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ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGIiSI: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BiLGI

1. Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak tizere yilda ii¢ kez yayinlanan ¢ift kor hakemli ve bilimsel bir dergidir.

2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zgiin makale ve

kitap tanitimlarinin  yani sira seminer, konferans ve sempozyum

degerlendirmelerini yaynlar.

3. Makalelerde daha once baska bir yerde yaymlanmamis veya baska bir yere

gonderilmemis olma sart1 aranir.

4. Makaleler ¢agdas Tiirkce ya da Ingilizce yazilmis olarak gdnderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarina gére yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin {iye olup,

caligmalarini sisteme yiiklemesi gereklidir.


http://dergipark.gov.tr/ijls

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES:
INFORMATION ABOUT THEORY AND PRACTICE

1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a
double blind peer-reviewed and scientific journal which is published once in

four months, three times a year.

2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to
contribute to the management and leadership area as well as seminars,

conferences and symposiums evaluations.

3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised

elsewhere.

4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.

5. The editorial board decides which articles will be published in the journal

according to the referee reports.

6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special

cases.

7.The authors are required to be members of the system at

http://dergipark.gov.tr/ijls, and upload their studies to the system.
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Bas Editorlerden

Yayin hayatina Agustos 2018 sayisi ile baslayan Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi:
Kuram ve Uygulama’nin 5. Cilt 1. Sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bu sayimmizda da liderlik olgusunu disiplinler arasi bir anlayisla
inceleyen gerek kuramsal gerekse uygulamaya doniik makalelere yer verdik. Dergimizde yer
alan makaleler 2021 yilinda giincellenen TR Dizin Dergi Degerlendirme kriterlerine uygun bir

sekilde hazirlanmgtir.

Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, ¢ift kor hakem sistemiyle ve
hizl1 degerlendirme siireciyle alanda {iiretilen bilimsel ¢aligmalar1 biiyiik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. S6z konusu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlarinin yani

sira seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yayimlamaya devam edecektir.

Dergimizin bu sayisinda birbirinden degerli bes makale yer almaktadir. Bu ve gelecek
sayilarimizdaki makaleler, diger c¢aligmalarla birlikte dergimiz, liderlik ve yonetim
alanyazinina 0zgiin ve bilimsel katkilar sunmaya devam edecektir. Dergimize degerli
katkilarda bulunan danisma ve hakem kuruluna, yazarlara tesekkiir ederiz. Bir sonraki sayimiz

yayinlanana kadar hepinize iyilik ve esenlikler diliyoruz.

Nisan 2022
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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From the Editors-in-chief,

We are so proud and glad to come together with you again with Volume 5 of Issue 1 of
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice, which started its publication
life in August 2018. In this issue, we have included both theoretical and applied articles that
analyze the phenomenon of leadership from interdisciplinary perspective. The articles in our
journal have been prepared in accordance with the TR Index Journal Evaluation Criteria
updated in 2021.

With double blind review system and quick evaluation process, International Journal of
Leadership Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the
field. For that purpose, our journal will continue to publish research articles and book reviews

as well as seminars, conferences and symposium proceedings.

There are five valuable articles in the current issue of our journal. We will continue to
contribute to leadership literature with authentic and scientific studies through our journal.
Lastly, we would like to thank the advisory board, reviewers and the authors for their valuable
contributions to our journal. Until our next issue is published, we wish you all wellness and

well-being.

April 2022
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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UZAKTAN EGITiM SURECINDE OZEL HAYATIN VE SINIFIN

MAHREMIYETINE ILISKIN OGRETMEN GORUSLERI !
Burcu ALTINSOY? & Seher ERDOGAN?

0z
COVID-19 salgini yasamin bir¢ok alanini oldugu kadar egitimi de yakindan etkilemistir. Egitim ortamlari, kullanilan
materyaller, 6grenci-6gretmen davranislart gibi bir¢ok alanda farkliliklara neden olmustur. Yasanan degisimler bireysel hak ve
Ozgiirliikklerin ihlalini de beraberin de getirmistir. Bu arastirmanin amaci, yasanan degisimle birlikte canli dersler esnasinda ve
sonrasinda ortaya ¢ikan mahremiyet ihlallerine iliskin 6gretmen goriislerinin ortaya konulmasidir. Bu arastirma, nitel arastirma
yaklagimlardan biri olan fenomenolojik desen kullanilarak ger¢eklestirilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2020-2021 egitim
ogretim yilinda Ankara ili Etimesgut ilgesinde devlet okulunda calisan dokuz ortaokul 6gretmeninden olusmaktadir. Veriler
yari yapilandirilmis goriisme formlart kullanilarak elde edilmistir. Veriler betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir.
Arastirma sonucunda ders esnasinda kameranin kullanilmasi, derse disardan miidahalelerin olmasi, farkli kisilerin derse izinsiz
katilmalar1, 6gretmenlerin uygun olmayan zamanlarda aranmasi ve dgretmenin kisisel bilgilerinin farkli kisilerle paylasilmasi,
O0gretmenin ve sinifin mahremiyetini ihlal eden durumlar olarak ifade edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Ozel hayat, mahremiyet, uzaktan egitim

Teachers’ Opinions about Privacy of Teachers and Classroom during Distance Education

Abstract

The COVID -19 pandemic has closely affected education as well as many parts of life. It has caused differences in many areas
such as educational environments, materials used, and student-teacher behaviors. The changes that have experienced have also
brought about a violation of individual rights and freedoms. The purpose of this research is to reveal the opinions of teachers
about the violation of the privacy during and after online lessons during distance education. This research was carried out using
phenomenological pattern, which is one of the qualitative research approaches. The study group consists of nine secondary
school teachers working in a public school in the Etimesgut district of Ankara province in 2020-2021 academic year. The data
were obtained using semi-structured interview forms. The data were analyzed by descriptive analysis method. As a result of
research, using the camera during the lesson, outside interference in the lesson, participation of different people in the lesson
without permission, calling teachers at inappropriate times, sharing teacher's personal information by different people were
expressed as situations that violate the privacy of the teacher and the classroom.

Keywords: Private life, privacy, distance education

1 Bu ¢alisma Prof. Dr. Ali BALCI tarafindan yiiriitiilen Ileri Arastirma Y6ntemleri dersinde yapilan 6devin genisletilmis halidir.
2 Doktora Ogprencisi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Béliimii, E-posta:
burcualtinsoy@gmail.com, ORCID: 0000-0002-2128-1580

3 Doktora Ogrencisi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Boéliimii, E-posta:
serdogan.1985@gmail.com, ORCID: 0000-0001-6268-8267
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Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice
Giris

Tim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salginiyla miicadele kapsaminda bireysel ve
toplumsal yasamda onemli degisiklikler yapilmis, bazi temel hak ve ozgiirliklerde zorunlu olarak
diizenlemelere gidilmistir. Bireylerin temel haklarindan olan egitim hakkinin karsilanabilmesi igin
Orglin egitim ¢evrimic¢i ortamlarda yiiriitilmeye baslanmig, ders ortamindan ders siiresine, egitim
materyallerinden, yontem ve tekniklere kadar pek c¢ok seyde degisiklik yapilmistir. Bu doniisiimle
birlikte 6gretmenler, derslerini ¢evrimic¢i ortamlarda yiiriitmeye baslamis; 6grenciler, veliler ve okul

yoneticileri tarafindan her an ulagilabilir olmustur. Bu durumun 6gretmenlerin 6zel hayatlarinda ve
cevrimi¢i siniflarda ¢esitli ihlallerin ortaya ¢ikmasina sebep oldugu soylenebilir.

Ozel Hayat

Sosyal bir varlik olarak insan diger insanlarla siirekli bir iletisim halindedir. Kisilerin toplumsal
iligkiler icerisinde digerlerinin hayatlar1 hakkinda bilgi sahibi olabilmesi dogaldir. Kisilere dair olan
bilgiler onlarla olan iliski tiiriine gére degismektedir. iliski tiiriimiize gore yasanilan olaylarin paylasimin
niteligi ve niceligi degismektedir. Bunun yaninda kisinin kendine has bir yagam alani vardir. Bu alan
kisinin kimsenin miidahale etmesini istemedigi 6zel hayat alanidir.

Ozel hayat kisinin digerlerinden gizledigi, kendine sakli tuttugu yasam alamdir (Zevkliler,
2000). Ozel hayat kavrami, 6zel hayat1 giivence altina alan temel hakkin ifade edilmesidir. Bu hakk1
tanimlamak icin “6zel hayatin gizliligi hakki”, “6zel hayat hakki”, “6zel hayatin korunmasi ve gizliligi
hakk1”, “mahremiyet hakk1”, “6zel hayata, aile hayatina, konut ve haberlesme 6zgiirliigiine sayg1 hakki”
gibi ifadeler kullanilmaktadir. Ozel hayat ifadesi, gizli olmas1 gereken mahrem alani ve bu alana

yapilabilecek miidahalelere kars1 giivence altina alinan yasam alanim ifade etmek i¢in kullanilabilir
(Korkmaz, 2014).

Ozel hayat meslekle ilgili oldugunda ise kisinin mesleki ve &zel hayatiyla ilgili durumlarin
yabanci kisilerden uzak kalmasini istedigi hususlar olarak tanimlanmaktadir (Akipek, Akntiirk ve
Karaman, 2009). Kisinin mesleki yasami da &zel hayatin kapsamindadir (Arslan Oncii, 2019). Kisinin
toplum igeresinde yetenekleri sonucunda elde ettigi varlig1 onun toplum igindeki yeridir ve kisiligine
dahildir (Dural ve Ogiiz, 2016). Kisinin diger bireylerle iliski kurma hakki, sosyal bir kimlik olusturma
hakki 6zel hayata saygi hakkinin i¢eresindedir. Kisinin meslek hayati kiginin sosyallesmesinde 6nemli
oldugu icin 6zel hayata saygi hakkinin icerisinde yer almaktadir. Serbest mesleki faaliyetler kadar kamu
gorevlilerinin mesleki faaliyetleri de bu kapsamdadir (Dural ve Ogiiz, 2016).

Ozel hayati koruma hakki kisinin kisisel gelisimini saglamak ve manevi degerlerini giivence
altina almak i¢in digerlerinin bilmemesini istedigi bilgilerin olusturdugu ve hukuken korunmasi gerekli
olan yasam hakkidir (Sen, 1996). Ozel hayat hakk1 bireylerin benzersiz bir deger, varlik ve nem olarak
kabul edildigi modern toplumlarda kisisel haklar ¢ercevesinde ele alinmis, zamanla ayr1 ve 6zel bir
kategori haline getirilmistir. Ozel hayat hakki, pek ¢ok anayasa, medeni yasa ve uluslararasi
anlagmalarda kabul edilmistir (Yiiksel, 2003). Ozel hayatin gizliligi hakki kiginin 6zel hayatia saygiy1
barindirmaktadir ve kisiler veya devlet tarafindan olabilecek ihlallere karsi kiginin 6zel hayatini
korumaktadir (Tagkin, 2014). Baska bir ifade ile 6zel hayat, kisinin kendine 6zel ve kendisinin
belirledigi 6lgiilerle sinirlandirdig, yasalarla koruma altina aliman yasam alanidir.

(“)gretmenlerin ozel hayati. Mawdsley (2004) 6gretmenlerin 6zel hayatini dort alana ayirir:
ilki 6zel kisisel hayati, ikincisi can ve mal giivenligi agisindan fiziksel 6zel hayati, tliglinciisii egitim
ortaminda bilgi ve becerilerini igeren egitim 6zel hayati, sonuncusu ise 6grenciler ve is yeri disindaki
diger 6gretim iiyeleri veya personel ile iliski kurma 6zgiirliigli olarak tanimlanan iliskisel 6zel yasama.
Horn'a (2008) gore, smiflar ogretmenlerin bireysel 6zel alaninin bir pargasidir ve bu nedenle
ogretmenlerin dzel hayatlar1 baglaminda yer almaktadir. Ogretmenler, dgretim sirasinda veya simif
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Uzaktan Egitim Siirecinde Ozel Hayatin ve Smifin Mahremiyetine Iliskin Ogretmen Goriisleri
Burcu ALTINSOY & Seher ERDOGAN

disindaki siif etkinlikleri sirasinda meydana gelen olaylar ifsa etmekten kagindiklarinda smifin 6zel
hayatini korurlar (Little, 1990).

Sadece okul personelinin bilmesi gereken durumlar okulun 6zel hayatini olusturmaktadir. Bu
bilgilerin bagkalariyla paylasilmasi okul hayatinin gizliliginin ihlaline neden olmaktadir (Kauffman ve
Lane, 2014). Okul yonetimi, 6gretmenlerin kigisel yasamlari hakkinda bilgi edinmeye veya kisisel
yasamalarina miidahale etmeye ¢aligtiklarinda catisma ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum 6gretmenin 6zel
hayatini koruma hakkina zarar vermektedir (Imber ve Geel, 2010).

Ogretmenler meslekleri geregi gok fazla sosyal etkilesimde bulunurlar ama bu onlarin kisisel
bir alan istemedikleri anlamina gelmemektedir. Zittleman ve Sadker (2015) ¢alismalarinda
Ogretmenlerden bir tanesi "bazen o kadar etkilesim oluyor ki, bir dil sanatlar1 dersinin tam ortasinda, on
bes cocuk birden ellerini havaya kaldirdiginda, “Herkes dursun. Oniimiizdeki on bes dakika yalniz
kalmak istiyorum. Bir fincan kahve igin disar1 ¢ikiyorum.” demek istedigini belirtmektedir.

Spencer ve Hoffman (2001) 6gretmenlerin, fiziksel 6zel alanlarimin ihlalinin yaninda, kisisel
bilgilerinin gizliliginin ihlal edildigi durumlarla da karsilagtiklarini ortaya koymuslardir. Ayrica okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin 6zel hayati koruma haklarmin ¢ok farkinda olmadiklarini ifade
etmislerdir. Son yillarda gelisen teknoloji ile kisilerin hayatina yapilan miidahaleler gittikce artmakta;
kisiler, personel dosyalarinin ve kayitlarinin farkli amaglarla kullanilabileceginin yeterince farkina
varamamaktadirlar (Linowes ve Spencer 1990; Linowes ve Spencer, 1996; Linowes ve Spencer 1997).

Hayatimizin énemli bir pargasi haline gelen teknolojik uygulamalarin egitim siireglerinde de
kullanilmas1 6gretmenlerin 6zel hayatinin ihlaline neden olabilecek durumlara sebep olabilmektedir.
Hillman, Hillman, Neustaedter ve Pang (2009) calismalarinda e-posta, mesaj ve sosyal medya gibi
elektronik iletisim teknolojilerinin kullaniminin 6gretmenler i¢in yaygin hale geldigini, 6gretmenlerin
mahremiyetlerini ve kigisel alanlarint korumak i¢in bu araglarin kullanimi ile ailelerin ve 6grencilerin
sinirlarinin - belirlenmesi lizerinde daha fazla kontrole sahip olma ihtiyacini ortaya ¢ikardigini
belirtmislerdir. Ogretmenler 6zellikle cep telefonu numarasi gibi kisisel bilgilerin elde edilebilecegi
durumlar i¢in bu smirlarin olduk¢a Onemli olduguna deginmislerdir. Ayrica goriisme yapilan
Ogretmenlerin cogu aile ile iletisim kurmak icin kisisel bilgilerine ulasimi engelleyecek uygulamalar
kullandiklarini da eklemislerdir.

Kiral ve Kepenekci (2017) devlet ve 6zel ilkokullarinda 6gretmenlerin 6zel hayati ve ihlallerine
dair ¢aligmalarinda, devlet okullarinda velilerin ve 6gretmenlerin okulun 6zel hayatini, velilerin ve
ogrencilerin sinifin 6zel hayatini, diger 6gretmenlerin ise 6gretmenin 6zel hayatini ihlal ettiklerini ortaya
koymuslardir. Ozel okullarda ise velilerin; 6gretmenin, okulun ve smifin 6zel hayatmi ihlal ettikleri
sonucuna varmislardir. Arastirma sonucuna gore okul tiirli fark etmeksizin 6gretmenlerin 6zel hayat
haklari ihlal edilmektedir

Ogretmenlerin 6zel hayati olarak tanimlanan alanlarda sahip olan haklarm korunmasi ve
ihlalinin ortadan kalmasi i¢in etkili kararlarin alinmasi gerekmektedir. Kauffman ve Lane (2014)
Ogretmenlerin 6zel hayatinin gizliliginin saglanabilmesi i¢in kisisel bilgilerin depolanmasi, standart
kurallarin ve kriterlerin gelistirilmesi, gizlilik kiiltiiriiniin olugturulmasi, gizlilik sinirlarini1 agmayacak
sekilde karsilikli kararliligin olmasi ve iligkilerin sinirlarinin belirlenmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Uzaktan Egitim

Bilgi teknolojilerinin hizla gelismesi 21. yy iletisim teknolojilerini de etkilemistir. Gelisen
iletisim teknolojileri egitimde farkliliklara yol agmis ve mekan ve zaman gibi egitimi sinirlandiran
etkenlerin esnemesine neden olmustur. Teknoloji egitimin farkli mekanlardan sunulabilmesinin oniinii
acmustir. Yasanan bu gelismeler uzaktan egitim modelinin gelisimine katki sunmustur (Iisman, 2008).
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Uzaktan egitim; Ogretim etkinliklerinin, Ogrenenin ve &gretenin ayni ortamda olmadan
gerceklestirilmesidir (Schlosser ve Anderson, 1994). Uzaktan egitim Orgiin egitimden farkli olarak
Ogrenen ve Ogretenin farkli ortamlarda, yiliz yiize iletisim yerine teknolojiden yararlanilarak yapilan
egitim tiiriidiir (Johnson, 2003; Moore ve Keegan, 1993). Keegan (1980) uzaktan egitimin temel
ozelliklerini teknolojik araglarn kullanimi, bagli olunan bir egitim kurulusu, 6gretmen ve 6grencinin
fiziksel ayrilig1, iki yonlii etkilesim, 6rglin 6gretim gibi planli bir miifredat olarak tanimlamistir. Usun
(2006) ise uzaktan egitimin ortak noktalarint mekan ve zaman sinirinin olmamasi, altyapisi olan yerlere
egitimin ulasabilmesi, fiziksel olarak katilimin zorunlu olmamasi, sistemin ve ders planlarinin bir
merkezden yapilmasi, iletisim teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilmasi olarak ifade etmistir.

Yeni bir uygulama olmayan uzaktan egitim COVID-19 salgini siirecinde diinyada ve iilkemizde
yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Yer ve mekan smirinit ortadan kaldiran uzaktan egitim
sisteminin kullanilmas1 salgin siirecinde zorunlu hale gelmistir. Ulkemizde Milli Egitim Bakanligina

bagli kurumlarda egitimi devam ettirebilmek adina “EBA/Egitim Bilisim Ag1” sistemi ile uzaktan egitim
saglanmaya ¢alisilmistir (MEB, 2020).

Uzaktan egitim siirecinde egitim farkli bir boyut kazanmigtir. COVID-19 salgim siirecinde
uzaktan egitime dair degerlendirmeler yapan Bozkurt (2020), farkli teknolojilerin bir arada kullanilmasi
ve degerlendirme siireclerine onem verilmesi ile dijital hayata yonelik bilgi ve becerilerin
gelistirilmesinin yaninda uzaktan egitim siirecinin etik baglamda da ele alinmasi gerektigini
vurgulamigtir. Ayrica uzaktan egitim silirecindeki paydaslarin birbirleriyle olan iletisimleri
giiclendirilerek, 6grenci ve Ogretmenlerin sosyal yasamdaki sorumluklart ve is yiiklerinin dikkate
alinmasi gerektigini ifade etmistir.

Yiiz yiize egitimden uzaktan egitime gecis ile birlikte egitim siirecinde yasanan degisimle
ogretmenler, kendi kisisel gelisimlerini yeterince saglayamama, ¢evrimigi sinif ortamlarini kontrol
edememe ve okul yonetiminin baskilariyla ilgili sorunlar yagamaktadirlar. Bakioglu ve Cevik (2020)
COVID-19 siirecinde Tiirkiye’ nin farkli bolgelerindeki ortaokullarda galisan 75 fen bilimleri 6gretmeni
ile uzaktan egitim siirecine yonelik calisma yapmislardir. Arastirmanin sonucunda dgretmenler salgin
siirecinde Ogrencilerle diizgiin iletisimin saglanamamasi, canli derslere katilan 6grenci sayisinin az
olmasi1 ve okul yonetiminin baskis1 altinda kalinmasi gibi sorunlart oldugunu belirtmislerdir. Uzaktan
egitimde 6gretmenlik meslegine dair sorulan sorular sonucunda bilgi korelmesi yasanmasi, bosluk hissi,
herkesin farkli uygulama kullanmasi, okula 6zlem duyma ve Ogrenciyle iletisimde zorluk, kisisel
gelisimine vakit ayiramama, smif iizerinde héakimiyet kuramama gibi sorunlar yasadiklarini
belirlemislerdir. Ayrica uzaktan egitim siirecinde dgretmenlerde bilgi eksikliklerinin, kendini yetersiz
hissetmenin ve dgrenciye ulagsmada yasanan sorunlarin kaygiya neden oldugunu vurgulamiglardir.

Karakas (2020) calismasinda COVID-19 salgini siirecinin etkili bir bigimde {istesinden
gelinmesi i¢in uygulamaya konan politikalarin, toplumsal fayda icin yasalarda tanimlanmis temel
haklarin ve bireysel 6zgiirliiklerin ihlaline neden olabilecegini sylemektedir. Milli Egitim Bakanliginin
uzaktan egitim silirecinde idari izin, doniisiimlii ve uzaktan calismaya iliskin yayinladigi usul ve
esaslarda “Uzaktan veya doniigiimlii ¢alisanlar; dokiiman yonetim sistemi, cep telefonu, resmi e-posta
adreslerini siirekli kullanabilir ve ulasilabilir durumda tutmakla yiikiimliidiir” maddesi yer almaktadir.
Bu madde ile egitim ¢alisanlarina giiniin her aninda ulasilabilir olma zorunlulugunun getirilmesi egitim
caliganlarinin temel hak ve 6zgiirliiklerine yonelik zararlar olusturabilir.

Assungdo Flores ve Machado (2020) COVID-19 salgininda uzaktan egitim siirecine dair
yaptiklari arastirmada genellikle 6gretmenlerin 6gretmek i¢in kendi teknolojik cihazlarini kullanmak
zorunda kaldiklarini ve ¢ogu uzaktan dgretimde harcanan zamanin yiiz yiize 6gretime kiyasla arttigim
ifade etiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler uzaktan egitim siirecinde kendi kisisel esyalarini
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kullanmakta, ev ve is yasaminin sinirlarint belirleyememekte ve siirekli olarak 6grenci, veli, okul
yoneticileri ile iletisim halinde olmaktadirlar.

Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi (TEGV) 2020 yilinda uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin
ve velilerin yasadiklarindan yola ¢ikarak siirecin genel degerlendirilmesini yapmay1 amagladiklar
calismalarinda Tirkiye’ nin yedi cografi bolgesindeki 31 sehirden 368 TEGV velisine ulagsmislardir. Bu
calismanin sonucunda ogrencilerin  %58’inin telefon ile %73 iniin ise WhatsApp iizerinden
ogretmenleri ile goristiikleri bilgisine erisilmistir. Velilerin %47 sinin diizenli olarak %36’sinin ise
aralikli olarak 6grencilerle birlikte dersleri takip ettikleri bulgusu elde edilmistir.

Settersten vd. (2020) salgindaki refahin ve yasam kalitesinin sadece ekonomik olmadigini is ve
0zel yasam arasindaki sinirlara ve dengeye, sosyal iligkilere, iyi ruh sagligna, rahat yasam
diizenlemelerine bagli oldugunu vurgulamistir. Yasanan salgin siirecinde kisiler uzaktan is birligi
yapmig ve baglantilarini siirdiirmiistiir. Ayrica caliganlar islerini gergeklestirmek icin 6zel zamanlarini,
alanlari ve diger kisgisel ve iligkisel kaynaklarimi kullanmiglardir. Ayrica uzaktan ¢aligmanin, aninda
kullanilabilirlik, yiiksek talepler, is ve is dis1 sinirlarin bulanikligi nedeniyle stresi de artirabilecegi
vurgulanmistir.

Yukarida verilen bilgilerin ve arastirmalarin 1s183inda COVID-19 salgimi siirecinde
ogretmenlerin mesleki yasamlarinda farkliliklar meydana geldigi ileri siiriilebilir. Arastirmalar
Ogretmenlerin yiiz yiize egitime sistemine gore daha fazla calistiklari, veli ve 6grenci ile teknolojik arag
ve uygulamalar araciliftyla ¢ok fazla iletisim kurduklari, gilinlin her saatinde ulasilabilir olduklar1 ve
cevrimici ders esnasinda sinif yonetimini saglayamama gibi durumlar yasadiklarini ortaya koymustur.
Ayrica dgretmenlerin kisisel gelisimlerini saglayamama hissi ve okul yonetiminin baskilari gibi cesitli
sorunlarda bulunmaktadir. Yasanan bu degisimler 6gretmenin 6zel hayat hakkinin bulaniklasmasina ve
0zel hayat ihlallerine sebep olmaktadir. Bu arastirmada uzaktan egitim siirecinde 6zel hayatin ve siifin
mahremiyetine yonelik 6gretmen goriisleri belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin amag dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmaya caligilmigtir.

1. Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde canli ders esnasinda smifin ve 6zel hayatlarinin
mahremiyetine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecindeki ders dis1 zamanlarda 6grenci, veli ve okul yonetimi
ile olan iliskilerindeki mahremiyete dair goriisleri nelerdir?

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, orneklemi, verilerin toplanmasi ve analizi yer
almaktadir.

Arastirma Modeli

Uzaktan egitim siirecinde 0gretmenlerin ve smifin mahremiyetine iliskin goriislerini ortaya
cikarmaya ¢alisan bu c¢alisma, nitel arastirma yaklasimi olan fenomenolojik desen kullanilarak
yiriitiilmistiir. Fenomenoloji kisilerin deneyimlerini degerlendirmeyi amaglayan bir yontemdir (Miller,
2003). Fenomenoloji, olgularin 6ziindeki ortak anlamalari ortaya ¢ikarmak igin kisilerin deneyimleri
yoluyla diinyay1 anlamaya ve deneyimlerin altinda yatan anlamlari bulmay1 amaglamaktadir (Baker,
Wuest ve Stern, 1992). Nitel arastirma ¢esitli sosyal ortamlari inceleyerek kisilerin kendilerini ve
yasadiklari ¢evrelerini nasil organize ettiklerini anlamlandirmaya gabalamaktadir (Lune ve Berg, 2017,
S. 15). Arastirma verileri fenomenolojik yaklasim temel alinarak gelistirilmis olan yari yapilandirilmisg
goriisme formu ile elde edilmistir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Ankara ili Etimesgut ilgesindeki Milli Egitim Bakanligina bagl
ortaokullarda c¢aligan dokuz brang 6gretmeninden olusmaktadir. Calisma grubu igin secilmis olan
katilimeilar maksimum cesitlilik ve 6liit temelli yontemle secilmistir. Olgiit olarak katilimeilarin devlet
ortaokullarinda gorev yapmasi ve uzaktan egitimi tecriibe etmis olmasi belirlenmistir. Katilimcilara
yonelik kisisel bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin betimsel istatistikler

Cinsiyet N
Kadm 5
Erkek 4

Kidem 341
5-10 Y1l 3.12
11-20 Y1l 2.62
21 Y1l ve iizeri 2.61

Ogrenim Durumu Lisans 7
Yiiksek Lisans 2

Tablo 1°de goriildiigii gibi katilimcilarin besi kadin, dordii erkektir. Katilimcilardan birinin
kidemi 5-10 yil arasindayken 11-20 y1l kidemi olan katilimci sayisi bestir. 21 ve iizerinde kidemi olan
katilime1 sayist ise Ugtlir. Katilimeilarin yedisi lisans mezunuyken ikisi yiliksek lisans mezunudur.
Katilimeilara ait goriisler verilirken kadin katilimcilar icin K1-K5, erkek katilimcilar icin E1-E4
kisaltmalart kullanilmustir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri yar yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Gorligme formu iki
boliimden olugmaktadir. i1k bolimde cinsiyet, egitim durumu ve mesleki kidem gibi kisisel bilgiler,
ikinci bolimde ise d6gretmenlerin ve sinifin uzaktan egitim siirecinde 6zel yasam hakki ve ihlallerine
iligkin sorular sorulmustur. Gorligme sorular1 alanyazin incelenerek hazirlanmistir. Caligmanin
gecerliligini saglamak igin sorular hazirlandiktan sonra alaninda uzman kisilerin goriisleri alinmus,
uzman goriislerinden gelen geri bildirimlere gore Sorular tekrar diizenlenmistir ve aragtirma igin Ankara
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’ndan 05.07.2021 tarih ve 12/258 sayili etik izni
alinmustir.

Verilerin Toplanmasi

Katilimcilarla ¢evrimigi ortamda uzaktan goriismeler gerceklestirilmis ve yapilan goriismelerde
izine dayali ses ve goriinti kayd: yapilmistir. Gorlismeler yaklasik 30 dakika siirmistiir. Ancak bir
katilime1 kayit yapilmasina izin vermemis ve gorlisme yiiz ylize gergeklestirilmistir. Bu katilimer ile
yapilan goriismeler, not tutularak kayit altina alinmistir. Goriismeler gerceklestirildikten sonra ses ve
goriintli kayitlar1 kagida dokiilmiis ve not tutulan katilimcinin goriisii ile birlestirilmistir.

Verilerin Analizi

Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin ve sinifin mahremiyetinin ihlallerine dair elde edilen
gorisler betimsel veri analizi yontemiyle analiz edilmistir. Betimsel analizlerde verilerin ilk hallerine
bagli kalarak dogrudan alintilarla veriler sunulur ve goériismede kullanilan ifadelere, diyaloglara,
kelimelere, benzerliklere, sembolik anlatimlara ve farkliliklara gore tanimlayici analiz yapilir
(Kiimbetoglu, 2012). Betimsel analizde gézlem veya goriisme sonunda elde edilen veriler diizenlenir,
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yorumlanir ve okuyucuya sunulur. Veriler daha Onceden olusturulmus temalara uygun olarak
siniflandirilir. Smiflandirilmis veriler bulgularla 6zetlenir. Arastirmact kendi kisisel bilgi birikimiyle
neden- sonug iliskisi kurarak farklilik ve benzerlik analizleri yaparak 6zetleri yorumlar (Baltaci, 2019).
Bu aragtirmada elde edilen veriler aragtirmanin alt amaglar1 dogrultusunda temalara ayrilmigtir. Her bir
tema da katilimer goriisleri dogrultusunda olusturulmus alt temalardan olusmaktadir.

Arastirmanin i¢ gegerligi i¢in veri toplama siireci, veri analizi ve yorumlama siireci ayrintili
olarak verilmistir. Arastirmanin dis gegerliligini saglamak amaciyla yazili hale getirilen goériisme
sonuclar1 katilimcilara gonderilmistir ve onaylar1 alinmistir. Arastirmanin i¢ giivenirligi i¢in verilerin
yorumlanmasinda katilimcilarin dogrudan alintilarina yer verilmistir. Veri analizi giivenirligine yonelik
ise aragtirmacilarin birbirinden bagimsiz yaptiklar kod ve kategoriler karsilastirilmis, sonunda iizerinde
uzlagmaya varilan kod ve kategoriler kullanilmistir. Katilimcilarin goriisleri verilirken kadin katilimcilar
icin K1-K35, erkek katilimcilar i¢cin E1-E4 kisaltmalar1 kullanilmistir.

Bulgular

Katilimcilara ilk olarak uzaktan egitim siirecinde okul yonetimi, 6grencileri ve velileri ile hangi
araglar aracilifiyla iletisim kurdugu ve ders icin hangi web araclarini kullandiklar1 soruldugunda;
katilimcilarin tamami ders i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilmis olan uzaktan egitim
platformu EBA’y1 (Egitim Bilisim Ag1), baglant1 ile ilgili sorunlar yasandiginda ise Zoom programini
kullandiklarini ifade etmislerdir. Veliler ve 6grencilere ¢esitli duyurular1 ve 6dev paylagimi yapabilmek,
6grenci sorularina cevap verebilmek ve okul yonetimi ile iletisim kurmak i¢inse WhatsApp programinin
kullanildig1 belirtilmistir.

COVID-19 salgm ile birlikte baslayan uzaktan egitim siirecinde sinifin ve Ogretmenin
mahremiyetinin ihlaline dair goriislerini ortaya koymay1 amaglayan bu ¢aligmanin bulgulart iki tema
altinda toplanmustir. Ilk tema canli ders esnasinda sinifin ve dgretmenin mahremiyetini ihlal eden
durumlara iligskin goriislerden olusurken; ikinci tema ders dis1 zamanlarda 6gretmenin mahremiyetini
ihlal eden durumlara iligkin goriislerdir. Elde edilen bulgular temalara gore siniflandirilmis ve alintilarla
zenginlestirilerek detayli bir sekilde agiklanmustir.

Canli Ders Esnasinda Smifin Ve Ogretmenin Mahremiyetini Thlal Eden Durumlar ile
Ilgili Goriisler

Katilimcilara canli dersler esnasinda yasanan durumlara iligkin sorular sorulmustur. Verilen
cevaplar sonucunda ders kayitlari, goriintiiniin agilmasi, digsardan miidahale, farkl kigilerin derse izinsiz

katilmalar1 siifin ve &gretmenin mahremiyetini ihlal eden durumlar olarak tespit edilmistir. Bu
durumlara iligkin goriigler alt basliklar altinda sunulmustur.

Goriintiiniin agilmasina iliskin goriisler. Katilimcilara canli ders esnasinda kameralarini
acip acmadiklar1 ve goriintiillerini paylasmaya dair goriisleri soruldugunda katilimcilarin ¢ogu
kameralarimi acgtiklarini ifade etmislerdir. Uzaktan egitim siirecinin ilk basladigi zamanlarda biraz
gerginlik hissedilse bile zaman igerisinde duruma alistiklarini belirtmiglerdir. Canli dersleri de normal
bir sinif ortami olarak gordiiklerini, bdyle de olmasi gerektigini ve kameranin agik olmasinin ¢ocuklarla
olan etkilesimi artirdigini vurgulamiglardir.

“Kendi goriintiimii agryorum. A¢ma sebebimde zaten uzaktan egitim yapryorum, dolayisiyla
swif yonetiminde eksiklikleri var en azindan kamera ile o eksikligi gideriyorum.” (K1)

Kameray1 acarak gercek bir sinif ortami olusturmak isteyen katilimcilardan bazilart bu durumun
smifin ve kendilerinin mahremiyetini ihlal ettigini diisliniirken; baz1 katilimeilar ise bu durumun
herhangi bir ihlal olusturmadigini diigiinmektedir.
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“...Sumif ortamini olusturmak ve yansitmak istedigim icin kendi goriintiimii agiyorum. Ogrenciyi
gormek ve onun da beni gormesi dersi daha etkili hale getiriyor. Ayni gercek bir sinifa girer gibi
hazirlaniyorum, goriintiime 6nem veriyorum ve hazirlantyorum. Bu nedenle kamerami agmis olmanin
ozel hayatimin gizliligini ihlal ettigini kesinlikle diigiinmiiyorum.” (K2)

“Kamerayr a¢ryorum. Mahremiyetimin ihlal edildigini diigiinmiiyorum. Bir sinif ortami gibi
egitimin devam etmesi gerekiyor. Ders benzer sekilde yiiriimeli, bir sekilde iletisim kurmaliyim, bir
sekilde beden dilimi aktarmaliyim diisiincesi i¢erisinde kamerami agiyorum.” (K3)

Katilimcilardan bazilari canli ders esnasinda meydana gelen veya maruz kaldiklari olaylardan
olumsuz etkilendiklerini ifade etmislerdir. Velilerin varligin1 goriintii veya sesleriyle hissetmeleri,
kameranin agilmasiyla birlikte kendi 6zel alanlarmin goriiniir olmasi gibi durumlardan rahatsiz
olduklarini belirtmislerdir.

“Gériintiimii sene basindan beri acryorum. Ihlal oldugunu diisiinmiiyorum ama bazen ihlal
oldugunu diigiindiiren anlar oluyor. Bazen soru sordugum zaman 6grenciler mikrofonunu ag¢tk unutuyor
ve yandan veli destegini duyuyorum veya onlara miidahalelerini hissettigim zaman bagkalari tarafindan
izleniyormus gibi hissediyorum ve rahatsiz oluyorum.” (K4)

Aragtirmaya katilan sadece bir dgretmen ¢alisma ortaminin ve kiyafetinin yeterince diizgiin
olmamasindan dolay1 ve mahremiyetini ihlal ettigi disiincesiyle kamerasini agmadigini belirtmistir.

“Canli derslerde kamera a¢mayr tercih etmiyorum. Kamera ag¢manin mahremiyeti ihlal
edecegini diistindiigiimden kendim de acmiyorum ogrencilerin de a¢masina miisaade etmiyorum.
Calisma odamda her zaman diizenli olmayabiliyor, iizerimdeki giysi her zaman d6grenci karsisina
ctkmaya uygun olmayabiliyor. Bu tarz durumlardan dolayr kamera agmay: diisiinmedim, sonrast igin
de diisiinmiiyorum. (E1)

Derslerin kayit altina alinmasina iligkin goriigler. Katilimcilara canli dersler esnasinda
ders kayitlarin1 kendisinin veya oOgrencilerin alip almadigi soruldugunda katilimcilarin tamam
kendilerinin ders kaydi almadiklarimi belirtmislerdir. Ayrica 6grencilerin dersi kayit alip almadiklarina
dair bilgi sahibi olmadiklarini, 6grencilerin bu taleple hi¢ gelmediklerini eklemislerdir. Baz1 katilimcilar
ders kaydi i¢in izin istenmesi durumunda izin verecegini sylerken; bazi katilimcilar ise izin istense dahi
kayit altina alinmasinin mahremiyetlerini ihlal edecegi diislincesiyle izin vermeyecegini belirtmislerdir.

“Kayit altina almiyorum. Ders saatlerinin kayit altina alinmasina sicak bakmiyorum. Sinif
kapisimi kapattiktan sonra nasil ders isliyorsam éyle ders islemeliyim.” (K1)

“Kayit altina almiyorum. Ogrenciler alabilirler ama izin isterlerse ¢ok memnun olurum.” (K5)

“Derslerimi kendim kayit altina almiyorum. Bir 6grencim dersi kayit altina almak isterse de
herhalde kabul etmem. Ciinkii ben sinifimda ¢ok daha ozgiiriim. Alamim geregi kayit altina alinmasinin
ozglirliigiimii  kisitlayacagini ~ diistintiyorum.  Derste  soylediklerimin  daha sonra  aleyhime
kullanilabilecegimi diistiniiyorum.” (E2)

Katilimcilar dersleri kaydetmedikleri gibi kendilerinden habersiz dersin kayit altina alinmasinin
ortaya ¢ikmasiyla rahatsiz olduklarini belirtmislerdir ve bu durumun mahremiyetlerini ihlal ettigini
eklemisglerdir.

“Kayit altina almyyorum. Bir giin derste séyle bir sey oldu. Bir giin bir ogrencime soru sordum
ama cevap alamadim. Sonradan 6gretmenim ben derse girmiyorum dersi ablam kayit aliyor ben
dershaneye gidiyorum dedi. Ben ¢ok rahatsiz olmustum. Belki ¢cogu yapryor ama bunu duymak beni ¢cok
rahatsiz etti. Bunun ihlal oldugunu diistiniiyorum.” (K3)

“Basimdan gegen soyle bu durum oldu. 8. Swniflara ders yaptigimda gériintiilerini agmayt
reddediyorlar. Bir giin ders esnasinda 6grencilerden herhangi birine bu soruyu sen cevapla dedigimde
karsima annesinin sesi ¢ikti. Hocam oglum dershanede o su anda dersi dinleyemiyor ben onun yerine
dersi dinliyorum ve sizi kayda aliyorum dedi. Bu durum beni rahatsiz etti. Kayda almas: degil bir gizlilik
olmasi, daha dnce bana soylemedigi i¢in rahatsiz oldum.” (K2)
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Canli derse farkh kigilerin izinsiz katilmasina ve disardan miidahalelere iliskin
goriigler. Canl derslere farkli kisilerin derse miidahil olup olmadiklar1 soruldugunda ise katilimcilar
derslerine farkli kisilerin dzellikle velilerin geldiklerini belirtmislerdir. Ogrencilerin kameralarinin agik
olmamasi, 6grencinin dersi dinlemek i¢in sabit bir yerinin veya odasinin olmamasmin diger kisilerin
derslere dahil olmasina sebep oldugunu belirtmislerdir. Farkli kisilerin ders ortamina miidahale
etmelerinin dgrencilerin 6grenme siireclerine zarar verdigini, smifin mahremiyetini ihlal ettigini ve
ellerinden geldigi kadariyla bu durumu ortadan kaldirmaya calistiklarini ifade etmislerdir. Canli
derslerinde, normal bir siif ortami gibi farkli kisilerin miidahalelerinden uzak olmasi gerekliligini
vurgulamiglardir.

“Benim izinim olmadan kimse ddhil olmuyor. Ama bazen arkadan sesler duyuyorum. Ben
goriintiiyii actirmadigim igin sorulari ¢ozerken anne ve babalarinin ¢ocuklara yardimci oldugunu
duyuyorum. Bunlarin 6grenme siirecini olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum.” (K3)

“Dersimi anne ve babalarin dinledigini biliyorum, duyuyorum. Velilerin ¢ocuklarina yardim
ettigini duyuyorum. Kamerayt agtirsam yapamayacaklar aslinda. Velilerin ¢ocuklarina yardimci olmak
istemelerinin ogrenme stirecini olumsuz etkiliyor ve bu dersin mahremiyetine de zarar veriyor bence.”

(E2)

“ITk baslarda meraktan, Dersle ilgili soru yonelttigimde ¢ocuklari diirtenler, sen de kalksana
diyenler. Mesela bir keresinde bir ogrenci el kaldirmigti. S6z hakki verdim. Babast ya da abisi oldugunu
diistindiigiim biri A diye cevabi séyledi. Sonra ¢ocukta cevabi soyledi. Ben de babani da seni de tebrik
ederim dedim. Nasul ki biz okulda derse girdigimizde ogrencilerimizle bas basa olabiliyorsak canli
derslerinde ayni sekilde olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (KJ5)

“Bir 6grenci dersi ¢ok sabote etti. Oglum yeter artik falan dedim. Sonra veliden ders bitiminde
mesaj aldim. Ogluma haksizltk yaptiniz. Ben dinliyorum derslerinizi. Arkada velilerin dinledigini
bilmek... sanki diken iistiindeyiz.” (K3)

Sinifin 6zgiir ve dogal ortaminin bagka kisiler tarafindan bozulmasi, digardan birilerinin dersi
devaml izledigi diisiincesi Ogretmenleri rahatsiz etmekte ve mahremiyetlerine zarar verdigini
diistindiirmektedir.

Ders Disi Zamanlarda Ogretmenin Mahremiyetini Thlal Eden Durumlar ile flgili Goriisler

Katilimcilara ders dis1 zamanlarda ne gibi miidahalelerle karsilastiklar1 soruldugunda en ¢ok
veliler tarafindan rahatsiz edildiklerini belirtmislerdir. Velilerin 6zel hayatlarina saygi duymadiklarini
ve uygun olmayan saatlerde bile ¢ok rahatlikla ulasabildiklerini, 6zel hayatlarina iliskin gesitli
durumlarin ve kisisel bilgilerin tiim 6grenci ve veliler tarafindan bilinir oldugunu ifade etmislerdir ve
bu durumun 6zel hayatlarini ihlal ettigini eklemiglerdir. Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin ev
hallerinin bilinirliginin arttigin1 belirtmislerdir. Ayrica telefon numaralarinin farkl kisiler tarafindan
bilinmesi 6gretmenleri oldukca rahatsiz etmistir.

“Velilerle ¢cok stk goriisiiyoruz. 7/24 velilerim sag olsunlar hi¢birinin ozel hayata saygilart yok.
Gece 11 de mesaj atabiliyorlar alakasiz bir saatte arayabiliyorlar. Velilerle, okul yonetimiyle ¢ok sik
iletisim halindeyiz. Agik¢ast iletisim sirasinda 6zel hayatimizin gizliligi ihlal ediliyor zaten yani belirli
bir calisma saatimiz yok hani ben, beni saat 3 ile 5 arasinda arayabiliyorsunuz diyemiyorum. Her dakika
soru atabiliyorlar. Bakiyorum gece 12’de soru gelmis. Ben o saatte yatayim mi soru mu ¢ozeyim.

Ogretmen su an 7/24 hizmet halinde veliyi, okul yonetimini, 6grenciyi memnun etmeye ¢alisiyoruz.”
(K2)

“Gecenin bir bucugunda velim mesaj atti. Kiyafetlerle ilgili bir mesaj. Velilerde saat sinirt yok.
Iki ii¢ 6grencimle de sorun yasadim. Ogrencilerim devamli mesaj atiyordu. Sesli mesaj. Ogretmenim

9



Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

soyle oldu boyle oldu diye. Siirekli mesaj atiyordu. Her ciimleyi ayri bir sesli mesajda atiyordu. O kadar
rahatsiz oldum ki...” (K3)

“Velilerime makul saatlerde makul sorularina cevap verebilecegimi simif gruplarindan
bildirdim. Bu nedenle ders disi zamanlarda rahatsiz edilmiyorum. Okul yonetimi de ¢alisma saatlerine
ozen gosteriyor.” (E2)

“Velilerim ne zaman nasil iletisime gececeklerini biliyorlar. Ogrencilerimde genel iletisim
kurallarint bildikleri i¢in uygun olmayan saatlerde rahatsiz etmiyorlar. Ancak okul yénetiminden ¢ok

geg¢ saatlerde mesajlar alabiliyoruz. Calisma saatlerimin disinda mesaj attiklarinda rahat oluyorum.”
(E3)

Iki katilimer hari¢ digerleri ¢alisma saatleri disinda veliler ve dgrenciler tarafindan siirekli
rahatsiz edildiklerini, calisma saati kavraminin ve 6zel hayatlarimin kalmadigini ifade ederlerken,
katilimcilardan ikisi ders dis1 zamanlarda rahatsiz edilmediklerini belirtmiglerdir. Bu iki katilimcidan
biri okul yOnetiminin ¢aligma saatlerine 6zen gosterdigini, digeri ise okul yonetiminin bu &zeni
gostermedigini belirtmektedir.

“dAile hayatimla ilgili ciddi bilgilere sahip oldular benim ¢ocugum okula gider mi, hangi saatler
actkir ne zaman tuvalete gider affedersiniz ogrendiler.” (K4)

“Sadece telefon numaramin herkeste olmasindan ¢ok ¢ok rahatsiz oluyorum. Hig¢ bilmedigim
numaralardan hocam ders basladr mi diye mesaj geliyor. Whatsapp gruplari ac¢ilmaya basladir ve
gereksiz ve fazla mesajlagsmalar beni ¢cok rahatsiz ediyor.” (K5)

Katilimcilar 6zel hayatlarina iliskin ¢esitli bilgilerin veliler tarafindan edinildigini ve telefon
numaralarinin herkese yayildigini, uygun olmayan yer ve zamanlarda rahatsiz edildiklerini ifade
etmektedirler. Aile hayatlarina iligskin daha 6nce veliler tarafindan bilinmeyen durumlarin bilinir hale
geldigini vurgulamaktadir.

Tartisma ve Sonug¢

Diinyay1 bir anda etkisi altina alan COVID-19 salgini 6grenme ve 6gretme bigimlerini yakindan
etkilemistir. Yakin temasin bulagmadaki etkisinden kurtulmak i¢in siniflarda yiiz yiize olan egitim,
cevrimi¢i ortamlara tasinip uzaktan egitim tercih edilmistir. Yasanan bu radikal degisiklik simif
materyallerini, simf yonetimini, 6grenci 6gretmen davranislarini oldukga etkilemistir. Ogrenciler sosyal
ogrenme gerceklestirebilecegi ortamlarindan uzaklasarak yeni Ogrenme teknikleriyle Ogrenme
durumuna ayak uydurmaya ¢alisirken; 6gretmenler hig alisik olmadigi teknikleri kullanmay1 6grenmeye
ve o0grencilerin etkili bir sekilde kullanmalarina yardime1 olmaya ¢alismislardir. Yasanan bu degisimler
Ogretmenin sadece yeni yontem teknikleri kullanma, 6grencileri uzaktan motive etme gibi zorluklarin
yaninda kendilerinin ve smifin 6zel hayatlarimin mahremiyetinin korunmasi konusunda da sorunlara
neden olmustur. Jarke ve Breiter’e (2019) gore de salgin ile giindeme gelen teknolojiye dayal egitim,
Ogretme ve Ogrenmenin Orgiitlenme bigimlerinde degisiklik olustururken ayni zamanda gozetim ve
kontrol, mahremiyet, giic iliskileri ve esitsizliklerle ilgili korkulart da beraberinde getirmistir.

Arastirma sonuglarina gore katilimcilarin ¢ogunlugu uzaktan egitim siirecinde kameranin
acilmasinin sinifin ve dgretmenin mahremiyetini ihlal ettigini diisinmemektedir. Bazi 6gretmenler
kamera agma konusunda ilk bagslarda yasanan gerginligin zaman igeresinde gectigini ama Oziinde
ogrencilerle sinif ortamindaki gibi iletisim kurmak i¢in kameralarint agtiklarini ifade etmislerdir. Tek
bir katilimci kamera agilmasini 6zel hayatin ihlali olarak gérmektedir. Kendi yasam alanin (oda, kitaplik,
tablo) ya da ev kiyafetlerinin gériinmesinden rahatsizlik duymaktadir. Johnson (2020) uzaktan egitimde
kamera kullanimi {izerine yaptig1 calismasinda ¢evrimig¢i 6§renme ortamlarinin kullaniminin yorgunluga
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yol actigini ve bu ¢evrimigi ortamlarda olmanin kisisel alan1 50 kisiyle paylasmak gibi oldugunu ifade
etmistir. Kozar (2015) ise g¢alismasinda Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ¢ogunun sosyo-duygusal
nedenlerle yalnizca derslerin basladig ilk birkag hafta kamera kullandiklarini ancak kamera kullanimini
yorucu olmasindan ve mahremiyet kaygilarindan dolay1 dersin ilerleyen haftalarinda azalttiklarini
belirtmistir.

Ogretmenlerin kendi derslerini kayit altina almadiklari ancak dgrencilerin dersleri kayit altina
alip almadiklar1 hakkinda bir fikirlerinin olmadig1 gériilmektedir ve derslerinin kayit altina alinmasi
halinde 6zgiirliiklerinin kisitlanacagini diisiinmektedirler. Bu arastirmada katilimeilarin uzaktan egitim
stirecinde 6grencilerin habersiz bir sekilde dersi kayit altina almalar ilgili yasadiklari olaylar kendilerini
oldukca rahatsiz etmistir. Aksoy (2007) derslerin kayit altina alinmasinin 6gretmenligin 6zerkligine ve
profesyonelligine zarar verdigini ve en dnemlisi 6gretmenlerin iyi veya kotii olarak degerlendirilmesine
yol acacagini ifade etmistir. Ayrica 6grenci ve 0gretmen arasindaki mahremiyete zarar verdigini de
eklemistir.

Canli derslere 6grenciler disinda farkli kisilerin miidahil olmalart biitiin 6gretmenleri rahatsiz
etmekte ve dgretmenler bu durumun smmif mahremiyetine zarar verdigi diisiinmektedirler. Ozellikle
Ogrencinin kamerasinin agik olmadigr durumlarda aniden farkli kisilerin derslere dahil olmasi, bu
kisilerin Ogrencilere yardim etmeleri veya Ogrencilerin yerine cevap vermeleri gibi durumlarin
ogretmenleri huzursuz ettigi ve sinifin mahremiyetine zarar verdigi sdylenebilir. Choudhury (2020) de
velilerin sadece derse katilmakla kalmayip dersin niteligine dair goriis belirten bir hale geldigini
belirmektedir. Ayrica 6gretmenler de ebeveynlerin testler sirasinda ¢ocuklara yardim ettiginden sikayet
etmektedirler. Choudhury (2020) velilerin Google'mn yardimini aldiklarini ve gok talepkar olduklarini
ogretmenler tarafindan belirtildigini ifade etmektedir. Al Lily, Ismail, Abunasser ve Algahtani (2020)
ise caligmalarinda baz1 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde ebeveyn katilimindan mutlu olduklarini,
bazilarimin ise ebeveynlerin cocuklar {izerindeki kontroliinden rahatsiz olduklarini ortaya koymuslardir.

Uzaktan egitim siireciyle birlikte 6gretmenlerin ¢aligma saatlerinde de farkliliklar meydana
gelmistir. Yasanan bu degisim 6gretmenlerin mesai saatlerinin esnemesine neden olmustur. Sari ve
Nayir (2020) calismalarinda 6gretmenlerin veliler ve 6grenciler ile farkli iletisim araglarini (e-posta,
telefon, WhatsApp) kullanarak siireci yonetmeye ¢alistiklarini, veliler ve 6grencilerle daha fazla iletisim
algisina sebep olmustur. Giiniin her saatinde ulasilabilir olmak &gretmenleri rahatsiz etmektedir.
Ogretmenlerin 6zel hayatlar1 ve dinlenme saatleri ihlal edilmektedir. Huddleston (2020) evden &gretim
yapmaya ¢alismanin en zor tarafinin ¢alisma ve dinlenme saatleri arasindaki ¢izginin ortadan kalkmasi
oldugunu ve birgok 6gretmenin aradaki dengeyi kurmakla miicadele ettigini vurgulamaktadir.

Gilinilin farkli saatlerinde ulasilabilir olmalarinin yaninda 6gretmenler telefon numaralarinin
birgok farkli kisinin elinde olmasindan da rahatsiz olmaktadir. Bilmedikleri kisilerden farkli zamanlarda
gelen arama ve mesajlar, dgretmenlerin kisisel bilgilerinin korunamadiginin bir géstergesidir. Akour ve
digerleri (2020) da caligmalarinda 6gretmenlerin mahremiyetlerinin ihlal edilmesi ve ozel kisisel
zamana bakilmaksizin giiniin herhangi bir saatinde iletisim kurulmasindan rahatsiz olduklarini ifade
etmistir.

Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenin ve sinifin mahremiyetine yonelik ihlallerin arastirildig:
bu ¢alismada, 6gretmenin siireg icerisinde karsilastigi durumlara iliskin degerlendirmelerde bulunulmus
ve olusan ihlallere dikkat cekilmek istenmistir. Ogretmenlerin goriislerinden yararlamlarak
gergeklestirilen bu calismada 6gretmenlerin karsilastiklar: durumlara odaklanilmigtir. Arastirmadan elde
edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin giinlitk yagamlarinda ve ¢evrimigi ortamlarda 6zel hayatin
gizliligi konusunda bilgilendirilmeleri yararli olacaktir. Ayrica bu ¢aligmanin nicel arastirma yontemleri
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ile desteklenmesi ve uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin mahremiyetlerine yonelik ihlallerin neler
olduguna dair aragtirmalar yapilmasi da onerilebilir. Boylece uzaktan egitim siirecindeki hak ihlallerine
yonelik kapsamli bir ¢erceve ortaya konulabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Arastirma i¢in Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’ndan 05.07.2021
tarih ve 12/258 sayili etik izni alinmustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Makaleye iki yazar ayni oranda katki saglamis olup, baska yazar ve kuruluslarin yazim siirecine

destegi yoktur.
Cikar Beyam

Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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DONUSUMSEL LiDERLIK BAGLAMINDA MUSTAFA NECATI BEY
Yar Ali METE?

0z

Déoniistimsel lider, 6rgiitlerdeki statik yapiy1 dinamik hale sokan, izleyenlerini ve iginde bulundugu ¢evreyi degistiren liderlik
sitilidir. Karizma, bireysel ilgi, entelektiiel uyarim ve ilham vererek giidilleme boyutlarindan olusan doniisiimsel liderlik
ozelligi Tirk Egitim Tarihinde en iyi sergileyen orneklerinden bir tanesi Mustafa Necati’dir. Bu makalede, Atatiirk donemi
Milli Egitim Bakanlarindan olan Mustafa Necati’nin Tiirk Egitim Sisteminde meydana getirdigi degisim ve doniisiimleri,
doniisiimsel liderligin boyutlar1 ile degerlendirilmistir. Degerlendirme yapilirken alanyazin taramasi, meclis tutanaklari,

donemin gazete ve dergi haberleri ve onun ile ilgili yazilmis kitap ve romanlar analiz edilmistir. Arastirmanin sonucundan
Mustafa Necati’nin doniisiimsel liderligin alt boyutlarindaki davranislari sergiledigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Doniisiimsel lider, Mustafa Necati

Mustafa Necati in the Context of Transformational Leadership

Abstract

Transformational leader energize the static situation of the organization and changes the environment of followers. Mustafa
Necati is the one of the best person in Turkish Education history who performs inspirational motivation, idealized influence,
individual consideration, and intellectual stimulation dimensions of Transformational leadership. In this essay, the changes
and transformations in Turkish Education system which were performed by Mustafa Necati, one of the prime ministers of
Atatlirk period, is tried to evaluate in the framework of transformational leadership. During the examining, literature,
parliamentary minutes, newspaper and magazines news and books and novels about Mustafa Necati are analyzed. At the end
of examination, it is approved that Mustafa Necati performed sub-dimensions of transformational leadership.

Keywords: Change, Transformational Leadership, Mustafa Necati

Giris

Osmanli Imparatorlugu karanlikta gecirdigi XVII. ve XVIII. asr1 Avrupa egitim cag1 olarak
gecirdi (Aytag, 1992). Avrupa’da XVI. asirda ciliz derecikler seklinde akan bilim, XVII. asirda
kabaran ve tasan bir nehir halini almaya baglamisti. Descartes, Kepler, Galileo, Bacon gibi isimler
Avrupa’nin skolastik felsefesini alt iist ederken Osmanli bagkentinin se¢kin ulema takimi olaylardan
bihaber ortacag bilimi ile yasiyordu. Avrupa birgok alanda oldugu gibi egitimde saglam temellere
dayali yeni pedagojiyi insa ediyordu.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi, E-posta: yaralimete@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5469-1829
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Hiimanizm akimi ile egitimin merkezinde Tanri ya da Kilise dogmalari yerine insan gecti.
Cumhuriyetin kuruculari, kaybedilen yiizyillar ve biiyiik bir harp sonrasi telafisi zor bedeller 6deyerek
kurulan Tiirkiye Cumhuriyetini var edebilmek icin ellerinde kalan tiim kaynaklar1 asirlardir ihmal
edilen egitime ayirmay1 géze aldi (Sarman, 2008, s.19). Barista okullasma ve endiistrilesme ile zengin
olunabildigini biliyorlardi (Ortayli, 2019, s.71). Kurtulus Savasi’nin komutanlari medeniyetin tek
oldugu ve ulusun batt medeniyeti ile biitiinlesmesi gerektigi (Basbug, 2017, s.19) inancina sahip idi.
Mustafa Kemal Tiirk ulusunun hedefini batiya net bir sekilde ¢evirdi. Muasir medeniyetlere yetismek
ve gecmek icin ¢ok calisilmali idi. O artik Tiirk ulusunu skoléstik felsefeden koparip akil ¢agina
gecirmek istiyordu.

Mustafa Kemal, Kurtulug Savasi biter bitmez bayram havasi igindeki ulusa “asil savas simdi
basliyor” mesajin1 verdi (Berkes, 2019, s.486). Akli baglamak, sinirlamak ve kolelestirmek isteyen
ortacag egilimine kars1 protestolar (Cunnerey, 2004) ve aydinlanma c¢agi simdi Anadolu’da
baslatilacakti. Geleneksel olan her tiirlii baglardan kurtulup vesayet altidaki akli Ozgiirlestirme
miicadelesi idi bu savagin ana amaci. Hicbir yenilgi almayan tek Osmanli pasasi olan Mustafa Kemal,
askeri tiniformasini ¢ikardi ve ise koyuldu (Ozankaya, 2018, 5.97).

Tanzimat doneminde yapilan ¢alismalar i¢in 1slahat, 1923’den sonra yapilan ¢alismalar i¢in
inkilap kelimesi secildi (Demirel, 2016, s.17). Mustafa Kemal’in sectigi inkilap kelimesi siddetsiz
doniisiim ya da radikal degisim anlamina geliyordu (inalcik, 2019, s.216). Fransiz devrimi dzgiirliik
getirirken 16.000 kisi giyotinden gegti. Onun devrimi siiresi ve elde ettigi basar1 goz Oniine alindiginda
tarihin en nazik devrimiydi (Ozankaya, 2018, s.294). Monarsiden cumhuriyete gecgen biitiin iilkelerde
bu gecis sarsici olmustu (Ortayli, 2019, s.7). Gegis siirecinde gecmis ile gelecegin, feodalite ile
cagdaslasmanin, seriat ile aydinlanmanin, padisah ile cumhuriyetin, hurafe ile bilim ¢atigmalar1 oldu
(Kongar, 2008, s.16). Inkilaplarda doviiserek zafer kazanmadi, doviisecek olanda doviisme giicii
birakmadi (Sevuk, 2019, s.83). Bu catismalar sahsi bir dava i¢in degil muayyen bir dava i¢indi
(Mango, 2018, s.111).

Mayasi sevgi ile yogrulmus, yeni bir filiz gibi taze bu devrin insanlar1 okulu kutsal bir mabet
gibi seviyordu. Mustafa Kemal’e goére egitim birinci oncelikli konu idi. Mustafa Kemal tam bir
egitimci idi. Her konuya kendi evine girer gibi giriyordu (Sevuk, 2019, s.46). Belirli bir ziimrenin
cikarina gore hizmet eden kurumlar degil, ulusun ortak mal1 olarak genel insan egitimi amag edinildi.
Bu amaci gergeklestirecek aydin 6gretmenler idi. Milli Miicadele doneminde Ankara Hiikiimeti’nin
asker ihtiyacini karsilamak amaciyla 6gretmenler askere alindi ve bir¢cogu subaylar savasinda sehit
oldu. Devlet yani cumhuriyet, sayilari bir avug¢ kalan uygarligin, aydmligin, temizligin yani
ogretmenlerin arkasinda dev gibi duruyordu (Ozakman, 2010, s.503). Egitime bir salgin gelmis,
egitimi kirip gegiriyordu (Basgoz, 2016, s.68). Kirk bin kdyiin 37 bininde okul yoktu. Savas yillarinda
Anadolu koylerinden % 98’inin okulsuz oldugu ortaya ¢ikmaisti.

Bir aydinlanma donemi olan Atatiirk Devrimleri Tiirk halkinin muasir medeniyetler seviyesine
gegirilmesi harekatiydi(Aksin, 1989, s.115). Mustafa Kemal kendisi ile birlikte bu savasi tim
Anadolu’da yonetecek bir bakan artyordu. Bu bakan biiyiik hamleleri olan, genis goriislii ve enerjik
olmaltydi(Ozakman, 2010, s.39). Mustafa Kemal’e geng, dinamik ve tek dgretmen orgiitii Muallimler
Birligi bagkan1 Mustafa Necati Bakan olarak onerildi. Mustafa Necati gazeteci, avukat, yonetici, asker
ve Ogretmendi. Mustafa Kemal adin1 duydugunda fevkalade bir se¢im dedi (Utku, 2010, s.223).
Mustafa Necati 20 Aralik 1925 senesinde Milli Egitim Bakani oldu. Unlii egitimci NafiAtuf Kansu,
Necati’nin miistesar1 oldu. Bu gelismeler devrimlerin milli egitimde yayginlasacagini gosteriyordu.
Maarif vekili Necati Bey geng hareketli bir insandi. Mustafa Necati’nin gecesi giindiizii yoktu. Zaman,
mekan ve imkanlart yerle bir ederdi (Aydemir, 2019, s.353). Mustafa Necati Atatiirk'e goniilden
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baglanmis, ulagilmak istenilen hedefi gérmiis bir icraat adamiydi. Yeni Milli Egitim Bakani1 Ulus’taki
Maarif Vekaleti binasinda kirk kisilik bir ekiple ise basladi.

Bu arastirmada, Mustafa Necati’nin egitimci yonii incelenmis, doniisiimsel liderlik 6zellikleri
tasiy1p tagimadigimin degerlendirilmesi alanyazin taramasi yoluyla gergeklestirilmistir. Bu amag igin,
oncelikle liderlik ve doniisiimsel liderlik kavramlari incelenmis, daha sonra ise Mustafa Necati’nin
egitimci yonii, karakteristik 6zellikleri ve doniistimsel liderlik 6zellikleri ortaya konmustur.

Liderlik ve Doniisiimsel Liderlik

Liderlik, orgiitlerin giicliiklerle bas edebilmeleri, problemler hakkinda yeni bakis acilari
sunarak izleyenlerin aligilagelmis davranig ve diisiinme kaliplarini sorgulamalari agisindan énemlidir
(Ibis ve Senol, 2021, s.2). Liderlik, ge¢misten giiniimiize kadar hep var olmus ve pek ¢ok alanda da
tartisgma konusu olmus, dinamik bir kavramdir (Sari, 2020, s.1).Liderlik kavrami insanlik tarihi
boyunca var olan ¢ok eski bir kavram olup, 1920’li yillarin bagindan itibaren bilime konu olmus, ¢ok
sayida farkli tanimi yapilmistir (Bakan ve Biiyiikese, 2010, s.75). XX. asirda bu alanda 5000’den
fazla galisma yapilmig ve 350’den fazla da liderlik ve lider tanimi ortaya konmustur (Ergetin, 2000,
s.3). Ercetin’e gore liderlik, en az catisma, en giiglii isbirligi ile insanlari basartya ulagtirma
yetenegidir. Lider ise, ¢alisanlara ve kurallara yon ¢izen, galisanlari heyecanlandiran, isteklendiren
kisidir (Ergetin, 2000, s.5).

Doniisiim; oldugundan baska bir bigcime girme, bagka bir durum alma, inkilap, bigim
degistirme gibi anlamlari i¢eren bir kavramdir. Burn tarafindan sistematize edilen doniigiimsel liderlik,
Bass tarafindan teorik olarak agiklamistir. Bu kavram Tiirkge yazinda ise “doniisiimcii”,
“dontistimsel”, “degisimei”, “reformcu”, “doniistiiriicii” gibi kavramlarla ifade edilmektedir (Kogel,
2001,5.483). Dontisiimcii liderlik ise gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik olup bu tip
liderlikte, ¢alisanlarin yaratici ve yenilik¢i yonleri {izerinde durulur (Eren, 1998). Bu tiir liderlik,
Orgiitiin misyonunda, yapisinda ve insan kaynaklart yonetiminde biiyiik degisiklikler yapar (Agikalin,
2000, s.39). Déniistimcii liderligin temel amaci, ¢cok hizli degisen ¢evreye uyum saglayarak, orgiitsel
dontisimii gergeklestirmektir. Bass ve Avolio’nun (1995) ortaya koyduklari; ideallestirilmis etki
(karizma), bireysel ilgi, ilham vererek giidiileme ve entelektiiel uyarim boyutlar genellikle doniistimcii
liderligin boyutlar1 olarak kabul edilmektedir.

Ideallestirilmis Etki ( Karizma) ve Mustafa Necati

Dontistimsel liderligin karizma boyutuna gore liderler etrafindakilere ilham verirler, giidiiler,
gelecege iyimser bakarlar, canlilik ve anlamlilik saglarlar (Sahin, 2005, s.40).Bu liderlik tiirii
kapsaminda ele alinan ideallestirilmis etki, astlarin liderleri ile birlikte olmaktan gurur ve saygi
duymasidir (Yildiz, 2013, s.27). ideallestirilmis etki, astlarin lider ile calismaktan gurur duymalarini
saglama, grubun cikarlarini kendi ¢ikarlarindan iistiin tutma, izleyenlerin saygi duymalarin1 saglama
Ozelliklerini kapsar (Karip, 1998). Mustafa Necati’nin ideallestirilmis etki boyutunda ki davranigini
Muallimler Mecmuasinda ¢ikan bir yazi gostermektedir. Necati’nin Egitim Bakan olarak atanmasi
egitimciler arasinda biiyiik sevingle karsilandi. Muallim Mecmuasi’nin 1925 yilinda ¢ikan 5. sayisinda
“Mustafa Necati’nin Egitim Bakanligi’na atandigimi duyunca, soniik ve pash egitim ufuklarimizda
bekledigimiz giiniin dogduguna inandik. Onun bakanliga gecisi biitiin emellerimizin gercek olacagi
devrin bagladigini gosteriyor.” sozlerine yer verilmistir.

Karizma boyutunda lider artik giivenilir olmakta ve ona saygi duyulmaktadir (Firat ve Yesil,
2020, s.44). Bundan sonra takipgilerde onun artik ¢ok yetenekli, sabirli ve azimli oldugu inanci
oturmaktadir (Erkus ve Giinlii, 2008, s.191). Necati’nin ilk isi 6gretmenlerin okula geldiklerini ispat
eden imza atma zorunlulugunu kaldirmak oldu. Maarif Teskilati Kanunu’na koydurmus oldugu
“maarif hizmetinde asil olan 6gretmenliktir” hiikmiiyle, 6gretmeni en iist konuma yiikseltti. Bu boyut
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aslinda Dontistimcii liderligin temelini olusturmakta olup liderin astlarina vizyon ile misyon vermesi
ve onlara model olmasiyla ilgilidir (Bolat, 2008, s.57). 22 Mart 1926 kabul edilen 789 sayil1 kanun ile
“Maarif Vekaleti’nin mesleki hizmetleri ile mektep miidiirliiklerine miinhasiran miiderris ve
muallimler tayin olunur” diyerek dgretmeni 6gretmenin yonetmesi ilkesini benimsemistir. Necati bu
kanun ile astlara vizyon ve misyon vermektedir. Doniisiimsel liderligin bu boyutunda, astlarin lider
ile caligmaktan gurur duymalarim1 saglama, grubun ¢ikarlarmi kendi c¢ikarlarindan {istiin tutma,
izleyenlerin saygi duymalarini saglama ve kendine giivenen, giiglii biri oldugu izlenimini vermeyi
kapsar (Karip, 1998). Mustafa Necati'nin bakanlig1 sirasinda, 6gretmenlere gereken degeri vermeyen,
onlarin rahat ve huzurlu caligmasini saglamayan valilerin gorevden alindig1 goriilmiistiir. Mustafa
Necati doneminde valiler, kaymakamlar biitiin 6zel giinlerde ve torenlerde dgretmenlere protokollerde
yer veriyor ve biiyiik sevgi sayg1 gosteriyordu (Ozakman, 2010, s.340). Bu hususta (inan, 1994, s.38)
su anekdotu paylasir:
Mustafa Necati'nin bagka bir seyi daha var... Mersin Ogretmenleri, onu kendilerine yakin
bulduklart i¢in Milli Egitim Bakanina dogrudan dogruya bir tel ¢ekmisler, "biz su kadar zamandir
maasinmizi alamiyoruz". Mustafa Necati de Maarif Vekili olarak valiye tel ¢ekiyor: "Ogretmenlerin
maaslart bir hafta i¢inde 6denmezse, ben oradaki dgretmenleri, maaslar1 6deyebilen bir vilayete
nakledecegim." Bir hafta i¢inde &gretmenlerin maaslari, ayliklari 6deniyor. Mustafa Necati,
Icigleri Bakaniyla su konusmay1 yapiyor: "Bu vali, eger 6deyebiliyor idiyse niye dgretmenlerin
ayhiklarmi 6demez, bu kadar ge¢ birakmistir? Odeyemiyor idiyse, nasil oldu da bu kadar kisa

zamanda 6deyebildi. Bu adamla biz ¢alisgamayiz. Bunun valilikten ayrilmasi lazimdir." Boylelikle
Mersin Valisi oradan ayrilir.

Bireysel Ilgi ve Mustafa Necati

Donitisiimsel liderligin bireysel destek saglama boyutunda, lider her bireye 6zel bir kisi
oldugunu hissettirmeye c¢aligmasi, kigisel dikkatini izleyicilerine vermesi ve her bireyin degerli
olduguna inanarak bireysel diizeyde ilgi gostermesidir (Durali, 2007, s.14). Lider izleyenlerin yalnizca
grubun bir iiyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak goriir. izleyenlerin kaygilarmi dinler ve
ilgi gosterir. izleyenlerin kendini gelistirmesi i¢in onerilerde bulunur ve 6grenmeleri igin onlara zaman
aywrir.  Lider izleyenlerin  bireysel farkliliklarini, gereksinimlerini ve yeteneklerini nasil
belirleyeceklerini de 6gretir (Karip, 1998, s.279). Mustafa Necati’nin her bir dgretmen ile bireysel
olarak ilgilendigini gdsteren bir diger anekdotu Inan (1980) okuyuculariyla paylasmustir.

Bireysel ilgi boyutunda ¢aliganlarin potansiyellerini gelistirme ve gelismeleri igin yeni firsatlar
yaratirlar, her ¢alisanin istek ve gereksinmelerini dikkate alirlar (Sahin, 2005, s.40). Onun doneminde
Avrupa’da yetistirilmek {lizere anaokulu, dil, miizik ve mesleki egitim 6gretmeleri gonderilmis. Ayrica
bir¢ok hizmetigi kurslar diizenlenerek 6gretmenlerin mesleki becerileri gelistirilmek amaglanmigtir.

Entelektiiel Uyarim ve Mustafa Necati

Dontistimsel liderligin entelektiiel uyarim boyutu, calisanlarin iiretken ve yenilikei olarak
yetismelerini esas alan liderlik alt boyutudur. izleyenlerini siirekli olarak yeni ¢aligma, aktivite ve
eylemlerin igerisinde olmaya tesvik eder, yeni fikir ve yaklagimlara siirekli olarak izleyenleri zorlarlar
(Kegecioglu, 1998, s.54). Boylece lider orgiitiin entelektiiel ve yenilik¢i kapasitesini atil kalmaktan
kurtararak aktif duruma getirir (Karip, 1998). Dinamik bir yapida olan bu zihinsel tesvik siireci “olay
degerleme, vizyon gelistirme ve uyarlama” gibi ii¢ adimdan olusmaktadir (Erdal, 2007, s.37).
Bakanlig1 siiresince bakanligin teskilat yapisini diizenlemis, 6gretmen yetistirme sorununun ¢oziimii
icin biiyiik adimlar atmis ve harf devriminin yapilip millet mekteplerinin agilmasina 6ncii olmustu.
Devrimler ve inkilaplar onun doneminde tiim iilkeye hizla yayiliyor aydinlanma savasini bir ordu
yonetir gibi maarifi yonetiyordu. Ulkeyi 1926 yilinda 13 Maarif mintikalarina ayirip (Kilig, 2020,
s.140) ve her bolgeye birer ‘“Maarif Emini” tayin edip egitim islerinin hepsini milli egitim
bakanliginda topladi.
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Durmak nedir bilmeyen Necati 1926 yili sonlarinda Fransa, Almanya, Ingiltere, Italya ve
Cekoslavakya’daki 6gretim kurumlarinda iki ay boyunca incelemelerde bulundu. Déniisiinde asirlardir
ihmal edilen ilkokullar i¢cin modern bir ilkokul programi hazirland1 (Oztiirk, 2008, s.161). Yeni
programda ders adlar1 ve derslerden beklentiler somut bir sekilde ortaya kondu. Hayat bilgisi(ilk {i¢
smif) ve tabiat dersleri (4. ve 5. smiflar) disiplinler aras1 yaklasgima uygun sekilde birbirleri ile
iligskilendirildigi gibi hayat ile bag kurulmas1 da saglanmistir. Yeni programin en temel 6zeliklerinden
biri de derslerin 6grenci merkezli anlayisa uygun olmasidir. Programda temel derslerin yan sira; esya
dersi, musiki, jimnastik, ev idaresi, dikis, yurt bilgisi ve din dersi yer almistir. 1926 yilinda kabul
edilen Maarif Teskilatina Dair Kanun’la birlikte, iki tip 6gretmen okulu planlanir. ilk Muallim
Mektepleri (sehir okullart igin Ogretmen yetistirmede gorevli) ve t¢ yillik “Kdy Muallim
Mektepleri”dir. Gazi Orta Muallim Mektebi, Konya Orta Muallim Mekteb’i, {lk ana muallim mektebi
ve Izmir Erkek Ogretmen Okulu onun déneminde agilir. Onun déneminde liselerde karma egitime
gecildi. Ankara Gazi Orta Ogretmen Okulu igin maliye bakanin biitge olmadigimi sdylemesi {izerine
Necati; “Ben maarif vekiliyim, vazifem mektep agmaktir; yapamazsam ayrilirim, yapabilen gelir. Siz
maliye vekilisiniz; vazifeniz para bulmaktir; bulamazsaniz siz ayrilirsiniz, bulabilen gelir.” sézlerini
sOylemistir.

Ug ¢eyrek asirdir tartisilan alfabe Mustafa Necati’nin dnerisi ve Fuat Kopriiliiniin katkilar1 ile
1 Kasim 1928’de degistirilir. Cikan yasaya gore, halka en ge¢ alti ay icerisinde yeni yazinin
ogretilmesi gerekmektedir. Bu amagla yeni yaziy1 dgretecek 15.000 6gretmen; Istanbul, Ankara ve
Anadolu’nun muhtelif bolgelerinde agilan hizmet i¢i kurslari ile yeni alfabeyle 6gretim yapabilecek
bilgi ve beceriyle donatilmis, yeni yaziyla 6gretmenlik yapabileceklerine dair birer vesika verilmistir
(Oztiirk ve Nurdogan, 2001, 5.167). Ayrica bu amac1 gerceklestirilebilmesi i¢in Mustafa Necati, Millet
Mektepleri’nin agilmasina karar verir ve bu konuda ¢aligsmalar baglatir. Millet Mektepleri halka okuma
yazma Ogretmek amaciyla olusturulan, her okulda agilan ve 15-45 yasindaki herkesin katilmasinin
zorunlu oldugu okullardir. Bu okullarin basogretmenligini Atatiirk {stlenir. 1928’de Atatiirk’lin
bagdgretmen sanini almasi Oncelikle aydin 6gretmenlere gii¢ vermek i¢indi.

ilham Vererek Giidiileme ve Mustafa Necati

Doniistimsel liderligin ilham vererek giidileme boyutu takim ruhunu harekete gecirerek
iyimser ve heyecan verici davraniglar sergilenmesidir (Kogak, 2009, s.32). Mustafa Necati’nin
Ogretmenlere gonderdigi yildiz rozeti Ogretmenlerin gogsiinii kabartiyor, bakanliga giivenlerini
arttirtyordu. Maarif ordusunun erleri bu rozeti yakalarindan hi¢ ¢ikarmayacaklardi. Bu rozet ile halk
Ogretmeni kolayca tantyacakti. Meslektaglar arasinda ise tanigma ve dayanigsmayi arttirmisti (Akyiiz,
2008, 5.412).

Lider, kendisini takip edenlerin etkilenecegi sekilde bir misyon, vizyon ve hedef belirleyerek
takipgilerinin hedeflere ulagsmasi yolunda ilham verir (Simolo vd., 2010, s.180; akt. Firat ve Yesil,
2020). Indnii mezar basinda "Necati, aziz Necati; dilegin yerine getirilecektir! Cansiz bileklerinde
sallanan vazife bayragi kavranip daha yiiksekte dalgalandirilacaktir” konusmasi Necati’nin ilham
vererek giidiileme &zelligini ortaya koymaktadir. ilham verici giidiilleme boyutunda liderin iletisimin
giiclii ve esit olmasi gerekir. Onlarin her birine yazdig1 mektuplarda “sevgili meslektasim diye baslar
gozlerinizden 6perim” diye bitirirdi. Necati, boylece dgretmenlerde ki okul ve egitim sevgisini doruk
noktasina ¢ikarmustir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Dontisiimcii liderler, izleyenleri ile siirekli iletisim kuran, gilivenilir, saygi duyulan, vizyon
ortaya koyan, ilham ve motivasyon kaynagi olan sosyal mimarlardir. Mustafa Necati; degisime agik,
yenilik¢i, ¢evresiyle birlikte hareket eden, g¢alisanlarini cesaretlendiren, enerjik ve cesur bir Milli
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Egitim Bakanidir. Mustafa Necati, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin geleceginin egitimle insa edilecegine
goniilden inanmig ve Milli Egitim Bakan1 oldugu donemde uyguladigi politikalarla bunu kanitlamistir.
Mustafa Necati’nin, bakanlig1 siiresince egitim alaninda yaptigi en dnemli ¢calismalart {i¢ baslik altinda
incelemek miimkiindiir. Bu ¢aligmalar, (1)bakanlik teskilatiyla ilgili diizenlemeler, (2)6gretmen
yetigtirme sorununun ele aliigi, (3)harf devriminin ilan edilmesi ve millet mektepleri ile ilgili
diizenlemeler seklinde siralanabilir(Alici, 2008, s.67). Okullarda karma egitim ve parasiz yatili okuma
uygulamasin1 baslatmistir. Ogretmen okulu 6grencilerine sekiz yillik zorunlu hizmeti getirmis,
ilkdgretimi yenilestirme konusunda biiyiikk ¢aba gostermistir. Egitimci ve bilim adamlarindan
olusturdugu kadrosuyla, iilke i¢in gerekli yasalarin ¢ikarilmasini saglamaistir.

Mustafa Necati devraldigi maarifi bastan asagiya bilyiik bir degisim ve doniisiim siirecine
sokmustur. Bu doniisiim siirecinde cesur, yetki veren, ilham olan ve karizmatik bir durus sergileyerek
takipgilerini yiliksek diizeyde etkilemistir. Dontigiimsel liderligin bireysel ilgi boyutunda gosterdigi
davraniglarla dgretmenlere varhigmi hissettirmigtir. Ornegin &gretmenlerin ekonomik durumlarini
iyilestirmek icin TBMM’ye yasa tasarisi gotiirmiistiir. Ogretmenlerin 6zlikk haklari korunmus ve
ogretmenlik meslegine saygmlik kazandirilmistir. Ogretmenlerle dogrudan iletisim kurmaya &zen
gosteren Mustafa Necati’nin yazdigi mektuplarda onlara “sevgili meslektasim”, ‘“‘arkadasim”
hitaplarin1 kullanmasi ve mektuplarimi “sefkatle kucaklarim”, “goézlerinden Operim” gibi samimi
ifadeler ile bitirmistir. Hizmet i¢i egitim programlar ile 6gretmenlerin gelismesinde nitel olarak ve
nicel olarak artislar saglanmistir. Mustafa Necati Ogretmenlerin karar siireglerine katilmalari ve
egitimdeki uygulamalari1 yonlendirme konusunda da 6nemli uygulamalara imza atmistir.

[lham verici motivasyon boyutunda sergiledigi davranis olarak uzmanlardan meydana gelen
kollektif bir kadro ile ¢alismasidir. Nitekim bakan olunca, derhal Heyet-i ilmiye’yi toplamis ve
yapilmasi gereken isleri planlamigtir (Eski, 1995, s.4). Bununla da yetinmeyerek mesleki ve teknik
Ogretimin de diizenlenmesi i¢in yabancit uzmanlar getirtmis, raporlarmi uygulamaya calismistir
(Kocabas, 2008). 1926 tarihinde ilkokullarda el igleri ve resim kurslari i¢in Leipzig Pedagoji Enstitiisii
ogretim iiyelerinden G. Stiehler, 1927°de Misir asilli is Universitesi kurucusu ve Belgika Meslek
Egitim Midiirii olan Prof. Omar Buyse, 1927’de Briiksel’de bir sanayi okulunun miidiirii olan Bayan
Boccard ve 1927°de Almanya Tarim Bakanligi Zirai Kurumlar Genel Miidiirii olan Prof. Dr.
Olderburg Tirkiye’ye davet edilmis ve sunduklari raporlarla egitim sisteminde iyilestirmeler
yapilmistir.

Atatiirk'tin yapmak istediklerini en iyi anlayanlardan birisi Mustafa Necati'dir. Onun bakanlig1
zamaninda milli egitim camiasina dinamizm, gorev aski, saygi, sevgi ve giiven duygusu hakim
olmustur. Ogretmenlerle kaynasma saglanmis ve en basarili bir dénem yasanmistir (inan, 1980, s.41).
Mustafa Necati doneminde asirlardir ihmal edilen, Gtekilestirilen Anadolu devletin varligini hissetti.
Mustafa Necati goreve basladiginda okul ve 6gretmen sayisinin ¢ok yetersiz oldugu anlasilmaktadir.
350 bin dolayinda ¢ocugun okula gitmesine karsilik, bir buguk milyon ¢ocugun okuldan yoksun
bulundugu goriilmektedir. Bu sebeple ilkdgretime 6nem vermis, her yil 3 bin kisi olmak kaydiyla on
yilda 30 bin 6gretmen yetistirmeyi hedef almistir. Sadece maarifi degil halki da doniistiirmeye calisti.
Onun donemine kadar Anadolu c¢ocuklarina kapali olan devlet kapisi sonuna kadar agilmistir.
Anadolu'nun her yerinden gelen vatandaslar isleri i¢in ona basvururlar, tavsiye mektubu isterlerdi. O
da kimseyi geri ¢evirmez, tavsiye mektubu verirmis. Bir giin birisi ona, tenkit yollu, herkese tavsiye
mektubu verdigi i¢in hakkinda dedikodu yapildigin1 sdyleyince; "Ne yaparlarsa yapsinlar, tarih
boyunca biitiin kapilar yiiziine kapanan Anadolu g¢ocuguna benim kapim acik olsun da varsin
hakkimda ne soylerlerse sdylesinler" diye cevap vermistir (TED, 1995, s.24)

Gazi, ne istiyorsa, ne diisliniiyorsa, emri iradesi hangi hedefi isaret ediyorsa buna dogru
hareket eden, bunun i¢in didinip duran (Kadri, 1929, s.19) Necati, apandisit patlamasi sonucu Millet
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Mekteplerinin agilisin gilinlinde hakkin rahmetine kavustu. Devrimin fedaisi gen¢ yasta Oldii.
Atatilirk’ten sonra egitime en ¢ok emegi gecen Mustafa Necati’nin amaci biitiin ¢ocuklarm okula
gittigi, biitlin kdylerinde okul ve Ogretmen bulunan bir {ilke idi. Cok geng¢ yasta 6liimi herkesi
derinden sarsti. Uzungarsili’nin tamimi ile “inkildbin yogurup olgunlastirdigi” ve Mehmet Fuat
Kopriili’niin “inkilaplarin aziz ¢ocugu” dedigi Mustafa Necati’nin arkasindan, Mustafa Kemal “ah
Necati vah Necati” diyerek higkira higkira agladi (Ozdil, 2018, s.317). Inonii’niin mezar1 basinda
yaptig1 konugmasi ile Necati’ye veda edildi.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makale aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmistir
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Makale yazar tarafindan kaleme alinmis olup, baska yazar ve kuruluslarin yazim siiresince
destegi bulunmamaktadir.

Cikar Beyam

Bu makale ile ilgili olarak yazarlarin hi¢bir kisi ya da kurulusla cikar catismasi
bulunmamaktadir.
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OGRETMENLIK MESLEGININ FEMINIiZASYONUNUN SOSYAL ADALET
LIiDERLIGIi VE OLGUNLUK KURAMI BAGLAMINDA iNCELENMESI UZERINE
BiR ARASTIRMA

Umran KESKIN
0z

Bu makalede dgretmenlik mesleginin feminizasyonu konusu temel alinarak; sosyal adalet liderligi ve Chris Argyris’in olgunluk
kuramuyla iliskisi tartigtlmistir. Bununla birlikte arastirma dgretmenlik mesleginin feminizasyonu hakkinda bilgi verirken bu
durumun nedenleri ve goz ardi edilen yonleri ele alimmigtir. Aragtirmada sosyal adalet liderliginin genel ozellikleri ve bu
ozelliklerin 6gretmenlik mesleginin feminizasyonuna hangi noktalarda temas edebilecegi irdelenmistir. Bunun yam sira
olgunluk kurami baglaminda insanlarin olgunlagma ilkeleri ve oOrgiitsel 6grenme kavrami ile O6gretmenlik mesleginin
feminizasyonu konularinin iliskisi ele alinmistir. Bu arastirmada nitel veri toplama tekniklerinden dokiiman analizi metodu
kullanilmigtir. Caligma tanimlamalara ve analizlere dayanmaktadir. Alanyazin arastirmasi ve aragtirmacinin elestirel ve
deneyimsel bakis agilar1 ¢aligmanin ortaya konmasinda etken olmustur. Arastirma sonucunda Ogretmenlik mesleginin
feminizasyonun, kadinlarin olgunluk kuraminda vurgulanan olgunlagsmaya erismelerini zorlastirdigi goriisiine erigilmistir.
Bunun yaninda sosyal adalet liderliginin toplumsal cinsiyetin getirdigi esitsizliSe dayanan Ogretmenlik mesleginin
feminizasyonun da 6niine gegmede bir ¢dziim olabilecegi sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Feminizasyon, Sosyal Adalet Liderligi, Olgunluk Kurami, Toplumsal Cinsiyet

A Research on the Study of Feminization of the Teaching Profession in the Context of
Social Justice Leadership and Maturity Theory

Abstract

This article is based on the feminization of the teaching profession; and it has been discussed there is a relationship between
feminization of teaching profession and social justice leadership and Chris Argyris's maturity theory. In addition, while the
research gives information about the feminization of the teaching profession, the reasons and neglected aspects of this situation
are also discussed. The general characteristics of social justice leadership and the points at which these features can touch the
feminization of the teaching profession are examined. Moreover, in the context of maturity theory, the relationship between
the feminization of the teaching profession and the maturation principles of people and the concept of organizational learning
are discussed. Document analysis method, one of the qualitative data collection techniques, is used in the article. The study is
based on descriptions and analysis. The research of the literature and the critical and experiential perspectives of the researcher
are the main factors in the presentation of the study. As a result of the research, it was concluded that the feminization of the
teaching profession makes it difficult for women to reach the maturation emphasized in the maturity theory. In addition, it has
been concluded that social justice leadership can be a solution to the prevention of feminization of the teaching profession,
which is based on the inequality brought about by gender.

Keywords: Feminization, Social Justice Leadership, Maturity Theory, Gender
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Giris

Ogretmenlik mesleginin feminizasyonu; toplumsal cinsiyetin sonucunda olan kabaca
ogretmenligin, “kadinla”, “kadinlikla” 6zdeslestirilmesidir (Griffiths, 2006). Sosyal adalet liderligi ise
genel olarak toplumda dezavantajli konumda olan kisileri destekleme, kapsama ve elestirel bakis agisi,
biling olusturma hedeflerini ieren bir liderlik yaklasimidir (McDonald & Zeichner, 2009). Ogretmenlik
mesleginin feminizasyonun varlig1 ve sonucunda kadinlar aleyhine alenen ortada olan veya perdelenen
sorunlar1 gidermede sosyal adalet liderliginden faydalanmak bir ¢6ziim olarak ele alinabilir. Olgunluk
kuraminda yer alan olgun insan ve orgiitsel 6grenme kavrami da yine toplumsal cinsiyet esitsizliginin
sonucu olan ve kulaga tamamen olumluymus gibi gelen 6gretmenlik mesleginin feminizasyonuna bir
bagka ¢oziim olarak goriilebilir. Nitekim bireylerin olgunlasmasinin 6niindeki engellerin Orgiit
verimliligine direkt etkisi s6z konusudur. Ozel alana itilen kadinlarin cam tavan, cinsiyetcilik ve
dayatilan kalip yargilar altinda kamusal alanda niteliksel ve niceliksel olarak erkekler ile esit
konumlanmamasi her alanda toplumsal cinsiyetin yeniden {iretilmesinin sonucudur. Ydnetim
yaklasimlarindan olgunlasma kurami perspektifinden konunun degerlendirilmesi, alanyazina toplumsal
cinsiyet sorunun yonetimsel baglamina isaret etmesi anlaminda katki saglayan bu ¢alisma 6nem arz
etmektedir. Ayrica iilkemizde kadin istihdami ve temsil orani, yonetici kadrolarinda kadimlarin yok
denecek kadar azligi, kamusal alanlarda is deneyimlerinde direkt maruz kalinan sorunlar ile toplumsal
cinsiyet esitsizligi giincelligini korumaktadir. Bu arastirma da 6gretmenlik mesleginin feminizasyonu
konusu ile giincel bir soruna igaret etmektedir. Yine bu ¢alisma; konuya iligkin 6nemli olan kavramlara
ve kuramlara deginildikten sonra sirasiyla bu kavramlar arasindaki iliskiler, problem durumlarinin
sebebi, sonucu ve ¢ézliimil baglaminda ele alinarak meydana gelmistir.

Sosyal Adalet Liderligi Nedir?

Lider kimseler; goniilli olarak ydnlendirmeler ile sahislarda motivasyon ve amagclar
olustururlar. Risk alabilmek ve coskulu olmak ozelliklerinin yaninda, yeni yaklasimlar ele alirken
gecmis drneklerden faydalanirlar. insanlarin duygusal ve sosyal yanlarinin farkinda olarak empati ile
yaklasarak eylemleri daha etkin anlarlar. Ayrica izleyenleri etkileyebilen mesajlar direkt veren, duygu
diinyalar1 zengin kisilerdir (Ergetin, 2000). Liderlik tiirleri; karizmatik, etkilesimci, tam serbesti taniyan,
vizyoner, donlistiiriicli... gibi kavramlar ile siniflandirilmaktadir (Yesil, 2016).

Hayatin hemen her alaninda oldugu gibi liderlik kavramu ile ilgili net, kesin “dogru” bir tanim
vardir diyememekle beraber; orgiitlerin bir amag etrafinda olageldigi goz 6niinde bulundurularak izleyen
bir insan toplulugunun oldugu ve grubu yonlendiren kisi yani liderin varligindan bahsedilebilir. Liderligi
sosyal adalet baglaminda ele aldigimizda ise sosyal adalet liderligi; ¢ok boyutlu bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Temelde, egitimin tiim paydaslar1 i¢in kapsayici bir bakis acis1 gelistirme
idealinde olan sosyal adalet liderligi; yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilerin aktif olarak rol aldigi bir
siirece isaret etmektedir. Tiim paydaslar i¢in kapsayicilik, bireylerin cesitliliginin gozetildigi; dil, din,
ik, kiiltiir, cinsiyet, engellilik, smmif ve toplumsal statii benzeri tiim farkliliklarin taninmasi ve
kapsanmasi anlamina gelir (Theoharis, 2007). Sosyal adalet lideri genel olarak; tarihsel olarak
marjinalize edilmis gruplar1 tantyan, kapsayicilik savunuculugu yapan, proaktif olarak degisime ve
eyleme ge¢cmeye ¢abalayan liderdir (Izhar & Khalid, 2016, s. 360).

Olgunluk Kurami Nedir?

Chris Argyris; klasik yonetim kuramlarini genel olarak elestirmis bir neo-klasik kuramcidir.
Bunun yaninda ortaya koydugu olgunluk teorisi, insan dogasini ve davranisini agiklamaya galigan birgok
teoriden biridir. Bu teoriye gore, kisi olgunlasmamis durumundan olgunluk durumuna stirekli bir
devinim halinde islenerek doniisiir. Argyris olgun insani; aktif, bagimsiz, davranislari siirli olmayan,
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degisik davranislar gosterebilen, derin ilgileri olan, detayl1 diisiinebilen, uzun dénem degerlendirmesi
ve gelecek planlamasi yapabilen, kendine duyarli ve istiinliikk durumu olan olarak tanimlar. Olgun
olmayan insani ise; baskalarinin himayesinde, pasif, bagimli olan ve kendi baslarina eylem
gosteremeyen, kendine giiveni olmamakla birlikte bagimli olarak smirl davranislar gosteren, yiizeysel
ilgilere sahip ve kisa donem bakis acisina sahip, 6z duyarliliktan yoksun ve olgun insanlara gore ast
olarak karakterize etmektedir (Costa & McCrae, 1989). Kurama gore ayrica yetki ve iktidar sahiplerinin
emirleri ve kontrolleri altinda galisan personel zamanla igleri rutin ve sikic1 halde tekrarlamaya baglarlar.
Yiikselme ve serbest yetki; personelin olgunlasmasi ve oOrgiit verimliligi i¢in 6nemli bir noktadir.
Uygulamada olan pasif ve iistlere bagli hal ise olgunlagmaya engel teskil etmektedir (Eren, 2006).

Bu c¢alismada olgunluk kurami ve dgretmenlik mesleginin feminizasyonu iliskisinin analizi ele
aliarak; kadin 6gretmenlerin olgunluk kuraminin 6ne siirdiigii olgunlagsma kavramina erigmeleri ve
toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki boslugun ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Zira toplumsal
cinsiyetin getirdigi esitsizlik sonucu kadinlarin yonetici kadrolarinda yok denecek kadar az olmalari,
onlart siirekli olarak is hayatinda da astliga itmektedir. Kadinlarin yonetici degil, yonetilen konumunda
yaygin olarak konumlanmalarinin ise olgunlagmalarinin 6niinde engel olarak karsimiza ¢ikmasi séylemi
Argyris’in kuramina dayanarak yanlis bir ¢ikarim olmayacaktir. Sorunsalin kaynaklarindan birini
toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin feminize olmus bir meslek olmasina ragmen kadin
ogretmenlerin olgunlagmalarinin 6niine gegmesi olusturmaktadir. Toplumda her alanda erkekler kadar
var olmayt hak eden kadinlarin, olgunluk kuraminda, olgunlasmaya erismekte de “yok™ olmalari
problem teskil etmektedir.

Yontem

Makalede ogretmenlik mesleginin feminizasyonunun temelinde yer alan ve ortaya ¢ikan
sorunlara sosyal adalet liderligi ile yaklagsmanin etkisi ele alinacaktir. Yani sira yine 6gretmenlik
mesleginin feminizasyonu konusunun olgunluk kurami perspektifinden degerlendirilmesi ¢aligmasi
yapilacaktir. Calismada nitel veri toplama tekniklerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Bu
yontem bilgi i¢eren yazili materyallerin analizine, anlam ¢ikarmaya ve yorumlamaya dayanmaktadir
(Kural, 2020). Ogretmenlik mesleginin feminizasyonu konusunun sosyal adalet liderligi ve olgunluk
kuramu ile iliskilendirilmesinin yaninda; ulusal ve uluslararasi veri tabanlari taranarak ¢ok sayida kitap
ve makaleden faydalanilmistir. Tanimlayici ve analiz edici bir ¢alisma olarak tasarlanan bu aragtirma
ogretmenlik mesleginin feminizasyonu konusunu temel alarak; sosyal adalet liderligi, olgunluk kurami
baglaminda irdelenmistir. Ayrica arastirma doniistiiriiciilik goriisiine dayanarak ortaya konulmaya
caligilmistir. Dontistiiriiciiliikten kasit; politik, is birlik¢i, degisim odaklilik ve gii¢, adalet merkezli olma
kavramlarina isaret etmektir (Creswell’den akt. Ercetin & Acikalin, 2020, s.34). Arastirmacinin
ogretmenlik meslegini icra ediyor olmasina dayanan tecriibeleri, gézlemleri ve toplumsal cinsiyetin
hayatin her alanina oldugu gibi egitime de etkilerinin olmasi bu aragtirmanin ortaya konmasina yol
acmistir.

Bulgular

Alanyazin taramasi sonucunda dgretmenlik mesleginin feminizasyonu ile sosyal adalet liderligi
ve olgunluk kurami hakkinda elde edilen temel verilere asagida sirayla verilmistir. Bu bilgiler 15181nda
da bulgular; 6gretmenlik mesleginin feminizasyonu ve sosyal adalet liderligi, 6gretmenlik mesleginin
feminizasyonu ve olgunluk kuramu iligkilerine dayanarak, bu temalar altinda agiklanmaya ¢aligilmistir.

Ogretmenlik Mesleginin Feminizasyonu

Feminist alanyazinda yer alan ve kapsami daha sonra kabaca yetigkin erkeklerin bakimini da
icine alarak genisletilen bakim emegi kavramui; ilk olarak ¢ocuk, yasli, engelli, hasta bakimina karsilik
gelecek sekilde ele alinmistir (Savran Acar, 2012, s. 75-76). Bakim emeginin kadmlara “uygun”
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goriilmesi ise toplumsal cinsiyet kavramindan ileri gelmektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami ise;
insanlarin benzerliklerini -¢ok fazla olmasina ragmen- gérmezden gelip, farkliliklart 6n planda ve goz
Oniinde tutan, ataerkil sistemi besleyen, insanlar1 “erkeksi” ve “kadinsi” seklinde iki sinifta gruplayan
kavramdir (Pilcher& Whelehan, 2004, s.56). Bu siniflamalar cinsiyetlere bir takim roller atfetmektedir.
Bu rollere gore de bakim emegi ile iligkili olarak 6gretmenlik meslegi de kadinlara hatta bayanlara (!)
“aygun” hale doniistirmektedir. Bu durum ise Ogretmenlik mesleginin feminizasyonu ile
sonu¢lanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligine maruz birakilan kadinlarin iggiicii piyasasinda bu yer
alist aynm1 zamanda patriyarkal kapitalizmin etkisi ile kotii kosullarda yer almalari anlamma da
gelmektedir. Belli meslek gruplarinda -6zellikle bakim emegi igeren- kadin oranlarinin yogun olmasi
yani feminizasyon; kisaca kuralsiz, giivencesiz ve degersiz emek ile kadinlarin yogun kargilagmalarini
da kapsamaktadir (Sanmiguel, 2007). Bu noktada patriyarkal kapitalizm kavramina deginmek yerinde
olacaktir. Ulusoy (2013) bunu su sekilde agiklamustir:

Bilindigi lizere patriyarka kapitalizmden once var olan bir sistemdir. Kapitalizm tarihsel olarak
patriyarkanin ona sundugu olanaklar tizerinden gelismistir; ¢iinkii “6zgiir” emekgilerin artik deger
iiretmeleri acisindan kritik bir gereklilik olan emek giicliniin sermaye iligkisi disinda yeniden
iiretilmesini saglayan, ezilen bir cinsin varligim1 gerektirir. “Patriyarkal kapitalizm” terimiyle,
patriyarkanin kapitalizme igkin olmasi kastedilir (s.112).

Ogretmenlik de tiim bu patriyarkal kapitalist diizenin sonucunda iilkemizde mesai saatleri,
bakim emegine dayali bir is olmasi, erkeklerin istihdam alanlarinin daha genis olup farkli mesleklere
yonelme imkanlarinin bulunmasi, diisiik maasla istihdamda kadinlarin yer alabilmesi gibi etkenler ile
kapitalizm ve ataerkiye uygun “kadinlar igin bir meslek” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlik
mesleginin {ilkemizde kadin meslegi olarak diisliniilmesi; ev islerine ve ¢ocuklarina daha ¢ok vakit
ayirabilecegi diisiincesiyle; tatillerin olmasi, yarim giin ¢alisiimasi gibi sebeplere de dayanmaktadir
(Giindiiz, 2016).

Konuyu daha ayrintili ele almak gerekir ise 1800’lerde Ogretmenlerin ¢ogu erkek iken,
1900’lerden sonra kadin Ogretmenlerin sayist erkek ogretmenlerin sayisini gegmeye basglamistir.
ABD’de de 1980°de 6gretmenlerin %66’s1 kadin iken bu oran 2007 yilinda %76’ya yiikselmistir
(Ozoglu vd., 2013). Bir meslekte cinsiyet kompozisyonu erkek egemenliginden kadin egemenligine
gectiginde ve kadin calisanlarin orani erkek ¢alisanlardan fazla oldugunda sayisal doniisiimii belirtmek
icin ‘meslegin kadinsilagmasi’ ifadesi kullanilmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi ag¢isindan
bakildiginda 6gretmenlik mesleginin kadinsilagsmasi toplumsal cinsiyet rolleri ile iligkilendirilebilir
(Erginer & Saklan, 2020). Cocuk bakiminin, egitiminin, yetistirilmesinin evde anneden beklenmesi,
kadin ve ¢alisma arasinda iliski kuruldugunda 6gretmenlik mesleginin kadinlara yakistirilmasina sebep
olabilmektedir.

Bircok iilkede 6zellikle okul oncesi ve ilkokul kademelerinde kadin 6gretmenlerin yogunlugu
gbze ¢arpmaktadir. Buna ragmen; okul yoneticilerinde erkek 6gretmen sayisi fazladir. Okul kademesi
yiikseldikce kadin 6gretmenlerin oran1 da diismektedir (Ozoglu vd., 2013). Bu da kiiciik cocuklarin daha
cok bakima ihtiyaci oldugu gercegiyle iligkilendirilebilir. Asagida 2018 verilerine gére 6gretmenlikte
ve yoneticilikte tilkelere gore kadin 6gretmenlerin oranlar1 Tablo 1’de ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Se¢ili OECD iilkelerine giore kadin 6gretmen orant (2018)

Ulkeler Kadin Ogretmen Oranlart  Ulkeler Kadin Ogretmen Oranlari
% %

Rusya Federasyonu 85 Fransa 65

Estonya 84 Ingiltere 64
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Giircistan 83 Norveg 64
Bulgaristan 80 Ispanya 62
Macaristan 79 Giiney Afrika 60
Italya 78 Meksika 57
Cekya 76 Tiirkiye 56
Avusturya 70 Hollanda 53
Finlandiya 70 Japonya 42
Belgika 69
Brezilya 69
Isveg 66
Amerika 66

Kaynak: https://www.verikaynagi.com/grafik/secili-oecd-ulkelerine-gore-kadin-ogretmen-orani-2018

Tablo 2. Se¢ili OECD iilkelerinde kadin okul yoneticisi orani (2018)

Ulkeler Kadin Okul Yoneticisi Ulkeler Kadin Okul Yéneticisi
Oranlar1 % Oranlar1 %

Brezilya 77 Finlandiya 46

Bulgaristan 73 Belgika 44

Rusya 69 Fransa 41

ftalya 69 Ingiltere 41

Isveg 69 Hollanda 38

Macaristan 63 Danimarka 35

Giircistan 60 Meksika 35

Estonya 57 Giiney Afrika 22

Norveg 54 Tirkiye 7

Cekya 52 Japonya 7

Avusturya 50

Ispanya 49

Amerika 48

Kaynak: https://www.verikaynagi.com/grafik/secili-oecd-ulkelerinde-kadin-okul-yoneticisi-orani-2018/

Kadin 6gretmen oranlarinin diinya genelinde fazla oldugu Tablo 1’de goriilmektedir. Gelismis
tilkelerde dahi ¢ok sayida kadmn; hemsirelik, 6gretmenlik hasta ve yasl, cocuk bakimi meslek
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gruplarinda “uysal kadin emegi” ile yer almaktadirlar. Bu iglere ise benzer 6zelliklere sahip islerden
daha az iicret ddenmektedir. Kadinlarin bakim emegi yogun islerdeki mesleklerde konumlanisi yani bu
meslek gruplarinin feminizasyonu sonucu yapilan 6demelerdeki yine bu hakkaniyetsiz tutum; toplumsal
cinsiyet farkliliginin stirekliligini de agiklamaktadir (Toks6éz, 2012). Bu noktada da sosyal adalet
liderligine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sosyal Adalet Liderligi

Dezavantajl kisileri kapsama, destekleme ve elestirel biling olugturma davranislarini igeren
liderlik paradigmasidir. Irk, smif, cinsiyet, engelli olma durumu, etnisite gibi olgularin farkli
anlamlandirilmasi sonucu 6tekilestirilmis ve Gtelenmis olan gruplara yoneliktir. Dezavantajli gruplara
olumlu ve adaletsizlikten dogan problemlerden arindirilmis bir liderlik sunmaktir (Jil1,2006).

Bu genel tanimlamanin ardindan yukaridaki verilere tekrar donmek gerekirse de; egitimde
yoneticilik konumunda kadinlarin iilkemizde yer alma oranina yine Tablo 2’den baktigimizda devasa
farklilik goriilmektedir. Bu noktada da cam tavan metaforu karsimiza ¢ikmaktadir. Cam tavan kavrami
genel olarak; kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1 mesleki kariyer basamaklarinda yukar1 dogru ¢ikmaktan
alikonulmalaridir (Morrison, White & Velsor, 1992). Bu “gériinmez” engeller egitim sektoriinde de
meslegin feminizasyonuna ragmen; yoneticilik konumunda kadmlarin var olmasi noktasinda da
karsilarina ¢ikmaktadir. Konuya iliskin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinde bir soru dnergesine verilen
yanit ise durumu dogrular nitelikte ve kayitlarda su sekilde yer almaktadir:

28.11.2019 tarihli MEBBIS veri tabani kayitlarina gére Bakanligimizda 548.858 kadm (%53,5),
479.027 (%46,5) erkek personel gorev yapmaktadir. Bakanligimiza bagli kurumlarda goérev yapan
kadm yonetici sayisi; 16 daire bagkant, 1 genel miidiir, 2 il milli egitim miidiirii, 13 il milli egitim
miidiir yardimeisy, 25 il mill egitim midiirligii sube miidiirii, 12 ilge milli egitim midiir, 132 ilge
milll egitim miidirliigi sube miidiirii, 2.904 egitim kurumu yoneticisi (miidiir), 13.291 egitim
kurumu yoneticisi (miidiir yardimeist) seklindedir (TBMM, 2020).

Ogretmenlik profesyonel bir meslektir. Ogretmenligin cinsiyet yoniiyle degil, nitelik yoniiyle
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu noktada karsimiza ¢ikan feminizasyon kavramina karsilik
“farkliliklarin yonetimi” konusuna deginmekte fayda vardir. Farkliliklarin yonetimi; 1980°1i yillarin
sonunda ABD’ de ortaya ¢ikmis; organizasyonlarda heterojenligi saglamanin performans ve kar
baglaminda fayda saglayacagini 6ne stirmiis bir yonetim felsefesidir. Ancak farkliliklarin yonetimi; kisa
vadeli bireysel se¢imler ile liye olunan topluluga yonelik uzun vadeli bireysel se¢imlerin neticeleri
arasindaki bosluk -06rnegin istihdamda pozitif ayrimciligmm hizli bir ¢6zim olmasi ama tepki
cekebilmesi- noktasinda elestirilmektedir (Ozbilgin, 2007). Kavram; 1rk, kiiltiir, cinsiyet, yas, fiziksel
yeterlik vb. degiskenlerle bir mozaik ortaminda orgiitte herkesin potansiyelini sergileyebilecegi
gesitlilige yol agmaktadir (Sirgevil, 2010). Bu yonetim felsefesinin hedefine gore 0gretmenlik
mesleginin feminizasyonu ve cam tavan metaforlarinin oniine gegmek anlaminda, baglaminda faydah
olabilir diyebiliriz. Meslegi feminize etmeden, kadinlarin yonetici olmalar1 engellenmeden; kapsayici
durus ile ele almak, insan kaynaklar1 alaninda istihdamda heterojenligi saglamak farkliliklarin
yonetimine denk geliyor diyebiliriz. Farkliliklarin yonetimi ise sosyal adalet liderliginin kapsayicilig
ile ortiismektedir.

Ogretmenlik mesleginin feminizasyonu kabaca; toplumsal cinsiyet temellidir. Toplumsal
cinsiyetin kadinlara yarattigi dezavantajlar ve sorunlarin ¢oziimii i¢in mevcut durumda sosyal adalet
liderligine gereksinim duyulmaktadir. Toplumda kadinlardan avantajli konumda olan erkeklerin bir
anlamda liderlik ve yoneticilik mertebelerinde -daha kolay eristikleri i¢in- yogun yer almalar1 sosyal
adalet liderligini de yine ¢ogunlukla bu ataerkil diizende “erkeklerden beklemek” sorunsalini akillara
getirebilir. Bu sebeple tam da bu noktada her seyden 6te ve once her alanda esitlik ve hak temelli
politikalar uygulamak tiim ¢oztimlerden iistte gbziikmektedir. Bu arastirmada ise daha 6zel anlamda
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ogretmenlik mesleginin feminizasyonunun sosyal adalet liderligi ile iligskisinin getirebilecegi ¢6ziimler
analiz edilmistir.

Olgunluk Kuram

Argyris’ e gore orgiitlerdeki is boliimleri ¢ok fazla tekrara dayali rutin bir halde oldugundan
yaraticilig1 oldiirmektedir. Kisilerin kendi kendilerini denetlemelerinden ziyade yetki, sorumluluk ve
denetim kavramlarinin ast tist iligkisi ile sinirli olmasi da galigsanlarin kendi baglarina hareket etmelerini
ve sorumluluk alanlarini engellemektedir (Oztiirk, 2018). Hiyerarsi; gelismis, olgun insan kimligi ile
uyusmamaktadir. Bu baglamda kendilerini konumlayan Orgiitler kisilerin  ihtiyaglarmi
karsilayamamakta ve verimli ¢alismaya engel olmaktadirlar (Oztiirk, 2016, s.3088). Ayrica drgiitsel
O0grenme lizerinde duran Argyris kavrami; hatalarin belirlenip ortaya cikarilma siireci olarak ele
almaktadir (Sagsan, 2002, s.24). Orgiitiin gelisimi ve biiyiimesi icin dnemli olan bu kavram; anlasilacag
tizere problemlerin temeline odakli ve kdkten ¢ozlimlere yoneliktir. Tiim bunlar da degisime hizli adapte
olmay1, yenilik¢i goriigler ortaya ¢ikarmayi da beraberinde getirmektedir. Fakat orgiitler cogunlukla
insanlarm olgunlasmasina engel olmaktadirlar. Bu érgiitlere okullar da dahildir denebilir. Ogretmenler
bu durum karsisinda kayitsiz kalmakta veya saldirganlasmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda okul
yoneticileri de daha kisitlayici hale doniismekte ve bu sekilde bir kisir dongiiye girilmektedir. Oysaki
bireylerin olgunlagma diizeyleri ile 6rgiitiin verimliligi arasinda direkt baglanti vardir, bu kisir dongiiler
bahsi gecen verimlilige engel olmaktadir (Goksoy & Sagir 2017).

Argyris ayrica kisilerin olgun insana doniismeleri i¢in yedi degisikligin gerektigini One
siirmektedir ve bu degisimler soyledir;

e Kisi bebekligindeki pasif durumundan yetiskinlikte artan aktivite durumuna gegecektir.

e Kisi bagkalarina bagimli durumundan yetigkinliginde nispeten bagimsiz duruma gegecektir.

e Kisi cocuklugundaki smirli davranmiglarindan yetiskin olarak bircok farkli davraniga
yonelecektir.

e Kisi yiizeysel ilgiler yerine ¢esitli konularda daha derin ilgiler beslemeye yonelecektir.

e Cocukkenki simdiki zamana dayanan perspektif yerini ge¢gmis ve gelecegi de kapsayan daha
genis bir perspektifi kapsayacaktir.

e Kisinin ¢ocuklugundaki kendini bir isi gerceklestirmede daha asagi gérme hali ortadan
kalkar ve kendini diger bireylerle esit ya da {istiin gérme hali baslayacaktir.

e Kisi cocuklugundaki kendini tantiyamama ve kontrol edememe halinden siyrilarak “benlik”
farkindalig1 olusturarak kendilerini kontrol edebileceklerdir (Hopwood vd., 2011).

Teori; her bireyin farkli oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda kisinin gegecegi bu yedi asamali
siirecte ¢cok farkli sonuclar elde edebilecek olmasi noktasinda elestirilmektedir. Teorinin bir diger
smirliligi da saglikli ¢ocuklarin gelisimini baz almasi, kisitlilik ve engellilikleri ve bu baglamdaki
gelisimleri goz ardi etmesidir (Costa& McCrae, 1989). Esasen bu durumlart géz ardi etmek de bu
arastirmaya konu alan sosyal adalet ile ilgilidir. Ek olarak durumlar1 ve olgular1 sosyal adalet liderligi
baglaminda ele almamanin gerekliliginin hemen her alanda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin
feminizasyonunda da karsimiza ¢ikmasi tesadif degildir.

Ogretmenlik Mesleginin Feminizasyonu ve Sosyal Adalet Liderliginin incelenmesi

Ogretmenlik mesleginin feminizasyonu kavrami iizerine feminist arastirmalar mevcuttur.
Liderlik pozisyonundaki feministler; sosyal adalet liderligi motivasyonlarint diger liderlik
motivasyonlarindan {istiin tutmaktadirlar. Bu noktada da kesisimsellik 6n plandadir (Chin, 2011).
Kesisimsellik kavrami genel olarak dezavantajli olanin tek bir perspektif ile degil cinsiyet, siif, irk ve
diger degiskenlerin tamamini1 kapsayacak sekilde engelleyici unsurlar1 doniistiirmek igin iglevsel arag
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sunmaktadir. Toplumsal ve tarihsel siireglerin sebep sonug iligkisi baglamindan ortaya ¢ikmis olan
kesisimsellik; yok sayilanlarin, sesleri isitilmeyenlerin goriiniir olmalarina bir olanak sunmaktadir
(Capar, 2019). Kesisimselligin bu anlam1 tam olarak sosyal adalet liderligine isaret etmektedir. Sosyal
adalet liderligi de yine kapsayicilik ile dogrudan iligkilidir. Zira kapsayiciligi destekleyen sosyal adalet
liderleri, bireylerin kurumsal eylemlerin her tiirli siireglerinde var olduklarinda yine sosyal adaletin
yerini bulacagina inanmaktadirlar (Cevlik, 2015).

Bir meslegin feminizasyonu ise; meslekteki kadin sayisinin, meslegin agirlikli olarak erkek
olmasindan agirlikli olarak kadin olmasina kadar arttig1 bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Reskin ve Ross,
1990 iginde Addi-Raccah, A. 2002, s. 231). Ogretmenlik meslegi de feminizasyona ugramustir. Tarihsel
olarak iilkelerin politik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sistemlerine ve isgiicii piyasasina bagli olarak
degiskenlik gdostermekle birlikte, 6gretmenlik mesleginin feminizasyonunun diinya genelinde bir olgu
oldugu diistiniilmektedir. Arastirmacilar, 6gretmenlik mesleginin feminizasyonuna iligskin cesitli
nedenler ortaya koymaktadirlar. Boyle’dan 6zetlemek gerekirse, bazi arastirmacilar egitimin evrensel
olarak erisilebilir hile gelmesiyle birlikte, feminizasyonunun arkasindaki ana faktoriin daha ucuz
Ogretim emegine yonelik ekonomik ihtiya¢ olduguna inanmaktadir. Bazilar1 ise bir 6gretmenin nasil
olmasi gerektigine dair tarihsel siirec icinde degisen bakis acisinin kadinlar1 6gretmenlik i¢in daha uygun
bir cinsiyet olarak konumlandirdigini séylemektedirler. Yine bazi akademisyenler ise, erkeklerin isgiicii
piyasasinda daha talepkar hale geldikge ve erkekler i¢in daha iyi isler mevcut oldukga 6gretmenlik
meslegini biraktiklarini aktarmaktadirlar. Buna paralel olarak gen¢ kadinlarin nitelikli, ucuz ve ise
almmasmin kolay oldugunu ve ¢ok az alternatif meslege sahip olduklarini i¢in bu durumun
feminizasyon siirecine katkida bulundugunu iddia etmektedirler (Boyle, 2004).

Ataerkil sistem ekseninde sekillenen toplumsal cinsiyet rolleri, 6gretmenlik mesleginin
feminizasyonu siirecindeki en dnemli etkenlerden biridir. Kadinlara yiiklenen toplumsal cinsiyet rolleri,
kadinlarin bakim emeginin birincil sorumlusu oldugunu varsaymaktadir. Cocuk bakiminin bir uzantisi
olarak diisiiniilen, 6zellikle 6rgiin egitimin ilk yillarina iligkin egitim siireci, kadin &gretmenlerin
ogretmenlik mesleginde ¢ogalmasinin dogal bir sonucu olarak algilanmaktadir. Zira Anadolu Ajansinin
MEB'e bagli okullarda yiizde 57 oraninda kadin égretmen gérev basinda baglikli, 07.03.2022 tarihli
haberi bu durumu dogrular nitelikte ve su sekilde yer almaktadir:

Bakanlik verilerine brans bazinda bakildiginda, en fazla kadin 6gretmenin, okul 6ncesi, Ingilizce ve
sinif dgretmenligi branslarinda gorev yaptigi belirlendi. Buna gore, simif dgretmenlerinin yiizde
56'sin1, Ingilizce 6gretmenlerinin yiizde 75'ini, okul dncesi 6gretmenlerin ise yiizde 93'inii kadin
6gretmenler olusturuyor (aa.com.tr., 2022, Erisim Tarihi: 09.03.2022).

Ataerkil sistemin zaten isgiicii piyasalarindaki en 6nemli yansimalarindan biri de iglerin kadin
isi ve erkek isi seklindeki yatay ayrigmasidir. Yukarida da aktarildigi gibi 6zellikle bati toplumlarinda
Ogretmenligin tarihsel gelisimi, feminizasyonu ile birlikte gergeklesmekle birlikte meslek icinde dikey
ayrigsmalar da yaganmakta, kadinlara 6zgii oldugu diisiiniilen bakim emegi ile iligkilendirilerek anasinifi
ve ilkokul 6gretmenliginde istihdam edilen kadim sayisi, egitimin diger kademelerine gore daha fazla
olmaktadir (Buyruk, 2014, s. 116). Yatay ayrisim genel olarak; toplumsal cinsiyet ve egitim
baglaminda da ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin belli alanlarda asir1 temsili ya da yogun oranda olmalari,
buna karsilik belli alanlardan biiyiik oranda gz ardi edilip, yok sayilmis olmalari, kavrami
kargilamaktadir (Tan Gogiis, 2011). Baska bir deyisle ve ek olarak, beklenenin aksine, kadinlarin
ogretmenlik mesleginde sayisinin goreli olarak artmasi, egitim sistemi hiyerarsisinde kendilerine
yonetici olarak yer bulmalarin1 saglamamaktadir. Bu noktada da sosyal adalet liderligine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogretmenlik mesleginin feminizasyonunun kadin 6gretmenlerin bilyiik ¢ogunlukla lehine bir
durum olusturmadigi acik olmakla birlikte, bu durumun egitim sistemine, diger paydaslara ve
Ogrencilere yansimasinin da ¢ogulcu bir bakis acisiyla degerlendirildiginde kisitliliklara yol agtigi
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diigiiniilebilir. Egitimde arzu edilen ¢ogulcu, kapsayict ve hak temelinde esitlik dngdren ortamin
saglanmasi hedefinde ise, egitimde sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi kavramlari zihin agici
olmaktadir.

Zhang, Goddard ve Jacubiec’e gore, sosyal adalet liderligi ¢ok katmanli bir ortamda yer alan
biitiinsel bir kavram olarak anlagilmalidir. Katmanlari, lideri tanmimlayan kisisel diizey, okul diizeyi,
okulun hizmet ettigi toplum birimi olarak topluluk diizeyi ve ulusal diizey olarak belirlerler. Soyle ki:

Kisisel diizeyde etkili faktorler, sosyal adalet liderlerinin/okul yoneticilerinin ge¢misi, inanglart,
kimlikleri ve kisilikleri olabilir. Okul diizeyinde, okul liderleri ve diger egitimciler arasindaki iliski,
liderligin okul yonetimine etkisi, liderler ve diger egitimcilerin inanglarmin tutarliligi, okul
liderliginin sosyal adaletsizlikler ile miicadelesini etkileyebilir. Okul baglamina benzer olarak, -
okulun hizmet ettigi- topluluk, egitim ekosisteminin baska bir katmanidir. Daha 6nce gosterildigi
gibi, topluluk, kendi alan1 dahilindeki okulun performansini sekillendirme konusunda muazzam bir
giice sahiptir. Okul yoneticileri sosyal adaletsizlik konularini ele almak i¢in caba gdsterdiginde
toplulukta meydana gelenler, topluluklardaki degisiklikler nihayetinde okullar1 doniigtiirmede de
yine muazzam bir gii¢ olacaktir. Sosyal adalet liderligi, ekosistemin daha genis diizeyinde, ulusal
veya bolgesel siyasi ve sosyokiiltiirel baglamda da incelenebilir (Zhang &Goddard& Jacubiec, 2018,
S. 62).

Tim bu baglamlar birlikte diistiniildigiinde ise gliniimiizde, mevcut egitim sistemlerinin
kisithliklarin1 agmak ve kapsayici bir okul ortami ve egitim miifredati olusturmak i¢in egitimde sosyal
adalet liderligi, sorunlarin ¢oziimiine yonelik bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elbette ki
evrensel degerler baz alinarak bu yaklasgimin temel ilkeleri belirlenmelidir. Egitimde sosyal adalet

liderligine yonelik bilgi, beceri ve egilimleri gelistirmek icin belirlenebilecek ilkeler;

(1) okullar i¢in sosyal adaleti ve etkilerini anlamak,

(2) ayrimecilik ve dnyargiy1 tanimlamak, ayrimeilik ve 6nyargtya meydan okumak ve kars1 koymak,
(3) tiim 6grenciler ve egitmenler i¢in yiiksek beklentiler kiiltiiriinii tesvik etmek,

(4) ¢ok kiiltiirlii ve kapsayict bir miifredatin olusturulmasi igin ¢aligmak,

(5) bir okulda/egitim biriminde ve bu birimin paydaslar1 arasinda sosyal olarak adil pratiklerin
gelistirilmesi i¢in destek saglamak,

(6) 6grenme odakli ve kapsayici topluluklar gelistirmek ve
(7) kosulsuz bir esitlik igin yaygin bagliligi siirdiirmek olarak listelenebilir (Furman, 2012, s. 199).

Oysaki bu ilkelerden uzak sekilde 6gretmenlik meslegindeki farkli istihdam tiirleri, “ucuz,
sabirli” olarak ele alman kadin emeginin degersizlestirilmesinin bir Ornegi olarak karsimiza
cikabilmektedir. Furman’dan da aktarildig1 gibi kamusal alanlarda sosyal adalet liderligini saglamak,
okullarda kadinlarin yonetici olarak nicel ve “gdriinmeyen” nitel okul deneyimlerini ele almaya ve
radikal olarak degistirmeye karsilik gelmektedir. Nitekim bahsi gecen okul deneyimleri de 6gretmenlik
mesleginin feminizasyonunu beslemektedir. Ornegin kadin 6gretmenler; dgrencilerle etkilesimde
psikolojik destek ve duygusal emek kisminda, erkek 6gretmenler ise kural koyma, disipline etme ve
diizenleme islerinde 6n plana ¢ikmaktadirlar (Sayilan, 2012, s.51).

Mevcut durumda yine esnek ve yarim giinlilk mesai algisi ile kadinlara uygun olarak goriilen
ogretmenlik meslegi; standart ve merkezl miifredat, denetim mekanizmalar1 ile 6gretmenlerin kendi
emeklerini denetlemeleri ve toplumsal cinsiyetten bagimsiz ele almalar1 konularinda baltalanmig
haldedir. Emegin vasifsizlastirilmasi ve meslegin feminizasyonu ise birbirine paralel ilerlemektedir
(Buyruk, 2014). Sosyal adalet liderliginde ise cinsiyetgilik ile miicadele yer almaktadir. Ydneticilik
konumunda olanlarmn -ki fazlasiyla erkek agirlikhidir- 6gretmenlik mesleginin feminizasyonunun
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ardindaki sonuglari ve nedenleri gorme(me)leri bir anlamda sosyal adalet lideri olma/olmamaiile ilgilidir
denilebilir.

Tiim bunlara ek olarak dgretmenlik mesleginin feminizasyonunu 6zel okullar baglaminda ele
almak gerekirse de; 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 6zel okullarda istihdam edilmis 148.676
Ogretmenin %66’simnin kadin oldugu goriilmektedir. Bu durum da 6zel okullarda neoliberal politikalarin
etkisi ile ucuz isgiicii, angarya is ylikiiniin artt1g1, is glivencesinin olmadig: alanlarda kadinlarin egitim
sektdriinde yogun oldugu anlamina denk gelmektedir (Kayacan, 2021, s.250). istihdamda yogun yer
almaktan Ote; niteliksel olarak hakkaniyetli konumlanmanin sosyal adalet liderligi baglaminda ele
alimmasi gerekmektedir. Zira kiiresel baglamda kadin istihdaminin artmasindan ziyade hangi alanlarda
yogunlasildigi, kosullar, nitelik, kadinlarin isyerlerindeki pozisyonlarina bakildiginda ikincil
konumlarinin devamliligi gozlenebilir (Urhan, 2009, s.89). Iktidari elinde bulunduran Kimselerin
toplumsal cinsiyet baglaminda esitligi ele alarak sosyal adalet liderligi ile konumlanmalar1 hak temelli
ve dogal bir beklentidir.

Ogretmenlik Mesleginin Feminizasyonu ve Olgunluk Kuraminin incelenmesi

Olgunluk kurami olgun insan1 6zetle; aktif, bagimsiz, coklu davranma bi¢imlerinde bulunan,
ilgileri derin olan, iist olma, uzun dénem perspektifine sahip olma, 6z farkindalikli olarak yedi 6zellik
ile tanimlamaktadir (Nathan,2020). Argyris’e gore olgunluk kuramimin yedi boyutundan biri ifade
edildigi gibi kisinin ¢evresine karsi1 aktif tutumlar igerisinde olmasidir. Bu ifade 6gretmenlerin egitim-
Ogretim yonetimi ve siireglerinde aktif olmalari ve gerekli olgunluga erismelerine ortam saglamak olarak
ele almabilir. Cinsiyet¢i ortamlarda da bu durumun saglikla meydana gelip gelmeyecegi ise
tartigmalidir. Zira cinsiyetcilik; cinsiyet sebepli diglanma, ayristirilma, Gtekilestirme gibi durumlara
maruz kalmaya isaret etmektedir. Genel olarak hayatin i¢inde toplum tarafindan aktarilan, esitsizligi
normal ve kabul edilebilir olarak aktaran, cinsiyetlerinden dolayr ve norm dis1 goriinen insanlar
diglamaya ve otekilestirmeye neden olan bir kavramdir (Sayilan, 2016, s. 51). Cinsiyet¢iligin okullarda
cam tavan metaforu, i boliimlerinde “siislii, piislii” etkinliklerin kadinlara, “disar1” islerinin erkeklere
atfedilmesi ile drneklendirmeleri mevcuttur. Ogretmenlik mesleginin feminizasyonun getirdigi bu
cinsiyet¢i i boliimlerine kargi aktif roller almak olgunluk kuraminin bir anlamda yeterligi olarak
degerlendirilebilir.

Olgunluk kuraminin ikinci gostergesi olan okuldaki iglemleri ve igleri bagimsiz olarak
yapabilme adina ortamlar sunmak ve meslegin feminizasyonu konusunu ele almak gerekirse de; pek
bliylik ¢ogunlukla erkek iktidarinda olan okul yonetimlerinde halihazirda miimkiin goziikkmemektir.
Hayatin her alaninda oldugu gibi egitim de cinsiyetgi bir alandir. Okulda is ve islemleri feminize olmus
bu meslekte bagimsiz olarak yapabilmek i¢in eril bakis agisindan siyrilmiglik ve esit temsil de bir etmen
olarak gerekmektedir. ikincil cinsiyet olarak gériinen kadinlarin her alanda verdikleri temsil ve varlik
miicadeleleri bagimsiz olmalar1 noktalarinda Ogretmenlik mesleginin de feminizasyonunu ele
aldigimizda 6nlerine ¢ikiyor diyebiliriz.

Egitim-6gretim ve yonetim siireclerine olgunluk kuraminin olgun insan kavraminda, derin ilgi
duyma baglaminda ogretmenlik mesleginin feminizasyonunu ele aldigimizda ise; ataerkil sistemin
dayatmalar1 sonucu her seyi olagan ve normal gordiiglimiiz bu diizende derin ilgi duymanin gerektirdigi
0z farkindaliklardan, ¢oklu davranis gostermelerden mahrum kaldigimizi ifade edebiliriz. Toplumsal
cinsiyet rolii, toplumsal cinsiyetin gerektirdigi norm davraniglar1 kapsayan, insanlarin cinsiyetlerine
gore beklenen ve toplumlarin kiiltiirel ve tarihsel yapilarina gére degisen davraniglarin gerektirdigi kalip
yargilara dayanan, sosyal normlar ve ataerki ile dayatilan rollerdir (Brown’dan aktaran Yiiksel, 2013).
Bu rollerden ayrilip, olgunluk kuramina uygun olarak derin ilgi duyma, 6z farkindalik ve ¢oklu davranis
gosterme gibi durumlarin zaten ataerkinin sonucu olan meslegin feminizasyonundan bagimsiz
olabilmesi miimkiin goziikkmemektedir.
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Olgunluk kuraminin astlik istliik durumunun ve meslegin feminizasyonu baglaminda konuyu
ele aldigimizda ise kargimiza cam tavan metaforu tekrar ¢ikmaktadir. Kadinlarin yonetici kadrolarinda
kisithi temsilleri ve yine olgunluk kuraminda mevcut olan uzun dénem perspektife sahip olma anlaminda
da engel olarak oniimiize gelmesi s6z konusudur denebilir. Kadinlarin hane igi yiiklenen rollerinden
dolay1 sorumluluklarinin fazla olmasi, belli kaliplarda orgiit kiiltiir ve politikalar1, mentor eksikligi
yasamalari, informal iletisim aglarindan mahrum kalmalari, mesleki ayrim, ayrimciliklar ile
karsilagmalar1 s6z konusudur (Karaca, 2007). Tiim bu dezavantajlar ve toplumsal cinsiyet temelli
ayrimciliklar s6z konusu oldugundan feminizasyona ugramis 6gretmenlik mesleginde de olgunluk
kuraminda yer alan {ist olma, uzun dénem perspektife sahip olma noktasinda kadin 6gretmenlerin
dezavantajl1 oldugu sdylenebilir.

Olgunluk kuramina gdre oOrgiitsel 6grenmelerin Oniinlin agilmast durumunda &gretmenlik
mesleginin feminizasyonu ve beraberinde getirdigi problemlere dair ¢oziimler de koklii ele almabilir.
Boyle bir durumda da kadinlarm cam tavan sendromuna maruz kalmalarinin 6niine gegilir, hak temelli
esitlik gozetilir, insanlarin olgunlagsmalarina engel olan uygulamalardan bu anlamda uzak kalinabilir.
Tim bunlarin okullara yansimalari i¢in Oncelikle Milli Egitim Bakanligmmin da bir o6rgiit olarak
personelin olgunlagsmasinin ve orgiitsel 6grenmenin Oniinii agmas1 gereklidir. Zira bu anlamda etkin
egitim-6gretim politikalar1 diizenlemek ve uygulamak, 6gretmenlik mesleginin feminizasyonu ve
getirdigi dezavantajlar1 dnlemek igin yetkili kurum iilkemizde Milli Egitim Bakanligidir. O gretmenlik
mesleginin feminizasyonu baglaminda olgunluk kuramini genel olarak ele almak gerekirse; orgiitsel
Ogrenmeye ve olgunlasmaya 6nem vermek, meslegin feminizasyonunun yarattig1 dezavantajlar ve géz
ard1 edilenler ile bas etmek anlaminda yararli olabilir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu aragtirmada 6gretmenlik mesleginin femizasyonu konusu temel alinarak kavrama dair temel
bilgiler sunulmus ve kadinlar i¢in ne anlama geldigi, yarattigi dezavantajlar ortaya konmustur. Bu
dezavantajlara, sosyal adalet liderligi ile ¢6zlim saglanip, saglanamayacagi analiz edilmistir. Sosyal
adalet liderligi; dezavantajli grupta olan izleyenlere kapsamli ve kapsayict bir liderlik sunmaktadir.
Aragtirmaya gore iktidar sahiplerinin sosyal adalet liderligi ile yonetim uygulamalarinda bulunmalarinin
ogretmenlik mesleginin feminizasyonu ve toplumsal cinsiyetlerinin getirdigi cinsiyetgilige bir ¢oziim
onerisi olabilecegi sonucuna varilmigtir.

Arastirmada ayrica Chris Argyris’in olgunluk kuramma dair alanyazin arastirmasi ortaya
konmustur. Ogretmenlik mesleginin feminizasyonununu olgunluk kuram perspektifinde ele alarak
olgun insan Ozellikleri ve orgiitsel 6grenme kavrami ile iliskisi degerlendirilmistir. Arastirmanin
sonucunda kadinlarin &gretmenlik mesleginde maruz kaldiklart cinsiyetciligin ve meslegin
feminizasyonunun olgunlagmalarina engel olacagi goriisiine varilmigtir.

Aragtirma sonucundaki bulgulara yonelik 6nerilerden biri sosyal adalet liderligi perspektifinde
Milli Egitim Bakanligina baglh tiim kuruluslarda toplumsal cinsiyete dair bakis acilarinin merkeze
almmasimi degerlendirmek ve takibini yapmak iizere “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu”
kurmanin gerekliligidir (Goglis Tan, 2007, s.45). Toplumsal cinsiyet esitligini gozetecek eylemlerde
bulunmak, sosyal adalet liderliginin geregidir ve hak temellidir. Esasen genel olarak tiim egitim-6gretim
stireclerini ve politikalarini yine sosyal adalete dayali yiiriitmek, planlamak gereklidir ve tiim bu kapilar
sosyal adalet liderligine ¢ikmaktadir. Bu baglamda MEB ve {iniversitelerin toplumsal cinsiyet ile ilgili
bilim dallarinin is birligi halinde olmalari, sosyal adaletin baltalandig1 tiim egitim 6gretim ortamlari ile
ilgili sendikalarin bu konuyu o6ncelik alarak nitelikli miicadele vermeleri Oneri olarak sunulabilir.
Ogretmenlik meslegininin feminizasyonu, toplumsal cinsiyet temelli egitimde cinsiyetgilige dair
bilimsel ¢aligmalarin artmasi ve ¢aligmalarda deneyimleri géz 6niinde bulundurmak bir bagka Oneri
olarak ortaya konulabilir. Egitim sektoriinde hizmet veren tiim personelin toplumsal cinsiyet esitsizligini
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gorecekleri biling yiikseltmelere yonelik nitelikli egitimler planlamak ve uygulamak da bu esitsizligin
Oniine gecerek, sosyal adalete katki saglayabilir.

Olgunluk kurami perspektifindeki bulgulara dayanarak, yine kurama dayali olan orgiitsel
ogrenmelere alan tanimak i¢in 6ncelikle Milli Egitim Bakanliginin kendi i¢inde bu 6grenmelere ncelik
vermesi takdirinde okullara da yansiyacagi Onerisi 6ne siiriilebilir. Olgunlagsmaya yol acacak liderlerin
liyakat ile konumlanmasinin; 6gretmenlik mesleginin feminizasyonun ve toplumsal cinsiyet temelli
esitsizliklerin kadinlarda yarattig1 sonuglara karsi etkili olacagi da arastirma sonucunda Onerilebilir.
Yine aragtirmacinin bu aragtirma ile edindigi deneyim sonucunda yoneticilerin yonetim yaklasimlarina
-olgunluk kurami da ifade edildigi gibi bir yonetim yaklasimidir- dair bilgilerinin artmasi; bu bilgilere
dayali arastirmalar ortaya koyarak kendi tecriibe ve gozlemlerini analiz etmelerine, ast-iist iligkilerini
daha gercekei gormeye yol agacagindan dneri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Arastirmada dokiiman analizi metodu kullanildigi i¢in etik kurul izni alinmamistir. Bu makalede
arastirma ve yayin etigi kurallar1 ihlal edilmemistir.
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EMRULLAH EFENDi: GLOKAL LiDERLIiK BAGLAMINDA COZUMLEME
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0z

Belirsizligin ve karmasikligin hakim oldugu giiniimiiz diinyasinda geleneksel yonetim anlayiglar artik
sorgulanmaya baslanmistir. Ozellikle 1980 sonrasi okula dayali yonetim yaklasimmin filizlenmesiyle sadece
kendine verilen buyruklari uygulamakla sinirlandirilmis yoneticiler amag, hedef ve strateji gelistirme konusunda
yetersiz kalmistir. Bu yiizden egitim 6rgiitlerine yon verecek liderlere olan ihtiyag giin gectikge artmaktadir. Alan
yazinda farkli liderlik tarzlari bulunmasma ragmen hizla degisen sartlara karsi kiiresel ve yerel beklentileri
dengeleyici kapasitesi glokal liderligi egitimde 6nemli yere tasimaktadir. Giiniimiiz kosullarina benzer bigimde
calkantili bir donem olarak nitelendirilen II. Mesrutiyet donemi ve bu dénemde iki defa Milli Egitim Bakanligi
yapmis olan Tiirk egitim hayatinin 6nemli sahsiyetlerinden Emrullah Efendi’nin liderligi glokal liderlik
cercevesinde incelenerek gegmis liderlik deneyimlerinin bugiine 1g1k tutmasi amaglanmistir. Dokiiman tarama
yonteminden yararlanilarak tarihsel bir perspektifle gerceklestirilen bu ¢aligmayla. Emrullah Efendi’nin egitim
felsefesinde, yonetim anlayiginda ve uygulamalarinda glokal 6zellikler oldugu goriilmiistiir. Emrullah Efendi’nin
liderlik ¢oziimlemesiyle glokal liderligin, {ilkemiz egitim sisteminde etkili sonuglar olusturabilecegi genel
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Emrullah Efendi, Glokal Liderlik, Liderlik

Emrullah Efendi: Analysis in the Context of Glocal Leadership

Abstract

In today's world where uncertainty and complexity dominate, traditional management approaches have begun to
be questioned. Especially with the burgeoning of school-based management approach after 1980, administrators
who were limited to only applying the commands given to them were insufficient in developing goals, objectives
and strategies, and the need for leaders to guide educational organizations increased day by day. It is thought that
the glocal leadership approach, which adopts a policy that balances the global and local expectations required by
uncertain conditions, has an important place in education. It is aimed to shed light on the past leadership
experiences by examining the leadership of Emrullah Efendi, one of the important figures of Turkish education
life, who served as the Ministry of National Education twice in this period, and the leadership of the Second
Constitutional Monarchy, which was turbulent and uncertain, similar to today's conditions. With this study, which
was carried out with the document analysis method, it was seen that Emrullah Efendi's management approach had
glocal characteristics. With the analysis of past experiences, it has been concluded that glocal leadership can be
effective in our country's education system.

Keywords: Emrullah Efendi, glocal leadership, leadership
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Giris

Giliniimiiz kosullarinda diinyada yasanilan hizli degisim, insanlar arasi artan iletisim, siirekli
yenilenme ve 6grenme ihtiyact hayatin birgok alanina yansimaktadir. Ergetin’in (2001) 21. ylizyilin
degiskenleri arasinda saydigi: Kiiresellesme, yasam boyu 6grenme, iletisim ve bilgi teknolojileri
alanlarinda gerceklesen gelismelerin etkisiyle artan etkilesim ve degisimin beraberinde getirdigi kiiresel
standartlar ve yerel beklentiler ¢esitli dengesizlikleri ortaya ¢ikarmistir. Egitimde dengelenme siireci,
izlenen politika ve kararlara bagl olup ¢abuk ve dikkatli olmay1 gerektirmektedir. Bu bakimdan egitim
orgiitlerinde iilke birligi gozetilerek evrensel degerleri kucaklayan kiireselligin yani sira farkliliklarin
zenginlik olarak sayildigi anlayis ve farkindaliga ihtiyag duyulmaktadir. Kramer’e gore dengeyi
saglayabilecek asil kisiler ise egitim liderleridir (Kramer, 2006, akt. Demirkan, 2017). Egitimin ¢ok
amagli bir girisim olmasi sebebiyle egitim orgiitlerinde degisiklik yapmak zor olmakla birlikte bir o
kadar da hassastir (Bursalioglu, 2014). Egitim 6rgiitlerinin degisimden kendini soyutlamasi da miimkiin
degildir. Bu baglamda degisim mantiginin kavranmasi egitimde degisimin etkin yonetilmesine katki
saglayabilecektir (Demirkan, 2017). Ne var ki bilgi ve beceriden yoksun liderlik yaklagimlari ile
gerceklesen doniistimler faydadan ¢ok zarar getirebilmekte; {stelik yonetimleri de tehlikeye
sokabilmektedir. Etkili bir degisim igin gerekli olan liderlik, model, bilgi, personel ve giivenlik gibi
kosullarin yani sira degisikligin 6zgiin olmasi ve igsellestirilmesi i¢in egitimin yapilandirilmasinda
yerinden yonetimin goz ard1 edilmemesi gerekir. Egitim hedeflerine ulagabilmenin asil kosulu liderlik
sorunlarinin ¢éziimlenmesine baghdir (Bursalioglu, 2011). Orgiitlerde Ergetin’in (2001) belirttigi gibi
“Her seyin belli bir diizende, belli bir yerde ve belli bir isleyiste tipki kurulmus bir saat gibi, kurall,
celiskisiz, mekanik, tek sesli ve kararli” bir bigimdeki geleneksel bilim anlayisiyla birgok belirsizligi
icinde barindiran, ¢esitli unsurlarin etkisindeki egitim gibi karmasik bir sistemin ¢dziimlenmesi zor
goriilmektedir. Bu bakimdan klasik liderlik yaklagimlari yerine artik daha biitiinleyici bulanik mantik
yaklagimlarin1 gézetebilen, iginde bulunulan dinamikleri analiz edecek, gelecegi yorumlayabilme
yetisine sahip, izleyenlerine yol gostererek ilham verebilecek, vizyon sahibi, sosyal ag yonii giiglii ve
yeni teknolojilerin kullanimina adapte olabilen yenilige acik liderlere ihtiya¢ vardir.

Bahsi gecen liderlerin yetisebilmesinde “glokal” anlayisin 6nemli bir etkisi s6z konusudur
(Balc1, 2011). Ayrica “glokalizasyon” kavramini egitim liderligine baglayan literatiirdeki kitlik (Brooks
ve Andmore, 2010) gecmisten gilinlimiize egitimde glokal yaklagimin incelenmesini degerli kilmaktadir.
Bu nedenle bu ¢alismada hizli degisimler, ekonomik sorunlar ve gesitli belirsizliklerin oldugu ¢alkantili
bir dénem olarak bilinen II. Mesrutiyet doneminde iki kez maarif miifettisligi yapmis olan Emrullah
Efendi’nin hayat1 ve egitim uygulamalar1 “glokal liderlik” anlayisi cergevesinde incelenmistir. Bu
dogrultuda mevcut calismanin analitik ¢ercevesinin sunulmasi1 ve glokal liderlikle ilgili baglamin
anlagilmas1 bakimindan ilk olarak glokal liderlik anlayisinin beslendigi diisliniilen kaotik ortamda
liderlik ve kuantum bakis agisina yer verilmistir. Daha sonra glokal liderligin liderlik boyutlar1 ve
ozellikleri ele alinmistir. Son olarak Emrullah Efendi’nin “Hayat1 ve Egitim Anlayis1”, “Siyasi Goriisii
ve Yonetim Calismalart”, “Egitimde Yaptigi Calismalar ve Egitim Liderligi” glokal liderlik
gergevesinde ¢oOziimlenmeye calisilmistir. Coziimlemenin genel sonucu olarak c¢aligmanin egitim
yonetimi alanindaki glokal liderlik tartismalarina gorece katki sagladig diisiiniilmektedir.

Liderlik

Liderligin bilimsel olarak incelenmeye baslanmasi 1900°1ii yillarin basina tekabiil eder (Bulug,
2016). Drucker (1960), liderleri toplumun yapisina yon veren kisiler olarak goriirken; Stogdil’e gore
(1950, s.4) liderlik amag belirleme ve belirlenen amaci gergeklestirmek i¢in bir araya gelen grubun
etkinliklerini etkileme siirecidir. Bennis (1959, 5.2559-2600) liderligi tanimlarken {izerinde ¢ok durulan,
yazilan ve arastirma yapilan, ancak hakkinda az sey bilinen kavram olarak ifade etmistir (Akt. Aydin,
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2014, 5.150). Ayrica Bennis’in “Tanimlanmasi zordur, ancak onu gordiigiiniizde tanirsiniz” bigimindeki
betimlemesi liderligin tanimindan ¢ok hangi kosulda nasil olmasi gerektigine odaklanmanin daha
faydali olabilecegini ortaya koymaktadir (Hoy ve Miskel, 2010).

Genel olarak durumsallik teorileri; her durum ve sartta gecerli olan tek bir liderlik modelinin
bulunmadigint savunmaktadir (Bursalioglu, 2011). Durumsallik anlayisinin savundugu gibi
organizasyonlar gesitli faktorlerden etkilenmektedir. Liderler i¢inde bulundugu durumdan bagimsiz
davranamazken farkli ortam ve durumlarda farkli Kararlarla liderliklerini siirdirmek zorundadirlar.
Lider davraniginin tamamen durumdan kaynaklandigini ileri siirmek ise liderin se¢im haklart olmayan
sagduyu ve deneyimden uzak davrandigi yanilsamasina neden olacaktir (Bursalioglu, 2011). Bu yilizden
liderlik, kisisel 6zellikler ile birlikte duruma da bagli olarak gelisen orgiitteki rol ve siirecler olarak ifade
edilebilir. Organizasyonlar istikrarli ortamlardan ziyade karmasik ve kaotik ortamlarda var olur. Ornegin
kaotik ortamlar gibi ¢esitli olagantistii durumlar (deprem, sel, salgin, ¢atisma vb.) analitik yaklasimi
zayiflatarak yerinde ve dogru karar almay1 giiglestirmektedir (Ertiirk, 2012). Bu bakimdan kriz an1 gibi
kaotik, belirsiz ve istikrarsiz durumlarda karar verebilme, dengeleyici politika belirleme, esnek
¢Oziimler sunabilme yetisi gibi giiniimiiz hizli degisen kosullarina cevap verebilecek farkli liderlik
becerilerine ihtiyag duyulmaktadir. Boylelikle karizmatik liderlik, doniisiimcii liderlik, dagitimet
liderlik, sosyal adalet liderligi gibi yeni liderlik yaklasimlari son donemlerde giderek yiikselmekle
birlikte tek dogru anlayisindan kurtulma ihtiyaci benzer sekilde egitim yonetimi alanini Kuantum
diinyasia yoneltmistir. (Wheatley, 1994, akt. Altun, 2011). Egitim orgiitlerinde kaotik bir ortama
gecebilme ihtimali ve belirsizligi karsisinda liderlik siirecinin tam olarak nasil isleyecegini belirlemek
miimkiin degildir. Bu bakimdan “liderlik” ve “kaos” yakindan iligkili kavramlar olarak goriiliir. (Ercetin
vd, 2013).

Kaotik Ortamda Liderlik

Kaos kavraminin sozciik anlami, uyumsuz, karisiklik durumu ve kargasadir (Tiirk Dil Kurumu
[TDK], 2021). Teorik anlamda ise kaos, yaratilan etkiye karsi herhangi bir sistemde meydana
gelebilecek olaylarin ve tepkilerin belirsizligi olarak ifade edilmektedir. Kaos yaklagimina goére diizen,
kaos ve komplekslik olmak iizere ii¢ tiirlii ortamdan bahsedilebilir. “Diizen”, nispeten dogrusal
iliskilerin oldugu ve beklenmedik durumlarm olmadigi bir ortamdir. Ikinci olarak, “komplekslik”,
sistemin bilesenlerinin hicbir zaman bir yere sabitlenmedigi gibi bu bilesenlerin dagilip gitmedigi bir
kosula sahip oldugu ortamdir. Son olarak “kaos”, diizen ve diizensizligin bir arada oldugu smirh
istikrarsizligin oldugu ortamlardir. Ornegin okullarin gelecekteki durumu tahmin edilirken 6gretmenin
gelecekte bu orgiitteki rolii kestirilemeyebilir (Yildiz ve Balaban, 2007). Kaos kuramini &rgiitler
acisindan ele aldigimizda bu kuramin getirdigi birkag farkli bakis acis1 vardir. Bu bakis agilari: i.
Insanligin paradokslarla dolu bir hayat yasadigini kabul etme gerekliligi, ii. Kendi kendini érgiitleme,
iii. Kelebek etkisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Y1ldiz ve Balaban, 2007). Kog’a (2004) gbre bu bakis
acilarindan insanoglunun paradokslarla dolu bir hayat yasadigini kabul etme gerekliligi, ayn1 anda iki
zithgn bir arada olabilecegi anlamina gelir (5.423- 425). Mesela kuruluslar hem merkezilesmis hem de
merkezilesmemis olabilir. Ikinci bakis agist kendi kendini orgiitleme sayesinde canli yapilar
kendiliginden esgiidiim saglama yetenegi gelistirir. Boylece bu durum sofistike yapilar meydana
getirerek orgiitlere 6nemli tstiinliikler kazandirilabilmektedir. Kelebek etkisi yaklagimi, klasik anlayista
kabul edilen ‘ceterisparibus’ kiigiik etkilerin biiyiik olaylara yol agamayacagi diisiincesinin aksine kii¢iik
etkilerin biiytik ¢apta degisiklikleri ortaya ¢ikarabildigi anlayisina dayanir (Erdemir, 2006; akt. Yildiz
ve Balaban, 2007).

Arastirmanin  odaginda yer alan Emrullah Efendi’nin II. Mesrutiyet déneminde
organizasyonlarin hem kiiresel hem de yerel olarak daha ¢ok kaotik, karmasik ve belirsiz durumlar
karsisinda uyguladig: politikalar: paradokslarla dolu yasama karsilik geldigi goriilmektedir. Ozellikle
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kelebek etkisinde vurgulanan kiigiik etkiler tagradaki yerel egitim uygulamalariyla iligkiliyken, biiyiik
etkiler merkeziyetgi yaklasim tizerinden degerlendirilmistir. Gliniimiizde ise 6zellikle salginin etkisiyle
egitimde belirsizlik ve kaosun nerdeyse anlik etkileri hissedilirken ge¢mise bakildiginda kaosun
nedenleri degisse de (salgin, deprem, hizli degisimler, sosyal aglar vb.) siireci yonetecek liderlere olan
ihtiyag hala devam etmektedir. Glokal liderlik, bu ¢alismada esnek yo6netim anlayisiyla kuantum
liderligin bir uzantis1 olarak degerlendirilmistir. Bu ¢alismada, neden Emrullah Efendi ve neden “glokal
liderlik” anlayisina yer verildigi sorusunun cevabi bu istikrarsiz ve benzesik kosullarin gézetilmesinde
yatmaktadir. Dolayisiyla bu ¢aligmada degisen sartlara bagli olarak yeni liderlik yaklagimlarinin
uygulanabilirligi sorgulanirken ge¢mis liderlik deneyimlerden yararlanmanin alana gorece katki
saglayacagi distniilmektedir. Boylelikle glokal liderlik, ¢esitli sorunlara ¢6ziim sunabilecek yeni
liderlik yaklagimlardan biri olarak degerlendirilmistir.

Glokal Liderlik

Glinlimiizde artik kiiresel diisiinme tek basina yetersiz kalmakta, kiiresel diisiincenin yerele
uygulanmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakis agisini karsilayan “glokal’’ kavrami alan yazinda
“kiiresellesme’” ve ‘‘yerellesme’” kavramlarmin birlesimi ile ortaya ¢ikmistir (Akbaslh, Ergetin ve
Yiice, 2019). “Glokal” bakis agis1 ne sadece yerel ne sadece kiiresel olma savunusu yerine hem kiiresel
hem yerel olabilecegi anlayisina dayanir. Kaos kuraminda oldugu gibi tek bir dogru yerine bulanik bir
mantigin s6z konusu olabilecegi en onemli argiimanlarindan biridir. Bir diger argiiman ise kiiclik
etkilerin biiyiik sonuglarmin olabilecegidir. Glokal anlayistaki kiigiik etkinin 6nemi yerellikle
eslestirildiginde yerelde gergeklesen olaylarin bir araya gelerek kiiresellige karsilik gelen biyiik
degisimlere yol agabilmektedir (Ergetin, Agikalin, Yilmaz ve Kisa, 2017).

“Glokal” ve “‘Liderlik’’ kavramlarinin birlikte ele alinmasi ise, Begley ve Boyd tarafindan 2003
yilina dayanmaktadir. Yeni oldugunu sdyleyebilecegimiz “glokal liderlik” kavrami, bu iki kavramin
birlesimi olarak ortaya ¢ikmustir (Ergetin vd, 2017, s.76). Ercetin ve arkadaslar1 glokal liderligin,
“‘global diisiinme’’, “‘yerel diisiinme’’, ‘‘ayni1 zamanda hem global hem yerel diisiinme’’ olmak iizere
ti¢ bilesenden olustugunu belirtmistir. Bu sayede lider durumu bir biitiin olarak ele alarak olaylari kiigiik
pargalara takilmadan degerlendirebilir. Biitlinciil bakis agisina sahip béyle bir lider daha gabuk goriir.
Boyle bir lider izleyenlerine ilham vererek onlart tetiklemeyi hedefler. Aym1 zamanda takipciye
odaklanirken, grubun misyonuna ve degerlerine 6nem vermeyi de ihmal etmez (Adair, 2012). Boylelikle
glokallesme, egitim liderlerinin pedagojik bilgi ve pratiklerinin gelismesine de imkan saglamaktadir
(Balci, 2011; Brooks ve Normore, 2010). Brooks ve arkadaginin (2010) yapmis oldugu siniflandirmaya
gore glokal liderlik, dokuz alandan olusur: Politik okuryazarlik, ekonomik okuryazarlik, kiiltiirel
okuryazarlik, manevi okuryazarlik, pedagojik okuryazarlik, bilgi okuryazarligi, orgiitsel okuryazarlik,
ruhsal ve dini okuryazarlik, icinde bulunulan ¢agin okuryazarligidir. Balci’ya gore glokallesmenin farkl
yonlerinin temsil edildigi bu alanlar kendi igerisinde de dinamik olarak baglantilidir. Bu bakimdan
cagdas okul liderlerinin gelecegin okullarina yonelik senayolar gelistirilerek yetistirilmesi ve bu dokuz
alanda glokal okuryazar olmasi 6nemlidir (Balci, 2011). Ergetin ve Hamedoglu (2007) glokal liderligi
boyutlandirirken; vizyon sahibi olma, global okuryazarlik, milliyetcilik, paylasilan liderlik, etik
boyutlar1 kapsayacak sekilde ele almistir. Glokal liderlerin kiiresel liderlik 6zelliklerini 6lgmek igin
“Cok Boyutlu Kiiresel Liderlik Olgegi” gelistiren yazarlar (Ercetin, Agikalin, Y1lmaz ve Kisa, 2017),
Olgekte “vizyon sahibi olma, sosyal aglari yonetme, kiiresel okuryazarlik ve yerel okuryazarik”
ozelliklerine yer vermis olmalar1 bu boyutlarin énemini ortaya koymaktadir. Bu bakimdan Emrullah
Efendi’nin liderligi bu ¢ercevede degerlendirilerek konunun anlagilirligi bakimindan kisaca bu boyutlara
yer verilmektedir.
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Vizyonerlik

Vizyon, orgiitsel amaglara ulagabilmek i¢in bir ihtiyactir. Covey (1990) bu ihtiyaci, yenilesme
ve model olugturma konusunda adeta yoneticinin kalbi olarak goriir. Senge (1996, s.165), vizyon ile
amacin zaman zaman karistirildiginin altmi ¢izerek daha ¢ok bu iki kavramin ayirict yoniine dikkat
cekmektedir. Ona gore vizyon arzulanan gelecegin resmidir. Diger bir ifadeyle vizyon somut bir gelecek
goriintiisiidiir. Bu bakimdan vizyonun somut bir karsilig1 varken; amag daha soyut kalmaktadir (Celik,
1997).

Ercetin (2000, s.92), vizyon kavramimi diisiinsel ve eylemsel boyutta tartisarak daha cok
biitiinciil bir bakis agisiyla ele almaktadir. Ona gore:

1-Vizyon gelecegi diislemek ve tasarlamaktir.

2-Vizyon diisler ile gergekleri dengeleyebilmek ve kurgulayabilmektir.
3-Degerlerle farklilasmak degerlerde goniil giicii ile biitiinlesmektir.
4-Iletmek ve paylasmaktir.

5-Riske girmek ve riski yonetmektir.

Konuyu bilimsel zeminde tartismayi tercih eden Ercetin’e gore, kiiresellesen diinya ile birlikte
artan belirsizlik durumlarinin neden oldugu degisime karsi, hazir ve esnek olabilen; ¢cokluk karmasasi
icinde savrulup gitmek yerine durumu yaraticiligiyla zenginlige doniistiirebilecek vizyona sahip
liderlere ihtiyag¢ vardir (Ercetin, 2000). Vizyoner liderlerin gelecege yonelik iyi kestirim yapma becerisi
ise bu liderlerin en belirgin 6zellikleri olarak goriiliir. Kestirim yapabilme yetisi sorgulama, analiz,
modelleme, iletisim, yenilikgilik, stratejik diisiinme gibi yeteneklere dayanir (Ozdilek, 2019). Orgiitsel
amaglarin gergeklesmesi ve etkililigi igin, gelecegi diislemek ve kurgulamakla beraber bilgiyi ileterek
paylagmak ve gerektiginde riske girmek ve riski yonetmek gerekir (Ergetin, 2000). Tiim bu 6zellikler
degerlendirildiginde vizyoner liderligin ii¢ temel rolii 6ne ¢ikar: “yolu gérmek”™, yolda yiiriimek™ ve “yol
olmak” (Celik, 1997). “Yolu goérmek” kestirim yapma becerisi ile iligkiliyken, yolda yiiriimek
birlikteligi temsil eder. Yol olmak daha ¢ok fedakar olmak ve risk almakla iliskilidir. Asil olan bu g
temel roliin birlikteligidir.

Egitim alaninda Ergetin ve digerlerinin (2011) de belirttikleri gibi vizyon ve lider denildiginde
akillara kuskusuz okul miidiirleri ve yoneticiler gelir. Bir egitim liderinin vizyonu, orgiit vizyonuyla
dogrudan iligkilidir (Ergetin vd, 2011). Bu yiizden, vizyonerlik egitimin olmazsa olmazlari arasinda yer
alir.

Sosyal Aglarin Yonetimi, Kiiresel ve Yerel Okuryazarhk

Birbirleriyle baglantili diiglimler dizisi olarak tanimlanan ag kavrami, 6zelde birbirine bagh
bilgisayar, insan, siyaset, ekonomik, politika gibi bircok bagintiy: ifade eder. Ag toplumu ise daha ¢ok
dijital kiltiirle butiinlesme, toplumsal iletisim, etkilesim baglaminda kullanilmaktadir. Castells’in
belirttigi gibi toplumsal doniigiimler teknolojik ve ekonomik doniisiimler kadar biiyiiktiir. Bu doniisiim
bireyler ve Orgiitler arasi iletisimi kolaylastiran sosyal aglar1 ortaya koymustur. Sosyal aglarin
genislemesiyle ag toplumunda toplumsal meseleler ya kendi i¢ diinyasina ¢ekilmis ya da aksine sosyal
medya etkisiyle anlik gosterme, parlama, pargali olma, yerellesme, gelip gegici olma egilimi gostermis
ve gostermeye devam etmektedir. Boyle kontrolsiiz belirsiz bir diinya akisi igerisinde ulusal kimlik
arayisi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle servet, giic, imge akisinin kiiresel oldugu bir diinyada ag
ile benlik arasinda sikigan insanlar zaman zaman ne yaptiklarindan ¢ok kendi anlamlarini kim
olduklarin1 bulmaya doniik yaklagimlar benimseme yoluna gitmislerdir. Boylelikle ag ile benlik
etrafinda kutuplasarak yapilanan toplumlar genislemektedir. Bu durumun yikintilarina kars1 durabilmek
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icin ulusal kimligin 6zgiirlestirici giiclinden yararlanmay1 ise kogsmay1 gerektirir (Castells, 2005). Ne var
ki i¢cinde bulundugumuz yiizyilda sosyal aglarin gerek toplum iizerindeki diizenleyici rolii gerek egitim,
iletisgim, dgrenme gibi birgok olumlu etkisi de goz ardi edilemez. Ozellikle de egitimsel amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in egitim liderlerinin, sosyal aglar1 kullanabilme yetenegine ihtiyag vardir.
Ercetin ve Hamedoglu’nun (2007) vurguladig: gibi diinyadaki gelismelere uyum saglayabilmek kiiresel
okuryazarliga baghdir. Kiiresel okuryazar bir lider, diinya capinda degisimi ve hizi yakalayabilen,
gelismeleri yakindan takip ederek gorebilendir. Yerel okuryazar bir lider kendi toplumunu yakindan
tantyarak gelismeleri toplumun &zelliklerine gore siizerek degerlendirebilendir. Bahsi gecen glokal
liderlik boyutlar1 ile Emrullah Efendi’nin liderlik 6zelliklerinin iligkilendirilebilmesi i¢in oncelikle
Emrullah Efendinin hayati, egitim anlayis1 ve ¢esitli uygulamalarina yer verilmistir.

Emrullah Efendi
Hayati ve Egitim Anlayis1

Edirne’de 1958 yilinda diinyaya gelen Emrullah Efendi, taninmus ilim ve siyaset adamudur. ilk
ve ortadgrenimini memleketindeki iptidai ve riistiye mekteplerinde tamamlayip 1881°de Istanbul
miilkiye mektebinden iyi derece ile ve bugiinkii denkligi ile lisans ve siyasal bilimler diplomasiyla
mezun olmustur. Miilkiye’de dgrenimi sirasinda iyi derecede Fransizca da dgrenmistir (Ipek, 2008;
Ulken, 1992) Emrullah Efendi II. Mesrutiyet déneminde ileriye siirdiigii fikirler ile yapmis oldugu
icraatlar bakimindan en etkili maarif nazirlar1 arasinda sayilmaktadir. Uygulamis oldugu egitim
politikalarinin alt yapisi ise kendinden 6nceki ndzir olan Nail Bey donemine dayandirilmaktadir (Ergiin,
1990).

Egitim anlayigi, insan dogasmin iyi olusu {izerinden temellenir. Bu yiizden bir ¢ocugun
gelisimine engel teskil edilecek seylerin kaldirilarak, ¢cocugun kendi dogal ¢evresinde kendiliginden
biliyiimesi gerektigi goriisiindedir. Egitimde esitlik kavraminin herkesi bir kaliptan ¢ikarmak gibi bir
yanlis anlasilmadan kurtarilmasi gerektigini, bdyle bir tek kaliplagtirmanin ilahi kanunlara da aykiri
olacaginin altim gizerek cocugun fitratin degistirmek icin ugrasilmamasi gerektigini savunmustur (ipek,
2008). Egitim, onun anlayigina gore insanin dogasindaki iyilik yapma, giizellik duyma gibi yetilerinin
uyumluca gelistirilerek, olgunlastirilmasi yoniindeki 6nlemler dizisidir. Kisacas1 bu anlayisla egitim
beslemek ve biiylitmektir (Binbasioglu, 1995). Emrullah Efendi’nin bu yaklagimi 1900’lerden 1914’lere
damgasini vuran “Cocuktan Hareket” akimin kurucusu Ellen Key ve gelistiricisi Jean-Jacques
Rousseau’nun ¢cocuk dogustan iyidir anlayisi ile ortiistiigli goriiliir. Hatta bu akimin parolasi haline gelen
cocugu “yetismeye terk etmek” soziiyle de mutabakat sagladigi ileri siiriiliir (Ipek, 2008). Beslemek ve
biiyiitmek kavramlar aslinda bireylere asil ihtiyaci olani saglamak seklinde degerlendirildiginde
g¢ocugun dogustan gelen zenginligi olan o6znel yo6nlerinin korunmasi kiigiik etkilerin Gnemiyle
iliskilendirilebilir. Bu yoniiyle glokal anlayisla ortiistiigii ifade edilebilir.

Siyasi Goriisii ve Yonetim Calismalar:

Egitim biirokrasisinde ¢esitli basamaklarda gérev alan Emrullah Efendi idari islerde ne tek
basina asir1t merkeziyet¢i anlayisi ne de sadece adem-i merkeziyetciligi (yerellesme) savunmustur.
Bunlart ifrat ve tefrit olarak nitelendirmistir. Onun savundugu ise glinlimiizde valilere verilen merkezden
gelen yetkinin kendi idarelerinde daha esnek bir sekilde kullanabildigi yetki genigligine dayanan Tevsi-
i Mezuniyet’tir (Ergiin, 1982). Bu ne merkeziyetin asir1 hantalligini ne de iilkenin biitiinl{iglinii bozma
tehlikesi olan tefrik-i vezaif olarak ifade edilen gérevler ayriliginin kabul edilebilir olmayacagi goriisiini
temsil eder. Tevsi-i Mezuniyet merkeziyet¢iligin yumusatilarak daha esnek bir form kazandirilmis bir
idare sekli olarak degerlendirilmektedir. Onun bu yaklagimi glokal liderlik ¢ercevesinde ele alindiginda;
Modern mantigin ‘Ya o ya da bu’ seklindeki bakis acisina karsi, ‘hem o hem de bu’ yaklasimindan
beslenen bulanik mantigi, alternatif almis oldugunu géstermektedir (Kog, 2004, s.423- 425, akt. Yildiz

45



Emrullah Efendi: Glokal Liderlik Baglaminda Céziimleme
Aysegiil ICTEN AGAC

ve Balaban, 2007). Bu goriisii savunanlara gére modern mantik pargali, belirsiz ve ¢aprasik ikilemler
olusturur; paradokslarin kabullenisi bir¢ok sorunun ¢oéziimiinii kolaylastiracaktir. Bulanik mantik
sonucu ortaya ¢ikan ne sadece yerellik ne sadece kiiresellik anlayist Emrullah Efendi’nin Tevsif-i
Mezuniyet yaklasimiyla ortiismektedir. Ustelik toplumsal ve ekonomik sartlar goz oniinde
bulunduruldugunda Osmanlinin o donemlerde birgok milletti i¢inde barindirmasi onun adem-i
merkeziyeti bir idare sekli degil; iilke bitiinliigiinii bolmek igin olusturulmus adem-i siyasi olarak
gdérmesinde en dnemli etken olmustur (Ipek, 2008). Emrullah Efendi’nin Tevsi-i Mezuniyet anlayisi ile
pargali, belirsiz ve caprasik ikilemlere kars: biitiinleyici bir tavir sergiledigi goriilmiistiir. Emrullah
Efendi’nin egitimde gerceklestirmeye calistig1 reform ve politika konusundaki bu 6ngériilii yaklagimi
glokal liderligin vizyonerlik, milliyetcilik boyutlariyla iligkili olarak degerlendirilmektedir.

Egitimde Yaptig1 Calismalar ve Egitim Liderligi

Iki kez egitimde yonetiminin en iist makami sayilan Maarif Nazirlig1 yapan Emrullah Efendi,
aym zamanda Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin de iinlii teorisyenlerinden biridir. “Egitimde yenilesme
nereden baglamalidir?” lizerine ortaya atmis oldugu Tuba Agaci Nazariyesi ile kokleri yukarida oldugu
kabul edilen “Tuba Agacr” metaforundan yararlanarak yenilesmenin yiiksekogretimden ilkogretime
yukaridan asagiya dogru olmasi gerektigini ileri siirmiistiir (ipek, 2018). Ona gére dogru bilgilerle
donatilarak yetistirilmis elit kadro sayesinde orta ve ilkokul 6gretmenlerinin yetistirilmesi saglanmalidir.
Egitilmis 6gretmenlerin ¢ocuklari iyi egitecegine olan inanci onun “ilim yukaridan baglar” anlayisinimn
dayanag olarak ifade edilebilir. Ittihat ve Terakki Firkasi ideologlarindan Ziya Gokalp benzer sekilde
egitimin yiiksekogretimden 6gretmen okullarina ve liselere, onlardan da ilkokullara inecegini belirterek
aksi durumda egitimde yol kat edilemeyecegini savunmustur (Ergiin, 1990).

Egitimde yenilesmenin yiiksekogretimden ilkogretime yukaridan asagiya dogru olmasina
dayanan “Seckinler (elitler) egitimi akiminin” esas savunucusu Feridun Vecdi olsa da Emrullah Efendi
Tiirkiye'de II. Mesrutiyet doneminin en gii¢lii temsilcisi olmustur. Bu akim toplum igerisinde bedensel
diizgiinliik, yetenek, sosyal pozisyon gibi belirli kriterlere gore segilen kisilerin egitimine daha ¢ok 6nem
vermek tizerinde temellenmistir. Ergiin, bunun en yalin halinin Platon’un Devlet adl1 eserinde yer
aldigimi ve donemin 6zelligine gore secim kriterlerinin degistigini ifade etmektedir. Bu kriterler, ilk
caglarda sosyal tabakalasmaya bagli iken orta cagda ve yeni cagda prenslerin egitimi seklinde
yiritilmistiir. Liberalizmin gelismesi ve sanayilesmenin etkisiyle egitim akiminin esas kriterinin
yetenek oldugu goriilmektedir (Ergiin,1996). Bu goriisii savunanlarin iki argiimani vardir. Birincisi,
diinyanin her tarafinda egitimde reformun yukaridan asagiya oldugu; ikincisi ise iilkede her seyden 6nce
iyi egitimli aydin gruba ihtiya¢ duyuldugudur. Kars1 goristekiler ilk argiimanin gercek bir veri
olmadigini ileri siirerek bazi iilkelerde egitimde reformunun ilkogretimden basladigini belirtmislerdir.
Ikinci argiiman ise nazariyenin aleyhinde bir anlayis olmas itibariyle kars1 ¢ikilmistir (Ulken, 1992).

Ergiin’e (1996) gore hangi kritere gore segim yapilirsa yapilsin segkinler egitimi akimu, kitle
egitiminin karsit1 olarak ortaya ¢ikar. Kitle egitimi savunucularindan Sat1 Bey egitimin alt basamaklar1
arasinda gii¢lii baglantilar oldugunu dile getirerek, Tuba Agacit metaforunun aksine egitimin tabii bir
aga¢ yapisinda oldugunu dile getirerek kokleri ¢iiriik bir agactan meyve alinamayacagina vurgu
yapmistir. Ona gore Yiiksekogretimi giiglii tutmak sadece Ogretim elemanlarinin niteliginin
arttirllmasiyla olmaz. Yiiksekogretimin giicii kurumlara gelen 6grencilerin niteligiyle de iliskilidir
(Ergtin, 1990).

Emrullah Efendi’de her ne kadar “Tuba Agac1” metaforu ile yenilesmeye yiiksekdgrenimden
baglamak gerektigini savunmus olsa da o giiniin kosullarina bagli olarak egitimde gelisim politikalarinda
en biiyiik cabasin ilkdgretime yonelttigi goriilmektedir. Egitimin zorunlu olmasinin yaninda parasiz
olmasini saglama gabasi bahsi gegen durumun en dnemli gdstergeleri arasinda sayilabilir (Ipek, 2018).
Ulken onun bu ydndeki tavrini su sekilde degerlendirmektedir: Emrullah Efendi her ne kadar kiiltiirii
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ilerlemis tilkelerde maarifin asagidan yukariya dogru gelistigini bilse de Osmanli’da o dénemde ideal
fikir birligi olmayist ilk ve ortabgretim ogretmenlerinin telkin edecegi fikirlerin metotlarinin yine
yiiksekdgretim tarafindan hazirlamaya itmistir. Bu bakimdan maarifte mantiki siralama ilkdgretimden
yiiksekdgretime dogru goriinse de ilim her haliikdrda yukardan asagiya inmekteydi. Ulken, Emrullah
Efendi’nin yliksekdgretimin daha onemli oldugu savunusundaki kastin ilkdgretimin yliksekdgretime
bagl olarak egitim verecek olusuyla iliskili gormektedir (Ulken, 1992).

Eris (2019) egitimde her bir alt sistemin esit degerlendirilmesi gerektigini ileri siirmektedir. Ona
gore egitimde tiim alt sistemler birbirleriyle ve toplumla kargilikli (simbiyotik) bir baglanti i¢indedir.
Bu bakimdan daha iyi bir egitim kalitesi ortaggretim, yiiksekogretim, mesleki ve teknik egitim, kaliteli
Ogretmen egitimi, kaynaklar ve 6grenme 6gretme niteligi ile de baglantilidir (Eris, 2019). Sahin (2007)
ve Ulken ’in (1992) belirttigi gibi egitim sistemi ve onun alt birimi olan okullarin yayginlhig ve islevleri
acisindan bakildiginda, degisimin baslamasinda temel kosul ilkdgretim olarak goriiliir. Ancak bunun
daha ¢ok ideal diisiince birligini tamamlayan gelismis iilkeler i¢in gegerli olabileceginin altini ¢izmek
gerekir. Emrullah Efendi’nin politik yaklasimi, o giiniin kosullar1 ve toplum yapisi gz Oniinde
bulundurularak degerlendirildiginde yiiksekogretimin giiglii tutulma ¢abasinin yanlis olmadig ifade
edilebilir. Ne var ki egitim basamaklar1 toplumla baglantili oldugundan tiim basamaklari bir biitiin olarak
degerlendirmek daha yararli olabilir. Bu ylizden hem merkezilesme hem de yerellesme yaklasimlarinda
oldugu gibi bugiin tek basina bir anlayisin islevsel oldugunu sdylemek yanlis olacaktir. Ornegin siirekli
bir degisim, doniisiim karsisinda yukaridan (iiniversiteden) gelecek asiri bir merkeziyet¢i anlayis,
program ve performansi standartlastirmaya iterek yeni uygulama ve bilgileri dislayarak 6zgiinligi ve
yaraticilig1 perdeleyecektir.

Emrullah Efendi’nin 6nem verdigi bir diger husus teftis olmustur. Onun egitim goriislerinin
temelinde teftis sistemi oldugu sOylenebilir. Bakanhigin emrinde olan merkez miifettigleri, valiler
tarafindan atanacak olan ilkdgretim miifettigleri bulunan yeni bir teftis orgiitii kurmustur. Orgiitteki
miifettiglerin gérevlerinin yer aldig1 yonetmelige gore, miifettislere {i¢ cesit gérev verilmistir (Ergiin,
1996): (i). Var olan okullar1 denetlemek, (ii). Kdylerde egitimi inceleyerek ihtiyaglari belirlemek; (iii).
[Ikogretimi destekleyerek ilkdgretimi yayginlastirmaya ¢alismak ve halka okul yaptirarak onlarin da
destegini almak. Bir¢ok denetime bizzat kendi de katilmigtir. II. Mesrutiyetin ilanindan sonra hem
dairelerdeki memur fazlaligin1 atmasi hem de II. Abdiilhamit donemi yoneticilerini isbasindan
uzaklastirmak i¢in giristigi temizlik ¢alismalar isleri daha ¢ok kendi denetimi altina almaya calistigini
gostermektedir (Ergiin, 1990). Miifettislerin egitimi yayginlastirma vazifesi yeni teftis orgitiindeki
amacin sadece denetim odakli olmadigina isaret etmektedir.

Emrullah Efendi’nin ilgilenmis oldugu bir diger sorun ise 6gretmen meselesidir. Ulkesinde isleri
yoluna koymaya c¢aligan basarili lider Snelman gelisime direng gosteren O0gretmenleri gérmezden
gelmek yerine bu 6gretmenlerin iyilestirmesi gerekliligine olan inanciyla bir bataklik tilkesini “Beyaz
Zambaklar” iilkesine doniistirmeyi basarmustir (Petrov, 2019). Bu durum egitimde yerel sorunlara
egilmenin O6nemini ortaya koymaktadir. Emrullah Efendi benzer sekilde o dénemde 6gretmenlerin
vasifli olmayisi nedeniyle 6gretmenlerin en zeki 6grenciler arasindan segilmesi gerektigini savunmustur.
Ayrica o donemde tagradaki 6gretmenlerin merkeze gelerek egitim almasi saglanmistir. Ogretmen
niteliginin arttirilmas1 amaglanan bu uygulama ile bugiinkii hizmet i¢i egitimin temeli olusturulmustur.
Ogretmenlerin maaslarin1 devletten diizenli alan memura déniistiiriilmesi, pedagojik formasyonlari
olmayanlarin gérevden uzaklastirarak dgretmenlik mesleginin profesyonellestirilmesi (Ipek, 2008)
diger onemli uygulamalar olarak degerlendirilmektedir. Emrullah Efendi’nin 6gretmen meselesine
egilerek, egitimde niteligin iyi 6gretmenlere bagh oldugu gergeginin tespiti ve bu yondeki problemleri
¢cozme girisimleri vizyoner liderlik 6zelligini yansitmaktadir. Ancak Emrullah Efendi’nin savundugu en
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zeki 6gretmen segimi yerine en yetenekli 6gretmen segimine odaklanmak kimlerin en iyi 6gretmenlik
yapabileceginin dogru tespiti daha faydali goriilmektedir (Salhlberg, 2018).

Emrullah Efendi’nin tagradaki 6grencileri zorunlu egitime katma ¢abasi, tagradaki 6gretmenlere
merkezde egitim alma imkan1 saglamasi, ilkogretim miifettigleri sistemine gegilerek teftisle yerelin
bagimsiz hareketini dnleme ¢aligmalar1 donemin sartlarina gére Emrullah Efendi’nin egitimde merkezle
yereli biitlinlestirme arzusunu yansitarak biitiinlestirici ve dengeleyici yoniinii ortaya ¢ikarmaktadir.
Boylelikle kiiciik veri olarak degerlendirilecek tasra, siif hatta 6grenci bazindaki kiiglik bir etki tiim
egitim sistemini etkileyebilecektir. Ne var Ki egitimde kiireselin standartlasmis diizeni i¢inde kaybolup
gitmemek adina yerelin, 6zelde her 6grencinin kendince bir seyler yapmasina imkén tanimak énemlidir.
Kiiciik olsun nitelikli olsun diisiincesi sayesinde bazi Ogrencilerin neden layikiyla 6grenemedi,
sorusunun cevabt da ¢ogu zaman ¢oOziimlenemeyen sorunlarin arkasinda sakhidir. Genellikle
yoneticilerin 6nemsemedigi bu kiigiik bilgiler dogrudan etkili unsurlarin isabetli bilgisinin temsil
edilmesi bakimindan sorunlarin ¢oziimiinde dogru ipuglar1 verir. Boylelikle kolektif yargilara varmay1
saglar. Insan iliskilerine dayali oldugundan, bilgiyi edindikten hemen sonra gecikmeden miidahale etme
imkani saglar (Sahlberg, 2018). Bu sayede yonetimdeki giicliikler ve yetersizlikler ongoriilebilir. Kiiciik
verinin gerek egitimde gerekse egitim yonetiminde glokal liderligin yerellik boyutuyla iliskisi
kuruldugunda kaos kuraminda yer alan ‘“kelebek etkisini” olusturabilecegi diistiniilmektedir. Her
cocugun egitim alma hakki vurgusu benzer etkiyi yaratabilecektir. Emrullah Efendi’nin ilkogretimin
parasiz Ve zorunlu olmasi yoniindeki ugraglar1 o déonemin kosullarinda daha hakkaniyetli egitim nasil
olabilir sorusuna dayanmaktadir. Ergiin’e (1996) gore egitimde zorunluluk ilkesi daha Oncelerde
giindeme gelmis olsa da egitimin iicretsiz olmasi, Tiirk egitim hayatina Emrullah Efendi ile girmistir.
Emrullah Efendi’ye gore ilkdgretim, bir genel hizmet niteligindedir. Biitiin diger genel hizmetler gibi
hiikiimetin buna da el atmasi ve bu yondeki harcamalarin1 karsilamasi gerektigi belirtilmistir (Ergiin,
1996). Boylelikle egitimde tasranin gelisiminde merkezin giiclinii kullanma cabasi ortaya ¢ikmaktadir.
Emrullah Efendi’nin devletin yiikiinii hafifletmek adina ilkogretimdeki bazi harcamalar1 yorelere
yiikleyen kararlar da almistir (Ergiin,1996). Bdoylelikle egitim ydnetiminde ne tek bagma adem-i
merkeziyetci ne de agirt merkeziyetci bir politika sergilemistir. Egitimde tek basina yerellesme Fullan’a
gore (1992, s.117) okullarin tek bagina degisimi yonetme kapasitesini engelleyerek degerlendirme
sorunu yaratabilmektedir. Ayrica, bagimsiz tutumlarla yetersiz liderlik davranis ve yaklagimlarinin
olugmasi sonucunda egitimde birlik saglama konusunda ¢esitli risklerin ortaya ¢ikma durumu diger bir
sorun olarak degerlendirilmektedir (Fullan, 1992, akt. Polat ve Arabaci, 2015). Emrullah Efendi’nin
yerinden yoOnetimi itici gii¢ olarak kullanmasi yerel okur yazarlikla iliskilendirilebilecegi gibi
merkeziyet¢i anlayisa esneklik saglama g¢abasi olarak da degerlendirilebilir. Daha 6nce Emrullah
Efendi’nin idari yonetim anlayiginda bahsedildigi gibi gelecekte ortaya ¢ikabilecek mikro milliyetci
palazlanmalara karsi riskleri g6z Oniinde bulundurmasi vizyonerlik ve milliyetcilik yoniinii 6ne
¢ikarmistir. Emrullah Efendi’nin bahsi gecen tiim cabasiyla birlikte egitimde yenilesme ve gelisme
doniik tutumlar “kiiresel okur yazarlik” yoniine isaret ederken; tasralarda ilkogretimi yayginlastirma
cabasi ise “yerel okur yazarlikla” iligskilendirilebilir. Genel olarak glokal anlayista oldugu gibi biitiinciil
bir yaklasim sergilemeye c¢alisgan Emrullah Efendi’ ye yoneltilen elestiriler de olmustur. Baskin olarak
one ¢ikan elestiriler arasinda Emrullah Efendi’nin Fransa egitim sistemini aynen alip uygulamis oldugu
savl gelmektedir. Emrullah Efendi, egitim reformlarin1 kendi iilkesinin kosullarina uydurarak
gerceklestirdigini diisiinmesine ragmen Sati Bey Emrullah Efendi’yi bir bagka iilkeye ait teskilatin,
gecirdigi tarihi agamalar1 anlamadan oldugu gibi almakla su¢lamigtir. Hatta bu elestirisini daha da
somutlastirarak onun uygulamalarini alayl bir dille “Avrupalinin verdigi pantolonun bir esini dikerken,
dizindeki yamay1 ve pagasindaki yirtig1 bile taklit etme” ¢abasi olarak nitelendirmistir (Erkek, 2009).
Ulken, benzer bi¢imde, Emrullah Efendi’nin Tiirk memur sistemine benzer yanlart olan Fransa’nin
memuriyetci ve merkeziyetei sisteminin aynen uygulamaya kalkismis olmasini bir eksiklik olarak ifade
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etmektedir. Emrullah Efendi’nin bu eksikligi genis bilgi sahibi olmasina karsin, sosyal hayat ile maarif
arasindaki iliskiyi anlayacak yeterlilikte sosyoloji bilgisinin olmayisinin dogurgusu olarak
degerlendirmistir (Ulken, 1992). Ertiirk (2012) kaotik ortamlarin analitik yaklasimi zayiflatarak yerinde
ve dogru karar almay1 giiclestirebilecegini ifade etmistir. Bu bakimdan Emrullah Efendi’nin bahsi gecen
eksilikleri o donemin kosullarina bagli olarak gelismis olabilecegi de baska bir olasilik olarak
degerlendirilebilir. Ozetle, Emrullah Efendi’nin egitim uygulamalarinda vizyonerlik, kiiresel
okuryazarlik, yerel okur yazarlik dzellikleri ile birlikte milliyetgilik anlayisinin baskin oldugu; sosyal
ag yonetimi konusunda Emrullah Efendi’nin yetersiz kaldig1 tespit edilmistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Kiiresel ve yerel kavramlar birbirini biitiinleyen bir kopriiniin karsilikli ayaklar1 olarak ifade
edilebilir. Boylece saglam bir zemine oturtulan karsilikli ayaklar mikro boyutta takipgilere ve Orgiite,
makro boyutta ise topluma saglikli bir gecis ortami sunacaktir. Bu sayede yerellik ayag: kiireselligin
olumsuz etkilerini, kiiresellik ayagi ise yerelligin sinirliligini asarak adeta haci yatmaz gibi yikima karsi
glokal anlayisin dayandigi denge politikas1 sayesinde siirece zaman kaybetmeden yeniden adapte
olabilme esnekligi kazandirilarak, kurumlara kaotik durumlarda bile ayakta durabilme vyetisi
saglanabilmektedir. Onemi itibariyle bu anlayismn ge¢mis uygulama ornekleri incelendiginde II.
Mesrutiyet doneminde Milli Egitim Bakani olarak egitimde 6nemli izleri bulunan Emrullah Efendi'nin
liderlik bi¢imi Ercetin ve digerlerinin iizerinde durdugu glokal liderlige ait ii¢ bileseninden yola ¢ikilarak
degerlendirilmistir. Emrullah Efendi'nin kiiresel farkindaliklar1 kapsaminda 6zellikle egitimde kiiresel,
yerel ve kiire-yerel uygulamalari, donemin olumsuz sartlarina ragmen basarili iz birakan lider olusunda
gorece etkili oldugu ortaya ¢cikmistir. Bir entelektiiel egitim lideri olarak Emrullah Efendi’nin liderligine
yonelik saptanan 6zellikler siralandiginda: Emrullah Efendi, sartlara kolayca uyum saglayabilen iyi bir
Ogretmen ve vizyon sahibi lider bir yoneticidir. Ayn1 zamanda iilkenin biitiinliigiiniin korunmasina ve
gelisimine yonelik uyguladig: politikalar milliyet¢i ve yeniliklere acik oldugunu gostermistir. Egitimde
yerellesmeye iliskin goriis ve uygulamalarina karsin merkeziyetgi yani agir basmaktadir. Emrullah
Efendi’nin, belirtilen tiim 6zellikleri goz oniine alindiginda, Tiirk egitim diizeninde prensipler, yasa ve
yonetmelikler ve saglam bir orgiit kurma calisma ve girisimleriyle ¢cok yararli uygulamalar1 oldugu
yadsinamaz. Ozellikle iyi derecede yabanci dil bilmesi ve yenilikgi anlayist onun kiiresel okur
yazarhigini ortaya ¢ikarirken, ne var Ki yerel okuryazarlik yoniiniin o dénem sartlarina bagli olarak zayif
kalmas1 bazi aksakliklara neden olmustur. Ozellikle batinin (Fransa) yeniliklerini kendi iilkesine oldugu
gibi alma girisimi bunlardan biri olarak degerlendirilebilir. Bu durum, yasanilan ekonomik krizler, siyasi
unsurlar, dis baskilar ve birgok unsurun i¢inde hizlica karar almak zorunlulugu ve acil bir regete sunma
cabasinin dogurgulari olarak degerlendirilebilir. Emrullah Efendi’nin kendi toplumuna uyarlamadan
benimsedigi gergekeilikten uzak egitim politikas1 onun kiiresel okuryazarlik, yerel okuryazarlik ve
sosyal aglari biitiinlestirmede zaman zaman zayif kaldigini1 gostermistir.

Son yillarda egitim sistemlerinde basarili Finlandiya, Bat1 Virginia, Dogu Asya tilkelerinin 21.
ylizyllda “fenomen” haline gelmesi egitim kurgularini i¢inde bulunulan ¢agin dogasina has
yapabilmelerinden ileri gelmektedir (Hamarat, 2019; Sahlberg, 2018; Petrovich, 2000).Gériildiigi tizere
gecmisten bu yana uygulanmaya calisilan ve tiim diinyada dogrulugu giderek daha genis kesimlerce
kabul goren “Global Diigiin, Yerel Hareket Et (Think Global-Act Local)” seklindeki goris
glokalizasyonun egitimde kendine has bir politika gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Boylece egitim sisteminin asil sorunu olarak gordiigiimiiz liderlik sorununa glokal liderlik yaklasimai ile
katki saglanabilecegi diigiiniilmektedir. Bugiiniin Tiirkiye’sinde egitimde gelisim ve doniisiim adina bazi
adimlar atilmus, iistelik atilan bu adimlar oldukc¢a olumlu kabul edilmekle birlikte bu adimlarin biitiin
sistemi kapsamamasi nedeniyle egitimde doniisiim adina beklentiler karsilanamamistir. Kiiresel bir
diinyada basari, kendi kimligini korumakla miimkiindiir. Bu bakimdan glokal liderlik kiiresel ve yerel

49



Emrullah Efendi: Glokal Liderlik Baglaminda Céziimleme
Aysegiil ICTEN AGAC

islevleri birlestirir. Gegmisten beri egitimde siiregelen basta liderler olmak iizere insan kaynaklarinin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi sorununa 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde yer alan hedefler baglaminda
hem yerel hem kiiresel boyutta ele alinmis olmasi iilkemizin egitim konusunda ilerleyebilecegi
beklentisini yeniden canlandirmistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢alismada “arastirma ve yaym etigi ilkelerine” riayet edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Bu ¢alismanin tiim agamalar tek yazar tarafindan ytiriitiilmiistir.
Tesekkiir

Egitimde Liderlik dersi kapsaminda hazirlanan bu ¢alismanin ortaya c¢ikmasinda katkilar
bulunan Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN e siikranlarimi sunarim.

Cikar Beyam

Yazarin dergi, calismaya konu olan kisi ya da bu caligma ile herhangi bir ¢ikar
bulunmamaktadir.

50



Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Kaynakc¢a
Adair, J. E. (2002). Inspiring leadership-learning from great leaders. Thorogood Publishing.
Aydin, M. (2014). Cagdas egitim denetimi (6. Bask1). Ankara: Gazi Kitabevi.

Akbasly, S., Ercetin, S.,Yiice, H. (2019). Ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davranislarini gdsterme
diizeyleri. Uluslararast Toplum Arastirmalar: Dergisi, 14(20), 54-74.

Altun, Y . (2001). Kaos ve yonetim. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 28, 451-469.

Balci, A. (2011). Egitim yonetiminin degisen baglami ve egitim yonetimi programlarina etkisi. Egitim
ve Bilim, 36(162), 196-208.

Brooks, J. S., & Normore, A. H. (2010). Educational leadership and globalization: literacy for a glocal
perspective. Educational policy, 24(1), 52-82.

Bulug, B. (2016). (Ed. N. Giglii). Egitim yonetiminde liderlik: teori, arastirma ve uygulama. Ankara:
Pegem Akademi Yayinlari.

Bursalioglu, Z. (2011). Okul yénetiminde yeni yapi ve davranig. Ankara: PEGEM Akademi.

Bayraktaroglu, S. ve Ozdemir,Y. (2007). Insan kaynaklarinda yasanan déniisiimler. M. Kurt ve S.
Bayraktaroglu (Ed.), Tiirkiye'de isletmecilikte yeni persfektifler. Gazi Kitabevi, Ankara.

Castells, M. (2005). Enformasyon ¢agi: ekonomi, toplum ve kiiltiir: cilt 1: ag toplumunun yiikselisi.
Istanbul Bilgi Universitesi.

Celik, D. (1997). Egitim yoOnetiminde vizyoner liderlik . Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
12(12), 465-474 . https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10383/127045

Demirkan, S. (2017). Akis ve déniisiim metaforunun egitim &rgiitlerine yansimasi. Diizce Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(1), 71-87.

Donmez, B., & Sincar, M. (2008). Avrupa Birligi siirecinde yiikselen ag toplumu ve egitim ydneticileri.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 7(24), 1-19.

Ergetin, S. S. (2000). Lider sarmalinda vizyon. Ankara: Nobel Yaymn Dagitim.

Ergetin, S. S., Potas, N., Ac¢ikalin, S. N., & Kisa, N. (2011). Multidimensional glocal leadership scale.
Middle-East Journal of Scientific Research, 314-318.

Ergetin, S. S., Acikalin, N., Yilmaz, N., & Kisa, M. (2017). Glocal leadership behaviors of managers
working in private mstitutions. Polish Journal Of Management Studies, 16(12), 74-87.

Eres, F. (2019). Egitimde politika planlama ve ekonomi. Ankara: Pegem.

Ergun, M. (1990). Tiirk egitim sisteminin batililagmasini belirleyen dinamikler. Atatiirk Arastirma
Merkezi Dergisi, 17, 453-457.

Ergiin, M. (1996). Ikinci Mesriitiyet devrinde egitim hareketleri (1908-1914). Ankara: Pegem Akademi.

Ergiin, M. (2017). Emrullah Efendi: hayati, goriisleri, calismalar1. Ankara Universitesi Dil ve Tarih-
Cografya Fakiiltesi Dergisi, 30(1-2).

Ertiik, A. (2012). Kaos Kurami: yonetim ve egitimdeki yansimalari. Kastamonu Egitim Dergisi, 20(3),
849-868.

Gok, O. (2014). Universite yéneticilerinin glokal liderlik ve uygulamalarina iligkin goriisleri.
(Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dal,
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi.

Giigli, N. (2018). Egitim Yonetiminde liderlik: teori, arastirma ve uygulama. Ankara: Pegem Akademi
Yayinlari, 01-16.

51


https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10383/127045

Emrullah Efendi: Glokal Liderlik Baglaminda Céziimleme
Aysegiil ICTEN AGAC

Hamarat, E. (2019). 21. yiizyil becerileri odaginda Tiirkiye nin egitim politikalari. Seta Analiz, Erigim:
https://www.setav.org/analiz-21-yuzyil-becerileri-odaginda-turkiyenin-egitim-politikalari,
15.12.2021.

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2010). Educational administration theory, research, and practice. (S.
Turan, Cev.). Nobel Yayevi.

Ipek, D. (2008). Maarif naziri Emrullah Efendi'nin egitim anlayisi ve uygulamalar:. Ankara: MEB.

Li, C. (2010). Open leadership: how social technology can transform the way you lead (1st Edition).
Press by A Wiley Imprint, USA: San Francisco.

Milli Egitim Bakanligi (2018). 2023 Egitim vizyonu. Erisim: https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/
yayinlar/2023_E%C4%9Fitim%20Vizyonu.pdf , 15.12.2020.

OKur, H. (2001). Bir entellektiiel egitim lideri olarak Emrullah Efendi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Osman Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi, Teftigi,Planlamasi ve Ekonomisi, Eskisehir.

Ozdilek, K. (2019). Ogretmen algilarina gére viyoner liderlik ile yetenek yonetimi arasindaki iliskide
pozitif psikolojik sermayenin aracilik rolii (Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Dokuz Eyliil
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii: [zmir.

Petrov, G. (2019). Beyaz zambaklar iilkesinde. Istanbul: Mavigati.

Polat, M., & Arabaci, I. B. (2014). Egitimde acik liderlik ve sosyal aglar. Zeitschrift fiir die Welt der
Tiirken/Journal of World of Turks, 6(1), 257-275.

Polat, M., & Arabaci, B. (2015). Emrullah Efendi ve Sati Bey’den giiniimiize: egitimde yenilesme.
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 35-43.

Sahlberg, P. (2018). Egitimde Finlandiya modeli. Istanbul: Metropolis.

Sénmez, K. (2017). Tiirkiyede yonetim becerileri ve liderlik (2. Baski). Ankara: Ani1Yayincilik
Ulken, H. (1992). Tiirkiye 'de ¢cagdas diisiince tarihi. Istanbul: Ulken Yayimnlari.

Tiirk Dil Kurumu. (2021). Tiirkge sozliik. Ankara: Tirk Dil Kurumu Yayini.

Yildiz, G., & Balaban, O. (2007). Orgiitlerde post-modern déniisiimler. M.Kurt (Ed.), Tiirkiye de
isletmecilikte yeni persfektifler icinde (pp. 27-50). Ankara: Gazi Kitapevi.

52


https://www.setav.org/analiz-21-yuzyil-becerileri-odaginda-turkiyenin-egitim-politikalari
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/%20yayinlar/2023_E%C4%9Fitim%20Vizyonu.pdf
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/%20yayinlar/2023_E%C4%9Fitim%20Vizyonu.pdf

Uluslararasi Liderlik Cahsmalar: Dergisi: Kuram ve Uygulama (International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice)
5(1), 53-65.

'U |_ S ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI
DERGISi: KURAM VE UYGULAMA

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP
STUDIES: THEORY AND PRACTICE

Bagvuru Tarihi (Received Date): 08.12.2020 Kabul Tarihi (Accepted Date): 31.03.2022

Makale Tiirii (Article Type): Derleme Makale / Review Article

doi: 10.52848l/ijls.837601

Kaynakca Gésterimi: Polatoglu, Y. (2022). Demokratik liderlik bakis agistyla: Tevfik Ileri. Uluslararast
Liderlik Calismalar: Dergisi: Kuram ve Uygulama, 5(1), 53-65. doi: 10.52848/ijls.837601

Citation Information: Polatoglu, Y. (2022). From a democratic leadership perspective: Tevfik Ileri.
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice, 5(1), 53-65. doi: 10.52848/ijls.837601

DEMOKRATIK LIDERLIK BAKIS ACISIYLA: TEVFIK ILERI

Yunus POLATOGLU *
0z

Liderlik, bir bireyin bulundugu cevreyi, ortak bir hedefe ulasmak icin harekete gecirebilme yetenegi, onlar1 yoneltme ve
yonetme giiciidiir. Lider, grubu motive eden, eylem i¢in ilham kaynagi olan ve eylemin yoneticisi konumundadir.
Demokratik lider ise, grubun tiim tiyelerinin fikirlerini ifade etmelerine, 6nerilerde bulunmalarina firsat taniyan ve onlart
karar alma siirecine dahil eden kisidir. Demokratik liderler, yonetim yetkisini grubun diger iiyeleri ile paylasma egilimi
gosterirler ve buna bagli olarak problemi grup iiyeleri ile paylasirlar. Hedefe dogru tek basmna tek elden calismayr degil,
beraber ¢aligmay1 temel alan bu liderlik tarzi, insanlar1 birlikte ¢alisma konusunda motive etmeyi ve kendilerine giivenmeleri
i¢in ilham vermeyi One stirmiistiir. Gegmisten gliniimiize Tiirkiye’de yasamis egitim liderleri incelendiginde 6nemli egitim
liderlerinden birinin de Tevfik ileri oldugu soylenebilir. Bu g¢alismamn amaci demokratik liderlik tarzmin temel
dzelliklerinden yola gikarak, Tevfik Ileri’nin liderligini analiz etmektir. Bu ¢alismada arastirma modeli olarak nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi modeli kullamilmustir. Tevfik Ileri’nin Milli Egitim Bakani iken yaptigi calismalar
incelendiginde Milli Egitim Teskilat: igerisindeki yetkilerini arttirmaya ¢alismayip, yetkilerini uzmanlarla paylasarak basariy1
arttirmaya calistig1 goriilmektedir. Bu nedenle, Tevfik Ileri’nin ¢ocukluk, genclik ve yetiskinlik dénemleri ve bakanlhk
doéneminde yaptig1 galismalar incelenmistir. Sonucta Tevfik fleri’nin demokratik liderlik 6zellikleri gosterdigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Demokratik Liderlik, Liderlik, Milli Egitim Bakanhgi, Tevfik Ileri

From A Democratic Leadership Perspective: Tevfik Ileri

Abstract

Leadership is the ability of an individual to move around, to achieve a common goal, to direct and manage them. The leader
is the motivator of the group, the inspiration for action, and the manager of the action. A democratic leader is the person who
gives the group the opportunity to discuss all ideas, make suggestions, and provides the decision-making process. Democratic
leaders tend to share management authority with other members of the group and share the problem with group members
consequently. This leadership style, bases on working together, rather than working alone towards the goal, suggests that it
motivates people to work together and inspires them to be confident. When I lived in Turkey from past to present educational
leaders examination of one of the most important educational leaders also said to be Tevfik Ileri. This main purpose is to
analyze the leadership of Tevfik Ileri according to the basic characteristics of democratic leadership style. The qualitative
research analysis model was used as this research model. Also, when Tevfik leri's research as the Minister of National
Education is examined, it is understood that he does not try to increase his power with in the National Education
Organization, but tries to increase success by sharing his power. Therefore, Tevfik Ileri's childhood, youth, and periods and
his ministry have been investigated in the research. After all, the pages in which Tevfik ileri shows democratic leadership
characteristics.

Keywords: Democratic Leadership, Leadership, Ministry of National Education, Tevfik Ileri
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Giris

Liderlik, insanlik tarihi boyunca var olmus bir olgu ve tlizerine tartigmalar yapilmis bir
konudur. Graen (1976) liderligi, lider ile onu izleyen her bir kisi arasinda olusan karsilikli etkilegim
olarak ifade etmistir. Bennis ve Nanus (1997) ise liderligi; goriisleri, davramiglar1 ve egilimleri,
etkilemek, yonlendirmek ve yonetmek seklinde tamimlamustir. Bir bagka tanimda liderligin insanlari
giic kullanmadan istenilen yonde harekete gegirme (Koray, 1997), insanlar1 bir hedef dogrultusunda
birlikte hareket etmeye ikna edebilme becerisi (Goleman, 2003) olarak ifade edildigi goériilmektedir.
Gegmisten giiniimiize liderlik konusuna bakildiginda farkli liderlik tanimlar1 ve liderlik tarzlarinin
oldugu goriilmektedir. Liderlik tarzlardan bir tanesi de demokratik liderliktir. Demokratik liderlik
tarzinin en belirgin 6zelligi, liderin amag, plan ve politikalarin belirlenmesinde astlarin fikir ve
diisiincelerinden faydalanmasidir (Tengilimoglu, 2005). Demokratik lider, izleyicilerini de Orgiitiin
amag¢ ve vizyonunu belirleme, karar alma siireglerine katan, esitlikten ve katilimciliktan yana olan,
orgilitte iyi bir iletisim ag1 kuran liderdir (Choi, 2007). Daft’a gore (1991) ise demokratik bir lider,
digerleri ile yetkisini paylasan, katilimi tesvik eden ve astlarmi etkilemek i¢in uzmanlik giicii ile
begeniye dayanan giicii kullanan liderdir. Demokrasiye, halkin giicline, egitimin toplumsal, ekonomik
ve siyasal gelismedeki 6nemine inanmak, egitimin temel deger ve ideallerini benimsemek, alt ve {ist
sistemlerle saglikli iletisim ve etkilesimde bulunabilmek, demokratik liderlik igin aranan
ozelliklerdendir (Kaya, 1996).

Rejimleri demokrasi olan iilkelerde, diizenli bir egitim sisteminin olugturulmasi gorevi siyasal
otoritelerde ve gruplarda olmustur (Kaya, 2014). Cumhuriyet doneminde demokratik ¢ogulcu
parlamenter sistemi kabul eden Tiirkiye’de bu goérev Tirk milleti adina Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
(TBMM)’ne, hiikiimetlere, Milli Egitim Bakanligi’na (MEB) yani Milli Egitim Bakanina verilmistir.
Bu nedenle bu gorev ve sorumlulugu basarili bir sekilde yerine getirmede MEB gorevine segilen
kigilerin rolleri O6nemli olmustur (Kaya, 2014). Bu Onemli rolii yerine getiren Milli Egitim
Bakanlarindan biri de Tevfik ileri’dir. Cok partili yasama gegisle birlikte ahlaki ve demokratik egitim
tartismalari, milli egitimin ilke ve hedeflerinde degisiklige neden olmustur (Yigit, 1990). Tiirk milli
egitiminde degisim ve arayislarin basladigi bu dénemde 3 yil, 9 ay, 26 giin MEB yapmus olan Tevfik
fleri; yasami, ¢alismalar1 ve fikirleri ile milli egitim politikalarina damga vurmustur. Tevfik Ileri
bakanlig1 siiresinde, kurdurdugu Milli Egitim Danigma Kurullari ile demokratik bir yapiy1 tesis etmek
istemis, Talim Terbiye Kurulu’nu biitiin egitim sorunlarinin incelendigi bir kurulus haline getirmeyi ve
Milli Egitim Surasi’ni1 egitim konusunun goriisiiliip ¢6ziime kavusturuldugu bir meclise doniistiirmeyi
planlamis ve bu planlarin1 Milli Egitim Bakani olarak goérev yaptigi siire icinde hayata gegirmek icin
caba gostermistir (Bozkurt, 2003).

Tevfik ileri’nin Tiirk milli egitim sistemi ve teskilatlanma yapis1 icin yapti1 calismalar
incelendiginde cevresindeki insanlar1 etkileyen, yonlendiren, onlar1 karar alma siirecine katan ve
yetkisini onlarla paylasan bir lider oldugu goriilmektedir. Liderlik dzellikleri baglaminda Tevfik leri,
demokratik bir lider olarak nitelendirilebilir. Tiim bunlardan hareketle bu arastirmada, Tevfik Ileri’nin
hayati, kisiligi ve egitim alaninda yaptig1 calismalar demokratik liderlik yaklagimiyla ¢oziimlenmeye
caligilmustir.

Yontem

Bu arastirmada Tevfik Ileri’nin MEB déneminde yaptig1 ¢aligmalar irdelenerek demokratik
liderlik 6zellikleri ile iliskilendirilmesi amaglanmistir. Bu amaca bagli olarak arastirma modeli olarak
nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi modeli kullanilmistir. Dokiiman analizi, yazil
belgelerin igeriklerini titizlikle ve sistematik olarak ¢oziimlemek igin kullanilan nitel bir arastirma
yontemidir (Wach ve Ward, 2013). Calismada ilk olarak liderlik kavrami, demokratik liderlik ve
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demokratik lider kavrami, kitaplar ve makalelerden yararlanilarak incelenmistir. Daha sonra Tevfik
[leri’nin Milli Egitim Bakani iken yaptigi calismalar demokratik liderlik 6zellikleri bakimindan ele
almarak bilgiler dokiiman analizi ile dizayn edilmistir. Buna gore dncelikle literatiir taramasi yapilmis,
konuya dair makaleler, tezler, kitaplar, dergiler, gazeteler ve roportajlar incelenmistir. Kaynaklara
erigim, bilimsel dergi indeks ve veri tabanlari, ¢evirim i¢i arama motorlari, kiitiiphanelerin katalog
tarama ara yiizleri, ilgili eserlerin bulundugu kiitliphane ziyaretleri ve ilgili eserlerin bulundugu
kiitiiphanelerden belge talebi ile saglanmistir. Edinilen bilgiler ayirict 6zellikler bakimindan bagliklara
ayrilarak incelenmis ve bilimsel etik kurallara uyularak sonug, tartisma ve onerilere ulagilmistir.

Bulgular

Tevfik Ileri’nin hayati, kisiligi ve egitim alaninda yaptigi caligmalar demokratik liderlik
yaklagimiyla ¢6ziimlenmeye ¢alisilmis olup dokiiman analizi yoluyla ortaya konan igerik, demokratik
liderlik, Tevfik Ileri’nin hayati ve Tevfik Ileri’nin MEB donemindeki liderligi bashklar altinda ele
alinmugtir.

Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik, astlarin alinan karara katilmalarinin saglanmasi ile motive edildikleri
olumlu bir liderlik tarzi olarak kabul gormektedir (Arikan, 2001). Demokratik liderlik; kavramsal
olarak otoriter durumdan ayridir, daha ¢ok grup tiyeleri arasinda sorumlulugu paylastirma, grup
tiyelerine yetki verme ve grubun karar verme siirecinde destek olma fonksiyonlarinin uygulamasi
olarak tanimlanir (Gastil, 1994). Al Khajeh’e gore (2018), demokratik liderlik karar alma siirecinin
tiim ¢aligsanlar tarafindan paylasildig: bir liderlik tiiriidiir.

Demokratik liderlikte kontrol, karar verme sorumlulugu ve grubun kendi kendini yonetmesi
siireci birden fazla kisiyle paylasilir. Pek ¢ok liderlik teorisine gore lider, ortamdaki tiim paydaslarla
iletisime Onem verir; fakat siire¢ i¢inde lider ve takipgileri kapsayan hiyerarsik bir yapiy1 izler.
Demokratik liderlikte bu durumun aksine; lider, gruptan ¢ikan yoneltme ve itici giicii onemsedigi i¢in
tiim paydaslara ayni seviyede énem verir (Woods, 2005).

Demokratik bir lider; izleyicilerini, orgiitiin ama¢ ve vizyonunun belirlemesine, karar alma
siirecine katan, esitlikten ve katilimciliktan yana olan, drgiitte iyi bir iletisim ag1 kuran liderdir (Choi,
2007). Demokratik liderler, yonetim yetkisini grubun diger iiyeleriyle paylasma yoniinde bir egilim
sergilerler (Eren, 2001). Bu nedenle lider; amaglarin, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is
boliimiiniin yapilmasinda ve yonergelerin meydana getirilmesinde; astlarina, onlardan aldig: fikirler
dogrultusunda liderlik yapmaya 6nem verir (Eren, 2000). Demokratik liderler astlari karar verme
stirecine Katar, onlara isleriyle ilgili konularda bilgi verir ve fikirlerini sdylemelerine, Onerilerde
bulunmalarina olanak tanir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Ayrica demokratik liderlikte lider, hedefe
ulastiracak siireci bilen, teknik destek konusunda alternatifler sunan, fakat ¢alisma sitirecinde ve gorev
dagiliminda serbestlik tantyan, grupla ilgili elestirilerinde de objektif olan kisidir (Celik ve Siinbiil,
2008).

Demokratik liderlikte iletisim kanallarinin agik bulunmasi, orgiite katilimli bir yonetim
uygulanabilmesi i¢in 6nemlidir (Geng, 2007). Demokratik liderler, orgiitlerin yapisindan ziyade
gruplarmn iligkileri lizerinde ¢alisirlar (Bursalioglu, 1991). Buna gére demokratik bir lider, astlarina
glivenmekte, Orgiit i¢i iletisimi yalnizca yukaridan asagi ve asagidan yukari degil yanlara dogru da
isletmektedir. Caliganlar, amaglar1 belirleme, yontem gelistirme, sonuglart degerlendirme gibi
imkanlara sahiptir ve oOrgiitte yiiksek derecede giiven duygusu hissedilmektedir. Astlarin da yetki ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir (Carson, 2005; Sayli ve Baytok, 2014; Serinkan, 2012).
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Demokratik liderlik tarzinda yapilan 6vgii ve elestiri nesneldir. Bu liderlikte, ¢alisanlarin goriis
ve Onerilerinin degerlendirilmeye alinmasi, onlarm daha iyi performans gostermelerini saglar.
Demokratik liderlik tarzi, calisanlara yaratici fikirler tiretme, bu fikirleri ifade etme, uygulama ve karar
verme siirecinde aktif yer alma firsati saglamakta ve bu durum da orgiitiin performansimi olumlu
etkilemektedir. Ayrica bu durum calisanlar arasinda sorumluluk duygusunu da gelistirmektedir. Ayni
zamanda bu liderlik tarzi gelecekteki liderleri de hazirlamakta ve uzun dénemde organizasyona da
yardimci olmaktadir (Al Khajeh, 2018).

Demokratik tarzi benimseyen bir liderin, ekip ¢aligmasi, ¢atisma ¢ézme yontemi ve etkileme
giicii gibi duygusal zeka yetkinliklerine ihtiyaci vardir. Demokratik liderin iyi bir dinleme becerisine
sahip olmasi gerekmektedir. Demokratik bir lider giicii, zamani ve diger kaynaklar1 paylasarak isbirligi
icinde ¢alismaya, hazir ve istekli olmalidir. Demokratik liderlik tarzini benimseyen bir lider; ¢catismay1
taraflarin ortak c¢ikarlar1 yoniinde kazan-kazan anlayisi ile ¢ozmeyi bilmeli, degisik amaglari,
yontemleri ve degerleri olan insanlarla uyum saglayabilmeli ve farkliliklari yonetebilmelidir
(Barutgugil, 2006).

Yonetimde demokratik liderlerin oldugu orgiitlerde, grup tyeleri de lider kadar orgitii
etkileyen durumlarla ilgilidir. Grup iiyelerinin planlarla, amagclarla ve hedeflerle ilgilenmeleri, teklifler
sunmalar1 Orgiitte verilen kararlarin daha saglikli olmasina yardimei olur. Calisanlar kendi fikirlerine
deger verildigini gordiiklerinde motivasyonlari, ¢alisma istekleri olumlu yonde etkilenir. Boylece grup
icinde cikabilecek catigmalar Onlenir ve artan moral ve ¢aligma istegi olumsuzluklarin yerini alir
(Eren, 2001; Lewin ve digerleri, 1937).

Demokratik bir lider problemi, astlari ile grup iginde paylasir. Lider ve astlar, alternatifleri
birlikte olusturur, degerlendirir ve sonugta ¢Oziim i¢in goriis birligine varirlar (Dessler 1998).
Demokratik liderler, astlarina yetki vererek, onlarm ilgi ve isteklerini artirir ve bdylelikle tecriibe
kazanmalarini saglarlar. Bu tiir bir lider, bir anlamda astlarinin egitimine de katki saglamis olur, astlari
karar siirecine dahil ederek kendisine, temel konulara daha fazla vakit ayirma olanagi saglamig olur
(Arikan, 2001).

Demokratik liderligin o&zelliklerini, 6zet olarak ve maddeler halinde sdyle siralamak
miimkiindiir (Giiney 1999):

1. Grup politikasi, liderin grup liyelerini tartismaya tesvik etmesi ile belirlenir.

2. Demokratik lider, tartisma oncesinde grup iiyelerine konu hakkinda genel bilgileri aktarir.
Teknik bilgi icin lider en az iki segenek sunar ve segim isini grup iiyelerine birakir.

3. Sorumlulugun dagitimi ve i béliimiiniin olugturulmasi gruba birakilmigtir.
4. Demokratik lider, yargilama ve elestirilerinde nesnel olmaya ¢alisir.

5. Demokratik lider, biitiin konularda grup iiyelerine giivenir.

6. Grup tyeleri her konuda kendilerini tamamen serbest hisseder.

Bir lider, demokratik liderlik tarzin1 benimsediginde ve buna gore davrandiginda bazi olumsuz
durumlar da yasayabilir. Demokratik liderlik tarzinin olumsuz yonii, karar verme siirecinin uzamasi ve
orgiitiin yavas islemesine neden olmasidir (Yoriik ve Diindar, 2011). Ozellikle hizl1 kararlar alinmasi
gereken zamanlarda, tartisilan konu tizerinde fikir birligine varilamamasi, uzun siiren tartigmalar ve
karara varilamayan toplantilar demokratik liderlik tarzinin avantajlarmin kaybedilmesine sebep
olmaktadir. Diger bir sakinca ise ¢ok fazla ¢alisanin oldugu biiylik gruplarda goriilmektedir. Bu tiir
gruplarda konunun uzmani olmasa da herkesin fikrinin alinmasi, hatta fikir vermeye zorlanmasi yanlig
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fikirlerin de ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Biiyiik gruplarda kararlar etkinligini kaybedebilir, grup
karar alamaz hale gelebilir (Bhatti vd., 2012; Eren, 2001).

Tevfik ileri’nin Hayati

Tevfik ileri, 1911 yilinda Rize’nin Hemsin ilgesinde, Hafiz Celal Efendi ve Fatma Hanim’in
¢ocugu olarak diinyaya gelmistir. Ailesi, dogumundan birkag¢ yil sonra ekonomik sikintilar nedeniyle
Istanbul’a go¢ etmistir. Bu dénemde Birinci Diinya Savasi basladigindan Celal Bey, Istanbul’a
gelememis ve babasi Hafiz Celal Efendi ile aile uzun zaman ayn kalmistir (Bozkurt, 2012). Tevfik
Ileri, ilk ve ortaokulu yaz tatillerinde galisarak, zor sartlarda bitirmistir. Ortaokulu bitirdikten sonra iki
yil okula gidemeyen Ileri, 1928 yilinda lise tahsili yapmadan smavla Yiiksek Miihendis okuluna
girmistir (Ileri Aksoy, 2003, s. 27).

Tevfik lleri’nin hayat;, Yiiksek Miihendis Mektebi’nin ikinci siifindan sonra gelisen iki
onemli olayla degismeye baslamuisti. Bu olaylardan ilki; Tevfik Ileri, ikinci siniftayken bir vekil
Yiiksek Miihendis Mektebi’ni ziyaret etmesi sirasinda gerceklesmisti. Vekilin yaptigi konusmada,
genclerden dagarciklarim1 doldurarak dogduklar1 sehre akitmalari gerektigini sOylemesi lizerine
kendisini ayakta bulan Ileri, Vekil Bey’e donerek, “Arkadaslar! Vekil Bey dogru soyliiyor,
dagarciklarimizi dolduralim, ama daha sonra nerede ihtiya¢ varsa oraya bosaltalim” sozleri ile karsilik
vermisti. ileri bu sdzlerinden de anlasilacag iizere, kalbinin derinliklerinde yatan vatan sevdasini ve
iilkesine olan hizmet askini ilk defa olmak iizere daha o dénemde dile getirmisti. Tevfik ileri’yi
memleket ve toplum meseleleriyle ilgilenmeye yonelten ikinci olay ise Miihendislik Mektebi’nin
ikinci sinifindayken gerceklesmisti. Ileri ve arkadaslari, besinci siiftan arkadaslarmin onciiliigiinde,
yemekhanede ogrencilere kotii yemeklerin verilmesi sebebi ile kiigiik bir harekete kalkismislardi.
Ancak kendilerini yonlendiren agabeyleri, Talebe Cemiyeti Idare Heyeti segimleri sebebi ile hareketi
durdurmaya karar vermislerdi. Ileri ve arkadaslar1 ise bu hareketi durdurmanuslar ve boykotlarina
devam etme karar1 almiglardi. Neticede, harekete gegen okul idaresi bu hareketi isyan kabul etmisti ve
fleri’nin bazi arkadaslarini okuldan atmusti. Okuldan atilan arkadaslarmn iiziintiisii ve bu sebeple
kendilerine kars1 yapilan haksiz uygulamalar, leri’de haksizliklarla miicadele etme duygusu, azim ve
kararhligmi yaratmusti (Ileri Aksoy, 1977). Bu iki kiiciik olay Ileri’yi derinden etkilemis ve onun
hayatin1 degistirmistir. Bu olaylardan sonra memleket ve toplum meseleleriyle ilgilenen ve
etrafindakileri korkmadan iilkenin sorunlariyla ilgilenmeye tesvik eden yeni bir Tevfik ileri ortaya
cikmustir,

Tevfik ileri 1931 yilinda, yani dordiincii smifta iken toplum meseleleriyle daha yakindan
ilgilenebilmek icin Yiiksek Miihendis Mektebi Talebe Cemiyeti Idare Heyeti’ne girmesinden bir sene
sonra bu cemiyete reis segilmisti. 1932 yili, iktisat ve tasarruf haftasinda Talebe Cemiyeti yerli mali
kullanma davasinda aktif bir rol oynamak amaciyla bir “Yerli Mallar Mitingi” diizenlemeye karar
vermisti. Yiiksek Miihendis Mektebi adina Tevfik Ileri’nin konusmasi istenmis ve Tevfik Ileri, “Yerli
Mali Mitingi’nde yaptig1 gosteristen ve edebiyattan uzak konugmasiyla artik gengligin “Tevfik
Agabeyi” olmustu. Organizasyonu, Ileri tarafindan yapilan ve basartyla sonuglanan, “Yerli Mali
Mitingi”, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yiiksekokul gencligi arasinda milli bilincin ve birligin olugmasi
yolunda atilan ilk adimlardan biriydi. Bu miting, yiiksek egitim goren Tiirk gencliginin bir araya
gelmesini ve kaynasmasimi saglamisti. Tevfik ileri’nin konferans salonundaki konusmasindan
etkilenen Cumhuriyet Halk Partisi istanbul i1 Bagkan1 Cevdet Kerim Bey, “Arkadaslarinizla bana gelin
ve birligi yeniden kurmaya calisalim” sdzleri ile bu mitingden duydugu memnuniyeti dile getirmisti.
Cevdet Kerim Bey’in sdziinii ettigi birlik, bu siralarda daginik bir halde olan Milli Tiirk Talebe Birligi
(MTTB)’dir (ileri Aksoy, 1977). Béylece ileri, milli amaglar dogrultusunda yeniden canlandirmayi
diisiindiigii birlik i¢in resmi onay1 almis oluyordu. Bu birligi, 1933 yilindaki MTTB Kongresi’nde
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saglamay: diisiiniiyordu. Kisa bir siire igerisinde hazirlik toplantilari yapilmis ve Tevfik ileri, kongre
baskan1 secilmistir (Cumhuriyet Gazetesi, 1933).

Ileri, Fransiz demiryolu isletmesi Vagon-Li memurlarmin, Tiirklerle iliskilerinde yabanci dil
kullanmalarini, protesto yoluyla engellemek icin 25 Subat 1933 tarihinde Vagon-Li Sirketi oniinde
MTTB gengligiyle birlikte toplanmiglardi. “Bu memlekette Tiirk ve Tiirk¢e hakimdir” diyerek Vagon-
Li sirketinin iizerine yiiriimiislerdi. Ileri onderligindeki Tiirk gencligi, Tiirk diline yapilan hakarete
karst sert de olsa bdyle bir tepki vermeyi uygun gormiisti (Ileri Aksoy, 1977). Cumhuriyet
Gazetesi’'ndeki kosesinde bu hadiseyi degerlendiren Yunus Nadi, Vagon-Li sirketi temsilcisinin
yaptig1 harekete karsi yapilanlarin az bile oldugunu ifade ederek, bu hareketinden dolay1 Tiirk
gengligini hakli bulmustu (Nadi, 1933). Yerli Mallar Mitingi’nden sonra diizenlenen bu eylem, ileri
onderligindeki Tiirk gengliginin milli meseleler karsisinda sessiz kalmayacagini ve her seye ragmen
tepkisini ortaya koyacagini gozler oniine sermisti. Vagon-Li hadisesinin yasandigi yil, Ileri
onderligindeki Tiirk gencligi, baska bir etkili ve ses getirici eylem olan “Tiirk¢ce Konus” Mitingi’'ni
diizenlemislerdi. ileri, bu mitingde yaptig1 konusmayla yabanci sirket isimlerinin degistirilmesi gibi
Tiirkgeyi hakim kilmak igin yaptif1 ¢alismalara yeni bir boyut ve suur kazandirmisti (Ileri Aksoy,
1977).

Milli Tirk Talebe Birligi’nin 1933 yili Mart ayinda toplanan kongrede birligin bagskanligina
secilen Tevfik Ileri’nin ilk faaliyeti “16 Mart Sehitleri Ihtifali” idi. “Canakkale Abidesi” fikrinin
mimar1 olarak da yine Tevfik ileri goriilmekteydi (Congur, 1987). Tevfik Ileri 6nderligindeki MTTB,
23.03.1933 giinii yapilan bir toplantidan sonra Dil inkilabi’nda vazife almaya karar vermisti. Bu karara
gore MTTB fiiyeleri, Tiirkge bilmeyenler i¢in, Halkevlerinde kurslar agacak, Tiirk¢eye giren yabanci
kelimelerin kullanilmamasia 6zen gosterecek, yazlari da kdylere giderek Inkildp ve Cumhuriyet
hakkinda halki aydinlatacaklardi. MTTB, kongre calismalarina devam ederken, iiyelerine Gazi
Mustafa Kemal Pasa’nin cevabi gelmisti. Gazi; “Milli iilkiye ulastiran, 6z dil yolunda durmadan
sagmaz biiyiik adimlarla yiirimeye verdiginiz degerden dolay1 sizi, 6verim.” sozleriyle MTTB’ nin bu
kararindan duydugu memnuniyeti dile getirmisti. Atatiirk’iin, Ileri énderligindeki Tiirk yiiksek tahsil
gengligini 6ven bu telgrafi, genglerin milliyet¢i ¢alismalarini daha da artirmalarini saglamisti (Bozkurt,
2012).

Tevfik Ileri'nin MTTB baskanlig1 sirasinda yaptigi bir diger 6nemli girisim, milli marst
kitlelere duyurmak konusundaki ¢alismalari olmustu. Milli marsin halk kitlelerine ulastirilmasi bu
donemde bir ihtiyac haline gelmisti. Ciinkii Cumhuriyet’in onuncu yil1 yaklasmasina ragmen, milli
marsin kitlelere mal olmamasi basinda tepkilere neden olmaktaydi (Arslan, 1995). Abidin Daver, milli
marsin Istanbul Radyosu’nda ¢alinmasi icin yazdigi makaleden sonra yiiksek 6grenim gencleri de
Istanbul Radyosu’nu milli mars1 calmaya davet etmislerdi. Bu amagla Abidin Daver’i ziyaret eden
[leri, Istanbul Radyosu’nda milli marsin plakla degil orkestra tarafindan ¢alinmasini istemisti (Daver,
1933). Ancak bu girisimlerden bir sonug almamamist1 (Arslan, 1995). Biitiin 1srarlara ragmen Istanbul
Radyosu’nun milli mars1 yaymlamamasi iizerine {leri baskanligindaki MTTB, halka ve genclere milli
mars1 0gretmek {izere konservatuarla temas kurmus, Eminonii, Besiktas, Fatih Halkevlerinde mars
kurslar1 agilmisti. Vatandaslarin nerede olurlarsa olsunlar milli mars1 duyduklart zaman ayaga
kalkmalarini ve hiirmet vaziyetine ge¢gmelerini istemislerdi (Bozkurt, 2012).

Ileri, 1933 yilinda, Razgrad’ta Tiirk mezarliginin tecaviize ugramasi ile galeyana gelen
genclere, Istanbul’daki Bulgar mezarlifma celenk koydurarak, milliyet¢i yorumlara gore “Tiirk’e
yaragan asil karsiig1” verenlerin baginda bulunmustur (ileri, 1972). Ozellikle Razgrad olay1, “Tiirk
gengliginin en asil jesti” olarak tarihe gegmistir. Tiirk gengliginin, Ileri &nderligindeki bu “asil”
davranisi, Istanbul halk: tarafindan da hayranlikla karsilanmis ve Istanbul halki, bu olay1 uzun zaman
unutamamustir (Yazici, 1973). Tevfik Ileri onderliginde diizenlenen Razgrad olaylarmni protesto
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mitingi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde vatansever Tiirk gengliginin diizenledigi ilk ve en kapsamli genglik
hareketidir. Tiirkiye’ de tek parti idaresinin oldugu bir donemde, hiikiimetin izin vermedigi bir hareket
olarak da dikkati ¢eken bu eylem, Tiirk gencliginin milli meseleler karsisindaki hassasiyetini
gostermistir. Bu duyarliligi goren Gazi Mustafa Kemal Pasa da genglere, hem ikaz hem de takdir
niteliginde bir telgraf gondermistir (Arslan, 1995).

Biiyiik zorluk ve sikintilarla gecen giinlerden sonra Tevfik Ileri artik bir mithendis olmustu
ama gelecege doniik diisiinceleri, idealleri vardi. Tevfik Ileri, caliskan, sevilen bir dgrenci olmasindan
dolay1 fakiiltede kalmasi miimkiin oldugu halde Anadolu’da ¢aligmayi, milletine hizmet etmeyi tercih
etmis ve Erzurum’a gitmisti. Erzurum’da iken 20 Ekim 1933’te kendisi gibi Rizeli olan Vasfiye
Hanim ile evlenmisti. Egine mutluluk duygularin1 “Biz 6nce vatanimizi ve milletimizi sevecegiz sonra
da birbirimizi” diyerek ifade ediyordu. Bu saglikli ve mutlu yuvanin kurulmasinin temel tas1 bu ctimle
olmustu. Erzurum’da hem kendi isini yapmig, hem de goniillii muallim olarak Erzurum Lisesi’nde
caligmugtr. Esi Vasfiye Ileri’ye gore geng miihendis, muallimligi dylesine sevmis, vazife edindigi bu
gorevi Oylesine yiirekten yerine getirmisti ki, mithendisligi birakip muallim olmak istemis, onu bu
kararindan zorla vazgegirmislerdi.

Kizlarinin sdyledigi iizere Tevfik ileri, 1937 yilinda Canakkale’ye tayin olmus, 1938 yilinda
birinci gocuklarinin acis1 gegmeden, tibbin o zamanki yetersizliginden dolayt, ikinci ¢ocuklari ilkay’1
da kaybetmislerdi. Bu durum, 6zellikle Vasfiye hanimda derin bir iiziintii yaratmist1. Evlat acisiyla igi
yanan lleri ¢ifti, 1941 yilinda iigiincii cocuklar1 olan Cahide Ileri dogduktan sonra onu dikkatli bir
sekilde yetistirmeye adamislardi. Sonradan 1943°te kizlar1 Ayse ve 1945°de ogullar1 Cahit diinyaya
geldi (Ileri Aksoy, 2012).

Samsun Baymndirhk Miidiirliigii’ne 1942 yilinda atanan Tevfik Ileri, 1946 yilina kadar bu
gdrevini siirdiirmiistii. Ileri, 1946 yilinda Samsun Karayollar1 Yedinci Bélge Miidiirliigii’nii kurmustu.
fleri’nin kendisi de ilk bdlge miidiirii olarak gorevlendirilmisti. Gorevinin disindaki bos zamanlarini
halkevlerinde gegiren ileri, galisma hayat: boyunca, 6grencilik yillarindan beri ilgilendigi memleket
meseleleriyle mesgul olmaya da devam etmisti. Cok partili hayata gecisle birlikte, iilke sorunlariyla
daha fazla ilgilenebilmek ve bu meselelere ¢oziim bulabilmek amaciyla siyasete girecekti (ileri Aksoy,
1977).

Cumbhuriyet Halk Partisi’nden de teklifler yapildigi halde prensiplerine ve fikirlerine uygun
buldugu Demokrat Parti saflarinda Samsun adayi olarak 1950 yilinda Tirkiye’de yapilan ilk
demokratik secime katildi. O zamana kadar Cumhuriyet Halk Partisi’nin kalesi olarak bilinen
Samsun’da, Demokrat Parti biiyiik bir oranla se¢imi kazand1 ve Ileri, Samsun Milletvekili olarak
TBMM’ye girdi (Cumhuriyet Gazetesi, 1950). Bu sec¢imlerin ardindan iktidara gelen Demokratik
Parti’nin ilk kabinesinin kurulmasi sirasinda, kabineyi kurmakla gorevli Adnan Menderes, Ileri’ye
Ulastirma Bakani olmast icin bir teklifte bulundu. leri bakanlik i¢in heniiz hazir olmadigini, bir yil
milletvekilligi yaptiktan sonra Bakan olmak istedigini ifade etmisse de Adnan Menderes’in ve Celal
Bayar’in 1srarlar iizerine bu goérevi kabul etti. Boylece Demokratik Parti’nin ilk kabinesinde Ulastirma
Bakani olarak yer aldi. O Ulagtirma Bakanlig1 gorevini 22 May1s—9 Agustos 1950 tarihleri arasinda ifa
etti (Bozkurt, 2012).

Ileri, vekilligin hemen akabinde ve uzun siire bakanlik yapan ender kisilerdendir. Meclisin
aktif bir liyesi olarak calisti. Ulastirma Bakanlig1 sirasinda yolsuzluklarla miicadele ile ise baslayan
Ileri, denizcilik sektériinii canlandirmak istemis, ancak MEB’e atanmast ile yeni bir alanda faaliyete
baglamigti. Demokrat Parti’nin ilk Milli Egitim Bakani Avni Bagman’in kigisel sorunlari nedeniyle
istifa etmesi iizerine, Bagbakan Adnan Menderes’in istegi ile Tevfik Ileri, Ulastirma Bakanligi’ndan
ayrilip MEB’e atandi.
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1954 yili milletvekili genel secimlerinde Demokrat Parti’den tekrar milletvekili secilen ileri,
1953-1955 yillar1 arasinda ise TBMM Baskan vekilligi gorevini yiiriittii. ileri, 13.04.1957 tarihinde,
ikinci defa MEB gorevine getirildi. 22.11.1957 tarihinde bu gorevinden ayrildiktan sonra Kasim 1957
— Ocak 1958 tarihleri arasinda Devlet Bagkani ve Bagbakan Yardimcisi olarak Adnan Menderes’in
kabinesinde yer aldi. 23 Mayis 1959 tarihinde, iiciincii defa MEB vekalet gorevine getirildi. Bu
vekalet gorevi, 8 Aralik 1959 tarihinde sona erdi. ileri’nin {ic dénemdeki toplam MEB siiresi 3 yil, 9
ay, 26 giin stirmiistii (Sorgug, 1982; Yazici, 1973).

Ileri, 27 Mayis 1960 yilinda yapilan darbesinin ardindan Yassiada mahkemelerinde
yargilanmig, idama mahk(m edilmis ancak cezas1 dmiir boyu hapse gevrilmistir. Savunmasini, “Oliim
belki de kurtulustur. Memleketin huzuru benim o6liimiime ve hapishanelerde ciliriimeme bagliysa
kararimzi boyle verin. Memleketimin hayri i¢in buna da raziyim.” sozleriyle bitirmistir. Mahkeme
sonucunda ileri hakkinda énce idam cezasi verilmis, sonra bu ceza dmiir boyu hapis cezasina
cevrilmisti ve Kayseri bdlge cezaevine yollanmistir. Tevfik ileri burada kansere yakalanmis ve Adnan
Menderes’in idamindan ii¢ ay sonra, 31 Aralik 1961 de bu diinyaya gozlerini kapamistir (Bag, 2015).

Tevfik Tleri’nin Milli Egitim Bakanhgi Dénemindeki Liderligi

Tevfik ileri MEB yaptig1 dénemde bakanliga bagl tiim organlarin koordineli bir sekilde
calismas1 gerekliligini savunuyordu. ileri, bu koordinasyonu Milli Egitim Strasi’na yeni bir statii
vererek basaracagina inantyordu. Bu amagla, Milli Egitim S$tirasi’n1 bakanligin ana organlarindan biri
haline getirmeyi diisinmiisti. Milli Egitim Strasi’nda sadece bakanlik merkezi teskilatindaki
yetkililerden bulunmayacak merkezi teskilat disindan da yetkililer bulunacak ve milli egitimle ilgili
sorunlar1 tartisip ortak karara vardiracaklardi (Zafer Gazetesi, 1951). Bu sistem sayesinde, Milli
Egitim Bakanlarinin ve bakanligin milli egitime olan tesirlerini en aza indirmeyi planlayan Ileri, Milli
Egitim Strasi’m1 bir meclise ¢evirmeyi ve bu mecliste yapilacak istisare neticesinde milli egitimle
ilgili sorunlart en dogru sekilde ¢ozmeyi hedeflemisti (Kaya, 2014).

Tevfik Ileri, Tiirk milletinin gelecegini belirleyen bir konuda, tek basma karar almak
istemiyordu. Bu nedenle sonraki déoneminde, bakanligin etkili olmadig1 egitim yonetimi hizmetlerini
daha igler hale getirebilmek amaciyla il ve ilge diizeyinde “Milli Egitim Damisma Kurullar1”
kurulmustu. Illerde Milli Egitim Miidiirii’niin, ilgelerde ise sirasiyla Sanat Enstitiisii, Ortaokul veya
Milli Egitim Memuru’nun baskanliginda toplanacak olan bu kurullar, egitimle ilgili yerel meseleleri
arastirip karara vardiracaklar; aldiklari kararlari uygulayabilecekler; anlagamadiklari konularda ise
MEB’e bagvuracaklardi (TBMM, 1953). Boylece, milli egitim ile ilgili meseleler hem yerinde ve
zamaninda ¢oziimlenebilecek hem de bu sayede Milli Egitim Teskilati daha demokratik bir yonetime
kavusturulacakti. Tevfik Ileri, Talim ve Terbiye Heyeti’ne de yeni bir sekil verebilmek ve bu kurumu
da siyasilerin tesirinden kurtarabilmek amaciyla bazi ¢aligmalar yapmisti. Onun hedefi, Talim ve
Terbiye Heyeti’ni biitiin egitim meselelerinin incelendigi veya inceleme islerinin organize edildigi bir
kurulus haline getirmekti (TBMM, 1951).

fleri, egitim meselelerini ¢dzmek icin bir mevzuata ihtiyag¢ duyuldugunda Milli Egitim
miidiirliiklerine, 6gretmen birliklerine, bilim adamlarina, danigman kurullarina ve halk temsilcilerine
s6z konusu mevzuat tasarisi ile ilgili anketler géndermistir. Anketlere gelen cevaplara ilaveten gegmis
tecriibeler, diger iilkelerin egitim mevzuati, UNESCO’nun Milletlerarast Egitim Biirosu ile
diizenledigi Milli Egitim Konferanslari’nin tavsiyeleri ve iilkenin mali durumu goéz Oniinde
bulundurularak uygun mevzuatlar tasarlamistir. ileri, katildigi sura komisyonlarinda kendi fikirlerini
aciklarken Milli Egitim Bakan1 ya da sura bagkani olarak degil, suranin bir iiyesi olarak konustugunun
altim ¢izerek tartigmalarin demokratik bir ortamda yapilmasimi ve saglikli kararlar alinmasim
saglamistir (Milli Egitim Bakanligi, 1954). Tasarlanan mevzuatlarin mutlaka Milli Egitim suralarina
sunulmus oldugu ve tasarilarin suralarda incelenerek son seklini aldig1 goriilmektedir.
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[leri, Milli Egitimin demokratik bir anlayisla yonetilmesine énem verdiklerini belirterek kanun
tasarisinda koy, bucak, il¢e ve illerde halk temsilcileri ve bakanlik personelinden olusacak ilkogretim
kurullarini olusturulmaya calismistir. Ziimre 6gretmenler kurullari, 6gretmen kurullarinin ¢alismalari
yeni esaslara baglamistir. Ogretmenlerin dernek kurmalarini da tesvik etmistir (Milli Egitim Bakanlhigi,
1954).

fleri’nin MEB doénemindeki aldig1 tiim kararlar incelendiginde bu kararlar1 mutlaka heyet,
komisyon, sura gibi danigma kurullart marifetiyle aldigi goriilmektedir. Ancak kurul olarak aldiklar
kararlarin sonucunun bekledikleri gibi olmadigi zamanlarda da 6zelestiri yaptig1 olmustur. Ornegin
lise kademesinde verilecek bir yil fazla egitimden elde edilecek neticelerin gekilecek kiilfete
degmedigini anladigini ifade etmistir (TBMM, 1953). Yapacagi tiim calismalarda milletvekili
arkadaglarini, gezdikleri yerlerdeki 6gretmenleri, velileri dinledigi ve tiniversitelerin diisiincelerine de
sik sik bagvurdugu goriilmektedir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Liderlik, ortaya ¢iktig1 ilk giinden beri dinamik yapisin1 korumus bir kavramdir. Yillarca
liderlik tizerine birgok arastirma ve tanim yapilmistir (Bennis ve Nanus, 1997; Ergetin, 1997; Ergetin,
2000; Goleman, 2003; Graen, 1976; Koray, 1997; Uysal, 2007; Yalinkili¢, 2010). Bir liderin birgok
farkli 6zellige sahip olast sebebiyle orgiitleri basariya ulagtirdiklar1 goriilmektedir. Liderlerin sahip
oldugu en 6nemli 6zelliklerinden biri de demokratik olmalaridir. Demokratik liderligi benimsemis bir
kisi, yonetim yetkisini grubun diger iiyeleri ile paylasir, alternatifleri grup iiyeleri ile birlikte olusturur
ve onlara yetki verir. Demokratik liderler, demokrasiye, ekip ¢alismasina, paylasmaya ve is birligi
yapmaya hazir ve isteklidir (Eren, 2001).

Cok partili yasama gecisle birlikte ahlaki ve demokratik egitim tartismalari, milli egitimin ilke
ve hedeflerinde degisiklige neden olmustur (Yigit, 1990). Tevfik ileri egitim alaninda degisim ve
arayislarin basladigi bu donemde Tirk milli egitim sistemi ve teskilatlanma yapisinda Onemli
caligmalar yapmistir. Tevfik ileri, bakanhg: siiresinde, kurdugu Milli Egitim Danisma Kurullar ile
MEB’n1 demokratik bir yapiya kavusturmayi istemis, Talim Terbiye Kurulu’nu biitiin egitim
sorunlarinin incelendigi bir kurulus haline getirmeyi ve Milli Egitim Surasi’ni egitim konusunun
goriigiiliip ¢oziime kavusturan bir meclise doniistiirmeyi planlamis ve bu planlarin1 Milli Egitim
Bakani olarak gorev yaptigi siire i¢inde hayata gecirmek igin ¢aba géstermistir (Bozkurt, 2003). Tevfik
[leri’nin Tiirk milli egitimi i¢in yaptig1 bu calismalar incelendiginde, Ileri'nin gevresindekileri
etkileyen, yonlendiren, onlar1 karar alma siirecine dahil eden, yonetim yetkisini paylasan ve is birligine
onem veren demokratik bir lider oldugu sdylenebilir.

Tevfik Ileri, Tiirk milletinin gelecegini belirleyen bir konuda tek basina karar almak
istemiyordu. Bu nedenle bakanliktaki tiim organlarin koordineli bir sekilde c¢aligmasi ve egitim ile
ilgili kararlarin grup ile alinmas1 gerekliligini savunuyordu. Bu amagla alinacak kararlarin bir mecliste
goriisiilmesi ve bu mecliste yapilacak istisareler ile egitimle ilgili sorunlar1 ¢6zmeyi hedeflemisti.
Ileri’nin, yaptig1 bu ¢alismalara bakildiginda, grup iiyeleri arasinda sorumlulugu paylastirma, grup
tiyelerine yetki verme ve grubun karar verme siirecinde destek olma fonksiyonlarini uygulayan (Gastil,
1994) demokratik bir lider oldugu séylenebilir. Demokratik liderlik tarzinda yetkinin tiim ¢alisanlar
tarafindan paylasilmasi s6z konusudur. Tevfik ileri de Milli Egitim Tegkilatin1 daha demokratik bir
yonetime kavusturmak igin, il ve il¢e diizeyinde “Milli Egitim Danisma Kurullar1” kurmus ve egitimle
ilgili meselelerin bu kurullarda arastirilip goriisiilmesini ve karara baglanmasini istemistir. Gorildigi
gibi Ileri, bakanhig1 sirasinda Milli Egitim Teskilat: ierisinde yetkilerini artirmaya ¢aligmamus, tipki
demokratik bir lider gibi yetkilerini uzmanlarla paylasarak basarity1 artirmaya calismustir. Ayrica
Tevfik Ileri, grubun diger iiyeleriyle ve uzmanlarla her zaman iletisim halinde olmustur. Bu y®niiyle
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Ileri’nin iletisim kanallar1 agik, orgiite katiliml1 bir yonetim tarz1 (Geng, 2007) uygulayan demokratik
bir lider 6zelligi sergiledigi sdylenebilir.

Demokratik liderler; amaclarin, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is paylagiminin
yapilmasinda ve yonergelerin meydana getirilmesinde, astlarina onlardan aldig1 fikirler dogrultusunda
liderlik davranis1 belirlemeye énem gosterirler (Eren, 2000). Tevfik ileri de hazirladiklari tasarilarda
ve calismalarda, konuyla ilgili uzman kisilerden bilgi almis, sahada calisan kisilere yapilan anket
sonuclarint ve bu kisilerin tecriibelerini géz oniinde bulundurmustur. Tim bunlardan hareketle
Ileri’nin, astlari karar verme siirecine katan, onlarin fikirlerini sdylemelerine ve 6neride bulunmalarma
olanak tantyan (Lunenburg ve Ornstein, 2013) demokratik bir lider oldugu s6ylenebilir. O, her zaman
Milli Egitimin demokratik bir anlayigla yonetilmesine dnem verdigini belirtmigtir. Demokratik bir
lider olarak Ileri, 6gretmenlerin, bulunduklar1 kosullara uygun kararlar alabilmeleri i¢in ¢alismalar
ylriitmiis ve bu caligmalar ile grup lyelerine giivendigine, grup {iiyelerinin kendilerini serbest
hissetlerine (Giiney, 1999) olanak tanimistir. Demokratik liderlik tarzinda yapilan ovgii ve elestiri
nesneldir (Al Khajeh, 2018). Tevfik Ileri de bakanlik yaptig1 siire boyunca zaman zaman aldig
kararlar1 degerlendirmis ve 6z elestiride bulunmustur.

Genglik yillarindan itibaren bulundugu ortamlarda fark yaratan, 6n plana c¢ikan, toplum ve
millet meseleleri ile alakadar olmus Tevfik Ileri’nin gruplar1 harekete gegiren bir lider oldugu bir
gergektir. Ayn1 zamanda calismada elde edilen bulgulara bakilarak, Tevfik Ileri'nin demokratik
liderlik &zellikleri tasidig1 sonucuna da ulasilmistir. Ozellikle Milli Egitim Bakani olarak gorev yaptig
yillarda yetki paylasimi yapmasi, alinan kararlarda grubun diisiincelerini 6nemsemesi, grubun kendini
ifade edebilecegi kurullar olusturmas: ile Tevfik Ileri, demokratik liderlik tarz1 icin &rnek teskil
etmektedir.

Yapilan arastirmada, Tevfik Ileri demokratik liderlik bakis acis1 ile incelenmis ve MEB
doneminde yaptigi calismalar bu kapsamda analiz edilmeye calisilmistir. Calisma kapsaminda
oncelikle liderlik ve demokratik liderlik tarzi hakkinda kaynaklara ulagilmig, daha sonra Tevfik
[leri’nin hayatt ve MEB donemindeki ¢aligmalari hakkindaki sinirli sayidaki kaynaga ulasilmustir.
Tevfik ileri’nin MEB dénemindeki calismalar1 hakkindaki kisith bilgi sebebi ile demokratik liderlik
tarzi ile ilgili sinirli 6rnekleme yapilabilmistir. Bu nedenle sonraki caligmalarda bu konuda daha fazla
bilgiye ulasilip, rnekler ¢ogaltilabilir. Yine ilerideki ¢alismalarda Tevfik ileri diger liderlik tarzlarmin
bakis acisi ile incelenebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu makalede aragtirma ve yayin etigi kurallar1 ihlal edilmemistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Makale tarafimca kaleme alinmustir.
Tesekkiir

Calismanin var olusuna sebep olan saygideger hocam Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN’e ve
beni siirekli motive edip bana destek veren canim esim Esra POLATOGLU’na tesekkiir ederim.

Cikar Beyam

Yazarin bu makale ile ilgili olarak herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.
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