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1980 Sonrasi Tiirk Dis Ticaret Politikas1 ve Ekonomik Biiyiime iliskisi
Uzerine Ekonometrik Bir Analiz®

An Econometric Analysis on the Relationship between Turkish Foreign Trade Policy and Economic
Growth After 1980

Riiya ATAKLI YAVUZ"

Bekir Bora KARAKAS®

Ozet

Tiim diinyada ve Cumhuriyetin kurulugundan giiniimiize kadar Tiirkiye’ de donemsel ekonomik kosullara uygun olarak sekillenen dis
ticaret politikalar1 yer bulmustur. 1980 6ncesi korumaci nitelikte dis ticaret politikalart uygulanmis, 1980 sonrast neo-liberal politikalar
1s18inda disa agik, ihracata dayali ekonomi modelleri benimsenerek bu dogrultuda plan ve programlar uygulanmistir.

Bu c¢alismada, 1980-2018 arasindaki donemde Tiirkiye’ de uygulanan dis ticaret politikalarinin ekonomik biiyiime tizerindeki
etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla ekonometrik bir analiz gerceklestirilmistir. Analiz sonuglarina gére uzun dénemde uygulanan dis
ticaret politikalart ile ekonomik biiylime arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Bu iliskinin y6niiniin belirlenebilmesi agisindan
uygulanan nedensellik analizi sonuglarma goére 1980-2018 arasindaki donemde Tiirkiye’ de ihracatin ekonomik biiylimenin nedeni
oldugu, ithalatin da ihracatin nedeni oldugu sonucuna ulasilmistir. Ilgili dsnemde ihracata dayali sanayilesme modelinin gegerli oldugu
gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Politika, Ekonomik Biiyiime, Analiz
Jel Kodlan: C32, F13, Ol11.

Abstract

Until today, foreign trade policies of the whole world and Republic of Turkey have been shaped in accordance with the periodic
economic conditions. Before 1980, protection is trade policies were implemented. After 1980, in the light of neo-liberal policies, export-
oriented economic models were adopted in Turkey. As a result, appropriate plans and programs were implemented in the direction of
these policies.

In this study, an econometric analysis was carried out in order to determine the impact of trade policy on economic growth for the
period 1980-2018 in Turkey. According to the analysis results, a meaningful relationship has been found between trade policies and
economic growth in the long term. In the period between 1980-2018 according to the results of causality analysis applied to determine
the direction of this relationship, exports were the cause of economic growth than imports were the cause of the exports. In the relevant
period, it was observed that the export-based industrialization model was valid in Turkey.

Keywords: Foreign Trade, Policy, Economic Growth, Analysis

Jel Codes: C32, F13,011.
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1980 Sonrast Tiirk Dis Ticaret Politikasi ve Ekonomik Biiyiime iliskisi Uzerine
Ekonometrik Bir Analiz

GIRIS
Iktisatcilar acisindan dis ticaret kavrami giiniimiize kadar 6nemi koruyarak 6zellikle ii¢ alanda calismalara konu olmus
ve arastirilmustir. Bu ii¢ alan: dis ticaret teorileri, ampirik calismalar ve dis ticaret politikalar1 olarak sayilabilir. Ulkelerin
ekonomi politikalar1 igerisinde dis ticarete iliskin politikalarin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Tiim diinyada ve

Cumbhuriyetin kurulugsundan giiniimiize kadar Tiirkiye’ de donemsel ekonomik kosullara uygun olarak sekillenen dig ticaret
politikalar1 uygulanmustir.

Ulkelerde dis ticaret politikalarinin kimler tarafindan belirlendigi iilkelerin yapisal 6zelliklerine gére sekillenmektedir.
Etkili gruplar arasinda is adamlari, konunun uzmanlari, vatandaslar, isci sinifi, kamuoyu gruplar1 sayilabilir (Jacobs ve
Page, 2005: 107). Ana hatlartyla dis ticaret politikalari, korumaci politikalar ile liberal anlayis ger¢evesinde olusturulan
serbest dis ticaret politikalarindan olugmaktadir. Aragtirmacilar agisindan serbest dis ticaret politikalar1 ile korumaci
politikalar arasindaki tercih sorunu uzun yillardir devam etmektedir. Kiiresellesme ile birlikte dis ticaret politikalar1 da
zaman igerisinde sekil degistirmektedir. Yerli iiretimin ve iireticilerin korunmasi amaciyla belirli sektorlerde ve alanlarda
uygulanan korumact politikalar giinden giine dnemini kaybetmektedir. Bu tiir politikalarin yerine kiiresellesme ile birlikte
ortaya ¢ikan iletisim odakli ve teknoloji yogunluklu ortamda yeni korumacilik olarak adlandirilan dis ticaret politikalar
tercih edilmeye baslanmistir. Bunun yani sira daha serbest bir ticaret ortamimin yaratilmasi amaciyla serbest ticaret
anlagmalar1 iilkeler arasinda siklikla kullanilan bir politik ara¢ haline gelmistir. Dénemsel dinamikler gergevesinde
sekillenen politika tercihleri iilkeler tarafindan benimsenmistir (Ciitgii ve Yasar, 2019: 266).

Dis ticaret politikalarinin ekonomik biiylime tizerindeki etkinligi, iilkelerin ticari kosullarina ve yapisal 6zelliklerine
gore sekillenmektedir. Ornegin goreceli olarak kiigiik bir ekonomiye sahip olan iilkeler diinya fiyatlarii veri olarak kabul
etmektedir. Bu durumda uygulayacaklar ticari kisitlamalarin ekonomik biiyiime iizerindeki etkileri de kisitli olacaktir.
Ulkelerin sahip olduklar1 faktdr donanimlari, eksik rekabet piyasalarinin varligi, teknolojik gelisim diizeyleri, i¢sel biiyiime
dinamikleri gibi bircok faktdr bu etkinligi belirlemektedir (Rodriguez veRodrik, 2000: 267-268). Ekonomik analizler
icerisinde GrossmanveHelpman (1990), Romer (1990) ve Young (1991)’ in c¢alismalar1 ile baslayan dig ticaret
politikalarinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkileri konusundaki arastirmalarin sayisizaman igerisinde artmaktadir. Gerek
ekonomik biiylimenin motoru olmas: yoniiyle gerekse Oonemli bir ara¢ olmasi yoniiyle uzun doénemde ticari agikligin
potansiyel olumlu etkisi bulunmaktadir. Mal ve hizmetlere, kaynaklara erisimin saglanmasi, teknoloji ve bilgi yayilim
yoluyla toplam faktdr verimliliginin arttirilmasi sayesinde bahsedilen olumlu etkiler ortaya ¢ikmaktadir (Keho, 2017: 1-2).

Bu calisgmada 1980 sonrasi Tiirkiye’ de uygulanan ihracata dayali sanayilesme modelini esas alan dis ticaret
politikalarinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkileri dlgiilmeye calisiimistir. Oncelikle bu alanda yapilmis olan benzer
nitelikteki ¢aligmalarin incelenmesi amaciyla literatiir taramasi gergeklestirilmistir. Sonrasinda ise yapilacak ¢aligmanin
yontemi, veri seti, uygulanan testler hakkinda bilgi verilmistir. Bu bdliimiin ardindan uygulama gergeklestirilmis ve
sonuclari ortaya konularak yorum yapilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Iktisatgilar, dis ticaret politikalarinin ekonomik biiyiime iizerindeki olas1 etkilerinden dolay1 bu iki degisken arasindaki
iligkiyi ortaya koyan ¢aligmalar ger¢eklestirmiglerdir. Ticari disa agiklik ve biiylime arasindaki iligkiye yonelik ¢aligsmalarin
1960’lardan sonra yogunlastigi goriilmektedir. 1980°lerin ortalarindan itibaren de zaman serisi analizleri agirlikli olarak
kullanilarak degiskenler arasindaki iligkinin farkli boyutlari ele alinmigtir (Yaprakli, 2007: 100-101).

Ramos (2001), 1865-1998 donemini kapsayan Portekiz ekonomisi i¢in bu alanda bir analiz ger¢eklestirmistir.Calisma
sonuglarina gore ihracat, ithalat ve ekonomik biiylime arasinda herhangi bir nedensellik iligkisine rastlanmamustir.

Awokuse (2005), 1963-2001 donemini kapsayan G. Kore i¢in gerceklestirmis oldugu nedensellik analizi sonucunda
ihracat ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift tarafli nedensellik iligkisine ulagmustir.

Tang (2006), Cin Halk Cumhuriyeti i¢in ihracat, ithalat ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi inceleyen bir analiz
gerceklestirmigtir. Esbiitiinlesme ve Granger nedensellik analizlerinin kullanildig1 ¢calisma sonuclarma goére ihracat, ithalat
ve ekonomik biiyiime arasinda hem kisa hem de uzun dénemde iliski bulunmamistir. Ekonomik biiyiimeden ithalata dogru
kisa donemde tek tarafli nedensellik iligkisi bulunmustur.

Cetintas ve Barigtk (2009), 1995-2006 donemini kapsayan gecis ekonomilerini ele alan bir ¢aligma
gergeklestirmiglerdir. Yapilan ¢aligmada panel egsbiitiinlesme ve nedensellik analizi kullanilmistir. Analiz sonuglar
ekonomik biiylimenin ihracatin nedeni oldugu, biiyiimenin ithalat tarafindan belirlendigine isaret etmektedir.
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Elbeydi, Hamuda ve Gazda (2010), Libya ekonomisi i¢in 1980-2007 donemini kapsayan bir analiz yapmuglardir.
Analizde esbiitiinlesme ve VECM yontemleri uygulanmustir. Sonuglar, ihracat ve biiylime arasinda uzun doénemde g¢ift
yonlii nedensellik iligkisini gostermektedir.

Adhikary (2011), 1986-2008 doneminde Banglades ekonomisini ele alan bir c¢alisma gerceklestirmistir.
Johansenesbiitiinlesme ve Granger nedensellik analizlerini igeren ¢aligma sonugclari, ticari aciklik ile ekonomik biiylimenin
esbiitiinlesik oldugunu, ticari agiklik ile ekonomik biiyiime arasinda nedensellik iliskisinin mevcut oldugunu
gostermektedir.

Giil ve Kamact (2012), gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerini ele alan 1980-2010, 1993-2010 dénemlerini
kapsayan bir analiz gerceklestirmiglerdir. Caligmada Pedroniesbiitiinlesme ve Granger nedensellik analizleri uygulanmstir.
Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde ihracattan ve ithalattan bilyiimeye dogru tek yonlii nedensellik
bulunmustur.

Sandalcilar (2012), 1970-2010 déneminde BRIC {ilkelerini kapsayan bir ¢aligma gergeklestirmistir. Panel esbiitiinlesme
ve nedensellik analiz sonuglar1 ihracata dayali bityiime hipotezinin gegerli olduguna isaret etmektedir.

Sahbaz, Agir ve Yanar (2014), 1994-2010 donemi icin 27 Asya iilke ekonomilerini ele alan bir caligma
gerceklestirmiglerdir. Calismada panel egbiitiinlesme ve nedensellik analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarma gore
incelenen ekonomilerde ihracata dayali biiylime hipotezi gecerli bulunmustur.

Simsek (2003), Tirkiye ekonomisi i¢in 1960-2002 donemini kapsayan bir calisma gerceklestirmistir. Calismada
esbiitiinlesme ve VECM analizleri gerceklestirilmistir. Sonuclar ekonomik biiylimeden ihracata dogru tek yonlii bir
nedensellik iliskisini desteklemektedir.

Erdogan (2006), 1923-2004 donemi i¢in Tiirkiye ekonomisini incelemistir. Egbiitiinlesme ve VECM metotlarinin
uygulandigi ¢alisma sonuglara gore uzun donemde esbiitiinlesme iligkisi ile ihracat ve ekonomik biiylime arasindagift
tarafli bir nedensellik iligkisi bulunmustur.

Bozdaglioglu (2007), Tiirkiye ekonomisi igin 1990-2007 donemini kapsayan bir analiz gergeklestirmistir. Esbiitiinlesme
iligkisinin analiz edildigi ¢alismada ithalat ve ihracat arasinda herhangi bir iligki bulunmamistir.

Yaprakli (2007), Esbiitiinlesme ve VECM metotlarini igeren Tiirkiye ekonomisi igin 1990-2006 donemini kapsayan
calismasinda ticari acikligin ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Aktas (2009), Tirkiye ekonomisi i¢in 1996-2006 doneminde esbiitiinlesme ve VECM analizlerini kullanarak bir
calisma gerceklestirmigtir. Calisma sonuglaria gore ihracat, ithalat ve ekonomik bilylime arasinda hem uzun dénemde hem
de kisa donemde iliski mevcuttur. Kisa donemde ithalat, ihracat ve ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii nedensellik
iligkisinin oldugu gorilmistiir.

Yildiz ve Berber (2011), 1989-2007 doneminde Tiirkiye ekonomisi i¢in gergeklestirdikleri ¢alismada esbiitiinlesme ve
VECM metotlarin1 uygulamiglar sonuglar ithalata dayali biiylime hipotezinin gegerli oldugunu gdstermistir. Bunun
yanindayatirim mali ithalat ile biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur.

Ozcan ve Ozgelebi (2013), gerceklestirdikleri calismada Johansenesbiitiinlesme analizini uygulayarak 2005-2011
doneminde Tiirkiye ekonomisini incelemislerdir. Johansenegbiitiinlesme metodu uygulanarak ihracat, ithalat, sanayi tiretim
endeksi ve reel doviz kuru arasindaki iliskiler incelenmistir. Sonuglar, ihracata dayali biiylime hipotezinin gegerliligini
desteklemektedir.

Ugan ve Kogak (2014), Tiirkiye ekonomisinde 1990-2011 doéneminde ithalat, ihracat ve biiylime arasindaki iliskiyi
Johansenegsbiitiinlesme ve hata diizeltme modeli ile incelemislerdir. Dis ticaret ile biiyiime arasinda uzun dénemde iliski
bulunmustur.

Aksu (2014), Granger ve Toda-Yamamotonedensellik analizlerini kullanarak Tiirkiye ekonomisi ig¢in 1960-2011
doneminde ihracat, ithalat ve ekonomik biiytime iligkisini incelemistir. Sonuglara gore kisa ve uzun donemde ihracattan
biiylimeye dogru tek yonli, ithalat ve bilylime arasinda ise ¢ift yonli nedensellik iligkisi goriilmiistiir.

Yildirim (2015), Tirkiye’nin 1997:1-2013:4 donemine ait ithalat, ihracat ve sanayi liretimi degigkenlerini kapsayan bir
analiz gergeklestirmistir. Sonuglara gore belirlenen degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi asimetrik bulunmus olup,
ihracata dayali biiylime hipotezinin gegerli olmadig1 sonucuna ulagilmustir.

Celik ve Ilkay (2016), Tiirkiye ekonomisi icin 1989-2015 dénemini kapsayan esbiitiinlesme ve VECM metotlarmi
kullanarak bir analiz gerceklestirmiglerdir. Analiz sonuglarina gore ihracat ile ithalat arasinda pozitif ve anlamli iligki
vardir. Caligmadaithalat ihracatin Granger nedeni olarak bulunmustur.
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Pata (2017), Toda-Yamamotonedensellik,genellestirilmis etki-tepki ve varyansayrigtirma analizleri yoluyla Tirkiye
ekonomisinde 1971-2014 donemini incelemistir. Analiz sonuglarina gore incelenen donemde hem ihracata dayali biiylime
hipotezi hem de ithalata dayali biiylime hipotezi gecerlidir.

Izgi ve Yilmaz (2018), Johansenesbiitiinlesme ve Grangernedensellik analizlerini kullanarak 1992-2016 dénemi
Tirkiye ekonomisinde ihracat ile ekonomik biiylime iligkisini incelemislerdir. Bulgular, ihracattan ekonomik biiyiimeye
dogru tek tarafli nedensellik iligkisini desteklemektedir.

Yurdakul ve Aydm (2018), gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda Tiirkiye ekonomisi i¢in 2003-2016 ve 2008-2016
donemlerinde ihracata dayali biiylime hipotezinin gegerliligini sinamislardir. Sonuglara gére 2003-2016 doneminde
nominal degerlere gore ihracata dayali biiylime hipotezi gegerlidir. 2008-2016 dénemi igin ihracata dayali bilylime hipotezi
gegerlidir.

Literatiirde yer alan dig ticaret ve ekonomik biiylime iliskisinin incelendigi caligmalarda modellerin uygulandigi
iilkelere ve zamana gore farkli sonuglar ortaya ¢ikmustir. Bazi caligmalarda ihracata dayali biiyiime modelinin gegerli
oldugu bazilarinda ithalata dayali bliyiimenin gegerli oldugu seklinde sonuglar ortaya ¢ikmis bazen de degiskenler arasinda
herhangi bir iligki bulunamamistir. Bu durum, iilkelerin yapisal farkliliklar1 ile donem o6zelliklerine gore iliskinin
sekillendigini ortaya koymaktadir.

2. YONTEM

Bu caligmada, 1980-2018 arasi doneme ait yillik veriler kullanilarak dig ticaret politikalarinin ekonomik biiyiime
iizerindeki etkileri ortaya konulmaya galisilmistir. Modelde kullanilan verilerin yillik olmasi nedeniyle mevsimsel bir
diizeltme uygulanmamistir. Verilerin 1980 yilindan itibaren alinmasinin nedeni Tiirkiye’ de bu tarihten itibaren disa agik
politikalarm uygulanmaya baslamas1 ve ihracata dayali sanayilesme modelinin benimsenmis olmasidir. Veriler, TUIK ile
Diinya Bankas1 veritabanlarindan ve Kalkinma Bakanliginin uyumlastirilmis raporlarindan temin edilerek EViews 11 paket
programui ilizerinden ¢alisma gergeklestirilmistir.

Tablo 1. Modele Dahil Edilen Degiskenler

Veri Cinsi Degisken ad1 Degisken Tipi

GSYIH (USD) (gsyih) Bagimli Degisken
Thracat (USD) /GSYIH (USD) (ihr) Bagimsiz Degisken
Ithalat (USD) /GSYTH (USD) (ith) Bagimsiz Degisken
Yabanci Dogrudan Yatirimlar (USD) /GSYIH (fdi) Bagimsiz Degisken

Modelde ekonomik biiyiimeyi temsilen USD cinsinden GSYIH esas alinmustir. Ticari agiklig1 temsilen ihracatin
GSYIH’ ya oram ile ithalatin GSYTH’ ya oram etkilerinin goriilebilmesi amaciyla modele dahil edilmistir. Ayrica 1980
sonras1 Tirkiye’ nin dig ticaret politikalarinda ve kalkinma programlarinda 6nemli yer tutan, literatiirde de siklikla
kullanilan sermaye birikimi agisindan biiyiime iizerinde etkisi olabilecegi diisliniilen yabanci dogrudan yatirimlarin
GSYIH’ ya oram da bagimsiz degisken olarak modele dahil edilmistir.

Zaman serileri arasindaki uzun donem iligkisi incelenmeden Once s6z konusu serilerin birim kok analizleri
gerceklestirilmistir. Bunun nedeni zaman serisi analizlerinde serilerin duragan olmasi gerekliligidir. Duraganligin
saglanmadigi durumlarda sahte regresyon sorunu ortaya ¢ikabilmekte ve bu durum hatali sonuglara yol agabilmektedir.
Birim kok analizleri arasindan bu alanda siklikla kullanilan GDF (Gelistirilmis Dickey Fuller) testleri uygulanmustir.

Zaman serisi analizlerinde serilerin duragan olup olmadiklarimin test edilmesine yonelik ilk ¢aligmalar Dickey ve Fuller
(1979) tarafindan gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmalarda sabit terim ya da trend igermeyen, sabit terimli ve trend icermeyen
hem sabit terim hem de trend i¢ceren modellerde bulunan hata terim degerleri beyaz giiriiltii olarak belirtilmistir (Guajarati,
2008: 757). Bu durum serilerde bulunan hata terimlerinin ortalamasinin ve birlikte degisimlerinin sifir oldugu, varyans
degerinin ise sabit oldugu anlamina gelmektedir.

Dickey-Fuller’in olusturdugu denklemler su sekildedir:
> Sabit ve trend igermeyen denklem: AYt =yY,, ;) +ut
> Sabitli trendsiz denklem: AYt =a+yY,. ;) +ut

» Sabit ve trend iceren denklem: AYt =a+bt+yY,,. ;) +ut

Sonuglar degerlendirildiginde;
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HO: y=0 (p=1) (seride birim kék mevcuttur.) (seri duragan degildir.)
H1: y<0 (p<1) (seride birim kok yoktur.) (seri duragandir.)

Modelde otoregresif siire¢ sayisinin (1) oldugu varsayilmaktadir. Ancak zaman serilerinde her zaman durum boyle
olmaz. Dickey ve Fuller, 1981 yilinda bu durumu konu alan bir makale yayinlamiglardir. Bu makalede denklem
genisletilerek su sekilde gosterilmistir (Hanedar vd., 2005: 9):

Genisletilmis (GDF) denklem: AYt=a + bt + yY(t-1) + cZAY(t-1) + ut

Oncelikle birim kok igeren HO hipotezi ile birim kok igermeyen HI1 hipotezleri kurulmaktadir. Bu hipotezlerin
olusumundan sonra elde edilmis olan T (Tau) istatistigi Mac-Kinnon tarafindan gelistirilmis olan tablo degerleriyle
karsilastirilmaktadir. HO reddedilirse serinin duragan, HO kabul edilirse duragan olmadigina karar verilmektedir.

Birim kok testlerinin yapilmasinin ardindan duraganligin saglanmasi sonucunda degiskenlere ait zaman serilerinin uzun
donem iliskisinin ortaya konulmasi amaciyla esbiitiinlesme analizi gerceklestirilmektedir. Ozellikle 1980’lerden itibaren bu
tiir analizlerin uygulamali ekonomide dnemli bir yeri bulunmaktadir. Sadece birim kok varsayimi tipik olarak giiclii teorik
veya ampirik gerceklerden ¢ok kolayliga dayanmaktadir. Bu varsayim zaman iginde birgok iktisat¢i ve ekonometristi daha
gercekei sonuglara ulasmak icin entegre siireclere odaklanmaya yoneltmistir (Hjalmarsson ve Osterholm, 2007: 3).
Esbiitiinlesme testleri ile uzun donemde serilerin birlikte hareket edip etmedigi ortaya konulmaktadir. Eger incelenen
donem igerisinde birden fazla seri birlikte hareket ediyorsa bu serilerin esbiitiinlesik olduguna karar verilmektedir (Govdere
ve Can, 2015: 109). Birim kok testleri sonucunda birinci seviye degerlerinde ayni1 dereceden duraganlik saglandiktan sonra
Johansenesbiitiinlesme analizi uygulanmistir. Johansenesbiitiinlesme analizinde iz (trace) istatistigi ile maksimum 6zdeger
(max-eigenvalue) istatistiginden yararlanilarak egsbiitiinlesik vektor sayilari tahmin edilmektedir. Johansen testi VAR
analizine dayanmakta olup denklem sistemi su sekildedir:

Y, = Zf:l AYe1 + BXe +u,

Burada (Xt) ve (Yt) diizey degerlerinde duragan olmayan, birinci farklari alindiginda duragan hale gelen I(1) seriler
olmalidir. Denklemin 1. farki alindiktan sonra denklem sistemi su sekilde olmaktadir:

p—1
AYt = nYt_l + Z tl:yf—l + ﬁXf + Ve
i=1
P
H = z i~ 1
i=1
14
Ti= - Z Ay
j=T+1

I1 = af seklinde ifade edilmektedir. (o) ve (B) (kxr) boyutlu ve ranki (r) olan iki matrisi ifade etmektedir (Akpolat ve
Altintas, 2013: 123).

Seriler arasinda uzun donemli bir iliskinin ortaya konulmasi durumunda ortaya c¢ikan artik terimler modele dahil
edilerek kisa donem analizi gerceklestirilmistir. Kisa donem analizi sonucunda artik (hata) terimlerin sapma derecesi
bulunarak dengeye gelme derecesi ortaya konulmustur (Kocabiyik, 2016: 47).

1980’lerin ortalarindan itibaren dis ticaret ile ekonomik biiyiime iliskisi a¢isindan iiretim fonksiyonu igeren modellerin
yerine zaman serileri kullanilarak nedensellik testlerini igeren modeller tercih edilmeye baslanmistir (Yaprakli, 2007: 101).

Istatistik agisindan nedensellik, bir zaman serisine ait olan degiskeninin gelecekteki tahmini degerlerinin, kendisinin
veya iliskili oldugu bagka bir zaman serisine ait degiskenin ge¢mis degerlerinden etkilenerek elde edilmesi olarak ifade
edilmesidir.Granger nedensellik testlerinde kullanilan esitlik su sekildedir (Uzundz ve Akgay, 2012: 8):

m

: : m
Yt = ath_l- + Z lBiXt_i + & 1t
i=
i=1
m
m
X = QiXe—i + Z 1yiyt—i +€ ,,
i=
i=1
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Caligmada, zaman serileri arasinda iliskinin tespit edilmesinin ardindan bu iliskinin yoniiniin belirlenmesi ve
degiskenlerin diger degiskenlerden etkilenme derecesini ortaya koyabilmek amaciyla Granger nedensellik testleri
uygulanmustir.

Yt = Z ath_i + Znil BiXt—i + & 1t
i=1
Xt = Z QiXt—i + Z-_1Yiyt_i + 8 2t
i=1
3.BULGULAR

Uygulamada dncelikle degiskenlerin duraganliginin tespiti agisindan birim kok analizleri ger¢eklestirilmistir. Birim kok
analiz sonuglarina gore zaman serilerinin 1. fark seviyede I (1) duragan olduklar tespit edildikten sonra
Johansenesbiitiinlesme testi uygulanmistir. Egbiitiinlesme testinin sinanmasi amactyla otokorelasyon testi, degisen varyans
probleminin varligina ydnelik test ve normallik analizi yapilmistir. Uzun donem esbiitiinlesme sonuglarinin ortaya
konulmasinin ardindan kisa dénem analizi i¢in hata diizeltme modeli kurulmustur. Sonrasinda ise degiskenler arasinda
nedenselligin yoniinii belirleyebilmek amactyla Granger Nedensellik Analizi uygulanmistir.

3.1. Duraganlik Analizi Sonuclari

GSYIH ihracat

SE+11 2.0E+11

8E+11 4
TE+11 1.6E+11 4

BE+11 4
sE-11 1.2E+11 4
4E+11 4

B8.0E+10
JE+11

2ZE+11 4
4.0E+10 4
1E+11 4

e e e
- = 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

ithalat Tdi
3.0E+11 4.0
35
2.5E+11
3.0
2.0E+11 |
25
1.56+11 2.0
1.0E+11 15
1.0
5.0E+10
05
U.D‘E*‘UD""'""III"I""ll"'|""|""|" U'u|||||||||||||||||||||||||||||||||||||
1 =
TREL IRiE aRel AR Catdt GELGR S G 1980 1885 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Sekil 1. Degiskenlere Ait Zaman Serilerinin Grafikleri

Degigkenlere ait zaman serilerinin grafikleri incelendiginde gorsel agidan duragan olmadiklar1 gézlemlenmektedir.
Ancak duraganligin tespitinin grafiksel bir gosterimden ziyade istatistiksel bir teste dayandirilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle birim kok testleri uygulanmistir.
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Tablo 2. (gsyih) Degiskeni GDF Testi Sonuglar1

Seviye Seviye | Kritik Degerler 1. Fark Kritik Degerler
Degeri Olasihk %1 Diizeyinde 1. Fark Diizeyi %1
Model Test Degeri %S Test Olasilik Degeri %S
Istatistigi %10 Istatistigi %10
-3.621023 -3.626784
Sabitli Model -0.692152 | 0.8367 -2.943427 -6.023292 0.0000 -2.945842
-2.610263 -2.611531
-2.628961 -2.630762
Sabit ve Trend 2.437637 | 0.9956 -1.950117 -5.294463 0.0000 -1.950394
Icermeyen Model -1.611339 -1.611202
-4.226815 -4.234972
Sabitli ve Trendli -2.255351 | 0.4469 -3.536601 -5.938978 0.0001 -3.540328
Model -3.198312 -3.202445

Tablo 2. incelendiginde (gsyih) degiskeninin diizey degerlerde duragan olmadigi anlagilmaktadir. Ancak 1. fark
seviyesinde GDF test sonuglarma gore olasilik degerlerinde test istatistigi, kritik degerlerden mutlak deger agisindan
yiiksek bulunmustur. Bu nedenle 1. fark seviyesinde HO hipotezinin reddedildigi H1 hipotezinin ise kabul edildigi
goriilmektedir. Bu seviyede tiim modeller i¢in duraganlik kosulunun saglandigt sonucuna ulasilmistir.

Tablo 3. (ihr) Degiskeni GDF Testi Sonuglari

Seviye Seviye | Kritik Degerler 1. Fark 1. Fark Kritik Degerler
Degeri Olasihik %1 Diizeyinde Diizeyi %1
Model Test Degeri %5 Test Olasihk %5
Istatistigi %10 Istatistigi Degeri %10
-3.621023 -3.626784
Sabitli Model -1.698293 | 0.4238 -2.943427 -5.656240 0.0000 -2.945842
-2.610263 -2.611531
-2.628961 -2.630762
Sabit ve Trend -1.879273 | 0.0582 -1.950117 -5.288373 0.0000 -1.950394
Icermeyen Model -1.611339 -1.611202
-4.226815 -4.234972
Sabitli ve Trendli -3.363828 | 0.0720 -3.536601 -5.465612 0.0004 -3.540328
Model -3.198312 -3.202445

Tablo 3. incelendiginde (ihr) degigkeninin diizey degerlerde duragan olmadigi anlasilmaktadir. Ancak 1. fark
seviyesinde GDF test sonucglarma gore olasilik degerlerinde test istatistigi, kritik degerlerden mutlak deger acisindan
yiiksek bulunmustur. Bu nedenle 1.fark seviyesinde HO hipotezinin reddedildigi H1 hipotezinin ise kabul edildigi
goriilmektedir. Bu seviyede tiim modeller i¢in duraganlik kosulunun saglandigt sonucuna ulasilmistir.

Tablo 4. (ith) Degiskeni GDF Testi Sonuglari

Seviye Seviye | Kritik Degerler 1. Fark 1. Fark Kritik Degerler
Degeri Olasihik %1 Diizeyinde Diizeyi %1
Model Test Degeri %5 Test Olasihk %S5
Istatistigi %10 Istatistigi Degeri %10
-3.621023 -3.626784
Sabitli Model -1.291136 0.6234 -2.943427 -4.802411 0.0004 -2.945842
-2.610263 -2.611531
-2.628961 -2.630762
Sabit ve Trend -1.930663 0.0521 -1.950117 -4.367732 0.0001 -1.950394
Icermeyen Model -1.611339 -1.611202
-4.226815 -4.234972
Sabitli ve Trendli -2.249142 0.4499 -3.536601 -4.790153 0.0024 -3.540328
Model -3.198312 -3.202445

Tablo 4. incelendiginde (ith) degiskeninin diizey degerlerde duragan olmadigi anlasimaktadir. Ancak 1. fark
seviyesinde GDF test sonuglarma gore olasilik degerlerinde test istatistigi, kritik degerlerden mutlak deger agisindan
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yiiksek bulunmustur. Bu nedenle 1. fark seviyesinde HO hipotezinin reddedildigi H1 hipotezinin ise kabul edildigi
goriilmektedir. Bu seviyede tiim modeller i¢in duraganlik kosulunun saglandig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 5. (fdi) Degiskeni GDF Testi Sonuglari

Seviye Seviye | Kritik Degerler 1. Fark 1. Fark Kritik Degerler
Model Degeri Olasihik %1 Diizeyinde Diizeyi %1
Test Degeri %5 Test Olasihik %5
Istatistigi %10 Istatistigi Degeri %10
-3.621023 -3.626784
Sabitli Model -1.686357 0.4297 -2.943427 -5.676837 0.0000 -2.945842
-2.610263 -2.611531
-2.628961 -2.630762
Sabit Ve Trend -2.018741 0.0430 -1.950117 -5.442968 0.0000 -1.950394
Icermeyen Model -1.611339 -1.611202
-4.226815 -4.234972
Sabitli Ve Trendli -2.702573 0.2415 -3.536601 -5.749880 0.0002 -3.540328
Model -3.198312 -3.202445

Tablo 5. incelendiginde (fdi) degiskeninin diizey degerlerde duragan olmadigi anlasilmaktadir. Ancak 1. fark
seviyesinde GDF test sonuglarma gore olasilik degerlerinde test istatistigi, kritik degerlerden mutlak deger agisindan
yiiksek bulunmustur. Bu nedenle 1.fark seviyesinde HO hipotezinin reddedildigi H1 hipotezinin ise kabul edildigi
goriilmektedir. Bu seviyede duraganlik kosulunun saglandigi sonucuna ulastimistir.

Birim kok analizleri birlikte degerlendirildiginde modele dahil edilen tim seriler igin 1. dereceden fark degerleri
alindiginda bu diizeyde duraganlik kosulunun I(1) saglandigi goriilmiistiir.

3.2. Johansen Esbiitiinlesme Analizi Sonuclari

Birim kok analizleri sonucunda duraganligi saglanan serilerin uzun dénem iliskisini belirleyebilmek icin esbiitiinlesme
analizi yapilabilmektedir. Duraganlik kosulunun saglanmasinin ardindan esbiitiinlesme analizinin gergeklestirilebilmesi i¢in
gecikme uzunlugunun dogru bir bi¢cimde belirlenmesi 6nemli bir kosuldur (Kocabiyik, 2016: 41-43).

Bu nedenle esbiitiinlesme analizine baglamadan dnce uygun olan gecikme uzunlugu belirlenmistir.

Tablo 6. Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -17.34121 NA 4.28e-05 1.293406 1.474801 1.354440
1 81.10576 167.0615 2.92e-07* -3.703379 -2.796405* -3.398210*
2 89.40797 12.07593 4.89¢-07 -3.236846 -1.604293 -2.687542
3 99.58316 12.33357 7.87e-07 -2.883828 -0.525695 -2.090388
4 133.0508 32.45352* 3.53e-07 -3.942476 -0.858763 -2.904900
5 152.7556 14.33070 4.60e-07 -4.167004 -0.357712 -2.885293
6 172.2777 9.465294 9.48e-07 -4.380469* 0.154403 -2.854622

* sembolii tavsiye edilen gecikme uzunlugunu gostermektedir.
LR: Likelihoodratio test istatistigi (%5 diizeyinde)

FPE: Son tahmin hata kriteri

AIC: Akaike bilgi kriteri

SC: Schwarz bilgi kriteri

HQ: Hannan-Quinn bilgi kriteri

Kriterlerin yogunlugu acisindan degerlendirildiginde gecikme uzunlugu (1) olarak belirlenmistir. Calismada tim
degiskenlerin duraganlifinin ayni seviyede saglanmasi sonucunda JohansenEgbiitiinlesme Analizinin uygulanmasina karar
verilmistir.
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Tablo7. Johansen Esbiitiinlesme Analizi Sonuglari

Gecikme Aralig (Birinci Fark Diizeyinde): 1-1
HO: Esbiitiinlesme iliskisi bulunmamaktadir.

iZ TEST iSTATISTiGi SONUC TABLOSU

Esbiitiinlesme Sayisi Ozdeger iz istatistigi 0.05 Kritik Deger Olasiik

None * 0.557277 55.59324 47.85613 0.0079

At most 1 0.368037 25.44526 29.79707 0.1461

At most 2 0.174082 8.465081 15.49471 0.4171

At most 3 0.036831 1.388481 3.841465 0.2387

OZDEGER TEST iSTATISTiGi SONUC TABLOSU

Esbiitiinlesme Sayisi Ozdeger Max-Eigen Istatistigi 0.05 Kritik Deger Olasihk

None * 0.557277 30.14798 27.58434 0.0229

At most 1 0.368037 16.98018 21.13162 0.1730

At most 2 0.174082 7.076599 14.26460 0.4801

At most 3 0.036831 1.388481 3.841465 0.2387

Normalize edilmisesbiitiinlesmekatsayilari:
GSYIiH IHR ITH FDI

1.000000 -2.263677 1.364772 -0.468715
(0.68012) (0.71630) (0.11603)

Yapilan esbiitiinlesme analizi sonuglarima gore esbiitiinlesmenin olmadigimi belirten HO hipotezinin reddedildigi
goriilmiistiir. Hem izdeger hem de 6zdeger istatistikleri (1) esbiitiinlesik vektorii isaret etmektedir. Yani degiskenler
arasinda uzun dénemde (1) vektorel iliski bulunmustur.

Normalize edilmis denklem incelendiginde, ihracati temsil eden “ihr” degiskeninde yasanan %1’ lik artis, ekonomik
biliylimeyi temsil eden “gsyih” degiskenini %2,26 oraninda arttirmakta, yabanct dogrudan yatirimlart temsil eden “fdi”
degiskeninde yasanan %1’ lik artis ise %0,47 oraninda arttirmaktadir. ithalati temsil eden “ith” degiskeninde yasanan %1’
lik artig ise “gsyih” degiskenini %1,36 oraninda azaltmaktadir.

Uzun donem iliskisine iliskin yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikan denklem degerlendirildiginde; ihracattaki artisin
ekonomik biiytime iizerinde 6l¢ek ekonomileri yaratmasi, yonetim, pazarlama, {iretim alanlarinda uzmanlagma saglamasi,
teknoloji transferi gibi katkilar1 nedeniyle pozitif katki saglayacag: seklindeki goriisleri dogrular niteliktedir. ithalatin iilke
ekonomisi tizerindeki verimlilik artis1 ve ¢arpan katsayisi yoluyla yarattig1 dolayli pozitif etkisinden ziyade toplam talebi ve
geliri disiiriici negatif dogrudan etkisi oldugu yoniindeki goriisleri destekler nitelikte gdriinmektedir. Bunun yaninda
yabanci dogrudan yatirimlarin iilkelerin sermaye birikimine katki sagladigi, liretim yoluyla ekonomik bilylime iizerinde
pozitif etkide bulundugu yoniindeki goriisler ile ayn1 dogrultuda bir sonug ortaya ¢ikmustir.

Esbiitiinlesme testinin gegerliliginin sinanmas1 amaciyla bazi testler uygulanmistir. Serilerde normal dagilimin varhigi,
otokorelasyon sorunu ve degisen varyans probleminin olup olmadigi konularinda sinama testleri ger¢eklestirilmistir.

Tablo 8. VAR Korelasyon LM Testleri

HoOhipotezi: Gecikmedegerindeserikorelasyon yok
Lag LRE* stat df Olasiik Rao F-stat df Olasiik
1 12.93717 16 0.6773 0.801649 (16, 80.1) 0.6796
2 10.46701 16 0.8411 0.639248 (16, 80.1) 0.8424
HoOhipotezi: Gecikmedegerindeserikorelasyon yok
Lag LRE* stat df Olasihk Rao F-stat df Olasihk
1 12.93717 16 0.6773 0.801649 (16, 80.1) 0.6796
2 26.46761 32 0.7426 0.804145 (32, 82.7) 0.7521

*Edgeworth diizeltilmis olasilik orani istatistigi.

Otokorelasyonun varligmin tespit edilmesi amaciyla yapilan LM test sonucuna gére HO hipotezinin gecgerli oldugu
kabul edilerek gecikme degerlerinde herhangi bir otokorelasyonun varligina rastlanmamustir.
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Tablo 9. VAR Degisen Varyans (Heteroskedasticity) Testleri

Ortak Test-HO hipotezi: Sabit varyans mevcuttur.

Ki-kare df Olasihik
93.24731 80 0.1477
Tekli Bilesenler:

Bagimh R-Kare F (8,29) Olasiik Ki-kare (8)Olasihk Olasihk
resl *resl 0.334777 1.824297 0.1129 12.72151 0.1218
res2*res2 0.227280 1.066223 0.4128 8.636653 0.3739
res3*res3 0.153767 0.658690 0.7226 5.843146 0.6648
resd*res4 0.179165 0.791236 0.6145 6.808279 0.5575
res2*resl 0.290842 1.486694 0.2051 11.05199 0.1988
res3*resl 0.104907 0.424857 0.8965 3.986456 0.8583
res3*res2 0.173832 0.762726 0.6375 6.605605 0.5797
resd*resl 0.258225 1.261928 0.3009 9.812560 0.2784
res4*res2 0.474411 3.272020 0.0088 18.02761 0.0210
res4*res3 0.278322 1.398014 0.2390 10.57623 0.2269

VAR degisen varyans testlerinin olasilik degeri incelendiginde sabit varyansin mevcut oldugu HO Hipotezi kabul
edilmis olup degisen varyans sorununun bulunmadigi goriilmistiir.

Tablo 10. VAR Normallik Testleri

Ortogonalizasyon: Cholesky (Lutkepohl)-H0 Hipotezi: Serinin hataterimleri normal dagilima sahiptir
Bilesen Carpikhik Ki-kare Df Olasihik
1 -0.305684 0.591805 1 0.4417
2 -0.184762 0.216200 1 0.6420
3 0.361571 0.827979 1 0.3629
4 0.582989 2.152548 1 0.1423
Ortak 3.788532 4 0.4354
Bilesen Basikhik Ki-kare Df Olasihk
1 3.203177 0.065362 1 0.7982
2 2.110621 1.252408 1 0.2631
3 3.299952 0.142454 1 0.7059
4 3.112342 0.019983 1 0.8876
Ortak 1.480206 4 0.8301
Bilesen Jarque-Bera df Olasilik
1 0.657166 2 0.7199
2 1.468608 2 0.4798
3 0.970434 2 0.6156
4 2.172530 2 0.3375
Ortak 5.268738 8 0.7285

Var normallik testinin olasilik degeri incelendiginde HO hipotezi kabul edilerek serilere ait hata terimlerinin normal
dagilima sahip oldugu goriilmiistiir. Uzun donemde esbiitiinlesme iliskisinin tespiti sonrasinda yapilan sinama testleri
sonuglaria gore otokorelasyon sorunu bulunmamuis, degisen varyans problemi goriilmemistir. Ayrica yapilan normallik
testi sonuglari, serilere ait artiklarin normal dagilima sahip olduguna isaret etmistir.

3.3. Kisa Donem Hata Diizeltme Modeli Sonuclar:

Esbiitiinlesme testleri farki alinmis serilere uygulandiginda uzun doénemde bazi deger kayiplari olusmaktadir.
Degiskenler arasinda uzun donem iligkisi tespit edildikten sonra deger kayiplarini bertaraf etmek amaciyla hata diizeltme
modeli uygulanmistir. Hata diizeltme modelinin uygulanabilmesi amaciyla modele hatanin bir gecikmeli degeri ilave
edilmistir.

2021 2(1)



Atakli Yavuz & Karakas

Tablo 11. Hata Diizeltme Modeli Sonuglari

Metot: EKK-BagimhDegisken: GSYIH

Degisken Katsayilar Standart hata t-Istatistigi Olasilik
IHR -0.910408 0.346667 -2.626174 0.0127
ITH 1.923281 0.361173 5.325094 0.0000
FDI 0.365676 0.076160 4.801404 0.0000
C 27.90446 0.381983 73.05159 0.0000
HOHipotezi: HATATERIM i birim koke sahiptir.
GecikmeUzunlugu: 0 t-istatistigi Olasilik
IAugmentedDickey-Fuller test istatistigi -3.285897 0.0017
Test kritik degerler: 1% level -2.627238
5% level -1.949856
10% level -1.611469
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Bagimh degisken: D(GSYIH)
Metot: EKK-HO Hiptezi: Hata terimleri duragan degildir.
Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistigi Olasihk
HATATERIM (-1) -0.178601 0.060503 -2.951946 0.0058
C 0.069783 0.016137 4.324456 0.0001

Tablo11. incelendiginde HO hipotezinin reddedildigi goriilmekte olup hata terimlerinin diizey degerde duraganliginin
saglandig1 goriilmektedir.Hata diizeltme modeli sonuglarima gore degisken katsayisianlamli bulunmus olup kisa déonemde

hata terimlerindeki 1 birimlik sapmanin yaklasik %17,9 unun bir sonraki dénem dengeye geldigi goriilmektedir.

3.4. Granger Nedensellik Testi Sonug¢lar:

Bu bolimde 1980 sonrast uygulanan disa acik ticaret politikalari ile ekonomik biiylime arasindaki neden-sonug
iligskisinin yoniiniin uygulamali olarak test edilebilmesi amaciyla Granger nedensellik testi uygulanmigtir. HO Hipotezi

nedensellik iliskisinin bulunmadig seklinde kurulmustur.

Tablo 12. VAR Granger Nedensellik Test Sonuglar1

HO Hipotezi: Nedensellik iliskisi mevcut degildir.

Bagimh Degisken: GSYIH

Degisken Ki-kare df Olasihik
IHR 4.518549 1 0.0335
ITH 1.438444 1 0.2304
FDI 1.533326 1 0.2156
Tiimi 15.37455 3 0.0015
Bagimh Degisken: IHR
Degisken Ki-kare df Olasihik
GSYIH 0.802056 1 0.3705
ITH 10.38153 1 0.0013
FDI 1.665002 1 0.1969
Tiimi 28.63888 3 0.0000
Bagimh Degisken: ITH
Degisken Ki-kare df Olasihik
GSYIH 2.752963 1 0.0971
IHR 0.490726 1 0.4836
FDI 1.329827 1 0.2488
Tiimi 2.770768 3 0.4283
Bagimh Degisken: FDI
Degisken Ki-kare df Olasihik
GSYIH 2.602039 1 0.1067
IHR 0.175920 1 0.6749
ITH 0.616033 1 0.4325
Tiimi 12.08195 3 0.0071
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ithatar IR fhrocor I Flonomik Biyime

Sekil 2. Nedenselligin Yoni

Granger nedensellik analizi sonuglar1 degerlendirildiginde %5 anlam diizeyinde HO hipotezi reddedilmekte ve ulasilan
sonuglar, ihracattan biiylimeye dogru ve ithalattan ihracata dogru tek yonlii nedensellik iliskisini isaret etmektedir. Diger
taraftan yabanci dogrudan yatirimlar ile diger degiskenler arasinda herhangi bir nedensellik iligkisi bulunmamustir.
Sonugclar, 1980 sonrasi uygulanan politikalar 1s181nda ihracatin ekonomik biiyiimenin ithalatin da ihracatin nedeni oldugunu
gostermektedir. Dis ticaretin Tiirkiye’ deki yapisi g6z Oniine alindiginda ihracatin ithalata bagimlilig: ithalat ile ihracat
arasindaki nedensellik iligkisini dogrular niteliktedir. Bunun yaninda incelenen donemde uygulanan disa agik politikalarin
ekonomik biiyiimenin nedeni oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bir baska ifadeyle analiz sonuglarina goére incelenen donemde
Tirkiye i¢in ihracat odakli biiylime modelinin gegerli oldugu sdylenebilir.

4. TARTISMA VE SONUC

Dig ticaret politikalar1 ile ekonomik biiyiime arasinda hemen hemen biitiin ekonomilerde o6nemli bir iliski
bulunmaktadir. Tirkiye’ de ekonomik biiylimenin saglanmasi amaciyla 1980 oOncesi korumaci dis ticaret politikalari
uygulanmis, 1980 sonrasi neo-liberal politikalar 15181nda disa acik, ihracata dayali ekonomi modelleri benimsenerek bu
dogrultuda planlar ve programlar uygulanmstir.

Ticari disa agiklik ve biiylime arasindaki iligkiye yonelik ¢aligmalar 1960’lardan sonra yogunlagmistir. 1980°lerin
ortalarindan itibaren de zaman serisi analizleri yogun sekilde kullanilarak degiskenler arasindaki iligkinin farkli boyutlar1
ele almmustir. Literatiirde yer alan dis ticaret ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkilerin incelendigi ¢aligmalarda
modellerin uygulandig: ilkelere ve zamana gore farkli sonuglar ortaya konulmustur. Bazi ¢alismalarda ihracata dayali
biliylime modelinin gegerli oldugu bazilarinda ithalata dayali biiyiimenin gegerli oldugu sonuglar ortaya ¢ikmis bazen de
degiskenler arasinda herhangi bir iliski bulunamamustir.

Bu caligmada 1980 sonrasi Tiirkiye’ de uygulanan ihracata dayali sanayilesme modelini esas alan dis ticaret
politikalarinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkileri dl¢lilmeye calisilmigtir. Calismada 1980-2018 arast doneme ait yillik
veriler kullanilarak dis ticaret politikalarinin ekonomik biiylime {izerindeki etkileri ortaya konulmaya calisilmigtir. Modelde
ekonomik biiyiimeyi temsilen USD cinsinden GSY1H esas alinmustir. Ticari aciklig1 temsilen ihracatin GSYIH’ ya orani ile
ithalatin GSYIH’ ya oram etkilerinin goriilebilmesi amaciyla ayr1 ayr1 modele dahil edilmistir. 1980 sonrasi Tiirkiye’ nin
dis ticaret politikalarinda ve kalkinma programlarinda 6nemli yer tutan, literatiirde de siklikla kullanilan sermaye birikimi
agisindan bilylime iizerinde etkisi olabilecegi diisiiniilen yabanci dogrudan yatirimlarin GSYIH’ ya oram da bagimsiz
degisken olarak modele dahil edilmistir.

Uygulamada dncelikle degiskenlerin duraganliginin tespiti agisindan birim kok analizleri yapilmistir. Birim kok analiz
sonuglarina gore zaman serilerinin 1. fark seviyede I(1) duragan olduklari tespit edildikten sonra Johansenesbiitiinlesme
testi uygulanmistir. Egbiitiinlesme testinin sinanmasi amaciyla otokorelasyon testi, degisen varyans probleminin varligina
yonelik test ve normallik analizi yapilmistir. Uzun donem esbiitiinlesme sonuglarinin ortaya konulmasinin ardindan kisa
donem analizi i¢in hata diizeltme modeli kurulmustur. Sonrasinda ise degiskenler arasinda nedenselligin yoniinii
belirleyebilmek amaciyla Granger Nedensellik Analizi uygulanmistir.

Birim kok analizleri degerlendirildiginde modele dahil edilen tiim seriler i¢in 1. dereceden fark degerleri alindiginda bu
diizeyde duraganlik kosulunun I(1) saglandig1 goriilmiistiir.

Yapilan esbiitiinlesme analizi sonuglaria gore hem izdeger hem de 6zdeger istatistikleri (1) esbiitiinlesik vektorii isaret
etmektedir. Yani degiskenler arasinda uzun dénemde (1) vektorel iligki bulunmustur. Normalize edilmis denklem
incelendiginde, ihracati temsil eden “ihr” degiskeninde yasanan %1’ lik artig, ekonomik biiylimeyi temsil eden “gsyih”
degiskenini %2,26 oraninda arttirmakta, yabanci dogrudan yatirimlari temsil eden “fdi” degiskeninde yasanan %1’ lik artis
ise %0,47 oramnda arttirmaktadir. Ithalati temsil eden “ith” degiskeninde yasanan %1’ lik artis ise “gsyih” degiskenini
%1,36 oraninda azaltmaktadir. Uzun donem iliskisine iligkin yapilan analiz sonucunda ortaya c¢ikan denklem
degerlendirildiginde; ihracattaki artisin ekonomik biiylime {izerinde dlgcek ekonomileri yaratmasi, yonetim, pazarlama,
iiretim alanlarinda uzmanlasma saglamasi, teknoloji transferi gibi katkilar1 nedeniyle pozitif katki saglayacagi seklindeki
goriisleri dogrular niteliktedir. Ithalatin iilke ekonomisi {izerindeki verimlilik artis1 ve carpan katsayisi yoluyla yarattig
dolayli pozitif etkisinden ziyade toplam talebi ve geliri diisiliricii negatif dogrudan etkisi oldugu yoniindeki goriisleri
destekler nitelikte goriinmektedir. Bunun yaninda yabanci dogrudan yatirimlarin ilkelerin sermaye birikimine katki
sagladigi, iiretim yoluyla ekonomik biiyiime {izerinde pozitif etkide bulundugu yoniindeki goriisler ile ayn1 dogrultuda bir
sonug ortaya ¢ikmistir.
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Uzun dénemde esbiitiinlesme iliskisinin tespiti sonrasinda yapilan sinama testleri sonuglarina goére otokorelasyon
sorunu bulunmamis, degisen varyans problemi goriilmemistir. Ayrica yapilan normallik testi sonuglari, serilere ait artiklarin
normal dagilima sahip olduguna isaret etmistir. Kisa donem i¢in yapilan hata diizeltme modeli sonuglarina gore kisa
donemde hata terimlerindeki 1 birimlik sapmanin yaklasik %17,9 unun bir sonraki donem dengeye geldigi goriilmektedir.

1980 sonrasi uygulanan disa agik ticaret politikalar: ile ekonomik biiylime arasindaki neden-sonug iliskisinin yoniiniin
uygulamali olarak test edilebilmesi amaciyla Granger nedensellik testi uygulanmigtir. Granger nedensellik analizi sonuglari
degerlendirildiginde %35 anlam diizeyinde ihracattan biiylimeye dogru ve ithalattan ihracata dogru tek yonlii nedensellik
bulunmustur. Sonuglar, 1980 sonrasi uygulanan politikalar 1518inda ihracatin ekonomik biiyiimenin ithalatin da ihracatin
nedeni oldugunu gostermektedir. Dis ticaretin Tiirkiye’ deki yapisi gbz oniine alindiginda ihracatin ithalata bagimlilig
ithalat ile ihracat arasindaki nedensellik iligkisini dogrular niteliktedir. Bunun yaninda incelenen dénemde uygulanan disa
acik politikalarin ekonomik bilyiimenin nedeni oldugu sonucuna ulasilmstir.

Tirkiye’ de 1980-2018 doneminde uygulanan dis ticaret politikalarinin ekonomik biiylime tizerindeki etkisinin
Olciilmesi amaciyla gergeklestirilen ekonomik analiz biitiin olarak degerlendirildiginde; dig ticaret politikalar1 bilesimini
temsil eden ihracat, ithalat, yabanci dogrudan yatirimlar ile ekonomik biiyiimeyi temsil eden GSYIH arasinda uzun
donemde anlamli bir iliskinin varligi goriilmiistiir. Nedensellik analizine gore ithalattan ihracata, ihracattan ekonomik
biiyiimeye dogru anlamli bir iliski mevcuttur. Sonuglar, Erdogan (2006), Yaprakli (2007), Aktas (2009), Ozcan ve Ozgelebi
(2013), Aksu (2014), Ucan ve Kogak (2014), Pata (2017), izgive Yilmaz (2018), Yurdakul ve Aydin (2018) tarafindan
gerceklestirilen calismalardaki dig ticaret degiskenleri ile ekonomik biiylime arasindaki uzun déonemdeki iligkinin varligi ve
ihracata dayali biiylime modelinin Tiirkiye’ de gegerli olmasi agisindan benzerlik gostermekte ve sonuglari
desteklemektedir. Elde edilen sonuglara gore incelenen dénemde ithalatin ihracatin kaynagi oldugu, dis ticaretin ekonomik
biiyiimeye yol actig1 sdylenebilir. Thracatin ekonomik biiyiimenin nedeni olarak ortaya ¢ikmasi, ihracata dayal biiyiime
hipotezinin incelenen donemde gecerli oldugunu desteklemektedir.

Gelisen iletisim ve teknoloji yogunluklu piyasalarda iilkelerin rekabet giiclinii arttirmalari ve gelismis iilkelerin
seviyesine ulagmalar1 agisindan ihracata dayali sanayilesme modelini esas alan biiylime modellerinin 6nemli yeri
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede 1980 oncesi ithal ikameciligi esas alan biiyiime modellerinin 1980 sonrasi yerini ihracata
dayali modellere birakmasimin Tiirkiye’ nin rekabet giicii agisindan olumlu bir gelisme oldugu ve istikrarli yapida
ekonomik biiylime saglamasi agisindan pozitif bir durum oldugu soylenebilir.
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Tiirkiye’de COVID-19 Salgiminin Tiiketici ve Uretici Davranislar1 Uzerindeki Etkisi

GIRiS
Diinya, 1929 Biiyiik Ekonomik Buhrani ve onu takip eden ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana gériilen en biiyiik insanlik
trajedisiyle karsi1 karstyadir. Ik defa Cin’de ortaya ¢iktig1 tahmin edilen COVID-19 salgmi kisa bir siire iginde neredeyse

tiim diinyay: etkisi altina almistir. Bugiine kadar koronaviriis tiim diinyada 108 milyondan fazla insana bulasmis ve 2,4
milyon insanin 6liimiine neden olmustur (https://www.worldometers.info/coronavirus, 2021).

COVID-19 Salginina baglh olarak olusan ekonomik sartlar, ticaret, issizlik, enflasyon, ekonomik biiyiime gibi birgok
makro ekonomik parametreyi olumsuz yonde etkilemis ve etkilemeye de devam etmektedir. Bu salginin kiiresellesmenin
ortadan kalkmasinin baslangici olacagi yoniinde yaygin bir goriis hakimdir. Diinya’nin salgin ile birlikte bir durgunlukla
kars1 karstya kalacagi ve yasanacak kayiplarin, Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari’ndaki toplam kayiplar1 gegebilecegi
tahmin edilmektedir.

COVID-19 aliskanliklar1 (rutinleri) biiyiik oranda degistirmistir. Insanlarin sosyallesmesini ve is faaliyetlerini ciddi
sekilde engellemistir. Ayrica, tiiketiciler farkli {irlinler i¢in satin alma davraniglarini degistirerek ve riskler hakkinda daha
bilingli olarak yeni giinliik rutinlerine kisa siirede aligmislardir. Boylelikle, e-ticaret daha yaygin kullanilmaya baslanmuistir.

COVID-19 krizinin kagmilmaz olarak ortaya g¢ikan tibbi maliyetlerin yani sira, ekonomi iizerinde de ciddi olumsuz
etkileri vardir. Salgimin yayilmasinin engellenmesine yonelik kisitlamalar, tiretim ve ihracati bilyilik 6lgiide bozdugu igin
olabilecek gelismeler de yatirimeilarin pazara olan giivenlerini yitirmeleri sebebiyle engellenmektedir. Salginin {iretim ve
harcama iizerindeki etkisine ek olarak, tiiketici harcamalarinda da olumsuz soklar meydana getirmektedir. Ozellikle,
tiiketiciler seyahatleri geciktirerek ve tiiketimlerini erteleyerek ekonomiyi olumsuz yonde etkilemektedirler.

Saglik hizmetleri gibi belirli sektorlere olan talep artarken, hava tasimaciligi ve turizm gibi sektorlere olan talebin
onemli dlgiide diistiigii goriilmektedir. Diger yandan, ¢cogu sektor arz tarafinda sorunlar ile karsilasmaktadir. Hilkiimetler,
temel olmayan enddistrilerin faaliyetlerini sinirlandirarak igsizligin artmasina neden olmaktadir. Bu gibi durumlar, gelirlerde
azalmalara dolayisiyla talepte ve arzda diisiislere neden olmaktadir. COVID-19, normal gida tedarik zinciri islevlerini de
engellemistir. Ciftciler, isleme tesisleri, toptancilar ve perakendecilerden olusan gida tedarik zincirinde meydana gelen
bozulmalar bu sektorlerin faaliyetlerini iflas noktasina kadar getirmistir.

Bu calismanin amaci, COVID-19 Salgininin (pandemisinin) tiiketici ve {tretici davraniglart {izerindeki etkisini
incelemektir. Bu arastirma makalesi, kamu duyarlilii, iirtin bulunabilirligi, finansal tasarruflar ve saglik riski gibi
faktorlerin pandemi sirasinda tiiketici ve iretici davramiglarini nasil etkiledigine odaklanmistir. Buradan hareketle,
calismada sirasiyla ilk olarak tarihsel siiregte ortaya ¢ikan pandemiler ve Covid-19 mevcut durum analizi, sonrasinda
Tirkiye’de Covid-19 siirecinde tiiketici ve iretici davraniglarinda meydana gelen degisim ve son kisimda da sonug ve
oOnerilere yer verilmistir.

1. TARIHSEL SURECTE PANDEMILER VE COVID-19 MEVCUT DURUM ANALIZi

Salgin hastaliklarin ge¢misi oldukca eskilere dayanmaktadir. Tarihin farkli donemlerinde ortaya ¢ikmis ve insanligi
sosyo-ekonomik, politik ve kiiltiirel anlamda etkileyen ¢ok sayida salgin olmusgtur. Sanayi Devrimi’nden dnce salgin
hastaliklarin siklik derecesi daha az iken Sanayi Devrimi’nden sonra yasanan sanayilesme, kentlesme, goc, kiiresellesme ve
kiiresel iklim degisikligi gibi nedenlere bagl olarak sikilik derecelerinde artis yaganmustir.

Tarihsel siiregte ortaya g¢ikan salginlarin ortaya ¢ikig tarihlerini ve neden olduklari tahmini 6liim sayilarint Tablo 1
yardimiyla incelemek miimkiindiir.

Tablo 1. Tarihsel Siiregte Ortaya Cikan Salginlar ve Neden Olduklar1 Oliimler

Zamam Adi Tahmini Oliim Zamam Ad1 Tahmini Oliim
165-180 Antonie Salgini 5 milyon 1889-1890 Rus Gribi 1 milyon
541-542 Birinci Veba Salgim 30-50 milyon 1918-1919 Ispanyol Gribi 40-50 milyon
735-737 Japonya Cicek Salgini 1 milyon 1957-1958 Asya Gribi 1,1 milyon
1347-1351 | ikinci Veba Salgini 200 milyon 1968-1970 Hong Kong Gribi 1 milyon
1520- Yeni Cigek Salgini 56 milyon 1981- Glinlimiiz HIV/AIDS > 35 milyon
1629-1631 | Italya Vebasi 1 milyon 2002-2004 SARS 770
1665- Londra Biiyiik Vebasi 100 bin 2009-2010 Domuz Gribi 200.000
1817-1923 | Kolera Pandemileri 1-6 > 1 milyon 2014-2016 Ebola 11.000
1885- Ugiincii Veba Salgim 12 milyon 2015-Giiniimiiz MERS 850
1800 sonu | Sart Humma Salgim 100-150 bin 2019-Giiniimiiz Covid-19 2.395.405

Not: Covid-19 tahmini 6liim sayisi yazarlar tarafindan (13.02.2021) tarihinde giincellenmistir.
Kaynak: (Tiirk ve digerleri, 2020: 614-615).
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Tarihsel siirecte ilk defa kayitlara gegen ve kitlesel dliimlere neden olan salgin MS 165-180 yillar1 arasinda goriilen
Antonie Salgini’dir. Bu salgini; 541-542’de Birinci Veba (Justinianus) Salgini, 735-737°de Japonya Cicek Salgini, 1347-
135°de ikinci Veba Salgmni, 1520°de Yeni Diinya Cicek Salgini, 1629-1631°de italya Vebasi, 1665°de Londra Biiyiik
Vebasi, 1817-1923’te Kolera Pandemileri 1-6, 1885°te Uciincii Veba Salgini, 1800’liilerin sonunda Sart Humma Salgini,
1889-1890°da Rus Gribi, 1918-1919°da Ispanyol Gribi, 1957-1958’de Asya Gribi, 1968-1970’de Hong Kong Gribi,
1981°de ortaya ¢ikip glinlimiize kadar gelen HIV/AIDS, 2002-2004’te SARS, 2009-2010’da Domuz Gribi, 2014-2016’da
Ebola, 2015°da ortaya cikip giiniimiize kadar gelen MERS ve 2019°da ortaya cikip giiniimiize kadar gelen COVID-19
salgini takip etmistir.

Salgin hastaliklarin neden oldugu sosyal etkiler yani sira ekonomide meydana gelen olumsuzluklarin olusturdugu sosyal
etkiler de oraya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, sosyal etkiler ve ekonomik etkiler i¢ ige gegerek birbirini zincirleme bir bigimde
etkiler durumdadir. Son yasanan salgin olan COVID-19 da tim diinyay: etkileyen bir krize donerek kokli degisimler
meydana getirmistir. Sosyal yagantidaki degismelerin yan1 sira iilke ekonomilerinde ¢ok biiyiik etkilere sahip olmustur. Cin
basta olmak iizere diger gelismis iilkelerde goriilen yavaslama tiim diinya ekonomilerini etkilemistir.

Covid-19 salgininin, Aralik 2019'da Cin'in Hubei eyaletindeki Wuhan sehrinde ortaya ¢ikmis oldugu tahmin
edilmektedir. Cin’de ortaya ¢ikan bu salgin, bugiin itibariyle neredeyse tiim diinyaya yayilmis durumdadir. Baz: iilkeler
rapor edilen vakalar1 etkili bir sekilde tedavi edebilmis olsa da, yeni vakalarin nerede ve ne zaman ortaya g¢ikacagi
belirsizligini hala korumaktadir. Covid-19'un diinyaya getirdigi dnemli halk saglig1 riskinin ortasinda, Diinya Saglik Orgiitii
(WHO), hastaliga uluslararas1 miidahaleleri koordine etmek icin acil durumu ilan etmistir.

Giglii bir sekilde entegre olan bir diinyada, salgin, meydana getirdigi saglik sorunlarinin Stesinde ekonomik etkileri de
ortaya ¢ikarmistir. Cin ekonomisinin iiretim kesintileriyle yavaslamast ile kiiresel tedarik zincirlerinin isleyisi de sekteye
ugramistir. Ulkeler arasinda ulasimin simrl ve hatta kisith olmas ile kiiresel ekonomik faaliyetler daha da yavaslamistir.
En 6nemlisi, tiiketiciler ve firmalar arasinda bir miktar panik olagan tiiketim kaliplarini bozmus ve pazar anormallikleri
yaratmigtir. Kiiresel finans piyasalart da degisikliklere duyarli olmus ve kiiresel hisse senedi endeksleri disiisler
gdzlenmistir.

Diger yandan Covid-19 salgiminin ekonomik soku, 2008 yilinin son ¢eyreginde ABD’de konut piyasasinda ¢ikan ve
kisa siirede biitiin diinya ya yayilan Kiiresel Finansal Kriziyle karsilagtirmaktadir. Bu kriz bazi agilardan benzer olsa da
digerlerinde ¢ok farklidir. Covid-19 salginini yarattig1 tahribat cok daha kuvvetli etkilere sahiptir. Covid-19 krizi birgcok
yonden bu biiyiik krizden farklilik gostermektedir. En 6nemli farklilik bu pandemi dncesinde, bankacilik sektorii yeterli
sermaye yapisina sahiptir ve ekonomik denge iyi durumdadir. Diger 6nemli farklilik ise, 2008-09 yillarinda yasanan krizde
hiikiimetler ekonomiyi tesvik etmeye siiratle gecebilmislerdir fakat COVID-19 salginin1 6nlemek icin alinan dnlemler krizi
daha da arttirmaktadir (WTO, 2020a: 2-3). Bu noktada, kismen kisir bir dongiiniin igine girilmektedir. Yasanan ekonomik
krizin sonlanmasi i¢in pandeminin sona erdirilmesi gerekmektedir. Salgin1 énlemek i¢in de alinan turizm yasaklari, dis
ticaret sinirlamalari, bazi sektorlerin isleyislerinin sonlandirilmasi, tecrit gibi onlemler ekonomide ¢ok sarsici etkiler
yaratacak ve amagclanan (kisa vadede) gerceklesmeyecektir. Boyle asilmasi gii¢ bir kisir sarmalin i¢inde olan diinya,
geemisteki krizlerden ¢ok farkli bir deneyim yasamaktadir.

Diger yandan pandemi ve beraberinde getirdigi kisitlamalarla birlikte ekonomik faaliyetlerde gergeklesen diisiis ile
ortaya ¢ikan kamu finansman aciklari, faiz ve enflasyonu arttirmaktadir. Artan faiz oranlar1 yatirim tasarruf diizeyinin
diismesine ve enflasyonun artmasi da sermayenin erimesine sebep olmaktadir. Yiiksek enflasyon ve faiz oranlari issizligin
artmasina, Uretimin azalmasina, ihracatin diismesine ve bdylelikle dig ticaret dengesinin bozulmasina sebebiyet
vermektedir. Yiiksek cari agik ve ekonomik daralma ekonomik biiylimeyi olumsuz yonde etkilemektedir (Akalin, 1994:
24).

UNCTAD, gayri safi yurtici hasilanin (GSYIH) 2020'de %4,3 oraninda diismesini ve 2021'de %4,1'lik bir kiiresel
toparlanmanin ger¢eklesmesini beklemektedir. Gelismis ekonomilerin 2020'de gelismekte olan ilkelere gore sirasiyla -
%35.8 ve -%2.1 oraninda daha fazla etkilenmesi beklenirken 2021'de yine sirasiyla +%5.7'ye +%3.1 daha zayif bir iyilesme
yasanmasi beklenmektedir (UNCTAD, 2020: 13).

2.TURKIYE’DE COVID-19 SALGINI SURECINDE GOZLENEN TUKETICi DAVRANISLARI

2020 ilkbaharindan itibaren diinyay1 ele geciren Covid-19 pandemisi dolayisiyla bir¢ok iilke, hastaligin yayilmasini
onlemek ve durdurmak icin ilkbaharindan itibaren kilitlenme ve seyahat kisitlamalart gibi asir1 6nlemler almistir. Bu tiir
politikalar, hem arz hem de talebi etkileyerek ekonomik daralmaya, is kayiplarina ve gelir azalmasina yol a¢mustir.
Magazalarm, otellerin, restoranlarin ve diger hizmetlerin kapanmasi nedeniyle mal ve hizmet talebindeki biiyiik diisiis, tim
diinyayi etkileyen igsizlikte ve firmalarin iflasinda 6nemli bir artis yaratmaktadir.

Ulke ¢apindaki kisitlamalar nedeniyle insanlarin rutinleri biiyiik oranda degismistir. Dolaysiyla iiriin tercihleri de
degisiklige ugramustir. Insanlar bu siiregle birlikte, kendilerine sunulan iiriin ve hizmetlerin kullaniminin daha fazla farkina
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varmaya baslamistir. Ayrica ¢alismalar, saglik sektorii iiriinlerinin satiglarinda artis oldugu sonucuna varmustir. Ciinkii
bir¢ok tibbi malzeme yeniden kullanilabilir degildir. Bu dogrultuda, saglik riski bir bireyin davranisini degistirebilir ve ayn
sey bir hizmet veya {irlin satin alma kararlarina da yanstyabilir ¢ikarimini yapmak miimkiindiir (Jha ve Pradhan, 2020:
3794).

Sekil 1.Tirkiye’de Yerlesik Hanehalki Tiiketimindeki Degisim (2015-2020 Ceyreklik (%))
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Kaynak: (https://data.tuik.gov.tr/)

Sekil 1’de 2015-2020 yillar1 arasindaki ¢eyrek dilimlerde hanehalki tiiketimindeki meydana gelen degisim yiizdesi
gdsterilmistir. 2020 yilma gelindiginde meydana gelen degisim tabloda cok net bir sekilde goriilmektedir. Ik geyrekte
hanehalki tilketimi normal seviyelerde gergeklesirken ikinci ¢eyrekte Diinya’da ve Tiirkiye’de salgin hastaligin hizla
yayilmasi ve devletlerin aldig1 cesitli tedbirlerle tiiketim oranindaki degisim eksi seviyelerde gerceklesmistir. Bu siirecte
tiiketiciler harcama yapmak yerine tasarruf yonlii davramislar sergilemislerdir. ikinci ¢eyrek sonrasinda kisitlamalarin
sonlandirilmasi ve salgiin seyrinde bir azalma olmasi ile birlikte tiiketicilerin gelecege yonelik beklentilerinde degisimler
yasanmis ve tilketimlerde onemli artiglar goriilmiistiir.

Bu siirecte, hemen hemen her bireyin mali durumu, ge¢im kaynagi ve demografisi Covid-19 salgindan etkilenmistir
(Jha ve Pradhan, 2020: 3794). Tiketiciler, Covid-19'un sagliklarmma etkisinden ziyade ekonomik etkisinden daha
endiselidirler. Toplumun %64' kisisel is giivenligine etkisi konusunda endiseli olduklarini ifade ederken, %88'i ekonomiye
olan etkisinden endiseli olduklarini belirtmislerdir (Accenture Survey, 2020: 4).

Grafik 1.Tirkiye’de Tiiketici Gliven Endeksi Degisim Oran1 (2020-%) (Mevsim Etkilerinden Arindirilmas)
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Kaynak: (https://data.tuik.gov.tr/)
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2020 yilinin aylik tiiketici giiven endeksi incelendiginde, salginin mart ayinda iilkemizde etkilerini gostermesi ile
tiiketici gliven endeksi oranlari bir 6nceki aya gore ani bir diisiis gdstermistir. Mayis sonu salgmin azalmaya baglamasi ile
tiiketici gliven endeksinde bir onceki aya gore %5.8 oraninda bir artis yasanmigtir. Normallesmenin ekonomik etkileri
hazirandan sonraki aylarda 6zellikle eyliil ay1 gibi daha ¢ok hissedilmistir.

Bu baglamda Sheth (2020), ani ve uzun vadeli pandemik etkilerin tiiketici davranigina yansimalarini ele almigtir. S6z
konusu yansimalar; gida maddelerinin stoklanmasini (istif¢ilik), bastirilmis talebi, dijital teknolojiyi kucaklama gibi 3
onemli baglig1 icermektedir (Sheth, 2020: 281).

1. Istifcilik; Tiiketiciler temel iiriinleri giinliik olarak stoklamaktadir (Sheth, 2020: 281). Bu davrams, tedarik zincirinde
bir kithiga yol acabilmektedir (Sterman ve Dogan, 2015: 6). Bu istif¢ilik kapsamindaki iiriinlere; tuvalet kagidi, ekmek, su,
et, dezenfekte etme ve temizlik {iriinleri dahildir.

Istifcilik, temel ihtiyaglar i¢in gelecekteki iiriin tedariginin belirsizligini ortadan kaldirmak amaci ile verilen yaygin bir
tepkidir. Istifcilik, Venezuela drneginde oldugu gibi bir iilke hiper enflasyon siirecinden gegtiginde yaygin goriilen bir
uygulamadir. Béyle zamanlarda istif¢iligin yani sira, aracilarin fiyatlar1 artirmak amaciyla iiriini istifledigi gri pazar gibi
uygulamalar da ortaya ¢ikmaktadir. Ek olarak, istiflemenin yaratti§1 gegici ekstra talep, sahte iirlinlerin pazarlanmasina
neden olmaktadir (Sheth, 2020: 281). Bu panik satin alma davranisinin, temel ya da gereksiz mallarin birikmesine neden
olan belirsizlik zamanlarina verilen bir tepki oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Sterman ve Dogan, 2015: 6).

2. Bastirilmis Talep; Belirsizlik ve kriz zamanlarinda genel egilim, zorunlu olmayan iiriin veya hizmetlerin tiikketimini
ertelemektir. Bu {irlin ve hizmetler genellikle; otomobiller, evler ve ev aletleri gibi biiylik mallar ve konserler, sporlar,
barlar ve restoranlar gibi istege bagli hizmetlerden olusmaktadir. Bu davranis, talebin bugilinden gelecege kaymasina neden
olmaktadir (Sheth, 2020: 281).

Grafik 2 incelendiginde, hanehalkinin otomobil, ev aletleri gibi dayanikli tiiketim mallarina olan harcamalar1 mayis
sonu salginin azalmaya baslamasi ile gecen yila kiyasla ¢ok keskin bir artis trendine girdigi goriilmektedir. Bunun sebebi,
tiiketicinin mart- mayis aylari itibari ile bu mallara olan taleplerini bastirmalar1 ve salginin hafiflemesi ile bu mallar1 tekrar
satin almaya baslamalaridir. Bir 6nceki yilin 2. Ceyregine gore %8.6 artis ile baslayip 3. Ceyrege gelindiginde bu oran
%84.6’a ulagsmustir.

Grafik 2.Tiirkiye’de Yerlesik ve Yerlesik Olmayan Hanehalki Nihai Tiiketim Harcamalar1 (2020-Dayanikli Mallar)
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3. Dijital teknolojinin benimsenmesi; Karantina nedeniyle, bircok iilkede tiiketiciler markete veya aligveris
merkezlerine gidememislerdir. Bunun yerine, magaza eve gelmistir. Is ve egitim icin de aym sey gecerli olmustur. Bu
durum, egitim, saglik, tiiketim ve satin alma gibi bir¢cok alanda 6nemli degisimlere sebep olmustur. Ayn1 zamanda tiiketici
davranislarinda kigisellestirme ve kolay erisimin de artisina neden olmustur (Sheth, 2020: 281).

Pandeminin etkilerinin tiiketici davraniglarina yansimasinin diger boyutu, fiyat, is belirsizligi ve ekonomik istikrarsizlig
icinde barindiran boyle bir ortamin resesyonda degisen satin alma davranisi iizerinde ¢ok biiylik bir etkiye sahip olmasidir.
Degisen satin alma davranisi ile tiiketicilerin genellikle diisiik fiyatlara yoneldigi daha biiyiik farkindalik olugmaktadir.
Cogu durgunluk durumunda, harcanabilir gelir azaldikc¢a, fiyat daha koti bir duruma gelmektedir (Hampson ve
McGoldrick, 2013: 832).

Tiiketici davraniglarinin 6nemli diizeyde etkiledigi sektdr olan turizmin, kiiresel olarak en biiyiik sektdrlerden biri
olmasindan kaynakli (Ranasinghe vd., 2020: 2) hava ve deniz tagimaciligi, konaklama sektorii, eglence vb. dahil olmak
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iizere, insan ve mal hareketlerinin kisitlanmasina dair alinan kararlar (Ranasinghe vd., 2020: 3) ve ekonomik istikrarsizlik,
beklentilerdeki diisiikliik gibi nedenler tatillere ayrilan biitgelerin diisiik olmasina sebebiyet vererek turizmi etkilemis ve
dolayisiyla iilkelerin ekonomik gostergelerini onemli oranda etkilemistir.

Turizmin, iilke ekonomilerinde onemli yere sahip olmasindan dolayr, COVID-19 salgin1 sonrasinda sosyo-ekonomik
istikrarin tekrar kazanilmasinda 6nemli bir yere sahip olmas1 beklenmektedir (Ranasinghe vd., 2020: 2).

2.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Piramidi Baglaminda Tiiketici Tercihleri

Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi piramidi, bes katmanli bir piramit i¢inde hiyerarsik seviyeler halinde insan ihtiyaclari
modelini igeren bir teoridir. Bireylerin daha yiiksek ihtiyaglarina ulasabilmesi icin, Oncelikle hiyerarsideki daha alt
seviyedeki ihtiyaglarini gidermesi gerekmektedir. Hiyerarsinin en altindan yukartya dogru ihtiyaglart su sekilde siralamak
miimkiindiir: fizyolojik, giivenlik, sevgi ve aidiyet, saygi ve kendini ger¢eklestirme (McLeod, 2020: 1).

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi piramidinin ilk basamaginda fizyolojik ihtiyaclar bulunmaktadir. Bu basamakta
insanin yasayabilmesi i¢in gerekli en temel ihtiyaclar1 yer almaktadir. Bunlar; hava, su, yiyecek, barmak, giyim, sicaklik,
cinsellik, uyku gibi biyolojik ihtiyaglardir. Insan bedeninin en iyi bicimde calisabilmesi i¢in bu ihtiyaglarmin giderilmesi
gerekmektedir. Maslow, diger ihtiyaclarin bu ihtiyaclar ile karsilagtirildiginda ikincil oldugunu ifade etmektedir (Maslow,
1954: 35-38).

COVID-19 gibi kiiresel boyutta salginlarin oldugu donemlerde bireylerin hayatta kalma giidiisii ile temel
gereksinimlerine olan tiiketimleri oncelik haline gelmektedir. Mali ve kisisel giivenlik, gida ve tibbi giivenlik de diger
onemli Oncelikler arasinda yer almaktadir (Accenture Survey, 2020: 11). Hijyen, temizlik ve temel iiriinler igin talep
artarken, gerekli olmayan kategorilere olan talepte diisiis gdzlenmistir (Accenture Survey, 2020: 10).

Bu sik goriilen tiiketici davraniglari, tiiketicilerin aligverislerinde gergeklestirdikleri degisiklikleri anlamamiza olanak
saglamaktadir. En carpici degisiklik kisisel hijyen {iiriinleri tilketimindedir. Bu konuda endigse duyanlar bu satin alma
islemlerini %50 artirirken, kayitsiz olanlar sadece %10,4 oraninda arttirmistir. Temizlik {rlinleri ve konserve gidalar
strastyla, %25,2 ve %20,6 oraninda net artig gostermistir (Accenture Survey, 2020: 6).

Tarihe bakilacak olursa; her bir pandemi, dogrudan yagami, mali glivenligi ve gida gilivenligini etkiledigi i¢in insanin
birincil tepkileri iizerinde biiyiik etkiler meydana getirdigi gdzlenmistir (LeMay, 2020: 7). Ornegin, kolera, kara veba veya
Ispanyol gribi yasandig1 zamanlarda, ekonomik denge ve gida tedarik sistemleri bozularak kitliga neden olmustur (Le Go,
1988: 107-108). COVID-19 salgininda, birtakim farkliliklar olmasina ragmen, biiylik dl¢iide ayni profile uymaktadir. Bu
kez, az gelismis ve gelismekte olan iilkeler disinda gida giivenliginde 6nemli olumsuz etkiler gériilmemistir.

2.2. Pandemi Siirecinde Cevrimici Aligveris

Dijitallesme giin gectikce daha da yaygin hale gelmektedir. Dijital teknolojiyi heniiz tam olarak benimsememis olan
birgok kullanici bile, COVID-19 sayesinde artik bunu yapmasi gerekliligi ile kars1 karsiya kalmistir. Cevrimigi bankacilik,
¢evrimici aligveris gibi her tiirlil dijital deneyimin sanal engellerini diizene sokmak her zamankinden daha Snemlidir. Ayn1
zamanda sirketler e-ticaretin dncelik haline getirilmesini defalarca ertelemislerdir. Bu sebeple bu sektoér heniiz bu talep
seviyesine hazir degildir.

Yiiz yiize temas igeren hizmetlere olan talep bu siirecte biiyiik oranda diismiistiir. Ornegin, JCB Co. Ltd. ve Nowcast
Inc. sirketlerince ortaya konan kredi karti iglem verileri 2020 yilinin Subat ayindan bu yana, disarida yemek yeme,
konaklama ve seyahat harcamalarinin biiyiik oranda azaldigini ortaya koymaktadir. Mal tiiketimi durumunda bile, bakkallar
ve stipermarketler gibi yiiz yiize temasin oldugu yerlere gitmek tercih edilmemistir. Bir baska onemli degisiklik ise yiiz
ylize gerceklestirilmeyen hizmet ve mallarin tiikketiminde goriillen artistir.  Veriler, film ve tiyatro gibi etkinlik
harcamalarinin biiyiik oranda diistigiinii, icerik dagitimina yapilan harcamalarin ise arttigini ortaya koymaktadir (Watanabe
ve Omori, 2020: 219).

COVID-19 salgim nedeniyle e-ticaret énemli dlgiide artmistir. Ornegin, Alibaba'nin g¢evrimici siipermarketi, viriisiin
yayllmaya baslamasi ile siparislerin yildan yila %220 oraninda arttigini bildirmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde,
¢evrimi¢i teslimat hizmeti Instacart'in aboneliklerinin en ¢ok vaka goriilen eyaletlerde 10-20 kat civarinda arttig1 ortaya
¢ikmustir (Accenture Survey, 2020: 15).

Cevrimici tiiketim, bircok acidan fiziksel aligveristen daha mantiklidir. Birincisi, magazaya fiziksel olarak gitmek
zorunda kalmamak nedeniyle nakliye vb. maliyetlerde bir diisiis meydana getirmektedir. Internette karsimiza ¢ikan iiriin ve
hizmetlerin ¢esitliligi, fiziksel magazalardakinden ¢ok daha fazladir. Ayrica internette ¢ok gesitli fiyatlar mevcuttur. Bunun
yani sira, ¢evrimici aligveris satin almak istenen {iriinlerin kalite ve fiyatlarinin karsilastirilmasina da olanak saglamaktadir
(Watanabe ve Omori, 2020: 220).
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Artisinda istte belirtilen sebeplerin de etkili oldugu ¢evrimigi aligveriste Tiirkiye’de sadece nisan aymda %20 artis
goriilmiistiir. Mart- Mayis aylar1 arasinda 7 milyon kredi kart1 ilk defa ¢evrimigi aligverisler i¢in kullanilmigtir. Mayis
sonunda ¢evrimigi aligveris kartli harcamalarin %33’iine ulamis ve rekor kirmistir. Bu donemde kredi karti ile yapilan
aligverislerin 3’te 1’ini ¢cevrimigi aligverisler olusturdugu gézlenmistir (TOBB, 2020).

Grafik 3.Tiirkiye’de Kredi Kart1 ile Yapilan Harcamalar (2020-% Degisim)
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Cevrimi¢i aligveris yaparken 6deme araci olarak biiyiilk oranda kredi kartlar1 kullanilmaktadir. Pandeminin ilk
agamalarinda, diinyanin kendini bir bilinmezin i¢inde buldugu zamanlarda, tiiketiciler son derece ihtiyatli davranmislardir.
Grafik 3’te de goriildigii lizere salginin ilk asamasinda kredi kart kullanim oranlar1 diigmiistiir. Daha sonra pandeminin
haziran ayindan itibaren yavaglamasi ile kredi kart1 ile yapilan harcamalar artis géstermis ve V tipi bir toparlanma
donemine girilmistir. Ekim aymna kadar siirekli bir artis trendinde olan kredi kart1 ile yapilan harcamalar, ekim ayindan
sonra salgmin yayilma hizinin tekrar artmasi ile alinan tecrit kararlar1 ve tiiketicilerin beklentilerinde olumsuz yonlii
degismeler beraberinde kredi kart1 ile yapilan harcamalarda azalislar meydana getirmistir.

Kredi karti kullanimmin ve dijital ticarete yonelik egilimin, salgin bittikten sonra da devam edecegi tahmin
edilmektedir. Tiiketicilerin ¢evrimigi aligveris yapma oraninin salgindan sonra %32'den %37'ye ¢ikacagi ongoriilmekte
olup bu alana artan yatirim ihtiyacinin dnemli diizeyde oldugu ortaya konulmaktadir (Accenture Survey, 2020: 12).

Salgin doneminde aligveris yonteminde meydana gelen degisimin yaninda yapilan aligverisin (satin alman malin)
niteliginde de onemli degisimler yasanmistir. Banka kart1 ve kredi karti ile yapilan aligverisin harcama kalemlerine gore
gelisimini agagidaki Tablo 2 yardimryla incelememis miimkiindiir.

Tablo 2. Banka Kart1 Ve Kredi Karti Ile Yapilan Harcama Tutarmin Yillik Degisimleri (Aralik 2020-%)

Harcama Kalemi Degisim (%) Harcama Kalemi Degisim (%)
Araba Kiralama 8 Mobilya ve Dekorasyon 23
Arag Kiralama-Satis/Servis/Yedek Parca 29 Miiteahhit Isleri 46
Benzin ve Yakit Istasyonlari 1 Saglik/Saglik Uriinleri/Kozmetik 18
Cesitli Gida 30 Seyahat Acenteleri/Tagimacilik -35
Dogrudan Pazarlama 14 Sigorta 14
Egitim/Kirtasiye/Ofis Malzemeleri -12 Telekomiinikasyon 51
Elektrik-Elektronik Egya, Bilgisayar 93 Yap1 Malzemeleri, Hirdavat, Nalburiye 46
Giyim ve Aksesuar -17 Yemek -45
Havayollari -41 Kamu/Vergi 6demeleri -40
Hizmet Sektorleri 9 Bireysel Emeklilik 21
Konaklama -41 Diger 61
Kuliip/Dernek /Sosyal Hizmetler 9 Internet Uzerinden Yapilan Alisverisler* 62
Kumarhane/Ickili Yerler -91 Mektupla/Telefonla Yapilan Alisverigler* 34
Kuyumcular -26 Giimriik Vergisi Odemeleri* -96
Market ve Aligverig Merkezler 57 Toplam 15

(*)Internet iizerinden yapilan aligverisler, mektupla/telefonla yapilan aligverisler ve giimriik vergisi ddemeleri ayri bir harcama kalemi
olmayip, aligveris yontemini ifade etmektedir.
Kaynak:(TEPAV, 2020: 4).
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Tablo 2 incelendiginde Tiirkiye’de 2020 yilinda banka kart1 ve kredi kart1 ile harcama kalemlerinde 6nemli degigsimlerin
yasandig1 goriilmektedir. Bu donemde bazi harcama kalemlerinde (Ara¢ Kiralama-Satis/Servis/Yedek Parga, Benzin ve
Yakit 1stasyon1ar1, Cesitli Gida, Dogrudan Pazarlama, Elektrik-Elektronik Esya, Bilgisayar, Hizmet Sektorleri,
Kuliip/Dernek /Sosyal Hizmetler, Market ve Alisveris Merkezler, Mobilya ve Dekorasyon, Miiteahhit Isleri, Saglik/Saglik
Uriinleri/Kozmetik, Sigorta, Telekomiinikasyon, Yap1 Malzemeleri, Hirdavat, Nalburiye ve Bireysel Emeklilik gibi)artiglar
yasanirken, bazi harcama kalemlerinde (Egitim/Kirtasiye/Ofis Malzemeleri, Giyim ve Aksesuar, Havayollari,
Kumarhane/igkili Yerler, Konaklama, Kuyumcular, Seyahat Acenteleri/Tasimacilik, Yemek, Kamu/Vergi édemeleri ve
Giimriik Vergisi Odemeleri gibi) ise azalislar yasanmustir.

3. TURKIYE’DE COVID-19 SURECINDE GOZLENEN URETIiCi DAVRANISLARI

Covid-19 salgmin 6nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi amaci ile alinan bir takim sosyal mesafe, bazi sektorlerin
faaliyetlerini durdurma karar1 alinmasi ve seyahat kisitlar1 gibi 6nlemler davranigsal maliyetlere ek olarak dogrudan iiretim
kayiplarina sebebiyet vererek ekonomik faaliyetlerin ve toplam iiretimin daralmasina yol agmaktadir. Salginin sebep
oldugu panik ve toplam iiretim kaybinin giin bazinda maliyeti salginin dogrudan maliyetinden daha fazla olacaktir (ULISA,
2020: 7).

Toplam iiretimin bilyiikk bir paymni olusturan sanayi iretimi incelendiginde pandemi doneminde iiretimde daralma
yasandig1 net bir sekilde goriilmektedir. Sekil 2’ye bakildiginda Ocak ve Subat aylarinda 2019 yilina kiyasla artis trendinde
olan sanayi iiretim endeksi pandeminin mart ayinda patlak vermesi ile 78.1 seviyelerine kadar diistiigii goriilmektedir.
Sonrasinda kisitlamalarin sonlandirilmasi ile tekrar 2019 yili seviyelerinin iizerine ¢ikmistir.

Sekil 2. 2019-2020 Yillarmdaki Toplam Sanayi Uretim Endeksi
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Diger yandan, diinyada bir¢ok hiikiimet, temel endiistrilerin Covid-19 krizi siiresi boyunca agik kalmasini zorunlu
tutmustur. Temel endiistriyi neyin olusturdugu tartisma konusu olmus ve belirlenen temel endiistrilerinde iilkeden iilkeye
degismesi muhtemel olmustur (Rio-Chanona vd., 2020: 89).

Ekonomik kriz ¢ogunlukla talepte meydana gelen daralma ile iligkilendirilmektedir. Mal ve hizmetlere olan talepte
diisiis yasayan sirketler, iiretim faktorlerini ayarlayarak (Marques Santos vd., 2020: 20), yani iiretimde azalma
gerceklestirerek isgiicii seviyesinde azalmaya sebebiyet vermektedir. Issizlik artinca tiikketimde azalis gercekleserek (talepte
meydana gelen azalma ile) arzda da azalma yasanacaktir.

Issizligi 6nlemede uygulanan cesitli siibvansiyonlar etkili olsa da pandeminin isgiicii piyasasi iizerinde énemli diizeyde
etki birakacagl tahmin edilmektedir. Bilhassa, turizm gibi is giicliniin biiyiik bir bolimiinii hizmet sektdriinde barindiran
iilke ekonomilerinin issizlik probleminden daha ¢ok etkilenecegi tahmin edilmektedir. Avrupa'da 2019 yilinda %6.7 olan
igsizlik oran1 2020 yilinda %9'a yiikselmis olup 2021 yilinda tekrar diisiise gegerek %8 seviyelerine gelecegi ongdriilmiistiir
(EC, 2020a).

Pandeminin etkisini azaltmak i¢in alinan tecrit kararlar1 da isgiicii arzin1 olumsuz olarak etkilemistir. Turizm, enerji gibi
pek ¢ok sektorde iiretim ¢ok diigiik seviyelere gerilemistir. Ayrica, diinya piyasalarinda olusan belirsizlik havasi ticaret
hacmi iizerinde olumsuz etki yaratip 6nemli 6l¢iide diisiiren en 6nemli etkenlerden biridir.
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Tiiketici davramislarinda sozii gecen Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi bu noktada da ortaya ¢ikmaktadir. Insanlarin
yasamlarini siirdiirmeleri i¢in gerekli temel mal endiistrilerinde arz soklar1 yoktur. Bu endiistriler arasinda, kamu hizmetleri
ve hiikiimet gibi mecralarda talep soku da goriilmemektedir. Ote yandan saglik talebi artarken ulasim talebi azalmaktadir.
Eglence, oteller ve restoranlar gibi temel olmayan endiistriler, hem talep azalmasi hem de arz azalmasi yasamaktadirlar. Bu
sektorlerde talep soku arz sokundan daha biiyiik gerceklesir. imalat, perakende gibi diger temel olmayan endiistriler, talep
soklarindan daha biiylik olan arz soklarina maruz kalmaktadir (Rio-Chanona vd., 2020: 79).

Covid-19 salgini ile, tiim gida pazarlarinda benzerine rastlanilmamus etkiler goriilmiistiir. Deger zinciri boyunca,
perakendeciler her iiriinii en az kesinti ile stoklayabilmistir. Bu noktada gida iiretiminin ve dagitimmin tiim asamalarini
iceren gida sistemleri arasindaki etkilesimlerin kisitlanmasi ile hem arz hem de talepte soklar yaganmistir (Butu vd., 2020:
2; Richards ve Rickard, 2020: 189).

Diger tarim sektorlerinden bozulabilirlik konusunda ayrilan taze {iriin endiistrisi, COVID-19'un perakende piyasasinda
biiylik oranli etkiler yaratmistir. Hem Kanada'da hem de Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerde istif¢ilik oldukca
yaygin goriilmektedir. Bununla birlikte tiiketiciler, temel ihtiyaglarini satin alamayacaklari diisiincesiyle ileriye doniik satin
alma davranis1 gergeklestirirler ancak sadece bozulmayan {irlinleri stoklamaktadirlar. Bdylece, perakendeciler
stoklanamayan taze meyve ve sebze fiyatlarin1 makul diizeylerde tutabilmeyi basarmiglardir (Richards ve Rickard, 2020:
190).

Ozetle salgin déneminde tiiketicinin alisveris yontemi ve harcama kalemlerinde meydana gelen degisim bu siirecte baz
sektorlerin avantajli konuma gelerek biiyiimesine bazi sektorlerin ise kiigiilmesine neden olmustur. Bu siirecte biiyiiyen
sektorleri su sekilde siralamak miimkiindiir;

Saglik hizmetleri ve ilag,

Gida ve gida igleme,

Perakende,

Kisisel bakim ve hijyen {iriinleri,
Biligim ve iletisim teknolojileri ve
E-ticarettir.

VVYVYYVYVYVY

Pandemi siirecinden olumsuz sekilde etkilenip de kiigiilen sektorleri ise;

Turizm (Otel, lokanta, eglence yerleri),

Ulasim (Hava, ve deniz tasimaciligi, daha diisiik oranda kara tasimaciligi),
Otomotiv (liretim-satig),

Insaat ve emlak,

Imalat sanayi (6zellikle dayanikl tilketim mallart..),

Tekstil ve Konfeksiyon,

Finansal Hizmetler,

Enerji,

Tarim,

Egitim,

Yazili medya ve matbaacilik,

Sanat faaliyetleri, etkinlik ve organizasyon sektorti,

Saglik disindaki serbest meslekler ve

Denetim ve mali miisavirlik olarak siralamak miimkiindiir (TURMOB, 2020: 61-65).

VVVYVVVYVYVYVVYYYVYYVYVY

Sektor farkliliklarindan, iretilen iiriin ve hizmetlerin ¢esidine, {iretimin isgilicii lizerindeki etkisinden, iiriinlerin
dayaniklilik siirelerine kadar bircok degiskeni i¢inde barindan iiretim sistemi ve bu sistemin ana unsuru olan iretici
davranislar kiiresel krizin etkisiyle biiyiik oranda degisime ugramis ve ugramaya devam etmektedir.

4.SONUC VE ONERILER

Kiiresel ¢apta etkili olan Covid-19 salgimi birgok ekonomik unsuru etkilemesinin yani sira tiiketici ve {iretici
davranislarint da degistirmistir. S6z konusu degisim, tedarik zincirleri, perakende magazalar1 ve isgiler i¢in yeni sorunlar
ortaya ¢ikarmustir.

Salginin artmasiyla, hayatta kalmak gibi birincil giidiisiinii gergeklestirmeyi amaglayan insan, ekonomik olarak
beklentilerini en diisiik noktaya getirmistir. Beklentilerin diismesi ile tiiketiciler daha az tilketmeye daha fazla tasarruf
etmeye baslamislardir. Talep diismesi ile arzda da diisiisler meydana gelmistir. Ote yandan, kiiresel piyasalarda olusan
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belirsizlik arz talep dengesizliklerine neden olmus ve iilkelerin ticaret hacmi iizerinde olumsuz etkiler yaratmistir. Bu kriz,
iiretim, gelir, isgiicii ve verimlilik kayiplarina neden olmaktadir. Isgiicii kayiplari, turizm gibi is giiciiniin énemli bir kismini
icinde bulunduran hizmet sektdrlerinde yogun bir sekilde goriilmektedir. Issizlik probleminin artmas, kriz sonrasinda bile
iilke ekonomilerinin basa ¢ikmakta en ¢ok zorlanacagi konular arasinda yer alacagi tahmin edilmektedir.

Uygulanan karantinanin etkilerini en ¢ok gosterdigi sektorler, restoran ve seyahat sektdrii olmustur. Insanlar, hasta olup
sagliklarin1 kaybetmekten korktuklari i¢in harcamalarint 6zellikle bu sektdrlerden azaltmislardir. Otomobiller, sanat
etkinlikleri ve emlak gibi diger sektdrler de orta diizeyde etkilenmistir. Bu sektorlerin az etkilenmesinin sebebi, karantina
uygulanmasi 6ncesinde de satin alma sikligimin da nadiren olmasiydi.

Tiiketici davranisgi lizerinde, pandeminin sebep oldugu ani ve uzun vadeli davranig sekli degisiklikleri goriilmiistiir.
Bunlar, istifcilik, bastirilmus talebi, dijital teknolojiyi kucaklamak olarak ifade edilebilmektedir.

Salgin1 6nlemek i¢in uygulanan kisitlamalarin sonucu olarak hareket alani azalan tiiketici ve {reticilerin g¢evrimigi
bankacilik ve aligveris gibi alanlara taleplerinde artis gézlenmistir. Ayn1 zamanda c¢evrimigi aligveris, kisisellestirmeyi ve
kolay erisimi de arttirmistir. Bu konuda daha sonra yapilacak calismalarda, ¢evrimigi aligverigin planlt tiiketim ile plansiz
tiiketimi ve tiiketicinin satin alma diirtiisiinii ne yonde etkiledigini aciklar nitelikte olmasi aydinlatic olabilir.

COVID-19 gibi kiiresel boyutta bir salginin oldugu bdyle zamanlarda hayatin temel gereksinimlerine olan ihtiyaclar
oncelik haline gelmektedir. Bu noktadan hareketle Maslow’un ihtiyaclar hiyerasisi diyagrami baz alinarak bu kriz
zamanlarinda tiiketicilerin yasamsal faaliyetlerini siirdirmeye yonelik davranislar sergiledikleri goriilmiistiir. Temel
tiiketim mallarina yonelerek “gerekli” olmayan mallarin tiiketimini erteleme egilimine girilmistir. Boyle bir ortamda, bir
iiriin tiiketicilerin tahmini biit¢esini astiginda, insanlarin harcama yapmaktan uzak durduklar1 gézlenmistir. Bunun nedeni,
belirsizligin hakim oldugu karantina sartlarinda insanlarin daha temkinli iiriin satin alma egiliminde olmalaridir. Tiiketimini
ertelenmesi, talebin bugiinden gelecege tasinmasina sebep olmaktadir. Bastirilmis talebin, GSYIH biiyiimesi iizerindeki
etkisi incelenirken, bastirilmis talebin kapsamu ile ilgili tliketici davranisinda ¢ok az sayida arastirma oldugu tespit
edilmistir.
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Ulkeler yillar icerisinde belirli sebeplerle ekonomik krizler yasamakta ve akabinde ekonomik konjonktiir dalgali seyretmektedir.
Ilgili dalgalanma ¢ogu zaman vatandaslarin islerini kaybetmesine sebebiyet vermekte ve issizlik oranlarmi artirici seyir gostermektedir.
Béylesi bir durumda “issizlik histerisi” kavramn literatiirde kullanilir kilmmustir. Igsizlik histerisi, O. Blanchard ve L. Summer’in yapmis
olduklar1 galisma neticesinde 1986 yil1 itibariyle literatiirde yer edinmistir. Ilgili calisma dahilinde issizlik histerisi; issizlik oranlarindaki
artigin mevcut sok gectikten sonra eski haline dénememesi olarak ifade edilebilir. Piyasalarin ilgili sok sonrasi eski haline donmesi
iilkelerin geligsmislik diizeylerini gostermesi yoniiyle 6nem arz etmektedir. Calismada ilgili tanimdan hareketle Tiirkiye’'nin 1988-2019
yillar1 arast igsizlik histerisi Augmented Dickey Fuller, Phillips-Perron, Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS), Ng-Perron Birim
Kok testlerinden yararlanarak hesaplanmustir. Tlgili testler Tiirkiye’de histeri teorisinin hem kadimnlarda hem de erkeklerde gegerli
oldugunu buna ek olarak kadmlarm histeri seviyesinin erkeklere oranla yiiksek seyrettigi gozlemlenmistir. Ilgili gézlem sonucunda
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Abstract
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"unemployment hysteria" has been used in the literature. Unemployment hysteria has taken place in the literature as of 1986 as a result of
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GIRIS

Issizlik iilke ekonomilerinin iizerine en ¢ok calisma ve politika gelistirdigi konu olmakla birlikte gerek istihdam
oranlarmin artirilmasi gerekse {iretim faaliyetlerinin artirilmasi ile minimize edilmeye calisilmistir. Issizlik durumlari belli
donemlerde artis gostermekle birlikte ilgili donemler ¢ogunlukla ekonomik kriz gézlemlenen donemler olmustur. Kriz
donemleri ekonominin istikrarli seyrini degistirmekte, bir diger ifadeyle ekonomik dalgalanmaya sebebiyet vermektedir.
flgili ekonomik dalgalanma neticesinde ise igsizlik oranlar1 artis gdstermektedir. Issizlik oranlari yiikselim gdstermis
olmakla birlikte mevcut kriz iklimi degisim gostermesine ragmen issizlik oranlarinda eskiye riicu gdzlemlenememistir. isbu
kriz ortamlarindan sonra igsizlik oranlarinda goriilemeyen eskiye doniis “issizlik histerisi” olarak tanimlanmaktadir. Histeri
teorisi Blanchard ve Summers’mn 1986 yilinda gerceklestirmis olduklari calisma neticesinde literatiirde yer almaya
baslamuistir.

Literatiirdeki diger ¢alismalarda issizlik histerisi terimi siklikla kullanilmaktir. Bununla birlikte kriz donemlerinin etkisi
akabinde issizlikte eski oranlara doniisiin saglanacagini ifade eden dogal issizlik orami hipotezi de caligmalarda
kullanilagelmistir.

Calisma 1988—2Q19 yillar1 arasinda bahsi gegen issizlik histerisinin cinsiyete bagli mevcudiyetini arastirmak amacindan
hareket etmektedir. Ilgili amag¢ nezdinde Tiirkiye’nin 1988-2019 yillar1 aras1 kadin ve erkek igsizlik oranlar1 Diinya Bankas1
veri havuzundan alinan rakamlardan hareketle ekonometrik analize tabii tutulacaktir.

Histeri arastirmas1 noktasinda 4 farkli testten yararlanilacak olup ilgili testler; Augmented Dickey Fuller (ADF Birim
K&k Testi), Phillips Perron, Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) ve Ng-Perron testleridir. Literatiire katki saglayan
diger akademik caligmalar incelendiginde ADF Birim Kok Testi ve Phillip-Perron testleri siklikla uygulanmakta oldugu
goriilmiis olup Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) ve Ng-Perron testlerinin ADF ve PP testleri ile bir arada
oldugu bir calismaya rastlanmanustir. ilgili ¢alisma bahsi gecen 4 farkli testi biinyesinde barindirmasi noktasinda diger
testlerden ayrilmakta ve buradan hareketle literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

1.LITERATUR TARAMASI

Ilgili boliimde issizlik histerisi temelinde yapilmis olan akademik calismalar arastirilmis olup Tablo 1°de issizlik
histerisi aragtiran 40 ¢alismaya yer verilmistir. Literatiire katki saglayan ve igsizlik histerisi temelinde gergeklestirilen
caligmalar gozlemlendiginde ilgili ¢alismalarin ¢ogunda issizlik histerisinin varligindan bahsedilmekte, bir bagka ifadeyle
kriz donemleri gegse dahi issizlik oranlari degisim gostermemekte ve eski haline donmemektedir. Literatiirde yer alan 40
calisma incelendiginde ADF Birim Kok Testi ve Phillips-Perron testine siklikla yer verildigi goriilmekte ancak
¢alismamizda yer alan 4 test; ADF Birim Kok Testi, Phillips-Perron Birim Kok Testi, Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin
(KPSS) ve Ng-Perron Birim Kok testlerinin bir arada yer aldig1 bir calismaya rastlanamamistir. Caligmamiz bahsi gecen
dort teste bir arada yer vermesi yoniiyle literatiirdeki diger ¢aligmalardan ayrilmaktadir.

Tablo 1. Issizlik Histerisi Akademik Calismalar

Yazar Yayin Ulke Yillar Veriler Uyg.Testler Sonu¢
Yilh
Brunello, G. 1990 | Japonya 1955- Issizlik Oranlar Augmented Dickey | Histeri Teorisi Japonya’da
1987 Fuller Gegerlidir.
Mitchell, W. F. 1993 | ORCD 1960:01- Issizlik Oranlar Yapisal Kirtlmalt Histeri Teorisi Ulkelerin
Ulkeleri 1991:03 Birim Kok Testi Cogu Igin Gegerlidir.
Arestis, P. 1999 | 26 OECD | 1960:01- Issizlik Oranlari Yapisal Kirtlmalt 22 Ulkede Issizlik Histerisi
Mariscal, 1. B. F. Ulkesi 1997:03 Birim Kok Testi Vardir ve 4 Ulkede Histeri
(Ceyrek) Teorisi Gegerli Degildir.
Camarero, M. 2004 | Merkezi ve | 1991-01- Issizlik Oranlari Carrion-Isilvestre Histeri  Teorisi  Gegerli
Tamarit, C. DoguAvrup | 2003:11 (2005) Degildir.
aUlkeleri PANKPSS Testi
Lee Vd. 2010 | 9 Asya | 1976- Issizlik Oranlar Lee veStrazicich 7 Ulkede Histeri Teorisi
Ulkesi 2004 (2003) (LM), Gegerli 2 Ulkede Histeri
Im Vd. (2005) Teorisi Gegerli Degildir.
Testleri
Kogyigit, A., 2011 | Tirkiye 1923- Issizlik Oranlari Augmented Dickey
Bayat, T. Tiifekgi, 2010 Fuller Histeri Teorisi Gegerlidir.
A.
Ener, M 2011 | Tirkiye ve | 1985- Issizlik Oranlar1 Panel Birim Kok | Histeri  Teorisi  Gegerli
Arica, F. 15 AB | 2005 Testleri Degildir.
Ulkesi
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Sarag, T. B. 2014 | Tirkiye 2005:01 Mevsim Dogrusal Birim Kok | Histeri Teorisi Gegerlidir.
2013:07 Etkisinden Testi
Arindirtilmis
Genel Issizlik
Orani
Isgiiciine Katilma
Orani
Dogru, B. 2014 | Euro 1980- Issizlik Oranlari SURADF ve CADF | 9 Ulkede Histeri Teorisi
Bolgesi 2012 Panel Birim K&k | Gegerli Degildir. 3 Ulkede
Ulkeleri(12 Testleri Histeri Teorisi Gegerlidir.
AB Ulkesi)
Bayrakdar, S. 2015 | Tirkiye 2000- Issizlik Oranlar PhillipPerron Histeri Teorisi Gegerlidir.
2013 AugmentedDickey
Fuller
KPSS Birim Kok
Testi
Lee Strazich Birim
Kok Testi
Ozkan, Y. 2015 | Tirkiye 1988- Issizlik Oranlari FOURIER ADF ve | Histeri Teorisi Gegerlidir.
Altinsoy, A. 2014 FOURIER KSS
Birim Kok Testi
Agazade, S. 2016 | Tirkiye 2005:01- Issizlik Oranlar1 | ADF Birim Kok | Histeri Teorisi Gegerlidir.
2015:09 Tarim Dis1 Issizlik | Testi
Oranlart
Geng Niifusta
Issizlik Oranlari
Erdogan, S. 2016 | MENA 1991- Dogal Issizlik | CADF Panel Birim | Histeri Teorisi Gegerlidir.
Dogan, C. Ulkeleri 2014 Oranlari Kok Testi
CIPS Testi
Kahyaoglu, H., 2016 | Tirkiye ve | 2001:01- Issizlik Oranlar1 | Forurier ADF Testi | Histeri Teorisi Gegerlidir.
Tuzun, O., AB Ulkeleri | 2015:04 Dogal Issizlik | Forurier IPS Testi
Ceylan, F. Oranlar1
Ekinci R.
Kogbulut, O. 2017 | Balkan 2004:01- | Issizlik Oranlar SURADF Panel | Balkan Ulkelerinde Histeri
Bolat, S. Ulkeleri 2016:01 Birim Kok Testi | Teorisi Gegerli Degildir.
CADF Panel Birim
Kok Testi
PANKPSS Testi
Tas, S. 2017 | Turkiye 1980- Issizlik Oranlar AugmentedDickey- | Histeri Teorisi Gegerlidir.
Ugur, B. 2013 Fuller
PhillipsPerron
Lee Strazich Testi
Tekin, 1. 2017 | Turkiye 2005- Isgiiciine Katilm | Fourier Birim Kok | Histeri Teorisi Gegerlidir.
2017 Orant Testi
I[stihdkam  Oram | ADF  Duraganlk
Geng Issizlik | Testi
Orani
Tarim Dis1 Issizlik
Orani
Yalginkaya, O. 2017 | OECD 1980- Dogal Issizlik | Yeni Nesil Panel | Histeri  Teorisi  Gegerli
Ulkeleri 2015 Oranlart Birim Kok Testleri Degildir.
Yildirim, S. 2017 | Tirkiye 1923- Issizlik Oranlari Coklu Kirilmali | Histeri Teorisi Gegerlidir.
2010 Birim Kok Testi
Yavuzaslan, K., 2017 | Tirkiye 2005M1- Geng Issizlik | Birim Kok Testleri Histeri Teorisi Gegerlidir.
Damar, O., 2017M2 Oranlari
Soénmez, B.,
Ozdas, B.,
Uyar, N.
Akilotu, E.
Meng, M., 2017 | 14 OECD | 1983:01- Issizlik Oranlari Dogrusal, Dogrusal | 10 Ulke I¢cin Histeri Teorisi
Strazicich, M. C. Ulkesi 2013:03 olmayan ve | Gegerli Degildir. 4 Ulke Igin
Lee, J. (Ceyrek) FourierBirim Kok | Histeri Teorisi Gegerlidir.

Testleri
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Akcan, A.T. 2018 | Tirkiye 2005- Tarim Sektérii | AugmentedDickey- | Her Iki Sektérde De Histeri
2017 Issizlik Oranlar1 | Fuller Birim Kok | Teorisi Gegerlidir.
Tarim Dig1 Sektor | Testi
Issizlik Oranlar PhillipsPerron
Birim Kok Testi
Celik, C. 2018 | Tirkiye 1988S2- Genel Issizlik | NAIRU Tiirkiye’de Histeri Teorisi
Kiigiikkale, Y. 201581 Oranlari Gegerlidir.
Kadin Igsizligi
Erkek Issizligi
Geng Issizligi
Tarim Disi Issizlik
Koyuncu, T. 2018 | N-11 1991- Issizlik Oranlar AugmentedDickey Histeri Teorisi Gegerlidir.
Ulkeleri 2017 Fuller Testi
Akcan, A.T. 2019 | Tirkiye 2005:01- Genel Issizlik | AugmentedDickey- | Histeri Teorisi Gegerlidir.
2017:06 Oranlari Fuller Birim Kok
Geng Issizlik | Testi
Oranlart PhillipsPerron
Birim Kok Testi
Celik, H. 2019 | Tirkiye ve | 1991- 15-64 Yas Arast | CADF Panel Birim | Suriye, Azerbaycan,
Komsu 2017 Issizlik Oranlar Kok Testi Giircistan, Yunanistan Ve
Ulkeler Tiirkiye’de Histeri Teorisi
Gegerlidir. Irak, Iran,
Bulgaristan Ve Ermenistan
Icin Ise Histeri Teorisi
Gegerli Degildir.
Sigeze, C., 2019 | AB Ulkeleri | 1991- Issizlik Oranlar Fourier KPSS Panel | Histeri Teorisi  Letonya,
Coskun, N. 2016 Duraganlik Testi Belgika, Kibris ve Isvec
Bally, E. Nezdinde  Gegerli  Degil
Diger AB Ulkeleri Ve
Tiirkiye I¢cin Gegerlidir.
Yaya, O. S., 2019 | Afrika 1991- Issizlik Oranlar Fourier Birim Kok | Ilgili Ulkelerin 7’si Igin
Ogbonna, A. E. Ulkeleri 2017 Testi Histeri Teorisi Gegerlidir.
Mudida, R.
Aydim, M. 2020 | Tiirkiye 2005:01 Issizlik Oranlar Dalgactk  Tabanh | Tiirkiye Igin  Incelenen
2018:10 Birim Kok Testi Donemde Histeri  Teorisi
Gegerli Degildir.
Cemrek, F. 2020 | Tirkiye 2005:01- 15 Yas Uzeri | Zivot-Andrews Histeri Teorisi Gegerlidir.
Seker, T. 2019:06 Issizlik Oranlar1 Birim Kok Testi
Lee ve Strazicich
Testi
Cigen, Y. B. 2020 | Tirkiye 2005- Bekar Erkek | Fourier KPSS | Bekar Erkek ve Evli Kadinlar
2014 Issizlik  Oranlar1 | Duraganlik Testi Icin Histeri Teorisi
Bekar Kadin Gegerlidir. Evli Erkek ve
Issizlik  Oranlari Bekar Kadilar Ise Histeri
Evli Erkek Issizlik Teorisi Gegerli Degildir.
Oranlart
Evli Kadin Issizlik
Oranlart
2.METOT VE YONTEM

Calisma, 1988-2019 yillar arast kadin ve erkelerde issizlik histerisi durumunu arastirmayr amaclamaktadir. Ilgili
amagtan hareketle ¢aligmada Diinya Bankasi veri havuzundan 1988-2019 yillarina ait yillik kadin ve erkek issizlik
oranlarindan yararlanilmaktadir. 1lgili veriler yillik olmasi sebebiyle mevsimsel etkilerden arindirma islemi
gerceklestirilmemistir. Calisma dahilinde veriler 4 farkl: test ile test edilmistir.

Ilgili testlerden ilki ve literatiir dahilinde arastirmalarda en ¢ok kullanilan test; D. Dickey ve W. Fuller (1979) tarafindan
literatiire katilan ve ismini arastirmacilarinin adindan alan Dickey Fuller testinin genisletilmis hali olan Augmented Dickey-
Fuller Birim Kok Testidir. Arastirmalarin genelinde duraganlik ve trend duraganlik olmak iizere iki 6nemli kistas dahilinde
hesaplanan test, ilgili calismada duraganlik ve trend duraganlik kistaslarma ek olarak trend ve sabit terim icermeyen
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kistasini da analize dahil etmektedir. Dickey Fuller Birim Kok Testi ile Augmented Dickey Fuller Birim Kok Testi ayni
formiil ile formiilize edilen iki test olarak ifade edilebilir.

Yt=Y(t-1) + ut seklinde modellenen ilgili test belirli asamalar dahilinde hesaplama siirecini siirdiirmektedir. lgili
asamalar;

(1) AYt=(p-1) Y(t-1)+ut
(2) 0=(p-1) sabit terimsiz
(3) AYt=0Y(t-1)+ut olmak iizere 3 farkli asamada gosterilmistir.

Bahsi gecen denklemlere ek olarak baska hesaplama seklinden de Dickey Fuller Testi nezdinde bahsedilebilmektedir.
flgili denklemler sabit terimli ve sabit terim-egilim katsayil1 olarak iki farkli sekilde karakterize edilmistir. Tlgili denklemler
strastyla (1), (2) ve (3) seklinde ifade edilmektedir.

(1) AYE=B1+0Y (t-1)+ut
(2) AYt=B1+B2t+0Y (t-1)+ut

flgili denklemler vasitasiyla varilmakta olan veriler HO Hipotezini vermesi yoniiyle onem arz etmektedir. Tgili
denklemler neticesinde HO ve HI1 degerleri iki farkli yorumlamaya tabi tutulacaktir. Ilgili yorumlar asagida
gosterilmektedir.

HO:  0>0 Seride birim kok vardir ve veri duragan degildir.
Hl:  0<0 Seride birim kdk yoktur ve veri duragandir.

Bir diger test ise Augmented Dickey Fuller birim Kok Testinden sonra literatiirde en ¢ok kaynak teskil eden test olan
Phillips Perron Birim Kok Testidir. 1988 yilinda Dickey-Fuller Birim Kok Testide hesaplama eksikliklerinden yola
¢ikilarak literatiire kazandirilmig bir bagka analiz yontemi olarak ifade edilmektedir. Dickey-Fuller ile hata terimlerini
konumlandirmig olmasi noktasinda farklilik géstermektedir. Phillip Perron Birim Kok Testi de duragan, duragan ve trend
olmak {izere birden fazla denklem ile ifade edilmektedir. Ilgili denklemler asagida gosterilmektedir.

Yt=0Y(t-1)+et
Yt=B1+0Y(t-1)+ et sabit terimli
Yt=B1+0Y (t-1)+p2(t-T/2)+ et sabit terimli ve egilim katsayili.

Uciincii olarak uygulanacak olan test, Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) olarak literatiirde histeri
calismalarinda kullanilan bir baska test olarak ifade edilebilmektedir. Ilgili test Augmented Dickey Fuller ve Phillips-
Perron testlerinden farkli bir temele dayanmaktadir. Tlgili testte HO ve H1 hipotezinden hareketle duraganlik durumunun
mevcudiyeti analiz edilecektir (Celik ve Tas, 2007:16). Ilgili hipotez HO hipotezinde birim kék olmasi ydniiyle diger
hipotezlerden ayrilmaktadir (Kwiatkowski vd., 1992:159-178). Ilgili durum asagidaki denklemlerle agikca gosterilmektedir.

Modellerdeki, pt: p t-14+ ut ve ut~ IID(0, cu2 ) olarak kabul edilmektedir
Sabit Terimli ve Trend Icermeyen: Yt = a + ut + Yt = a + ut + €t

Sabit Terimli ve Trend Iceren: Yt = a + Bt + ut + €¢t

HO: ou2=0 Seride birim kok yoktur ve duragandir.

Hl: ou2#0 Seride birim kok vardir ve duragan degildir.

Dérdiincii ve ¢alisma dahilinde uygulanacak olan son test ise Ng-Perron birim kok testidir. Ilgili test 2001 yilinda
literatiire katki saglamasi amactyla calismalara dahil edilmis olmakla birlikte M-Testi olarak da isimlendirilmesi yoniiyle
onemli bir yere sahiptir. {lgili test gerceklestirilirken asagidaki denklemden yararlanilmaktadir. Denklemler sirasiyla MZa,
MZt, MSB ve MPT olmak iizere 4 farkli hesaplamada degerlendirilmektedir. Buna ek olarak Ng-Perron Testi sabit ile sabit
ve trend igeren model olmak tizere iki kistas altinda incelenmektedir.

Ng-Perron testi nezdinde uygulanan denklemler asagida ifade edilmistir.
Yt=B0Y t-1+>BjAY t-j + etk

MZa=Za(T2)(F1—-1)2

MZt=MSB * MZa
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Ilgili testlerden hareketle calismanin bir sonraki boliimiinde testler issizlik verileri nezdinde gerceklestirilerek histeri
analizi gerceklestirilecektir.

3. AMPIRIK BULGULAR
Tablo 2. 1988-2019 Yillar1 Arasi Cinsiyete Gére Issizlik Oranlari

1988-2019 Kadin-Erkek issizlik Oranlar1
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Tablo 2 cinsiyete dayali igsizlik histerisinin 1988-2019 yillar1 arasinda mevcudiyetini ¢izgi grafik dahilinde
gostermektedir. Ilgili grafik 1988-2019 yillar1 arasinda kadin erkek issizlik oranlarim1 Diinya Bankasi veri havuzu
dogrultusunda icermektedir. lgili grafikte 1988 yilinda erkeklerde %7,30 seviyelerinde seyreden issizlik oraninin 2009°da -
ki 2008 ekonomik krizi akabinde igsizlik oranlarini gostermesi yoniiyle dnem arz etmektedir- %12,53 seviyesine yiikselim
gosterdigi 2019 yila gelindiginde ise %12,33 seviyelerinde seyrettigi gozlemlenmektedir. Ayni yillarda kadimn issizlik
oranlar1 grafik dahilinde incelendiginde 1988 yilinda %9,68 seviyelerinde gozlemlenen issizlik oranlar1 2009 yilinda
%12,60 ve 2019 senesinde %16,40 seviyelerine yiikseldigi gdzlemlenmektedir. Tlgili grafik incelendiginde goriilmektedir
ki kadin ve erkek issizlik oranlar1 yillara oranla yiiksek seyretmekle birlikte kadinlarin igsizlik oranlar1 erkeklere oranlar
daha yiiksek seyir gostermektedir. Issizlik oranlarmin seyri Tablo 2 ‘de gériilmekle birlikte daha acik bir sekilde analiz
edilmesi amaciyla erkek ve kadinlarin igsizlik oranlar1 Tablo 3’te egim ile ifade edilecektir.

Tablo 3. 1988-2019 Yillar1 Arasi Cinsiyete Gore Issizlik Oranlari (Egim)

Kadin-Erkek Issizlik Oranlar1 Egim

issizlik Oranlari (%)

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 201020122014 20162018

Yillar
= KADIN === FERKEK =---- Dogrusal (KADIN) ===-=- Dogrusal (ERKEK)
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Tablo 3 incelendiginde goriilmektedir ki kadinlarin igsizlik oranlari egimi erkeklerin issizlik oranina gore 2000°1i yillara
kadar benzer sekilde seyretmektedir. 2008’e yaklagildig: taktirde ekonomik istikrarda meydana gelen bozulma ve ekonomik
krizin iilke genelinde hakimiyeti issizlik oranlarim etkilemistir. lgili etki grafik nezdinde gdzlemlenebilmekle birlikte
2008’11 yillardan sonra kadin erkek igsizlik oranlarindaki stirekli yiikselis egilimi ve cinsiyete bagli farklilik oranlar
nezdinde dahi histerinin gortintirligiini ifade etmektedir.

Yillara oranla cinsiyete dayali ilgili issizlik verileri calisma dahilinde Augmented Dickey Fuller, Phillips-Perron,
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) ve Ng-Perron Birim Kok Testlerinden yararlanilarak issizlik histerisi
mevcudiyeti analiz edilecektir.

flgili testlerden ilki Augmented Dickey Fuller Birim kok testi olmakla birlikte ilgili analiz sonucu 3 ayri kistas altinda
incelenecektir. Tlgili kistaslar sabit, sabit ve trend, ne sabit ne trend olmak iizere 3 farkli kistas olarak belirtilebilir. Ilgili
analizlerin hepsi asagida gosterilmektedir.

Tablo 4. Augmented Dickey Fuller Sabit Terim Iceren Model (Kadin-Erkek)

Augmented Dickey Fuller
t-Statistic Prob.
ADF Test statistik -0,1365 0,9366
zZ %1 Kritik Deger -3,6617
2 %35 Kritik Deger -2,9604
§ %10 Kritik Deger -2,6192
t-Statistic Prob.
ADF Test Istatistik -1,9771 0,2948
o %]1 Kritik Deger -3,6612
E %?3 Kritik Deger -2,9604
= %10 Kritik Deger -2,6192

ADF Birim Kok Testi, sabit terim igeren kistas dahilinde analiz edildiginde kadinlarda prob. degeri 0,9366 seviyesinde
seyretmektedir. Ilgili rakam degerlendirildigi taktirde 0,05 sinir1 lizerinde seyretmesi sebebinden hareketle ilgili testin sabit
terim iceren kistasina gore kadinlarda issizlik histerisinden bahsedilebilecegi goriilmektedir.

ADF Birim Kok Testi sabit terim igeren kistas dahilinde erkeklerin issizlik oranlari dikkate alinarak analiz edildiginde
ise prob. degeri 0,2948 olarak gozlemlenmektedir. Tlgili gdzlem degerlendirildigi taktirde issizlik histerisinin mevcudiyeti
kabul edilmektedir. Buna ek olarak sdylenebilir ki; kadinlarda histeri seviyesi erkeklere oranla daha yiiksek seyretmektedir.

Tablo 5. Augmented Dickey Fuller Sabit Terim ve Trend Igeren Model (Kadin-Erkek)

Augmented Dickey Fuller
t-Statistic Prob.
ADF Test statistik -2,3395 0,4018
z %1 Kritik Deger -4,2846
> %35 Kritik Deger -3,5629
é %10 Kritik Deger -3,2153
t-Statistic Prob.
ADF Test Istatistik -3,1516 0,1132
% %1 Kritik Deger -4,2846
5 %3 Kritik Deger -3,5629
= %10 Kritik Deger -3,2153

ADF Birim Kok Testi, sabit ve trend iceren model nezdinde incelendiginde kadinlarda prob. degeri %0,4018
seviyesinde seyretmekte dolayisiyla kadinlarda 1988-2019 yillar1 arasinda ADF Birim kok testine gore issizlik histerisinden
bahsedilebilmektedir. Ayni oran erkekler i¢in incelendiginde ise %0,1132 seviyesinde seyretmekte ve igsizlik histerisinden
bahsedilebilmektedir. ilgili sabit ve trend iceren model sonuglarina bakildiginda kadinlardaki histeri seviyesinin erkeklere
oranla daha yiiksek seyrettigi soylenebilmektedir.
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Tablo 6. Augmented Dickey Fuller Sabit Terim ve Trend igermeyen Model

Augmented Dickey Fuller
t-Statistic Prob.
ADF Test Istatistik 0,8923 0,8960
%1 Kritik Deger -2,6417
KADIN | %S5 Kritik Deger -1,9521
%10 Kritik Deger -1,6104
t-Statistic Prob.
ADF Test Istatistik 0,4338 0,8016
%1 Kritik Deger -2,6417
ERKEK | %5 Kritik Deger -1,9521
%10 Kritik Deger -1,6104

Ilgili analiz son kistas olan Sabit Terim ve Trend Icermeyen model cercevesinde hesaplandig: taktirde ADF Birim kok
testi kadinlarda %0,8960 ve erkeklerde %0,8016 seviyesinde seyretmektedir. Cinsiyetlere gore issizlik histerisinden
bahsedilmektedir. ilgili kistas altinda yapilan analizde kadin ve erkek histeri seviyesi birbirine diger kistaslara oranla daha
yakin seyretmektedir.

Bir diger test olan Phillips-Perron Testi de ¢alisma dahilinde histeri etkisini 6l¢iimlemek amaciyla kullanilacaktir.
Phillips-Perron testi ismini testi ortaya koyan arastirmacilar Peter Phillips ve Pierre Perron’dan almaktadir. 1988 yilinda P.
Phillip ve P. Perron tarafindan ortaya konan test, birim kok testi olarak literatiirde ifade edilmektedir. Phillips-Perron testi,
Augmented Dickey Fuller testinde oldugu gibi 3 farkl kistas altinda incelenecek ve her kistas nezdinde kadin ve erkeklerde
issizlik histerisi mevcudiyeti degerlendirilecektir. lgili kistaslar; sabit terim iceren, hem sabit hem trend terim igeren ve her
ikisini de icermeyen olmak iizere 3 grupta degerlendirilecektir.

Tablo 7. Phillips-Perron Sabit Terim Igeren Model (Kadin-Erkek)

Phillips-Perron
t-Statistic Prob.
Phillips-Perron 0,3837 0,9789
%1 Kritik Deger -3,6617
KADIN | %S5 Kritik Deger -2,9604
%10 Kritik Deger -2,6192
t-Statistic Prob.
Phillips-Perron -1,8632 0,3444
%1 Kritik Deger -3,6617
ERKEK | %5 Kritik Deger -2,9604
%10 Kritik Deger -2,6192

Tablo 7, sabit terim kistasi altinda kadin ve erkeklerdeki issizlik histerisini gdstermek amaciyla hesaplanmistir. Ilgili
hesaplamada kadinlarda Phillips-Perron testinde prob. degeri 0,9789 ve erkeklerde de prob. degeri 0,3444 olarak
hesaplanmustir. ilgili hesaplama sonucunda her iki degerin de 0,05 degerinden yiiksek oldugu ve kadin ve erkeklerde sabit
kistas altinda igsizlik histerisinden bahsedilebilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Phillips-Perron Sabit Terim ve Trend Iceren Model (Kadin-Erkek)

Phillips-Perron
t-Statistic Prob.
Phillips-Perron -1,5367 0,7945
%1 Kritik Deger -4,2846
KADIN | %S5 Kritik Deger -3,5629
%10 Kritik Deger -3,2152
t-Statistic Prob.
Phillips-Perron -2,2718 0,4359
%1 Kritik Deger -4,2846
ERKEK | %5 Kritik Deger -3,5629
%10 Kritik Deger -3,2152

Phillips-Perron testi sabit terim ve trend iceren kistas cergevesinde hesaplamaya tutuldugunda ise kadinlarda prob.
degeri 0,7945 olarak goriilmekte ve issizlik histerisinden bahsedilebilmektedir. Ayni oran erkeklerin prob. degeri goz
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oniine alinarak degerlendirildigi taktirde 0,4359 olarak igsizlik histerisinin var oldugunu ifade etmektedir. Burada da
kadinlarin prob. degerinin erkeklerin degerinden yiiksek seyrettigi ve histeri seviyesinin ilgili kistas altinda da kadinlarda
daha yogun gozlemlendigi goriilmektedir.

Tablo 9. Phillips-Perron Sabit Terim ve Trend Icermeyen Model (Kadin-Erkek)

Phillips-Perron
t-Statistic Prob.
Phillips-Perron -1,6292 0,9720
z %1 Kritik Deger -2,6417
> %5 Kritik Deger -1,9521
é %10 Kritik Deger -1,6104
t-Statistic Prob.
Phillips-Perron 1,3975 0,9562
E %1 Kritik Deger -2,6417
é %35 Kritik Deger -1,9521
M %10 Kritik Deger -1,6104

Phillips-Perron Testi sabit terim ve trend icermeyen model cercevesinde analiz edildiginde kadinlarda prob. degeri
0,972 ve erkeklerde ayni deger 0,9562 olarak gdzlemlenmektedir. Buradan hareketle diger iki kistas altinda erkek ve
kadinlar arasindaki prob. degeri farki arasinda yiiksek oranli degisiklik bulunmasina ragmen sabit ve trend igermeyen
model ¢ergevesinde aradaki fark daha az olarak gézlemlenmektedir.

Ugiincii test olan Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin testi ismini arastirmacilarindan almakla birlikte ilgili ¢alisma
literatiire 19922 yilinda bahsi gegen arastirmacilar tarafindan kazandirilmistir. Diger testlerden hipotez yorumu noktasinda
ayrismakla birlikte KPSS testinde HO, duragan olmakta ve histeri gézlemlenmemektedir. Ayni degerlendirme H1 hipotezi
cercevesinde yapildiginda ise birim kdk vardir, duragan degildir ve issizlik histerisi vardir yorumu yapilmaktadir.

Tablo 10. KPSS Sabit Terim Igeren Model (Kadin-Erkek)

KPSS Birim Kok Testi
KADIN ERKEK
LM-Stat LM-Stat
KPSS Birim Kok Testi 0,6137 0,3955
%1 Kritik Deger 0,7390 0,7390
%S5 Kritik Deger 0,4630 0,4630
%10 Kritik Deger 0,3470 0,3470

Tablo 10°da KPSS testi kadinlar nezdinde incelendiginde goriilmektedir ki istatistik degeri 0,61374 olarak
goriilmektedir. Tlgili deger kritik degerler ile karsilastirildigi taktirde degerin kritik degerlerden biiyiik olmasi serinin
duragan olmadigini ifade ederken degerin kritik degerlerden kiiciik olmas: serinin duragan oldugunu ifade etmektedir.
Buradan hareketle soylenebilir ki %1 kritik deger 0,61374<0,739 olarak gozlemlenmekte ve %1 kritik degerde serinin
duragan oldugu, birim kok icermedigi ve issizlik histerisi olmadigi gozlemlenmektedir. %5 ve %10 kritik degerler
incelendiginde ise ilgili degerlerin 0,61374 *den biiyiik olmasindan hareketle %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde serinin
duragan olmadig ifade edilmektedir.

Sabit terim igeren KPSS modelinin 1. dereceden farki alindigi taktirde ilgili rakamlar %1 kritik deger igin
(0,500<0,739) seri duragan, %S5 kritik deger i¢in (0,500>0,463) seri duragan degil ve %10 kritik deger i¢in (0,500>0,347)
seri duragan degildir. KPSS modelinin sabit terim igeren modelde 2. dereceden farki alindig: taktirde ise; istatistik degeri
0,194719 ile %1, %5 ve %10 kritik degerlerinden kiiciik olarak gézlemlenmekte ve seri duragan olarak ifade edilmektedir.

Ayni tablo igerisinde yer alan KPSS oranlar1 erkekler nezdinde incelendigi taktirde istatistik degeri; 0,395558 olarak
goriilmektedir. Buradan hareketle soylenebilir ki %1 kritik deger 0,395558<0,739 olarak gozlemlenmekte ve %1 kritik
degerde serinin duragan oldugu, birim kok igermedigi ve issizlik histerisi olmadig1 gézlemlenmektedir. %5 kritik degeri
incelendiginde ise 0,395558<0,463000 ’den kiiciik olmasindan hareketle %5 anlamlilik diizeyinde de serinin duragan
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oldugu goriilmektedir. %10 kritik deger gergevesinde analiz gerceklestirildigi taktirde ise 0,395558>0,347000 olmasi
sebebiyle %10 anlamlilik diizeyinde seri duragan degildir ve issizlik histerisi vardir.

Sabit terim igeren KPSS modelinin 1. dereceden farki alindigi taktirde ilgili rakamlar %1 kritik deger igin
(0,269<0,739) seri duragan, %5 kritik deger i¢in (0,269<0,463) seri duragan ve %10 kritik deger i¢in (0,269<0,347) seri
duragandir. Burada serinin ancak 1. Dereceden farkinin alinmasi neticesinde duragan olarak ifade edilebildigi
goriilmektedir.

Tablo 11. KPSS Sabit ve Trend Terim Igeren Model (Kadin-Erkek)

KPSS Birim Kok Testi
KADIN ERKEK
LM-Stat LM-Stat
KPSS Birim Kok Testi 0,1580 0,0739
%1 Kritik Deger 0,2160 0,2160
%5 Kritik Deger 0,1460 0,1460
%10 Kritik Deger 0,1190 0,1190

KPSS testi sabit ve trend terim iceren model olarak bir baska kistas altinda analiz edilebilmektedir. ilgili analiz
degerlendirmeye alindig1 taktirde kadinlar nezdinde 0,158018 istatistik degerinin %5 ve %10 kritik degerinden yiiksek
olarak ilgili anlamlilik diizeyinde serinin duragan olmadig1 ve %1 kritik deger nezdinde serinin 0,158018<0,216 ile duragan
oldugu ifade edilmektedir.

Kadinlarda KPSS testinin 1. dereceden farki alindig: taktirde istatistik degeri 0,279851 olarak degerlendirilmekte ve
%1, %5, %10 kritik deger nezdinde seri duragan degildir, igsizlik histerisi vardir sonucuna ulagilmaktadir.

KPSS testi, erkekler nezdinde ve sabit-trend icermeyen model kistasi altinda uygulandig: taktirde istatistik degeri
0,07389 olarak deger almaktadir. Ilgili deger %1, %5 ve %10 kritik degerinden kiigiik olmakla birlikte ii¢ anlamlilik
diizeyinde de seri duragan olarak analiz edilmektedir. Testin 1. dereceden fark: alindig: taktirde istatistik degeri 0,212284
olarak hesaplanmaktadir.

flgili deger %1 kritik deger ile mukayese edildigi taktirde 0,216000°dan -az da olsa- kii¢iik olmasi sebebiyle seri
duragan olarak ifade edilmektedir. Ayni deger %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde degerlendirilince duragan degil yorumuna
varilmakta ve ilgili anlamlilik diizeyinde issizlik histerisinin varligindan bahsedilebilmektedir.

Dordiincii ve galisma nezdinde incelemeye tabii tutulacak son test ise Ng-Perron Birim Kok Testi olarak ifade edilebilir.
flgili test 2001 y1linda ismini yazarlarindan alarak gelistirilmis bir test olarak ifade edilmektedir. Buna ek olarak ilgili testin
Phillips-Perron testinin gelistirilmis hali olmas1 6nem arz etmektedir. Calisma dahilinde iki kistas incelenecek olup bahsi
gegen kistaslar sabit ve hem sabit hem trend olmak iizere iki grupta incelenmektedir.

Tablo 12. Ng-Perron, Sabit Terim Igeren Model (Kadin-Erkek)

Ng-Perron Birim Kok Testi

MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron -1,1687 -0,3741 0,3201 10,1773

Z %1 Kritik Deger -13,8000 -2,5800 0,1740 1,7800
> %S5 Kritik Deger -8,1000 -1,9800 0,2330 3,1700
§ %10 Kritik Deger -5,7000 -1,6200 0,2750 4,4500

MZa. MZt MSB MPT

Ng-Perron -7,11547 -1,5391 0,2163 4,5587

M %1 Kritik Deger -13,8000 -2,5800 0,1740 1,7800
E %35 Kritik Deger -8,1000 -1,9800 0,2330 3,1700
= %10 Kritik Deger -5,7000 -1,6200 0,2750 4,4500

flgili test yorumlanirken 4 farkli deger dikkate alinmahdir. Ilgili degerler; MZa, MZt, MSB ve MPT olmak iizere 4
tanedir. Degerler yorumlanirken istatistik degerlerin kritik degerlerden biiyiik ve kiigiik olusu dikkate alinmalidir.
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Ng-Perron testi sabitlik igeren model kistasi altinda hesaplandig: taktirde kadinlarda MZa istatistik degeri (-1,16867)
%1, %5 ve %10 kritik degerlerden daha yiiksek seyretmektedir. Yine kadinlarda MZt, MSB ve MPT degerleri incelendigi
taktirde istatistik degerlerinin kritik degerlerden yiiksek seyrettigi goriilmektedir. Istatistik degerinin kritik degerlerden
yiiksek olmasi serinin duragan olmadigi ve histeri etkisinin mevcudiyetini ispatlamaktadir.

Ng-Perron testi sabit terim igeren model dahilinde erkeklerde goriilen 1988-2019 yillar1 arasini kapsayan issizlik
oranlart dikkate alinarak hesaplandiginda ise erkeklerde MZa, MZt, MSB ve MPT istatistiki degerlerinin kadinlarda
goriildiigii gibi kritik degerlerden yiiksek seyrettigi gdzlemlenmektedir. Bu durumdan hareketle sabit terim dikkate alindig:
taktirde seri duragan degildir ve 1988-2019 yillar1 arasinda issizlik histerisi mevcuttur.

Tablo 13. Ng-Perron, Sabit ve Trend Terim Iceren Model (Kadmn-Erkek)

Ng-Perron Birim Kok Testi

MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron -6,99415 -1,6173 0,2312 13,2854

z %1 Kritik Deger -23,8000 -3,4200 0,1430 4,0300
> %5 Kritik Deger -17,3000 -2,9100 0,1680 5,4800
Z %10 Kritik Deger -14,2000 22,6200 0,1850 6,6700

MZa MZt MSB MPT

Ng-Perron -9,8857 2,11559 0,2140 9,6743

. %1 Kritik Deger -23,8000 -3,4200 0,1430 4,0300
2 %5 Kritik Deger -17,3000 -2,9100 0,1680 5,4800
= %10 Kritik Deger -14,2000 -2,6200 0,1850 6,6700

Tablo 13, issizlik oranlarinin Ng-Perron testi temelinde ve sabit-trend igeren model kistasinda hesaplamasimi ifade
etmektedir. Tlgili degerler incelendiginde MZo. degerinin -6,99415 ile %1 kritik deger -23,800, %S5 kritik deger -17,300 ve
%10 kritik deger -14,200 degerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Kadinlarda MZa istatistiki degeri incelendiginde seri
duragan degildir sonucuna ulasilmaktadir. Kadmnlarda aynmi gozlem; MZt, MSB ve MPT degerleri ¢ercevesinde
incelendiginde ayni1 durumun diger 3 istatistik i¢in de gecerli oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle sdylenebilir ki;
kadinlarda 1988-2019 yillar1 arasinda issizlik histerisi mevcuttur.

Ng-Perron analizi erkeklerde igsizlik oranlar1 dikkate alinarak hesaplandiginda ise 4 temel istatistiki deger olan MZa,
MZt, MSB ve MPT istatistiki degerlerinin; %1, %5 ve %10 kritik degerlerden yiiksek olmasi sebebiyle seri duragan
degildir. Issizlik histerisi vardur.

4.SONUC VE DEGERLENDIRME

Issizlik histerisi literatiir dahilinde arastirilan konular arasinda yer almakta ve gerceklestirilen arastirmalarda
ekonometrik analizlerden faydalamlmaktadir.Ilgili ¢alismada birim kok testleri arasinda sayilan Augmented Dickey Fuller,
Phillips-Perron, Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) ve Ng-Perron birim kok testleri uygulanarak 1988-2019
yillar1 arasinda histeri etkisi degerlendirilmistir. Ilgili hesaplama neticesinde issizlik histerisinin mevcut oldugu
gozlemlenmekle birlikte ekonomik krizler sonrasi Tiirkiye ekonomisinde kriz ortamindan uzaklasilsa dahi issizlik
oranlarimin eskiye donemedigi ifade edilmektedir.

Issizlik histeri noktasinda Tiirkiye’de gerceklestirilen calismalarda ¢ogunluk issizlik histerisinin mevcudiyetini ifade
etmekte ve ¢alisma sonucu bu yoniiyle literatiirdeki diger ¢aligmalar1 destekler nitelik gostermektedir.

Caligmanin kapsami kadin ve erkek olmak iizere iki ayr1 grupta histeri etkisini hesaplamay1 amaglamaktadir. lgili amag
dogrultusunda gergeklestirilen hesaplamalar neticesinde her iki cinsiyet i¢in de igsizlik histerisinden bahsedilmekle birlikte
kadinlarda hesaplanan igsizlik histerisi oranlarmin erkeklere oranla daha yiiksek seyrettigi gbzlemlenmektedir. Buradan
hareketle ekonomik kriz donemlerinde islerini kaybeden kadmnlarin kriz ortami kalktiktan sonra is bulma imkanlarinin
erkeklere oranla daha diisiik seyrettigi sdylenebilir.

Issizlik histeri hesaplamasi noktasinda varilan bu sonug kadinlar nezdinde gergeklestirilen istihdam politikalarina agirlik
verilmesi ve akabinde kadinlarin igsizlik oranlarinin minimize edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Caligma neticesinde Tiirkiye’de 1988-2019 yillar1 arasinda issizlik histerisinin kadin ve erkek olmak iizere her iki
cinsiyet grubu i¢in de gegerli oldugu ve kadinlardaki histeri etkisinin erkeklere oranla daha yiiksek seyrettigi ifade
edilmektedir. Devlet bazli gerceklestirilecek olan istihdam politikalar1 ile mevcut igsizlik oranlarinin minimize edilmesi
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buna ek olarak kriz ortamina hazirlikli olma noktasinda gergeklestirilecek tedbir politikalart ile histeri dizeyinin gelecek
yillarda minimize edilmesinin amaglanmasi gerekliligi diistiniilmektedir. Ilgili diizenlemeler yetkili kurumlar tarafindan
gerceklestirildigi taktirde histeri diizeyi minimize edilebilecek ve uzun vadede histeri etkisi ortadan kaldirilabilecektir.
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Ozet

Bu caligmada Tiirkiye ekonomisi 6zelinde geng issizlik sorununun kalici olup olmadigi diger bir ifade ile issizlik histerisi
yaklagimimin gecerli olup olmadig: arastirilmistir. Ekonometrik analizde ADF “Augmented Dickey-Fuller” ve PP “Philips-Perron” gibi
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In this study, special structural characteristics of the youth unemployment problem in Turkey's economy has been investigated. In
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Tiirkiye Ekonomisinde Geng Issizlik Sorunu: Yapisal Kirilmali Birim Kok Testlerinden
Kanitlar

GIRIS

Issizlik kavrami dogasi geregi ortaya ¢ikis nedenleri ve yarattigi sonuclar bakimindan sadece iktisat diisiiniirleri
tarafindan degil ekonomide karar alma yetkisine sahip olan hiikiimetler, siyasiler ve yoneticiler tarafindan da yakindan
takip edilen bir gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Issizlik uzun yillardir ulusal ekonomiler i¢in yakindan takip edilen
en 6nemli makro ekonomik gostergelerden birisidir. Ulusal ekonomiler sahip olduklari iiretim faktdrlerinden miimkiin olan
en ideal sekilde faydalanarak iktisadi biiyiime ve kalkinma hedeflerine ulagsmaya ¢aligmaktadirlar. Karar alma mercilerinde
bulunan hiikiimetler ise bir sonraki se¢im doneminde tekrar hiikiimet olarak gorev yapabilmek i¢in miimkiin olan en diisiik
issizlik oranini elde etmeye calisacaklardir. Ayrica issizligin toplum igerisinde yaratmis oldugu negatif etkilerde goz ardi
edilemeyecek kadar biiylik boyutlara ulagabilmektedir. S6z konusu nedenlerden dolay1 issizlik ulusal ekonomiler igin
hayati derecede énem arz etmektedir. Issizlik en basit tanimi ile calisma hayatina uygun ve is arayan kisilerin is bulamama
durumu olarak ifade edilebilir. Ulke ekonomisi agisindan issiz kisilerin toplam niifus igerisindeki pay: da issizlik orani
olarak goriilmektedir. Ayrica issizlik iilkeler arasindaki gelismislik farkliliklarin temel nedenlerinden birisidir. Ozellikle az
gelismisg ve gelismekte olan tilkelerde issizlik temel ekonomik sorunlarin basinda gelmektedir.

Issizlik sorunun kiiresel anlamda bir sorun olarak gériilmeye basladig1 yillar petrol krizinin yasandigi 1970’ler olarak
kabul edilmektedir. Yasanan petrol soklari ve sonrasindaki siirecte basta Avrupa iilkeleri olmak {izere bir¢ok diinya
iilkesinde igsizlik oranlarinda ani artiglar goriilmiistiir. Avrupa genelinde 1960’11 yillarda %4 seviyelerinde olan issizlik
oran1 1990’11 yillara gelindiginde ise %10 ve iizeri seviyelere ¢ikmustir (Belke, 2020: 57). Issizlik oranlarinda yasanan bu
yiikselisin birgok iilkede ¢oziilememesi diger bir ifade ile ylikselen igsizlik oranlarinin eski diisiik seviyelere indirilememesi
nedeni ile birgok diisiiniir igsizlik sorunun kalici bir sorun olup olmadig1 konusunda ¢aligmalar yapmasina neden olmustur.
Issizlik sorunun gegici bir sorun mu yoksa kalic1 ve yapisal bir ekonomik sorun mu oldugu konusunda ortaya atilmus ii¢
yaklagim bulunmaktadir. Bu yaklagimlar sirasi ile; (Akkus ve Topuz, 2019: 70).

> Friedman (1968) ve Phelps (1967, 1968) tarafindan ortaya atilan Dogal (denge)issizlik Hipotezi.
> Blanchard ve Summers (1986) Issizlik Histerisi Yaklasim.
» Pissarides (1992) ve Phelps (1994, 1999) Yapisalci Yaklagim.

Issizlik sorunun kalicihigmin sorgulandig: ilk yaklasim Friedman ve Phelps tarafindan 1968 yilinda ortaya atilan dogal
“denge” oran hipotezidir. Bu hipoteze gore iilke genelinde isgiicii piyasalarinda c¢alismaya uygun ve istekli olup is
arayanlarin toplam is giiciine oram olarak tamimlanan issizlik oranlarinda yasanan soklar kalici degildir. Issizlik
diizeylerinde kisa donemde yasanan soklar uzun dénemde iilke ekonomileri agisindan enflasyonu artirmayan igsizlik orani
“non-acceleratinginflation rate of unemployment” NAIRU olarak adlandirilan dogal issizlik oranina dénecektir (Giiris vd.,
2015: s.2). Daha net bir ifade ile igsizlik seviyesinde kisa donemde yasanan artiglar her iilke ekonomisinin kendisine ait
olarak hesaplanan dogal igsizlik oranlarina donme egiliminde olacaktir.

Issizlik sorununun yapisal 6zellikleri hakkinda ortaya atilan ikinci yaklagim ise Igsizlik Histerisi yaklasimi olarak
isimlendirilmektedir ve Blanchard ve Summers (1986) calismalarina dayandirilmaktadir. Dogal oran hipotezinin aksine
Issizlik Histerisi yaklagimu issizlik oranlarinda yasanan artislarin is giicii piyasalarindaki var olan katiliklardan dolay1 eski
dogal issizlik oranlarina déonmeyecegini ve dogal issizlik oranlarinin kalict olarak degigebilecegini ileri siirmektedir (2011:
205). Issizlik Histerisi yaklasimina gore iilke ekonomilerinde yasanan soklar issizlik oranlarim artiracak ve tekrar eski
seviyesine donme egilimi gostermeyecektir. Baslangicta var olan dogal issizlik oranindan daha yiiksek bir seviyede yeni ve
kalic1 bir issizlik oranmi olusacaktir. Bu durumun nedenleri olarak da Blanchard ve Summers iki temel faktorii
vurgulamaktadir. Bunlarin birincisi “i¢erdekiler-disardakiler” yaklasimi ikincisi ise “siire teorisi” olarak agiklanmaktadir
(Tekin, 2017: 103).

Dogal Oran Hipotezi ve Issizlik Histerisine kiyasla daha giincel bir yaklasim olan Yapisalci bakis agisina gore ise iilke
ekonomilerinde igsizlik oranlarinda yaganan soklarin genel hatlari ile gecici oldugu vurgulanmaktadir. Buna karsin dogal
igsizlik oranin dinamik bir sekilde degisimler yasayacagini ve yapisal kirilmalarin géz ardi edildigi durumlarda issizlik
oranlarinda yasanan artislarm uzun donemde ortalama bir dogal issizlik oranina yakinsayacagini iddia etmektedir (Ozcan,
2013: 96).

Ilk petrol krizinin ortaya ¢iktig1 1973 yili sonrasinda birgok iilkede yasanan ve kiiresel bir problem haline gelen yiiksek
igsizlik sorununu agiklamaya yonelik ortaya atilan bu ii¢ yaklagiminda iktisat diigliniirleri tarafindan sik sik test edildigi
goriilmektedir. Ozellikle 2008 Kiiresel Finans Krizi sonrasinda Amerika ve Avrupa iilkelerinde yasanan ekonomik
daralmanin geg¢miste oldugu gibi yiiksek issizlik problemlerini ortaya ¢ikardigi goriilmektedir. 2008 Krizi ve sonrasinda
yasanan Kiiresel Ticaret Savaslarina ek olarak Covid-19 salgini nedeni ile kiiresel 6l¢ekte yasanan ekonomik durgunlugun
issizlik oranlarini olumsuz yonde etkiledigi agikca goriilmektedir. Yasanan bu yiiksek issizlik problemi isgsizlik sorununa
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iligkin ¢aligmalarin tekrar hiz kazanmasina neden olmaktadir. Asagidaki Sekil 1°de 2008 Kiiresel Finans Krizi sonrasinda
OECD iilkelerinde yasanan igsizlik artis1 gosterilmektedir;

u /\
3 Turkey

v

QECD - Total

2008 2000 012 014 216 2018 2020
Grafik 1. 2008-2020 OECD Ulkeleri Issizlik Oranlar

Yukaridaki Grafik 1°de goriildiigii gibi OECD Ulkelerinde 2008 Kiiresel Finans Krizi sonrasindaki dénemde issizlik
oranlar1 %8’lerin iizerindeki bir seviyeye kadar artis gosterdigi ancak Tiirkiye ekonomisinin negatif ayrigma gostererek
2008-2010 yillart arasinda %14 gibi oldukga yiiksek bir igsizlik oranina ulastig1 agik¢a goriilmektedir. Diinya genelinde ise
Issizlik oranlarimin 2008 kiiresel finans krizi sonrasindaki %13’ler bandinin iizerine ciktif1 goriilmektedir. IMF
tahminlerine gore 6zellikle 2020 yili igerisinde beklentilerin %14 ve tizeri oldugu bilinmektedir. 2008 Krizi sonrasinda
negatif ayrismaya benzer sekilde OECD Ulkelerinde 2010 sonrasinda azalma egiliminde olan igsizlik oranlar1 Tiirkiye’de
ise 2012 sonrasinda artig trendine ge¢mistir. Son olarak Covid-19 salgin1 nedeniyle OECD ortalamas1 %8 bandinda
yiikselirken Tiirkiye ekonomisinde igsizlik oranlar1 %14’iin de iizerine yiikselmistir. Tiim diinya tlkelerinde ve 6zellikle
Tirkiye ekonomisinde yaganan bu yiiksek igsizlik seviyeleri issizlik sorununun kaliciliginin ilk tartisilmaya basladigi
1970’1lerden sonra konuyu tekrar giindeme tagimistir. Asagidaki tablo 1°de Tiirkiye ekonomisi 6zelinde 2007-2020 yillar:
arsindaki igsizlik ve Gayri Safi Yurt igi Hasila degiskenlerine ait veriler 6zetlenmektedir;

Tablo 1. Tiirkiye Ekonomisi GSYH-Issizlik Oranlar1 (2007-2020).

Yillar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
GSYH (mil.$) 783.020 782.865 651.543 777.461 837.924 877.676 | 958.125
ISSIZLIK OR. 9,2 10.0 13,1 11,1 9,1 8,4 9,0

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
GSYH (mil.$) 939.923 867.071 869.241 859.055 797.124 760.778

ISSIZLIK OR. 9,9 10,3 10,9 10,9 11,0 13,7

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmstir.

Yukaridaki Tablo 1’de milli gelir ve issizlik oranlarina ait gostergelerin 6zellikle 2008 Kiiresel finans krizinin hemen
sonrasindaki 2009 yilinda ve Covid-19 salgini nedeni ile de 2020 yilinda olumsuz sekilde degistigi goriilmektedir. 2009
yilinda GSYH 651 milyar dolar seviyesine inerken igsizlik oranlar1 %13,1 gibi oldukga yiiksek diizeylere ulagsmistir. Benzer
sekilde Covid-19 salgini nedeni ile yasanan iktisadi ve toplumsal kriz nedeni ile milli gelir seviyesinin 860 Milyar dolar
seviyelerinden 760 Milyar dolar seviyelerine geriledigi goriilmektedir. 2008 Kiiresel Finans Krizi ve Covid-19 salgininin
yarattig1 iktisadi ve toplumsal krizin ortaya ¢ikis nedenleri farklilik gosterse bile ortaya ¢ikardigi ekonomik sonuglarin

diger diinya iilkelerinde oldugu Tiirkiye ekonomisi 6zelinde de benzerlikler gdsterdigi agiktir.
1. LITERATUR OZETi

2008 Kiiresel Finans krizi sonrasindaki donemde basta Avrupa iilkeleri olmak {izere bir¢ok diinya iilkesinde igsizlik
oranlarinda yasanan artiglar, iktisat diigiiniirleri tarafindan issizlik gostergelerinde yasanan bu olumsuz degisimlerin
kalicimi yoksa gegici bir durum mu oldugu konusunda galigmalarin yapilmasina neden olmustur. S6z konusu alanda
yapilmis ¢aligmalarin farkli iilke ya da iilke gruplan iizerinde ve farkli ekonometrik yontemler ile gerceklestirildigi
goriilmektedir. Ekonometrik yontemlerde yasanan gelismeler goz oniinde bulunduruldugunda konuya iligkin literatiir
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ozetinde son yillarda yapilmig calismalara yer verilmesi tercih edilmistir. Asagida issizlik histerisi yaklasiminin arastirildig:
secilmis bazi calismalar ve ulastiklari sonuglar 6zetlenmektedir;

Aydin (2020), Tiirkiye ekonomisi 6zelinde 2005 ve 2018 yillar1 arasinda aylik verileri kullanarak dalgacik tabanli birim
kok testleri ile igsizlik histerisinin gecerli olup olmadigini analiz etmistir. Elde edilen ¢iktilara gore Tiirkiye ekonomisi i¢in
analiz doneminde issizlik histerisi yaklagiminin gecerli olmadigi sonucuna ulasiimstir.

Cigen (2020), 2008 kiiresel finans krizinin Tiirkiye ekonomisinde farkli cinsiyet gruplar iizerinde yarattig issizlik
diizeyleri iizerinde histeri hipotezinin gegerliligini arastirmistir. 2005 ve 2014 yillar1 arasindaki aylik issizlik verilerinin
kullanildig1 ¢alismada duraganlik sinamalart Fourier tipi birim kok testleri ile gergeklestirilmistir. Elde edilen analiz
sonuglarina gore “okuma yazma bilmeyen, ilk-orta ve lise ve mezunu” kadin issizlik oranina iligkin veri setlerinde histeri
etkisinin varlig1 ortaya konulmustur.

Kog ve Giineri (2020), ¢alismalarinda Yiikselen ekonomiler lizerinde igsizlik histerisinin varligini ele almislardir. 2000
ve 2020 yillar1 arasinda ¢eyreklik verilerin kullanildig1 ¢alismanin sonucunda Tiirkiye, Arjantin, Meksika, Brezilya, Rusya
ekonomilerinde dogal oran hipotezinin gecerli oldugu diger bir ifade ile histeri etkisinin gozlemlenmedigi ortaya
konulmustur.

Belke (2020), ¢alismasinda Avrupa Birligi Ulkeleri iizerinde gen¢ ve kadim issizlik oranlarinda histeri yaklasimimnin
gegerliligini aragtirmistir. 2003 ve 2019 yillart arasinda ¢eyreklik verilerin kullanildigi ¢alismada Fourier tipi birim kdk
testleri ile analiz gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore Ingiltere hari¢ tiim iilkelerde gen¢ kadin issizliginin
ortalamalarina geri donme egiliminde oldugu, geng igsizlik veri setinde ise analize dahil edilen tiim iilkelerde issizlik
histerisinin gegerli olmadig tespit edilmistir.

Oztiirk (2020), calismasinda 2005 M1 ve 2019 M9 zaman araliginda aylik verileri kullanarak Tiirkiye ekonomisinde
issizlik histerisinin var olup olmadigim arastirmistir. Analiz sonucunda elde edilen ¢iktilara gore igsizlik “genel, geng ve
tarim dis1” verilerinde histeri yaklagiminin gecerli oldugu tespit edilmistir.

Pata (2020), ¢aligmasinda 1991 ve 2019 yillar1 arsinda ¢eyreklik verileri kullanarak 15 OECD diilkesi iizerinde igsizlik
histerisinin varligini panel veri analiz yontemi ile arastirmistir. Calisma sonuglarina gore analize dahil edilen iilkelerden
Almanya, Tiirkiye ve Ispanya’da issizlik histerisinin gegerli oldugu ancak diger iilkelerde issizlik histerisi yaklasimmin
gecerli olmadigi ortaya koyulmustur.

Akcan (2019), calismasinda Tirkiye ekonomisi 6zelinde geng igsizlik ve genel issizlik oranlari iizerinden issizlik
histerisi yaklagimmin gegerliligini arastirmistir. 2015 M1 ve 2017 M6 zaman araliginda aylik verilerin kullanildig1 analiz
sonuglarma gore Tiirkiye ekonomisinde geng issizligin goreceli olarak genel igsizlik ile kiyaslandiginda daha fazla histeri
etkisi gosterdigi tespit edilmistir.

Tekin (2018), ¢alismasinda 2005-2017 yillar1 arasindaki aylik igsizlik verilerini kullanarak Tiirkiye ekonomisi 6zelinde
igsizlik histerisinin varligini Fourier tipi birim kok testleri ile analiz etmistir. Caligmanin ¢iktilarina gore Tiirkiye’de issizlik
oranlariin ortalamalarina dénme egilimi gostermediklerini diger bir ifade ile igsizlik histerisinin var oldugu tespit
edilmistir.

Bozkurt ve Altimer (2018), calismalarinda 1982-2017 zaman araligindaki igsizlik verileri {izerinden Tirkiye
ekonomisinde issizlik histerisinin varligim arastirmislardir. Elde ettikleri sonuclarin geneline gére dogal oran hipotezinin
varlig1 ortaya konulmustur.

Ozpence ve Ergen (2017), cahigmalarinda 2005 M1 ve 2016 M11 zaman arahiginda aylik issizlik verilerini kullanarak
yapisal kirilmalar1 dikkate alan Lee-Strazicich (LS) birim kok testleri ile Tiirkiye ekonomisi 6zelinde issizlik histerisinin
gegerli olup olmadigimi aragtirmiglardir. Analiz sonucunda igsizlik histerisinin gegerli oldugu ortaya konulmustur.

Tas ve Ugur (2017), ¢aligmalarinda 1980 ve 2013 yillar1 arasindaki issizlik verilerini kullanarak Tiirkiye ekonomisi
ozelinde issizlik histerisi yaklagiminin gegerliligini arasgtirmiglardir. Analiz sonuglarina goére analiz donemi igerisinde
Tiirkiye’de igsizlik histerisinin gegerli oldugu tespit edilmistir.

2. EKONOMETRIK YONTEM

Issizlik histerisi yaklasiminin gegerliliginin testi temelde oldukga basit bir varsayima dayanmaktadir. Issizlik
degiskenine ait veri seti diizeyde duragan ise histeri yaklasiminin gecerli olmadig diger bir ifade dogal oran hipotezinin
gegerli oldugu kabul edilmektedir. Bu durumda serilerin duraganligini arastirirken kullanilan ekonometrik yontemlerin
onemi artmaktadir. Ve zaman igerisinde ge¢mise kiyasla istatistiki olarak daha gii¢lii sonuglar veren yeni duraganlik
testlerinin ortaya konuldugu goriilmektedir. Bu baglamda Foruier Tipi birim kok testleri de var olan giincel ve giivenilir
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yontemlerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Duraganlik analizi i¢in kullanilan birim kok testleri geleneksel birim kok
testleri yani dogrusal birim kok testleri ve dogrusal olmayan birim kok testleri olarak iki ayr1 smifta ele alinabilmektedir.
Ekonometrik analizde kullanilacak olan iktisadi degiskenlere ait serilerin zaman igerisinde gosterdikleri egilimlerin
dogrusal olmast durumunda séz konusu serilere ait duraganlik kosulu geleneksel birim kok testleri olarak isimlendirilen
DF-GLS, ADF ve KPSS ile yapisal kirilmali LS, CS ve NP seklindeki dogrusal birim kok testleriyle tespit edilmektedir.
(Yalginkaya, 2019: 35).

Yapisal kirilmali birim kok testleri makroekonomik veri setlerinin kullanildig1 ekonometrik analizlerde olduk¢a 6nemli
bir yere sahiptir. Makroekonomik veri setlerinde yapisal kirilmalara neden olabilecek ¢ok sayida durum s6z konusu
olabilir. Basta ekonomik krizler olmak iizere siyasi degisimler, iktisat politikasindaki degisimler, savaslar ve olaganiistii
afetler gibi gelismeler kullanilan makroekonomik gdsterge iizerinde yapisal kirilma yaratabilir. Bunun en net ve giincel
orneklerinden birisi de siiphesiz ki Covid-19 salgini nedeni ile yasanan karantina siirecidir. S6z konusu nedenlerden dolay1
ekonometrikanalizde yapisal kirilmalar1 dikkate alan birim kok testlerinin kullanilmasi elde edilen sonuglarin giivenilirligi
ve yorumlanabilmesi agisindan oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu ¢aligmada sirasi ile bir yapisal kirilmali ve iki yapisal
kirilmali Zivot ve Andrews (1992) (ZA), Lee-Strazicich (2003) (LS) birim kok testleri ve Kapetanios c¢oklu yapisal
kirilmalr birim kok testleri analizde kullanilmustir.

Ziwot ve Andrews 1992 yilindaki ¢aligmalarinda tek yapisal kirilmaya izin verecek sekilde yapisal kirilmay1 da igsel
kabul ederek asagidaki ii¢ esitligi tanimlamaktadir (Ceylan ve Karaagag, 2019: 228).

MOdel A: Yf =u + lBt + 6Yt_1 + elDU(l{) + Z;‘zl 6iAYt—1 + gt
Model B: Y, = p+ B, + 8Y,_; + 0,DT(K) + Xk, 8; AY,_1 + &,
Model C: ¥, = u+ B, + 8Y,_; + 8,DU(K) + 6,DU(K) + Xk .8, 4Y,_; + &,

Yukaridaki esitliklerde kurulan A,B ve C gibi 3 model i¢in H, Hipotezi yapisal kirilma mevcut durumda serinin birim
kok igermesi durumudur. Yukaridaki esitliklerde yer alan kukla degiskenlerden DU diizeydeki kirilmay: gosterirken, diger
kukla degisken DT ise egimdeki kirilmay1 gostermektedir.

1, t>T, t— T, . t>T
DU (A)={0 tSTBBveDT (A)={ & le tSTB‘

Bu durumda yukaridaki esitlikte yer alan t= 1,2,3,...n zaman boyutunu gosterirken Ty yapisal kirilma tahminini
gostermektedir. &=Tg /T ise s6z konusu kirilmanin zamanini ifade etmektedir. Model A sabitte, model B trendde ve model
C ise hem sabitte hem trendde kirilmay1 igermektedir.

Lee ve Strazicich (2003) ¢aligmalarinda yukaridaki A, B ve C modellerine iliskin yaptiklart eklemeler ile tek igsel
kirilmaya izin veren bir model ortaya koymuslardir. Onerdikleri modele iliskin kukla degiskenler asagidaki gibi
gosterilmektedir (Cemrek ve Seker, 2020: 124).

n@®={, "

Yukaridaki esitlikte yer alan kukla degisken D, sabitte kirilma var iken ¢t > T}, + 1 degeri 1’e esit olurken hem sabitte
hem de trendde yapisal kirilma var iken t > T}, + 1 degeri 0’a esit olmaktadir.

Benzer sekilde Kapetanios (2005) ¢oklu yapisal kirilmali birim kok testide iic model iizerinden yapisal kirilmalar
modele dahil etmislerdir. Ortaya konulan modelde kullanilan kukla degiskenler DU;, ve DT;; asagidaki gibidir (Ar1 ve
Ozcan, 2015: 34).

t>T;, iken 1
DU, = { o
Diger Durumlarda 0
t> Ti,b iken t— Tb,i
DTit = { Dis
ger Durumlarda 0

3. VERI SETi VE BULGULAR

Issizlik Histerisi yaklastminin Tiirkiye ekonomisi dzelinde gegerliliginin test edildigi bu galismada kullanilan veriler
2005M1-2020M12 zaman araligindaki aylik toplam issizlik oranlar1 ve geng igsizlik oranlaridir. Analize dahile edilen
issizlik oranlarina ait veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu veri tabanindan elde edilmistir. Analize dahil edilen degiskenler UN
“Genel Issizlik Oran1” ve GUN “Geng Issizlik Oram” olarak kisaltilarak kullanilmigtir. Ayrica duraganlik sinamalarinda
geleneksel birim kok testlerine kiyasla daha giivenilir sonucglar sunan yapisal kirilmalar1 dikkate alan bir yapisal kirilmali ve
iki yapisal kirilmali Zivot ve Andrews (1992) (ZA), Lee-Strazicich (2003) (LS), Narayan-Popp (2010) (NP) ve Kapetanios
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¢oklu yapisal kirilmali birim kok testleri kullanilmistir. Bu sayede geleneksel duraganlik sinamalari ile yapisal kirilmalar
dikkate alan duraganlik testlerinden elde edilen sonucglarin karsilastirilmast miimkiin olmustur. Asagidaki Grafik 1’de
toplam igsizlik oranlar1 ve geng igsizlik oranlarina ait veri setlerinin ¢izgi grafigi bulunmaktadir.
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Sekil 2. Toplam Issizlik ve Geng Issizlik Veri Setlerinin Egilimleri

Yukaridaki Sekil 2°de kirmizi renkli ¢izgi grafigi geng igsizlik oranini gosterirken, mavi renkli ¢izgi grafigi ise genel
issizlik oranini ifade etmektedir. Tiirkiye geng niifus potansiyeline sahip bir iilke 6zelligine sahip oldugu i¢in geng issizlik
oranlarmin genel issizlik oranlarina kiyasla daha yiiksek diizeylerde olusmasi olduk¢a dogal bir sonug¢ olarak kabul
edilmelidir. 2005 ve 2020 yillar1 arasindaki veri setlerinin kullanildigi ¢aligmada oncelikle yapisal kirilmalarin dikkate
almmadigi geleneksel birim kok testleri sonuglarina yer verilmistir;

Tablo 2. ADF, PP Birim Kok Testi Sonuglart

ADF Test Istatistigi PP Test Istatistigi
Degiskenler Sabitli Sabit+Trend Sabitli Sabit+Trend
UN -1.10 -1.58 -2.28 -2.77
GUN -0.97 -1.71 -2.37 -3.14
Kritik Degerler
% 1 -3.46 -4.00 -3.46 -4.00
%5 -2.87 -3.43 -2.87 -3.43

*SIC Bilgi Kriteri degerleri Maksimum 10 Gecikmede Elde Edilen Sonuglara gore elde edilmistir.

Yukaridaki Tablo 2’de geleneksel ve yapisal kirilmalarin dikkate alinmadigi ADF “Augmented Dickey-Fuller” ve PP
“Philips-Perron” duraganlik sinamalarinin sonuglar1 yer almaktadir. Elde edilen sonuglara gore yapisal kirilmalarin dikkate
alinmadig1 durumda serilerin diizeyde duragan olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. issizlik oran1 “UN” ve Geng issizlik orani
“GUN?” verilerinden olusan serilerin %1 ve %5 anlamlilik diizeyinde SIC kritik degerleri baz alindiginda serilerin duragan
olmadig1 yani Tiirkiye ekonomisi 6zelinde issizlik histerisi yaklagiminin gegerli oldugu goriilmektedir.

Yapisal kirilmalarin dikkate alinmadig1 geleneksel duraganlik sinamalarina gore Tiirkiye ekonomisi 6zelinde hem genel
igsizlik oranlart hem de geng igsizlik oranlarina ait veri setleri incelendiginde issizlik histerisi yaklagimmin gegerli oldugu
goriilmektedir. Ancak makro ekonomik gostergelerin zaman igerisinde yapisal kirilmalardan etkilenecegi varsayimina gore
veri setlerinin duraganligr analiz edilirken yapisal kirilmali birim kok testlerinin kullanilmasi teorik ve istatistiki olarak
daha giivenilir sonuglar verecektir. Bu nedenle agagidaki Tablo 3 ve Tablo 4’te tek kirilmali duraganlik sinamalarinin
sonuglar1 6zetlenmektedir;

Tablo 3. ZA, LS Yapisal Kirilmali Birim Kok Testi Sonuglari

Sabit Kritik Degerler
Degiskenler Model A L KS % 1 i % 5
UN -5.14 2 2010:M12 -5.34 -4.93
<Nt‘ GUN -4.99 2 2010:M12 -5.34 -4.93
UN -3.82 2 2010:M3 -4.32 -3.56
4 GUN -4.04 2 2010:M3 -4.32 -3.56
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Yukaridaki Tablo 3’te tek kirilmalt ZA ve LS yapisal kirtlmali birim kdk test sonuglari 6zetlenmektedir. Sabitli
modelde tek kirilmali birim kok test sonuglarina gore “Model A” her iki degiskeninde kritik degerler arasinda oldugu diger
bir ifade ile her iki serininde duragan oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu durumda dogal oran hipotezinin gegerli oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4. ZA, LS Yapisal Kirilmali Birim K6k Testi Sonuglari

Sabit+Trend Kritik Degerler
Degiskenler Model B L KS % 1 i % 5
UN -5.12 2 2010:M12 -5.57 -5.08
3 GUN 5.16 2 2010:M2 5,57 25.08
UN -3.86 2 2011:M3 -5.11 -4.50
4 GUN -4.32 0 2011:M1 -5.11 -4.50

Tablo 4’te Sabit+Trendli“Model B” sonuglarina gore sadece LS birim kok testi sonuglarinin %1 ve %5 anlamlilik
diizeyinde kritik degerler disinda kaldig1 gortilmektedir. LS (UN -3,86 ve GUN -4,32). Bu sonuglara gore kullanilan
duraganlik sinamalarinda LS testi i¢in histeri yaklagiminin kabul edildigi, ZA testi icin ise dogal oran hipotezinin gecerli
oldugu tespit edilmistir. Tek kirilmali duraganlik sinamalarina ek olarak iki kirilmali yapisal birim kok testlerinden LS ve
NP sonuglar1 asagidaki Tablo 5 ve Tablo 6’da 6zetlenmektedir;

Tablo 5. LS ve NP Yapisal Kirilmali Birim Kok Testi Sonuglari

Sabit Kritik Degerler
Degiskenler Model A L KS % 1 i % 5
UN -4.12% 2 2010:M2-2010:M4 -4.55 -3.84
S GUN -4.54* 0 2010:M3-2018:M6 -4.55 -3.84
UN -7.25% 2 2008:M7-2010:M12 -4.96 -4.32
% GUN -5.62* 0 2008:M7-2010:M3 -4.96 -4.32

Not: Degiskenler i¢in hesaplanan test istatistiklerinin oniindeki “*”isareti, ilgili degiskenlerin %1 6nem diizeyinde duragan oldugunu
gostermektedir. Tablodaki “L” siitunu LS ve NP testlerinde Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) kullanilarak elde edilen optimal gecikme
uzunluklar1 belirlenmektedir. LS ve NP testleri i¢in kritik tablo degerleri sirasiyla Lee-Strazicich (2003) ve Narayan ve Popp (2010)

¢aligmalarimdan alinmaktadir.

Yukaridaki Tablo 5’te sabitli modelde “Model A” her iki duraganlik testine “LS ve NP” gore de UN ve GUN
degiskenlerine ait veri setlerinin duragan oldugu goriilmektedir. Sabitli model ile iki kirilmali duraganlik sinamasina gore
dogal oran hipotezinin gecerli oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. LS ve NP Yapisal Kirilmali Birim K&k Testi Sonuglart

Sabit+Trend Kritik Degerler
Degiskenler Model B L KS % 1 % 5
UN -8.06* 2 2008:M10-2009:M5 -5.82 -5.29
4 GUN -5.72* 0 2008:M9-2011:M5 -5.82 -5.29
UN -8.77* 2 2008:M9-2012:M1 -5.58 -4.94
% GUN -6.09* 0 2008:M8-2013:M11 -5.58 -4.94

Not: Degiskenler i¢in hesaplanan test istatistiklerinin dniindeki “*”isareti, ilgili degiskenlerin %1 6nem diizeyinde duragan oldugunu
gostermektedir. Tablodaki “L” siitunu LS ve NP testlerinde Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) kullanilarak elde edilen optimal gecikme
uzunluklart belirlenmektedir. LS ve NP testleri icin kritik tablo degerleri sirasiyla Lee-Strazicich (2003) ve Narayan ve Popp (2010)
¢aligmalarmdan alinmaktadir.

Tablo 6°da Sabit+Trendli model altinda iki kirilmali birim kok test sonuglar1 goriilmektedir. LS ve NP testi sonuc¢larinin
%1 ve %5 anlamlilik seviyelerinde duragan oldugu diger bir ifade ile Tiirkiye ekonomisinde dogal oran hipotezi
varsayiminin gegerli oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Hem tek kirtlmali hem de iki kirilmali birim kok testlerine ek olarak
Kapetanios ¢oklu yapisal birim kdk test sonuglari asagidaki Tablo 7°de 6zetlenmektedir.
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Tablo 7. Kapetanios Coklu Yapisal Kirtlmali Birim Kok Testi Sonuglari (5 Kirilmali)

Model A
Degiskenler | Test Istatistigi Izr(l)tllk Deg«(e)r:)esr KS Kirilma Tarihleri
UN -8.05 -8.24 -7.63 5 2006:M2-2007:M2-2008:M8-2010:M2-2018:M5
GUN -8.34 -8.24 -7.64 5 2006:M2-2007:M2-2008:M5-2010:M3-2018:M8
Model B
Degiskenler | Test istatistigi I;r(l)tllk Dege(:]r:)esr KS Kirilma Tarihleri
UN -7.16* -7.39 -6.71 5 2009:M1-2010:M2-2011:M2-2012:M2-2013:M4
GUN -7.32% -7.39 -6.71 5 2005:M12-2007:M5-2008:M2-2008:M12-2015:M4
Model C
Degiskenler | Test Istatistigi Izr(l)tllk Deg«(e)r:)esr KS Kirilma Tarihleri
UN -9.23%* -9.03 -8.34 5 2006:M2-2007:M2-2008:M10-2010:M2-2018:M11
GUN -8.52%* -9.03 -8.34 5 2006:M2-2007:M2-2008:M8-2010:M3-2018:M8

Not: MODEL A: Sabit, MODEL B: Trend, MODEL C: Sabit+Trend

Kapetanios ¢oklu yapisal kirilmali birim kdk testi Model A “sabitli”, Model B “Trendli” ve Model C hem sabit hem de
trend igeren olmak {izere ii¢ model kullanilmaktadir. 5 kirilmali duraganlik sinamasi sonuglarina gore her iic model i¢inde
UN ve GUN serilerinin birim kdk icermedigi goriilmektedir. Tek kirilmalt ve iki kirilmali birim kok testlerine benzer
sekilde 5 kirilmali Kapetanios duraganlik testi sonuglar1 da Tiirkiye ekonomisi dzelinde Issizlik histerisi yaklasiminin
gegerli olmadigi tespit edilmistir. Geleneksel birim kok testleri olan ADF ve PP duraganlik sinamalari1 sonucunda Tiirkiye
ekonomisinde igsizlik Histerisi yaklagimi gegerli iken yapisal kirilmalar dikkate alan ZA, LS, NP ve Kapatenious
duraganlik sinamalar1 sonucuna gore Tirkiye ekonomisi 6zelinde geng issizlik orani ve genel igsizlik oranlarinin uzun
donemde ortalamalarina donme egiliminde olduklar1 diger bir ifadeyle dogal oran hipotezinin gegerli oldugu tespit
edilmistir.

4. TARTISMA VE SONUC

1970’li yillarda yasanan petrol krizleri nedeni ile basta Avrupa iilkeleri olmak iizere diinya genelinde issizlik
oranlarinda ani ve sert artiglar gozlemlenmistir. Petrol krizinin etkilerinin ortadan kalkmasina ragmen artan issizlik
oranlarmin kriz oncesi donemlerdeki diisiik seviyelerine donmemesi yasanan igsizlik sorunun kaliciligi konusunda
tartigmalarin yasanmasina neden olmustur. S6z konusu donemden giliniimiize kadar birgok iktisat diigiiniirii tarafindan
igsizlik sorununun gegici bir sorun mu yoksa kalici bir makro ekonomik sorun mu oldugu konusunda ¢aligsmalar yapilmistir.
Bu tartigmalarin temelinde dogal oran hipotezi ve issizlik histerisi yaklasimi bulunmaktadir. Yasanan herhangi bir
ekonomik kriz sonrasinda issizlik oranlarmin eski diisiik seviyelerine tekrar donecegi yliniindeki goriis dogal oran hipotezi
olarak isimlendirilirken yasanan kriz sonrasinda artan issizlik oranlarinin ge¢mise kiyasla daha yiiksek bir diizeyde
seyretmeye devam edecegi yoniindeki goriis ise issizlik histerisi yaklagimi olarak isimlendirilmektedir. Bu iki temel
Onermenin arastirlldigi caligmalarda igsizlik verilerinden elde edilen serilerin uzun donemde ortalamalarima donme
egiliminde olup olmadiklarini tespit etmek amaci ile duraganlik sinamalar1 kullanilmaktadir. Caligsmalarda kullanilan birim
kok testlerinin zaman icerisinde farklilik gosterdigi ve elde edilen sonuglarin bu nedenle farklilik gosterdigi kabul
edilmektedir. 1968 yilinda dogal oran hipotezinin ortaya atilmasi ile baglayan ve gliniimiize degin siiren issizligin kalicilig
problemini tespit etmeye yonelik ¢aligmalarda birbirlerinden farkli ekonometrik yontemlerin kullanildig1 goriilmektedir.

Bu ¢alismada geleneksel birim kok testlerinden elde edilen sonuglar yerine yapisal kirilmalarin dikkate alindig1 ZA, LS,
NP ve Kapatenious ¢oklu yapisal kirtlmali birim kdk testlerinin ¢iktilar: kullanilmistir. Analiz sonucunda geleneksel birim
kok testleri ADF ve PP sonuglarina gore Tiirkiye ekonomisi &zelinde geng igsizlik ve genel igsizlik oranlarinin uzun
donemde ortalamalarma donmedikleri yani issizlik histerisi yaklasiminin gegerli oldugu sonucuna ulasilirken yapisal
kirilmalar1 birim kok testlerinin sonuglart bu durumun tam tersini gostermektedir. Bir kirtlmali ve iki kirilmali ZA, LS ve
NP duraganlik sinamalarinin sonuglarina gore Tiirkiye ekonomisinde hem geng issizlik oranlart hem de genel issizlik
oranlart uzun dénemde ortalamalarina dénme egiliminde olduklar: tespit edilmistir. 2005:M1-2020M:12 zaman araliginda
aylik verilerin kullanildig1 duraganlik testlerine gore Tiirkiye ekonomisinde dogal oran hipotezinin gegerli oldugu
goriilmektedir.
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Ozet

II Diinya Savast’nin bitmesiyle birlikte Sovyetler Birligi ve Amerika diinyada iki siiper gii¢ pozisyonuna gelmistir. Boylece diinya
siyasi tarihinde Soguk Savas donemi (1947-1991) olarak adlandirilan yeni bir donem baslamistir. ABD siyasi alanda rakibi olan
Sovyetlerin, komiinizm ideolojisini diinyaya yayma politikasini engellemek icin pek c¢ok girisimde bulunmustur. ABD’nin bu
girigimlerinin baginda Truman Doktrini (1947) dogrultusunda hayata gecirilen Marshall Plan1 (1948) yer almaktadir. Tiirkiyede bu
donemde iizerinde giderek artan SSCB baskisindan kurtulmak i¢in ABD ile iligkileri giiclendirmis ve Marshall Plani’na dahil edilmistir.
Marshall Planin uygulanabilmesi igin gerek i¢ gerekse dig kosullarda doniisiim kaginilmaz olarak yasanmistir. Bu ¢aligmada, 11.Diinya
Savasi sonrasinda, Tiirkiye ekonomisinin gerek i¢ gerekse dis etkenler nedeniyle uygulamaya koydugu Marshall Planinin ekonomik ve
politik kosullara gore detayli analiziyapilmistir. Ozellikle, Tiirkiye’nin disa bagimlihig: siirecinde Marshall Plani'nin etkisi incelenmis ve
Marshall Plani’ninTiirkiye’nin disa bagimligini arttiran bir uygulama oldugu sonucuna varilmistir.Bu baglamda caligmanin literatiire
katki saglanmasi hedeflenmistir.
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After the end of World War II, the Union of Soviet Socialist Republics (USSR) and the United States of America (USA) have
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GIRIS
Tiirkiye, II. Diinya Savasi’nin sona ermesinden ¢ok kisa bir siire sonra hi¢ beklemedigi Sovyet talepleriyle kars1 karsiya
kalmigtir. Tiirkiye bu beklenmedik taleplere karsi koyabilmek i¢in Amerika Birlesik Devletleri’ne yakinlasmistir. ABD de
ayni donemde II. Diinya Savasi sonrasi olusturdugu yeni stratejisinin geregi olarak, tipki Avrupa’ya yaptigi gibi,
Tiirkiye’ye de Truman Doktrini perspektifinden Marshall Plani ile destek verme siirecine girismistir.

Bu ¢alismada Tirkiye’nin Sovyet tehdidinden kagmak ic¢in kulladigi Marshall yardimlarmin, Tiirkiye’nin disa
bagimlilik siirecine olan etkisi incelenmeye c¢alisilacaktir. Bu etkiye cevap aramak i¢in donemin giinlik gazeteleri,
kanunlar, akademik dergilerde konuyla ilgili yayimlanmis ¢aligmalar ve yine konuyla ilgili yayimlanmis basili eserler
taranmigtir. Bu arastirma neticesinde; Marshall Yardimlari’nin dncelikle nasil bir uluslararasi ortam i¢inde dogdugu ve
gelistigi iizerinde durulacaktir. Ozellikle i¢inde bulunulan konjonktiirde, yikilan Avrupa’nin yeniden imar ve insasi igin
ABD’nin planlar1 ve bu planlar1 hayata gecirmek icin organize ettigi kurumlar ve gii¢ savaslari tizerinde durulacaktir.

Ardindan, Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu siyasi ve ekonomik konjoktiirelortam ve bu ortamin doniistimiinde etkili olan
dinamiklerden bahsedilecektir.

Caligmanin {igiincii boliimiinde Tiirkiye, ABD ve SSCB iliskileri baglig1 altinda, SCCB’nin istekleri iizerine toplanan
Postdam Konferansihakkinda bilgi verilecektir. Bu konferansin hemen ardindan ABD’nin tutumundaki ciddi degisimden ve
bu degisimin ilk adimi1 olan Missouri zirhlisinin Tiirkiye ziyaretinin yansimalarindan bahsedilecektir.

Caligmanin temel konusunu olusturan dérdiincii boliimdeise Truman Doktrini, Marshall Plani’ninortaya ¢ikis sebepleri,
yardimin kullanilmas1 ve sonuglar1 Tiirkiye 6zelinde incelenmistir. Bu incelemede dzellikle “Tiirkiye’nin bu yardimlara
ihtiyact varmiydi? ve “bu yapilanlar ger¢ekten makro iktisadi olarak bir yardim miydi?” sorularina da cevap aranmaya
calistlmustir.

1.ULUSLARARASI ORTAM VE DINAMIKLER

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa’nin i¢inde bulundugu en koétii durum, ddemeler bilangosunda karsimiza
cikiyordu. Thracat azalmus, ithalat gogalmus, eskiden bu agigin kapanmasina yardim eden diger gelir kaynaklari kurumustu.
1947°de bu agik 7 milyar dolara ulasmigti. A¢ig1 dnlemek i¢in Avrupa’nin ya ihracatini iki katina ¢ikarmasi ya da ithalatini
yar1 yartya azaltmasi gerekiyordu. Birinci durum igin kisa siirede sonu¢ beklenemezdi, ikinci durum igin ise hayat
standardinin tahammiil edilemeyecek bir seviyeye diismesi gerekmekteydi (Suvla, 1949:145).

Savagin bitiminde kurulmasi diisiiniilen yeni diinya diizeniile uluslararasi igboliimii heniiz savas devam ederken
planlanmis ve bu dogrultuda uygulamalar hayata gegirilmistir. Hem Japonya, italya ve Almanya’nin gerek savas dncesi ve
gerekse savag siiresince benimsemis olduklar: asir1 sage1 ve irk¢i goriisler dogrultusunda ortaya koyduklar: “yeni diizene
iliskin propagandalari, hem de Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB) benimsemis oldugu sosyalist rejimin
azgelismis iilkelerde (AGU) kabul gérmeye baslamasi, Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) liderliginde kapitalizmi
benimsemis iilkelerde “yeni bir kapitalist diizen” arayisina girilmesine sebebiyet vermistir. Savasin bitmesinin hemen
ardindansavagin en derin izlerini barmndiran Avrupa’nin bir bolimiinde SSCB merkezli bir sosyalist blogun olusmaya
baslamasi, es anli olarak Avrupa’dan kilometrelerce doguda yer alan Cin’de gergeklesen devrim ile birlikte sosyalist
rejimin hakimiyet kazanmaya baglamasi;basta Birlesik Devletler olmak iizere 6nde gelen diger (kapitalist) sanayilesmis
iilkelerdeki siyasal yonetimlerde ve biiyiik sermaye ¢evrelerinde biiyiik bir kaygi ve telasa neden olmustur. Tiim bu olaylar
kapitalist sistemde yeni bir yapilanmay1 ve belki yeni bir doniisiimii kaginilmaz kilmistir (Sénmez, 1998:85).

Donemin psikoloji de bu yapilanmanin 6niinii agar nitelikteydi; savastan bat1 diinyasinin yeni lideri olarak ¢ikan ABD
“barisin ve demokrasi”nin temsilcisi olarak tiim diinyanin “gdziinii kamastiran” bir zenginlige sahipdi. Bu déonemde basta
azgelismis ilkeler olmak {izere diinyanin c¢ok biiyiikk bir boliimii; ABD ile olan iligikilerini gelistirerek ABD’nin
saglayacagi desteklere “hak kazanarak”, “hiir diinyaya” katilmak bu sayede de “6zgiir ve uygar” olmafirsatin1 kagirmak
istemiyorlardi (Aydogan, 2003:814).

II. Diinya Savagi’nin sona ermesi ile bir anda ABD, diinyada yer alan somiirge diizeninin kaldirilmas1 gerektigini dile
getirmeye basladi. ABD’nin bu isteginin arkasinda sadece demokrasiye olan inanci bulunmamaktaydi. Kapitalist blokta
basat rol gérevini sahiplenen ABD; &zellikle Fransa ve Ingiltere’nin cevresinde yer alan somiirge kusagmin kirilmasiyla
birlikte, kendisi i¢in yeni pazarlara ve daha da onemlisi yeni hammadde kaynaklarma ulasabilme firsatin1 bulacagina
inantyordu. Ozellikle sosyalist diinya goriisiiniin somiirgeler yada olusturulacak yeni devletler tarafindan bir model olarak
benimsenme ihtimali bile ABD’yi bu bolgelerde denetimi ele almaya itmistir (Sonmez, 1998:85).

Savag sonrasinda uluslararasi1 —kapitalist— ekonominin ve parasal diizenin olusturulmasina dnderlik eden ABD, savasi
kendi topraklarinda yasamamis olmasmin getirdigi avantajlar ve diger iilkeler karsisinda sahip oldugu iktisadi, siyasi ve
askeri alandaki giiciiyle hegemonik bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmis ve bu giiciinii kapitalist sistemin yeniden yapilanma
stirecinde kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmustir.
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Aslinda s6z konusu yeniden yapilanma siirecinin genel esaslart daha II. Diinya Savasi sona ermeden 6nce, 1944 yilinda
yapilan Bretton Woods anlasmasiyla belirlenmistir. Tktisadi sistemde gerekli diizenlemeleri gerceklestirmek amaciyla
1947°de Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile Uluslararas1 imar ve Kalkinma Bankasi (Diinya Bankasi ya da IBRD)
kurulmustur. laveten 1948 yilinda oraya cikan Ticaret ve Tarifeler Genel Anlasmasi (GATT) ile de bu siirecin isleyis
kurallar belirlenmistir (Karabag, 2021: 264). Tiim bunlarin sonucunda para sermaye, meta sermaye ve iiretken sermayenin
birbirlerini tamamlayacak sekilde uluslararasi diizeyde yeniden yapilanmalari, hukuken garanti altina alinmistir.
Olusturulan bu ulusiistii kurumlarin disinda, Amerikan hegemonyasinin 6ne ¢ikacagi yeni bir ekonomik diizen ve yeni is
boliimiiniin temellerinin atilmasinda siiphesiz Marshall Plani’nin da 6nemli bir goérevi olacaktir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Amerika’nin uluslararasi ekonomik iliskilere getirdigi doniisiim ile birlikte “devletler
aras1 tekil iligkiler yerine” ABD’nin kurulmasinda liderlik ettigi orgiitler, tekil devletler ile iliskileri ylirlitmeye
baslamislardi. Bununla birlikte bu orgiitlerin temel politikalarini, basta ABD olmakla birlikte giiclii bat1 iilkelerinin
belirledigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Savas sonrasi yillarda Bati Avrupa devletlerinin sdmiirge imparatorluklar
dagilirken, sayilar1 giderek artan AGU’lerin bu yol ile denetim altina alinmasi hedefleniyordu. Tiirkiyede kurulan bu
orgiitlere liye olarak, bu sistemin i¢ine ¢ekilmeye calisiyordu.

Bu siiregte kapitalizmin diinya 6l¢eginde yayilma istegi 6niinde var olan en biiyiik engel SSCB’nin dnderligini yaptig1
Sosyalist Blok ya da Dogu Blogu olarak da tanimlanan rakip bir sistemin varli§iydi. Savasin kazanan iilkelerinden biri olan
SSCB’nin etki alanii siirlamak icin Amerika kendi kutbununun giiciinii arttirmay1 hedeflemistir. Ozellikle ABD, soguk
savagin patlamasiyla bu politikasini1 daha baskin duruma getirmistir. ABD nin, 6nciiliik ederek olusturdugu IMF, IBRD ve
GATT gibiulusiistii kurumlarin, askeri yardimlarin ve nihayet Marshall Plani ¢ergevesinde sagladig: iktisadi yardimlarin
asil amaci; kendi ulusal parasi ile sermayesinin egemenligi kadar,bat1 blogunun Sovyetler Birligi karsisinda giiglenmesi de
olmustur (Kazgan, 2002:77-78).

2.iC ORTAM VE DINAMIKLER

Cephede fiilen savagmanin haricinde savasin tiim iktisadi kosullarininin yiikiinii yasayanTiirkiye Cumhuriyeti agisindan
1946 senesinin gerek siyasi gerekse iktisadi yonden bir doniim noktasi oldugu sdylenebilir. Bagka bir ifade ile Tiirkiye
Ikinci Diinya Savasi’nda tarafsiz kalmay1 basarmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye ekonomisinde Ikinci Diinya Savasi biiyiik
olumsuzluklara neden olmustur. Savas boyunca Tiirkiye’deki yatirimlar ve sanayi iiretiminde daralmalar olurken, tiiketim
mallarina yonelik talep diizeyinde artiglarlar yasanmistir. Bu gergeklesmeler ekonomide fiyatlarin artmasina neden
olmustur.Uygulanan savag onlemleri nedeniyle kamu harcamalarinda artiglar yaganmis, askeri alimlarartmistir. Bu durum
da biit¢e agiklart ile tiretim azalmalarina neden olmustur. Tiim bu yasananlarin neticesinde de uygulamaya konanll. Bes
Yillik Kalkinma Plani askiya alinmak zorunda kalmistir (Senel Uzunkaya, 2019:178-179).

Siyasi olarak Tiirkiye’de mevcut tek parti doneminden, gok partili parlamenter rejime gecisin baslangic tarihide bu
doneme denk gelmistir. Milli Kalkinma Partisi (1945) ve Demokrat Parti (1946) Tiirk siyasi hayatina baslamis, Tiirkiye’de
ilk kez tek dereceli segimler 21 Temmuz 1946 tarihinde yapilmis, 14 Mayis 1950 yilinda yapilan se¢imler ile de iktidar el
degistirmistir.

Iktisadi olarak 1946 senesine doniim y1li denmesinin temel sebebi; on bes yili askin siiredir kesintisiz olarak izlenen ige
doniikve dis dengeye onem veren ekonomi politikalarinin yavas yavas azaltildigy, ithalatin serbestlestirilerek biiytik 6l¢iide
arttirlldigr; dig ticaretin ithalat lehine arttig1 bir donem olmasi, dolayisiyla disaridan cekilmeye calisilan sermaye
yatirimlari, yardim ve kredi ile ayakta duran bir ekonomik yapimin bu donem ile birlikte yerlesmesidir. Serbestlesmeyi
tercih eden dis ticaret rejiminin dogal sonucu olarak bu donemde i¢ pazara dayali bir sanayilesme modeli yerine dig
pazarlara doniik, 6zellikle de tarim, madencilik, alt yap1 yatirimlar1 ve insaat sektorii liderliginde bir kalkinma anlayisi
benimsenmistir. Kronik dis agiklar nedeniyle disa bagimli hale doniisen iktisadi yapi, bu donemin mirast olarak Tiirkiye
ekonomisinin kalic1 bir 6zelligi olacaktir (Boratav, 2000: 340). Nitekim Marshall yardimlari ile birlikte Tiirkiye’de dis
ticaret serbest hale gelmis, ithalat rakamlari hizla artis gdstermistir. Diga agilma ile birlikte ihracatta da artis goriilmiis
olmasina ragmen ihracattaki artis ithalatin gerisinde kalmig ve iilkenin cari islemler dengesi bozulmustur. Tiirkiye’de cari
islemler aci1g1 problemi bas gostermeye baslamistir. Buda zaten kirilgan bir hale gelen iilke ekonomisinde belirsizligin daha
da yiikselmesine neden olmustur (Senel Uzunkaya, 2019:181).

Donemin ABD Senatosu Dis Iliskiler Komitesi Baskan1 A. Vandenberg yaptig1 bir konusmada; yapilacak ilk isin
Amerikan halkinin korkutulmasi oldugunu soyliiyordu. Basta Amerika olmak iizere biitiin diinyada Sovyetler Birligi ile
omun idelojik goriisii olan komiinizm biiylik bir endiseye doniismeliydi. Bu senaryoya uygun olarak Tiirkiye’de de
Sovyetler Birligi bir tehdit olarak algilanmaya baglamist1 bile(Boratav, 2000:340).

Ekonomide ise 27 Subat 1946°’da Kahire’de ve 7 Mayis 1946°da daAnkara’da olmak iizere ABD hiikiimeti ile iki ayri
kredi s6zlesmesi imzalanmistir. 7 Eyliil 1946°da IMF’ye iiye olabilmenin 6n kosulu olarak devaliiasyon yapilmistir.Yapilan
devaliiasyon dis ticarette korumaciligin gevsetilme siirecinin ilk adimidir. Tiirkiye; IMF ve Diinya Bankasi’na 11 Mart
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1947 tarihinde iiye olmus, daha sonrasinda Truman Doktrini’nin Tirkiye gibi Avrupa iilkelerine Amerika tarafindan
yapilacak yardimini iceren Ekonomik isbirligi Anlasmasi da imzalanmistir. imzalanan anlasma hig bekletilmeden 4 giin
sonra TBMM’de goriisiilerek kabul edilmis ve 13 Temmuz’da yiirtirliige girmistir (Kilingkaya, 2013: 136). Bu sayede
Marshall Yardimlar: alinmaya bagka bir ifade ile de verilmeye baslanmistir.

Artik kapitalist sistemin tartismasiz yeni lideri Amerika Birlesik Devletleri idi. Tiirkiye’nin bu sistem iginde ve
Amerika’nin etki alani igerisinde yer almasi ise savas bitmeden ¢ok once kesinlesmisti. Artik biiylime donemine giren
kapitalist diinya ekonomisinin merkezlerinde yeniden serbest ticaret goriisii hakim konuma geliyor, sermaye hareketlerinin
oniine konan engeller birer birer kaldiriliyor ve ABD kaynakli dis yardim, uluslararas: krediler ve sermaye yatirimlaribu
genisleme siirecinin 6nemli araglari olarak karsimiza gikiyordu.

Savag sonuna 1946 yil1 ithalat miktarinin iki katindan daha fazla bir doviz rezervi olan 250 milyon dolarlik bir rezerv ile
giren ve 1946 yilinda da neredeyse 100 milyon dolara yakin bir dis ticaret fazlasi veren Tiirkiye nin hig bir iktisadi mantiga
uymayan yogun dis yardim arama g¢abasina girmesi hem Cumhuriyet Halk Partisi hem de Demokrat Parti hiikiimetleri
donemlerinde kesintisiz olarakve ayn1 yaklagim i¢inde siirmiistiir (Boratav, 2000:341).

3.TURKIYE, ABD VE SSCB iLISKILERI

iki savas arasi donemde genelde Avrupa devletleri arasindaki iliskilerden uzak duran ABD ve Sovyetler Birligi, II.
Diinya Savagi’ndan diinyanin en gii¢lii iki devleti daha dogrusu iki siiper giicii olarak ¢ikmiglardi. Tamamen birbirlerine zit
politik rejimlere sahip olsalar da bu iki devlet savas boyunca Almanya’ya karsi iki miittefik olarak miicadele etmislerdi.
Savas sona erdigi ve ortak diigman yenilgiye ugratildiginda ise ABD ve Sovyetler Birligi’nin goriis farkliliklar1 olan
konular agiga ¢ikmaya ve bu iki devletin diinyanin farkli yerlerindeki ¢ikar ¢atigmalari giin yiiziine ¢ikmaya baglamusti.

Tiirkiye nin Ingiltere ile 1939°da resmi bir ittifak imzalans olmasina ragmen II. Diinya Savasi’na dahil olmamasi en
¢ok Sovyetler Birligi'ni kizdirmisti. Tiirk yoneticilerin, Alman gemilerinin bogazlardan ge¢melerine izin verirken ayni
ayricaligr miittefik giiclerin donanmalarina tanimamalar1 Sovyet liderlerince neredeyse diismanca bir davranig olarak
algilanmisti. Ayrica, Ruslarin geleneksel “bogazlar yoluyla Akdeniz’in sicak sularina inme” politikast i¢in de en uygun
zaman II. Dilinya Savasinin bittigi donemdi (Uslu, 2000:91).

3.1.SSCB’nin istekleri

SSCB Dusisleri Bakan1t VyaceslavMolotovl9 Mart 1945 tarihinde Tiirkiye Moskova Biiyiikelgisi Selim Sarper’e 7
Kasim 1945 tarihinde bitecek olan 1925 tarihli Tiirk-Sovyet Dostluk ve Saldirmazlik Anlagmasi’nin tek tarafli olarak
uzatilmayacagini bildirdi. Savas sonras1 kosullarin degistigi, s6z konusu anlasmanin bu yeni duruma uygun bulunmadigim
sOyledi ve Tiirkiye ile olusanyeni kosullara gére daha farkli bir anlagsmaya varmak i¢in Sovyet tarafinin gériismeye hazir
oldugunu bildirdi.

Tirkiye’ninde ¢ekincesi, SSCB’nin bu anlagmanin yenilenmesi igin yine bogazlarda s6z sahibi olmay1 sart kogsmasiydi
ve bu sefer durum 1939’daki gibi degildi; karsi tarafin eli kuvvetliydi (Oran, 2002: 502). Tiirkiye 4 Nisan 1945°de
Sovyetler Birligi’ne verdigi karsilik notasinda SSCB’ye yeni anlagsma igin one siirecegi kosullar1 sordu ve yapilacak
tekliflerin incelenecegini bildirdi.

7 Haziran 1945’e¢ gelindiginde Molotov, Sarper’e Tiirkiye ile Sovyetler Birligi arasinda imzalanabilecek yeni bir
anlagmanin Sovyetler agisindan gerekli sartlarini bildirdi (Uslu, 2000: 91).

SSCB’nin oncelikli giindemi olan bogazlar konusunda Tirkiye’nin kararli bir tutum sergileyecegini bekleyen
Molotovsiyasi olarak farkli bir strateji gelistirdi. Tirklerin hi¢ beklemedigi sekilde; Kars ve Ardahan’in Sovyetlere
verilmesini istedi. Gorligmede Tiirk tarafin1 temsilen hazir bulunan Sarper bu istegi kesin bir dille reddetti. SSCB’ninKars
ve Ardahan’t pazarlik konusu olarak Tirkiye’nin Oniine silirmesi siyasi agidan ¢ok biiyiik bir hataydi. Oysa SSCB’nin
masadaki 6ncelikli amaci kendisi agisindan bogazlarda giivenligin saglanmasiydi. Tiirkiye, Sovyetlerin bu isteginden sonra
ABD’ne siyasi olarak daha ¢ok yaklasmaya basladi.

[k goriismenin ardindan Disisleri Bakan1 Molotov 18 Haziran’da Tiirk heyetini, bir kez daha gériisme yapmak igin
cagirdi ve Sovyetler Birligi’ninisteklerinitekrarladi. Boylece Tiirkiye ile SSCB arasinda 1925 Anlagmasinin yerini alacak
bir dostluk anlagmasinin imzalanmasi olasiligi, tamamen ortadan kalkmig oldu(Oran, 2002: 502).

Sovyetlerin 1srar1 ve istekleri karsisinda Tiirkiye toprak biitiinliigii ve ulusal bagimsizligi bakimindan biiylik bir
endigeye kapildi. Tiirkiye tek basina dahi olsa askeri bir Sovyet saldirisina ugramasi durumunda bu saldiriya karsi koymaya
kararli oldugunu ¢esitli yollarla diinya kamuoyuna duyurmustu. Tiirkiye, bununla birlikte gerek iktisadi ve gerekse askeri
giiciinii goz oniinde tutarak, SSCB’nin karsisinda tek basina kalmak istemedigi icin Ingiltere ve Amerika’nin destegini
kazanmaya ¢alisnustir (Gonliibol ve Ulman, 1969:208).
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Bu siirecte Ingilizler, Tiirkiye’nin konumunu destekleyen agiklamalar yapsalarda, Amerikalilar konu hakkinda herhangi
bir tutum takinmamayi tercih etmislerdir. ABD Disisleri Bakan YardimcisiGrew; ABD’nin hem Tiirkiye’nin hemde
SSCB’nin gortislerine saygt duydugunu ve her iki iilkenin sorunlarinisulh i¢inde goriiseceklerini umut ettigini belirtti (Uslu,
2000:91). Grew’a gore; Tiirkiye’nin durumu yakin bir tarihte Postdam’da bulusacak “Ug Biiyiikler” tarafindan ele
almacakti ve Baskan Truman bu konuda Daisisleri Bakanligi’'ndan bilgi istemisti. Truman’in bu toplantida Stalin ile
yapacagl konugsma Amerikan hiikiimetinin simdi yapabilecegi bir tesebbiisten ¢ok daha iyi bir sonug¢ verebilecekti. Bu
bakimdan herhangi bir girisimde bulunmadan 6nce, Postdam Konferansi’nin sonucunu beklemek daha dogru olacakti
(Génliibol ve Ulman, 1969:209).

3.2.Postdam Konferansi

17 Temmuz-2 Agustos 1945 tarihleri arasinda yapilan Postdam Konferansinda, Sovyetlerin istekleri bir kez daha
masaya geldi(Oran, 2002: 502). Bu konferans agildig1 sirada -Roosevelt’in kisa bir siire dnce dlmesi ilizerine-ABD heyetine
yeni goéreve basglayan Truman baskanhk ediyordu. Konferansin devam ettigi sirada Ingiltere’de Churchill ve Eden
secimleri kaybetmis, yerlerine Atlee ve Bevin gelmisti.

Sovyetlerin tartismaya acgtifi, Tiirk bogazlarimin durumu, Postdam Konferansi’nda ele alinan 6nemli basliklardan
birisiydi. Hatta Sovyetlerin Montrd’de yer alan “Sovyet savas ve ticaret gemilerinin bogazlardan diledikleri zaman 6zgiirce
gecmesini saglayacak” seklindeki degisiklik talebi bile konferans oncesi prensipte Ingiltere ve ABD’nin destegini
saglamisti(Gonliibol ve Ulman, 1969:209).

Konferans goriismelerinde Ingiltere,bogazlarda Sovyetlerin istedigi degisikligi destekleyebilecegini, ancak bunun
Tirkiye’ nin toprak biitiinligiinii bozmamasi1 gerektigini bildirdi. Bu nedenle o6nerilen degisiklik talepleriningok boyutlu
olarak ele alinmasi gerektiginin altin1 ¢izdi. SSCB ise konferansta,halen gegerli olan Montr6 niin feshedilerek,Bogazlarin
giivenligininSSCB ve Tiirkiye tarafindan miistereken saglanmasini bunun i¢in de SSCB’nin bdlgede iislerinin kurulmasini
istedi. Sovyet tarafi bogazlarda iis isteginin yanisira, toprak istegini de bir kez daha agikladi.

Sonug olarak;Postdam Konferansi’nda yer ala taraflar Sovyet istekleri karsisinda bir ilerleme kaydedemeyip kesin bir
karara varamamislardir. Yinede konferans sonunda kabul edilen protokoliin 16. maddesinde; toplantiya hiikiimetlerini
temsilen katilan temsilciler giiniin ekonomik ve siyasi sartlarina istenen cevabi vermeyen Montrd Sozlesmesi’nde
degisiklige gidilmesi konusunda goriis birligine varmiglardir (Ertem, 2009:380).

Truman, Ingiltere’nin Tiirkiye nin toprak birligine yapmis oldugu vurgunun aksine, “toprak verme sorununun Tiirkiye
ve Sovyetlerin kendi aralarinda bir araya gelerek ¢6ziim bulmalar1 gereken bir sorun oldugunu” diisiintiyordu. Kisaca
Tirkiye, Sovyetler Birligi ile savas sonrast donem i¢in pazarliklarini siirdiiriirken, bat1 blogunun destegini istedigi kadar
alamamis ve SSCB’den gelen istekler karsisinda tek bagina kalmigtir (Oran, 2002: 503).

3.3. Degisen Amerikan Tutumu ve Missouri’nin Ziyareti

Postdam Konferansi sirasinda Sovyetler Birligi’nin Sovyet-Tiirk sinirinda kendi lehine degisiklik yapilmasini istemesi
iizerine, bunun yalmz ilgili iki tilke arasinda olan bir mesele oldugunu sdéyleyen ABD, bu konferanstan sonra Tiirkiye’nin
toprak biitiinliigiiyle yakindan ilgilenmeye baslamistir (Génliibol ve Ulman, 1969:215). Ciinkii Amerika icin Tiirkiye nin
Sovyet etki alanina girmemesi dnemlidir.

Postdam’da, Bogazlarin uluslararasi su yolu statiisiine getirilmesini benimseyen Truman, Balkanlar’daki Sovyet varlig
arttikca bu goriistinden uzaklagmis, bogazlarin tamamen Tiirk egemenliginde kalmasi gerektigini dile getirmeye
baslamuistir.

Tiirkiye, 20 Agustos 1945°de ABD ve Ingiltere’ye bu konu ile ilgili birer nota vermistir. Bu notada Tiirkiye,gecis
serbestisi ve bogazlarda barisin korunmasmin Amerikan garantisine alinmasini, Bogazlara yonelik yapilacak yeni
diizenlemenin Tiirkiye’nin egemenligine engel olusturmamasive Sovyet taleplerinin sona erdirilmesi i¢in girigimlere
baslanmasi istenmistir. Tiirkiye yaptig1 bu hamle ile bogazlar konusunda SSCB yerine ABD ve Ingiltere’ye giivendigini
ortaya koymustur(Oran, 2002: 522-523).

ABD’nin Bogazlar konusundaki yeni tutumunu agik¢a gosteren ilk somut gelisme, Postdam’da alinan kararlar uyarinca,
ABD’nin 2 Kasim 1945 tarihinde Tiirkiye’ye vermis oldugu notaydi (Gonliibol ve Ulman, 1969:212). Buna gére ABD,
savas sirasinda da tiim devletlerin ticaret gemilerinin Bogazlar1 kullanabilmelerini; yine savas sirasinda Karedeniz’e limani
bulunan iilkelerin savas gemilerinin, Birlesmis Milletler (BM) kararinin s6z konusu oldugu durumlar disinda, Karadeniz’e
girememelerini istemekteydi. ABD’nin bu isteklerinin Tiirkiye nin egemenligine zarar veren nitelik tasimamasi, Ankara’y1
rahatlatmigt1 (Oran, 2002:523).

Bu sirada Amerikali yoneticilere Orta Dogu’da SSCB davraniglarinin tehlikeli bir durum almaya basladigin1 gdsteren
iki olay gergeklesti. Bu olaylardan ilki,Sovyetler Birligi’nin 1945 Araliginda iki Giircii Profesoriin tezlerine
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inanarak, Tlirkiye nin dogusundaki bazi illerin kendisine birakilmasi igin actig1 kampanyay: arttirmasi, ikincisi de 1945-46
kisinda yasanan Iran olayrydi (Génliibol ve Ulman, 1969:215). Bu iki olay Amerikanin Tiirkiye’ye Bogazlar konusunda
tam destek vermesine neden oldu. Postdam sonrasinda SSCB ile ¢ikar ¢atigmasi yagamaya baslayan Amerika,SSCB’nin bu
tir hamlelerini yavas yavas Bati Avrupa’ya yayilma projesi olarak degerlendirmeye bagladi. Amerika’ya gore Tiirkiye’yi
tehdit edipiran’a miidahale eden Sovyetler Birligi, Amerika’nin ulusal menfaatlerine diinyamin her yerinde engel olma
planini devreye koymustu.

Yine ABD’ye goreTiirkiye’nin yeniden imar edilen bat1 bloku igine “gekilmesi” gerekmekteydi. Bunun iginde en uygun
yontem Tiirkiye’de Sovyet karsithg ile ilgili bir kamuoyu yaratilmasiydi. Bu siirecte ncelikle Ingiltere ve Amerika’da
sanki SSCB’nin Tiirkiye’den yeni istekleri varmis gibi haberler servis edilmeye baslandi. Bu haberler siiratle Tiirkiye’de
yankisini buldu ve Tiirkiye’de SSCB karsitlig: hizla taraftar bulmaya basladi.

ABD’nin tutumunun degistigine yonelik ilk isaret, donanma en biiyiik gemilerinden biri olan Missouri zirhlisinin,savas
devam ederken Washington’da vefat eden Tiirk Biiyiikelgi Miinir Ertegiin’iin cenazesini,16 ay sonra Istanbul’a getirmek
iizere Mart 1946’da New York’tan ayrilacagini agiklamasidir. Olen diplomatlarin naaslarinin savas gemileri ile iilkelerine
ulastirilmast eski bir nezaket kurali olmakla birlikte, ABD’nin bu hareketinin SSCB’ye kars1 yapilmis bir gosteri olduguna
siiphe yoktu (Génliibol ve Ulman, 1969:216).

Tirk kamuoyunda,Missouri’nin yolculugu yakindan takip edildi. Yazili basin neredeyse hergilinzirhlidan haberler verdi.
Zirhlinin bu ziyareti anisina, Tekel idaresi tarafindan “Missouri” adli liiks bir sigara ve kibrit kutusupiyasaya siiriildii.
Istanbul Belediyesi tarafindan, Karakoy’den Besiktas’a kadar tiim sahil seridi ve Beyoglu’ndaki baz1 evler ile diikkanlar
ayni renkte boyatildi.Canakkale’den itibaren Missouri zirhlisinin bogazlardan gegisi, binlerce kisi tarafindan sahillerde
tezahiiratlar esliginde izlendi (Giiler, 2004: 211-213).ABD, Missouri zirhlisini uzun bir yolculuktan sonra 5 Nisan 1946’da
Istanbul’a demirleterek aslinda Sovyetler Birligi'ne Tiirk Bogazlarinin statiisiiniin kendi onay1 alinmadan
degistirilemeyecegi mesajini veriyordu (Oran, 2002:525).

Tirkiye ile Amerika arasindaki iliskinin degismeye basladigini gdsteren bir diger gelisme ise Truman’in Missouri’nin
Istanbul’a geldigi 5 Nisan giinii Chicago’da yaptig1 konusmada yasandi. Truman, Amerika’nin bundan bdyle uluslararasi
deniz ulagimindaki engellerin kaldirilmasi ve hicbir devletin cografi konumunun elverissizligi yiiziinden uluslararasi liman
ve su yollaria ¢ikmaktan mahrum kalmamasi i¢in ¢caba gostermeye devam edecegini sdyledi(Ertem, 2009:383).

4. TRUMAN DOKTRINi VE MARSHALL PLANI
4.1.Truman Doktrini ve Yardimin Kullanimi

SSCB ile ABD arasinda savas sirasinda olusan olumlu hava, 1947 bagindan itibaren yavas yavas kayboldu. Amerikan
kamuoyunda hizla yayilan “kizil tehlike” korkusu, yoneticilerin ve halkin Sovyetlere iligskin diisiincelerinde yiiz seksen
derecelik bir degisime neden oldu. Bu biiyiik degisimin ilk gostergeside,Bagkan Harry Truman’in 12 Mart 1947°de ABD
Kongresi’nde yaptig1 konusmada, diinyanin iki ideoloji arasinda boliinmenin esiginde oldugundan bahsetmesiydi (Oran,
2002:528).

Amerikan dis politikasinda yeni bir ¢cagin baslangici sayilan —ve sonradan Truman Doktrini olarak anilacak— bu tarihi
konusmasinda Truman, kongre iiyelerine Tiirkiye ile Yunanistan’in durumu hakkinda genis bir bilgi vermekte, ABD’nin
BM ilkelerine baglilik ve saygisini belirttikten sonra, bu ilkere aykir1 diisen Sovyet davraniglari yiiziinden ortaya cikan
diinya durumuna goz gezdirmekteydi. Truman konusmasinda; “ABD’nin dis politikasinin, kendilerini boyunduruk altina
almak icin silahli azinliklar tarafindan sarfedilen gayretler ve dis baskilara karsi koymaya calisan bagimsiz milletleri
desteklemek amacina yonelmesi gerektigi kamsindayim” demekteydi (Gonliibol ve Ulman, 1969:228).

Truman konugmasmin basinda Yunanistan’a deginmis, hemen ardindan da Tiirkiye’den bahsetmistir. Truman;
Tiirkiye’nin ABD ve Bati diinyasi i¢in tasidigr dnemi vurgulayarak, bagimsiz ve ekonomik agidan istikrarl bir iilke olan
Tiirkiye’nin geleceginin Yunanistan’in gelecegi kadar dnemli oldugunu sdylemistir (Oran, 2002:529).

Konusmasinda ozellikle SSCB’nin yayilmact politikalarma, komiinizm anlayisinin yikiciligina ve totoliter
saldirganligma vurgu yapip, bu anlayisin cevrelenerek durdurulmasini,bunun i¢in de diinyanin 6zgiir halklarinin
desteklenmesi gerektigini sdyledi. Truman’a gore Dogu Avrupa kaybedildigine gore bu noktadan sonra artik yapilmasi
gerekeniran, Tiirkiye ve Yunanistan’inda ayni sona ugramasinin engellenmesiydi. Truman yaptig1 konusmada agikca isim
vermese de hep Sovyetler Birligi’ne ve komiinist harekete gondermelerde bulunmustur(Uslu, 2000:97).

Boylece 1947 yilindan itibaren Truman;Yunanistan ve Tiirkiye’ye sadece askeri yardim yapmakla kalmiyor, ayn
zamanda Amerikan dis politikasina “Sovyetler Birligi’ni Cevreleme Politikasi”n1 da getiriyordu. Truman’in liderligindeki
bu yeni politika anlayigini, Sovyet tehdinin bulundugu tiim iilkelere yardim edilmesi seklinde &zetlemek yanlis olmaz.
Truman Doktrini ¢ergevesinde Yunanistan ve Tiirkiye’ye yapilan yardimlar bu tutumun ilk drnekleridir (Sander, 1989:207).
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Bu nedenle de Truman, doktrinin siiratle kongrede yasalagsmasini ve Yunanistan ile Tiirkiye’ye yardimlarin baslamasini
istiyordu (Oran, 2002:531). Truman, kongrede yaptigi konusmasinda; kendisine Yunanistan ve Tiirkiye’ye toplam 400
milyon dolarlik askeri yardim yapmayetkisinin verilmesini istemistir(Sander, 1989:207).Truman tarafindan verilen proje,
Kongre tiyeleri arasinda genis tartismalara yol agmus,nihayetinde temsilciler meclisinde 107 muhalif oya karsilik 287 oyla
kabul edilmigve 22 Mayis 1947 tarihinde Truman yardimi baglamistir (Eray Biber, 2020:316).

Buna gore Yunanistan’a 300 milyon, Tiirkiye’ye 100 milyon dolarlik yardim oOngoriilmiistiir. Boylelikle hem
Yunanistan ve Tiirkiye’deki Sovyet tehdidi Onlenip yerine Amerikan etkisi arttirilacak, hem de Avrupa’daki Amerikan
savas malzemelerinin ABD’ye geri gotiiriilmesi sorunu ortadan kalkacakti (Oran, 2002:485).

Kongrede kabul edilen yasa uyarinca,yapilan yardim Tiirkiye ve Yunanistan tarafindan, Amerikan Baskani’nin onay1
olmadan, amaci disinda kullanilmayacakti. Ayrica yardimin amacina uygun olarak kullanildigini kontrol etmek igin gelecek
kisilere Tiirk ve Yunan hiikiimetleri gerekli bilgileri vereceklerdi. Ilaveten Amerikan basin ve radyo
temsilcilerinin,yardimin kullanilmasi konusunda kendi iilkelerinde serbestce incelemeler yapip bilgi toplamalarina da mani
olmayacaklardi (Génliibol ve Ulman, 1969:230).

Ayrica kongrede yardim yasasi goriisiilirken Senatér Vanderberg’in girisimleri ile bir madde eklenmis, Giivenlik
Konseyi’nin veya Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun talep etmesi, Yunanistan ve Tiirkiye’nin artitk yardim talep
etmemesi veyahut ABD Baskani’nin gerekli gérmesidurumunda mevcut yardimin kesilmesi kabul edilmistir. Yunanistan
ve Tiirkiye’yeyonelik yardim kanununun kabul edilmesi Sovyetler Birligi’'nde siddetli tepkilerine yol agarken, Tiirkiye’de
biiyiik bir memnuniyetle karsilanmistir (Gonliibol ve Ulman, 1969:230).

Tiirkiye nin Truman Doktrini’ni ve dolasiyla Amerikan yardimlarini kabul etmesinin pek ¢cok nedeni bulunmaktadir. Bu
nedenlerden ilki, Tiirkiye’ nin siddeti giderek artan Sovyet talepleri karsisinda biiyiik bir endiseve yalnizlik hissine kapilmis
olmastydi. Ikinci neden Tiirkiye nin iginde bulundugu iktisadi kosullarla ilgiliydi. Ayrica, Ikinci Diinya Savasi, modern
ordularin yeni teknolojik buluslardan yararlanmasinin 6niinii agmisti, oysa Tiirk silahli kuvvetleri daha ¢ok konvansiyonel
silahlara sahip piyade ve siivari birliklerinden olusmaktaydi. Ordunun c¢agdas bigimde modernize edilmesi igin de
Amerikan yardimlari kagirilmamasi gereken bir firsat olarak goriiliiyordu (Oran, 2002:533).

1947-1949 yillar1 arasinda, askeri malzeme yardimlari da dahil olmak {izere, ABD tarafindan Tiirkiye’ye yapilan toplam
yardim tutar1 152,5 milyon dolar civarindaydi. Bunun 147,5 milyon dolarlik boliimii ordunun modernize edilmesi igin
kullanilirken, geriye kalan 5 milyon dolarlik kismiise olasi bir Sovyet saldirisinin durdurulabilecegi hat olarak planlanan
Toroslarin giineyi ile Iskenderun Limani arasindaki ikmal yollarmin yapiminda kullanilds.

Doktrin ¢ercevesinde Tiirkiye’ye verilen askeri techizatin 6nemli bir boliimii savas arti§1 konumundaydi. Buna ragmen,
techizatin neredeyse tamami Ikinci Diinya Savasinin bitimine yakin iiretilmis oldugundan, Tiirk ordusunun elinde
bulundurduklarindan ¢ok daha modern cihazlardi. Bu agidan bakildiginda Truman yardimlarinin, Tirk ordusunun
modernizasyonuna bilylik katki sagladigi sdylenebilir. Fakat bu malzemelerin 6zellikle bakim ve onarim giderlerinin
yiiksek olmasi Tiirkiye’nin hem ekonomik hemde siyasi olarak disa bagimliligini arttirmistir (Oran, 2002:534).

Ancak ABD’nin askeri yardimi basladiktan sonra Tiirk devlet adamlar1 bu yardimlarin Tiirkiye’nin ekonomisi iizerinde
beklenildigi kadar ferahlatic1 etkisi olmadigimi gérmiisler ve hosnutsuzluklarini gizlememislerdir (Gonliibol ve Ulman,
1969: 234). Zira ABD tarafindan hibe olarak verilen 100 milyon dolarlik (280 milyon TL’lik) savas artigi askeri
malzemenin bakimi ve yedek pargalar i¢in Tiirkiye biitcesinden yilda 400 milyon TL yani yaklagik 143 milyon dolar
ayrilmak zorunda kalmistir (Giiler, 2004: 218). Bu harcama kalemiyle Tiirkiye savas bitiminde elinde tutmay1 basardigi
dolar rezervlerini ¢cok kisa siirede tiiketmistir. Kisacast Truman Doktrini ile ABD’den temin edilen askeri malzemelerin
yedek parca temini, Tiirk ekonomisine déviz bulma zorunlulugu ¢ikarmistir(Sander, 1979:45).

Truman Doktrini’'nin hayata ge¢mesiyle birlikte Tiirk toplumu da biyiikk bir degisime girmisti. Tiirk
girisimcilerAmerikan firmalarinin ticari temsilciliklerini almaya baslamis, buzdolabindan otomobile kadar pek ¢ok
Amerikan {iriinii Tiirk pazaria serbestge girmeye baglamisti. “Amerikan Hayat Tarz1” tiim diinya ile birlikte Tiirkiye’yi de
¢ok kisa siirede etkisi altina almigt1 (Oran, 2002:536-537).

Zamanla Amerika’dan yapilan ithalat arttik¢a, Tiirkiye’de dolar sikintis1 daha da artmis ve dis ticaret dengesi bir daha
diizeltilemeyecek bi¢cimde bozulmustur. Bu agidan bakildiginda Truman Doktrini’nin Tirkiye’nin askeri ve ekonomik
olarak disa bagimliliginin temellerini attigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir.

4.2.Marshall Plam

Amerikanin kiiresel ¢ikarlari bakimindan oldukga yararli bir adim olan Truman Doktrini, basta Kuzey Atlantik Pakti
Teskilat1 (NATO) ve Marshall Plan1 olmak tizere neredeyse tiim uluslararasi anlagmalarin ilki olma 6zelligini tagimaktadir.
Nitekim, Truman’mn da dedigi gibi “Truman Doktrini ile Marshall Plan1 her zaman i¢in bir cevizin iki yarisi” olmustur
(Aydogan, 2003:492).
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4.2.1.Planin Ortaya Cikis Sebepleri

Ikinci Diinya Savasi’nin agir kayiplari, bircok Avrupa iilkesinde yasanilan ekonomik ve sosyal sikintilari bir rejim
sorunu haline getirmis, iktisadi hayat durma noktasina gelmisti. Avrupa’nin geneli hastaliklar ve aclikla bogusuyordu.
Siyasal ortam ise karmakarigikti. SSCB; Arnavutluk, Bulgaristan, Cekoslovakya,Macaristan,Polonya, Romanya ve
Yugoslavya’y1 etkisi altina almisti. Almanya dogu ve bati olarak ayrilmis, Yunanistan is savas sorunu ile bogusmaya devam
ediyor, Italya ve Fransa’daki komiinist partiler kitlesel bir giice kavusmustu. Avrupa’daki segmenlerde, komiinist partilere
yonelme egilimi géstermeye baglamisti.

Amerika, Avrupa’nin bu karmagsik durumundan rahatsizlik duyuyor ve diinyanin en eski ve bilyiik pazarminsiiratle eski
giinlerine donmesi gerektigine inantyordu. Amerikalilar, savas sonrast donemde, Avrupa pazarlarina akacak ve siiratle
yatirima yoneltebilecekleri bilylik miktarda sermayeyi biriktirmeyi basarmiglardi(Aydogan, 2003: 523). ABD, Diinyada
tekrar istikrar saglanmadan ve savastan zarar gérmiis iilkeler kendi kendilerine ekonomik istikrart saglamadan kendisi i¢in
uzun siireli bir barig ve refah1 ongdrmiiyordu.

Amerika bu noktada basta Almanya, Fransa ve Ingiltere’yi daha sonra da tiim Avrupa’y: artan bicimde siyasal ve
ekonomik igbirligi i¢cine almak istiyordu. Bu sayede Avrupa’yr bir araya getirerek, Sovyet ilerlemesini durdurmayi
hedefliyordu. Buna ilaveten satin alma giicii diisen Avrupa, Amerika’nin {iretimini ve dolayistyla Amerikan ekonomisini de
olumsuz etkilemekteydi. Amerika’da liretilen nihai mallarin satilabilmesi i¢in ilk olarak Avrupa’nin iktisadi agidan
kalkindirilmasi gerekmekteydi (Oran, 2002: 538).

Marshall Plani tam olarak boyle bir iktisadi ve siyasi ortamda ortaya ¢ikti. Diinya ekonomisinin canlandiriimasi,
ideolojik karsitliklarin kontrol altina alinmasli, siyasal istikrarin tesisi ve giderek artan Sovyet giiciine kars1 Bati
Avrupa’nin gii¢lendirilmesi, Amerikan ¢ikarlarini yakindan ilgilendiriyordu. ABD, Plan1 bu amaglarla giindeme getirdi
(Aydogan, 2003: 523).

Amerika’da; tilkenin kendi federal yapisina benzer, her tiirlii ekonomik sinirlandirma ve hatta giimriik duvarlarindan
arindirilmig bir Avrupa’nin;basta refah diizeyi artacagi i¢in komiinizmin yayilmasmna kars1 koyacagi, daha sonra da
Amerika’nin ekonomik c¢ikarlarmin gergeklesmesine hizmet edecegine olan inan¢ giderek yiikselmeye basladi. Avrupa
ekonomisinin 1947 yilindan itibaren kotiilesmeye baglamasi, savas kosullart geregi olusan Sovyet-ABDittifakinin giderek
kaybolmasi ve savas sonrasi kalici barisin olusmasi i¢in yapilan goriigmelerin bir tiirlii karara baglanamamasi, Amerikali
yoneticiler arasinda bu diislincenin iyice giiglenmesine neden oldu(Erhan, 1996: 276).

Amerika’nin bekledigi formiil, Disisleri Bakan1 George Marshall’in Harward Universitesi’nde 5 Haziran 1947 tarihinde
yapti81 konusmada ortaya ¢ikt1 (Armaoglu, 1991: 165). Disisleri Bakani konusmasinda; Amerika’nin politikasinin herhangi
bir iilkeye yada doktrine karsi olmadigini, sadece aglik, yoksulluk ve timitsizlige karsi oldugunu sdyledi. Amaglarinin,
diinyadaki iktisadi hayatin tekrar canlandirilmasi oldugunu belirtip, bu sayede de 6zgiir kurumlarin olusmasini saglayacak
siyasal ve sosyal kosullarin yaratiimasi oldugunu (Soysal, 1991: 286), bunun i¢inde Avrupa iilkelerinindncelikli olarak
birbirleriyle bir ekonomik isbirligine girerek birbirlerinin eksikliklerini tamamlamalar1 gerektigini, bu isbirligi sonucunda
eger bir agik meydana gelirse de ABD’ninbu agigin kapatilmasina dahil olacagini sdyledi (Armaoglu, 1991: 444).

Plan éncelikle Fransiz ve Ingiliz hiikiimetleri tarafindan olumlu olarak karsilandi. Ardindan diger Bat1 Avrupa iilkeleri
de benzer yaklasimlar sergilediler. SSCB’nin tutumu ise farkli oldu. Pravda Gazetesi, planin Truman Doktrinin bir devanu
oldugunu ve dolar yardimi yoluyla Avrupa’nin baski altina alinacagini sdyleyen yayimnlar yapmaktaydi. Pravda
Gazetesi'nde yer alan basyazida bu yardim tasarist baska iilkelerin is iclerine karigmak olarak sayiliyordu (Atadv,
1968:278).Yine de SSCB Disisleri Bakam Molotov, Ingiliz ve Fransiz meslektaslari Bevin ve Bidault ile 27 Haziran
1947°de Paris’te biraraya gelerek planin uygulanabilirligi konusunu goriistii. Plan sayesinde Avrupa’nin ABD’nin denetimi
alta gegecegini diisiinen Molotov, plana agikca karsi ¢tkmamakla birlikte, Fransa ve Ingiltere’nin kabul edemeyecegi bazi
kosullar 6ne siirdii. Paris’teki {i¢lii toplantinin basarisizlikla sona ermesinden sonra, Ingiltere ve Fransa; Sovyet yanlisi
hiikiimetlerin iktidarda bulundugu Dogu Avrupa iilkeleri de dahil olmak iizere (Ispanya disindaki) tiim Avrupa iilkelerini,
planin ayrintilarin1 gériismek ve ABD’nin istedigi bir Avrupa Kalkinma Plani hazirlamak iizere Fransa’ya davet etti. (Oran,
2002: 539).

Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa iilkeleri Paris’te diizenlenen hazirlik toplantilarina katilmadilar. Molotov’un Marshall
Plan tasarisin1 kabul etmeyerek 2 Temmuz’da Paris’ten ayrilmasi {izerine,10 Temmuz’da Sovyetler Birligi ile Bulgaristan
arasinda bir ticaret anlagmasi imzalandi. Bunu 11 Temmuz’da Cekoslovakya, 14 Temmuz’da Maceristan, 25 Temmuz’da
Yugoslavya, 4 Agustos’ta Polonya ve 26 Agustos’ta Romanya ile imzalanan anlagmalar izledi (Atadv, 1968: 281).

_ Buna _karslhk _Fransa’da 12 Temmuz 1947°de bulusan Avusturya, Danimarka, Fransa, Hollanda,ingiltere, Irlanda, Isvec,
Isvigre, Italya, Izlanda, Liiksemburg, Norveg, Portekiz, Tﬁrkiyg ve Yunanistan temsilcileri Avrupa’nmn Oncelikli
ihtiyaclarini belirlemek ve bunlari gidermek i¢in Avrupa Ekonomik Isbirligi Konferansi (CEEC) adinda bir 6rgiit kurdular.
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Bugiine kadar Avrupa tarihinde daha dnce bu kadar ¢ok iilke tarafindan kabul edilen bagka higbir ortak girisim olmamisti
(Erhan, 1996: 282).

Ozetle ABD Disisleri Bakan1 Marshall tarafindan ortaya atilan plan, &zellikle Avrupa’da komiinizmin yayilmasini
onleyerek, Ikinci Diinya Savasi’ndan yikimla ¢ikan Avrupanin eski giinlerine donmesine yardimei1 olmak ve Sovyet
saldirganligini caydirmak amaci tagiyordu. Bununla birlikte plan, ABD’nin ekonomik ve politik egemenligini pekistirmenin
yaninda ABD’nin tiim diinyada liberal bir diizen olusturmasina da yardimec1 olacakti. Gergekten, savagin hemen arkasindan
Fransa, Italya ve Yunanistan’da yasananlarin Sovyetlerden kaynaklandig goriisii Avrupa’da &n plana ¢ikti. Cok gegmeden
ABD Bagkant Harry Truman, Mart 1947’de komiinizme karsi miicadele veren iilkeler igin askeri ve ekonomik destek
politikas1 ¢agris1 yapti. Dogal olarak SSCB, Amerika’nin savastan zarar géren Avrupa’nin iyilestirilmesi amacina kars
¢ikti. Ayrica etkisi altinda olan Avrupa’nin dogusundaki iilkelerin bu plana katilmasini engelledi ve bati basin
kaynaklarinda bu programin aleyhinde bir kampanya yiiriittii. Nisan 1948’de uygulamaya baslanan Marshall Plani, 1952
yilina kadar6zellikle savastan tahribatla ¢ikan Batt Avrupa ekonomilerini yeniden kurmak i¢in ABD tarafindan tasarlanmis
bir proje olup; yardim miktar1 konusunda kesin bir goriis birligi olmamasina ragmen toplam yardimin 13 milyar dolar
civarinda oldugu 6ngériilmektedir (Demir ve Tekir, 2018: 34).

4.4.2. Tiirkiye ve Marshall Plani

Tiirkiye, Fransa’da toplanan iktisadi Isbirligi Konferansi’na katilarak vekendi iktisadi durumu hakkinda kapsamli bir
bilgi vererek hazirlamis oldugu iktisadi kalkinma programini gerceklestirmek icin 615 milyon dolar tutarinda dis yardim
talep etmistir(Erhan, 1996: 282).

Baglangicta Amerikali uzmanlar Tiirkiye’nin talep ettigi ekonomik yardimin tahsisi konusunda hi¢ istekli olmadilar.
Ciinkii ABD, Tiirkiye’nin aksine ekonomik kalkinmasi ig¢in agir sanayi yerine, tarimsal bir sanayi Ongdren rapor
hazirlamigti(Ozer, M.H. 2014: 437). Aymi raporda; Tiirkiye’deki yabanci yatirimlarin milli gelirin yiizde 5’ine ulastiginin,
toplamyatirimlarin yiizde 90’min merkezi hiikiimet tarafindan,yiizde 10’unun ise 6zel sektdr tarafindan yapildig: tespit
edilmistir. Amerikali uzmanlar bu raporda Avrupa’nin genelinin aksine Tiirkiye’nin ekonomik durumunun oldukga iyi
oldugunu belirtmislerdir (Cinar, 2018: 336).Tiirkiye’ningerek maden gerekse tarim bakimindan Avrupa kalkinmasina
yardim edebilecegi belirtilerek, Tiirkiye’nin altin ve doviz stoklarimin olduk¢a iyi diizeyde oldugu yine ayni raporda
belirtilmistir.Son olarak uygulamaya konan Marshall Plani’nin, 6ziinde mevcut bir ekonomiyi gelistirme plani olmadig:
savagtan biiyiik kayiplarla ¢ikmis Avrupa’nin yeniden kurulmasi i¢in hazirlanan bir plan oldugu vurgulanmistir (Gonliibol
ve Ulman, 1969: 236).

Amerikan Digigleri Bakanlig tarafindan Kongre’ye sunulan Tiirkiye 6zel raporunda; Tiirkiye ekonomisininAvrupa’daki
pek c¢ok iilkeye gore daha iyi bir konumda oldugu, ulasim olanaklarinin sinirli olmasininise en biiytik eksikligi oldugu
yazilmstir. Raporda, Tiirkiye’nin 1946 yilindan itibaren dis ticaret agig1 vermeye basladiginin da alt1 ¢izilmistir (Cinar,
2018: 336). Bu nedenlerleMarshall Plan1 ile ABD, Tiirkiye’ye Avrupa iilkelerine hammadde ihrag¢ etme gdrevi vermistir.
Planm ilk 15 aylik déneminde Tiirkiye’de madencilik ve tarim sektoriinde kullanilmak {izere 58,9 milyon dolarlik bir
yardim ongoriilmiistiir (Sander, 1979: 47).

ABD’nin bu karart Tiirkiye’de hi¢ hos kargilanmamis hatta bazi gevrelerde “bugiin ekonomik bakimdan Tiirkiye’yi
yalniz birakan Amerika’nin daha sonra da politik bakimdan yalniz birakabilecegi” endisesi belirmistir. Ayni sekilde
mubhalefette yer alan partiler de, bu durumun sorumlulugunu iktidarin yanls tutumuna yiiklemisler, hiikkiimeti Amerikalilara
yanlis ve eksik bilgi vermekle su¢lamiglardir. Yiikselen kamuoyu baskilar1 nedeniyle hiikiimet, Amerika’nin Tirkiye’ye
vermeyi diisiindiigii yardimlari tekrar gézden gegirmesini istemistir (Gonliibol ve Ulman, 1969: 237).

ABD iseverilecek yardimlar ile tarimsal iretimin arttirilmasi, tarim aletlerinin modernizasyonu ve ulusal ulagim
sisteminin yenilenmesi konusunda kararliydi. Hatta bu isteginin o donem Tiirkiye’de uygulanan Kalkinma Planin’da da yer
almasim kosul olarak 6ne siirdii. ABD, Tiirkiye’nin bu sayede “Avrupa’nin Yeniden Imar Programi’na” katilan diger
iilkeler igin bir gida ve hammadde deposu haline gelmesini istiyordu. Tiirkiye, artan ABD isteklerine daha fazla kars:
koyamayip, Amerikan taleplerini kabul etmek zorunda kaldi. Bunun iizerine Amerika’da Tiirkiye’nin Marshall
Plant’nindan yararlanabilmesini kabul etti (Oran, 2002: 540).

Marshall Plani’ni, kredi saglayict Amerikan merkezli Ekonomik Isbirligi Idaresi (ECA) ile kredi alict Avrupa merkezli
Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii (OEEC —ki bu érgiit 1960°da Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)’ne
doniistii-)yonetti.Ulkeler aras1 borg islemlerini organize etmek igin ise Export-Import Bank (Ex-Im Bank) kuruldu
(Aydogan, 2003: 524).

Amerika ile Tiirkiye arasinda 4 Temmuz 1948’de Ekonomik Isbirligi Anlagmasi imzalanmis ve hemen arkasindan
Marshall yardimlariverilmeye baslanmistir.
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Ancak yapilmasi planlanan yardim bazi 6nkosullara baglanmistir (Sander, 1979: 49).Herseyden once Amerika,
Tirkiye’den yardimin amaclarina uygun kullanilmasini istiyordu. Kaynaklarin nasil kullanildiginiAvrupa Ekonomik
Isbirligi Orgiitii gozlemleyecek Tiirkiye’de &rgiitiin faaliyetlerine yardimer olacakti. Tiirkiye; kamu ve 6zel sektdr arasinda
rekabeti kontrol altina alarak, piyasalara giriglerin serbest olmasini saglayacakt: (Oran, 2002: 541). Anlasmanin yedinci
maddesine gore ise her iki lilkede olusan bu ekonomik is birligini gelistirmek icin karsilikli yayinlar yapacaklardi (Sander,
1979: 49).

ABD ile iligkilerin arttigi bu donemde, Tiirkiye’nin genel iktisat politikalarinda &nemli degisiklikler yasanmustir.
Cumbhuriyet kuruldugundan bu yana ilk kez bir hiikiimet, iktisat politikalarina disaridan yapilan miidehalelere kars sesini
¢ikarmiyordu (Tezel, 1982: 224). Amerika ile yapilan anlagsmasinin 8.maddesine gore Tiirkiye; Amerika’dan gelecek ve
anlasmanin kosullaria uyulup uyulmadigini denetleyecek 6zel bir Ekonomik Isbirligi Misyonunu kabul edecegini agikladi.
Dogal olarak anlagma bu haliyle Tiirkiye’de ¢ok biiyiik bir tepkiyle karsilandi. Birgok aydin, anlasmanin bu halini Osmanli
donemindeimzalanan kapitiilasyonlara benzetmislerdi.

4.4.3. Yardimlarin Kullanilisi ve Sonuglari

Yardimlarm Tiirkiye’de nasil kullanildigina gegmeden 6nce, Marshall Plan1 yoluyla temin edilen yardimlarin sekillerine
bakmakta fayda vardir. S6z konusu yardimlari;direkt yardim, tiraj haklar1 ve teknik yardim seklinde siralamak miimkiindiir.

Direkt Yardim (Direct Aid) adi altinda Amerika’dan dogrudan dogruya temin edilen dolar tahsisleri iki sekilde
uygulanmaktadir. Béyle bir tahsis ya édiing olur ya da hibe olur (Manioglu, 1949, s.10). Odiing olarak alnan yardimlar
1952 yilindan sonra 6denmeye baglanacaktir. Bunlarin faiz oranlar1 %2,5’dur. Hibe olarak alinan yardimlarin ise ileride
ABD’ye geri 6denmesi soz konusu degildir. Bu yardimlarla yapilan mal ve hizmetlerin tamami karsiliginda, yardimdan
istifade eden iilkenin merkez bankasindan, kendi milli parastyla bir karsilik fonu ayirmasi zorunludur. Bu paralar ECA’nin
izni ile kamu yararma hizmet eden islerde kullanilir (Oguz, 1966: 11).

Tiraj haklari; Avrupa memleketlerinin kendi aralarindaki ticaret miinasebetlerini gelistirmek icin diisiiniilmiis ve
diizenlenmistir. Bu haklara dayanarak katilan iilkeler birbirlerinden mal ithal ederler ve bedelini ABD’den dolar olarak
alirlar (Manioglu, 1949: 10). Endirekt yardimda denilen tiraj yardimi bagka bir ifade ile katilan iilkelerin birbirleri arasinda
yapacaklari ihracat ve ithalat1 karsilamak i¢in saglanan bir tiir yardimdir (Dik, 2008: 956).

Teknik yardim kapsaminda Marshall Plani’ndan istifade eden devletlerin, Amerika’dan getirecekleri teknik
uzmanlarla gene bu memleketlerin staj, tetkik gibi sebeplerle disariya gonderdikleri kimselerin gittikleri memleketlerdeki
zorunlu masraflar derpis (6ngdérme) edilmis oluyor. Burada 6denen dolar karsiligi, o memleket parasinin %95’inin tiraj
haklarinda oldugu gibi fona yatirilip ayni sekilde sarf edilmesi lazimdir(Oguz, 1966: 12).

1948-1952 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye Marshall Plani gergevesinde yapilan yardimin toplam tutari, tiim Marshall
yardimlarinin binde 36’sina denk gelen 352 milyon dolar civarindaydi. Bu tutarin 175 milyon dolarmi1 Amerika’dan mal
satin alinmasi i¢in verilen dogrudan yardimlar olusturuyordu. Kalan 177 milyon dolarlik kisim ise OECD iilkelerinden mal
satin alimmasi i¢in tahsis edilen dolayli yardimlardi. Bu yardimlar, ayn1 dénemde Tiirkiye’ye verilen 687 milyon dolar
tutarindaki Amerikan askeri yardimlarinin bile ¢ok gerisinde kalmistir.

Tirkiye’ye gelen Amerikali uzmanlarin gorisleri dogrultusunda yardimlarin yiizde 60’1 ziraatin gelistirilmesi i¢in tarim
alaninda kullanildi. Ilk olarak ziraatin makinelestirilmesi i¢in iki bin yeni traktoriin ithali gerceklestirilmis, kaliteliﬁ tohum
ve gilibre kullanilmasina, silo ve soguk hava depolarimin kullanimina ve sulama tesisatinin insasina baslanmistir(Ozer,S.,
2014: 65).

Ozellikle zirai alanda makinelesmenin artmasi tarimsal rekoltenin artmasma sebep olmustur. flaveten kirsal {iretim
bolgelerini ticaret merkezlerine baglamak icin yeni yol yapimina girisilmis, bu sayede bir yandan tarim iriinlerinin ve
madenlerin pazara ulagsmasi diger yandan da Tiirkiye cografyasinin biitiinlesmis bir pazar olmasi saglanmistir. Uygulanan
politikalarm sonucunda ekim yapilan araziler genislemis, Tirkiye ilk kez endiistriyel tarim iriinlerinde uzmanlagsmaya
baslamis, tarimsal {iretim ve dahasi tarim iriinlerinin ihracati artmigtir (Bozkurt ve Aytar, 2015: 342). 1953°de Tiirkiye,
diinyanin en énde gelen bugday iireticilerinden birisi olmustur. Ote taraftan tarim aletlerinin yurt disindan temin
edilmesisebebiyle, tipki Amerikan askeri yardimlarinda oldugu gibi Tiirkiye’nin disa bagimlilig1 artmistir. Bu nedenle,
uzun vadede yardimla verilen kaynagin ¢ok biiyiik bir kism1 dolayli olarak yine ABD’ye donmiistiir.

Tiirkiye nin bu dénemde yagsamis oldugu doniisiimiin tamamen Marshall Yardimlar1 nedeniyle oldugunu diisiinmek hata
olacaktir. Tiirkiye hi¢c bir zorlayict sebep yokken kendi 6zkaynaklarmi da Amerikali uzmanlarin istedigi bicimde
kullanmustir.  Ornegin Tiirkiye’nin 1949 yih biitgesinde yatirimlar i¢in ayrilan 523 milyon liranm, 225 milyon lirasi
karayolu yatirimlarina, 125 milyon liras1 da liman ve rihtim ingasina tahsis edilirken, imalata ayrilan pay sadece 28 milyon
lira diizeyinde kalmistir(Oran, 2002: 542).Savasin tahribatinin azaltilmasi i¢in verilen Marshall Yardimlar1 ve hiikiimetin
ulasim politikasindaki degisim Tiirkiye’de karayollarinin hizla gelismesini saglamis, maalesefdeniz ve demiryolu ulasim
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ihmal edilmistir. 1950’ye kadar uygulanan ulasim politikalarinda demiryolunu besleyecek, biitiinlesik bir sistem olarak
ongoriilen karayollari, bu tarihten sonra esas ulagim sistemi olarak kabul gérmistiir (Cetin vd., 2011: 133).

Sonug olarak Tiirkiye Marshall Plani’ndan tahminlerinin ¢ok altinda istifade edebilmistir. Bu yardimlarin kullanim
alanlarive Tirk ekonomisinin yeni temel hedefleriAmerikali uzmanlar tarafindan belirlemistir. Bunun sonucunda da
Truman Doktrini ile gelen yardimlar gibi Marshall yardimlart da 1950’lerin baslangicindan itibaren Tiirkiye’ nin her alanda
disa bagimli hale gelmesine dogru giden yolda dnemli bir agsama olmustur.

5. SONUC

II. Diinya Savast’nin sona ermesinden ¢ok kisa bir siire sonra Tiirkiye, Sovyetler’in toprak ve Bogazlarda iis istekleriyle
kars1 karstya kalmistir. SSCB’nin bu taleplerine karsi kendisini yalniz bagina savunamayacagina inan Tirkiye, batidan ve
ozellikle II. Diinya Savasi sonrasi bati diinyasmin lideri konumuna gecen ABD’den destek bulmaya ¢alismistir. Yine II.
Diinya Savasi’nin hemen ertesinde, SSCB’ye karsi yeni stratejiler gelistiren Amerikada olusturdugu bu yeni strateji ve
kendi ulusal ¢ikarlarinin geregi olarak Tiirkiye’ye yardim etme karari almigtir. Ve ABD bu kararin1 1947’ deyayimladig:
Truman Doktrini ve 1948°de hayata gegirdigi Marshall Plan1 ¢cergevesinde uygulamustir.

Doénemin Ekonomi Bakani Tahsin Demir Balta, Amerika’nin memleketimize verecegi kredinin iilke sanayisinin
gelisimini saglayacagint ve boylece memleketimizin bir ¢ok yeni sanayi tesisine kavugacagini, sanayi kalkinma
programinin bundan sonra daha siiratle tatbik edilmesi yolunda yiireyecegini sdylediysede, bunun boyle olmadig1 aciktir.
Aksine daha once deginildigi gibi Marshall Plani’nin kredileri kullanilarak tarima biiyiik yatirnm yapilmis, yeni alanlar
tarima agilmig, 1945 yili baginda yaklasik bin olan traktor sayisi, bu krediler kullanilarak ABD’den getirilen traktorler ile
birlikte 40 bine ¢ikmis, Tiirkiye’de tarimda makinelesme artmus, elverisli hava kosullarinin da etkisiyle tarimsal lizerim
hizla yiikselmistir (Cosar, 2005, s.33). Buna karsilik demiryolu yapimi durdurulmus; karayollari ve liman-rihtim gibi gerek
ihracatin, gerekse o donemde Tiirkiye’ye iisler kurmaya baslayan ABD ordusunun kullanacag: tesislere baslanmis ve
siailesme terk edilmistir (Oran, 2002, s.488).

Oysa ABD’li biirokratlar ger¢ek amaclarini hicbir zaman gizleme zahmetine bile girmemislerdir. Marshall Plani
Tiirkiye Ozel Misyonu Baskani1 Russell Dorr; “Tiirkiye’nin iktisadi program neticesinde gogalan bugday mahsulii hiir
diinyanin ordularim1 ve savunma fabrikalarini, iscilerini beslemeye yardim edecektir. Hiir diinyanin kuvvetlenmesi ise
Tiirkiye’de istihsalin artmasiyla,Tiirkiye’nin dostlarina yapacagi gida, kdmiir ve malzeme ihracatiyla elde edilebilir”
demistir (Sander, 1979, s.49).

Nitekim ABD Senatosunun 1956 Raporunda ABD’nin yapmis oldugu yardimin bagkalarinin ¢ikar1 i¢in yapilmadig:
acikca belirtilmistir. Ayn1 raporda, ne Amerika sadaka veren bir kurulus ve ne de ekonomik yardim Amerikan halkinin
comert ruhunun disariya akmasidir, denmistir. Teknik yardimin, Amerika’nin dis politikasini yiiriitmek ve ulusal ¢ikarlarini
disarida gelistirmesi i¢in uygulanan araglarindan sadece biri oldugu vurgulanmistir (Sander, 1979, s.42).

Oysa Tirkiye ile ayn1 donemde Marshall Plani’ndan yararlanan Avrupa iilkeleri planin olumsuz etkilerinden kendilerini
kurtarmiglardir. Tiirkiye ise maalesef bu olumsuz etkilerden kendisini kurtaramamigtir. Tiirkiye’de ozellikle kredilerin
verimsiz kullanilmasi, uluslararasi iligkilerdeki yetersizlik hali ve diinyada yasanan doniisiime ayak uydurulamamasi gibi
sebepler, ulusal ve uluslararasi politikalarin yiirtitemez hale gelmesi sonucunu dogurmustur. Bu baglamda Marshall Plani;
Cumhuriyet’in kurulmast ile birlikte Tiirkiye’de ekonomik alanda uygulamaya konan Kemalist politikalardan kopmanin bir
aract olmus ve tilkenin disa bagimligini arttiran bir plan olarak uygulanmstir.
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Ozet

Algilanan kurumsal destek ¢alisanin c¢alistigi kurum tarafindan 6nemsendigine, harcadigi emegin ve gosterdigi ¢abanin degerinin takdir
edildigine yonelik algisi olarak ifade edilmektedir. Kariyer uyumu ise bireyin tiim ¢alisma hayati boyunca kariyer gegisleri siiresince karsilastigi
zorluklarla miicadele edebilmesini saglayacak kaynaklara sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir. Calisanin karsilastig1 zorluklarla miicadelesinde
caligtigi kurumdan aldig1 destege yonelik algilarinin hem kendisi hem de galistigi is yeri acisindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bu
arastirmada cahisanlarin Algilanan Kurumsal Destege yonelik tutumlari ile Kariyer ve Is Hayatina Uyumlarmin degerlendirilmesi ve iki degisken
arasindaki iligkinin aragtirilmasi amaglanmistir. Arasgtirmada ¢evrimigi anket yontemi uygulanmugtir. Tiirkiye'de tekstil sektoriinde faaliyet
gbsteren dort giyim perakendecisi firmanin toplamda elli bes perakende magazasi arastirmaya dahil edilmistir. Bu magazalar Istanbul, Ankara
ve Izmir de dahil olmak iizere sekiz farkli sehirde bulunmaktadir. Cevrimigi anket baglantis1 bu magazalarda calisan 880 calisana génderilmistir.
Geri donen anketlerin icinden eksik ve hatali olanlar cikarildiktan sonra kalan 570 anket calismanin érneklemini olusturmustur. Iki degisken
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Algilanan Kurumsal Destegin Kariyer ve Is Hayatina Uyum file iliskisi: Tekstil Sektorii
Calisanlar1 Ornegi

Giris
Is diinyasinin yogun rekabet ortaminda sadece isletmeler degil cahisanlar da rekabet icerisindedir. Cahisanlarin is
hayatinin zorlu kosullarina uyum saglamasi kariyer siirecinde dnemli bir etken haline gelmistir. Kariyer bireyin yalnizca
sahip oldugu isini kapsamaktadir; ona verilen isi hem ¢alistigi kurum hem de kendisi agisindan amaglara uygun olarak
yerine getirebilmesi i¢in siirekli olarak bilgi ve yetenegini arttirmasi ve elde ettigi deneyim ile mesleginde hayat boyu
ilerlemesini ifade etmektedir (Bayram, 2008: 19). Giiniimiiz kosullarinda artik kariyer yonetimi ile ilgili sorumluluk sadece
kurumla sinirli olmayip bireylerin sorumlulugu 6n plandadir (Seger ve Cinar, 2011: 51).

Kariyer yonetimi siirecinde, bireyin sorumlulugu kariyer uyumu konusunda yeteneklerini gelistirmesini
gerektirmektedir. Kariyer uyumu bireyin tiim yasam siiresi boyunca kariyer gegislerinde karsilasacagi zorlu durumlarla bag
edebilmesini saglayacak kaynaklara sahip olmasi olarak ifade edilmektedir (Hartung, 2013: 97). Bu siirecin basarili
yonetilebilmesi icin bireyin 6z farkindaliginin ve isi ile ilgili farkindalifinin olmasi, ailesi ve cevresi tarafindan
desteklenmesi, is-yasam dengesini saglamasi ve kontrol yetenegi ve kendisine glivenmesi gerekmektedir (Zorver ve Owen,
2014: 317). Dolayisiyla, birey is hayatinda kurumsal destege ihtiya¢ duyacak, boylece kariyer uyumu siirecinde algiladigi
kurumsal destek ile daha basarili olabilecektir. Algilanan kurumsal destek kariyer yonetiminde dnemli bir faktordiir (Jung
ve Takeuchi, 2018: 79). Organizasyonun iiyeleri arasindaki iletisim ve is birligini kolaylastirmaya yardimci olabilmekte
ayrica ¢alisana kendini degerli hissettirebilmektedir (Erdogan vd. 2004: 312).

Bu aragtirmanin amaci, kariyer ve is hayatina uyum ile algilanan kurumsal destek arasindaki iliskiyi incelemektir.
Buradan hareketle, ilk asamada, kariyer ve is hayatina uyum ve algilanan kurumsal destek kavramlar1 agiklanmis, daha
sonra literatiir taramasi yapilmis ve son olarak da istatistik analiz i¢cinde bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Caligmanin bu boliimiinde kariyer ve is yasamina uyum kavrami tanimi, boyutlar1 ve algilanan kurumsal destek
kavraminin tanimina yer verilmistir.

1.1. Kariyer ve Is Yasamina Uyum

Kariyer kavramu, kisiler i¢in fiziki, sosyal ve psikolojik agidan kimlik, prestij, saygimlik, gili¢ gibi kazanimlar anlamini
tagidigr i¢in temelde kisinin kendisini, ayn1 zamanda igletmeleri de ilgilendiren bir kavram olarak ifade edilmektedir
(Ertiirk, 2011: 204). Bireylerin ¢aligma hayat1 boyunca herhangi bir is kolunda yiikselme, yetenek ve tecriibe kazanmasi
seklinde ifade edilen kariyer kavrami, calisma hayati siiresince iistlenilen goérevler ve bu gorevlere iliskin tecriibelerdir
(Yowell vd. 2011: 302).

Beseri ve ekonomik faaliyetler ¢cesitlendik¢ce calisma hayatinda da is ile ilgili gereksinimler degismektedir. Bu durum
calisanlarin yeni beklentileri karsilamak i¢in degisen kosullara uyum saglamasini gerektirmektedir (Kaya vd. 2014: 76).
Kariyer uyumu bireyin kariyer gecisinde mesleki ya da ¢aligma sartlarina yonelik kars1 karstya kaldig1 degisikliklerin ve bu
degisikliklerin sebep olabilecegi sarsintilarin iistesinden gelebilmesi ve yeni duruma uyum saglayabilmesi seklinde ifade
edilmektedir (Savickas, 2012: 662). Birey, kariyerini planlama asamasinda ¢esitli zorluklarla karsilagabilmektedir. Kariyer
uyumu bireyin bu zorluklarla miicadele etmesini ve zorluklari ydnetmesini saglayan yetenek, kapasite, tutum ve
davranislar1 kapsayan ¢ok boyutlu bir psiko-sosyal yap1 olarak tanimlanmaktadir (Zacher, 2014: 188). Kariyer uyumu hem
ongoriilebilir hem de Ongorillemeyen gorev ve rollerle basa ¢ikmayi, uygun sonuglara ulagsmak amaciyla firsatlari
genisletmek ig¢in stratejiler olusturmayi ifade etmektedir (Saraswati vd. 2020: 120).

Savickas ve Porfeli (2012: 663) kariyer uyum yeteneklerini kaygi, kontrol, merak ve giiven olmak {izere dort boyutta
incelemektedir. Birinci boyut bireyin gelecege yonelik beklentilerinin neler oldugunu belirleyerek bu beklentileri
karsilamak icin gelecegi i¢in kariyer planlamasi yapmasimi gerektiren kaygi, ikinci boyut, bireyin kariyer siirecindeki
sorumluluklari ve bireyin kendi meslegiyle ilgili kontroliidiir. Ugiincii boyut, bireyin is arama faaliyetlerinde arastirma,
O0grenme ve sorgulama egilimiyle kariyer firsatlarini belirlemesini saglayan meraktir. Dordiincii ve son boyut ise bireyin
kariyeri siiresince karsilasacagi zorluklarla miicadele etmede kendine olan giivenidir.

Nota vd. (2012: 1558), Savickas ve Porfeli’nin dért boyutuna is birligi boyutunu da eklemistir. Is birligi bireyin kendi
durumunu iyilestirebilmek ve kendisi ve baskalarinin iyiligi igin is birligi yapma yetenegidir. Bu boyutlardan kaygi;
bireylerin meslegini segerken sahip olduklar1 becerilerin farkina vararak planlama yapmasi seklinde ifade edilmektedir
(Coetzee ve Harry, 2014: 92). Bireyin gelece iliskin kaygisi ileriye bakmasina ve bir sonraki asamaya hazirlikli olmasina
yardimci olmaktadir (Savickas ve Porfeli, 2012: 663). Kaygi seviyesinin diisiik olmasi ise bireyin umursamaz, plansiz,
kolay vazgegen ve gelecege iliskin olumsuz bakis agisina sahip biri olmasina neden olmaktadir (Savickas, 2013: 159).

Ikinci olarak ele alinan kontrol boyutu; bireyin gelecege yonelik meslegi ile ilgili alacag kararlarda kontrole sahip
olmas1 ve kendi kendini yonetebilmesi yetisi olarak ifade edilmektedir (Kanten, 2014: 193). Kariyer kontrolii kontrolii,
bireylerin karsilasabilecekleri herhangi bir olumlu ya da olumsuz durum karsisinda kendilerini ve ¢evrelerini koruyabilmesi
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icin disiplin, ¢caba ve devamlilik ile sorumlu olmasi seklinde tanimlamaktadir. Kariyer kontrolii eksikligi olan bireylerde
kararsizlik ve erteleme aligkanlig1 gibi davraniglar goriilmektedir (Savickas ve Porfeli, 2012: 663; Savickas, 2013: 160).

Merak boyutunu ele aldigimizda kariyer meraki bireylerin muhtemel geleceklerini ve kariyer firsatlarin1 kesfetmesi
(Rudolph vd. 2017: 18), bireyin benligi ve dis diinyas: hakkinda bilgi edinme amaciyla ¢evreyi kesfetme egilimidir seklinde
ifade edilmektedir (Nota, vd. 2012: 1558). Bireyin ¢iktig1 kesif sonucunda elde ettigi bilgiler ve tanimladig: riskler bireye
yeni bilgi ve beceri kazanma konusunda etkili olacaktir (Coetzee ve Harry, 2014: 95). Merakli olan ve sadece kendi yakin
cevresi ile sinirh kalmayip kesfe ¢ikan birey c¢esitli mesleklerin gereksinimleri, degerleri ve kazanimlari hakkinda daha
fazla bilgi edinecektir. Kariyer merakinin olmamasi ise bireyin i diinyasina iliskin eristigi bilgilerin dogruluktan ve
gerceklikten uzak olmasina neden olmaktadir (Savickas, 2013: 161).

Dordiincii boyut olan giiven bireyin kariyerini olusturma siirecinde karsilasmasi muhtemel engelleri agma konusunda
kendine olan inanc1 olarak ifade edilmektedir (Savickas ve Porfeli: 2012: 665). Bunu yapabilir miyim? sorusuna verecegi
cevabin olumlu olmasi bireyin kendine olan giiveninin gostergesidir (Tladinyane ve Van der Merwe, 2015: 721).

Birey ev, okul ya da hobilerine yonelik etkinliklerde yararli ve iiretken olabilecegini kabul ettiginde kendine giiveni
artmaktadir. Fakat 6rnegin matematik ve fen gibi belirli yetkinliklerden diglanan birey bu faaliyetle ilgilenmekte kendine
giivenmemekte ve ilgili alanlara yonelik mesleklerle daha az ilgilenmektedir. Dolayisiyla kariyer giiveni bireyin 6z
yeterliligine iligkindir. Kendine gilivenmeyen bireyler karsilagtiklar1i engelleri asma konusunda ihtiyaci olan giicii
kendisinde bulamamaktadir (Savickas, 2013: 161).

Kariyer ve is hayatina uyum 6l¢eginin son boyutu olan is birligi bireyin sadece kendi iyiligi i¢in degil organizasyonun
iyiligi i¢in de baskalariyla is birligi yapmasi, ortak hareket etme yetenegidir (Nota vd. 2012: 1558). Rekabetgi ve girisimci
calisma ortamlarinda g¢alisanlar arasinda isbirliginin var olmasi uyumlu bir sosyal ortam yarattig1 i¢in memnuniyeti
arttirmaktadir (Savickas, 2013: 320). Is birligi boyutu diger faktdrlerden farkli olarak dis iliskilerle ilgilidir. Bireyin
digerleriyle basarili bir sekilde etkilesim halinde olmasi ve galisma becerisi gdstermesini, agik fikirli ve esnek olmasini,
digerlerinin goriislerini dinleme ve degerlendirme yetenegini ifade etmektedir (Nye vd. 2017: 551).

1.2. Algilanan Kurumsal Destek

Algilanan kurumsal destek ¢alisanin kurumu tarafindan 6nemsenmesi, gosterdigi cabanin kiymetinin bilinmesi ve takdir
edilmesi yoniindeki algilar1 seklinde ifade edilmektedir. (Eisenberger vd. 1986: 500). Algilanan kurumsal destek, kurumun
calisanin mutluluguna, memnuniyetine, basarilarina 6nem vererek calisanin hedeflerini, degerlerini, goriis ve fikirlerini
dikkate alan wuygulamalar ortaya koymasi ve bu uygulamalarin calisan tarafindan algilanmasi seklinde ifade
edilebilmektedir.

Calisanin kurumsal destek algist yiiksek oldugunda onaylanma, sayginlik ve sosyal kimlik ihtiyaglarinin kargilandigi
ifade edilmektedir. Bununla beraber calisanin kurum icin gosterdigi performansinin fark edilecegi ve sonucunda
odiillendirilecegi beklentisini de ortaya ¢ikmaktadir (Eisenberger vd. 1997: 812). Calisanin beklentilerinin kargilanmasi ise
kurumun beklentilerinin karsilanmasina yonelik ¢aba olarak karsilik bulmaktadir. Béylece ¢alisan daha yiiksek performans
gostermek i¢in c¢abalayacaktir (Rhoades ve Eisenberger, 2002: 699). Calisanlar kurumlari tarafindan 6nemsendiklerine,
kurumlarinin ¢alisanlara olan bagliliklarina inandiklarinda kendilerini de kurumlarma bagli kalmakla yiikiimli
hissetmektedirler (Baranik vd. 2010: 367).

Algilanan kurumsal destegin onciilleri incelendiginde farkli aragtirmacilar tarafindan cesitli onciiller listelenmistir. Bu
onciilleri Rhoades ve Eisenberger (2002: 699) adalet, yonetici destegi, ddiiller ve is kosullar1 (2002: 699), Ghani ve Hussin
(2009: 123) giiven, bilgiyi elde etme, 6grenme ve gelisme firsati, Kurtesis vd. (2015: 1) ilham verici ve destekleyici
liderlik, adalet, insan kaynaklar1 uygulamalar1 ve ¢alisma kosullar1 seklinde vurgulamaistir.

Algilanan kurumsal destek hem kurum hem de ¢aligan i¢in ¢esitli sonuclar getirmektedir. Yapilan ¢calismalardan bazilari
literatiir kisminda ele alinmistir. Bu sonuglara yonelik ¢alismalar incelendiginde Riggle vd.’nin ¢alismalarinda (2009:
1028) is tatmini, oOrgiitsel baglilik, gbrev ve baglamsal performans, isten ayrilma niyetine ydnelik olumlu sonuglar
gosterdigi goriilmektedir. Kurtesis vd.’ye gore ise (2015: 1), ¢alisan performansi ve refahi, duygusal baglilik, orgiitsel
vatandaslik konusunda olumlu sonuglara ulagilmustir.

1.3. Literatiir Taramasi

Yapilan literatiir taramasinda kariyer ve is hayatina uyum ve algillanan oOrgiitsel destek kavramlarinin farkli
degiskenlerle iliskilerinin arastirildig1 birgok caligmaya rastlanmistir. Bu arastirmalarin bazilar1 asagida ele alinmaktadir.

Algilanan kurumsal destek kavraminin iliskilendirildigi caligmalar incelendiginde is tatmini, kariyer tatmini, kariyer
basarisi, orgiitsel baghlik, orgiitsel giiven, tiikenmislik, orgiitsel sessizlik vb. kavramlar ile ¢alisildigi, kariyer ve is hayatina
uyum kavraminin iligkilendirildigi kavramlarin ise yasam tatmini, sosyal destek, kariyer tatmini, kariyer basarisi, kariyer
iyimserligi, psikolojik sermaye vb. degiskenler oldugu goriilmektedir.
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Calisanin kurumu tarafindan 6nemsenmesi, gosterdigi ¢abanin kiymetinin bilinmesi ve takdir edilmesi yoniindeki
algilar1 seklinde ifade edilen Algilanan orgiitsel destek kavramunin gelisimi Orgiitsel destek teorisi ve sosyal degisim
teorisine (Eisenberger vd. 1986: 500) dayandirilmaktadir. Bireyin gelecekteki kariyeri ile ilgili ¢ikarimlarda bulunabilmesi,
karsilasacagi zorluklarla etkili bir sekilde basa ¢ikacak sekilde kendini gelistirmesi (Savickas ve Porfeli, 2012: 662) olarak
ifade edilen kariyer uyumu kavramimin gelisimi ise kariyer yapilandirma teorisi ve kaynaklarmm korunmasi teorisine
dayandirilmaktadir.

Orgiitsel destek teorisine gore caliganlar kurum igin yaptiklari ¢alismalarin kurum tarafindan desteklenece@ine ve
onlarin refahlarina Snem verilecegi yoniinde inanglar gelistirmektedir (Eisenberger vd. 1986: 504). Bu inanglar
dogrultusunda calisanlarda daha yiiksek caba gostermeleri sonucunda ddiillendirileceklerine iliskin beklenti olusmaktadir.
Dolayistyla kurumu tarafindan desteklendigi inancina sahip olan c¢alisganin sosyal degisim teorisine gdre kurumun
hedeflerinin gergeklesmesi icin hissettigi sorumlulugun ve kuruma olan bagliligin artmasi séz konusu olmaktadir
(Eisenberger vd. 2004: 206). Cilinkii sosyal degisim teorisine degisim iliskisi iki taraftan birinin digerine yaptig: iyilikle
baslamaktadir. Calisan, kurumundan kendi faydasina yonelik bir davranis gordiiglinde kendisi de buna karsilik verme
yoniinde kendisini zorunlu hissedecektir (Blau, 1964: 93).

Kariyerin bireysel ve sosyal yapilandirma araciligtyla nasil gerceklestigine odaklanan kariyer yapilandirma teorisi bu
bireysel ve sosyal yapilandirmalar vasitasiyla bireylerin kariyerlerine yonelik davranislara nasil anlam yiiklediklerini ve
bunun davraniglarini nasil yonlendirdigini agiklamaktadir (Savickas ve Porfeli, 2012: 661).

Bu ¢alismadasosyal degisim teorisi ve kariyer yapilandirma teorisine dayanarak algilanan kurumsal destek ve kariyer ve
is hayatina uyum kavramlarn arasindaki iliski incelenecektir. Zhu vd.’nin (2019: 288) caligmalarinda sosyal degisim
teorisine dayanarak, yiiksek kariyer uyumluluguna sahip bireylerin kurumlarindan daha fazla destek aldiklari igin
organizasyonlarinda kalma niyetinde olduklarin1 gosterdikleri ifade edilmektedir. Ocampo vd.’nin (2018) calismalarinda
ise algilanan orgiitsel destek ve kariyer uyumu arasindaki iligki kariyer yapilandirma teorisine dayandirilarak incelenmistir.

Ulusal yazinda kariyer uyum ve bu ¢alismanin bagimhi degiskeni olan kariyer ve is hayatina uyum kavramlarinin
algilanan kurumsal destek ile iliskilendirildigi calismaya rastlanamamigstir. Uluslararast yazinda ise kariyer uyum ve
algilanan Orgiitsel destek kavramlarinin degigken olarak kullanildig1 ¢caligmalar oldugu goriilmiistiir.

2. UYGULAMA
2.1. Aragtirmanin Amaci

Insan kaynaginin isletmelerin siirdiiriilebilir rekabetleri igin 6nemli bir faktor olmasi sebebiyle en etkin sekilde
yonetilmesi gerekmektedir. Caliganin bagli bulundugu kurum tarafindan desteklendigine yonelik olumlu algilari onu
kurumuna bagladig1 gibi kariyer ve is hayatina uyum saglamasinda da 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu arastirmanin amaci
algilanan kurumsal destek ile kariyer ve is hayatina uyum arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu amacla tekstil sektoriinde bir
uygulama yapilmistir. Bu alanin segilmesi anketlerin yapilmasi i¢in izin almada kolaylik gosterilmesi olmustur. Bu
baglamda yogun is saatleri yasayan ve isgiicii devir hizinin yiiksek oldugu tekstil sektorii caliganlarin algilanan kurumsal
destek ile kariyer ve is hayatina uyumu diizeylerinin belirlenmesi ile algilanan kurumsal destek ve kariyer ve is hayatina
uyum arasindaki iligki arastirilacaktir.

2.2. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin anakiitlesini, sekiz farkli ilde (Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya, Izmit, Adana ve Samsun) hizmet
veren, tekstil sektdriinde giyim perakendecisi sektdrde bilinen dort farkli markanin, 55 magazasinda ¢aligan toplam 880 kisi
olusturmaktadir. Veri eksikligi olan ve ¢aligmanin giivenirligini azaltacak anketler kapsam dis1 birakilarak, toplam 570 kisi
¢aligsmanin 6rneklemini olusturmustur. Pandemi kisitlart nedeniyle ¢aliganlara anket mail {izerinden gonderilmistir. Belirli
anakiitleden ¢ekilecek drnek sayis1 Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan gelistirilen tabloda 0.05 drnekleme hatast igin
p=0.50 ve q=0.50 icin 278 kisi olarak belirlenmistir. Bu ¢aligmada 570 6rneklem ile analizler gerceklestirilmistir.
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Tablo 1. Orneklem Biiyiikliikleri Tablosu

o = 0.05 icin orneklem biiviikllikleri
+ 293 ornekleme hatasy + 295 ornekleme hatasy &+ 2510 trnekleme hatas:
(d) (d) (d)
Anakiitle p =0.5 p =0.8 p =0.5 p = 0.8 p =0.5 p =0.8
Biiyviikliigii q = 0.5 q = 0.2 q=0.5 q = 0.2 q=0.5 q = 0.2
100 o2 87 80 71 49 38
250 203 183 152 124 7O 49
500 341 289 217 165 g1 55
750 441 358 254 185 85 57
1000 516 406 278 198 88 58
2500 748 537 333 224 93 o0
5000 880 GO1 357 234 94 61l
10000 o964 639 3270 240 95 (9
25000 1023 665 378 244 96 61l
50000 1045 674 381 245 96 61
100000 1056 678 383 245 96 61
1000000 1066 G682 384 246 96 61

Kaynak: (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50)
2.3. Varsayimlar ve Kisitlar

Anket calismasma dahil olan katilimcilarin, Olgcekte yer alan ifadelere cevap verirken gergek duygularimi ve
diisiincelerini yansittiklari, anket calismasina isteyerek cevap verdikleri ve anketi dogru ve eksiksiz bir sekilde
yanitladiklar1 varsayilmistir. Katilimcilarin, anket sorularimin ger¢ek anlamini kavradiklar1 kabul edilmistir. Anketin
orneklem sayisinin artirilmast konusunda zorluk yasanmistir. Diger yandan, anketin yapildig: tarih araliginda e-postasina
bakmayan, izinli-raporlu olan ¢alisanlar 6rneklem dis1 kalmistir. Arastirmanin en onemli kisit1 yalnizca tekstil sektoriine
uygulanmis olmasi ve bu nedenle genellestiremeyecegidir.

2.4. Veri Toplama Araci

Bu arastirma, “deneysel olmayan nicel aragtirma” tasarimindadir ve yontem agisindan “tarama modeli” dir. Ele alinan
Olceklerin, gecerlilik ve giivenilirligi yapilmig ve literatiirde bir¢ok calismada kullanilmig olmasina dikkat edilmistir.
Aragtirmada kullanilan 6lgekler sunlardir:

Kariyer ve Is Hayatina Uyum Olcegi: Calismada, Nota vd. (2012) tarafindan gelistirilen ve Kaya vd. (2014)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Kariyer ve Is Hayatina Uyum 6lgegi” kullamilmstir. Olgek Giiven, Oz Kontrol, Is Birligi,
Merak ve Kaygiolmak iizere bes alt boyuttan olusmaktadir. Olgeginifadeleri 1=tamamen katilmiyorum, 5=tamamen
katiliyorum bigiminde 5°li Likert tipi yapisindadir.

Algilanan Kurumsal Destek Olcegi: Olcek Eisenberger vd. (1986) tarafindan gelistirilmistir. Daha sonra, sekiz
maddeli kisa versiyonu, Dolma ve Dolma (2018)’de Eisenger vd. (1986) tarafindan gelistirilen 36 maddelik dl¢egin 1, 4, 8,
9,21, 25, 27, 35 numaral ifadeleri kullanilarak gegerlik ve giivenilirlik ¢aligmasit yapilmistir. Bu ¢aligmada, kisa versiyon
olan 8 ifadeli 6lgek kullanilmistir. Olgeginifadeleri 1=tamamen katilmiyorum, 5=tamamen katiliyorum biciminde 5’li
Likert tipi yapisindadir.

2.5. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Aragtirmanin ana hipotezi, kariyer is hayatina uyumun, algilanan kurumsal destek iizerinde olumlu yonde etkisi oldugu
yoniindedir. Ayrica, kariyer ve is hayatina uyumun alt boyutlar1 olan; Giiven, Oz Kontrol, Is Birligi, Merak ve Kaygmin
algilanan kurumsal destek iizerinde olumlu etkili oldugu savi alt hipotez olarak belirlenmistir. Aragtirmanin hipotezleri
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmanin Hipotezleri

Hipotezler

Algilanan Kurumsal Destek ile Kariyer ve Is Hayatina Uyum istatistik anlamli iligkilidir.

Algilanan Kurumsal Destek ile Giiven, Ozkontrol, Isbirligi, Merak ve Kaygi alt boyutlariistatistik
anlamli iligkilidir.

H;, (ana hipotez)
H,, (alt hipotez)

Kariyer ve Is
Hayatina Uyum

*Giiven

Algilanan SO srontrii
Kurumsal *isbirligi
Destek “Merak

*Kaygl

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
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2.6. Bulgular ve Degerlendirme
2.6.1. Anketin Giivenilirligi

Anket ¢aligmasindan elde edilen veriler icin giivenirlik kriterleri “Cronbach-Alpha = 0.976”, “Paralel = 0.975”, “Split =
0.975-0.976” ve “Strict = 0.976” olarak belirlenmis, 0.70 degerinin lizerinde olduklar1 i¢in anketin i¢ tutarliginin saglandigi
gorliilmistiir.

2.6.2. Demografik ve Genel Bilgiler Yiizde Dagihm Bilgileri
Tablo 3. Katilimcilara iliskin Genel Ozellikler

Sikhik (n) Yiizde (%)

Cinsiyet Erkek 241 423
Kadin 329 57,7

18-24 64 11,2

25-31 187 32,8

Yas 32-38 173 30,4
39-45 87 15,3

46 ve Usti 59 10,4

. Bekar 289 50,7
Medeni Durum Vi 231 483
1 yildan az 91 16,0

1-5 yil 201 35,3

Kurumda galigma stiresi 6-9 yil 116 20,2
10-14 y1l 57 10,0

15 y1l ve lizeri 105 18,4

1 yildan az 24 4,2

1-5yil 131 23,0

Toplam ¢aligma hayat1 tecriibesi 6-9 yil 110 19,3
10-14y1l 130 22.8

15 yil ve lizeri 175 30,7

2.000 TL.-2.500 TL aras1 68 11,9

2.501TL-3.000 TL aras1 97 17,0

Gelir durumu 3.001 TL-3.500 TL aras1 85 14,9
3.501 TL-4.000 TL aras1 60 10,5

4.001 TL ve tlizeri 260 45,6

Pozisyon Beya.z Yaka 379 66,5
Mavi Yaka 191 33,5

Katilimeilarin %42.3%10 (n=241) erkek iken, %57.7°si (n=329) kadindir. Yas dagilimlarina bakildiginda, %11.2’si
(n=64) 18-24 yas arasinda, %32.8’1 (n=187) 25-31 yas, %30.4’i (n=173) 32-38 yas, %15.3’l (n=87) 39-45 yas ve %10.4’1
(n=59) 46 yas izeridir. Calisanlarin %50.7°si (n=289) bekar ve %48.3’1 (n=281) evlidir. Kurumda c¢alisma siiresi
acisindan, %16.0’s1 (n=91) 1 yildan az, %35.3’t4 (n=201) 1-5 y1l, %20.2’si (n=116) 6-9 y1l, %10.0’u (n=57) 10-14 y1l, ve
%18.4’1 (n=105) 15 yil iizeridir. Toplam is hayati tecriibesi icin %4.2’s1 (n=24) 1 yildan az, %23.0’id (n=131) 1-5 yil,
%19.3’1 (n=110) 6-9 y1l, %22.8’1 (n=130) 10-14 y1l, ve %30.7’si (n=175) 15 yil {izeridir. Calisanlarin, %11.9’u (n=68)
2000-2500 TL, %17.0’si (n=97) 2501-3000 TL, %14.9’u (n=85) 3001-3500 TL, %10.5’i (n=60) 3501-4000 TL, %45.6’s1
(n=260) 4001 TL ve iizeri gelire sahiptir. Katilimeilarin, %66.5’1 (n=379) beyaz yakali ve %33.5’i (n=191) mavi yakal
¢alisan durumundadir.

2.6.3.Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Arastirmada Agciklayict Faktor Analizi (AFA) i¢in  “Varimax Dondiirme Metodu” ile “Temel Bilesenler Analizi”
yontemleri kullanilmistr.
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Tablo 4. Kariyer ve Is Hayatina UyumOlcegi Agiklayici Faktdr Analizi Sonuglari

Faktor 1: Giiven Acikladig1 Cronbach alpha
varyans: 21.76 (CA):0.934
Cevap Ortalamasi: 4.01 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Iyi kararlar alacagim konusundaki yetenegime giiveniyorum. ,608 0.927
Farkl1 kariyerlerde basarili olacagim konusundaki yetenegime giiveniyorum. ,763 0.924
Engel ve olumsuzluklar durumunda bile en iyisini yapabilecegim konusundaki 730 0916
yetenegime giiveniyorum. ’ '
Cesitli. problemleri ¢6zme ve analiz etme konusundaki yetenegime 301 0918
giiveniyorum. ’ '
Flrsatlgrl yakalama ve onlardan faydalanma konusundaki yetenegime 817 0.920
giiveniyorum. ’ '
Gelecegimi diisiindiigiimde kendime olmak istedigim yerde olacagim diyorum. ,719 0.922
Isler yolunda gitmediginde, pes etmeme ve zaman ve enerjimi uygun harcama
. <. S .654 0.911
konusundaki yetenegime giliveniyorum.
Sectigim meslegi en iyi sekilde yapmam i¢in gerekenleri 6grenme konusundaki 812 0.900
yetenegime giiveniyorum. ) '
Faktor 2: Ozkontrol Acikladig Cronbach alpha
varyans: 18.54 (CA):0.929
Cevap Ortalamasi: 3.85 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Provokasyonlara kars1 diren¢ gosterebilirim. , 766 0.925
Sinirlerimi kontrol edebilirim ,692 0917
Sabirli ve 1srarci olabilirim. ,615 0.908
Faktor 3: Isbirligi Acikladig Cronbach alpha
varyans: 14.89 (CA):0.922
Cevap Ortalamasi: 4.22 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Suiistimal, haksizlik ya da yanliglikla karsilastigimda durumu onaylamadigimi
I ,672 0.915
acikca belirtirim.
Etik degerlere sahibim. ,686 0.903
Uygun olmayan davranista bulunmak isteyen arkadasa hayir diyebilirim. ,729 0.906
Dostca bir yaklasim sergileyebilirim. ,802 0.921
Isbirligi yapar ve iizerime diiseni yapmakta tereddiit etmeden yerine
T , 714 0.919
getirebilirim.
Ortak ¢aligmalarda kendi sorumlulugumu alabilirim. .644 0.910
Inang ve ideallerime gore davranirim. 703 0.915
Aile i¢inde ya da bir caligmada sorumluluklar iistlenebilirim. .810 0.907
Bagkalarinin haklarima saygi duymasini saglayabilirim. .613 0.920
Faktor 4: Merak Acikladig Cronbach alpha
varyans: 12.04 (CA):0.919
Cevap Ortalamasi: 3.99 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Siradist bir sekilde diistinmeyi, kesfetmeyi, hayal etmeyi, farkli ¢oziimler
bulmayi severim. 815 0.907
Risk almayi, yeni seyler denemeyi severim 734 0.905
Durup diisiinerek isleri farkli yontemlerle yapmayi severim 718 0911
Farkli seyler ve durumlar1 kesfetmeye ve yeni insanlar tanimaya ilgi duyarim. .640 0.909
Olaylara bagka agilardan bakmay1 severim 733 0.900
Faktor 5: Kaygi Acikladigi Cronbach alpha
varyans: 10.25 (CA):0.915
Cevap Ortalamasi: 4.02 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Gelecekte calismayr ve kendimi giincellemeyi siirdiirmek zorunda oldugumu .653 0911
diisiiniiyorum. '
Olabildigince gelecegimle yiizlesmeye kendimi hazirliyorum 702 0.909
Okumak ve bilgimi ve donanimu gelistirmekten hoslanirim. 794 0.913
Gelecekle ilgili diisliniir ve gelecegi tahmin etmeye ¢aligirim. .630 0.902
Gelecegimin su anda yaptiklarima ve gelecekte yapacaklarimi bagl olduguna .824 0914
diisiiniiyorum. '
5 ya da 10 yil igerisinde ne yapiyor olacagim ya da ne olacagimi hayal .848 0901

edebilirim.
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Kariyer ve is hayatina uyumolcegi i¢in, drneklemin yeterli oldugunu belirten Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) kriteri 0.941
bulunmus, 0,70 degerini gegmistir. Olgek maddelerin tutarliligini dlgen Bartlett kiiresellik testi istatistiksel olarak anlamli
(x2= 5973.22 ve p=0.000) bulunmustur. Bu iki test sonucunda AFA’nin uygunlugu goriilmiistiir. Toplam varyansin
%77.48’1ni agiklayan 5 faktor bulunmustur. Faktor yiikleri 0.613-0.848 araligindadir. Anti-imaj matris diyagonal degerleri
0.598-0.803 araliginda olup, 0.50’nin altinda deger alan soru yoktur. Diger yandan, ¢ikarim (exraction) siitununda 0.20’nin
altinda bir soru olmadigi i¢in soru ¢ikarimi yapilmamustir.

Tablo 5. Algilanan Kurumsal Destek Olcegi Agiklayict Faktdr Analizi Sonuglari

Faktor 1: Algilanan Kurumsal Destek Acikladig Cronbach alpha
varyans: 67.43 (CA):0.925

Cevap Ortalamasi: 4.04 Faktor yiikii | Madde silinirse CA

Calistigim kurum, kurumun basarisi i¢in olan katkilarima deger verir. 717 0.918

Calistigim kurum benim mutluluguma gergekten énem verir. 791 0.922

Calistigim kurum isteki basarilarimla gurur duyar. 816 0.905

Calistigim kurum, isteki memnuniyetime dnem verir. 681 0917

Calistigim kurum benim hedeflerimi ve degerlerimi fazlasiyla dikkate alir. 760 0.924

Bir problemim oldugunda calistigim kurum bana yardim etmek icin

hazirdir. .644 0.909

Calistigim kurum fikirlerimi ve goriislerimi dikkate alir. 735 0.906

Calistigim kurum, isimi benim i¢in olabildigince ilgi ¢ekici hale getirmeye

caligir. 813 0.913

Kariyer ve i hayatina uyumdlgegi i¢in, drneklemin yeterli oldugunu belirten Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) kriteri 0.914
bulunmus, 0,70 degerini gegmistir. Olcek maddelerin tutarliligini dlgen Bartlett kiiresellik testi istatistiksel olarak anlamli
(x2= 4816.79 ve p=0.000) bulunmustur. Toplam varyansin %67.43’ini agiklayan 1 faktér bulunmustur. Faktor yikleri
0.644-0.816 araligindadir. Anti-imaj matris diyagonal degerleri 0.601-0.812 araliginda olup, 0.50’nin altinda deger yoktur.
Diger yandan, ¢ikarim (exraction) siitununda 0.20’nin altinda bir soru olmadigi i¢in soru ¢ikarimi yapilmamustir.

2.6.4. Korelasyon Analizi Sonuclari
Kariyer ve is hayatina uyumu ile algilanan kurumsal destek iligki analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Kariyer ve Is Hayatina Uyumu ile Algilanan Kurumsal Destek iliski Analizi Sonuglari

) ) Kariyer ve i Algilanan
Giliven Ozkont*rol Isbirli*gi Merak Kayg*l hayatina uyum Kurumsal fiestek
Giiven r 1 .864 913 .897 .880 959 557
p .000 .000 .000 .000 0.000 .000
Ozkontrol r 1 860" | .826" | .835 925" 534
p .000 .000 .000 .000 .000
Isbirligi r 1 895" | .899 963" 573"
p .000 .000 0.000 .000
Merak r 1 882" 949" 5317
p .000 .000 .000
Kaygi r 1 948" 532"
p .000 .000
Kariyer ve is hayatina | r 1 574"
uyum p .000
Algilanan kurumsal destek | r 1
P

*0.05 igin anlamlr iligki

Ele alinan boyutlar birbiriyle pozitif yonde anlamli iliskili ¢ikmigtir.Giiven alt boyutu 6zkontrol ile %86.4, isbirligi ile
%91.3, merak ile %89.7, kayg: ile %88.0 ve ana boyut kariyer ve is hayatina uyum ile %95.9 arttiric1 yonde anlamh
iliskilidir. Algilanan kurumsal destek ve giiven %55.7 pozitif yonde iliskilidir. Ozkontrol alt boyutu; isbirligi ile %86.0,
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merak ile %82.6, kaygi ile %83.5 ve ana boyut kariyer ve is hayatina uyum ile %92.5 arttiric1 yonde anlamlr iliskilidir.
Algilanan kurumsal destek ile %53.4 pozitif yonde iliskilidir. Isbirligi alt boyutu; merak ile %89.5, kaygi ile %89.9 ve ana
boyut kariyer ve is hayatina uyum ile %96.3 arttiric1 yonde anlamli iliskilidir. Algilanan kurumsal destek ile %57.3 pozitif
yonde iliskilidir. Merak alt boyutu; kayg: ile %88.2 ve ana boyut kariyer ve is hayatina uyum ile %94.9 arttiric1 yonde
anlamli iligkilidir. Algilanan kurumsal destek ile %53.1 pozitif yonde iliskilidir. Kaygi alt boyutu; ana boyut kariyer ve is
hayatina uyum ile %94.8 arttirict yonde anlamli iliskilidir. Algilanan kurumsal destek ile %53.2 pozitif yonde iliskilidir.
Algilanan kurumsal destek ile kariyer ve is hayatina uyum %57.4 pozitif yonde iligkilidir.

2.6.5. Regresyon Analizi Sonuclar:

Aragtirmada, algilanan kurumsal destek bagimsiz degisken, kariyer ve is hayatina uyum ise bagimli degisken olarak ele
almmugtir. Varsayimlarin saglanmasi amaghi Eviews 10.0 siiriimii i¢inde bulunan Newey-West algoritmasiyla analizler
gergeklestirilmistir.

Tablo 7. Regresyon Analizi Tahmin Sonuglari

Bagimh Degisken:
Kariyer ve Is Hayatina Uyum Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 0.931695 0.193959 4.803563 0.0000*
Algilanan Kurumsal Destek 0.496304 0.046710 10.62530 0.0000*
R*=0.574 Fpewp =67.41 Fopamuk =0.000 Harvey test (p) = 0.134
LM test (p)=0.152 Jarque-Bera (p)=0.241
Bagimh Degisken: Giiven Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 2.242347 0.114726 19.54529 0.0000*
Algilanan Kurumsal Destek 0.487930 0.030494 16.00107 0.0000%*
R?=10.451 Fresap =25.98 Foptamunk =0.000 Harvey test (p) =0.129
LM test (p)=0.138  Jarque-Bera (p)=0.196
Bagimh Degisken:Ozkontrol Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 2.086302 0.122430 17.04081 0.0000%*
Algilanan Kurumsal Destek 0.489729 0.032541 15.04946 0.0000%*
R?=10.483 Fresap =29.11 Fyppamunx =0.000  Harvey test (p) = 0.133
LM test (p)=0.140 _Jarque-Bera (p)=0.213
Bagimh Degisken: Isbirligi

Katsay1 St. hata t istatistigi P
Sabit 1.026416 0.159018 6.454737 0.0000%*
Algilanan Kurumsal Destek 0.538937 0.032332 16.66877 0.0000%*
R?=10.493 Fresap =31.53 Fptamunk =0.000 Harvey test (p) = 0.146
LM test (p)=0.144  Jarque-Bera (p)=0.266
Bagimh Degisken:Merak Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 1.278230 0.160732 7.952567 0.0000%*
Algilanan Kurumsal Destek 0.483206 0.032429 14.90034 0.0000%*
R?=10.485 Fhesap =30.75 Faptamunk =0.000 Harvey test (p) = 0.135
LM test (p)=0.122  Jarque-Bera (p)=0.257
Bagimh Degisken:Kayg Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 1.260918 0.162043 7.781393 0.0000%*
Algilanan Kurumsal Destek 0.482090 0.032392 14.88283 0.0000%*

R*=0.488 Fresap =32.05 Fappamunk =0.000 Harvey test (p) = 0.143

LM test (p)=0.130  Jarque-Bera (p)=0.261

*0.05 i¢in istatistik anlamli degisken

Tablo 7’ye gore, algilanan kurumsal destek 1 br. arttiginda kariyer ve is hayatina uyum 0.496 br. artacaktir. Pozitif
yonlii istatistik anlamli iliski belirlenmistir.

Diger yandan; kariyer ve is hayatina uyum alt boyutlar1 ile analiz edilen model tahminlerinde: algilanan kurumsal
destek 1 br. arttiginda giiven 0.487 br. artmakta, algilanan kurumsal destek 1 br. arttiginda 6zkontrol 0.489 br. artmakta,
algilanan kurumsal destek 1 br. arttifinda isbirligi 0.538 br. artmakta, algilanan kurumsal destek 1 br. arttifinda merak
0.483 br. artmakta ve algilanan kurumsal destek 1 br. arttiginda kaygi 0.482 br. artmaktadir. Katsay:r biiyiikliiklerine
bakildiginda, algilanan destek alt boyutlar iginde en ¢ok isbirligi lizerinde ve en az kaygi lizerinde etkilidir. Boylece, Hy, ve
H,, hipotezleri dogrulanmistir.
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3. SONUC

Calisanlarin bagli oldugu kurum, bulundugu is ya da sektor ile kariyer beklentilerinin uyumlu olmasi, ¢alisanin
performansina, motivasyonuna ve verimliligine de yansimaktadir. Kariyer uyum yetenegi ile bireylerin kariyer gelisimi
stirecinde, herhangi bir ise, sektdre veya is yasaminin degisen sartlarina uyum saglamalari i¢in sahip olmalar1 gereken
tutumlari, davraniglart ve yetkinlikleri temel alinmaktadir. Caliglarin kurumsal destege yonelik olumlu algilari ise kariyer
ve is hayatina uyumlarinda olumlu etkiler yaratacaktir. Bu da hem bireysel hem de kurumsal basariya etki edecek ve
amaglara ulasmay1 saglayacaktir. Ringle vd.’nin (2009) c¢aligmalarinda algilanan orgiitsel destegin is tatmini, Orgiitsel
baglilik, isten ayrilma niyetine yonelik olumlu sonuglar gosterdigi goriilmektedir. Kurtesis vd. (2015) algilanan orgiitsel
destek ile calisan performansi ve refahi, duygusal baglilik, orgiitsel vatandaslik konusunda olumlu sonuglara ulagmustir.
Kogyigit vd.’nin (2019, s: 2713)) egitim sektdriinde algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel baglilik iliskisinde is tatmininin
aracilik etkisini inceledikleri caligmalarinda algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski oldugu
ve bu iliskide is tatminin aracilik etkisi oldugu goriilmiistiir. Iplik vd.’nin (2014) calismalarinda ise, ¢alisanlarin drgiitsel
destege iliskin olumlu yondeki algilan arttikga, orgiite ve bireye yonelik vatandaslik davranislarini sergileme niyetleri de
arttig1, Ozdevecioglu’nun (2003) ¢alismasinda algilanan &rgiitsel destek ile orgiitsel bagliligin duygusal, normatif ve devam
baglilig1 boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler oldugu ve destek arttikga orgiite olan baglihigmn da arttig1 tespit edilmistir.
Bagka bir ¢aligmada algilanan o6rgiitsel destegin is performansini etkiledigi ve algilanan 6rgiitsel destegin gerek bireysel
gerekse oOrgiitsel anlamda pozitif ¢iktilar dogmasina firsat verdigi goriilmistiir (Karaalioglu, 2019 s:225).

Bu ¢aligsmanin amaci, tekstil sektorii igin algilanan kurumsal destegin, kariyer ve is hayatina uyum iizerindeki etkilerini
ortaya koymaktir. Calisanlarin kurumlarinin kendilerini desteklemeye yonelik algilariin olumlu olmasi kariyer hedeflerine
ulagsmak i¢in i¢in motivasyon kaynagi olacaktir. Zhu vd.’nin (2019) yiiksek kariyer uyumluluguna sahip bireylerin
kurumlarindan daha fazla destek aldiklar1 i¢in organizasyonlarinda kalma niyetinde olduklarimi gosterdikleri ifade etmistir.
Caligmanin literatiire katkisi, uygulamacilara yol gdsterici olmasi, pazarlama stratejileri acisindan énemli bir bakis agist
kazandirmasidir. Tekstil ve hazir giyim sektorii Tiirkiye i¢in oldugu kadar diinya ekonomileri i¢in de, yarattigi istihdam
olanaklari, kazandirdig1 doviz geliri ve iirettigi katma deger ile ekonomik kalkinma yolunda vazgegilmez bir sektordiir. Bu
nedenle, sektore iligkin akademik c¢aligmalar, sektoriin gelisimine ve bilylime stratejilerine, yoneticiler ve caliganlar
acisindan katkilar saglayacaktir.

Korelasyon analizi sonucunda, algilanan kurumsal destek ve kariyer ve is hayatina uyum %57.4 pozitif yonlil istatsitik
anlamli iliskilidir. Regresyon analizi sonucunda ise, algilanan kurumsal destek 1 br. arttiginda kariyer ve is hayatina uyum
0.496 br. artacaktir. Iki analiz sonucunda da, algilanan kurumsal destek ve kariyer ve is hayatina uyumun pozitif yonlii
istatistik anlamli iligkili oldugu belirlenmistir.

Diger yandan; kariyer ve is hayatina uyum alt boyutlari ile algilanan kurumsal destek etkisinin analiz edildigi model
tahminlerinde algilanan destegin alt boyutlar i¢inde en ¢ok isbirligi tizerinde ve en az kayg iizerinde etkili oldugu ortaya
konulmustur.

Elde edilen sonuglarda, katilimcilarin is birligine yatkin bir tutum sergilediklerini gostermektedir. Is birligi seviyesi
yiiksek olan isletmelerde etkili iletisim, diger ¢aliganlarin fikirlerine a¢ik olma, esnek olma gibi 6zellikleri de beraberinde
getirdigi i¢in sosyal uyum saglanarak memnuniyetin arttirilmasini saglamaktadir. Kontrol bireyin kendi kendini
yonetebilme yetisini ifade etmektedir ve kariyer kontrolii eksikligi bireylerde kararsizlik ve erteleme aligkanligina neden
olabilmektedir. Caliymamiza paralel olarak Zhu, Cai, vd.’nin (2019) ve Ocampo, Restubog vd.’nin (2018) ¢aligmalarinda
da kariyer uyum ve algilanan orgiitsel destek arasinda pozitif ve anlaml bir iligki bulunmustur.

Aragtirmanin en onemli kisit1 yalnizca tekstil sektoriine uygulanmig olmasi ve bu nedenle genellestiremeyecegidir.
Farkli sektorlerde, farkli pozisyonlarda ¢alisan, farkli demografik 6zelliklere sahip ve daha fazla sayida katilimcilara
uygulanmasinin yararh olabilecegi diisiiniilmektedir. leriki ¢alismalarda, bu iki kavramin farkli degiskenlerle iliskisinin
arastirilmasi, ayrica uygulamaya yonelik pratik katkilar saglayacaktir.
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Ozet

Teknolojideki hizli degisimler bireysel ve Orgiitsel olarak yapilan bircok seyin degismesine, ortadan kalkmasmna veya yeni seylerin
hayatimiza girmesine 6ncii olmaktadir. Sanal kaytarma, internet teknolojisi ile beraber orgiitlerde goériilmeye baslanan daha cok olumsuz
sonuglar1 olabilen yeni bir olgu olup teknoloji ile beraber evrimlesmektedir. Giiniimiizde igyerlerinde internetin kullanimimin yayginlagmasinin
bir ¢ok faydasinin yan sira, ¢alisanlar tarafindan mesai saatlerinde is dis1 6zel amaglarla kullanilmasi olumsuz yanini olugturmaktadir. Sanal
kaytarma davranislari ile ¢aliganlarin zamanini almasi dolayistyla, uzun molalar nedeniyle isi yetistirememeye verimlilik ve zaman kayiplarina
yol agmaktadir. Organizasyona iliskin muhtemel kanuni yaptirimlar ya da internet hatlarinin yogunlasmasi ve yapilan isin yavasglamasi gibi
orgiitsel agidan pek cok kayba yol acabilmektedir. Bu caligmanin amaci, Istanbul’da hizmet veren dzel ticari banka galisanlarmin demografik
ozelliklerine gore sanal kaytarma acisindan farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir. Analiz sonucunda; cinsiyet, yas, medeni durum,
gelir, calisma siiresi ve ¢alisilan pozisyon i¢in anlamli farklilik bulundugu sonucu elde edilmistir.
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Giris

Teknolojinin yasamimiza biiyiik degisimler getirdigi giiniimiizde is hayati da bu degisimden etkilenmektedir. Yogun
rekabet altindaki orgiitlerin yerlerini muhafaza etmek i¢in bu teknolojilerden faydalanmasi esastir. Teknoloji sadece is
hayatinda degil 6zel hayatin da ayrilmaz bir pargast olmustur. Bu da isin pargasi olarak isgdrene sunulan teknolojinin ig
amacl disinda kullanimi, yani; sanal kaytarma sorununu da ortaya ¢ikarmustir (Oosthuizen vd., 2018:4). Teknoloji
orgiitlerin isleyisinde 6nemli imkanlar sunmasiyla beraber c¢aligsanlarin kullanimi i¢in de sunulmus fakat c¢alisanlarin bu
imkanlar1 is dis1 amaglar i¢in kullanimini da ortaya ¢ikarmustir. Is dis1 kullanim sanal kaytarma olarak adlandirilirken, bu
durum isveren agisindan Orgiit i¢in verimlilik kaybina, is gorenler i¢in zaman kaybina sebep olmaktadir (Lim & Chen,
2012: 345). Sanal kaytarma davraniglari, hem zaman kaybi yasanmasina hem de islerin diizenli yilirlimemesine ve verimlilik
kaybina yol agar. Ayrica, bu durumun hukuki sikintilar1 (telif hakki, giivenlik, ticari sirlarin korunmamasi) da olacaktir. Bu
kadar 6nemli olan bu kavramin sebepleri ve alinacak dnlemlerin detayli analiz edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sanal kaytarmanin orgiitler acisindan etkilerine iligskin pek ¢ok goriis s6z konusudur. Kisilerin verilen gorevleri yerine
getirmeleri gereken siire igerisinde kisisel amaglar dogrultusunda internet erisimi saglamalarinin igyeri stresinden
kendilerini uzaklastirma, zihinsel ve fiziksel olarak dinlenme ve bdylece is verimliliginin yiikselmesi gibi olumlu etkileri
oldugu diisiiniilmektedir (Field & Chelliah, 2013:26; Abidin vd., 2014:63; Saleh vd., 2018:89). Bununla birlikte, sanal
kaytarmanin olumlu etkilerinin yan1 sira bazi sanal kaytarma davranislariin 6rgiit agisindan olumsuz sonuglari olabilecegi;
diger bir ifade ile sanal kaytarma davraniglarinin tiirlerine gore orgiitlere olumlu ya da olumsuz etki edebilecegi goriisleri
bulunmaktadir. Bu goriise gore, sosyallesme amacli yapilan sanal kaytarma faaliyetleri, is i¢in harcanmasi gereken
enerjinin sosyallesme faaliyetlerine ayrildigi icin calisanlarin is verimliliklerini diislirdiigiinii belirtirken; internette
gezinme, kisisel veya mesleki gelisim amaclh yapilan sanal kaytarma faaliyetlerinin, enerji kaybina sebebiyet vermedigi
icin sosyallesme faaliyetleri kadar tehlikeli olmadig1 savunulmustur (Vitak vd., 2011:1753; Ugrin&Pearson, 2013:814).
Sanal kaytarmanin olumsuz etkileri oldugunu savunan goriislere gore, sanal kaytarma faaliyetlerinin hem orgiitler hem de
calisanlar acisindan is verimliliginde diisiis ve maliyet kayiplar1 gibi olumsuz sonuglari olacaktir. Bu nedenle, sanal
kaytarmanin boyutlari, orgilitte bu tarz davranislarin varligi, calisanlarin bazi ozelliklerine gore nasil degistiginin
arastirilmasi 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, finans hizmetlerinin sunumunda yapi tasi olan bankacilik personelinin sanal kaytarma davranisini
aragtirmak ve demografik ozelliklere gére degerlendirmektir. Isleri geregi tiim giin ekran basinda olan bankacilik sektérii
calisanlari i¢in, ¢aligma sartlarinin yogun olusu, mesai saatlerinin diizensiz durumu stresi arttiracagindan, sanal kaytarma
icin bir risk olusturmaktadir. Finans sektoriinde bankacilik kesimi yogun rekabetin de yasandigt dnemli bir yere sahiptir.
Yiiksek verimlilik hedefi ve hizmet kalitesi artis1 arayislart ortaminda, bankacilik sektorii sanal kaytarmanin olumsuz
etkilerini listlenemez durumdadir. Bu gergek, ¢alismanin motivasyonunu olusturmustur.

1. SANAL KAYTARMA KAVRAMI

Sanal kaytarma kavrami, giiniimiizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileriyle beraber giinliik yasantimizin igerisine
girmis olan en yeni ve en sik karsimiza ¢ikan eylemdir. Sanal kaytarma olarak tanimlanan bu eylem, ilk defa 1995
senesinde Kamins tarafinca ortaya atilmistir ve ¢aliganlarin, igyerlerinde is ile ilgisi bulunmayan aktiviteleri i¢in bilgi ve
iletisim teknolojilerini yanlis kullanmalar1 bi¢iminde ifade edilmistir (Henle & Blanchard, 2015:386). Son zamanlarda,
sanal kaytarma i¢in ¢alisanlarin is yerlerinde isle ilgili olmayan faaliyetler igin bilgisayarlar1 ve akilli mobil cihazlar
kullanmast seklinde tanimlanmasi en yaygin tanmim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hartijasti & Fathonah, 2015:53). Diizenli
caligma saatleri icinde ¢alisanlarin kisisel amaglarla internet kullanimi, goniillii olarak gerceklestirilen ve internette haber
okumadan pornografik yaynlari izlemeye kadar uzanan bir dizi davranigi1 kapsamaktadir (Konig & Guardia, 2014:357).

Lim (2002) tarafindan yapilan tamima gore sanal kaytarma; calisanlarin, mesai saatlerinin i¢inde, ¢alistiklar1 sirketin
internet baglantisini bireysel hedef ve ¢ikarlarina iligkin sekilde kullanmalar1 olarak ifade edilmistir. Robinson ve Bennett
(1995) sanal kaytarmayi, is ortaminda tretim karsiti is imkanlarin bosa harcandigi, bir kaytarma sekli olarak
tanimlamaktadir. Anandarajan ve Simmers (2014)’e gore, sanal kaytarma Orgiitiin sagladig1 olanaklar1 kullanarak mesai
saatleri icerisinde istekli olarak yapilan internet davramglaridir. Unal ve Tekdemir (2015) ise, yapilan ¢alismalarda elde
edilen tanmimlardan yola ¢ikarak sanal kaytarmanin ‘“kaytarma davranigi mi” yoksa “caligma ortamina ait bilisim
teknolojilerinin kullanimi m1” kararsizligi yasamislardir. Jandaghi vd. (2015)’e gore; sanal kaytarma, mesai saatleri
igerisinde Orgiitiin internet baglantisin1 kullanarak veya kendine ait internet baglantisi ile baz isleri aksatarak 6zel isleri ile
ilgilenmesi veya eglenmek amaglh internette gezinmesidir. Yapilan eylemin kaytarma sayilmasi i¢in temelde bakilmasi
gereken, yapilan eylemin is ortaminda yapilmasi ve kurumun islerinin akigini aksatmasi veya islerin tehir etmesidir. Bunun
internet yoluyla yapilmasi ise sanal kaytarmay1 meydana getirmektedir.

Lim & Chen (2012)’ye gore; sanal kaytarma, ¢alisma ortaminda bilisim teknolojilerinden faydalanirken, calisanlarin
kendilerine verilen internet kullanim hakkin1 kotiiye kullanarak c¢alisma saatlerinin igerisinde kurumun internet
baglantisiyla kendine ait e-postalarimi kontrol etmesi ve is ile ilgili olmayan web sitelerini gezmesi seklindeki
aktiviteleridir. Diger yandan, Piotrowski (2012) c¢aligmasinda, bilisim teknolojilerinin ¢ok ¢abuk gelismesi ile sanal
kaytarmanin sadece c¢alisma ortaminin internet erisim imkanlari ile degil, kisisel internet erisimi sunan biitiin teknolojik
cihazlar kullanilarak da gergeklestirilen kaytarma davraniglari oldugunu vurgulamistir. Carlson vd., (2016) c¢alismasinda,
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sanal kaytarmanin tanimini, ¢alisanlarin 6rgiitiin sagladig1 e-posta ve internet imkanlarini mesai saatleri igerisinde istemli
olarak isin haricindeki amaglarin yerine getirilmesi lizere kullanmalar1 olarak yapmuistir.

Sanal kaytarma kavrami i¢inde 6dnemli bir ka¢ unsur yer almaktadir. Bunlardan birincisi, dnemsiz bilgisayar kullanimi,
sanal kaytarma ile beraber internetin digindaki bilgisayar etkinliklerini de kapsamaktadir. Konu ile alakali bagka bir kavram
olan bireysel internet kullanimi, interneti bireyin kendi amaglari i¢in kullanmasini vurgulamaktadir. Diger tiim kavramlarla
beraber sanal kaytarma kavrami, kurum iginde internetin 6zel amaglar i¢in kullanilmasidir (O’Neill vd., 2014:293). Biitiin
bu kavramlarin temel vurguladigi konu, davranislarin mesai saatleri iginde olmasi, bireyin istemli olarak internetle
ugrasmasi ve internet kullaniminin 6zel amaglar dogrultusunda yapilmasidir (Andreassen, 2014:908). Kurum igerisinde is
dis1 internet kullaniminin kuruma fayda saglayacagini savunanlar oldugu gibi kullanilmasinin zarar getirecegini savunan
bilim adamlarinin da oldugu goriilmektedir. Bu durumun kuruma fayda saglayacagimi savunan kisiler kurum igerisinde
internet kullaniminin stresi ¢cok bariz bir sekilde azalttig1, yaraticilig ve aidiyet duygusunu arttirdigini savunmakta, kuruma
zarar verecegini savunan kisiler ise motivasyon ve zaman kaybi gibi konularda fikir birligine vardiklar1 goriilmektedir
(Liberman vd., 2011:2195; Ugrin & Pearson, 2013:814; Kim vd., 2015:460;).

Calisanlarin sanal kaytarma davramiglarinin, kurumlara olan fayda ve zararlar1 konusunda iki farkli yaklasim
bulunmaktadir. Birinci yaklagim, sanal kaytarma davraniginin kurumlar i¢in ¢ok fazla zararli olan bir verimsizlige yol acan
bir eylem oldugunu ifade ederken, diger yaklasim sanal kaytarmayla beraber elde edilebilecek essiz 6grenme imkanlarina
vurgu yapmaktadir (Lim, 2002: 677). Sanal kaytarma konusuna olumlu bir a¢idan bakmakta olan arastirmacilar, kaytarma
eylemlerinin ¢alisanlarin gelisimlerine katki saglayacagini; olumsuz bir agidan bakmakta olan aragtirmacilar ise kurumdaki
internet aginin kullanilmasinin hem ¢alisanlara hem de kurumlara zararlar1 bulundugunu &ne stirmektedirler (Van Doorn,
2011:67; Lim vd., 2012:345). Sonug olarak, sanal kaytarma sundugu firsatlar ile ¢alisanlarin is hayatlarina olumlu sekilde
katkilar saglarken, diger olumsuz tarafi ise kurumlar i¢in oldukca 6nemli performans kayiplarini beraberinde getirmektedir.

Tablo 1. Sanal Kaytarma Davranist Siniflandirmalar

Arastirmacilar Smiflandirmalar
Robinson ve Bennett (1995) Onemli ve 6nemsiz aktiviteler
Lim (2002) Is dis1 amaglarla sorf yapma aktiviteleri e-posta aktiviteleri

Satin alma ve kisisel is, bilgi aramak ve goriintiilemek, kigilerarasi iletigim, interaktif

Mahatanankoon vd. (2004) eglence ve gecis siiresi, kisisel indirme.

Anandarajan vd. (2005) Eglence, kisisel 6grenme, zarar verici ve belirsiz amacl aktiviteler.

Mastrangelo vd. (2006) Uretkenlik karsit1 ve zarar verici davranislar

Li ve Chung (2006) Sosyal isglevler, bilgilendirme islevi, bos zaman fonksiyonu, sanal duygusal islevler
Blanchard ve Henle (2008) Onemsiz ve 6nemli (ciddi) aktiviteler

Lim ve Chen (2009) G0z atma etkinlikleri ve e-posta gonderme etkinlikleri

Ramayah (2010) Kisisel iletisim, kisisel bilgi arastirmasi, kisisel indirme ve kisisel e-ticaret

Doorn (2011) Sosyal aktivite, bilgilendirme etkinligi, bos zaman etkinligi, sanal duygusal aktivite

Kaynak: Aytekin, 2019:5

Sanal kaytarmaya yonelik davraniglarin tamaminin kisiye ve kurumlara esit derecede zararlar vermedigi kabul edilmis
olsa da mesai saatleri icerisinde isyeri sahibi tarafindan saglanan internet ve bilgisayar firsatlarinin is ile ilgisi olmayan
amagclarin haricinde farkli amaglar i¢in kullaniliyor olmasinin ve mesai saatlerinin kurumun amaglarmin haricinde
gecirilmesine yol actifindan dolayl, kurumun verimliligi {istlinde olumsuz neticelere neden olabilecegini sdylemek
miimkiin olmaktadir (Robinson & Bennett,1995:558; Mills vd., 2001: 36; Oriicii ve Yildiz, 2014: 98).

Anandarajan & Simmers (2005) calismasinda, calisanlarin, kurum agisindan fayda saglayabilece§i zamanlari
harcayarak sanal kaytarma eylemleri gerceklestirmeleri durumunun s6z konusu olmast nedeniyle kurumlarin ydneticilerinin
daha dikkatli davranmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Mastrangelo vd., (2006) i¢in, calisanlarin sadece kendileri i¢in
ayrilmis odalarda ¢aligmalarinin yerine birden fazla ¢aligan ile beraber ortak ofiste ¢aligmalari, sanal kaytarma egilimlerinin
azalmasini saglayacaktir. Bununla beraber, sanal kaytarma egilimi azalan c¢alisanlarin is performanslart da artis
gosterecektir. Stanton (2002) yilinda yapilmis olan arastirmada; orgiitsel konular, interneti ¢ok fazla kullanan ¢alisanlarin
caligma tutumlar1 ve interneti nispeten az kullanan g¢alisanlarin is tutumlart ele alinmistir. Arastirmada, is tutumlar
bakimindan elde edilen bulgular incelendiginde, interneti ¢ok sik kullanmakta olan c¢alisanlarin is tatmini, kurumlarina
yonelik “duygusal baglilik”, “destekleyici orgiit”, “calisma ve gdzetmen memnuniyeti” ve “promosyon firsatlar”
bakimindan yiiksek degerler aldig: tespit edilmistir. Kurumsal olaylar bakimindan elde edilen bulgular incelendiginde, ¢ok

LT3 LEINT3 LT3

fazla internet kullanmakta olan calisanlarin, “otonomi”, “is arkadaglar1”, “yonetimin kalitesi”, “sorumluluk™, “is-yasam

299 G¢ LEINT3

dengesi”, “organizasyonu basarili kabul etme”, “ilgin¢/zorlayici is” bakimindan yiiksek degerler aldig1 tespit edilmistir.
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Sanal kaytarma, genel olarak {iretkenlige zarar veren ve kurumlarda gelir kaybedilmesine neden olan olumsuz bir eylem
seklinde tanimlanmis olsa da, calismaya iliskin olmayan gorevler ile kisa siirelerde de olsa ilgilenmek, ¢alisanlar acisindan
ruhsal rahatlama seklindeki birtakim olumlu etkiler de sunabilmektedir (Taneja vd., 2015:144). Sanal kaytarma zaman
zaman c¢alisanlar1 can sikintisindan, yorgunluktan veya giinliik streslerinden uzaklastirarak, daha ¢ok is tatmini veya
yaraticilik saglamaktadir ve ¢alisanlarin daha mutlu olmalarina imkan sunmaktadir (Sheikh vd., 2015:175). Anandarajan &
Simmers (2005) ¢alismasinda, sanal kaytarma sonucu ortaya ¢ikan durumlart “islevsel olmayan sonuglar” ve “yapisal
sonuglar” olarak iki sinifta gruplandirmislardir.

Islevsel olmayan sonuglar;

» Verimlilik kaybi,
» Yasa dis1 eylemler,
» Tikanma bant genisligi;

Yapisal sonuglar ise;

» Verimlilik kazanci,

> Is/yasam dengesi saglama,
> Bilgi ve beceride artis,

» Stresin azalmas.

2. ISTATISTIK ANALIZ
2.1. Cahsmanin Amaci ve Onemi

Gliniimiizde ¢ok hizli bir sekilde bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi, insanlarin giinliik hayatlarini da dogrudan
etkilemektedir ve so6z konusu gelismeler, orgiitlerde calisanlar igin sunulan teknolojilerin isin haricindeki amaglar icin
kullanilmasi sonucunu dogurmaktadir. S6z konusu durumu “sanal kaytarma” seklinde nitelendirmek miimkiindiir. Sanal
kaytarma durumu, is gorenlerin yapmalar1 gereken isleri vaktinde yetistirememelerine yol agmaktadir ve bdylelikle
isletmelerin gelir kaybetmedine neden olmakta ve verimlilik ise 6nemli derecede diismektedir. Calisanlarin, isletmeye ait
olan teknoloji ve internet agi ile sanal kaytarma faaliyetlerinde bulunmalarinin sonucunda; telif hakki sorunlari, giivenligin
ihlal edilmesi, isletmenin ticari sirlarinin sizdirilmasi, gereksiz sarf edilen is kaynaklari, hakaret, taciz ve halkla iligkilerde
meydana gelen sorunlar seklinde teknolojinin yasa dis1 sekilde kullanilmasi halinde, isletmelerin yasal sorunlar yasamasi
s6z konusu olacaktir. Bu baglamda, orgiitlerde sanal kaytarma davranislarinin galisan profiline gore nasil degisceginin,
hangi 6zelliklerde daha ¢ok yasandigiin tanimlamasi ve degerlendirilmesi dnemlidir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evreni Istanbul’da hizmet veren 6zel ve yabanci sermayeli ticari bankalarin genel miidiirliik ve
subelerinde farkl departmanlarinda calisan kisilerdir. Bankalar Birligi veri sitesinden
(https://verisistemi.tbb.org.tr/index.php?/tbb/ report) Haziran 2020 tarihi itibariyle 6zel+yabanci sermayeli ticari bankalarda
personel sayisi toplam 122.090 kisi olarak belirlenmistir. Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafinca gelistirilmis olan
orneklem biiyiikliigii tablosunda 0.05 6rnekleme hatasi i¢cin p=0.50 ve q=0.50 i¢in 384 kisi seklinde ortaya konulmustur. Bu
arastirmada ise 500 calisan i¢in analiz yapilmistir. Anket aragtirmasi [01.10.2020-15.11.2020] tarihleri arasinda
gergeklestirilmigtir. Pandemi nedeniyle ¢aligma google forms iizerindengergeklestirilmistir. (https://docs.google.com/
forms/n/6ghT9nY;j5SDgd2ZyxKRLD92D5rxL4MD6h 41jpVbY 19/viewform)

2.3. Arastirmanin Hipotezi

Aragtirmanin ana hipotezi, ¢alisanlarin cinsiyet, yas, egitim, medeni durum, gelir, ¢calisma siiresi, ¢alisilan pozisyon ve
internette gegcirilen saat agisindan sanal kaytarma davranislari i¢in anlamli farklilik gosterdigi bigimindedir.

2.4. Varsayimlar ve Kisitlar

Ankete katilim gosteren calisanlarin tamaminin, ankette bulunan sorulari cevaplandirirken tamamen gergek duygu ve
diisiinceleri ile hareket ettikleri varsayilmistir. Her bir katilimeinin, ankete isteyerek cevap verdigi ve anketteki tiim sorulari
dogru ve eksiksiz olarak cevaplandirdigi varsayilmistir. Her bir anket katilimcisinin, ankette yer alan sorularin gergek
anlamlarmi kavradiklari varsayilmistir. Ankete katilim gosterecek orneklemin sayisini arttirma konusunda zorluklarla
karsilagilmistir. Bununla beraber, anket calismasinin gerceklestirildigi tarihlerde mailini control etmeyen ve izinli-raporlu
olan calisanlar 6rneklemin disinda kalmustir.

2.5. Veri Toplama Araci

Bu calisma igin gergeklestirilen arastirma, deneysel olmayan nicel bir arastirma yapisindadir ve yapilis yontemi
agisindan bir tarama modeline sahiptir. Arastirmada kullanigsmig olan 6lgek, genis bir literatlir taramasi sonucunda
gecerliligi ve giivenilirligi daha o&ncesinde yapilmis olan arastirmalar ile onaylanmis olan Kaytarma Olcegi’nden
yararlamlarak hazirlanmistir. Kaytarma Olgegi’nin asagidaki gibi agiklamak miimkiindiir:
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Sanal Kaytarma Olcegi: Isletmelerde, calisanlarin sanal kaytarmaya iliskin aktivitelerinin tespit edilebilmesi
acisindan, Lim (2002) tarafindan yapilan ¢alisma esas alinarak daha sonra Blanchard ve Henle (2008) tarafinca gelistirilen
sanal kaytarma olcegi kullamlmstir. Ozdemir (2017) tarafinca Tiirkge gecerliligi ve giivenilirligi sinanmis olan &lgegin
kullamlmasi igin izin alinmstir. Sanal Kaytarma Olgegi, “6nemli sanal kaytarma” ve “dnemsiz sanal kaytarma” olarak 2
boyuta ve 12 maddeye sahiptir. Onemli (ciddi) sanal kaytarma; 4, 7, 8, 9, 10, 11 ve 12. Maddeleri kapsamaktadir (6rnek
madde: “bahis sitelerini ziyaret ederim (iddia, nesine.com vb.)”). Onemsiz sanal kaytarma ise; 1, 2, 3, 5 ve 6. Maddelerinin
igermektedir (6rnek madde: “is ile ilgisi bulunmayan kisisel e-postalarimi kontrol ederim”). Olgek, “l=kesinlikle
katilmiyorum” ile “5=kesinlikle katiliyorum” arasinda degisen besli likert yapisindadir. Olgegin degerlendirilmesi ortalama
degerler iizerinden yapilmaktadir. Olgekteki maddelere verilen yiiksek puanlar, calisanlarin daha ¢ok sanal kaytarma
yaptiklarini; diisiik puanlar ise, ¢aligsanlarin daha az sanal kaytarma yaptiklarini temsil etmektedir.

2.6. istatistik Bulgular Ve Degerlendirme
2.6.1. Anketin Giivenirligi

Anket calismasindan elde edilen veriler igin giivenilirlik testi olarak Cronbach Alpha, ikiye Bélme (split), Paralel,
Mutlak Kesin Paralel (strict) testleri uygulanmigtir. Cronbach Alpha degerinin %70’in {izerinde ¢ikmasi, anket ¢aligmasinin
basarili oldugunu ifade etmektedir. Kimi arastirmacilar tarafindan ise %75 degerinin gegilmesi esas alinmaktadir
(Sezgin&Kinay, 2010; Sezgin, 2016). Diger Olciitlerin de %70’in iizerinde olmasi, anketin i¢ tutarlilik gosterdigini ve
sonuglara giivenilebilecegini ifade etmektedir. Bu ¢alismada yapilan anketin giivenirlik analizi sonuclari; Cronbach-Alpha
=0.927, Paralel = 0.927, Split = 0.926-0.928 ve Strict = 0.927 olarak belirlenmistir.

2.6.2. Demografik ve Genel Bilgiler Yiizde Dagihm Bilgileri
Caligmanin ilk asamasinda ankete cevap verenlere yonelik genel bilgiler agagida verilmistir:
» Calisanlari %581 kadin ve %42’si erkekdir.

» Calisanlarin % 22.4°G4 25-35 yas, % 25.8’1 36-45 yas ve %35.6°s1 46-55 yas ve 56 yas iizeri %16.2 olarak
belirlenmistir.

» Calisanlarin %43.4°1 evli, %37.2’si bekar ve %19.4{i bosanmis/dul olarak belirlenmistir.

» Calisanlarin %19.6’s1 1-5 y1l arasi, %21°i 6-10 yil arasi, %20.2°si 11-15 yil arasi, %19.8’i 16-20 yil arasi, %19.4’1
20 yi1l ve {izeri ¢caligma siiresine sahiptir.

» Katilimecialrin %19’u 4000-5000 TL, %22’si 5001-6000 TL, %21°1 6001-7000 TL, %22.4’i 7001-8000 TL ve
%15.6’s1 8001 TL ve iizeri gelire sahiptir.

» Calisanlarin %13.4’0 6nlisans, %73.0°1 Giniversite ve %13.6’s1 lisansiistii diizeyde egitimlidir.

» Calisanlarin %42.2°si ¢alisan, %19.8°1 servis yetkilisi, %15.4 uzman/uzman yardimcis;,%15.6’s1t midiir/miidiir
yardimcist ve %7’si genel miidiir/genel miidiir yardimeisidir.

» Katilimcilarin %61.41 1-5 saat, %22.6’s1 6-10 saat ve %16°s1 11 saat ve lizeri internette vakit ge¢irmektedir.

Tablo 2. Faktor Analizi Sonuglar1 ve Cevap Ortalamalari

Varyansi Aciklama Cronbach-Alpha Cevap Ortalamasi
Sanal Kaytarma Olgegi Yiizdesi (CA)
Onemsiz sanal kaytarma %39.56 0.920 3.68
Onemli sanal kaytarma %34.21 0.918 2.37
KMO=0.937; Bartlett y2=7816.45 ve p=0.000;
Varyans Ac¢iklama Yiizde: %753.77

Sanal kaytarma igin 2 faktor 6z degerleri 1’den yiiksek olarak elde edilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem
yeterligi, iyi diizeyi ifade eden 0.70 degerinin iizerinde 0.937 olarak elde edilmistir. Bartlett kiiresellik testinin sonucu
istatistik anlamli (2= 7816.45 ve p=0.000) olarak elde edilmistir. Anti-imaj korelasyon matrisi sonuglarina gore, ifadelerin
capraz iliski katsayilar kritik diizey olan 0.5’in {izerinde (0.61-0.87) arasindadir. Extraction (¢ikarim) stitununda 0.20’nin
altinda madde yoktur, boylece soru ¢ikarimina gidilmemistir.

2.6.4. Grup Farkhhklar1 Analiz Sonuclar

Sanal kaytarma Kolmogorov- Simirvov ve Shapiro-Wilk normNormal dagilim saglanmadig i¢in grup farkliliklarinin
analizinde 2 grup i¢in Mann Whitney-U testi ile 3 ve iizeri grup i¢in Kruskal Wallis testi uygulanmustir.
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Tablo 3. Cinsiyet A¢isindan Mann-Whitney U Siamasi Sonuglari

Boyut Grup n Ortalama sira | Ortalama | St. sapma | Mann-Whitney U p
) Kadin 290 80,95 3,96 0,82
Onemsiz sanal «
kaytarma Erkek 210 66,14 3,66 1,04 3149,000 0,005
Toplam 500
. Kadin 290 71,71 2,22 1,01
Onemli sanal "
kaytarma Erkek 210 69,74 2,05 1,03 3397,000 0,003
Toplam 500

*0.05 i¢in anlamli farklilik

Cinsiyet agisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlamli bir farklilik elde edilmistir. Farkin kaynagi i¢in
ortalama sira degerlerine bakildiginda, kadin katilimeilarin hem 6nemli sanal kaytarma i¢in hem de dnemsiz sanal kaytarma
icin, erkeklere gore daha etkin oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Yas Acisindan Kruskal Wallis Sinamasi Sonuglari

Boyut Grup n Ortalama sira | Ortalama | St sapma Ki-Kare p

25-35 yas 112 118,50 3,60 0,41

. 36-45 yas 129 77,67 3,96 0,57

Onemsiz sanal «

kaytarma 46-55 yas 178 66,20 3,64 1,03 4836,50 0,026
55 yas iizeri | 81 58.56 3.98 0.98
Toplam 500
25-35 yas 112 114,33 2,11 0,83

. 36-45 yas 129 86,04 2,45 1,02

Onemli sanal "

kaytarma 46-55 yas 178 71,54 2,03 1,09 3912,00 0,018
55 yas iizeri | 81 61,66 2,17 0,93
Toplam 500

*0.05 i¢in anlamli farklilik

Yas agisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlamli bir farklilik elde edilmistir. Farkin kaynag i¢in ortalama
sira degerlerine bakildiginda, 25-35 yasindaki katilimecilarin hem 6nemli sanal kaytarma ig¢in hem de Onemsiz sanal
kaytarma i¢in, diger yas gruplara gore daha etkin oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. Medeni Durum Agisindan Kruskal Wallis Sinamasi Sonuglari

Boyut Grup n Ortalama sira | Ortalama | St sapma Ki-Kare P
Evli 217 71,05 3,18 0,94
Onemsiz sanal Bekar 186 85,52 3,22 1,01
4409,500 *
kaytarma Bosanmig/dul | 97 98.34 3.56 0.87 ’ 0,007
Toplam 500
Evli 217 72,26 2,12 0,99
Onemli sanal Bekar 186 80,78 2,25 1,21
3551,500 2%
kaytarma Bosanmug/dul | 97 89.45 2.40 0.94 ’ 0,00
Toplam 500

*0.05 i¢in anlamli farklilik

Medeni durum agisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlaml bir farklilik elde edilmistir. Farkin kaynagi
icin ortalama sira degerlerine bakildiginda, bosanmis/dul katilimcilarin hem dnemli sanal kaytarma i¢in hem de 6nemsiz
sanal kaytarma icin, evil ve bekarlara gore daha etkin oldugu belirlenmistir. Dul/boganmig katilimcilardan sonra en ¢ok
bekarlar her iki boyut icin yiiksek ortalama degerine sahiptir.

20212 (1)



Karabetyan

Tablo 6. Calisma Siiresi Degiskenine Gore Kruskal Wallis Sinamas1 Sonugclari

Boyut Grup n Ortalama sira | Ortalama St sapma Ki-Kare p
1-5 yil 98 118,50 3,60 0,42
6-10 y1l 105 77,67 3,26 0,59
e i - 101 66,20 3,54 1,07
Onemsiz sanal | 11-15 y1l 4611,50 0,009%
kaytarma 16-20 yil 99 68,14 3,48 0,95
20 yil iizeri 97 85,71 4,00 1,05
Toplam 500
1-5 yil 98 114,33 2,11 0,83
6-10 yil 105 86,04 2,05 1,06
¢ i - 101 71,54 2,03 1,10
Onemli sanal 11-15 y1l 7725.00 0,013%
kaytarma 16-20 yil 99 61,66 1,87 0,99
20 y1l iizeri 97 89,33 2,34 0,82
Toplam 500

*0.05 i¢in anlamli farklilik

Caligsma siiresi agisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlaml bir farklilik elde edilmistir. Farkin kaynagi
i¢in ortalama sira degerlerine bakildiginda, 1-5 yil ile 20 yi1l ve iizeri yildir ¢aligma siiresi olan katilimcilarin hem 6nemli
sanal kaytarma i¢in hem de Onemsiz sanal kaytarma icin, diger c¢alisma siiresi gruplarina gore daha etkin oldugu

belirlenmistir.
Tablo 7. Gelir Seviyesi Degiskenine Gore Kruskal Wallis Sinamasi1 Sonuglari
Boyut Grup n Ortalama sira | Ortalama| Stsapma Ki-Kare p
4000-5000 TL 95 176,39 3,74 1,01
5001-6000 TL 110 70,42 3,53 0,79
Onemsiz sanal 6001-7000 TL 105 48,08 3,34 0,82
5809.90 *
kaytarma 7001-8000 TL 112 48,75 3,48 0,68 0,000
8001 TL ve lizeri | 78 69,63 3,62 0,63
Toplam 500
4000-5000 TL 95 175,88 2,47 1,03
5001-6000 TL 110 68,00 2,05 1,13
Onemli sanal 6001-7000 TL 105 50,25 1,65 0,68
6112.55 1*
kaytarma 7001-8000 TL 112 49,75 2,45 0,64 0,00
8001 TL ve lizeri | 78 67,50 2,07 0,93
Toplam 500

*0.05 i¢in anlamli farklilik

Gelir seviyesi agisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlamli bir farklilik elde edilmistir. Farkin kaynagi
icin ortalama sira degerlerine bakildiginda, 4000-5000 TL geliri olanlar hem 6nemli sanal kaytarma icin hem de 6nemsiz
sanal kaytarma igin, diger gelir gruplarina gore daha etkin oldugu belirlenmistir.

Tablo 8. Egitim Durum Agisindan Kruskal Wallis Sinamasi Sonuglari

Boyut Grup n Ortalama sira | ortalama St sapma Ki-Kare p
On Lisans 67 77,32 3,32 0,60
Onemsiz sanal | Universite 365 62,42 3,14 0.55
2 6816,500 0,497
kaytarma Lisaniistii 68 71,67 3,22 0,63 ’ ’
Toplam 500
On Lisans 67 81,05 2,58 0,73
Onemli sanal Universite 365 59,38 2,27 0,87
4559,500 0,118
kaytarma Lisaniistii 68 84.12 2,33 0,57 ’ ’
Toplam 500
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Egitim acisindan sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Egitim gruplar i¢in
farkli bir davranisg bicimi yoktur. Boyutlara yonelik ortalama puanlara gore, onemsiz sanal kaytarma daha fazla
yapilmaktadir.

Tablo 9. Gorev Pozisyonu Degiskenine Gore Kruskal Wallis Sinamasi Sonuglari

Boyut Grup n Ortalama sira | Ortalama | Stsapma | Ki-Kare p
Calisan 211 97,19 3,82 1,10
Servis Yetkilisi 99 40,57 3,42 0,49
= . Uzman/Uzman Yardimecisi 77 70,34 3,87 0,65
Onemsiz sanal "
kaytarma Miidiir/Midiir Yardimeisi 78 52,50 3,12 0,29 7342.90 0,000
Genel Miidir/Genel Midiir 35 5145 346 0.60
Yardimcisi
Toplam 500
Calisan 211 89,96 2,59 1,11
Servis Yetkilisi 99 75,86 2,55 0,65
= . Uzman/Uzman Yardimcisi 77 66,14 1,98 0,94
Onemli sanal .
kaytarma | Midir/Midiir Yardimeist 78 54,38 1,84 0,78 6552.50 | 0,000
Genel Miidiir/Genel Miidiir 35 67.50 2.07 0.93
Yardimcisi
Toplam 500

*0.05 i¢in anlamli farklilik

Gorev pozisyonu agisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlaml bir farklilik elde edilmistir. Farkin kaynagi
icin ortalama sira degerlerine bakildiginda, ¢alisanlar grubunun hem &nemli sanal kaytarma ig¢in hem de 6nemsiz sanal
kaytarma icin, diger gorev gruplarina gore daha etkin oldugu belirlenmistir. Gorev pozisyonu yiikseldikce sanal kaytarma
azalmaktadir.

Tablo 10. Internette Gegirilen Saat Acisindan Kruskal Wallis Stnamasi Sonuglart

Boyut Grup n Ortalama sira | Ortalama | Stsapma | Ki-Kare p
1-5 ssat 307 53,94 3,40 0,80
Onemsiz sanal 6-10 saat 113 57,43 3,45 0,86
6816,500 | 0,000*
kaytarma 11 saat ve iizeri 80 81,59 3,60 0,69 ’ ’
Toplam 500
1-5 ssat 307 71,41 2,34 0,61
Onemli sanal 6-10 saat 113 73,29 243 0.53
2 4559,500 | 0,000%*
kaytarma 11 saat ve iizeri 80 94,46 2,50 0,52 ’ ’
Toplam 500

*0.05 i¢in anlaml1 farklilik

Internette gegirilen saat agisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlamli bir farklihik elde edilmistir. Farkin
kaynag icin ortalama sira degerlerine bakildiginda, 11 saat ve iizeri internette vakit geciren grubun, hem 6nemli sanal
kaytarma i¢in hem de Onemsiz sanal kaytarma icin, diger gruplarina gore daha etkin oldugu belirlenmistir. Internette
kullanim saati arttik¢a sanal kaytarmanin arttig1 goriilmiistiir.

3.SONUC

Dijital ¢ag seklinde isimlendirilmekte olan giiniimiizde, hizli bir sekilde meydana gelen teknolojik gelismeler ve
bununla beraber giindelik yasantinin ayrilmaz bir pargasi halinde goriilen internetin yogun kullanimui, is hayatinda gézlenen
mevcut orgiitsel davranis sorunlarina bir yenisinin daha eklenmesine yol agmigtir. Calisanlarin is yerlerinde, is yapmalari
iizere kullanimlarina sunulan teknoloji ve internet imkanlarini bireysel amaglar dogrultusunda kullanmalar1 sonucunda
meydana gelen sanal kaytarma kavramu, literatiirde son donemlerde siklikla tartisilan bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
ve bu konuya iliskin cesitli goriisler ortaya atilmaktadir. S6z konusu goriisler; gerceklestirilen sanal kaytarma
davranislarinin ¢aligsanlar ve orgiitler i¢cin faydali m1 yoksa zararli m1 oldugu noktasinda farliliklar gostermektedir. Sanal
kaytarma davranmislarinin ¢aliganlar ve orgiit acisindan faydali oldugunu savunan arastirmacilara gore; soz konusu eylemler,
calisanlarin mesai saatleri i¢inde yasamis olduklart stres ortamindan uzaklagmalarini, calisilan orgiit i¢in daha verimli
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olmalarmi ve is tatmini yaganmasina katkida bulunulmasini saglamaktadir. Sanal kaytarma davraniglarinin zararli bir eylem
oldugunu savunan aragtirmacilara gore ise; bu davraniglar orgiit icin zamanin verimsiz bir bigimde harcanmasina ve
ekonomik ac¢idan gelir kayiplar1 yasanmasina yol agabilmektedir. Her iki goriisii de savunmakta olan farkli arastirmacilar
olmasina karsin literatiirde “sanal kaytarma” kavraminin genel olarak olumsuz bir bi¢cimde nitelendirildigi gozlenmektedir.
Dolayisiyla, ortaya konulan calismalar genellikle, sanal kaytarma eylemlerinin nedenlerine ve sonuglarina vurgu
yapmaktadir.

Bu calismanin amaci, Istanbul’da hizmet veren 6zel ve yabanci sermayeli ticari bankalarin genel miidiirliik ve
subelerinde farkli departmanlarinda c¢alisan kisiler i¢in sanal kaytarma davranigini aragtirmak ve demografik 6zelliklere
gore degerlendirmektir. Yapilan grup farkliligi analizleri sonucunda, cinsiyet agisindan, sanal kaytarmanim her iki alt
boyutunda anlamli bir farklilik elde edilmistir. Kadin katilimeilarin hem 6nemli sanal kaytarma i¢in hem de dnemsiz sanal
kaytarma i¢in, erkeklere gore daha etkin oldugu belirlenmistir. Yas agisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda
anlaml bir farklilik elde edilmistir. Calisanlarda 25-35 yasindaki katilimecilarin hem 6nemli sanal kaytarma i¢in hem de
Onemsiz sanal kaytarma icin, diger yas gruplara gore daha etkin oldugu belirlenmigtir. Medeni durum acisindan, sanal
kaytarmanin her iki alt boyutunda anlamli bir farklilik elde edilmistir. Calisanlarda, bosanmis/dul katilimeilarin hem 6nemli
sanal kaytarma i¢in hem de Onemsiz sanal kaytarma i¢in, evil ve bekarlara gore daha etkin oldugu belirlenmistir.
Dul/bosanmig katilimcilardan sonra en ¢ok bekarlar her iki boyut icin yiiksek ortalama degerine sahiptir. Calisma siiresi
acisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlamhi bir farklilik elde edilmistir. 1-5 yil ile 20 yi1l ve iizeri yildir
caligma siiresi olan katilimcilarin hem 6nemli sanal kaytarma i¢in hem de 6nemsiz sanal kaytarma icin, diger calisma siiresi
gruplarina gore daha etkin oldugu belirlenmistir. Gelir seviyesi agisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlamli
bir farklilik elde edilmistir. Geliri 4000-5000 TL olanlar hem &nemli sanal kaytarma i¢in hem de 6nemsiz sanal kaytarma
i¢in, diger gelir gruplarina gore daha etkin oldugu belirlenmistir. Gorev pozisyonu agisindan, sanal kaytarmanin her iki alt
boyutunda anlamli bir farklilik elde edilmistir. Calisan statiisiindeki grubunun hem 6nemli sanal kaytarma i¢in hem de
Onemsiz sanal kaytarma i¢in, diger gorev gruplarina gore daha etkin oldugu belirlenmistir. Gorev pozisyonu yiikseldikce
sanal kaytarma azalmaktadir. Internette gecirilen saatacisindan, sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlamli bir farklilik
elde edilmistir. internette 11 saat ve iizeri vakit gegiren grubun, hem 6nemli sanal kaytarma igin hem de 6nemsiz sanal
kaytarma i¢in, diger gruplarma gore daha etkin oldugu belirlenmistir. Internette kullanim saati arttikca sanal kaytarmanin
arttigl gortilmiistiir. Egitim acisindan sanal kaytarmanin her iki alt boyutunda anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Egitim
gruplari i¢in farkli bir davranis bigimi yoktur. Boyutlara yonelik ortalama puanlara gore, dnemsiz sanal kaytarma daha fazla
yapilmaktadir. Arastirma sonuglarmin banka sektdrii ¢alisanlarina ve ydneticilere bir perspektif olusturacagi ve 6nemli
katkilar saglayacagina inanilmaktadir. Caliyma sonucunda bazi dneriler $6yledir:

» Sanal kaytarmaya yol agan ¢evresel ve bireysel gerekgelerin arastirilmasi ve ¢oziim yollarmin iretilmesi
gerekmektedir.

» Sanal kaytarma davranislarinin, Orgiitiin igerisinde olusturabilecegi tehlike ve riskler hakkinda egitimler
diizenlenmelidir.

» Sanal kaytarmaya iliskin politikalara ve aksi davranislara iligkin yaptirimlar belirlenmeli ve oOrgiitte yayilmasi
saglanmalidir.

> Onemli ve tehlikeli kaytarma eylemlerini tespit edebilecek sistemlerin gelistirilmesi saglanmalidir. Bunun yani sira,
kurallarin ihlal edilmesi halinde cezai yaptirim uygulanmalidir, aksi durumda kurallarin bir etkisi olmayacaktir.

» Egitici videolar ve sunumlarin indirilmesi, yasal mevzuatin takip edilmesi seklindeki olumlu sanal kaytarma
eylemlerine belli sinirlar dahilinde miisaade edilmelidir.

Bunlara ek olarak, tiretkenligin 6diillendirilmesi, ¢alisanlarin etkin internet kullanimi konusunda egitilmesi, motivasyon
sahibi ve enerjik kigilerin ige alinmast ve Internet bagimliligi ve isaretleri konusunda calisanlarin egitilmesi lizerinde
durulmasi gerekli konulardir.
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detayli egitim almalar1 girisimci olacaklart anlamina gelmemektedir. Girigsimci olmak i¢in her seyden once kisinin duygusal zekasinin yiiksek
olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira, inovasyon yetenegini olusturan belirli kisilik 6zelliklerini kendinde barindirmasi ve kosullarinin bir
girisimde bulunmaya elverisli olmas: gerekmektedir. Bu ¢alismada, {iniversite &grencilerinin duygusal zekalarinin girisimei davraniglara
etkisinde inovasyon egiliminin araci etkisi arastirilmistir. Bu amagla, Istanbul’da egitim veren vakif ve devlet {iniversitelerinde dnlisans, lisans
ve lisansiistli egitim alan 650 6grenci 6rneklemi olusturmustur. Regresyon analizi sonucunda, duygusal zekanin girisimciligi pozitif yonde
etkiledigi, inovasyonun bu iliskide tam araci etkili rolii oldugu ortaya konulmustur. Girisimciligin faydalarmin evrensel olarak anlasildigi ve
girisimcilik tegviklerinin artirildigi gliniimiiz kosullarinda, bu ¢alisma sonucunda belirlenen, duygusal zeka diizeyi yiiksek genclerin girisimci
kimliklerinin gelisecegi ve inovatif becerilerin destekleyeci rolii oldugu sonucu literatiire katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal Zeka, inovasyon, Girisimcilik, Aract Etki
Jel Kodlari:M10, M19

Abstract

Awareness of the importance of encouraging young generations to entrepreneurship has gained momentum in recent years. The fact that
people receive detailed training on entrepreneurship does not mean that they will become entrepreneurs. In order to be an entrepreneur, first of
all, the emotional intelligence of the person must be high. In addition, it must contain certain personality traits that make up its innovation
capability and its conditions must be suitable for an initiative. In this study, the mediating effect of innovation tendency on the effect of
emotional intelligence of university students on entrepreneurial behavior was investigated. For this purpose, a sample of 650 students studying at
associate degree, undergraduate and postgraduate education in foundation and state universities in Istanbul was formed. As a result of the
regression analysis, it was revealed that emotional intelligence positively affects entrepreneurship, and innovation has a full mediating role in
this relationship. In today's conditions, where the benefits of entrepreneurship are universally understood and entrepreneurship incentives are
increased, the result determined as a result of this study will improve the entrepreneurial identities of young people with high emotional
intelligence and the supportive role of innovative skills will contribute to the literature.

Keywords:Emotional Intelligence, Entrepreneurship, Innovation, Mediating Effect

Jel Codes:M10, M19

Bagvuru: 01.03.2021 Kabul: 28.03.2021

Dog. Dr.,istanbul Universitesi-Cerrahpasa, HAYEF, Egitim Bilimleri Boliimii, gamze.sart@istanbul.edu.tr, Orcid number: 0000-0002-0653-
2855

Sayfa 89 | 2021; 2 (1);



Universite Ogrencilerinde Duygusal Zekanin Girisimcilige Etkisinde Inovasyon
Egiliminin Araci Etkisi

Giris
Girisimcilik, farkli baglamlarda ve her tiir organizasyonda ortaya ¢ikan c¢ok boyutlu bir kavram olarak
tanimlanmaktadir. Girisimcilik, bireylerin bir isi baglatmasi, devralmasi veya yiiriitmesi konusundaki segimleri ve eylemleri
ya da bir sirketin stratejik karar verme siirecine katilmasi ile ilgilidir (Mortan vd., 2014: 98). Girisimcilik, 6zellikle biiyiik

ekonomik genisleme sagladigi gerekcesiyle son yirmi yilda biiyiik bir dnem kazanmis (Rhee ve White, 2007: 413) ve
kiiresellesme ve ileri teknoloji ile ortaya ¢ikan belirsizlik ortaminda 6nemi artan bir kavram haline gelmistir.

Sosyoekonomik sistemlerde meydana gelen evrensellesme, rekabet ve hizla biiyliyen teknoloji ile is ortamlart ve
firsatlar1 degismistir (Farahbod vd., 2013: 83; Ozaralli ve Rivenburgh, 2016: 23). Bu durum, bireylerin girisimei olmasina
ve sirketler tarafindan istihdam edilmenin zorlagmasiyla kiigiik isletmeler kurmasina yol agmustir. Girisimcilik, iilkelerin
gelismiglik diizeyini etkileyen 6nemli bir kavramdir ve aslinda birkag faktdrden etkilenmektedir.

Geleneksel girisimcilik goriisii, yeni girisimler yaratma ve servet yaratma ile baglantili olsa da (Schumpeter, 1934: 87;
Low ve Macmillan, 1988: 153), bu tanmim, girisimcilik siirecinde girisimcilerin kisisel 6zelliklerini ve davramiglarin
icerecek sekilde degisim gostermistir (Shane ve Venkataraman, 2000: 217). Girisimciligin baslangici, girisimcilerin
niyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Krueger ve caligma arkadaslari (2000), bireylerin niyetlerinin girisimcilik siirecinin giivenilir yordayicilar1 olarak
goriildiginii ve eyleme yonelik tutumlarda aracilik rolii oynadigini belirtmektedir (Zampetakis vd., 2009b: 612).
Girigimcilik siireci, kisilik 6zellikleri gibi i¢ faktorlerin yanm sira sosyal ve toplumsal faktorler gibi dis faktorleri de
igermektedir. I¢ faktorler arasinda stres yonetimi, yaraticilik, problem ¢dzme becerileri ve duygusal tanima siireci yoluyla
istenen hedeflere ulasmak igin baskalarmi etkileme becerisine sahip olma yer almaktadir. Girisimci bireyler, genellikle
siralanan bu oOzelliklerden birine veya daha fazlasina sahiplerdir. Dis faktorler ise; kisisel deneyimler, egitim, aile,
ekonomik ve politik ortam olarak siralanmaktadir (Ozaralli ve Rivenburgh, 2016: 27; Davis ve Peake, 2014: 21).
Girisimecilik siireci genellikle sorunlar, engeller ve hayal kirikliklart icerdiginden, bu olumsuzluklarla basa ¢ikabilen, 1srarci
ve direngli olan kisilerin bu siirece dahil olduklarinda basarili olma olasiliklar1 daha yiiksektir (Hassan ve Omar, 2016: 3).

Girisimci niyetlerde rol oynayan kiiltiir, egitim, teknolojik gevre, sosyal ¢evre, aile gibi birgok kisisel ve sosyal faktor
varken duygusal zekanin da énemli bir rol oynadig1 dne siiriilmektedir (Mortan vd., 2014: 99) . Duygusal zeka, "kisinin
kendisinin ve bagkasinin duygu ve diisiincelerini izleme, aralarinda ayrim yapma ve bu bilgiyi kisinin diisiince ve
eylemlerine rehberlik etmek igin kullanma yetenegi" olarak tanimlanmaktadir (Salovey ve Mayer, 1990: 189). Goleman
(1995), iki ana boyuttan olusan bir duygusal zeka modeli gelistirmistir ve bunlar1 “sosyal beceriler” ile “kisisel beceriler”
olarak tanimlamigtir. Sosyal beceriler, sosyal iletisimi ve empatiyi icerirken, kisisel beceriler ise kisisel motivasyonu, 6z
yonetimi ve 6z farkindaligi igermektedir. Bununla birlikte Goleman (1995), duygusal zekanin uygun egitim ve ogretim
yoluyla gelistirilebilecegini ve artirilabilecegini dne siirmektedir.

Duygusal zeka; is performansi, liderlik ve akil saglig1 gibi alanlarda yaygin olarak incelenirken (Humphrey, 2013: 28),
arastirmalarin odak noktasi son zamanlarda girisimcilige dogru kaymustir (Bar-On, 2008: 332; Cardon vd., 2012: 4;
Zachary ve Mishra, 2010: 471). Bununla beraber yapilan arastirmalar, duygusal zekanin girisimci niyet ve davranislarinin
bir yordayicist oldugunu gostermektedir (Zampetakis vd., 2009b: 613; Ahmetoglu vd., 2011: 1028). Duygusal zekasi
yiiksek bireyler; stresle daha ¢ok basa cikabilen, insanlar1 daha iyi etkileyebilen ve daha yaratici kisiler olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Rhee ve White, 2007: 411; Zampetakis vd., 2009a: 167; Davis ve Peake, 2014: 23; Nikolau ve Tsaousis,
2002: 330) ve bu ozellikler, girisimci kisilerin dzellikleri ile uygunluk gostermektedir.

Yaraticilik, firsatlar1 tanimayi, fikir iiretmeyi ve yenilik yapmay gerektirdigi i¢in girisimciligin bir bileseni olarak kabul
edilmistir (Schumpeter, 1934: 127). Girisimcilikte yaraticilik, "yeni ve yararl fikirler girisimeiligin can damaridir”" (Ward,
2004: 174) olarak yeni fikirlerin tiretilmesini ifade etmektedir (Amabile, 1996: 247; Ames ve Runco, 2005: 313).

Gelismis tlkeler girisimciligi, giliclerini artirmak i¢in onemli bir arag¢ olarak goriirken, gelismekte olan {ilkeler
girigimciligi, gelisimlerini siirdiirmek icin bir ara¢ olarak gormektedirler. Girisimcilik, ancak nitelikli insan kaynag ile
saglanabilmektedir. Buna paralel olarak, bu calismanin amaci; tiniversite 6grencilerinin duygusal zekasinin, girisimcilik
iizerindeki etkisinde inovasyonun araci roliinii belirlemektir.

1. DUYGUSAL ZEKA KAVRAMI

Duygusal zeka kavraminin anlasilabilmesi igin oncelikle zeka ve duygu kavrammin incelenmesi gerekmektedir. Zeka
kavrammin ilk kullanimi1 Aristoteles'e kadar uzanmaktadir. Zeka ile ilgili ilk smiflandirma 1920 yilinda Thorndike
tarafindan yapilmistir. Thorndike, "Psikolojik Degerlendirmede Kalici Hatalar" adli ¢aligmasinda zekayi ii¢ boyutta
incelemigtir. Bunlar “sosyal zeka”, “soyut zeka” ve “mekanik zeka” olarak ifade edilmektedir. Sosyal zeka, insanin sosyal
hayata uyum saglamastyla iliskilendirilen bir zeka boyutudur. Insanlar1 anlama ve yonetme yetenegini icermektedir. Soyut
zeka, kavram ve ilkelerle iliskilendirilen ve bu kavramlarin, problemlerin ¢6ziimiinde kullanilmasini saglayan bir zeka
boyutudur. Alet ve nesnelerin kullanimina iligkin yetenek ve davranislar ise mekanik zekay1 tanimlamaktadir (Yaslioglu

vd., 2013: 193).
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Sart

Duygusal zeka (EI) kavrami 1990 yilinda Salovey ve Mayer tarafindan tanitilmis ve Goleman (1995) tarafindan popiiler
hale getirilmistir. Duygusal zekanin en yaygin olarak kullanilan tanimi, Salovey ve Mayer (1990) tarafindan yapilan
tanimdir ve bu tanima gore duygusal zeka; “kisinin diisiincesine ve eylemlerine rehberlik eden kendisine veya bagkalarma
ait duygulari izleme, aralarinda ayrim yapma ve kullanma becerisini i¢eren bir tiir sosyal ve kisisel zeka tiirli” olarak ifade
edilmektedir (Salovey ve Mayer, 1990: 202).

Bagka bir tamima gore duygusal zeka, duygular1 dogru ifade ile anlatma, duygular1 biligsel siireclere entegre etme,
duygulart anlama ve gesitli durumlar iizerindeki etkilerini anlama gibi duyusal yetenekleri igerir (Law vd., 2000: 485).
Duygusal zekanin igerisinde bulunan duygular1 algilama yetenegi de olduk¢a 6nemlidir, ¢linkii bu sayede birey kendi
duygularini tam ve dogru algilayip yorumlayabilir, duygusal etkilesimlerde bulundugu durumlarda dogru tepkiler verebilir
(Altindag ve Kdsedagi, 2015: 272).

Duygusal zeka, sosyal iliskileri yonetmek ve bireylerin zihinsel ve fiziksel refahini dengelemek i¢in Snemli bir
paradigma olarak kabul edilmistir (Mayer, Roberts ve Barsade, 2008: 512). Duygusal zeka, genel olarak kisinin kendisinin
ve baskalarmin duygusal durumlar1 hakkinda farkindalik yaratan becerileri ve / veya yeteneklerini olumlu yonde etkilemek
icin duygular1 diizenleme veya kullanma kapasitesini ifade etmektedir. Yakin zamanda Joseph, Jin, Newman ve O'Boyle
(2015) tarafindan belirtildigi gibi, Goleman (1995)’ 1 popiiler medyaya girisinden bu yana, duygusal zeka hem ana akim
kiiltiirde hem de is diinyasinda énemli bir ilgi toplamistir. Duygusal zeka; duygusal emek igeren islerde, calisanlarin tutum
ve davraniglarini degistirmeye yardimer olmakta, boylece is stresini azaltmakta ve i memnuniyetini artirmaktadir (Lee ve
0Ok, 2012: 1107).

Duygusal zeka kavraminin, Mayer ve Salovey (1997) tarafindan tanitilmasindan bu yana duygusal zeka; akademik
arastirmalarin cesitli alanlarinda popiiler bir calisma ve tartisma alam haline gelmistir. Ozellikle egitim alanmin duygusal
zekaya olan kalici ilgisi, yapinin, 6nemli akademik ¢iktilardaki varyansi agiklamadaki giiciinii gosteren ¢ok sayida kanittan
kaynaklanmaktadir. Mevcut kanitlar duygusal zekanin, {iniversite dgrencilerinin, akademik ortamlarin taleplerini basarili
bir sekilde yonetme yeteneklerinin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu gdstermektedir. Ornegin, arastirmalar, duygusal zekasi
yiiksek olan 6grencilerin genellikle daha yiiksek not ortalamalarina sahip olduklarini (Parker vd., 2004: 167; Perera ve
DiGiacomo, 2013: 32), daha az duygusal zekaya kiyasla, daha fazla basar1 gosterme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur. Duygusal zekas: yiliksek olan dgrenciler, egitim hayatlarinda zorluklarla karsilastiklarinda daha etkili
basa ¢ikma stratejileri kullanirlar (Austin, Saklofske ve Mastoras, 2010: 48; MacCann vd., 2011: 63) ve daha az olumsuz
akademik duygu deneyimleme egilimi gosterirler (6rnegin test kaygisi icin bkz.; Khaledian, Amjadian ve Pardegi 2013;
Thomas, Cassady ve Heller 2017).

Duygusal zeka, yaygin olarak akademik sonuglarin bir gostergesi olarak bilimsel aragtirmalara dahil edilmesine ragmen,
arastirmacilar duygusal zekanin dogasini agiklayan ve iizerinde mutabik kalinan teorik bir ¢er¢eve olusturamamislardir
(Hughes ve Evans, 2018: 9). Baska bir deyisle literatiir, duygusal zekay:r anlamak ve dlgmek icin ¢ok sayida yaklagim
icermektedir (Mayer, Roberts ve Barsade, 2008: 532).

[lk olarak “yetenek” goriisiinii savunanlar, duygusal zekamn, etkili sosyal isleyise katkida bulunan ve biligsel yetenekler
koleksiyonundan olusan iist diizey bir yap1 oldugunu éne siirmektedirler. Ozellikle, yetenek gériisiiniin destekgileri, yiiksek
seviyelerde duygusal zeka ile iligkili etkili sonuglarin, olumlu ve olumsuz olarak degerlendirilmis duygular1 dogru bir
sekilde algilama, degerlendirme ve ifade etme, muhakeme ve problem ¢ézme yetenegini kolaylastirmak icin duygusal
deneyimi kullanma ve modiile etme becerisinden kaynaklandigina inanmaktadirlar (Mayer ve Salovey, 1997: 7). Buna ek
olarak, duygusal zeka ile ilgili "egilimsel" bir gorlisii savunanlar da bulunmaktadir. Egilimsel yonelimin destekgileri,
duygusal zekay1 ve bununla iliskili olumlu sonucu, bireylerin uygun davranigsal ve duygusal tepkileri uygulama olasiligim
artiran kalicr kisilik 6zelliklerinin bir sonucu olarak gérmektedirler (Petrides, Frederickson ve Furnham, 2004: 281). Son
olarak, liclincii bir "karma" yonelim, duygusal zekay1, kisinin g¢evresine uyum saglama yetenegini etkileyen becerilerin ve
biligsel olmayan yeteneklerin bir kombinasyonu olarak degerlendirmektedirler (Bar-On, 1997: 96). Tim bu teorik
yonelimler entelektiiel bir degere sahip olmakla beraber sosyal ve duygusal yeterliliklere iligkin anlayist 6nemli sekillerde
genisletmis olsalar da, duygusal zekanin yetenek modeli yaygin sekilde desteklenen bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Mayer ve Salovey, 1997: 9).

Duygusal zeka, girisimcilik olgusunun gizli kahramanidir. McClelland (1965)’a gore, girisimcilik siireci is, meslek ve
yasam tarzinin Stesindedir ve girisimei altyapinin temeli; yenilik¢iligi, yaraticiligy, is sevgisini, stirekliligi, dinamizmi, risk
almayi, ileriye doniik deger, idealizm ve ilerleme ihtiyaci ile pozitif diistinmeyi i¢ermektedir (Aghayari ve Sharifi
Daramadi, 2007). Girisimciler, duygusal becerileri gelismis, yasamlarinda mutlu, diisiinme aligkanliklar: kaliteli, tiretken ve
verimli, duygusal yasamlar1 tizerinde hakimiyetleri olan, odaklanmaktan ve is yerinde net diigiinmekten zorlanmayan
kisilerdir (Goleman, 1998, 2006). Goleman (1998)’a gore duygusal zeka, zeka veya teknik beceriler gibi diger biligsel
yeteneklere kiyasla olumlu performansta daha belirgin olan igyerinde 6nemli bir rol oynar. Dolayisiyla duygusal zekay1
gelistirerek, drgiitiin ve galisanlarinin yeteneklerinin avantajlarindan yararlanmak daha miimkiin olmaktadir. Isletmelerin
statiisiinii yiikseltmek icin duygusal zekanin onemi giinden giine artmaktadir. Is basarisi icin iist diizey liderlik ve
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yonetimdeki yeteneklerin yaklasik 9%85'i, duygusal zekaya ve biligsel diger teknik becerilere baglidir (Nezhad vd., 2015:
502).

2. GIRISIMCILIK
Chell (2007: 18) girisimciligi “deger yaratma amaciyla halihazirda kontrol edilen yabancilastirilamaz ve devredilemez
kaynaklarla ilgili firsatlar1 tanima ve takip etme siireci” olarak tanimlamistir. Girisimcilik, istihdam yaratmanin ana kaynagi

olarak kabul edilmistir ve bununla beraber ekonomik biiyiimeyi, yeniligi, kaliteli {iriinleri ve hizmetleri tesvik etmekte ve
giiniimiiz toplumunda ekonomik esneklik sunmaktadir (Hisrich, Langan-Fox ve Grant, 2007: 561).

Glinlimiiziin ¢aligma ortami, esas olarak isgiicii piyasasini bilgiye dayali faaliyetlere dogru iten cesitli sosyoekonomik
ve psikososyal faktorlerden dolayr ¢ok biiyiik ve karmasik bir yapidadir. Isgiicii piyasasi, engellerin kaldirilmasi ve
karsilikli tanima ve uyumlastirma yoluyla gelismektedir. Isgiicii piyasasmin gelistirilmesi, yeni girisimcilik inisiyatifleri
icin firsatlara yol acarak girisimciligi, mesleki gelisim icin O6nemli bir yol haline getirmistir. Girisimcilik, istthdam
yaratilmasina ve ekonomik biiyiimeye katkida bulunur, iiretkenligi ve rekabet baskisini artirir, sirketleri verimliligi artirarak
ve / veya yeniligi getirerek piyasaya uyum gostermeye zorlar. Girisimcilik konusunda; kendini ger¢eklestirme, tatmin ve
bagimsizlik zevki de 6nemli motivasyon kaynaklaridir (Avrupa Komisyonu, 2003).

Girigimcei; toplumun ihtiyaglarim karsilayacak, gelistirecek, var olan {iriinleri tamamlayacak ve pazarlarda iiriinleri ve
hizmetleri yenilik¢i yollarla satmayi basaracak, s6z konusu yenilik¢i {iriin ve hizmetleri ¢aba ve azimle ortaya koyacak
kisidir (Aghayari ve Sharifi Daramadi, 2007: 78).

Tarihsel agidan bakildiginda, insan toplumunda girisimcilik, yerlesik en eski siireclerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Isgileri uzmanlastirmak icin kendi topluluklarinin gelisimini yaratmaya baslayan ilk insanlardan bu yana
girisimcilik, toplumlarn itici bir giic olmustur ve girisimciligin rolii ve 6nemi yiizyillar gegtikce biiytimiistiir (Carland ve
Carland, 1997: 37). 19. Yiizyildan itibaren girisimcilik ve girisimci kavramlarina yonelik pek ¢ok tanim yapilmistir, ancak
her iki kavramin da genis gercevesi nedeniyle, yazarlarin cogu bu kavramlar1 tanimlamada giiclilk gekmekte ve cogu yazar,
bu iki kavramin da evrensel bir taniminin olmadigina inanmaktadirlar. Dolayisiyla, girisimeilik ve girisimei konusuna
iliskin hemen her yazarinin kendi tanimlar1 bulunmaktadir (Dollinger, 1995: 3).

Girigimcilik kavrami ¢ok uzun zaman 6nce akademik bir ¢alisma alani olarak kabul edilmistir zira ekonominin dnemli
bir bolimii girisimcilige dayanmaktadir (Kuratko ve Welsch, 2007: 48). Ekonomik kalkinmanin bir anahtari1 olarak
girisimcilik, zaman igerisinde ¢ok daha dnemli bir hale gelmistir ve istihdam yaratma, endiistriyel gelisime katki saglama
ve bolgesel biiyiimenin temeli, girisimei kalkinmaya baglanmistir. Ayni zamanda girisimcilik faaliyetleri ile beraber
girisimciler tarafindan piyasalarin ve ekonomilerin yonleri degistirilmistir (Ahmad, 2010: 203). Girisimcilik, is imkani
yaratma ve biiyiime konusunda oldukc¢a 6nemli bir role sahiptir ve ayrica iilkelerin ekonomik kalkinmasi ve basarisi
iizerinde de biiyiik bir etkisi bulunmaktadir (Hisrich, Peter ve Shepherd 2008: 6). Girisimcilik ayn1 zamanda biitlin diinya
icin bir devrim olarak goriilmistiir ve bu devrimin giicliniin 20. yilizyildaki Sanayi Devrimi'nin itici giicliyle ayn1 oldugu
ileri stiriilmiistiir (Kuratko ve Welsch 2004: 5).

Girisimcilik, ekonomik kalkinmanin yonlendirilmesinde kilit bir rol oynamaktadir. Girisimciler, ticari nitelikte fonlar
olusturarak kendi kaynaklarina ve yatinmcilara yatirim yapmaktadirlar ve insanlarin biiyliyen veya yeni olusan
igsletmelerden yararlanmalarina izin vermektedirler. Bu durumun sonucunda servetin yaratilmasi ve paylasilmasi
gergeklesmektedir. Girigimeiligin toplum iizerindeki en 6nemli olumlu etkisi, istihdam i¢in firsatlar yaratmasi ve dzellikle
igsizligin diinya capindaki iilkelerin ¢ogunda oldugundan daha yiiksek bir oranda oldugu durumlarda, éneminin ve
degerinin kiigiimsenmemesi gerektigidir. Istihdam yaratma ve GSYH biiyiimesindeki énemli rolii nedeniyle, hiikiimetler ve
akademisyenler girisimciligi tesvik etmeyi amaglamaktadir (Ahmad, 2010: 203).

Girigimcilik, ticari basar1 ve bagliligin semboliidiir (Kuratko ve Welsch, 2004: 3). Diinyanin her yerinden ¢ok sayida
insan, girisimcilik faaliyetleri sayesinde yeni isler kurmakta ve iilkelerinin gelisimine katki saglamaktadirlar. Basarili
isletmelerin, girisimcilik konusuna verdikleri 6nem dikkat ¢ekici bir seviyededir ve girisimcilerin, islerine ve icinde
bulunduklar1 topluma olan bagliliklar1 tilkelerine ve girisimci siireglerin gelistirilmesine biiyiik bir katki saglamaktadir.

Girisimcilik olumlu sosyal degisimlerde yatmaktadir. Bununla beraber girisimcilik; yeniligi, teknik degisimleri ve
stireclerin gelistirilmesini tesvik ederek yeni bilgileri iirin ve hizmetlere doniistiirmektedir. Girisimcilik ile beraber yeni
iiriinler, yeni teknoloji, yeni pazarlar, yeni endiistriler, yeni isler, yeni kurumsal formlar ortaya konularak sosyal refaha
biiylik bir katki saglanmaktadir. Girisimciler sadece sorunlari ¢6zmek icin ¢aligmakla kalmaz, ayni zamanda sorunlari
verimli bir sekilde ¢6zmek icin daha yaratict ve yenilik¢i bir sekilde yaklasmak i¢in ¢aba sarf ederler. Bununla beraber,
siirekli olarak yeni isler ve sosyal degisimlerin yaratilmast ekonomi agisindan olduk¢a Onemlidir ve iilkelerin
ekonomilerinin gelismesi, yeniliklere uyum saglama becerilerine baglidir (Zimmerer ve Scarborough, 1996: 2). Ek olarak,
girisimciler tarafindan olumlu sosyal degisikliklerin gergeklesmesi igin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
odaklanilmaktadir.
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Girisimcilik, akademik alanda da onemli bir ilgi yaratmistir. Girisimciligin, ekonomi ve toplum iizerinde yaratmis
oldugu benzersiz etkiler nedeniyle, son yillarda akademik aragtirmalarda en fazla iizerinde calisilan alanlardan biri olmustur
(Carland ve Carland, 1997: 33). Bununla beraber, biitiin diinya iizerinde girisimcilik alani lizerine egitimler veren binlerce
akademisyen ve bu egitimi alan ¢ok sayida 6grenci bulunmaktadir. Gerek sermayenin yaratilmasi ve gerekse istihdam
saglamasi1 imkanlarin yiiksek olmasi gerekcesiyle, hiikiimetler ve politikacilar da girisimcilik konusuna biiyiikk 6nem
vermektedirler.

3.INOVASYON

Inovasyon, "Yeni bir sey sunarak yerlesik bir seyde degisiklik yapmak" olarak tanimlanir (Oxford Dictionary, 1998).
Bu tanim, degisimin arkasindaki fikirlerin radikal olmasi gerektigini veya bunlarin yalnizca iiriinlerde gergeklesmesi
gerektigini ifade etmemektedir. Fikirler genellikle siradan ve artimli olmaktadir ve bir organizasyon i¢inde bulunan her
diizeydeki tirlinleri, siirecleri ve hizmetleri etkileyebilmektedir.

"Inovasyon" terimi genellikle "bulus" terimi ile karistirilir. Bulus, sozliikte "Daha 6nce hi¢ var olmayan yeni bir sey
yaratmak" olarak tanimlanmaktadir ve bulus, genellikle bir miisteri tarafindan heniiz arzu edilmeyen bir seyi yaratan
fikirleri ifade etmektedir.

Inovasyon kavram, farkli arastirmacilar tarafindan cesitli yonlerine vurgular yapilacak sekilde birbirinden farkli olarak
ele alinmis ve tanimlanmistir. Drucker (1985)’in yapmis oldugu tanimlamaya gore inovasyon, bir girisimcilik aracidir ve
toplumsal refahin olusturulmasi1 amaciyla yeni bir kapasite yaratan kaynaklarin saglandigi faaliyetler biitiiniidiir. Porter
(1990)’a gore ise inovasyon, rekabet iistiinliigii saglayan gerek yeni teknolojileri gerekse yeni is yapis sekillerini kapsayan
faaliyetlerdir. Rogers (1995) tarafindan inovasyon, bireylerin “yeni” olarak algiladiklar fikir, uygulama veya {iriin seklinde
tanimlanmigtir. Damanpour (1991) tarafindan ise inovasyon, bir isletmenin basarisi {izerinde yeni diisiincelerin yaratilmasi,
adaptasyonu ve gelistirilmesi seklinde tanimlanmistir. Trott (1998)’a gore inovasyon, bir yonetim siireci bakis acisiyla ele
almmis ve inovasyon tanimi ise yeni bir diisiincenin olusturulmasi, yeni bir teknolojinin gelistirilmesi, yeni ya da
tyilestirilmis bir iiriiniin veya iiretim siirecinin yaratilmasi ve pazarlama siireclerinde bulunan faaliyetlerin degistirilmesi
olarak yapilmistir (Ecevit Sati, 2010: 119).

Diinya iizerindeki degisimlere ve yeniliklere hizli bir sekilde uyum goéstermenin giiniimiizde bir zorunluluk olarak
goriildiigii bilgi ¢aginda, isletmelerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri agisindan inovasyon yonetimine iligkin uygulamalar
kullanma gereksinimleri bulunmaktadir. inovasyon kavrami giiniimiizde ekonomi, politika ve akademik cevrelerde
iizerinde en fazla tartigilan alanlardan biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu durumun gerekgesi ise oldukga agiktir; artan
rekabet, triinlerin ve hizmetlerin emtialagmasi gibi nedenlerle inovasyon kurum, sektor ve iilkeler agisindan bir ¢ikis yolu
seklinde degerlendirilmekte ve uzun vadeli verimlilik, kalite ve esnekligin birinci sart1 seklinde ifade edilmektedir.

Inovasyona yonelik yapilan tanimlamalar ve verilen dnem dikkate alindiginda inovasyon; en genel haliyle bilginin,
finansal ve toplumsal bir yarara doniistiiriilmesi seklinde ifade edilebilmektedir. Isletmeler acisindan inovasyon
faaliyetlerinin verimlilik ve karlilik artist saglamasi gerekgesiyle, yeni pazarlara girilmesini ve mevcut pazarin
biiytitiilmesini sagladigi i¢in oldukca 6nemli bir rekabet araci olarak kullanilmaktadir. Verimliligi, karlilig1 ve rekabet giicii
yiiksek olan isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri ekonomilerin hizli bir sekilde kalkinma, gelisme ve kiiresel capta
rekabet tistiinliigli kazanma seklinde imkanlar sagladiklar1 goriilmektedir (Arikan vd., 2003: 362).

Drucker (2003), inovasyon yonetimini, “isletmenin tiim faaliyetlerini kullanarak, tiim yonetsel argiimanlar1 harekete
gecirerek, bir siirece bagli bicimde ve kontrol altinda, inovatif eylemlerini gerceklerstirerek, i¢c ve dis ¢evreye uyum
saglamas1” olarak tanimlamaktadir. inovasyon kavrami, yalmz basina kullamldig1 takdirde, bir siireci ifade edebilmektedir
ancak “inovasyon yonetimi” seklinde kullanildigi takdirde ise inovasyon faaliyetlerinin uygulama asamasinda kontrol
edilebilmesini ve yonetilmesini de ifade etmektedir.

Isletmeler tarafindan inovasyon faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi agisindan ilk olarak inovasyonu
tesvik eden bir oOrgiit kiiltiiriniin olusturulmas: ve biitiin orgiit tarafindan bu kiiltiiriin sahiplenilmesi gerekmektedir.
Inovasyonel bir kiiltiire sahip olan isletmelerin sahip olduklar1 inovasyon stratejilerini organizasyonel yapilari ile uyumlu
bir duruma getirmeleri ve siirece yonetsel olarak da katkida bulunmalar1 gereklidir. Bunlarin yani sira inovasyon
faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi agisindan isletmenin, Ar-Ge yapisinin giiglii olmasi ve bu alanda giicli bir
finansal destek sunulmasi da ¢ok énemlidir. Inovasyon siirecinin daha etkin olmasini saglamanin énemli anahtarlarindan
biri de pazardaki rekabetin yapisidir. Diger bir ifadeyle; rekabetin ¢cok yogun yasanmakta oldugu pazarlarda, yeni bir
iiriiniin piyasaya ¢ikis zamani, bagarili olunmasi agisindan ¢ok dnemli bir etkendir. Bununla beraber gelistirilen yeni {iriiniin
fiyatinin, kalitesinin ve performansinin da faaliyet gosterilen pazarin rekabetgi yapisina uygun olmasi gerekmektedir
(Panne, Beers ve Kleinknecht, 2003: 4-6).

Inovasyon faaliyetlerinin verimli bir bigime yiiriitiilebilmesi ve neticesinde isletme agisindan fayda saglayacak ¢iktilarin
elde edilebilmesi igin; inovasyon siirecinin en iyi sekilde yonetilmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bununla beraber,
inovasyon siirecinin ne sekilde yonetildigine yonelik performans degerlendirilmesinin yapilmasi ve geri bildirimler ile
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eksik kalan yonlerin iyilestirilmesi de ¢cok faydali olmaktadir. Aksi bir durumda, en iyi yonetim siire¢lerinde dahi meydana
gelen aksakliklarin yinelenmesi ve isletmelere zaman kaybettirmesi kaginilmaz hale gelecektir.

4. ISTATISTIK ANALIZ
4.1. Cahsmanin Amaci ve Onemi

Tirkiye’de issizligin yiikselmesi ve ayni zamanda gen¢ niifusun artigt yeni is alani ihtiyacini dogurmustur. Yeni
girisimler yoluyla yeni istihdam alanlarinin agilmasi, iilkemizin kalkinma kriterlerine olumlu yonde destek saglamaktir.
Istihdam hacmini genisletecek yapida girisimlerin artis gdsterebilmesi, geng girisimcilere olan ihtiyac1 da arttirmistir. Geng
girisimci profili i¢in ilk akla gelen ve bu potansiyeli barindiranlar {iniversite 6grencileri olmaktadir. Yalniz burada
unutulmamasi gereken nokta, tniversiteli genclerin aldiklari girisimcilik egitimlerinin, herkesi birer “girisimci”’ye
doniistiireceginin garantisinin olmamasidir. O halde, girisimci olma sadece egitimle c¢oziilecek bir durum degil, kisilik
ozelliklerinin de devreye girdigi bir yetenek olarak karsimiza ¢ikar. Bir ¢ok kisilik 6zelligi yant sira duygusal zekanin da
yiiksek seviye de olmas1 gerektigi bir ¢ok akademik ¢aligmada ortaya konulmustur. Bunun yan sira, inovasyon yetenegini
olusturan ozelliklerin de olmasi ve kosullarinin bir girisimde bulunmaya elverisli olmasi1 gerekmektedir. Bu ¢aligmada
iniversite Ogrencilerinin duygusal zekalarinin girisimci davramglara etkisinde inovasyon egiliminin aract etkisi
arastirilmistir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Caligmanin evrenini Istanbul’da egitim veren vakif ve devlet iiniversitelerinde &nlisans, lisans ve lisansiistii egitim alan
ogrenciler olusturmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) bilgi sistemi istatistiklerine gore, 2019-2020 yili &rgiin
ogretimde kayitlt 6grenci sayis1 385.982 kisidir. Bu evren iginden, 18 yas ve {istii, calismaya goniillii katilan 6grenciler
caligmanin Orneklemini olusturmustur. Pandemi kosullar1 nedeniyle internet ortaminda link {izerinden anketler
gonderilmistir. Anket caligmasi [01.10.2020-15-12.2020] tarihleri arasinda uygulanmistir. Anketler “tesadiifi drnekleme”
yoluyla mailine ulasilan 6grencilere gonderilmistir. Anketlerde sorularin ¢ogunlugunu bos birakanlar érneklem dist kalmas,
orneklemi olusturan toplam 650 Ogrenci ile analizler gergeklestirilmistir. Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan
gelistirilen tabloda 0.05 6rnekleme hatasi i¢in p=0.50 ve q=0.50 i¢in 384 kisi olarak belirlenmistir. Bu ¢aligmada, 650
ogrenci ile analizler gergeklestirilmistir.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri
Caligmada gelistirilen hipotezler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin Hipotezleri

Hipotezler

H, Duygusal zeka (DZ), inovasyon (INO) aracilik etkisi ile girisimciligi (GIR) istatistik anlamli etkilemektedir.

H, |Duygusal zeka (DZ) girisimciligi (GIR) istatistik anlamli etkilemektedir.

H; |inovasyon (INO) girisimciligi (GIR) istatistik anlamli etkilemektedir.

H, |Duygusal zeka (DZ), inovasyonu (INO) istatistik anlamli etkilemektedir.

4.4. Varsayimlar ve Kisitlar

Katilimeilarin gergek duygularini ve disiincelerini yansitacak sekilde cevaplar verdigi, anketi eksik olmadan hatasiz
cevapladiklar1 ve anket arastirmasina goniillii olarak katildiklari varsayilmistir. Sorular1 okurken gercek manalar
anladiklari, kavram hatast yasamadiklar1 varsayilmistir. Anketin yapildig1 periyotta mailine bakmayan, ¢aligmaya goniillii
katilmay1 kabul etmeyenler ile ¢ogunluk soruyu bos birakanlar 6rnek disinda kalmistir.

4.5. Veri Toplama Araci

Bu calisma “nicel tarama” tasarimina sahiptir ve bir tarama modeli 6zelligindedir. Arastirmada yer alan &lgekler
literatiirde yaygin kullanilan, gecerlik-giivenirlik ¢aligmalart yapilmig bigimde segilmistir. Bu dlgekleri asagidaki gibi
aciklamak miimkiindiir:

Duygusal Zeka Olcegi: 11k hali Schutte vd. (1998) c¢alismasinda literatiire kazandirilmistir. Daha sonra Austin vd.
(2004) tarafindan yeni bir uyarlanmig versiyon olusturulmustur. Tiirkce gecerlik-giivenirlik Goget (2006) tarafindan
yapilmistir. Olgekte, yirmi olumlu ve yirmibir olumsuz madde ile toplam 41 madde yer almaktadir. Olgek, iyimserlik/ruh
halini diizenleme, duygulardan faydalanma ve duygularin ifadesi bigiminde 3 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlarin
ortalamasi genel duygusal zeka skorunu vermektedir. Olgek, (1) kesinlikle katilmiyorum ve (5) kesinlikle katilryorum
seklinde 5°1i Likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir.

inovasyon Becerisi Olcegi:Chell & Athayde (2009) tarafindan gelistirilen 6lgek, Akkaya (2016) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanns, gecerlik-giivenirlik analizleri yapilmistir. Olgek, genglerin inovasyon diizeylerini 6lgmek amagli, liderlik (6
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madde), yaraticilik (6 madde), enerji (7 madde) , 6z-yeterlilik (8 madde) ve risk egilimi (4 madde) alt boyutlarindan
olusmakta ve 31 ifade igermektedir. Olgek, (1) kesinlikle katilmiyorum ve (5) kesinlikle katiliyorum 5°li Likert tipidir.

Girisimcilik Ol¢egi: Girisimcilik 6l¢egi, Yilmaz & Siinbiil (2009) calismasinda gelistirilmistir. Olgek, 36 madde ve tek
boyuttan olugmaktadir. Likert tipindeki dlgek “Cok sik” (5)’den “Higbir zaman” (1)’e uzanan 5°li yapiya sahiptir.

4.6. Istatistik Bulgular ve Degerlendirme

4.6.1. Anketin Giivenirligi

Anket ¢aligmasindan elde edilen veriler icin giivenilirlik testi olarak Cronbach Alpha, ikiye Bolme (split), Paralel,
Mutlak Kesin Paralel (strict) testleri uygulanmistir. Cronbach Alpha degerinin %70’in lizerinde olmasi, anket calismasinin
basarili oldugunu ifade etmektedir. Kimi arastirmacilar tarafindan ise %75 degerinin gecilmesi esas alinmaktadir
(Sezgin&Kinay, 2010; Sezgin, 2016). Diger Ol¢iitlerin de %70’in lizerinde olmasi, anketin i¢ tutarlilik gosterdigini ve
sonuglara giivenilebilecegini ifade etmektedir. Bu galismada yapilan anketin giivenirlik analizi sonuglari; Cronbach-Alpha
=0.901, Paralel = 0.902, Split = 0.900-0.902 ve Strict = 0.901 olarak belirlenmistir.

4.6.2. Demografik Ozellikler ve Olcek Boyutlarina Yonelik Tanimsal Bilgiler

Katilimeilarin %62.8°1 kadin, %37.2°si ise erkektir. Katilimcilarin simif diizeyi dagilimi; %16,5°1 1. simf, %22.9°u 2.
smif, 23,2’si 3. Siif, %27,1’1 4. smif ve %10,3i ise lisansiistii bicimindedir. Katilimcilarin %15.9’u egitim fakdiltesi,
%21.9’u iktisat fakiiltesi, %19.6’s1 tip fakiiltesi, %34.8’1 miithendislik fakiiltesi, %7.81 veterinerlik fakiiltesi 6grencileridir.

Tablo 2. Olgek Boyutlart Tamimsal Bilgiler

Boyutlar Minimum | Maksimum Ort ss. Medyan Carpikhk Basiklik
Duygusal Zeka 1.00 5,00 3,70 0,61 3,92 -0,56 2,35
inovasyon 1,56 4,90 4.03 0,45 4,00 -0,13 2,01
Girigimcilik 2,39 4,79 4,45 0,57 4,47 -0,06 2,05

Katilimeilarin duygusal zeka boyutu puanlarmin ortalamasi 3,70+0,61°tir. inovasyon boyutu puanlariin ortalamasi
4.03+0.45"dir. Girisimcilik boyutu puanlarinin ortalamasi 4,45+0,57dir.

4.6.3. Duygusal Zekanin Girisimcilige Etkisinde inovasyon Egiliminin Araci Etkisi Regresyon Analizi Sonuclar

Calismada, INO degiskeninin aracilik etkisinin olusmast icin bazi1 kosullari saglamasi gerekmektedir. Birinci kosul; DZ
degiskeni GIR degiskeni iizerinde istatistik anlamli olacak, ikinci kosul; INO degiskeni GIR degiskeni ile anlamli iligkili
olacak, iigiincii kosul; DZ degiskeni INO degiskeni ile anlamli iliskili olacak ve son olarak dérdiincii kosul; DZ ve INO
degiskeni birlikte GIR iizerindeki iliskide: DZ’nin katsayisi diiserse ve anlamli ise “kismi aracilik etki”, diger yandan
DZ’nin iliskide anlamsiz ¢ikmasi durumunda ise “tam aracilik etki” den soz edilir. Bu algoritmayi kapsayan regresyon
analizleri sonuglart Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 3. Regresyon Analizi Tahmin Sonuglart

Bagimh Degisken:GIR Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 0.173461 0.079973 2.168982 0.0313*
DZ 0.550272 0.067853 8.109812 0.0000*

R*=0.683 Fhesp =21.98 Fopamuu =0.000 Harvey test (p) = 0.109
LM test (p)= 0.093 Jarque-Bera (p)=0.167

Bagimh Degisken: GIR Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 0.121324 0.037995 3.193185 0.0016*
INO 0.669294 0.042940 15.58668 0.0000*

R>=0.601 Fhesap =23.56 Fantamunk =0.000 Harvey test (p) = 0.114
LM test (p)=0.107  Jarque-Bera (p)=0.192

Bagimh Degisken:INO Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 0.912734 0.045678 19.98190 0.0000*
Dz 0.614954 0.041631 14.77146 0.0000*

R*=0.644 Fpeqp=25.33  Faptamux =0.000 Harvey test (p) = 0.125
LM test (p)=0.118  Jarque-Bera (p)=0.211

Bagimh Degisken: GIR Katsay1 St. hata t istatistigi p

Sabit 0.161622 0.058307 2.771928 0.0061
DZ 0.045833 0.068492 0.669177 0.5042*
INO 0.496256 0.079194 6.266316 0.0000*

R*=0.728 Fresap =33.95  Fapamunk =0.000 Harvey test (p) = 0.156
LM test (p)=0.123 Jarque-Bera (p)=0.248

*0.05 icin istatistik anlamli degisken
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Model sonuglarinda goriilecegi iizere; DZ degiskeni GIR degiskenini pozitif yonde anlamli etkilemektedir. DZ algis1 1
br. arttikca GIR boyutu 0.550 br. artmaktadir. Birinci kosul saglanmistir. INO degiskeni GIR iizerinde pozitif yonlii anlaml
iliskilidir. INO boyutu 1 br. arttikca GIR boyutu 0.669 br. artmaktadir. ikinci kosul saglanmustir. DZ algist INO degiskeni
ile pozitif yonlii anlamh iliskilidir. DZ algis1 1 br. arttikca INO boyutu 0.614 br. artmaktadir. Bu durumda iigiincii kosul da
saglanmistir. Son olarak, INO degiskeni GIR degiskeni ile anlaml iliskili ¢ikmustir. Buna karsilik DZ degiskeni GIR
degiskeni ile anlamli iliskili ¢tkmamistir. INO boyutunun GIR boyutunu etkileme katsayis1 0.496 olarak elde edilmistir. DZ
boyutu anlamsiz ¢iktig1 icin  INO degiskeni “tam arac1 etkili” bir degiskendir. Boylece, H;, H,, H; ve H, hipotezleri
dogrulanmistir.

5. SONUC

Girigimcilik, glinlimiiz toplumunun istihdam, ekonomik biiyiime, yenilik, tiriin ve hizmet kalitesinin tesvik edilmesi,
rekabet ve ekonomik esnekliginin baglica kaynagidir. Girisimcilik, farkli baglamlarda (ekonomik, teknolojik, yonetimsel,
isgilicii) ve her tiirlii organizasyonda ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Girisimcilik, gelismis iilkelerin refah
seviyelerini stirdiirmeleri ve gelismekte olan {ilkelerin refah seviyelerini artirmalart ig¢in olduk¢a Onemlidir. Birgok
girigimci, iilkelerinin ulusal ekonomisine 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.

Yeni bir ig girisiminin yaratilmasindan ¢ok daha genig bir kavram olarak girisimcilik ile ilgili 6ne ¢ikan en donemli
kavramlar yaraticilik ve yeniliktir. Girisimcilik, problem ¢ozmeye yonelik yeni yaklagimlar {iretme, firsatlar1 ve riskleri
tanimak icin stratejik plana sahip olma ve olusabilecek riskleri en aza indirme agisindan yenilik¢ilikle yakindan ilgilidir.
Yenilik¢i fikirlerin ortaya konulmasi ve hayata gecirilmesi, girigimcilik kavramimin en 6nemli pargalarindan biridir ve
gerek sosyal gerekse ekonomik agidan basarili olunmasina biiyiik bir katki saglamaktadir. Girisimei kisilik 6zellikleri
gerekliliginin yanisira, duygusal zekanin yiiksek olmasi inovatif faaliyetlerin artigina yol agacaktir.

Bu c¢aligmanin amaci, Universite &grencilerinin duygusal zekalarimin girisimei davraniglara etkisinde inovasyon
egiliminin arac1 etkisinin regresyon analizi yardimiyla ortaya konulmasidir. Buradan hareketle, Istanbul’da egitim veren
vakif ve devlet tiniversitelerinde onlisans, lisans ve lisansiistii egitim alan 650 6grenci 6rneklemi olugturmustur. Analiz
sonucunda, DZ algis1 1 br. artttkca GIR boyutu 0.550 br. artmakta, INO boyutu 1 br. arttikga GIR boyutu 0.669 br.
artmakta, DZ algis1 1 br. arttikca INO boyutu 0.614 br. artmaktadir. Son olarak, INO degiskeni GIR degiskeni ile anlamli
iliskili ¢tkmustir. Buna karsilik, DZ degiskeni GIR degiskeni ile anlamli iliskili ¢rtkmamigtir. INO boyutunun GiR boyutunu
etkileme katsayis1 0.496 olarak elde edilmistir. DZ boyutu anlamsiz ¢iktigi icin  INO degiskeni “tam araci etkili” bir
degiskendir. Boylece tiim hipotezler dogrulanmustir.

Glinlimiizde geng girisimciligi kavrami, bir ¢ok iilkede oldugu gibi iilkemizde de stratejik 6nemi olan bir alan olarak
kabul gérmektedir. Bir ¢ok iiniversite girisimcilik egitimleri vermekte, girisimci bakis acisinin gelistirilmesi i¢in ¢aba
harcamaktadir. Girisimei kisilik 6zelligi yok ise, egitimlerden beklenen sonuglar elde edilemez. Duygusal zeka diizeyi
yilksek gengler, aldiklar1 egitim sayesinde de girisimci kimligine daha kolay biiriinmektedir. Ulkemizde inovatif
faaaliyetlerin tesviki liniversiteler araciligi ile saglanmali, isin finans boyutuna da bir kolaylik saglanmali, kaynak gelecek
alanlar agilmalidir. ilerleyen yaslarda risk almaktan kaginan bireylere déniisiildiigii igin, devletin kesinlikle ilkokuldan
itibaren girisimci kimligi yaratma ¢abalarina girmesi sarttir. Girisimci olmak isteyen genglere bilgi, kogluk, mentdrliik
saglayacak sekilde destekler yaratilmasi ve en dnemlisi finans saglama iginin iistlenilmesi tiniversitelerin gorevi olmalidir.
Girisimei genglerin is kurma faaliyetlerinin onilindeki engeller kaldirilmadan, yeni istihdam alanlar1 yaratilamayacag:
gercegi unutulmamalidir.

KAYNAKCA
AGHAYARLI, S. & SHARIFI DARAMADI, P. (2007). Emotional intelligence agency. Iran: Sepahan Press.

AHMAD, H., (2010). Personality traits among entrepreneurial and professional CEOs in SMEs. International Journal of
Business and Management, 5(9), 203-213.

AHMETOGLU, G., LEUTNER, F. & CHAMORRO-PREMUZIC, T. (2011). EQ-nomics: understanding the relationship
between individual differences in trait emotional intelligence and entrepreneurship, Personality and Individual
Differences, 51(8), 1028-1033.

AKKAYA, D. (2016). [lkgretim 7. siif ogrencilerinin inovasyon becerilerinin degerlendirilmesi.(Yaymlanmams Yiksek
Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi, Aydin) Erisim adresi: http://tez2.yok.gov.tr/

ALTINDAG, E. & KOSEDAGI, Y. (2015). The relationship between emotional intelligence of managers, innovative
corporate culture and employee performance. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 210(1), 270-282.

AMABILE, T. M. (1996). Creativity and innovation in organizations, Harvard Business School Background Note, 1(1),
239-396.

20212 (1)



Sart

AMES, M.,& RUNCO, M. A. (2005). Predicting entrepreneurship from 1deation and divergent thinking, Creativity and
Innovation Management, 14(3), 311-315.

ARIKAN, C., AKSOY, M., DURGUT, M. & GOKER, A. (2003). Ulusal inovasyon sistemi kavramsal cerceve, Tiirkiye
incelemesi ve iilke drnekleri, Istanbul: TUSIAD.

AUSTIN, E. J.,, SAKLOFSKE, D. H. & MASTORAS, S. M. (2010). Emotional intelligence, coping and exam-related
stress in Canadian undergraduate students. Australian Journal of Psychology, 62 (1), 42-50.

AUSTIN, E. J., SAKLOFSKE, D. H. & EGAN, V. (2004), Personality, wellbeing and health correlates of trait emotional
intelligence. Personality and Individual Differences, 38(3), 547-558.

BAR-ON, R. A. (1997). Bar-On emotional quotient inventory: short. Technical Manual. Toronto: Multi-Health Systems.
BAR-ON, R. A. (2008). The role of affect in the entrepreneurial process. Academy of Management Review, 33(2), 328-340.

CARDON, M. S., FOO, M.-D., SHEPHERD, D. & WIKLUND, J. (2012). Exploring the heart: Entreprencurial emotion is
a hot topic. Entrepreneurship Theory and Practice, 36(1), 1-10.

CARLAND JR., J. & CARLAND, J. (1997). Entrepreneurship: an American dream. Journal of Business and
Entrepreneurship, 9(1), 33-45.

CHELL, E. (2007). Social enterpreise and entrepreneurship: towards a convergent theory of the entrepreneurial process.
International Small Business Journal, 25(1), 5-23.

CHELL, E. & ATHAYDE, R. (2009). The identification and measurement of innovative characteristics of young people:
development of the Youth Innovation Skills Measurement Tool, London : NESTA Pbc.

DAMANPOUR, F. (1991). Organizational innovation: A meta-analysis of effects of determinants and
moderators. Academy of management journal, 34(3), 555-590.

DAVIS, P. E.,& PEAKE, W. O. (2014). The influence of political skill and emotional intelligence on student
entrepreneurial intentions: an empirical analysis. Small Business Institute Journal, 10(2), 19-34.

DOLLINGER, M. (1995). Entrepreneurship: strategies and resources. llinois: Irwin Pbc.

DRUCKER, P. F. (1985). Innovation and entrepreneurship. NewY ork: Harper & Row Pbc.

DRUCKER, P. F. (2003). Yenilikcilik icerisinde yenilik¢ilik disiplini. Ceviren: Ahmet Kardam, Istanbul: MESS Yayinlari.
ECEVIT, S. Z. (2010). Yenilik yonetimi, teknoloji yonetimi. Bursa: Dora Yayimcilik.

FARAHBOD, F., AZADEHDEL, M., MODIFi, M. K., SHAHABI, S., KHOSHAMOOZ, H., PAZHOUH, L. D.,
GHORBANINEJAD, N. & FARZANEH, S. (2013). The relationship between trait emotional intelligence and
entrepreneurship attitudes and intentions, Journal of Public Administration and Policy Research, 5(3), 79-85.

GOLEMAN, D. (1995). Emotional intelligence. New York: Bantam Pbc.

GOCET, E. (2006). Universite dgrencilerinin duygusal zeka diizeyleri ile stresle basa ¢ikma tutumlari arasindaki iliski.
[Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi] Sakarya: Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.

HASSAN, R. A. & OMAR, S. N. B. (2016). The effect of emotional intelligence and entrepreneurial attitude on
entrepreneurial intention. Kuwait Chapter of Arabian Journal of Business and Management Review, 5(12), 1-10.

HISRICH, R. D., PETER, M. P. & SHEPHERD, D. A. (2009). Entrepreneurship. New Y ork: McGraw-Hill/Irwin.

HUGHES, D. J. & EVANS, T. R. (2018). Putting ‘emotional intelligences' in their place: introducing the integrated model
of affect-related individual differences. Front. Psychol. 9 (1), 21-55.

HUMPHREY, N. (2013). Social and emotional learning: a critical appraisal, 1st ed., London: Sage Publications Ltd.

JOSEPH, D. L., JIN, J,, NEWMAN, D. A. & O'BOYLE, E. H. (2015). Why does self-reported emotional intelligence
predict job performance? A meta-analytic investigation of mixed El. Journal of Applied Psychology, 100(2), 298-342.

KHALEDIAN, M., AMJADIAN, S. & PARDEGI, K. (2013). The Relationship between Accounting Students’ Emotional
Intelligence (EQ) and Test Anxiety and Also Their Academic Achievements. European Journal of Experimental
Biology, 3(2), 585-591.

KRUEGER, N. F., REILLY, M. D., & CARSRUD, A. L. (2000). Competing models of entrepreneurial intention, Journal
of Business Venturing, 15(5-6), 411-432.

Sayfa 97 | 2021; 2 (1);



Universite Ogrencilerinde Duygusal Zekanin Girisimcilige Etkisinde Inovasyon
Egiliminin Araci Etkisi

KURATKO, D. & WELSCH, H. (2003). Strategic entrepreneurial growth. Bloomington: South-Western College.

LAW, K. S., WONG, C. & SONG, L. J. (2000). The construct and criterion validity of emotional intelligence and 1ts
potential utility for management studies. Journal of Applied Psychology, 89 (3), 483-496.

LEE, J. J. & OK, C. (2012). Reducing burnout and enhancing job satisfaction: Critical role of hotel employees’ emotional
intelligence and emotional labor. International Journal of hospitality management, 31(4), 1101-1112.

LOW, M. B.,& MACMILLAN, I. A. (1988). Entreprencurship: past research and future challenges, Journal of
Management, 14(2), 139-161.

MACCANN, C., FOGARTY, G. J., ZEIDNER, M. & ROBERTS, R. D. (2011). Coping mediates the relationship between
emotional intelligence (EI) and academic achievement. Contemporary Educational Psychology, 36(1), 60-70.

MAYER, J. & SALOVEY, P. (1997). Whatis emotional intelligence? in emotional development and emotional
intelligence: implications for educators, Edited by P. Salovey and D. Sluyter, (3—34). New York: Harper Collins.

MAYER, J., ROBERTS, R. & BARSADE, S. (2008). Human abilities: emotional intelligence. Annual Review of
Psychology, 59(1), 507- 536.

MORTAN, R. A., RIPOLL, P., CARVALHO, C. & BERNAL, M. C. (2014). Effects of emotional intelligence on
entrepreneurial intention and self-efficacy, Journal of Work and Organizational Psychology, 30(3), 97-104.

NEZHAD, H., MARJANI, M. & NAJAFI, A. (2015). A study on relationship between emotional intelligence and
entrepreneurship of trainees in vocational and technical organization. Management Science Letters, 5(5), 501-506.

NIKOLAU, I. & TSAOUSIS, 1. (2002). Emotional intelligence in the workplace: Exploring its effects on occupational
stress and organizational commitment. The International Journal of Organizational Analysis, 10(4), 327-342.

OZARALLI, N. & RIVENBURGH, N. K. (2016). Entrepreneurial intention: antecedents to entrepreneurial behavior in the
U.S.A and Turkey. Journal of Global Entrepreneurship Research, 6(3), 1-32.

PANNE, G., BEERS, C. & KLEINKNECHT, A. (2003). Success and failure of innovation, International Journal of
Innovation Management, 7(3), 309-337.

PARKER, J. D., SUMMERFELDT, L. J., HOGAN, M. J. & MAJESKI, S. A. (2004). Emotional intelligence and
academic success: examining the transition from high school to university. Personality and Individual Differences, 36
(1), 163-172.

PERERA, H. N. & DIGIACOMO, M. (2013). The relationship of trait emotional intelligence with academic performance:
a meta-analytic review. Learning and Individual Differences, 28(1), 20-33.

PETRIDES, K. V., FREDERICKSON, N. & FURNHAM, A. (2004). The role of trait emotional intelligence in academic
performance and deviant behavior at school. Personality and Individual Differences, 36 (2), 277-293.

PORTER, M. E. (1990). The competitive advantage of nations. London: Basingstoke Pbc.

RHEE, K. S. & WHITE, R. J. (2007). The emotional intelligence of entrepreneurs, Journal of Small Business &
Entrepreneurship, 20(4), 409-425.

ROGERS, E. M. (1995). Diffusion of innovation, 4th.ed., NewYork: The Free Press.
SALOVEY, P. & MAYER, J. (1990). Emotional intelligence. Imagination, Cognition, And Personality, 9(1), 185-211.

SEZGIN, F. H. VE KINAY, B. (2010). A dynamic factor model for evaluation of financial crises in Turkey. Bulletin De la
Societe des Sciences Medicales, No: 1/10, 109-117.

SEZGIN, F. H. (2016). Bayesci faktor analizi ve maslach tilkenmislik envanteriuygulamasi. International Conference on
Scientific Cooperation for the Future in the Social Sciences (USAK) Bildiriler Kitabi, 1283-1296.

SCHUMPETER, J. A. (1934). The theory of economic development. USA: Harvard University Press.

SCHUTTE, N.S., MALOUFF, J. M., HALL, L. E., HAGGERTY, D. J., COOPER, J. T., GOLDEN, C. J. &
DORNHEIM, L. (1998). Development and validation of a measure of emotional intelligence. Personality and
Individual Differences, 25(1), 167-1717.

SHANE, S.,.& VENKATARAMAN, S. (2000). The Promise of Entrepreneurship as a Field of research. Academy of
Management Review, 25(1), 217-226.

20212 (1)



Sart

THOMAS, C. L., CASSADY, J. C,, & HELLER, M. L. (2017). The influence of emotional intelligence, cognitive test
anxiety, and coping strategies on undergraduate academic performance. Learning and Individual Differences, 55(1), 40-
48.

TROTT, P. (1998). Innovation management & new product development. London: Financial Times Pitman Publishing.
WARD, T. B. (2004). Cognition, creativity, and entrepreneurship. Journal of Business Venturing, 19(2), 173-188.

YASLIOGLU, M. M., PEKDEMIR, I. & TOPLU, D. (2013). Duygusal zeka ve ¢atisma yonetimi yontemleri arasindaki
iligki ve bu iligkide lider iiye etkilesiminin rolii. Journal of Administrative Sciences, 11(22), 191-220.

YILMAZ, E. & SUNBUL, A. M. (2009). Universite 6grencilerine yonelik girisimcilik 6lgeginin gelistirilmesi. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21(2), 195-203.

ZACHARY, R. K. & MISHRA, C. S. (2010). Entrepreneurship Research Today and Beyond: Hidden in Plain Sight!,
Journal of Small Business Management, 48(4), 471-474.

ZAMPETAKIS, L. A., BELDEKOS, P. & MOUSTAKIS, V. S. (2009a). Day-today entrepreneurship within organizations:
The role of the trait emotional intelligence and perceived organizational support. European Management Journal, 27(3),
165-175.

ZAMPETAKIS, L. A., KAFETSIOS, K., BOURANTA, N., DEWETT, T. & MOUSTAKIS, V. S. (2009b). On the
relationship between emotional intelligence and entrepreneurial attitudes and intentions. Infernational Journal of
Entrepreneurial Behaviour & Research, 15(6), 595-618.

ZIMMERER T. & SCARBOROUGH, N. M. (1996). Entrepreneurship and new venture formation. England: Presbyterian
College.

Sayfa 99 | 2021; 2 (1);



E-ISSN: 2757-573X

Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Journal of Biga Economics and Administrative Sciences Faculty
Cilt/Volume: 2, Say1/No: 1, Yil/Year: 2021, 101-111

TR21 Bolgesi Ozelinde Kayit Dis1 Istihdama Genel Bir Bakis
An Overview of Informal Employment in TR21 Region
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Ozet

Ulkelerin gelismislik diizeyine baglh olmaksizin tiim diinya iilkelerinin énemli sorunlarindan biri olan kayit dig1 istihdam, kisa
donemde issizligi ve yoksullugu azaltip, bazi kesimlere gelir olanagi sunsa da, uzun vadede ¢alisana, isverene ve devlete birgok olumsuz
sonu¢ dogurmaktadir. Kayit dis1 istihdam tanimi geregi biiyiikliigii tam olarak hesaplanamamakla birlikte ayn1 zamanda ekonomik
verilerin yanlis hesaplanmasina da sebep olmaktadir. Tiirkiye ekonomisi iggiicii piyasasinda yapisal bir sorun halini alan kayit dist
istihdamin yalnizca denetimler ve yaptirimlar ile ¢oziilemeyecegi agiktir. Bu sebeple kayit dis1 istihdamin sebeplerinin tespit edilmesi ve
¢ozlim yollarinin bu dogrultuda belirlenmesi gerekmektedir. Bu ¢aligmada, T21 bolgesi 6zelinde kayit dist istihdamin yapisini analiz
edebilmek amaciyla en son tamamlanan okul seviyesi, okur-yazarlik, yas grubu, medeni hal, cinsiyet, dnceki ikamet yeri, meslek, isteki
durum, is yerinde calisan sayisi ve c¢aligma sekli degiskenleri ile Sosyal Giivenlik Kurumu’na kayitlilik degiskeni arasindaki iligki
istatistiksel analizler yardimiyla irdelenmistir.
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Abstract

Although informal employment, which is one of the important problems of all countries in the world regardless of the development
level of the countries, reduces unemployment and poverty in the short term and provides income for some segments, in the long term, it
causes many negative results for the employees, employers and the countries.Informal employment cannot be calculated precisely due to
its definition, but it also causes miscalculation of economic data.Informal employment which has become a structural problem in the
labor market in Turkish economy, can be solved by inspections and sanctions. For this reason, it is necessary to determine the causes of
unregistered employment and to determine the solutions accordingly. In this study, in order to analyze the structure of informal
employment in the T21 region, the relationship between the last completed school level, literacy, age group, marital status, gender,
previous place of residence, occupation, job status, number of employees in the workplace and working style variables and Social
Security Institution registration variable has been examined with the help of statistical analysis.
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GIRiS
Cagimizin en 6nemli sorunlarindan biri istihdam ve istihdamin yapisidir. Toplam istihdamin bir boliimiinii igeren kayit
dis1 istihdam; calisanlarin haklarmin kaybina, giivencesiz ¢aligmalarina, maliyetleri diisiirerek igverenler arasinda haksiz

rekabete, sosyal giivenlik sisteminin dogru c¢aligmamasina, devletin vergi ve finansman kaybina, kamu agiklarinin
biiyiimesine ve kaynak dagiliminin bozulmasina sebep olmaktadir (Giiloglu, 2005).

[lk olarak 1970 yilinda Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO) tarafindan diizenlenen Diinya Istihdam Raporunda “enformal
sektor” olarak kullanilan kayit disi istthdam kavrami, istihdam edilen niifusun toplam istihdam rakamlan iginde yer
almamast olarak tamimlanabilir (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK), 2000). SGK tarafindan yapilan
tanima gore ise kayit dist istihdam: “sosyal giivenlik agisindan niteligi itibariyle yasal islerde ¢alisarak istihdama katilan
kisilerin, ¢alismalarinin giin veya ticret olarak ilgili kamu kurum ve kuruluslarima hi¢ bildirilmemesi ya da eksik
bildirilmesi” dir(Sosyal Giivenlik Kurumu Resmi Web Sitesi).

Kayit dist isttihdamin niteligi geregi Olcecek etkin bir yontemin olmamasi bu olgunun ekonomi icindeki 6nemini
arttirmaktadir. Niifus artisinin getirdigi emek arzi fazlasi, kentlesme ve i¢ gog, gelir dagilimindaki adaletsizlik, etkin bir
mali sistemin olmayisi, ¢ocuk isgiicli, yabanci kagak is¢ilik, emek piyasasmin yapisindaki degisimler, istihdamin sektorel
yapisindaki degisimler, vergi sistemi, biirokrasi ve denetimlerin yetersizligi kayit dis1 istthdamin nedenleri arasinda yer
almaktadir. Sosyo-ekonomik istikrari tehdit edici unsurlara sahip kayit disi istthdamin sebepleri iilkeden iilkeye farklilik
gosterse de; igsizlik korkusu, ekonomik krizler, enflasyon, istihdam tizerindeki mali yiikler, diisiik egitim seviyesine sahip
isgiicii ve cezalarin caydirict olmamasi genel anlamda iilkeleri kayit dis1 istihdama iten nedenlerdendir.

Kayit digt istihdam, c¢alisan, igveren ve devlet agisindan farkli olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Calisanlar agisindanbu
olumsuz sonuglar su sekilde siralanabilir:Kayit dist ¢alisanlarin galistiklart siire emeklilik igin sayilmaz, sosyal giivenlik
haklarindan istifade edemezler, yillik izin gibi haklardan yararlanamazlar, ¢aligma yasalarindaki tazminatlardan
yararlanamazlar, igsiz kalmalar1 durumunda issizlik sigortasindan yararlanamazlar, is kazasi gegirmeleri durumunda gecici
issizlik 6denegi ya da siirekli is goremezlik gelirinden faydalanamazlar ve 6liim halinde eslerine ve cocuklarina aylik
baglanamaz. Isveren agisindan; isyerinde kayitsiz calisan kisinin bir is kazasi yasamasi ya da meslek hastaligina
yakalanmasi durumunda igverenin devlete ve ¢alisana karst mesuliyeti dogar ve bunun neticesinde isveren adli ve idari
yaptirnmlara maruz kalir. Kayit dis1 is¢i ¢calistirmanin denetimle fark edilmesi halinde, isveren idari para cezasi alir. Ayrica
isgiicli piyasasinda kayitsiz istihdam edilen is¢iler maliyetlerin diismesine sebep olarak piyasada haksiz rekabete yol agar.
Devlet agisindan ise; prim kaybina, sosyal giivenlik agiklarinin artmasina ve bununla birlikte biitce agiklarinin artmasina,
gelir dagiliminda adaletsizlige ve toplumun ahlaki agidan yozlasmasina sebep olmaktadir (Sosyal Giivenlik Kurumu, tarih
yok).

Ulusal ve uluslararast literatiirde dnemli bir yer kaplayan kayit dis1 istthdam birgok yazar tarafindan gesitli sekillerde ele
almmakla birlikte, genellikle nedeni, sonuglar1 ve ekonomideki biiyiikliigii aragtirilmistir. Bu ¢aligmada, 2018 yili Tiirkiye
ekonomisi igglicii piyasasinda TR21 bolgesi 6zelinde kayit disi istihdam edilen bireylerin genel yapr ve ozellikleri
irdelenecektir.

1.LITERATUR TARAMASI

Caligmanin bu kisminda literatiirde kayit dist istihdam ile alakali yapilan ¢aligmalardan seg¢ilmis birkagina yer
verilmistir.

Fidan ve Geng (2013) Tiirkiye’de kayit dis1 istihdama etki eden mikro faktorleri lojistik regresyon analizi uygulayarak
incelemislerdir. Ele alinan degiskenler arasinda is yeri ¢alisan sayisi, isteki durum, ana faaliyet ve yas degiskenlerinin kayit
dis1 istihdama en fazla etki eden degiskenler oldugu saptanmistir. Kir kent degiskeninin anlamli olmadigi ve kayit dist
calisma degiskeni tizerinde anlaml: etki yaratmadig: tespit edilmistir. Ayrica kadinlarin erkeklere kiyasla kayit dist calisma
riskinin 1,8 kat fazla oldugu saptanmistir. Kayit dig1 ¢calisma riskinin en yiiksek oldugu yas grubunun ise 55 yas ve tizeri
bireyler oldugu tespiti yapilmistir. Egitim degiskeninde en yiiksek riskin lise alt1 bireylerde oldugu, bekar bireylerin evli
bireylere kiyasla ¢ok daha yiiksek riske sahip oldugu saptanmustir. Is yeri calisan sayis1 degiskeninde ise en yiiksek riskin
10 kisi ve altinda ¢alisani olan kuruluslar oldugu tespit edilmistir.

Emek piyasasinda gerceklestirilecek bazi yapisal degisikliklerin istihdam-biiylime iliskisini olumlu etkileyecegini
diistinen Ertugrul ve Ugak (2013) iicretlerdeki vergi ve prim yiikiiniin azaltilmasinin kayit dis1 istihdami azaltacagini ileri
stirmiislerdir. 50°den fazla ¢alisan1 olan kuruluslara yonelik istihdami daraltic1 ve kayit dis1 galismayi arttirict yaptirimlarin
yeniden ele alinmasi gerektigini savunmusglardir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in 2015 yil1 verilerini kullanarak kayit dis1 istihdama etki eden mikro faktorleri analiz eden Dagtan
ve Mola (2020) calismalarinda cinsiyet, medeni hal, egitim diizeyi, ¢alisilan sektor, kurulusta ¢alisan kisi sayisi ve ¢aligma
sekli degiskenleri ile kayit dist istihdam degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu saptamislardir.

2021 2(1)



Tasdemir

Ele alinan degiskenlerin bolgeler iizerinde farkli oranda ve farkli yonde etki yarattigini tespit etmislerdir. Bunlara ek olarak,
egitim seviyesi yliksek olan bolgelerde kayit dist istihdam durumunun daha az goriildiigii, cinsiyet degiskeninin en ¢ok etki
ettigi bolgenin TRA2 bolgesi oldugu ve bu bolgede kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olmasi ile birlikte kayitli ¢alisma
durumunun arttig1 saptanmustir.

Kalayci1 ve Kalan (2017) kayit dis1 ¢alismayr denetlemekten ziyade kayit disi calismanin nedenlerinin aragtirilarak
¢6ziim bulunmasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica, sosyal giivenlik primleri, vergiler ve istihdam ile alakali biirokratik
islemlerin aldig: siirelerin azaltilmasi gerektigi savunulmustur.

Mabhirogullar1 (2017) Tirkiye’de kayit disi istthdamin en ¢ok 10 g¢alisandan az galisani olan kiigiik isletmelerde
goriildigiinii tespit etmistir. Kayit disi istthdami azaltabilmek adina agik issizligin %7-8 civarinda olmasi, istihdam
iizerindeki mali yiiklerin azaltilmasi, KOBI’lere faizsiz kredi desteginin arttirilmasi ve yatirim tegviklerinin arttirilmasi
gerektigini savunmustur.

Ciftci (2018) mali ve ekonomik nedenler, sosyal giivenlik sisteminden kaynaklanan nedenler ve sosyal sebeplerin kay1t
dis1 istihdama sebep oldugunu ileri stirmiistiir. Kayit dist isttihdamin denetiminde bilgi teknolojilerinin etkin kullanilmast,
kayitlh calistirmanin kolaylastirilmas: ve kayit dist ekonomi ile miicadelede kurumlar arasi isbirligi ve esglidiimiin
saglanmasi gerektigini savunmustur.

Dam ve arkadaglar1 (2018) Tiirkiye ekonomisinde 2002-2016 dénemi verilerini kullanarak ekonomik biiyiime, igsizlik
ve enflasyon degiskenlerinin kayit dig1 istihdam degiskeni iizerindeki etkilerini analiz etmislerdir. Issizlikteki %10’ luk
artisin kayit dist istthdami %4 oraninda arttirdigt saptanmistir. Ekonomik biiylime ve enflasyon degiskenlerinin ise kayit
dis1 istihdam degiskeni tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini tespit etmislerdir.

Ogal ve Senel (2021) Tiirkiye’de kayit disi istihdamin bdlgesel analizini yaptiklar1 ¢aligmalarinda, kayit dist istihdamin
en fazla oldugu bolgenin Marmara, en az oldugu bélgenin I¢ Anadolu bélgesi oldugunu tespit etmislerdir. Tiirkiye
genelinde sektdr bazinda en ¢ok kayit digt istihdamin tarim sektoriinde oldugu goriilmiistiir. Marmara bolgesinde en ¢ok
hizmet sektoriinde kayit dis1 ¢alisanin mevcut oldugu, diger bolgelerde ise tarim sektoriinde daha ¢ok kayit digiligin oldugu
saptanmustir. Ayrica Marmara, Ege, Akdeniz ve Giiney Dogu Anadolu bdlgelerinde kayit dist ¢alismanin en ¢ok iicretli,
maagh ¢alisan bireylerde gériildiigii buna karsin, I¢ Anadolu, Karadeniz ve Dogu Anadolu bélgelerinde ise kayit digt
calismanin en ¢ok ticretsiz aile is¢ilerinde goriildiigii tespit edilmistir.

ISKUR’un Tekirdag Isgiicii piyasasi analizi raporunda (Tiirkiye Is Kurumu, 2012); TR21 bolgesinde kayit disi
istihdamin en ¢ok goriildiigii sektoriin tarim sektorii oldugu vurgulanmistir. Ele alinan bdlgede egitim diizeyi arttik¢a kayit
dis1 istihdam edilen birey sayisisin azaldigl saptanmistir. Yas gruplar acisindan degerlendirme yapildiginda ise en ¢ok 55
yas ve iizeri yas grubundaki bireylerin kayit dis1 istihdam edildigi tespit edilmistir.

Pekdemir ve Varol Iyidogan(2021) 2000-2017 yillar1 arasinda 26 Avrupa iilkesinde kayit disthgin belirleyicilerini
analiz etmis, kamu kesimi biyiikliigliniin kayit dis1 ekonomi iizerinde anlamli bir etki yaratmadigini saptamislardir. Vergi
zorluklar1 ve sosyal giivenlik katkilarinin kayit disiligin boyutunu arttirdigs tespit edilmistir.

2.VERIi VE METODOLOJI

Bu ¢aligmada Tiirkiye Istatistik Kurumundan bilgi talebi yoluyla edinilen 2018 yili Hanehalk: isgiicii Arastirmasi
verileri kullamlmistir. Orneklem olarak,statistiki Bolge Smiflamasinda TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bélgesi ele
alinmustir.

Tablo 1. 2018 Yili Hanchalki Isgiicii Arastirmas: Verilerine Gére TR21 Bolgesindeki Isgiicii Durumu
Frekans Yiizde
Istihdam 6601 53,3
Issiz 514 4,1
Isgiiciine dahil olmayan 5271 42,6
Toplam 12386 100,0

Tablo 1°de TR21 bélgesinin isgiicii durumu kisaca 6zetlenmistir. Buna gore 2018 yili Hanehalk: Isgiicii Arastirmasi’na,
TR21 bolgesinden katilan 12386 katilimcinin %53,3 {iniin istihdamda, %4,1’inin issiz ve %42,6’siin ise isgiiciine dahil
olmadig1 goriilmektedir. Bu calismada, kayit dis1 isttihdam olgusunu irdeleyebilmek adina 15-64 yas arasi aktif calisanlar
kisit olarak belirlenerek, istihdam edilmekte olan 6601 katilimcinin verdigi yanitlar iizerinden istatistiksel analizler
yapilmistir. Yapilan istatistiksel analizlerde SPSS 27.0 programi kullanilmustir.
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Ki-kare bagimsizlik testi, kategorik iki degiskenin bagimsiz olup olmadigini, diger bir deyisle bu iki degisken arasinda
bir iligkinin var olup olmadigini,capraz tablolar yardimiyla test etmemize yarayan parametrik olmayan bir testtir. Ki-kare
bagimsizlik testinde hipotezlerin genel hali su sekildedir (Giirsakal, 2013):

Hy: iki degisken arasinda bir iliski yoktur. (iki degisken arasinda bagimsizlik vardir.)
H,.Iki degisken arasinda bir iliski vardir. (Iki degisken arasinda bagimsizlik yoktur.)
3.BULGULAR

Bu caligmada ilgilenilen kategorik degiskenler arasinda bir iliskinin var olup olmadig1 Ki-kare bagimsizlik testinden

faydalanilarak 0=0,05 anlamlilik diizeyinde test edilecektir.

Tablo 2. Egitim Seviyesi ile SGK’yaKayitlilik Degiskenleri Arasindaki Ki-kare (y2) Analizi Tablosu

Kayitlilik
Evet Hayir Toplam
Frekans 80 224 304
Bir okul bitirmeyen Satir Yiizde 26,3% 73,7% 100,0%
Siitun Yiizde 2,0% 8,8% 4,6%
o~ Frekans 1100 1363 2463
"§ Tlkokul Satir Yiizde 44,7% 55,3% 100,0%
; Siitun Yiizde 27,0% 53,8% 37,3%
Q;;‘ Frekans 663 430 1093
2 | Ortaokul Satir Yiizde 60,7% 39,3% 100,0%
:§ Siitun Yiizde 16,3% 17,0% 16,6%
& Frekans 369 142 511
% Lise Satir Yiizde 72,2% 27,8% 100,0%
= Siitun Yiizde 9,1% 5,6% 7,7%
1%0 Frekans 721 225 946
'c—‘é Mesleki Lise Satir Yiizde 76,2% 23,8% 100,0%
£ Siitun Yiizde 17,7% 8.9% 12,3%
§ Frekans 1031 141 1172
é Yiiksekokul veya Fakiilte Satir Yiizde 88,0% 12,0% 100,0%
- Siitun Yiizde 25.3% 5,6% 17,8%
Frekans 104 8 112
Lisansiistii Satir Yiizde 92,9% 7,1% 100,0%
Siitun Yiizde 2,6% 0,3% 1,7%
Frekans 4068 2533 6601
Toplam Satir Yiizde 61,6% 38,4% 100,0%
Siitun Yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

0 hiicre (% 0) 5’ten kiiciik beklenen degere sahiptir. En kiigiik beklenen deger 42,98 dir. Ki-kare test istatistigi x'= 959,961
ve Anlamlilik Diizeyi (p) = 0,000

Tablo 2 incelendiginde, p=0,000<0=0,05 oldugundan en son tamamlanan okul seviyesi ile SGK’ya kayitlilik
degiskenleri arasinda 0=0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. SGK kayd1
olmaksizin calisan katilimcilarin %8,8’1 bir okul bitirmeyen, %53,8’1 ilkokul mezunu, %17’si ortaokul mezunu, %5,6’s1
lise mezunu, %8,9’u mesleki lise mezunu, %5,6’s1 tiniversite mezunu, %0,3’1 lisans iistii egitim mezunu bireylerdir. Bir
okul bitirmeyen ve ilkokul mezunu katilimcilarin kayitlilik durumu incelendiginde SGK kaydr olmayan katilimer sayisinin,
SGK kayd: olan katilimeilara kiyasla daha fazla oldugu, buna karsin diger egitim seviyelerinde ise SGK’ya kayitli birey
sayisinin kayitli olmayan birey sayisindan fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Okur-Yazarlik ile SGK’yaKayitlilik Degiskenleri Arasindaki Ki-kare (¥2) Analizi Tablosu

Kayitlilik
Evet Hayir Toplam
é Frekans 58 115 173
-_T§ ? Evet Satir Yiizde 33,5% 66,5% 100,0%
g 3 Siitun Yiizde 72,5% 51.3% 56,9%
§ z Frekans 22 109 131
g | Hayir Satir Yiizde 16,8% 83,2% 100,0%
3 Siitun Yiizde 27,5% 48,7% 3.1%
Frekans 80 224 304
Toplam Satir Yiizde 26,3% 73,7% 100,0%
Siitun Yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

0 hiicre (% 0) 5’ten kiigiik beklenen degere sahiptir. En kiigiik beklenen deger 34,47 dir. Ki-kare test istatistigi x’= 10,764 ve Anlamlilik Diizeyi (p) =

0,001

Tablo 3 incelendiginde, okuma yazma bilme ile SGK’ya kayitlilik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Okuma yazma bilmeyen katilimcilarin %16,8’inin SGK’ya kayitli oldugu, %83,2’sinin kayith
olmadig1, okuma yazma bilen katilimcilarda ise %33,5’inin SGK’ya kayith oldugu %66,5’inin kayith olmadigi tespit
edilmistir. Buradan, okuma yazma bilsin ya da bilmesin katilimcilarin yarisindan fazlasinin SGK’ya kaydi olmaksizin
caligmakta oldugu goriilmektedir. Burada asil dikkat ¢ekici husus, okuma yazma bilenlerin bilmeyenlere oranla daha fazla

kayit dis1 caligmakta oldugudur.

Tablo 4. Yas Grubu ile SGK’yaKayitlilik Degiskenleri Arasindaki Ki-kare (y32) Analizi Tablosu

Kayitlilik
Evet Hayir Toplam
Frekans 418 306 724
15-24 Satir Yiizde 57,7% 42,3% 100,0%
Siitun Yiizde 10,3% 12,1% 11,0%
Frekans 1178 206 1384
25-34 Satir Yiizde 85,1% 14,9% 100,0%
Siitun Yiizde 29,0% 8,1% 21,0%
2 Frekans 1447 263 1710
g 35-44 Satir Yiizde 84,6% 15,4% 100,0%
g Siitun Yiizde 35.6% 10,4% 25.9%
Frekans 833 607 1440
45-54 Satir Yiizde 57,8% 42,2% 100,0%
Siitun Yiizde 20,5% 24,0% 21,8%
Frekans 192 1151 1343
55-+ Satir Yiizde 14,3% 85,7% 100,0%
Siitun Yiizde 4,7% 45,4% 20,3%
Frekans 4068 2533 6601
Toplam Satir Yiizde 61,6% 38,4% 100,0%
Siitun Yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

0 hiicre (% 0) 5°ten kiiciik beklenen degere sahiptir. En kiigiik beklenen deger 1990,737°dir. Ki-kare test istatistigi x’= 277,82 ve

Anlamlilik Diizeyi (p) = 0,000

T «“Okuma-yazma biliyor musunuz?” sorusu herhangi bir okul bitirmeyen bireylere sorulmustur.
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Tablo 4 incelendiginde yas grubu ile SGK’ya kayitlilik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. SGK kaydi olmaksizin ¢alisanlarin yas gruplari incelendiginde, en yiiksek oranin (%45,4) 55 yas ve iizeri
katilimcilarda, en diisiik oranin (%8,1) 25-34 yas grubu katilimcilarda oldugu goriilmektedir. Ayrica 55 yas ve tizeri
bireylerin oldugu yas grubu digindaki tiim yas gruplarinda, SGK kaydi olan birey sayisiin SGK kaydi olmayan birey
sayisindan fazla oldugu saptanmaistir.

Tablo 5. Medeni Durum ile SGK’yaKayitlilik Degiskenleri Arasindaki Ki-kare (¥2) Analizi Tablosu

Kayitlilik

Evet Hayir Toplam

Frekans 1040 568 1608
§ Bekar Satir Yiizde 64,7% 35,3% 100,0%
g Siitun Yiizde 25,6% 22,4% 24,4%

g Frekans 3028 1965 4993
g Evli Satir Yiizde 60,6% 39,4% 100,0%
Siitun Yiizde 74,4% 77,6% 75,6%

Frekans 4068 2533 6601
Toplam Satir Yiizde 61,6% 38,4% 100,0%
Siitun Yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

0 hiicre (% 0) 5’ten kiigiik beklenen degere sahiptir. En kiiciik beklenen deger 617,04 tiir. Ki-kare test istatistigi x’= 8,360 ve Anlamlilik
Diizeyi (p) = 0,004

Tablo 5 incelendiginde medeni hal ile SGK’ya kayitlilik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir. SGK kaydi olmaksizin ¢alisan katilimeilardan %22,4’tinitin bekar, %77,6’sinin evli oldugu tespit
edilmistir. Buna ek olarak hem evli hem de bekar katilimcilardan, SGK kaydi olanlarin sayisinin kayitsiz ¢alisanlardan
fazla oldugu saptanmistir. Bekar katilimcilarin %35,3’tintin, evli katilimeilarin ise %39,4’tiniin SGK’ya kayitli olmadig:
tespit edilmistir.

Tablo 6. Cinsiyet ile SGK’yaKayithilik Degiskenleri Arasindaki Ki-kare (¥2) Analizi Tablosu

Kayitlilik
Evet Hayir Toplam
Frekans 2800 1641 4441
Erkek Satir Yiizde 63,0% 37,0% 100,0%
g Siitun Yiizde 68,8% 64,8% 67.3%
é Frekans 1268 892 2160
Kadin Satir Yiizde 58,7% 41,3% 100,0%
Siitun Yiizde 31,2% 35,2% 32,7%
Frekans 4068 2533 6601
Toplam Satir Yiizde 61,6% 38,4% 100,0%
Siitun Yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

0 hiicre (% 0) 5’ten kiigiik beklenen degere sahiptir. En kiigiik beklenen deger 828,86 dir. Ki-kare test istatistigi x’= 11,602 ve Anlamlilik
Diizeyi (p) = 0,001

Tablo 6 incelendiginde cinsiyet ile SGK’ya kayithilik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
oldugugoriilmektedir. SGK kaydi olmaksizin ¢alisan katilimcilardan %64,8’inin erkek, %35,2’sinin kadin oldugu tespit
edilmistir. Buna ek olarak hem erkek hem de kadin katilimeilardan, SGK kaydi olanlarin sayisinin kayitsiz ¢alisanlardan
fazla oldugu saptanmustir. Erkek katilimcilarin %37’si1, kadinlarm ise %41,3’ti SGK’ya kayith degildir.
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Tablo 7. Onceki Tkamet Yeri ile SGK’ya Kayithlik Degiskenleri Arasindaki Ki-kare (x2) Analizi Tablosu

Kayitlilik
Evet Hayir Toplam
= Frekans 1281 501 1782
}gﬂ - i1 Merkezi Satir Yiizde 71,9% 28,1% 100,0%
§ § T Siitun Yiizde 52,7% 51,3% 52,3%
2g55 Frekans 851 310 1161
g §“ i’ ?n [lge Merkezi Satir Yiizde 73,3% 26,7% 100,0%
8 § § E Siitun Yiizde 35,0% 31,8% 34,1%
RS 2 § Frekans 301 165 466
= Bucak veya Koy Satir Yiizde 64,6% 35,4% 100,0%
E Siitun Yiizde 12,4% 16,9% 13,7%
Frekans 2433 976 3409
Toplam Satir Yiizde 71,4% 28,6% 100,0%
Siitun Yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

0 hiicre (% 0) 5’ten kii¢iik beklenen degere sahiptir. En kiigitk beklenen deger 133,42"dir. Ki-kare test istatistigi x’= 12,822 ve Anlamhlik Diizeyi (p) = 0,002

Tablo 7 incelendiginde onceki ikamet yeri ile SGK’ya kayithilik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. SGK kaydi olmaksizin ¢alisan katilimcilardan %51,3’liniin onceki ikamet yeri il merkezi,
%31,8’inin ilge merkezi, %16,9’unun bucak veya kdy oldugu tespit edilmistir. Onceki ikamet yeri bucak veya kdy olanlarin
%35,4’iinlin kayit dis1 calistigi goriilmektedir. Onceki ikamet yeri il merkezi veya ilge merkezi olanlarin ortalama
%27’sinin kay1t dis1 galistigi tespit edilmistir.

Tablo 8.Kisinin Yaptig1 Meslek ile SGK’ya Kayitlilik Degiskenleri Arasindaki Ki-kare (¥2) Analizi Tablosu

Kayitlilik
Evet Hayir Toplam
Frekans 186 55 241
Yoneticiler Satir Yizde 77,2% 22,8% 100,0%
Stitun Yiizde 4,6% 2,2% 3,7%
Frekans 502 42 544
Profesyonel meslek mensuplari Satir Yizde 92,3% 7,7% 100,0%
Stitun Yiizde 12,3% 1,7% 8,2%

. . Frekans 256 53 309
Tfokf‘::y(f;‘elfrr’nteeslf:ﬁkg;rszelzr‘fdlmc1 Satir Yiizde 82,8% 17.2% 100,0%
profesy P Siitun Yiizde 6,3% 2,1% 4.7%

v Frekans 374 61 435
< | Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar Satir Yiizde 86,0% 14,0% 100,0%
= Siitun Yiizde 9,2% 2,4% 6,6%
BD Frekans 655 553 1208
% Hizmet ve satis elemanlar1 Satir Yiizde 54,2% 45,8% 100,0%
> Siitun Yiizde 16,1% 21,8% 18,3%
=
= Frekans 218 583 801
Z I‘thfglg};rtf‘“m ormancilik ve su tiriinleri Satir Yizde 27.2% 72.8% 100,0%
Moo |cans Siitun Yiizde 5.4% 23,0% 12,1%
Frekans 632 324 956
Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢aliganlar Satir Yiizde 66,1% 33,9% 100,0%
Siitun Yiizde 15,5% 12,8% 14,5%
Frekans 750 144 894
Tesis ve makine operatorleri ve montajcilart | Satir Yiizde 83,9% 16,1% 100,0%
Siitun Yiizde 18,4% 5,7% 13,5%
Frekans 495 718 1213
Nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisanlar Satir Yiizde 40,8% 59,2% 100,0%
Siitun Yiizde 12,2% 28,3% 18,4%
Frekans 4068 2533 6601
Toplam Satir Yiizde 61,6% 38,4% 100,0%
Siitun Yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

0 hiicre (% 0) 5’ten kiigiik beklenen degere sahiptir. En kiigiik beklenen deger 92,48’ dir. Ki-kare test istatistigi y’=1255,647 ve Anlamhlik Diizeyi (p) = 0,000
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Tablo 8 incelendiginde kisinin yaptig1 meslek ile SGK’ya kayitlilik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. SGK kayd: olmaksizin calisan katilimecilar meslekleri agisindan degerlendirildiklerinde, en
yiiksek ti¢ meslek grubunun; %28,3 ile nitelik gerektirmeyen islerde ¢aliganlar, %23 ile nitelikli tarim, ormancilik ve su
iiriinleri calisanlari, %21,8 ile hizmet ve satis elemanlar1 oldugu goriilmiistiir. Kayit dis1 istihdamin en az goriildigi ilk ii¢
meslek grubu ise; %1,7 ile profesyonel meslek mensuplari, %2,1 ile teknisyenler, teknikerler ve yardimer profesyonel
meslek mensuplari, %2,2 ile yoneticiler oldugu saptanmustir. Tabloda diger gbéze carpan durum ise nitelikli tarim,
ormancilik ve su friinleri ¢aliganlarinin %72,8’i ve nitelik gerektirmeyen islerde c¢aliganlarin %59,2’sinin kayitsiz
caligmakta oldugudur. Meslekler arasinda kayitsiz ¢alisma oraninin en diisiik olan meslek ise profesyonel meslek mensubu
olan ¢aliganlardadir. Profesyonel meslek mensubu olanlarin sadece %7,7’sinin kayitsiz ¢aligtigt tespit edilmistir.

Tablo 9: Isteki Durum ile SGK’yaKayithlik Degiskenleri Arasindaki Ki-kare (y2) Analizi Tablosu

Kayithilik
Evet Hayir Toplam
Frekans 3270 748 4018
= Ucretli, maash veya yevmiyeli Satir Yiizde 81,4% 18,6% 100,0%
A2y Siitun Yiizde 80,4% 29,5% 60,9%
_—é -~ Frekans 217 102 319
S
% g Isveren Satir Yiizde 68,0% 32,0% 100,0%
=5 Siitun Yiizde 5.3% 4.0% 4,8%
- g Frekans 472 1037 1509
g § Kendi hesabina Satir Yiizde 31,3% 68,7% 100,0%
27 Siitun Yiizde 11,6% 40,9% 22,9%
E;)i Frekans 109 646 755
A Ucretsiz aile iscisi Satir Yiizde 14,4% 85,6% 100,0%
Siitun Yiizde 2,7% 25,5% 11,4%
Frekans 4068 2533 6601
Toplam Satir Yiizde 61,6% 38,4% 100,0%
Siitun Yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

0 hiicre (% 0) 5’ten kiiciik beklenen degere sahiptir. En kiiciik beklenen deger 122,41°dir. Ki-kare test istatistigi x’= 1967,385 ve
Anlamlilik Diizeyi (p) = 0,000

Tablo 9 incelendiginde bireyin isteki durumu degiskeni ile SGK’ya kayithlik degiskeni arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir. SGK kaydi olmaksizin ¢alisan katilimcilardan %29,5’inin ticretli, maaslt veya
yevmiyeli, %4 liniin isveren, %40,9’unun kendi hesabina, %25,5’inin ise iicretsiz aile is¢isi olarak ¢aligtig1 tespit edilmistir.
Ayrica kendi hesabina c¢aligan ve iicretsiz aile iscisi olarak c¢alisan katilimcilardan SGK kaydi olmaksizin ¢alisan birey
sayisinin SGK’ya kayith calisan birey sayisindan ¢ok daha fazla oldugu ancak, iicretli ¢alisanlarda ve isverenlerde ise
SGK’ya kayitli birey sayismin daha fazla oldugu saptanmistir. Ucretli, maash ve yevmiyeli ¢alisanlarin %18,6’sinin,
igverenlerin %32’sinin, kendi hesabina calisanlarin %40,9’unun ve ficretsiz aile iscisi olarak calisanlarin %85,6’sinin
SGK’ya kayitli olmaksizin galigtiklar saptanmustir.

Tablo 10 incelendiginde is yerinde ¢alisan sayist ile SGK’ya kayitlilik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iliski oldugu goriilmektedir. SGK kayd1 olmaksizin ¢alisan katilimcilardan %91,3iiniin 10 ve daha az, %1,1’inin 11-19,
%2,9’unun 20-49, %4,7’sinin 50 veya daha fazla ¢alisani olan bir kurulusta ¢alistig1 tespit edilmistir.Buna ek olarak 10 ve
daha az kisi calistiran kuruluslar harig, diger kuruluslarda SGK kaydi olan katilimci sayisinin kayitsiz ¢alisanlardan fazla
oldugu saptanmustir.

2021 2(1)




Tasdemir

Tablo 10: Isyerindeki Calisan Sayis1 ile SGK’ya Kayithlik Degiskenleri Arasindaki Ki-kare (32) Analizi Tablosu

Kayitlilik
Evet Hayir Toplam
® Frekans 1409 2313 3722
b= < 10 ve daha az kisi Satir Yiizde 37,9% 62,1% 100,0%
5 Siitun Yiizde 34,6% 91,3% 56,4%
ZE Frekans 203 27 230
g 11-19 kisi Satir Yiizde 88,3% 11,7% 100,0%
>z Siitun Yiizde 5,0% L1% 3,5%
ERZ Frekans 506 74 580
g g 20-49 kisi Satir Yiizde 87,2% 12,8% 100,0%
2§ Siitun Yiizde 12,4% 2,9% 8,8%
L= Frekans 1950 119 2069
5 < 50 veya daha fazla kigi Satir Yiizde 94,2% 5,8% 100,0%
Siitun Yiizde 47,9% 4,7% 31,3%
Frekans 4068 2533 6601
Toplam Satir Yiizde 61,6% 38,4% 100,0%
Siitun Yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

0 hiicre (% 0) 5’ten kiiciik beklenen degere sahiptir. En kiigiik beklenen deger 88,26’dir. Ki-kare test istatistigi x= 2050,306 ve
Anlamlilik Diizeyi (p) = 0,000

Tablo 11 incelendiginde bireylerin ¢aligma sekli ile SGK’ya kayithilik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski oldugu goriilmektedir. SGK kaydi olmaksizin ¢alisan katilimcilardan %68,4’tiiniin tam zamanli, %31,6’sininyar1
zamanli calistigi tespit edilmistir. Ayrica tam zamanli ¢alisan katilimcilarda, SGK kaydi olanlarin sayisinin kayitsiz
calisanlardan fazla oldugu gorilmiistiir. Yari zamanli ¢alisan katilimcilarda ise SGK kaydi olmaksizin galisan birey
sayisinin daha fazla oldugu, (tam zamanl calisanlarin %30,3’iiniin SGK’ya kayith olmadan ¢alistig1, yart zamanl bir iste
¢alisanlarin ise %89,9’unun SGK’ya kayitli olmaksizin ¢aligtig1) saptanmustir.

Tablo 11. Calisma Sekli ile SGK’yaKayitlilik Degiskenleri Arasindaki Ki-kare (y2) Analizi Tablosu

Kayitlilik
Evet Hayir Toplam
N Frekans 3978 1733 5711
3 é Tam zamanl Satir Yiizde 69,7% 30,3% 100,0%
E Q. % Siitun Yiizde 97,8% 68,4% 86,5%
& g o Frekans 90 800 890
c:& = Yar1 zamanl Satir Yiizde 10,1% 89,9% 100,0%
S Siitun Yiizde 2,2% 31,6% 13,5%
Frekans 4068 2533 6601
Toplam Satir Yiizde 61,6% 38,4% 100,0%
Siitun Yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

0 hiicre (% 0) 5’ten kiiciik beklenen degere sahiptir. En kiiciik beklenen deger 341,52°dir. Ki-kare test istatistigi x’= 1154,390 ve
Anlamlilik Diizeyi (p) = 0,000

4.TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Neredeyse tiim diinya iilkelerinin 6nemli sorunlarindan biri olan kayit dig1 istthdam, kayit disiligin giderek artmasi ve
kayit disiligin kendi niteligi geregi 6lciilmesi zor olan bir olgu sebebiyle, ¢oziilmesi gii¢ bir problem halini almigtir. Kay1t
dis1 istihdam1 Onleyebilmek adina, kayit disi istihdama sebep olan ekonomik ve sosyal sebeplerin saptanmasi ve ¢oziim
yollarinin bu dogrultuda belirlenmesi gerekmektedir.

Kayit dis1 istthdami tetikleyen faktorlerin saptanmasi, sosyal ve ekonomik nedenlerinin belirlenmesi yapisal bir sorun
halini alan kayit dig1 istihdam ile miicadeleyi kolaylastiracaktir. Kayit dist istihdamin ekonomide kapladig: alanin giderek
biiylimesi bu konunun 6nemini arttirmis ve aragtirmacilari yeni ¢éziim yollar1 iretmeye itmistir. Bu dogrultuda, ¢alismada,
en son tamamlanan okul seviyesi, okur-yazarlik, yas grubu, medeni hal, cinsiyet, 6nceki ikamet yeri, meslek, isteki durum,
ig yerinde ¢alisan sayisi ve ¢aligma sekli degiskenleri ile SGK’ya kayitlilik degiskeni arasindaki iligki istatistiksel analizler
yardimiyla incelenmistir. Yapilan analizlerden elde edilen sonuglar su seklide 6zetlenebilir: SGK kaydi olmayan bireyler
egitim durumu agisindan ele alindiginda bir okul bitirmeyen ve ilkokul mezunu katilimecilarda SGK kaydi olmaksizin
¢alisanlarin oraninin kayithi ¢alisanlardan yiiksek oldugu goriilmistiir. Diger egitim seviyelerinde ise tersi durumun s6z
konusu oldugu tespit edilmistir, ancak yine de bu egitim seviyelerinde de azimsanamayacak oranda kayit disilik s6z
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konusudur. SGK kaydi olmaksizin ¢aligan katilimer oraninin en yiiksek oldugu yas grubunun 55 yas ve iizeri oldugu
saptanmustir. Evli katilimcilar arasinda kayit dist ¢aligma oraninin daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Kadin
katilimcilardaki kayitsiz calisma oranimin erkek katilimcilara kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Meslek grubu
acisindan degerlendirildiginde en ¢ok nitelik gerektirmeyen islerde calisan katilimecilarin SGK kaydi olmaksizin calistig
saptanmustir. Katilimcilarin isteki durumlar: ele alindiginda iicretsiz aile is¢ilerinin ¢ok biiyiik ¢gogunlugunun SGK kaydi
olmaksizin galistig1 tespit edilmistir. SGK kaydi olmaksizin ¢alisan katilimeilarin en biiyiik ¢ogunlugunun 10 ve daha az
kisi calistiran isletmelerde c¢aligtigt saptanmustir. Calisma sekli agisindan ele alindiginda ise tam zamanli g¢alisan
katilimeilarin bilyiik ¢ogunlugunun SGK’ya kayitli oldugu, yar1 zamanl g¢alisan katilimcilarin ise biiyiik oranda kayitsiz
calistig1 saptanmistir.

Kayit dis1 istihdamin yalnizca devlete degil ayn1 zamanda bireyin kendisine de sosyal hayatinda biiyiik olumsuzluklar
yasatacagi bilincinin kazandirilmasi kayit dis1 istihdam ile miicadelede yapilmasi gereken ilk adimdr.

Halihazirda SGK’dan gelir ya da aylik alan kisiler,kayitli ¢alistiklart durumda SGK’dan aldiklart gelir kesilecegi
sebebiyle kendi rizalari ile kayit dis1 calismaktadir. Bu sebeple, bu bireylerin kayitli ¢alismalart halinde aldiklar1 gelir ya da
ayliklarindaki kesintinin azaltilmasi yoniinde politikalar gelistirerek bireylerin ekonomide kayithi bir sekilde ¢aligmalari
saglanabilir.

Calisanlarin ve igverenlerin bilinglendirilmesi, kayit dig1 ¢alistirma hususunda cezalarin daha caydirici olmasi, isyeri
denetimlerinin daha sik araliklarla ve daha disiplinli ve seffaf bir sekilde yapilmasi, kurumsallagsmay1 tesvik edebilmek
adina igyerlerinde ¢alisan sayisi arttikca kademeli olarak prim indirimi saglanmasi, licret disi isgilicii maliyetlerinin
azaltilmasi, artik yapisal bir sorun halini alan kayit dis1 istihdami engellemeye yarayacak 6nemli adimlar olacaktir.

Yeni is olanaklarinin niifus artigi ile orantili bir sekilde arttirilmasi, kayit dist istihdami dnleyebilmek adina yapilacak en
etkin miicadele yontemi olacaktir. Bu sayede isgsiz kalma korkusuyla SGK kaydi olmaksizin ¢aligmay1 kabul etmek zorunda
kalan bireylerin sayis1 da azalacaktir.
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Ozet

Degisim hizinin her gegen giin daha da arttig1 giiniimiiz ¢evre kosullarinda,orgiitler bu degisime ayak uydurabilmek daha 6nemlisi
degisime yon verebilmek i¢in sahip olduklar1 en 6nemli kaynak olan insan ile fark yaratmaya ¢aligmaktadirlar.Kendine yatirim yaparak
bilgi, tecriibe, yetenek ve yetkinliklerini gelistiren bireylerin ve bu bireylerle ¢alisan 6rgiitlerin 6nemi bu ortamda 6n plana ¢ikmaktadir.
Cevre unsurlari iginde fark yaratmanin 6n kosulu olan ¢alisanlarin 6z-yeterlikleri ve toplu olarak ¢aligma kosullarina gosterdikleri uyum
desteklenmeli ve kendilerine olan 6zgiivenleri artirilmalidir.Bu anlamda g¢alisanlar agisindan hem bireysel hem de iginde bulunduklart
grup davranigini sekillendirecek 6z-yeterlik ve kolektif yeterlik kavramlari iyi degerlendirilmeli, orgiit agisindan da liderlik ve degisime
yon verecek giincel liderlik tarzlart incelenip birey ve gruplara ilham olacak ozelliklere sahip bu liderlerin calisanlarla bir araya
getirilmesi saglanmalidir. Bireyin belli bir isi basarili olarak yerine getirmesi i¢in kendine olan inanci ya da kendi yargisi, 6z-yeterlilik
olarak tanimlanmaktadir (Arseven, 2016). Bu kavram bireyin gergekte iyi performans sergilemesinden ¢ok, iyi performans gosterdigine
olan inanciyla baglantilidir. Benzer sekilde kolektif yeterlik ise, “belirli diizeylerde beceriler iiretmek igin gerekli eylem asamalarini
orgiitleme ve yonetme yeteneklerine iligkin grubun paylagilmig inanci” olarak tanimlanmaktadir (Bandura, 1997). Bireylerin
davranislarinin sonuglarina bagliolan &rgiit performansi, ayn1 zamanda bireylerin olusturdugu gruplarin davranislarinin sonuglarina da
baglidir. O halde gruplar basartyla yonetebilecek liderlik tarzlar1 desteklenmelidir. Boylece orgiitlerin 6grenen orgiit haline gelebilmeleri
icin Orgiitiin en kiigiik yapi tast olan bireyle baslayan ve takim-grup olusturma, birey-grup-lider iliskisi ve 6rgiit olusturma siirecleriyle
tamamlanan 6grenmeyi 6grenen yapilar kurulmalidir.Uzuncarsili ve ark., (2000), kuantum liderligi izleyenlerdeki enerjiyi harekete
geciren, iiretkenligi destekleyen ve belirsizligin getirdigi yaratici potansiyeli ortaya cikaran, sezgisel bir siire¢ olarak tanimlamistir.Bu
caligmanin amaci, ayristirict Ozellikleri olan kuantum liderlerin, kolektif yeterlikleri iyi degerlendirerek orgiitsel kazanimlarin
artirllmasina yol agacak kuramsal bir bakis agis1 sunmaktir. Bu baglamda daha 6nce yazinda incelenmemis olan kuantum liderlik ile
gruplarin kolektif yeterlikleri arasindaki etkilesimbu c¢alisma ile ortaya konulmustur. Boylelikle,bu ¢alismaninperformans: yiiksek ve
hedeflerine odaklanmig orgiit gelistirme ¢aligmalarina 151k tutmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Kuantum liderlik, Oz yeterlik, Kolektif yeterlik.
Jel Kodu: M10, M15, M19

Abstract

In today's environmental conditions, where the rate of change is increasing day by day, organizations try to make a difference with
the people, the most important resource they have, in order to keep up with this change, more importantly, to direct the change. The
importance of individuals, who develop their knowledge, experience, skills and efficacies by investing in themselves and the
organizations working with these individuals, comes to the fore in this environment. Employees' self-efficacy and collective adaptation to
working conditions, which is a prerequisite for making a difference in environmental elements, should be supported and their self-
confidence should be increased. In this sense, the concepts of self-efficacy and collective efficacy, which will shape both individual and
group behavior in terms of employees, should be well evaluated, and the contemporary leadership styles that will guide leadership and
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change in terms of the organization should be examined and those leaders, who have characteristics that will inspire individuals and
groups, should be brought together with employees. Self-belief or self-judgment for an individual to successfully perform a certain job is
defined as self-efficacy (Arseven, 2016). This concept is linked to the belief that the individual is performing well rather than he is
actually performing well. Similarly, collective competence is defined as “the shared belief of the group regarding the ability to organize
and manage the stages of action required to produces kills at certain levels” (Bandura, 1997).Organization performance, which depends
on the results of the behavior of individuals, also depends on the results of the behaviors of the groups formed by the individuals.
Therefore, leadership styles that can manage groups successfully should be supported. Thus, in order for organizations to become a
learning organization, structures that learn to learn should be established starting with the individual, who is the smallest building block
of the organization, and completed with the processes of team-group formation, individual-group-leader relationship and organization
formation. Uzungarsili et al. (2000), defined quantum leadership as an intuitive process that activates energy in followers, supports
productivity and reveals the creative potential brought about by uncertainty. The aim of this study is to present a theoretical perspective
that will lead to the increase of organizational gains by evaluating the collective efficacies of quantum leaders with distinctive features. In
this context, the interaction between quantum leadership and the collective efficacies of groups, which has not been studied in the
literature before, has been revealed in this study. Thus, this study is expected to shed light on organizational development activities with
high performance and focused on their goals.

Key Words: Leadership, Quantum Leadership, Self-Efficacy, CollectiveEfficacy.
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GIRIS
Yeterlik kavrami, son yirmi yilda orgiitsel arastirmalarda artan bir ilgi gérmektedir. Bireysel analiz diizeyinde, Bandura
(1997) o6z-yeterligi “kiginin verilen kazanimlart elde etmek icin gerekli eylem yollarini organize etme ve yiiriitme
yeteneklerine olan inang” olarak tanimlamaktadir. Kisinin 6z-yeterligi ne kadar yiiksekse, gorevle ilgili davranisa girme ve
bu davranista 1srar etme olasilig1 o kadar yiiksektir. Arastirmalar, 6z yeterliligin egitim yeterliligini (Martocchiove ark.,
1997), is tutumlarint (Saks, 1995) ve is performansini olumlu olarak yordadigini ve is stresorlerinin ¢aliganlarin psikolojik
1yiligi tizerine olumsuz etkilerini iyilestiren bir tampon gorevi gordiigiinii ortaya koymustur (Stajkovic ve ark., 1998).

Onermeler grup diizeyinde, kolektif etkililik, 6z-yeterlik ile analog olarak kavramsallastirilmistir. Kolektif yeterlik, “bir
grubun, belirli kazanim diizeylerini elde etmek icin gereken eylem yollarini orgiitleme ve yiiriitme konusundaki ortak
yeteneklerine olan ortak inanc1” olarak tamimlanmaktadir (Bandura, 1997). Oz-yeterlik arastirmalarina benzer sekilde,
kolektif etkililik iizerine yapilan galigmalar, grup motivasyonunu ve performansini pozitif olarak tahmin ettigini ve stres
etkeni-zorlanma iligkilerinin tampon gorevi gordiigiinii gostermektedir. Bu nedenle, hem bireysel diizeyde (6z yeterlik)
hem de grup diizeyinde (kolektif yeterlik) yeterlik inanglar1, dnemli bireysel ve orgiitsel sonuglarla iligkilidir.

Yeterlik inanglari, 6nemli Orgiitsel sonuglart hesaba kattig1 icin, orgiitlerin kendi kendine ve kolektif yeterligi nasil
artirabileceginin daha iyi anlasilmas: 6nem kazanmaktadir. Ne yazik ki, orgiitsel aragtirmalarin ¢cogu yeterlik inanglarinin
sonuclarma odaklanirken, yeterlik inanglarmnin dnciilleri hakkinda ¢ok daha az sey bilinmektedir. Ilk arastirmalar, analiz
diizeyleri arasinda yeterlik inanglarmin islevinde bazi benzerlikler géstermis olsa da, 6z ve kolektif etkinligin benzersiz
onciilleri olmas1 miimkiindiir (Zaccaro ve ark.,1995).Bu incelemede, yeterlilik inanglarinin bir gostergesi olarak liderligin
roliiniin belirlenmesinin sebebi orgiitlerde liderligin ¢alisan ve grup motivasyonunun énemli bir belirleyicisi olmasidir.

Orgiitsel baglamda, yapilar arasinda olusan dogrudan birebir iliski ve iletisim 6rgiitiin karmagsikligini ortadan kaldirir.
Bu nedenle, orgiit i¢inde isle ilgili yapilar arasindaki dogrudan ve dolayli baglantilarin etkisini ve giiciinii anlamak ¢ok
onemlidir. Bu ¢alisma datiim bu dinamikler 15181nda, ¢alisanlarin olusturduklar1 gruplar iistiinde giincel bir liderlik tarzi
olan kuantum liderligin roliinii kesfederek simdiye kadar incelenmemis olan bu alana i¢gorii ve ilgi saglamaya yonelik bir
teorik onerme niteligindedir.

1. KUANTUM LIDERLIK

Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eskiye gitmekte ve kavrama olan ilgi her gecen giin daha da artmaktadir. Liderlik
ile ilgili pek ¢ok tanim ve modelden bahsedilmektedir. Yazin incelendiginde, neredeyse her liderlik modeli igin ayr1 bir
liderlik tanimi oldugu goriilmektedir. Liderlik teorisi alaninin 6nde gelen arastirmacilarindan olan Stodgill (1974) liderlik
tanimlar1 ile ilgili olarak “neredeyse kavrami tamimlamaya c¢alisan kisiler kadar farki liderlik tanimi” oldugunu
soylemektedir. Gergek veya abartili, Stodgill’in bu ifadesi liderligin ne oldugu konusunda bir fikir birligi olmadig1 ve bu
nedenle daha iyi bir tanim arayisinin devam edecegi anlamina gelmektedir. Bu noktada McCleskey (2014) ise “tek bir
liderlik tanim1 arayisinin bosuna olabilecegini, ¢linkii dogru liderlik taniminin aragtirmacinin ilgisiyle ele alinan sorunun ya
da durumun mahiyetine dayali oldugunu” savunmaktadir. Bu nedenle liderligin tanimin1 yapmaktan daha ziyade liderlik
modellerini incelemek, liderlik alaninda yapilacak calismalarin daha pratik ve karmasadan uzak olmasimi saglayacaktir.
Modern liderlik kavrami ve liderlik modelleri ise pek ¢ok olay, olgu ve bilim dalindan etkilenmis ve gelistirilmistir (Dugan
ve ark., 2011). Liderlik kavramin etkileyen bilim dallarindan birisi de fiziktir. Ozellikle 19. ve 20. yy.’da fizik alaninda
devrim niteliginde yasanan gelismeler, diger bilim dallarin1 da etkisi altina almustir. ilk baslarda Newton fiziginden
etkilenen liderlik teorileri zaman igerisinde fizik biliminde yasanan geligsmelere paralel olarak etkilesimine devam etmistir
(Marion ve ark., 2001). Ornegin fizik alaninda 1920’lerde yapilan galismalarla bilim insanlar1 “kuantum mekanigi” adinda
yeni bir fizik dali gelistirmislerdir. Kuantum mekanigi gorecelik teorisinin etkisi altinda uzay ve zamanla ilgili tiim fikirleri
yerinden oynatarak, sahip oldugumuz doga algilarimi belirsizlik, olasilik ve bosluksuzluk kavramlariyla tekrardan
yapilandirmislardir. Bu noktada “Kuantum” kelimesi dilbilimsel olarak “bir miktarin” veya “mekanik hareketin
incelenmesi” anlamina gelmektedir. Bu tanimla kuantum fizigini, atom alt1 pargaciklarin incelenmesi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Fizik bilimindeki 6zel uygulamasi ile birlikte “kuantum” terimi liderlik gibi farkli alanlarda da kullanilmistir
(Shelton ve ark., 2001). Kuantum fiziginin anlayisi1 diger bilim dallarinda oldugu gibi yonetim ve liderlik diisiincesini de
degistirmis ve liderlik kavramini kuantum temelinde aciklamaya calisan “Kuantum liderlik” modeli ortaya g¢ikmuistir.
Modern liderlik tanimlarindan birisi haline gelen kuantum liderlik, kuantum fiziginin varsayimlarina dayanmaktadir.

Yénetim biliminin fizik biliminden etkilenmesi yeni bir konu degildir. Ornegin, “6zellikler teorisi” ve “davranissal
teori” gibi teoriler Newton fiziginin varsayimlarina da dayanmaktadir. Bu noktada post modernizmin etkisindeki kuantum
liderlik “tahmin edilemez ve siirekli olarak degisim gegiren diinyada, liderlerin gorevlerini en etkin sekilde yerine
getirmesi” olarak tanimlanabilir (Zohar, 2018; Mohamed ve ark., 2005). Newton yasalarinin etkisi ile olusturulan orgiitler
zaman igerisinde dig etkilere kargt degisim yasamada yavas kalmis ve degisme ve kaos ortamina uyum saglamakta
zorlanmaya baglamistir. Bu noktada yonetim bilimciler yeni ve farkli bir arayis igerisine girmis ve bu belirsizlik ortaminda
orgiitleri siirdiiriilebilir kilmak igin “belirsiz ve ongdriillemeyen” dis ¢evreye karsi bir liderlik modeli olan kuantum liderlik

Sayfa 115 | 2021 2(1)



Kuantum Liderlik-Kolektif Yeterlik iliskisi: Kuramsal Bir inceleme

modeli gelistirilmistir (Uzungarsilt ve ark., 2000). Ciinkii kuantum fizigine gore “her seyin birbiri ile iligkisi vardir, bu
iligskiler devamli surette degisir ve degisimin kendisi ise biiyiik bir belirsizlik arz eder”. Buradaki belirsizlik Heisenberg’in
belirsizlik ilkesinden gelir. Buna gore, 1927 yilinda Wernel Heisenberg (1901-1976) ilk kez “bir parcacigin konumunu ve
momentumunu ayni anda ve son derece dogrulukla belirlemenin olanaksiz olacagl’” kavramini ortaya atmustir.
Heisenberg’in belirsizlik ilkesinden yola ¢ikarak, giiniimiiz piyasalarmin siirekli degiskenligi ve yarin ne olacaginin
bilinmemesi kuantum liderlik gibi yeni liderlik modellerinin gelismesini saglamistir (Tavakkoli ve ark., 2017). Newton
fiziginin diinyay1 etkilemesi ile kuantum fiziginin diinyay1 etkilemesi farkli sekillerde olmustur. Newton ve kuantum
fizigine gore diinya Tablo 1°deki gibi goriilebilir.

Tablo 1. Newton ve Kuantum Perspektifi ile Diinya’ya Bakis

Kuantum Perspektifi ile Diinya’ya Bakis
Somut degil, Goriinmez, Soyut

Newton Perspektifi ile Diinya’ya Bakis
Somut, Goériinebilir, Somut
Statik, Istikrarli, Pasif, Hareketsiz
Ongoriilebilir, Kontrol Edilebilir
Gozlemden etkilenmez, gercek olan objektiftir
Bir makine, pargalar1 en kii¢iik haline ayrilirsa en
iyi sekilde anlagilir, pargalar biitlinii belirler

Dinamik, Titresimli, Siirekli Degisen
Ongoriilemez, Kontrol Edilemez

Gergekler gozlemci tarafindan etkilenir, Gergek subjektiftir
Bir sistem, her sey birbiri ile iliskilidir, biitiin parcay1 belirler

Yerel olarak kontrol edilir Olaylar ve olgular uzak bir mesafeden kontrol edilir
Dis giiglerin enerjisi olmadan isler kontrol edilemez | Enerji yasamin ve sistemlerinin 6ziinde bulunur
Kaynak: Shelton, C. (1999). Quantum leaps: 7 skills for work place recreation. Routledge.

Bu bakis agsindan hareketle kuantum liderlik, giiniimiiziin belirsiz ve siirekli bir karmasa igerisindeki piyasa
kosullarinda orgiitleri yonetmek i¢in en ideal liderlik modellerinden birisidir (Sanal, 2020). Kuantum liderlik teorisine gore,
orgiitsel liderlik, 6rgiitiin tiim iiyelerinin birlesik aktif katilimindan ortaya ¢ikar. Boylelikle bireylerin orgiitiin ¢aligmalarina
katilim1 arttikca liderlik de artar (Malloch, 2017). Ergetin (2000) ise klasik fizigin varsayimlarini ile ilgili liderlik
varsayimlarini, kuantum fiziginin varsayimlar1 ve ilgili liderlik varsayimlarini karsilastirmali olarak modellemistir. Bu
karsilagtirma tablo 2’degosterilmistir.

Tablo 2. Klasik ve Kuantum Fiziginin Varsayimlar1 ve Liderlik Varsayimlari.

Klasik Fizigin Klasik Fizik ve Kuantum Fiziginin Kuantum Fizigi ve Liderlik
Varsayimlari Liderlik Varsayimlari Varsayimlar Varsayimlar
Parca-dalga ayrimi Liderlik onu olusturan | Parca-dalga ikilemi Liderlik lider izleyenler ikileminde bir
pargalardir. etkilesim alanidir
Sebep-sonug iliskisi | Liderlik  sebep  sonug | Belirsizlik ve | Liderlik yapilandirilamaz ve
ve kesinlikler mantifi ile agiklanir olasiliklar kestirilemez

Enerjinin siirekliligi

Liderlik bir kisiye atfedilen
stirekli bir 6zelliktir

Enerjinin kesikliligi

Liderlik olgusunun kesikliligi

Uygulanan kuvvet
kadar kazanilan ivme

Liderlik etkisi giice
dayanir

Kuvvetin belirli bir
yere kadar uygulanmasi

Liderligin etkisi etkilesime dayanir

Kaynak: Ergetin, S. (2000). Lider Sarmalinda Vizyon. Ankara: Nobel dagitim.

Kuantum liderler, drgiitlerinin toplum ve g¢evre iizerinde olumlu bir etki yaratmasini saglayarak eski pazar anlayisina
dayali1 yapilarinin doniisiimiinii saglamak istemektedirler. Bu nedenle takipgilerinin zihinsel doniisiim gegirmelerine yardim
ederler, kiiresel anlamda insanliga ve dogaya daha bagli olmalarini saglamaya caligirlar. Boylece takipcilerinin i¢sel huzura
erismelerini saglayarak, orgiitsel mali hedeflere daha igten ve bilingli sekilde bagli kalmalar1 adina onlara ilham vermis
olurlar (Tsao ve ark., 2019). Kuantum liderler takipgilerinin kendisini denetlemelerine izin verir ve yaraticilik, enerji,
giiven, ahlak, esneklik ve sefkat gibi davranislar sergilerler (Clegg, 1992). Bu noktada “Kuantum Liderlik” teorisine gore
kuantum liderlerin sahip olmalar1 gereken 7 kuantum becerisi vardir. Bunlar (Jacobs, 1994):

e Kuantum Goriis: Kasitli olarak gérme yetenegidir.

¢ Kuantum Diisiinme: Tersine diisiinme yetenegidir.

¢ Kuantum Hissetme: Aktif olarak hissetme yetenegidir.

¢ Kuantum Bilis: Sezgisel olarak bilme yetenegidir.

e Kuantum Hareket Etme: Hesap verebilir hareket etme yetenegidir.

¢ Kuantum Giivenme: Yasam dongiisiine giivenme yetenegidir.

e Kuantum Varhg: iliskili olma yetenegidir.

Kuantumun liderlikte 6ncelikli gelen beceri “kuantum goriis”tlir. Bunun nedeni gergekligin 6znel bir konu oldugunun
kabuliinden kaynaklanmaktadir. Kuantuma gore dis diinyamizin biiyiik bolimiinii inanglarimiz ve baghiliklarimiz ile
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goriiriiz (Ningtias ve ark., 2019). Ikinci beceri ise “kuantum diisiinmedir” ve kuantum fizigi arastirmalarina dayanarak,
diinyanin mantik dig1 ve paradoksal bir yer oldugunu kabul etmektedir. Kuantum diisiinme felsefesi, orgiitlerin de bu
mantik dis1 ve paradoksal yapiya dahil olduklarina isaret etmektedir (Geok ve ark.,2020). Ugiincii beceri olan “kuantum
hissetme” ise, diinyanin geri kalan enerjisinin insanlardan olustugu seklindedir. Buna gore olumlu duygular olan
onemsemek, sefkat, merhamet, umut ve takdirin insanlarin enerjisini artirdigini 6ne stirmektedir. Bunlarin aksi hisler olan
hayal kiriklig1, korku, 6fke, catisma ve stresin ise insanin zihin ve beden sistemindeki pozitif enerjiyi azaltti§1 ve negatif
enerjiyi artirdigini 6ne siirmektedir (Bozorgi ve ark., 2020). Dordiincii beceri ise “kuantum bilig tir. Buna gore kisi,
kararlar alirken bilingli bir farkindalik igerisindedir. Hatta kisi kararlar alirken meditasyon yapan birinin dinginligi ve
farkindaligi igerisindedir (Hanine ve ark., 2019). Besinci beceri ise kuantum hareket etmedir. Kuantum hareket yeteneginde
lider, her bir par¢anin diger pargalardan etkilendigini ve diinyadaki her seyin karmasik bir sistemin bir pargas: oldugunu
bilir ve ona gore hareket eder (Piel ve ark., 2019). Altinc1 beceri kuantum giivendir. Diinyadaki her seyin kaotik bir yap
icerisinde ama mutlak bir diizen i¢inde olduguna dair sarsilmaz giivendir (Tavakkoli ve ark., 2017). Yedinci ve son beceri
ise kuantum varliktir. Liderin, diinyanin dogal yapisinin ve isleyisinin birbirleri ile siki iletisim igerisinde olan pargaciklar
ile iligkili oldugunu bilmesidir (Malloch, 2017). Ayrica kuantum kavrami diizensizlik ve kaos ile ilgili oldugu igin,
orgiitlerde calisanlarin hata yapmalarin1 veya risk almalarini garipsemeyen, tam tersi bu durumu tesvik eden bir liderlik
modelidir. Kuantum liderin sahip olmasi gereken bu yedi beceri ile calisanlar desteklenerek risk almalar1 ve yenilik
yapmalar1 desteklenmelidir (Grossman ve ark., 2005). Bunun sebebi kuantum liderlikte lider sadece birka¢ calisana degil,
orgiitiin tamamina odaklanmali ve Srgiitii bir biitiin olarak gérmelidir (Adair, 2005).

2. KOLEKTIF YETERLIK

Sosyal biligsel teori bireylerin hayatlar1 boyunca belli eylemlerde bulunduklarini ve bu eylemlerin arkasindaki en temel
sebebin 6z yeterlik inanglart oldugunu ortaya koymaktadir. Bir isin basariyla yerine getirilebilmesinin en biiyiik
sebeplerinden birinin, bireyin dnceki tecriibelerinde basarili olmasi ve dolayisiyla basarmaya olan inancinin artmasi oldugu
ifade edilmektedir (Kurt, 2012).

Bandura (2002)’ya gore bireylerin 6z yeterlik inaniglari, diisiincelerini, zorluklar karsisinda kendilerini nasil motive
ettikleri ile duygusal yasamlarmin kalitesi ve yasamlari sirasinda dnemli kararlar verme agamasindaki tercihleri agisindan
etkiler. Insan basarisim ve kisisel tatminini birgok yoldan artiran yine sahip olunan giiclii bir 6z yeterlik duygusudur.
Yeteneklerine giiveni yiiksek olan bireyler, karsilastiklar1 zor durumlara, yonetilmesi ve basa c¢ikilmasi gereken zorluklar
goziiyle bakmaktadirlar. Bu bakis acgis1 bireylerin aktivitelere ilgi gostermesini ve konsantre bir sekilde ¢aligmasini
saglamaktadir. Ancak, Ozyeterlikleri agisindan endiseleri olan ve bir isi basaramayacaklarini diisiinen bireyler zor
durumlardan kaginmakta ve uzaklagmaktadirlar (Bayrakei, 2007).

Oz yeterligin, kisinin basaris1 veya basarisizlig ile ilgili inanc1 oldugunu, 6z yeterlik algisin gergek yetenegi veya
kapasiteyi yansitmadigini ve algisal bir durum olmasi sebebiyle kisinin ger¢ek performansiyla alginin birbirine yakin
olmayabilecegi sdylenebilmektedir (Leithwood, 2007; Kurt, 2012).

Insani iginde bulundugu gevrede tek basna olmamasi sebebiyle performansi ve basari algisini etkileyen tek konu 6z
yeterlik degildir. Ozyeterlik inancinin devami olarak &rgiitlerde galisan gruplarda da basarry1 dogrudan etkileyen en 6nemli
faktorlerden biri kolektif yeterliktir. i¢inde bulundugu grup ve 6rgiit de inanglari etkilemekte, hem bireyi hem de grubu
olumlu veya olumsuz yonlendirmektedir. Buradan hareketle 6z yeterligin bireyin belirli bir isi yapabilme yetenegine iligkin
inanc1 ifade etmesi gibi, kolektif yeterlik de orgiitliin bir dinamigi olarak 6rgiit calisanlarinin tamaminin i¢inde oldugu toplu
yetenege iliskin grubun sosyal algisidir. Tablo 3’te Ozyeterlik ve kolektif yeterlik kavramlarinin karsilastiriimasi
goriilmektedir:

Tablo 3. Oz Yeterlik ve Kolektif Yeterligin Karsilastirmasi

0Oz Yeterlik Kolektif Yeterlik

Grup iyelerinin bir biitin olarak bir sosyal sistemin
Bireyin belli bir performans: basarili olarak yapma | performans kapasitesine iliskin olarak paylasilan algilarini

kapasitesine duyulan bireysel bir inangtir. kapsar.
Bireyin kendi yetenek algisina inancidir. Grubun bir biitiin olarak birlesik yetenegine inangtir.
Bireysel diizeyde ortaya ¢ikan bir tutumdur. Grup diizeyinde ortaya ¢ikan bir tutumdur.

Bir grubun belirli bir isi ne kadar basarili yapabilecegine
Kisginin belirli bir ig yapabilme yetenegine iliskin inancidir. | iliskin inangtir.

Bireysel algilardir. Sosyal algilardir.
Bireyselin kendi performansi ve buna iligkin algilar ile
iligkilidir. Etkilesimli, esglidimlii ve sinerjik sosyal dinamikleri kapsar.

Kaynak: Kurt, T. (2012). Ogretmenlerin Oz Yeterlik ve Kolektif Yeterlik Algilar1. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi. 10(2), 195-227.
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Kolektif yeterlik, genel olarak sosyal bir varlik olan insanlardan olusan topluluklarda, bireysel ¢abalarin grup
menfaatlerine etki etmesi sebebiyle bireylerin birlikte hareket etmesi ve daha yiiksek bir performans ortaya koyma
cabalarin1 dogurmaktadir. Grup iiyeleri acisindan “biitiin olarak bir sosyal sistemin performans yetenegine” deginilerek
degerleri, inanglari, duygusal durumlar1 ve duygular temsil ettigi icin, kolektif yeterlik Orgilitiin énemli bir yapisim
olusturmaktadir (Bandura, 1997).

Sosyal biligsel teoriye dayanan (Bandura, 1986) kolektif yeterlik kavrami giincel yonetim yaklagimlar: arasinda yer
alarak sirastyla birey, grup, orgiit elemanlar: arasinda dikkatle degerlendirilmesi gereken bir dinamiktir. Kolektif yeterlik,
ozyeterlik alanindaki biiyliyen arastirma kitlesine yeni bir ek olarak dahil edilmektedir. Kolektif yeterlik, “bir grubun,
belirli basar1 seviyelerini iiretmek i¢in gereken eylem yollarini 6rgiitleme ve yiiriitme konusundaki ortak yeteneklerine olan
ortak inanc1” olarak tanimlanmaktadir (Bandura, 1997) ve artik bireyselden grup diizeyine gegis s6z konusudur (Katz-
Navon ve ark., 2005; Tyran ve ark., 2008). Kolektif yeterlik, biitiinlestirici ve koordine edici kavramlar olarak Zaccaro ve
ark. (1995) tarafindan; “belirli durumsal taleplere basarili, uyumlu bir yanit olarak kaynaklarini tahsis ederken, koordine
ederken ve entegre ederken, liyeler arasinda paylasilan bir ortak yeterlilik duygusu” olarak tanimlanmistir (Tung, 2019).

Kolektif yeterlik, orgiitlerde paylasilan hedefler ve isbirligine dayali karar verme yoluyla ortaya ¢ikmaktadir (Maddux,
2002). Kolektif yeterlik iizerine arastirmalar, 6z yeterlik kadar kapsamli olmamakla birlikte kolektif yeterligin takim
etkinligi ve motivasyon (Prussia ve ark., 1996), doniisiimsel liderlik, performans (Bass ve ark., 2003) ve benzeri
degiskenlerle iligkili olduguna dair c¢aligmalar mevcuttur.Bu caligmalardan birisi olan Prussia ve Knicki (1996)’nin
bulgularinda; yoneticilerin ¢alisanlara olumlu performanslari ile ilgili geri bildirimde bulunmasinin ekibin basariya olan
inancini artirdigini, ayrica yoneticinin gruba olan giivenini gostermekte oldugunu bdylece olumlu geribildirimlerin kolektif
yeterligi olumlu etkiledigini vurgulamaktadirlar (Arikan ve ark.,2013).

Bandura (1997) yeterlik inanglarinin (insanlarin olaylar1 kontrol etme kapasiteleri hakkindaki inanglar1) kisisel
araciligin temel unsurlarindan biri oldugunu ileri siirmektedir ve hem 6z yeterlik hem de kolektif yeterlik, yeterlik
calismalarmin ana tiirleri olarak degerlendirilmektedir. Insanlar, tamamlama kapasitesine sahip olabileceklerine inandiklar
etkinliklere katilma egilimindedir (Goddard ve ark., 2001). Bu sebeple kolektif yeterlik, bir grup insanin gercek yetenegini
yansitmasa da, oOrgilitsel aktivitede dnemli bir rol oynayarak amaclanan aktiviteye coskuyla katilmalari igin bireyleri,
calisanlart motive etmektedir. Kolektif yeterlik, ayn1 zamanda bir orgiitteki daha biiyiik grubun kolektif giiciine dair
paylagilan inanglar1 da ifade etmekte (Bandura, 2000, Landmann, 2020 ) ve calisanlarin bireysel yeterliklerine iliskin
yorumlarindan ziyade, onlarin bir biitiin olarak orgiitiin yeterligine iliskin algilarin1 temsil etmektedir (Goddard ve ark.,
2001; Donohoo ve ark., 2020).

Bandura (1997), kolektif yeterligin, gecmis deneyimlerden elde edilen dort kaynaktan biligsel olarak islenen bilgilere
dayali olarak olustugunu belirtmektedir. Bunlardan ilki, tekrarlanan basari ile kazanilan ustalik deneyimlerini igermektedir.
Ustalik deneyimleri, kisinin kendi yetenekleri ve yeterlikleri sayesinde kolay kanitlandigindan, 6zellikle daha etkilidir.
Ikinci kaynak dolayli deneyimlerdir. Gruplar (takimlar) baskalarinin basarili oldugunu gordiiklerinde, kendilerinin de
basarili olabilecegine, en azindan performanslarimi artirabileceklerine inamirlar. Ugiincii kaynak, sézlii iknadir. Gruplar
“gecmiste kendilerini bunaltmis olan tecriibeleriyle basarili bir sekilde basa c¢ikabileceklerine inandirilarak” ikna
edilebilirler. Son olarak, duygusal durumlar ekiplerin olaylarla basa ¢ikma bicimini etkilemektedir. Gruplar gecmiste
olaylarla ilgili olarak yiiksek kaygi yasamadilarsa daha yiiksek basar1 beklemektedirler (Donohoo ve ark., 2020).

Griffin ve ark. (1997)’nin da tespit ettigi gibi, liderligin grup siiregleriyle iliskili olmasindan yola ¢ikarak kuantum
liderlik ile kolektif yeterlik arasinda iligkilendirme asagidaki gibi sekillendirilmistir.

3. KUANTUM LIiDERLIK VE KOLEKTIF YETERLIiK

Yazinda daha dnce yapilan ¢aligmalarda kolektif yeterligin takim performansi {izerinde pozitif bir etkisi oldugu ortaya
konulmustur (Kim ve ark., 2015; Xiongve ark., 2014). Kuantum liderlik isebelirsizlik ortamlarinda takipgilere ilham
vermeye ve onlarin performansimi artirmaya odakli bir liderlik olmast dolayisi ile iki kavram birbirlerini destekleyici
niteliktedir (Curtin, 2011; Johnson ve ark., 2007; Tsao ve ark., 2020).

Calisanlarin hem bireysel hem de takim olarak yeterli olduklar1 duygusunun verilmesi 6nemli bir konudur ki bu
dakolektif yeterlik algilarinin artirilmasiyla miimkiin olabilmektedir. Kuantum liderler ¢aliganlarimi siirekli takip etmeli ve
ihtiya¢ duyduklar1 her konuyla ilgili destek olarak 6z yeterlik gelisimini hizlandirmali bdylece bu siiregte tiim calisanlarin
yeterlik duygusunun gelisimiyle kolektif yeterlik algisinda da gelisme saglanmalidir. Hatalar {istiine odaklanan liderler
kolektif yeterlik iistiine olumsuz etkiler yapmakta, ¢alisanlarin yaraticiliklarini, deneme ve basarili olma inanglarinm
oldiirmektedir. (Goddard ve ark 2000) Ayrica endiistri ¢gevresinde basarili orgiitler hakkinda ¢aliganlarin kuantum liderler
tarafindan bilgilendirilmesi kolektif yeterlik konusunda motive olunmasimi saglayacaktir. Calisanlari belli bir amag
etrafinda toplayacak bir paylasilan vizyon olusturma, bu vizyonun detaylar ile her kesim tarafindan anlasilmasi 6z ve
kolektif yeterlik algilarinin artmasini boylece performansa yansimasini saglayacaktir.
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Nitekim sonugta, kuantum liderlik 6zelligi gosteren liderler tarafindan yonetilen ¢alisanlarin orgiitlerine daha cesaretli,
memnun, giiclenmis ve bagli olduklar: belirtilmistir (Bono ve Judge, 2003; Walumbwa ve ark., 2004). Kuantum liderligin,
lider kimligiyle pozitif olarak iligkili oldugu, ancak ayn1 zamanda sosyal kimlik i¢in de 6nemli oldugu, kuantum liderligin
hem lider kimligine hem de sosyal kimlige giiclii bir sekilde dahil olmas1 bdylece ¢alisanlar ve drgiit i¢i gruplara olumlu
etkileri olacagi ongoriilmektedir. Boylece etkili liderlerin, ¢alisan ekip (sosyal kimlik) yoluyla takipgilerin kimligini
giiclendirerek ve liderle daha giiclii 6zdeslesmeyi gelistirerek (lider belirleme) davranmalar1 gerektigi kabul edilmektedir
(Hogg ve ark., 2012). Ayrica kuantum liderin kendisinin de kolektif yeterliginin gelismis olmasi hem kendi basarisi
acisindan onemli olmakla birlikte hem de calisanlarini yonlendirirken onlarla duygusal iletisim kurmasin
kolaylastirmaktadir.

Kuantum liderlikte lider ve takipgileri birbirlerinden ayri diisiiniilmemektedirler. Bu nedenle kuantum liderlikte
takipgilerde liderlige katkida bulunurlar. Kolektif yeterlikte dogas1 geregi bir biitiinii ifade ettigi i¢in kuantum liderlik ve
kolektif yeterlik birbirleri ile 6zdes iki kavram olarak goriilebilir (Normoreve ark., 2013; Filho, 2019). Giiniimiiziin kaotik
ve siirekli degisen pazar ve diinya kosullarinda, orgiitler sadece liderin dngoriisii ve bilgeligi ile yonetilemezler. Ayni
zamanda liderin takipgilerinin bilgi birikim ve Ongoriileri de oOrgiitin bu kaotik ve siirekli degisen ortamda
strdiiriilebilirligini saglayacak kritik basari faktoriinii olusturmaktadir. Nitekim kuantum liderligin dogasi geregi
takipgilerini de yonetimin igine almasi bu siireci desteklemektedir (Pelser, 2019; Steele, 2008; Yukl, 1999). Kuantum
liderlige gore mevcut belirsiz ve kestirilemeyen pazar ve g¢evre kosullari liderlerin ve orgiitlerin siirekli olarak risk
almalarina neden olmaktadir. Alinan risk sadece liderin beceri ve yeterliklerine birakilamaz. Kolektif yeterligin orgiit
iiyelerinin birlikte en dogru karar1 almalarini saglamasi sebebiyle liderin takipgileri de birer “entelektiiel sermaye” olarak
goriildiikleri igin bu riskli siirecin igerisinde sahsen yer alirlar(Aghababaei ve ark., 2013; Wonk ve ark., 2003).

Kuantum liderligin 6zelliklerine bakildiginda da kolektif yeterligi destekleyecek faktdrler goze garpacaktir. Ornegin
kuantum liderligin 6zelliklerinden bir tanesi “hesap verebilirliktir. Orgiitlerin kar elde etmekte zorladiklari giiniimiizde,
etik kararlarla bu kar1 elde etmeleri gerekliligi en giincel tartismalardan bir tanesidir. Kuantum liderligin hesap verebilirligi,
ancak kolektif yeterlik ile miimkiin olabilir. Bunun sebebi ise sadece kendi 6zgiiveni olan bireyler ve 6zgiiveni destekleyen
yap1 ve kiiltiiriine sahip orgiitler etik kurallarin disina ¢itkmadan cesurca hesap verebilirler. Kuantum liderligin diger 6zelligi
olan “kuantum varlif1” ise baskalar ile iliskili olmay1 ifade eder. Bir anlamda lider ancak takipcileri ile var olabilir. Bu
yaklasim, kolektif yeterligin 6ziinii ifade etmektedir. Kolektif yeterlik, birlikte var olmak ve bir ekip olarak orgiitii
yonetmek ve gelistirmektir. Bu nedenle, kuantum liderlik, kuantum varlig1 ilkesi nedeni ile de kolektif yeterlik ile birlikte
diisiintilmesi gerekliligini gostermektedir (Piel ve ark., 2019; Haris ve ark., 2016; Naderifar ve ark., 2016; MacPhee ve ark.,
2013).

Nitekim yapilan ¢aligmalarda ekip iiyelerinin karsilikli bilissel giivenlerinin ve liderlerine duyduklar: giivenin kolektif
yeterligi olumlu yonde etkiledigine dair ¢aligmalar s6z konusudur (Jeong, 2014). Kuantum liderligin dnemli 6zelliklerinden
bir tanesinin “kuantum giiven” (Hauke ve ark., 2012) olmasi nedeni ile kuantum liderlik ve kolektif yeterlik birlikte bu
calismada degerlendirilmistir.

4. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Yazn incelendiginde liderlik ve kolektif yeterlik ile ilgili ¢aligmalarin sayisinin azlig1 géze carpmakla birlikte; yapilan
calismalarin biiyiik cogunlugunun 6gretmenler ve egitimciler tizerinde yapildig1 goriilmektedir (Liu, 2020; Haris v.d., 2016;
Derrigton ve ark., 2013). Diger taraftan yeni yapilacak g¢alismalarin daha ¢ok iiretim isletmeleri iizerinde yapilmasi,
kavramlarin daha farkli 6rgiitsel yapilarda da nasil islediginin anlasilmas1 agisindan 6nem tagimaktadir.

Calisma, orgiitlerin toplu etkinligi ve grup performansini artirmak igin pratik sonuglar sunabilir. Yoneticiler,
takipgilerinin kolektif yeterligi ve giidiileri lizerinde olumlu bir etkiye sahip olmak i¢in kendi 6zgiinliiklerini gelistirmelidir.
Yoneticiler, takipgilerinin ihtiyaglarina dikkat ederlerse, yiiksek ahlaki standartlara sahip olurlar ve takipgilere diiriistliik ve
saygi gosterirlerse, grup iiyeleri daha giivenli hale gelir ve kolektif etkinlik iyilesir ve bu, grup performansin artirabilir.

Ayrica kuantum liderlik davranisi yoluyla liderler, ¢alisanlarin kolektif yeterligini artirabilirler. Bu nedenle, liderlerin,
takipgilerin toplu etkinligini artirmak ve daha basarili hale getirmek i¢in daha yiiksek kuantum liderlik davranisi
deneyimlemesi gerekir. Bununla birlikte, kuantum liderler kidemli liderler, politikalar ve prosediirler gibi orgiitsel destek
mekanizmalar1 olusturarak alt liderlere ve ¢alisanlara yardimei olmalidir. Bu nedenle, kuantum liderler, kolektif yeterlik
iizerinde tek basma oldugu gibi baska degiskenler ile birlikte de daha yiiksek olumlu karsilikl1 etkiye sahip olabilir.

Kuantum liderlik onciilleri ile ilgili ¢aligmalar farkli baglamlarda yapilmalidir. Ulusal ve uluslararasi yazinda kavramin
aciklanmasi agisindan mevcut calismalar oldukca kisithdir. Ote yandan, kuantum liderlik ve kolektif yeterligi etkileyen
faktorler farkli sektorlerde nicel arastirmalar aracilifiyla detayli bir sekilde incelenebilir. Ayrica farkl liderlik yaklagimlar
ile kolektif yeterlik arasindaki iligkiler ya da kuantum liderlik ile 6z yeterlik, lider yeterligi, performans, is tatmini, orgiitsel
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baglilik gibi hem bireysel hem de orgiitsel ¢iktilar arasindaki baglantilar arastirilabilir. Kolektif yeterlik bir araci olarak
kabul edilebilir ve kuantum liderligin orgiit diizeyinde farkli degiskenler iizerindeki etkileri incelenebilir.

KAYNAKCA
ADAIR, J. (2005). Kiskirtict liderlik. Istanbul: Mart Matbaas1.

AGHABABAEI, R.,,HOVEIDA, R. VE RAJAIEPOUR, S. (2013). The analysis of relationship between self-leadership
strategies and components of quantum organization at universities. International Journal of Academic Research in
Economicsand Management Sciences. 2(5), 192.

ARIKAN, S., CALISKAN, S.C. (2013). “Kolektif Yeterlik” Uzerine Yeni Bagimsiz Degisken Arayislar:: Lider-Uye
Etkilesimi’nin Kolektif Yeterlik Uzerindeki Etkisi Uzerine Bir Arastirma”. Tiirk Psikoloji Dergisi. 28 (71), 1-16.

ARSEVEN, A. (2016). Oz yeterlilik: Bir kavram analizi. Electronic TurkishStudies. 11(19), 63-80.

BANDURA, A. (2002). Self-efficacyassessment. iginde: R. Fernandez-Ballesteros (Ed.), Encyclopedia of psychological
assessment. London: Sage Publications.

BANDURA, A. (2000). Exercise of human agency through collective efficacy. Current Directions in Psychological
Science, 9(3), 75-78. https://doi.org/10.1111/1467-8721.00064.

BANDURA, A. (1997). Self-Efficacy: The Exercise of Control. New York: W. H. Freemanand Company.

BANDURA, A. (1986). Social foundation of though tandaction: A social-cognitiveview. Engle wood Cliffs, NJ: Prentice-
Hall.

BASS, B. M,,AVOLIO, B. J,, JUNG, D. I. & BERSON, Y. (2003). Predicting unit performance by assessing
transformational andt ransactional leadership. Journal of Applied Psychology, 88(2),207-218.

BAYRAKCI, M. (2007). Sosyal 6grenme kurami ve egitimde uygulanmasi. SAU Egitim Fakiiltesi Dergisi. 14. 198-210.

BONO, J. E., & JUDGE, T. A. (2003). Core self-evaluations: A review of the traitand its role in job satisfaction and job
performance. European Journal of Personality, 17(Suppll). 5—18. https://doi.org/10.1002/per.481

BOZORGI, F., JAHANGIRFARD, M., & SHARIFI, A. (2020). Design of Quantum Leadership Model in Iranian State
Universities. Iranian Journal of Educational Sociology. 3(1), 9-22.

CLEGG, S. R. (1992). Postmodern Management. Journal of Organizational Change Management, 5(2), 31-49.
CURTIN, L. (2011). Quantum leadership: Succeeding in interestingtimes. Nurse Leader, 9(1), 35-38.

CYBULSKI, T. G., HOY, W. K., SWEETLAND, S.R. (2005). The roles of collective efficacy of teachers and fiscal
efficiency in student achievement. Journal of Educational Administration. 43 (5), 439—461.

Derrington, M. L., ve Angelle, P. S. (2013). TeacherLeadershipandCollectiveEfficacy: Connectionsand Links. International
Journal of TeacherLeadership, 4(1), 1.

DONOHOO, J.,O’LEARY, T., HATTIE, J. (2020). The design and validation of the enabling conditions for collective
teacher efficacy scale (EC-CTES) Journal of Professional Capital and Community. 5(2), 147-166. DOI 10.1108/JPCC-
08-2019-0020.

DUGAN, J. P., & KOMIVES, S. R. (2011). Leadership theories. The handbook for student leadership development, 35-57.

FILHO, E. (2019). Team Dynamics Theory: Nomological network among cohesion, team mental models, coordination, and
collective efficacy. Sport Sciences for Health. 15, 1-20.

GEOK, S. W., & SHAARI, A. (2020). Show Up ve Be Seen: A Study Towards Quantum Leadership In Quantum Era.
Palarch's. Journal Of Archaeology Of Egypt/Egyptology. 17(6), 411-429.

GODDARD, R.D. & GODDARD, Y. (2001), “A multi level analysis of there lationship between teacher and collective
efficacy in urban schools”, Teaching and Teacher Education. 17(7), 807-818.

GODDARD, R. D, HOY, W.K. & WOOLFOLK-HOY, A. (2000). Collective teacher efficacy: Its meaning, measure, and
impact on student achievement. American Education Research Journal, 37(2), 479-507.

2021 2(1)



Urii & Goziikara & Aksoy

GRIFFIN, M. A., & MATHIEU, J. E. (1997). Modeling organizational processes across hierarchical levels: Climate,
leadership and group processes in work groups. Journal of Organizational Behavior, 18, 731-744.

GROSSMAN, S. C., & VALIGA, T. M. (2005). The New Leadership Challenge. The New World and New Leadership, 27-
37.

HANINE, S., & NITA, M. A. (2019). The paradigm of quantum leadership: ontology, praxis and application to
management. Revue International edes Sciences de Gestion, 3(2), 837-858.

HARIS, 1., AFDALIAH, A. B., & HARIS, K. (2016). Exploring Quantum Perspective in School Leadership: A Review of
Effective Principa |Leadership in the Changing Nature of School Management. International Journal of Social Sciences
&FEducational Studies. 2(4), 38.

HAUKE, P.,CUCCHIETTI, F. M., TAGLIACOZZO, L., DEUTSCH, 1., & LEWENSTEIN, M. (2012). Can one trust
quantum simulators?.Reports on Progress in Physics, 75(8), 082401.

HOGG, M.A.,VAN KNIPPENBERG, D. & RAST III, D.E. (2012). The social identity theory of leadership: Theoretical
origins, research findings, and conceptual developments. European Review of Social Psychology. 23(1), 258-304. DOI:
10.1080/10463283.2012.741134.

JACOBS R. (1994). Using real time strategicchange: how toinvolve an entireorganization in fastand far reachingchange.
San Francisco: Berrett-Koehle. 1-4.

JEONG, Y. (2014). The differential effects of transformational leadership and authentic leadership on team performance
[InKorean]. Korean Management Review, 43, 705-743.

JOHNSON, D. S., & JUSTICE, I. (2007). Organizational future sustainability: quantum leadership. Futurics, 31(1/2), 49.

KATZ-NAVON, T. Y. & EREZ, M. (2005). When collective-and self-efficacy affect team performance: The role of task
inter dependence. Small Group Research, 36(4), 437-465.

KURT, T. (2012). Ogretmenlerin Oz Yeterlik Ve Kolektif Yeterlik Algilari. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi. Bahar 2012,
10(2), 195-227.

LANDMANN, H.,ROHMANN, A.(2020). Being moved by protest: Collective efficacy belief sand injustice
appraisalsenhan cecollective action intentions for forest protection via positive and negative emotions. Journal of
Environmental Psychology. 71.10149.1https://doi.org/10.1016/j.jenvp.2020.101491.

LEITHWOOD, K. (2007). What weknow about heducational leadership. J.M. Burger, C. Webber ve P. Knick. (Eds.)
Intelligent Leadership, Springer, 41-66.

LIU, P. (2020). Therelationshipbetweenteacherleadershipandcollectiveteacherefficacy in Chineseuppersecondaryschools.
International Journal of Educational Management.35(2), 394-407.

MACPHEE, M.,CHANG, L., LEE, D. & SPIRI, W. (2013). Global health care leadership development: trends to consider.
Journal of Healthcare Leadership. 5, 21-29.

MCCLESKEY, J. A. (2014). Situational, transformational, and transactional leadership and leadership development.
Journal of Business Studies.5(4), 117-130.

MADDUX, J. E. (2002). Self-efficacy: The power of believing you can. In C. R. Snyder ve S. Lopez (Eds), Handbook of
positive psychology. 257-276. Oxford, UK: Oxford University Press.

MALLOCH, K. (2017). Quantum leadership: Creating sustainable value in healthcare. Jones and Bartlett Learning.
MARION, R., & UHL-BIEN, M. (2001). Leadership in complex organizations. The Leadership Quarterly, 12(4), 389-418.

MARTOCCHIO, J. J., & JUDGE, T. A. (1997). Relationships between conscientious nessand learning in employee
training: Mediating influences of self-deceptionand self-efficacy. Journal of Applied Psycholog., 82, 764—773.

MOHAMED, N.,PAULEEN, D. J. (2005). Cognition, Quantum Skills, and Knowledge Management in The Criminal
Investigation Process: A Conceptual Model. Knowledge Management in Asia-Pacific, Building a Knowledge Society:
Linking Government, Business, Academia and the Community, 28-29 November 2005, Wellington, New Zealand.

NADERIFAR, M., BARKHORDAR, M., DEHKORDI, S. N., JALALODINI, A., & GHALJAEIL F. (2016). The role of
quantum skills in conflictre solution in educational organizations: A review article. Journal of Advances in Medical
Education (JAMED). 1(2), 17-25.

Sayfa 121 | 2021 2(1)



Kuantum Liderlik-Kolektif Yeterlik iliskisi: Kuramsal Bir inceleme

NINGTIAS, R. W., & MUNDIRI, A. (2019). Quantum leadership of teachers in improving the quality of education based
on Pesantren. Edukasi:Jurnal Pendidikan Islam (e-Journal), 7(1), 1-33. https://doi.org/10.5281/edukasi.v7i1.350Piel,
M.

NORMORE, A. H., & ERBE, N. (Eds.). (2013). Collective efficacy: Inter disciplinary perspectives on international
leadership. Emerald Group Publishing.

UZUNCARSILI, U., TOPRAK, M., & ERSUN, O. (2000). Sirket kiiltiirii ve is prensipleri. Istanbul Ticaret Odast.

PELSER, Q. (2019). Quantum Leadership as an Emerging Theory in a Selected VUCA Industry (Doctoral dissertation,
(Regenesys Business School).

PIEL, M. A.,PUTNAM, K., & JOHNSON, K. K. (2019). Quantum Leadership: Toward ethical Selflessness. Selflessness in
Business. 71.

PUTNAM, K., & JOHNSON, K. K. (2019). Quantum Leadership: Toward ethical Selflessness. Selflessness in Business.
71.

PRUSSIA, G. E., & KINICKI, A. (1996). A motivational investigation of group effectiveness using social-cognitivetheory.
Journal of AppliedPsychology, 81(2), 187-198.

SHELTON, C. K., VE DARLING, J. R. (2001). The quantum skills model in management: a new paradigm to enhance
effective leadership. Leadership &Organization Development Journal.22(6), 264-273.

SHELTON, C. (1999). Quantum leaps: 7 skills for work place recreation. Routledge.

STAJKOVIC, A. D., & LUTHANS, F. (1998). Self-efficacyandwork-related performance: A meta-analysis. Psychological
Bulletin. 124, 240-261.

STEELE, M. M. (2008). Leading high reliability schools: The effects of organizational mind fulness on collective
efficacy.Unpublished doctoral dissertation. The University of Texas at San Antonio.

STOGDILL, R.M. (1974). Handbook of leadership: A survey of theoryandresearch. New York: TheFreePress.

SANAL, M. (2020). Yonetimde Sinerji icin Kuantum Bakis Acisi. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi
(ASEAD), 7(1), 42-50.

TAVAKKOLI, A, MOHAMMADI, A., & KHODAEI, A. (2017). Quantum Leadership: Why, Whatand How?.
Organizational Behaviour Studies Quarterly. 6(1), 33-56.

TUNG, H. (2019). The dual processes of transformational leadership: The mediation effect of identification.Corporate
Management Review.39(2), 117-153.

TSAO, F. C., & LASZLO, C. (2020). Quantum Leadership. /n Quantum Leadership. Stanford University Press.
TSAO, F. C., & LASZLO, C. (2019). Quantum leadership: New consciousness in business. Stanford University Press.

TYRAN, K. L. & GIBSON, C. B. (2008). Is what you see, what you get? The relationship among surface-and deep-level
heterogeneity characteristics, group efficacy, and team reputation. Group &Organization Management.33(1), 46-76.

WALUMBWA, F. O.,WANG, P., LAWLER, J. J. & SHI, K. (2004). The role of collective efficacy in the relations
between transformational leadership and work out comes. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 77,
515-530.

WONG, L., BLIESE, P. & MCGURK, D. (2003). Military leadership: A context specific review. The Leadership
Quarterl..14(6), 657-692.

YUKL, G. (1999). An evaluative essay on current conceptions of effective leadership. Furopean journal of work and
organizational psychology. 8(1), 33-48.

ZACCARO, S. J.,.BLAIR, V., PETERSON, C. & ZAZANIS, M. (1995). Collective efficacy. In J. E. Maddux (Ed.). Self-
efficacy, adaptation, and adjustment. 305-328 New York, NY: Plenum.

ZOHAR, D. (2018). 21.Yiizy1lda kuantum liderlik. Istanbul: Kitap yaynlari.

2021 2(1)



