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EDITORUN NOTU

Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nin, 15. cildinin ikinci sayismni 2022
yilinin Nisan ayinda sizlerle bulugturmaktan mutluluk duymaktayiz. 29 arastirmacinin katkilariyla hazirlanmis
olan 15 arastirma makalesi sayida yer aldi. Finans, Muhasebe, Uluslararasi Iktisat, Yonetim ve Organizasyon,
Siyaset Felsefesi ve Kamu Yonetimi gibi Sosyal Bilimlerin oldukga farkli alanlarimi okuyucuyla bulusturan
caligmalart kisaca agagidaki sekilde belirtmek miimkiindiir.

Saymin ilk ¢aligmasinda Polat & Yildiz, BRICS ve MIST iilkelerine dair on sekiz senenin verilerini panel veri
analizi kullanarak incelemekte ve terdr olaylar1 ile pay piyasast arasindaki muhtemel iligkileri
aragtirmaktadirlar. Bir sonraki caligmada Bayraktar & Aytac-Adali, isletmelerin faaliyetlerini etkin
yiirlitmelerinde anahtar bir kavram olan isgiicli ¢izelgelemeyi bir hastane 6zelinde yiiriittiikleri arastirmayla
degerlendirmektedirler. Dogal kaynaklarla birlikte ekonomik biiyiimeye dahil olan gayrisafi yurti¢i hasila ve
kiiresel piyasayla eklemlenmeyi Nijerya 6zelinde aragtiran Amade vd., yaptiklar1 analizlerde yabanci dogrudan
yatirnm ve faiz oraninin kisa donemde etkili oldugunu One siirmektedirler. Saymin dordiincii makalesinde
Coskun, Kahramanmaras icin hazirlanmis bulunan Il Afet Risk Azaltma Planmi; hazirhk asamalari, ilin
afetselligi ve elde edilen ciktilar nezdinde incelemekte ve bu konudaki dnerilerini dile getirmektedir.

Ozsaygi ve bireysel yaraticiligin belirleyenlerinden olumlu cocuk yasantisini calismasinda degerlendiren Tas,
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi &grencilerinden olusturdugu
ornekleminden elde ettigi sonuclar1 analiz etmektedir. Tiirkiye’de imalat sektdriine dair verileri farkli {ilkelerle
karsilastiran Bostan & Karadag, Tiirk imalat sektoriinde dogrudan yabanci yatirim ve aragtirma gelistirme
harcamalarinin goriiniimiine iligkin tespitlerini sunmaktadirlar. Ak, Metro serisini inceledigi arastirmasinda,
kiyamet sonrasi diisnyaya iliskin genel kanilarinda siyasetin nasil goriindiigiine dair analizlerini sunmakta ve
buradan yola ¢ikarak devlet, ideolojiler, inanglar ve komplo teorilerinin insan dogasina igkinligini
degerlendirmektedir.

Tiirkiye’de ve 6zel olarak TR71 bdlgesinde konut piyasasini inceleyen Kartal, bu piyasadaki ¢oklu balon
olusumlarim1 Tiirkiye’de dort, TR71 bolgesinde ise {i¢ farkli balon olusumu {iizerinden analiz etmektedir.
Saymin dokuzuncu calismasinda Zozik & Dogan, entegre raporlama ve bagimsiz dis giivence konularini
incelemekte ve denetim siirecinde yeni bir kurumsal yaklagim olan entegre raporlamanin yaninda bagimsiz
denetim konusuna da dikkat ¢ekilmesi gerektigini belirtmektedirler. Tiirkiye, Endonezya ve Meksika’daki
imalat igletmelerinin maliyet yapiskanligi inceleyen Bengii & Fidancan, 2001 ila 2019 yillar1 arasindaki
verileri kullanmaktadirlar.

Ozulucan, kosullu varliklar kavraminin muhasebedeki konumuna dikkat ¢ekmekte ve bu kavrammn mali
tablolar ve dipnotlardaki kullanimma dair onerilerini sunmaktadir. Oztiirk, Celik & Dastan, Borsa
Istanbul’daki gida, icecek ve tiitiin sektoriine dair elde ettikleri 2010 ila 2020 yillar1 arasindaki verileri kur,
kredi ve likidite risklerini analiz etmektedirler. Vergilerdeki tahmin sagmalariyla ekonomik biiyiime arasindaki
iligkiyi inceleyen Yilmaz & Akcan, iki degisken arasindaki iliskileri analiz etmektedirler. Dogan & Sahin,
Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nden elde ettikleri 6rneklemi kullanarak is-yasam dengesi ve role tutulma
iligkilerini incelemektedirler. Son makalede Aytekin & Ucan, Tiirkiye’de 2004-2019 arasindaki doviz kuru,
enflasyon, ihracat ve ithalat serileri arasindaki iligkileri ekonometrik bir sekilde analiz etmektedirler.

On besinci cildimizin ikinci sayisina verdikleri katkilar dolayisiyla Tiirkiye’nin oldukca gesitli bolgelerinde
aragtirmalarim siirdiirmekte olan yazarlara, Tirk akademyasinda cesitli giigliikkleri haiz editdryel siireglerin
aksatilmamasi i¢in desteklerini gordiigiimiiz degerli hakemlere tesekkiirlerimizi sunariz. 2022 yilinin ikinci
sayisint siz degerli okuyucularla bulusturmaktan memnuniyet duyar, keyifli ve verimli okumalar dileriz.

OHUIIBFD Yonetimi
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TEROR OLAYLARININ BRICS VE MIST ULKELERINDEKi PAY
PivASASI ENDEKSLERI UZERINDEKI ETKIiSi

Miisliim POLAT ®'
Enes YILDIZ ©°?

0z

Teror olaylarmmin artis gosterdigi giiniimiiz diinyasinda finansal piyasalar gelisimlerini siirdiirmeye ve
kiiresellesen diinyaya hizla ayak uydurmaya devam etmektedirler. Giin gectikge tahribat miktari artan teror
saldwrilarimin, finansal piyasalar iizerindeki belirsizligi ve istikrarsizligr artirdigr goriilmektedir. Bundan dolay:
gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de teror eylemlerinin iilke pay piyasalart itizerindeki etkisinin arastirilmasi
olduk¢a dnem arz etmektedir. Bu ¢alismada BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) ve MIST
(Meksika, Endonezya, Giiney Kore ve Tiirkiye) iilkelerinde 2000/Ocak-2018/Aralik déneminde meydana gelen
teror saldirilarimin, ilgili iilkelere ait pay piyasasi endeksleri iizerindeki etkisi panel veri analizi kullanmilarak
incelenmigtir. Yapilan Durbin-Hausman Panel Esbiitiinlesme testi neticesinde BORSA ve TEROR degiskenlerinin
%5 anlamlilik diizeyinde esbiitiinlesik oldugu tespit edilmistir. Devaminda Ortak Iliskili Etkiler (CCE) tahmincisi
ile katsayilar tahmin edilmiy fakat terér olaylart ile pay piyasasi endeksleri arasinda anlamly diizeyde herhangi
bir iliskiye ulasilamamistir. Bunun yani sira her bir yatay kesit birimini olusturan iilkeler acisindan da uzun
donem katsayilar tahmin edilmis olup 9 iilkeden 4 tanesinde istatistiki acidan anlamly iligki saptanmigtir. Bu
kapsamda terér olaylar ile Giiney Afrika, Meksika, Endonezya ve Giiney Kore pay piyasast endeksleri arasinda
istatistiki olarak anlamly iligkilere ulasilirken; Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Tiirkiye pay piyasasi endeksleri
ile teror olaylar: arasinda herhangi bir iligki belirlenememistir.

Anahtar Kelimeler : Teror Saldirilar, Pay Piyasasi Panel Veri Analizi.

Jel Siniflandirmast :GI5, C33.
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THE EFFECT OF TERRORIST ATTACKS ON THE SHARE
MARKET INDICES IN BRICS AND MIST COUNTRIES

Abstract

In today's world where terrorist events are increasing, financial markets continue to develop and keep pace with
the globalizing world. It is observed that terrorist attacks, whose destruction amount has got up day by day,
increase the uncertainty and instability on financial markets. Therefore, nowadays, as it was in the past, it is very
important to investigate the effects of terrorist attacks on the country's share markets. In this study, the effect of
terrorist attacks on the share market indices in the BRICS (Brazil, Russia, India, China and South Africa) and
MIST (Mexico, Indonesia, South Korea and Turkey) countries in the period of 2000/January-2018/December was
analyzed by using panel data analysis. As a result of the Durbin-Hausman Panel Cointegration test, it was
determined that BORSA and TEROR variables were cointegrated at 5% significance level. Subsequently, the
coefficients were estimated with the Common Correlated Effects (CCE) estimator; however, no significant
relationship was found between terrorist attacks and share market indices. In addition, long-term coefficients
were estimated for the countries that make up each cross section unit, and statistically significant relationships
were found in 4 out of 9 countries. In this context, while statistically significant relationship was found between
terrorist attacks and the South Africa, Mexico, Indonesia and South Korea share market indices, no relationship
was found between terrorist atacks and the Brazil, Russia, India, China and Turkey share market indices.

Keywords : Terrorist Attacks, Share Market, Panel Data Analysis.
Jel Classification :Gl5, C33.
GIRIS

Terdrist eylemler, farkli kanallar1 kullanarak toplumda siddet, korku ve tehdit olusturmak
suretiyle; politik, dini ya da ideolojik amaglara hizmet etmekte ve mesru otoriteyi hedef almaktadir
(Cetenak & Olmez, 2019: 102). Terdr kavrami ise, Latince kdkenli “terere” sdzciigiinden tiiretilmis olup
giinliik konusma dilinde “biiyiik korku, dehset, tedhis” manalarina gelecek sekilde kullanilmaktadir.
Bunun yani sira terdr, toplumlar ve sistemler tarafindan yiizyillardir sorun olarak tanimlanan bir olguyu
ifade etmektedir (Demirli, 2011: 66—67). Giiniimiizde kiiresel bir nitelik kazanan terérizm gerek ulusal
gerekse uluslararasi giivenligin temin edilmesi noktasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ayrica, terdrist
saldirilarin meydana getirdigi tahribat giin gectikge artmaktadir (Oztiirk & Celik, 2009: 86).

Kiiresel boyutunun varlifiyla beraber terdrist eylemlerin etkisi tiilkeler acisindan farklilik
sergilemektedir. Geligsmekte olan iilkelerde araliksiz siiren teror eylemleri ya da ¢ok saldirgan bir teror
eylemi, birtakim makroekonomik sonuglar dogurabilmekte iken; gelismis lilkelerde farkli sektorlere
tahsis edilen kaynaklar veyahut endiseleri giderecek diizeyde uygulanan giivenlik 6nlemleri, terorist
eylemlerin etkisini gegici kilabilmektedir. Ayrica gelismis iilkeler, gelismekte olan iilkelere nazaran
daha iyi mali kapasiteye sahiptirler (Sandler & Enders, 2008: 3). Ancak teknolojinin ilerlemesiyle
birlikte eylemin gerceklestigi {ilkenin ekonomik yetenekleri, terdrist saldirinin olumsuz etkisinin diger
iilkelere sirayet etmesinde yetersiz kalmaktadir. Bilhassa iletisim aglariin gelismesi bu duruma zemin
hazirlamaktadir.

Sosyoloji, siyaset bilimi ve tarih alanlarinda terérizm iizerine ¢ok sayida arastirma yapilmistir.
Fakat ekonomi ve finans agisindan terdrizm, arastirmacilar tarafindan son yillara kadar dikkate
alimmamistir (Chesney, Reshetar, Karaman, 2011: 2). Oysa finansal piyasalar dogrudan veya dolayh
olarak terdrist saldirilardan zarar gorebilmektedir. Ornegin; 11 Eyliil saldirilar;, ABD finansal sistemi
ile uluslararasi finansal sistemin istikrarint bozmay1 amaglamistir. S6z konusu saldirilarin ardindan
finansal piyasalar sadece biiyiik faaliyet kesintileriyle degil, ayn1 zamanda yiiksek diizeydeki belirsizlik
ve piyasalardaki dalgalanmayla da yiizlesmek zorunda kalmistir (Johnston & Nedelescu, 2006: 5).
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Miinferit hisse senedi fiyatlari, yatirnmcilarin gelecege yonelik korkularimi ve umutlarini
yansitmaktadir. Terdrist saldirilar, askeri isgaller ve diger ongoriilmeyen felaketler bu kiymetli evraklar
iizerinde ciddi etkiler meydana getirebilmektedir. Yatirimcilar terdrist bir eylem ya da askeri bir saldiri
hakkinda bilgi elde ettikleri zaman, genellikle daha giivenli finansal araglar ve panik satig imkanlar
bulmak amaciyla piyasadan kagmaktadirlar (Chen & Siems, 2004: 349). Terdrizmin yogunlugundaki
degisiklikler ise uluslararasi yatirim pozisyonu iizerinde belirsiz bir etkiye sahiptir. Farkli yogunluktaki
terorist eylemler, diinya ekonomisinin yeterli derecede acik olmasi halinde, iilkeler arasinda énemli
Olciide sermaye hareketine sebep olabilmektedir (Abadie & Gardeazabal, 2008: 3).

Politik, psikolojik ve ekonomik agidan bir¢ok etki meydana getirmesi muhtemel terorist eylemler,
olusturdugu giivensizlik ortami aracilifiyla sermaye piyasalari, yatirimlar ve turizm kanallarim
kullanarak ekonomileri ¢ok ciddi zararlara ugratmaktadir. Gergeklesen terorist saldirilar sonucunda
hasar goren alt yap1 ve fiziksel goriiniim ise maliyetleri yiikseltmektedir. Bununla birlikte terorist
saldirilar, kaynaklarin verimli yatirimlardan ziyade giivenlik ve savunma yatirimlarina yonelmesine yol
agmaktadir (Simsek & Ozkaya, 2018: 266).

Terdr saldirilarinin sonuglarini ¢esitli yonlerden izhar eden bir¢ok arastirma yapilmistir ve
yapilmaktadir. Fakat kiiresel finans sistemi i¢erinde her gecen giin daha da dnemli bir yere sahip olan
ve benzer yonde gelisim sergileyen BRICS ve MIST iilkelerinde meydana gelen terdr olaylarmin, bu
iilkelerdeki pay piyasasi endekslerine etkisini inceleyen herhangi bir arastirma géze ¢arpmamaktadir.
Dolayisiyla bu calismada BRICS ve MIST iilkelerinde 2000/Ocak-2018/Aralik doneminde meydana
gelen teror saldirilari ile s6z konusu tilkelerin pay piyasasi endekslerine ait veriler i¢in panel veri analizi
uygulanmigtir. Yapilan Durbin-Hausman Panel Esbiitiinlesme testi neticesinde BORSA ve TEROR
degiskenlerin esbiitiinlesik oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Ortak iliskili Etkiler (CCE)
tahmincisi ile katsayilar tahmin edilmistir. Elde edilen bulgular ve Oneriler ise sonu¢ boliimiinde
tartigilmuastir.

I. LITERATUR TARAMASI

Makale konusuna iligkin literatiir incelendiginde ilk bakista farkli analiz yontemleri kullanilarak
terdrizm ve borsa arasindaki iliskinin arastirildig1 gériilmiistiir. Ozellikle 2000°1i yillarin basinda yapilan
aragtirmalarin ¢ogunda olay ¢alismasi uygulandig1 géze carpmuistir. Bu kapsamda Chen & Siems’e
(2004) ait caligmada terdr olaylarinin sermaye piyasalar1 {izerindeki etkisini 6lgmek amaciyla olay
calismasi kullanilmigtir. Calismada ilk olarak 1915 yilindan 11 Eyliil saldirilarina kadar farkl: iilkelerde
gerceklesen 14 teror saldirisinin Amerikan sermaye piyasalari lizerindeki etkisi, daha sonra ise Irak’in
Kuveyt’i iggali ile 11 Eylill saldirilarinin segilen sermaye piyasalari tizerindeki etkisi arastirilmigtir.
Analiz sonucunda Amerikan sermaye piyasalarinin terdr olaylar karsisinda gegmise nazaran daha hizli
toparlandig1 belirtilmistir. Ayrica, 11 Eyliil saldirilan ile Irak’in Kuveyt’i isgalinin basta Asya ve
Avrupa olmak {izere birgok sermaye piyasasini negatif etkiledigi tespit edilmistir. Daha sonrasinda
Mutan & Topgu’ya (2009) ait aragtirma raporunda 2 Ocak 1990 ile 22 Mayis 2009 tarihleri arasinda
Tiirkiye’de ve Diinya’da meydana gelen iktisadi, siyasi, cevreyle ilgili, askeri ve terorizm kaynakli 10
adet beklenmedik olaymn Tiirkiye hisse senedi piyasasina olan etkileri incelenmistir. Arastirma
sonucunda beklenmedik olaylarin endeksi olumsuz yonde etkiledigi ve endeksin olaydan onceki
seviyesine donmesinin yaklasik 29 isgiinii siirdiigli sonucuna ulagilmigtir. Yine Christofis, Kollias,
Papadamou ve Stagiannis (2010) tarafindan 1997-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye’de meydana gelen teror
saldirilarmin (1999, 2003 ve 2008) BIST 100 endeksi iizerindeki etkisi olay ¢alismasi kullanilarak
incelenmistir. Yapilan analiz neticesinde terdr saldirilarinin borsayi olumsuz yonde etkiledigi, ancak bu
negatif etkinin gerek yiliksek biiylime oranlar1 gerekse artan giiven nedeniyle uzun slirmedigi
saptanmistir. Aynm1 yil Karolyi & Martell’e (2010) ait g¢aligmada 1995-2002 yillar1 arasinda farkli
ilkelerde gergeklesen 75 terdr saldirisinin hisse senedi fiyatlar lizerindeki etkisi olay calismasi
kullanilarak arastirilmistir. Analiz sonucunda saldirinin meydana geldigi giin hisse senedi fiyatlarinda
ortalama olarak %383’liik bir kayip gerceklestigi belirtilmistir. Bununla beraber terorist saldirilarm
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olumsuz etkisinin zengin ve demokratik lilkelerde daha fazla hissedildigi ifade edilmistir. Sirket
yoneticilerinin kagirilmasinin ise hisse senedi fiyatini bina ya da tesislerin bombalanmasindan daha fazla
olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Yakin zamanda ise Elmas & Yilmaz’a (2019) ait arastirmada
Tiirkiye’de 2016 yilinda meydana gelen 7 terdr saldirisinin Borsa Istanbul’da islem géren hisse senetleri
getirileri lizerindeki etkisi incelenmistir. Yapilan olay calismasi sonucunda gerceklestirilen terdr
saldirilarinda her ne kadar yiiksek can kaybi meydana gelse de istatistiki acidan anlamli diizeyde
anormal getirilerin elde edilmedigi saptanmigtir. Kiimiilatif ortalama getiri sonuglarinin ise farkli olay
araliklarinda anlamli ancak disiikk yogunlukta oldugu ifade edilmistir. Yazarlara gore bu durum,
borsanin terdr saldirilarindan etkilendigini fakat ciddi bir tepki vermedigini gostermektedir.

Diger birtakim arasgtirmalarda olay calismasinin yani sira zaman serisi verilerinden de
yararlanilmistir. Chesney ve ark. (2011) tarafindan 1994-2005 yillar arasinda 25 iilkede meydana gelen
terér eylemleri ile finansal piyasalar arasindaki iligki incelenmistir. Calismada olay caligmasi,
parametrik olmayan yontem ve GARCH-EVT yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda gerceklesen
teror eylemlerinin yaklagik olarak iicte ikisinin en az bir borsa iizerinde olumsuz etkiye neden oldugu
saptanmistir. Bunun yani sira borsalar arasindan Amerikan Borsasmin terér saldirilarindan en az
etkilendigi, Isvigre Borsasinin ise en fazla etkilendigi; havayolu ve sigortacilik sektorlerinin terdr
eylemlerine daha ¢ok duyarli, bankacilik sektoriiniin ise bu saldirilara daha az duyarli oldugu
belirlenmistir. Aksoy (2014) tarafindan yapilan arastirmada ise 1996—2007 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
meydana gelen terdr saldirilar ile 11 Eyliil 2001 tarihinde ABD’de meydana gelen terér saldirilarinin
Tiirk hisse senedi piyasasi lizerindeki etkisi incelenmistir. Caligmada hem olay etiidii yontemi hem de
zaman serisi analizi kullanilmistir. Olay ¢alismasi sonucunda hisse senedi piyasasinin terér saldirisindan
sonraki giinlerde de deger kaybettigi goriilmiistiir. Zaman serisi analizi sonucunda ise hisse senedi
piyasasinin terdr eylemleri karsisinda duyarli oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte alanyazinda yer
alan kimi aragtirmalarda sadece zaman serisi verilerinin analiz edildigi goriilmiistiir. Eldor & Melnick
(2004) tarafindan yapilan arastirmada 1990-2003 doneminde Israil’e yapilan 639 saldirinin bu iilkedeki
borsa ve doviz kuru tizerindeki etkisi incelenmistir. Konum, saldir1, hedef tiirli ve kayip sayisina iliskin
giinliik verilerle yapilan analizler sonucunda déviz rezervlerinin fazla olmasindan dolay1 déviz kurunun
etkilenmedigi tespit edilmistir. Ancak, intihar saldirilarinin borsa ve doviz kurunu etkiledigi
belirtilmistir. Akinci, Akinct ve Yilmaz (2015) tarafindan yapilan aragtirmada ise 67 gelismekte ve 18
azgelismis olmak {izere toplam 85 iilkede 2005-2011 doneminde meydana gelen terdr olaylarinin
dogrudan yabanci yatirimlar ile portfoy yatirimlari iizerindeki etkisi panel veri analizi ile incelenmistir.
Ayrica, ilgili degiskenler arasindaki iliskilerin dis yardim akimlarindan nasil etkilendigi de
arastirilmigtir. Caligma sonucunda terdrizm ile yabanci yatirimlar arasinda ters yonlii negatif bir iliski
elde edilmistir. Bunun yan1 sira dis yardim akimlarinin terdrizmin yabanci yatirimlar tizerindeki negatif
etkisini telafi ettigi tespit edilmistir.

Bilindigi {izere hizla gelisen teknoloji arastirmacilara daha fazla veriye ulasma imkani
tanimaktadir. Ozellikle siirekli gerceklestirilen iyilestirmeler sayesinde tasnif edilmis verilere daha hizli
ve daha kolay erigim saglamak miimkiindiir. Bu durum ise kullanilan verilerin ve analiz yontemlerinin
cesitlenmesine katki sunmaktadir. Dolayistyla kiiresel bir diisiince kurulusu olan Ekonomi ve Barig
Enstitlisii tarafindan 2012 yilindan itibaren yayimlanan kiiresel terdrizm endeksi verilerinin bazi
arastirmalarda kullamldig1 goriilmiistiir. Agirman, Ozcan ve Y1lmaz (2014) tarafindan 35 iilkenin 2003-
2011 yillarn1 arasindaki Kiiresel Terorizm Endeksi verileri ile Diinya Borsalar Federasyonundan elde
edilen yillik ortalama borsa endeksleri iizerinden terér olaylarinin finansal piyasalar iizerindeki etkisini
Ol¢mek lizere panel veri analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda ne hisse senedi piyasalarindan teror
eylemlerine ne de terér eylemlerinden hisse senedi piyasalarina dogru bir nedensellik iligkisi elde
edilememistir. Ayrica, terdr saldirilarinin sebep oldugu kisa siireli negatif etkilerin uzun siirede piyasa
mekanizmasi araciligryla diizeltildigi ifade edilmistir. Bunun yani sira Bilal, Talib, Haq, Khan ve Islam
(2012) Kara¢i Menkul Kiymetler Borsasi (KSE-100 endeksi) ile terérizm ve bazi makroekonomik
gostergeler arasindaki iliskiyi 1 Temmuz 2005-31 Haziran 2010 dénemini kapsayacak sekilde
incelemislerdir. Arastirmada Johansen Es Biitiinlesme, Granger Nedensellik, ARCH, GARCH ve
GARCH-EVT gibi ¢esitli istatistiksel teknikler kullanilmigtir. Yapilan analizler sonucunda KSE-100
endeksi ile terérizm arasinda istatistiki agidan negatif yonli bir iliskiye ulagilmistir. Korkmaz, Erer ve
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Erer (2017) ise Tiirkiye’de meydana gelen terdr saldirilarinm Istanbul Altin Borsasi, BIST100 ve alt
sektor endeks getirileri {izerindeki oynaklik etkisini EGARCH ve GJR-GARCH modelleri ile analiz
etmisglerdir. Calismada kullanilan terérizm verileri Global Terrorism Database’den (Kiiresel Terorizm
Veri Tabani) elde edilmis olup Tiirkiye’de meydana gelen teror saldirilarinin; BIST 100, alt sektor ve
Istanbul Altin Borsas1 endeks oynaklig1 {izerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkiye sahip olmadig
belirlenmistir. Ayn1 y1l Algan, Balcilar, Bal ve Manga (2017) tarafindan 4 Ocak 1988-24 May1s 2016
donemi i¢in 16 sektdr endeksine ait veriler kullanilarak terdr saldirilarinin finansal piyasalar iizerindeki
etkisi analiz edilmistir. Caligmada parametrik olmayan kantil nedensellik testi uygulanmis olup terdr
eylemleri ile finansal piyasalar arasinda ortalama getiri bakimindan herhangi bir nedensellik iliskisinin
bulunmadig tespit edilmistir. Bununla birlikte terdr saldirilarimin turizm, gida, temel materyaller gibi
bazi sektorlerde getiri oynakligini artirdig saptanmistir. Bagka bir ¢alismada Yildirim (2018) tarafindan
2000-2015 doneminde Tiirkiye’deki teroér olaylarmin hisse senedi piyasast iizerindeki etkisi
arastirilmistir. Teror verileri, Kiiresel Terorizm Endeksinden elde edilmistir. Analiz sonucunda 2001
Tiirk finansal krizini de igeren 2000-2004 periyodunda hisse senedi piyasasinin teror saldirilarina karsi
duyarli oldugu, 2004-2015 periyodunda ise bu duyarliligin sona erdigi tespit edilmistir. Ayrica, hisse
senedi piyasasinin altyapiy1 hedef alan saldirilara karsi negatif duyarliliga sahip oldugu fakat saldir1
bolgesinin hisse senedi piyasasi agisindan 6nemli olmadigr goriilmiistiir. Seki & Akyildiz (2018)
tarafindan ise Tiirkiye’de meydana gelen terdr saldirilarin déviz kurlart tizerindeki etkisi VAR analizi
ile incelenmistir. Ocak 1999—Aralik 2016 donemine ait aylik zaman serisi verilerinin kullanildig:
arastirma sonucunda, dolar kurundaki degisimlerin %98,6’lik kismiin yine kendisi tarafindan
aciklandig tespit edilmistir. Bunun yani sira terdr olaylarindaki bir etkiye karsilik dolar kurunda pozitif
yonlii ve nispeten kisa donemli bir tepkinin oldugu saptanmistir. Kiiresel Terorizm Endeksi diginda son
yillarda big data (biiylik veri) yonteminin kullanildig1 arastirmalar da mevcuttur. Atik, Yilmaz, Kose &
Saglam’a (2016) ait ¢caligmada diinya medyasinda yer alan terérizm temali haberler ile finansal piyasalar
arasindaki iligki analiz edilmistir. Arastirmada GDELT programi vasitasiyla 612.109 terér temali haber
taranarak duygu metrigi ile agirlandirilmistir. Yapilan Granger Nedensellik Analizi sonucunda terdr
temal1 haberler ile bankacilik, gida, ingaat, ticaret, ulastirma, sanayi ve turizm endeksleri arasinda bir
nedensellik iligkisi tespit edilemezken; sigorta endeksi ile terér haberleri arasinda bir nedensellik
iligkisine ulagilmistir. Yine Cetinkaya & Yenice (2017) tarafindan big data yontemi kullanilarak diinya
medyasindaki 441296 terdr temali haber duygu metrigi ile agirlandirilmis olup bu haberlerin Borsa
Istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasas: iizerindeki etkisi arastirilmistir. Calismada
Granger Nedensellik Analizi uygulanmistir. Arastirma sonucunda terorist eylemlere konu haberlerin
kiymetli maden fiyatlar iizerinde herhangi bir nedensellik etkisine sahip olmadig1 saptanmistir.

Bu ¢alismada terérist eylemlere dair somut bir 6lgiim ifade etmesi bakimindan 6n plana ¢ikan
kiiresel terorizm endeksi verilerinden yararlanilmigtir. Elde edilen terdrizm endeksi iizerinden daha
onceki arastirmalara konu olmayan BRICS ve MIST iilkeleri incelenmistir. Politik istikrarsizlik
gostergesi  olarak algilanan terdr olaylarinin  farkli iilke gruplart O6zelinde incelenmesinin
kiiresellesmeyle birlikte 6nem arz ettigi ayrica benzer yonde gelisim sergileyen BRICS ve MIST
iilkelerinin kiiresel finans sistemi igerisindeki agirliginin artmaya devam ettigi gibi hususlar dikkate
alindiginda ¢aligsmanin ilgili literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte analiz edilen
iilkelerin Diinya’nin farkli cografi bolgelerinde bulunmasinin ve 6zellikleri itibariyle birbirinden g¢ok
farkli terdrist gruplarin saldirilarina maruz kalmalarimin aragtirmanin niteligini olumlu ydnde
etkileyecegi degerlendirilmistir.

II. METODOLOJI

II.I. Veri Seti

Calismada terdr olaylari ile pay piyasalar1 arasindaki iligskiyi 6lgmek lizere; BRICS ve MIST
iilkelerinde Ocak 2000 ile Aralik 2018 déneminde meydana gelen terdr olaylari ile ayn1 donemdeki pay
piyasast verileri analiz edilmistir. Analiz doneminin belirlenmesinde son dénem verilere ulagabilme
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imkan1 kisitlayici rol oynamigtir. Pay piyasasi endeksi aylik frekans degerleri olarak analizlere dahil
edilmis olup s6z konusu verilere https:/stats.oecd.org sitesinden ulasilmistir. Terdr endeksi ise
https://www.start.umd.edu sitesinde bulunan kiiresel terérizm veri setinden elde edilen veriler 151g1nda
In(e + Olii sayist + teror eylemleri sayisi) formiilii araciligiyla yine aylik olarak hesaplanmistir. Bu
hesaplama yontemine yarali sayisinin da eklenmesi suretiyle endeks olusturma metodu ilk kez Eckstein
& Tsiddon (2004) tarafindan kullanilmis ve daha sonra Arin ve ark., (2008); Algan ve ark., (2017);
Yildirim (2018) tarafindan da tercih edilmistir. Ancak olay sonucu yaralanan kisilerin hafif veyahut agir
bigimde yaralanip yaralanmadigina iligkin bilgilerin bazen de yaralanan kisi sayisinin tam olarak tespit
edilmesi miimkiin olmamakla birlikte yarali sayisinin, teror olay1 ve dlen sayisina nazaran daha diisiik
haber niteligi tagidigi da goriilmektedir. Bu dogrultuda diisliniildiigiinde degiskenler arasindaki iliskinin
anlamlilik diizeyini olumsuz agidan etkilememesi ve daha tutarli sonuglara ulagilmasi amaciyla teror
endeks degerleri hesaplanirken yarali sayilar1 dikkate alinmamistir. Degiskenlere iliskin bilgiler Tablo
1’de yer almaktadir:

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Bilgiler

Degiskenin Adi Degiskenin Kisaltmasi
Aylik Pay (Hisse) Fiyati BORSA
Aylik Terdr Endeksi Degeri TEROR

I1.I1I. Ekonometrik Yontem

Ekonometrik analizlerin gerceklestirilebilmesin  ilk kosulu degiskenlere ait verilerin
toplanmasidir (Baltagi, 2005: 18). Bu veriler ise genellikle 3 ayr1 veri tipinden meydana gelmektedir.
Tek bir birim i¢in zaman igeresinde sirali bir sekilde ortaya ¢ikan gézlemler kiimesine zaman serisi
verileri, belirli bir donemdeki birden fazla birime ait sayisal degerlerin bir araya getirilmesiyle elde
edilen verilere kesit veriler, hem zaman serisi hem de kesit verilerden olusmak suretiyle her iki veri
tiirline ait 6zellikleri de icerisinde barindiran verilere ise panel veriler denilmektedir (Altay, Ekinci,
Pege, 2013: 275). Panel veriler; kisiler, sirketler, hane halklar1 veya iilkeler gibi ayni yatay kesit
birimlerinin giin, hafta, ay veya yil gibi belirli zaman araliklarinda aldig1 degerlerden olusmaktadir
(Ugar, 2013: 3).

Dinamik uyarlamalarin daha iyi analiz edilmesine imkan tantyan panel veriler, yatay kesit ya da
zaman serisi verileri ile incelenemeyen konulara yonelik uygulanabilmekle beraber ¢oklu dogrusal
baglant1 hatasin1 da azaltmaktadir (Kennedy, 2006: 331). Bunun yan1 sira “N” adet birim ve her bir
birime karsilik gelen “T” adet gbzlemin beraber dikkate alinmasi ile olusturulan regresyon denklemi,
zaman serisi ve yatay kesit dalgalanmasina da izin vermektedir (Kaya & Yilmaz, 2006: 69). Genel
anlamda olusturulan panel veri denklemi ise asagida gosterilmistir (Eratas, Bas¢1-Nur, Ozcalik, 2013:
23):

Yie = a; + BXiyr + & 1)

(1344 [{7%4)
1 t

Formiilde yer alan indisi modelde bulunan birim/kesit sayisini, her birime ait zaman
donemini, “NxT” panelin hacmini, “Yit” i’inci birimin t zamandaki bagiml degisken degerini, “Xit”
1’inci birimin t zamanindaki bagimsiz degisken degerini, “B” egim katsayisini ve “git” sifir ortalamali
ve sabit varyansli stokastik hata terimini ifade etmektedir. Bu denklemden hareketle calismada
kullanilan panel veri regresyon modeli asagida sunulmustur:

BORSA = a; + B,TEROR;, + €, (2)
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Igerisinde zaman serisi verilerini de barindirdigindan panel verilerin duragan yap: gostermesi,
dolayisiyla da zamanla degisen ortalama ya da zamanla degisen varyansa sahip olmamasi
gerekmektedir. Sayet zamanla degisen varyans ya da ortalama s6z konusu ise analizlerin giivenilirligini
artirmak igin seriler duragan hale getirilmelidir (Isik & Acar, 2006: 100). Duraganlig test etmek igin
zaman trendlerine ve sabit degere kars1 hassas olan birim kok testleri uygulanmalidir. Ancak panel veri
analizinde birim kok testleri uygulanmadan 6nce serilere ait yatay kesit bagimliliginin test edilmesi icap
etmektedir. Cilinkii birim kok testlerinden bir kismi seriler arasinda yatay kesit bagimliliginin olmadigi,
diger bir kismi ise yatay kesit bagimliliginin oldugu varsayimma dayanmaktadir. Bu nedenle yatay
kesitler arasinda bagimlilik tespit edilirse ikinci nesil, tespit edilemezse birinci nesil birim kok testlerinin
uygulanmasi daha tutarli, etkin ve giiglii tahminler yapilmasina imkan tanimaktadir (Cinar, 2010: 594).

Calismada seriler arasindaki yatay kesit bagimliligi; CDLM1 (Breusch & Pagan, 1980), CDLM2
(Pesaran, 2004) ve CDLM-Adj (Pesaran, Ullah, Yamagata, 2008) testleriyle sinanmistir. Saptanan yatay
kesit bagimlilig1 neticesinde ikinci nesil panel birim kok testlerinden CADF ve Hadri-Kurozumi birim
kok testleri uygulanmastir.

Panel veri analizinde birim kokler test edildikten sonra diger onemli bir hususu egim
katsayilariin homojenlik/heterojenlik durumlarinin tespit edilmesi olusturmaktadir. Ciinkii yatay kesit
bagimliliginin ve serilerin hangi diizeyde duraganlastiginin tespitinin yani sira egim katsayilariin
durumuna gore de analize nasil devam edilecegi ve katsayilarin tahmininde hangi yontemin
kullanilacag1 belirlenmektedir. Calismada ilk olarak Swamy (1970) tarafindan tasarlanan, daha sonra
ise Pesaran & Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen delta testi kullanilarak egim katsayilarinin
homojenlik/heterojenlik durumlarina bakilmistir.

Egim katsayilarinin yatay kesit birimleri arasinda farklilik gosterip gostermedigini sinayan
hipotezler ve biiyiik/kiiciik boyutlardaki 6rneklemler i¢in uygulanan formiiller ise asagida belirtilmistir
(Goger, Mercan, Hotunluoglu, 2012: 462):

Hy : Egim katsayilart homojendir. (B; = )
H; : Egim katsayilar1 homojen degildir. (; # B)

Biiyiik drneklemler i¢in uygulanan formiil:

- N5 —k
A= VN <25—k> ~X2 3)

Kiiciik 6rneklemler i¢in uygulanan formiil:

N 15—k

b= (e

> ~N(0,1) 4)

“N” modelde bulunan birim sayisini, “$” Swamy test istatistigine ait degeri, “k” agiklayici
degisken sayisini, “v(T, k)” standart hatayi, “A” delta testi istatistigini ve “Aq;” diizeltilmis delta testi
istatistigini ifade etmektedir.

Calismada delta testi ile egim katsayilarinin homojenlik/heterojenlik durumlarina bakildiktan
sonra model i¢in de yatay kesit bagimlilig1 sinanmistir. Modele yonelik yatay kesit bagimliligiyla
birlikte bagimli degiskenin (BORSA) birinci farkta duraganlastigi tespit edildiginden Durbin-Hausman
Panel Esbiitiinlesme Testi araciligiyla degiskenler arasindaki uzun donem iligkiler stnanmistir. Durbin-
Hausman Panel Esbiitiinlesme Testinde %5 6nem diizeyinde tespit edilen esbiitiinlesme iligkisinin
ardindan uzun donem katsayilarin tahmininde ortak iliskili etkiler yonteminin (common correlated
effects, CCE) kullanilmasina karar verilmistir.

a. Durbin-Hausman panel esbiitiinlesme testi
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Westerlund (2008) tarafindan gelistirilen Durbin-Hausman Panel Esgbiitiinlesme Testi’nde
bagimli degisken I(1) olmak kosuluyla bagimsiz degiskenler I(1) veya I(0) iken panel esbiitiinlesme
analizi yapmak miimkiindiir. Bununla beraber ortak faktorleri dikkate alan testin bos hipotezi
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin olmadigi, bos hipotezin reddedilmesi ise egbiitiinlesme
iligskisinin oldugu varsayimina dayanmaktadir (Altintas & Mercan, 2015: 365).

Durbin-Hausman Panel Egbiitiinlesme Testi icerisinde Durbin-Hausman grup ve Durbin-
Hausman panel olmak iizere iki istatistik barindirmaktadir. Durbin-Hausman grup istatistigi (DH-g)
otoregresif parametrelerin kesitten kesite farklilik gdsterdigini kabul etmekte dolayisiyla otoregresif
parametrelerin heterojen oldugunu varsaymaktadir. Durbin-Hausman panel istatistigi (DH-p) ise
otoregresif parametrelerin biitiin kesitler i¢in ayni yani homojen oldugunu varsaymaktadir (Kiigiikaksoy
& Akalin, 2017: 28-29). Bu iki test istatistigi asagidaki formiiller aracilifiyla hesaplanmistir
(Westerlund, 2008: 203):

Durbin-Hausman grup istatistigi:

oty =3 5.6 - Z %
i=1

Durbin-Hausman panel istatistigi:

DHy, = $,(¢ — $)? Zi 81 (8)

Durbin-Hausman grup testinde bos hipotezin reddedilmesi, bazi kesitler agisindan esbiitiinlesme
iligkisinin oldugunu gdstermektedir. Durbin-Hausman panel testinde bos hipotezin reddedilmesi ise
biitiin kesitler i¢in egbiitiinlesme iliskisinin varligini belirtmektedir (Altintag & Mercan, 2015: 365-366).

b. Ortak iliskili etkiler yontemi

Pesaran (2006) CCE yontemine yonelik caligsmasinda, yatay kesit bagimhiliginin varligiyla
beraber delta testi sonucunda egim katsayilarinin heterojen oldugu durumlarda ortalama grup ortak
iligkili etkiler (common correlated effects mean group - CCEMG) tahmincisini, homojen oldugu
durumlarda ise havuzlanmis ortak iligkili etkiler (common correlated effects pooled - CCEP)
tahmincisini uzun dénem katsayilarin tahmini i¢in 6nermistir (Kaplan & Aktas, 2016: 108; Yaprakl &
Kaplan, 2015: 18-19). Bunun yan1 sira Kapetanios, Pesaran ve Yamagata (2011) ¢alismalarinda hem
duragan hem de duragan olmayan serilerin katsayilariin tahmininde ortak iligkili etkiler tahmincilerinin
kullanilabilecegini tespit etmislerdir (Kapetanios, Pesaran, Yamagata, 2011: 338). Bu kapsamda
CCEMG ve CCEP tahmincilerine ait panel esbiitiinlesme katsayilar1 asagidaki formiiller yardimiyla
hesaplanmistir (Eratas & Basci-Nur, 2013: 223):

N

~ 1 ~

bceceme = Nz b; (5)
i=1

~

Denklemde yer alan b; (bl- = (Jéiwai)_laéiMwyi), her bir yatay kesit birimi i¢cin CCE

tahminidir.

N -1 N
BCCEP = (Z gifiwai) Z gix‘iwai (6)
i=1 i=1

234



Polat, M., & Yildiz, E. (2022). Terér olaylarimn BRICS ve MIST iilkelerindeki pay piyasasi endeksleri iizerindeki etkisi. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 227-245.

CCEMG yaklagimina gore her bir yatay kesite iliskin katsayilarin aritmetik ortalamasi alinarak
aciklayict degiskenlere iliskin uzun donem parametreler elde edilmektedir. CCEP yaklagiminda ise
aciklayici degiskenlere ait uzun donem katsayilar biitiin yatay kesitler icin ayn1 (fi=f) iken gbzlenen ya
da gozlenemeyen ortak faktorlere ait katsayilar her bir yatay kesit birimi i¢in farklidir. Pesaran (2006)
calismasinda kii¢tik 6rneklemlerde CCEP tahmincisinin CCEMG tahmincisinden biraz daha iyi sonuglar
ortaya koydugunu ifade etmistir (Nazlioglu, 2010: 101-102).

II1. ANALIZ VE BULGULAR

Calismanin analiz kisminda ilk olarak degiskenlere iliskin tanimlayici istatistiklere bakilmustir.
Tablo 2°de goriildiigii lizere 9 yatay kesit (iilke) i¢in 228 gézlem noktasi (ay) s6z konusudur ve 9 x 228
= 2052 adet panel veri analiz edilmistir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Tamimlayic: Istatistikler

Degiskenler
Ortalama
Ortanca
Maksimum
Minimum
Standart
Sapma
Carpikhik
Basikhk
Jarque-

Bera
Olasilik

BORSA 66.9894 67.453 175.6551 7.3279  36.6923  0,1200 2,0474 825126  0.0000 2052

TEROR 1.2986  0.6931  5.9108 0.0000 1.6217  0,9709 2,5993  336.1560 0.0000 2052

Tanimlayici istatistiklere gére bagimli degisken olan BORSA *ya iliskin standart sapmanin yiiksek
oldugu goze carpmaktadir. Bu durum giinliik hayatta BORSA degerlerindeki oynakliginin fazla oldugu
anlamina gelmektedir. Ayrica Jarque-Bera normallik testinde her iki degisken i¢in de bos hipotez
reddedilmistir. Yani her iki degiskene ait veriler de normal dagilima sahip degillerdir.

Ideal bir normal dagilimda carpiklik ve basiklik degerlerinin 0’a yakin olmasi beklenmektedir.
BORSA degiskeni agisindan bakildiginda carpiklik degerinin diisiik ve normal dagilima yakin fakat
basiklik degerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. TEROR degiskeninde ise her iki degerinde yiiksek
olmasi, bu degiskene ait verilerin normal dagilimdan uzak oldugunu ifade etmektedir. Bu sonuclar
Jarque-Bera normallik testini desteklemistir.

Iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskinin giicii ve yonii korelasyon katsayisi ile
hesaplanmaktadir. Bu katsay1 -1 ile +1 arasindaki degerleri almakta olup bu degere ait mutlak degerin
1’e yaklasmasi gittikce artan diizeyde pozitif ya da negatif yonlii bir iligskinin varligini ifade etmektedir.
Korelasyon katsaymin igareti ise degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii belirtmektedir. Bu kapsamda
BORSA ve TEROR degiskenleri igin verilerin normal dagilmamasi durumunda dikkate alinan
Spearman korelasyon katsayilar1 hesaplanarak Tablo 3’te gosterilmistir:

Tablo 3. Degiskenlere Ait Spearman Korelasyon Katsayilari

BORSA TEROR
BORSA 1 -0.0079
TEROR -0.0079 1
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Spearman korelasyon katsayilarn incelendiginde degiskenler arasindaki iligkinin yonii negatif
olarak tespit edilmistir. Ancak hesaplanan degerin ¢cok diisiik olmasi (yaklasik olarak -0.01) degiskenler
arasinda ¢ok zayif bir korelasyona isaret etmektedir.

Veri seti ve yontem kisminda deginildigi gibi serilerin duraganligi arastirilmadan 6nce yatay kesit
bagimliligi mutlaka test edilmelidir. Yapilan test sonucunda degiskenler arasinda yatay kesit bagimliligi
yoksa birinci nesil birim kok testleri, yatay kesit bagimlilig1 s6z konusu ise ikinci nesil birim kok testleri
uygulamak daha etkili sonuglar vermektedir (Aslan & Polat, 2021: 49). Yatay kesit bagimliligi; CDLM1
(Breusch & Pagan, 1980), CDLM?2 (Pesaran, 2004), CDLM (Pesaran, 2004) ve CDLM-Adj (Pesaran,
Ullah, Yamagata, 2008) testleriyle sinanmaktadir. Bahse konu testlerden hangisinin kullanilacagi, panel
veri setinde yer alan yatay kesit ve zaman boyutlarinin nicel biiyiiklerine gore tespit edilmektedir
(Karabiyik & Dilber, 2016: 319). CDLM1 (Breusch & Pagan, 1980) ve CDLM2 (Pesaran, 2004) testi,
zaman boyutunun (T) yatay kesit boyutundan (N) biiyiik olmas1 halinde (T>N); CDLM (Pesaran, 2004)
testi, yatay kesit boyutunun (N) zaman boyutundan (T) biiyiik olmasi1 halinde (N>T) tercih edilmektedir
(Hepaktan & Cinar, 2011: 142). CDLM-Adj (Pesaran, Ullah, Yamagata, 2008) testi ise uygulanan LM
testinde grup ortalamalarinin sifir ve bireysel ortalamalarin sifirdan farkli oldugu durumlarda ortaya
cikan sapmayi, test istatistigine varyans ve ortalamayi ekleyerek diizeltmektedir (Gocer, Mercan,
Hotunluoglu, 2012: 456). Bu kapsamda seriler arasindaki yatay kesit bagimliligt CDLM1 (Breusch &
Pagan, 1980), CDLM2 (Pesaran, 2004) ve CDLM-Adj (Pesaran, Ullah, Yamagata, 2008) testleriyle
sinanmis olup sonuglar Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4. Serilerde Yatay Kesit Bagimhiligi Test Sonuclari

BORSA TEROR

232.656*** 181.858%**
(0.0000) (0.0000)

o Sabitli ve Trendli 230.458%** 179.535%
(0.0000) (0.0000)

23.176%*x* 17.189%x
(0.0000) (0.0000)

oo Sabitli ve Trendli 22.917** 16.916%**
(0.0000) (0.0000)

, 190.768%*%* 32.305%
oA (0.0000) (0.0000)

e : 192.938%** 30.189%:**
Sabitli ve Trendli (0.0000) (6.0000)

Not: Parantez i¢indeki degerler olasilik degerlerini, *** isareti ise istatistik degerlerinin %1 6nem diizeyinde anlamli olduklarini ifade

etmektedir.

Biitiin yatay kesit bagimlilig1 testlerinde hem sabitli hem de sabitli ve trendli modellerde bos

hipotez reddedilmis ve yatay kesitler arasinda %1 anlamlilik diizeyinde bagimlilik tespit edilmistir.
Dolayisiyla ikinci nesil birim kok testlerinden CADF ve Hadri-Kurozumi testleri araciligiyla serilerin
duraganligi incelenmistir. CADF testinden elde edilen sonuglar Tablo 5 ve Tablo 6’da, Hadri-Kurozumi
testine ait sonuglar ise Tablo 7’°de sunulmustur:
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Tablo 5. BORSA Degiskenine liskin CADF Birim Kok Testi Sonuglar

Seviyede

Sabitli Model Sabitli ve Trendli Model
Ulkeler Gecikme Sayilar1 CADF Istatistikleri Gecikme Sayilar1 CADF Istatistikleri
Tirkiye 1 -3,171 1 -3,642
Brezilya 2 -1,243 2 -1,560
Rusya 3 -2,438 3 -2,545
Hindistan 1 -1,998 1 -2,410
Cin 1 -2,374 1 -3,146
Giliney Afrika 1 -1,655 1 -1,544
Giiney Kore 2 -2,356 2 -2,404
Meksika 1 -1,068 1 -1,105
Endonezya 2 -1,799 2 -2,338
Iggt)gstikleri -2,011 2,299

Birinci Farkta

Sabitli Model Sabitli ve Trendli Model
Ulkeler Gecikme Sayilar1 CADF Istatistikleri Gecikme Sayilar1 CADF Istatistikleri
Tiirkiye 1 -9,722%** 1 -9,701%**
Brezilya 1 -9,732%** 1 -9,729%**
Rusya 1 -10,71%** 1 -10,69%***
Hindistan 1 -10,95%** 1 -11,10%**
Cin 1 -9,550%** 1 -9,551%**
Giiney Afrika 2 -7,324%%* 2 7,303 %%
Giiney Kore 2 -8,968*** 2 -8,990%**
Meksika 1 -9,375%** 1 -9,446%**
Endonezya 1 -9,227%** 1 -0,257%**
inatsider 95077 95297

Not: *** isareti istatistik degerlerinin %1 6nem diizeyinde anlaml1 olduklarini ifade etmektedir. Maksimum gecikme uzunlugu 4 olarak
alinmis ve optimal gecikme uzunluklar1 Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmistir. Bununla birlikte CADF istatistigine ait kritik degerler
sabitli model i¢in -3.81 (%1) ve -3.22 (%5); sabitli ve trendli model i¢in -4.28 (%1) ve -3.69 (%5) olup sirastyla Pesaran (2007) Tablo I(b)
ve Tablo I(c)’den alinmustir. CIPS (Cross Sectionally Augmented IPS) istatistigine ait kritik degerler ise sabitli model igin -2.53 (%]1) ve
-2.32 (%5); sabitli ve trendli model igin -3.03 (%1) ve -2.83 (%5) olup sirastyla Pesaran (2007) Tablo II(b) ve Tablo II(c)’den alinmustir.

CADF birim kok testinde, Pesaran (2007) tarafindan hesaplanan kritik tablo degerleri ile test
istatistik degerleri kiyaslanarak duraganlik sinanmaktadir. Buna gére CADF ve CIPS (CADF test
istatistiklerinin aritmetik ortalamasi) istatistiklerine ait kritik tablo degerleri mutlak deger olarak test
istatistik degerlerinden kiiglikse, bos hipotez reddedilmekte ve serinin duragan oldugu kabul
edilmektedir. Tablo 5’e bakildiginda BORSA degiskeninin hem sabitli hem de sabitli ve trendli modelde
seviye degerleriyle birim kok icerdigi fakat birinci farkta duraganlastigi goriilmiistir. TEROR
degiskenine ait CADF birim kok test sonuglari ise Tablo 6’da yer almaktadir:
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Tablo 6. TEROR Degiskenine liskin CADF Birim Kok Testi Sonuglar

Seviyede
Sabitli Model Sabitli ve Trendli Model
Ulkeler Gecikme Sayilari CADF Istatistikleri Gecikme Sayilari CADF Istatistikleri
Tirkiye 1 -5,089%** 1 -5,724%%*
Brezilya 2 -6,437%** 1 -7,876%%*
Rusya 3 -2,906 3 -3,915%*
Hindistan 4 -3,547%* 4 4,120%*
Cin 1 -6,541%%* 1 -6,559%**
Giiney Afrika 1 -6,813%%* 1 -6,905%**
Giliney Kore 1 -10,78%*%* 1 -10,75%%*
Meksika 1 -7,784%%* 1 -8,068***
Endonezya 1 -6,465%%* 1 -7,957*%*
CIPS Istatistikleri - 6,262%** -6,876%**

Not: *** ye ** jsaretleri istatistik degerlerinin sirastyla %1 ve %5 onem diizeylerinde anlamli olduklarini ifade etmektedir. Maksimum
gecikme uzunlugu 5 olarak alinmis ve optimal gecikme uzunluklar1 Schwarz bilgi kriterine gére belirlenmistir. Bununla birlikte CADF
istatistigine ait kritik degerler sabitli model i¢in -3.81 (%1) ve -3.22 (%5); sabitli ve trendli model igin -4.28 (%1) ve -3.69 (%5) olup
sirastyla Pesaran (2007) Tablo I(b) ve Tablo I(c)’den almmustir. CIPS (Cross Sectionally Augmented IPS) istatistigine ait kritik degerler
ise sabitli model i¢in -2.53 (%1) ve -2.32 (%5); sabitli ve trendli model i¢in -3.03 (%1) ve -2.83 (%5) olup sirasiyla Pesaran (2007) Tablo
II(b) ve Tablo II(c)’den alinmustir.

Bagimsiz degisken olan TEROR degiskenine ait sonuglar incelendiginde, hem sabitli hem de
sabitli ve trendli modelde CIPS test istatistik degerlerinin mutlak deger olarak kritik tablo degerlerinden
biiyiik oldugu anlasilmistir. CADF test istatistiklerine bakildiginda ise sabitli ve trendli modelde hicbir
serinin birim kok icermedigi gorilmiistiir. Dolayisiyla CADF birim kok testine gére TEROR
degiskeninin seviye degerleriyle duragan oldugu belirlenmistir. Her iki degiskene iliskin Hadri-
Kurozumi test sonuglari ise Tablo 7’°de gosterilmistir:

Tablo 7. Hadri-Kurozumi Birim Kok Testi Sonuclari

Seviyede
Sabitli Sabitli ve Trendli
BORSA TEROR BORSA TEROR
ZSPAC 2.0959** 6.0967*** 5.9789%** 7.6170%**
A (0.0180) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
ZLA 6.4090*** 8.6243%** 11.8697*** 9.4458%**
A (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
Birinci Farkta
Sabitli Sabitli ve Trendli
BORSA TEROR BORSA TEROR
SPAC -1.1013 -2.2730 -0.1541 -3.3971
Z3 (0.8646) (0.9885) (0.5612) (0.9997)
LA -1.1520 -2.1819 -0.2581 -3.2536
Zi (0.8753) (0.9854) (0.6019) (0.9994)

Not: Parantez i¢indeki degerler olasilik degerlerini; *** ve ** isaretleri ise istatistik degerlerinin sirastyla %1 ve %5 6nem diizeylerinde
anlamli olduklarini ifade etmektedir.

Tablo 7’ye bakildigi zaman gerek uzun dénem varyans kullamlarak elde edilen Z374Cistatistiki

degerlerine gore gerekse gecikmesi genisletilmis yontem ile elde edilen Z44 istatistiki degerlerine gore
degiskenlerin seviye degerleriyle duragan olmadigi anlagilmistir. Ciinkii Hadri-Kurozumi testinde bos
hipotezi reddetmek seride birim kdk bulundugu anlamina gelmektedir. Ancak serilerin birinci farktaki
degerleri ile hem sabitli hem de sabitli ve trendli model igin duraganlastigi tespit edilmistir.

Gergeklestirilen CADF ve Hadri-Kurozumi birim kok testlerinin her ikisinde de bagimli degiken
olan BORSA’nin birinci farkta duraganlastigi saptanmistir. TEROR degiskeninin ise CADF birim kok
testinde seviye degerleriyle, Hadri-Kurozumi birim kok testinde ise birinci farkta duraganlagtigi tespit
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edilmistir. Bagimh degisken birinci farki almmak suretiyle duragan yapi1 kazandigindan Durbin-
Hausman Panel Egbiitiinlesme Testi yapmak miimkiindiir. Bu durumda seriler arasinda uzun dénemli
bir iliski bulunup bulunmadig: tespit edilebilir. Ancak esbiitiinlesme analizinde kullanilan yontemlerden
bir kismi modelin homojen oldugu, diger bir kismi modelin heterojen oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Bazi yontemlerde ise t istatistigi degeri her iki modele ait kritik degerler ile
karsilastirilarak hem homojen hem de heterojen modeller i¢in sonug vermektedir (Polat & Tatli, 2019:
14). Bu kapsamda homojenlik/heterojenlik testi i¢in Pesaran & Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen
Delta Tilde ve Delta Tilde Adj testleri kullanilmistir. Sonuglar Tablo 8’de yer almaktadir:

Tablo 8. Egim Katsayilarinin Homojenliginin Test Edilmesi

Testler Istatistik Degeri Olasiik Degeri
Delta Tilde (A) 40.998%** 0.0000
Delta Tilde_Adj (A, i) 41.269%** 0.0000

Not: *** jsareti istatistik degerlerinin %1 6nem diizeyinde anlamli olduklarini ifade etmektedir.

Delta Tilde (A) ve giiglendirilmis Delta Tilde testini ifade eden Delta Tilde Adj (A4 ;) testlerine
gore %1 anlamlilik diizeyinde bos hipotez reddedilmistir. Yani esbiitiinlesme denkleminin heterojen
yapt sergiledigi belirlenmigtir. Heterojen yapi, egimin yatay kesitler arasinda farklilastigim
gostermektedir.

Calismada degiskenler arasindaki uzun dénem iliskilerin tespitinde modellerin homojen ya da
heterojen olmasina gore ayri sonuglar veren Durbin-Hausman Panel Egbiitiinlesme Testi ile
sinanmasina, esbiitiinlesme iligkisinin saptanmasi durumunda ise uzun dénem katsayilarin tahmini i¢in
Ortak {liskili Etkiler Yonteminin kullanilmasina karar verilmistir. Bu durumda model icin yatay kesit
bagimliliginin mevcudiyeti gerekmektedir. Modele yonelik yatay kesit bagimliligini izhar eden test
sonuglar1 Tablo 9’da gosterilmistir:

Tablo 9. Modelde Yatay Kesit Bagimhihig Test Sonuc¢lari

Testler Istatistik Degeri Olasilik Degeri
CDLMI 4827.206%** 0.0000
CDLM2 564.649%** 0.0000
CDLM-Adj 227.454%** 0.0000

Not: *** isareti istatistik degerlerinin %1 6nem diizeyinde anlamli olduklarini ifade etmektedir.

Gortiildiigii gibi serilerin yani sira modelde de CDLM1, CDLM?2 ve CDLM-Adj testlerinde %1
anlamlilik diizeyinde yatay kesit bagimliligi bulundugu belirlenmistir. Bununla birlikte bagimli
degisken birinci farkta duraganlastigindan analiz i¢in Durbin-Hausman Panel Egbiitiinlesme Testi
kullanilabilir. Durbin-Hausman grup ve Durbin-Hausman panel olmak {iizere hesaplanan iki test
istatistigine ve olasilik degerlerine iliskin sonuglar Tablo 10°da sunulmustur:
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Tablo 10. Durbin-Hausman Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

Testler Istatistik Degeri Olasiik Degeri
DH-g -1.66%* 0.0490
DH-p -1.92%* 0.0270

Not: ** isareti istatistik degerlerinin %5 6nem diizeyinde anlamli olduklarini ifade etmektedir.

Tablo 10 incelendiginde hem otoregresif parametrelerin heterojen varsayildigi Durbin-Hausman
grup (DH-g) test istatistigine hem de otoregresif parametrelerin homojen kabul edildigi Durbin-
Hausman panel (DH-p) test istatistigine gore BORSA ve TEROR degiskenlerinin %5 anlamlilik
diizeyinde esbiitiinlesik oldugu saptanmistir. Bu sebeple degiskenler arasindaki uzun dénem iliskinin
yoniinii ve diizeyini tespit etmek iizere Ortak iliskili Etkiler Yontemine gére egim katsayilarinin
heterojen olmasi durumunda tercih edilen CCEMG tahmincisi kullanilmistir. Modelin tahminine
yonelik elde edilen sonuglar Tablo 11°de yer almaktadir:

Tablo 11. CCEMG ile Uzun Donem Katsayilarin Tahmini

Bagimsiz Degisken Katsayi Standart Hata t-istatistigi
TEROR -0.1862 0.7533 -0.25

t istatistiki degerinden anlasilacagi lizere bagimsiz degisken TEROR ile bagimli degisken
BORSA arasinda modele iligkin istatistiki agidan anlamli bir iligskiye ulagilamamistir. Bu baglamda her
bir yatay kesit birimini olusturan iilkeler acisindan da uzun dénem katsayilar tahmin edilerek Tablo

12°de gosterilmistir:

Tablo 12. Ulkeler Bazinda Uzun Dénem Katsayilarin Tahmini

.. TEROR Sabit Katsay1

Ulke Adu Katsayilar t-degeri Katsayilar t-degeri
Tiirkiye 0.8280 1.26 -13.8280 -3.82%**
Brezilya -1.8050 -0.53 24.5690 4.53%**
Rusya -0.0470 -0.05 9.6460 1.80**
Hindistan -0.7150 -0.79 -16.3970 -4.86%**
Cin 0.1240 0.06 41.0410 4.65%**
Giiney Afrika 2.9690 1.95%* -13.6440 -4.00%**
Giiney Kore -4.3290 -1.86%* 20.2390 11.29%**
Meksika -1.3870 -1.66%* -11.2460 -4 82 **
Endonezya 2.6860 3.07%** -33.9680 -8.48%**

Not: *** yve ** jsaretleri istatistik degerlerinin sirasiyla %1 ve %5 6nem diizeylerinde anlamli olduklarini ifade etmektedir.

Ulkeler bazinda ulasilan sonuglar analiz edildiginde segilmis iilkeleri olusturan 9 iilkeden 4
tanesinde pay piyasalar1 ve teror olaylar1 arasinda istatistiki a¢idan anlamli iliskilere ulagilmistir. Bu
iilkelerden Giliney Kore pay piyasasi ile teror olaylar1 arasinda %35 anlamlilik diizeyinde negatif yonli
bir iligki belirlenmistir. Bu dogrultuda Giiney Kore’de terér olaylarinda meydana gelen %1 °lik bir artisa
karsilik Giiney Kore pay piyasasinda yaklasik olarak %4.33°1liik bir diisiis yasandigi saptanmustir.
Beklenilen yonde hesap edilen bu iliskide pay piyasasindaki diisiisiin bu denli yiiksek olmasinin
sebebinin analiz edilen donemde Giiney Kore’de terdr niteligi tasiyan sadece 6 olaym yasanmasi temel
teskil edebilir. Yani terdr olaylarinin ¢ok oldugu iilkelerde bu olaylar fiyatlanirken, olaylarin az oldugu
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iilkelerde terdr olaylarinin fiyatlanmadigi, dolayisiyla bir terdr olay1 meydana geldiginde daha fazla bir
etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Uzun donem katsayilara bakildiginda degiskenler arasinda istatistiki agidan anlamli diizeyde iliski
belirlenen bir diger iilke Meksika’dir. %5 anlamlilik seviyesinde ve negatif yonlii tespit edilen bu
iliskiye gore Meksika’da teror olaylarindaki %1°lik bir yilikselmenin pay piyasasi iizerinde %1.39’a
yakin bir diislise yol actig1 goriilmiistiir. Brezilya, Rusya ve Hindistan’da da terdr olaylarinin pay
piyasasini negatif etkiledigi belirlenmesine ragmen katsayilar istatistiki agidan anlamli bulunmamastir.

Giliney Afrika ve Endonezya icin beklenilenin aksine anlamli bir etki goriilmektedir. Giiney
Afrika’da %5 ve Endonezya’da %1 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii iliskiler dikkat ¢ekmektedir.
Buna gore terér olaylarinda meydana gelen %1°lik bir artiga karsilik Giiney Afrika pay piyasasinda
%2.97 ve Endonezya pay piyasasinda %2.69 civarinda bir artis yasannustir. ilk bakista boyle bir
iligkinin varlig1 oldukca dikkat cekmektedir. Fakat veriler incelendiginde gerceklesen terdr olaylarina
ragmen Giiney Afrika pay piyasasinin analize konu donemde yiikselis trendini devam ettirdigi
goriilmiistiir. Ozellikle 2012/Mayis ayimdan itibaren siklik kazanan terdr olaylarindaki artisla paralel
sekilde gerceklesen bu yiikselis trendinin tespit edilen pozitif yonli iliskiye katki sagladig:
diisiiniilmektedir. Fakat iki iilkede de bu artis1 teror olaylarina baglamak elbette miimkiin degildir.
Ancak bagka faktorlerin etkisinin terdr olaylari ile paralellik gostermesi muhtemel goziikmektedir. Her
ne kadar istatistiki acidan anlamli olmasa da Tiirkiye’deki pozitif etki de bu sekilde izah edilebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Terdr eylemleri; toplumda olusturduklari siddet, korku ve tehdit ikliminden beslenerek politik,
psikolojik ve ekonomik agidan bir¢ok olumsuz duruma yol agmaktadir. Ekonomik agidan bakildiginda
olusturdugu giivensizlik ortami aracilifiyla sermaye piyasalari, yatirnmlar ve turizm kanallarim
kullanarak finansal piyasalar1 dogrudan veya dolayli olarak hedef aldig1 goriilmektedir. Bu kapsamda
diisiiniildiigiinde terdrist eylemlerin finansal piyasalar iizerindeki etkisini belirlemek, her seyin hizla

e

degistigi giiniimiizde oldukga biiyiik bir neme sahiptir.

Calismada BRICS ve MIST iilkelerinde meydana gelen terdr saldirilarinin s6z konusu iilkelere
ait pay piyasasi endeksleri iizerindeki etkisi analiz edilmistir. Uygulanan Durbin-Hausman Panel
Esbiitiinlesme Testi neticesinde BORSA ve TEROR degiskenlerin hem Durbin-Hausman grup (DH-g)
hem de Durbin-Hausman panel (DH-p) test istatistiklerine gore esbiitiinlesik oldugu tespit edilmistir.
Fakat CCEMG tahmincisi kullanilarak gergeklestirilen uzun donem katsayilarin tahmini sonucunda
degiskenler arasinda iligkinin yonii negatif olarak belirlenmesine ragmen katsayilarinin anlaml
olmadig1 saptanmistir.

Ulkeler bazinda tahmin edilen uzun dénem katsayilar incelendiginde ise analiz edilen 9 iilkeden
5 tanesinde negatif, 4 tanesinde ise pozitif iligkiler oldugu goriilmiistiir. Anlamli iliski tespit edilen dort
iilkeden 2 tanesinde negatif, 2 tanesinde ise pozitif iliski oldugu saptanmistir. Negatifiliski tespit edilen
iilkeler Giiney Kore ve Meksika, pozitif iligki tespit edilen iilkeler ise Giiney Afrika ve Endonezya’dir.
Giiney Afrika ve Endonezya’daki bu etkiler her ne kadar anlamli da olsalar terér olaylarinin borsay1
arttirdigi seklinde yorumlamak miimkiin degildir. Ayrica anlamsiz etki olmasi da beklenen bir sonug
degildir. Analize dahil edilen 5 iilkede (Tiirkiye, Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) teror olaylarinin
pay piyasasi iizerindeki etkisi anlamli bulunmamistir. Hem pozitif etki tespit edilen hem de anlamli
iligki belirlenemeyen iilkelerde anlamli diizeyde iliskilere ulagilamamasinda analiz edilen panel
verilerin aylik frekans degerlerinden olugsmasiin etkisi olabilir. Bilindigi lizere genel trendinden
bagimsiz ele alindiginda bir ay llke borsalarinda anlik gergeklestirilen islemler agisindan uzun bir
zaman dilimine karsilik gelmektedir. Teror olaylarinin etkisinin ise bu siire zarfinda azalmasi
muhtemeldir. Ayrica Tiirkiye gibi yillardir terdr olaylarimin siiregeldigi iilkelerde terdrist saldirilarin
meydana gelme potansiyeli yiiksek oldugundan pay piyasasi fiyatlamasinda risk unsuru olarak bu husus
dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla bu {ilkeler agisindan degiskenler arasinda saptanan anlamsiz veya
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pozitif iliskilerde frekans araliginin ve {ilkelerin 6zel durumlarinin etkili olabilecegi diistiniilmektedir.
Nitekim Tiirkiye agisindan bakildiginda ulasilan bulgular; Korkmaz, Erer ve Erer (2017) ile Elmas ve
Yilmaz (2019) tarafindan geceklestirilen ¢alismayla paralellik sergilemekte fakat Christofis, Kollias,
Papadamou & Stagiannis (2010) ile Aksoy (2014) tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla
ortiismemektedir. Bunun yani sira terér olaymin ardindan ekonomide ortaya cikan diger olumlu
gelismelerin, borsadaki olumsuz havayi kisa bir siire zarfinda tersine ¢evirmesi de miimkiindiir. Ciinkii
glinimiiz diinyasinda her an finansal piyasalari etkileyebilecek bir durum, haber veya olay ortaya
cikabilmektedir. Bilhassa ger¢eklesen teror olayi biiyiik bir olay degilse etkisinin hemen kaybolmasi da
muhtemeldir.

Bu sonuglardan hareketle bir olayin pay piyasasina etkisini dlgmede aylik frekans sikliginin
uygun olmadigi, dolayisiyla bundan sonraki ¢aligmalarda terdr veya buna benzer olaylarin pay piyasast
iizerindeki etkisi arastirilirken frekans araliginin daha sik (haftalik, giinliik gibi) olusturulmasi veya
pencere analizi ile arastirilmasi tavsiye edilebilir. Ayrica BRICS ve MIST iilkelerinin haftalik veya
giinliik verileri ile ayni ¢aligmanin yapilmasi ve bu sonuglarla karsilastirilmasi da 6nerilebilir.

KAYNAKCA

Abadie, A., & Gardeazabal, J. (2008). Terrorism and the world economy. European Economic Review, 52, 1-27.

Agirman, E., Ozcan, M., & Yilmaz, O. (2014). Terdrizmin finansal piyasalara etkisi: Ampirik bir calisma. BDDK
Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergisi, 8(2), 99—117.

Akinct, M., Akinel, G. Y., & Yilmaz, O. (2015). Terérizmin dogrudan ve dolayl yatirimlar tizerindeki etkisi: Dig
yardimlar ne kadar telafi edici? Ankara Universitesi SBF Dergisi, 70(1), 1-33.

Aksoy, M. (2014). The eftects of terrorism on Turkish Stock Market. Ege Akademik Bakis Dergisi, 14(1), 31-41.

Algan, N., Balcilar, M., Bal, H., & Manga, M. (2017). Terorizmin Tiirkiye finansal piyasalar iizerine etkisi:
Ampirik bir calisma. Ege Akademik Bakis, 17(1), 147-160.

Alp, 1. A. (2013). Terdriin ekonomik etkileri. Uluslararasi Giivenlik ve Terérizm Dergisi, 4(1), 1-19.
Altay, H., Ekinci, A., & Pege, M. A. (2013). Ortadogu'da teroriin ekonomik etkileri: Tiirkiye, Misir ve Suudi
Arabistan iizerine bir inceleme. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (37), 267-288.
Altintas, H., & Mercan, M. (2015). Ar-Ge harcamalar1 ve ekonomik biiyiime iliskisi: OECD {ilkeleri lizerine yatay
kesit bagimlilig1 altinda panel esbiitiinlesme analizi. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 70(2), 345-376.

Arin, K. P., Ciferri, D., & Spagnolo, N. (2008). The price of terror: The effects of terrorism on stock market returns
and volatility. Economics Letters, 101(3), 164-167.

Aslan, M., & Polat, M. (2021). Reklam Harcamalarinin Firma Karlilik Performansina Etkisi. Sosyal Bilimler
Akademi Dergisi, 4(1), 40-61.

Atik, M., Yilmaz, B., Kése, Y., & Saglam, F. (2016). Diinya medyasindaki terdrizm temali haberlerin finansal
piyasalar iizerindeki etkileri: Istanbul borsas1 6rnegi. Savunma Bilimleri Dergisi, 15(2), 179-205.

Baltagi, B. H. (2005). Econometrics analysis of panel data. West Sussex: John Wiley & Sons Ltd.

Bilal, A. R., Talib, N. B. A., Haq, I. U., Khan, M. N. A. A., & Islam, T. (2012). How Terrorism and Macroeconomic
Factors Impact on Returns: A Case Study of Karachi Stock Exchange. World Applied Sciences Journal,
19(11), 1575-1584.

Breusch, T. S., & Pagan, A. R. (1980). The Lagrange Multiplier Test and its applications to Model Specification
Tests in econometrics. The Review of Economic Studies, 47(1), 239-253.

Chen, A. H., & Siems, T. F. (2004). The effects of terrorism on global capital markets. European Journal of
Political Economy, 20, 349-366.

Chesney, M., Reshetar, G., & Karaman, M. (2011). The impact of terrorism on financial markets: An empirical
study. Journal of Banking & Finance, 35(2), 253-267.

Christofis, N., Kollias, C., Papadamou, S., & Stagiannis, A. (2010). Terrorism and capital markets: The effects of
the Istanbul bombings. Economics of Security Working Paper (31), 1-14.

Cetenak, O., & Olmez, U. (2019). Terér saldirilarinin pay senedi piyasasina etkisi: Tiirkiye 6rnegi. Cukurova
Universitesi I[IBF Dergisi, 23(1), 101-119.

Cetinkaya, M., & Yenice, S. (2017). Terorizm temal1 haberlerin krymetli maden piyasalari tizerindeki etkisi: Borsa
Istanbul A.S. kiymetli maden ve kiymetli taslar piyasasi iizerine bir uygulama. Journal of Business
Research Turk, 9(1), 45—60.

242



Polat, M., & Yildiz, E. (2022). Terér olaylarimn BRICS ve MIST iilkelerindeki pay piyasasi endeksleri iizerindeki etkisi. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 227-245.

Cmar, S. (2010). OECD iilkelerinde kisi basina GSYIH duragan ni? Panel veri analizi. Marmara Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 29(2), 591—601.

Demirli, A. (2011). Terdrizm, psikososyal etkileri ve miidahale modelleri. Tuirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Dergisi, 4(35), 66-78.

Eckstein, Z., & Tsiddon, D. (2004). Macroeconomic consequences of terror: Theory and the case of Israel. Journal
of Monetary Economics, 51(5), 971-1002.

Eldor, R., & Melnick, R. (2004). Financial markets and terrorism. European Journal of Political Economy, 20(2),
367-386.

Elmas, B., & Yilmaz, Y. (2019). Tiirkiye’de 2016 yilinda gerceklestirilen bazi terdr saldirilarinin hisse getirileri
iizerindeki etkisi: BIST te bir uygulama. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 23(4),
1737-1749.

Enders, W., & Olson, E. (2012). Measuring the economic costs of terrorism. The Oxford Handbook of the
Economics of Peace and Conflict, 363-387.

Eratas, F., & Bage¢1 Nur, H. (2013). D1s borg ve ekonomik biiylime iligkisi: "Yiikselen Piyasa Ekonomileri" 6rnegi.
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 35(2), 207-230.

Eratas, F., Bas¢t Nur, H., & Ozcalik, M. (2013). Feldstein-Horioka bilmecesinin gelismis iilke ekonomileri
acisindan degerlendirilmesi: Panel veri analizi. Cankiri Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 3(2), 18-33.

Goger, 1., Mercan, M., & Hotunluoglu, H. (2012), Secilmis OECD iilkelerinde cari islemler agigmin
stirdiiriilebilirligi: Yatay kesit bagimliligi altinda ¢oklu yapisal kirilmali panel veri analizi, Maliye
Dergisi, (163), 449-467.

Hepaktan, C. E., & Cinar, S. (2011). OECD Ulkeleri Vergi Sistemi Esnekliginin Panel Esbiitiinlesme Testleri le
Analizi. Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 133—153.

Isik, N., & Acar, M. (2006). Imalat sanayi ve tekstil sektorii i¢in Cobbdouglas, Ces ve Translog iiretim
fonksiyonlarmin tahmini. Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 6(11), 91-109.

Johnston, R. B., & Nedelescu, O. M. (2006). The impact of terrorism on financial markets. Journal of Financial
Crime, 13(1), 7-25.

Kapetanios, G., Pesaran, M. H., & Yamagata, T. (2011). Panels with nonstationary multifactor error structures.
Journal of Econometrics, 160(2), 326-348.

Kaplan, F., & Aktas, A. R. (2016). Petrol bagimlisi iilkelerde reel petrol fiyatlarmin reel déviz kuruna etkisi.
Business and Economics Research Journal, 7(2), 103—113.

Karabiyik, C., & Dilber, 1. (2016). Gelir Esitsizligi ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar1 {liskisi: Panel Veri
Analizi. Journal of Yasar University, 11(44), 316-325.

Karolyi, G. A., & Martell, R. (2010). Terrorism and the stock market. International Review of Applied Financial
Issues and Economics, 2(2), 285-314.

Kaya, V., & Yilmaz, O. (2006). Bélgesel enflasyon bdlgesel biiyiime iliskisi: Tiirkiye icin zaman serisi ve panel
veri analizleri. Iktisat Isletme ve Finans, 21(247), 62-78.

Kennedy, P. (2006). Ekonometri Kilavuzu (5 b.) (M. Sarimeseli, & S. A¢ikgdz, Cev.) Ankara: Gazi Kitabevi.

Korkmaz, O., Erer, D., & Erer, E. (2017). Terér Olaylarinin Finansal Piyasalar Uzerine Etkisi. Sosyoekonomi,
25(31), 11-30.

Kiiciikaksoy, 1., & Akalin, G. (2017). Fisher Hipotezi'nin panel veri analizi ile test edilmesi: OECD iilkeleri
uygulamasi. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 35(1), 19-40.

Mutan, O. C., & Topcu, A. (2009). Tiirkiye hisse senedi piyasasinin 1990-2009 tarihleri arasinda yasanan
beklenmedik olaylara tepkisi. Sermaye Piyasast Kurulu Arastirma Raporu, Ankara.

Nazlioglu, S. (2010). Makro iktisat politikalarimin tarim sektérii iizerindeki etkileri: Geligmig ve gelismekte olan
iilkeler i¢in bir karsilastirma (Doktora Tezi). Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

Oztiirk, S., & Celik, K. (2009). Terdrizmin Tiirkiye ekonomisi iizerine etkileri. Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi,
1(2), 85-106.

Pesaran, M. H. (2004). General diagnostic tests for cross section dependence in panels. Institute for the Study of

Labor, (IZA Discussion Paper No. 1240), 1-39.

Pesaran, M. H. (2006). Estimation and inference in large heterogeneous panels with a multifactor error structure.
Econometrica, 74(4), 967-1012.
Pesaran, M. H. (2007). A simple panel unit root test in the presence of cross-section dependence. Journal of applied
econometrics, 22(2), 265-312.
Pesaran, M. H., Ullah, A., & Yamagata, T. (2008). A bias-adjusted LM test of error cross-section independence.
The Econometrics Journal, 11(1), 105-127.

243



Polat, M., & Yildiz, E. (2022). Terér olaylarimn BRICS ve MIST iilkelerindeki pay piyasasi endeksleri iizerindeki etkisi. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 227-245.

Pesaran, M. H., & Yamagata, T. (2008). Testing slope homogeneity in large panels. Econometrics, 142(1), 50-93.

Polat, M., & Tatli, H. (2019). Borsada yatirim ve giiven endeksleri iligkisi: Gelismis iilkeler {izerine kirtlmali
esbiitiinlesme analizi. Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10(19), 1-21.

Sandler, T., & Enders, W. (2008). Economic consequences of terrorism in developed and developing countries:
An overview. Terrorism, Economic Development, and Political Openness, 17, 1-35.

Swamy, P. A. (1970). Efficient inference in a random coefficient regression model. Econometrica: Journal of the
Econometric Society, 311-323.

Seki, 1., & Akyildiz, A. (2018). Tiirkiye’deki terdr olaylarinin déviz kuru iizerine etkisi: Ekonometrik bir yaklagim.
Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 5(8), 76-91.

Simsek, T., & Ozkaya, Y. (2018). Tiirkiye’de terdrizm ve temel makroekonomik gostergeler arasindaki iliski.
Gaziantep University Journal of Social Sciences, 17(1), 246-269.

Ugar, N. (2013). Dogrusal olmayan panel veri modellerinde esbiitiinlesme testleri (Doktora Tezi). Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Westerlund, J. (2008). Panel cointegration tests of the fisher effect. Journal of Applied Econometrics, 23(2), 193—
233.

Yaprakly, S., & Kaplan, F. (2015). Disa agiklik ve reel doviz kuru oynakligt: Yiikselen piyasa ekonomilerine iligkin
bir panel veri analizi. Iktisat Isletme ve Finans, 30(356), 9-28.

Yildirim, M. (2018). Hisse senedi piyasasinin terrorizme karsi duyarliligi/duyarsizligi iizerine: Tiirkiye ornegi.
Ege Akademik Bakis Dergisi, 18(2), 169—178.

244



Polat, M., & Yildiz, E. (2022). Terér olaylarimn BRICS ve MIST iilkelerindeki pay piyasasi endeksleri iizerindeki etkisi. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 227-245.

Etik Beyam : Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siire¢lerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan
eder. Aksi bir durumun tespiti halinde OHUIIBF Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tim sorumluluk
calismanin yazarlarina aittir.

Yazar Katkilar1 : 1. yazarin katki orani: %50, 2. yazarin katki orani: %50

Cikar Beyam : Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismast yoktur.

Tesekkiir : Yayin siirecine katki saglayan hakemlere, editore ve yardimci editore tesekkiir ederiz.
Ethics Statement : The authors declare that ethical rules are followed in all preparation processes of this

study. In case of detection of a contrary situation, OHUIIBF Journal does not have any responsibility and all
responsibility belongs to the authors of the study.

Author Contributions : Ist author's contribution rate: 50%, 2nd author's contribution rate: 50%

Conflict of Interest : There is no conflict of interest between the authors.

Acknowledgement : We would like to thank the referees, editor and assistant editor who contributed to the
publication process.

245



Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2022 Cilt-Sayi: 15(2) ss: 246-260
& “\",} Academic Review of Economics and Administrative Sciences
= Year: 2022 Vol-lIssue: 15(2) pp: 246-260

57 "2 Sy 5
LTINS
‘“oo///l‘\\“\}é“ http://dergipark.org.tr/tr/pub/ohuiibf
ISSN: 2564-6931

Arastirma Makalesi DOI: 10.25287/ohuiibf.855824
Research Article Gelig Tarihi / Received: 07.01.2021
Kabul Tarihi / Accepted: 21.03.2022

Yayin Tarihi / Published: 30.04.2022

HEMSIRE CiZELGELEME PROBLEMINDE TAM SAYILI HEDEF
PROGRAMLAMA MODELI VE COCUK AciL BOLUMUNDE Bir
UYGULAMA!
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0z

Isgiicii ¢izelgeleme, isletmelerin faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmelerini saglayan bir kavram olup ozellikle,
saghk sektorii gibi insan giiciiniin yogun kullanildig1 sektorlerde olduk¢a onemlidir. Sayi, bilgi, yetenek gibi
saghk ¢alisanlarina iligkin ozellikler, saglhk sektoriinde planlamay: ve ¢izelgelemeyi zorunlu kilmaktadir. Bu
calismada hemgire ¢izelgeleme problemi iizerinde durulmus ve Denizli’de bir hastanenin ¢ocuk acil boliimiinde
gorevli hemsirelerin vardiya ¢izelgeleme problemi igin onerilen matematiksel model, tam sayili hedef
programlama  yéontemi kullamlarak ¢oziilmiistiir. Onerilen modelin temel amaci; adaletli bir c¢izelge
olusturabilmek adina hemgirelerin atandigi toplam vardiya sayiar: arasindaki farki minimize etmek ve
hemgirelerin talepleri de goz dniine alinarak hafta sonu ve gece vardiyalarimi miimkiin oldugunca esit
dagitmaktir. Problemin onerilen model ile ¢oziimiinden elde edilen vardiya ¢izelgesi ile sorumlu hemsgireye
yiiklenen manuel cizelgelemeden kaynakl is yiikii azaltilmis ve hemsgireler arasinda is yiikii dengelenmistir.
Onerilen modelin uygulamaya gecirilmesinin, sadece hemgireler arasindaki is yiikii adaletini iyilestirmek ile
kalmayacagr ayni zamanda is giicii planlama stirecinden memnuniyeti ve hemgirelerin performanslarim da
arttiracag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler : Tam Sayili Programlama, Hedef Programlama, Hemsire Vardiya Cizelgeleme,
Cocuk Acil Boliimii.
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INTEGER GOAL PROGRAMMING MODEL IN NURSE
SCHEDULING PROBLEM AND AN APPLICATION IN THE
PEDIATRIC EMERGENCY DEPARTMENT

Abstract

Manpower scheduling is a concept that enables businesses to carry out their activities effectively, and it is
especially important in sectors where human power is used intensely, such as the health sector. Characteristics
of health employees such as number, knowledge, and skills make the planning and scheduling activities in the
health sector mandatory. In this study, the nurse scheduling problem has been emphasized, and the proposed
mathematical model for the shift scheduling problem of nurses working in the pediatric emergency department
of a hospital in Denizli has been solved by performing the integer goal programming method. The main purpose
of the proposed model is minimizing the difference between the total number of shifts nurses are assigned and
distributing the weekend and night shifts as evenly as possible by taking into account the demands of the nurses
to create a justice schedule. As a result of the solution of the problem with the proposed model, workload due to
manual scheduling imposed on the nurse has been reduced, and workload among nurses has been balanced
with the obtained shift schedule. It is thought that the implementation of the proposed model will not only
improve the workload justice among nurses, but also will increase their performances and their satisfaction
from planning process.

Keywords . Integer Programming, Goal Programming, Nurse Scheduling Problem, Pediatric
Emergency Department.

Jel Classification 1 M12, C61.
GIRIS

Makinelesme, iiretim ve hizmet sektorlerinde insan giicli gereksinimini her ne kadar azaltmig
goriinse de hala ¢ogu sektorde, insan giiciine ihtiyag duyulmakta ve isgiicli maliyetleri, isletme
maliyetleri kalemleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Pan, Suganthan, Chua, Cai, 2010: 1229). Bu
nedenle igletmeler tarafindan isgiiciiniin, 06zenle yoOnetilmesi, planlanmasi ve cizelgelendirilmesi
gerekmektedir (Sabar, Montreuil, Frayret, 2009: 1080; Bektur & Hasgiil, 2013: 385). Isgiicii
cizelgeleme; calisanlarin, belirli bir zaman periyodunda organizasyonel, yasal ve sosyal kisitlamalar
altinda belirli iglere atanmasidir (Pan ve ark., 2018: 334). Etkin bigimde planlanan isgiicii; maliyet
disiisiinii sagladigi gibi, {iretim miktarlariin artisini ve iirtin ya da hizmet kalitesinin yiikselmesini
saglayabilmektedir. Tam tersine isgiiclinlin etkin yonetilmemesi ise maddi sonuglar1 disinda personel
memnuniyetsizligine, aile i¢i problemlere ve hatta hastalar i¢in olumsuz sonuglara Sebep
olabilmektedir (Karaatli, 2010: 2113).

Sunulan hizmetin dogas1 geregi insan giiciine bagimhi ve is yiikiiniin yogun oldugu
sektorlerden biri, saglik sektortidiir (Erat, Korkmaz, Cimen, Yahyaoglu, 2011: 4). Saglik sektoriinde,
ise Ozgii teknik bilgi ve yeteneklere sahip isgiicii sinirlidir. Bu nedenle hizmette siirekliligi saglamak
ve hizmet seviyesini iist diizeyde tutabilmek i¢in isgiicli planlamasi ve ¢izelgelemesi, bir zorunluluktur
(Kilig & Tung, 2004: 40; Lapégue, Prot, Bellenguez-Morineau, 2012: 94). Saglik sektoriinde
isgliciiniin ¢izelgelenmesi, isgiicli arz-talep dengesini olusturacak yontemler gelistirilmesi, baska bir
tanimla belirli hedeflere ulasmak icin gerekli tutum, davranis, bilgi ve yetenege sahip personel
sayisinin dnceden tahmin edilmesidir (Santas, Ozer, Cirakli, 2012: 46; Avci & Terzioglu, 2015: 111).
Literatiirde saglik ¢alisanlarinin is planlamalarina ve ¢izelgelemelerine iligkin ¢ok sayida yapilmis ve

247



Bayraktar, E., & Ayta¢-Adali, E. (2022). Hemsire ¢izelgeleme probleminde tam sayih hedef programlama modeli ve ¢ocuk acil
béliimiinde bir uygulama. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 246-260.

ozellikle hemsire cizelgeleme problemleri ilizerinde siklikla durulmus olup bu probleme, farkl
yontemler ile ¢oziimler sunulmustur (Agrali, Taskin, Unal, 2017: 160).

Bu ¢alismada ise hemsire ¢izelgeleme probleminin, tam sayili hedef programlama yontemi ile
¢ozlimiine iligkin bir matematiksel model onerilmistir. Dogrusal programlama, yoneylem arastirmasi
problemlerinin ¢6ziimiinde kullanilan yontemlerden biridir (Taha, 2007: 11). Bir problemin, dogrusal
programlama yontemi ile modellenmesi ve ¢oziilebilmesi icin problemin bazi varsayimlar1 saglamasi
gerekmektedir. Ancak bu varsayimlar her zaman gecerli degildir. Bu nedenle, problemlere uygun
yontemler kullanilmalidir. Bu yontemlerden biri, tam sayili programlama yontemidir. Tam sayil
programlama, dogrusal programlamada siirekli degerler alan karar degiskenlerinin bir kisminin veya
tiimiiniin kesikli degerler aldig1 personel programlama, beslenme, sirt ¢antasi problemleri, sabit yiik
problemleri gibi problemlerin ¢éziimiinde kullamlmaktadir (Patir, 2009: 193; Oztiirk, 2016: 304). Ote
yandan, dogrusal programlama modellerinde sadece bir amag¢ optimize edilmeye calisilmaktadir.
Ancak, gercek yasam problemlerinde kimi zaman birbiri ile g¢elisen birden ¢ok amag
bulunabilmektedir. Bu anlamda, hedef programlama ise bir ya da birden fazla amaci bulunan
problemlerin modellenmesinde kullanilmaktadir (Ozcan & Toklu, 2009: 1958). Hedef programlama
modelinde, hedeflerden sapmalar1 ifade degiskenler hem kisitlarda hem de amag fonksiyonunda yer
almaktadir (Taha, 2007: 349). Calismada, Denizli ilindeki bir hastanenin ¢ocuk acil bdliimiinde
gorevli hemsirelerin vardiya ¢izelgeleme problemi igin dnerilen model, karar degiskenlerinin kesikli
degerler almasi ve birden fazla amag¢ igermesi nedeniyle tam sayili hedef programlama yontemi ile
coziilmistiir. Cizelgelemenin bilimsel bir yontem kullanilarak yapilmasi, uygulamanin yapildig: ilgili
hastane birimi igin bir ilk olma o6zelligi tagimaktadir. Vardiya cizelgelemesine iliskin model
olusturulurken yasal kisitlar, hemsirelerin ve hastane yonetiminin ortak kararlar1 degerlendirilmis ve
ele alinan zaman periyodunda her giin icin kesintisiz hizmet saglanmasi, fazla mesaiden
kaynaklanacak maliyetlerin diisliriilmesi, toplam mesai saatleri, gece-gilindiiz vardiya sayilar1 ve hafta
sonu vardiya sayilart acisindan miimkiin olan en adaletli ¢izelgeleme olusturularak hemsire
motivasyonunu da yiiksek tutmak amaglanmigtir. Ayrica ¢izelge olusturulurken, onceki ayin son
giiniine ait veriler de modele bir kisit olarak eklenerek ¢izelgelemenin belirlenen kurallara uygun,
adaletli ve dinamik bir sekilde devam etmesi amaglanmistir. Genel olarak modelin olusturulmasi igin;
cizelgelemenin yapilacagr saglik kurumunun ilgili bolimiiniin genel kurallarina (vardiyalarin
baslangic ve bitis zamanlari, hemsirelerin gorev yapabilecegi aylik maksimum vardiya sayisi),
cizelgelemenin yapilacagi saglik kurumunun ilgili boliimiindeki mevcut hemsireler hakkindaki
verilere (toplam hemsire sayisi, yasal olarak maksimum calisma saatleri) ve gizelgelemenin yapilacag
aya ait detayl1 bilgilere (cizelgelemenin yapilacagi aydaki giin sayisi, hafta i¢i ve hafta sonu giinleri
vb.) ihtiya¢ duyulmaktadir. Onerilen matematiksel modeldeki karar degiskenlerinin tam sayil1 deger
almas1 gerekliligi modeli, tam sayili programlama modeli haline getirmistir. Ote yandan birden fazla
amaci ayni anda saglamak ise modelin, hedef programlama modeli olarak kurulmasini gerektirmistir.

Bu ¢aligmanin literatiire saglamasi beklenen katkilar su sekilde 6zetlenebilir:

e (aligmada hem yasal gerekliliklerin saglandigi hem de hemsirelerin is yliklerini esit bir
sekilde dagitildigi bir model olusturulmustur. Bu modelde birden ¢ok amag, ayni anda
optimize edilmeye ¢aligilmigtir. Bu anlamda hastane gereklilikleri, adaletli bir ig dagilimi ve
hemsire istekleri amaglar ve kisitlar olarak ifade edilmis ve bu bilgiler, tam sayili hedef
programlama modeli olarak formiile edilmistir.

e (Calisma, 2 aylik periyodu igerecek sekilde olusturulmustur. Bu anlamda, ilk ay i¢in elde
edilen ¢izelgenin sonuglari, bir sonraki ayin ¢izelgesine veri olarak aktarilmak suretiyle
dinamik bir model olusturulmugtur. Bu durum, ayn1 zamanda adaletli bir cizelgelemeyi de
saglamistir.

e Olusturulan model, hemsirelerin 6zel durumlarini kapsayacak sekildedir. Gerektiginde 6zel
durumlara iligkin kisitlar, modele eklenebilmektedir. Bu durum, olusturulan modelin esnek
olmasini saglamistir.
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e Olusturulan ¢izelgelerle maliyetler disiiriilmiistiir. Ayn1 zamanda ¢izelgelemeyi manuel bir
sekilde gergeklestiren hemsirenin is yiikii azaltilmis ve tim kisitlar1 ayni anda saglayan bir
cizelge elde edilebilmistir.

e Olusturulan modelin temel amaci, is yiikiiniin adaletli olmasidir. Bu sekilde hemsirelerin is
tatminlerinin artacagi dolayist ile saglik gibi olduk¢a 6nem arz eden bir sektdrdeki kalitenin
daha da yiikselecegi beklenmektedir.

Bu calisma, su sekilde diizenlenmistir: Giris boliimiinde isgiicii c¢izelgeleme kavramina
deginilmis, c¢izelgeleme problemlerine siklikla konu olan hemsire ¢izelgeleme kavramindan
bahsedilmistir. Birinci boélimde hemsire c¢izelgeleme problemlerinin ¢ozlimiine iligkin literatiir
taramas1 verilmistir. Ikinci béliimde ele alinan problemin ¢oziimii igin 6nerilen model detayli bir
sekilde anlatilmistir. Ayn1 bolimde Onerilen model, gercek bir hemsire ¢izelgeleme probleminin
¢Oziimiinde uygulanmigtir. Sonug¢ boliimiinde ise bu uygulamanin sonuglar tartisilmis ve gelecek
calismalar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

I. LITERATUR TARAMASI

Saglik isletmelerinin veya hastanelerin diger organizasyonlardan farkli olmasi nedeniyle saglik
hizmetlerinde ¢oziilmesi gereken en karmasik problemlerden biri, hemsire ¢izelgeleme problemleridir.
Bu farkliliklar, farkli ¢6ziim yontemlerinin ve yaklasimlarinin kullanilmasini gerektirir (Al-Hinai, Al-
Yazidy, Al-Hooti, Al-Shereigi, 2018: 100). Bu nedenle literatiirde hemsire ¢izelgeleme problemlerinin
¢Oziimiine iliskin birgok calisma bulunmaktadir. Farkli kisitlar ve yontemler kullanilarak ele alinan bu
calismalarda siklikla kullanilan yontemlerin basinda matematiksel programlamanin birer ¢esidi olan
dogrusal programlama, tam sayili programlama ve hedef programlama yontemleri gelmekte olup bu
boliimde, sadece bu ¢alismalarin bir 6zetine yer verilmistir.

Wolfe & Young (1965), hemsire c¢izelgeleme probleminin matematiksel modelini
olugturmustur. Bu modelde amag, hemsireleri farkli goérevlere atarken maliyeti de minimize etmektir.
Giingdr (2002), iki basamakli 0-1 tam sayili programlama modeli olusturmustur. Ik asamada ilgili
kisitlar1 ve kesintisiz hizmeti saglayacak hemsire sayisi belirlenmis, ikinci asamada ise belirlenen
hemsire sayisinin iki haftalik ddnemde vardiya planlamasi yapilmistir. Azaiez ve Al Sharif (2005), 6
aylik bir periyotta ¢izelgeleme i¢in 0-1 tam sayili programlama modeli olusturmustur. Hemsireleri
yeteneklerine gore farkli gorevlere atarken ayni zamanda fazla mesaiden kaynaklanacak ekstra
maliyetten kaginilmak istenmektedir. Ayrica modelde hemsire talepleri de dikkate alinarak gece
vardiyasi ve hafta sonu izinleri i¢in esit dagilim saglanmaya calisilmistir. Atmaca, Pehlivan, Aydogdu
ve Yakict (2012), 0-1 tam sayili hedef programlama kullanmigtir. Model, uygulamanin yapildig
hastanenin yonetimsel kararlari, sabit ve degisken kosullar dikkate alinarak hazirlanmis ve 4 haftalik
periyot icin cizelgeleme yapilmistir. Oztiirkoglu & Caliskan (2014), ar1 0-1 tam sayili programlama
yontemi ile esnek bir gizelgeleme modeli olusturmustur. Vardiya ve giinliik ¢izelgeleme yontemleri
birlikte ele alinarak haftalik cizelgeler elde edilmistir. Esnek yapi kullanilarak vardiya baslangic
saatleri, ¢alisma ve dinlenme siirelerinde farkli segenekler olusturulmustur. Lin, Kang, Chiang ve
Chen (2015), hemsire memnuniyetini maksimum seviyede saglamak i¢in hemsireleri, tercih ettikleri
vardiyalara atamaya calismis ve izin giinlerini de hemsire tercihleriyle belirlemeye caligmistir. Tam
sayili programlama ve genetik algoritmalar ile iki model olusturulup sonuglar1 incelenmistir. Legrain,
Bouarab ve Lahrichi (2015), siirekli ve ihtiyag¢ durumunda calistirilan iki hemsire grubunu
cizelgelemeye yonelik ok amagli bir sezgisel model dnermistir. Onerilen model, CPLEX altyapisiyla
coziilerek manuel ¢izelge ve matematiksel modelden elde edilen ¢izelgelerle; esitlik, zorunlu kisitlarin
saglanmasi, hemsire tercihlerinin karsilanmasi, ¢izelgeleme siiresi gibi bagliklar altinda
karsilagtirllmugtir. Jafari, Bateni, Daneshvar, Bateni ve Mahdioun (2016), hemsire taleplerini goz
Oniinde tutarak, hemsireleri miimkiin oldugunca tercih ettikleri vardiyalara atarken fazla mesaiyi de
minimize etmenin amagclandigi, ¢esitli belirsizliklere karsi ¢6ziim iretebilen 4 farkli bulanik
matematiksel model Onermistir. Onerilen modellerde ama¢ fonksiyonunu olusturan birden fazla
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hedefin agirliklarini belirlemek i¢in analitik hiyerarsi siireci yontemi kullanilmistir. Bagheri, Devin ve
Izanloo (2016), hemsirelerle ilgili bilgilerin belirsizligi, hemsire tercihleri, hasta sayilari, hastalarin
hastanede kalma siireleri, beklenmeyen durumlar gibi farkli belirsizliklere cevap verebilmek ve temel
amag olarak maliyeti diisiirmek i¢in bir stokastik model dnermistir. Onerilen model, ortalama yaklasim
yontemi kullanilarak c¢oziilmiistiir. Varli, Ergisi ve Eren (2017), hedef programlama yontemini
kullanmig ve gilinde 3 vardiya sistemiyle hastanede 2 farkli birimin bir aylik vardiya c¢izelgesini
olusturmustur. Nasiri & Rahvar (2017), 2 adiml1 bir yaklagimda bulunmus, ilk adimda Augmecon? adi
verilen epsilon teknigi kullanilarak cok amagli matematiksel model olusturmustur. ikinci asamada ise
planlayicilar ve yoOnetim tarafindan kilit unsur olarak goriilen faktorler karsilastirilarak gizelgeler
olusturulmustur. Ang, Lam, Pasupathy ve Ong (2017), performans Olgiitiinii temel alarak 142.564
katilimcinin dahil edildigi 1 yillik ¢aligma plani olusturmaya ¢alismistir. Yasal kisitlar ve geleneksel
kurallara ek olarak hemsire hasta orani, hemsire tercihleri ve izin giinleri de dikkate alinarak ¢ok
amagcli bir karma tam sayili hedef programlama modeli onerilmistir. Al-Hinai ve ark. (2018), bir
hastanenin acil birimindeki hemsirelere is yiikiiniin, esit ve adil bicimde dagitilarak hemsirelerin
memnuniyetinin arttirilmasmni amaglamustir. Ug farkli kategorideki hemsireler, hastane yonetiminin
planlama politikasina uygun bicimde c¢izelgelenirken; fazla mesai iicretlerinden de kagmilmaya
caligilarak bir matematiksel model olusturulmustur. Zanda, Zuddas ve Seatzu (2018) caligmalarinda
bir hastanenin bir bdliimdeki eksikligi diger boliimlerden karsilama durumunu olabildigince en aza
indirecek bir ¢oziim arayan ve tam sayili programlamaya dayanan bir model 6nermistir. Caligmada
hemsireler; dogum hemsiresi, yart zamanli hemsireler ve 6zel durumlardan yararlanan hemsireler
olmak iizere tice ayrilmistir. Ayrica hemsireler i¢in giinler; normal, icapgi ve izin giinii olmak {izere
iice ayrilmigtir. Calismada belirli bir donemin sonunda is yiikii hesaba katilmakta ve bu bilgi, bir
sonraki donemde zamanlamaya girdi olarak aktarilmaktadir. Calismanin bu 6zelligi, bu ¢alismada
Onerilen modelin dinamik yapida kurulmasi konusunda katki saglamistir. Hamid, Barzinpour, Hamid
ve Mirzamohammadi (2018), ilk adimda hemsire maliyetlerini distiriirken, is yiikiiniin dengeli
dagilimini ve hemsirelerin is tatminini arttirmaya yonelik ¢ok amacli matematiksel bir model 6nermis
ve Augmecon yodntemiyle ¢ozmiistiir. ikinci adimda ise elde edilen ¢dziimler arasindan en iyisini
se¢mek igin karar verme yontemlerinden yararlanmis ve optimal ¢oziimii arastirmustir. Ho ve ark.
(2018), kullanicilarin gorevlendirme kosullarimi ve kisitlarim1  degistirebilecegi, gercek yasam
problemlerine uygun bir tam sayili programlama modeli énermistir. Bu modelde 36 hemsire, 23 farkli
birime atanmaya ¢alisilmis ve elde edilen ¢izelge, manuel olarak olusturulan ¢izelge ile
karsilagtirllmustir. Karpuz & Batun (2020), talep belirsizligi altinda hemsire ¢izelgeleme problemini
dikkate almis ve problemi, iki asamali stokastik programlama modeli olarak ifade etmistir. Ilk
asamada, cizelgeler olusturulurken, ikinci asamada ise yeni gelen talep bilgisine gore birinci
asamadaki kararlarda degisiklikler yapilmistir. Keskin, Kilig-Delice ve Akkaya (2020), bir arastirma
hastanesinin acil ve yogun bakim servislerinde gérev yapan hemsirelerin aylik ¢alisma ¢izelgelerini
olusturmak amaciyla karma tam sayili programlama modeli gelistirmis ve model, Gurobi ¢oziiciisii ile
¢oziilmiistir. Gegici ve Giiler (2020), bir hastanenin kardiyovaskiiler cerrahi servisinde gorev yapan
hemsirelerin ndbet cizelgeleme probleminin ¢oziimiine iliskin bir karma tam sayili programlama
modeli nermistir. Onerilen modelin kullaniminin siirdiiriilebilir olmas1 amactyla model, bir karar
destek sistemine doniistiiriilmiistiir. Arslan & Ozcan (2022) bir saglik kurulusunun filyasyon ekibinde
calisan hemsirelerin ¢izelge problemini, hedef programlama modeli olarak kurmus ve modeli, GAMS
33.2.0 paket programinin CPLEX ¢oziiciisii ile ¢ozmiistiir. Yasan ve ark. (2022), bir 6zel hastanede
gbrev yapan hemsirelerin vardiyalarinin planlanmasina iligkin bir karma tam sayili programlama
modeli kurmustur ve kurulan model, GAMS optimizasyon programi ile ¢oziilmiistiir.

Yapilan literatiir taramasi sonucunda hemsire c¢izelgeleme probleminin ¢oziilmesi gereken
onemli bir problem olmasi nedeniyle arastirmacilar tarafindan sik bir sekilde ele alindig1 goriilmiistiir.
Problem, genel itibariyle yapist bagka bir deyisle icerdigi amaglar, kisitlar ve karar degiskenleri
bakimindan ¢ogu zaman dogrusal programlamanin varsayimlarmi saglamamasi nedeniyle dogrusal
programlama modelleri ile ifade edilememektedir. Bu nedenle problemler; dogrusal programlama
problemlerinin uzantilari olan tam sayili programlama, hedef programlama, stokastik programlama
gibi optimizasyon yontemleri ile ¢oziilmeye c¢alisilmistir. Bu g¢alismada ise hemsire ¢izelgeleme
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probleminin ¢dzlimiine iliskin tam sayili hedef programlama modeli olusturulmustur. Bu ¢aligsmada ele
alinan problemin yapisi diigiiniildiigiinde, problemin ¢6ziimii i¢in kullanilan yontem literatiir ile
uyumludur.

II. METODOLOJI
I1.I1. Problemin Tanimi

Bu calisma, Denizli’de bir hastanenin ¢ocuk acil boliimiinde gerceklestirilmis olup ¢alismada,
bu béliimde gorevli 20 hemsirenin 2019 yilinin Haziran ve Temmuz aylarindaki vardiya ¢izelgesinin
olusturulmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda olusturulan ¢izelgeleme modelinin temel amaglari su
sekilde ifade edilebilir:

e  Her vardiyada eksik sayida hemsire bulunmayacak bigimde hizmet kalitesini korumak,

e  Mimkiin olan en adaletli ¢izelgeyi olusturarak hemsirelerin atandig1 toplam vardiya sayilari
arasindaki farki minimize etmek,

e Hemsirelerin talepleri de goz Oniine alinarak hafta sonu ve gece vardiyalarini miimkiin
oldugunca esit dagitmak,

e  Hemgsirelerin ¢alisma ve dinlenme giinlerinin atamalarin1 yapmak.

Calismada ecle alinan problem igin olusturulan matematiksel modelde, su kurallar ve
diizenlemeler dikkate alinmigtir:

e Hastanede hemsirelerin sundugu hizmet, kesintisiz olarak 24 saat devam edecek bigimde
planlama yapilmalidir.

e 657 Sayili Devlet Kanunu’na gére devlet memuru statiisiindeki hemsirelerin, haftada 40 saat, s
Kanunu’na gore ise haftada en c¢ok 45 saat caligmasi gerekmektedir. Buna gore her bir
hemsirenin ayda en fazla sayida atanabilecegi 12 saatlik vardiya sayisinin maksimum degeri
belirlenmelidir.

e Hemgireler, giindiiz (08:00-20:00) ya da gece (20:00-08:00) vardiyalar1 olmak iizere 2
vardiyada ¢aligmalidir.

e  Her vardiyada en az 4 hemsire bulunmalidir.

e Adaletli ¢alisma sistemini saglamak adina her hemsire, ayda en az ortalama say1 kadar hafta ici
giindiiz vardiyasinda ¢aligmalidir.

e  Her hemsire, ayda en az ortalama say1 kadar hafta i¢i gece vardiyasinda ¢aligmalidir.

e  Her hemsire, ayda en az ortalama say1 kadar hafta sonu giindiiz vardiyasinda ¢aligmalidir.
e  Her hemsire, ayda en az ortalama sayi1 kadar hafta sonu gece vardiyasinda ¢alismalidir.

e  Hemsgireler, ayni giin i¢inde en fazla bir vardiyada gorevlendirilmelidir.

e Gece vardiyasinda gorev yapan hemsire, takip eden giindiiz ve gece vardiyalarinda
dinlendirilmelidir.

ILII. Hemsire Cizelgeleme Problemi icin Onerilen Matematiksel Model

Bu c¢alismada acil biriminde gorevli sorumlu hemsire ve hastane yonetiminden alinan veriler
kullanilarak olusturulan 0-1 tam sayili dogrusal programlama modeli, hastane yonetimi ve
hemsirelerin birden ¢ok amacina uygun olacak bigimde hedef programlama modeline
dondstiirilmistiir.
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Bu caligmada onerilen modelde kullanilan notasyonlar (indisler ve kiimeler), Zanda ve ark.
(2018) tarafindan verilen notasyonlarin gosterim olarak uyarlanmasi ve genisletilmesiyle olusturulmus
olup su sekildedir:

e d, planlanan aydaki giin sayisi

e J=/{I, ..., d} planlanan aydaki giinlerin kiimesi

o J'={1, .., d-1}

e J,s Planlanan aydaki hafta sonu giinlerinin kiimesi
e J,; Planlanan aydaki hafta ici giinlerinin kiimesi
e j €Jgiin indeksi

o [=1{I, ..., n! hemsire kiimesi

e i €1 hemsire indeksi

o K={I, ..., v} vardiya kiimesi

o k €K vardiya indeksi

o K*=/{k+1, ..., v}, k+1<v

o k* e K* vardiya indeksi

Modelin parametreleri su sekildedir:
ort,y : Hemsirelerin 1 aylik periyotta atanabilecegi vardiya sayisinin maksimum degeridir.

ort : Planlanan ayda her hemsire icin ortalama vardiya sayilar1 toplaminin en kiigiik degeridir. Buna
gore hesaplanan ortalama degere esit ya da bu degerden kiiciik en yakin tamsay1 degeri, ort degeri
olarak alinmaktadir.

orty, - Planlanan ayda her hemsire i¢in ortalama hafta sonu vardiya sayisinin en kiigiik degeridir.
Buna gore hesaplanan ortalama degere esit ya da bu degerden kiiciik en yakin tamsay1 degeri, ort
degeri olarak alinmaktadir.

orty; . Planlanan ayda her hemsire icin ortalama hafta i¢i vardiya sayisinin en kiigiik degeridir.
Hesaplanan ortalama degere esit ya da bu degerden kiigiik en yakin tamsay1 degeri, orty; degeri
olarak alinmaktadir.

Onerilen modelde kullamlan karar degiskenleri ise su sekildedir:
Xijx €{0,1} : i. hemsire j. giinde k. vardiyada calistyorsa 1; ¢alismiyorsa O degerini almaktadr.
pi : Planlanan ayda her i €1 hemsire igin ortalama vardiya sayisindan pozitif yonlii sapmasi
p; : Planlanan ayda her i €| hemsire i¢in ortalama vardiya sayisindan negatif yonlii sapmasi

hi: Planlanan ayda her i € | hemsirenin atandig1 toplam hafta sonu vardiya sayisimn, ortalama hafta
sonu vardiya sayisindan (orty) pozitif yonlii sapmasi

h; : Planlanan ayda i € | hemsiresinin atandig1 toplam hafta sonu vardiya sayisinin, ortalama hafta
sonu vardiya sayisindan (orty) negatif yonlii sapmast

dn;'k’k*: Planlanan ayda her i € | hemsiresinin atandigi k € K vardiyasi sayisinin, her bir k* € K*
vardiyas1 sayisindan farkini ifade eden pozitif yonli sapmast

dn;; .~ - Planlanan ayda her i € | hemsiresinin atandig1 k € K vardiyasi sayismin, her bir k* € K*
vardiyas1 sayisindan farkin ifade eden negatif yonlii sapmast
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Onerilen modelde amag fonksiyonu, minimizasyon tipinde olup asagida belirtilen 3 ana hedefi
igermektedir:

e Her hemsirenin atandigi vardiya sayisimin toplami, minimize edilmelidir. Bu durum, amag
fonksiyonunda Y} ¢ pi seklinde gdsterilmistir.

e Her hemsirenin atandig1 hafta sonu toplam vardiya sayisi, minimize edilmelidir. Bu durum, amag
fonksiyonunda Y}; ¢ 1 hi" seklinde gosterilmistir.

e Her hemsirenin atandig1 toplam k € K vardiyasi sayisindan her k*€ K* i¢in toplam vardiya
sayilar1 farki, minimize edilmelidir. Bu durum, amag fonksiyonunda Y} ¢ { Xk e sz*eK*(dn;’rk_k* +
dn;y ) seklinde gosterilmistir. Tim hedefler bir araya getirilerek amag¢ fonksiyonu, Esitlik
(1)’deki gibi ifade edilmistir:

iel iel iel ke Kk*eK*

Modelin kisitlayicilart ise su sekildedir:
e Ik kisit olan Esitlik (2)’ye gore her j€ J giiniinde her k€ K vardiyasinda galisan toplam hemsire
sayisi en az SE ZT kadar olmalidir.
z Xijk = S, vi € ], vj €], vk € K 2
i
o Esitlik 3’e gore her hemsirenin atandigi toplam hafta sonu vardiyasi sayisi, her j €y, icin en az

ortalama hafta sonu vardiya sayis1 kadar olmalidir.
ZXi'j'k = Ortyg, Vi € ], Vj € J|hs vk € K 3)
j
e Esitlik 4’¢ gore her hemsirenin atandigi toplam hafta i¢i vardiyasi sayisi, her j €Jp; i¢in en az
ortalama hafta i¢i vardiya sayis1 kadar olmalidir.
ZXi'j'k = orty;, Vi € ], Vj € i vk € K (€))
j
e Esitlik 5’e gore, her j €]* giinii i¢in v vardiyasina atanan her i € | hemsire, v vardiyasini takip

eden giin dinlendirilmelidir. Dolayisiyla (j+1) giiniinde her k € K vardiyalarina atanmamalidir.
Bu kisitta J* gosterimi, ilgili aym son giinii i¢in yapilan hesaplamanin daha anlamli olmasinm

saglamistir.
V * Xi,j,V + Z Xi,(j+1),k <v, Vi € I, V] € ]* (5)
k
e FEsitlik 6’ya gore her i € | hemsire, her j € J glinii igin, ayn1 giin iginde birden fazla vardiyaya
atanmamalidir.
ZXi,]—,k <1, Vi € |, Vj €] (6)
K

e FEsitlik 7°ye gore her hemsirenin atandig1 toplam vardiya sayisi, her j € J ve her k € K i¢in en
fazla yasalarin izin verdigi aylik ortalama vardiya sayisi kadar olmalidir.

szi""k < ort,y, Vi € 1, vj € ], vk € K @)
i k
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e FEsitlik 8’e gore her hemsirenin atandigi toplam vardiya sayisi, miimkiin oldugunca ortalama
vardiya sayisina yakin olmalidir.

Zin,Lk—p;’ + p; = ort, Vi € 1, vj €], vk € K (8)
T K

e Esitlik 9°a gore her hemsirenin atandigi toplam hafta sonu vardiyasi sayisi, miimkiin oldugunca
ortalama hafta sonu vardiya sayisina yakin olmalidir.

Z Z Xijk — hi+ + hi = v *orty, Viel, Vj € Jhs vk € K (9)
i Kk

e FEsitlik 10°a gore her hemsire, her k € K vardiyasina miimkiin oldugunca esit sayida atanmalidir.

Z Xi,]',k - ZXi’]"k* - dn;’k’k* + dni_,k,k* = 0, Vi € I, V] € ], vk € K, vk* € K* (10)
j j

e Esitlik 11°e gore karar degiskenlerinin tamamu, pozitif olma kisitin1 saglamalidir.

pi, pi,hi,h, dnf e, dnjy - = 0 (11)

Modeldeki ana 9 kisit disinda, gizelgelemeyi sonraki aylarda da dogru ve adaletli bigimde
devam ettirmek ve Esitlik 5’1 saglayabilmek igin 6nceki aymn son vardiyasina ait veriler, bir sonraki
aym modeline eklenmelidir. Ornegin i=3 numarali hemsire Haziran ayinn 30. giinii gece vardiyasinda
caligmis ise Temmuz ayinin ilk giinii her k € K vardiyasinda dinlendirilmelidir, dolayisiyla Temmuz
ay1iginX3q 1 + X312 + -+ + X3 1, = 0 olmaldir.

Bu modelde |.| eleman sayilarin1 gostermek tizere, |I|.|J|. |K| + 3|I| + |I|.|K*|. |K| adet karar
degiskeni, |K|.[J|+ |I|.1J*] + 2|I|.|K| + [I|.[j] + 3|I| + |I].|K*|.|K|] adet kisit bulunmaktadir
(Zanda ve ark., 2018: 342).

11.111. Uygulama Sonuglar1

Bu boliimde Denizli’de bir hastanenin ¢ocuk acil boliimiinde yapilan bu calismada, ilgili
birimde ¢alisan 20 hemsirenin 2019 yilinin Haziran ve Temmuz olmak iizere 2 aylik vardiya ¢izelgesi,
I1.1l. numarali boliimde Onerilen matematiksel model ile olusturulmustur. Bu model, matematiksel
modelleme ve optimizasyon programi olan Genetic Algebraic Modelling System (GAMS) paket
programi ile modellenmis ve Wisconsin-Madison Universitesi’nin hazirladig1 gesitli optimizasyon alt
yapilarina erisim olanagi saglayan internet tabanli optimizasyon sitesi, neos-server.org *da Gurobi alt
yapisi kullanilarak ¢oziilmiistiir.

Haziran ay1 i¢in kurulan model, 1320 adet karar degiskeni ve 800 adet kisit icermekte olup 1625
iterasyon ile ¢oziilmistiir. Cozliimden elde edilen haziran ay1 ¢izelgesi, Tablo 1’°de verilmistir.
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Tablo 1. Haziran Ay1 Hemsire Cizelgesi

Hemsire

s |e|sfaflo|~]e]lels|le|s|s|=|5]5]|5 5|58

weidoy
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Top. vard. say. cleleleleleleslelelelelelelelelelelels]lxs

z
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z
z
z
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z
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Olusturulan ¢izelgede “x” isareti, ilgili hemsirenin ilgili vardiyaya atandigin1 gostermektedir.
Ornegin, Haziran aymin ilk giinii giindiiz vardiyasmna 8, 12, 13 ve 17 numarali hemsireler, gece
vardiyasina ise 6, 9, 11 ve 19 numarali hemsireler atanmistir. Modelin ¢dziimiinden elde edilen
sonuclara gore ay boyunca her hemsire, 12 adet vardiyaya atanarak toplam 240 vardiya atamasi ile
biitiin kisitlar doyurulmus bdylece aylik ortalama vardiya sayisindan sapmayi ifade eden p;" sapma
degiskenlerinin degerleri, 0 olmustur. Her hemsire i¢in bu 12 vardiyanin 6 tanesi giindiiz, 6 tanesi ise
gece vardiyalaridir. Hemsirelerin atandigi toplam giindiiz ve toplam gece vardiya sayis1 farkini ifade
eden dolayisiyla atama yapilan gece ve giindiiz vardiyasi sayilarinin miimkiin oldugunca esit
dagilmasini saglayan dn; ve dn; sapma degerleri de 0 bulunmustur.

Hemsirelerin her biri, toplam 4 hafta sonu vardiyasina atanmis, hemsirelerin miimkiin
oldugunca esit sayida hafta sonu vardiyasina atanmasini talep eden h; ve h; sapma degiskenlerinin
degerleri de 0 bulunmustur. Ayrica bu hafta sonu vardiyalar;; 2 giindiiz, 2 gece vardiyasi olacak
bicimde dagitilmistir. Béylece haziran ayi igin amag fonksiyonun degeri, z = 0 bulunarak optimal
cizelge olusturulmustur.
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Benzer sekilde onerilen model kullanmilarak temmuz ay1 vardiya atamasi yapilmistir. Temmuz
ayl modeli olusturulurken Esitlik 5 geregi, ttmmuz aymnin ilk gilinline atama yapilamayacak olan
hemsireler i¢in haziran aymin son giinii olan 30. giiniiniin gece vardiyasina atanan hemsirelerin (2, 11,
13 ve 16 numarali hemsireler) verileri, bir kisit olarak modele eklenmistir. Bu kisit sdyle yazilmistir:

X211t X212+ X11110F Xi112+ X311+ X312+ X161,1 + X162 =0
Temmuz ay1 i¢in model, Gurobi altyapisinda 37714 iterasyonla ¢ozllmiis ve temmuz ay1 ¢izelgesi,
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Temmuz Ay1 Hemsire Cizelgesi

Hemsire

o

1| 23| a]s | 6|7 |8]| 9| w0 ||| [s|w]|wr 1|19 2
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Temmuz ay1 i¢in hazirlanan modelin ¢oziimiinden elde edilen sonuglara gore 2, 3, 6, 7, 11, 13,
15 ve 16 numarali hemsireler ay boyunca 13 adet vardiyaya, diger hemsireler ise 12 adet vardiyaya
atanarak toplam 248 vardiya atamasi gerceklestirilmistir. Aylik ortalama vardiya sayisindan sapmayi
ifade eden p;" sapma degiskenlerinin degerleri 2, 3, 6, 7, 11, 13, 15 ve 16 numarali hemsireler igin 1;
diger hemsireler i¢in ise p; ve p; sapmalari 0 olarak bulunmustur.

Hemsirelerin atandig1 toplam giindiiz ve toplam gece vardiya sayisit farkinin sapmasin ifade
eden dolayisiyla atama yapilan gece ve giindiiz vardiyalar1 sayilarinin miimkiin oldugunca esit
dagilmasii saglayan sapma degerleri (dn}); 2, 11, 13 ve 16 numarali hemgireler igin 1 olarak
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bulunmustur. Ayrica dn; sapma degerleri ise 3, 6, 7 ve 15 numarali hemsireler i¢in 1, diger
hemgireler icin ise 0 olarak bulunmustur.

Her bir hemsirenin temmuz aymda atandig: toplam hafta sonu vardiyasi sayisi, 3 ve 4 olarak
hesaplanmistir. Tablo 3’te her hemsire icin atama yapilan hafta sonu vardiyasi sayisi, bunlarin
dagilimlar1 ve sapma degerleri verilmistir.

Tablo 3. Temmuz Ay1 Hafta Sonu Vardiya Dagilimlari ve Sapma Degerleri

< .

= Hemgsire

=
s - N w IN o o ~ co © = = S o5 = b= = = 5 2 N

1 2 2 2 1

2 1 2 1

_|
3

> 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3
3
&2 1 1 > 1 - - 1

=

)

Hemgsirelerin miimkiin oldugunca esit sayida hafta sonu vardiyasina atanmasini saglayan ve
ortalama hafta sonu vardiya sayisindan pozitif sapmay1 gosteren h;” sapma degiskenlerinin degerleri 4,
6, 10 ve 15 numarali hemsireler igin 1; diger hemsireler i¢in ise negatif sapmayi ifade eden h;” sapma
degerleri 0 olarak bulunmustur. Bu sekilde hemsirelere, toplam 64 hafta sonu vardiyasi atamasi
gerceklestirilmistir. Boylece amag fonksiyonunun degeri, z = 20 olarak bulunarak temmuz ay1 igin
optimal ¢izelge olusturulmustur.

SONUC

Isgiicii ¢izelgelemenin oldukca dnemli oldugu sektorlerin basinda, saglik sektorii gelmektedir.
Bu calismada, Denizli’de bir hastanenin ¢ocuk acil bdliimiinde c¢alisan hemsirelerin 2019 yilinin
Haziran ve Temmuz aylarindaki vardiya cizelgesi, tam sayili hedef programlama modeli ile
olusturulmustur. Ulkemizde ¢izelgeleme faaliyetlerinin herhangi bir teknolojik arag ve ydntem
kullanilmaksizin sorumlu hemsireler tarafindan manuel olarak yapildig1 goriilmektedir. Bu calisma ile
manuel planlamadan kaynakli bu sorunlarin 6niine gegilerek, birkag¢ giinliik ya da haftalik dongiisel
vardiya sistemi kurmak yerine her bir hemsirenin ¢izelgesinin farkli olusturuldugu, adaletli
cizelgeleme adina takip eden aylarda onceki ayin verilerinin kullanildigi, gerektiginde hemsirelerin
mazeret durumlari ya da yillik izinleri gibi faktorlerin modele dahil edilebilecegi esnek ve dinamik bir
sistem kurulmustur. Olusturulan ¢izelgeler sonucunda hem maliyetler diisliriilmiis hem de sorumlu
hemsireye yiiklenen manuel ¢izelgelemeden kaynakli i yiikii azaltilmistir.

Gelecek  caligmalarda  ¢izelgelemenin  kapsami  genisletilerek  kurum  boyutunda
gergeklestirilebilir. Boylelikle birimler arasindaki iligkiler dikkate alinabilir ve bir galisanin is yiikii,
tam olarak tespit edilip tek ¢izelgede is yiikleri dengeli bir sekilde dagitilabilir. Diger yandan
cizelgeleme, farkli sektorlere ve isletmelere uygulanabilir. Olusturulan modele, isletmenin yapisinin
gerektirdigi farkli kisitlar eklenebilir. Model, isletmelerin ya da kurumlarin ihtiyacina gére zaman
periyodu olarak genisletilebilir. Ayrica karar degiskeni ve kisit sayisi arttiginda ortaya ¢ikan karmagik
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problem, genetik algoritmalar, sezgisel algoritmalar ya da simiilasyon yontemi gibi farkli yontemler ile
yeniden modellenebilir.
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Abstract

The most inclusive definitions of economic growth always include the best utilisation of native resources
in addition to increasing GDP and integration into the global market. As a result, the impact of domestic
investment in an economy is one of the most examined subjects in capital movement and economic
development. Flowing this, the aim of this study was to evaluate the effects of domestic investment on
the economic growth of Nigeria. The objectives were to assess the growth of the economy of Nigeria
from 1981 to 2018, determine the relationship of domestic investment on the Nigerian economy, evaluate
the relationship of foreign direct investment on the economy of Nigeria, and determine the association
between capital inflow and the Nigerian economy. Using secondary time series data obtained for
domestic investment, foreign direct investment, exchange rate, and interest rate — from Nigerian Central
Bank Statistical Bulletin and World Development Indicators, Autoregressive Distributed Lags (ARDL)
technique was employed in estimating the short term and long run dynamics. The results revealed that
foreign direct investment and interest rate are the only significant determinants of real GDP in the short
term, while the significant long run exponents are domestic investment, foreign direct investment and
exchange rate. Furthermore, the Granger Causality test revealed that both domestic investment and
foreign direct investment cause economic growth. Therefore, the study recommended, among others,
that policy makers optimise local investment options and normalize exchange rate and trade operations.
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Introduction

The notion of economic growth is one of the most discussed concepts in national development
and economics. It has been explained that the reason for this is that economic growth is the likeliest
platform for improving standards of living, optimizing resource utilization and sustainability, and
ensuring overall development (Odishika, 2017). Considering the implications of these objectives, the
factors that determine and contribute to economic growth have been the subject of research endeavours.
In the meantime, nations are making efforts to attain a long-term increase in capacity to supply
increasingly different economic goods to its citizens, this growing capacity based on advancing
technology and the institutional and ideological adjustments that it demands (Kuznets, 1973). Nigeria is
no different in this pursuit; the Nigerian Vision 2020 statement posits the country as having a “strong
diversified, sustainable and competitive economy that effectively harnesses the talents and energies of
its natural endowments to guarantee a high standard of living and quality of life to its citizens” (Federal
Government of Nigeria, 2010). However, attaining this height requires processes and resources that have
— so far — remained out of reach (lya & Aminu, 2015). One of such processes and resources is capital
inflow, in the form of investment. The most prevalent perspective regarding investment in an economy
is that with capital inflow, developing economies can augment and improve their domestic capital by
facilitating every avenue, project or venture which will stimulate or advance growth in the economy and
eradicate poverty among the populace (Ikpesu, 2019). From all indication, domestic investment is the
more popular of the two key forms (and source) of investment (Uremadu, 2006; Adegbite & Owulabi,
2007; Oyedokun & Ajose, 2018; Ikpesu, 2019). The reasons for this preference are numerous, including
the fact that domestic investment allows the practicable use of a nation’s native assets and capital —
which are more manageable and easier to regulate than foreign capital and investment (Kalu &
Mgbemena, 2015). A more utilitarian rationale is that domestic investment serves as a “prerequisite for
the geometric acceleration of growth and development of every economy as it provides domestic
resources that can be used to fund the investment effort of the economy” (Oyedokun & Ajose, 2018).
On another level, persistent growth in the output of domestic firms can function as produce for export
markets, thereby contributing to the total capital formation of the country of origin, and as well serve as
foreign investors to other countries (Abdulmumuni & Tukur, 2012). With investments in certain sectors
of the economy capable of rapidly resolving economic challenges on a national scale, these are the
motives behind developing countries (especially in Africa) introducing various economic policies that
will attract, as well as keep hold, of private investors (llegbinosa, Michael, Watson, 2015). However,
domestic investment appears not to be sufficient to stimulate economic growth in Nigeria (lya & Aminu,
2015). This is the likely justification for — or consequence of — the slow growth of capital accumulation
in Nigeria and the reported decline by 24% between 1998 and 2013 (Oyedokun & Ajose, 2018).
Contrary to the evolution of home investment, FDI has been growing steadily, except with the economic
recession in the country in 2015 that saw a substantial reduction in FDI by about 28% within 2014 and
2016 (CBN, 2016). This has led to a number of debates and arguments. For example, it has been argued
that although FDI is beneficial to recepient countries, its multiplier effect is higher (Uremadu, 2006;
Adegbite & Owulabi, 2007). In other words, developing countries avoid relying on foreign direct
investment and should depend on domestic investment as an alternative to foreign direct investment
(FDI). With this in mind, it is imperative to note that considerable measures have been put in place by
the Nigerian government in attempting to establish an “empowering, less expensive environment that
advances investment hopes by infrastructural improvement, amiable market strategies, and forming of
correlative investment to increase domestic resources required by local firms” (Gungor & Ringim,
2017). Regrettably, the volume of investment attributed to the government of Nigeria is only a fraction
of the total investment into the economy (Gungor & Ringim, 2017; lkpesu, 2019). Even more
worryingly, while the whole of Africa’s natural resource sector attracts the lion share of FDI (Pigato,
2000), a large proportion of Nigeria’s aggregate investment is constituted by FDI, with lighting up and
magnificent account in the country’s oil extractive, telecommunication and manufacturing sectors
(Gungor & Ringim, 2017). Regardless of the perceived risks, Nigerian governments since 1990 have
taken measures necessary to woo foreign investors into the country in order to augment domestic
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resources to finance planed growth (lya & Aminu, 2015). This is primarily because foreign investment
inflow, particularly FDI, is perceived to have a positive influence on economic advancement of a host
country through diverse channels (Olokoyo, 2012). Also, it augments local investment, which is crucial
to the attainment of sustained growth and development (Adigwe, Ezeagba, Francis, 2015). Drawing
from these arguments, the question now stands as to what role domestic investments play in Nigerian
economic growth, especially against foreign domestic investment. Therefore, this study evaluates the
effects of domestic investment on the economic growth of Nigeria. Domestic investment,
notwithstanding, is one of the best examples of maximum resource utilisation. In many instances, the
guestion of whether an economy is too reliant on foreign income and capital almost overshadows that
of whether the growth of an economy is balanced, i.e. on its way to attaining the long-term rise in
capacity to supply increasingly diverse economic goods to its population, as Kuznets (1973) explained
it. In other words, the focus of many studies, research and empirical investigations has been on the
practicality of domestic investment as a reliable link to economic growth against foreign direct
investment (Abdulmumuni & Tukur, 2012; Adigwe et al., 2015; Chidoko & Sachirarwe, 2015;
llegbinosa et al., 2015; lya & Aminu, 2015; Oyedokun & Ajose, 2018). However, other studies have
factored in investment options as a basis for optimising economic growth for the benefit of the nation’s
population (e.g. Paulino, 2009; Akanbi, 2010; Hazem, Gassan, Samer, 2012; Bakari, 2017; Ikpesu,
2019). These recent literatures are partly deficient in that they do not take a holistic approach to
estimating the contribution of investment (both domestic and foreign investment) to developing
economies. A practical solution to this is to evaluate both domestic and foreign direct investment,
measure their interaction, and relate these to economic growth. Including indices that “lubricate” these
forms of investment, e.g. exchange rate and interest rates, will also go a long way in increasing the
accuracy of investigation into investment and its impact on the economy. In essence, this study set out
to ascertain which one of the domestic investment and foreign direct investment is superior in promoting
economic growth in Nigeria in the face of dwindling economy — should Nigeria rely on the domestic
business or source foreign resources to close up the saving-investment gap which characterised the
emerging like Nigeria?

The rest of the study is segmented into literature review which follow after this section. The
method of estimation takes the next section in addition to the model of the study. Result presentation is
the next section as the paper concludes with policy guide and direction.

I. THEORETICAL REVIEW

The Solow growth model shows how a national saving, population growth and technical progress
affect the level of a country’s gross national product (GNP) and growth overtime. In other words, the
model is a framework that analyses the proximate causes of economic advanement and cross-border
income differences. In general, it is understood that the model is an expansion on the work of Harrod-
Domar where Labour as an independent variable as well as Technology were added to the growth
equation (Odishika, 2017). The Convergence hypothesis is the critical prediction of the neoclassical
growth model. The model concludes that economies with similar production technologies — as well as
comparable saving and population growth rates — should converge to similar steady-state levels of per
capita income. Thus, poor countries starting with a relatively low standard of living and a lower
capital/labour ratio will grow faster during the transition as they catch up with the rich countries, but
ultimately both groups will arrive at the same level of per capita income. This implies that countries
with identical population growth rates can converge to the same growth rates (Jhingan, 2007; Todaro &
Smith, 2011). In the long run, the implication of the model is that, changes in total output is directly
proportional to changes in population and technology growth. Technological changes solely determines
output per person in the economy. This implies that improvement in technological solely determines the
level of improvement in the standard of living in the long run and that economies with lesser population
growth rates experience higher income per person. However, the peculiarity of the Solow model is that
the main variable which gives rise to the long run growth in the economy is technological progress and
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it is exogenously determined, i.e. determined outside the model, implying that national governments
never really play a pivotal role in determining economic growth by way of policy development and
implementation (Odishika, 2017). The Solow model is applied in this study because it acknowledges
that national economies are not closed systems, but are influenced by exogenous variables such as
foreign direct investment — which happens to be the secondary explanatory variable in this study.

I.I. Literature Review

Several empirical investigations have been done on the subject of economic advancement,
domestic investment, and foreign direct investment, in foreign countries, and in Nigeria.

For example, Empirical findings from Qin et al. (2006) show a causal relationship from economic
expansion to domestic investment. Tang et al. (2008) investigated the causal effect between FDI,
domestic investment and economic expansion between 1988 and 2003 in Chin. Their results indicates
that home investment and economic advancement are positively related, applying that when an economy
experienced an advancement, domestic investment is spur automatically and vice versa. Villa (2008)
examines the interaction between investment and government consumption and output growth rate
through a multivariate time series analysis in Italy from 1950 to 2005. The findings show causality
running from domestic investment to economic growth. Adams (2009) found the positive and
significance connection between domestic investment and economic expansions in both of the methods
adopted - the Ordinary Least Squares (OLS) and fixed effects estimation. Similarly, Ullah, Shah and
Khan (2014) submit that domestic investment is a promoter of economic advancement in Pakistan which
validate the result of Granger causality from home investment to economic advancement. In the same
light, Mndeme (2015) found a long run association between local investment and economic expansion
in Tanzanian. Similarly, Chidoko and Sachirarwe (2015) discovered a positive and significant influence
of home investment on economic advancement in Zimbabwe. On the Nigerian front, Ayadi and Ayadi
(2008) carried out a comparative study on the influence investment/capital flow on economic
advancement in both Nigeria and South Africa. The finding indicate that inflow of capital promotes
economic advancement in Nigeria and hurt economic growth in South Africa validating the studies (the
same conclusion reported by Akinlo (2004), Rajan and Subramanian (2005), Sakyi (2011), Ajayi and
Oke (2012), and Ali (2014)). Abdulmumini and Tukur (2012) examine the link between domestic
investment and economic growth in Nigeria and found that domestic investment positively influence
economic growth. Kalu and Mgbemena (2015) investigate the connection between domestic private
investment and economic growth in Nigeria, under the Cob-Douglas framework. The study found the
significance influence of investment on real gross domestic product (RGDP). lya and Aminu (2015)
investigated the influence of both foreign direct investment and domestic investment on economic
growth in Nigeria and the findings of the OLS indicates that foreign direct investment (FDI), domestic
investment (DIN) impacted positively on economic growth (RGDP) in the Nigeria. The work of Bakari
(2017) which adopted a vector error correction model (VECM) method, submit that the impact of
domestic investment is felt only in the short run in Algeria, where opposite hold for Malaysia. Oyedokun
and Ajose (2018) investigate the influence of domestic investment on economic growth in Nigeria. The
Co-integration test revealed that the existence of long run association between domestic investment, and
economic growth in Nigeria for the period of 1980-2016 as validated by the Granger causality test in
which home investment proved to granger cause economic growth.

The work of Ikpesu (2019) examine the capital led-growth hypothesis in Nigeria. The finding proved
that both capital inflow and domestic investment demonstrate positive and significant effect on
economic expansion. Similarly, some studies subscribed to the FDI-led growth hypothesis while others
contend with it. For instance Joshua (2019) examine the relationship between FDI and economic growth
in Nigeria using ARDL and found a positive but insignificant impact of FDI. This is supported by the
work of Joshua, Adedoyin and Sarkodie (2020) for the South African Economy. Joshua, Rotimi and
Sarkodie (2020) carried out a panel study on the relationship between FDI and economic growth
covering income cluster as classified by the World Bank. The outcome shows that FDI is driver of
economic growth in all the cluster. Similarly, Udi, Bekun and Adedoyi (2020) submit that the impact of
FDI on economic advancement is positive and significant. Joshua and Alola (2020) assert that FDI
inflow promotes economic expansion through it indirect effect in reducing CO,. This assertion is
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contended by Joshua, Bekun and Sarkodie (2020). The study found that FDI is not a driver of economic
expansion in South Africa as indicate by a non-causal link between the variables which validates the
work of Joshua, Salami and Alola (2020).

Il. METHODOLOGY AND DATA

I1.1. Model Specification

This work adopts the model specifications of lya and Aminu (2015), as well as Gungor and
Ringim (2017) and Ikpesu (2019). Thus, the Nigerian economic growth is a function of domestic
investment, foreign direct investment, exchange rate, and interest rate.

The structural form of the model is expressed as:

GDP = f(LDI, FDI, EXR,INT) (1)
Where:
GDP: Real gross domestic product
DI: Log of Domestic investment,
FDI: Foreign direct investment,
EXR: Official exchange rate, and
INT: Real interest rate.

In mathematical form,

GDP = f(LDI+ FDI+ EXR + INT) )

Transforming the above equation in true regression form,

LGDP = By + Y5 BiLGDP + X2 B,LDI + Y%, BsFDI + ¥5_, BLEXR + Y1_; BsINT
©))
LGDP = By + X1_; BALGDP + X2, B,LDI + X1; B FDI + i BLEXR + X1 BsINT + ¢
4)
ALGDP = By + X1 BrALGDP,_; + X BoALDI,_; + Ni; B3 AFDI,_; + Xi_; ByAEXR,_; +
i BsAINT,_; + 1 ALGDP,_; + @, ALDI,_; + @3AFDI,_; + @ AEXR,_; + @sAINT,_;
©)
Where:
Po: Intercept (or regression constant)

Px: short-term coefficients
ox: long-run coefficients

I1.11. Sources of Data

All the data used in this study are from secondary sources. These were obtained as time series
data spanning 1981 to 2018. These time series data were obtained from World Development Indicators
(2019) and Central Bank of Nigeria Statistical Bulletin (2019).
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I1.111. ARDL Bound Testing to Cointegration

The ALDR method of analysis seems to be more advantageous over the any trsditional approach
especially in achieving the cointegration Joshua et al. (2020). The methos is generally known for it
flexibility to accommodate any order of integration as against the other method. However, ARDL
method perform best with the mixed order of integration as achieved in this study through the unit root
test. Thus, the specified equation of the method is as follows:

n k n ok

AZ = o+ pt+ 604+ ) OV + ) BAZ  + DY AV, +YD, +¢, (3.4)
i1 1 i1 1

Ho: pi=fr=.... = 5.=0

H:p#p#..#p.,#0

The reject of the Ho implies that the series converged in the long run and vice versa.

I11. PRESENTATION AND DISCUSSION OF FINDINGS

In Table 4.2, Augmented-Dickey Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) techniques for testing the
presence of unit roots were employed. The Table shows that the probability that foreign direct
investment (FDI) and interest rate (INT) have unit roots at level, | (0), are less than the 5% mark. On
the other hand, the probabilities that GDP (LGDP), domestic investment (LDI), and exchange rate
(EXR) have unit roots are only less than 5% after first difference, | (1). In other words, FDI and interest
rate achieved stationarity at zero order of integration, | (0), while LGDP, LDI and EXR achieved
stationarity after first difference, I (1).

Table 1. ADF and PP Unit Root Results

Level, 1 (0) First difference, 1 (1)
Series ADF PP ADF PP Decision
LGDP 0.9497 0.9902 0.0177 0.0255 1(1)
LDI 0.9528 0.9338 0.0073 0.0082 (1)
FDI 0.0220 0.0272 0.0000 0.0000 1 (0)
EXR 0.9995 0.9991 0.0021 0.0024 1(1)
INT 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001 1 (0)

Source: Researcher’s Computation

As earlier stated, stationarity is relevant in econometric analysis because it indicates the regression
estimation model to be employed. Following the submissions of Gujarat (2007) and Wooldridge (2013),
these results of stationarity show that the appropriate technique for further estimations is the auto-
regressive distributed lag (ARDL). The ARDL technique was first used to determine the presence of a
co-integrating (long-term) relationship among the variables. The results of this F-bounds test for k (4)
degrees of freedom (presented in Table 4.3) shows that the F-statistic (7.09) is greater than both the 5%
lower bounds (2.86) and its upper bounds (4.01). This means that there is a co-integrating (long run)
relationship among the variables Joshua (2020) and Joshua and Bekun (2020).
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Table 2. ARDL Bounds Test Results

Test Statistic Value Signif. 1(0) 1(1)
F-statistic 7.0871 10% 2.45 3.52
K 4 5% 2.86 4.01
2.50% 3.25 4.49

1% 3.74 5.06

Source: Researcher’s Computation

Table 3. ARDL Short Run and Long Relationship

Variable Coefficient? Std. Error t-Statistic Prob.
Short run coefficients
ALDI 0.0027 0.0369 0.0730 0.9438
ALDl 2 -0.0875™ 0.0335 -2.6128 0.0348
ALFDI 0.0071 0.0088 0.8138 0.4426
ALFDI (.1 0.0355™ 0.0111 3.2020 0.0150
AINT 0.0007 0.0005 1.3666 0.2140
AINT(2) 0.0019™ 0.0007 2.7658 0.0279
ALEXR -0.0428" 0.0196 -2.1903 0.0646
ECM(.y -0.1387"" 0.0227 -6.1022 0.0005
Long Term Coefficients and Significance
LDI 0.3752™" 0.0024 156.8302 0.0000
LFDI -0.0893™ 0.0390 -2.2926 0.0282
LEXR -0.0767"" 0.0193 -3.9785 0.0003
INT 0.0014 0.0020 0.6793 0.5016

Source: Researcher’s Computation

From the Table 3 above, the changes in current domestic investment is shown to be positive but
insignificant. This may be attributable to the fact that although domestic investment has been on a rising
trend since 2008, the differential between that of the current year and the previous is greater than all
those of previous years — which might imply a possible funnelling of funds into particular sectors (e.g.
security) which do not immediately translate to any measurable economic growth. This makes even
more sense by the fact that domestic investment of the previous two years is shown to be significant to
economic growth. Recalling that the budget of the current year far exceeded that of the previous as a
result of the unrest, terrorism and general insecurity in the country, the statistical significance of
domestic variable of previous years — against the insignificance of the current year — is justified. This is
the same situation with foreign direct investment and interest rate. In a similar vein, the domestic
investment of previous years is shown to have a negative relationship with economic growth. Combining
this with the previous assertion, it might imply that in an effort to compensate for the lack of significant
contribution of domestic investment to economic, there was a bloating of this form of investment, which
resulted in the positive relationship with economic growth of the current year (which was desired), but
an insignificance (which was not anticipated). In the case of foreign direct investment, the funds
expended in the current year are shown to have not significantly contributed to economic growth, with
those of the previous year satisfactorily significant. While this might be attributed to the recent
fluctuation in FDI, the underlying problem is still the domestic economy which has suffered bouts of
insecurity — and is inadvertently affecting all sectors of the economy. This has wriggled the likelihood
of balanced funding — whether domestic or foreign. To summarise the short run dynamics of economic
growth relative to the activities of domestic investment, foreign direct investment, interest and exchange
rates, Table 3 shows that short-term changes in real GDP are attributable to changes in the domestic
investment and interest rate of two years ago, the foreign direct investment of the past year, and the
exchange rate of the current year. In other words, 1% increase in real GDP follows the simultaneous
0.08% decrease in the domestic investment of two previous years, 0.007% increase in the foreign direct
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investment of the past year, 0.19% increase in the interest rate of two previous years, and about 0.04%
decrease in the exchange rate of the current year.

Aside the short-term coefficients, the coefficient of the error correction term (ECM) is also appropriately
negative (-0.1387), as well as statistically significant (0.0005). This implies that movements in GDP are
correctly adjusted in the long run towards equilibrium (which is why it is the speed of adjustment to
equilibrium). The aforementioned ECM estimate represents the long run of the movement of GDP from
1981 to 2018 using domestic investment, foreign direct investment, official exchange rate, and real
interest rate. According to Table 3, since the probabilities of their coefficients are less than 5% (i.e.
0.05), domestic investment (LDI), foreign direct investment (LFDI), and exchange rate (LEXR) are
significant exponents of GDP in the long run. Consequently, interest rate is the only specified variable
whose coefficient is not a significant long-run descriptor of GDP within the study period. However,
while the effects of domestic investment (0.3752) and interest rate (0.0014) appear to be positive, those
of foreign direct investment (-0.0893), exchange rate (-0.0767) are not. In other words, Nigeria’s
economic growth (GDP) will increase with more and more domestic investment and interest rate, but
decreasing foreign direct investment and exchange rate. To be exact, Nigeria’s real GDP will
significantly increase in the long run with increase in domestic investment and simultaneous decrease
in foreign direct investment and exchange rate. The coefficient significance from Table 3, Nigerian GDP
is determined in the long run by both domestic investment and foreign direct investment, as well as
exchange rate. Specifically, 1% increase/decrease in domestic investment will bring about 0.38%
concurrent increase/decrease in GDP. Conversely, 1% increase/decrease in foreign direct investment
will bring about 0.089% parallel decrease/increase in GDP. In a similar vein, 0.077% increase/decrease
in GDP will respond to every 1% parallel decrease/increase in exchange rate. These dynamics of the
relationship of Nigeria’s economic growth with domestic investment, foreign direct investment, and
exchange rate are dependent on the error correction term (ECT) which represents the speed of
adjustment to equilibrium. In other words, fluctuations in GDP are pulled back to equilibrium at a speed
of 13.87% — all things being equal.

I11.1. Granger Causality

According to results presented in Table 5, there are several causality relationships existing among
the specified variables. For example, real GDP is shown to be caused by domestic investment (0.0104
< 0.05), foreign direct investment (0.0000 < 0.05) at the 5% significance level. This can be understood
to mean that Nigerian economic growth is caused by domestic investment, a viewpoint which is
supported by the Harrod-Domar growth model, where economic growth responds significantly to
savings and internal productivity — both of which translate to domestic investment. Similarly, the
condition of foreign direct investment is also responsible for changes in Nigeria’s economic growth.
Both of these findings corroborate Oyedokun and Ajose’s (2018) reports on the significant contributions
of domestic and foreign direct investment to Nigeria’s economic growth. Table 4 also shows that
changes in foreign direct investment are precedent on Nigeria’s economic situation and domestic
investment. This makes sense, as it may be rationalised that foreign investors are more attracted to
economies that are already growing, or that demonstrate the capacity for growth; as well as economies
whose native firms, institutions and governments — who are supposed to be more knowledgeable about
said economies — actively invest in these economies. In other words, active local/native investment
levels, alongside the condition of an economy, are powerful incentives for foreign financing and
investment. The significant causality links shown to run from exchange rate to real GDP, domestic
investment and foreign direct investment is the most well-defined and conventional. Exchange rate is
generally acknowledged to be the direct result of the interaction between nations. Thus, foreign
investment greatly influences exchange rate, as the results show, whereas the level of domestic
investment and economic situation dictates whether or not there would be any interaction in the first
place — which justifies the existence of the index of the relations between the two economies, or
exchange rate. Lastly, interest rate is shown in Table 4 to be caused by real GDP, domestic investment,
foreign investment, as well as exchange rate. Firstly, real GDP determines — to a great extent — the
banking situation in an economy, such that instances of borrowing, lending, investment, are all
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predicated upon how healthy an economy is. In the same vein, changes in interest rate are caused by
both domestic and foreign investment because in cases where domestic investment is low, policy makers
judiciously reduce interest rates to entice investors, whether local or foreign. Exchange rate also
considerably influence interest rate, especially through the dynamic of foreign investment — i.e.
exchange rate affects foreign investment which affects economic growth which affects interest rate.

Table 4. Granger Block Exogeneity Results

Excluded Chi-sq df Prob.
Dependent variable: LNGDP
LNDI 9.126 2 0.0104
LNFDI 20.515 2 0.0000
LNEXR 5.903 2 0.0522
LNINT 5.412 2 0.0668
All 28.107 8 0.0005
Dependent variable: LNDI
LNGDP 1.061 2 0.5882
LNFDI 0.138 2 0.9332
LNEXR 1.107 2 0.5747
LNINT 0.058 2 0.9711
All 2.813 8 0.9455
Dependent variable: LNFDI
LNGDP 40.510 2 0.0000
LNDI 70.366 2 0.0000
LNEXR 3.073 2 0.2150
LNINT 4,981 2 0.0829
All 100.16 8 0.0000
Dependent variable: LNEXR
LNGDP 78.768 2 0.0000
LNDI 16.381 2 0.0003
LNFDI 9.700 2 0.0078
LNINT 0.325 2 0.8496
All 150.99 8 0.0000
Dependent variable: LNINT
LNGDP 13.794 2 0.0010
LNDI 9.952 2 0.0069
LNFDI 10.768 2 0.0046
LNEXR 153.39 2 0.0000
All 204.625 8 0.0000

Source: Author’s Computation

From Table 5, this null hypothesis could not be rejected because the probability (66.84%) is
greater than 5%. Thus, the residuals of the dependent estimated model are normally distributed.
Similarly, the probability that there is serial correlation in the model (i.e. that estimated values of the
dependent variable correlate with their residuals) (12.47%) is greater than 5%. Similar conclusions are
reached for heteroscedasticity (9.39% > 5%) and regression specification error test (RESET, 63.97% >
5%). Thus, it is obvious that there is no heteroscedasticity in the model, and it is well specified. Last on
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the list of diagnostic tests, the CUSUM and CUSUMSQ test indicates whether the model parameters are
stable, i.e. within the 5% critical level. According to Figure 1, the model parameters (represented by the
blue line) are within the 5% critical level (represented by the red lines). Thus, the parameters are within
the econometric bounds, meaning that the model is stable.

Table 5. Diagnostic Tests Results

Tests Value Prob. Remark
Normality 0.8058 0.6684 Residuals are normal
Serial correlation 2.1729 0.1247 No serial correlation
Heteroscedasticity 1.8926 0.0939 No heteroscedasticity
Ramsey RESET 0.2256 0.6397 Model is well specified

Source: Researcher’s Computation
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Figure 1. Results of CUSUM Stability Tests

CONCLUDING NOTE

The wealth and prosperity of a nation is not only defined in terms of the amount of returns that
can be generated from the processing, manufacture, and trade of its resources; the living conditions of
the citizenry must also be taken into account. More to the point, an economy that can support its own
growth — in other words, that contributes substantially to its own development — is one that is thought
of as strong, independent to a degree, and something to boast of. In such an economy, the citizenry are
not only beneficiaries of economic growth, but also participants that support and promote that growth.
This is one of the reasons that domestic investment is typically believed to be more influential — and
greatly more desired — than foreign investment. The Nigerian economy has been on a growth curve since
1981, going from about :15.26 trillion naira to the recorded :69.8 trillion, and an average of N33.7
trillion as the intervening 38-year average. This seeming appreciation in real GDP is not without cause,
as the findings of this study demonstrate; investment plays a big part in deciding the volume of the
economy’s productive capacity. Moreover, the economy of Nigeria in the present year has grown
inversely to domestic investment in the short term, but will grow proportionally and significantly in the
long run. To be precise, domestic investment in Nigerian economy significantly promotes the economy
in the long run, just as lya and Aminu (2015), Bakari (2017), Oyedokun and Ajose (2018), and Ikpesu
(2019) discovered and reported. Therefore, Abdulmumuni and Tukur (2012) were right in stating that
domestic investments can serve as a means of faster and sustainable channel for modern economic
growth, particularly through capital formation, productivity, infrastructural development, export, etc.,
thereby making the domestic investors to automatically seek out the most favourable investment
opportunities. This relationship between domestic investment and the economy of Nigeria is almost
exactly antithetical to that of foreign investment. In the case of foreign direct investment, the relationship
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is positive in the short term, but negative in the long run. This means that the economy will retard in the
long run with increased foreign direct investment. Ultimately, both domestic and foreign direct
investments are significant long run determinants of Nigerian economic growth, except that it grows
parallel with domestic investment, but inversely to foreign direct investment. Policy makers and
advocates of a balanced Nigerian economic growth must take these variables into account.

RECOMMENDATIONS AND POLICY IMPLICATION

Based on the findings of this study, the following recommendations are put forward:
i. Increased domestic investment for long run effects

Policy makers in Nigeria must deliberately take the regularity and volume of local investment into
account. More importantly, actions relating to this decision must consider the parts played by both local
investments sourced from the government, and those sourced from private firms, establishments and
individuals. Increasing and augmenting these forms of domestic investment will certainly lead to — and
balance — the growth of the Nigerian economy.

ii. Regulated foreign direct investment

While it is conventional for some developing nations and economies to depend on the inputs of foreign
economies (in the form of cash, medical aid and supplies, security, etc.), the Nigerian economy must
stand apart and regulate foreign investments, whether this is aggregate foreign direct investment, or
some other variety of extraneous capital. All gaps ensuing from this action must be underwritten and
subsidized by evaluated import and export services, such that trade globalisation benefits the Nigerian
economy rather than leach it.

iii.  Normalised exchange rate and trade operations

Any effort to balance the growth of an economy must always take interaction with sister economies into
account; which is how exchange rate plays a vital role in macroeconomics. Therefore, to groom the
Nigerian economy to benefit its people and promote development, exchange rate must be normalised to
the degree to which the economy of Nigeria is safe from breaking down or failing to achieve its intended
purpose at any point in time. As a precedent, this requires critical well-thought-out steps in international
and global trading and transactions, as well as administration and governance.

iv.  Optimised local investment options

It has already been evaluated that domestic investment is a significant exponent of Nigerian economic
growth. Therefore, besides improving gross domestic investment, optimising local options for
investment also guarantees a balanced economic growth. This is a realistic approach to domestic
investment where the exact contribution of private investment is measured against public (government-
funded) investment, and the results are optimised for the highest possible outcome. If, for example,
private investment is estimated to be the more powerful of the two, public investment should be directed
towards infrastructural development and other foundational options, while private investment is allowed
the spotlight for more disadvantaged sectors of the economy (by, for example, creating empowering
domains for non-public investors.
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KAHRAMANMARAS ILi OZELINDE HAZIRLANAN
IL AFET RisK AzALTMA PLANI (IRAP)
UZERINE Bir CALISMA

Aslan Mehmet COSKUN©®*

Oz

Afetler yikici etkileriyle iilkeleri vurarak, can ve mal kayplarina sebep olmakta ve ézellikle kentlerde sehrin alt
ve tist yapilarinda afetin etkisi 6lciistinde zarar verebilmektedir. Afet yonetimi alaminda yapilan bilimsel
arastirmalar kentlerimizi afetlerin yikici etkisi altindan kurtarmanmin temel anahtarimin, risk azaltma
uygulamalar: oldugunu gostermektedir. Afet Risk azaltma, afetlerin yikici etkileri meydana gelmeden dnce
tehlikeleri éngorerek, bu tehlikelerin neden oldugu risklerin yok edilmesi veya minimum seviyede getirilmesi
amacyla alinmasit gereken tedbirler ve uygulamalar seklinde tamimlanmaktadir. Risk azaltma planlar yerel,
bélgesel ve ulusal diizeyde hazirlanabilmektedir. Ulkemizde yerel ve ulusal diizeyde afet risk azaltma planlama
calismalar yiiriitiilmektedir. Calismada, Kahramanmaras ili icin pilot olarak hazirlanan Il Afet Risk Azaltma
Plaminin (IRAP) énemi, hazirlik asamalar, ilin afetselligi ve elde edilen sonuclar: incelenmektedir. Yerel diizey
afet risk azaltma planiama siireci ¢ok sektorlii bir yaklagimla hazirlanmast gerektiginden bu yapimin nasil
olusturuldugu ve bu siiregte karsilasilan zorluklara deginilmistir. Ayrica farkl iilkelerin afet risk azaltma
planlart ile Kahramanmaras Il Planimin karsilastirmast yapilarak aradaki farkliliklar ve avantajlar anlasilmaya
calisilmistir.  Son olarak, afet risk azaltma kiiltiiriiniin yerel diizeyde yaygnlastiriimasinin tilkemiz i¢in onemi,
yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi icin afet risk azaltmanin gerekliligi, elde edilen ¢iktilar ve
faydalar sunulmaktadir.
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A STUDY ON LOCAL DISASTER RISK REDUCTION PLAN (IRAP)
PREPARED IN KAHRAMANMARAS

Abstract

Disasters, which hit countries with their devastating effects, causing loss of life and property, can damage the
infrastructure and superstructure of the city, especially in cities, to the magnitude of the disaster. Scientific
research shows that the fundamental key to saving cities from the devastating effects of disasters is risk
reduction practices. The disaster risk reduction process defines the measures and methods that eliminate or
minimize the risks caused by these hazards by predicting. Risk reduction plans can be prepared at local,
regional and national level. In Turkiye, disaster risk reduction planning studies are carried out at the national
and local level. The study shows the preparation process of the first Provincial Disaster Risk Reduction Plan
(Kahramanmaras-IRAP), the catastrophe of the province, and the results obtained. The study shows the local
level disaster risk reduction planning process prepared with a multi-sectoral approach, also the difficulties
encountered. In addition, is compared countrie examples with the Kahramanmaras Provincial Plan to
understand differences and advantages. Finally, is emphasized the importance of disseminating the disaster risk
reduction culture, the necessity of disaster risk reduction to achieve sustainable development at the local level,
also plan outputs and benefits are presented.

Keywords : Disaster; Disaster Risk; Disaster Risk Reduction; Local Disaster Risk Reduction
Plan; IRAP

Jel Classification : Q00,Q01

GIRIS

Son yillarda diinya genelinde sayis1 ve siddeti artan ve gesitli sebeplerle afetlere doniisen olaylar
sonucu, toplumlar ekonomik ve sosyal agidan biiyiik kayiplara ugramaktadirlar. Ozellikle gelismekte
olan tilkelerde afet riskinin yiiksek oldugu bolgelerde, kent niifusu yillar igerisinde artmakta ve buna
paralel olarak meydana gelen afetlerde daha fazla can ve mal kayiplar1 yasanmaktadir (UNDRR, 2016:
12-14). Kentlerin, yikici afetlere kargi hazirlanmasinda atilmasi gereken adimlardan ilki, sehirlerin
afet tehlike ve risklerini dogru sekilde anlamak ve bu tehlikeleri anlamli bir sekilde analiz
edebilmektir. Tehlikeler dogru sekilde tanimladiktan sonra, bu tehlikelerin etkileyecegi riskli alanlar
ortaya ¢ikarilmakta ve sonrasinda bu risklerin etkilerini azaltmak amaciyla alinmasi gereken onlemler
ve oncelikli risk azaltma uygulamalar1 tanimlanabilmektedir.

Ulkemizde Igisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhigi’nin (AFAD) 2009
yilinda kurulmasi ile hem ulusal hem yerel diizeyde risk azaltma faaliyetlerine dncelik verilmeye
baglanmistir (AFAD,2021). Bu kapsamda ulusal diizeyde Tiirkiye Afet Risk Azaltma Plan1 (TARAP)
ve yerel diizey i¢in il afet risk azaltma planlarin (IRAP) uygulamaya alinmasi ¢ok énemli bir adim
olmustur.

Yerel diizeyde afet risk azaltma uygulamalarina Kahramanmaras ilinde baslanmustir. Pilot il
olarak secilen Kahramanmaras ilinde “il Afet Risk Azaltma Plan1” yaklasik iki yil siiren bir ¢alisma ile
hazirlanmistir. Hazirlanan plan son olarak valilik makaminin onayina miiteakip uygulamaya alinmigtir.
Bu c¢alismada, Kahramanmaras ilinin afetselligi ve il afet risk azaltma planinin hazirlik siireci, bu
siiregte uygulanan modiiller ve paydas kurumlarla esgiidiim faaliyetleri ayrintili olarak ele alinmistir.
Ayrica farkli iilkelerden afet risk azaltma planlari incelenerek IRAP plani ile karsilastirmalar
yapilmistir. Son bdliimde planlama siirecinin ¢iktilar1 degerlendirilerek, il afet risk azaltma planin
neden 6nemli oldugu ve sagladigi/saglayacag faydalara deginilmistir.

277



Coskun, A. M. (2022). Kahramanmaras ili 6;elinde hazirlanan il afet risk azaltma plam (IRAP) iizerine bir calisma. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 276-295.

I. AFET VE AFET RiSKi TANIMI

Afetler sosyal bir olgudur. Bir olayin afet kapsaminda yer almasi i¢in sosyal bir sonug
dogurmasi gerekmektedir. Terminolojide afet, toplumun tamaminda veya belli bir boliimiinde can ve
mal kayiplarina sebep olabilen dogal, insan eliyle veya teknolojik nedenlere dayali olaylara
denilmektedir (AFAD,2014: 23). Afet riski, bir bolgede insanlarin, yerlesim alanlarinin ve dogal
cevrenin zarar gorebilirlikleri ile orantili olarak afet tehlikeleri sebebiyle kayip yasamasi olasiligina
denmektedir. Yonetilebilir bir afetin meydana getirdigi can ve mal kayiplari, afet meydana gelmeden
once aliacak tedbirler ile 6nlenebilmekte veya minimum seviyeye getirilebilmektedir. Afet meydana
gelmeden once yapilan 6nleme ve tedbir ¢alismalarina “afet risk azaltmasi” denilmektedir.

Afet riskinin belirlenebilmesi i¢in 6ncelikle tehlike tiiriniin anlagilmasi, biiylikligiiniin ve olus
sikliginin  belirlenmesi; tehlikenin yaratabilecegi zararin etki alanimin belirlenmesi tehlikeden
etkilenebilecek, niifus, alt ve iist yapilar, ekonomik ve sosyal degerler, ¢cevre envanter listelerinin
¢ikarilmasi gerekmektedir. Afet riski gerceklestiginde meydana gelecek fiziksel, sosyal, ekonomik ve
cevresel kayiplarin tahmin edilmesi miimkiin olabilmektedir. Bu ¢ercevede,

Afet riski= Tehlike (T) x Degerler (D) (etkilenebilecek unsurlar) x Zarar Gorebilirlik (ZG)
(etkilenme orani) seklinde formiile edilmistir (AFAD,2014:31).

Tarihsel siiregte afetlerle miicadele cogunlukla afetin miidahale agsamasina odaklanmaktadir. 20.
ylizyilin sonlarina dogru afetlerle miicadelede afetler meydana gelmeden once tehlike kosullarinin
azaltilarak ve iyi yonetilerek afetlerin etkilerini azaltilabilecegi veya Onlenebilecegi anlasilmistir
(Preventionweb, 2015). Afet risklerini azaltmak i¢in tehlike yok edilemediginden maruziyeti ve zarar
gorebilirligi azaltmak gerekmektedir. Bu iki risk bileseninin azaltilmasi i¢in de oncelikle risk
faktorlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu faktorler kotii ekonomik kosullar, hatali kentsel kalkinma
uygulamalari, ¢evrenin bozulmasi, yoksulluk, esitsizlik ve iklim degisikligi gibi sebepler nedeniyle
olusabilmektedir (UNDRR, 2015a: 10).

Eger toplum karsilagtigi afet risklerinin farkinda degilse, hanelerin, isletmelerin veya
hiikiimetlerin riskleri azaltmak i¢in hangi alanlara odaklanmasi gerektigi tam olarak bilinememektedir.
Bununla birlikte, afet risk azaltma i¢in toplumda risk farkindaligi bir 6n kosul olsa da risk azaltma
ancak insanlarin karsilastiklar1 sosyal, ekonomik, bdlgesel ve cevresel kisitlamalar ve firsatlar
baglaminda gerceklesebilmektedir (UNDRR, 2015a: 23).

Basarili bir afet risk yonetimi, toplumun her kesimine hitap eder ve toplumu olusturan tiim
varliklarmn risklerini kapsar. Risk azaltmanin basarisi risk azaltma stratejilerini toplumun ihtiyaglarina
uygun olarak asagidan yukari bir yaklagimla belirlenmesine baglidir. Bu yaklagimla hazirlanan risk
azaltma siirecinin toplumda kabul edilebilirligi yiiksek oranda gergeklesmektedir. Afetler sebebiyle
yasanan kayiplarinin orani, afetin meydana geldigi bolgenin plansiz bir gelisim gosterdigini,
ekonomisinin siirdiiriilebilir olmadigini ve direngsiz bir sehir olduguna isaret etmektedir. Bu nedenle
direngli sehirler ve siirdiiriilebilir kalkinma icin afet risk azaltma eylemleri kalkinma planlarina ve
yatirim programlarina entegre edilmesi gerekmektedir (UNDRR, 2015b: 19).

Afet risk azaltma, siirdiiriilebilir kalkinmanin bir pargasi degil 6n kosuludur (Ergiinay, 2009b: 7)
Afet risk azaltma eylemleri insanlarin, topluluklarin, toplumun ve sistemlerin dayanikliligini artirmak
icin tasarlanmaktadir. Afetleri dikkate almadan cevre sorunlarini azaltmak ve siirdiiriilebilir bir
kalkinmay1 bagsarmak miimkiin degildir. Afet yonetimi programi dahilinde yapilmayan yatirimlar, afet
sonrast zarar olarak geri donmektedir (Tas & Erdal, 2015: 4). Bu nedenle risk azaltma faaliyetleri
stirdiiriilebilir kalkinmanin 6n kosulu kabul edilerek toplumlarin risklere karsi daha direngli olmasin
saglamaktadir.
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1. METODOLOJI

Arastirma, Kahramanmaras ilinde hazirlanan afet risk azaltma planinin énemi hazirlik siireci
elde edilen ¢iktilar iizerinde saglayacagi faydalart sunmak amaciyla hazirlanmaktadir. Arastirmada
yontem olarak kisaca, afet yonetim sisteminde risk azaltmanin 6nemini anlamak amaciyla literatiir
taramasi yapilmis, risk azaltmanin ve direncliligin 6nemi gecmis yillar1 kapsayan afet raporlari
tizerinden incelenmistir. Afet risk azaltma planlarmimn uluslararasi gergevesi ve yasal gerekceleri
arasgtirtlmig, plan1 hazirlamakla yiikiimlii birimler incelenmistir. Bunun yaninda Kahramanmaras il afet
risk azaltma plani incelenmis, ilin afet tehlikeleri ve riskleri arastirilmistir. Hazirlik siirecinin yol
haritas1 IRAP hazirlik kilavuzu kapsamli bir sekilde degerlendirilerek, plan hazirlama siireci
incelenmistir.

Ayrica farkli iilke planlari, tehlike ve riskler, eylemler ve 6nceliklendirme, biitge, zaman araligi,
miidahale ve iyilestirme siiregleri tizerinden incelenerek karsilastirmalarda bulunulmustur. Planlarda
ozellikle hazirlik siireleri ve afet yonetiminin hangi asamalari goéz Oniinde bulunduruldugu
incelenmistir.

IRAP kilavuzuna gore planin hazirlik siireci, her asamada kullanilan modiiller ayrmntili olarak
incelenmis, paydaslarla yapilan ¢aligtaylara, kullanilan yontemlere, sonuglara ve ¢iktilara deginilerek,
planin saglayacag katkilar {izerinden yorumlarda bulunulmustur.

I1l. AFET YONETIMIi VE RiSK AZALTMANIN ONEMi

Afet yonetimi, afetin dnlenmesi veya riskin azaltilmasi, afet meydana geldiginde hizli ve etkin
miidahale edilmesi afet sonrasi donem i¢in yeniden inga etme, daha giivenli yasam cevresi olusturma
stireglerini kapsayan ¢ok yonlii, ¢ok disiplinli ve ¢ok aktorlii, dinamik ve karmasik bir yonetim siireci
olarak tanmimlanmistir (AFAD, 2014: 33).

Afet yonetim sisteminin asamalari, risk yonetimi ve acil durum yonetimi olarak iki gruba
ayrilmaktadir. Risk yonetimi, afet 6ncesi risk azaltma ve hazirlik asamalarini, acil durum yonetimi afet
sonrast miidahale ve iyilestirme agsamalarini kapsar. Ergiinay tarafindan bu asamalarin aralarinda
kesin bir sinir bulunmadigi, asamalarin birbiri ile baglantili oldugu ve bir asamada yapilan islemin
diger tiim safhalar etkileyebildigi belirtilmistir (Ergiinay, 2009a: 6). Buna gore modern bir afet
yonetim modeli Sekil:1” de gosterilmektedir.

Risk Yonetimi

Acil Durum Yénetimi

Sekil 1. Afet Yonetimi Dongiisii

Son ¢eyrek yiizyilda diinya genelinde afetler sonucunda yasanan kayiplarin artmasi, afetlerle
ilgili algiy1 tamamen degistirerek afet olgusunun, sosyo—ekonomik bir yaklasimla ele alinmaya
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baslamasini saglamistir. Ozellikle diinya genelinde afet olaylarina siklikla maruz kalan bélgelerde can
ve mal kayiplarin1 azaltmak amaciyla Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulu tarafindan afet risk
yonetimi stratejilerinin belirlenmesi amaciyla uluslararasi ortaklik ¢agrisi yapilarak, 1990 ile 1999
yillart aras1 “Uluslararasi Afet Risklerini Azaltma On Yiulr” olarak kabul edilmistir (Cilingir & Giiler,
2020: 154-156).

Ardindan, 1994 yilinda Japonya’da diizenlenen BM Diinya Dogal Afetleri Azaltma
Konferansinda siirdiiriilebilir kalkinma icin afet risk degerlendirme siirecinin kalkinma planlarina
entegrasyonu saglamak amaciyla Yokohama Eylem Plani1 ve Stratejisi kabul edilmistir. 2005 yilinda
Japonya'nin Kobe sehrinde diizenlenen 2. Afetlerin Azaltilmasi Diinya Konferansi'nda afet risklerini
azaltmaya yonelik 2005-2015 yillar1 arasindaki donem i¢in Hyogo Cerceve Eylem Plani kabul
edilmigtir. 14-18 Mart 2015 tarihleri arasinda, Japonya’nin Sendai kentinde diizenlenen BM Afet
Risklerinin Azaltilmas1 Ugiincii Diinya Konferansi'nda, 2015-2030 dénemi icin “Afet Risklerini
Azaltma Sendai Cer¢eve Eylem Plani” kabul edilerek, afet risklerini azaltmaya yonelik yerel, ulusal ve
uluslararasi politika ve uygulamalar belirlenmistir (Tas & Erdal, 2015: 2).

Afetler Epidemiyolojisi Arastirma Merkezi (CRED) Dogal Afetler-2020 raporuna gore, 2019
yilinda diinya genelinde 396 dogal afet meydana geldigi, bu olaylardan 95 milyon kisinin etkilendigi,
11.755 can kaybi yasandigi ve 103 milyar ABD dolar1 ekonomik kayip yasandigi raporlanmistir
(CRED, 2020: 3).

Yine Dogal Afetler-2020 raporunda 2009-2018 yillar1 arasinda diinya genelinde 25 deprem,
149 sel, 19 heyelan ve 9 orman yangin1 meydana gelirken, sadece 2019 yilinda 32 deprem, 194 sel, 25
heyelan ve 14 orman yangini meydana geldigi rapor edilmistir (CRED, 2020: 4). Rapora gore afet
sayilar1 diinya genelinde artis egilimindedir. Afetler sebebiyle can ve mal kayiplarin arttigi ortamda,
risk azaltma daha fazla ¢aba ve kaynak saglandig: takdirde, afetin olasi etkileri azaltilmis bdylelikle
daha az kayip yasanacaktir. Bunun yaninda afet meydana geldikten sonraki agamalarda (miidahale ve
iyilestirme) daha az kaynak ayrilarak tasarruf saglanmis olacaktir (IRAP, 2020: 11).

Bu konuda geg¢mis yillarda Ulkemizde ve Japonya’da yasanan 2 afetten 6rnek verilecek olursa,
13 Subat 2021 tarihinde Japonya’nin Fukusima eyaletinde meydana gelen 7.3 Mw. Biiyiikliigiindeki
depremde 120 kisi yaralanmis, can kaybi ve konutlarda yikim yasanmamus kiigiik ¢apli hasarlar
meydana gelmistir (ADRC, 2021). Ulkemizde ise 30 Ekim 2020 tarihinde meydana gelen 6,6 Mw
biiyiikliigiindeki izmir depreminde, bircok bina agir hasar gorerek yikilmig ve 117 kisi hayatim
kaybetmis ve 1000’den fazla kisi yaralanmistir (Ozmen, 2020).

Burada iki depremin etkileri karsilastirldiginda, izmir depreminde elverissiz, yumusak zemin
kosullar1 ve binalarin 6nemli oranda 1980 ve 2000 yillar1 arasinda uygun olmayan insaat teknikleri ve
malzeme kullanimi sebebiyle hasar goérerek yikilmis, sonucunda can ve mal kayiplari yasanmigtir
(YYardak, 2020: 6). Japonya depreminde can kaybi yaganmamis sadece ekonomik kayiplarla deprem
atlatilmistir. Bu sonuca gore, Japonya’nin afet risk azaltma konusunda sehirlerinde 6nemli yatirimlar
yaptigi, kentlerini kapsamli bir sekilde afetlere kars1 hazirladigi, afet 6ncesi toplumu bilinglendirdigi
ve onlem aldirdigi, toplumu afetlere daha direngli hale getirdigi, kisaca afetlere iilkemizden daha
hazirlikli oldugu goriilmektedir.

IV. iL AFET RiSK AZALTMA PLANI (iRAP) VE YEREL DiRENCLILIiK

Afet riskleri sehirlerin kalkinmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Iyi yonetilen sehirler afet
risklerini sehirlesmeye ve kentsel biiylimeye rehberlik saglayacak uzun vadeli planlamalarla
azaltabilmektedir. Ancak giintimiizde birgok gelismekte olan iilke bu gelisimi dogru planlayamadigi ve
yonetilmedigi icin zarar gorebilirligi yiliksek altyapilar ve kentler ortaya ¢ikmaktadir. Bu alanlar
ozellikle ekonomik islerligi sebebiyle kent niifusu buralarda yogunlagmakta ve dolayisiyla afetlerde
daha fazla kay1p ve hasar meydana gelmektedir (UNDRR, 2018: 25).
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UNDRR “Yoksulluk ve Oliim” raporuna gére, 1996-2015 yillar1 arasinda diinya genelinde
7056 afet kaydedilmis bu afetlerde 1.3 milyondan fazla insan hayatin1 kaybetmistir. Calismada
hayatin1 kaybedenler gelir durumlarina gore yiiksek, orta iistii, orta alti, diisilk gelir olarak
gruplandirildiginda, en ¢ok can kaybinin sirasi ile %46.6 orta alt1, %22.4 orta {istii, %21.7 diisiik ve
%9.3 yiiksek gelir gruplarinda oldugu belirtilmistir.

Ayrica 20 yilda diisiik gelirli iilkelerde afet basina yiiksek gelirli iilkelerin neredeyse bes kat1 bir
oranla ortalama 327 kisinin hayatin1 kaybettigi raporlanmistir. Yasanan can kayiplar afetlere gore
siniflandirildiginda,

%55.6 Deprem,

%17.8 Tayfun veya firtinalar,

%12.3 Asirt sicaklik,

%11.1 Sel,

% 1 Toprak kaymasi sebebiyle yasandigi raporlanmaktadir (UNDRR, 2016: 9-13).

Raporda goriildiigii gibi afetler en fazla yoksul iilkelerde can kayiplarina sebep olmaktadir.
Dolayisiyla afetlerde yasanan can kayiplarmin nedenleri, risk azaltma yatirinmlart i¢in kaynak
yetersizligi ve kaynaklarin dagilimindaki esitsizlik, yoksulluk, bilgi eksikligi, onleyici tedbirlerin
alimmamas1 ve ¢ok sayida niifusun afet riski yiiksek alanlarda ikamet etmesi olarak siralanmaktadir
(Kalaycioglu ve ark,2021).

Direngli kent kavrami, kentin temel islevlerini, yapilarini ve kimligini korurken, siirekli degisim
karsisinda uyum ve gelismeyi siirdiiren, herhangi bir sok veya stresin iistesinden gelmeye hazir bir
kent olarak tanmimlanmaktadir. Direnglilik ise tehlike ve riskleri tanimlamayi ve degerlendirmeyi,
kirilganligt ve maruziyeti azaltmayi, dayanikliligi, uyum kapasitesini ve acil durum hazirligini
arttirmayi gerektirmektedir (Tugag, 2019: 988-990).

Bu cercevede Kahramanmaras ilini daha direncli hale getirmek amaciyla IRAP hayata
gecirilmis, yerel paydaslar ile birlikte bir¢ok sektoriin afet risklerini kapsayacak sekilde, ¢ok paydash
ve esnek bir yaklasimla hazirlanarak yiiriirliige konmustur. IRAP planidan eylemlerin tam olarak
uygulanmasi sonucunda, Kahramanmarag’ta afetlerden daha az kayip yasanmasi, siirdiiriilebilir,
givenli ve afete direngli kent olusturulmasi ve toplumun tiim varliklarinin ve sosyal dokusunun,
afetlere karsi daha duyarli ve dayanakli hale gelmesi beklenmektedir.

V. KAHRAMANMARAS iLiNiN AFETSELLIGi

Kahramanmaras ili 37-38 kuzey paralelleri ile 36-37 dogu meridyenleri arasinda Dogu Akdeniz
bolgesinde konumlanmaktadir. Yiiz 6lglimii 14.346 km? ve 11 ilgesi ve 710 mahallesi bulunmaktadir.
2013 yilinda biiyiiksehir statiisii kazanmistir. Niifusu 1.168.163’dir (2020, TUIK). Ulkemizin en
kalabalik 18. ilidir.

Kahramanmarag, bulundugu jeolojik konumu itibariyle tarihsel ve aletsel donem verilerine gore
biiyiik depremlere maruz kalmigtir. Tarih boyunca dogu anadolu fay sistemine bagli faylarin {irettigi
biiylik depremlerin etkisi altinda kalmistir. Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanlig: tarafindan 2019
yilinda yayinlanan Tiirkiye deprem tehlike haritasina gére Kahramanmaras ili ¢ok riskli bir bolgede
konumlanmaktadir. Kahramanmaras ilinden dogu anadolu fay zonunun Goélbasi-Tiirkoglu segmenti
gecmektedir. Bu segmentin uzunlugu yaklasik 100 km civarinda olup Kahramanmaras il merkezine
yaklasik 15 km mesafededir. Bu faym 1113-1514 yillarinda 7 Mw iizeri deprem firettigi bilinmekte ve
tekrarlama periyodu yaklasik 400 yil olarak ongoriilmektedir. Fay’in Golbasi-Tiirkoglu segmentinde
508 yildan beri biiylik bir deprem meydana gelmemistir. Biiylik depremler agisindan bakildiginda,
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ozellikle Dogu Anadolu Fayinin bat1 kisminin aletsel donemde 6nemli bir deprem etkinligi liretmedigi
ve suskun kaldig1 gozlenmektedir. Bu nedenle deprem tehlikesi bakimindan yiiksek riski bulunan
Kahramanmaras ilinin toplumsal olarak bu tehlikeye karsi onlem almasi ve hazirlikli olmasi biyiik
onem arz etmektedir (IRAP, 2020: 31-33). Sekil 2°de deprem tehlike haritasinda Kahramanmaras
ilinin konumu gosterilmektedir.

Sekil 2. Tiirkiye Deprem Tehlike Haritasi
Kaynak: (AFAD, 2019).

Kahramanmaras ilinin cografik 6zellikleri sebebiyle heyelan kaya diismesi, ¢1g ve sel gibi diger
afet tiirleri de meydana gelmektedir. 1960—2020 yillar1 arasinda Kahramanmaras ilgelerinde meydana
gelen diger afetlerin sayilar1 Tablo-1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Kahramanmaras ilinde meydana gelen afet envanteri

ilce Adi Heyelan Su Baskim Kaya Diismesi Ci1g Diger Afetler (Tekn.
Obruk)
Afsin 13 19 15 0 1
Andirin 22 4 11 1 0
Caglayancerit 12 2 2 3 0
Dulkadiroglu 42 8 20 0 2
Ekinézii 12 4 4 3 0
Elbistan 9 87 12 0 1
Goksun 20 23 6 9 0
Nurhak 1 0 0 0 0
Onikisubat 108 23 42 7 1
Pazarcik 19 9 12 1 0
Tiirkoglu 15 10 0 0 1
Toplam 273 189 124 24 6

Kaynak: (IRAP-2020)

Gegmis yillarda meydana gelen afetler goz Oniine alindiginda, deprem tehlikesinden sonra
Kahramanmaras ilini etkileyen ikinci 6nemli afet tiiriiniin heyelan oldugu, sirasi ile sel su baskini kaya
diismesi ¢1g ve teknolojik afetlerin takip ettigi sdylenebilir. Yine AFAD tarafindan yiiriitiilen afet risk
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azaltma sistemi (ARAS) projesi ile yerel diizeyde heyelan, kaya diismesi ve ¢1g afetleri i¢in duyarlilik
haritalar1 olusturularak bu afetlere duyarli alanlarin tespiti yapilmistir (AFAD, 2018).

ARAS sistemi 2017 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Sistem sayesinde heyelan, kaya
diismesi ve ¢1g afetleri i¢in sahadan toplanan verileri farkli degiskenler (yiikseklik, egim, baki, arazi
yapisi) kullanilarak bir bilgisayar yazilimi ile tehlike haritalar: tiretilebilmektedir. Bu haritalardan da
istatistiki analizler yapilarak risk degerlendirmeleri yapilmakta boylelikle afete duyarli alanlar
belirlenerek, haritalar olusturulabilmektedir (AFAD, 2018).

VI. IRAP HAZIRLIK SURECI

VL.1. Uluslararasi Taahhiitler ve Yasal Cerceve

Afet risk azaltma konusunda diinya genelinde UNDRR tarafindan olusturulan bolgesel, ulusal
ve kiiresel platformlar kanaliyla afet risk azaltma konusunda etkinlikler diizenlenmekte, diinya ¢apinda
durum sergilenmekte, iilkelerin bilgi ve deneyim paylasimi saglanmakta ve bunun yaninda yeni
stratejiler hedefler ve amaglar belirlenerek yeni risk azaltma modelleri sunulmaktadir (UNDRR,
2021). Bu kapsamda hazirlanan Sendai Afet Risk Azaltma Cerceve Belgesi 2015 yilinda yayinlanmig
ve Ulkemiz de bu alian kararlar1 uygulamay: taahhiitte bulunmustur. Belgede afet risk azaltma igin
asagida belirtilen 4 6ncelik belirlenmistir.

1- Afet riskini anlama,

2- Afet riskinin yonetilmesi i¢in afet risk yonetisimini gliclendirme,

3- Direnglilik igin afet risk azaltmaya yatirnm yapmak, etkili miidahale i¢in afete hazirlik
calismalarini gelistirmek ve iyilestirmek, rehabilite etme

4- Yeniden insa safhalarinda “6nceki durumdan daha iyisini insa etme

Cercevede ayrica 2020 yilina kadar yerel diizeyde, afet risk azaltma ¢alismalarinin yapilmasi
hedefi yer almaktadir (Sendai Framework, 2015: 12-14)

Afet risk azaltma konusunda AFAD’ in ulusal ve yerel diizeyde gorev ve sorumluklart
15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagh, Ilgili,
Mliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile tanimlanmistir. Kararnameye gore AFAD teskilatinin merkezi ve yerel birimlerine
gorevler tanimlanmustir. Ornegin, AFAD Planlama ve Risk Azaltma Dairesi Baskanligina, Ulke
diizeyinde uygulanacak afet ve acil durum miidahale, risk yonetimi ve zarar azaltma planlarini
yapmak veya yaptirmak” goérevi verilmistir. Kararnamenin diger bir maddesinde AFAD Deprem
Dairesi Baskanligina, Depreme hazirlik, miidahale, deprem riski yonetimi faaliyetlerini yiiriitmek”
gorevi verilmistir (4 No'lu Kararname,2018).

Bu maddeye gore ulusal diizeyde deprem risk yonetim planlamasi yapilmasi gerektiginden,
AFAD tarafindan Ulusal Deprem Stratejisi Eylem Plan1 2023 hazirlanarak uygulamaya konulmustur
(UDSEP, 2013: 3).

Kararnamede il afet ve acil durum midiirliiklerine risk azaltma planlari ile ilgili olarak, “Afet ve
acil durum risk azaltma, miidahale ve iyilestirme il planlarimi, mahalli idareler ile kamu kurum ve

kuruluslariyla is birligi ve koordinasyon icinde yapmak, uygulamak ve uygulatmak” gdrevi verilmistir
(4 No’lu Kararname, 2018).

Il afet ve acil durum miidiirliiklerine verilen bu gorev kapsaminda Kahramanmaras ilinde 2017
yilinda il afet risk azaltma plami i¢im 6n hazirliklara baglanmis, AFAD esgiidiimiinde toplantilar
organize edilmis, IRAP hazirhk kilavuzu olusturulmus ve 2019 yilinda planin hazirlanmasina
baglanmustir.
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VLII. Plan Hazirlama Organizasyon Yapisi
a. IRAP sekretaryasi

Il afet risk azaltma plan1 hazirlik ¢aligmalarma il miidiirliigii biinyesinde bir planlama
sekretaryasi olusturularak baslanmaktadir. Sekretaryanin gorevleri, planin hazirlanmasiyla ilgili
toplant1 ve calistaylar organize etmek, planlama siirecindeki is ve islemleri takip etmek ve kurumlar
arasinda koordinasyonu saglamak seklinde belirlenmistir. Sekretaryanin olusumunda afet risk azaltma
konusunda ilgisi bulunan teknik personeller gérevlendirilmektedir. IRAP sekretaryasi, baskan ve en az
dort iiyeden olusmaktadir (IRAP Kilavuz, 2021: 8).

b. Teknik ¢cahisma grubu

Bu grup, Kahramanmaras ilinde afet risk azaltma konusunda paydaslardan gorevlendirilen
uzman personellerden olugmaktadir. Bu ¢alisma grubunun gorevleri, kisaca planlama sekretaryasi
tarafindan talep edildiginde, kendi kurumlari tarafindan yiiriitilen risk azaltma c¢alismalari ile verileri
temin etmek, calistay/toplantilara katilim saglamak ve taslak plan olusturulmasinda IRAP
sekretaryasina destek vermek seklinde belirlenmistir (IRAP Kilavuz, 2021: 8).

c. Destek kurulu

Afet risk azaltma konusunda ¢aligmalara ihtiyag duyulmasi halinde bilimsel ve teknik destek
saglayacak akademisyenler, meslek odasi ve STK temsilcilerinden olusmaktadir. Kurulun gorevleri il
afet risk azaltma planlarinin hazirlik siirecinde bilimsel ve teknik konularda destek saglamak seklinde
belirlenmistir (IRAP Kilavuz,2021:8).

d. i1 afet ve acil durum koordinasyon kurulu:

Il afet ve acil durum koordinasyon kurulu, vali veya vali yardimcisinin baskanliginda il afet ve
acil durum miidiirli, garnizon komutani, biiytiksehir belediye bagkani ve ¢alisma gruplarindan sorumlu
il yoneticilerinden olugsmaktadir. Kurulun gorevleri afet ve acil durum hazirliklarim1 yapmak veya
yaptirmak ve alinacak &nlemleri belirlemek seklinde tanimlanmistir. il afet risk azaltma plani,
koordinasyon kurulunun uygun gériisiiniin ardindan valilik makaminin onayima sunulmaktadir (IRAP
Klavuz, 2021: 8-9). Sekil 3’ te IRAP planim hazirhginda gérev yapan kurullar ve onay siireci
gosterilmektedir.

———
1

VALILIK MAKAMI
« iRAP Belgesinin Valilik Makami Onayina

Sunulmasi t
il Afet ve Acil Durum Koordinasyon Kurulu

e Kararlarin Alinmasi

iRAP SEKRETARYASI

* Koordinasyon, Calistay Hazirliklari B I APITasi okl T AT T
i * izleme ve Degerlendirme

TEKNIK GALISMA GRUBU (T¢G) u» e re e

* Plan Taslaklarinin Hazirlanmasi *  Tavsiye ve Oneriler

DESTEK KURULU (DesK)

* Bilimsel ve Teknik Destek

Sekil 3. IRAP Organizasyon ve Onay Siireci
Kaynak: (IRAP Kilavuz, 2021)
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VL1.111. Bilgilendirme toplantilari

IRAP hazirhik siirecinin ikinci asamasinda ilde iist diizey yonetici konumunda bulunan vali,
belediye bagkani, liniversiteler, bolge miidiirliikleri kurum amirleri 6zel sektoér ve STK temsilcilerinin
katilimlar1 ile genis kapsamli bilgilendirme toplantisi icra edilmistir. Toplantida ilin afet tehlike
riskleri, bu risklere karsi daha direngli olmak amaciyla diinya genelinde hazirlanan 6rnek planlar ve
Kahramanmaras icin IRAP planlama siirecinin nasil olacagi ve hazirlik siirecinde hangi kurumlarin
gorev alacagi konularinda ayrintih bilgilendirme yapilmistir (IRAP, 2020: 11).

Ik toplantinin ardindan kurumlardan afet risk azaltma konusunda teknik calisma grubunda
gorev yapabilecek yetkide personel gorevlendirmesi talep edilerek bu gruba yonelik ikinci bir toplanti
organize edilmistir. Bu toplantida IRAP kilavuzunun tamitimi, teknik ¢alisma grubunun
sorumluluklari, planlama siireci konularinda bilgilendirme yapilmistir (IRAP, 2020: 11).

VI.1V. Plan Hazirlama Modiilleri
a. Modiil-1: lin genel durumu

Planin hazirlik siirecindeki birinci modiilde, ilin genel durumu ve afet riskleri tanimlanmuasgtir.
Bu kapsamda il afet ve acil durum miudirligii envanteri ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin
envanterinden faydalanilmistir. Bu modiilde ilin jeolojik, jeomorfolojik, hidrojeolojik durumu, iklim
kosullar1, niifusu, ekonomisi, kiiltiirel mirasi, ulasim ve altyapr durumu ile ildeki afet tehlikeleri ve afet
risk azaltma ¢alismalar1 gibi konular yer almistir. Kisaca ilk modiilde ilin genel bir tanitimi yapilarak
ili etkileyen afet tehlikeleri kapsamli bir sekilde ele alinmistir (IRAP Kilavuz, 2021: 19).

Sekil 4’ te Kahramanmaras ili merkezinde bulunan binalarin heyelan duyarlhilik haritas
gosterilmektedir. Haritada binalarin heyelan duyarliligi 5 kategoride tanimlanmistir. Bunlar sirasi ile
cok diisiik, diisiik, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak gruplandirilmis, renk olarak ise beyaz en diisiik,
kirmiz1 en yiiksek heyelan duyarli binalar olarak tanimlanmustir.

o ar .,
. .'“‘"i‘ LA

Sekil 4. Kahramanmaras Bina Heyelan Duyarlilik haritasi
Kaynak: (IRAP Kilavuz, 2021)
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b. Modiil-2: Tehlike ve risk degerlendirmesi

Bu modiilde, ilin tespit edilen afet tehlikelerinin insanlarin sosyal ve ekonomik alanda
meydana getirdigi kayiplarmn olasiligi yani riskleri degerlendirilmistir. Boliimde afet risk haritalari ve
duyarhilik haritalar1 olusturularak bu alandaki degerler iizerinden risk analizi ve kayip tahminleri
yapilmstir. Ozet olarak bu modiilde mevcut tehlike ve risklerin mekansal olarak konumunu ve siddeti
belirlemistir. Bu boliimiin hazirlanmasinda en 6nemli kosul, saglam ve giivenilir verilere ulagilmasidir.
Verilerin yanlis veya hatali olmasi yanlis analizlere, risk ve kayip tahminlerine yol acabilmektedir
(IRAP Kilavuz, 2021: 33). Sekil 5° te tehlikelerin analizinde kullanilan yéntemler ve elde edilen
ciktilar gosterilmektedir. Buna gore tehlike tiirli gecmis afetlerin etkileri, duyarlilik haritalar1 ve en
kotii senaryolar g6z Oniinde bulundurularak, tehlikenin hangi alanlarda ve hangi oranda risk
olusturdugu hesaplanmaktadir.

YAPISAL
VE
YAPISAL OLMAYAN

o ONLEM ONERILERI
—
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i
e
= Kutle Hareketleri
f=
=
= o
i | Taskin
el
= TEHLIKE TURU IV e
H ~diistrivel Kazalar (En kotl senary isar
E EndUstriyel Kazala tahminleri ve ikincil etkileri) Degisikligi Uyunr
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Sekil 5. Modiil 2 Tehlike ve Risk Degerlendirmesi
Kaynak: (IRAP Kilavuzu, 2021)

¢. Modiil-3: Mevcut durum analizi

Afet risk azaltma planlarmin en kritik asamalarindan birisi ildeki mevcut kapasitenin
belirlenmesidir. Ilin afet risklerinin ve mevcut kapasitenin belirlenmesi ile amag¢ ve hedeflerin tam
olarak saptanabilmekte, eylemlerin uygulanabilirligi ile ilgili 6ngorii saglanmaktadir.

Ucgiincii modiilde meveut durum giiglii, zayif, firsat, tehdit (GZFT) analizi ile birinci ¢alistayda
paydas kurumlarla birlikte yapilarak, afet risk azaltma ¢aligsmalar1 bakimindan gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler belirlenmistir. GZFT analizi tiim afet riskleri igin gergeklestirilmistir. Paydas
kurumlara galigtaylar 6ncesinde bir anket gonderilerek sorular sorulmustur.

Risk azaltmanin onemi ile ilgili sorulan sorular ile birinci calistayda yapilan GZFT analizi
sonuglari, planin amacim ortaya ¢ikarmistir. Yine GZFT analiz sonuglarma gére amaca uygun olarak
hedefler belirlenmistir. Hedeflerin risk azaltmada giiclii yonleri korumaya ve desteklemeye, zayif
yonleri giiclendirmeye, tehditleri azaltmaya ya da yok etmeye, firsatlar1 ve kaynaklar
degerlendirmeye yonelik hedefler olmasma dikkat edilmistir. Bu modiil kapsaminda ayrica hedefleri
gerceklestirmek amaciyla taslak eylemler olusturulmustur (IRAP Kilavuz, 2021: 49).

d. Modiil-4: Afet Risk Azaltma Amac, Hedef ve Eylemleri

Dordiincii modiilde, bu asamaya kadar hazirlanmis olan amag, hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirmek i¢in hazirlanan taslak eylemlere son hali verilmis, eylemler onceliklendirilmis ve
eylemlerin zaman araligi belirlenmistir. Ayrica eylemi uygulayacak sorumlu kurum ve destek
kurumlar bu modiilde belirlenmistir. Eylemin onceligi, biit¢esi ve sorumlu kurum ikinci ¢alistayda

286



Coskun, A. M. (2022). Kahramanmaras ili 6;elinde hazirlanan il afet risk azaltma plam (IRAP) iizerine bir calisma. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 276-295.

“eylem oOnceliklendirme formu” ile paydaslarla birlikte hazirlanmistir. Eylem 6nceliklendirme formu
paydas kurum ve kuruluslarin goriisleri dogrultusunda sekillenmistir (IRAP Kilavuz, 2021: 52).

Eylemlerden sorumlu 38 kurum belirlenmistir. Bu paydagslarin gérevi eylemin uygulanmasi ile
ilgili is planin1 yapmak, biitce temin etmek ve raporlama yapmak seklinde belirlenmistir. Planda
belirlenen 49 destekleyici kurumun goérevi, sorumlu kurumla birlikte is plan1 yapmak, biitge temin
etmek ve sorumlu kuruma raporlamak seklinde tanimlanmagtir.

e. Modiil-5: izleme ve degerlendirme

Eylemlerin takibi, izlenmesi ve degerlendirmesi ¢aligsmasi, iki asamada gergeklestirilmektedir.
Izleme asamasi her alt1 ayda bir, degerlendirme asamasi her yilsonunda yapilmaktadir. Eylem izleme
AFAD sekretaryasinda Valilik tarafindan takip edilmektedir. Eylem izleme ve degerlendirme siireci
web tabanli IRAP izleme ve degerlendirme sistemi iizerinden siirdiiriilmektedir. Sorumlu kurumlardan
eylemlerin takibini gergeklestirmek iizere iki personel gorevlendirilmistir. Sisteme veri girisleri bu
personel tarafindan saglanmaktadir.

VIl. PAYDAS KURUMLAR VE CALISTAYLAR

VILI. Paydas Kurumlar

IRAP planmin ilin tamamma y6nelik hazirlanmasi amaglandigindan birgok farkli sektdrden
paydas plana dahil edilmistir. Planda bu sektorlerin afet risklerine yer verilmistir. Ayrica hazirlik
stirecinde organize edilen ¢alistaylara tiim sektorlerin katilimi saglanarak bu sektorlerin risklerine gore
risk azaltma eylemleri hazirlanarak plana eklenmistir.

Il afet risk azaltma plani, il afet ve acil durum miidiirliikleri basta olmak iizere, ilgili kamu
kurum ve kuruluslarin bolge ve il miidiirliikkleri, yerel yonetimler, {iniversiteler, 6zel sektor ve
STK’larm is birligi ve katilimi ile hazirlanmistir (IRAP Kilavuz, 2021: 61-62). Planlama siirecindeki
paydaslar Sekil 6° da gosterilmektedir.

Sekil 6. Paydas Kurumlar

VIL.11. Birinci Calstay

Plan hazirlik siirecinin ilk ¢alistayr 23-24 Temmuz 2019 tarihinde gergeklestirilmistir
(Kahramanmaras AFAD-3,2019). Calistaylara teknik ve destek ¢aligma grubu ile ilgili STK ve meslek
odalar1 temsilcileri katilim saglamistir. Sehrin afet riskleri géz oniinde bulundurularak uzmanlar
branglarma gore 5 grupta kiimelendirilmistir. Bu gruplar deprem, taskin, kiitle hareketleri (heyelan,
kaya diismesi, ¢1g), klimatik afetler ve endiistriyel kazalar olarak belirlenmistir. Her gruba o alanda
deneyimli bir moderator gorevlendirilmistir.
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Ik calistayda kurumlardan elde edilen verilere gore ilin afet riskleri ve risk azaltma
uygulamalar1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Ayrica kurumlara calistay Oncesinde gonderilen anket
formlarinin sonuglari degerlendirilerek afet riskleri kapsamli bir sekilde tanimlanmistir. GZFT analizi
hazirlanarak afet risklerine gore mekansal olarak kayip tahminleri yapilmis ve sehrin risk azaltmadaki
mevcut kapasitesi ortaya ¢ikarilmigtir. Calistayin son agamasinda en énemli konu belirlenen risklere
karst nasil 6nlemler alinmasi gerektigi tartisilmis ve ¢alistay sonunda taslak eylemler olusturulmustur
(IRAP, 2020: 80).

VILIIIL. Ikinci Cahistay

Ikinci ¢alistay 19—20 Eyliil 2019 tarihinde gergeklestirilmistir (Kahramanmaras AFAD, 2019b).
Calistaya aynm1 uzmanlar davet edilmis, ilk ¢alistayda oldugu gibi afet tiiriine goére davet edilen
uzmanlar branglarina uygun 5 gruba ayrilmustir. Birinci calistayda elde edilen GZFT analizi
sonuclarina dayanilarak, 3 amac ve 20 hedef belirlenmistir. Bu amag ve hedeflere ulasilmak amaciyla
ilk calistayda belirlenen hazirlik ve dnlemler eylem haline getirilmistir.

Ardindan eylemleri gerceklestirmek amaciyla gorevlendirilecek sorumlu kurumlar belirlenmis,
bu kurumlara destek saglayacak destekleyici/paydas kurumlar tanimlanmistir. Eylemler 6nem sirasina
gore Onceliklendirilerek eylemlerinin uygulama zaman araligi tanimlanmistir. Eylemlerin yaklasik
biitceleri belirlenmistir.

VIIL.IV. Calistay Sonuclar

Caligtay sonuclarina gore Kahramanmaras ilinin afet risklerini azaltmak amaciyla {i¢ amag tespit
edilmistir.

1-Sehrimizi giivenli hale getirmek”,
2Afet risk yonetimini gii¢lendirmek”
3-Afetlerden etkilenmeyen ekonomi”

Bu {i¢ amacin gergeklestirilmesini saglamak tizere tablo 2’de belirtigi tizere 20 hedef
belirlenmistir. Amag¢ 1° deki hedefler, 6ncelikle sehri daha giivenli hale getirmek i¢in kentsel
donisiim, altyapr giivenligi, mekansal planlama ve kritik altyapilar gibi konularda tedbir alma ve
giiclendirmeye yoneliktir. Kisaca fiziki olarak direngli bir sehir igin hedefler olusturulmustur.

Amag 2’deki hedeflerde, risk kiiltiirii olusturma, kurumlar arasi esgiidiim ve kapasite artirma
konularina deginilerek, riskleri daha iyi anlayarak iyi bir risk yonetimi yapisi ile afet oncesi donem
icin kapasite olusturulmasi hedeflenmistir. Amag 3’deki hedeflerde, risk yonetiminin ekonomik
ayaginin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmistir. Ozetle mevcut
yap1 giiglendirilmeye caligilarak, iyi yonetim ve saglam ekonomik alt yapi ile risk yonetimi siirecinin
desteklenmesi amaglanmustir.
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Tablo 2. IRAP Amaclar ve Hedefler

AMAC 1 AMAC 2 AMAC 3
Hedef | Sehrimizi Giivenli Hale Hedef Afet Risk Yonetimini Hedef Afetlerden Etkilenmeyen
Getirmek Giiglendirmek Ekonomi
Kentsel déniisiimde ilerleme Kamu/6zel sektor yatirmmlarinin
1 i 1 Afet Risklerini anlamak 1 | afet risklerine yol agmasini
kaydetmek N
onlemek
2 Mekansal planlamada afet 2 Afet risklerini azaltma 2 Uretim faaliyetlerinin afet
risklerini dikkate almak kiiltiirii olusturmak risklerine yol agmasini 6nlemek
Giivenli verlesim kosullarin Afet risk azaltmada her Uretim faaliyetlerinin afet
3 g yeries 3 3 diizeyde katilmciligi 3 | risklerinden etkilenmemesini
saglamak < <
saglamak saglamak

Afetlerin etkilerinden
4 korunmak igin yapisal
onlemler almak

Afetlerin etkilerinden
5 korunmak i¢in yapisal 5
olmayan Onlemler almak

4 Kurumlararasi igbirligi ve
koordinasyonu gii¢lendirmek

Veri paylagimini
giiclendirmek

Afet risklerini azaltmaya

6 Altyap1 yatirimlarinda afet 6 yonelik kapasite

risklerini dikkate almak

olusturmak/artirmak
7 Kritik altyapilar giivenli 7 Afetlere hazir olmak
kilmak
Ekosistem tabanli afet risk . .
Erken uyari sistemleri
8 azaltma ¢alismalarini 8 .
geligtirmek
yayginlagtirmak
9 Iklim degisikligine uyum
saglamak

VIIL.V. Kurum Goriisleri ve Onay

Bundan sonraki siire¢ sekretarya tarafindan toplanan tiim sonuglar iizerinden IRAP taslagmin
hazirlanmasidir. Bu asamada paydas kurumlarla yakin iletisim kurularak taslak planda kullanilmak
lizere veri temini yapilmaktadir. Calisma sonucunda IRAP Plani taslak olarak hazirlanarak paydas
kurumlara goriis alinmak {izere gonderilmistir. Kurumlardan alinan goriisler ¢ercevesinde plana son
sekli verilerek onay agamasina gecilmistir.

Son sekli verilen plan il valisinin baskanliginda toplanan koordinasyon kurulunda giindeme
alinmus, burada planla ilgili hazirlik siireci, yapilan ¢alismalar ve nihai sonuglar kurula sunulmus,
kurulun uygun goriisii sonrasinda valilik makami onay1 ile plan uygulamaya alinmistir. Ardindan
onaylanan plan yerel uygulayicilara, ilgili bakanliklara ve destekleyici paydas kurumlara dagitimi
gergeklestirilmistir. Sekil 7° de tiim siirecin zaman takvimi goriilmektedir.

@ @ <;;alls@ 21 l;allstay >

M,,d," 3.Modiil —“*
V3 Onay .
Temmuz 2020 |I Izleme ve degerlendirme

Sekil 7. IRAP Zaman Cizelgesi

Mayis 2019
Haziran 2019
Temmuz 201 9
Eylil 2019
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VIII.ULKELERDEN ORNEK CALISMALAR

VIIl.1. Pasadena Yerel Afet Risk Azaltma Planmi- 2019

Pasadena ABD’de, California eyaletine bagli bir sehirdir. Pasadena yerel afet zarar azaltma
plan1 yaklasik 1 yil siirede tamamlanmistir (Pasadena Risk Plani, 2019: 5). Plan igeriginde planlama
slireci, sehrin kapasitesi ve genel durumu, sehri etkileyen tehlikeler ve bu tehlikelerin analizi, farkl
sektorlerin zarar gorebilirliginin degerlendirilmesi, kayip ve hasar tahminleri, zarar azaltma stratejileri,
amag¢ ve hedefler, bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in eylemler sorumlu kurumlar ve son olarak
izleme ve degerlendirme siireci yer almaktadir. Pasadena i¢in hazirlanan planinin hazirlanmasinda
farklt metotlar kullanilmis olsa bile birgok noktada Kahramanmaras yerel plani ile benzerlikleri
bulundugu goriilmektedir.

VIII.11. Boston Dogal Tehlikeler Zarar Azaltma Plani- 2014

Boston Amerika Birlesik Devletlerinin Massachusetts Eyaletinin bagkenti ve en biiyiik sehridir.
Boston Biiyiiksehir Belediye Baskanligi tarafindan hazirlanan plan 4 yilda tamamlanmistir. Planin
hazirlik asamasinda iki tanesi halka agik olmak {izere kurum kurulus ve komitelerle yaklasik iki yillik
bir siirede 16 toplant1 gergeklestirilmistir (Boston Risk Plami, 2014: 21-24). Planda sehrin genel
durumu, tehlike ve bu tehlikelerin meydana getirdigi etkiler, risk degerlendirmeleri, HAZUS-MH
programu ile elde edilen kayip senaryolari, amaglar ve stratejiler, zarar azaltma eylemleri, eylemlerden
sorumlu birimler ve gergeklesme donemleri yer almaktadir.

VI Michigan Eyaleti Risk Azaltma Plam- 2019

Michigan, ABD’nin orta bati bolgesindeki eyaletlerinden birisidir. Michigan 250.493 km?
yiizol¢limii ve yaklagik 9.9 milyon kisilik bir niifusa sahiptir. 83 ilgesi ve Detroit de dahil olmak tizere
¢ok sayida kentlesmis bolgesi bulunmaktadir. Afet risk azaltma plan1 eyalet diizeyinde
hazirlanmaktadir (Michigan Risk Plan1,2019:4-5).

Plan 5 yillik donemlerde giincellenmektedir. Planin ilk siiriimii 2011 yilinda hazirlanmis ve
2014 yilinda plana tehlike analizi bolimleri eklenerek giincellenmistir. 2019 yilinda Michigan
Vatandas-Topluluk Acil Miidahale Koordinasyon Konseyi ve ¢ok cesitli diger paydaslarin ¢alismalari
ile yeniden giincellenmistir. Planda Michigan kisaca tanitilmakta, vatandaslardan baslanilarak roller ve
sorumluluklar tanimlanmaktadir. Risk azaltma konusunda 6 strateji ve 4 amag¢ belirlenmistir
(Michigan Risk Plan1,2019:54-56). Risk azaltma eylemleri 2019 ve 2024 yillar1 i¢in belirlenmis ve
eylemlerin takibi i¢in izleme ve gilincelleme yontemleri gelistirilmistir.

VI1II.1V. Maranoa Afet Yonetim Plani1- 2020

Maranoa bolgesi, Avustralya iilkesinin Queensland eyaletinin giineybatisinda yer almaktadir.
58.830 km’lik yiizolglimii ve yaklasik 13.000 kisiye ev sahipligi yapan bolgenin gegim kaynaklar
genel olarak enerji, turizm ve tarim sektorleridir (Maranoa Afet Yonetim Plani, 2020: 51).

Maranoa bolgesi afet yonetim planini “2003 Afet Yonetimi Yasas1” geregince hazirlanmistir.
Afet yonetim planinin amaci, afetlerin etkilerine karsi toplumu ve toplum varliklarimi korumak
seklinde belirlenmistir. Plana, bolgedeki potansiyel tehlikeler ve riskler; bu riskleri azaltmak igin
onlemler, bir tehlikenin etki etmesi ve bir felakete neden olmasi durumunda yiiriirliige miidahale
stratejilerini icermektedir.

Planda tehlike siniflar1 olarak orman yanginlari, siddetli firtina, su baskin1 deprem, sicak hava
dalgasi, iklim degisikligi, terorist saldirilar, tehlikeli madde tasimaciligi, Tibbi salgin ve bulasici

290



Coskun, A. M. (2022). Kahramanmaras ili 6;elinde hazirlanan il afet risk azaltma plam (IRAP) iizerine bir calisma. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 276-295.

hastaliklar belirlenmistir. Sirasi ile bu tehlikenin insan, bina ve gevre iizerinde yarattig: riskler diisiik,
orta, yiiksek ve asir1 olarak 4 grupta siniflandirilmistir (Maranoa Afet Yonetim Plani, 2020: 145-156).
Giiven agikliklart her tehlike tiirii i¢in ayrintili olarak ele alinmis tehlikelerin hangi alanlarda giivenlik
ac1gma sebep oldugu tanimlanmistir. Onceki tanitilan planlardan farkli olarak afet ydnetim sisteminin
kurtarma ve iyilestirme donemi i¢in alinacak tedbirler ve miidahale stratejileri de ayrintili olarak
agiklanmaktadir.

VI111.V. Ulke Plan Ornekleri Karsilastirmasi

Calismada incelenen diinyadan afet risk azaltma konusunda hazirlanan yerel ve bolgesel
planlarin benzerlik gésterdigi anlagilmaktadir. Dort planda benzer sekilde afet tehlikelerinin yarattigi
riskler tanimlanarak, bu riskleri azaltilmak igin stratejiler, amag ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 3. Afet Yonetim Planlar1 Karsilastirma Tablosu

Bolge Pasadena Boston Dogal Michigan Tehlike Maranoa Afet Kahramanmarag
Plan Risk Az. Tehlike Zr. Az. Plani Yon. Plan IRAP
Plan1 Az.Plani

Kapsam
Tehlike ve Riskler + + + + +
Eylemler + + - - +
Onceliklendirme + + + + +

+ + - - +
Biitce miktar1 Fon Kaynag: Fon Kaynag

belirtilmis belirtilmis

Zaman Aralig + + + - +
Miidahale - - - + _
Tyilestirme - - - + -

Karsilastirma tablosuna gore biitiin planlarda bolgenin tehlike ve riskleri belirtilmistir. Michigan
planinda riskleri azalmak i¢in amacglar ve uygulama yontemleri gosterilmis, Maranoa planinda
tehlikelere gore risk iyilestirme yontemleri belirtilmistir. Bu eylemler 5 planda farkli siniflandirmalara
gore onceliklendirilmektedir. Pasadena, Boston ve Kahramanmaras planlarin eylemin biit¢esi planda
gosterilmis ve Michigan bdlge planinda uygulamalarda ihtiyag duyulacak biitgenin nereden
karsilanacagi belirtilmistir. Sadece Maranoa afet yonetim planinda her risk azaltma uygulamasi igin
ayri ayr1 biitce ve kaynagi gosterilmemistir.

Maranoa afet yonetim planinda diger planlardan farkli olarak afet yonetim sisteminin miidahale
ve iyilestirme donemlerine yonelik stratejilere yer verilmistir. Michigan ve Maranoa bolge planlarinda
ozellikli eylemler bulunmadigi, ancak risk azaltmaya yonelik amacglara ve daha genel uygulama
yontemleri tanimlanmis, bu nedenle de biitge miktar1 gosterilememistir. Sadece biitcenin karsilanacagi
kaynaklar belirtilmistir.
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TARTISMA VE SONUC

Afetler neden olabilecekleri fiziksel, ekonomik, sosyal ve gevresel kayiplar ile siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarina zarar vermekte ve gelismeyi engellemektedir. Ergiinay’in da belirttigi gibi afet
risklerini azaltacak strateji ve eylemler uygulanmadan siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi miimkiin
degildir. Ayrica afet risk azaltilma siirdiiriilebilir kalkinmanin bir unsuru degil, ulusal bolgesel ve yerel
kalkinmanin 6n kosulu olmasi gerekmektedir (Ergiinay, 2009b: 7). Eger bir {ilke bir sehir, bir toplum
kalkinmak istiyorsa 6n kosul olarak afetlere karsi tiim Onlemleri almali toplumsal varliklarini ve
bireyleri daha direngli hale getirmelidir. Aksi takdirde biiyiik can kayiplar1 yasanmakta, elde edilen
tim varliklar ve kazanimlar yok olabilmekte, iyilesmesi yillar alabilecek toplumsal kayiplar
yasanabilmektedir. Iste bu sebeple direnglilik adina yapilan her eylem kalkinmay1 desteklemektedir.

2019 yili Mayis ayinda hazirlik siirecine baslanarak, yaklasik iki yila yakin siirede tamamlanan
Kahramanmaras IRAP, Ulkemizde yerel diizeyde risk azaltma kiiltiiriiniin olusturulmasi icin énemli
bir adim olmustur. 4. nolu Cumhurbagkanlig1 Kararnamesinin 52. maddesi geregi, il afet ve acil durum
midirliginin paydas kurumlarin destegi ile hazirlanmasi gercken afet risk azaltma plani,
Kahramanmarag ili igin AFAD Baskanliginin esgiidiimiinde, yaklasik 18 aylik bir donemde
tamamlanarak hayata gecirilmistir. IRAP, Kahramanmaras gibi afet riski yiiksek bir il icin
stirdiiriilebilir kalkinma ve gelisim agisindan 6nemli stratejik bir belgedir.

IRAP Kahramanmaras ilinin maruz kaldig1 afet risklerini ortaya koyan ve bu afet risklerini
onlemek veya azaltmak adina yapilmasi gerekenleri tanimlayan bir yol haritasidir. IRAP’ ta 3 amac,
20 hedef ve bu hedefleri gergeklestirmek tizere, 213 eylem belirlenmistir. Eylemler afetlere gore
gruplandirildiginda, 86 eylem deprem, 46 eylem sel/su baskini, 37 eylem endiistriyel kazalar ve orman
yanginlari, 14 eylem Kkiitle hareketleri ve 30 eylem iklimsel/meteorolojik afetler sinifinda yer
almaktadir. Bu gruplandirmadan goriilecegi iizere Kahramanmaras ilinin en Onemli afet riski
depremdir ve en fazla eylem bu riski azaltmak i¢in belirlenmistir.

Eylemleri gerceklestirmek {izere Kahramanmarag Valiligi tarafindan 38 sorumlu ve 49
destekleyici kuruma gorev verilmistir. Eylemlerin gerceklesme donemi kisa 2 yil, orta 5 yil ve uzun
10 yi1l vadeli olarak belirlenmistir. Her eylem igin belirlenen sorumlu kurum dénemi igerisinde eylemi
tamamlamakla  ylkimlidir.  Sorumlu  kurum, eylemin uygulanmasinda  destekleyici
kurum/kurumlardan veri veya kaynak talebinde bulunabilmektedir. Sorumlu kurum, eylemin
uygulanmasinda ihtiyag duyulan kaynagi bagli bulundugu bakanlik/merkezi yonetiminden talep
edebilmekte yatirim programina alinmasini talep edebilmektedir. Bu kapsamda IRAP plani, eylemlerle
ilgili sorumlu kurumun bagli bulundugu Bakanliga bilgilendirme amaciyla gonderilmistir.

IRAP’ 1n sagladig1 faydalar 6zetlenecek olursa;

[lin afet tehlike ve riskleri tiim sektorleri kapsayacak bicimde tanimlandi,

Yatirim yapilacak oncelikli alanlar belirlendi,

Daginik olan risk azaltma uygulamalar1 bir araya getirildi,

Farkli kurumlarin ayn1 alana yonelik yapacagi yatirimlarin ¢akigmasi 6nlendi,

Sorumlu kurumalarin belirlenmesi ile eylemin uygulanmasinda bilgi ve kaynak agisindan

verimlilik saglandi,

Yoneticilerin karar verme siirecini kolaylastirdi,

e Eylemler icin zaman aralifi verilmesi, uzun zamandir beklemede kalan eylemlerin
tamamlanmasina katki sagladi,

e Incinebilir gruplara yonelik risk azaltma uygulamalar1 gelistirildi,

e Plan c¢ok sektorlii bir yapida hazirlandigindan afet farkindaliginin yayginlastirilmasina pozitif
katki sagladi,

e Sorumlu ve destekleyici kurumlarin tanimlanmasi ile kurumlarin risk azaltmadaki sorumluluk

sinirlart netlestirildi.
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Sonug olarak, IRAP’1n basarisi, eylemlerin sorumlu kurumlar tarafindan benimsenerek, siiresi
icerisinde tamamlanmasina baglhdir. IRAP’1n uygulamasinda kurumlarin en ¢ok teknik bilgi eksikligi,
zaman araligt ve biitce konularinda sorun yasayabilecekleri Ongoriilmektedir. Ancak planin
uygulanmasinda zorluklar yasanacak olsa bile, Kahramanmaras IRAP afet risk azaltma kiiltiiriiniin
yayginlastirma adina iilkemiz i¢in 6nemli déniim noktasidir. Kahramanmaras IRAP &niimiizdeki
yillarda bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel olarak yeni uygulamalar ile afet yonetiminde
stirdiiriilebilir yapimin devamina katki saglayacak, daha az kayip yasanmasini saglayarak toplumun
tiim unsurlar ile afetlere daha direngli olmasini saglayacaktir.
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OLUMLU COCUKLUK YASANTILARININ BiREYSEL
YARATICILIKLA ILiSKiSINDE OZ-SAYGININ ARACILIK ETKIiSi*

Sinem TAS ©*

0z

Olumlu ¢ocukluk yasantilar: bireylerin oz-saygi ve bireysel yaraticilik diizeylerinin belirleyicisi konumundadir.
Ergenlik ve yetiskinlik donemindeki olumlu veya olumsuz davramiglar ¢ocukluk yasantilarimin mesajini
tasimaktadir. Bu durumu simamak ve ilgili kavramlarin iligkisini tespit etmek amaciyla Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi lisans ogrencileri iizerinde bir arastirma yiiriitiilmiistiir.
Kolayda ornekleme yontemi ve anket teknigi kullanilarak toplamda 327 kisiden veri toplanmistir. Yapilan
korelasyon analizleri sonucunda olumlu c¢ocukluk yasantilari, bireysel yaraticilik ve oz-saygi degiskenleri
arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugu ortaya ¢tkmistir. Bunun yaninda regresyon analizleri yapilmis ve
onemli bulgulara ulasimistir. Olumlu ¢ocukluk yasantilarinin hem bireysel yaraticiligt hem de oz-saygiyi pozitif
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Oz-saygimin da bireysel yaratictigi olumlu yordadigi saptanmustir. Dikkat
¢ekici bir bulgu olarak da olumlu ¢ocukluk yasantilarinin bireysel yaraticilik iizerindeki etkisinde dz-sayginin
aracilik etmesidir. Ancak bu etkinin kismi aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle, olumlu
cocukluk yasantilarimin 6z-saygi diizeyini arttirmast nedeniyle bireysel yaraticilik iizerinde anlamli bir etkisinin
oldugu sonucuna ulagsilabilir. Diger bir ifadeyle, olumlu ¢ocukluk yasantilart ¢ocugun éz-saygisini
giiclendirerek bireysel yaraticihiginin aktif olmasinda énemli rol oynamaktadwr. Dolayisiyla bireylerin ¢ocukluk
donemlerinde deneyimledikleri olumlu duygu ve yasantilarin yetiskinlik donemleri igcin dnemli sonucglar
dogurdugu soylenebilir.

Anahtar Kelimeler . Olumlu Cocukluk Yasantilar, Oz-saygi, Bireysel Yaraticilik.
Jel Siniflandirmast : D23, M10, M12.
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MEDIATING EFFECT OF SELF-ESTEEM IN THE RELATIONSHIP
BETWEEN POSITIVE CHILDHOOD EXPERIENCES AND
INDIVIDUAL CREATIVITY

Abstract

Positive childhood experiences are the determinants of individuals' self-esteem and individual creativity levels.
Positive or negative behaviors in adulthood carry the message of childhood experiences. In order to test this
argument and to investigate the relationship of related concepts, a study was conducted on undergraduate
students of the Faculty of Economics and Administrative Sciences of Burdur Mehmet Akif Ersoy University. Data
were collected from a total of 327 people using the convenience sampling method and survey technique. As a
result of the correlation analysis, it was revealed that there was a significant and positive relationship between
positive childhood experiences, individual creativity and self-esteem variables. In addition, regression analyzes
were performed and important findings were obtained. It has been determined that positive childhood
experiences positively affect both individual creativity and self-esteem. It has been determined that self-esteem
also positively predicts individual creativity. Another remarkable finding is that self-esteem mediates the
relationship between positive childhood experiences with individual creativity. However, this effect was found to
be partially mediated. Based on this, it can be concluded that positive childhood experiences have a significant
effect on individual creativity as a result of increasing the level of self-esteem. In other words, positive childhood
experiences play an important role in strengthening the child's self-esteem and activating individual
creativity.Therefore, it can be said that the positive emotions and individual experiences in their childhood have
important consequences for their life in adulthood.

Keywords : Positive Childhood Experiences, Self-esteem, Individual Creativity
Jel Classification : D23, M10, M12
GIRIS

Bireylerin davraniglarinin temeli ¢ocukluk donemlerinde olusmaktadir. Cocukluk déneminde
edinilen tecriibeler ¢ok iyi hatirlanmakta ve hayatin timiinii etkilemektedir (Deniz, 2020: 7; Tarhan,
2016: 185). Bu nedenle insanin tutum ve davramislarinin anlasilabilmesi i¢in ¢ocukluk yasantilarinin
olumlu ve olumsuz yonlerinin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir (Bethell, Jones, Gombojay,
Linkenbach, Sege, 2019: 2). Ornegin; ¢ocukluk déneminde tecriibe edilen sevgi, saygi, hosgérii,
giiven gibi duygular, bireyin hem kendisine hem de bagkalarina karsi tutum ve davraniglarim
etkilemektedir (Tarhan, 2016: 185). Cocukluk déneminde yasanilan olumsuz yasantilarin ise (ebeveyn
ilgisizligi, ayiplanma, siirekli utan¢ duygusu yasama, taciz, 6rselenme) yetiskinlikteki olumsuz biligsel
ve davranigsal bozukluklarin sebebi oldugu goriilmektedir (Akin, Uysal, Citemel, 2013: 1543-1544).

Konu ile ilgili alanyazim arastirildiginda pek ¢ok kuramin, merkeze g¢ocukluk yasantilarini
koydugu gortilmektedir (Dogan & Yavuz, 2020: 315; Elkind, 1979: 27; Kagit¢ibasi & Cemalcilar,
2015: 259; Zincirkiran, 2008: 8). Sozgelimi; Freud bir bireyin karakterinin geri doniilmez bir bicimde
cocuklukta sekil aldigina inanmaktadir (Elkind, 1979: 27). Psiko-sosyal gelisim kurami, bireysel
psikoloji kurami ve sema terapi yaklasimi ise ¢ocukluk yasantilaria odaklanan yaklasimlardir (Dogan
& Aydin, 2020: 2). Yapilan pek ¢ok aragtirmada ¢ocukluk yasantilarinin bireylerin davraniglarinin
bi¢cimlenmesinde dnemli bir etmen oldugu kamitlanmigtir. Biligsel-davranige1 gibi kuramlar ergenlik ve
yetiskinlik donemlerindeki degisimlerde c¢ocukluk yasantilarinin 6nemli rol oynadigi kabul
edilmektedir (An & Cooney, 2006: 410; Manap, 2015: 822; Uyanik, Sezer, Karabulut, Kogak, 2019:
182-183).

Literatiirde var olan birgok arastirma, cocukluk yasantilarmin yetigkinlikte O6nemli rol
oynadigini ortaya koymaktadir (Bethell ve ark., 2019: 1; Celebi-Oncii, 2015; Cigek & Ceri, 2021: 644;
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Demiriz & Ulutas, 2016: 17). Fakat yapilan arastirmalarin ¢ogu genel olarak ¢ocukluk yasantilarinin
olumsuz deneyimlerini konu almaktadir (Cigek & Ceri, 2021: 644; Dogan & Aydin, 2020: 3; Glaser,
Van, Portegijs, Myin-Germeys, 2006: 230; Tas & Yilmaz, 2020; Uyanik ve ark., 2019: 183). Bununla
birlikte, giiniimiizde pozitif psikoloji insanlarin sorunlarina degil, onlar1 mutlu eden durumlara, yani
olumlu diisinme bigimlerine yonelmeyi 6nermektedir. Ciinkii pozitif olan durumlarin insana daha
mutlu, tliretken, sosyal, esnek, 6zgiivenli, dayanikli, yaratici, farkli ve sira dis1 diisiinme yetenegi
kazandirdigr kanitlanmistir (Tiirkmenoglu, 2017: 93). Dolayisiyla ¢ocuklukta deneyimlenen olumsuz
yasantilarin arastirildigr kadar olumlu yasantilarin da arastirilmasi 6nem tagimaktadir. Boylelikle
bireyin psikolojik durumunun daha dogru degerlendirilmesi ve gelecekte daha yaratict bir toplumun
insa edilmesi i¢in dnemli bir adim atilmis olacagi diisiiniilmektedir (Dogan & Aydin, 2020: 3). Bu
noktada aile 6nemli bir aktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ailenin ¢ocugun 6z giivenini, 6z saygisini ve
yeterlilik inancim1 insa edebilirken ayn1 zamanda bunlar1 baltalayabildigi de goriilmektedir
(Kagitcibagt & Cemalcilar, 2015: 259; Zincirkiran, 2008: 8). Cocukluk déneminde gerek aile gerekse
cevre tarafindan psikolojik ihtiyaglart karsilanan c¢ocuklar olumlu duygulardan beslenerek,
gelismektedir (Demiriz & Ulutas, 2016: 17). Oz-sayg1 kisisel yeterliligi ve ana yoldan ayrilarak
kaliplagmis olan fikir ve diisiincelerden kurtulma seklini ifade ederken (Balay, 2010: 46), bireysel
yaraticiligin gelismesinde onemli rol oynamaktadir (Akalin, 2006: 50). Aile destegi ve miisfik
ebeveynler ¢ocuklardaki yaratic1 potansiyeli gelistirmektedirler (Celebi-Oncii, 2015).

Bu ¢aligmanin temel amaci {iniversitede lisans 6grenimi géren 0grencilerin yaraticilik diizeyleri
ile ¢cocukluklarinda sahip olduklar1 olumlu yasantilarin iliskili olup olmadigini irdelemek ve 6zsaygi
diizeylerinin bu iliskiyi etkileyip etkilemedigini ortaya g¢ikarmaktir. Nitekim olumlu g¢ocukluk
yasantilar1 bireylerin yetiskinlik donemi acgisindan kilit rol oynamaktadir Kisilerin yetigkinlik
doénemindeki zihinsel ve fiziksel durumlarinin 6nemli bir belirleyicisidir Bireylerin olumlu duygulart
deneyimleyerek, pozitif bir bakis agisina sahip olmalarinin yaratici ve yeni fikirler iiretmelerine imkan
taniyan diislinme repertuarlarinin gelismesinde ve 6z-saygi diizeylerinin yiikselmesinde etkili oldugu
goriilmektedir Ancak olumlu ¢ocukluk deneyimlerinin, yetiskinlik donemlerinde zihinsel ve fiziksel
gelisimi ne yonde etkileyip, degistirdigine dair ortaya konulan c¢aligmalarin simirh diizeyde oldugu
ifade edilmektedir (Bethell ve ark., 2019: 1; Maftei Holman, Carlig, 2020:1). Dolayisiyla bu
aragtirmanin 6zgiin oldugu ve literatiire 6nemli bir katki sunacagi soylenebilir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

I.1. Olumlu Cocukluk Yasantilari

Psikolojik iyi olus agisindan olumsuz duygularin deneyimlenmemis olmasi bireyin zihinsel ve
fiziksel saglig1 agisindan yeterli gériilmemektedir (Cigcek & Ceri, 2021: 644; Cicek, 2021: 83; Elkind,
1979: 27). Bunun yaninda iyi olus, esenlik ve dayaniklilik gibi olumlu duygularin da deneyimlenmesi
gerektigi ileri siiriilmektedir (Dogan & Yavuz, 2020: 314). Olumlu duygularin; umut, iyimserlik, ilgi,
0z deger, 0z sefkat, sevgi, minnettarlik, siikiir gibi maneviyat igeren yasantilarin gelismesine katki
saglamalari, diislince ve eylem repertuarin1 genisletmeleri (Fredrickson, 2004) ve psikolojik
dayanaklilhigi gelistirmeleri nedeniyle ¢ocukluktan itibaren gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu
anlamda ¢ocuklukta deneyimlenen olumlu yasantilarin, bireyin yetigkinlik dénemindeki olumlu
duygularin1 besleyebilecegi ifade edilmektedir (Cohn, Fredrickson, Brown, Mikels, Conway, 2009:
361; Topuz, 2014: 24).

Olumlu ¢ocukluk yasantilari; ¢ocugun mutluluk, sevgi, ilgi, giiven, sefkat ve takdir gibi
duygular yeterli 6l¢iide yasamasi ile ilgilidir. Boylece gocugun fiziksel, duygusal ve sosyal gelisimi
daha saglikli sekilde gerceklesmektedir. Bireylerin kendi ¢ocukluk dénemlerinin; sevgi ve giiven dolu
bir ortamda gectigine yonelik algilarinin olmasi ve psikolojik ihtiyaclar1 basta olmak iizere genel
ihtiyaglarimin giderildigini diistinmeleri halinde olumlu bir ¢ocukluk yasantisi gegirdikleri ifade
edilmektedir (Dogan & Yavuz, 2020: 315; Topuz, 2014: 24). Bu olumlu ¢ocukluk yasantilarinin
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bireyin kisiligini ve tiim yasamim etkiledigi ileri siiriilmektedir (Elkind, 1979: 27). Bireyin kisilik
gelisimi, dogustan gelen birtakim 6zelliklerin ve ¢evrenin etkisiyle sekillenmektedir. Cocuk {izerindeki
cevre etkisi de ilk etapta anne-baba etkilesimi yoluyla olusmaktadir. Ailenin yetistirme anlayis1 ve
olusturdugu psikolojik iklim ¢ocugun yetigkinlikte psikolojik iyi olus agisindan saglikli bir birey
olmasini etkilemektedir (Uyanik, Sezer, Karabulut, Kogak, 2019: 182-183).

Ailesiyle olumlu ve giiven temelli iliski yasadigini belirten yetiskin bireylerin iyi olus ve 6z
yeterlilik seviyelerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (An & Cooney, 2006: 410). Iyi bir ortamda ve
ebeveynleriyle saglikli iligkiler kurarak yetigsmis bireylerin 6zerklik duygularinin gelisebildigi ifade
edilmektedir. Ancak ebeveynlerin; baski ve tehdit kullanarak, cocuklarina hakimiyet kurmalar1 ve
itaate zorlamalariin olumsuz sonuglar dogurdugu bilinmektedir. Bu durum ¢ocuklarin korku, endise,
yetersizlik, diisiik 6z-denetim ve 6z kontrol duygularina yol agmaktadir. Yetiskinlikte is hayatinda bu
duygularin devam edecegi ve kisinin basarisinin éniinde bir engel olabilecegi ileri siiriilmektedir (Akin
ve ark., 2013: 1542; Tas & Yilmaz, 2020). Yapilan ¢alismalar incelendiginde, ¢ocukluk yasantilarinda
zorba davraniglara maruz kalmis kisilerin sonraki donemlerinde endise ve depresyon ataklar
yasadiklar1 (Uyanik ve ark., 2019: 183), ebeveyn stillerinin genglerin benlik algilarin1 ve psikolojik iyi
oluglarmi etkiledigi (Furnham & Cheng, 2000: 463), cocukluk caginda yasanilan travmalarin
yetiskinlik donemlerinde ortaya ¢ikan stres ve olumsuz duygularla iliskili oldugu saptanmstir (Glaser,
Van, Portegijs, Myin-Germeys, 2006: 230; Uyanik ve ark., 2019: 183).

1.11. Bireysel Yaraticihk

Toplumlar gelisip ilerleyebilmek ve fark yaratabilmek icin bireylerinin yaraticilik 6zelliklerine
ihtiyag duymaktadir. Bunun i¢in en 6nemli unsur ise insandir (Yenice & Yavasoglu, 2018: 110).
Insanlar yaraticihik acgisindan farkli yeteneklere sahiptirler. Bu sebeple bireylerin yaraticilik
yeteneklerinin olup olmadigini kesin bir dille ifade etmek giictiir. Yaraticilik kisiye 6zgii ve kosullar
tarafindan boyutu bi¢cimlenen bir diisiince bi¢imidir. Yaraticiligin kosullara duyarli olmasi nedeniyle
Ogrenilebilir ve gelistirilebilir bir yapiya sahip oldugu ileri siirilmektedir (Yildirim, 2007: 112).
Yaraticilik kavraminin tanimlanmasi ve anlasilmasinin zor oldugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte
yaraticiligin en kabul goren tanimi su sekildedir: Yaraticilik, bilimden sanata, egitimden is hayatina
kadar her alanda daha 6nce yapilandan farkli olarak, yeni ve faydal fikirlerin iiretilmesidir. Bu ylizden
bazi arastirmacilara gore yaraticilik bir islemdir (Amabile, 1997: 40; Kwasniewska & Necka, 2004:
188). Bazilarina goére bir iiriin veya bir eylemdir ve Kisinin bir problem karsisinda gelistirdigi bir
¢coziimdiir (Amabile, 1997: 40; Balay, 2010: 45-47; Erdogdu, 2006: 95-96). Yaraticihigin orgiitlerle
ilgili bilinen tanimu ise iirlin/hizmet iiretim asamalarinda, organizasyonun amaglarina ulasabilmesi igin
yeni ve kullanigh fikirlerin iiretilmesi seklindedir (Giingor, Kiiciin, Sezgin, 2018: 52; Kwasniewska &
Necka, 2004: 188). Yaraticilik, insanin kendisini ve diinyay1 degistirme davranigidir. Bu davranis, yeni
tecriibelerle, duyarlilikla ve yeniden iiretme araciligiyla ortaya ¢ikmaktadir.

Yaraticilik; sorunlara karsi duyarli olma, zorlugu tanima, ¢6ziim dnerileri sunma, gelistirme, test
etme ve nihai sonucu ortaya koymadir. Yaraticilik mevcut olan degerlerden katma deger tiretme
stirecidir (Balay, 2010: 45-47; Canal, 2017: 52).

Yaraticilik konusuyla ilgili uzlasilan ortak nokta, var olandan farkli bir sey yapmaktir.
Yaraticilik, bir sistemin gelisen ve degisen dogal yeteneginin sonucudur (Erdogdu, 2006: 95; Samen,
2008: 364). Yaraticilik bireysel olarak insan unsurunun bir trliniidiir. Bu anlamda bireysel yaraticilik,
bireyin yeni ve faydali fikirler veya eylemler iiretmesi olarak ifade edilmektedir (Amabile, 1983: 359).
Bireysel yaraticilik sezgi giicli, beceri, estetie duyarlilik, belirsizlige tolerans, pratiklik ve
cesaretlendirme gibi bireysel 6zellikleri kapsamaktadir. Bireyde bu yaratici kisilik 6zelliklerinin var
olmasinin, yaratici fikir iiretimine katki saglayacagi ifade edilmektedir (Oldham & Cummings, 1996:
608). Bireylerin kisilik 6zeliklerinin yaninda belli becerilere de sahip olmalar yaratict 6zelliklerine
etki etmektedir. Ornegin; dogustan gelen becerilerin, fikir iiretme ve yaratic1 diisiinme konularinda
egitim ve deneyimin ve igsel motivasyonun yaraticilig1 destekledigi goriilmektedir (Amabile, 1983;
DiLiello & Houghton 2006: 322).
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Yukaridaki agiklamalar bireysel yaraticiligin; yaratici potansiyel ve yaratict davranis olmak
iizere iki farkli diizleme sahip oldugunu gostermektedir. Yaratici potansiyel, bireyin yaratici
becerilerini ve yeteneklerini ifade etmektedir. Bireyin calisma ortami yaraticiligi tesvik etmiyorsa,
yaraticilik potansiyelinin yaratict bir davranisa doniisemeyecegi ileri siiriilmektedir (DiLiello &
Houghton 2006: 320). Bu anlamda yaratic1 fikirlerin davraniglara doniismeleri igin olumlu bir ortam,
icsel enerji ve destekleyici bir yonetim anlayisinin olmasi gerekmektedir. Bireylerin, pozitif bir
ortamda ve yiiksek diizeyde igsel motivasyona sahip olduklarinda yiiksek diizeyde yaraticilik
ozellikleri sergiledikleri goriilmektedir (Oldham & Cummings, 1996: 608).

LIIL Oz-saygi

Benligin en yaygm kullanilan kavrami olan 6z-saygi, uzun zamandir bir¢ok arastirmact
tarafindan incelenmektedir. Gegen zaman zarfinda bu kavram iizerinde genis bir sekilde galigilmistir
(Barutu-Yildirim & Demir 2017: 688; Yildirim, Tas, Cigek, 2019: 132). Oz-sayg1 kavraminmn
alanyazinda 6z-deger ve benlik saygisi seklinde de ele alindigi goriilmektedir (Dogan, 2021).

Oz-sayg1, bireyin genel 6z-deger duygusu olarak tamimlanmaktadir (Heatherton & Ambadly,
1993: 5). Oz-sayg bireyin kendi 6ziinii kabul etmesi, sahip oldugu yetenekleri dogru okuyup bireysel
bir degerlendirme yapmasi ve bireyin kendini sevip kabul etmesidir (Tasgit, 2012: 14). Bununla
birlikte 6z-saygi, kisinin kendisine karsi saygi ve giiven duymasi ve benligine dair yaptigi
degerlendirmeyle iliskilendirilmektedir. Bu sebeple kisisel bir yonii bulunmakta ve her birey igin
farklilik gosterdigi bilinmektedir (Vogel, Rose, Roberts, Eckles, 2014: 207). Bireyin kendini degerli,
yeterli gérmesine ve kendini oldugu gibi kabul etmesine iliskin duygulardir. Bu duygular sonucunda
da bireyin kendini degerli ve saygin gormesidir (Eryilmaz & Atak, 2014: 172). Bireyin kendini
gururlu, gayretli ve basarili olarak degerlendirmesidir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan bir 6z begenidir
(Ozkan, 1994: 4).

Oz-sayg1 bireyin; yasam tatmini, saglikl iletisim kurabilme becerisi, cevreye uyum gdsterme,
amag ve kariyer planlama gibi konularda basarili olmasina 6n ayak olmaktadir (Oner, 2019: 123). Bu
acidan bakildiginda aslinda benlik saygisinin bir ¢esit motivasyon oldugu goriilmektedir (Kagit¢ibast
& Cemalcilar, 2015: 258). Ciinkii kisilerin tutum ve davranislari, 6z-saygi diizeyinin yiiksek veya
diisiik olmast durumuna gore degismektedir (Yildinm ve ark., 2019: 132). Yiiksek 6z-sayginin;
zihinsel, duygusal, ahlaki ve sosyal yonden olumlu gelismelere yol agtigi goriilmektedir (Gligray,
1993: 58). Oz-saygi diizeyi yiiksek olan kisilerin kendilerine iliskin olumlu degerlendirmeleri
bulunmaktadir. Bu kisiler; basar1 seviyelerinin yiiksek, yetenekli ve c¢ekici olduklarin
diisiinmektedirler (KAgitgibas1 & Cemalcilar, 2015: 258). Oz-saygisi yiiksek olan bireyler digerlerine
kiyasla yiliksek Ozgiiven, iyimserlik ve basariya ulagma gibi olumlu niteliklere sahiptirler (Stenley,
2019: 47). Bu nedenle 6z-sayginin kisisel yeterliligin gelistirilmesinde kilit rol oynadigi ifade
edilmektedir (Akalin, 2006: 50).

Diger yandan 6z-saygis1 diigiik bireyler ise; kendilerini yetersiz gormekte, basarisiz ve siradan
olduklarini diistinmektedirler. Hatta 6z-saygilar1 diisiik olan bireylerin asagilik kompleksiyle karsi
karsiya kaldiklar1 goriilmektedir (Yapici & Kayiklik, 2005: 183-184). Diisiik 6z-sayg1 diizeyinin
endiseye yol agtigindan 6z denetimi de engelledigi ifade edilmektedir (Kagitgibasi & Cemalcilar,
2015: 262). Disiikk benlik saygi; zayif Ozgiiveni, diger bireylere bagimliligi ve sikilgan olmayi
beraberinde getirmektedir. Ige kapanmaya, otorite bagimliligina, pasif davranislara yol actig1 yapilan
arastirmalar ile ortaya konulmustur. s hayatinda da diisiik seviyeli hedeflerin ve diisiik performansin
sebebi olabilmektedir. Bu durum saglik problemlerinin, yalnizligin ve tatminsiz bir yasamin
ongoriiciisii olarak gosterilmektedir (Giigray, 1993: 59; Heatherton & Ambady, 1993: 133; Reisoglu,
Gedik, Goktas, 2013: 153; Tasgit, 2012: 16-17).

LIV. Olumlu Cocukluk Yasantilari, Bireysel Yaraticihk ve Oz-Sayg iliskisi
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Cocukluk déoneminde yasanan pek ¢ok deneyim, bireyin karakterini insa etmektedir. Dolayisiyla
cocukluk ¢aginin, bireylerin yetiskinlik donemindeki zihinsel ve fiziksel hallerinin temel belirleyicisi
oldugu soylenebilmektedir (Dogan & Yavuz, 2020: 315). Cocuklarin yetiskinlikte kendilerini mutlu ve
yeterli hissetmelerinde destekleyici ve miisfik ebeveynlerin dnemli bir etkisinin oldugu goriilmektedir.
Ebeveyn tutumlar1 ve aile ortami; cocuga Ozgiiven, Ozerklik, 6zsaygi ve psikolojik iyi olus
kazandirmaktadir. Boyle bir ortamda cocuklar olumlu duygularla beslenmektedirler. Dolayistyla
yetiskinlik donemlerinde de devam eden bu olumlu duygularn, kisilerin diislinme repertuarlarinin
genislemesine, sira dist ve esnek diisiinmelerine, farkli sorunlara daha yaratici ¢éziimler {iretmelerine
zemin hazirladiklar genisletme ve inga kurami (Fredrickson, 2004) gercevesinde ifade edilebilir.

Ebeveyn tutumu ve aile ortamimin bireylerin kisilik 6zellikleri ve psikolojik durumlar lizerinde
olduk¢a 6nemli bir rolii bulunmaktadir (Sahin, 2018: 63). Aile ortaminda; sevgi, acik iletisim, giiven,
duygusal yakinlik ve deger verme gibi olumlu tutum ve davraniglara sahit olan ¢ocuklarin daha mutlu
oldugu goriilmektedir. Fakat ¢ocugun fikirlerini 6nemsemez, onu ihmal eder, basarilarini takdir etmez
ve siirekli elestirirlerse ¢cocuk kendi potansiyelinin farkina varamayacaktir. Ogrenilmis garesizlige
kapilacaktir ve karsilastig1 sorunlar igin ¢dziim iiretmekten vazgegme egiliminde olacaktir. Ote yandan
ebeveynleri tarafindan deger gordiklerini ve sevildiklerini hisseden ¢ocuklarin, 06z-saygilari
gelismekte ve giliven duygularn giiclenmektedir (Carr, 2016: 286; Demiriz & Ulutas, 2016: 17;
Kagit¢ibast & Cemalcilar, 2015: 259). Nitekim g¢ocuklarin ileriki yaslarinda farkindalik bilinciyle
hareket etmesinde ¢ocukluk yasantilarinin etkisinin biiyiikk oldugu goriilmektedir (Tas & Yilmaz,
2020: 1094). Bu durumun bireysel yaraticiligin da énemli bir zeminini olusturdugu goriilmektedir.

Ebeveynlerinin kendisini sevdigini, kendisine giivendiklerini ve kendisiyle ilgilendigini géren
cocugun 6z deger duygusu gelismektedir. Cocuk kendini ilgiye ve sevgiye layik bir birey olarak
gormeye baslamaktadir. Aksine, ebeveynleri tarafindan asir1 diizeyde elestirilen gocuklarda yiiksek
diizeyde depresyon ve diisikk 6z-saygi goriilmektedir (Kagitgibasi & Cemalcilar, 2015: 259). Bu
baglamda insanlarin yetistigi ortamin, onlarin kimliklerinin ve 6zsaygilarinin sekillenmesinde 6nemli
rol oynadig1 ifade edilebilir. Gelecekte 6z saygisi yiiksek, yaratici fikir ve eylemlerde bulunan
bireylerin yetismesi igin ev ortamindaki ebeveynlerin anahtar unsur olduklar1 ifade edilmektedir
(Temel & Aksoy, 2001: 27; Zincirkiran, 2008: 8).

Oz-saygimin, tamamen aile sevgisiyle birlikte iyi bir egitimin iiriinii oldugu (Zincirkiran, 2008:
8) ve bireyin kendine olan giiveninin ve 6z yeterliliginin gelistirilmesinde 6nemli rol oynadig: ifade
edilmektedir. Oz-sayg: kiside merak, ilgi, yaraticilik, 6z kontrol, motivasyon ve daha zor hedefleri
basarma istegini uyandirmaktadir (Akalin, 2006: 50). Bu baglamda g¢ocuklara 6z-saygi duygusu
kazandirilarak, onlarin 6grenme, motivasyon, sevme ve yaratma yetenegi giiclendirilebilmektedir.
Cocuklara 6zgiirliik taniyan, risk almalarina firsat veren ve yeni fikirler {iretmelerini saglayan ortamlar
sunuldugunda gocuklardaki yaratic1 potansiyelin gelistigi ortaya konulmustur (Celebi-Oncii, 2015). Bu
aciklamalardan yola ¢ikilarak olumlu ¢ocukluk yasantilarinin; bireysel yaraticilik ve 6z-saygi icin bir
kulugka gorevi gordiigii sdylenebilir. Buradan hareketle su hipotezler gelistirilmistir:

HI: Olumlu ¢ocukluk yasantilar: bireysel yaraticiligi olumlu yonde etkilemektedir.
H2: Olumlu ¢ocukluk yasantilar: 6z-saygiyr olumlu yonde etkilemektedir.
H3: Oz-sayg bireysel yaraticitligi olumlu yénde etkilemektedir.

H4: Olumlu ¢ocukluk yasantilari ve bireysel yaraticilik iligkisinde 6z-saygimin aracilik etkisi
vardir.
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I1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin  bu boliimiinde; hipotezler dogrultusunda gelistirilen model, arastirmanin
orneklemi, veri toplama araglari, yapilan analizler ve aragtirmanin bulgularina yer verilmistir.
Aragtirmanin amacindan ve hipotezlerinden yola ¢ikilarak gelistirilen modeli sekil 1°de gosterilmistir.

Olumlu
Cocukluk
Yasantilari

Bireysel
Yaraticihk

Sekil 1. Arastirmanin Gelistirilen Modeli

I1. 1. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin &rneklemi; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi (MAKU) Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesinde 6grenim goren lisans 6grencileridir. Kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak
anket teknigiyle katilimcilara ulagilmigtir. Bu arastirmada 327 kisiden veri toplanmistir. Ug deger
oldugu kabul edilen bir anketin olmamasi nedeniyle tiim anketler analize dahil edilmistir.

Demografik o6zelikleri baglaminda Orneklem su sekilde bir dagilim gdstermektedir:
Katilimcilarin 258’1 (%78.,9) kadmn, 69’u (21,1%) ise erkeklerden olusmaktadir. Bu katilimcilarin
87’s1 (%26,6) 20 yas ve alt1, 134’1 (% 41) 21-25 aras1 ve 106°s1 (% 32,4) ise 25 ve iistil yas araliginda
yer almaktadir. Bunun yaninda katilimeilarin ¢ocukluklarinin gegtigi yer de sorulmustur. Buna gore
Ogrencilerin 86’sinin (%26,3) koy/kasaba, 85’inin (%26) ilge ve 156’sinin (%47,7) ise il gibi yerlesim
yerlerinde ¢ocukluklarim gegirdikleri tespit edilmistir.

I1.1l. Arastirmanin Veri Toplama Araglar1 ve Faktor Analizleri

Olumlu Cocukluk Yasantilart Olgegi: Tek faktorden ve 22 maddeden olusan bu 6lgcek Dogan ve
Aydin (2020) tarafindan gelistirilmistir. Olcekte 5°1i Likert tipinde bir puanlama kullanilmaktadir.
Olgekte ¢ocukluk yasantilartyla ilgili ifadeler bulunmaktadir. Katimeilardan Slgekteki sorularn 11
yasindan onceki yasantilarii diisiinerek cevaplamalari istenmektedir.

Benlik Saygus: Olgegi: Katilimcilarin 6z saygi diizeylerini 6lgmek igin Rosenberg tarafindan
gelistirilmis 10 maddelik bir 6lgektir. Bu 6lgegin Tiirkge uyarlama calismasi, Tukus (2010) tarafindan
yapilmugtir. Olgekte 4°1ii bir Likert derecelendirme kullanilmugtir.

Bireysel Yaraticilik Olgegi: Bireysel yaraticilik ile ilgili toplam 16 sorudan olusan bu dlgek,
Balay (2010) tarafindan gelistirilmistir. Bireylerin, bireysel yaraticiliklarini tespit etmek {izere
gelistirilen bu 6lgekte 5'li Likert tipi bir derecelendirme kullanilmaktadir.

Olgeklerin yapisal 6zeliklerini ve maddelerin faktor yiiklerini ortaya koymak igin Dogrulayict
Faktor Analiz (DFA) yapilmistir. DFA analizi i¢cin IBM AMOS 23 paket programi kullanilmigtir.
Verilerin normal dagilip dagilmadigini ortaya koyan; skewness ve kurtosis degerlerinin -1 ile +1
arasinda olmasindan dolayr Maximum Likelihood hesaplama yontemi uygulanmistir (Giirbiiz &
Sahin, 2015: 208-210). Ilk etapta olumlu ¢ocukluk yasantilar1 dlgegi sinanmistir. Analiz sonucunda
uyum iyiligi degerlerinin modifikasyona ihtiyacinin oldugu tespit edilmistir. Dolaysiyla indeksleri
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daha da iyilestirmek i¢in C1<C3, C1—C9, C3-C5, C5-C20, C8-—C12, C9-C15, C13-C18,
C19-C20, C21-C22 maddeleri arasinda modifikasyon islemi yapilarak birbirine baglanmistir.
Bunun yaninda faktor yiiklerinin arzu edilen degerlere sahip olmamasi nedeniyle C2 ve C4 maddeleri
analizin disinda tutulmustur. ikinci etapta 6z-saygi olgegine iliskin DFA analizi yapilmustir. Bu
dlgekte S3<»> S5, S3«+»S9 ve S6«>S7 maddeleri arasinda modifikasyon islemi uygulanmstir. Ugiincii
etapta ise bireysel yaraticilik 6lcegi degerlendirilmistir. Bu 6lcekte de B2+B3, B13<-B14 ve
B15-B16 maddeleri arasinda modifikasyon islemi uygulanarak birbirine baglanmistir. DFA
analizleri neticesinde ulasilan uyum indeksleri Tablo 1’de sunulmustur (Giirbiiz, 2019: 36).

Tablo 1. DFA Modellerinin Uyum lyiligi Degerleri

X2 df p X?/df GFI CFlI SRMR RMSEA
Olumlu Cocukluk Yasantilari 493,99 161 00 3,07 87 95 .03 08
Oz-Sayg1 91,35 31 ,00 2,95 ,95 ,96 ,06 ,08
Bireysel Yaraticilik 243,45 101 ,00 2,41 91 94 ,04 ,07

Tablo 1°de gosterilen uyum degerleri, dlgeklerin faktor analizi modellerinin yapisal olarak
kabul edilebilir diizeyde anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu asamadan sonra o&lgeklerin
Cronbach’s Alpha giivenirlik degerleri incelenerek, analizler i¢in ortiik degiskenler olusturulmustur.
Elde edilen bu sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

ILIII. Arastirmanin Bulgular:

Demografik degiskenler baglaminda yapilan fark analizlerinde (Bagimsiz Orneklem T testi ve
ANOVA Analizi) anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>.05). Bu nedenle analizlerle ilgili bir
tablonun verilmesine ihtiya¢ duyulmamuistir.

DFA sonucunda olusturulan ortiik degiskenler arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini
ortaya koymak amaciyla test yapilmistir. Korelasyon analiziyle ilgili ulasilan bulgularla birlikte
degiskenlerin ortalamalar1 ve Cronbach’s Alpha giivenirlik degerleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Korelasyon, Ortalamalar ve Cronbach’s Alpha Giivenirlik Degerleri Tablosu

Ort. S.S. 1 2 3
1. Olumlu Cocukluk Yasantilari 3,77 1,03 ,970
2. Oz-Sayg 3,05 ,63 ,288** ,867
3. Bireysel Yaraticihk 4,05 ,63 ,357** ,468** ,922

**p<’0 1
Giivenirlik degerleri koyu renkte gosterilmigtir.

Tablo 2’de verilen degerlere gore, en yiiksek ortalamanin bireysel yaraticilik (Ort.=4,05,
S.S.=,63) degiskenine ait oldugu saptanmistir. Ikinci sirada olumlu c¢ocukluk yasantilarinin
(Ort.=3,77, S.S.=1,03) ve {iglincii sirada ise 6z-sayginin (Ort.=3,05, S.S.=,63) oldugu goériilmektedir.

Giivenirlik degerleri degerlendirildiginde degiskenlerin tiimiiniin yiiksek diizeyde giivenirlik
diizeyine sahip olduklar goriilmektedir. Ayni1 zamanda arastirmanin degiskenleri arasinda pozitif bir
iligkinin oldugu saptanmistir (p<.01). Bu iliskinin varligi degiskenler arasinda etkinin de olabilecegine
isaret etmektedir. Bu nedenle regresyon testi uygulanarak, ulasilan sonuglar Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. Regresyon Testi Bulgulari

0Oz-Sayg Bireysel Yaraticihk
B p S.H. B p S.H.
Olumlu Cocukluk Yasantilar ,288 ,00 ,032 ,357 ,00 ,032
Regresyon Modelin Ozeti R?=,083; Adj.R?=,080; F=29,474; p=.00  R?=,128; Adj.R?=,125; F=47,579; p=.00
Bireysel Yaraticihk
Oz-Saygi B P S.H. Regresyon Modelin Ozeti
,468 ,00 ,049 R? =,219; Adj.R?=,216; F=90,941; p=.00

Tablo 3’tin ilk boliimiinde olumlu ¢ocukluk yasantilarinin 6z-saygi ve bireysel yaraticilik
iizerindeki etkisine iliskin bulgular yer almaktadir. Buna gore olumlu ¢ocukluk yasantilarinin hem 6z-
saygiyl (f=,288; p=,00) hem de bireysel yaraticiligi (f=,357; p=,00) anlamli ve pozitif sekilde
etkiledigi tespit edilmistir. Tablonun ikinci boliimiinde ise 6z-sayginin bireysel yaraticiligi (f=,468;
p=,00) anlamli ve pozitif sekilde etkiledigi goriilmektedir.

Bu arastirmada olumlu cocukluk yasantilart ve bireysel yaraticilik iliskisinde 6z-sayginin
aracilik roliiniin olup olmadigini tespit etmek amaciyla Process Makrosu kullanilmigtir (Hayes, 2013:
16). Burada anlamliligi test etmek amaciyla giiven araligimin alt (LLCI) ve iist (ULCI) degerleri
incelenmektedir. Aracilik etkisinin varligindan s6z edebilmek igin giiven araliginin sifir degerinin
disinda olmasi1 gerekmektedir. Bu degerlerin her ikisinin de ya sifirdan kii¢iik ya da sifirdan biiyiik
olmasi gerekmektedir (Giirbiiz, 2019: 57).

Bu arastirmada Process Makrosunun model 4 aracilik modeli kullanilarak (Hayes, 2013:; 105-
113; Giirbiiz, 2019: 60) ortaya konulmaya calisilmistir. 327 kisilik veri seti lizerinden %95 giiven
araliginda ve bootstrap yontemi ile olusturulan 5000’lik 6rneklem metodu kullanilarak aracilik rolii
simanmustir. Tespit edilen bulgular da Tablo 4’te ve Sekil 2°de gosterilmistir.

Tablo 4. Uzerindeki Etkisinde Aracihik Rolii

Oz-Sayg1 (M) Bireysel Yaraticihk (Y)
B SE P B SE P
Olumlu Cocukluk Yasantilar (X) a ,175 ,032 ,000 ¢’ ,148 ,030 ,000
Oz-Sayg (M) - b ,400 ,050 .000
Sabit 2304 126 000 Q2 2267 2164  .000
R?=,083; F(1.325=29,474; p =.000 R?=,273; F(2-324y=60,725; p =.000
cyolu Broptam etki=,218; SE=,032; p=.000

Bpolayl etki=,070; SE=,015; %95 [CI (,0433/,1034)]
M’nin aracilik etkisi

Sobel testi B=,070; SE=,016; Z=4,475; p=,000

Tablo 4’te gosterilen bulgular incelendiginde, olumlu ¢ocukluk yasantilar1 ve bireysel
yaraticilik iligkisinde 6z-sayginin aracilik etkisinin oldugu goriilmektedir. Ciinkii gerceklesen dolayli
(indirect) etkinin ($=,070, %95, CI [LLCI=,0433 / ULCI=,1034]) anlamli oldugu tespit edilmistir.
Tespit edilen CI degerlerinin her ikisi de sifir1 kapsamamasi dolayli etkinin anlamli oldugunu
gostermektedir (Glirbiiz, 2019). Ancak tespit edilen bu aracilik etkisinin kismi oldugu goriilmektedir.
Oz-saygiin modele eklenmesi sonucunda olumlu ¢ocukluk yasantilarindan bireysel yaraticihiga giden

304



Tas, S. (2022). Olumlu ¢ocukluk yasantilarinin bireysel yaraticiikla iliskisinde 6z-sayginin aracilik etkisi. Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 296-310.

yolun anlamliligimin devam ettigi tespit edilmistir (Bc’=,148; p<,05). Aracilik etkisini test eden bu
modeli ve Tablo 4’ii daha iyi gorebilmek ve anlasilir kilmak i¢in asagidaki Sekil 2 sunulmustur.

Olumlu
Cocukluk
Yasantilar:

Bireysel
Yaraticihk

c=,218

c=148
Dolayh etki=,070

Sekil 2. Aracihk Etkisine liskin Model

Olumlu ¢ocukluk yasantilari, bireysel yaraticiliktaki degisimin yaklasik %8’ini (R2 =,083)
aciklarken, ¢ocukluk yasantilar1 ve 6z-sayginin birlesik etkileri ise bireysel yaraticiliktaki degisimin
yaklagik olarak %27’sini (R2 =,273) agikladig1 goriilmektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda H1, H2, H3 ve H4 hipotezlerinin desteklendigi sdylenebilir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Alanyazin arastirildiginda ¢ocukluk yasantilarini arastiran bir¢ok calismanin ¢ocukluktaki
olumsuz yasantilarin bireyin yasamindaki etkisini ele aldigi ifade edilmektedir (Dogan & Aydin, 2020:
3; Glaser, Van, Portegijs, Myin-Germeys, 2006: 230; Tas & Yilmaz, 2020; Uyanik ve ark., 2019:
183). Giinlimiizde ise insanlarin olumsuz yonlerine degil, onlart mutlu eden durumlara yani olumlu
diisiinme sekillerine yonelmelerinin bir gereklilik oldugu vurgulanmaktadir (Tiirkmenoglu, 2017: 93).
Bu dogrultuda bu arastirmada olumlu ¢ocukluk yasantilari ve bireysel yaraticilik iliskisinde 6z-
saygmin aracilik etkisi aragtirilmigtir. Yapilan analizler sonucunda degiskenler arasinda anlamli
iligkiler ve etkiler tespit edilmistir. Bu calismanin en onemli bulgusu da olumlu cocukluk
yasantilarinin bireysel yaraticilikla iliskisinde 6zsayginin kismi aracilik etkisidir. Olumlu ¢ocukluk
yasantilarinin, kismen de olsa 6z-saygiy1 besleyerek bireysel yaraticiligi arttirdigi saptanmustir.

Cocukluk ¢ag1 yasantilarinin yetigkinlik doneminin kilavuzu oldugu asikardir. Cocukluk dénemi
yasantilar1 yetiskinlik doneminin hem olumlu hem de olumsuz bir yone gitmesinde, bireyin pasif ya da
aktif bir bireye doniismesinde etkilidir. Huzurlu ve giivenli bir aile ortaminda yetisen bireyler
yetiskinlik donemlerinde Ozgiivenli, 6z yeterli ve 6z saygis1 yiiksek olmaktadir. Bu bireylerin
psikolojik olarak daha mutlu olmalar1 nedeniyle daha esnek, yaratici ve sira dis1 diisiinme becerisine
sahip olduklari da kanitlanmistir (Akin ve ark., 2013: 1543-1544; Bethell ve ark., 2019: 2; Tarhan,
2016: 185; Fredrickson, 2004). Bu nedenle olumlu ¢ocukluk deneyimlerinin hem 6zsaygiyr hem de
yaraticiligt giiclendirmesi ve 6z saygmin da bireysel yaraticilik iizerinde olumlu bir etkiye sahip
olmasi normal kargilanmaktadir. Nitekim Orth, (2018: 2) yaptig1 ¢calismada ¢ocukluk dénemindeki aile
ortaminin, daha sonraki gelisim donemlerinde benlik saygisini yordadigini ortaya koymustur. Olumlu
bir ebeveynlik cocugun duygusal ve biligsel olarak gelismesine zemin hazirlamaktadir. Oz kontrol ve
0z yonetim becerisini gelistirmektedir. Kontrolcii ebeveynlik ise ¢ocukta siiphe ve korku yaratmakta,
icine kapanmasina, kendini ifade edememesine ve saglikli bir sekilde yaraticiligin1 ortaya
koyamamasma yol agmaktadir (Taner, 2019: 33; Sahin, 2018: 64). Bu nedenle c¢ocukluk
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deneyimlerinin kalitesinin yetigkinlikteki yasamin seyri i¢in belirleyici bir faktor oldugu
sOylenebilmektedir (Orth, 2018: 5).

Literatiirde var olan kanitlar da olumlu cocukluk yasantilarinin, bireysel yaraticiligt ve 6z
saygiyt etkiledigini ortaya koymaktadir. Olumlu ¢ocukluk yasantilart ¢ocugun 06z-saygisini
giiclendirerek bireysel yaraticiliginin aktif olmasinda rol oynamaktadir. Nitekim Yyaraticilikla ilgili
arastirmalara bakildiginda erken ¢ocuklukta yaratict becerilerin daha kolay gozlendigi saptanmaistir.
Ancak yaraticilik yetenekleri ve becerileri giiclendirilmediginden, “dogrusunu yap, akilsiz olma, ya da
bunu nasil bdyle yaparsin” gibi olumsuz tutum ve davraniglarla engellendiginden bu yaraticilik
kaybolmaktadir (Erdogdu, 2006: 96). Ebeveyn tutumlar1 ve aile ortami ¢gocugun yaraticilik yetenegini
gelistirerek ¢ocuga Ozgiivenli, 6zerk davranabilen, 6z-saygisi yiiksek bir kisilik kazandirmaktadir
(Fredrickson, 2004).

Ebeveynlerin cocuklara destekleyici bir ortam hazirlamalar1t gerekmektedir. Gelecekte
psikolojik olarak saglikli ve basarili bir birey yetistirmenin, o bireyin ¢ocukluk doénemlerindeki
yasantisina bagli oldugu unutulmamalidir. Bagarili ve yaratici diisiinebilen bireylerin kendine deger
veren ve toplumda onemli biri oldugunu diisiinen kisiler oldugu goériilmektedir. Bu baglamda siirekli
elestirerek ve olumsuz geri bildirim vererek ¢ocugun i¢ine kapanmasina, pasiflesmesine ve dzgiivenini
yitirmesine yol agmamak gerekmektedir. Ozetle agac yasken egilir. Aile bu agac1 ne ydne egerse o
tarafa dogru uzayip gidecektir. Cocuklarin kendilerine ve topluma faydali olmalarinin hangi
dogrultuda yetistirildigine bagh oldugu unutulmamahdir.

Bu arastirma, ¢ocukluk yasantilarin yetiskinlik donemlerindeki yansimalarini ortaya koymaya
calisan, buzdaginin sadece goriinen ufak bir boliimii niteligindedir. Bu anlamda gelecekte yapilacak
arastirmalarda olumsuz g¢ocukluk yasantilar1 ele alinabilir. Cilinkii madalyonun bir de oteki tarafi
vardir. Boylamsal caligmalarla cocukluktan yetiskinlie gelinceye kadar bireyde gerceklesen
degisimler izlenebilir ve bu degisimlerin okul basarisina ve is yasamina yansimalar1 gdzlemlenebilir.
Nitel arastirmalarla belli konular, kesfe dayali ve daha derinlemesine incelenebilir.
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TURK IMALAT SANAYININ GENEL GoRUNUMU VE SECILMIsS
ULKELERLE KARSILASTIRILMASI"

Fikret BOSTAN®1
Metin KARADAG © 2

Oz

Teknolojik yeniliklerin gerceklestirilerek yiiksek katma degerli tiriinlerin elde edilmesinde ve béylece pazar
paymn artirilarak rekabetci bir avantaj saglanmasinda iilkelerin imalat sanayi hayati bir 6neme sahiptir. Bu
baglamda, ¢calismanin amact Tiirk imalat sanayinin dogrudan yabanci yatirimlar (DYY), ihracat ve teknoloji
transferi gibi uluslararas: yayilma kanallar: ekseninde yenilik gostergeleriyle genel goriiniimiinii ortaya koymak
ve secilmis diinya iilkeleri ile karsilastirmali analizini yapmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, 2009-2016
doneminde faaliyet gosteren firmalara ait mikro diizeyde veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu'ndan, segilmis
tilkelere ait tarihsel siire¢ icinde ele alinan veriler ise Diinya Bankasi'ndan elde edilmistir. Sayisal verilerin
gorsellestirilmesinde ve karsilastrmalall analizinde grafik ve tablolardan yararlanmilmistir. Calisma sonucunda,
yerli firmalarin agirlikli olarak diisiik ve orta-diigiik teknoloji yogun endiistrilerde; yabanci firmalarn ise, orta-
yiiksek ve yiiksek teknoloji yogun endiistrilerde yogunlastigi gériilmektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak, Tiirk
imalat sanayinde yenilik faaliyetleri yerli firmalardan ziyade, daha ¢ok yabanci firmalar ekseninde ortaya
ctkmaktadwr. Ayrica, dogrudan yabanct yatirim girisleri ve yurtici Ar-Ge harcamalart da yeterli diizeyde
olmaywp, gelismekte olan iilkeler ve diinya ortalama degerlerinin gerisinde kalmaktadir. Bu yiizden, yurtici Ar-
Ge faaliyetlerini daha fazla tesvik edecek ve dogrudan yabanct yatirnmlari daha fazla cekebilecek yapisal
doniigiimler gerceklestirilmelidir. Béylece, kalict ekonomik biiyiimenin zemini hazirlanmig olacaktir.
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OVERVIEW OF TURKISH MANUFACTURING INDUSTRY
AND COMPARISON WITH SELECTED COUNTRIES

Abstract

The manufacturing industry of the countries has a vital importance in achieving high value-added products by
realizing technological innovations and thus providing a competitive advantage by increasing the market share.
In this context, the aim of the study is to reveal the general view of the Turkish manufacturing industry with
innovation indicators in the axis of international technology spillovers channels such as foreign direct
investments (FDI), export and technology transfer, and to make a comparative analysis with selected world
countries. For this purpose, micro level data of companies operating and data of selected countries within the
historical process were obtained from Turkish Statistical Institute and the World Bank, respectively for the time
period 2009-2016. Graphs and tables were used in the visualisation and comparative analysis of the numerical
data. The results show that domestic companies are predominantly in low and medium-low technology intensive
industries, while foreign companies are concentrated in medium-high and high technology intensive industries.
Hence, innovation activities in the Turkish manufacturing industry occur mostly in the axis of foreign companies
rather than domestic companies. In addition, foreign direct investment inflows and domestic R&D expenditures
are not at the sufficient level in Turkey and they fall behind the average values of developing countries and the
world. Therefore, structural transformations that will encourage more domestic R&D activities and attract
foreign direct investments should be carried out. Thus, the way for permanent economic growth will be paved.

Keywords : Foreign Direct Investment, Export, Technology Transfer, R&D Expenditures,
Turkish Manufacturing Industry.

Jel Classification : L60, 012, 014, O19.

GIRIS

Bir iilkenin gelisme siirecinde imalat sanayinin ekonomi i¢indeki konumu olduk¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Imalat sanayinin, yiiksek verimlilik artis1, 6lcege gore artan getiri, dinamik teknolojik
gelisme ve pozitif digsalliklar nedeniyle diger sektorlerin gelisimine de onciiliik etmesi bakimindan
biiylimenin motoru olarak kabul edildigi sdylenebilir (Weiss, 1988). Son yillarda hizli biiyliime trendi
yakalayan G. Kore, Japonya, Cin ve Singapur gibi lilkelerin ayn zamanda gii¢lii bir imalat sanayine
sahip olduklar1 sdylenebilir (Rodrik, 2006). Ulkelerin gelismesine paralel olarak sektorlerin ekonomi
icindeki paylarinda da degisiklik meydana gelmektedlr Ornegin, dogal kaynaklara dayal sektdrlerin
hakim oldugu bir ekonomide imalat sanayinin payinda da bir artis olmaktadir. Gliniimiizde bu artigta
imalat sanayinde meydana gelen yapisal doniisiimiin yaninda, iggiicii niteliginin, Ar-Ge birikiminin,
sektorel teknoloji diizeyinin ve ortaya koyulan yeniligin de 6nemli bir pay1 oldugu s6ylenebilir.

Diger taraftan imalat sanayi, teknoloji ve yenilik politikalarinin uygulanmasi agisindan da
o6nemli bir role sahiptir. Firmalarin yiriitmiis olduklar1 Ar-Ge ve teknolojik yenilik faaliyetlerinin
biliylik cogunlugu bu sektor tarafindan yapilmaktadir. Gegmisten giliniimiize kadar teknolojik
yeniliklerin ortaya c¢ikmasi ve diger sektorlere yayillmasinda imalat sanayi Onemli bir rol
oynamaktadir. Ornegin, tarim ve hizmet sektdrlerinde iiretkenlik artisi saglayan tarim makineleri, ilag
ve giibre gibi {iriinler ile iletisim ve bilisim teknolojileri imalat sanayi tarafindan gelistirilmekte ve
tretilmektedir (Taymaz & Sui¢mez, 2005). Bu anlamda imalat sanayinin, teknoloji ve yenilik
politikalarinin uygulanmasinda, Ar-Gel/yenilik temelli yiiksek katma degerli ftriinlerin elde
edilmesinde ve teknolojik bilginin tiim ekonomiye yayilmasinda oncii bir rolii oldugu sdylenebilir.

Imalat sanayinde teknoloji 6ziimseme yeteneginin gelistirilmesinde iilkelerin gosterdigi gabalar
da teknoloji ve mitkemmeliyet merkezi haline doniigmelerinde dnemli olmaktadir. Béylece, teknolojik
yenilik faaliyetleri yiiriiten gelismekte olan iilkeler teknoloji lideri gelismis iilkeleri kendilerine daha
kolay ve hizli bir sekilde ¢ekebilmektedir. Dolayisiyla, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin
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(DYY) oldugu iilkelerde, imalat sanayi katma degerinde, Ar-Ge harcamalarinda, nitelikli isgiiclinde ve
ihracatta artis oldugu bilinen bir gercektir. Dolayisiyla, iilkeler teknoloji ve bilgi yogun firetime
gecerek dis ticarette daha rekabetgi avantajlara sahip olacak ve kalici ekonomik biiylimeyi
gerceklestirebilecektir.

Bu baglamda, bu c¢alismanin temel amaci, oncelikle Tiirk imalat sanayinin 6zellikle DY'Y basta
olmak tizere ihracat ve teknoloji transferi gibi uluslararasi yayilma kanallar1 ekseninde tilke, sektor ve
firma bazli genel goriiniimiinii temel gostergelerle ortaya koymaktir. Diger taraftan, secilmis diinya
iilkeleri imalat sanayi ile Tiirk imalat sanayinin karsilastirmali analizini yapmaktir.

Tiirk imalat sanayinin genel durumunun ortaya konulmasinda, 2009-2016 doneminde faaliyet
gosteren firmalara ait mikro diizeyde veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan diizenlenen
Yillik Is Istatistikleri Sanayi ve Hizmet Arastirmasi, Sanayi ve Hizmet Kuruluslar1 Ar-Ge Faaliyetleri
Arastirmas1 ve Yenilik Anketlerinden elde edilmistir. TUIK tarafindan anket yoluyla veri elde etme
islemi 2016 yili sonrasinda farkli yontemlerle gergeklestirildiginden ¢aligmanin bu boliimiinde zaman
boyutu belirtilen dénemle siirli tutulmustur. imalat sanayinin se¢ilmis iilkeler ve Tiirkiye 6zelinde
kronolojik mukayeseli analizinde ise Diinya Bankasi’ndan elde edilen veriler kullanilmistir (TUIK,
2016; WDI, 2018).

Bu calisma altt boliimden olusmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde giris kismi, ikinci
boliimiinde Tiirk imalat sanayinin 6nemi ve kiiresel teknoloji yayilma kanallarinin tartisildigi teorik
cerceve ele almmaktadir. Uciincii béliim ise konu ile ilgili literatiirii vermektedir. Dordiincii boliimde,
Tiirk imalat sanayinin genel goriiniimii temel yenilik gostergeleri agisindan grafik ve tablolarla ortaya
konulmus; besinci boliimde segilmis iilkeler ve Tiirk imalat sanayinin ele alinan gostergeler agisindan
karsilastirmali bir analizi yapilmistir. Altinci boliim ise sonug boliimiinii olugturmaktadir.

|. TEORIK CERCEVE

Yiiksek nitelikli bir imalat sanayi yapisi lilke ekonomisinin gelecegi acisindan hayati bir oneme
sahiptir. Imalat sanayinin bir iilke ekonomisi i¢in stratejik bir dneme sahip olmasinin arkasinda yatan
bazi nedenler vardir. Bunun birinci nedeni, imalat sanayi ekonominin genelinde verimliligin artmasina
ve bdylece ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir. Son zamanlarda, isgiicii diger sektorlerden
imalat sanayine kayarak toplam faktdr verimliligi iizerinde pozitif bir etki yaratmaktadir (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2014: 1). Imalat sanayi iiriinlerinin gogunlukla uluslararasi ticarete konu olmasi
da kiiresel rekabetin artmasina yol agmaktadir. Dolayisiyla, kiiresel rekabete dayali imalat sanayi
sektorlerine sahip olan iilkeler verimlilik diizeylerini uzun dénemde daha fazla artirabilmektedir.

Imalat sanayinin 6nemini ortaya koyan ikinci neden ise, diinyada teknolojik ilerleme ve
yeniligin itici giicii olan faktorlerin basinda Ar-Ge faaliyetleri gelmektedir. Bir yeniligin yiiksek
teknolojili katma degere doniistiiriilmesinde nitelikli bir imalat sanayi altyapisina sahip olmanin 6nemi
oldukca fazladir. Bu da bir iilkenin uluslararasi teknoloji yayilma kanallarindan en etkin sekilde
yararlanmasi sonucu ger¢eklesebilir. Bu agidan, uluslararasi teknoloji yayilma kanallar bir iilkenin
imalat sanayinde yurtici ve yurtdisi Ar-Ge birikiminin olugsmasinda Onemli bir role sahiptir.
Dolayisiyla teknoloji yayilmasi, Ar-Ge faaliyetleri ve teknoloji iiretimi sonucunda elde edilen bilgi
stokunun iilke sinirlart disina tagarak uluslararasi alanda yayilmasi anlamina gelmektedir. Gliniimiizde
ozellikle lider konumdaki gelismis tilkeler tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri ve yiiksek
teknoloji tiretimi DY'Y, uluslararasi ticaret ve teknoloji transferi gibi kanallarla gelismekte olan diger
iilkelere yayilmaktadir.

Gelismis iilkeler maliyet avantajindan yararlanmak ve pazara daha yakin olabilmek amaciyla
tiretimlerini DYY kanaliyla gelismekte olan iilkelere kaydirmaktadir. Gelismekte olan iilkeler de bu
sayede nitelikli bilgiye ve yiiksek teknolojiye ulasabilmekte ve iiretimlerinde daha etkin yontemler
kullanabilmektedirler (Giirlesel, 2009: 14-15).

313



Bostan, F., & Karadas, M. (2022). Tiirk irqalat sanayinin genel goriiniimii ve secilmis iilkelerle karsilastirilmasi. Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 311-327.

DYY kanaliyla teknolojik bilgi yayilmasi ti¢ temel sekilde ger¢eklesmektedir. Bunlardan ilki,
yabanci istiraklerden yerli firmalara dogru bir isgiicii hareketi (turnover) seklindedir. Ikincisi,
“ozendirme/gosterme etkisi” (demonstration effect) yoluyla yerli firmalarin yabanci teknolojiyi
gozlemleyerek taklit etme imkanmina sahip olmasidir. Ugiinciisii ise, tersine miihendislik (reverse
engineering) yoluyla mevcut bir yapinin veya sistemin parcalara ayrilarak tek tek incelenmesi ve
tekrar birlestirilerek miihendislik teknolojisinin her bir detaymin kesfedilmesidir (Blomstrom &
Kokko, 1998; Demirci, 2020; Wang & Blomstrom, 1992).

Grossman ve Helpman (1991) tarafindan gelistirilen “Ihracat Yaparak Ogrenme” modelinde,
ticaretin iilkeler arasinda iki yonlii bir bilgi alis-verisine imkan sagladigindan bahsedilmektedir.
Thracat faaliyetleri, yabanci iktisadi ajanlarla etkilesim iginde olan firmalara teknolojik bilgi akist
saglamaktadir. Dolayisiyla, uluslararasi piyasalarda rekabet eden firmalar teknolojik bilgiye daha
kolay ve hizli bir sekilde erigebilmektedir.

Teknoloji transferi, teknolojik bir yeniligin dogrudan satin alinarak iiretim siirecine dahil
edilmesidir. Yeni teknolojiyi kullanan firmalar boylece karlarini artirmakta ve rakiplerine karsi rekabet
iistiinliigii saglamaktadirlar. Teknoloji transferi, sabit sermaye mallar1 (makine ve techizat vb.) ithali
ile yazili sermaye mallar1 (bilgi transferi) seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Sabit sermaye mallari, icinde
teknolojik bilgiyi barindirirken, bilgi transferi ise heniiz sabit sermaye malina doniismemis teknolojik
yeniligi ifade etmektedir.

Teknoloji 6ziimseme yetenegi, uluslararasi yayilma kanallariyla elde edilen digsal bilginin
firmalar tarafindan kavranmasini, igsellestirilmesini ve yeni bir ticari iiriine doniistiiriilmesini
saglamaktadir. Teknoloji 6ziimseme yetenegi yiiksek olan firmalar bilgiyi elde etme ve yenilige
doniistiirmede uluslararasi yayilma kanallarindan daha etkin bir sekilde faydalanmaktadir (Escribano,
Fosfori, Tribo, 2005).

Il. LITERATUR INCELEMESI

Imalat sanayi alaninda yapilan galismalar yukarida bahsedilen uluslararasi teknoloji yayilma
kanallar1 ekseninde ele alimmistir. Bunlar igerisinde 6zellikle Cohen & Levinthal (1990) tarafindan
ABD imalat sanayinde yapilan ¢alisma, uluslararasi teknoloji yayilmasi, yurt i¢ci Ar-Ge yatirimlar1 ve
teknoloji O6zlimseme yetenegi konusunda temel c¢alismalardan biri olarak kabul edilmektedir.
Calismada, teknoloji yayilma kanallarinin, yurti¢i Ar-Ge birikiminin ve 6ziimseme yeteneginin imalat
sanayi yeniliginde pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir. Chen & Yang (2005) tarafindan
Tayvan imalat sanayinde Ar-Ge stoku, teknolojik bilgi yayilmasi ve verimlilik arasindaki iligkinin
incelendigi calismada, yenilik faaliyetlerine yapilan yatirimlarin verimliligi artirdig: ifade edilmistir.
Branstetter (2006) ise, Japonya ve ABD imalat sanayinde iki iilke arasinda DY'Y kanaliyla gergeklesen
bilgi yayilmasinin yenilik faaliyetlerinde énemli bir belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Salomon
& Shaver (2005) Ispanya, Liu & Buck (2007) ise Cin imalat sanayinde ihracat ve ithalat yaparak
O0grenme yaklasimmin yenilik faaliyetleri {lizerinde pozitif anlamda onemli belirleyici oldugunu
vurgulamiglardir. Li (2011) Cin imalat sanayi yiiksek teknolojili sektorlerde teknoloji ithalatinin
yenilik {izerine pozitif etkisinde 6nemli bir belirleyici oldugu sonucuna ulasmigtir. Hsu & Chuang
(2012) ise, Tayvan imalat sanayinde DYY, ihracat ve yurti¢i Ar-Ge harcamalarinin yenilik tizerinde
pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Wang & Li-Ying (2015)’in ¢aligmasinda Cin
imalat sanayinde lisans yoluyla yabanci teknoloji transferinin yenilik {izerinde pozitif bir etkisinin
oldugu isaret edilmistir. McGregor, Posch, Stehre (2017) gelismis ve gelismekte olan iilke imalat
sanayilerinde ara mali girdisi (icerilmis teknoloji transferi) yoluyla Ar-Ge yayilmasinin verimliligi
artirdigim1 ifade etmistir. Azman-Saini, Farhan, Tee, Tun (2018) makine ve techizat ithalatinin
gelismekte olan iilkelerin imalat sanayinde yenilikgilikten ziyade taklitcilige yol agtigina dikkat
cekmistir.
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Bu konuda Tiirkiye iizerine yapilan calismalara bakildiginda, Ozcelik & Taymaz (2004) Tiirk
imalat sanayinde Ar-Ge faaliyetlerinin kiiresel rekabette 6nemli bir belirleyici oldugu, lisans ve know-
how anlagmalar1 yoluyla teknoloji transferinin ve DY Y nin ise ihracat {izerinde belirleyici olmadigi
sonucuna ulagsmigtir. Taymaz & Lenger (2004) Tiirk imalat sanayinde DYY kanaliyla teknoloji
yayillmasinda Ar-Ge birikiminin ve 6zlimseme yeteneginin dnemli belirleyiciler oldugunu ortaya
koymustur. Lenger &Taymaz (2006) Tiirk imalat sanayinde DYY kanaliyla isgiicii devrinin yenilik
iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu ve ayrica yabanci firmalarin yerlilere gore daha
yenilik¢i oldugunu vurgulamistir. Ugdogruk (2010) ise Tiirk imalat sanayinde sadece biiyiik dlcekli
yabanci firmalarin teknoloji ve bilgi yogun faaliyet gosterdigini, KOBI’lerin faaliyetlerinin ise daha
¢ok emek ve sermaye yogun diizeyde kaldigini ifade etmistir. Kiiglikkiremit¢i (2011) Tiirk imalat
sanayinin diisiik teknolojili sektorlerde dig ticaret fazlasi verirken, orta-diisilk ve orta-yiiksek
teknolojili sektorlerde ise dis ticaret agig1 verdigini, yiiksek teknolojili sektorlerde ise net ithalatci
oldugunu ortaya koymustur. Polat (2011) Tiirk imalat sanayinin {iretim girdileri bakimindan disa
bagimli oldugunu, istihdam ve dis ticaretinin ise doviz kurlar1 agisindan ekonomik krizlere karsi
kirilganliginin ¢ok yiiksek oldugunu ifade etmistir. Uzay, Demir, Yildirnm (2012) Tiirk imalat
sanayinde Ar-Ge yatirimlari yoluyla yapilan yenilik harcamalarinin ihracat yogunlugu tizerinde 6nemli
bir pozitif etkiye sahip olabilecegini gostermistir. Esiyok (2013) Tirk imalat sanayi iiretim ve dig
ticaret yapisiin diigiik teknolojili geleneksel sektorlerin iginde kaldigy; ithal bagimli, diisiik ve orta-
diisiik teknolojili iiretim ve ihracat yapisiin siirdiiriilebilir olmadig1 sonucuna varmstir. Ozen (2015)
Tiirk imalat sanayinde Ar-Ge ve yatirim harcamalarinda biiylik, dis ticaret haddinde ve istihdamda
diisiik oranda artig; sabit sermaye yatirimlarinda ve katma deger artis hizinda ise yavaslama oldugu
sonucuna ulasmstir. Ulkii & Pamukcu (2015) ise, teknolojik bilgi yayilmasinin Tiirk imalat sanayi
emek verimliligi iizerine pozitif etkisinde Oziimseme yeteneginin belirleyici oldugu sonucuna
ulagmistir. Avcl, Uysal, Tasc1 (2016) ise Tiirk imalat sanayinin iiretim, katma deger, istihdam, ihracat
ve ithalat agisindan diisiik ve orta-diisiik teknolojili sektorlerde kiimelendigi, yiiksek teknolojili
sektorlerde ise gelisme gosteremedigini belirtmistir. Bagc1 (2016) Tiirk imalat sanayinin diisiik ve orta
diisiik teknoloji yogun iiriinlerde rekabet giicine sahip oldugunu, yiiksek teknolojili tiriinlerde ise
olmadigini tespit etmistir. Percin, Karakaya, Agazade (2017) Tiirk imalat sanayinde Ar-Ge
harcamalarinin ihracat yogunlugu lizerinde kayda deger bir pozitif etkiye sahip olabilecegini ortaya
koymustur. Kundak ve Aydogus (2018) ise Tiirk imalat sanayinde doviz kuru, sabit sermaye
yatirrmlart ve GSYH’de meydana gelen artiglarin uzun doénemde ithalat bagimliligini artirdigi
sonucuna ulagmigtir.

11l. TURK IMALAT SANAYININ TEMEL GOSTERGELERLE GENEL
GORUNUMU

Bu boliimde, Tiirk imalat sanayindeki tarihsel degisim secilmis temel gostergeler agisindan
ortaya konulmaya caligilmigtir. Sonraki alt bagliklarda ise, 2009-2016 donemi igin uluslararasi
teknoloji yayilma kanallar1 ve yenilik gostergeleri kullanilarak %98’1 yerli, %2’si ise yabanci
sermayeden olusan Tirk imalat sanayinin firma ve sektor bazli goriiniimii analiz edilmistir. Grafik
1’de 1960-2018 donem araliginda Tiirkiye ekonomisi iretim yapisinin sektorel dagilimi
incelenmektedir.
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Grafik 1. Tiirkiye’de Uretim Yapisi, 1960-2018 (Sektorel Katma Deger Pay/GSYH, %)
Kaynak: Diinya Bankas1 verileri dogrultusunda hazirlanmustir.

Grafik 1’de Tiirkiye ekonomisinin iiretim yapisina bakildiginda, imalat sanayi ve hizmetler
sektoriiniin GSYH igindeki katma deger paylarinin tarihsel siirecte genel olarak bir artig egilimi iginde
oldugu goriilmektedir. 1960’lardan giiniimiize kadar gerceklesen hizli bir kentlesme siirecinin
iggliciiniin tarim gibi verimsiz alanlardan imalat sanayi ve hizmetler sektorii gibi nispeten daha verimli
alanlara gecisi bu durumun nedeni olarak degerlendirilebilir.Diger taraftan, grafikte goriilen iretim
yapisi Tiirkiye’nin iginde bulundugu erken sanayisizlesmenin diisiik gelirli hizmet ekonomisine
doniigserek yiiksek orta-gelir tuzagindan, diisiik orta-gelir tuzagina dogru siiriiklendigini de isaret
etmektedir (Korkmaz, 2020). Grafik 2°de ise, 1962-2018 doneminde Tiirk imalat sanayi ihracat ve
ithalatinin toplam dis ticaret hacmindeki payinda meydana gelen degisim verilmektedir.
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Grafik 2. Imalat Sanayinin Toplam Dis Ticaret Hacmi I¢indeki Payi, 1962-2018, (%)
Kaynak: Diinya Bankasi verileri dogrultusunda hazirlanmstir.

Grafik 2’de Tiirk imalat sanayi ihracat ve ithalatin toplam dis ticaret hacmindeki paylarinin
genel seyrine bakildiginda, ihracatin payinin tarihsel siire¢ iginde dramatik bir artis gostererek %80
diizeyine ulastigi goriilmektedir. Bu durum, ithalatin payinda siire¢ i¢inde nispeten bir azalma olsa da,
imalat sanayi iiretiminin ve dolayistyla ihracatinin 6zellikle ara mal1 agisindan ithal girdiye bagiml bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum ne yazik ki imalat sanayinin en Onemli
acmazlarindan biridir. Cilinkii Tiirkiye ekonomisi doviz kurundaki dalgalanmaya bagli olarak kirilgan
bir yapiya sahiptir. Tiirk lirasinin asir1 degerlenmesi ihrag edilen bir¢ok malda girdilerin ithalatini
artirmaktadir (Pamuk, 2019: 290). Ayrica, sabit sermaye mallar1 ve GSYH’de meydana gelen artislar
da uzun dénemde imalat sanayi liretiminin ithalata bagimliligin artirmaktadir (Kundak ve Aydogus,
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2018: 264). Bu durum ayni zamanda Tiirk imalat sanayinin kiiresel rekabet giiclinii de olumsuz
etkilemektedir. Diger taraftan, ihracat payindaki artis trendi, gelismis tlkelerin yatirnmlarini Tiirk
imalat sanayine kaydirmis olmasindan kaynaklanabilir. Grafik 3°de, 1990-2018 donemi i¢in toplam
Ar-Ge harcamalarmin milli gelir i¢indeki pay1 sunulmaktadir.
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Grafik 3. Toplam Ar-Ge Harcamalarinin GSYH I¢indeki Pay1, 19902018 (%)

Kaynak: Diinya Bankas1 verileri dogrultusunda hazirlanmistir.

Ar-Ge harcamalarinin milli gelir i¢indeki pay1 1990 yilinda %0.24 diizeyinde iken, 2018 yilinda
sadece %1.03 diizeyine ulagmistir. Bu oranin hala yeterli diizeyde olmadig1 ve gelismis tlilke Ar-Ge
paylarmin oldukca gerisinde kaldigi sdylenebilir. Ar-Ge harcamalar1 uluslararasi rekabette, pazar
paymnin artirllmasinda ve dolayisiyla ekonomik biiylimede belirleyici temel bir gostergedir. Bu
nedenle, imalat sanayi Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamalar1 igindeki pay1r da onemli
olmaktadir. Buna dair bilgiler ise, 2009—2018 doénemi igin Grafik 4’de verilmistir.
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Grafik 4. imalat Sanayi Ar-Ge Harcamalarimin Toplam Ar-Ge Harcamalan I¢indeki Payx,
2009-2018 (%, TL)

Kaynak: Diinya Bankas1 verileri dogrultusunda hazirlanmustir.

Grafikte, Tiirk imalat sanayinin toplam Ar-Ge harcamalari i¢indeki payinda siire¢ iginde az da
olsa bir artig gdzlemlense de bu oranin yeterli olmadigini syleyebiliriz. Bu durum Tiirk imalat sanayi
iiretim yapisinin, yurtici Ar-Ge faaliyetlerine dayali teknolojik bilgiden ziyade iginde teknoloji
barindiran ara ve yatirim mallari ithaline dayali oldugunu diisiindiirmektedir. Iktisat literatiiriinde
imalat sanayi bilyiimenin motoru olarak goriilmekte ve teknolojik yeniliklerle 6zdeslestirilmektedir
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(Koldor, 1966). Teknolojinin yurti¢ci Ar-Ge faaliyetleriyle desteklenmeden dogrudan yurtdisindan
transfer edilmesi girisimlerde taklit¢iligi 6zendirerek yenilik¢iligi ortadan kaldirabilir. Bu yiizden bir
fikrin elde edilmesinde, teknolojik yenilige doniistiiriilerek katma deger yaratilmasinda imalat sanayi
Ar-Ge yatirnmlar1 olduk¢a 6nemlidir. Grafik 5’de ise 1974-2018 doneminde Tiirk imalat sanayine
giris yapan DY'Y nin milli gelir igindeki pay1 verilmektedir.
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Grafik 5. Imalat Sanayi DYY Girislerinin GSYH i¢indeki Pay1, 1974-2018 (%, TL)
Kaynak: Diinya Bankas1 verileri dogrultusunda hazirlanmistir.

Imalat sanayinde gelismis iilkeler maliyet avantajindan yararlanmak ve pazara daha yakin
olmak amaciyla tretim yerlerini siirekli olarak DYY kanaliyla gelismekte olan {ilkelere
kaydirmaktadir (Giirlesel, 2009: 15). Boylece gelismekte olan iilkeler kiiresel imalat sanayi igin
vazgecilmez bir hale gelmektedir. Grafik 6’da goriildiigii gibi, 2004 yilina kadar olan siire¢te imalat
sanayi DY girisleri simirh diizeyde kalirken, 2004-2008 doneminde uygulanan neoliberal politikalar
(makroekonomik istikrarin saglanmasi, ozellestirmeler ve AB ile iiyelik miizakereleri vb.) DYY
giriginde artisa yol agmistir. 2004°de 2.5 milyar TL diizeyinde olan DYY stoku, kiiresel dl¢ekte artan
likiditenin de etkisiyle 2005’den sonraki donemde ortalama 13 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Bu
yatirimlarin biiyiikk bir kismi mevcut yerli firmalarin satin almmas1 sonucu gerceklestiginden,
DY Y ’nin istihdami artirict etkisi sinirlt diizeyde kalmigtir (Pamuk, 2019: 289). Tiirkiye ekonomisinde
20042016 doneminde gerceklesen teknolojik yeniliklerin sektorlere gore dagilimi Grafik 6°da
sunulmaktadur.
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Grafik 6. Teknolojik Yeniliklerin Sektorlere Gore Dagilimi, 2004-2016 (%)
Kaynak: TUIK verileri dogrultusunda hazirlanmistir.
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Imalat sanayinde rekabetin temel belirleyicisi iilkelerin teknoloji seviyesidir. Bu yiizden iilkeler
siirekli olarak teknoloji diizeylerini artirmaya ¢alismaktadir. Imalat sanayinde kiiresel egilim, iiretimin
stirekli olarak maliyetlerin gorece daha uygun oldugu iilkelere kaymasi yoniindedir. Bu durum dogal
olarak gelismekte olan iilkeleri maliyete dayali rekabetten ziyade, teknolojiye dayali rekabete
yonlendirmektedir. Gelismekte olan iilkeler de sanayilesme siirecinde emek-yogun ve diisiik maliyete
dayali tiretimden ¢ok, teknolojik yenilige dayali liretime, ihracata ve rekabete odaklanmaktadir. Grafik
6’da yer alan verilerin de bu agiklamayla ayni1 dogrultuda oldugu goriilmektedir. Basta imalat sanayi
olmak iizere diger sektorlerin de siire¢ icinde daha yenilik¢i bir yapiya sahip olduklar goriilmektedir.
Teknolojik yenilik faaliyetlerinde firma 6l¢eginin ne diizeyde belirleyici olduguna dair veriler ise
Grafik 7°de gosterilmektedir.
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Grafik 7. Teknolojik Yeniliklerin Firma Olcegine Gére Dagilimi, 2004—-2016 (%)
Kaynak: TUIK verileri dogrultusunda hazirlanmistir.

Grafik 7°de, belirtilen donemde teknolojik yenilik faaliyetlerine en fazla makro diizeydeki
firmalarin yatirnm yaptig1 goriilmektedir. Bu 6lgekteki firmalar faaliyetlerini 6zellikle teknoloji ve
bilgi-yogun sektorlerde siirdiiriirken, mikro ve KOBI diizeyindeki firmalar ise daha cok diisiik
maliyetli emek ve sermaye-yogun sektorlerde siirdiirmektedir. Kiiresel imalat sanayi tiretimi gelismis
iilkeler tarafindan makro 6lgekteki firmalarla yapilirken, gelismekte olan iilkeler ise ¢ogunlukla mikro
ve KOBI diizeyinde kalmaktadir (Giirlesel, 2009: 16). Grafikte firmalarin dlgegi biiyiidiikge daha
yenilik¢i olduklar1 anlasilmaktadir.

I11.1. Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarin Ulkelere Gore Firma Bazh Gériiniimii

Imalat sanayinde yenilik faaliyetleri gogunlukla firma diizeyinde ele alinmaktadir. Firmalar,
kurumsal ve disa agik giiglii yapilar ile teknolojik yeniligin ger¢eklestirildigi en temel birimlerdir.
Tiirk imalat sanayinin yenilik¢i bir goriinlim kazanmasinda ise DYY 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
ylizden, Tablo 1’de iilke orijinleri verilen yabanci firmalarin Tiirk imalat sanayinin yenilik¢i yapisi
iizerindeki etkisi firma basina ortalama degerler kullanilarak 2009-2016 donemi i¢in incelenmektedir.

Tablo 1. Tiirk Imalat Sanayinde Yabanci Firmalarin Dagilimi, 2009-2016, (%)

ULKE/GOSTERGE | AR-GE | TEKNOLOJI | TEKNOLOJI | YENIURUN URUN SUREC
STOK TRANSFERI ITHALATI SATISI YENILIGI | YENILiGi
ABD 14.12 (2) - 14.23 (1) - 6.30 (5) 6.8 (4)
Almanya 8.04 (3) - 6.67 (5) 83.56 (1) 26.25 (1) 19.5 (1)
Azerbaycan 6.91 (5) - - - - -
Birlesik Krallik - 32.51 (1) -
Cekya 15.73 (1) 3.82(5) 12.31 (3) - - -
Fransa 7.37 (4) - 9.31 (4) 2.84(3) 12.5(2) 11.86 (2)
G. Afrika - 8.85(2) - - - -
G. Kore - - - 3.15(2) - -
Hollanda - 3.04 (6) 12.44 (2) 2.14 (4) 8.75 (3) 11.02 (3)
isvigre - - - 6.25 (6) 6.78 (6)
italya - 7.5 (4) 6.79 (5)
K. Kore - - 1.09 (5) - -
Liiksemburg 6.38 (6) 7.99 (3) -
Urdiin - 7.41 (4) - - - -
Diger Ulkeler 41.43 36.35 45.01 7.19 325 37.29

Kaynak: TUIK verileri dogrultusunda olusturulmustur.
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Tabloda goriildiigii gibi, Ar-Ge birikimi agisindan 6zellikle Cekya ve ABD orijinli firmalarin 6n
plana ¢iktigi; buna ek olarak Almanya orijinli firmalarin goérece konumlarmin da iyi oldugu
soylenebilir. Teknoloji transferi ve teknoloji ithalati® agisindan dis diinyaya entegre olan yabanci
firmalarin basinda ise Birlesik Krallik, ABD ve Hollanda menseili firmalar gelmektedir. Bununla
birlikte, mevcut Ar-Ge birikimini tiriin ve siire¢ yeniligine doniistiirerek, yiiksek bir yeni iiriin satig
payiyla katma deger yaratmada Alman menseili firmalarin lider konumda olduklar1 goriilmektedir.

I11.11. Tiirk imalat Sanayindeki Firmalarin Sektér Bazh Goriiniimii

Imalat sanayinde yenilik faaliyetleri acisindan one cikan sektorlerin belirlenerek daha gok
gelistirilmesinde sektorel analiz 6nemlidir. Bu nedenle, Tablo 2’de Tiirk imalat sanayinde faaliyet
gosteren yerli ve yabanci firmalarin sektdrel teknoloji yogunluklarina iliskin detayli bilgiler
verilmektedir.

Tablo 2. imalat Sanayinde Firmalarin Sektorel Teknoloji Yogunluklari, 20092016 (%)

TEKNOLOJI YOGUNLUGU YERLI TEKNOLOJI YOGUNLUGU YABANCI
SKop SEKTOR ADI DUS ORT-DUS G YUK DiS ORT-DUS o YUK
10+11 Gida ve igecek 8.12 - - - 10.54 -
1; Tiitiin Uriinleri 0.03 - - - 0.66
1 Tekstil Uriinleri 7.54 - - - 5.25
1. Giyim Esyalan 11.54 - - - 4.68
15 Deri Uriinleri .77 - - - 0.
16 Agag Uriinleri .87 - - - 0.
17 Kagit Uriinleri .22 - - - 3.
18 Kayith Medyanin Basilmas/Cog. 3.43 - - - 0.61 -
19 Kok Komiirii ve R. E. Petrol Urn. - 0.38 - - - 0.47 -
20 Kimyasal Uriinler - - 2.78 - - - 8.15 -
21 Eczacilik Uriinleri - - - 0.35 - - - 3.14
Kauguk ve Plastik Uriinleri - 5.55 - 7.92 -
Diger Metalik Olmayan Mineraller - 6.63 - - - 5.25 -
Ana Metal - 2.53 - - - 3.04 -
Fabrikasyon Metal Uriinleri - 11.18 - - - 7.93 - -
2540 Silah ve Miihimmat (cephane) - - 0.25 - - - 0.33 -
6 Bilgisayar, Elektronik ve Optik - - - 1.07 - - 1.92
7 Elektrikli Teghizat - - 4.36 - - - 5.62 -
8 B.Y.S. Makine ve Teghizat - - 6.85 - - - 8.71
9 Motorlu Kara Tasitlart - - 251 - - - 8.9
0 Diger Ulasim Araglart - - 1.16 - - - 2.76
3011 Gemiler ve Yiizen Yapilar - 0.51 - - - 0.61 - -
3030 Hava Taitlari ve Uzay Araglani - - - 0.03 - - - 0.47
31 Mobilya 5.26 - - - 15 -
32 Diger Imalatlar 3.27 - - - 2.2 - -
3250 Tibbi ve Disgilik Arag ve Gereg. - - 0.88 - - - 1.22
33 Makine ve Ekipman Kur./Onar. - 4.4 - - - 4.4 - -
TOPLAM 48.05 31.18 18.79 1.45 30.12 29.61 35.69 5.53

Kaynak: EUROSTAT n ISIC Rev.2 smiflandirmasi baz alinarak TUIK verileri yardimiyla hazirlanmugtir.

Tabloda, yerli firmalardan ziyade yabanci firmalarin teknoloji yogunlugu nispeten daha yiiksek
sektorlerde kiimelendikleri; yerli firmalarin ise belirgin bir sekilde diisiik ve orta diislik teknoloji
yogun endiistri kollarinda faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Bu durum, Tiirk imalat sanayi
iretiminin &zellikle yerli firmalar ekseninde daha ¢ok diisiik ve orta diisiik teknoloji yogun triinlerde
rekabet giiciine sahip oldugunu, yiiksek teknoloji yogun iiriinlerde ise yeterli rekabet giicline sahip
olmadigin1 gostermektedir (Bagci, 2016: 91) Bu iki sektdriin toplam pay1 %79 diizeyindedir. Yiiksek
teknolojili sektorlerin payi ise sadece %1.5°de kalmistir. Tiirk imalat sanayinde yerli firmalar giyim,
tekstil, gida ve metal iiriinleri gibi liretim maliyetlerinin disiik oldugu geleneksel sektorlerde (emek ve
sermaye-yogun), yabanci firmalar ise daha ¢ok motorlu kara tasitlari, makine ve techizat, kimyasal
iriinler ve metal {riinleri gibi daha yiiksek maliyetli teknoloji yogun sektorlerde yogunlagsmaktadir.
Tablo 3’de ise yerli ve yabanci firmalarin teknolojik yenilik gostergeleri bakimindan sektorel
dagilimlarina yer verilmistir.

8 Teknoloji transferi ve teknoloji ithalat: kavramlari benzer anlamlar ¢agristirsa da ashnda farkli anlamlara gelmektedir. Birincisi, lisans,
patent, know-how anlagmalarimi (yazili sermaye) ifade ederken; ikincisi, teknolojik bilgi ile sekillendirilmis sabit sermaye mallarini (yazili
olmayan sermaye) ifade etmektedir (Seyidoglu, 1998: 747-748).
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Tablo 3. Tiirk imalat Sanayinde Firmalarin Sektorel Yenilik Faaliyetleri, 20092016 (%)

) AR-GE STOK TEK. TRANS. TEK. iITHAL Y.URUN SAT. SUREC Y.

SKOD | SEKTOR ADI

YER YAB. YER YAB. YER YAB. YER YAB. YER YAB.
10+11 | Gida ve igecek 3.25 1.67 2.54 10.68 | 5.37 0.87 2.17 0 9.59 9.15
12 Tiitiin Uriinleri 0 0 0.86 1.41 0 0 0.39 0 0.11 1.26
13 Tekstil Uriinleri 421 0.54 2.00 0.88 5.52 1.03 1.46 0 7.26 2.52
14 Giyim Esyalar1 2.90 3.70 0.44 0.56 1.87 0.92 0.67 0.38 7.30 221
15 Deri Uriinleri 1.38 0 0.25 0.22 2.43 0 0.82 16.42 | 2.61 3.15
16 Agag Uriinleri 1.53 0 0.49 1.68 3.67 0 0.85 1.22 1.46 0.95
17 Kagit Uriinleri 1.09 1.04 1.47 1.65 2.22 0.14 0.39 0.85 3.15 3.47
18 Kayitli Medyanin Basilmasi/Cog. 1.24 0 0.89 1.77 0.72 0 0.13 1.72 2.14 1.58
19 Kok Kémiirii ve R. E. Petrol Urn. 0 0 2.42 3.52 0.76 0 2.00 0 0.94 0.63
20 Kimyasal Uriinler 3.42 3.92 1.23 2.65 4.76 3.29 1.48 0 4.11 6.94
21 Eczacilik Uriinleri 1199 | 10.73 | 14.81 | 1253 | 24.16 | 1562 | 0.57 0.48 2.44 3.79
22 Kaucuk ve Plastik Uriinleri 2.06 2.89 1.41 1.96 3.87 2.85 1.34 15.25 | 7.69 7.89
23 Diger Metalik Olmayan Mineraller | 2.50 0.77 1.47 3.02 3.03 0.97 0.53 0 6.12 3.47
24 Ana Metal 2.27 1.89 3.28 3.40 5.69 1.19 0.62 7.23 5.20 7.26
25 Fabrikasyon Metal Uriinleri 6.39 1.81 7.46 1.76 5.83 1.60 1.67 5.17 9.87 8.20
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik 3.36 8.14 16.56 | 13.56 3.29 23.04 0.84 1.26 4.09 3.47
27 Elektrikli Techizat 5.71 5.52 2.08 2.64 4.58 4.18 18.25 1.22 3.85 6.35
28 B.Y.S. Makine ve Ekipman 1.80 3.74 0.82 231 241 4.38 0.60 0.65 7.32 6.27
29 Motorlu Kara Tasiti 8.79 26.51 3.48 1755 | 6.90 | 15.77 | 61.80 | 17.99 | 5.14 | 15.77
30 Diger Ulagim Araglari 31.49 | 24.15 3.84 4,18 7.69 23.09 1.06 0 0.64 1.26
3030 Hava Tasitlar1 ve Uzay Araglari 0 0 28.79 7.49 0 0 0 0 0 0
31 Mobilya 1.44 1.12 0.39 1.72 1.19 0 1.17 4.98 5.95 3.15
32 Diger Imalatlar 0.98 0.94 1.47 1.42 2.20 0.61 0.53 25.16 | 1.71 0.95
33 Makine ve Ekipman Kur./Onar. 2.18 0.91 1.35 1.43 1.83 0.46 0.64 0 1.31 0.32

Kaynak: EUROSTAT 1n ISIC Rev.2 smniflandirmasi baz alinarak TUIK verileri dogrultusunda hazirlanmstir.

Tabloda, Tiirk imalat sanayinde en fazla Ar-Ge birikimine Diger Ulasim Araglari, Motorlu Kara
Tasitlar1 ve Eczacilik tiriinleri sektorlerinin sahip oldugu goriilmektedir. En yiiksek teknoloji transfer
payina sahip olan sektdrlerin ise sirasiyla Hava Tasitlar1 ve Uzay Araglari, Motorlu Kara Tasitlart ve
Eczacilik Uriinleri oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte, teknoloji ithalatinda en fazla paya sahip
olan sektorler ise Eczacilik Uriinleri; Bilgisayar, Elektronik ve Optik ile Motorlu Kara Tagitlar1’dir. Bu
sektorler arasinda mevcut Ar-Ge birikimini, teknoloji transfer ve ithalatin1 yeni iiriine doniistiirerek
katma deger yaratabilme kapasitesinde en yiiksek paya sahip olan sektoriin Motorlu Kara Tasitlar
oldugu goriilmektedir. Bu sektor ayni zamanda iiretim yontem ve tekniklerini iceren siire¢ yeniliginde
de en yiiksek paya sahiptir.

IV. TURK IMALAT SANAYININ SECILMIiS DUNYA ULKELERIYLE
KARSILASTIRILMASI

Imalat sanayinin, tarihsel siire¢ i¢inde ortaya c¢ikan tiim konjonktiirel dalgalanmalara ve rekabet
ortamina karsi uyum sagladigi sdylenebilir. Giiniimiizde ise, iilkeler kiiresel deger zincirine katilarak
imalat sanayinde maliyetleri azaltmak, fiyata dayali rekabet avantaji saglamak ve pazar payini
artirmak amaciyla tiretim, pazarlama, teknoloji ve diger siiregleri firma merkezinden kiiresel alana
tasimaktadir (Girlesel, 2009: 19). Dolayisiyla, firmalar hammadde ve yar1 mamul maddeye ve
pazarlara daha yakin olmak, misteri agini genisletmek, maliyet avantajindan ve iretim yeri
teknolojisinden yararlanmak amaciyla iiretimlerini baska iilkelere kaydirmaktadir. Ornegin, gelismis
iilkelerdeki firmalar iiretimde Ozellikle Cin, Vietnam, Tayvan ve Singapur gibi gelismekte olan
iilkelere yonelmistir (Naude & Szirmai, 2012). Bunda, iilkelerin agik sinir politikalari, kiiresel ticaret
yetenekleri, telekomiinikasyon ve bilgi islem teknolojileri de etkili olmustur. Bu boliimde gelismis ve
gelismekte olan iilkeler ile Tirkiye temel gostergeler agisindan karsilastirilarak Tiirk imalat sanayinin
genel goriiniimili daha belirgin bir sekilde ortaya konulmaya calisilmistir. Tablo 4’te 1965-2018
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donemi igin gelismis, gelismekte olan ve diger iilke gruplart ile Tirk imalat sanayinin GSYH
paylarindaki degisim verilmistir.

Tablo 4. Secilmis Ulke Gruplar: ve Tiirk Imalat Sanayi Paylar/GSYH (%), 1965-2018

GRUP ULKELER/DONEM 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018

Gelismis Ulkeler 171 15.3 141 141 141
Gelismekte Olan Ulkeler - - - - - - 22.8 21.5 20.3 20.7
U. Dogu ve Pasifik Ulkeleri - - - - - - - - 30.8 29.7 27.7 27.6
Giiney Asya Ulkeleri 14.2 13.9 15.3 16.3 15.9 16.1 17.3 155 16.1 16.5 153 14.7
0.Dogu ve K. Afrika Ulkeleri - - 111 105 115 145 14.0 18.1 175 16.0 138 154
Latin Amerika Ulkeleri 23.2 23.1 24.6 24.7 25.0 - 16.1 15.7 155 13.9 131 125
Diinya Ortalamasi - - - - - - - 17.1 17.1 15.9 15.6 15.6
Tiirkiye 14.7 16.1 16.6 17.1 18.3 22 22.6 18.8 16.9 15.1 16.7 19.0

Kaynak: Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilen verilerden olusturulmustur.

Tabloda, gelismekte olan iilkeler imalat sanayi katma deger payinin gelismis iilkelere goére daha
yiiksek bir trend iginde oldugu goriilmektedir. Bunun muhtemel bir sebebi, gelismis {ilkelerin
iiretimlerini maliyet kosullarinin daha uygun oldugu iilkelere tasimis olmasidir. Uzak Dogu ve Pasifik
iilkeleri imalat sanayi katma deger paylarinin da gorece yiiksek oldugu goriilmektedir. Kiiresel katma
deger artiginda bu iilkelerin gecirdikleri endiistriyel doniisiimiin etkili olabilecegi diisliniilebilir. Tiirk
imalat sanayinin de gelismis tilkeler ve diinya ortalamasina gore gosterdigi performansla bolgesel ve
kiiresel biiylimenin énemli bir parcasi olabilecegi sdylenebilir. Tablo 5’de ise gelismis ve gelismekle
olan iilkelerde kiiresel imalat sanayinin toplam ihracat igindeki payr 1965-2018 donemi igin ele
almmaktadir.

Tablo 5. imalat Sanayi ihracatinin Toplam Ihracat I¢indeki Pay1 (%), 1965-2018

ULKELER / DONEM 1965 1975 1985 1995 2005 2015 2018
ABD 61.97 65.65 69.91 71.27 73.33 64.19 59.44
Birlesik Krallik 80.96 80.59 65.29 81.48 75.47 78.01 75.08
Almanya 86.53 86.23 85.86 87.04 86.06 84.35 85.48
Fransa 70.52 75.53 73.63 79.07 80.15 78.84 80.13
Cin 23.25 25.65 26.43 84.13 91.88 94.37 93.37
Hindistan 48.24 44.86 58.11 73.55 71.07 70.60 69.83
Japonya 90.57 94.39 96.34 95.19 91.97 88.03 87.97
G. Kore 59.31 81.38 91.31 93.32 90.92 89.65 87.79
Tiirkiye 2.38 23.29 61.01 74.36 81.57 78.82 80.88
Gelismis Ulkeler 64.90 69.28 68.38 68.54 70.85 74.43 76.15
Gelismekte Olan Ulkeler - - 28.01 71.17 66.19 68.42 69.84
Latin Amerika 9.95 23.08 27.00 52.44 52.20 53.31 50.98
G. Asya 45.57 44.20 58.14 75.13 73.17 72.60 70.04
Diinya Ortal 55.61 58.45 58.93 73.99 69.84 68.41 68.79

Kaynak: Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilen verilerden olusturulmustur.

Tabloda, ABD, Birlesik Krallik, Almanya, Japonya ve G. Kore gibi gelismis iilkelerde imalat
sanayi ihracatinin toplam igindeki paylarinin oldukc¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum
uluslararasi genislemede imalat sanayinin 6nemini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Cin, Hindistan
ve Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin ihracatinda imalat sanayi payinin da yillar itibariyle kayda
deger artiglar oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerin ortalama degerleri de siireg iginde artis
egilimi gostermektedir. Bunun muhtemel nedeni, gelismis {ilkelerin ara ve nihai mal tretimlerini
maliyet kosullarinin uygun oldugu bu iilkelere kaydirmasidir. Tablo 6’da, gelismis ve gelismekle olan
iilkelerde imalat sanayi Ar-Ge harcamalarinin milli gelir i¢indeki payr 1996-2018 donemi igin
verilmektedir.
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Tablo 6. imalat Sanayi Ar-Ge Harcamalarimin GSYH I¢indeki Pay1 (%), 19962018

ULKELER / DONEM 1996 2000 2005 2010 2015 2018
ABD 244 2.62 251 2.74 2.73 2.80
Almanya 214 2.39 2.42 271 2.92 3.04
Fransa 222 2.09 2.05 2.18 2.27 2.19
Finlandiya 2.45 3.25 3.33 3.73 2.90 2.76
Israil 2.59 3.93 4.05 3.94 4.28 4.58
Cin 0.56 0.89 131 1.71 2.06 2.13
Japonya 2.69 291 3.18 3.14 3.28 3.20
G. Kore 2.26 2.18 2.63 3.47 4.22 4.55
Singapur 1.32 1.82 2.16 2.01 2.28 2.22
Tiirkiye 0.45 0.47 0.57 0.80 0.88 0.96
Dogu Asya ve Pasifik 2.22 2.26 243 242 2.38 242
Gelismis Ulkeler 2.16 2.32 2.23 2.39 247 2.57
Gelismekte Olan Ulkeler 0.54 0.67 0.86 1.16 1.53 1.79
Diinya Ortalamasi 1.97 2.06 1.96 2.02 2.11 2.30

Kaynak: Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Imalat sanayinde {iiretim siirekli olarak maliyetlerin gdrece daha uygun oldugu iilkelere
kaymaktadir. Bu durum gelismekte olan iilkeleri de maliyete dayali rekabet yerine teknolojiye dayali
rekabet alanina yoneltmektedir. Dolayisiyla, bu iilkeler sanayilesme siirecinde emek- yogun ve diisiik
maliyete dayali liretimden ¢ok, teknoloji-yogun iiretime odaklanmigtir. Bu gibi yeni egilimler iilkelerin
teknoloji seviyesini kiiresel rekabetin temel belirleyicisi haline getirmistir. Bu yiizden, iilkelerin Ar-Ge
harcamalar1 teknoloji diizeylerinin gelismesinde 6nemli olmaktadir. Tabloda, tiim {ilkelerin milli
gelirinde Ar-Ge harcamalarmin pay: siirec i¢inde diizenli bir artis gdstermektedir. Ornegin, Israil’in
milli gelirinde imalat sanayi Ar-Ge harcamalarinin payr 1996 yilinda %2.59 iken, 2018 yilinda
%4.58’e cikmistir. Tiirk imalat sanayine milli gelirden ayrilan Ar-Ge paymin siire¢ iginde artis
gostermesine ragmen %1 esik degerinin altinda kaldig1 anlasilmaktadir. Bu deger gelismekte olan
iilkeler ve diinya ortalamasmin da altindadir. Gelismis iilke siniflandirilmasinda bu esik degerin
%?2’nin iizerinde olmas1 gerekmektedir (Girgin & Arioglu, 2001). Almanya, ABD, Japonya ve G. Kore
gibi gelismis {llkelerin Ar-Ge paylarmin biiytikligi ise, bu {ilkelerin ayn1 zamanda diinya
ekonomisindeki konumlarimi da ortaya koymaktadir. Ayrica, bu iilkelerin Ar-Ge harcamalarinda
meydana gelen diizenli bir artis Ar-Ge departmaninda ¢alisanlarin istihdamini artirirken, imalat sanayi
istthdamimi azaltmaktadir (Giirlesel, 2009: 17). Son olarak, Tablo 7°’de ise 1970-2018 doneminde
gelismis ve gelismekle olan ilkelerin imalat sanayine DYY girislerinin GSYH i¢indeki paylan
verilmektedir.

Tablo 7. imalat Sanayi DYY Girislerinin GSYH I¢indeki Pay1 (%), 19702018

ULKELER / DONEM 1970 1980 1990 2000 2010 2018
ABD 0.12 0.59 0.81 341 1.76 1.26
Almanya 0.44 0.04 0.25 2.93 2.60 2.67
Fransa 0.42 0.47 1.04 3.04 1.47 215
Malta 4.36 2.13 1.80 17.26 105.69 33.03
Cin 0.15 0.21 0.97 3.48 4.00 1.50
Hong Kong - - - 21.54 21.44 23.84
Singapur 4.84 10.39 15.42 16.15 22.97 22.53
Tiirkiye 0.11 0.03 0.45 0.36 1.18 1.69
Gelismis Ulkeler 0.47 0.52 0.95 4.83 2.70 1.10
Gelismekte Olan Ulkeler - 0.66 0.71 2.97 3.23 191
Latin Amerika ve Karaip Ulkeleri - 0.86 0.75 3.64 3.34 3.58
Diisiik Gelirli Ulkeler 0.38 0.45 0.23 1.52 4.64 3.29
Diinya Ortalamasi 0.50 0.52 0.91 4.41 2.79 1.40

Kaynak: Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilen verilerden olusturulmugtur.

Tabloda, tarihsel siiregte milli gelir icinde en yiiksek imalat sanayi DYY payina sahip olan
iilkelerin sirasiyla Malta, Hong Kong ve Singapur oldugu goriilmektedir. ABD, Almanya ve
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Fransa’nin 2018’de imalat sanayi DYY paylar sirasiyla %1.26, %2.67 ve %2.15 iken, ayn1 dénemde
Hong Kong, Malta ve Singapur gibi iilkelerin DYY paylar ise sirasiyla %33, %24 ve %23
diizeyindedir. Tiirk imalat sanayi DYY paymin ise gelismekte olan ilkeler ile diger iilke gruplar
ortalamasiin altinda kaldig1 goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin DYY’yi iilkeye ¢ekebilme ve
onlardan yararlanabilme konusunda bazi yapisal sorunlari oldugunu diisiindiirmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bir iilkenin yiiksek nitelikli bir imalat sanayine sahip olmasi ekonomik biiylimede hayati 6nem
tasimaktadir. Bu ancak katma deger yaratma becerisini emek-yogun sektdrlerden bilgi-yogun
sektorlere tasiyacak yapisal doniisiimlerle miimkiin olacaktir. Bu yiizden, Tirk imalat sanayinin
incelenmesi, genel goriiniimiiniin ortaya konulmasi ve diinya iilkeleri i¢indeki gdrece durumunun
belirlenmesi gerekli olmaktadir. Bu baglamda, calismanin amaci, oncelikle Tiirk imalat sanayinin
ozellikle DYY basta olmak iizere ihracat ve teknoloji transferi gibi uluslararasi yayilma kanallar
ekseninde {ilke, firma ve sektor bazli genel goriiniimiinii temel gostergelerle ortaya koymaktir. Daha
sonra secilmis diinya {ilkeleri ve Tiirk imalat sanayinin karsilastirmali analizini yapmaktir.

Tiirk imalat sanayinin genel goriiniimiiniin ortaya konulmasinda, 2009-2016 dénemine ait mikro
diizeyde veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu anketlerinden elde edilmistir. imalat sanayinin secilmis
iilkeler ve Tirkiye oOzelinde kronolojik mukayeseli analizinde ise Diinya Bankast verileri
kullanilmigtir. Uluslararasi teknoloji yayilma kanallar1 ve temel yenilik gostergeleri ekseninde yapilan
incelemede ortaya ¢ikan tiim istatistikler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Tiirk imalat sanayinin
%98°1 yerli firmalardan; %2’si ise yabanci firmalardan olugsmaktadir. Bu firmalarin mensei oldugu
iilkelerin basinda Almanya, ABD, Fransa, italya ve Hollanda gelmektedir. Firmalarin sektorel
dagilimlarina gore teknoloji yogunluklar1 incelendiginde ise, yerli firmalarin agirlikli olarak diisiik ve
orta-diisiik teknoloji yogun endiistrilerde; yabanci firmalarin ise, belirgin bir sekilde orta-yiiksek
teknoloji yogun endiistrilerde yogunlastig1 goriillmektedir.

Tiirk imalat sanayi sektorel agidan degerlendirildiginde ise, mevcut Ar-Ge birikimini, teknoloji
transferini ve ithalatini yeni {irline doniistiirerek yiiksek katma deger yaratmada orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili Motorlu Kara Tasitlar1 ile Hava Tasitlar1 ve Uzay Araglart sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu iki sektor ayn1 zamanda Tiirk imalat sanayinde en yiiksek ihracat payina sahiptir. Diger taraftan,
Tiirk imalat sanayinde yerli firma bagina ortalama %2, yabanci firma basmma ise ortalama %98
diizeyinde Ar-Ge harcamalar diigmektedir. Benzer sekilde, yerli firma basma diisen ortalama yeni
iriin satig geliri %2, yabanci firma basma diisen ortalama yeni iiriin satis geliri ise %98 diizeyinde
gergeklesmistir. Bu sonug, Tiirk imalat sanayinde yenilik faaliyetlerinin yerli firmalardan ziyade, daha
cok yabanci firmalar ekseninde ortaya ¢iktigini isaret etmektedir.

Tiirk imalat sanayi se¢ilmis diinya {iilkeleri ile karsilastirildiginda ise, yarattigi katma deger ve
ihracat payinda kayda deger artislar oldugu anlasilmaktadir. Buna karsilik, DYY ve Ar-Ge harcamasi
paylarmin yeterli diizeyde olmadig1 ve hatta gelismekte olan {ilkeler ve diinya ortalamasinin gerisinde
kaldig1 tespit edilmistir. Bu durum, Tiirk imalat sanayinde, DY Yleri iilkeye ¢ekebilme ve yurtigi Ar-
Ge birikimi saglamada yapisal bir doniisiime ihtiya¢c duyuldugunu gostermektedir. Bu baglamda,
iilkede makroekonomik istikrarin saglanmasi, AB ile iiyelik goriigmelerinin yeniden ele alinarak
hizlandirilmasi, siyasi istikrarin saglanmasi, giiclii bir hukuk sistemi ve demokrasinin tesis edilmesi,
giivenlik¢i politikalar yerine liberal politikalarin uygulanmast DYY girislerinde onemli artislar
saglayacaktir. Bununla birlikte, imalat sanayinde kisa vadeli karlar1 hedefleyen endiisti kollar1 yerine
Uzak Asya iilkelerinde (Japonya, G. Kore, Singapur, Tayvan) oldugu gibi teknoloji ve bilgi yogun
endiistri kollarinda tiretim yapilmalidir. Bu nedenle, Tiirkiye yurtici Ar-Ge faaliyetlerine daha cok
o6nem vermeli ve diger taraftan kiiresel deger zinciri iginde de yer almalidir. Dolayisiyla, gelismis
tilkelerin teknoloji yeteneginden faydalanilarak yabanci teknolojik bilgi ile yerli teknoljik bilgi
arasinda tamamlayicilik saglanmalidir. Boylece, Tiirkiye emek-yogun geleneksel sektorlerden ziyade
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yiiksek teknoloji yogun sektdrlerde ihracat payimi giiglendirerek uluslararasi rekabet giiciinii
artirabilecek ve netice itibariyle orta gelir tuzagindan kurtulabilecektir.

KAYNAKCA

Avci, M., Uysal, S., & Tasci, R. (2016). Tiirk imalat sanayinin teknolojik yapisi iizerine bir degerlendirme.
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Dergisi, 17(37), 49-66.

Azman-Saini, W., Farhan, M., Tee, C. L., & Tun, Y. L. (2018). FDI inflows and R&D activity in developing
countries. Int. Journal of Economics and Management, 12(2), 509-521.

Bagc, E. (2016). Tiirkiye’nin imalat sanayi sektoriiniin uluslararasi rekabet giicii analizi. Marmara Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 38(1), 73-92.

Blomstrom, M., & Kokko, A. (1995). Policies to encourage inflows of technology through foreign
multinationals. World Development, 23(3), 459-468.

Branstetter, L. (2006). Is foreign direct investment a channel of knowledge spillovers? Evidence from Japan’s
FDI in theUnited States. Journal of International Economics, 68(4), 325-344.

Chen, J. R., & Yang, C. H. (2005). Technological knowledge, spillover and productivity: evidence from
taiwanese firm level panel data. Journal of Appiled Economics, 37(20), 2361-2371.

Cohen, W. M., & Levinthal, D. A. (1990). Absorptive capacity: A new perspective on learning and innovation.
Administrative Science Quarterly, 35(1), 128-152.

Demirci, B. (2020, Ekim 13). Tersine miihendislik nedir? Tekyaz Software for Machinery. Erigsim adresi:
http://destek.tekyaz.com/index.php?/Knowledgebase/Article/View/1194/86/tersine-muhendislik-nedir.

Escribano, A., Fosfuri, A., & Tribo, J. A. (2005). Managing knowledge spillovers:the impact of absorptive
capacity on innovation performance. Porto, Portugal: Working Papers, EARIE Conference, 1-30.

Esiyok, A. (2013). Tiirkiye imalat sanayinin teknolojik yapisi: siirdiiriilebilir mi? Iktisat ve Toplum Dergisi,
1(31), 1-9.

Girgin, C., & Arioglu, E. (2001). Ar-Ge gostergeleri tizerinde uluslararasi karsilastirmali istatistiksel bir
inceleme. Iktisat Igletme ve Finans, 16(188), 71-87.

Grossman, G. M., & Helpman, E. (1991). Trade, knowledge spillovers, and growth. European Economic Review,
35(3), 517-526.

Giirlesel, C. F. (2009). Global sanayi egilimleri ve Tiirkiye icin degerlendirme. Istanbul Sanayi Odas1 Yayinlari,
No0:2009/2, 1-199.

Hsu, J., & Chuang, Y. P. (2014). International technology spillovers and innovation: Evidence from Taiwanese
high-tech firms. The Journal of International Trade & Economic Development, 23(3), 387-401.

Koldor, N. (1966). Causes of the slow rate of economic growth of the United Kingdom. Cambridge, UK.:
Cambridge University Press.

Korkmaz, E. (2020, Mart 24). Tiirkiye’de erken sanayisizlesme. Erigim adresi:
https://www.esfenderkorkmaz.com/turkiye-de-erken-sanayisizlesme/.

Kundak, S., & Aydogus, 1. (2018). Tiirkiye’de imalat sanayinin ithalata bagimhiliginin analizi. Gaziantep
University Journal of Social Sciences, 17(1), 252-266

Kiigiikkiremitgi, O. (2011). Tiirkiye sanayi stratejisi belgesi temelinde imalat sanayinin yapisal analizi. Memleket
Siyaset Yonetim Dergisi, 1(5), 53-94.

Lenger, A., & Taymaz, E. (2006). To innovate or to transfer? A study on spillovers and foreign firms in Turkey.
J Evol Econ, 16(1), 137-153.

Li, X. (2011). Sources of external technology, absorptive capacity, and innovation capability in Chinese state-
owned high-tech enterprises. World Development, 39(7), 1240-1248.

Liu, X., & Buck, T. (2007). Innovation performance and channels for international technology spillovers:
evidence from Chinese high-tech industries. Research Policy, 36(1), 355-366.

McGregor, N. F., Posch, J., & Stehre, R. (2017). The importance of absorptive capacities: productivity effects of
international R&D spillovers through intermediate inputs. Economics of Innovation and New Technology,
26(8), 719-733.

325



Bostan, F., & Karadas, M. (2022). Tiirk irqalat sanayinin genel goriiniimii ve secilmis iilkelerle karsilastirilmasi. Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 311-327.

Naude, W., & Szirmai, A. (2012). The importance of manufacturing in economic development: past, present
and future perspectives. Maastricht Economic and social Research Institute on Innovation and
Technology, UNU-MERIT, 1-67.

Ozgelik, E., & Taymaz, E. (2004). Does innovativeness matter for international competitiveness in developing
countries? The case of Turkish manufacturing industries . Research Policy, 33(5) , 409-424.

Ozen, A. E. (2015). Segilmis gostergelerle Tiirkiye imalat sanayinin analizi. Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi SBE Dergisi, 1(5), 140-162.

Pamuk, S. (2019). Tiirkiye'nin 200 yillik iktisadi tarihi. Istanbul, Tiirkiye: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaynlar1.

Percin, S., Karakaya, A., & Agazade, S. (2017). Tiirk imalat sanayinde ihracat ve inovasyon arasindaki iliski.
Uluslararasi Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 3(2), 85-103.

Polat, H. (2011). Tiirkiye ekonomisinde imalat sanayi. Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 1(2), 24-39.

Rodrik, D. (2006). Industrial development: stylized facts and policies. U. D. publication. Industrial Development
forthe 21st Century (1-33). Cambridge: Harvard University, John F. Kennedy School of Government.
Retrieved from: http://www.ksg.harvard.edu/rodrik/.

Salomon, R. M., & Shaver, M. J. (2005). Learning by exporting: New insights from examining firm innovation.
Journal of Economics and Management Strategy, 14(2), 431-460.

Seyidoglu, H. (1998). Uluslararas: iktisat, teori, politika ve uygulama. Istanbul, Tiirkiye: Giizem Yaymlar
No:14.

Szirmai, A. (2009). Industrialisation as an engine of growth in developing countries, 1950-2005. UNU-MERIT
Working Papers , 1-50.

T.C. Kalkinma Bakanlig1. (2014). Imalat sanayinde doniisiim. Ankara, Tiirkiye: Onuncu Kalkinma Plani, Ozel
Ihtisas Komisyon Raporu.

Taymaz, E. (2001). Ulusal Yenilik Sistemi: Tiirkiye imalat sanayiinde teknolojik degisim ve yenilik siiregleri.
Ankara, Tiirkiye: TUBITAK/TTGV/DIE.

Taymaz, E., & Suigmez, H. (2005). Tiirkiye de verimlilik, biiyiime ve kriz. Ankara, Tiirkiye: Milli Prodiiktivite
Merkezi Verimlilik Raporu, Nisan 2005.

TUIK. (2017). Sanayi ve hizmet istatistikleri anketi/Ar-Ge anketi/yenilik anketi. Ankara: Tiirkiye Istatistik
Kurumu.

Ugdogrpk, Y. (2010 ). Modelling R&D investment decision of ISE listed firms: A sample selection approach.
Iktisat Isletme ve Finans, 25(289), 29-45.

Ulkii, H., & Pamukgu, M. T. (2015). The impact of R&D and knowledge diffusion on the productivity of
manufacturing firms in Turkey. Journal of Productivity Analysis, 44(1), 79-95.

Uzay, N., Demir, M., & Yildirim, E. (2012). Thracat performansi acisindan teknolojik yeniligin énemi: Tiirkiye
Imalat Sanayi Ornegi. Dogus Universitesi Dergisi, 13(1), 147-160.

Wang, J. Y., & Blomstrdm, M. (1992). Foreign investment and technology transfer: A simple model. European
Economic Review, 6(1), 137-155.

Wang, Y., & Li-Ying, J. (2015). Licensing foreign technology and the moderating role of local R&D
collaboration: Extending the relational view. J Prod Innov Manag, 32(6), 997-1013.

WDI. (2018, August 15). World Development Indicator. World Bank. Retrieved from: www.worldbank.com.

Weiss, J. (1988). Industry in developing countries, theory, policy and evidence, handbook on development policy
and management. London, UK.: Routledge Publishing.

326



Bostan, F., & Karadas, M. (2022). Tiirk irqalat sanayinin genel goriiniimii ve secilmis iilkelerle karsilastirilmasi. Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 311-327.

Etik Beyam ! Bu ¢alismamin tiim hazirlanma siireclerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan
eder. Aksi bir durumun tespiti halinde OHUIIBF Dergisinin hi¢hbir sorumlulugu olmaywp, tim sorumluluk
calismanin yazar(lar)ina aittir.

Yazar Katkilar :. 1. yazarin katki orani %60, 2. Yazarin katki orant %40 dir.
Cikar Beyani . Yazarlar arasinda ¢ikar catismasi yoktur.

Tesekkiir (Varsa)  : Makalenin yayn siirecindeki katkilarindan dolayr OHUIIBF Dergisi Editor
Kurulu’na ve hakemlere tesekkiir ederiz.

Ethics Statement  : The authors declare that ethical rules are followed in all preparation processes of this
study. In case of detection of a contrary situation, OHUIIBF Journal does not have any responsibility and all
responsibility belongs to the authors of the study.

Author Contributions : Contribution rate of the 1st author: 60%, Contribution rate of the 2 nd author: 40%.
Conflict of Interest  :. There is no conflict of interest between the authors.

Acknowledgement . We would like to thank the Editorial Board of the OHUIIBF Journal and the referees
for their contirbution to the process of publication of the article.

327



Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2022 Cilt-Sayi: 15(2) ss: 328-342

oe*“‘",/ Academic Review of Economics and Administrative Sciences
é Year: 2022 Vol-Issue: 15(2) pp: 328-342

/4
%//“\\?f http://dergipark.org.tr/tr/pub/ohuiibf

ISSN: 2564-6931

Arastirma Makalesi DOI: 10.25287/ohuiibf.1001713
Research Article Gelig Tarihi / Received: 29.09.2021
Kabul Tarihi / Accepted: 18.03.2022

Yayin Tarihi/ Published: 30.04.2022

POST-APOKALIPTIiK SOYLEMDE; DEVLET, TOPLUM,
IDEOLOJILER VE KOMPLO TEORILERININ KURGULANISI:
METRO 2033-2034-2035
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Bu ¢alismada, Post-apokaliptik edebiyat eserlerinde; devlet, toplum, ideolojiler ve komplo teorilerinin nasil
kurgulandigi incelemektedir. Bu amagla Rus yazar Dmitry Glukhovsky tarafindan kurgulanmis olan Metro kitap
serisi orneklem olarak ele alimmigtir. Kiiresellesen diinyada gelecege dair korku ve endiseler post-apokaliptik
edebiyat araciligi ile kendini gostermektedir. Iigili eserler politik agidan incelendiginde farkli farkli devlet, toplum
ve politika tahayyiilleri karsimiza ¢tkmaktadwr. Bu konudaki genel kani ise kiyamet sonrasinda devlet ve
ideolojilerin yok olacagi yoniindedir. Oysa politika ve ideolojiler tarihin her evresinde olduklar: gibi felaketler
sonrasinda da olmaya devam edeceklerdir. Insan topluluklarimin oldugu her yer politikanin alanidir. Insanlar ve
insanlar arast iligkiler dogas1 geregi politikayt ve ideolojileri doguracaktir. Kurumlarin kurumu olan devlet ise,
onu benimseyen insanlar icin zorunlu bir hale gelmistir. Insanlar her zaman devletlesmeye yonelmektedirler.
Metro serisinin incelenmesi sonrasi varilan sonug ise; Dmitry Glukhovsky 'un post-apokaliptik diinyasinda devlet,
ideolojiler, inan¢lar ve komplo teorileri varligin siirdiirmektediv. Her bir kavram sartlara goére kendisini
doniistiirerek, ortama adapte olmustur. Kavramlarin onemi ve insanlarin hayatlarinda oynadiklari rol de bu vesile
ile daha da belirginlesmistir. Sonug¢ olarak, insanlar var olduk¢a politika, ideolojiler, inanglar, devlet ve komplo
teorileri de var olmaya devam edecektir.
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IN POST-APOCALYPTIC DISCOURSE: CONSTRUCTION
OF STATE, SOCIETY, IDEOLOGIES AND CONSTRUCTION
THEORIES: METRO 2033-2034-2035

Abstract

In this study, how the state, society, ideologies and conspiracy theories are constructed in the works of post-
apocalyptic literature is examined. For this purpose, the Metro book series, which was fictionalized by the Russian
author Dmitry Glukhovsky, was taken as a sample. Fears and worries about the future in the globalizing world
are manifested through post-apocalyptic literature. When the related studies are examined from a political point
of view, we come across different imaginations of state, society and politics. The general opinion on this issue is
that the state and ideologies will disappear in the post-apocalyptic. However, politics and ideologies will continue
to exist as they had been at every stage of history after disasters. Every place where there are human societies is
the domain of politics. People and interpersonal relations will naturally give rise to politics and ideologies. The
state, which is the institution of institutions, has become a necessity for the people who adopt it. People always
tend towards statehood. The conclusion reached after the examination of the Metro series is the state, ideologies,
beliefs and conspiracy theories continue to exist in Dmitry Glukhovsky's post-apocalyptic world. Each concept
has adapted to the environment by transforming itself according to the conditions. The importance of concepts
and the role they play in people's lives became more evident on this occasion. As a result; as long as people exist,
politics, ideologies, beliefs, the state and conspiracy theories will continue to exist.

Keywords : State, Society, ldeologies, Conspiracy Theories, Apocalypse Ideology.
Jel Classification : D73, D74.
GIRIS

Diinya ad1 verilen ve insanlarin {izerinde yasamin siirdiirdiikleri gezegenin yaklasik yasinin 4,5
milyar yil oldugu tahmin ediliyor. Insan tiiriiniin diinya gezegeninde ne zaman ortaya ciktig1 ile ilgili
¢ok sayida tez mevcut bulunmaktadir. 200 bin ile 300 bin yil arasinda degisen tahminlere bakildiginda
diinyanin yasi ve insan yasaminin ortaya ¢ikisi arasinda bulunan farkin muazzamligini anlayabilmek
miimkiindiir. Diinyanin tarihi ile karsilastirildiginda insanin tarihi ¢ok daha eskilere gitmemekle birlikte,
insani tarihinin ¢ok biiyiik ¢alkantilara sahne oldugu diisiiniilmektedir. Insanin tarihi benzer sekilde
incelendiginde; insanin kendini anlama, toplumu anlama, varligini sorgulama, kendini gerceklestirme
gibi bireysel doniisiimlerinin yan1 sira bilim, sanat, ideoloji gibi kendini gergeklestirmesi ile birlikte
ortaya ¢ikan ve diinyanin doniisiimiinii de saglayan bir degisimin izlerini takip etmek miimkiin olacaktir.
Ilkel insanlar ¢anak-¢omlek olarak tabir ettifimiz, bizim icin kiigiik gibi goriinen ama bulunduklari
donem igin daha 6nemli ve aslinda giliniimiizde teknoloji adim verdigimiz ve inovasyon olarak
degerlendirdigimiz siirecin ilk adimlarini atmislardir. Teknolojinin gelisimi, bugiin gérdiigiimiiz ve hatta
icinde yasadigimiz ¢aga adimi verecek diizeye gelisi ilk sorunun sorulmasinin ya da ilk kesfin
yapilmasinin bir {irlinii olarak karsimizda durmaktadir. Bu baglamda insanmi ve yasadigi diinyayi
bugiinkii haline eviren sadece “bilimdir” imasim yapmak yerine toplumu ve kiiltlirii doniigtiiren
politikanin, ideolojilerin, inanglarin ve savaslarin da insan tarihi iginde var oldugunu iddia edebiliriz.
Ama politikanin bir bilim oldugu gergegini yadsimadan, ideolojilerin diigiinmekle elde edildigini ve
savaglarin daha ¢ok bilim ve teknoloji {iretimini destekledigini unutmadan bu ¢ikarimlar1 yapabilmek
miimkiindiir.

Diinya tarihini inceledigimizde insanlarin tarihi olmasinin yani sira savaslarin da tarihi oldugunu
soyleyebiliriz. Iki biiyiik diinya savasini gecirmis olan diinya, bu savaslarin disinda birbirini takip eden,
birbirinin neden ve sonucu olma potansiyelini tasiyan pek ¢cok savas gormiistiir. Savas kazanma umudu
bilimle birlesmis ve insanlar bilimi savaglarda galip gelmek, diismanlarinin bir adim 6niine gegmek i¢in
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gelistirmeye, daha ¢ok teknoloji liretmeye odaklanmislardir. Teknoloji ise diinyada yikim, bozulma ve
kirlenmeyi beraberinde getirerek insanlarda gelecek i¢in bir korku olusturmaya muktedir olmustur.
Teknoloji ve inovasyon hem insanligim umudu hem de korkulu riiyasi olarak gelecege dair post-
apokaliptik diinya teorilerinin olusmasina yol agcmustir. 2. Diinya savast sirasinda Hirosima ve
Nagasaki'ye atilan atom bombasi biitiin sdylediklerimizi destekler nitelikte hem bir teknoloji hem de
insanligin yok olusuna neden olabilecek bir kiyamet alametidir. 1986 yilinda Cernobil’de yasanan,
bugiin hala etkilerini siirdiiren ve bahsi gecen bolgeyi yasanmaz hale getiren niikleer facia
disiiniildiigiinde teknoloji-kiyamet senaryolarinin tiiremesine neden olan altyapinin bir tasina daha
ulastigimiz1 sOyleyebilmek miimkiindiir. Gegmiste yasanan bu ornekler gelecekte teknolojinin daha
fazla gelismesinin kaginilmaz sonucunun insanoglunun diinyay1 yasanilmaz bir hale getirerek kendi
elleri ile kendi yasamina son vermesi oldugu yolundaki inanislar her gecen giin daha da artmaktadir. Bu
inanis ise kendisini edebiyat ve sanat yoluyla disa vurarak komplo teorilerinin daha fazla sayida insana
ulagmasina neden olmaktadir. 21. Yiizyilin edebi eserlerinde ve sinema filmlerinde post-apokaliptik
dénemde gegen hikayeler, her gecen giin daha da artan bir ilgiye mazhar olurken bu ilgi daha da
fazlasinin tiretilmesine neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Post-apokaliptik evren tahayyiilleri gelecekte devletin, ideolojilerin ve inanglarin yok olup
insanlarin sadece yasamak icin bir araya gelecegi iddiasini iginde barindirmaktadir. insan bencilliginden
arinip daha once yok ettigi diinyay1 diizeltmeye caligsacaktir. Diinyay1, bencilligi ve daha fazlasim
istedigi icin yok eden insanin kendisidir. Bu nedenle bu i¢ hesaplagsmayla birlikte daha iyi bir diinya i¢in
medeniyetin sifirlanmasi ve yeniden baglamasi gerekmektedir. Yeniden en bagtan baglayan diinyada ise
ideolojilerin ve inanglarin yeri yoktur. Ya da en azindan bdyle bir savla baslayan anlatimlarin biiyiik
cogunlugunda aslinda ne inanglarin ne ideolojilerin ne de oteki adi verilen diismanlarin varliginin
aslinda kaybolmadigini hikayeler ilerledikg¢e fark ederiz. Sadece kurgulanis bigimleri degismistir. Ama
hepsi yerli yerinde durmaktadir.

Bu ¢alismada Rus yazar Dmitry Glukhovsky tarafindan kurgulanmis post-apokaliptik bir evrende
devletin izini siirerek, ideolojilerin nerede kurgulandigini, inanglarin nasil sekil degistirdigini ve komplo
teorilerinin insanlar1 bir arada tutan bir ara¢ olarak kullamilisinin her tiirlii {itopik ya da dispotik
anlatimda dahi neden var oldugunu agiklamaya calistik. Metro 2033 adh kitap diinyayr sifirdan
baslattigimizda bile ideolojileri yok edemeyecegimizi, inanglarin ve 6teki diislincesinin sekil degistirse
bile var olmaya devam edeceginin bir anlatis1 olarak kargimiza ¢ikiyor. Metro 2033, Metro 2034 ve
Metro 2035 ti¢lemesi nitel agidan metin ¢ézlimleme yontemi ile incelenerek analiz edilecektir. Roman
cOziimlemeleri edebiyat alaninda siklikla yapilsa da siyaset bilimi agisindan bir romanin analizi nadir
yapildigindan alanda giincel bir veri olmasi agisindan bir boslugu dolduracag diisiiniilebilir.

I. METRO UCLEMESININ KONUSU

Dmitry Glukhovsky tarafindan 2005 yilinda kaleme alinan ve Tiirkiye’de Eyliil 2011 yilinda
Panama Yayincilik tarafindan yayimlanan Metro 2033 kitabin1 2009°da Metro 2034 ve 2015’te Metro
2035 kitaplari takip etmistir. 2021 yilinda ise Metro Triloji ad1 ile 3 cildi bir araya getiren bir baski
Panama Yayincilik tarafindan piyasaya siiriilmiistiir. Kitapla ayn1 konuya sahip olan Metro 2033 (2010),
Metro Last Night (2013), Metro Exodus (2019), oyunlar1 da piyasaya siiriilmistiir. Ocak 2022 yilinda
ise ayni isimle cekilen filminin vizyona girmesi beklenmekteydi. Fakat pandemi nedeni ile ¢ekimi
ertelenen filmin, 2024 yilinda gosterime girecegi diisiiniiliiyor.

Metro 2033 adiyla basilmis olan ilk kitap adinda da gectigi iizere yakin bir tarihte 2033 yilinda
Rusya/Moskava’da (Moskava metrosunda) gegiyor. Metro serisi, post-apokaliptik olarak tabir ettigimiz
kiyamet sonras1 kurgusuna gore yasanan biiyiik bir niikleer savas sonrasinda Moskova metrosuna
siginan Moskova halkinin yasamini anlatiyor. Niikleer savasin ardindan gecen 15 yil igerisinde
kurduklar1 “yeni diinya diizeni” belki de eskisinden hig¢ farkli olmadigi halde insanlarin bu kurguya
inandirildiklari, diizenin geng ve sorgulayan zihinlerin ¢abasiyla bozulmaya baglamasini anlatan bir
sOyleme sahit oluyoruz. Niikleer savas yasanirken metro istasyonlarini birer siginak haline getiren Rus
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hiikiimeti, halka alarmlar ¢alinmas1 halinde metrolara kogmalar1 gerektigi konusunda talimatlar veriyor.
Metro ingaatini yapan is¢iler metronun kesfedilmemis biitiin koselerini bildikleri i¢in felaket sonrasinda
halk tarafindan birer yol gdsterici olarak konumlandiriliyorlar. Amerikan hiikiimeti tarafindan atilan
niikleer fiizeler sonrasinda Moskova metrosuna kosan halk hayatta kalirken disarida sag kalan hi¢ kimse
olmadig1 disiiniiliiyor. Metronun koruyucu kapilar1 ardinda yasamaya baslayan Moskovalilar
radyasyonlu ylizeye koruyucu kiyafetli olan “stalker” adini verdikleri gorevlileri yollayarak ise
yarayabilecek malzemeleri toplamaya ¢aligsiyorlar. Metro istasyonlar1 minik birer gehir haline gelirken
her istasyonun ydnetim bi¢iminin birbirinden farkli oldugunu goériiyoruz. Kitabin ana kahramani olan
geng Artyom, ailesini kaybettikten sonra eski bir asker olan {ivey babasi tarafindan biiyiitiiliiyor.
Kuzeydeki son istasyon olan WDNCh yiizeyden gelen “karaderili” adi verilen mutantlar tarafindan
saldirtya ugruyor. Metronun merkezinde yer alan “Polis” adl1 istasyondan gelen Hunter isimli bir asker
Artyom’u Polis’e gidip destek cagirmasi i¢in gorevlendirdikten sonra karaderilileri aramak i¢in ortadan
kayboluyor. Hikaye Artyom’un Polis’e olan zorlu yolcugu ile devam ederken, Artyom’un gectigi biitiin
istasyonlar1 da tanitarak sona ulastyor. Istasyonlarin yonetilme bigimleri, ideolojiler, toplum diizeni ve
cesitli komplo teorilerini Artyom ile birlikte okuyucular da 6greniyor.

2034 kitaby, ilk kitabin yan karakterlerinden Hunter’1in yanina yasl bir tarih¢i olan Homer ve geng
bir kiz Sasa’nin katilmasi ile yeni ve bagimsiz bir hikaye ile metro hattin1 okuyucuya anlatmaya devam
ediyor. Metrodaki istasyonlar1 ve olay orgiisiinii pekistiren Metro 2034, hikayenin diger kitabi i¢in bir
gegis niteliginde yazilmis.

2035 kitabina geldigimizde ise ilk iki kitapta yer alan biitlin karakterlerin bir araya gelmesi ile
metroda gecen yasam sorgulanmaya baslaniyor. Komplo teorileri aciga cikarken “yeni diinya
diizeni”nin aslinda baska bir yeni diinya diizeni oldugu ortaya ¢ikiyor. Komplo i¢inden ¢ikan komplolar
Artyom tarafindan ¢oziilse de alisilmis hayatlarindan vazgegemeyen insanlar gegmislerinden kopamryor
ve mevcut diizenlerini koruyup muhafaza etmeyi tercih ediyorlar. Artyom ise kendine yeni bir yol
ciziyor.

Metro 2035’in tanitim yazisinda metro istasyonlarinin “dini ve ideolojik ayrimlarin hakim oldugu
sehir devletler” (Glukhovsky, 2020c) oldugundan bahseden yazar, olduk¢a detayli betimlemelerle
okuyucuyu metro istasyonun karanlik dehlizlerine ¢ekerek, post-apokaliptik sdylemde kendine yeni bir
yer agmay1 basariyor. Kitap ve oyunlari ile dikkatleri ¢eken Metro tiglemesi, sinema filminin de
cikmasinin ardindan popiilerligini arttirarak daha fazla sayida insana ulasmay1 hedefliyor. Hiikiimet
sistemlerini, ideolojileri, inanglar1 ve soguk savas sonrasi iiretilen komplo teorilerini metro hattina
tasiyan eser, kiyamet sonrasinda dahi bu kavramlarin ortadan kalkmasinin miimkiin olmadigin1 gézler
Oniine seriyor.

Il. POST-APOKALIPTIiK EVREN VE DEVLET

Devlet kavrami, yiizlerce yildir sosyal bilimler agisindan 6nemini koruyan ve cagin
gerekliligine uygun olarak sekil degistiren bir kavram olagelmistir. Sosyal bilimciler yiizyillar
boyu tartistiklar1 “Devlet nedir?” sorusunun cevabi konusunda bir fikir birligine varmayi
basaramanmuslardir (Kapani, 2018: 42). M.O. 340 yil1 civarinda Platon tarafindan yazilmis olan
“Devlet” kitabi, devlet tartismalarinin ana odaginda olan ve devletle ilgili ortaya atilmis pek
cok fikre kaynaklik eden bir eser olarak giiniimiizde dahi 6nemini korumaya devam etmektedir.
Eyiiboglu ve Cimcoz “Devlet”in 6nsoziinde devlet kitabinda yer alan diisiincelerin Platon ve
Sokrates ikilisinden hangisine ait oldugunu anlamanin kolay olmadigini, daha ziyade ikilinin
diisiincelerinin bir karmasinin bu anlatilarda karsimiza ¢iktigini iddia etmektedirler. Goriiniise
gore, Platon hocasi Sokrates’in Oliimiine sebep olan diizenin nasil degistirilebilecegini
sorgulayarak ideal devlet kavramina ulasmaya calismistir. Platon’dan sonra sayisiz diisiiniir
devleti konugmus, tartismis, agiklamayr denemis ve yeni devlet modelleri olusturmaya
calismistir. Ama “devlet’le ugrasan hi¢ kimse Platon’dan ilham almadan bu ugrasiy
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yapmamistir, yapamamistir (Platon, 2020). Dolayisiyla devletten bahsederken Platon’dan
bahsetmeden, Platon’un izinden giderek “iyi” ya da “koti” devlet tahayyiilleri kurgulayarak
gelecegi insaya calisan arastirmact ve yazarlart anlamak miimkiin olmayabilir. Platon “ideal
devlet” tasavvurunu iyi bir devlet ve toplum inancina dayanarak olusturmustur. Platon’a gore
(2020) devleti en bilgili en yetkin kisiler yonetmelidir. Yillarca egitim alarak filozof-kral
mertebesine ulasacak bu kisiler, Platon’un altin mayali oldugunu iddia ettigi smiftan
secilecektir. Platon ideal devletinde insanlari simiflara ayirmakla kalmayip bulunduklar
siniflarda kalmalarin1 saglamak adina “metaller mitosu”na basvurmaktadir. Platon (2020)
devletin ti¢lincii kitabinda, insanlar1 inanmaya ve riza gostermeye ikna etmek i¢in yoneticilerin
bazi yalanlardan yararlanabilecegini anlatir. Platon’un yoneticilerin yalanlarini, dinsel 6gelere
dayandirarak insanlarin rizasini ve bu yolla da devletin mesrulugunu saglamay1 amacladigini
sOyleyebilmek miimkiindiir. Platon’dan yiizyillar sonra ideal devlet tasavvuru gizerek gelecekte
giizel bir toplum modeli kuran Thomas More (2020), bu tiire adin1 veren “Utopya”y1 yaratirken
muhakkak ki Platon’dan esinlenmistir. More un iitopyasinin yazilmasinin tizerinden yillar
gectikee iitopya ve onun tam tersi olan, gelecekte kotii bir toplum tasavvurunu anlatan distopya
tiirleri gerek sosyal bilimlerde gerekse edebiyat alaninda her gegen giin artan sayida yazilmaya
devam etmistir. Ideal bir siyasal diizen olusturmay1 amaglayan “iitopya” tiiriine tam zit gibi
goriinen “distopya” tiirii ise siyasal anlamda kotii yonetilen baski altindaki bir toplum modelini
anlatir. Bu tiirin 6rneklerine baktigimizda bu ¢ikarimlart yapabilmek ¢ok da zor olmayacaktir.
Biz — Yevgeniy Ivanovi¢ Zamyatin (1920), Bin Dokuz Yiiz Seksen Dort — George Orwell
(1948), Hayvan Ciftligi-George Orwell (1954), Swastika Geceleri — Katharine Burdekin
(1937), Cesur Yeni Diinya — Aldous Huxley (1931), Ben — Ayn Rand (1938), Fahrenheit 451
— Ray Bradbury (1953), Damizlik Kizin Oykiisii — Margaret Atwood (1935) gibi daha eski
tarihli distopya Orneklerini sayabiliriz. Uyumsuz — Veronica Roth (2011), A¢lik Oyunlar1 —
Suzanne Collins (2008), Karanlik Zihinler — Alexandra Bracken (2012), Labirent- James
Dashner (2009) gibi romanlar ise daha yeni ve popiiler distopya ornekleri olarak sayilabilir.

Utopya ve distopya ornekleri, gelisen teknolojinin de etkisiyle sinema sektdriiniin de
ilgisini ¢ekerek biiylik gise hasilatli filmlerle hayatimizda yer edinmeye baglamistir. Genellikle
bilimkurgu tiiriinde tercih edilen distopik romanlar bugiin hayatimizin 6nemli bir pargasi haline
geldi. Baudrillard’a (2017b:80) gore insanlarin hayatlar1 artik televizyonda ve haberlerde
geciyor. 1982 yilinda sdylenen bu sozleri artik “her sey sosyal medyada olup bitiyor” seklinde
degistirebiliriz. Televizyon, sinema, sosyal medya insanlarin hayatlarinin énemli birer pargasi
haline gelirken, Baudrillard (2017a) insanlardan olugan kitlelerin medyadan topladigi toplumsal
olaylar1 ayn1 bir “kara delik” tiiketerek yuttugunu vurgulamistir. Utopya ve distopya temali
bilimkurgu film ve dizileri de kitleler tarafindan biiyiik bir hizla yutulmaya devam etmektedir.
Utopya ve distopyadan sonra bilimkurgunun bir diger alt dali olarak ortaya ¢ikan “post-
apokaliptik™, yani “kiyamet sonras1” adin1 verdigimiz sdylem ise yine distopik edebiyat lizerine
modern donemin kurgusal teror anlatimlarini ekleyerek kendini gelistirmistir. Niikleer felaket,
deprem, teknolojinin diinyay1 ya da insan1 yok etmesi ve 6rneklerini daha da arttirabilecegimiz
¢ok sayida alt konudan beslenen post-apokaliptik bilimkurgu roman ve filmleri, giinimiizde
kitleler tarafindan biiyiik bir ilgi ile takip edilmektedir. Matthew Wolf-Meyer’a gore (2004)
post-apokaliptik/kiyamet sonras1 edebiyat ii¢ farkli anlatiy1 i¢inde barmdirmaktadir. Ilk olarak,
daha ilkel bir topluma doniisle teknolojinin yeniden gelismesinin zaferini okuyucuya
hissettirmek, ikinci olarak, romanin yazilmis oldugu toplumsal yapida var olan militarist
egilimleri ve savas diisiincelerini torpiilemek, {i¢iincii ve son olarak ise hayatta kalanlarin eski
kiltlirleri yasatma egilimlerinin toplumu biitiinlestirici yaninin ortaya koyulmasi, kiyamet
sonras1 edebiyatin anlatilaridir. Bu ii¢ anlati bazen ayr1 ayri bazen de hep birlikte
kullanilabilmektedir. Wolf-Meyer (2004) post-apokaliptik anlatilarin karmasik yapisinin
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gercekte Amerikan toplumunu yeniden inga etme amaci tasidigini ileri siirmektedir. Distopik
ve post apokaliptik anlatilara sahip romanlarin beyazperdeye yansimasi, kotii gelecek
tasavvurlarint Baudrillard’in  (2017b:80) tabiri ile “simiile etmek” sureti ile Kkitlelere
benimsetmeyi amaglamaktadir. Bu benimsenin ardinda yatan amag ise toplumun yeniden insast
ve gelecekte olmasindan korkulan felaketlerden uzaklagsmaktir. Buradan hareketle post-
apokaliptik olarak nitelendirdigimiz eserlere baktigimizda gelecekte yasanacak olasi
felaketlerin sonuglarinin ¢ok ¢esitli varyasyonlarini saptayabilmemiz miimkiindiir.

Sekil 1. Metro haritasi
Kaynak: (Glukhovsky, 2021).

Metro 2033 kitabin1 bu veriler 1s18inda inceleyerek devlete dair verilere baktigimizda; kitapta
ABD tarafindan atilan niikleer fiizeler sonrasi metro istasyonuna siginan insanlarin istasyonlarda eski
“Yunan’daki” sehir devletlerine benzer kiiciik devletcikler kurduklarini gérebiliyoruz. Hatta metronun
en gelismis uygarlik seviyesine sahip olarak lanse edilen istasyonun adinin “Polis” olmasi da yine eski
Yunan sehir devletlerinden bir esinlenme oldugunu bize gosteriyor. Kitaplarin iginde yer alan metro
haritasinda devlet ve simgelerini gorebilmek miimk{in.

Bombardiman ile birlikte metroya siginmay1 basaran ¢ok sayida insan var. Devasa Moskova
metrosunun tek bir elden yonetilmesi miimkiin olmadigindan olusan anarsiyi ortadan kaldirma amagh
metro ¢aliganlari istasyon yonetimlerini devraliyorlar. Boylece “kendi ideolojisi, rejimi, lideri ve ordusu
bulunan birtakim garip ciice devletler” meydana gelerek birbirleri ile savas ve is birligi yapmak sureti
ile uygarliklarim1 devam ettirmeye calisiyor (Glukhovsky, 2020a:19). Kitapta yer alan istasyonlar
inceledigimizde; Hansa Kooalisyonu (zengin tiiccarlardan olusan bir istasyon birligi), Kizil Hat
(komiinist istasyonlar birligi), Polis (asker ve kiitiiphanecilerden olugan bir istasyon), Dordiincii Rayh
(fasist ideolojiye bagl istasyon), Marksist- Leninst Trogki Istasyonu, Yehova Sahitleri, Budistler,
Satanistler, Dev Solucan taraftarlari, Giinese tapanlar ve bagimsiz kiigiik istasyonlar olarak istasyonlari
sayabiliriz (Glukhovsky, 2020a). Atom bombasinin yarattigi yikim sonrasinda metroya sigian
insanlarin  kiiglik devletgikler seklinde orgiitlenmeleri, devlet oOrgiitlenmesini bilen insanlarin
devletlesmeye daha meyilli oldugunun bir gostergesi olarak sayilabilir. Metro serisinin kahramani geng
Artyom felaket yasandiginda kiigiik yasta oldugundan devletler ve ideolojiler hakkinda bilgi sahibi degil
ve hikaye boyunca bu bilgileri 6grenerek sindirmesini gézlemlemek miimkiin.
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Metroda hayat sartlar1 zor giin 15181 olmadig: i¢in saatler ¢cok 6nemli, saatlerin bakimi 6zenle
yapiliyor. Isik ya da 151k veren diger materyaller 6nemli oldugundan elektrik iiretmek icin diizenekler
kurulmus. Nispeten diizenli istasyonlarda her birey lizerine diisen sorumluluklar1 yerine getiriyor.
Istasyonlarin birgogu kendilerine has ceza hukuku olusturmus. Yasam bicimine gore degisen bir
cezalandirma sistemi var. Ornegin saatlerin calismasim etkileyecek herhangi bir faaliyette bulunanlar
en agir cezalar ile kars1 karsiya kalabiliyorlar (Glukhovsky, 2020a: 71). Devletlerin biirokratik
uygulamalarindan metroda bile kagilamadiginin bir kanit1 olarak; pasaport kontrol noktalarindan ve bir
istasyondan digerine gecis icin pasaport disinda vize benzeri gecis belgesi uygulamasindan
bahsedilebilir (Glukhovsky, 2020a: 35). Devlet tanimlamalarini inceledigimizde ideolojik tanimlamalari
hari¢ tutmak sureti ile yapilan deskriptif tanimlamalarda genellikle {i¢ ana unsurdan soz edildigini
goriiriiz: Ulke (ki bu durumda istasyon), insan toplulugu, iktidar ve bazen hukuk diizeni de bu unsurlara
eklenir. Kapani tarafindan yapilan devlet formiiliinii metroya uygulayacak olursak; “Devlet belli bir
“istasyon” iizerine yerlesmis, zorlayict yetkiye sahip bir {stiin iktidar tarafindan yonetilen bir insan
toplulugunun meydana getirdigi siyasal kurulustur” (Kapani, 2018: 48). Sonugcta istasyonlarda zorlayici
birer iktidarin koydugu hukuk kurallar1 cercevesinde yasayan insan topluluklarinin varligindan
bahsedilebilir. Her ne kadar pasaportlari artik var olmayan bir tilkeye ait olan insanlar olsalar da yikilan
bir diinya bile insanlar1 pasaportlardan ve sinirlardan kurtarmaya muktedir olamamig goriiniiyor. Metro
evreninde diinya degigse bile devlet var olmaya devam ederken, devletin unsurlarindan biri olan para
basma iglevinin ortadan kalktigin1 gozlemek miimkiin. Yeni diinyanin gegerli parasi ise altin, glimiis ya
da kagit para yerine figekler ve kalagnikof mermileri... Yeni diinya diizeni yeni bir degisim aracini inga
ederek fisek ve mermilerin degerini arttirtyor (Glukhovsky, 2020c: 73).  Birgok post-apokaliptik
kurguda insanlarin yasanan felaket sonrasinda ilkel hallerine donerek daha once tirettikleri teknolojiden
kopacaklar1 islenirken, metroda yasayan inSalarin kiiltiirel dokularindan kopmadan uygarliklarini
korumak i¢in ¢abaladiklarini soyleyebiliriz. Belki metroda devletcikler halinde yasamalari yeni nesillere
dillerini ve okuma-yazmay1 6gretmeleri gerilemelerine engel bir duruma doéniisiiyor (Glukhovsky,
2020a: 60). Haliyle kitaplar ve basili metinlerde ¢ok degerli hale geliyor ge¢misle baglarin kopmasinin
engellenmesi i¢in bu metinlerden medet umuluyordu (Glukhovsky, 2020a: 76). Kitaplar ve bilim s6z
konusu oldugunda 6ne ¢ikan istasyon ise hi¢ kuskusuz “Polis” istasyonudur. Bu istasyonun kendine ait
“stalker”leri yukartya Lenin kiitiiphanesinden kitap getirmek i¢in yollaniyordu. Gegmis donemin bilim
insanlari, profesorleri, kimyagerleri, sanatcilar1 vb. Polis istasyonunda yasamaya devam ediyorlardi.
Polis metro diinyasinin bilim ve sanat merkezi olarak gelecek nesillere bilgi aktarimimin garantisi olan
istasyon olmasi nedeniyle 6nemli bir dokunulmazliga sahipti ve gerektiginde tiim istasyonlar tarafindan
korunuyordu (Glukhovsky, 2020a: 104). Polisin siyasi yapisindan biraz s6z edecek olursak;
Hindistan’daki Kast sistemi benzeri bir kast sisteminin kurulmus oldugu gériiliiyor. Brahmanlar yani
bilimin koruyucular1, savasgilar, tacirler ve hizmetkarlar siniflar1 olustururken Hindistan’daki sistemin
tersine 18 yasina gelen bireyler hangi sinifa dahil olmak istedigini kendisi secerek gerekli egitimler i¢in
mevcut okullara yoneliyorlar (Glukhovsky, 2020a: 343). Metro diinyasi i¢in 6nemli bir istasyon olan
“Polis”in varligini siirdiirmesi medeniyetin garantisi olarak diisiiniiliiyor. Devletin devaminin garantisi
olarak diistiniildiigiinii de soylersek ¢ok abartmis olmayiz. Glukhovsky, post-apokaliptik kurgusunda
devletin 6nemini verdigimiz orneklerle vurguluyor. Devletin siirekliliginin, diizenin siirekliliginin
teminati oldugunu metro evrenin kurgusunda agik¢a gozlemleyebiliyoruz. Metro diinyasinda kaos ve
anarsiyi engelleyen diizeni saglayanin, insanlari bir arada tutarak onlar1 koordine edenin devlet diizeni
oldugunu ama ayn1 zamanda insanlarin 6zgiirliiklerini gasp edenin de devlet diizeni oldugu saptamasi
yapilabilir.

Devletten bahsedildiginde insanlarin en biiyiikk beklentisinin diizen ve giivenlik oldugu
soylenilebilir. Clinkii insanlarin, devletin olmadig1 zaman ve yerlerin kaos ve anarsi ortam1 olacagina
dair 6n kabullere sahip oldugunu biliyoruz. Zaten Hobbes’da Leviatan’da bu kaos ortamindan
bahsederek toplum sézlesmesi ile insanlari devlete baglamistir. Hobbes’a gore “devlet olmadikea,
herkes herkese karsi daima savas halindedir” (Hobbes, 2002: 211). Post-apokaliptik kurgularin
birgogunda kaos ve anarsinin olmasini devletlerin ya da giiglii devletlerin olmayisina baglayabiliriz.
Baz1 post-apokaliptik kurgulamalarda ise giiglii ve her seyi kontrol eden, insan 6zgiirliiklerini dahi gasp
eden devletlerin varligim1 gorebilmek miimkiindiir. Aslinda bu totaliter ya da otoriter devletlerin
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zararlarini, insanlara anlatmaya calisan bir anlatinin post-apokaliptik kurgu yoluyla insanlara
anlatilmasidir. Glukhovsky metro serisi ile her iki amaci da gergeklestirmis goriiniiyor.

I1l. TOPLUM VE iDEOLOJILER

Mannheim’e gore, insanlar her zaman tarih ve toplumla i¢ icedir. insanlar toplumun yasayan bir
parcgasidir (Mannheim, 2004: 219). Toplum, birbirinden ¢ok farkli insanlardan olusan homojenlikten
uzak bir insan toplulugudur. Toplumlar1 anlamak i¢in Once insanlar1 anlamak ve anlamlandirmak
gerekir. Ama insanlar1 ve insan davranisi anlamlandirmak tarihin hi¢bir ddneminde kolay olmamastir.
Insanin toplumla iliskisini, kimlik olusturma siirecini ya da toplumun insana kimlik insa etme siirecini
agiklamak igin 21. yiizyillda en ¢ok kullamlan terimin “ideoloji” oldugu sdylenilebilir. Ideolojilerin
hayatimiza girisi 19. Yiizyila rastliyor. Fransiz Devrimi, Amerikan Devrimi ve Ingiliz Sanayi
Devrimleri, ideolojik diisiincenin alt yapisini hazirlayan olaylar olarak disiiniilebilir. 19. Yiizyil i¢in
yapilan adlandirmalardan bir tanesi “Ideolojiler Cag1”dir. Bu cagin en énemli 6zelligi ise, ideolojilerin
kitleleri harekete geciren diislince yapilari olarak yayilmasidir. Adini andigimiz devrimler, yasanan
toplumsal degisimler, insanlarin diinya ve toplumu anlamlandirmak i¢in yeni araglara gereksinim
duymalarina neden oluyor. Ors’e gore ideolojiler, “karmasik diinyay1 anlasilir kilmak” i¢in insanlara yol
gdsterici bir rol oynuyorlar (Ors, 2016). O halde nedir ideoloji? Eagleton’a katilarak, bugiine kadar
ideolojinin tatmin edici bir taniminin yapilamadigini sdyleyebilmek miimkiin (Eagleton, 2000: 17).
Maalesef sosyal bilimler literatiiriindeki kavramlarin birgogunun durumu ideolojiden ¢ok farkli degildir.
“Ideoloji” kavrami ilk olarak Fransiz devrimi sirasinda Antonie Destutt Tracy (1754-1836) tarafindan
kullanilmistir. Ideoloji kavramim agiklamaya calisan Tracy ve arkadaslari kendilerini “ideologlar”
olarak tanimliyorlardi. Tracy’den yaklasik elli yil sonra kavrami aciklamaya c¢alisan Karl Marx (1818-
1883), belki de ideoloji denildiginde ilk akla gelen isimlerden biridir. ideolojiden bahsedildiginden
Marx’tan bahsetmemek gibi bir alternatif s6z konusu degildir (Althusser, 2003:75). Marx’a gore
ideolojiler tarihten bagimsiz degerlendirilmelidir. Marx ideolojilerin tarihi olmadigin1 sdylerken,
Althusser (2003) ise ideolojilerin sadece, kendilerine ait bir tarihlerinin olmadigint sdyler. Althusser’e
gore (2003) ideolojinin en dnemli 6zelligi kendi varhigini, gergekte tarihin her tarafina isleyen bir yani
olmasinda yatar. Yani ideoloji hem tarih disidir hem de tarihin kendisidir. Toplumlarin tarihi ise
ideolojiler iizerinden yasanan miicadelelerle i¢ ice ge¢mis durumdadir. ideolojiler iizerinde yasanan
miicadele tarihin her déneminde farkli sekillerde tezahiir etmistir. 21. Yiizyilda ideolojiden bahsederken,
bu ¢agin post-ideolojik olarak degerlendirildigini goz oniine alirsak bu alandaki miicadelenin derinligini
anlayabilmemiz miimkiin olacaktir (Zizek, 2011: 100).

Ideoloji kelimesini diisiindiigiimiizde bazen olumlu bazen de olumsuz ¢agrisimlari oldugunu fark
ederiz. Sosyal bilimlerde tanimlanmaya ¢aligilan pek ¢ok kavramin akibetine ugrayan ideolojinin de
sayisiz tanimi yapilmistir. Bu tanimlardan bazilari olumlu, bazilari olumsuz, bazilar1 da ironik bir
sekilde ideolojiktir. Heywood, “Siyasi Ideolojiler” adli eserinde ideoloji tanimlamalarinin belli
baslilarini maddeler halinde siralamustir (2011: 21):

Siyasi bir inang sistemi.

Eylem yonelimli siyasi fikirler kiimesi.

Yonetici sunifin fikirleri.

Belli bir sosyal simif veya sosyal grubun diinya gériigii.

Swnifsal veya sosyal ¢ikarlary diga vuran siyasi fikirler.

Somiiriilenler veya baski altindakiler arasinda yanlis bilinci yayan fikirler.

Bireyi sosyal bir baglamda konumlandiran ve miisterek aidiyet hissi yaratan fikirler.
Bir siyasi sistemi veya rejimi mesrulagtirmak tizere, resmi olarak ayricalik verilmis
fikirler kiimesi.

Hakikat tekeli iddiasindaki her seyi kapsayan siyasi 6greti.

Soyut ve oldukca sistematik nitelikteki siyasi idealler kiimesi.
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Goériildiigii iizere ideolojinin tanimlar1, ¢ok farkli ifadeleri karsimiza cikartiyor. ideoloji bugiin
siyaset biliminin 6nemli bir kavramidir. Siyaset bilimi pek ¢ok analizi ideoloji {izerinden yapiyor.
Diisiiniirlerin mensubu olduklart ideolojiler onlarin bakis agilarini belirlerken, tartistiklar: konulara olan
bakis agilarimi ideolojiler ile sarmalanmus bir sekilde yansitmalarina yol agiyor. ideoloji kavrammin
siyasette bu derece ilgi gdrmesinin, Marx ve takipcilerinin bu kavrama yiikledikleri anlam ve kullanig
bicimlerinden kaynaklanmis oldugu soylenilebilir. Marx ideolojisini siniflar iizerinden kurgulamistir.
Buradan hareketle Marx’in ideoloji tanimlamasini “egemen siniflarin fikir ve goriisleri” olarak tahmin
edebiliriz. Marx’1n ortag1 Engels ise ideoloji i¢in “yanlis biling” tanimlamasim yapar (Heywood, 2011:
22). Althusser, ideolojiyi insanlar1 bulunduklari siniflarda goniillii olarak tutmak amaci ile tasarlanmus,
insanin zihnini kontrol eden bir “aynasiz” olarak tanimliyor. Platon tarafindan yiizyillar 6nce “giizel
yalanlar” olarak betimlenen ve ideal devletteki insanlarin kendi siniflarinda mutlu bir sekilde
yasamalarini saglayan fikirler, ideolojilerin alt yapisini olusturuyordu. Althusser iste tam da bu yiizden
Platon’u herkesin okumast gerektigini, modern zaman yoneticilerinin Platon’dan alacagi dersler
oldugunu séylemeden ge¢miyor (Althusser, 2011: 87-88). Biitiin bunlardan hareketle ideolojilerin salt
“siyasi fikirler” olmanin 6tesinde insanlara yol gosterdigini ve onlarin davraniglarini sekillendirici bir
islevi {istlendikleri sdylenilebilir. Tabi olumsuz yoniine baktigimizda ise, insanlarin bazen
hareketsizlesmesine ve bulundugu durumu sorgulamadan kabullenmesine yardimei olan diisiincelerin
de ideolojilerden dogdugu sdylenilebilir. Iste tam da bu nedenle bazen iktidarlar ideolojileri halki
yonlendirmek ve yonetmek i¢in yogun bir bigimde kullanirlar. Marx’in hakim sinif ya da egemen sinif
olarak tamimladig1 siniflar hem maddi giic hem de ideolojik yayilimiyla kitleleri yonetir. Gramsci,
Marx’m egemen smifinin ideoloji yayma igine farkli bir isim vererek literatiire yeni bir kavram
kazandiracaktir. “Hegemonya” kavrami halkin riza gostermesine neden olan yumusak bir giictiir.
Egemen sinif farkl: farkl araglar kullanmak suretiyle ideolojisini kiiltiirel olarak yayar. Gramsci egemen
snif ideolojisinin ayni zamanda yonetilenler icinde karsit bir ideolojinin olusumuna katkida
bulundugundan da s6z etmekten geri durmaz (Ozgiiden, 2015). Ideoloji dedigimiz zaman aklimiza ¢ok
saylida ideoloji gelir: Liberalizm, Muhafazakarlik, Sosyalizm, Milliyetcilik, Anarsizm, Fasizm,
Feminizm, Ekolojik Diisiince, Dini Fundamentalizm.... Ilk etapta akla gelenler olarak sayilabilir.
Heywood giiniimiizde “Degisen Diinya Diizeni”, “Post Modernizm ve Post-izmler” ve “Kiiresellesme”
tarafindan ideolojilere karst bir meydan okuma yasandigina dikkat cekiyor. Kimi aragtirmaci
ideolojilerin sonun geldigini soylerken, kimi arastirmaci ise ideolojilerin kedini bu yeni anlatimlara gore
dontstiirerek tanimlaya basladigina inaniyor (Heywood, 2011: 34).

Post-apokaliptik kurgularin biiyiik bir kismini inceledigimizde mevcut ideolojilerin degiserek
farkli sekillere farkli anlatimlara biiriindiigli gozlemlenebilir. Ama Platon’un “tath yalanlar™
Althusser’in “aynasizlar’i, Gramsci’nin “hegemonya”siin kiyametten sonra bile insanlarin pesini
birakmayacagi da diistiniilebilir. Hemen hemen biitiin iitopyalarda, distopyalarda ve post-apokaliptik
kurgularda mutlaka bir denetim mekanizmasi vardir. Bu mekanizma ideoloji olmasa bile insanlari
kontrol eder ve toplumun devamliligini saglar. Glukhovsky ise metro serisinde farkli bir deneyisle
ideolojilerin sonunu getirmeyerek yeni diizene uyarlamig olarak karsimiza ¢ikariyor. Metro serisinde
Moskova metrosunun insan akinina ugramasinin kisa bir siire sonrasinda eski Sovyet yonetiminin
6zlemini duyan ilk istasyon “komiinizmin ideallerini ve sosyalist bir hiikiimet seklini resmen kabul” etti.
Ardindan ¢ok sayida istasyonun katilimi ile “Kizil Hat” kurularak “interstationale (istasyonlararasi)”
adli komite olusturuldu. Eski Sovyet rejiminde oldugu gibi kurulan Komiinist parti baslangigta devrimi
bariseil yollarla yaparken hemen yan1 basinda yer alan Hansa istasyonlar1 ile savagsmaya bagladi. Savas
sonrasinda metronun ilk barig anlagmasi imzalanirken Hansa Birligi ve Kizil Hat ticari bir miittefiklige
de imza attilar (Glukhovsky, 2020a: 27). Ug istasyondan meydana gelen “Dérdiincii Rayh” ise
milliyetcilik ideolojisine baglanarak Hitler’in izinden gitmeye karar veriyor. Ancak degisen sartlar fasist
ideolojiye korii koriine bagli bu toplulugu da doniisiime ugratarak milliyetcilik anlayisinin degismesine
neden oluyor. Baglangigta irka dayali bir milliyetgilik yiiriiten Dordiincii Rayh’in milliyetgiligi zaman
gectikce saglikli ve radyasyondan etkilenmemis insanlarin milliyet¢iligine doniisiiyor. Radyasyondan
etkilenen ya da tam anlami ile saglikli olmadigna inanilan insanlar ise kdlelestirilerek istasyonu
genisletmek amaci ile kazim isine yonlendiriliyor (Glukhovsky, 2020¢ :176). Yolculugu sirasinda fasist
istasyonun eline diisen Artyom “Kizil Savas Tugay1” tarafindan kurtarildiginda Marksizim-Leninizm
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ve Che Guevara’yr 6greniyor (Glukhovsky, 2020a: 261). Glukhovsky metronun post-apokaliptik
diinyasinda gen¢ Artyom’a milliyetgilik, fasizm, komiinizm, sosyalizm, Marksizm, Leninizm gibi tarihi
olarak birbirine karsit ideolojileri 6greterek kitabi tamamliyor.

Artyom yolculugu sirasinda inanglari da Ogreniyor: Misliimanlar, Hristiyanlar, Ateistler,
Satanistler ve Dev Solucan taraftarlar1 ile bir araya geliyor. Metro diinyasinin dini inanislar1 gercek
diinyadan ¢ok farkli degil ama ekstra bir inanig Glukhovsky tarafindan kurgulaniyor. Dev solucan
taraftarlar diinyay1 ve insanlar1 yaratan dev solucanin teknoloji nedeni ile insanlari lanetleyerek savas
¢ikmasina neden olduguna ve insanlar1 yer altina mahkum ettigine inaniyorlar (Glukhovsky, 2020a:
489). Dev solucan gercekte biitiin ilahi dinlerin karma hale getirilmesiyle kurulmus bir tarikat olarak
gbziimiize ¢arpiyor. Dolayisi ile metro kurgusunda inanglar ve insanlari kandirmak i¢in dini bir afyon
gibi kullanan tarikatlara da yer verilmis oldugunu sdyleyebiliriz. Kiyamet kopsa bile ideolojilerin ve
dini inanislarin ortadan kalkmayip sadece doniisiime ugrayarak yollarina devam edeceklerini
vurgulayan yazar metro evrenini ideolojiler iizerinden kurgularken “yeni diinya diizeni” adi verilen
komplo teorilerine goz kirpmay1 da ihmal etmiyor.

IV. KOMPLO TEORILERIi VE OTEKILER

21. yiizyilin popiiler kavramlarindan “komplo teorisi” TDK sozliigiinde “Bir kimse, kurulug veya
iilkeye kars1 gizlice, zarar verici tuzak kuruldugu varsayimina dayanan diigiincelerin timii” olarak
tanimlanmistir (TDK, 2021). Komplo teorisyenli§i modern toplumun bir laneti gibidir. Toplum ve
insanlar arasinda viriis gibi yayilir (Dagnall N ve ark., 2015). Gelisen teknoloji, iletisim, ulagim ve sosyal
medya kanallart herhangi bir haberin saniyeler iginde diinya ¢apinda yayilmasina neden oluyor.
Diinyanin ¢ok farkli iilkelerinde yasayan farkli niteliklere ve diisiincelere sahip insanlar ayn1 anda ayni
diisiinceyi benimseyebiliyorlar. Diinyanin herhangi bir yerinde yasanan (genellikle) kotii bir olaymn
resmi agiklamasina alternatif, haberlerin yayilmasi isi komplo teorisyenleri tarafindan gergeklestiriliyor.
Insanlarin roman ve filmlerden alistk oldugu sorulari sorarak miithis bir gizemle karsi karsiya
kalmalarina yol agan komplo teorileri biiyiik bir hayal diinyasinin kapilarini araliyor (Bjerg & Presskorn-
Thygesen, 2017). Gegmisten bu yana komplo teorilerine bakildiginda hemen her biiyiikk olayn,
giiniimiizde aslindan ¢ok farkl bir sekilde esrarli dzellikleri ile kulaktan kulaga anlatildigi saptanabilir.
Diinyada yasanmis her biiyiik olaya dair bir komplo teorisi muhakkak bir yerlerde iiretilmistir.
Amerika’nin diinya dis1 varliklara dair bilgileri tiim diinyadan sakladigi, HIV virisiiniin biyolojik bir
silah oldugu, 11 Eyliil ve daha niceleri komplo teorilerine drnek olarak verilebilir (Bjerg & Presskorn-
Thygesen, 2017). Birgok komplo teorisinin i¢erigine bakildiginda bir “oteki” yaratildigi ve o “oteki”nin
ortak diisman olarak lanse edildigine dair bir diisiincenin varhigma ulasilabilir. Toplumsal olarak
baktigimizda “6teki” toplumun bir pargasit olmadigi diisiiniilen biz bilincinin diginda kalan “biz”den
farkl1 olanlar olarak tanimlanabilir (Yurdigiil, Ispir, Yurdigiil, 201: 2). Otekiler distopik konsept i¢inde
onemli bir topluluktur. Her distopik s6ylem, icinde mutlaka bir “6teki” barindirir ve o “6teki”’ler bazen
“biz”e doniisiir.

Aralik 2019’dan bu yana diinya ¢apinda yasanan pandemi siireci giiniimiizde en popiiler komplo
teorilerinden biri olarak sayilabilir. Pandemi ve Covid 19’a dair hemen hemen biitiin tilkelerde gesitli
komplo teorileri tiretiliyor ve hizli bir sekilde tiim diinyaya yayiliyor. Zira komplo teorileri sosyal
medyada, bloglarda, forumlarda ve benzer mecralarda hizli bir sekilde yayiliyor (Bjerg & Presskorn-
Thygesen, 2017). Kisilerin ideolojileri, milletleri ya da egitimleri fark etmeksizin Covid 19’a dair
komplo teorilerine yogun bir sekilde inanma egiliminde olduklar1 goriilityor. Ancak yapilan bir
arastirmada, Covid 19’a dair komplo teorilerine inanma noktasinda erkek katilimcilarin kadin
katilimcilardan daha yiiksek bir inanca sahip oldugu goézleniyor. Bahsi gegen arastirmaya goére, bu
sonucun sebebi olarak kadmlarm 6grenilmis caresizlik duygusunu daha ¢ok hissetmeleri gosteriliyor
(Cassese, Farhart, Miller, 2020). Covid 19 salginina dair iiretilen komplo teorileri, as1 karsithgini da
koriikleyerek pandeminin hiz kesmesine engel oluyor. Covid 19 pandemisine dair iiretilen komplo
teorileri Once viriisiin biyolojik silah olarak iiretildigine dair haberlerle basladi. Bu iddialar1 savunan
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insanlarin arasinda diinyaca iinlii bilim insanlarinin da yer aldigini séyleyebiliriz. HIV viriisiinii bulan
ve 2008 yilinda Nobel 6diilii alan Luc Montagnier’de viriisiin biyolojik bir silah olduguna inanlardan
biri olarak karsimiza gikiyor (euronews, 2021). Ilk dénemde ¢ikan bu teorilerin ardindan ¢ikan yeni
teoriler ise genellikle as1 ile ilgili; Covid asilarmin insanlar1 kisir yapmasi, insanlari miknatisa
doniistiirmesi, asilara konulan mikrogipler, DNA degistiren asilar vb. gibi ¢ok sayida komplo teorisinin
medyada dolastigi goriilityor (Albayrak, 2021). Tabi bu teorilerde de iilkeden iilkeye degisen
“Oteki”lerin olmazsa olmazligini unutmamak gerekiyor. Diigman olarak addedilen {ilkeler, hiikiimetler,
zenginler, Bill Gates.... vb. genellikle “Gteki” olarak tanimlanabiliyor. Bu durum da as1 karsithigim
koriikleyerek pandeminin uzamasmna neden oluyor. “Oteki”nin varligi hiikiimetler agisindan
bakildiginda, bazen insanlar1 birlestirerek birlikte hareket etmeye yardimer olabildigi gibi bazen de
ayrigtirarak olumsuz sonuglara neden olabiliyor.

Glukhovsky metro kurgusal diinyasini yaratirken komplo teorilerinden olduk¢a yararlanmis
goriiniiyor. Metroda insanlarin inandig1 ¢ok sayida komplo teorisi var. Bu teorilerden bir tanesi Moskova
Devlet Universitesi ile ilgili; inanisa gore iiniversitenin kendine ait sigmaklar1 var ve niikleer bombayla
birlikte {iniversite istasyonu ile baglant1 kopmus olsa bile iiniversitenin sakinleri siginaklara ulastilar.
Universitenin yer aldig1 {i¢ istasyonun her birinin basinda segimle gelmis bir dekan ve hepsinin iizerinde
iic istasyonu ydneten bir rektdr olduguna inaniliyor (Glukhovsky, 2020a: 225). Universite altinda yer
alan si@inaklarda yasayan bilim insanlar1 ve 6grencilerin bilimi gelistirdikleri diistiniilityor. Bilim ve
sanatla i¢ ice milkemmel hayat siiren iitopik bir topluluk var. Hatta 6liimsiizliigii bile bulduklar gibi
soylentiler metronun dehlizlerinde yayiliyor (Glukhovsky, 2020b: 343). ikinci bir teoriye gore metroya
paralel ikinci bir metro hatti mevcut, metro-2 adindaki bu hatta segkinler yasiyor ve gézlemcileri yoluyla
metro hattinda yasayan insanlar1 gézetiyorlar. Metro hattin1 gepegevre saran, metro-2’ye giden yollar
kapanmis olsa da gériinmeyen gozlemciler kendi bildikleri yollardan gelerek insanlari takip ediyor. iki
hattin kopmasi ile kendilerini gelistiren gdzlemcilerin daha tstiin daha uhrevi bir hale geldigine inan
metro sakinleri gozlemcilerin metroda yasanan her seyi bilip gordiigiine inaniyorlar (Glukhovsky,
2020a: 322-323). Metro diinyasinda o6tekilerin varligi ise metronun yonetimini kolaylastirici bir islev
gorliyor. Zaman zaman artan niifusu azaltmanm bir yontemi de birbirinin 6teki haline gelmis
istasyonlarin savasarak tlizerine diisen gérevi yerine getirmesi olarak disiiniilebilir. Kitaptan bir pasaj
sOylediklerimizi kanitlar nitelikte:

“...Neticede totaliter bir devlet degiliz! Ayrica onlara se¢me sansi sunuyoruz:
Ucubeleri yok etmek istiyorsan Demir Lejyon’a katil. Eger gidaya para vermemeyi
ve ortak davaya dahil olmayr hayal ediyorsan Kizil Hat’a kos. Hichir seye
inanmiyor ve sadece para kazanmak istiyorsan Hansa’ya go¢ et. Aydin misin?
Ziimriit sehr’i hayal et, Polis’te egitim al. Cok rahat bir sistem...” (Glukhovsky,
2020c: 504).

Metro’nun gercek diinyadan ¢ok farkli olmayan yapilanmasinda her seyin bir anlami var.
Devletler, dinler, ideolojiler, komplo teorileri ve 6tekiler sadece kendi rollerini oynayarak insanlara bir
amag saglamaktan 6teye bir anlam tagimiyorlar.

“Onlar siirekli bir seylerle oyalamak gerekiyor. Gem vurmak gerekiyor.
Tabiri caizse, yonlendirmek, beyinlerine bazi fikirleri yerlestirmek gerekiyor. Din
veya ideoloji gibi. Bunun i¢inde diisman icat etmek gerekiyor. Diismansiz
vapamazlar! Diismansiz kendilerini kaybediyorlar!” (Glukhovsky, 2020c: 510).

Bu anlamiyla romanin insanlara/kitlelere baz1 fikirlerin agilanmasi gerekliligini anlattig1 kisimda
distopik gelenegin kendisinin de bir komplo teorisi oldugu gergegini diislinmeye baslamak miimkiin.
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Romanin kahramanlarindan Homer “Siyaset bdyledir, Artyom. Bu propagandadir, iktidar savasidir”
(Glukhovsky, 2020c: 569) sozleri ile siyasetin bir yoniine dikkat ¢ekiyor. Evet siyaset iktidari elde etme
amacini tagir ama ayni zamanda diizeni tesis etme amacini da tasir. Bu baglamda Kapani’ye katilarak
siyasetin hem bir “catisma” hem de bir “uzlasma” oldugunu kabul etmek zorundayiz (Kapani, 2018:
24). Siyaset bir bilim oldugu kadar bir sanat olarak da kabul edilebilir, insanlar1 mutlu etme sanati olsa
olsa siyaset olabilir. Siyaseti sadece komplo teorilerinden olusan bir alan olarak gérmek dogru degildir.
Distopik diinyalarin en tehlikeli yonii belki de burada yatmaktadir.

SONUC

Diinya gezegeni, iizerinde yasayan canlilara ev sahipligi yapan onlara cesitli firsatlar sunarak
yasamalarina ve iiremelerine yardimer olan bir organizmadir. Dolayisiyla yasayan bizi yasatan ve
dlebilen bir gezegende yasamakta oldugumuzu hatirrmizdan ¢ikarmamaliyiz. Insan niifusunun artarak,
yenilenemeyen  kaynaklari  tliketmesi ve  yenilenmelerini  saglamak igin  bir  seyler
yapmamasi/yapamamasi diinyanin dliimiine neden olabilir. Insan irkinin hirslari teknoloji ile bir araya
gelerek yine diinyanin dliimiine sebep olabilir. Kiiresel 1sinmaya paralel olarak yasadigimiz iklim
degisikligi, diinyanin bir yerinde zamansiz yagmurlar ve seller olustururken baska bir yerinde ise
susuzluk ve kuraklik olusmasina neden oluyor. Bu 6rnekler insanin dogay kirletmesi ve katletmesi
sonucu olusan felaketlerin yalnizca bir kismini1 olusturuyor. Post-apokaliptik anlati1 ise, sadece
olacaklarin oniine gegilmesi konusunda insanlar1 uyarmakla kalmiyor, felaketler onlenemedigi taktirde
neler yapilabileceginin bir recetesini sunmaya ¢alisiyor. Felaket senaryolar1 ve post-apokaliptik anlatim
gelecege dair diizenlemeler yapmaya calisirken komplo teorilerini ve teorisyenlerini de besleyen biiyiik
bir zenginlige doniisiiyor.

Post-apokaliptik anlatimlarin ¢ogunda insanlik ayakta kalmay1 basarirken genellikle dil, kiiltiir ve
teknolojilerini de kaybedip unuttuklarina sahit oluyoruz. “Nasil olur bu insanlar tekrar elektrik
tiretemezler?”, “Neden medeni yasami unutarak ilkel insana dontsiirler?”, “Neden teknolojiyi
kullanmay1 denemezler?” gibi sorular1 siklikla sorariz. Glukhovsky bu ve benzeri sorularin cevabini
Metro serisinde vermis goriiniiyor. Insanlarin dillerini, kiiltiirlerini, teknolojilerini ve benliklerini
unutmamasinin yolunun, bir arada kalarak dagilmamalarindan gectigi Metro serisinde vurgulaniyor. Bir
arada kalmay1 saglayan en 6nemli etkenin ise devletlesmekte yattigin1 gézlemliyoruz. Bir bilim olarak
siyaset, iktidar1 elde etme kullanma gibi konularla ilgilenirken bir sanat olarak siyaset ise insanlarin
genel mutlulugu ve diizen getirmeyle ilgilenir. Siyaset insanin oldugu her yerdedir. Insanin oldugu her
yer siyasetin alan1 ve ayn1 zamanda iktidarin alamdir. Tktidarin olusumu ise ardindan devleti getirecektir.
Metro serisinde devlet diizeninde yasamis insanlarin, diizeni getiren (sadece buna inanmis olsalar bile)
ve huzurlarini saglayan devleti baslarinda istediklerini ve kurduklarini gériiyoruz. Dolayisi ile insan
kendi giivenligi i¢in devleti her zaman kurmustur ve kuracaktir sonucuna ulagsabilmemiz miimkiin.

Metro’nun “yeni diinya diizeni” din ve ideolojileri kendine gore doniistiirmiis olsa bile insanlarin
izerindeki etkilerini tam olarak yitirmis degiller. Metro diinyasinda dinler ve ideolojiler insanlarin
tizerinde 6nemli bir islev istleniyor ve insanlara “umut” vadediyorlar. Umudun oldugu yerde ise
insanlar yagamaya ve O0grenmeye devam etme giiciinii kaybetmiyorlar. Bir¢ok diisiiniiriin insanlar
uyusturdugunu iddia ettigi ideolojiler, dinler ve farkli inanislar tarihin bir¢ok yerinde insanligin kaderini
belirlemistir ve belirlemeye devam edecektir. Ciinkii insanlar her zaman bir seylere inanmaya,
giivenmeye ve kendilerini bagh hissetmeye ihtiyag duyarlar. Bu inan¢ onlarin ilerlemesinin de
teminatidir. Umut etmeyen hayattan beklentisi olmayan insan ilerlemeyecektir. Dini inanis bigimleri ve
ideolojiler, insanlara bir vizyon kazandirma islevi tstlenerek, gelecege dair umut beslemelerine ve
kendilerini gelistirmelerine yardimci olurlar. Ama bazen insanlari kendilerini ve kendi potansiyellerini
engellemelerine de neden olabilirler. Dolayisi ile insan kendi akli ile kendini dengede tutmay1
basarabildigi l¢iide potansiyelini aciga ¢ikarabilecektir. Eger dengeyi saglayamaz ise ideoloji ya da
dini inanisin havuzunda kaybolarak kendini engelleyecek ve beklentilerinin, dniine gelecegine inanarak
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yasama devam edecektir. Ama daha once de belirttigimiz gibi insan akliyla kendini dengeledigi
miiddetge diinya donmeye ve insan yasamaya devam edecektir.

Metro serisinde romanin kahramani Artyom komplo teorilerinin hepsini eleyip gergegi ortaya
¢ikarsa bile, ¢ogu insana gercege inanmak yerine itopik diisiincelere ve kahramanlik hikayelerine
inanmak daha kolay gelmistir. Bazen her seye ragmen yalana inanmak belirsiz bir gelecekten daha kolay
gelir. Insanlar gergek olmadiklarini bilseler de komplo teorilerine tam da bu yiizden inamrlar. Komplo
teorileri ve komplo teorisyenleri tarihin her devrinde var olmustur ve tarih var olduk¢a var olmaya
devam edeceklerdir. Diinyayi ilgilendiren biiylik olaylarin arka plani her zaman merak konusu olacak
bazen gercek cok basit ve goz oniinde olsa bile fark etmeyecektir. Mutlaka fazla stiphe duyan birileri
gergek olmadigini diisiindiigii olaylar arastiracak ve hayal diinyasinin derinliklerinde yeni bir cevap
bulacaktir. Biitiin komplo teorileri gercek olmadig gibi ortaya atilan biitlin iddialar da komplo teorisi
degildir elbette. Ancak tiretilen komplolarin ¢coklugu bir siire sonra insanlarin gerceklere de inanmasina
engel olma potansiyelini beraberinde getirecektir. Bir siire sonra insanlar, kiiresel 1sinmanin da,
kurakligin da, ormanlarin yok olmasinin da.... ve daha nicesinin komplo teorisi oldugunu diisiinmeye
baslayacaktir. Iste tam bu noktada devreye akil ve bilim girmelidir. insan akli ve bilimin birlesmesi ile
gercekleri ayirt etme olanagi dogacaktir.

Her komplo teorisinde mutlaka bir “dteki” mevcuttur. Oteki bazen baska bir iilke bazen bir grup
bazen bir kisi olabilir ama her zaman olmalidir. Metro’da istasyonlar “6teki” karsitligindan beslenerek
istasyonlarda yasayan insanlara bir amag veriyor ve onlari diizen i¢inde tutmay1 basartyorlar. Otekinin
varlig1 insanlar1 bir araya getirir. Tek viicut olan insanlar “teki’ye kars1 giiclerini birlestirirler. Otekinin
gliclinii higbir zaman yadsimamak gerekir. Siyasette de “6teki” onemlidir. Bir¢ok iilke i¢ siyasetini
“Oteki”nin etrafinda olusturur. Genel olarak baktigimizda post-apokaliptik soylemde de “6teki’nin cogu
zaman kullanildig1 gézlemlenebilir.

Post-apokaliptik kurgu ¢ok satan bir roman/¢izgi roman, ddiillere doymayan bir dizi ya da gise
hasilath bir film olarak karsimiza ¢ikabilir. Post-apokaliptik kurgunun insanlara c¢ekici gelmesinin
altinda hayal giiciiniin sinirlarini zorlayan pek ¢ok kurgunun gergek olma ihtimalinin insanlar1 heyecanin
doruklarina ¢ikarmasi yatiyor olabilir. Bu durum bir tarafiyla kurguyu tehlikeli bir hale de getiriyor.
Boylece kitleler inanmasi daha zor olan ¢ok daha fazla komplo teorisine inanabilir hale geliyor. Ya da
gercekleri komplo teorisi olarak gormeye baslayan bir sanr1 yasamaya baslayabiliyorlar. Her durumda
da post-apokaliptik kurgunun gergeklerden besledigini unutmamak gerekiyor. Gergek diinyada yasanan
ve yagsanmasi olasi olaylarin biraz daha siislenerek verildigi kurgulan takip ederek tedbir almaktan zarar
gelmeyecektir. Glukhovsky’un Metro kurgusu (en azindan bir¢ogu) ger¢eklesme ihtimalinin sinyallerini
“soguk savas” sirasinda vermis goriiniiyor. Hikayede yasanan birka¢ dogaiistii olay1 saymazsak
gercekeiligi yiiksek bir anlatimi oldugunu varsayabiliriz. Diger post-apokaliptik kurgulardan farkli
olarak devletin ve ideolojilerin daha da giiglendigi bir anlatimi Oniimiize seren Metro serisi bu
kavramlar1 tanimayan Artyom’u kavramlarin merkezine oturtuyor. Dolayisi ile okuyucuya da
ideolojilerin, dinlerin, devletin ve toplum olmanin derin anlamlarini veren roman serisi insanlari bu
kavramlar iizerine diistinmeye sevk ediyor.
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KONUT PiYASASINDA COKLU BALON OLUSUMU:
TURKIYE GENELIi VE TR71 BOLGESINDEN AMPIRIiK DELILLER

Gokhan KARTAL ©1

Oz

Konut piyasasindaki balon olusumlar: nedeniyle ABD ’de baslayan Mortgage Krizinin kiiresel éigekte tarihteki en
onemli mali krizlerinden birisine doniigmesi, konut piyasasindaki balonlarin makroekonomik sonuc¢lari
konusunda dramatik bir tecriibe olusturmugtur. Bu kapsamda bu ¢alismada Tiirkiye Genelinin yani sira Nigde,
Nevsehir, Aksaray, Kirsehir ve Kirikkale 'nin yer aldigi TR71 Bélgesinde Ocak 2010-Temmuz 2021 arast dénemde
konut piyasasinda balonlarimin tespit edilmesi amag¢lanmaktadir. Bu dogrultuda konut piyasasinda ¢oklu
balonlarin tespiti icin Genellestirilmis SADF ydntemi kullanilirken, balon olusumilarinin baslangic ve bitis
tarihlerinin tespiti icin Backwards SADF yéntemi kullanilmigtir. GSADF testi her iki orneklem icin de konut
piyasasinda balonlarin varligini gostermektedir. BSADF testi sonuglarina gore iSe, veri donemde Tiirkiye Geneli
igin 2013:02-2013:12, 2014:06-2017:07, 2018:02-2019:10 ve 2020:06-2020:08 olmak iizere 4 ve TR71 Bdlgesi
igin 2011:12-2012:01, 2012:11-2013:02 ve 2018:02-2019:06 olmak iizere 3 balon olusum dénemi tespit
edilmistir. Konut piyasasinda balon varliginin konut piyasasindan kaynaklanan finansal krizlerin yani sira piyasa
etkinliginin ve gelir dagilimin bozulmasi gibi ¢ok ciddi makroekonomik riskleri barindwrdig diisiiniildiigiinde;
elde edilen sonuglar, Tiirkiye'de konut piyasasinin ve konut piyasasiyla iliskili yonleriyle finansal piyasalarin
regiilasyonlarla siirekli kontrol edilmesi gerekliligini vurgulamaktadir.
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MULTIPLE BUBBLE FORMATION IN THE REAL ESTATE
MARKET: EMPIRICAL EVIDENCE FROM TURKEY AND TR71
REGION

Abstract

The fact that the Mortgage Crisis, which started in the USA due to the bubble formations in the real estate (or
housing) market, turned into one of the most important financial crises in history on a global scale has created a
dramatic experience in the macroeconomic consequences of the bubbles in the real estate. In this context, in this
study, it is aimed that possible bubbles in the real estate market are detected between January 2010 and July 2021
in TR71 region (Nigde, Nevsehir, Aksaray, Kirsehir and Kirtkkale) as well as Turkey (general). In this direction,
the Generalized SADF method was used to detect multiple bubbles in the real estate market, while the Backwards
SADF method was used to determine the start and end dates of bubble formations. The GSADF test results
demonstrate that there are bubbles in the real estate market for both samples. According to the results of the
BSADF test results, in the data period, it has been determined that there are 4 bubbles formation periods for
Turkey in general, including 2013:02-2013:12, 2014:06-2017:07, 2018:02-2019:10 and 2020:06-2020:08; and
there are 3 bubbles formation periods for the TR71 Region, including 2011:12-2012:01, 2012:11-2013:02 and
2018:02-2019:06. Considering that the existence of a bubble in the housing market also includes very serious
macroeconomic risks such as the financial crises arising from the housing market, the deterioration of market
efficiency and income distribution; the obtained results highlight that the real estate market and financial markets
in Turkey should be constantly controlled by the regulations.

Keywords : Turkish Economy, TR71, Housing Bubble, GSADF, BSADF.
Jel Classification : C22, E61, GO1, G12, L16, R31.
GIRIS

Bir varligin veya bir dizi varligin fiyatinda bir siireg i¢inde siirekli keskin bir artig, daha fazla artig
beklentisi olusturur ve yeni alicilar1 ¢eker. Genellikle spekiilatorlerin olugturdugu bir grup, varligin
kullanim veya kazanma kapasitesinden ziyade alim satimindan elde edilen kéarla ilgilenir. Yiikselisi,
genellikle beklentilerin tersine donmesi ve fiyatta finansal krizle sonuglanan keskin bir diisiis izler
(Kindleberger, 1991). Balon olusumu ve ardindan ¢okiintiiyii ifade eden bu durumun odak noktasini
hizla yiikselen fiyatlar, gelecekteki fiyat artislarina iliskin ger¢ekci olmayan beklentiler, fiyatlarin temel
degerden ayrilmasi veya balonun patlamasindan sonra fiyatlarda biiyiik bir diistisler olusturur (Smith &
Smith, 2006: 2)

Konut piyasalari ise makroekonomik ve finansal istikrarla yakindan iligkilidir. Konut tizerinde
farkli finansal araglarin olusturulmasi, konutun giivence olarak sunulmasi, konut fiyatlarinin servet
etkisi yoluyla tasarruf ve tiiketim {izerindeki etkisi gibi konut piyasasi ve genel ekonomi arasindaki
etkilesime dair birka¢ ornek verilebilir. Ayrica, finansal istikrar i¢in de konut sektoriindeki gelismeler
dikkatle izlenmelidir. Bu dogrultuda konut sektori, kiiresel ekonomide ve finans sektorii balonlarinda
da 6nemli bir rol oynamaktadir (Dogan & Afsar, 2018: 139). Konut sektoriindeki balon ise, konut
fiyatlariin, konut sektoriiniin temel belirleyicileri ile agiklanamayan, esi benzeri olmayan bir yiikselisi
olarak tanimlanmaktadir (Karakoyun & Yildirim, 2017: 320). Konut balonunun yarattig servet etkisinin
hisse senedi piyasasi balonunun etkisini geride biraktigi ve konut balonu patlamasinin diger varlik
balonlarina gore daha fazla ekonomik yikima neden oldugu gézlemlenmektedir. Konut piyasalari
giderek finansal piyasalara gomiiliirken, aralarindaki baglarda giiclenmekte; konut piyasasindaki
balonlar finansal krizlere neden olabilmektedir. Konut balonlarinda banka bilangolar1 genellikle
gayrimenkulden daha fazla etkilenmekte ve gayrimenkul fiyatlarindaki disiisiin kredi kanaliyla
ekonominin diger sektorlerine iletilme olasiligin1 ortaya c¢ikarmaktadir. Bu baglamda konut

344



Kartal, G. (2022). Konut piyasasinda ¢oklu balon olusumu: Tiirkiye geneli ve TR71 bélgesinden ampirik deliller. Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 343-360.

piyasasindaki balonunun patlamasiyla birlikte finansal sistemdeki ¢okiis reel sektdre de yansimaktadir
(Dogan & Afsar, 2018).

Tiirkiye’de ise konut piyasasi ayn1 zamanda biiyiime politikasi araci olarak goriilmektedir.
Tiirkiye'de konut piyasasinin ekonomideki yiiksek pay1 ve bu piyasaya bagh alt sektorler ve bunlarin
ekonomide vyarattigi “carpan” ve “hizlandiran” etkisi hiikiimetlerin bu sektére dayali bir biiyiime
politikas1 segcmesinde etkili olmaktadir (Bakir-Yigitbas, 2018: 806). Bu dogrultuda Tiirkiye’de konut
sektoriine olan talepte zamanla artmistir. Tiirkiye’de konut talebinin ve fiyatlarinin artmasina neden olan
nedenler arasinda demografik yap1 ve kentlesmedeki degisiklikler (kdyden kente gé¢iin yani sira Suriye
ve Irak vs. bolgelerden gelen gogler gibi), kentsel yenileme (Marmara depremi sonrasinda baslayan ve
Tiirkiye’nin bir¢ok noktasinda devam eden kentsel yenileme projeleri gibi), devlet diizenlemeleri (konut
alanlara devlet destegi, yabancilara konut satisinin kolaylastirilmasina yonelik diizenlemeler gibi), kredi
faiz oranlar1 (2002 sonrasi kredi faizlerindeki diisiis ve 2007 yilinda baslayan ipotekli kredi sistemiyle
beraber uzun donemli ve diisiik maliyetli kredilere erisim imkaninin artmasi gibi), gelir diizeyindeki
artiglar (artan gelirlerin hane halki ihtiyacinin Gtesinde konut talebi olusturmasi gibi), yatirnm ve
spekiilasyon araci olarak konut talebi (faiz oranlarinin diistigii bir ortamda, ekonomik birimlerin
gelecekte daha yiiksek fiyata konut satarak yiiksek kazanglar elde etme beklentileri gibi) sayilabilir
(Bakir-Yigitbas, 2018: 803—-805).

Ozellikle 2008 Kiiresel Ekonomik Krizinden sonra hiikiimetlerin emlak sektoriine dayal bilyiime
stratejileri sikilikla elestiri konusu olurken, Tirkiye’de de emlak piyasasinda balon olup olmadigi
tartisilmaya baglamistir. Bununla birlikte Tiirkiye’de konut fiyatlar1 ve talebindeki artis homojen
degildir. Himmelberg, Mayer, Sinai (2005: 90)’e gore, konut fiyat1 dinamikleri yerel bir olgudur ve
ulusal diizeydeki veriler sehirlerarasindaki onemli ekonomik farkliliklar1 gizlemektedir. Bu nedenle,
sehirleri karsilastirarak ev fiyatlari hakkinda bir sonu¢ ¢ikarmak da miimkiin degildir. Bunun anlami
Tiirkiye geneli i¢in konut piyasasindaki balonlara iliskin varilacak sonucun bolgesel anlamda gegerli
olmayabilecegidir. Bu dogrultuda Tiirkiye geneli ve TR71 bolgesinde Nominal Konut Fiyat Endeksi ve
Reel Konut Fiyat Endeksi verilerinin veri donem igindeki seyri Sekil 1’de verilirken, veri donemde
degiskenleri minimum, maksimum ve ortalama degerleriyle bu degerlerin gergeklestigi donemlere ait
bazi istatistiki veriler ise Tablo 1’de verilmistir.

200 _ Nominal Konut Fiyat Endeksi (TR71 Bolgesi) r 1.2
Nominal Konut Fiyat Endeksi (Turkiye Geneli) [
Reel Konut Fiyat Endeksi (TR71 Bolgesi) [ 1
4| - - - - Reel Konut Fiyat Endeksi (Tirkiye Geneli) 3
150
] L 0,8
100 - 0,6
- 0,4
50
- 0,2
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T O
OO0 O d A A AN AN AN OO I TN OO WONNMNOGDOGOOWODOO OO O «f
§3585288583588535588285585585584588

Sekil 1. Konut Fiyat Endeksi

Not: Reel Konut Fiyat Endeksi TCMB EVDS’den elde edilen Nominal Konut Fiyat Endeks verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmis
ve grafige aktarilmistir.
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Sekil 1 incelendiginde ilk dikkat ¢eken husus, Tirkiye genelinde hem reel hem de nominal konut
fiyat endeksinin birkac ay hari¢ genel olarak TR71 bolgesinin altinda seyrettigidir. Bu durum, TR71
bolgesindeki konut fiyat artislarinin Tiirkiye genelinin iistiinde oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte Tablo 1 incelendiginde, benzer sekilde TR71 bdlgesinde hem reel hem de nominal konut fiyat
endeksinin veri donemdeki ortalamasinin Tiirkiye ortalamasinin {izerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye Geneli ve TR71 Bolgesi Konut Fiyat Endeksi (Ocak 2010-Temmuz 2021)

Reel Konut Fiyat Endeksi Nominal Konut Fiyat Endeksi
Orneklem
En Diisiik En Yiiksek Ortalama En Diisiik En Yiiksek Ortalama
. 2413 35.86 45.40 185.30
Tiirkiye (May.19) (Eyl.16) 28.75 (Oca.10) (Tem.21) 86.47
23.86 36.48 56.60 186.90
TR71 (Ei.18) (Eyl.16) 3201 (Sub.10) (Tem.21) 93.79

Bu iki veri Tiirkiye’de konut piyasasi i¢in, Himmelberg ve ark. (2005) ileri siirdiigii gibi, Tiirkiye
Geneli yapilacak bir degerlendirmenin TR71 bdlgesi igin gecerli olamayacagim gostermektedir. Bu
kapsamda Tiirkiye geneli i¢in tespit edilen balon olusumlariyla TR71 bolgesi igin tespit edilen balon
olugumlarmin farkli olmasi beklenebilir. Bu dogrultuda bu ¢alisma, Tiirkiye genelinin yan1 sira Nigde,
Nevsehir, Aksaray, Kirsehir ve Kirikkale illerinin yer aldigi TR71 Bélgesinde konut piyasasinda balon
olup olmadigina ve muhtemel konut balonlarinin olusum tarihlerine yonelik ampirik kanitlar sunulmasi
amaclanmistir. Bu amagla ii¢ boliimden olusan bu calismanin bundan sonraki boliimiinde, konut
piyasasindaki balonlara iliskin Tiirkiye ve diger {ilkeleri/bolgeleri analiz eden ilgili literatiir
incelenecektir. Ikinci bdliimde bu ¢alismada kullanilan veri ve metodoloji tamtildiktan sonra, son
boliimde ampirik analizden elde edilen sonuglar raporlanarak degerlendirilecektir.

I. LITERATUR OZETi

Konut piyasasinda balon olusumunun tarihsel siiregteki en 6nemli makro ekonomik etkisi 2008
Mortgage Krizinde hissedilmesine ragmen, konuyla ilgili ampirik ¢aligmalar 2008 kiiresel ekonomik
krizinin ¢ok oncelerine kadar dayanmaktadir. 2008 Mortgage Krizi konuya ilgiyi artirirken, hem panel
ekonometrik metotlarla hem de zaman serileri analizleriyle birgok ampirik ¢alisma gergeklestirilmistir.
Bu dogrultuda Tiirkiye disindaki diger {ilkeler iizerine gergeklestirilen ampirik c¢aligmalara iliskin
literatiir dzeti Tablo 2’de verilmistir. Ilgili literatiir analiz edildiginde; Balcilar vd. (2018), Phillips ve
Yu (2011), Kishor ve Morley (2015), Mikhed ve Zem¢ik (2009) ve Shi (2017) ¢alismalarinda ABD’de;
Chan vd. (2016) Japonya ve Tayland hari¢ Asya Pasifik iilkelerinde; Oliveira ve Almeida (2014)
Brezilya’nin iki 6nemli kenti Rio de Janeiro ve Sdo Paulo’da; Liu vd. (2016) ve Hui ve Qi (2009) Cin’de;
Yiu vd. (2013) Hong Kong’da; Gallager vd. (2015) Irlanda Cumhuriyeti ve Kuzey irlanda’da; Asal
(2019) isvec’te; Njoroge vd. (2018) Kenya’da ozellikle 2008 Mortgage Krizinin patlak verdigi
donemlerde konut balonlarimin varligimm tespit etmislerdir. 2008 Kiiresel Finans Krizinin temel
nedeninin konut piyasasindaki balonlarin patlamasi olmasi bakimindan bu ¢alismalar olduk¢a énemlidir.
Ayrica 2008 Mortgage Krizi donemi disinda da bir¢ok ¢alisma tarafindan birgok iilke igin konut
piyasasinda balonunun varligina dair kanitlar ileri siiriilmektedir.
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Tablo 2. Literatiir Ozeti (Tiirkiye’ye Iliskin Calismalar Haric)

SN Yazar(lar) Ulke/Sehir Dénem Balon Ol lar1
1879-1880, 1956-1957 ve 2004-2006 olmak iizere ti¢ balon
. donemi
B Balcilar vd. (2018) ABD 1830-2013 1800’lerin sonu, 1950’lerin ortast ve 2000’lerin ortalari
olmak iizere ii¢ balon dénemi var.
2 Berlemann vd. (2020) ABD - ABD’de balon olusumlari 1996-1998 araliginda baslamistir.
Ocak-Mayis 1983, Eyliil 1996-Kasim 1997, Mayis-Agustos
3 Escobari ve Jafarinejad (2016) ABD 1980:01-2013:09 2001 ve Mayis 2003-Nisan 2004 olmak iizere Mortgage
GYO endeksinde dort spekiilatif balon var.
4 Phillips ve Yu (2011) ABD 1990:01-2009:01 2002:5-2008:1 balon vardir.
ABD ~ Baslangic noktalar1 1996 ile 2002 arasinda degisen
5 Freese (2015) (17 biiyiik sehir) 1990-2010 donemlerde balonlar tespit edilmistir.
. ABD Birgok eyalette, 6zellikle 2003-2008 arasinda, konut balonu
6 Kishor ve Morley (2015) (18 biiyiikschir) 1975-2014 var,
. o ABD 1980’lerin sonunda ve 1990’larin baginda ve 1990’larmn
! Mikhed ve Zemeik (2009) (25 Bolge) 1975-2006 sonundan 2006°ya kadarki donem.
. ABD .
8 Himmelberg vd (2005) (46 Biiyiik schir) 1980-2005 Konut balonuna dair ¢ok az kanit var.
ABD Vs T
9 Zhou ve Sornette (2006) (50 Eyalet) 1993-2005 50 eyaletten 22’sinde balon tespit edilmistir.
10  Zhou ve Sornette (2008) (Al_?isDVegas) 1983:06-2005:03 2003 ve 2004°de balon varken, 2005 sonrasi balon yoktur.
Bolgesel olarak 2000lerin basi ve ortasi arasinda tek bir
. ABD geneli; balon varken, ABD geneli i¢in 1980°lerin sonu ve 2000’ leri
11 Shi(2017) ve 21 bolge 1978-2015 basi ile ortasi arasinda olmak iizere iki balon tespit
edilmistir.
Norveg (1) (1)1986C1-2014C4 ABD:2000-2006;
12 Anundsen (2019) Finlandiya (2) (2)1986C1-2011C4 Norveg: yok.
ABD (3) (3)1975C1-2013C3 Finlandiya: yok
13 Chen ve Funke (2013) Almanya 1987(3-2012C4 Almanya da spekiilatif konut fiyat balonlar1 olduguna dair
bir kanit yok
e Japonya ve Tayland hari¢, Asya Mali Krizinden once,
14 Chanvd. (2016) Asya Pasifik, ABD ve 1990C1-2013C4 2000’lerin patlamasi sirasinda ve 2008 krizinden sonra
Ingiltere . SR
¢oklu ¢oken balon tespit edilmistir.
15  Shivd. (2016) gvél:giarl)ya 1995:12-2016:1 Farkli siirelerde varlik balonlart vardir.
Brezilya
16  Oliveira ve Almeida (2014) (Rio de Janeiro ve Sdo 2008:01-2013:11 Her iki sehirde de emlak piyasasinda balon var.
Paulo)
L . ~ Her iki 6rneklemde de gayrimenkuliin asirt fiyatlanmasina
17 Zemcik (2010) Cek Cumhuriyeti (1) (1): 2001_2008 X yonelik kanitlar varken, asi fiyatlandirmanin derecesi
Prag (2) (2): 2007:07-2009:02 P, .
kiigiik goriinmektedir.
Cin Ozellikle giineydogu kiy1 bolgelerindeki sehirlerde balon
18  Dreger ve Zhang (2013) (35 Bilyiik sehir) 1998-2010 var
19  Liuvd. (2016) Cin (70 sehir) 2006:01-2013:12 Ortalama {i¢ balonun varlig: tespit edilmistir.
20 Hui ve Qi (2009) Cin (Guanco) 2004:01-2008:12 Konut balonu olup, EKim 2007°de %43 ile zirve yapmustir.
21 Yiuvd. (2013) Hong Kong 1993:03-2011:03 1995, 1997, 2004 ve 2008 yillarinda pozitif ve 2000, 2001
yillarinda negatif balon varlig tespit edilmistir.
Irlanda Cumhuriyeti (1) ~ (1)1996C2-2007C2
22 Gallager vd. (2015) Kuzey irlanda (2) 1996C2-2007C2 (2) 2005C3-2009C 1
23 Caspi (2016) Israil (1); (1): 1999:01-2013:07 israil genelinde konut balonu yokken, bolgesel gozlemlerde
P 9 Bolgesi (2) (2): 1998:C1-2013:C2 konut balonlari tespit edilmistir.
24 Asal (2019) isveg 1986C1-2016C4 2004’te baglayan balon olusumu tespit edilmistir.
25  Huve Oxley (2018) Japonya 1970C1-1999C4 1981C2-1984C2 ve 1987C2-1992C2
26 Njoroge vd. (2018) Kenya 2004:01-2017:09 2009:9-2010:1, 2011:4-2011:9
27 Gomez-Gonzalez vd (2013) Kolombiya 1994:01-2012:01 1998:3-1998:4 ve 2012:6-2012:1
28 Luvd. (2015) Malezya 2000C1- 2012C2 Balon yok.
. 1970-2013 arast farkli . I,
29  Engsted vd. (2016) OECD (18 iilke) geyreklik donemler Almanya ve Italya hari¢ diger iilkelerde konut balonu var.
30  Amador-Torres vd. (2018) OECD (20 iilke) 1970 ve 2015 Farkli désnemlerde biitiin iilkeler i¢in konut balonu vardir.
31 Gomez-Gonzalez vd. (2018) OECD (20 ilke) 1970 ve 2015 Iki ulkede tek olmak tizere diger tiim iilkelerde ¢oklu konut
balonu vardur.
Y1llik:1993-2002;2005-2018.
32 Ahmed vd. (2021) Pakistan 1972-2018 Ceyreklik:1989C3-2002C4;2004C4-2018C4.
Aylik:1980:01-1982:02;1989:02-2003:01;2004:01-2018:12
Ulkelerin hepsinde konut balonlari olup, son uluslararast
33 Pavlidis vd. (2013) Panel (22 iilke) 1975C1-2013C2 konut patlamasi olay1 sirasinda senkronize bir patlayict
davranig modeli tespit edilmistir.
Panel (G. Afrika,
Kolombiya, Hollanda, 1981:1-2013:12  araliginda .. O, .
34 Gomez-Gonzalez vd. (2017) ingiltere, Portekiz, Kore ve farkl dénemler Farkli dénemlerde biitiin iilkeler i¢in balon var.
Kanada)
35 Greenaway-McGrevy ve Phillips o i 74104, 1993C1-2014C4 Konut balonu var.

(2016)

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmustir.
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Tiirkiye’de konut piyasasinda balon olusumunu konu alan ¢alismalardan yalnizca Abioglu (2020)
ve Coskun vd. (2020) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalarin analiz donemi 2008 Mortgage Krizi
doénemlerindeki balon olusumlarina yonelik kanitlar sunmaktadir. Buna gore, Coskun vd. (2020)
tarafindan gerceklestirilen ampirik ¢calismada Tiirkiye'deki konut balon olusumu 2010:01-2014:12 ve
2007:06-2014:12 olmak iizere iki farkli zaman diliminde ve iki farkli konut fiyat endeksi yardimiyla
sinir testi, OLS/FMOLS/DOLS, Kalman filtresi ve ARIMA modelleri kullanilarak analiz edilmektedir.
Yazarlar elde ettikleri sonuglara dayanarak, Tiirkiye konut piyasasinda bazi asir1 degerleme vakalari
yasadigini, ancak balon olusumunun olmadigini ileri siirmektedirler. Abioglu (2020) ise Tirkiye’de
konut piyasasinda balon olugumunun olup olmadigi 2007:06-2018:01 veri araliginda 10 il i¢cin GSADF
ve BSADF yontemleri kullanilarak incelenmektedir. Elde edilen sonuglara gore, 2010-2018 yillar1
arasinda Bursa ve Izmir harig diger illerde ve Istanbul’da daha yogun olmak iizere balon olusumlar
tespit edilmistir.

Bu calismalarin haricinde farkli zaman dilimlerinde Tirkiye’de konut piyasasindaki balon
olusumlarini aragtiran birgok ampirik ¢alisma bulunmaktadir. Bu c¢alismalarin ¢ogunlugu, ozellikle
konut piyasasina yonelik TCMB EVDS istatistiki verilerin 2010 sonrasinda mevcut olmasindan dolayz,
2010 sonras1 donemi kapsamaktadir. Bu caligmalardan birisi olan Bakir Yigitbas (2018)’e gore,
Tiirkiye'ye ait veriler konut fiyatlarindaki artigin, 6zellikle 2013 yilindan sonra, hem ulusal diizeyde hem
de bazi illerde tiiketici fiyat endeksi, enflasyon orani ve ingaat maliyet endeksindeki artistan daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Konut fiyatlarindaki bu durum artan arz, talep, satislar, kredi kullanan kisi
sayisi, konut ve ingaat kredisi hacmi ve konut kredisi faiz oranlarmin diismesi ile el ele gitmektedir.
Ayrica yazar, Tiirkiye'de konut talebinin ekonomik temeller ve yasal diizenlemeler disinda suni olarak
beslendigi ifade ederken; ekonomik biiyiime ve istihdam artiglart nedeniyle hiikiimet konut piyasasinin
onemli bir destekcisi oldugunu; sektérde devam eden canlilik, ingaat sektoriiniin sadece konut
insaatindan degil, aligveris merkezlerinden, hastane insaatlarindan, kamu kuruluglarindan ve elektrik
santrallerinden elde ettigi yiiksek kazanglardan kaynaklandigini; 6zellikle doviz kurlarindaki artig, konut
maliyetlerini, enflasyonu ve kredi faiz oranlarimt artirarak konut piyasasint olumsuz
etkileyemeyebileceginden konut piyasasindaki bu gelismelerin siirdiiriilebilirligi tartismali oldugunu
ileri siirmektedir. Bu baglamda yazar bir anlamda Tiirkiye’de konut piyasasinda balonlarin varligini ima
etmektedir. Zeren ve Ergiizel (2015) tarafindan Istanbul, izmir ve Ankara i¢in Ocak-2010 ve Haziran-
2014 donemleri arasinda SADF ve GSADF yontemleri kullanilarak konut piyasasinda balon olup
olmadig: aragtirilmaktadir. Konut fiyatlarindaki ortalamanin iizerindeki fiyat artiglarinin uzun vadede
kalic1 olmay1p sadece kisa vadede yasandigi; calismada elde edilen sonuglarin Tiirkiye konut piyasasinin
2008 Mortgage krizinin etkilerinin diger bir¢ok iilkeye goére biraz daha az yasandigina dair teoriyi
dogruladig: ileri strtilmektedir. Karakoyun ve Yildirnm (2017) tarafindan yapilan ¢alismada konut
fiyatlarindaki artislarin bir balon olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegini ortaya koymak igin
gayrimenkul sektoriiniin talep yonlii faktorleri incelenmistir. Reel ipotek faiz oranlari, konut fiyat fark,
fiyat-kira orani ve satin alma giicii paritesi arasindaki iliskilerin Blanchard-Quah SVAR modeli ile
incelendigi ¢aligmada; uzun dénemde reel faiz oranlari ve diger degiskenlerin 6nemli bir agiklayici giice
sahipken, kisa donemde ise konut fiyatlariin bu degiskenlerle agiklanamayacagi sonucu ileri
stiriilmektedir. Buna dayanarak yazarlar Tiirkiye'deki konut fiyat artislarinin uzun vadede bir balon
olarak degerlendirilemeyecegini ifade etmektedirler. Coskun ve Jadevicius (2017) tarafindan Ocak
2010-Aralik 2014 donemi igin dncelikle Tiirkiye'nin yani sira yerel bazda Istanbul, izmir ve Ankara
konut piyasalarin ti¢c asamal1 olarak analiz edilmektedir. Buna gore ¢alismada 6nce aylik/yillik fiyat-
gelir ve aylik fiyat-kira oranlari, daha sonra Case ve Shiller (2003) modeliyle konut fiyatlar1 ile bir dizi
aciklayict degisken arasindaki karsilikli bagimlilik iliskisini son olarak da Sag Kuyruklu ADF (RtADF)
testiyle de patlayici davranislar ile konut fiyatlarindaki balon arasindaki baglanti arastirilmaktadir. Elde
edilen sonuglara dayanarak yazarlar ne karsilanabilirlik oranlarinin ne de regresyon tahminlerinin
Tiirkiye'de balonun varligini desteklemedigini ileri siirmektedirler. Berk vd. (2017) Tiirkiye'de 2010:02
ve 2015:12 donemleri arasinda konut fiyatlari, cari fiyat endeksi, doviz kurlar1 ve sanayi tiretim endeksi
degiskenleri arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda, gayrimenkul balonunun Tiirkiye'nin bazi
bolgelerinde olmasina ragmen patlamasini beklemediklerini, fakat bazi yerlerde var olan fahis fiyatlarin
stirdiiriilebilir olmadigin ileri stirmektedirler. Dogan ve Afsar (2018) SDF ve GSADF teknikleri
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kullanilarak Tiirkiye’de Ocak 2010-Kasim 2017 veri araliginda konut piyasasinda balon olusumunun
analiz edildigi ¢alismada, veri donemde balon olusumu tespit edilememistir. Mandac1 ve Cagli (2018)
tarafindan Ocak 2010—Nisan 2017 veri araliginda konut piyasasinda balonlarin olup olmadig1 Tiirkiye
Geneli ve Bolgesel olarak (Istanbul, Ankara ve Izmir disinda 23 Bolge) GSADF ve BSADF
yontemleriyle incelenmektedir. Calismada Tiirkiye Genelinin yani sira Istanbul, Ankara ve Izmir ile 14
bolgede konut balonu tespit edilmistir. Tiirkiye geneli i¢in elde edilen BSADF test sonuglar1 veri
donemin neredeyse tamaminda konut balonun varligina yonelik oldugu ifade edilmektedir. TR71
bolgesi i¢in ise konut fiyat endeksi dikkate alindiginda konut balonu yokken, hedonik konut fiyat
endeksi dikkate alindiginda %10 6nem seviyesinde konut balonunun varlig: ileri siiriilmektedir. Cagh
(2019) Ocak 2010-Aralik 2017 araliginda Tirkiye emlak piyasasinda patlayici davranigin potansiyel
varligini arastirdigi Chen vd. (2017) tarafindan gelistirilen yontem kullanilarak aragtirdigi ¢alismasinda;
iilke capinda konut fiyat endeksleri patlayici davranis sergiledigi, bazi bolgelerin ise tiim piyasadan daha
agresif bir emlak piyasasina sahip oldugu sonucu vurgulanmaktadir. Erdem (2019) tarafindan
Tiirkiye’de konut balonu olup olmadig1 2010-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye Geneli ve Istanbul olmak
iizere iki orneklem iizerinde SADF ve GSADF yontemleriyle analiz edildigi ¢calismada, Tiirkiye i¢in
2014-2016 ve Istanbul igin 2013-2017 yillar1 arasindaki dénemde konut balonu tespit edilmistir. Bolat
ve Senol (2020) ise Tirkiye’de konut piyasasinda balon olusumunun varhiginin zorlama bir yorum
olacaginmi diler getirirken; yerel hatta bazi semtlerde yiiksek konut fiyatlarina rastlanabilmekle birlikte,
bu gegici durumlarin balon olusumu olarak ele alinmamasi gerektigini 6ne stirmektedir. Ankara’da
konut balonu olup olmadig 2010:01-2019:08 araliginda sag-yonlii ADF sinamalari ile aragtiran Gokge
ve Giiler (2020a) Ankara’da s6z konusu dénem araliginda konut balonunu varligini tespit etmistir.
Gokee ve Giiler (2020b) tarafindan gergeklestirilen bir baska calismada ise Istanbul ve Tiirkiye icin
2010:01-2019:12; ve Antalya igin 2013:01-2019:12 donemlerinde yine aymi teknikler kullanilarak
gerceklestirilen ampirik uygulama sonucunda Tiirkiye genelinde, 2014:11-2016:11 ve 2018:04-
2019:01; istanbul’da 2013:03-2013:12, 2014:04-2016:12 ve 2018:01-2019:08; Antalya’da 2018:08-
2018:11 veri araliginda konut balonu tespit edilmistir. Yazarlar konu balonlarinin zirve yaptig1 donem
olan 2018 yilinin ayn1 zamanda yabancilarin konut edinmesini kolaylastiran yasal diizenlemelerin
akabinde olmasindan dolay1 yabancilara konut satigi ve konut balonu arasinda giiglii bir bag oldugunu
ileri siirmektedirler. Iskenderoglu ve Akdag (2020) tarafindan Tiirkiye genelinin yani sira Ankara,
Istanbul ve Izmir’in yer aldig1 {i¢ biiyiik ilde 2010:01-2018:12 veri dénemde konut fiyatlarinda balon
olusup olusmadigi SADF ve GSADF yontemleriyle arastirilmaktadir. Ankara hari¢ diger 6rneklemlerde
her iki testte de balon olusumu tespit edilirken, Ankara i¢in sadece SADF testinde balon olusumu tespit
edilmistir. Akkus (2021), Turkiye geneli ile Balikesir ve Canakkale’nin yer aldigi TR22 bolgesinde
konut piyasasindaki balon olusumlarimi 2010:01-2020:06 veri donemde arastirmaktadir. Yazar,
calismada kullanilan SADF ve GSADF test sonuglarinin balon varligimi teyit ederken; Logit Model
tahmin sonuglarinin konut reel faiz orani, TUFE ve M2 para arzindaki artislar Tiirkiye’de konut fiyat
balonu olugsum olasiliginin arttirdig1 sonucu ileri siiriilmektedir. Ayan ve Eken (2021) LSTM otomatik
kodlayict modeli kullamilarak 2007-2019 doéneminde istanbul konut piyasasinda segilen semtler
tizerinde bir fiyat balonu aragtirmaktadir. Aylik veriler kullanilarak gerceklestirilen ilk analizde balon
olugumlarmin bolgesel ve donemsel olarak farklilik gdstererek bazi ilgelerde 2019 yilinin sonlarina
dogru ortadan kayboldugu, ti¢ aylik veriler kullanilarak gergeklestirilen ikinci analizde ise konut balonu
olugsumlart daha yaygin ve siirekli bir goriiniime sahip oldugu yoniinde bulgular 6ne siiriilmektedir.

Konut piyasasindaki balon olusumlarini inceleyen ¢alismalarda kullanilan ampirik yontemlerin
en basinda GSADF ve SADF testleri gelirken, balon olusum tarihlerinin tespitinde ise ¢ogunlukla
BSADF yontemi kullanilmaktadir. Ayrica, Tirkiye igin gergeklestirilen ampirik uygulamalara
bakildiginda; Tiirkiye geneline yonelik bir¢ok ¢alisma bulunmasina ragmen, TR71 bdlgesi i¢in yalnizca
Mandact ve Cagli (2018) tarafindan gerceklestirilen ¢aligsma tespit edilmistir. Calismada TR71 bolgesi
icin konut balonun olmadigina yonelik kanitlar sunulmasina ragmen, bu ¢aligmanin veri araliginin
2010:01-2017:04 olmas1 nedeniyle giincelligini yitirdigi ileri siiriilebilir. Bu nedenle daha giincel ve
daha genis bir veri setiyle TR71 bolgesi i¢in ¢ok farkli sonuglarin elde edilebilecegi, bu nedenle yeni bir
analizin gerekliligi savunulabilir. Bu dogrultuda bu ¢alismani temel motivasyonu hem Tiirkiye geneli
hem de TR71 bdlgesi igin, konut piyasasinda balon olusumunu daha genis bir veri araligindan ve giincel
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bir setiyle inceleyerek, hem Tiirkiye Genelinde hem de TR71 &zelinde diger galigmalarda tespit
edilemeyen muhtemel balon olusumlarinin tespit edilerek ilgili literatiire katki saglanmasidir.

Il. DATA VE METODOLOJI

Bu calismada hem Tiirkiye geneli hem de Nigde, Nevsehir, Aksaray, Kirsehir ve Kirikkale
illerinin yer aldig1 TR71 Bolgesinde Phillips, Shi, Yu (2015) tarafindan onerilen 6zyinelemeli ve sag
tarafli birim kok testleri kullanilarak, konut piyasasinda 2010:01-2021:07 aras1 donemde balon olup
olmadig1 ve muhtemel konut balonlarinin olusum tarihlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda literatiirdeki diger ¢calismalarda da siklikla kullanilan ve TCMB EVDS’den elde edilen konut
fiyat endeksinden yararlamlmistir. S6z konusu endeks UFE verileri kullanilarak reel hale getirilmis
olup, veri donemdeki seyri Sekil 1’de verilmistir.

Calismada kullanilan GSADF testi Phillips, Wu, Yu (2011) tarafindan gelistirlen SADF testinin
genellestirilmis versiyonudur. Phillips ve ark. (2011) ABD Nasdag borsasindaki hisse senedi
fiyatlarindaki patlayici davranislar: (yani balonlari) test etmek i¢in 6zyinelemeli regresyon ve sag tarafli
birim kok testlerini kullanan bir ampirik model (SADF: The Supremum Augmented Dickey Fuller:)
onermektedir. Sol tarafli birim kdk testlerinden farkli olarak bu tiir testler, temellerden olasi sapmalara
ve piyasa asiriliklarinin veya yanlis fiyatlandirmanin mevcudiyetine olan ilgiden dolay1, odak noktasi
genellikle (birim kok hipotezi yerine) alternatif hipotez tizerindedir (Phillips ve ark., 2015: 1047). SADF
testi (1) nolu denklemin en kiigiik kareler yontemiyle tahmin edilmesiyle baglamaktadir (Phillips vd.,
2011: 206).

i
X, =t + X4+ Y X+ &, &, INID(0,07) (1)

=1

Burada j gecikme degerini, NID normal dagilimi ifade etmektedir. Birim kok sifir hipotezi Ho:6=
1'dir ve sag kuyruklu alternatif hipotez H1:6 > 1'dir. SADF testi, ADF modelinin ileriye dogru genisleyen
bir 6rnek dizisi tizerinde tekrarlanan tahminine dayanmakta ve test, ADF test dizisine karsilik gelen sup
degeri olarak elde edilmektedir (Phillips vd., 2011: 207):

IWdW wdw
ADF, = —>—— ,ve sup ADF, = sup PR )
r 2
W v~v2]

( j% refro 1] refro.d] (
2
0

Burada, w Wiener Metodu olarak da bilinen standart Brownian hareketidir. Bu durumda, pencere
boyutu rw, ro'dan 1'e genisler. ro test istatistiginin hesaplanmasini baglatan en kiigiik 6rnek pencere
genisligi fraksiyonu, 1 ise toplam orneklem boyutunu ifade eden 6zyinelemedeki en biiyiik pencere
fraksiyonu olmak tizere, dizinin r; baslangi¢ noktasi 0'da sabitlenmistir. Boylece her bir érneklemin ug

O ey = O ) =

noktast r'ye esit olup, ro'dan 1'e degisir. 0'dan r»'ye kadar calisan bir 6rnek igin ADF istatistigi ADF;’

ile gosterilir. Buna gore SADF testi ileri 6zyinelemeli regresyona dayali bir 6zet istatistiktir ve basitce
su sekilde tanimlanir (Phillips vd., 2015: 1048):

SADF,_ , = sup ADF;
() rze[roF,)l] 0 (3)

Phillips vd. (2011) tarafindan gelistirilen SADF testinin ardindan Phillips vd. (2015) yeni bir

6zyinelemeli test prosediirii (GSADF: The Generalized Supremum Augmented Dickey Fuller) ve ¢oklu

balonlar tespit etmede kullanilan tarihleme algoritmasini (BSADF: Backwards Supremum Augmented

Dickey Fuller) 6nermistir. Burada gelistirilen GSADF testi, 6zyinelemeli bir sekilde verilerin alt
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ornekleri tizerinde, SADF testinden ¢ok daha kapsamli olarak, tekrarlanan ADF test regresyonlari  (4)
nolu denklemden yola ¢ikarak olugturulmaktadir (Phillips vd., 2015: 1047-1048):

A k .
Ay, = érl,rz + ﬂrl,r2 Yiat Z‘//rll,rszt—i +& (4)
i=1

GSADF r; regresyonunun bitis noktasini ro'dan (minimum pencere genisliginden) 1'e
degistirmenin yani sira, GSADF testi, Denklem (4)'teki ry baglangi¢ noktasinin uygun bir aralik i¢inde,
yani SADF testinden farkli olarak 0'dan ro—ro’a degismesine izin verir. Boylece GSADF istatistigi, tiim
uygulanabilir ry ve r; araliklarinda bu ¢ift 6zyinelemede en biiyiik ADF istatistigi olarak tanimlanmakta
ve bu istatistik GSADF (ro) ile gosterilmektedir. GSADF istatistigi Denklem (5)’da tanimlanmigtir
(Phillips vd., 2015: 1048-1049):

[ WO W) —r, - Jw(e)arTw(e) - w(s)]
GSADF(1,)= sup 2 5)

el 1] r, 2 r, 2 v
ad0ryro] rjf{rw.[r W(r) dr—“ W(r)dr} }

n

Ayn1 zamanda GSADF istatistigi basitce Denklem (6)’daki gibi basit¢e su sekilde tanimlanir
(Phillips ve ark. 2015: 1049):

GSADF(r,)= sup ADF?
( 0) "125;[:0:’1]] ' (6)
Bu dogrultuda olusturulan Phillips vd. (Phillips vd., 2015) tarafindan 6nerilen Genellestirilmis
SADF istatistigi (GSADF) Phillips vd. (2011) tarafindan 6nerilen SADF istatistiginden farkli olarak
pencere boyutunun 0'dan r>—ro’a degismesine izin vermesinden dolayi, ¢oklu balonlarin tespitine imkan
tanimakta, bu bakimdan biiyiik avantaj saglamaktadir (Phillips ve ark., 2015: 1048).

GSADF test istatistiginin ardindan Phillips vd. (2015) balon olusumlarinin baslangi¢ ve bitis
tarihlerinin tespiti i¢in Geriye Dontik (Backwards) Sup ADF (BSADF) dizisini 6nermektedir. Geriye
doniik SADF testi, her bir drneklemin bitis noktasinin r'de (yani pencerenin bitis noktasina karsilik
gelen orneklemin fraksiyonunda) sabitlendigi ve baslangi¢ noktasinin 0’da rp-ro arasinda (yani,

pencerenin olusumuna karsilik gelen 6rneklemin fraksiyonda) degistigi, geriye dogru genisleyen bir
orneklem dizisi tizerinde bir sup ADF testidir (Phillips ve ark., 2015: 1051).

BSADF,, (1,)= sup {ADF?} )

r,[0,r,-1p]

Geriye doniik SADF dizisinin kritik degeri ilk kestigi nokta balon olusumunun basladig1 noktay1,
BSADF dizinin kritik degerin {izerinde oldugunu noktalar balonun oldugu bdlgeyi ve BSADF dizinin
kritik degerin tistiinde oldugu son nokta balon olusumun son buldugu noktay1 gostermektedir.

111. AMPiRiK BULGULAR

Tiirkiye Genelinin yani sira Nigde, Nevsehir, Aksaray, Kirsehir ve Kirikkale’nin yer aldigi TR71
Bolgesinde Ocak 2010-Temmuz 2021 aras1 donemde konut piyasasinda muhtemel balon olugumlarinin
tespiti igin dncelikle Genellestirilmis SADF testi uygulanmistir?. Elde edilen sonuglar hem Tiirkiye
genelinde hem de TR71 bolgesinde veri donemde ¢oklu balonlarin varligini gostermektedir. Konut

2 Ampirik uygulama gauss21 ekonometri paket programiyla gerceklestirilmistir. Calismada kullanilan gauss
kodlar1 Prof. Shuping Shi tarafindan paylasilmis olup, katkilarindan dolay1 sonsuz tesekkiirler.
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piyasasinda her iki 6rneklem i¢inde ¢oklu balon varliginin tespit edilmesinin ardindan, s6z konusu balon
olusum donemlerinin tespiti i¢cin Backward SADF testi uygulanarak, Backward SADF dizisi ve kritik
degerleri elde edilmistir. Bu dogrultuda hem GSADF hem de BSADF test sonuglar1 Tablo 3’de
gosterilmektedir.

Tablo 3. GSADF Test Sonuglar1 ve BSADF Dizisine Gore Balon Olusum Donemleri

GSADF
Istatistigi

Orneklem BSADF Sonuglarimma Goére Balon Olusum Dénemleri

Birinci Balon Donemi: Subat 2013-Aralik 2013
Tiirkiye Ikinci Balon Dénemi: Haziran 2014-Temmuz 2017

. 5,827*** . . . .
Geneli Ugiincii Balon Dénemi: Subat 2018-Ekim 2019
Dérdiincii Balon Donemi: Haziran 2020-Agustos 2020
TR71 Birinci Balon Dénemi: Aralik 2011-Ocak 2012
Bolgesi 6,941*** ikinci Balon Dénemi: Kasim 2012-Subat 2013

Uciincii Balon Donemi: Subat 2018-Haziran 2019

Not: *** ** ve * sirastyla sag kuyruklu %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinde balon olusumun varligini géstermektedir. GSADF istatistigi
icin Kkritik degerler sirasiyla 1,811, 2,059, 2,540’d1r. Kritik degerler minimum tahminleme pencere boyutu 21 ay olmak tizere, 139 gozlem igin
2000 tekrarli Monte Carlo simiilasyonu ile elde edilmistir.

Ampirik analiz 139 aylik bir gézleme dayanmakla birlikte, minimum pencere genisligi dikkate
alindiginda BSADF dizisi EKim 2011°den itibaren hesaplanmaya baslanmaktadir. Bu nedenle BSADF
dizisi 118 aylik bir gozlemdeki balon olusumlarin1 vermektedir. Bu dogrultuda elde edilen BSADF
dizisinden elde edilen sonuglara gore; Tiirkiye geneli i¢in 4 balon olusum doénemi tespit edilmis olup,
veri dénemdeki balon olusumlart Sekil 2’de gosterilmektedir. Tirkiye geneli i¢in balon olusum
doéneminin en uzun oldugu bolge Haziran 2014-Temmuz 2017 arasindaki 38 aylik ikinci balonu
olusumun gergeklestigi donem olup, BSADF dizisinin hesaplandigi 118 aylik dénemden 73 ayinda
konut piyasasinda balon olusumu vardir.

6 — r 40
Backwards SADF Dizisi r
5,5 Kritik Degerler (%90) [
5 Kritik Degerler (%95) r 35
45 Kritik Degerler (%99) [
4 r 30
3,5
3 F 25
2,5
F 20
2
1,5 15
1 W:
> et v A suyst WA Ul PG gl § W ST
O T T T T WI T II AI T T T T T T T T T ] T I| T T T T LI} 1 1T 7 T T
O O +d - Nfgf\ M on on [ S T LD NN O W O MNNQ00 o g O g o s~
SUCTE (el S e Sl Bl V0w fhe e s Zn B e Sl B e S e e e b el Mo B v o (0 B AN
= = = = = > = > = >, OO > = > >
13838595845 8828828838538528828538378¢
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Sekil 2. Backward SADF Dizisine Gore Konut Piyasasinda Balon Olusum Dénemleri (Tiirkiye
Geneli)

Not: Konut Fiyat Endeksi (Tiirkiye) serisi grafigin sag ekseninde yer alirken, diger degiskenler grafigin sol ekseninde yer almaktadir. Grafikte
yer alan kirmizi kesik ¢izgi igindeki gri renkli alanlar %90 kritik degerler dizisine gore konut piyasasinda balonun olusumunun tespit edildigi
donemleri gostermektedir.
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Benzer sekilde TR71 bolgesi i¢in BSADF Dizisinden elde edilen sonuglara gére 3 balon olusum
donemi tespit edilmis olup, veri donemdeki balon olusumlar1 Sekil 3’de gosterilmektedir. TR71 bolgesi
icin balon olusum doneminin en uzun oldugu bolge Subat 2018-Haziran 2019 arasindaki 17 aylik
tigtincii balon olusumun gergeklestigi donem olup, BSADF dizisinin hesaplandigi1 118 aylik donemden
21 ayinda konut piyasasinda balon olusumu vardir.

72 Backwards SADF Dizisi 540
’7 Kritik Degerler (%90) r

65 —=Kritik Degerler (%95) r 35
'6 Kritik Degerler (%99) r
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Sekil 3. Backward SADF Dizisine Gore Konut Piyasasinda Balon Olusum Dénemleri (TR71

Bolgesi)

Not: Konut Fiyat Endeksi (TR71 Bolgesi) serisi grafigin sag ekseninde yer alirken, diger degiskenler grafigin sol ekseninde yer almaktadir.
Grafikte yer alan kirmizi kesik ¢izgi i¢indeki gri renkli alanlar %90 kritik degerler dizisine gore konut piyasasinda balonun olusumunun tespit
edildigi donemleri gostermektedir.

Tiirkiye geneli ve TR71 bolgesi i¢in elde edilen sonuglar karsilastirildiginda, Tiirkiye genelinde
TR71 bolgesine gore daha fazla ve daha uzun konut balonu olusumu goriilmektedir. Bunun yani sira
konut piyasasinda balon olusumlar1 her iki 6rneklemin ti¢lincii balon olusum dénemleri diginda oldukga
farklidir. Bu durum Tiirkiye geneli ile TR71 konut piyasasmin farkli &zelliklere sahip oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte bu ¢alismadan TR71 bdlgesi i¢in elde edilen sonuglar ile TR71
bolgesinde konut balonu olmadigi yoniinde kanitlar sunan Mandact ve Cagli (2018)’nin galismasindan
ayrilmaktadir. Bu baglamda Mandaci ve Cagl (2018)’nin ¢alismasia goére daha genis bir veri setinin
kullanilmasi, Mandac1 ve Cagli (2018) tarafindan tespit edilemeyen konut balonlarmin tespitine izin
vermistir. Bu baglamda TR71 bélgesi i¢in elde edilen sonuglar bu ¢alismay: diger ¢alismalardan ayiran
en onemli 6zelligi olup, ilgili literatiire onemli katki saglamaktadir.

Hem Tiirkiye genelinde hem de TR71 bdlgesindeki konut balonu olusumlari, her iki 6rneklem
icinde finansal bir kriz olasiligin1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Morgate Krizinde de gortildigi gibi konut
balonlarinin finansal krize evirilmesine neden olan en biiyiik faktor kredili konut satislaridir. Bu nedenle
balon olusum dénemlerinde konut piyasasinda ipotekli konut satiglar1 6nem arz etmekte olup, Tiirkiye
geneli i¢in veri déonemde toplam konut satiglart i¢indeki ipotekli konut satiglarinin pay1 Sekil 4’de
verilmistir. S6z konusu Sekil 4 incelendiginde dordiincii balon donemi haricinde ipotekli konut satislarin
toplam satiglar igindeki pay1 biitiin déonemlerde %50’nin altindadir. Dérdiincti balon déneminde ise
genel ortalamanin iizerinde olan bu oranin balon olusumun ortasinda keskin bir diisiis yasadig:
goriilmektedir. Benzer sekilde, 6zellikle {iglincii balon olusumu déneminde daha beligin olmak tizere,
balon olusum dénemlerinde ipotekli konut satislarin toplam satislar i¢indeki pay1 azalmaktadir. Soz
konusu balon donemlerinde ipotekli konut satislarinin azalmasmm &nemli bir nedeni olarak, 2018 yili
Agustos-Eyliil aylarinda ekonomide bas gosteren doviz krizinde oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisinde
degisik araliklarla ortaya ¢ikan diger finansal krizlerin etkisi de olabilir. Aym1 zamanda balon
donemlerinde ipotekli konut satislarinin azalmasinin konut piyasasi balonundan kaynaklanabilecek
finansal kriz olasiligini azalttig1 da ileri siirtilebilir.
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Sekil 4. Toplam Konut Satislar1 I¢inde Kredili Konut Satislarimin Payi (Tiirkiye Geneli)

Not: TCMB EVDS verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanarak grafige aktarilmigtir.

Benzer sekilde TR71 bolgesi ve bolgede yer alan Nigde, Nevsehir, Aksaray, Kirsehir ve Kirikkale
illeri i¢in veri dénemde toplam konut satiglar1 i¢indeki ipotekli konut satiglarinin payr Sekil 5’de
verilmigtir. Buna gore, ipotekli konut satis verilerinin mevcut oldugu veri araliginda yer alan Subat
2018-Haziran 2019 doneminde, yaklasik 4 aylik bir gecikmeyle, Haziran 2018 sonrasinda ipotekli konut
satiglarinin keskin bir sekilde azaldig1 goriilmektedir. Bu tepki Tiirkiye genelinde yasanan tiglincii balon
déneminde piyasanin verdigi tepkiden daha giiglii gériinmektedir. Tiirkiye genelindeki duruma benzer
sekilde, ipotekli konut satislarindaki bu azalmanin Tiirkiye ekonomisindeki donemsel olarak yasanan
finansal krizlerden kaynaklanmis olabilecegi gibi hem il diizeyinde hem de TR71 bélge diizeyinde
piyasa aktorlerinin konut fiyatlarindaki artisa verdikleri tepkinin de bir sonucu olabilir. Tiirkiye geneli
i¢in de ifade edildigi tizere, bu tepki, var olan finansal krizin derinlesmesini ya da olas1 yeni bir finansal
krizin yasanmasini engelledigi de savunulabilir.

70% A Ipotekli Satislar (Aksaray, %) Ipotekli Satislar (TR71, %) 750
1 ---- ipotekliSatislar (Nigde, %) - - - - ipotekli Satiglar (Nevsehir, %)
- - - - ipotekli Satislar (Kirikkale, %) ipotekli Satiglar (Kirsehir, %)
] ipotekli Satislar (Nigde) ipotekli Satislar (Nevsehir)
50% A Ipotekli Satiglar (Aksaray) Ipotglgh_S_a_t@Ig[(K_lr_llglkale) 550
4 ! 1
! 1 [
E 1 | '\
] .o | BTN
T \ 1 \ I
'k\ '\l I * ¥ ¥, }‘\&I‘YPII/\‘\ | M[F : 1
30% ’ A | ! 350
_Il“ :
I 1
Iy
10% A 150
_ : \
Hh o 0NN << < n n O O O N~ N~ N o0 ©0 é o O O O
R R B R B R T B B s B R R s B B B A B B B B AN AR
-10%g§3§§5ggzg§3g§zg§zg§z§§zg§ -50

Sekil 5. Toplam Konut Satiglar Icinde Kredili Konut Satislarimin Pay1 (TR71 Bolgesi)

Not: TCMB EVDS verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanarak grafige aktarilmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada Tiirkiye Genelinin yani sira Nigde, Nevsehir, Aksaray, Kirsehir ve Kirikkale nin
yer aldigit TR71 Bolgesinde Ocak 2010-Temmuz 2021 aras1 donemde konut piyasasinda muhtemel
balonlarinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda gerceklestirilen GSADF testi sonucunca
her iki 6rneklemde de balon olusumu tespit edilmistir. Ardindan gergeklestirilen BSADF test sonuglari
Tiirkiye Geneli i¢in 2013:02-2013:12, 2014:06-2017:07, 2018:02-2019:10 ve 2020:06-2020:08 olmak
iizere 4 ve TR71 Bolgesi i¢in 2011:12-2012:01, 2012:11-2013:02 ve 2018:02-2019:06 olmak iizere 3
balon olusum dénemini isaret etmektedir. Bu baglamda Tiirkiye geneli i¢in elde edilen sonuglar Coskun
ve Jadevicius (2017), Mandaci ve Caglh (2018), Cagli (2019), Erdem (2019), Gékge ve Giiler (2020b),
Iskenderoglu ve Akdag (2020) ve Akkus (2021) tarafindan gerceklestirilen calismalara benzerken,
Karakoyun ve Yildinm (2017) ve Dogan ve Afsar (2018) tarafindan yapilan g¢alismalardan
ayrilmaktadir. Diger taraftan TR71 bolgesi icin elde edilen sonuglar ise TR71 bdlgesi i¢in var olan tek
calisma olan Mandact ve Cagli (2018) c¢alismasindan farklidir. Bu baglamda bu ¢alismay1 diger
calismalardan ayiran en 6nemli 6zelligi, hem Tiirkiye geneli hem de TR71 i¢in en giincel veri setini
kullanmasinin yani sira, TR71 boélgesinde balon olusumunu tespit eden tek ¢alisma olmasidir.

Ede edilen sonuglar analiz edildiginde, Tiirkiye geneline gére TR71 bolgesindeki konut balonu
olusumun siklig1 ve uzunlugunun g¢ok daha az, bu baglamda her iki érneklem kiyaslandiginda konut
balonunun neden olacagi bir kriz ihtimalinin TR71 bdlgesinde daha az oldugu goriilmektedir. Buna
karsin, Tiirkiye geneli konut balonu kaynakli olusacak bir finansal krizin TR71 bdlgesindeki ekonomik
birimleri de yakindan etkileyeceginden, TR71 bolgesinin bu 6zel durumunu bir derece 6nemsiz hale
getirebilecegi savunulabilir. Bununla birlikte, balon olusum donemlerinde hem Tiirkiye geneli konut
piyasasinin hem de TR71 bolgesi konut piyasasinin verdigi tepkiler nem arz etmektedir. Bu dogrultuda,
2008 Kiiresel Finans Krizinin en 6nemli nedeni konut piyasasinda olusan balondan ziyade, konut
kredilerinin geri donmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle ipotekli konut kredilerinin balon
donemlerindeki seyri 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, konut piyasasinda balon olusumunun tespit
edildigi donemlerde hem Tiirkiye genelinde hem de TR71 bolgesinde ipotekli konut satiglarinin toplam
konut satiglari i¢indeki pay1 gecikmeli olarak da olsa azalmaktadir. S6z konusu bu azalis, 2018 Agustos-
Eyliil aylarinda Tirkiye’de yasanan doviz krizinde oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisindeki donemsel
olarak yasanan finansal krizlerden kaynaklanabilecegi gibi konut piyasasi aktorlerinin konut fiyatlarina
gosterdikleri tepkiden de kaynaklaniyor olabilir. Bu dogrultuda, balon donemlerinde ipotekli konut
satiglarindaki azalma var olan finansal krizin derinlesmesini ya da olas1 yeni bir finansal Kkrizin
yasanmasini engelledigi de 6ne siiriilebilir. Buna karsilik konut piyasasi balonlarinin finansal krize
doniisme ihtimali bir biitiin olarak ortadan kalktig1 sdylenemez. Ozellikle Tiirkiye geneli igin veri
donemde BSADF dizisin hesaplandigi 118 ayin 73’linde konut balonun varligi ¢ok ciddi riskler
barmdirmaktadir. S6z konusu balonlar finansal krize neden olmasa dahi, en basta piyasa etkinliginin
bozulmasi, gelir dagilimina bozucu etki yapmasi gibi birgok makro ve mikro ekonomik riskler
barmndirmaktadir. Bu nedenle, konut piyasasinda balon olusumuyla etkin miicadele Tiirkiye ekonomisi
icin 6bnem arz etmektedir. Bu dogrultuda uygulanacak politikalardan en 6nemlisi Tiirkiye ekonomisi igin
biiylimenin motoru olan konut sektoriine dayali biiyiime stratejisinin en azindan agirhgmin
azaltilmasidir. Bunun yanmi konut piyasasina yonelik finansal enstriimanlarin etkin kontrolii olduk¢a
onemlidir. Konut satiglarinin tesvik edilmesi i¢in kredi olanaklarinin kolaylastirilmasi riskli kredilerinin
oranini artiracagi kesindir. Boyle bir durumda muhtemel konut balonlarinin patlamasi ABD’deki konut
krizine benzer bir felaketi ortaya cikaracagindan popiilist kaygilar yerine bu konuda dikkatli
davranilmalidir. Kamunun konut piyasasina yodnelik piyasay1 denetleyici ve yonlendirici gorevi
dogrultusunda piyasay1 bozucu girisimlere izin vermemelidir. Bu anlamda TOKI tarafindan
gerceklestirilen toplu konutlar énemli derecede TOKI’yi piyasa yapici pozisyonuna sokmaktadir. Bu
baglamda TOKI nin piyasa yapici pozisyonu iyi kullamlmali ve daha etkin hale getirilmelidir.

Son olarak, bu ¢alismada da savunuldugu gibi, Tiirkiye geneli ile bolgesel anlamda hatta iller ve
semtler 6zelinde dahi konut piyasasinda ¢ok biiylik farkliliklar bulunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye
geneli icin elde edilen sonuglar bolgesel anlamda gegerli olmayabilir. Bu ¢alismadan Tiirkiye geneli ve
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TR71 bolgesi i¢in elde edilen sonuglarin farkli olmasi bu durumu kanitlamaktadir. Bununla birlikte
TR71 bolgesi i¢in elde edilen sonuglar yerine Nigde dzelinde gerceklestirilecek calismalar daha 6nemli
politika ¢ikarimlarina izin verebilir.
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Not: TCMB EVDS verileri kullanilarak yazar tarafindan grafige aktarilmistir. Konut satislar serilerinde Tiirkiye Geneline ait seri sol eksende
yer alirken, TR71 Bolgesi toplam1 ve TR71 Bolgesinde yer alan her bir ile ait seriler sag eksende yer almaktadir.

Ek 2. Tiirkiye Geneli ve TR71 Bolgesi Konut Satis istatistikleri (Ocak 2013-Agustos 2021)

Toplam Konut Satislar

ipotekli Konut Satislar1

En Diisiik En Yiiksek Ortalama

Toplam En Diisiik En Yiiksek Ortalama Toplam

Tiirkiye (4N2i'57§8) (ZTZE?T]S%) 100501 11.388.097 (}E&i.zfs) (1T‘°é?n7§é) 34053  3.541.558
TR71 (N?S.ZO) (Ttg.gm 200 215261 A . (T2e.r$11.210) 519  53.939
Nigde (Mif/.lzl) (Tle:'r?qs.)SO) 490 50971 (Kazsﬂsn (Tesr?m.lzo) 123 12783
Nevsehir (Ni75720) ( A?g.ig) 261 213 Ar:m) T ezrffzo) 59 6.161
Aksaray (Nﬁgo) (Tle'r?fSO) 479 49787 (Su}fl 0 (H§§.120) 111 11595
Kirsehir (Nigo) (Te6n2?20) 491 51015 (Ek2i:.J’18) (Te5r?1.120) 136 1413
Kirkkale (Mzafi N (Tle.r?11.220) 350 636 313918) T ;ﬁgo) 89 9.302

Kaynak: TCMB.
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Paydaslarin farkli ihtiyaglarin karsilamak iizere ¢esitli raporlama modelleri mevcuttur. Bununla birlikte, yillardir
stiregelen arayislar sonucu mevcut raporlarin eksikliklerini tamamlamayr amaglayan entegre raporlama kavrami
ortaya ¢ikmigtir. Entegre raporlama uygulamalari, hem is diinyasi hem de diger paydaslar arasinda oldukca
dikkat ¢cekmektedir. Bu ¢calismada, entegre raporlama ve bagimsiz dis giivence konusu incelenmistir. Bu baglamda
entegre diisiince yaklasimi, kuruluslarin entegre raporlamayr benimsemesinin nedenleri, Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi ve entegre raporlamanin igletme i¢i/dis1 bilgi kullanicilary i¢in faydalari ve finansal/finansal
olmayan bilgi bilesenleri igin giivence konusu ayrintilariyla ele almmuistir. Sonug olarak, yeni bir kurumsal
yaklasuimi olan entegre raporlama ile birlikte giivence/bagimsiz denetim konusu da dikkat ¢ekmektedir. Bu
kapsamda, finansal ve finansal olmayan bilgi bilesenlerinin denetim siirecinde bir araya nasil getirilecegi, entegre
raporun alt bilesenlerinden olan finansal olmayan bilgi i¢in giivencenin nasil saglanacag, finansal olmayan
bilgilere iliskin standartlarin olusturulmasimdan hangi kurum yada kuruluglarm sorumlu olacagi, finansal
olmayan bilgilere iliskin denetim standartlarmin yeterli olup olmadigi, bagimsiz dis giivenceyi hangi kurum yada
kuruluslarin saglayacagi, bagimsiz dis giivenceyi saglayan kurum yada kuruluglarin sorumlulugunun ne olacagt,
bagimsiz dis giivencenin etkin bir maliyetle yapipilip/yapilamayacagi gibi sorulara cevap aranmaktadir.
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INTEGRATED REPORTING AND ASSURANCE

Abstract

Various reporting models are available to meet the different needs of stakeholders. However, as a result of years
of searching, the concept of integrated reporting has emerged, which aims to complete the deficiencies of existing
reports. Integrated reporting practices attract a lot of attention both among the business world and other
stakeholders. In this study, integrated reporting and independent external assurance are examined. In this context,
the integrated thinking approach, the reasons for organizations to adopt integrated reporting, the International
Integrated Reporting Framework and the benefits of integrated reporting for internal/external information users,
and assurance for financial/non-financial information components are discussed in detail. As a result, the issue of
assurance/independent auditing draws attention together with integrated reporting, which is a new corporate
approach. In this context, answers are sought to questions such as how financial and non-financial information
components will be brought together in the audit process, how to provide assurance for non-financial information,
which is one of the sub-components of the integrated report, which institutions or organizations will be responsible
for the establishment of standards regarding non-financial information, whether the audit standards for non-
financial information are sufficient. whether there is no independent external assurance, which institutions or
organizations will provide the independent external assurance, what will be the responsibility of the institutions
or organizations that provide the independent external assurance, whether or not independent external assurance
can be made at an effective cost.

Keywords : Integrating Reporting, Integrated Thinking, Assurance.
Jel Classification 1 M40, M41, M49.
GIRIS

Entegre raporlama, koklerini 1960'larin baslarina kadar uzanan stirekli olarak gelisen kurumsal
raporlamadan almaktadir. Toplumsal konularin kurumsal faaliyetler ve performansi iizerindeki etkisini
ve paydaglariin bilgi ihtiyaclarini fark eden gelisen kurumsal raporlama hareketi, kurumsal yayilara
cevresel, sosyal ve yonetim bilgisinin dahil edilmesini tesvik etmistir. Cevresel faktorlerin sinirlt bir
sekilde ag¢iklanmasindan toplumsal ve gevresel konularda daha kapsamli bir agiklamaya dogru
gelismistir. Agiklamalar, konuyla ilgili kurumlara rehberlik eden goniillii raporlama gergevelerinin
gelistirilmesiyle daha da yapilandirilmigtir. Ancak siirdiiriilebilirlik raporlart ortaya ¢iktigindan beri
elestirilmistir (Gibassier, Rodrigue, Arjaliés, 2016). Cilinkii, paydaslar, bir kurulusun deger yaratma ve
koruma yetenegini etkileyen maddi konulardaki performansi hakkinda bilgi edinmek istemektedirler.
Ancak, bu bilgiler siirdiiriilebilirlik raporlama modelinden saglanamamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi konusundaki diizenlemeler artmakla birlikte, biiyiik 6l¢iide isletmeler tarafindan goniillii bir
uygulama olarak kalmaya devam etmektedir. Diizenlemeler olsa bile, hangi 6l¢iim standartlarinin
kullanilmas1 gerektigini ve raporun formatinin ne olacagini nadiren belirlemektedir (Eccles &
Spiesshofer, 2015: 3).

Ozetle, bir takim argiiman, mevcut raporlama gergevelerinin, paydaslarin ihtiyac ve beklentilerini
karsilamada ve paydaslarin yatirnm karar1 verme siirecinde yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Bunlar:
Kuruluslarin yaymladiklart mevcut raporlarin birbirinden bagimsiz olmasi, finansal raporlama
standartlarinin karmagikliginin artan teknik bilgi gerektirmesi, ortaya ¢ikan mevcut ekonomik, sosyal
ve ¢evresel krizlerin diinya ve isletme faaliyetleri hakkinda farkli diisiinmeye zorlamasi, finansal
olmayan raporlar i¢in kavramsal ve diizenleyici bir ¢er¢evenin bulunmamasi, finansal raporlarin, bir
kurulusun stratejik kaynaklarinin etkin yonetimi ile kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
yansitamamasi ve giiniimiizde, bir kurulusun degerini artan bir sekilde maddi olmayan duran
varliklarindan olusmasidir (Ernst &Y oung, 2014b: 5).
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Tiim bu yukarida sayilan nedenlerden dolayi, mevcut kurumsal raporlama bosluklarini doldurmak
amaci ile entegre raporlama kavrami dogmustur. Entegre raporlamanin ortaya cikisi, kurumsal
raporlamanin bir evrimidir. Finansal, yonetim yorumu, yénetim ve iicretlendirme ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi temelleri iizerinde tutarl bir sekilde insa edilmistir. 2009 yilinda Giliney Afrika'nin King I1I
Yénetisim Ilkeleri Yonetmeligi yaymlanmis ve isletmelerin entegre raporlar hazirlayip yayinlamalari
tavsiye edilmistir. 2010 yilinda entegre raporlama ile ilgili raporlama gereksinimlerine sahip olan ilk
tilke olan Giiney Afrika, isletmelerden, King IllI'e uygunluk dogrultusunda bir entegre rapor
yaymlamalarini ya da neden yayinlamadiklarini agiklamalarini istemistir. (Global Reporting Initiative,
2012).

2016 yilinda King raporunun dordiincii versiyonu yaymlanmistir (PWC, 2016: 2). King 1V,
“uygula veya agikla” dan “uygula ve acikla” ya hareket etmistir. “Uygula ve acikla” rejiminin
uygulamaya konmasiyla, King IV, kuruluslarin kurumsal yonetim uygulamalarinda seffaf olmalarim
gerektirir (IODSA, 2016: 7). Ayrica, Brezilya, Singapur, Malezya, Japonya, Hindistan, Avustralya ve
Ingiltere de finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi icin diizenlemeler yapmustir.

Bu calismada, entegre raporlamanin esasini temsil eden entegre diisiince yaklasimi, kuruluslar
entegre raporlamayi benimsemeye yonelten nedenler ve uluslararasi entegre raporlama gergevesinin
boliimlerini olusturan kilavuz ilkeler, igerik 6geleri ve temel kavramlar, entegre raporlamanin tim
paydaslar i¢in faydalar1 ve giivence konusu ayrintilariyla ele alinmastir.

. ENTEGRE RAPORLAMA iHTiYACI

Gilinlimiizde, piyasa degeri entelektiiel, sosyal ve iliskisel ve insan sermayesi gibi maddi olmayan
varliklara bagli olarak olustugundan, maddi ve finansal varliklar bir isletmenin piyasa degerini
aciklayamamaktadir. Ekonomi, bilgiye odaklidir ve finansal tablolar, genellikle ge¢mis performansa
odaklandigindan ve bir isletmenin uzun dénemde daha genis deger yaratma potansiyeli hakkinda bilgi
saglamadigindan, bir isletmenin biitiinsel olarak degerini gosterememektedir (Gibassier ve ark., 2016:
10).

Son zamanlarda, artan sayida yatirimci cevresel, sosyal ve yonetisim verileri seklinde
stirdiiriilebilirlik bilgisine ilgi duymaya baslamistir. ESG performans bilgisine olan bu ilgi, bazi
yatirimeilar igin ahlaki veya etik nedenlere baglidir; diger yatirimcilar icin ekonomik nedenlerden
kaynaklanmaktadir, ¢iinkii bu veriler portfoyiin risk getiri profilini iyilestirebilir. Bir yatirimcinin
verilerle ilgilenmesinin sebebi ne olursa olsun, finansal raporlamanin ESG performansi hakkinda bilgi
saglayamadig1 ger¢egi devam etmektedir (Eccles & Serafeim, 2014: 4).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi bu boslugu doldurmay1 amaglarken, elestirmenler, bunu tam olarak
yapmadigini, ¢linkii verilen bilgilerin giivenilirlik, zaman ve alaka diizeyinin bulunmadigim
vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporuna dahil edilen veriler siklikla denetlenmemekte ve raporlar
daha da yatirimci agisindan faydali olan pozitif glivenceden ziyade negatif giivence almaktadir. Bunun
en 6nemli nedenlerinden biri, GRI ve Siirdiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB) gibi
kuruluslarin bunu degistirmeye calismasina ragmen, ESG verilerinin finansal bilgiler i¢in kati olan
6l¢iim ve raporlama standartlarindan yoksun olmasidir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik raporlar1 finansal
raporlara gére birka¢ ay gecikmeli olarak yayinlanma egilimindedir ve bu da igerdigi bilgiyi daha az
degerli kilmaktadir. Son olarak, siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgiler, i modeli ve bir
kurulusun stratejisi baglaminda nadiren sunulur, bu durum, yatirimcilarin ESG performansinin finansal
performans ile nasil iligkili oldugunu anlamalarini ve siirdiiriilebilirlik konularinin bir kurulus da deger
yaratma siirecini nasil etkiledigini zorlastirir (Eccles & Serafeim, 2014: 5).

Ayrica, finansal raporlar, stirdiiriilebilirlik ve yonetim agiklamalarma iliskin raporlar, genellikle
kurulusun stratejisi, finansal performansi ve ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularindaki performansi
arasindaki baglantiy1 kurmada basarisiz olur. Mevcut raporlama modellerinin eksikliklerini kabul ederek
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ve daha etkin raporlama ¢6ziimleri bulma konusunda acil bir ihtiya¢ nedeniyle, uluslararasi dikkat,
entegre raporlamaya odaklanmaya baglamistir (Clayton, Rogerson & Rampedi, 2015:9). ER, hem yillik
rapor (karmasiklik, kisa vadeli, finansal olmayan bilgi eksikligi) hem de siirdiirtilebilirlik raporunun
(yatinmcilardan diisiik giivenilirlik ve giiven, ii¢ boyutta entegrasyon eksikligi (finansal performanstan
bagimsiz olmasi)) sinirlamalarinin tistesinden gelme potansiyeline sahip (Sridhar & Jones, 2013: 108)
ve siirdiiriilebilirlik ve yillik rapor gibi ayr1 ayr1 kurumsal raporlama unsurlarini birlestiren kurumsal
faaliyetlerin daha biitiinsel bir goriiniimiinii sunmanin bir aracidir (Rowbottom & Locke, 2015: 2-25).

Il. ENTEGRE RAPORLAMA VE ENTEGRE DUSUNCE

Finansal sermaye saglayicilari i¢in mevcut olan bilginin kalitesini arttirmanin yani sira, ER,
entegre diisiinmeyi desteklemeyi vaat etmektedir (Martinez & Wachira, 2016). IIRC, entegre
diistinceyi, “bir kurulusun cesitli isletme ve fonksiyonel birimleri arasindaki iliskileri ve kullandigi ya
da etkiledigi sermaye dgelerini aktif sekilde hesaba katmasidir” olarak tanimlamaktadir (IIRC, 2013a).
Entegre diisiince, ER’ nin esas1 ve temel felsefesidir. Entegre diisiince, temel olarak etkili bir ER i¢in
gereklidir ve bir cesit genis/ileri goriislii dlisiinmedir. Uzun vadeli diisiinme, uzun vadeli karar verme ve
uzun vadeli deger yaratma, entegre diislinmeyi benimsemeye baslayan kuruluglar tarafindan
gerceklestirilmektedir (Gokten & Marsap, 2017: 8).

IIRC’nin entegre diisiince tanimi, daha fazla siirdiiriilebilir deger yaratan daha entegre diisiince
anlamina gelmektedir. Aym sekilde, bir entegre rapor hazirlanirken, entegre diisiince en Onemli
unsurlardan biridir. Bununla birlikte, entegre diistince siirecini baglatmak isteyen herhangi bir kurulusun,
geleneksel finansal analize kiyasla daha genis bir bilgi kiimesine dair i¢ goriiye ihtiyaci olacaktir ve bu
bilginin daha birbirine bagli ve daha ileriye doniik olmasi gerekecektir veya SAICA (2015)
arastirmasinda 6zetlendigi gibi, “entegre diisiince, daha iyi igletmeler ve daha iyi toplumlar yetistirmek
icin daha biitiinciil bir degerlendirme yapilmasini tesvik eder”. Entegre diisiince, silolarin yikilmasi,
ayni islerin tekrarlanmasiin 6niine gegebilme ve uzun vadeli basariya odaklanan olumlu davranislari
siirdiirmenin bir yoludur. Isletmeler, genellikle stratejide yikici bir degisiklik gerektiren degisen is
kosullariyla basa ¢ikabilmek i¢in entegre diisiince ile bagslamaktadirlar. Diger taraftan, entegre diisiince,
bir kurulusun biiyiik resmini gérmeye de yardime1 olabilmektedir (Deloitte, 2015: 7).

Entegre diisiince kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya yonelik entegre karar verme
mekanizmalarina ve eylemlerine giden yolu agmaktadir. Entegre diisiince, agsagidakiler dahil olmak
iizere bir kurulusun zaman iginde deger yaratma kabiliyetini etkileyen cesitli faktorler arasindaki
baglantty1 ve bagimliliklar1 hesaba katmaktadir (IIRC, 2013a);

1. Kurulusun kullandig1 ya da etkiledigi sermaye ogeleri ve takas dahil olmak {izere bunlar
arasindaki kritik bagimliliklar,

2. Kurulusun baslica paydaslarinin mesru ihtiyag ve isteklerine yanit verme kapasitesi,

3. Kurulusun is modelini ve stratejisini, dis ¢cevresi ile karsilastigi risk ve firsatlara yanit verecek
sekilde nasil uyarladigi,

4. Kurulusun geg¢miste, bugiin ve gelecekte sermaye acisindan gergeklestirdigi faaliyetler,
performans (finansal ve diger) ve sonuglari.

Entegre diisiince bir kurulusun faaliyetlerine ne kadar fazla dahil edilirse bilgiler arasindaki
baglantilar yonetim raporlamasina, analizlere ve karar verme siirecine o kadar dogal bir sekilde aktarilir.
Bu ayrica, entegre raporun hazirlanmasi dahil olmak iizere i¢ ve dis raporlama ve bildirim siireglerini
destekleyen bilgi sistemlerinin daha iyi entegre edilmesini de saglar (IIRC, 2013a).

Ozetle, entegre diisiincenin iki bileseni vardir. Birincisi, bir kurulusun zaman iginde deger
yaratma becerisine onemli etkisi olan faktorler arasindaki baglantilar1 ve karsilikli bagimliliklarn hesaba
katan strateji, yonetim, ge¢mis performans ve gelecek beklentilerini birlestirmesidir. Ikinci bileseni ise

364


https://www2.deloitte.com/

Zozik, A., & Dogan, Z. (2022). Entegre raporlama ve giivence. Omer Halisdemir Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 15(2), 361-385.

bir kurulusun boliimlerinin birbiri ile baglantisinin kurulmasidir. Entegre rapor iiretme siireci, isletmenin
i¢ stireclerini ve iliskilerini daha derinlemesine ve daha iyi anlamay1 saglamak icin bir igletmenin gesitli
boliimleri arasindaki iligkileri aragtirmaktadir. Bu anlayis, i¢ engelleri yikmaya yardimei olan boliimler
arasinda daha iiretken bir iletisimi kolaylastirarak, tutumlarda ve is yapma ydntemlerinde onemli
kiiltiirel degisiklikler yaratacaktir (Dumay & Dai, 2017: 577-578).

Uluslararasi ER ¢ergevesinin yayinlanmasindan bu yana, kuruluslar entegre diisiincenin
faydalarin1 doniisiimsel bulmuslardir. Kurulusun strateji, yonetim, performans ve beklentilerini
birlestirmek icin planlanmig ve koordineli bir ¢caba gdsterme disiplini, ER’ nin i¢ ve dis faydalarini
ortaya ¢ikarmaktadir. Entegre diisiince uygulandiginda, entegre rapor, bir siirecin ¢iktis1 olmaktan cok,
karar alma, hesap verebilirlik ve iletisimde siirekli gelisme yolculugunda 6nemli bir kilometre tas1 haline
gelmektedir. Diger taraftan, entegre diisiince, bazen ER ¢ergevesi tarafindan ongoriilen kendini
giiclendiren bir iyilestirme dongiisiiniin parcasi olmaktan daha c¢ok bagimsiz bir kavram olarak
sunulmaktadir (IIRC, 2016).

Eccles, Krzus, Ribot (2014) entegre raporu, isletmelerin yillik raporlarina sosyal, ¢evresel ve
yonetimsel faaliyetlerinin entegrasyonu olarak tanimlamaktadirlar. Deloitte Touche Toohmatsu Limited
tarafindan entegre raporun isletmenin Oykiisiinii sunma araci olarak anlasilmasini, CFO'nun
sorumlulugunda oldugunu ve siirdiiriilebilirlik unsurlarini igermesi gerektigi ifade edilmektedir (Ioana
& Adriana, 2013: 1223-1224). TIRC, entegre raporu, “bir kurulusun stratejisinin, kurumsal
yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratmayr nasil saglayacagimin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir.” seklinde
tanimlamaktadir (IIRC, 2013a). Entegre rapor, bir kurulugun siirdiiriilebilirligi nasil sagladigi ve nasil
deger yarattig1 konusunda net ve 6z bir sunum saglamaktadir (CGMA, 2014). Ayni zamanda, paydaslar,
bir isletmenin finansal ve finansal olmayan performansinin tam resmini gorebileceklerdir (Ioana &
Adriana 2013: 1224).

Sonug olarak, bir entegre rapor, raporlayan isletmenin finansal, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim bilgilerini igcermelidir. ER, acik, 6z, tutarli ve karsilastirilabilir bir sekilde sunulmalidir.
Yatirimcilarn ihtiyaglarini daha iyi karsilayabilmek i¢in agiklama geriye doniik ve gelecege yonelik
olmalidir. Bunu yaparak, kuruluslar sermayeye erisim yeteneklerini gelistirebileceklerdir (Ernst &
Young, 2014b: 7).

I11. ULUSLARARASI ENTEGRE RAPORLAMA CERCEVESI

2010 yilinin agustos aymnda The Prince'in Siirdiiriilebilirlik Igin Muhasebe Projesi (A4S) ve
Kiiresel Raporlama Girigsimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyinin (IIRC) uluslararasi
entegre raporlama cergevesinin olusturulmasini hedefledigini duyurmustur. Bu kapsamda, entegre
raporlama gercevesi, kuruluslarin uzun vadeli beklentilerini agik, 6zI1i, baglantili ve karsilastirilabilir bir
formatta degerlendirmek icin yatirimcilarin ve diger paydaslarin ihtiya¢ duyduklar: bilgileri iletmeye
rehberlik eden kapsayici bir gergeve olacaktir (GRI, 2012).

ER cercevesi, IIRC’nin, bir kurulusun 21.yy’ da is yapmak i¢in gerekli olan, geleneksel finansal
ve lretilmis sermayelerini kapsayan ayni zamanda esit derecede dnemli olan insan, fikri, sosyal ve
iligkisel ve dogal sermayeleri de dahil olmak {izere zaman i¢inde deger yaratma yetenegini etkileyen
tiim unsurlart iletmek i¢in geligsmesi gerektigi goriislerini yansitmaktadir (Deloitte, 2018).

IIRC, raporlamaya yeni bir yaklagim getirmek i¢in diinya liderlerini kurumsal, yatirim, muhasebe,
menkul kiymetler, diizenleyici, akademik, sivil toplum ve standart belirleme sektorlerini bir araya
getirmistir. Uye kuruluslar, ilgi ¢ekici ve cesitli paydas menfaatlerini temsil etmektedir. Bunlar (Soyka,
2013:3);

1. Muhasebe standartlar1 kuruluslar1 ve meslek kuruluslari (Ornegin, Amerikan Yeminli Mali
Miisavirler Enstitiisii (AICPA), Yeminli Mali Miisavirler Birligi (ACCA), Uluslararast Muhasebe
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Standartlar1 Kurulu (IASB), Sertifikali Y&netim Muhasebecileri Enstitiisii (CIMA), Ingiltere ve Galler
Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisiit (ICAEW), Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)),

2. Biiyiik muhasebe isletmeleri (PwC, KMPG, Deloitte, Ernst & Young, Grant Thornton),

3. Cok yénlii kuruluslar (Ornegin, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP),
Diinya Ekonomik Forumu (WEF)),

4. Kar amaci giitmeyen kuruluslar (Ornegin, Ceres, Diinya Vahsi Yasam Fonu (WWF), Diinya
Stirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD)),

5. Siirdiiriilebilirlik standartlar1 / raporlama kuruluslar1 (Ornegin, Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sozlesmesi (UNGC), GRI, Sorumlu Yatirim Ilkeleri (PRI), Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB), iklim Degisikligi Standartlart Kurulu (CDSB),
Uluslararas1 Kurumsal Yoénetim Ag1 (ICGN)),

6. Borsalar (Ornegin, Tokyo),
7. Cokuluslu isletmeler (Ornegin, Microsoft, Prudential, Nestle, Tata, HSBC),
8. Akademik kuruluslardir (Ornegin, Harvard).

Eyliil 2011'de TIRC, Towards Integrated Reporting-Communicating Value in the 21st Century
baslikl1 bir Tartisma Metni yayinlamistir. [IRC, 2011 Tartigma Belgesine verilen cevaplarin bir analizini
takiben, 11 Temmuz 2012'de entegre raporlama c¢ergevesinin taslak ¢ercevesini yayinlamistir. IIRC' ye
gore, bu taslak c¢erceve, ilk kez, ¢ergevenin temel yapisini olusturdugundan 6nem arz etmektedir.
Cerceve gelistirilirken paydaslarin bilgilendirilmesi amaglanmistir. Daha sonra taslak ¢er¢evenin yerine
Kasim 2012'de yayinlanan prototip ER ¢ergevesi yayinlanmistir (Busco, Frigo, Riccaboni, Quattrone,
2013:4).

Prototip cerceve, bir dizi konuya 6zel is birligi grubunun, IIRC’nin Teknik Gorev Giicii ve IIRC
Sekreterliginin ortak ¢abalartyla hazirlanmistir ve IIRC’ nin 2011 Tartisma Belgesinde alinan geri
bildirimlerde dikkate alinmistir. Prototip ¢erceve, ER'yi destekleyen temel kavramlari ve ilkeleri
tanimlamaya yonelik ilerlemeyi gostermek ve kuruluslarin entegre rapor hazirlama yeteneklerini
desteklemek i¢in atilan gecici bir adimdir. Bu dogrultuda, prototip yayinlayarak, isletmeler, entegre
raporlama ilkelerini test etmeye ve ilkelerin uygunlugunu ve uygulanabilirligini degerlendirmeye tesvik
edilmistir (IIRC, 2012).

Teknik Is Birligi Grubu (TCG) IIRC' nin Teknik Gorev Giicii tarafindan, farkl iilkelerden gelen
katilimeilarin ve disiplinlerin, is modeli, sermayeler, bilgiler arasi baglanti, 6nemlilik ve deger yaratma
konularinda lider kuruluslarla birlikte hazirlanan arka plan belgeleri tarafindan test edildigi sekilde
koordine edilmesi amaciyla kurulmustur (Katsikas, Rossi, Orelli, 2016:81).

IIRC, 16 Nisan 2013 tarihinde uluslararast ER ¢ercevesinin konsiiltasyon taslagni yayimlamis
(Deloitte, 2018) ve Nisan-Temmuz 2013 arasinda {i¢ aylik bir konsiiltasyon dénemi baslamistir. Bu
konsiiltasyon donemleri, ilk olarak tartisma metninde yer alan kavramlart sekillendirmis ve
pekistirmistir. ER Is Aginmn énciisii olan ER Pilot Programi, su anda 30'dan fazla iilkede kullanilan
uluslararasi ER ¢ercevesinin gelisimi sirasinda paha bigilemez gergeklik kontrolleri saglamistir. Cergeve
oncesi donemlerde, IIRC- Konseyi, Calisma Grubu, Teknik Gorev Giicii, ER Pilot Programi ve daha
genis kamu destegi ile birlikte ortaya ¢ikan bir hareketin yazili metnini birlikte hazirlamiglardir. Bu
kolektif ¢aba, zaman i¢inde biiyiik 6l¢lide kuramsal alani olusturmustur. Sonunda, Aralik 2013'te
uluslararast ER cergevesi yayinlanmistir. Cerceve, ek arastirmalar yapildigi ve pratik uygulamalarin
oldugu durumlarda aralikli olarak giincellenecektir. Ayrica, gerceve, ¢ergevenin nihai versiyonunun
gelisimi hakkinda daha fazla agiklama saglamak amaciyla, iki belge (Cercevenin Gerekgesi ve Temel
Sorunlarin Ozeti) ile birlikte yaymlanmistir ( Ernst & Young, 2014a; IIRC, 2018; Katsikas ve ark.,
2016:81; Mio, 2016:3).

ER c¢ergevesinin gelismelerine iligkin 6nemli tarihler Tablo 1.’de 6zetlenmistir:
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Tarih

Gelisme

Yorumlar

12 Eyliil 2011

Towards Integrated Reporting —
Communicating Value in the 21st Century adls
tartigma metni y

Son yorum tarihi: 14 Aralik 2011.

Ekim 2011

TIRC Pilot Pr katilan 1k

actklanmgtur.

Pilot Program, bir grup kurumlar ag1 olarak calisacak. bilgi
aligveriginde bulunacak ve entegre raporlama konusunda
deneyimlerini paylasacak bir grup isletme icin iki yillik bir
programdir.

Temmuz 2012

Entegre Raporlama  Cergevesinin  Taslak
Cergevesi

Resmi damgma siirecinin bir pargasi olmamasma ragmen, [IRC
geribildirimi le karsilamustir.

Kasim 2012

Uluslararasi Entegre Raporlama Prototipi

Resmi damsma siirecinin bir parcasi olmamasimna ragmen, [IRC
geribildirimi iyetle karsilammstir.

16 Nisan 2013

Uluslararast ER gercevesinin Damsma Taslag

Son yorum tarihi: 15 Temmuz 2013.

yaymlandi

9 Arahk 2013 IIRC web sitesinde meveuttur.

Uluslararast ER gergevesi yaymlandy

Kaynak: (Deloitte, 2018).

I11.1. Entegre Raporlama Cercevesinin Icerigi

Cergevenin amaci, bir entegre raporun genel i¢erigini belirleyen kilavuz ilkeler ve icerik 6gelerini
olusturmak ve bunlar1 destekleyen temel kavramlar1 agiklamaktir. Cergeve ii¢ boliimden olugmaktadir.
Bunlar (IIRC, 2013a);

1. Temel kavramlar,
2. Kilavuz ilkeler,
3. Igerik 6geleridir.

ER cergevesi, farkli sektorlere ve piyasalara kolayca uyarlanabilmesi i¢in ilke temellidir. Ancak,
benimsenmesini desteklemek ve karsilastirilabilirligini saglamak i¢in kilavuzlar gelistirilmistir. Kilavuz
ilkeler zorunludur. Bununla birlikte, uygulamalar1 farkli ilkeleri nasil dengeleyecekleri hakkinda bazi
kararlar gerektirir (Ornegin, kisa ve 6z olma ve eksiksizlik arasinda nasil dengenin kurulacagi gibi)
(Katsikas ve ark., 2016:81-82).

Kilavuz ilkeler, raporda hangi icerigin yer almasi gerektigi ve bilginin nasil sunuldugu hakkinda
kilavuzluk ederek, ER 'nin hazirlanmasini desteklemektedir. Bu unsurlar daha teknik niteliktedir ve bir
entegre raporun uymasi gereken smir kosulunu olusturmaktadir. igerik 6geleri, birbiriyle baglantilidir
ve birbirini etkilemektedir. Igerik 6geleri, kurulusu, biitiin gergevenin entegre diisiinceye dayanarak
entegre performans yonetimini uygulamaya tesvik etmektedir (Bhasin, 2017:20). Esneklige izin vermek
icin ER cergevesi, icerik 6gelerini birbirleriyle baglantili olduklari i¢in ayni anda ele alinmasi gereken
sorular bigiminde sunmaktadir. Bu yaklasim, bir kurulusun karsilastigi kosullari, kurulusun kendi
faaliyetlerini ve deger yaratma siirecini daha iyi temsil etmesine imkan saglamaktadir (IIRC, 2013a).

I11.11. Temel Kavramlar

Temel kavramlar, uluslararasi ER ¢ergevesindeki gereksinimlerin ve kilavuz bilgilerin temelini
olugturmakta ve bunlar1 desteklemektedir. Temel kavramlar, uluslararasi ER c¢ergevesinde deger
yaratma, sermaye Ogeleri ve deger yaratma stireci olmak iizere {i¢ 6geden olugmaktadir (IIRC, 2013a).

Uluslararas1 ER ¢erc¢evesinde deger kavrami tanimlanmamigtir. Ciinkii deger, farkli baglamda,
farkli insanlar icin farkli anlamlara gelebilmektedir. Bu nedenle ¢ercevede deger yaratma kavrami
iizerinde odaklanilmistir (Ernst &Young, 2013b). Baska bir ifade ile deger yaratma kavrami IIRC’nin
izledigi yaklagimin temelinde yer almaktadir. Her kurulus, faaliyetlerini yonetirken, farkli sermayeleri
kullanir ve iiretim siirecinin sonunda, bazi ¢iktilar ve sonuglar ortaya ¢ikar. Bir kurulusda ki tiim
faaliyetler (Miisteri memnuniyeti, tedarik¢i iligkileri, itibar, vb.), kisa vadede olmasa bile, deger yaratma
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iizerinde bir etkiye sahiptir. Baglangicta kullanilan sermaye 6gelerini artirip, azaltip veya doniistiirerek
yaratilan deger, yalnizca kurulusun kendisi ve paydaslari icin degil, ayn1 zamanda genis bircok paydas
ve cevre icin de gecerlidir. Cercevede belirtildigi gibi, “Bir kurulusun kendisi icin deger yaratma
yetenegi, baskalart icin yarattuigr degerle baglantlidi” (1IRC, 2013a; Katsikas ve ark., 2016: 83). Bu
baglamda bir entegre raporda deger yaratma acisindan agiklanacak bilgiler sunlar1 icermelidir (Ernst
&Young, 2013b);

1. Is modelinin girdileri (sermayeleri), is faaliyetleri, ¢iktilar1 ve sonuglar1 ve kurulus stratejisine
baglantilarini iceren bir tanimu,

2. Kurulusun yonetisim yapist hakkinda bilgi, isletmenin esnekligi ve is modelini basarili bir
sekilde uygulama yetenegi,

3. Yenilik ve gelecege yonelik bakis (Is modelinin esnekligini ve verimliligini saglamak igin
kurulus tarafindan yapilan arastirma ve yatirimlar dahil),

4. Performans- Bu, bir kurulusun performans hedeflerine ulasma yoluyla deger yaratma
derecesini saglayacaktir,

5. Kurulugun yaratmay1 planladig1 deger tiirii, nasil, kime ve neden yaratildigi,
6. Yonetimin, hedeflenen degerin yaratilip yaratilmadigina dair degerlendirmesi,
7. Yonetimin, ¢esitli sermaye 6gelerinin is modelinden etkilenme seklini degerlendirmesi,

8. Deger siiriiciileri- Finansal siiriiciiler (sermaye maliyeti gibi), finansal olmayan siiriiciiler
(miisteri iliskileri gibi) ve degerler (biitlinliik gibi),

9. Paydaglarin, deger yaratma agisindan kurulusun performansina iliskin tepkilerinin bir
aciklamasi yer almalidir.

Uluslararasi ER ¢ergevesinde kuruluglarin basariya ulagsmasi farkli sermayelere® bagh kilmmustir.
Bu sermayeler, bir formda veya digerinde, kurulusun is modeline girdi olan deger stoklaridir. Ayrica,
bu faaliyetler tarafindan artirildiklari, tiiketildigi, degistirildigi ya da baska bir sekilde etkilendikleri i¢in
kurulusun faaliyetleri yoluyla arttirilmis, azaltilmis veya déniistiiriilmiislerdir. Ornegin, bir kurulusun
finansal sermayesi, bir kazan¢ saglandiginda artmakta ve calisanlar ise daha iyi egitildiklerinde insan
sermayesinde artig olmaktadir (IIRC, 2013e).

Sermaye 6geleri, finansal, tiretilmis, fikri, insan kaynaklari, sosyal ve iligkisel ve dogal sermaye
olmak iizere alt1 farkli kategoriye ayrilmistir (Tablo 2.ye bakiniz). Finansal ve iiretilmis sermayeler, en
yaygin olarak raporlanan sermaye 6geleridir. Ayrica, ER, fikri, sosyal ve iligkisel ve insan sermayelerini
(hepsi insanin faaliyetleri ile baglantili) ve dogal sermayeyi (diger sermayelerin bulundugu ortami
saglayan) de dikkate alarak daha genis bir goriise sahiptir (IIRC, 2013e).

3ER igin bu Arka Plan Kagidinda (Capitals Background Paper For <IR>) kullanilan "sermayeler" terimi, bir kurulusun mal veya hizmet
uretiminde kullanabilecegi herhangi bir deger stokunu ifade etmektedir. “Sermayeler” terimini kullanmak, ¢esitli sermayelerin, zaman i¢inde
olusabilecek ya da tilkenebilecek, ancak gelecekte bir fayda akis1 yaratmaya devam edecekleri takdirde muhafaza edilmesi gereken deger stoku
olarak roliinii vurgulamaktadir.
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Tablo 2. Sermaye Ogeleri, Tanim ve Ornekleri

Sermaye TIRF’deki Tanmm Ornekler
Ogeleri
Finansal Kurulusun meveut fon havozudur. Borglanma, 5z sermaye, hibe.
Sermaye
Urerilmis Kurulusun mal ftiretimi/hizmet sunumu | Binalar.  ekipmanlar, altyapt  (karayollars,
Sermaye amaciyla kullammma sunulan iretilmis | limanlar. képriiler, atik ve su aritma tesisleri gibi).
fiziksel lerdir.
Fikri Kurulusa ait  bilgiye dayali maddi | Patentler, telif haklan, yazihmlar, haklar ve
sermaye olmayan varliklardir. lisanslar gibi filri miilkiyet.
Zimmni bilgi, sistemler. prosediirler ve protokoller.
Insan Insanlarm  yeterlilikleri, kabiliyetleri, | Kurulusun kurumsal yonetim gergevesine, risk
sermayesi deneyimleri, yenilik yapma | yonetimi yaklasimna ve etik degerlerine uyum
motivasyonlars. saglamalart ve bunlar: desteklemeleri.
Kurulusun  stratejisini anlama, geligtiome ve
uygulama kabiliyetleri.
Sadakatleri, siireg, iiriin ve hizmetleri gelistirme
motivasyonlar: ve liderlik etme, yonetme ve i3
birligi yapma kabiliyetler:.
Sosyal  ve | Toplumlar, paydas gruplart ve diger | Paylasilan normlar, ortak degerler ve davramslar.
iliskisel aglarm kendi igindeki ve aralarmndaki | Baslica paydaslarla olan iliskiler ve bir kurulus
sermaye gelenck ve iligkiler ile bireysel ve toplu | tarafindan  geligtirilen ve kurulugun  dig
refaln artumak amaciyla bilgi paylasma | paydaslanyla bulikte korumak i¢in calighigy
kabiliyeti. kargilikh giiven ve etkilesime girme istegi.
Bir kurulusun gelistirdigi marka ve itibarla ilgili
maddi olmayan varliklar.
Dogal Bir kurulusun diin, bugiin ve gelecekte | Hava, su, toprak, madenler ve ormanlar.
sermaye sahip oldufu wve olacafi refali | Biyolojik gesitlilik ve ekosistem saglhii.
destekleyen  iirin  veya  hizmetler
1 saglayan yenilenebilir ve
yenilenemez  dofal  kaynaklar  ve
siireclerdir.

Kaynak: (1IRC, 2013a).

Entegre rapor iireten kuruluslarin ger¢evedeki siniflandirmayi kullanmasi gerekmemektedir.
Kuruluslarin sermaye 6gelerini (ve terminolojiyi), entegre raporlarinda agiklamalari yapilandirmak veya
ifade etmek i¢in uygun sekilde uyarlayabilirler. Ayrica, sermaye 6geleri tiim kuruluslar i¢in esit ya da
gecerli degildir. Bir kurulusun bir sermaye 6gesi ile etkilesimi ¢ok kiiciik veya dolaylt ise bu 6genin
entegre rapora dahil edilmesine gerek yoktur. Bununla birlikte, sermaye 6gelerinin tamaminin ¢ergeveye
dahil edilmesinin nedeni su sekildedir (Ernst &Young, 2013a: 4; Ernst &Young, 2014b: 15; 1IRC,
2013a);

1. Kuruluslarin kullandiklar ve etkiledikleri tiim sermaye bigimlerini dikkate aldiklarindan emin
olmak i¢in bir dl¢iit olmasi (6rnegin, is modellerini agiklarken),

2. Sermaye Ogelerinin, ER' nin merkezinde yer alan deger yaratma kavraminin teorik temelinin
bir pargasi olmasidir (Entegre raporlama gergevesinde agiklandigi gibi, deger kavrami, sermayelerde
art1s ve azalislara odaklanmaktadir).

Kuruluslar, faaliyetleri aracilifiyla sermayeleri arttirir, azaltir veya donistiiriir. Cogu kurulus tiim
sermayelere bir dereceye kadar bagimli olsada, baz1 bagimliliklar belirli faaliyetlere baglh olarak bazi
sermaye Ogelerinin digerlerinden daha fazla veya daha az Onemli olabileceginden deger yaratma
stireglerine ¢ok az katkida bulunurlar (Tonut & Luciana, 2015: 175). Bir kurulusun kullandig1 veya
etkiledigi sermayelerin bu kurulusa ait olup olmadiklari, bunlarin kullanilabilirligi, kalitesi ve satin
almabilirligi, bir kurulusun is modelinin uzun vadeli yasayabilirligi ve dolayisiyla zaman iginde deger
yaratma yetenegini etkileyebilir. Bu durum, smrli tedarik edilen ve yenilenemeyen sermayeler
agisindan ozellikle gegerlidir (IIRC, 2013e).

Sermayelerin toplam stoku veya mevcudu zamanla sabit degildir. Arttirildikca, azaldikca veya
doniistiiriildiikge sermayeler arasinda ve iginde siirekli bir akis vardir. Ornegin, ¢alisanlar egitildiginde,
insan sermayesi artarken, bu egitimin igsveren kurulusuna bir maliyet getirmesi muhtemeldir. Bu
nedenle, bu durumda, dogrudan etki, kurulusun insan sermayesini artirirken finansal sermayesini
azaltmasidir. Kurulusun bakis agisina gore, finansal sermaye, insan sermayesine doniismiistiir. Bu
artiglar, azalmalar ve doniisiimler siirekli olarak gergeklesmektedir. Normal olarak, bir kurulus, bu
akislarin kiimiilatif sonucunun, kurulusa tahakkuk eden katma deger saglayacagini beklemektedir. Bu
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ornek, sermayelerin birbiriyle iligkili oldugunu ve siirekli olarak farkli oranlarda ve farkli net sonuglarla
birlikte bir akis ve doniisiim halinde oldugunu gdstermektedir (IIRC, 2013e).

Onemli performans gostergeleri ve bazi durumlarda parasallastirilan &lgiitler gibi nicel
gostergeler, bir kurulusun gesitli sermayelerin kullanimini ve bunlarin etkilerini agiklamak i¢in 6nemli
olabilir. Bununla birlikte, baslangicta, kuruluslarin tiim sermayeleri 6lgmeye ¢aligmasini beklemenin
miimkiin olmayacagini belirtmek 6nemlidir. Dolayisiyla, buradaki tiim sermayeleri veya hareketleri
6lgmek, bir ER, hedefi degildir. Sermayelerin bircogunun kullanimi ve etkilerini agiklama, sayisal
gostergeler yerine sozel anlatim bi¢iminde en iyi sekilde ifade edilebilmektedir (IIRC, 2013e).

Entegre rapor, bir isletmenin deger yaratmak i¢in kullandigi sermaye ogelerinin (finansal,
iiretilmis, fikri, insan, sosyal ve iligkisel ve dogal) tiim kullanimlarina ve sonuglarina yer vermelidir.
Deger yaratimimin sermaye Ogeleri ve onemle dikkate alinmasi gereken bu sermayeler arasindaki
degisimler agisindan 6nemi, ER ¢ergevenin deger yaratma modelinde goriilmektedir (Eccles ve ark.,
2014: 49).

Deger yaratma siireci Sekil 1. 'de agiklanmigtir. Bu siireg, sermaye Ogeleri ve kurulus igin
yaratilan deger ve paydaslar icin yaratilan deger arasinda kilit bir adimdir ve deger yaratma yolunu
tanimlayan is modelinin temelidir (Kurochkina, Shuvalova, Novozhilova, 2017: 272). Deger yaratma
stireci, isletmelerin alt1 sermayeyi is modellerine girdi olarak kullandiklarini ve bu sermayeleri etkileyen
sonugclara sahip olduklarini vurgulamaktadir. Bu sonuglar hem olumlu hem de olumsuzdur. ER gercevesi
ayrica isletmenin sermayeler arasindaki karsilikli bagimliliklart ve takaslar1 ve bunlarin
kullanilabilirligi, kalitesi ve satin alinabilirligindeki degisikliklerin kurulusun deger yaratma kabiliyetini
nasil etkiledigini agiklamasi gerektigini belirtmektedir. ER ¢ergevesi, bu sermayelerin kullanimlariin
ve sonuclarinin nasil dlgiilecegini belirtmesede, kurulusun hepsini dikkate almasi gerektigini agikca
ortaya koyuyor. CDP, GRI ve SASB gibi kuruluslar, bu konuda isletmelere rehberlik etmek icin 6l¢iim
ve raporlama standartlar1 gelistirmektedirler (Eccles & Spiesshofer, 2015: 7-8)

IIRC, is modelini, “Kurulusun girdileri is faaliyetleri yoluyla kurulusun stratejik hedeflerini
karsilamayr amaglayan ve kisa, orta ve uzun vadede deger yaratan ¢ikti ve sonuglara dontistiirmede
kullandigi sistem” olarak tanmimlamaktadir (IIRC, 2013a). Bu tamim girdiler (sermaye ogeleri),
faaliyetler, ¢iktilar ve sonuclar olmak iizere bir is modelinin dort temel unsurunu ifade etmektedir. Is
modelinin unsurlari, baglangigta, sik1 bir sekilde birbirlerine baglantilidir, ¢iinkii kurulus baslangicta
kendi sermayelerini veya girdilerini satin alir ve bunlar1 is faaliyetleri yoluyla c¢iktilara donistiiriir.
Siirecin nihai agamasi, piyasadaki ¢iktiya bagl olarak, ilk durumu etkileyen sonuglari belirler ve tiim
modelin diizenli olarak goézden gecirilmesine neden olur. Ayrica, sistem dinamiktir ve yOnetisim,
firsatlar ve riskler, dig ¢cevre vb. gibi kurulusun diger yonleri ile etkilesim halindedir ve bu unsurlarin
tamamini da i¢ine alir (Barnabé & Giorgino, 2013: 114).

Ayrica, girdilerin, g¢iktilarin ve sonuglarin gdz oniinde bulundurulmasi, kurulusun finansal,
iiretilmis, insan, fikri, dogal ve sosyal ve iliskisel sermaye iizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini
acikliga kavusturmaya yardimci olacaktir. Bu tiir disiinceler ayn1 zamanda organizasyonun deger
yaratma kavramini daha genis bir agidan ele almasin tesvik edecektir (IIRC, 2013c).

IIRC, ciktilar ve sonuglar arasinda bir ayrim yapmaktadir. Ciktilar, bir kurulusun trettigi, degeri
yaratan veya tahrip eden atik veya diger yan {iriinler gibi temel {iriinler veya hizmetlerdir. Sonuglar, bir
kurulusun is faaliyetleri ve ¢iktilariin sonucu olarak sermayeler tizerindeki i¢ ve dis etkileridir (IIRC,
2013c).

Girdilere 06zel referans ile ER sermayenin kullanilabilirligini ve is siirecinin sonunda
degisikliklerini 6lgmeyi amaglayan niceliksel veya niteliksel gostergeler saglayabilir. Bu gostergeler,
degerlendirilen sermayenin 6zelligine ve ER amaglarina yararli olan ydnlere gore degismelidir. Ornegin,
finansal sermayelerin kendi varliklar1 ve benimsedikleri finansman modeli i¢in bir analiz gerektirip
gerektirmedigi, sosyal sermayelerin, kurulus tarafindan benimsenen iliski yapisi ve paydaslart ile
iligkilerin gelistirmek igin programlanan eylemlerin bir tanimina ihtiyaci vardir (IIRC, 2013c).
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Deger yaratma modeli, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmasi, ER ¢ercevesinin
merkezinde yer almaktadir. ER ¢ergevesi, etkinlik ve okunabilirligin, ¢ercevenin temel unsurlarinin agik
bir sekilde belirlenmesiyle (kurulusun bu unsurlarla ilgili agiklamaya iligkin basit bir sekil ile),
organizasyonun 6zel kosullarina gére mantikli olan bir sézel anlati ile gelistirilebilecegini ve 6nemli
paydas bagimliliklarinin ve dis gevreyi etkileyen onemli faktorlerin belirlenmesini vurgulamaktadir
(Eccles ve ark., 2014: 197).

Ozetle, deger yaratma siireci, entegre bir rapor hazirlanirken géz 6niinde bulundurulmas: gereken
tiim unsurlart bir araya getirmektedir: ER asagidakiler hakkinda bilgi vermeyi amaglamaktadir (CIMA,
2016: 5);

1. Kurulusu etkileyen dis ¢evre,
2. Bir kurulusun etkiledigi ve kullandig1 kaynaklar ve iliskiler (sermaye 6geleri),

3. Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak icin dis ¢evre ve sermaye ile nasil
etkilesime girdigidir.

‘ 4 4 4

el [ Misyon ve Vizyon h g Finansal

fjf :.l o . f
| w Riskler ve
Fikri

) Strateji ve
firsatlar kaynak aktarimi

vt

Insan

Genel gox:u;ms
- ————

Sosyal ve Tliskisel

Dogal

Dss gevre

Zaman i¢inde deger varatma (koruma, azaltma)

Sekil 1. Deger Yaratma Siireci
Kaynak: (IIRC, 2013a).

Bir kurulug da entegre raporda deger yaratma siirecini iletmeye calisirken asagidakilere dikkat
edilmelidir (Ernst & Young, 2013b);

1.Bir kurulusun is modeli ve stratejisiyle en ilgili olan unsurlar ve etkilesimler etrafinda bir stnirm
cizilmesi (bu sinirin agiklanmasi gerekir),

2.Kurulus bazinda bir kurulus da se¢im yaparak, deger yaratma beklentilerini dikkate almak igin
uygun zaman dilimi,
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3.Deger yaratma iletisimi sadece nicel finansal bilgilerle siirh degildir. Deger yaratmanin
iletisimini destekleyen bilgiler, niteliksel veya niceliksel veya her ikisinin bir araya getirilmesiyle
olabilir.

IILIIL Kilavuz ilkeler

Uluslararas1 entegre raporlama cercevesinde yedi kilavuz ilke (Stratejik odak ve gelecege
yonelim, bilgiler arasi baglanti, paydaslarla iligkiler, 6nemlilik, kisa ve 6z olma, giivenilirlik ve
eksiksizlik ve tutarlilik ve karsilagtirabilirlik) tamimlanmigtir. Bu ilkeler, bir entegre raporun
hazirlanmasinda ve sunulmasinda temel olarak kullanilir, raporun icerigi hakkinda bilgi verir ve
bilgilerin nasil sunuldugunu gosterir (IIRC, 2013a). Kilavuz ilkeler arasinda, finansal ve finansal
olmayan aciklamalara gore en yenilik¢i olanlari, bilgiler aras1 baglanti ve énemlilik ilkeleridir (Mio,
2016: 6; Proksch, 2015: 13). Bu nedenle, bu ilkeler, diger kilavuz ilkelere gore daha ayrintili olarak ele
almmustir,

a. Stratejik odak ve gelecege yonelim

Uluslararasi ER ¢ercevesinde, stratejik odak ve gelecege yonelim, “bir entegre rapor kurulusun
stratejisi ve bunun, kurulugun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetiyle ve sermaye 6gelerini
kullamimu ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi saglamalidir” diye agiklanmaktadir
(IIRC, 2013a).

Stratejik odak, strateji ile deger yaratma arasindaki iliskinin, yani kurulusun zaman i¢inde deger
yaratma stratejisini kullanma kapasitesinin dikkate alinmasimi gerektirir. Stratejiye olan dikkat, aym
zamanda kurulusun operasyonlar1 ve ig modeli ile ilgili 6nemli riskler, firsatlar ve faktdrler konusunda
daha fazla netlik getirir. Yine de, bu kilavuz ilkenin 6énemli 6zelligi, entegre raporun, sermayenin ve
kurulusun stratejik karar alma siirecinde oynadiklari roliin ele alinmasi gerektigidir. Kilavuz ilke olarak
gelecekteki yonelim, hem ileriye doniik bilgilerin 6nemini hem de kurulusun stratejik 6nceliklerinin
yayildig1 zaman ufku ile ilgili hususlari igerir. Gelecege odaklanmak ve kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma siirecinin yani sira, ge¢mis eylemlerle kurulusun gelecekteki beklentileri arasindaki baglantilari
gostermek onemlidir (Serafeim, 2016: 14-15).

b. Bilgiler arasi baglanti

Bilgiler aras1 baglanti, entegre raporun igerigini ve sunumunu yonlendiren yedi kilavuz ilkeden
biridir. “The Discussion Paper” a verilen yanitlar, bilgiler aras1 baglantinin, 6zellikle geleneksel
raporlama modellerinin bu kavrami goz ardi etme egiliminde oldugundan ER’nin temel bir 6zelligi
olarak 6nemini belirtmislerdir. ER, finansal sermaye saglayicilarina deger yaratmanin daha biitiinsel bir
resmini sunmaya calistig1 icin, bilgiler aras1 baglanti, temel ilke olarak kabul edilmektedir (IIRC,
2013Db). Bu ilke, hedeflenen rapor kullanicilarinin, kurulusun gelecegini etkileyen farkli faktorleri ve bu
faktorlerin nasil etkilesimde bulundugunu anlamalarini destekler; bilgiye erisme, 6lgme, yonetme ve
aciklamada yerlesik silolar1 ortadan kaldirmaya ve raporlamanin odak noktasini geleneksel finansal ve
tarihsel konularin otesinde genisletmeye yardimei olur. Amaglanan rapor kullanicilarimin diger
dokiimanlardaki bilgileri detaylandirma ve birbirine baglantisin1 kurma becerisini kolaylastirir (Busco
ve ark., 2013: 14).

Uluslararas1 ER ¢ercevesinde bilgiler aras1 baglant1 “Bir entegre rapor kurulusun zaman i¢inde
deger yaratma kabiliyetini etkileyen faktorlerin birlesimi, birbirleriyle olan iligkileri ve aralarindaki
bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmalidir” diye agiklanmaktadir (IIRC, 2013a).

Entegre diisiince, entegre raporlamanin temelidir. Bir kurulusda entegre raporlama, entegre
diisiincenin yerlestirilmesine yardimci olur. Bu nedenle, entegre diisiince ve entegre raporlama siiregleri
karsilikli olarak birbirlerini giiclendirmektedir (IIRC, 2013b).

Sekil 2.'nin alt kisminda gosterildigi gibi, bir kurulus finansal sermaye saglayicilarina ve diger dis
paydaslara 6nemli baglantilarini ileterek seffafligini artirabilir. Bu tiir baglantilar, kurulusun stratejisi,
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yonetisimi, gegmis performansi ve gelecekteki beklentileri arasindakileri igerebilir. Bu baglantilar ile,
entegre rapor kurulusun deger yaratma kabiliyetinin daha eksiksiz bir resmini sunmakta ve okuyucularin
gelecekteki performansi etkileyen Onemli faktorleri anlamasina yardimeci olmaktadir. Seklin {ist
kisminda ise raporlama amaciyla yapilan baglantilar, yonetimin isletmeyi ve stratejisini anlamalarini
artirarak i¢ faydalar da sagladigini gostermektedir (IIRC, 2013b).

ENTEGRE DUSUNCE

Isletme dnemli baglantilari igsel
olarak yapar

Tyi yonetilen
ve seffaf
isletme

ENTEGRE RAPORLAMA

Isletme 6nemli baglantilari dissal
olarak iletir.

Sekil 2. Entegre Diisiinme ve Raporlama Arasindaki Karsihkh Olarak Giiclendirici iliski
Kaynak: (IIRC, 2013b).

Entegre diisiinceyi, entegre raporlamaya doniistirmek igin kurulusun strateji, yoOnetisim,
performans ve beklentiler konusunda biitiinsel bir bakis acis1 sunmasi gerekmektedir. Bir entegre
raporda hangi baglantilarin gerektigine iliskin asagidaki bilgi bilesenleri listelenmektedir (IIRC, 2013b;
Paternostro, 2013: 60; Serafeim, 2016: 12);

1.Icerik égeleri; Kurumsal genel goriiniim ve dis gevre, yonetisim, firsatlar ve riskler, strateji ve
kaynak tahsisi, is modeli, performans ve gelecekteki goriiniim,

2.Zaman; Gegmis, bugiin ve gelecek,
3.Sermaye 6geleri ve deger yaratma stirecindeki rolleri,
4.Finansal bilgiler ve diger bilgiler,

5.Nicel ve nitel bilgiler (Niceliksel ve niteliksel bilgiler arasinda daha iyi baglanti1 kurmak, temel
performans gostergelerinin eklenmesiyle elde edilir. Ayrica, bu bilgiler arasindaki etkili baglantilar, hem
icerik hem de giivenilirligi raporda saglayabilir),

6.Yonetim bilgisi, yonetim kurulu bilgileri ve harici olarak raporlanan bilgiler,

7.Entegre rapordaki bilgiler, kurulusun diger bildirimlerindeki bilgiler ve diger kaynaklardan
gelen bilgilerdir.

Seffaflik beklentileri arttikca, igletmeler sadece neyin rapor edilmesi gerektigine degil ayni
zamanda nasil raporlanacagina da odaklanmaktadir. Entegre rapor, mantiksal bir yapi, baglantil
boliimler, capraz referanslama ve simgeler, renk kodlama veya diger araglara sahip oldugunda bilgiler
arast baglant1 6zelligi gelistirilebilir (IIRC, 2013Db).

373



Zozik, A., & Dogan, Z. (2022). Entegre raporlama ve giivence. Omer Halisdemir Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 15(2), 361-385.

Kurumsal raporlamada iletigim teknolojisi giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Web tabanh
uygulamalar da dahil olmak iizere dijital raporlama platformlari, baglantiyr gelistirmektedir.
Genisletilebilir Is Raporlama Dili (XBRL) gibi dijital raporlama standartlar1, bilgileri elektronik olarak
paylagma ve bilgiler aras1 baglant1 kurmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Teknoloji tabanli geri bildirim
dongiileri olusturarak ve okuyucularin tercihlerine uygun bilgi sunumu 6zellestirerek, kuruluslar, rapor
kullanicilar ile daha iyi baglanti kurmaktadirlar (IIRC, 2013b).

c. Paydaslarla iliskiler

Uluslararas1 ER c¢ercevesinde paydaslarla iliskiler; “Bir entegre rapor kurulusun temel
paydaslariyla kurdugu iliskilerin dogasi ve kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve kurulusun paydaslarin
mesru ihtiyag ve isteklerini ne ol¢iide anladigini, hesaba kattigini ve karsiladiginmi gostermelidir” diye
aciklanmaktadir (IIRC, 2013a). Bu agiklama, paydaslarla katilim ve diyalogun ER' nin 6nemli unsurlari
olarak kabul edildigini gostermektedir (Rinaldi, 2013: 96).

Devam eden paydas katilimi olagan kurulus faaliyetlerinin bir parcasi olmalidir ve katilim yollar1
hakkinda (giinliik irtibat, toplantilar, yuvarlak masa toplantilari, anketler, gériismeler vb.) genis bir
rehberlik olmalidir. Y6netim kuruluna diizenli olarak geri bildirim verilmesi onemlidir. Boylece,
yoneticiler kilit paydaslarin mesru ve makul ihtiyaclari, ¢ikarlar1 ve beklentileri ile kurulusun nasil yanit
verdigi (veya yanitlanmadigi) hakkinda bilgilendirilirler (IRCSA, 2014: 20).

d. Onemlilik

Onemlilik, entegre bir rapora dahil edilecek hususlarin belirlenmesinde ve raporun anlagilirliginin
saglanmasinda énemli bir rol oynar. Onemlilik, entegre bir raporun igeriginin ve sunumunun yani sira
hazirlandig: siireci bilgilendiren yedi kilavuz ilkeden biridir (IIRC, 2013d).

IIRC tarafindan bir entegre rapora dahil edilecek 6nemli konularin belirlenmesi amaciyla
“Background Paper for IR” saglanmistir. Materiality Background Paper For IR de 6nemlilik, “ER'nin
amaglar1 agisindan, finansal sermaye saglayicilarinin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma becerisine
iliskin degerlendirmelerini 6nemli 6lgiide etkileyebilen bir konu 6nemlidir” seklinde agiklanmaktadir.
Bir konunun 6nemli olup olmadigimin belirlenmesinde, {ist diizey yonetim ve yoOnetisimden sorumlu
olanlar, bir konunun, kurulusun stratejinin, iy modelinin veya kullandig1 veya etkiledigi sermayelerin
bir veya daha fazlasina biiyiik 6l¢iide etki edip etmedigine veya potansiyel olarak etkileme potansiyeline
sahip olup olmadigina karar vermelidir (IIRC, 2013d).

Entegre rapor baglamindaki Onemlilik kavrami, finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlama
cercevelerinde kullanilan geleneksel tanimlardan farklidir. Entegre raporlamadaki onemlilik, sadece
mevcut finansal veya siirdiiriilebilirlik raporlama cergevelerini degil, organizasyonun tiim stratejisini
kapsamaktadir. En yeni GRI kilavuzlar, siirdiiriilebilirlik raporunda hangi konunun 6nemli oldugunu
belirlemeye yonelik kati bir yaklasimi tesvik etmekte ve entegre bir rapor i¢in bir dnemlilik analizi
baslatmak i¢in yararl bir baslangi¢ noktasi saglamaktadir (Ernst & Young, 2014b).

Entegre bir rapor hazirlamak i¢in dénemlilik belirleme siireci asagidakileri icermektedir (IIRC,
2013d);

1. Ilgili konular1 belirleme; konunun kurulusun zaman iginde deger yaratma yetenegi iizerinde
gecmis, bugiin veya gelecekteki etkisi olup olmadigina bagl olarak-bu, konunun kurulusun stratejisi, is
modeli veya kullandig1 veya etkiledigi farkl1 sermaye bicimlerinden biri veya daha fazlasi lizerinde
gecmis, bugiin veya gelecekteki bir etkisinin olup olmadigi gbz 6niine alinarak belirlenir.

2. Konunun 6nemini degerlendirme; etkinin biiyiikliigii (meydana gelen, su anda var olan veya
kesin olarak gergeklesecek konular) veya meydana gelme olasiligini (olusup olusmayacagi konusunda
belirsizlik bulunan konular i¢in) degerlendirilir.

3. Belirlenen konularin &nceliklendirilmesidir (Ust diizey yonetim ve yonetisimden sorumlu
olanlar konularin 6nemliliklerine gore oncelikli konulari belirlerler. Ust yonetim ve ydnetisimden
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sorumlu olanlar, maddi konular1 belirleyecek olan filtrelerin ve siireglerin, tiim 6nemli konularin
dikkatine sunulmasina izin vereceginden emin olmalidirlar).

e. Kisa ve 6z olma

Uluslararast ER ¢ercevesinde, kisa ve 6z olma; “bir entegre rapor kisa ve oz olmalidir”
(IIRC,2013a) seklinde agiklanmaktadir. Bir entegre raporda, okuyucunun, kurulusun stratejisi, is
modeli, hedefleri vb. ozelliklerini kavramasi i¢in yeterli bilgi bulunmalidir. Ayn1 zamanda, ilgisiz
detaylar olmadan sadece ilgili bilgiler bulunmalidir. Kurulusun entegre raporda dengeli bir yaklagim
benimsemesi onemlidir; ¢ilinkii 6zIi olma, diger kilavuz ilkeler ve sunum pahasina olmamalidir.
Dolayistyla, 6zIii bir entegre raporda sunlar yapilmalidir (Serafeim, 2016: 16);

1.0Onemlilik belirleme konusundaki prosediirleri dikkatlice sunulmal,
2.Raporun genel akigini engellemeyen ve tekrar etmekten kacinan agik bir yapiya sahip olmali,
3.0nemli kavramlar1 agik ve net ve teknik veya karmasik terimlerle agiklanmal,
4 Kurulusa 6zel bilgiler agiklanmali ve genel ifadeler kullanmaktan kaginilmalidir.
f. Giivenilirlik ve eksiksizlik

Uluslararasi ER ¢ercevesinde giivenilirlik ve eksiksizlik; “bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz
tiim maddi hususlart dengeli ve maddi hata icermeyecek bir sekilde icermelidir” (IIRC, 2013a) diye
acgiklanmaktadir. Entegre raporlama, hem iyi hem de kotii durumun ve performansin dikkate alinmasin
gerektirir. Ayrica, rapora, onemli sermayelerin degerindeki hem artislar hem de azaliglar yansitilmalidir.
Bilginin tam olarak dogru olmadig1 durumlarda, 6nemli yanlislik riskinin azaltilmasini saglamak i¢in
tahminler kullanilmali ve uygun islemler yapilmalidir (IRCSA, 2014: 14).

Tutarlilik ve Karsilastirabilirlik

Uluslararas1 ER ¢ergevesinde tutarlilik ve karsilastirabilirlik; “bir entegre rapordaki bilgiler,
zaman i¢inde tutarl bir temele dayali olarak ve kurulusun kendi zaman i¢inde deger yaratma kabiliyeti
agisindan, diger kuruluslarla karsilastirilmasina olanak saglayacak sekilde sunulmalidir” (IIRC,
2013a) diye agiklanmaktadir. Endiistri kiyaslamalarinin kullanimi, en iyi uygulama gostergeleri ve
oranlar, raporlama tutarliligini ve sektorel karsilastirilabilirligi gelistirebilecek araglardir (IRCSA, 2014:
14).

ILIV. icerik Ogeleri

Icerik dgeleri, entegre bir raporun yapisini tanimlamamaktadir; raporun igermesi gereken hususlar
hakkinda bilgi saglamaktadir. Bagka bir ifade ile, raporun yapisi, ¢erceve tarafindan tanimlanmamastir;
bunun yerine, kurulusun benzersiz deger yaratma hikayesi tarafindan belirlenmelidir. Kuruluslar,
raporlarin1 digerleri arasinda, stratejik hedefleri, stratejik konulari, sermayeleri, deger zinciri vb.
etrafinda yapilandirirken igerik 6gesi bilgilerinin de dahil edilmesini saglar (IRCSA, 2014: 15).
Cergevede aciklanan bir entegre raporun igerik dgeleri, kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre, kurumsal
yonetim, is modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel goriiniis ve
sunumun temeli olmak {izere sekiz tanedir.

a. Kurumsal genel goriiniim ve dis cevre

Uluslararas1 ER c¢ercevesi, “Kurulus ne is yapryor ve hangi kosullarda faaliyet gosteriyor?” diye
sorar (IIRC, 2013a) ve bu sorunun cevabini neyin icermesi gerektigini agiklar, ancak rapor i¢in bir bigim
belirtmez (Eccles ve ark., 2014: 196). Bu kapsamda entegre rapor paydaslarina sunlari saglamalidir
(PWC, 2013:11):

1. Kurulusun, kiltiir, etik ve degerleri,

2. Miilkiyet ve isletme yapisi,
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3. Baglica faaliyetler, pazarlar, iiriinler ve hizmetler,

4. Rekabet¢i ortam ve pazar konumlandirma (yeni rekabet ve ikame iiriinler veya hizmetlerin
tehdidi, miisterilerin ve tedarikgilerin pazarlik giicii ve rekabet¢i davranisin yogunlugu gibi faktorler
dikkate alinarak),

5. Onemli nicel bilgiler (6rnegin, calisan sayis1, gelir ve kurulusun faaliyet gosterdigi iilke say1si),
0zellikle dnceki donemlere gore dnemli degisiklikleri vurgulayarak,

6. D1s gevreyi etkileyen dnemli faktorler agiklanmalidir.
b. Kurumsal yonetim

Uluslararas1 ER ¢ercevesi, “Kurulusun kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?” diye sorar (IIRC, 2013a). Entegre raporlarin parcasi olarak
kurumsal yonetim, paydaslarin giivenini yeniden olusturmak ve ydneticilerin g¢ikarlariin igletme
sahiplerinin ¢ikarlarina uygun olduguna dair giiven duygusu olusturmak amaciyla gelistirilmistir
(Roxana-loana & Petru, 2017: 424).

Bir entegre rapor, agagidaki gibi hususlarin, kurulusun deger yaratma yetenegi ile nasil baglantilt
oldugu hakkinda fikir vermelidir IRCSA, 2017:9);

1. Kurulug da yonetisimden sorumlu olanlarin becerileri ve gesitliligi (cinsiyet, yeterlilik ve
deneyim gibi) ve yasal sartlarin yonetim yapisinin tasarimini etkileyip etkilemedigini iceren liderlik
yapisi,

2. Stratejik kararlar vermek ve diiriistliik/etik meselelerini ele almak i¢in risk ve mekanizmalara
olan tutumu da dahil olmak {izere kurulusun kiiltiiriinii olusturmak ve izlemek i¢in kullanilan belirli
siirecler,

3. Yonetisimden sorumlu olanlarin, kurulusun stratejik yoniinii ve risk yonetimine yaklagimini
etkilemek ve izlemek igin atilan belirli eylemleri gergeklestirmek,

4. Kurumun kiiltiirii, etik ve degerleri, kullamimina ve kilit paydaslarla olan iligkileri de dahil
olmak iizere, sermaye lizerindeki etkilerine nasil yansidigi,

5. Kurulusun yasal gereklilikleri agan yonetisim uygulamalarini uygulayip uygulamadigi,
6. Yonetimden sorumlu olanlarin yenilikgiligi tesvik etme ve saglama sorumlulugu,

7. Ucret ve tesviklerin, kurulusun kullanimina ve sermaye iizerindeki etkilerine nasil bagh
olduklar1 da dahil olmak tizere, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma ile nasil baglantili oldugu.

c. Is modeli

Uluslararas1 ER ¢ercevesi, “Kurulusun is modeli nedir?” (IIRC, 2013a) diye sorar. Is modeli, bir
kurulusun stratejisi, yonetisimi, performansi ve gelecekteki goriiniimiiyle nasil iligkili oldugunu
icermelidir. Bu acgiklama, bir yatirnmcinin kurulusun is modelinin ve stratejisinin uzun vadeli
uygulanabilirliginin anlamli1 bir degerlendirmesini yapmasina yardimet olur (Ernst & Young, 2013c).

d. Riskler ve firsatlar

Uluslararas1 ER ¢ergevesi, “Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
etkileyen spesifik risk ve firsatlar nelerdir ve kurulug bunlar: nasil ele almaktadir?” (IIRC, 2013a) diye
sorar. [lgili riskler ve firsatlar, kurulusun farkli zaman dilimlerinde deger yaratmasi igin ihtiya¢ duydugu
sermayelerin kullanilabilirligini, kalitesini ve satin alinabilirligini etkileyenlerdir (Eccles ve ark.,
2014:198).

Riskleri ve firsatlar1 belirlemek, ortaya ciktiklarinda onlar1 tanimakla sinirli kalmamali, ayni
zamanda gerceklesme olasiliklarini ve bdyle bir olayin etkilerini degerlendirmeyi de igermelidir. Bu
riskleri azaltmay1 veya yonetmeyi ve firsatlardan yararlanmay1 amaglayan faaliyetler de entegre raporda
yer almalidir (Serafeim, 2016: 21).
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e. Strateji ve kaynak aktarimi

Uluslararas1 ER cercevesi, “Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulasmayr amaglamaktadir?”
(IIRC, 2013a) diye sorar. Bu sorunun yanitlanmasi, kisa, orta ve uzun vadede stratejik hedeflerin bir
ifadesini igerir; kurulusun bunlar1 bagarmak i¢in ne yaptigi, bu stratejiyi uygulamak icin kaynak tahsisi
planlart ve farkli zaman dilimlerindeki basarilar1 ve hedeflenen sonuglarin nasil dlgecegini de
icermelidir (Eccles ve ark., 2014: 198).

f. Performans

Uluslararas1 ER cergevesi, “Kurulug, dénem icin belirlenen stratejik hedeflerine ne olgiide
ulasmistir ve elde edilen sonuclar sermaye dgelerini nasul etkilemistir?” (IIRC, 2013a) diye sorar.
Entegre bir rapor, performans ile ilgili olarak asagidaki hususlari kapsayan nitel ve nicel bilgiler
icermelidir (ICAB, 2019);

1. Hedeflere, risklere ve firsatlara iliskin nicel gostergeler, dnemlerini, etkilerini ve bunlarin
toplanmasinda kullanilan yontem ve varsayimlarin agiklanmasi,

2. Kurulusun sermayeler lizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri,

3. Kilit paydas iliskilerinin durumu ve kurulusun kilit paydaslarin mesru ihtiya¢ ve menfaatlerine
nasil cevap verdigi,

4. Gegmis ve simdiki performans arasinda ve mevcut performans ile kurulusun genel goriiniisii
arasindaki baglantilara yer verilmelidir.

Finansal performansin diger sermayelere iliskin performanslarla baglantisin1 gostermek igin
finansal 6lgiitleri diger bilesenlerle (6rnegin, sera gazi emisyonlarinin satiglara orani) birlestiren KPI'lar
kullanilabilir (ICAB, 2019).

g. Genel goriiniis

Genel goriiniis, ER ¢ercevesinde 6ne ¢ikan bir baska icerik 6gesi olan riskler ve firsatlarla ilgilidir
(ACCA, 2018: 24). Uluslararas1 ER gergevesi, entegre bir raporun su soruyu cevaplamasi gerektigini
belirtir; “Kurulusun stratejisini uygularken karsilagmasi muhtemel zorluk ve belirsizlikler ve bunlarin,
is modeli ile gelecekteki performanst agisindan potansiyel etkileri nelerdir?” (1IRC, 2013a). Kurulusun
gelecege iliskin beklenen degisiklikler hakkindaki goriisii, dis ¢evredeki kisa, orta ve uzun vadedeki
degisimler hakkinda saglam ve seffaf analizler lizerine kurulmalidir. Bu degisimlerin kurulus tizerinde
nasil bir etkisi olacagi ve kurulusun su anda ortaya cikabilecek muhtemel kritik zorluklara ve
belirsizliklere cevap vermek i¢in nasil donatildigina iligskin bilgi saglamalidir (Eccles ve ark., 2014:
199).

h. Sunumun temeli

Uluslararas1 ER c¢ergevesi, bir entegre raporun su soruyu cevaplamasi gerektigini belirtir;
“Kurulug entegre rapora dahil edilecek konulart nasil belirlemektedir ve bu konular nasil nicelenmekte
veya degerlendirilmektedir?” (IIRC, 2013a). Entegre rapor, 6nemli konular1 belirlemek i¢in kullanilan
stirecin bir tanimini icermeli ve iist diizey yonetim ile kurulun bu 6nemli konularin 6nceliklendirilmesine
nasil karar verdigini agiklamalidir. Entegre rapor ayrica raporlama simirini ve bu smirin nasil
belirlendigini agiklamalidir. Son olarak, rapor, 6nemli hususlar1 6lgmek ve degerlendirmek igin
kullanilan 6nemli gercevelerin ve yontemlerin bir 6zetini icermelidir. Bu, en yaygin olarak raporun
hazirlanmasinda uygulanan en azindan yonetisim c¢ergevesine, muhasebe c¢ercevesine ve
stirdiiriilebilirlik ¢ergevesine atifta bulunur (Deloitte, 2014: 8)

IV. ENTEGRE RAPORLAMANIN FAYDALARI

Kuruluslar1 entegre raporlamay1 benimsemeye iten nedenler, yalnizca siirdiiriilebilirlik ve ESG
gostergelerine gosterilen ilgiyle baglantili degildir. Kar arayisi ve siirdiiriilebilirlik konularin bir araya
getiren liderlik modellerine giderek daha fazla ihtiya¢ duyuldugu baglamda, entegre raporlamanin
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faydalar1 olduk¢a fazladir. Entegre raporlama oncelikle paydaslara yoneliktir. Bunlar arasinda
yatirimcilar, raporda yer alan bilgilerin nicelik ve niteligi sayesinde entegre raporun yayinlanmasindan
en fazla fayday1 saglayanlardir. Entegre raporlamanin yayimlanmasindan kaynaklanan daha fazla
seffaflik, yatirimeilarin sirket performansi hakkinda daha fazla bilgi ile desteklenen daha bilingli yatirim
secimleri yapmalarina olanak tanimaktadir. Bu baglamda, yatirimcilara, entegre raporlamanin sagladig:
temel avantaj, zaman i¢inde deger yaratma siireci hakkinda finansal ve finansal olmayan bilgileri tek bir
belgede sunmaktir(Vitolla & Raimo, 2018:245). Bununla birlikte, entegre raporlamanin kuruluslara
saglayabilecegi pek ¢ok fayda vardir. Bunlar asagidaki gibi maddeler halinde 6zetlemek miimkiindiir
(Aras & Sarioglu, 2015: 46-47, Aras, Caliskan, Esen, Kutlu Furtuna 2019: 26, Topcu & Korkmaz,
2015: 8, Kaya, 2015: 123-124).

= Etkinlik ve/veya verimlilik artis1 saglar,

= Maliyet tasarrufu saglar,

= [tibar riskinin azaltilmasini saglar

= Marka degerinin artirilmasini saglar

= Risklerin daha iyi yonetilmesi ile sermaye maliyetini azaltabilir,

= Finansal olmayan verilerin finansal verilerle iligkilendirilmesini saglar,

= Finansal olmayan verilerin finansal verilerle iligkilendirilmesi, kurumsal stratejilerin daha
biitiinciil bir yaklagimla belirlenmesini saglar,

= Kurulusun finansal ve finansal olmayan performansinin iliskilendirilerek raporlanmasi {ist
yonetimin kurulus faaliyetlerini daha kolay bir sekilde takip edebilmesini saglar,

= Finansal konularla birlikte sosyal ve ¢evre gibi dnemli konular1 da hesaba kattig1 i¢in kurulusun
stirdiiriilebilirligine katki saglar

= Kurulusun yarattigi degere iligkin ileriye doniik ve uzun vadeli bakis agis1 sunar

= Kurulusta gevresel, sosyal ve yonetisim konularinin karar alma siireclerine entegre edilmesini
saglar

= Kurulusta inovasyon kiiltliriiniin gelistirilmesine katki saglar
= Sermaye kavraminin finansal sermayenin 6tesinde daha kapsamli olarak ele alinmasini saglar

= Sirketin uzun donemli siirdiiriilebilirligini degerlendirmeyi saglayan entegre diisiince yapisinin
olusturulmasini saglar

= [sletmenin farkli birimleri arasindaki isbirliginin arttirilmasini saglar

= {¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katki saglar

= Kurulus biinyesindeki farkli boliimler arasinda artan isbirligi ile seffafliga katki saglar
= Kurulusun tiretecegi i¢ ve dig raporlar arasinda tutarlilik saglar.

= Calisanlarin isletmeye olan bagliliklarini arttirir.

= D1 paydaslarla iletisimi gelistirir,

= Rekabet avantaj1 saglar.
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V. ENTEGRE RAPORLAMA VE GUVENCE

Bir kurulusun finansal performansinin profesyonel bir sekilde denetlenmesi bir¢ok Avrupa
iilkesinde ve Avrupa digindaki iilkelerde zorunlu iken, finansal olmayan performansin denetlenmesi
hicbir diinya iilkesinde zorunlu degildir (Demartini & Trucco, 2017: 20). Bununla birlikte, yaymlanan
tiim raporlarin %90- 95'ini karsiladigin1 iddia eden diinya ¢apinda bir ankete gore, 1997 ile 2007
arasinda, giivence beyanlarindaki ortalama yillik biiyiime oran1 %20 iken, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
%25'1 i¢in dis glivence saglanmistir. Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi 2008 KPMG Aragtirmasina
gore, Fortune Global 250 isletmelerinin % 40'min siirdiiriilebilirlik raporlari i¢in giivence sagladig: ifade
edilmektedir (Perego & Kolk, 2012: 174).

Entegre diisiince ve raporlama, yonetim ve muhasebe uygulamalar1 olarak gittikge
yayginlagmasina ragmen, rapor edilen finansal olmayan bilgilerin giivencesi i¢in az sayida standart
mevcuttur (Demartini & Trucco:2017: 20). Bu standartlarin olusturulmasi igin Kiiresel Raporlama
Girigimi, Yatinm Uzmanlan Birligi ve Karbon Saydamlik Projesi gibi cesitli kuruluglar dnemli
katkilarda bulunmuslardir (Eccles & Serafeim, 2018).

Finansal olmayan bilgilerin standartlarini olusturma gabalarinda bulunan kuruluslar birbirleriyle
is birligi i¢cinde olmakla birlikte, ayn1 zamanda rekabet igindedirler. Rekabet ise yenilige tesvik eder.
Diger taraftan, her iilkede farkli finansal olmayan bilgilere iliskin standartlarin olusturulmasina da neden
olabilir. Gilinlimiizde herhangi bir iilkede finansal olmayan bilgilere iliskin standartlarin
olusturulmasindan sorumlu bir kurulus bulunmamaktadir. Finansal olmayan bilgilerin standartlarim
olusturmak ve uygulamak 6zellikle global diizeyde zordur. Bu nedenle, bu standartlar1 belirlemekten
hangi kurum ya da kurulusglarin sorumlu olacagi ve bu standartlara giivence saglayacagi konusunda,
IIRC 6nerilerde bulunmalidir (Eccles & Serafeim, 2018).

The International Standard on Assurance Engagement (ISAE 3000) ve AA1000AS finansal
olmayan bilgilerin aciklanmasi i¢in en Onemli iki giivence standardidir. ISAE 3000, raporlarin
dogrulanmasi, cevresel performans, kurumsal yonetisim, i¢ uyum, paydas katilimi ve kurumsal
sorumlulugun merkezi olan diger alanlar gibi giivence ¢alismalarinin kalitesini garanti eden uluslararasi
kabul gérmiis bir standarttir. Standart, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu tarafindan gelistirilmis
ve finansal olmayan denetimleri gerceklestirirken muhasebecilere, denet¢ilere ve giivence uzmanlarina
rehberlik etmek {lizere tasarlanmigtir. Standart, c¢esitli alanlara odaklanmaktadir. Bunlar: Etik
gereklilikler, kalite kontrol, katilimin kabulii, sézlesme sartlar1, planlamanin yapilmasi ve katilimin
saglanmasi, uzmanlarin kullanilmasi, kanitlarin elde edilmesi, sonraki olaylarin degerlendirilmesi,
belgelendirme ve giivence raporunun hazirlanmasidir (Mio, 2013: 87-88).

AA1000AS, 2003 yilinda, kar amac1 giitmeyen bir kurulus olan Londra merkezli The Institute of
Social and Ethical Accountability (ISEA) (daha yaygin olarak AccountAbility) tarafindan gelistirilmistir
(Manetti & Becatti, 2009: 290). AA1000 AccountAbility Giivence Standardi (2008) siirdiiriilebilirlikle
ilgili giivence denetimleri i¢in diinya ¢apinda siirdiiriilebilirlik uzmanlan tarafindan kullanilan ve bir
kurulusun Hesap Verebilirlik Tlkelerine bagl kaldig1 niteligi ve kapsami degerlendirmek igin kullanilan
lider metodolojidir. Standart, siirdiiriilebilirligin finansal olmayan yonlerini finansal raporlama ve
giivence ile uyumlu hale getirecek bir platform sunmaktadir. Glivence saglayicilarin, yalnizca verilerin
dogrulanmasimi saglamak yerine, raporlama yapan kuruluslarin siirdiiriilebilirligi yonetme seklini
degerlendirmek ve bu yonetim ve sonug performansini giivence beyanlarina yansitmalari i¢in bir arag
saglamaktadir (AccountAbility, 2008). Ayrica, Standart giivence saglayicilarinin, raporlama yapan
kurulustan bagimsiz olmalari, paydaslara karsi tarafsizlik ve kendi yetkinlikleri ile ilgili olarak, giivence
beyani veya ilgili kamuya acik belgede kamuya acik bir sekilde bilgi vermelerini gerektirir (O'Dwyer &
Owen, 2005: 211).

AA1000AS ve ISAE3000 farkli amaglari karsilamak i¢in tasarlanmis standartlardir. AA1000AS
ve ISAE3000 arasindaki temel fark, birincisi, bir kurulusun siirdiiriilebilirlik/KSS raporlamasi ve
performansinin kalitesini saglamak igin 6zel olarak tasarlanmigken, ikincisi, tarihi finansal bilgilerin
denetlenmesi veya gozden gecirilmesi disinda herhangi bir giivence denetimi igin genel bir standarttir
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(Manetti & Becatti, 2009: 292). AA1000AS ve ISAE3000 standartlar1 dogrudan kendi iglerinde rekabet
etmemekte, bunun yerine, bazi giivence saglayicilari, asgari giivence igeriginde Ortiismeyi goz oniinde
bulundurarak farkli kombinasyonlarda onlara referans gostermektedirler. Ayrica AccountAbility’in

AA1000 standartlari, paydaslarin hesap verebilirligi konusundaki benzersiz odaklarindan dolay1
bilinmektedir (Perego & Kolk, 2012: 175).

Finansal olmayan bilgilerin giivence altina alinmasi, finansal denetimleri gergeklestiren kurumlar
ve bunun yaninda yetkinlige ve giivenilirlige sahip diger kuruluslar tarafindan saglanabilir (Demartini
& Trucco, 2017: 20). Bunlar, teknik uzmanlik ve giivenilirlik derecesine gore degisen geleneksel “Big
Four” muhasebe isletmeleri, sertifika kurumlari, uzman danigsmanlar ve sivil toplum kuruluslarini
(STK'lar) igerir (Perego & Kolk, 2012: 175). Nadir olsada, tam giivence neredeyse her zaman bir Big
Four muhasebe kurulusundan gelir. Finansal olmayan bilgiler i¢in tam giivence gorlisiine getirilen
sinirlamalar arasinda, dl¢lim, raporlama ve denetim standartlarinin olmamasi yer almaktadir. Ayrica,
diger iki 6nemli sorun, finansal olmayan bilgiler ve dava riski konusunda giivence saglamak i¢in gerekli
olan yeteneklerin edinilmesi veya gelistirilmesine iliskindir (Eccles ve ark., 2014: 207).

Bagimsiz tiglincii taraf giivence, sosyal, etik ve cevresel raporlamanin uygulanmasini karakterize
eden giivenilirlik ugurumunu ortadan kaldirmak igin bir araci temsil etmektedir. Bununla birlikte,
glinimiize kadar gilivence, entegre raporun bazi alanlartyla iliskilendirilmistir: Siirdiriilebilirlik
performansi, GRI uygulama kontrol seviyesi ve ii¢ hesap verebilirlik ilkesidir (Demartini & Trucco,
2017:20). ER'de olgun giivence uygulamalarina ulasma yolunda birtakim sorunlar bulunmaktadir
(Cheng, Green, Conradie, Konishi, Romi 2014: 102);

1. Biiyiik muhasebe isletmelerinin (Deloitte, Emst &Young, KPMG ve PwC) sorumluluk
endiseleri bulunmaktadir.

2. Dogru ve adil goriisiin, entegre bir rapor i¢in ne anlama geldigi konusunda fikir birligi eksikligi
bulunmaktadir.

3. Standart gilivence prosediiriiniin gelistirilmesi veya mevcut standart denetim prosediirlerinde
degisiklik yapilmasi konusunda iizerinde uzlasilan kilavuz ilkeler ve 6lgekler bulunmamaktadir.

4. Entegre raporda yer alan bilgilerin giivencesinin, altta yatan siireglerin giivencesi olmadan
gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegi konusunda endiseler bulunmaktadir.

IIRC c¢ergevesi, bagimsiz dis giivence gerektirmemekte, ancak, dis giivence, raporun
giivenilirligini artiracak bir mekanizma olarak goriilmektedir. Bu kapsamda, cercevede saglam ig
kontrol ve raporlama sistemleri, paydas katilimi ve i¢ denetim de dahil olmak iizere diger kredibilite
mekanizmalar1 tanimlanmaktadir. IIRC' ye gére bagimsiz dis giivence, i¢c mekanizmalara ek olarak
yonetisimden sorumlu olanlara da rahatlik saglayabilir. Diger taraftan, dis giivence saglanmis olsa bile,
IIRC Cergevesinde, sorumlulugun hala yonetimden sorumlu olanlar iizerinde oldugu agikca
vurgulanmaktadir (Mio, 2013:89; Simnett, Zhou, Hoang, 2016 :271).

2014 ve 2015 yillarinda, IIRC ¢esitli konularda geri bildirim almak isteyen uluslararasi bir paydas
istisare siirecine girmistir. Istisare siireclerine katilanlar, entegre raporlarda bulunan bilgilerin
giivenilirligini saglamak i¢in etkili bir i¢ kontrol sistemi ve paydas katilimi sistemi kurma konusunda
yonetisimden sorumlu olanlarin sorumlulugunu tekrar teyit etmislerdir. Bununla birlikte, ¢ogunluk bir
cesit bagimsiz giivencenin gerekli olduguna inanmaktadir. Katilimeilarin yiizde 6’s1ise gereksiz, kiilfetli
veya etkin maliyet olmadig esasina dayanarak entegre raporda dis giivencenin saglanmasi gerektigine
katilmamaktadir. Katilimcilarin yiizde 60'ina yakini, eger dis giivence alinacaksa, raporun tamamini
kapsamasi gerektigini kabul etmektedir. Katilimcilarin yiizde 21°i ise raporun belirli bilesenlerinin
giivence altina alinmasi gerektigine inanmaktadir (ACCA, 2015: 6; Simnett ve ark., 2016: 271).
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Entegre rapor, geleneksel anlamda finansal sermayenin raporlanmasi yerine sermayenin daha
genis perspektifde raporlanmasini igerir. Ayrica entegre rapor, i modelinin gézden gegirilerek
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin is modeline entegre edilmesini de gerektirir ve bir kurulusun kisa, orta
ve uzun vadede nasil deger yarattigina iliskin biitiinsel bir bakis agis1 sunmasina olanak tanir. Bu
kapsamda, entegre rapor, hem igletme igi hem isletme dis1 bilgi kullanicilarinin faydalanabilecekleri bir
rapor tiriidiir.

Kurumsal raporlama uygulamalarinda entegre raporlama heniiz yerini almisken, iilkemizde de
entegre raporlama uygulamalar1 baslangic sathasindadir. Buna paralel olarak, entegre rapor ve giivence
konusuda artan bir sekilde ilgili taraflarca dikkat cekmektedir. Bu kapsamda, finansal olmayan bilgi
bilesenlerine iliskin hangi giivence standartlarinin uygulanacagi, bu standartlarin yeterli olup olmadigi,
finansal olmayan bilgi bilesenlerine iliskin giivence saglanmadan bir entegre raporun tamaminda nasil
giivence saglanacagi, saglanan giivencenin niteliginin ne olacagi, bagimsiz dis giivencenin etkin bir
maliyetle gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegi, kuruluslarin finansal olmayan bilgileri iiretmek i¢in
i¢c kontrol ve 6l¢iim sistemlerinin yeterli olup olmadigi gibi konular ortaya ¢ikmistir. Bu konular bir
entegre raporda bagimsiz dis giivence saglamanin mevcut zorluklaridir. Ancak, paydaslardan gelen
finansal olmayan bilgi talebi arttik¢a hem entegre rapor hemde giivence gelisecektir.

Bu calismada entegre raporlama ve giivence konusu teorik gergevede incelenmistir. Bu konuda
arastirma yapacak gelecek g¢aligmalarin yukarida sayilan konularin tespiti i¢in ¢esitli ampirik ¢aligmalar
yapmalari ile ilgili taraflarin (STK’lar, akademisyenler, muhasebe meslek mensuplar1 ve is diinyasi
kapsaminda ) bir entegre raporda bagimsiz dis giivence saglanmasina iliskin gorisleri tespit
edilebilecektir.
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Caliymada Tiirkiye, Endonezya ve Meksika iilkelerinde faaliyet gostermekte olan borsaya kote imalat
isletmelerinin maliyet yapiskanhigin test edilmesi amaglanmistir. Tiirkiye’'den 120, Endonezya’dan 101 ve
Meksika’dan 34 olmak tizere toplam 255 imalat isletmenin 2001-2019 donem sonu verilerinden faydalaniimistir.
Ug iilkenin 4,535 gozlem sayisina ait panel veri seti Thompson Reuters Eikon 'dan elde edilmistir. Iki asamali fark
ve sistem genellestirilmis moment veri tahmin yontemi (GMM) kullanimistir. Maliyet yapiskanligr davranigi iki
model kullanilarak satislar ile satislarin maliyeti ve satiglar ile faaliyet giderleri ¢cercevesinde analiz edilmigtir.
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faaliyet giderleri arasinda yapiskanhk bulgusuna rastlanirken Meksika’ya ait verilerde ise hem satiglar ile
satislarin maliyeti hem de satislar ile faaliyet giderleri arasinda maliyet yapiskanligi bulgusuna ulasiimistir.
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COMPARISON OF COST STICKNESS IN MANUFACTURING
BUSINESSES: THE CASE OF TURKEY, INDONESIA AND
MEXICO

Abstract

In this study, it is aimed to test the cost stickiness of listed manufacturing companies operating in Turkey,
Indonesia and Mexico. The data of 255 companies, 120 from Turkey, 101 from Indonesia and 34 from Mexico,
were used from 2001-2019. The panel data set of 4,535 observations of the three countries was obtained from
Thompson Reuters Eikon. Two-stage differential GMM and system GMM dynamic panel data estimation method
is used. Cost stickiness behavior is analyzed in terms of sales and cost of sales and sales and selling, general and
administrative expenses using two models. As a result of the examinations, while only one of the two models,
namely partial stickiness, was found in Turkey and Indonesia, cost stickiness was found in both models in Mexico.

Keywords : Cost, Cost Stickness, Asymetric Cost Behavour.
Jel Classification : M40, M41, M42.
GIRIS

Isletmelerin faaliyet hacmindeki degisiklige maliyetlerin verdigi tepki maliyet davranis1 olarak
isimlendirilmektedir (Giirkan & Kaya, 2020: 32). Maliyet davranislarina ait literatiir incelendiginde
temel olarak maliyetler ile faaliyet hacmi iligkisinin gerek faaliyet artiglarinda gerekse faaliyet
azaliglarinda simetrik oldugu goriilmektedir. Anderson, Banker ve Janakiraman (2003) ¢alismasinda
faaliyet giderlerinin asimetrik davrandigini kanitlayarak geleneksel maliyet davranisi yaklagimina
meydan okumuslardir. Maliyetlerin asimetrik bu davranisini maliyet yapiskanligi olarak ifade
etmislerdir.

Calismada Tiirkiye, Endonezya ve Meksika tilkelerinde faaliyet gosteren ve borsaya kote imalat
isletmelerinin Thompson Reuters Eikon’dan 2001-2019 dénem sonu verilerine saglikli olarak
ulagilabilen Tiirkiye’den 120, Endonezya’dan 101 ve Meksika’dan 34 olmak iizere toplam 255 imalat
isletmenin verilerinden faydalanilmistir. Analizlerde veri seti araliginin 2001-2019 olarak tercih
edilmesinin nedeni; olusturulan veri setinde faaliyetlerini araliksiz olarak siirdiiren isletmelerin tercih
edilmesi ve en uygun sayiya bu tarih araliginda ulasilmasidir. imalat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin verilerinin daha saglikli elde edilmesi ve literatiirde de bu sektorlerin agirlikli olarak
kullanilmasi analizde imalat sektoriiniin tercih edilme sebepleridir.

Caligmada oncelikle maliyet yapiskanligi ve nedenlerine iligkin agiklamalar yapilmistir. Daha
sonra maliyet yapiskanligi ile ilgili literatiir taramasina yer verilmistir. Uygulama bdliimiinde Tiirkiye,
Endonezya ve Meksika’ya ait imalat igletmelerinde maliyet yapiskanligi test edilmis ve elde edilen
bulgular 1s181nda ¢alisma sonuglart tartisilmastir.

Caligmanin amaci, Tirkiye, Endonezya ve Meksika iilkelerinde faaliyet gosteren imalat
isletmelerinde iki farkli ekonomik model kalib1 kullanilarak maliyet yapiskanliginin varligini test etmek,
literatiire ve uygulamacilara 6neriler sunmaktir.
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I. MALIYET YAPISKANLIGINA iLiSKiN KAVRAMSAL CERCEVE

Geleneksel maliyet yonteminde yer alan teoriler isletme maliyetleri ile satig gelirleri arasinda
dogrusal bir iligkinin varligim1 varsaymaktadir. Diger bir deyisle satis gelirlerinde meydana gelen
degisiklik karsisinda maliyetlerde meydana gelen degisiklikler; satiglarin artmasi ya da azalmasi ile ilgili
olmadigin1 savunmaktadir (Sun, Ho, Gu, Chen, 2019: 3). Bu yaklasima gére maliyetler direkt olarak
isletmenin bir dénemdeki satig gelirleri ile iliskilidir. Satig gelirlerinde meydana gelen %1°lik bir artisin
maliyetleri de %1 arttiracagi ve tersi durumunda aymi sekilde gecerli olacagi kabul edilmektedir
(Armanto, Tiono, Suthiono,2014: 39). Ancak Noreen ve Soderstrom (1997) calismasinda deneysel
olarak bazi durumlarda maliyet davranisinin dogrusal olmadigim belirtmektedir. Yoneticilerin faaliyet
hacmi arttikca maliyetlerin artacagi ve faaliyet hacmi azaldik¢a maliyetlerin artisa kiyasla daha az
azalacagini belirterek asimetrik maliyet kavramini literatiirde ilk defa kullanmiglardir. Anderson,
Banker ve Janakiraman (2003)’in ¢alismasindaysa asimetrik maliyetin varhigi ve ozellikle faaliyet
giderlerinin asimetrik davranis1 belgelemekte, bu durumu da kavramsal olarak ilk defa Hammermesh ve
Pfann (1996)’in fiyat yapiskanligi kavramindan esinlenerek maliyet yapiskanhigi olarak
adlandirmaktadirlar. Anderson vd. (2003) calismasinda satis gelirlerinde meydana gelen %]1°lik bir
artista faaliyet giderlerinin ortalama olarak %0,55 arttigin1 ancak satislar gelirlerindeki %1 azalista
yalnizca %0,35 azaldigini bulmus ve maliyetlerin asimetrik davrandigina dikkat ¢ekmistir (Anderson,
Banker, Janakiraman, 2003: 48). Bu davranis yapigskan olarak sergilenen maliyetleri ifade etmektedir.
Maliyet yapiskanligi kavrami, 6zellikle satiglar diistiigiinde, satis kararlarindaki degisikliklere bagli olan
asimetrik bir maliyet davranigidir (Ibrahim, 2015: 122). Pervan ve Pervan (2012) maliyet yapiskanligini
aciklarken, isletmelerin faaliyetleri arttiginda maliyetlerinde meydana gelen artigin faaliyetleri
azaldiginda maliyetlerinde meydana gelen azalistan yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Maliyet yapiskanligi olarak agiklanan faaliyet hacminde meydana gelen degisikligin maliyetler
tizerindeki etkisi bazen teori ile ¢elismekte ve maliyetlerdeki azalis artistan daha fazla olabilmektedir
(Weiss, 2010: 1443). Weiss (2010) bu durumu anti yapiskan maliyet olarak ifade etmektedir. Maliyet
yapiskanlig1 ve anti yapiskan maliyet ile ilgili fark sekil 1°de goriilmektedir.

Depisken Maliyetler

Toplam Yapigkan

Maliyet

Anti-Yapiskan

Y1 Y, Yy
Toplam Hacun

Sekil 1. Yapiskan Maliyet ve Anti Yapiskan Maliyet

Kaynak: (Weiss, 2010: 1444).

Sekil 1’de goriildiigii iizere toplam hacim {izerinde meydana gelen Yo ‘dan Y ’ye diisiis maliyet
fonksiyonunda bir kirilmaya neden olarak egimi farklilagtirmaktadir. Faaliyet hacminin azaldig
durumda maliyet fonksiyonunun egimi artiyorsa anti yapiskan maliyetten s6z edilebilmektedir (Giirkan
& Kaya, 2020: 34).

Weidenmier ve Subramaniam (2003) c¢alismasinda maliyet yapiskanliginin nedenini;
yoneticilerin satiglar arttiginda isletmelerin kaynaklarini arttirarak kapasite artigina gittigini, satiglar
azaldigindaysa isletmenin kapasitesini azaltmadigini ve bunun maliyet yapiskanligina neden oldugunu
belirtmektedir. Satislarda diisiis oldugunda, is¢ilerin isten ¢ikarilmasindan kaynaklanan kidem tazminat
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O0demeleri ve yeniden satiglar arttiginda ise aymi niteliklerde insanlarin istthdaminin zorluklar1 vb.
nedenler satis azalsa bile yoneticilerin bu maliyetlere katlanmasina neden olmaktadir. Venieris, Naun
ve Vlisman (2015) yoneticilerin kriz donemlerinde dahi kalifiye personelini elinde tutma ve maddi
olmayan varliklara yatirim yaptiklarina iliskin kanitlara ulagmislardir.

Dierynck, Landsman ve Renders (2012) calismasinda yoneticilerin kullanmadiklari veya
kullanamadiklar1 kaynaklarini elde tutmak ya da elden ¢ikarmak arasinda bir se¢cim yapmak zorunda
kalacaklarini belirtmektedir. Isletmelerin kiralama, zorunlu olmayan birtakim giderler gibi
sozlesmelerle bagli olduklar1 bu giderlerde maliyet yapigkanligina neden olmaktadir. Hacthasanoglu ve
Dalkili¢ (2018) da calismasinda isletmede maliyet yapiskanligina kisa dénemli yonetsel kararlarin yol
actigini belirtmektedir. Boyle bir durumda ydneticiler satig diislislerinin gecici oldugunu inanmakta ve
eldeki kaynaklarin maliyetlerine katlanmaktadirlar bu da maliyet yapigkanligi sonucunu ortaya
cikarmaktadir (Baumgarten, 2012: 10).

Chen, Lu, ve Sougiannis (2012) calismasinda yoneticilerin kendi ¢ikarlar1 ve yonetimde
etkinligini arttirmak i¢in ¢atismalarinin maliyetlerin yapiskanligim arttiracagini belirtmektedir. Buna
gore firma verimliligini arttirabilecek olan kaynaklari yoneticiler kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda
maliyetlerin yapiskanligini engellemek yerine yapigskanligin olusmasina yol acabilmektedir. Cannon
(2014) maliyet yapiskanliginin nedenlerini yukaridaki galigmalara paralel olarak degerlendirmistir;
yoneticiler kisa siireli talep diislisiinde kapasiteyi degistirmemektedir veya yoneticiler kapasite
degisikligine bagli olarak satig fiyatlarini asimetrik olarak ayarlamaktadirlar.

Il. LITERATUR

Geleneksel maliyet davranisinda yer alan degisken maliyetlerin orantili oldugu diisiincesi yerine,
degisken maliyetlerin faaliyet hacmiyle orantili olmadigi diigiincesiyle ilgili ¢aligmalar asagida
Ozetlenmektedir.

Noreen ve Sodestrom (1997), ABD’nin Washington eyaletinde saglik sektoriinde faaliyet
gosteren 108 hastanenin 1977-1994 donemine ait verileri kullanilarak geleneksel maliyet davranis
modeli test edilmistir. Asimetrik maliyet davranigi tanimi ilk kez bu ¢alismada kullanilmig ve ¢calismada
asimetrik maliyet davranigina iligkin anlamli sonuglara ulagilamamuistir.

Anderson, Banker ve Janakiraman (2003), ABD’de faaliyet gostermekte olan Compustat veri
tabaninda yer alan 7629 imalat isletmenin satis ve genel yonetim giderleri {izerine odaklanmis ve 1979-
1998 donemleri arasindaki verilerden faydalanilarak yapilan analizler neticesinde literatiirde ilk defa
maliyet yapiskanligi tanimi kullanilarak yapiskanligin varligi incelenmistir. Calismada yapilan analizler
sonucunda maliyet yapiskanligi bulgularina ulasilmistir. Calismada incelenen isletmelerin satiglarinda
meydana gelen %1’lik bir artisin satis ve genel yonetim giderlerinde %0,55’lik bir artis meydana
getirdigi, satislarda %1°lik bir diisiis meydana geldiginde ise satis ve genel yOnetim giderlerinde
%0,35’lik bir diisiis meydana geldigi tespit edilmistir. Calisma sonucunda maliyet yapiskanligin
destekleyen sonuglara ulasilmakla beraber igletmelerin 6zellikleri, yonetici davranmiglart ve genel
ekonomik durumunda yapiskanlik iizerinde etkisi oldugu sunucuna ulagilmaktadir.

Banker ve Chen (2006) ¢alismasinda OECD’ye liye 19 iilkenin 12,666 isletmesinin 1996-2005
donemlerine ait verilerinden faydalanilarak isletme giderlerinin maliyet yapiskanligi ve bu iilkeler
arasindaki farkliliklar incelenmis ve tilkeler arasinda yapiskanligin 6nemli 6l¢iide degistigi sonucu elde
edilmistir.

Balakrishnan ve Gruca (2008) c¢alismasinda, Kanada Ontario‘da saglik sektériinde faaliyet
gosteren 189 igletmenin 1986-1989 dénemine ait verileri kullanilarak maliyet yapigskanligimin varlig
test edilmistir. Yapilan analizler neticesinde ¢aligmaya konu isletmelerde maliyet yapiskanliginin varlig
sonucu elde edilmistir. Calismada ayrica ana servislerin yardimer servislere nazaran daha yapiskan
oldugu sonucuna ulagilmistir.
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He, Teruya ve Shimuzu (2010) ¢alismasinda 1802 Japon isletmesinin faaliyet giderleri {izerine
odaklanarak maliyet yapiskanliginin varligin test etmislerdir. Calisma neticesinde satislarda meydana
gelen %1’lik artisin faaliyet giderlerinde %0,59’luk bir artis ve satislardaki %]1°lik bir azalista ise
%0,45°1ik bir azalis meydana getirdigini tespit etmislerdir.

Pervan ve Pervan (2012) calismasinda, Hirvatistan’da gida sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin  1991-2009 donemi verilerinden faydalanilmis ve toplam faaliyet giderlerine
odaklanilmistir. Calismada satiglarda meydana gelen %1°lik bir artisin faaliyet giderlerinde %0,61
oraninda bir artig ve satislarda meydana gelen %1°lik bir azalista ise %0,52’lik bir azalis meydana
geldigi tespit edilmistir. Calismada isletme yonetiminin basarisinin maliyet davranisini anlasilmasi ile
paralellik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Celik ve K&k (2013) ¢alismasinda, Tiirkiye’de faaliyet gdstermekte olan ve BIST’ e kote olan
119 isletmenin 1995-2011 doénemleri arasindaki verilerinden faydalanilarak maliyet yapiskanliginin
varlig1 test edilmistir. Maliyet yapiskanligini test ederken panel veri analiz modeli kullanilarak alt1 farkli
model olusturulmustur. Calismada satislarin maliyeti, pazarlama satis dagitim giderleri, genel yonetim
giderleri ve toplam faaliyet giderlerine odaklanilmstir. Elde edilen bulgular 1s181inda satiglardaki %1°lik
bir artisin maliyetlerde %?20,28’lik bir artisa neden oldugu, satislardaki %1’lik bir azalisin ise
maliyetlerde %0,17’lik bir azalisa neden oldugu tespit edilmistir. Calisma sonucunda maliyet
yapiskanligiin varligina iliskin sonuglar tespit edilmistir.

Serdaneh (2014) ¢alismasinda, Urdiin’de faaliyet gdsteren ve paylari borsada islem gormekte
olan 62 imalat sanayi igletmesinin 2008-2012 dénemleri arasindaki verileri analiz edilmistir. Calismada
maliyet yapiskanliginin varligi satiglarin maliyeti, genel yonetim giderleri, pazarlama satig ve dagitim
giderleri acisindan incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde maliyet yapiskanligi bulgularina
rastlamlamamistir. Ayrica Urdiin’de ekonomik kiigiilme dénemlerinde de maliyet yapiskanliginmn
azaldig1 saptanmustir.

Zanella, Oyelere ve Hossain (2015) calismasinda, Birlesik Arap Emirlikleri’nde faaliyet
gostermekte olan ve paylar1 Abu Dabi Menkul Kiymet Piyasasi ve Dubai Finansal Piyasasina kote olan
105 isletmenin 2002-2011 d6énemine ait verileri incelenmistir. Calisma faaliyet giderlerinde maliyet
yapiskanligi davranisim Gl¢iilmektedir. Elde edilen bulgular 1siginda Birlesik Arap Emirlikleri’nde
maliyet yapiskanligi gozlenmemektedir.

Zhang (2016) c¢alismasinda, Cin’deki isglici maliyetlerinin maliyet yapiskanligi tizerinde
yarattigl etki 2004-2011 donemleri arasindaki verilerden faydalanilarak incelenmistir. Calismada
satiglardaki %1°lik artig iscilerin maliyetlerinde 90,392 artisa ve satiglardaki %1°lik azalig ise is¢i
maliyetlerinde %0,233’liikk bir azalisa neden oldugu belirtilmistir. Sonug olarak maliyet yapiskanligi
bulgularina rastlanilmig ve devlete ait olan igletmelerde maliyet yapiskanliginin daha yiiksek oldugunu
tespit edilmistir.

Karadeniz, Giinay ve Kosan (2019) calismasinda, Avrupa ve Amerika’ da faaliyet gosteren ve
paylar1 borsalara kote olan 31 konaklama isletmesinin 2008-2016 ¢eyrek donem verilerinden
faydalanilarak maliyet yapiskanliginin varligi incelenmistir. Caligmaya konu konaklama isletmelerinde
satig, genel yonetim gideri ve satiglarin maliyetine odaklanilmistir. Sonug olarak ¢alismada maliyetlerin
yapiskan oldugu ve ilaveten satislarin maliyetindeki yapiskanligin daha yiiksek oldugu bulgusu tespit
edilmistir.

Berrones, Rio ve Reynoso (2020) ¢alismasinda, Meksika’da faaliyet gosteren Meksika Menkul
Kiymetler Borsasi'na kote olan 59 ihracatg1 isletmede regresyon modeli kullanilarak maliyet
yapigskanligimin varligi arastirilmistir. Calismada Meksika’da ekonomik krizin var oldugu 2008-2011
aras1 donem, ekonomik krizin olmadigi 2002—-2007 ve 20122017 dénemleri ile karsilastirilarak maliyet
yapiskanlig1 test edilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda maliyet yapigkanliginin varligi tespit
edilmistir. Krizin olmadig1 donemlere kiyasla kriz donemlerinde maliyet yapiskanliginin varliginin da
daha yiiksek oldugu elde edilen bulgular arasindadir.
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I11. VERi VE YONTEM

Bu c¢alismada Tiirkiye, Endonezya ve Meksika’ya ait borsaya kote imalat sektoriinde faaliyet
gostermekte olan isletmelerin verilerinden faydalanilmaktadir. Meksika’dan 34, Endonezya’dan 101 ve
Tiirkiye’den 120 olmak iizere toplam 255 isletmenin 2001-2019 dénem sonu verileri kullanilarak
isletmelerin maliyetlerinin yapiskanlig1 analiz edilmistir. Maliyet yapiskanligi test edilirken kurulan
modellerde yabanci literatiirde satis, genel ve idari giderler (SG&A) olarak adlandirilan giderler
calisgmamizda faaliyet giderleri olarak adlandirilmaktadir. Analizde kullanilan veri seti hazirlanirken
2001-2019 yillar1 arasinda araliksiz faaliyet gosteren ve verilerine saglikli ulasilabilen isletmelere ait
veriler galigmaya konu edilmistir. Caligma ii¢ {lilke de borsaya kote olan imalat isletmeleri ile
sinirlandirtlmig, farkli sektorler degerlendirmeye alinmamistir. Tirkiye, Endonezya ve Meksika
tilkelerinin tercih edilmesinin nedeni ii¢ tilkenin de G-20 tilkeleri igerisinde yer almasi, Goldman Sachs
tarafindan yapilan siniflandirma igerisinde Meksika, Endonezya, Nijerya, Tirkiye’nin (MINT)
bulunmasi, Fidelity Group tarafindan yapilan siniflandirmada Meksika, Endonezya, Giiney Kore,
Tirkiye nin ayn1 (MIST) siniflandirmalar igerisinde yer almasiyla birlikte tanimlayici istatistiklerde de
orneklem ortalamalarinin en yakin oldugu iilkelerdir.

Dinamik Panel veri modellerinde GMM teknigi farkli varsayimlar altinda farkli siiriimlerle
kullanilmaktadir. Degiskenlerin farkini alarak GMM teknigini kullanan Arellano ve Bond (1991)’un bu
yontemi Fark GMM olarak isimlendirilmektedir. Bu yontem 6l¢iim hatalar1 ve normal dagilimin oldugu
zamanlar farkli yontemlere kiyasla daha iyi tahminlerde bulundugu vurgulanmaktadir. Daha sonralari,
Arrellano ve Bond (1995)’un 6nerdigi GMM Sistem tahmin yontemini Blundell ve Bond (1998) diger
GMM tahminleri ile kiyaslamistir. Sistem GMM yontemi, fark denkleminde gecikmeli arag
degiskenlerini, birinci farklar1 da diizey denklemlerinde kullanmaktadir. Sistem GMM veri tahmin
yontemi Fark GMM veri tahmin yonteminden daha iyi sonuglar vermektedir (Roodman, 2006: 42).
Calismamizda her iki yonteminde ikinci adim sonuglarina yer verilmektedir.

Dinamik panel veri analiz tahmin yontemlerinde sonuglarin tutarli olabilmesi i¢in tanimlama
testlerinin sonuglarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu ¢alismada kullanilan ilk test model tahmininin
dogrulugunu ve katsayilarin anlamliliklarini test etmek icin F testinden farkli olarak gerceklestirilen
Wald testidir (iskenderoglu, Karadeniz, Atioglu, 2012: 302). ikincisi ara¢ degiskenliginin gecerliligini
test eden Sargan testi ve son olarak da ikinci sira otokolerasyon testleri yapilmig ve raporlanmistir.

Caligmada kullanilan iki farkl istatistiksel model Anderson, Baker ve Janakiraman (2003)’1n
maliyet yapiskanligiin varligini inceledigi oncii ¢calismasinda kullandig1 ve literatiirde de Porporato
(2010), Celik ve Kok (2013), Briiggen ve Zehnder (2014), Hyung(2018), Tang, Huang, Liu, Wan (2020)
gibi caligmalarda da siklikla kullanilan modellerden yararlanilarak asagida yer alan model kaliplari
olusturulmustur.

Model 1: Iog[ v 1] =a + filog [SG ] + 5, (Dlog [ Zfzf D + &t

Model 2: Iog[ ] =a + p;log [ ] + B, (Dlog[ GG” ]) + &4
Lt 1 it—1

Modellerin yorumlanabilmesi i¢in logaritmalar1 alinmigtir. Modellerde yer alan degiskenler su
sekildedir;

SM: Satiglarm maliyetini,
SG: Satig gelirlerini,
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FG: Faaliyet giderlerini ifade etmektedir.

D: Satiglarin diistiigli donemlerde 1 degerini alan, satislarin degismedigi veya yiikseldigi
dénemlerde ise 0 degerini alan kukla degiskendir.

f1: Satis gelirlerinde meydana gelen % 1°lik artisin maliyetler lizerinde yaratmis oldugu yiizdelik
artis1 ifade etmektedir.

p1+ p2r Satis gelirlerinde meydana gelen % 1°lik azaligin maliyetler iizerinde yaratmis oldugu
ylizdelik azalis1 ifade etmektedir.

Ornekleme konu olan isletmelerin maliyet degiskenlikleri yapiskanlik ozelligine sahipse, satis
gelirlerindeki artis karsisinda maliyetlerin artisi, satig gelirlerindeki azaligsa karsin daha yiiksek olmasi
beklenmektedir. Modellere ait yapiskanlik hipotezinin f1>0 ve 32<0 kosullarini birlikte sagliyor olmasi
ve istatistiki a¢idan anlamli olmasi beklenmektedir.

Calismada ele alinan iilkelere ait tanimlayici istatistikler Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te yer
almaktadir. Ug tabloda da tamimlayici istatistiklerde yer alan verilerin dogrusallasmasi amaciyla
logaritmalar1 alinmistir. Tanimlayici istatistiklerde, modellerde kullanilan bagimli ve bagimsiz
degiskenlere iliskin ortalama, standart sapma, maksimum ve minimum degerlerin istatistikleri yer
almaktadir. Tablo 1’de Tiirkiye’ye ait tanimlayici istatistikler yer almaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’ye Ait Tammlayici istatistikler

DEGISKENLER | GOZLEM ORTALAMA STD. SAPMA | MINIMUM MAKSIMUM
LFG 0,0482 0,1585 -1,2536 1,8656
LSM 2,118 0,0212 0,1529 -2,0582 1,7371
LSG 0,0640 0,1514 -1,8369 2,9039

Tablo 1’de toplam 2,118 gozlem sayisina ait tanimlayic istatistikler incelendiginde en yiiksek
ortalamanin satis gelirleri kaleminde oldugu goriilmektedir. Standart sapmalar incelendiginde ise en

yiiksek degiskenligin faaliyet giderleri kaleminde gerceklestigi goriilmektedir. Tablo 2’de
Endonezya’ya ait tanimlayici istatistikler yer almaktadir.
Tablo 2. Endonezya’ya Ait Tamimlayici Istatistikler
DEGISKENLER | GOZLEM ORTALAMA STD. SAPMA | MINIMUM MAKSIMUM
LFG 0,0243 0,1916 -1,2617 1,2047
LSM 1,812 0,0236 0,1603 -2,0447 2,9518
LSG 0,0357 0,1585 -1,8780 2,6569

Endonezya’ya ait tanimlayici istatistiklerin yer aldigi tablo 2’de toplam 1,812 gbzlem sayisina ait

tanimlayici istatistikler incelendiginde en yiiksek ortalamanin satis gelirleri kaleminde oldugu
goriilmektedir. Standart sapmalar incelendiginde ise en yliksek degiskenligin satislarin maliyeti
kaleminde gergeklestigi goriilmektedir. Tablo 3’te Meksika’ya ait tanimlayici istatistikler yer
almaktadir.
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Tablo 3. Meksika’ya Ait Tammlayici Istatistikler

DEGISKENLER | GOZLEM ORTALAMA STD. SAPMA | MINIMUM MAKSIMUM
LFG 0,0318 0,1303 -1,5165 0,6312
LSM 605 0,0216 0,0975 -0,9457 0,5173
LSG 0,0362 0,0966 -0,9886 0,4280

Tablo 3’de Meksika’ya ait toplam 605 gozlem sayisina ait tanimlayici istatistikler incelendiginde
en yliksek ortalamanin satig gelirleri kaleminde oldugu goriilmektedir. Standart sapmalar incelendiginde
ise en yiiksek degiskenligin faaliyet giderleri kaleminde gergeklestigi goriilmektedir.

IV. BULGULAR

Tiirkiye, Endonezya ve Meksika iilkelerinde faaliyet gosteren ve borsaya kote olan imalat
isletmelerinde maliyet yapiskanliginin varligina iligkin gergeklestirilen analizlerden elde edilen bulgular
Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da sunulmustur. Arastirmada fark GMM ve sistem GMM dinamik panel
veri tahmin yoOntemlerinden faydalanilmis ve tablolarda her ikisi de raporlanmigtir. Analizlerde
kullanilan tahmin sonuglar1 degerlendirilirken Sargan testinin olasilik degerinin p>0,05 olmasi arag
degiskenin gegerli oldugunu, Wald testi anlamlilik degerinin p<0,05 olmasi modellerin biitiin olarak
anlamli oldugunu, AR(2) olasilik degerinin p>0,05 olmasiysa modelde otokolerasyon olmadigini
belirtmektedir ve olasilik degerlerinin bu sekilde olmasi beklenmektedir. Tahmin sonuglarinin istatistiki
olarak anlamli olmasimnin yaninda kurulan ampirik hipotezlerde maliyelerin yapiskanliginin varligi igin
B1>0 ve B2<0 kosullarinin ayn1 anda gerceklesmesi beklenmektedir. Tablo 4’te Tiirkiye’ye iliskin tahmin

sonuglart sunulmustur.

Tablo 4. Tiirkiye Orneklemine Ait Tahmin Sonuclar

. MODEL 1 . MODEL 2
DEGISKENLER - DEGISKENLER -
FARK GMM | SISTEM GMM FARK GMM | SISTEM GMM
LSMit1 0,2169 0,1953 LFGit1 -0,0393 -0,0589
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,000) (0,000)
LSG -0,0868 -0,1331 LSG 0,4706 0,4628
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,000) (0,000)
DLSG -0,8385 -0,7139 DLSG -0,2784 -0,2618
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,000) (0,000)
SARCEAN 0,9743 0,9984 SARCEAN 0,9762 0,9989
(p-degeri) (p-degeri)
WALD WALD
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,000) (0,000)
AR EZ). 0,2608 0,1744 AR SZ). 0,8744 0,5602
(p-degeri) (p-degeri)
Aciklama: Parantez igerisindeki (p degeri) degerler olasilik degerlerini gostermektedir. %5 (p<0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli olduklarini belirtmektedir.
Degiskenlerin Ac¢iklamasi: Bagimli degiskenler LSM; satiglarin maliyeti ve LFG; Faaliyet giderleri. Bagimsiz
degiskenler LSG; satis gelirleri ve DLSG; kukla degisken ’i ifade etmektedir.

Tablo 4 incelendiginde maliyet davraniginin satislarin maliyeti araciligiyla gézlendigi Model 1
icin gerceklestirilen fark GMM tahmininde B1 katsayisinin tahmin degeri -0,0868 iken, B2 katsayisinin
tahmin degeri -0,8385 seklinde gerceklesmistir. Model 1 igin gergeklestirilen Sistem GMM tahmininde
ise Bl katsayisinin tahmin degeri -0,1331 iken, 2 katsayisinin tahmin degeri -0,7139 seklinde
gerceklesmistir. Ayrica tiim katsayilarda istatistiki agidan anlamlidir. B1 ve B2 katsayilarinin hem Fark,
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hem de Sistem GMM tahminlerinde isaretinin negatif olmas1 maliyet yapiskanliginin olmadigini ortaya
koymaktadir.

Maliyet davraniginin faaliyet giderleri araciligiyla gézlendigi Model 2 igin gergeklestirilen fark
GMM tahmininde B1 katsayisinin tahmin degeri 0,4706 iken, B2 katsayisinin tahmin degeri -0,2784
seklinde gergeklesmistir. Model 2 i¢in gergeklestirilen Sistem GMM tahmininde ise B1 katsayisinin
tahmin degeri 0,4628 iken, B2 katsayisinin tahmin degeri -0,2618 seklinde gerceklesmistir. Ayrica tim
katsayilarda istatistiki agidan anlamlidir. Her iki tahmin yonteminde de B1 katsayilarinin pozitif, f2
katsayilarinin isaretinin negatif olmasi ve tahmin degerlerinin ayni diizeyde gergeklesmemesi, maliyet
yapiskanliginin var oldugunun en belirgin gostergesidir.

Buradan hareketle incelenen Model 2’de satiglarin %1 oraninda artmasi durumunda maliyetlerde
fark GMM’e gore %47, sistem GMM’e goére % 46 oraninda bir artig s6z konusudur. Satislarin azaldigi
donemler agisindan incelendiginde her %1’lik bir azalis i¢in maliyetlerde fark GMM’e gore %19
oraninda ve sistem GMM’e gore %20 oraninda bir azalis gergeklesmektedir. Tablo 5’te Endonezya’ya
iliskin tahmin sonuglar1 sunulmustur.

Tablo 5. Endonezya Orneklemine Ait Tahmin Sonuclar

.t MODEL 1 . MODEL 2
DEGISKENLER "= Rk GMM sisTEM GmMm_| PEGISKENLER "o pl GMM | SISTEM GMM
LSMit1 0,0371 0,0341 LFGit1 -0,1181 -0,1106
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,000) (0,000)

LSG -0,3132 -0,3532 LSG 0,3537 0,3529
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,000) (0,000)
DLSG 0,2844 0,5497 DLSG -0,2510 -0,2244
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,001) (0,000)
SARGAN SARGAN
(p-degeri) (0,9996) (0,9866) (p-degeri) (0,9996) (0,9967)
WALD WALD
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,000) (0,000)
AR (2) AR (2)
(0-deier) (0,6837) (0,5768) (o-degerd) (0,9117) (0,9958)

Endonezya orneklemine ait Tablo 5 incelendiginde maliyet davranisinin satiglarin maliyeti
araciligiyla gozlendigi Model 1°de fark GMM tahmininde B1 katsayisinin tahmin degeri -0,3132, (32
katsayisinin tahmin degeri ise 0,2844 seklinde gergeklesmistir. Model 1 igin gerceklestirilen Sistem
GMM tahminindeyse B1 katsayisinin tahmin degeri -0,3532, B2 katsayisinin tahmin degeri 0,5497
seklinde gerceklesmistir. Tiim katsayilar istatistiki agidan anlamlidir. 1>0 ve B2<0 kosullarinin ayni
anda saglanamiyor olmasi1 maliyetlerin yapiskan olmadigini géstermektedir.

Model 2’de maliyet davraniginin faaliyet giderleri araciligiyla gézlendigi fark GMM tahmininde
B1 katsayisinin tahmin degeri 0,3537 iken, B2 katsayisinin tahmin degeri -0,2510 seklinde
gerceklesmisgtir. Sistem GMM tahmininde ise B1 katsayisinin tahmin degeri 0,3529 iken, B2 katsayisinin
tahmin degeri -0,2244 seklinde gerceklesmistir. Tiim katsayilarda istatistiki agidan anlamlidir. Model 2
icin her iki tahmin yonteminde B1 katsayilariin pozitif, 2 katsayilarinin isaretinin negatif olmasi ve
tahmin degerlerinin ayn1 diizeyde gerceklesmemesi, maliyetlerin yapiskan oldugunun gostergesidir.

Buradan hareketle incelenen Model 2’de satiglarin %1 oraninda artmasi durumunda maliyetlerde
fark GMM’e gore %35, sistem GMM’e gére %35 oraninda bir artis s6z konusudur. Satiglarin azaldigi
donemler agisindan incelendiginde her %1’lik bir azalis i¢in maliyetlerde fark GMM’e gore %10
oraninda ve sistem GMM’e gore %12 oraninda bir azalis ger¢eklesmektedir. Tablo 6’da Meksika
orneklemine iliskin tahmin sonuglari sunulmustur.
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Tablo 6. Meksika Orneklemine Ait Tahmin Sonuclar:

MODEL 1 - MODEL 2
FARK GMM | SISTEM GMM | DEGISKENLER Py o "o MM | SISTEM GMM

LSMit1 0,0914 0,0708 LFGit1 -0,0741 -0,0813
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,000) (0,000)
LSG 0,3444 0,5704 LSG 0,5521 0,6161
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,000) (0,000)
DLSG -0,2511 -0,2476 DLSG -0,3584 -0,2610
(p-degeri) (0,000) (0,000) (p-degeri) (0,000) (0,000)
(S;:—\;e(;eAr’;I) (0,988) (0,995) (S’f?egjr'; (0,898) (0,978)
(p‘.\diéii,-, (0,0606) (0,0593) (p’fe gﬁiib (0,2073) (0.2791)

Tablo 6 incelendiginde Meksika Orneklemine ait maliyet davramisinin satiglarin maliyeti
araciligiyla gozlendigi Model 1°de fark GMM tahmininde B1 katsayisimin tahmin degeri 0,3444, 32
katsayisinin tahmin degeri ise -0,2511 seklinde gergeklesmistir. Model 1 igin gergeklestirilen Sistem
GMM tahminindeyse B1 katsayisinin tahmin degeri 0,5704, 2 katsayisinin tahmin degeri -0,2476
seklinde gerceklesmistir. Tiim katsayilar istatistiki agidan anlamlidir. f1>0 ve B2<0 kosullarinin aym
anda saglaniyor olmasi maliyetlerin yapiskan oldugunu géstermektedir.

Model 2’de maliyet davraniginin faaliyet giderleri araciligiyla gézlendigi fark GMM tahmininde
B1 katsayisinin tahmin degeri 0,5521 iken, B2 katsayisinin tahmin degeri -0,3584 seklinde
gerceklesmistir. Sistem GMM tahmininde ise B1 katsayisinin tahmin degeri 0,6161 iken, B2 katsayisinin
tahmin degeri -0,2610 seklinde gerceklesmistir. Tiim katsayilarda istatistiki agidan anlamlidir. Model 2
icin her iki tahmin yonteminde B1 katsayilarinin pozitif, 2 katsayilarinin isaretinin negatif olmasi ve
tahmin degerlerinin ayn1 diizeyde gerceklesmemesi, maliyetlerin yapigskan oldugunun gostergesidir.

Buradan hareketle incelenen Model 1’de satiglarin %1 oraninda artmasi durumunda maliyetlerde
fark GMM’e gore %34, sistem GMM’e gére %57 oraninda bir artis s6z konusudur. Satiglarin azaldigi
donemler agisindan incelendiginde her %1’lik bir azalis i¢in maliyetlerde fark GMM’e gore %9
oraninda ve sistem GMM’e gore %32 oraninda bir azalig gerceklesmektedir. Model 2°de satiglarin %1
oraninda artmasi durumunda maliyetlerde fark GMM’e gore %55, sistem GMM’e gére %61 oraninda
bir artis s6z konusudur. Satislarin azaldigi dénemler agisindan incelendiginde her % 1’lik bir azalis igin
maliyetlerde fark GMM’e gore %19 oraninda ve sistem GMM’e gore %35 oraninda bir azalig
gerceklesmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Literatiirde yer alan son donemdeki caligmalar incelendiginde maliyet davranislarinin
geleneksel maliyet davraniginin aksine asimetrik hareket ettigini gosteren kanitlara ulagilmaktadir. Satis
artiglarinin maliyetleri arttirici etkisi ile satig diisiislerinin maliyetleri azaltici etkisi kiyaslandiginda satig
diistislerinde maliyetin daha az distigii ve maliyetlerin yapiskan oldugu goriilmektedir. Maliyet
yapiskanligi olarak adlandirilan bu durum 6zellikle satig diislislerinde yoneticilerin tepkileri dolayisi ile
ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticiler satis diisiislerinin gegici oldugunu diisiindiiklerinde, menfaatlerini géz
oniinde tuttuklarinda ve atil kapasiteleri elden ¢ikarmak istemediklerinde maliyet yapiskanliginin
etkisinin giiclendigi literatiirdeki Chen, Lu, ve Sugiannis (2012), Dierynck, Landsman ve Renders
(2012), Chen, Kama ve Lehavy (2019), Sun, Ho, Gu ve Chen (2019) ve benzeri ¢aligmalarla da
desteklenmektedir.

Caligmada G-20 iilkeleri igerisinde yer alan, MINT ve MIST siniflandirmalar1 igerisinde yer
alan ve drneklem ortalamalarinin da yakin oldugu Tiirkiye, Endonezya ve Meksika iilkelerine ait 2001
2019 donem sonu verilerinden faydalanilarak toplam 255 imalat isletmesi lizerinde bir dizi analiz
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gerceklestirilmistir. Thompson Reuters Eikon veri setinden elde edilen veriler analiz edilirken iki adiml
Fark GMM ve Sistem GMM analiz yéntembiliminden faydalanilmustir. Iki farkli ekonomik model kalib
kullanilarak gergeklestirilen analizlerle; model 1 yardima ile satislarda meydana gelen artis ve azalislarin
satislarin maliyetine etkisi, model 2 yardimiylaysa satiglarda meydana gelen artis ve azaliglarin faaliyet
giderleri iizerindeki etkisi incelenmistir.

Elde edilen analiz sonuglarini inceledigimizde Tirkiye’nin kurulan iki ekonomik model
kalibindan yalnizca model 2’de maliyet yapiskanligi olgusuna rastlanilmaktadir. Buradan hareketle
model 2’de satislarin % 1 oraninda artmasi durumunda maliyetlerde fark GMM’e gore %47, sistem
GMM’e gore %46 oraninda bir artis s6z konusuyken, satiglarin % 1 oraninda azalmasi durumunda fark
GMM’e gore %19 oraninda ve sistem GMM’e gore % 20 oraninda bir azalig gergeklesmektedir. Tiirkiye
ye ait elde edilen sonuglar Yiik¢ii ve Ozkaya (2011), Celik ve Kok (2013), Oztiirk ve Zeren (2016),
Karabayir (2018), Ozkaya (2020) ¢aligma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Endonezya igin gerceklestirilen analizlerde de yine Tiirkiye’dekine benzer olarak maliyet
yapiskanlig1 sonucuna model 2 kalibinda ulasilmistir. Elde edilen sonuglar incelendiginde satiglarin %1
oraninda artmast durumunda maliyetlerde fark GMM’e gore %35, sistem GMM’e gore %35 oraninda
bir artis s6z konusudur. Satislarin %1 oraninda azaldigr durumdaysa maliyetlerde fark GMM’e gore
%10 oraninda ve sistem GMM’e gore %12 oraninda bir azalis ger¢ceklesmektedir. Endonezya igin elde
edilen test sonuglar1 Warganegara ve Tamara (2014), Armanto, Tiono ve Suthiono (2014), Andri ve
Soenjoto (2018), Yunaz ve Sasongko (2018) ¢alismalari ile benzerlik sonuglar vermektedir.

Meksika ya ait analizlerdeyse her iki modelde ’de maliyet yapigkanligi sonucuna ulagilmustir.
Model 1°de satiglarin %1 oraninda artmasi durumunda maliyetlerde fark GMM’e gore %34, sistem
GMM’e gore %57 oraninda bir artis s6z konusudur. Satiglarin %1 oranminda azaldigi durumdaysa
maliyetlerde fark GMM’e gore %9 oraninda ve sistem GMM’e gore %32 oraninda bir azalig
gerceklesmektedir. Model 2°de satiglarin %1 oraninda artmasi durumunda maliyetlerde fark GMM’e
gore %55, sistem GMM’e gbre %61 oraninda bir artis s6z konusudur. Satiglarin %1 oraninda azaldigi
durumdaysa fark GMM’e gore %19 oraninda ve sistem GMM’e gore %35 oraninda bir azalis
gerceklesmektedir. Meksika i¢in ulasilan sonuglar Pamplona, Fiirst, Silva ve Zonatto (2016), Reynoso,
Rio ve Berrones (2021) ¢alisma sonuglari ile pararlellik gostermektedir.

Sonug olarak, 2001-2019 donem sonu verilerinin analiz edildigi 6rneklem iilkelere ait imalat
isletmelerinde satis hacimlerindeki degisimin maliyetlere yansimasi agisindan ayni diizeylerde
gerceklesmedigi goriilmektedir. Bu nedenle dogrusal olmadigi yoniindeki goriis, geleneksel maliyet
yontemlerini dikkate alan goriislere kiyasla daha gercek¢i goriinmektedir. Analiz doneminin 2001-2019
yillarim1 kapsamasi, Tiirkiye, Endonezya, Meksika ve bunlara ait imalat igletmeleri ile sinirlandirilmasi
calismanin kisitlar1 sayilabilir. Takip eden calismalarda 6rnekleme dahil olan iilke ve sektorlerin
arttirllmasinin uygulamacilar ve akademisyenler i¢in faydali olacag: diisliniilmektedir.
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TMS-37 CERCEVESINDE KARSILIKLARIN, KOSULLU
BORCLARIN, KOSULLU VARLIKLARIN KARSILASTIRILMALI
OLARAK INCELENMESi VE MUHASEBE UYGULAMALARI

Abitter OZULUCAN ‘“t

(04

Bu ¢alismada, TMS 37 kapsaminda karsiliklar, kosullu bor¢lar ve kosullu varliklarin once kavramsal olarak sonra
da uygulamada siklikla karsilasilan olaylardan drnekler verilerek ozelliklerinin tamitilmasing, dlgiim esaslarina,
hangi durumlarda muhasebelestirileceklerine, hangi durumlarda mali tablo dipnotlarinda yer verileceklering,
belirli donemlerde degerlemelerine ve sonuglarin giincellenmelerine ve iptallerine iliskin agiklamalarda
bulunulmugstur. Ozii itibariyle “karsilik” kavrami, mali tablolara yansitilma kosullarim saglayan yiikiimliiliik
olarak kabul edilirken, mali tablolara yansitilmasi miimkiin olmayan sadece dipnotlarda yer verilen muhtemel
yiiktimliiliikler “kogullu bor¢” olarak islem gormelidir. Kosullu varlik kavrami sozii edilen her iki kavramdan
farkhdw. Ciinkii “kosullu varliklar”, isletmelerin ileri tarihte elde etmeyi diisiindiikleri muhtemel varliklar:
niteligindedir. Sonugta belirsizlikler nedeniyle ortaya konulan bilgilerin kisilerin deger yargisina dayandigi ve bu
yargiular esas alinarak mali tablolarda ve dipnotlarda bilgi ortaya konuldugu goz ardi edilmeden, bu bilgileri
kullanma durumunda olan tiim paydagslarin daha saglikli karar almalar: miimkiin olabilecektir.
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COMPARATIVE EXAMINATION OF PROVISIONS,
CONTINGENT LIABILITIES, CONTINGENT ASSETS AND
ACCOUNTING APPLICATIONS IN THE FRAMEWORK OF TAS-37

Abstract

In this study, provisions, contingent liabilities and contingent assets within the scope of TAS 37, first conceptually
and then in practice, giving examples from the events that are frequently encountered, to introduce their
characteristics, to their measurement principles, in which cases they will be accounted for, in which cases they
will be included in the footnotes of the financial statements, their valuation in certain periods and the updates and
cancellations of the results. In essence, the concept of provision is accepted as a liability that fulfills the conditions
to be reflected in the financial statements, while the probable liabilities included in the footnotes that cannot be
reflected in the financial statements should be treated as contingent liabilities. The concept of conditional existence
is different from the two mentioned concepts. Because contingent assets are probable assets that businesses expect
to acquire in the future. As a result, it will be possible for all stakeholders who are in a position to use this
information to take healthier decisions, without ignoring that the information revealed due to uncertainties is
based on the value judgments of individuals and that information is presented in the financial statements and
footnotes based on these judgments.

Keywords : Provisions, Contingent Liabilities, Contingent Assets, IAS 37, IFRS.
JEL Classification : M40
GIRIS

Giiniimiizde hem ulusal hem de uluslararasi 6lgekte ticaret hacminin ve dolayisiyla rekabetin,
para ve sermaye hareketliliginin artmasiyla birlikte seffaf, gergege uygun, hesap verilebilir, giivenilir ve
gercege uygun bilgiye olan ihtiyag da artmistir. Clinkii alinacak kararlarin temel dayanagi, mali
nitelikteki bilgilerdir. Bu bilginin de iireticisi muhasebedir. Bu nedenle temel amaglarindan birisi mali
nitelikte bilgi tiretmek ve bu bilgileri mali tablolar aracilig1 ile tiim i¢ ve dis paydaslara sunmak olan
muhasebeden olan beklentiler de artmistir. Mali tablolarin farkl: iilkelerde farkli kriterler esas alinarak
diizenlenmesi, ortak bir muhasebe dilinin ve anlayisinin benimsendigi diizenlemeleri gereklilikten 6te
zorunlu hale getirmistir. Iste bu anlayisa katki saglayan en énemli standartlardan birisi de TMS 37
Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar Standardidir.

Bu Standart, isletme acisindan sadece gerceklesmesi kesine yakin oldugu diisiiniilen olaylara
iliskin degil, gergeklesmesi olasi (muhtemel) olan olaylara iliskin de karsilasabilecegi yiikiimliiliikkleri
ve elde etme olasilig1 olan gelirleri dikkate almaktadir. Boylece bir bakima 6ziin 6nceligini 6ne
cikartarak, mali tablolarin gergege ve ihtiyaca uygun olarak diizenlenmesine ve mali anlamda seffafliga
onemli Olgiide katki saglamaktadir. Gelecekte beklenen olasiliklar, belirsizlikler ve riskler dikkate
alinmaz ise, isletmelerin faaliyet sonuglarini diledikleri gibi manipiile etmeleri ve bilgileri gizlemeleri
s6z konusu olacaktir. Tabii ki bu durum, isletme ile ilgili karar alacak olan her paydasin yanlis ya da
eksik karar almasina neden olabilecektir.

Bu nedenle gelecege yonelik belirsizliklerin ve risklerin minimize edilebilmesi ve ortaya konulan
bilginin daha degerli olabilmesi agisindan, isletmelerin (ihtiyatlilik, tam agiklama, donemsellik, sosyal
sorumluluk, onemlilik gibi temel kavramlar, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve Finansal
Tablolarin Sunulusu Standardi’nin da geregi olarak) onceden onlem almalarini ve hem s6z konusu
yiikiimliiliklerin sonuglarin1 hem de olas1 gelirlerini mali tablolara (rakamsal / dipnot seklinde)
yansitmalarmi ama¢ edinen TMS 37, bu calismanin konusu olarak belirlenmistir. Oncelikle
yiikiimliiliklerin hangi durumda karsilik, hangi durumda kosullu bor¢ oldugu, hangi durumda olasi
gelirlerin kosullu varlik oldugu konusu TMS 37 kapsaminda ele alinmis, bu kavramlar ¢esitli agilardan
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detayli sayilabilecek ayrintida karsilastirilmistir. Calismanin son kisminda ise, uygulamada siklikla
karsilagildigi diistiniilen olaylar segilerek, muhasebe kayitlarina ve mali tablo dipnotlarina iliskin
ornekler verilmistir.

I. STANDARDIN AMACI

Bu Standardin amaci;

a. Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar ile ilgili muhasebelestirme kriterlerinin ve 6l¢iim
esaslarinin neler oldugunu ve nasil uygulanmasi gerektigini,

b. Kullanicilarin; karsiliklarin, kosullu borglarin  ve kosullu varliklarin ~ &zelliklerini,
zamanlamalarini ve tutarlarini tespit ve anlayabilmeleri i¢in gerekli agiklamalarin gosterilme seklini
belirli bir kurala baglamaktir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasildig tlizere, bu Standardin amaci; karsiliklarin, kosullu
borglarin ve kosullu varliklarin; amacini, kosullarini, birbirinden farkliliklarini, dl¢iilmelerini, tahakkuk
ettirilmelerini, mali tablolarda ve/veya dipnotlarda gésterebilme kosullarini ortaya koymaktir.

Ancak s6z konusu bilgilerin tekdiize olmasi durumunda mali tablolarda ve dipnotlardaki
bilgiler; ihtiyaca uygun, ger¢ege uygun, giivenilir, karsilastirilabilir, seffaf, anlasilabilir ve hesap
verilebilir (dogrulanabilir) nitelik tasiyacaktir. Boylece muhasebe adina iiretilen bilgilerde olmasi
istenilen temel ve destekleyici dzellikler sayesinde tiim muhasebe paydaslarinin daha isabetli karar alma
olasiliklar artacaktir.

1. KARSILIKLAR, KOSULLU BORCLAR VE KOSULLU VARLIKLAR

11.1 Karsiliklar

TMS 37°ye (M.10) gore borg ve gider karsiligi anlaminda kullanilan karsilik, gergeklesme zamant
veya tutart belli olmayan ylikiimliliiktiir. Bu nedenle karsilik kavrami mali tablolara yansitilma
kosullarini saglayan yiikiimliiliik olarak kabul edilmektedir.

Bagka bir ifadeyle karsilik, “ger¢eklesme zamani ve tutari belli olmayan, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin ¢gtkma olasiligi bulunan giivenilir/gergekei
tahmini yiikiimliiliikk” olarak tanimlanabilir. Bor¢ ve gider karsiliklarina; emeklilik karsiliklarini,
ekonomik agidan dezavantaj tasiyan sozlesme karsiliklarini, igletme aleyhine agilan vergi davalar
karsiliklarini, ¢evre zarar1 tazmin karsiliklarini, satis primi karsiliklarini, ingaat taahhit islerinin cezai
taahhiit karsiliklarin1 ve garantili satig karsiliklarin1 6rnek gostermek miimkiindiir. Ciinkii s6z konusu
bu karsiliklar, isletmenin olas1 borg ve giderlerini ifade etmektedir.

Standardin anlayisinda karsilik ayrilmasi, varliklar i¢in degil, borg¢ ve giderler i¢indir. Borg ve
gider karsiliklari,

a. Isletmenin ge¢miste bulundugu bir taahhiitten,
b.  Yasal diizenlemelerden,
€. Isletmenin zimni kabul ettigi bir yiikiimliiliikten, dolay1 ortaya ¢ikar.

Borg ve gider karsiliklarinin ne zaman ne kadar gergeklesecegi ya da gerceklesme olasiligi (veya
gergeklesmeme olasilig) belli degildir. Dolayisiyla, sz konusu bu borg ve giderler i¢in, isletmeden
kaynak ¢ikma olasilifi vardir. Bu nedenle karsiliklar, mali tablolara yansitilmast miimkiin olan
yiikiimliiliiklerdir. Ornegin; garantili satis karsiliklar1 kapsaminda bakim-onarim, yenileme ve gevre
zarar1 tazmin karsiliklari mali tablolara yansitilmas1 miimkiin olan yiikiimliiliiklerdir. Burada hukuki bir
yiikiimliiliik var. Isletmeden biiyiik bir olasilikla ekonomik varlik ¢ikist ve giivenilir sayilabilecek
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derecede karsilik tutarinin tahmin edilmesi ya da yiikiimliiliigiin gerceklesmesi s6z konusudur. Eger, bu
kosullardan birisi veya birkag1 tutmuyor ise, S6z konusu karsilik ile ilgili dipnotlarda bilgi verilmesi
gerekir (Orten, Kaval, Karapmar, 2019: 444, 445).

Karsiliklar, ait oldugu 6demeye iliskin olarak gelecekte belli bir tarihte yapilacak harcamanin
zaman ve tutarinin kesin olmamasi nedeniyle, ticari borglar ve tahakkuklar gibi diger yiikiimliiliiklerden
ayirt edilebilir (Bkz. m.11). Yani ticari borglar, diger borglar ve tahakkuklar, 6deme zamani ya da tutar1
kesin olan yiikiimliiliiklerdir. Oysa karsiliklarda boyle bir durum s6z konusu degildir. Yani karsiliklarin
kimi zaman gergeklesme olasiligi s6z konusu iken, nadirde olsa kimi zaman degildir. Dolayisiyla,
karsiliklarda nakit ¢ikigi da kesin degildir.

Mevcut olan bir durumda yiikiimliiliigiin olup-olmadigi konusunda net bir karar alinamiyor ise,
isletme yoneticilerinin ihtimali dikkate alarak karar vermeleri gerekir. Bu durum m.15’te “...anilan
durumlarda, eldeki tiim kanitlar dikkate alindiginda, raporlama donemi sonu itibariyle mevcut bir
yiikiimliiliigiin var olmasi ihtimali, boyle bir yiikiimliiliigiin yok olmast ihtimalinden daha yiiksekse,
gecmigsteki bir olayin mevcut bir yiikiimliiliigii dogurdugu kabul edilir.” seklinde ifade edilmistir. Bu
maddeden de anlasildig: lizere ylikiimliliigliin gerceklesme ihtimali %50’nin iizerinde tahmin ediliyor
ise, ylikiimliiliik ile ilgili bilgilere mali tablolarda, aksi takdirde dipnotlarda yer verilecektir.

Ayrica; menkul kiymetler deger diistikliigii karsiligi, stipheli ticari alacaklar karsiligi, stok deger
diistikligii karsiligi ve diger donen varliklar karsiligi gibi ayrilan karsiliklar, ilgili varliklarin deger
azalis1 ya da baska bir ifadeyle varlifin gercek net degeriyle bilancoda gosterilebilmesi icin yapilan
deger diizeltme islemidir. Standardin anlayisi karsilik ile s6z konusu bu karsiliklarin herhangi bir
benzerligi yoktur. Cilinkii Standarda gore, karsilik anlayisinda aktifte bir deger diizeltimi s6z konusu
degildir.

Karsiliklarin mali tablolara yansitilmasi (tahakkuk ettirebilmesi) asagidaki kosullarin birlikte
gerceklesmesi ile miimkiindiir. Bunlar (Bkz. m.14);

a. Gegmis bir olaydan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yiikiimliiliigiin s6z konusu olmasi
(Detayl bilgi igin bkz. m.14-17),
aa. Hukuki yiikiimliiliik: S6zlesme, yasal diizenleme veya diger kanuni uygulamalardan
kaynaklanan yiikiimliiliiktiir. Ornegin, makine iireten bir isletmenin satis esnasinda verdigi garanti siiresi
icinde garanti kapsaminda ariza ortaya gikarsa, ilgili igletmenin mevcut zarar1 yasal olarak karsilama
ylikiimligi vardir.

ab. Zimni kabulden dogan yiikiimliililkk: Zimni yiikiimliilik, bazi ticari uygulamalardan
veya geleneklerden kaynaklanir ve karsi tarafta yiikiimliiliigli yerine getirme beklentisi yaratir.
Dolayastyla bu tiir ylikiimliiliik, kanunda veya herhangi bir sézlesmede yer almasa da insanlarin beklenti
i¢inde olduklari yiikiimliiliigii ifade eder®. Diger bir ifadeyle, gegmisteki uygulamalar, yayimlanmig
politikalar veya yeterince belirli cari agiklamalarla, igletmenin belirli sorumluluklari Gistlenecegini diger
sahislara taahhiit etmesi ve bunun sonucunda, isletmenin bu sorumluluklari yerine getirecegi konusunda
diger sahislar nezdinde gecerli bir beklenti yaratmis olmasi ile ilgili yiikiimliiliiktiir. Ornegin, ilag iireten
bir isletme, iretilen ilacin yan etkilerine iligkin gerekli arastirma ve testleri yapmadan ilaci satiga
sunmugstur. S6z konusu ilag birgok hamile kadinda 6ngoriilmeyen ve ilag prospektiisiinde uyar1 olarak
da yer almayan diisiiklere ve sakat dogumlara yol agmistir. Bu durumda yikiimliiliik doguran olay,
iiretilen ilacin yan etkilerine iligkin olarak gerekli aragtirmalarin ve testlerin tam olarak yapilmamis
olmasidir. Konuyla ilgili herhangi bir mevzuat olmadig1 i¢in, bu alanda faaliyet gosteren isletmeler i¢in
herhangi bir yasal zorunluluk bulunmamaktadir. Ancak, ilgili sirketin verdigi beyanat sonucunda, halkin
zihninde zarari tazmin edecegine iliskin bir beklenti olusmustur. Dolayisiyla, zimni kabulden dogan bir
yiikiimliilik bulunmaktadir (Yiik¢li & Yasar, 2013: 8).

b. Karsilik ile ilgili yiikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in, isletmeden ekonomik fayda igeren
kaynaklarin ¢ikmasimin onemli oranda muhtemel olmasi (Detayl bilgi i¢in bkz. m.23). Ornegin,

2 Bakiniz: https://www.cpdbox.com/ias-37-provisions-contingent-liabilities-contingent-assets/
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otomobil iireten bir isletme miisterilerine satis sézlesmesi geregi li¢ y1l bakim onarim garantisi vermistir.
Bu durumda isletmenin ge¢mis deneyimlerine gore garanti kapsaminda s6zlesmeden kaynaklanan
ylikiimliiliigii ortaya ¢ikmaktadir. Satis1 yapilan otomobiller icin ge¢misteki deneyimlere dayanilarak,
gergekei bir tahminde bulunulmasi ve garanti kapsaminda bakim-onarim giderleri i¢in karsilik ayrilmasi
gerekir (Saglam, Yolcu, Eflatun, 2018: 496, 497).

€. Yikiimliliik tutarinin giivenli (en gercekei) bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi (Detayli bilgi
icin bkz. m.36 ve 37). Ornegin, bir isci (davaci) ¢alisma ortaminin ve ¢aligma saatlerinin ilgili yasalara
aykir oldugunu iddia etmis ve bu nedenle calistigi isletme aleyhine dava agmistir. Dava agilan (davali)
isletme, benzer bir dava i¢in daha 6nce 200.000 TL tazminat 6demis (veya onemli olasilikla 6deyecegini
ongoriiyor) ise, bu tutar: esas alarak karsilik ayirmasi gerekir.

Standarda gore (Detayl bilgi igin bkz. m.39, 40 ve 45) yiikiimliiliikk tutar1 i¢inde bulunulan an
itibariyle en uygun/gergek¢i yontemden yararlanarak 6lgiilmelidir. Bu yontemler arasinda asagidaki
yontemlerden bahsetmek miimkiindiir.

a. Beklenen Deger Yontemi: Muhtemel bir borg niteligi tasiyan karsilik eger birden gok {iriin igin
ayrilacak ise, her bir iiriine iliskin s6z konusu gerceklesme olasiliklarinin agirlikli ortalamasi dikkate
alinarak tahmin yapilmalidir. Ornegin ¢ok farkli iiriin satan bir isletmenin her bir iiriin i¢in garanti
giderini ayr1 ayr dikkate almas1 ve toplam karsilik giderini bu sekilde hesaplamasi gerekir.

b. Gergeklesme Olasiligi En Yiiksek Tahmin Yontemi: Karsilik ayrilacak olan konu tek bir
kalemden olusuyor ise, gerceklesmesi beklenen en muhtemel sonug, bu kalemin en gercekei tahmini
kabul edilir. Ornegin aleyhte agilan bir davaya iliskin tazminat hesaplanmasinda oldugu gibi (Serifler,
2019).

C. Bugiinkii Deger Yontemi: Paranin zaman degerinin etkisinin 6énemli oldugu durumlarda bu
yontem esas alinarak karsilik tutari tespit edilmelidir. Tespiti yapilan tutar, ylikiimliliiglin yerine
getirilmesi i¢in tahmin edilen giderlerin bugiinkii degeridir (Bkz. m.45).

Isletme yonetimi yiikiimliiliik tahmini yaparken;

a. Risk ve belirsizlikleri,
b. Paranin zaman degerini,
C.

Gelecekte gergeklesmesi beklenen olasi olay ve gelismeleri asla goz ardi etmemelidir (Serifler,
20

[N

9).

Eger karsiliklarin mali tablolara yansitilmasi (tahakkuk ettirebilmesi) kosullarindan birisi veya
birkag1 tutmuyor ise, s6z konusu karsilik ile ilgili dipnotlarda bilgi verilmesi gerekir. Ornegin, bir
isletmeye cevreyi kirlettigi iddiasiyla dava acilmistir. Eger davanin kaybedilme olasilig1 yiiksekse, talep
edilen tutar kadar karsilik ayrilmalidir. Clinkii Standarda gore, s6z konusu davanin kaybedilme olasilig1
yiiksek tespit edildigi i¢in, hesaplanan tutar “kosullu bor¢” olarak kabul edilen yiikiimliiliilk olmaktan
cikip, “karsilik” mahiyetindeki ytlikiimliiliik sinifina girmektedir. Dolayisiyla, isletmeden kaynak ¢ikisi,
kesin ya da kesine yakin olan bu yiikiimliilik i¢in, iginde bulunulan (cari) donem itibariyle karsilik
ayrilacak ve dogal olarak karsilik tutar1 da mali tablolarda (bilangonun pasifinde bor¢ ve gider
karsiliklar1 i¢inde) yer alacaktir. Aksi takdirde, yani yiikiimliligiin 6dendigi tarihte islem yapilmasi,
hem muhasebe kuramina yon veren temel kavramlara (ihtiyatlilik, tam agiklama, donemsellik, 6nemlilik
ve sosyal sorumluluk kavrami gibi) iliskin ilkelere hem tahakkuk esas1 ilkesine hem de genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerinin ruhuna aykiri hareket edilmesi anlami tasimaktadir. Dolayisiyla boyle bir
uygulama mali tablolarin giivenilirligini olumsuz etkileyecektir.

11.11. Kosullu Bor¢lar

Gegmis olaylar nedeniyle ortaya ¢ikan, gerceklesip gerceklesmeyecegi isletme igin belirsiz
olaylara bagli olan ve mali tablolara yiikiimliilik tutarinin giivenilir olarak dlgiillememesi veya isletme
kaynaklarinin isletme disina su an i¢in ¢ikma olasiliginin olmamasi nedeniyle yansitilmayan, fakat mali
tablo dipnotlarinda yer alan muhtemel yiikiimliiliiklere, “kosullu borglar” denir. (Ozerhan & Yanik,
2012: 469, Larson & Miller, 1995: 403; m.10).
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Baska bir ifadeyle kosullu borg, gecmis olaylardan kaynaklanan, sonucu gelecekte gerceklesecek
olaylara bagli olan olas1 yiikiimliiliiktiir. Ornegin isletme aleyhine agilan davada oldugu gibi. Bu
yiikiimliilikkler kimi zaman tutar olarak kimi zaman da sadece agiklama seklinde mali tablo dipnotlarina
yansitilir (Horngren, Sundem, Elliott, Philbrick, 2006: 415). Ciinkii kosullu borglar isletme i¢in tutar
olarak énemli olmasa da yatirimcilar igin biiyiik 6nem arz edebilir®. Mali seffaflig1 azaltan ve gelecekte
tiim paydaslarin degerlendirilmelerini olumsuz etkileyebilecek olan "gizli bor¢" ya da kosullu bor¢larin
aciklanmasi, giiniimiizde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Kosullu borglara verilen ipotekleri, isletmenin ciro ettigi senetleri, isletme aleyhine agilan
davalari, verilen teminat mektuplarim1 ve kefaletten yiikiimliiliikleri 6rnek gdstermek miimkiindiir.
Ciinkii bu 6rneklerde sarta bagli borg s6z konusudur. Yani, isletmeden gelecekte nakit ¢ikisi olasiligi
vardir. Dolayisiyla bu yiikiimliiliiklerin gerceklesip gerceklesmeyecegi, isletmenin kontroliinde
olmayan olaylara baglidir ve isletme disina kaynak ¢ikis1 da kesin degildir. Bu nedenle, kosullu borglar,
olas1 bir yiikiimliiliigii ifade eder ve mali tablo yerine dipnotlarda gésterilir. Ornegin sirket aleyhine bir
dava ag¢ilmis, kaybedilme olasilig1 da %50’nin altinda tespit edilmis (yani kazanilma ihtimali yiiksek)
ise, s6z konusu bu dava i¢in karsilik ayrilamaz, ancak dipnotlarda bilgi verilmesi gerekir. Aksi takdirde
muhasebenin kuramsal ilkelerinin ruhuna ters diistilmiis olacaktir.

Isletmeden kesin olarak kaynak ¢ikisina neden olacagi dnceden bilinmeyen kosullu borglar igin,
kaynak c¢ikma olasiliginin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla her bilango déneminde
stirekli olarak degerleme yapilmalidir. Eger kaynak ¢ikma olasiliginin kesin oldugu yoniinde bir yargiya
varilirsa, kosullu borg, karsiliga doniigiir. Ciinkii kosullu borg ile karsilik arasindaki belirgin fark,
karsiliklarda s6z konusu gider ya da borg yiikiimliiliigiiniin (ger¢eklesme zamani ve tutar1 belli olmasa
da) gergeklesmis ya da kuvvetle ihtimal gergeklesecek olmasidir.

I1. 11l. Kosullu Varhklar

Standarda gore esas itibariyle kosullu bor¢ kavraminin tam karsiti olan kosullu varlik, gegmis
olaylardan kaynaklanan ve igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mabhiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gerceklesmemesi ile ortaya ¢ikabilecek olan olasi bir
varliktir (m.10). Ornegin agilan bir dava (Standartta belirlenen kriterler dahilinde olmak kosuluyla)
davay1 agan (davaci) isletme i¢in kosullu varlik iken, dava agilan (davali) isletme i¢in kosullu borgtur.

Onceden planlanmamis olan ve dolayistyla beklenmeyen herhangi bir nedenle ortaya gikan,
isletmenin varliklarinda artis yaratma olasilig1 olan ya da baska bir ifadeyle, isletme tarafindan elde
edilmesi kesin olmayan, esas itibariyle faydanmin elde edilmesi olasi hale geldiginde mali tablo
dipnotlarinda gosterilen (olasiligin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda donemin mali tablolarina
yansitilan) varliklara “kosullu varlik” denir (Ozulucan, 2019: 394; Demir & Aslan, 2008: 836). Ornegin;
alman teminatlar, alinan is garantileri, vergi iadeleri, siibvansiyon, isletme lehine agilan davalar,
yaptirilan sigortalar, alinmig patent, kullanim hakki gayri maddi haklar gibi. Clnkii bunlar baz
kosullarin ger¢ceklesmesi durumunda, aktiflerde artisa neden olacak ticari faaliyetlerdir.

Mali tablolar, isletme igin 6nemli oldugu kabul edilen mali ve ekonomik degeri olan bilgileri
icermelidir. Eger varligin elde edilmesi kesin degil ise, s6z konusu bilgiler mali tablolarin dipnotlarinda
mutlaka yer almalidir (Kochanek & Hillman, 1990: 571) Eger kosullu varliklarin gergeklesme olasilig
kesin veya kesine yakinsa, ilgili tutar mali tablolara yansitilir. Aksi takdirde gelirin gergeklesme olasiligi
cok zayif ise ilgili tutar aktiflestirilemez, sadece dipnotlarda gerekli agiklama yapilir (Gengoglu-
Giicenme, 2007: 278; Ozerhan & Yanik, 2012: 473).

8 Bakmiz: https://www.frc.org.uk/getattachment/d7386e32-190f-4599-b763-6fe7¢c702f579/FRC-Thematic-Report-IAS37_October-2021.pdf
(Thematic Review: IAS 37 ‘Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets, FRC Financial Reporting Council, October 2021).
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Kosullu varliklar, baz1 kosullarin gergeklesmesi durumunda ortaya ¢ikacak olan ve dolayisiyla
planlanmamuis olan, isletmenin varliklarini artirip artirmayacagi kesin olmayan varliklar olduklari i¢in,
bu tip varliklar “gizli varlik —aktif-" olusumuna neden olabilirler. Ciinkii 6rnegin isletme lehine agilan
davalar, yaptirilan sigortalar, alinacak siibvansiyonlar gibi kosullu varliklar, bilangoda yer almadiklari
i¢in, igletme, aslinda aktif toplamda ifade edilen varlik toplamindan, daha varlikli bir konuma gelebilir.
Dolayisiyla, gerceklesip gergeklesmeyecegi kesin olmayan kosullu varliklar nedeniyle, gizli varliklarin
olugsmas1 miimkiindiir. Fakat burada, kosullu varligin elde edilme olasilig1 yiikseldikce, gizli varliklara
iligkin tutarin da yiikseldigi unutulmamalidir.

Yukarida yapilan aciklamalara gore kosullu varliklarin 6zelliklerini asagidaki gibi 6zetlemek
miimkiindiir.

a. Kosullu varliklar, igsletmeye girisi kesin olmayan, bu nedenle de sonucu dngoriilemeyen olast
bir haktir.

b. Kosullu varliklardan igletmenin elde etmek istedigi ekonomik faydanin kesin olmamasi, bu tiir
varliklarin mali tablolarda yer almamasina neden olur.

c. Kosullu varliklardan elde edilecek ekonomik fayda olasilik diizeyi disiik ise, bu durumda
isletme kosullu varliklar1 tam agiklama, sosyal sorumluluk, énemlilik gibi kavramlarin geregi olarak
dipnotlarda gdsterir.

d. Kosullu varligin mali tablolarda varlik olarak gosterilebilmesi igin olasihigin %100 ya da
%100’e yakin olmas1 gerekir. Aksi takdirde muhasebelestirilmesi miimkiin degildir (Serifler, 2019;
Orten, Kaval, Karapinar, 2019: 446). Bunun nedeni, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi  olasiliginin  ortaya ¢ikmasidir. Dolayisiyla (diizenli olarak yapilan
degerlendirmeler sonucunda) gelirin elde edilme olasilig1 azaldig1 kanaatine varilirsa, kosullu varliklar
ile ilgili mali tablo dipnotlarinda agiklama yapilmalidir.

e. Kosullu varliklarin mali tablolara dogru olarak yansitilabilmesi igin, ilgili gelismeler dikkate
almarak, stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekir. Ekonomik faydanin isletmeye
girmesinin kesin ya da kesine yakin olmasi durumunda, ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin
olustugu déonemin mali tablolarina yansitilir. (Bkz. TMS 37, m.35). Boylece gizli varlik (aktif) olusum
olasilig1 ortadan kaldirilmis olur.
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Tablo 1. Karsihiklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhiklarin Karsilastirilmasi

KARSILIKLAR

KOSULLU BORCLAR

KOSULLU VARLIKLAR

Gergeklesme ve mali
tablolara/dipnotlara
yansitilmas agisindan

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
yiikiimliiliigiin  olmas, yiikiimliiliigiin yerine
getirilebilmesi  igin para/ayni kaynaklarin
isletmeden ¢ikmasiin muhtemel olmasi ve
yiikiimliiliik tutarinin - giivenli  bir bigimde
tahmin edilmesi  kosullarmin  ayni  anda
gergeklesmesi  gerekmektedir. Bu durumda
kargiliklarin tahakkuku yapilir ve mali tablolara
yansitilir (Bkz. m.14).

Gegmis olaylardan kaynakli muhtemel bir
yiikiimliilik s6z konusu. Kosullu borcun
gergeklesip-gergeklesmeyecegi ancak gelecekte
belirlenebilecektir. Aym1 zamanda kosullu
borglar isletmenin kontroliinde degildir. Ayrica
yiikiimliiliik tutarmin giivenli bir sekilde tespit
edilememesi ve yikumliilik ile ilgili  nakit
¢ikiginin muhtemel olmamasi da s6z konusudur.
Bu nedenle kosullu borglara dipnotlarda yer
verilir. Eger belirsizlik gok yiiksek ise kosullu
borg ile ilgili herhangi bir islem yapilmaz (Demir
& Aslan, 2008. 835).

Kosullu  varliklar,  ge¢mis  olaylardan
kaynaklanan ve isletmenin  kontroliinde
olmayan olaylar nedeniyle ileri tarihte elde
edilme olasiligi olan varliklardir. Bu nedenle
kosullu varliklar muhtemel varliklar olarak
nitelendirilir. Higbir zaman elde edilemeyecek
bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucu ortaya
¢ikabileceginden, kosullu varliklara sadece
dipnotlarda yer verilir. Fakat esas itibariyle
faydanin elde edilmesi olasi hale geldiginde,
mali tablo dipnotlarinda gosterilen kosullu
varliklar, olasiligin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda donemin mali tablolarina
yansitilmalidir. (C)zulucan, 2019:394; Demir &
Aslan, 2008: 836).

Isletmenin
yiikiimliiliikleri veya
varliklart agisindan,

isletmenin mali agidan kuvvetli bir olasilikla
yiikiimliiliiklerini ifade eder.

Isletmenin mali agidan zayif bir olasilikla
yiikiimliiliiklerini ifade eder.

Isletmenin olas1 varligmni ifade eder.

Kaynak giris ve
ctkisinin olasithg
agisindan,

Kaynak ¢ikma olasiligi kesin veya yiiksek olan
potansiyel yiikiimlilik. Bu olasihik %50’nin
{izeri - 89 araliginda olmahidir (Orten, Kaval,
Karapinar, 2019: 447)%.

Kaynak ¢ikma olasiligi diisiik olan potansiyel
yikiimlilik. Bu olasilik %10-49 araliginda
olmalidir (Orten, Kaval, Karapinar, 2019: 447).

Kaynak girig olasiligi diisiik olan potansiyel
varlik.

Nakit ¢rkisi/girigi
yoniinden,

Karsiliklarin kimi zaman gergeklesme olasiligt
s6z konusu iken, kimi zaman (zayif olasilikla)
degildir. Dolayisiyla, kargiliklarda nakit ¢ikist
mutlak degildir.

Fakat bir olaymn gergeklesme olasiligi yiiksek
ise, kaynaklarin isletme digina ¢ikacagi kabul
edilir (Demir & Aslan, 2008. 833).

Kaynak ¢ikma olasiligi ¢ok zayiftir. Ciinki
kosullu borgta bir olayin gergeklesme olasiligt
digiiktiir.

Kaynak girisi isletmenin kontroliinde olmayan
olasi vakalara baghdir. Kaynak giris ihtimali
vardir.

Isletmenin
sorumlulugu
agisindan,

isletme, hem hukuki (kanun, yonetmelik gibi)
hem de kendi taahhiitleri (ikramiye, yakacak,
giyecek yardimi gibi) ve bilgi muhasebesi
agisindan karsihik ayirmak zorundadir.

Olasilik  diizeyi  diisik olan  bu  tiir
yiikiimliiliiklerin mali tablo dipnotlarinda yer
almasi bilgi muhasebesi ag¢isindan zorunludur.

Bilgi muhasebesi agisindan kosullu varliklarin
mali tablo dipnotlarinda yer almasi gerekir.

iptal agisindan,

Bilango tarihi itibariyle karsilik ayirmanin
nedenleri ortadan kalkmis ya da baska bir
ifadeyle, isletmeden nakit ¢ikma olasiligt
kalmamus ise, ayrilan kargilik iptal edilir (Demir
& Aslan, 2008. 835).

Eger kosullu borglar kaynak ¢ikisina neden
olmayacaksa veya bu olasilik ¢ok ¢ok zayif ise,
dipnotlardan ¢ikartilir. Eger karsilik konumuna
gelmis ise, kosullu borg yine iptal edilir. Yerine
kargilik ayrilir.

Kosullu varliklarin elde edilme olasihigi ¢ok
zayif bir konuma gelmis ise, dipnotlardan
¢ikartilir. Elde edilmesi kuvvetle muhtemel ise,
dipnotlardan ¢ikartilmasi ve mali tablolara
yansitilmasi gerekir.

Kullanim agisindan,

Aynlan  karsilik, s6z konusu karsihigin
ayrilmasina neden olan borg ve giderler igin
kullanilir. Ornegin, garantili satis karsiliklarda
ddeme yapilmasi gibi.

Kosullu borglarin karsilik konumuna gelmesi
durumunda, karsiliklarda belirtilen kural burada
da gegerlidir.

Kosullu varhklarin elde edilme ihtimali goz
oniine alindiginda, kullanim agisindan herhangi
bir kisitlama s6z konusu degildir.

Ne zaman ve nasil
ortaya ¢ikarlar?

Kargihiklar yapilan zimni bir kabul veya
sozlesme sonucunda ortaya ¢iktiklari igin, olast
gider/zarar, islemin  gergeklestigi  (veya
olasiliginin yiiksek olmast durumunda) ilgili
donemde kayda aliir. Yani s6z konusu gider ve
zararlar ile ilgili nakit esasina gore islem

Kosullu borglar yapilan zimni bir kabul veya
sozlesme sonucunda ortaya ¢iktiklari igin, olasi
gider /zarar, iglemin gergeklestigi (veya kosullu
borg olasihinin tespit edildigi) ilgili donemde
dipnotlara alimir.

Diizenli  olarak  yapilan  degerlendirme
sonucunda kosulu varligin elde edilmesi kesin
ya da kesine yakin degilse, dipnotlarda yer
verilir.

yapilmadigi i¢in, muhasebelestirme islemi
Oncesi s6zlesmenin yapilmasi yeterlidir.
Gergeklesme Karsilik ayrildiginda, isletmenin Kosullu borgta yiikiimliiliik, i¢inde bulunulan an Kosullu varliklarin i¢inde bulundugu an
agisindan, yiikiimliiliikleri gergeklesir. itibariyle gergeklesmemistir. itibariyle gerceklesmesi beklenmektedir.

Tanimu agisindan;

Gegmis olaylardan kaynaklanan, zamani ve
tutari belli olmayan mevcut bir yiikiimliliiktiir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan, gergeklesmesi
gelecekte beklenen bir veya birden ¢ok olaya
bagli olan ve tutar1 giivenli bir sekilde tahmin
edilemeyen _yiikiimliiliiktiir (Durak, 2019; 107).

Gegmis olaylardan kaynaklanan, gelecekte elde
edilmesi beklenilen olasi bir varliktir.

Bilango giiniinde
gozden gegirilme
agisindan;

Madde 59’a gore her bilango doneminde mevcut
kargihik tutart gozden gegirilmeli ve o anda
mevcut en iyi tahmini yansitacak sekilde
raporlama yapilmalidir. Gelecekte katlanilacak
yiikiimliilik ~ tutarii  etkileme  konusunda,
tarafsiz kanit/kanitlar mevcut ise, bu durumda
kargihik tutar revize edilmelidir. Eger eksik
karsilik varsa ilave karsilik ayrilmali, fazla tutar
varsa iptal edilmelidir. Ayrica ekonomik fayda
saglayan kaynaklarin ¢ikigi ihtimalinin ortadan
kalkmasi durumunda, ayrilan karsilik iptal
edilmelidir.

Bilango déneminde gozden gegirilmeli. Eger
karsilik ayirma konumunda bir ihtimal varsa
karsilik  ayrilmali, aksi  takdirde sadece
dipnotlarda yer verilmelidir. Olasihgin ¢ok gok
zayiflamasi  durumunda  dipnotlarda  yer
verilmemelidir.

Diizenli  olarak (en azindan  bilango
donemlerinde)  yapilan  degerlendirmeler
sonucunda gelirin elde edilme olasiligt

degerlendirilmelidir. Eger olasiligin azaldig
kanaatine varilirsa, kosullu varliklar ile ilgili
mali tablo dipnotlarinda agiklama yapilmasi
gerekir.

Ne zaman kayda alinir,
ne zaman dipnotlarda
yer alir?

Karsilig1 tahmin etme orani % 50’nin tizeri - %
89 ise, yaklagik deger esas alimir ve karsilik
ayrilir.

(Orten, Kaval, Karapinar,

2019: 447).

Tahmin orani 10-49 ise dipnotlarda agiklama
yapilir. Eger %10’un altinda ise dipnotlarda
agiklamaya yer verilmez (Orten, Kaval,
Karapinar, 2019: 539).

fgili kosullu varligin elde edilme olasilig:
%100 ya da %100’¢ yakin olmadik¢a mali
tablolarda yer almasi mimkiin degildir
(Serifler, 2019). Ancak bu oran diisiikse
dipnotlarda ¢ok ¢ok Gnemsiz ise herhangi bir
yerde ifade edilmesine gerek yoktur.

4 Tsle_tmeden ekonomik kaynak ¢ikma olasiligi % 90 — 100 (kesine yakin veya kesin) olan yiikiimliiliiklere dogrudan bilangoda yer
verilecektir (Orten, Kaval ve Karapimar, 2019: 447).
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I11. MUHASEBE UYGULAMALARI

IV.1. Karsihklarin Muhasebelestirilmesine iliskin Ilkeler ve Muhasebe Uygulamalari
a. Karsihklarin muhasebelestirilmesine iliskin ilkeler
Karsiliklarin muhasebelestirilmesine iligkin ilkeler asagidaki gibi siralanabilir.

a.  Bir karsilik, asagida yer alan kosullarin varligi halinde mali tablolara yansitilir:

aa. Gegmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliligin (hukuki veya zimni)
bulunmasi;

ab. Yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ikma ihtimalinin olmasi,

ac. Yikiimliiliik tutariin giivenli bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi. Bu kosullarin

karsilanmamasi durumunda, herhangi bir karsilik mali tablolara yansitilmaz (Bkz. TMS 37, m.15).
Dolayisiyla bilango tarihi itibariyle yiikiimliilik tutarinin kesin olarak tespit edilmesi gerekir.
Yikiimliiliigl yerine getirmek i¢in, tespit edilen 6denecek tutar kesinlesmedikge, karsilik ayrilamaz.

b. Bor¢ ve gider karsiliklarinin muhasebelestirilmesinde, bor¢ ve giderlerin ger¢eklesmesi
durumunda, kayitlarda izlenmesi gereken ilgili gider hesab1 (6rnegin; 621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti,
730 Genel Uretim Giderleri ve 760 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri hesabi gibi) borglandirilir.
Yani, bor¢ ve gider karsiliklar i¢in, olasi bor¢ ve giderin 6denmesi durumunda kullanilmasi gereken
ilgili fonksiyonel hesabin tercih edilmesi (borglandirilmasi) gerekir. Ornegin; garantili satis karsilik
giderleri i¢in 621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti veya 760 Pazarlama Satig Dagitim Giderleri hesabina,
cevre zararlar1 tazmini igin 730 Genel Uretim Giderleri veya 620 Satilan Mamuller Maliyeti hesabina
borg kaydedilir® (Orten, Kaval, Karapinar, 2019: 451).

c.  Onceki yil / yillarda ayrilan karsilik tutari, hesap dénemi sonunda gézden gegirilir. Fazla ayrilan
karsilik varsa, fark tutar1 671 Onceki Dénem Gelir ve Karlar1 hesabina, eksik ayrilan karsilik varsa, fark
tutar1 681 Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 hesabina kaydedilir.

d. Muhasebelestirilecek olan karsilik tutari, séz konusu yikimliliigii yerine getirmek (ifa etmek)
i¢in raporlama donemi sonu itibariyle harcamaya iliskin en ger¢ek¢i tahmin olmalidir.

e. Karsiliklarin gergeklestigi donemde kayda alinmasi ve dolayisiyla mali tablolarda gdsterilmesi,
isletmenin cari donemde gercek borglarinin (ve olas1 yiikiimliiliiklerinin) yiikseltilmesi ve sonugta 6z
kaynaklarin gercek degerine indirgenmesine katki saglamaktadir.

f.  Karsiliklarin ger¢eklesme siiresine gore siniflandirilmast, bilgi muhasebesi agisindan gerekli ve
onemlidir.

g. Karsilik ayirma ile ilgili dogan yiikiimliiliik, isletme disindaki kisilere karst dogmalidir. Yani
yiikiimliiliik isletmenin kendisine karsi olmamalidir.

h.  Bir borg veya zarar {iglincii bir tarafa (6rnegin kasko sirketine) ddettirilecek ise, bu zarar bilango
tarihi itibariyle karsilanmadig siirece, bilancoda séz konusu olasi1 gider ve zararlar icin yine karsilik
ayrilacaktir.

i. Karsilik tutarinin tespit edilmesinde, s6z konusu yiikiimliliigii yerine getirmek igin bilango
tarihi itibariyle en gergek¢i tahmin yapilir. Bu konuda bagimsiz uzmanlarin diizenleyecegi raporlar,
benzer olaylar sonucunda edinilen tecriibeler ve bilango tarihinden sonra edinilen ek kanitlar esas
almabilir.

j.  Kargilik ayirmanin nedenleri ortadan kalkmis ya da bagka bir ifadeyle, isletmeden nakit ¢gikma
olasiligi kalmamus ise, ayrilan karsilik iptal edilir.

% 654 Karsilik Giderleri hesabi varliklarda deger azalisini izlemek tizere kullanilir. Baska bir ifadeyle, bu hesap (654 no.lu hesap), borg ve gider
karsiliklari i¢in kullanilmaz (Orten, Kaval ve Karapinar, 2019: 451).
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b. Karsihklarda muhasebe uygulamalar®

Ornek 1: Isletme satis tarihinden itibaren 1 y1l iginde olusabilecek olas1 {iretim hatalarim diizeltme
garantisi ile konut iiretimi yapmis ve konutlarin tamamini satmigtir. Satillan tiim konutlarda kiiciik
hatalarin ortaya ¢ikmast durumunda 900.000 TL, biiyiik hatalarin ortaya ¢ikmasi durumunda 4.100.000
TL bakim-onarim maliyetlerine katlamlacag tahmin edilmistir. Isletme, énceki yillardaki istatistiklere
gore, gelecekte satilacak olan konutlarin %80 nin kusursuz, %16 nin kiigiik kusur ve %4 niin ise biiyilik
kusur icerecegini tahmin etmistir.

Yukaridaki verilere gore, isletmenin 1 yillik tahmini onarim maliyetlerinin hesaplanmasi ve
yapacagi yevmiye kaydi asagidaki gibidir.

-Isletmenin 1 yil igin tahmin ettigi kii¢iik hatalara iliskin ayiracagi onarim maliyetleri karsilik
tutar1, 900.000 TL x 0,16 TL= 144.000 TL dir.
- Isletmenin 1 yil i¢in tahmin ettigi biiyiik hatalara iliskin ayiracagi onarim maliyetleri karsilik
tutari, 4.100.000 TL x 0,04 = 164.000 TL"dir.
Dolayisiyla olasi kii¢iik ve biiyilik hatalar i¢in ayrilacak toplam karsilik tutari, 144.000
TL + 164.000 TL = 308.000 TL’dir. (Farkli bir érnek i¢in bkz. Ozerhan ve Yanik, 2012: 458).

/
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI 308.000
VEYA
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIK. 308.000
379 01 Garanti Karsiliklar
/

Ornek 2: “X” Cimento Fabrikasi yasal diizenlemelere gore baca filtresi taktirmas gerekirken, bu
yilikiimliiliigiini yerine getirmemistir. Fabrika aleyhine ¢evreyi kirlettigi iddiasiyla 500.000 TL tutarinda
tazminat davasi agilmustir.

Avukattan alinan bilgiye gore, davanin i¢inde bulunulan yil i¢inde sonuglanmasi
beklenmektedir. Isletme yoOnetimi tarafindan yapilan degerlendirmeye gore, davanin kaybedilme
olasilig1 yiiksek olarak tespit edilmistir. Bu nedenle, karsilik ayrilmasi yoniinde karar alinmistir.

Karsilik ayrilmasi ile ilgili yapilmasi gereken muhasebe kaydi, asagidaki gibidir.

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI 500.000
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIK. 500.000
379 02 Tazminat Karsiliklari
/

Yapilan degerlendirmede, davanin kaybedilme olasilig1 yiiksek olarak tespit edildigine gore,
gelecekte isletmeden nakit ¢ikisi, kesin ya da kesine yakindir. Dolayisiyla, bu durum muhtemel bir gider

¢ Bu boliimde yer alan bazi 6rnekler Ozulucan, A. (2019). Teori ve uygulamalarla Tiirkive Muhasebe Standartlar: test Kitab: (Soru - agiklamaly
cevap) i¢inde (ss. 397-413)’ten alinmustir.
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ya da borg¢ degil, kesine yakin bir gider ya da borg¢ oldugu i¢in, mali tablolarda gosterilmesi gerekir.
Fakat bu gider ya da borcun ne zaman ve ne kadar 6denecegi kesin olarak ileri bir tarihte belli olacaktir.

Eger filtre zamaninda takilmis olsaydi, binanin maliyetini olusturan unsurlardan birisi olacakti
ve dolayisiyla filtrenin amortisman giderleri (iiretim maliyetlerine yansitabilmek i¢in), genel iiretim
gideri olarak kabul edilecekti. Dolayisiyla burada, 6ziin 6nceligine gore, bu karsilik tutarinin 730 Genel
Uretim Giderleri hesabinda izlenmesi gerekir. Boylelikle, genel iiretim giderleri gercek degerine
yiikseltilmis olacaktir. Olas1 borg ya da giderin cari y1l iginde gergeklesmesi beklendigi igin, karsiliginda
379 Diger Borg ve Gider Karsiliklart hesabi alacaklandirilmastir.

Ornek 3: “X” Isletmesi mobilya ticareti yapmaktadir. Satis1 yapilan mobilyalar igin verilen
garanti siiresi 1 yildir. Gegmis li¢ yilin ortalamasi esas alindiginda, garanti kapsaminda net satis tutarinin
%7’s1 oraninda garanti gideri yapilmistir.

- 2021 y1li i¢inde yapilan net satis tutar1 3.000.000 TL dir.

Garanti kapsaminda tahmin edilen karsilik giderlerinin pazarlama ve satis gelistirme
politikasina iligkin dénem gideri olarak kabul edildigi varsayimiyla, bu isletmenin yapmasi gereken
muhasebe kaydi, agsagidaki gibi olacaktir.

/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDER. 210.000
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIK. 210.000
379 01 Garanti Karsiliklar
(3.000.000 TL x 0,07 = 210.000 TL)
/

Isletmenin miisterilerine garanti vererek yaptig1 satislar, satis gelistirmek iizere izlenen bir
pazarlama politikasi oldugu i¢in, isletme adina bir yiikiimliiliik dogmaktadir. Bu nedenle gegmis ii¢ yilin
ortalamasi esas alinarak yapilan tahmine gore, garanti kapsami i¢inde yapilan s6z konusu satiglara ait
karsilik giderleri 760 no.lu hesabin borcuna, bor¢ ve gider karsiliklari, vadesi esas alarak (1 yil)
izlendigi i¢in 379 Diger Borg ve Gider Karsiliklar1 hesabinin alacagina kayit yapilmistir.

Ornek 4: “X” Isletmesi mobilya iiretimi yapmaktadir. Cari yilda (2021) tahmin edilen ve yil
sonunda gergeklesen veriler agagidaki gibidir.

- Garanti kapsaminda cari y1l i¢in tahmin edilen ve ayrilan karsilik tutar1 210.000 TL’dir.

- Garanti kapsaminda tahmin edilen karsilik giderleri 760 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
hesabi ile iligkilendirilerek muhasebelestirilmistir.

- Y1l sonunda garanti kapsami iginde nakit olarak yapilan (gergeklesen) 6deme tutart 200.000
TL dir.

Isletmenin (2021 yilinda) garanti giderlerinin gerceklesen ve gerceklesmeyen kismi ile ilgili
yapmasi gereken muhasebe kaydi, asagidaki gibi olacaktir.
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/
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 210.000
379 01 Garanti Karsiliklart
100 KASA 200.000
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAG. GIDERLERI 10.000
/

Bu 6rnekte, 210.000 TL tutarinda ayrilan karsiliktan 200.000 TL’lik kism1 6denmistir. Cari yilin
sonuna gelindigi i¢in, 379 no.lu hesap bor¢landirilarak (210.000 TL) kapatilmis, yapilan nakit deme
tutar1 (200.000 TL) i¢in 100 no.lu hesap alacaklandirilmistir. Tahmin edilen karsilik 210.000 TL iken,
200.000 TL’lik kism1 gergeklestigi icin, 760 no.lu hesap 10.000 TL alacaklandirilmis ve boylece donem
giderleri gerceklesen degerine (200.000 TL) indirgenmistir.

Sonugta 379 no.lu hesap kapatilmig olmaktadir. 200.000 TL kalan veren 760 no.lu hesap ise 690
no.lu hesaba aktarilarak kapatilacaktir. Boylece, donemin toplam giderleri 760 no.lu hesabin borg kalani
kadar yani 200.000 TL artmus, kasadan garanti kapsami dahilinde yapilan 6deme tutar1 200.000 TL
olarak gergeklesmistir.

Ornek 5: Mobilya ticareti yapan “X” Isletmesi, miisterilerine garanti vermek suretiyle ticari
mallarin1 pazarlamaktadir. Isletmenin yillara sari karsilik ayirma, iade alma ve karsiligin iptali ile ilgili
verileri agsagidaki gibidir.

- Gegmisteki verileri esas alarak yaptig1 hesaplamaya gore, gelecekteki (iki yil) olast hasarli
mallar igin, 01.01.2020 tarihinde 20.000 TL tutarinda karsilik ayirmistir. Karsilik tutarinin %70°’i 2020
yilina, %30’u ise 2021 yilina aittir.

- Misteri, bir adet koltuk takimini sorunlu olmasi nedeniyle 01.11.2020 tarihinde iade etmistir.
Sozlesme kosullarina gore isletme, iade aldigi malin satis tutarina (12.000 TL) esit bagka bir mali garanti
kapsaminda miisteriye teslim etmistir. 2020 yilinda kullanilmayan garanti gideri toplami 2.000 TL’dir.

- 31.12.2021 tarihinde, cari y1l i¢in kullanilmayan karsilik tutari ise 6.000 TLdir.

Yukaridaki verilere gore, isletmenin yapacagi yevmiye kayitlar1 asagidaki gibidir.

. 01.01.2020
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDER. 20.000
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 14.000
379 01 Garanti Karsiliklar
479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 6.000

479 01 Garanti Karsiliklar:

Garanti kapsaminda karsilik ayrilmasi

Il. 01.11.2020
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI ~ 12.000
379 01 Garanti Karsiliklar
153 TICARI MALLAR 12.000
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Miisteriye iade ettigi mal karsiliginda, garanti kapsaminda bagka bir malin teslim edilmesi

1. 31.12.2020
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.000
379 01 Garanti Karsiliklar
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KAR. 2.000

Cari y1l i¢inde kullanilmayan karsilik giderlerinin ilgili gelir tablosu hesabina aktirilmasi

IV. 31.12.2020
479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 6.000
479 01 Garanti Karsiliklari
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 6.000

379 01 Garanti Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklarin kisa vadeli karsiliga doniistiiriilmesi nedeniyle

V. 31.12.2021
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 6.000
379 01 Garanti Kargiliklart
671 ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 6.000
/

Garanti siiresi i¢inde kullanilmayan karsilik giderlerinin ilgili gelir tablosu hesabina aktirilmasi

Bu 6rnekte, garantili satig karsiliklari i¢in 6nceden ayrilan karsilik tutarinin 2021 yilina ait 6.000
TL’lik kism1 gerceklesmemistir. Dolayistyla, bu tutarin iptal edilmesi gerekmektedir.

Garantili satis ile ilgili dogan yiikiimliiliigii temsil eden hesap (379 no.lu hesap), cari yil sonunda
(31.12.2021) kapatilacaktir. Karsilik, 2020 yilinda ayrildigi i¢in, 2021 yilinda, kullanilmayan garanti
gideri tutar1 (6.000 TL) kadar, 379 no.lu hesabin bor¢landirilmasi, 671 no.lu hesabin da
alacaklandirilmasi gerekir. Boylece, kullanilmayan karsilik tutari iptal edilmis olmaktadir. (Farkli bir
ornek igin bkz. Orten, Kaval, Karapinar, 2019: 457; Demir & Aslan, 2008: 837-839).

Ornek 6: “X” Boya Fabrikas1 aleyhine gevreyi kimyasal atiklarla kirlettigi iddiastyla 500.000 TL
tutarinda tazminat davas1 agilmistir. Avukattan alian bilgiye gore, davanin bir yil icinde sonuglanmasi
beklenmektedir. Isletme yonetimi tarafindan yapilan degerlendirmeye gére, davanin kaybedilme
olasilig1 yiiksek olarak tespit edildigi icin, karsilik ayrilmas1 yoniinde karar almmustir. ileri bir tarihte
dava kaybedilmistir.

Bu durumda;
i. Davali igletmenin karsilik ayirmasi,
ii. Tazminatin kesinlesmesi ile birlikte banka hesabindan davaci isletme hesabina havale yapilmasi,
iii. Davaci isletmenin gelir tahakkuku,

iv. Davaci isletmenin tazminati banka araciligi ile tahsil etmesine iliskin yevmiye kayitlari yapilmustir.
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Davali ve davaci isletmenin yapmasi gereken yevmiye kayitlart asagidaki gibidir.

a. Davali isletmenin yevmiye kayitlart,

al. /
730 GENEL URETIM GIDERLERI 500.000
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIK. 500.000

379 02 Tazminat Kargilik.

Karsilik ayrilmast nedeniyle

a2. /
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIK. 500.000
379 02 Tazminat Karsilik.
102 BANKALAR 500.000

Tazminat giderlerinin 6denmesi nedeniyle
/

Davanin kaybedilme olasilig1 yiiksek olarak tespit edildigi i¢in, “al” kaydi yapilmistir. Yani,
burada yiikiimliiliik dogmustur. Ilerleyen tarihte dava tahmin edildigi gibi kaybedildigi i¢in, tazminat ile
ilgili 6deme kaydinin yapilmasi gerekir. Veriler incelendiginde ikinci sirada, “Tazminatin kesinlesmesi
ile birlikte banka hesabindan davaci isletme hesabina havale yapilmasi” istenmektedir. Dolayisiyla, bu
islem (istem) icin, “a2” kaydi yapilmistir.

b. Davact isletmenin yevmiye kayitlarr;

bl. /
181 GELIR TAHAKKUKLARI 500.000
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KAR. 500.000
Davanin isletme lehine sonuglanmasi
b2. /
102 BANKALAR 500.000
181 GELIR TAHAKKUK. 500.000

Davanin isletme lehine sonuglanmasi nedeniyle tahakkuk eden gelirin tahsil kaydi
/

Davaci isletme, davay1 kazandigi igin once tahakkuk kaydi (b1), sonra da kazandigi dava bedelini
(tazminat1) tahsil ettigi i¢in tahsil kaydi (b2) yapilmistir.

Ornek 7: Bir isletmenin genel miidiiriine ait makam arac1 kaza yapmistir. isletme, s6z konusu
aragta 55.000 TL tutarinda hasar tespiti yaptiktan sonra, araci tamir ettirmistir. Tamir ile ilgili servise
herhangi bir 6demede bulunulmamistir. Fakat, ilerleyen bir tarihte diizenlenen ekspertiz raporuna goére
aracta 60.000 TL tutarinda hasar oldugu raporlanmistir.
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Olasi zarar igin karsilik ayrilmasi ve alacagin kesinlesmesi ile ilgili yevmiye kayitlar1 asagidaki
gibidir.

/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 55.000
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 55.000

379 03 Hasar Karsiliklar

Olasi zarar i¢in karsilik ayrilmasi nedeniyle

/
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 60.000
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 60.000

Ekpertiz raporuna gore alacagin kesinlesmesi

/

Standarda gore, karsilik giderleri ile tazminat gelirleri arasinda mahsuplastirma yapilamaz. Yani,
karsilik giderleri i¢in ayr1 yevmiye kaydi, tazminat gelirleri icin ayr1 yevmiye kaydi yapilmasi gerekir.
Kaza nedeniyle (yukaridaki yevmiye kayitlarina goére) sonugta isletmenin raporlayacagi net kar tutar
5.000 TL’dir (60.000 TL — 55.000 TL).

TMS’ye gore, isletmenin hi¢bir gelir tiirii, “olagandisi” olarak nitelendirilemez. Ciinkii isletmenin
normal is akisi igerisinde zaman zaman gergeklesmesi beklenen gelirler, TMS anlayisina gore olagan
kabul edilmistir. Dolayisiyla, TMS esas alindiginda, isletmenin sigorta sirketinden alacagi, “olagan
gelir” tiirlerinden birisidir.

ORNEK 8: Beyaz esya iireten bir isletmede garanti siiresi 2 y1l olarak tespit edilmistir. Bu isletme
garanti kapsaminda iiretimi yapilan buzdolaplan i¢in gelecekte ortaya ¢ikabilecek hatalarin maliyet
tutarlart ile ilgili, asagidaki gibi tahminde bulunmustur.

Maliyet (TL) Olasihik (%)
200.000 20
300.000 35
250.000 30
400.000 10
100.000 5

En gercekei tahmin, en yiiksek olasilikli sonugtur. Dolayisiyla, burada en yiiksek olasiligin (%35)
s0z konusu oldugu maliyet tutar1 300.000 TL dir. Bu tutar, isletmenin ayirmasi gereken karsilig: ifade
etmektedir (Bkz. m.40).

1V.11. Kosullu Bor¢larin Mali Tablo Dipnotlarinda Goésterilmesi

Gegmiste meydana gelen olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam olarak kontrolii altinda
olmayan olaylarin gerceklesip gergeklesmemesine bagli olas1 yiikiimliiliikkleri ifade eden kosullu borglar
icin gergeklestigi donemde islem yapilmasi gerekir. Bu nedenle kosullu borglarin mali tablolarin
dipnotlarinda gosterilmesi ile birlikte, isletmenin cari dénemde olasi yiikiimliilikkleri gercege uygun
olarak ifade edilmis olacaktir. Dolayisiyla 6z kaynaklarin gergek degerinin ortaya konulmasi igin bu
uygulama 6nem arz etmektedir. Ayn1 zamanda bilgi muhasebesi ve muhasebenin kuramsal ilkeleri
(sosyal sorumluluk, tam agiklama, ihtiyatlilik, 6nemlilik ve dénemsellik kavrami vb. ile genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri gibi) acisindan mali tablolarda ifade edilmesi zorunlu olan bu uygulama, TMS
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37°nin de temel amaglarindan birisidir. Fakat belli donemlerde kosullu borglar ile ilgili degerleme
yapilmahidir. Eger kaynak c¢ikisi hususunda muhtemel bir sonuca varilmis ise, bu durumda karsilik
ayrilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde giivenilir olarak olgiilemeyen ve isletmeden kaynak ¢ikma
ihtimali az olan bu tiir potansiyel yiikiimliiliikklere dipnotlarda yer verilecektir. Kosullu borglar ile ilgili
uyulamadan 6rnekler asagidaki gibidir’.

Ornek 1: 1s yerine ziyaret i¢in gelen bir ¢alisanin yakini, yerlerin kaygan olmasi nedeniyle diismiis
ve kafa travmasi gegirmistir. Bu kisi ayni giin isletmenin ihmali oldugunu 6ne siirerek dava agmustir.
Donem sonunda dava heniiz sonuglanmamistir. Sirket avukatindan alinan bilgiye gore, eldeki tiim
kanitlar dikkate alindiginda bu davanin isletme aleyhine sonuglanma ihtimali %15°tir. Bu olayda mevcut
bir yiikiimliiliigiin var olmama ihtimali bdyle bir yiikiimliligiin var olmasi ihtimalinden fazla oldugu
icin (yani davacinin davay1 kazanma ihtimali ¢ok diisiik tahmin edildigi i¢in), bu yilikiimliiliik ile ilgili
mali tablolarin dipnotlar kisminda agiklama yapilmasi yeterlidir (Bkz. m.16/b). Ciinkii tahmin edilen
oran, karsilik ayirmak i¢in yeterli degildir.

Ornek 2: “X” Kahve Uretim Isletmesi’nin “Y” iiriiniine rengi, ambalaji ve ismini taklit etme
gerekgesiyle rakip bir isletme tarafindan 19.09.2021 tarihinde dava agilmistir. Davaci isletme haksiz
rekabette bulunuldugu iddiastyla 300.000 TL maddi, 20.000 TL manevi tazminat davasi ag¢mustir.
Isletme avukatlar1 ve ARGE birim sorumlulari tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda iddianin yersiz
oldugu ve mahkemece reddedilme olasiliginin, kabul edilme olasiligindan daha yiiksek olacag: ifade
edilmistir. Davanin reddedilme olasilig1 yiiksek oldugu i¢in, isletme bu durumda karsilik ayirmayacak,
sadece kosullu borg olarak mali tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir.

Ornek 3: “X” Isletmesi’nde iiretimin yapildig1 bir esnada buhar kazanminda patlama meydana
gelmistir (23.03.2020). Patlama sonucunda ayni binada bulunan diger isletmelerde de fiziki zarar tespit
edilmistir. Bu isletmeler “X” Isletmesi’ni fiziki zarar ve olusan iiretim kayiplarindan dolay1 mahkemeye
vermiglerdir. Olayin yasandig: tarihten iki ay gegmesine ragmen dava sonucu hakkinda herhangi bir
tahmin yapilamamistir. 26 Nisan 2021 tarihinde bu tiir davalarla ilgili yeni bir yasal diizenleme
yapilmustir. Bu diizenleme ile davali olan “X” Isletmesi’nin suglu bulunma ihtimalinin ¢ok yiiksek
oldugu tespit edilmistir®. Olayin gerceklestigi 2020 yilinda “X” Isletmesi’nin davasi1 sonuglanmadig1 ve
yikiimlilik ile ilgili tahmin yapilamadigi i¢in, bu muhtemel yiikiimliiliik dipnotlarda kosullu borg
olarak ifade edilecektir®.

IV.111. Kosullu Varhiklarin Mali Tablo Dipnotlarinda Gosterilmesi

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam olarak kontrolii disinda gelisen bir veya daha
fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile netlesecek olan kosullu
varliklara dipnotlarda yer verilir. Fakat s6z konusu belirsizlikler igletme lehine netlestiginde s6z konusu
gelir i¢in tahakkuk kaydinin yapilmasi gerekmektedir. Eger bu gelisme isletme aleyhine ise, dipnotlarda
ifade edilmeyecegi agiktir.

Ornek 1: Gemi ile tasimacilik yapan bir isletme degeri 300.000 TL olan yiikiin (mallarimn)
kayboldugunu tespit etmistir. Tasimacilik yapan isletme (davali) aleyhine hem kaybolan mallar
(300.000 TL) hem de gecikmeden kaynaklanan diger giderler i¢in (60.000 TL) toplam 360.000 TL’lik
dava acilmistir. Avukat, diger giderler ile ilgili tasimacilik sozlesmesinde herhangi bir hiikiim
bulunmamasi nedeniyle 60.000 TL’nin tahsil edilmesinin olasi olmadigini, fakat 300.000 TL’nin
tahsilinin olas1 (muhtemel) oldugunu bildirmistir®.

" Calismanin bu boliimdeki birinci ve ikinci 6mek “Fatma Demir, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar, Kosullu Varliklar Standardi’nin
Incelenmesi ve Bir Ornek Olay Calismast, Yiiksek Lisans Tezi, Ayfon Kocatepe Universitesi, 2019, s. 51”den yararlanilarak gelistirilmistir.

8 Davanin “X” Isletmesi’nin aleyhine sonuglanmasi durumunda, ilgili isletme vermis oldugu zarardan dolay bir yiikiimliiliik altina girmis
olacaktir. Bu durumda kosullu borg, karsiliga doniisecek ve once tahakkuk sonra da 6deme kaydi yapilacaktir. Davaci isletmeler ise gelir
tahakkukuna ve tahsiline iliskin muhasebe islemleri yapacaklardir.

® Ayni zamanda bu durum davaci isletmeler igin kosullu varlik dogurmustur ve bu varligi mali tablo dipnotlarinda agiklamalar1 gerekir.

10 Bu 6rnek, http://danismend.com/kategori/altkategori/karsiliklar-kosullu-borclar-ve-kosullu-varliklar/’den yararlanilarak gelistirilmistir.
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Bu o6rnekte davaci isletmenin 300.000 TL tutarindaki kosullu varligi (muhtemel alacagi) igin
dipnotlarda agiklama yapmasi gerekir. Fakat 60.000 TL i¢in ne bir karsilik ayrilmasina ne de dipnotlarda
aciklama yapilmasina gerek yoktur. Ciinkii isletmeye soz konusu bu gelirin (60.000 TL) tahsil
edilmesinin olas1 olmadig1 hitkmii bildirildigi i¢in, mali tablolarda da yer almasi miimkiin degildir.

Ornek 2: Piyasaya yeni bir oyunla girmeye hazirlanan Mert Games adl bir Tiirk isletmesi tanitim
ve reklam faaliyetleri i¢in Se¢il Medya ile anlasmistir. Reklam ulusal televizyon kanallarinda
yayinlanmis ve biiylik bir ilgi gérmistiir. Sosyal medyada yayinlanan bu reklam filminin Avrupa’da
yaymlanan bir reklam filminden alint1 oldugu iddiasiyla haberler yayilmaya baglamistir. Bunun {izerine
Mert Games’in yetkilileri yasanan olay nedeniyle Secil Medya’ya 500.000 TL’lik maddi ve manevi
tazminat davas1 agmistir. Sirket avukati davayi kazanma olasiliklarinin %10 oldugunu yetkililere
bildirmis ve davanin yaklasik 7 ay sonra sonuglanacagimi éngdrmiistiir'!.

Bu olay ile ilgili isletmeye ekonomik bir kaynak girisinin muhtemel olmamasi (davay1 kazanma
olasiliklarinin %10 olarak tahmin edilmesi) nedeniyle mali tablo dipnotlarinda agiklama yapilmasi
yeterlidir.

SONUC

Tiim diinyada ticaret hacminin her gecen giin gelismesine bagli olarak para ve sermaye piyasalari
da gelismis, bu durum giivenilir, seffaf, karsilastirilabilir, hesap verilebilir ve gercege uygun olarak
diizenlenen mali tablolara olan ihtiyaci ¢ok daha 6nemli hale getirmistir. Ciinkii i¢ ve dig tiim paydaslarin
mevcut ve gelecekte alacaklar kararlarin temel dayanagi mali tablolardir. S6z konusu mali tablolarda
isletmenin olas1 yiikiimliiliikk ve varliklar1 konusunda muhasebelestirme kistaslar1 ve 6l¢tim ile ilgili bir
takim kurallar1 belirleyen, mali tablolarda ya da mali tablo dipnotlarinda hangi sartlarda gosterilecegini
ve dolayisiyla belirsizlikleri netlestirme amacinda olan Standart, TMS 37°dir.

TMS 37°de ele alinan konularin baginda karsiliklar (garanti gider karsiliklari, dava karsiliklari,
sigorta karsiliklar1 ve c¢evre zarari karsiliklart gibi) gelmektedir. S6z konusu bu karsiliklar deger
diizeltimi saglayan ve aktifi netlestiren ve bazi diizenlemelerde (6rnegin; VUK, TTK ve MSUGT gibi)
yer alan karsiliklardan farklidir. Ayni zamanda bu Standartta kastedilen karsilik terimi, yedek
niteligindeki karsiliklardan da farklidir. TMS 37’ye gore karsilik, bor¢ ve gider karsiligi anlaminda
kullanilmagtr.

Net bir ifadeyle, mali tablolarda gosterilme asamasina gelmis yiikiimliilikkleri kasteden karsilik
kavrami, Standartta gergeklesme zamani ve tutar1 kesin olarak bilinemeyen yiikiimliilik olarak
tanimlanmistir. Karsilik konumuna gelmis ylikiimliiliigiin muhasebelestirilebilmesi ve dolayisiyla mali
tablolarda yer alabilmesi igin, gecmis bir olaydan kaynaklanmasi, yiikiimliliik tutarinin giivenilir
Olciilmesi ve ekonomik fayda ¢ikisinin muhtemel olmasi gerekir. Eger bu ii¢ kosul birlikte ger¢eklesmez
ise, soz konusu yiikiimliilige mali tablolarda yer vermek miimkiin degildir. Fakat mali tablolarda yer
alan bu tiir yiikiimliliiklerin donem sonlarinda tekrar degerlemeye tabi tutulmasi ve duruma gore
degerleme tutarinin revize edilmesi veya karsiligin iptal edilmesi gerekebilir.

Bu Standartta {izerinde durulan bir diger konu kosullu borglardir. Mali tablolarda gosterilme
asamasina gelmemis yiikiimliiliikleri ifade eden ve dolayisiyla mali tablolarin dipnotlarinda yer alan
kosullu borglar, gegmiste olan bir olaydan kaynaklanan, isletmeden ekonomik fayda ¢ikma olasiligi ¢ok
diisiik olan veya giivenilir olarak dl¢iilememesi nedeniyle muhasebelestirilemeyen yiikiimliligii ifade
eder. Dolayisiyla, dogasi geregi kosullu borglar fiili yiikiimliliikleri degil sadece potansiyel
yiikiimliiliikkleri ifade etmektedir. Ancak mali tablolarin daha giivenilir kanitlar ortaya koyabilmesi adina

1 Bu 6rnek, Fatma Demir, TMS 37 Kargiliklar, Kosullu Borglar, Kosullu Varliklar Standardi’nin Incelenmesi ve Bir Ornek Olay Caligmast,
Yiiksek Lisans Tezi, Ayfon Kocatepe Universitesi, 2019, s. 44, 55°den yararlanilarak gelistirilmistir.
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s06z konusu bu yikiimliiliikler ile ilgili mali tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Eger isletmeden
ekonomik fayda ¢ikma olasiligi ¢cok zayif ise, sz konusu bu durum i¢in dipnotlarda herhangi bir
aciklama yapilmaz.

Standartta lizerinde durulan son ana baslik ise, kosullu varliklardir. Kosullu varliklar da
gecmisteki bir olaydan otiirii gelecekte gerceklesmesi umut edilen fakat gerceklesmesi ya da
gerceklesmemesi isletmenin kontroliiniin disinda gelisen olaylara bagli olan varliklardir. Boylece
sonucta bu Standarda gore kosullu borglar gibi kosulu varliklarin da dipnotlarda ifade edilme
zorunlulugu sayesinde mali tablolar, tim kullanicilarin daha saglikli karar almalarma katki
saglayacaktir. Eger yapilan degerleme sonucunda isletmeye ekonomik fayda girisi kesin oldugu
goriisiine varilirsa, s6z konusu varlik, kosullu varlik olmaktan ¢ikar. Dogrudan igletmenin varliklari
(aktifine) arasina dahil edilir.

Karsiliklarin muhasebelestirilmesinde ilgili gider hesab1 654 Karsilik Giderleri olmamalidir.
Ciinkii bu hesap aktifi diizenleyen yani deger diizeltimi yapilan hesaplar i¢in kullanilir. Dénem iginde
bu hesap yerine, ilgili fonksiyonel hesap/hesaplarin kullanilmas: tercih edilmelidir. Ornegin; 620 Satilan
Mamuller Maliyeti, 621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti, 730 Genel Uretim Giderleri, 760 Pazarlama,
Satis ve Dagitim Giderleri gibi. Karsiligin ilerleyen yillarda gerceklesmesi durumunda eger gegmis
donemde fazla karsilik ayrilmus ise, fazlalik tutari (yani iptal edilen tutar) 671 Onceki Dénem Gelir ve
Karlar1 hesabina, eksik karsilik ayrilmis ise (yani ek gider/zarar tutar1) 681 Onceki Dénem Gider ve
Zararlar1 hesabina kayit yapilmalidir. Birbirinin tam karsit1 olan kosullu borglar ve kosullu varliklarin
icinde bulunulan kosullar dikkate alinarak en gergekei tahminin yapilmasi ve mali tablo dipnotlarinda
seffaf, hesap verebilir nitelikte paylasilmasi gerekmektedir.

Diizenlenen mali tablolarin mali seffafligini artirabilmek, isletmelerin daha makul biitce
olusturabilmelerini saglayabilmek, mali riski minimize edebilmek, yatirim ve bor¢lanma politikalarini
¢ok daha saglikli tayin edebilmek ve kararlar alabilmek i¢in, isletmelerin gelecekte karsilasacaklar
ve/veya karsilagma olasiligi olan gizli borglarini ve olasi alacaklarini mutlaka agiklamalar
gerekmektedir. Ayrica; karsiliklarin, kosullu bor¢larin ve kosullu varliklarin potansiyel tiim mali tablo
kullanicilar ile paylasilmasi; sosyal sorumluluk, tam agiklama, ihtiyatlilik, 6nemlilik ve donemsellik
gibi kavramlar, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve Finansal Tablolarin Sunulusu Standard: gibi
muhasebenin kuramsal yapisini olusturan temel diizenlemeler agisindan da zorunlu oldugu bilinmelidir.
Ayrica bu Standardin daha iyi anlagilabilmesine ve beklenilen faydanin daha da artirilabilmesine katki
saglamak amaciyla Standartta yer alan metinlerin daha yalin ve net ifade edilmesi ve miikerrer
ifadelerden miimkiin oldugunca kaginilmasi dnemlidir.

Sonug olarak hem ulusal 6lgekte hem de uluslararasi dlgekte ticaretin ve dolayisiyla para ve
sermaye piyasalarinin gelismesi, istikrarin ve giivenin tesis edilmesi ile dogrudan iliskilidir. Bu
unsurlarin da saglanabilmesi muhasebe verilerinin uluslararasi 6l¢ekte tekdiize, seffaf, hesap verilebilir,
karsilastirilabilir ve gergege uygun diizenlemesi ile miimkiindiir. iste bu Standart 6zii itibariyle bu amaca
yonelik kaleme alinmistir. Olaylarin belirsiz olmasi, siibjektif yargilarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.
Bu nedenle tiim paydaslarin karar alma agsamasinda s6z konusu belirsizlikleri asla géz ard1 etmemeleri
gerekir. Aksi takdirde bu Standarttan beklenilen fayda daha kisitli olacaktir.
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Bu ¢calismada firma degeri ile finansal riskler arasindaki iliski incelenmistir. Firma degerinin maksimum
yapilmast giiniimiizde firmalarin hedefi olarak karsimiza ¢ikmaktir. Finansal riskler firma degeri iizerinde
olumsuz etkiye sahiptir. Amaci, firma degerini maksimize etmek olan sirketler, karliliklarini ve rekabet giiciinii
olumsuz sekilde etkileyecek olan finansal risklerinin etkisini en aza indirmek ister. Lyi sekilde yénetilen finansal
riskler firmaya katki saglayacaktir. Firmalarin bulundugu ekonomi ve sektorlere 6zgii finansal risklerin dogru bir
sekilde belirlenmesi ve kapsamli bir sekilde incelenerek gerekli onlemlerin alinmasi gerekir. Hem makinelesmenin
hem de insan giiciiniin yogun oldugu, finansal arz ve talebin fazlaca gorildiigii, Borsa Istanbul imalat sanayi
sektorii icerisinde yer alan gida, icecek ve tiitiin sektorii analiz edilerek sektore ve literatiire katki saglanmast
amaglanmistir. So6z konusu sektordeki 23 firmamn 2010-2020 déonemini kapsayan verileri panel veri analizi
yontemiyle analiz edilmis olup finansal risklerin firma degerine etkilerini gérmek amaciyla iki model
belirlenmistir. Bu modellerde firma degerini temsil i¢in Tobin Q ve Piyasa degeri/Defter degeri kullaniimustir.
Risk faktorleri olarak kredi, kur, likidite, faiz ve sermaye riski kullanilmistir. Tobin Q modelinde firma degeri
tizerinde kur riski ve likidite riski anlamli bir etkiye sahip olurken, likidite riski ile negatif kur riskinin ise pozitif
yonlii oldugu tespit edilmistir. Piyasa degeri/Defter degeri modelinde ise kredi ve kur riski anlami bir etkiye sahip
olup, kur riskinin negatif yonlii oldugu belirlenmistir.
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EFFECTS OF FINANCIAL RISK MANAGEMENT ON FIRM
VALUE: AN APPLICATION IN THE BORSA ISTANBUL FOOD,
BEVERAGE AND TOBACCO INDUSTRY

Abstract

In this study, the relationship between firm value and financial risks was analyzed. Maximizing the value of the
firm emerges as the goal of companies today. Financial risks have a negative effect on firm value. Companies
whose aim is to maximize firm value are to reduce the impact of financial risks that adversely affect profitability
and competitiveness. Well-conducted financial risks will contribute to the firm. Firms need to accurately identify
and comprehensively examine the financial risks of the economy and sectors they are in and take the necessary
precautions. It is aimed to contribute to the sector and the literature by analyzing the food, beverage and tobacco
sector in the Borsa Istanbul manufacturing industry sector, where both mechanization and manpower are intense,
financial supply and demand are high. The data of 23 companies in this sector covering the period of 2010-2020
were analyzed by panel data analysis method. Two models were determined in order to see the effects of financial
risks on firm value. In these models, Tobin Q and Market value/Ledger value are used to represent firm value. We
use credit, currency, liquidity, interest and capital risk as risk factors. In the Tobin Q model, it was determined
that while exchange rate risk and liquidity risk had a significant effect on firm value, liquidity risk was negative
and currency risk was positive. In the market value/book value model, on the other hand, credit and exchange rate
risk has a significant effect, and it has been determined that the exchange rate risk is negative.

Key Words : Financial Risk, Firm Value, Panel Data Analysis
Jel Classification 1 G32, L25.
GIRIS

Rekabet ortaminin arttigi giiniimiizde, teknolojinin de etkisiyle piyasalar gelismekte ve
biiyiimektedir. Siirekli gelisip, biiyiiyen piyasa kosullarinda firmalar bir¢ok risk ile karsi karsiya
kalabilmekte olup firma degerini olumsuz etkileyebilmektedir. Firmalar, maruz kaldigi riskler
karsisinda rekabet avantaji ile siirdiiriilebilirligini korumak, firma degerini de maksimize etmeyi
amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda birbirinden farkli yontemleri kullanarak maruz kaldiklart
risklerden korunabilir ve firma degerlerini maksimize edebilirler.

Firmalar agisindan gergeklesmesi beklenen sonuglar ile ger¢eklesen sonuglar arasinda ekonomik
bir sapma ve bozulma yasanmasi finansal riski tarif etmektedir. Bir bakima, finanslar riskler sebebi
maddi olan ya da olmayan ancak sonucu maddi olarak zarar yaratacak olan tehlike ihtimallerinin tiimiinii
kapsamaktadir. Piyasalardaki degisimler, siyasi, ekonomik ve/veya hukuki nedenler finansal risk
unsurlar1 olabilmektedir. Bir firma icin finansal risklerin neler olabilecegi faaliyet konusuna,
hedeflerine, yonetim anlayisina, faaliyet gosterdigi sektore, ekonomik durumuna ve hedeflerine bagh
olarak farklhilik gostermektedir. Bu sebeple, risklerin ne oldugu ve olasi sonuglarinin neler olabilecegi
her zaman iyi arastirilmalidir. Risklerin gerceklesmesi halinde hangi adimlarin atilacaginin 6nceden
planlanmas1 ve planlarin dogru bicimde devreye sokulmasi hem zarar azaltmakta hem de giiven
diizeyini arttirmaktadir (Moles, 2016: 16—17; ibis, 2015: 5). isletmeler faaliyetleri boyunca birgok risk
unsuruna maruz kalmaktadir. Yatirnmeilar agisindan, finansal risk sermayeyi kaybetme olasiligi olarak
goriilmektedir. Firmalar etkileyen finansal risk tiirleri; enflasyon riski, kur riski, sermaye riski, faiz
orani riski, kredi riski, piyasa riski ve likidite riskleridir (Anbar & Eker, 2012: 130).

Calismada en temel sektorlerden birisi olan gida, igecek ve tiitiin sektorii, incelenmistir. Diinya
iizerinde olusan olumlu ya da olumsuz gelismelere gida, igecek ve tiitiin sektorii en hizli tepki veren
sektorler arasindadir. Gida sektoriinde yer alan firmalarn siirdiiriilebilirliklerini koruyabilmek adina,
firma degerlerini etkileyecek riskleri, bu risklerden nasil korunacagi, finansal risklerinin firma
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degerlerini etkileyen faktorleri incelenerek literatiire katki saglanmak amacglanmistir. Calismamiz,
sektorel kirllganliklar1 dikkate alarak finansal risklerin firma degeri lizerine etkisini incelemesi a¢isindan
Ozgiin bir degere sahiptir. Firma degerini belirleyen birgok farkli faktér bulunmaktadir. S6z konusu
faktorler firma degeri tizerinde farkli etki yaratmakla birlikte birbirleriyle olan iligkileri de firma degerini
belirlemede 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica, bu faktorlerin bazilari (sistematik olmayan risk) firmanin
kontroliinde oldugundan bazi énlemlerle firma degeri {izerinde olumlu etki yaratilabilmektedir. Bazi
faktorler ise firmalarin kontroliinde olmayip (Sistematik risk), firma degeri iizerinde olumsuz etki
olusturmaktadir (Aslan, 2019: 35).

Finansal risk ve firma degeri konular1 ge¢cmiste ve gilinlimiizde varlig1r sonsuz kabul edilen
firmalarin stirdiiriilebilirlikleri i¢in 6nemli bir konudur.Bu ¢alismada da finansal risk unsurlarinin firma
degeri iizerinde anlaml1 bir etkisin olup olmadigi, BIST imalat sanayi sektorii iginde yer alan gida, igecek
ve tiitiin sektoriindeki firmalarin 2010-2020 donemini kapsayan finansal verileri kullanilarak panel veri
analizi yontemi ile analiz edilmistir.

I. LITERATUR TARAMASI

Finansal riskler ve isletmenin y6netiminin yarattigi yonetsel riskler bir araya geldiklerinde,
firmanin karliligi ciddi anlamda etkileyip diismesine diisebilmektedir. Bu sebeple isletmelerin risk
yonetimlerini hem finansal acidan hem de yonetsel agidan bir arada ele alinarak yonetilmeleri
gerekmektedir (Oztiirk, Sahin, Aktan, 2016: 535; Ercan, Oztiirk, Kiigiikkaplan, Basci, Demirgiines,
2006). Firma degeri iizerine literatiirde yer alan birgok ¢alisma bulunmakta olup bu ¢alismalarda risk
tiirleri, sermaye yapilari, kurumsal yonetim uygulamalar1 ve kar pay1 dagitim politikalar1 gibi birgok
degiskenin firma degeri tizerinde etkilerinin incelendigi goriilmektedir.

Dogrudan finansal risklerin firma degeri iizerine etkisini 6lgen ¢aligmalar incelendiginde, Ugur
(2011), calismasinda isletmelerin finansal risk yonetimleriyle firma degeri arasindaki iliskiyi incelemek
amaglamistir. Bu kapsamda BIST te islem goren 31 halka acik sanayi sektoriindeki sirketlerin 2007-
2008 yillarina ait verileri analiz edilmistir. Firma degeri olarak Fiyat/Kazang orani kullanilmugtir.
Aragtirma sonuglarina gore firma degeri ile sermaye yapisi arasinda iligki olmadigi sonucuna varilmistir.
Ugur (2011)’e benzer sekilde Binici (2017), calismasinda firmalarin maruz kaldig: finansal risklerin
yoneltilmesi ile firma degeri arasindaki iliski incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, toplam sekiz
sektorde finansal analizler gergeklestirilmistir. BIST’te islem goren metal, sinai, gida icecek, kimya
petrol plastik, orman kagit basim ve tas toprak sektorlerinin verileri panel analizi ydntemiyle
incelenmistir. Analiz sonucunda metal sektorii digindaki sektorlerin finansal risk yonetiminin firma
degeri tizerinde anlaml etkisi oldugu goriilmistiir. Bu sektorlerden sinai, gida igecek, kimya petrol
plastik, orman kagit basim ve tas toprak sektorleri i¢in sermaye riskinin pozitif y6nlii oldugu ayrica
metal esya makine, orman kagit basim ve tas toprak sektorleri i¢in piyasa riskinin pozitif yonlii oldugu
belirlenmistir. Kimya petrol plastik, metal esya makine ve orman kagit basim sektorlerinin likidite
riskiyle firma degeri arasinda negatif yonlii iliski oldugu sonucuna varilmastir.

Finansal riskler disinda firma performansina etki eden diger faktorlerin incelendigi uygulamali
caligmalara literatiirde sik¢a rastlanmaktadir. Hull (1999), yaptig1 calismada ABD’deki 338 firmanin
kaldirag oranlarinin sektdr ortalamasina gore ayarlanmasimin firma degeri iizerindeki iliskisini
incelemistir. Bu kapsamda firmalarin 1970-1988 donemlerine ait verileri ile regresyon analizi
yapilmistir. Analiz sonuglarina gore firmanin kaldirag oraninin sektor ortalamasindan uzaklastikca firma
degeri tlizerinde negatif yonlii etki yaptig1 sonucuna varilmistir. Sektdr ortalamasia yakin kaldirag
oranina sahip firmalarin ise firma degeri arasindaki iligkinin negatif yonlii olsa da etki olarak kiiciik
oldugu tespit edilmistir. Senol ve Karaca (2017), yapmis olduklar1 ¢alismada firmalarin finansal
riskleriyle firma degeri arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu amagla Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
yayinlanan 2015 yilinin ilk 500 firma igerisinde BIST’te islem goren 35 firmanin 2008 -2015 yillarina
ait verileri panel analizi yontemiyle analiz edilmistir. Bagimli degiskenler; Tobin Q ve PD/DD oram
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olarak belirlenmistir. Bagimsiz degiskenler ise finansal kaldirag orani, kredi, kur ve likidite riski olarak
belirlenmistir. Analiz sonuglarina gore, kaldirag orani ve kredi riskleri ile firma degeri arasinda pozitif
yonlii iliski bulunurken, kur riski ve likidite riski ile firma degeri arasinda negatif yonlii iliski oldugu
sonucuna varilmistir. Korkmaz ve Dilmag (2018), calismalarinda Borsa Istanbul’da islem goren 12
banka ve 5 sigorta sirketinin karlilik, sermaye yapisi ve biiylime orani gibi faktorlerinin firma degeri
iizerine etkilerini incelenmislerdir. 2008-2015 donemlerine ait 3’er aylik veriler kullanarak panel
regresyon analizinden yararlanmiglardir. Calismada PD/DD ve Tobin Q orani bagimli degisken olarak,
likidite, 6z kaynak karliligi, biiyiikliik, kaldira¢ orani, maddi olmayan duran varlik ve aktif biiyiime
oranlar1 bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Sigorta firmalarinin kaldira¢ oraninin PD/DD oranim
pozitif yonde, 6z sermaye karlilik oranimin ise negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagmislardir.
Incelenen bankalarin kaldirag ve biiyiikliikk degiskenlerinin PD/DD oranini negatif ydnde, 6z sermaye
karliliginin ve maddi olmayan duran varliklarin ise pozitif yonde etkiledigini gézlemlemislerdir. Aslan
(2019), calismasinda BIST te islem goren gida sektoriinde bulunan firmalarin 2008-2018 donemindeki
finansal performans ve firma degeri arasindaki, iliskiyi incelemistir. Arastirmada borgluluk, karlilik,
verimlilik, Tobin Q orani bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Genellestirilmis Momentler Y 6ntemi
(GMM-Generalized Method of Moments) yonetiminin kullanildigi bu ¢alismada sonug olarak karlilik,
likidite ve Tobin Q oraninin firma degeri iizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Yaldiz (2019), yapmis
oldugu c¢alismada temettii dagitimlar ile firma degeri arasindaki iligski incelenmistir. Bu kapsamda
BIST-30 endeksindeki sirketlerin 2007- 2017 yillar1 arasindaki firma verileri incelenmistir. Bu
kapsamda bagimli degisken olarak piyasa degeri/defter degeri oran1 kullanilirken, performans Sl¢iisii
olarak da primlerdeki biiylime baz alinarak Tobin Q oram firma degeri 6lgiitii olarak kullanilmistir.
Aragtirma sonucuna gore PD/DD orani i¢in negatif anlamli etki gosterirken 6zkaynak karlilik ve fiyat
kazang oranina anlamli pozitif yonlii etkisi oldugu goriilmiistiir. Ayrica Tobin Q, firmalarin kar dagitimi
6deme durumlarinin aktif karlilik ve 6zkaynak karlilik orani ve fiyat kazang orani gosteren degiskenler
firma degeri lizerinde pozitif anlamli etki gdstermistir.

I1. VERIi ve YONTEM

Caligma kapsaminda firmalarin finansal riskleri ile firma degerlerinin analizi kapsaminda BIST
Imalat sektériindeki Gida Yiyecek ve Tiitiin Sektériindeki firmalarm 2010 ile 2020 dénemlerine ait
finansal verileri kullamilmistir. Gida, Yiyecek-Icecek ve Tiitiin sektoriinde toplam 28 firma
bulunmaktadir. Finansal veriler sirketlerin internet sitelerinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’tan elde edilmistir. Verilerinin tamamina ulasilamayan bes firma (Fade Gida Yatinm Sanayi
Ticaret A.S., Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ulusoy A.S., Oylum Sinai ve Yatirimlar A.S.,
Tazekuru Gida A.S.,) analiz diginda tutulmustur. Analizi yapabilmek igin literatiirde yaygin olarak firma
degeri belirlemede kullanilan oranlar ile finansal risk oranlar1 hesaplanarak toplam 7 oran
hesaplanmistir. Bu oranlar; firma degeri belirlemede Tobin Q orani ve PD/DD orani iken finansal risk
Ol¢mede kredi riski orani, kur riski orani, likidite orani, faiz riski orani ve sermaye riski orani olarak
belirlenmistir. Veriler, Panel Veri Analizi yontemi ile STATA programinda analiz edilmistir. Balestra
ve Nerlove (1966), Swamy (1970), Grunfeld (1960), Hildreht (1950), Zellner (1962), Kuh (1959) gibi
calismalarda ilk olarak Zaman serisi ve yatay kesit verilerinin birlestirildigi panel veri analizinden
bahsedilmistir. Ancak 1990’dan sonra uygulamali ¢alismalar baglamistir (Tatoglu, 2018: 3).

Panel veri setinin bazi faydalart bulunmaktadir. Bunlar (Senol & Karaca, 2017: 9);
e Panel verilerde birey, firma ve iilkeler farkli olsa bile kontrol saglanabilmektedir.

e Daha fazla bilgilendirici veri sunmakla birlikte daha fazla sayida degisken ve degiskenler
arasinda daha da az es dogrusallik ile etkinlik yaratmaktadir.

e Panel veri ile yatay kesitle birlikte zaman serisi verileri daha karmasik, kapsamli yapilardaki
modellerin anlasilmasina olanak saglamaktadir.
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20102020 yillar1 arasinda faaliyet gosteren ve verilerine eksiksiz ulasilan 23 firma
kullanilmistir. Genel olarak literatiirde yaygin kullanilan firma degeri belirlemek icin iki oran TobinQ
ve PD/DD orani ile finansal risk oranlarindan bes tanesi hesaplanmistir. Analiz kapsaminda kullanilan
oranlar ve degiskenler Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Oran Hesaplama Yontemleri

Oranlar Hesaplama Yontemi
. Tobin Q ( Piyasa Degeri + Kisa vadeli yabanci kaynaklar + Uzun vadeli yabanci kaynaklar )/ Toplam
Firma Aktif
Degeri
PD/DD Piyasa Degeri / Defter Degeri
Kredi Riski (Kisa Vadeli Ticari Alacaklar + iliskili Taraflardan Alacaklar+ Kisa Vadeli Diger Alacaklar
+ Iligkili Uzun Vadeli Alacaklar+ Diger Uzun Vadeli Alacaklar)/ Oz Sermaye
Kur Riski Net Yabanci Para Pozisyonu / Oz Sermaye
Flg?snksal Likidite Riski Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Donen Varliklar
Faiz Riski Degisken Faizli Yiikiimliiliikler / Oz Sermaye
Sermaye Riski (Yabanci Kaynak Toplamu - Nakit Ve Nakit Benzerleri) / (Oz Sermaye + Yabanci Kaynaklar

Toplami - Nakit Ve Nakit Benzerleri)

Calismada firma degeri oranlar1 bagimli degisken olarak kullanilirken finansal risk oranlar ise
bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Bu baglamda firma degeri ile finansal riskler arasindaki
iligkinin analizi i¢in arastirma kapsaminda iki model olusturulmustur. Bunlar;

Model 1:TQit = PO+ pLit KREDI; + p2it KURy + B3it LIKIDITE;: + P4t FAIZi + 5 SERMAYE;: + €i
(6)

Model 2: PD/DDj = B0+ BLit KREDIi + B2it KURi + B3it LIKIDITE: + Bdit FAIZit + B5it
SERMAYEj + €it (7)

Iki denklemde, i =1, 2, 3,...... N yatay kesitlerin birimlerini belirtmekte, t = 1, 2, 3,...... T ise zaman
boyutunu ifade etmekte, € panel hata terimini gostermektedir.

Degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Tammlayici istatistikler

Degisken N Ortalama Standart Sapma | Minimum Maksimum Deger
Deger

Tobin Q 264 1.924545 4.051026 -2.46 61.58

PDDD 264 2.311186 7.040229 -39.29 96.77

Kredi 264 0.4686742 1.288696 -8.48 10.41

Kur 264 0.4034783 5.91689 -20.74 87.69

Likidite 264 0.9509881 1.239484 0.10000 13.54

Faiz 264 0.0537154 1.054286 -11.86 73

Sermaye 264 0.6339921 1.013187 -1.62 9.93
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Tablo 2 incelendiginde; firma degeri belirlemede kullanilan Tobin Q oraninin 1’den biiyiik olmas1
firmanin gelecege iliskin beklentilerinin pozitif oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismada ise s6z konusu
oranin 1.92 olmasi ayrica diger firma degeri belirleme oran1 PD/DD’nin ortalama 2.31 olmasi firmalarin
piyasadaki degerlerinin nominal degerlerinin {izerinde oldugunu gostermektedir. Finansal risk o6lgiitleri
olarak kullanilan risk oranlarina bakildiginda kredi riskinin ortalama 0.46 olmasi firmanin var olan 6z
sermayesinin biiyiikk o6lciide alacaklarla bagladiklarin1i ve alacak riskliliginin yiiksek oldugu
gostermektedir.

Likidite oraninin ortalama 0.95 olarak gerceklesmesi kisa vadeli ylikiimliiliiklerin toplaminin
doner varlik toplamina yakin oldugunu ve bu durumun likidite riskini arttirdigi goriilmiistiir. Firmalarin
kisa vadede yiiklimliiliikklerini yerine getirme giiciiniin diisiik oldugunu ve finansal sikint1 yagayabilme
durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kur riski 0.40 olarak gerceklesmesi firmalarin 6z sermayesinde 0.40
oraninda net yabanci para pozisyonu oldugu goriilmektedir. Firmalarin degisken faizli borg
kullanimlarinin az olmasi nedeniyle faiz riski diislik ¢ikmistir.

Firma degeri ile finansal riskler arasindaki iligkilerin analiz edilmesinde panel veri analizinden
yararlanilmisgtir. Birimler ile zaman serilerinden meydana gelen panel veri dogru ¢ikarim yapabilmek
icin serinin zamana bagli ortalamasinda ve varyansinda degismeler olmamalidir. Seri hakkinda giivenli
cikarim yapabilmek igin duraganlik kosulunun saglanmasi gerekir diger bir deyisle birim kok
icermemesi gerekmektedir. Ayrica yatay kesit bagliliginin da olmamasi panel veri analizinin uygunlugu
icin gereklidir.

Ekonometrik analizlerin giivenilir olabilmesi i¢in analize tabi tutulan serilerin duragan olmasi
gerekir. S6z konusu durum i¢in birim kok analizleri yapilmis ve Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Birim Kok Testi Sonuclar:

Degiskenler Levin, Lin & Chu t* P

TobinQ -18.5060 0,0000**
PP/DD -24.2897 0,0000**
Kredi -23.8331 0,0000**
Kur -9.8983 0,0000**
Likidite -10.4995 0,0000**
Faiz -6.6820 0,0000**
Sermaye -6.5900 0,0000**

Olasilik degerleri 0,05 ten kiigiik oldugu i¢in birim kok icermedigi sonucuna ulagiimistir. Sonug
olarak modelde duragan olmayan seri yoktur.

Panel veri analizinin gilivenilir sonuglar verebilmesi i¢in temel varsayimlardan biri kullanilan
degiskenler arasinda yiiksek korelasyon olmamali ve ¢coklu dogrusal baglant1 bulunmamalidir. Analizde
kullanilan degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari ve diger varsayim g¢oklu dogrusal baglanti
analizi Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tobin Q
Kredi
Kur
Likidite
Faiz
Sermaye

PDDD
Kredi
Kur
Likidite
Faiz
Sermaye

Tablo 4. Korelasyon Analizi ve Coklu Dogrusal Baglanti Analizi

Tobin Q
1
-0.0316
-0.0085
0.1021
-0.0174
0.1228

PDDD

0.2640
0.0649
-0.0513
0.3382
-0.0719

Kredi

0.1992
0.0141
0.5401
-0.0396

Kredi

0.1992
0.0141
0.5401
-0.0396

Model 1

Kur

1
0.0074
0.0332
0.0100

Model 2

Kur

0.0074
0.0332
0.0100

Likidite Faiz Sermaye
1
-0.0266 1
0.6463 -0.0492 1
Likidite Faiz Sermaye
1
-0.0266 1
0.6463 -0.0492 1

VIF

1.73
1.72
1.49
1.43
1.05

VIF

1.73
1.72
1.49
1.43
1.05

Modellerin korelasyon ve VIF (Variance Inflation Factor) analizleri incelendiginde, degiskenler
arasindaki en yiiksek korelasyon katsayisinin 0.6463 oldugu goriilmektedir. Korelasyon bir problem
teskil etmemektedir. Bir diger varsayimda Varyans Sisirme Faktdr (VIF) degerleri 1.05 ile 1.73 arasinda
oldugu tespit edilmistir (Tatoglu, 2018: 120). Bu durumda modellerde ¢oklu dogrusal bagint1 sorunu
olmadigir gorilmektedir. Her iki analiz sonucuna gore degiskenler arasi iligkilerin analiz igin
varsayimlara uygun oldugu belirlenmistir. Yatay kesit bagimlilik testi, otokorelasyon ve degisen varyans
testi yapilmis Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Yatay Kesit Bagimhlik, Otokorelasyon ve Degisen Varyans Test Sonuclari

Model

TobinQ

PP/DD

Pesaran Test istatistizsi Wooldridge

(Yatay
Bagimhhk)

-1.305
(0.19)

0.753
(0.45)

Kesit

Test  lstatistigi

(Otokorelasyon Testi)

4,655
(0.04)

8.952
(0.00)

Modified Wald Test istatistigi

(Degisen Varyans)
0.006
(0.00)

0.021
(0.00)

Not: Parantez igerisindeki degerler anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 5 incelendiginde her iki modelinde yatay kesit bagimli olmadig1 anlagilmaktadir. Bagimsiz
degiskenler arasinda iligkinin olmamasi panel veri analizinin 6nemli varsayimlarindandir. Yapilan
otokorelasyon analiz sonuglarinda her iki modelde de otokorelasyon probleminin oldugu
goriilmektedir. Bu problemin ¢dziimii i¢in her iki modelede bagimli degiskenlerin gecikmeleri
eklenecektir. Ayrica her iki modelde de degisen varyans oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu sonuca gore
de her iki modelinde hatalarinin diizeltilmis sonuglari kargilastirmali olarak sunulacaktir. Her iki model
icin uygulanan regresyon model sonuclar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 6. Model 1 Tahmin Sonugclar:

Bagimh Degisken Tobin Q

Bagimsiz Degiskenler Katsaylar Katsayilar (Robust)
Kredi -0.05060 (0.498) -0.050628 (0.112)
Kur 0.00590 (0.641) 0.00590 (0.044) **
Likidite -0.37421 (0.000)*** -0.37421 (0.031)**
Faiz -0.02907 (0.810) -0.02907 (0.414)
Sermaye 0.37281 (0.000)*** -0.37281 (0.219)
Sabit 1.757141 (0.000) 1.757141 (0.000)
R? 0.9489 0.9489

F istatistigi 61.73 [0.0000]

Hausman 0.7413

Model RE

Gozlem Sayisi 264

Not: Parantez igerisindeki degerler anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Finansal risklerin firma degerine etkisini tespit etmek amaciyla kullanilan iki modelden birincisi
olan Tobin Q modeline ait tahmin sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur. Tablo 6 incelendiginde Tobin Q
modelinde robustsuz sonuglara gore likitide ve sermayenin anlamli oldugu goriilmektedir. Bu durum
robust sonuglarinda degismekte olup sermayenin etkisi anlamsiz hale gelirken kur etkisi anlamli hale
gelmistir. Likitide riski firma degerini negatif etkilerken kur riski pozitif yonde etkilemektedir. F
istatistigi olasilik degerinin 0,01 anlamlilik diizeyinde gegerli oldugu ayrica bagimsiz degiskenlerin
bagiml degiskendeki degisimlerin agiklama orani1 0.9489 (R?) olarak belirlenmistir.

Tablo 7. Model 2 Tahmin Sonuclar:

Bagimh Degisken PP/DD

Bagimsiz Degiskenler Katsayilar Katsayilar (Robust)
Kredi 0.65165 (0.000)*** 0.65165 (0.010)**
Kur -039052 (0.000)*** -0.39052 (0.000)***
Likidite -0.17286(0.265) -0.17286 (0.210)
Faiz 0.41024(0.060)* 0.41024 (0.319)
Sermaye 0.00594 (0.973) 0.00594 (0.958)
Sabit 1.6883 (0.000) 1.6883 (0.000)

R? 0.9188 0.9188

F istatistigi

37.95 [0.0000]

Hausman 0.2986
Model RE
Gozlem Sayist 264

Not: Parantez igerisindeki degerler anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.
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Model 2°de firma degeri i¢in Piyasa degeri/Defter degeri (PP/DD) oran1 bagimli degisken olarak
kullanilmistir. Robustsuz sonuglara gére PD/DD degerini kredi ve kur riski %1 diizeyinde etkilerken
faiz riski %10 diizeyinde etkilemektedir. Kur riski negatif yonde etkilerken kredi ve faiz riski pozitif
yonde etkilemektedir. Robustlu sonuglara gore faiz riskinin etkisi kaybolmakta kredi ve kur riskinin
etkisi ayn1 yonde devam etmektedir. F istatistigi olasilik degerinin 0,01 anlamlilik diizeyinde gegerli
oldugu ayrica bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki degisimlerin agiklama orami 0.9188 (R?)
olarak belirlenmistir.

SONUC VE ONERILER

Sonug olarak; Tobin Q modelinde kur riskinde meydana gelen bir birimlik degisim firma degerini
negatif yonde yaklagik 0.0059 oraninda etkilemektedir. Likidite degiskeninde meydana gelen her bir
birimlik degisim Tobin Q degerini negatif yonde 0.374 oraninda etkilemektedir. PP/DD modelinde ise
kredi degiskenindeki bir birimlik degisim 0.6516 oraninda etkilerken, kur degiskeninde meydana gelen
bir birimlik degisim PD/DD degerini negatif yonde 0.3905 oraninda etkilemektedir. Yatirimcilar
calismada kullanilan sirketlere yatirim yapmadan 6nce s6z konusu risk degiskenlerini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Calismamizda elde ettigimiz sonuglar ile literatiirde yer alan ¢aligmalar karsilagtirildiginda, Aslan
(2019) yaptig1 ¢alismada karlilik, likidite ve Tobin Q oranlarinin firma degeri {izerinde etkisi oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bizim ¢alismamizda da likidite firma degeri lizerinde anlamli sonuglanmustir.
Senol ve Karaca (2017), yapmis olduklar1 ¢alismada analiz sonuglarina gore, kaldirag orani ve kredi
riskleri ile firma degeri arasinda pozitif yonlii iliski bulurken bu ¢alismada kredi riski anlamli olarak
sonu¢lanmistir. Yine Senol ve Karaca (2017) kur riski ve likidite riski ile firma degeri arasinda negatif
yonli iligki oldugu sonucuna ulasmis olup, kur riski ve likidite riski ile PD/DD modeline gore firma
degeri arasindaki negatif yonlii iliski her iki ¢alismada da aym sonuglanmigtir. Tobin Q modeline gore
ise kur riski negatif sonuglanmistir. Binici (2017) yaptig1 calismasinda sektorlerin finansal risk
yonetiminin firma degeri lizerinde anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir. Binici (2017) sermaye riskinin
pozitif yonlii bulmus olup bizim ¢aligmamizda sermaye riskinin anlamli bir etkisi bulunmamaistir.
Likidite riskiyle firma degeri arasinda negatif yonlii iliski bulunmakta olup iki calismada da ayni sonuca
vartlmigtir. Ugur (2011), caligmasinda igletmelerin finansal risk yonetimleriyle firma degeri arasindaki
iliskiyi incelemis ve ulastigi sonuglarin ¢alismamizla aym yoénde oldugu goériilmektedir. Sermaye
degiskeni hem Ugur (2011) ¢calismasinda hem de ¢alismamizda anlamsiz bulunmustur.

Giliniimiizde firmalarin amacinin kar maksimizasyonu olmasi anlayisinin yerini firma degeri
maksizimizasyonu almistir. Dolayisiyla firmalar varliklarini siirdiirebilmek, rekabet giictinii ellerinde
tutabilmek i¢in firma degerini maksimize etme amacini 6nemsemelidir. Finansal riskler firma degeri
iizerinde olumlu ya da olumsuz bir¢ok etkiye sahip bulunmaktir. Amaci, firma degerini maksimize
etmek olan sirketler, karlilig1 ve rekabet giiciinii olumsuz sekilde etkileyen finansal risklerinin etkisini
azaltmalidir. lyi sekilde yonetilen finansal riskler firmaya katki saglayacaktir. Firmalarin ¢alisma
kosullar birbirlerinden farkli oldugu i¢in firmalar faaliyet gosterdikleri ekonomi ve sektorlere 6zgii
finansal risklerini dogru bir sekilde belirlemeli ve kapsamli bir sekilde inceleyerek gerekli 6nlemleri
almalidir. Calismada kullanilan Olgiitler sadece finansal riskleri kapsamaktadir. Ancak firmalar
faaliyetlerini siirdiiriirlerken faaliyet gosterdigi lilkenin ekonomik yapisina ve faaliyette bulundugu
sektore gore karsilasabilecegi cok farkli risk gruplar1 da bulunmaktadir. Calismada yapilan analizin
kapsami finansal risklerle siirlandirilmig ve diger risk gruplart analize dahil edilmemistir. Yapilacak
yeni ¢alismalarda diger risk gruplar1 da dikkate alinarak daha genis kapsamli bir analiz ¢alismaya konu
olan sektore ya da farkli sektdrlere uygulanabilir.
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0z

Biitce kanunu geregince her yil bir sonraki yil igin vergi gelirleri tahmin edilmektedir. Ancak ekonomik konjonktiir
sebebi ile tahmin edilen vergi gelirleri ile tahsil edilen vergi gelirleri arasinda farkliiklar olusmaktadir. Ekonomik
konjonktiiriin seyrine gore vergi tahsilati planlanandan fazla veya diisiik olarak gerceklesebilmektedir. Bu durum
calismada vergi tahmin sapmasi olarak nitelendirilmektedir. Calismada vergi tahmin sapmasi ile ekonomik
biiyiime arasindaki iliski arastirilmistir. Calismada Tiirkiye icin, Gelir Idaresi Baskanhgi ve Diinya Bankast
kurumlarimn 1961-2020 yillarin kapsayan verileri kullanilmistir. Ulkelerin vergi tahmin sapmast ile ekonomik
biiyiime arasindaki iliskiyi ongérebilmeleri biitce planlamast agisindan dnemlidir. Calismada veriler dncelikle
Augmented Dickey Fuller birim kék testi ile duraganlik sinamasina tabi tutulmustur. Ardindan degiskenler
arasindaki iliski Johansen Egbiitiinlesme Testi ve Etki-Tepki analizi ile arastirilmistir. Johansen Esbiitiinlesme
testinin sonucuna gére her iki degiskende birbiri ile esbiitiinlesiktir. Etki tepki analizinin sonuglarina gore ise
degiskenlerde meydana gelen soklar 3 dénem boyunca diger degisken iizerinde etki olusturmaktadir. Diger bir
ifade ile vergi tahmin sapmast ile ekonmik biiyiime arasinda uzun donemli bir iligkinin oldugu bulunmustur.
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THE RELATIONSHIP OF TAX ESTIMATED DEVIATION AND
EconoMIc GROWTH

Abstract

In accordance with the budget law, tax revenues are estimated each year for the next year. However, due to the
economic conjuncture, there are differences between the estimated tax revenues and the collected tax revenues.
Depending on the course of the economic conjuncture, tax collection may be realized more or less than planned.
This situation is described as tax estimation deviation in the study. In the study, the relationship between tax
forecast deviation and economic growth was investigated. In the study, the data of the Revenue Administration
and the World Bank institutions covering the years 1961-2020 were used for Turkey. It is important in terms of
budget planning that countries can predict the relationship between tax forecast deviation and economic growth.
In the study, the data were firstly tested for stability with Augmented Dickey Fuller unit root test. Then, the
relationship between the variables was investigated with the Johansen Cointegration Test and Impulse-Response
analysis. According to the result of Johansen Cointegration test, both variables are cointegrated with each
other. According to the results of the impulse response analysis, the shocks occurring in the variables have an
effect on the other variable for 3 periods. In other words, it was found that there is a long-term relationship
between tax forecast deviation and economic growth.

Keywords : Tax Forecast Deviation, Economic Growth, Johansen Cointegration.
Jel Classification : 040, H20.
GIRIS

Kamu harcamalarini finanse etmek i¢in toplanan vergi gelirleri biitce gelirleri icerisinde 6nemli
bir yere sahiptir. Biitce kanunlar1 tahmin niteliginde belgeler oldugundan tahmin edilen vergi gelirleriyle
tahsil edilen vergi gelirleri arasinda farkliliklar olusmaktadir. Caligmada bu fark vergi tahmin sapmasi
olarak adlandirilmigtir. Bu ¢alismada vergi tahmin sapmasi ile ekonomik biiytime arasindaki iligki ortaya
koyulmaya calisilacaktir.

Keynesyen iktisat anlayisinin kamu harcamalarinin bir ekonomideki toplam talebi arttirmasi bu
yontem ile gayrisafi yurtigi hasila ve biiyiime de artisa neden olacagi goriisii aslinda bir bakima kamu
gelirleri ile iliskilidir. Ozellikle kamu harcamalarmin Tiirkiye gibi iilkelerde yogun olarak vergi
gelirleriyle saglandigi diisiiniildiiglinde vergi gelirleri ekonomik biiylime acisindan da 6nemli hale
gelmektedir. Bu anlamda vergi tahmin sapmasi ile ekonomik biiylime iliskisinin ortaya koyulmasi
uygulanan ekonomik politikalarin saglikli olmasina ve siirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasina katki
saglayacaktir.

Tiirkiye ekonomisinde vergi tahmin sapmasi ve ekonomik biiylime arasindaki iligkinin
arastirilmasi icin, 1961-2020 yillar1 igin Gelir Idaresi Baskanlig: ve Diinya Bankasi kurumlarmmn veri
havuzlarindan elde edilen veriler kullanilmistir. Daha 6nce yapilan c¢alismalarin arastirildiginda,
Tiirkiye i¢in tahmin edilen vergi gelirleriyle tahsil edilen vergi gelirleri arasindaki farklar ve ekonomik
biiylime arasindaki iliskinin analiz edildigi herhangi bir ¢alismaya rastlanmadigi i¢in ¢alismanin bu
yoniiyle literatiire katki sagladigi diigiiniilmektedir.

|. TEORIK CERCEVE

Salow’un gelistirildigi standart neoklasik iktisadi biiylime modelinde, Olgcege gore sabit getiri,
sermayenin marjinal verimliliginin azalmasi, teknolojinin digsal oldugu, faktorler arasi ikamenin
miimkiin oldugu ve bagimsiz yatirim fonksiyonun bulunmadigi varsayimlariyla hareket etmektedir. Bu
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varsayimlar gergevesinde uzun dénemde veya duragan durumda Cobb-Douglas tipi makroekonomik
iiretim fonksiyonuyla biiyiime orani sifir ¢cikmaktadir. Bu durum hiikiimet politikalarinin uzun dénemde
reel hasilay: etkilemedigini gdstermektedir. iktisadi biiyiime ancak teknolojik gelisme oldugu siirece
saglanabilir (Kibritcioglu, 1998: 214). Neoklasik biiylime modelini vergisel acidan degerlendirecek
olursa, bu modele gore vergi yapisinin kisi basina ¢iktidaki biiyiime orani iizerinde kalict bir etkisi
yoktur (Lee & Gordon, 2005: 1029) Bir diger biityiime modeli Harrod-Domar modeli ise biiyiime hizi
ile sermaye birikimi iligkisini incelemistir. Keynesyen teorilere dayanan Harrod-Domar biiylime
modeline gore devletin ekonomiye miidahalesi sonucunda ekonomik biiylime gerceklestirilecegi gibi
istikrarli hale de getirilebilir. Bu anlamda vergi politikalar1 sermaye birikiminin saglanmasinda ve
toplam tasarruflarin artmasinda 6nemli hal almaktadir (Demircan, 2003: 98-99).

Vergilerin; tiiketim, tasarruf, yatirim tercihlerini etkilemesi nedeniyle millihasila artis hizim
yavaglattig1 iktisat yazininda kabul edilmektedir. Son dénemlerde yapilan ¢aligmalarda ise ekonomik
biiylime ile vergiler analiz edilirken dolayli ve dolaysiz vergiler ayr1 ayr1 ele alinmaktadir (Mucuk &
Alptekin, 2008: 160-161). Dolayli ve dolaysiz vergilerin ekonomik biiyiime ile iligkisi baglamindaki
calismalar degerli olmakla birlikte Tiirkiye ekonomisinde planlanan vergi gelirleri ve tahsil edilen vergi
gelirleri arasindaki fark ile ekonomik biiylime arasindaki iliski daha once herhangi bir calismada
incelenmemistir.

Calismada literatiir taramas1 yapilmig, Tiirkiye ve diger iilkeler icin yapilan vergi gelirleri ve
ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi ortaya koyan giincel ¢alismalar incelenmistir.

Tablo 1. Literatiir Taramasi

Yazar Yil Ulke Dénem Temel Bulgular
. Ekonomik biiyiime ile vergi gelirleri asrinda uzun donemli
AKinci 2019 Tiirkiye 2006:Q1-2018:Q3
esbiitiinlesme bagintis1 bulunmustur.
. Vergi gelirlerinin ekonomik biiylime {izerinde pozitif etkisi vardir
Bosa 2020 Tirkiye 1965-2018
g ve bu etkinin vergi indirimlerinin pozitif etkisinden daha bityiiktiir.
Dolaysiz vergilerin dolayli vergilere gore ekonomik bilyiimeyi
Cetin 2018 Turkiye 1980-2014 Y £ Y £ £ yamey
daha ¢ok etkilemektedir.
. Dolaysiz vergilerin dolayli vergilere goére uzun donem analizinde
Goger 2010 Tirkiye 1924-2009 . .
ekonomik bilylimeyi daha fazla arttirmaktadir.
Dam ve Ertekin 2018 Tirkiye 2005Q1-2016Q2 Vergi gelirleri ekonomik biiyliimeyi pozitif yonde etkilemektedir.
Dolaysiz vergiler ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii
Durkaya ve Ceyl an 2006 Tirkiye 1980-2004 nedensel iligki varken dolayli vergilerle ekonomik biiytime arasinda
nedensel bir iligki yoktur.
2013 —— 199801-2011Q4 Dolaysiz vergiler goreceli olarak kisa donemde uzun déneme gore
& tirkiye -
Erdogan vd. Y dolayh vergilerden daha etkilidir.
Vergi gelirleri ile ekonomik biiyiime arasinda negatif yonlii bir
Karayilmazlar ve 2017 Tiirkiye e g Y gaul
Gode 1965-2015 iliski vardir.
Ekonomik biiylime ile temel vergi tiirleri arasindaki iliski uzun
Mucuk ve Alptekin 2008 Tiirkiye 1975-2006 donemlidir ve kisa donem igin yalmzca dolaysiz vergilerden
ekonomik biiytimeye dogru bir iliski vardir.
2017 Tiirki 19802015 Vergi yiikii ile ekonomik bilyiime arasinda negatif yonlii bir iliski
trkiye -
Organ ve Ergen Y vardir, vergi yiikii arttik¢a ekonomik biiylime azalmaktadir.
2016 Nl 1986-2010 Petrol geliri vergileri ile Nijerya ekonomik biiyiimesi arasinda
1 jerya -
Ojong vd. Jery o6nemli bir iligki vardir.
Ekonomik biiyiime ile devlet harcamalari arasinda ¢ift yonlii, vergi
Giirdal vd. 2021 G7 Ulkeleri 1980-2016 gelirleri ile devlet harcamalari arasinda ise tek yonlii bir nedensellik
iligkisi bulunmaktadir
Analizde iki 6nemli ¢ikarima ulagmistir. Birincisi servet vergileri
20 OECD L . .
Di Sanzo vd. 2017 lkesi 1970-2012 en az zararh vergilerdir. Ikincisi ise vergi yiikii %30 izerine
esi
¢iktiginda bityiimeyi negatif yonde etkilemektedir.

432




Yilmaz, M., & Akcan, A. T. (2022). Vergi tahmin sapmas: ve ekonomik biiyiime iliskisi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 430—438.

1. EKONOMETRIK ANALIZ

Vergi tahmin sapmast ile ekonomik biliylime arasindaki iligkinin arastirilmasi i¢in degiskenler
tablo 1’den de goriilecegi iizere Gelir Idaresi Bagkanligi ve Diinya Bankasi kurumlarimin veri
havuzlarindan elde edilmistir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Bilgiler

Degisken Kisaltma Periyot Kaynak
Vergi Tahmin Sapmas1 SPM 1961-2020 Gelir Idaresi Baskanlig1
Ekonomik Bijyiime BUY 1961-2020 Diinya Bankas1

Vergi sapmast ve ekonomik biiylime arasindaki iliskinin tespiti i¢in 1 numarali model
kullanilmaktadir.

BUY= Bo+ B1SPM+ & 1)

Vergi tahmin sapmasi ve ekonomik biiyiime degiskenlerinin ekonomik analizde kullanilmasinin
uygunlugunu denetlemek i¢in birim kék sinamasma tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu amacla
degiskenlere 1979 yilinda ilk olarak literatiire kazandirilan ve 1981 yilinda son halini alan Augmented
Dickey Fuller Birim K&k Testi uygulanmigtir. Augmented Dickey Fuller testinde 2 ve 3 numarali
denklemler kullanilmaktadir (Tas, Alptekin, Yilmaz, 2017: 270-271).

AYr= 00+ AYe1 + e 2)
AYi=0o+ on t +AYer + e 3)

Bu denklemlerde kullanilan A degerinin sifira esit olmasi durumunda seride birim kok vardir
sonucuna ulagilmaktadir. Serilerde birim kok var ise birim kokten arindirilmasi igin ilgili seriye fark
alma islemi uygulanmaktadir.

Tablo 3. ADF Testi Degerleri

Sabit terimli Trend ve sabit terimli
%]1 Degeri %]1 Degeri
%35 Degeri %35 Degeri
o %10 Degeri %10 Degeri
Degisken (Test Istatistigi) (Test Istatistigi)
[Olasilik Deger] [Olasilik Deger]
-3,54609 -4,121303
-2,911730 -3,487845
-2,593551 -3,172314
SPM (-5,235952) (-5,413423)
[0,0000] [0,0002]
-3,546099 -4,121303
-2,911730 -3,487845
-2,5693551 -3,172314
BUY (-7,506946) (-7,492119)
[0,0000] [0,0000]
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Tablo 3’te ekonomik biiylime ve vergi sapmasi degiskenlerine ait birim kok testi degerleri
bulunmaktadir. Ulasilan verilenin yorumu en basit olarak olasilik degerlerinin karsilastirilmasi ile

yapilmaktadir. Olasilik degerleri 0,05 degerinden kiigiik ise veri setinin birim kok icermedigi sonucuna
ulasilmaktadir.

Tablo 3’ten de goriildiigii izere hem vergi sapmasi1 hem de ekonomik biiyiime degiskenleri diizey
degerlerinde birim kok icermedikleri goriilmektedir. Veri degiskenleri birim kok icermedigi i¢in diizey
degerlerinde VAR yontemi ile Johansen Esbiitiinlesme Testi uygulanmigtir. Johansen Esbiitiinlesme
Testi icin 5 ve 6 numarali denklemler uygulanmaktadir (Johansen: 1988).

Vi=o1 Y1+ ... tokYek &, t=1,2,..,T 5)
AY=YKT Ayei+ T yek+ € (6)

Johansen Esbiitiinlesme testi uygulanmadan 6nce uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi
gerekmektedir. Uygun gecikme uzunlugunu veren bilgi kriterleri ve degerleri ise asagida Tablo
4’te verilmektedir.

Tablo 4. Uygun Gecikme Uzunlugu Degerleri

Uzunluk Logl LR Tes:[ Son Ongérii Akaik_e B_ilgi Schwa_rz Bilgi Ha_nn_an Q_uir_m
Istatistigi Hatasi Kriteri Kriteri Bilgi Kriteri
0 -347,6569 1140,302* 12,71479* 12,78779* 12,74302*
1 -345,0744 4,883120 1200,875 12,7664 12,98532 12,85103
2 -343,9807 1,988701 1335,788 12,87202 13,23699 13,01316
3 -343,5200 0,804009 1521,953 13,00073 13,51169 13,19832
4 -336,7255 11,36545 1379,245 12,89911 13,55605 13,15315
5 -335,4349 2,064951 1529,670 12,99763 13,80056 13,30813

Uygun gecikme uzunlugu bilgi kriteri degerlerinin en diisiik oldugu degerin tespiti ile
belirlenmektedir. Bu sebeple Akaike, Schwarz ve Hannan-Quinn bilgi kriterlerinin en diisiik oldugu
uzunluk degerleri tespit edilir. Tablo 3’ten goriilecegi ilizere bu degerler gecikmenin olmadigi
durumlarda en diisiik deger olarak tespit edilmistir. Gecikmenin olmadigi durumda Johansen
Esbiitiinlesme Testi degerleri tablo 4’te verilmistir.

Tablo 5. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

- %05 Kritik
Test Eigen Degeri 1z Istatistigi _ Olasilik Degeri
Degeri
Iz Testi 0,407808 45,27835 20,26184 0,0000
iz Testi en az Bir
Esbiitiinlesme 0,226428 14,89075 9,164546 0,0038
Maksimum
Eigen Degeri 0,407808 30,38760 15,89210 0,0001
Testi
Maksimum
Eigen Degeri
Testi En Az Bir 0,226428 14,89075 9,164546 0,0038
Esbiitiinlesme
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Johansen Esbiitiinlesme testinin sonuglarinin yorumlanmasi da olasilik degerlerine bakilarak
yapilmaktadir. Olasilik degerlerinin 0,05 degerinden kiiciik ¢ikmasi durumunda degiskenler arasinda
esbiitiinlesik vektoriin oldugu anlasilmaktadir. Hem iz testi degerlerine gére hem de maksimum Eigen
testi degerlerine gore degiskenler arasinda esbiitiinlesik vektor oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Vergi
sapmasi ve ekonomik biiyiime degiskenleri uzun donemde birbiri ile iligkilidir sonucu ¢ikmaktadir.

Response to Cholesky One S.D. Innovations + 2 S.E.

Response of BUY to BUY Response of BUY to SPM
5 5
4 4
34 34
2 2
14 14
0 - o4
1] 1
2 T T T T T T T T T 2 T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Response of SPMto BUY Response of SPMto SPM
12 12
84 84
4 4
o e [0
4 7;7\;7;< T T T T T T T T 4 T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Grafik 1. Etki-Tepki Analizi Grafikleri

Etki tepki analizinde giiven araliklarinin verildigi kirmiz1 ¢izgiler yorumlama konusunda 6nem
arz etmektedir. Cizgilerin “0” ¢izgisini kestigi noktada yorum yapilamamaktadir. Yukaridaki sekilde de
ekonomik biiylimenin ve vergi sapmasiin kendilerine verdikleri tepkiler bu sebeple yorum disi
birakilmistir. Vergi sapmasinda bir sok meydana geldiginde ekonomik biiyiime olumsuz olarak 3 donem
boyunca tepki vermektedir. Ayni sekilde ekonomik biiylimede de olusan bir sok sebebi ile vergi sapmasi
3 donem olumsuz tepki vermektedir. Bu tepkiler 4. Donemde soniimlendigi i¢in ve kirmizi olarak
gosterilen giiven cizgileri “0” ¢izgisini kesmedikleri i¢in ekonometrik olarak anlamlidir.

SONUC

Vergi gelirleri iilkelerin kamu harcamalarini finanse etmek ve kamu kesiminin saglikli islemesi
icin gerekli olan gelirlerin en dnemlilerinden biridir. Vergi gelirleri ile kamu kesimi faaliyetlerini finanse
ederek ekonomik ve sosyal alanlarda devletlerin devamliligin1 saglayacak faaliyetlerin
gerceklestirilmesine zemin hazirlarlar. Genel olarak bu ekonomik ve sosyal faaliyetler belirli bir
planlamaya gore icra edilmektedir. Ulkeler bir sonraki yilda yapmay1 planladiklari harcamalar igin
belirli bir gelir planlamakta ve beklemektedir. Bu gelir kalemleri ekonominin durumuna gore
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fazlalasabilir ya da eksik gergeklesebilir. Bu durum da tilkeler planladiklart yatirimlardan veya
harcamalardan vazgegmek durumunda kalabilir.

Calismada Tiirkiye icin planlanan ve gergeklesen vergi gelirleri farkliliklar ile ekonomik
biiylime arasindaki iligki aragtirllmistir. Bu amacla 1961-2020 yillart arast yillik veriler kullanilmistir.
Verilerin VAR analizinde kullanilabilmesi i¢in dnce serilere duraganlik sinamasi yapilmistir. Ardindan
degiskenler arasindaki iliskinin varligini arastirmak icin Johansen Esbiitiinlesme Testi yapilmustir.
Johansen Esbiitiinlesme Testi sonuglarina gore vergi gelirleri tahmini sapmasi ile ekonomik biiylime
degiskenlerinin esbiitiinlesik oldugu sonucuna ulasilmistir. Son olarak uygulanan etki tepki analizi
sonuclarina gore ise vergi tahmin sapmasi ve ekonomik biiyiime degiskenlerinde ortaya ¢ikan soklarin
diger degiskenler tarafindan olumsuz tepki verildigi sonucuna ulasilmaistir.

Ekonomide uygulanan politikalarin ekonomik biiyiimeyi etkileme durumlarimi incelemek
ekonomi i¢in gereklidir (Sengiil, 2020; 58). Ekonomik biiyiimeye etki edecek politikalar dogrudan vergi
gelirlerine de etki etme potansiyeli tasimaktadir. Ekonomik biiyiimenin kuvvetle muhtemele beklendigi
yillarda ekonomik canlilik, ekonomik faaliyetlerin artmasi sonucunu doguracaktir. Ekonomik
faaliyetlerin artmasi ise daha fazla vergi geliri anlamima gelmektedir. Dolayisiyla ekonomik biiylime
beklentileri ile vergi gelirleri arasinda iliskinin olmas1 beklenebilir. Calismada elde edilen sonuglar da
bu beklentinin varlig ile ortiismektedir.

Ekonomik biiyiime degiskeni ile vergi tahmin sapmasi arasinda uzun dénemli bir iliskinin
oldugu esbiitiinlesme testi ile kanitlanmigtir. Bu durum ekonomik konjonktiiriin ve konjonkturel
dalgalanmalarin vergi 6demelerinde ve tahmininde etki olusturdugu sonucunun g¢ikmasina neden
olmustur. Calismada elde edilen veriler gostermektedir ki, iilkelerin vergi gelirlerinin tahmininin,
ekonomik bityiime planlar1 dikkate alinarak yapilmasi gerekmektedir.
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Is hayatina yeni giren bir kusak olarak Z kusagi ¢calisanlarin beklentileri, calisma bicimleri, is yerindeki tutum ve
davramiglart bilimsel aragtirmalara da yeni yeni konu olmaya baslamistir. Bu ¢alismamin amaci, Z kusagi
baglaminda kariyer yonetiminin is-yasam dengesine ve role tutulmaya etkisinde kugak farkliliginin diizenleyici
roliinii arastrmaktr. Calismada, Nigde Omer Halisdemir Universitesinde egitim-ogretim goren 715 kisinin
katildigi bir anket ¢calismast yapimistir. Ulagilan sonuglara gore Z kusaginda kariyer yonetimi, role tutulma ve
is-yasam dengesini pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica, Z kusaginda ig-yasam dengesi ile role tutulma arasinda
porzitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Calisma sonucunda, kariyer yonetiminin is-yasam dengesi ve
role tutulmaya etkisinde kugak farkliliginin diizenleyicilik roliiniin oldugu belirlenmistir. Zaman ve maliyet kisitlart
nedeni ile arastirmanin tek bir iiniversitede ve 715 kisilik bir orneklem iizerinde yapilmis olmast bu ¢alismanin
sinirliliklarini olusturmaktadir.
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REGULATORY ROLE OF GENERATION DISTINCTION IN THE
EFFECT OF CAREER MANAGEMENT IN WORK-LIFE BALANCE
AND
ROLE ENGAGEMENT IN THE CONTEXT OF Z GENERATION

Abstract

As a new generation entering business life, Generation Z has begun to become a new subject in scientific research,
as well as expectations, working styles, attitudes and behaviors of employees. The aim of this study is to research
the regulatory role of generation difference in the effect of career management on work-life balance and role
engagement in the context of generation Z. In the study, a survey was conducted with 715 people studying at Nigde
Omer Halisdemir University. According to the results, career management in the Generation Z has a positive
effect on role engagement and work-life balance. In addition, it was concluded that there is a positive relationship
between work-life balance and role engagement in Generation Z. As a result of the study, it was determined that
generation difference has a moderating role that the effect of career management on work-life balance and role
engagement. Due to time and cost constraints, the fact that the study was conducted in one university and on a
sample of 715 people constitutes the limitations of this study.

Keywords : Generation Z, Career Management, Work-Life Balance, Role Engagement.
Jel Classification 1 M12.
GIRIS

Gilinlimiizde is diinyas1 gegmiste oldugu gibi geleneksel temellerle islememektedir. Her gegen giin
degisen ve gelisen Kkiiltiirel, siyasal, ekonomik ve teknolojik unsurlar sosyal yapinin O6nemli
bilesenlerinden biri olan orgiitleri, yonetim tarzlarmi, ekipmanlarini, siireclerini ve Insan Kaynaklari
(IK) faaliyetlerini de degistirmeye ve gelistirmeye itmektedir. Ayrica degisimler, mevcut ve gelecekteki
calisanlar1 etkilemekte ve degisimlerden etkilenen bireylerin psikolojik ve sosyolojik davranig, durum
ve beklentileri de degismektedir. Bu da ¢alisanlar arasinda gesitli farkliliklar olusturmakta ve “kusak”
kavrami her gecen giin daha dnemli bir hal almaktadir.

Is yerinde farkl1 kusaklardan ¢alisanlarin 6zellikleri, tutum ve davranislar1 yakin zamanda yogun
sekilde arastirilan konulardan bir tanesidir (Young, Sturts, Ross, Kim, 2013: 1). Calismanin ana
konusunu Z kusagi olusturmakla birlikte Sessiz kusak, Bebek Patlamasi kusagi, X kusagi ve Y kusagi
da calismada inceleme konusu yapilmistir. Sessiz kusak 1925-1945 yillar1 arasinda dogan kisileri, Bebek
Patlamas1 kusagi 1946-1964 yillar1 arasinda dogan kisileri, X kusagi 1964-1980 yillar1 arasinda dogan
kisileri, Y kusagi ise 1980-1999 yillar1 arasinda dogan kisileri icermektedir (Dolot, 2018: 44). Farkli
kusaklardan bireylerin kariyer konusundaki ilgileri farklilik gostermektedir (Sandeen, 2008: 28). Bu
nedenle, kusaklarin kariyer yonetimi konusundaki tutum ve yaklagimlarinin incelenmesi énemli bir
arastirma konusu halini almaktadir.

Z kusaginin is hayatinda yeni bir donemi temsil ettigi goz oniinde bulundurulursa, Z kusaginda
kariyer yonetimi, is-yasam dengesi ve role tutulma gibi unsurlarin degerlendirilmesi olduk¢a dnemli
goriilmektedir. Giiniimiizde Z kusagi bireylerin ig hayatina yeni girmesi ya da heniiz is hayatinda yer
almamasi, Z kusaginin kariyer yonetimi, is-yasam dengesi ve role tutulma agisindan ele alindigi bu
calismay1 6nemli ve 6zgiin kilmaktadir.

Bu g¢aligmada, Z kusaginin kariyer yonetiminde One ¢ikan hususlarim ortaya konulmasi
amaglanmaktadir. Caligmada ayrica, Z kusaginin is-yasam dengesi ve role tutulma konularinda
belirleyici unsurlarin tespit edilmesi ve bu kusagin ¢alisma hayatindan beklentilerinin ortaya konulmasi
amaglanmigtir. Calismada 6ncelikle, kusak kavrami ve kusaklarin siniflandirilmasina, sonra kariyer ve
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kariyer yonetimi baglaminda kariyer yonetiminin ig-yasam dengesine ve role tutulmaya etkisine, daha
sonra da kariyer yoOnetiminin ig-yasam dengesine ve role tutulmaya etkisinde kusak farkliliginin
diizenleyici roliine iliskin aragtirma, sonug ve 6nerilere yer verilecektir.

|. KURAMSAL CERCEVE

l.1. Kusak Kavram ve Kusaklarin Simiflandirilmasi

Kusak, farkli donemlerde dogmus ve farkli kosullarda biiyiimiis olan nesilleri ifade etmekte
kullanilan bir kavramdir (Kraus, 2017: 62). Giiniimiizde 6zellikle is hayatinda bu kusaklarin birlikte
olmasi, kusaklarla ilgili arastirmalarin artmasini beraberinde getirmistir. Kusak kavrami, benzer
donemlerde dogan toplum tiyelerini igermektedir.

“Kusak veya nesil kelimeleri asagi yukart ayni ylarda dogmus olup aymi ¢agin kosullarini,
dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, yazgilart yasamig, benzer ddevierle yiikiimli olmus kigiler
toplulugudur” (Tas, Demirdogmez, Kiiciikoglu, 2017: 1034). Bu tanima gore kusak kavrami, yakin
senelerde dogan ve benzer kosullarda yetismis olan topluluklari ifade etmektedir.

Bagka bir tanimda kusak kavrami, “en yalin haliyle ortak aligkanliklar ve ortak kiiltiiri paylagsan
insan toplulugu” seklinde aciklanmistir (Sarioglu & Ozgen, 2018: 1068). Yapilan tamimlarda kusak
kavraminin aligkanliklar, tutum ve davramislarin agiklanmasinda belirleyici rolii olduguna dikkat
cekilmektedir. Bagka bir ifade ile kusak kavraminin sadece yas araliklarini agiklayan bir yapida
olmadig1, insanlarin tutum ve davraniglarini sekillendiren nitelikte oldugu degerlendirmesi yapilabilir.

Kusak siiflandirilmasi kapsaminda Sessiz kusak, Bebek Patlamasi kusagi, X kusagi, Y kusagi,
Z kusagi ve Alfa kusagindan bahsedilebilir. Her kusak, kendisinden farkli zamanlarda biiyiiyen bir diger
kusaktan ayirilmalarini saglayan, ortak deger sistemleri olusturan genis gii¢lerden (ebeveynler, akranlar,
medya, kritik ekonomik ve sosyal olaylar, popiiler kiiltiir vb.) etkilenmektedir (Twenge, Campbell,
Hoffman, Lance, 2010: 1120). Her kusagin, orgiitleri ve ¢alisma bigimlerini gesitli sekillerde etkileyen
kendilerine 6zgii egilimleri ve 6zellikleri vardir (Brennan, 2010: 26). Bir kusagin gelistigi, sekillendigi
sosyal baglam, o kusaktaki insanlarin kisiliklerini, kisilerin otoriteye kars1 duygularini, orgiitsel yapilar
hakkindaki deger ve inanglarini, ig ahlaklarini, neden ve nasil ¢aligtiklarini, ¢alisma yasamlarina yonelik
hedeflerini ve isteklerini etkilemektedir. Ayrica, her neslin, ise karsi duygularin1 ve isten ne
beklediklerini ayirt etmelerini saglayan farkli tercihler veya ozellikler gelistirmesinin muhtemel oldugu
da one stiriilmustiir (Wong, Gardiner, Lang, Caulon, 2008: 879).

a. Sessiz kusak

Sessiz kusak 1925 ile 1945 yillar1 arasinda dogan kusagi ifade etmektedir (Miicevher & Erdem,
2018: 62). Sessiz kusak mensubu olan bireyler, biiylik ekonomik sikintilar yasamigtir. Karsilagilan
zorluklarin etkisiyle sessiz kusak iiyeleri, gayretli kisiler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sessiz kugakta yer alan
bireyler, i¢ginde bulunulan donemde biiyiik oranda emekli olmustur (Miicevher & Erdem, 2018: 62).
Sessiz kusak mensubu kisiler, istikrarlidir ve yararli olmaya, topluma hizmet etmeye, iyilige katkida
bulunmaya odaklanmislardir. Kararlilik, bu nesil i¢in 6nemlidir. Toplum felsefesine odaklanmis ve
yararli, yardimei, ihtiya¢ duyulan olmak istemislerdir. Her zaman yapacak bir seyler aramis ve kendi

toplumlari i¢in hizmet vermek istemislerdir (Culp, 2011: 3). Tiirkiye’de “Cumhuriyet Kusag:” olarak
da adlandiriimakta olan bu kusak “uyumlu” sifati ile nitelendirilmektedir (Unal, 2017: 10).

b. Bebek patlamasi Kusagi

Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesiyle birlikte, diinyada dogum oranlar1 biiyiik bir hizla arttig1
icin bu dénemde doganlara Bebek Patlamasi kusagi denilmistir. Bu kusak, insan haklar1 hareketlerinin
gelistigi bir donemde yetismistir. Ayrica, diinyada siyasi, ekonomik ve kiiltiirel agidan yasanan
degisimler, Bebek Patlamasi kusaginda etkisini gostermistir (Adigiizel, Batur & Eksili, 2014: 172).
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Krywulak & Roberts (2009: 22) Bebek Patlamasi kusagini, orgiite bagli bireyler ve yonetilebilir
takim oyuncular1 olarak gormektedir. Bu kusak, 6zellikle hayati1 kolaylastiran teknolojiye ve degisme
acik olma konusunda diger kusaklara gore daha az adapte olabilme kapasitesine sahiptir. Ancak,
kendilerini, mantik ¢ercevesinde, durumlara uyum saglayabilecek kapasiteye sahip olarak
gormektedirler (a.g.€, S.y).

Bu kusak mensubu kisiler, daha fazla sorumluluk alma ve kariyer basamaklarinda en yukariya
cikma beklentisiyle ¢alisma hayatina katilmistir (Sprague, 2008: 6). Bebek Patlamasi kusaginin “sonug
odakl1”, “uzun vadeli planlar” ve “maksimum c¢aba gostermeli” inanclartyla hareket ettigi sdylenebilir
(Twenge ve ark., 2010: 1120). Savas gilinlerinden sonraki niifus patlamasi ile giindeme gelen bu nesil
“kuralct” olarak nitelendirilmekte olup diger kusaklardan “calismak icin yasamak” Ozelligi ile
ayrilmaktadir. Sadakatli ve kanaatkar bir kusaktir (Unal, 2017: 11).

c. X kusag

X kusagi, 1965-1980 yillar arasinda dogan bireylerden olusmaktadir. Bu kusak, degisimin hizli
yasandigi bir donemde yetistigi i¢in degisimden hoglanmaktadir. Petrol Krizi, Soguk Savas gibi
diinyadaki 6nemli gelismelere sahitlik ederek biiyiiyen bu kusak, “kurumlara baghilig yiiksek” bir
kusaktir. X kusagi, yogun bir rekabet ortaminda yetistigi i¢in bu durumun yansimalar1 goriilmektedir
(Bayramoglu, 2011: 17). Bu nedenle bu kusak, “rekabetci” sifati ile nitelendirilmekte olup “yasamak
icin calismaktadir” (Unal, 2017: 11).

Iyi egitimin iyi kariyer getirecegini diisiinen X kusagi, iyi egitimli olmalarmna ragmen diisiik
ticretlerle ve vasifsiz islerde is hayatina giris yapmak zorunda kalmiglardir. X kusagi mensuplari, kendi
kusaklar1 igin ‘“her duruma adapte olabilir ve is-yasam dengesini kurabilir kisiler” olarak
degerlendirmektedirler (Krywulak & Roberts, 2009: 10).

Bu kusagin, problem ¢ozmeye yonelik iyi tasarlanmig ve pratik yaklasimlar getirdikleri
soylenmektedir. Cesitlilik, degisim, ¢oklu gorev ve rekabet konusunda ¢ok rahat olduklar1 yorumu da
yapilmaktadir (Smola & Sutton, 2002: 365).

d. Y kusagi

Ebeveynlerine baglilik diizeyi yiiksek bir kusak olarak Y kusagi, bugiin diinya niifusunun biiyiik
bir ¢ogunlugunu olusturmaktadir. 2025 yilina gelindiginde diinya niifusunun yaklasik yiizde 60’min Y
kusag bireylerden olusmasi beklenmektedir (Konakay, 2018: 81). Y kusagi, 1980-1999 yillar1 arasinda
dogan bireylerden olusmakta olup sorgulayict bir kusaktir. Iginde bulunulan dénem itibariyle Y
kusaginin en ¢ok seyahat eden ve en egitimli kusak oldugu séylenebilir. Y kusagi, ayni zamanda, toplum
ve ebeveyn rollerini esit derecede dnemli goren, ¢ok para kazanmay1 daha az 6nemseyen bir kugaktir
(Crampton, 2009: 3).

Ozgiirliigiine diiskiin, marjinal, otoriteye meydan okuyan bir kusaktir. Bu kusak “sorgulayict”
sifati ile nitelendirilmektedir (Unal, 2017: 11). Yine de Y kusag: 6zellikle, teknoloji ile erken donemde
tanigmasi ve teknolojinin etkisi altinda biiylimesi yoniiyle ayirt edilmektedir (Bolton ve ark., 2013: 247).

e. Z kusag

Z kusagi, 2000 yili ve sonrasinda dogan, yiiksek teknoloji ile biiylimiis olan bireyleri temsil
etmektedir (Dolot, 2018: 45). Bu kusagin agiklanmasinda “teknoloji” merkezi bir konumda yer
almaktadir. Diger kusaklara oranla olanaklarin daha genis oldugu bir donemde diinyaya gelen Z kusag,
teknolojideki gelismeleri hayatinin her evresinde kullandig1 i¢in “teknoloji kusagi” olarak da

nitelendirilmektedir.

Net kusagy, dijital kusak, medya kusag1 gibi farkli isimlerle anilan Z kusagi, islerini kisa siirede
bitiren ve diinya zevklerine diiskiin bir kusaktir (Miicevher & Erdem, 2018: 64). Bu kusak, teknolojinin
icine dogan, yaratici, isbirlik¢i, disarda fazla vakit gegirmeyen, yalmz yasamayr kalabaliklara,
bilgisayarlar1 kitaba, yazismay1 konusmaya tercih eden bir kusaktir. Z kusag1 ayrica “ag gen¢ligi”
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olarak da adlandirilmakta, farkl iletisim aglarimin ortagi olabilmektedir. Uzaktan ¢ok rahat baglanti
kurabildikleri igin yalniz yasayabileceklerine inanmaktadirlar (Uslu & Kedikli, 2016: 95).

Z kusagi, hizli 6grenen ve gelisim gosteren, teknoloji ile i¢ ige biiylimiis kisilerdir. Bilgi ve
zamanin hizina ¢ok kolay adapte olabilmelerinin yaninda ayni anda birden fazla konu ile ilgilenebilme
yetenegine de sahiptirler. Bu kusagin bireyleri de ‘“analitik diisiinme giicleri, bilgi acgliklar1 ve
ozgiivenleri” ile one ¢ikmaktadirlar. Cabuk tiiketen bir nesildir. Bu nedenle “Kristal Nesil” olarak da
adlandirilmakta, “derin duygusal” sifatiyla nitelendirilmektedir (Unal, 2017: 21-23). Bu kusak,
kelimenin tam anlamiyla, “ilk kiiresel kusaktir” ve diinyanin isleyisine dair i¢gériilerinin ve algilariin
zaman gectikge paha bigilmez olacagi ifade edilmektedir (Bolser & Gosciej, 2015: 5).

Z kusagi, muhtemelen, bireysel ihtiyaglarinin farkinda olarak daha az saat ¢alismay1 tercih
edecek, islerinde ve egitimlerinde daha fazla esneklik arzusu iginde olacak, kariyerlerini yeniden
yapilandirmak i¢in daha genis bireysel alan beklentisi iginde olacaklardir (Mitchell, 2008: 665).

f. Alfa kusag

Alfa kusagi, giiniimiizde emekleme ¢agindakiler, bebekler ve elbette henliz dogmamis olanlar
kapsamaktadir. Pazarlama siniflandirmalarinda ise “2010 ve sonras1 donemlerde dogmus olan bireyleri
icine almaktadir” (Kayike¢1 & Bozkurt, 2018: 56). Alfa kusagiyla ilgili gecerliligi yiiksek olan sonuglarin
varligindan bahsedilmesi, icinde bulunulan dénemin kosullarinda pek miimkiin goriinmemektedir.

Diger kusaklara oranla Alfa kusagi hakkinda bilinenler oldukga siniridir. Alfa kusagi hakkinda
yapilan arastirmalarda, ¢ogunlukla, bu kusagin sahip olmasi muhtemel 6zellikler {izerinde
durulmaktadir (Nagy & Kdlcsey, 2017: 110). 2010 yilindan sonra dogan bireylerin en biiyiigiiniin heniiz
10 yagsinda olmasi nedeniyle yapilan arastirma ve degerlendirmelerin biiyiik oranda varsayima
dayanmasi olagandir.

I.11. Kariyer ve Kariyer Yonetimi Kavramlari

Kariyer, “bireylerin is yasamindaki gelisme” seklinde tanimlanabilir (Biiyiikyillmaz, Ercan,
Gokerik, 2017: 2067). Bu tamimda kariyerin, isle ilgili planlar ve uygulamalar1 icerdigi ve bir siireg
olarak nitelendirildigi goériilmektedir. Kariyer, “calisanlarin basar1 derecesini simgeleyen, isle ilgili
konumunda ilerleme gdstermesi ve orgiitte ylikselmesini esas alan bir kavramdir” (Goktas, 2017: 366).

Cogunlukla is hayatindaki isler toplamimi ifade eden kariyer, aslinda daha genis bir anlama
sahiptir. Kariyer kavraminin igeriginde, islerin yaninda rollere dair beklentiler, amaglar, duygular ve
istekler, egitim gibi hususlar da yer almaktadir. Kariyer, ayn1 zamanda, bireyin isinde ilerlemesiyle ilgili
gelismeleri icermektedir (Ttrkkahraman & Sahin, 2010: 76).

“Kariyer yoOnetimi, bireyin kariyer planinin, organizasyonun kariyer gelistirme araglar ile
desteklenmesidir” (Tasliyan, Ari, Duzman, 2011: 236). Kariyer yonetimini ¢alisanlarin planlart ile
sinirlandirmak dogru degildir. Bireysel kariyer hedefleri ile oOrgiitsel hedeflerin biitiinlestirilmesi,
calisanlara kariyer planlan ile ilgili orgiitsel destek saglanmasi gibi konular da kariyer yonetimi
kapsaminda yer almaktadir (Tunger, 2012: 216).

I.111. Kariyer Yonetiminin is-Yasam Dengesine ve Role Tutulmaya Etkisi

Kariyer yonetimi ve ig-yasam dengesi arasindaki iligki, ¢alisanlarin kariyerlerini etkin bir sekilde
tasarlamalart durumunda is-yasam dengesini daha saglikli bir sekilde kurmalar1 yoniindedir. Bununla
birlikte, calisanlarin ig-yagam dengesini kurmalari, kariyerleriyle ilgili planlarina zarar vermeden
caligmaya devam etmeleri seklinde etkisini gostermektedir (Shin & Enoh, 2020: 4).

Kariyer yonetiminin ig roliine tutulma ile olan iligkisi, kariyer hedeflerinin gergeklesme diizeyine
gore sekillenmektedir. Kariyer yonetimi ve is roliine tutulma iliskisinde, ¢alisanlarin yasi énemli bir
yere sahiptir (Korsakiene, Raisiene, Buzavaite, 2017: 158). Yapilan aragtirmalarda, kariyer yonetimi ve
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i roliine tutulma arasinda dolayli olarak iligski oldugu tespit edilen sonuglara rastlamak da miimkiindiir.
Buna gore is roliine tutulma, is performansini artirmakta ve kariyerle ilgili hedeflere ulagmay1
kolaylasgtirmaktadir (Kim, Han, Park, 2019: 1).

Is roliine tutulma, is-yasam dengesinin varhigiyla iliskili bir yapidadir. Buna goére galisanlarmn
sosyal yasami ile calisma yasami arasinda kurdugu denge, calisanlarin ise karsi yaklasimlarini olumlu
yonde etkilemektedir. Boylece is-yasam dengesi ve is roliine tutulma arasinda pozitif yonlii bir iliski
ortaya cikmaktadir. Is yerinde c¢alisanlarm katiimmna olanak taniyan bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesi, boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir (Larasati & Hasanati, 2019: 390).

a. Kariyer yonetimi ve is-yasam dengesi

“Is-yasam dengesi temelde, bir bireyin isi ile kisisel yasami arasindaki yiikiimlilikleri ve rolleri
iizerinde kontrol saglayabilmesidir” (Keskin & Karavardar, 2018: 3239). Is-yasam dengesinin odak
noktasi, ¢caliganlarin igleri ile giinliik hayatlari arasinda bir dengenin kurulmasidir.

Gilinlimiizde is-yasam dengesi hem calisanlar hem de igverenlerin yonetmesi gereken dnemli bir
konu olarak kabul edilmektedir. Aslinda, is-yasam dengesi ile ilgili sorunlarin gogu (6rnegin; stres, ise
devamsizlik, saglik kaybi, moralsizlik vb.) kotii yonetilen is-yasam dengesinin sonucu olarak
degerlendirilmektedir (Syed, 2015: 290).

b. Kariyer yonetimi ve role tutulma

Calismaya tutkunluk ya da is roliine tutulma, pozitif orgiitsel davramiglardan bir tanesidir. “Alan
yazinda Ingilizce karsihigi ‘work engagement’ olan kavram, Tiirkcede ‘calismaya tutkunluk’ olarak
adlandinlnmigtir. Bunun nedeni, kavrami teskil eden alt boyutlarin (viiksek enerji, anlam, adanma, sevk,
ilham, gurur, odaklanma gibi) manalari ve ornek davramislar: bir tutkunluk halini ifade eder
niteliktedir. Tatmin eden, pozitif ve ¢alisma ile ilgili bir ruh hali olarak tammlanmaktadir” (Sahin &
Cankir, 2018: 391). Bagliligin gergeklestigi durumlarda, insanlar o anki rollerine baglanmakta ya da bu
rollerden uzaklasmaktadirlar. Insan ve sahip olunan roller arasindaki biitiinliigii vurgulayan davranislar,
rolii benimseme veya rolii kendine uygun bulmayi ifade eder (Basoda, 2017: 75).

Kariyer yonetiminin is roliine tutulma ile olan iligkisi, kariyer hedeflerinin gerceklesme diizeyine
gore sekillenmektedir (Korsakiene ve ark., 2017: 158). Is roliine tutulma diizeyi yiiksek olan bir
calisanin kariyer yonetiminin daha etkili olmasi beklenmektedir. Boyle bir durumda, is roliine
tutulmanin kariyer yonetimi ile pozitif yonde iliski i¢inde olmasi s6z konusudur. Yapilan bir
arastirmadan elde edilen sonuglara gore is roliine tutulmasi yiiksek olan caligsanlarin kariyer uyum
becerileri daha yiiksektir (Tladinyane & Merwe, 2017: 6). Bu da is roliine tutulma ve kariyer yonetimi
arasinda pozitif yonlii bir iligkinin varligini destekler niteliktedir.

Yapilan aragtirmalarda, kariyer yonetimi ve is roliine tutulma arasinda dolayli olarak iliski oldugu
tespit edilen sonuglara rastlamak da miimkiindiir. Buna gore is roliine tutulma, is performansini
artirmakta ve kariyerle ilgili hedeflere ulagsmayi kolaylastirmaktadir (Kim ve ark., 2019: 1). Bu ve benzer
yondeki sonuglar, kariyer yonetimi ve is roliine tutulma arasinda olumlu yonde seyreden bir iliskinin
varligini isaret etmektedir.

c. is-yasam dengesi ve role tutulma

Is roliine tutulma, is-yasam dengesinin varhigiyla iliskili bir yapidadir. Buna gére calisanlarin
sosyal yasami ile calisma yagami arasinda kurdugu denge, ¢alisanlarin ise kars1 yaklagimlarini olumlu
yonde etkilemektedir. Boylece is-yasam dengesi ve is roliine tutulma arasinda pozitif yonlii bir iliski
ortaya cikmaktadir. Is yerinde ¢alisanlarmn katimina olanak taniyan bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesi, boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir (Larasati & Hasanati, 2019: 390).

Is roliine tutulma, is-yasam dengesi ile iliskilidir. Calisanlarin isle ilgili deneyimlerinin
sekillenmesinde belirleyici bir konumda olan is roliine tutulma, is-yasam dengesi saglanmasina da
katkida bulunmaktadir. Yapilan arastirmalardan birinde, role tutkunlugun ig-yasam dengesini ve
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Orgiitsel sinizmi agikladigini gésteren sonuglar elde edilmistir (Igbal, Din, Arif, Roza, Ishtiag, 2017:
1088).

Ulasilan bilgiler; kariyer yonetimi, is roliine tutulma, is-yasam dengesi arasinda pozitif yonlii
bir iligki oldugunu gdstermekle birlikte yapilan arastirmalarin kendilerine 6zgii sinirliliklar1 oldugu da
g6z ardi edilmemelidir. Calismanin uygulama kisminda elde edilen sonuglar bu arastirmay1 destekler
niteliktedir.

Il. YONTEM

I1.1. Prosediir

Bu caligmada, arastirmanin ana degiskenleri arasindaki nedensel iligkileri incelemek amaciyla
nedensel tarama arastirma modelinde, kesitsel, nicel arastirma yontemi kullanilmigtir. Toplanan
verilerin istatistiksel analizleri yapilarak arastirma hipotezleri test edilmis, elde edilen bulgular
aciklanmis ve ulasilan bulgular yazin baglaminda tartisilmastir.

I1.11. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma, kolayda 6rnekleme yontemiyle Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencileri
tizerinde yapilmis olup toplam katilimci sayisi 715°tir. Caligma evrenini iiniversite lisans, yiiksek lisans
ve doktora ogrencileri olusturmustur. Katilimcilarin yaglar1 17 ile 28 arasinda degismektedir (Ort =
20,96, SS = 1,86). Yas verisi, yaklagik bir standart sapma degerine tekabiil eden iki yas araligi (21 ve
22 yagslar) kusaklarin belirlenmesinde disarida tutulmus ve arastirmanin yapildigi 2020 yili itibar ile
20 yasm altindakiler (N = 196) Z kusagi, 21 yasin lizerindekiler (N = 279) kusagi olarak
degerlendirilmistir. Verilerin yasa gére normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek {izere
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir (Tabachnick & Fidell, 2013). Hesaplanan ¢arpiklik (0,16)
ve basiklik (-0,48) degerlerinin + 2,0 deger araliginda olmasi, 6rneklemin yas 6zelligine ait verilerin
normal dagildiginin (George & Mallery, 2010) bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

I1.11l. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Calismanin amaci, Z kusagi baglaminda kariyer yonetiminin is-yasam dengesine ve role
tutulmaya etkisinde kusak farkliliginin diizenleyici roliiniin etkisini incelemektir. Bu amag
dogrultusunda olusturulan arastirma modeli Sekil 1’ de gosterilmistir. Bu modele gore Y ve Z
kusaginda kariyer yonetimi ig-yasam dengesini ve role tutulmay1 pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica
is-yasam dengesi, ise tutkunlugu pozitif yonde etkilemektedir.
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/ Is-Yasam N
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Z kusag1 baglaminda kariyer yonetiminin is-yagam dengesine ve role tutulmaya etkisinde kusak
farkliliginin diizenleyici roliinii arastirmak iizere olusturulan hipotezler asagidaki gibidir:

Hipotez 1: Y kusaginda kariyer yonetiminin is yasam dengesi iizerinde pozitif yonde etkisi vardur.
Hipotez 2: Y kusaginda kariyer yonetiminin role tutulma iizerinde pozitif yonde etkisi vardur.
Hipotez 3: Y kusaginda is yasam dengesinin role tutulma iizerinde porzitif yonde etkisi vardur.
Hipotez 4: Z kusaginda kariyer yonetiminin is yasam dengesi iizerinde pozitif yonde etkisi vardur.
Hipotez 5: Z kusaginda kariyer yonetiminin role tutulma iizerinde porzitif yonde etkisi vardir.
Hipotez 6: Z kusaginda is yasam dengesinin role tutulma iizerinde pozitif yonde etkisi vardr.

Hipotez 7: Kariyer yonetiminin role tutulma ve is-yasam dengesi iizerindeki etkisinde kusak farkliliginin
diizenleyicilik rolii vardir.

Demografik 6zelliklere yonelik olarak belirlenen arastirma sorusu asagidadir.

Arastirma Sorusu
Kusaklara gore kariyer yonetimi, is-yasam dengesi ve
role tutulma diizeyleri farklilasmakta midur?

I1.IV. Veri Toplama Araclari

Marc C. Bolino & William H. Turnley (2005) tarafindan gelistirilen ve Catherine C. Parker (2007)
tarafindan gecerlilik ve giivenilirlik calismasi yapilmis ve 15 sorudan olusan “Is-Yasam Dengesi
Olgegi” (3 faktor: is-yasam dengesi, yasam-is dengesi, is-yasam gelisimi); Eddy S.W Ng, Sean Lyons
ve Linda Schweitzer (2010) tarafindan gelistirilen, gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismas1 yapilmig ve 16
sorudan olusan “Kariyer Beklentisi Olgegi” (2 faktdr: is ortamm beklentisi, fayda-odiil beklentisi);
Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker (2002) tarafindan gelistirilen ise tutulma olgeginin,
Koksal, Giiler & Cetin’in (2019) calismasinda Tiirkce uyarlamasi yapilan “Ogrenci Tutulma Olgegi” (3
faktor: enerjik olma, kendini adama, kendini kaptirma) tercih edilmis ve Giiler, Cetin & Basim
tarafindan Tirkce gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasinda onerilen 6 maddelik (UWES-6) kisa formda
onerilen maddeler kullanilmistir. Her 6l¢ek i¢in asagida gecerlilik ve giivenilirlik testleri yapilmis olup
elde edilen bulgular kabul edilebilir diizeydedir.

I1.V. Olgeklerin Gegerligi ve Giivenilirligi

Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin gegerlilik ve giivenilirlik analizlerinin sonuglari, her 6lgek i¢in
ayr1 ayr1 asagida gosterilmistir.

Ulusal yazinda ilk kez kullanilan 6lgegin faktdr yapisini ortaya cikarmak igin 15 maddelik Is-
Yasam Dengesi Ol¢egine SPSS 23 programi kullanilarak kesfedici faktdr analizi yapilmistir. Analizde,
iligkili ve iligkisiz yapilarin birbirinden ayrilmasi amaciyla temel bilesenler yontemi benimsenmistir.
Varimax dondiirme teknigi kullanilarak en fazla varyans agiklayan faktor yapilanmasini ortaya ¢ikarmak
ongoriilmiistir. KMO degeri 0.88 ve Bartlett testi anlamli (p <.001) bulunmus ve bu degerlere gore
verinin kesfedici faktor analizi i¢in uygun oldugu degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, Slgegin %22,65,
%18,79 ve %12,15 varyansi agiklayan ii¢ alt faktérden olustugunu ve toplamda %53,58 varyansin ii¢
boyutlu yapiyla agiklandigini gostermistir. 9. madde herhangi bir boyuta girmedigi icin analiz dist
birakilmistir. Boylelikle analize 14 maddelik 6l¢ek ile devam edilmistir.
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Faktor analizi sonucunda maddeler incelendiginde Slgegin “Is-Yasam Dengesi”, “Yasam-Is
Dengesi” ve “Is Yasam Gelisimi” ne yonelik olarak {i¢ faktore ayrildig1 goriilmiistiir. Ortaya c¢ikan
boyutlar “Is-Yasam Dengesi” (1), “Yasam-Is Dengesi” (2) ve “Is Yasam Gelisimi” (3) seklinde
isimlendirilmistir. is Yasam Dengesi Ol¢eginin birinci faktori 6, 7, 8, 10, 11, 13 ve 14 numarah
maddelerden, ikinci faktor 1, 2, 3, 4 ve 5 numarali maddelerden ve {igiincii faktorii 12 ve 15 numarali
maddelerden olugmaktadir.

Is Yasam Dengesi 6lgeginin {i¢ boyutlu yapisiin gegerliligini incelemek igin dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmistir. Ik analizde uyum degerlerinin esik degerlerin altinda kalmasi nedeniyle
onerilen iyilestirmeler yapilmustir. lyilestirmeler sonrasinda yapilan DFA sonucunda, uyum iyilik
degerlerine yonelik elde edilen sonuglar Tablo 1°de sunulmustur. Ulasilan ii¢ faktorlii yapi kullanilarak
yapilan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda Tablo 1°de goriilen kabul edilebilir uyum iyilik
degerlerine ulagilmistir.

Buna gore Is Yasam Dengesi 6l¢eginin, is yasam dengesi ve algilanan basa ¢ikma faktorlerini
kapsadigini ve bu haliyle 6lgegin veri ile iyi uyum sagladigi tespit edilmistir. Ulasilan bu bulgulara gore
Olcegin tic boyutlu yapisinin gegerli oldugu degerlendirilmistir.

Is Yasam Dengesi 6lgeginin 7 maddelik Is-Kisisel Yasam Dengesi boyutu i¢in Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayis1 a = 0,79, bes maddelik Kisisel Yasam- Is Dengesi boyutu icin Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayis1 a = 0,74, iki maddelik Is-Kisisel Yasam Gelisimi boyutu i¢in Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayist o = 0,61 olarak bulunmustur. Giivenilirlik katsayisi i¢in esik deger olarak
genellikle 0,70'e ulasilmas1 istenmektedir (Biiyiikoztiirk, 2018). Is-Kisisel Yasam Gelisimi boyutunun
madde sayisinin az olmasi nedeniyle diisiik gilivenilirlik katsayisi oldugu, ancak kabul edilebilir alt
diizeyde oldugu degerlendirilmistir. Is Yasam Dengesi 6lceginin diger boyutlarinin giivenilirlik
diizeyinin iyi diizeyde oldugu ortaya konmustur. Nihai olarak elde edilen bulgular, dl¢ceginin gecerli ve
giivenilir oldugunu gdstermistir.

“ .y

Ulusal yazinda ilk kez kullanilan “Kariyer Beklentisi Olgegi” nin faktdr yapisini ortaya gikarmak
icin SPSS 23 programi kullanilarak 21 maddelik 6lcege kesfedici faktor analizi yapilmistir. Analizde,
iligkili ve iligkisiz yapilarin birbirinden ayrilmasi amaciyla temel bilesenler yontemi benimsenmistir.
Varimax dondiirme teknigi kullanilarak en fazla varyans agiklayan faktor yapilanmasini ortaya ¢ikarmak
ongoriilmiistir. KMO degeri 0.93 ve Bartlett testi anlamli (p <.001) bulunmus ve bu degerlere gore
verinin kesfedici faktor analizi i¢in uygun oldugu degerlendirilmistir. Analiz sonuglar1 6lgegin %28,65
ve %24,93 varyansi agiklayan iki alt faktdrden olustugunu ve toplamda %53,58 varyansin iki boyutlu
yapiyla agiklandigini géstermistir. 7, 11, 12, 13, 15, 21. maddeler ¢ikarilmis ve 6l¢ek 15 maddelik halini
almistir.

“Kariyer Beklentisi Olcegi” nin birinci faktéri 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 numarali maddelerden, ikinci
faktor 9, 10, 14, 16, 17, 18, 19, 20 numarali maddelerden olusmaktadir. ilk faktdrdeki ifadeler is ortami
beklentisini dlgerken, ikinci faktdrdeki maddeler fayda-odiil beklentisini dlgmektedir. Ortaya ¢ikan
boyutlar “Is Ortam: Beklentisi” (1) ve “Fayda-Odiil Beklentisi” (2) seklinde isimlendirilmistir.

Ulagilan iki faktorlii yapi kullanilarak yapilan DFA sonucunda yapilan iyilestirmelerle birlikte
Tablo 1’ de goriilen kabul edilebilir uyum iyilik degerlerine ulagilmistir. Tablo 1’e gore Kariyer
Beklentisi Olgegi’ nin, Is Ortami Beklentisi ve Fayda-Odiil Beklentisi faktorlerini kapsadigi, bu haliyle
Olcegin veri ile iyi uyum sagladigi tespit edilmistir. Ulasilan bu bulgulara gore 6l¢egin iki boyutlu
yapisinin gecerli oldugu degerlendirilmistir.

Olgegin iki faktoriiniin giivenilirligine yonelik Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayilart
hesaplanmustir. Is Ortam1 Beklentisi boyutu igin (1, 2, 3, 4, 5, 6, 8. maddeler) giivenilirlik katsayis1 o =
0,88 olarak bulunmustur. Fayda-Odiil Beklentisi boyutu i¢in (9, 10, 14, 16, 17, 18, 19, 20. maddeler)
icin giivenilirlik katsayis1 hesaplandiginda o = 0.83 olarak bulunmus. Giivenilirlik katsayisi i¢in 0.70
seviyesine ulasilmasi arzu edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2018). Is Ortami Beklentisi ve Fayda-Odiil
Beklentisi boyutlarinin giivenilirlik diizeyleri iyi diizeyde oldugu ortaya konmustur. Bu bulgular
sonucunda Kariyer Beklentisi Olgegi’ nin gecerli ve giivenilir bir dlgek oldugu saptanmustir.
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Ulusal yazinda daha énce kullanilan “Role Tutulma Olgegi” icin dnerilen 6 maddeli ve ii¢ boyutlu
yapisimi incelemek i¢in Ogrenci Tutulma Olgegine dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. DFA
sonucunda uyum iyilik degerlerine yonelik elde edilen sonuglar Tablo 1’ de sunulmustur. Tablo 1’ e
gore Ogrenci Tutulma Olgegi’ nin veri ile iyi uyum sagladig1 tespit edilmistir. Olgegin iig alt boyuttan
olusan ikinci seviye tek boyutlu yapisinin gegerli oldugu degerlendirilmistir.

Tutulma Olgegi’ nin giivenilirligine yonelik Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir

ve 6 maddelik 6lgegin toplam giivenilirlik katsayisi o = 0,82 olarak bulunmustur. Ulasilan bulgular,
Ogrenci Tutulma Olgegi igin gerekli gecerlilik ve giivenirliligin sagladigim gostermektedir.

Is Yasam Dengesi Olgegi, Kariyer Beklentisi ve Ogrenci Tutulma Olgegi’ nin birlikte ele alindig1
Sekil 2’ de goriilen 6l¢iim modelinin gegerliliginin incelenmesi i¢cin DFA yapilmistir.

Sekil 2: Ol¢iim Modeli

Olgiim modeline yénelik DFA sonucunda elde edilen uyum iyilik degerlerine yonelik bulgular
Tablo 1’ de sunulmustur. Elde edilen bulgulara gére modelin uyum iyilik degerleri incelendiginde,
Olcim modelinin iyi uyum kriterlerini sagladigir ve arastirmada kullanilan Slgeklerin farkli yapilar
oldugu ve 6lgiim modelinin yapisal olarak gecerli oldugu degerlendirilmistir.

Tablo 1. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Model x? SD x?/SD CFl SRMR RMSEA

Is Yasam Dengesi Olcegi
N 224,61 70 3,21 0,95 0,05 0,06
Ug Faktorlii Yap1
Kariyer Beklentisi Olcegi
. 337,40 85,00 3,97 0,95 0,04 0,06
Iki Faktorlii Yapr
Role Tutulma Uc

19,87 6,00 3,31 0,99 0,02 0,06
Faktorlii Yap:
Olgiim Modeli 1145,41 534,00 2,15 0,94 0,05 0,04

x?= Ki-Kare, SD = Serbestlik Derecesi, CFl = Karsilastirmali Uyum Indeksi, RMSEA = Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekékii
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11.VI. Verilerin Analizi

Bu arastirmada, IBM SPSS 23 ve AMOS 23 programi kullanilarak analizler yapilmstir.
Arastirmada demografik degiskenlere iligkin bulgular siklik ve yiizde degeri olarak verilmistir.
Degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere yer verilmistir. Degiskenlerin normal dagilim
sergileyip sergilemedigini incelemek amaciyla carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir
(Tabachnick & Fidell, 2013).

Arastirmada degiskenlerin kusaklar arasindaki farklig1 incelenmis olup Bagimsiz Grup T
testi kullanilmistir. Nedensel etkilerin analizleri ig¢in ise AMOS programi kullanilarak yapisal
esitlik modeli analizi uygulanmistir.

1. BULGULAR

I11.1. Betimleyici Istatistikler

Aragtirmanin temel degiskenlerine ait betimleyici istatistikler Tablo 2’de sunulmustur.
Aragtirmada kullanilan 6lgek puanlart AMOS programinda yapilan DFA analizi sonuglarina (faktor
yiiklerine gore) gore hesaplanmustir.

Tablo 2. Arastirma Degiskenlerinin Betimleyici Istatistikleri

N Min. Maks. Ort. SS. Carpikhk Basikhk
1. Yas 715 17,00 28 20,96 1,86 0,155 0,477
2. is Ortamm Beklentisi 715 2,02 4,43 3,86 0,48 -1,235 1,548
3. Fayda-Odiil Beklentisi 715 1,74 4,54 3,89 0,48 -0,933 1,127
4. Is-Kisisel Yasam Dengesi 715 0,61 4,23 2,46 0,65 -0,010 -0,006
5. Kisisel Yasam-is Dengesi 715 1,22 5,26 3,55 0,79 -0,273 -0,082
6. Is Yasam Gelisimi 715 1,52 4,79 3,48 0,58 -0,459 0,397
7. Role Tutulma 715 1,26 4,82 3,63 0,69 -0,707 0,839

Tablo 2’ ye gore yas ortalamasinin 20,96 (SS=1,86), is ortami beklentisi ortalamasinin 3,86
(SS=0,48), fayda-6diil beklentisi ortalamasinin 3,89 (SS=0.48), is-kisisel yasam dengesi ortalamasinin
2,46 (SS=0,65), kisisel yasam-is dengesinin 3,55 (SS=0,79), is yasam gelisimi ortalamasinin 3,48
(85=0,58) ve role tutulma ortalamasinin 3,63 (SS=0,69) oldugu goriilmektedir. Degiskenlerin ¢arpiklik
ve basiklik degerleri £2,0 arasinda oldugu i¢in verinin normal dagilim (George & Mallery, 2010)
sergilendigi degerlendirilmistir. Buna gdre parametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir.

Aragtirma degiskenlerinin Y ve Z kusagina gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermediginin test
edilmesi i¢in t testi yapilmistir. Analiz sonrasinda elde edilen bulgular Tablo 3’ te sunulmustur.

Tablo 3. Kusaga Gore Farkhihklar

Kusak N Ort. S8, t p
is Ortam1 Beklentisi ; E;‘;:;‘ i;g ggg gg? 0,738 0,461
Fayda/Odiil Beklentisi ; Eﬁ:::l‘ i;g ggg 82; 1,462 0,145
is-Kisisel Yasam Dengesi ;Eﬁf:gl‘ i;g ;:j‘; 8% 10,430 0,667
Kisisel Yasam-is Dengesi ; Ess:g: i;g g:gg g:;i -0,700 0,484
is Yasam Gelisimi ; E;‘;:;‘ i;g g:ig g‘gg 0,579 0,563
Ogrenci Tutulmas ; Eﬁ::é‘ i;g ggz 832 1,992 0,047
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Kariyer beklentisi alt boyutu olan is ortami ve fayda-6diil beklentisinin kusaklara gore farklilik
gostermedigi saptanmistir (p>0,05). Is-Yasam Dengesi Olgegi, Is-Kisisel Yasam Dengesi, Kisisel
Yasam-Is Dengesi ve Is Yasam Gelisiminde kusaklara gore farklilik gostermedigi saptanmaistir (p>0,05).

Role tutulma algisinin kusaklara gore farklilik gosterdigi saptanmistir (t=1,992; p<0,05). Bu
bulgu sonucuna gore Y kusagi katilimcilarin role tutulma diizeyi Z kusagi katilimcilardan anlamlh
bicimde daha yiiksektir.

I11.11. Arastirma Degiskenleri Arasindaki iliskiler

Tablo 4’ e gore is ortami1 beklentisi ile fayda-odiil beklentisi arasinda (r = 0,82, p < .01) yiiksek
diizeyde, role tutulma arasinda (r = 0,31, p < .01) orta diizeyde, kisisel yasam-is dengesi arasinda (r =
0,20, p < .01) diisiik diizeyde ve is yasam gelisimi arasinda (r = 0,35, p < .01) orta diizeyde anlamli,
pozitif yonli iliskiler oldugu ortaya konmustur. Buna gore is ortami beklentisi arttik¢a fayda-odiil
beklentisi, role tutulma, kisisel yagsam-is dengesi artmaktadir.

Tablo 4. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1 Is Ortami Beklentisi 1
2 | Fayda-Odiil Beklentisi 0,82** 1
3 | Is-Kisisel Yasam Dengesi 0,03 0,10* 1
4 Kisisel Yasam-is Dengesi 0,20%* 0,22%* 0,63** 1
5 |lis Yasam Gelisimi 0,35%* 0,33** 0,59** 0,53** 1
6 Role Tutulma 0,31** 0,32** 0,30** 0,27** 0,41** 1
* p<0.05, ** p<0.01, n=715

Fayda-odiil beklentisi ile role tutulma arasinda (r = 0,32, p <.01) orta diizeyde, kisisel yasam-is
dengesi arasinda (r = 0,22, p < .01) diisiik diizeyde, is yasam gelisimi arasinda (r = 0,33, p < .01) orta
diizeyde ve is-kisisel yasam arasinda (r = 0,10, p < .05) diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli,
pozitif yonlii iligkiler oldugu ortaya konmustur. Buna gore fayda-6diil beklentisi arttikga role tutulma,
kisisel yasam-is dengesi, ig-kisisel yasam ve is yasam geligimi artmaktadir.

Kisisel yasam-is dengesi ile is yasam gelisimi arasinda (r = 0,53, p < .01) orta diizeyde ve role
tutulma arasinda (r = 0,27, p <.01) diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonlii iliskiler
oldugu ortaya konmustur. Buna gore kisisel yasam-is dengesi arttikca role tutulma ve is yasam gelisimi
artmaktadir.

Is yasam gelisimi ile role tutulma arasinda (r = 0,41, p < .01) orta diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli, pozitif yonlii bir iliski oldugu ortaya konmustur. Buna gore is yasam gelisimi arttik¢a role
tutulma da artmaktadir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi icin AMOS 23 programi kullanilarak Yapisal Esitlik
Modeli (YEM) analizi kullanilmistir. Arastirma modeli Y ve Z kusaklari igin ayr1 ayr test edilmistir.
Aragtirmadaki Y kusagi1 22 yas ve lizerindeki katilimeilar (n = 279), Z kusagi ise 19 yas ve altindaki
katilimcilar (n = 197) olarak degerlendirilmistir. Yasa gore kusaklarin belirlenmesinde yazinda belirtilen
tarihlerde doganlar dikkate alinmig (1925-1945 arasi Sessiz kusak, 1946-1964 aras1 Bebek Patlamasi
kusagi, 1965-1979 aras1 X kusagi, 1980-1999 aras1 Y kusagi, 2000 ve sonrasi ise Z kusagi olacak
sekilde), ayrica iki u¢ grubu birbirinden ayirt edebilmek i¢in yaklasik bir standart sapma degerine
karsilik gelen 2 yas araligindaki (20 ve 21 yas) katilimcilar kusak karsilagtirma analizlerine dahil
edilmemistir.
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Yapilan YEM analizi sonuclar1 Tablo 5° te sunulmustur. Is ortam:i beklentisinin ve fayda
beklentisinin etkilerini X ve Y kusaginda ayr1 ayr1 ayr1 incelemek tizere 4 farkli YEM analizi yapilmistir
(Bknz. Sekil 3, Sekil 4, Sekil 5 ve Sekil 6). Is ortami1 beklentisi ve fayda beklentisi degiskenleri arasinda
yiiksek diizeyde korelasyon goriilmesi nedeniyle regresyon analizinde c¢oklu dogrusallik
(multicollinarity) probleminin olabilecegi degerlendirilmistir. Coklu dogrusallik probleminden
kacinmak icin bu degiskenler birlikte analize sokulmamus, etkilerini inceleyebilmek amaciyla ayr1 ayri
analizler yapilmstir.

Tablo 5. Etki Degerleri ve Kusaklar Aras1 Farklihik Analizi (X2 Testi)

. Y Kusag Z Kusag Fark P

Etki Beta Beta Farklihk Degeri Aciklama
Is Ortamt Beklentisi > 01 27%* ,26 ,024 Anlamli farklilik var
Is-Kisisel Yasam Dengesi
Is Ortam1 Beklentisi - Kisisel Yasam-is 18* [35%xx 17 079 Anlamli farkhilik yok
Dengesi
Is Ortami Beklentisi > ,30%** ,35%* 05 ,955 Anlamh farklilik yok
Is Yasam Geligimi
Is Ortami Beklentisi > 40%** 35 05 422 Anlamh farklilik yok
Role Tutulma
Fayda-Odiil Beklentisi-> is-Kisisel Yasam 06 3%k 26 032 Anlamb farklilik var
Dengesi
Fayda/Odiil Beklentisi 2 Kisisel Yasam-Is 19%* Y 15 515 Anlamli farklilik yok
Dengesi
Fayda/Odiil Beklentisi > Is Yasam Gelisimi 3L AB** 15 575 Anlaml farklilik yok
Fayda/Odiil Beklentisi - Role Tutulma AT 32%** 15 220 Anlamli farklilik yok

Z kusaginda is ortami ve fayda-6diil beklentisinin kisisel yasam dengesini ve is yasam gelisimini
Y kusagina gore daha fazla etkiledigi, ancak aradaki farkin anlamli olmadig1 saptanmistir (p > 0,05). Bu
bulgu sonucunda Y ve Z kusaginda is ortam1 ve fayda-odiil beklentisinin kisisel yagsam dengesini ve i
yasam gelisimini benzer diizeyde etkiledigi goriilmektedir.

Y kusaginda is ortami ve fayda-odiil beklentisinin role tutulmayi Z kusagina gore daha fazla
etkiledigi, ancak aradaki farkin anlamli olmadig1 saptanmistir (p>0,05). Bu bulgu sonucunda, Y ve Z
kusaginda is ortami ve fayda-6diil beklentisinin role tutulmay1 benzer diizeyde etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 5’te de goriildiigii iizere, Z kusaginda is ortami beklentisinin ig-kisisel yasam dengesini Y
kusagina gore daha fazla etkiledigi saptanmistir (p < 0,05). Ayni sekilde, Z kusaginda fayda-odiil
beklentisinin ig-kisisel yasam dengesini Y kusagina gore daha fazla etkiledigi saptanmistir (p < 0,05).
Bu bulgular sonucunda, Y ve Z kusaginda is ortam1 ve fayda-odiil beklentisi arttik¢a is-kisisel yasam
dengesinin arttig1, ancak bu artigin Z kusaginda daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sekil 3. Y Kusag icin Is Ortami Beklentisinin Is-Kisisel Yasam Dengesi ve Role Tutulma
Uzerindeki Etkisi (n=279)
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Sekil 4. Z Kusag icin Is Ortam Beklentisinin Is-Kisisel Yasam Dengesi ve Role Tutulma
Uzerindeki Etkisi (n=196)
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Sekil 5. Y Kusag icin Fayda-Odiil Beklentisinin is-Kisisel Yasam Dengesi ve Role Tutulma
Uzerindeki Etkisi
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Sekil 6: Z Kusag i¢cin Fayda-Odiil Beklentisinin Is-Kisisel Yasam Dengesi ve Role Tutulma
Uzerindeki Etkisi
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Is ortam1 beklentisinin is yasam dengesi ve tutulma iizerindeki etkisinde, Y ve Z kusag: arasinda
fark olup olmadig1 incelenmis ve Tablo 6’ da goriildiigii izere, modelin Y ve Z kusagi arasinda anlamli
bicimde farklilik gdsterdigi tespit edilmistir (p < 0,05).

Tablo 6. is Ortamm Beklentisi Modeli Genel Karsilastirma Testi

Model Etki Degerleri
Fark Testi

Model

NFI
Delta-1

IFI
Delta-2

RFI
rho-1

TLI
rho2

X2

sd

P

Yapisal Agirhklar

,003

,003

,001

,001

15,133

6

0,019

Fayda-odiil beklentisinin, is yasam dengesi ve tutulma iizerindeki etkisinde Y ve Z kusagi
arasinda fark olup olmadigi incelenmis ve Tablo 7’ de goriildiigii {izere, modelin Y ve Z kusagi arasinda

anlaml1 bigimde farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p < 0,05).

Tablo 7. Fayda/Odiil Beklentisi Modeli Genel Karsilastirma Testi

Model Etki Degerleri
Fark Testi
NFI IFI RFI TLI
Model Delta-1 Delta-2 Rho-1 Rho2 DF CMIN P
\V(aplsal 003 003 001 001 6 16,492 ,011
Agirhiklar

“Kusaklara gore kariyer yonetimi, is-yasam dengesi ve role tutulma diizeyleri farklilasmakta
mudr?” aragtirma sorusuna yonelik olarak yapilan analizler sonucunda, kusaklar arasinda kariyer
yonetimi ve is-yasam dengesi boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigi, bunun yaninda 6grenci
tutulma algisinin kusaklara gére anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir (t = 1,992; p < 0,05). Y kusagi
katilimcilarimin 6grenci tutulma diizeyinin Z kusagi katilimcilarindan anlamlh bigimde daha yiiksek
oldugu anlagilmistir.

SONUC VE ONERILER

Z Kkusagi, ¢alismada da belirtildigi tizere, 2000 y1il1 ve sonrasinda dogan kisilerden olugsmaktadir.
Z kusagi, teknolojinin i¢ine dogmus bir kusak olup oy kullanma hakkini yeni kazanmis ve i hayatinda
yeni yeni yer almaya baglamis bir kusaktir. Z kusaginin, i hayatindaki beklentilerden galisma bigimine
kadar yeni bir donemi temsil ettigi artik bilinen bir gergektir. Z kusagi, ¢alisma hayatina yeni yeni
girmeye bagladigi i¢in bu kusaga mensup bireylerin ¢alisma hayatindaki tutumlari ile davraniglarinin
arastirilmasi yeni yeni arastirmalara konu olmaktadir. Bu ¢alismada, Z kusagi baglaminda kariyer
yonetiminin ig-yagam dengesine ve role tutulmaya etkisinde kusak farkliligimin diizenleyici rolil
arastirlmistir. Kariyerle ilgili yapilan planlar, c¢alisanlarin kendilerine 6zgii bir konu olup farkli
kusaklarin kariyer konusundaki ilgilerinin de farklilik gosterdigi calismada ulagilan sonuglardan biridir.

Kusaklarm her biri diisiince, davranis ve yaklagimlar agisindan birbirinden ayrilmaktadir.
Kusaklar hakkinda kesin ¢ikarimlarda bulunulmasi, inanglar ve oncelikler gibi farkliliklarin her kusak
i¢in gecerli olmasi nedeniyle giigtiir. Yasam kosullarinda meydana gelen degisimlerin ¢aligma ortamina
yansimasli, kusaklarin is hayatindaki beklentilerini, tutum ve davraniglarini da farklilastirmaktadir.

Yas olgusuna gore agiklanan kusak kavrami, insanlarin biiyiime ¢aginda maruz kaldiklari olaylar
ve hayatta etkisini gosteren gelismeleri kapsamaktadir. Calismada elde edilen sonuglara gore kusaklarin
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isle ilgili ozellikleri; is etigi, is hakkinda goriisler, isteki davraniglar agisindan farklilagmaktadir. Z
kusagi, isini heves ve enerjiyle yapan, teknolojiye merakli, tiretken, bilgiyi hizli isleyebilen bir kusak
olarak is hayatinda yer almaktadir.

Calisanlarin kariyer planlarinin Orgiitsel araglarla desteklenmesini igeren kariyer yoOnetimi,
calisanlarin planlar1 ile orgiitiin planlar1 arasinda yiiksek uyum olmasini gerektirmektedir. Kariyer
yonetimi, ¢alisanlarin gelecege dair yaptiklar1 hazirliklardir. Kariyer yonetimi aracilifiyla ¢alisanlarin
hedeflerine ve yeteneklerine uygun islerde ¢calismasinin amaglandigi sonucuna varilmistir.

Kariyer yonetimi, ¢alisanlarin ve orgiitlerin egitim-gelistirme ihtiyacimi karsilamaktadir. Bunun
yani sira kariyer yonetimi ile birlikte degisime uyum saglanmasi, calisanlarin yeni gorevleri yerine
getirmesi, yeni sorumluluklar almasi, isgilicii verimliliginin artmasi, dogru kariyer tercihlerinin
yapilmasi, insan kaynaklar1 ihtiyacinin karsilanmasi gibi faydalar da gézlenmektedir.

Calisanlarin isleri ile giinliikk hayatlar1 arasinda bir denge kurulmasini ifade eden is-yasam
dengesi, zamanin etkin sekilde yonetilmesiyle ilgili kavramdir. Calismada elde edilen sonuglara gore is-
yasam dengesi; fiziksel, zihinsel, sosyal, ekonomik agidan ¢alisanlarin kendisini iyi hissetmesine
katkida bulunmaktadir. is-yasam dengesi, islerin daha etkili ve daha verimli bir sekilde yapilmasini
saglamakla birlikte orgiitsel baglilik diizeyini artirmakta, iletigsimi gelistirmekte, moral ve motivasyonu
ylikseltmektedir.

Katilim, cosku, yiiksek enerji, odaklanma gibi konularla ilgili olan role tutulma, orgiitlerde insan
kaynagmin degerli ve kritik bir varlik olarak goriilmeye baslamasiyla daha fazla giindeme gelmeye
baslamistir. Role tutkunlukta dinglik, adanmislik, 6ziimseme boyutlari bulunmaktadir.

Ulasilan sonuglara gore Z kusaginda kariyer yonetiminin ig-yasam dengesi lizerinde pozitif yonlii
bir etkisi vardir (Hipotez 4). Yani etkin bir kariyer yonetiminin, is-yasam dengesine olumlu yonde
yansiyacagi soylenebilir. Shin & Eroh (2020), yapmis olduklari arastirmada, ¢alisanlarin kariyerlerini
etkili sekilde tasarlamalar1 halinde, is-yasam dengesinin daha saglikli kuruldugunu gosteren sonuglar
elde etmistir. Arastirmacilarin ulagtig1 bu sonug, kariyer yonetimi ve ig-yagam dengesi arasindaki pozitif
yonlii iligkiyi desteklemektedir. Straub (2011), kariyer yonetiminin is-yasam dengesi ile pozitif yonlii
bir iligki i¢inde oldugunu ortaya koymustur. Kariyer yonetimi ve is-yasam dengesi etkilesimine dair
benzer sonuglar elde edilmis olmakla birlikte arastirmaci tarafindan ulagilan sonuglar bu ¢aligmadan,
tyilestirilmis refah, calisanlarin sayginlik kazanma istegi, is performansi degiskenlerinin etkili oldugunu
ortaya koymasi yoniiyle ayrilmaktadir. Calisma sonucuna gore ig-yasam dengesini destekleyici orgiit
kiiltiiri ve yoneticilerin varligi, refah diizeyinde, calisan performansi iizerinde, olumsuz kariyer
sonuclarini ortadan kaldirmada etkisinin oldugu ve is-aile ¢catismasini engelledigi yoniinde ¢iktilar elde
edilmistir. Gergek, Elmas Atay & Diindar (2015) ise kariyer yonetimi ve is-yasam dengesi iliskisinde
isten ayrilma niyetinin etkili oldugunu gosteren sonuglara ulasmistir. Orgiitsel davramiglarin, kariyer
yonetimi ve ig-yasam dengesi etkilesiminde dikkate alinmasi gerekliligini gosteren ¢alisma, bu yoniiyle
digerlerinden ayrilmaktadir.

Calismada elde edilen sonuglar, Z kusaginda kariyer yonetiminin role tutulmayi pozitif yonde
etkiledigini gostermektedir (Hipotez 5). Kariyer yonetiminin etkili bir sekilde tasarlanmasi ve
uygulanmasi, calisanlarin role tutulma diizeylerinin artmasini beraberinde getirmektedir. Kariyer
yonetimi ve role tutulma agisindan benzer sonuglara ulagan Korsakiene ve ark. (2017), ¢alisanlarin
yasinin bu iliskide belirleyici bir kriter oldugunu ortaya koymasi yoniiyle bu calismadan ayrilmaktadir.
Yapilan caligmada, planlamada ve karar vermede 6zerklik, kariyer yonetimi ve basarisi, geri bildirimler,
yonetim ve oryantasyonun yaslh calisanlarin ise bagliligini etkiledigi sonucuna varilmistir. Tladinyane
& Merwe (2017) ise ise tutkunlugun kariyer yonetimi tizerindeki etkisinde kariyer uyum becerilerinin
roliinii 6n plana ¢ikarmistir. Bu ¢aligma sonucu ise kariyer uyum becerilerinin ¢alisan bagliligi ile nemli
olciide iligkili oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Daha yiiksek bagliliga sahip c¢alisanlarin kariyer uyum
becerilerinin de daha iyi gelistigi, ¢alisanlarin kariyerleri i¢in endise duymalar halinde daha yiiksek
bagliliga sahip olduklari sonucuna varilmistir. Caligmalarda ulasilan sonuglar ile bu calismanin
sonuglar1 benzerlik gdstermekle birlikte yas, kariyer uyum becerileri gibi faktorlerin etkilerinin varligi,
bu ¢alismalardan ayrilan yonler olarak goriinmektedir.
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Z kusaginda is-yasam dengesi ile role tutulma arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu galigmada
elde edilen sonuglardan bir digeridir (Hipotez 6). Buna gore is-yasam dengesinin kurulmasi, role
tutulmanin gelismesine katkida bulunmaktadir. Z kusagi i¢in ulasilan bu sonuglar, Y kusagi icin de
gegcerli olmakla birlikte, Z kusag1 lizerindeki etki diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Larasati
& Hasanati (2019), katilimci bir yoOnetim anlayisinin benimsenmesi halinde, calisanlarin ise
tutkunluklar1 ve is-yasam dengesi arasinda pozitif yonlii bir iliskinin olacagini gosteren sonuglar elde
etmistir. Topaloglu, Sonmez & Yazgan (2019), ise tutkunluk ve ig-yasam dengesi arasinda pozitif yonlii
bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bankacilik sektorii 6zelinde bir ¢alisma olmasi, ¢alismanin bu
calisma ve benzer konulu diger ¢alismalardan ayrilan yonii olarak goriinmektedir.

Kariyer yonetimi, is-yasam dengesi, role tutulma arasindaki iligkiye dair ulasilan sonuglar ile
literatiirde benzer konuda yapilan arastirma sonuglarimin genel manada benzerlik gosterdigi
gorlilmektedir. Arastirmalarda, demografik degiskenler ya da evren ve ornekleme gibi farkliliklara
dayali olarak yas, uyum becerileri, iyilestirilmis refah, sayginlik kazanma istegi gibi degiskenlerin etkisi
bakimindan ayrilan sonuglar bulunmaktadir. Ozetle, yapilan bu arastirma neticesinde, ‘“kariyer
yonetiminin is-yasam dengesi ve role tutulmaya iizerindeki etkisinde kusak farkinin diizenleyicilik
roliiniin oldugu” sonucuna varilmigtir,

Deneyimli X kusagi, uzmanlasan Y kusagindan sonra ig hayatina atilan Z kusagi, diger kusaklara
gore farkli 6grenme yontemleri ve beklentilerle gelmektedir. Isverenlerinden biiyiik beklentileri,
yenilikgi bakis agilari, farkli iletisim tarzlari, is yapma sekilleri ve benzeri 6zellikleriyle birlikte calisma
ortamlarini doniistiirmeye baslayan, Y kusaginin agtig1 yoldan giren Z kusagi ise bu doniisiimii daha da
hizl hale getirecek bir beklenti olusturmaktadir.

Toplumun dinamikleri, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeleri ve bu degisimlerin getirdigi
kusaklarin beklentilerini anlamak, zamana adapte olmanin ilk kosuludur. Bu baglamda, kusaklar1 motive
edici farkliliklarin dikkate alinmas1 6nemli bir konudur.

Emekli olmaya baslayan, bilgi ve deneyime sahip Bebek Patlamasi kusaginin iletisim modeli yiiz
ylize olmak ve motive etmenin yolu ise mevki ve maddi odiiller vermektir. Kendilerine ihtiyag
duyuldugunu hissetmeleri ile baghliklar1 giiclenmektedir. Takim ¢alismasina ve ise 6nem ve dncelik
verirken, i yasam dengesi geri planda kalabilmektedir. Kendisinden sonra gelen X kusagi igin ise
kendilerini ispatlama arzusunda olmalarindan dolay1 kendi yontemleriyle is yapma imkani tanimak
motive olmalar1 i¢in yeterlidir. Teknolojik gelismelerden etkilenen bu kusak, is-yasam dengesine 6nem
vermekte ve kariyerleri i¢in ¢ok ¢alismanin gerekliligine inanmaktadirlar. Motive olmalari igin fark
edilmeleri ve ddiillendirilmeleri gerekmektedir. “Neden?” sorusu ile hayatlarini anlamlandiran Y kusag:
ise anlamli olan isler i¢in i¢sel motivasyonla ¢alisan, uyumlu, ekip oyuncusu, degisime ayak uyduran,
is-yasam dengesini dncelikli géren, teknoloji ile barigik, mevkie degil basariya ve gelisime énem veren,
deneyim odakli bir kusaktir. Buna gore, Y kusagi bireyler, basarili insanlarla ¢alisarak motive
edilmelidir (Korelginer, 2018). Y kusagi, isi iyi yasam i¢in arag olarak gérmektedir. Bu nedenle, is onlar
i¢in eglenceli bir yolculuk olmalidir. Ise kars1 sadakat duygulari ancak bu sekilde gelisebilecektir.

Dijital olmayan zamanlar1 tanimayan Z kusagi bireylerin ise dijital iletisim ve yenilik {iretme
araciligryla motive edilmesi miimkiindiir. Yenilik¢i, bireysel, hizli 6grenen, sonu¢ odakli, 6zgiin
diistinme yetenekleri olan, detaylarda bogulmayan Z kusaginin is hayatina katkilar1 bu ozellikleri
sebebiyle hayli 6nemli olacaktir. Bu nedenle, teknoloji tabanli is ortamlar1 ya da projelerle, yenilige
agik, kendini siirekli yenileyen Insan Kaynaklari Departmani ydneticileri ile is siireclerini inovatif ve
eglenceli hale getirmek kosulu ile Z kusaginin ise bagliligini saglamak miimkiin olabilir. Takdir
edilmeyi bekleyen Z kusagini, yonetmek degil yonlendirilmek onlar1 etkin sekilde ¢alismaya tesvik
edecektir. Onlar1 motive etmenin bir yolu da girisimei fikirlerini kurumsal olarak hayata
gecirebilmelerine imkan tanimaktir,

Seffaflik, 6zgiir ifade ortamu, firsat esitligi, hiyerarsiden uzak, paylasimci yaklagimlar, Z kusagin
elde tutmanin bazi yollaridir. Z kusaginin bagimsiz diisiinebilme ve sorumluluk alma 6zellikleri goz
oniinde bulunduruldugunda, personel giiglendirme programlari uygulamak etkinliklerini artirabilir.
Toplumsal olaylara sahit olarak biiyiidiikleri i¢in “adalet” kavrami onlar i¢in biiyiikk 6nem tagimaktadir.
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Adaletli bir ig ortami, Z kusagimin baghligini artirmada énemli bir rol oynar. Online yasami normal
kabul etmelerine ragmen, siirekli sirket i¢i egitimlerle ve tersine mentorluk uygulamasi ile takim olma,
dayanisma kiiltiirinti asilamak insan kaynaklar1 yéneticilerinin ve isverenlerin {izerinde durmasi gerekli
konulardir. Isi hayatlarmin merkezine koymayan Z kusagi igin pozitif liderlik, yatay kariyer imkén,
yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar, esnek ¢alisma imkani motive edici unsurlardir.

Glinlimiiziin is mottosu “gittigin yer degil, yaptigin sey” olarak degerlendirildiginde, mobil yakali
calisanlarin 6nemi artmaktadir. Bu ¢alisma sekline bicilmis kaftan denilebilecek Z kusaginin teknoloji,
bilisim ve sosyal medya bilgisinden yararlanilarak orgiit degerleri, liderlik yaklagimlart ve iletisim
sekillerinin giincellenmesi de adeta bir zorunluluk halini almis, bunu basarabilen isletmelerin gelecekte
basarityr daha kolay yakalayabilecekleri degerlendirilmistir. Bu baglamda, profesyonel yonetici
konumunda olan Bebek Patlamasi ve X kusagi bireylerin, bakis acilarini daha farkli yonlere dogru
genisletmeleri, Y ve Z kusagi calisanlarin beklentilerini ve isteklerini daha dikkatli dinlemeli, ekip
ruhunu yansitabilmeleri i¢in karsilikli 6grenme siireclerine katilim saglamalari, hiyerarsi ile is yapis
tarzlarini bir kenara birakmalari, bilgi paylasmaya istekli hale gelmeleri, sonug ve ¢ikti beklerken i
stireclerini de takdir edebilmeleri, hem Orgiit kiiltiirii icin hem bireysel gelisim i¢in 6nemli ve dikkatle
iizerinde durulmasi gereken konulardir.

Z kusag gergekei bir kusak (Tas ve ark., 2017) oldugu igin bu bireylerin gercek¢i hedefler
araciligiyla yiiksek performans igin motive edilmesi miimkiindiir. is yapmaya hevesli bir kusak olarak
Z kusaginin heyecani, yoneticiler tarafindan olumlu bir sekilde degerlendirilmelidir. Z kusagi, bilgiyi
hizli isleyen bir kusak (Cetin & Karalar, 2016) oldugu i¢in Z kusagi calisanlar, bilginin hizli
degerlendirilmesi gereken iglere yonlendirilmelidir. Kariyer planlarinda, 6zellikle Z kusagi ¢alisanlara
destek olunmasi, gerektiginde rehberlik yapilmasi; calisanlara is-yasam dengesini saglikli bir bi¢cimde
kurmalar1 6nerilmektedir. Isverenlerin de bu yaklasimi benimsemelerinin olumlu sonuglar doguracagi
agiktir.

Calisma hayatinda is stireglerinin, kusaklarin yoneticiden beklentilerine goére diizenlenmesi
gerekmektedir. Yargilayict olmak yerine anlamaya calisarak, farkliliklar1 kabul ederek ve bu
farkliliklardan pozitif sekilde yararlanma yolunu bularak, her disiinceye, 6zgiin fikirlere kulak vererek
ortak noktada bulusulabilecek bir yonetim tarzi belirlenmelidir. Calisanlarin yaraticiliklarini ortaya
cikaracak yonetim yaklagimlari benimsenmeli, teknolojik geligsmeler siirekli takip edilerek calisma
sekillerine entegre hale getirilmelidir. Basarili bireyleri takdir ederek hem kisilerin hem sirketin hem de
toplumun gelisimine katki saglanmalidir.

Secilen 6rneklemin sadece dgrencilerden olugmasi, katilimin goniilliiliik esasina bagli olmasi,
arastirma i¢in kullanilan oOlgeklerin 6z degerlendirmeye dayali olmasi bu arastirmanin baslica
sinirliliklaridir. Arastirmanin kesitsel veriye dayali olarak yiiriitiilmiis olmasi, degiskenler arasindaki
iligkiler hakkinda elde edilen bulgularin nedensellik yonleri degerlendirilirken g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Calismadaki nedensel iliskilerin yonlerinin istatistiksel bulgulardan ziyade
kavramsal gerekcelere dayali olarak olusturulmast s6z konusu bulgularin  gecerliligini
sinirlandirmaktadir. Ayrica, Z kusaginin is hayatina yeni girmesi ve arastirmanin belli bir yas grubu (Z
kusag) tizerinde yapilmasi da arastirmanin sinirliliklari arasinda yer almaktadir. Bundan sonra ¢alisma
yapmak isteyen arastirmacilara, Z kusagi calisanlarin beklentilerini anlayabilmek igin farkli sektorlerde
ve kiiltiirlerde ¢alisan bireylerin, tersine mentorluk, sosyal sorunluluk ve sirket degerleri algilarini igeren
boylamsal arastirmalar yapmalari 6nerilebilir.
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Sanayi Devrimi ve kiiresellesme Diinyayr hizla tek bir pazar haline doniistiirmiistiir. Bu durum dis ticareti iilkeler
icin onemli bir iktisadi faaliyet kolu haline getirmistir. Béylece iilkeler i¢in biiyiik bir 6nem kazanan dig ticaret,
dovize olan kiiresel talebi de arttirmistir. Dig ticaret ile etkilesim halinde olan doviz kuru aynt zamanda iilkelerin
enflasyon rakamlarin da etkilemektedir. Bu dogrultuda bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye 'nin 2004:M1-2019:M12
yillart arasindaki aylik; doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat serileri arasinda bir iliskinin olup olmadigini
ekonometrik bir yontemle incelemektir. Calismada ilk olarak teorik ¢erceve ve literatiir incelemesi ele alinmug
ardindan ekonometrik analize gegilmistir. Ekonometrik analizde ilk olarak serilere Genisletilmis Dickey-Fuller
birim kok testi uygulanmus ve serilerin birinci farkta duragan olduklar: anlasimistir. Ardindan serilere Johansen
esbiitiinlesme testi uygulanmis ve serilerin egbiitiinlesik olduklar: tespit edilmistir. Analizin son agamasinda ise
Granger nedensellik testi yapilmis ve bu testin sonucunda, Tiirkiye 'nin 2004-2019 yillari arasinda yapmis oldugu
ihracat ile ithalat arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisinin varligina rastlanmistir. Ayrica doviz kurundan
enflasyon ve ihracata dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugu gozlemlenmistir. Nihayetinde ¢alismada
Tiirkiye 'nin; doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat rakamlarmmin uzun donemde birbirlerini etkiledikleri
sonucuna ulagilmistir.
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AN ECONOMETRIC ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP
BETWEEN EXCHANGE RATE INFLATION AND FOREIGN
TRADE: TURKEY CASE

Abstract

The Industrial Revolution and globalization have rapidly transformed the world into a single market. This
situation has made foreign trade an important economic activity for countries. Thus, foreign trade gaining great
importance for countries has also increased the global demand for foreign currency. The exchange rate
interacting with foreign trade affects the inflation figures of countries as well. In this direction, the purpose of
this study is to examine whether there is a relationship among exchange rate, inflation, export, and import series
by using an econometric method for Turkey's monthly between 2004:M1-2019:M12. Firstly, the theoretical
framework and literature review were discussed in the study, then econometric analysis was performed. In the
econometric analysis, first, the Augmented Dickey-Fuller unit root test was applied to the series, and it was
observed that the series were stationary at the first difference. Then, the Johansen cointegration test was applied
to the series and it was determined that the series were cointegrated. At the last stage of the analysis, the Granger
causality test was conducted and as a result of this test, it was found that there was a bidirectional causality
relationship between Turkey's exports and imports between 2004-2019. In addition, it has been observed that
there is a one-way causality relationship from exchange rate to inflation and exports. Ultimately, in the study,it
is concluded that exchange rate, inflation, export, and import figures affect each other in the long run in Turkey.

Keywords : Exchange Rate, Inflation, Export, Import, Turkey Economy.
Jel Classification :E31, Fl4, F23, F31.
GIRIS

1980°den sonra hiz kazanan liberallesme politikalar1 ulusal sinirlar1 ortadan kaldirirken
uluslararas: ticaretin yeniden hiz kazanmasina ve bu dogrultuda diinyanin hizla tek bir pazar haline
doniismesine zemin hazirlamistir. Kiiresel bir pazar haline doniisen diinyada ise uluslararas ticaretin
yapilabilmesi i¢in dovize ihtiya¢ duyulmustur. Boylece iilkeler ticaret yapabilmek adina ihtiyag
duyduklart bu yabanci paralar1 doviz piyasalarindan temin ederken, bu tiir piyasalarda giin gectikge
birbirlerine entegre olup kiiresel bir boyut kazanmiglardir. Bu tiir entegrasyonlar nedeniyle gelismis veya
gelismekte olan iilkelerde yaganan olumlu veya olumsuz geligsmeler ise kiiresel ¢apli bir domino etkisi
yaratarak hem reel piyasalari hem de finansal piyasalar1 etkileyebilmektedir. Boylece uluslararasi
ticaretin olmazsa olmazi yabanci {ilke paralarinin alinip satildig1 doviz piyasalarinda goriilen kiigiik bir
oynaklik bile uluslararasi fiyatlarin degisimini etkileyebilmektedir. Dolayisiyla doviz piyasalarinda
goriilebilecek olast bir oynaklik iilkelerin ithalat, ihracat ve enflasyon rakamlarin1 da
etkileyebilmektedir.

Genel olarak literatiirde doviz kuru, enflasyon ve dis ticaret iligkisini ele alan yiizlerce ¢aligma
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarin bazilarinda farkli sonuglara ulasilirken bazilarinda ise benzer sonuglara
ulagilmistir. Bu tiir caligmalarda farkli sonuglara ulagilmasinin temel sebepleri ise basta analiz edilen
donemlerin ve o donemlerde uygulamada olan iktisat politikalarinin farkli olmasinin yani sira analiz
yontemi ve farkli veri setlerinin kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda bu ¢alismada temel
amagc; Tirkiye’de 2004:M1-2019:M12 yillan arasindaki aylik doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat
degiskenlerinin birbirlerini etkileyip etkilemediklerinin ekonometrik yontemlerle tespit edilmesidir.
Caligmada kullanilan seriler aylik verilerden olusmaktadir. Dolayisiyla bu seriler mevsimsel etkilerden
arindirilarak analize dahil edilmistir. Analizlerde ilk etapta serilerin duraganlik durumu test edilmistir.
Ardindan serilere Johansen esbiitiinlesme testi ile Granger nedensellik testi uygulanmistir.
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I. TEORIK CERCEVE

Doviz kuru, iki ulusal para birimi arasindaki dl¢ilidiir. Yani bir ulusal para biriminin bir diger
ulusal para birimindeki karsiligidir veya fiyatidir (Krugman & Wells, 2006: 154). Déviz kurlar1 nominal
ve reel doviz kuru seklinde ikiyi ayrilir. Nominal d6viz kuru; ulusal paranin bir birimi karsiliginda kag
birim yabanci para alinabilecegini ifade eder. Yani iki para biriminin alinip satilabilecegi oran, iki para
birimi arasindaki nominal doviz kurunu ifade eder. Reel doviz kuru ise bir birim yerli malin karsiliginda
ka¢ birim yabanci mal alinabilecegini ifade eder. Reel doviz kurunu, her bir yerli mal i¢in elde
edilebilecek yabanci mal sayisi olarak tanimlarken her {ilkenin tek ve farkli bir mal iirettigi
varsayilmaktadir (Abel, Bernanke, Croushore, 2008: 477-480). Kisaca reel doviz kuru bir iilkenin ulusal
parasinin yurtdist satin alma giiciinii gosterir.

Tiirkiye’de donemler itibariyle farkli doviz kuru sistemleri uygulanmustir. Tiirkiye’de 1980 6ncesi
yillarda sabit kur sistemi uygulanirken, 1980’li yillardan sonra ise sabit kur sisteminden esnek kur
sistemine yavag yavas bir gecis olmustur. Dolayisiyla Tiirkiye’de 1980 ile 1989 yillan arasindaki donem
ile 1989 yilinda gergeklesen konvertibilite sonrasi donem birbirinden farklilik gostermektedir.
Tiirkiye’de 1980 ile 1989 yillar arasindaki donemde siirekli devaliiasyonlarin yapildig: sabit kur sistemi
uygulanirken, 1989 ile 1999 yillar arasindaki donemde ise kontrollii serbest kur sistemi uygulanmustir.
2000 ile 2001 yillar arasindaki dénemde ise Tiirkiye’de giinliik artiglarin ayarlandigi sabit kur sistemi
uygulanmig, 2001 yilinin ortalarindan giiniimiize kadar da Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
(TCMB) miidahalelerinin sinirlandirildigi dalgali kur sistemi uygulanmaya baslanmistir. Tiirkiye’de
doviz kurlarmin uluslararasi ticarette bir avantaj elde etme araci olarak kullanildigi 1980 ile 2001 yillar
arasindaki donemde kismen, 2001 yilinin ortalarindan itibaren ise ger¢ek manada ihracata dayali
biiylime politikalar1 tamamen uygulanmistir (Barisik & Demircioglu, 2006: 72).

Ekonomistler, ekonominin genel fiyat seviyesinin yiikseldigi bir durumu tanimlamak igin
enflasyon terimini kullanirlar. Enflasyon, her seyden 6nce ekonominin miibadele aracinin degerini
ilgilendiren Oonemli bir iktisadi olgudur (Mankiw, 2011: 205-206). Dolayisiyla yiiksek enflasyon
problemi, gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerde yillarca siiren ve kronik bir makro iktisadi
problem haline gelen bir sorun seklinde nitelendirilebilir. Bu nedenle iilkeler enflasyonla bas edebilmek
icin uzun yillar boyunca enflasyonla miicadele politikalar1 uygulamiglardir. Her iilkenin kendi yapisal
zorluklar1 sebebiyle bu politikalardan istenilen sonuglara ulagamamasi, iilkeleri kiiresel konjonktiirde
degisen iktisadi sartlara uygun yeni politika arayislarma itmistir. Tiirkiye’de 1970’1i yillardan itibaren
enflasyon problemiyle karsilasmis ve uzun yillar bu problemle miicadele etmek zorunda kalan
iilkelerden bir tanesi olmustur (Ozkurt, 2016: 432).

Tiirkiye, 1970 yilinda ciddi bir enflasyon sorunu yasamistir. 1970 ile 1980 yillar1 arasindaki
zaman diliminde ham petroliin varil fiyatinin 2,74 $’dan 11,65 $’a yiikselmesi ve iilke ekonomilerinin
uluslararas: ticarette, 6zellikle ihracatta yasadiklar1 sikintilar nedeniyle diinya ekonomisi bir buhrana
stirliklenmistir. Bu baglamda Tiirkiye, yasanan bu tiir kiiresel ¢aplh gelismelerden etkilenmis ve bu
donemde artan yonlii bir enflasyon problemiyle kas1 karsiya kalmistir. Kiiresel ¢apli bu gelismelere
ilaveten, bu dénemde Tiirkiye’de yasanan doviz darbogaz1 ve enerji problemleri enflasyonu tetiklemis
ve 1978 senesine gelindiginde Tiirkiye’de enflasyon rakamlar1 yaklasik olarak %53 seviyelerine
tirmanmistir. 1980 yilinda enflasyonda yasanan bu artiglar1 da kontrol altina almak igin 24 Ocak
Kararlar1 alinmis, yiiksek oranli devaliiasyonlar yapilmis, Kamu Iktisadi Tesebbiis (KIT) iiriinlerine zam
yapilmis, tarim iiriinlerine yapilan destek oranlar diisliriilmiis ve son olarak faiz oranlar yiikseltilmistir.
Fakat bu gelismelere ragmen 1980 yilinda enflasyon orani %107.2 olarak 6l¢iilmiistiir. 1980 sonrasinda
yasanan politik gelismeler ve siyasi belirsizlikler ise Tiirkiye ekonomisini krize sokmus ve ekonomide
yasanan bu olumsuz gelismelerin {istesinden gelebilmek i¢in IMF ile Stand-by anlagmalar1 imzalanmaya
baglanmistir (Aydogan, 2004: 91-92).

Tiirkiye’de enflasyon 1990 yilindan sonra da dizginlenememis ve 1997 yilinda ii¢ haneli rakamlar
ulagsmigtir. Fakat 1999 yilinda tekrar iki haneli rakamlara gerileyerek %60 seviyelerine diigmiistiir.
Dolayisiyla 1990 ile 2000 yillar1 arasinda Tiirkiye enflasyonla miicadelede yeterince bagarili olamamig
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ve bu donemde uygulanan ekonomi politikalari, istenilen basarty1 getiremedigi gibi ciddi ekonomik
krizlere de sebep olmustur (Aydogan, 2004: 109). Tiirkiye’nin 2000 yilindan giinlimiize kadar olan
stirecteki enflasyon karnesini inceledigimizde ise genel olarak enflasyonun tek haneli rakam
seviyelerine diisiiriildiigiinii, ancak bu rakamlarin hedeflenen %5’lik seviyeye kadar diisiiriilemedigini
soylemek gerekir (Egilmez, 2018: 200). Tiirkiye’nin son dort yildaki enflasyon rakamlaria
baktigimizda ise enflasyonun tekrardan ¢ift haneli rakamlar tirmandigimi sdylemek miimkiindiir. Bu
durumun temel sebepleri ise Tiirkiye’nin son zamanlarda makro iktisadi yapisinin kirilgan bir hale
doniismesinin yan1 sira Tiirkiye ekonomisinde yasanan doviz soklar ile belirsizliklerden kaynakligini
sOyleyebiliriz.

Dis ticaret, disa acik ekonomiler arasinda yapilan mal ve hizmet aligveriginin tiimiinii ifade eder.
Baska bir ifadeyle dis ticaret, bir lilkenin ger¢eklestirmis oldugu ihracat ile ithalat iglemlerinin toplamini
ifade eder. Dis ticarette bir {ilkenin ihra¢ etmis oldugu mal ve hizmetlere karsilik elde etmis oldugu
doviz, tilkenin doviz rezervlerini genisletirken; ithalat ise lilkeden doviz ¢ikisina neden oldugu i¢in déviz
rezervlerini daraltir. Eger bir iilke ihtiya¢c duydugu bir mal veya hizmeti {iretmeye kalkar ve o mal ile
hizmet o iilkeye asir1 bir maliyet ve zaman kaybina neden oluyorsa, o iilkenin o mal ve hizmet {izerine
zaman ve maliyet kaybi yerine, daha ¢ok uzmanlastig1 mal ve hizmetlere yonelerek kaynaklar1 verimli
ve etkin bir sekilde kullanmasi1 daha faydali olacaktir. Fakat bu durumun bir sonucu olarak agir1 sekilde
ithalata ydnelmis bir iilkede iiretimde daralmalar goriilebilir. Uretimde goriilebilecek bu daralmalar ise
istihdamin azalmasina, igsizligin artmasina ve enflasyona sebep olur. Boyle bir durumda {ilke iktisadi
olarak ciddi bir zarar gorebilir (Ketboga & Danaci, 2019: 250-251).

Tiirkiye’de 1980 yilindan sonra hayata gegirilen ihracata dayali biiyiime politikasi, Tiirkiye nin
dis ticaret hacmini ylikseltmesine karsin bu yiikselis beklentileri kargilayamamistir. Bu durumun temel
sebebi, dis ticarete konu olan mal ve hizmetlerde nitelik bakimindan derinligin yakalanmamasidir.
Baska bir ifadeyle ihracat fasillarinin genel olarak diisiik katma degerli emek yogun mal ve hizmetlerden
olusmasina karsin, ithal edilen mal ve hizmetlerin ise daha fazla sermaye yogun mallardan olugmasidir.
Tiirkiye’de dis ticaret derinlemesine incelendiginde, ihra¢ edilmesi planlanan mallarin iiretilmesi igin
gereken hammadde ve ara girdilerin ithalata konu fasillarda 6nemli bir yer tuttugu goézlemlenmektedir.
Bu durum ise ihracata konu olan mallarin {iretiminin ithal girdilere bagh oldugunu ve dolayisiyla
Tiirkiye’nin dig ticaret gelirlerinin 6nemli bir kisminin ithal mal ve hizmetlere bagli oldugunu ifade
etmektedir. Boylece ihracat kazanglarimin biiyiik bir kismimin ithalat yoluyla yeniden iilkeyi terk ettigi
gorlilmektedir. Boyle bir dongii ise ihracat dayali biiylime hedeflerini tutturmak i¢in ciddi sorunlar
olusturmaktadir. Bu sekilde iglemesi zor goriinen bu modelin ortadan kaldirilabilmesi i¢in uluslararasi
dis ticaret politikasinda yeni ithal ikameci politikalara yonelmek gerekir. Dolayisiyla hem bolgesel hem
de genel kalkinma politikalarinda Tiirkiye’ nin ithalata konu olan mallarinda ciddi bir yere sahip olan
ara mal ve hammaddelerin Tiirkiye’de iiretilmesine yonelik tesvik ile desteklerin 6n plana ¢ikartilmasi
gerekmektedir. Boylece ihracat gelirleri iilke icerisinde kalacak ve dis ticaretten daha fazla kazang elde
edilecektir (Karakas, 2017: 262-266).

II. LITERATUR INCELEMESI

Ekonomi yazininda; doviz kuru, enflasyon ve dis ticaret arasinda nasil bir iliskinin oldugunu ve
varsa bu iliskinin yoniinii tespit etmek i¢in yapilan fazla sayida yerli ve yabanci ¢aligma bulunmaktadir.
Yerli ve yabanci literatiirde: Stockman (1985); Buckle & Pope (1985); Ahmad & Ali (1999); Arize,
Osang & Slottje, Zhang (2001); Bayraktutan & Aslan (2003); Giil & Ekinci (2006); Reyes (2007); Bakir
(2008); Aktas (2010); Achsani, Fauzi & Abdullah (2010); Sar1 (2010); Karagor & Gergeker (2012);
Ayvaz-Gliven &Uysal (2013); Tapsin & Karabulut (2013); Ucan & Aytekin (2017); Monfared &
Akin(2017); Petek & Celik (2017) ile Bozdan, Ozenci & Keskin-Benli (2018) tarafindan yapilan
caligmalarin ulastiklar1 ortak sonug; doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat degiskenleri arasinda uzun
vadede bir iligkinin oldugu yoniindedir. Ayrica bu ¢alismalarin ulastiklar1 bir diger ortak sonug bu seriler
arasinda bir nedensellik iligkisinin var oldugu yoniindedir.
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Karagdz & Dogan (2005); Kataranova (2010); Kendirli & Kaya (2016) ve Ozer & Kutlu (2019)
tarafindan yapilan ¢aligmalarin ulastiklar1 ortak sonuglar ise déviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat
serileri arasinda uzun vadede herhangi iligkiye rastlanmadigi ve bu seriler arasinda herhangi bir
nedensellik iligkisinin olmadigi yoniindedir.

Gorildiigi iizere seriler arasinda bir iligkinin var oldugu sonucuna ulasan ¢aligma sayisi agirlikta
olup; seriler arasinda herhangi bir iligkinin olmadig1 yoniinde sonuglara ulagan calisma sayisi ise az
sayidadir. Caligsmalarda bu tiir iki yonlii bir sonuca ulagilmasinin temel nedenleri ise s0yle siralanabilir:
Analize dahil edilen donemler ile analiz yontemlerinin farkli olmasi, analiz edilen iilkelerin geligmislik
diizeylerinin farkli olmasi, analize donemlerinde iilkelerde uygulanan iktisadi ve siyasi politikalarin
farkli olmasi, {ilkelerin farkli makro iktisadi yapilara sahip olmalar1 ve son olarak iilkelerin farkli
uluslararasi ticaret ve doviz kuru politikalari uygulamalarindan kaynaklandigini s6ylemek miimkiindiir.

Bu c¢alismay literatiirdeki ¢aligmalardan ayiran temel fark, doviz kuru, enflasyon, ihracat ve
ithalat degiskenlerini bir arada analiz eden nadir ¢aligmalardan bir tanesi olmasidir. Ayrica ¢aligmada
ele alinan analiz donemi diger ¢aligmalardan tamamen ayrigmaktadir. Bu ¢aligmada ulasilan bulgular
ise doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalatin birbirlerini etkiledikleri yoniindeki sonuglara ulagan
calismalar1 destekler niteliktedir. Bu baglamda literatiirde yer alan onlarca yerli ve yabanci ¢alisma
igerisinden segilen ve yukarida adi gecen yazar ve yazarlarca kaleme alinmis olan ¢aligmalarin
ulastiklar1 bulgu ve sonuglarin detayli bir sekilde 6zetleyen literatiir incelemesi asagida gosterilen Tablo

1’de verilmistir.

Tablo 1. Literatiir Ozeti

Yazar

Ulke

o Yontem Sonug ve Bulgular
(Yaym Yil) (Dénem) ¢ 8
Stockman Genel Matematiksel Diinya enflasyon modellerinin degismesine, fakat uluslararast ticaret modellerinde degisiklikler
(1985) ) Analiz olmamasina ragmen dis ticarette degisiklikler olabilmektedir.

Buckle & Pope

Yeni Zelanda (1985)

RBNZ-BHP Modeli

Yurtici fiyatlari tam esnek oldugu donemlerde artan ihracat ve ithalat fiyatlart enflasyonist bir
etki yaratmaktadir. Bu durumda ihracat fiyatlarinin ithalat fiyatlarindan daha enflasyonist oldugu

(1985) sonucuna ulagilmigtir.

‘Ahmad & Ali Pakistan Granger Calismada enflasyon ve doviz kurunun ig ve dissal soklara uyum hizimim yavas oldugu sonucuna
(1999) (1982-1996) Nedensellik ulagilmgtur.

Arize, Osang - Déviz kuru belirsizlikleri ve reel efektif doviz kurunda yasanan artislar, bu iilkelerde kisa ve

& Az Gelismis 13 Ulke - ! ! ! p ruslar, elerde
Slottie (1973-1996) Johansen Esbiitiinlesme uzun dénemde ihracata 5z konusu olan mallarin talebi izerinde ciddi bir negatif etki
o 00{)) 2 yaratmaktadr.
Zhang . - Gin’in doviz kuru reformunun uzun vadede Gin’in ihracatinin artmasinda en etkili faktérlerden
s Gin Johansen Esbiitiinlesme e s
( (1981-1993) iri oldugu tespit edilmistir.
Bayraktutan & Aslan Tiirkiye Tohansen Esbiittnlesme, Granger Doviz kuru, enflasyon ve ithalat arasinda esbiitinlesme iliskisi vardir. Buna k olarak enflasyon
(2003) (1980-2000) Nedensellik ve ithalat ile doviz kuru ve ithalat arasinda ift y6nlii neden-sonug iliskisine rastlanmistir.
Karagdz & Dogan Tirkiye - - - - PR

005) (1995-2004) Regresyon Analiz Reel dviz kurundan dis ticarete dogru bir nedensellik iliskisi bulunmamistir.

Giil & Ekinci N ;;;}(2%33) Johansen Esbiltiinlesme, Granger Déviz kuru ve enflasyon arasinda tek yonlii neden-sonug iliskisine rastlanirken, bu iliskinin
(2006) Nedensellik yonii doviz kurundan enflasyona dogrudur.
Reyes Gelismekte Olan Ulkeler Korelasyon Enflasyon i olan ilkelerde nominal doviz
(2007) (1989-2004) Analizi kurunun enflasyon iizerindeki etkileri Gnemli bir sorundur.
Bakir Tirkiye (1960.2006) Regresyon Amaliz Enflasyon, faiz ve doviz kurlarmndaki oynakliklarmn ihracatt dogrudan etkiledigi sonucuna
(2008) varilmistir

Aktas (2010)

Tiirkiye
(1989-2008)

VAR Analizi

Reel doviz kurunda yasanan herhangi bir oynaklik uluslararast ticaret dengesi izerinde
istatistiki agidan anlamli bir ctki yapmamakiadir. Buna ilaveten ithalat kotalarinin ihracatt

olumsuz bir sekilde etkiledigi sonucuna varilmistir.

Kataranova
(2010)

Rusya (2000-2008)

Dagtilmis Gecikmeli Model

Doviz kurunun bir azalmaya yol Bu durum
belirgin bir asimetrik yaptya sahip olmasindan kaynaklanmakiadir. Bir diger 6nemli sonug ise,
makroekonomik 6nlemlerin (kisitl para ve maliye politikast) hem iiretim hem de ara sektorlerde
rekabetin gelismesine katki saglayarak enflasyonda istikrarls bir diisiise Katk: saglayacagt
sonucuna ulagilmistir.

Achsani, Fauzi

Asya iilkelerinde enflasyon ve reel doviz kurlan arasinda dnemli bir etkilesimin oldugu

Abd&ullah ASEAN+3, AB ve Kuzey Amerika Granger Nedensellik, sonucuna rastlanirken; AB ve Kuzey Amerika'da boyle bir iliski rastlanmamustir. Ote yandan
! (1991-2005) Panel Veri Analizi Asya mali krizinin Asya iilkelerinde yerel etkisi 56z konusu iken bu etki AB ve Kuzey
(2010) .
Amerika'da yok denecck kadar azdir.
Sart Tirkiye ARCH Déviz kurunda yasanan belirsizliklerin olusturmus oldugu risklerden ithalat degerinin
(2010) (1982-2006) Metodu etkilendigi sonucuna ulagilmistir.
Karagor & Gergeker Tirkiye Tohansen Esbiitiinlesme, Granger o o ’ PR o
2012) (2003.9010) Nedenselli Reel doviz kuru ve dis ticaret hacmi arasinda bir esbiltiinlesme iliskisine rastlanmamistir.

Ayvaz-Giiven

& Tiirkiye (1983-2012) Johansen Esbiitiinlesme, Granger Enflasyon ve déviz kuru arasinda iki yonlii nedensellik iliskisinin oldugu soncuna ulasilmstir.
Uysal Nedensellik
(2013)
Tapsin & Karabulut Tirkiye ] ; - _,. - , o P
2013 (9502011) Toda-Yamamoto Nedensellik thalattan ihracata ve reel doviz kurundan ithalata dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisine
rastlanmugtir.
Kendirli & Kaya Tiirkiye

Johansen Esbiitiinlesme, Granger

(2016) (2009-2015) Nedenselli Seriler arasinda uzun dénemli bir iliskiye rastlanmamistir.
Uc‘“"(%gy)“"k‘" B g&f‘z‘ﬁ” Johansen Esbiitiinlesme Déviz kuru ve enflasyon arasinda es bitiinlesme iliskisinin var oldugu gézlemlenmistir.
Monfared & Akm fran Hond, Hendry modeline gore doviz kurlarindaki artrs enflasyonun yiikselmesine neden olur, VAR
2o17) (19762012) Var Anstizi modeli sonuglarina gore ise hem para arz1 hem de doviz kuru enflasyonu olumlu yonde
ctkilemektedir. Para arzinin enflasyona katkist doviz kurundan daha fazladir.
] _— - TUFE, ihracat, ithalat ve doviz kuru arasinda esbiitinlesme iliskine rastlanmustir. Ayrica TUFE
I’elekszl %e"k (]gg‘gk;’nel 5 J"g“"si" '5]3":‘““1?,';&' ile ihracattan ithalata dogru tek yonlii nedensellik; doviz kuru ile ithalattan ihracata dogruda tek
( - ~ranger Nedensellt yonlii bir nedensellik iliskisine rastlanmutir.
Bozdan, Ozenci
& Tiirkiye ARDL Déviz kuru, ihracat ve ithalat arasinda uzun vadeli bir iliskiye rastlanmustir. Fakat degiskenler
Keskin-Benli (2010-2017) Granger Nedensellik arasinda herhangi bir nedensellik iliskisine ulasilamamistir.
(2018)
Orer & Kutla Tirkive VAR Analin Uluslararast ticaret dengesi ilc enflasyon, reel doviz kurunda yasanan dalgalanmalardan
(2019 (200372%19) etkilenirken, reel doviz kurunun, enflasyon ve uluslararast ticaret dengesinde yasanan

i sonucuna Ayrica enflasyon ve uluslararast ticaret

dengesi arasinda anlamh bir iliskiye rastlanmamistir
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III. YONTEM VE VERi SETLERI

Bu calismada Tiirkiye’nin 2004:M1-2019:M12 yillan1 arasindaki aylik déviz kuru, enflasyon,
ihracat ve ithalat serileri kullanilarak bu seriler arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Analizde
bu doénemin secilmesindeki temel sebep ise ortak veri kisitlamasindan kaynaklanmaktadir. Caligmada
analize dahil edilen seriler aylik verilerden olustuklari i¢in bu seriler mevsimsel etkilerden arindirilmis
ve ayrica serilerin dogal logaritmasi alimmistir. Analizde seriler; reel doviz kuru: LNRDK, enflasyon:
LNENF, ihracat: LNIHR ve ithalat: LNITH seklinde kullamlmistir. Analizde kullanilan seriler Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ile Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) temel istatistiki
gostergelerinden temin edilmistir. Yapilan analizlerde ekonometrik paket programi kullanilmistir.

Caligmada ilk olarak degiskenlerin birim kok igerip (duragan) igermediklerini belirlemek i¢in
serilere Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi uygulanmistir. ADF birim kok testi
sonuglarindan serilerin birinci farkta duragan olduklar anlasilmis ve bu dogrultuda tahmin edilecek
Vektor Otoregresif (VAR) modeli i¢in degiskenlerin uygun gecikme uzunlugu sayis1 belirlenmistir.
Belirlenen gecikme uzunlugu sayisina gore ise VAR modeli tahmin edilmistir. Ardindan tahmin edilen
bu VAR modelinin saglikli bir sekilde ¢alisip ¢alismadigini kontrol etmek i¢in bu modele bazi tanisal
sinama testleri uygulanmig ve tahmin edilen VAR modeli bu testlerden basariyla gegmistir. Tanisal
sinama testlerinden sonra ise Tiirkiye’de uzun donemde doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat serileri
arasinda herhangi bir iliskinin var olup olmadigmin belirlenmesi i¢in tahmin edilen VAR modeli
iizerinden serilere Johansen esbiitliinlesme testi uygulanmistir. Bu testin sonucunda seriler arasindan bir
esbiitiinlesme iligkisinin var oldugu anlasilmis ve bu sonug¢ dogrultusunda analizin bir sonraki agamasi
olan hata diizeltme modeli ile kisa ve uzun dénem katsayilari tahmin edilmistir. Analizin son asamasinda
serilere Granger nedensellik testi uygulanarak seriler arasinda nedensellik iligkisinin var olup olmadigi
test edilmistir.

IV. AMPIiRiK BULGULAR

Caligmalarda analizlere dahil edilen serilerin uzun dénemde soklara kars1 direngli bir yapiya sahip
olmasi, bu serilerin duragan olduklar (birim kok icermeyen) anlamina gelirken, serilerin uzun dénemde
soklara kars1 direngsiz bir yapiya sahip olmasi ise bu serilerin duragan olmadiklar1 (birim kok igeren)
anlamina gelmektedir (Mert & Caglar, 2019: 97). Boylece ekonometrik analizlerde serilerin duragan
olup olmadiklarin1 kontrol etmek icin serilere birim kok testleri uygulanirken, bu testlerin sonuglar
analizlerde kullanilacak modellerin se¢iminde 6nemli bir yere sahiptir. Bu ¢aligsmada serilerin birim kok
icerip icermediklerini test etmek i¢inse Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi kullanilmigtir.

ADF birim kok testi, 1979 yilinda yine Dickey ve Fuller tarafindan olusturulmus olan Dickey-
Fuller (DF) birim kok testinin genisletilmis bir modelidir. Bu baglamda Dickey ve Fuller (1981), DF
birim kok testi modelinin regresyon denklemlerine gecikme kalmtilarini eleyerek ADF birim kok testi
modelini gelistirmislerdir (Dickey & Fuller, 1981: 1057-1072). ADF birim kok testinde kullanilan
hipotez testlerinin bilgi kriterleri ise MacKinnon (1996) tarafindan gelistirilmis olan bilgi kriterlerine
dayanmaktadir (MacKinnon, 1996: 602—618). Bu baglamda bu ¢alisma i¢in yapilan ADF birim kok testi
sonuclar1 agsagida gosterilen Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. ADF Birim Kok Testi Sonuclar:

Diizey Deger Diizey Deger
Degiskenler : (Sabitli) : (Sabitli-Trendli)
t Istatistigi Olasilik Degeri t Istatistigi Olasilik Degeri
LNRDK -0.724 0.837 -3.296 0.070
LNENF -0.425 0.901 -1.193 0.908
LNIHR -2.644 0.086 -2.962 0.146
LNITH -2.793 0.061 -2.299 0.299
Birinci Fark Birinci Fark
Degiskenler (Sabitli) (Sabitli-Trendli)
t Istatistigi Olasilik Degeri t Istatistigi Olasilik Degeri
ALNRDK -11.168* 0.000* -11.192* 0.000*
ALNENF -8.785* 0.000* -8.962* 0.000*
ALNIHR -15.211* 0.000* -15.313* 0.000*
ALNITH -21.800* 0.000* -21.918+ 0.000*

Not: *: %1 ve **: %5 6nem seviyesinde anlamlilif1; A simgesi ise fark islemcisini ifade etmektedir.

Tablo 2’de verilen ADF birim kok testinin diizeyde degerdeki sabit ile sabit-trendli modellerinin
sonuclarina gore; reel doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat serilerinin %5 6nem seviyesine gore,
diizeyde duragan olmadiklar1 anlagilmig ve ardindan bu serilerin birinci fark degerlerine bakilmigtir. Bu
dort serinin Tablo 2’°deki sabit ve sabit-trendli modellerinin birinci farktaki sonuglar incelendiginde ise
bu serilerin tamaminin %5 dnem seviyesine gore, birinci farkta duragan olduklar anlagilmistir. Yani
reel doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat serilerinin I(1) olduklar1 anlagilmigtir. Serilerin tamaminin
I(1) olmasi ise degiskenler arasinda uzun vadede bir iligkinin var olup olmadiginin Johansen
esbiitiinlesme testiyle yapilabilecegini gosterir. Johansen esbiitiinlesme testini yapabilmek iginse tahmin
edilmesi gereken VAR modeli i¢in uygun gecikme uzunlugu sayisinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda bu ¢aligsma i¢in dlgiilen gecikme uzunlugu sayilar agsagida gosterilen Tablo 3’°te verilmistir.

Tablo 3. Uygun Gecikme Uzunlugu Sayis1 Ol¢iim Sonuclar

Gecikme LogL LR FPE AIC SC HQ

Uzunlugu
0 534.42 NA 3.85 -5.72 -5.58 -5.66
1 1023.71 946.7 2.24 -10.86 -10.44 -10.69
2 1082.31 110.8* 1.41* -11.32% -10.63* -11.04*
3 1094.31 222 1.48 -11.27 -10.31 -10.89
4 1107.22 233 1.53 -11.25 -9.99 -10.74
5 1121.18 24.6 1.57 -11.23 -9.69 -10.61
6 1131.71 18.1 1.67 -11.17 -9.35 -10.43
7 1142.77 18.5 1.77 -11.12 -9.020 -10.27
8 1156.39 222 1.82 -11.09 -8.71 -10.13

*Uygun olan gecikme uzunlugunu isaret etmektedir.

Gecikme uzunlugu sayist serilerde istikrar kosulunun saglandigi noktadir. I(1) olan serilere
Johansen esbiitiinlesme testinin uygulanabilmesi i¢in tahmin edilmesi gereken VAR modelinin
olusturulmasinda gecikme uzunlugu sayis1 biiyliik bir dneme sahiptir. Dolayisiyla Tablo 3’teki;
Likelihood-Ratio (LR), Final Prediction Error (FPE), Akaike (AIC), Schwarz (SC) ve Hannan-Quinn
(HQ) bilgi kriterlerinin minimum gecikmeleri dikkate alinarak bu ¢alisma i¢in en uygun gecikme
uzunlugu sayisinin iki (2) olarak belirlenmesine karar verilmistir. Boylece iki (2) olarak belirlenen
uygun gecikme uzunlugu dogrultusunda da VAR(2) modeli tahmin edilmistir. VAR(2) modeli tahmin
edildikten sonra bu modelin duragan bir yapiya sahip olup olmadiginin tespit edilmesi i¢in bu modele
Otoregresif Siire¢ (AR) karakteristik polinomu birim gember sinamasi yapilmis ve sonuglar1 gosteren
birim ¢ember asagida gosterilen Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1. Karakteristik Polinomun Birim Kok Cemberi

Sekil 1°den de anlasildig1 {izere noktalarla temsil edilen karakteristik kdklerin tamami ¢emberin
sinirlart igerisinde yer almaktadir. Karakteristik koklerin tamaminin ¢ember icerisinde bulunmasi ise
kurulan VAR(2) modelinin duragan bir yapiya sahip oldugunu ve dolayisiyla analizin bir sonraki
asamasina gecilebilecegini gosterir. Bdylece bu sonug¢ dogrultusunda analizin bir sonraki agamasini
olusturan VAR(2) modeline otokorelasyon LM testi ile White degisen varyans sinama testleri
uygulanmistir. Bu sinama testlerinde ulasilan sonuglar ise asagida gosterilen Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Tamisal Sitnama Test Sonuglari

Otokorelasyon LM Testi
Gecikmeler LM Istatistik Degeri Olasilik Degeri (P)

1 20.157 0.213

2 24.835 0.072

3 17.658 0.344

White Degisen Varyans Testi

Olasilik Degeri (P) 0.215
Ki-Kare ( X?) 110.883

Tablo 4’te goriildiigii lizere otokorelasyon LM testinin ikinci gecikmeye gore olasilik degeri %5
Oonem seviyesinin olasilik degerinden biiyiikk (P=0.072>0.05) bulunmus ve bu durumda Hy hipotezi
reddedilememistir. Bu sonu¢ tahmin edilen VAR(2) modelinde otokorelasyon sorununun olmadigi
anlamina gelmektedir. Tablo 4’te yer alan bir diger sonug, white degisen varyansinin olasilik degeri de
%35 6nem seviyesinin olasilik degerinden biiyiik (P=0.215>0.05) bulunmus ve bu durumda Hy hipotezi
reddedilememistir. Bu sonug tahmin edilen VAR(2) modelinde degisen varyans sorununun da olmadigi
anlamima gelmektedir. Boylece kurulan VAR(2) modeli tiim tanisal sinama testlerinden basariyla
gecmis olup, bundan sonraki asamada kurulan VAR(2) modeli iizerinden serilere Johansen
Esbiitlinlesme testi uygulanmistir.

Johansen egbiitiinlesme testi, Johansen (1988) ile Johansen & Juselius (1990) tarafindan
gelistirilmistir. Bu test, her bir seriyi i¢sel kabul ederek seriler arasinda bir egbiitiinlesme iliskisinin var
olup olmadiginin test edilmesinde kullanilan bir koentegrasyon vektor testidir. Bu teste gore, seriler
arasindaki egbiitlinlesme iligkisinin tespit edilebilmesi i¢in serilerin tamaminin birinci farkta duragan,
yani I(1) olmalar1 gerekmektedir. Bu testte seriler arasinda bir esbiitiinlesme iligkisinin var olup
olmadigina ise iz testinin kritik degerleri ile maksimum 6z deger testinin kritik degerlerine bakilarak
karar verilmektedir (Johansen, 1988: 231-254; Johansen & Juselius, 1990: 169-210). Dolayisiyla bu
caligmada analiz edilen serilerin tamaminin birinci farkta duragan yani I(1) olmalari, serilere Johansen
esbiitiinlesme testinin uygulanmas1 gerektigini gostermistir. Bu baglamda bu ¢alismada yapilan
Johansen esbiitiinlesme testiyle elde edilen sonuglar asagida gosterilen Tablo 5°te verilmistir.
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Tablo 5. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

iz Testi %05 Kritik Degeri Olasilik Degeri(P) Hipotez

67.709 47.856 0.000 r=0

35.723 29.797 0.009 r<1

14.713 15.494 0.065 r<2

1.916 3.841 0.166 r<3
Maksimum (")zdeger ist. %05 Kritik Degeri Olasilik Degeri Hipotez

31.986 27.584 0.013 r=0

21.010 21.131 0.052 r<1

12.797 14.264 0.084 r<2

1.916 3.841 0.166 r<3

r: koentegrasyon vektor sayisi.

Tablo 5’te verilen Johansen egbiitiinlesme testi sonucglarinda, iz testinin iki kritik degerinin %5
kritik degerden biiylik oldugu (67.709>47.856 ve 35.723>29.797) goriilmektedir. Bu durum iz testine
gore seriler arasinda %5 Onem seviyesinde en az iki esbiitiinlesme iligkisinin var oldugu anlamina
gelmektedir. Tablo 5’te yer alan bir diger istatistik olan maksimum 6z deger testinin ise bir kritik
degerinin %5 kritik degerden biiylik oldugu (31.986>27.584) goriilmektedir. Bu durum ise maksimum
0z deger testine gore seriler arasinda %5 Onem seviyesinde en az bir esbiitiinlesme iliskisinin var
oldugunu gostermektedir. Nihayetinde yapilan Johansen egbiitiilesme testi sonuglarina gore; Tiirkiye’de
reel doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat serileri arasinda uzun vadede bir iliski s6z konusudur. Uzun
donemde bu seriler arasinda bir iliskinin varliginin tespit edilmesinin ardindan hata diizeltme
mekanizmasimin c¢aligip ¢aligmadigimin kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle hata diizeltme
mekanizmasimin ¢alisip calismadigini test etmek adina yapilan hata diizeltme ile uzun dénem
analizlerinin bulgular asagida gosterilen Tablo 6°da verilmistir. Ayrica Tablo 6’daki verilere gore hata
diizeltme mekanizmasimin kisa dénem tahmin denklemi asagidaki gibi yazilmistir.

ALNRDK; = ALNRDK( | + ALNITH.; + ALNENF,, + ALNIHR,, + VECT; (D

ALNRDK;=+0.163ALNRDKG.; + 0.008ALNiTHy; + 0.035ALNENF; + 0.012ALNIHR - 0.1 13VECT;
2)

Tablo 6. Hata Diizeltme Mekanizmasi ve Kisa Donem Katsayilar

Hata Diizeltme D(LNRDK) D(LNITH) D(LNENF) D(LNIHR)
-0.113 0.113 0.004 0.004
CointEql (0.057) (0.056) (0.060) (0.014)
[-1.990]** [ 2.003]** [0.07] [0.303]
0.163 0.573 -0.406 0.373
D(LNRDK(-1)) (0.074) (0.284) (0.303) (0.286)
[2.191]** [2.015]** [-1.340] [ 1.303]
0.008 -0.264 0.048 -0.138
D(LNITH(-1)) (0.028) (0.107) (0.114) (0.107)
[0.284] [-2.477]** [0.429] [-1.288]
0.035 -0.014 0.221 -0.073
D(LNENF(-1)) (0.018) (0.070) (0.074) (0.070)
[ 1.9417%** [-0.203] [2.971]* [-1.040]
0.012 -0.159 0.017 -0.366
D(LNiHR(-1)) (0.027) (0.103) (0.110) (0.104)
[0.446] [-1.541] [0.155] [-3.517]*
-0.0016 0.010 0.000 0.011
C (0.002) (0.007) (0.008) (0.007)
[-0.833] [1.272] [0.014] [ 1.481]

Not: *, ** ve *** sirastyla %1, %5 ve %10 onem seviyelerinde anlamlilig1 ifade etmektedir.
() igindeki degerler standart hata degerlerini ifade ederken, [ ] i¢indeki degerler ise t istatistik degerlerini ifade etmektedir.
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Tablo 6’da goriildiigii iizere hata diizeltme katsayis1 -0.113, t istatistik degeri ise |-1.99| olarak
bulunmustur. Bu sonug¢ katsaymnin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ve hata diizeltme modelinin
caligtigin1 gostermektedir. Buna gore reel doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat iligkisinin kisa
doneminde meydana gelen sapmalar yaklasik olarak 9 aylik (1/]-0.113]=8.9) bir periyotta yeniden uzun
dénem dengesine donecegini gostermektedir. Bu sonuglarin ardindan uzun dénem tahmin denklemi de
asagidaki gibi yazilabilir:

LNRDK, = o+ B;LNENF,+ B,LNIHR, + BsLNITH, + & 3)
LNRDK, = 6.10 + 0.22*LNENF - 1.64*LNIHR + 1.49*LNiTH (4)
t istatistigi : [-2.394] [ 6.887] [-6.129]

Denklem 4’te verilen uzun dénem tahminlerine bakildiginda, enflasyondaki %1°lik bir artis reel
doviz kurunda %0.22’lik bir yiikselise neden olmakla birlikte, hesaplanan t degeri istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Tiirkiye’de enflasyonun yiikseldigi zamanlarda reel doviz kurlarmin da
yilikselmesinin sebeplerinden bir tanesi, insanlarin enflasyondan kaynaklanabilecek olast TL deger
kaybindan korunmak ic¢in dovize yoOnelmeleri ve bunun sonucunda artan doviz taleplerinden
kaynaklanabilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye ekonomisinde bu tiir durumlarin yasandigi zamanlarda
insanlar dovizi daha giivenli bir liman olarak gorerek TL’den kacabilmektedirler.

Denklem 4’te yer alan bir diger sonug, ihracattaki %1’lik bir artisin doviz kurunda %1.64’lik bir
diisiise neden olmasiin istatistiki olarak anlam bulunmasidir. Bu baglamda ihracatta goriilen artigla
birlikte Tiirkiye’ye doviz girisinde bir artis goriilmekte ve bu artis doviz arzini arttirarak déviz kurunun
diismesini desteklemektedir. Uzun donem tahmin denkleminde son olarak ise ithalattaki %1°lik bir
artisin, doviz kurunda %1.49°1luk bir yiikselise neden olmasi da istatistiki agidan anlam bulunmustur.
Tiirkiye’nin ithalatinda goriilen artisla birlikte doviz kurunun yiikselmesinin sebebi ise Tiirkiye’den
doviz ¢ikisiin artmasina paralel olarak doviz arzinin daralmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica ithalat
ile birlikte artan cari agik Tiirkiye’de doviz kurlari lizerine bir baski olusturabilmektedir.

Bu ¢aligmanin ekonometrik analizinin son asamasini Granger nedensellik testi olusturmaktadir.
Granger nedensellik testi, Granger (1969) tarafindan gelistirilen bir nedensellik testidir. Granger
nedensellik testi seriler arasinda bir nedensellik iligkisinin olup olmadigimin yani sira bu nedensellik
iligkisinin yoniinii belirlemek igin olusturulmus bir ekonometrik analiz modelidir (Granger, 1969: 431).
Dolayisiyla bu ¢alismada seriler arasindaki nedensellik iliskisini, varsa bu iligkinin yoniinii belirlemek
icin VAR(2) modeline uygulanan Granger nedensellik testinin sonuglar1 asagida verilen Tablo 6’da
gOsterilmistir.
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Tablo 6. Granger Nedensellik Test Sonuglar:

I Bagimhi Degisken: LNRDK (Reel Doviz Kuru)
Aciklayic1 Degiskenler X2 P Degeri Karar
LNENF 5.516 0.063 Ho: Kabul
LNIHR 0.465 0.792 Ho: Kabul
LNITH 3.658 0.160 Ho: Kabul
ALL 12.911 0.044 Ho: Red
Bagimh Degisken: LNENF (Enflasyon)
Aciklayic1 Degiskenler X2 P Degeri Karar
LNRDK 7.650 0.022 Ho. Red
LNiHR 0.720 0.698 Ho: Kabul
LNiTH 0.716 0.699 Ho: Kabul
ALL 10.802 0.095 Ho. Kabul
I o R ()
Aciklayicl Degiskenler X2 P Degeri Karar
LNRDK 7.340 0.025 Ho: Red
LNENF 0.656 0.720 Ho. Kabul
LNiTH 19.220 0.000 Ho: Red
ALL 21.751 0.001 Ho. Red
I Bagimli Degisken: LNITH (ithalat)
Aciklayicl Degiskenler X2 P Degeri Karar
LNRDK 2.053 0.358 Ho: Kabul
LNENF 2.902 0.234 Ho: Kabul
LNiHR 15.414 0.000 Ho: Red
ALL 22.071 0.001 Ho. Red

Reel doviz kurunun (LNRDK) bagiml degisken diger ii¢ serinin ise bagimsiz degisken olarak ele
alindig1 Tablo 6’nin ilk kisminda; enflasyon, ihracat ve ithalat serilerinin bos hipotezleri %5 6nem
seviyesinde kabul (P>0; Ho: Kabul) edilmektedir. Bu durum bu ii¢ serininde reel doviz kurunun Granger
nedeni olmadiklar1 sonucunu vermektedir. Yani bu ii¢ seriden reel doviz kuruna dogru bir nedensellik
iligkisine rastlanmamugtir.

Enflasyonun (LNENF) bagimli degisken, diger ii¢ serinin ise bagimsiz degisken olarak ele
alindig1 Tablo 6’nin ikinci kisminda, bagimsiz degiskenlerden biri olan reel déviz kurunun bos hipotezi
%35 onem seviyesinde reddedilmektedir (P<%5); Ho: Red). Bu durumda reel déviz kurundan enflasyona
dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisine rastlanmistir. Yani reel doviz kuru enflasyonun Granger
nedenidir. Diger bagimsiz degiskenleri olusturan ithalat ve ihracatin bos hipotezleri ise %5 6nem
seviyesinde kabul (P>0; Ho: Kabul) edilmektedir. Bu durumda ihracattan ve ithalattan enflasyona dogru
bir nedensellik iligkisine rastlanmamuistir. Yani ihracat ve ithalat enflasyonun Granger nedeni degildir.

Ihracatin (LNIHR) bagimli degisken, diger ii¢ serinin ise bagimsiz degisken olarak ele alindig1
Tablo 6’nin iiglincli kisminda, reel doviz kuru ile ithalatin bos hipotezleri %5 6nem seviyesinde
reddedilmektedir (P<%5); Ho: Red). Bu durumda reel doviz kuru ile ithalattan ihracata dogru bir
nedensellik iligkisine rastlanmistir. Yani reel doviz kuru ile ithalat, ihracatin Granger nedenidir. Bir
diger bagimsiz degisken olan enflasyonun bos hipotezi ise %5 6nem seviyesinde kabul (P>0; Ho: Kabul)
edilmektedir. Bu durumda enflasyondan ihracata dogru bir nedensellik iligskisine rastlanmamigtir. Yani
enflasyon ihracatin Granger nedeni degildir.

Ithalatin (LNITH) bagimh degisken, diger {i¢ serinin ise bagimsiz degisken olarak ele alindig1
Tablo 6’nin son agamasinda, reel doviz kuru ile enflasyonun bos hipotezleri %5 6nem seviyesinde kabul
(P>0; Ho: Kabul) edilmektedir. Bu durumda reel doviz kuru ile enflasyondan ithalata dogru bir
nedensellik iligkisine rastlanmamistir. Yani reel doviz kuru ile enflasyon ithalatin Granger nedeni
degildir. Bir diger bagimsiz degisken olan ihracatin bos hipotezi ise %5 Onem seviyesinde
reddedilmektedir (P<%5; Ho: Red). Bu durumda ihracattan ithalata dogru bir Granger nedensellik
iligkisine rastlanmistir. Yani ihracat ithalatin Granger nedenidir. Bu baglamda yukarida agiklanan
Granger nedensellik testinin sonuglart asagida verilen Sekil 2’deki gibi 6zetlenebilir.
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Reel Doviz Kuru

>

Sekil 2. Nedensellik iliskisinin Yonii

Sekil 2’den de anlasildig lizere, Tiirkiye ekonomisi i¢in 2004 ile 2019 yillar1 arasinda ithalat ile
ihracat arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi tespit edilirken, reel doviz kurundan enflasyon ile
ihracat dogru ise tek yonlii nedensellik iligkisine rastlanmistir. Reel doviz kuru ile ithalat arasinda ise
herhangi bir nedensellik iliskisine rastlanmamistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de reel doviz kurundan
enflasyona dogru bir nedensellik iligkisinin bulunmasi, ayrica Tiirkiye’de uzun déonemde enflasyonun
doviz kurunu etkilemesi sonucuna ulasilmasi, Tiirkiye’de enflasyon ile doviz kuru arasinda gecis
etkisinin gii¢lii oldugunu gostermektedir. Buna ilaveten, Tiirkiye’nin iiretiminde ve ihracat {iriinlerinde
ithal girdilerin paymm biiyiilk olmasi, ithalat ile ihracat arasinda ¢ift yonlii neden sonug iligkisini
destekler niteliktedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’nin  1980°1i yillardan itibaren ihracata dayali biiylime politikalarina yonelmesi,
Tiirkiye’de dis ticaret ile dovizi bu tiir biiylime politikalarinin merkezine oturtmustur. Dolayisiyla
Tiirkiye, diinyada liberallesmenin hiz kazandig1 1980 yilindan gliniimiize kadar gecen siirecte degisen
kiiresel kosullar dogrultusunda kademeli olarak sabit kur sisteminden dalgali kur sistemine ge¢mistir.
Tiirkiye bu siirecte cesitli iktisadi sorun ve krizler yasanmis olsa da 2001 yilinmn ikinci yarisindan
itibaren tamamen dalgali kur sistemine ge¢gmistir.

Ulkelerin i¢ piyasalardaki iiretim kapasitelerinden dnemli dlciide etkilenen uluslararas: ticaret,
doviz kuru kadar enflasyonu da ilgilendiren 6énemli bir konudur. Bu baglamda dis ticaret, enflasyon ve
doviz kuru birbirlerini olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilen 6nemli makro iktisadi gostergelerdir.
Bu etkilerin pozitif yonde mi yoksa negatif yonde mi oldugu ise iilkelerin basta gelismislik diizeyleri
olmak {iizere makro iktisadi gostergelerinin yapilari, sahip olunan iiretim faktorleri ile bu faktorlerin
nitelikleri, dogal kaynaklar, politik yapilar, belirsizlikler ve buna benzer bir¢ok duruma gore farkliliklar
arz etmektedir.

Ihracata dayali biiyiime politikalarmi benimseyen Tiirkiye’de ise ihrag edilen iiriinlerin
iiretiminde ithal girdilerinin pay1 biiyliktiir. Bu durum Tiirkiye’ye giren ddvizin belli bir boliimiiniin
tekrar ithalat yoluyla Tiirkiye’yi terk etmesine neden olmaktadir. Boylece ihracattan elde edilen doviz
gelirleri istenilen seviyelere ulasamamaktadir. Ayrica liretimde ithal girdi paylarmin biiyiik oldugu
Tiirkiye’de, doviz kurlarmin yiikseldigi zamanlarda ithal girdilerin fiyatlar1 da yiikseltmekte ve
dolayisiyla bu fiyat artiglan iiretim maliyetlerini ylikselterek Tiirkiye’de maliyet esasli bir enflasyonun
olusmasina zemin hazirlamaktadir. Enflasyonda goriilen bu yiikselmeler ise TL’nin deger kaybetmesine
neden olmaktadir. TL’de goriilen bu deger kayiplar ise Tiirkiye’de bir dolarizasyon etkisi yaratarak
doviz kurlarinin yukar1 yonde hareket etmelerini destekleyebilmektedir. Nihayetinde Tiirkiye’de doviz
kurulari, enflasyon, ithalat ve ihracat arasinda ciddi bir iliskinin oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Dolayisiyla bu iliskinin yoniinii ve etkisini ekonometrik yontemlerle tespit etmek adina yapilan bu
caligmada ulasilan sonug ve yapilan degerlendirmeler bundan sonraki asamada ele alinmigtir.

Tiirkiye’nin 2004 ile 2019 donemini kapsayan aylik doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat
rakamlarinin analizleri sonucunda; Tirkiye’de doviz kuru, enflasyon, ihracat ve ithalat arasinda uzun
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donemli en az iki tane koentegre vektor tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle yapilan ekonometrik
analizlerin sonuglar1 bu seriler arasinda uzun dénemli bir iligkinin var oldugunu gostermistir.

Seriler arasinda uzun donemli bir iligki tespit edilmesinin ardindan bu serilerin uzun dénem
katsayilar1 tahmin edilmistir. Yapilan bu uzun dénemli katsay1 tahminlerinin tamamn istatistiki agidan
da anlamli bulunmustur. Bu baglamda uzun dénem tahminleri incelendiginde; enflasyondaki %1°lik bir
artis doviz kurunda %0.22’lik bir yiikselise neden olmaktadir. Boylece Tiirkiye’de enflasyonun
yiikselmesi durumunda insanlar bu enflasyonun ortaya ¢ikarabilecegi olas1 kayiplarindan korunmak i¢in
dovize olan taleplerini arttirmakta ve bu talep artiglar1 ise doviz kurunun yukari1 yonde hareket etmesine
neden olabilmektedir. Bu sonug ise Tiirkiye’de 2004-2019 yillarn arasinda dolarizasyon olgusunun
yasandigini gostermektedir. Uzun donem tahminlerindeki bir diger sonug; ihracattaki %1°lik bir artigin
doviz kurunda %1.64’liik bir diisiise neden olmasi sonucudur. Bu sonug, Tiirkiye’de ihracatin artisiyla
birlikte i¢ piyasalarda bollagsan dovizin, doviz kurlarinin asagi yonde hareket etmesini destekledigini
gostermektedir. Uzun donem tahminlerinde son olarak ise ithalatta goriilen %1°lik bir artisin doviz
kurunda %1.49’luk bir yiikselise neden oldugu seklindedir. Bu sonug, Tiirkiye’nin ihracat artiglarinin
yaratmis oldugu etkinin tersi bir sonugtur. Yani Tiirkiye ithalatim1 arttirdigi zamanlarda Tiirkiye’den
doviz ¢ikist olmakta ve bu doviz ¢ikislar1 doviz arzimi daraltarak doviz kurlarinin yukar1 yonde hareket
etmesine neden olmaktadir.

Caligmada uzun donem katsayi tahminlerinin ardindan seriler arasindaki nedensellik iligkisi
incelenmistir. Bu dogrultuda analiz edilen donemde, Tiirkiye’de ithalat ve ihracat arasinda ¢ift yonlii;
reel doviz kurundan enflasyon ile ihracata dogru ise tek yonlii bir nedensellik iliskisine rastlanmistir.
Reel doviz kuru ile ithalat arasinda ise herhangi bir neden sonug iligkisine rastlanmamaistir. Bu baglamda
ulagilan nedensellik testinin sonuglari, seriler arasindaki esbiitiinlesme iligkisinin varligini destekler
niteliktedir. Ayrica Tirkiye’de ihracat ile ithalat arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisine
rastlanilmasi, Tirkiye’nin ihracatinin ithal ara girdilere bagh oldugunu adeta ispatlar niteliktedir.
Nedensellik iliskisinde bir diger 6nemli sonu¢ Tirkiye’de doviz kurundan enflasyon dogru bir
nedensellik iligkisinin bulunmasidir. Bu sonug Tiirkiye’de doviz kurlarimin enflasyonu ciddi bir sekilde
etkiledigini destekler niteliktedir. Ozellikle kurlarda goriilen artislar, iiretim icin gerekli olan ithal ara
girdi ile ithal nihai mal fiyatlarimi yiikseltirken bu durum Tiirkiye’de maliyet temelli bir enflasyona
neden olabilmektedir.

Sonug olarak Tiirkiye nin 2004-2019 yillar1 arasindaki donem i¢in yapilan ekonometrik analizde;
Tiirkiye’de dolarizasyon (kismi) olgusunun yasandigini ve ayrica doviz kuru ile enflasyon arasinda bir
gecis etkisinin oldugunu ulasilan sonuglardan yola ¢ikarak sdylemek miimkiindiir. Bu gegis etkisi ile
dolarizasyon olgusunun olumsuz etkilerini yok etmek i¢in atilacak en 6nemli adim ise ekonominin digsal
soklara karsi daha direncli bir makro iktisadi yapiya donistiiriilmesi gerekmektedir. Bunun igin de
oncellikle ekonomideki belirsizlikleri ortadan kaldirarak giiven ortaminin tesis edilmesi gerekir. Bir
diger 6nemli husus iiretimde ihtiya¢c duyulan ve ithal edilen hammadde ile ara mallarin temininde
miimkiinse i¢ piyasalara yonelmek geregidir. Yani ithal ikameci politikalara yonelmekte fayda vardir.
Aksi takdirde Tiirkiye’de goriilen cari agik sorunu yillarca devam edecektir. Bu gaye ile iiretimi yiiksek
maliyetli ve zor olan mallar diginda Tiirkiye’de tiretilmesi miimkiin olan mallari ithal etmek yerine, yerel
ve bolgesel ¢apta tesvik politikalarinin hayata gegirilmesiyle yurti¢inde {iretilmesi gerekir. Ayrica
ithalat1 diigiiren, ihracat1 destekleyen; tarim, hayvancilik, sanayi ve hizmetler sektoriiniin bolgesel capli
ihtisaslasma ve kalkinma projelerinin ciddi bir sekilde desteklenmesi gerekmektedir. Bu baglamda
bahsedilen bu konularin Tiirkiye’de hayata gegirebilmesi i¢in ekonomide ciddi ve kokli bir yapisal
reform, degisim, doniisiim ve diizenlemelere ihtiya¢ vardir.
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CALISMANIN INGILiZCE BASLIGI

Abstract

Calismamn en az 180, maksimum 200 kelimeyi ge¢cmeyen Ingilizce Ozeti burada yer alacaktir. Ozette
calismanmin amaci, yontemi, metodu ve sonuglarindan kisaca bahsedilmelidir. Calismanin en az 180,
maksimum 200 kelimeyi gecmeyen Ingilizce ézeti burada yer alacaktir. Ozette ¢alismanin amaci, yontemi,
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bahsedilmelidir. Calismanmin en az 180, maksimum 200 kelimeyi ge¢meyen Ingilizce dzeti burada yer alacaktir.
Ozette ¢alismanmin amaci, yontemi, metodu ve sonuglarindan kisaca bahsedilmelidir. Calismanin en az 180,
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Ingilizce ézeti burada yer alacaktir. Ozette ¢alismanin amaci, yontemi, metodu ve sonu¢larindan kisaca
bahsedilmelidir. Calismanin en az 180, maksimum 200 kelimeyi ge¢meyen Ingilizce dzeti burada yer alacaktir.
Ozette ¢alismanmin amaci, yontemi, metodu ve sonuglarindan kisaca bahsedilmelidir. Calismanin en az 180,
maksimum 200 kelimeyi gecmeyen Ingilizce ézeti burada yer alacaktir. Ozette ¢alismanmin amact, yontemi,
metodu ve sonuglarindan kisaca bahsedilmelidir. Calismanmin en az 180, maksimum 200 kelimeyi gecmeyen
Ingilizce ézeti burada yer alacaktir. Ozette ¢alismanmin amaci, yontemi, metodu ve sonuglarindan kisaca
bahsedilmelidir.

Keywords :En Az 3, En Fazla 5 Anahtar Kelime.
Jel Classification : En az 1 tane JEL kodu.
GIRIS

Makale bagligi, sayfanin ortasina hizali bicimde, Times New Roman yazi karakterinde, Bold
olarak yazilmalhdir. Tamam Biiyliik Harf ile yazilmasi gereken Makale Bashigini olusturan
kelimelerin ilk harfleri 18 Punto; diger harfleri ise 14 punto olmalidir.

Yazar isimleri calisma baslhigimmin sonrasinda iki satir atlanarak, saga yashi ve sag iist
kosesinden numaralandirilmis bigimde yalnizca yazar isim ve tamami Biiyiik harf olmas1 gereken
soyadlarmi igerek sekilde; Times New Roman 11 Punto Bold karakterine uygun olarak Italik bigimde
yazilmalidir. Yazarlarin sirasiyla; “Unvan, kurum, e-posta ve posta adresi bilgileri” ise dipnot olarak
sayfani altinda; Times New Roman 8 Punto ile belirtilmelidir.

Calismalarda ana metinden dnce; Tiirkce baslik ve 6z ile hemen altinda Ingilizce baslik ve 6z
verilmelidir. En az 180, maksimum 200 kelimeyi asmayacak sekilde hazirlanan Tiirkge ve Ingilizce
Ozetler, Times New Roman yazi karakteri ile 10 punto olarak italik yazilmalidir. (Metin dili yabanci
dilde olan ¢aligmalarda ise yabanc1 dildeki 6zetin altinda Tiirkge 6zet yer almalidir).

Ilk harfi biiyiik diger harfler kiigiik olacak sekilde yazilmasi gereken “'Oz" basligi, 10 punto
Times New Roman karakteri ile Bold (Kalin) olarak; Sola Yash bicimde yazilmalidir. Tiirk¢e ve
Ingilizce Ozetlerin altinda, calismanin alanini tammlayabilecek en az ii¢ en fazla bes adet "Anahtar
Kelime" (Keywords) bulunmalidir.

Ayrica, Anahtar Kelimelerin hemen altina, caligmalarm ilgili alanlarinin belirtildigi,
http://www.aeaweb.org/journal/jel class system.php adresinden erisebileceginiz Jel Kodlar
mutlaka yazilmalidir. Jel kodlar1 da Anahtar Kelimeler gibi; 10 punto Times New Roman ile
yazilmalidir. Oz kisminda; denklem, atif, standart dis1 kisaltmalar, vb. yer almamalidir.
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I. ANA METIN

Makaleler, Microsoft Office Word ile uyumlu yazilim programi kullanilarak 25 sayfayi
gegmeyecek sekilde yazilmalidir. Sayfa yapist A4 ebadinda, kenar bosluklar sagdan 2,5 cm, soldan
3 cm; iistten 1,75 ve alttan ise 2,3 cm olmak iizere, Tek Satir Aralikl, iki Yana Yash ve paragraf
arasi boslugu, dncesi ve sonrasi 6 nk olacak sekilde ayarlanmalidir.

Makalede Times New Roman yazi karakterleri kullanilmali, satir sonunda heceleme
yapilmamalidir. Metni olusturan kelimeler arasinda birden fazla bosluk (space) birakilmamali,
noktalama igaretleri kendilerinden onceki kelimelere bitisik yazilmalidir. S6z konusu isaretlerden
sonra ise bir harflik bosluk birakilmalidir. Paragraflarda ilk satir girintisi 1 cm olmalidir. Paragraf
gecislerinde satir atlanmamalidir.

LI. Ara Bashklar

Dil bilgisi kurallarina uygun olarak yazilmasi gereken calismada, noktalama isaretlerinin
kullanimi, kelime ve kisaltmalarin yazimi; giincel TDK Yazim Kilavuzu esas alinarak, acik ve yalin
bir anlatim niteliklerini tagimalidir. Makalenin hazirlanmasinda gecerli bilimsel yontemlere
uyulmali, ¢alismanin konusu, amaci, kapsami, hazirlanma gerekgesi vb. bilgiler yeterli dlgiide ve
belirli bir diizen i¢inde verilmelidir.

Yazilar, Giris boliimii ile ikinci sayfadan baglamali ve uygun béliimlere ayrilmalidir. “GIRIS”,
“SONUC VE DEGERLENDIRME” ve “KAYNAKCA” basliklarma numara verilmemeli ve sola
yasl bir sekilde tamamen biiyiik harflerle bold yazilmalidirlar. Bagliklardan 6nce ve sonra bir satir
bosluk birakilmalidir.

Ana bagliklar: Ana bagliklar sayfaya ortalanmig sekilde, tamamen biiyiik harflerle bold ve (11)
punto ile yazilmalidir. Romen rakamlariyla simiflandirilmali ve sayfanin ortasina gelecek sekilde
yazilmalidir (L., I, IIL., ... gibi).

Ara bagliklar: Tamami koyu olarak yazilacak; ancak her kelimenin ilk harfi biiyiik olacaktir.
Ara bagliklar sola yasl sekilde, biiyiik harflerle bold ve (11) punto ile yazilmalidir. Ara bagliklar, ait
olduklar1 ana bagliklarin Romen rakamindan baslayacak bi¢cimde yine ek numaralandirma ile
hazirlanmalidir (L1., L.II. gibi).

a. Alt bashklar

Tamami koyu olarak yazilacak; ancak bashigm ilk kelimesindeki birinci harf biiylik sonraki
kelime/kelimelerin ilk harfi kii¢iik olacak ve baslik sonunda satirbas1 yapilacaktir. Ara bagliklar sola
yasl sekilde, biiyiik harflerle bold ve (11) punto ile yazilmalidir. Alt bagliklarin numaralandirilmasi
ise kiiciik harfler ile alfabetik sira diizenine uygun bigimde olmalidir (a., b., c. ...gibi).

II.LBASLIK

Sekil, tablo ve fotograflar miimkiin oldugunca yazim alani digina tagmamali, gerekiyorsa her
biri ayn bir sayfada yer almalidir.11 punto Times New Roman Bold karakterine uygun hazirlanmasi
gereken Sekil ve tablo basliklari mutlaka numaralandirilmali (Tablo 1.) ve igerigine gore Tiirkce ve
Ingilizce olarak adlandirilmalidir.

Numara ve bagliklar, sekillerin altina, tablolarin iistiine gelecek bigimde kelimelerin yalnizca
ilk harfleri biiyiik olarak yazilmalidir. Gerektiginde agiklayici dipnotlar veya kisaltmalar, sekil ve
tablolarin hemen altinda 8 punto ile verilmelidir. Sekil, tablo ve resimler aynen basilabilecek nitelikte
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olmak sartiyla metin i¢indeki yerlerine yerlestirilmelidir. Ayrica tablo ve sekillere ait kaynaklar, alt
tarafta 9 punto ile verilmelidir.

Tablo 1: Ornek Tablodur

Yillar Almanya Tiirkiye Fransa
2000 1 3 5
2001 2 4 6

Kaynak: (Ornek, 1800: 1).

Sekil 1: Ornek Sekil

IIL.LBASLIK

Makalede yapilacak atiflar, ilgili yerden hemen sonra, parantez i¢inde yazarin soyadi, eserin
yaym yil1 ve sayfa numarasi sirasiyla verilmelidir (Okay, 1990: 28).

Birden fazla kaynak gosterilecegi durumlarda eserler aymi parantez iginde, soyada gore
alfabetik olarak, birbirinden noktali virgiille ayrilarak siralanmalidir (Gokyay, 1982: 120; Okay,
1990: 28).

Iki yazarli kaynaklarda, araya & isareti; ikiden fazla yazarli kaynaklarda ise iig, dort ve bes
yazarl kaynaklar da ise tiim yazarlarin soyadlari verilmelidir (Safak & Oz, 2003: 15), (Barutgu,
Topeu, Tiifekei, 2005: 157). Metin iginde tekrarlayan kullanimlarda ise (Barutgu ve ark., 2005)
seklinde gosterilmesi gerekmektedir. Alt1 veya daha ¢ok yazarli kaynaklar ise (Okgu ve ark., 2009)
seklinde gosterilmelidir.

Yazarin adi, ilgili ciimle iginde gegiyor ise, parantez iginde tarih ve sayfanm belirtilmesi
yeterlidir (1990: 28). Yazarin ayn1 y1l yaymlanmis iki eseri, yayin yilina bir harf eklenmek suretiyle
ayrt edilir (IThan, 2003a: 25), (ilhan, 2003b: 58).

Soyadlar1 ayn1 olan iki yazarm ayni yilda yayinlanmis olan eserleri, adlarin ilk harflerinin de
yazilmasi yoluyla belirtilmelidir (Demir, A. 2003: 46), (Demir, H. 2003: 27).

Ulagilamayan bir yayma metin i¢inde atif yapilirken, bu kaynakla birlikte alimtinin yapildigi
eser su sekilde gosterilmelidir (Kopriilii, 1911: 75’ten aktaran; Celik, 1998: 25).

Arsiv belgeleri kaynak gosterilirken, metin ig¢indeki kisaltma 6rnekteki gibi olmali, a¢ilimi
kaynakc¢ada verilmelidir (BCA, Miithimme 15: 25).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Dipnotlar, sadece yapilmasi zorunlu agiklamalar igin kullanilir ve “DIPNOT” komutuyla
otomatik olarak verilir. Buradaki atiflar da parantez i¢inde yazarin soyadi, eserin yaym yili ve sayfa
numarasi gelecek sekilde diizenlenmelidir (Kaya, 2000: 15).

Makalede birebir yapilan alintilar timak iginde verilmeli ve almtinin sonunda kaynagi
parantez icinde belirtilmelidir. Bes satirdan az alintilar ciimle arasinda italik olarak, bes satirdan

4
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uzun alintilar ise sayfanin sagindan ve solundan 1 cm igeride, blok halinde italik olarak verilmelidir.
Birebir olmayan alitilarin sonunda sadece parantez igerisinde kaynak gosterilmesi yeterlidir.

Makalede kullanilan biitiin kaynaklar “Kaynakca”ya alinmali, makalenin konusu ile ilgili olsa
dahi, yazida deginilmeyen belge ve eserler kaynak¢aya déahil edilmemelidir. Kaynaklar ana metnin
sonunda yazar soyadlarina gore (Soyadi1 kanunundan 6ncekiler i¢in yazar adi esas alinir.) alfabetik
olarak verilmelidir.

Kaynakcada yer alan kaynak diizeni; girinti sekli Asili (1 cm) olarak ayarlanacak bigimde
olmalidir.

Kaynakca gosteriminde APA6 (American Psychological Association) Formati;
kullanilmalidir.

Etik Beyam : Bu ¢alismamin tiim hazirlanma siire¢lerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar
beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde OHUIIBF Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk ¢calismanin yazar(lar)ina aittir.

(Varsa) ligili calismada (2020 yihndaki ¢alismalar igin) ***tarih ve *** sayih XXX kurumu etik kurulundan
gerekli izinler alimmugtir.

(2020 yili éncesi igin) ligili calismada kullanilan veriler 20XX yilinda toplanmis ve veriler analiz edilmistir.
Veriler 2020 yili oncesi toplandigindan etik kurul karart gerekmemektedir.

Yazar Katkilar ¢ XXXX, ¢alismada ***, *** *** biliimlerinde ve (veri toplama, analiz vs. gibi)
asamalarinda katki saglamistir. YYYY, calismada ***, *** *** poliimlerinde ve (veri toplama, analiz vs. gibi)
asamalarinda katki saglamistir. 1. yazarin katki orani: %**, 2. yazarin katki orani: %*

Cikar Beyam : Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi yoktur. (Varsa) finansal destek alinan kurum
burada belirtilir.

Tesekkiir (Varsa) : Yayin siirecinde katkist olanlar (hakem, editor, dis paydas vs.) ve destek alinan
kuruma tesgekkiir burada belirtilir.

Ethics Statement $ XXXX
Author Contributions : xxxx

Conflict of Interest $XXXX
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REFERANS STiLi VE FORMATI

Metin i¢inde Kaynak Gosterme

Kaynaklar metinde parantez i¢inde yazarlarin soyadi ve yayin tarihi yazilarak belirtilmelidir. Birden fazla
kaynak gosterilecekse kaynaklar arasinda (;) isareti kullanilmalidir. Kaynaklar alfabetik olarak
stralanmalidir.

Ornekler:

Birden fazla kaynak;

(Kog ve ark., 2012; Sanver, 1995)
Tek yazarl kaynak;

(Gidik, 2017)

Iki yazarl kaynak;

(Glimiis & Alayci, 2009: 72)

Uc, dirt ve bes yazarli kaynak;

Metin i¢inde ilk kullanimda: (Chamberlian, Mostaph & Zaong, 2011: 12—13) Metin i¢inde tekrarlayan
kullanimlarda: (Chamberlian ve ark., 2000)

Alti ve daha ¢ok yazarh kaynak;
(Orkan ve ark., 2013)

Kaynaklar Boliimiinde Kaynak Gosterme

Kullanilan tiim kaynaklar metnin sonunda ayr1 bir boliim halinde yazar soyadlarina gore alfabetik olarak
numaralandirilmadan verilmelidir.

Kaynak yazimu ile ilgili 6rnekler asagida verilmistir.

Kitap

a) Tiirkge Kitap

Pmar, D. (1982). Aragtirmacilar i¢cin ekonomi el kitabi. Ankara: Elyaman Yaymcilik.
b) Tiirkceye Cevrilmis Kitap

Hobbes, T. (1992). Derin diisiinceler (E. Sanci, Cev.). Konya: Mercan Matbaacilik.
¢) Editorlii Kitap

Kamol, S., Nurds, F., & Kayik¢i, D. (Ed.). (2016). Tiirkiye'deki isletme alanindaki
akademisyenler. Istanbul: iletisim Yaynlari.

d) Cok Yazarl Tiirkce Kitap

Giiclii, G., Giigsiiz, S., & Giigveren, L. (1992). 1/ yonetimlerinde yonetisimin onemi. Ankara: 1mge
Yaynevi.

e) Ingilizce Kitap
George, R., & Salomon, A. (2020). Introduction of economy. London: McGraw-Hill Education.



Calismanin kiinyesi mizanpaj siirecinde eklenecektir.

) Ingilizce Kitap Icerisinde Boliim

Sochk, F. (2016). Cultural studies and new media. In G. Hall & C. Birchall (Eds.), New cultural studies:
Adventures in theory (pp. 220-237). Edinburgh, UK: Edinburgh University Press.

g) Tiirkge Kitap I¢cerisinde Boliim

Tiirkmen, S. (2002). Orgiit kiiltiirii: Fonksiyonlar1, geleri, isletme ydnetimi ve liderlikteki dnemi. M.
Zencirkiran (Ed.), Orgiit sosyolojisi kitabi iginde (s. 233-263). Bursa: Dora Basim Yayin.

h) Yayimcinin ve Yazarin Kurum Oldugu Yayn

Tiirk Standartlan Enstitiisii. (1974). Adlandirma ilkeleri. Ankara: Yazar.

Makale
a) Tiirkce Makale

Mutlu, B., & Savager, S. (2007). Cocugu ameliyat sonrasi yogun bakimda olan ebeveynlerde stres
nedenleri ve azaltma girisimleri. Istanbul Universitesi Florence Nightingale Hemsirelik Dergisi,
15(60), 179-182.

b) Ingilizce Makale

de Cillia, R., Reisigl, M., & Wodak, R. (1999). The discursive construction of national
identity. Discourse and Society, 10(2), 149—173. http://dx.doi.org/10.1177/0957926599010002002

¢) Yediden Fazla Yazarli Makale

Lal, H., Cunningham, A. L., Godeaux, O., Chlibek, R., Diez-Domingo, J., Hwang, S.-J. ... Heineman,
T. C. (2015). Efficacy of an adjuvanted herpes zoster subunit vaccine in older adults. New England
Journal of Medicine, 372, 2087-2096. http://dx.doi.org/10.1056/NEJMoal501184

d) DOI’si Olmayan Online Edinilmis Makale

Al, U. ve Dogan, G. (2012). Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii tezlerinin atif
analizi. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 26, 349—-369. Erigim adresi: http://www.tk.org.tr/

e) DOI’si Olan Makale

Turner, S. J. (2010). Website statistics 2.0: Using Google Analytics to measure library website
effectiveness. Technical Services Quarterly, 27,261-278.
http://dx.doi.org/10.1080/07317131003765910

P Popiiler Dergi Makalesi
Semercioglu, C. (2015, Haziran). Siradanligin rayihast. Sabit Fikir, 52, 38-39.

Tez, Sunum, Bildiri
a) Tiirkce Tezler

Sari, E. (2008). Kiiltiir kimlik ve politika: Mardin’de kiiltiirlerarasilik. (Doktora Tezi). Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

b) Kurumsal Veritabaninda Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Yaylali-Yildiz, B. (2014). University campuses as places of potential publicness: Exploring the
politicals, social and cultural practices in Ege University (Doctoral dissertation). Retrieved from:
Retrieved from http://library.iyte.edu.tr/tr/hizli-erisim/iyte-tez-portali
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¢) Web’de Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Tonta, Y. A. (1992). An analysis of search failures in online library catalogs (Doctoral dissertation,
University of California, Berkeley). Retrieved from
http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/yayinlar/phd/ickapak.html

d) Sempozyum Katkist

Krinsky-McHale, S. J., Zigman, W. B., & Silverman, W. (2012, August). Are neuropsychiatric
symptoms markers of prodromal Alzheimer’s disease in adults with Down syndrome? In W. B.
Zigman (Chair), Predictors of mild cognitive impairment, dementia, and mortality in adults with
Down syndrome. Symposium conducted at American Psychological Association meeting, Orlando,
FL.

2) Online Olarak Erisilen Konferans Bildiri Ozeti

Cimnar, M., Dogan, D. ve Seferoglu, S. S. (2015, Subat). Egitimde dijital araglar: Google sinif
uygulamast iizerine bir degerlendirme [Oz]. Akademik Bilisim Konferansinda sunulan bildiri,
Anadolu Universitesi, Eskisehir. Erisim adresi: http://ab2015.anadolu.edu.tr
/index.php?menu=5&submenu=27

h) Diizenli Olarak Online Yayimlanan Bildiriler

Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic nonuniformity
of the cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105, 12593—12598.
http://dx.doi.org/10.1073/pnas.0805417105

i) Kitap Seklinde Yayimlanan Bildiriler

Schneider, R. (2013). Research data literacy. S. Kurbanoglu ve ark. (Ed.), Communications in
Computer and Information Science: Vol. 397. Worldwide Communalities and Challenges in
Information Literacy Research and Practice iginde (s. 134—140). Cham, Isvigre: Springer.
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-03919-0

J) Kongre Bildirisi

Cepni, S., Bacanak A. ve Ozsevgec T. (2001, Haziran). Fen bilgisi égretmen adaylarimn fen
brangslarina karst tutumlari ile fen b}jan;;larlndakiﬁba;arllarmm iligkisi. X. Ulusal Egitim Bilimleri
Kongresi’nde sunulan bildiri, Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu

Diger Kaynaklar

a) Gazete Yazisi

Toker, C. (2015, 26 Haziran). ‘Unutma’ notlari. Cumhuriyet, s. 13.
b) Online Gazete Yazisi

Tamer, M. (2015, 26 Haziran). E-ticaret hamle yapmak i¢in tiiketiciyi bekliyor. Milliyet. Erigim adresi:
http://www.milliyet

¢) Web Page/Blog Post

Bordwell, D. (2013, June 18). David Koepp: Making the world movie-sized [Web log post]. Retrieved
from http://www.davidbordwell.net/blog/page/27/

d) Online Ansiklopedi/Sozliik

Bilgi mimarisi. (2014, 20 Aralik). Vikipedi icinde. Erisim adresi:
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi mimarisi

Marcoux, A. (2008). Business ethics. In E. N. Zalta (Ed.), The Stanford encyclopedia of philosophy.
Retrieved from http://plato.stanford.edu/entries/ethics-business/
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e) Podcast

Radyo ODTU (Yapimci). (2015, 13 Nisan). Modern sabahlar [Podcast]. Erisim adresi:
http://www.radyoodtu.com.tr/

Jp) Bir Televizyon Dizisinden Tek Bir Béliim

Shore, D. (Senarist), Jackson, M. (Senarist) ve Bookstaver, S. (Yonetmen). (2012). Runaways

[Televizyon dizisi boliimii]. D. Shore (Bas yapimci), House M.D. iginde. New York, NY: Fox

Broadcasting.

APA referans stili ile ilgili sik yapilan hatalar;

Dergi ve kitap adlar italik olarak yazilmalidir.

Eserler belirtilirken eserin ilk harfi ve 6zel isimler disinda hepsi kii¢iik harfle yazilmalidir.
Makalelerde sayfa araliklar1 belirtilirken daima uzun ¢izgi (—) kullanilmalidir.

Makalede yazar ad soyadlari verilirken & isaretinden 6nce de mutlaka virgiil konulmalidir.

Makale gosterimlerinde cilt numarasi belirtilirken cilt italik, say1 parantez i¢inde ve diiz bir
sekilde yazilmalidir.

Kaynakgada kitap verilirken mutlaka yaymevi ve sehir, tilke bilgisi verilmelidir.
Kitap gosteriminde belli bir boliim alintilantyorsa mutlaka sayfa aralig1 belirtilmelidir.

Internet sitesinden alman kaynaklarda “Erisim adresi:” konulduktan sonra link eklenmelidir.
Almtilanan veri Ingilizceyse “Retrieved from” yazilmali ve : konulmamalidir ve link
eklenmelidir.
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