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G8 ULKELERINDE VE TURKIYE'DE EKONOMIiK
KARMASIKLIK VE EKOLOJiK AYAK izi ILiSKiSi: TODA-
YAMAMOTO NEDENSELLIK TESTI ANALIiZI

THE RELATIONSHIP BETWEEN ECONOMIC COMPLEXITY AND ECOLOGICAL
FOOTPRINT IN G8 COUNTRIES AND TURKEY: TODA-YAMAMOTO CAUSALITY TEST
ANALYSIS

Cagla BUCAK®

aArs. Gor., BEge Universitesi, Oz
Iktisat ~ Bolimi,  Izmir,

Tirkiye.
seklye Amag — Calismada G8 tlkeleri ve Tirkiye icin ekonomik karmasiklik ve ekolojik ayak izi
ORCID: arasindaki iliski incelenmektedir.
0000_0063_31 69-110X Yontem — 1995-2017 dénemi ekonomik karmagiklik endeksi ve ekolojik ayak izi verileri
kullanilmis, Toda-Yamamoto nedensellik testinden faydalandmustir. ‘
E-posta: Bulgular — Kanada ve Japonya icin cift yonlii nedensellik; Fransa ve Italya icin ckonomik
Cagﬁa bu.cak@ege edutr karmasikliktan ekolojik ayak izine dogru nedensellik; Almanya, Rusya, Ingiltere ve ABD icin

ckolojik ayak izinden ekonomik karmagikliga dogru nedensellik s6z konusudur. Turkiye icin
nedensellik iliskisine rastlanmamustir.

Sonug — Tki degisken arasinda nedensellik iliskilerinin bulunuyor olmas, tlkelerin ekonomik
karmasgikliklarini, ekonomik gelismisliklerini artirmalari ve ¢evreyi kirletmeleri konusunda bir
Makale Tiirit iliski oldugunu géstermektedir. Cevreyi kirleterek ekonomik gelismislige erismek tilkelerin refah
ve kalkinmalarina zarar verecek ve surdirilebilir kalkinmaya sahip olmalart miimkin

Sorumlu Yazar:
Cagla Bucak

Arastirma Makalesi olmayacaktir. Bu nedenle bu ilkelerin karmastk driinler Uretitken yenilenebilir enetji
Makale Gelis Tarihi kullanmalart ve temiz teknolojiler benimsemeleri gereklidir. Bu tlkelerin hikiimetlerinin ise
23.09.2021 firmalarin gevreye zarar verecek dretim siireci gerceklestirmelerini engelleyecek kanunlar
koymalari, cevreye ve dogaya gereken 6nemi veren firma ve sektorlere ise tesvikler vermesi
s crekmektedir.
l;iltikzzggzliabul Tarihi inahtar Kelimeler: Ekonomik Karmagiklik, Ekolojik Ayak 1zi, Nedensellik Analizi

JEL Kodlar:: C01, Q56, Q57.
ABSTRACT

Purpose — In this paper, the relationship between economic complexity and the ecological
footprint in G8 countries and Turkey is analyzed.

Methodology — Economic complexity index and ecological footprint are investigated by using
Toda-Yamamoto causality test during 1995-2017.

Findings — It is found a bi-directional causality in Canada and Japan, a unidirectional causality
from economic complexity to ecological footprint in France and Italy, a unidirectional causality
from ecological footprint to economic complexity in Germany, Russia, the UK, and the USA.
There is no causal relationship in Turkey.

Conclusions — Increasing complexity, growth and development by polluting the environment
will prevent countries from achieving sustainable development. For this reason, these countries
must use renewable energy and adopt clean technologies while producing complex products.
These countries” governments should adopt laws that would prohibit firms from a production
process that is harmful to the environment and must give incentives to sectors and firms that
care about environment and nature.

Keywords: Economic Complexity, Ecological Footprint, Causality Analysis

JEL Codes: C01, Q56, Q57.
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1. GIRIS

Bugiin tlkeler agir1 yoksullukla, artan esitsizlikler ve adaletsizliklerle, iklim kriziyle miicadele etmek adina
kiiresel is birligi yapmakta ve biiyiik cabalar sarf etmektedir. Bu miicadelede bagarili olabilmek adina
siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina erismek hedeflenmistir (UNDP, 2021). Ulkelerin bu sorunlarla miicadele
etmelerinin arkasinda yatan neden, tarihsel siirec icerisinde ekonomik biiyimelerini artirmak adina girmis
olduklari rekabet ve buytk karlar elde etme arayislaridir. Bu arayisin gerceklestirilmesi adina kiresellesme
politikalart izlenmistir. Nicel olarak gelismek, yliksek biiyiime oranlarina ve milli gelirlere erismek isteyen
tlkeler nitel olarak gelisip gelismedikleriyle ilgilenmemis, 6zellikle ¢evreyi geri plana atan stratejilerle havayi,
suyu ve dogay1 kirletmekten imtina etmemis, artan milli gelir hem tlke vatandaslari arasinda hem de tlkeler
arasinda esitsiz bir bicimde dagilms, zenginler daha zengin yoksullar daha yoksul hale gelmis, yoksulluk ve
yoksunlukta bitytik artislar yasanmustir. Bu stirecte cevrede goriilen tahribatlarla ve yasanan iklim kriziyle bag
edebilmek adina baz1 géstergelerin incelenmesi 6nem kazanmustir. Bu gostergelerden biri ekolojik ayak izidir.
Ekolojik ayak izi, var olan teknoloji diizeyi ve kaynaklarin yénetimiyle tek tek bireylerin, toplumun veya bir
faaliyetin tiketmis oldugu kaynaklari Gretmek veyahut tiiketimi esnasinda ortaya ¢ikan atigt gidermek icin
gerekli, biyolojik olarak verimli toprak ve su alanini ifade etmekte, kiiresel hektar (kha) cinsinden
Olctlmektedir. Bu kavramla iliskili baska bir kavram ise biyolojik kapasitedir. Biyolojik kapasite, bir cografi
bélgenin sinirlart icinde bulunan tarim arazisi, otlak, balikcilik sahasi, ormanlarin yizéleimi ve
topragin/suyun ne Ol¢tide itretken oldugu tarafindan belitlenen, yenilenebilir dogal kaynak tretiminin
goOstergesi olan bir kavramdir ve kha cinsinden 6l¢iilmektedir. Toplam ekolojik ayak izinin toplam biyolojik
kapasiteden diisiik olmasi, ekolojik siirdiiriilebilirligin -gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama kapasitelerine
zarar vermeksizin buglinkii neslin ihtiyaclarini kargilayabilme-ve kalkinmanin saglanmast icin gereklidir
(WWEF, 2012, s. 6, 12). Ttketim ve tiretim kaliplarinin ¢evre iizerinde b&ylesine olumsuz etkilerinin olmast,
tlkelerin ekonomik olarak gelismelerinin 6nemli bir gdstergesi olan ekonomik karmasiklik endeksinin
ekolojik ayak izi ile olan iliskisinin incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Ekonomik karmasiklik, iktisattaki geleneksel yaklasimlarda oldugu gibi girdi ve ¢iktilar arasindaki dualiteyi
dikkate almaktadir. Ancak toplam GSYIH veya sermaye, emek, bilgi gibi girdileri dikkate alan geleneksel
yaklasimlardan farklt olarak bu kavram, tretim faktérlerinin bilesiminin binlerce ¢ikti diizeyi meydana
getirecek sekilde nasil bir araya getirildigini anlamak icin kigtk parcalardan olusan verileri kapsamaktadir
(Hidalgo, 2021, s. 92). Ekonomik karmasiklik, bir toplumun tirettigi triinlerin icerdigi bilginin Sl¢tistidir ve
tlkenin Uretip ihrac ettigi triinlerin cesitliligine, bu tGrlnleri reten diger tlkelerin sayisina ve bu tlkelerin
karmasikliklarina dayanilarak dl¢tilmektedir. Bu 6l¢tim neticesinde ortaya ¢tkan deger ekonomik karmasiklik
endeksi olarak adlandirilmaktadir. Bir tlkenin Uretip ihrac ettigi urtnler yiksek derecede know-how
igeriyorsa, tilke daha sofistike tiriinler tiretebilmektedir ve ekonomik olarak daha karmagik bir yapiya sahip
haldedir (Atlas Media, 2021a). Zengin tlkeler yoksul tlkelere nazaran daha fazla calisan basina ¢ikti
tretmektedir. Daha fazla tretilen bu c¢iktilar yoksul tlkelerin tirettigine gére daha farkl, Gretimi daha zor bir
durumdadir. Ekonomik olarak gelismis toplumlar basit tirtinler Gretmekten karmasik ve zengin tilkelere has
ciktilar Giretmeye gegerek yapisal donisimu gecirmis iilkelerdir (Hausmann & Klinger, 2000, s. 1). Karmagsik
trtinler uretip ihra¢ eden zengin tlkeler, bu triinlerin know-how icermesi, her iilkenin bu Urlnleri Gretip
ihra¢ edememesi nedeniyle daha yiksek gelirler elde etmekte, ekonomik gelismeleri yiksek derecede
artmaktadir.

Buradaki esas mesele gelismis ve sanayilesmis tlkelerin daha ¢esitli ve sofistike Urlinler iretip ihrag
etmelerinin ¢evreye daha fazla zarar verebilmesi, ekonomileri karmastk olmayan tlkelerin tarimsal Gretim,
islenmemis hammadde gibi faaliyetlerde bulunarak ¢evreye daha az zarar vermesinden kaynaklanmaktadir
(Swart & Brinkman, 2020, s. 5; Yilanci & Pata, 2020, s. 32684). Bu yiizden ekonomik karmasiklik ve ekolojik
ayak izi arasindaki iliskinin incelenmesi, gerekli politikalarin anlasilip hayata gecirilmesi, diinyanin daha fazla
kirletilmemesi, var olan kirlili§in giderilmesi ve gelecek nesillere kirli bir gezegenin birakilmamasi agisindan
oldukea 6nemlidir. Hem ekonomik olarak gelismek hem de temiz bir ¢evreye, dogaya, suya ve havaya sahip
olmak i¢in ekolojik ayak izinin azaltilmasi, ekonomik karmagikligin ise artirilmasi gerekmektedir. Kalkinmak
isteyen ve bunu stirdirilebilir kilmayr amagclayan tlkelerin gevreyi ve dogayt 6n plana koyan politikalar
izlemeleri gereklidir. Bu nedenle bu ¢alismada G8 tlkelerinde ve Ttrkiye’de ekonomik karmasiklik endeksi
ve ckolojik ayak izi arasindaki iligkinin Toda-Yamamoto nedensellik testi kullailarak analiz edilmesi
amaclanmaktadir. Bu tlkelerin diinyanin en gelismis ekonomilerinin arasinda yer aliyor olusu, bu gelismeyi
saglarken ihrag ettikleri Girtinlerin karmagik olup olmadiginin ve bu siirecte ¢evreyi kirletip kirletmediklerinin
anlagtlmasint 6nemli kilmaktadir. Bunlara ek olarak, Turkge iktisat literatiiriine bakildiginda ekonomik
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G8 Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Ekonomik Karmagiklik ve Ekolojik Ayak Izi Iligkisi:
Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Analizi

karmasiklik-ekolojik ayak izi iliskisini ele alan calisgmaya rastlanmamistir. Bu nedenle bu calisma ile bu
anlamda Ozellikle Tirkce iktisat literatiriine bir katkt saglamak ve oldukca glincel olan literatiire yeni bir
analiz dahil etmek amaglanmaktadir. Caligmayi izleyen boélimde ekonomik karmasiklik ve ekolojik ayak izi
iliskisine dair literatlir taramasina yer verilecek, tciincii bolimde ekonomik yontem, veri ve bulgular yer
alacak, sonu¢ bolimiinde ise ekonometrik analiz sonuglarindan hareketle gerekli politika Onerileri
tartigilacaktir.

2. LITERATUR

Literatirde 6zellikle kiiresellesmenin etkisiyle ¢evresel bozulmanin artip artmadigina iliskin analizlerin
yapilmis oldugu gorillmektedir. Cevresel bozulmanin 6nemli bir gdstergesi olan ekolojik ayak izinin bu
durumdan ne yénde etkilendigi 6nemli bir arastirma konusu olmustur. Bu cercevede kiresellesme sonucu
iktisadi biiylimede goriilen iyilesmelerin ¢evreye ne yénde etki ettiginin anlasiimast gerekmektedir. Zira,
ckonomik karmagikligin iktisadi biylime ile yakin bir iliskiye sahip olmast, kiiresellesme ve ekolojik ayak izi
arasindaki iliskinin de bu ¢alismanin konusuyla yakindan iliskili olmasina neden olmaktadir. Bu konuya iliskin
olarak Figge vd. (2017), 171 tlkenin verilerini kullanarak yaptigi analizde kiiresellesmenin tiiketim, ihracat
ve ithalatin ekolojik ayak izini artirdig1 sonucuna varmistir. Rudolph & Figge (2017), 1981-2009 dénemi igin
146 tlke Ozelinde kiresellesme ve ekolojik ayak izi iliskisini incelemis, ampirik olarak ekonomik
kiiresellesmenin tretimin, titketimin, ithalatin ve ithracatin ekolojik ayak izini artirdigim bulmustur. Sosyal
kiiresellesmenin Uretimin ve titketimin ekolojik ayak izi ile negatif yonde iligkili, ihracatin ve ithalatin ekolojik
ayak izi ile pozitif sekilde iligkili oldugunu bulmustur. Sharif vd. (2019), 1970-2016 yillart arasinda 15 ilkenin
kiiresellesmeleri ile ckolojik ayak izleri arasindaki iligkiyi incelemis, Belgika, Hollanda, Isveg, Isvicre,
Danimarka, Norveg, Kanada ve Portekiz i¢in iki degisken arasinda uzun dénemli ve pozitif yonli bir iligki
oldugu, Fransa, Almanya, 1ngiltere ve Macaristan icin ise negatif yonli bir iliskinin oldugu sonucuna
varmustir. Apaydin (2020), ARDL, FMOLS ve DOLS yo6ntemlerini ve Turkiye’nin 1980-2014 dénemi
degiskenlerini kullanarak yaptig1 calismada kiresellesmenin ekolojik ayak izini ve ekolojik sistemi olumsuz
sekilde etkiledigi sonucuna varmistir. Kirikkaleli vd. (2020), Tturkiye icin yaptigt ekonometrik analizde uzun
dénemde kiresellesmenin ekolojik ayak izini artirdigt sonucuna varmistir. Usman vd. (2020), ABD’nin
1985Q1-2014Q4 donemine iliskin ARDL yontemiyle yaptigt analizde kiiresellesmenin ekolojik ayak izini
pozitif sekilde etkiledigini, kisa dénemde kiresellesmenin ekolojik ayak izine neden oldugunu ortaya
koymustur. Yilanci & Gorus (2020), 1981-2016 déneminde 14 MENA ilkesinin degiskenlerini kullanarak
panel Fourier Toda-Yamamoto nedensellik analizi gerceklestirmis, ekolojik ayak izinin ekonomik, ticari ve
tinansal kiiresellesmeye neden oldugu sonucuna varmustir. Apaydin vd. (2021), 1980-2016 dénemi 130 tlke
icin CCE-MG ve AMG y6ntemleriyle yaptiklari analizde ekolojik ayak izi ile kiresellesme arasinda anlaml
bir iliskinin olmadigini, iktisadi biyimenin ekolojik ayak izi ile porzitif sekilde iliskili oldugu sonucuna
ulasmustir. Karasoy (2021), 1980-2016 dénemi Tturkiye icin yaptigt ve genisletilmis ARDL metodu kullandigt
calismada kiiresellesmenin uzun dénemde ekolojik ayak izini azalttigi sonucuna varmustir. Bu alanda yapilan
calismalar genel olarak kiiresellesmenin gevresel bozulmayr artirdigint ortaya koymus olsa da kullanilan
yontem, dénem ve tllke baglaminda sonuglarin farkhilik gdsterdigi, bu anlamda analizlerin yapilmaya devam
edildigi ve edilecegi gériilmektedir.

Tktisat literatiiriine bakildiginda ekonomik karmasiklik ve cevresel bozulmanin bir gostergesi olarak ekolojik
ayak izinin birlikte ele alindig1 ¢aligmalarin da son yillarda artmis oldugu ve giincelligini koruyan bir konu
oldugu gériilmektedir. Ozellikle ekonomik karmasikligin ekolojik ayak izi tizerinde biraktig1 etkiyi ele alan
ve bunu yaparken EKC hipotezinin gecerliligini sinayan ¢alismalar s6z konusudur. Kosifakis vd. (2020), ilgili
calismada 126 tilkeye ait ekonomik karmasgiklik endeksi, kisi basina gelir, cevre performans endeksi, titketim
ve Uretimin kisi bagina diisen ekolojik ayak izi degiskenleriyle parametrik olmayan istatistik metodu
gerceklestirmis, kisi basina gelir ile ekonomik karmasiklik arasinda pozitif bir iliski oldugunu, ekonomik
karmagikligin ekolojik ayak izi ile pozitif sekilde iliskili oldugunu saptamustir. Neagu (2020), 1995-2014
periyodunda 48 tlkeye ait ekonomik karmagiklik endeksi, fosil yakit tiiketimi, kisi bagina gelir ve ekolojik
ayak izi degiskenlerini kullanarak ekonometrik analiz gerceklestirmistir. FMOLS ve DOLS yéntemlerine ait
modeller ekolojik ayak izi, ekonomik karmasiklik, gelir ve fosil yakit tiiketimi arasinda uzun dénemli ve
pozitif bir iliskinin mevcut oldugunu gdstermektedir. Pata (2020), ekonomik karmasiklik, kiiresellesme,
yenilenebilir ve yenilenemeyen enetji tiketiminin karbon salinimi ve ekolojik ayak izi tizerindeki etkisini
ABD icin EKC hipotezinin gecerliligini sinayarak test etmistir. Calismada 1980-2016 dénemi ele alinmis
olup EKC hipotezinin gecerli oldugu sonucuna varilmis, belli bir noktadan sonra ekonomik karmasikligin
cevresel bozulmayt minimize etmeye yardimct oldugu saptanmigstir. Ayrica uzun dénemde ekonomik
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karmasikliktan ekolojik ayak izine dogru tek yonlii bir nedensellik oldugu bulunmustur. Yilanci & Pata
(2020), Cin’in 1965-2016 dénemine ait ekonomik biylime, ekonomik karmasiklik, enerji tiketimi ve ekolojik
ayak izi degiskenlerini kullanarak EKXC hipotezinin gegerliligini Fourier ARDL y6ntemi kullanarak sinamus;
enetji tiketimi ve ekonomik karmasikligin kisa ve uzun dénemde ekolojik ayak izini artirdigi, EKC
hipotezinin gegerli olmadigi, ekonomik blylmenin ¢evre sorunlarni ¢ézmede etkili olmadigl sonucuna
varmugtir. Ayrica belli d6nemlerde ekonomik karmasikligin ekolojik ayak izine neden oldugunu bulmuslardir.
Ahmad vd. (2021), caligmalarinda ekonomik karmagiklik, kurumsal kalite, enerji tiiketimi ve ekonomik
blylmenin ¢evresel bozulma tzerindeki etkisini 1984-2017 doéneminde yiikselen tlkeler icin CS-ARDL
yontemi kullanarak analiz etmis, ekonomik karmagiklik ve yenilenemeyen enerji kullaniminin ekolojik ayak
izini artrdi@y, kurumsal iyilesme ve yenilenebilir enerjinin ekolojik ayak izini azalttigi, ekonomik biiylime ve
ckolojik ayak izi arasinda ters U seklinde bir iliskinin oldugu sonucuna varmuglardir. Ayrica ekonomik
karmasikliktan ekolojik ayak izine dogru tek yoni bir nedensellik iliskisi bulmuslardir. Alvarado vd. (2021),
Latin Amerika’da ekolojik ayak izi, eckonomik karmagiklik ve dogal kaynak ranti arasindaki iliskiyi kantil
regresyon yaklasimi kullanarak analiz etmis, ekonomik karmagikligin yliksek ve orta-yliksek gelirli tilkelerde
ckolojik ayak izini artirdigi, diisiik-orta gelirli tilkelerde ise azalttit sonucuna varmustir. Ikram vd. (2021),
1965Q1-2017Q4 dénemi igin Japonya’ya ait degiskenleri ve kantil ARDL, kantil Granger nedensellik testi
metotlarint kullanarak yaptiklari ¢alismada ekonomik biylime, ekonomik karmagiklik ve ekolojik ayak izi
arasinda cift yonld bir nedenselligin oldugu, ekonomik bilytime ve ekonomik karmasikligin ekolojik ayak izi
tzerinde asimetrik pozitif bir etkisinin oldugu sonucuna varmuslardir. Rafique vd. (2021), 1980-2017
déneminde Avusturya, Irlanda, Finlandiya, Ingﬂtere, Japonya, Singapur, Giney Kore, Isvec, Isvicre ve
ABD’nin ekonomik karmasiklik, beseri sermaye, yenilenebilir enerji iiretimi, sehirlesme, ekonomik bitytime,
ihracat kalitesi, ticaret ve ckolojik ayak izi degiskenlerini kullanarak ekonometrik analiz gerceklestirmis,
analizde FMOLS, DOLS ve sistem GMM metotlarint kullanmistir. Calismaya ait uzun dénem katsayilart
ekonomik karmasiklik, ekonomik biylime, ihracat kalitesi, ticaret ve sehirlesmenin ekolojik ayak izini
artirdi®t sonucunu gostermektedir. Shahzad vd. (2021), calismalarinda ABD’de ekonomik karmasiklik, fosil
yakit enerjisi ve ekolojik ayak izi arasindaki iliskiyi 1965Q1-2017Q4 dénemi icin incelemistir. Calismada
yontem olarak kantil birim kék testi, kantil ARDL ve kantil Granger nedensellik testi kullanilmis olup
ckonomik karmasiklik ve fosil yakitlarin ekolojik ayak izini artirdigt ve degiskenler arasinda nedensellik
iliskisinin oldugu sonuglarina ulasgimistir. Bu c¢alismalara bakildiginda nedensellikten ziyade ekonomik
karmasikligin ekolojik ayak izine biraktig1 etkinin daha fazla incelenmis oldugu gérilmektedir. Calismalar
ekolojik ayak izi ile ekonomik karmasiklik arasinda istatistiksel olarak anlamlt bir iligkinin oldugunu, ancak
kullanilan yontem, tlke ve dénem bazinda sonuglarin degisiklik gésterdigini ortaya koymaktadir. Durum ne
olursa olsun iki degisken arasindaki nedenselligin yonini belirlemek, gerekli politika Gnerilerini ortaya
koymak bakimindan hayatidir. Bu ¢alisma hem degiskenlerin nedenselligini bulunabilir en genis ve en giincel
dénem icin analiz etmeyi amaglamakta, hem de Turkee literatiirde bu konuya iliskin bir ¢alismanin olmamast
nedeniyle bu anlamda literatiire bir katki yapmayt amaclamaktadur.

3. EKONOMETRIK ANALIZ
3.1. Veri Seti

Bu calismada G8 iilkeleri (KKanada, Fransa, Almanya, Japonya, Italya, Rusya, Ingiltere, ABD) ve Tiirkiye’nin
1995-2017 doénemine ait ekonomik karmagiklik endeksi (ECI) ve kisi basina ekolojik ayak izi (EF)
degiskenleri kullanilarak ayri ayri her bir ilke icin nedensellik analizi gerceklestirilecektir. Bu yil araliginin
secilme nedeni, ECI degerlerinin 1995 yilindan itibaren baglamasi ve EF degiskenine ait degerlerin en giincel
olarak 2017 yilina kadar hesaplanmis olmasindan kaynaklanmaktadir. G8, tiim kiresel ekonominin yaklasik
yarisina tekabiil eden kaynaklara ve servete sahip olmasi bakimindan iktisadi olarak oldukea giicli bir tlke
grubudur ve bu tlke grubunca alinan kararlar diinyanin 6nemli bir kismint etkileme kabiliyetine sahip
durumdadir (Sezgin & Karagoban, 2021: 110). Bu nedenle bu tlkelerin ekonomik bitytimelerini ve ekonomik
karmasikliklarint artiracak politikalar izlerken ekolojik ayak izinin artmasina yol agmalari sadece bu tlkeleri
olumsuz etkilemekle kalmayacak, tim diinyaya bu olumsuz etkiler yayilarak tim ilkelerin refahim
azaltacaktir. Bu nedenle bu tlkelerde ve Tirkiye’de ECI ve EF arasindaki nedenselligin yontntn iyl
anlagilmast gerekli politikalarin ortaya konmasi, hayata gecirilmesi ve tim gezegenin daha fazla zarar
gérmemesi bakimindan gerekli adimlarin atilmasi i¢in hayatidir. Ekonomik karmagiklik endeksi degertleri
Atlas Medya veri tabanindan, ekolojik ayak izi degerleri Global Footprint Network veri tabanindan
alinmustir. Ekonometrik analiz yapilirken E-Views 12 programindan faydalanilacaktir.
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3.2. Ekonometrik Yontem ve Bulgular

Calismada yontem olarak Toda-Yamamoto (1995) nedensellik yontemi kullanilacaktir. Bu yontem,
degiskenlerin duragan olmasini gerektirmemesi nedeniyle veri kaybinin olusmasini engellemektedir. Bu
yontemin uygulanabilmesi icin Oncelikle degiskenlerin birim kok testleriyle sinanmast ve maksimum
butiinlesme derecesinin (dmax) belirlenmesi gerekmektedir. Bitlinlesme derecesi belirlenirken en yiksek
duraganlk derecesine sahip degiskenin derecesi dikkate alinmaktadir. Daha sonrasinda bir VAR modeli
kurularak uygun gecikme sayist (k) belirlenmelidir. Belirlenen dmax ve k toplanarak yeniden VAR modeli
kurulmalidir. Kurulan yeni VAR modelinden SUR (Seemingly Unrelated Regression) modeline gegilip Wald
testi uygulanarak, nedenselligin olup olmadigr belitlenmektedir. Toda-Yamamoto nedensellik testine ait
modeller, bos ve alternatif hipotezler su sekildedir (Mecik & Koyuncu, 2020, s. 2626):

p+dmax p+dmax

Yi=0+2Xio, auYei+Xioy aaXeq Fiae M
Ho= X, Y’nin Granger nedeni degildir.

Hi= X, Y’nin Granger nedenidir.

Xe =@+ S0 B Xe o + B0 By + o @
Ho=Y, X’in Granger nedeni degildir.

Hi=Y, X’in Granger nedenidir.

Testlere ait bos hipotezin reddedilmesi, ilgili degiskenden digerine dogru Granger nedenselligin oldugunu
ortaya koymaktadir.

Calismada ilk olarak serilerin duragan olup olmadiklar1 ADF (1981) birim kok testi kullanilarak sinanacaktir.
Bu teste ait esitlik denklem 3’te verilmistir (Gilmez, 2015: 144):

AY = By + Bit + 8+ a Xt AY oy ©)

Burada § katsayisinin istatistiksel olarak sifira esit olup olmadigt sinanmaktadir. Bos hipotez, bu katsayinin
sifir oldugunu, serinin birim kok icerdigini ifade etmektedir. Bu teste ait sonuglar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Birim K6k Testi Sonuclart (Seviyede)

ECI EF
Istatistik Degeri Olasilik Degeri Istatistik Degeri Olasilik Degeri
Kanada -0.588133 0.8525 -2.144604 0.2305
Fransa -3.1034 0.041** 0.734089 0.9899
Almanya -1.542015 0.4942 -0.334816 0.9030
Japonya -1.319813 0.6015 -1.74694 0.3952
Italya -2.937724 0.057 %% -0.382147 0.8962
Rusya -0.728087 0.8185 -1.420759 0.5535
Ingiltere -0.121746 0.9347 -3.476501 0.0194**
ABD -1.844227 0.6484 0.186364 0.9635
Turkiye -0.827462 0.7913 -0.448589 0.8831

Not: *, #* ve ¥** sirastyla %1, %5 ve %10 anlam dizeyini ifade etmektedir.

Tablo 1’de goriildiigii tizere Fransa ve Italya icin ECI degiskenleri diizeyde duragandir. Ingiltere haric diger
tlkelere ait EF degiskenleri ise diizeyde birim kék icermektedir. Diizeyde duragan olanlar haric serilerin
birinci farklart alinarak tekrar yapilan birim kok testi sonuglart Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Birim Kok Testi Sonuglart (Birinci Farkt Alinmus)

ECI EF
Istatistik Degeri Olasilik Degeri Istatistik Degeri Olasilik Degeri

Kanada -4.930738 0.0009* -5.184647 0.0005*
Fransa - - -7.26067 0.0000*
Almanya -3.612449 0.0146** -5.020043 0.0007*
Japonya -5.060202 0.0006* -4.458331 0.0025*
Italya - - -3.464712 0.0205%*
Rusya -6.276187 0.0000* -3.935782 0.0076*
Ingiltere -5.716297 0.0001* - -
ABD -3.905745 0.0078* -2.763094 0.0833#**
Tiirkiye -4.950127 0.0008* -7.36092 0.0000*

Tablo 2’de goruldiugt gibi seriler birinci farklari alindiginda duragan hale gelmistir. Her bir iilkeye ait dmax
degeri 1 olarak belirlenmistir. Bu asamadan sonra uygun gecikme sayisinin belirlenebilmesi adina VAR
modeli kurulmustur. Her bir tlkeye ait bilgi kritetlerine bakildiginda uygun gecikme degetlerinin sirastyla 5,
51,1,1,1,1,1, 1 oldugu tespit edilmistir.!

Bu gecikme sayilart tek tek alinarak kurulan VAR modellerinin istikrar kosulunu saglayip saglamadigr ve
otokorelasyon sorununa sahip olup olmadigr smnanmistir?. Bir modelin istikrar kogulunu saglamast i¢in ters
koklerin birim ¢ember igerisinde yer almast ve bu kéklere ait degerlerin 1°den kiigiik olmast gerekmektedir.
Stnama neticesinde her tilke icin ters kéklerin birim cember icinde yer aldigt gérilmistir. Ters koklere ait
tim degetlerin 1’den kiclik olmast nedeniyle modellerin tek tek istikrar kosulunu sagladigi saptanmustir.
Calismada otokorelasyon sorununun var olup olmadigl otokorelasyon LM testi kullanilarak sinanmugtir.
Otokorelasyon LM testine ait bos hipotez otokorelasyonun olmadigini, alternatif hipotez ise otokorelasyon
sorununun oldugunu ifade etmektedir. Bos hipotezin reddedilememesi durumunda Toda-Yamamoto
nedensellik testine gegilecektir. Otokorelasyon sinamast neticesinde tim ilkeler icin bos hipotez kabul
edilmistir. Her tlke icin kurulan modelde otokorelasyon sorununun olmadi@i’ gorilmistir.

Bu asamadan sonra Toda-Yamamoto nedensellik test analizine gecilmistir. Bu test icin VAR modeli VAR
(dmaztk) olarak kurulmaktadir; dma. degerinin her bir tlke i¢in 1, k degetlerinin sirastyla 5, 5,1, 1, 1, 1, 1, 1,
1 olarak bulunmast sebebiyle sirastyla VAR (6), VAR (6), VAR (2), VAR (2), VAR (2), VAR (2), VAR (2),
VAR (2), VAR (2) modelleri kurulmus, Seemingly Unrelated Regression yontemine gecilmis ve Wald testi
sinamast yaptlmistir. Test sonuglart Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3’te gorildigu tizere Kanada ve Japonya icin degiskenler arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi s6z
konusudur. Ekonomik karmasikliktan ekolojik ayak izine dogru nedensellik iliskisinin bulundugu dlkeler
Fransa ve Italya’dir. Ekolojik ayak izinden ekonomik karmasikliga dogru nedensellik iliskisinin bulundugu
iilkeler ise Almanya, Rusya, Ingiltere ve ABD’dir. Tiirkiye icin ise degiskenler arasinda nedensellik iliskisine
rastlanmamistir.

U Fransa’ya ait AIC disindafki bilgi kriterleri 2 gecifemenin uygnn oldugunu gisterse de bu gecifmede modelin istikrar kosulunn saglamamas: nedeniyle
AIC bilgi kriterinin isaret ettigi 5 gecikme uygun goriilmiistiir. Her iilkeye ait bilgi kriterlerini gormek igin Bz, Ekler.

2 Bkz. Ekler: Sekil 1, Sekil 2, Sekil 3, Sekil 4, Sekil 5, Sekil 6, Sekil 7, Sekil 8, Sekil 9.

? Bkz. Ekler.
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Tablo 3. Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuclari

Kikare Test Istatistigi Olasilik Degeri Sonug

EF->ECI 416.9063 0.0000* Nedensellik Var.

Kanada ECI->EF 74.08643 0.0000* Nedensellik Var.
EF->ECI 2.173676 0.9031 Nedensellik Yok.

Fransa ECI->EF 36.96518 0.0000* Nedensellik Var.
EF->ECI 7.202693 0.0273** Nedensellik Var.

Almanya ECI->EF 3.30971 0.1911 Nedensellik Yok.
EF->ECI 7.758148 0.0207** Nedensellik Var.

Japonya ECI->EF 9.918213 0.0070%* Nedensellik Var.
EF->ECI 3.434299 0.1796 Nedensellik Yok.

Italya ECI->EF 4.927228 0.0851** Nedensellik Var.
EF->ECI 11.2911 0.0035* Nedensellik Var.

Rusya ECI->EF 0.845764 0.6552 Nedensellik Yok.
EF->ECI 10.77694 0.0046* Nedensellik Var.

Ingiltere ECI->EF 3.711063 0.1564 Nedensellik Yok.
EF->ECI 4.747717 0.0931#* Nedensellik Var.

ABD ECI->EF 0.081016 0.9603 Nedensellik Yok.
EF->ECI 3.565806 0.1681 Nedensellik Yok.

Tiirkiye ECI->EF 3.186426 0.2033 Nedensellik Yok.

Not: *, ** ve *** sirastyla %1, %5 ve %10 anlam dizeyini ifade etmektedir.
4. SONUC

Giniimiiz diinyasinin igine girmis oldugu iklim krizi, tlkelerin yaptids is birligi ve amagladigi sirdirilebilir
kalkinma hedefleriyle asilmaya calisilmaktadir. Cevresel bozulmanin 6nemli bir géstergesi olan ekolojik ayak
izinin azaltilip biyolojik kapasitenin artirilmast, gezegenin siirdiirebilitligi icin blylk 6nem arz etmektedir.
Ekonomik karmagikligin artirilmasi ise ekonomik gelismisligin ve gelirin artmasi adina 6nemlidir. Zira
karmasik tGriinler treten ilkeler, her tilkenin tretemedigi tGrlnleri Gretip ihra¢ ettiginden bu yolla biyiik
gelitler elde etmektedir. Ancak karmastk triinlerin Giretimi, karmagik olmayan triinlere nazaran cevreyi daha
fazla kirletme durumuna sahip oldugundan ekonomik karmasiklik ve ekolojik ayak izi arasindaki iliskinin
incelenmesi gerekmektedir. Bu nedenle calismada 1995-2017 dénemi i¢in G8 ilkeleri ve Turkiye’ye ait
ckonomik karmasiklik endeksi ve ekolojik ayak izi arasindaki iliski Toda-Yamamoto (1995) nedensellik
analizi kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin sonucuna gére Kanada ve Japonya’da degiskenler arasinda
cift yonli bir nedensellik iliskisi s6z konusudur. Ekonomik karmasikliktan ekolojik ayak izine dogru
nedensellik iliskisinin bulundugu iilkeler Fransa ve Italya iken ekolojik ayak izinden ekonomik karmastkliga
dogru nedensellik iliskisinin bulundugu tilkeler Almanya, Rusya, Ingiltere ve ABD olmustur. Tirkiye icin ise
degiskenler arasinda nedensellik iliskisi s6z konusu degildir. Japonya’ya ait degiskenler arasinda cift yonli
nedenselligin oldugu sonucu Ikram vd. (2021)’in Japonya 6zelinde yaptiklari calismanin bulgulariyla
ortismektedir. Pata (2020), yaptigi calismada ABD icin ekonomik karmasikliktan ekolojik ayak izine dogru
tek yonli nedensellik iligkisi oldugunu saptamustir. Shahzad vd. (2021) ise ABD igin yaptiklart analizde
ekonomik karmastklik ve ekolojik ayak izi arasinda ¢ift yonli bir nedensellik iliskisi bulmustur. Bu ¢aligmada
ise ABD icin tek yonli bir nedenselligin oldugu, bu iliskinin yéntinin ekolojik ayak izinden ekonomik
karmagikliga dogru oldugu tespit elde edilmistir. ABD 6zelindeki bu ti¢ sonug, iki degisken arasinda bir
nedensellik iligkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Ahmad vd. (2021) yaptiklart panel veri analizinde
ckonomik karmagikliktan ekolojik ayak izine dogru tek yonld bir nedensellik iligkisi bulmustur. Bu sonug,
Fransa ve Italya’ya ait sonuglarla 6rtiismektedir.
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Ekonomik karmastkligin ekolojik ayak izine neden oldugu ilkelerde, ekonomik karmasikligi ilgilendiren
herhangi bir politika ekolojik ayak izini 6nemli derecede etkileyecektir (Ahmad vd., 2021, s. 7). Ekonomik
karmasiklik ile ekolojik ayak izi arasinda gift yonlii nedenselligin oldugu tilkelerde ise yeni tirtinler ve mevcut
becerileri gelistirmenin 6nemi 6ne ¢tkmaktadir (Shahzad vd., 2021, s. 12). Ekolojik ayak izinin ekonomik
karmasikliga neden oldugu tlkeler agisindan ekolojik ayak izini ilgilendiren politikalarin ekonomik
karmasikliga da etki edecegi anlasilmaktadir. Kanada ve Japonya agisindan bakilirsa hem ekolojik ayak izini
dustirecek hem de ekonomik karmagiklig artiracak politikalarin izlenmesi, bu tilkelerin iktisadi gelismelerinin
ve kalkinmalarinin artmasint saglayacaktir. Bu baglamda karmasik tirtinler diretmelerini ve bunu yaparken
cevreyl 6n plana koymayt tesvik edecek devlet politikalarinin uygulanmasi gerekmektedir. Karmagsik
triinlerin tretimi ylksek teknolojilerin kullanimini gerektirdiginden kullanilan teknolojilerin ¢evre dostu

olmast, temiz teknolojilerden faydalanilarak tiretimin gerceklestirilmesi, karmasikligin artmasint da miimkiin
kilacaktir.

Fransa ve Italya’da ekonomik karmastkligin ekolojik ayak izine neden olmast bu tilkelerin karmasik tirtinler
tretip yiksek gelirler elde ederken ¢evreyi kirlettiklerine isaret etmektedir. Bu nedenle bu iki tilke acisindan
da gevreyi ve dogay1 korumay1 6n plana koyan devlet politikalarinin uygulanmasi gerekmektedir. Zira ¢evreyi
distinmeksizin karmasik trln Gretip ihra¢ etmek ve bu yolla biyiik gelirler elde etmek bir noktadan sonra
bireylerin refahini ¢evresel bozulmalar vasitasiyla azaltacagindan bu strecin stirdirilebilir olmast
beklenemeyecektir. Bu nedenle strdirilebilir bir biyiime ve kalkinma i¢in sadece karmasikliga odaklanan
politikalar yetersiz kalacaktir.

Almanya, Rusya, Ingiltere ve ABD’de ekolojik ayak izinin ekonomik karmasikliga neden olmast ise ekolojik
ayak izini dustirticii politikalarin ekonomik karmasikligt da olumsuz sekilde etkileyecegine isaret etmektedir.
Ulkelerin ekonomik karmasikliklarini artirmasi, ekonomik olarak gelismeleri ve daha sonrasinda yiiksek
teknolojiye ve ¢evreye yapilacak yatirimlarini finanse edebilmeleri icin hayatidir. Bu nedenle bu ilkelerin
ckonomik karmastklig saglamaktan vazge¢memeleri ama bunu yaparken doga dostu teknolojilerden,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmalari gerekmektedir. Bu baglamda bu ilkelerde devlet, bu
teknolojilere ve yenilenebilir enerji tiiketimine gecisi saglayacak tesvikler ve sitbvansiyonlar vermelidir. Ayrica
temiz enerji kullanan sirketlere ve AR-GE faaliyetlerini bu alana kanalize etmis sirketlere vergi muafiyeti
taninmast, diger firmalari da bu sekilde davranmaya tesvik etmek icin gerekmektedir.

Kisacas, Tirkiye haricinde diger tlkelerde iki degisken arasinda nedensellik iliskilerinin bulunuyor olmast,
tlkelerin ekonomik karmasikliklarini dolayistyla ekonomik biytime ve gelismisliklerini artirmalart ve gevreyi
kirletmeleri konusunda siki sikiya bir ilisgki oldugunu gostermektedir. Cevreyi kirleterek ekonomik
gelismislige erismek, tlkelerin refahlarina ve kalkinmalarina zarar verecektir. Zira ekonomik biiyiimelerini
artirirken ¢evresel bozulmalara neden olan tlkelerin stirdiiriilebilir kalkinmaya sahip olmalart mimkiin
olmayacaktir. Bu nedenle bu tilkelerin karmagik tirtinler tretirken yenilenebilir enerji kullanmalari ve temiz
teknolojiler benimsemeleri gerekmektedir. Bu tilkelerin hitkimetlerinin ise firmalarin ¢evreye zarar verecek
tretim siireci gerceklestirmelerini engelleyecek kanunlar koymalari, ¢evre ve dogaya gereken 6nemi veren
firma ve sektorlere tesvikler vermesi gerekmektedir. Bu politikalar izlendigi taktirde tlkeler hem ekonomik
olarak biytimis hem de kalkinmis olacaklardir.

Literatiirde yer alan calismalarda elde edilen nedensellik iliskilerinin ABD, Japonya ya da genel olarak panel
tizerinden yorumlandigi gérilmistir. Bu calismada tek tek G8 tlkelerine ve Turkiye’ye ait sonuglar ortaya
konmustur. Ozellikle G8 iilkelerinin aldig1 kararlarin diinya iilkelerinin biiyiik kisminin refahini etkileyecek
bir glice sahip olmast, bu tlkelerin tek tek hangi politikalari uygulamast gerektigiyle ilgili arastirma sorusuna
yol agmis ve bu Ulkelerin ve gezegenin strdiiriilebilirligi icin politika Onerilerinin gelistirilmesine neden
olmustur. Bu bakimdan ¢alisma hem ilkelerin hem de dolaylt olarak tim dinyanin refahini saglayacak
politikalar: tartismaya acmustir. Bu ¢alismanin yeni degiskenler eklenerek, yeni tilkeler analize dahil ederek ya
da ekonometrik yontemde farkliliga gidilerek gelistirilmesi miimkiindutr. Ayrica, ileriki yillarda veri setinin
genislemesi nedeniyle daha genis ve daha glincel yil aralift icin analizin yapilmast da miimkiin olacaktir.

Etik Beyan: Bu caligma igin etik kurul izni gerekmemektedir. Aksi bir durnmun tespiti halinde Sosyal Eonomifk
Arastirmalar Dergisinin bighir sorumiulugn olmaysp, tiim sorumlnluk calismanin yazarma aittir.

Yazar Katki Beyanzi: 1. Yazarm katk: orant %100 diir.

Cikar Beyant: Yazar herhangi bir gikar ¢atismast olmadydine beyan etmektedir.
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EKLER

Tablo 4. Kanada’nin Uygun Gecikme Sayisinin Belitlenmesi

Lag LogLL LR FPE AIC SC HQ

0 0.176943 NA 0.004199 0.202562 0.301492 0.216203
1 13.54801 22.28512* 0.001491 -0.83867 -0.54188 -0.797745
2 15.46141 2.763796 0.001925 -0.60682 -0.11217 -0.538618
3 21.71085 7.638206 0.001587 -0.85676 -0.16425 -0.761273
4 25.77027 4.059415 0.001761 -0.86336 0.027009 -0.740593
5 37.91701 9.447467 0.000871* -1.768557*  -0.680325* -1.618504*
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Tablo 5. Kanada’ya ait Otokorelasyon Test Sonuglatt

Lag LM Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
1 4.961613 0.2913
2 4.297155 0.3673
3 1.757646 0.7802
4 5.173035 0.270
5 3.213218 0.5228

Tablo 6. Fransa’nin Uygun Gecikme Sayisinin Belirlenmesi

Lag Logl. LR FPE AIC sC

0 14.98448 NA 0.00081 -1.44272 -1.34379
1 36.4322 3574619 0.000117 -3.38136 -3.08457
2 43.8604 10.72962* 8.21e-05* -3.76227 -3.267615*
3 4533047 1.796758 0.000115 -3.48116 -2.78865
4 48.78278 3.45231 0.000137 -3.42031 -2.52994
5 59.1565 8.06845 8.22E-05 -4.128500% -3.04027

Tablo 7. Fransa’ya ait Otokorelasyon Test Sonuglart

Lag LM Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
1 0.81622 0.9363
2 4.980527 0.2893
3 2.651648 0.6177
4 8.755838 0.0675
5 3.650097 0.4554

Tablo 8. Almanya’ya ait Uygun Gecikme Sayisinin Belitlenmesi

Lag LogL. LR FPE AIC SC HQ

0 9.806273 NA 0.00144 -0.86736 -0.76843 -0.853723

1 25.70175 26.49246* 0.000386 -2.18908 -1.892293*  -2.14816

2 31.42353 8.264786 0.000327 -2.38039 -1.88574 -2.312186
3 36.03033 5.630532 0.000323* -2.44781 -1.7553 -2.352326*
4 38.76084 2.73051 0.000416 -2.30676 -1.41639 -2.183989
5 44.2094 4.237771 4.33E-04 -2.467711%  -1.37948 -2.317658

Tablo 9. Almanya’ya ait Otokorelasyon Test Sonuglati

Lag LM Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
! 11.08841 0.0256
2 0.728383 0.9478
3 2.930902 0.5695
4 2493439 0.6458
5 1.937775 0.7472
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Tablo 10. Japonya’ya ait Uygun Gecikme Sayisinin Belirlenmesi

Lag LoglL LR FPE AIC SC HQ

0 9.675629 NA 0.001461 -0.85285 -0.75392 -0.839206
1 30.74579 35.11693* 0.000221 -2.74953 -2.452741*% -2.708609

2 34.25511 5.069025 0.000239 -2.69501 -2.20036 -2.626807
3 38.23098 4.859398 0.000253 -2.69233 -1.99982 -2.596844
4 44.61898 6.387993 0.000217* -2.957664* -2.06729 -2.834894*
5 47.80545 2.478367 2.90E-04 -2.86727 -1.77904 -2.71722

Tablo 11. Japonya’ya ait Otokorelasyon Test Sonuglari

Lag LM Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
! 7.196045 0.1259
2 2980414 0.5611
3 6.835413 0.1448
4 1.226473 0.8737
5 4.203066 0.3792

Tablo 12. Italya’ya ait Uygun Gecikme Sayisinin Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 19.05061 NA 0.000516 -1.89451 -1.79558 -1.880871

1 43.66909 41.03081* 5.25e-05% -4.185455*%  -3.888664* -4.144531*
2 45.04127 1.982028 7.20E-05 -3.89347 -3.39882 -3.825268

3 49.86393 5.894362 6.95E-05 -3.98488 -3.29237 -3.889393

4 51.69753 1.833598 9.88E-05 -3.74417 -2.8538 -3.621399

5 54.24692 1.98286 1.42E-04 -3.58299 -2.49476 -3.432938

Tablo 13. Ttalya’ya ait Otokorelasyon Test Sonuclari

Lag LM Test Istatistik Degeri  Olasilik Degeri
1 2.446788 0.6542
2 4.420605 0.3521
3 2.247754 0.6903
4 1.388913 0.8461
5 0.559107 0.9675

Tablo 14. Rusya’ya ait Uygun Gecikme Sayisinin Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 6.573248 NA 0.002063 -0.50814 -0.40921 -0.494497

1 24.7614 30.31359* 0.000429* -2.0846 -1.787809*  -2.043676*
2 28.24168 5.027068 4.65E-04 -2.02685 -1.5322 -1.958647

3 30.46672 2.719497 6.00E-04 -1.82964 -1.13712 -1.734148

4 31.55933 1.092614 9.26E-04 -1.50659 -0.61622 -1.383822

5 40.87028 7.241851 6.27E-04 -2.096698*  -1.00847 -1.946646
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Tablo 15. Rusya’ya ait Otokorelasyon Test Sonuglati

Lag LM Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
! 3.700175 0.4481
2 1.943574 0.7461
3 2.91435 0.5723
4 1.665646 0.7969
5 4.058516 0.3981
Tablo 16. Ingiltere’nin Uygun Gecikme Sayisinin Belirlenmesi
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -9.282531 NA 0.012011 1.253615 1.352545 1.267256
1 28.71566 63.33031* 0.000276* -2.523962*  -2.227171* -2.483038*
2 31.21709 3.613176 0.000334 -2.35745 -1.8628 -2.289248
3 34.30396 3.772843 0.000392 -2.256 -1.56348 -2.160507
4 39.82367 5.519712 0.000369 -2.42485 -1.53448 -2.302082
5 41.75258 1.500266 0.000569 -2.19473 -1.1065 -2.044679
Tablo 17. Ingiltere’ye ait Otokorelasyon Test Sonuglari
Lag LM Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
1 3.279853 0.5121
2 4.968162 0.2906
3 3.441103 0.4869
4 1.215918 0.8755
5 2.803581 0.5912
Tablo 18. ABD’ye ait Uygun Gecikme Sayisinin Belirlenmesi
Lag LoglL LR FPE AIC SC HQ
0 -12.23812 NA 0.016681 1.582013 1.680943 1.595654
1 22.57859 58.02785% 0.000547* -1.842066* -1.545275% -1.801142*
2 25.4021 4.078402 0.000638 -1.711345 -1.21669 -1.64314
3 28.19171 3.409517 0.000772 -1.576856 -0.88435 -1.48137
4 29.28647 1.094768 0.001191 -1.254053 -0.36368 -1.13128
5 35.66495 4.961034 0.001119 -1.518327 -0.4301 -1.36828
Tablo 19. ABD’ye ait Otokorelasyon Test Sonuglari
Lag LM Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
1 4.644186 0.3258
2 1.688805 0.7928
3 1.829939 0.7670
4 4.976109 0.2898
5 10.04048 0.0398
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Tablo 20. Tirkiye’nin Uygun Gecikme Sayist

Lag LogL. LR FPE AIC SC HQ

0 13.91472 NA 0.000912 -1.32386 -1.22493 -1.310216
1 34.75865 34.73989* 0.000141* -3.195405*  -2.898615* -3.154482*
2 35.28248 0.756641 0.000213 -2.80916 -2.31451 -2.740958
3 37.99904 3.32024 0.00026 -2.66656 -1.97405 -2.571072
4 40.77195 2.772912 0.000333 -2.53022 -1.63985 -2.407446
5 42.74729 1.536381 0.000509 -2.30526 -1.21702 -2.155202

Tablo 21. Turkiye’ye ait Otokorelasyon Test Sonuglart

Lag LM Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
1 1.212982 0.8760
2 1.823311 0.7682
3 6.378451 0.1726
4 1.226721 0.8737
5 5.109668 0.2762

Sekil 1. Kanada’ya ait AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kokleri

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

-1 o 1

Sekil 2. Fransa’nin AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kékleri

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0
0.5
0.0
-0.5
-1.0

-1.5
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Sekil 3. Almanya’ya ait AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kokleri

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0
0.5
0.0
-0.5
-1.0

-1.5
-1 0 1

Sekil 4. Japonya’ya ait AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kokleri

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0

0.5

-1.0

-1.5
-1 (o) 1

Sekil 5. Italya’ya ait AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kokleri

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0
0.5

0.0

-0.5
-1.0

-1.5
-1 0 1

Sekil 6. Rusya’ya ait AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kokleri

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0
0.5
0.0
-0.5
-1.0

-1.5
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Sekil 7. Ingiltere’ye ait AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kokleri

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

-1 0 1
Sekil 8. ABD’ye ait AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kokleri

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0
0.5
0.0
-0.5
-1.0

-1.5
-1 (o] 1

Sekil 9. Turkiye’ye ait AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kokleri

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0
0.5
0.0 . .
-0.5
-1.0

-1.5
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oz

Amag — Konya ilinde faaliyet gosteren ihracatct firmalarin lojistik performanslari, ihracat
performanslari ve firma performanslart arasindaki iliskinin analizini yapmak ve séz konusu
firmalarin  lojistik ~ performanslarinin, firma performans uygulamalarina ve ihracat
performanslarina etkilerini ortaya koymaktir.

Yontem — Calismada kullanilan veriler anket yontemi ile ¢evrimici olarak elde edilmis ve SPSS
programi yardimiyla analiz ve degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Bulgular — Calismanin amaci dogrultusunda yapilan analizler neticesinde lojistik performansin
firma performanst ve ihracat performanst tizerinde pozitif yonli ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu; buna paralel olarak firma performansinin da ihracat performansi tizerindeki etkisinin
pozitif yonli ve anlamli oldugu tespit edilmistir.

Sonug — Firmalarin lojistik performansi, ihracat performanst ve ekonomik biiylimesi arasinda
dogru orantili bir iliskinin varligi, diger bir deyisle firmalarin ihracat performansinin ve lojistik
performansinin firma performansini etkiledigi anlagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik performanst, Thracat performansi, Firma performansi, Uluslararas
ticaret.

JEL Kodlart: F10, .10, M16

ABSTRACT

Purpose - To evaluate the link between the logistics performance, export performance and
company performance of exporting companies operating in Konya and to explain the influence
of the logistics performances of these companies on company performance practices and export
performances.

Methodology —The data used in the study were obtained online with the survey method and
analyzed and evaluated with the help of the SPSS program.

Findings — As a consequence of the evaluations made in line with the direction of the research,
it was established that logistics performance has a positive and significant effect on firm
performance and export performance; In company with this, it has been determined that firm
performance has a decisive and meaningful effect on export performance.

Conclusions — It has been cleared that there is a directly proportional relationship between the
logistics performance, export performance and economic growth of the companies, in other
words, the export performance and logistics performance of the companies affect the company
performance.

Keywords: Logistics performance, Export performance, Firm performance, International
trade.

JEL Codes: F10, 10, M16

L Bu matkale Damia Balta’nin “Ulnslararast Ticarette Lojistik Performansin Ihracat Performansina ve Firma Performansina Etkisi: Konya Ili
Uzerine Bir Uygnlama” adly Yiiksek 1isans tezinden divetilmistir.
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1. GIRIS

Son yillarda kiiresellesen diinya sartlart nedeniyle sinirlarin tamamen yok olmast ve olusan yogun rekabet,
triin ve hizmetlerin daha disiik biitge ile tasinmast gerekliligini beraberinde getirmistir. Bundan dolay1 da
firmalarin lojistik faaliyetlerini rakip firmalara gre daha isabetli, verimli ve planli yénetmeleri onlara kazanim
rol ustlenmesine sebep olmustur. Lojistik kavramu ilk olarak yalnizca askeri bir terim olarak kullanilirken;
giiniimiizde biitiin sektérlerin icinde oldugu bir kavram haline gelmistir. Ulkelerin gelismislik diizeyleri,
lojistik performanslart ile dogru orantihi olarak artmaktadir. Lojistik performans 2000’li yillarda Diinya
Bankasi aracihigtyla olusturulan lojistik performans endeksi (LPE) ile 6l¢ctilmeye baslanmistir. Bu gelismeden
sonra tlkeler rekabet tistiinliigii icin lojistik performanslarini artirmaya yonelmislerdir.

Gegmisten glinimiize kadar tasimacilik kavramlari belli bir diizeyde gelismis ve gesitli ifadelerle literatiirde
yer almustir. En genel haliyle, lojistik kavramu, Girtinlerin tiretilmis oldugu noktalardan kullanilarak depolarda
tutulmasiyla, stoklanmastyla, tiriinlerde istenilmis olan yere ve istenilen bicimde teslim edilmesiyle ve tim bu
islerin planl, en hizli ve en verimli bicimde yapilmasi ile iliskilidir (Cevik & Kaya, 2010, s. 22). Stirdiiriilmekte
olan lojistik faaliyetlerinin kapsami ne olur ise olsun amag, sunulmus lojistik hizmetlerinde kalitenin
yakalanmast durumudur. Ancak bu sekilde lojistik hizmetlerin verimliligi ve etkinligi artma egilimi
gostermektedir (Dincel, 2014, s. 6).

Lojistik faaliyetler, global ortamda iilkelerin 6n plana cikmasina yardimer olur. Ulkelerin lojistik
performansint Slemek icin Dinya Bankast bir 6lcek kullanmaktadir. Lojistik Performans Endeksi (LPE)
tilkelerin lojistik performanslarini élgmeye yarar. Ulkelerin kiiresel pazarlarda yer edinmesi igin ihracatin
6nemi ve dolayistyla lojistik performansin 6nemi biytiktiir. Kiresel lojistik performans endeksi baslangicta
2007 yilinda kullanilmis, sonraki Slgimler 2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018 dénemlerinde yinelenerek Diinya
Bankast tarafindan yapilmistir (Yaprakli & Unalan, 2017, s. 589). LPE, 160 iilke arasinda karsilastirma
yapmaya olanak saglamakta ve bu endeks sayesinde tlkelerin detayli bilgilerini ve ticaret yaptiklar: tilkeleri
lojistik ¢ercevesinde detaylandirmak miimkiin olmaktadir. Lojistik performansi élgmeye yarayan boyutlar;
gumrik, altyapi, lojistik, yetkinlik, zamanlama, uluslararasi sevkiyatlar, takip ve izleme olarak belirlenmis ve
tilkelere 1’den 5’e kadar puanlama yapilarak, lojistik performanslart degerlendirilmektedir (Ofluoglu, Kalayci,
Artan, & Bal, 2018, s. 93).

Thurkiye’nin 2007-2018 yillar1 arasindaki lojistik performans degisimlerinin ve puanlamalarinin incelendigi
calismada (Aksungur & Bekmezci, 2020, s. 19), endeks verilerinin yillara gbre istikrarl bir sekilde ilerlemedigi
gozlemlenmistir. Turkiye, Ozellikle 2018 yilinda lojistik performans endeksinde kayda deger bir dists
yasamis olup; dezavantajlt alanlari rekabet Ustinligi saglamak adina avantaja ¢evirme konusunda eksik
kalmistir. Elektronik ticaretin 6nemli derecede arttigy, lojistigin artik kiiresel ticaretin ana faktorlerinden biri
oldugu arenada, Turkiye’nin uluslararasi lojistik performansinin disiis egiliminde olmast ve gerekli
dizenlemelerin yapilmamasi, 6nlemlerin alinmamast Tirkiye’de hentiz lojistik farkindaligin istenilen
seviyede olmadigini gostermektedir. Bu durum, ilke ihracatinin artis egiliminde oldugu bir dénemde,
uluslararasi ticaretin temel unsurlarindan olan lojistik faaliyetlerin ve performansin hem firma performanst
hem de ihracat performansi ¢ercevesinde arastirilmast distincesini dogurmaktadir.

Bu dogrultuda, calismanin amaci, genel olarak uluslararas ticarette 6nemi giderek artan lojistik kavraminin
ve lojistik performansin firmalarin ihracat performanst ile iligkisini incelemek ve lojistik performansin firma
performans yaklasimlarint ve yine firmalarin ihracat performanslarini ne yonde etkiledigi ve firmalarin ihracat
aktivitelerine nasil katki sagladigini agiga c¢ikarmaktir. Calismada ulasilmak istenen hedef, lojistik
performansin éneminin firmalarda bilinirligini artirmak ve firmalarin ihracat performans ile iliskisini analiz
etmektir. Bununla birlikte lojistik performans, ihracat performansi ve firma performanst kavramlarinin bir
arada ve Konya ili 6zelinde ele alinmasi ¢alismanin 6zgiinligii agisindan 6nem arz etmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Emirkadi ve Balct (2018, s. 99) calismalarinda globallesme dolayisiyla lojistik sektoriinde artan rekabetci

Ustinligliiniin fayda sagladigini vurgulamustir. Calismanin asil amaci gelisen teknoloji, artan rekabet ve gelisen
lojistik sektorii 1s1ginda Tiirkiye dis ticaretini incelemektir. Calisma sonucu olarak Tirkiye’nin sahip oldugu
cografi konumu ele alindiginda bir ulasim politikasi olusturulmas: gerektigini ortaya konmustur.
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Uluslararasi Ticarette Lojistik Performansin Thracat Performansina ve Firma Performansina Etkisi:
Konya Ilinde Bir Uygulama

Limao ve Venables (2001, s. 451) calismalarinda lojistik performansin uluslararast ticarete etkilerini incelemis
ve iki degisken arasinda istatistiki bir bag bulmustur. Calismaya gbre tasima maliyetleri ve uluslararasi ticaret
is akist arasinda bir iligki mevcuttur.

Dollar ve digetleri (2004, s. 3) calismalarinda daha iyi lojistik altyapisina sahip tlkelerin uluslararasi pazarlara
ihracat yoluyla girme konusunda daha yiiksek olasiliga sahip oldugunu ve ayni zamanda s6z konusu tilkelerin
yabanct yatirimeilar icin daha cazip hale geldigini ortaya koymustur.

Diger bir ¢alismada, Daskan (2016) Diinya’da ve Tirkiye’de lojistik kavraminin gelisimini ele almis ve
durumu ihracat ve ithalat faaliyetleri ekseninde incelemigtir. Aynt zamanda Turkiye’nin lojistik sektor
analizini yaparak giicld, zayif, firsat ve tehdit unsurlarini ortaya koymustur. Sonug olarak lojistik faaliyetlerin
dis ticareti direk olarak etkiledigi ve Tirkiye’nin bliylimesinde ¢ok 6nemli rol oynadigint belirtmistir.

Emirkad: (2015, s. 123) calismasinda kiiresellesme ile boyut atlayan lojistik kavraminin Ttrkiye dis ticaretine
olan etkilerini aragtirmus, lojistik faaliyetlerin ekonomiye ve sosyal yasantiya katkilarina deginmistir. Ttrkiye
ckonomisini lojistik uygulamalar ¢ercevesinde ele almus ve genel anlamda Tirkiye’nin lojistik faaliyetlerini
degerlendirmistir. Sonug olarak ise Tirkiye’nin biiyiime yontemi olarak ihracat ve dolayisiyla lojistik sektorii
oldugunu, ulasim ve altyap: ¢alismalarinin hizlanmasi gerektigini, lojistik anlamda egitimler gerektigini
vurgulamustir.

Bayraktutan ve Ozbilgin (2015, s. 95) ¢alismalarinda lojistik performans iizerinde etkili olan konulari ele
almstir. Ulkeler ve isletmeler agisindan rekabet avantaji saglamanin 6nemli konu basliklarindan birinin
lojistik Gstinliik saglamak oldugunu vurgulamislardir. Ayrica lojistik sektSriiniin, diinya ekonomisine en ¢ok
katki saglayan sektorlerin basinda geldigini belirtmisler ve hemen hemen her ticari sektétle iligkili bir sektér
olmasindan dolayt ulusal ve uluslararast boyuttaki tim olumlu ve olumsuz gelismelerden direk etkilenme
potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Imamoglu (2018) calismasinda Erzincan, Bayburt ve Erzurum illerindeki ihracatci isletmelerin lojistik
performanst, isletme performansi ve ihracat performansint incelemistir. Calismada amaglanan; lojistik
performansin isletme performansini ve ihracat performansini nasil etkiledigi ve ihracatin nasil etkilenecegini
gostermektir. Arastirmanin sonucunda firmalarin lojistik performanslarinin isletme performansina ve ihracat
performansina pozitif olarak etki ettigi ortaya konulmustur.

Simsek ve Yigit (2019, s. 169), calismalarinda lojistik faaliyetlerin ihracata dayali ekonomik biytime
tzerindeki etkisini arastirmustir. Elde ettikleri bulgular neticesinde lojistik performansin, ihracat faaliyetleri
ve finansal biiylime anlaminda matematiksel olarak yukari yonlii bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir.

Oztiirk vd. (2018, s. 53) calismalarinda lojistik performanslarini olumlu yénde revize edebilen firmalarin
buylume egilimi géstereceklerini belirtmistir. Ayrica, Ay Ttlrkmen ve Sarican (2017, s. 278), lojistik faaliyetlere
o6nem veren firmalarin, artan rekabet kosullar1 karsisinda rakiplerinden bir adim 6nde olacaklarini
vurgulamustir. Son olarak Wadho ve Chaudry (2018, s. 1283) ihracat faaliyetlerinde karsilagilan rekabetin
isletmenin inovasyon kararlarini etkiledigini ve buna istinaden inovasyona yatirim yapan isletmelerin firma
performanslarinin arttigint ortaya koymustur.

Literatiirde yer alan ¢alismalarin incelenmesi dogrultusunda lojistik performansin, ihracat performansina ve
firma performansina etkisini tespit etmek icin asagidaki hipotezler olusturulmustur:

Hipotez 1: Lojistik performansi firma performansini pozitif yonde etkiler.
Hipotez 2: Lojistik performansi ithracat performansini pozitif yonde etkiler.

Hipotez 3: Firma performanst ihracat performansini pozitif yénde etkiler.
3. METODOLOJi

Bu arastirmanin amaci, Konya’da faaliyet gostermekte olan isletmelerin lojistik performanslarinin ihracat
performansini ve isletme performansini aragtirip arasindaki iliskiyi analiz edebilmek ve lojistik
performanslarinin firmalarin performans uygulamalarinin ve ihracat performanslarini ne tirlii etkiledigi ve
firmalarin ihracat aktivitelerinin nasil etkilenecegini gésterebilmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin modeli
Sekil 1’de ayrintdandirilmustur:
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Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Lojistik Performans

y H2

Firma Performansi < . Thracat Performansi

H3

Calismanin evrenini Konya il smurlarinda faaliyet gésteren ihracatgt firmalar olusturmaktadir. Calisma
boyunca 800 anket formu cevrimigi olarak ihracatei firmalara génderilmis, 122 cevap alinmis ve arastirma
kapsaminda analiz ve degerlendirmeye tabi tutulmustur. Uygulanan anket calismasi iki bélimden
olusturulmustur. Birinci bélim katdimeilarin demografik 6zellikleri ve firma ile ilgili bilgilerden meydana
gelmektedir. Bu boliim 9 soru icermektedir. Tkinci bélimde sorular degiskenleri 6lemeye yoneliktir. Sz
konusu degiskenler lojistik performans, firma performans: ve ihracat performansidir. Anketin ikinci
béliminde yer verilen lojistik performanst ve firma performansi arasindaki bagi analiz etmeye yonelik 19
soru sorulmus ve yoneltilen sorular 571 Likert &lcegi (1..Kesinlikle Katidmiyorum, 2..Katimiyorum,
3.Kararsizim, 4..Katiliyorum, 5.Kesinlikle katiliyorum) ile degerlendirilmeye alinmistir. Thracat
performansinin analizi ile ilgili 5 soru sorulmus ve sorular 5’1i Likert Slcegi (1..Cok Azaldi, 2..Azalds,
3.Degismedi, 4..Artt, 5.Cok Artt1) seklinde hazirlanmistir. Elde edilen veriler SPSS 26.0 programi
kullanilarak analize tabi tutulmustur. Anket formunun sekillenmesinde literatiirde gegerliligi ve giivenilirligi
dogrulanmis Slceklere yer verilmistir. Kullanilan 6lgeklerde Imamoglu'nun (2018) tez caligmasindan
yararlanilmustir.

4. VERILERIN ANALIZI

Arastirmada toplanan verilerin analizleri SPSS 26.0 istatistik programi ile yapilmistir. Tanimlayict bulgular
yuzde (%), ortalama deger ve standart sapma degerleri ile verilmistir. Verilerin normalligi carpiklik ve basiklik
degerleri ile incelenmis olup bu degetlerin +2 araliginda olmasindan dolayt normal dagildig: belirlenmistir
(Pituch & Stevens, 2015). Ug ve daha fazla grubun karsilastirlmast durumunda karsilastirma yapilacak
gruplardan en az birinin 30’un altinda olmasi nedeniyle Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Yapilan Kruskal
Wallis testinde anlamli farklilik ¢tkmast durumunda farkhiigin hangi gruplardan kaynaklandigi yapilan ¢oklu
karsilastirma testleri ile belitlenmistir. Olgekler arasinda iliskilerin belirlenmesinde Pearson korelasyon testi
kullanilmustir. Bagimsiz degiskenin bagimli degisken tstiindeki etkileri regresyon analizi ile incelenmistir.
Istatistiki anlamda p<0.05 degeri anlamli olarak degerlendirilmistir.

4.1. Demografik Veriler ve Firma ile Iligkili Bulgular

Katilimeilarin gérev/pozisyon, egitim durumu, firmalarin ¢alisan sayisi, faaliyet yili, toplam ihracatin yillik
cirodaki ylzdesi, ihracat yapilan tlke sayist ve ihracat stresine iliskin tanimlayict bulgular Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1’de yer alan katiimcilara iligkin bulgular incelendiginde, katithmciarin %38,0’inin dis ticaret
sorumlusu gérev/pozisyonunda ¢alistigt ve %62,0’sinin lisans mezunu oldugu gorulmistir. Firmalara iliskin
bulgular incelendiginde, firmalarin %59,5’inde 50-250 kisi calistigt, firmalarin %60,3’tniin 21 yil ve tizerinde
stredir faaliyet gOsterdigi, firmalarin %37,2’sinin toplam ihracatin yillik cirodaki yizdesinin %25-50
araliginda oldugu, %33,9’unun ihracat yaptiklari ilke sayisinin 10-20 araliginda oldugu ve %27,3’uniin 5
yildan az siiredir ihracat yapugi belirlenmistir.
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Tablo 1. Firma ile Tliskili Bulgular

Tanimlayict Ozellikler n %
0-10 kisi 16 13,2
Firmalarin Calisan Sayist 11-49 kisi 33 27,3
50-250 kisi 72 59,5
5 yildan az 8 6,6
Firmalarin Faaliyet Yilt il_(f 5}71;11 ?2 g:g
(Ortalama:28,00; Ss:16,67) 1620 yi 20 165
21 yil ve tzeri 73 60,3
. . . %25’ten az 22 18,2
z/?pgam‘ Thracatn  Yilik  Cirodaki —; 02550 5 372
lzdesi
(Ortalama:49,12; $s:27,77) :/°5 175 21 174
/075'en fazla 27 223
10 Ulkeden az 36 29,8
Thracat Yapilan Ulke Sayist 10-20 Ulke 41 33,9
(Ortalama:25,69; Ss:28,06) 21-30 Ulke 12 9,9
30 Ulkeden fazla 32 26,4
Dis Ticaret Sorumlusu 46 38,0
Genel Mudur 28 23,1
Gorev,/Pozisyon Muhasebe-Finans 10 8,3
Satin Alma Sorumlusu 18 14,9
Yonetici-Firma Sahibi 17 14,0
Sekreter 1 0,8
ilkégrctim 3 25
Lise 13 10,7
Egitim Durumu On lisans 10 8,3
Lisans 75 62,0
Lisansustu 20 16,5
5 yildan az 33 27,3
. 5-10 yil 25 20,7
Ihracat Siiresi 115 vl % 21:5
(Ortalama:2,74; Ss:1,44) 1620 yil 5 124
21 yil ve tzeri 22 18,2

4.2. Olgeklere Iligkin Giivenilirlik Bulgular

Arastirmada kullanilan 6lceklerin giivenilir olup olmadigt Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist kullanilarak ele
alinmustir. Cronbach alfa katsayist Likert yapist ile degetlendirme yapilan 6lgeklerde siklikla kullanilmaktadir.
Olgek verilerinin tiim ikiye ayirma kombinasyonlari dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Olgek maddelerinin
bir yapiyt aciklarken bir bitinlige sahip olup olmadigini gdstermektedir. Cronbach alfa i¢ tutarlilik
katsayisinin 0,700’den daha yiiksek olmasi beklenmektedir (Erdogan vd., 2014; Altunisik, 2012; Alpar, 20006).

Tablo 2. Olceklere Tliskin Givenilirlik Bulgulart

Olcek Cronbach Alfa
Lojistik Performans 0,857
Firma Performansi 0,898
Ihracat Performanst 0,932

Aragtirmadaki Slceklerin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilart yukaridaki Tablo 2’de verilmistir. Bu bulgulara
gbre her bir Slgegin glivenilirlik katsayilarinin 0,700’den yiiksek oldugu ve 6lgeklerin glivenilir oldugu
belitlenmistit.

4.3. Olgeklere Iligkin Korelasyon Analizi Bulgulari

Arastirmada kullanilan lojistik performans, firma performansi ve ihracat performanst 6l¢eklerinin ortalama,
standart sapma bulgular ve Slgekler arasinda iliskilerin degerlendirildigi korelasyon analiz bulgulart Tablo
3’te sunulmustur. Olgeklerin ortalamalarinin degerlendirilmesinde “1-2,66” arast disiik diizey, “2,67-4,33”
arast orta duzey, “4,34-5” arasi ise yitksek dizeyi gosteren bir skala kullanidmistir. Korelasyon analizlerinde
r=0,70 ise degiskenler arasinda yiiksek dizeyde iliski oldugu, 0,50<r<0,69 durumunda degiskenler arasinda
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orta diizeyde iliski oldugu, 1=0,49 ise degiskenler arasinda zayif dizeyde iliski oldugu kabul edilmektedir
(Karagoz, 2010, s. 744).

Tablo 3. Olgeklere Iliskin Ortalama ve Korelasyon Analizi Bulgular

Olcek Ortalama Ss LP FP P
Lojistik Performans 3,93 0,78 1

Firma Performansi 3,54 0,76 0,557** 1

Thracat Petformanst 3,82 0,79 0,192* 0,350%* 1

#p<0,05; *p<0,01

Tablo 3’teki bulgulara gére lojistik performans (3,93%0,78), firma performanst (3,54£0,76) ve ihracat
performanst (3,82+0,79) Olceklerinin ortalamalarinin orta diizeyde oldugu gorilmistir. Korelasyon
bulgularina gére ihracat performansi ile lojistik performans (r=0,192) ve firma performansi (r=0,350)
arasinda zayif dizeyde iliskinin varligi gérillmis ve lojistik performans ile firma performansi arasinda
(r=0,557) orta diizeyde iliski oldugu belirlenmistir.

4.4. Farklilik Analizi Bulgular:

Bu bolimde katiimeilarin firmalardaki gbrev/pozisyonlarina, egitim durumlarina gore ve firmalarin ¢aligan
sayisina, faaliyet yilina, toplam ihracatinin yillik cirodaki yiizdesine, ihracat yaptiklari tilke sayilarina ve ihracat
yilina gbre degiskenlerin Slcek puanlarinda farklilik olup olmadigini belitlemeye yonelik, farklilik analiz
bulgularina yer verilmistir. Firmalarin ¢alisan sayisina gore degiskenlerin 6lgek puanlarinda farklilik varligin
belirleme adina yapilan Kruskal Wallis testi ¢iktilart Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Firmalarin Calisan Sayisina Gore Farklilik Analizi Bulgulart

Calisan Sayist n Ortalama  Ss X2 P Fark
0-10 kisi! 16 3,86 0,78

Lojistik Performans 11-49 kisi2 33 4,03 0,87 1258 0,533 -
50-250 kigi? 72 391 0,74
0-10 kisi! 16 3,14 0,86

Firma Performansi 11-49 kisi2 33 3,50 0,78 5000 0,082 -
50-250 kigi? 72 3,05 0,71
0-10 kisi! 16 323 0,81

Thracat Petformanst 11-49 kisi2 33 3,67 0,88 9,900 0,007 1<3
50-250 kisi3 72 4,02 0,67

Bu bulgulara gére lojistik performans ve firma performanst puanlarinda firmalarin ¢alisan sayiarina gére
istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmazken (p>0,05); ihracat performansi puanlarinda firmalarin
caligan sayilarina gore istatistiksel olarak anlamh bir farklilik saptanmistir (p<<0,05). Farkliliga hangi gruplarin
neden oldugunu belirlemek adina yapilan c¢oklu karsilastirma testleri neticesinde ihracat performanst
puaninda “50-250 kisi” grubunun ortalamasinin “0-10 kisi” grubunun ortalama degerinden daha yukarida
oldugu anlasimistir.

Firmalarin faaliyet yillarina gore degiskenlerin Sleek puanlarinda farkhilik durumunun varligini belirlemeye
yonelik yapilan Kruskal Wallis testi verileri Tablo 5’te sunulmustur. Bu bulgulara gére lojistik performans,
firma performanst ve ihracat performansi puanlarinda firmalarin faaliyet yillarina gore istatistiksel olarak
anlamlt farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
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Tablo 5. Firmalarin Faaliyet Yilina G6re Farkliik Analizi Bulgular

Uluslararasi Ticarette Lojistik Performansin Thracat Performansina ve Firma Performansina Etkisi:

Konya Ilinde Bir Uygulama

Ortalama  Ss ‘XZ

B

Faaliyet Yilt n
5 yildan az 3,82 0,96
5-10 yud 8 4,12 0,74
Lojistik Performans 11-15 yul 12 3,93 0,62 2759 0,599
16-20 yil 20 3,79 0,84
21 yil ve tizeri 73 3,97 0,78
5 yildan az 8 3,00 0,92
5-10 yud 8 3,59 0,85
Firma Performansi 11-15 yul 12 3,58 0,52 3446 0,486
16-20 yil 20 3,58 0,83
21 yil ve tizeri 73 3,58 0,75
5 yildan az 8 3,32 0,84
5-10 yil 8 3,77 0,83
Thracat Petformanst 11-15 yul 12 3,88 0,44 3870 0424
16-20 yil 20 3,66 1,01
21 yil ve tizeri 73 3,92 0,76

Firmalarin toplam ihracatinin yillik cirodaki yuzdesine gore degiskenlerin Olgek puanlarinda farklihk
durumunu gérmek adina yapilan Kruskal Wallis testi ¢iktilart Tablo 6’da sunulmustur. Bu bulgulara gére
lojistik performans, firma performanst ve ihracat performansi puanlarinda firmalarin toplam ihracatinin yillik
cirolarindaki ytizdelerine gore istatistiksel olarak anlamli farkhilik durumu tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 6. Firmalarin Toplam Thracatinin Yillik Cirodaki Yiizdesine Gore Farklilik Analizi Bulgulari

Ciro Yuzdesi n Ortalama  Ss X2 p
%25'den az! 22 4,06 0,86
%25-502 45 4,07 0,68

Lojistik Performans 3,943 0,268
%51-753 21 3,74 0,83
%75'ten fazlat 27 3,76 0,87
%25'den az! 22 353 0,81
%25-502 45 3,60 0,74

Firma Performansi 0,089 0,993
%51-753 21 3,57 0,70
%75'ten fazla* 27 3,44 0,89
%25'den az! 22 337 0,95

. %25-502 45 4,04 0,73

Thracat Performansi 7,211 0,065
%51-753 21 395 0,60
%75'ten fazla* 27 3,68 0,79

Firmalarin ihracat yaptiklari iilke sayilarina gére degiskenlerin Slgek puanlarinda farklilik varhigini belirlemek
i¢in yapilan Kruskal Wallis testi ¢iktilart Tablo 7°’de sunulmustur. Bu bulgulara gore lojistik performans ve
firma performansi puanlarinda firmalarin ihracat yaptiklari iilke sayilarina gore istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmaz iken (p>0,05); ihracat performanst puanlarinda firmalarin ihracat yaptiklar iilke sayilarina
gOre istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu anlasilmistir (p<<0,05). Farklihigin hangi gruplardan
kaynaklandigint anlamak adina yapilan ¢oklu karsilastirma testleri neticesinde ihracat performanst puaninda
“10 tlkeden az” grubunun ortalamasinin “10-20 tlke” ve “21-30 tlke” gruplarinin ortalamalarindan daha
disiik oldugu belirlenmistir.
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Tablo 7. Firmalarin Thracat Yaptiklart Ulke Sayilarina Gére Farklilik Analizi Bulgulart

Ulke Sayist n Ortalama  Ss X2 P Fark
10 Ulkeden az! 36 4,05 0,81
10-20 Ulke? 41 4,00 0,69
Lojistik Performans — 3,818 0,282
21-30 Ulke3 12 3,90 0,89
30 Ulkeden fazla* 32 3,73 0,81
10 Ulkeden az! 36 3,55 0,74
10-20 Ulke? 41 3,59 0,70
Firma Performanst — 0,992 0,803
21-30 Ulke3 12 3,60 091
30 Ulkeden fazla* 32 3,45 0,83
10 Ulkeden az! 36 3,49 0,87
. 10-20 Ulke? 41 3,95 0,71 1<2
Thracat Performanst — 8,003 0,046
21-30 Ulke? 12 4,15 0,77 1<3
30 Ulkeden fazla* 32 3,90 0,74

Katilimeilarin firmadaki gorev/pozisyonlarina gore degiskenlerin 6lcek puanlarinda farklilik vatligini
belirleme adina yapilan Kruskal Wallis testi verileri Tablo 8’de sunulmustur. Bu bulgular dogrultusunda
degiskenlerin puanlarinda katilimcilarin firmadaki gorev/pozisyonlarina gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik g6zlemlenmemistir (p>0,05).

Tablo 8. Firmalardaki Gorev/Pozisyonlarina Gore Farklilik Analizi Bulgulari

Gorev/Pozisyon n Ortalama Ss = X2 P
Dis Ticaret Sorumlusu 46 3,79 90
Genel Mudir 28 4,08 71
Muhasebe-Finans 10 4,10 42

Lojistik Performans 2,797 0,731
Satin Alma Sorumlusu 18 4,13 ,63
Yo6netici-Firma Sahibi 17 3,87 76
Sekreter 1 4,00 -
Dis Ticaret Sorumlusu 46 3,40 ,75
Genel Mudur 28 3,54 ,89
Muhasebe-Finans 10 3,63 ,63

Firma Performansi 7,877 0,163
Satin Alma Sorumlusu 18 3,98 ,58
Yonetici-Firma Sahibi 17 3,49 ,07
Sekreter 1 3,78 -
Dis Ticaret Sorumlusu 46 3,98 ,70
Genel Mudir 28 3,49 94

. Mubhasebe-Finans 10 3,60 97

Thracat Performansi 8,945 0,111
Satin Alma Sorumlusu 18 4,11 ,85
Yo6netici-Firma Sahibi 17 3,74 42
Sekreter 1 4,00 -

Katilmcilarnin egitim durumlarina gore degiskenlerin Slgek puanlarinda farklilik varhigini belirleme adina
yapilan Kruskal Wallis testi sonuclar1 Tablo 9’da sunulmustur. Bu bulgular dogrultusunda degiskenlerin
puanlarinda katllimecilarin  egitim durumlarina yonelik istatistiksel bakimdan anlamli farklilbk tespit
edilmemistir (p>0,05).
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Tablo 9. Egitim Durumuna Gére Farklilik Analizi Bulgulart

Egitim Durumu n Ortalama  Ss X2 P
Tlkégretim 3 486 0,11
Lise 13 4,01 0,45

Lojistik Performans On lisans 10 3,84 0,77 6,941 0,139
Lisans 75 3,92 0,84
Lisansusti 20 3,84 0,73
1lkégretim 3 4,42 0,61
Lise 13 3,76 0,50

Firma Performansi On lisans 10 3,80 0,48 5979 0,201
Lisans 75 3,44 0,85
Lisansusti 20 3,51 0,57
1lkégretim 3 3,73 1,41
Lise 13 3,36 1,08

Thracat Petformanst On lisans 10 3,96 0,61 2,098 0,718
Lisans 75 3,84 0,78
Lisansusti 20 4,00 0,56

Firmalarin ihracat yillarina goére degiskenlerin Slgek puanlarinda farklilik varligini belirleme adina yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglart Tablo 10°da sunulmustur. Bu bulgular dogrultusunda lojistik performans ve
firma performanst puanlarinda firmalarin ihracat yillarina gore istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmaz
iken (p>0,05); ihracat performanst puanlarinda firmalarin ihracat yillarina gore istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmugtur (p<<0,05). Farkliligin tablodaki hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek icin yapilan
coklu karsilastirma testleri neticesinde ihracat performanst puaninda “21 yil ve Uzeri” grubunun
ortalamasinin “5 yildan az”, “5-10 yil”, “11-15 yiI” ve “16-20 y1l” gruplarinin ortalamalarindan daha dasiik
oldugu belirlenmistir.

Tablo 10. Firmalarin Thracat Yilina Gore Farklilik Analizi Bulgular

Thracat Yilt n Ortalama  Ss X2 P Fark
5 yildan az! 33 3,95 0,70
5-10 yul2 25 3,96 0,89
Lojistik Performans 11-15 yal3 26 3,87 0,96 0,193 0,996
16-20 yil* 15 3,88 0,83
21 yil ve tzeri® 22 3,99 0,49
5 yildan az! 33 3,54 0,71
5-10 yul2 25 3,50 0,89
Firma Performansi 11-15 yal3 26 3,68 0,80 2,010 0,734
16-20 yil* 15 3,53 0,81
21 yil ve Gzeri® 22 3,43 0,64
5 yildan az! 33 3,96 0,70
5-10 yil2 25 3,85 0,94 5<1
Thracat Petformanst 11-15 yal3 26 3,93 0,81 10,890 0,028 gzi
16-20 yul* 15 3,93 0,69 5<4
21 yil ve tGzeri® 22 3,38 0,72

4.5. Regresyon Analizlerine Iligkin Bulgular
Calismanin bu boliminde lojistik performansin firma performansi, lojistik performansmn ihracat

performanst ve firma performansinin ihracat performanst tzerindeki etkilerinin belirlenmesi amaciyla
yapilmis olan regresyon analizlerinin bulgularina yer verilmistir.
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Tablo 11. Lojistik Performansin Firma Performansina Etkisi, Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata 8 t p
Sabit 1,396 0,300 4,661 0,000
Lojistik Performansi 0,546 0,075 0,557 7,317 0,000
R: 0,557 R2: 0,310 F:53,541 p:0,000

Bagimlt Degisken: Firma Performansi

Lojistik performansin firma performansina etkisini ortaya koymak amactyla yapilan regresyon analiz
bulgulari Tablo 11’de sunulmustur. Regresyon modelinde firma performanst bagimli degisken, lojistik
performans bagimsiz degisken olarak yer almistir. Regresyon analiz bulgularina gére modelin anlamli oldugu
(F=53,541; p=0,000), lojistik performansin firma performansindaki toplam varyansin %31,0’ini acikladig,
lojistik performansin firma performanst tizerinde pozitif yonli anlamli bir etkiye sahip oldugu (§=0,557;
p=0,000) ve lojistik performanstaki artisin firma performansint artirdigi belirlenmistir. Dolayistyla Hipotez
1 kabul edilmistir.

Tablo 12. Lojistik Performansin Thracat Performansina Etkisi, Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata 8 t P
Sabit 3,051 0,369 8,275 0,000
Lojistik Performansi 0,196 0,092 0,192 2,138 0,035
R: 0,557 R2 0,037 F:4,571 p:0,035

Bagimli Degisken: Thracat Performanst

Lojistik performansin ihracat performansina etkisini ortaya koymak amactyla yapilan regresyon analiz
bulgulari Tablo 12°de sunulmustur. Regresyon modelinde ihracat performanst bagiml degisken, lojistik
performans bagimsiz degisken olarak yer almistir. Regresyon analiz bulgularina gére modelin anlamli oldugu
(F=4,571; p=0,035), lojistik performansin ihracat performansindaki toplam varyansin %3,7’sini agikladigy,
lojistik performansin ihracat performanst tizerinde pozitif ve anlamlt bir etkiye sahip oldugu (=0,192;
p=0,035) ve lojistik performanstaki artisin ihracat performansini artirdigt belirlenmistir. Dolayistyla Hipotez
2 kabul edilmistir.

Tablo 13. Firma Performansinin Thracat Performansina Etkisi, Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata g t p
Sabit 2,534 0,325 7,805 0,000
Firma Performansi 0,364 0,089 0,350 4,070 0,000
R: 0,557 Rz 0,122 F:16,563 p:0,000

Bagimli Degisken: Thracat Performanst

Firma performansinin ihracat performansina etkisini ortaya koymak amactyla yapilan regresyon analiz
bulgulart Tablo 13’de sunulmustur. Regresyon modelinde ihracat performanst bagimli degisken, firma
performanst bagimsiz degisken olarak yer almistir. Regresyon analiz bulgularina gére modelin anlamli oldugu
(F=16,563; p=0,000), firma performansinin ihracat performansindaki toplam varyansin %712,2’sini
acikladigy, firma performansinin ihracat performansi tizerinde pozitif yonli anlamli bir etkiye sahip oldugu
(=0,350; p=0,000) ve firma performanstaki artisin ihracat performansini artirdigt belirlenmistir. Dolayisiyla
Hipotez 3 kabul edilmistir.

4.5. Analiz Bulgularinin Degerlendirilmesi

Yapilan analizlerde ilk olarak anketi yanitlayan firma yetkilileri ile ilgili 6zellikler ve katilimet firma 6zellikleri
incelenmistir. Inceleme sonuglarina gore arastirmaya katilanlarin %38,0’inin dis ticaret sorumlusu
pozisyonunda calistigi ve %62,0’sinin lisans mezunu oldugu goérilmustiir. Firmalara iligkin bulgular
incelendiginde, firmalarin %59,5’inde 50-250 kisi ¢alistigy, firmalarin %60,3’intin 21 yil ve tizerinde stiredir
faaliyet gosterdigi, firmalarin %37,2’sinin toplam ihracatin yilik cirodaki yiizdesinin %25-50 araliginda
oldugu, %33,9’unun ihracat yaptiklar: tlke sayisinin 10-20 araliginda oldugu ve %27,3%iniin 5 yildan az
stredir ihracat yaptig1 belirlenmistir.
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Daha sonra arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilir olup olmadigi Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist ile
degerlendirilmis ve degiskenlerin Slgeklerinin ortalama, standart sapma bulgulart ve Glcekler arasindaki
iliskileri incelenmistir.

Firmalarin ¢alisan sayisina gére degiskenlerin 6lcek puanlarinda farklilik varhigini belirleme adina yapilan
Kruskal Wallis testi bulgularindan yararlamlmis ve bu bulgulara gore lojistik performans ve firma
performanst puanlarinda firmalarin calisan sayilarina gore istatistiksel olarak anlamli farkliik bulunmazken,
ihracat performans: puanlarinda firmalarin calisan sayilarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmugtur. Farkliligin kaynaklandigt gruplart tespit etmek icin uygulanan coklu karsilastirma testleri
sonucunda ihracat performans: puaninda “50-250 kisi” grubunun ortalamasinin “0-10 kisi” grubunun
ortalama degerinden yukarida oldugu belirlenmistir. Degisken puanlarinda firmalarin faaliyet yillarina gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamis ve yine degiskenlerin puanlarinda firmalarin toplam
ihracatinin yillik cirodaki ylizdesine gore istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmamistir. Firmalarin ihracat
yaptiklari ilke sayiarina goére degiskenlerin Slcek puanlarinda farklilik varhgin belirlemek icin yapilan
Kruskal Wallis testi bulgularina gére, lojistik performans ve firma performanst puanlarinda firmalarin ihracat
yaptiklart iilke sayiarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmazken, ihracat performansi
puanlarinda firmalarin ihracat yaptiklar Glke sayilarina gore istatistiksel anlamda farkliliklar tespit edilmistir.
Bu farkliligin kaynaklandid1 gruplari tespit etmek adina gergeklestirilen ¢oklu karsilastirma testleri neticesinde
ihracat performansi puaninda “10 tlkeden az” grubunun ortalamasimmn “10-20 ilke” ve “21-30 iilke”
gruplarinin ortalamalarindan daha dusiik oldugu belirlenmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda elde edilen bulgulara gére ihracat performanst, lojistik performansi ve
firma performanst arasindaki iliski belirlenmis ve son olarak regresyon analizleri ile de degiskenler arasindaki
etkilesim ortaya konulup olusturulan hipotezlerin tamami kabul edilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Sonug itibariyle, lojistik performansi degiskeninin, diger degiskenler olan firma performansini ve ihracat
performansini pozitif ve anlaml bir sekilde etkiledigi; ayni sekilde firma performansinin da ihracat
performansi tizerinde pozitif yonli ve anlamlt bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Konu ile ilgili daha
once yapilan calismalara bakildiginda (Emirkad: ve Balei, 2018; Oztiirk vd., 2018; Tiirkmen ve Sarican, 2017;
Daskan, 2016; Emirkadi, 2015) elde edilen sonuglar ve literatiir arasinda bir paralellik oldugu anlasilmaktadir.
Ovzellikle, Imamoglu’nun (2018) Erzincan, Bayburt ve Erzurum illerinde yaptigt benzer calisma ile Konya
ilinde yapilan bu ¢alisma arasindaki ¢iktilar yakinlik géstermektedir.

Simsek ve Yigit (2019, s. 175) artan rekabet ortaminda kaynaklarin dogru kullaniminin ihracat miktarindaki
artist ivmelendirerek finansal genislemeyi saglayacagint savunmaktadir. Imamoglu (2018, s. 120), rekabetciligi
ve pazar payint arttirmak icin lojistige verilmesi gereken éneme dikkat cekmistir. Bayraktutan ve Ozbilgin
(2015, s. 110) ise isabetli stratejik lojistik kararlarin hem tlkelerin hem de firmalarin rekabet Gstinligini
percinleyecegini ifade etmistir. Zaninovic ve digerleri (2021, s. 15606) lojistik performansin ihracat
faaliyetlerini etkiledigini dogrulamis ve lojistik altyapinin, giimriik prosediirlerinin, diizenleyici ¢evrenin,
tasima mevzuatinin ve 6zel sektdrdeki gelisimin hem lojistik performanst hem de ihracat performansint
arttiracagint vurgulamustir. Dolayisiyla lojistik, ihracat ve firma performans: kavramlarinin birbirleriyle
baglantili kavramlar oldugu anlasilmaktadir.

Lojistik performansin hem firma performansint hem de ihracat performansini pozitif yénde etkileme
yayinladigi lojistik performans endeksinin (LPE) 2018 yili raporunda Tirkiye 160 tlke arasinda 47. sirada
yer almaktadir. Onceki yillarla karsilastirildiginda, Tiirkiye 2007 yilindan bu yana en zayif performanst
gOstermistir. Turkiye’nin 2016 yilina kiyasla 6 degiskende ilerleme kaydedemedigi hatta gézle gorilebilir bir
gerileme yasandigr gbzlemlenmektedir. Bu degiskenler arasinda en iyi performans tasima ve teslimat
zamanlamasi iken en kot performans giimrikleme olarak Slciilmistir. Bunlarin ardindan sirastyla lojistik
faaliyetlerin takip ve izlenmesi, lojistik altyaps, uluslararast sevkiyatlar ve lojistik yetkinlik gelmektedir (The
World Bank).

Konya ili 6zelinde yapilan bir arastirmada, lojistik kdy kavraminin ihracatei firmalar tizerindeki olumlu algisi
Olctlmis, lojistik koylerin tasima maliyetlerini dustirecegi ve yik tasimaciligini kolaylastirip arttiracagt
vurgulanmustir (Gedik & Turgut, 2017, s. 129). Diger bir arastirmada, Akandere (2017, s. 182) 6nerdigi model
ile Konya ilindeki lojistik kéy kurulumunun kisa stirede yerel, ulusal ve uluslararas: ticareti gelistirecegini
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belirtmistir. Arslandere (2021, s. 104) calismasinda Konya ilindeki ihracatet firmalara da yer vermis olup,
lojistik hizmet saglayicilart ve ihracatet firmalar arasindaki iletisimi kuvvetlendirerek ticareti hizlandirmak
adina siireclere hakim personel istthdami tesvikinin faydasina deginmistir.

Turkiye’nin uluslararast lojistik merkezi haline gelebilmesi icin; lojistik konulu egitimlerin artmast, lojistik
projelere yeterli biitge ayrilmasi, lojistik kdylerin yayginlastirilmasi, mevcut liman yetlerinin iyilestirilmesi ve
yeni verler secilmesi, lojistik altyapr eksikliklerinin tamamlanmasi ve glmrik islemlerini hizlandirict
calismalar yapilmast gerekmektedir (Oguz & Oguz, 2019, s. 73). Bunun yaninda, artan tiketim ve azalan
kaynaklar sebebiyle firmalarin strdiriilebilirlik i¢in verimli kaynak kullanimi ile kaliteden ddiin vermeden
maliyeti minimuma indirerek titketiciye dogru yerde, dogru zamanda ve dogru sekilde mal veya hizmeti
ulastirmasi gerekliligi, titketim odaklilik yerine tiretim odakli anlayisin benimsenmesi 6nemli gériilmektedir.
Firmalar ihracat performanslarini arttiracak faaliyetleri belitlemeli, bu faaliyetlere yogunlasmali ve ihracat
stirecinde sorun teskil eden sebepleri ortadan kaldirmak icin ¢aba sarf etmelidir.

5.1. Arastirmanmn Varsayimlari ve Sinirhiliklar:

Katilimcilarin, ankette yer alan sorulart objektif sekilde yanitladiklar ve dogru algiladiklari varsayilmaktadir.
Bu ¢alisma, Konya ilinde yer alan ve ihracat faaliyetinde bulunan firmalarin lojistik performanslari, firma
performanslart ve ihracat performanslarint 6l¢mek adina yapilmast nedeniyle sadece Konya ilindeki ihracatet
firmalarin goriiglerini kapsamaktadir. Ayrica, ¢alismada herhangi bir sektére odaklanilmamast bir kisitldik
olarak distnilebilir. Arastirmanin ayni ya da benzer Slgekler kullanilarak farkl illerde uygulanmasi farkh
sonugclar dogurabilecegi gibi sektdr bazlt gerceklestirilecek calismalar da sektérel anlamda farkliliklar: ortaya
koyabilecektir.

Etik Beyan: Bu ¢aligma icin KTO Karatay Universitesi Insan Aragtimalar: Etik Kurulu'ndan 29/ 04/ 2021 taribli
ve 2021/04/08 sayils karar: ile izin almmugstir. Aksi bir durumun tespiti halinde Sosyal Ekonomik Arastirmalar
Dergisinin highir sorumlulugn olmaysp, tiim sorumluluk calismanin yazgarlarma aittir.

Yazar Katki Beyani: 1. Yazarmn katks oran: %70 2. Y azarim katk: oran: ise %30 dur.
Cikar Beyani: Yazarlar herhangi bir gikar catismast olmadigine beyan etmektedirler.
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oz

Amag — COVID-19, bir viriisiin neden oldugu bir hastaliktir. “Koronaviriis Pandemi” siireci,
cikt1gt ilk giinden giintimiize kadar kiiresel sistemi etkilemis ve etkilemeye devam etmektedir.
Bu kapsamda, toplumsal giivenlik cercevesinde kiiresel bir sorun haline gelen bu siireg,
devletlerarast giivenlik sorununu da beraberinde getirmigtir. Kuresel temelde bir glivenlik
tehditti olusturan Koronaviriis pandemi stireci, sagliktan ekonomiye her sektorii derinden
etkilemistir. Bu baglamda, makalede devletlerin Koronaviris pandemi siirecindeki etkileri ve
Tiurkiye Ozelinde yasanilanlar ele alinmis olup, sonrasinda nasil bir diinya diizeninin
olusacagina yonelik analizlere yer verilmigtir.

Yontem — Bu ¢alismada, daha 6nce yayinlanmis kaynaklardan ve giincel yayinlardan istifade
edilmistir. Tlk olarak, mevcut literatiir incelenmis ve istatistiksel veriler analiz edilmistir.
Bulgular— Calismanin sonucu olarak, Tirkiye’nin Covid-19 siirecinde toplumsal givenligini
saglamada diger tlkelere gére daha basarili oldugu gérilmistiir.

Sonug — Tirkiye’'nin Covid-19 pandemi siirecinde saglik alaninda kendine yetebilirlik
anlaminda uluslararasi sistemdeki pek ¢cok devlete nazaran daha yeterli oldugu gorilmustur.
Anahtar Kelimeler: Covid-19, Ekonomik Giivenlik, Kopenhag Okulu, Milliyetcilik,
Pandemi, Toplumsal Giivenlik.

JEL Kodlar1: F50, F55, F52

ABSTRACT

Purpose - COVID-19 is a disease caused by a virus. Along with the “Coronavirus Pandemic”
process, it has impacted and continues to impact the global system from the day it first
appeared to the present day. In this context, this process, which has become a global problem
within the framework of societal security, has brought with it the problem of interstate
security. The process of the coronavirus pandemic, which poses a security threat worldwide,
has profoundly affected every sector, from health to economics. In this context, the article
discusses the impact of states in the corona pandemic process and the experiences of Turkey,
and analyzes what kind of world order will emerge afterwards.

Methodology — Previously published sources and current publications were used in this
study. First, the available literature was reviewed and statistical data analyzed.

Findings — As a result of study, it has been seen that Turkey is successful in providing societal
security during the Covid-19 process compared to other countries.

Conclusions — It has been seen that Turkey is more sufficient compare to other states in the
international system in terms of self-sufficiency and in the field of health during the Covid-19
pandemic process.

Keywords: Covid-19, Economic Security, Copenhagen School, Nationalism, Pandemic,
Societal Security.

JEL Codes: F50, F55, F52
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Kopenhag Okulu’nun Toplumsal Giivenlik Kurami Cergevesinde Tirkiye’deki Pandemi Siirecinin Degerlendirilmesi

1. GIRIS

Guvenlik kavrami hem insanlik hem de ulus-devletler icin cok 6nemli bir kavramdir. Guvenlik, uluslararasi
sistemde siire¢ icerisinde farkli alanlarda kendini géstererek yeni giivenlik algilamalarinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Ozellikle Soguk Savas sonrasinda artan kiiresellesme her alanda oldugu gibi giivenlik
alaninda da ulus devletlerin ve halklarinin yeni tehdit algilamalariyla karst karsiya kalmasina sebebiyet
vermistir. Gunumiuizde ise uluslararasi sistem Covid-19 olarak bilinen bir virts ile miicadele etmektedir.

Covid-19, Aralik 2019’da baslayip kisa stirede tim diinyaya yayilarak kiiresel bir salgin haline dontismustiir.
Salginin olusturmus oldugu olumlu/olumsuz etkilerle yeni bir giivenlik tehdit algilamastyla karst karstya kalan
uluslararasi sistemin ve diinyanin geleceginin nasil sekillenecegi merak konusudur. Diger taraftan kiiresel bir
kriz haline gelen Covid-19 pandemisi tim devletleri derinden etkilemistir. Bu dogrultuda ¢alismada Covid-
19 pandemisinin olusturmus oldugu olumlu/olumsuz etkiler Ttrkiye baglaminda incelenecektir. Buradaki
temel soru Ttrkiye’nin bu krizi nasil yonettigi ve Covid-19 sonrast dénemde olast degisimlerin ne olacagidir.
Bu soruya cevap ararken krizin pek ¢ok sektdrii derinden etkileyerek giivenlik sorunu olusturdugundan yola
ctkilarak Kopenhag Okulu'nun sektorel giivenlik anlayist icinde yer alan toplumsal glvenlik kurami
yardimiyla kriz actklanmaya ¢alisilacaktir.

Calismanin ilk béliimiinde Kopenhag Okulu’nun sektérel giivenlik anlayist igerisinde bulunan bes giivenlik
anlayist incelenmistir. Bunlar: siyasi giivenlik, askeri glivenlik, ¢evre glvenligi, ekonomik giivenlik ve
toplumsal giivenliktir. Tkinci bélimde sektorel giivenlik analizi icinde yer alan toplumsal giivenlik anlayist
Turkiye’deki pandemi siireci perspektifinden ele alinmistir. Son béliimde ise pandemi sonrast Tirkiye’de ve
diinyadaki olast degisimler ele alinarak ¢alisma sonug¢ bolimiiyle nihayetlendirilmigtir.

2.KOPENHAG OKULU CERCEVESINDE SEKTOREL GUVENLIK YAKLASIMLARI

Calismanin teorik cergevesini olusturan Kopenhag Okulu 1985’te Kopenhag Universitesi biinyesinde
kurulmustur. Okul’un “Catisma ve Baris Arastirmalart Enstitisti”’nde Avrupa Glvenligi Calisma Grubu’nun
yurittigi “Avrupa Guvenligi’nin Askeri-Olmayan Boyutlar” basliklt projeyle temelleri atdmistir (Agikmese
Akgtl, 2011, s. 57). Okulun icinde 6n plana ¢ikan diistinirler ilk olarak Barry Buzan ve Ole Weaver'in yant
sira Jaap Wilde, Morten Kelstrup, Pierre Lemaitre ve Elzbieta Tromer gibi isimler olmustur. Kopenhag
Okulu ¢alismalarina iki misyon yiikleyerek uluslararasi sistemde yazin hayatina baslamistir. Bunlari, givenlik
anlayisint hapsoldugu salt askeri ve devlet merkezli anlayistan kurtarmak ve glvenlik kavraminin
tanimlanmasinda meydana gelen tutarsizligi ortadan kaldirmak seklinde kavramsallasturmaktadir. Okul’un,
Uluslararast Tliskiler disiplinine ve giivenlik ¢alismalarina kazandirdigt ti¢ temel ¢alisma alani mevcuttur. Tlki,
‘oiivenliklestirme (securitization)/giivenliklestirmeme (desecuritization)’dir. Ikincisi, Sektérel Giivenlik
Yaklasimt1 ve son olarak Bolgesel Giivenlik Kompleksi teorisidir (Baysal & Liileci, 2015, s. 70).

Givenliklestirme teorisine gore, givenlik konulari, s6z-edimler ile birer giivenlik tehdidi halini almaktadur.
Bu sayede, giivenlik tehditlerine karst olagantistii yollara bagvurularak her tirli eylemi gerceklestirmesini
mesru hale getirmektedir (Baysal & Lileci, 2015, s. 63). Teorinin 6nde gelen yazarlarindan Buzan ve
arkadaslarinin da ifade ettigi gibi; giivenliklestirme, giivenliklestirilme, yani sorunun normal siyasi prosediiriin
sinirlart disinda acil 6nlemler ve mesrulastiric fiilleri gerektiren varolussal bir tehdit olarak gosterilmesi i¢in,
htkiimet karari ile kaynak dagilimlarini ya da daha ender olarak ortak yonetisimi talep etmek tizere
siyasallasmis olmayandan (devlet siyasallastirilmasinin séz konusu olmadigi ve kamu politikast konusu
yapilmayan anlaminda) siyasallasmis olana genis bir alanda islemektedir (Griffiths, Roach, & Salamon, 2011,
s. 221).

Asil amag giivenligin saglanmast degil meselenin giivenlik disilastirilmasidir. Weaver’a gére eger ortada tehdit
yoksa glvenlik s6z konusu olamaz (Baran & Macar, 2017, s. 252). Karar alicilar da olaganiisti tedbitler
olarak almak istedikleri konulari, glivenlik tehdidi gibi sunarak uygulayacaklart yaptirimlart mesrulastirma
yolunu secebilmektedir.

Sektorel guvenlik anlayist icinde Okul bes genel giivenlik kategorisi olusturmustur. Okul, askeri giivenligin
yanina cevresel, ekonomik, toplumsal ve siyasi glivenlik kavramlarini da eklemistir. Boylelikle gtivenlik
olgusunun sadece askeri dizeyde kalmasinin éniine gegilmis ve daha da genislemesi saglanmistir. Giivenligin
dinamikleri gtvenliklestirici aktorler ve referans nesneleri tarafindan belirlenmektedir. Guivenliklestirici
aktorler yani, toplumun 6nde gelen siyasi liderler, biirokratik birimler, hiikiimetler, lobiciler ve baski gruplart
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tarafindan referans nesneleri belirlenmektedir. Bunlar; hiikiimet, toprak ve toplumu igeren devletin vatliginin
tehdit edildigini ilan ederek meselelerin bir glivenlik hali almasint saglamaktadirlar (Emmers, 2017, s. 131-
132). Bu dogrultuda Okul’un, kategorilestirdigi giivenlik anlayislarinin ayrt ayri ele alinmast 6nem arz
etmektedir.

Buzan, Weaver ve Wilde’in yazmis oldugu “Security A new Framework for Analysis” kitabinda siyasi
giivenligi sosyal diizen(ler)in Orgiitlenmesi ile iligkilendirmis devletin egemenligine karst olusan asketi
olamayan tehditler biitiinii olarak ele almiglardir. Devletlerin i¢ ve dis dinamiklerinde yasanilan her sorun
siyasal sektorii de etkilemektedir, bu nedenle giivenligin kategorilesmesinde yer almaktadir. Istikrarl devlet
yapisinda, saglam bir ideoloji ve dogru hiikiimet programlart bulunmasi gerektigi 6ne siiriilmektedir (Buzan,
Waever, & Wilde, 1998, s. 141).

Askeri glivenlik sektériinde devlet hala en 6nemli referans nesnesi olmastyla bitlikte tek de degildir. Askeri
giivenlik meseleleri, biytlik 6lctide hiikiimetlerin kendilerini i¢ ve dis askeri tehditlere karst koruma yetenegi
etrafinda dénmektedir. Ancak bu durum ayn1 zamanda tlkeleri veya hiikkiimetleri varligina yonelik gb¢men
veya rakip ideolojiler gibi askeri olmayan tehditlere karsi savunmak icin askeri gii¢ kullanimini da igerebilir.
Diger bes giivenlik sektériinden en dikkat ¢ekeninin askeri giivenlik olmasinin sebebi, giivenlik anlaminda
devletlerin davranislarinin en gériiniir sektor olmasidir (Agir B. S., 2013, s. 50). Kisaca askeri givenlik kuvvet
temelli baski iligkilerini icermektedir. Buzan ve arkadagslarinin ifadelerinden de anlagilacagi gibi siyasi ve askeri
guvenlik ayr1 kategorilerde alinmis olsa da birbirleri arasinda dogrudan bir bag barindirmaktadir. Ayn1 sekilde
diger giivenlik kategorilerinde de bu durum géze carpmaktadur.

Insan faaliyetleri ve gezegendeki gevre konularindaki iliskiyi ifade eden gevre giivenligi, kit kaynaklardan,
cevre felaketlerine kadar hem ulusal hem de uluslararasina kadar yayginlik géstermektedir. Son yirmi yildir
giindemde olan ¢evre sorunlarinin giivenlik baglaminda tartisiimasi, ¢evresel gtivenlik kavramina ilginin
artmastnt da saglamistir. Cevresel glivenlik, kiresel 1sinma, iklim degisiklikleri, cevre felaketleri, niikleer
santraller vb. ekolojik tehditlerden insanligi ve gevreyi koruyarak siirdirilebilir kalkinmay: saglamak amactyla
ginimiizde 6nem kazanmistir. Ayni zamanda cevre politikalarinin siyasete de yansimastyla 6zellikle
mubhalefet partileri bu durumu iktidara karst bir koz olarak kullanma egilimine gitmekteditler (Buzan,
Waever, & Wilde, 1998, s. 71-75).

Ekonomik giivenlikse kapitalist sistemde aktorlerin kendilerini glivensiz hissetmesinden dolayi, anarginin
siyasi yapist ile piyasanin ekonomik yapist ile dogrudan iligkisinin olmastyla birlikte bir giivenlik sorunu olarak
aciga cikmistir. Devletlerin gliclerinin ve refahlarinin strdiirebilmesi agisindan ekonomi biytik bir 6neme
sahiptir. Devletlerin zenginliginin artabilmesi icin gereken pazar kaynaklarmin da ulagilabilir olmasi
gerekmektedir (Kiligaslan, 2016, s. 9; Hisarlioglu, 2019, s. 2). Ekonomik glivenlik ticaret, iiretim ve finansa
dair iliskileri bunyesinde bulundurmaktadir. Okul’un “Toplumsal Giivenlik” kurami da bu sektérel givenlik
alanlariyla i¢ ice ge¢mis durumdadir.

2.1.Toplumsal Giivenlik

Bu calismanin teorik zeminini olusturan Okul’'un “Toplumsal Giivenlik” kuramini diger kuramlardan daha
detayli olarak ele almak dogru bir yaklasim olacaktir. Covid-19 pandemisinin toplumlar tizerinde olusturmus
oldugu giivenlik tehditlerinin ortaya ¢tkarilmasinda ve bu tehditlerin yok edilmesinde bu kuramin tezlerinden
faydalanilmistir.

Toplumsal giivenlik kavramu salt askeri giivenlik anlayisindan uzaklasarak devlet merkezli anlayistan toplum
ve birey merkezli bir giivenlik anlayisina dogru yol almayi ifade etmektedir. Toplumsal giivenlik kavrami ilk
olarak Buzan tarafindan yazilan “People, States And Fear” adli kitapta ge¢mektedir. Buzan toplumsal
guvenligi, kiltir, dil, din, ulusal kimlik ve geleneksel 6zelliklerin stirdtrebilirligi seklinde ele alirken; (Buzan,
2015, s. 122) Weaver ise toplumsal givenligi, devlet ve toplumsal giivenligin ikililigi seklinde
kavramsallagtirmistir. Bu minvalde esas 6nemli olanin ise kimlik oldugunu vurgulayan Weaver, kimlige karst
yapilan tehdidin devlet ve toplum nezdinde farklr algilamalara yol acacagini savunmaktadir. Toplum i¢cindeki
kolektif kimliklere odaklanan bu glivenlik anlayisinda toplumlarin kimliklerine dair tasidigi aidiyet bag ile
‘biz” duygusuna gelebilecek tehdide karst ortak durus sergilemektir (Weaver, 2008, s. 153-159).

Sektorel glivenlik anlayisinin 6nemi ¢ nedenden kaynaklanmaktadir. ilki, geleneksel giivenlik anlayisint
muhafaza ederek giivenlik ile ilgili yeni ¢aligmalart bir araya getirmistir. Ikincisi, egemenlik, refah, kimlik ve
stirdiirebilirlik gibi degerlerin de odak noktalari olabilecegini ortaya koymustur. Son olarak, giivenligin farkl
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nitelendirilebileceginin anlagtlmasini saglamistir (Agir B. S., 2013, s. 53). Okul, giivenligi bes farkli sektérde
kategorize etmis olsa da birbirlerine bagh olarak sektrler arast giivenlik sorunlart ortaya c¢ikabilmektedir.
Bunun anlami giivenlik sektorleri arasinda bir geciskenligin ve birbirleri ile ¢ok yakin baglart olmasidir.
Ornegin ekonomik bir alanda yasanilan giivensizlik hem siyasi hem de toplumsal giivenligi dolaylida olsa
etkilemektedir. Toplumsal giivenligin Okulun diger dért glivenlik anlayisindan ayrilan en 6nemli yonii diger
anlayislar merkeze devleti alirken; toplumsal glivenlikte esas olan toplumdur. Cinkii devlet aldigi karatlar ile
toplumun kendini giivende hissetmemesine yol agabilir. Bu durum devletin giivenligini tehdit etmesi
durumunda agiga cikar. (Ak, 2018, s. 87) Bu bélimde toplumsal giivenligin teorik alt yapist islenmis olup bir
sonraki boliimde Tirkiye’nin pandemi stirecindeki toplumsal glivenlik yansimalari incelenecektir. Calismada
Covid-19 pandemisi toplumsal giivenlik anlayist ile ele alinmis olsa da devletler stirecten hem ekonomik
gtivenlik hem de siyasi giivenlik tehlikesi acisindan etkilenmislerdir. Bu dogrultuda diger guvenlik
anlayislarina yer verilmesi kacinilmazdir.

3. TURKIYE’'DEKi PANDEMIi SURECININ TOPLUMSAL GUVENLIGE ETKILERI

Covid-19 kiiresel bir saglik krizi olarak ortaya ¢ikmis olsa da pandeminin etkileri ekonomik, toplumsal ve
siyasi kriz gibi pek ¢ok alanda kendini g6stermistir. Pandeminin kisa stre icerisinde tim diinyaya yayilmasi
ile devletler kendi 6nlem planlarint devreye sokmus; boylece kiiresellesme kavrami da sorgulanmaya
baslanmis ve milliyetcilik kavrami yeniden tartistlir hale gelmistir. Pandemi devletlerarasinda bir ulusal
gtvenlik sorunu haline déntismils ve 6nlemlerde bu dogrultuda daha stki ve topyekan alinmistir (Sayin &
Ozyakar, 2021, s. 532).

Bu siirecte devletler pandemi ile miicadelede pek ¢ok tedbir devreye sokmus ve bu tedbirler vatandaglarca
yakindan takip edilmistir. Devlet kapasitesinin ve gelismis saglik sisteminin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya
ctkaran bu siirecte devletlerin gelismislik-gelismemislik diizeylerine gére degil yeni olusuma adapte olan
devletlerin ve vatandaslarin, siireci nasil basartlt bir sekilde ytrttebildikleri gézlemlenmistir (Pantucci, 2020,
s. 3). Liderlerin aldiklari kararlarda bilim uzmanlarini dinlemeleri ve bu dogrultuda karar almalarinin da 6nemi
biiyiiktii.

Ingiltere ve Brezilya gibi iilkeler pandemi tedbirleri arasinda diger iilkelerden farkliltk gostererek siirii
bagisikligr kazanarak virtisin kontrol altina alinabilecegine inanmuslardir. Fakat yeni bir viriis oldugu icin
hi¢bir bireyin bagisikliginin olmamasindan dolayr boyle bir politikanin basarisizlikla sonuglanacagt apacik
ortada olmasina ragmen bu tilkeler bu politikalara yonelerek vakalarin hizla artmasina ve saglik sistemlerini
agir bir yikiin altinda kalmalarina neden olmusturlar (Barr, 2020; Bastos, 2020). Bu tlkeler, sonuglart vahim
olan uyguladiklar1 bu politikadan vazge¢mek durumunda kalmiglardir.

Devletler, Covid-19 ile miicadelede gereksinim duyduklari tibbi malzemeleri tiretmek veya tedarik etme
yoluna basvurmuslardir. Saglik alaninin hizlica uluslararasilasmasi da beraberinde saglik milliyetciliginin
ortaya ¢tkmasint saglamis ve tibbi malzeme tedarikinde gérece gelismemis ulkeler, gelismis tlkelere gore
daha ¢ok zorluk gekmislerdir (Balta, 2020, s. 16-17). Ozellikle pandemi siirecinde maske, hijyen malzemeleri,
test kitleri ve ag1 virlisle mutcadelede devletlerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu malzemelerdir. Yine bu siirecte
kiiresel salginla tek baslarina miicadele edemeyen devletler uluslararast 6rgtitlerin devreye girmesini ve etkin
olmasini beklemislerdir. Nitekim ne Birlesmis Milletler (BM) ne de Diinya Saglik Orgiitii (DSO) bu
beklentileri karsilayamamustir. Oyle ki Avrupa Birligi (AB) iilkeleri arasinda ‘maske savaglart’ cikmistir.
Yaganilan bu durumlar felaketi beraberinde getirip AB’nin dagilacagt ve uluslararast orgiitlerin artik
olmayacagi anlamina da gelmemektedir (Bagbaslioglu, 2020, s. 385-380). Stire¢ uluslararasi 6rgttler acisindan
reform gerekliligini ortaya ctkartirken, AB icin ise Birligin sorgulanmasina neden olup tye ilkelerin kendi
ctkarlarint Birlik ¢ikarlart Gstiinde tuttugu tekrardan gézlenmistir.

Toplumsal giivenlik kavraminda toplum, ortak kimlik duygusunu tastyarak bir arada olan insanlar
butinligini kastetmektedir. Bu dogrultuda kullanilan toplum kelimesi sadece Tirkiye sinirlart icerisinde
yasayan bireyleri kastetmemektedir (Baran & Macar, 2017, s. 255). Tirkiye sinirlari disinda gesitli sebeplerden
dolayt bulunan vatandaglara yonelik pandemi kapsaminda saghk giivenliklerinin saglanmast admna
bulunduklart ilkelere Saglik Bakanliginca tahsis edilen ambulans ucaklarla Turkiye gelisleri saglanmustir
(Kugtk, 2020)

Pandemi siirecinde Ttrkiye de diger pek ¢ok iilke gibi Covid-19 pandemisi Bilim Kurulu olusturmus ve bu
kuruldan ¢ikan kararlari uygulamaya koymustur. Uygulamaya konulan kararlar arasinda sinirlarin kapatimasi,
sokaga ¢tkma yasagi, toplu etkinliklerin yapilmamast, islerin evden yiritilmesi ya da yar1 zamanl ¢alisilmast
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ve kafe, restoran, alis veris merkezleri gibi yerlerin kapatilmasi gibi 6nlemler alinmistir (Erciyes & Geng,
2020, s. 7). Aliskanliklarin degismesine de sebebiyet veren pandemi stireci kiiltiirel anlamda da 6nemli bir
tehdit olusturmustur.

Pandemi tedbirleri giin gectikge insanlarda ve toplumlarda giivensizlik hali ortaya ¢ikarmistir ve bu durum
psikolojik ve davranissal etkilere neden olmustur. Bu siirecte bireylerde ortaya cikan kaygi, korku ve depresif
distinceler beraberinde gelecege dair belirsizlik durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu distnceler
dogrultusunda bireylerde kendini giivende hissedememe duygusu daha da 6n plana ¢tkarmaktadir (Ak, 2020,
s. 272). Kendini giivende hissedememe duygusu dolayli olarak devlet ve vatandas arasindaki given
duygusunu da derinden etkilemektedir.

Insanligin en 6nemli hakki olan yasama hakki Covid-19 ile tehdit edilmistir. Bu durum toplumsal giivensizligi
tetiklerken devletlerin de bu yonde adim atmalart zorunlu bir hal almistir. Ciinkii toplumun giivenligi devletin
givenliginin korunmasi ve saglanmasinda buyiik bir etkendir. Pandeminin insan yasamint tehdit etmesinin
yani sira insan gibi yasama hakkinin yani egitim ve sosyallesme gibi haklarin da elinden alinmasina sebebiyet
vermistit. Bu durumda Tirkiye, yasanilan olumsuzluklarin en aza indirilebilmesi, toplumsal giivenligin
saglanabilmesi icin birtakim yenilikler yapmustir. Ozellikle en ¢ok etkilenen bir alan olarak egitimde yapilan
yenilikler dikkat ¢ekicidir. Egitimlerin online olarak devam ettirilmesinin saglanmast ve bunun i¢in alt yapt
ve esitsizliklerin giderilmesi ile hizh bir sekilde adapte olunmast kolaylastirilmistir. Egitim, birey gelisimi ve
bireysel giivenlik icin 6énemli oldugu kadar devletin giivenligi icin de o kadar 6nemlidir. Egitimin pandemi
strecinde etkin ve yeterli saglanabilmesi ilk 6nce toplumun giivenligini saglarken sonrasinda devletin
gtivenligini de saglamaktadir. Ciinkii egitimli bireyler, karsilasilabilecek tehditlerin farkinda olma bilincine
sahipken; tehditlere karst alinabilecek tedbirlere karst da duyarlt olacaktir (Yenal, 2020, s. 1321).

Hayatin1 devam ettirebilmek i¢in ¢alismak zorunda olan halkin biyik ¢ogunlugunun alinan tedbitler ile
evlere kapatilmast toplumdaki salginin dogurdugu 6liim korkusuna ek olarak; alinan tedbitlerle ekonomik
sikintilar da beraberinde gelmistir. Bir siite boyunca sadece belli baslt sektorlerin actk kalmast 6ngoralmustiir.
Alman tedbitler arasinda bulunan sinrlarin kapatilmasi da ekonominin hem yerel hem de kiresel dleekte
etkilenmesine sebebiyet vermistir. Bu nedenle tim tlkeler stirecin getirecegi olumsuzluklardan daha az
etkilenmek icin ekonomide 6nemli tedbitler almislardur.

Alman tedbirler iki amaca yonelik olarak siniflandirilabilir: Birincisi, alinan tedbitler dogrultusunda is kaybina
ve gelir kaybina ugrayan kisi ve sirketlere yonelik destek olmak. Tkincisi ise birinci amaca bagh olarak iilke
ckonomisinin isleyisini devam ettirerek tedarik zincirinin isleyisinin sekteye ugramamast i¢in alinan
tedbirlerdir. Tiirkiye bu siiregte “Ekonomik Istikrar Kalkanr” paketi ile 200 milyar T lik biitce aytrmigtir
(Sar1, 2020, s. 185-1806).

Francis Fukuyama ve Luis Felipe Lopez-Calva’ya gore pandemi strecinin iilke icinde basarilt bir sekilde
yurttilmesinde ti¢ faktor etkilidir: Bunlar; devlet kapasitesi, sosyal gliven ve siyasi liderliktir. Devlet
kapasitesi ana temeli olusturmaktadir. Devletin saglik sistemi ne kadar giiclii olursa pandemiyle miicadelesi
o kadar kolay olacaktir. Ama sadece devlet kapasitesi tek basina yeterli gelmemektedir. Bunun yaninda ikinci
faktSr olan sosyal gliven gelmektedir. Sosyal glivenin iki 6nemli unsuru vardir, ilki devlet ile halk arasindaki
giivendir. Boylelikle devletin karantina veya kisitlama gibi tedbirleri almasinin kolaylasmasint saglamaktadir;
ikincisi ise vatandaslar arasindaki glivendir. Bu giivensizlik durumu yikict sonuglar dogurmakla birlikte
kutuplastirmayi arttirabilmektedir. Uglincii faktér olan siyasi liderlik ise hiyerarsik olarak devletin en
tepesinde bulunan yoneticinin olagantsti hal kararlart alma yetkisini elinde bulundurmaktir. Bazt siyasi
liderler kendi statiistine bir tehdit olarak algilayarak bu dogrultuda tedbitler almustir. Bazt siyasilerinde kamu
yararina tedbirler almis olmasi pandemi siirecinin yoneltilmesinde Ulkeler arast farklilik géstermesinin
sebepleri arasinda gosterilebilir (Fukuyama & Lopez-Calva, 2021).

Bu baglamda Ttrkiye’deki pandemi siirecinin bagarili bir sekilde yuriitiilmesinde ti¢ 6nemli faktr 6n plana
cikmustir, Tlk olarak saglik sisteminin kapasitesine vurgu yapilmaktadir. Tirkiye’de kisa siire icerisinde sehir
hastaneleri kurulmus ve saglhk personelleri alimlart arttirlmugtir. Sosyal giiven faktériiniin ilk unsuru devlet
ile halk arasindaki giivenin saglamligidir. Turkiye’de alinan pandemi tedbirlerine halkin biyiik ¢ogunlugu
uyum saglamis ve diger Avrupa tlkeleri gibi kisitlamalara karst herhangi bir eylem ile karsilik vermemistir.
Ikinci faktér ise devlet ve halk arsindaki giiven ile vatandaslar arasindaki giivendir. Alinan tedbirlerin
uygulanabilirligi devlet ile halk arasindaki giivenin kuvvetini belli ederken, vatandaglar arasindaki giiven ise
hem ckonomik diizeylerinin farkliigindan kaynaklanmakta hem de hastaligin bulasiciligt s6z konusu
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ve bununla birlikte gelen ¢alisamama durumu ekonomik anlamda halkin cogunlugunu zora sokarken; zengin-
yoksul ayrimint daha da derinlestirmistir. Ugiincii faktor siyasi liderlikte halk tizerindeki karar alma yetkisinin
bulunmasidir. Tirkiye’de bu siirecte yliritme tarafindan alinan butin tedbirler ve kararlar halkin saglig: ve
refaht tzerine olmustur. Pantucci’'ye gbre devletler, alinan 6nlemlerde halka karst seffaf ve anlagilir
actklamalarda bulunmak zorundadirlar. Sayet bulunulmamasi halinde vatandaslarin devlete karst giivensizligi
artmakta ve haklarindan mahrum edildikleri duygusu aciga ¢ikmaktadir. Siyasi liderlerin de halka karst net
olmayan veya yaniltici ifadeleri vatandaslarin devlete olan inancini zedelemektedir (Pantucci, 2020). Turkiye
ornegine bakidiginda, pandemi strecinde ‘Hayat Eve Sigar’ (HES) uygulamasi ile vatandaglarin takibi
saglanmustir. Saglik Bakanligi tarafindan haftalik olarak Turkiye genelindeki vaka sayilart ve vefat sayilarinin
paylasimint seffaf sekilde yaparak halkin glivenini muhafaza etmis ve alinan tedbirler mesru zemine
oturtulmustur. Sekil 1 ve Sekil 2 de Trkiye’nin ve Avrupa’nin gelismis tlkeleri arasinda yer alan Almanya’nin
astlama verileri verilmistir. Ortaya konulan bu verilerle Almanya ve Turkiye’nin pandemi yonetiminin halkin
astlanmasina olan etkisini karsilastirmak amaclanmistir.

Sekil 1. Turkiye’'nin Covid-19 Astst Verileri

EN AZ iKi DOZ AS| OLMUS 18 YAS VE
USTU NUFUS (%)

2.DOZ ASI YAPILMA ORANI

% 85.34

1.DOZ AGI YAPILMA ORANI: % 93.08

1.,2. VE 3.DOZ TOPLAMI

146.881.913
1.DOZ UYGULANAN 57.??6.278
2 DOZ UYGULANAN 52.968.985

3.D0Z UYGULANAN 27_606.020

Kaynak: (Saglik Bakanhg, 2022).

Astlama calismalart basladigindan buyana aynt titizlikle gunlik yapilan asidama 6zen gosterilerek
paylagilmaktadir. Sekil 1’de Saghk Bakanligi tarafindan paylasilan 2022 Mart ay itibari ile Turkiye’de
uygulanan agtlarin verileri verilmistir. Sekil 1’deki veriler incelendiginde agilama c¢alismalarinda toplumun
buyik bir kisminin ilk asilarini oldugu gérece ikinci ve tigtincii doz astlamanin daha az oldugu goriilmektedir.
Bu sonucun ¢tkmasinin nedeni asinin ilk ¢iktiginda kesin ¢6zim olarak gorillmesidir. Daha sonra ikinci ve
tclincli doz mecburiyetinin getirilmesi toplumdaki agiya olan gliveni kirmis oldugu Sekil 1°deki veriler
tzerinden anlasiimaktadir.

Sekil 2. Almanya’nin Covid-19 Asist Verileri

Geimpfte mit
Auffrischungsimpfungen Grundimmunisierte Nicht Geimpfte
48,7 Mio. 63,2 Mio. 19,5 Mio.
| | \
|
0% 25% 50% 759}3 100%
Mindestens Altersgruppe chne
einmal Geimpfte zugelassenen Impfstoff
63,7 Mio. 4,0 Mio.

Kaynak: (Impfdashboard.de, 2022).

Sekil 2’ de verilen agilama grafigi Almanya’nin 2022 Mart ayt itibariyle toplam agilama oranlarini
gostermektedir. Almanya’da ilk dozu yapilan bireylerin orant %76.6, ikinci doz asisint yaptiranlar %75.9 iken
tc¢lncl dozu vurulanlarin orani ise %58.6°dir. Toplumsal giivenlik anlayisinin dinamikleri arasinda olan
politika yapicilarin toplumu ortak bir tehdide ikna etmeleri ve buna karsilik olarak alinacak kararlarda
toplumun her kosula rizast meydana gelmektedir. $ekil 2’den yola ¢ikarak, Almanya’nin pandemi stirecinde

Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi / 22 / 1/ 30-40 35



yurtttigl politikalarin toplum tizerinde ortaya cikardigt giivensizligin asilama caligmalarina yansidigt
s6ylenilebilir.

Avrupa’nin en gelismis tilkeleri arasinda olan Almanya ile Tirkiye karsilastirildiginda niifuz olarak da daha
fazla olan Almanya’nin agilamada Turkiye’nin gerisinde kaldigini séylemek miimkiindir. Almanya’nin
astlama alaninda geri kalmishgin etkilerini, karar alicilarinin toplum tizerindeki giiveni saglayamamis olmalari
ve toplumun karar alicilarina giivensizliginden kaynaklandigi iddia edilebilir. Bu durum ise beraberinde ast
karsithgint getirmistir.

Tirkiye’nin pandemi siirecinde kendi kendine saglik alaninda yeterlilik anlaminda diger tilkelere nazaran daha
iyi durumda oldugu gérilmistiir. Uygulanan saglik politikalart igerisinde diger tlkelerden farkli olarak,
hastaligin teshisi icin yapilan testin negatif olsa dahi tomografi ile tant konulmast ve tedaviye baslanilmasi
(Stlkd, Cosar, & Tokatlioglu, 2021), kendi as1 ¢alismalarina agirhk verilmesi ve saglik cihazlarinin Gretimi
gibi bazt unsurlart hemen devreye sokmustur. Bunun yaninda Covid-19 tedavi stiregleri tcretsiz yapilmistir.
Evlerinde karantina altinda kalan halkin ihtiyaglarinin giderilmesi icin Vefa Sosyal Destek Ekipleri kurulmusg
ve sosyal devlet ilkesi cercevesinde hareket edilmistir. Bu faaliyetler Kopenhag Okulu’nun toplumsal
gtivenlik yaklasimlarinin uygulamast olarak gorilebilir.

Pandemi siirecinde Tirkiye kendine yetebilirligin yani sira saglk alaninda yardima mubhtag ilkeleri de
gbérmezden gelmemistir. Saglik diplomasisi adi altinda yoksul iilkelerdeki insanlara pandemi ile miicadelede
ihtiya¢ duydugu tibbi malzeme yardiminda bulunmustur (Battir, 2019, s. 155). Yoksul iilkelere yapilan maske,
ast ve test kitleri yardim Tiirkiye’deki bir kistm toplum tarafindan elestirilmis ve yapilan yardimlarin fazlasiyla
kendi vatandaslart icin yapilmast seklinde séylemler dogurmustur. Bu durum saglik milliyetciliginin bir
tezahiiri olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

Toplumsal guvenligin pandemi stirecine iliskilendirilerek anlatilmasinin en 6nemli sebepleri arasinda
tehdidin dogrudan bireyler olmast bununla iliskili olarak devletlerin farkli sektorlerde yasadigt zorluklarin
aciga cikmasidir. Turkiye bu siirecte gerek yapmis oldugu uygulamalar gerekse séylemleri dogrultusunda
toplumsal giivenligi saglayarak toplumda olusan biz olgusu ile stirecin yonetilmesinde etkili olmugtur.

4.PANDEMI BITTI YA SONRA?

Covid-19 pandemisi sadece saglik sektoriini etkilemeyip tim sektdtlerin ya dogrudan ya da dolaylt olarak
etkilemesine neden olmugstur. Pandemi sonrast degisikliklerde bu dogrultuda sadece saglik alaninda degil tim
sektorlerde biyik ya da kigiik caplt yasanmustir. Siire¢ hala devam etse de bazt bilim insanlart pandemi
sonrast olast 6ngorilerini sunmuslardir. En 6nemli ortak kani ise giivenlik konulart dahil hi¢bir seyin eskisi
gibi olmayacagidir.

Ik yogunlasilan konu milliyetcilik akimlarinin tetiklenecegi gorisiidiir. Pandeminin ilk baslarinda ABD
Baskani olan Donald Trump’in Covid-19’a Cin viriisi demesi dinyayr Cin karsithgina iterek gé¢menler
tizerindeki toplumsal gerilimi arttirmistir. Cin karsithiginin artmast sadece Cin’e yonelik degil tiim Uzak Dogu
tilkelerini ve halklarini da kapsayarak ayirt edilmeden siddete ve Covid-19 ile iliskilendirilen 1rket sGylemlere
maruz kalindigt gértlmektedir. Bu tiir eylem ve séylemlerin artmast da radikal hareketlenmelerin de 6ntnd
acmaktadir (Pantucci, 2020). Turkiye’de de pandemi sirecinde toplumda Uzak Dogu dlkelerinin
vatandaslarina karst nefret ve saldirgan hareketler gozlenmistir. Bu sOylemlerin yani sira ekonomik
stkintilarin da agiga ¢itkmast milliyetcilik duygularinin daha da artmasina zemin hazirlamistir.

Bu siiregte en ¢ok etkilenen sektdrler arasinda yer alan ekonomide bir diizen degisikligi olacag: iddia
edilmistir. Ozellikle liberal ekonominin savundugu mutlak istiinliik olarak ifade edilen herkesin her seyi
tretmesi ve hizmeti sunmast anlayist yerine en iyi olunan Urlnlerin Gretimini ve hizmetini sunmast anlayist
tekrardan gézden gegirilecektir. Oyle ki pandemi siirecinde sinirlarin kapatilmast ve iilkeler arast ithalat ve
ihracatin durmast tlkelerin her sektérde kendine yeteri kadar iiriin ve hizmet sunmasinin 6nemini agiga
ctkarmistir (Gider, 2021). Turkiye’nin turizm geliri yliksek bir tilke olmasindan dolay: sinirlarin kapatiimasi
ve seyahatlerin yasaklanmasinda en ¢ok etkilenen ilkeler arasinda yerini almistir. Bu nedenle kademeli
normallesme stirecinde turizm faaliyetlerine 6ncelik verilmistir (Demir, Giinaydin, & Sen Demir, 2020, s.

92).

Pandemiyle birlikte calisma aliskanliklarinda da degisimler goriilmistiir. Ozellikle birgok beyaz yakali
sektorlerin uzaktan da isleri yonetebildigi, mavi yakalt sektérlerin ise hem ekonomi hem de saglik agisindan
buytk risk gruplarini olugturduklarini agiga c¢ikarmistir. Bu dogrultuda beyaz yakali islerin uzaktan
yonetilmesi ve devam ettirilmesi biiyiik sehirlerden 6zellikle Istanbul’un is niifusunu azaltabilecegi 6n
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gorilirken; mavi yakali sektorlerde ise otonom ¢abalarin arttirilacagt iddia edilmektedir. Bu dogrultuda daha
buytk ve miidahaleci devlet anlayist ortaya ctkacaktir (Zarifoglu, 2020, s. 109-110).

Bu siirecte hem kiiresellesmede hem de uluslararast 6rgiitlerde sorgulamalar baglamistir. Pandeminin kiiresel
bir salgin haline déniismesi kiiresellesmenin kéti yoniini agiga cikarmustir. Ozellikle sinirlarin kapatilmast
ve seyahat yasag1 gibi alinan tedbirlerden de anlagilacagi gibi 6zellikle sinirlarin kapatilmasi ve seyahat yasagi
gibi alinan tedbirlerden de anlasilacag: tzere kiresellesmenin bu siirecte olumsuz yanlari aciga c¢ikmis;
uluslararasi 6rgiitlerinde kolektif calisamamalari siirecte etkisizliklerini ortaya koymustur (Atl, 2020, s. 56).
BM ve AB orneklerine bakildiginda islevsizlik ve glivensizligin boyutlarinin ne denli biytik oldugu
goriilmektedir.

BM biinyesinde kurulan DSO’ niin hastaligin pandemi olarak adlandirilmasinda gec kalmis olmast kendine
yonelik elestirilere neden olmugtur. AB’nin ise iilkeler arasinda yardimlasma krizi yasamast ve pandemi
baslangicindan bu yana ciddi bir dayanisma sergileyememesi basta Almanya ve Fransa olmak tzere birligin
diger tlkeleri nezdinde itibar ve giivenirlikleri sarsilmugtir. Diger taraftan stirete bu tiirden olumsuzluklarin
yasanmis olmasi kiiresellesmenin sonunu veya Orgiitleri ortadan kaldiracak gelismeler olarak okunmamalidir
(Agir O. , 2021, s. 892). Pandemi sonrasinda da kiiresellesme ve uluslararast orgiitler varliklarini
strdiireceklerdir. Fakat kiiresel yardimlasmanin 6éneminin ortaya ¢iktigt bu stiregte gelecekte pandemi gibi
kiiresel krizlerle daha aktif miicadele edebilmek icin yeni énlemler ve tedbirler alinmasinin bu krizin devletler
tarafindan ne kadar ciddiye alindigiyla ilgili olacaktur.

Avrupa’nin 6nde gelen iilkeleri arasinda olan Fransa, Italya, Ingilterede saglik sistemleri ¢okme derecesine
gelerek, yaslilarin 6lime terk edildigi, doktorlarin tedavi icin hasta tercih ettikleri gibi trajediler basinda yer
almistir (Tastan, 2020, s. 41). Bu baglamda liberal demokrasilerin bir¢ogunun pandemi siirecinde sinifta
kaldigint séylemek dogru olacaktir. Tirkiye bu tlkelere kiyasla bdyle bir sorun yasamamis hatta dis
yardimlarda bulunmustur. Basta Turk halkinin olay1 ciddiye alisi ve yetkililerin aldiklari kararlara uymaya
6zen gostermeleri siirecin yonetiminde biyik etken olmustur. Komsu ve diger tlkelerin saglik alaninda
yetersiz kalmalari tzerine Tirkiye’nin saglik alaninda yapugi yardimlarin sonucu olarak da gelecek
dénemlerde saglik turizminde 6nde gelen iilkelerden biri olmasint kacinilmaz kilmaktadir. Pandemi stireci
bir kez daha gosteriyor ki salt askeri anlayts devletin giivenligini saglamada yetersiz kalmaktadir. Pandeminin
hem ekonomik hem saglik alaninda verdigi tahribatlari bu siirecte kestirmek zor olsa da 6niimiizdeki yillarda
ekonomik anlamda bir krizle karst karsiya kalinmasi kaginilmazdir. Ttrkiye bu siirecte insa etmeye calistigi
toplumsal giivenligi karsilasacagt bir ekonomik bunalim ile yikabilir.

5.S0NUC VE DEGERLENDIRME

Covid-19 salgini siyasi, ekonomik ve toplumsal agidan hem uluslart hem de uluslararast aktérleri derinden
etkilemistir. Bu etkilenmenin sonucunda sorgulamalar baglamis ve bu sorgulamalarin en buytgi
kiiresellesme adina olmustur. Uluslararasi sistemde hicbir orgiitiin ortaya ¢ikan krizin yonetiminde etkin
davranamamast ayri sorgulamalara yol acmustir. Kopenhag Okulu'nun toplumsal glivenlik anlayist
cercevesinde degerlendirilen pandemi siireci gosteriyor ki devlet ve toplum arasindaki giiven baginin bu
dénemde fazlaca sorgulandigt ve stirecin basarili atlatilmasindaki 6nemi ile birlikte ice kapanmanin olumsuz
bir tepkisi olarak milliyetci duygulari uyandirmasidir.

Pandemi siirecinin hala devam ettigi ve hastalikta her gecen giin farklt hastaligin varyantlarinin ortaya ¢iktigt
goriilmektedir. Kisa slire zarfinda bitecegi de Ongdrilmemektedir. Fakat etkisinin zayiflayacagi tahmin
edilmektedir. Bu dogrultuda pandeminin ulusal ve uluslararast sisteme verdigi zarar tam anlasilamamakla
birlikte pandemi sonrast ddnem hakkinda da radikal 6nermelere yer vermek yaniltict olacaktir. Bu sebeple
pandemi sonrast dénem igin tahminlerin sunulmast daha dogru yaklasimdir. 11k olarak devletlerin giivenlik
algilamalarinin gelecekte nasil gekillenecegi konusu gelmektedir.

Covid-19 pandemisi 6ncelikle saglik krizi olarak degerlendirilmis ve pek ¢ok sektorii derinden etkilemis,
saglik gvenliginin 6nemini ortaya ¢tkarmustir. Ikinci olarak kiiresellesmenin daha cok sorgulanacagi bir
déneme girilecegi yoniindedir. Bu sorgulamalar neticesinde uluslararasi sistemde daha ¢ok devlet merkezli
gtivenlik anlayisinin yer bulacags kanisina varlmustir. Bu stirecte ulus-devletler her ne kadar ige kapanip krizi
tek baslarina yonetmeye calismislarsa da ¢6ziim daima uluslararast isbirliginde yatmaktadir. Bu nedenle
kiiresellesmenin iyi yonetilmesi ve devletlerin pandemi strecinde yardimlasma ve dayanismalarinin artmast
strecin kisaltilmast adina yararli olacagint varsaymaktadir.
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Uluslararast isbirliginden kacinan tlkelerin milliyetci egilimlere yonelmis olmast toplumlararast etkilesimi
olumsuz yonde etkileyecektir. Son olarak uluslararast gii¢ algisinin degisecegi 6ngoérilmektedir. Uluslararasi
sistemde askeri, siyasi ve ekonomik alanda gorece daha biiytk iilkelerin bolgesel gilic sahibi olmalar1 daha
olast goriliirken pandemi siirecinde gorildii ki bu alanlarda gliglii olan devletler daha ¢ok etkilenmistir. Bu
dogrultuda gii¢ artik yeni olusumlara ve krizlere daha erken adapte olabilen devletlerin elinde olacaktir.

Covid-19 pandemi stirecinde uluslararasi orglitlerin beklentileri karsilayamamasi siirecin daha sancili
gecmesine neden olmustur. Bu siirecte basta DSO ve BM olmak {izere daha etkin calisma yapmalart
beklenmekteydi. Ozellikle ilk olarak pandemi siirecinde ¢ok etkilenen iilkelere yapilacak yardim ve
dayanismalarin etkili bir bicimde olmasini saglayarak insan Sliimlerinin daha az olmasini ve ekonomik olarak
dinyada buytk capli bir krize striiklenmesi kontrol altina alinabilirdi. Pandemi strecinin daha iyi
yonetilebilmesi i¢in uluslararast 6rgtitlerin yani sira devletlerin de isbirligi icinde olmasi gerekmektedir.

Her devlet pandemi stirecini daha az kayip ile tamamlamayr hedeflerken bencil davranmistir. Bu bencil
davranis kiresellesmis bir dinyada hem eckonomik hem de siyasi anlamda dogrudan tim tlkelerin
etkilenmelerine sebebiyet vermistir. Oysaki kolektif bir isbirligi yasanmis olsayd: hatta siirecin en basinda
pandemi siireci bilgi akisini ve alinacak tedbirlerin uygulanmasini saglayacak ortak bir kurum olusturulmasi
hastaligin hem yaylma hizin1 azaltacak hem de daha kisa siirmesini muhtemel kilacakti. Kurulacak bu
kurumla birlikte pandemi siirecinde en ¢ok etkilenen ekonomik alan iizerine yapilacak calismalar ile de
pandemi sonrasi dénemin etkileri en aza indirilmesi saglanabilir.

Ttrkiye 6zelinde bakildiginda ise devletin bu siirecte kazandigi toplumsal giicti devam ettirecegidir. Kolektif
karar alma siireclerinde diger iilkelere oranla daha aktif konumda olan Tirkiye pandemi siirecinde dijital
ortamda yapilan G-20 zirvesindeki gériismelerden anlasilacagt gibi uluslararast yardimlagsma ve dayanigmada
daha aktif bir rol dstlenecektir. Tirkiye’nin pandemi siirecinde kendine yetebilirliligini arttirmasi ve ast
calismalarinda 6nde gelen ilkelerden olmast ayni zamanda tibbi malzeme ihtiyact duyan tlkelere yardim
etmesi kiiresel sistemde bir glic olma yolunda arayislarint artiracagini gostermektedir. Toplumsal giivenlik
anlayisinda olan devletin giivenligini saglamak amactyla alinan tedbirler, toplumun kendini glivensiz
hissetmesine neden olmastni Tirkiye pandemi siirecinde net bir sekilde yasamistir. Alinan tedbirlerin
olumsuz sonuglari arasinda olan sokaga ¢ikmama, ¢alisma saatlerinin kisitlanmast bu sonugtan dogan isten
ctkarmalar veya disik maas verilmesi gibi sonuglar toplumsal giivensizlige yol a¢maktadir. Fakat bu
toplumsal glivensizligi giderebilmek icin Ttrkiye cesitli 6nlemler ile toplumsal birligi saglamay1 hedeflemistir.
Bu 6nlemler arasinda isletmecilere ve dar gelirli ailelere desteklerin yant sira kamu spotlarinda toplumun
sevilen sanatgilarin kullanilmasi da yer almaktadir.

Turkiye’nin pandemi siirecinin yonetilmesinde diger tilkelerden ayiran en belirgin uygulamalar arasinda yer
alan viriise yakalanmus kisilerin evlerinde gecirdikleri karantina stregleri boyunca gerek kolluk kuvvetleri
gerekse Saglk Bakanligi tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan eksikleri ve ihtiyaclart daimi bir sekilde
karsilanmasidir. Bu durum toplumun daha cok kendini glivende hissetmesiyle, birey-devlet arasinda ki
iliskileri de iyi yonde etkilemektedir.

Son tahlilde ise Tirkiye de dahil olmak tzere diger tiim devletlerin Covid-19 pandemi stirecinden bagta
toplumsal giivenlik algilar1 olmak tizere her alanda glivenlik politikalarinda bir degisim ve doniisiime tabi
tutacagl degerlendirilmektedir. Bu degisim ve déntisimler ile birlikte uluslararast sistem hala daha sonuglart
kestirilemeyen bir siire¢ yasamaktadir. Bundan sonra yapilmasi gerekenler yasanilabilecek ve kiiresel sistemi
bu kadar fazla etkileyecek her bir olay i¢cin hem bireysel anlamda devletlerin hem de uluslararast rgiitlerin
topyekin isbirligi ile 6nceden tedbitler almast ve béylelikle krizlerin en basinda etkisiz hale getirilmesi
olmalidr.

Etik Beyan: Bu ¢aligma, etik kurul igni gerektirmeyen ¢alismalar arasinda yer aldiginz beyan ederiz. Aksi bir durnmun
tespiti halinde Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisinin highir soruminlugu olmaysp, tiim soruminiuk calismanin
yazarlarina aittir.

Yazar Katki Beyani:1. Yazarm katk: orant %.50 2. Yazarm katk: oran: ise %50 dir.

Cikar Beyanzi: Yazarlar herhangi bir gikar catismast olmadigine beyan etmektedirler.
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oz

Amag - Bu makalede serbest meslek sahiplerinin Koronaviriis (Covid-19) salginindan nasil
etkilendikleri ve devletlerin serbest meslek sahiplerine yonelik destek politikalart aragtirilmistir.

Yontem - Bu makalede literatlir taramast ve dokiiman incelemesi yontemleri kullantlmistir.
Resmi kurumlara ait internet sitelerinden gtincel veriler elde edilmistir.

Bulgular — Arastrma sonucunda, online aligveris uygulamalart kapsaminda calisan paket
teslimatt kuryeleri disindaki serbest meslek sahibi sinifi calisanlarinin, Covid-19 salginindan
Snemli 6lciide olumsuz etkilendikleri gézlemlenmistir.

Sonug — Devletlerin, sosyal giivenlik sistemlerinde serbest meslek sahiplerine yonelik sosyal
koruma eksikliklerini gidermesi ve tiim faydalara ulagsmalart igin gerekli politikalart gelistirmesi
gerekmektedir. Kadinlarin serbest meslek sahibi olabilmelerinin 6ntindeki engeller kaldiriimali
ve tesvik edici politikalar uygulanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 salgini, Ekonomik Kriz,
Sosyockonomik Destek Politikalari, Gelismis Ekonomiler.

JEL Kodlar: 112, E32, J40, 138, E50

Serbest  Meslek  Sahipleri,

ABSTRACT

Purpose - In this article, it is aimed to examine how the self-employed is affected by the
Coronavirus (Covid-19) epidemic and to investigate the support policies of the states for the
self-employed.

Methodology — In this article, literature review and document review methods are used. Up-
to-date data were obtained from the websites of official institutions.

Findings — As a result of the research, it was observed that the self-employed class employees,
except for the package delivery couriers working within the scope of on-line shopping
applications, were significantly adversely affected by the Covid-19 outbreak.

Conclusions — States need to address the social protection gaps for the self-employed in their
social security systems and develop the necessary policies so that they can enjoy all the benefits.
Barriers to women's self-employment should be removed and encouraging policies should be
implemented.

Keywords: Covid-19 Pandemic, Economic Crisis, Self-Employee, Socioeconomic Support
Policies, Developed Economies.

JEL Codes: 112, E32, 740, 138, E50.
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Cilgn, T.
1. GIRIS

Koronaviriis (Covid-19) salgini, 2020 yilinin Mart ayindan itibaren tim dinyada etkisini gstererek
toplumsal hayati, saglik, sosyal, ekonomik, siyasi ve kiiltiire]l anlamda adeta felce ugratmis ve diinyanin
stiregelen sosyoekonomik sistemlerini yoni hentiz kestirilemeyen tarihi bir degisimin esigine stirtiklemistir.
Salgindan 6tiirti tim diinyada uygulanan kapanmalar nedeniyle, insanlar normal yasam akislarindan kopmak
ve evlerinde kontrol altinda kalmak zorunda kalmistir. Bu durum neticesinde hem calisma hayatina dair hem
de sosyal hayata dair krizler biitinii ortaya ¢itkmistir. Bu anlamda, Koronaviriis (Covid-19) salgini sadece bir
saghk krizi degil, ayni zamanda, birbiriyle baglantili sosyal ve ekonomik krizler sarmali olarak
degerlendirilmektedir. Salginin, sosyokdiltiirel, sosyo-psikolojik ve sosyo-ekonomik yoénden etkilerinin ¢ok
genis bir sahada ve uzun yillar boyunca etkisini géstermeye devam edecegi beklenmektedir.

2008 krizinden farkli olarak Covid-19 salgini, arz ve talep yonlii sorunlarin bir arada ve birbirini tetikleyerek
yasandig kisir dongildi bir kriz olarak istisnai bir gériiniim sergilemistir. Bunun neticesinde kiiresel
ckonominin hem tretim hem de tiketim ayagt adeta kirlmustir. Kiiresel tiretim ve tedarik zincirleri aksamug
ve bunun etkisiyle fiyatlar artarak kiiresel capta enflasyonist bir ortama girilmesine neden olmustur. Sosyal
izolasyona baglt olarak isgiiciiniin tretim yapamamast ve bundan dolay1 iretimin aksamasinin bir sonucu
olarak, kiiresel iretim ve tedarik zincitlerinin ve alt taseronlarin biinyesindeki isgticii icin ¢ok zor bir stireg
igerisine girilmistir.

Bununla beraber, Covid-19 salgini etkileri her tlkede ve her toplumsal sinif tzerinde ayni olmamustir.
Toplumsal yasamin her alaninda meydana gelen bu krizlerden en fazla yoksullar, dezavantajli gruplar, isciler,
serbest meslek sahipleri ve igsizler olumsuz yonde etkilenmistir. Kamu sektdriinde calisanlar, uzaktan
calisarak ve maaslarindan hicbir kayip yasamayarak kriz ortamindan en az etkilenen kesim olurken, 6zellikle
6zel sektdrde ¢alisan iscilerin ve serbest meslek sahiplerinin bityiik bir kisminin salgina bagh olarak yasanan
kapanmalardan dolay1 iglerini yapamadiklari géz Oniine alindiginda; 6nemli derecede kayiplar yagama
olasiliklarinin yiiksek oldugu diistintilmektedir.

Covid-19 salgininin olumsuz yonde etkiledigi gruplar icerisinde en merak edilen gruplardan birisi de serbest
meslek sahibi olarak kendi hesabina calisanlardir. Covid-19 salgininin yol actigt kapanmalarin, serbest meslek
sahibi ¢alisanlarini maas karsiligr calisanlara gére sosyoekonomik anlamda daha fazla etkileme olasiliginin
yiksek oldugu dustinilmektedir. Serbest meslek sahibi bireylerin Covid-19 salgininin sonuglarindan calisan
nifusun diger kesimlerine gére gorece daha fazla zarar gérdiigii hipotezi incelenen ilke 6rnekleri 1s1g1nda
tespit edilmeye calisilacaktir. Calisma hayatinin marjinal ve heterojen bir sinifi olan serbest meslek
sahiplerinin spesifik olarak incelenmesinin, hem salgin déneminin sosyoekonomik etkilerinin anlagilmas:
hem de teknolojik gelismeler 15161nda degisen mesleki paradigmanin anlasiimasinda 6nemli bir katki sunacagt
dustnilmektedir. Bu calismada, uluslararasi ve ulusal ekonomiler igerisinde aktif bir rol oynayan serbest
meslek sahiplerinin, Covid-19 salgininin ekonomik sonuglarindan ve devletler tarafindan zorunlu kilinan
kapanma 6nlemlerinden nasil etkilendikleri, devletlerin etkilenen serbest meslek sahiplerine yonelik hangi
destek politikalarini gelistirdigi literatiir taramast ve dokiiman incelemesi yontemleriyle arastirilmustir.
Calismanin serbest meslek sahiplerinin salgindan nasil etkilendikleri yoniindeki ¢ok zayif olan literatiire katki
saglayarak problemin farkindaliginin artirilmasina ve ¢6ziim yollarinin gelistirilmesine katki saglayacag
distnilmektedir.  Calisma, dinyanin glcli ekonomilerine sahip olan, refah devletleri olarak da
kategorilestirilen Ingiltere, Amerika Bitlesik Devletleri ve Almanya gibi ekonomik ve siyasi alanda basat olan
tlkeler tizerinden yurttilmustiir. Calismada, ilk bélimde salginin yol a¢tigt sosyoekonomik kriz ve bu krize
miidahale stratejileri incelenmistir. Tkinci boliimde kavramsal bir temelin olusmasi agisindan serbest meslek
sahipleri hakkinda bilgiler verilmistir. Ugiincii ve son boliimde ise bu kavramsal zemin iizerinden hareketle
kiiresel ekonominin gelismis devletlerinden olan Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’da
spesifik olarak serbest meslek sahiplerinin krizden nasil etkilendikleri ve bu devletlerin serbest meslek
sahiplerine yonelik destek politikalar1 tizerinde durulmustur

2. KORONAVIRUS(COVID-19) SALGINININ GENEL ANLAMDA SOSYOEKONOMIK
ETKILERI VE MUDAHALE POLITIKALARI

Salginin baslamasini miteakiben Nisan ayinda yapilan arastirmanin sonuglarina gére, koronaviriis salgini
nedeniyle liberal ekonomi modeline sahip ABD’de ve Ingiltere’de islerini kaybedenlerin oraninin, koordineli
ckonomi modelinin uygulandigr Almanya'ya gére ti¢ kat daha fazla oldugu gériilmiistir. Bunun nedeni
Almanya’da yuritilen koklesmis kisa sitireli calisma 6denegi sistemidir. Almanya'da kisa siireli calisma
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Koronaviriis (Covid-19) Salgininin Serbest Meslek Sahiplerine Etkileri ve Devletlerin Sosyoekonomik Destek
Politikalari: Ingiltere, Amerika Birlegik Devletleri ve Almanya Ornekleri

programi sayesinde, ¢alisanlarin % 35'inin ¢alisma saatlerinin azaltilmasi sorunsuzca saglanabilmistir. Béylece
Almanya’daki isgiicii salginin olumsuz etkilerinden ABD ve Ingiltere’ye gére daha az etkilenmistir. Tslerin ve
isglicinin Ozelliklerine bakildiginda ise ilkeler arasinda krizden etkilenme acisindan farkliliklar
goriilmektedir. Evden yurttilebilecek 6zelliklere sahip bir iste calisan isgiictiniin, salgin nedeniyle islerini
kaybetme oraninin daha diisitk oldugu ve evden yapilamayan islerde ¢alisanlarin is kaybinin ise ytiksek oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Maas karsiligt bir iste ¢alisan ile kendi hesabina ¢alisanlar arasinda islerini kaybetme
yoniinden biytik farkliliklar bulunmaktadir. Maag karsiligt islerde ¢alisanlarin, kendi hesabina calisan serbest
meslek calisanlarina kiyasla islerini kaybetme riskinin daha diistik oldugu ortaya ¢tkmaktadir (Adams-Prassl,
Boneva, Golin, & Rauh, 2020, s. 2-3).

Diger taraftan, salgin ile beraber isletmelerin ve okullarin ayn1 anda kapatilmast, is ve egitimin evde bir arada
girift bir yaptya evrilmesi, is-yasam dengesi ve egitim-yasam dengesi tizerinde kritik ve uzun vadeli yeni bir
sosyoekonomik durum ortaya ¢tkarmistir. Salgin nedeniyle uygulanan kapanma tedbirleri tiim ¢alisanlarin
istthdamini ve ¢alisma saatlerini azaltmistir. Ancak bu kapanmalarin, cinsiyet durumuna, evli veya bekar olma
durumuna, ebeveynlik durumuna gére de kendine has ve farklt etkileri olmustur. Islerin ve egitimin evde
yapilabilme olanagi, kapanmalarin yol actig ekonomik krizin etkilerini gérece bir nebze azaltmistir. Ancak,
okullarin kapatilmasiyla, egitimin is ile beraber evde yiriitiilmesi nedeniyle, ebeveynlerin sorumluluklari
artmis ve ¢oklu bir dezavantajliliga dogru evrilmistir. Bu pencereden bakildiginda, kendi hesabina ¢alisan
cocuklu ebeveynler, cbeveyn olmayan kendi hesabina c¢aliganlara gére kapanmalarin  yarattig
dezavantajlardan daha fazla etkilenmistir (Kalenkoski & Pabilonia, 2020, s. 2-3).

Salginin yol agtig1 krizin ilk aylarinda OECD tlkelerinde disiik ticretli mesleklerde, calisilan saatler yaklasik
% 28 oraninda duslis yasamistir. Yiksek tcretli mesleklerde gorillen disiis ise yaklasik % 10 oraninda
gerceklesmistir. Bagka bir deyisle, salginin, diigiik egitim diizeyine sahip olan dustk tcretli ¢calisanlara olan
calisma saati Uizerindeki etkisi, yiiksek egitim dizeyine sahip olan ¢alisanlara oranla yaklasik ti¢ kat daha fazla
olmustur. Glivencesiz sézlesmelerle calisan ¢alisma yasindaki genclerin biiyiik bir kismui islerini kaybetmistir.
Egitimini tamamlayarak isglici piyasasina girmeyi bekleyen geng niifus ise salginin adeta yok ettigi istthdam
kontenjanlart karsisinda is bulma Umitlerini kaybetmektedir. OECD iilkelerinde, ortalama caligilan saat
oranlarinda, yiiksek vasifh kisiler arasinda yaklasik % 8,5, orta diizeyde egitime sahip orta dizey islerde
calisanlar arasinda %20 ve sadece ilk ve orta 6gretim diizeyinde diplomasi olan alt kademe isgiicii arasinda
%24’lik dists yasanmustir. Serbest meslek sahipleri arasinda calisma saati oraninda ise, 2020 yilinin ikinei
ceyreginde 2019 yilinin ayn1 dénemine gore yaklasik %19’luk bir disiis yasanmistir. Maag karsiligt bagiml
calisanlar arasinda goriilen calisma saati dustist ise % 12 oraninda ger¢eklesmistir (OECD, 2021a).

Cinsiyetci kiiltiirel normlarin da etkisiyle, serbest meslek sahibi olan kadin ebeveynlerin, serbest meslek sahibi
erkek ebeveynlere oranla daha fazla krizin olumsuz etkilerine maruz kaldiklar gériilmektedir. Cinsiyetci bakis
acisinin salginin yarattifi is-aile dengesizligi ile birlesmesinden dolayi, genel anlamda ¢alisan kadmnlarin is
yukii erkeklere gbre cok daha fazla artmis, bu sartlardaki kadinlari coklu bir dezavantajliligin kiskacina
striiklemigtir. Diger taraftan tim zamanlarda, kadimlar, 6zellikle de yoksul kadinlar, kapitalist ekonomik
sistem icerisinde ve bu ekonomik sistemin makro ve mikro ekonomik degisim dénemlerinde her zaman
erkeklere gére daha fazla zarar gdrmustiir. Covid-19 salgini nedeniyle kadinlarin daha fazla is ve gelir kaybina
maruz kalmasi, son zamanlarda kadin-erkek esitligi yoniinde atilan adimlart baltalayacak hatta geriletecek
dizeydedir (Adams-Prassl, Boneva, Golin, & Rauh, 2020).

Bunlatla beraber, salginin yarattigi kriz, isglicli piyasasinda, beceriler ile firsatlardaki mevcut esitsizlikleri daha
fazla belirginlestirmistir. Salgin nedeniyle uygulanan kapanmalardan dolay, dijital dontstimin hizt artarak,
belli bir isglicii kesimine uzaktan c¢alisma ile isine devam etme firsatlart sunarken, diger taraftan bu imkan
kendisine sunulmayan isgiicii ile bu imkana erisen isgiici arasindaki ugurumu da derinlestirmistir. Uzaktan
calisma imkani, Gzellikle yiiksek egitimli ve yiiksek vasifli isglici icin adeta cok degerli bir avantaja
déntsirken, disiik vasifli meslek mensuplari icin olumlu bir etki yaratmamugtir. Dahasi, kriz, disik vasifl
isglicinln islerini kaybetme olasiliklarini artirmistir. Bununla beraber, ylksek vasifl iscilerin ise ¢alisma
strelerini azaltarak islerini kolaylastirdigi, konfor alanlarini genislettigi gériilmektedir (Scarpetta, 2021).

Salgin dolayistyla gerceklesen evde calisma sayesinde, ylksek egitime, yliksek gelire ve yiiksek vasifli emege
sahip isgiictiniin yaklagik yarist evden ¢alisma avantajini yakalarken, orta ve disiik ticretli isglicti icin bu oran
sadece % 29 seviyesinde kalmustir. Salgin sirasinda verilen devlet desteklerinin esi benzeri gériilmemis sekilde
arttig1 gézlenmistir. 2020 yihnin ilk yarisinda, OECD genelinde kisi basina diisen GSYIH’nin % 12,4
oraninda diigmesine ragmen, gercek hane halki briit harcanabilir geliri, salgina bagh devlet destekleri
sayesinde % 3,9 oraninda artmustir. Tim bu desteklere ragmen, krizin yol agtig1 zararlar toplum igerisinde
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gruplar arasinda esit olarak dagilmamistir. Dustik vasifli ve distik ticretli mesleklere olan zarart acimasiz
olmus ve OECD genelinde bu grupta yer alan on isten bir tanesi yok olmustur. Standart dist sézlesmeli
isciler ve gengler gibi savunmasiz isglicti gruplari, salgindan dolayt korumasiz kalmis ve ¢ok buytk zararlar
gbrmustir (Scarpetta, 2021).

Ekonomik krizin isglicti piyasast tizerindeki etkisini azaltmak icin, Almanya’da Kurzarbeit programi ve
Ingiltere’de Coronaviriis Is Tutma Plani gibi kismi calistlmayan saatleri dogrudan siibvanse eden veya calisma
saatleri sifira indirilen isleri sitbvanse eden programlar kullanilmistir. Bu programlar, 6zellikle konaklama,
yiyecek-icecek, sanat, eglence, toptan ve perakende gibi salgin kisitlamalarindan en ¢ok etkilenen sektorlerde
etkin bir sekilde devreye sokularak; olumsuz sonuglara karst etkili bir koruma ¢ergevesi olusturulmustur. Bu
programlar, calisma saatleri azaltilan iscilerin ticretlerini biiyiik oranda siibvanse ederek isglicti maliyetlerini
azaltmis ve boylece kazanglarinda salgina bagh gecici bir disiis yasayan isyerlerini korumustur. Programlar
tilkelere gore tasarimi ve uygulanisi agisindan farkhiliklar gésterse de, tiim programlarin en énemli ortak tarafi,
isler tamamen askiya alindiginda bile calisanlarin is giivencesinin korunmasidir. Bu tarz isi koruma
programlari, farkliliklarina ragmen neredeyse tim OECD ilkelerinde uygulanmistir. Standart olmayan
calisma bicimlerinde, Szellikle de serbest meslek sahiplerine oldukga koruyucu destekler saglanarak, bu
gruplar da sosyal koruma semsiyesine alinmistir. Neredeyse tim tlkeler gecici sézlesmeli iscileri sosyal
koruma kapsamina almis ve bazi ilkeler, tipik olarak asgari katki sarti olmaksizin belirli serbest meslek
kategorilerini de koruma ve destek kapsamina dahil etmistir (OECD, 2021¢).

Devletlerin ekonomik destek paketlerinin aciklanmast ile beraber bir nebze koruma altina alinmaya ¢alisilsa
da, bu gruplardan islerini evde devam ettirme sansini yakalayamayan énemli bir kesim islerini kaybetmis ve
issizler ordusuna katilmistir. 2020 yilinin sonuna gelindiginde, kriz 6ncesine gére % 60 daha fazla insan issiz
kalmustir. Bu issizlik oranlarinin 2021 yilinda da bu sekilde seyredecegi 6ngérilmektedir (OECD, 2021a).
Issiz kalanlarin orta ve uzun vadede akibeti ise heniiz belirsizdir. Her ne kadar da devletler aktif istihdam
politikalar1 ¢ercevesinde issizleri mesleki egitim yoluyla isglicii arz fazlast olan sektotlerden, isgiict talebi olan
sektorlere kaydirmaya calissa da, teknolojik buluglarin isgiicti piyasasinda mevcut isleri hizlt bir sekilde birer
birer ele gecirmesi karsisinda issizlerin sayisinin yillar gectikce katlanacagr diisintlmektedir.

Gelecek yillarda, yiksek egitim gerektiren yiiksek vasifli mesleklere olan talebin daha ¢ok artacagi ve disiik
vasiflt islere olan talebin ise azalacagt éngérillmektedir. Isgiicii talebinin artacagi 6ngériilen diger mesleklerin
basinda ise yenilenebilir fotovoltaik giines enerjisi tesisatciligt gibi yesil ekonomi sektériinde faaliyet gbsteren
meslekler yer almaktadir. Bu alandaki isgiiciine olan talebin Amerika Birlesik Devletleri’nde %91 oraninda
artaca@l 6ngorillmektedir. Distik vasifli veya vasifsiz isgliciintin istthdam edildigi mesleklerde ise istthdamin
kisa vadede Onemli Olclide azalacagina hatta uzun vadede daha da kotilesecegine yonelik kanaat
giiclenmektedir. Mesela, 2024 yilina kadar Ingiltere’de sekreterlik ve benzeri mesleklerin istihdaminin % 12
azalmasi beklenmektedir. Bir diger meslek grubu olarak veri girisi memurlugu ve yazt isleri memurlugu gibi
mesleklerin Kanada'da 2028 yilina kadar %20 ve Amerika Bitlesik Devletleri'nde 2029'a kadar %36 oraninda
azalacagl 6ngorilmektedir (OECD, 2021b).

Teknolojik gelismeler, sirketleri bilisim ve teknoloji alaninda gelismelere entegre olmalart yoniinde
baskilamaktadir. Salgin bu baskiyt somut bir bicimde daha da kuvvetli bir sekilde pekistirmistir. Salginin ve
teknolojik gelismelerin dayattigt zorunluluklar birlestiginde, firmalarin bilisim ve otomasyon teknolojilerini
beklenenden daha erken benimsemesini hizlandirmigtir.  Salgin ile beraber, bulut bilisim, biiyik veri ve e-
ticaret teknolojilerine ilaveten, isverenlerin, robotlara ve yapay zekaya olan ilgilerinin ve adaptasyonlarinin
arttign gorilmektedir. Insan emeginin alternatifi olarak istihdam alaninda baskin bir sekilde agirligint
hissettiren teknolojik triinlerin maliyet-fayda yoniinden avantajlt olmasi, stireclerin giin gectikge hizlt bir
sekilde dijitallestirilmesine ve otomasyon teknolojilerinin ¢alisma hayatinin her alaninda yayginlastirilmasina
yol agmaktadir. Tim bu gelismelerin sonucunda, istthdam sahasinda hizl bir sekilde diskalifiye olan insan
emeginin akibetinin ne olacagi konusunda tim dinyada bir imitsizlik, karamsarlik ve belirsizlik hakimdir
(Wortld Economic Forum [WEF];, 2020).

Bu gercevede, calisma hayatinin marjinal ve heterojen bir sinift olan serbest meslek sahiplerinin spesifik
olarak incelenmesinin, hem salgin déneminin sosyoekonomik etkilerinin hem de teknolojik gelismeler
1181nda degisen mesleki paradigmanin anlagilmasinda énemli bir katki sunacagi diigiiniilmektedir.
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3. CALISMA HAYATINDA MARJINAL BIiR SINIF OLARAK SERBEST MESLEK SAHIPLERI

Serbest meslek kavrami, tlkelerin veya uluslararast kuruluglarin bakis acilarina gore farkli tanimlamalar ile
ifade edilebilmektedir. OECD tarafindan yapilan tanimlamada, ¢alisanlar ticretli calisanlar, serbest meslek
sahipleri ve Ucretsiz ¢alisanlar olarak gruplandirilmistir. Bu gruplandirmaya gore, serbest meslekte calisanlar,
aile kazanci i¢in nakit veya ayni olarak kar amacli birtakim isleri ifa edenler seklinde tanimlanmistir. OECD’ye
gbre serbest meslek, isverenleri, kendileri icin ¢alisan iscileri, Uretici kooperatiflerinin tyelerini ve lcretsiz
aile iscilerini kapsayan genis cerceveli bir sinuft ifade etmektedir (OECD, 2021b).

Serbest meslek sahibi kavrami, diizenli olmamakla beraber isci istthdam eden isverenleti ve isci
calistirmaksizin kendi hesabina calisanlart kapsayan yontyle heterojen bir kavramdir. Serbest meslek sahibi
olarak tanimlanan calisanlar, belirli veya belirsiz stireli bir sézlesme cercevesinde diizenli ve sabit bir gelir
elde etmeksizin 6zerk bir sekilde calismaktadir. Bu sinif icerisinde kabul edilen ticretsiz aile isgileri ise agirhkl
olarak ciftcilik ve perakende ticaret gibi spesifik sektorlerde goriilmektedir. Gerek kendi istekleri, gerekse
istedikleri halde erisememeleri nedeniyle diizenli bir tcret karsiigi istthdam edilebilme kapsamina
girmeyenler icin serbest meslek cok 6nemli bir alternatif istthdam yéntemidir. Serbest meslekler, 6zerklik ve
bagimsizlik 6zelliklerinin sagladigr pozitif etki ile bireylerin girisimei ruhunu ve kendi kendisinin patronu
olma arzusunu stirekli canl tutarak dinamizmini koruyan, inovatif bir karaktere sahiptir (OECD, 2021b).

Diger taraftan, Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler (UN)’in cesitli yayinlarinda yer
verdikleri tanimlamalarina gére ise, serbest meslek sahipleri igerisinde, isverenler ve kendi hesabina ¢alisanlar
seklinde bir alt ayrima gidildigi gérilmektedir. Bu bakis acisina gore, isverenler, yaninda isglict istthdam
ederek, kendi hesabina calisanlar ise, yaninda isglict istthdam etmeksizin, bagimsiz bir sekilde serbest bir
meslegi veya ticareti ifa eden bireyler olarak tanimlanmaktadir. Bu kuruluslarca, isveren ve kendi hesabina
calisanlarin toplamt serbest meslek sahibi smifi olarak kabul edilmektedir. Isverenlerin isci calistirip
calistirmamasina bakidmaksizin serbest meslek sahipleri kapsaminda kabul edilmesine veya is¢i harig
tutulmasina gére, istthdama dair istatistikler arasinda farkhi sonuglar elde edilmektedir. Isverenin yani
sermayenin serbest meslek stufi tanimlamasi igerisinde yer almamasi gerektigi dustiniilmektedir (T. Le,

1999).

Serbest meslek sahipleri olarak tanimlanan ¢alisanlar, tlkelerin sosyoekonomik durumuna gore farkliliklar
barindiran heterojen bir gruptur. Bu grup icerisinde ciftciler, zanaatkarlar, esnaflar, avukatlar, doktorlar,
mimarlar, komedyenler, sanatgilar, sporcular, kadinlar, bilgisayar programcilart ve analistler, kuryeler, kiralik
sofotler ve bazi sanatsal ve el becerisine dayali faaliyetleri ticari maksath ifa edenler bulunmaktadir. Ancak,
hangi isin serbest meslek olarak kabul edilebilecegini kararlastirmak zor bir meseledir. Bununla beraber,
ABD’de biiyiik isletme sahipleri de serbest meslek sahibi olarak kabul edilmektedir. Isletme sahiplerinin
serbest meslek sinifi icerisinde sayiip sayllmamast noktasinda tlkeler ve arastirmacilar arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Serbest meslek sahiplerinin tarimda ve tarim dist sektorlerde calisan bireyleri icermesi gerekip
gerekmedigi konusunda ortak bir tanimlamadan s6z etmek zordur (Blanchflower, 2000).

Bazt aragtirmacilarin calismalarinda, tarim sektérii calisanlart, analiz uzmanlary, doktorlar, dis hekimleri,
avukatlar, veterinerler gibi bazt smuflarin serbest meslek grubu tanimlamasi disinda tutulduklar
gorilmektedir (T. Le, 1999). Bu meslek gruplarinin yant sira, serbest meslek sahiplerinin bir¢ogu evlerde
yapilabilen islerde calismaktadir. Serbest meslek grubu igerisinde yer alan ¢alisanlarin 6nemli bir kismi da
ingaat sektoriinde faaliyet gésteren cesitli zanaatlara sahip usta ve kalfalardir. Serbest meslek sahibi ¢alisanlar,
calisma saatleri Uizerinde tcretli ve maaslt iscilerden daha fazla s6z hakkina sahip olduklarindan dolayy, isin
zamansal ayarlamalarini yapabilme acisindan daha fazla esneklige ve Ozerklige sahip olabilmektedir
(Kalenkoski & Pabilonia, 2020).

Yapilan arastirma sonuglarina gére, serbest meslek sahiplerinin islerinden memnun olma duizeyleri
incelendiginde, maas karsiligi calisanlara gére yaptiklart islerden daha memnun olduklari gérilmektedir.
Buna gore, serbest meslek sahiplerinin yaklastk % 46'sinin sahip olduklart meslekten gayet memnun oldugu
gorulirken, maag/tcret karsilift calisanlarin % 29’luk bir oranla daha distik memnuniyet bildirdikleti ortaya
ctkmaktadir. Degisik tlkelerde yapilmis arastirmalarin sonuglarina bakildiginda, memnuniyet ve is doyumu
oraninin serbest meslek sahiplerinde ticret karsiligi calisanlara gére daha yitksek oldugunu teyit eden
sonuclara rastlanmaktadir. Kendi isinin patronu olmak ve kendi kararlarini 6zglirce verebilmek gibi
6zerkliklere sahip olunmast, serbest meslek sahiplerinin daha yiksek is doyumuna sahip olmasint etkileyen
en 6nemli faktérlerdir (Blanchflower & Oswald, 1998; Blanchflower & Freeman, 1997).
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Kisilerin serbest meslekleri segme egilimlerini etkileyen unsurlar incelendiginde, egitim durumu, genel zeka
diizeyi, isgiici piyasast deneyimi, aile gecmisi 6zellikleri, ekonomik kosullar, mali sermaye durumu, mesleki
durum, etnik 6zellikler, babanin meslegi, bireylerin psikolojik 6zellikleri gibi etkenlerin serbest mesleklerin
secilmesinde etkin rol oynayan faktorler oldugu gbze carpmaktadir. Cesitli arastirmalarin sonuglarina
bakildiginda, egitim duizeyi ylkseldikce serbest meslek sahibi olma olasiliginin daha ytiksek oldugu ortaya
ctkmaktadir. Diger taraftan, ebeveynlerinden herhangi biri serbest meslek sahibi olanlatin, serbest meslek
calisant olma olasiliginin, ebeveynleri serbest meslek sahibi olmayanlara gbre daha ytiksektir. Ebeveynlerden
cocuklarina beseri sermaye aktariminin, serbest meslek statsiinin nesiller aras1 devamint saglayan énemli
bir etken oldugu goriilmektedir (T. Le, 1999).

Bireylerin yaslart arttik¢a serbest meslek sahibi olma olasiliklarinin da arttigy, erkeklerin serbest meslek sahibi
olma olasiliginin kadinlara gére daha yiksek oldugu goérilmektedir. Serbest meslek sahibi olmayr arzu
edenlerin, bu isteklerinde en 6nemli etkenlerden birisi de, serbest meslek sahiplerine taninan daha az vergi
6deme imkanina erismek istemeleridir. Bagimsizlik ve zerklik gibi 6nemli avantajlarinin yant sira, ise gidis
masraflart da dahil olmak tizere ¢ok sayida giderin, serbest meslek sahipleri icin vergiden dustilebilmesi
serbest meslekleri cazip kilan en 6énemli avantajlardandir (Blanchflower, 2000).

Son donemlerde, devletlerin, sosyoekonomik politikalar olusturma agamasinda, serbest meslekleri
yoksullugu ve dezavantajliligi azaltma ihtimalinin yiksek olusu nedeni ile tercih ve tesvik ettikleri
gorilmektedir. Ozellikle salgin déneminde refah devletlerinin serbest meslek sahiplerini de sosyal koruma
altina alma girisimleri bunun en bariz gostergesidir. Serbest calismanin giderek artan ve gelecekte biiyiik
boyutlara ulagsmast beklenen issizlik problemine ¢6ziim olacadl, inovatif 6zelliklerinin sayesinde yeni
buluslara yol agacagi ve yeni is modelleri yaratmaya yardimect olacagt dustintilerek serbest meslek grubu
devletlerce desteklenmektedir. Bununla beraber, serbest meslek sahipleri, piyasadaki rekabeti artirarak kaliteli
ve ucuz Urlnlerin ortaya ¢tkmasina da katkt sunabilir (Blanchflower, 2000). Giniimiiz kapitalist neoliberal
ekonomik sistem igerisinde serbest meslek sahipleri, bircok gelismis tilkede 6nemli bir isgiicti sinuft haline
gelmistir. Ingiltere, Kanada ve ABD gibi bazi gelismis iilkeler, issizlik ve yoksulluk sorunlarina olast bir
¢6zim olarak kendi isini kurmay1 6nemli bir politika olarak kabul ederek, serbest meslek ¢alismasint tegvik
etmek icin hitklimet programlari baglatmustir. Serbest meslekler, ABD ve Kanada gibi biyiik gd¢men alan
tlkelerde, gé¢menlerin uyum stirecinde de 6nemli bir rol oynamaktadir (T. Le, 1999, s. 381-382).

Tim bunlarla beraber, serbest meslek calisanlarinin dezavantajli olduklart durumlar da bulunmaktadir.
Serbest meslek sahipleri, kendi programini belirleme, calisma zamanint ayarlama, bir bagka bireye karsi
hiyerarsik sorumluluk tastmama ve serbest meslegin sagladig1 cesitli diizeylerde ticari kar olasiliklari nedeniyle
sosyockonomik ve psikoeckonomik avantajlar saglamanin yam sira, islerin kot gitmesi durumunda,
tasarruflarini, maddi olanaklarint ve biyopsikolojik sagligint kaybetme riskini gogiislemektedir. Bu olumsuz
durumlarin devamliligi ailevi problemlerin dogmasina, aile miiessesinin sona ermesine, hatta cinayet ve
intiharlara kadar varan kéti sonuglar dogurabilmektedir (Blanchflower, 2000).

Serbest meslek sahipleri, is degisikligi yapmay: distindiiklerinde, is modellerinin stireklilik gerektiren bir gelir
ve gider akisint mecbur kildigindan, bir yerde maas karsihigr calisanlara gore islerini degistirmekte daha cok
zorlanmaktadir. Bu anlamda serbest meslek ¢alisanlar: faaliyet alanlarinda kolayca degisiklige gidememeleri
nedeniyle, statik ve kisitl bir calisan konumundadir. Maash isglicti ise faaliyet alanlarini daha kolay
degistirebilen is¢iler konumundadir. Serbest meslek calisant olmak, maas karsiligt calisanlar gibi aylik ticret
garantisi olmadigindan dolayi riskli oldugundan, yiiksek insan sermayesine(donanim ve yeteneklerine) sahip
olan ve alanlarinda kalifiye olmus isciler serbest mesleklere yonelmeye cesaret etmektedir. Ciinkil insan
sermayesinin kalifiye diizeyinin yliksek olmasinin verdigi avantaj ve gliven, olast riskleri telafi edecek bir
avantaj saglamaktadir. Ayrica, yiiksek donanim ve yetenek sahibi olan serbest meslek calisanlari, isyerinde
daha az insan sermayesi yatirimina ihtiya¢ duyacaktir (Dunn & Holtz-Eakin, 2000; Kawaguchi, 2003).

Son yillarda, teknolojik gelismeler 1s131nda ¢agr1 tizerine veya sifir saat szlesmeleri gibi standart olmayan
istihdam bicimleri ve kendi hesabina calismanin ¢esitli bi¢imleri bircok tilkede bitytimustiir. Bununla beraber,
standart, tam zamanli, actk uclu sézlesmelerle calisanlar ile standart olmayan ¢alisma bicimlerinde calisanlar
arasinda sosyal korumaya erisimde 6nemli bosluklar bulunmaktadir. Serbest meslek sahipleri genellikle yasal
sosyal koruma htkiimleri tarafindan daha az kapsanmaktadir. Bir¢ok iilke, Covid-19 krizinin patlak
vermesinden sonra serbest meslek sahipleri i¢in acil destek politikalari ve paketleri uygulamaya koyarak
serbest meslek sahiplerini simdilik gecici de olsa sosyal koruma kapsami icerisine almaya c¢alismaktadir.
Serbest meslek calisanlarina yonelik salgin déneminde yuritilen bu sosyoekonomik politika modelinin
ilerleyen yillarda cesitlenerek devamlilik arz edecegi distintilmektedir (Scarpetta, 2021).
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4. KORONAVIRUS (COVID-19) SALGINININ SERBEST MESLEK SAHIPLERINE
ETKILERI VE DEVLETLERIN SERBEST MESLEK SAHIPLERINE YONELIK DESTEK
POLITIKALARI

Covid-19 salgini sirasinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle yasanan kapanmalarda maas karsilig1 ¢alisanlarin
maaglart ve is glivenceleri belli oranlarda korundugu i¢in, stbest meslek calisanlarinin, maash calisanlardan
daha ¢ok zarar gérdiigi kuvvetle muhtemeldir. Hem ticretli ¢alisanlarin hem de serbest meslek sahiplerinin
calisma saatlerinde ve gelirlerinde ortak bir diistis oldugu goriilse de, serbest meslek sahiplerinin gerek maddi
gelir anlaminda gerekse mutluluk anlaminda tcretli ¢ahiganlara gbre daha fazla olumsuz etkilendikleri
goriilmektedir. Serbest meslek sahipleri icin, kisitlanan 6zerkliklerinin olumsuz etkisi, maddi gelirdeki
azalmadan daha buyik bir mutsuzluga yol a¢cmustir. Serbest meslek sahiplerinin krizden 6nce islerine
bagliliklarinin yiksek diizeyde oldugu ve ¢alisma aktivitelerinin kisitlanmasinin bu meslek grubu ¢alisanlarini,
diger calisanlara gore psikolojik anlamda daha ¢ok yiprattugi gérilmektedir (Yue & Cowling, 2021, s. 95-98).

Diinyada farkli devletler, degisik yontemlerle ve stratejilerle, salgin nedeniyle olusan krizin olumsuz
sonugclarina karsi, isgiicli piyasasit ve isverenleri korumak icin micadele etmektedir. Genellikle maas
karsilig1 calisan isgiict, kisa ¢alisma ddenegi veya issizlik 6denegi gibi bir takim destekler ile korunmaktadir.
Ancak, salgin nedeniyle kendini gésteren ekonomik kriz serbest meslek sahipleri i¢in sosyal koruma
eksikligini ve devletlerin sosyal sistemlerinde ciddi bir boslugun varhigini ortaya ¢ikarmustir. Salginin yarattigs
ckonomik kriz en ¢ok, serbest meslek sahiplerini vurmus ancak bunlarin kii¢tk bir kismu issizlik sigortast
kapsaminda desteklere ulasabilmistir. Bu destek eksikliginden dolayi, bircok serbest meslek sahibi mali
gliclik c¢ektiginden, hitkimetler gecici destek paketleri olusturmustur. Ancak gecici destek paketlerinin,
kisitlayict kriterleri, karmastk tasarimlari, uygulanmasi asamasinda deneyim eksikligi ve isletme gidetlerinin
veya gecim masraflarinin ne kadarinin karsilandigs konusundaki belirsizlik, serbest meslek sahiplerinin bu tiir
programlardan uygun bir sekilde yararlanmasini zorlastiran unsurlardir. Ucretli ¢alisanlar zorunlu issizlik
sigortasindan faydalanabilirken, serbest meslek sahiplerinin erisimi genellikle farkl dlkelerdeki cesitli gegici
dizenlemelerle sinirlt kalmistir (Schoukens & Weber, 2020).

Covid-19 salgint nedeniyle ortaya c¢tkan sosyoekonomik krizin etkilerinin azalttlmast amaciyla ilk aylardan
itibaren destek paketleri aciklanarak, ekonomik alanda faaliyet gésteren isletmelere ve isglicii piyasasinin
cesitli kesimlerine yonelik cesitli destek politikalart uygulanmaya baslanmistir. Bu kurtarma ve destek
paketleri ile en savunmasiz kisiler olan genclere, kadmnlara, disik vasifli isgiiciine ve serbest meslek
sahiplerine odaklanilmigtir. Serbest meslek sahiplerinin bu krizden nasil etkilendikleri ve hangi desteklerden
faydalandiklari iilkelere gore degisiklikler géstermektedir. Calismanin bundan sonraki bélimiinde Ingiltere,
Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya tarafindan krizin etkilerini hafifletmek amaciyla serbest meslek
sahiplerine yonelik kararlastirilan destek politikalari ve krizin serbest meslek sahiplerine olan etkileri tlkeler
bazinda ayrt ayrt ele alinmaktadir.

4.1. 1ngiltere

OECD verilerine gore Ingiltere’de yaklasik olarak 5 milyon serbest meslek sahibi bulunmaktadir. Bu sayinin
genel istihdam icerisindeki oraninin % 15,6 oldugu gorilmektedir. Kadin ¢aliganlar icerisindeki serbest
meslek sahibi olarak calisan kadimlarin orant % 11,2 olarak tespit edilmistir. Erkek calisanlar icerisindeki
serbest meslek sahibi olarak ¢alisanlarin orant ise % 19,5’ tur (OECD, 2020).

Covid-19 salgini nedeni ile uygulanan sosyoekonomik kapanma, Ingiltere’deki iscilerin ve serbest meslek
sahiplerinin c¢alisma rutinlerinde, performanslarinda ve gelitlerinde ani ve zorunlu bir dislis meydana
getirmistir. Salgin dolayistyla yasanan kapanmalar, serbest meslek sahibi calisanlarin sinursiz ¢alisma
6zerkliklerinin ve esnekliklerinin zorunlu olarak ortadan kalkmasina neden olmustur. Serbest meslegin,
6zerklige ve esneklige baglt yitksek mutluluk seviyeleri ortadan kalkmustir. Kendi kendinin patronu olunan
serbest meslekten salginin yarattigi zorunlulukla ani bir sekilde issizlige ve kisitl bir yasama goniilstizce adim
atmak, bu meslek grubunun yasam ve saglik kalitesi tizerinde ¢ok biyik olumsuzluklar yaratmustir. Bu
acidan, Covid-19 sosyoekonomik krizinin serbest meslek sahipleri tzerinde iki 6nemli etkisi olmustur.
Birincisi, serbest meslek sahiplerinin ¢alisma saatlerini ve gelirlerini azaltmistir. Ikincisi, Ingﬂiz hitkkiimetinin
ekonomik desteklerinin, ticretli calisanlara, kendi hesabina ¢alisan serbest meslek sahiplerinden daha yitksek
diizeyde bir gelir korumast saglamast, serbest meslek sahipleri aleyhine bir esitsizlige neden olmustur. Ingiliz
hikimetinin krize karst isgiiciinii koruma amaglt uyguladigi destek politikast, serbest meslek sahiplerinin
gelirlerini, maas karsiligi calisanlara oranla daha fazla azaltmistir. Buna baglt olarak ticretli calisanlar ve serbest
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meslek sahipleri arasinda biiyiik bir gelir kaybr farki olusmustur. Ucretli ¢alisanlar haftada ortalama 103
sterlin gelir kayb1 yasarken, serbest meslek sahipleri haftada ortalama 207 sterlin gelir kaybina maruz kalmigtir
(Yue & Cowling, 2021, s. 96-99).

Ingiltere’de serbest meslek sinifi, ticret karsiligi istihdam edilenlerden daha kiiciik bir isgiicii piyasast aktéri
olmakla beraber, hizla biylyen bir isgiicti stnifidir. Covid-19 salgini destekleri cercevesinde, serbest meslek
sahibi stufi 17 Mart 2020°de agiklanan ilk 6nlem paketi kapsamina dahil edilmemis ve ancak takip eden
glinlerde, 26 Mart 2020'de destek kapsamina alinmistir (Martinez Dy & Jayawarna, 2020, s. 393-394).

Ingiltere, salgindan dolay1 olusan ekonomik olumsuzluklar karsisinda hane gelitlerini korumak icin: (Brewer
& Gardiner, 2020, s. 187-188).

1. Gegici olarak izne cikarlan calisanlarin ticretlerini 6demek icin Isi Elde Tutma Programi (JRS),

2. Tsleri etkilenmis olan yerlesik serbest meslek sahiplerine hibe vermek icin bir Serbest Meslek Geliri
Destek Programi (SEISS) ve

3. Ingiltere’nin birincil refah plant olan Universal Credit [UC] (Evrensel Kredi) Plani kapsaminda,
sosyal givenlik yardimlarina kolay ulasilmasina yonelik sosyal giivenlik sistemi degisiklikleri paketi
olmak tizere ti¢ destek paketi ile salgin krizinin Gstesinden gelmeye caligmistir.

Isyerlerinde ¢alisanlarin salgin dolayistyla olusan kapanmalardan etkilenmemelerini saglamak icin olusturulan
Isi Elde Tutma Plani (JRS), firmalarin 1 Mart 2020'den itibaren iscileri ti¢ aya kadar ticretli izne ayirmalarina
olanak tanimistir. Bu program araciligiyla calisanlarin maaslarinin %80'i devlet tarafindan sibvanse
edilmistir. Bu kapsamda, ayda en fazla 2.500 Stetlin’e kadar destek saglanmast kararlastirdmistir. Bu %80'ik
licret siibvansiyon orani daha sonra %60'a distrilmistiir. Bu sistemde, calisanlar icin Isi Elde Tutma Plani
(JRS)’na basvuruda bulunma noktasinda isverenler sorumlu kilinmistir. Bu destek plani, salgin nedeniyle
olusan ckonomik sokun etkilerini hafifletmek icin isverenler tarafindan kapsamli bir sekilde ragbet
gbrmistlr. Salgin dolayisiyla, bu destek plant kapsaminda yaklasik 8,7 milyon ¢alisan izne ayrilmistir. Bunun
destek plant cergevesinde yaklastk 60 milyar sterlin maliyeti oldugu gérillmiistiir. Isi Flde Tutma Plan ile
amagclanan, salginin kisitlamalarinin kalkmasini takiben ekonomik faaliyetler tekrar salgin 6ncesi normal
sekline dondiginde, izinli c¢alisanlarin  islerine tekrar donebilmelerinin - ve adaptasyonlarinin
kolaylastirilmasidir. 2021 yilinin Haziran ayr ortasina kadar, program tarafindan yaklasik 9 milyon ¢alisan
desteklenmistir. Ingiliz hitkiimetinin ekonomik krize karst uyguladigi destek politikast icerisinde en biiyiik
biitgeye sahip olan program JRS destek planidir (Yue & Cowling, 2021, s. 94; Adams-Prassl, Boneva, Golin,
& Rauh, 2020, s. 5-6; HMR&Customs, 2021a).

Hikitimetin destek politikast paketinin bir diger bileseni olan Serbest Meslek Geliri Destek Programi [SEISS]
ise, serbest meslek sahipleri icin, baslangicta 6 aylik bir dénemi kapsamast planlanan, gelir ikamesi saglayan
bir destek programi olarak tasarlanmustir. Kapsami sirketlesmemis serbest meslek sahibi isletmelerle
sinirlandirdmistir. Bu destek programi, baslangicta serbest meslek sahibinin 2016-17, 2017-18 ve 2018-19
yillarinda elde ettigi ortalama aylik karinin yiizde 80'1 tizerinden hesaplanan ve maksimum sinir1 7.500 Stetlin
olan, serbest meslek sahipleti i¢in ti¢ ayda bir 6denen, vergiye tabi bir devlet hibesi/stibvansiyonu olarak
tahsis edilmistir. Ingiltere, daha sonra Mayis ay1 sonunda, programin destekten yararlanma kriterlerini
degistirerek, siibvansiyon destegi icin hesaplanan Ug yillik dénemdeki ortalama aylik kar oranini yiizde 70'e,
hibenin maksimum sinirint 6.570 Sterlin’e cekmistir. Bu desteklerden yararlanabilmenin bir diger kosulu ise
bireyin toplam gelirinin yarisindan fazlasinin serbest meslekten elde edilmis olmasidir. ilk hibe 6demesi icin
Haziran ayina kadar 2,5 milyon serbest meslek calisant bagvuruda bulunmustur. Toplamda bes paketten
olusan SEISS programinin, Haziran ayina kadarki bu ilk destek paketi i¢in yaklastk 15 milyar stetlinlik bir
biitce 6ngdrulmistir (Office for Budget Responsibility, [OBR], 2021).

Ancak ilerleyen dénemde talepler giderek artmis ve 6ngoriilen blitge dizeyi agtlmistir. 2021 yilinin Ekim
ayina kadar SEISS programi kapsaminda, serbest meslek erbabina toplamda 6denen hibe miktar1 yaklasik 28
milyar Sterlin’i bulmustur. SEISS programinin bes paketi icin, toplamda 10,4 milyon serbest meslek sahibi
hibe bagvurusunda bulunmustur. Bu basvurular arasindan 2,9 milyon serbest meslek sahibinin sartlar
uygunluk kriterlerini karsilayarak hibe almaya hak kazanmistir. Hibe programindan yararlanabilmek icin,
serbest meslek sahibinin 2019-2020 vergi yilinda aktif olarak ¢alismis olmasi ve vergi beyannamesi hazirlamis
olmasi gerekmektedir. Besinci son hibe paketine gelindiginde hak sahibi serbest meslek sahiplerine verilen
hibe miktar1 2.300 Sterlin’e dismistir. Cinsiyet diizeyinde programa bakildiginda ise, erkek serbest meslek
sahibi bagvurular icin ortalama 2.400 Sterlin 6denirken, kadin serbest meslek sahibi bagvurular icin ortalama
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1.900 Sterlin seklinde daha diigiik bir 6deme yapildigi gbze carpmaktadir. Salginin yol actigr krizde,
calisanlarin kayiplarinin en yitksek oldugu sektor olan ingaat sektdrii, yapilan bagvurular arasinda uygunluk
kriterlerini karsilama acisindan degerlendirilen 1,2 milyon kisi ile serbest meslek sahibi ntifus arasinda en
buytk sektér olmustur. Sadece besinci hibe paketi icin yaklagik 427.000 insaat iscisi talepte bulunmus ve
uygun gorilenlere toplamda 1,1 milyar sterlin destek saglanmustir. Program kapsaminda aranan uygunluk
kriterleri, hibeler i¢cin uygun olanlar icin bir avantaj yaratirken diger taraftan uygun olmayanlar icin krizin zor
ginlerinde telafisi zor sikintilara sebep olmustur (HMR&Customs, 2021b; Blundell, Machin, & Ventura,
2020).

Ingiliz Hiikiimeti bu iki paketin yant sira sosyal giivenlik sisteminde serbest meslek sahiplerini de kapsama
alacak sekilde 6nemli degisiklikler yapmustir. Universal Credit (UC) programi ile sosyal giivenlik sisteminin
asgari gelir tabaninin askiya alinmasi da dahil olmak tzere serbest meslek sahiplerine yardimer olan bazt
teknik degisiklikler yapilarak, cok diistik gelirli serbest meslek sahiplerinin de programdan yararlanabilmeleri
ve talep edebilecekleri destek miktarinin artirilmast hedeflenmistir. Ayrica, serbest meslek sahiplerinin hasta
olduklarinda veya kendilerini karantinaya aldiklarinda talep edebilecekleri Istihdam ve Destek Odenegi
(ESA)’ni alabilmeleri icin gereken 7 giinlitk bekleme stiresi kriterinin kaldirdmasi kararlastirdmustir (Brewer
& Gardiner, 2020, s. 189-199).

Diger taraftan, giintimiizde giderek artan sayida serbest meslek calisani, dijital uygulamalar araciligiyla is
bulmaktadir. Cevrimici alisveristeki olagantistii biiylime, paket teslimatr i¢in giiclii bir talebi koritklemistir.
Covid-19 salgini ile beraber saglik nedeniyle disarida lokanta vb. mekanlarda yemek yeme konusundaki
endiseler tiiketicileri evden yemek siparisi vermeye yoneltmistir. Salgin ile beraber meydana gelen zorunlu
kapanmalar nedeniyle disarida yemek yeme olasiliginin ortadan kalkmast ile artan yemek siparisleri nedeniyle,
bu serbest meslek grubunda isgiici talebi de artmistir. Bu artiga baglt olarak tcretlerin de iyi seviyelere
yikselmesi ve bagka is imkanlarinin olmamast bu meslek grubu calisanlarinin saglik risklerine ragmen
calismayi tercih etmelerine neden olmusgtur. Bu serbest meslek grubu icerisinde, 6zel kiralik soférleri, paket
teslimat soforlerini ve yemek dagitim soforlerini sayabiliriz. Bu grup serbest calisanlar icin ileri siiriilen baglica
olumlu argimanlardan birisi de, ¢alisanlarin calistiklart zamani se¢me esnekligine sahip olmalaridir. Bu
iscilerin, daha geng yaslarda ve diger serbest meslek sahibi is¢ilere gbre azinlik ve etnik kékene sahip olma
olasiliklart daha yiiksektir. Krizden etkilenme bakimindan, bu isciler serbest meslek grubundaki digerler
calisanlardan 6nemli 6l¢tide farkli gériintiiler sergilemektedir (Blundell, Machin, & Ventura, 2020, s. 3).

Ingiltere’de serbest meslek sahibi calisanlart kapsayan ve ¢evrimici gerceklestirilen anketin sonuglarina gore,
salgina ve kapanma tedbirlerine ragmen, diger calisanlarin aksine Agustos ayinda normalden daha fazla
islerinin artti§1 sonucu ortaya c¢tkmustir. Uygulamalar vasitastyla siparis ve randevu seklinde c¢alisanlar,
calismalarinin uzaktan gerceklestirilemeyecegi icin olagandist bir serbest meslek grubudur. Bu sira dist serbest
meslek calisanlarindan % 78’1 kriz boyunca sagliklari risk altinda olmasina ragmen islerini devam ettirmistir.
Bu grup disindaki diger serbest meslek sahipleri arasinda islerini salgina ragmen devam ettirme orani yaklastk
% 23 olarak ortaya ¢ikmustir. Paket teslimat stirticiilerinin % 54'inln ve 6zel kiralik siiriiciilerin % 52'sinin
gelecekte islerini kaybetme korkusuyla calistigt tespit edilmistir (Blundell, Machin, & Ventura, 2020, s. 4).

Serbest meslek sahibi olarak kadinlarin piyasaya olan katiimlar, 2010 yilindan itibaren Ingiliz isgiicii
piyasasindaki tek biylime kategorisini olusturan serbest meslek grubunun bu biylimesinde 6nemli bir
katkiya sahiptir. Diger taraftan bu katilim, piyasadaki ataerkil hegemonya nedeniyle dislanan kadinlara 6zgi
serbest meslek isletmeleri agisindan yeni bir ddnemin basladiginin da géstergesidir. Ancak bu degisim her
ne kadar olumlu olsa da, cinsiyetci kiiltiirel normlarin ve kogullarin devam etmesi, kadinlarin girisimeilik
faaliyetlerinin, isgiicli piyasasina dezavantajli bir sekilde katidimlart anlamina gelmektedir. Bu nedenle,
kadinlarca yapilan serbest meslek girisimcilikleri genellikle cocuk ve yaslt bakiciligi, hasta bakiciligi, ev
temizligi, ev hizmetciligi, el driinleri Uretim ve perakende satist ile kuafdrlik gibi sektorlerle sinirh
kalmaktadir. Ingiltere’deki kadinlarin yaptigi serbest mesleklerin orani, neoliberal kemer stkma politikalars
altindaki Ingiliz liberal refah devletinin daralmast ve bununla birlikte yeni teknolojik iiriinlerin sagladigt
dijitallesme aracihigtyla yeni ¢alisma yontemlerinin dahil oldugu piyasaya kadin girisimcilerin kattiminin
kolaylastirilmasi da dahil olmak tizere ¢esitli sosyoekonomik ve teknolojik faktorlerin etkisiyle, son on yillik
stire zarfinda gbz ard1 edilemeyecek 6lciide buyimiustiir. Kadinlarin serbest meslekleri tarihsel olarak daha
distk degerli ve daha gilivencesiz hizmet sektérlerinde olma egilimindeyken, son yillarda yiksek diizeyde
insan sermayesine sahip cesitli kadmnlarin yiiksek potansiyel degere sahip dijital girisimcilik faaliyetlerine
katiliminin arttig gérilmektedir. 2008 kiiresel mali krizi sonrast, Ingiltere’de kemer sitkma 6nlemlerinin

Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi / 22 / 1 / 41-56 49



Cilgn, T.

uygulanmasi ile birlikte, kadinlarin serbest mesleklerinde genel olarak bir artis oldugu gérilmustiir (Martinez
Dy & Jayawarna, 2020, s. 394-395).

4.2. Amerika Birlesik Devletleri

OECD verilerine gbre, Amerika Bitlesik Devletleri’nde yaklasik olarak 10 milyon serbest meslek sahibi
bulunmaktadir Bu sayinin genel istihdam igerisindeki oraninin % 6,1 oldugu goértilmektedir. Kadin ¢alisanlar
icerisindeki serbest meslek sahibi olarak calisan kadimnlarin orant ise % 5,1 olarak tespit edilmistir. Erkek
calisanlar icerisindeki serbest meslek sahibi olarak calisan erkeklerin orant ise % 7 olarak tespit edilmistir
(OECD, 2020).

Amerikan zaman kullanim anketinin 2019-2020 yilinin karsilastirmali verilerine gore ise, Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki tiizel kisiligi olmayan serbest meslek sahiplerinin sayist 2019 yilinda 10.283.000 kisi olarak
tespit edilmisken, bu say1 salginin basladigi 2020 yili verilerine gbre 114.000 kisi azalarak 10.169.000 kisi
olarak gerceklesmistir. Ucret karsiligt bir isyerinde calisanlarin ise 2019 yilinda 156.570.000 olan sayist, 2020
yilinda yaklastk 9 milyon kisi azalarak 145.545.000 kisiye dismdustir. Uzaktan tele calisma yonteminin
kullaniminin salgin dolayistyla yaklagik %90’hik bir artis gostermesi ile 2019'da % 22 olan evlerinde
calisanlarin yiizdesi, 2020 yilinda % 42'ye ¢ikmustir. Ucretli calisanlar 2019 yilinda bir giin igerisinde ortalama
3,5 saat evde calisirken, 2020 yilinda ortalama 6 saat evde calismustir. Serbest meslek sahiplerinin ise giin
icerisinde islerini evde yapma saatleri 2019 yilinda 4 saat olurken, 2020 yilinda 5 saate yikselmistir (U.S.
Bureau of Labor Statistics|BLS], 2021).

ABD'de tiizel kisiligi olmayan serbest meslek sahiplerinin istthdamda bulunma orant 2020 Subat ayina gore
Nisan ayinda yaklastk % 57 azalmustir. Nisan ayinda erkeklerin % 065'1 iglerine devam ederken, bu oran
kadinlarda % 58 olmustur. Veriler incelendiginde serbest meslek sahipleri arasinda, hem erkeklerin hem de
kadinlarin oraninda azalma yasandigt anlasilmaktadir. Ancak, kapanmanin olumsuz etkisinin, zaten isglcti
piyasasinda ve spesifik olarak serbest meslek grubu icerisinde sayilart az olan kadinlar tizerinde daha buyiik
oldugu gorilmistir. Mart ayinda, ¢alisma saati erkeklerde ortalama olarak haftada 32 saate, kadinlarda ise
haftada 26 saate kadar diigmistir. Nisan ayina gelindiginde, ¢alisma saatleri daha da diserek, erkekler icin
haftada 23 saat ve kadinlar icin 16 saat olarak gerceklesmistir. Yaz mevsimine girilmesi ile beraber, Mayis
ayinda, kismi olarak yeniden aciliglar baglayinca, serbest meslek sahibi erkeklerin calisma orant bir miktar
artis gostererek yaklagik %74°e ve kadinlarin orani ise % 61°e yukselmistir. Evli kadimnlarin, evli erkeklere
kiyasla Nisan ayinda Subat ayina gére % 8 ve Mayis ayinda Subat ayina gére % 14 daha az istthdam edildigi
gorilmistir. Kadin ve erkekler arasindaki bu oransal farkliligin nedeni, erkegin ailenin ge¢imini saglayan ve
kadininda evde annelik yaparak emegin yeniden tretimini saglayan seklindeki kaliplasmus cinsiyetei rollerdir.
Bu kapitalist ve kalttrel cinsiyetei rollerin varligina ek olarak, salginin yayilmasini 6nlemek icin okullarin ve
bir¢ok ¢cocuk bakim tesisinin kapanmast 6zellikle serbest meslek mensubu kadinlarinin yasadiklart ekonomik
kayiplarin tzerine eklemlenerek, ¢oklu bir dezavantajlilik yasanmasma neden olmustur (Kalenkoski &
Pabilonia, 2020).

Hem kiiltiirel cinsiyetci bakis acist ve neoliberal kapitalist bakis acist hem de teknolojik ilerlemeler dolayisiyla
teknolojinin insan emeg@inin yerini almasi stireci dolayisiyla olusan igsizlige bagl olarak, kadinlarin ve 6zelde
serbest calisan kadinlarin salgindan sonra da uzun siire isglicii piyasast disinda kalabilecegi ihtimali

giiclenmektedir. Bunun, kadimlarin isglictine katilimi, cinsiyetler arast ticret fark: ve hane geliri tizerinde uzun
vadeli ciddi olumsuz etkileri olabilecegi kuvvetle muhtemeldir.

Amerika Bitlesik Devletleri’nde Covid-19 salgininin olumsuz etkilerine karst bir koruma énlemi olarak, 2020
yilinin Mart ayt sonunda, Korona viriis Yardimi ve Ekonomik Guvenlik Yasasi (CARES) kabul edilmistir.
Bu yasa, gecici iscileri ve serbest meslek calisanlarint diger ticret karsihigt calisanlar gibi izinli kisilere saglanan
issizlik yardimlari kapsamina alacak hiukiimler icermektedir. Toplamda 2 trilyon dolarlik bir biitgeye sahip
olan bu ilk destek paketinin % 30’ u yani 600 milyar dolarlik kismi kisilere ve ailelere verilmek tizere tahsis
edilmistir. Bu kapsamda, yillik kazancinin tavan limiti 75.000 dolara kadar olan haneler icin yetiskin basina
haftalik 600 dolar, yillik kazanct 150.000 dolara kadar olan evli ¢iftlere 1.200 dolar ve 17 yasin altindaki cocuk
basina 500 dolar dogrudan 6deme seklinde destek dagitilmistir. Destek paketinin % 19’u ise serbest meslek
sahiplerine ve kiiciik isyerlerine tahsis edilmistir. Kiiciik isletmelere kredi destegi icin 377 milyar dolar, acil
hibe desteklerine 10 milyar dolar ve mevcut 6demelerin ertelenmesini saglamak icin 17 milyar dolarhik fon
olusturulmustur. Serbest meslek sahipleri bu fonlardan yararlanma olanagina erismistir. Federal konut
programlart dahilinde tahsis edilmis konutlarinda oturan kiracilarin ilk etapta 4 ay boyunca konutlarindan
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ctkartilmamasina karar verilmistir. Bunlarla beraber, belitlenen sartlari tastyan ihtiyag sahiplerine gida yardimi
kapsaminda 25 milyar dolarlik ve ciftcilere destek amactyla 14 milyar dolarlik bir fon tahsis edilmistir
(Adams-Prassl, Boneva, Golin, & Rauh, 2020, s. 6-7; Routley, 2020; Nicola, ve digetleri, 2020, s. 4-5).

Bir diger koruma ve destek programi olarak hayata gecirilen, Maas Ceki Koruma Programu, spesifik anlamda
¢alisma hayatini hedefleyerek, makro ekonomik dengeleri bozacagi endisesiyle issizlik oranlarinin artmamasi
adina, kctk isyeri sahiplerinin calisanlarin maas 6demelerini stirdiirebilmeleri, isten c¢tkarilmis olanlar varsa
bu ¢alisanlart tekrar ise baslatmalari ve salgin ile ilgili diger temel giderleri karsilamalart icin destek saglamustir.
Kigciik isyetleri ve serbest meslek sahiplerine, sosyal givenlik sistemine dair primleri ile birlikte iki ayltk maag
6demeleri icin kolaylik saglanmustir. Kiiciik isletme ve serbest meslek sahiplerine saglanan bu desteklerin
ipotek 6demeleri, kira 6demeleri ve kamu hizmetlerinin faiz ddemeleri gibi maliyet kalemleri icin de
kullanabilmesinin 6ni agilmistir. Maas Ceki Koruma Programi kapsaminda saglanan, 659 milyar dolarlik
biitce sayesinde, maas 6demelerinin yant sira daha bagka harcama kalemleri icin de destekte bulunularak,
kicik isletmeler ile serbest meslek sahibi milyonlarca vatandasin salgiun yarattu@i sosyoekonomik
zararlardan en az zararla siyrilabilmesi hedeflenmistir. Bu yasa ile birlikte, kiiciik isletmelerin ve serbest
meslek sahiplerinin yami sira, gazi dernekleri, Kiiciik Isletmeler Yasasinda kriterleri belirlenmis olan aile
isletmeleri ve bagimsiz taseron ve benzeri alt ylkleniciler de, mali destekler kapsamina alinmistir (US
Department of the Treasury, 2021a).

Sosyockonomik destekler ¢ercevesinde kiiciik isverenlerin ve serbest meslek sahiplerinin federal hikkiimete
O6demekle yukimli olduklart sosyal glvenlik priminin isveren payinin 6denmesi bir plana baglanarak
ertelenmistir. Odeme takviminde 6deme siireci iki taksite bolinerek, primlerin ilk taksiti icin son édeme
tarihi 31 Aralik 2021 ve diger ikinci taksit icin ise 31 Aralik 2022 olarak kararlastirilmistir. Destekler sadece
nakit 6demelerle stnirh olmayip, saglik hizmetlerinin bir kismunt da sitbvanse etmektedir (US Department of
the Treasury,, 2021b).

4.3. Almanya

Heterojen bir gérunim sergileyen serbest meslek sahibi sinifi, 1990l yillardan itibaren hizla buytyerek, giin
gectikce Alman ekonomisinin 6nemli bir parcast haline gelmistit. OECD verilerine gére, Almanya’da
yaklasik olarak 4 milyon yani ¢alisan niifusun yaklasik % 10’u oraninda yaninda herhangi bir ¢alisant olmayan
serbest meslek sahibi bulunmaktadir. Bununla beraber, asgari ticret civarinda saatlik kazangla kendisiyle
beraber 10 kisiden az ¢alisani olan mikro isletmeler de serbest meslek grubu igerisinde sayilmaktadir. Kadin
calisanlar icerisindeki serbest meslek sahibi olarak calisan kadinlarin orant % 7 ve erkek calisanlar icerisindeki
serbest meslek sahibi olarak calisan erkeklerin orani ise yaklasik % 12 diizeyindedir. Almanya’da serbest
meslek sahipleri ve kiiciik mikro isyerleri olmak tizere genel olarak biitiin kendi hesabina calisan serbest
meslek sahiplerinin, Covid-19 salgini sirasinda ciddi bir gekilde gelir kayiplart yasadigi gérilmistiir. Bu
durumun yol agacagy issizlik ve yoksulluk, makroekonomik dengeleri alt tst edeceginden politika yapicilar
tarafindan endise ile karsilanmistir. Almanya’da 6zellikle otel ve restoran isletmeciligi gibi turizm sekt6ri,
perakende sektori, kiiltirel ve sanatsal etkinlik sektori ve kisisel temas gerektiren diger hizmet sektorlerinde
calisan serbest meslek sahipleri, en ¢cok etkilenen meslek gruplart arasinda yer almistir (OECD, 2020; Block,
Kritikos, Priem , & Stiel, 2020).

Almanya hizmet sekt6ri, tcret karsiligr calisilan imalat sektriinden ziyade agirliklt olarak serbest meslek
sahiplerinden miutesekkildir. Hizmet sekt6rlerindeki serbest meslek sahibi dagilimina bakildiginda, serbest
meslek sahibi kadinlarin, erkeklere gére daha fazla yer aldiklari gériilmektedir. 2017 yilt OECD verilerine
gore, serbest meslek sahibi kadinlarin yaklastk % 90’1 ve serbest meslek sahibi erkeklerin yaklasik % 70'i
hizmet sektériinde faaliyet gostermektedir. Salgin devam ettigi icin kesin sonuglara ulasilamasa da, mevcut
veriler 1s131nda serbest meslek sahibi kadinlarin olumsuzluklardan daha ¢ok etkilendikleri asikardir. 2000’k
yillarin baslarinda, kadinlarin serbest meslekte yer alma orant yaklasik % 25, 2017 yilinda ise yaklasik % 35
olarak gerceklesmistir. Oranlardaki yiikselisin nedeni, sitbvansiyonlar yoluyla serbest meslek sahiplerinin
desteklenmesi yoniindeki resmi devlet politikasidir. Almanya’da, serbest meslek sahiplerinde uzaktan
calisma, tcretli calisanlara nispeten daha yiiksek oranlardadir. Erkeklerin kadinlardan daha fazla uzaktan
calisma yonteminden faydalandigi goriilmektedir. Ucretli calisanlara gére serbest meslek sahiplerinin, gelir
kayb1 yasama riski yaklasik % 40 ve calisma saatlerinin azalmast riski yaklasik % 30 daha fazladir. Salginda
serbest meslek sahibi kadinlarin yaklastk % 60", erkeklerin ise yaklasik % 50'si gelir kayb1 yasamustir. Serbest
meslek sahibi kadinlarin yaklastk % 55', erkeklerin ise %045 ¢alisma saatlerinde azalma ile karsi karstya
kalmustir. Kadin olsun erkek olsun biitiin serbest meslek sahipleri i¢in aylik gelir kayiplart medyan 1500 Euro
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ve ortalama 3021 Euro olmustur. Spesifik olarak bakildiginda ise serbest meslek sahibi erkekler 2000
Euro'luk medyan gelir kayby, kadinlar ise 1000 Euro medyan gelir kaybi yasamustir (Graeber, Kritikos, &
Seebauer, 2021).

Bunlatla beraber, Almanya, diinyadaki en eski ve en kapsamli kisa calisma programi olan Kurzarbeit
programina sahiptir. Salgin ile beraber Almanya’da, biytk firmalar icin likit garantiler ile beraber kiigiik
sitketler ve serbest meslek calisanlart icin hibeler saglanmast amaciyla 700 milyar Euro'luk, bit destek paketi
olusturmustur. Salginin yikict etkilerine karst en giiclii destek, kisa calisma 6denegi destegi olmustur.
Almanya’da kisa ¢calisma 6denegi, isgliciiniin gelirini koruyan ve toplam talebi destekleyen bir kriz yoénetimi
aract olarak varligini gecmisten glinimize stirdiirmektedir. Bu sosyal sigorta programi(Kurzarbeit) ile
calisanlarin islerini kaybetmemeleri saglanmakta ve calisma saatlerinde meydana gelen azalmanin maddi
kayiplari sibvanse edilmektedir. 2020'nin Mayis ayina kadar yaklasik 10 milyon kisi Kurzarbeit programina
basvurmustur. Kisa c¢alisma 6deneginin kapsaminin ve bu kapsamda saglanan destek miktarinin genis
cerceveli ve tatmin edici dizeylerde olmasinin ve alinan degisik énlemlerin katkisiyla, igsizlik orani basarth
bir seyir izleyerek % 4-4,5 civarlarinda seyretmistir (Adams-Prassl, Boneva, Golin, & Rauh, 2020, s. 5-7;
Bariola & Collins, 2021, s. 12-13).

Diger taraftan, Kurzarbeit programi kapsaminda yer almayan serbest meslek sahipleri i¢in, yaklasik 50 milyar
Euro’luk bir destek paketi olusturulmustur. Bu paket cercevesinde, gelitlerinde kayiplar yasayan serbest
meslek sahipleriigin, 15.000 Euro’ya varan destek 6demeleri tahsis edilmistir (Graeber, Kritikos, & Seebauer,
2021). Mikro isletmeler ve serbest meslek sahiplerini desteklemek icin olugturulan bu 50 milyar Euro'luk
fon, ti¢ aylik maliyetlerin karstlanmasi amaciyla tek seferlik hibeler seklinde tahsis edilmistir. Bu hibeler, kendi
hesabina ¢alisanlar ile 5 kisiye kadar ¢alisani olan mikro isletmelere 9.000 Euro'ya kadar, serbest meslek
sahipleri ve en fazla 10 ¢alisant olan mikro isletmelere ise 15.000 Euro'ya kadar maddi destek saglamistur.
Paket kapsaminda, destek hibeleri, hak sahibi olan serbest meslek sahiplerine ilk olarak Nisan ayinda
6denmeye baslanmistir. Almanya’da bulunan on altt eyaletin sadece dokuz eyaletinde, iki giinde 370 binden
fazla basvuru kabul edilmistir. Bu iki gunliik basvurulardan onaylananlara 1,3 milyar Euro destek
saglanmustir. Eyaletlerin yani sira, federal hikiimet de kiiciik isletmelere ve serbest meslek sahiplerine mali
destekler tahsis etmistir. Federal biitceden olusturulan 50 milyar Euro’luk fon ihtiyact karstlamamis ve 2020
yili sonu itibariyle yaklagik 70 milyar Euro ihtiya¢ sahiplerinin kullanimi i¢in dagitilmistir (Deutsche Welle
Tirkee [DW], 2020).

Serbest meslek sahiplerine ve mikro isletmelere likidite saglamak amaciyla, devlete ait bir banka olan KFW'de
olusturulan milyarlarca avroluk bu yardim program: dahilinde, hibelerin yant sira agirlikli olarak ¢esitli kredi
paketleri aracihigtyla sinirsiz miktarda kredi kullanimi imkant da olusturulmustur. Olusturulan bu devasa
destek paketi, salgin dolayisiyla finansal zorluk yasayan mikro isyerleri ve serbest meslek sahipleri icin, bu
zor dénemin en az kayipla atlatilmasi icin ¢ok Onemli bir imkan saglamustir. Etkilenen serbest meslek
sahiplerinin bu fonda olusturulan destek kredilerine mevcut bankalart araciligiyla bagvurma kolayligt
saglanmustir. Almanya’da yardim politikasi kapsaminda, hibe ve kredilerin yant sira ayrica vergiyle ilgili yardim
ve kolayliklar da saglanmistir. Covid-19 salginindan etkilenen mikro isyerleri ve serbest meslek sahipleri icin
vergi Odemelerinin ertelenmesine, yaptirtm tedbitleri ve cezalarin askiya alinmasina ve Kurzarbeit
programina basvurabilmelerine olanak saglanmistir. Yine bu program kapsaminda, Federal Is Ajanst
tarafindan, etkilenen serbest meslek sahiplerinin sosyal giivenlik katki paylarinin stibvanse edilmesi
kararlastirilmistir (Federal Ministry of Finance Germany, 2021; Development Bank of Germany|[KFW],
2020).

Serbest meslek sahiplerinin igsizlik yardimina daha kolay erisimi icin alinan tedbitleri iceren program, 1 Mart
2020 tarihinden itibaren geriye doniik olarak yiiriirliige girmistir. Program katkiya dayali olmadigi icin, serbest
meslek sahipleri programa kolaylikla basvurma olanagina erismistir. En 6nemli kolaylastirict karar, gelir
testinin askiya alinmast olmustur. Gelirlerini kaybeden serbest meslek sahiplerini herhangi bir gelir testi
zorunlulugu olmadan desteklemeyi amagladigt icin bu program orta sinif odakli bir program olmustur.
Yaklagik 81.000 serbest meslek sahibi, Nisan-Eylil 2020 aylar arasinda issizlik yardimi almistir. Pandemi
nedeniyle issiz kalan kendi hesabina calisanlar ile katk: payina dayali issizlik sigortasindan yararlanamayan
calisanlarin, gelir testine dayali issizlik yardimt programindan yararlanma imkani bulunmaktadir. Serbest
meslek sahipleri, yasal hastalik fonlart tarafindan da buna benzer bir kapsam igerisine alindiklari icin, hastaltk
kazanci ikame Odencklerinden de kismi sekilde yararlanabilmektedir. Bunlarla beraber, serbest meslek
sahipleri, gelirleri asgari ge¢im esiginin altindaysa her zaman genel sosyal yardim programlarina
basvurabilmektedir (Cantillon, Seeleib-Kaiser, & Van der Veen, 2021).
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5. SONUC

Serbest meslek sahibi veya kendi hesabina calisanlarin son yillarda ekonomi icerisinde aktif ve 6nemli bir
konumda olduklari yadsimnamaz bir gercektir. Serbest meslek calisanlarinin maas karsiligi ticretli calisanlara
gbre daha mutlu olduklari, bu mutluluklarinin en 6nemli nedeninin ise 6zerk ve bagimsiz ¢alisma olanagina
sahip olmalari oldugu gérilmektedir. Ancak, salgin ile beraber gelisen ortamda serbest meslek sahiplerinin
isglicl piyasasinda en fazla etkilenen kesim oldugu ve salgin 6ncesi avantaj ve mutlulugun salgin ile beraber
dezavantaj ve mutsuzluga déntstigl gérilmektedir.

Salgin bazi serbest meslek sahiplerine acimasiz davranmis olmakla beraber, bazi serbest meslek sahiplerine
avantajlt bir biylime imkant saglamustir. Bunlarin baginda internet uygulamalari ile siparis teslimati yapan
kuryeler gelmektedir. Salgin déneminde refah devletlerindeki serbest meslek sahiplerinin genel olarak
dezavantajli bir konumda olduklari gériilmekle beraber, spesifik olarak bakildiginda bir serbest meslek grubu
olarak kuryelerin salgin déneminin dezavantajlarint avantaja donustiirdigi goriilmektedir. Online aligveris
ve paket teslimatt sektériinde salgin ile beraber olusan kapanmalarin yarattigt hareketsizlige bagh olarak
6nemli bir biiylimenin oldugu distntlmektedir. Ancak, her ne kadarda serbest meslek sahibi sinifinda yer
alan kuryelerin salgin déneminde igsiz kalmayarak ¢alismaya devam etmesi olumlu bir gelisme sayilabilse de,
bu sektdriin astronomik biyiimesinden aldiklart pay yetersiz kalmaktadur.

Diinya genelinde, isglict piyasasini salginin olumsuz sonuglarina karst korumak igin, farkli yéntem ve bakis
actlarryla micadele edilmektedir. Bu anlamda diinya devletleri sosyoeckonomik model ve stratejilerin
denendigi bir acik hava laboratuvarina déntsmustir. Bu modellere bakildiginda, maash calisanlarin
cogunlukla kisa calisma Sdenegi veya issizlik 6denegi seklindeki destekler ile korunmasinin tercih edildigi
gorilmektedir. Diger taraftan, salgin ile beraber serbest meslek sahipleri acisindan devletlerin sosyal
sistemlerinde sosyal koruma eksikligi oldugu gorilmistiir. Serbest meslek sahiplerinin sadece az bir
kesiminin hali hazirda mevcut mevzuatlar geregi issizlik sigortast kapsaminda yer alabildigi icin, devletler
destek paketleri olusturarak bu meslek grubuna olan desteklerin ¢ercevesini genisletmeyi amaglamistir.

Maasli-tcretlilere saglanan desteklere gore serbest meslek sahiplerine saglanan desteklerin distik ve zayif
kaldig1 gorilse de, diger taraftan serbest meslek sahiplerinin sosyal koruma cercevesine dahil edilmesini
iceren adimlarin atildigr tespit edilmistir. Diger taraftan serbest meslek sahiplerine yapilan desteklerde
cinsiyetci bir politikanin izlendigi ve erkeklerin kadinlara gbre daha fazla destek aldigi ortaya ¢ikmaktadir.
Yine serbest meslek dagliminda kadinlarin erkeklere gére daha cok kadinlarla anilan ¢ocuk bakiciligy,
ogretmenlik, temizlik ve kuaférluk gibi is kollarinda varlik gosterdikleri de bir diger ayrintt olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bu da serbest meslek piyasasinda cinsiyet¢i bir O6nyargiin hakim oldugu izlenimi
dogurmaktadir. Salginin cinsiyetci etkileri her ti¢ devlette de gézlenmistir. Kapanmalardan dolayt ev isleri ve
cocuk bakimi dolayisiyla serbest meslek sahibi kadinlar erkeklere gore daha fazla is kayb1 yasamustir. Bununla
beraber yillar bazinda bakildiginda kadinlarin serbest meslek sahibi olma oranlarinda gérece artislar da
gbzlenmektedir. Salgin sonrast sloganlastirilan hayat eve sigar politikasinin sonucu olarak is ve egitimin evde
birlesmesi, bu birlesmenin sonucu olarak bitin yikin kadinin omuzlarina yiklenmesi ve teknolojik
gelismeler neticesinde gelecekte yasamin bu formda devam etme ihtimali, ilerleyen yillarda kadinin ¢alisma
hayatindan soyutlanarak ev ile sinirlandirilmasina yol acacak bir 6ngoriiyi de kuvvetlendirmistir.

Oncelikle serbest meslek sahiplerinin kapsami ve ézellikleri netlestirilerek gercekten sosyal korumaya ihtiyact
olanlar ile olmayanlar arasindaki tanimlama ¢izgileri netlestirilmelidir. Zira, mevcut durumda hangi ¢alisanin
serbest meslek grubuna dahil edilip hangisinin edilmeyecegi noktasinda kavramsal bir kargasanin dogma
olasiligt yiiksek gérinmektedir. Bununla beraber tespit edilen kavramsal ve yasal cerceve icerisinde faaliyet
gosteren ve korumaya ihtiyag duyan serbest meslek sahipleri ilgili mevzuatlarda yapilacak dizenlemeler
dogrultusunda sosyal giivenlik sistemi semsiyesi altina alinmalidir. Serbest meslek sahibi smnifinin
ontimiizdeki yillarda hizla artacags dustinilen issizligin azaltulmasinda 6nemli bir rol oynayacag
goriilmektedir. Bu nedenle kadin-erkek ayrimi yapmaksizin, hatta pozitif ayrimcilik yaparak kadimnlarin
serbest mesleklerde kendi hesabina daha ¢ok faaliyet gostermelerini 6zendirici politika ve diizenlemelerin
hizlt bir sekilde hayata gegcirilmesi gerekmektedir. Evli olan erkek ve kadin eslerin ise birlikte yer alacaklar,
aile dayanigsmasinin var oldugu calisma modellerinin gelistirilmesi ve 6zendirilmesi, hem igsizligin
azaltlmasinda hem de cinsiyet ayrimciliginin 6niine gecilmesinde ¢ok 6nemli katkilar saglayacaktir.
Sosyockonomik gelismenin temelinin toplumsal barisin saglanmasina bagli oldugu, toplumsal barisin
saglanmasinin yolunun ise 6ncelikle cinsiyetci ¢atisma ortaminin barisa evrilmesinden ve devaminda aile ici
barisin saglanmasindan gectigini ifade etmek gerekmektedir. Bu noktada, bireye 6zgirlik ve 6zgiiven
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saglayarak bu psikolojik etkiler 1siginda pozitif sonuglara gebe olan serbest meslek sahibi sinifinin
genislemesinin, bu ¢atisma ortaminin sona erdirilmesinde 6nemli katkilar saglayacagt kuvvetle muhtemeldir.

Etik Beyan: Bu caligma, etik Rurul igni gerektirmeyen calismalar arasimda yer aldiint beyan ederim. Afksi bir durnmun
tespiti balinde Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisinin hichir soruminlugu olmaysp, tim soruminink calismanin
_yagarina aittir.

Yazar Katki Beyanzi: 1. Yazarm katk: orant %100 diir.

Cikar Beyant: Yazar herhangi bir gikar ¢atismast olmadydine beyan etmektedir.
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1. GIRIS

Oz

Amag - Bu calisma, tedarik zincirindeki blok zincir teknolojisinin uygulamalari hakkinda gtincel
caligmalari inceleyerek; bu teknolojinin tedarik zincirindeki uygulama alanlarini ve uygulamalarda
karsilaslan engelleri belirleyerek, tedarik zinciri ve blok zinciri etkilesimine yénelik bir gelecek
projeksiyonu ¢izmeyi amaglamaktadir.

Yontem - Mevcut literatiiri analiz etmek i¢in Scopus ve Google Akademikte yer alan 264
calismadan secilen 34 makale incelenmistir.

Bulgular — Incelenen galismalar bir bitiinliik icerisinde degerlendirildiginde, tedarik zincirine
blok zincir teknolojisinin entegrasyonun son yillarda gittikce arttigt ve bu artisin zincir tyelerine
rakipleri karsisinda 6nemli rekabetci avantajlar sagladigs goriilmektedir.

Sonug — Literatiirden derlenen sonuglar blok zincir teknolojisinin geleneksel is modellerinde
kokli degisiklige sebep oldugunu, tedarik zincirinde gercek zamanli izleme, triin izlenebilirligi,
tedarik zincirinin seffafligi gibi konularda kolaylikla ve etkin bicimde uygulanabilecegini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Blok Zincir, Sistematik Literattir Taramasi, Tedarik Zinciti.

JEL Kodlar: M10, M15

ABSTRACT

Purpose - This study examines current studies on the applications of blockchain technology in
the supply chain; It aims to draw a future projection for supply chain and blockchain interaction
by identifying the application areas of this technology in the supply chain and the obstacles
encountered in applications.

Methodology - To analyze the available literature, 34 articles selected from 264 studies in
Scopus and Google Scholar were examined.

Findings - When the examined studies are evaluated in a whole, it is seen that the integration
of blockchain technology into the supply chain has increased in recent years and this increase
provides the chain members with significant competitive advantages over their competitors.
Conclusions - The results showed that blockchain technology has radically changed traditional
business models and can be easily and effectively applied in issues such as real-time monitoring
in the supply chain, product traceability and transparency of the supply chain.

Keywords: Blockchain, Systematic Literature Review, Supply Chain.

JEL Codes: M10, M15

Endustri 4.0 ve bununla iliskili teknolojik gelismeler geleneksel is yapma sekillerinde bircok degisiklige sebep
olarak isletmeleri yeni is modelleri gelistirmeye zorlamaktadir. Bu yeni is modelleri tarafindan kabul géren
6nemli teknolojilerden birisi olan blok zincir, banka gibi ticlincii bir araciya ihtiyag duymadan para, varlik ve
bilgilerin internet tizerinden giivenli bir sekilde aktarilmasini saglayan bir ag yazilimi protokolii olarak (Swan,
2016, s. 60) Ozellikle tedarik zincirlerinde kabul gérmektedir. Aracilarin ortadan kaldirilabildigi, ademi
merkeziyet ilkesine dayanan akidl sézlesmeler, belirli kosullar yerine getirildiginde varliklari aktarmak icin
otomatik bir sekilde c¢alisan 6nemli bir blok zincir teknolojisinin 6ne ¢tkan uygulamasidir (Al-Saqafa &
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Seidlerb, 2017, s. 340). Akilli s6zlesmelerin, bu &zelligi tretici ve tliketicinin aract olmadan ticaret
yapabilecegi cesitli is modellerini yeniden yapilandirmaya imkan tanimaktadir (Queiroz, Telles, & Bonilla,
2019, s. 241). Dijitallesmenin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte, iletisimin yayginlasmasi ve gelismesi, musterilerin
hammadde tedarikinden iiriintin teslim edilmesine kadarki siirece katilimint artirmaktadir. Ozellikle gida
triinlerinde musteriler Griinlerin menseini ve gegirdikleri agamalari bilmek istemekteditler. Blok zincir
teknolojileri, Griiniin tedarik zincirindeki yolculugunu ilk treticiye kadar seffaf bir sekilde sunacak yapiya
sahiptir. Bununla birlikte, gelisen lojistik sektori isletmelere bir¢ok farkli tedarikciye ve Urlnlerini
satabilecegi pazarlara ulasma imkani sunmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 isletmeler tedarik zinciri yénetimine
daha fazla 6nem vermek zorundadirlar. Seffaflik, izlenebilirlik saglama, akilli s6zlesmeler gibi 6zelliklerinden
dolay1 blok zincir teknolojisi, tedarik zinciri yénetiminde bu ihtiyaglara cevap verebilecek bir yapiya sahiptir.
Blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirindeki énemli aksakliklar ve sikintillara ¢6ziim olabilecek bir yapiya
sahip olmast nedeniyle son yillarda literatiirde tedarik zinciri ve blok zinciri teknolojileri ile ilgili yapilan
calismalarda 6nemli bir artisin oldugu soylenebilir. (Scopus veri tabanindaki, tedarik zinciri ve blok zinciri
teknolojileri terimlerinin beraber kullaniddigy ilgili arama sonuglarina gbre yapilan 2476 calismanin 1807
tanesi 2020-2022 yillarinda yapilan ¢alismalardir'.) Bu ilgi odagina 151k tutmak, blok zinciri teknolojileri ve
tedarik zinciri entegrasyonunun ne boyutlarda oldugunu tartismak amactyla bu calismada, Tranfield vd.
(2003) tarafindan gelistirilen sistematik literatiir taramast yontemi ile asagidaki arastirma sorularina (AS)
cevap aranmistir.

AS1: Tedarik zincirindeki ana blok zinciri teknolojisi uygulamalart nelerdir?
AS2: Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojisi uygulamalarinda karsilagilan engel ve zorluklar nelerdir?
AS3: Tedarik zincirinde blok zincir teknolojisi uygulamalarinin gelecegi nedir?

Calismanin ikinci béliimiinde blok zincir ve tedarik zinciri kavramlari tanitilmustir. Uclineti boliimde
Tranfield vd. (2003) tarafindan gelistirilen sistematik literatiir taramast metodolojisi temel unsurlart ve bu
sistematige gore yapilan calismalar degerlendirilmistir. D6rdiincti ve besinci bélimde ise arastirma bulgulari
ve arastirma sorulart baglaminda elde edilen cevaplar yer almaktadir. Son olarak altinct bélimde sonug ve
gelecekte yapilacak calismalara yonelik degerlendirmeler yapilmustir.

2. KAVRAMSAL YAPI
2.1. Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri, bir driiniin hammadde asamasindan son triine donistiiriilmesi ve tiketiciye ulastirilmasina
kadar uzanan bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Bu stre¢ tirtiniin fiziksel akisinin yaninda tretici, perakendect
ve misteriler arasindaki bilgi alisverisini de kapsayan bir sistemdir. Bu sistem, bu akisi yoneten Ggtincd
taraflarca saglanan kurallara, glivene ve giivenlige dayanan islemler olarak adlandirilabilir (Pundir, Devpriya,
Chakraborty, & Ganpathy, 2019, s. 170). Daha detayh bir tanim, tedarik zinciri yonetimi profesyonelleri
konseyi tarafindan yapilmustir: “Tedarik zinciri kaynak bulma, sattn alma, isleme ve lojistik yonetimi
faaliyetleri de dahil biitin islemlerin planlanmast ve yoénetilmesini kapsar. En 6nemlisi, tedarik zinciri,
tedarikei, aract, G¢lincd taraf hizmet saglayanlar ve misteriler gibi kanal partnerleri arasindaki koordinasyon
ve is birligini icerir. Esas itibari ile tedarik zinciri yonetimi, firma i¢inde ve firmalar arasinda arz ve talep
yonetimini entegre eder” (CSCMP, 2020). Tedarik zinciri ydnetimi, son kullanicilara kadar malzeme ve nihai
mallarin hareketini planlama, uygulama ve kontrol etme siiregleriyle ilgilidir. Ik misteri siparisinden son
kullaniciya kadar son kullanicilarin, perakendecilerin, toptancilarin, distribiitorlerin, Ureticilerin  ve
hammadde tedarikgilerinin katkisini gerektiren bir agdir (Lee & Pilkington, 2017, s. 20) Bu agin yonetilmesi
son yillarda tedarik ve lojistik stireclerinin daha karmagik hale gelmesi sebebiyle daha gilic hale gelmistir.
Gelisen lojistik hizmetlerinin getirdigi coklu tedarikei, iiretici, satict ve musteri agl nedeniyle tedarik zinciri
streglerinde midahil her bir taraf ve bu taraflar arasindaki islemlerin yogunlugu bir hayli artmaktadir. Tedarik
zinciri yonetimi bu yogun siireci yoneterek maliyetlerde iyillesme, degisen ve daha kaliteli Griinler, kisa ¢evrim
stresi, degisen pazarlara hizli adaptasyon ile rekabet avantaji saglama gibi konulara odaklanmaktadir
(Bidhandi & Valmohammadi, 2017, s. 1060).

Global tedarik zinciri forumu tarafindan tanimlanan geleneksel tedarik zinciri yonetim stirecleri (miisteri
iliskileri y6netimi, miisteri hizmet yénetimi, talep yonetimi, siparis isleme, imalat akis yonetimi, tedariket iliski
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yOnetimi) yitksek kaliteli Girtinler ve diigitk maliyete odaklanan isletme basarist agisindan kritik 6neme sahip
unsurlardir (Croxton, Garcia-Dastugue, Lambert, & Rogers, 2001, s. 14). Geleneksel stireclerle beraber;
triinlerde ugtan uca gbrintrlik saglamak, imalat, stok ve nakliyenin degisen finansal yonleri, maliyeti
distirmek, hizt ve verimi artirmak, olast talihsizliklerden kaginmak ve misteri odakli seviyelere ulagsmak icin
tedarik zinciri yénetiminde yeni stire¢ ve yontemlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Pundir, Devpriya, Chakraborty,
& Ganpathy, 2019, s. 170). Akilli s6zlesmeler, izlenebilirlik vb. blok zinciri teknolojileri tedarik zincirindeki
bu zorluklara ¢6ztim olarak yeni siirec gelistirme potansiyelinin oldugu bir alan olarak uygulanabilmektedir.

2.2. Blok Zincir Teknolojisi

Bilgilerin kullanicilar tarafindan dogrulandig, paylasilan ve senkronize bir ortamda ¢aligan dagitilmus bir veri
taban1 olarak tanimlanan blok zincir, ayn1 zamanda degistirmeye karst koruma 6zelliginin siirekli devrede
oldugu, tim islemlerin izlenebilir oldugu merkezi olmayan bir sistem olarak tarif edilmektedir (Kano &
Nakajima, 2018, s. 3). Blok zincir, genel veya 6zel bir agda birden fazla bilgisayarda depolanan, veri kayitlar
iceren, kodlanmug bir dijital defterdir. Her islem gerceklestiginde aga/deftere bir blok eklenir. Eklenen her
blok kendinden 6nceki ve sonraki blokla baglantilidir. Bu bloklar bir zincirde toplandiktan sonra tek bir
katthme tarafindan degistirilemez veya silinemezler. Bu islemleri i¢in katdimcilarin hepsinin onayt ya da
6nceden kurgulanmis yénetim protokolleri kullanilarak dogrulanir ve yonetilirler (Wang, Han, & Beynon-
Davies, 2019). Bu tanumlamalardan da yola ¢tkarak blok zinciri teknolojisini; aga bagh katilimeilar arasindaki
islemlerin tutarli, degismez bir sekilde sifrelenmesi ve saklamast igin, aracisiz, tamamen dagitdmus bir sistem
olarak tanimlayabiliriz (Letourneau, Whelan, & Phelan, 2017, s. 1). Bu, islevsel olarak, bir agdaki tim
islemlerde yer alan taraflarca tutulan, giincellenen ve onaylanan dagitilmis bir deftere benzer. Boyle bir agda,
blok zincir teknolojisi seffafhigt gliclendirir ve tim islem gecmisinin gecerliligi konusunda biitiin katilimcilar
acisindan fikir birligi saglar (Risius & Spohrer, 2017, s. 386). Blok zincir teknolojisi; merkezi olmayan bir
sistem, giivenlik, denetlenebilirlik ve seffaflik olmak tzere dért temel 6zelligi acisindan mevcut ¢ogu bilgi
sistemi tasarimindan farklidir. Blok zincirin bu 6zellikleri ve blok zincirdeki bilgi akist ve islemler Sekil 1°de
gOsterilmistir.

Sekil 1. Blok Zinciri Teknolojisindeki Bilgi Akist ve Islemler

Denetlenebilirlik \.
Yeni bir islem i¢in
yeni birbﬂekuilst;ir | . N
‘ f lr‘
” pe." &
g N . N
‘ ‘ Diigiimler iglemin
gegerliligini onaylar Giiivenlik
; Defterin bir kopyasi dagitik agdaki
‘ @ lJ °p mbmm(igdckg;lgledl?g
Blok her bir diigiimde Akall yiiriitme sistemleri

yaymmlanir ] /
/ Yeni ilem ekleme yada dogrulama iglem

Merkezi olmayan sistem akilli sozlesmeler ile yiiriitillebilir

Kaynak: Saberi, Kouhizadeh, Sarkis, & Shen (2019, s. 2119)

Blok zincirinde bir katilimei/taraf ya da ajan blok zincirine eklenecek bir islem olusturur. Olusturulan bu
islem dogrulama ve denetleme icin agda bulunan diger katthmcilara dagitilir. Bu islem daha 6nceden
belirlenmis ve onaylanmis kurallara gére onaylandiktan sonra zincire bir blok olarak eklenir (Saberi,
Kouhizadeh, Sarkis, & Shen, 2019, s. 2118). Her blok, kendinden 6nceki bir bloga baglanir. Her blok, geri
dondurulemez bir zincirde bir sonrakine eklenir ve islemler birlikte bloke edilir. Bu bloklar bir zincirde
toplandiktan sonra, tek bir katilimaer tarafindan degistirilemez veya silinemez. Bunun yerine, yonetim
protokolleri kullanilarak dogrulanir ve yonetilitler (Cheng, Zeng, & Huang, 2017, s. 4). Blok zincirinde hicbir
katilimct verileri tek basina kontrol edemez.
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Modern sifreleme yontemlerinin kullanildigt dogrulama stireci, blok zincirindeki verileri yetkisiz erisim ve
maniptlasyona karst etkili bir sekilde giivence altina alabilir (Wang, Han, & Beynon-Davies, 2019, s. 63).
Basit bir ifadeyle yapilan tim islemler ilgili taraflarin onay ve dogrulamasi sonucu mutabik kalinirsa sisteme
blok olarak eklenir. Eklenen bloklar tizerinde de bir degisiklik yapilmast s6z konusu degildir. Yapilan her
islem yeni bir kayit olarak kaydedilmekte ve bir 6nceki bloklara eklenmektedir.

Blok =zincirin streglerdeki her adimi gésterme ve tam izlenebilirlik saglama 6zelligi, tedatik zinciri
yonetiminde de oldukea kullanilan bir 6zelliktir. Blok zincirinde katilimet agt buyiiditkge katihimet sayisinin
artmasindan dolayt kontrol ve dogrulama yapan sayist da artacagt icin zincir bozulmaya karst daha dayanikl
hale gelecektir.

Blok zincitlerinde, bloga katilacak taraflarin katilmak icin bir davetiye veya izin almasi gerekir. Erisim,
tyelerden olusan bir konsorsiyum veya tek bir kurulus (6zel blok zinciri) tarafindan kontrol edilir. Blok zincir
teknolojisinin finansal islemlerin Gtesindeki yeni uygulamalari, finansal hizmetler, sigorta, gida, saghk ve
kamu gibi sektérlerde denenmekte ve kullanilmaktadir (Wang, Han, & Beynon-Davies, 2019, s. 64).

2.3. Blok Zincir Teknolojisi ve Tedarik Zinciri Iligkisi

Blok zincir diigiimler arast iletisim protokoline bagl olan egler arasi bir ag tarafindan yoénetilen, birden fazla
veri parcast iceren daginik bir sistemdir (Wu, ve digetleri, 2019, s. 2). Blok zincirin en énemli 6zelligi fikir
birligi mekanizmasiyla eklenecek yeni bloklari dogrulama protokolidiir. Bloktaki veriler dogrulandiktan
sonra daha 6nceden belirlenen kriterlere gore calisan bir algoritma ile bloga eklenecektir. Taraflarin cogunun
kabul etmedigi veriler sisteme eklenemeyecegi icin blok yapisini bozmak ya da kurcalamak olduke¢a zordur.
Blok zincir teknolojisinin dogast veri degismezligini saglamasinin yaninda sistemin ademi merkeziyet¢iligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu 6zellikleri dolayistyla blok zinciri teknolojileri tedarik zincirinde veri yonetimi ve diger
zorluklarla baga c¢tkma adina potansiyel firsatlar sunar. Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojilerinin
sundugu firsatlardan en Snemlileri; veri akisini etkin bir sekilde yoneterek verilerin glivenligini saglamast,
verilerin degismezligini saglamasi, farkli taraflardan gelen yiiksek miktardaki veriyi paylasmast ve ayni
zamanda veri almada zaman ve maliyet Gstinlikleri saglamasidir (Queiroz, Telles, & Bonilla, 2019, s. 243).

Blok zinciri teknolojisinin Urlin izlenebilirligi araciligiyla tedarik zincirine 6nemli katki saglamast
beklenmektedir. Tedarik zinciri boyunca toplanan her verinin katilimecilara sunulmasiyla saglayacag: seffaflik;
driiniin, tretimden dagitim ve satiga kadar dijital ayak izini takip etmeye de imkan saglayacaktir (Patel,
Bothra, & Patel, 2017, s. 2). Bu seffaflik Grtinlerin 6zglinliigiini ve mesruiyetini de ortaya koyacaktir (Lu &
Xu, 2017). Blok zinciri teknolojisinde, tedarik zinciri boyunca ihtiyac duyulan verilerin kronolojik olarak
islenmesi, zamana duyatrlt sorunlarin ¢éztlmesini destekler. Bunun yaninda blok zincirine; tiriine 6zel veriler
(artn nitelikleri, performansi), cevresel etki verileri (enetji titketimi, CO2 emisyonu vb.) ve konum verileri
(artntn bulundugu yetler ve su anda nerede bulundugu bilgisi) gibi verileri eklemek mimkindir (Lee &
Pilkington, 2017, s. 21).

Uriin izlenebilitligi acisindan bir blok zincir tasarimi, riinlere ve malzeme kaynagina duyarli miisteri ve
endustriler icin 6nemli avantajlar saglar. Bu firsatlarinin yaninda akilli s6zlesmeler ile prosedirleri azaltarak
givenli 6deme imkant saglamast blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirinde uygulanabilme potansiyelini
artirmaktadir.

3. METODOLOJI

Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojileri uygulamalart konusunda literatiir arastirmast Tranfield vd., (2003)
tarafindan gelistirilen sistematik literatiir taramast (SLT) metodolojisi kullanilarak yapilmistir. S6z konusu
yontemin kullanilmasinda, uygulamanin farkli konu ve alanlarda bircok ¢alismada kullanilarak etkili sonuglar
vermis olmast ve metodun yer aldigt makalenin Google Akademik’e gore aldigt 9678 atif etkili olmustur. Bu
metot Ozellikle son yillarda cesitli calismalarda literatiir taramasi asamasinda kullandmistir (Adams,
Jeanrenaud, Bessant, Denyer, & Overy, 2016; Zhu, Krikke, & Caniéls, 2017; Queiroz, Telles, & Bonilla,
2019; Ammirato, Felicetti, Linzalone, Volpentesta, & Schiuma, 2020; Kummer, Herold, Dobrovnik, Mikl,
& Schifer, 2020; Wan, Huang, & Holtskog, 2020).

Onceki literatiir géz 6niine alindiginda, SLT alan gelistirmede etkili bir yaklasim olup, kapsamt itibati ile yeni
metodolojileri ve yeni arastirma yollarint belirlemek i¢in sistematik bir yaklagim sunmaktadir (Queiroz,
Telles, & Bonilla, 2019, s. 243). S6z konusu yaklasim ti¢ asamada ger¢eklesmektedir (Tablo 1). 1. asamada,
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arastirmanin kapsami tanimlanmaktadir. Bu asama en kritik asamadir ¢linkii konu sinirlamast ve literatiir
aralig1 belirlenmektedir (Tranfield, Denyer, & Smart, 2003).

Tablo 1. Sistematik Literatiir Taramast Asamalari

1. Adim Gereksinimlerin belirlenmesi
Asama 1. Planlama 2. Adim Bir taslak gelistirilmesi
3. Adim Aragtirma protokoliintin gelistirilmesi
1. Adim Arastirmanin tanimlanmast
2. Adim Calismalarin secilmesi
Agama 2. Inceleme 3. Adm Detayl inceleme
4. Adim Veri ¢tkarma ve izleme streci
5. Adim Veri sentezi
1. Adim Bulgular ve tartisma
Asama 3. Raporlama N
2. Adim Rapotlar ve 6neriler

Kaynak: Tranfield, Denyer, & Smart (2003, s. 214)

Blok zincir teknolojisi ile tedarik zinciri iligkileri literatiirde son yillarda yogun bir sekilde ele alinmis ve
6ncesinde yapilan ¢alismalarin ¢cogu kavramsal cerceve sunmustur. Bundan dolay1 6zellikle uygulama yapilan
calismalari incelemek adina konu, tedarik zincirinde blok zinciri teknolojileri uygulamalart olarak belirlenmis
ve literatir araligt 2015-2022 yillar1 arasi secilmistir. Arastirmaya konu calismalar daha 6nce literatiirde
kullanilan ¢alismalardan uyarlanan (Tranfield, Denyer, & Smart, 2003; Queiroz, Telles, & Bonilla, 2019; Wan,
Huang, & Holtskog, 2020) tg¢ arastirma sorusu (AS) kapsaminda incelenmistir:

AS1: Tedarik zincirindeki ana blok zinciri teknolojisi uygulamalart nelerdir?
AS2: Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojisi uygulamalarinda karsilasilan engel ve zorluklar nelerdir?
AS3: Tedarik zincirinde blok zincir teknolojisi uygulamalarinin gelecegi nedir?

2. Asamada incelenecek olan calismalar ile ilgili arama kriterleri tanimlanmustir.  Segilen calismalar bu
kriterlere gore veri tabanlarindan secilen calismalardir. Arama kritetleri Tablo 2’de sunulmustur. Arama
kriterleri, calismalarin blok zinciri teknolojisinin tedarik zinciri alanindaki uygulamalarint ve bu uygulamalarin
sonuglarini iceren ¢aligmalar olmasint saglayacak sekilde belirlenmistir.

Asama 3’te, calismada benimsenen arastirma protokoliine gore elde edilen makalelerin incelenmesi
sonucunda ortaya ctkan ana bulgular verilmistir. Ayrica elde edilen bulgular 1s181inda arastirma sorulari
cevaplanarak gelecek calismalar icin bazi teorik ¢ikarimlar da bulunulmustur.
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Tablo 2. Arastirma Protokolu

Aragtirma Kriteri Agiklama

Hakemli bilimsel dergi, kitap ve konferans bildirileri iceren en biytk veri
Taranan veri tabanlar1  tabanlarindan kabul edilen Scopus ve Google Akademikte taramalar

yapilmustir.
Yayin tiiria Sadece hakemli dergiler dikkate alinmustir.
Tarih aralig: 2015-2022

Arama alanlart olarak; baslik, 6zet ve anahtar kelimeler secilmistir. Scopus
‘ta arama terimi olarak "TITL.E-ABS-KEY ( blockchain ) AND TITI.E-ABS-

Arama alanlar KREY (supply-chain ) AND TITLE-ABS-KEY ( case-study ) AND
PUBYEAR > 2075 " kullantmus ilgili arama 1 Mart 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Sadece tedarik zinciri alaninda, blok zincir teknolojisi uygulamast ya da
Dabhil etme kriterleri konu ile ilgili tartisma ve kavramsal cerceve sunan makaleler dahil
edilmistir.

Blok zinciti teknolojisinin diger alanlardaki uygulamalarint kapsayan ve

Hari¢ tutma kriterleri S .
¢ teknik yonlerine odaklanan makaleler hari¢ tutulmustur.

Blok zinciti teknolojisinin tedatik zinciri alanindaki uygulamalarina

Veri analizi . g
odaklanilarak literatiirden uyarlanan aragtirma sorularina cevap aranmustir.

Incelenecek calismalarin secilmesinde izlenen yol ve her asamada secilen makale sayist ve nihai analiz
edilecek makalelerin secilmesi ile ilgili siirec Sekil 2’te verilmistir.

Sekil 2. Sistematik Literatiir Taramast Adimlart

[ Sistematik Literatiir Taramas j

( Scopus J ( Googlc Akademik )

Makale Sayst: 245 . \f Makale Sayisi: 19
Baglik, Ozet ve Anahrar Baglik, Ozet ve Anahtar
kelime okuma kelime okuma
Makale Sayisi: 32 Makale Sayisi: 10
\ / \f

( Derayh Inceleme ]

Makale Saysi: 42

W

( Degerlendirme J

Makale Saysi: 34

\

( Son Secim J

4. BULGULAR

Belirlenen aragtirma protokoline gbre yapilan taramalarda Scopus’ta 245 makale elde edilmis, Google
Akademikten ise 19 makale secilmistir. Baslik, 6zet ve anahtar kelimeleri okunarak belitlenen kriterleri
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saglayan 42 makale detayli incelenmek tzere secilmigtir. Detayli incelemeler sonucunda istenilen kriterleri
saglayan 34 makale secilerek analiz edilecek makaleler belirlenmistir.

Arastirmalart siniflandirmak ve arastirma sorularina cevap aramak amaciyla secilen makaleler; arastirma yili,
uygulama alani, icerigi ve aragtirma tipi kategorilerinde ele alinarak degetlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonugclarini iceren bilgiler Tablo 3’te sunulmustur. Tablo 3’teki veriler, tedarik zinciri ve blok zinciri
teknolojileri iliskisinin son yillarda uygulama agirlikli calismalar oldugunu géstermektedir.

Blok zinciri teknolojisinin ilk olarak ortaya atildigi Bitcoin uygulamasindan sonra, bu teknolojinin diger
alanlara nasil uygulanabilecegi ile ilgili caligmalar literatiirde mevcuttur. Tedarik zinciri alanindaki ¢alismalarin
Ozellikle 2015 yilindan sonra agithk kazanmaya bagsladigi literatiirdeki caligmalara bakilarak séylenebilir
(Wu, ve digerleri, 2019; Wamba, Kamdjoug, Bawack, & Keogh, 2018).

Tedarik zinciri ve blok zincir teknolojileri iliskisini ele alan ¢alisgmalar baslangicta kavramsal modeller 6neren
ve referans mimariler igeren cerceve calismalardir. Teknolojik gelismeler ve akademik calismalarin
desteklenmesi ile blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirindeki uygulamalt érnekleri de artmaya baslamugtir.
Ozellikle tedarik ve lojistik alaninda yogun faaliyetleri barindiran mega firmalar (IKEA, Ali Baba Express;
BMW gibi) bu alanda yapilan ¢alismalara fon destegi saglamuglardir.

Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojileri uygulamalarina bakildiginda bu teknolojinin 6zellikle; Griin
izlenebilirligi, akdli sézlesmeler, seffaflik, veri koruma, tedarik zincirinin gercek zamanli izlenmesi ve
gtivenlik alanlarinda oldugu gérilmektedir. Bu konular aynt zamanda tedarik zinciri yénetiminde artan trafik
neticesinde ortaya ¢tkan zorluklar olarak ifade edilmektedir.

Gelisen internet teknolojisi, tedarik zinciri agindaki her bir taraf i¢in; islemleri daha kolay, verimli ve daha az
maliyetle yapma istegi dogurmaktadir. Bu noktada istekleri tam olarak kargilayacak bir teknoloji olarak blok
zincir karsimiza ¢tkmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda blok zincirinin tedarik zincirinde uygulanmasinda birtakim zorluklarla
karsilasildig: ortaya cikmustir. Ozellikle bu yeni teknolojinin uygulanmast ile mevcut sistemler {izerinde biyiik
bir degisiklige yol agmasi, yani mevcut sistemi bozmast bu teknolojinin kullanilmasindaki en biiytik endise
olarak belirtilmistir (Queiroza & Wamba, 2019; Pundir, Devpriya, Chakraborty, & Ganpathy, 2019).
Bununla birlikte tedarik zincirindeki zorluklarin belirtilmesi ve blok zinciri teknolojisinin bu zorluklar ile
nasil basa ¢ikacagi ve faydalarinin ne olacag: da tartistlmugtir.

Bu alandaki literatiir calismalari, kavramsal modeller ile baslayip son yillarda uygulamali ¢alismalar agirliklt
olarak devam etmektedir. Tedarik zinciri alaninda 6zellikle iizerinde durulan alanlar; Girtin izlenebilirligi, akill
sozlesmeler, seffaflik, veri koruma, tedarik zincirinin ger¢ek zamanh izlenmesi ve givenlik konularim
olusturmaktadir. Blok zinciri teknolojilerinin geleneksel sistemlerde yol acacagt buytk degisiklik
uygulamalarin éntindeki en buyik engel olarak durmaktadir.
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Tablo 3. Analiz Edilen Calismalarin Siniflandirilmast

Blokzincir Uygulama

No Yi Aragtirma Tipi  Yazarlar Blokzincir Uygulama Igerigi Alan
TZY, blokzincir ve nesnelerin interneti kombinasyonlart dahil olmak tizere ¢esitli alanlarda akilli s6zlesmelerin nasil
Kavramsal (Christidis & calistigina dair 6rnekler sunulmustur. Sonug olarak blok zincir - Nesnelerin interneti kombinasyonunun gtglii olmast ..
1 2016 S s .. .. R . .. . . 7 Akilli S6zlesmeler
Cergeve Devetsikiotis) ve gesitli sektrlerde 6nemli doniistimlere neden olabilecegi, yeni is modelleri ve yeni, dagitilmis uygulamalarin
yolunu agabilecegi ifade edilmistir.
2 2016 Kavramsal (Tian) Tanmsal" gldg te.da-nk zinciti izlenebilirlik sistemi i¢in RFID ve blokzincir teknolojisini entegre eden kavramsal bir Uriin izlencbilitligi
Cergeve cergeve Onetilmistir
Blok zincire dayalt izlenebilirlik sisteminin 6zelliklerini bildiren, kavramsal cerceve ve bir 6rnek olay analizi iceren
3 2017 Vaka Analizi (L & Xu) bu .ga].1§mada, gch§.t1.rﬂ.cvr.1 erngham uygulamasinin, deg1§nr11£nc57c kar§1. §§ffaf 1zlcneb%hr v<.3r.1ler1n. Sflgla{lmas}, Uriin izlencbilitligi
verilerin  kullantlabilirliginin artirlmast ve mevzuata uygunlugun denetiminin otomatiklestirilmesini sagladig
belirtilmistir.
Kavramsal (Korpela, Hallikas, Tedarik zinciri ve blokzmg# entegrasyonunun gerekhl{glm' ve 1§le.v%eF1nl aragtirma 'ama'cly'la yapﬂan b'u calismada, Dijital tedarik zinciti
4 2017 Cer & Dahlberg) bulut entegrasyonunun, birlikte calisabilir dijital tedarik zincitleri icin uygun maliyetli bir i modeli sunmasinin teorasvon
ereeve e yaninda blokzincir teknolojisinin tedarik zinciri aglarinda yikict bir déniisiim yapacagt ifade edilmistir. entegrasyonu
Ttketici elektronigi tedarik zinciri yonetiminde seffaflik ve stire¢ entegrasyonunun blokzincir ile artirilacagi belirtilen
Kavramsal e bu ¢alismada, blok zinciri teknolojilerinin tedarik zincirlerini etkileyebilecegi alanlar arasinda belirtilen, imalat, tasgtma  Seffaflik ve tedarik
5 2017 (Lee & Pilkington) e . . . e N P P A
Cergeve ve bakim, degistirilemeyen ge¢mis veriler ve ambalajlama igin dijital kimlik, akilli s6zlesmeler yoluyla tedarik zinciri ~ zinciri gériintrlagi
boyunca etkili olabilecegi ifade edilmistir.
Kavramsal (Li, Wu, & John Dinamik esler arasi bir ag mimarisi kullanarak tedarik zincirinin gériintarlagini destekleyen ve tim paydaslar ile T“e daﬂk Ao
6 2017 . . o . S ; gorunirliga ve gergek
Cergeve Wassick) paylasilan diisiik maliyetli, gercek zamanli izleme bilgisi saglayan bir kavramsal tasarim sunulmustur. .
zamanlt izleme
Bu calismada, TAKKN(Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1), blok zinciri ve nesnelerin internetine dayanan — Tedarik zinciri
7 2017 Vaka Analizi (Tian) gercek zamanl gida takibi icin seffafliga sahip tiim tedarik zinciri tiyelerine bilgi platformu saglayabilecek bir gida  gilivenligi ve tiriin
tedarik zinciri izlenebilitlik sistemi insa etmek amaclanmustir. izlenebilirligi
Yapilan calismada, tedarik zincirindeki sahtecilige karst koruma igin blokzincir tabanl bir {iriin sahipligi yonetim
(Toyoda, sistemi Onerilmektedir. Ethereum platformunda Uriin Sahipligi Yénetim Sistemi tasarlanarak bir Srnek olay  Sahteciligi 6nleme ve
8 2017  Vaka Analizi Mathiopoulos,

Sasase, & Ohtsuki)

tzerinden sonuclar degerlendirilmistir. Sonuclarin, zincirdeki hareket sayisi alttya kadar olan tiriinlerde tedarik zinciri
yonetim maliyetinin 1$'mn altinda oldugunu ortaya koydugu ifade edilmistir.

tirtin orijinalligi
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Blokzincir Uygulama

No Yi Aragtirma Tipi  Yazarlar Blokzincir Uygulama Igerigi Alant
Kavramsal Enerji sektoriinde blok zinciri araglarini kullanmak, dagitidmis enerji tiiketicileri talebine cevap vermek, tim
9 2018 (;:rvea esa (Pop, ve digetleri) paydaslar icin seffaf, giivenli, giivenilir ve zamaninda enerji esnekligi iretmek amaciyla blok zincir teknolojisine  Akilli enetji sebekeleri
eV dayalt akillt enerji sebekelerine yonelik bir cerceve sunulmustur.
10 2018 Vaka Analizi (Kshetri) Maliyet, -kahte, hiz, guv-enlhrhk, risk azaltma, stirdirilebilitlik ve esneklik g6z 6niinde bulundurularak TZY T(idan.k chln
perspektifinden blokzincir arastirmasi yapilmistir. Yonetimi
(Casado-Varaa, Blokzincir teknolojisi ile yeni bir tedarik zinciri modeli 6nerilen bu ¢alismada, geleneksel TZY'nin karsilastigt MAS - Uretim
1 2018  Vaka Analizi Prietoa, Prictaa, & zotluklari ve bunlari ortadan kaldiracak alternatf ¢6zimlere odaklanarak, bir 6rnek olay caligmast o - Jretm ve
. Yoénetim Sistemi
Corchado) gerceklestirilmistir.
Blokzincir tabanli TZY sistemlerinin tasarlanmast icin potansiyel firsatlarin, yeni gereksinimlerin ve ilkelerin
. - . kapsamlt bir analizini dért 6nemli teknik zorluk dikkate alarak sunulmustur. Bu kapsamda, blokzincir tabanlt gida  Tedarik zincirinde veri
122019 Vaka Analizi (W, ve digerler) izlenebilirlik sisteminin tasarlanmastyla ilgili bir vaka ¢alismastyla, bu teknik zorluklarin pratikte nasil ele alinacagr  yonetimi
hakkinda daha fazla bilgi sagladig: bildirilmistir.
£ Suriandari Sebze tedarik zinciri alaninda bir vaka calismast igeren bu ¢alisma, tirtin izlenebilirligi ve islem yogunlugunun ortadan Tedarik zincii
13 2019  Vaka Analizi (Yusuf, Surjandari, kaldirilmasina yonelik kullanilan blok zinciri teknolojisi ile, tictinci taraflarca denetlenmeden, islem gerceklestirirken cdartk zine
& Rus) . . o s o yonetimi
saticilar ve alicilar arasinda izleme mekanizmalari yiriterek gizliligi ve seffafligt artirmayt amaglamaktadr.
(Pundir, Devpriya,  Tedatik zincirinin tamamen dijitallegtirilmesi i¢in nesnelerin interneti ve blokzincir teknolojisi gibi tamamlayict  Tedarik zincirinin
14 2019 Vaka Analizi Chakraborty, & teknolojilerin 6nemi hakkinda bir ¢erceve sunan bu makalede, bir palet kiralama isletmesinin tedarik zincirinin ve  dijitallestirilmesi,
Ganpathy) varlik yonetiminin verimliligini artirmaya yonelik bu teknoloji entegrasyonunun bir uygulamasi gerceklestirilmistir.  nesnelerin interneti
Geleneksel tedarik zinciri ile blokzincir tabanli tedarik zinciri arasindaki farkin vurgulandigi bu ¢alismada, blok zincir
15 2019 Vaka  Analizi  (Aich, Chakraborty, teknolojisinin otomotiv, ilag, gida ve perakende sektériindeki uygulamalarinin faydalarindan bahsedilmistir. Ayrica  Tedarik zinciri
Kargilagtirma Sain, Lee, & Kim) geleneksel tedarik zincirindeki sorunlarin blok zincir teknolojisi ile nasil ¢éziimlenebilecegi konusunda da 6nerilerde  yonetimi
bulunulmustur.
16 2019 Kavramsal (Prause) Bu (;ah§ma(.1'a, “akllh sOzlesme ve blovk.zmcn' teknok.)psmm surdirilebilir girisimei icin isbirlikei siire¢ uygulanmasini Akilli sézlesmeler
Cergeve nasil ve ne 6Slciide kolaylagtirabilecegi konusundaki arastirma yapilmistir.
. Otomotiv endistrisindeki tedarik zinciri aglarinin, ¢esitliligi ve karmasikhigina yonelik tedarik zincirinin
(Michle, Henze, izlenebilirliginin saglanmasi icin gelistirilen bu uygulamada, blokzincir teknolojisini kullanarak fiziksel bir par¢anin ~ Seffaflik ve tedarik
17 2019  Vaka analizi Seitz, Luckow, & & & & g ’

Bruegge)

takibi icin tedarik zinciri aginda olusturulmasini, izlenmesini ve paylasilmasini saglayan PartChain adli merkezi
olmayan bir tedarik zinciri izlenebilirlik uygulamasi gelistirilmistir.

zinciri izlenebilirligi
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Blokzincir Uygulama

No Yi Aragtirma Tipi  Yazarlar Blokzincir Uygulama Igerigi Alant
Gida tedarik zincirinde drtinlerin mengeine kadar takip edilmesini saglamak ve tiiketicilere, bilingli karar Nesnelerin interneti ve
.. (Haroon, Basharat, . A . .o .. . i L
18 2019 Vaka analizi Khattak. & Liaz vermelerinde yardimei olmak amaciyla seffafligi 6n plana cikaracak, blokzincir ve nesnelerin interneti entegrasyona  blokzincir
’ jaz) dayalt bir uygulama gerceklestirilmistir. entegrasyonu
Uzman Bu makalede, "blok zinciri teknolojisine dayali akilli sézlesmelerin, lojistik yapilarin uygulanmasmi nasil . . .o o .
e . . o m P . Lo . . Surdurtlebilir tedarik
goriiglerine (Philipp, Prause, &  kolaylastirabilecegi" ve "KOBI'lerin siirdiirtilebilir deniz tedarik zincirlerine entegrasyonunun nasil korunabilecegi T
19 2019 . N . O I, . zinciri yonetimi, akill
dayali aragtirma  Gerlitz) aragtirma sorulari tartistimaktadir. Sonuglar bu alanda akilli sézlesmelerin potansiyeline yénelik 6nemli bulgular solesmeler
Vaka analizi ortaya koymustur. s6zlesmele
(Sund, Lo6f, Bu ¢aligmada, biiyiik bir uluslararast perakende firmalarinda, tiriinin tretilmesinden miisteriye ulagincaya kadarki  Tedarik zincirlerinde
20 2020 Vaka Analizi Nadjm-Tehrani, &  strecteki dongiide yer alan olaylarin tiirlerini, iliskilerini ve buytikliiklerini belirleyerek bu olaylarin blok zinciri  blokzincir tabanli olay
Asplund) uygulamalari ile takip edilmesine yonelik bir 6rnek olay calismast gerceklestirilmistir. isleme
. Bu calismada, tedarik zincirinde bilgi giivenligi ve veri koruma 6zelinde tedarik zincirindeki giiven sorunu analiz  Tedarik zincirinde bilgi
Kavramsal (Habib, ve ST o . Ay . . R . L
21 2020 " . edilmistir. Blokzincir teknolojisine dayali yeni bir tasartm plant hazirlanmus ve tim 6demelerin akilli sézlesmeler ile  giivenligi, veri koruma
Cerceve digerleri) . e ’ .
otomatik hale getirildigi bir sistem tasarlanmistir. ve akillt sézlesmeler
. ST g N T Tedarik zincirinde
Bu ¢alismada, otomotiv endiistrisinin tedarik zinciri operasyonlarinda karsilastigt zorluklart analiz edilmistir. Ayrica, ilenebiliclik. bekl
22 2021 Vaka Analizi (Ada, ve digerleri) tedarik zincirinin farklt asamalarinda izlenebilirlik sorunlart ve bekleme siiresi, otomotiv tedarik zincirindeki genel #eneb! » DEKIeme
e el R, . . . . stiresinin azaltdmasi ve
tedarik zinciri verimliligini etkileyen 6ncelikli konular olarak belirlenmis ve irdelenmistir. -
’ verimlilik
Bu calismada, yapay zeka ve dijital dénisimiin tedarik zinciri yonetimi tizerindeki olumlu etkisini arastirmak ve  Blok zinciri
belirlemek icin bir grup 6zel sektdr tedarik zinciri personelinden olusan 6rneklem tizerinde ¢evrimici anket ¢alismast  teknolojisinin tedarik
23 2020 Anket Calr (Alsharidah & yapilmistir. Sonuglar, yapay zeka ve dijital dontstimiin, tedarik zinciri yonetimi tizerinde énemli ve olumlu bir etkisi ~ zinciri tizerindeki
et Lalsmast Alazzawi) oldugunu ortaya koymustur. Sonuglar ayrica firmalarin akilli tedarik zinciri yonetimini gergeklestirebilmeleri icin, — etkilerini belitlemeye
maliyet azaltma, risk degerlendirmesi, blok zinciri, kaynak sturdurilebilitligi ve fikir paylagimini tegvik etmesi yOnelik arastirma
gerektigini de ortaya koymustur. calismast
Bu makale, blok zincirinin kripto para birimlerinin Stesine nasil gectigini ve tedarik zincirlerinin gérintrligini ve
glivenini, sinirlamalarint ve potansiyel etkilerini gelistirmek icin nasil kullanildigini arastirmayr amaglamaktadir.
Sonuglar, blok zinciri teknolojilerinin, tedarik zincirlerinde bir gorinirlik saglayici olarak kullaniabilecegini Tedarik zinciri
24 2020 Vaka Analizi (Rogerson & Parry)  gdstermistir. Uygulama agisindan dért konuda (teknolojiye gliven, insan hatast ve dolandiricilik, yénetim, tiiketici Cr el ne
verilerine erisim ve 6deme istekliligi) blok zinciri teknolojisine karst bir diren¢ s6z konusudur. Bununla birlikte gorunuriug
calisma sonuglari, blok zinciri teknolojilerinin, tedarik zincirlerinde gérunirlik ve giiven yaratan bir sistemin parcast
olarak kullanilabilecegini géstermektedir.
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Tedarik Zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi Uygulamalari: Sistematik Bir Literatiir Taramas1

Blokzincir Uygulama

No Yi Aragtirma Tipi  Yazarlar Blokzincir Uygulama Igerigi Alant
Bu calismanin amaci blok zinciri tabanlt dijital sistem ile tarimsal gida tedarik zinciri arasindaki baglantiyr analiz
Kavramsal etmektedir. Bu analizin yaninda, 6nerilen blok zinciri tabanlt sistemin tarim-gida tedarik zinciri yénetiminde yikict
v (Fua, Zhao, bir doniisim saglayabilecegini gosteren Cin'den iki vaka ¢aligmast da sunulmugtur. Vaka analizinin bulgulari, dijital ~ Tarimsal gida tedarik
25 2020 Cergeve ve vaka ’ v
ligi Chengb, & Mab) blok zinciri yénetiminin tarim-gida tedarik zincirinin yénetimi ile birlestirilebilecegini gostermektedir. Bu aragtirma  zinciri yonetimi
anatz ayn1 zamanda, blok zinciri teknolojilerine dayal tarim-gida tedarik zincirinin yénetiminde firsatcihigin nasil etkili bir
sekilde kisitlandigina bulgulart ortaya koymugtur.
. R Bu ¢alismada, gida ve tarim sektorlerinde tedarik zincirlerini yénetmek igin blok zincir teknolojisinin ve genel olarak
(Katsikouli, Wilde, o . . , L .. A . - .
. . dagitdmis deftetlerin kullanimina odaklanidmistir. Danimarka'dan kiciik ve orta Olgekli isletmeleri (KOBI'ler) Tarimsal gida tedarik
26 2020 Vaka Analizi Dragonia, & Hogh- . P o o . . . e
nsen) kapsayan analiz, KOBI'lerin adil ticaret ve 6zgiinliik belgelerini tesvik eden, iyi uygulamalari ortaya ¢ikaran ve  zinciri yonetimi
Je yonetim maliyetlerini azaltan blok zinciri tabanli sistemlerden yararlanabilecegini vurgulamaktadir.
. Helal gida tedarik
Kavramsal (Ali, Chung, . Bes derinlemesine helal gida tedarik zinciri vaka calismasina dayanan bu makale, blok zinciri uygulamasina iliskin  zinciri i¢in
27 2021 Cerceve ve vaka  Kumar, Zailani, & R . L . o e
lii "Tan) helal gida tedarik zincirinin karsilastigi zorluklarin Gistesinden gelmek icin pratik bir ¢cerceve ortaya koymaktadir. stirdiirtilebilir bir blok
ana zinciri ¢ergevesi
Bu ¢alismada, blok zinciri teknolojisinin gelismekte olan tlkelerde siirdiirtilebilirlik standartlarint yerine getirmek
i¢in 6nemli bir yere sahip oldugu vurgulanmaktadir. Gelismekte olan tlkelerde gerceklestirilen ilgili projelerin vaka — Strdirilebilir tedarik
28 2021  Vaka Analizi (Kshet) gahm}alan’r'nn gnahz edllmeslyle, surdurilebilir tedarik zincitlerini teJS\-/'l}i etrr.lek, ge;s}t}l p.ay.daasl.grm kar§1lz.1§t1g1 bir drfl zlnc1r1'yo.r1.et1m1nde
zotlugun stesinden gelmesine nasil yardimei olmak amaciyla yedi 6neri gelistirilmigtir. Onermelerin ele aldigt  blok zinciri
zotluklar arasinda, olumsuz bir kurumsal ortam, yiiksek maliyetler, teknolojik sinirlamalar, tedarik zinciri ortaklart  uygulamalatt
arasinda esit olmayan gli¢ dagilimi ve seffaf olmayan deger dagitim aglar gibi konular yer almaktadir.
Bu ¢alismada, blok zinciri tabanli tedarik zinciri yénetiminin, ¢evre koruma, sosyal esitlik ve yonetisim verimliligi Siirdiiriilebilir tedarik
Literattr alanlarindaki stirdiirtilebilirlik performanslarint analiz etmek amaciyla, sistematik bir literatiir incelemesi ve iki vaka ililci;li u:r formznsmm
29 2021 Taramast ve (Park & Li) caligmast yapilmustir. Calismada g siirdiirilebilirlik gdstergesinin blok zinciri teknolojisine dayali tedarik zincirleri ilfile tir}ijlmesii in blok
vaka analizi boyunca dolaylt olarak gelistirilip gelistirilemeyecegini degerlendirilmektedir. Sonuglar, blok zincir teknolojisinin z}in i: ) lam(; )
tedarik zinciri stirdirilebilirlik performansint iyilestirme potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir. clruygy s
Bu ¢alismada, taze gida e-ticaret tedarik zinciri performansinin iyilestirmesindeki sorunlarina odaklanarak, ilgili ~ Tedarik zinciri
30 2021 Vaka analizi (Liu & Guo) kisitlamalart tanimlayarak kalite ve givenlik performansinin iyilestirilmesini amaclamaktadir. Sonuglar, blok zincir  performansinin

teknolojisinin, taze gida e-ticaret tedarik zincirinin tiim enddstri zinciri ydnetimi, koordinasyonu ve entegrasyonunun
daha yiiksek bir asamasina gelistirilmesi i¢in bir gli¢lendirici bir ara¢ oldugunu gostermektedir.

iyilestirilmesine yonelik
blok zinciri uygulamasi
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Blokzincir Uygulama

No Yi Aragtirma Tipi  Yazarlar Blokzincir Uygulama Igerigi Alant
. Bu makalede, agt dagitim zinciri i¢in blok zinciri teknolojisi tabanl bir kavramsal cerceve tasarlanmistir. Veri akis  Giivenli ve hizl agt
(Kamenivskyy, . L y ST
Kavramsal . diyagrami kullanilarak tasarlanan ¢alismada, sahte agilarin ve asi kayitlarinin dolasimini en aza indirme amaglanmis  dagitim zinciri icin blok
31 2022 Palisetti, Hamze, & . L . B L . SO .
Cergeve Saberi olup, dagitim zincirindeki paydaslar arasindaki iletisimi gelistirmeye, tedarik zinciri givenligini artirmaya ve a1t zincir tabanli bir
aber) envanterini ve isleme stireglerini basitlestirtmeye odaklandmustir. mimari yapi
Bu calismanin amact, blok zinciri teknolojisinin, izlenebilitlik verilerinin tekstil triinlerinin Yasam Déngtisi  Tedarik zinciri
N Degerlendirmesini nasil iyilestirebilecegini degerlendirmek ve bu &zel izlenebilirlik verilerinden yararlanmanin  izlenebilirliginin
(Carr'leres, . gercek degerini Olgmektir. Bunun icin, Cin'de iki vaka caligmasi yapilmistir. Arastirma sonuglart blok zinciri — saglanmast ve yagam
32 2022 Vaka Analizi Lemieux, Margni, : e o e . g . - o1 o
Pellerin. & Car izlenebilirlik verilerinin, parti bilesimi ve mensei hakkinda farklilagtiridmig veriler saglayarak ve daha temsili bir ~ doéngtist
clenn, ariou) degerlendirme igin hazir 6zel veriler saglayarak toplu diizeyde Yasam Dongiisii Degerlendirmesi yuriitmek icin giiclii  degerlendirilmesinde
bir ara¢ olabilecegini géstermistir. blok zinciri uygulamast
Bu makalede, blok zincirinin mineral ve metal endistrisinde etik kaynak kullanimini tesvik etmedeki rollerini  Tedarik zinciri bilgi
Cokl Vaka inceleme amactyla metal endustrisindeki blok zinciri projelerinin ¢coklu 6rnek olaylart analiz edilmistir. Sonuglar blok  akist yogunlugunu
33 2022 h (Kshetri) zinciri tabanl tedarik zinciri aglarinin daha yiiksek bilgi akist yogunlugunun ve yiiksek derecede bilgi dogrulugunun, — yonetimi, izlenebilir ve
Analizi o e r 1 0 . N
tedarik zinciri katilimeirlarinin siirdirilebilirlik standartlarina uyumunu nasil artirabilecegine dair ayrintili agtklamalar — seffaf tedarik zinciri
ortaya koymustur. tasarimit
Bu aragtirma, deniz plastik atiklarin yonetiminde blok zincir teknolojisinin uygulanmasiun fizibilitesini aragtirmayi
-, (Gong, Wang, Frei,  amaclamaktadir. Ikincil verilere dayali olarak ti¢ 6ncii geri dontisiim kurulusu hakkinda bir vaka calismast yapilmustir. . .
342022 Vaka Analizi Wang, & Zhao) Calisma, blok zinciri teknolojilerinin denizdeki plastik atik ydnetiminin mevcut zorluklarindan bazilarini ¢6zmek Plastik atile yonetirni
i¢in uygulanabilecegini ortaya koymustur.
68 Sosyal Ekonomik Atagtirmalar Dergisi / 22 / 1/ 57-75



5. ARASTIRMA SORULARI VE CIKARIMLAR
5.1. AS1: Tedarik Zincirindeki Ana Blok Zinciri Teknolojisi Uygulamalar: Nelerdir?

Arastirma sonugclarina gére son bes yilda blok zincir-tedarik zinciri iliskisini konu alan ¢aligmalarin yogunluk
kazanmast dikkat ¢ekicidir. Analize konu olan 34 makale igerisinde blok zinciri teknolojisi ile entegre edilen
bircok farklt uygulama ve alan tespit edilmistir. Sinirlt sayidaki makalelerin analizinde uygulama alanlar
olarak; gida, tretim, enetji ve otomotiv sektorleri gibi farkli bircok sektériin 6n plana ¢ikmasi uygulama
alaninin genisligi hakkinda bir fikir vermektedir.

Tedarik zincirindeki 6ne ¢tkan uygulamalar; tiriin izlenebilirligi, akidli sézlesmeler, seffaflik, veri koruma,
tedarik zincirinin gercek zamanli izlenmesi ve giivenlik gibi konular iizerinde gerceklestirilmistir. Uriin
izlenebilirligi acisindan gida sektériinde yapilan ¢alismalar dikkat ¢ekicidir. Gintimizde GDO’lu triinlerin
artmasi, saglikli beslenme ve saglikli gidaya ulagim konularindaki hassasiyetin artmasi, gidalarin baslangictan
musteriye kadarki stirecte gecirdigi asamalarin bilinme istegini artrmistir. Bu konuda blok zinciri
teknolojilerinin etkin bir yol oldugu ilgili calismalarda (Tian, 2017; Toyoda, Mathiopoulos, Sasase, &
Ohtsuki, 2017; Fua, Zhao, Chengb, & Mab, 2020; Katsikouli, Wilde, Dragonia, & Hogh-Jensen, 2020; Alj,
Chung, Kumar, Zailani, & Tan, 2021) uygulamalt olarak ifade edilmistir. Ayrica 2019 yilinda ortaya ¢ikan
Covid-19 salgini ile miicadelede uretilen agtlarin dagitimt ile alakali blok zincir teknolojisinin
kullanilabilecegini gésteren ilgili ¢calismalar (Sharma, ve digerleri, 2020; A.Abd-alrazaq, ve digerleri, 2021;
Kamenivskyy, Palisetti, Hamze, & Saberi, 2022), tiketicilerin triinlerin gercekligi ve giivenilirligine 6nem
verdigi, saglik gibi hassas konular acisindan blok zinciri teknolojileri uygulamalarinin  Snemini
vurgulamaktadir. Bir diger uygulama olan akilli s6zlesmeler hem giivenli 6demeye imkan saglamast hem de
prosediitleri kolaylastirmasi acisindan tedarik zinciri alaninda uygulanan blok zincir teknolojisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin yaninda tedarik zinciri boyunca verilerin korunmasi, bireysel olarak
degistirilmesine imkan verilmemesi, stirecin gercek zamanl izlenmesi ve gitvenliginin saglanmasi konusunda
bir¢cok uygulamali ¢alismalar yapilmistir.

5.2. AS2: Tedarik Zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi Uygulamalarinda Kargilagilan Engeller/
Zorluklar Nelerdir?

Tedarik zinciri ile blok zinciri teknolojisinin entegrasyonunda agilmasi gereken ilk engeli; blok zincir
teknolojisinin benimsenme siireci olarak ifade edebiliriz. Bu baglamda; bu yeni teknoloji hakkinda sinirh
bilgiye sahip olma, saglayacagi faydalart tam olarak kavrayamama ve geleneksel veri tabant yaklagimiyla
mevcut problemlerin ¢6zuldigi ve bu teknolojiye gerek olmadigt algist bu benimseme siirecindeki temel
problemleri ortaya koymaktadir (Dutta, Choi, Somani, & Butala, 2020, s. 18).

Blok zinciri teknolojisi, yeni bir teknoloji olmast nedeniyle, mevcut sistemlerde tiim yonleriyle bir degisiklige
sebep olacaktir. Eski calisma zihniyetinin, kiiltir ve ¢alisma sekillerinin degismesi buyiik bir engeldir. Bunun
yaninda bu teknolojinin ¢alisanlar acisindan is kaybina yol acacagt algist da bu teknolojinin benimsenmesinde
engel teskil edecektir. (Krishnan, ve digerleri, 2020)

Tedarik zincirinde blok zincir teknolojisini uygulamak icin, tedarik zinciri boyunca, blok zinciri ile uyumlu
altyap1 olusturmak gerekmektedir. Blok zinciri teknolojisi hentiz baglangic asamasinda oldugundan, uygun is
modelleri ve egitimli isgiicti yetersizdir. Whu ve ark. (2019, s. 4) uygulamadaki zorluklari; ag ve depolama,
verimlilik, hassas erisim kontrolii ve veri alma hizi olarak dort bashkta incelemislerdir. Depolama ve
verimlilik konularindaki zorluklar, sistemin her gecen islem ile blylyerek devam etmesiyle ortaya ¢tkmakta,
bu konular sistemin tasarimi ve yonetiminde zorluklara neden olmaktadir. Veri alma hizinda ise standart
tasarimlt bir blok zincir uygulamasinda her blogun dogrulanip kaydedilmesinde gereken stirenin 10 dakika
gibi uzun bir stire olmasi zorluk olarak degerlendirilmistir. Bunula bitlikte yapilan ¢alismalarda karsilagilan
bir diger zorluk ise sistemin tamamen dijitallesmesi sonucu veri tabanlarina saldirt riskinin artmasidir
(Casado-Varaa, Prietoa, Prietaa, & Corchado, 2018, s. 394)

Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojisinin uygulanarak bagariya ulasmast igin, tedarik zinciri boyunca ana
is stireglerini tanimlamak ve tim tedarik zinciri boyunca tedarik zinciri entegrasyonunu gergeklestirebilmek
gerekmektedir. (Happy, Rahman, Chowdhury, Chowdhury, & Scerri, 2021). Blok zincirinin uygulanmasi,
tim tedarik zinciri boyunca is siirecinde deger yaratabilir. Ancak, is siirecinde uygun tasarimin secilmesi
tedarik zincirinde nispeten zordur. Tedarik zincirindeki streglerin yonetimini kolaylastiracak uygun bir
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tasarimda, biiylik miktarda verinin toplanmasi ve organize edilmesi, tiim paydaglarin bilgi paylasmaya ikna
edilmesi, sistemin standardize edilmesi ve bitlikte ¢alisabilirligin saglanmasi gerekir (Dutta, Choi, Somani, &
Butala, 2020, s. 17). Aksi taktirde isleri basitlestirmek yerine cok daha karmasik ve zor hale getirecektir.

Blok zinciri teknolojisi temelli tedatik zinciri yonetiminde karsilagilan teknik zorluklar ise Krisnann ve ark.
(2020) tarafindan bes grupta toplanmistir:

o Olpeklenebilirlif: Giderek artan sayida islem ve kullanict, blok zincirinin performansini etkilemektedir.

o  Giglilik: Veri giivenligi, depolama ve y6netimi, blok zincirlerde veri yoénetiminin temel
Ozelliklerinden olup, veri gizliliginin saglanmast 6nem arz etmektedir.

o Birlikte calisabilirlif: Farklt blok zinciri sistemleri tarafindan bilgi kullanimi, blok zincirlerinde ve
birlikte calisabilirlik acisindan 6nemli bir mimaridir. Bu uygulamalarin sayist arttikca birlikte
calisabilirlik sorunu daha da ciddi hale gelecektir.

o Uriin kaynagr: Blok zincirindeki iiriin geemisi, mensei ve izlenebilirligi, blok zincirinin kritik bir
parcast olan iiriin kaynagi olarak adlandirilir. Uriin mense bilgilerinin diizgiin ve dogru bir sekilde
nasil sunulacagi kritik derecede 6nemlidir.

o Gecikme: Islem hizt veya her bir blogu isleme siiresi, giivenlik kontroliiyle birlikte birkag dakika siirer
ve bu, blok zinciri mimarilerinin ciddi gecikme zorluklariyla karst karsiya kalacagini gosterir.

Blok zinciri teknolojisinin bir isletme ic¢in tedarik zinciri siireglerinde uygulanmasinda; benimseme,
organizasyonu hazir ve uyumlu hale getirme, uygulamaya koyma ve siirekliligini saglama asamalarinda farkh
zorluklarla karsilasiimaktadir. Yukarida da ifade edildigi tzere tedarik zincirinde blok zinciri teknolojisi
uygulamalarinda karstlagtlan engelleri/zotluklari; benimseme zotluklari, uygulama zotluklati, operasyonel
zorluklar, teknik zorluklar ve yasal zorluklar olmak tizere siniflandirmak miimkiindir. Bu zorluk ya da
engeller yaninda; bu teknolojinin daha yaygin kullanimi séz konusu oldugunda, uyarlanabilirlik,
standardizasyon, genisletilebilirlik ve farkli teknolojiler arasindaki sinerji gibi konular arastirilabilecek diger
zotluklardir (Dutta, Choi, Somani, & Butala, 2020, s. 19).

5.3. AS3: Tedarik Zincirinde Blok Zincir Teknolojisi Uygulamalarinin Gelecegi Nedir?

Tedarik zinciri ve blok zinciri iliskisi ile ilgili calismalar, kavramsal modellerden uygulamali ¢alismalara dogru
huzh bir artis seyri gbstermektedir. Blok zinciri teknolojisinin sundugu avantajlar diger alanlarda oldugu gibi
tedarik zinciri alaninda da bir¢ok zorlukla baga ¢ikmak, islemlerin giivenligini ve verimliligini artirarak genis
tedarik zinciri aglarinin yénetme ve denetleme imkani sunmaktadir. Incelenen az sayidaki ¢alismalardaki
uygulama alant ve tirlintn cesitliligi blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirinde ¢cok genis uygulama alani
bulacag: konusunda fikir vermektedir. Tim bu avantajlarinin yani sira uygulamada karsilagilan zorluklar
tedarik zinciri ile blok zinciri entegrasyonunda endise ile yaklasilan bir alandur.

Blok zincirinin geleneksel sistemler tizerinde yaptigt yikict etki ile; misteri iliskileri yonetimi, tedarikei
yonetimi gibi konularda isletmeler yeni bir yaklasim gelistirmek durumunda kalacaklardir. Teknoloji
kullanimi ve musterilerin/taraflarin siirece katiliminin artmast is streclerini de etkileyerek degistirecektir.
Blok zinciri teknolojisinin ilk ortaya atddigi yil 2008’den sonra 2015’lere kadar yavas seyreden bilinirlik ve
kullanim hiz1 2015 yilindan itibaren farkli sektStlerdeki uygulamalar ile dikkat ¢cekmektedir. Bu yoniyle
onimiizdeki yillarda 6zellikle uygulama alaninda daha fazla karsimiza ¢itkmast muhtemeldir.

Incelenen calismalara bakildiginda uygulama alanlarinin tedarik zinciri boyunca tirtin izlenebilirligi, akillt
sOzlesmeler vb. gibi belirli alanlara odaklandigini séylemek mumkindir. Blok zinciri teknolojilerinin
kullanimin artmastyla birlikte, tedarik zincirine blok zincir entegrasyonu tam olarak saglandiginda zincir
tyelerinin farkl ilkelerden olmasi, farkli zaman dilimlerine sahip olmasi, farkli calisma sistemlerine sahip
olmast gibi konulardan kaynaklanan problemlerin ortadan kalkacag ve blok zincir entegrasyonu ile tedarik
asamasinda baslayan bilgi ve para akisinin misteriye kadar gecirecegi stirecin kontrolintin sadece zincir
tyelerinde olacag ve tiyelerin izin verdigi kurallar cercevesinde isleyecegi 6ngorilebilir.

Kiresel pandemi siirecinin de etkisiyle birlikte gida ve saglik tGrtnlerinin tedarik zinciri yapisinin gelecekte
daha hassas bir konuma gelecegi séylenebilir. Ozellikle tibbi iiriinlerin giivenilirligi ve giivenli bir sekilde
titketiciye ulasmast isletmelerin tiketiciler nezdinde tercih edilmelerini saglayacaktir (Kamenivskyy, Palisetti,
Hamze, & Saberi, 2022, s. 13). Tuketiciler acisindan glivenli ve saglikli Grlnlere ulasmak 6nem arz
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edeceginden tedarik zincirine blok zincir teknolojilerini entegre eden isletmeler rekabet avantaji elde
edeceklerdir.

Isletmeler arasindaki rekabet yavas yavas tedarik zincirleri arasindaki bir rekabete doniistikee,
organizasyonlar arast yonetisim ve is bitligi 6nemli konular haline gelmektedir. Blok zincir teknolojisi, tedarik
zinciri yapisina uygun bir yonetisim modeli olusturmak ve rekabet avantaji elde etmek icin bilgi teknolojisi
modellerine katkida bulunabilir (Zheng & Lu, 2021, s. 12).

Blok zinciri teknolojisinin mimari yapist geregi kullanicilara sunulan; Griin izlenebilirligi, akilli s6zlesmeler,
veri givenligi, aracisizlasma gibi Ozellikler, kullanicilarin arasinda gliveni artirarak seffaflik saglamakta,
spekdlatif fiyat artisinin engellenmesi, tirtin giivenliginin saglanmast gibi faydalar sunmaktadir (Dutta, Choi,
Somani, & Butala, 2020, s. 7). Blok zinciri teknolojisinin tedarik zinciri stire¢lerine olan olumlu etkisinin
tiketiciler tarafindan fark edilmesi ve tercih sebebi olmasi nedeniyle gelecekte isletmeler kendilerini bu
teknolojiye sahip olmak zorunda hissedebilitler. Ornegin; olast bir gida krizi ile kargilagildiginda, bu krizi
yonetmek, gida Grinlerinin giivenli ve giivenilir bir sekilde tedarikini saglamak i¢cin kullanilabilecek ve tercih
edilebilecek bir teknoloji olarak blok zinciri teknolojilerinin gelecekte cok daha fazla isletmenin tedarik zinciri
sitemine entegre olabilecegini, hatta kiiresel anlamda isletmelerin birlikte c¢aligabilmek icin karsiliklt
sistemlerini entegre edebileceklerini s6ylemek mimkiindir.

6. SONUC VE GELECEKTEKI ARASTIRMALAR

Bu ¢alismada, tedarik zincirinde blok zinciri uygulamalarinin giincel durumu, sistematik literatlir taramast
(Tranfield, Denyer, & Smart, 2003) yaklasimi ile elde edilen makaleler tizerinden tartigilmistir. Bu yaklasim
(Queiroz, Telles, & Bonilla, 2019, s. 243) belirlenen alan igin yeni metodoloji ve yeni arastirma yollar
belirlemek icin sistematik bir analiz sunmaktadir. S6z konusu sistematik ile elde edilen 34 makale detayl
incelenmis ve kategorik hale getirilmistir. Elde edilen tarama verileri ve incelenen makaleler blok zinciri ve
tedarik zinciri iliskisinin literatiirde poptiler ve ilgi ¢eken bir konu oldugunu, yapilan ¢alismalarin bir kisminin
uluslararasi firmalar tarafindan desteklenmesi ise yogun tedarik zinciri agina sahip isletmeler tarafindan blok
zinciri teknolojisine olan ilgiyi géstermektedir.

Blok zinciri teknolojisinin; veri akisint etkin bir sekilde yoneterek verilerin giivenligini ve degismezligini
saglamast, farkli taraflardan gelen yliksek miktardaki veriyi paylagsmasi ve ayni zamanda veri almada zaman
ve maliyet ustiinlikleri saglamast, tedarik zincirinde; Girtin izlenebilirligi, veri ydnetimi ve kontroldi, 6demeler
ve sozlesmeler alaninda 6nemli uygulama alanlari bulmasina vesile olmustur. Blok zinciri teknolojisinin,
Ozellikle gida ve saglik alaninda tedarik zinciri boyunca triinlerin izlenebilirligi ve giivenilitligi konusunda
sundugu avantajlar, bu konularda hassas olan tiiketicilerin dikkatini ¢gekmektedir.

Elde edilen bulgular akademik arastirmalar agisindan blok zincir ve tedarik zinciri entegrasyonunun stireci
ile ilgili bilgi vermekte olup yeni arastirmalar icin fikir vermektedir. Tablo 2’de de goruldigi tizere gelecek
yillarda tedarik zinciri ve blok zinciri iliskisini ele alan uygulamali ¢calismalarin artacagt séylenebilir. Bununla
birlikte bu teknoloji ile ilgili endiseler de varligini korumaktadir. Bu endiselerin basinda blok zinciri
teknolojisinin mevcut sistem tzerinde yikict bir degisiklige sebep olmasi, islemlerin tamamen dijitallesmesi
sonucunda veri tabanlarina yonelik muhtemel saldirilar yer almaktadir.

Yapilan uygulamali ¢aligmalarin niteliksel olarak her gecen giin arttig1 gézlemlense de kavramsal calismalar
daha cok 6n plana ¢tkmaktadir. Bu, literattirde uygulamali ¢alismalar icin bir alan agmakla birlikte, isletmeler
icin blok zincir ve tedarik zinciri entegrasyonu kavrama ve uygulama acisindan bir firsat olarak
degerlendirilebilir.

Etik Beyan: Bu ¢aligma icin etik kurul karar: gerefmemefktedir. Aksi bir durumun tespiti halinde Sosyal Ekonomik
Aragstirmalar Dergisinin bichir sorumlulugn olmaysp, tiim soruminink ¢alismanin yazarlara aittir.

Yazar Katki Beyant: 1. Yazarm katk: oran: %50, 2. Yazarm katks oran: ise %50 dir.

Cikar Beyani: Yazarlar herhangi bir ctkar catismast olmadigin: beyan etmektedirler.
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