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Ismail Hakki OZDEMIR & Yiiksel GUNDUZ

Okul Yonetimindeki Kayirmaciligin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel
Baglilik ile Olan iligkisinin Ogretmen Algilarina Gére Incelenmesi*

Oz

Bu arastirma, dgretmenlerin algilarina gore okul yonetimindeki kayirmaciligin orgiitsel
giiven ve orgiitsel baghlik ile olan iliskisini belirlemek amaciyla yapilmistir. Iliskisel
tarama modeli kullanilarak yiiriitiilen aragtirmanin evrenini, 20162017 egitim 0gretim
yilinda Sinop ili Merkez ilgesinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini Sinop ili Merkez ilgesinde
bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan ve tabakali 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 500 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada “Okul Yonetiminde Kayirmacilik
Olgegi”, “Orgiitsel Giiven Olgegi” ve “Orgiitsel Baghlik Olgegi” veri toplama araci olarak
kullanilmigtir. Aragtirmada elde edilen sonuglar soyledir: Ogretmenlerin okul
yonetimindeki kayirmaciliga iliskin genel algilarinin “¢ok nadir” diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenler okul yénetimindeki kayirmaciligi en cok “planlama” alt
boyutunda, sonra “koordinasyon” alt boyutunda, daha sonra “Orgiitleme” alt
boyutunda, son olarak da “degerlendirme” alt boyutunda algilamiglardir.
Ogretmenlerin algilarina gére dgretmenlerin drgiitsel giivenleri “bazen” diizeyindedir.
Orgiitsel giivenin alt boyutlari incelendiginde, 6gretmenler “meslektaglara giiven” ve
“yoneticiye giiven” alt boyutlarinda “cogunlukla” diizeyinde orgiitsel giiven duyarken,
“paydaslara giiven” alt boyutunda ortalama diizeyde giiven duymaktadirlar.
Ogretmenlerin  “orta diizeyde” orgiitsel baghhiga sahip olduklari goriilmiistiir.
Ogretmenler en ¢cok “uyum” boyutunda, sonra “igsellestirme” boyutunda, daha sonra
da “06zdeslesme” boyutunda okullarmma Orgiitsel bagliik gostermektedirler.
Ogretmenlerin kayirmacilik algilari ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel giiven diizeyleri
arasinda negatif yénde orta diizeyde anlaml bir iligki bulunmustur. Ogretmenlerin okul
yonetimindeki kayirmacilik algilar1 arttikca, buna bagh olarak orgiitsel baghlik ve
orglitsel giiven diizeylerinin diismekte oldugu arastirmada elde edilen baska bir
sonugtur. Ayrica, arastirmada 6gretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilik algilarinin,
ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin ve orgiitsel giiveninin anlamli bir yordayicisi oldugu

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Kayirmacilik, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Giiven.

* Bu calisma, “Okul Yonetimindeki Kayirmaciligin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baglilik ile Olan iliskisinin
Ogretmen Algilarma Gore incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir. / Ondokuz Mayis Universitesi
Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Bagkanligimin 27.05.20161 Tarih , 2016/74 Sayili karari ile Etik
Kurul Karar1 alinmistir.
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Examining the Relationship of Favoritism on School Administration
with Organizational Trust and Organizational Commitment According
to Teachers’ Perceptions’

Abstract

This research was carried out to determine the relationship of favoritism on school
administration with organizational trust and organizational commitment according to
the perceptions of teachers. The population of research that was conducted by using
relational screening model consists of 862 teachers working in public primary, secondary
and high schools in the central district of Sinop province in the academic year of 2016-
2017. The sample of research consists of 500 teachers detected through stratified sampling
method and working in public primary, secondary and high schools in the central district
of Sinop province in the academic year of 2016-2017. “The Scale of Favoritism on School
Administration”, “Organizational Trust Scale” and “Organizational Commitment Scale”
were used as the data collecting tools. The results obtained in the research are as follows:
It can be seen that teachers’ perceptions relating to favoritism on school administration is
at low level. Teachers have perceived favoritism on school administration in planning the
most, next in coordination, then in organizing and in evaluation respectively. According
to gender variable, there are significant differences between teachers’ perceptions about
whether school administrators display favoritism in evaluation practices. According to
teachers’ perceptions, their organizational trust is at the level of “sometimes”. When
analyzed the sub dimensions of organizational trust; teachers mostly trust in colleagues
and administrators while they sometimes trust in shareholders. It can be understood that
teachers’ organizational commitment is at moderate level. It has been stated that teachers
have showed organizational commitment on compliance the most, next on internalization
and then on identification respectively. In this research, it has been found that there is a
moderate, negative and significant relationship between teachers’ perceptions relating to
favoritism on school administration with teachers’ organizational commitment and
trust. As long as teachers’ perceptions relating to favoritism on school administration
increases, their organizational commitment and trust decreases. Besides, it has been
determined that teachers’ perception relating to favoritism on school administration is a
significant predictor of teachers’ organizational commitment and organization trust.

Keywords: School Administration, Favoritism, Organizational Commitment,
Organizational Trust.

* Ethics Committee Decision was taken with the decision of the Presidency of the Social and Human Sciences
Ethics Committee of Ondokuz Mayis University, dated 27.05.20161 and numbered 2016/74.
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Giris

Gliniimiizde giiven, baglilik, adalet, esitlik, tarafsizlik, etik, seffaflik ve liyakat gibi
kavramlara verilen 6nem gittik¢e artmaktadir. Bu kavramlarin 6nemsenmedigi ya da
dikkate alinmadig; iligkilerde ve orgiitlerde kayirmacilik ortaya gikabilir. fltimas ya da
torpil gibi kavramlarla egdeger olarak goriilen kayirmacilik (Ozsemerci, 2002,74), giinliik
hayatta “bizdensin sen, hallederiz”, “Ankara’da daym var mi?”, “tanisin varsa isini
yaparlar” gibi ifadelerle karsimiza ¢ikmaktadir. Kayirmaciligin nedenleri ve sonuglar:
diistintildiigiinde, karsilikli olarak kayiran ve kayrilan taraflarin manevi ya da maddi
¢ikarlar1 oldugu anlasilmaktadar.

Kayirmaci davranislarin veya iliskilerin ¢cogunlukla goriildiigii orgiitlerde liyakate uygun
bir sistem olusturmak oldukca giigtiir. Boyle oOrgiitlerde motivasyon ve verimlilik
azalmaktadir (Biite ve Tekarslan, 2010). Kayirmacilik algisi, orgiit icinde kayiran ve
kayrilan taraflar disinda kalan c¢alisanlarda motivasyon bozuklugu, isteksizlik, orgiit
iginde kendini giivende hissetmeme, orgiite baghlik gostermeme gibi olumsuz sonuglar:
beraberinde getirmektedir.

Orgiitlerde kayirmaci iligkilerin ya da davraniglarin ortaya gikmasiin nedeni olarak
cogunlukla yoneticiler diisiiniilmektedir. Bu nedenle kayirmacilik bir yonetim sorunu
olarak da goriilebilir. Yoneticinin kendini kanitlama, elindeki giicii kullanma, politik
diisiincelerini kabul ettirme gibi gayretleri sonucunda ortaya cikan kayirmacilik, bir
taraftan baz1 bireylere hak etmedigi avantajlar saglarken diger taraftan iyi niyetli
bireylere zarar vermektedir (Aydogan, 2009). Her orgiit gibi egitim Orgiitlerinde de
yoneticiler kayirmaci davranislar sergileyebilir ve kayirmaci iliskilerde bulunabilir.

Insan iligkilerinin oldukca yogun yasandig1 egitim orgiitleri, topluma nitelikli insan giicii
yetistiren dinamik yapilardir. Egitim orgiitlerindeki insan giiciiniin biiyiik ¢ogunlugunu
olusturan ve toplumun mimarlar1 olarak adlandirilan Ggretmenler, okullarndaki
yasantilardan olumlu veya olumsuz etkilenmektedirler. Bu yiizden okullardaki yonetici
davraniglar1 ve yoOnetim anlayisi Ogretmenlerin yasantilarini, motivasyonlarini, is
birligini, drgiitsel baghliklarini ve giivenlerini dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin
okullarina kars: hissettikleri giiven ve bagliligi zedeleyecek herhangi bir tutum ve
davramgtan uzak durulmaldir. Bu baglamda igerisinde, kayirmac tutum ve
davranislarin giiven ve baghligi zedeleyecegi diisiiniilmektedir. Yoneticisine,
meslektasina ve okulun paydaslarina giivenen bir 6gretmen o derece okuluna baghlik
gosterecektir. Ogretmenlerin okullarma giiven duymasi konusunda yoneticiler
sorumluluk sahibidir. Ciinkii yoneticiler gergeklestirdigi is, islem ve uygulamalarda,
sergiledikleri her tiirlii tutum ve davranista esitligi, tarafsizig1 ve giiveni 6gretmenlerine
hissettirmelidir.

Kayirmacilik

Esitlik, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik gibi giiven temeline dayali kavramlardan
yoksun olan kayirmacilik, orgiit igindeki kisilerin ya da kamu kurumundaki memurun ve
yoneticilerin informel iligkiler icinde oldugu yakinlarini yasadist bir bicimde ve haksiz
yere kayirmasidir (Ozkanan ve Erdem, 2014). Kayirmacilik, etik kurallara aykir1 olduklar:
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i¢in elestiri alan uygulamalar: kapsar (Abdalla, Maghrabi ve Raggad, 1998). Kayirmacilik,
yoneticinin herhangi bir nedenle yakinlik duydugu bir kisiyi ya da grubu tercih etmesi
seklinde gerceklesebilmektedir (Sadozai, Zaman, Marri ve Ramay, 2012).

Kayirmacilik, tek bir sekilde kendini gostermemektedir ve farkh tiirleri ile kendisine
uygulama alanlar1 bulmaktadir. Tiirler arasinda onemli farkliliklar olmamasma karsin
kayirmaciligin altinda yatan sebeplerden 6tiirii farklilik gostermektedir (Turhan, 2016).
Nepotizm (akraba kayirmaciligl), kronizm (es-dost kayirmaciligl), partizanhk (siyasal
kayirmacilik), patronaj ve cinsiyet kayirmacilig1 kayirmacilik tiirleri olarak siralanabilir.
Nepotizm, kisinin elinde bulundurdugu glicii ve yetkiyi kullanarak yeteneklere ve
liyakata bakmadan akrabalara kamuda 1is saglanmasidir. Akrabalik baglar,
kayirmacilikta kisileri etkileme araci olarak goriilmekte ve kamu ¢alisan1 akraba baghlig:
ile akrabalarina ayricalik tamiyabilmektedir (Boadi, 2000). Kronizm, kisilerin yetenekleri
ve ustiinliiklerinden dolay: degil de, yalnizca dnemli pozisyonlardaki kisilerle var olan
yakinliklarindan dolay1 ayricaliklar gorerek kayrilmalaridir (Ozkanan ve Erdem, 2014).
Kayirmaciigin bir baska tiirli olan partizanlik, siyasi partilerin, iktidar1 kazandiktan
sonra kendi se¢menlerine ayricalikli islemler yaparak, bu kisi ya da gruplara haksiz
sekilde ¢ikar saglamalarina denmektedir (Ozsemerci, 2002). Patronaj, siyasal siireg
icerisinde siyasal partilerin iktidara geldikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
calisan “iist diizey biirokratlar1” gorevden almalari ve bu gorevlere yine siyasal
yandaglik, ideoloji, nepotizm - kronizm gibi faktorler esas alinarak yeni kimselerin
atamalarinin yapilmasi durumu seklinde tanimlanmaktadir (Ozsemerci, 2002). Cinsiyet
kayirmaciligi, bir yoneticinin romantik iliski yasadig1 ¢alisam igin terfi ya da ayricalik
sagladigr durumlarda olusmaktadir. Bu kayirmacilik tiirii, diger ¢alisanlarda olumsuz
etkiler birakirken, ayrica calisanlarin performanslariyla degil cinsiyetleriyle ilgili
davranislariyla degerlendirildikleri diisiincesine sahip olmalarina neden olmaktadir
(Sheridan, 2007).

Okul yoneticisinin, okul yonetimi ve siiregleriyle ilgili bilgisini davramisa doniistiirmesi
ve okul iginde ve disindaki birey ve gruplari, okulun amaclarina doniik olarak eyleme
gecirebilmesi i¢in, egitim yonetiminde oldugu kadar davranis bilimlerinde de iyi yetismis
olmay1 gerektirmektedir (Bursalioglu, 2013). Bu baglamda okul yoneticisinin etik
degerlere ve ilkelere sahip olmasi ve uygulamalarinda dikkat etmesi iyi yetismis bir
egitim yoOneticisinde olmasi gereken Ozelliklerdendir. Okullarda etik ilkelere dikkat
edilmemesi, okul c¢alisanlarinin gorevlerine ve kurumlarina olumsuz tutumlar
gelistirmesine neden olabilmektedir. Okulda gorevlerin etik ilkelere gore
gerceklestirilememesinin sebeplerinden biri de kayirmaci davranis ve tutumlardir (Kazak
ve Polat, 2014).

Okul miidiiriiniin kayirmaci davranislari, ogretmenleri olumsuz etkilemektedir ve bu
durum da, 6gretmenin kurumuna yabancilasmasina neden olmaktadir. Ogretmenlerin
kurumuna kars1 yabancilasmasi kurumun egitsel amagclarina ulasmasinda dramatik
sorunlar olusturabilmektedir. Moral ve motivasyon bozuklugu yasayan 6gretmenlerin bu
durumlari dgrenciye de yansiyacaktir. Bu yiizden okullarda sergilenen kayirmaci tutum
ve davranislar, kurumsal ve egitsel etkililige ve verimlilige zarar vermektedir (Pounder
ve Blase, 1988). Okul miidiirlerinin kayirmaci davranslarinin O6gretmenlerin
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performansina etkisini inceleyen Pounder ve Blase (1988), 6gretmenlerin bir¢ogunun
moral ve motivasyonlarinin diistiigiinii, mesleki gelisimlerini simirlandirdigi, okuldaki
gorev ve sorumluluklarina olan ilgi ve baghliklarinin azaldigini tespit etmistir. Okul
yoneticilerinin sergiledigi kayirmaci davramnislar gesitli boyutlarda ya da konularda
olabilir.

Bu ¢alismada okul yonetiminde kayirmacilik, dort alt boyutta incelenmektedir. Bunlar
planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme olarak siralanmaktadir. Planlama
boyutu; okul yonetiminin derslerin, smiflarin ve okul nobetlerinin 6gretmenler arasi
dagilimi ile ilgili islemlerini kapsamaktadir. Orgiitleme boyutu; okul yonetiminin
Ogretmenler arasi is bolimii ve gorev dagilimi gibi konularla ilgili islemlerini
kapsamaktadir. Koordinasyon boyutu; okul yonetiminin &gretmenlerin gorevlerini
yerine getirmedeki diizen ve uyumuna iliskin uygulamalarini kapsamaktadir.
Degerlendirme boyutu ise; okul yonetiminin 6gretmenlerin degerlendirilmesinde ele
aldig1 ya da etkilendigi kriterleri kapsamaktadir.

Orgiitsel Giiven

Orgiit ici giiven, orgiitteki giiven iklimi olup, orgiit calisanlarmin &rgiit igindeki
gorevlerine, rollerine, deneyimlerine ve iliskilerine dayanarak diger ¢alisanlarin niyetleri
ve eylemleriyle ilgili olumlu beklentiler olusturmaktir (Huff ve Kelley, 2003). Amag
olusturma, isbirligi gelistirme, takim ruhu olusturma, liderlik ve performans degerleme
gibi Orglitsel siireclerde, Orgiit ici giiven onemli rol oynamaktadir (Shockley-Zalabak,
Ellis ve Winograd, 2000). Mishra ve Morrissey (1990) orgiitsel giiveni; orgiit calisaninin,
orglitiin ona karsi sagladig1 destege iliskin algis1 ve orgiit yoneticisinin dogru sozlii olup
soziintin arkasinda duracagina iliskin inanci olarak tanimlamaktadir. Shockley-Zalabak
ve digerleri (2000), orgiitsel giivenin tek boyutlu olmadigini ve bir¢ok uzmanin orgiitsel
gliveni bir¢cok boyutta ele aldigini ifade etmektedir. Bu calismada oOrgiitsel giivenin
boyutlar ii¢ baglik altinda incelenmektedir. Bunlar orgiite giiven, yoneticiye giiven ve
calisanlar arasi giiven olarak siralanmaktadir.

Calisanlarin ¢alistiklar: 6rgiitii bir biitiin olarak nasil algiladigi, orgiite giivenle dogrudan
ilgilidir. Calisanlarin orgiitlerine duyduklar1 giiven diizeyi, ¢alisanlarin kendi
aralarindaki ve yoneticileriyle aralarindaki giiven diizeyine gore farkliik gosterebilir
(Omarov, 2009). Bu yiizden c¢alisanlarin ¢alisma arkadaslarina ve orgiit yoneticilerine
gliven duymasi, Orgiitteki tiim calisanlar i¢in gereklidir. Whitener ve digerleri, orgiit
calisanlarinin  yoneticilere giiven duymasi igin yoneticilerin sergileyebilecekleri
davraniglar analiz ederek bir model olusturmus ve yoneticilerin giiven kazanmak igin
sergileyebilecegi bu davranislari, “yonetimsel giivenilir davramglar” olarak
adlandirmistir. YOnetimsel giivenilir davrams, calisanlarin giivenini kazanmak igin
yoneticilerin takinmasi gereken hal, tutum ve davranislardir. Yoneticiler ile ¢alisanlar
arasinda giiven duygusunun gelismesinde Onemli bir etkiye sahip olan ydnetimsel
glivenilir davramglar, bes baslikta smiflandirilmistir: Davranislarda tutarli olma,
davraniglarda diiriist olma, ilgili olma, iletisim kurma, yetki devri ve paylasim
(Whitener, Brodt, Korsgaard ve Werner, 1998). Bu davranislarin calisanlarin yoneticiye
giiven duymasinda etkili olabilecegi gibi, caliganlarin orgiite kargi aidiyet hissetmesi,
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performans ve verimliligin artmasi, is doyumunun artmas: gibi diger orgiitsel faaliyet ve
siireclere de katki saglayabilir. YoOneticiler orgiit amaclarinin gergeklestirilmesinin
yaninda, orgiitii gelistirmek ve yenilemek icin cabalamaktadir. Yoneticilerin oOrgiit
amagclarii gerceklestirmesi ve Orgiitii gelistirmesi ancak oOrgiitteki calisanlarin
birbirlerine karsi giiven duymasiyla miimkiindiir (Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Cémert,
2006). Calisanlarin onceki deneyimleri ile orgiit icinde yasadigi deneyimleri, orgiit
calisanlariin birbirlerine kars1 duyduklar: giiveni etkilemektedir (Omarov, 2009). Okul
yoneticilerinin Orglitlerinde Orgiitsel giiven diizeyini artirmak igin {i¢ boyuta gereken
Oonemi vermesi ve bu boyutlara gore giiven ortami olusturmas: bir gereklilik olarak
diistintilebilir.

Toplum, okullara giivenmek ister. Ogrenciler dgretmenlerine, dgretmenler
meslektaslarina ve yoneticilerine giivenmek ister. Okullar toplum agisindan ¢ok 6zel bir
konumdadir. Bu yiizden okullardaki giiven iliskileri biiyiik 6neme sahiptir (Hoy ve
Tschannen-Moran, 1998). Giiven, okul-aile arasindaki iligkiyi gii¢glendiren, dgrencilerin
o0grenmesini saglayan ve okulu daha iyi bir yere doniistiiren bir etmendir (Goddard,
Tschannen-Moran ve Hoy, 2001). Giiven iliskilerinin saglikli olmadigi bir okulda,
ogretmen egitim-6gretimden, 6grenci 6grenmeden uzaklagsmaktadir. Ogrenciler, egitim-
Ogretim faaliyetlerinde Ogrenmeyi gerceklestirmek icin Ogretmenlere baglidir. Ancak
Ogretmenler, egitim-0gretim ile 6grenciye bilgi aktarimini yeterli diizeyde yapamazsa ve
ogrenci 0gretmenin bilgi eksikligi var diistincesine kapilirsa 6grencinin 6gretmenine olan
gliveni azalabilir ya da zarar gorebilir (Hoy ve Tschannen-Moran, 1988). Ayn1 durum,
dgretmenler igin de gegerlidir. Ogretmenler, yetkin olarak goérmedigi yoneticiye giiven
duymadiklar: gibi ¢ocuklariyla ilgilenmeyen velilere de siiphe duyarak davranmaktadir
(Goddard ve digerleri, 2001).

Orgiitsel Baglilik

Orgﬁtlerin varligini  siirdiirebilmesi, gelisim  gosterebilmesi ve  amaglarini
gerceklestirebilmesi igin Orgiit calisanlarinin amagclar dogrultusunda istekli olarak
hareket etmesi gereklidir. Orgiit calisanin istekli olarak hareket edebilmesi icin drgiite
kars1 baghlik hissetmesi biiyiik énem tasimaktadir (Coban, 2010). Mowday, Steers ve
Porter (1979), orgiitsel baghligi calisanlarin yiiksek diizeydeki oOrgiitiin amag ve
degerlerine olan inanci, Orgiitte kalmak icin gosterdigi yiiksek arzusu ve Orgiitiin
amagclarini gergeklestirmek igin yiiksek caba gosterme istegi seklinde tanimlamaktadir.
O'Reilly ve Chatman (1986), orgiitsel bagliligi calisanun orgiitiin tiim o6zelliklerini
benimsemesi ve dziimsemesi olarak ifade etmektedir. Orgiitsel bagllikla ilgili tanimlarda
da goriildiigii {izere, aragtirmacilar farkli goriislerini yaptiklar: tanimlara yansitmaktadar.
Bunun sebebi, Orgiitsel baglilig1 ortaya cikaran orgiit ile galisan arasindaki iliskinin
yapisiyla ve nasil olustuguyla ilgili olusan goriis farkliliklaridir (Mathieu ve Zajac, 1990).

Bu arastirmada kullanilan Orgiitsel baglhlik 6l¢egi Balay (2000) tarafindan O'Reilly ve
Chatman’in orgiitsel baghlik modelinden faydalanilarak hazirlanmistir. Bu ytiizden, bu
calismada O'Reilly ve Chatman’in orgiitsel baglilik boyutlar1 ele alinmaktadir. O'Reilly
ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligi, calisanin Orgiite olan psikolojik baghligi olarak
tanimlamaktadir. Calisanin Orgiit amag ve degerlerine inanarak, gorevine sarilarak ve
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isine sadakat gostererek Orgiite karsit olusturdugu bu psikolojik baghhgin ii¢ farkh
boyutta incelenebilecegi ileri siiriilmektedir: Uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme.

Orgiitsel bagliligin ilk boyutu olan uyum boyutunda; galisan &rgiit icindeki eylemlerini
ve faaliyetlerini Orgiitiin belirledigi 0Odiil-ceza sistemine gore belirlemekte ve
siirdiirmektedir. Bu baglamda, calisan belli bir 6diile ulasmak ya da belli bir cezadan
kurtulmak i¢in baz1 tutum ve davranislarda bulunarak orgiite bagliligini gostermektedir.
Odiile ulasmak ya da cezadan kurtulmak bu boyutun temel amacidir (O'Reilly ve
Chatman, 1986). Orgiitsel bagliligin ikinci boyutu olan &zdeslesme boyutunda; galisan
orgiit igindeki diger calisanlarla ve gruplarla yakin iligkiler i¢ine girmek istemektedir.
Calisanlarin orgiit icinde ve disinda kendilerini ifade etmek ve yaptiklar1 isten doyum
saglamak icin sergiledikleri davramislarini Orgiitiin amaglariyla, degerleriyle ve diger
calisanlartyla iliskilendiriyorsa calisan oOrgiitle ©6zdeslesmeyi gerceklestirmektedir
(O'Reilly ve Chatman, 1986). Orgiitsel bagliligin iigiincii ve son boyutu olan igsellestirme
boyutunda; calisanin kendi amag ve degerleri ile 6rgiitiin amag ve degerlerinin tamamen
uyumlu hale gelmektedir (O'Reilly ve Chatman, 1986). Handy (1985), calisanda
igsellestirme boyutunda baglilik olusturmanin hem zor hem de uzun soluklu bir siireg
oldugunu ileri siirmektedir. Ancak bu baglilik bir kere olusursa, calisani etkilemek icin
bagka bir ¢abaya gerek kalmaz. Ciinkii orgiite i¢sellestirme boyutunda baglanan ¢alisan,
orglitin ortaya attigi yeni fikri, gorevi, sorumlulugu ya da degisimi baskisiz
kendiliginden isteyerek kabul etmektedir (aktaran Balay, 2000). Bir orgiitiin amaglarina
ulasarak basarly1 yakalamasindaki onemli faktorlerden birisi, Orgiit calisanlarinin
orgiitlerine kars1 gosterdikleri baghlik diizeyidir. Girdisi ve ¢iktisi insan olan ve insanin
topluma kazandirilmasinda biiyiik role sahip olan okullarda; 6grencilerine, mesleklerine
ve Orgiitlerine yiiksek baglilik gosteren o6gretmenlerin olmas: okullarin daha etkili ve
verimli orgiitler olmasina yardimci olabilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhiligini, Ogretmenlerin gorev yaptigi okulla kendilerini
Ozdeslestirmesi ve okula katilim gostermesi seklinde tanimlamaktadir (Tsui ve Cheng,
1999). Gorev yaptigr okula yiiksek baglilik gosteren 6gretmenin, okulun hedeflerine
ulasmast i¢in kendisinden beklenenden daha fazlasini yapmaya istekli oldugunu ve bu
istegi stirdiird{igiinii ileri siirmektedir (Mowday, Steers ve Porter, 1979). Okul i¢inde tiim
calisanlar arasinda sosyal iliskiler ag1 olusturularak okuldaki orgiitsel baglilik diizeyi
artirllabilir (Shin ve Reyes, 1991). Okul yoneticileri 6gretmenlerin kendilerine ve
okullarina olan giiven duygusunu artirarak, 0gretmenlerin okullarmma daha baglh bir
calisan olmasini saglayabilir.

Arastirmanin Amaci

Birgok orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitii olan okullarda da yoneticilerin okul iginde
kayirmaci tutum ve davranuslar sergilediklerine yonelik algilar bulunmaktadir (Erdem ve
Merig, 2012). Okul yonetiminde kayirmaci tutum ve davranislarin var olup olmadiginin
tespit edilmesi ve var olmasi durumunda Ogretmenlerin Orgiitsel giiven ve baglhlik
algilartyla ne tiir bir iliski i¢inde oldugunun ortaya cikarilmasi son derece dnemlidir.
Clinkii okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki her iligki, taraflar disinda direkt olarak
egitimi ve 6grencileri etkilemektedir. Okul yonetiminde kayirmaciligin olup olmadigina
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ve olmasi halinde orgiitsel giiven ve baghlikla olan iliskisinin ne sekilde olduguna iliskin
daha gercek¢i ve dogru verilere ulasmak Ogretmen algilartyla miimkiindiir. Bu
aragtirmanin amaci, okul yonetimindeki kayirmaciigin orgiitsel giiven ve orgiitsel
baghlik ile olan iliskisini Ogretmenlerin algilarina gore ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki alt problemlere yanit aranmistir.

1-Ogretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin kayirmacilik diizeyi nedir?
2-Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi nedir?
3-Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyi nedir?

4-Ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilik algilar ile rgiitsel giiven ve drgiitsel
bagliliklar1 arasinda bir iliski var midir?

5-Ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilik algilari, drgiitsel bagliligin ve drgiitsel
glivenin anlamli bir yordayicis1 midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, tarama modellerinden biri olan iligskisel tarama modeli kullanilmistir.
lliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin var olup
olmadigin1 ve var ise degisimin derecesinin ne oldugunu belirlemeyi amaglayan
aragtirma modelidir (Karasar, 1994).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Sinop ili Merkez ilgesinde bulunan 15 resmi ilkokul, 10 resmi
ortaokul ve 13 resmi lisede gorev yapan 862 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
Oorneklemini belirlemek igin tabakali Ornekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali
ornekleme yontemi, evrende bulunan tiim alt gruplarin 6rneklemde esit olarak temsil
edilmesinin garantiye alindig1 6rnekleme tiirlerinden biridir. Bu 6rneklem tiirtinde, hem
alt gruplarin esit temsil edilmesini saglamakta hem de 6rneklem belirlemede maliyeti
diisiirmektedir (Balci, 2015). Arastirmanin evrenine ve drneklemine iliskin dagilim Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1

Aragtirmanin Evrenine ve Orneklemine Iliskin Dagilim

Evrenin Dagilim1 Orneklemin Dagilimi

Okul Okul Ogretmen Ogretmen Okul  Ogretmen Ogretmen

Tiirii Sayis1 Sayis1 Sayismin  Sayis1  Sayisi Sayismin
Evrendeki Orneklemdeki
Orani Orani
% %

llkokul 15 238 27.61 9 127 25.40
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Ortaokul 10 278 32.25 6 178 35.60
Lise 13 346 40.14 8 195 39.00
Toplam 38 862 100 23 500 100

Arastirmanin Orneklemini evrenden segilen 9 ilkokulda gorev yapan 127, 6 ortaokulda
gorev yapan 178 ve 8 lisede gorev yapan 195 6gretmen olusturmaktadir (Tablo 1).

Katilimcilarin cinsiyet, okul tiirii, meslekteki hizmet siiresi ve sendikaya tiyelik durumu
degiskenlerine gore frekans ve yiizdelik dagilimlar: Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Frekans ve Yiizdelik Dagilimlart

Degiskenler Diizey Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 295 59.0
Cinsiyet Erkek 205 41.0
Toplam 500 100.0
Tlkokul 127 254
L Ortaokul 178 35.6
Oful Tiird Lise 195 39.0
Toplam 500 100.0
1-5 Y1l 79 15.8
6-10 Yil 92 184
o o 11-15 Y1l 100 20.0
Mesleki Hizmet Stiresi 16-20 Yil 85 170
21 Yil ve Uzeri 144 28.8
Toplam 500 100.0
Uyeyim 402 80.4
Sendikaya Uyelik Durumu  Uye degilim 98 19.6
Toplam 500 100.0

Katilimcilarin % 59’u kadin, %41’i erkek; % 25.4’1 ilkokullarda, % 35.61 ortaokullarda ve
% 39'u liselerde gorevli; % 15.8'i 1-5 y1l, % 18.4711 6-10 y1l, % 20'i 11-15 y1l, % 1771 16-20 y1l
ve % 28.81 21 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip; % 80.4’{i bir sendikaya tiye, % 19.6'1 ise
bir sendikaya {iye degildir (Tablo. 2).

Veri Toplama Araclan

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
katilimailarin cinsiyeti, ¢alistiklar1 okul tiirti, meslekteki hizmet siiresi ve sendikaya
tiyelik durumu ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Ikinci béliimde ise, Erdem ve Merig (2012)
tarafindan gelistirilen “Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi”, Yilmaz (2006) tarafindan
geligtirilen “Orgiitsel Giiven Olcegi” ve Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” yer almaktadir.

Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi
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Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi, 25 madde ve 4 alt boyuttan (planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme) olusmaktadir (Erdem ve Merig, 2012). Likert
tipli besli derecelendirme seklinde hazirlanan 6lgek, hi¢bir zaman (1), ¢cok nadir (2), bazen
(3), cogunlukla (4), her zaman (5) seceneklerinden olusmaktadir.

Cronbach’s Alpha analizinde, 6l¢ek geneli igin .96, planlama boyutu igin .83, orgiitleme
boyutu igin .93, koordinasyon boyutu i¢in .91 ve degerlendirme boyutu i¢in .93
degerlerini bulmuslardir. Olgegin bu aragtirmada elde edilen Cronbach’s Alpha analizi
sonug degerleri, dlgek geneli icin .95, planlama boyutu icin .85, érgiitleme boyutu igin .90,
koordinasyon boyutu igin .89 ve degerlendirme boyutu igin .90’dir. Bu sonugclara
bakildiginda, bu aragtirmada uygulanan Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi yiiksek
glivenirligi saglamistir.

Orgiitsel Giiven Olcegi

Orgiitsel Giiven Olgegi, 22 madde ve 3 alt boyuttan (yoneticiye giiven, meslektaglara
gliven ve paydagslara giiven) olusmaktadir (Yilmaz, 2005). Likert tipli besli
derecelendirme geklinde hazirlanan 0Olgek, hi¢cbir zaman (1), ¢ok nadir (2), bazen (3),
cogunlukla (4), her zaman (5) segceneklerinden olugsmaktadir.

Cronbach Alfa analiz sonucunda, 6lgek geneli igin .92, yoneticiye giiven boyutu igin .89,
meslektaslara giiven boyutu igin .87 ve paydaslara giiven boyutu .82 degerleri
bulunmustur. Olgegin bu arastirmada elde edilen Cronbach’s Alpha analizi sonug
degerleri, dlgek geneli igin .90, yoneticiye giiven boyutu icin .90, meslektaslara giiven
boyutu icin .88, paydaslara giiven boyutu i¢in .89’dur. Bu sonuglara bakildiginda, bu
aragtirmada uygulanan Orgiitsel Giiven Olgegi yiiksek giivenirligi saglamistir.

Orgiitsel Baglilik Olcegi

Orgiitsel Baghlik Olgegi, 27 maddeden ve {i¢ boyuttan (uyum, Ozdeslesme ve
igsellestirme) olusmaktadir (Balay, 2000). Likert tipli besli derecelendirme seklinde
hazirlanan 6lgek, hi¢ katilmiyorum (1), az katiliyorum (2), orta diizeyde katiliyorum (3),
¢ok katiliyorum (4), tam katiliyorum (5) segeneklerinden olusmaktadir.

Cronbach’s Alpha analiz sonucunda, 6lgek geneli .82, uyum boyutunda .87, 6zdeslesme
boyutunda .87 ve igsellestirme boyutunda ise, .92 degerlerini bulunmustur. Olgegin bu
arastirmada elde edilen Cronbach’s Alpha analizi sonug degerleri, 6lcek geneli icin .92,
uyum boyutu igin .78, 6zdeslesme boyutu igin .85, igsellestirme boyutu igin .92’dir. Bu
sonuglara bakildiginda, bu arastirmada uygulanan Orgiitsel Giiven Olgegi yiiksek
glvenirligi saglamistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan 6lcekler, 19 Mayis Universitesi Rektorliigii etik kurulundan ve
Sinop 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izin almarak belirlenen okullardaki
Ogretmenlere arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Uygulama yapilmadan 6nce okul
miidiirleriyle goriisiiliip arastirmayla ilgili bilgilendirme yapildiktan sonra 6gretmenlere
goniilliiliik esasmma gore arasgtirmaci tarafindan oSlgekler uygulanmistir.  Olgek
uygulamalari, 2016-2017 Egitim- C)gretim yili sonbahar seminer déneminde yapilmustir.
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Ogretmenlere dagitilan toplam 530 &lgekten, eksiksiz doldurulan 500 6lgek arastirma
verisi olarak degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde ilk olarak, kullanilan Olgeklerde yer alan
maddelerin, yiizdelik ve frekans dagilimlar1 bulunmustur. Ikinci olarak, 6lgeklerin
toplam ve alt boyutlar ile Olcek maddelerinin aritmetik ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 bulunmustur. Ugiincii olarak, Kolmogorov-Smirnov Testiyle; &lgeklerin toplam
puanlarinin dagiliminin normalligi belirlenmistir (Tablo 3).

Tablo 3

Arastirmada Kullamlan Olgeklerin Dagilimlarmin Normalligini Denetlemek Amac ile Yapilan
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi Sonuglar:

Degerler Ifaylrmacﬂlk Qrgﬁtsel Baghilik Qrgﬁtsel Giliven
Olgegi Olgegi Olgegi

n 500 500 500

x 2.45 3.33 3.35

ss .78 .645 .561

Kolmogorov-S. 1.41 .683 .997

p .053 739 274

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testinde elde edilen sonuglar (p>.05), 6lceklerdeki
dagilimlarin normal olduguna isaret ettigi i¢in arastirmada parametrik istatistik teknikler
kullanilmigtir (Tablo 3). Bagimsiz degiskenlerin iki kategoride oldugu durumlarda
hipotez testi olarak iliskisiz grup “t” testi uygulanmistir. Arastirmada degiskenler
arasindaki iligkileri bulabilmek icin pearson carpim momentler korelasyon katsayisi
formiilii ve basit dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin Siirekli Degiskenlerine iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Okul Yénetiminde Kayirmacilik, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baglilik 6lgeklerinin
toplam ve alt boyut puanlarinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Aragtirmamin Siirekli Degiskenlerinin Toplam ve Alt Boyutlara Gore Tamimlayici Istatistik
Degerleri

Olgekler Boyutlar n X ss
c g .. Planlama 500 2.58 913
£ Em

_£ E £ Orgiitleme 500 243 833

S g 5%

3 € & S ¥ Koordinasyon 500 252 956
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Degerlendirme 500 2.35 905
Toplam 500 2.45 779
-~ Yoneticiye Giiven 500 3.41 .851
Eu? Meslektaslara Giiven 500 3.46 674
go?g Paydaslara Giiven 500 3.19 703
5 O Toplam 500 3.36 561
o Uyum 500 3.96 732

] ..
_ 5‘“ Ozdeglesme 500 2.79 .844
%D é icsellegtirme 500 3.24 826
O 8 Toplam 500 3.33 645

Kayirmaciligin toplam puanlarinin ortalamasi  x = 2.45'tir. Bu sonug, degerlendirme
kriterleri icinde “¢ok nadir” segenegi icine girmektedir. Burada Ogretmenler, okul
yoneticilerinin ¢ok nadiren yani diisik diizeyde kayirmaciik yaptigimi dile
getirmislerdir. Alt boyutlar iginde en yiiksek ortalama “planlama” boyutundan elde
edilmistir ( X = 2.58). Bu sonug da “¢ok nadir” sinirlari i¢inde yer almistir. Bunu x =252
ortalama ile “koordinasyon” alt boyutu izlemistir. Bu sonug¢ da “¢ok nadir” smirlar
iginde yer almistir. “Orgiitleme” alt boyutu aritmetik ortalamasi x = 2.43'tiir.
Bu bulgu da, 6gretmenlerin okul yonetimindeki kayirmaciliga iligkin algilarmin diisiik
diizeyde oldugunu gostermektedir. Son sirada x = 2.35 ortalama ile
“degerlendirme” alt boyutu yer almistir. Bu sonu¢ da diger boyutlarda oldugu gibi
Ogretmenlerin kayirmaciliga iliskin algilarinin ortalama diizeyin altinda oldugunu

gostermektedir.

Orgiitsel giivenin toplam puanlarinin ortalamasi x = 3.3¢’dir. Bu bulgu; degerlendirme
kriterleri iginde “bazen” segenegi icine girmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin orgiitsel
glivenleri ortalama diizeydedir. Alt boyutlar icinde en yiiksek ortalama, “meslektaslara
giiven” boyutunda elde edilmistir ( x= 3.46). Bu sonug, 6gretmenlerin meslektaslarina
“cogunlukla” giiven duyduklarini gostermektedir. Bunu x = 3.41 ortalama ile “yGneticiye
gliven” alt boyutu izlemistir. Bu sonug, 6gretmenlerin yoneticilerine “g¢ogunlukla” giiven
duyduklarimi gostermektedir. Son sirada “paydaslara giiven” alt boyutu x = 3.19
ortalama ile yer almistir. Bu sonu¢ da Ogretmenlerin paydaslara duyduklar1 orgiitsel
giivenin ortalama diizeyde oldugu gostermektedir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi'nin genel toplam puanlarinin ortalamasi x =3.33tiir.
Bu sonug, degerlendirme kriterleri iginde “orta diizeyde katiliyorum” secenegi igine
girmektedir. Bu sonug, Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarmin ortalama diizeyde
oldugunu gostermektedir. Alt boyutlar iginde en yiiksek ortalama, “uyum” boyutundan
elde edilmistir ( x = 3.96). Bu sonug¢ “cok katiliyorum” sinurlari iginde yer almistir.
Bunu x = 3.24 ortalama ile “icsellestirme” alt boyutu izlemistir. Bu sonu¢ da “orta
diizeyde katiliyorum” simurlari iginde yer almistir. Son sirada “Ozdeslesme” alt boyut
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aritmetik ortalamasi yer almistir ( x = 2.79). Bu sonuclar, O0gretmenlerin baglhliklarinin
ortalama diizeyde oldugunu gostermektedir.

Aragtirmanin  Siirekli Degiskenleri Arasindaki iliskilere iligkin
Bulgular

Bu boliimde “okul yonetiminde kayirmacilik”, “Orgiitsel giiven” ve “Orgiitsel baglhlik”
olgekleri toplam ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiler arastirilmistir. ligkilerin

hesaplanmasinda Pearson Carpim Momentler Korelasyon Katsayis1 formdilii
kullanilmigtir. Elde edilen sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Kayirmacilik Algilart ile Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Arasindaki Iligkilere Iliskin Korelasyon Analizi Sonuclart

OLGEKLER O] @ ®) 4) ©®) (6) )

(1) Kayirmacilik Toplam Puan 1

) Orgﬁtsel Giiven Toplam Puanu -49 (%) 1

(3) Orgiitsel Baghlik Toplam Puant -39 (%) 34 (%) 1

(4) Kayirmacilik Planlama Boyutu 80 () 34 (%) -29 (%) 1

(5) Kayirmacilik Orgiitleme Boyutu 86 () 41 (%) 30 (%) 68 () 1

(6) Kayirmacilik Koordinasyon . . . . i

Boyutu 87 (%) - 47 (%) -31 (") 61 () 66 (***) 1

(7) Kayirmacilik Degerlendirme o —_ —_ o . o

Boyutu 91 (%) 45 () 40 (*) 62 (**%) 65 (%) 74 (**%) 1

(8) Orgiitsel Giiven Yoneticiye . 79 (o - 39 (+5¢ 39 (¢ 50 (+5e 17 (o
Giiven SSLE) 79 BA(R) S39() S30() S0() a7 ()
(92 Orgiitsel Giiven Meslektaslara -38 (%) 81 42 26 (%) -32 (%) -38 (%) 34 (%)
Giiven

(10) Orgiitsel Giiven Paydaslara . —_ —_ » _ . .
Giiven -.20 (***) .66 (***) 31 (%) -.10 (%) =21 (%) -.16 (***) -19 (%)
(1) Orgitsel Baghtk Uyum Boyutu o e gy g 300 28 -36(%
12) Orgiitsel Baglilik Ozdesl

(2 Ongiee aghlk Ozdeslesme o e gaem g a5 260 31
(13) Orgiitsel Baglilik gsellestirme o - o
Boyutu -.29 (**) 46 (%) .85 (***) =18 (**¥) -23 (%) -.23 (***) -31 (%)

*p<.05 **p<01 ***p<.001

Tablo 5 incelendiginde, Kayirmacilik Olgegi toplam puanlar ile Orgiitsel Giiven Olgegi
toplam puanlar1 arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iliski (r=-.49, p<.001)
bulunmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin kayirmacilik alg1 diizeyleri arttik¢a, buna bagh
olarak orgiitsel giiven diizeylerinin azaldigini gostermektedir. Kayirmacilik Olgegi
toplam puanlari ile Orgiitsel Giiven Olgegi “yoneticiye giiven” alt boyutu (r=-.51, p<.001)
ve “meslektaslara giiven” alt boyutu (r=-.38, p<.001) arasinda orta diizeyde negatif yonde
anlaml bir iliski bulunurken; “paydaslara giiven” alt boyutu (r=-.20, p<.001) arasinda
diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur. Bu bulgulardan yola ¢ikarak
Ogretmenlerin kayirmacilik algi diizeyleri arttikca; yoneticilere, meslektaslara ve
paydaslara duyulan orgiitsel giiven diizeylerinin azaldig1 ifade edilebilir.
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Kayirmacilik Olgegi “planlama” alt boyutu ile Orgiitsel Giiven Olgegi “yoneticiye giiven”
alt boyutu (r=-39, p<.001) arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki
bulunurken; “meslektaslara giiven” alt boyutu  (r=-.26, p<.001) ve “paydaslara giiven”
alt boyutu (r=-.10, p<.05) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur.
Kayirmacilik Olgegi “orgiitleme” alt boyutu ile Orgiitsel Giiven Olgegi “ydneticiye
gliven” alt boyutu (r=-.39, p<.001) ve “meslektaslara giiven” alt boyutu (r=-.32, p<.001)
arasinda orta diizeyde negatif yénde anlaml bir iliski bulunurken; “paydaslara giiven”
alt boyutu (r=-.21, p<.001) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur.
Kayirmacilik Olgegi “koordinasyon” alt boyutu ile Orgiitsel Giiven Olgegi “yoneticiye
gliven” alt boyutu (r=-.50, p<.001) ve “meslektaslara giiven” alt boyutu (r=-.38, p<.001)
arasinda orta diizeyde negatif yonde anlaml bir iliski bulunurken; “paydaslara giiven”
alt boyutu (r=-.16, p<.001) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur.
Kayirmacilik Olgegi “degerlendirme” alt boyutu ile Orgiitsel Giiven Olgegi “yoneticiye
gliven” alt boyutu (r=-.47, p<.001) ve “meslektaslara giiven” alt boyutu (r=-.34, p<.001)
arasinda orta diizeyde negatif yonde anlaml bir iliski bulunurken; “paydaslara giiven”
alt boyutu (r=-.19, p<.001) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur.
Kayirmacilik Olgegi tiim alt boyutlari ile Orgiitsel Giiven Olgegi alt boyutlari arasinda en
yiiksek iliski “yOneticiye giiven” alt boyutunda, daha sonra “meslektaslara giiven” alt
boyutunda ve en diisiik iliski “paydaslara giiven” alt boyutunda bulunmustur.

Kayirmacilik Olgegi toplam puanlart ile Orgiitsel Baghlik Olgegi toplam puanlar
arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki (r=-.39, p<.001) bulunmaktadir. Bu
bulgu, 6gretmenlerin kayirmacilik algi diizeyleri arttik¢a, buna bagl olarak orgiitsel
baghlik diizeylerinin azaldigini gostermektedir. Kayirmacilik Olgegi toplam puanlar ile
Orgiitsel Baghlik Olgegi “uyum” alt boyutu (r=-.36, p<.001) ve “6zdeslesme” alt boyutu
(r=-31, p<.001) arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iliski bulunurken;
“i¢sellestirme” alt boyutu (r=-.29, p<.001) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski
bulunmustur. Bu bulgulardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin kayirmacilik algi diizeyleri

arttik¢a, buna bagl olarak “uyum”, “6zdeslesme” ve “igsellestirme” boyutlarina iliskin
orgiitsel baghlik diizeylerinin azaldig1 ifade edilebilir.

Kayirmacilik Olgegi “planlama” alt boyutu ile Orgiitsel Baghlik Olgegi tiim alt boyutlari
arasinda diisiik diizeyde negatif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Korelasyon
katsayilar1 “uyum” alt boyutuyla “r=-.28" (p<.001), “6zdeslesme” alt boyutuyla “r=-.24"
(p<.001) ve “igsellestirme” alt boyutuyla “r=-18" (p<.001) olarak hesaplanmistir.
Kayirmacilik Olgegi “orgiitleme” alt boyutu ile Orgiitsel Baglhilik Olgegi “uyum” alt
boyutu (r=-30, p<.001) arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki
bulunurken; “6zdeslesme” alt boyutu (r=-.25, p<.001) ve “igsellestirme” alt boyutu (r=-
.23, p<.001) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde anlamli iliski bulunmustur.
Kayirmacilik Olgegi “koordinasyon” alt boyutu ile Orgiitsel Baghlik Olgegi tiim alt
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde negatif yonde anlamh iliskiler bulunmustur.
Korelasyon katsayilar1 “Uyum” alt boyutuyla “r=-28" (p<.001), “Ozdeslesme” alt
boyutuyla “r=-26" (p<.001) ve “igsellestirme” alt boyutuyla “r=-23" (p<.001) olarak
hesaplanmigtir. Kayirmacilik Olgegi “degerlendirme” alt boyutu ile Orgiitsel Baglilik
Olgegi tiim alt boyutlari arasinda orta diizeyde negatif yonde anlaml iligkiler
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bulunmustur. Korelasyon katsayilar1 “uyum” alt boyutuyla “r=-36" (p<.001),
“Ozdeslesme” alt boyutuyla “r=-31" (p<.001) ve “igsellestirme” alt boyutuyla “r=-.31"
(p<.001) olarak hesaplanmistir. Kayirmacilik Olgegi tiim alt boyutlari ile C)rgﬁtsel Baghlik
Olgegi alt boyutlar1 arasinda en yiiksek iligki “uyum” alt boyutunda, daha sonra
“0zdeslesme” alt boyutunda ve en disiik iliski “igsellestirme” alt boyutunda
bulunmustur.

Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin, gretmenlerin  orgiitsel giivenini anlaml
derecede yordayip yordamadigini belirlemek tiizere yapilan basit dogrusal regresyon
analizi sonuglarina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6

Ogretmenlerin  Kayirmacilik Algilarimn Orgiitsel Giiven Diizeylerini Yordama Giicii Icin
Yapilan Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Model B SH B t P
Sabit 4.225 .072 58.526 .000***
Kayirmacilik -.354 .028 -.491 -12.575 .000***
Toplam

R2=0.241 F=158.140 ( p <0.001)

Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin, gretmenlerin orgiitsel giiveninin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir (R=.491, R>= 0.241, F=158.140) (p<.001). Ogretmenlerin
orgiitsel gilivenine iliskin toplam varyansin %24.1'inin, 6gretmenlerin kayirmacilik
algilar1 ile aciklandig) ifade edilebilir. Buna iligskin regresyon esitligi asagida verilmistir.

Orgiitsel Giiven Toplam=4.225 + (-.354* kayirmacilik)

Ogretmenlerin kayirmacilik algilarimin, &gretmenlerin Orgiitsel bagliligini  anlamh
derecede yordayip yordamadigini belirlemek {izere yapilan basit dogrusal regresyon
analizi sonuglarina Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Kayirmacilik Algilarmin Orgiitsel Baglilik Diizeylerini Yordama Giicii Igin
Yapilan Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Model B SH B t P
Sabit 4127 .088 47.116 .000***
Kayirmacilik Toplam -.325 .034 -.393 -9.531 .000***

R2=.154 F=90.844 (p <0.001)

Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin, 6gretmenlerin orgiitsel baghligmmn anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir (R=.393, R>=0.154, F= 90.844) (p<.001). Ogretmenlerin
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orglitsel gilivenine iliskin toplam varyansimn %15.4'liniin, 6gretmenlerin kayirmacilik
algilari ile agiklandig: ifade edilebilir. Buna iliskin regresyon esitligi asagida verilmistir.

Orgiitsel Baglilik Toplam= 4.127 + (-.325* kayirmacilik)

Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada, okul yonetimindeki kayirmaciligin orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik
ile iligkisi 6gretmen algilarina gore incelenmistir. Ogretmenler, okul ydnetiminin nadiren
kayirmacilik yaptigini ifade etmektedirler. Bu sonug, okul yoneticilerinin is bolimii,
gorevlendirme, gorevi yerine getirme, izin verme, nobet, sinif ve ders dagitimi gibi
gorev paylasimi, 6diil ya da ceza verme gibi yonetim islerinde 6gretmenlerin cinsiyet,
mesleki kidem, brans, memleket, sendika, siyasi goriis gibi 6zelliklerine gore nadiren de
olsa kayirmaci davramglar gosterdigi bi¢ciminde degerlendirilebilir. Aydogan (2009),
Merig (2012), Polat (2013), Kazak ve Polat (2014), Aydin (2015) ve Karademir'in (2016)
aragtirmalarinda da 6gretmenlerin okul yonetimindeki kayirmaciliga iliskin algilarinin
diisiik diizeyde oldugunu tespit edilmistir. Buna karsin Geger (2015) ve Akyol (2018)
arastirmalarinda, Ogretmenlerin kayirmacilik algisinin ortalama diizeyde oldugunu
ortaya koymustur. Kayirmaciigin var olup, yetenek ve tecriibenin 6nemsenmedigi
kurumlarda calisanlarin herhangi bir kayrilan calisanla rekabet edemeyeceklerinin
farkinda olmalari, ¢alisanlar esit olmayan sartlarda ¢alistiklarini hissettirir. Ayni emek
karsisinda bir bagkasmnin daha fazla imkana sahip olmasi c¢alisanlarda giivensizlige,
verimsizlige ve isteksizlige neden olabilmektedir (Biite, 2011). Ayrica, ortaya gikan giiven
eksikligi; is doyumunu, motivasyonu, Orgiitsel bagliligi ve performans: da olumsuz
yonde etkiler. Kayirmaciligin oldugu orgiitsel ikliminde, kisisel ve orgiitsel basarisizliklar
bir arada yasanir (Erdem ve Merig, 2012). Bu yiizden okul yoneticilerinin kayirmaci
yaklasimlar i¢inde hicbir zaman olmamalar: gerekir.

Kayirmacilik 0Olgeginin planlama, oOrglitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt
boyutlarinda, okul yonetimindeki kayirmaciliga iliskin Ogretmen algilar1 nadiren
diizeyinde olmustur. Ogretmenler okul yénetimindeki kayirmaciligi sirasiyla en gok
“planlama” alt boyutunda, sonra “koordinasyon” alt boyutunda, daha sonra
“Orglitleme” alt boyutunda, en son olarak da “degerlendirme” alt boyutunda
algilamiglardir. Bu sonug, Karademir’'in (2016) arastirma sonucuyla; “orgiitleme” ve
“degerlendirme” alt boyutlarinda Meri¢'in (2012) arastirma sonucuyla benzerlik
gosterirken, yine Meri¢’in (2012) “planlama” ve “koordinasyon” alt boyutlarindaki
sonugclartyla benzerlik gostermemektedir. Arastirmanin bu sonucuna gore 6gretmenler
en ¢ok “planlama” boyutunda kayirmacilik algilarken, en diisiik “degerlendirme”
boyutunda kayirmacilik algilamaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin sinif ve ders dagitimi,
ders programi ve nobet cizelgesi gibi planlama faaliyetlerinde daha ¢ok kayirmacilik
algiladiklarim1 gostermektedir. Buna karsin; brans, cinsiyet, mesleki kidem, memleket,
siyasi goriis ve sendika farkliliklarma gore odiill ya da ceza vermeyi igeren
degerlendirmelerde ogretmenler kayirmaciligt daha az algilamaktadirlar. Okul
yOneticileri, egitim siirecinin planlanmasi, hazirlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi
ve doniit alinmasi asamalarinin tamaminda 6nemli bir yere sahiptir (Celik ve Yavas,
2009). Okul yoneticilerinin tiim bu asamalarda kayirmaci yaklasimlardan uzak
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durmalidir. Aksi takdirde, okul yoneticisinin tarafsizligindan ve diiriistliigiinden
siiphelenmek, 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarin diistirecektir (Kiiciikkaraduman,
2006).

Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 orta diizeydedir. Bu sonug, dgretmenlerin okul
yOneticilerine, meslektaslarina, 6grencilerine ve velilerine tam giivenmedigini ve onlarla
diiriist, agik ve tutarl bir iliski icinde olmadigim ifade etmektedir. Orgiitsel giiven;
isbirligi saglama, takim ruhu olusturma, amag birligi kurma ve liderlik gibi Orgiitsel
faaliyet ve siireclerde gelismeler saglamaktadir (McAllister, 1995). Huff ve Kelley (2003),
yliksek orgiitsel giiven diizeyine sahip orgiitlerin 6rgiit yapilarinin takim ¢alismalarinda
ve igbirliginde daha aktif oldugunu, kriz yonetiminde daha etkin oldugunu, daha
uyumlu, yenilik¢i ve basarih oOrglitler oldugunu ifade etmektedir. Okullarda giiven
ortami olusturmak, kisa vadede egitim-6gretim hizmetini, orgiitsel faaliyetleri, 6grenci,
Ogretmen ve veli iligkilerinin niteligini; uzun vadede ise toplumun tamamin etkileyecek
olumlu degisimlere neden olabilir (Artuksi, 2009). Arastirmanin bu sonucu, Ozer ve
digerleri (2006) ile Bokeoglu ve Yilmaz'in (2008) arastirmalariyla benzerlik gosterirken,
Bilgi¢ (2001), Artuksi (2009) ile Bas ve Sentiirk’iin (2011) arastirmalariyla benzerlik
gostermemektedir.

Ogretmenler, orgiitsel giiven baglaminda “meslektaglarma” ve “yoneticilere” cogunlukla
giivenirken; “paydaglara” “orta” diizeyde giiven duymaktadirlar. Ogretmenler en cok
meslektaglara, sonra yoneticilere, daha sonra da paydaslara giiven duymaktadirlar.
Ogrenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve veliler arasinda olusacak giiven, egitimin
kalitesi agisindan oldukga dnemlidir (Ozer ve digerleri, 2006). Okuldaki giiven iligkileri,
Ogretmenlerin yoneticilerle ve meslektaslariyla aralarindaki iliskileri etkiledigi gibi
dgrencileriyle olan iliskilerini de etkileyebilmektedir (Artuksi, 2009). Ogretmenlerin en
¢ok meslektaslarina giivenmesi, calisma arkadaslarmnin kendisiyle aym: kosul ve
durumlarda ayni ortamda gorev yapmasinin etkili oldugu diisiiniilebilir. En az
paydaslara yani 6grencilere ve velilere giiven duymasinin nedeni olarak, dzellikle son
yillarda Ogretmenlerin Ogrenci ve veliler tarafindan siirekli saygisizliklara maruz
kalmasi ve sikdyet edilmesi gosterilebilir. Arastirmanin bu sonucu, Bokeoglu ve
Yilmaz’in (2008) arastirmastyla ortiisiirken; Kog (2008), Bilgic (2011), Bas ve Sentiirk’iin
(2011) arastirmalariyla farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 orta diizeydedir. Bu sonug, &gretmenlerin okulun
ama¢ ve degerlerini orta diizeyde benimsemesi, okul igin ¢ok fazla fedakarlik
yapmamasi, okulda uzun siire kalma istekliligi gostermemesi, okulla kendini ¢ok fazla
O0zdeglestirmemesi ve i¢sellestirmemesi olarak ifade edilebilir. Orgﬁtsel baghlik, orgiitiin
en 6onemli kaynagini olusturan insan giiciiniin devamliligini ve performansini artirmanin
en onemli yollarindan biridir (Topaloglu, Kog ve Yavuz, 2008). Cilinkii orgiitiine baghlik
duyan calisanlarda gorevlerde aktif katilm istegi, Orgiitte kalma istegi, gorevine
gidiilenme, is doyumu ve ise devamsizlik gostermeme gibi davranissal sonuclar ortaya
ciktig1 goriilmektedir (Balay, 2000). Orgiit calisanlarmin orgiite karsi baglilik duymasinda
orgiit ortaminin iyilestirilmesi 6nemli bir faktdr olmaktadir (Boylu, Pelit ve Goger, 2007).
Calisanlarin  orgilitteki olumsuz yasantilary, c¢alisanlar1 uzun ya da kisa vadede
etkilemekte, Orgiit faaliyetlerinin performansmi, etkililigini ve verimliligini olumsuz
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etkilemektedir. Ayrica, calisanlarin orgiite olan baghliginin ve ilgililiginin azalmasina,
gorevlerine yogunlasamayarak hata yapmalarina neden olabilmektedir. Bunun
sonucunda da, ¢alisanlarda is doyumsuzlugu ve memnuniyetsizligi, ise gec gelme,
devamsizlik yapma, isten erken ayrilma, emekli olma istegi gibi durumlar ortaya
¢itkmaktadir (Cemaloglu, 2007). Arastirmanin bu sonucu, Celep (1996), Cakir (2007),
Imamoglu (2011), Atik (2012), Coskun (2012) ve Giil'iin (2014) arastirmalariyla benzerlik
gosterirken, Karaca (2009), Uygur (2010) ve Kaygisiz'in (2012) arastirmalariyla benzerlik
gostermemektedir.

Ogretmenler “uyum” alt boyutunda yiiksek diizeyde orgiitsel baghiliga sahipken;
“igsellestirme” ve “Ozdeslesme” alt boyutlarinda ise “orta diizeyde Orgiitsel bagliliga
sahiptir. Ogretmenler en ¢ok “uyum” boyutunda, sonra “i¢sellestirme” boyutunda, daha
sonra da “0zdeslesme” boyutunda orgiitsel baglilik gostermislerdir. Arastirmanin bu
sonucu, orgiitsel baghlik baglaminda ¢ok arzulanan bir durum degildir. Ogretmenlerin
daha ¢ok “uyum” alt boyutunda baghiliga sahip olmalarinin nedeni olarak 6diil alma ya
da ceza almama istegi gosterilebilir. Oysaki asil istenen Ogretmenlerin okula
“Ozdeslesme” ve “igsellestirme” alt boyutlarinda yiiksek diizeyde baghliga sahip
olmalaridir. Boylelikle okulun amaclarini, degerlerini ve faaliyetlerini kabullendigini ve
orgiitiin bir calisani olmaktan mutluluk duyduklar ve kisisel ve orgiitsel degerlerin
ortiistiigii ifade edilebilir. Okul yoneticileri okullar1 verimli ve gekici bir ¢alisma ortami
haline getirerek Ogretmenlerin okullarina daha yiiksek baghlik gostermelerini
saglayabilir (Shin ve Reyes, 1991). Arastirmanin bu sonucu, “uyum” boyutunda
Sarikaya'nin (2016) arastirmasiyla benzerlik gostermezken, “0zdeslesme” ve
“i¢sellestirme” boyutlarinda benzerlik gostermektedir. Ayrica Uygur'un (2010) ayni
yondeki arastirma sonuglariyla da benzerlik gostermemektedir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine iligskin kayirmacilik algilari ile 6rgiitsel giiven diizeyleri
arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu durum,
ogretmenlerin okul yonetimine iliskin kayirmacilik algilar1 arttikca, buna bagh olarak
yoneticilere, meslektaslara ve paydaslara duyulan giiven diizeylerinin azaldigini ortaya
koymaktadir. Kayirmacilik, etik ilkelere aykiri davramisin bir yansimasidir. Okullarda
etik ilkelere dikkat edilmemesi, okul ¢alisanlarinin gorevlerine ve kurumlarina olumsuz
tutumlar gelistirmesine neden olabilmektedir. Kayirmaci davranis ve tutumlarin,
calisanlarin giiven ve adalet algilarin1 dogrudan etkileyen faktorler oldugunu sdylemek
miimkiindiir (Kazak ve Polat, 2014). Arastirmanin bu sonucu, Hoy ve Tarter (2004),
Yilmaz (2006) ve Polat'in (2007) arastirmalariyla benzerlik gostermektedir.

Kayirmacilik Olgegi tiim alt boyutlar ile Orgiitsel Giiven Olgegi tiim alt boyutlart
arasinda diisiik ya da orta diizeyde negatif yonde iligkiler bulunmustur. Kayirmaciligin
“planlama”, “Orgiitleme”, “koordinasyon” ve “degerlendirme” alt boyutlariyla en yiiksek
diizeyde iliski “yoneticiye giiven” boyutuyla bulunurken; en diisiik diizeyde iligki
“paydasglara giiven” boyutuyla bulunmustur. Bu durumun beklenen bir sonug¢ oldugu
ifade edilebilir. Okul y6netimindeki kayirmaciligin 6gretmen algilarina gore incelendigi
bu arastirmada, kayirma eyleminin 6znesi okul yoneticisi oldugu icin, 0gretmenlerin
kayirmacilik algis1 ile yoneticiye duyulan giiven arasinda daha yiiksek bir iligki

olmasimin dogal oldugu diisiiniilebilir. Ogretmenlerin kayirmacilik algisiyla paydaslara
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duyulan giiven arasinda ¢ok diisiik diizeyde bir iliskinin bulunmasinin nedeni olarak da,
Ogrenci ve velilerin kayirmaciligin ortaya ¢ikmasinda neredeyse hig etkilerinin olmamasi
gosterilebilir. Okul yonetimindeki planlama, 6rgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme
ile ilgili i3 ve islemlerde okul yoneticilerinin kayirmaci yaklasim iginde olmalar:
O0gretmenlerin okul yoneticilerine duydugu giiveni azaltmaktadir.

Ogretmenlerin okul yonetimine iligkin kayirmacilik algilari ile 6rgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Bu sonug,
Ogretmenlerin okul yonetimine iliskin kayirmacilik algi diizeyleri arttik¢a, buna bagh
olarak Ogretmenlerin okulun amag ve degerlerini benimseme ve okulu hayatinin bir
parcasi olarak gérme diizeyinin, okulda kalmaya devam etme ve okul i¢in ¢aba gosterme
isteginin azaldigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarinin azalmast
orgiit i¢in olumlu sonuglar dogurmaz. Oysa Ogretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel
baghligi, onlarin gorev yaptig1 okulla kendilerini 6zdeslestirmelerine ve okula katilim
gostermelerine (Tsui ve Cheng, 1999) énemli katkilar saglamaktadir. Orgiitsel baghlik,
ogretmenlerin okulda kalmaya devam etme isteklerinin, okulun amag ve degerlerini
benimsemelerinin ve okul i¢in ¢aba gostermelerinin (Balay, 2000) 6énemli unsurudur.
Arastirmanin bu sonucu, Imamoglu (2011), Giil (2014) ve Akyol'un (2018) arastirma
sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Kayirmacilik Olgegi tiim alt boyutlar ile Orgiitsel Baghlik Olgegi tiim alt boyutlar:
arasinda diisiik ya da orta diizeyde negatif yonde iliskiler bulunmustur. Kayirmaciligin
“planlama”, “6rgiitleme” ve “koordinasyon” alt boyutlariyla Orgiitsel Giivenin tiim alt
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde negatif yonde iligskiler bulunurken; Kayirmaciligin
“degerlendirme” alt boyutuyla Orgiitsel Giivenin tiim alt boyutlar1 arasinda orta
diizeyde negatif yonde iligkiler bulunmustur. Ogretmenlerin “degerlendirme”
boyutunda algiladiklar1 kayirmaciligim Orgiitsel Giivenin tiim alt boyutlariyla daha
yliksek diizeyde iligki i¢inde olmasinin nedeni olarak; bu boyutta okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin brans, cinsiyet, mesleki kidem, memleket, siyasi goriis ve sendika
farkliliklarina gore 6diil ya da ceza verme gibi 6gretmenleri degerlendirme islerinin yer
almasi gosterilebilir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kendilerini degerlendirmelerine
iliskin kayirmacilik algilarinin artmasinin; ayni okulda kalma ve okul i¢in daha fazla
ozveride bulunma isteginin azalmasina, dolayisiyla 6gretmenlerin genel olarak okula
olan bagliliginin azalmasina neden olabilecegi sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmaciliga iliskin algilari, orgiitsel giiven ve
orgiitsel baghliklarinin anlamhi bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel giiven ve Orgiitsel baglilik duygularinin 6énemli bir kismini kayirmacilik algisi
etkilemektedir. Okul yoneticilerinin kayirmaci  davramglarimin = 6gretmenlerin
performansina etkisini inceleyen Blase (1988), ogretmenlerin bir¢ogunun moral ve
motivasyonlarinin azaldigini, mesleki gelisimlerinin simirlandigl, yoneticilere duydugu
glivenin zedelendigini, okuldaki gorev ve sorumluluklarina olan ilgi ve bagliliklarmin
azaldigini tespit etmistir. Okul yoneticilerinin kayirmaci davranis ve uygulamalara sahip
oldugu algisini tasiyan dgretmenlerin gorev yaptigi okullarda, egitim faaliyetlerinin de
saglkli ylritiilemeyecegi soylenebilir (Meri¢, 2012). Arastirmanin bu sonucundan
hareketle, yoneticilerin okullarinda kayirmacilik ¢agristiran davrarnis, sylem ve eylemde
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bulunmamalar1 ve kayirmact yaklagimlardan uzak durmalart Ogretmenlerin
meslektaslara, yoneticilere ve paydaslara olan giivenini artirabilirken; ayni zamanda
okulun amaglarin1 ve hedeflerini daha ¢ok benimsemesini ve bdylelikle okuluyla
6zdeglesmesini saglayabilir.

Oneriler

1- Ogretmenlerin okul yoénetimindeki kayirmacilik algilar1 diisiik diizeydedir. Bu sonug
hem okullar hem egitim-6gretim faaliyetleri acisindan olumlu karsilanabilir ancak diisiik
diizeyde olsa kayirmacilik algisinin tamamen ortadan kaldirilmas: okul yonetimlerinin
elindedir. Bu yiizden, okul yoneticileri aldiklari kararlara Ogretmenleri dahil etmeli,
yapilan her tiirli is ve islemi seffaf olarak gerceklestirmeli, okul i¢i gorev paylasiminda
adaleti ve esitligi gozetmelidir.

2- Ogretmenler okul yonetimindeki kayirmaciligi en ¢ok planlama ile ilgili islerde
algilamaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda egitim-0gretim ile
ilgili islere dair planlamalarda Ogretmenlerin fikirlerini alarak hem yapilan
planlamalardan 6gretmenlerin haberdar olmas: saglamali hem de planlamalarin nasil
yapildigina dair 6gretmenlerin kafasindaki soru isaretlerini gidermelidir.

3- Ogretmenler okullarinda en diisiik diizeyde paydaslara giiven duymaktadirlar.
Ogretmenlerin okulun paydaglarma duyduklari giiven diizeyinin arttirilmasi igin
Ogretmenlerin cevre-okul-aile isbirligine aktif olarak katilimlar1 saglanabilir. Bu katilimin
saglanmasi icin sosyal etkinlikler, toplantilar, goriismeler ve projeler okul yonetimince
planlanabilir.

4- Ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilik algilari, 6gretmenlerin drgiitsel giiven
ve baglhilik diizeylerini diisiirmektedir. Bu ytlizden okul y&neticileri, 6gretmenlerin okul
yonetimine karsi kayirmacilik algilamamalar i¢in uygulamalarda seffafligi, esitligi ve
birligi saglamalidir. Okul yonetimi ve o6gretmenler kendi okullar1 icin tiim paydaslarin
paylastig: etik ilkeler olusturabilir ve etik ilkelerin uygulanmasini denetleyecek okul i¢i
bir etik kurulu olusturabilir.
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Teorik Bakis A¢isindan 2003’te Irak’in ABD Tarafindan Isgali ve Yeni
Muhafazakarlarin Etkisi

Oz

Uluslararas: iligkilerin degisen dogasi nedeniyle son otuz yilda meydana gelen olaylarin
aciklanmasinda mevcut klasik teorik yaklasimlarin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bu
siirecte olaylar1 ve uluslararas: iliskilerin degisen dogasii agiklamada, Neo-Klasik
Realizm ve Konstriiktivizm gibi yeni yaklasimlar gbze ¢arpmaktadir. Bu baglamda klasik
yaklasimlarin agiklayamadigr olaylardan birisi de 11 Eyliil teror saldirilarindan sonra
ABD'nin teror {izerine savas a¢gmasi ve Irak’i isgal etmesidir. Soguk savastan tek siiper
glic olarak zaferle ¢ikan ABD, miittefiki Suudi Arabistan’in giivenligini saglamak
amaciyla I. Korfez Savasi'nda ilk kez Irak’a askeri olarak miidahalede bulunmustur.
Daha sonra ise ABD onciiliigiinde alinan BM Giivenlik Konseyi kararlar ile Irak’a askeri
ve ekonomik bir¢ok yaptirim uygulanmistir. Bu siirecte ABD, Irak’taki Baas rejimine
muhalif olanlar1 organize etmis ve Irak’a askeri olarak bir¢ok miidahalede bulunmustur.
ABD, isgal icin yeni muhafazakarlarin ve siirgiindeki Irakli muhaliflerin sagladig:
motivasyon ve dogrulugu teyit edilmeyen iddialarla 2003 yilinda Irak’a savas agmustir.
Hem yeni muhafazakarlar hem de siirgiindeki Irakli muhalifler ABD’nin Irak’a yonelik
dis ve giivenlik politikasina etki etmistir. Bu noktada Yeni Muhafazakarlarin rolii ise ayr1
bir 6nem arz etmektedir. Zira ABD’nin diinyanin kiiresel giicli olarak sorumlulugunu
yeterince iistlenmedigini diisiinen Yeni Muhafazakarlar, 2000 sonrast ABD ydnetiminde
etkin olmustur. Bu grup 11 Eyliill'de ABD de gerceklestirilen teror saldirilarindan sonra
ise kendi gilindemlerini ABD dis politikasina dayatacak firsati bulmustur. Yeni
Mubhafazakarlar ilk olarak Afganistan’in isgalinde etkin olsa da, 6zellikle Irak'in isgalinde
ve Irak’a demokrasi gotiirme sdyleminin Bush yonetiminin resmi politikas: haline
gelmesinde Yeni Muhafazakarlarin 6nemli rolleri bulunmaktadir. Bu baglamda, bu
makale ABD'nin Irak’i isgal etmesine giden siireci teorik acidan incelemektedir.
Makalede ilk olarak uluslararasi iligskilerde devlet davranist olarak savas ve ¢atisma igin
realist, liberal ve konstriiktivist yaklasimlara gore kisa bir teorik bir ¢erceve sunulmustur.
fkinci olarak Yeni Muhafazakarlardan kastedilenin kim oldugu, ne oldugu anlatilmis ve
daha sonra ABD'nin Irak isgali tarihsel ve sosyolojik olarak ele alinmistir. Son olarak
ABD'nin Irak’1 isgali bahsedilen teorik ¢erceveye gore aciklanmaya calisilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Teror Uzerine Savas, i@gal, Irak, Yeni Muhafazakarlar, ABD,
Ortadogu, Realizm, Liberalizm, Konstriiktivizm.

US Invasion of Iraq in 2003 in Terms of Theoretical Perspective and The
Effect of Neocons

Abstract

Due to the changing nature of international relations, it is seen that the existing classical
theoretical approaches are insufficient in explaining the events that have taken place in
the last thirty years. In this process, new approaches such as Neo-Classical Realism and
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Constructivism stand out in explaining the events and the changing nature of
international relations. In this context, one of the events that classical approaches can not
explain is the USA's war on terror and the occupation of Iraq after the September 11
terrorist attacks. The United States, which emerged victorious from the Cold War as the
sole superpower, intervened militarily in Iraq for the first time in the First Gulf War in
order to ensure the security of its ally Saudi Arabia. Later, with the UN Security Council
resolutions taken under the leadership of the USA, many military and economic
sanctions were applied to Iraq. In this process, the USA organized the opposition to the
Baathist regime in Iraq and intervened militarily in Iraq. The United States declared war
on Iraq in 2003 with unconfirmed claims and motivation provided by neo conservatives
and exiled Iraqi dissidents for the invasion. Both Neo Conservatives and Iraqi dissidents
in exile have influenced the US foreign and security policy towards Iraq. At this point,
the role of the Neo Conservatives is of particular importance. Because thinking that the
USA does not take its responsibility as the global power of the World, the Neo
Conservatives have been active in the US administration after the year of 2000. After the
terrorist attacks in the USA on September 11, this group found the opportunity to impose
its agenda on the foreign policy of the USA. The Neo-Conservatives played a major role
in both the invasion of Iraq and the process of making the rhetoric of bringing democracy
to Iraq as the official policy of the Bush administration although they were first active in
the invasion of Afghanistan. In this context, this article examines the process leading to
the US invasion of Iraq from a theoretical perspective. In the article, firstly, a brief
theoretical framework for war and conflict as state behavior in international relations is
presented according to realist, liberal and constructivist approaches. Secondly, who and
what is meant with “the Neo Conservatives” are explained, and then the US invasion of
Iraq is discussed historically and sociologically. Finally, the invasion of Iraq by the USA
has been tried to be explained according to the mentioned theoretical framework.

Keywords: War on Terror, Invasion, Iraq, Neo Conservatives, USA, Middle East,
Realism, Liberalism, Constructivism.

Giris

Uluslararasi Iligkilerde olaylar, aktérler ve sistemin yapisi siirekli degismektedir. Bu
degisim 90'lardan sonra hizlanmistir. Bu hizli degisim nedeniyle klasik kuramsal
yaklagimlar sistemin yapisindaki degisimleri ve olaylar1 agiklamada yetersiz kalmaktadir.
Nitekim ortaya ¢ikan yeni yaklasimlar, uluslararasi iligskilerde var olan yaklasimlarin
yetersizligi nedeniyle alanda daha fazla ilgi gérmeye baslamistir.

Klasik kuramsal yaklasimlarin agiklayamadig: olaylardan biri de ABD'nin Irak'1 isgalidir.
iki kutuplu diinyanin son bulmasinin ardindan, Irak ABD'nin tek siiper gii¢ olarak
kaldig1 diinyada gli¢ gosterisi yaptig1 ilk {ilkelerden biri olmustur. ABD liderlik ettigi
koalisyon ile 90’larin basinda (I. Korfez Savasinda) ilk olarak miittefiki Suudi
Arabistan’in giivenligini saglamak icin Irak’a miidahalede bulunmus ve nihayetinde Irak
maglup edilmistir. Savas sonras: siirecte ise ABD Onciiliiglinde alman BM Giivenlik
Konseyi kararlariyla Irak’a yaptirimlar uygulanmistir. Ayrica bu siiregte ABD Irak'a
bircok defa askeri miidahalede bulunmustur. Hatta bu miidahaleler kimi zaman
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uluslararas1 hukukun smirlarmi asan bir sekilde gergeklestirilmistir. Bununla birlikte
ABD, Irak’taki Baas rejimine muhalif olanlara ekonomik destek vermis ve onlar1 organize
etmistir. 11 Eyliil teror saldirilarindan sonra ABD terdr iizerine savas ilan etmis ve
Afganistan1 isgal etmistir. Teror {izerine savasin ikinci asamasinda ise Irak hedef
tahtasina yerlestirilmistir. Nihayetinde ABD, Yeni Muhafazakarlarin ve stirgiindeki Irakli
mubhaliflerin isgal i¢in ileri siirdiikleri motivasyon ve dogrulanmamis iddialarla Irak'a
savas ilan etmistir. Bu siirecte hem Yeni Muhafazakarlar hem de siirgiindeki Irakli
muhalifler, ABD'nin Irak'a yonelik dis ve giivenlik politikas: iizerinde etkili olmuslardir.

Bu calisma konuyu anlasilir kilmak igin teoriyi ve vakay1 ayri boliimlerde ele almanin
yani sira neo-klasik realizme teorik kisimda yer vermesi bakimindan literatiirdeki diger
calismalardan ayrigsmaktadir. Teorik agidan Irak isgaline odaklanilan bu ¢alismada,
"Konstriiktivizm, Liberalizm ya da Realizm, bu kuramsal yaklasimlardan hangisi
ABD'nin 2003’teki Irak isgalini teorik olarak aciklamaktadir?" sorusuna cevap
aranmaktadir. Yontem olarak konuyla ilgili teorik ¢alismalar ve ABD'nin Irak isgalini ele
alan akademik c¢alismalar, Yeni Muhafazakarlarin yayimladig: bildiriler ve mektuplar,
BM Giivenlik Konseyi'nin almis oldugu kararlar incelenmistir. Bu baglamda, bu
makalede realist, liberal ve konstriiktivist yaklasimlara gore uluslararasi iliskilerde savas
ve catismaya iliskin kisa bir teorik c¢erceve sunulmustur. Daha sonra Yeni
Muhafazakarlar hakkinda bilgi verilmis ve ABD'nin Irak isgali tarihsel ve sosyolojik
olarak ele alinmistir. Son olarak bahsedilen teorilere gére ABD'nin Irak isgaline acgiklama
getirilmeye calisilmistir.

Uluslararas: iliskilerde Savas ve Catisma I¢in Teorik Bir Cerceve

Geg¢misten bu yana uluslararas1 politika ve diizenin dogasi, yapisi ve sistemi ile ilgili
tartismalar devam etmektedir. Bu unsurlar1 agiklamaya calisan bir¢ok farkli teorik
yaklasim da olmustur. Devletin davramislari bu unsurlar agisindan ele alinirken mesele,
uluslararas iliskilerde savas, ¢atisma ve is birligine odaklanilarak sekillendirilmistir. Bu
dogrultuda bilim insanlari, baris¢il bir uluslararasi ortamin nasil saglanacagini ve bunun
oniindeki engellerin neler oldugunu agiklamaya ¢alismiglardir (Clackson, 2011).

Bu baglamda tarihsel siire¢ igerisinde devletler arasi savaslar giderek azalmasina!
ragmen, giderek daha yikici hale gelen savaslar ve ¢atismalar {izerine yapilan ¢alismalar
gecmise gore daha fazla Oonem kazanmistir. Bu noktada savas ve catismadan ne
anladigimiz konusu ayri bir 6énem tasimaktadir. Kavramsal olarak gesitli tanimlari
bulunan savasin? 6zii, i¢inde siddet barindirmasidir. Bu anlamda savas®, siddeti iceren ve

1 Kronolojik Olarak Listelenen Uluslararasi Savaslar i¢in bkz; Michael W. Doyle, Kant, Liberal Legacies, and
Foreign Affairs, Philosophy and Public Affairs, Cilt. 12, No. 3 (Yaz, 1983), s. 205-235, s. 214-215.

2 Carl von Clausewitz gore “savas, diismani istegimizi yerine getirmeye zorlamak icin yapilan bir siddet
eylemidir.” Bkz; Carl von Clausewitz, On War, (M. Howard ve P. Paret, Trans.), Oxford University Press, New
York, 2007, s. 31.

3 Bu tarum &zii itibari ile klasik savas tanimidir. Ancak savasin ne olduguna yonelik yeni ¢alismalar alanda
dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda Marry Kaldor'un “Yeni Savaslar”1 giiniimiiz savaslarim1 anlamlandirmada
onemli bir yaklasim sunmustur. Kaldor, savaslar1 eski savaslar ve yeni savaglar olarak ayirmaktadir ve ikisi
arasindaki farkliliklar1 ortaya koymaktadir. Kaldor'a gore; yeni savaslar eski savaglardan aktor(ler), hedefler,
yontemler ve finansman sekilleri bakimindan farklidir. Ornegin; eski savaglar devletlere ait diizenli giigler
arasinda gerceklesirken, yeni savaslar devlet, devlet dis1 aktorler, diizenli silahli giigler, 6zel giivenlik sirketleri,
paramiliter yapilar, jihatgilar olmak iizere farkli aglarin bir kombinasyonu arasinda gerceklesmektedir. Bkz;
Mary Kaldor, In Defence of New Wars, Stability, 2(1): 4, 2013, ss. 1-16.
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iki veya daha fazla taraf arasinda gerceklesen ve siyasi bir amaci olan fiziksel ¢atismalara
atifta bulunan bir seydir. Ote yandan c¢atisma, savas da dahil olmak {izere siddet iceren
veya igermeyen daha genis kapsamli bir anlasmazligi, celiskiyi ve siyasi-diplomatik
miicadeleyi ifade eder. Bu bakimdan savas, 6ziinde belirli bir ¢atisma bigimidir. Ve bu
Ozel catisma bigimi, siyaseti ve uluslararas: iliskileri anlamlandirmak igin disiplin
icindeki teorilere bir temel saglamaktadir (Karaosmanoglu, 2011:9; Yilmaz, 2007:18;
Yalcinkaya, 2014:272-274; Folarin, 2013: 13-25).

Realizm

Bu baglamda realizm en iyi bilinen yaklasimdir ve uluslararasi sistemin ¢atismali dogas1
hakkinda en iyi aciklamayi saglar. Insan dogasma odaklanan klasik realistler igin
uluslararas: sistemin bag aktorii olan devletlerin bencil ve saldirgan insanlar tarafindan
yoOnetilmesi nedeniyle savaslar ve ¢atismalar kaginilmazdir. Ayrica devletlerin 6nemini
abartirlar ve kurumlar ve STK'lar gibi diger aktorleri dikkate almazlar (Clackson, 2011).
Uluslararas: siyaset realist yaklasima gore gii¢ ve ¢ikar {izerine kuruludur. Bu nedenle,
tim devletler gii¢ elde etmek ve ¢ikarlarini en {iist diizeye ¢ikarmak ister. Uluslararasi
siyasetin dogasini aciklarken, sistemin uluslararasi iliskilerde anarsik oldugunu iddia
ederler. Yani sistemde hiyerarsik bir diizene yol acacak bir iist otorite ya da hiikiimet
yoktur. Bu nedenle realistler i¢in doga durumu bir savas durumudur ve tarih bir dizi
tekrar eden savas ve baris dongtisiidiir. Kisaca realistler icin sistem anarsik oldugu siirece
savaglar ve catismalar olmaya devam edecektir (Chernoff, 2007:49; Waltz, 1979:102;
Wagner, 2007:21).

Devletler bu kosullar altinda iki farkli sekilde hareket ederler: savunmaci (savunmaci
gercekgiler icin) ve saldirgan (saldirgan gergekgiler icin). Birincisi, savunmact realistlere
gore, anarsik uluslararas: diizen nedeniyle devletlerin nihai amaci hayatta kalmak ve
glvenligi saglamaktir (Balcr ve Kardas, 2014:92). Bu baglamda uluslararas1 anarsinin
onlara gore iyi huylu yapisindan dolay1 giivenlik kit degil boldur. Giivenlik pesinde
kosan devletler, yalnizca biiytiik giiclerden kaynaklanan nadir dis tehditlere odaklanir ve
saldirgan davranmazlar. Bu nedenle savunmaci realistlere gore devletler giliclerini
maksimize etmek yerine kendi aralarinda ittifaklar kurarak ayakta kalabilmek icin giig
dengesini olusturmaya calisirlar. Ya da sistemde saldirgan olanlar1 dengeleyecek bir
aktor veya ittifak sansi yoksa (yani devletler birbirine giivenemiyorsa), devletler
kendilerini korumak igin askeri gii¢ kapasitelerini artirmaya calisirlar. Ancak her iki
durumda da devletler arasindaki giivensizlik, bir devletin topraklarini ve biitiinliigiinii
korumak igin yaptig1 eylemlerin diger devletler icin bir tehdit algisi olusturmas:
durumunda ortaya ¢ikan bir 'giivenlik ikilemi'ne* yol agmaktadir. Bu tehdit algismnin
siirekli olarak devletler arasi savas ve ¢atisma olasiligini uluslararas: giindemde tutmast
nedeniyle, daha Once de soyledigimiz gibi savaslar ve catismalar kac¢inilmazdir (Ari,
2013:161; Chernoff, 2007:51; Clackson, 2011; Donnelly, 2005:41; Rose, 1998:149-150;
Wagner, 2007:16).

Saldirgan realistlere gelecek olursak, onlara gore sistemde nihai hedef olarak hegemon
olmak isteyen devletler agresif bir sekilde yayilmacidirlar ve ayakta kalabilmek igin
cikarlarini ve giiclerini maksimize etmeye calisirlar, ¢iinkii devletler iizerinde anarsik

4 Giivenlik ikilemi terimi realistler tarafindan ortaya atilmis olsa da, giivenlik ikilemi A. Went'e gore devletlerin
etkilesimleriyle insa edilen bir yapidir. Bkz. Charles L. Glaser, The Security Dilemma Revisited, World Politics,
Cilt 50, Say1 01, Ekim 1997, ss. 171 — 201, s. 196-197.
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uluslararasi sistemden kaynaklanan bir bask: vardir. Devletler, digerlerinin niyetlerinden
emin olamadig: i¢in, bir devlet baska bir devletin statiikocu mu yoksa revizyonist mi
oldugunu bilemez. Devletler her zaman bagkalariyla savasmaya hazir olmalidir, ¢iinkii
glivenligi saglamanin tek yolu digerlerinden daha fazla giice sahip olmaktir ve saldirgan
realistlere gore en iyi savunma da saldirgan olmaktir. Bu nedenle giivenlik arayisinda
olan devletler savas ve ¢atismaya egilimlidir (Ari, 2013:169-171; Balc1 ve Kardas, 2014:93;
Rose, 1998:149; Wagner, 2007:13).

Son olarak bir uluslararasi iliskiler teorisinden ¢ok bir dis politika teorisi olarak goriilen
neo klasik realizm, “neo realizmin (saldirgan ve savunmaci realizm) bir dis politika teorisi
sunma ve devletlerin ne yaptigimi ve neden yaptigim acgklama konusundaki
yetersizligine bir tepki olarak ortaya ¢ikmistir” (Rosa, 2018:35). Neo klasik gercekgilik,
devlet davranisinin belirsizligin ve potansiyel dis tehdidin kaynag: olan anarsinin yani
sira i¢ faktorlerden de etkilendigini vurgulayarak, devlet davranisi olarak savas ve
catismay1 genis Olgekte agiklama firsati verir (Ari, 2013:174; Balc1 ve Kardas, 2014:94). Bu
bakimdan neo klasik realistler uluslararasi yapinin statiisii ve devletlerin goreli
kazanimlara odaklanmasini reddetmemekle birlikte, bir devletin dis politikasinin sadece
sistemik faktorlerle agiklanamayacagini ileri stirmektedir. Neo klasik realizme gore,
sistemik diizeyde meydana gelen degisimler ancak yerel diizeyde dis politika yapicilari
tarafindan algilanirsa dis politika kararin etkileyebilir (Dyson, 2010:121; Rosa, 2018:39).
Bu baglamda neo klasik realizm devlet davramisini aciklarken birey, devlet ve sistem
olmak {izere ortaya koydugu tii¢ Ogeli yaklasimiyla klasik realizm ve neo realizm
arasinda orta yolcu bir sentez sunmaktadir (Giilmez, Giilmez ve Dursun, 2020:170). Neo-
klasik realistlere gore, devletlerin dis politika segimleri siyasi liderleri ve elitleri
tarafindan yapildigindan, 6nemli olan goreceli gii¢ algilaridir. Devletler giivenlik aramak
yerine dis ¢evrelerini kontrol etmeye ve sekillendirmeye ¢alisirlar. Devletlerin neden aym
kosullar altinda farkli politikalar yiiriittiigii sorusuna neo klasik realistler, devletlerin ig
kaynaklarin1 harekete gecirmek igin yeteneklerinin farkli oldugu cevabini verirler.
Boylece i¢ kaynaklarini etkin bir sekilde kullanabilen ve kiskirtabilen bu devletler, savasa
ve catismaya egilimlidir (Ari, 2013:174-175; Rose, 1998:147,152). Neo klasik realistler
uluslararas1 sistemden kaynaklanan sistemik baskilarin yani sira, devletin dis politika
davranisinin yapim siirecinde yerel diizeyde araya giren degiskenleri (devlet liderlerinin
imajlar1 ve algilari, stratejik kiiltiir, devlet-toplum iligkileri ve yerel kurumsal
diizenlemeler) de hesaba katmakta ve sistemik baskilarin bu degiskenlerle filtrelendigini
ileri siirmektedir. Neo klasik realistlere gore araya giren degiskenler dis politika analizine
alternatif yaklasimlar1 yansitan psikolojik, biirokratik/orgiitsel, toplumsal ve kurumsal
modelleri de igerisinde barindirmaktadir. Bu nedenle neo klasik realizm devlet
davranisina (savas ve gatismaya) ve dis politika analizine hem birim (birey & grup) hem
de sistem diizeyinde ortaya koydugu kapsamli yaklagimla iyi bir agiklama
saglamaktadir. (Mencutek, Aras ve Coskun, 2021:7; Taliaferro, Lobell ve Ripsman,
2016:58-79; Devlen ve Ozdamar, 2009:137).

Liberalizm

Liberalizm’e gelirsek, liberaller savas ve catismadan ziyade is birligine ve uluslararasi
iliskilerde is birliginin Oniindeki engellere odaklanir. Liberallere gore is birliginin
onitindeki en biiyiik engel anarsiden kaynaklanan giivensizliktir. Ancak aktorler
(devletler) anarsinin bu olumsuz etkisini ortak ¢ikarlar ¢ercevesinde asabilmektedir. Bu
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nedenle anarsinin sistemdeki etkisini azalthgim varsaydiklari uluslararasi kurumlara
(NGOs - uluslararas: orgiitler) onem verirler. Liberaller i¢in bir savas ancak mesru
gerekgeleri varsa ve uluslararasi hukuk ve normlarla uyumluysa kabul edilir.5 Kisaca
onlar i¢in savaslar ve catismalar kac¢inilmaz degildir. Bu bakimdan devletler anarsiden
kaynaklanan savas ve catismalari is birligi yaparak asabilirler. (Aydin ve Tekin,
2016:118).

Liberallere gore dis iliskiler sadece ulusal giivenlik algilar1 ve gii¢ dengesi ile
aciklanamaz. Zira bu bakis ile liberal devletler arasindaki baris durumu izah edilemez.
Bu noktada belirtmek gerekir ki, liberaller devlet davranisi olarak savas ve ¢atismayi ele
alirken liberal olan ve liberal olmayan devletler ayrimma gitmektedir. Nitekim liberaller,
liberal olan devletlerin kendi aralarinda savasmadigimi ve aralarindaki ihtilaflar
miizakere ederek cozdiiklerini ileri stirmektedirler. Ancak liberal devletlerin liberal
olmayan devletlerle savagmasina ise agiklik getirmekte zorlanmaktadirlar. Nitekim bazi
realistler liberaller arasindaki baris durumunu bu devletler arasinda derin ¢ikar
catismasinin olmamasina baglamakta ve savaslarin ¢ikar catismasimin daha derin oldugu
liberal olmayan devletlerle yapildigina dikkat ¢gekmektedir. (Doyle, 1983:205-224)

Konstriiktivizm

Konstriiktivistler, uluslararas: sistemdeki aktorlerin kimlik ve ¢ikarlarinin sosyal olarak
insa edildigine, dolayisiyla uluslararasi iligskiler ve dis politikanin, onlar1 belirleyen
aktorlerin kimligi ve c¢ikarlar1 gibi sosyal olarak insa edildigine dikkat ¢ekmektedir.
Uluslararas: sistemde aktor ve yap iligkisini ele alan konstriiktivistler, iki unsurun
zaman ic¢inde karsilikli olarak birbirini olusturdugunu vurgular. Konstriiktivist teoriye
gore uluslararas: iligkilerin temel sorunu olan savas ve catismalarin ortaya c¢itkmas,
aktoriin sosyal olarak insa edilmis tehdit ve giivenlik algisina gore degismektedir. Baz1
aktorler (6rnegin ¢ogu zaman bir devlet) din veya kiiltiir gibi herhangi bir konuyu
varolussal bir tehdit olarak giivenliklestirir (securitization) ve siyasallastirir. Varolussal bir
tehdidin 6nceligi ve aciliyetine gore, giivenliklestirici aktor kurallardan kurtulabilir ve bir
grubu (Ornegin cogu zaman bir ulusu) etkileyebilir. Hobbscu (Hobessian) anarsiden
Kantg1 (Kantian) anarsiye gegisi tarihsel olarak vurgulayan konstriiktivistler i¢in, savas ve
catisma kacmilmaz degildir ¢linkii onlar1 olusturan anarsi ortami degismektedir. Bu
baglamda konstriiktivistler i¢in dostun anarsisi, diismanin anarsisinden farklidir. Baska
bir deyisle, sistemde anarsinin olmasi, sistemde savas ve catismanin her zaman var
olacagl veya sistemde savas ve gatismanin normal kabul edilecegi anlamina gelmez.
(Buzan, Waever ve Wilde, 1998:1-45; Tiiysiizoglu, 2019:28; Ar1, 2013:499-511; Demirtas,
2014:110-122)

A. Wendt'e gore ii¢ tip (Hobessian, Lockean ve Kantian) anarsi vardir. Hobbscu anarside
diismanlik olgusu tizerine herkesin herkese karsi savasi s6z konusuyken, Lokcu anarside
rekabet igerisinde devletlerin birbirlerinin egemenliklerini, 6zgiirliiklerini bir hak olarak
gordiikleri ve birbirlerini baskilamaya ya da fethetmeye calismadiklar1 bir statiiko s6z
konusudur. Bu bakimdan Hobbscu anarside askeri gii¢ karar almada hakim iken, Lokcu
anarside daha az onceliklidir. Belirtmek gerekir ki Lokcu anarside savaslar mesru kabul
edilir, lakin devletler statitkoyu yeniden kurma egiliminde olduklarindan smirhdir.

5 BM Sarti’min 2/4. Maddesine gore kuvvet kullamimi yasaklanmistir. Bunun istisnasi ise BM Sarti'min 51
Maddesi (Mesru Miidafa Hakki ile kuvvet kullanimi) ve 42 Maddesi (BM Giivenlik Konseyi karar ile kuvvet
kullanimu)'dir. Bkz; Hiiseyin Pazarci, Uluslararast Hukuk, 10. Basim, Turhan Kitabevi, Ankara, 2011, s. 520-526.
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Kantg1 anarsi ise devletler arasi dostluk temelli bir iligki cercevesinde ihtilaflarin savagsiz
ve savas tehdidi olmaksizin halledilmesi ve {igiincii bir taraftan gelecek tehdide kars
birlikte savasmay1 icermektedir. Buna gore devletler kolektif giivenlik (collective security)
anlayisina sahip c¢ogulcu giivenlik topluluklarim (pluralistic security communities)
meydana getirmektedir. Sistemde savaglar halen var olsa da c¢ogulcu giivenlik
toplulugunda ihtilaflarin ¢6ziimiinde savas mesru bir segenek olarak goriilmemekte,
onun yerine ihtilaflara miizakere, hakem ve mahkeme ile ¢6ziim bulunmaktadir. Ancak
belirtmek gerekir ki kiiresel diizeyde bir kolektif giivenlik anlayisi olmadigindan
realistler tarafindan iitopik olarak goriilmektedir. Bununla birlikte Went kiiresel olmasa
da nispeten 6zerk bolgesel alt sistemler ya da giivenlik komplekslerinde bunun miimkiin
oldugunu belirtmektedir. (Wendt, 1999:265-300)

Yeni Muhafazakarlar

Yeni Muhafazakarlar (neocons & neoconservatives), kokleri 19401larin baslarinda City
College of New York’a dayanan ve c¢ogunlugu eski solcu olan ABD’deki bir grup
entelektiieldir. Kendilerini organik entelektiieller olarak goren bu kisiler, hiikiimet
igerisinde vazifeli® ve Amerikan dis politikasina tesir etme yetenegine haiz oldugu iddia
edilen cogunlukla Yahudi kdkenli insanlardir. flk baglarda anti komiinist (Stalin karsiti)
ve Trogkist olan bu gruptakiler, daha sonralar1 sol kanattan saga gecerek neocon
diisiincenin (liberal anti komiinist ve titopik sosyal miihendislige karsi bir hareketin)
temellerini atmiglardir. (Boot, 2004; Fukuyama, 2006:27-29; Corscadden, 2014)

Yeni Muhafazakarlar, uluslararas: kurumlari goz ardi eden "Sert Wilsonculuk" olarak da
adlandirilan dis politika yaklasimlariyla taninirlar. Buna gore kotii rejimleri kotiiliigiin
kaynagi olarak gordiikleri i¢in rejim degisikligi politikasini” benimsemislerdir. Devletler
arast iliskilerde ana unsuru askeri giiciin olusturdugu anlayisina sahip olan Yeni
Muhafazakarlar, liberal demokrasilerin ve koétiiliikle miicadele edenlerin desteklenmesini
Amerika'nin iyiliksever (benevolent) hegemonyasina karsi gelenleri durdurmak ve
engellemek ic¢in politik olarak benimsemektedirler. Bu bakimdan demokrasi ihrac
konusunda idealist olmakla birlikte, kendileriyle ayni idealleri paylasmayan rejimlere
kars1 askeri gii¢ kullanimini savunmaktadirlar. (Schaller, 2005/2006:46-59; Boot, 2002) Bu
baglamda Yeni Muhafazakarlar Stalin karsit1 yaklasiminda etkisiyle rejimlerin dogasinin
devletlerin davranislarin etkiledigi goriisiinii benimsemekte, Amerikan giicliniin ahlaki
amaglar igin kullanilabilecegini ileri siirmekte, ve son olarak da giivenlik ve adalete
erismek icin uluslararasi hukukun ve kurumlarin mesruiyeti ve etkinligine derin bir
siiphe ile yaklasmaktaydi. (Fukuyama, 2006:58-59)

Hareketin ana ¢ikis noktast Sovyetler karsitligi oldugundan, Sovyetler yikildiktan sonra
Yeni Muhafazakarlarin artik ideolojik olarak son bulmasi gerekirken neden son

¢ George W. Bush yonetiminde gorev alan ve PNAC imzacilarindan olan baz: kisilerin isimleri; Dick Cheney,
Donald Rumsfeld, Paul Wolfowitz, I. Lewis Libby, Zalmay Khalilzad, Elliott Abrams. Bkz; Stephen Benedict
Dyson, The Blair identity Leadership and Foreign Policy, Manchester University Press, 2009, s. 84. Ancak belirtmek
gerekir ki Max Boot, Bush y6netiminin iist tabakasinda neoconlarin olmadigini, neoconlarin fsrail’in ¢ikarlarina
hizmet ettigi iddiasimin kasith bir efsane oldugunu ve ayrica neoconlarin arasinda Yahudi olmayan kisilerin de
oldugunu ileri siirmektedir. Bkz; Max Boot, Neocons, Foreign Policy, Jan.-Feb., No. 140, 2004, pp. 20-28, p. 20, 22.
7 Dogrudan bir baglantis1 olmasa da Yeni Muhafazakarlarin “rejim degisikligi” ile ilgili yaklasimlarmin fikri
temelleri siyaset felsefesi hakkinda ¢alismalar yapan Leo Strauss’a dayandirilmaktadir. Bkz; Arsenije Dusanic
and Plamen P. Penev, The Influence of the Neoconservative Movement on U.S. Foreign Policy, Connections, Vol.
8, No. 2 (Spring 2009), pp. 91-99, p.92.
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bulmadig1 sorusunun cevabi;, Soguk Savas sonrasi diinyadaki giivenlik durumuna
baglanmaktadir. Zira soguk savas sonrasi giivenlik tehditlerinin dogas1 degismistir.
Nitekim geleneksel caydiricilik artik etkisini kaybetmis, haydut devletler ve doniisen
teror Orgiitlerine karsi islevsizlesmistir. (Dusanic ve Penev, 2009:91-92; Dyson, 2009:85)

1990’lardan sonra diinyanin en biiyiik giicli olarak Sovyetlerle miicadelesinden zaferle
¢ikan ve essiz bir konuma gelen ABD tek kutuplu bir sistemde basat aktor olarak ¢n
plana ¢ikmistir. Bu kapsamda ABD’nin yeni bir misyon yiiklenmesini savunan Yeni
Muhafazakarlarin daha geng¢ bir jenerasyonu (Robert Kagan, Charles Krauthammer,
William Kristol, Elliot Abrams) ortaya c¢ikmistir. Nitekim bu durum, 1992 yilinda
Savunma Bakani Dick Cheney ve onun politika gelistirmekten sorumlu mdiistesar1 Paul
Wolfowitz'in Onciiliigiinde hazirlanan ve beraberinde uluslararas1 sistemin tek
kutuplulugu tiizerine birgok tartismayi da getiren Pentagon calismasina da yansimustir.
Bu ¢alismada ABD'nin ileride kendisine rakip olabilecek kiiresel bir aktoriin ¢ikmasini
engelleyerek tek kutuplu diizenin siirekliligini saglamasi gerektigi vurgulanmistir.
Ayrica Soguk Savas sonrasi barisin ve diizenin tesisinde tek giivenilir seyin Amerikan
hegemonyas: olduguna deginilmis ve Amerikan dis politikasinin bu hegemonyay:
miimkiin oldugunca uzun siire korumaya odaklanmas: gerektigi belirtilmistir. Bu
emperyal hedef ise askeri araglar olmadan elde edilemeyeceginden, Yeni Muhafazakarlar
militarist yaklasimi ge¢mise gore daha fazla benimsemislerdir. (High, 2009:486-487;
Wohlforth, 1999:5; Peleg ve Scham, 2007: 83-85; Ryan, 2011:676)

Yeni Muhafazakarlarin geng jenerasyonu 1997 yilinda bu yaklagimlarini William Kristol
ve Robert Kagan'in onciiliigiinde “Yeni Amerikan Yiizyili Projesi-Project for the New
American Century (PNAC)?” adli bir olusuma giderek “Ilkeler Bildirgesi — Statement of
principles”® ad1 altinda ilan etmistir. Bu bildiride Clinton yonetimi ABD’nin diinyadaki
roliine yonelik stratejik bir vizyon gelistirememis olmasi nedeniyle elestirilmistir. 20.
ylizyilin sonuna gelirken ABD'nin diinyada rakipsiz oldugu, ancak bu durumun
firsatlarla birlikte tehlikeleri de getirdigi vurgulanmistir. Bu nedenle ABD’nin kiiresel
liderligin sorumluluklarindan ve bedellerinden kacarak giivenligini saglayamayacagi
belirtilmistir. Bu kapsamda ABD’nin savunma harcamalarini artirmasi, ¢ikarlarma ve
degerlerine diisman olan rejimlere meydan okumasi, politik ve ekonomik ozgiirliigii
yaymasi ve kiiresel diizenin korunmasinda kendi sorumlulugunu kabul etmesi gerektigi
vurgulanmuistir.

Amerikan Dis Politikasinda Yeni Muhafazakar Etkisi ve Irak’in Isgali

20. yilizyilin sonuna dogru ABD'nin diinya tarihinde daha oOnce higbir devletin
gelemedigi bir konuma geldigi ve tarihteki bu essizligi (Amerikan istisnacilig1) ile kiiresel
liderligi tistlenmesi gerektigi basta Yeni Muhafazakar cevreler olmak tizere Amerikan dis
politika elitleri arasinda da kabul gérmiistiir. (Golutvina, 2018:159-160; Peleg ve Scham,
2007:86-87) Ancak 1990’larin basi bu anlayisla ABD'nin tek kutuplu bir diinya kurma
cabalarina sahne olurken, 2000’lerin bast Amerikan hegemonyasiin 11 Eylil 2001'de

8 PNAC hakkinda bkz;
https://web.archive.org/web/20070811202256/http://www.newamericancentury.org/aboutpnac.htm, (Erisim
Tarihi: 06.07.2021).

9 ilkeler Bildirgesi icin bkz;

https://web.archive.org/web/20070810113753/http://www.newamericancentury.org/statementofprinciples.htm,
(Erisim Tarihi: 06.07.2021).
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gerceklesen teror saldirillari1 sonucunda ciddi sekilde sarsilmasina sahne olmustur.
ABD'nin sorusturmasi sonucu terdr saldirilarinin sorumlusu olarak goriilen El-Kaide
lideri Bin Ladin, Taliban yonetimindeki Afganistan’da barinmaktaydi. Bunun {izerine
saldirillarin yarattig1 toplumsal histeri ile Amerikan halkinin destegini de alan Bush
yonetimi, 12 Eyliil'de terdriin kokiinii kazimak ve demokrasiyi yaymak igin terdre karsi
savasin ilk asamasimi baslatth ve Afganistan’a NATO ile birlikte miidahale etti.
Nihayetinde de Taliban maglup edildi (Oran, 2017:14,20; Best, Hanhimaki, Maiolo ve
Schulze, 2012:561-563; Ryan, 2011:680-681).

Amerikan dis politikasindaki Yeni Muhafazakar etkisi ise Afganistan’dan sonra terdre
karst savasin ikinci asamasini olusturan Irak isgali ile daha da netlik kazanmistir.
Nitekim Bush yoOnetimi Afganistan'in aksine Irak’a miidahale ederken herhangi bir
uluslararasi kurumdan onay almamisti (Hatta bu nedenle ABD'nin olusturdugu
koalisyona katihim ve uluslararas: destek Irak savasinda daha azdi). Yine Bush yonetimi
Irak’a miidahale i¢in ahlaki bir misyonu kendine vazife edinerek, Irak’a demokrasi
gotiirme sdylemini kullanmistir. (Sula, 2017; High, 2009:486-487; Chomsky, 2008:111)

11 Eyliil 2001'de ABD'de meydana gelen teror saldirilarinin ardindan Irak, ABD'nin hedef
tahtasinda yerini almistir. Nitekim Ocak 2002'de Bush, Amerikan halkina hitaben yaptig1
konusmada Irak dahil iig iilkeyi (Irak, Iran ve Kuzey Kore) 'ser ekseni - axis of evil' ilan
etmistir. Bu kapsamda siradaki hedef ise Irak olmustur. Zira Irak uzun zamandir basta
Yeni Muhafazakarlar olmak tizere ABD’deki dis politika yapicilarmin giindeminde olan
bir tilkeydi. Nitekim ABD, Kuveyt'i isgal ederek ABD’nin miittefiki Suudi Arabistan’1
endiselendiren Irak’1 ilk olarak I. Korfez Savasi’'nda hedef almistir. Bunun tizerine ABD,
Suudileri korumak igin (6l Kalkan1 Operasyonunu baslatti. Irak'in Kuveyt isgalini sona
erdirmesi i¢in BM Giivenlik Konseyi ekonomik ambargo da dahil olmak {izere bazi
kararlar aldi. Ancak Irak'm BM Giivenlik Konseyi kararlarina uymamas: sonucunda
ABD, Kuveyt'i kurtarmak icin C6l Kalkant Operasyonunu C6l Firtinas1 Operasyonuna
dontistiirdii. Sonugcta Irak askeri olarak yenildi ve BM Giivenlik Konseyinin karariyla
ateskes saglandi. ABD, Irak’a yonelik sert yaptirimlar uygulanmasini saglamis, ardindan
da Irak1 kitle imha silahlarin1 saklamak ve niikleer yetenek kazanmaya calismakla
suglamistir. Bu kapsam da BM denetgilerinin yaptig1 calismalar, 1997 yilina gelindiginde
Irak’in is birligi yapmamasi ile son bulmustur. (Ryan, 2011:680-681; Roskin ve Coyle,
2008:241-256, 263; Best ve dig., 2012:564) 1998 yilinda ise ABD Kongresi Irak’t
Ozgilirlestirme yasasi ile Irak’taki muhalefeti destekleme karari alarak, Irak’taki Saddam
rejimini devirmeyi resmi olarak ABD politikas1 haline getirdi. (Kissinger, 2006:352)

Irak’in is birligine yanasmayan bu tavrina 11 Eyliil sonrasi terdr saldirisini gergeklestiren
El-Kaide ile iligkisi oldugu iddialar1 eklenince, Irak Bush yonetimin odagina yerlesmistir.
Nitekim Ekim 2002'de ABD Kongresi Bush’un Irak'a savas a¢masimna izin verdi. Zira
ABD, Irak’in teror orgiitlerini destekledigini, Irak’in elindeki kitle imha silahlarinin teror
oOrgiitlerinin eline gegecegini ve hatta kitle imha silahi gelistirmeye ¢abaladigini giindeme
getirmekteydi. ABD, Irak’in 6nceki kararlar dahil olmak iizere 1441 sayili BMGK kararimi
da ihlal ettigini ve bu kararlarin kendisine Irak’a miidahale hakki sagladigin ileri
sirmiistiir. Bu arada BM denetgileri Irak’ta calismaya tekrardan baglamis ve Irak’in
elinde iddia edildigi gibi kitle imha silahlar1 olmadigin ilan etmistir. (Chomsky, 2008:14-
15, 42-43; Fukuyama, 2006:96-97; Polk, 2007:188)
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BM denetcilerinden istedigini alamayan Bush yonetimi ise Irak'a miidahale etmek i¢in
CIA'e baski yapmis, ancak savas i¢in halka sunulacak delilleri CIA'den alamamustir.
Bunun {izerine Irak-El Kaide baglantisina iliskin istihbarati yeniden degerlendirerek bir
baglanti kurmak i¢in Savunma Bakanligi biinyesinde (11 Eyliil'iin hemen ardindan
olusturulan Terorler Miicadele Politikas1 Degerlendirme Grubu'nun- the Policy Counter-
Terrorism Evaluation Group- 2002'de genisletilmesi ile) Ozel Planlar Ofisi adinda bir
birim olusturulmustur. (Ryan, 2011:681; Roskin ve Coyle, 2008:262-265; Galbraith,
2007:80)

Bush yonetimi iddialarini kanitlayacak delil bulamayinca séylemini degistirmis ve kendi
yonetiminde de kritik konumlarda bulunan Yeni Muhafazakarlarin "Irak'a demokrasi
getirme" sdylemini benimsemistir. (Chomsky, 2008:111) Nitekim Yeni Muhafazakarlar
uzun zamandir ABD’yi Irak'a miidahale etmeye tesvik ediyorlardi. Bazi Yeni
Muhafazakarlar Ocak 1998'de dénemin ABD Bagkani B. Clinton'a Irak'in ABD ¢ikarlarina
tehdit olusturdugunu ve terdr orgiitleriyle baglantilar1 oldugunu iddia ederek, ABD'nin
Irak'a kars1 harekete ge¢mesini talep ettikleri bir mektup!® gonderdiler. Bu grup, Eyliil
2000'de gelecekteki Bush yonetiminde gorev yapacak olan kisilerinde imzacis1 oldugu
"Amerika'nin Savunmasini Yeniden inga Etmek: Yeni Bir Yiizyil 1gir1 Stratejiler, Kuvvetler
ve Kaynaklar - Rebuilding America's Defenses: Strategies, Forces, and Resources for a
New Century"! adi altinda bir rapor yaymladi. Bu raporda, Korfez bolgesinde ABD
askeri varligr ihtiyacinin Saddam rejiminden daha 6nemli oldugu vurgulandi. 11 Eyliil
2001'deki saldirilardan hemen sonra ise Yeni Muhafazakéarlar o zamanki ABD Bagkani
Bush'a bir mektup? gonderdi. Bu mektupta da Irak't hedef gostererek Saddam
Hiiseyin'in iktidardan indirilmesini ve muhalefete askeri ve mali destek saglanmasin
talep ettiler.

Nihai olarak CIA tarafindan dogrulanmasa da Irak istihbaratindan biri ile 11 Eyliil teror
saldirilarin1  gerceklestiren terdristlerden birinin Prag'da bir araya geldigine dair
soylentiler, Irak't ABD'nin hedef tahtasinin merkezine yerlestirdi. (Roskin ve Coyle,
2008:262-263) Subat 2003'te ABD Dasisleri Bakani Colin Powel BM Giivenlik Konseyi'ne
Irak'n kitle imha silahlarina sahip olduguna dair (¢ogu daha sonra ciiriitiilen) kanitlar
tizerine bir konusma yapti (Best ve dig., 2012:565). Ancak ABD, BM Giivenlik
Konseyinden Irak'a miidahale karari ¢ikartamayacagini anlayinca, basta mevcut olan
1441% sayili karar olmak {izere 6784, 68715 kararlarin miidahale icin gerekli mesruiyeti
sagladigini iddia etti ve mesru miidafaa hakkini BM Sartindaki baglamindan kopararak
onalic1 saldir (pre-emptive strike) yapacagin ilan etti. Nihayetinde ABD onciiliigtindeki
koalisyon giiglerinin 19 Mart'ta Bagdat'1 bombalamasi ile baslayan savas, Bush'un zafer

10 Clinton’a gonderilen mektup igin bkz;

(Erisim Tarihi: 06.07.2021).
1 Rapor igin bkz;
https://web.archive.org/web/20070808162833/http://newamericancentury.org/RebuildingAmericasDefenses.pdf,

(Erisim Tarihi: 06.07.2021).

12 Bush’a gonderilen mektup igin bkz;
https://web.archive.org/web/20070814183551/http://www.newamericancentury.org/Bushletter.htm, (Erisim
Tarihi: 06.07.2021).

13 BM Giivenlik Konseyi Karar1 (1441), bkz; http://unscr.com/en/resolutions/doc/1441 (06.07.2021).

14 BM Giivenlik Konseyi Karar1 (678), bkz; https://www.un.org/securitycouncil/content/resolutions-adopted-
security-council-1990 (06.07.2021).

15 BM Giivenlik Konseyi Karar1 (687), bkz; https://undocs.org/S/RES/687(1991) (06.07.2021).
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ilan etmesi ve ABD'nin Irak'1 isgal etmesiyle 1 Mayis 2003'te sona erdi. (Shannon ve
Keller, 2007:87-88; Roskin ve Coyle, 2008:265-266; Oran, 2017:18).

Irak’a yonelik tiim politika Yeni Muhafazakarlarin etkili oldugu Beyaz Saray ve Savunma
Bakanhigi’'nda sekillenmistir. Nitekim isgalden ©6nce hem diplomatlardan hem de
generallerden gelen itirazlar dikkate alinmamistir. Hatta ABD Genel Kurmay Baskani
General Eric Shinseki'nin isgal 6ncesi Amerikan Kongresinde yapti$1 konusmada isgal
i¢in birkag yiiz bin kisilik (kastettigi 400 — 500 bin) askerin gerekli oldugunu séylemesi,
Yeni Muhafazakar olarak bilinen Savunma Bakan Yardimcist P. Wolfowitz tarafindan
sert bir sekilde kargilanmis ve genel kurmay bagkami bu olaymn ardina gorevinden
almustir. Bu bakimdan askeri ve istihbari kurumlarda gorev yapan ve savasa sicak
bakmayan birc¢ok {iist diizey yetkilinin yerine daha iliml gorevliler atanmistir. (Diamond,
2012:266-267; Galbraith, 2007:87; Ahmad, 2012:207)

Yine Irak’a miidahale dncesi Yeni Muhafazakarlarin etkisiyle disisleri bakanliginin savas
icin daha fazla uluslararasi kamuoyu destegi alma cabalar1 gormezden gelindigi gibi
savag sonrasi i¢in yapilan planlamada da disislerinin yapmis oldugu calismalar yok
sayilmustir. Zira savas sonrasi Irak’in yeniden insasindan Kore’den Afganistan’a kadar
yeniden yapilanma calismalarin yiiriiten Disisleri Bakanligi ve Amerikan Uluslararasi
Kalmama Ajans: (USAID) degil de Disislerindeki bolge uzmanlarina danismaya ya da is
birligine sicak bakmayan ve 1952 yilindan beri yeniden insa faaliyetinde gorev almayan
Pentagon gorevlendirilmistir. Nitekim Disislerinin savastan birkag yil 6nce savas sonrasi
icin Irak yonetiminde karsilasilabilecek sorunlarin ¢oziimiine yonelik hem bolge
uzmanlarinin hem de siirgiindeki Iraklilarin tavsiyeleri ile hazirladig: “Irak’mn Gelecegi”
adli kapsamli calisma, Disislerindeki uzmanlari kiiclimseyen Savunma Bakanligi
yetkililerince dikkate alinmamuistir. (Dobbins, 2012:339-345; Kinzer, 2007:408)

Bu arada, Bush yonetimini Irak'a miidahale etmeye tesvik edenler sadece Yeni
Muhafazakarlar degildi. Bush yonetimini bu konuda cesaretlendiren diger grup ise
Ahmed Celebi'nin basimni ¢ektigi siirgiindeki Irakli muhaliflerdi. Ozellikle muhalefetin
basindaki Ahmed Celebi, Bush y&netimini sahte ve yanlis bilgilerle yonlendirdi. Nitekim
Amerikalilar, mubhalefetin sOylediklerine inanarak Irak'ta hos karsilanacaklarina
inantyorlardi. Ancak savas baslar baslamaz Irakhilarin isgalcileri kurtarici olarak
gormedigi anlasildi (Galbraith, 2007:84-85; Ahmad, 2012:202).

Sonug

90'hh yillarda ABD, Suudi Arabistan't korumak i¢in Birinci Korfez Savas: ile ilk kez
miidahale ettigi Irak'a askeri ve ekonomik miidahalelerde bulundu. Bu siirecte ABD,
Irakli muhalifleri orgiitledi ve onlara maddi destek sagladi. 90'larin sonunda Irak hem
siirgiindeki mubhalifler hem de yeni muhafazakarlar tarafindan sistematik olarak hem
ABD yonetimine hem de ABD halkina diismanlastirildi. Bu baglamda Irak, terore destek
veren {ilkeler arasinda Iran ve Kuzey Kore ile birlikte Bush yonetimi tarafindan bir ser
ekseni olarak tanitilmistir. Ayrica Irak, ABD tarafindan kitle imha silahina sahip olmakla
suglanmistir. Ancak uluslararasi gozlemciler tarafindan yapilan incelemelerde bu
iddialar1 dogrulayacak herhangi bir delil bulunamamistir. Bunun {izerine Bush yonetimi,
Irak'in demokratik degerlere sahip olmadig igin terdrii destekledigini iddia ederek 2003
yilinda Irak'a miidahalesini mesrulastirmaya galismistir.
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Realistler, devletlerin giivenligi korumak veya ¢ikarlarini maksimize etmek istediklerini
vurgular. Bundan dolayr da devletlerin gii¢ dengesini istediklerini ya da agresif
davrandiklarim ileri siirerler. Ancak ABD'nin Irak'i isgal etmek i¢in dogrudan ekonomik
veya siyasi c¢ikarlar1 yoktu (Suudi Arabistan gibi miittefiklerinin ¢ikar1 vardi) ve
miidahale ABD'nin giiclini de artirmadi. Aksine, Irak'1 fethetme girisimi Ortadogu'da
istikrarsizlig1 yayarak ABD c¢ikarlarim tehdit edebilirdi, nitekim de savas sonrasi da boyle
olmustur. Diger bir deyisle, klasik, savunmaci ve saldirgan realizm, ABD'nin Irak'a
miidahalesini yeterince aciklayamaz. Bu noktada neo klasik realizm diger realist
yaklasimlardan farklilik arz etmektedir. Neo klasik realizm i¢ ve dis degiskenleri dahil
ederek ABD'nin Irak’i isgalini anlamlandirmaya yonelik kapsaml bir yaklasim sunarlar.
Nitekim hem iki kutuplu sistemden tek kutuplu sisteme gegcis, hem de ABD siyasi eliti
olarak Yeni Muhafazakarlarin Irak savasi igin sagladigi motivasyon neo klasik realizmin
ortaya koydugu yaklasimla aciklanabilmektedir. Ancak belirtmek gerekir ki, ABD'nin
Irak'1 isgali i¢in bir dis politika teorisi olarak yeterli bir aciklama saglasa da neo klasik
realizm tam olarak bir uluslararasi iliskiler teorisi olarak algilanmamaktadir. Kisacasi
ABD'nin Irak' isgali ve terdr tizerine savasi realist tartismalarla (neo klasik realizm harig)
aciklanamamaktadir.

11 Eyliil'den sonra ABD, 2001'de Afganistan1 isgal etti. Uluslararast toplumda
Afganistan'in isgali mesru kabul edilirken, Irak'in isgali uluslararasi hukuka gore mesru
kabul edilmedi. Ilk isgalde BM Sozlesmesi'nin 42. maddesine uygun bir BMGK karar1
vardl. (42. maddeye gore BMCK, devletlere giic kullanma yetkisini veriyor) Ancak
ikincisinde boyle bir yetki veren bir karar olmamasina ragmen ABD, BM Sartimin 51.
maddesini baglamindan kopararak uluslararasi 6rf ve adet hukuku ile bagdasan 6n alict
mesru miidafaa teorisini ortaya atmistir (51. madde mesru miidafaa durumunda
devletlere gii¢ kullanma yetkisi vermektedir). ABD'nin Irak'1 isgalinin uluslararasi hukuk
ve normlar agisindan hicbir mesruiyeti olmadig icin liberaller bu savasi yeterince
acgiklayamamaktadirlar.

Nihayetinde ABD’nin Irak’1 isgalini ve teror {izerine savasini agiklayan en iyi yaklagimi
konstriiktivizm saglamaktadir. Ciinkii Yeni Muhafazakarlar ve siirgiindeki Irakli muhalif
gruplar sahte ve manipiile edilmis haber veya bilgilerle ABD Dis Politikasim1 ve ABD
kamuoyunu Irak'a karsit etkilemis ve bdylece Irak1 bir giivenlik sorunu haline
getirmislerdir. Bu baglamda Yeni Muhafazakarlar, savas igin demokrasiyi sdylem olarak
kullanmislardir. Yeni Muhafazakarlar igin Irak terdristleri desteklemisti, ¢linkii Irak'ta
demokrasi yoktu. Bush yonetimi ise ¢ok fazla iyimserdi, zira Irak halkinin kendisini
ozgiirlestirdigi icin ABD’ye tesekkiir edecegi beklentisine sahipti. Bu bakimdan belirtmek
gerekir ki, demokratiklestirmeye yonelik miidahale realistler ve hatta liberaller igin bir
motivasyon olarak goriilmemektedir. Ancak konstriiktivistler bu motivasyonu ideolojik
bir temelde aciklayabilmektedir. Kisacas1 Bush yonetiminin terorle savasmin 11 Eyliil
saldirilari, kitle imha silahlar1 ve Saddam Hiiseyin rejimi arasindaki sdylemsel araclarla
insa edildigi sdylenebilir. Yani ABD'nin Irak'a yonelik isgal politikast sosyolojik olarak
insa edilmistir. Ayrica ABD'nin Irak’a miittefiki Suudi Arabistan’in giivenligini saglamak
i¢in miidahale etmis olmasi ve Irak’in olasi kitle imha silahlarinin bat1 toplumunu tehdit
etmesi goz oniine alindiginda, anarsinin degisen dogas1 ve cogulcu giivenlik toplulugu &
kolektif giivenlik anlayisiyla devletlerin savagmasimi agiklamadaki yaklagimi ile
konstriiktivizm ABD’nin Irak’t isgaline sistemik diizeyde de vyeterli agiklamay1
getirmektedir.
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Sonug olarak hem neo klasik realizm hem de konstriiktivizm ABD’nin Irak’1 isgaline ve
teror {izerine savasina agiklama getirmektedir. Neo klasik realizm uluslararasi sistemin
yapist ve dogasi tizerine bir aciklama getirmekten ziyade spesifik bir dis politika olayinin
nasil meydana geldigini agiklamakla ilgilenmekte iken, konstriiktivizm hem uluslararasi
sistemin yapisi ve dogasi hem de dis politikanin analizi basta olmak iizere uluslararas:
iligskilerdeki tiim yap1 ve olaylar i¢in kapsamli bir agiklama getirmektedir. Bu bakimdan
konstriiktivizm, ele aldigimiz Irak Orneginin yami sira uluslararasi iliskilerdeki birgok
vaka i¢in de aciklayici, genis ve kapsayici bir yaklasim sunmaktadir.
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Sanayi devrimiyle birlikte ortaya cikan {iretim modelleri ve buna bagl olarak ortaya
cikan isci smiflar1 teknolojik gelismelerin de etkisiyle giintimiizdeki halini almustir.
Uretim siirecine el emegi ve fiziksel giicii ile dogrudan katilarak calisan kesimin mavi
yakali, ofis ortaminda zihin giicline dayali isleri yaparak ¢alisan kesimin ise beyaz yakali
olarak isimlendirilmesiyle baslayan bu smiflandirma, zamanla yeni mesleklerin ve
calisma sekillerinin de eklenmesiyle degisime adapte olmustur. Muhasebecilik
mesleginin ise bu smiflandirma igindeki yeri masa basinda isletmeye ait finansal bilgileri
smiflandiran, kaydeden, 6zetleyerek raporlar halinde ilgililere sunan ve sonuglar: analiz
eden beyaz yakali olarak anilmaktadir. 11 Mart 2020 tarihi itibariyle Diinya Saglk
Orgiitii (WHO), korona viriis (covid-19) viral hastaligimin patlak vermesinin ardindan
tiim diinyada pandemi ilan etmistir. Covid-19 diinya genelinde en az 114 iilkeye yayilmis
ve yarim milyondan fazla kisiye bulasmistir. Bu kosullar altinda, hiikiimetlerin ¢ogu
oliimctil hastaligin yayilmasini 6nlemek igin sert onlemler alarak, sokaga ¢ikma yasaklari
ilan etmistir. Sirketler ayrica ¢alisanlarinin sagligini korumak igin ¢alisma programlarinm
degistirmis ve uzaktan calisma is diizenine uyarlamistir. Bu siirecte, muhasebecilik
meslegi ise ekonomik diizende ortaya ¢ikan ihtiyaclara cevap verecek sekilde evrim
gecirmis ve teknolojik ilerlemenin de etkisiyle pandemi déneminde yeni ¢alisma
diizenine gecilmistir. Muhasebe meslek mensuplar1 meslek kanunu ve Maliye Bakanlig1
ile meslek birligi tarafindan yayimlanan yonetmeliklerin, genelgelerin ve kararlarin
olusturdugu Muhasebe Meslek Mevzuatina tabidirler. Bu c¢alismada, bas dondiiren
teknolojik gelismelerin ve salgin hastalik sebebiyle degisen diinya diizeninin perde
arkasinda muhasebecilik meslegini nasil etkiledigi ve siirece uyum saglamak icin meslek
mensuplarinin ¢alisma kosullari Tiirk Muhasebe Meslek Mevzuati cercevesinde ele
almmustir. Bu gercevede meslek mensuplarinin sagliginin korunmas: amaciyla 6zellikle
uzaktan calisma kosullar ile ilgili olarak yapilmasi gereken degisiklere yer verilerek
dijitallesmenin meslek {izerindeki etkileri irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Meslek Mevzuati, Dijitallesme, Covid-19, Pandemi,
Uzaktan Calisma.

Digital Transformation of the Accounting Profession: Remote Working
Practices in the Covid-19 Pandemic Period

Abstract

The production models that emerged with the industrial revolution and the resulting
working classes have taken their current form with the effect of technological
developments. This classification, which started with the blue collar of the people who
work directly by participating in the production process with manual labor and physical
strength, and the white collar of the people who work in the office environment by doing
mental power, has adapted to change over time with the addition of new professions and
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working styles. The place of the accounting profession in this classification is referred to
as the white collar, which produces the financial information of the business at the desk.
As of March 11, 2020, the World Health Organization (WHO) declared a pandemic all
over the world after the outbreak of the corona virus (covid-19) viral disease after Covid-
19 has spread to at least 114 countries worldwide and infected more than half a million
people. Under these circumstances, most governments have declared curfews, taking
drastic measures to prevent the spread of the deadly disease. Companies have also
changed their work schedules to protect the health of their employees and adapted to the
remote working schedule. In this process, the accounting profession has evolved to
respond to the needs emerging in the economic conjuncture, and with the effect of
technological progress, it has developed into a new working pattern during the pandemic
period. Professional accountants are subject to the Professional Accounting Legislation
formed by the professional law and the regulations, circulars and decisions published by
the Ministry of Finance and the professional association. In this study, it is discussed that
how the accounting profession is affected behind the scenes of the disruptive
technological developments and the changing world order due to the epidemic, and the
working conditions of the professionals in order to adapt to the new process within the
framework of the Turkish Accounting Profession Legislation.

Keywords: Professional Accounting Legislation, Digitalization, Covid-19, Pandemic,
Remote working

Giris

igletmelerin finansal faaliyetlerinin sonuclarmi siniflandirma, kayit altina alma, 6zetleyip,
tablolar halinde sunarak analize hazir haline getirme ve bilgi tiretme siireci olarak bilinen
muhasebe fonksiyonu teknolojik gelismeler ve dijitallesmenin 1s1ginda dinamik bir
yapiya sahiptir. Bu dinamik yap1 sayesinde insanoglunun basina gelen en biiyiik salgin
hastaliklardan biri olan Covid-19 viriisiine bagl olarak ilan edilen pandemi kosullarinda
bile isletmelerin faaliyetlerinin finansal sonuglarini ilan etmede aksakliklar yasanmamis
ve muhasebe asli gorevi olan mali bilgiyi bu zor kosullar altinda dahi iiretmeye devam
etmistir. Muhasebe fonksiyonunun bu her kosula uyum saglayabilme 6zelligi ile tiim
diinyada finansal bilgi kullanicilar1 bilgiye zamaninda ulasabilmislerdir.

Koronaviriis hastalig1 2019 (COVID-19), siddetli akut solunum sendromu SARS-CoV-2
viriisiiniin neden oldugu bulasic1 bir hastaliktir. Tk vaka Aralik 2019'da Cin'in Wuhan
kentinde tespit edilmesinden sonra, 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (DSO)
artan sayida tiilkeyi etkileyen ve son 2 hafta icinde Cin disindaki iilkelerde de vaka
sayisindaki hizli artistan dolay: tiim diinyada pandemi ilan etme karari almistir. Kelly
pandemiyi “diinya ¢apinda veya ¢ok genis bir alanda meydana gelen, uluslararas:
smurlar1 agan ve genellikle ¢ok sayida insaru etkileyen bir salgin” olarak tanimlamaktadir
(Kelly, 2011, 5.540). Viriis ortaya ¢iktigindan beri diinya ¢apinda yayilan hastalik Agustos
2021 tarihi itibariyle 220 milyondan fazla kisinin hastalanmasina ve 4,5 milyondan fazla
kisinin hayatin1 kaybetmesine sebep olan bir salgina yol agmistir. Pandemi, 20. yiizyilin
en uzun siiren ekonomik krizi olan Biiyiik Buhran'dan bu yana yasanan en biiyiik kiiresel
sosyal ve ekonomik daralmaya da neden olmustur. Oliimciil etkileri olan hastaliga
yakalanmamak ve hastaligin yayilimini azaltmak admna alman tedbirler ekonomide
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isleyen carklarin bazi sektorlerde yavaslamasina, bazi sektorlerde ise tamamen durma
noktasina gelmesine sebep olmustur.

Tiirkiye’de pandemi kosullarinda "Hayat Eve Sigar" uygulamasiyla bir¢ok isletme
faaliyetlerini uzaktan siirdiirme karari almis ve bir¢ok alanda c¢alisanlar islerini
evlerinden yiiriitmiislerdir. Home ofis ya da evden ¢alisma olarak is hayatina giren bu
kavram pandemiden 6nce de yaygin bir sekilde uygulanan bir ¢alisma modeli olmasina
ragmen pandemi doneminde ¢alisanlarin saghigini korumak adina bir zorunluluk halini
almustir. Artan vaka sayilarini azaltmak iizere alinan tedbirlerden biri olan sokaga ¢ikma
kisitlamas: uygulandig: giinlerde muhasebe meslek mensuplarina muafiyet taninmis ve
iglerini yiiriitmek iizere biirolarina gitmelerine izin veren bir diizenleme yapilmstir.

Bu calismada, bas dondiiren teknolojik gelismelerin ve salgin hastalik sebebiyle degisen
diinya diizeninin perde arkasinda 6zellikle muhasebecilik mesleginin nasil etkilendigi ele
almmustir. Ek olarak Tiirkiye’de 117.692 adet (bkz. Tablo 1) meslek mensubunun
bulundugu goze alinarak siirece uyum saglamak igin bu kisilere yonelik ¢alisma kosullar1
Tiirk Muhasebe Meslek Mevzuati ¢ergevesinde incelenmistir. Birinci boliimde Tiirkiye'de
muhasebe mesleginin gelisimi, muhasebe uygulamalarinin standartlasmas: icin yapilan
diizenlemeler ve meslegin profesyonellesmesi i¢in atilan adimlar cercevesinde ele
alinmigtir. Tkinci béliimde, dijitallesme ile muhasebe mesleginde yasanan déniisiim
siireci anlatilmistir. Bunu izleyen tigiincii béliimde pandemi sebebiyle zaruret halini alan
uzaktan ¢alisma konusu muhasebe meslegi acisindan incelenmistir. Dordiincii boliimde,
pandemi doneminde muhasebe uygulamalari yapilan diizenlemeler cercevesinde
sunulmustur. Izleyen béliimde ise muhasebe meslek mevzuatinin dijital déniisiim
cagmin getirdigi yeniliklerden faydalanarak pandemi kosullarina uyarlanmasinin geregi
tartisilmistr.

Tiirkiye’de Muhasebe Mesleginin Gelisimi

Tiirk Muhasebe Meslek Mevzuatinin Diinden Bugiine Ge¢misi

Mubhasebenin gec¢misi ekonomik faaliyetlerin basladigi tarih oncesi gaglara kadar
dayanmaktadir. Bu konuda say1 saymanin tarihi kadar eski oldugu soylenebilir. Ge¢misi
bu kadar eski olmasina ragmen, literatiirde ilk yazili muhasebe eseri olarak 1494 yilinda
Venedikli bir rahip olan Luca Pacioli tarafindan yazilan 6 ciltlik Summa de Arithmetica,
Geometria, Proportioni et Proportionalita kabul edilmektedir (Lee, Bishop, & Parker,
2013, s.1). Bu eserin Venedik’te hazirlanmis olmasmin sebebi 15. yiizyilda deniz
ticaretinin en yogun yapildig1 bolge olmasindan kaynaklanmaktadir (Sangster, Stoner, &
McCarthy, 2008, s.1). Ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan kiymet hareketlerinin cift
tarafli kayit sistemiyle sunumunun gosterildigi bu kitap giintimiizde kullanulan cift
tarafli kayit sisteminin de ilk hali olarak kabul edilmektedir. Muhasebenin gelismesi ile
ticaret arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Zaman icinde ticaret hacmi arttikca,
ekonomi faaliyetler biiytidiikce, finansman araglar1 cesitlendik¢e muhasebenin kapsami
da buna bagli olarak genislemistir. Baslarda sadece defter tutma ile sinirli olan muhasebe
fonksiyonu, zaman icinde finansal tablolarin diizenlenmesi, raporlar halinde sunulmasi,
biitceleme ile gelecege yonelik yatirim kararlarnin alinmasinda ve vergi konusunda
danismanlik hizmetlerinin verilmesi islerini de kapsar hale gelmistir (Papadopoulou &
Papadopoulou, 2020, s.40).
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Gecmisten giiniimiize Tiirk Muhasebe tarihi incelendiginde ise Osmanli Imparatorlugu
doneminde yapilan muhasebe kayitlarina rastlanilmaktadir. Merdiban (Merdiven) isimli
teknikle yapilan giinliik defter kayitlar: tiiccarlarin ticari hayatta yaptiklar: alisverislerin
sonuglarmi gostermekteydi. Once 1839°da Tanzimat Fermanimin ilan edilmesiyle
baslayan modernlesme ve yenilesmenin ilk adimlarinin atildig1 ve Tanzimat Donemi ile
devam eden, daha sonra 1850 yilinda Kanunname-i Ticaret’in kabul edilmesi ile 1879-
1890 yillar1 aras: ¢ift tarafli kayit sistemine gegisin temelleri atilmistir (Giivemli & Capuk,
2013, 5.137).

Cumbhuriyet donemi Tiirk Muhasebe dizini ele alindiginda ise iktisadi faaliyetlerin devlet
tarafindan gerceklestirildigi goze carpmaktadir. Devlet eliyle yapilan ekonomik atilimlar
muhasebenin kamu sektoriinde gelismesine 6n ayak olmustur. Devletin muhasebe
alaninda gergeklestirdigi en biiyiik diizenleme ise Tek Diizen Hesap sisteminin
uygulamaya konulmasidir. Muhasebe uygulamalarinin meslek mensuplari icin standart
hale getirilmesi {iretilen mali bilginin de finansal bilgi kullanicilari i¢in daha anlasilabilir
ve kiyaslanabilir olmasmi saglamistir. Muhasebenin asli amaci olan mali bilgi iiretme
fonksiyonu yapilan diizenlemeler ve teknolojik gelismelerle birlikte istenen kalitede
bilginin zamaninda sunulmasi ile dinamik bir yapiya sahip olmustur.

Mubhasebecilik meslegi (Ayboga, 2003) ve meslegin daha iist standartlara ulasmasi igin
yapilan diizenlemeler ele alindiginda bunlar: iki bashik altinda incelemek miimkiindiir.
[lki muhasebenin temel amaci olan bilgi iiretme fonksiyonu geregi uluslararast
diizenlemelere de uygun standardizasyon saglamak icin yapilan girisimler, ikincisi ise
muhasebeciligin yiiksek mesleki standartlara ulasmas: icin atilan adimlardir.

Muhasebenin Standardizasyonu ile flgili Diizenlemeler

Globallesen diinyada ekonomik simirlarin ortadan kalkmasi ve bununla birlikte
toplumsal, kiiltiirel ve politik alanlarda da etkisini hissettirerek kurumlarin buna uyum
saglamasi muhasebe alaninda da gortilmiistiir. Uluslararasilasmanin Stesinde bir giice
sahip olan kiiresellesme ile mal ve hizmet akimlar1 ¢ok uluslu sirketler araciligiyla
yonetilmekte olup uluslarin fonksiyonel olarak biitiinlesmesi saglanmaktadir.
Globallesmenin muhasebe alanindaki etkisi ise ¢ok uluslu sirketlerin finansal tablolarimin
hazirlanmasinda bir standardizasyon tesis edilmesi ile saglanmaktadir. Nitekim bu
cercevede isletmelerin ve finansal bilgi kullanicilarmin ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde uluslararasi finansal raporlama standartlar: gelistirilmekte ve sunulmaktadir.

Ulkemizde muhasebe standartlarinin gelisimi ise yine bu kiiresellesmenin yarattii
entegrasyonun disinda kalmamak amaciyla uzmanlardan olusan kurumlarin gayretiyle
finansal raporlamada tek diizeni saglamak tizere atilan adimlarla baslamistir. Bu siiregte
oncelikle ekonomiye yon veren kurum ve kuruluslarla ilgili hukuki diizenlemeler tesis
edilerek yola g¢ikilmistir. ik diizenleme 1981 yilinda Sermaye Piyasasi Kanununun
ylirlirliige girmesiyle baslamistir. Daha sonra iilkedeki 0zel sektor isletmeleri ile
yatirimcilarin  sermaye piyasalarinda aktif yer almasini diizenlemek amaciyla 1983
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu olusturulmustur. Ayni dénemde “Standart Mali Tablo
ve Raporlar” Tebligi olusturulmustur. 1984’te “Standart Genel Hesap Plani” Tebligi
cikarilmistir.. 1992’de Tekdiizen Muhasebe Sistemi ve Hesap Plani olusturulup 2 sene
sonrasinda yirirliige sokulmustur. Yine aymi yil Tiirkiye Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu (TMUDESK) kurulmus ve iki yil sonra Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 bu kurul tarafindan ilan edilmeye baslanmistir. 1999’a gelindiginde
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TMUDESK vyerini Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu'ma (TMSK) devretmistir.
Tiirkiye, 1999 yilinda Avrupa Birligi tiye {iilkeleri tarafindan Birlige aday olarak kabul
edilmis ve adaylik siirecini baslatmistir. 2005 yilinda ise tam iiyelik miizakerelerine
baslanmistir. Zaman icinde Avrupa Birligine yapilan tam {iyelik basvurusu ve Birligin
miiktesebatina uyum siirecinin etkisiyle Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulamak zorunlu hale getirilmistir (Erol & Aslan, 2017, s.56).

Muhasebecilik Mesleginde Atilan Adimlar

Cumhuriyet doneminde yapilan iktisadi atilimlar ile kurulan isletmeler ve bunlarin mali
islerini takip etmek {iizere muhasebe sisteminin gerekliligi iizerine muhasebecilik
mesleginin temelleri atilmistir. Ulkemizde 1930'lu yillardan beri icra edilen muhasebe
meslegi ancak yaklasik 60 yil sonra yasal statiiye ulasabilmistir. Bu zaman diliminde
1942’de Eksper Muhasipler ve Isletme Organizatdrleri Dernegi kurularak ilk kez orgiitlii
bir yapinn adimi atilmistir. Bunu takip eden siirecte, 1967 yilinda Tiirkiye Muhasebe
Uzmanlar1 Derneginin kurulmasi ise muhasebe meslek mensuplarina 6zgtii ilk orgiitlii
yapiyl temsil etmektedir. 1974 yilinda bu kez Tiirkiye Muhasebeciler Dernekleri
Federasyonu kurularak dernekler federasyon catis1 altinda toplanmaya calisilmistir. 1976
yilinda Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi Dernegi ile birlik olarak yapilanmarnn ilk
adimi atilmistir. Bununla birlikte, 13 Haziran 1989 tarihinde 3568 Sayili Serbest
Mubhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanununun yiiriirliige girmesiyle muhasebe meslegine yasal statii kazandirilmistir
(Ayboga, 2003).

3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununun
2. Maddesinde meslek mensuplarinin bu unvanlar altinda yapmaya yetkili olduklar:
gorevler tanimlanmistir. Buna gore, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik mesleginin
konusu gercek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin; defterlerini tutmak, finansal
tablolarin1 diizenlemek, finans ve mali mevzuat konularinda miisavirlik hizmeti vermek
ve denetim yapmak olarak sayilmistir. Yeminli Mali Miisavirlik mesleginin konusunu ise
yine miisavirlik hizmeti ve denetim yapma ile birlikte tasdik isleri olusturmaktadir. Ayni
maddede Yeminli Mali Miisavirlerin muhasebe kayit defteri tutamayacaklar,
muhasebeye yonelik islerin icra edildigi biiro isletemeyecekleri veya isletilen biirolara
ortaklik teklif edemeyecekleri hitkmii de yer almaktadir.

Ulkemizde 2021 yili itibariyle agagidaki Tablo 1’de goriilecegi iizere 117.692 adet meslek
mensubu bulunmaktadir. Bu meslek mensuplarindan 54.123 tanesi meslegini serbest
olarak icra etmekle birlikte, 63.569 kisi ise bir isverenin yaninda bagimli olarak
calismaktadir.

Tablo 1: Muhasebe meslek mensuplart dagilim tablosu

SM SAYISI SMMM SAYISI YMM SAYISI TOPLAM
Serbest ~ Bagimli  Serbest Bagimli  Serbest Bagimli  Serbest  Bagimh
2803 4912 48506 56671 2814 1986 54123 63569
7715 105177 4800 117692

(Kaynak: www.turmob.org.tr)

Giivemli 2011 yilinda yaptig1 calismasinda 84.582 meslek mensubunun muhasebe
alaninda hizmet verdigini belirtmistir. On yil i¢inde bu rakam 117.692'ye ulasarak %28
oraninda bir artis gozlenmistir (Giivemli, 2011, s.136). Bu artistaki en biiyiik pay 2011
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yilinda 65.436 olan Serbest Muhasebeci Mali Miisavir sayisinin, 2021 yilinda 105.177
kisiye ulagsmasidir. Ekonomik faaliyetlerin biiytimesi, ticaret hacminin artmasi ve kayith
ekonomiye gecis siirecinde muhasebe meslek mensuplariin sunduklari hizmetlere olan
talebin arttigini ve bu sayede meslek mensubu sayisinin da yiikseldigi goriilmektedir.

Dijitallesme Caginda Muhasebe Meslegi

Sanayi devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan {iretim modelleri ve buna bagl olarak olusan isci
smiflar1 teknolojik gelismelerin de etkisiyle giiniimiizdeki halini almistir. Uretim
siirecine el emegi ve fiziksel giicii ile dogrudan katilarak ¢alisan kesimin mavi yakals, ofis
ortaminda zihin giiciine dayali igleri yaparak calisan kesimin ise beyaz yakali olarak
isimlendirilmesiyle baslayan bu smiflandirma, zamanla yeni mesleklerin ve calisma
sekillerinin de eklenmesiyle degisime adapte olmustur. Muhasebecilik mesleginin ise bu
smiflandirma igindeki yeri masa basinda isletmeye ait finansal bilgileri {ireten beyaz
yakali olarak amilmaktadir. Ik zamanlarinda sadece defter tutma ile siurl olan
muhasebecilik meslegi de zamanla ekonomik diizende ortaya ¢ikan ihtiyaclara cevap
verecek sekilde evrim gecirmis ve glintimiizdeki halini almistir.

Teknolojik gelismelerin ilerlemesi iiretim siire¢lerine de niifuz etmis ve buna paralel
calisma ortamlarini dinamik bir yapiya déniistiirmiistiir. Ozellikle milenyum sonrasi
yapay zeka bazli teknolojilerin gelismesi, biiyiik verilerin kolaylikla islenip analiz
edilebilmesi, 3 boyutlu yazicilarla soyut olaru somutlastirma adimlarinda kaydedilen
gelismeler 4. Sanayi devriminin gerceklesmekte oldugunun gostergeleri sayilmaktadir.
Endiistri 4.0 kavramu ¢atis1 altinda toplanan bu yeni degisikliklerle birlikte giiniimiizde
birgok is sanal ortamlarda da etkin bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Dijital sanayi devrimi
olarak da adlandirlan degisim c¢aginda sanallifin temelinde olan dijitallesme artik
toplumsal yasamda bilgisayarlardan, telefonlara, saatlere ve hatta gozliiklere kadar her
noktada kullanilir hale gelmistir. Bu ac¢idan baktigimizda aslinda endiistri 4.0
teknolojileri ve dijitallesme hareketi giiniimiiz diinyasindaki bir¢ok sektdr ve meslek
tizerinde ciddi doniisiimlere sebep olmaktadir (Yankin, 2019).

Dijitallesme bilgiye ulasma hizin1 ve maliyetlerini diisiiriirken ag baglantisi sayesinde
birgok kisiyle hizli ve etkin bir sekilde etkilesime ge¢me imkani da saglamaktadir. Bu
degisimler isletmelerin faaliyetlerini de etkilemekte ve her fonksiyonun isleyisinde
onemli degisiklikler meydana getirmektedir.

Is diinyasindaki dijital devrim ile birlikte bircok meslek gibi muhasebe meslegi de
degisimlere ayak uydurmak durumundadir. Geleneksel muhasebe uygulamalar1 her
gecen giin dijital ortam ve araglarla desteklenerek daha da dijitallesmektedir. Bu yeni
kosullar 1s181nda muhasebe meslegini icra eden calisanlar da kendilerini yeni djjital
temelli teknolojik gelismelere uyarlamak durumundadirlar. Ek olarak arastirmalar da
muhasebe mesleginin dijitallesme ve yeni endiistriyel gelismelerden en ¢ok etkilenecek
meslek gruplarindan oldugunu gostermektedir (Schwab & Samans, 2016, 5.17).

Dijital dontigiim ile birlikte muhasebe egitiminde, muhasebe meslegini icra eden meslek
mensuplarinda, denetim siireclerinde ve dolayisiyla muhasebe meslek mevzuatinda
ciddi degisimler ongoriilmektedir. (Bkz. Sekil 1).
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Sekil 1: Dijitallesme ile birlikte Muhasebe Mesleginde Ongoriilen Degisim ve
Doniisiimler (Tekbas, 2018; Kurnaz, Tekbas, Erturan & Ergin, 2018; Dursun, Ektik, &
Tutcu, 2019; Bozdogan & Cetin, 2020)

Nitelikli Meslek

Mensuplarmin
Artis1
Mevcut Muhasebe
Muhasebe s Egitiminin
Mevzuatinin D 1] ltallesme dontisiimii
Déntlisimi
Denetim
Siirecinin
Doniigiimil

Mubhasebe sisteminin birbiri ile etkilesimli alt sistemlerden olusmas1 kayit, raporlama,
denetim gibi kritik muhasebe siireglerinin hizli, hatasiz ve en az maliyetle hazirlanip ilgili
paydaslarla paylasilmas: saglanmistir. Dolayisiyla dijital devrim ile birlikte zaman
igerisinde muhasebe meslegini icra edenlerin is tanimlari, 6zellikleri ve yararlanacaklar:
araglarin da degismesi beklenmektedir (Dursun vd., 2019, s.264). Sonug olarak artik
muhasebe meslegini geleneksel yontemlerle (defter — kalem kullanarak) devam ettiren
kisi sayis1 yok denecek kadar azdir. Muhasebenin temel siirecleri olan mali nitelikteki
islemlerin toplanmasi, kaydedilmesi ve raporlanmasi islemlerini bir¢ok oOrgiit bilgi
teknolojilerinden faydalanarak yerine getirmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda
muhasebenin klasik islevleri olan veri girisi, kayit ve raporlama faaliyetlerinden
orgiitlerin finansal tikaniklari i¢in ¢oziim iireten meslek mensuplarina ihtiya¢ duyulacag:
distiniilmektedir (Tekbas, 2018).

Bilgi teknolojileri temelli muhasebe paket programlarmin yayginlastigi dijital
dontistimiin ilk donemlerinde bilgi teknolojileri konusunda yeterli vasiflara sahip
olmayanlarin yakin zamanda muhasebe odakli isleri etkin bir sekilde icra etmeleri
mimkiin goziitkmemektedir (Tekbas, 2018). Yakin zamanda dijital devrimin ivmesini
arttiracagl ve acik erisim paket programlarinin 6tesinde, isletmelerin biitiin fonksiyonlar1
ve bilgi kullanicilar: ile entegre olan muhasebe programlarinin kullanilmasina ihtiyag
duyulacag1 diistiniilmektedir (Dursun vd., 2019, s.267). Bu sebeplerden dolay1 yapilan
son arastirmalar muhasebe egitiminin de dijitallesme hareketine ayak uydurarak daha
teknoloji odakli olmasi gerektigini vurgulamaktadir. (Kurnaz, Tekbas, Bozdogan, &
Cetin, 2020, 5.83).

Kuskusuz Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti de kiiresel captaki dijital doniisiime ayak
uydurmaya c¢alismakta ve islemlerini e-defter, e-fatura ve e-beyanname gibi elektronik
sistemler {izerinden devam ettirmektedir. Bu durum dijital devrimin getirdigi
yeniliklerin olusturdugu firsatlardan yararlanma imkani da sunmaktadir (Erturan &
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Ergin, 2018, s.155). Ornegin, devletin hazirlamis oldugu yasal diizenlemeler ile
isletmelerin muhasebe kayitlarini e-defterler {izerinden tutmalari, beyannamelerin yine
ayni sistem tizerinden teslim edilebilmesi kamu sektoriindeki muhasebe odakli 6nemli
dijitallesme adimlaridir. Bunun yan1 sira yakin gelecekte e-defterlerde bulunan finansal
raporlarin e-rapor seklinde bilgi kullanicilarina sunulabilecegi ve hatta biitiin finansal
verilerin bulut sistemler aracilifiyla e-arsivlerde saklanabilecegi ongoriilmektedir. Bu
siireglerin dijitallesmesi sonucunda internet ortaminda olusturulacak mali tablolarin
denetiminin de yine internet {izerinden e-denetim seklinde yapilabilecegi ve sonug olarak
bagintili bir dijital doniisiimiin gerceklesecegi ongoriilmektedir. S6z konusu adimlar
birey-isletme ve devlet arasindaki etkilesimi dijital ortama tasiyarak daha hizli, giivenli
ve etkin bir hale getirmektedir (Dursun vd., 2019, s.268; Erturan & Ergin, 2018, s.155;
Yardimcioglu, Karahan, & Yoriik, 2019, s.45).

Dijital doniisiim, muhasebenin en temel kollarindan biri olan denetgiler i¢in de yeni
firsatlar olusturacaktir. Dijitallesme ile birlikte uzaktan calisan denetci sayisinin artacagt
ve fiziksel sayimin ya da belge incelemesinin yerini dijital ortamlarda gergeklesecek
teknolojik faaliyetlere birakacaktir. Bu agidan bakilirsa dijital doniisiim ile birlikte
teknolojik sayim, online denetim gibi uygulamalarin yayginlasacag1 diistintilmektedir
(Dursun vd., 2019, s.268; Yardimcioglu vd., 2019, s.43). Yeni dijitallesen uygulamalarla
birlikte geleneksel sistemdeki gibi denetcilerin denetlenen sirkete gitmelerine gerek
kalmadan endiistri 4.0 ile birlikte gelisen muhasebe odakli djjital bilisim teknolojileri
araciligiyla bilgiler es zamanli olarak sanal ortamda denetciler ile paylasilabilecektir.
Yakin zamanda bu uygulamalarin ciddi zaman ve maliyet tasarrufu saglayacagi ve
muhasebe islemlerinin daha yalinlastirilacag: 6ngoriilmektedir (Can & Giineslik, 2013,
s.7; Kablan, 2018, s.1562).

Uzaktan Calisma ve Muhasebe Meslegi

Mubhasebe meslegi bilgi odakli mesleklerden biridir. Bilgi odakli meslek bilgiyi elde etme,
depolama, yorumlama ve uygulama siireglerini kapsayan bilgi islerinden olusan
meslekler anlamina gelmektedir. Bu agidan bakildiginda, muhasebeciler bilgi odakl isleri
yapan beyaz yakal1 bilgi iscileri olarak tanimlanmaktadirlar (Alvesson, 2004, s.22; Kumar,
2011, s.27; Newell, Robertson, Scarbrough, & Swan, 2009, s.24). Arastirmalar bu
calismamizin ana temalarindan olan uzaktan ¢alisma sisteminin 6zellikle muhasebeciler
gibi beyaz yakali bilgi iscileri i¢in uygun ve verimi arttirici olabildigini gostermektedir
(Birkinshaw, Cohen, & Stach, 2020). Buradan hareketle ¢alismamizin bu kisminda
uzaktan calisma kategorilerinden biri olan ev esash tele calismanin 6zellikle pandemi
zamanlarinda muhasebe meslegini icra eden beyaz yakali bilgi iscileri ve firmalar igin ne
gibi sonuglar yarattig: tartisilacaktir.

Koronaviriis pandemisi sonrasi tiim diinyada uzaktan calisma egilimi hizhi bir sekilde
artis gostermistir. Bu dramatik degisim biitiin meslekleri etkilerken 6zellikle bilgi isi
yapan calisanlar1 etkilemis ve calismalarini zoraki olarak uzaktan gerceklestirmeleri
gereken bir ortam yaratmistir. Bu durum bir¢ok orgiitiin uzaktan ¢alisma kosullarmi
deneyimlemesini ve hatta gelistirmesini tetiklemistir. Bu ¢alismada bilgi yogun
mesleklerden biri olan muhasebecilik mesleginin pandemi sonras1 dénemde uzaktan
calisma kosullarindan nasil etkilendigi irdelenecektir.
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Covid-19 pandemisi ile birlikte toplum sagligimni koruyabilmek icin bircok devlet
toplumsal yasama cesitli kisitlamalar getirmis ve bireylerin disartya zorunlu olmadikga
¢itkmamalari ve sosyal izolasyon kurallarina uymalarini sart kosmustur. Bu durum bir¢ok
orgiitiin ¢alisma ortamlarmi Ozellikle sosyal izolasyona uyum saglayarak yeniden
diizenlemelerini gerektirmistir. Bununla birlikte bir¢ok orgiit faaliyetlerini olabildigince
sanal ortamda devam ettirme karari almis ve calisanlarini iglerini uzaktan calisma
seklinde devam ettirmeleri i¢in desteklemistir.

Uzaktan c¢alisma metodu, sosyal izolasyonla uyumlu olmasi sebebiyle 6zellikle pandemi
doneminde hem halk saghgimin korunmasi hem de ekonomik olumsuzluklari
hafifletmesi agisindan énem kazanmistir (Tuna & Tiirkmendag, 2020, 5.3247). Bu agidan
bakildiginda pandeminin baslangi¢ siirecinden bu zamana kadar uzaktan calisma
sistemine tam olarak adapte olamamis bir¢cok meslek grubunun artik hizla uyum
saglamasi ve gerekli 6nlemleri almasi gerekmektedir.

Uzaktan c¢alisma aslinda isletme literatiiriinde esnek ¢alisma kategorilerinden biri olarak
tanimlanmaktadir. Esnek calisma oOrgiitlerin insan kaynaklarindan en verimli sekilde
yararlanabilmeleri ve degisen cevre sartlarina uyum saglayabilmeleri icin gelistirilen
alternatif bir calisma metodudur. Bu baglamda esnek calisma catis1 altindaki uzaktan
calisma bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi ile birlikte ¢ogunlukla ana orgiitiin
bulundugu bolgeden uzak bir yerde yapilan calisma tiiri seklinde tanimlanmaktadir
(Oztiirkoglu, 2013, s.121). Uzaktan galisma metodu her gecen giin gelisen iletisim
teknolojilerine yonelik kullamimin hem bireysel hem de o&rgiitsel bazda artmasi ile
giindeme gelmistir.

Arastirmacilar esnek galisma yontemlerinden biri olan uzaktan ¢alisma sekillerinin de
kendi igerisinde farklilagtiklarimi belirtmektedirler. Uzaktan ¢alisma ev esash tele ¢alisma,
tele merkez esasli uzaktan calisma ve hareketli (mobil) tele calisma sekillerinde
uygulanmaktadir (Alkan-Meshur, 2007, s.267). Bilisim teknolojilerini kullanarak evden
calisma, ev esasl tele calisma olarak adlandirilirken, calisanin isyerinden uzakta ve
evinden farkh bir yerdeki ofiste ¢alismasina tele merkez esash ¢alisma denilmektedir. Bu
kavramlarin disinda bilgi ve iletisim teknolojilerini mekan kisiti olmaksizin etkin bir
sekilde kullanarak merkez ofisten uzak fakat stirekli ve mobil bir sekilde iletisim halinde
calismak ise hareketli (mobil) tele ¢alisma olarak tanimlanmistir (Alkan-Meshur, 2010,
s.6).

Bir onceki paragrafta bahsi gecen uzaktan calisma tiplerinden en yaygin olarak kullanilan
ev esash tele calismadir (Arif, 1995; Karakoyun, 2016, s.149). Bu noktada belirtmek
gerekir ki covid-19 salgimi ¢alisma hayatinda ve seklinde dikkate deger degisimler ve
etkiler meydana getirmistir (Mangipudi, Prasad, Vaidya, & Muralidhar, 2020, s.938).
Diinyada pandemi ile birlikte sosyal izolasyonun korunmasi agisindan en uygun ve
glivenli uzaktan ¢alisma tipi olan ev esash tele ¢alisma bigimi orgiitler tarafindan daha
da yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir (Akinci, 2020, s.206; Balc1 & Cetin, 2020,
s.51; Miiftiiler-Bag, 2020, s.60; Yiirekli, 2020, s.55). Ev esash tele ¢alismanin isletmeler
agisindan daha az maliyetli ve ¢alisanlarin is ve yasam dengelerini arttirmanin yaninda
ozgiirlitk sagladig: bilinmektedir (Chandra, 2012, s.1049; Giinay & Torgal6z, 2020, s.406;
Kavi & Kocgak, 2010, s.71). Evden calisabilmenin sagladig1 ekstra zaman, aileye daha fazla
vakit ayirabilme ve otonomi gibi faydalar ¢alisanlarin is tatminlerini ve motivasyonlarmni
da arttirmaktadir (Hashim, Bakar, Noh, & Mahyudin, 2020, s.3). Ozellikle pandemi
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doneminde arastirmalar evden calismanin 6zellikle ¢alisan annelerin hem islerini yapip
hem de ¢ocuklar: ile ilgilenebilme avantaji yakalamalarindan dolay1 tatmin edici bir
unsur oldugunu ortaya cikarmaktadir. Obiir taraftan evden calismanin galisanlar
agisindan bazi olumsuz etkileri de ortaya cikmistir. Oncelikle evden galismanin bir
dengesi olmas1 gerektigi ve ¢ok fazla evden galismanin calisanlarin yasam kalitesini
diislirdiigli savunulmaktadir (Mercan, 2019, s.8). Ayrica takim ¢alismasi yapabilmek i¢in
ekstra zorluklar yaratmaktadir (Alkan-Meshur, 2007, s.267). Sirketler 6zellikle pandemi
doneminde evden calisma sartlar: ile birlikte ¢alisanlara daha fazla is yiiklenebilecegi
kanisina varmislardir (Karaca & Esen, 2020, s.19). Ayrica 0zellikle evden ¢alismanin ¢ok
yayginlasmadigr toplumlarda calisanlarin yakin gevreleri tarafindan evde bosa zaman
harcadiklar seklinde algilanabildikleri gézlemlenmistir (Kicir, 2018, s.150).

Covid-19 pandemisinin diinya ¢apimnda toplumsal hayatta biiyiik etkilere sebep olmasi
arastirma firmalarinin da bu konuya egilmelerine yol a¢cmistir. Bir aragtirma firmasi
pandeminin calisma hayati {izerindeki etkilerini bir¢ok {ilkeden topladig1 verilerle
istatistiksel olarak incelemistir. Firmanin raporuna gore ¢alisanlarin biiyiik bir cogunlugu
(%83'1liikk kismi) yeni c¢alisma kosullarina adapte olmakta sikinti yasamamustir. Evde
calisirken aile ve is dengesini koruyabilen calisanlarin orani %75leri bulmaktadir.
Aragtirma firmasi bu verilere ragmen calisanlarin %54’liikk kisminin islerini kaybetme
kaygisi igerisinde olduklarinin da altini ¢izmistir (Randstat, 2020, s.33).

Yukarida yazilanlarin disinda uzaktan calisma kosullarina giintimiiz beyaz yakali bilgi
is¢ilerinin daha hizli adapte oldugu savunulmaktadir. Bu argiimanin ¢ikis noktas: bilgi
iscilerinin entelektiiel birikiminin fazla olmasimun yani sira teknoloji, bilgi ve
deneyimlerini kullanarak yeni kosullara daha hizli adapte olabildikleri diisiincesidir
(Glinay & Torgaloz, 2020, 5.408). Kicir (2018) ¢alismasinda bilgi ve iletisim teknolojilerini
etkin kullanarak evden verimli bir sekilde c¢alisabilenlerin genellikle egitim seviyeleri
yliksek ve vasifl ¢alisanlar oldugunu bildirmistir (Kicir, 2018, s.148). Buradan hareketle
bilgi isi odakli olan muhasebecilik mesleginin ve dolayisiyla muhasebecilerin 6zellikle
pandemi sonrasi1 donemde evden calisabilecek potansiyele sahip olduklarini varsaymak
miimkiindiir. Dolaysiyla Tiirk Muhasebe Meslek Mevzuatinda pandemi sonrasi olusan
yeni c¢alisma normallerine yonelik olarak ev esash tele calisabilmeye yo6nelik
diizenlemelerin yapilmas: ile muhasebecilik meslegine ve ilgili c¢alisanlara katki
sunacaktir.

Pandemi Déneminde Muhasebecilik

Pandemi doneminde muhasebe mesleginin yapilmasina iliskin cesitli kurum ve
kuruluslar tarafindan alinan tedbirler asagida sunulmustur:

TURMOB Koronaviriise yakalanmasi sebebiyle karantinada tutulan mensuplarin
testlerinin pozitif ¢iktigin1 gosteren saglik raporunu veya temaslist oldugu kisilerin
testlerinin pozitif ¢tkmasindan dolayr meslek mensubunun da karantinaya alindigina
dair karantina raporu veyahut eger hastanede tedavi altina alindiysa buna dair saglik
raporunu miicbir sebep dilekgesi ile birlikte interaktif vergi dairesine sunmasi gerektigi
seklinde oOnlem almistir. Meslek mensubu verdigi dilekgenin igeriginde hizmet
sOzlesmesi cercevesinde is yaptigi miisterilerinin de miicbir sebep kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigini talep ettigi takdirde, vergi idaresi tarafindan yapilan
beyanlarin son giiniiniin ilgili rapor baglangic ve bitis tarihleri arasinda kaldig: takdirde
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meslegi icra eden sahsa ve aracilik sorumluluk anlasmasi yaptig1 miisterilerine rapor
siiresi kadar ilave zaman tanimaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan pandemi siirecinde meslek mensuplarmin
yaninda hizmet akdi ile ¢alisan bagimli meslek mensuplar ile gézetim ve denetiminde
calisan aday meslek mensuplarinin evden calismasi durumunda alinmasi gereken
glivenlik onlemleri hakkinda diizenleme yapilmistir. Pandemi sirasinda bahsedilen
personellerin evden calisabilecegi ve sahsi teknolojik ekipmanlarini kullanabilecegi
belirtilmistir. Bu diizenlemede, kisisel verilerin korunmasi mevzuatinin evden ¢alismay
engellemedigi, fakat kisisel verilerin giivenli bir ortamda saklanmasi igin gerekli
onlemlerin alinmasi vurgulanmistir. Meslek mensuplarinin alacagi onlemler verilerin
glivenliginden emin olunmasi i¢in veri sorumlusunun yani meslek mensuplarinin
ylikiimliiliigli ise hala devam etmekte oldugu konusu vurgulanmistir. (Covid-19 ile
Miicadele Siirecinde Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu Kapsaminda Bilinmesi Gerekenler,
2020).

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlig1 Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirligii tarafindan 7
May1s 2020 tarihinde yayinlanan 96597630-010.06.02-E. 5852699 sayili genelge ile korona
viriisiiniin bulasic1 bir hastalik oldugu ve bu rahatsizliga yakalanan sigortali ¢alisanlarin
hastalik sigortas1 hiikiimlerine tabi olacag: bildirilmistir. Bu genelgeye gore koronaviriis
meslek ile iligkili kaza ya da rahatsizliklar smiflandirilmasma alimmamistir. Oysaki
muhasebe meslek mensuplar: e-defter, e-fatura sistemine ge¢gmemis olan mdisterilerinin
defterlerini tutmak, beyannamelerini diizenlemek, bagimsiz denetim raporlar
hazirlamak igin miisterileriyle sik sik goriismek durumunda kalmakta, biirolarinda
ziyaretci kabul etmekte, vergi dairelerine gitmektedir. Meslek Mensuplari I¢ Isleri
Bakanligi genelgesiyle disariya ¢ikma yasagi olan zamanlarda bile yasaktan muaf
tutulmustur. ASMMMO Eski Bagskan1 Ali Sahin, 14 Mayis 2020 tarihinde Gazete
Riizgarli’da yayimlanan réportajinda o zamana kadar 11 tane meslektasinin koronaviriis
sebebiyle hayatini kaybettigini belirtmistir (Yavuz, 2020). Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi adma T.C. Saghk
Bakanhigi'na 21.12.2020 tarihinde iletilen 8351 sayili dilekcede muhasebe meslek
mensuplarinin ve yanlarinda c¢alisanlarin risk grubu olarak degerlendirilmesi ve
koronaviriise kars1 asilama planlarinda oncelikli grup olarak kabul edilmesi gerektigi
talep edilmesine ragmen bu konuyla ilgili herhangi bir 6ncelik taninmamustur.

Pandemi doneminde TURMOB meslek mensuplarinin is ve islemlerini aksamadan
devam ettirebilmeleri icin egitimlerini cevrimigi platformlara tasimakta, hazirladig:
duyuru, rapor ve brosiirlerle bilgilendirme caligmalarini siirdiirmektedir. Ozellikle
koronaviriis nedeni ile ¢calisma hayatinda uygulanabilecek diizenlemeler ile e-doniisiim
ve e-uygulamalar hakkinda g¢evrimigi mecralarda video konferans ve egitim seminerleri
diizenlemistir. Bunlarin yanisira yine meslek mensuplarmi korona salgiminin Tiirkiye
ekonomisine ve sektorlere etkileri ile viriisle miicadelede bazi iilkelerde alman mali
onlemler ve iilkemiz i¢in yapilabilecek diizenlemeler ile ilgili raporlar hazirlayip
bilgilendirmistir. Nisan 2020 tarihli “Korona Salgminin Tiirkiye Ekonomisine Etkisi
Degerlendirmeler ve Oneriler Raporu’nda viriisiin sebep oldugu ekonomik krizin
etkilerinin bertaraf edilmesinde maliye politikalariin etkinligi {izerinde durulmus,
pandemi dolayisiyla kapanan isyerleri ve insanlarin islerini kaybetmesi, kosullarin daha
ne kadar devam edecegi Ongoriilemediginden issizligin daha da artacagi yoniinde
tahminlerde bulunularak finansal yapinin korunmas: ve kirilgan yapisindan dolay1
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ortaya c¢ikabilecek art¢1 krizlerin onlenmesi i¢in de tedbirler alinmasi gerektigi
vurgulanmistir. Haziran 2020 tarihli “Tiirkiye’de Korona Salgininin Sektorlere Etkileri”
baslikli raporda ise pandemi dolayisiyla sadece Tiirk ekonomisi ile siirli olmayip diinya
ekonomisinin kiiresel olarak etkilendigi ve ekonomide daralmaya yol a¢ti1 belirtilmistir.
Raporda sektorel bazda en biiyiik daralmanin turizm ve onun alt sektorleri olan seyahat,
konaklama, lokanta, eglence alanlarinda yasandigi, kisacast 2020 yilinin hizmet
sektoriinii derinden etkilendigi vurgulanmistir. TURMOB tarafindan yayimlanan 2020/95
sayil1 “Korona Viriis Salgini Nedeniyle Alinan Mali ve Ekonomik Tedbirler” baslikli 6zel
sirkiilerde ise meslek mensuplarini bilgilendirme amaciyla pandemi dolayisiyla getirilen
yeni diizenlemeler ele alinmistur.

Muhasebe Meslek Mevzuatinin Pandemi ile Birlikte Gelen
Giincellenme Gereksinimi

1989 yilinda muhasebe mesleginin icrasmin diizenlenmesine yonelik olarak miisavirlik
ve ilgili odalarin kurulmasi, Orgiitlenmesi, faaliyetlerinin diizenlenip denetlenerek,
organlarinin segimlerine dair esaslarmmin da diizenlenmesi amaciyla Yeminli Mali
Miisavirlik, Serbest mali Miisavirlik ve Serbest Muhasebecilik Kanunu yiiriirliige
girmistir. Muhasebe meslegi icin yapilan bu ilk diizenlemeyi daha sonra yonetmelikler,
genelgeler ve mecburi meslek kararlari izlemistir.

Tiirk Muhasebe Meslek Mevzuati zamanla ortaya ¢ikan durumlara uyum saglama
yolunda her zaman yapici olmus ve bu yonde degisiklik yapma konusunda zaman i¢inde
kararlar alinmigtir. Ornegin, 3 Ocak 1990'da Resmi Gazete’de yayimlanan 20391
Yonetmelik’in 15. Maddesinde muhasebe meslek mensuplarinin isyerlerinde tabela asma
zorunlulugu getirilmistir. Fakat sonrasinda asilan tabelalarin binalarin cephelerinde
meydana getirdigi goriintii kirliligi ile ilgili sorunlar nedeniyle tabela asma zorunlulugu
yeniden gozden gecirilmistir. Daha sonra 22 Mayis 2015 tarihinde degisiklige gidilmis ve
konu ile ilgili zorunluluk istege bagl olarak giincellenmistir. Yine aymi sekilde, 30 Nisan
2013 tarih ve 28633 say1li Resmi Gazete’de yayimnlanan 6460 sayili Kanunun 9. maddesi ile
Kanunun 45. maddesine “23/06/1965 tarihli ve 634 sayili1 Kat Miilkiyeti Kanununa gore
meslek mensuplar1 bir binada mesken olarak gosterdigi bagimsiz bdliimlerinde kat
maliklerinin izni ve benzeri sartlar aranmaksizin meslegini icra edebilecegi
vurgulanmstir..

llgili maddelerde tabela asmanin goriintii kirliligine sebep olmasindan dolay1 artik
zorunlu hale getirilmeyecegi ile mesken olarak gosterilen bagimsiz boliimlerinde
muhasebecilik faaliyetinin yapilmasina izin veren diizenlemeler muhasebe meslek
mevzuatinin giliniin  kosullarina uyum gosterdiginin kanitidir. Pandeminin bag
gostermesiyle uygulanmaya baslayan sokaga c¢ikma kisitlamasi ve ¢alisanlarin saghgin
korumak adina alman evden calisma tedbirleri yiiriirlikkte olan muhasebe meslek
mevzuatina aykirt bulunmaktadir. Bunlardan ilki meslek mensuplarina getirilen biiro
edinme zorunlulugu olup, digeri ise ikametgahin biiro olarak kullanilmasinin
yasaklandig: ilgili diizenlemelerdir.

Biiro Edinilmesi Zorunlulugu

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirlerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 14. Maddesine gore "Her meslek mensubu mesleki faaliyetine
baglamadan once bagh oldugu oda bilgisinde is yeri agmak zorundadir" hiikmii yer
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almaktadir. Bu hiikiim uyarinca Muhasebe meslegini icra eden serbest veya yeminli mali
miigavirlerin faaliyetlerini muhasebe biirolarinda icra etme yiikiimliligti vardir.
Yasanan pandemi siirecinde T.C. I¢ Isleri Bakanlig1 tarafindan yayimlanan genelgelerde
alman tedbir kararlar1 ile sokaga ¢ikma kisitlamasi uygulanmaktadir. Buna ragmen,
sokaga c¢ikma kisitlamasi uygulandigi giinlerde muhasebe meslek mensuplarina
muafiyet taninmis ve islerini ytiiriitmek iizere biirolarina gitmelerine izin verilmistir. Bu
durum, muhasebe meslek mensuplarinin ve yardimeci elemanlarinin risk altinda ¢alismak
zorunda kalmasima sebep olmaktadir. Bunun yerine, islerin evden yiiriitiilmesine,
miigterilerle ¢evrimigi platformlar iizerinden iletisim kurulmasma, beyannamelerin
elektronik ortamda diizenlenip vergi dairesine iletilmesine olanak taninmalidir. Tiim
diinyada alinan tedbirler ve ilan edilen pandemi kosullar1 altinda meslegine ara
vermeden devam eden meslek mensuplari i¢in biiro edinilmesi bir zorunluluk olmadan
¢ikarilmalidir.

[kametgahin Biiro Olarak Kullanilmas1 Yasag1

Yukarida bahsedilen meslek mensuplarinin ¢alisma usul ve esaslart hakkindaki
yonetmeligin 14. Maddesinde "Mesleki faaliyetler ayn1 zamanda ev olarak kullanilan
ikametgahlarda yiiriitiilemez" hiikmii ile biiro standartlar ile ilgili diizenlemelere yer
verilmistir. Bu diizenleme ile ilgili iki tane dava acilmistir. Bu davalarda bu
diizenlemenin, yapilan isi 6nemsizlestirerek kiiclik diisiirdiigii, meslek mensuplarma
ekonomik olarak ek yiikler getirdigi, esitlik ve adalet ilkeleriyle ortiismedigi ve etkin
rekabeti sinirlamasi sebebiyle biirolarin kapanmasina sebep olabilecegi gibi sebepler 6ne
stirilmuistiir.

Her iki davanin da ortak sonucu olarak, TURMOB'un yaptig1 diizenlemelerde, muhasebe
mesleginin uluslararas1 standartlara uygun hale getirilmesi, yapilan faaliyetlerin
kurallara uygunlugunun denetlenmesi, yeni muhasebecilerin yetistirilmesine imkan
saglanmasi ve verilen hizmetin giincel sartlara uygun olarak etkin ve kaliteli bir sekilde
icra edilebilmesi gibi sebeplerin yan1 sira konut dokunulmazligi sebebiyle denetimlerin
yapilmasinin miimkiin olmayacag ileri siiriilerek davanin reddine karar verilmistir.

Oysaki dijital doniisiim ve teknolojik gelismeler ile artik her ev bir ofis donanimina sahip
olmustur. Evden ¢alisma modeli ile miikelleflerin islerinin internet {izerinden takip
edilmesi ve hizmetlerin aksamamasi saglanmistir. Pandemi donemi ve islerin evden
yliriitiilmesine olanak saglayan teknolojik altyap: ¢alismalari sayesinde ikamet edilen
evlerin biliro olarak kullanilmasimin 6nii agilmigstir. Bu noktadan hareketle Tiirk
Muhasebe Meslek Mevzuatinda da gerekli degisiklikler yapilmali ve evden galisma
modelinin kanunlar karsisinda da yasal hale gelmesi saglanmalidur.

Sonug ve Degerlendirme

Dijitallesme ile birlikte muhasebe mesleginin kapsaminda ciddi degisimler meydana
geliyor. Yeni endiistri 4.0 anlayisi ile birlikte gliclenen ve hizla yayginlagsan dijitallesme
hareketleri, covid-19 salgini ile birlikte uzaktan ¢alisma sisteminin de desteklenmesiyle
daha da hizli bir ivme kazanmuistir. Toplumsal yasamda meydana gelen dijital doniisiime
yonelik bu taleplerin muhasebe meslek mensuplarinin is yapis sekillerini hali hazirda
ciddi bicimde degistirdigi ve degistirmeye devam edecegi Ongoriilmektedir. Bu yeni
teknolojik ve toplumsal gelismeler 1s1ginda muhasebe meslegi ile ilgili yasal
diizenlemeler, dijital sanayi devriminin mesleki faaliyetlerine etkisini icerecek sekilde
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yeniden diizenlenmelidir. Ozellikle pandemi déneminde calisanlarin sagligini korumak
amaciyla yaygin bir kullanim alani bulan uzaktan calisma sistemi muhasebe meslek
mensuplar1 i¢in de yasal bir zemine oturtulmalidir. Tiirk muhasebe meslek mevzuati
zamanla is hayati ve cevresinde giindeme gelen durumlar karsisinda degisiklikler
yaparak uyum saglama yoluna gitmistir. Yiizyilin en biiyiik salgin hastaligina bagh
olarak ilan edilen pandemi kosullarinda da meslek mensuplarinin sagliginin korunmasi
amaciyla biiro edinme zorunlulugu ve evden calismaya yonelik engeller hakkinda
gerekli diizenlemeler yapilmali ve dijitallesmenin sagladig1 imkanlardan faydalanilmasi
igin gerekli kosullar olusturulmalidir. Bu agidan bakildiginda yakin gelecekte muhasebe
meslegini pandemi ve dijitallesmenin esiginde icra eden kisilerin goriislerinin alinmasi
yararh olacaktir. Ozellikle uzaktan calisma sistemine yonelik algilarin ve mevzuatta ne
gibi degisikliklerin yapilmasi gerektigini saptayacak calismalara yer verilmesi 6nem arz
etmektedir. Boylelikle halihazirdaki literatiire pandeminin ve dijitallesmenin meslek
tizerindeki etkileri agisindan zenginlik katilmakla birlikte ¢alisma kosullarinin yeni
gelismeler dogrultusunda gelistirilmesi icin karar vericilere zemin hazirlanacaktir.
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Avrupa’da Irkqlik Diisiincesinin Ingas1 ve Giiniimiizde Yeni Irk¢ilik
Tartismalari

Oz

Sosyal bilimlerin bir¢ok disiplininde “1rk” ve “irk¢ilik” odakl tartismalar yer almaktadur.
Antropoloji, sosyoloji, felsefe, siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler alanlar1 basta olmak
tizere, tarihsel, kavramsal ve kuramsal perspektifler dahilinde bu tartismalara dair
analizler/degerlendirmeler ortaya konulmaktadir. Fakat kavramlarin tarihsel evrimi ve
tanimlanma sorunu, tartismalarin girift bir boyuta sahip olmasi sonucunu beraberinde
getirmektedir. Cilinkii bir yandan farkli donemler farkl irk¢ilik yaklasimlar: s6z konusu
olmakta diger yandan ise mutabik kalinan bir tanim yapilamamaktadir. Ayrica Avrupa
basta olmak tizere; Amerika, Afrika ve Avustralya gibi cografyalarda irk¢iligin degisen
ve doniisen yansimalar:i ile de karsilagilmaktadir. Irkcilik diisiincesinin “Avrupa
boyutu”’na dikkat ceken bu c¢alisma, tarihsel perspektifte fikrin nasil ve hangi
baglamlarda insa edildigini analiz etmektedir. Diisiincenin kavramdan once geldigi
tezinden hareketle modern dénem oncesinde, Antik Yunan'dan somiirgecilik dénemine
aslinda “Oteki’nin nasil tanimlandig1 sorunsali ele alinmaktadir. Kavramsal olarak
literatiirde 1rkciiga ancak 17. yiizyill sonrasinda yer verildigi goriilse de “oteki”
imgesinin tarihte bir gerceklik oldugu savindan hareket edilmektedir. Bu gerceklik,
somiirgecilik donemi ile birlikte “1rk” ve “irk¢ilik” kavramlar: iizerine insa edilmistir.
Aydinlanma donemi ise kavramin insasindaki 6nemli doniim noktalarindan birisini
olusturmustur. Biyolojik bir smniflandirma alani olan “irk”a artik anlam yiiklenmeye
baslanmustir. Farkliliklar, bir bakima esitsizlik diisiincesini beraberinde getirmistir. Bu
siireg, deger yargilarinin belirlenimi ve Gtekinin irk temelinde tanimlanmasi seklinde
devam etmistir. 20. yiizyilin ilk yarisinda 1rke¢ilik odakli kotii tecriibelerin ardindan 21.
ylizyilin baslangicinda ve sonrasinda ise bu kez ¢ok daha farkli bir goriintimde “yeni
wrkglik” ile tamigilmistir. Gog tehdidinden hareketle “kiiltiir’e odaklanan tezler, bu kez
“yeni 1rk¢ilik” kavrami ve sdylemi ile birlikte degerlendirilmektedir. Calisma biitiin bu
diizlemde yasanan degisimin ve doniisiimiin izlerini analiz etmeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa, Irk, Irkcilik, Yeni Irk¢ilik, Kiiltiir.

The Constructing of Racist Notions in Europe and Current

Controversies on New Racism

Abstract

Disputes about “race” and “racism” take place in many sub-disciplines of social sciences.
Particularly in anthropology, sociology, philosophy, political science, and international
affairs, these disputes are analyzed/evaluated from historical, conceptual, and theoretical
perspectives. However, because of the historical evaluation of concepts and the difficulty
in defining them, these disputes result in a maze. This is due to the fact that different
approaches to racism are suggested at different times, and there is no agreed-upon
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definition. Furthermore, evolving and transforming racial reflections is encountered in
countries such as the US, Africa, and Australia, as well as Europe. Drawing attention to
the “Europe aspect” of racist notion, the present study analyzes how and in what context
this notion is formed in a historical framework. The problem of how the “other” is
defined from the Ancient Greeks through the colonial period before the modern era is
examined, based on the theory that notion precedes concept. Although racism was
conceptualized in literature only after the 17th century, it is argued that the idea of the
“other” is a reality in history. This reality was established on the conceptions of “race”
and “racism” following the colonial period. On the other hand, the age of the
Enlightenment was a critical turning point in the development of the concept. “Race”, a
biological category, has begun to be assigned a meaning. In a way, differences have
brought with them the concept of inequality. This process continued with the
establishment of moral values and the definition of the other based on race. Following the
negative experiences with racism in the first half of the twentieth century, a totally
different “new racism” emerged at the beginning of the twenty-first century and
thereafter. Theses that focus on “culture” in response to the threat of migration are
analyzed alongside the concept and discourse of “new racism.” The aim of the study is
to analyze the traces of change and transition that have occurred throughout this process.

Keywords: Europe, Race, Racism, New Racism, Culture.

Giris

Irk kavramimin biyolojik/fiziksel, kiiltiirel, ekonomik ve politik yonleri bulunmaktadir.
Baslangicta 1rk, bir tasnif ya da kategori yontemi olarak insanlarin ten rengi basta olmak
tizere fiziksel Ozelliklerine odaklanmistir. Lakin somiirgecilik siireci ile birlikte 1rk,
ekonomik ve politik bir baglam da arz etmistir. Her ne kadar dogrudan ifade edilmemis
olsa bile kiiltiirel yon de biiyiik 0l¢iide 1rk kavraminin temel bilesenlerinden birisini
olusturmustur. Ozellikle yakin doénemde ele alnan tartismalar bu goriisii
desteklemektedir. Hangi baglamda ele almirsa alinsin irk kavraminin “biz” ve “onlar”
arasindaki ayrim noktalarini ifade eden bir ihtivaya sahip olmus oldugu soylenebilir.
Ayrim noktalarmin ayrimciliga doniismesi durumu ise irk¢ilik kavramini beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla irka yonelik bir deger yargisi/anlam yiikleme siireci ile birlikte
belirgin bir bi¢cimde 1rk¢ilik olgusu ile karsilasilmaktadir. Irk¢ilik kavraminin tam manasi
ile ne zaman ve nasil ortaya c¢iktigina dair literatiirde genis bir tartisma mevcuttur. Ayrica
kavramin tanmimlanmasi noktasinda da mutabik kalinan bir perspektif s6z konusu
degildir. Ancak bir “Otekilestirme” bicimi olarak irkgilik, varligi {izerinde siiphe
birakmayacak tarihi ve giincel olgu ve yansimalara sahiptir.

Yansimalar, diinyanin bir¢cok cografyasinda kendisine yer bulmustur. Amerika, Afrika ve
Avustralya bu acgidan ilk akla gelen vetireleri sunmaktadirlar. Lakin Avrupa’nin irkgilik
bashig1 altinda ayri bir eksende degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ciinkii
gerek diistinsel gerekse kavramsal agidan irk¢iligin insasinda Avrupa, merkezi noktada
yer almaktadir. Merkezde yer almak, hem “biz” ve “Oteki” ayrismasinda “biz”i temsil
etmesi agisindan hem de “iistin”liiglin diistinsel ve kavramsal boyutu agidan
eklenmektedir. Avrupa’nin bu konudaki 6zel konumu, irk kavraminin Avrupa merkezli
olarak dogmus ve gelismis olmast ile dogrudan iligkilidir (Sumbas, 2009, s. 275).
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Baslangic ise stiphesiz irk¢iligin somiirgesel paradigmasi ile baglantilidir. Bu meydan
okuma, bir bakima Avrupa'min “6teki”’ni tanimlama ve “biz” kavramini insa etme
boyutlarina sahiptir. Insa siirecinde kiiltiir-kimlik tartismalarinin yam sira irk ve irkeilik
odakli tartismalar da yer almistir. Avrupa uygarliginin ve onun temsilcilerinin sémiirgeci
irkeiligin - sorumlusu  goriilmesi  diistincesi (Fanon, 2021, s. 73) bu agdan
degerlendirilmektedir. Sonrasinda Aydinlanma distiiniirlerinin irka ve irk¢iliga dair
diisiincelerini felsefi/diisiinsel boyutta insa etmeleri ile karsilasilmaktadir. 20. yiizyilin
antisemitizm odakli tecriibelerinin ardindan giiniimiizde ise “yeni” bir 1rk¢ilik
paradigmasi tesis edilmektedir.

Bu genel cerceve dahilinde, calisma Avrupa’da irkcilik diistincesinin nasil insa edildigini
kavramsal ve diisiinsel boyutta analiz etme amacini tasimaktadir. Dort boliim dahilinde
bu inganin dontim ve dontistim noktalari ele alinmaktadir. Birinci boliimde 1rk ve irkgilik
kavramlarinin gercevesi tarihsel boyut goz oniinde bulundurularak ¢izilmektedir. Burada
ayn1 zamanda kavramsal enflasyona da dikkat cekilmektedir. Irkciligin somiirgesel
paradigmasina odaklanan ikinci boliimde bir yandan “6teki’nin tanimlanmasina dair
belirlenen argiimanlar diger yandan da donemin tartisma basliklar ifade edilmektedir.
Uglinci  boliim, kavramin modern dénemdeki yansimalarini, bu yansimalarn
felsefi/diislinsel boyuttaki ingasin1 degerlendirmektedir. Dénemin diisiiniirleri tarafindan
irkgiligin deyim yerindeyse nasil “icat edildigine” vurgu yapilmaktadir. Son boliimde ise
yeni 1rkcilik tartismalarma dikkat cekilmekte ve kavramin kiiltiir-kimlik boyutu ve bu
boyutun birtakim politik yansimalar: analiz edilmektedir.

Kavramsal Cerceve: Irk ve Irkcilik

Baslangic itibariyle gerek irk gerekse de irkcilik kavramlarina yonelik olarak ifade
edilmesi gereken iki husus bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, her ne kadar “irk” ve
“irkgiik” kavramlar1 altinda olmasa da fiziksel ya da kiiltiirel unsurlar odakl
“dtekilestirici” yaklagim ve politikalarin tarihsel arka plana sahip oldugudur. Ikincisi ise
her iki kavrama yonelik kullamim ve tanimlamalarin ozellikle Avrupa’nin yeni
cografyalara ulasma siireci sonrasinda yogunluk kazanmasidir. Birinci husus agisindan,
elbette kesin bir ifade ile irk kavraminin ne zaman ve nerede ortaya ¢iktigina dair bir
tespitte bulunmak giictiir. Ciinkii bir insan toplulugunun kendi tiyelerini “insan” olarak
degerlendirip, buna karsin bu topluluk disinda kalan gruplari “barbarlar” olarak
nitelendirmesi, insanlik tarihinde uzun bir ge¢mise sahiptir (Lee ve Yoon, 2021, s. 199).
Avrupa tarihi 6zelinde bakildiginda, Tlk¢agda Yunan kiiltiiriiniin iginde yer almayan her
seyi “barbar” olarak nitelendirdigi goriilecektir (Levi-Strauss, 2020, s. 26; ayrica bkz.
Fredrickson, 2015) ve benzer bir durum Roma uygarlig: icin de gegerlidir. Bu nedenle
tarihsel donemlerin sartlar1 dogrultusunda “barbar” olarak nitelendirilen gruplar igerik
ya da yapisal olarak degisse de tanim varligini yiizyillar boyunca siirdiirmiistiir (bkz.
Geulen, 2021, s. 22). Dolayisiyla irk¢iligin daha irk kavrami ortaya ¢ikmadan Antik
Yunan’'dan beri {izerinde tartisilan bir “Otekilestirme” araci ve toplumsal diizen modeli
olarak farkl1 bicimlerde kurgulanmis oldugu belirtilmelidir (Unver, 2015, s. 57).

“Otekilestirici” yaklagim ve politikalarin belirginlestigi ve hatta bilimsel bir zemin
tizerine insa edildigi donem yeni cografyalara ulasma siirecinden sonra olacaktir.
Calismanin odak noktasi ile ilgili olarak bu siire¢ “somiirgesel paradigma” baglaminda
degerlendirilmektedir. Yukarida ifade edilen ikinci husus ise bu baglam ile dogrudan
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iligkilidir. Nitekim 1rk kavrami kullaniminin baslangicina yonelik olarak, kavraminin
Fransiz diline 15. yiizyilda geldigi ifade edilmektedir (Ozbek, 2003, s. 10). Miles de (2000,
s. 47) bu noktada irk fikrinin Ingiliz dilinde 16. yiizyilin baginda ortaya ciktigini
belirtmektedir. Son olarak Bernasconi (2018, s. 42-44), modern anlamda irk kavraminin
ilk kez 17. ylizyilin sonunda kullanildig1 tizerinde genelde uzlasilmis olduguna dikkat
cekmekte ve aymi zamanda da su detay1 eklemektedir: “Irkcilik, Ingilizceye 1930'larin
ortalarinda girmis bir sozciiktiir.” Ilgili detay aymi zamanda kavramin ok uzak
sayllamayacak bir ge¢mise sahip olduguna dikkat cekmektedir. Ciinkii bu ifadeden
hareketle, Oxford ingilizce Sozliik’iin 1910 baskisinda bu kelimenin karsiliginin olmadig:
miisahede edilmistir. Ayn1 Sozlik'iin 1982 tarihli eki ise irk¢iligi, “ayirt edici insan
niteliklerinin ve yeteneklerinin 1rk tarafindan belirlendigini s6yleyen kuram” olarak tarif
etmistir (Miles, 2000, s. 63).

Fransa’da 17. yiizyilin sonundaki modern anlamiyla irk kavrami bir insan grubunu
tanimlamak, belirlemek i¢in kullanilmistir. Hekim ve arastirmaci gezgin Francois Bernier
(1620-1688) kavramy; soy, tiir kavraminin anlamdasi olarak degerlendirmistir. Dolayisiyla
analitik smiflandirma igin 1rk ifadesini kullanmis ve kavrama bir deger yargisi/anlam
yiiklememistir (Ozbek, 2003, s. 17). Ancak kavrama bir deger yargismin ya da anlamin
yiiklenmesiyle beraber irk¢ilik kavrami ile karsilasiimaktadir. Nitekim Miles (2000, s. 10)
bu durumu su sekilde ifade etmektedir: “Ben 1rk¢iligin bir siniflandirma sistemi kurmak
amaciyla insanlarin bazi fenotip ve/veya karakteristiklerine anlam yiikleyerek ve bu
siniflara yerlestirilen insanlara (olumsuz oldugu diisiiniilen) ek Ozellikler atayarak
‘yiridigini’ one siirliyorum.” Anlam yiikleme perspektifi, bir taraftan bir irki
yliceltmek diger taraftan ise bir baska irki asagilamak pratigini one siirmektedir (Cakur,
2019, s. 13). Yiiceltme ve asagilama dikotomisi bir bakima da belirli irklarin {iyeleriyle
iliski kurmanin reddedilmesi {izerine kurgulanmistir (Gordon, 2021, s. 136). Soylem ve
ifade edilis acisindan belirgin bir ayrim séz konusu olsa da yine de irk kavrami
konusunda bilimsel anlamda mutabik kalman bir tamimlamanin s6z konusu olmadig:
eklenmelidir (Saym ve Candan, 2016, s. 38). Ciinkii ilk olarak, kavramin bir¢ok yonii
(fiziki yapy, kiiltiirel kodlar, politik faktorler) bulunurken ikinci olarak, literatiirde irkgilik
odakli olaganiistii bir “kavram enflasyonu” (Miles, 2000, s. 61) ile karsilasiimaktadir.
“Yeni Irkciik”, “Yapisal Irkeilik”, “Dolaysiz Irkeilik”, “Basin Irkeiligr”, “Elit Irkeilik”,
“Siyah Irkcilik”, “Kosullu Irkg¢ilik”, “Orgﬁtlﬁ Irkgilik”, “Kurumsal Irk¢ilik”, “Renk
Irkgiligr”, “Somiirge Irkeiligl”, “Devlet Irkgiligr” (Tas, 1999, s. 39-40), “Sembolik ve
Modern Irkciliklar”, “Celigkili Irk¢ilik”, “Caydirici Irkgilik”, “Goze Carpmayan Irkgilik”,
“Gizli Irkcilik”, “Polis Irk¢iligr”, “Kurumsal ve Kiiltiirel Irk¢ilik”, “Emperyal Irke¢ilik”
(Somersan, 2004, s. 63-76), “Renk Korii Irkcilik” (DiAngelo, 2012, s. 106 vd.) gibi 6rnekler
stiphesiz ki bu goriisii teyit eden argiimanlar olarak degerlendirilebilir. Lakin biitiin bu
faktorlere karsin belirgin olan bir diger gerceklik irkciligin kavram, kuram ve sdylem
eksenlerindeki varligidir. Bu varlik Avrupa tarihinin donemlerinde ve doniim
noktalarinda ¢ok daha belirginlesmektedir.

Somiirgesel Paradigma: Bilinmeyen “Oteki”nin Tanimlanmasi

Birinci boliimde de ifade edildigi tizere her ne kadar “irk” ve “irk¢ilik” kavramlar:
altinda olmasa da fiziksel ya da kiiltiirel unsurlar odakli “&tekilegtirici” yaklasim ve
politikalar tarihsel arka plana sahiptir. Ornegin Greko-Romen kiiltiirde Afrikalilarin
tiziksel ozellikler {izerinden tanimlanmasi bu baglamda dikkat ¢ekmektedir (Miles, 2000,
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s. 25-26). Ancak kirilma noktasi olarak gosterilebilecek olan dénem Avrupalilarin yeni
kitalara ulasma siirecleriyle dogrudan baglantilidir. Somersan’a gore (2004, s. 46),
“ozellikle, 15. ylizyildan sonra Batililarin diinyaya ag¢ilimi, kesifler, misyonerlik ve
somiirgelestirme ile bu degiskenler dogrultusundaki gesitli ayrismalar, ‘irk” ad1 altinda”
anilmistir. Genel itibariyle bu ayrismalar baslangi¢ asamasinda fiziksel 0Ozellikler
tizerinden insa edilmistir. Nitekim insan gruplarmi irksal agidan farklilastiran unsur
onlarin bedensel Ozellikleri olarak goriilmiistiir (De Fontette, 1991, s. 10). Dolayisiyla
bilinmeyen “Oteki’nin tamimlanmasi noktasindaki temel faktorii bu Ozellikler
olusturmuslardir.

ﬂgﬂi ayrim ya da farkliliklar irk ekseninde “6teki”ne yonelik algiy1 ve imaj: tesis etmistir.
Ciinkii Avrupalilar baska kitalarda karsilastiklar: halklarla kendileri arasinda var olan
biiyiik fiziksel farklar nedeniyle rahatsiz olmuslardir (Arendt, 2018b, s. 100). Buradaki
rahatsizlik da biyolojik/fiziki unsurlara odaklanmistir. Oyle ki “insanlar arasindaki
farkliliklarin deri rengine gore belirlenmesi halinde renk sembolizmi, deger bi¢cmeye
yonelik giiclii ve gizli anlamlar tasir. Dolayisiyla ucubelik, giinah ve siyah olma ifadeleri
bu dénem Avrupa Hiristiyanlig kiiltiiriinde Kutsal Uglii'niin oldukga farkl bir bigimini”
(Miles, 2000, s. 28) olusturmustur. Bu genel kapsam dahilinde Avrupalilar, karsilastiklar:
insanlar1 “yasamay1 daha az hak eden ve asagilik yaratiklar” olarak zihinlerinde
sekillendirmiglerdir (Fenton, 2001, s. 86-87). Ornegin, yerli haklarin kusursuz olmadiklar
ve hatta Avrupalilarin dogal koleleri olduklar: deklare edilmistir (Erickson ve Murphy,
2019, s. 29-30). Kolomb ise Karayip Kizilderililerinin gelenek olarak insan eti yedikleri
diisiincesini ortaya koymustur. Bu durum da ifade edilen kavramlara ek olarak
“yamyam” nitelendirmesini beraberinde getirmistir (Miles, 2000, s. 38). Bahsi gecen
nitelendirmeler ile birlikte “6teki”nin nasil tanimlanacagi sorusuna da biiyiik oranda
yanit bulunmustur.

Biitiin bu tartismalarin yani sira irk¢ilik diisiincesinin insasinda dikkat ¢eken bir diger
tartisma 1rk-irklar ayriminda (tek soyluluk-cok soyluluk) giindeme gelmistir. Ciinkii su
ana degin miisahede edildigi {izere, irk ve irkgilik sOylemlerinde “biz” ve “oteki”
ayriminda “insanlar” ve “digerleri” yani “ilkeller-barbarlar-yamyamlar” ayrimi keskin
bir hal alabilmistir. O halde bu ayrimda “‘digerleri’ ile ‘insanlar’ ayni kokenden mi
gelmistir?” sorusu belki de bu dénemin en hassas tartisma alanlarindan birisini temsil
etmistir. Avrupalilara gore yerli halklar, Ozellikle olaganiistii farkli goriiniisleriyle,
Tanri’nin yarattigr tek bir aileye ait olamayacak kadar ilkel ve yabani olarak
degerlendirilmislerdir (Erickson ve Murphy, 2019, s. 29). Ancak teolojik zeminde,
“Incil’deki yorum insan varliginin ilahi bir yaratilis oldugunu ve ge¢miste ve simdi biitiin
insanlarin Adem ve Havva'nin soyundan geldigini ileri siirerek insan varligiin tek bir
tiir oldugunu ima” (Miles, 2000, s. 49) etmistir. Tartismalar bu eksende insa edilmistir ve
antropolojik zeminde, insan ‘irklarnin’ ortak bir kokene ve zaman icinde dogal
etkenlerin iirettigi fiziksel farkliliklara sahip tek bir biyolojik tiir olusturdugunu ileri
siiren Ogreti tek soyluluga (monogenez) yol agmistir. Daha sonralar ise tek soyluluk,
insan soylarinin farkli kokenlere ve degistirilemez, dogustan gelen 1irkla ilgili fiziksel
farkliliklara sahip farkl tiirler olusturduklarin ileri siiren ¢ok soyluluk (poligenez) ile
sert bir ¢ekismeye girmistir (Erickson ve Murphy, 2019, s. 32).

Bu tartismalar 1s181nda gesitli yaklasimlarin varligi séz konusu olmus olsa da iizerinde
mutabakat saglanabilecek olan husus bir somdiirgecilik projesi olarak anlamlandirilan
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yeni kitalara ulasma siirecinde yerli halklar ile Avrupalilar arasindaki farkhiliklarin
biyolojik/fiziki temelde 1rk¢1 yansimalari beraberinde getirdigi ve ilgili yansimalarin bir
mesru zemin inga ettigidir. Nitekim 1rk¢iligin somiirgesel paradigmas: da
somiirgelestirilmis halklarin kolelestirilmesini ve bir adim Otede soykirimini
mesrulastirmak igin kullanilmigtir (Miles, 1997, s. 244). Genel cerceve dahilinde, irk¢ilik
baslangigta farkliliklar1 temsil etmis, sonrasinda bir anlam/deger yiikleme nazarinda
Avrupa’nin tstiinliigiinii ilan etmesi i¢in bir ara¢ olmustur. Nihayetinde insan yapisina
odaklanarak 1rkc¢iliga deyim yerindeyse bilimsel bir zemin aranmistir (Tas, 1999, s. 46).
Bilimsel mesruiyetin insas1 olarak tanimlanabilecek olan bu siire¢ ise modern dénemin en
belirgin sonuglarindan birisini ortaya ¢ikarmustir.

Modern Diinya ve Bilimsel Mesruiyet

Irk kavrami, modern diinyanin gelisiminde temel bir unsur olmus, modern toplumlar: ve
toplumlar arasindaki iligkileri sekillendirmistir (Elias ve Feagin, 2016, s. 17). Irk¢ihigin
bilimsel bir mesru dayanaga sahip kilinmasi 6zellikle modern dénemde yani bir yandan
yukarida ifade edilen somiirgecilik donemi ve sonrasinda Sanayi Devrimi ile zirveye
ulasan emperyalist politikalar ile diger yandan da Aydinlanma siireci ile birlikte daha
belirgin bir icerik kazanmistir. Emperyalizm nazarindaki goriislere bakildiginda Arendt
(2018b, s. 113), bu konuda keskin bir ayrim ortaya koymaktadir ve irk¢ilik diisiincesinin
uygar diinyada var olmasaydi bile emperyalizmin onu icat etmek zorunda kalabilecek
oldugunu belirtmektedir. Nitekim ona gore, irkgilik bir bakima da emperyalist
politikalarin en giiglii ideolojisi haline gelmistir. Ferro da (2017, s. 54), bu konuda benzer
bir perspektif sunmaktadir. Zira emperyalizm, irk teorileri baglamindaki diisiinceleri
“ete kemige biiriindiirmiis” ve yaygimlastirmistir. Dolayisiyla 1rk¢iligin ortaya cikisini
kapitalizmin geg¢irdigi doniistimlerle birlikte degerlendirme amacimi tasiyan bu ve
benzeri diisiinme bicimleri, hem kapitalizmin politik olarak elestirilmeye devam
edilmesini saglamistir hem de 1rke¢ilik kavraminin kapsaminin/igeriginin genislemesine
yol agmistir (Coban Kenes, 2012, s. 10). Bu hususlar dikkate alindiginda irk¢iligin,
modern bilimin ilerlemesi ve daha onemlisi devlet giicliniin modern bigimi goéz ardi
edilerek diisiiniilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle irk¢ilik modern bir {iriin olmakla
birlikte ayn1 zamanda modernlik irk¢ilig1 olanakli hale getirmistir (Bauman, 2016, s. 103).

Bahsedilen baglam ile iliskili olarak, modern diinyada hususen Aydinlanma siirecinde de
irkgilik diisiincesi 6zel bir dneme sahiptir. Bu diisiincelerin yansimalarini dile getiren
isimler Aydinlanma’nin 6nde gelen isimleri oldugu gibi donemin bakisini ifade eden
diger bircok isimle de karsilagilmaktadir. Ornekleri kronolojik olarak belirtmek
gerektiginde ilk olarak John Locke (1632-1704) ile karsilasmak olasidir ki Locke
diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir: “Ne kadar kesin oldugu belli olmasa da insan
bir hayvandir ya da rasyonel ya da beyazdir” ve eklemektedir: “Insamin 6ziinii igeren
sey, beyazligin 6ziinii de i¢inde tasir” (Bernasconi, 2018, s. 24). David Hume (1711-1776)
ise 1748’de yazdig “Uluslarin Karakterleri” denemesinde siyahlarin ve 6teki yaratiklarin
dogal olarak beyazlardan daha asagi olduklarimi dile getirmistir (Tas, 1999, s. 40).
Sonrasinda s6z konusu Immanuel Kant (1724-1804) oldugunda diisiinsel fay hatlarinin
daha da derinlestigi miisahede edilecektir. Oyle ki Bernasconi’ye gore (2018, s. 47), illaki
birisi ilk 1rk teorisinin yaraticisi olarak gosterilecekse bu kisi Alman filozofu Immanuel
Kant olmalidir (ayrica bkz. Poliakov, 1982, s. 59). Ciinkii Kant'in yazdiklar1 arasinda
siiphesiz bugiin 1rk¢i olarak nitelendirilebilecek bir¢ok yaklasim bulunmaktadir. Kant,
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“Cesitli Insan Irklar1 Ustiine”, “Insan Irki Kavraminin Bir Belirlenimi” (Ozbek, 2003, s. 21-
25) gibi eserleri basta olmak {izere sik sik irk¢ilik vurgusuna sahip 6rnekler sunmustur.
Pek ¢ok ornege ragmen; “irklarin kaynastirilmasi onerilmeli mi? Irklar birbiri iginde
erimezler ve eritilmemelidirler. Beyazlar alcalirlar. Ciinkii her irk Avrupalilarin
geleneklerine ve ahlaki degerlerine uyum saglayamaz” (akt. Bernasconi, 2018, s. 76)
diistincesini bunlardan birisi olarak zikretmek olasidir.

Aydinlanma diisiiniirleri arasinda Hume ve Kant ile birlikte Hegel de (1770-1831) benzer
bir baglam 6ne stirmektedir. Buna gore; “Hegel, diinya tarihini bir mahkeme (Gericht),
bir diinya mahkemesi (Weltgericht) olarak adlandirmigs ve Diinya Tarihi Ustiine
Dersler'inde Afrikalilar1 yarg: oniine ¢ikararak onlari barbar, yamyam, zihinleri fetislerle
dolu, bir tarihten ve oOzgiirlik bilincinden yoksun insanlar olarak yargilamistir”
(Bernasconi, 2018, s. 79; Samples, 2019, s. 226). Oyle ki onun tarih felsefesinde 1rk tayin
edici bir kategori olmustur. Nitekim, “hicbir halk haksizliga ugramamaistir; basma ne
geldiyse ona layiktir” (Bernasconi, 2021, s. 22). Miiteakiben Alexis de Tocqueville’e (1805-
1859) bakildiginda, beyazlar, zenciler ve yerliler ayrimi ile karsilasiimakta ve zencilerin
hayatlarinin kolelikle ayni anda basladig1 belirtilmektedir. Zira ¢ogu dogmadan &nce
kole olmaya baslamaktadirlar (de Tocqueville, 2016, s. 343). Tipki Kant'm 1rklarin
kaynastirilmasina koydugu mesafe ve hatta karsithk gibi o da Avrupalilarin bir giin
zenciler ile kaynasacagini umut edenlerin bir kuruntuyla oyalandigini diistinmektedir:
“Mantigim beni buna inanmaya gotiirmemektedir ve hakikatler arasinda buna isaret
eden bir sey gorememekteyim” (de Tocqueville, 2016, s. 354).

Bu noktada, Gobineau’ya (1816-1882) ayr1 bir parantez acmak gerekmektedir. Ciinkii
diisiince ve sdylem boyutundaki bu perspektifler arasinda Gobineau, 1853-1855 yillar1
arasinda yayimlanan “Insan Irklarimin Esitsizligi” ¢alismast ile literatiirde sikga kendisine
yer bulmus bir isimdir (Poliakov, 1999, s. 52 vd.). Onun diisiincelerinin Nazileri etkilemis
olmasi (Gobineau, 2021, s. 16; Ozbek, 2003, s. 27) konusu belki de bu duruma neden olan
bir diger faktordiir. Gobineau irklary; beyaz, siyah ve sar1 olarak ii¢ kategori nazarinda ele
almaktadir. Elbette ki bunlarin arasindaki mukayese ise gayet belirgindir. Ornegin Adem
beyaz irkin atasidir ve digerleri tiiriin bir parcasidir (Gobineau, 2021, s. 118). Ona gore ne
cografya ne de din uygarlik konusunda belirleyicidir: “medeniyet; iklim, toprak ve insan
arzularina intibak kabiliyetinden bagimsizdir (...) Hiristiyanligr kabul ederek Avrupa
medeniyeti seviyesine ulasan ya da evvelce gayr-1 medeni iken din degistirmek suretiyle
kendini medenilestiren tek bir halk dahi bulamayacaksmiz” (Gobineau, 2021, s. 68-83).
Dolayisiyla esas ve tek bir faktorden soz edilecekse o da irktir. Ciinkii uygarliklarin
yikilist bile 1irk konusu ile dogrudan ilgilidir. Ayni zamanda insanlik tarihinde irk
hususunun belirleyici tek faktdr olmasinda cgesitli sorular da gilindeme getirdigi
goriilecektir: “O zaman bu Kizilderili neden ¢aglar boyunca matbaay: ya da buhar
gliclinii icat etmedi? Eger bu Kizilderili bizim Avrupalilar ile esitse, onun kabilesinin
savasgilar1 arasindan neden bir Sezar veya bir Sarlman ¢ikmadi ve ozanlar ile hekimleri
esrarengiz bir sekilde Homeros ya da Galen olmay1 nigin ihmal ettiler?” (Gobineau, 2021,
s. 53).

Bu baghk altinda ifade edilen isimler ve goriisler gostermektedir ki 18. yiizyil
Aydinlanma c¢ag itibariyle insa siireci baglayan “&tekinin icadi” ile “asag1” ve “yukar1”
kiiltiirler konusu 1rk¢iligin da ayni eksende gelismesini saglamistir (Sustam, 2012, s. 43)
ve 1rkgilik bilimsel bir kategori haline gelmistir (Geulen, 2021, s. 15). Bu yiizy1l Avrupasi
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modern 1rk¢iligin besigi olarak nitelendirilmistir (Mosse, 1999, s. 40). Nitekim denilebilir
ki, irk¢ilik bu noktada higbir zaman Aydinlanma’ya kars:t miicadele ederek gelismemistir,
bilakis Aydinlanma diisiincesinin bir {iriinii olarak ortaya ¢ikmistir (Tas, 1999, s. 40). Irk
kavramimin baslangi¢ itibariyle siniflandirmalari/farkliliklar: insa etme amaci tasimis
oldugu soylenebilirse de bu dénemden itibaren esitsizliklere vurgu yapan hiyerarsik bir
insa siirecinin s6z konusu oldugu goriilmiistiir. Bilimsel dayanak noktasi da bu noktada
etkili olmustur. Sadece diisiinsel alanda degil, donem itibariyle antropoloji baglaminda
da benzer bir tablo hakimdir. Somersan (2004, s. 44) bu tabloyu su sekilde ifade
etmektedir: “Antropoloji, Avrupali diisiiniirlerin ve Kilise’nin insanin kokenlerini agiga
¢ikarmak tizere harcadig: cabalar: biinyesine alan, ama ‘bagimsiz’ bir bilim iddias: ile 19.
ylzyilin sonlarinda, kendini, irklarin ‘bilimsellesmis’ kategorilerinin merkezinde, irk
gercegini ve sistematigini savunan bir bilim dal olarak ortaya ¢ikti.” Biitiin bu hususlar
dikkate alindiginda da mesru zeminin gesitli goriiniimlerdeki insasini miisahede etmek
daha da olanakli hale gelmektedir.

18. ylizyiln biraktig1 yansimalarin yani sira 19. yiizyilda wrk konusundaki temel
tartismalarin ¢ok daha farkli bir alana evrilecegi goriilecektir. Charles Darwin’in (1809-
1882) paradigmasi bu noktada etkindir (Darwin, 2021). Oyle ki Ingiliz irk diisiincesinde
polijenizm odakli, fiziki olarak insanlarin anlagmalarinin ya da iletisim kurmalarimnin
olanaksiz oldugu, c¢linkii onlarin “insan” olarak degerlendirilmemesi gerekliligi
diislincesi 19. ylizyilda gii¢ kaybetmistir. Zira Darwinizm, insanin sadece insan
yasamiyla degil, ayn1 zamanda hayvan yasamiyla da alakali/iliskili oldugunu sdylemistir:
“asag1 irklarin varligi, insanla hayvan arasinda sadece tedrici farklarin bulundugunu; var
olma miicadelesinin biitiin yasayanlara egemen oldugunu agik bi¢imde gostermektedir”
(Arendt, 2018b, s. 102-103). Darwin’in irklarin zeka, fiziki yap1 ve duygusal kodlar
agisindan farkliliklar arz edebilecegini belirtmesi, Kilise'nin Tanr1 katinda esit
yaratildiklar1 inancina da biiyiik bir elestiri olarak kabul edilmistir. Doga bilimleri
alanindaki bu baglam sosyal alanda da kendisine “Sosyal Darwinizm” bashg altinda yer
bulmustur. Buna gore, farkli insan “irklar1” arasinda hayatta kalmak icin bir miicadele
s0z konusudur. Bu miicadelede daha az zeki ve “uygarlik” i¢in daha az yetenekli olanlar
er gec yok olacaklardir ve onlarin elenmesiyle evrimsel gelisme i¢in dogal yeterlilige
sahip olmadiklar1 kanitlanacaktir (Miles, 2000, s. 54). Bu donemden itibaren insa edilen
mirasin 20. yiizyilin ilk yarisinda teorik/diistinsel zeminden uygulama alanina yansidig:
goriilecek ve wrkcilik tartismalar1 daha sonra 21. yiizyil ile birlikte ¢ok daha farkli bir
kavramsal konumda yer alacaktir.

20. Yiizyildan 21. Yiizyila: Yeni Irk¢ilik

20. yiizy1l, wkciik odakli gelismeler agisindan karanhik bir sayfaya sahiptir. I. Diinya
Savas1 sonrasinda Almanya’da goriilen ornekler bu goriisii teyit eden argiimanlarla
doludur.  Antisemitizmin  iwrk¢ilik  tartismalar1  kapsaminda  degerlendirilip
degerlendirilemeyecegi tartismalarinin (Memmi, 200, s. 67 vd.) yam sira Avrupa
tarihinde Yahudilere doniik otekilestirme uygulamalarinin ve diismanca tavirlarin bir¢ok
tezahiiriinden s6z etmek olanaklidir. Antisemitizmin bin yillik bir gegmise sahip oldugu
goriiliir. Ancak Almanya’da Nazi ideolojisi nciiliigiindeki Holokaust olayinin onceli
yoktur (Bauman, 2016, s. 64-65). Olayin temellerine bakildiginda bir yandan yukarida
ifade edilen modern dénemdeki diisiincelerin etkisi goriiliir (Bernasconi, 2021, s. 19),
ayrica diger yandan da Yahudilere yonelik politikalar modern irk¢iigin gelisimini
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beslemistir (Rattansi, 1997, s. 63). Arendt'e gore (2018’a, s. 20), “modern antisemitizm,
geleneksel milliyetciligin gerilemesine kosut olarak yiikselmis ve tam olarak Avrupa
ulus-devletler sistemi ile onun kararsiz giigler dengesinin ¢atirdadig1 bir déonemde doruk
noktasina ulagmigtir.” Tarihteki bu iz, irkcilik fikrinin zihinlerde sekillenme bi¢imini de
etkilemistir. Irk¢iliga iliskin var olan yargilarin ve kanaatlerin temel dayanaklarindan
birisini Nazilerin uygulamalar olusturmustur. Oyle ki 6zel bir irkin temsilcileri olduklar:
iddia edilen milyonlarca Yahudi sistemli bir bigimde ve bilimsel yontemler kullanilarak
imha edilmislerdir (de Fontette, 1991, s. 8). Kullanilan yéntemler ve sonuglar itibariyle de
irk¢1 doktrinler nazarinda teori ile pratik arasina bir ayrim yapabilmenin ¢ok zor hale
geldigi bir noktaya ulasilmistir (de Fontette, 1991, s. 80).

21. ylizyilin esiginde ve sonrasinda tartismalarin ¢ok daha farklhi bir yone aksettigi
goriilecektir. “Yeni irkcilik” eksenli diistince ve paradigmalar siiphesiz bu dénemin temel
giindem maddelerinden birisini teskil etmistir/etmektedir. Ik olarak, “irk”a doniik
goriislerdeki degisimin parametrelerini bu baglamda goz oOniinde bulundurmak
gerekmektedir. Ciinkii irk konusunda salt biyolojik bakistan ziyade kiiltiirii de dikkate
alan goriisler 6n plana c¢ikmistir. Franz Boas'mn (1858-1942), “irk, dil ve Kkiiltiiriin
birbirinden tamamen bagimsiz 6geler” oldugunu; “deri rengi, sa¢ formu ve Kkiiltiirel
cesitlilige bakarak insanlar irklara ayrilamayacag1” fikrini 1srarla savunmus olmasi bu
manada dikkate degerdir (ayrica bkz. Somersan, 2004, s. 48). Levi-Strauss da (1908-2009),
antropolojinin ilk giinahi olarak, salt biyolojik olan irk kavramu ile kiiltiirlerin sosyolojik
ve psikolojik olusumlarinin birbirine karistirilmis olmasina atif yapmustir (Levi-Strauss,
2020, s. 21-22). Lee ve Yoon ise (2021, s. 203) antropologlarin irkin artik salt bir biyolojik
kavram olamayacagl, c¢linkii aymi zamanda tarihsel, kiiltiirel bir kavram oldugu
hususunda mutabik olduklari fikrini ileri siirmektedirler. Miles de (1997, s. 233)
sosyologlar agisindan 1rk diistincesinin 19. yiizyil biliminin tanimladig1 anlamda biyolojik
bir nesnesinin olmadig1 gerceginin yaygin bigimde kabul edilmis oldugunu
belirtmektedir.

Tartismalarin ¢ok daha farkli bir yone evrilmesinde politik alanda “go¢(men)” krizi
olarak adlandirilabilecek siire¢ etkili olmustur. 1980’lerden itibaren Avrupa’da asir1 sag
partiler, irkgi politikalarinda ana hedef olarak go¢cmenlere odaklanmislardir (Tas, 1999, s.
10). Kim oldugumuza iliskin fikirlerimiz degistikce, bu kimligi neyin tehdit ettigine
iligkin fikirlerimizin degismesi (Kearney, 2018, s. 16) gibi tehdide iliskin fikirler de kimlik
odakli “biz” tartismalarini etkilemektedir. Dolayisiyla go¢men krizi ya da tehdidi
karsisinda bu kez “yeni 1rk¢iik” kavrami ile karsilagilmistir. Martin Barker’in (1981)
kavrami ilk kez kullanmasi sonrasinda “yeni irkgilik” literatiirde temel tartisma
alanlarindan birisi olmustur (Somersan, 2004, s. 58; Garner, 2010, s. 129; Miles ve Brown,
2003, s. 61). Kiiltiirel irk¢ilik olarak da nitelendirilen kavrami Pierre A. Taguieff ise
“farkct rkgilik” olarak adlandirmistir (Coban Kenes, 2012, s. 17; Balibar, 2007, s. 32).
“Irksiz irk¢ilik” (Somersan, 2004, s. 59 vd.; Rattansi, 2007, s. 86) olarak da adlandirilan
yeni 1rkgilikta “kiiltiir” vurgusu, kavramin kiiltiirel eksenli bir perspektife sahip olmasi,
“fark¢1” yonii ise klasik/geleneksel irk¢iliktaki hiyerarsik kapsami icermemesi ile ilgilidir
(Cakar, 2019, s. 17).

Yeni rkcilikta artik irklar yoktur, insan topluluklar: ve kiiltiirler vardir (Tas, 1999, s. 52).
Irklar yoktur, lakin yeni irkgilik, “kendi kiiltiiriinden olmayana karsi” olmanin, nefret
duymanin ve gerekli goriilen durumlarda saldirganlasmanin “dogal gerekgesi” olarak
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insa edilmistir (Unver, 2015, s. 67). Burada, birbirlerine benzemeyenlerin barisgil bir
sekilde birlikte yasamasinin dogal olmadigi, dolayisiyla gesitli kiiltiirel gruplarin ayri
yasamasi gerekliligi savunulmaktadir (Somersan, 2004, s. 43). Ciinkii “go¢”
krizinden/tehdidinden hareketle Uciincii Diinya’dan gelenlerin yerli kimligi bozdugu
belirtilmektedir (Tas, 1999, s. 53). Yeni irkc¢ilikla ayni zamanda; kiiltiirel, psikolojik,
tarihsel, dinsel, sosyolojik boyutlarin eklemlendigi ayrimcilik, dislama, otekilestirme,
nefret sdylemleri ve suglarin alami genislemistir. (Erden Kaya ve Durgun, 2020, s. 97).
Ciinkii “oteki”, artik biyolojik temelde degil, Kkiiltiirel faktorler nedeniyle de
asagilanmakta ve ayristirilmaktadir (Sumbas, 2009, s. 268). “Yeni 1rkcilik, ‘somiirgelikten
kurtulus’ cagina, eski somiirgelerle eski metropoller arasindaki niifus hareketlerinin
tersine gevrilisi, insanligin tek bir siyasal alan i¢inde parcalanisi ¢agina ait bir irk¢iliktir”
(Balibar, 2007, s. 32).

Son donemde 6zellikle de Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde goriilen gelismeler de
bu varlig1 teyit eden sonuglara sahiptir. Nitekim Miisliiman go¢menlere yonelik irkgi
sOylemlerin yiikselisinin bu baglamda analiz edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir
(Georgi, 2019, s. 96). “Avrupa’nin Avrupalilara ait oldugu” vurgusundan hareket eden
asir1 sagcl partilerin ve topluluklarin go¢menlere yonelik dislayici/6teklestirici agiklama
ve politikalar1 bu agidan dikkat gekicidir. Zira ilgili hususun yeni irkeilik ile iligkili bir¢ok
yonii bulunmaktadir. Miisliimanlarin kiiltiirel olarak Avrupali olmadiklar1 ya da
olamayacaklar1 eksenli diistinceler bu baglantinin agik temsilleri arasindadir. Dolayisiyla
kavram tarihsel ge¢misten bugiine nasil bir degisim/doniisim yasamis olursa olsun
gortlmektedir ki, “irk” teriminin kendisi gézden diisse de bir irk ve irkcilik s6ylemi ve
bunlarla baglantil: fikirler varliklarini hala siirdiirmektedir (Fenton, 2001, s. 85).

Sonug

Avrupa, 1rk ve irkclik kavramlarmin insa edildigi bir merkez konumundadir. Avrupa
tarihine bakildiginda Antik Yunan'dan Roma’ya bir “6teki” taniminin oldugu goriiliir.
“Barbar” mottosu {iizerine kurgulanan bu tamimlama zikredilen kavramlar isiginda
kullanilamasa da otekilestirme/dislama nosyonu agisindan bu kurguyu okumak olasidir.
Belirgin bir bicimde 1rk¢iligin insas1 Avrupanin Yeni Diinya’ya ulasmasi sonrasindadir.
Burada karsilasilan “yerli/ilkel/barbar/yamyam” algisi karsisinda deri rengi basta olmak
iizere fiziksel ayrim noktalarina vurgu yapilmistir. Bu ayrimin bir hiyerarsi durumuna
donlismesi ve deyim yerindeyse “insan” olanlar ve olmayanlar, dogasi geregi
yonetilmesi gereken koleler bakisi, ayrimcilik perspektifini beraberinde getirmistir.

v

Irkcilik diisiincesinin insasinda; “modern dénem”, “emperyalizm”, “Aydinlanma ¢ag1”
gibi anahtar kavramlar/donemler g6z oniinde bulundurulmalidir. Ciinkii bu boyut,
irkeilik diisiincesinin insasinda bilimsel bir mesruiyet zemini de hazirlamistir. Kant,
Hegel, Hume gibi diisiiniirler nazarinda bu zeminin tezahiirlerini miisahede etmek
olanaklidir. Hgﬂi bahiste ayrica Gobineau’ya da ayri1 bir parantez a¢mak zaruri
addedilmistir. Zira insan irklarinin “esitsizligi” vurgusu acisindan onun eseri hem
literatiirde kendisine sik¢a yer bulmustur hem de diisiinceleri 20. yiizyila degin sirayet
etmistir. Nazi ideolojisi bu yansimanin 6rneklerinden birisi kabul edilmektedir. Her ne
kadar Naziler onciiliigiinde gergeklestirilen Holokaust basligina miistakil bir baslik
acilmasi gerekliligi diisiiniilse de ¢alismanin diisiincenin insasina odaklanmasi sebebiyle
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bu siire¢ miimkiin oldugu dl¢iide antisemitizm ve 1rkeilik ikliminde karsilasilan siireci ele
almugtir.

21. yiizyila gelindiginde ise Avrupa diisiincesinde 1irk¢i emarelerin halen varligim
siirdiirdiigli iddia edilmektedir. Yeni irk¢iik bashg: altindaki kavramsallastirma ve
yaklasimlar bu varligr dogrular niteliktedirler. Kiiltiir, kiiresellesme ve go¢ anahtar
kelimeleri baglaminda yeni irk¢iiga dair bir¢ok boyut séz konusudur. Irksiz/farke
irkeilik olarak da tanimlanan yeni irkgilikta kiiltiirel farkliliklara vurgu yapilmaktadir. Bu
vurgu, farkliliklarin birlikte yasamayi1 engelleyici bir hiiviyete sahip oldugu tezine
dayanmaktadir. Yakin tarihin en biiyiik go¢ hareketlerinin yasandigi bir donemde
Avrupa bir¢ok argiimanla bu harekete kars: tedbirler almaktadir.

Sonug olarak, irkcilik tarihsel bir degisim/doniisiim yasamistir. Biyolojik faktorlerden
kiiltiirel faktorlere bu degisimin/doniisiimiin izlerini takip etmek olanaklidir. Calisma
Avrupa’nin topyekin 1rkgi bir baglama sahip oldugunu iddia etmemistir. Ancak tarihte
birgok Avrupali iilkenin (Ingiltere, Fransa ve Almanya basta olmak iizere) irkcilik
diisiincesinin insasina katkida bulunmus olduklar: da bir gergektir. Nitekim bugiin de
yeni irkcilik sdylemine sahip agir1 sagc1 partilerin bircok Avrupa {ilkesinde gii¢ kazaniyor
olmasi halen “irkciligin” varliginin goz ardi edilemez bir etkiye sahip oldugunu gozler
Ontine sermektedir.
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Nazim CATALBAS

Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime ve Cari A¢ik Arasindaki iliskinin
Sinanmasi: ARDL Sinir Testi Yaklagimi

Oz

Cari islemler dengesindeki acik, bir¢ok gelismekte olan {ilkede gibi, Tiirkiye ekonomisi
i¢cin de en 6nemli sorunlardan biridir. Tiirkiye’de cari islemlerden dengesindeki agigin
temel nedeni, dis ticaret dengesindeki agiktir. Ekonomik biiyiime oranindaki artis, milli
gelir seviyesini olumlu etkilerken dis ticaret ve cari islemler dengesini olumsuz
yansimaktadir. Bu ¢alismada, 1998:1-2020:1 donemine ait tiger aylik veriler kullanilmstir.
Bu verilerle ekonomik biiylime ile cari islemler dengesi arasindaki iliski ARDL
(otoregresif gecikmesi dagitilmis) yaklasimi ile incelenmistir. Degiskenler arasindaki
uzun donemli iliskiyi arastirmak icin serilerin farkli seviyelerde duragan olmasi
nedeniyle ARDL modeli tercih edilmistir. ARDL yaklasimimin diger esbiitiinlesme
testlerine goére diger {istiin taraflarindan biri kiiciik gozlem sayisina sahip drneklemlerde
etkin sonuglar vermesidir. Digeri ise modeldeki degiskenlerin belirlenen gecikme
uzunluklarinin farkli olmasidir. Serilerin duraganhigi Augmented Dickey Fuller (ADF),
Phillips-Perron (1988) ve Ng-Perron (2001) birim kok testleriyle smanmistir. ADF’de, sifir
hipotezinin sahte olarak reddedilmesi ihtimaline karsilik, Phillips-Perron (1988) ve Ng-
Perron (2001) birim kok testleri de yapilmistir. ARDL simnir testi sonuglarina gore, seriler
arasinda uzun donemli iligki vardir. Uzun dénem ARDL modeli tahmin sonuglarina
gore, ekonomik biiylimedeki %1 artis, cari agig1 %0.45 oraninda negatif yonde
etkilemektedir. Kisa donemde ise ekonomik biiyiimedeki %1’lik bir artis, cari acikta
%0.22 oraninda negatif etkiye neden olmaktadir. Serilerde kisa dénemde meydana
sapmalar, yaklasik 5,4 donem (16,5 ay) sonra ortadan kalkmakta ve uzun dénem dengesi
saglanmaktadir. Hem uzun hem de kisa donemde ekonomik biiyiimedeki artiglar, cari
ac1g1 olumsuz etkilese de cari aciktaki artisin tek sebebinin ekonomik biiyiime degildir.
Diizeltilmig R~ sonuglarina gore, ekonomik biiyiimedeki degisim cari agiktaki degisimin
%32’sini aciklamaktadir. Bu nedenle cari agikla miicadelede, ekonomik biiyiime disindaki
diger degiskenler (Yurt i¢i tasarruflar, yatirimlar, arastirma-gelistirme (AR-GE), {iretim
yapisi, dogrudan yabanci sermaye, para ve maliye politikalar1) goz ardi edilmemelidir.
Bu konulardaki diizenleme ve yapisal reformlar en az ekonomik biiyiime kadar
onemlidir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiylime, Cari Acik, ARDL, Sinir Testi, Hata Diizeltme
Modeli
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Testing for the Relationship Between Economic Growth and Current
Account Deficit in Turkey: ARDL Bound Test Approach

Abstract

The deficit in the current accounts balance is one of the most important problems for the
Turkish economy, as in many developing countries. The main reason for the deficit in the
current account balance in Turkey is the deficit in the foreign trade balance. While the
increase in economic growth rate positively affects the national income level, it negatively
affects the foreign trade and current account balance. In this study, quarterly data for the
period 1998:1-2020:1 were used. With these data, the relationship between economic
growth and current account balance is examined with ARDL (autoregressive lag
distributed) approach. In order to investigate the long-term relationship between the
variables, the ARDL model was preferred because the series were stationary at different
levels. One of the other advantages of ARDL approach compared to other cointegration
tests is that it gives effective results in samples with small number of observations. The
other is that the determined lag lengths of the variables in the model are different. The
stationarity of the series was tested by Augmented Dickey Fuller (ADF), Phillips-Perron
(PP), and Ng-Perron (2001) unit root tests. In ADF test, since the null hypothesis might be
falsely rejected, Phillips-Perron (1988) and Ng-Perron (2001) unit root tests were also
conducted. According to the ARDL bound test results, there is a long-term relationship
between the series. According to the long-term ARDL model’s estimation results, 1%
increase in economic growth affects the current account deficit negatively by 0.45%. In
the short run, a 1% increase in economic growth causes a 0.22% negative effect on the
current account deficit. Short-term deviations in the series disappear after approximately
5.4 periods (16.5 months), and long-term equilibrium is achieved. Although the increases
in economic growth in long and short-terms negatively affect the current deficit,
economic growth is not the only reason for an increase in current deficit. According to the
corrected R* results, the change in economic growth explains 32% of the change in
current deficit. For this reason, while struggling with current deficit, the variables other
than the economic growth (domestic savings, investments, research and development
(R&D), production structure, direct foreign capital, and monetary and fiscal policies)
should not be overlooked. On these areas, the regulations and structural reforms are as
important as economic growth.

Keywords: Economic Growth, Current Account Deficit, ARDL, Bound Test, Error
Correction Model.

Giris

Uluslararas: iktisat literatiiriinde dis ticaret acig1 (genis anlamda cari agik) kalkinma (dar
anlamda ekonomik biiyiime) sorunu iizerinde durulan 6nemli konulardandir. Ulkeler
kalkinmay1 gergeklestirmek isterken cari islemler hesabinda daha fazla acik verme gibi
bir sorunla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Biiyiik ve kalici cari agigin varligi, genellikle
asir1 net dis borg birikmesi nedeniyle bir ekonomiyi iflas durumuna getirdiginden, her
zaman biiyiik endiselerle karsilanmaktadir (Mukhtar ve Khan, 2016, s. 397). Iktisatcilar,
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politika yapicilar1 ve pek ¢ok kesim hem cari agik sorununu ortadan kaldirmak hem de
ekonomik kalkinmay1 gerceklestirmek konusunda neler yapilabilir sorularina cevap
aramaktadirlar. Bu c¢alismada cari acik ile ekonomik biiyiime arasindaki uzun ve kisa
donemli iliskiler arastirllmaktadir. Bu kapsamda cari acikta ekonomik biiyiime ne kadar
etkilidir? Seriler arasindaki iliskide kisa donemdeki sapmalar uzun dénemde dengeye
geliyor mu? Cari agiga neden olmayacak bir ekonomik biiyiime i¢in neler yapilmalidir?
Ayrica, cari agigin finansman kalitesi nasil arttirilabilir gibi sorulara cevaplar aranmis ve
politika 6nerilerinde bulunulmustur.

Odemeler bilangosunun iki temel hesabindan biri olan cari iglemler hesabi, temelde yurt
icindeki yerlesiklerle yabanclar arasinda mal ve hizmet ticaretinden dogan
yikiimliilitkler ile kabaca karsiliksiz transferler olarak adlandirilan islemleri
kapsamaktadir (Seyidoglu, 2013, s. 334-336). Ikinci temel hesap olan finans hesabinda ise
dogrudan yabanci yatirimlar, portfdy yatirimlari, finansal tiirevler ve diger yatirimlar
seklinde sermaye hareketleri takip edilmektedir (Toprak ve Catalbas, 2019, s. 220).
Odemeler bilancosunun cari islemler hesab1 acik verdiginde, finans hesabinin s6z konusu
agig1 kapatacak kadar fazla vermesi beklenir. Finans hesabinda olusacak fazlanin
dogrudan yabanci yatirimlar gibi uzun vadeli sermaye hareketleri yoluyla meydana
gelmesi tercih edilir. Fakat, Tiirkiye gibi cogu gelismekte olan iilkede ise cari islemler
dengesindeki agik (cari agik) kisa vadeli sermaye girisleri ile finanse edilmektedir. “Sicak
para” olarak da ifade edilen kisa vadeli fonlar hem yiiksek maliyetli hem de olumsuz
gelismelere ¢ok duyarhdir. Kisa vadeli fonlar belirsizliklerin artti$1 ve dovize ihtiyacin
Oonemli Ol¢iide arttif1 anda iilkeden hizla ¢ikmaktadirlar. Bu sartlar altinda cari agig1 kisa
vadeli sermaye (fon) girisleri finanse etmeye ¢alismak {ilke ekonomisi i¢in ciddi riskler
dogurdugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir. Diger taraftan, cari agig1 finanse edecek
gerekli sermaye girisi mevcut degilse, bu agig1 kapatmak i¢in resmi rezervlerin
kullanilmas1 gerekmektedir (Karluk, 2013, s. 642- 650, Toprak ve Catalbas, 2019, s. 219).
Ekonomik biiyiime bagh olarak artan cari agik, Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde
(GOU’de) ciddi bir sorun oldugu igin bu iilkeler yiiksek ekonomik biiyiime pahasina
uluslararas1 rezervlerinin asgari diizeye inmesine belli bir siire katlanmak
durumundadirlar (Karluk, 2013, s. 244). Ote yandan uluslararasi rezervlerin azalmasi,
iilke ekonomisine yonelik algiy1 olumsuz etkileyecektir. Buna bagh olarak tilkenin kredi
notunda diisiis, borclanma maliyetinde artis, bor¢lanma vadesinde diisiis ve doviz
kurunda yiikselisler gibi pek ¢ok olumsuz ekonomik gelismenin yagsanmasi1 muhtemeldir.

Cogu gelismekte olan tilkede oldugu gibi Tiirkiye ekonomisi i¢in de gegmiste giiniimiize
cari agik, kronik bir sorun olarak durmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii igin cari agigin
kaynaklarini iyi teshis etmek ve ona gore tedbirler almak gerekir. Tiirkiye’de cari islemler
hesabindaki (dengesindeki) ac¢igin en Onemli nedeni, mal (dis ticaret) dengesindeki
acgiktir. Diger onemli sebep ise yurtici tasarruflarin yetersizligidir. Tiirkiye’de cari agigin
temel kaynagi dis ticaret dengesindeki agik olduguna gore, dig ticarete (ithalata ve
ihracata) yonelik 6nlemler cari agig1 azaltabilir mi? Bu sorunun cevabi i¢in Tiirkiye'de
ithalatin yapisina bakmak gerekir. Tiirkiye’de ithalatin yaklasik %901 ara ve yatirim
mallarindan olusmaktadir. Bu yapi, Tiirkiye ekonomisinin {iretim ve ihracatta disa
bagimhiligini gostermektedir. Ithal edilen ara ve yatirim mallar1 yurt icindeki {iretim
siireclerinde kullanilmaktadir. Dolayisiyla, ithalati kisitlayarak dis ticaret dengesindeki
acig1 kapatmaya yonelik tedbirler {iretime ve ekonomik biiylimeye olumsuz
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yanstyacaktir. Ihracati artirmaya yonelik tedbirler ise ithalati artirarak dis ticaret agigini
azaltma hedefini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye ekonomisi i¢in s6z konusu ikilem, disa
bagimlig1 ekonomik yapinin bir sonucudur.

Planli kalkinma doneminden giintimiize Tiirkiye’de ara ve yatirim mallarma iliskin
sanayi dallarinda istenilen seviyeye gelinememis olunmasi, iiretimde disa bagimlilig:
kaginilmaz hale getirmistir. Genelde Tiirkiye’de yiiksek ekonomik biiyiime oranlarinin
gerceklestigi yillarda cari acitk artmistir. Buna karsilik ekonomik biiyiimenin yavasladig:
veya daralmanin oldugu yillarda (1988, 1989, 1991, 1994, 1998, 2001 ve 2009) ise cari
islemler dengesi ya fazla vermis ya da agik tutari azalmistir. Sekil 1’e bakildiginda
Tiirkiye’de ekonomik biiyiime ile cari acik arasindaki yakin iliskinin 1998 sonrasindaki
donemde de devam ettigi goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisi i¢in biiyiime mi cari agik m1
ikilemi her zaman giindemde olmustur. Disa bagimlilig1 yiiksek olan bir ekonomide cari
agik ekonomik bilylimenin bir maliyeti olarak da goriilebilir.

Sekil 1. 1998-2020 Déneminde Tiirkiye'de Ekonomik Biiyiime Ve Cari A¢ik/GSYH Oranlari (%,
Uger Aylik)
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Kaynak: OECD ve TUIK

Cari acik pek ¢ok ekonomik degiskenin yani sira iilke ekonomisine yonelik beklentileri
de etkilemektedir. Bu agidan cari acik ile ilgili gostergeleri iyi takip etmek, ona gore
tedbirler almak gerekir. Ekonomik biiyiime oranini yiiksek tutmak kadar cari agig1 (cari
islemler dengesi/GSYH oranini) da belli bir seviyenin altinda tutmak, iilke ekonomisine
yonelik algry1 olumlu sekilde etkileyecektir. Literatiirde, cari agik/GSYH oraninin belirli
bir esik degeri asmas1 “kriz sinyali” olarak goriilmektedir (Dornbusch, 2001, s.1). Diger
taraftan cari agik ile kriz arasindaki iliski noktasinda, belirli esik degerlerin (%4 gibi)
ifade edilmesi ise tartismali bir konudur. Bazen uygulama ile literatiirdeki calisma
bulgular1 arasinda uyusmazliklar olmaktadir. Ornegin, 2011 yilinda Tiirkiye'de cari
acik/GSYH orani %8.9 olarak gerceklesmis ama kriz ¢itkmamustir. 2011 yilinda yiiksek cari
acik krize neden olmasa da ekonomide ciddi giiven kaybina neden olmustur. Sonugta,
“cari acik/GSYH belirli esik degeri asarsa, iilkede kriz ¢ikar” goriisii genellestirilebilecek
saglamlikta olmasa da ciddi bir uyari niteliginde oldugunu belirtmekte gerekir. Bu sartlar
altinda, iilke ekonomisi i¢in biiytimeyi siirdiiriilebilir kilmak, dis ticaret acigini azaltacak
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yapisal reformlar1 gerceklestirmek, ekonomiye duyulan giiveni artirmak ve cari agigin
finansman kalitesini artirmak 6nemli hale gelmektedir.

Bu calismada, Tiirkiye’de ekonomik biiylime ve cari agitk arasindaki iliski analiz
edilmistir. Bunun i¢in 1998:1-2020:1 donemine ait {iger aylik veriler kullanilmistir. Analiz
icin ARDL (Autoregressive Distributed Lag: Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif) yaklasimi
tercih edilmistir. ARDL modeli hem degiskenler arasindaki kisa dénem iligski dinamikleri
hem de uzun donem iligkileri hakkinda bilgiler vermektedir. Ek olarak degiskenlerin
farkli derecelerde duragan olmasi da ARDL yaklasiminin tercih edilmesinde etkili
olmustur. Bu calismada, analiz edilen donem igin Tiirkiye’de biiyiime ile cari agik
arasinda esbiitiinlesik (uzun dénemli) iligki var midir? Iki degisken arasinda uzun
donemli bir iliski varsa ekonomik biiylime cari a¢ig1 ne oranda etkilemekte ve bu iliski
kisa donem i¢gin de gecerli midir? Seriler arasindaki iliskide kisa déonemdeki sapmalar
uzun donemde dengeye geliyor mu, diger bir ifadeyle hata diizeltme modeli calistyor
mu? Cari agigin bagimli degisken, ekonomik biiyiimenin bagimsiz degisken oldugu
ARDL modeli istikrarli mi? Son olarak ampirik bulgular ekonomik gerceklerle uyumlu
mu vb arastirma sorularina cevap aranmis, buna bagh hipotezler test edilmistir. Cikan
sonuglar da dikkate alinarak politika onerilerinde bulunulmustur.

Calismanin giris kisminda cari agik ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiye dair genel
bilgiler verilmis, cari ac¢igin nedeni ve finansmanina dair agiklamalar yapilmistir.
Literatiir taramas: kisminda Tiirkiye’de ekonomik biiyiime ve cari agik iliskisini
inceleyen bazi ampirik c¢alismalara (inceledikleri donemlere, analiz yontemlerine ve
bulgularina) yer verilmis, ayrica bu ¢alismalardaki bulgularin ortak ve farkli yonleri
iizerinde durulmustur. Analiz kisminda ilk olarak Augmented Dickey Fuller (ADE),
Philips-Perron (1988) ve Ng-Perron (2001) birim kok testleri hakkinda bilgi verilmis, daha
sonra ARDL yaklagimi agiklanmistir. Bulgular kisminda ise her {ii¢ birim kok testi
sonugclarina bakilarak ARDL simnir testi yapilmistir. Ardindan uzun ve kisa donem ARDL
modellerinin sonuglari ile tanisal (diagnostik) testlerin bulgular1 yorumlanmistir. Sonug
kisminda ise elde edilen bulgular ¢ergevesinde ekonomik biiyiime ve cari acik arasindaki
iliskiler degerlendirilmis ve onerilerde bulunulmustur.

Literatiir Taramasi

Literatiirde biiylime ile cari agik arasindaki iliskiyi inceleyen pek c¢ok calisma
bulunmaktadir. S6z konusu ¢alismalarin bazilar1 bir iilkeye odakl iken, bazilar ise belli
iilke gruplarini incelemistir. Literatiir taramasinda agirhikli olarak Tiirkiye'yi ele alan
calismalar {izerinde durulmus, bu ¢alismalardan bazilar1 Tablo 1" de verilmistir. Ayrica,
belli iilke gruplarini ele alan ¢alismalarin bulgularina deginilmistir. Boylece cari agik ve
ekonomik biiyiime iliskisinin {ilkeden iilkeye veya iilkelerin gelismislik diizeyine gore
degisip degismedigi noktasinda genel bir kaniya varilmak istenmistir.

Freund (2000) 25 sanayilesmis (gelismis) tiilkede ekonomik biiylimenin tiiketim
harcamalarii artirarak dolayli olarak cari acgikta artisa neden oldugu sonucu elde
etmistir. Debelle ve Faruqee (1996) yaptiklari calismada, biiyiime hizi yiiksek olan
gelismis {ilkelerin daha yiiksek cari actk verme egiliminde olduklar1 bulgusuna
ulagmislardir. Gelismekte olan iilkelere yonelik ¢alismada ise Bayraktutan ve Demirtas
(2011) GOU’lerde ekonomik biiylime, yatirimlar ve kamu harcamalarindaki artiglarin cari
islemler acigin yiikselttigi bulgusunu elde etmislerdir. Freund (2000) ile Bayraktutan ve
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Demirtag'in (2011) elde ettikleri sonuglara bakildiginda, gelismis iilkeler ile gelismekte
olan tilkelerde cari agigin ortaya ¢ikis mekanizmalarmin farkli oldugu goriilmektedir.
Gelismis tilkelerde ekonomik biiylimeye bagh artan tiiketim harcamalar1 cari agig1
tetiklemektedir. Buna karsilik gelismekte olan iilkelerde ise ekonomik biiyiime,

yatirimlar ile kamu harcamalarindaki artis, cari acig1 olumsuz etkilemektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Cari Agik ve Ekonomik Biiyiime Ele Alan Bazi Ampirik Calismalar

Yazar(lar) Donem Yontem Bulgular
Erbaykal 1987:1- VAR, Toda- Ekonomik biiytime —— Cari agik
(2007) 2006:3 Yamamoto
Nedensellik
Analizi
Yanar ve 1975- VAR, Modeldeki degiskenler arasinda bir adet
Kerimoglu 2009 Johansen esbiitinlesme iligkisi bulunmustur. Hata
(2009) (y1llik) Esbiitiinlesme diizeltme modeli sonuglarmma gore, kisa
Analizi, donemdeki sapmalar uzun donemde
VECM dengeye gelmektedir.
Telatar ve  1991:4- Granger Ekonomik biiylime ——» Cari agik
Terzi 2005:4 Nedensellik, Cari islemler dengesindeki soka biiyiimenin
(2009) (ceyrek) VAR, vermis oldugu tepki 4 donem siirmektedir.
Varyans
Ayristirmasi,
Etki-Tepki
Analizi
Yilmaz ve  1980- ADF, Seriler arasinda egbiitiinlesme  iligkisi
Akin 2010 Johansen bulunmustur.
(2011) Egbiitiinlegme Ekonomik biiytime —— Cari agik
Testi,
Granger Cari aciktaki toplam degisimin biiyiik bir
Nedensellik kismi (%90,7’si), GSYH’daki (ekonomik
biiytimedeki) degismelerle agiklanmaktadir.
Sekmen ve  1998- ARDL Kisa donemde biiyiime ile cari acik arasinda
Caligir 2009 pozitif bir iliski vardir. Uzun dénemde ise
(2011) iki degisken arasinda  bir iligki

bulanamamugtir.
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Sahin ve 2002- VAR Analizi  Cari agik Ekonomik biiyiime
Mucuk 2013
(2014) (ceyrek)
Ciftci 2001:1- VAR, Modeldeki degiskenler arasinda iki adet
(2014) 2012:3 Johansen esbiitiinlesme tespit edilmistir. Cari agik,
(ceyrek)  Egbiitiinlesme ekonomik biliylimedeki (GSYH'daki)
Analizi, degismelerin Granger nedenidir. Ekonomik
VECM, biiyiimedeki bir soka cari actk 6 donem
Granger boyunca tepki vermektedir. Ardindan bu
Nedensellik tepki sabit seyirle devam etmektedir.
Yurdakul = 1999:01-  Granger Ekonomik biiyiime —— Cari agik
ve Ucar 2014:02 Nedenselh.k,. Biiyiime oraninda bir standart sapmalik bir
(2015) (ceyrek) VAR Analizi soka, cari agigin verdigi olumsuz tepki tepki
dordiincii doneme kadar yiiksek kalmakta,
daha sonra biiytikliik azalmaya baslamakta
ve dengeye gelmektedir.
Sit ve 1980- Granger Ekonomik biiyiime «—— Cari agik
Alancioglu 2014 Necflensell.lk, Etki-tepki analizi sonuglarina gore, cari actk
(2016) (yllzk) Etkl-".l"e'plq biiytimeyi olumsuz etkilemektedir. Bununla
Analizi, birlikte ekonomik biiyiime de cari agg1
Varyans artirmaktadr.
Ayristirmasi
Kaya ve 1980- Johansen Biiyiime ile cari acik arasinda esbiitiinlesme
Kaya 2013 Esbiitiinlesme iligkisi vardir.
(2016) (yllrk) Analizi, Ekonomik biiyiime ——  Cari agik
Granger
Nedensellik Biiyiime oraninin artmasi cari agig1 olumsuz
etkilemektedir.
Duman 2003-2017 VAR Analizi, Ekonomik biiylime =~ —Cari agik
(2017) (Geyrek)  Granger Ekonomik biiylime hizindaki artis ya da
Nedensellik, . . .
] ] azaliglar, cari islemler dengesini
Etki-Tepld etkilemektedir. Ekonomik biiyiime cari agigimn
Analizi,
artirmaktadir.
Varyans
Ayristirmasi
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Ucak 1980-2015 VAR Analizi, Ekonomik biiylime ————Cari agik
(2017) (yllik) Granger Ekonomik biiytimedeki bir birimlik sok cari
Nedensellik, agigin arttirmaktadir. Cari agiktaki bir birimlik
Etki-Tepki soka ekonomik biiyiime herhangi bir tepki
Analizi, vermemektedir.
Varyans
Ayristirmasi
Yildiz 1998:1- VAR, Cari agtgk ———» Ekonomik biiyiime
(2019) 2017:4 Granger Modeldeki degiskenler arasinda
(geyrek)  Nedensellik, esbiitiinlesme iligskisi vardir. Etki-tepki
Etki—".l"e?pki analizine gore, ekonomik biiyiimenin
Analizi, (GSYH'nin) cari islemler dengesindeki
Johansen degisime verdigi tepki azalandir. Cari agik
Esbiitiinlesme ekonomik biiyiimeyi pozitif etkilemektedir.
Analizi
Durmus 1983- VAR Analizi, Ekonomik bilyiime ¢———— Cari agik
(2019) 2017 Granger
(yillik) Nedensellik
Giil ve 1990- Bayern ve Calismada kullanilan iki modelde de
Torusdag 2017 Hanck degiskenler arasinda uzun donemli iligki
(2020) (yillik) Esbiitiinlesme belirlenmistir.
Testi, Hacker- Cari aggk —— Ekonomi biiyiime
Hatemi-J,
Bootstrap
Toda-
Yamamoto
Nedensellik

Not: Tablodaki okun y6nii nedenselligin yoniinii gostermektedir.

Tiirkiye ile ilgili cari acik ve ekonomik biiyiime iliskisini ele alan ampirik ¢alismalarda,

ortak bulgularin yami sira farklihiklar da mevcuttur. Tablo 1'deki c¢alismalarin
esbiitiinlesme analizlerinde genel olarak degiskenler arasinda uzun doénemli iligki
bulunmustur. Nedensellik analizi bulgularina gore, ¢ogu calismada (Erbaykal (2007),
Telatar ve Terzi (2009), Yilmaz ve Akin (2011), Yurdakul ve Ugar (2015) gibi) ekonomik
biiytimeden cari agiga dogru tek yonlii nedensellik bulgusuna ulasilmis, birkag calismada
(Sahin ve Mucuk (2014) ve Durmus (2019) gibi) ise degiskenler arasinda cift yonlii
nedensellik tespiti sz konusudur.
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Bu calismada literatiirdeki ¢ogu ¢alismadan (Sekmen ve Calisir (2011) harig) farkl olarak
degiskenler arasindaki iligkiler ARDL yaklasgimi ile ele alinmistir. Ozellikle son
donemdeki ampirik ¢alismalarda ARDL yaklasimi hi¢ kullanilmamistir. Bu ¢alismada
ARDL yaklagimi kullanilarak literatiire katki yapilmasi hedeflenmistir. ARDL sinir testi
ile egbiitiinlesme analizi yapilmis, diger uzun ve kisa donem analizleri ile cari acikta
ekonomik biiytimenin ne kadar etkili oldugunu belirlenmistir. Cari agik sorunu ile
miicadelede, Tiirkiye ve diger gelismekte olan tilkelerin ekonomik biiyiimede ve
yatinmlarda disa bagimhli§1 azaltacak ciddi tedbirler ve yapisal reformlara ihtiyac
vardir. Bunun i¢in ekonomik biiytime ile cari acik iliskilerini iyi analiz etmek gereklidir.

Yontem

Bu calismada ekonomik biiylime ve cari acgik arasindaki uzun ve kisa donemli iliskiler,
yukarida da ifade edildigi gibi, ARDL yaklasimi ile analiz edilmistir. ARDL yaklasimi
klasik esbiitiinlesme (Engle-Granger (1987), Johansen (1988) ve Johansen ve Juselius
(1990) testlerinden analiz igin gerekli sartlar bakimindan farkhidir. Klasik egbiitiinlesme
analizlerinde, modelde kullanilan serilerin ayni seviyede, I(1)’'de, duragan (biitiinlesik)
olmasi gerekir. ARDL yaklasiminda ise farkh seviyelerde (1(0), I(1) gibi) duragan seriler
arasindaki iliskileri incelemek miimkiindiir. ARDL yaklasiminin kiiciik gozlem sayisina
sahip Orneklemlerde etkin sonuglar vermektedir. Ayrica, ARDL modelindeki
degiskenlerin belirlenen gecikme uzunluklarmin farkli olmasi, diger egsbiitiinlesme
testlerine karsi {istiin tarafidir.

Serilerin duraganhik diizeyi smamasinda, herhangi bir yamnilticc bulgunun oOniine
gecebilmek adina ii¢ birim kok testi ADF, Phillips-Perron (1988) ve Ng-Perron (2001))
kullanmilmistir. ADF, zaman serisi analizlerinde duraganlik stnamalarinda yaygin olarak
kullanildig1 igin tercih edilmistir. Phillips-Perron (1988) ise ADF ile ayni hipotezleri
olmasma karsilik, trend igeren serilerin duraganhk analizlerinde ADF'den daha giiglii
oldugu kabul edildigi i¢cin ADF sonuglarini teyit amacli olarak analize katilmistir. Son
olarak Ng-Perron (2001) birim kok testi, ADF ve Phillips-Perron’daki (1988) biitiinlesme
(duraganlik) derecesi ile ilgili sorunlarin 6nemli Olgiide iistesinden geldigi ve kiiciik
orneklemlere uygun oldugu igin tercih edilmistir.

Veri Seti

Bu ¢alismada 1998:1-2020:1 donemine iligkin {iger aylik ekonomik biiyiime oran1 (BUYU)
verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) veri tabani ve eski yaymnlardan, cari agig
temsilen cari islemler dengesi/GSYH orani (CARI) verileri ise OECD veri tabanindan elde
edilmistir. TUIK ve OECD verileri mevsimsellikten armndirilmis verilerdir. Calismada
birim kok testleri, ARDL smnir testi, uzun ve kisa donem testleri ise Eviews9 paket
programu ile gerceklestirilmistir.

ADF Birim Kok Testi

Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi, Dickey-Fuller (DF) testinin bazi
eksikliklerinin giderilmis halidir. DF'de sadece AR(1l) (birinci dereceden) otoregresif
siire¢ temel alinirken, ADF'de gecikme uzunlugu AR(g) kadar olan otoregresif siireg
modele dahil edilmektedir. Otoregresif (AR: Autoregressive) modelde, serinin su anki

degeri, serinin Onceki degerlerinden ve temiz diziden (white noise: beyaz giiriiltii)
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etkilenmektedir. DF testi kalintilarda (hata terimlerinde) otokorelasyon (serisel
korelasyon) olmadigini varsaymaktadir. Hata terimlerinde otokorelasyon oldugu
durumda, DF testinde AR(1) modeli tahmin edilemez. ADF birim kok testinde, DF’ deki
modele bagimli degiskenin gecikmeli degerleri eklenerek hata terimindeki otokorelasyon
sorunu ortadan kaldirilmaya calisilmistir (Wojciech ve Derek, 1999 Akt: Eren, Atay Polat
ve Aydin, 2016, s. 282; Seviiktekin ve Cinar, 2014, s. 335).

Diger taraftan otoregresif siire¢ dnceden bilinmedigi icin modelde yer almasi gereken
bagimli degiskenin ©nemli gecikmelerinden birisinin unutulmasi hata teriminde
otokorelasyona neden olabilmektedir (Cheung ve Lai, 1995, s. 280). Bunu onlemek igin
gecikme uzunlugunun (p) belirlenmesinde farkl stratejiler (daha yiiksek dereceden AR
eklemek gibi) takip edilmektedir (Seviiktekin ve Cinar, 2014, s. 336). flave gecikme
degerlerinin gecikme uzunlugu (g), Akaike bilgi kriteri (AIC), Schwarz bilgi kriteri (SIC)
ve diger bilgi kriterlerinden yararlanarak belirlenmektedir. ADF testine iliskin modeller

1, 2 ve 3 nolu esitliklerde verilmistir.

Sabit terimsiz ve trendsiz model: 4¥; = y¥,_, + Zf_, FidV,_; + u, (1)
Sabit terimli ve trendsiz model: 4Y; = ay + y¥;_, + Zi_, Bid Vi ; + u; (2)
Sabit terimli ve trendli model: AY; = ey + eyt + ¥V, + Zb_, BiAY,; + u; 3)

Denklemlerde t; zamani, p; optimum gecikme uzunlugunu, A; fark operatoriinii ifade

etmektedir. ADF testinde hipotezler ve kritik degerler DF ile aynidir. ADF hipotez su
sekildedir:

HO: ¥ = 0 seride birim kok vardir (seri duragan degildir).
H1: ¥ <0 seride birim kok yoktur (seri duragandir).

ADF birim kok testinde, hesaplanan “t (tau)” istatistiginin mutlak degeri Dickey-Fuller
(t) veya McKinnon Dickey-Fuller kritik degerlerinin mutlak degerinden biiyiikse, temel
hipotez (HO0) reddedilerek serinin duragan oldugu kabul edilir. Aksi durumda ise HO

hipotezi kabul edilerek serinin duragan olmadigina karar verilir.

ADF testinin uygulanmasmna iliskin olarak kritik degerleri tahmin eden Onceki
calismalarda, gecikme derecesindeki olast bagimliliklar (otokorelasyon) biiyiik Olciide
gormezden gelindigi i¢cin ADF birim kok testinin Ol¢me giicli azalmistir. ADF’de,
kalintilarin istatistiksel olarak bagimsiz ve sabit varyansl oldugu varsayilir. Fakat, sabit
oldugu varsayilan kalintilarin varyansindaki bir azalmanin varligi, ADF’de temel
hipotezin sahte olarak reddedilmesine yol agabilecek niteliktedir (Kim, Leybourne ve
Newbold, 2002, s. 380). Diger taraftan, zaman serilerinde yapisal kirilmalar serinin
otoregresif (AR) siirecini degistirmekte ve yapisal kirilmalarin dikkate alinmamasi sahte

regresyona neden olabilmektedir. Bu ise yanhs bir temel hipotezin kabul edilebilecegi
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anlamina gelir. Iyi bir lgme giiciine sahip bir test ise s6z konusu seri gercekten duragan
oldugunda, birim kokiin var oldugunu iddia eden sifir (temel) hipotezini reddeder
(Enders, 2015, s. 235).

Sonug olarak, ADF birim kok testinde serinin trend duragan mi1 yoksa fark duragan m
oldugu noktasindaki belirsizlikler, yapisal kirilmalarin goz ardi edilmesi ve modelde yer
almas1 gereken bagimli degiskenin kag¢ gecikmesinin alinacagi konusundaki bazi
belirsizlikler testin Ol¢me gliciinii azaltmaktadir. Bu nedenlerle ADF birim kok test

sonuglarmin diger birim kok testleri ile de teyit edilmesi faydali olacaktir.
Phillips-Perron (1988) Birim Kok Testi

Phillips-Perron  (1988) DF metodolojisini kullanmasina karsilik, kalintilardaki
otokorelasyon ve degisen varyans sorununun ¢oziimiinde farkli yontem benimsemistir.
Phillips-Perron (1988) DF'de otokorelasyon sorununun ¢oziimii igin modele eklenen
bagimli degiskenin gecikmeli halinin serbestlik derecesinde azalmaya neden olacag; ileri
siirerek onun yerine parametrik olmayan yaklasimi (Newy-West hata diizeltme
mekanizmasi) kullanmis ve buna bagh olarak DF’deki bazi varsayimlar1 esnetmistir.
Phillips-Perron’da (1988), kalintilarin zayif bagimliligi ve heterojen dagilima sahip
oldugu kabul edilmektedir.

Parametrik olmayan yaklasimda, hata terimleri veya hata terimlerinin geg¢mis
degerlerinin hareketli ortalamalar1 (MA: Moving Avarage) kullanilmaktadir. Phillips-
Perron’da (PP’de), DF'deki AR siirecinin yerini ARMA almaktadir. Hareketli ortalama
(MA) siirecinin kullanilmaya baslanmasiyla trend duraganlik kavramu testin daha giiglii

yapilmasina imkan saglamistir.

PP birim kok testi icin, ADF'de oldugu gibi, yardimci regresyonlar modelin sabit terimsiz
ve trendsiz, sabit terimli ve trendsiz ile sabit terimli ve trendli olmasina gore yeniden
diizenlenmektedir (Seviiktekin ve Cinar, 2014, s. 379). PP’deki sabit terimli ve trendsiz

modelin regresyon denklemi asagida (4 nolu) verilmistir.
Ay =ap +y¥, +u; 4)

Phillips-Perron (1988) birim kok testinde hipotezler ADF ile aymdir. PP birim kok
testinde, test istatistikleri dogrudan degistirilerek test regresyonunun hata terimindeki
(u;) otokorelasyon ve degisen varyans diizeltilmektedir. Degistirilmis istatistikler, Z.ve
Z, ile gosterilmektedir. PP’de, t istatistiginin asimptotik dagilimi, ADF istatistigi ile
aynidir. Bu sebeple hipotezleri test igin MacKinnon kritik degerleri (1996)

kullanilmaktadir.

PP'nin trend igeren serilerin duraganlik analizinde ADF'den daha giiglii oldugu kabul
edilmektedir. ADF ve PP, zayif boyut ve gili¢ 6zelliklerinden dolay: kiiciik 6rneklem
verileri i¢in gilivenilir degildir (Dejong, Nankervis, Savin ve Whiteman, 1992, s. 423).

Kiiglik 6rneklemlerde, dogru oldugu halde sifir hipotezleri asir1 derecede reddedilmesi
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veya yanlis oldugu halde dogru kabul edilmesi gibi yaniltic1 sonular ¢ikabilmektedir. Bu
calismada, yukarida ifade edilen sorunlarin olmamas igin veri aralig1 genis tutulmus,
ayrica kiiglik 6rneklemler icin agiklama gilicli yiiksek olan Ng-Perron testi de analize
dahil edilmistir.

Ng-Perron (2001) Birim Kok Testi

Ng-Perron (2001), PP (1988) testinde ortaya ¢ikan hata terimindeki (kalintilardaki) boyut
dagilimi bozuklugunu diizeltmeye ve testin giiciinii artirmaya ¢alismaktadir. Ng-Perron
(2001) testi iyi bir boyuta ve agiklama giiciine sahiptir (Shahbaz ve Salahuddin, 2009, s.
37). Ng ve Perron (2001) dort test istatistigi (M Z,, MZ, M5E ve MFT) onererek ADF ve PP
testlerinin siirlamalarmi ortadan kaldirmay1 hedeflemislerdir (Yildirim vd., 2015, s. 95).
Ng-Perron birim kok testindeki M Z, ve M Z; testleri PP (2001) birim kok testindeki Za ve
Zt testlerinin modifiye edilmis halidir. M5E testi ise Bhargava testinden, MFPT testi ise
ADEF-GLS testinden modifiye edilmistir. MPT testi modele dahil edilecek gecikmelerin

se¢iminde kullanilan kritik degerleri de modifiye etmektedir (Seviiktekin ve Cinar, 2014,
s. 381-383).

Ng-Perron (2001) birim kok testi i¢in zaman serilerinin GLS trendinden arindirilmis hali
yi, v, vf seklindedir. Olagan (siradan) en kiiciik kareler (OLS: Ordinary Least Squares)
regresyon denklemi ise 5 nolu esitlikteki gibidir:

Ii"_‘J'rd = P_‘J'rd—J. + E_?:L }’_i'_‘J'rd— it e ®)
OLS regresyon denkleminin sifir frekansta spektral yogunlugu 6 nolu formiil ile tahmin
edilir:

HOEE R R e (6)

K = EI_,(vf ) seklinde tanimlandiginda, test istatistikleri (MZ,, MZ, MSE ve MPT) 7,8,
9 ve 10 nolu esitliklerdeki gibi hesaplanir:

T"u}'.f|:+;'lnl

MZ, = )

MZ,=MSB xMZ, ®)
= 112

Jﬂ' = =

1SB ({] )
%{ﬂ:f{ - nT'L{_jf]:] eger x, = {1}

MPT =477 ] (10)
E(n'ﬁ+{1—n)1"']'{y§]'] eger x. = {1.t}

(10) nolu egitlikte x, = {1} oldugu durumda a -7’ye esit, x, = {1.t} oldugu durumda ise a
-13,5’a esittir (Atig-ur-Rehman, 2019, s. 17).

Ng-Perron (2001) birim kok testinde, hipotezler testlere gore degismektedir. MZ,
ve MZ/nin hipotezleri, ADF ve PP ile aynidir. Buna gore, temel hipotez (H0) serinin
duragan olmadigini (birim kok igerdigini) belirtirken, alternatif hipotez (H1) serinin
duragan oldugunu (birim kok icermedigini) ileri siirmektedir. MSE ve MPT test
istatistiklerinin hipotezleri ise KPSS grubu ile aynidir. Buna gore, temel hipotez (HO)
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serinin duragan oldugunu belirtirken, alternatif hipotez (H1) serinin duragan olmadigimni
ileri siirmektedir.

Calismada serilerin duraganlik sinamasi igin ti¢ birim kok testi yonteminin kullanilmasi
sonuglar1 karsilastirmak, sonuglarin hassasiyetini test etmenin iyi bir yoludur. Boylece
her testin iistiin ve zayif tarafi ortaya konulmakta ve sonuclar bu hassasiyetler dikkate
almarak yorumlanmaktadir.

ARDL Yaklasimi

ARDL (Autoregressive Distributed Lag: Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif) yaklasima,
farkli duraganlik (biitiinlesme) derecesine sahip seriler arasindaki uzun ve kisa dénemli
iliskinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Engle ve Granger (1987), Johansen (1988) ve
Johansen ve Juselius (1990) gibi klasik egbiitiinlesme testlerinde ise serilerin biitiinlesme
derecelerinin I(1) olmasi gereklidir. Buna karsilik Pesaran ve Shin (1998) ve Pesaran, Shin
ve Smith (2001) degiskenlerin I(0) ve I(1) gibi farkl biitiinlesme derecelerine sahip olup
olmadigina bakilmaksizin (genelde bagimli degiskenin I(1) olmasi tercih edilir)
esbiitiinlesme veya simir (bound) testi i¢cin ARDL’nin kullanilabilecegini ve bunun
gercekci ve verimli tahminler verecegini belirtmislerdir. ARDL sinir testinde, serilerin en
fazla birinci dereceden duragan olmasi gerekir. ARDL yaklagim kiiciik 6rneklemde de

etkili tahmin saglamaktadair.

ARDL smur testi modelleri, kisitlanmamis hata diizeltme (unrestricted error correction)
modellerinin en kiiciik kareler (EKK) yontemi ile tahmin edilmesine dayanir. Bir
esbiitiinlesme vektorii (temel denklem) tamimlandiginda, esbiitiinlesme vektoriiniin
ARDL modeli, hata diizeltme modelinin yeniden parametrelendirilmis halidir. Yeniden
parametrelendirilmis model hem kisa vadeli dinamikler (yani geleneksel ARDL) hem de
uzun vadeli iligskiler hakkinda bilgi vermektedir. ARDL modeli, basitce, bir regresyon
fonksiyonuna bagimsiz degiskenlerin sinirsiz gecikmesinin dahil edilmesi anlamina gelir.
Bu esbiitiinlesme testi prosediirii, i¢sel degiskenler goz oniine alindiginda, modeldeki

temel degiskenlerin esbiitiinlesik olup olmadigini bilmemize 6zellikle yardimar olur.

ARDL yaklasiminda, ilk asamada simr testi ile degiskenler (seriler) arasindaki
egbiitiinlesme iligkisi test edilir. Seriler arasinda egbiitiinlesme iligkisi belirlenmisse, ikinci
asamaya gecilir. Bu asamada, degiskenlerin uzun ve kisa dénem dinamiklerini
arastirmak (uzun ve kisa donem katsayilarini tahmin etmek) i¢in hata diizeltme (ECT)
modeli olusturulur. Uzun dénem katsayilar1 tahmin edildikten sonra modelin diagnostik
testlerine bakilir, bu sonuglara goére modelin uygun olup olmadigina karar verilir.
Modelin gecerliligi ve degiskenlerin istikrar1 icin CUSUM ve CUSUM Kkare testlerinden
yararlanilmaktadir. Ayrica, tahmin edilen ARDL modeli icin otokorelasyon ve degisen
varyans sorunlarinin olmamasi, normal dagilima sahip olmasi ve modelin spesifikasyon

hatasi icermemesi gerekir.

ARDL sinir testinde, seriler arasindaki esbiitiinlesme iliskisini belirleyebilmek icin &nce

kisitsiz  hata diuzeltme modeli kurulmaktadir (11 nolu esitlik). Sinir testinin
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uygulanabilmesi i¢in optimum (uygun) gecikme uzunlugunun belirlenmesi
gerekmektedir. Uygun gecikme uzunlugu basta Akaike (AIC) ve Schwarz (SC) bilgi
kriterleri olmak iizere diger bilgi kriterleri ile belirlenebilmektedir. Segilen gecikme
uzunlugu ile tahmin edilen modelin dogru sonuglar verebilmesi i¢in hata terimleri

arasinda otokorelasyon olmamasi gerekir.

ARDL (P.q)dVy = By + E_ AV + B 60K i+ @, Ve + @Koy + 1
(11)

(11) nolu esitlik bir bagimsiz degiskenli, sabit terimli ve trendsiz modeldir. Yukaridaki
modelde, #; sabit terimi, 4, &; @, ve @. katsayilari, p ve g optimum gecikme
uzunluklarini, A fark operatoriinii ve 1, beyaz giiriiltiilii hata terimini gostermektedir.
Modelde yer alan bagimli ve bagimsiz degiskenlerdeki her bir gecikmenin farki
(Zi_, A4V, + 1 6;AX,_;) aciklanan (bagimli) degiskende meydana gelen degismeleri

temsil ederken kisa donem etkileri gostermektedir.

(11) nolu regresyon denklemi tahmin edildikten sonra uzun doénemli iliskinin tespiti
asamasma gegilir. ARDL yaklasiminda esbiitiinlesme iligkisinin tespiti, siur testi (F
istatistigi) ile yapilir. (11) nolu esitlikteki sabit terimli ve trendsiz modelde, sinir testine

iliskin temel ve alternatif hipotezler asagidaki gibidir:

Hi:p, =@, =10 (esbiitiinlesme yoktur)
Hl:p, =@, =0 (esbiitiinlesme vardir)

Smur testinde, bagimli ve bagimsiz degiskenlerin bir donem gecikmelerinin katsayilarma
(¢, ve @) ortaklasa F testi (Wald testi) uygulanarak anlamliliklar test edilir. Hesaplanan
F istatistigi, Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan asimptotik olarak tiiretilen
anlamlilik diizeyleri ile karsilagtirilir (Sinir testi sonucunda hesaplanan F istatistigi, 30-80
arasi gozleme sahip calismalar i¢in Narayan'in (2004) diizenlemis oldugu tablo kritik
degerleri kullanilir). Hesaplanan F istatistik degeri {ist (I1) smir degerinden biiyiikse
(Fizt =1I1), temel (HO) hipotez reddedilir ve alternatif hipotez kabul edilir. Hesaplanan F
istatistik degeri alt (I0) smir degerinden kiiciikse (F;; = 10), temel (HO) hipotez kabul
edilir. Hesaplanan F istatistik degeri alt ve {ist kritik degerin arasinda kalmasi
durumunda (I0 = F;; = [1), esbiitiinlesmeye iliskin bir yorum yapilmaz. Alt ve {iist sinir
degerleri anlam diizeylerine gore degismektedir.

ARDL vyaklasiminda, kisa donem nedenselligini arastirmak i¢in ARDL kisa dénem
spesifikasyonlarina devam edilir:

Vi=p6 + E?:g Gk + g (12)

AY, =§, + E?:[:Jf.gnfjxr—f +WECT; ) + & (13)

ECT, =V, — By — Zr_ AV, ; — T 6K, —@ Ve — @2y — 1y (14)
-
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(12) nolu esitlik uzun dénem, (13) nolu esitlik ise kisa donem modelini gosterir. (13) nolu
kisa donem denklemindeki W, uzun donem dengesinden sapmalarm hangi hizla
diizeldigini gosteren hata diizeltme (ECT) katsayisidir. Bagka bir ifadeyle, ECT katsayis1
(W) kisa donemdeki dengesizligin ne kadarinin uzun donemde diizelecegini gosterir.
ECT katsayisinin 0 ile -1 arasinda degerler almas: ve istatistiksel olarak anlamli olmasi
gerekir. Son olarak hata diizeltme (ECT) modeli (14) nolu esitlikteki gibi olusturularak
katsayilara gore agiklamalar yapilir.

Ampirik Bulgular

Calismanin ampirik bulgular: birim kok testi ve ARDL bulgular: olmak tizere iki alt
bashkta gruplandirilmistir.

Birim Kok Testlerine Iliskin Bulgular

ADF, PP (1988) ve Ng-Perron (2001) birim kok testleri ile seriler diizeyde sabit terimli ve
trendli modelde, birinci farkta ise sabit terimli modelde duraganlik smnanmasina tabi
tutulmustur. Tablo 2 ve 3’teki ADF, PP ve Ng-Perron birim kok testlerinin sonuglarina
gore, ekonomik biiyiime (BUYU) degiskeni 1(0)'da (diizeyde) sabit terimli ve trendli
modele gore duragandir. Cari agik (CARI) degiskeni I(1)’'de (birinci farkta) sabit terimli
modelde duragandir. Her ti¢ birim kok testinin sonuglar1 %1 anlamlilik diizeyinde CARI
degiskenin I(1)’de, BUYU degiskeninin ise I(0)’da duragan oldugunu gostermektedir.
Buna gore, ARDL yaklasimi icin 6n kosul saglanmistir.

Tablo 2. ADF ve PP (1988) Birim Kok Testi Sonuclar

Degisken ADF Test Istatistigi Kritik Deger (%1)  Olasilik Degeri (%)
BUYU -4.354* [1] -4.067 0,00
CARI -3.265 [1] -4.067 0,08
ACARI -8.097* [0] -3.507 0.00
Degisken PP Test istatistigi ~ Kritik Deger (%1)  Olasilik Degeri (%)
BUYU -4.198* [2] -4.066 0.00
CARI -2.894 [1] -4.066 0.17
ACARI -8.068* [3] -3.507 0.00

Not: Koseli parantez igindeki degerler, ADF testinde Schwarz bilgi kriterine (SIC) gore belirlenmis
uygun gecikme uzunlugu, PP birim kok testinde ise Newey-West bant genisligine gore belirlenmis
uygun gecikme uzunlugu gosterir. *, %1 anlamlilik diizeyinde duraganhigi saglandigin
belirtmektedir.

Tablo 3. Ng-Perron (2001) Birim Kok Testi Sonuglar:

Degisken MZ, MZ, MSB MPT
Diizey 1(0) BUYU 204.046*[1] -10.010[1]  0.050%[1] 0.449*[1]
(-23.800) (-3.420) (0.143) (4.030)
Sabit Terimli
ve Trendli CARI 19.330[1]  -3.103*[1]  0.161[1] 4.753[1]
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Model (-23.800) (-3.420) (0.143) (4.030)
Birinci Fark -40.673*[0]  -4.411*[0]  0.109*[0] 0.876*[0]
1(1) ACARI

Sabit Terimli (-13.800) (-2.580) (0.174) (1.780)
Model

Not: Koseli parantez icindeki degerler, Schwarz bilgi kriterine dayali olarak spektral GLS- trendden
arindirilmis otoregresif gecikme uzunlugu gosterir. * %1 anlam seviyesinde duraganlig: gosterir.

ARDL Bulgular:

ARDL yaklasiminda, analiz igin ilk 6nce kisitsiz hata diizeltme modeli olusturulmustur
(15 nolu esitlik). ARDL (1,1) hem bagimlh (CARI) hem de bagimsiz (BUYU) degiskenin

birer gecikmelerinin yer aldig: bir OLS regresyon modelidir.
ARDL (1,1): ACARI, = By + XF_, LACARI,_; + ¥]_ 8;ABUYU,_; + ¢1CARI,_; + ¢,BUYU,_; +
& 15

(15) nolu esitlikte §; sabit terimi, A fark operatoriinii ve &, hata terimini gostermektedir.
(15) nolu model kapsaminda degiskenlerle ilgili analiz yapilabilmesi igin 6ncelikle veri
setlerinin yapisal kirilma icerip icermedikleri belirlemek i¢in CUSUM testleri yapilmistir.
Serilerin parametre tahmininin istikrar kosulunu tasiyip tasimadiginin tespiti igin
CUSUM testine basvurulmus, Sekil 2’de yapisal kirilmanin olmadigi ve parametre
tahmininin %95 giiven araliginda oldugu ve istikrar kosulunun saglandigi
goriilmektedir. Sekil 3'teki CUSUM kare grafigi de parametre tahmininin %95 giiven
araliginda oldugunu, istikrar kosulunun saglandigini ve modelin gegerli oldugunu
dogrulamaktadir.

30

20 | J—

10 T

-10 7T

-20 | T

-30

Sekil 2. CUSUM Testi Grafigi
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Sekil 3. CUSUM Kare Testi Grafigi

Modelin uygun (optimum) gecikme uzunlugu ise 3’tiir (Tablo 4). Gecikme uzunlugu
Akaike bilgi kriterine (AIC) gore belirlenmistir. Gecikme uzunlugunun belirlenmesinin
ardindan seriler arasindaki egbiitiinlesme iliskisinin arastirilmasina gecilmistir.

Tablo 4. Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Gecikme LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -428.2562 NA 140.8730 10.62361 10.68273 10.64733
1 -347.7559  155.0377 21.30681 8.734713 8.912080*  8.805875
2 -340.8198  13.01587*  19.82170 8.662217 8.957828 8.780820*
3 -336.0361  8.740501 19.45255*  8.642868*  9.056723 8.808912
4 -333.0041  5.390307 19.94256 8.666768 9.198868 8.880253
5 -328.2297  8.252066 19.59490 8.647647 9.297991 8.908573
6 -326.5825  2.765656 20.81316 8.705741 9.474329 9.014108
7 -323.4559  5.095179 21.33179 8.727306 9.614139 9.083115
8 -321.4694  3.139152 22.50936 8.777023 9.782100 9.180273

ARDL yaklasiminda seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin var olup olmadigim
belirleyebilmek igin modele simr testi uygulanmistir. (15) nolu kisitsiz hata diizeltme
modeline iligkin sinir testi hipotezler asagidaki gibi olusturulmustur:

HO:py =@, =10 (esbiitiinlesme yoktur)
Hli:p, 2. =0 (esbiitiinlesme vardir)

Sinir testinde egbiitiinlesme olup olmadigina karar verebilmek i¢in F istatistik degerinin
alt (I0) ve {ist (I1) degerleri ile karsilastirilmistir. ARDL sinir testi sonuglarina (Tablo 5)
gore, F istatistik degeri (3.763867) %10 anlam seviyesinde tiist (I1) siur degerinden
biiytiktiir. Bu sonuca (Fj; =11) gore, %10 anlam seviyesinde degiskenler arasinda
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esbiitiinlesme iligkisi yoktur hipotezi (HO) reddedilir, alternatif hipotez (H1) kabul edilir.
%5 anlam seviyesinde ise degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin olup olmadig1
belirsizdir (kararsiz bolgede). %1 anlam seviyesinde ise degiskenler arasinda uzun
doénemli iliski yoktur. Sonug olarak %10 anlam seviyesinde ekonomik biiytime (BUYU)
ile cari acik (CARI) arasinda egbiitiinlesme iligkisi (uzun donemli iliski) vardir.

Tablo 5. ARDL Simir Testi Sonuglar

Model K M F istatistigi Anlam Alt Sinir Ust Sinir

Seviyesi (10) I1)
ARDL 8 3.763867* ;3/0 ggi zfé

1,1) o . .
1% 4.94 5.58

Tanisal (Diagnostik) Testler

R® 0.34

R- 0.32

F Istatistigi 119.63 (0.00)

Otokorelasyon- Breusch-Godfrey LM 0.784 (0.77)

Degisen Varyans- White 13.407 (0.15)

Normallik- Jargue-Bera Normality 2.100 (0.16)

Spesifikasyon Hatasi- Ramsey RESET ~ 3.611 (0.15)

Not: K agiklayict (bagimsiz) degisken sayisini, M maksimum gecikme sayisini ve * %10 anlam
seviyesini ifade etmektedir. Alt ve iist sinir i¢in kullanilan kritik degerler, Pesaran, Shin ve Smith
(2001)'in calismasindan alinmaistir.

Smir testi bulgular1 %10 anlam seviyesinde seriler arasinda egbiitiinlesme iliskisini
gosterdigi icin uzun donem katsayilari ve hata diizeltme modeline gecilmistir. Bu
kapsamda, uzun ve kisa donemli iliskilerin test edilebilmesi amaciyla ARDL modeli
asagidaki denklem (16 nolu esitlik) olusturulmustur:

CARI, = By + T7_ A;ACARI,_; + ¥7_ §;ABUYU,_; + 9,CARI,_, + 9,BUYU,_, +2,  (16)

Tablo 6’daki uzun dénem ARDL modelinin tahmin sonuglarina gore, ekonomik biiyiime
(BUYU) ile cari agik (CARI) arasinda istatistiksel olarak %1 anlamlilik seviyesinde negatif
yonli iliski bulunmaktadir. Bagimsiz degisken katsayismnin (-0.455291) olasilik degeri
(0.01) 0.05’ten kiiciik oldugu, bu katsayr anlamlidir. Buna goére, bagimsiz degisken
(BUYU) %1 arttiginda, uzun déonemde, bagimli degisken (CARI) bundan %0.45 oraninda
negatif yonde etkilenmektedir. Uzun déonem ARDL modeli tahmin sonuglari, Tiirkiye’de
ekonomik biiyiimenin cari agig1 olumsuz yonde etkiledigini gercegini teyit etmektedir.
Uzun donemde, ekonomik biiyiime ile cari agik arasindaki bu iligki ortada iken, yiiksek
ekonomik biiytime oranlarinin énemli oranda cari agik yaratacagi da agiktir. Ekonomik
biiytimenin bir sonucu olarak ortaya ¢itkan cari agik ile miicadele igin tiretimde disa
bagimlilig1 azaltmak icin ara ve yatirim mali {ireten sektorlerin arastirma-gelistirme ve
teknolojik yenilik konusunda daha fazla desteklenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Tablo 5’teki tarusal test sonuglarina gore, modelde degisen varyans ve otokorelasyon
sorunu bulunmamakta ve kalintilar normal dagilima sahiptir. Diizeltilmis B* (R7),
modelin agiklama giiclinii gostermektedir. Buna gore, bagimsiz degiskendeki (ekonomik
biiylimedeki) degisim, bagmmli degiskendeki (cari aciktaki) degisimin %32’sini
agiklamaktadir. Buradan su sonu¢ da ortaya c¢ikmaktadir: Cari agigin tek sebebi
ekonomik biiylime degildir. Cari acikla miicadelede diger belirleyici unsurlarin da
iizerinde 6nemle durulmalidir.

Tablo 6. Uzun Donem ARDL (1,1) Modeli Tahmin Sonuclart

Bagimli Degisken: CARI
Bagimsiz Degisken Katsay1 t-Istatistigi Olasilik Degeri
BUYU -0.455291 -2.630558 0.01

ARDL yaklasiminda degiskenler arasindaki kisa donemli iligskinin belirlenmesinde hata
diizeltme modeli kullanilmaktadir. BUYU ve CARI degiskenleri arasindaki kisa donemli
iligkiyi arastirmak i¢in (17) nolu denklemdeki hata diizeltme modeli olusturulmustur:

ACARI, = By + Z7_ A, ACARI,_; + T} G ABUYU,_; + WECT,_, + &, (17)

Tablo 7. ARDL (1,1) Hata Diizeltme Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimli Degisken: ACAR!

Degiskenler Katsay1 T istatistigi Olasilik  Degeri
ACARI(—1) -0.186 -3.228 0.00
ABUYU -0.221 -6.263 0.00
ABUYU(-1) -0.085 -2.512 0.01
C -0.337 -1.597 0.11
ECT(-1) -0.186 -3.400 0.00

Hata diizeltme modeli sonuglarina gore, kisa donemde bagimli degisken (ACARI) ile
diger degiskenler (C harig) arasinda anlamli bir iligki vardir. C'nin (sabit terimin) olasilik
degeri (0.11) 0.05’ten biiyiik oldugu igin sabit terimin katsayisi anlamli degildir. Bu
karsilik diger bagimsiz degiskenlerin (ACARI(—1), ABUYU ve ABUVU{—1) olasilik
degerleri 0.05’ten kiiciik oldugu igin s6z konusu katsayilar anlamlidir. Buna gore, kisa
donemde ekonomik biiyiime anlamli bir sekilde cari agiga negatif yonde etki etmektedir.
Tablo 7’ye gore, ekonomik biiytimede (4EL¥L') meydana gelen %1°lik bir artis, cari agikta
(ACART) %0.22 oraninda negatif etki yaratmaktadir.

Tablo 7’deki hata diizeltme terimi (ECT) katsayis1 (-0.186) 0 ile -1 arasinda yer aldig1 ve
olasilik degeri %1’den kiiciik oldugu icin anlamlidir. Seriler arasinda meydana gelen bir
sapma bir sonraki donemde yaklasitk %18,6 oraninda uzun doénem dengesine
yaklagmaktadir. Serilerde kisa donemde meydana gelen sapmalar (1/ECT) 5.4 ceyrek
donem sonra (yaklasik 16.5 ay) sonra uzun donem dengesine yaklasacaktir. Gergek
ekonomik hayattaki gerceklesmelere bakildigina, Subat 2001 krizden sonra cari islemler
dengesindeki sapma yaklasik 19 aydan sonra uzun donem dengesine dogru hareket

i

Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 Dergisighuauaisiasl st Rueil

899


http://www.itobiad.com/

Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime ve Cari Acik Arasindaki iligkinin Sinanmasi: ARDL Sinir Testi Yaklagimi

etmistir. 2008’deki kiiresel krizin cari islemler dengesindeki yaratmis oldugu kisa
donemli dalgalanma yaklasik 18 ay stirmiistiir. Kiiresel krizin ardindan ekonomide
yasanan canlanma ile birlikte cari agiktaki yiiksek artisin normal seyrine donmesi
yaklasik 18 aylik siirece denk gelmektedir. Ekonomik biiyiimedeki kisa donemli
dalgalanmalar Subat 2001 krizi ve 2008’deki kiiresel krizde yaklasik yaklasik 6 ceyrek
donem sonra uzun donem dengesine ulasmistir. Tiirkiye ekonomisinin cari agitk ve
ekonomik biiylime verilerine bakildiginda, bu veriler de hata diizeltme modelindeki
bulgular1 dogrular niteliktedir.

Sonug

Cari agik, bircok gelismekte olan iilkede gibi, Tiirkiye ekonomisi i¢in de en Onemli
sorunlardan biridir. Gelir ve refah diizeyini gelismis iilkeler seviyesine yiikseltmek
isteyen her tilkenin daha yiiksek ekonomik biiyiime oranlarina ulasmas gerekir. Tiirkiye
ve pek ¢ok gelismekte olan iilkede var olan disa bagimli ekonomik yapi nedeniyle yiiksek
ekonomik biiylime oranlari, dis ticaret dengesi araciigiyla cari islemler dengesini
olumsuz etkilemektedir. Disa bagiml {iretim yapisinda cari acik, ekonomik biiylimenin
bir maliyetidir. Bu durum ekonomide ekonomik biiylime mi cari actk mi ikilemi
yaratmaktadir. Bu noktada, cari agigin ne kadarmin ekonomik biiyiimeden
kaynaklandigini bilmek ve ona gore Onlemler almak oOnemlidir. Cari agigin diger
belirleyicileri ve etkileri net ve detayl bir sekilde belirlenirse, cari acik ile miicadele daha
etkili olacaktir.

Bu calismada, 1998:1-2020:1 donemine ait {icer aylik veriler kullanilarak Tiirkiye'de
ekonomik biiyiime (BUYU) ve cari islemler dengesi (CARI) arasindaki iliski, ARDL
yaklasimi ile analiz edilmistir. Yapilan analizler, ekonomik biiyiime ve cari agik
arasindaki uzun ve kisa donem iligkilerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gostermektedir. Ayrica, CUSUM testleri de modelin istikrarli oldugunu ve yapisal bir
kirllma igermedigini isaret etmektedir. Tanisal (diagnostik) testler de modelde
otokorelasyon ve degisen varyans sorunu olmadigini, kalintilarin normal dagildigini ve
modelde bir spesifikasyon hatasi olmadigini gostermektedir.

ARDL sinir testi sonuglarina gore, seriler arasinda hem uzun hem de kisa donemli iligki
vardir. ARDL smuir testi sonuglaria gore, %10 anlam seviyesinde, ekonomik biiytime ve
cari cari islemler dengesi arasinda uzun donemli (esbiitiinlesme iligkisi) ve negatif yonlii
bir iliski mevcuttur. Uzun dénemde, ekonomik biiyiime (BUYU) %1 arttiginda cari agik
(CARI) bundan %0.45 oraninda negatif yonde etkilenmektedir. Kisa donemde, ekonomik
biiylime anlamli diizeyde cari islemler dengesine negatif etki etmektedir. Ekonomik
biiytimede (BUYU) meydana gelecek %1’lik bir artis cari acitkta (CARI) %0.22 oraninda
negatif etkiye neden olmaktadir. Kisa vadede, ekonomik biiyiimenin cari agik etkisi uzun
vadeye gore daha azdir. Serilerde kisa donemde meydana gelen sapmalar yaklasik 5,4
donem (16,5 ay) sonra ortadan kalkmakta ve uzun donem dengesine ulasilmaktadir.

Bu c¢alismanin bulgular1 diger calismalarla karsilastirildiginda, seriler arasinda
esbiitiinlesme iliskisinin var olduguna dair bulgu diger calismalarla (Sekmen ve Calisir
(2011) hari¢) uyumludur. Seriler arasindaki kisa dénemli iliski nedensellik analizi yapan
¢ogu calismadaki sonuglar1 dogrular niteliktedir. Kisa donemdeki dalgalanmalarin uzun
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donemde dengeye gelecegini belirten hata diizeltme modeli sonuglar1 Yanar ve
Kerimoglu'nun (2009) ile bulgulariyla uyumludur.

Sonugta, yiiksek ekonomik biiyiime orani cari islemlerde dengesi olumsuz etkilemektedir
hipotezi kabul edilmistir. Uzun ve kisa donemde, ekonomik biiyiimedeki artislar cari
acgig1 olumsuz etkilese de cari agiktaki artisin tek sebebi ekonomik biiytime degildir.
Diizeltilmis R? sonuglari, ekonomik biiylimedeki degisimin cari agiktaki degisimin
%32’sini agikladigini gostermektedir. Cari agikla miicadelede, cari agiktaki degisimin
%68’ini aciklayan diger degiskenler gz ardi edilmemelidir. Yurt i¢i tasarruflar,
yatirimlar, {iretim yapisi, ara ve yatirirm mali iireten sektorlere yonelik sanayi politikalars,
arastirma-gelistirme, teknolojik yenilik, dogrudan yabanci sermaye, para ve maliye
politikalar1 gibi konulardaki diizenlemeler en az ekonomik biiyiime kadar onemlidir.
Tirkiye tiretimde disa bagimliligini1 azaltacak ara ve yatirrm mallarim {ireten sanayi
dallarinin desteklenmesi, teknolojik yenilik konusunda sirketlere ve sektorlere daha fazla
destek verilmesi ve bu desteklerin sektorlere etkili bir sekilde tamitilmasi, 6zellikle
ihracata yonelik yatinmlarin daha fazla desteklemesi, cari agigin dnemli sebeplerinden
biri olan yurt ici tasarruflarin yetersizligi sorunu ¢ozecek tedbirlerin alinmas: ve diger
alanlardaki yapisal reformlar basarili bir sekilde uygulanirsa, cari actk sorunu 6nemli
Olctide ¢oziilmiis olacaktir.
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Ogretmenlerin Acil Uzaktan Egitim Kavramina iliskin Metaforik Algilart

Ogretmenlerin Acil Uzaktan Egitim Kavramina Iliskin Metaforik

Algilar *

Oz

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin Covid-19 pandemisi siirecinde uyguladiklar1 acil
uzaktan egitime yoOnelik algilarin1 metaforlar araciligiyla tespit etmektir. Arastirmanin
calisma grubu 2020-2021 egitim-6gretim yili giiz doneminde Kahramanmaras ilinde
devlet okullarinda gorev yapan 165 Ogretmenden olusmaktadir. Calismada nitel
arastirma desenlerinden olgubilim modeli kullamilmistir. Pandemi nedeniyle okullar
kapali oldugu igin arastirma verileri gevrimici hazirlanan goriisme formu araciligiyla
toplanmistir. Veri toplama formunda katilimcilardan demografik 6zelliklerinin yani sira
“Acil Uzaktan egitim ............. gibidir. Cinki ........... 7 ibaresindeki bosluklari
doldurmalar: istenmistir. Veriler, igerik analizi yontemi ile analiz edilerek kategoriler
olusturulmustur. Ogretmenlerin acil uzaktan egitim kavrami hakkindaki algilari,
belirlenen bu kategorilere gore yorumlanmistir. Metaforlar; “Aldatict Bir Olgu Olarak
Acil Uzaktan Egitim”, “Caresizlik Hissettiren Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim”,
“Faydal1 Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim”, “Kisisel Cabaya Bagli1 Bir Olgu Olarak
Acil Uzaktan Egitim”, “Yetersiz Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim” ve “Zorlayic Bir
Etmen Olarak Acil Uzaktan Egitim” olmak iizere alt1 kategoride toplanmistir. Elde edilen
metaforlardan 6gretmenlerin acil uzaktan egitimin olumlu etkileri konusunda siiphe
iginde olduklar1 ve uygulamalar esnasinda caresizlik ve umutsuzluk hissettikleri ancak
tim eksikliklere ragmen uzaktan egitimin olmasi gerektigine dair bir algiya sahip
olduklar1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Pandemi, Uzaktan Egitim, Metafor, Ogretmen Algist.

Teachers' Metaphorical Perceptions Regarding the Concept of
Emergency Distance Education **

Abstract

The aim of this study is to determine teachers' perceptions of distance education, which
they gave during the Covid-19 pandemic, through metaphors. The study group of the
study consists of 165 teachers working in public schools in Kahramanmaras in the fall
semester of the 2020-2021 academic year. Phenomenology model which is one of the
qualitative research designs was used in the study. Since schools were closed due to the
pandemic, research data were collected through an online interview form. In the data
collection form, besides the demographic characteristics of the participants, they were
also asked for filling in the blanks in the sentences of “Distance education is
like............... Because ........... ”. Categories were created by analyzing the data with the

* Trabzon Universitesi, Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulunda
02.04.2021 tarihli toplantisinda Etik Kurul Karar1 alinmigtir.

** Ethics Committee Decision was taken at the meeting of Trabzon University, Social and Human
Sciences Scientific Research and Publication Ethics Committee, dated 02.04.2021.
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content analysis method. Teachers” perceptions about the concept of distance education
were interpreted according to these categories. Metaphors were collected in six categories
as follows: “Distance Education as a Deceptive Case” ,“Distance Education as a Case of
feeling desperate” ,“Distance Education as a beneficial case”, “Distance Education as a
case of personal effort”, “Distance Education as an insufficent case”, “Distance
Education as a compulsive case”. Based on the metaphors obtained, it was determined
that the teachers were suspicious about the positive effects of distance education and felt
desperate and hopeless during the online lessons, but they had a perception that distance
education should exist despite all the deficiencies.

Keywords: Pandemic, Distance Education, Metaphor, Teachers’ Perceptions.

Giris

Diinyada internet ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler hayatin her alanini
etkilemistir. Ozellikle, icinde bulundugumuz 21. yiizyilda dijitallesmenin etkisi ile
birlikte bilgiye daha kolay ve cabuk ulasim nedeniyle tiim sektorler dijital yetkinlikler
agisindan daha donanimli bireylere ihtiya¢ duymaya baslamistir. Bu durum bireylerin
siirekli olarak kendilerini gelistirmelerini de zorunlu hale getirmistir. Dolayisiyla hizla
degisen diinyaya uyum saglamak isteyen bireyler, giinliik is telasi, zamansizlik, saglik
sebepleri veya cesitli imkansizliklardan 6tiirti dijital diinyaya uyum saglamak adina yine
dijital diinyanin imkanlarindan faydalanarak uzaktan egitim kanallarina yonelmistir
(Odabas, 2003). Bu degisim ve gelisim siirecine egitim diinyas: da katilmis, gerek caga
uyum saglamak gerekse cagin gereksinimlerine gore bireyler yetistirmek adina
teknolojiyi egitime entegre etme ¢abasi artmistir. Bir yandan egitimi iyilestirme ¢abalar1
devam ederken, 6te yandan ise hizla artan diinya niifusu, cografi zorluklar, firsat
esitsizlikleri gibi nedenler egitim sorunlarini daha da artirmis, iilkeler vatandaslarina
egitim imkan: sunabilmek adina yiiz ylize egitime alternatif olarak uzaktan egitim
uygulamalarini da yayginlastirmaya baglamislardir (Ozbay, 2015). Yaklasik ii¢ asirlik bir
gecmisi olan uzaktan egitim, gliniimiiz teknolojisindeki gelismeler sonucu daha popiiler
hale gelmistir (Bozkurt, 2017). Uzaktan egitim, Ogrenci ile Ogretmenin bir araya
gelemedigi durumlarda, zaman ve mekandan bagimsiz bir sekilde egitimin etkilesimli
veya etkilesimsiz teknolojik araglar vasitasiyla yapilmasi durumu olarak
tanimlanmaktadir (Anderson ve Rivera-Vargas, 2020; Moore ve Kearsley, 2011; Sewart,
Keegan ve Holmberg, 2020; Yenal, 2009).

Yapilan pek ¢ok calisma, Ogretim ilkeleri agisindan uzaktan egitimin Ogretimde
yayginlik, cesitlilik, hizlilik, islevsellik, ekonomiklik ve bireysel farkliliklara uygunluk
gibi avantajlar sagladigini ifade ederken, tiim bunlarin yaninda ders siireglerinin kayit
altina alinmasi nedeniyle 6grencilerin ders igeriklerine kolay ve hizli ulagsmasi, mesaj
kanallar1 ile diger 6grenciler ve 6gretmen ile iletisime ge¢mesi ve smavlara zaman ve
mekan smirlamasi olmadan istedikleri yerden ulasmasi gibi avantajlar sundugunu da
ifade etmektedir (Atik, 2020; Balaban, 2012; Cokyaman ve Unal, 2021; Cantiirk ve
Cantiirk, 2021). Ote yandan oOgrencilerin dogal etkilesim siire¢lerinden uzaklasarak
duygusal bag kuramamasi ve sosyallesmenin oniinde bir engel olusturmas: uzaktan
egitim siirecinin dezavantaji olarak belirtilmektedir (Adiyaman, 2002; Anderson ve
Rivera-Vargas, 2020; Balaban, 2012; Civril, Arugaslan ve Ozaydm Ozkara, 2018; Kisla,
2016; Yenal, 2009; Yilmaz, 2019). Ayrica uzaktan egitimin teknoloji okuryazarligr ve
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teknik bilgi gerektirmesi, donanimsal eksiklikleri olan bireylerin uzaktan egitimin
avantajlarindan yeterince yararlanamamasi, Ogretmenlerin is yiikiinii artirmasi ve
Ogrenenlerin 6z yeterliliklerindeki sinirliliklar uzaktan egitim siirecinde karsilasilan diger
sorunlar olarak goriilmektedir (Alea, Fabrea, Roldan ve Farooqi, 2020; Bozkurt, 2020;
Fidan, 2020).

Her ne kadar uzaktan egitim uzun siiredir bilinip uygulansa da 2019 sonlarinda Cin’de
ortaya c¢ikan Covid-19 salgininin tiim diinyaya yayilmasi ile daha ¢ok 6nem kazanmuigtir.
Mart 2020’de salgmin Tiirkiye'de goriilmesiyle birlikte tiim diinyada oldugu gibi
iilkemizde de hemen hemen tiim calisma alanlarinda acil uzaktan egitim c¢alismalari
baslatilmistir (Karakus, Ucuzsatar, Karacaoglu, Esendemir ve Bayraktar, 2020; MEB, 2020;
YOK, 2020). Ozellikle egitim alaninda EBA TV, EBA destek noktalari, canli dersler ve
sanal smiflar gibi bir¢ok farkli uygulama ile egitimin aksamamasi icin bir¢ok ¢dziim yolu
diistiniilmiis, okulda verilemeyen derslerin internet altyapisi ile sanal ortamda
verilmesine gayret edilmistir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin acil uzaktan egitime yonelik algilar1 metaforlar araciligiyla
ortaya konulmaya cahgilmistir. Ingilizce bir kelime olan “metaphor”, Tiirkge'de
“benzetme, egretileme”, eski Tiirkede “mecaz”, Arapga’da “istiare” olarak
kullanilmaktadir (Aydin, 2006). Yapicit ve Kosterelioglu (2016) metaforun sosyoloji ve
felsefede analoji, edebiyat alaninda mecaz, ddiingleme, istiare, egitim bilimlerinde ise
daha ¢ok benzetme anlaminda oldugunu belirtmektedir. Meetafor kavrami, 1980 yilinda
Lakoff ve Johnson tarafindan ortaya konulan “Cagdas Metafor Teorisi” ile bilimsel
arastirma giindemine tasinmis ve arastirmacilar tarafindan kullanilmaya baslanmistir
(Aksehirli, 2007; Giines ve Firat, 2016). Metaforlar, bireylerin kendi diinyalarin
anlamalar1 ve ifade etmeleri igin gliclii bir zihinsel haritalama ve modelleme
mekanizmas: oldugu kadar, soyut kavramlarin zihinde somutlastirilmasm ve
gorsellestirilmesini de saglayan 6nemli bir aragtir (Arslan ve Bayrakci, 2006). COVID-19
salgininin Tiirkiye’de goriilmesiyle birlikte acil uzaktan egitim siirecindeki 6gretmenlerin
acil uzaktan egitim kavramimna yonelik metaforik algilarini degerlendirmek salgin
siirecinin egitime olan etkilerini ortaya koyma adina onemli goriilmektedir. Uzaktan
egitimin uygulayicisi olan 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik bakis agilarinin ortaya
konmast uzaktan egitimin egitim sistemine entegrasyonu agisindan bir planlama ve
programlamanin oniinii agabilir.

Hgﬂi literatiir incelendiginde, uzaktan egitim kavramina iliskin ¢ok sayida calismaya
ulasilsa da (Akbaba, Kaymakci, Birbudak ve Kilcan, 2016; Alea ve dig., 2020; Atik, 2020;
Barbour, 2009; Baris, 2015; Basar, Arslan, Giinsel ve Akpinar, 2019; Bozkurt, 2017; Civril
ve dig., 2018; Elmas, 2008; Fidan,2020; Gok, 2011; Giilnar, 2008; Giindiiz, 2013; Kaban,
2013; Karatas, 2003; Kirali ve Alci, 2016; Rasmitadila ve dig., 2020; Shearer ve dig., 2020;
Solak, Usun, 1997; Utebay, ve Yalgn, 2020; Yavuzer ve Kahraman, 2013; Yilmaz, Giiner,
Mutlu, Doganay ve Yilmaz, 2020) metaforik algiya iliskin yapilan calismalarin basta
ogretmen adaylar1 olmak iizere dgretim elemanlar1 ve Ogrencilere yonelik caligmalar
oldugu ve uzaktan egitim siirecinin aktif uygulayicilari olan Ogretmenlere yonelik
calismalarin sinirl sayida kaldig tespit edilmistir (Cantiirk ve Cantiirk, 2021; Cokyaman
ve Unal, 2021; Kazu, Bahgeci ve Kurtoglu-Yalcin, 2021). Yapilan bu aragtirma ile sirli
sayida kalan bu calismalarin sayisinin artirilmasi hedeflenmis ve Acil Uzaktan Egitim
kavramina iligkin 6n plana ¢ikan metaforik alg1 yelpazesini sergileyerek, uzaktan egitim
yapmaya calisan 6gretmenlere ve program gelistiricilere 1sik tutulmaya ¢alisilmistir. Son
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donemde ortaya ¢ikan pandemi siireci ile birlikte egitimin siirdiiriilebilirligi noktasinda
sorumluluklar: artan ve stirecin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda aktif rol alan
Ogretmenlerin acil uzaktan egitim kavramina yonelik metaforik algilarinin ortaya
konmas:i ogretmenler ve Ozellikle program gelistiriciler agisindan gelecekte yapilacak
egitsel faaliyetlere 151k tutacag: diisiiniilmektedir.

Bu kapsamda; yapilan ¢alismanin amaci, Covid-19 pandemi siirecinde uzaktan egitimin
uygulayicilar1 olan Ogretmenlerin acil uzaktan egitim kavramina yonelik algilarimi
metaforlar araciligiyla ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda, “Ogretmenlerin Acil
Uzaktan Egitim kavramina yonelik sahip olduklar1 metaforik algilar1 nelerdir? sorusuna
cevap aranmigtir.

Yontem

Bu béliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve verilerin analizi
hakkinda bilgi verilmistir.

Arastirma Deseni

Yapilan calismada, arastirma deseni olarak nitel arastirma yontemlerinden biri olan
“olgu bilim (fenomenoloji) yontemi” kullanilmistir. Bu yontem, bireylerin tamamen uzak
olmadiklar1 fakat tam olarak kavrayamadiklari olay ve olgular1 zaman, mekan ve icinde
bulundugu kosullar 6l¢iisiinde deneyimler {izerinden biitiinciil olarak ortaya koymay1
hedeflemektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Yapilan arastirma ile 6gretmenlerin kendileri
igin heniiz yeni olan ancak yasamin her noktasinda her gecen giin daha ¢ok
deneyimledikleri “Acil Uzaktan Egitim” kavramina iliskin anlamlandirmalar1 metaforlar
tizerinden sergilenmeye calisilmistir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmada “kolay ulagilabilir durum &rneklemesi” kullanilmigtir. Ornekleme
ulasilmasmin hizli ve kolay olmasi ile birlikte maliyetinin diisiik olmas1 (Yildirim ve
Simgek, 2016) kolay ulasilabilir durum oOrneklemesini arastirma acgisindan degerli
kilmaktadir. Arastirma 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Kahramanmaras ilinde gorev
yapan 165 ogretmenin katilimiyla gergeklesmistir. Ozellikle farkli okul tiirlerinden ve
farkli branglardan 6gretmenlerin arastirmaya dahil edilmesine dikkat edilerek 6rneklem
yelpazesinin gesitliligi saglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki
kidem ve alanina yonelik demografik 6zellikleri Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1: Katilimc1 6zellikleri

Demografik ozellikler f %
Kadin 84 50.90

Cinsiyet Erkek 81 49.10
0-10 y1l 59 35.75
11-20 y1l 72 43.63

Hizmet Yil1 21-30 y1l 23 13.93
31 yil ve iistii 11 6.66
Sinuf Ogretmeni 44 26.66
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Tiirkce Ogretmeni 8 4.84
Okul Oncesi Ogretmeni 16 9.69
Yabanci Dil Ogretmeni 8 4.84
Branst Matematik Ogretmeni 16 9.69
Fen Bilgisi Ogretmeni 21 12.72
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 12 7.27
Digerleri 40 24.24

Tablo 1 incelendiginde, katihmcilarin %50.90'min kadin, %49.10'unun erkek
ogretmenlerden olustugu; %43.63"tintin 11-20 y1l, %35.70’inin 0-10 y1l, %13.93"lintin 21-30
yil ve %6.66’stnin 31 yil ve iizeri kideme sahip oldugu goriiliirken, katilimcilarin
%26.66'smin sinif 6gretmeni, %12.72'sinin fen bilgisi 6gretmeni, %9.69’unun okul 6ncesi
Ogretmeni, %9.69'unun matematik 6gretmeni, %7.27’sinin bilisim teknolojileri 6gretmeni,
%4.84'tintin Tiirkge 6gretmeni, %4.84lintin Yabanci dil 6gretmeni ve kalan %24.24’iiniin
ise diger branslarda oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Arac1

Arastirma kapsaminda, arastirmanin amact dogrultusunda arastirmacilar tarafindan bir
goriisme formu olusturulmustur. Arastirma izinlerinin alinmasmin ardindan, form
pandemi nedeni ile okullarin kapali olmasindan dolay: ¢evrimigi forma aktarilmis ve
Kahramanmaras Il Milli Egitim Midiirliigii vasitasi ile okul miidiirliiklerine ve
Ogretmenlere ulastirilmistir. Formda 6gretmenlerden “Benim igin ‘acil uzaktan egitim’
........... gibidir/-ya benzemektedir. Clinkii ..........."” climlesini tamamlamalar1 istenmistir.
Formun giris boliimiine, arastirmanin amaci ve formu doldururken dikkat edilmesi
gereken durumlar konusunda aydinlatici agiklamalar yapilmis ve farkli kavramlara
yonelik metafor Ornekleri sunularak Ogretmenlerin yapilan c¢alisma konusunda
bilgilendirilmeleri saglanmistir. Formlar ¢evrimici ortamda dolduruldugu ve sonuglar
yine ¢evrimici olarak eszamanli bir sekilde sisteme yansidig1 igin ayrica bir form toplama
islemi gerceklestirilmemistir. Ayrica caligma igin Trabzon Universitesi, Sosyal ve Begeri
Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulundan 02.04.2021 tarihinde etik kurul izni
alinmigtir.

Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Bu
kapsamda, verilerin analiz edilmesi dort adimda gerceklestirilmistir. Birinci adimda
metaforlar ve kaynaklart1 Microsoft Excel programi tiizerinde alfabetik siraya gore
listelenmistir. Ikinci adimda &gretmenlerin iirettikleri metaforlar incelenerek acil uzaktan
egitim kavramini metafor olarak agiklamayan, metafora uygun agiklama yapilmayan ya
da metafor uygun olsa da hi¢ agiklama yapilmayan cevaplar veri analizinden
cikarilmistir (f=44). Ornegin “Yiiz yiize kadar olmasa da yararli bir egitim” ifadesi metafor
olmayan bir ciimleye, “Arabayla uzun yollara ¢ikarsin ancak bu yolun sonu hichir zaman
gelmez. Hep ilerledigini sanirsin ama yollar hichir zaman bitmez” ifadesi acil uzaktan egitimi
aciklamaya katkisi olmayan bir ciimleye 6rnek olarak verilebilir. Diizenleme yapildiktan
sonra tiglinci adimda metaforlar kavramsal olarak kategorilere ayrilmustir. Iki
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aragtirmaci tarafindan ayri ayri kategoriler olusturulmustur. Son adimda arastirmacilar
kategorileri karsilastirmis ve ortak olan kategoriler alinmistir. Arastirma verilerinin
gilivenirligi icin arastirmacilar tarafindan Miles ve Huberman'mn (1994, s. 64) formiilii
(Glvenirlik = Goriis Birligi / Goriis Birligi + Goriis Ayriligr) kullanilarak giivenirlik
hesaplamas: yapilmistir. Yapilan hesaplamada %91 oraninda goriis birligi elde edilmistir.
Gegerlilik icin ise kategorize edilen metaforlarin uygunlugu icin acil uzaktan egitim
alaninda uzman bir 6gretim iiyesinin onay1 alinarak uzman incelemesi saglanirken, ilgili
kategoriler baz1 katilimcilarin goriisiine acilmis ve katiima teyidi araciligiyla gecerlilik
saglanmistir. Gegerlilik ve giivenirligin saglanmasindan sonra acil uzaktan egitim
kavramma iliskin Ogretmenler tarafindan iiretilen metaforlara yonelik tablolar
olusturulmus, veriler bu tablolardan faydalanilarak yorumlanmistir. Ayrica katihmcilarin
tirettikleri metaforlara yonelik ifadeleri dogrudan alintilanarak giivenirligin artmasi
saglanmistir.

Bulgular

Acil uzaktan egitim ile ilgili 6gretmenlerin ortaya koyduklari metaforlarin frekans ve
ylizde degerleri Tablo 2'de gosterilmistir:

144

Tablo 2: Ogretmenlerin “Acil Uzaktan Egitim kavramina iliskin iirettikleri

metaforlar, frekans ( f) ve yiizde(%) degerleri

;‘;“‘ ;thi:zrrﬂen £ % ;‘;a Gelistirilen Metafor ~ f %

1 Akvaryum 1 0.60 64 Oksijen 1 0.60
2 Anne 1 0.60 65 Okyanus 1 0.60
3 Ar 1 0.60 66 Online Egitim 2 121
4 Avokado 1 0.60 67 Online Alis Veris 1 0.60
5 Ay Isi81 2 1.21 68 Otobiis Terminali 1 0.60
6 Ayna 1 0.60 69 Oyun Karakteri 1 0.60
7 Bahar 1 060 70 Boaig;:i:;ljg Arag e 1 060
8 Bebek 1 0.60 71 Ozel Ders 1 060
9 Bilgisayar Oyunu 1 0.60 72 Ogretim 1 0.60
10 Bireysel Egitime 2 121 73 Orgiin Egitim 1 060
11 Bisiklet 1 0.60 74 Ozgiirliik 1 0.60
12 Bitkisel hayat 1 0.60 75 Ozlem 1 060
13 Bulut 2 121 76 Palamut 1 0.60
14 Buzdag: 1 0.60 77 Papatya 1 0.60
15 Cam Fanus 1 0.60 78 Puzzle 2 121
16 Can Simidi 1 0.60 79 Protez Organ 1 0.60
17 Coban Yildizi 1 0.60 80 Rakipsiz Mag 1  0.60
18 Dag 1 0.60 81 Renk Armonisi 1 0.60
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19 Dart 1 0.60 82 Resim Cizmeye 1 0.60
20 Deniz Feneri 2 1.21 83 Resimdeki Cigege 1 0.60
21 Davul 1 0.60 84 Rilya 1 0.60
22 Bsr;ij;e ! 060 85 Salincak 1 060
23 Denizdeki Yilan 1 0.60 86 Sanal Diinya 2 121
24 Damsiz Ev 1 0.60 87 Sera 1 0.60
25 Bllg:}tl?usluk ! 060 88 Seyircisiz Mag 2 121
26 Dis Fircasi 1 0.60 89 Sinemaya 1  0.60
27 Diyete 1 0.60 90 Sobasiz Ev 1 0.60
28 Dizi 2 121 91 Soguk Yemek 1 0.60
29 Dost 1 0.60 92 Sohbet 1 0.60
30 El Feneri 1 0.60 93 Soyut Ogrenme 1 0.60
31 Eko 1 0.60 94 Su 1 0.60
32 Engebeli Yol 1 0.60 95 Siiriiciistiz Arag 1 0.60
33 Fastfood 1 0.60 96 Sekersiz Cay 1 0.60
34 Filika 1 0.60 97 Telafi Egitimine 1 0.60
35 Film 1 0.60 98 Teleskop 1 0.60
36 Iizgizx:l 3 1.81 99 Teyze Sefkatine 1 060
37 Gazetecilik 1 0.60 100 Turfanda Meyve 1 0.60
38 Eg}ri?jiilgm 1 060 101 Turist 1 060
39 Gokkusagi 1 0.60 102 Tursu suyu 1 0.60
40 Golge 3 1.81 103 Tuzsuz Yemek 2 121
41 Grip 1 0.60 104 vV 2 121
42 Gurbet 3 1.81 105 Ugak 1 0.60
43 Giines 6 3.63 106 Uzaktan Sevmeye 1 0.60
44 Hasret 1 0.60 107  Uzatilan Ip 1 0.60
45 Hayal 1 0.60 108 Uzay 2 121
46 Hayat 3 1.81 109 Uvey Anne 1 0.60
47 Hizir 1 0.60 110 Vitrindeki Yemege 2 121
48 Hamak 1 0.60 111 Vitamin 1 0.60
49 Isiksiz Mikroskop 1 0.60 112 Yagmur 1 0.60
50 Isildak 1 0.60 113 Yagmurda Islanmamaya 1  0.60
51 Ingiliz Anahtar1 1 0.60 114 Yalnizlik 1 0.60
52 Kagak Sigara 1 0.60 115 Yapma Cicek 2 121
—
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53 Kafesteki Kus 1 0.60 116 Yarabant1 1 060
54 Kis Giinesi 1 0.60 117 Yatak 1  0.60
55 Koprii 3 1.81 118 Yavan Yemege 1 0.60
% Kumanda 3 181 119 ;j;n;gai Comdan Hme 4 242
57 Kutup Yildiz1 1 0.60 120 Yemek Tarifi izlemeye 1 0.60
58 Kiigtik Bot 1 0.60 121 Yildiz 4 242
59 Lamba 1 0.60 122 Yokluk 1 060
60 Mektup 1 0.60 123 Yol 3 181
61 Musluk 1 0.60 124 Yumurtasiz Menemene 1  0.60
62 Merhem 1 0.60 125 Zoraki Egitime 1 0.60
63 85;‘::::;: o 1 060 126 Zorunlu Hizmet 1 0-60

Tablo 2 incelendiginde, 165 6gretmenin “acil uzaktan egitim”” kavramina iliskin toplam
126 farkli metafor iirettigi goriilmektedir. Bu metaforlar icinde en fazla iiretilen metafor
olan “giines” metaforu 6 kisi; “Yemege Camdan Ekmek Banmaya” ve “Yildiz”
metaforlar1 4’er kisi tarafindan tiretilmistir.

Ogretmenlerin “acil uzaktan egitim” kavramina iligkin {irettikleri metaforlarin ortak
ozelliklerinden hareketle ortaya ¢ikan kategoriler Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin “Acil Uzaktan Egitim” kavramina iliskin irettikleri
metaforlardan hareketle olusturulan kategoriler, metaforlar, metafor sayi- frekans ve
yiizde degerleri.

Sira  Kategori Metaforlar Met. f

no sayl1s1 %
Aldatic1 Bir  Ari(1), Avokado(1), Davul(1),

1 Olgu ingiliz Anahtari(1), Riiya(1) 5 5 %3.0
Olarak U.E.
Caresizlik Turist(1), Tursu Suyu(1),

2 Hissettiren =~ Denizdeki Yilan(1), Yokluk(1), 5 5 %3.0
Bir Olgu Zorunlu Hizmet(1)
Olarak U.E.

Anne(1), Bahar(1), Bisiklet(1),
Bulut(2), Buzdagi(1), Can
Simidi(1),Dost(2),Cobanyildizi(1),
Deniz Feneri(2), Dizi(1), Filika(1),
Gokkusagi(1), Giines(6), Hamak(1),

Fayda Hayat(3), Hizir(1),
5 Isildak(1),Koprii(3),Kumanda(3), Kutu
Saglayan p Yildiz1(1),Lamba(1), Uzay(2), 42 58  %35.1
3 Bir Olgu Mektup(1), Merhem(1), Musluk(l),
Olarak Oksijen(1), Okyanus(1), Ozel
UE. Derse(1), Orgiin Egitim(1),

Ozgiirliik(1), Ozlem(1), Protez
Organ(1), Puzzle(2), Renk
Armonisi(1), Salincak(1), Su(1), Telafi
Egitimine(1), Teleskop(1), Uzatilan
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ip(l), Vitamin(1), Yagmur(1),

Yarabanti(1)
Kisisel Bebek(1), Bireysel Egitime(2),
Caba Dart(1), Yiizmeye(1), Dijital

12 1 %9.
Gerektiren =~ Mahpusluk(1), Dis Fircasi(1), > 7090

Bir Olgu Kafesteki Kus Gibi(1), Oyun

Olarak U.E.  Karakteri(1), Ogretmencilik
Oynamak(1), Resim Cizmeye(1),
Sera(1), Yol(3)

Akvaryum(l), Ay Isi81(2)
Ayna(1), Bilgisayar Oyunu(1),
Bitkisel Hayat(1), Cam Fanus( 1),
Diyet(1), El Feneri(1), Fastfood
(1), Film(1), Gazetecilik(1),
Gitmedigin Koytiine(1), Golge(3),
Gorlintiilit Goriismeye(3),
Grip(1), Gurbet(3), Hasret(1),
Hayal(1), Isiks1z Mikroskop(1),
Online Aligverig(1), Kacak
Sigara(1), Eko(1), Kis Giinesi (1),
Kigtik Bot(1), Vitrindeki
Yetersiz Bir ~ Yemege(2), Online Egitime(2), 60 80  %48.4
Olgu Otomatik Vitese Baglanmis
Olarak U.E.  Arag(1), Ogretim( 1), Palamut(1),
Papatya(1), Rakipsiz Mag(1),
Resimdeki Cigege(1), Sanal
Diinya(2), Seyircisiz Mag(2),
Sinemaya(1), Sobasiz Ev(1),
Soguk Yemek( 1), Sohbet(1),
Soyut Ogrenme(1), Siiriiciisiiz
Arag(1), Otobiis Terminali(1),
Sekersiz Cay(1), Damsiz Ev(1),
Teyze Sefkatine(1), Turfanda
Meyve(1), Tuzsuz Yemek(2),
TV(2), Ugak (1), Uzaktan
Sevmeye(1), Uvey Anne(1),
Yagmurda Islanmamaya(1),
Yalnizlik(1), Yapma Cigek( 2),
Yatak(1), Yavan Yemege(1),
Yemege Camdan Ekmek
Banmak( 4), Yemek Tarifi
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izlemek(1), Yildiz(4), Yumurtasiz
Melemene(1), Zorunlu Egitime(1)

6 Zorlayic Dag(1), Engebeli Yol(1)
Bir Etmen .
Olarak U.E. 2 2 %1.2
126 16 %100
TOPLAM 5

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenler tarafindan iiretilen toplam 126 metaforun ortak
ozelliklerinden hareketle alti kategori olusturulmustur. Ogretmenlerden 5'i (%3.0) acil
uzaktan egitimi aldatict bir olgu; 5'i (%3.0) caresizlik; 58’1 (%35.1) faydali; 151 (%9.0)
kisisel ¢aba; 80’1 (%48.4) yetersizlik ve 2'si (%1.2) zorlayic1 etmen olarak algilamaktadir.

Kavramsal Kategoriler ve Analizleri

Katilimcailarin “acil uzaktan egitim” kavramina iliskin iirettikleri kavramsal kategorilere
yonelik ¢oziimlemeler asagida ortaya konulmustur. Parantez icerisinde metaforu iireten
Ogretmenin cinsiyeti verilmistir. K (Kadin) ve E (Erkek) seklinde kisaltilmistir.

Kategori 1: Aldatici Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim

Bu kategoride katilimcilarin “acil uzaktan egitim” kavramina iliskin bakis acilar
“aldatic1 bir olgu” olduguna yoneliktir. Bu kategoride toplam 5 katilimci tarafindan 5
farkli metafor (Ari, Avokado, Davul, ingiliz Anahtari, Riiya) iiretilmistir. 56z konusu
metaforlarin ortak 6zellikleri incelendiginde, acil uzaktan egitimin sdylendigi kadar etkili
ve faydali olmagi, faydasmnin ¢ok az oldugu, isin igine girmeden gergegin anlasilamadigi,
acil uzaktan egitime c¢ok fazla anlam yiiklendigi ancak o kadar da anlamli olmadig:
yoniindedir. Bu yonde yapilan agiklamalar “aldatict bir olgu” seklinde degerlendirilmis
ve katilimcilar tarafindan ifade edilen metaforlara iliskin alintilar asagida sunulmustur.

Metafor-1: An

Aciklama-1: “Acil uzaktan egitim ari gibidir; ciinkii ar1 cok is yapar goriiniir ama
iirettigi aslinda kiiciik bir damla baldiwr.” (K7)

Metafor-2: Avokado

Acgiklama-2: “Acil uzaktan egitim gvokado gibidir; ¢iinkii faydali ama tadi yok tuzu
yok.”(K54)

Metafor-3: Davul

Aciklama-3: “Acil uzaktan egitim davul gibidir; ciinkii davulun sesi uzaktan hog gelir,
yakina gelince kulak tirmalar.”(E55)

Metafor-4: Ingiliz Anahtar1

Aciklama-4: “Acil uzaktan egitim Ingiliz anahtar gibidir; ciinkii cok sey beklenir, her
yerde etkili olacag: samilir, islevinden fazla fonksiyon yiiklenir, belki de unutulan basit bir
arag oldugudur.” (E37)

Metafor-5: Riiya
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Acgiklama-5: “Acil uzaktan egitim riiya gibidir; ciinkii insan uykudayken riiyay1 gercek
zanneder ama uyandigr zaman riiyamn gercegin yerini tutmayacagim goriir. “(ES)

Kategori 2: Caresizlik Hissettiren Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim:

Katilimcilar bu kategoride, acil uzaktan egitimin ¢aresizlik hissettiren bir olgu olduguna
yonelik metaforlar kullanmiglardir. 5 katilima: tarafindan 5 farkli metafor (Turist, Tursu
Suyu, Denizdeki Yilan, Yokluk, Zorunlu Hizmet) {iretilmistir. Metaforlarin ortak
ozellikleri incelendiginde, aslinda acil uzaktan egitimi uygulamaktan hoslanmadiklar1 ve
memnun olmadiklar1 ancak mecbur kaldiklari i¢in uyguladiklar: ve bu durumun onlarda
caresizlik duygusu hissettirdigi anlasilmaktadir. Bu yonde yapilan aciklamalar
“caresizlik hissettiren bir olgu” seklinde degerlendirilmis ve katilimcilar tarafindan ifade
edilen metaforlara iliskin alintilar asagida sunulmustur.

Metafor-1: Turist

Aciklama-1: “Acil uzaktan egitim turist gibidir; ciinkii onun dilini bilmiyorum o da
benim dilimi. Bilmedigimiz bir yoldan anlasmaya ¢calistyoruz.” (K2).

Metafor-2: Yilan

Acgiklama-2: “Acil uzaktan egitim yilan gibidir; ciinkii biz viriis belasyla denize diistiik
ve mecburen istemesek de Onceki egitim modelimizin yerini tutmayan uzaktan egitimi
yerine koyduk.” (E18).

Metafor-3: Yokluk

Acgiklama-3: “Acil uzaktan egitim yokluk gibidir; ¢iinkii karsida cocuk yoktur, telefon
yoktur, internet yoktur, yoktur da yoktur.” (E73).

Metafor-4: Zorunlu Hizmet

Aciklama-4: “Acil uzaktan egitim zorunlu hizmet gibidir; ciinkii yapmak istemiyorsun
ama mecbursun.” (K20).

Metafor-5: Tursu Suyu

Acgiklama-5: “Acil uzaktan egitim tursu suyu gibidir; ¢iinkii ahlak olmadan toplum
olmaz.” (K1).

Kategori 3: Fayda Saglayan Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim

Bu kategoride, katilimcilarin  “acil uzaktan egitim” kavramini faydali bir arag olarak
algiladiklar1 ve acil uzaktan egitim olumlu ydnleri, avantajlar1 ¢ergevesinde yaklastiklar
gorilmiistiir. “Fayda Saglayan Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim” kategorisinde 58
katillma tarafindan 42 adet metafor (Anne, Bahar, Bisiklet, Bulut, Buzdagi, Can Simidi,
Cobanyildizi, Deniz Feneri, Dizi, Dost, Filika, Gokkusagi, Giines, Hamak, Hayat, Hizr,
Isildak, Koprii, Kumanda, Kutup Yildizi, Lamba, Mektup, Merhem, Musluk, Oksijen,
Okyanus, Ozel Derse, Orgiin Egitim, Ozgﬁrh’ik, Ozlem, Protez Organ, Puzzle, Renk
Armonisi, Salincak, Su, Telafi Egitimine, Teleskop, Uzatilan 1p, Uzay, Vitamin, Yagmur,
Yara bantr) iiretilmistir. Bu yonde yapilan agiklamalar “fayda saglayici bir olgu” seklinde
degerlendirilmis ve katilimcilar tarafindan ifade edilen bazi metaforlara iliskin alintilar
asagida sunulmustur.

v

ournal of the Human and Social Science ResearchesERwavavire]sit:Ts Keo)sl

916


http://www.itobiad.com/

Kadir DEMIRKAYNAK & Selcuk KABA & Mustafa UREY

Metafor-1: Can Simidi

Aciklama-1: “Acil uzaktan egitim_can simidi gibidir; ciinkii Suya (denize)
diistiigiiniizde karaya ¢ikincaya ya da biri sizi kurtarincaya kadar hayatta kalmaniza
yardimer olur.” (E33).

Metafor-2: Coban Yildiz1

Acgiklama-2: “Acil uzaktan egitim_coban yildizi gibidir; ciinkii okul ile olan bagimizi
canli tutarak boslukta kaybolmamamizi saglar.”(E64).

Metafor-3: Hizir

Acgiklama-3: “Acil uzaktan egitim_Hizir gibidir; ciinkii yiiz yiize egitimin miimkiin
olmadi$1 olaganiistii zamanlarda veya ¢cok uzak iilkelerdeki egitim programlarim almada,
dgrenen ve eitim verene imkan saglar.” (K11).

Metafor-4: Koprii

Acgiklama-4: “Acil uzaktan egitim_koprii gibidir; ciinkii engelleri asarak amaglara
ulasmayi saglar.” (K5).

Metafor-5: Merhem

Aciklama-5: “Acil uzaktan egitim_merhem gibidir; ¢iinkii yaralarimiza siirdiigiimiiz
zamandaki gibi bu zor giinlerde egitim siirecine merhem olmugtur.” (K24).

Metafor-6: Protez Organ

Acgiklama-6: “Acil uzaktan egitim_protez organ gibidir; c¢iinkii viicudun orijinal
uzvunun yerini tutmaz ama imkansizliklar icin de bir mucize olur.” (E42).

Kategori 4: Kisisel Caba Gerektiren Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim

Katilimcilar bu kategoride, “acil uzaktan egitimin” kisisel ¢aba gerektirdigi algisindan
dolay1 bu dogrultuda metaforlar kullanmisglardir. Uretilen metaforlar incelendiginde, acil
uzaktan egitimde basarili olmanin ve acil uzaktan egitimin faydali olmasmin kosulu
olarak bireysel ¢aba ve emek gostermenin sart oldugu vurgulanmistir. 15 6gretmen
tarafindan toplam 12 metafor (Bebek, Bireysel Egitime, Dart, Yiizmeye, Dijital
Mahpusluk, Dis Firgasi, Kafesteki Kus Gibi, Oyun Karakteri, Ogretmencilik Oynamak,
Resim Cizmeye, Sera, Yol) iiretilmistir. Bu yonde yapilan agiklamalar “kisisel c¢aba
gerektiren bir olgu” seklinde degerlendirilmis ve katiimcilar tarafindan ifade edilen bazi
metaforlara iliskin alintilar asagida sunulmustur.

Metafor-1: Bebek

Acgiklama-1: “Acil uzaktan egitim_bebek gibidir; ciinkii ilgi, alaka, sevgi, merhamet,
fedakarlik, 6zveri ister.” (E3).

Metafor-2: Yiizmek

Aciklama-2: “Acil uzaktan egitim_yiizmek gibidir; ciinkii herkes istedigi kadar acilir.”
(E36).

Metafor-3: Kafesteki Kus
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Acgiklama-3: “Acil uzaktan egitim_kafesteki kus gibidir; ciinkii kafesteki kus belirli
stmirlar icerisinde ne kadar eitirseniz ne kadar beslerseniz ne kadar ilgilenirseniz o derece
ilerleme kat eder.” (K70).

Metafor-4: Sera

Acgiklama-4: “Acil uzaktan egitim sera gibidir; ciinkii olumsuz kosullara ragmen egitimli
nesiller yetistirmek yaptigimiz.” (E67).

Kategori 5: Yetersiz Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim

Katilmcilar bu kategoride, “acil uzaktan egitim” kavraminin smirl, eksik oldugu
yoniinde olumsuz yonleri vurgulayarak uzaktan egitime yonelik negatif bir alg:
yansitmislardir. En fazla metafor bu kategoride {iretilmistir. 80 katiimci tarafindan
iiretilen metaforlar (Akvaryum, Ay Isigi, Ayna, Bilgisayar Oyunu, Bitkisel Hayat, Cam
Fanus, Diyet, El Feneri, Fastfood, Film, Gazetecilik, Gitmedigin Koyiin, Golge,
Goriintiiltt Gortisme, Grip, Gurbet, Hasret, Hayal, Isiksiz Mikroskop, Online Aligveris,
Kagak Sigara, Eko, Kis Giinesi, Kiiciik Bot, Vitrindeki Yemek, Online Egitim, Otomatik
Vitese Baglanmis Arag, Ogretim, Palamut, Papatya, Rakipsiz Mag, Resimdeki Cigek,
Sanal Diinya, Seyircisiz Mag, Sinema, Sobasiz Ev, Soguk Yemek, Sohbet, Soyut Ogrenme,
Siiriiciisliz Arag, Otobiis Terminali, Sekersiz Cay, Damsiz Ev, Teyze Sefkati, Turfanda
Meyve, Tuzsuz Yemek, TV, Ucak, Uzaktan Sevmek, Uvey Anne, Yagmurda Islanmamak,
Yalnizlik, Yapma Cicek, Yatak, Yavan Yemek, Yemege Camdan Ekmek Banmak, Yemek
Tarifi Izlemek, Yildiz, Yumurtasiz Menemen, Zorunlu Egitim) toplam 60 tanedir. Bu
metaforlarin yansittigl ortak noktalar incelendiginde, acil uzaktan egitimin ytiiz yiize
yapilan egitim gibi olmadigl, ayni tadi vermedigi, yeterince amacina ulasamadigi,
mecburen uygulandig1 i¢in istenmeden yapilan bir isin yeterli verimi yansitamayacagi ve
her ogrenciye ulasilamadigr igin eksik kaldigi noktasindan hareketle yetersizligini
vurgulamiglardir. Bu yonde yapilan aciklamalar “yetersiz bir olgu” seklinde
degerlendirilmis ve katihmcilar tarafindan ifade edilen bazi metaforlara iliskin alintilar
asagida sunulmustur.

Metafor-1: Ay Isig1

Acgiklama-1:  “Acil uzaktan egitim__ay 1s1g1  gibidir; ciinkii  giinesin  yerini
dolduramaz.”(E9).

Metafor-2: Grip

Acgiklama-2: “Acil uzaktan egitim_grip gibidir; ciinkii gripliyken tat ve koku alma
duyunuz ¢calismaz, yediginizden lezzet alamazsimz, ancak karmmniz doyar.” (K35).

Metafor-3: Kagak Sigara

Aciklama-3: “Acil uzaktan egitim kacak sigara gibidir; ¢iinkii asla orijinal Marlboro tad:
vermiyor igmis olmak igin iciyorsun sanki.” (K52).

Metafor-4: Kiiciik Bot
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Acgiklama-4: “Acil uzaktan e§itim_kiiciik bot gibidir; ¢iinkii egitim Nuh'un gemisidir.
Ancak viriis gemiye hasar vermistir. Gemi tamir edilene kadar mecburen kiiciik bir botla
hayatta kalma miicadelesi verilmektedir.”(E19).

Metafor-5: Papatya

Aciklama-5: “Acil uzaktan egitim_papatya gibidir; ciinkii yapraklarin kimi seviyor kimi
sevmiyor. Sevmeyenler (ulasamadigim 6grencilerim) beni iiziiyor.” (K78).

Metafor-6: Teyze Sefkati

Aciklama-6: “Acil uzaktan egitim_teyze sefkati gibidir; ciinkii teyze her ne kadar anne
yarist olsa da annenin yerini doldurmadigr gibi uzaktan egitim de 63retmenin yerini
doldurmuyor.” (E48).

Kategori 6: Zorlayic1 Bir Etmen Olarak Acil Uzaktan Egitim

Katilimcilar bu kategoride, “acil uzaktan egitim” kavrammin zorlayic1 yonlerini
vurgulayarak uzaktan egitime karsi negatif bir alg1 sergilemislerdir. En az metafor bu
kategoride tretilmistir. 2 katihma tarafindan {iiretilen metaforlar (Dag, Engebeli Yol)
toplam 2 tanedir. Bu yonde yapilan aciklamalar “zorlayici bir etmen” seklinde
degerlendirilmis ve katilimcilar tarafindan ifade edilen metaforlara iliskin alintilar
asagida sunulmustur.

Metafor-1: Dag

Aciklama-1: “Acil uzaktan egitim_dag gibidir; ¢iinkii bir daga uzaktan baktiiniz zaman
size kolayca tirmanabilirmigsiniz gibi gelir. Fakat o daga yaklastigimiz da tirmanmaya
basladiginiz zaman, ayaginiza batan her bir diken yolunuza ¢ikan her bir tas veya kaya bu
isin aslinda ne kadar zor oldugunu kamtlar. Hele bir de dag rehberiniz yoksa vay
halinize...” (K63).

Metafor-2: Engebeli Yol

Acgiklama-2: “Acil uzaktan egitim_engebeli yol gibidiv; ciinkii cocuklarimizla aramiza
asamayacagimiz bir engel olan veliler girdi. Cocuklarimiza ulasamiyoruz. Istedigimiz gibi
evden egitimi desteklememize yardimc: olmuyorlar.”(K22).

Tartisma ve Sonug¢

Ogretmenlerin acil uzaktan egitim kavramina iliskin metaforik algilarini ortaya
¢ikarmay1 amagclayan bu ¢alismada, 6gretmenlerin tirettikleri toplam 126 metafor, alt1
kategoride toplanmistir. Bu kategoriler; “Aldatict Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim”,
“Caresizlik Hissettiren Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim”, “Fayda Saglayan Bir Olgu
Olarak Acil Uzaktan Egitim”, “Kisisel Caba Gerektiren Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan
Egitim”, “Yetersiz Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim” ve “Zorlayic1 Bir Etmen Olarak
Acil  Uzaktan Egitim”  seklindedir. ~ Ogretmenlerin  fiirettikleri — metaforlar
degerlendirildiginde, uzaktan egitimi “Goriintiili Konusma, Golge, Giines, Hayat,
Koéprii, Kumanda, Yol, Yildiz, Yemege Camdan Ekmek Banmaya ” ile ifade etme sikli1
goze carpmaktadir.

Genel olarak {iretilen metaforlar1 goz oniinde bulundurdugumuzda oOgretmenlerin
uyguladiklar1 acil uzaktan egitime yoOnelik algilarinin olumsuz oldugu sonucuna
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ulagilmigtir. Ogretmenler, uygulanan acil uzaktan egitimin kendi segimleri degil, mecburi
bir uygulama oldugunu ifade etmislerdir. Acil uzaktan egitime plansiz ve hazirliksiz bir
sekilde dahil olduklar1 hesaba katildiginda olumsuz bir algiya sahip olmalar: anlasilir bir
durumdur. Literatiir incelendiginde, ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki okullarda
calisan ve uzaktan egitim uygulayan Ogretmenlerin algilarina ve tutumlarina yonelik
sinirli sayida ¢alismaya rastlanirken, 6grenen konumunda olan Ogretmenlerin veya
yliksekogretim diizeyinde calisan Ogretim elemanlarinin algi ve tutumlarina yonelik
calismalarin agirhik kazandigi ve bu ¢alismalardan elde edilen sonuglarin degiskenlik
gosterdigi goriilmektedi (Agir, 2007; Boz, 2019; Ergin, 2010; Gok, 2011; Giindiiz, 2013;
Kaleli-Yilmaz ve Giiven, 2015; Ulkii, 2018; Yenilmez, Balbag ve Turgut, 2017). Algidaki ve
tutumdaki bu degiskenlik {izerinde kisilerin acil uzaktan egitime yonelik bilgi
eksiklikleri, hazirbulunusluk diizeylerindeki farkhilik, uygulama yapilan kisilerin
demografik farkliliklar1 veya acil uzaktan egitimin avantaj ve dezavantajlarni farkl
diizeylerde hissediyor olmalar: etken olabilir.

Ogretmenlerin metafor ifadeleri dogrultusunda olusturulan “Aldatict Bir Olgu Olarak Acil
Uzaktan Egitim” kategorisinde yer alan “aldatic1” ifadesi acil uzaktan egitimin ihtiyact
karsilama noktasinda goriinenin aksine acil uzaktan egitimin sdylendigi kadar etkili ve
faydali olmadigy, isin icine girmeden gergegin anlasilamadigl, acil uzaktan egitime gok
fazla anlam yiiklendigi yoniindedir. Bu kategoride oOgretmenler, teknopedagojik
becerilere sahip olmadan hazirliksiz bir sekilde acil uzaktan egitim siirecine birer
uygulayict olarak dahil olduklarindan olumsuz bir alg1 gelistirmis olabilirler. Kaleli-
Yilmaz ve Giiven (2015) aday Ogretmenlerle uzaktan egitime yonelik yaptiklar1 metafor
calismasinda, sadece wuzaktan egitimi teorik ders olarak alan fen bilgisi aday
Ogretmenlerinin, teorik ders almadan dogrudan uzaktan egitimle ders alan simf
Ogretmeni adaylarmma gore daha olumlu bir algiya sahip olduklar1 sonucuna
ulasmislardir. Bu nedenle uzaktan egitimin ne oldugu hakkinda 6n bilgi sahibi olmanin
algi iizerinde ©6nemli bir etkisi oldugunu vurgulamiglardir. Ilerleyen siireclerde
farkindalik kazanmis olan &gretmenlerle benzer bir ¢alisma yapmanin alginin degisip
degismedigi noktasinda bilgi vermesi adina etkili sonucglar ortaya koyacagl
diistiniilmektedir. MEB’in 6gretmenlere yonelik acil uzaktan egitimin tasarimi ile ilgili
uzaktan mesleki gelisim seminerleri diizenlemeye baslamasi da bu durumun bir sonucu

olabilir.

“Caresizlik Hissetiren Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim” kategorisindeki metaforlar
incelendiginde, Ogretmenlerin acil uzaktan egitimi uygulama sirasinda caresizlik
duygusuna kapildiklari, umutsuzluk hissettikleri ve mutsuz olduklar1 anlasiimaktadir.
Bu kategorideki “turist, tursu suyu, denizdeki yilan ve zorunlu hizmet” metaforlar1 bir 6nceki
kategoride oldugu gibi Ogretmenlerin siirece hazirliksiz yakalanmalar1 ve ne
yapacaklarin1 bilmemeleri ile iligkilidir. Nitekim alanyazindaki calismalar uzaktan
egitimin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in 6gretmenlerin basit diizeyde teknik bilgiye,
teknoloji okuryazari olmalarina, teknopedagojik bilgiye sahip olmalarmma ve gerekli
donanima sahip olmalarma dikkat cekmektedir (Ames, Harris, Dargusch ve Bloomfeld,
2020; Barbour, 2009; Rasmitadila ve dig., 2020; Gyampoh ve dig., 2020). Ote yandan
“yokluk” metaforunu ele aldigimizda &grencilerin telefon, internet gibi uzaktan egitime
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yardimci donanimlara sahip olmamasindan dolay:r katihimcilar acil uzaktan egitimi
caresizlik olarak nitelendirmislerdir. Calismanin bu sonucu Karakus vd. (2020) ile
Yildirnm (2020)nin  yaptig1 calismada internet/baglanti ile cihaz/donanim sorunu
yasamalarindan dolayr sisteme giriste aksakliklar yasandigi yoniindeki bulgusuyla
Ortismektedir.

Uzaktan egitim kavramina iliskin “Fayda Saglayan Bir Olgu Olarak Acil Uzaktan Egitim”
kategorisinde 58 kisi tarafindan 42 metafor iiretilmistir. Bu metaforlar incelendiginde,
katiimcilar, her ne kadar hazirliksiz ve plansiz da olsa, Ogrencilerin hi¢ egitim
gormemesindense, eksik de olsa egitime uzaktan devam ediyor olmalarinin 6nemine
vurgu yapmuslardir. Zaten acil uzaktan egitimin tamiminda yer alan “Ogreten ve
Ogrenenlerin ayni ortamda olamamalar1” nedeniyle uzaktan egitimin tercih ediliyor
olmasi da bulunmaktadir. Bu metaforlar iireten 6gretmenlerin alanyazinda bahsedilen
(Adiyaman, 2002; Anderson ve Rivera-Vargas, 2020; Bagriagik- Yilmaz, 2018; Balaban,
2012; Civril, Arugaslan ve C)zaydm Ozkara, 2018; Kigla, 2016; Yenal, 2009) uzaktan
egitimin avantajlarina yoneldikleri, ve diger 6gretmenlere gore daha olumlu bir algiya
sahip olduklar1 dikkat ¢ekmektedir. Her insanin en dogal hakki olan egitim hakkindan
faydalanmasi tiim diinya tilkelerinde gecerli bir durumdur. Olumlu bir algrya sahip olan
Ogretmenlerin bunun bilincinde ve farkinda olarak, yasanilan bu siirecte mevcut durumu
ellerinden geldigince idare etmeye ve yonetmeye ¢alistiklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin metafor ifadeleri dogrultusunda olusturulan “Yetersiz Bir Olgu Olarak Acil
Uzaktan Egitim” kategorisinde 80 kisi tarafindan toplamda 60 metafor iiretilmistir. En ¢ok
metafor bu kategoride iiretilmistir. Bu durum aslinda diger kategorilerde de belirtilen
acil uzaktan egitime yonelik bilgi eksikliginden, donanimsal sorunlardan, plansiz ve
mecburi uygulanan bir siire¢ olmasindan, ne 6gretmenin ne de 6grencinin bdyle bir
sisteme aligkin olmamasindan kaynaklandig1 soylenebilir. Aslinda ¢ogu kamu
kurumunun acil durumlar karsisinda neler yapacaklarin belirledikleri bir planlar1 vardir
ve calisanlar bu konuda egitilmektedir. Egitim kurumlari igin gegerli olan bir afet ve acil
durum yonergesi olsa da 6gretmenlere yiiz yiize egitimin herhangi bir sebepten kesilmesi
veya aksamasi durumunda ne yapacaklarina yonelik bir egitim verilmemesinin bu
sorunun nedenlerinden biri oldugu distiniilmektedir. Ayrica bu kategoride iiretilen
metaforlara baktigimizda (ivey anne, hasret, gurbet, sanal diinya, sobasiz ev, soguk
yemek) 6gretmenlerin acil uzaktan egitimi yiiz yiize egitim ile karsilastirdiklar1 ve yiiz
ylize egitimde hissedilen duygulari acil uzaktan egitimde hissedemedikleri, iletisim ve
etkilesim kuramadiklar1 ve psikolojik yodnden etkilendikleri de anlasilmaktadir.
Alanyazinda uzaktan egitimin motivasyon sorununa sebep oldugu, 6gretmen ve 6grenci
iletisimini ve etkilesimini olumsuz yonde etkiledigi, mesafenin duygular1 da etkileyerek
duygusal yonden uzaklasmaya sebep olduguna dair bulgular bulunmaktadir (Fidan,
2020; Bozkurt, 2020; Lindner, Clemons, Thoron ve Lindner, 2020).

“Zorlayic1 Etmen Olarak Acil Uzaktan Egitim” kategorisinde, dgretmenler 6grencilere
ulasmakta ve egitim vermekte zorlandiklar1 durumlari ifade etmislerdir. Bu durum diger
kategorilerde belirtilen durumlar ile értiismektedir. Sonucta acil uzaktan egitimde sorun
yasayan ve olumsuz algiya sahip olan katilimcilarin acil uzaktan egitimi zorlayici olarak
nitelendirmeleri anlasilir bir durumdur.

Sonug olarak, acil uzaktan egitimin yer ve zaman olarak esneklik saglamasi, bireysel
o6grenme imkani sunmasi, okul olmadig: siirecte 6grencilere ulasma imkani saglamasi,
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Ogretmenlerin acil uzaktan egitim kavramina yonelik algilarini olumlu yonde
etkilemistir. Arastirmanin yapildig: siirecte Covid-19 salgini ile birlikte, yiiz yiize egitim
siirecinden acil uzaktan egitim siirecine gecilmesi ile ortaya cikan sorunlar ve
beraberinde getirdigi aksakliklar diistiniildiigiinde, 6gretmenlerin olumsuz metaforlara
¢ok fazla yer vermeleri ¢calismanin beklenen bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirmadan sonuglarindan hareketle, ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde calisan ve
ogreten durumunda olan 6gretmenlerin acil uzaktan egitime yonelik alg1 ve tutumlarin,
memnuniyetlerini Olgebilecek daha fazla sayida ve daha farkli modellerde calismalar
yapilmasinin  faydali olacagr disiiniilmektedir. Aym sekilde, MEB tarafindan
Ogretmenlere acil uzaktan egitimde gerekli olan yetkinliklerin kazandirilmas: igin
uygulamaya dayali hizmeti¢i egitimler diizenlenmesi ve Ogrencilerin yasadiklar:
donanimsal eksikliklerin giderilmesi yoniinde c¢alismalar yapilmasinin da acil uzaktan
egitim siirecinin daha saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi adina faydali olacag: sdylenebilir.
Bu calismanin Kahramanmaras ili Merkez ilgesinde calisan Ogretmenlerin metaforik
algilar1 ve kisisel deneyimleri ile sinirli olmasi nedeniyle diger calismalarda farkh illerde
gorev yapan hem devlet hem de 6zel okullarda calisan Ogretmenlerin goriislerinin
alinmasmin acil uzaktan egitime yonelik 0gretmen algilar1 hakkinda daha genis bir
yargiya sahip olmamizda etkili olsabilir. Ayrica bundan sonraki ¢alismalarda bu alginin
derinlemesine anlasilmasi i¢in farkl nitel analiz desenlerinin kullanilmasi da alanyazina
katk: sunacaktir.
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Modernlesme Siirecinde Yaslilik Sorunlarina iliskin Sosyolojik Bir Degerlendirme

Modernlesme Siirecinde Yaslilik Sorunlarina iligkin Sosyolojik Bir

Degerlendirme

Oz

Bati1 0zelinde ortaya ¢ikan modernlesme 6nemli bir toplumsal degisim siirecidir. Bu
degisim siireci, toplumsal yasamin farkli alanlarinda ¢ok boyutlu ve koklii degisimleri
baslatmistir. Bu degisim siirecinde yaslilik olgusu, aile ile birlikte degisimin merkezinde
yer almistir. Ozellikle sanayilesme ve kentlesme gibi toplumsal degisim unsurlarinin
birbiriyle olan iliskisi ve artan yogunlugu modernlesme siirecinde geleneksel aile yasami
tizerinde derin etkiler birakmustir. Bu etkiler, ailelerin yeni yasam bigimlerini
benimsemelerine yol ag¢mistir. Toplumsal degisimler, yasamin her alaninda bir¢ok
sorunu ortaya ¢ikarsa da genellikle goriiniir oldugu yer ailedir. Modernlesmeyle birlikte
geleneksel aile baglarinin ¢oziilmesi ve bireyselligin 6ne c¢ikmasi, yashlikla ilgili birgok
degeri degistirmistir. Yagh bireylerin geleneksel toplumda ailesi ve cevresi ile kurdugu
iliskilerinin boyutu modern doéneme gegisle birlikte degismis, geleneksel donemdeki
etkin rollerinin bir kismini kaybetmislerdir. Dolayisiyla geleneksel dénemde yash
bireylerin yasam tarzi, modern doneme gegisle birlikte zaafa ugramistir. Bu durum,
yaslilarin aileleri ve sosyal gevreleri ile ilgili yasadiklar1 birtakim sikintilar1 giindeme
tasimustir. Modern donem; bireyselligin radikallestigi, geleneksel dayanisma baglarinin
¢oziildiigii, aidiyet ve kimlik krizlerinin insan yasaminda sosyo-psikolojik gerilimleri
tirmandirdigr bir siirece isaret etse de etkilerinin bundan daha yogun oldugu bir
gercektir. Yash bireylerin bu yogun etkiler karsisindaki savunmasizlign neredeyse
toplumun diger {iyelerinin 6niine ge¢mistir. Bu makalede geleneksel donem ile modern
donemde yash bireylerin, aileleri ve cevreleri {izerinden iginde bulundugu sosyokiiltiirel
durumun bir karsilastirilmasi yapilmis ve modern donemde yaslhlary, geleneksel
toplumdan farkli kilan unsurlar konu edilmistir. Oncelikle arastirmada geleneksel
toplumda yashya verilen 6nemin tizerinde durulmus, daha sonra ise modernlesmenin
etkisiyle yashilig1 bir sorun haline getiren siirecler tartisilmaya agilmistir. Arastirmada
yaslilik olgusu ele alinirken literatiir kaynaklarindan elde ettigimiz verilerin bir
derlemesi yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Yasghlik, Aile, Modernlesme, Geleneksel Toplum, Sosyal Degisim

A Sociological Evaluation of Elderliness Problems in the Modernization
Process

Abstract

The modernization that emerged in the West is an important process of social change.
This process of change has initiated multidimensional and radical changes in different
areas of social life. In this process of change, the phenomenon of elderliness has been at
the center of change with the family. In particular, the interrelationship and increasing
intensity of social change elements such as industrialization and urbanization have left
deep effects on traditional family life in the modernization process. These effects have led
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families to adopt new lifestyles. Although social changes reveal many problems in all
areas of life, it is usually the family where they are visible. With modernization, the
dissolution of traditional family ties and the prominence of individuality have changed
many values related to elderliness. The dimension of the relationships established by the
elderly individuals with their families and surroundings in the traditional society has
changed with the transition to the modern period, and they have lost some of their active
roles in the traditional period. Therefore, the lifestyle of elderly individuals in the
traditional period has weakened with the transition to the modern period. This situation
brought up some of the problems experienced by the elderly regarding their families and
their social environments. Although the modern period points to a process in which
individuality is radicalized, traditional bonds of solidarity are dissolved, and crises of
belonging and identity escalate socio-psychological tensions in human life, it is a fact that
its effects are more intense than this. The vulnerability of elderly individuals to these
intense effects has almost surpassed other members of the society. In this article, a
comparison of the sociocultural situation of elderly individuals in the traditional period
and the modern period through their family and their surroundings has been made, and
the factors that make elderly individuals different from the traditional society in the
modernization period have been discussed. First of all, the importance given to the
elderly in the traditional society was emphasized in the research, and then the processes
that made elderliness a problem with the effect of modernization were opened to
discussion. While dealing with the phenomenon of elderliness in the study, a compilation
of the data we obtained from the literature sources was made.

Keywords: Elderliness, Family, Modernization, Traditional Society, Social Change

Giris

Bu arastirmada modernlesme ekseninde yasliligi bir sorun haline getiren etmenler
iizerinde durulmustur. Modernlesmenin etkisi altinda yaghlik olgusunun gegirdigi
siiregler tartisilmis ve yasliligl, geleneksel toplumdan farkl kilan unsurlara deginilmistir.

Makalede yasl bireylerin sorunlari ele alinirken literatiir kaynaklarindan elde ettigimiz
verilerin bir derlemesi yapilmis ve konuya anlayici bir perspektifle yaklasilmistir.

Modernlesme diinyay1 etkisi altina alan ve uzun bir siiredir konusulan toplumsal
degisim siirecidir (Berger, 2017, s. 603-607). Bu degisim siireci giindelik hayatin ve
kiireselligin etkilesimiyle coklu segeneklere imkan taniyan, bireysel kimliklerin ve yasam
tarzlarinin 6ne ¢iktigi uzun soluklu bir dénemi baslatmistir (Giddens, 2014, s. 15-17). Bu
¢ok boyutlu ve koklii degisimlerle birlikte birey ve toplum yasaminda birtakim ciddi
meseleler de ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlardan biri de yaslilik konusudur. Yaghhigin bir
yasam kategorisi olarak bu siiregte ugradigi degisim, ailenin ve toplumun yapisal
degisimiyle dogrudan iliskilidir. Yasanan degisim ekseninde niifusun egitim
diizeyindeki artisi, dogurganlik oraninin azalmasi, saglik ve tip alanindaki teknolojik
gelismeler bireylerin yasam siirelerinde iyilestirici etkiler birakmistir. Ozellikle
teknolojinin saglik alanindaki etkisi ve boyutu iilkemizde yasgh niifusun artmasinda
onemli unsurlardan biri olmustur (Yuvakgil, 2020, s. 168-181). Yash niifus oraninin
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artisiyla birlikte yashilik sorunlar: gesitlenmistir. Yash bireylerin gelismis iilkelerde genel
niifusa orani ciddi bir diizeyde artis gostermistir. Diinya Saglik Orgiitii, 65 yag ve {istii
bireyleri “yash” olarak tanimlamaktadir (WHO, 2011, s.8). 2020 yilina iliskin Tiirkiye
Istatistik Kurumunun “Istatistiklerle Yaglilar” calismasina gore Tiirkiye’deki 65 yas ve
iizeri niifusun son 5 yilda %22.5 artarak 7 milyon 953 bin 555 kisiye ulagtigi tespit
edilmigtir. Tiirkiye’de 2020 yilinda toplam niifus icindeki yagh niifus oram yiizde 9.5'e
cikmistir. Bu niifusun %55.8'ini kadinlar, %44.2'sini erkekler olusturmaktadir (TUIK,
2020).

Yashlik; sosyolojik, psikolojik ve fiziksel boyutlar1 ile degerlendirilmesi gereken c¢ok
yonlii bir siireci ifade eder. Insan yasaminin onemli bir evresini teskil eden bu siireg;
yasam kosullari, toplumsal norm ve degerler, kiiltiirel ve sosyal 6zelliklerle i¢ ige girmis
bir kavramdir (Tufan, 2007, s. 26). Bu kavram toplumdaki yasla ilgili normlari, degerleri
ve statiileri ele alan bir yaklasimi ifade etmektedir (Arpaci, 2005, s. 21). Siiphesiz ki
bireyin biyolojik, kronolojik ve psikolojik yast ayni olmayabilir (Abdusoglu, 2012, s. 81-
82, 104-105). Bu agidan yashhg: tek bir kategoride degerlendirmek yashlik sorunlarin
anlamada yetersiz kalacaktir. Nitekim modernlesmeyle birlikte yaslilik; ¢ok boyutlu
sorunlar kiimesine ge¢mis, deger yiiklii misyonundan sorun igerikli bir konuma
donusmiistiir (Ozbolat, 2016, s. 56-57; Ceylan, 2015, s. 25-26).

Modernlesme, insanlarin diisiinsel yapisinda ve yasam tarzinda onemli degisimlerin
nedeni olmustur. Bir taraftan insanlar1 6zgiirlestirirken diger taraftan insanlari sosyal
cevresinden soyutlamustir. Sosyal bir varlik olan insanin cevresiyle kurmus oldugu
samimiyet bagi, zamanla yerini yiizeysellige dayali iligskilerin yer aldig1 bir siirece
birakmustir. Iligkilerde giivene dayali samimi iligkiler, sosyal yasamin etkin ve verimli
stirdlirtilmesinde gerekli bir unsurken insan iliskilerindeki yiizeysellik vurgusu, iliskileri
anlamh kilan giiven duygusunun yerine gecmistir. Insanlar genelde kisisel faydalar s6z
konusu oldugunda vyiizeyselligin bir adim Otesine ge¢mektedirler. Dolayisiyla
modernlesme, bireyin cevresiyle olan iliskisel bagini zayiflatmakta; bireyin, kendisini
toplumsal yasamin bir¢ok alaninda konumlandirma, anlamlandirma ve gergeklestirme
durumunu etkilemektedir. Modern birey, yasadigi degisimlerin etkisi altinda yeni
cevresel kosullara kendini uyarlamak zorunda kalmaktadir. Zamanla fiziksel yaslanma,
saglik sorunlari, yalmizlik duygusu, ice kapanma ve dindarliga egilim gibi bazi
Ozelliklerinde bir artis so6z konusu olurken oliimle ilgili diisiinceleri de
yogunlasmaktadir. Bazi yashlarda yas ilerledikge zeka seviyesinde diisiis gerceklesmekte,
algilamalar1 ve davramslari zayiflamaktadir (Asimgil ve Cekmegil, 2010, s. 170-178).
Nitekim modernlesmeyle birlikte yaslinin biyolojik yapisi, fiziksel dis goriiniimi,
zihinsel diinyas1 ve ¢evresiyle olan iliskilerinin boyutlarinda farkliliklar s6z konusudur.
Oyle ki yaghinin kendisiyle ilgili algisi ve tutumu da modernlesmeden fazlasiyla nasibini
almaktadir. Dolayisiyla modern iligkiler agi; bireyi, geleneksel toplumun yashya
yiikledigi olumlu baglamindan ¢ok farkli bir boyuta yerlestirmektedir. Yaghlik, modern
donemde! neredeyse insan yasaminin sorun teskil eden bir dénemi haline gelmis ve tek

! Giiniimiizde yasanan biiyiik ¢apl degisimlerin niteligini ve yoniinii tayin edebilmek i¢in “ge¢ modernite”, “iist
modernite”, “akiskan modernite” veya “risk toplumu” gibi kavramlar kullanilmaktadir. Burada énemli olan yasanan
zamanin bize yansiyan sosyal eylem ve pratiklerini sosyal olgular {izerinden anlamaya calismaktir. Sonugta ister geg
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tip bir kategoriye indirilemeyecek kadar sorunlari gesitlenmistir (Ozbolat, 2016, s. 55-57).
Geleneksel toplumda kendisine atfedilen sosyal statii ve islevsel rollerindeki
iistinliiklerini kaybeden yasl birey; giiniimiizde modernligin sundugu sosyal, teknolojik
ve tibbi imkanlardan esit dlgiide faydalanamamanin zorluklarini yasamaktadir. Ozellikle
modernlesmenin cezbedici yoniinde artan bireysellesme, geleneksel toplumda yashlarin
sahip olduklar1 avantajlart modern dénemde dezavantaja cevirerek gencler ile yaslhlar
arasinda bir firsat esitsizligi yaratmistir. Bu ise modernlesmenin problemleri arasinda 6ne
¢ikan belirgin unsurlardan biri haline gelmistir.

Aile ve Gelenek Kusatmasinda Yaglilik: Geleneksel Arka Plan

Birey ve toplum arasindaki bagin ilk tecriibe edildigi mekan olarak aile, iiyelerine
sundugu saghkli sosyal iligkiler agiyla toplumsal dinamik bir siirecin en O6nemli
unsurlarindan biridir. Aile; Ozellikle {iyelerinin sosyal statiisiinii, g¢evresiyle olan
etkilesim ve iligkilerini, kimligini ve kiiltiirlini belirlemesi, iiretmesi ve paylasmasi
noktasinda geleneksel toplumun Onemli bir referans cercevesini olusturmaktadir
(Aydemir ve Tecim, 2012, s. 48). Geleneksel toplumda aile iliskilerinin saglikli bir sekilde
siirdiiriilmesinde aile biiytiiklerinin rolii onemlidir ve bu baglamda yashlar, ailenin sosyal
cevresiyle olan iliskilerindeki statiisiinii belirlemede ©nemli bir role sahiptir. Ayni
zamanda ailenin biiyligii olarak yasllar, geleneksel toplumda genis sosyal ag iliskilerinin
ve ekonomik kaynaklarin etkin kullanimindaki roliiyle de sosyal statiisiinde giiclii bir
konuma sahiptir. Geleneksel toplumda sosyal statiisii ve itibar1 yiiksek olan yaslhlar,
gliclinlin yettigi kadar islevsel ozellikleri yerine getirmeye ¢alisarak yasamlarini idame
ettirmektedir. Ozellikle geleneksel aile yapisinda erkekler ekonomik olanaklara sahip
olmalar1 nedeniyle kadinlardan daha fazla saygi gormektedir (Tezcan, 1982, s. 171).
Yaslilarin, ailede karar siireglerine dahil edilmeleri ve aile etkinliklerine yogun katilimi
geleneksel toplumda onemlidir. Ancak geleneksel toplumun kosullarinda yetismis
yaghilarin, modern kosullarla gevrili ailede bu rollerini siirdiirme beklentileri, elverisli
kosullarin olmamasi nedeniyle engellerle karsilasmaktadir. S6z konusu bu roller;
geleneksel ailede oOzellikle yash kadinlar tarafindan ogullarin, torunlarin ve gelinlerin
ailevi yasamin bir¢ok alaninda yonlendirilmesi ve denetlenmesi seklinde
surdiiriilmektedir. Yash kadinlar bu o6zelligi ile geleneksel kiiltiirde ailenin ice bakan
ylizlinii temsil etmektedir. Yasli erkekler ise geleneksel toplumda karar alma,
sorumluluklari belirleme ve ekonomik islevsellikleri elinde bulundurdugu (Tezcan, 1982,
s. 171-172) icin daha ¢ok ailenin disariya bakan yiiziinii temsil etmektedir. Boylelikle
geleneksel aile yasaminda yash erkegin sosyal iliskiler aginin, yash kadinlara gore
oldukga yogun oldugu soylenebilir.

Geleneksel ailede tiyelerin birbirleriyle iletisimleri sicak temaslarla saglanir, aile i¢i baglar
daha giigliidiir. Sennett, sanayi devrimiyle birlikte evin; eski geleneksel ev ortamindan
¢ok uzaklastigini, bir siginak durumundan ¢iktigini belirtmektedir. Sanayi devriminden
once eski evlerin odalar1 ¢ok bolmeli olmadig: igin aile {iyelerinin her tiirlii ihtiyaclarin
tek bir odada gidermeye calismalari, iiyelerin bir araya gelmesiyle daha sicak ve samimi
bir atmosfer yaratmaktaydi. Ayni evin odasinda yatilir, yemek yenilir ve dualar edilirdi.

modernite ister akiskan modernite kavramlar: kullanulsm, bu kavramlarm hepsi i¢inde bulundugumuz toplumsal
degisimi ifade etmektedir (Giil, 2019, s. 7; Bkz. Glinerigok, 2018).
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Ancak sanayilesmeyle birlikte evlerin i¢ mekanlarinin ¢ogalmasi sonucu bu durum
degismistir (Sennett’den akt. Giil, 2019, s. 55). Yeni evler; ¢ok odali, iletisimin zayif
oldugu, aile baglarmin esnek ve kirilgan oldugu, dindarligin sekil degistirdigi,
bireyciligin 6ne ¢iktig1 mekanlar haline gelmistir.

Geleneksel ailede is boliimii ve esler arasi rol dagilimi, kadimi ve erkegi aile icinde
gecirebilecekleri zamani nitelikli bir sekilde kullanmaya sevk etmistir. Ozellikle kadimn
ev ortaminda ailesine ayirabilecegi zamanin uzun olmasi, aile igi birlikteliklerin émriinii
uzatmakta 6nemli bir faktordiir. Dolayisiyla esler arasinda ortak baglarin paylasilmasi
zamanla artmakta, birlikte gegirilen siirenin uzunlugu ailede kolektif baglarin artmasinda
onemli bir etken olmaktadir. Burada zamanin ve mekanin islevsel yonlerinin “giiglii
birlikteligi” s6z konusudur. Geleneksel ailede cevre ve akrabalik iliskileri, zamanin ve
mekanin bu giiclii birlikteliginde birincil iligkiler diizeyinde siirer; samimi, yardimsever
ve gliclii dayanisma baglar1 sergilerdi. Ancak modern toplumda kentlesmenin
yogunlugu, bu giiclii dayanisma baglarin1 zayiflatarak ailelerin, yakin cevrelerine
yabancilagsmalarinin nedenlerinden biri olmustur (Giil, 2019, s. 57).

Geleneksel toplumda yaslilar, ailenin vazgecilmez unsurlardan biri olarak kabul edilir.
Yaslilar gerek ailede gerek cevrede yash olmay1 benimsemis ve buna uygun statiileri ve
rolleri yapmakla yiikiimlendirilmistir. Nitekim geleneksel toplumun yash bireyi;
ekonomik kaynaklarin sahibi, geleneksel dini inancin ve degerlerin aktariminda bilge ve
otoriter kimligi acisindan degerlendirilmektedir (Tezcan, 1982, s. 172). Geleneksel
toplumun yasl tiyeleri, ailenin maddi ve manevi her tiirlii temsili bakimindan daima en
yetkin konumda bulunmustur. Aile ve toplum icginde yash bireyin sosyal, kiiltiirel ve
maddi sermayeyi insa etme potansiyeli diger aile iiyeleri ile kiyaslandiginda daha
fazladir. Yaghlari, toplumsal iliski aglar1 ve tecriibeleri agisindan geng¢ kusaklarla
kiyasladigimizda daha fazla birikime sahip olmalari, onlari gevreleri ile kurdugu iletisim
ve etkilesim siirecinde 6nemli bir statiiye ytiikseltmektedir. Nitekim yash bireyin sosyal
statiisii, aile ve toplum iginde ¢evresiyle kurdugu iliskilerin daha saghkh
stirdlirilmesinde énemli bir etkiye sahiptir.

Geleneksel toplumda yashligin statiisii ve rollerin devamlilig1 énemlidir. Yaghlar, yasam
tecriibeleriyle edindikleri sosyal sermayelerini genclere ve iletisimde bulundugu
cevrelerine aktararak sosyal statiilerini ve rollerini yenileme o&zelliklerini stirdiiriirler.
Yashlik evresinin ileriki safthalarinda yaslhilarin fiziksel agidan gii¢ kaybetmelerine karsin
geleneksel iklimin kendilerine sagladig1 sayginligi ve sosyal statiiyii devam ettirmeleri,
geleneksel toplumun yasliya verdigi 6zel bir nemle agiklanabilir. Ancak zamanla fiziksel
glic gerektiren rollerini, daha geng bireylere aktarmalari modern toplumun bir 6zelligi
haline gelmistir. Aile tiyelerinin korunup kollanmasi, onlara her agidan destek olunmasi,
cevreyle olan iligkilerinde genglere yonelik yonlendirici tutumlari, geleneksel genis ailede
biiyiiklerin genglere sundugu 6nemli katkilardir. Nitekim geleneksel toplumda yash
bireyler; toplumsal agidan cevresiyle ilgili degisimleri anlamlandirma, ¢evreye uyum
saglama ve gencleri yonlendirme noktasinda sosyal ag iligkilerini etkin bir bicimde
sirdiirmektedirler.

Geleneksel ailede ve toplumda yashlarin sosyal statiisiinii giiclendiren 6zelliklerinden
biri de aile iginde iistlendikleri dini rolleridir. Geleneksel dini inanci ve kiiltiirel degerleri,
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genglere aktarmada yaslilara onemli roller diismiistiir. Geleneksel ailede yashlar, dini
degerleri siirekli canli tutarak aile {iyelerinin etkilesim icinde olmasini saglamistir.
Yashnin ailesine ve cevresine olan sosyal uyumu ve rolleri; onun, her tiirlii islevsel
Ozelliklerini etkin bir bicimde siirdiirmesinde etkili olmustur. Ancak modernlesme
olgusu, ailenin geleneksel rollerini ve sosyal iliskiler sistemini etkileyen bir degisimi
baglatarak ailenin geleneksel toplumda sahip oldugu giiciinii zayiflatmistir (Aydemir ve
Tecim, 2012, s. 48). Bilindigi iizere geleneksel toplumda bireyler, kendi dindarliklarim
aile biiyliklerinden almaktadir. Bu baglamda dini inancin ve pratiklerin genglere
aktarilmasinda aile biiyiiklerinin rolii 6nemlidir. Ancak zamanla aile, ¢evrede gelisen
sosyokiiltiirel degisimlerin etkisinde kalmistir. Dolayisiyla modernlesme olgusu, ailenin
geleneksel roller ve sosyal iligkiler agimi etkileyen bir degisim siireci olarak da ifade
edilebilir (Celik, 2010, s. 28).

Modern donemde yash birey, yeni teknolojik imkanlar1 i¢inde barindiran kosullarla
cevrilidir. Ozellikle saglik ve medikal estetikle ilgili teknolojik gelismeler, yaslinin
kendisiyle ilgili fiziksel goriiniis algisini degistirmistir. Geleneksel toplumun yaslisi,
biyolojik agidan fiziksel goriiniislerinde dogal bir siireci benimsemisken giliniimiizde ise
ayni durum s6z konusu degildir. Modern donemde yeni teknolojilerin sundugu
olanaklarla fiziksel agidan daha geng¢ goriiniimlere ulasma imkanlaria sahiptirler.
Giddens’in da belirttigi gibi kisinin kendi bedeniyle ilgili algisi, tutum ve davranislarina
yansimakta ve fiziksel bakim 6nemli hale gelmektedir (Giddens, 2014, s. 132-136). Ancak
bu durum modern dénemde her yash i¢in ayn1 sekilde seyretmemektedir. Ciinkii kimi
yasglilar igin sosyoekonomik imkanlardan yoksunluk, medikal estetik teknolojilerinin
sundugu fiziksel goriiniisii iyilestirme firsatlarina erismede sikinti yaratmaktadir. Bu
bakimdan yaslilarin beklentilerinde ve sorunlarinda sosyoekonomik durumlarinin etkisi
oldukca 6nemlidir (Ozbolat, 2016, s. 61-62).

Netice itibariyle toplumun diger iiyeleriyle esit sosyoekonomik imkanlara sahip
olamama, yaslilar i¢in ¢atismalari ve ruhsal bunalimlar: tetiklemektedir. Yaslilik sorunlar:
modern donemde o kadar ¢esitlenmistir ki geng bireylerin, kendilerinden yasca biiyiik
olan yash bireylere hitap bigimlerindeki kiigiikliik/biiyiiklitk ayrimini iceren ifadeleri bile
yasli kesim tarafindan rahatsizlik noktasinda algilanmaktadir. Geleneksel toplumun
yaslisi, cevresiyle iletisiminde kendisine ytiiklenen “dede, amca, teyze, nine” gibi hitap
bigimlerinden rahatsizlik duymazken modern dénemde yashlar bu hitap bigimlerinden
rahatsizlik duymaktadir.

Kurumsallasma Ekseninde Yaslilik: Modern Donem

Modernlesme manevi ve maddi olarak bir¢ok avantajla ve dezavantajla gelmistir.
Sanayilesme, kentlesme ve bireysellesme gibi olgular toplumsal yasamda aileler
tizerinden yasl bireyleri derinden etkilemistir. Degisimin dbeginde birey ve aile oncelikli
yer almistir. Boylelikle aile yapisinin fonksiyonlarinda; ailenin kurulusundan aile igi
iligkilerin sekillenmesine, aile i¢i kararlarin belirlenmesine, aile igi rollerden sorumluluk
algis1 ve anlayisina kadar pek ¢ok koklii degisimler yasanmigtir. Modernlesmeyle birlikte
geleneksel ailede is boliimii ve roller sistemi belirsizlesmeye baslamis, kadin ve erkek
arasinda esitlik¢i iliski ve anlayis bicimi gelismistir (Celik, 2010, s. 27). Geleneksel
toplumdan modern déneme geciste, aile yapisinda niteliksel ve niceliksel degisimler
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yasanmistir. Yash bireyler, toplumun kendilerine atfettigi degeri ve Onemi zamanla
kaybetmeye baslamistir. Degisimlerle birlikte aile ve akrabalik baglarinin zayiflamas: ve
yaglilara olan ilginin ve bakimin azalmasi modernligin énemli meselelerinden biri haline
gelmistir.

Modern toplumun bir yonii de bireysellesme ile ilgili olmasidir (Berger, 2017, s. 605-606).
Bireysellesme? ve modernlik toplumsal meselelerin neredeyse i¢ ice ge¢mis durumudur.
Modern hayat bir nevi bireysellesmeyi 6ne ¢ikarmaktadir (Bauman, 2015, s. 192). Modern
hayatin birey olgusunu 6ne ¢ikarmasinin avantaji kadar dezavantajlar1 da oldugu bir
gercektir.  Bireylesme ile beraber aile bireylerinin karsilikli sorumluluk duygular:
azalmis, aile ici giiclii kolektif baglar zayiflamistir. Aile i¢i kolektif sorumluluklar: tasima
glcliigii aileler icin belli sikintilar yaratmistir (Yildirim, 2013, s. 125). Giiniimiizde
bireysel beklentilerin yogunlugu, modern tiiketime dayali yasamin neredeyse merkezi
haline gelmistir. Kendi 6zerk kararlari ile hareket edebilen birey, modern kent yasaminda
kararsizlik, sosyal ¢evreden soyutlanma, giivensizlik, degiskenlik ve kaygi gibi
duygularla bas basa kalmaktadir (Giil, 2020, s. 262-263). Kent hayati; bireyselligin arttigs,
geleneksel dayanisma ve aidiyet baglarimin ¢oziildiigii, kurumsallasma, uzmanlasma ve
rasyonalizasyonun yaratti$1 psikolojik gerilimler nedeniyle adeta bir sahsiyet, benlik ve
kimlik krizlerinin yasandig1 yer haline gelmistir (Celik, 2012, s. 300-301). Birey olgusunun
modern kent yasaminda One ¢ikmasi, bireysel ve toplumsal bir¢ok sorunu giindeme
tasimaktadir. Ozellikle aile ici siddetli gecimsizlik, iletisimsizlik, gocuklarin egitimi,
bosanmalarin artmasi gibi sorunlarin yani sira yaslilarin, diger aile tiyeleri tarafindan goz
ard1 edilmesi sorunlarin basinda gelmektedir. Sanayilesme, kentlesme ve
bireysellesmenin etkisiyle aile ve toplum yasaminda meydana gelen yapisal degisimle
birlikte geleneksel aile {iiyeleri arasindaki hiyerarsik iliski bigimi, esitlik¢i bir iliski
bigimine dogru kaymustir (Canatan, 2013, s. 117). Bu baglamda aile biiyiikleri ve diger
aile iiyeleri arasindaki hiyerarsik diizen zayiflayarak yashnin aile ve toplum igindeki
islevselligi azalmistir. Yashliktan beklenilen geleneksel roller daha c¢ok aile gruplar:
arasinda kalitim ve duygusal iliski diizeyine ¢ekilmistir. Dolayisiyla geleneksel toplumun
yashya ytiikledigi anlam kodlari, sayisi az olan aile iiyeleriyle smirlandirilmistir. Ancak
bilindigi {izere modernlik biitiin toplumlarda ayni diizeyde cereyan etmedigi icin bazi
kirsal yerlesim yerlerinde geleneksel oOzellikler kismi olarak devam etmektedir. Bu
baglamda geleneksel donemde yash bireylerin ailede ve toplumda elde ettigi
sosyoekonomik ve kiiltiirel kazanimlar modern donemde geriye cekilmistir. Ancak
gliniimiizde tamamen aile biiyiiklerinin rol ve sorumluluklarinin kaybindan s6z etmek
miimkiin degildir. Zira kent yasaminda modern ailenin yarn sira geleneksel ve senkretik
ailelerin varligi, aile biiyiiklerinin etkinliklerinin halen devam ettigini gostermektedir.
Bugiin bosanmalarda yasanan artiglar erkek ve kadin icin aileye (yuvaya) tekrar doniisiin
yollarini agmakta ve aile biiyiiklerine duyulan ihtiyaci arttirmaktadir. Bu baglamda
modern donemde aileyi tanimlarken oOzellikle ¢ekirdek ailenin nicel ve nitel varlig:
tizerindeki odak tutumlarin, zamanla farkli aile yapilarinin olusmasiyla birlikte yeni aile
tanimlamalarmin bir gereklilik oldugu yoniine gekilmeleri gerekmektedir (Giil, 2020, s.
94; 2019).

2 Bireysellesme yerine bireycilik kavrami da kullanilmaktadir. Bu iki kavram kimi zaman birbirinin yerine 6zdes olarak
kimi zamanda farkl1 sosyolojik kuramlarin kendi bakis acilariyla kullanilmaktadir.
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Yaglhilikta sosyolojik olarak degisimlerin yonii daha c¢ok sosyal statii ve roller ekseninde
yasanmaktadir. Yas ilerledikge aile ve ¢evreyle olan iliskilerde yasanan sorunlarin yani
sira sosyal destegin zayiflamasi veya kesilmesi gibi konularda da bazi degisimler sz
konusudur. Bu degisimlerden biri de emekliliktir (Goka ve Aydemir, 2000, s. 5-26).
Emeklilikle birlikte sosyal konumun zayiflamasi veya kaybi gibi olumsuz degisimler ve
gelirde meydana gelen diistisler yashlik siirecini olumsuz etkilemektedir. Bunun yani
sira sosyal giivencesi olmayan yashlarin devletten aldiklar1 ekonomik yardimlarin
hayatlarin1 idame ettirmedeki yetersizligi de yashlik siirecini olumsuz etkileyen
sebeplerden biridir. Ozellikle degisen yasam kosullarinin her agidan yaghlari zorladig
diisiiniildiigiinde ekonomik durumun iyilestirilmesi, yashlar igin temel yasam
becerilerini siirdiirmelerinde zaruri bir ihtiyag haline gelmektedir.

Modern toplumda yashnin daha saglikli kosullarda yasayabilmesi ve yasam tarzim
korumas: bir gereklilik haline gelmistir. Yasliun saglikli bir yasam siirdiirebilmesi igin
sosyolojik ve fiziksel islevlerini yerine getirebilmesi ve kendisini denetleyebilecek
birilerine baglanmaksizin yasamini idame ettirmesi gerekir. Yasllarin sigara, alkol gibi
kotii  aliskanliklardan uzak durmasi, spor ve sosyal aktivitelere katilmalari,
beslenmelerine dikkat etmeleri ve yalmizliktan korunmalar1 gibi tedbirler daha saglikli
kosullarda yasamalar: i¢in onemlidir (Ersanli, 2005). Yapilan bir ¢alismada yaghlikta
sosyal ve fiziksel faaliyetlerin, yasllarin motor kabiliyetlerini korudugu anlasilmistir
(Buchman, Boyle, Wilson, Fleischman, Leurgans ve Bennet, 2009, s. 1139-1146).

Ote yandan giiniimiizde yashlik, biyolojik olarak viicudun islevsel ve yapisal agidan
degisimleriyle ele alinmaktadir (Santrock, 2011). Yaslanma her ne kadar biyolojik
yaslanmayla baslasa da ekonomik, sosyal ve psikolojik unsurlardan da yogun bir sekilde
etkilenmektedir. Nitekim yaslhilik; biyolojik, psikolojik ve sosyolojik boyutlar: agisindan
degisimlerin ¢ok yogun oldugu bir siirectir (Sener, 2009, s. 1-3). Bu farkli boyutlarin
birbiriyle baglantili oldugu gozden kagirilmamalidir. Yagllik siirecindeki degisimlerin
genel oOzellikler acgisindan ortak oldugu diisiiniilse de her bireyin modern dénemde
yaslilig1 deneyimlemesinin, kendine 6zgii oldugu 6nemli bir husustur. Bu yiizden yaghlik
siirecinde sosyal cevrede cereyan eden bircok faktor, bireyin fiziksel goriintimlerine
kadar sirayet etmektedir. Modern donemde ekonomik ve mesleki alandaki gelismeler,
medikal ve estetik teknolojisindeki yeniliklerle birlikte insanlarin fiziksel goriiniislerinde
bazi iyilesmeler s6z konusudur. Dolayisiyla yash bireylerin saglk, ekonomik ve medeni
durumu ve modern donemin sartlarina uyumu gibi faktorler fiziksel goriiniimlerini ve
canliligini etkilemektedir. érnegin kisinin yaslanma deneyimlerini inceleyen Connidis'in
(1989, s. 7-18) calismasinda kisinin medeni durumu, ekonomik durumu, saglik durumu
ve donemin getirdigi zorunluluklara uyumu gibi faktorlerin kisinin gercek yasini
etkiledigi saptanmistir. Clinkii pozitif tutumlu yaslilarin, negatif tutumlu gruplardan
daha geng ve saglikli oldugu; negatif tutumlu olanlarin ise pozitif tutumlulara gore daha
yasli, daha az saghkli oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla modern doénemde
yaghnin fiziksel goriiniim anlayigi, geleneksel doneme gore farklilik gostermektedir.
Geleneksel ailede fiziksel goriiniimiinden mutlu olan birey, modern dénemde bu
durumun yarattig1 psikolojik sikintilarla bas etmek zorunda kalmaktadir. Yas ilerledikce
bireyde meydana gelen fiziksel degisimlerin ruhsal siireclere etki etmesine bagli olarak
yasanan mutsuzluk, yash birey i¢in kaginilmaz olmaktadir (Onur, 2011). Bunun yan sira
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emeklilik, ekonomik sorunlar, hastalik, toplumsal desteginin azalmas: gibi sorunlar da
yaslinin ¢evresine uyumunu zorlastirabilmektedir.

Yashlikta cevresel ve kiiltiirel faktorler kadar ele alinmasi gereken bir diger konu da
toplumun yash algis1 ve yash bireyin kendisiyle ilgili tutum ve algisinin yasam kalitesini
etkiledigi gercegidir. Modernlesmeyle birlikte toplumun yash algist ve yashinin kendi
yasliligiyla ilgili algis1 bir¢ok ¢atismalarin habercisidir. Nitekim toplumun yasliya bakisy,
onunla ilgili anlayis1 ve beklentileri; yashnin kendisi hakkindaki algis1 da saglikli ve
kaliteli bir yaslanma bakimindan onemlidir (Dixon, 2007, s. 83-95). Yaghhk algisi,
geleneksel ve modern toplumlarda farklilik gostermektedir. Geleneksel toplumda yaglhlik
“bilgelik ve olgunluk” olarak algilanirken modern toplumda “zayiflik, yoksunluk ve
bagimhilik” olarak algilanmaktadir. Yagh bireye toplum tarafindan dayatilan olumsuz
kalip yargilar toplumun c¢ogu kesiminde hissedilmektedir (Levy, 2003, s. 201-206).
Yaslilar gerek is yerlerinde gerekse toplumun herhangi bir kesiminde daha geng olanlarla
kiyaslanip dislanmaktadir. Butler'e gore yashlarla ilgili kalip yargilar genellikle
genellemelerle yapilmaktadir. Yashlar; kat1 diisiince ve tutuma sahip, bunak, ahlak ve
denetim acisindan geleneksel modaya yatkin bireyler olarak algilanmaktadir (Butler,
1974, s. 529-535). Hatta pandemi gibi toplumsal degismenin kirilma noktasinda yaslhlarin,
toplumsal yasamin birgok kesiminden kendilerine dayatilan diglamalardan fazlasiyla
etkilendikleri Covid-19 salgini siirecine de yansimstir. Devletin esasen yaslilari koruma
amagcli aldig1 kararlarin gencler nezdinde suistimal edilmesinin bir¢ok oOrnegi gerek
sosyal yasamda gerek sosyal medyada yiiksek boyutlara ulasmistir (bkz. Uysal ve Eren,
2020, s. 1148-1149).

Bir diger 6nemli mesele ise yashlarin yashlik doneminde kendi yasam kosullari iizerinde
s0z sahibi olabilmeleri konusunda yasadiklari sikintilardir. Geleneksel donemde kendi ve
cevresi iizerinde s6z sahibi olan, kendi yasamini denetleyebilen yasli, modern dénemde
bunun eksikligini hissetmektedir. Yapilan bir ¢alismada yasllarin, yaslilik déneminde
kendi yasamlar1 ve cevresi iizerinde denetim duygularina sahip olmalari halinde ruh
sagliklarinin daha iyi olabilecegi yoniinde oldugudur (Gadalla, 2010, s. 512-513). Bu
konuyla ilgili olarak Corner'in (1999) yaptigi calismada denetim duygusuna sahip
bireyler, olumsuz sdylemleri dnemsemeden yasama devam eden 6zerk bireylerdir ve
yasam kalitelerini diistirecek durumlar dikkate almazlar. Ayni zamanda stresli olaylar
karsisinda yasamlarmi kontrol edebilirler. Ancak denetim duygusu zayif ve bu
duygudan yoksun bireylerin ise yasam kaliteleri diisiik ve olumsuzluklar karsisinda
yetersiz oldugu sonucuna varilmistir. Oysa geleneksel donemde yashlar kendi
hayatlarin1 kontrol edebilmektedirler. Hayatlarin1 kontrol edebilen yaslilar saghkl
yasayabilen bireylerdir. Dolayisiyla denetim duygusuyla bireyin saglikli yaslanmasi
arasinda dogrudan bir iligski oldugunun (Bandura, 2012, s. 11-16) fark edilmesi, modern
donemde yaslilarin sosyo-psikolojik sorunlarina ¢éziim iiretme noktasinda aile ve diger
sosyal kurumlarin tutum ve davramslarini belirlemede yardimci olabilir. Cevresi
tizerinde kontrol ve sorumluluk duygusu, yashlarin hayatim1 olumlu yonde
etkilemektedir. Bunun Ornegini yashlarin aile igi iletisimindeki tutumlarinda ve
davranislarinda gormek miimkiindiir. Yash kadinlarin evin biiyiigii olarak ev islerine
miidahaleci tutumunda, gengleri dini ag¢idan ydnlendirici tavsiyelerinde, kari-koca
arasindaki iliskinin goriinen kisminda gozetleyici ve kontrolcii; iliskinin goriinmeyen
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kisminda ise iliskiye bir anlam yiiklemedeki tutumlarinda bunun yansimalar1 agik bir
sekilde goriilmektedir.

Yashlarla ilgili yapilan etiketlemeler toplumsal bir sorundur ve yash ayrimciligina neden
olmaktadir. Yaghlar; yash olduklar1 icin yeni seyleri 6grenemeyen, topluma faydasi
olmayan kisiler olarak goriilmekte ve toplumdan soyutlanmaktadirlar (Levy, 2003, s. 201-
206). Cevresi tarafindan iletilen olumsuz mesajlarla etiketlenen yaghlarda kendileriyle
ilgili olumsuz diisiince ve algilarin olusmasi, yashilik dénemini toplumda istenilmeyen
bir boyuta getirmektedir (Buz, 2016, s. 268-278; Gorgiin, 2016, s. 105-126; Terzioglu ve
Yilmaz, 2010). Boylelikle bu durum, yashlarin kendilerine olan 6z giivenlerinin
sarsilmasina yol agmaktadir. Yapilan ¢alismalarda bireylerin yaslhlikla ilgili goriislerinde
yaslilig1; yasamin sonu, dislanmislik, gegmiste yasamayi tercih etme, bagimlilik, yalnizlik
ve hasta olma seklinde algiladig1 sonucuna varilmistir (Demircan, Calistir, Dereli, Bozyer,
Diiz6z, Turasay, Ozen, 2005, s. 148; Ozdemir, Akdemir ve Imatullah, 2005, s. 94-100).
Modernlesmeyle birlikte yashlar, saglik ve fiziksel goriiniis olarak tibbin getirdigi bazi
avantajlarla daha iyi bir gelecege kavusma arzusu iginde olsalar da genglerin dayattig1
yaslilik algis1 arasinda bir ikilem boyutunda mutsuzluga siiriiklenmektedir. Gengler
tarafindan kati bir yashlik algisinin dayatilmasi ile bu algiya direng gésterme noktasinda
catisma yasayan yasli birey, kendisine bu duygu durumlarini yasatacak ortamlardan geri
cekilmeyi tercih etmektedir. Ozellikle bireyciligin artmasi, her yonden aktif olan ve
yasami istekle karsilayan gengleri, toplumsal alanda yashlarin Oniine gegirmistir.
Boylelikle gengler, toplumsalin farkli sorunlariyla yasamlarini idame ettirirken yaslilar,
genglerin kendilerinde biraktig1 psikolojik alg: tahribatiyla yasamlarini idame ettirmeye
calismaktadir.

Her toplumun yashilara atfettigi deger farklidir. Geleneksel toplumlarda yaslilar genelde
iyi muamele gormektedir. Cevresiyle iyi bir etkilesime sahip yashlar, toplumsal sayginin
ve otoritenin temsili durumundayken modern toplumlarda bu deger zaafa ugramistir.
Uyesi oldugu ailenin bakmakla ve korumakla yiikiimlii iiretici bireyi iken modern
donemde bakilmakla ve korunmakla yiikiimlii tiiketici bireyi haline gelmistir.
Modernlesmenin tezahiirii olan kentlesme, sanayilesme ve bireysellesmeyle yasanan
sosyal ve ekonomik degisimler, toplumsal yasamin biiyiik bir kesiminde sosyal statii ve
rol degisimine sebep olmustur. Dolayisiyla geleneksel toplumda yash bireyin ailesi ve
cevresi tizerindeki maddi ve manevi {stiinliikleri yerini psikolojik duygu kirilmalarina,
sosyoekonomik iistiinliiklerin kaybina ve biitiin bunlarin getirdigi tahribata birakmustir.
Yasl bireyin, yashlik siirecini manevi bir huzurla gegirme beklentisinin yerini kayg: ve
sorunlarla dolu bir yaghlik donemi almaistir.

Sonug ve Degerlendirme: Yashiligin Degisimi

Aile kurumu bir toplumun en Onemli &gesidir. Yash ise toplumun temel yapist olan
ailede geleneksel Kkiiltliriin  tasiyicisidir.  Kiiltiirel degerlerin  aktariminda ve
devamliliginda onemli bir yapi tasi olan yashlar, modernlesme siirecinin yarattig1
degisimden en fazla etkilenen kesimdir. Oncelikle geleneksel kiiltiirel degerleri icinde
tasiyan bir toplum yapisindan modern bir toplum yapisina evrilmek zorlu siireglerle
olmustur. Modernlesmeyle birlikte yaslilarin sosyal statiisii ve rolleri bu durumdan
fazlasiyla etkilenmistir. Geleneksel toplumun yasam tarzi i¢inde yashlar; bilindigi tizere
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bilginin, tecriibenin, sosyal statiiniin ve ekonomik olanaklarin temsilcisi durumundadir.
Ancak sanayilesme, kentlesme ve bireysellik biitiin bunlar1 zayiflatmistir. Giintimiizde
her tiirlii olanaklardan mahrum olma noktasina gelen yash birey; ekonomik sorunlarla,
yalnizlikla ve diglanmayla bas etmek zorunda kalmaktadir. Kentli yasam tarzinin bireyi
merkeze almasi, yagllari toplumsal yasamda geri plana itmistir. Dolayisiyla yashlarin
modern toplumda bakima muhtag olarak goriilmesi, onlar agisindan bir¢ok zorlugu da
beraberinde getirmektedir. Geleneksel toplumda yasam tecriibesinin bir sembolii olan
yaglilar, modern dénemde kendilerine 6zgii islevsel 6zellikleri goz ardi edilerek hepsi
ayni kategoriye yerlestirilmektedir. Oysa yasam tecriibesiyle edinilen bilgi birikimi,
egitim hayat1 ve yasam tarzina yiiklenilen anlamlar yasllar:1 birbirinden ayiran 6nemli
faktorlerdir. Gliniimiizde yash bireyin ge¢miste edindigi tecriibeler, bilgi birikimleri ve
topluma fayda saglayacag diisiincesi eskisi kadar Onemsenmemektedir. Gengler
tarafindan yasliigin fiziksel bir yetersizlik ve ¢okiis oldugu algisinin dayatilmasi, yash
bireyin cevresiyle kurdugu baglarin bu algiyla sinirlandirilmasi, yashlik sorunlarini daha
da derinlestirmektedir.

Modern donemde yash bireylerin karsilastigi diger bir sorun, saglik teknolojilerinin
getirdigi avantajlardan faydalanamamalaridir. Saglik teknolojilerinin getirileri, onlar1
uzun Omiirlii bir yasam siirme beklentisi i¢ine itmektedir. Yaslilarin hayattan beklentileri
artmakta, bu nedenle yashiligi kabul noktasinda bazi sikintilar bas gostermektedir.
Geleneksel toplumda ¢n planda olan ve aktif bir yasam tarzina sahip yasli, modern
donemde oGtekilestirilmeyi ve pasif bir yasam bigimini bu agidan kabul edememektedir.
Ulkemizde yasli bireylerin modern dénemdeki sorunlarina paralel bir sekilde beklentileri
de farklilasmakta ve toplumun daha geng bireyleri, yashlara tercih edilmektedir. Esasen
toplumsal degisimin beraberinde getirdigi sorunlar, yasllarin hayattan beklentilerinin
yoniinii degistirmis ve bir ¢tkmaza sokmustur. Gelisen saglik teknolojileri sayesinde daha
saglikli olmak, uzun ve kaliteli bir yasam siirmek, daha geng olmak gibi beklentileri artan
yaglilar, bu imkanlara sahip olabilmek i¢in genglerle rekabete siiriiklenmektedir. Yaghlik
donemi, degisen yasam kosullarinin yogun kiskaci altinda bir miicadele alanina
dontismiistiir. Bu anlamda geleneksel donemin sade atmosferinin verdigi dinginlik yerini
modernlikle birlikte bir yasam karmasasina birakmuistir.

Tiirk toplumunun geleneksel aile yapisi her tiirlii olumsuz gevresel kosullara karsi
direnglidir. Bu direngli etkisinden dolay1 yasanan degisimlerin etkisi de zorlu asamalarla
gerceklesmektedir. Degisen kiiltiire uyum saglamak, bir nevi bagkalariyla rekabet
gerektiren bir yasam tarzinin iginde olmakla 6zdeslesmektedir. Boylelikle modernite
avantajlar1 kadar dezavantajlarinin da hiikiim stirdigii bir siire¢te toplumun biitiin
iiyelerini karg1 karsiya getirmektedir. Bu baglamda modern toplumun yasliyla kurdugu
iletisim baginin soguk, mesafeli ve yiizeysel olmaktan 6teye gidememesi, yasliya verilen
degerin azalmas: seklinde okunabilir. Degersizlik duygusu, 0z giiveni zedelemekle
beraber yaslinin aktif ve istekli olarak sosyal yasama katilmasinin oniinde bir engel
olusturmaktadir. Yash icin yasammn her alam1 neredeyse bir miicadele alanina
doéniismiistiir. Bunlar goz oniinde bulunduruldugunda modern toplumun yasliya verdigi
degerin, geleneksel topluma gore zayiflamakta oldugu agikardar.

Yaslilarin toplumsal statii ve rollerindeki degisiklige bagli olarak sosyal iliskilerinde
uyumu yakalamak adimna c¢abalari olsa da bu, bir bakima g¢evreye uyum saglamak
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zorunda kaldiklart igindir. Yaglhlar, aile igi iligkilerinde aktif olarak sozlerinin
dinlenilmesi, kendilerine bir seyler danisilmasini beklemektedirler. Ancak modern bir
anlayisla kusatilmis ailede bu beklentilerini siirdiirme noktasinda sikintilar:
bulunmaktadr.

Modern doénemde onemli bir konu da yashlarin, kendi yasam kosullar1 ve cevresi
tizerinde s6z sahibi olamamalaridir. Geleneksel donemde kendi yasami ve cevresi
tizerinde s0z sahibi olan, bireysel ve toplumsal yasamini kontrol edebilen yashinin sahip
oldugu bu imkén, modern dénemde zayiflamistir. Bunun yani sira yaslilarla ilgili toplum
tarafindan yapilan olumsuz etiketlemeler de yashlik sorunlarmmi arttirarak yash
ayrimciligini 6nemli bir toplumsal sorun olarak karsimiza g¢ikarmaktadir. Bu durum
yaslilarin ¢evreleriyle olan giiven baginin sarsilmasina sebep olmaktadir.

Yasl bireylerle ilgili bir diger toplumsal sorun ise ekonomik destegin yetersizligidir. Bu
konuda beklentilerin oldugu asikardir. Zira emekli olsa dahi ¢alisma giiciinii elinde
bulunduran yashilar hem kendilerine hem de ailelerine ekonomik olarak katki saglamak
istemektedirler. Ekonomik agidan emekli maaslarinda iyilestirmeler olsa da bu konuda
yetersizlikler hissedilmektedir.

Diger énemli bir konu da modernlesmenin beden giizelligine verdigi 6nemdir. Bu durum
yasli bireylerin sosyal iliskilerinde dislanma ve sevilmedigi algisini yaratabilecek
boyutlara gelmistir. Bu konu ile ilgili dikkat cekici nokta, yagllarin cevreye uyum
saglama asamasinda bazi sikintilara sahip oldugudur. Bu bakimdan ¢evreyle uyumlu
iliskiler gelistirme stirecinde bir ikilem boyutunda yasamaya zorlanmaktadirlar. Esit
sosyoekonomik imkanlara sahip olamamak, kimi yashlar:1 fiziksel goriiniis agisindan
zamana karst dezavantajli hale getirirken bazilarina da avantaj saglayarak daha geg
yaslandirmaktadir. Modernligin getirdigi imkanlardan faydalanma beklentileri ve
cabalari, yashlari genglerle bir rekabete siiriikleyerek Otekilestirmektedir. Yasllar,
genclerin  Otekilestirme davramiglarimin  farkli  tiirlerini yasamin her alaninda
gormektedirler. Sosyal iliskilerinde ve giinliik etkilesimlerinin ¢cogunda “amca, teyze,
day1” gibi hitap bigimleriyle karsilasan yaslhlarin, bu hitaplardan rahatsizlik duyduklar:
ve hosnut olmadiklar1 gézden kagmamaktadir. “Amca, teyze, day1” gibi hitap bicimleri
geleneksel toplumun kiiltiirel degerlerine ickinken modern toplumda bu hitap tarzlari,
yaslilar tarafindan benimsenmemektedir.

Netice itibariyle sosyoekonomik durumun ve saghk kosullarinin iyilestirilmesi, yaslhlarin
aileye ve topluma uyum saglamada karsilastiklar: zorluklarin asilmas: agisindan 6nemli
rol oynayan unsurlardir. Bu yoniiyle yashilarin sosyal, kiiltiirel ve psikolojik ihtiyaglarinin
karsilanmasi, hayata tutunmalar i¢in imkanlar olusturulmas: ve kaliteli bir yaslanma
siirecinden mahrum edilmemeleri son derece 6nemlidir. Ozellikle de yashlarin aile
ortamindan uzaklastirlmadan bakilmasi ve aile i¢inde korunmasi yoniinde devlet
desteginin 6nemi biiyiiktiir. Devlet desteginin yamn sira onlarin yasama bagliliklarini ve
istegini artirabilmek i¢in genglerin ve ailelerin de bu konudaki destekleyici tutumlarini ve
yaklagimlarimni bir biitiin olarak ele almak gerekmektedir.
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The Politics of EU towards Environmental Education and Sustainable Development

The Politics of EU towards Environmental Education and Sustainable
Development

Abstract

Although there are many ways to overcome environmental problems, the threat of
climate change and resource depletion, which has become a global problem, forces
countries to make common policies. However, some economic costs that occur at the
same time prevent countries from adopting sustainable environmental policies.
Therefore, this article, which emphasizes environmental education, includes examples of
cooperation between countries on environmental protection and sustainable
development.

Environmental policies and development policies in the member states of the European
Union are also among the subjects to be examined. In this way, the level of environmental
policy in countries with different foreign policy priorities could be observed. The EU,
which has rapidly developed its environmental policies with the effect of globalization,
sets an example in this regard. Therefore, the research, it is aimed to discuss the place of
environmental protection policies in the education system in European Union (EU)
countries.

It is seen that the current education system does not adequately focus on climate change.
It has been determined that the environmental policies carried out to overcome the
negative effects of environmental problems cannot be integrated into the education
system or their sustainability cannot be ensured. If it is desired to have environmentally
sensitive societies: It is important to improve the curriculum and analyze the
international repercussions of climate challenges on education. Indeed, education is one
of the most important stages of this informing process.

In this article, “globalization” will also be discussed together with the EU's
environmental policy and education system. Furthermore, it will be analyzed which
subjects are included in the curriculum and what the differences are between European
countries. There are three main titles in this study in which qualitative research method is
preferred: “Introduction”, “The Effects of The Globalization on Environmental Problem”,
“Environmental Education in EU and Sustainable Development”.

As a result, in the light of the information obtained, it is seen that the effort to integrate
the environmental policies of the European Union into the education system in economic,
social, and political life dimensions continues. Considering the EU's 2030 and 2050
sustainable development goals; in addition to a sustainable environmental education
policy, investments should be made in sustainable energy and sustainable urbanization
policies.

Keywords: Globalization, Education, Environmental Challenges, Climate Change, EU
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AB'nin Cevre Egitimi ve Siirdiiriilebilir Kalkinmaya

Yonelik Siyaseti

Oz

Cevre sorunlarinin iistesinden gelmenin bir¢ok yolu olmasina ragmen, kiiresel bir sorun
haline gelen iklim degisikligi ve kaynak tiikenmesi tehlikesi iilkeleri ortak politikalar
yapmaya zorlamaktadir. Ancak ayni zamanda olusan bazi ekonomik maliyetler de
iilkeleri stirdiiriilebilir ¢cevre politikalarindan alikoymaktadir. Dolayisiyla ¢evre egitimine
vurgu yapan bu makalede {iilkelerin ¢evre koruma ve siirdiiriilebilir kalkinma konusunda
is birligi Orneklerine yer verilmektedir. Avrupa Birligi'ne iiye {ilkelerdeki c¢evre
politikalar1 ve kalkinma politikalar1 da incelenecek konular arasinda yer almaktadir. Bu

sayede farkli dis politika Onceliklerine sahip iilkelerdeki cevre politikasinin diizeyi
gozlemlenebilmistir.

Kiiresellesmenin de etkisiyle cevre politikalarini hizla gelistiren AB, bu konuda bir érnek
teskil etmektedir. Dolayisiyla arastirmada, Avrupa Birligi (AB) tilkelerinde ¢evre koruma
politikalariin egitim sistemindeki yerinin tartisilmas1 amaglanmaktadir.

Mevcut egitim sisteminin iklim degisikligine yeterince odaklanmadigi goriilmektedir.
Cevre sorunlarmin olumsuz etkilerinin {istesinden gelmek adma vyiiriitiilen gevre
politikalarin, egitim sistemine entegre edilemedigi ya da siirdiiriilebilirliginin
saglanamadig1 tespit edilmistir. Cevreye duyarli toplumlara sahip olmak isteniyorsa,
miifredatin daha iyi hale getirilmesi ve iklim zorluklarimn egitim tizerindeki uluslararas:
yansimalarinin analiz edilmesi énemlidir. Nitekim egitim bu bilgilendirme siirecinin en
Onemli agamalarindandir.

Bu makalede; AB'nin cevre politikas1 ve egitim sistemi ile birlikte “kiiresellesme” de
tartisilacaktir. Ayrica, miifredata hangi konularin dahil edildigi ve Avrupa {ilkeleri
arasindaki farklarin neler oldugu analiz edilecektir. Nitel arastirma yonteminin tercih
edildigi bu calismada ii¢ ana bashk bulunmaktadir; “Giris”, “Kiiresellesmenin Cevre
Sorununa Etkileri”, “AB'de Cevre Egitimi ve Stirdiiriilebilir Kalkinma”.

Sonug olarak elde edilen bilgiler 1s18inda Avrupa Birliginin cevre politikalarmin
ekonomik, sosyal ve politik yasam boyutlarinda egitim sistemine entegre edilmesi
cabalarinin devam ettigi goriilmektedir. ABnin 2030 ve 2050 siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri goz oniine alindiginda; siirdiiriilebilir bir ¢evre egitim politikasinin yani sira
surdiiriilebilir enerji ve strdiiriilebilir kentlesme politikalarina da yatirimlar
yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Egitim, Cevresel Sorunlar, Iklim Degisikligi, AB
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Introduction

Although there are many ways to overcome the environmental problems, the danger of
climate change and resource depletion, which has become a global problem, forces
countries to make common policies. But at the same time, some economic costs that occur
prevent countries from sustainable environmental policies (Death, 2014, p.145-150). For
this reason, countries' cooperation examples on environmental protection and sustainable
development should be included in this article that emphasizes environmental education
(Baker, 1997, p.85-90).

Environmental education (EE) reflects the organized efforts to teach how natural
environments work and specifically how people can manage behaviors and ecosystems
to live sustainably (Simonis, U., Aysegiil M., Ed., 2007, p. 18-20; Hoffman and Devereaux,
2015, p.20-25). It is a multi-disciplinary area that combines disciplines such as biology,
chemistry, physics, ecology, earth science, atmospheric science, mathematics, and
geography (Stevenson, 2007, p.140-145). For example, The United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization (UNESCO) states that EE is vital in promoting
natural respect for nature among society and in improving the environmental awareness
of the public (UNESCO, 2014). The term EE, often implies education within the school
system, from primary to post-secondary (Ozbugutu, E. and Karahan S. 2014, p.400-405).
However, it sometimes includes all efforts to educate the public and other audiences,
including print materials, websites, media campaigns, etc. There are also ways that
environmental education is taught outside the traditional classroom. Aquariums, zoos,
parks, and nature centers all have ways of teaching the public about the environment.

Education is the most enjoyable and practical way for people to improve themselves. For
this reason, it is important to raise awareness of students, teachers, scholars, and society
in each training phase. Besides basic scientific courses, environmental policies,
environmental law, sustainable development, and national and international
environmental practices should be added to the curriculum of primary, secondary level,
and all university degrees like the bachelor’s, Master’s, and Ph.D. because the future is all
of us.

We must protect the resources and be conscious of this. Education on environmental
issues, for both younger generations and adults alike, with due consideration for the
underprivileged is essential to broadening the basis for an enlightened view and
responsible behavior by individuals, businesses, and communities in protecting and
improving the environment. However, there are some difficulties in terms of the way
environmental education is being implemented. According to Stevenson (2007, p.145), the
recent critical and action orientation of environmental education creates a challenging
task for schools. Contemporary environmental education strives to transform values that
underlie decision-making from ones that aid environmental (and human) degradation to
those that support a sustainable planet (Murphy, 2012, p.20-25). This contrasts with the
traditional purpose of schools of conserving the existing social order by reproducing the
norms and values that currently dominate environmental decision-making (Manners,
2000, p.25-30; Peterson, M. J., 2019, p.95-100).
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This article will broaden the scope of education and will be the source of research for
researchers, students, and institutions. After the introduction, it is planned to separate
this article into some subtitles to be ensured that the subject is understandable. This may
be a regional distinction, as well as segmentation on the level of economic development.
For example, Europe will be examined with separate subtitles.

To provide a better understanding of sustainable development with another method,
developed, underdeveloped and undeveloped countries can be separated by subtitles
(Barnett, J. and Dovers S. 2001, p.160-162). Environmental policies and development
policies in these countries can be examined. In this way, the level of environmental policy
in countries with different foreign policy priorities can be observed. If a regional
distinction is made, the EU, which carries out a comprehensive environmental policy,
should be examined in a long and more detailed manner than other scopes. The EU,
which rapidly improves its environmental policies with the impact of globalization, is an
example in this regard. Some valid practices and successful examples for persuading the
reader about environmental education will be worth mentioning.

The titling planned in this section will be as follows.

In the beginning, a separate title will be for globalization, which is one of the most
important reasons for environmental problems to become international problems. The
emergence of globalization and its acceleration after 1980 will be discussed with its
economic, social, and environmental dimensions. The positive and negative effects of
globalization on environmental policies will also be examined (Lewis and Maslin, 2015,
p.171-72).

In the other title, what are the environmental challenges? What kind of problems does the
world, economy, social life, and production suffer? A title will be placed to answer these
questions. Then, national and international dimensions of environmental problems will
be detailed. The emergence and the internationalization process of the climate change
issue and the sustainable development norm will also be explained.

After making sure that environmental problems are adequately described, answers to
other basic questions will be sought. First, it will be useful to mention why environmental
policy and environmental education are necessary.

In this study, in which we need answers to four different questions in the light of this
information, it was found that the EU has an environmental education programming that
differs from country to country.

These four questions are as follows;
1. How environmental education is taught in different countries

2. Similarities and differences between countries in approaches to environmental
education teaching;

3. Examples of initiatives and innovative practices in environmental education
teaching;
4. Policy recommendations for the future coordination and dissemination of

information on environmental education.
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These research questions will help us investigate the issue systematically.

Methodology

The qualitative research method was preferred in this study. There are different methods
and different perspectives for creating a research plan in a qualitative research process. If
we need to elaborate on the methodological harmony concept that will be taken as the
basis of this study; It means that “the research objectives, questions, and methods are all
interrelated and related so that the study appears as a coherent whole rather than
divided, isolated parts.” In this process, the researcher tends to follow these
interconnected parts. One of the researchers who care about the integrity of the method,
purpose, and research questions is John Creswell. In his book titled “Research Design:
Qualitative Quantitative And Mixed Methods Approaches”, Creswell lists the main
characteristics of qualitative research as follows: Natural environment, researcher as the
basic tool, multiple methods, complex reasoning through inductive and deductive logic,
time-emerging pattern, reflectivity, holistic explanation (Creswell, 2017, p.183-189).

This research, it is aimed to create a research plan by considering the basic features of the
qualitative research method and academic ethical rules and analyzing the subject.
Accordingly, within the scope of qualitative research methods such as resource review,
theoretical research, and case study, universities, libraries, online databases will be used,
and Turkish and foreign sources (scientific reports, academic articles, books, papers, etc.).
Although the quantitative method was not preferred in the article, some statistical
analysis, not a detailed one, will be made to understand the place of the economy in
terms of environmental policy.

The Effects of The Globalization on Environmental Problems

With the rapid development of communication technologies, local issues can be moved to
the global platform. Although globalization appears as a positive phenomenon in this
sense, it also has negative aspects due to environmental problems, especially global
warming, acts of terrorism, and transnationalization of illegal activities (Scholte, 2001,
p-14). Furthermore, movement and innovations in smart technologies have also
globalized consumption (Bulgur, 2020, p.22). Lack of awareness of consumption habits
has led to environmental destruction and rapid depletion of resources. However,
globalization has become a phenomenon that offers the possibility of cooperation in
tackling these problems. The European Union is also an example of regional and
international cooperation. The legal and economic regulations on the environment reveal
the sensitivity of the Union on this issue.

Before mentioning the internationalization of environmental problems, it is necessary to
mention the major environmental problems that push the states and international
organizations to develop an environmental policy (Willetts, 2001, p.355; Simonis, U.,
Aysegiil M., Ed., 2007, p.20-22). It is possible to argue that different perspectives have
been developed on the classification of global environmental problems. As an example,
Ergin Duygu (2006, p.243-245) examined two main problems: local/global environmental
problems related to the earth and sustainability.
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In the UN “Global Sustainable Development Report” (2015, p.128-130), the depletion of
natural resources and the negative impacts of environmental degradation, including
desertification, drought, land degradation, freshwater scarcity, and biodiversity loss were
ranked high on the list of challenges facing humanity. According to the report (2015, p.85-
90), climate change is one of the biggest challenges of our time and its negative effects
undermine the ability of all countries to achieve sustainable development. An increase in
global temperature, sea-level rise, ocean acidification, and other climate change impacts
are seriously affecting coastal and low-lying coastal areas, including least developed
countries and developing countries (Seelarbokus, C., 2014b, p.295-297). The survival of
many societies, countries, and ultimately the world's biological support systems is at risk.
In this context, it is obvious that global solutions should be produced for global problems.
That’s why it is worth analyzing the role of the EU in terms of environmental politics as
both regional and global actors.

The environmental field was given “policy” status for the Union thanks to the Maastricht
Treaty. While implementing the environmental policy, the EU mainly aimed to eliminate,
reduce and prevent pollution, ensure sustainable development by ensuring the use of
natural resources in a way that does not harm the ecological balance, to ensure the
integration of environmental protection with other aims of sectoral policies (energy,
transportation, etc.). Environmental Action Programs, in which the following priority
targets have been determined have also been very effective in the development of the
environmental policy of the EU (Kraft, 2018, p. 150-165; Kaya et. al., 2011, p.206-209).
These main nine targets are; protecting and strengthening natural capital, ensuring the
transition to a resource-efficient, green, competitive low-carbon economy, protecting the
health and well-being of citizens against environmental risks, improving the
implementation of environmental legislation, increasing knowledge and experience in
environmental legislation, ensuring the necessary investment for environmental and
climate policies, ensuring the integration of the environment into other policy areas and
consistency in policies, strengthening the sustainability of cities, strengthening the
effectiveness of the Union on international environmental and climate problems
(“Climate Action and The Green Deal”).

With the Lisbon Treaty, which entered into force on 1 December 2009, the environment
was accepted as one of the jurisdictions shared between the EU and its member states.
Under the Lisbon Treaty, the Union's environmental policy contributes to the pursuit of
the following objectives:

. Preserving, protecting, and improving environmental quality,
. Protection of human health,
. Prudent and rational use of natural resources

When it comes to the basic principles of the EU’s environmental policy, there are six

v Z7i

principles: “polluter pays”, “complementarity”, “high level of protection”, “prevention at
the source”, “prevention” and “caution”. Thus, the EU has adopted ambitious legislation
in multiple policy areas to implement its international commitments on climate change.
EU countries have set binding emissions targets for key sectors of the economy to

significantly reduce greenhouse gas emissions. By 2017, the EU had reduced its emissions
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by almost 22% compared to 1990, meeting its 2020 emissions reduction target three years
ahead of schedule.

In December 2020, in light of the EU's commitment to increase the climate target under
the Paris Agreement, EU leaders approved a binding EU target of at least 55% net
domestic reductions in greenhouse gas emissions by 2030 compared to 1990. In April
2021, the Council and Parliament reached a tentative agreement on a European climate
law aimed at enacting the 2030 emission reduction target. The agreement was adopted by
EU ministers in June 2021. Moreover, since the cost analysis and economy are the basis
for the implementation of these principles, information on the place of environmental
expenditures in the EU economy is shared in the table below.

Table 1
YEARS
COUNTRIES | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Belgium 056 | 0.61 | 0.61 | 0.7 | 0.63 - 0.59 | 0.53 | 0.57 | 0.55
Bulgaria 059 | 064 | 051 | 0.6 | 0.73 | 1.06 | 0.54 | 0.57 | 0.62 | 0.7
Czech 0.35 | 043 | 0.52 | 0.51 | 0.56 | 0.48 - - 0.51 | 0.54
Republic
Denmark 055 | 063 | 0.6 | 0.54 | 0.55 - 0.64 | 0.53 - 0.57
Germany 0.33 | 0.34 | 0.33 - - - 0.33 | 0.36 | 0.37 | 0.38
Estonia 0.16 | 029 | 0.16 | 0.31 - - 03 | 02 | 02 | 023
Ireland - - - - - - - - - -
Greece - - - - - - - - - -
Spain 029 | 033 | 0.25 | 0.26 | 0.22 - 0.31 | 0.33 | 0.28 | 0.33
France 057 | 06 | 0.6 | 058 | 0.59 - 054 | 06 | 0.62 | 0.61
Croatia 0.02 | 0.02 | 0.07 | 0.32 | 0.26 | 0.32 - 0.3 | 0.32 | 0.36
Italy 0.84 | 0.89 | 0.88 | 0.88 - - 0.86 | 0.87 | 0.88 | 0.89
Cyprus - - 0.59 | 0.58 | 043 | 0.51 - - 045 | 05
Latvia 0.88 | 0.88 | 0.58 | 0.68 | 0.73 - 06 | 075 ] 0.73 | 0.95
Lithuania 085 | 1.2 | 136 | 0.94 | 09 | 0.56 - - 0.75 | 0.89
Luxembourg | 0.51 | 0.68 | 0.55 | 0.53 | 0.56 | 0.57 | 0.68 | 0.72 | 0.63 | 0.52
Hungary 0.26 | 0.31 | 046 | 0.39 | 0.42 - 05 | 043 | 043 | 0.53
Malta 154 | 157 | 192 | 1.2 | 1.38 - 134 | 142 | 1.54 | 1.66
Holland - 148 | 1.44 - - - - 1.48 - 1.58
Austria 058 | 0.59 | 05 | 042 | 0.44 - 056 | 0.6 | 0.62 | 0.55
Poland 040 | 048 | 049 | 0.53 | 0.53 | 048 | 047 | 05 - -
Portugal 054 | 059 | 0.51 | 048 | 0.51 | 0.44 | 047 | 048 | 0.56 | 0.52
Romania 0.58 | 0.59 | 0.81 | 095 | 0.6 | 046 | 0.54 | 0.57 - 0.93
Slovenia 0771091 | 073 | 0.8 | 0.7 - 095 ] 082 | 0.71 | 0.71
Slovakia 024 | 027 | 028 | 0.31 | 0.32 | 0.28 | 0.28 | 0.26 | 0.26 | 0.3
Finland 0.56 | 0.59 | 0.64 | 0.59 | 0.64 - 058 | 059 | 0.6 | 0.55
Sweden 034 | 036 | 0.34 | 0.33 | 0.34 | 0.33 | 0.34 | 0.39 | 0.39 | 0.35
Great Britain | 091 | 1.05 | 1.02 | 0.93 | 091 - 0.9 - 0.9 | 0.96

Source: (Ungureanu and Baldan, 2019, p. 19-20).

As can be seen from the table, in 2017, EU member states spent 297 billion Euros on
environmental protection, which corresponds to 1.9% of the Gross Domestic Product
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(GDP) (“National expenditure on environmental protection”). The purchase of
environmental services by citizens and governments and investments by environmental
service providers to reduce the environmental impact of their operations represented
almost two-thirds of the expenditure. Between 2008 and 2017, spending on
environmental services increased sharply over the entire period, corresponding to an
average annual growth rate of 3.4% (“GDP - Gross Domestic Product”, 2021). In 2017, the
EU invested 64 billion Euros in key assets to provide environmental services such as
wastewater treatment plants, waste transport vehicles, and the purchase of land to create
a natural reserve or cleaner equipment for production with fewer polluting emissions.
Important environmental issues are also discussed and some directives are put forward
via some economic and environmental legislation. An example is the Maritime Strategy
Framework Directive, which outlines a coordinated approach to managing human
activities affecting the maritime environment and cleaning waters. The Directive is also
an important part of the waste management policy'. All these efforts ensure the
integration of environmental expertise and education with the economy and politics.

Environmental Education in EU and Sustainable Development

EU Policy Background

The most important development contributing to the development of the EU's
environmental policies is the United Nations' sensitivity to the environment and
sustainable development after the 1970s and the fact that it has brought the issue to the
global platform. (Carroll, 1979, p.500). Considering the agreements and regulations of the
EU; Until the environmental policy was implemented with the Environmental Action
Programs, the environmental issue remained in the background of the security issue until
the 1970s (Seelarbokus, C., 2014a, p. 125-130). Since the 1970s, economy and development
have been priority issues for a long time.

Environmental policy became a priority policy area with the 1987 Single European Act
(Karluk, 2014, p. 225-230). The Community Council has been given powers based on
taking measures on the protection of the environment and high-level protection. With
this bill, the Treaty of Rome was amended. The environmental issue was added to the
second article of the Treaty of Rome, which includes the establishment purposes. The
Single European Act became a turning point as the basic principles and practices of the
Union's environmental policies were more clearly put forward. In this way, issues such as
global warming, and the danger of running out of resources have been brought to
attention, and the principle of sustainable development has been adopted. In addition,
the polluter pays principle is emphasized in the environmental section added to the 130th
article of The Treaty of Rome. Environmental management of the EU consists of
directives, decisions, environmental legislation, and many legal regulations. The
establishment of a common environmental policy was possible with Maastricht Treaty,
which established the EU by transforming the European Community (EC) into a political
union as well as an economic and monetary union and entered into force in 1993.

! Austria, Germany, and Belgium recycled the largest proportion of municipal waste in Europe in
2010 (Ungureanu and Baldan, 2019, p. 22-24).
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The basis of EU environmental policy is economy, education, politics, and social policies.
Education is only one of the effective and important tools in the implementation of
environmental policies. In the article, the stage of the environmental policy becoming a
policy area is mentioned in the background section and its place in the economy is
explained with statistics (“Environmental Protection Investments of Total Economy”,
2021). However, the focus of the article is environmental education and the principle of
sustainable development that forms its basis. Environmental education acts as a catalyst
in the implementation of environmental policies of the EU. Increasing interest in
environmental policies with globalization is observed in the changing policies of the EU.

In time, the content of the environmental issue has also been enriched and the
environment has ceased to be an area that only covers the protection of ecosystems, but
has started to be addressed with its social, political, economic, and social consequences.
Sustained development has become one of the most fundamental norms shaping
environmental policy.

The decision taken by the Council of Ministers on environmental education in 1988
became an important enlightening text for the awareness of societies and the place and
importance of environmental education in environmental policy was explained. With this
decision, which was announced during this period when the sustainability of
development was discussed, the sustainability of environmental policies and prevention
of environmental problems were also discussed (Stokes, E., Ann Edge, and Anne West.
2001, p.15-20).

The need to manage limited resources efficiently is a priority in all EU political strategies.
To continue the process, the EU Commission has set up a high-level platform of national
and international politicians, entrepreneurs, and experts with deep knowledge of the
economy and environment. Including environmental education in all stages of education
was discussed in 1993 and a comprehensive program was started to be developed.
Furthermore, the environmental education policy has been consistently maintained until
today.

Since these developments coincided with the implementation period of the fifth
environmental action program, a process that supports each other was experienced and a
fast and coordinated environmental policy was developed. There are two types of
systems in Europe in terms of the scope of the curriculum (West et al., 2010, p.25-30):

1. The system in countries that determine the curriculum framework includes
Denmark, Finland, Italy, the Netherlands, Spain, and Sweden.

2. Austria, France, Greece, Ireland, Luxembourg, Portugal, etc., with a more
detailed curriculum (Giolitto, P. et. al., 1997, p.36-45).

Environmental education is a flexible subject in the curriculum (European Commission,
1997, p.55-65). Implementing a common environmental education also seems difficult
due to differences in education systems.

The Main Programs Opened for Environmental Education in the EU

The modern environmental education movement, which gained significant momentum
in the late 1960s and early 1970s, stems from Nature Study and Conservation Education.
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During this period, many events — such as Civil Rights, the Vietnam War, and the Cold
War - placed Americans at odds with one another and the U.S. government.
Environmental education was born of the realization that solving complex local and
global problems cannot be accomplished by politicians and experts alone but requires
“the support and active participation of an informed public in their various roles as
consumers, voters, employers, and business and community leaders” (Canadian
Environmental Grantmakers Network, 2006, p.2). In 1960 the National Rural Studies
Association (now known as the National Association for Environmental Education) was
established in the UK to promote environmental education and support teachers in
incorporating sustainability into their curricula (Biermann, 2009, p.25-30).

The main programs opened for environmental education in the EU and their contents are
as follows.

] Sustainability Analysis:

Under this heading, it is aimed to control the economic and social outcomes of
sustainable development by emphasizing the importance of minimizing carbon emission
and unconscious resource use (Elkington, 1994, p.95). This topic is considered important
for this reason and it is stated that sustainability can only be achieved with good waste
management and recycling policy. Every member of the EU can bring waste management
to a new level by suggesting ways to reduce costs and reduce the associated
environmental impact. Distribution of waste generation and treatment reduce impacts on
ecosystems and human health will be succeeded by avoiding landfills and encouraging
more recycling (“Climate Change: What the EU is Doing”).

] Multidimensional Analysis of Renewable Energy:

Considering the energy need on one side and the ecological balance and protection of the
environment on the other, the use of environmentally friendly resources becomes
important in meeting the increasing energy need in the long term. This approach brings
to the agenda the provision of energy with the understanding of sustainable
development.

The development of sustainable energy policies is one of the fundamental dimensions of
sustainable development. The definition of the concept was accepted at the World
Summit held in Rio in 1992 and was explained in the Rio Declaration as “the
development that takes place today should not pose a threat to the needs of today and
our future”.

A multi-criteria analysis of alternative combinations of renewable energy technologies:
solar, wind, etc., as well as traditional options such as gas, nuclear, coal, and biomass to
meet a sustainable energy supply in the face of climate change. It is considered many
criteria to reflect relevant environmental, social and economic aspects, capture the value
of diversity, and reflect the innovative potential and learning capacity for sustainable
development in the energy sector via this approach (Mulvik, 2021, p.6-10). It is important
to balance environmental, social, and economic factors. For example, the fact that the
products that can be preferred based on minimum cost or low CO2 emissions affect
production relations, businesses, and employees, by making it necessary to evaluate all
factors.
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. New Sustainable Business Models

The concept of sustainable development with economic, social, and environmental
dimensions; has sensitivities such as the continuation of the competitive understanding
of the economic system, increasing welfare, and meeting consumer demands. In a global
sense, the issue of sustainability was first addressed with economic growth and
development in the United Nations Conference on Human Environment in 1972 in
Stockholm (“Declaration of the United Nations Conference on the Human Environment”,
1972). In the study titled “Limits of Economic Growth” published in the same year, two
different necessary components about each other to ensure economic and social
development; were identified as physical and social needs.

Physical needs in general; consist of supporting all kinds of physiological and industrial
activities such as food, raw materials, fossil, and nuclear fuels, natural disposal of waste,
recycling of important chemicals, and protection of the world's ecological system.
Physical components in the world are of great importance for economic development, as
they are relatively easy to access. Although physical resources are abundant and fully
meet human needs, social and environmental problems may prevent growth.

Social components such as ensuring peace and social stability, education, employment,
and technological development throughout the world enable real achievement of
economic and social progress. Likewise, the excessive use of resources creates an
increasing effect on the ecological system of the World and this creates a great obstacle in
front of sustainable development.

As it is mentioned in the sourcebook titled “World Conservation Strategy: Conserving
Living Resources for Sustainable Development” (1980, p.5-10); natural resources and the
carrying capacity of the ecosystem are limited due to the economic development created
by the use of natural resources by humans, it was emphasized that the interests of future
generations should be protected.

Although the concept of sustainable development was discussed with economic growth
and development at the United Nations Conference on Human Environment held in
Stockholm in 1972, it became the world agenda on international platforms with the report
named “Our Common Future”, also known as the Brundtland Report, published in 1987
(Deters, 2018, p. 150-160). One of the most important contributions of this sustainability
report is the definition of “meeting today's needs without compromising the possibilities
of meeting the needs of future generations”, which is the most common use today. This
definition of “sustainability” was accepted at the World Summit in Rio in 1992 and is one
of the most important basic principles of the Rio Declaration; It was explained as
“development taking place today should not pose a threat to the needs of today and our
future”.

However, over time, the meaning of sustainable development has begun to be addressed
with a more practical approach. At the UN Sustainable Development World Summit held
in Johannesburg in 2002, it was emphasized that besides the distribution of
intergenerational needs, economic growth, social development, and environmental
continuity should be addressed with a holistic approach to reach the sustainable
development goal. The holistic approach, in which economic, social and environmental
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development is handled in an integrated manner, was explained as the aim of sustainable
development in the final document named “Our Future” published at the Rio + 20
summit in 2012 (Sachs, 2015, p.1-7).

It includes The Egg of Sustainability model, designed by the International Union for
Conservation of Nature in 1994. In this model, it is stated that the connection between
people and the ecosystem is very strong and that people are at the center of the
ecosystem. Although there are beneficial flows from the ecosystem to humans, humans
also have positive and negative effects on the ecosystem. According to this model,
changes occurring in sustainable development levels are shaped by fluctuations in the
ecosystem and human welfare (CEE / SAYEN / SDC, 2007, p.12-13).

Any economic development that ignores environmental and social impacts; climate
change leads to undesirable consequences such as overuse of freshwater resources, loss of
biodiversity, and increasing inequalities (Perdan, 2004, p.4). It is possible to see the tight
connection between the economic, environmental, and social dimensions of sustainable
development. Sustainable development, as people, economic systems, and living spaces
are interrelated; It can be achieved by handling society, economy, and environment in an
integrated manner. An order in which future generations will benefit from today's
facilities, in the same way, is possible only when social and environmental effects are
taken into consideration besides economic development.

Besides governments and international organizations, the role of the business world will
be very important in reducing/preventing the extraordinary, global impacts of climate
change (WWE, 2020, p.120-125). In the Better Business, Better World Report, 'sustainable
deve is defined as an important business opportunity by 2030 (BSDC, 2017). In addition
to social, environmental, and economic developments; renewable energy, smart and
sustainable cities, low carbon economy is among the new business areas that can occur.

Discussion and Conclusion

The European Union has short and long-term targets within the scope of environmental
protection policies. In this context, the union appears to meet short-term objectives,
including environmental education policies. Because education has a key role to play in
promoting sustainable behavior and helping citizens bring their awareness to action
(Dobson, 2005, p.210-215). Moreover, schools, educational institutions, and universities
are essential to engaging students, parents, and the wider community on the changes
necessary to sustain a successful environmental policy (Oberthiir and Gehring, 2006,
p-325-330; Zelli, F. and Van Asselt, H., 2013, p.7-10).

Another aspect of environmental education policy involves training individuals to thrive
in a sustainable society. In addition to building a strong relationship with nature, citizens
must have the skills and knowledge to succeed in a 21st-century workforce. Thus,
environmental education policies fund both teacher training and worker training
initiatives. Teachers train to effectively teach and incorporate environmental studies. On
the other hand, the current workforce must be trained or re-trained so they can adapt to
the new green economy. Environmental education policies that fund training programs
are critical to educating citizens to prosper in a sustainable society. The European
Commission is also working to provide member States with new financial resources to
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make school buildings and activities more sustainable and is strengthening its
cooperation with the European Investment Bank. Encouraging environmental protection
policies in education will also increase employability in the green economy in the
medium and long term.

Eventually, in the light of the obtained information, it is seen that the effort of the
European Union to integrate environmental policies into the education system in the
aspects of economic, social, and political life. As a result, considering the 2030 and 2050
sustainable development goals of the EU; there should be a sustainable environmental
education policy as well as investment in sustainable energy and sustainable
urbanization policies.

Environmental education is an education for people at all levels to understand the
environment, realize their place and role in it, be aware of all the factors affecting the
environment, and be conscious of this context (Rickinson, 2001, p.210-215). The human
impact on the ecosystem, willingly or unwillingly, has increased to such an extent that it
has become a necessity to use all available means in the most rational way to intervene in
environmental destruction. However, the relations between disciplines, practitioners and
academics, policymakers, and ordinary citizens involved in the process in terms of
property relations have become so complex that a multidimensional intervention from
the field of academia is needed (Erol, 2012, p.100-102).

When the Environmental Action Plans of the European Union are examined, it is seen
that the issues of developing environmental awareness, conducting educational activities
in this direction, and informing society are included (Cokgezen, 2007, p.100-105).

Greening the cities, reducing costs in environmental policies, and raising awareness of
the society should be adopted as a principle and it is important to ensure the
dissemination of correct information with environmental education. To green our cities
and make them smart to reduce the environmental impact of their performance, increase
employment and economic viability, and improve quality of life, a new strategic direction
requires a comprehensive assessment of sustainability and smart urban performance. The
European Union has committed to continue its support to national, local, and
international projects/programs related to environmental education and zero carbon
emissions in the 2050 targets. As a result, the EU, as a union to integrate environmental
protection policy in all policy areas, determines the targets within the scope of
sustainability.
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Liselere Gegis Sinavi (LGS) Hazirlik Siirecinin Degerlendirilmesi

*

Liselere Gecis Sinavi (LGS) Hazirlik Siirecinin Degerlendirilmesi

Oz

Bu calismada LGS hazirlik siireci, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK, devlet
tarafindan verilen kitaplar ve yardimcr kaynak kitap kullanimi, 6grenci koglugu sistemi
ve seviye smiflar1 baglaminda kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir. Arastirma nitel
bir ¢alisma olup, konu itibariyla kamuoyu tarafindan ilgiyle takip edilen, arastirmacilarin
da cesitli yonleriyle ele alip inceledikleri bir olgu olarak ortaya ¢iktigindan olgubilim
(fenomenoloji) desenine gore yapilandirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu Olgiit
ornekleme yontemine gore belirlenmis olup, ¢alisma grubunu Dogu Karadeniz
Bolgesinde bulunan bir ilde ortaokulda gorev yapan 10 ogretmen olusturmaktadir.
Verileri toplamada arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve agik uglu sorulardan olusan
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanmilmistir. Aragtirma verilerinin analizinde igerik
analizi yontemi kullanilmistir. Analiz edilen veriler ve bulgular 13 tema, 57 kategori ve
484 kod altinda yapilandirilmistir. Arastirma sonuglari, LGS'nin 6grenciler ile veliler
iizerinde stres ve endiseye sebep oldugunu, ayrica 0grencilerin hayati ve gelecegi icin
onemli oldugunu gostermektedir. Arastirmada, LGS hazirlik siirecinde basta DYK'lar
olmak {tizere okullarda yiiriitillen ¢alismalarin faydali oldugu, ancak devlet tarafindan
verilen kitaplarin LGS’ye hazirlik icin yeterli olmadigi ve yardima kitaplara ihtiyag
duyuldugu sonucuna ulasilmigtir. Ayrica, sinav hazirlik siirecinde seviye sinifi yapilmasi
gerektigi, Ogrenci koclugunun faydali oldugu, bu slirecte okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin yeterlikleri ile aile tutumlarmmin basariy1 etkiledigi, okul basarisinin
Ogretmen, O6grenci ve velileri olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Calismada
elde edilen sonuglar baglaminda {icretsiz yardimcr kaynaklarin okullarin acildigi hafta
ogrencilere ulastirilmasi, Ogretmenlere 6grenci koclugu egitimleri verilmesi ve aile
egitimlerine agirlik verilmesi Onerilmektedir. Ayrica okul yoOneticileri ve 6gretmenlerin
mesleki olarak desteklenmesi ve gelistirilmesi, simnavla 6grenci alan okullarin sayisinin
azaltilmasi, se¢gme smavina girebilmek icin bazi 6n sartlar getirilmesi ve yonlendirmeye
dayali bir ortadgretime gecis sisteminin hayata gecirilmesi de Oneriler arasinda yer

almaktadir.

Anahtar Kelimeler: LGS hazirlik siireci, DYK kurslari, 6grenci koglugu, ders kitaplari,
yardima kaynaklar

* Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Sosyal ve Begeri Bilimler
Kurulunun 14.12.2021 tarih ve 21 nolu karari ile arastirmanin etik olarak uygunluguna
karar verilmis, karar E-60263016-050.06.04-112768 say1ili rektorliik oluru ile onaylanmistir
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Evaluation of High School Entrance Exam (HSEE) Preparation Process **

Abstract

In this study, the HSEE preparation process has been comprehensively evaluated in the
context of Supporting and Training Courses (STC), government-issued books and
supplementary resource books, student coaching system and level classes. As the
research is a qualitative study, it has been structured according to the phenomenology
pattern. The study group of the research was determined according to the criterion
sampling method, and the study group consists of 10 teachers working in a secondary
school in East Black Sea Region. A semi-structured interview form consisting of open-
ended questions developed by the researchers was used to collect the data. Content
analysis method was used in the analysis of the research data. The analyzed data and
findings were structured under 9 themes, 57 categories and 484 codes. The results of the
research are that LGS causes stress and anxiety on students and parents, it is important
for the life and future of students, the studies carried out in schools, especially STCs, are
beneficial in the preparation process for HSEE, the textbooks given by the state are not
sufficient for preparation for HSEE and supplementary books are needed, a level class is
required during the exam preparation process, student coaching is beneficial, the
competencies of school administrators and teachers and family attitudes affect success,
and school success affects teachers, students and parents positively. In the context of the
results obtained in the study, free auxiliary resources are delivered to students in the
week the schools are opened, student coaching trainings are given to teachers, emphasis
is placed on family training, school administrators and teachers are supported and
developed professionally, reducing the number of schools accepting students by
examination and some prerequisites must be met in order to enter the selection exam. It
can be recommended to implement a system of transition to secondary education based
on guidance.

Keywords: HSEE preparation process, STC courses, student coaching, textbooks,
supplementary resource books.

Giris

Diinyanin ¢ogu tiilkesinde kisiler biiytiik 6l¢lide egitim siirecinde edindikleri bilgi, birikim
ve yeteneklerle geleceklerine ydn verebilmektedirler. Insanlarin calisma hayatina
atildiktan sonra yiiksek bir sosyal statii ve iyi yasam standartlar1 elde etmeleri biiyiik
oranda egitimle miimkiin olabilmektedir. Bu durum, hem insanlarin kaliteli bir egitim
talebi hem de gelecekle ilgili hedefleri bakimindan egitime ayr1i bir Onem
kazandirmaktadir. Bu baglamda insanlarin hedeflerine ulasmalarinda 6nemli bir role
sahip olan egitim kurumlar dikkatle takip edilmekte, kalite ve bagsar1 bakimmdan 6n
plana gikan egitim kurumlari toplum tarafindan daha fazla ilgi gormektedir. Dolayisiyla

** With the decision of Sivas Cumhuriyet University Scientific Research and Publication Ethics
Social and Human Sciences Board dated 14.12.2021 and numbered 21, it was decided that the
research was ethically appropriate, and the decision was approved by the rectorate's approval
numbered E-60263016-050.06.04-112768.
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bu egitim kurumlarinda Ogrenimlerine devam etmek isteyenler igerisinden seg¢im
yapabilmek i¢in merkezi sinavlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Merkezi sinavlar basar1 degerlendirmede, bir {ist egitim kurumuna gegiste kullanilmakta

ve bireyin hayatinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu yoniiyle merkezi smavlar sadece
Ogrenciler i¢in degil ayn1 zamanda aileler i¢in de hayatin bir parcasi haline gelmektedir
(Greene, 2011; Giingor, 2021). Toplumdaki genel kaniya gore merkezi sinavlardan elde
edilecek istendik sonuglar iyi bir {iniversitenin dolayisiyla saygin bir meslegin de
anahtar1 olarak goriilmektedir. Diger taraftan egitimle ilgili herkesi etkileyen merkezi
smavlarda 6grenciler tarafindan ortaya konulan performans, 6gretmenler ve okullar1 da
dogrudan etkilemektedir (Woessmann, 2003).

Diinyada ortadgretime geciste tilkeden iilkeye farklihlk goOsteren sistemler
kullanilmaktadir. Her iilke kendi toplumsal yapisi, egitim sistemi, niifus yapisi ve
kiiltiirel 6zelliklerine goére bir ortadgretime gecis yontemi benimsemistir. Ortadgretime
geciste Macaristan, Giliney Kore, Amerika Birlesik Devletleri'nin bir¢ok eyaleti ve
Hollanda merkezi bir giris siav kullanirken; Japonya, Isvigre ve Danimarka’da her okul
kendi giris sinavini yapmakta; Almanya, Fransa ve Finlandiya’da okul notlarinin yani
sira Ogretmen goriisleri kullanilmaktadir (Demir ve Yilmaz, 2019). Eurydice (2021)
raporuna gore, Italya’da ortadgretime gegiste bitirme sinavlari kullamilir. Birinci asamada
ogrenciler bir seviyeden digerine sinavsiz gegerler. Egitimin ilk asamasmin sonunda,
bitirme smavini gecen Ogrenciler, ilk iki yili zorunlu olan egitimin ikinci asamasina
dogrudan gegerler. Ingiltere’de ise devlet okullar1 ¢ogunlukla 6grencilerin yeteneklerini
ve akademik kistaslari dikkate almaksizin kabul eder. Buna karsin birkag¢ alanda, bazi
akademik okullar 6grencilerini giris sinavindaki performanslarina gore seger. Tiirkiye'de
de siklikla degisiklige ugrasa da ortadgretime geciste kendine 6zgii bir smav sistem
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de ortadgretimde smava dayali gegis, 1955 yilinda bazi derslerin yabanci dilde
okutuldugu ve 1975 yilinda Anadolu liseleri adi ile anilacak olan maarif kolejlerinin
acllmasiyla baslamistir. Bu liseler, 6grenci alimlarinda kendi smavlarini yapmislardir
(Akyiiz, 2007). Maarif kolejlerinin ardindan fen liseleri (1964), Anadolu Imam Hatip
Liseleri (1985), Anadolu Ogretmen Liseleri (1990) ve Sosyal Bilimler Liseleri (2003)
agilmistir (Glir, Celik ve Coskun, 2013). 1955 ile 2003 yillar1 arasinda farkh tiirde bir¢ok
ortadgretim okulunun acilip {ilke genelinde yayginlasmas: ve bazi okul tiirlerine olan
asir1 talep nedeniyle merkezi bir sinav yapma diisiincesi ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye'de
ortadgretime geciste ilk defa merkezi bir sinav 1997 yilinda Liselere Gegis Smavi (LGS)
adiyla hayata gegirilmistir. 2005 yilinda LGS sisteminin kaldirilmasinin ardindan
Ortadgretim Kurumlar: Sinavi (OKS) getirilmistir. 2008 yilinda OKS'nin yerine Seviye
Belirleme Sinavi (SBS), 2013 yilinda SBS'nin yerine Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
Sistemi (TEOG) ve nihayet 2018 yilinda TEOG yerine Liselere Gegis Sistemi (LGS)
uygulanmaya baslanmistir (Egitim Reformu Girisimi, 2017; MEB, 2019). Diger taraftan
son yillarda ortadgretime gecis siirecinde; merkezi sinavlar ile birlikte Ogretmen
goriisleri, okul bagar1 puani gibi birkag farkl dlgiitii bir araya getiren modellerin hayata
gecirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir (Ding, Dere ve Koluman, 2014).

Tiirkiye’de toplumun O©nemli bir kesimini ilgilendiren, iiniversiteye geciste ve
ortadgretime geciste uygulanmakta olan merkezi sinavlar, kamuoyunda tartismalarin
yasandig1 egitim konularinin bagsinda gelmektedir. Ozellikle egitimde bolgeler arasi ve
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okullar aras: kalite farkliliklar1 ile egitimde firsat ve imkan esitliginin saglanamamis
olmast smav sistemlerinin en zayif yonii olarak kabul edilebilir. Ote yandan ortadgretime
gecis sisteminin sik sik degistirilmesi, smav sorularmin icerik ve zorluk derecesi
bakimindan bazi yillar farklilik gostermesi, Ogrenci ve velilerin tepkisine neden
olmaktadir. Ayrica smav sisteminde yapilan son degisiklikle birlikte okullarin ‘nitelikli
okul, niteliksiz okul’ seklinde bir ayristirmaya tabi tutulmasinin egitim camiasi ve
paydaslar1 arasinda rahatsizliga yol actig1 soylenebilir.

Gerek tiiniversite giris smavi sonuglari gerekse PISA sonuglari dikkate alindiginda
Ozellikle fen liseleri ve sosyal bilimler liselerinin diger okul tiirlerinden daha iyi sonuglar
elde ettigi, soz konusu okullarin Tiirkiye ve OECD ortalamasinin iizerinde basar1
gosterdikleri goriilmektedir. Meslek liselerinin ise ayni smavlarda tiim alanlarda diger
okul tiirlerinden daha diisiik performans sergiledikleri goriilmektedir (Berberoglu ve
Kalender 2005; MEB, 2019). Akademik basar1 bakimindan okul tiirleri arasindaki bu
onemli fark, belli okul tiirlerine talebin artmasina sebep olmakta, bu da veliler ve toplum
nazarinda LGSnin ¢ocuklarin gelecegi ig¢in son derece Onemli oldugunu
diisiindiirmektedir. Bundan dolay1 LGS’ye hazirlik siireci veliler, 6grenciler ve egitim
kurumlari i¢in ayr1 bir 6nem tasimaktadir.

Iyi bir liseye girmek isteyen dgrenciler sinavlara hazirlik siirecinde Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 (DYK), 6zel kurs ve 6zel derslere ilgi gostermektedirler. Bu siiregte en
fazla bagvurulan yontem ise Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)'dir. Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 (DYK), 14 Mart 2014 tarih ve 28941 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 01/03/2014 tarihli ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile istekli
Ogrencilere sinavlara hazirlik siirecinde destek olmasi amaciyla agilmistir (MEB, 2014). Bu
kurslara acildig: yil ve sonraki siirecte 6grenci ve 6gretmenler tarafindan yogun bir ilgi
gosterilmistir (Bozbayindir ve Kara, 2017). Milli Egitim Bakanliginin agmis oldugu DYK
kurslarmin etkililigi, verimliligi, islevi, 6grenci basarisina etkileri ve kurslarda yasanan
sorunlarla ilgili literatiirde bir¢ok calisma (Sarica, 2018; Kurnaz ve Kasirga, 2021;
Bozbayimndir ve Kara, 2017) yer almaktadir.

DYK kurslarinin yanu sira 6zel kurs ve Ozel dersler de LGS’ye hazirlik siirecinde
akademik basarry1 artirdig1 gerekgesiyle 6grenci ve veliler tarafindan tercih edilmektedir.
Lee ve Jang'a (2010) gore, merkezi smav sonuglari okullarin kalite bakimindan
birbirlerinden ayrismasina veya okullar aradaki fakin giderek daha fazla agilmasina
sebep olmakta, buna bagl olarak da kaliteli okullarda egitim gorme istegi 6zel derslere
talebi artirmaktadir. Ozel kurs ve &zel derslere artan ilgiye bagli olarak konu egitim
bilimcilerin de ilgisini ¢ekmistir. Turkan ve Celikdz (2016) Ogrencilerin 6zel ders
egilimini, Akdemir ve Kili¢ (2020) 6grencilerin 6zel ders alma nedenlerini, Sirin (2000)
egitim sisteminde 6zel dershane olgusunu, Ozoglu (2012) Tiirkiye’de dershane sisteminin
gelisimini, Ozgen ve Koser ve Yal¢in (2014) 6zel dershaneler ile paydaslar: {izerine bir
analiz calismasi, Tansel (2013) 6zel dershanelerle ilgili yeni gelismeler ve dershanelerin
gelecegi gibi bircok konuda calisma yapmislardir. Hattie (2015) de yaptig1 arastirmada
okul miifredati diginda dershanelerde, etiit merkezlerinde ve okul kurslarinda fazladan
yapilan 6gretim faaliyetlerinin 6grencilerin akademik basarilarina olumlu katk: sagladig:
sonucuna ulagmistir.
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2014 yilinda dershanelerin kapatilmasi ve DYK'lerin acilmasiyla birlikte 6grencileri
LGS’ye hazirlama sorumlulugunu g¢ogunlukla okullar tistlenmistir. Smavlara hazirhk
siirecini en iyi sekilde yonetmek isteyen okullarda deneme sinavlari yapma, ders
kitaplar1 disinda farkli kaynaklardan faydalanma, seviye smiflar1 olusturma, 6grenci
koclugu gibi bir dizi uygulama hayata gecirilmistir. Beidel, Turner ve Taylor-Ferreira
(1999), Akbaba Altun, Cakan (2008) ile Mastropieri ve Scruggs (1999) tarafindan yapilan
calismalarda Ogrencilerin belli sikliklarla sinava alinmasmin, smavlarda zaman
yonetiminin 6gretilmesinin ve sorularin nasil okunmasi gerektiginin Ogretilmesinin
akademik basarty1 artirip artirmadigl arastirilmistir. LGS hazirlik siirecinde bazi
okullarda dgrenci koglugu uygulamasinin yapildigi bilinmektedir. Ogrenci koglugu
(Kalgik, 2018; Cam-Tosun, Bayram, 2017; Karabacak, 2010) ile ilgili ¢cok sayida arastirma
yapilmustir.

Literatiirde merkezi smav sistemlerine iligskin aragtirmalara siklikla rastlanmaktadir:
Schwerdt ve Woessmann (2017) merkezi okul sinavlarmin bilgi degeri konulu ¢alismada,
merkezi smavlarin ogrencilerin {iretkenligine gore siralanmasmna katki saglayacagimni
ifade etmistir. Jiirges, Schneider ve Biichel (2005) merkezi bitirme sinavlarinin 6grenci
basarisina etkisi arastirmasinda, merkezi smavlarin yapildig: eyaletlerdeki 6grencilerin,
diger oOgrencilerden ¢ok daha iyi performans gosterdigini ortaya koymustur. Bol,
Witschge, Van de Werfhorst ve Dronkers (2014) miifredat takibi ve merkezi smavlar
konulu calismada, sosyal smifin 6grenci basaris1 {izerinde biiyiik bir etkiye sahip
oldugunu, ayrica merkezi smnavlarin okullarin ve Ogrencilerin performansini takip
etmede objektif gostergeler sundugunu savunmaktadir. Backes-Gellner ve Veen (2008)
merkezi sinavlarin egitimin kalite standartlar1 ve isgiicii piyasas: tizerindeki sonuglari
arastirmasinda, merkezi simnav ve daha yiiksek egitim standartlar1 olan eyaletlerden
mezun olanlarin diger eyaletlerdeki okullardan mezun olanlardan daha fazla isgiicii
piyasalarinda yer aldiklarini ifade etmektedir. Alberts (2001) standartlari korumak icin
bir 6n kosul olarak sinavlari egitlemek konulu aragtirmasinda Hollanda’da okul bitirme
smavlarina standart getirmek igin merkezi sinavlarin hizla yayildigmi ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye’de de siirekli olarak kamuoyunun giindemini isgal eden Liselere Gegis Sistemi
(LGS) ile ilgili alan yazinda aragtirmalara rastlanmaktadir. Bu baglamda Kizkapan ve
Nacaroglu (2019) fen bilgisi ogretmenlerinin LGS smavina iliskin goriislerini, Giiler
Arslan ve Celik (2019) LGS’ye iliskin matematik 6gretmenlerinin goriislerini, Karakaya
ve Bulut ve Yilmaz (2020) fen lisesi 6gretmenlerinin TEOG ve LGS’ye yonelik goriislerini,
Ulusoy (2020) 8. Smif odgrencilerinin LGS’ye iliskin metaforik algilarini, Mehrali ve
Alpkaya (2021) LGS Tiirkge sorularinin miifredata uygunlugunu, Beyendi (2018) LGS
matematik sorularinin analizini, Demir ve Yilmaz (2019) LGS smavini veli goriislerine
gore, Demir (2019) LGS smavinin dil 6gretimi iizerindeki etkilerini, Kablan ve Bozkus
(2021) LGS matematik sorularini 6gretmen ve 0grenci goriislerine gore, Gologlu Demir
ve Keles (2021) yiiksek riskli testlerin matematik 6grenme siiregleri ve ogretim
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Goriilduigii tizere yapilan ¢alismalar daha ¢ok LGS
smavinda ¢ikan sorulara iliskin degerlendirmeleri ve fen bilgisi ya da matematik gibi
belli brans 6gretmenlerinin LGS smavina iliskin goriislerini icermektedir. Literatiirde
LGS smavina ve LGS sinavina hazirlik siirecine iliskin kapsamli bir ¢alismaya
rastlanmamuistir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci LGS hazirlik siirecini etkileyen DYK kurslari, devlet tarafindan
verilen kitaplar ve yardima kaynak kitap kullanimi, 6grenci koglugu sistemi ve seviye
smiflar1 gibi konular ile LGS hazirlik siirecinin nasil olmasi gerektigine iliskin oneriler
tizerinde durulmaktadir. Bu baglamda calismanin diger ¢calismalardan farkh olarak LGS
siirecini nitel sorularla 6gretmen, 6grenci ve yoOneticiye bakan yonleriyle ele aldig1 ve
literatiire katki saglayacag1 soylenebilir.

LGS'nin 6gretmenler icin ne ifade ettigi; LGS hazirlik siirecinde okullarda yapilan
calismalar; DYK kurslarinin LGS hazirlik siirecini nasil etkiledigi; devlet tarafindan
verilen kitaplarin yeterli olup olmadigl;;, LGS hazirlik siirecinde seviye smiflarinin
degerlendirilmesi; 6grenci koglugu sisteminin degerlendirilmesi; basariy1 artirmak igin
okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler ve Ogrencilerin neler yapmas: gerektigi ve LGS
basarisinin okula ne kazandiracagi arastirmanin alt amaglarini olusturmaktadir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu calismada, LGS’ye hazirhik siireci farkli yonlerden incelenerek ogretmenlerin
goriislerine gore degerlendirilmesi amaciyla nitel arastirma yoOntemlerinden
olgubilim/fenomenoloji deseni kullanmilmistir. Patton (2014) olgubilim deseninin, insan
deneyimlerinin ne ifade ettiginden yola cikarak asil igerigi anlamada kullanilan bir
yontem oldugunu ifade etmistir. Creswell, Hanson, Clark Plano, Morales’e (2007) gore
olgubilim arastirmalarinin amaci, kisilerden toplanan goriisleri kuramsallastirmak yerine
tim katiimcilarin deneyimledikleri bir olgunun (6rnegin keder, 6fke) ortak noktalarin
tanimlayarak teorik bir model {iretmektedir. Bu sekilde olgubilimciler katilimcilarin
spesifik ozelliklerinden ¢ok deneyimlerine odaklanmaktadirlar. Dowling ve Cooney
(2012) olgubilim arastirmalarmin, arastirilan olguyu tanimlayabilmek icin 'fenomenolojik
indirgeme’ yontemiyle 6zii veya gergek anlami ortaya ¢ikarmaya ¢alistigin belirtmistir.

Tiirkiye’de liselere gegiste merkezi smavlarin uygulamaya konuldugu 90’11 yillarin
sonundan itibaren egitimin tiim paydaslar1 ve kamuoyu tarafindan giderek artan bir
ilgiyle takip edilen ortadgretime gegcis sinavlari, arastirmacilarin da gesitli yonleriyle ele
alip inceledikleri ve tartistiklar1 bir olgu halini almistir. Bu bakimdan LGS hazirlik
siirecinin bir olgu oldugu kabul edilmis ve bu ¢alismada olgubilim deseni kullanilmistir.

Calisma kapsaminda Etik Kurulu onay1 i¢in Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler Kuruluna 01.12.2021 tarihinde yapilan basvuru
neticesinde 14.12.2021 tarih ve 21 nolu karar ile arastirmanin etik olarak uygunluguna
karar verilmis, karar E-60263016-050.06.04-112768 sayil1 rektorliik oluru ile onaylanmustur.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu Milli Egitim Bakanligina bagl ortaokullarda gorev yapan
Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Ingilizce ve Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik branglarindan 10 Ogretmenden olusturulmustur. Calismanin &6rneklem
grubunun belirlenmesinde 6gretmenlerin, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda LGS sinavina
hazirlanan 8.simif 6grencilerine hem zorunlu okul programinda hem de DYK kapsaminda
ders veriyor veya sinav siirecinde oOgrencilere rehberlik yapiyor olmasina O6zen
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gosterilmistir. Bu baglamda arastirmanin ¢alisma grubu amagh Ornekleme
yontemlerinden “Olgiit 6rnekleme” yontemiyle belirlenmistir. Biiyiikoztiirk (2012) amagh
ornekleme ve 0lciit 6rnekleme kavramlarini su sekilde tanimlamigtir: “ Amacl 6rnekleme,
derinlemesine arastirma yapabilmek amaciyla g¢alismanmin amacit baglaminda bilgi
agisindan zengin durumlarin secilmesidir. Olgiit 6rnekleme de 6rneklemin problemle
ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan
olusturulmasidir” (s.9-11). Calismanin bulgular kisminda arastirmaya katilan
Ogretmenlerin isimleri gizli tutulmus, 6gretmenler “K1, K2, K3...”, seklinde kodlanmaistir.

Veri Toplama Arac1

Arastirmada, LGS hazirlik siirecini etkileyen DYK kurslari, devlet tarafindan verilen
kitaplar ile yardima kaynak kitap kullanimi, 6zel kurs ve 6zel dersler, 6grenci koglugu
sistemi ve seviye smiflar1 gibi konulara iliskin 6gretmen goriislerini belirlemek amaciyla
agik ucglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis miilakat (goriisme) formu kullanilmistir.
Yildirim ve Simsgek’e (2008) gore goriisme, arastirmaci tarafindan belirlenmis olan bir
konuda kisilerin fikir ve goriislerini anlatmasidir. Goriisme, arastirma yapilan konu
hakkinda katilmcinin goriislerini derinlemesine anlamay: amag edinir. Kisilerin bir
konudaki tecriibeleri, fikirleri ve duygular gibi gézlenemeyen pek ¢ok bilginin gériisme
yapilarak elde edilmesi beklenir. Karasar'a (2012) gore goriisme; yapilandirilmis, yari
yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve odak grup goriismesi olarak smiflandirilmaktadir.
Yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilandirilmis goriismeler kadar katilimcinin hareket
alanin1 smirlamaz. Diger taraftan yapilandirilmamis goriismeler kadar da katilimciya
yiiksek hareket oOzgiirliigli saglamaz. Bu bakimdan yari yapilandirilmis goriisme,
yapilandirilmamis goriisme ile yapilandirilmis goriisme arasinda konumlanmaktadir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan taslak sorular, arastirma yontemleri
konusunda uzman bir akademisyen ile egitim bilimleri alaninda uzman bir
akademisyenin goriiglerine sunulmustur. Daha sonra hazirlanan sorular arastirmanin
katilimcilar1 arasinda yer almayan iki 6gretmene yoneltilerek pilot uygulama yapilmistir.
Yapilan pilot uygulamadan elde edilen geri bildirimle goriisme formuna son hali
verilmistir. Katihmcilara; aragtirmanin amaci, gizlilik protokolii ve katiim sartlarimni
aciklayan bir yonerge sunularak goriismeye katilip katilmayacaklari sorulmustur.
Katilmak isteyen Ogretmenlere goriisme formundaki sorular yoneltilmistir. Her bir
katilimcryla yapilan goriisme yaklasik 30-35 dakika siirmiistiir. Gortismeler sirasinda veri
kaybmin oniine ge¢mek icin katiimcilarin onayiyla ses kayit cihazi kullanilmistir.
Goriismeler Dbittikten sonra metne doniistiiriilen kayitlar katilimcilara sunularak
ifadelerin kendilerine ait olduguna dair onaylari alinmistir. Goriismelerde kullanilan
arastirmanin sorulari ise su sekilde yapilandirilmistir:

1- LGS nedir? Aciklaymiz.

2- LGS hazirlik siirecinde okullarda yapilan ¢alismalar nelerdir? Agiklayiniz.

3- DYK kurslar1 LGS hazirlik siirecini nasil etkilemektedir? Neden?

4- LGS’ye hazirlik siirecinde devlet tarafindan verilen kitaplar yeterli midir?
Neden?

5- LGS hazirlik siirecinde seviye sinifi yapilmali m1? Neden?

6- LGS hazirlik siirecinde 6gretmenler tarafindan yapilan 6grenci koglugu sistemi
ogrencilere katki saglamakta midir? Agiklayiniz.

I

Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 DergisifeRuauavStae st Reloran!

970


http://www.itobiad.com/

Soner DOGAN & Yiicel OKTAY

7- LGS siirecinde basariy1r artirmak igin, okul yoneticileri ve &gretmenler neler
yapmalidir? Aciklaymiz.

8- LGS siirecinde basariy1r artirmak igin veliler ve o6grenciler neler yapmalidir?
Aciklaymiz.

9- LGS basarisi okula ne kazandir? Agiklaymiz.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin analizinde Oncelikle, ses kayit cihaziyla kayit altina alman goriismeler
desifre edilip bilgisayara aktarilmistir. Miles ve Huberman'in (2016) ifade ettigi gibi,
veriler gesitli yonleri belirlenerek, kiiciik parcalar halinde isaretlenmis veya etiketlenmis,
ardindan teker teker okunan veriler oldugu gibi ele alinip kodlanmistir.

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi yontemi kullamilmistir. Biiyiikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel (2012) icerik analizinin arastirmacilarin insan
davraniglarini ¢ok yonlii ve esnek calismalarina imkan verdigini belirtmektedir. Bu
baglamada veriler Yildirim ve Simsek’in (2008, s. 228) ifade ettigi lizere “verilerin
kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmas1” asamalarindan gegirilerek
analiz edilmistir. Arastirmaci verilere iliskin bulgular arasinda karsilastirmalar yapar ve
neden-sonug iligkisi kurar. Calismada ayrica dogrudan alintilara yer verilerek igerik
analizi sonucu elde edilen bulgular gii¢glendirilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmada, gecerlik ve giivenirlik kavramlari yerine inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlari kullamilmistir (Mills, 2003). Calismanin
inandiriciligini  artirmak igin katilimcilar ile uzun siireli etkilesimde (prolonged
involvement) bulunulmustur. Ciinkii yapilan arastirma baglaminda en dogru cevaplara
ulagilmas1 katilimcilarla kargsilikli giivene dayali, uzun siire etkilesimde bulunmayla
miimkiindiir (Houser, 2015). Bazi 0Oznel varsayimlar ve yanlis anlamadan
kaynaklanabilecek hatali sonuglara ulasmay1 onlemek icin bir teyit mekanizmasi
(member checking) (Yildirim ve $Simsek, 2008) olusturularak ulasilan sonuglarin katilime
teyidi yapilmistir. Calismanin inanilirligini tehlikeye diisiirebilecek hatalarin oniine
gecebilmek icin nitel arastirma yontemleri konusunda uzmanlasmis bir Ogretim
iiyesinden yapilan arastirmayi biitiin yonleriyle degerlendirmesi (peer debriefing)
istenmistir. Arastirmada elde edilen bulgular aktarilirken ayrintili betimlenmeler
yapilmis, bunun yamn sira ¢alismanin tiim asamalar1 hakkinda ayrintili bilgi verilmis
boylelikle ¢alismanin aktarilabilirligi (dis gegerlik) artirilmaya calisilmistir. Arastirmada
tutarlilig: saglamak icin, ¢alismanin tasarimi detaylica tanimlanmis ve ulasilan bulgular
yorum yapilmadan dogrudan okuyucuya aktarilmistir.

Arastirmada uzman goriisii alinmis olup, Miles ve Huberman'in (1994) giivenirlik
formiilii [Giivenirlik= Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligi)] kullanilarak
kodlamalarin giivenilirlik hesaplamasi yapilmistir. Buna gore arastirmaci analizlerinin %
89 oraninda uyumlu oldugu tespit edilmistir. Elde edilen yiiksek diizeydeki uyumluluk
orani ¢alismanin giivenilirlik diizeyinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.
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Bulgular

Bu boliimde okullarda LGS hazirlik siirecine iligkin katilimc 6gretmenlerden elde edilen
veriler analiz edilmis ve bulgular 9 tema, 57 kategori ve 484 kod altinda
yapilandirilmistir. LGS kavramina iliskin 6gretmen goriisleri sinav ve endise olmak
tizere iki kategoride yapilandirilmis ve Tablo 1'de sunulmustur:

Tablo 1. LGS Kavramina Iliskin Ogretmen Goriigleri

Kategoriler =~ Kodlar Katilimcilar f
Nitelikli okullara 6grenci se¢gme K1 K2 K3 K4 K5 K8 6
smavidir.

Liselere gecis sistemidir. K3 K4 K5 K8 K9 5

Smav Ogrencinin devam edecegini liseyi K7 K10 2
belirleyen smav
Akademik derslerden soru sorulan K5 K8 2
smav
Beceri temelli sorularin soruldugu K6 K8 2
smav
Basarisizlarin mahalledeki okullara K3 K8 2
gittikleri sinavdir.

Bir liseye yerlestirmeye yarayan K10 1
siralama sinavi

Toplam 20
Kazanamama kaygisi yasanan sinav =~ K5

Endige Aiilelerin endise yasadig1 sinav K5
Toplumu iirkiiten siav K5 1

Toplam 3

Genel Toplam 23

LGS kavramina iliskin Ogretmen goriisleri incelendiginde smav ve nitelikli okul
kategorilerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Tablo genel olarak incelendiginde ise
“Nitelikli okullara Ogrenci se¢me smnavidir.” (f:6) ve “Liselere gegis sistemidir” (f:5)
ifadelerinin digerlerine gore daha fazla kullanildig: tespit edilmistir. Ayrica katilimcilar
tarafindan ifade edilen dikkat cekici diger bir tanimlama da LGS’nin 6grenciler, aileler ve
toplumda endiseye neden oldugu yoniindeki tanimdir. Bu ifadelerden toplumda nitelikli
okullara girebilme konusunda ciddi bir yaris ve endisenin oldugu anlasilabilir. Bazi
katilmcilar da LGS kavramini su sekilde agiklamiglardir:

“Ailelerin 6. Swumif c¢ocuguna bile bir markette indirime giren LGS hazirlik
kitaplarini kapig kapis aldiklar: sinav. Toplumu iirkiiten bir stnav. Cocuk bu simav
kazanamazsa ne yapacak diye diisiindiiren bir sinav”(K5).

“Ezber ve bilgi temelli sorulara dayali olmayan, okudugunu anlama, manti
kavrayabilme, yoruma dayali sorulardan olugan, diiz mantik sorularindan uzak yeni
nesil sorularina dayali bir sinav sistemidir”(K6).

Ogretmen goriislerine gore LGS hazirlik siirecinde okullarda yapilan galismalar kurslar,
soru ¢Oziimii, rehberlik ve sinav temelli calisma olmak tiizere dort kategoride
yapilandirilarak Tablo 2’de sunulmustur:
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Tablo 2. Ogretmen Gériislerine Gore LGS Hazirlik Siirecinde Okullarda Yapilan Calismalar

Kategoriler Kodlar Katilimailar f
DYK acilmaktadir. K1 K2 K3 K4 K5 10

Kurslar K6 K7 K8 K9 K10
Hafta igi etiitler yapilmaktadir. K1 K4 K5 K6 K7 7

K9 K10
Ilave dersler yapilmaktadir. K8 K6 2

Toplam 19
Sinava yonelik rehberlik ¢alismalar1 K1 K2 K3 K5 K6 8
yapilmaktadir. K7 K8 K10

Rehberlik Velilerle yonelik rehberlik K3 K8 2
hizmetleri yiiriitiilmektedir.

Ders calisma programlari K10 1
yapilmaktadir.

Toplam 11
Bire bir soru ¢oziimii K4 K7 K8 K10 4
yapilmaktadir.

Ornek sorular ¢ozdiiriilmektedir. K3 K7 K10 3

Soru Coziimii Konu tarama testleri yapilmaktadir. K8 K10 2
Analizler yapilarak ve 6grencilerin K3 K10 2
eksikleri belirlenmektedir.

Uzaktan ders yapilmaktadir. K7 1

Toplam 12
Deneme sinavlar: yapilmaktadir. K2 K3 K5 K7 K8 7

Sinav Temelli K9 K10

Calisma Dersler simnava yonelik K8 K5 2
islenmektedir.

Zenginlestirilmis icerikler K4 1
sunulmaktadir.

Toplam 10

Genel Toplam 52

LGS hazirlik siirecinde okullarda yapilan g¢alismalar temasinda kurslar ve rehberlik
temalarinin 6n plana giktig1 goriilmektedir. Katilimcilar LGS hazirlik siirecinde okullarda
en fazla “Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 agilmaktadir.”(f:10) “Rehber 6gretmenler
aracihigy ile sinava yonelik rehberlik ¢alismalar: yapilmaktadir.”(f:8) “Hafta ici etiitler
yapilmaktadir.” (f:7)ve yapilmaktadir.”(f:7) ifadelerine yer
vermiglerdir. Diger taraftan ilave derslerle 6grencilerin desteklendigi da katilimcilar
tarafindan vurgulanmaktadir. Bu konuda K7 asagidaki ifadeleri kullanmuistir.

“Deneme smavlari

“DYK kurslar1 yapimaktadir. Farkli yaymlardan olusan deneme simavlar:
yapimaktadir. 8.simf Ogrencilerine yonelik her branstan whatsapp gruplar:
olusturularak, ogrencilerin anlayamadigi/cozemedigi sorular brang o63retmenleri
tarafindan ¢oziilmektedir” (K7).

DYK kurslarinin LGS’ye etkileri iizerine 6gretmen goriisleri test/soru ¢oziimii, bagar1 ve
verimlilik seklinde kategorilestirilmis ve Tablo 3’'te sunulmustur:
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Tablo 3. DYK Kurslarmnin LGSye Etkileri Uzerine Ogretmen Goriisleri

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f
Olumlu etkiler. K1K2K3K4K5 10
K6 K7 K8 K9
K10
Basariy1 artirdig1 i¢in 6nemlidir. K5 K8 2
Kararinda yapilan DYK'ler faydalidir. K1 1
Basar1 Evde ders calisamayan dgrenciler icin K2 1
faydahdir.
Ozel ders almayanlar igin faydalidir. K2 1
Ogrenci merkezli yiiriitiilen DYK'ler K1 1
faydalidur.
Zengin icerigi oldugu icin faydalidir. K3 1
Toplam 17
Derslerin tekrar1 yapildigi igin K3K5K6K7K8 6
faydalidur. K10
Deneme sinavlari ve testleri uygulandign K3 K6 K7 3
i¢in faydaldir.
Yeni nesil sorular ¢oziildiigii igin K5K10 2
faydalidir.
Test/Soru Soru ¢6zme becerisi kazandirdig: igin K6 K8 2
Cozimi basariy1 artirmaktadir.
Ogrenciler soru sorabildikleri igin K4 1
faydalidir.
Fazla soru ¢oziildiigii igin faydalidar. K6 1
Toplam 15
Uygun ortam ve zaman sundugu icin K4 K5 2
Verimli Zaman faydalidir.
Zamani degerlendirdigi igin faydalidir. K4 1
Calisma aliskanhigr kazandirdigi icin K8 1
faydahdir.
Toplam 4
Genel Toplam 36

DYK kurslarinin LGS’ye etkileri temasinda test/soru ¢oziimii ve basar1 kategorilerinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Katiimcilarin tamami DYK kurslariin 6grenci basarisina
etkileri i¢cin “Olumlu etkiler.”(f:10) ifadesini kullanirken ¢ogunlugu da “Derslerin tekrari
yapildigr i¢in faydalidir.”(f:6) ifadesini kullanmistir. Kurslarda deneme smavlar1 ve

kazanim testleri uygulandigi, yeni nesil sorular ¢oziildiigii ve bu uygulamalarin

Ogrencilerin akademik basarisina olumlu etki ettigi vurgulanmistir. Ayrica DYK

kurslarmin 6grencilere daha fazla soru ¢dzme imkan sundugu ve soru ¢d6zme becerisi
kazandirdig1 belirtilmistir. Ogretmenlerin ifadelerinden anlagilacagi gibi DYK kurslar
sinava hazirlik siirecinde 6grenci ve velilerin ihtiyacini karsiladigi gibi {icretsiz olusu
bakimindan da ayri bir avantaj saglamaktadir. Temaya iliskin diger goriisler ise su

sekildedir.
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“Hafta sonlar1 0grencilerin nitelikli zaman gecirebilmesi icin 0grencilere uygun
ortam sunmaktadir. Hafta i¢i ¢ozemedikleri sorular veya problemler burada ¢oziim
bulmaktadir. Miifredat yetistirmek bu noktada daha kolay olmaktadir. Deneme
stavlar, kazamm testleri ayrica onem kazanmaktadir” (K4).

“DYK ogrencilerin akademik basarilarini artirmak acisindan son derece onemlidir.
Ozel derslere ve etiit merkezlerine binlerce lira para vererek cocuklarmin LGS de
basarili olmasini isteyen veliler bu kiilfetten kurtulmustur” (K6).

LGS’ye hazirlikta devlet tarafindan verilen kitaplarin yeterli olup olmadig: ile ilgili
O0gretmen goriisleri temasi yetersiz, kismen yeterli kategorilerine ayrilmistir. Yetersiz alt
kategorisi soru; kismen yeterli alt temas1 6gretim yontemi alt kategorilerine ayrilarak
Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4. LGS'ye Hazirlikta Devlet Tarafindan Verilen Kitaplarin Yeterli Olup Olmadig: Tle Tlgili
Ogretmen Goriisleri

Kategoriler Alt Kodlar Katilimcilar f
Kategoriler
Soru Farkli soru tipleri yoktur. K2K4K5K6K8 6
K10
Soru sayis1 azdir. K1K4K5K6K7 6
Yetersiz K8
Tiirkge kitab1 kismen K3 K8 2
yetersizdir.
Yeni nesil sorularin sayist K3 1
yetersizdir.
Toplam 15
Ogretim Kitaplarin 6gretim yontemi K1K4K5K6K7 7
Yontemi uygun degil. K8 K10
Kismen Gereksiz detaylardan dolay1 K1 K7 2
yetersiz.
Konu anlatimi yiizeyseldir. K4 K7
Net olmayan 6rnekler vardir. K1 1
LGS mantigiyla hazirlanmadign K9 1
igin.
Toplam 13
GenelToplam 28

LGS’ye hazirlikta devlet tarafindan verilen kitaplarin yeterli olup olmadigi temasinda
yetersiz kategorisinin Ogretim yoOntemi ve soru kategorileri 6n plana ¢ikmaktadir.
Katilimallar ¢ogunlugu “Kitaplarin 6gretim yontemi uygun degil.”(f:7) “Farkli soru
tiplerine yer vermedigi icin yetersizdir.”(f:6) seklinde diisiinmektedir. Baz1 katilimcilar
ise “Tirkce dersinde, smavda c¢ikan sorularin biiyiik bir kismi ders kitabinda
bulmaktadir.” ifadesini kullanmistir. Katilimcilarin ifadelerinden genel olarak ders
kitaplarinin yetersiz oldugu ve bu anlamda nitelikli sinav hazirhik kitaplarma ihtiyag
oldugu soylenebilir. Temaya iliskin asagidaki goriislere de yer verilmistir:
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“Devlet tarafindan verilen kitaplarin bircogu maalesef ders icin bile yetersiz ve
diizensiz oldugundan LGS ic¢in yeterlidir diyemeyecegim. Ciinkii kitaplarda bilgi
once verilmeli, daha net maddeler halinde ya da tablolar seklinde akilda kalict hale
getirilmeli, kronolojik siraya uygun olmalr ve érnekleme yapilacaksa bundan sonra
yapimalidir.” (K1).

“Devlet tarafindan verilen kitaplar yeterli olmuyor. Ciinkii konular: ya ¢ok detayina
kadar veriyor ya da ¢ok yiizeysel"(K7).

LGS hazirlik siirecinde seviye smifi yapilip yapilmamasiyla ilgili 6gretmen goriisleri
temas1 olumlu ve olumsuz kategorilerine ayrilmistir. Olumlu kategorisi 6grenme hizi,
smav hazirhginda zorluk, liseler seviye okullaridir, gruplar arasi gecis alt
kategorilerinden; olumsuz kategorisi ise esitlik alt kategorisinden olusturularak Tablo
5de sunulmustur:

Tablo 5. LGS Hazirlik Siirecinde Seviye Stmifi Yapilip Yapilmamasyla [1gili Ogretmen Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler = Kodlar Katilmailar  f
Ogrenme hizindan dolay1 K1 K2 K3 8
Ogrenme Hizi K4 K6 K7
K8 K9
Sinif seviyesine gore K3 K4 K6 6
planlanma yapailir. K7 K8 K9
Basarisizlik duygusu K1K7 2
kaniksanmaktadir.
Her 6grenciye hedefine gore K8 1
ders anlatilacag i¢in
Basarili 6grencilerle basartya K8 1
ulasilabilir.
Yapabilme basarisini tadinca 1
hiz artiriyor.
Olumlu
Smav Iyi 6grenciler sinavdan K1K2 2
Hazirhiginda kopabilir.
Zorluk Ilerleme kaydedenler iist K1K3 2
seviyeye gegirilmeli.
Liseler seviye okullaridir. K3 1
Seviyeleri birbirinden ¢ok K1 1
Liseler Seviye farkli 6grencileri ayni smifta
Okullardir sinava hazirlamak zordur.
Ogrenciler iist seviyeye K5 1
gegebilmek i¢in ¢aligirlar.
Toplam 26
Diisiik seviyedekiler K7 K5 2
Olumsuz  Esitlik caresizlik yasayabilir.
—
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Esitlik i¢in seviye smuiflar K7 K10 2
olmamali.
Toplam 4
Genel Toplam 30

LGS hazirlik siirecinde seviye smifit yapilip yapilmamasiyla ilgili 6gretmen goriisleri
temasinda olumlu kategorisi ve 6grenme hizi alt kategorisi 6n plana ¢tkmaktadir. LGS
hazirlik siirecinde seviye siifi yapilmasina katiimcilarin geneli “Ogrenme hizina gore
ders anlatilacag: icin”(f:8) ve “Simf seviyesine gore planlanma yapilir.”(f:6) ifadeleri ile
olumlu baktiklarini belirtmektedirler. Diger taraftan bazi katihmalar diisiik seviyedeki
Ogrenciler icin Ogrenilmis caresizlik yasatabilecegi ve Ogrenciler arasinda esitsizlige
neden olabilecegi i¢in seviye siniflarina olumsuz yaklasmaktadir. Bir kisim katihme da
seviye sinifi olusturulmasina olumlu bakmakla beraber gruplar arasinda gegisin olmasi
gerektigini savunmaktadirlar. Katilimcilara ait bazi goriisler de asagida sunulmustur:

“LGS hazirlik siirecinde seviye siniflar1 6grencilere bir sinav uygulanarak mutlaka
yapilmalidir. Ciinkii heniiz emekleme ¢agimdaki bir bebek ile kosmaya hazir bir diger
cocugu aym yerde smava hazirlamamak gerekir. Bir 6grencinin konuyu anlama ve
soru ¢ozme hizi digeriyle uymadiginda yetisemeyene gore anlatildi§inda hizli olan,
hizlya gore anlatildiginda ise yavas olan Ogrenci kaybedilecektir. Seviyesi iyi
ogrenci daha fazla soru cozebilme hakkini kaybedecegi gibi hedeften kopma bile
yasayabilir.” (K1).

“Ogrencilerin gidecegi lisede de kendi seviyesinde Ggrenciler olacag: icin seviye
sinift olmalidir” (K3).

LGS hazirlik stirecinde oOgretmenler tarafindan yapilan 6grenci koglugu sisteminin
Ogrencilere katki saglayip saglamadigina yonelik 6gretmen goriisleri temasi rehberlik
kategorisinde yapilandirilmis olup Tablo 6’da sunulmustur:

Tablo 6. LGS Hazirlik Siirecinde Ogretmenler Tarafindan Yapilan Ogrenci Koglugu Sisteminin
Ogrencilere Katki Saglayip Saglamadigina Yonelik Ogretmen Goriisleri

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f
Rehberlik K3K4K5K6K8 6
K10
Igi, takip, kontrol katki saglar. K1K3K5K7K9 5
Rehberlik Motivasyon K4 K5 K6 K8 4
Danisabilecegi biri giivende hissettirir. K2 K4 2
Ogrencinin manevi yoniine katki K7 1
saglar.
Veli ile hizli iletisim K3 1
Toplam 19

LGS hazirlik siirecinde &gretmenler tarafindan yapilan 6grenci koglugu sisteminin
Ogrencilere katki saglayip saglamadigina yonelik 6gretmen goriisleri temasinda rehberlik
ve ilgi, takip, kontrol kategorileri 6n plana gtkmaktadir. “Rehberlik”(f:6), “Ilgi, takip,
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kontrol katki saglar.”(f:5) ve “Motivasyon”(f:4) katiimcilarm en fazla {izerinde
durduklar1 ifadelerdir. Katilimcilarin tamami LGS hazirhik siirecinde 6gretmenler
tarafindan yapilan Ogrenci koglugu sisteminin Ogrencilere katki sagladigim
diisiinmektedir. Ayrica ”Ogrencinin manevi yoniine katki saglar.” ve “Veli ile hizh
iletisim saglar.” ifadeleri de dikkat ¢ekicidir. Katilimcilarin goriislerinden hareketle
okullarda 6grenci koglugu sisteminin uygulanmasmin Ogrencilerin basarisina olumlu
yonde yansiyacagl sOylenebilir. Bunlar disindaki bazi goriisler de asagida sunulmustur.

“Fayda saglamaktadir. Ciinkii 63renci kendini daha giivende hissedecektir.
Damigabilecegi birinin oldugunu bilmek onu rahatlatacaktir” (K2).

“Saglamaktadir. Kogluk sistemi ile 63rencinin birebir takibi daha kolay olmaktadur.
Hem akademik takibi hem de rehberlik takibi daha hizli olmaktadir. Veli ile iletisim
hizlidvr. Sinav analizleri birebir yapilir. Performanstaki diisme ya da yiikselme
amnda goriiliir ve onlem alinir” (K3).

LGS siirecinde 6grencinin basarisini artirmak icin, okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler
ve Ogrencilerin neler yapmasi gerektigi ile ilgili 6gretmen goriisleri temasi; yoneticiler,
ogretmenler, veliler ve 6grenciler olmak {izere dort kategoriden olusmaktadir. Yoneticiler
kategorisi destek, isbirligi ve iletisim, egitim-6gretim alt kategorileri; 6gretmenler
kategorisi isbirligi ve iletisim, egitim-O6gretim alt kategorileri seklinde yapilandirilmis
olup Tablo 7’de sunulmustur:

Tablo 7. LGS Siirecinde Ogrencinin Basarisimi Artirmak Icin, Okul Yoneticileri ve
Ogretmenlerin Neler Yapmast Gerektigi ile lIgili Ogretmen Goriisleri

Kategoriler  Alt Kodlar Katilimcilar f
Kategoriler
Deneme sinavlari sik ve K1 K6 K9 3
kaliteli yapilmali
Egitim- Egitim ortaminin hazirlanmas: K4 K6 K10 3
Ogretim Siirecin takipgisi olmali K2 K3 K5 3
Sosyal etkinlikler yapilmali K1 K6 2
Disiplini ve diizeni saglamali K4 K5 2
Okul ziyaretleri yapilmali K1 1
Ders programi dengeli K1 1
yapilmali
Siirecin planlayicisi olmali K3 1
Kaynaklar: zamaninda temin K7 1
etmeli
Ogretmenlerle hedefler K8 1
belirlemeli
Kurs agmali K9 1
LGS siirecini daha erken K10 1
Yonetici yillarda basglatmali
Ogretmenleri desteklemeli K1 K2 K6 K8 5
K10
—
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Ogretmen calismalarinda K1 1
desteklenmeli
Dezavantajli 6grencilere K1 1
Destek destek verilmeli
Basarili olan 6gretmen ve K6 K8 K10 3
ogrencileri 6diillendirmeli
Veli- 6gretmen isbirligi ve K1 K2 K3 K6 5
i§bir1igi ve iletisimini saglamali K8
fletisim Okul-Aile Birlikleri ve Okul K1K10 2
rehber 6gretmenleri igbirligi
yapilmali
Biz dilini kullanmali K8
Giivene dayali iyi iletisim K8
kurmali
Toplam 39
Egitim- Ogrencilerin caligmalarimni K1 K2 K3 K5 6
Ogretim takip etmeli K6 K9
Kendini yenilemeli K1 K4 K6 K8 4
Dogru rehberlik yapmali K1K2K4K10 4
Soru ¢6zme aliskanlig: K3 K5 K10 3
kazandirmal
Sinava gore ders anlatmali K3 K10 2
Uygun 6grenme tekniklerini K8 K10 2
Ogretmen kullanabilmeli.
Farkli kaynaklar kullanmali K1 1
Soru tiirlerini iyi etiit etmeli K1 1
Ogrenme sevdirilmeli K8 1
MEB'in 6rnek sorulari takip K3 1
etmeli
Isbirligi ve Ogrenci yararma her tiir K1 K6 2
fletigim faaliyette goniillii olarak yer
almal
Iletisimine acik olmal K6 K8 2
Siirekli isbirligi yapmali K1 1
Kendi basarisi yerine 6grenci K1 1
basarisin1 6ncelemeli
Toplam 31
Genel Toplam 70

LGS siirecinde 6grencinin basarisini artirmak igin, okul yOneticileri ve dgretmenlerin
neler yapmas: gerektigi ile ilgili 6gretmen goriisleri temasi yoneticiler kategorisinde

egitim-6gretim kategorisinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcilar yoneticiler igin
en fazla “Ogretmenleri desteklemeli”(f:5), “Veli- ogretmen isbirligi ve iletisimini
saglamali”(f:5) ifadelerini kullanmuslardir. Ogretmenler kategorisinde egitim-6gretim
kategorisinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcilar 6gretmenler icin en fazla
”Ogrencilerin calismalarint ve ilerlemelerini takip etmeli”(f:6), “Dogru rehberlik
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yapmali”(f:4), “Kendini yenilemeli”(f:4) ifadelerini kullanmislardir. Konuya iliskin bazi
goriisler asagida sunulmustur:

”Ogretmenler oncelikle diizenli ders ¢alisma aliskanli§ini kazandiracak rehberlik
calismalarina ¢ok erken siirede baslamalidir. Konularin iglenisinde kazanim kismi
bitmeden beceri temelli sorularla 6grencileri zorlanmamalr ve verdigi gorevleri takip
etmelidir. LGS siirecinde d3retmene fazlaca ihtiya¢ duyulacagindan soru ¢oziimii
gibi boliimlere ¢oziim iiretecek bir yontem bulmadir” (K10).

Veliler kategorisi destek, takip; Ogrenciler kategorisi ¢alisma ve kendini tanima alt
kategorileri seklinde yapilandirilmis olup Tablo 8'de sunulmustur:

Tablo 8. LGS Siirecinde Ogrencinin Basarisini Artirmak Icin Veliler ve Ogrencilerin Neler
Yapmas: Gerektigi Ile Ilgili Ogretmen Goriigleri

Kategoriler Alt Kodlar Katilmallar  f
kategoriler
Dogru ve diizenli ¢calismalilar K1 K2K3 8
K4 K5 K8
K9 K10
Calisma Tekrar yapmali ve test ¢cozmeli K3 K6 K7 5
K8 K10
Ogretmenlerine sormal. K3K4K10 3
Gegmis yillarda ¢ikan sorulara K3 1
bakmal
Ek calismalar yapmal K1 1
Ogrenci MEB’in yayinladig1 sorular1 ¢6zmeli K3 1
Denemeler yapmali K3 1
Ne istediklerine dogru karar vermeli K1 K3 K5 4
K8
Kendini Ogretmenlerinin yonlendirmelerine K2 K8 2
Tanima uymalari
Kendilerini tanimali K1 1
Fedakarlik yapmalar: K2
Kendine giivenmeli ve K8
motivasyonunu yiiksek tutmalidir.
Toplam 29
Hayatini sinava gore diizenlenmelidir. K2 K4 K5 4
K10
Cocuklarini anlamaya ¢alismali K2 K7 K8 3
Destek Cocugunun bagka ¢ocuklarla K6 K8 2
kiyaslamamali
Kaynaklar1 temin etmeli K5 K6 2
Bagariy: takdir etmeli K1 1
Veli Cocugun degerli oldugu hissettirmeli K8 1
Ogretmenle isbirligi iginde olmali K1 K2 K3 6
—
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Takip K6 K8 K10
Cocugunu takip etmeli, eksiklerini K1 K5 K6 5
gidermeli K9 K10
Denemelerin sonuglarini kontrol K1 K6 2
etmeli
Toplam 26
Genel Toplam 55

Veliler kategorisinde destek ve takip kategorilerinin 6n plana ¢ktig1 goriilmektedir.
Katilimailar LGS siirecinde 6grencinin basarisini artirmak igin “Ogretmenle isbirligi
icinde olmali” (f:6), “Cocugunu takip etmeli, eksiklere yonelik calismalar yapilmasini
saglamali” (f:5) ifadelerine daha sik yer verdikleri goriilmektedir. Ogrenciler
kategorisinde calisma kategorisinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Katihmecilar LGS
siirecinde Ogrencilerin basarilarini  artirmak i¢in ¢ogunlukla “Dogru ve diizenli
calismalilar” (£:8), “Tekrar yapmali ve test ¢cozmeliler” (f:5) seklinde ifade etmektedirler.
Konuya iliskin baz1 goriisler asagida sunulmustur:

“Ogrenciler, ilk once hedeflerini belirlemeli. Ders plani hazirlayip siirece baslamali.
MEB’in yaymladigr sorular: cozmeli. Gegmis illarda cikan sorulara bakmali. Konu
anlatimdan sonra tekrarlar ve test ¢ézme yapmali. Yapamadiklari sorular: mutlaka
ogretmenlerine sormali. Denemelerle sinavi prova etmeli” (K3).

LGS basarisinin okula ne kazandirdigiyla ilgili 6gretmen goriisleri temas1 motivasyon ve
okul kiiltiirii olmak tizere iki kategoride yapilandirilmis olup Tablo 9’da sunulmustur:

Tablo 9. LGS Basaristmin Okula Ne Kazandirdigyla Tlgili Ogretmen Goriigleri

Kategoriler Kodlar Katihmailar =~ f

Okulun bilinirligine katkida bulunur. K3 K5 K8 4
K9

Tercih edilirlik artirir. K4 K5 K7 4

Okul Kiiltiirti K8
Okula aidiyet duygusu kazandirir. K1 K5 K10 2
Okul kiiltiirtintin olugsmasiru saglar. K3 1
Sayginlik kazandirir. K6 1
Ozel okulsa ilgi geker ve ekonomik katki K1 1
kazandirr.

Toplam 13
Ogretmenleri giidiiler. KIK5K10 3
Ogrenci ve velilerinin okula giiven duymasin K2 K4 K5 3
saglar.

Motivasyon Ogretmenlerin is doyumunu artirir. K5 K10 2
I¢ huzur K6 1
Gurur kazandirir K1 1

Toplam 10

Genel Toplam 23

—
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LGS basarisinin okula ne kazandirdigiyla ilgili 6gretmen goriisleri temasi motivasyon, ve
tercih edilirlik kategorileri 6n plana c¢kmaktadir. LGS basarisnin okula ne
kazandirdigyla ilgili katilimcilar en fazla “Okulun bilinirligine katkida bulunur.”(f:4),
“Tercih edilirlik agisindan 6ne ¢ikmasini saglar.”(f:4) ifadelerini kullanmislardir. Diger
taraftan LGS basarisinin Ogretmenlerin is doyumunu artirdigini, okul kiiltiiriiniin
olusmasini sagladig1 ve okula aidiyet duygusu kazandirdig: goriisleri de dikkat gekicidir.
Yukanidaki ifadelerden de anlagilacag: tiizere genel olarak LGS basarisinin okul,
Ogretmen, 6grenci ve velilere olumlu yansimasmin olacagi sdylenebilir. Konu ile ilgili
bazi katilimcr goriisleri su sekildedir:

“LGS basarist okulun * LGS de basaris1 yiiksek bir okul * diye taninmasini saglar.
Bu durum da 8. smifa diger okullardan birkag yeni 6grencinin gelmesine sebep
olur”(K8).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma LGS hazirlik siirecini 6gretmen goriislerine gore kapsamli bir sekilde
degerlendirmeyi amagclayan nitel bir calismadir. Bu baglamda katiimcilarin LGS’yi
nitelikli okul, soru, sinav ve endise kavramlariyla agikladiklari goriilmektedir. Bu
calismadan elde edilen bulgular1 destekler nitelikte Demir ve Yilmaz'mn (2019)
calismasinda da LGS, nitelikli okullara 6grenci se¢mek icin yapilan smav olarak ifade
edilmektedir. Dawson (2012), Demirbilek ve Levent (2019) ile Toytok, Eren ve Gezen'in
(2019) calismalarinda smavin stres ve endiseye sebep oldugu sonucuna ulagmalari, bu
arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan “endise” kategorisiyle ortiismektedir. Diger taraftan
LGS’yi kazanarak nitelikli bir okulda egitim almanin &grencinin gelecek hedeflerine
ulasmasina katki saglayacagi, aksi takdirde sonraki egitim hayatinin 6grencinin aleyhine
isleyebilecegi gibi bir diistincenin hakim oldugu soylenebilir. Bu konuda Blake (2012),
Sarier (2010), Sad ve Sahiner (2016) ile Giingor'iin (2021) calismasinda da benzer sonuglar
elde edilmistir. Bu da LGS’ye Ogrenci, 6gretmen ve veliler tarafindan ayri bir énem
atfedildigini, hatta bir kistm 6grenci ve velilerin LGS smavini kazanmay1 o6liim-kalim
meselesi (Karadeniz, Er ve Tangiilii, 2014) olarak anlamlandirdiklar1 goriilmektedir. Bu
baglamda Tiirkiye’de her yil yaklasik bir milyon 6grencinin LGS’ye girdigi ve bunlardan
ylizde 10’unun nitelikli okullara yerlesebildigi, sinav sistemi disinda kalan okullarin ise
tercih edilmedigi bir sistem Ogrenci ve veliler iizerinde ciddi kaygi ve strese sebep
oldugu soylenebilir.

LGS hazirlik siirecinde okullarda DYK’larin acildigi, bu kurslarda deneme sinavlari
yapildigi, soru ¢oziimiine agirhik verildigi ayrica 6grenci ve velilere yonelik rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitildigi, etiitler, ilave dersler, uzaktan soru ¢oziimii gibi bir¢ok
calisma yapildig1 sonucuna varilmistir. Arastirmada DYK’larin deneme simavlari, konu
tekrarlari, soru ¢oziimleri ve zamanin verimli kullanilmasiyla akademik basariya olumlu
katkilar sagladigr ifade edilmistir. Canpolat ve Koger (2017), Akiizim ve Saracoglu
(2018), Sarica (2018) ile Canlimin (2019) aragtirmalarinda benzer sekilde DYK’larin
Ogretmenler tarafindan faydali bulundugu ortaya konulmustur. Shumow (2001) da
yaptig1 calismada okul kurslarinin akademik basariya olumlu katki sagladigini ifade
etmistir. Ilgili aragtirma sonuglar1 baglaminda Tiirkiye’de 2014 yilinda 6zel dershanelerin
kapatilmasiyla olusan bosluk okullarda DYK kurslar agilarak doldurulmaya ¢alisilmistir.
DYK'larin verimliligi konusunda zaman zaman elestiriler olsa da DYK’larin, LGS
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sinavina hazirlanmak isteyen 6grencilere iicretsiz bir sekilde bu hizmeti vererek firsat ve
imkan esitligi sunmasi1 bakimindan sinav siirecine 6nemli bir katki sagladig1 sdylenebilir.

Arastirmada devlet tarafindan verilen kitaplarin LGS’ye hazirlik igin yeterli olmadig:
sonucuna varilmstir. Elde edilen bu sonuca paralel olarak Ozmantar, Dapgin, Cirak Kurt
ve Ilgiin (2017), Katipoglu ve Katipoglu (2016) ile Tas ve Minaz'in (2018) yaptigi
aragtirmalarda da ogretmenler ders kitaplarini yeterli gormemektedirler. Bu ¢alismalarin
aksine Tai ve Chen’in (2015) arastirmasinda genel miifredat i¢in hazirlanan ders
kitaplarinin smavlar ile uyumlu oldugu ifade edilmistir. Bilindigi tizere DYK’larda devlet
tarafindan verilen ders kitaplar1 disinda 6grencilere ek kaynak aldirilmas: yasaktir. LGS
smavina hazirlanan oOgrencilerin hedeflerine ulasabilmek icin birgok kaynaktan
faydalanmas: gerektigi acgiktir. Bu baglamda MEB’in ders kitaplarini sinavlarla uyumlu
hale getirmesi ya da son yillarda bu ihtiyaca cevap verebilmek igin internet sitesi
tizerinden yayimladigt kazanim testlerini, 20. Milli Egitim Surasinda aliman karar
dogrultusunda bastirilarak, {icretsiz olarak okullarin agildig1 hafta 6grencilere ulastirmasi
ile kaynak sorununu ¢ozebilecegi soylenebilir.

Arastirmada, pedagojik olarak olumsuz olarak nitelendirilen seviye sinifi uygulamasinin
smav hazirlik siirecinde, 6grencilerin 6grenme hizlarmin farkli olusu ve benzer 6zellik
gosteren Ogrencilerle sinava hazirlik calismalarinin daha verimli olabilecegi gerekgesiyle
katiimalarin ¢ogunlugu tarafindan desteklendigi tespit edilmistir. Elde edilen bu
sonucun aksine Aslan, Kiigiiker ve Giirbiizler (2014), Yilmaz, Cengel, Akar-Vural, ve
Gomleksiz’in (2009) arastirmalarinda seviye siniflarinin olumsuz yonlerinin agir bastigt
gorilmiistiir. Benzer sekilde Boaler, William ve Brown (2000), Irenson ve Maclntyre
(2002), Zimmer (2003), Carborano (2005) seviye sinfi uygulamalarinin akademik basariya
onemli dlgiide etki etmedigi sonucuna varmuslardar. {lgili arastirma sonuglari baglaminda
seviye siufi uygulamasi 6grencileri sinava hazirlayan 6gretmenler igin bir kolaylik gibi
diisiiniilebilir. Ancak bu uygulamanin yapildigr okullarda bilimselligin bir kenara
birakilarak tamamen sinav odakli bir galismanin igerisine girildigi sdylenebilir.

Arastirma sonuglarindan birisi de LGS siirecinde okullarda yapilan 6grenci koglugu
sisteminin Ogrencilere etkili rehberlik yaparak onlarin motivasyonunu sagladigi,
ogrencileri takip ve kontrol ederek, yakindan ilgilenildigi gerekgesiyle katilimcilar
tarafindan faydali bulunmasidir. Bu ¢alismada elde edilen sonuglara paralel olarak Kalcik
(2017), Cam-Tosun ve Bayram (2017) Whitmore (2009) ve Keen (2014) o&grenci
koglugunun bagariy1 artirmada etkili oldugu sonucuna varmglardir. flgili aragtirma
sonugclar1 baglaminda uzun, yorucu ve yipratici bir siire¢ olan LGS siirecinde 6grenciler
pek cok zorlukla karsilasmaktadir. Bunun sonucu olarak da 6grencilerin zaman zaman
inis ¢ikislar ve kopuslar yasadig: dikkate alindiginda onlarin yakindan takip edilmesi ve
bire bir rehberlik yapilmasinin sinav basarilarina olumlu etki edecegi sdylenebilir. LGS
siirecinin daha etkili sekilde yiiriitiilmesi ve ozellikle simnava hazirlanan 6grencilerin
yasamakta oldugu zorluklar1 bir nebze olsun bertaraf edebilmek igin okullarda 6grenci
koglugu sistemi uygulanabilir. Bu baglamda 6gretmenlere 6grenci koglugu egitimleri
verilerek sistem daha verimli hale getirilebilir.

LGS ve diger merkezi smavlar elestirilmesine ragmen Tiirkiye'nin bir gercegidir ve
sinavlara hazirlik onem arz etmektedir. Bu baglamda arastirmada okul yoneticilerinin
LGS sinav siirecinde bagariyr artirmak igin 6gretimsel liderlik becerileri sergilemenin
yaninda gretmen ve 6grencileri destekleme, tiim paydaslarla giiclii isbirligi ve iletisim
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saglamasi gerektigi sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin ise dgrenciyi siki bir sekilde
takip etmesi, onlara rehberlik etmesi, kendini gelistirmesi, veliler ve okul yonetimiyle
igbirligi icinde olmasi gerektigi ifade edilmistir. Arastirmadan elde edilen bagka bir sonug
da velilerin bu siiregte 6grencilere destek olmasi ve okulla igbirligi halinde olmasi;
Ogrencilerinse kendilerini taniyarak ne istediklerine karar verip, ¢alismalarmi o yonde
kararli ve diizenli bir sekilde siirdiirmeleri gerektigidir. Benzer sekilde Witziers, Bokser
ve Kriiger (2003) , Altun ve Cakan (2008), Balyer (2013), Babaoglan, Nalbant ve Celik
(2017) arastirmalarinda okul yoneticilerinin, Ogretmen niteliginin ve aile desteginin
Ogrenci basarisini etkileyen en 6nemli faktorler arasinda oldugunu ifade etmislerdir. Bu
baglamda aile egitimlerine agirlik verilerek, okul yoneticileri ve Ogretmenleri mesleki
olarak destekleyerek smav hazirlik siireci daha saglikli hale getirilebilir.

Aragtirmada LGS basaris: yiiksek olan okullarda 6gretmen ve 6grencilerin okula aidiyet
duygulariin pekisecegi, motivasyonlarinin artacagi, basaridan gurur duyulacagy; ayrica
basarmin okulun tercih edilirligini artiracagi, saygmlik kazandiracagi ve okulun
bilinirliginin artacagi sonucuna varilmistir. Bu durumun 6grenci ve velilerin okula giiven
duygusunu gelistirecegi disiintilmektedir. Ayrica LGS’de elde edilen basarilarin
Ogretmenlerin Ozgiivenlerini saglamada ve is doyumlarimi artirmada olumlu etkiler
yaptig1 diistiniilmektedir. Buna karsin LGS basaris1 diisitk bir okulda Ogretmen ve
ogrencilerin motivasyonlarmin diisecegi, calisma isteginin azalacag1 buna bagl olarak da
O0gretmen ve Ogrencilerin okuldan uzaklasacagi sonucuna varilmistir. Ostroff (1993), ve
Polatkan (2016) arastirmalarinda basarmin o6gretmen motivasyonunu artirdigini
belirlemislerdir. Hoy ve Miskel (1996), Helvaci ve Aydogan (2011) arastirmalarinda etkili
okulun tiim paydaslarina olumlu yansimalari1 oldugunu ifade etmislerdir. Ilgili arastirma
sonugclar1 baglaminda velilerin gocuklarini ortaokula kaydettirirken dikkat ettikleri en
onemli kistas okulun LGS basarist olmaktadir. LGS basaris: yiiksek bir okula ¢ocugunu
kaydettirmek yarisin bir parcasi haline gelmis, veliler ¢ocuklarmni siif mevcutlar
oldukga kalabalik olan bu okullara kaydettirmeye razi olmaktadirlar.

Arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak LGS'nin 6grenci ve velilerin hayatinda 6nemli bir
yere sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Benzer sekilde Blake (2012), Tuncer (2017)
ve Ulusoy (2020), Kalsen, Yigit Oztekin (2021) smavlarin égrencilerin hayatinda énemli
bir yere sahip oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda LGS hazirlik siirecinin okullarda
tim Ogrenciler smava girecekmis gibi dershane mantigiyla siirdiiriilmeye calisildig:
sOylenebilir. Halbuki tiim 6grencilerin smava girdigi ve tiim okullarin smavla 6grenci
aldig1 TEOG sisteminin yerine ikame edilen LGS, belli bir akademik seviyenin iizerinde
olan az sayida 6grencinin girmesi diisliniilen bir sinav olarak tanmitilmistt (MEB, 2018).
Toplumu, en azindan ortadgretime geciste, sinav sisteminin olumsuz etkilerinden
korumak igin smavla 6grenci alan okullarin sayisi olabildigince azaltilabilir ve se¢me
smavina girebilmek i¢in bazi 6n sartlar getirilebilir.
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Ogretmenlerin Kimlik Algist ve Baglilik iligkisinde Orgiitsel Adaletin Diizenleyici Rolii

Ogretmenlerin Kimlik Algis1 ve Baglilik iliskisinde Orgiitsel Adaletin
Diizenleyici Rolii *

Oz
Cagimizda yasanan ekonomik ve toplumsal gelismeler; oOrgiitlerin en Onemli

kaynaklarindan biri olan beseri sermayenin tutum ve davranislarinin anlasilmasini
yonetim biliminin asli sanat1 haline getirmistir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel kimlik ve bagllik iliskisinde Orgiitsel adaletin
diizenleyicilik roliiniin arastirilmasi amaglanmaistir.

Alanyazinda orgiitsel bagliik ve orgiitsel adalet algis1 arasindaki iliskiyi inceleyen
aragtirmalar oldukga yaygin iken bu kavramlari biitiinlesik bir model ile birlikte ele alan
arastirmalar pek azdir. Bundan dolayy; orgiitsel adalet kavraminin diizenleyici etkisi bu
arastirma baglaminda ele alinmistir.

Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmis nicel bir g¢alismadir. Yapilan
aragtirmanin verileri Istanbul ilinde gorev yapan 567 6gretmenden kolayda érnekleme
yontemi ile elde edilmistir. Arastirmada Jones ve Volpe (2010) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Kimlik Olgegi”, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen “Uclii
Baghlik Olgegi”, Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Adalet
Olgegi” kullanilmistir. Olceklerin gecerliligi icin Dogrulayict Faktdr Analizleri yapilmis
ve Orgiitsel adaletin diizenleyici roliinii tespit etmeye yonelik olarak hiyerarsik regresyon
modeli kullanilmistir. Katiimcilardan toplanan veriler istatistik paket programlar
kullanilarak analiz edilmistir.

Bu aragtirmada, orgiitsel kimlik algisi ile devam baghilig1 ve normatif baghlig: iliskisinde
etkilesim adaletinin, Orgiitsel kimlik algis1 ile normatif baglilig: iliskisinde dagitim
adaletinin diizenleyici rolii oldugu saptanmistir. Bu baglamda, yoneticilerin adil
uygulama ve olumlu davranislarinin orgiitsel kimlik ve baghlik iliskinde diizenleyici
rolii oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda yoneticilere, isgorenlerin 6rgiitsel kimlik algilarin ve
baghliklarini artirmak i¢in yonetim faaliyetleri ve uygulamalarda etkilesim ve dagitim
adaletine onem vermeleri Onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Organizasyon, Orgiitsel Davranis, Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel
Baglilik, Orgiitsel Adalet, Egitim Sektorii, Diizenleyici Rol.

* Bu makale 2022 yili Istanbul Aydin Universitesi Isletme Yonetimi Boliimii Doktora tezinden
yararlanilarak ve gelistirilerek yazilmistir. / Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Etik
Komisyonunun 22.12.2020 Tarih , 2020/11 Sayil1 karari ile Etik Kurul Karar1 alinmasgtir.
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The Moderator Role of Organizational Justice in the Relationship of
Teachers' Perception of Identity and Commitment **

Abstract

Economic and social developments in our age; It has made understanding the attitudes
and behaviors of human capital, which is one of the most important resources of
organizations, the essential art of management science.

In this study, it was aimed to investigate the regulatory role of organizational justice in
the relationship between teachers' organizational identity and commitment.

While studies examining the relationship between organizational commitment and
organizational justice perception are quite common in the literature, there are few studies
that deal with these concepts with an integrated model. Therefore, the regulatory effect of
the concept of organizational justice is discussed in the context of this research.

This research is a quantitative study designed in relational screening model. The data of
the research was obtained from 567 teachers working in the province of Istanbul by
convenience sampling method. The "Organizational Identity Scale" developed by Jones
and Volpe (2010), the "Tripartite Commitment Scale" developed by Meyer, Allen and
Smith (1993), and the "Organizational Justice Scale" developed by Niehoff and Moorman
(1993) were used in the research. Confirmatory Factor Analysis was performed for the
validity of the scales and hierarchical regression model was used to determine the
regulatory role of organizational justice. The data collected from the participants were
analyzed using statistical package programs.

In this study, it was determined that interactional justice has a moderating role in the
relationship between organizational identity perception and continuance commitment
and normative commitment, and distributive justice has a moderator role in the
relationship between organizational identity perception and normative commitment. In
this context, it has been determined that managers' fair practices and positive behaviors
have a regulatory role in the relationship between organizational identity and
commitment.

In line with the research findings, it has been suggested that managers should attach
importance to interaction and distributive justice in management activities and practices
in order to increase employees' organizational identity perceptions and commitment.

Keywords: Organization, ~Organizational —Behavior, Organizational Identity,
Organizational Commitment, Organizational Justice, Education Sector, Moderator Role.

Giris
Kiiresellesme ve rekabetin diinyay1 global bir kdy haline getirdigi cagimizda, gelisen ve

degisen kosullara oOrgiitlerin de kendini hazirlamasi gerekmektedir. Tiim orgiitler
varligmi devam ettirmek, amaglarina ulasmak ve nihayetinde verim elde etmek igin

** Ethics Committee Decision was taken with the decision of Istanbul Aydin University Social
Sciences Ethics Committee dated 22.12.2020 and numbered 2020/11.
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kurulmaktadir. Bu genel amaclar da orgiit amaglari ile isgorenlerin amaglarinin dengede
olmast ile miimkiin goriinmektedir. Orgiit-isgdren amaglarmin drgiitsel kimlik, drgiitsel
baglilik ve oOrgiitsel adalet kavramlar1 gibi Orgiitsel davramnislarla dengede olabilmesi
orgiitsel kavramlarin énemini artirmaktadir.

Isgorenlerin 6rgiitiin amaclarii kendi amaglar1 gibi benimsemesi ve drgiitiin kimligi ile
biitiinlesmesini ifade eden oOrgiitsel kimlik algisi, isgorenlerin orgiitle uyumunun
diizeyini belirlemektedir (Ertiirk, 2003, s. 149). iggérenlerin orgtitsel kimlik alg1 diizeyleri
de orgiitiin adil uygulamalari ile giiclenmektedir (Ibrahimzade, 2016, s. 26). Isgrenler
isgbrenlere karsi adil olan bir orgiit ile biitiinlesmek istemekte ve bunun sonucunda
Orglitiin bir iiyesi olmaktan gurur duymaktadir. Boylelikle orgiitsel adalet kavrami
isgOrenlerin orgiitsel kimlik alg: diizeylerinde etkili olmaktadir.

Orgiitiin deger ve amaglarimin gerceklesmesi icin isgorenlerin kendini adamasi olarak
tanimlanan orgiitsel baghlik ile orgiit-isgdren uyumu saglanmaktadir (Dogan, 2008, s. 2).
Bu nedenle isgorenlerin orgiitsel baghlig: igin orgiitsel adaletin saglanmasi orgiitler igin
onem arz etmektedir. Ayrica isgorenleri etkileyen baglhlik ve adalet kavramlarinin
orgiitler tarafindan dikkate alinmasi bireylerin ve toplumlarin mutlulugu ve refahi icin
ortam saglamaktadir.

iggt‘)renlerin orgilitsel adalet algilar1 hem is gorenleri hem de orgiitii etkileyen 6nemli bir
orgiitsel davranig kavramidir (Yiiriir, 2008, s. 296). Isgorenlerin 6rgiit uygulamalarinin
adil olup olmadigina dair algilamalari, orgiitleri ve yaptiklar islere yonelik diisiince ve
davraniglarina yon vermektedir (Aktas, 2010, s. 57). Bu davramislarin olumlu ya da
olumsuz olmas: Orgiitsel basarinin kilit noktalarindan birini olusturmaktadir. Bu konuda
iilkemizde ve yurtdisinda yapilmis arastirma sonuglarinda, olumlu orgiitsel adalet
algisinin isgorenlerin is memnuniyetini, ise devam egilimini ve Orgiitsel baglihigini
etkiledigi bulgularina ulasilmistir (Kilicaslan, 2010, s. 146). Nihayetinde nitelikli ve
yetismis insan giiciiniin orgiitte kalmasi, isini severek yapmasi ve Orgiitiin basarisi icin
caba sarf etmesi tiim Orgiitler tarafindan istenen davraruslar olmasi sebebiyle orgiitsel
adalet kavraminin 6nemini artirmaktadair.

Giliniimiiz diinyasinda cevredeki gelismelere ayak uydurmak isteyen egitim orgiitleri
yaptiklari teknolojik doniisiimlerin amaglara ulasmada yeterli olmadigini, daha iistiin ve
taklit edilemez yeteneklere sahip olmalar gerektiginin farkindadir. Dolayisiyla orgiitlerin
siirdiiriilebilirlik, basar1 ve verimlilik amacglarina ulagmas: i¢in isgdren davranislarini
anlamas1 ve orgiit amaclar1 dogrultusunda Orgiit-isgéren uyumu saglamas: gereklilik
haline gelmistir. Bu baglamda yapilan bu arastirmanin, egitim politika ve hedeflere
ulagmak icin gerekli olan okul — 6gretmen uyumunun saglanmasinda okul yoneticilerine
151k tutacag diisiiniilmektedir.

Ayrica alanyazinda, Ozer, Tarim ve Yalgintas (2021); Battal (2020); Ozdemir (2020);
Oztiirk ve Cmarbay (2020); Yesil, Mavi ve Hatunoglu (2020); Jehanzeb ve Mohanty
(2020); Khan, S. K., Memon, M. A., Cheing, A., ve Ting, H. (2021) tarafindan yapilmis
orgiitsel baghlik ve oOrglitsel adalet algisi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar
mevcuttur. Ancak bu iki kavramin orgiitsel adalet ile iliskisini inceleyen biitiinlesik
arastirmalar bulunmamaktadir. Bu arastirmamizda 6zgiin olarak 6gretmenlerin orgiitsel
kimlik ve orgiitsel baghlik iliskisinde Orgiitsel adaletin diizenleyici roliiniin bulunup
bulunmadig: biittinlesik bir model ile {i¢ kavram birlikte ele alinarak incelenmektedir. Bu
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nedenle yapilan bu arastirmanin mevcut alandaki boslugu doldurmas: adina Snemli
katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Bu boliimde orgiitsel kimlik, orgiitsel baghlik ve orgiitsel adalet kavramlarina iliskin
agiklamalara ve bu kavramlarin birbirleri ile iliskisine yer verilmistir.

Orgiitsel Kimlik

Kimlik kavrami; sosyal iliskilerin gergeklestigi alanlarin hemen hepsinde birgok
diisiiniiriin antik ¢cagdan beri ‘Ben kimim? Biz kimiz?’ sorulari ile cevap aradig: niteligi
ve kapsamu stirekli degisen felsefi bir kavramdr.

Birey kimlik kavramina benligi ile kisisel, sosyal iligkilerin iginde iliskisel ve orgiit tiyesi
olarak kollektif odaklanmaktadir (Brewer ve Gardner, 1996, s, 83-93). Bu nedenle,
kimlikte sorulan -ben kimim- sorusu yerine oOrgiitsel kimlik kavraminda yanit aranan
soru -biz kimiz- sorusu olmaktadir.

Orgiitsel kimlik Lasswell (1965)in, politik teorisine dayanmakta olup ilk defa Foote
(1951) sosyal hayatta insanlarin diizenlemelerini ifade etmek amaciyla kullanmistir. Bu
kavramla ilgili ayrintili ilk katki March ve Simon (1958)un yaptig1 arastirmalar ile
baslamis ve baska sosyal bilimciler de konuya ilgi gostermistir. Boylelikle orgiitsel kimlik
kavrami ile ilgili yapilan arastirmalar, kavramin acikliga kavusmasma ortam
hazirlamigtir (Riketta, 2005, s. 358). Albert ve Whetten (1985)1n, “Research in
Organizational Behavior” dergisinde yayinlanan Organizational Identity isimli makalesi
de kimlik kavraminin gelismesine katkida bulunmustur (Brunninge, 2005, s. 11).
Gliniimiizde orgiitsel kimlik kavramu ile ilgili, Demir ve Yasbay (2021); Sokmen, Kenek
ve Ekmekgioglu (2017); Ertiirk (2018:95); Brown (2019); Piening, Salge, Antons, ve
Kreiner (2020) ve Fuller (2022) tarafindan yapilan arastirmalar bulunmaktadir.
Goriildiigti gibi kimlik kavrami alanyazinda oldukga giincel ve arastirilmalarla
zenginlestirilebilecek bir kavramdir.

Orgiitsel kimlik; 6rgiitiin kim oldugu sorusunun ortaklasa yaniti, isgérenlerin drgiitleri
ile ilgili farkli ozelliklerin neler oldugu yoniindeki inanglari ve cevreye yansitilmak
istenen Orgilitiin imaji seklinde tanimlanabilir (Corley, 2004, s. 1147). Bu tamimda ifade
edilen ortak algi, bireylerin orgiitiin iiyesi olarak orgiitle biitiinlesmeleri ve orgiitiin bir
parcasi olmaktan gurur duymalaridir (Riketta, 2005, s. 358). Bu baglamda orgiitsel kimlik,
digerlerinden ayrilan Ozellikleri ile isgorenlere aidiyet duygusu kazandirmakta, orgiit
dis1 paydaslara da farkli oldugu imajin1 olusturmaktadir. Bu 6zelligi orgiitsel kimligi
orgtitler igin 6nemli hale getirmektedir.

Son yillarda gevrenin karmasik ve dinamik hale gelmesi ve geleneksel 6rgiit yapilariin
degisime ugramas ile orgiitsel kimlik kavraminin 6nemi artmakta ve yeni yaklasimlar
ortaya cikmaktadir (Ttziin ve Caglar, 2008, s. 1022; Van Riel ve Balmer, 1997, s. 340).
Orgiitsel kimlik; isgdren ve orgiit arasindaki iligkiyi anlamaya olanak verdiginden,
isgorenler oOrgiitleriyle biitiinlesmeyi ve aymi zamanda kendilerini digerlerinden
farklilasmay orgiitsel kimlikle elde etmektedir (Okay, 1999, s. 65). Boylece isgdrenlerin
orgiitsel kimligi, orgiitiin amag ve hedeflerini dogru algilamalari ile 6rgiit-is goren amag
birligi kolaylasmaktadir (Tutar, 2009, s. 200). Liderler de gii¢lii orgiitsel kimlige sahip
orgilitlerde stratejik olarak belirsiz ve karmasik cevre olaylarni yorumlama bilgi ve
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becerisine sahip olmaktadirlar (Gioia ve Thomas, 1996, s. 370-403). Boylece cevreye uyum
saglamada uygun bir odak noktasi belirlemek ve kaynaklari dogru sekilde kullanmak
icin kimlik orgiitlere yol gosterici olmaktadir (Van Tonder, 2004, s. 72). Bu ifadelere gore;
orgiitler, belirsiz ve karmasik ¢evrede varligini ve farkliligin orgiitsel kimlik kavramu ile
siirdiirmektedir.

Orgiitsel Baglilik

Cagimmizda yasanan ekonomik ve toplumsal gelismeler; Orgiitlerin en Onemli
kaynaklarindan biri olan beseri sermayenin tutum ve davranislarinin anlasilmasini
yonetim biliminin asli sanat1 haline getirmistir. Nitekim sadik olma durumunu belirten
baglilik kavramz; kisi ya da gruplara yonelik iligkiler hakkinda bilgi saglamaktadir.

Orgiitsel baglilik; 6zellikle 1970'lerden sonra iizerinde durulan, isgdrenlerin ige tutumlari
ile ilgili bir kavramdir. Bu kavramdan 1956 yilinda ilk bahseden William Whyte, “Orgiit
Insan1” adli eserinde, orgiite asir1 bagimh bireylerin, orgiite verdigi zararlari konu
etmektedir (Atay, 2006, s. 47; Dolu, 2011, s. 21). Alanyazinda Becker, Etzioni, Kanter,
O'Reilly ve Chatman ile Allen ve Meyer gibi bircok yazar bagllik kavraminin gesitli
yonlerini arastirmistir (ince ve Giil, 2005, s. 12; Erdogan, 2013, s. 70; Glindogan, 2009, s.
9). Bu arastirmalarda genel olarak orgiitsel baglilik ve isgoren iliskileri incelenmistir.
Ulkemizde kavramla ilgili ilk aragtirma 1993 yilinda yapilmis, konuya ilgi 1999 yilindan
itibaren artmaya baslamistir (Duygulu ve Sezgin, 2014, s. 22). Giiniimiizde c¢agdas
orgiitsel davrams kavramlari arasinda &nemini hala korumaktadir. Orgiitsel baglilik
kavramu ile ilgili Karapinar ve Hatipoglu (2021); Jang, Lee ve Kwon (2021); Besir ve Gani
(2020); Agarwal ve Jaiswal (2019) tarafindan yapilan arastirmalar giincel érneklerdendir.

Ik dénem arastirmalariin yapildig1 1960’1 yillarda; orgiitsel baglilik kavrams, bir aileye
ait gibi hissetme ve bir ailenin degerlerine uygun davranma egiliminde olma diye
tanimlanmustir (Steers, 1977, s. 46). 1970’li yillarda bu kavram, isgorenin orgiit kimligi ile
kendi kimligini Ortiistiirmesi ve Orgiitiin aktif bir iiyesi olmasi olarak ifade edilmistir
(Davis ve Newstrom, 1989, s. 179). 1990’l1 yillarda ise orgiitsel baglilik kavrami, orgiitsel
kimlik boyutunda ele alinmis ve isgorenin Orgiitiin kimligi ile birlik iginde oldugu
belirtilmistir (Leong, Furnham ve Cooper, 1996, s. 1345). Baska bir deyisle, orgiitsel
baghlik isgoren-orgiit iliskisini tanimlayan ve bireyin orglitte kalma istegini saglayan
psikolojik bir siirectir (Bozkurt, 2007, s. 3). Bu tanumlardan yola ¢ikarak; orgiitsel baghlik,
bireylerin orgiitiin kimligiyle 6zdeslesmesi ve memnun olduklar: icin orgiitte kalmaya
devam etmesi olarak tanimlanabilir.

Orgiitsel baglilik; bugiiniin degisen ve zorlagsan is ve cevre sartlarinda isgdren bireyleri
orglite bagh tutan ve orglitii hedeflere ulastiran 6nemli faktorlerin basinda gelmektedir
(Dick ve Metcalfe, 2001, s.112). 1§g6renler kendilerini degerli hissettikleri orgiitlere daha
cok baglanmaktadir (Uztimlii, 2019, s. 112). Orgiitsel baglilig: yiiksek isgorenler; orgiitte
kalmaya istekli olmakta ve kendi degerleri ile orgiitiin degerleri Ortiismektedir. Bu
durum orgiitiin basarili olmasmi saglamaktadir (Bozoglu, 2011, s. 49). Ayrica
yoneticilerin liderlik tarzlari;, ozellikle katilimcir ve demokratik liderlik, isgorenlerin
orgiitsel degerlere bagliligini olumlu yonde etkilemektedir (Sagie, 1998, s. 171). Boylece,
orgiitsel baglilig: yiiksek isgorenler 6rgiit amaglarini gerceklestirmekte 6zgeci davranislar
gostermekte ve Orgiitte kalmak i¢in kendini yiikiimlii hissetmektedir.
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Glintimiizde isgorenlere iyi calisma kosullari sunan, is giivencesi ile onlari rahatlatan,
yeteneklerini ortaya ¢ikaran, Kkariyerlerini destekleyen ve demokratik yOnetim
politikalarina sahip olan oOrgiitler, orgiitsel baglilik konusunda digerlerine nazaran daha
avantajli duruma gegmektedir.

Orgiitsel Adalet

Isgorenler; sosyal ve ekonomik yagsamda elde ettikleri esitlik ve hak kazammlar1 sonucu,
emek ve gayretleri karsiliginda oOrgiitlerinden hakkaniyetli uygulama ve davraniglar
iceren adil bir sistem beklemektedir.

Adalet kavraminin Tiirkge’deki adl kokiiniin karsilig: ingilizce’deki justice kokii olup;
haklilik, dogruluk ve sistemin iyi islemesi i¢in gerekenler olarak ifade edilmektedir
(Kaya, 2000, s. 232). Orgiitsel adalet kavrami &nce psikoloji alanyazinda, ileriki
donemlerde sosyal psikoloji alanyazinda kullanilmistir (Demirel ve Seckin, 2011, s. 99).
Isletmelerde katki saglayan herkesin yaptigi emegin karsiligini tam olarak almasi,
orgiitsel adalet kavramu ile ilgilidir (Nowakowski ve Conlon, 2005, s. 5). Orgﬁtsel adalet,
adalet kavraminin is faktorlerine etkisini ve orgiitiin adil olup olmadigini belirlemektedir
(Irak, 2004, s. 43). Adalet kavraminin ilk 6rnegi; kaynaklar1 yonetenlerin, bu kaynaklarin
dagitimini yaparken hak sahiplerinin hakkini gozetmeleri olarak goriilmektedir (Halis ve
Akova, 2008, s. 457). Ancak oOrgiitsel adalet kavrami, sadece oOrgiit icindeki maddi
unsurlarin  hakkaniyetli olmasmi degil, Orgiitiin ama¢ ve degerlerinin de adil
uygulanmasini kapsamaktadir (Greenberg, 1987, s. 19). Bu baglamda orgiitsel adalet;
isgorenlerin oOrgiit tarafindan alian kararlarin ve yapilan dagitimlarin adil olduguna dair
algisidir seklinde tamimlanabilir (Ulbegi, 2011, s. 19). Diger bir deyisle orgiitsel adalet,
orgiit i¢i uygulamalarin adil olup olmadig konusunda isgorenlerin yaptig1 zihinsel
degerlendirmelerdir.

Isgorenler orgiitlerdeki uygulamalari etik kurallara gore degerlendirmekte ve sonucun
adil olup olmadigma karar vermektedir (Cropanzano ve Ambrose, 2001, s. 151).
iggérenlerin orgiitlerinin adil oldugu algisina sahip olmasi, orgiit ici iletisimi olumlu
etkilemekte, is arkadaslar1 ve yoneticileri arasindaki uyum ve giliveni artirmaktadir
(Folger ve Konovsky, 1989, 5.126). Ozellikle, isgorenlerin gorevleri ve haklarinin yonetim
siirecinde esit dagitilmasi, Orgiitsel adaletin tesis edilmesinde onem arz etmektedir.
Boylelikle, yoneticiler etik davramislartyla orgiitsel adaletin olusumunda rol ve model
olmaktadir (Yildirim, 2010, s. 74). Ayrica orgiit {iyeleri ve yoneticiler arasindaki giivenin
artmasi, orgilitsel baglilik i¢in de ortam hazirlamaktadir.

Orgiitsel adalet algisina sahip isgorenler, orgiitin devamlhiligi agisindan oldukga
onemlidir. Isgérenler orgiitiin amaglarini gerceklestirmek igin gosterdikleri gayret ve
cabalariin kargihigini tam ve adil olarak almay1 beklemektedir (fmamoglu, 2011, s. 29).
Isgorenlerde yiiksek adalet algisi, tiim orgiitsel sonuglarda memnuniyet yaratmaktadir
(Anderson ve Shinew, 2003, s. 232). Ayrica, Orgiitsel adalet isgdrenlerin is motivasyonu
ve cabalarni artirmaktadir (Téremen, 2001, s. 79). Orgiitsel adalet; isgorenlerin verimini
artirmakta, yoneticilere sadakati ve orglite baglliklarini saglamaktadir. Ayni sekilde,
yoneticilerin siire¢ ve uygulamalarda iggorenlere karsi adil olmasma neden olmaktadir
(Ozmen, 2017, s. 4). Orgiitte yasanan adaletsizlikler ise isgorenlerde hayal kiriklig;,
huzursuzluk ve catismaya neden olmaktadir (Tutar, 2007, s. 107). Diisiik adalet algisi ise
devamsizlik ve isten ayrilma sonucunu dogurmaktadir. Bunun sonucu olarak, orgiitlerde

v

ournal of the Human and Social Science ResearchesERwavaisire]sit:Ts Keo)al

999


http://www.itobiad.com/

Ogretmenlerin Kimlik Algist ve Baglilik iligkisinde Orgiitsel Adaletin Diizenleyici Rolii

verimlilik ve performans azalmaktadir (Soyiik, 2018, s. 437). Bu nedenle orgiitler;
isgbrenlerde giiclii ve olumlu adalet algis1 olusturmalidir (Cihangirogullari, Sahin ve
Naktiyok, 2010, s. 69). Bu baglamda isgOrenlerin orgiit i¢i tutum ve davramslarinda
orglitsel adalet algis1 belirleyici olmaktadir.

Orgiitlerin isgorenlerin hak ve hukukunu gozetmesi, orgiitsel adalet kavrami iginde
degerlendirilmektedir. Orgiitsel adaletin olumsuz isgéren davramslarini asgari diizeye
indirmesi, olumlu isgéren davramislarim1 desteklemesi ve Orgiite fayda ve avantajlar
saglamasi, bu kavrami isletmeler i¢in 6nemli hale getirmektedir.

Kimlik ve Baglilik iliskisinde Orgiitsel Adaletin Diizenleyici Rolii

Giiniimiiz orgiitlerin rekabet ortaminda bagarili olmasi, taklit edilemez yegane kaynag:
olan begeri sermeyesini anlamak ve amagclar dogrultusunda yonlendirebilmek ile
miimkiin gortinmektedir. Bu nedenle nitelikli ve yetismis insan giiciiniin 6rgiitte kalmasi,
isini severek yapmasi ve Orgiitiin basarisi i¢in gayret gostermesi tiim orgiitler tarafindan
istenen davranislar haline gelmistir.

Isgorenler orgiitleriyle biitiinlesmeyi ve ayni zamanda kendilerini digerlerinden
farklilagmay1 orgiitsel kimlikle elde etmektedir (Okay, 1999, s. 65). Orgiit kimligi ile
isgorenler, orgiitiin iiyesi olarak oOrgiitle biitiinlesmekte ve orglitiin bir pargasi olmaktan
gurur duymaktadir (Riketta, 2005, s. 358). Orgiitsel kimlik ve baglilik iligkisini inceleyen,
Demir ve Yasbay, (2021); Atakan, Pasamehmetoglu ve Poyraz (2013); Efeoglu, Abul ve
Bediik ( 2021); Zagenczyk, Purvis, Cruz, Thoroughgood ve Sawyer (2021) tarafindan
yapilan arastirmalar, orgiitsel kimlik algisinin giiclenmesi ile drgiitsel bagliligin arttigini
ortaya koymaktadir. Isgorenlerin orgiitsel kimlik algi diizeyleri de orgiitiin adil
uygulamalari ile giiclenmektedir (ibrahimzade, 2016, s. 26; Ertiirk, 2003, s. 149). Gii¢lii bir
orglitsel kimlige sahip isgorenler, Orgiitiin degerlerini kendi 6z degerleri gibi kabul
etmekte ve boylelikle orgiit ile biitiinlesmektedir (Hatch ve Schultz, 2002, 5.1002). Ancak
biitiinlesmenin miimkiin olabilmesi i¢in; isgdrenlerin orgiitle ilgili olumlu algiya sahip
olmasi, orgiit ile iligkilerinin giiclii olmasi, bireysel isteklerini Orgiit icerisinden tatmin
edebilmeleri gerekmektedir (Bakan, Biiyiikbese ve Bedestenci, 2004, s.69). Bu ifadelere
gore, orglitsel kimlige sahip isletmelerdeki isgorenlerin orgiit amag ve degerleri ile
ozdeglesmeleri hem kimlik hem baglilik diizeylerini giiglii hale getirmektedir.

Orgiitsel adalet, isgoren baghliginin olusmasinda nemli bir etkendir (Sdyiik, 2007, s. 22).
Orgiit ici kurallar ve prosediirlerin herkese esit sekilde uygulandigi algsi, drgiitsel
baglihig1 artirmakta ve orgiitsel amaclara ulasmay1 hizlandirmaktadir (Erkus, Turung ve
Yiicel, 2011, s. 248). Bunun aksi durumda, isgorenler orgiitlerini adil bulmamakta hem
baghliklar1 azalmakta hem de beklenilen performansi gostermemektedirler (Ulukapi ve
Bediik, 2013, s. 776). Isgorenlerin adalet algisi ve orgiitsel baglilik iliskisine ait birgok
arastirma sonucu bulunmaktadir (Tanriverdi, Kogaslan ve Egriboz, 2019, s. 1612; Atalay,
2019, s. 438; Yildiz ve Atilla, 2019, s. 57). Yapilan bu arastirma sonuglarina gore; orgiitsel
adalet ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmigtir (Caligkan,
2015, s. 132; Kiligaslan, 2010, s. 145). Buna gore, drgiitlerinin adil oldugu algisina sahip
isgorenler oOrgiitiin kendine deger verdigini diisiinmekte ve Orgiit amaglarim
igsellestirerek beklenenden daha ¢ok gayret gostermektedir.

Sonug olarak; orgiitsel kimlik ile orgiitler amaglarina ulasmakta, performans ve verimlik
artmakta ve orglitsel baglhlik gelismektedir (Duman, Pasamehmetoglu ve Poyraz,2013,
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s.75). Orgﬁtsel baghlik ile orgiitiin kimligiyle 6zdeslesen isgorenler orgiitiin basarisi icin
daha ¢ok c¢aba gostermekte ve orglitte kalmaya devam etmektedir (Giil, 2002, s.51).
Ancak orgiitsel adaletin varligi ya da yoklugu bu iki orgiitsel kavramimin diizeyini
etkilemektedir (Ay ve Kog, 2014, s.69). Bundan dolayi; orgilitsel adalet kavraminin
diizenleyici etkisi bu arastirma baglaminda ele alinmistir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amacy; orgiitsel kimlik algis1 ve baghlik arasindaki iliskide orgiitsel
adaletin diizenleyicilik roliinii tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida goriilen
alt amaclardaki sorulara cevap aranmustir.

Alt Amaclar

1-Orgi’1tsel kimlik algis1 ve duygusal baghhk iliskisinde etkilesim adaletinin
diizenleyicilik rolii var midir?

2-Orgiitsel kimlik algis1 ve duygusal baglilik iligkisinde islem adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

3-Orgiitsel kimlik algis1 ve duygusal baghlik iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

4-Orgiitsel kimlik algis1 ve devam baglilik iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

5-Orgiitsel kimlik algisi ve devam baglilik iliskisinde islem adaletinin diizenleyicilik rolii
var midir?

6-Orgiitsel kimlik algis1 ve devam baghlik iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

7-Orgiitsel kimlik algist ve normatif bagllik iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

8- Orgiitsel kimlik algisi ve normatif baghlik iliskisinde islem adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

9-Orgiitsel kimlik algisi ve normatif baghlik iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli asagidaki Sekil 1’de gosterilmistir. Bu modelde; Orgiitsel adalet
degiskeni, orgiitsel kimlik ve orgiitsel baglilik iliskisinde diizenleyici degisken olarak ele
alinmigtir.
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Sekil 1: Arastirmanin Onerilen Modeli

ORGUTSEL ADALET
(Duzenleyicl)

!

|

ORGUTSEL
BAGLILIK

ORGUTSEL KIMLIK

Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinde gérev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Bilimsel bir arastirmada genel evrene ya da ulasilabilir
evrene gidilebilir (Balci, 2015, s. 96). Arastirmada mali ve zaman kisithlhigindan dolays,
kolayda &rnekleme yontemi kullamilmistir. Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden
resmi onay alinarak tiim okullara olgegin ulastirilmasi ve 6gretmenlere duyurulmasi
saglanmustir.

Istanbul ilinde 43 bin 685 8gretmen gérev yapmaktadir (MEB, 2020, s.42). Yazicioglu ve
Erdogan (2004, s. 50), 100 bin evren igin %95 giiven diizeyinde en az 384 katilimciya
ulasilmasi gerektigini belirtmistir. Bu arastirmada 567 6gretmenden elde edilen veriler
istatistik paket programlari programi ile analiz edilmis ve %95 giiven diizeyi ile
calisilmistir. Arastirmanin yiiriitiilebilmesi igin gerekli etik kurul izni alinmistir.

Tablo 1’e gore; arastirmaya katilanlarin, %71,78i kadin, %28,22’si erkek, %70,37’si evli,
%29,63'11 bekar, %90,65'1 25- 54 yas araliginda, %78,13'ti lisans, %14,64'1 lisansiistii,
%7,23'11 6n lisans mezunu, %34,74’'t1 20 yil iistii, %18,52’si 11-15 yil, %18,17’si 16-20 yil,
%16,93"11 6-10 y1l, %11,64"11 1-5 y1l mesleki kidemi oldugu, %55,20’si 1-5 yil, %29,98'1 6-10
yil ayn1 kurumda galistigi, %86,77’si ogretmenlik ve 6gretmenlerin ikinci gorev olarak

%8,29"u miidiirliik, %4,94'ti miidiir yardimcilig: gorevini ylirtittiigii tespit edilmistir.

Tablo 1: Katihmalarin Demografik Ozelliklerinin Dagilim1

Demografik Degiskenler (N) Yiizde %
Cinsivet Erkek 160 28,22
Y Kadin 407 71,78
. Evli 399 70,37
Medeni durum Bekar 168 29,63
18-24 11 1,94
25-34 143 25,22
Yas 35-44 208 36,68
45-54 163 28,75
55 ve tistii 42 7,41
On lisans 41 7,23
Egitim durumu Lisans 443 78,13
Lisans tistii 83 14,64
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Mudir 47 8,29
Gorev Midiir yrd 28 4,94
Ogretmen 492 86,77
1-5 66 11,64
6-10 96 16,93
Mesleki kidem 11-15 105 18,52
16-20 103 18,17
20'den fazla 197 34,74
1-5 313 55,20
6-10 170 29,98
Kurumdaki kidem 11-15 54 9,52
16-20 13 2,29
20'den fazla 17 3,00

Veri Toplama Araglan

Bu aragtirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmis nicel bir calismadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak anket yontemi kullarulmis ve Covid-19 pandemi kosullar:
nedeniyle veriler Google Form araciligiyla toplanmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu; demografik Ozelliklere yonelik tanitict sorular,
Orgiitsel Kimlik Algist Olgegi, Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Orgiitsel Adalet Olgegi olmak
tizere dort boliimden meydana gelmektedir.

Birinci boliimde, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine ait bilgiler istenmistir.

Ikinci boliimde, Jones ve Volpe (2010) tarafindan gelistirilen ve toplam 6 maddeden

v eyy

olusan tek boyutlu “Orgiitsel Kimlik Olgegi” kullanilmistir.

Uctincii boliimde, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen Han, Dagli ve
Elgicek (2018:1777) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmis toplam 18 maddeden olusan “Uclii
Baghlik Olgegi” 1-6 arast duygusal baglilik, 7-12 arasi devam bagllik, 13-18 arasi
normatif baglilik boyutlarini 6lgmektedir.

Dordiincii boliimde, Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen toplam 20

v ey

maddeden olusan “Orgiitsel Adalet Olgegi” 1-9 aras etkilegim adaletini, 10-15 aras1 iglem
adaletini ve 16-20 aras1 dagitim adaleti boyutlarini 6l¢mektedir.

Olgekler begli likert “(1) Hi¢ Katilmiyorum, (2) Kismen Katiliyorum, (3) Orta Derecede
Katiliyorum, (4) Biiyiik Olgiide Katiliyorum ve (5) Tamamen Katiliyorum” olarak
derecelendirilmistir.

Verilerin Analizi

Dogrulayic1 Faktor Analizleri

Bu arastirmada pek ¢ok arastirmada kullanilmis ve faktor yapilar: belirlenmis Slgeklerle
calisildigindan, olgeklerin toplanan verilerle ne derecede dogrulandigini incelemek icin

dogrulayici faktor analizleri yapilmistir.
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Dogrulayici faktor analizinde smmanan modelin yeterliginin belirlenmesi i¢in uyum
indeksleri kullanilmaktadir (Stimer, 2000: 52). Bu baglamda, arastirma modelinin yol

analizi Sekil 2’de gosterilmektedir.

Sekil 2: Arastirma Modelinin Yol Analizi

| Orgitsel Kimlik Algisi

Orgitsel Baglihk

I Orgutsel Adalet

l Orgutsel Adalet duzenleyici

Bu arastirma modelinde kullanilan o6lceklerin DFA analiz uyum indeksleri asagida

gosterilmektedir:

Orgﬁtsel kimlik Olgegi: x? /df = 3,349 <5, 0,90 < GFI =0,987, 0,90 < CFI = 0,984,
RMSEA= 0,064 < 0,08 uyum indeksleri kabul edilir simirlar icerisindedir.

Orgﬁtsel baghlik o6lgegi: x? /df =3,344 < 5, 0,90 < GFI = 0,919, 0,90 < CFI = 0,936,
RMSEA = 0,064 < 0,08 uyum indeksleri kabul edilir sinirlar igerisindedir.

(")rgiitsel adalet Olgegi: x2 /df =3,876 < 5, 0,90 < GFI = 0,905, 0,90 < CFI = 0,963,
RMSEA = 0,071 < 0,08 uyum indeksleri kabul edilir sinirlar igerisindedir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik

Bu arastirmada orgiitsel kimlik algis1 6lgegi Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi. 794,
orgiitsel baglilik dlgegi. 827, drgiitsel adalet Slgegi. 936 olarak saptanmugtir. Olgeklerin alt
boyutlarinda Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 duygusal baghlik. 854, devam baghlig.
812, normatif baglilik. 815 ve etkilesim adaleti. 915, islem adaleti. 958, dagitim adaleti. 935

olarak bulunmustur.

Ayrica oOrgiitsel kimlik algis1 dlgeginin (AVE- 0.554), (CR- 0.775) orgiitsel baglilik
Olceginin (AVE-0.642), (CR-0.819) ve orgiitsel adalet dlgeginin (AVE-0.694), (CR-0.933)
degerleri ile yiiksek dlgiide gegerli ve giivenilir olduklari tespit edilmistir.

Normallik Analizi

Bu arastirmada Olgek puanlarinin normalligi smanmis ve parametrik testlerin
kullanilmasinin uygun oldugu goriilmiistiir.

I
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Olgeklerin normal sayilmasi icin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1.5 araliginda olmasi
gerekmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013, s. 142). Tablo 2’de 6lgek puanlarindan elde
edilen basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin 1.5 araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Orgﬁtsel Kimlik Algisi, C)rgﬁtsel Baglhilik, C)rgﬁtsel Adalet Olgek Puanlarinin
Normalliginin Stnanmas1

Carpiklik Basiklik
(jrgﬁtsel Kimlik Algist -0,543 0,461
Duygusal Baglilik -0,669 0,548
Devam Baghlig1 -0,617 0,490
Normatif Baglilik 0,007 -0,037
Orgiitsel Baglilik -0,377 0,523
Etkilesim Adaleti -0,899 1,318
Islem Adaleti -1,083 1,465
Dagitim Adaleti -0,851 1,131
Orgiitsel Adalet -0,865 1,448

Hiyerarsik Regresyon Modeli

Bir arastirmada diizenleyici etkinin varligi, modele ilave edilen etkilesim degiskeninin
bagiml degiskendeki anlaml etkisi ile miimkiindiir (Farmer, 2012, s. 1160). Bu nedenle,
orgtitsel kimlik algis1 ve bagllik iliskinde orgiitsel adaletin diizenleyicilik rolii hiyerarsik
regresyon ile analiz edilmistir.

Bu ifadelere gore, oOrgiitsel kimlik algis1 ve baghlik iliskisinde oOrgiitsel adaletin
diizenleyici roliiniin incelenmesi icin etkilesim degiskeni eklenerek Sekil 3'teki hiyerarsik
regresyon modeli uygulanmuistir.

Sekil 3: Hiyerarsik Regresyon Modeli

Diizenleyici
Degisken

Bagimli Degisken

Bagimsiz* Diizenleyici
Degisken

Arastirma Bulgulan

Orgiitsel kimlik algist ve baglilik iliskisinde orgiitsel adaletin diizenleyici roliine ait

bulgular hiyerarsik regresyon modeline gore arastirilmistir.

Bu arastirmada arastirmaya katilan ogretmenlerin orgiitsel kimlik algist ve duygusal
baghlik iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici rolii Tablo 3'te incelenmistir. Tabloda

goriildiigi {izere, Orgiitsel kimlik algisinin duygusal baglilik {izerindeki dogrudan etkisi
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pozitif yonlii (>0), istatistiksel olarak anlamhidir (R2=0,202, p<0,05). Modele eklenen
etkilesim adaleti boyutunun etkisi pozitif yonlii (>0) istatistiksel olarak anlamlidir
(R2=0,390, p<0,05). Son asamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algist* Etkilegim
Adaleti etkisi anlaml degildir (R2=0,390, p>0,05). Buna gore Orgiitsel kimlik algisinin
duygusal baghlik iizerinde etkisinde etkilesim adaleti boyutu diizenleyici role sahip
degildir.

Tablo 3: Duygusal Baghlik Uzerinde Etkili Faktorler ve Etkilesim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

.. Katsayilar Model
Degiskenler
B t P F R? AR?
Orgﬁtsel Kimlik Algisi 0,450 11,964 0,000* 143,137* 0,202 X
Orgiitsel Kimlik Al 0,301 8,653 0,000*
rgu s.e e . &=l 180,301* 0,390 0,188*
Etkilesim Adaleti 0,458 13,180 0,000*
Orgﬁtsel Kimlik Algis1 0,275 2,220 0,027*
Etkilesim Adaleti 432 491 1*
C.)tklf’f“T d;‘(f’hl,k Aot 0432 349 0,00 120,014 0,390 0,000
rgiitse imli g1s1
4 22 2
Etkilesim Adaleti 0,043 0,220 0,826

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 4'te arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel kimlik algis1 ve duygusal baglhlik
iliskisinde islem adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda gorildiigi tizere,
orglitsel kimlik algisinin duygusal baghlik {izerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii
(p>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,202, p<0,05). Modele eklenen islem adaleti
boyutunun etkisi pozitif yonlii (3>0) istatistiksel olarak anlamlhidir (R2=0,371, p<0,05). Son
asamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Islem Adaleti etkisi anlamli degildir
(R2=0,372, p>0,05). Buna gore orgiitsel kimlik algisun duygusal baghlik iizerinde
etkisinde islem adaleti boyutu diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 4: Duygusal Baglilik Uzerinde Etkili Faktorler ve Islem Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

Katsayil Model
Degiskenler amayrar oce
B t p F R2 AR2
6rgﬁtsel Kimlik Algis1 0,450 11,964 0,000* 143,137* 0,202 X
Orgiitsel Kimlik Al 0,339 9,799 0,000*
T BUISEL BIMILC ALBISt 143137 0,371  0,169*
Islem Adaleti 0,427 12,343  0,000%
Orgiitsel Kimlik Algist 0,444 3,156 0,002*
Islem Adaleti 1 4,07 *
o ‘ialf,“ e ALt Tl 052 790000 3000 0372 0001
TeUisel RmAk AIBISUISCM - 0161 0770 0,442
Adaleti

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlamli degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 5'te arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve duygusal baglilik
iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigii lizere,
orgiitsel kimlik algisinin duygusal baghlik {izerindeki dogrudan etkisi pozitif yonli
(p>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,202, p<0,05). Modele eklenen dagitim adaleti
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boyutunun etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,426, p<0,05).
Son agsamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Dagitim Adaleti etkisi ise anlamli
degildir (R2=0,427, p>0,05). Buna gore oOrgiitsel kimlik algisinin duygusal baghhk
iizerinde etkisinde dagitim adaleti boyutu diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 5: Duygusal Baglilik Uzerinde Fitkili Faktorler ve Dagitim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

.. Katsayilar Model

Degiskenler
B t p F R2 AR?

Orgﬁtsel Kimlik Algis1 0,450 11,964 0,000* 143,137* 0,202 X
érgﬁtsel Kimlik Algist 0,290 8,600 0,000*

< . 143,137* 0,426 0,224*
Dagitim Adaleti 0,500 14,841 0,000*
Orgﬁtsel Kimlik Algis 0,373 2,944 0,003*
Dag Adaleti 2 4 *
Oagit:ml dali’fl - - 0,58 ,669 0,000 209,462+ 0,427 0,000

rgutse i B 0137 0686 0493

Dagitim Adaleti

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlamli p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 6’da arastirmaya katilan ogretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve devam baglilig:
iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda gortldiigi tizere,
orgiitsel kimlik algisinin devam baglilig: tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,189, p<0,05). Modele eklenen etkilesim adaleti
boyutunun etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,290, p<0,05).
Son agamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Etkilesim Adaleti etkisi anlamhidir
(R2=0,295, p<0,05). Buna gore orglitsel kimlik algisinin devam baghlig1 iizerinde etkisinde
etkilesim adaleti boyutu diizenleyici role sahiptir.

Tablo 6: Devam Bagliligi Uzerinde Etkili Faktorler ve Etkilesim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

Katsayil Model
Degiskenler sy oc®
B t p F R? AR?
Orgiitsel Kimlik Algis1 0435 11,486  0,000* 131,922* 0,189 X
Orgiitsel Kimlik Algist 0326 8,697 0,000* 115092 0290  0101%
Etkilesim Adaleti 0,335 8,936 0,000* ’ ’ ’
Orgiitsel Kimlik Algist 0,063 0,476 0,635
]étkﬂ'ig,m; Adé;(ll.-:‘tl - Al . 0,072 0,542 0,588 78,584* 0,295 0,005*
rgutse imli gis1 "
Etkilesim Adaleti 0,434 2,060 0,040

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlamli degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Orgiitsel kimlik algis1 ile devam baglilig: iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici rolii
Sekil 4'te ¢izgi grafik olarak gosterilmektedir.

Sekil 4: Orgiitsel Kimlik Algis1 ile Devam Baglilig iliskisinde Etkilesim Adaletinin
Diizenleyici Roliinii Gosteren Cizgi Grafigi
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Etkile sim
Adaleti

- Yiksek

Devam Baghhén

e

19,00 | =
15,00 |

17,00 |
15,00 20,00 22,00 24,00 26,00 28,00

Orgiitsel Kimlik Algisy

Tablo 7’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve devam baghlig:
iliskisinde islemsel adaletin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigii {izere,
orgiitsel kimlik algisinin devam baglilig tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamhidir (R2=0,189, p<0,05). Modele eklenen islem adaleti boyutunun
etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,242, p<0,05). Son asamada
modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Islem Adaleti etkisi anlamli degildir (R2=0,243,
p>0,05). Buna gore oOrgiitsel kimlik algisinin devam baghlig: iizerinde etkisinde islem
adaleti boyutu diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 7: Devam Baghhgi Uzerinde Etkili Faktorler ve Islem Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

. Katsayilar Model

Degiskenler
B t p F R2 AR2

Orgiitsel Kimlik Algist 0435 11,486  0,000* 131,922* 0,189 X
Orgiitsel Kimlik Al 0,373 9,828 0,000*
e 90259* 0,242 0,053
fslem Adaleti 0,239 6,292 0,000*
Orgiitsel Kimlik Algist 0,332 2,149 0,032*
Islem Adaleti ,202 1,43 ,151
ger?t laKe_l ik ALt dal 0,20 6 0I5 60,099* 0243 0,000

rgutsel Bimilic Algist I81€m 063 0274 0,784
Adaleti

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 8'de arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve devam baglhlig:
iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigi tizere,
orgiitsel kimlik algisinin devam baglilig: tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (>0),
istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,189, p<0,05). Modele eklenen dagitim adaleti
boyutunun etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,251, p<0,05).
Son agamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algist* Dagitim Adaleti etkisi ise anlamli
degildir (R2=0,252, p>0,05). Buna gore orgiitsel kimlik algisinin devam baglilig1 tizerinde
etkisinde dagitim adaleti boyutu diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 8: Devam Baghligi Uzerinde FEtkili Faktorler ve Dagitim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

Katsayilar Model

Degiskenler B t . T R? AR?
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Orgﬁtsel Kimlik Algis1 0,435 11,486 0,000* 131,922* 0,189 X
Orgiitsel Kimlik Algist 0,351 9,130 0,000*

2 . 94,391* 0,251 0,061*
Dagitim Adaleti 0,262 6,803 0,000*
Orgﬁtsel Kimlik Algis 0,217 1,496 0,135
Dag Adaleti 1 11
D agitim Ada et.l . 0,130 0,9 0,363 63,208* 0,252 0,001
Orgiitsel ~ Kimlik  Algis1*

0,219 0,963 0,336
Dagitim Adaleti

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 9’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve normatif baglihk
iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigii {izere,
orgiitsel kimlik algisinin normatif baglilik iizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,153, p<0,05). Modele eklenen etkilesim adaleti
boyutunun etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,324, p<0,05).
Son agamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Etkilesim Adaleti etkisi anlamlidir
(R2=0,338, p<0,05). Buna gore oOrgiitsel kimlik algisiin normatif baglilik iizerinde
etkisinde etkilesim adaleti boyutu diizenleyici role sahiptir.

Tablo 9: Normatif Baghlik Uzerinde Etkili Faktorler ve Etkilesim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

Katsayil Model
Degiskenler sy o
B t p F R? AR?
Orgiitsel Kimlik Algis 0,391 10,094 0,000*  101,897* 0,153 X
Orgiitsel Kimlik Algist 0,249 6,801 0,000*
1 * 24 171*
Etkilesim Adaleti 0,437 11,944 0,000* 35,055 03 0
(jrgijtsel Kimlik Algist -0,187 -1,453 0,147
Etkilesim Adaleti 1
C’)tkl--eflnll d?( ?tll-k Ao 0,00 0,006 0,995 96,011 0,338 0,015%
rgiitse imli g151 .
Etkilesim Adaleti 0,720 3,528 0,000

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Orgiitsel kimlik algis1 ile normatif baghlik iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici
rolii Sekil 5'te ¢izgi grafik olarak gosterilmektedir.
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Sekil 5: Orgiitsel Kimlik Algis1 ile Normatif Baglilik iliskisinde Etkilesim Adaletinin
Diizenleyici Roliine Iligkin Cizgi Grafigi

Etkilesim
_ Adaleti
- Dugtik
22,00 | — C‘ Orta
O Yuksek
Dugilk
~—_Onta
T Yukselk

20,00 | —— /

Normatif Baghlk

16,00 |

18,00 20,00 22,00 24,00 26,00 28,00

Orgiitsel Kimlik Algis1

Tablo 10’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve normatif baglilik
iliskisinde islemsel adaletin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigii {izere,
orgtitsel kimlik algisinin normatif baglilik tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,153, p<0,05). Modele eklenen islem adaleti boyutunun
etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,315, p<0,05). Son asamada
modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Islem Adaleti etkisi ise anlamli degildir
(R2=0,317, p>0,05). Buna gore oOrgiitsel kimlik algisiin normatif baghlik iizerinde
etkisinde islem adaleti boyutu diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 10: Normatif Baglilik Uzerinde Etkili Faktorler ve Islem Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

Kat 1 Model
Degiskenler amayrar oce
B t p F R?2 AR?2
érgﬁtsel Kimlik Algis1 0,391 10,094 0,000* 101,897* 0,153 X
Orgiitsel Kimlik Algist 0,282 7,826 0,000*
. 129,714* 0,315 0,162*
Islem Adaleti 0,417 11,559 0,000*
C)rgﬁtsel Kimlik Algist 0,109 0,746 0,456
IgleIT.ltAC:aIlf.tl e Al 0,261 1,956 0,051 87,044* 0,317 0,002
rgutsel miic Algist lslem 065 1218 0,224
Adaleti

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlamli p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 11’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve normatif baglhlik
iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigii {izere,
orgiitsel kimlik algisinin normatif baglilik tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamhidir (R2=0,153, p<0,05). Modele eklenen dagitim adaleti
boyutunun etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,340, p<0,05).
Son asamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Dagitim Adaleti etkisi anlamlidir
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(R2=0,346, p<0,05). Buna gore oOrgiitsel kimlik algisinin normatif baglhlik iizerinde
etkisinde dagitim adaleti boyutu diizenleyici role sahiptir.

Tablo 11: Normatif Baglilik Uzerinde Etkili Faktorler ve Dagitim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

.. Katsayilar Model
Degiskenler
B t P F R2 AR?
f)rgiitsel Kimlik Algis1 0,391 10,094 0,000* 101,897* 0,153 X
Orgﬁtsel Kimlik Algis 0,245 6,774 0,000*
145,287* 0,340 0,187*
Dagitim Adaleti 0,457 12,649 0,000*
Orgﬁtsel Kimlik Algis -0,055 -0,403 0,687
].OD.ag{t;mlAdallit.l - Al ) 0,163 1,226 0,221 99,335* 0,346 0,006*
rgiitse imli gis1 .
Dagitim Adaleti 0,488 2,290 0,022

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Orgiitsel kimlik algis1 ile normatif baglilik iligkisinde dagitim adaletinin diizenleyici rolii
Sekil 6'da ¢izgi grafik olarak gosterilmektedir.

Sekil 6: Orgiitsel Kimlik Algis1 ile Normatif Baglilik liskisinde Dagitim Adaletinin
Diizenleyici Roliiniin Cizgi Grafigi

24,00 | e Dagtun
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=1 e
16,00
14.00
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Orgiitsel Kimlik Algsi

Tablo 12'de arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve orgiitsel baglilik
iliskisinde Orgiitsel adaletin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigli {izere,
orgtitsel kimlik algisinin orgiitsel baglilik tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,256, p<0,05). Modele eklenen &rgiitsel adalet etkisi
pozitif yonlii (>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,493, p<0,05). Son asamada modele
eklenen C)rgiitsel Kimlik Algist* Orgﬁtsel Adalet etkisi ise anlamli degildir (R2=0,495,
p>0,05). Buna gore orgiitsel kimlik algisinin orgiitsel baglhilik iizerinde etkisinde orgiitsel
adalet diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 12: Orgiitsel Baglilik Uzerinde Etkili Faktorler ve Orgiitsel Adaletin Diizenleyici
Rolii
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. Katsayilar Model
Degiskenler B t . F R? ARZ
f)rgiitsel Kimlik Algis1 0,506 13,938 0,000* 194,275* 0,256 X
Orgﬁtsel Kimlik Algis 0,338 10,634 0,000*

- 273,736* 0,493 0,237*
Orgiitsel Adalet 0,515 16,220 0,000*

Orgﬁtsel Kimlik Algis 0,130 1,041 0,298

-l IS P

grgtfisell Adall<e.t - Al ) 0,330 2,937 0,003 184,090* 0,495 0,003
e i B 0323 1711 0,088

Orgiitsel Adalet

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml: degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Arastirma bulgularina gore orgiitsel kimlik algis1 ve bagllik iliskisinde orgiitsel adaletin
diizenleyici rolii kismen kabul edilmistir. Alt hipotezlerden; Orgiitsel kimlik algisinin
devam baghlig: tizerinde etkisinde etkilesim adaleti boyutunun, 6rgiitsel kimlik algisinin
normatif baglilik tiizerinde etkisinde etkilesim adaleti boyutunun, orgiitsel kimlik
algisinin normatif bagllik tizerinde etkisinde dagitim adaleti boyutunun diizenleyici role
sahip oldugu saptanmustir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, orgiitsel kimlik algis1 ve baglilik iliskisinde orgiitsel adaletin diizenleyici
rolii arastirllmistir. Arastirma sonucunda, Orgiitsel kimlik algis1 ve baghlik iliskisinde
orgilitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesim adaleti ve dagitim adaletinin diizenleyici
rolii oldugu tespit edilmistir.

Yerli ve yabanci alanyazinda; orgiitsel adalet kavraminin, kimlik ve baghlik iliskisinde
diizenleyici roliiniin incelendigi herhangi bir arastirma bulunmamaktadir. Bu nedenle
arastirmanin sonuglar: alanyazindaki benzer arastirmalar 1s1ginda degerlendirilmistir.

Arastirmamiz sonucunda, Ogretmenlerin oOrgiitsel kimlik algis1 ve devam baglihig:
iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici rolii oldugu tespit edilmistir. Alanyazinda,
orgiitsel kimlik algisi, devam baglilig1 ve etkilesim adaleti arasinda pozitif yonlii bir iligki
oldugunu gosteren arastirma sonuglar1 bulunmaktadir. Yapilan bir arastirmada; orgiitsel
kimlik algis1 ile devam baghli1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir
(Demir ve Yasbay, 2021, s.119). Etkilesim adaleti ve orgiitsel baghlikla ilgili
arastirmalarda, etkilesimsel adaleti ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir (S6kmen vd. 2017, s.203; Erkus vd. 2011, s. 257).
Ogretmenler {izerinde yapilan bagka bir arastirmada, etkilesim adaleti ile orgiitsel
baghlik arasinda diger adalet alt boyutlarna gore daha giiclii bir iliski saptanmistir
(Kili¢lar, 2011, s. 29). Bu arastirma sonuglari, yOneticilerin isgorenlere yonelik
davraniglarinin Orgiitsel kimlik algis1 ve devam baglilig: iliskisinde etkili oldugunu
gostermekte ve arastirma sonucumuzu desteklemektedir.

Arastirmamizda elde edilen diger bir sonug, orgiitsel kimlik algis1 ve normatif baghlik
iligkisinde etkilesim adaleti ve dagitim adaletinin diizenleyici roliiniin tespit edilmesidir.
Alanyazinda, orgilitsel kimlik algisi, normatif baglilik, etkilesim ve dagitim adaleti
arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu gosteren arastirma sonuglari bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalarda; isgorenlerin iicret ve terfi memnuniyetinin orgiitsel bagllik ve
dagitim adaleti arasindaki iligkiyi giiclendirdigi sonucuna ulagimistir (Tang ve
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Baldwin, 1996, s.11; Carikct ve Kiiglikesmen, 2018, s.37). Yapilan baska bir arastirmada
dagitim adaletinin yoneticiye duyulan giiveni ve orgiitsel baghlig artirdig: belirlenmistir
(Turung ve Celik, 2012, s5.69). Iggérenler lizerine yapilan diger bir arastirmada, dagitim
adaletsizliginin orgiitsel kimlik algisini ‘biz ve onlar’ seklinde ikiye boldiigii ve etkilesim
adaletine zarar verdigi tespit edilmistir (Fuller, 2022, s.78). Yapilan bir bagka arastirmada;
etkilesim ve dagitim adaleti ile normatif baghlik arasinda pozitif yonlii bir iligki
bulunmustur (Selek ve Saglam,2019, s.145). Bu arastirma sonuglar;; kaynaklarin adil
dagittimmin ve isgorenlere yonelik davranislarin orgiitsel kimlik algisi ve normatif
baghlik iliskisinde etkili oldugunu gostermekte ve arastirma sonucumuzu
desteklemektedir.

Bu arastirmada; yoneticilerin adil uygulama ve davranislarinin oOrgiitsel kimlik ve
baglilik iliskinde diizenleyici rolii oldugu sonucuna varilmistir. Bu baglamda, kurum
yoneticilerine isgorenlerin orgiitsel kimlik algisini ve orgiitsel bagliligini giliclendirmek
icin etkilesim ve dagiim adaletine Onem veren ydnetim anlayisi icinde olmalari
onerilmektedir.

Isgorenlerin etkilesim ve dagitim adalet algisim giiclendirmek igin;

o Orgiit icinde isgdrenlerin adaletsiz uygulamalara karsin dogrudan
basvurabilecegi bagimsiz adalet denetim mekanizmalarin kurulmasi,

. C)rgﬁt ici iletisimin giiclendirilmesi i¢in hiyerarsik dikey iletisim yapisinin capraz
iletisim yapisina dontistiiriilmesi,

o Orgiit icinde is paylagimi, 6diil, ceza, terfi ve {icret politikalarinda performansa
dayal adil ve seffaf bir dagitim sisteminin uygulanmasi,

e Yoneticilerin Orgiit icinde adalet iklimi olusturmasi,

e Yoneticilerin tiim isgorenlere adil kisisel uzaklikta durmasi,

e  Yonetici seciminde etik liderlik 6zelliklerinin Ol¢iit alinmas,

o Isgorenlere kararlara katilim ve itiraz hakki verilmesi,

o Isgorenlere karsi saygili ve nezaketli tutum ve davranis sergilenmesi,

. I§g6renlerin orgiitsel kimlik algilarimi gii¢lendiren kurumsal imaj ¢alismalarma

Onem verilmesi, dnerilmektedir.

Bu arastirma kamuda ve egitim sektoriinde uygulanmis olmas: sebebiyle kisitlilik
icermektedir. Benzer bir arastirmanin farkli sektorlerde ya da daha genis bir cografyada
uygulanmast 6nerilmektedir. Boylece bu ii¢ kavramin ele alindig: biitiinlesik bir modelde
yapilacak yeni arastirmalarin alana katki saglayacagi umulmaktadir.
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Yenilenebilir Enerji - Ekonomik Biiyiime iliskisi Acisindan Tiirkiye ve AB Ulkelerinin Malmquist Endeksi
ile Performans incelemesi

Yenilenebilir Enerji - Ekonomik Biiyiime Iliskisi Agisindan Tiirkiye ve

AB Ulkelerinin Malmquist Endeksi ile Performans Incelemesi

Oz

Niifus artis;, teknolojik gelismeler vb. bircok faktor diinyadaki enerji ihtiyacimi ve
tiikketimini hizla artirmaktadir. Son donemlerde kisi basina diisen enerji tiiketiminin
artmasi ciddi boyutlara ulasmis, enerji iiretiminde disa bagimlig1 azaltma ve kiiresel
ekonomik rekabette belirleyici bir aktor olma hususlari enerji {iretiminin 6nemini
artirmustir. Bu sebeple, enerji kaynaklarina sahip olan {ilkeler, ekonomik olarak diger
iilkelerden farkl bir konuma ge¢mistir. Bununla birlikte, glintimiizdeki ¢evre sorunlari,
fosil kaynaklarin tiikenebilir olmasi veya fosil kaynaklara sahip olunmamasi vb. sebepler
yenilenebilir enerji kaynaklarina ilgiyi artirmistir. AB’ye iiyelik siirecinde, Tiirkiye ve AB
iilkelerinin yenilenebilir enerji performanslarinin zaman iginde degerlendirilmesi
literatiire ve yapilacak c¢alismalara da katki saglayacaktir. Bu calismanin amaci,
yenilenebilir enerji ve ekonomik biiyiime iliskisi acisindan Tiirkiye ve AB tilkelerinin
verimlilikleri degerlendirmektir. Calisma kapsaminda yapilan literatiir incelemesi
sonucu yenilenebilir enerji gostergeleri ile ilgili 5 degisken belirlenmistir. Girdi
degiskenleri; CO2 Salinimi, Toplam Enerji Tiiketimindeki Yenilenebilir Enerji kullanimi
(YEK), Isgiici (EMP) cikti degiskenleri; Kisi Bagina GSYIH ve Toplam Enerji Arzinin
Icindeki Yenilenebilir Enerji Oram (TEAYEO) dir. Calismada, bahsi gecen ekonomik ve
yenilenebilir enerji gostergeleri yardimiyla 2008-2015 doéneminde AB fiilkeleri ve
Tiirkiye'nin performanslarindaki degisimler degerlendirilmistir. Zaman igindeki
verimliligin gelisimini degerlendirebilmek icin Malmquist Toplam Faktér Verimliligi
(TFV) endeksi kullanilmistir. Malmquist Endeksi, Veri zarflama analizi (VZA) temelli bir
endeks oldugundan karar verme birimleri (KVB) arasinda homojeniteyi saglayabilmek
amaciyla kiimeleme analizi yapilmis ve benzer iilkeler gruplandirilmistir. Calisma
sonucunda, 2008-2015 donemdeki TFV ortalama degerlerine gore {ilkeleri
siraladigimizda, Litksemburg'un diger iilkelerden kayda deger bir farkla birinci sirada
yer aldigr goriilmektedir. Liiksemburgu sirasiyla Belcika, Tiirkiye, Bulgaristan,
Hirvatistan Slovenya, Kibris vd. {ilkeler takip etmektedir. Tiirkiye’'nin de ortalama TFVG
degerine gore basarili iilkelerden oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir Enerji, Ekonomik Biiytime, Malmquist Endeksi,
Toplam Faktor Verimliligi, Performans Degerlendirmesi.

The Performance Analysis of Turkey and EU Countries with Malmquist
Index in terms of Renewable Energy — Economic Growth Relationship

Abstract

The need and consumption of energy in the world is increasing rapidly because of factors
such as population growth and technological developments. In recent years, the increase
in per capita energy consumption has reached remarkable levels, the purpose of reducing
foreign dependency in energy production and being a determinant actor in global
economic competition have increased the importance of energy production. For this
reason, countries that have energy resources have moved to an economically different
position than other countries. However, the reasons such as today's environmental
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problems, the exhaustion of fossil resources or the lack of fossil resources have increased
the interest in renewable energy sources. In the EU membership process, evaluating the
performances of Turkey and EU countries in context of renewable energy will contribute
to the literature and studies. The aim of this study was to evaluate the efficiency of
Turkey and EU countries in terms of renewable energy and economic growth
relationship. As a result of the literature review conducted within the scope of the study,
5 variables related to renewable energy indicators were determined. CO2 Emission,
Percentage of Renewable Electricity Output in Total Electric Output, Labor are input
variables; GDP per capita and the Percentage of Renewable Energy in Total Energy
Supply are output variables. In this study, changes in performances of EU countries and
Turkey during the period 2008-2015 are evaluated with the help of aforementioned
economic and renewable energy indicators. The Malmquist Total Factor Productivity
(TFP) index was used to evaluate the development of productivity over time. Since the
Malmquist Index is an index based on Data Envelopment Analysis (DEA), a cluster
analysis has been performed and similar countries have been grouped in order to ensure
homogeneity among decision-making units. Since the Malmquist Index is an index based
on DEA, a cluster analysis has been performed and similar countries have been grouped
in order to ensure homogeneity among decision-making units. As a result of the study,
when the countries have been ranked according to TFP average values in the period 2008-
2015, it is seen that Luxembourg ranks first with a significant difference from other
countries. Belgium, Turkey, Bulgaria, Slovenia, Croatia, Cyprus follow Luxembourg
respectively and Turkey also appears to be one of the successful countries according to
the average value TFPD.

Keywords: Renewable Energy, Economic Growth, Malmquist Index, Total Factor
Productivity, Performance Evaluation.

Giris
Fosil enerji kaynaklarmin tiikenmesi ve beraberinde gelen kiiresel ve ¢evresel sorunlar
diinyay1 yeni enerji kaynaklar1 arayisina yonlendirmistir. Bu arayis; insanligi, dogada
hazir bulunan, gevreyi kirletmeyen, tiiketilmesi halinde kendini hizla yenileyebilen
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonlendirmistir.

Gelecek agisindan bir¢ok alanda calismalarda yer alan ve bir¢ok faydasina deginilen
yenilenebilir enerji kaynaklari, kiiresel alandaki enerji sektoriinde heniiz istenilen
diizeyde kullanim oranina ulasamamuistir. Bu durumun sebepleri arasinda, yenilenebilir
enerjinin fosil kaynaklara gore daha fazla maliyetlerle faaliyet gostermeleri ve fosil
yakitlara bagli geleneksellesmis diizenin degistirilmesinde tilkelerin ¢ekingen kalmasi
gosterilmektedir. Petrol ticaretiyle gelir saglayan, petroldeki kiiresel bagimlhiligin
siirmesini arzulayan ve {iilkelerin bireysel kalkinmalarini da énemli diizeyde etkileyecek
yenilenebilir enerjiye sicak bakmayan ekonomiler, enerji sektoriindeki degisimde bir
engel teskil etmektedir (Yapar, 2020, s.15).

Ulkelerin siyasi iliskilerinden de etkilenebilen enerji arzi, benzer pek ¢ok gerekgeyle
iilkeler icin enerji gilivenliginin saglanmasinda ¢ok onemli bir olgudur. Birgok
uluslararas1 6rgiit bu hususta degerlendirmelerde bulunmustur. Ornegin, bu husus
Avrupa Birligi Enerji Politikalar1 baslikli “Yesil Kitap” (1995)'ta glindeme getirilmis ve
enerji arz1 konusunda pek ¢ok risk degerlendirilmistir. Bunlar; jeolojik riskler (kaynagin
tilkenmesi, enerjinin {iretilme maliyeti), teknik riskler (enerjinin nakli esnasinda
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karsilasilabilecek sorunlar), ekonomik riskler (arz-talep dengesizlikleri), jeopolitik riskler
(siyasi sebepler, savas gibi faktorler sonucunda iligkilerin askiya alinmasi) vb. pek ¢ok
risk durumunu ele almaktadir (De Paoli vd. 2010, s.6). Bununla birlikte yenilenebilir
enerji icin 6nem tegkil eden Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Sozlesmesi'nin eki kabul
edilen 2005 yilinda yiiriirliige giren Kyoto Protokoli'nii Tiirkiye 2009 yilinda
imzalanmistir. Protokole halen (¢ekincelerle birlikte) Avrupa Birligi ve 191 iilke taraftir
(http://www.mfa.gov.tr/kyoto-protokolu.tr.mfa).

Bu c¢alismada yenilenebilir enerji ve ekonomik biiyiime iliskisi a¢isindan Tiirkiye ve AB
iilkelerinin verimlilikleri degerlendirilmektedir. Etkinlik analizlerinde, etkin (referans)
olan karar verme birimleri (KVB) farkli zaman diliminde etkinligini kaybetmektedir veya
tersi durum sdz konusu olabilmektedir. Ornegin Veri Zarflama Analizi (VZA) da etkin
olmayan bir KVB, diger donemlerde etkin duruma gelebilmekte ve dolayisi ile referans
kiimesine girebilmektedir. Bu sebeple performans analizinde, zaman degisiminin
verimliligi nasil etkiledigini incelemek oOnemlidir. Verimliligin zaman igerisindeki
degisimini gorebilmek i¢in Malmquist Toplam Faktor Verimliligi (TFV) Endeksi gibi
performans diizeyinde zaman icindeki degismeleri géz oniinde bulunduran bir metot
kullanilmasi dnerilmektedir (Topguoglu, 2016, 5.67).

Bu ¢alismanin giris baslig1 altinda, enerji kaynaklar: ile ekonomik biiyiime iliskisinin
temel teorik c¢ergevesine deginilerek yenilenebilir enerjinin O6nemine vurgu
yapilmaktadir. Literatiir kisminda, yontemsel olarak arastirmanin kapsamina giren
ampirik c¢alismalardan derlenmis bir segilmis literatiir 6zeti sunulmaktadir. Yontem
baghigr altinda, g¢alismanin yontemi tamitilmakta, ampirik bulgular kisminda ise
kiimeleme analizi ve toplam faktor verimliligi endeksi uygulamasinin sonuglar:
degerlendirilmektedir. Uygulama kisminda, arastirma kapsamina dahil edilen secilmis
AB f{ilkeleri ve Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji ve ekonomik biiyiime gostergeleri
kullanilarak performanslarinin degerlendirmesini yapabilmek amaciyla Malmquist TFV
Endeksi kullanilmistir. Bu analiz yapilmadan 6nce VZA icin 6nemli bir varsayim olan
KVB’lerin homojenligi durumunun saglanmasi amaciyla degiskenlerin ortalamalar1
aliarak kiimeleme analizi yapilmistir. Kiimeleme analizi sonucunda KVB’ler {i¢ grupta
toplanmistir. Bu analizde ele alinan degiskenler kapsaminda VZA’'nin zaman boyutuyla
ele alinmasina olanak tantyan Malmquist (TFV) Endeksi uygulanarak sadece Tiirkiye nin
iginde bulundugu grubun doénemsel performanslar1 degerlendirilmistir. Bu baglamda
iilkelerin doénemsel performans degerleri ve performanslarinda artis ve diisiis yasanan
iilkeler degerlendirilmistir. Ayrica Tiirkiye'nin durumu da gruptaki diger iilkelerle
kiyaslanarak ele alinmistir. Calismanin sonug kisminda ise uygulama sonucu elde edilen
bulgular 1s1ginda Tiirkiye’nin durumu ve performansina iliskin genel bir degerlendirme
yapilmistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenler ve yontem acisindan literatiir tarandiginda,
farkli degiskenler ve yontemlerle konuyu inceleyen bir¢ok ¢alisma olmasina karsin; bu
arastirmada ele alinan degiskenler kullanilarak Tiirkiye ve AB diilkeleri agisindan
Malmquist Endeksi ile performans analizi yapilan calismalara rastlanmamistir. Bu
baglamda ¢alismanin literatiire, kapsam ve yontem agisindan 6zgiin bir katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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Yenilenebilir enerji ve ekonomik biiyiime iliskisi konusunda Zaim ve Tagkin (2000), 1980—
1990 déneminde toplam emek, toplam sermaye stoku degiskenlerini girdi olarak; GSYITH
ve CO2 salimimi degiskenlerini ¢ikti olarak kullanmis ve 25 OECD iilkesinin toplam
faktor verimliliklerini degerlendirmislerdir. Zofio ve Prieto (2001), girdi olarak; toplam
net stok, sabit sermaye, toplam isgiicli ¢ikt1 olarak; imal edilmis iiretim ve istenmeyen
ciktti CO2 emisyonu degiskenlerini kullanarak 14 OECD iilkesinin 1990-1995
donemindeki verimliliklerini incelemislerdir. Fare vd. (2004), VZA yontemiyle enerji
tiiketimi, sermaye stoku ve isgiici girdi degiskenleriyle GSYIH cikti degiskeni CO2,
nitrojen oksit (NOX) ve kiikiirt oksit (SOX) emisyonlar1 istenmeyen c¢iktilar olarak
kullanmis, 1990 yilinda 17 OECD {ilkesinin ¢evresel performansini degerlendirmislerdir.
Kumar (2006), 1971'den 1992'ye kadar 41 gelismis ve gelismekte olan iilkede Malmquist
Endeks ile cevreye duyarl {iretkenliklerini degerlendirmistir. Zhou vd. (2006), sirasiyla
toplam birincil enerji arzini ve niifusu girdi olarak ve GSYIH ve CO2 emisyonlarin
sirasiyla istenen ve istenmeyen c¢iktilar olarak kullanmis, 30 OECD iilkesinin cevresel
performans Ol¢iimii igin iki gevsek temelli VZA teknigi gelistirmistir. Chien ve Hu (2007),
19 OECD iilkesinin girdi; toplam sermaye stoku, toplam emek, enerji tiiketimi, ¢ikts;
GSYIH degiskenleriyle 2001-2002 doneminde verimliliklerini degerlendirmislerdir.
Kortelainen (2008), gercek GSYIH ve 12 farkli kirleticiden kaynaklanan emisyonlar dahil
olmak {izere cesitli hava kirletici emisyonlarini kullanarak 1990'dan 2003'e kadar 20 AB
iilkesinin genel gevresel performansini degerlendirmek igin simir verimlilik teknikleri
uygulamistir. Oh (2010), 1990'dan 2003'e 26 OECD diilkesinin g¢evreye duyarl iiretkenlik
performansini  analiz etmek igin VZA temelli Malmquist-Luenberger endeksini
kullanmistir. Zhou vd. (2010), en biiyiitk CO2 emisyonuna sahip olan 18 iilkenin, Girdi;
toplam sermaye stoku, toplam emek, toplam birincil enerji tiiketimi, ¢ikt;; GSYIH ve
istenmeyen CO2 emisyonu degiskenleri yardimiyla 1997-2004 doénemindeki
performanslarini ele almislardir. Simsek (2011), 1995-2008 doneminde, 24 OECD filkesi
igin enerji, emek ve sermaye, GSYIH girdi degiskenleri, CO2 salimimi gikt1 degiskenlerini
kullanarak VZA ve Malmquist Endeksi ile Tiirkiye’nin enerji verimliligi ve etkinliginin,
OECD tilkeleri ile karsilagtirmali olarak ele almistir. Halkos & Tzeremes (2012), 2006-2008
donemindeki Yunanistan yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gosteren 78 firmanin
VZA yontemiyle {i¢ girdi ve dort ¢ikti degiskeni kullanarak finansal performanslarini
degerlendirmistir. Chiu vd. (2013) 2005-2007 yillarinda 24 AB iilkesi i¢in gevsek tabanli
VZA yontemi ile emisyon izlerini analiz etmislerdir. Menegaki (2013), 31 Avrupa
tilkesinin kisi bagina reel GSYIH, briit yurt ici enerji {iretimindeki RES yiizdesini, nihai
enerji tiiketimini, CO2 esdegeri iizerindeki sera emisyonlari, istthdam orani degiskenleri
kullanilarak 1997-2010 donemi igin toplam faktor verimliliklerini incelemislerdir.
Sueyoshi ve Goto (2013) 1999-2009 dénemi {i¢ girdinin ortalamasi (yanici, niikleer, hidro
ve yenilenebilir enerjilere gore ana {iretici tesislerin net elektrik kapasitesi), istenen tek bir
ciktt (toplam elektrik iiretimi) ile icin 10 {iilkenin toplam faktor verimliliklerini ele
almiglardir. Wang vd. (2013), 1997-2010 ddéneminde Cin’in 30 bolgesinin enerji ve
emisyon verimliligini arastirmak icin girdi degiskenleri enerji, isgiicii, sermaye ¢iktilar;
GSYH ve CO2 emisyonu degiskenleri yardimiyla ¢ok yonlii verimlilik analizi (MEA)
yaklasimmi kullanmislardir. Cicea vd. (2014), girdi; enerji yogunlugu (TPES/GDP),
GSYiH/kisi, GSYIH/yenilenebilir enerji yatirimi cikt;; CO2 saliimi degiskenleriyle 22
OECD tilkesinin 1990-2008 donemindeki performanslarini degerlendirmistir. Halkos ve
Tzeremes (2014), girdi; toplam isgiicii, toplam sermaye stoku, cikt;; GSYIH ve istenmeyen
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CO2 emisyonu degiskenlerini kullanarak 110 {ilkenin 2007 yilindaki verimliliklerini
incelemislerdir. Jin vd. (2014), girdi degiskenleri olarak toplam ener;ji tiiketimi ve isgticti,
istenen cikti degiskeni olarak GSYIH ve istenmeyen ¢ikti degiskeni olarak CO2
emisyonlar1 2010 yili verileriyle VZA ‘y1 kullanarak Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi
(APEC) ekonomilerinin 20 iiyesinin rastgele kosullar altinda karbon emisyon
performansini degerlendirmislerdir. Calismada, APEC ekonomilerinin stokastik saf
cevresel performansinin rastgele faktorlerden etkilendigi sonucuna varmislardir. Xie vd.
(2014), toplam emek, kurulu kapasite, yakit ve niikleer girdiler, gii¢ iiretimi ve
istenmeyen karbon emisyonu c¢ikt: degiskenleriyle 26 OECD ve BRICS fiilkelerinin 1996—
2010 donemindeki toplam faktor verimliliklerini ele almislardir. Wei vd. (2015), Cin’in
Zhejiang eyaletinin 2004 ve 2008 Niifus Sayimi verilerini, Cin'in komdiirle ¢alisan enerji
isletmelerinden kaynaklanan enerji azaltma alamimi ve buna baghh CO2 emisyonunu
degerlendirmek i¢in girdi degiskenleri isgiicii, sermaye, enerji tiiketimi ¢iktilar; elektrik
enerjisi ve CO2 vyayilimi degiskenlerini kullanarak VZA ile performanslarini
incelemislerdir. Woo vd. (2015), 2004-2011 dénemi i¢in 31 OECD {ilkesinin performansini
isgiicili, sermaye ve yenilenebilir enerji arz1 girdi degiskenleri, CO2 emisyonu, GSYIH ve
yenilenebilir enerji, iiretilen elektrik miktarimi ¢ikt1 degiskenlerini kullanarak Malmquist
Endeksi ile verimliliklerini incelemislerdir. Aydogan vd. (2017), 2010-13 yillar1 arasinda
29 AB tiilkesi i¢in girdi degiskeni olarak enerji titketimi ve is giiclinii; ¢ikti degiskeni
olarak GSYIH ve CO2 yayilimim kullanarak gevre ve enerji performansini
degerlendirmislerdir. Chen ve Geng (2017), 26 OECD iilkesi ve BRICS iilkelerinin
girdiler; yenilenebilir enerji, fosil enerji, sermaye stoku ve isgiicii, ¢iktilar; reel GSYIH ve
CO2 emisyonlar1 degiskenleriyle {ilkelerin 2002-2011 doéneminde toplam faktor
verimliliklerini ve her yilin etkinlik skorlarini degerlendirmislerdir. Guo vd. (2017),
Cin'de gevre agisindan siki bir sekilde izlenen 109 sehrin cevresel performansini l¢gmek
i¢in VZA yéntemini uygulamistir. Sanz-Diaz vd. (2017), Istihdam, enerji tiiketimi ve gayri
safi sabit sermaye olusumunu girdi olarak, GSYIH'yi istenen cikti olarak ve sera gazi
emisyonlarni istenmeyen ¢ikt1 degiskenleri olarak 2005'ten 2012'ye kadar Ispanya'nin ve
tim AB-28 {ilkelerinin verimliligini degerlendirmek i¢in hem VZA hem de Malmquist
Endeksini kullanmislardir. Wu vd. (2017), 2006-2010 yillar1 i¢in VZA tabanli Malmquist
endeksini uygulayarak Cin'in gevresel iiretkenligini degerlendirmislerdir. Carboni ve
Russu (2018), 2004'ten 2011'e kadar VZA ve ME (TFV) yi kullanarak 20 Italyan bolgesinin
ekonomik ve ekolojik performansini degerlendirmislerdir. Gokgoz ve Giivercin (2018), 14
AB {ilkesi icin GSYIH, elektrik talebi, enerji ithalati, tribiinlerden gelen enerji ithalati,
niikleer santrallerden gelen elektrik {iretimi, yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik
iretimi, dogalgaz/komiir/petrol {irtinti ithalati degiskenlerini kullanilarak 2004-2014
donemindeki toplam faktor verimliliklerini ele almislardir. Kiipeli ve Alp (2018), G20
iilkelerinde girdi degiskeni olarak enerji yogunlugu ve is giiclinii; ¢ikt1 degiskeni olarak
GSYIH, CO2 emisyon miktari, yenilenebilir enerji kaynaklari tarafindan iiretilen
elektrigin toplam elektrik igindeki yiizdesi degiskenlerini kullanarak {ilkelerin
performanslarint degerlendirmislerdir. Yang ve Zhang (2018), 2003'ten 2014'e kadar
Cin'deki eko-verimlilik egilimlerini degerlendirmek igin GML endeksi ile birlikte
genisletilmis bir VZA modeli kullanmistir. Mavi ve Mavi (2019), isgiicii, GSYIH basina
enerji kullamimu girdileri, GSYIH, yenilenebilir enerji, sera gazi emisyonu, belediye
atiklar1 ¢ikti degiskeleri yardimiyla 34 OECD iilkesinin 2012-2015 donemindeki
verimliliklerini incelemislerdir. Zurano-Cervelld vd. (2019), 28 AB {iye tilkesinin 2015 y1l1
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enerji verilerini kullanarak VZA ile iilkelerin verimliliklerini degerlendirmis ve optimize
projeksiyonlariyla hedefler degerlendirilmistir. Hermoso-Orzaez vd. (2020), Avrupa
Birligi'ne {iye 28 iilkenin 2005-2012 dénemi i¢in ¢evresel verimliligini VZA yontemi ile ele
almiglardir. Calisma sonucunda, goreceli olarak 28 iilkeden 14'iniin yiiksek cevresel
verimlilige sahip oldugu ve bununla birlikte 6niimiizdeki yillarda iyilestirilmesi gereken
cevresel verimliligi ¢ok diisiik iilkelerin de oldugu bulgusuna ulasilmistir. Matsumoto
vd. (2020), 2000-2017 donemi icin VZA temelli pencere analizi yontemiyle kiiresel
Malmquist-Luenberger endeksini kullanarak 27 Avrupa Birligi (AB) tilkelerinin ¢evresel
performansini degerlendirmistir. Calismada emek, sermaye ve enerji, gayri safi yurtici
hasila, karbondioksit ve partikiil madde emisyonlar1 ve atik dahil olmak {izere farkl
ciktilarin bir kombinasyonu kullanmis ve ¢alisma sonucunda genel olarak AB {ilkelerinin,
dalgalanmalar gozlemlenmesine ragmen, calisma siiresi boyunca verimlilik artist
yasadigl bulgusuna ulasmistir. Wang vd. (2020), enerji tiiketiminde yenilenebilir
enerjinin payi, isglicii verimliligi ve briit sermaye olusumu girdi degiskenleri, CO2
emisyonlar1 istenmeyen ¢ikti ve GSYIH istenen cikti degiskenleri olarak kullanarak
secilmis 2013-2017 yillar1 arasinda 17 Avrupa iilkesi igin gevsek temelli VZA ve
Malmquist Endeks ile eko-verimlilik degisikligini incelemislerdir.

Yontem

Uluslararas: literatiirde, ¢esitli metodolojiler kullanarak enerji ve cevresel performansin
degerlendirilmesi ile ilgili bir¢ok calisma yer almaktadir. Bu galismalarda kullanilan
metodolojilerden biri de VZA'dir (Matsumoto vd., 2020, s.3). Malmquist-Luenberger
endeksi de iilkelerin ¢evreye duyarli {iiretkenlik artisini 6lgmek icin yaygin olarak
kullanilmaktadir (Yoruk ve Zaim, 2005, s.402)

Bu calismanin amaci, yenilenebilir enerji gostergeleri ve bazi ekonomik gdstergelerin AB
iilkeleri ve Tiirkiye'nin 2010-2018 doneminde performanslarini degerlendirmektir.
Performanslarin zaman i¢inde verimlilik gelisimini degerlendirebilmek i¢in Malmquist
Toplam Faktor Verimliligi (TFV) endeksi kullanilmistir. VZA uygulamasinda segilen
karar verme birimlerinin (KVB) girdiler ve ¢iktilar agisindan benzer olmas: ve benzer
cevre sartlarinda faaliyet goOstermesi gereklidir. KVB’ler arasinda homojeniteyi
saglayabilmek amaciyla Kiimeleme Analizi yapilmis ve benzer iilkeler gruplandirilmistir.

Calisma kapsaminda yapilan literatiir incelemesi sonucu yenilenebilir enerji gostergeleri
ile ilgili 5 degisken belirlenmistir. Girdi degiskenleri; CO2 Salmimi, Toplam Enerji
Tiiketimindeki Yenilenebilir Enerji kullanimi1 (YEK), Isgiicii (EMP) ¢ikt1 degiskenleri; Kisi
Basina GSYIH ve Toplam Enerji Arzinin Icindeki Yenilenebilir Enerji Oran1 (TEAYEO)
seklindedir. 27 AB {ilkesine ait veriler World Bank veri bankasindan derlenmis ve
analizler gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi tilkeleri; Belgika, Fransa, Almanya, italya, Liitksemburg, Hollanda,
Danimarka, irlanda, Yunanistan, Portekiz, ispanya, Avusturya, Finlandiya, isveg, Kibris,
Cekya, Estonya, Macaristan, Litvanya, Letonya, Malta, Polonya, Slovakya, Slovenya,
Bulgaristan, Romanya, Hirvatistan’dir (https://europa.eu/european-union/about-
eu/countries en#tab-0-1). Veri setinde tiim AB {ilkeleri yer almaktadir.

Kiimeleme Analizi

Kiimeleme Analizi, gercekte herhangi bir gruba (smifa) ait oldugunu bilmedigimiz
nesneleri (birimleri), baz1 olgiiler yardimiyla homojen alt gruplara ayirir (Tinsley ve
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Brown, 2000: 5.298). Kiimeleme analizi, 6nceden belirlenmis kriterlere gore birbirine daha
¢ok benzeyen birimleri ayni grup icerisinde toplayan, i¢sel bagimlilik (bagimli ve
bagimsiz degisken ayrimi olmayan) iceren ¢ok degiskenli istatistik yontemidir. Analiz
sonucunda bir kiimeyi olusturan birimler birbirine yaklasirken diger kiimelerdeki
birimlerden uzaklasir. Her bir grup kendi i¢cinde homojen iken, diger kiimelerle
heterojenlik s6z konusudur (Kalayci, 2005: 5.349). Kiimeleme analizi, bir dizi varliklar1 ve
bunlar1 agiklayan gozlemleri Olgiimlerle birlikte diisiindiigtimiizde, boyle bir kiimede
kiimelenme adi verilen alt kiimeleri bulma sorunuyla ilgilenir. Genellikle, kiimelerin
homojen veya iyi ayrilmis olmasi gerekir (Seyhan ve Tolun Tayali, 2019: s.1002) .
Homojenlik, ayni kiimelenme igindeki varliklarin birbirine benzemesi ve farkh
kiimelerdeki varliklarin digerinden farkli olmas: gerektigi anlamina gelir (Hansen ve
Jaumard, 1997: s.191). Kiimeleme analizinde ortaya ¢ikan kiimelerin benzememe
(benzeme) durumunu Ol¢gmek igin bazi Ol¢ii birimleri kullanilir. Birimler arasinda
benzeme durumunun &lciilmesi icin en sik kullanilan 6lcii birimi Oklid uzakhigidir
(Karagoz, 2016, s.890).

Kiime sayisinin onceden yaklagik olarak bilinip bilinmeme durumuna gore, kiimeleme
analizindeki yontemler hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan yontemler seklinde iki grupta
smiflandirilir. Tek baglanti, tam baglanti, ortalama baglanti, ward yontemi ve merkezi
yontem hiyerarsik baglanti yontemlerindendir (Kangall: vd., 2014, s.103). Hiyerarsik
olmayan kiimelemede ise, arastirmacinin anlamli olacak sekilde bir kiime sayisina karar
verdigi yani kiime sayisinin belirlenmis oldugu durumlarda kullanilir (Cokluk vd., 2014,
s.153).

Malmquist (Toplam Faktor Verimliligi) Endeksi

Performans ol¢limii i¢in kullanilan yontemler belirli bir donem igin etkinlik-verimlilik
degerlerini ele almaktadir. Fakat verimlilikteki zaman igindeki degisim, gbz ardi
edilmemesi gereken bir husustur. Verimlilikteki zaman icindeki degisimleri de dikkate
alan yontemlerden biri de Malmquist (TFV) Endeksi’dir (Topguoglu, 2016, s.67).

v P
(g €n () )}

Uzaklik fonksiyonundan hareketle hesaplanan ME, verimlilikteki degisimleri iki ayr
bilesene gore incelemektedir. Bunlar, etkinlik degisimi ve teknik degisimdir. Etkinlik
degisimi, ekonomi birimlerinin etkinlik sinirina yaklasma stirecinin bir degerlendirirken,
teknik degisim etkinlik sinirinin zaman ic¢indeki degisimini vermektedir.

d5(% ¥) = min {5

o= =
Uzaklik fonksiyonu 4G ¥) eger (y) cikt1 vektorii P(x) iretim kiimesinin bir elemanu ise,
1’den kiigiik veya 1’e esit bir deger olacaktir.

Uzaklik fonksiyonlarina dayali olarak hesaplanan ME (¢ikti-eksenli) asagidaki gibidir. Bu
endekste baz yil1 (t) donemi ile bir sonraki yil ise (t+1) donemi ile belirtilmektedir.

mo (X, Ve, Xt 1, ¥ert) = || dp(Xee 1, Vesr) | dy  (Reay, Vess)
PAES RS o Lo ) \l dtﬁ{xﬂ}rt] dE-I-J.{XtJ},]

v

ournal of the Human and Social Science ResearchesERwavavsire]sit:Ts Keo)al

1029


http://www.itobiad.com/

Nazli1 SEYHAN & Burak SEYHAN

Bu denklemde 9% F}, (t+1) donemi teknolojinin (t) dénemi teknolojiye olan uzakligim
verir. Denklem, (t) ve (t+1) donemi endekslerinin geometrik ortalamasidir. Birincisi (t)
donemi teknolojiyi, ikincisi ise (t+1) donemi teknolojiyi gosterir.

Bu denklem su sekilde de formiile edilebilir:

A5 (s 1, Ve ! A (ks 1, Vo)  dy(EeTe)
dE'[.Xt:}’t} \| dE+l'[.Xt+1:}’t+1} dEH'[.Xt:Yt}

muﬁt :?t :_?‘Et+1:§t+1} =

Bu denklemde karekokiin disindaki oran, (t) ve (t+1) yillar1 arasindaki, ¢ikti-eksenli
teknik etkinlikteki degisimi Ol¢mektedir. (t+1) donemindeki teknik etkinligin, (t)
donemindeki teknik etkinlige olan orani etkinlikteki degisimdir. Karekok icindeki iki
oranin geometrik ortalamasi, (X ve X*) iki dénem arasindaki teknolojide meydana
gelen degismeyi gostermektedir. Yani, teknik etkinlikteki ve teknolojideki degisimlerle,
toplam faktor verimliligindeki degisimler (TFVD) elde edilmektedir. Bu da Malmquist
Endeksin (ME) geometrik ortalamasidir (Fare vd., 1994, s.71).

Burada her iki faktoriin TPF’ye olan katkisini gostermek icin ME'nin teknik etkinlikteki
degisime ve teknolojik degisime ayristirilmasi miimkiindiir. Yukaridaki denklem iki
kisma ayrildiginda etkinlikteki degisim ve teknolojik degisim asagidaki gibi 6lgiilebilir:

45" (Rt 1, Vern)

Teknik Etkinlikteki Degisim = =
dtl}{xti :frt}

| FEern¥erd) | A5G
Teknolojik Degisim = | LA X s
\ dp ' (Res1,¥er1)  dp (e Vo)

Buradaki teknik etkinlikteki degisim, iiretim sinirina ulasma etkisi olarak ifade edilirken
teknolojik degisim, {iretim smirlar1 egrisinin kaymas1 olarak gosterilmektedir
(Mahadevan, 2002, s. 590).

Ote yandan, teknik etkinlikteki degisim ile teknolojik degisimin carpimi TFPC'yi verir.
M;™! = TEC x TC
Mo endeksinin 1’den biiyiik olmas1 TFV'nin (t) doneminden, (t+1) donemine arttigini,

1’den kiigiik olmasi ise TFV'nin (t) doneminden (t+1) donemine azaldigini
gostermektedir (Fulginity vd., 1997, s. 377).

Ampirik Bulgular
Tablo 1. Ulkelerin 2008-2015 yillar1 Degisken Ortalamalari

Ulkeler GSYIH TEAYEO EMP CO2 YEK
Avusturya 24,09461219 7589500000 57,1307687 63411,39 32,42685
Belgika 23,98465889 8868375000 49,54846191 99601,83 6,922308
Bulgaristan 23,04734023 1621375000 49,83461527 44456,67 14,72258
Hirvatistan 21,98534295 461875000 45,66538473 19021,95 29,66632
Kibris 18,92770067 199500000 56,88999968 7057,345 7,797669
Cekya 27,04711996 4966375000 56,48923052 105528,9 7,797669
Danimarka 20,81997714 14297625000 58,44538469 38645,7 25,15157
Estonya 26,1198854 1038750000 56,89153877 17201,49 24,57224

S
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Finlandiya 23,2526307 11725875000 54,72769224 51204,36 37,24033
Fransa 22,92003105 21512000000 50,48000013 263740,4 12,14393
Almanya 20,44739372 1,12622E+11 57,0600002 739891 11,44994
Yunanistan 14,26440955 5330875000 42,42461542 77350,48 12,82754
Macaristan 22,60152387 2619125000 49,59846144 46768,92 13,53111
irlanda 25,37558695 4485625000 56,32307639 37482,44 6,626052
Italya 18,60845231 41841750000 43,90384557 2985924 14,04773
Letonya 24,62284161 407125000 53,46692364 7287,144 37,37497
Litvanya 19,76593456 708625000 53,15230766 13349,1 23,69345
Liiksemburg 18,70654015 217250000 54,9399998 10193,45 5,110262
Malta 20,53108412 30875000 50,85307693 2275,985 2,298508
Hollanda 20,35467722 11650125000 60,89769275 174469,7 4,811295
Polonya 20,93749601 12189250000 52,30538442 302074 10,32355
Portekiz 18,00001484 12977750000 53,25999979 48850,96 27,05432
Romanya 25,8751314 3499375000 51,26307737 78417,17 22,55632
Slovakya 23,18731425 1255375000 52,97692314 33643,91 10,6336
Slovenya 21,47047736 376000000 54,03076935 14371,38 19,48252
Ispanya 20,54886499 59981625000 47,20923086 265474,5 15,38377
Isveg 23,92950939 18678625000 59,07230817 45861,95 48,26534
AB Ortalama 21,90468709 13376027778 52,9200285 107637,9 17,92266
Tiirkiye 28,08049795 7331875000 44,55538442 322659,3 13,06404

Kiimeleme Analizi Bulgular

Grafik 1. Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Dendogrami
Ward Metodu ile Yapilan Dendogram
Rescaled Distance Cluster Combine

CASE 0 5 10 15 20 25
Ulke Num +------—-—-- Fomm - Fom - Fom - fomm e +
Cyprus 5 —

Luxembou 18 —
Malta 19 —
Latvia 16 —
Slovenia 25 —
Croatia 4 —
Lithuani 17 —
Estonia 8 —
Slovakia 24 —
Bulgaria 3 —
Austria 1 —
Turkey 28 —
Belgium 2 —
Czechia 6 —
Greece 12 —
Ireland 14 —
Hungary 13 —
Romania 23 —
Finland 9 —
Netherla 20 —
Poland 21 —
Denmark 7 —
Portugal 22 —
France 10 —
Sweden 27 —
Italy 15 ]7
Spain 26
Germany 11

Toplam enerji tiiketimindeki yenilenebilir enerji kullanumi, istihdam, CO2 salinimi, kisi
bagmma diisen GSYIH, Toplam enerji arzinin icindeki yenilenebilir enerji orani
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degiskenlerinin 2008-2015 yillar1 ortalamalarina gore, Tiirkiye ve 27 AB {ilkesinin
hiyerarsik kiimeleme analizi sonuglar1 elde edilmistir. Kiimeleme analizi sonucu elde
edilen dendogram Grafik 1’de verilmistir.

Tablo 2. Hiyerarsik Kiimeleme Analizinde Kiime Uyeleri

Kiime Numarasi Kiimede Yer Alan Ulkeler

% Kibris, Liiksemburg, Malta, Litvanya, Slovenya, Hirvatistan, Letonya, Estonya,

[ . . .

S 1.kiime Slovakya, Bulgaristan, Avusturya, TURKIYE; Bel¢ika, Cekya, Yunanistan, Irlanda,
E Macaristan, Romanya.

-

3]

E 2. kiime Finlandiya, Hollanda, Polonya, Danimarka, Portekiz, Fransa, isve(;.

I

% 3.kiime Italya, Ispanya, Almanya

2008-2015 periyodundaki yillik serilerin ortalamasi alinarak Ward Metodu ile yapilan
kiimeleme analizinde Tablo 2’ de goriildigii gibi iilkeler 3 kiimeye ayrilmustir. L
kiimedeki iilkelerden toplam enerji arzimin igindeki yenilenebilir enerji oram
degiskeninde Tiirkiye’ye (7 331 875 000) en yakin degere sahip iilkenin Avusturya (7 589
500 000) oldugu goriilmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi degiskeninde ise,
Tiirkiye'ye (13,06404) en yakin degere sahip {iilkenin Yunanistan (13,53111) oldugu
goriilmektedir.

Malmquist Endex (ME) Uygulamasi ve Bulgular

Malmquist endeksleri ile elde edilen ilk endeks, ikinci yildan baslamak iizere tiim
endeksler onceki yila gore hesaplanir ve her bir KVB i¢in sabit getiri varsayimi altinda
hesaplanan teknik etkinlik degisimi, teknolojik degisim, Olcege gore degisen getiri
varsayimi altinda hesaplanan salt teknik etkinlik degisimi, 6lgek etkinligi degisimi ve son
olarak toplam faktor verimlilik degisimi olmak iizere 5 adet endeks tiretilir. Teknik
etkinlik degisimi ve teknolojik degisimin carpimi toplam faktor verimliligi (TEP)
degisimini verir. Salt etkinlik degisimi ile Ol¢ek etkinligi degisiminin ¢arpimi da teknik
etkinlik degisimini vermektedir. Her endeks igin 1’den biiyiik degerler bir &nceki
doneme gore artisi, 1’den kiigiik degerler ise diisiisii gostermektedir. Malmquist Index
analizine gore, toplam faktor verimlilik degisimi (TFVD) degeri 1 olan tilkeler girdileri ve
ciktilar1 bakimindan herhangi bir ilerleme veya gerileme kaydetmemisler anlamina gelir.
TFVD degeri 1 den biiyiik olan iilkeler toplam faktor verimliligini artirma egiliminde ve 1
den kiiciik olan iilkeler ise toplam faktor verimliligini geriletmisler anlamina
gelmektedir. DEA analizi toplam faktor verimlilik degisimi (tfpch) tahminine Malmquist
Index ile ulasilabilmektedir. Kiimeleme analizi sonucunda elde edilen Tiirkiye'nin de
icinde bulundugu grubun Malmquist (TFV) Endeks analiz sonuglar1 asagida verilmistir.

2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 doénemleri
i¢in hesaplanan 7 etkinlik degisimi ve ortalama degisim verilmistir.

Tablo 3. 2008-2009 Dénemi Itibariyle AB Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Toplam Faktor
Verimliliklerindeki Degisme ve Bilesenleri

No ULKE (KVB) TED TD PED OED TFVD
2 &1 Kibris 0.234 5.186 1.000 0.234 1.214
v
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2 Liiksemburg 5.640 6.560 1.000 5.640 36.999
3 Malta 1.000 5.439 1.000 1.000 5.439
4 Litvanya 0.316 7.017 1.000 0.316 2.221
5 Slovenya 0.445 4.298 1.000 0.445 1.913
6 Hirvatistan 1.124 4.250 1.000 1.124 4776
7 Letonya 0.316 7.017 1.000 0.316 2221
8 Estonya 0.184 4401 1.000 0.184 0.810
9 Slovakya 0.184 5.221 1.000 0.184 0.961
10 Bulgaristan 2.430 5.056 1.000 2.430 12.285
11 Avusturya 1.000 0.946 1.000 1.000 0.946
12 TURKIYE 0.576 3.175 1.000 0.576 1.829
13 Belcika 2.847 10.759 1.000 2.847 30.634
14 Cekya 0.081 6.795 1.000 0.081 0.554
15 Yunanistan 1.014 1.631 1.000 1.014 1.653
16 Irlanda 0.729 3.034 1.000 0.729 2212
17 Macaristan 0.647 2.367 1.000 0.647 1.533
18 Romanya 0.201 3.411 1.000 0.201 0.686

Ortalama 0.588 4.206 1.000 0.588 2472

Not: TED= Teknik Etkinlikteki Degisme; TD= Teknolojik Degisme; PED= Piir Etkinlikteki Degisme; OED= Olgek
Etkinligindeki Degisme ve TFVD= Toplam Faktor Verimliligindeki Degisme.

Tablo 3 incelendiginde, 2008 yilina gore 2009 yilinda, Litksemburgun performansini
%35999 arttirarak en iyi performansa sahip tilke oldugu goriilmektedir. Bu grup iginde,
TFV’'de en ¢ok artis saglayan diger iilkeler ise Belcika ve Bulgaristan’dir. Tiirkiye'de,
TFV'nin %82,9 artis gosterdigi goriilmektedir. Bu kiigiik gelisimin teknolojik etkinlikten
kaynaklandig1 goriilmektedir. Cekya ve Romanya’da ise TFV diislis yasandig:
gozlenmektedir. Ortalamaya baktigimizda, 18 tilkenin de TFV artis gozlenmektedir. Bu
doénemde yasanan verimlilik artisinin teknolojik etkinlikten kaynaklandigini sdylemek
miimkiindiir. Sonuglar incelendiginde, 2008 yilina gore 2009 yilinda, gruptaki iilkelerde
¢ogunlukla ortalama TFVG'nin artis yasandig1 gézlenmektedir.

Tablo 4. 2009-2010 Dénemi Itibariyle AB Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Toplam Faktor
Verimliliklerindeki Degisme ve Bilesenleri

No ULKE (KVB) TED D PED OED TFVD
1 Tilbies 24.936 2.106 1.000 24.936 52.526
2 Liiksemburg 0.036 1.234 1.000 0.036 0.045
3 Malta 0.092 1.678 1.000 0.092 0.155
4 Litvanya 0.837 0.941 1.000 0.837 0.788
5 Slovenya 1.123 1.292 1.000 1.123 1.451
6 Hirvatistan 1.354 1.108 1.000 1.354 1.500
o L7 Letonya 0.837 0.941 1.000 0.837 0.788
g |8 Estonya 1.941 1.203 1.000 1.941 2.336
g 9 Slovakya 1.171 0.870 1.000 1.171 1.019
& | 10 Bulgaristan 0.167 0.848 1.000 0.167 0.141
11 Avusturya 1.000 1.115 1.000 1.000 1.115
12 TURKIYE 2277 0.796 1.000 2277 1.814
13 Belcika 0.768 0.240 1.000 0.768 0.184
14 Cekya 3.443 0.619 1.000 3.443 2.130
15 Yunanistan 1.988 0.814 1.000 1.988 1.618
16 irlanda 1.459 0.667 1.000 1.459 0.973
17 Macaristan 1.956 0.817 1.000 1.956 1.598
R
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18 Romanya 1.232 1.359 1.000 1.232 1.675
Ortalama 1.019 0.949 1.000 1.019 0.967

2009 yilina gore 2010 yilinda, Kibris'in performansimi fazlaca arttirdigi ve en iyi
performansa sahip {iilke oldugu goriilmektedir. Kibris'taki bu TFV artisin teknik
etkinlikten kaynaklandig1 goriilmektedir. Performans diisiisii yasayan {ilkeler ise,
Bulgaristan, Liiksemburg ve Belgika ‘dir. Bu iilkelerin bir 6nceki donem maksimum
verimlilik artisi saglayan {ilkeler oldugu goriilmektedir. 2009 yilinda bu iilkelerdeki
performans artisi ¢ok yiiksek oldugundan bu yildaki performansinda onceki yila gore
artis yasanmamasi anormal bir durum degildir. Tiirkiye’de ise TFVG'nin %81,4 ile artis
gosterdigi goriilmektedir. Toplam ortalamaya baktigimizda, 18 iilkenin genel olarak
ortalama TFV artis oldugu gozlenmektedir (Tablo 4).

Tablo 5. 2010-2011 Dénemi itibariyle AB Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Toplam Faktor
Verimliliklerindeki Degisme ve Bilesenleri

No ULKE (KVB) TED TD PED OED TFVD

1 Kibris 1.000 0.041 1.000 1.000 0.041

2 Liiksemburg 5.831 0.378 1.000 5.831 2.207

3 Malta 10.853 0.038 1.000 10.853 0.412

4 Litvanya 0.626 0.510 1.000 0.626 0.320

5 Slovenya 6.767 1.973 1.000 6.767 13.354

6 Hirvatistan 0.755 0.357 1.000 0.755 0.269

7 Letonya 0.626 0.510 1.000 0.626 0.320

8 Estonya 8.234 0.816 1.000 8.234 6.716
Z 19 Slovakya 7.758 0.282 1.000 7.758 2.186
& |10 Bulgaristan 5.121 0.277 1.000 5.121 1.421
§ 11 Avusturya 1.000 1.492 1.000 1.000 1.492
12 TURKIYE 3.304 5.230 1.000 3.304 17.277
13 Belcika 1.302 1.900 1.000 1.302 2473
14 Cekya 1.520 1.182 1.000 1.520 1.796
15 Yunanistan 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
16 irlanda 1.918 1.121 1.000 1.918 2.149
17 Macaristan 0.964 0.781 1.000 0.964 0.753
18 Romanya 4.034 0.347 1.000 4.034 1.401
Ortalama 2.240 0.567 1.000 2.240 1.270

2010 yilina gore 2011 yilinda, Tiirkiye’nin performansinin arttigl ve en iyi performans
artis1 yasanan iilke oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki bu TFV artismnin hem teknik
etkinlikten hem de teknolojik etkinlikten kaynaklandig1 goriilmektedir. Performansinda
kayda deger artis yasayan diger iilkeler ise Slovenya ve Estonya’dir. Performans diisiisii
yasayan iilkeler; Kibris, Malta, Litvanya, Hirvatistan, Letonya, Macaristan’dir (Tablo 5).

Tablo 6. 2011-2012 Dénemi Itibariyle AB Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Toplam Faktor
Verimliliklerindeki Degisme ve Bilesenleri

No ULKE (KVB) TED TD PED OED TFVD

1 Kibris 1.000 5.510 1.000 1.000 5.510

g 2 Liiksemburg 0.659 2.046 1.000 0.659 1.347

S 3 Malta 1.000 4.960 1.000 1.000 4.960

§ 4 Litvanya 0.724 1.749 1.000 0.724 1.267

5 Slovenya 0.216 0.436 1.000 0.216 0.094
—
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6 Hirvatistan 0.629 2.036 1.000 0.629 1.281
7 Letonya 0.724 1.749 1.000 0.724 1.267
8 Estonya 0.608 0.963 1.000 0.608 0.586
9 Slovakya 1.200 1.424 1.000 1.200 1.710
10 Bulgaristan 0.469 1.967 1.000 0.469 0.923
11 Avusturya 0.708 0.869 1.000 0.708 0.615
12 TURKIYE 1.000 0.218 1.000 1.000 0.218
13 Belcika 1.000 1.100 1.000 1.000 1.100
14 Cekya 0.942 0.911 1.000 0.942 0.858

No ULKE (KVB) TED TD PED OED TFVD
15 Yunanistan 0.570 1.070 1.000 0.570 0.610
16 irlanda 0.715 1.017 1.000 0.715 0.727
17 Macaristan 0.762 1.519 1.000 0.762 1.158
18 Romanya 1.000 1.652 1.000 1.000 1.652

Ortalama 0.728 1.347 1.000 0.728 0.981

2011 yilina gore 2012 yilinda, en iyi verimlilik artis1 yasayan {iilkelerin Kibris ve Malta
oldugu goriilmektedir. Tirkiye'nin bir Onceki yila gore verimliliginde diisiis
gozlenmektedir. Tirkiye'nin 2011 yihindaki verimliligindeki artisi ¢ok yiiksek
oldugundan bu yildaki performansinda 6nceki yila gore artis yasanmamasi anormal bir
durum degildir. Slovenya Tiirkiye, Estonya, Yunanistan, Avusturya, Irlanda, Cekya ve
Bulgaristan’dir. Ortalamaya baktigimizda, TFV azalma goézlenmektedir. Bu dénemde

yasanan verimlilik azalisinin teknik etkinlikten kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir
(Tablo 6).

2012 yilina gore 2013 yilinda, Litksemburg'un performansinin fazlaca arttirdig1 ve en iyi
performansa sahip iilke oldugu goriilmektedir. Liiksemburg'un bu TFV artisinin hem
teknik etkinlikten hem de teknolojik etkinlikten kaynaklandigr goriilmektedir.
Performans diisiisii yasayan iilkeler ise, Kibris, Slovakya, Romanya, Macaristan, Irlanda,
Tiirkiye ve Malta’dir. Bir onceki yilda, Kibris ve Maltanin TFV de maksimum artis
yasayan {ilkeler oldugu gozlense de diger iilkelerin yiiksek performansa sahip olmadig1
goriilmektedir ve bu performans kayb: yasayan iilkelerin ortalama verimliliklerinin de
diistiigii sOylenebilir. Genel diisiislere ragmen toplam ortalamaya bakildiginda, 18
iilkenin genel olarak ortalama TFV artis oldugu gozlenmektedir (Tablo 7).

Tablo 7. 2012-2013 Dénemi Itibariyle AB Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Toplam Faktor
Verimliliklerindeki Degisme ve Bilesenleri

No ULKE (KVB) TED D PED OED TFVD
1 Kibris 1.000 0.273 1.000 0.273 0.273
2 Litksemburg 8.818 20.478 1.000 20.478 180.577
3 Malta 1.000 0.950 1.000 0.950 0.950
4 Litvanya 1.000 1.310 1.000 1.310 1.310
o |5 Slovenya 0.895 1.320 1.000 1.320 1.181
& L6 Hirvatistan 1.224 1.293 1.000 1.293 1.583
g 7 Letonya 1.000 1.310 1.000 1.310 1.310
I Estonya 0.730 3.689 1.000 3.689 2.693
9 Slovakya 0.202 1.716 1.000 1.716 0.347
10 Bulgaristan 2.028 1.408 1.000 1.408 2.855
11 Avusturya 1.413 11.358 1.000 11.358 16.054
12 TURKIYE 0.288 2551 1.000 2.551 0.735
_
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13 Belgika 1.000 2.121 1.000 2.121 2.121
14 Cekya 0.512 9.917 1.000 9.917 5.082
15 Yunanistan 1.434 1.916 1.000 1.916 2.747
16 irlanda 0.362 1.984 1.000 1.984 0.718
17 Macaristan 0.421 1.501 1.000 1.501 0.632
18 Romanya 0.456 1.302 1.000 1.302 0.594

Ortalama 0.855 2.099 1.000 2.099 1.796

Tablo 8. 2013-2014 Dénemi Hibariyle AB Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Toplam Faktor
Verimliliklerindeki Degisme ve Bilesenleri

No ULKE (KVB) TED TD PED OED TFVD

1 Kibris 1.000 1.602 1.000 1.602 1.602

2 Litksemburg 0.879 0.145 1.000 0.145 0.127

3 Malta 0.981 0.335 1.000 0.335 0.328

4 Litvanya 1.252 0.897 1.000 0.897 1.123

5 Slovenya 1.213 0.937 1.000 0.937 1.137

6 Hirvatistan 1.097 0.817 1.000 0.817 0.896

7 Letonya 1.252 0.897 1.000 0.897 1.123
« |8 Estonya 0.858 0.727 1.000 0.727 0.624
SR Slovakya 2457 0.825 1.000 0.825 2.028
g [10 Bulgaristan 0.827 0.810 1.000 0.810 0.670
Sl Avusturya 0.736 0.257 1.000 0.257 0.189
12 TURKIYE 1.716 0.938 1.000 0.938 1.609
13 Belcika 1.000 0.888 1.000 0.888 0.888
14 Cekya 8.305 0.425 1.000 0.425 3.529
15 Yunanistan 0.762 0.996 1.000 0.996 0.759
16 irlanda 1.899 0.812 1.000 0.812 1.541
17 Macaristan 2.469 0.639 1.000 0.639 1.577
18 Romanya 2.092 0.779 1.000 0.779 1.630
Ortalama 1.358 0.675 1.000 0.675 0.917

2013 yilina gore 2014 yilinda, Cekya ve Slovakya'min en iyi verimlilik artis1 yasayan
iilkeler oldugu goriilmektedir. Liiksemburg, Avusturya, Malta, Estonya, Bulgaristan,
Yunanistan ve Belgika TFV’de diisiis yasayan iilkelerdir. Tiirkiye'nin TFV’'de %60,9 artig
yasandigl goriilmektedir. Toplam ortalamaya bakildiginda, genel olarak ortalama TFV
diisiis oldugu gozlenmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, performanslarinda
artis yasayan iilkelerin ortalama bir artis yasadig: soylenebilir (Tablo 8).

Tablo 9. 2014-2015 Dénemi Itibariyle AB Ulkeleri ve Tiirkiye nin Toplam Faktér
Verimliliklerindeki Degisme ve Bilesenleri

No ULKE (KVB) TED D PED OED TFVD
1 Kibris 0.572 1.826 1.000 1.826 1.045
2 Liiksemburg 1.138 2.697 1.000 2.697 3.069
3 Malta 1.019 6.291 1.000 6.291 6.411
i | 4 Litvanya 1.899 0.793 1.000 0.793 1.506
S Slovenya 2.553 0.613 1.000 0.613 1.566
= |6 Hirvatistan 5.324 0.639 1.000 0.639 3.404
7 Letonya 1.899 0.793 1.000 0.793 1.506
8 Estonya 0.681 0.589 1.000 0.589 0.401
9 Slovakya 1.195 0.651 1.000 0.651 0.779
10 Bulgaristan 2.982 0.968 1.000 0.968 2.886
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11 Avusturya 0.966 1.108 1.000 0.966 1.070
12 TURKIYE 2.022 0.899 1.000 2.022 1.818
No ULKE (KVB) TED TD PED OED TFVD
13 Belcika 1.000 0.966 1.000 1.000 0.966
14 Cekya 0.526 0.352 1.000 0.526 0.185
15 Yunanistan 1.384 1.110 1.000 1.384 1.536
16 irlanda 0.770 1.056 1.000 0.770 0.813
17 Macaristan 1.302 1.134 1.000 1.302 1476
18 Romanya 1.049 0.811 1.000 1.049 0.850
Ortalama 1.304 1.002 1.000 1.304 1.306

2014 yilina gore 2015 yilinda, Malta, Hirvatistan, Liiksemburg ve Bulgaristan'in en iyi
verimlilik artis1 yasayan iilkeler oldugu goriilmektedir. Cekya, Estonya, Slovakya,
frlanda ve Romanya TFV’de diisiis yasayan iilkelerdir. Tiirkiye'nin TFV’de %81,8 artig
yasandigr goriilmektedir. Toplam ortalamaya bakildiginda, 18 {ilkenin genel olarak
ortalama TFV artis oldugu gozlenmektedir (Tablo 9).

Tablo 10’da 2008-2015 déneminde Tiirkiye ve 17 AB tilkesinin TFV’lerindeki ortalama
degisim verilmistir. Arastirma kapsamindaki tiim iilkelerin bu dénemdeki ortalama TFV
degisimde artis oldugu goriilmektedir. Ortalama artis yasayan iilkelerden en iyi
performansa sahip olan {iilkenin (%130,6 artisla) Litksemburg oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye'nin bu dénemdeki ortalama performansinda yasayan (%60) artis yasayan ve
genel olarak performansini koruyan iilkelerden oldugunu séyleyebiliriz. Bu donemdeki
ortalama TFV degisime gore siralandiginda bu grupta, Tiirkiye'nin 3. Siray1 aldig:
goriilmektedir.

Tablo 10. Baz1 AB Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Toplam Faktor Verimliliklerindeki Ortalama

Degismeler
No ULKE (KVB) TED TD PED TFVD Siralama
1 Kibris 1.188 1.100 1.000 1.307 7
2 Liiksemburg 1.318 1.750 1.000 2.306 1
3 Malta 1.000 1.193 1.000 1.193 11
4 Litvanya 0.836 1.276 1.000 1.066 17
5 Slovenya 1.106 1.202 1.000 1.330 6
6 Hirvatistan 1.264 1.127 1.000 1.425 5
7 Letonya 0.836 1.276 1.000 1.066 18
8 Estonya 0.962 1.309 1.000 1.259 10
Z |9 Slovakya 1.025 1.077 1.000 1.105 16
g 10 Bulgaristan 1.253 1.145 1.000 1.435 4
Q|1 Avusturya 0.952 1.237 1.000 1.178 13
12 TURKIYE 1.233 1.297 1.000 1.600
13 Belgika 1.161 1.386 1.000 1.609 2
14 Cekya 0.985 1.313 1.000 1.293
15 Yunanistan 1.082 1.170 1.000 1.266 9
16 Irlanda 0.964 1.215 1.000 1.171 14
17 Macaristan 1.033 1.140 1.000 1.178 12
18 Romanya 1.000 1.118 1.000 1.118 15
Ortalama 1.058 1.233 1.000 1.304
R
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Sonug ve Degerlendirme

Bu calismada, benzer KVB’leri elde etmek icin kiimeleme analizi kullanilmis ve
kiimeleme analizi sonrasinda Tiirkiye ve 17 AB {ilkesinin literatiir taramasiyla belirlenen
girdi ve ¢kt degiskenlerine gore yenilenebilir enerji ve ekonomik biiylime
performanslar1 karsilagtirilmistir. Performans degerlendirmesi icin Malmquist (TFV)
Endeksi ve bilesenleri hesaplanmistir. Elde edilen bulgularda 2008-2015 déneminde
ortalama TFV’de tiim ftilkelerin verimlilik ortalamalarimin 1'in tizerinde oldugu
goriilmiistiir. Belirlenen donemdeki TFV ortalama degerlerine gore {ilkeleri
siraladigimizda, Litksemburg'un diger iilkelerden kayda deger bir farkla birinci sirada
yer aldigr goriilmektedir. Liiksemburg'u sirasiyla Belgika, Tiirkiye, Bulgaristan,
Hirvatistan Slovenya, Kibris vd. iilkeler takip etmektedir. Tiirkiye’nin ortalama TFVG
degerine gore basarili iilkelerden oldugu goriilmektedir.

2008-2015 dénemindeki her bir yil i¢cin TFVG'yi ayr1 ayr1 degerlendirdigimizde genellikle
bu dénemde ortalama her yil verimlilik artis1 saglayan iilkelerin, Slovenya, Litksemburg,
Kibris, Tiirkiye, Litvanya, Hirvatistan, Letonya, Yunanistan, Macaristan oldugu
goriilmektedir. Ortalama her yil icin verimlik artis1 saglayamayan {ilkelerin ise, Irlanda,
Romanya, Slovakya oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarinda bazi {ilkelerin bazi
donemlerde verimliliklerinde asir1 artis gozlendikten sonra bir sonraki donemde
verimliliklerinde diisiis oldugu gozlenmektedir. Bu durumun iilke genel performansi i¢in
degerlendirdigimizde aslinda iilkelerin basarisiz oldugu degil bir onceki donem
performansiyla kiyaslandig igin 6nceki donem performansini yakalayamadigr seklinde
yorumlamak daha tutarli bir degerlendirme olacaktir. Ayrica elde edilen toplam
verimlilik degerleri, calismada ele alinan degiskenlerle sinirlidir, yani farkli degiskenler
ele alindiginda farkli sonuglar elde etmek miimkiindiir.

Avrupa Birligi {ilkeleri igin yenilenebilir enerji verimliliklerini VZA ve ME yo6ntemleriyle
ele alan galigmalar incelendiginde; Liiksemburg'un, ekonomik verimliligi, GSYIH’si
biiylimesine ragmen donem boyunca enerji titketimini ve emisyonlarii azaltmasmdan
kaynaklandigindan basarisinin farkli bir durumda oldugu (Sanz-Diaz vd. 2017),
Avrupa'daki yenilenebilir enerji kaynaklarinda (YEK) geride kalanlar olarak da
nitelendirilen kiiciik ekonomilerin teknik agidan en verimli tilkeler arasinda yer aldig:
(Menegaki, 2013) goriilmiistiir. Ayrica kiimeleme analizi bulgulariyla uyumlu sekilde
Wang vd. (2013)'nin ele aldig1 17 AB iilkesi ve Gokgodz & Giivercin (2018)'in niikleer
Avrupa tilkelerini ayr bir grupta ele almasi da calismay1 destekler niteliktedir. Calisma
bulgularimin aksine c¢alismada ele alman donem, girdi ve c¢ikti degiskenlerinin
farkliigindan kaynakli olarak Hermoso-Orzaez vd. (2020) 2005-2012 donemi igin
Slovakya, Romanya, Macaristan, Cekya ve Bulgaristan'in cevresel etkinliklerinin diisiik
oldugu bulgusuna ulagsmustir.

Yenilenebilir enerjide verimlilik artisindaki siireklilik, dogal gevreye verilen zararlar
azaltmasmin yaninda {ilkelerin enerji konusunda disa bagimliiginin azaltilmasimi
saglamasi baglaminda {iizerinde durulmasi gereken Onemli bir husustur. Tiirkiye'nin
performans: arastirma kapsamindaki AB ({ilkeleriyle karsilastirildiginda ortalama
verimlilik artisinda birgok AB {iyesi iilkeden daha basarili bir performansa sahip oldugu
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gozlenmistir. Ote yandan Tiirkiye'nin ortalama CO2 salinimi degerine bakildiginda ise
AB iilkelerinin genel ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu da diger
iilkelere oranla Tiirkiye’de petrol, gaz ve komiir gibi fosil kaynakl yakit titketimi ve fosil
kaynaklara dayal1 elektrik {iretiminin fazla oldugunun gostergesidir. Tiirkiye'nin CO2
salimin azaltilabilmesi ve bunun igin de yiiksek yenilenebilir enerji potansiyelini
degerlendirilebilmesi daha verimli ve daha etkin politika alternatifleri belirlenmesi
yoniinden oldukga biiyiik 6nem arz etmektedir. Oyle ki Tiirkiye’de baz1 tesviklerle
yenilenebilir enerjiye olan yatirimlarin desteklendigi bilinmektedir ve fakat yeni
yatirimlar1 6zendirecek ilave politika alternatifleri gelistirilmesi mevcut durumun daha
da iyiye gitmesine katkida bulunacaktir. Bununla birlikte CO2 gazi salinimini énleyen
teknolojilerin kullanilmasinin artirilmasi, fosil yakitla elektrik iireten santrallerden
karbon vergisi alinmasi, yenilenemeyen enerji kaynaklarinin kullanimi sonucu ortaya
¢ikan negatif digsalliklarin maliyetlendirilmesi vb. ¢6ziimlerle siirdiiriilebilir bir biiytime/
kalkinma siirecine 6nemli katkilar saglanabilecegi degerlendirilmektedir.
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Orgiitsel Ceteler — Egitim Orgiitleri Uzerinde Nitel Bir Calisma *
Oz

Her orgiit icinde formal gruplar gibi informal gruplarin da varligi tartisiimaz bir
gercektir. Bazi informal gruplar masum ve zararsiz amaglarla bir araya gelen insanlardan
olusmakta iken, baz1 gruplarin ise 6rgiit amaclarinin disinda 6zel amaglar edindikleri de
var olan bir durumdur. Orgiit icerisindeki bazi informal gruplarin, gesitli nedenlerle
birbirlerine asir1 kenetlenip, edindikleri bireysel amagclarin1 6rgiit amaclarindan daha
oncelikli hale getirdikleri goriilebilir. Bu tiir gruplar, orgiit icerisinde birtakim ayricaliklar
edinme, cikar saglama ve birbirlerini koruyup kollama egilimindedirler. Bu seviyeye
gelmis Orgiit ici informal grubun, bir tiir o6rgiitsel ¢ikar grubuna doniistiigii soylenebilir.
Sozii edilen bu yapilara orgiitsel cete ismi verilebilir. Orgiitsel ceteler, orgiitlerde
entropiyi hizlandiran en 6nemli faktorlerden biridir. Bu calisma ile "6rgiitsel cetelerin”
Ozellikleri ve amaglar1 ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Arastirma, egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmen ve okul midiirlerinden olusmaktadir. Aktif gorevde olan 10
katilimci, nitel arastirma yontemleri kullanilmak suretiyle gerceklestirilen bu ¢alismanin
orneklemini olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla,
katihimailarin oOrgiitsel cetelere iliskin deneyimlerini igeren goriisleri alinmistir. Alinan
cevaplar ortak temalar altinda kategorize edilmistir. Arastirmanin giivenirligi i¢in, Miles
ve Huberman'mn (1994) gelistirdigi formiil kullanilmis ve gilivenirlik %94 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen verilerden gruplanan temalar ayr1 ayri incelenmis, literatiir
is1ginda  yorumlanmis ve tartisilmistir. Arastirma sonuglarina gore; katilimcilarin
tamaminin Orgiitsel cetelerle karsilastiklar: ve onlarla miicadele etmek zorunda kaldiklar:
tespit edilmistir. Yine orgiitsel gete {iyelerinin Sne ¢ikan belli bash kisilik 6zelliklerine
sahip olduklar1 bulgulanmistir. Buna gore; orgiitsel gete {iyelerinin kisilik 6zellikleri;
“bencil”’, “beceriksiz”’ ve “vasifsiz’’ olarak siralanmistir. Orgﬁtsel cetelerin amaclari ise
sirastyla; “’kariyer basamaklarinda hizla tirmanmak”, “finansal c¢ikarlar” ve “kisilik
Ozellikleri” olarak belirlenmistir. Calismanin son boliimiinde ise Orgiitsel cetelere karsi
miicadele yontemlerine iliskin Oneriler sunulmustur. Devaminda ise, Orgiitsel ceteler
konusunda yeni arastirma Onerilerine yer verilmis, yetkililere ve arastirmacilara

tavsiyeler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgﬁtsel Ceteler, Cikar Gruplari, Amagtan Sapma, Entropi,
Kayirmacilik

* Bu ¢aligmanuin bir kismi, “’8 th International Management and Social Research Conference
November 6-8, 2021 Istanbul -Turkey”” kongresinde bildiri olarak sunulmustur. / Artvin Coruh
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulunun 27 Ekim 2021, 27566 Sayil karari ile Etik
Kurul Karar1 alinmigtr.
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Organizational Gangs-A Qualitative Study on Educational

Organizations *

Abstract

The existence of informal groups such as formal groups in every organization is an
indisputable fact. While some informal groups are composed of people who come
together for innocent and harmless purposes, it is a situation that some groups have
special purposes other than organizational goals. It can be seen that some informal
groups within the organization are overly attached to each other for various reasons and
prioritize their individual goals over the organizational goals. Such groups are tends to
gain some privileges, benefits and protect each other within the organization. It can be
said that informal groups within the organization that have reached this level have
turned into a kind of organizational interest group. These structures can be called
organizational gangs. Organizational gangs are one of the most important factors that
accelerate entropy in organizations. In this study, the characteristics and purposes of
"organizational gangs" were tried to be revealed. The universe of the research consists of
teachers and school principals working in educational institutions. 10 participants on
active duty constitute the sample of this study, which was carried out using qualitative
research methods. Through the semi-structured interview form, the opinions of the
participants, including their experiences with the organisational gangs, were taken. The
answers received were categorized under common themes. For the reliability of the
research, the formula developed by Miles and Huberman (1994) was used and the
reliability was calculated as 94%. Categorized themes from the data obtained were
examined separately, interpreted and discussed in the light of the literature. According to
the results of the research, it was determined that all of the participants encountered
organizational gangs and had to struggle with them. It has also been found that
organizational gang members have certain prominent personality traits. According to
this; personality traits of organizational gang members; they are listed as “selfish”,
“incompetent” and “unskilled”. The aims of organizational gangs are respectively; it has
been determined as "climbing up the career ladder", "financial interests" and "personal
traits". In the last part of the study, suggestions regarding the methods of owercome
against organizational gangs are presented. Afterwards, new research proposals on
organizational gangs were included, and recommendations were presented to authorities
and researchers.

Keywords: Organizational Gangs, Interest Groups, Deviation From Purpose, Entropy,
Favouritism

Introduction

There are informal structures as well as formal structures in organizations. In every
organization, created by the management or formed without the knowledge of the
management; it is a fact that there are sometimes ineffective and sometimes quite

* Ethics Committee Decision was taken with the decision of Artvin Coruh University Scientific
Research and Publication Ethics Committee, October 27, 2021, numbered 27566.
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effective groups (Kogel, 2013, p.599). Especially with the "Hawthorne Studies", research
on the importance of human behavior in businesses and related researches have
increased (Keser & Zencirkiran, 2021, p.48). While there are formal groups within the
organization that have the knowledge of the management and activities in line with the
organizational goals, there are also informal groups that are completely independent of
the organization's goals and management control. Provided that these informal groups
stay within a certain movement and action limit, they may not harm the organization.
However; it is very harmful and inconvenient for the organization that if these informal
groups use their knowledge, bonds and the power they create for the purpose of
benefiting more from the resources of the organization and gaining an advantage, and
developing and maintaining their informal groups for this purpose. The unity of the
employees in the focus of the organization's goals is very important in achieving the
goals of the organization. Some informal groups may put their own interests ahead of
organizational goals. However it is easier for informal groups to turn into interest groups
in organizations where career opportunities are not based on fair criteria and where there
is favouritism in the distribution of opportunities and duties within the organization.
Such injustices within the organization cause the formation of informal groups within the
organization (Soylemez, 2021, p.228). Especially in organizations with a large number of
employees, the formation of such interest groups is more common.

The characteristics, behavior patterns and purposes of these interest groups formed
within the organization is a subject that needs to be investigated. It can be said that these
interest groups formed within the organization exhibit a kind of ganging example. The
word "gang" is defined as the 1st meaning in the Turkish dictionary of the Turkish
Language Institution; it is expressed as "the community that came together to do illegal
things or to scare the people around" (https://sozluk.gov.tr). In another Turkish
dictionary; it has been defined as "the group that establishes a close unity among
themselves ~ with  their own decisions to achieve a common goal"
(https://www .turkcesozlukler.com). At the common point of the definitions; there is a
case of gathering for an illegal purpose. When the characteristics of organizational
interest groups are examined, it is seen that they show behaviors of protecting each other
and gaining benefits for illegal purposes within the organization. In this case, a more
strict definition of interest groups is needed. In this respect, it is possible to call these
types of intra-organizational structures described as Organizational Gangs. Since this
type of intra-organizational behavior is very complex, it is very difficult to define it as a
crime. Each event has its own development and needs to be determined with a serious
study. The behavior of such interest groups is therefore in the gray area. However, it is
seen that the behavior of organizational interest groups, that is, organizational gangs, is
unethical. By "rationalizing" such unethical behaviors of organizational gang members; it
is seen that they have developed appropriate justifications for themselves (Karayaman,
2019, p.94).

In the literature, many researches mentioned the harmful effects of organizational gangs
on firms (Safina, 2015, p.632-633; Nadler ve Schulman, 2015; Ozler & Biiyiikarslan,
2011,p.281; Ponzo & Scoppa, 2011, p.87; Yilmaz &Kilavuz, 2002, p.27; Findikgi, 2013,
p-78;Campell, 2020, p.3; Khatri et.al.,, 2006, p.63). This situation makes it necessary to
understand and examine the characteristics of groups that turn into gangs of interests
within the organization.
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In this study at hand; through in-depth interviews; it is aimed to explain the following
points:

v The characteristics of the mentioned interest groups in organizations, namely
organizational gangs, and the personality and behavioral characteristics of their
members have been tried to be determined.

Subsequently, the factors causing their emergence,
Damages caused by these structures to the organization,

Create a basic understanding on what kind of measures to be taken against
organizational gangs.

Organizational groups

The structures in which two or more people come together for a certain purpose or
participate due to certain obligations are called groups (Keser and Zencirkiran, 2021,
p-47). The formation of such groups within organizations is inevitable. People are in these
groups for various reasons. As stated in the definition, people are sometimes considered
to belong to such groups, even if they do not want to. For example, in a society where
there is discrimination, an individual who is born with the identity of a minority group is
accepted as a part of that minority group, even if he hides his identity. For example, a
Turkish employee working in a factory in Germany is categorized as an employee
belonging to the Turkish workers group, even though he does not emphasize his ethnic
identity. On the other hand, there are many reasons why people voluntarily join some
informal groups within the organization. The main ones are;

1- Communicating with other people,

2-To be together with similar people

3- Feeling belonging to a structure

4-Having a social identity

5-Gaining power

6-Feeling safe

7- Not to be harmed and excluded from an effective informal structure.

As it will be noted there is voluntary participation in the first 6 reasons of them, there is
an obligation in the last one. There may also be some informal groups that are effective
on decision makers in organizations. These groups, which have the power to influence
the senior management and decision makers in the distribution of the division of labor
and benefits from the resources of the organization, offer advantages to their members. In
this process of gaining advantage, it can be expected that they will be in a hidden or open
conflict with people they see as obstacles or rivals. It is very difficult for an employee to
owercome with such an interest group alone. In order not to be harmed by such interest
groups, the person may want to get rid of being disadvantaged by entering this group. In
this way, the person secures himself. This situation can be expressed with the concept of
“avoiding harming someone”.
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Groups within the organization are divided into primary and secondary groups. Some
individuals from wide-ranging secondary groups may form a separate ingroup,
sometimes for ideological reasons, sometimes for civic reasons, and sometimes for
reasons such as common personal characteristics and abilities. These friendships will
develop over time, and a sense of belonging and sympathy will develop between them.
Eventually, a smaller and informal group will be formed, where the definition of "we"
will be made. The primary group here is also expressed as an in-group within the general
group (Keser and Zencirkiran, 2021, p.52).

The behavior of the gangs in the organization to protect their own interests is basically
like nepotism, political favoritism, kronizm, tribalism at all... Groups that form within
organizations and come together for their own interests cause great harm to the
organization (Yilmaz and Guide, 2002, p.27).

Nepotism; while expressing favoritism between spouses and relatives (Ozsemerci, 2003,
p-186), the form of favoritism, which consists of informal connections between friends or
partners, for the purpose of gaining profit in the workplace, is called Chronism (Sabry,
2020, p.60). The fact that favoritism is made according to being from the same tribe and
tribe is called tribalism. (Loewe et al., 2007, p.21). Nepotism based on identities such as
the same school, neighborhood, city, cultural nationalism, physical space is called
"citizenship" or "countryman" (Kurtoglu, 2012, p.149).

The patronage of political favoritism; is the provision of certain duties and services in
return for the votes given to the political party (Gray, 2015, p.7; Perkins 1996, p.360;
Wilson 1961, p.370). Customerism; it is the use of this economic power by a person with
high socioeconomic power to protect a low-level person or group, to gain benefits and to
ask for votes or support in return (Yazici and Can, 2020, p.237). Service nepotism, on the
other hand, can be defined as the government's distribution of public resources to that
region in order to regain the election in a certain region (Akar, 2020, p.245).

The transformation of the interest group into an organizational gang

It is seen that these informal groups, which are formed by people working in the
organization due to various motivations (Kogel, 2013, p.600), differ from the general goals
of the organization. They focus on their personal goals other than organizational goals. In
intra-organizational interest groups, personal goals are more important and prioritized
than organizational goals. In fact, when the group's interest-based goals conflict with the
organizational goals, this interest group we are talking about prefers its own goals. In a
sense, this situation includes deviation from the goals of the organization. Groups that
deflect and prioritize their own goals at this level can be referred to as primary or
ingroup. Loyalty and devotion are very strong among the members of these groups, and
they can be counted as various communities, gangs and structures such as the mafia
(Keser and Zencirkiran, 2021, p.51). Organizational gang behavior is one of the topics of
negative organizational behavior. Negative organizational behavior issues are grouped as
the dark side of organizational behavior and it has been observed that studies in this area
have increased in recent years (Stein, M. and Pinto, J., 2011, p.692).

It is quite natural for every individual who enters the working life to have the goal of
specializing in the task, progress, promotion, and in short, making a career. (Saymez,
2021, p.223). It is expected that this process will be carried out within certain rules, with
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objective evaluations such as the exams to which every employee who meets the
conditions will apply or the training, performance and product to be met. But some
employees may try to make a short career path by cheating instead of waiting for this
process due to some injustices or personality traits within the organization. Again, the
employee who cannot show the necessary success, competence and skills in these fair
evaluations may want to climb the career ladder with different methods. For example, in
a television program or in a social place, we see people who do not show the knowledge
and skills required by their position or title. We wonder how he came to this position, by
whom this person was brought here, we cannot hide our surprise.

The situation in which people who do not have sufficient knowledge and skills climb the
career ladder rapidly, although they do not deserve it, is called "careerism" (Soylemez,
2021, p.224; Feldman and Weitz, 1991, p.238). The concept of careerism fully manifests
itself in the event that intra-organizational interest groups turn into organizational gangs.
For some extremely self-interested individuals in the organization, these interest groups,
which have reached the maturity of becoming a gang, can be a unique opportunity. With
the support of the gang structure they have formed within the organization, these people
may want to come to positions they do not deserve by using some methods. These
machiavellian people, who make it their first priority to come to positions they don't
deserve, can achieve these goals with some in-house favoritism and "impression
management" studies they apply on decision makers.

It is seen that these people, who climb the career ladder, are more concentrated in some
organizations. It can be said that such gangs are more rooted in organizations where
objective criteria for promotion cannot be determined, which are overly autonomous
compared to other organizations and where these career ladders are higher. It can be
given as an example for a teacher to be the director of national education directly in the
ministry of national education without coming to sequential duties such as assistant
principal, school principal, branch manager. Again, the discussions made in the
announcements of faculty members at universities, which are made by hiding behind the
concept of autonomy, and the appointments and appointments without criteria at
universities can be given as examples. Such tasks; there are intense claims that it is made
according to primary group affiliation criteria such as kinship, political/ideological
partnership, common interest, and emotional synonymy. The issue of this type of
organizations are more common in such structures is another study worth investigating.

So, how can it be explained that people who are so incompetent and undeserving come to
some positions, even if they are members of an organizational gang? Wasn't there
someone more talented in this gang? Was the most undeserved among them chosen? It is
possible to come across examples of what we think. Keser and Zencirkiran (2021, p.64)
attribute this situation to the concept of "an unconditional loyalty and relationship
network within the gang". Gang members can come to the management levels with their
unconditional loyalty. From gang members who are unjustly in positions they came
from, they are expected to serve their gang without excuse. So the gang gets stronger as
they get stronger. After a point, ingroups are formed within itself and this cycle
continues.

Organizational gangs are structures that distract the organization from its goals. The
most important issue, that brings the end of organizations is that informal structures in
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organizations turn into interest groups and in the continuation become organizational
gangs. This problem has the same consequences for all organizations, from the smallest
organizations to the state organization. Organizations are like living organisms; there are
approaches that deal with the process of establishment, growth and degradation. The
process of ending the existence of organizations for various reasons is called entropy. The
concept of entopy also has the aspect of wasting organizational energy (Alpan and Efil,
2011, p.58). Organizational gangs can accelerate the entropy process of the organization.
Institutions where organizational gangs form and thrive are likely to fail.

Organizational gangs must be understood, identified and removed from organizations in
order for all organizations, large or small, to function in accordance with their objectives
and to exist for a long time. For this reason, researching, understanding and combating
organizational gangs can be considered an important management and strategy issue.
For all these reasons, it can be said that this study opens the door to an important area
and is a preliminary research.

With this research, the following details about the concept of organizational gang have
been tried to be explained:

v Characteristics of organizational gangs and the personality and behavioral
characteristics of their members,

v Reasons for their occurrence,
v The harm of these structures to the organization,
v Measures to be taken against organizational gangs.

It has been tried to reveal the dimensions of the concept of "organizational gang", which
has been studied in a limited number in the literature (Stein, M. & Pinto, J., 2011).

Ethical permission and participant acceptance

Before the study, ethical approval was requested from the ethics committee of Artvin
Coruh University and ethics committee approval was given with the approval of the
relevant committee dated 27.10.2021 and numbered 27566.

Method

In this section, the design of the research, participants, data collection tools and data
analysis are included.

In this study, qualitative research design was used in order to collect in-depth data and
directly understand and explain the individual experiences and perspectives of the
participants (Biiytlikoztiirk, et.al.,, 2014) Qualitative research can be defined as research in
which qualitative data collection techniques such as observation, interview and
document analysis are used and a process is followed to reveal perceptions and events in
a realistic and holistic way in the natural environment. In this study, data were collected
by semi-structured interview technique, one of the interview types. In semi-structured
interviews, although the interview questions are prepared in advance by the researcher,
it may be necessary to think and ask new questions according to the developments in the
interview. For this reason, the researcher provides partial flexibility to the participants
during the interview, allowing the questions created to be rearranged and discussed
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(Ekiz, 2020, p.82; Karasar, 2009). Qualitative research is exploratory. Therefore, they are
very useful studies in illuminating the subjects that have not been studied much and
have not taken their place in the literature (Neuman, 2012, p.228).

Participants

Due to the number of employees, the diversity of career and task distribution, and their
constantly active structure, it can be said that educational organizations are suitable for
researching and defining defined organizational interest groups. Before determining the
participants of the research, 8 school principals and 10 teachers were interviewed;
Information about the process of the study was given. First of all, organizational gangs
were defined and they were asked whether they would like to participate in this study in
line with this information. Volunteering and consent forms were given to those who were
willing to participate. Six school principals and 4 teachers who agreed to participate in
the study voluntarily formed the participant group of the study. In the determination of
the working group; care has been taken to ensure that only those who are appointed to
their position through an objective written exam, to which everyone has the right to
apply, are appointed. It was ensured that it consisted of people who were appointed to
their career level without a controversial interview or examination. Otherwise, it was
thought that this situation would affect the reliability of the data.

Table 1. Age, duty and organization or structure in which the participians work.

Participants Age Range Task

P1 35 and below Teacher

P2 51 and above Teacher

P3 36-50 School Principal
P4 36-50 Teacher

P5 36-50 School Principal
Pé6 36-50 School Principal
P7 51 and above School Principal
P8 36-50 School Principal
P9 35 and below Teacher

P10 35 and below School Principal

As seen from the Table 1 that 6 of the participants are school principals and 4 of them are
teachers. It is a conscious situation not to include unnecessary demographic variables that
are not thought to affect the study and were not focused in the study.

Data Collection Tool and Data Collection Process

Regarding the organizational interest groups in educational organizations; a "Semi-
Structured Interview Form" was used to determine the opinions of school principals and
teachers. First of all, as a result of the relevant literature research, a pool of questions that
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can be included in this study was created. In the formation of the questions, the aim of
the study was also outlined.

1- Presence of organizational gang.

2- Organizations where an organizational gang exists.

3- Characteristics of organizational gang members.

4- Objectives that organizational gangs focus on.

5- Damages of organizational gangs to the organization they have been in.

Then, from this pool of questions created, the questions of the "Semi-Structured Interview
Form" were formed, taking into account the number of questions that can be included in
the qualitative study. Semi-Structured Interview Form to be evaluated in terms of the
purpose of the research and its suitability for qualitative study; it was presented to the
opinion of five experienced experts who work in educational institutions and come to
their position (objective) with an exam. In order to evaluate expert opinions, an expert
evaluation form was created by the researcher. In the prepared form, “appropriate”,
“partially appropriate” and “not suitable” categories were arranged for each question.
The Semi-Structured Interview Form was given its final form, taking into account the
opinions presented as a result of the evaluations of the experts.

A pilot interview was conducted by making corrections in line with the suggestions after
the expert opinion of the form, the first version of which was 12 questions. In this pilot
interview, attention was paid to the clarity of the questions and then they were used by
making corrections. With the feedback received from the experts and a pilot application,
the questionnaire was rearranged, reduced to 6 questions and given its final form. For the
reliability study of the research, the interview transcripts were analyzed separately with
the researcher and two experts in the field of measurement and evaluation, and an
evaluation was made in line with the determined themes.

The semi-structured interview form was applied face-to-face with some of the
participants, and it was carried out by interviewing some of them by phone and filling
out the form sent via Google Form. The interview lasted 20-25 minutes. Data were
recorded during the interview process. At the end of the interview, the answers given
were read to the participant and it was questioned whether he would confirm or not. This
is a factor that strengthens the reliability of the study. Face-to-face interviews were
carried out in places such as cafes and tea houses outside the work environment by
making an appointment before.

In order for the participants to better understand the subject, what is meant by the
organizational gang is explained in the first place. To the participants; “in the institutions
they work in; united around common personal interests; to gain advantage in the
distribution of organizational resources and workload and even if they do not have
sufficient experience and merit; interest groups that unite for promotion in a short time
are called organizational gangs. Again, they were asked to read Cemaloglu's (2021)
column titled “organizational gangs’’ in order to better understand the dimensions of the
subject to be researched and to ensure that the answers are fully relevant to the subject.
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The form consists of two parts. First part; asks the participants' ages and duties. Age
category is divided into 3 groups as 35 and under, 36-50, 51 and over. The age limit of 35
has been considered as the age of distinction because it is the limit age for appointment to
many career occupations and is an important step in human development. As the second
age group, the "50 years" section was included. In the third group, 51 and above were
placed. Demographic variables such as gender and marital status were not included
because they were not very important for the study.

1st question of the second part; the situation of encountering the mentioned
organizational gang was asked. Pre-created themes for this question; “’I have never

encountered such structures”’; “’I have encountered such structures in some institutions”’;
I have encountered these structures in every institution I have worked for”.

The second question of the second part; it is aimed at expressing the organization in
which the organizational gang is observed. For this question; “Write the organization in
which you observed the organizational gang. Is this structure the education community
in the district or the teachers of a school? Or the school principals in the district?”

Question 3 of the second part, “have you had to struggle with such structures?”” is the
question. In this question, the themes "No, I have never had a struggle with such
structures, I have struggled with such structures before, I am still struggling with these
gangs and I am trying to protect myself" were given. In order not to hinder the views of
the participants, the "other" option was also given.

In the second part, question 4; observations about the personality traits of the mentioned
organizational gang members were asked. In Question 5, it was asked what kind of
purposes the organizational gangs united around. In Question 6; Opinions about the
damage done by organizational gangs to the organization they are in were asked.

Analysis of Data

The data collected with the semi-structured interview form were analyzed with the
descriptive analysis method. In the descriptive analysis method, the data can be
organized according to the previously prepared themes, as well as by taking into account
the dimensions that emerged during the research. In descriptive analysis, the findings are
interpreted in a certain order and understandable way. In descriptive analyzes, direct
quotations are also included in order to reflect the views of the participants effectively
(Yildirnm & Simsek, 2018, p.92). The data collected in the research were interpreted by
combining them under common themes. In order to reduce the researcher's influence on
the coding, coding was done with two (2) field experts. The similarity rate in the coding
made by different experts determines the reliability of the study (Baltaci, 2017, p.8). This
reliability can be calculated using the formula: Reliability = Consensus / (Consensus +
Disagreement). For the reliability of the study, the consensus among coders is expected to
be at least 80%. (Miles ve Huberman, 1994; Patton, 2002). As a result of the coding, the
similarity rate between the coders was determined as 89.9%. The method of creating
categories, one of the qualitative analysis techniques, was used to determine the themes.
However, the participants were coded as P1, P2 (participant 1, participant 2) so that the
identities of the participants would not be clear. Afterwards, the data were put into the
category they belonged to according to their common or similarity (Bogdan & Biklen,
1992). The opinions of some participants are given in the article as they are.
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The collected data were categorized and coded separately by two researchers, the
similarity percentages between the codings were calculated and it was seen that they
matched 90%. Scientific studies in the field of social sciences; it is stated that the reliability
of the study is considered appropriate if the rate of agreement is 70% or higher (Sencan,
2005, p.169).

Findings and Comments

The findings of the research are explained and interpreted in order below under each
question asked to the participants.

Findings on the existence of organizational gangs

The participants were asked whether they had encountered such a gang in the institution
they worked. In Table 2, the answers given to the blank question are given with their
rates.

Table 2. The participants' encounters with the organizational gang.

Encountering with Teacher School Total
Organizational Gangs Pirincipal

frekans % frekans % frekans %
I have never encountered 0 %0 0 %0 0 0

such a gang

Sometimes I came across 3 %30 2 %20 5 50

such structures

I have encountered it in 1 %10 4 %40 5 50
every institution I have
worked for.

When the table is examined (Table 2), it is seen that all of the participants have
encountered organizational gangs in their business life. None of the participants stated
that they had never encountered an organizational gang. It is seen that some of the
participants stated that they encountered these gangs in every institution they worked
(P2, P3, P6, P7, P8). It is seen that while one of them is a teacher, 3 of them are school
principals.

This question asked to the participants did not require categorization as the options were
presented. Therefore, it is not necessary to give examples of answers.

The finding that all of the participants encountered organizational gangs is important.
The fact that the number of personnel in educational institutions is high and the criteria
of merit are not fully established in appointments frequently (Aydmn, 2016, p.79;
Ajanskamu website; 2020), and appointments to higher positions may cause such interest
groups to be encountered more and they are open to external interventions (Karayaman,
2021, p.249). This may be the subject of a separate research.
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Organizations where organizational gangs are encountered in the
education sector

The findings regarding the structures and organizations in which the participants
observed the existence of organizational gangs are given in Table 3.

Table 3. Organizations where the participants encountered the organizational gang.

Organizations Where Teacher School Total
Organizational Gangs are Principal

Encountered in Educational

Organizations frekans % frekans % frekans %
Union 3 %30 0 %0 3 %30
Informal  spesific  teachers 3 %30 0 %0 3 %30

groups at school

Provincial/district national 0 %0 0 %40 4 %40
education administrators

As seen from the Table 1; while specifying the organizations in which the structures that
the participants see as organizational gangs are located, it is seen that there are those who
give direct union answers (P1, P2, F,9). All of them are participants who are teachers. It is
seen that the participants who are school principals mostly stated the managers of the
provincial/district directorate of national education as the structures in which the
organizational gangs exist (P3, P7, P8, P10). According to the answers received from the
school principals, it was stated that the other structure in which organizational gangs
were seen was the spesific informal teachers groups in the school (P4, P5, P6, P9).

Two examples of the answers given by the participants to this question are as follows;
P 1: "According to the description you made, I can show the union as an example"

P 10: This structure formed by some branch managers and the district manager in the
district”

When the literature is examined, it is understood that there are such structures in the
education sector (Giines, 2018; Urun and Gokge, 2015, p.121; Karayaman, 2021, p.249;
Akan, Yildirnm & Yalgin, 2013, p.649). Again, the comments sent from the internet in the
comments section of Cemaloglu's column on the "Kamudanhaber" website titled
"organizational gangs" (2021) also coincide with our research findings.

Conflict with organizational gangs

Participants; “"have you struggled with such organizational gangs?”’, “have you tried to
protect yourself?”” Their answers to the question are given in Table 4.

Participants; “have you struggled with such organization gangs?”, “have you tried to
protect yourself?” Their answers to the questions are given in Table 4.
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Table 4. The status of the participants' efforts to struggle the organizational gang and
protect themselves.

Conlflict and Self-Preservation Teacher School Principal Total
Situation frekans % frekans % frekans %
No, I've never had a conflict like 0 %0 0 %0 0 0
this

I'had struggled with these 4 %40 2 %20 6 %60

interest groups before.

Right now I am in such a conflict 0 %0 4 %30 4 %40
and trying to protect myself.

According to Table 4; it is seen that 6 of the participants have struggled with such an
organizational gang before. 4 of them are teachers (P1, P2, P4, P9) and 2 of them are
school principals (P5, P10). Currently, the number of participants who are struggling
with such a gang is 4, and all of them are school principals (P3, P6, P7 E,8). According to
the available data, there is no participant who does not have a struggle with
organizational gangs. As a result, it is seen that all of the participants struggle with
organizational gangs at some point in their working life.

Since the options for this question asked to the participants were presented, it did not
require categorization and therefore, there was no need to give examples of answers.

The finding that all of the participants had a conflict with such interest groups is a
remarkable result. The intensity of comments on Cemaloglu's (2021) column coincides
with the findings. Again, in his study, Karayama states that school principals feel the
pressure of such interest groups intensely (Karayama, 2018, p.2008; Karayaman, 2021,
p-238).

Personality traits of organizational gang members

The findings regarding the personality traits of the mentioned interest groups in
organizations, namely organizational gang members, are shown in Table 5.

Table 5. Opinions of the participants about the personality traits of the organizational
gang members.

Personality Traits of Teacher School Total

Organizational Gang Principal

Members % frekans % frekans | % %

Manipulative, selfish, 4 %40 6 %60 10 100

egotistical

Incompetent, lazy 3 %30 4 740 7 70

Gossip, snitch, journal 1 %10 2 %20 3 30

Aggressive, rebellious 2 20 1 10 3 30
—
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As seen in Table 5; the answers given regarding the personality traits of the members of
the organization were listed according to the frequency of their repetition. All of the
participants agree that these gang members are selfish, selfish and egoistic. Another of
the most recurring traits was stated to be incompetent, lazy, and unqualified. Gossip,
whistleblowing and journalism are stated as the 3rd most frequently repeated feature.
Finally, it was stated that they had rebellious and aggressive personality traits.

Two examples of the answers given by the participants to this question are as follows;

P 4: “They are self-interested, they tend to be entitled, their intellectual accumulation is
low.

P 8: "They cannot do anything when they are alone, they do not attach importance to
values such as ethical morality, they are self-interested and incapable of business".

It is an expected situation for organizational gang members to have selfish, self-
interested, inept, incompetent, incapable, gossipy and journalistic personality traits. It is
natural for an individual who is a member of an organizational gang to have ethical and
immoral personality traits. Individuals with strong character, who are experts and skilled
in their work, do not need to complete their deficiencies due to their qualifications. On
the other hand; it is seen that employees who do not have the necessary qualifications
and skills need the support of a number of organizations. Some people who cannot reach
the career goal they desire to be, develop a perception that they are too much for their
position and they exhibit all kinds of behaviors that show this (Schreurs, et.al., 2020,
p-1049; Woods and Baranowski, 2006, p.6001-6002).

What purposes do organizational gangs concentrate on?

The answers given by the participants to the questions about what purposes
organizational gangs focus on are listed according to their density and are given in Table
6.

Table 6. Opinions of the participants about the goals of organizational gang members.

The Purposes That Teacher Teacher School Principal
8(:%;2;2;32113 Gangs frekans % frekans % frekans %
Unfair career 3 %3 5 %4 8 80
Financial interest 1 %10 2 %20 3 30
Personality goals 1 %10 1 %10 2 20

According to Table 6, most of the participants stated that organizational gangs aim to
gain unfair careers and positions. The majority of the participants who gave this answer
are school principals. Responses with the theme of financial interest were the secondary
frequently expressed theme. In the last theme about what the aims of organizational
gangs are, it is seen that the answer is personal goals.

Two examples of the answers given by the participants to this question are as follows;
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P 3:"To be appointed to a position of financial interest and authority"
P 7: “To be appointed to higher positions”

When the findings are examined, it is seen that the aim of obtaining an unfair career and
office is the most intense finding. In the second place comes the issue of financial interest.
Finally, there is the finding of personality goals. It is possible that some individuals may
engage in such behavior without any justification. Cynicism, negative emotional state, or
wanting to secure oneself as a gang member may explain this situation. Indeed, some
people may want to take shelter in herd psychology (Keser and Zencirkiran, 2021, p.50).

The damage caused by organizational gangs to the organization

Organizational gangs are structures that disrupt many balances such as the efficiency of
the organization, its working order, and organizational justice. The views of the
participants about the damage caused to the organization by the organizational gangs are
categorized and presented in Table 7.

Table 7. Opinions of the participants about the damage done to the organization by the
organizational gangs.

The Damages of Organizational Teacher Teacher School
Gangs to the Organization Principal

frekans % frekans % frekans %

It damages concepts such as corporate 4 %40 6 %60 10 100
culture, organizational justice and
organizational trust.

It reduces the efficiency of the 3 %30 5 %50 8 80
organization.
Delay of works 3 %30 4 %40 7 70

Looking at Table 7; what kind of damage the organization gangs cause to the
organization in which they exist; It is seen that all participants agree that it spoils the
corporate culture and harms concepts such as organizational justice and trust. Eight out
of ten respondents stated that it reduces organizational productivity. In the last theme, it
is stated that he delayed the works.

Two examples of the answers given by the participants to this question are as follows;

P 3: "They prevent the progress of institutions and organizations, they prevent the
progress of other useful people in the institution".

P 6: "They undermine the organization's credibility"

The unfair career acquisition of organizational gangs, gaining unfair advantage in
sharing economic interests or resources cause serious problems within the organization.
The person who makes an unfair career leaves chaos and conflict behind (Soylemez, 2021,
p-232) Such situations have serious negative consequences for the organization (Westpalt
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& Stern, 2006, p.169-204; Crawshaw and Brodbeck, 2011, p.106-125; R. Jones, et.al., 200,
p-45).

Conclusion and Recommendations

It is inevitable that there will be various groupings wherever there are people. It is seen
that these structures deviate from the goals of the organization if they provide some
career, resource sharing and division of labor advantages among others in a way that
disrupts organizational justice and work peace. In fact, it is seen that these interest groups
prioritize their own interests over the organizational goals.

Organizational interest groups can become an organizational gang thanks to their spesific
goals and cooperation. It is seen that these organizational gangs come together for a
number of personal purposes such as obtaining an unjust career, economic interests and
self-assurance, being on the side of the strong and herd psychology. It is seen that
organizational gangs have low performance in business environments, and instead of
focusing on work, they focus more on advertising-oriented works that will attract the
attention of higher authorities and decision makers.

It is seen that some individuals' personality structures tend to join organizational gangs.
It is seen that people who are generally self-seeking, incapable of business, who cannot be
appointed to certain tasks with their own knowledge, experience and skills, in other
words, individuals who are obviously unable to make a career with their talents, join
such gangs to make up for their shortcomings and strengthen their deficiencies with
these gangs. People who do not have the ability and necessary skills to be appointed to
an office try to be appointed with the support of such gangs.

It is seen that organizational gangs disrupt working peace, organizational trust and
organizational justice within the organization. At the beginning of the measures to be
taken against organizational gangs, the flexibility of rules, nepotism and protective
behaviors that lead to the emergence of these illegal interest groups should be eliminated.
Nepotism harms the intra-organizational justice that needs to be ensured, because in
favoritism, an undeserving employee is given an advantage over others (Nadler &
Schulman, 2015). Every behavior contrary to justice and equal opportunity for the
organization has the capacity to cause negative effects for the employees, decreases the
efficiency of the organization, and also constitutes an excuse for the formation of
organizational gangs. In other words, unjust practices within the organization enable
organizational gang members to rationalize this situation and create a justification for
them to legalize this unethical behavior in their own minds. Other teachers who see a
teacher directly become the district director of national education will find that the path
to a career is in ways other than job aptitude and performance. Career opportunities
should be offered to every employee on equal terms. Promotions should be made
according to career and merit criteria, through objective exams that can be applied by
equals and those who meet the conditions, or through an objective evaluation of the
education received, the product offered, and the scientific work.

More comprehensive studies are needed on the characteristics of organizational gangs.
Research can be conducted on which types of organizations and in which areas these
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interest groups are most present. It is considered very important to carry out studies on
negative entropy, especially in public organizations. The construction of public service
organizations towards negative entropy can be considered a priority issue for the
continuity of states. The effect of organizational gangs on entropy in organizations can be
investigated.

At the beginning of the measures to be taken against organizational gangs, the flexibility
of rules, nepotism and protective behaviors that lead to the emergence of these illegal
interest groups should be eliminated. Nepotism harms the organizational justice that
needs to be ensured, because in favoritism, an undeserving employee is given an
advantage over others (Nadler & Schulman, 2015). Every behavior contrary to justice and
equal opportunity for the organization not only reduces the efficiency of the organization
(Safina, 2015, p.632-633; Nadler ve Schulman, 2015; Ozler & Biiyiikarslan, 2011,p.281;
Ponzo & Scoppa, 2011, p.87; Yilmaz &Kilavuz, 2002, p.27; Findikgi, 2013, p.78;Campell,
2020, p.3; Khatri et.al., 2006, p.63; Karakaplan Ozer, E., 2021, p-1-17 ), may also constitute
a reason for the formation of illegal interest groups. In other words, unfair practices
within the organization enable members of the organization to use it as a justification,
and in their own minds constitute a justification for legalizing and normalizing this
unethical behavior. Career opportunities should be offered to every employee on equal
terms. Promotions must be based on career and merit criteria.

It is thought that there may be diversity in the purpose types of interest groups in terms
of job descriptions of employees according to different sectors. For example, in schools
where there is a large number of teachers, it can be said that some teachers direct "good
students" to each other by highlighting their classroom success, and they gain some
advantages with common misbehaviors and practices that make general school rules
difficult. It's like when a few teachers make a deal with a patisserie outside instead of the
school canteen, and put student’s parents to work during feeding times and make bulk
purchases. Studies examining the perspective of other employees and senior
management on organizational gangs can also be conducted.
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Kiiresel Fast-Food Restoranlarinin Yerel Fast-Food Piyasalar1 Uzerine
Etkileri: Tiirkiye Ornegi

Oz

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren kiiresel fast-food markalarinin hizh-
yemek sektoriindeki paylar1 ve pazar yogunlasmasindaki agirliklari gbz oOniinde
bulundurularak, ulusal fast food endiistrisindeki rekabet yapisini analiz etmeye
calismaktir. Bu dogrultuda, kiiresel fast-food (hizli-yemek) restoranlarinin domine ettigi
hamburger, pizza, sandvig vb. fast-food yiyeceklerin tiiketildigi endiistride Tiirkiye’deki
mevcut durum ele alinmigtir. Literatiir taramasi kisminda en sik kullanilan yogunlagsma
indekslerinden baslicalar;, N-Firma Yogunlasma Orani (CRn), Herfindahl-Hirschman
Indeksi, Entropy Indeksi (EI), Hannah-Kay Indeksi (HKI), Gini indeksi (GI) gibi, yapilan
Ornek calismalar baglamimda incelenmistir. Daha 6nce baska sektorlerde ve endiistri
dallarinda farkli indeksler kullanilarak yapilan benzer calismalardan &rnekler
sunulmustur. Calismada so6zii edilen sektordeki kisitl: istatistiki veriler 1s1ginda fast-food
markalarinin pazar yogunlasma oranlar1 hesaplanmaya g¢alisilarak, endiistrideki rekabet
ortamui ve piyasa yapisi analiz edilmeye calisilmistir. Genel itibariyle fast-food sektorii ve
pazarin tamamu 6zelde Tiirkiye’de faaliyet gosteren dort biiyiik fast-food firmasi bir vaka
caligmast olarak ele alinmugtir. ik etapta fast-food kavraminin ortaya cikigi, diinya
genelinde kiiresel fast-food markalarinin gelisim siireci ve Tiirkiye’de fast-food
piyasasina girisi tarihsel bakis acisiyla ele alinmigtir. Daha sonra pazara hakim ve en gok
sube sayisina sahip dort biiyiik fast-food restoran zincirinin sahip oldugu pazar payi
diger fast-food markalar: ve {irlinlerinin pazar paylari ile karsilastirilarak analiz edilmeye
calisilmistir. Tiirkiye genelinde fast-food sektoriinde gozlenen pazar yogunlasmasi ve
rekabet yapisi literatiirde kabul gormiis belli basli indeksler kullarularak yapilmak
istenmis ancak ulasilabilen sinirli veri ve yetersiz istatistiki data ¢alismay1 kisitlamistir.
Bu baglamda, sektordeki yogunlasma seviyeleri Firma Yogunlasma Orani-CRn,
Herfindahl-Hirschman indeksi kullanilarak Tiirkiye pazarinda fast-food sektotrundeki
yogunlasma duzeyi analiz edilmeye calisilmis, bu dogrultuda sektérde hizli yemek
hizmeti veren kiiresel restoran zincirlerinin pazarda sahip olduklar: ytiizdelik paylar1 ve
piyasadaki agirliklar1 kullamilmistir. Yapilan analizler sonucunda sozii edilen kiiresel
markalarin fast-food pazarindaki yogunlasma oranlarinin yiiksek diizeyde oldugu ve
rekabet diizeyinin oligopol piyasasina yakin oldugu tespit edilmistir. Bu siireg
sonucunda Tiirkiye’de hamburger, pizza vb. fast-food yiyeceklerin tiiketildigi pazarda
tam rekabet piyasasindan uzak oligopolistik bir pazar yapisinin gelistigi goriilmiistiir.
Kiiresel markalarin giicti, tanimirlig1 ve hizla pazara entegre olma kapasiteleri sayesinde
Tiirkiye’de mevcut fast-food piyasasinda giderek daha fazla pazar payma sahip
olduklari, sube sayilarini ve cografi olarak yayginliklarini arttirdiklar tespit edilmistir.
Son yillarda az sayida kiiresel fast-food restoran zincirinin yiiksek pazar konsantrasyon
oranlartyla Tiirkiye fast-food endiistrisinde oligopol bir piyasa yapisi meydana getirdigi
gozlemlenmistir. Ozetle, az sayida uluslararasi fast-food markasi yillar igerisinde
Tiirkiye’de sahip olduklar restoran sayilarini ve tiiketim pastasindan aldiklar1 paylarini
artirarak, pazara hakim duruma gelmislerdir. Bu da séz konusu sektdrde oligopol piyasa
yapisini beraberinde getirmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Uluslararast Markalar, Fast-Food Endiistrisi, Pazar
Yogunlagsma Orani, Oligopol Piyasalari.
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Effects of Global Fast-Food Restaurants on Local Fast-Food Markets:
Case of Turkey

Abstract

The aim of this study is to try to analyze the competitive structure of the national fast
food industry, taking into account the shares of global fast-food brands operating in
Turkey in the fast-food sector and their weight in market concentration. In this direction,
hamburgers, pizzas, sandwiches, etc. dominated by global fast-food restaurants. The
current situation in Turkey in the industry where fast-food foods are consumed is
discussed. In the literature review, some of the most frequently used concentration
indices, such as N-Firm Concentration Ratio (CRn), Herfindahl-Hirschman Index,
Entropy Index (EI), Hannah-Kay Index (HKI), Gini Index (GI), were examined in the
context of case studies. Examples of similar studies, which were previously carried out in
other sectors and industries using different indexes, are presented. In the light of the
limited statistical data in the sector mentioned in the study, the market concentration
ratios of fast-food brands were tried to be calculated, and the competitive environment
and market structure in the industry were analyzed. In general, the fast-food sector and
the entire market, in particular, McDonalds' firm has been handled as a case study, the
emergence of the brand in the first place, its development process as a global fast-food
brand across the world, and its entry into the fast food market in Turkey are examined
from a historical perspective. It is discussed. Then, the market share of McDonalds'
hamburgers was tried to be analyzed by comparing them with the market shares of other
fast-food brands and products. The market concentration and competition structure
observed in the fast-food sector throughout Turkey were intended to be made using
certain indexes accepted in the literature, but insufficient statistical data on the industry
limits research. In this context, the market concentration levels in the fast-food sector in
the Turkey in this study were tried to be analyzed via firm Concentration Ratio-CRn and
Herfindahl-Hirschman index. As a result of the analysis, it has been determined that the
market concentration rates of the mentioned global brands in the fast-food industry are at
a high level and the level of competition is close to the oligopoly market. It has been
observed that an oligopolistic market structure has developed in the market where fast-
food style foods are consumed, away from the perfect competition market. As a result of
the analysis, it has been determined that the concentration rate in the Fast-food industry
in Turkey is quite high and the level of competition is close to the oligopoly markets. It
has been determined that global brands have more and more market share in the current
fast-food market in Turkey, increasing the number of branches and their geographical
prevalence thanks to their power, recognition and capacity to rapidly integrate into the
market. In summary, it has been observed that a small number of international fast-food
brands have come to dominate the market by increasing the number of restaurants they
own and their share of the consumption pie in Turkey over the years. This has brought
about the oligopoly market structure in the sector in question.

Keywords: Globalization, International Brands, Fast-food Industry, Market
Concentration Ratio, Oligopoly Markets.
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Introduction

According to the advocates of globalization, the global economy; it means the
acceleration of the capital and financial market. With globalization, the field of
transportation has also developed rapidly, and the transfer of goods and services
produced in one country to another country has become faster and with lower costs
compared to the past. Institutions that are banks and do financial affairs have become
internationalized with globalization. With the globalization of the economy, world
companies have emerged. The globalization of finance has opened new doors for both
savers and fund-seeking entrepreneurs.

The global economic space is characterized by the processes of globalization of business,
which consist of many elements of international economic relations between individual
countries, regions, all kinds of associations and unions. The globalization of markets is
one of the most important characteristics of today's business. This trend has serious and
far-reaching implications for the formulation of a firm's strategy and policy in all areas of
business, including service sector, marketing, manufacturing, finance and personnel. This
trend is reflected in the growing number of global goods and brands. In most sectors of
both manufacturing and services, business is no longer confined to the national market.

At the same time, there are both positive and negative impacts of these developments
and increasing share of global fast-food brands and fast-food restaurants in local markets.
Today, the sovereignty of hamburger and its hegemonic cultural connotations, by using
cultural codes traditionally accepted in every layer of society, succeeds in spreading the
message that hamburger is a product that does not exclude local habits. One of the
important factors that accelerate this is the validation of the idea of being privileged by
consuming products with international connotations such as hamburgers in the society.
Hamburger is both familiar and universal. As a matter of fact, Ritzer (1999) draws
attention to the international position promised in exchange for consuming such
products and the resemblance behind it with the example of Hard Rock Cafe. Customers
of Hard Rock Cafes located in major cities of the world are more interested in products
with the Hard Rock Cafe logo than food. Many people who wore Hard Rock Cafe T-
shirts have not gone to dinner there even once. Wearing anything with this logo almost
instantly gives the wearer an international position, and for many people respect is
achieved by the presence of the Hard Rock logo on a T-shirt. Similarly, eating
hamburgers provides a valid image and satisfaction in terms of popular cultural values
(Ritzer, 1999, p. 43).

In most sectors of both manufacturing and services, business is no longer confined to the
national market. Thanks to the improvement of transportation and communication
systems and development of new technologies, a worldwide market has emerged. The
implications of this are significant and span the areas of finance, manufacturing,
personnel, logistics and marketing. There are now global brands, global services, an
international consumer profile and global company images and, of course, global
marketing strategies. Firms must decide whether to enter the global market, how to do it,
what elements of the firm's activities to standardize for the global market. Companies
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must also anticipate the implications of these decisions for their future growth and
prosperity (Rapp, 1997, p. 535).

It is important to focus on the economic effects of global fast-food brands in local fast-
food markets and also positive and negative impacts on national economies. Global fast-
food restaurants have been in Turkish markets for nearly 35 years. In this process, what
kind of impact international companies have had on the ready-made food sector and had
on other domestic companies operating in the local fast-food markets? Again, to what
extent with the presence of the effects on restaurant and restaurant management, houte-
coture food or fast food eating habits and consumption patterns in the food sector has
been tried to be answered in this study. Also, it is aimed to analyze the effects of global
fast-food restaurants over local fast-food markets and their increasing concentration
across the fast-food sector.

Global Markets and Increasing Global Competition

With the increase of financial globalization, capital did not stay within a certain state but
also spread to the borders of other states. With financial globalization, surplus capital has
spread to the borders of other states to provide less risk and more profit. Financial
globalization developed and showed its effect mostly in the 1980s, so the reasons that
separate international financial markets from each other disappeared and international
financial markets were rapidly integrated with each other.

It has been observed that the liberalization of financial markets after the 1980s not only
contributed to the economies of the states but also caused economic crises. According to
neoliberalists, the unification and integration of financial markets contributes to economic
growth. Liberal policy in capital markets; liberalization of capital, liberalization of entry
and exit and financial pressure policies and removal of barriers to investors.
Liberalization of money markets; We can express it as removing the obstacles and
controls in the banking system, improving the competition between banks. McKinnan
and Shaw's studies state that removing restrictions on finance will be effective in
economic growth (Galindo et al., 2002).

Today, international marketing determines the marketing activities of a company, first of
all, when moving capital, goods, services across the border of states, i.e. acts primarily as
export marketing, marketing in foreign markets. But at the same time, international
marketing cannot be understood only as export, foreign trade. International marketing
includes issues of effective organization of import purchases. International marketing is
primarily the marketing activity of transnational companies (TNCs) and international
monopolies, which extends to foreign countries, but also includes work in foreign
markets for small and medium-sized enterprises.

The effects of multinational and global businesses on world trade are increasing day by
day. These businesses are struggling in increasingly globalized and competitive markets
with the influence of many factors such as rapid technological changes and decreasing
trade barriers, increasing financial costs and shortages. Although fast-food sector is
considered as a developing branch of the hotel and food industry, the industry is
generally run by international businesses and chain department stores that earn money
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by selling names around the world, such as McDonald's, Burger King, Kentucky Fried
Chicken (KFC), and Domino's Pizza.

In order to ensure mutual satisfaction between the buyer and the seller and to meet the
expectations of both parties, the conditions of the period made it necessary for the
marketing to constantly renew its own crust. Factors followed by developments in
marketing understanding; (Derin, 2011, p.12)

+  “Developments in technology

* Increase in production.

* Population increases.

* Increasing per capita income.

* Increasing in education and knowledge.

*  Change of social, political, and cultural conditions”.

The way to reach new customers that globalization promises regarding the markets they
will enter into businesses; it is about getting to know new cultures and finding new
customers before new competitors. Natural conditions, lifestyle and consumption,
marketing institutions, legal restrictions, consumer behavior are different in each country.
In this case, each country is a unique market in terms of marketing. Thus, every
international market; In terms of economic environment, political-legal environment,
technological environment and cultural environment, it should be analyzed carefully and
in depth and marketing attempts should be made accordingly. What a marketing
manager is doing to get to know his own country's market should endure similar efforts
to get to know the markets of other countries (Gegez et al., 2003).

Development Process of Fast-Food Sector

The fast-food sector is a sector that deals with the supply of fast-food offered to
consumers packaged to prepare it at home or for consumers to consume immediately.
Fast-food sector has grown in parallel with the changes in social and economic life and of
course, demographic factors has pushed the sector to grow rapidly (Korkmaz, 2005, p. 22-
39). If a general classification is made regarding the fast-food sector, the sector can be
expressed under four sub-headings. These are Hamburgers, non-hamburgers, ethnic food
chains and family restaurants that offer fast service. According to this classification,
businesses such as Mc Donald’s, Burger King, Wendy’s can be given as examples to the
hamburger industry, while businesses such as Pizza Hut, KFC and Taco Bell are
examples of the non-hamburger sector. Ethnic food chains, on the other hand, describe
businesses that contain products that reflect the food culture of different communities
based on cultural characteristics. Examples of this area are Chinese, Indian and kebab-
dominated Turkish fast-food chains.

In daily life, individuals have difficulties in many problems faced or in the selection of
preferences with more than one alternative. In the solution of problems with alternatives
with almost the same characteristics, individuals enter the process of solving these
problems by creating criteria that characterize the alternatives. Multiple Criteria
Decision-Making Methods are used to make these choices in the best way. Multiple
Criteria Decision-Making Methods facilitates the preferences of individuals and ensures
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that the decisions made are consistent (Korkmaz, 2005, p.30). Having more than one
alternative in the food sector is one of the factors that make consumers' choices difficult.
Consumers make their choices by evaluating many criteria about companies.

Fast-food manufacturing and service takes not more than a few minutes in total. It is
cheaper and more practical with disposable packaging, as a food category eaten by hand
and it is also possible to snack standing. International companies also produce large
quantities and mass production economically. While trying to maintain a global brand,
these companies have started to produce and sell to the entire world; so this industry has
reached a considerable size. Fast-food sector is one of the favorite choices in people's food
preference due to its fast preparation, ease of consumption and transportation (Siew et
al,, 2017, p. 72-76). Fast-food restaurants, on the other hand, are businesses that serve this
food group to meet the food and beverage needs of people. The fast-food sector is
increasing day by day due to the increase in urbanization rate with the effect of the rapid
population growth, women's entry to work life, the increase in family income levels
accordingly, the establishment of the eating habits outside, the increasing pace of
working life shorten the time allocated to food, the increase in the young population ratio
and the effect of advertisements. It is growing slightly.

Historical Background of Global Fast-Food Chains

With the onset of the industrial revolution, the concept of time led to shortening lunch
breaks, which divided the working hours. The American Quick Ready Meal System,
which allows businesspeople to eat in a short time, offers products such as food and
beverage to consumers quickly, and changes have been recorded in this sector (Schlosser,
1997, p. 41). The Quick Ready Meal System is a food system that serves many consumers
in a short period of time, where food products prepared with standard methods are
produced and sold. This system not only meets the taste buds of the people who spend
most of their time away from home, but also offers solutions to the problem of time (Arul
etal., 2011, p.52).

In 1940, the first McDonalds restaurant was opened as a drive-in (car service restaurant)
in California. In the 1950s, the issue of eating out started to become widespread in Europe
and the interest in fast-food restaurants has increased gradually. In 1954, the chain of
McDonalds restaurants was bought for $ 70 million by entrepreneur Ray Kroc, and the
real growth in McDonalds was after this period. Ray Kroc bought all the name rights of
McDonalds in 1961 and preferred to place it in an advanced franchising system rather
than running this chain alone with the increase in the number of restaurants (McDonald’s
Annual Report 2013). The company went public in 1965, and its shares began trading on
the New York Stock Exchange in 1966, and in international exchanges such as Frankfurt,
Munich, Paris and Tokyo in 1989. By opening Hamburger University in 1961, it was
ensured that McDonald's business was handled with various aspects and a license was
given for hamburger. Each McDonald’s operator completes the last semester of 8-12
weeks of training at this university before the restaurant is operational (Vardar, 2011).

On the other hand Burger King, which opened its first restaurant in Miami in 1954,
opened its first restaurant outside the United States in Puerto Rico in 1963. The years of
1960 and 1970 are the fastest spread of the fast-food industry in America. The leading
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brands that increased on the roadside during these years were Burger King, Wendy’s,
Kentucky Fried Chicken, Arby’s, and Pizza Hut. With the introduction of Domino’s
Pizza's take-out service in the 1980s, pizza became a popular food. Fast-food businesses
are “fashion food” in the country where they are opened and especially address the
young population of the country (Yazicioglu et al.,, 2013, p. 36-41).

In 1954, the chain of McDonalds restaurants was bought for $ 70 million by entrepreneur
Ray Kroc, and the real growth in McDonalds was after this period. Ray Kroc bought all
the name rights of McDonalds in 1961 and preferred to place it in an advanced
franchising system rather than running this chain alone with the increase in the number
of restaurants (McDonald’s Annual Report 2013). The company went public in 1965, and
its shares began trading on the New York Stock Exchange in 1966, and in international
exchanges such as Frankfurt, Munich, Paris and Tokyo in 1989. By opening Hamburger
University in 1961, it was ensured that McDonald's business was handled with various
aspects and a license was given for hamburger. Each McDonald’s operator completes the
last semester of 8-12 weeks of training at this university before the restaurant is
operational (Vardar, 2011).

Fast-food is a form of nutrition that has an impact on urban living areas, as a compulsory
result of people spending less time on nutrition to sustain their lives more efficiently.
Fast-food means cheap food that is quickly and easily prepared and served, sold in
restaurants and snack bars (Medeiros & Salay, 2013, p. 176-190). Fast-food is one of the
favorite choices among people's choice of food. It is preferred because it can be prepared
in a short time, suitable for on-site consumption and transportation as a package (Siew,
2017: 72-76). Menus in most fast-food restaurants usually include options such as burgers,
French fries, fried chicken pieces, sandwiches, carbonated soft drinks, coffee, salads,
juices, grilled chicken and baked potatoes. To reduce food costs, it is usually served in
plastic or cardboard boxes or paper packaging. As a result today, fast-food is a million of
dollars industry spread all over the world. Leading fast-food chains such as McDonald's,
Burger King, Dominos” and KFC are multinational companies worldwide.

Increasing Global Market Share and Profitability of Fast-Food Restaurants

Market share is an economic term in a market, which means the share of a firm within the
total sales amount or revenues of a good. Market share is one of the most important
variables that explain the amount of profits obtained by a firm, and at the same time, it is
one of the most crucial indicators in measuring firms' monopoly power. Accordingly,
there is a correct proportion between the firm's market share and its power in the market,
and in general there is a similar relationship between the firm's profitability and the
firm's market share (Kirim, 2001, p.52). In traditional marketing understanding,
performance measurement is based on market share. Therefore, in marketing, it is aimed
to increase the market share, that is, to find more customers for products or services. The
main benefit of using the market share as a performance criterion of the enterprise is its
low dependence on macroeconomic variables such as economic status or tax policies
(Kirim, 2001, p. 53-55).
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Table 1. 10 Most Valuable Quick Service Restaurant Brands, 2020 (Mill $)

Brands Brand value, US dollars
McDonald's 129,321
Domino's Pizza 10,743
Starbucks 47,753
Pizza Hut 7,341
Subway 13,768
KFEC 16,584
Tim Hortons 5,353
Chipotle 6,603
Taco Bell 5,928
Burger King 6,368

Source: https://www statista.com/ fas12.08.2020.

Table 1 shows 10 most global important fast-food restaurants. The brand value of these
restaurants is indicated in the table. This year, the brand value of Starbucks has reached
about $ 47.8 billion. McDonald's was the most valuable fast-food brand in the world, with
a detailed brand value of approximately 129.3 billion US.

Fast-food restaurants have become the main suppliers of the mass-produced products,
attracting more and more people to enjoy their service. Convenience, good taste and
saving time and money are some of the key factors driving the development of the fast-
food market and fast-food restaurants. American cuisine dominated the global market
and the four leaders in the catering industry are businesses called McDonald’s, KFC, Taco
Bell and Wendy’s. Market growth is supported by increased choice for fast-food of
generations X, Y and Z around the world. According to Statista, the market size is; The
industry, which peaked at $868 billion in 2019, took a hit in 2020 due to COVID-19 and
the restrictions that came with it. The sector, which declined to 736 billion dollars in the
pandemic year, started to gain strength again in 2021 and closed the year 2021 with 797
billion dollars.

Today, products that ordinary people can easily consume and glorified with popular
culture are all around. These products are offered to ordinary people through cultural
codes familiar to them and for small amounts, but the mass size of these people as
consumers is enormous. In short, it is the sale of a lifestyle hidden behind cultural motifs
and images. In Ritzer's (1993, p.16) words, societies are "McDonaldized". Morley and
Robins (72) define this as cocacolonization. Here the authors also use a pun, combining
Coca-Cola with the word’s colonization, which means colonization, and point out a
spread that took place under the Coca-Cola identity or leadership (Park, 2004, p. 87-94).
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Fast Food Market in Turkey and McDonalds” Case in Turkey

Entry of international companies in the fast-food sector in Turkey started in the 1980s.
The first international fast-food restaurants in Turkey in 1986, McDonald's opened in
Taksim, Istanbul and today operates under the umbrella of the Anadolu Group in Turkey
McDonald's, with about 260 restaurants and 6,000 employees in 41 cities annually serves
100 million people (McDonalds” Turkey, 2014). In 1991, McDonald's has established its
head office in Turkey. The data obtained from McDonald's page reveals that the majority
of the restaurants are in big cities such as Istanbul (116), Ankara (22), Izmir (12) and Bursa
(10), Antalya (14). This shows that McDonald's restaurants affect cities with high
population potential in terms of urban culture.

Burger King brand was brought to Turkey by Tab Gida in 1995. After McDonald’s
entering into Turkish market, one of the other global fast-food brands, Pizza Hut’ has
opened its first branch in Turkey in the Galeria shopping center in 1989 (Gorkem, 2015, p.
267-279). Since the beginning of new century and especially after opening new shopping
malls (AVM) in big cities, a number of global fast-food restaurants chain have entered
into Turkish fast-food market. However, even though there are many different fast-food
brands and various alternatives in this market, all over Turkish market, two or tree big
brands have captured the biggest share.

Table 2. Fast-Food Consumption in Turkey According to the Most Preferred Brands

Most Preferred Fast- | Consumption Percentages (%)
food Brands
Burger King 46
Domino’s 43
McDonald’s
36
Bydoner 29
KFC 25
Hacioglu 21
Popeyes 20
Arby’s 11

Source: https://www.marketingturkive.com.tr/haberler/turkivede-fast-food-sektoru/

Today fast food sector in Turkey has a market of 2.4 billion USD. TAB Food is in control
of the 40% share of the market. TAB Gida operates a total of 1132 restaurants, including
some major American brands. According to a study conducted with 1200 people, 41% of
the participants stated that they consumed fast-food 1-2 times a week and 59% stated that
they ate hamburgers (Brand Core, 2018). At the same time, 46 of the participants prefer
Burger King, 43% prefer Domino's Pizza, 36% prefer McDonald's (World Food Istanbul,
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2018). With around 6000 employees, this ready meal-food sector serves 100 million
people annually.

Global Fast-Food Brands” Market Concentration Ratios in Turkey

In general so far the development of the fast food industry, the current fast-food market
structure in Turkey were discussed. From here on, the main purpose of this section is to
analyze the competitive structure of fast-food industry in Turkey and the market
concentration ratios of global brands like McDonlads’, Burger King, KFC, Popeyes, Pizza
Hut in the relevant industry, considering main concentration measurement methods.

Literature Review and Overview of the Concept of Market Concentration

The level of market concentration reveals the degree to which the market can be
controlled by a certain number of firms. It should be stated that measures of market
concentration are a function of the number of companies operating in a market and their
market shares. Market concentration means that a small number of firms control the
market share in any market. (Saridogan, 2021, p. 67-8) In other words, concentration can
be defined as the fact that production in an industry or market is in the hands of a small
number of large firms.

The proximity of a market to a competitive market is determined by market
concentration criteria. The purpose of the indices measuring the concentration in the
market is to measure the market share among the firms in the market and to determine
the level of competition in the market. This research examines market concentration in
relevant the sector by utilising the most commonly used concentration indexes. From the
1950’s various indexes have been developed to reveal the level of market concentration.
The most used among these indexes are Firm Concentration Index/Concentration Ratio
(CRn), Herfindahl-Hirschman Index (HHI) (Herfindahl 1950; Hirschman, 1945-1964),
Entropy Index (EI), Hannah-Kay Index (HKI) (Hannah and Kay, 1977) and the Gini Index
(GI) (Saridogan, 2021, p. 67).

In the literature, there are a number of domestic and foreign studies that analyze market
concentration in different sectors. Also there are many studies in the literature that reveal
the level of market concentration in Turkey in different sectors, but no study has been
found on international fast-food companies operating in Turkey. It is seen that different
methods are used in these studies. Among them Herfindahl-Hirschmann Index (HHI) is
frequently used in determining the degree of concentration of markets in economics
literature. It is also closely related to Gini Concentration Index (GCI). Another index
widely used in the literature is the Concentration Ratio (CR).

It has been observed that concentration indexes are often used in academic researches in
last decades such as Yurdakul and Aktas, (2001) in their academic study, they examined
the concentration ratio in the flour industry sector between 1985-1997. Although the
concentration rate in the flour industry sector between 1985-1997 showed a general
increase, it is a very low rate. As a result, there is a workable level of competition in this
market. Besides, in his academic study Yayla (2007) examined the market concentration
in the banking sector between 1995 and 2005 by using indices such as CR, HHI, EM.

——

Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 DergisifeRuavavStaestts Reloran!

1076


http://www.itobiad.com/

Effects of Global Fast-Food Restaurants on Local Fast-Food Markets: Case of Turkey

While the concentration in the banking sector decreased between 1995-1999, it increased
between 2000-2005 in Turkish financial market.

Kaynak and Ar1 (2011) conducted a study on the Automotive sector in Turkey and the
market concentration ratio between 2003 and 2010 was calculated using the CR and HHI
indexes. According to CRs, it has been observed that there is a high level of concentration
in the domestic passenger and domestic light commercial vehicle sector, and according to
CRs, in the domestic light commercial and imported light commercial vehicle sectors. In
the HH index, while there is a monopolistic competition market structure in the domestic
light commercial and domestic passenger vehicle sectors, it has been determined that
there is a low concentration in the imported passenger and imported light commercial
vehicle sectors.

Furthermore, Polat (2007) has analyzed the market concentration level of the firms in the
Turkish cement market by taking into account the income, cost and production criteria.
As a result of the analysis, it has been determined that the Turkish cement market
structure is on the border of monopolistic competition and oligopoly market according to
the n-firm concentration ratio. According to the HHI index, it has been found that the
Turkish cement market has a more competitive structure.

Also in other countries various academic studies have been conducted on market
concentration, for instance; Silk and King (2008) used HHI to determine the market
concentration of advertising agencies and marketing services in the USA. As a result of
the study, it was determined that there was a high concentration in the relevant market.
Besides, Sung (2014), determined in her empirical study on OECD countries that the
concentration level in the mobile communication market is very high and depending on
this density, the price and profitability in the sector are high.

Concentration Measurement Methods

The easiest to calculate and therefore the most frequently used one of these measures is
the Concentration Ratio (CRn). Another index widely used in the literature is the
Herfindahl-Hirschmann Index (HHI). Concentration ratio is the most widely used
measure among the concentration measures because it can be calculated easily.
Concentration ratio expresses the cumulative shares of a certain number of companies,
articles, chapters or countries. (Dogan and Soyyigit Kaya, 2011, p. 6).

m
CR,, = Z P; * 100
i=1

CRum: Concentration Ratio Pi: Firm’s Market Share

The value of m in the formula represents the number of companies whose concentration
ratio will be calculated. It is usually calculated by taking the sum of the market shares of
the 4 or 8 leading companies in a market on the basis of sales (TUIK, 2011, p.11). The
Turkish Statistical Institute calculates the concentration level in industry and service
sectors as CRs. According to the concentration levels; If CR4 <0.3, low concentration; 0.3 <
CRs4 < 0.5, medium concentration; 0.5 < CR4 <0.7 high concentraation; CR4 > 0.7 very high
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concentration. In this context, the CR rates obtained in the study will be interpreted
similarly to the system of TUIK.

If the market supplies of the two largest firms in an industry can be determined, the
index is expressed as CR2 (Concentration Ratio 2), if the market share of the four largest
firms can be determined, the index is expressed as CR4, and if eight firms can be
calculated, it is expressed as CRs. The sum of the market shares represents the
concentration index. If the concentration ratios are less than 40%, the industries are
monopolistic competition, and if it is above 40%, the industry in question has an
oligopolistic structure (Dinler, 2011, p. 449-450).

As mentioned above, the Herfindahl-Hirschmann Index (HHI), another index that is
widely used in the literature, The Herfindahl-Hirschman index, better known as the
Herfindahl index, is a statistical measure of concentration. The index was developed
independently by two economists, one is Albert O. Hirschman in 1945 and the other is
O.C. Herfindahl in 1950. Hirschman presented the index in his book, National Power and
the Structure of Foreign Trade (Berkeley: University of California Press, 1945). Herfindahl's
index was presented in his unpublished doctoral dissertation, "Concentration in the U.S.
Steel Industry" (Columbia University, 1950). It is defined as follows (Bikker ve Haaf, 2002,

p-7);

n
HHI = Zsf
i=1

Here, n-business concentration ratios method is used and Si represents the square of the
market share of the it firm in the market in the equation. If it is taken as a percentage, the
highest value that HHI can take is 10.000, and if it is taken as a ratio, it is 1. In general,
small index values indicate a non-condensed market, and large index values indicate a
dense market. In short, the proximity of a market to a competitive market is determined
by market concentration criteria. Various indexes have been developed to reveal the level
of market concentration. The aim of the study is to analyze the market structure of the
sector within the framework of the most used indexes in the literature, which express the
concentration analysis.

The entropy measurement used in market concentration theory is accepted as a measure
of firms' uncertainty about their market shares. In entropy measurement, all firms in the
market are included in the analysis and the market share of each firm is multiplied by the
logarithm of this share. The simple mathematical form of the entropy measurement is
given in equation. (Curry and George, 1983, p. 208).

N
E= —Zsilogsi
i

The entropy coefficient E takes values between 0 and logn; The lower the E value is
determined, the higher the level of concentration will be. At high E values, the
concentration level gradually decreases. This is due to the uncertainty-based
interpretation of the Entropy measurement. That is, the higher the coefficient, the harder

——

Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 DergisifeRuavavStaestts Reloran!

1078


http://www.itobiad.com/

Effects of Global Fast-Food Restaurants on Local Fast-Food Markets: Case of Turkey

it is for a firm to retain its customers because firm shares are more evenly distributed.
Hannah and Kay (1977) proposed a concentration index based on the shortcomings of the
CR concentration index. According to the authors, the following principles should be
taken into account when creating a concentration index:

¢ The principle of revenue transfer between firms should be valid in the market.
* Small firms entering the market should also reduce concentration.

* Mergers should increase concentration.

¢ Changing consumers' tastes and preferences should reduce concentration.

¢ Factors affecting the growth of firms should increase concentration.

¢ If 5j is the share of a new firm, then the effect of sj on the concentration index should