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Ozet

Bu calismada, literattirde yer alan ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin kullanildigi bazt ¢ca-
lismalann incelenmesi amacglanmistir. Bu dogrultuda, ¢ok kriterli karar verme teknikleri konu-
sunda 2006-2020 yudlar arasint kapsayan, 9 tanesi benzer calismalarda gecen literatiir ince-
lemeleri olmak tizere toplamda 47 adet calisma incelenmistir. Bu calisma yillara gére grup-
landirilarak, yéntemlerin kullanim oranlarina bakdmustir.

Genel olarak calismalar, ydlar diizeyinde 5 gruba ayrilmus ve her bir grup icerisinde farkl
sayilarda calisma incelenmistir. Cok kriterli karar vermeyle ilgili, 2006-2008 yudlarn arasinda
4; 2009-2011 ydlart arasinda 12; 2012-2014 ydlan arasinda 14; 2015-2017 ydlarn arasinda
11 makale ve son olarak 2018-2020 yularn arasinda yayinlanan 6 makale incelenmistir. Ca-
lisma sonucunda; en ¢ok kullarulan yéntemin TOPSIS oldugu, AHP, PROMETHEE, TOPSIS ve
VIKOR yéntemlerinin incelenen her yu grubunda calismalarina rastlanarak en poptiler yén-
temler olduklart bulgusuna ulasmustir.
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Abstract

In this study, it is aimed to examine studies using multi-criteria decision making methods. In
this direction, a total of 47 studies on multi-criteria decision-making techniques covering the
years 2006-2020, 9 of which were literature reviews, were examined. These studies were
grouped according to years and the usage rates of the methods were examined. The years
were divided into 5 groups, and literature analyzes were made in different numbers within
each group. About multi-criteria decision making; 4 articles between 2006-2008, 12 articles
studied between 2009-2011, 14 articles between 2012-2014, 11 articles between 2015-2017
and 6 articles published between 2018-2020 were analyzed. As a result of the study, it was
found that the most used method was TOPSIS, and AHP, PROMETHEE, TOPSIS and VIKOR
methods were studied in each year group examined and they were the most popular methods.

Keywords: AHP, TOPSIS, VIKOR, PROMETHEE
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Giris

Karar, kisilerin farkli alternatifler karsisinda yaptigi secim olarak tanimlanabilir. Kocel
(1999) karari; ‘Bir sec¢imi ifade etmek’ ve Baykog¢ (2001) ‘Gercek hayata iliskin bir problemde
elimizdeki kit kaynaklarin kalici olarak tahsisi’ olarak tanimlamislardir. Genel olarak karar
verme, bircok alternatiften birinin secilmesi olarak acgiklanabilir. Bununla birlikte literattir-
de bu konuda bircok tanmim yapilmistir. Ornegin karar verme, Demir ve Gumusoglu
(1988)'na goére ‘En yalin sekilde cesitli alternatifler arasindan secim ve tercih yapmak’ ola-
rak, Ucok (1988)’a goére ‘Izlenecek yolu miimkiin olan en rasyonel bir bicimde secmek’ ola-
rak tanimlanmaktadir. Ozkan (1992)’a gore ise ‘Birden fazla boyutu olan olay ve olaylarin
mevcut oldugu durumlarda secim yapmak’ olarak tanimlanmistir.

Kisiler, her zaman kendileri icin en avantajli se¢cimi yapmak isterler. Karar verme stirecinde
kriterler 6nemli rol oynamaktadir. Kriterler duruma goére degiskenlik gdsterebilir. Ornegin,
insan kaynaklarinin ise alim sirecinde egitim durumu bir kriter olabilirken, bir tirlin satin
almak istedigimizde, kriterlerden biri en diistik maliyet olabilir.

Cok kriterli karar verme; cok amach karar verme (CAKV) ve cok nitelikli karar verme (CNKV)
olarak ikiye ayrilmaktadir. Eger, problem bir takim 6zelliklere puanlar verilerek alternatifle-
rin degerlendirilmesi ve en iyisinin secilmesi esasina dayali ise bu tip problemlere cok nite-
likli karar verme problemleri denmektedir. Cok amacli karar verme problemi ise celisen
amagclara dayali en iyi alternatifin secimi ile ilgilidir. Her iki problem tipinde de bir ya da
birden fazla karar verici vardir (Phua ve Minowa, 2005).

Cok kriterli karar verme sorunlariyla, bir dizi alternatifin veya adayin, bir dizi kriter veya
Oznitelik temelinde secilmesi gereken durumlarda karsilasilir. Alternatiflerin karsilastirilma-
s1, bu tlr durumlarda karar vermenin anahtaridir. Bununla birlikte, celiskili alternatifler
olmasi1 durumunda, bir karar vericinin, bu tir karar problemlerinde kesin olmayan veya
belirsiz verileri de dikkate almasi gerekir. Bulanik ktime teorisi, cok kriterli karar verme
problemlerini ¢c6zmede karsilasilan bu belirsizligin tistesinden gelmek icin uygundur (Aouam
vd., 2003).

Cok kriterli karar verme yontemleri icin, ‘kisilerin en faydali kararlari verebilmeleri icin ge-
listirilmis algoritmalardan olusmaktadir’ seklinde bir aciklama yapilabilir. Eldeki bilgiler
1s181nda birden fazla alternatif arasindan secim yapilmasi icin farkli algoritmalar kullanilabi-
lir. Eldeki bilgilerin tam ve net olmasi halinde klasik cok kriterli karar verme yoéntemleri
kullanilirken, eksik ve net olmayan bilgilerle secim yapmak icin bulanik cok kriterli karar
verme yontemleri gelistirilmistir.

Cok kriterli karar verme problemleri, birden fazla kriterin optimize edildigi mimkin ¢6ziim
setleri icerisinden en iyi alternatifin secildigi problemler olarak tanimlanabilir (Turan, 2018).
Bir cok kriterli karar verme probleminde en iyi ¢6ziime ulasmak icin, farkli cok kriterli karar
verme yoéntemleri kullanabilir (Oztel, 2016). Karar vericinin ¢éziime baslarken karsilasabile-
cegi problemlerden birisi de hangi yontemin uygun yontem oldugunun belirlenmesidir. En
uygun yontem belirlenirken, karar verici problemin yapisina ve stirecin 6zelliklerine bakma-
lidir (Ers6z ve Kabak, 2010).
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Secim Siniflama Siralama
Problemleri Problemleri Problemleri
*AHP *AHP *AHPSoft
*ANP *ANP *UTADIS
*MAUT/UTA *MAUT/UTA *FlowSort
*MACBETH *MACBETH *ELECTRE-Tri
*PROMETHEE *PROMETHEE
*ELECTRE I *ELECTRE III
*TOPSIS *TOPSIS
*Hedef
Programlama

Tablo 1. Cok Kriterli Karar Verme Problemleri ve Teknikleri

Tablo 1°de goértilecegi tizere, cok kriterli karar verme problemleri secim, siniflama ve sirala-
ma problemleri olmak tizere 3 gruba ayrilir. Se¢cim problemleri icin kullanilan tekniklerin
sonucunda, bircok alternatif arasindan en faydali olanin hangisi olduguna karar verilir.
Siniflama teknikleri alternatifleri gruplandirirken, siralama teknikleri ise alternatifler ara-
sinda siralama yapmaktadir.

AHP yoéntemi, ilk olarak Myers ve Alpert ikilisi tarafindan 1968 yilinda ortaya atilmistir.
1977°de ise Saaty tarafindan bir model olarak gelistirilerek karar verme problemlerinin ¢o6-
zimunde kullanilabilir hale getirilmistir (Yaralioglu, 2001). Son yillarda 6énemi gittikce ar-
tan ve kullanimi yayginlasan karar destek yéntemlerinden birisi de ANP'dir. Iki yéntem ara-
sindaki farki Dagdeviren vd. (2000) s6yle tanimlamislardir: AHP hiyerarsik iliskileri tek yén-
Iu bir iskelet gosterirken, ANP karar seviyeleri ve 6zellikler arasinda daha karmasik iligkile-
rin dikkate alinmasini saglar ve bu sekilde hiyerarsik yapilar ile modellenemeyen karmasik
problemlerin kolay bir sekilde modellenmesini saglar.

CRITIC yontemi ile ilgili yapilan ilk calisma, Diakoulaki vd. tarafindan 1995 yilinda yapail-
mistir (Demircioglu ve Coskun, 2018). DEMATEL yo6ntemi ilk kez 1973 yilinda Cenevre Aras-
tirma Merkezi biinyesinde yer alan “The Battelle Memorial Enstittisii”nde yapilan bir calis-
mada uygulanmistir. Daha sonra, karmasik kriterler arasinda etkilesimi analiz etmek ve
yapisal bir model olusturmak amaciyla yéntem olarak gelistirilmistir (Chang vd., 2011).
ELECTRE yontemi ilk kez 1966 yilinda Roy, Beneyoun ve arkadaslar tarafindan ortaya
atilmis bir cok kriterli karar verme yontemidir (Celik ve Ustastileyman, 2015). Cok kriterli
karar verme yontemlerinden biri olan Gri Iliskisel Analiz yéntemi ilk defa 1982 yilinda Tay-
land’da Julong Deng tarafindan ortaya atilmistir (Basdegirmen ve Isildak, 2018).

MULTI-MOORA yo6ntemi ilk kez 2010 yilinda Brauers ve Zavadskas tarafindan ortaya atil-
mistir (Brauers ve Zavadskas, 2010). Bu yéntem MOORA ve Tam Carpim Yoénteminin bir
ozetidir. Bu yaklasimdaki temel amac 6ncelikli secenekleri belirleyerek karar vericiye destek
olabilmektir (Ozbek ve Erol, 2016). ORESTE ydénteminin 1979 yilinda M. Roubens tarafin-
dan o6nerilmesinin ardindan, Roubens 1980 yilinda ORESTE’nin temellerini gosterdigi ma-
kalesini yaymlamistir (Eroglu vd., 2014). PROMETHEE yoéntemi, ¢ok kriterli karar verme
yontemleri arasinda gelistirilen yontemlerden birisi olup, Brans tarafindan 1982 yilinda or-
taya atilmis ve yine Brans ve Vincke tarafindan 1985 yilinda gelistirilmistir (Geng, 2013).
Churchman ve Ackoff tarafindan 1954 yilinda portfoy secim problemine uygulanarak litera-
tire kazandirilan SAW yontemi, literatiirde Agirlikli Toplam Model olarak da bilinmektedir
(Percin ve Cakir, 2013). SWARA yontemi ¢ok kriterli karar verme problemlerinde kriter agir-
liklarinin belirlenebilmesi icin kullanilan, Kersueline ve arkadaslar: tarafindan 2010 yilinda
gelistirilen bir ydntemdir (Adal ve Isik, 2017).

TOPSIS yontemi uzlasik ¢6ziim kavramina dayali olarak en iyi alternatifi secmek amaciyla
Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda gelistirilen bir ¢ok kriterli karar verme teknigidir
(Percin ve Cakir, 2013). VIKOR yo6ntemi, 1998 yilinda Opricovic tarafindan, cok kriterli
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kompleks sistemlerin optimizasyonu amaciyla gelistirilmistir. Yéntem, birden fazla kriterin
dikkate alinarak alternatifler arasinda bir siralama ve secim yapilmasini gerektirmektedir
(Opricovic ve Tzeng, 2004). WASPAS yoéntemi ¢ok kriterli karar vermede oldukca yaygin bir
sekilde kullanilan Agirliklandirilmis Toplam Modeli (WSM) ve Agirliklandirilmis Carpim Mo-
deli (WPM) adli yontemlerin birlesimine dayanmaktadir. Yontem Zavadskas ve arkadaslari
tarafindan 2012 yilinda gelistirilmistir (Adal ve Isik, 2017).

1. Literatiir incelemesi

Bu calismanin temel amaci; ¢ok kriterli karar verme y6ntemlerinin kullanildigi alanlar1 ve
ulastigl sonugclar1 kapsamh bir sekilde incelemektir. Bu dogrultuda, 2006 yilindan 2020
yilina kadar yapilan 47 calisma incelenmistir. Bu calismalar yillara goére gruplandirarak,
yontemlerin kullanim oranlari incelenmistir. Bu boéltimde ise, yillara goére literatiirde yer
alan benzer calismalarin 6zetlerine yer verilmistir.

1.1. 2006-2008 Yillar1 Aras1 Yapilan Calismalar

Morais ve Almeida (2006) ELECTRE yo6ntemini kullanarak yeni acilacak su kuyusu ic¢in yer
secimi yapmay1 amaclamislardir. 8 farkli alternatifi; maliyet, poptilasyon, hayat kalitesi ve
turizm kriterleri kapsaminda degerlendirerek su kuyusu icin en uygun yeri belirlemislerdir.

Chu vd. (2007) cok kriterli karar verme yontemlerinden SAW, TOPSIS ve VIKOR yontemleri-
ni kullanarak bilgi topluluklarini analiz etmislerdir. Sonug¢ olarak, TOPSIS’in diger yontem-
lerden daha iyi ayirt etme yetenegine sahip oldugunu; VIKORun ise strateji secmede daha
uygun bir yontem oldugunu gérmuslerdir. Isiklar ve Blytkozkan (2007) cok kriterli karar
verme yontemleriyle, tercih edilen cep telefonlarinda bir siralama yapmay:r amaclamislardir.
Fiyatlar1 yakin olan 3 alternatif marka telefonu, 6 farkli kriterde degerlendirmislerdir. Ca-
lismada kriter agirliklarini belirlerken AHP ydntemini, bu agirhiklara gore siralama yaparken
TOPSIS yontemini kullanmislardir. Calisma sonucunda en ¢ok tercih edilen telefon modeli-
nin Sony Ericson K700i oldugunu; Nokia 7260 ve Motorola V80 model telefonlarin onu takip
ederek ikinci ve Giclincl sirada yer aldiklarini gérmuslerdir. Oprikovic ve Tzeng (2007) genis-
letilmis VIKOR yo6ntemiyle Yugoslavya’da bir hidroelektrik santralinin yer seciminde en uy-
gun yer icin 6 alternatif ve 8 kriter altinda analiz yapmislardir. Analiz sonuglarini yine ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden olan PROMETHEE, TOPSIS ve ELECTRE yo6ntemleriyle
karsilastirmislardir. Calismanin sonucunda, PROMETHEE yo6ntemiyle yapilan siralamanin
VIKOR’la yapilan siralamaya benzer oldugunu ve ELECTREnin de VIKOR’a benzer sonuglar
verdigini gérmuslerdir. Ancak TOPSIS yénteminde, VIKORun verdigi ideale yakinlik nokta-
lar1 aras1 mesafenin g6z ardi edildigini belirtmislerdir.
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2006-2008 yillar1 arasinda 4 dergi makalesi incelenmistir. Incelenen makalelerde kullanilan
yontemler Sekil 1’de gosterilmistir. TOPSIS yonteminin diger yontemlere goére daha fazla
kullanildigi, ELECTRE ve VIKOR yo6ntemlerinin %20’lik oranlarla TOPSIS’ten sonra geldikle-
ri gbrilmuistuir.

1.2. 2009-2011 Yillar1 Arasinda Yapilan Calismalar

Atict ve Ulucan (2009) 13 adet hidroelektrik santralini ELECTRE yontemini kullanarak, 7
adet rtzgar santralini ise PROMETHEE y6ntemini kullanarak siralamislardir. Sonucta sira-
lamalarin yalnizca karar vericinin diistincesine bagh olarak degil analitik distinme yapisiyla
da yapilabildigini gérmuslerdir. Boran vd. (2009) bulanik ktime teorisiyle TOPSIS y6ntemini
birlestirerek, uygun tedarik¢i secimi yapmay1 amaclamislardir. Calismada 5 farklh alternati-
fi, 4 kriter altinda Bulanik TOPSIS y6ntemiyle analiz etmislerdir. Analiz sonucunda karar
vericinin belirsizlikle karsi karsiya kalmasi durumunda, Bulanik TOPSIS yénteminin olduk-
ca basarili sonuclar verdigini sdylemislerdir. Lee vd. (2009) calismalarindaki amacin, Cin’de
kurulacak olan bir rliizgar enerjisi santrali i¢in en uygun yer secimi yapmak oldugunu be-
lirtmislerdir. Calismada S farkli alternatifi; fayda, firsat, risk ve maliyet kriterleriyle, AHP
yonteminde analiz ederek bir siralama olusturmuslardir. Siralama sonucunda ‘B alani’nin
en uygun alternatif oldugunu gérmus, AHP yénteminin etkili ve hizli analiz yaptig1 sonucu-
na varmislardir. Ozdemir ve Deste (2009) otomotiv sektériindeki bir firmanin 82 adet teda-
rikci bilgilerini kullanarak calismalarini yapmislardir. 82 tedarikeiyi Gri Iliskisel Analiz yén-
temi ile analiz ederek, en iyi tedarikcinin T78 oldugu sonucuna ulasmislardir. Yuicel ve Ulu-
tas (2009) cok kriterli karar verme yéntemlerinden ELECTRE y&ntemini kullanarak Malatya
ilinde acilacak olan bir kargo subesine uygun bir yer belirlemek istemislerdir. Calismada 6
farkli kriteri analiz etmis ve 6 farkli konumu siralamislardir. Analiz ve siralama sonucunda
ELECTRE yo6ntemine gore Sira Pazari adli konumun, bu kargo sirketinin sube a¢cmasi icin
en uygun yer oldugunu belirtmislerdir.

Demireli (2010) Turkiye’de hizmet veren kamu bankalarinin performanslarini ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden TOPSIS yontemini kullanarak degerlendirmistir. Ho vd. (2010)
calismalarinda 2000-2008 yillar1 arasinda yapilan tedarikc¢i degerlendirmesi ve secimi icin
cok kriterli karar verme calismalarina iliskin bir literattir taramasi1 yapmislardir. Toplamda
78 makale taramis ve en populer yontemin AHP oldugu sonucuna varmislardir. Erséz ve
Kabak (2010), 1995-2008 yillar1 arasinda Turk savunma sanayiinde kullanilan, ¢ok kriterli
karar verme ydntemlerinden olusan 37 adet akademik calismay: incelemislerdir. Inceleme
sonucunda Turk savunma sektériinde en ¢ok kullanilan yéntemin AHP oldugunu tespit
etmislerdir.

Akytz vd. (2011) seramik sektértinde yer alan bir firmanin 10 yillik finansal verilerini analiz
etmislerdir. Analizi yaparken TOPSIS yontemini kullanmislar ve analiz sonucunda yillara
gore bir basari siralamasi olusturmuslardir. Bulbtil ve Kése (2011) cok kriterli karar verme
yontemlerinden olan TOPSIS ve ELECTRE yo6ntemlerini kullanarak, gida sektoértinde yer
alan 19 firmanin performanslarini degerlendirip siralama yapmislardir. Cristobal (2011)
calismasinda yenilenebilir enerji projesinin seciminde VIKOR yo6ntemini uygulamistir. VI-
KOR yo6ntemini farkli kriterlerin 6nemini agirliklandirmak icin AHP y6ntemiyle birlestirmis-
tir. Calisma sonucunda biyokttle tesisi alternatifinin en iyi secenek oldugunu, ardindan
sirasityla rlizgar enerjisi ve termoelektrik alternatiflerinin geldigini gdérmustir. Kaya vd.
(2011) VIKOR yo6ntemiyle AB tyesi Ulkelerini, AB aday tlkelerinden olan Hirvatistan, Turki-
ye ve Makedonya'yi, son olarak da Avrupa Ortak Alan Ulkesi olan Norve¢’i yasam kalitelerine
gore siralamislardir. Toplamda 31 ulkeyi 2003, 2005 ve 2007 yillarina ait Avrupa Yasam
Kalitesi anketindeki 12 kategoriye gore karsilastirmislardir. Analiz sonuclarina gore, her yil
icin ayr olmak tizere, 3 farkli siralama yapmislardir. Siralamalara goére, 2003 ve 2007 yilla-
rinda ilk sirada yer alarak bu yillarda en iyi yasam kalitesine sahip olan tilkeyi Ispanya ola-
rak gérmuslerdir. Buna karsin 2005 yilinda ilk sirada yer alan tlkenin Danimarka oldugu-
nu tespit etmislerdir. Tlrkiye’nin yillara goére sirasiyla 27, 22 ve 28’inci siralamayla hep son
siralarda yer aldigini sOylemislerdir.
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Sekil 2. 2009-2011 Yulart Arasinda Kullanilan Yéntemler

2009’dan 2011 yilina kadar yapilan calismalar icerisinden 2 tanesi literatiir taramasi olmak
lUzere toplam 12 dergi makalesi incelenmistir. Makalelerde kullanilan ydntemler Sekil 2’de
gosterilmistir. TOPSIS yonteminin %31 oranla diger yontemlerden fazla kullanildigi1 géralitr-
ken, ELECTRE yontemi %23 oranla ikinci sirada yer almistir. GIA ve PROMETHEE yéntem-
leri %8’lik oranlarla 2009-2011 yillar1 arasinda incelenen makalelerde en az kullanilan yén-
temlerdir.

1.3. 2012-2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Calismalar

Kuru ve Akin (2012) bir firmadaki yénetim sisteminin belirlenmesini AHP, ELECTRE ve VI-
KOR yoéntemleriyle analiz etmislerdir. Analizlere gére her yontemin farkl alanlarda daha iyi
sonuclar sundugunu belirlemis ve birlikte kullanilmalarinin daha faydali olacagi sonucuna
varmislardir. Uygurtirk ve Korkmaz (2012) TOPSIS ydntemini kullanarak isletmelerin per-
formanslarini hesaplamis, daha sonra elde edilen puanlara gore isletmeleri siralamiglardir.

Achillas vd. (2013) atik yonetimi problemlerinde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin kul-
lanildig1 calismalar1 genis kapsamli bir sekilde analiz etmislerdir. Analiz sonucunda atik
ybnetiminde yapilan calismalarin cogunda ELECTRE ve PROMETHEE yontemlerinin tercih
edildigini tespit etmislerdir. Ayhan (2013) disli motor firmasinin en uygun tedarik¢i secimi
icin 3 farkli alternatif arasindan, Bulanik AHP y6ntemiyle en iyi tedarikciyi secmeyi amac-
lamistir. Analizi yaparken; kalite, maliyet, hammaddenin mensei, teslim stresi ve satis son-
rasi1 hizmetler olmak tizere 5 farkl kriter kullanmistir. Calisma sonucunda 3 numarali teda-
rikcinin disli motor firmasi icin en uygun tedarikci oldugu kanisina varmistir. Cakir ve Per-
cin (2013) cok kriterli karar verme yontemlerinden; CRITIC, SAW, TOPSIS ve VIKOR yo6n-
temlerini kullanarak 10 tane lojistik firmasi ele almis ve bu firmalar: performans puanlarina
gore siralamislardir. Kannan vd. (2013) Bulanik AHP ve Bulanik TOPSIS yontemlerini kulla-
narak kriterlere gore en iyi yesil tedarikcileri derecelendirerek se¢meyi, ardindan bunlar
arasinda optimum siparis miktarlarini belirlemeyi amaclamislardir. Calismada c¢evre bilinci
arttikca strdurtlebilirligin tedarik zincirleri icin 6nemli bir gereklilik haline geldigini vurgu-
layarak, bu alanda tedarik¢i secimi ve siparis miktar1 kararlarinda Bulanik AHP ve Bulanik
VIKOR yoéntemlerinin yoneticiler icin destekleyici yoéntemler olduklari sonucuna varmislar-
dir. Urfalioglu ve Geng (2013) cok kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS, ELECTRE ve
PROMETHEE yontemlerini kullanarak Turkiyenin AB tlkelerine karsi ekonomik perfor-
mansini degerlendirmisler ve bu t¢ farkli yontemin basar: siralamasini yapmislardir.

Ahmadi vd. (2014) calismalarini iran’da faaliyet gdsteren firmalar1 20 gruba ayirmak ve bu
gruplardan cevre kirliligine daha cok yol acanlarin hangileri oldugunu tespit etmek amaclh
yapmislardir. Calismada 5 faktort TOPSIS yontemiyle analiz etmis, faktorlerin cevreye ver-
dikleri zararlar1 gérmek istemislerdir. Calisma sonucunda cevreyi kirletmede en etkili olan

GAUNIIBFD, Cilt/Volume:4, Sayi/Issue:1, Mayis 2022, s. 1-16



Eda Dalbudak, Omer Faruk Rencber

sektértin turizm sektérti oldugu kanisina varmiglardir. Dalalah vd. (2014) bir firmanin teda-
rikci seciminde kullandig: kriterleri cok kriterli karar verme yontemlerinden olan Bulanik
DEMATEL yd6ntemiyle analiz etmisler ve analiz sonuclarini uzmanlarin tercihleriyle karsilas-
tirmiglardir. Karsilagstirma sonunda DEMATEL y6nteminin uzmanlarla tutarli sonuglar ver-
digini gormuslerdir. Boylece DEMATEL y6nteminin ileride verilecek kararlarda kullanilabile-
cegi bulgusuna varmislardir. Dogan ve Onder (2014) AHP ve TOPSIS yéntemlerini kullana-
rak, bir is yerinde calisanlarin veya ise alinacaklarin, o pozisyonda calismak icin sahip ol-
mas1 gereken kriterleri énem derecelerine gore siralamislardir. Siralama sonucunda en
onemli UG¢ kriterin; teknolojiyi yakindan takip etmek, musteri gereksinimlerini cabuk kav-
ramak ve esnek calisma saatlerine musaitlik durumu oldugunu belirtmislerdir. Eroglu vd.
(2014) cok kriterli karar verme yéntemlerinden biri olan ORESTE yo6ntemini kullanarak, bir
sirketin muhasebe ve pazarlama departmanlar: icin personel alim stirecinde 5 aday arasin-
dan en uygun sec¢imin yapilmasini amaclamislardir. Adaylar: 20 kriter altinda, kriter agirlik-
lar1 hesaplandiktan sonra analiz ederek siralamislardir. Analiz sonucunda pazarlama de-
partmani icin 2 numarali adayin ilk sirada oldugunu, muhasebe departmani icin 1 numara-
i adayin ilk sirada yer aldigini gérmuslerdir. Ertugrul ve Ozcil (2014) klima secilirken dikkat
edilmesi gereken kriterleri g6z 6ntinde bulundurarak, TOPSIS ve VIKOR yontemleriyle bir
siralama yapmislardir. TOPSIS ve VIKOR yontemleri karsilastirilmis ve bu calismada TOP-
SIS’in daha gtivenilir sonuc¢lar verdigi kanisina varmislardir. Kilic vd. (2014) bir KKP (Ku-
rumsal Kaynak Planlama) sistemini benimsemenin, bir firma icin 6énemli bir yatirnm karari
oldugunu soyleyerek, cok kriterli karar verme yontemleriyle en iyi KKP sisteminin belirlen-
mesini amaglamislardir. Oncelikle ttim kriterlerin agirliklarini belirlemek icin ANP yéntemini
kullanmis ve ardindan elde edilen agirliklarin PROMETHEE y6ntemiyle siralamasini yapmis-
lardir. Calisma sonucunda en 6nemli kriterin ilk sirada yer alan maliyet oldugunu, son si-
rada ise vizyon ve guvenilirlik kriterlerinin oldugunu gérmuslerdir. Yavas vd. (2014) 8 farkl:
otomobil firmasinin 40 farkli mutsterisine uygulanan anket calismasi sonucunda elde edilen
verileri, AHP ve ANP yodntemleriyle analiz etmislerdir. Calismada otomobil satin alirken dik-
kat edilen hususlara bakilarak 8 kriter olusturmus ve bu kriterleri 6nem derecelerine gore
siralamislardir. AHP ydntemine gore en 6nemli kriterlerin; donanim, tasarim ve yakit tira
oldugunu gorurlerken, ANP yontemine goére en 6nemli kriterlerin; i¢ tasarim, gtivenlik ve
motor hacmi oldugunu gérmuslerdir.
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Sekil 3. 2012-2014 Yillart Arasinda Kullanilan Yéntemler

2012-2014 yillar1 arasinda 1 tanesi literattir incelemesi olmakla birlikte toplamda 14 makale
taranmistir. Makalelerde 10 farkli cok kriterli karar verme yonteminin kullanildigr gérilmts
ve kullanim oranlar Sekil 3’te gosterilmistir. En fazla kullanilan yéntemin TOPSIS oldugu,
en az kullanilan yéntemlerin ise ORESTE, DEMATEL, SAW ve CRITIC olduklar1 géralmus-
tar.
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1.4. 2015-2017 Yillar1 Arasinda Yapilan Calismalar

Deveci vd. (2015) Turkiye'deki karbondioksit jeolojik depolama yeri secimi problemini ¢6z-
mek icin Bulanik TOPSIS, Bulanik ELECTRE ve Bulanik VIKOR olmak tizere ti¢c bulanik
tabanli cok kriterli karar verme yénteminin performanslarini karsilastirmay: amaclamislar-
dir. Analizlerde 5 farkl alternatifi, 12 farkl kritere gére siralamislardir. Siralama sonunda
tim yontemlerin ayni sonucu verdigi, en uygun yerin Diyarbakir oldugunu belirtmislerdir.
Yoéntemlerin basarili oldugu ve bundan sonraki yer secimi problemlerinde kullanilabilecekle-
ri kanisina varmislardir. Govindan vd. (2015) 1997’den 2001 yilina kadar yapilan tedarikei
seciminde cok kriterli karar verme calismalarinin taramasini yapmislardir. Yaptiklar: tara-
ma sonucunda c¢ok kriterli karar vermede en yaygin kullanilan algoritmanin AHP oldugu,
yesil tedarikci degerlendirilmesi ve secimi icin kabul edilen en 6énemli kriterin cevre yonetim
sistemi oldugu bulgusuna varmislardir. Kahraman vd. (2015) bulanik ¢ok amacli karar
verme ve bulanik cok 6zellikli karar verme olarak iki grupta literatlir incelemesi yapmislar-
dir. Yontemler icin ayr1 ayri incelemeler yaparak, hangi yontemin agirlikli olarak hangi alan-
da kullanildig hakkinda sonuclara varmislardir. Karaatl vd. (2015) belli kriterleri cok kri-
terli karar verme yontemlerinden SAW, TOPSIS ve GIA ile analiz etmis ve bu analizler sonu-
cunda siralama olusturmuslardir. SAW ve GIA ydntemlerine gére en yasanabilir ilin Ankara,
TOPSIS y6ntemine gore ise Antalya oldugunu, tim yéntemlerin ortak sonucu olarak sonun-
cu sirada ise Hakkari’nin yer aldigini gérmuislerdir.

Agac ve Baki (2016), saglik sektériinde yapilan cok kriterli karar verme calismalarindan 82
adet akademik calisma analiz etmislerdir. Analiz sonuclarindan, en fazla kullanilan karar
verme yonteminin AHP oldugunu, saglik alaninda en cok calisma yapilan tlkenin Tayvan
oldugunu goérmuslerdir. Ceballos vd. (2016) VIKOR, Multi-MOORA ve TOPSIS yéntemlerini
karsilastirmak amaclh bir analiz yapmislardir. Analiz sonuclarina goére, VIKOR yénteminin
basarili siralama yapamadigini, Multi-MOORA ve TOPSIS yontemlerinin birbirlerine yakin
siralamalar olusturdugunu goérmuslerdir. Caliskan ve Eren (2016) PROMETHEE ve AHP
yontemleriyle, bankalarin finansal performans verileri tizerinde bir analiz yaparak basari
siralamasi olusturmuslardir. Her iki cok kriterli karar verme yéntemiyle de ayni sonuca ula-
sarak, en basarili bankanin Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi oldugu sonucuna varmis-
lardir. Kandemir ve Karatas (2016) 12 adet mevduat bankasinin 10 yillik mali performansla-
rin1; VIKOR, TOPSIS ve GIA y6ntemlerini kullanarak degerlendirmeyi amaclamislardir. Ca-
lismada 2004 ve 2014 yillar1 verilerini, 18 kriter belirleyerek analiz etmislerdir. Siralama
yapildiktan sonra, GIA ve TOPSIS ydntemlerinin benzer sonuclar vererek; iki yontemde de
en iyi banka performansinin ilk sirada yer alan Vakifbank’a ait oldugunu, son sirada Seker-
bank’in yer aldigini gérmtslerdir. VIKOR yéntemine gore en ytksek performansla ilk sirada
yer alan bankanin Denizbank oldugunu, son sirada yer alan bankanin Tekstilbank oldugu-
nu sdylemislerdir. Uzun ve Kazan (2016) 12 farkl kriteri, ¢ok kriterli karar verme yontemle-
rinden AHP, PROMETHEE ve TOPSIS ile analiz etmislerdir. Analiz sonucu siralamalar: kar-
silastirdiklarinda AHP ve PROMETHEE yontemlerinin birbirlerine daha yakin sonuclar ver-
digini, TOPSIS y6nteminin ise nispeten daha tutarsiz sonuclar verdigini gozlemlemislerdir.
Zyoud vd. (2016) gelismekte olan tlkelerin su dagitim sistemlerindeki su kayiplarini azaltma
stratejileri cercevesinde Onerilen secenekler arasindan temel seceneklerin belirlenmesini
amaclamislardir. Bulanik AHP yontemini, kriter agirliklar: olusturmak icin kullanirken, Bu-
lanik TOPSIS yontemini seceneklerin siralanmasina yardimci olmak icin kullanmaislardir.
Calisma sonucunda en yaygin stratejinin basing yonetimi ve kontrolti oldugunu gérmtsler-
dir.

Adal1 ve Isik (2017) Denizli’de bulunan bir tekstil firmasina, ¢cok kriterli karar verme yon-
temlerini kullanarak uygun tedarik¢i bulmayr amaclamislardir. Calismada 6 kriter kullan-
mislar ve bu kriterlerin agirliklarini SWARA yontemiyle belirlemislerdir. Sonraki asamada 5
farkli tedarikei firmasini secim kriterlerine gére WASPAS yontemiyle analiz etmislerdir. Ana-
liz sonucunda tedarikg¢ileri bir siraya koymuslar ve en uygun tedarikcinin ilk siradaki ‘A1’
tedarikeisi oldugu kanisina varmislardir.
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Sekil 4. 2015-2017 Yillar Arasinda Kullanilan Yéntemler

2015 ve 2017 yillar1 arasinda 3 tanesi literatiir taramasi olmak Uizere, toplamda 11 makale
incelemesi yapilmistir. Bu makalelerde kullanilan yontemlerin orani Sekil 4’te gosterilmistir.
TOPSIS yénteminin %29 oranla en cok kullanilan yéntem oldugu, %14 oranla AHP ve VI-
KOR yontemlerinin onu takip ederek, yontemlerin kullanim oranlarina goére ikinci sirada yer
aldiklar1 géralmustir.

1.5. 2018-2020 Yillar1 Arasinda Yapilan Calismalar

Dincer ve Yuksel (2018) cok kriterli karar verme yo6ntemlerinin finansal sektérde yapilan
calismalarini incelemislerdir. Yapilan bu incelemede en az kullanilan yontemin ELECTRE
oldugu ve bu yontemle yapilacak calismalarin literattire katkisi1 bulunacagi sonucuna var-
muislardir. Percin ve Aldalou (2018) Turk havayolu sirketleri arasinda finansal performansa
yonelik bir degerlendirme yapmay: amaclamislardir. Calismay: yaparken kriter agirliklarini
Bulanik AHP yontemine gore belirlemis, alternatifleri siralamay1 Bulanik TOPSIS y6ntemiyle
yapmislardir. Pegasus firmasinin, Ttirk Hava Yollar:1 firmasina gore daha iyi finansal perfor-
mansa sahip oldugunu gérmuslerdir.

Liu vd. (2019) Hata Turu ve Etki Analizi'nin (HTEA) etkililigini arttirmak ve basarisizlik tar-
lerinin risklerini belirlemek icin genis kapsamli bir literatir incelemesi yapmislardir. Bu
inceleme kapsaminda 1998 ve 2018 yillar arasinda yapilan 169 dergi makalesini ele almis-
lardir. Calisma sonucunda, GIA ve TOPSIS yéntemlerinin arastirmacilar tarafindan uygula-
nan en populer iki karar verme yontemi oldugunu belirtmislerdir.

Sarimehmet vd. (2020) Kirikkale’de ytiksek hizli tren istasyonu icin glizergah belirlemek
amach cok kriterli karar verme yontemlerinden AHP ve TOPSIS y6ntemlerini kullanmislar-
dir. Guzergah agirliklarini belirlemek icin AHP, siralama yapmak icin TOPSIS y6ntemini
kullanarak 4 farkl tren hatt: icin en uygun glzergahlari belirlemislerdir. Kaya vd. (2020)
calismalarini elektrikli arac¢ istasyonu yapmak icin uygun konum belirlemek amaciyla yap-
mislardir. istanbul’da bulunan 100 farkl alternatifi AHP, PROMETHEE, VIKOR ve GIA yén-
temleri kullanarak analiz etmislerdir. Calisma sonucunda PROMETHEE ve VIKOR analizleri
birbirlerine benzer sonuclar verdiginden yoéntemin dogrulugunu goérdtiklerini belirtmislerdir.
Siksnelyte-Butkiene vd. (2020) hanelerde yenilenebilir enerji teknolojilerini degerlendirmek
icin cok kriterli karar verme ydntemlerini kullanan bilimsel calismalar: gézden gecirmisler-
dir. Hangi yéntemin en uygun oldugunu degerlendirmek icin, kullanilabilecek yéntemlerinin
avantaj ve dezavantajlarini1 vurgulamislardir.
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PROMET
HEE
14%

Sekil 5. 2018-2020 Yillar Arasinda Kullanilan Yéntemler

2018-2020 yillar1 arasinda 1 tanesi literatir incelemesi olmak tizer, 6 makale taramas1 ya-
pilmistir. Bu makalelerde kullanilan yéntemler Sekil 5’te gosterilmistir. Incelenen makalele-
re oranla en fazla kullanilan yéntemin AHP y6ntemi oldugu gértlmustur.

Sonuc

Bu calismada, cok kriterli karar verme yontemlerinin dogrudan uygulandigi, erisime acik 47
adet calisma incelenmistir. Cok kriterli karar verme yontemleri konusunda yapilan ¢alisma-
lara bakildiginda, ¢aligmalarin bulanik ve klasik olarak yapildigi, analizlerin genel kapsaml
karar verme yontemlerinden cok bir sektdér veya bir alan tizerine yapilan calismalar oldugu
sonucuna rastlanmistir. Ayni zamanda yabanci kaynakli literatlir taramalarinin daha fazla
oldugu goértlmektedir.

ANP

GIA
5%

PROMET
HEE
9%

Sekil 6. Incelenen Calismalarda Birden Fazla Kez Kullamilan Yéntemler

Sekil 6’da, incelenen calismalarda birden fazla kez kullanilan yontemler gbésterilmistir. TOP-
SIS yénteminin %35 oranla en fazla kullanilan yéntem oldugu, AHP ve VIKOR y6ntemlerinin
sirastyla %21 ve %17 oranla TOPSIS yontemini takip ettikleri gértilmustir. En distk orana
sahip olan yontemin %3 oranla ANP oldugu gortilmektedir.
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Yoéntem Ik 2006 | 2009 | 2012 | 2015 | 2018
Calisma - - - - -

Yili 2008 | 2011 | 2014 | 2017 | 2020

AHP 1977 . . . . .
ANP 1996 .
CRITIC 1995 .
DEMATEL 1973 .

ELECTRE 1966 . . . .

GIA 1982 o .
MULTI- 2010 .
MOORA
ORESTE 1980 .

PRO- 1982 . o . . .
METHEE

SAW 1954 . . .
SWARA 2010 .
TOPSIS 1981 . o . . .
VIKOR 1998 . . . . .
WASPAS 2012 .

Tablo 2. Yillara Gére Incelenen Calismalarda Gériilen Yontemler

Tablo 2’de incelenen calismalarda kullanilan yéntemler gosterilmistir. 2006’dan 2020 yilina
kadar incelenen ttim yil gruplar: icinde AHP, PROMETHEE, TOPSIS ve VIKOR yontemleriyle
karsilasildigindan, bu yontemlerin cok kriterli karar vermede kullanilan poptler yéntemler
olduklar: gortilmektedir.

Yontemlerin ilk kullanildigr yillara gore, en eski yontemin 1954 yilinda kullanilmaya basla-
nan SAW yéntemi oldugu gériilmektedir. Incelenen calismalara bakildiginda, son zamanlar-
da ortaya cikan yontemlerin ise 2010 yili ve sonrasinda kullanilmaya baslanan MULTI-
MOORA, SWARA ve WASPAS yontemleri oldugu sonucuna varilmaktadir. GIA ve PROMET-
HEE yontemlerinin ikisi de 1982 yilinda kullanilmaya baslamalarina ragmen, PROMETHEE
yonteminin GIA yontemine goére daha yogun kullanildig: ve daha poptler hale geldigi sonu-
cuna varilmaktadir. AHP y6ntemi incelenen calismalar arasinda en eski yontemlerden biri
olmasina ragmen son zamanlara kadar bilinirligini hi¢ kaybetmemis, incelenen her dénem
icerisinde calismalarina rastlanilmistir.

Calismamiz sonucunda son zamanlarda ortaya cikan, 6zellikle 2000°li yillardan itibaren
kullanilmaya baslanan yéntemlerin calismalarina az rastlanmistir. Ileride bu yéntemlerle
yapilan calismalarin literattire katk: saglayacag: dustnutlmektedir. Literattirde CRITIC, DE-
MATEL ve ORESTE yontemleriyle yapilan calismalar oldukc¢a az oldugundan bu yéntemlerle
yapilan calismalarin farklilik olusturabilecegine inanilmaktadir. PROMETHEE yonteminin
cok kullanilan bir yéntem olmasina karsin, tek yontem olarak kullanildigi gérilmemis, fark-
I yontemlerle ayni calisma icerisinde kullanilmistir. Bu sebeple PROMETHEE yo6nteminin
tek kullanildig: bir calismanin literatiire faydali olacag: diistintilmektedir.
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Katki Oran1 Beyani

Bu calismaya yazarlarin katk: oranlar1 asagida belirtildigi gibidir.
Eda Dalbudak: %50

Omer Faruk Rencber: %50
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Ozet

Orgiitler, faaliyetlerini giintimiiz diinyastun gerceklikleri dogrultusunda yiiriitmektedirler.
Oysa bu faaliyetler, ytizyillar énce kaleme alinan felsefi eserlere konu olmus, son yularda
yazumis bulunan cagdas bilimsel eserlere de konu olmaya devam etmektedir. Bu durum ise,
glintimliz érgiitsel ilke ve gerceklikleri ile gecmis ytlizydlarda yazimis eserlerde yer verilen
anlati unsurlart birbiriyle bagdastirabilme olanagint ortaya c¢tkarmaktadwr. Bu makalenin
amact, on ikinci ytizyil diistintirii olan Hariri’nin Makamat adli eserini muhasebe bilimi bag-
laminda degerlendirmektir. Makalenin temel eksenine uygun bir bicimde “birincil kaynak eser-
lerdeki anlati unsurlar ile gtincel érgiit gerceklikleri arasinda ne tiir benzesimlerden bahsedi-
lebilir ve béylesi bir iddia cagdas drgtitsel teorilerle ne édlgtide Ortiistir?” sorularina yanit
aranmaya c¢alisimistir. Anlati unsurlarinin, btittin drgtitsel ilkelerin insast ve icinde bulunulan
gercekliklerin yansitiimasinda belirgin roller tistleniyor olmast aksiyomundan hareketle, mu-
hasebe islevine iliskin temel ilkelerin de bu genel baglamin disinda yer almadigt ¢ikarsamast
yapumustir. Makalede, yazinsal anlatilarnin incelenmesi kapsaminda edinilen bulgularin, hali-
hazr literatiirdeki kuramsal karsiliklarina iliskin yénleri tartismaya konu edilmistir. Makalede
edinilen bulgu baglaminda, anlatt unsurlar ile érgiitsel uygulama olarak muhasebe kavram
ve ilkelerinin, etkilesimsel stirecin dogast geregi birbirlerini yansitmakta oldugu ve drgiitsel
realitenin, farkli bicimlerde giin ytiziine ¢ikabilecegi, bu tiir farkli yansimalann ise muhasebe
biliminin teorik yonii ile celismedigi ¢tkarsamasina ulasumustir. Edebi bir eser olmast nedeniy-
le Makamatin muhasebeyi ilgilendiren yénii tizerinde durulmamus olabilecegi 6ngériistinde
bulunulmus, yiirtitiillen kaynak taramalannda bu éngérii dogrulanmistir. Oncel kaynaklarnn
swrli olmast nedeniyle, makalede ele alinan hususlar, kesifsel ve 6zgtin bir anlayisla ortaya
konulmaya calisimstir.
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Abstract

Organizations carry out their activities in line with the realities of today's world. However,
these activities have been the subject of philosophical works written centuries ago, and conti-
nue to be the subject of contemporary scientific works written in recent years. This situation
reveals the possibility to reconcile today's organizational principles and realities with the nar-
rative elements included in the works written in the past centuries. The purpose of this study
is to evaluate Hariri's Makamat, a twelfth century thinker, in the context of accounting science.
In accordance with the main axis of the article, "What kind of similarities can be mentioned
between the narrative elements in the primary source works and the actual organizational
realities and to what extent does such a claim overlap with contemporary organizational theo-
ries?" attempts were made to seek answers to their questions. Based on the axiom that narra-
tive elements play a prominent role in the construction of all organizational principles and the
reflection of the present realities, it is inferred that the basic principles of the accounting func-
tion are not outside this general context. In the article, the aspects related to the theoretical
equivalents of the findings obtained within the scope of analyzing literary narratives in the
current literature are discussed. In the context of the findings obtained in the article, it was
concluded that the narrative elements and the concepts and principles of accounting as orga-
nizational practice reflect each other due to the nature of the interactional process, and that
the organizational reality can come to light in different ways, and that such different reflecti-
ons do not contradict the theoretical aspect of accounting science. Due to the fact that it is a
literary work, it was predicted that the aspect of Makamat concerning accounting was not
emphasized, and this prediction was confirmed in the literature review. Due to the limited re-
sources of the previous article, the issues discussed in the article have been tried to be put
forward with an exploratory and original understanding.

Keywords: Hariri, Makamat, Accounting Concepts, Accounting Principles.
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Giris

Bu makalede, Hariri'nin Makamat adli eserinde basvurdugu anlati unsurlarinin, muhasebe-
cilik alanina iliskin gerceklikleri ne denli yansitabildigi hususu, cagdas muhasebe literatii-
rinln teorik cercevesi araciligiyla izah edilmeye calisilmaktadir. Zira gercekligin olusumun-
da hem yazinsal bir etkinlik olan felsefi ve bilimsel eserlerin, hem de cagdas literattiriin kar-
silikli bir etkilesimi s6z konusu olmaktadir.

Toplumsal ihtiyaclar1 karsilamaya doénuk islevler tistlenen orgutler, kendi isleyis strecleri
neticesinde viicuda gelen birer sosyal realite olarak varlik miicadelesi vermektedirler. Orgtit-
sel alanda aciklayict yonler barindiran yazinsal ¢cabalar, salt “sdyleme dayali” olmanin 6tesi-
ne gecebilmekte ve gercekligin anlaml bir temsilcisi niteligine burtinebilmektedir. Bu ise,
Hariri’nin Makamat adli eseri gibi felsefi/edebi metinlerdeki anlatilarin hem kuramsal hem
de yasamsal olgular1 izah edebildigi varsayimini mimktn kilmaktadir. S6z konusu varsayi-
ma gore, edebi metinler de dahil olmak Uzere gecmis yUzyillardan glinimuize ulasabilmis
birincil kaynak eserler, kadim birtakim gerceklikleri aciklamalar1 yéntiyle 6rgiitsel yapilan-
malarin isleyisini ve ne sekilde anlasilarak anlamlandirilabilecegini toplumun ilgili unsurla-
rina (akademik cevreye, is cevresine ve ilgili diger cevrelere) aktarma islevine sahip bulun-
maktadir. Bu durum ise, 6rgltitsel uygulamalar ile tarihsel/felsefi/edebi metinler arasindaki
etkilesimin, bir dizi aciklayic1 mekanizmalarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabildigi gora-
sint daha da pekistirmektedir. Dolayisiyla sadece teorik ders kitaplarinin degil, birincil
kaynak niteligindeki edebi eserlerin de orgutlerin (6rglitsel islevlerin: 6rnegin muhasebe
islevinin) tahlil edilebilir ydnlerine iliskin olan ve bilimsel ¢éztimlemeye katkida bulunan
bakis acilari sunabilecegi cikarsamasina ulasilabilmektedir.

Literattirde, Arap edebiyatinin seckin edebiyatcilarindan olan Hariri hakkinda cok sayida
yayin bulunmaktadir. Ayni sekilde, muhasebe kavram ve ilkelerine iliskin de cok sayida
yerli ve yabanci yayin bulunmaktadir. Buna karsin, Tirkce ve Ingilizce anahtar kelimelerle
yapilan taramalarda, “Hariri” ve “muhasebe” ya da Hariri’nin eseri olan “Makamat” ile “mu-
hasebe” kavramlarinin yan yana geldigi Turkce ya da Ingilizce herhangi bir calismaya rast-
lanmamaktadir. Hariri'nin Makamat eseri tizerine Turkce literattirdeki sinirli kaynaklarin,
edebiyat ve dilbilim alanindaki calismalardan, Ingilizce kaynaklarin ise benzer icerikteki
edebiyat ve retorik eksenli calismalardan mutesekkil oldugu goérilebilmektedir (Preston,
1850; Aytag, 1991; Karaca, 2005; Kara 2014; Kaplan, 2015; Aydin Kurt, 2020). Netice itiba-
riyle, yapilan literatlir taramasinda muhasebe ve edebiyat alanlarindaki calismalarin, ana
eksen olarak s6z konusu alanlara 6zgili genel ya da alt ¢alisma konularinda yurataldagt
gortlmuis ve bu makaledekine benzer bir igerikte yapilmis gecmis tarihli herhangi bir bilim-
sel calismaya rastlanmamistir. Oncel kaynaklarin sinirliligi nedeniyle, bu makalede incele-
meye konu edilen hususlar araciligiyla, kesifsel ve 6zgtin bakis acilar1 okuyucunun dikkati-
ne sunulmaya calisilmistir.

1. Calismanin Yontemi

Bu makalede nitel arastirma yéntemine basvurulmus olup, birincil kaynak eser niteligindeki
metinlerin incelenmesi esas alinmistir. Makale, Hariri’nin, ¢esitli anlat1 sanatlarina basvura-
rak kaleme aldig1 metinleri, cagdas literattir ekseninde aciklamaya déntk olarak yazildig
icin, betimsel bir nitelik tasimaktadir. Hegel (2011: 9), betimsel calismalara iliskin su gora-
st 6ne sUrmektedir: “En kolayi, icerik ve saglamlik tasiyan tizerinde yargida bulunmak,
daha zoru, onu anlamak, en zoru ise ikisini birlestirerek onun betimlemesini tretmektir.”
Makalenin verileri, dokiman incelemesi kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Yildinm ve Simsek (2016: 189), doktiman incelemesini, durum ya da olgulara iliskin bilgi
iceren yazili kaynaklarin incelenerek degerlendirilmesi olarak tanimlamaktadir. Doktiman
incelemesi, tek basina bir bilimsel calismanin btitlin veri kiimesini olusturabildigi icin bu
makalenin yapisi ile uygunluk sergilemektedir.

Bu makalenin genelinde benimsenen anlayisa gore, orglitsel isleyise konu olan eylemlerin
yaziya dokuildtigi birincil kaynak eserler, ele aldig1 6rgiitsel islevlere (bu makalede muhase-
be islevi kapsaminda) iliskin hususlari, gerceklige uygun bir bicimde yansitabilmektedirler.
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Wittgenstein (2016) tarafindan ayrintili bir bicimde agiklanan bu anlayisa goére, kaleme ali-
nan anlatiya dayali ifadeler, gercek niyeti gizlememekte ve iliskisiz ya da sembolik amac
gutmemektedir. Bu makalede, s6z konusu varsayimdan hareketle su énermede bulunul-
maktadir:

Onerme: Orglitlerin insa slirecinde vazgecilmez bir unsur olarak basvurulan dil kullanimi
(anlat1 bicimleri), ortaya cikan etkilesim neticesinde orgttler ile buittinlesmekte ve orgutleri
gercekci bir bicimde yansitmaktadir.

Yukarida ifade edilen 6nermeye gore, edebi sanatlar da dahil olmak tizere (cok asiriya gidil-
medigi, sembolizm araciligiyla farkli yonelimler ifade edilmedigi stirece) anlat1 sanatlar1 hem
orglitsel yapilanmalarin genelini hem de alt unsurlari olan 6rgtt islevlerini/fonksiyonlarini
cdziimlemeyi saglayici roller tistlenebilmektedir. Onerme dogrultusunda, asagidaki sorularin
cevaplarinin ortaya konmasi hedeflemektedir.

Arastirma Sorusu 1: Birincil kaynak eserlerde yer verilen anlatilar ile gintimuz 6rglitsel
gerceklikleri uyumlu bir gérintim ortaya koymakta midir?

Arastirma Sorusu 2: Duistintrlerin birincil kaynak eserlerinde basvurduklari anlat: bigcim-
leri, cagdas muhasebecilik ilkelerine iliskin gercekliklere 151k tutabilir mi?

Arastirma Sorusu 3: Felsefi/edebi eksenli anlayis, muhasebe bilimi alanindaki teorik yak-
lasimlarla 6rtistir ma?

Bu makalenin temel 6nermesinin isleyisi aciklanabildigi nispette, yukarida siralanan aras-
tirma sorularinin da karsilik bulmasi mtimkiin olabilecektir. Yarttilen literattir incelemesi
araciligiyla, Hariri’nin kendi zihinsel slireclerinin yansimalar: olan dlizyazi (nesir) ve siirsel
(nazim) anlatilar yoluyla ortaya koydugu gortsleriyle, gintimtizde oldukca kapsayici bir
butin halini almis bulunan cagdas muhasebecilik anlayisindaki distinsel unsurlar ve ey-
lemsel pratikler arasindaki iliskisellik ortaya konulmaya calisilmistir.

2. Kuramsal ve Kavramsal Arka Plan

Asagidaki alt anlatim basliklarinda, makalenin kuram ve kavram seviyesindeki arka planini
teskil eden cerceve anlatimlara yer verilmektedir.

2.1. Kuramsal Cerceve: Genel Anlamda Muhasebe

Muhasebe, 6rgiitsel kaynaklarin nasil olusturuldugu ve kullanildigini ortaya koyan sistemli
bir isleyisi ifade etmektedir. Bu y6nuyle muhasebe, kaynaklarin kullanimina bagli olarak
ortaya cikan artis ya da azalislara gore, 6rglitin mali agidan icinde bulundugu durumunu
aciklayan orgutsel alt yapilanma olarak belirgin bir islev tistlenmektedir.

Muhasebenin tarihi, milattan dort bin yil 6ncesine kadar dayanmaktadir. GlUney Irak'taki
Uruk kentinde bulunan kil tabletlerdeki civi yazilari, idari nitelikli muhasebe kayitlari olma
ozelligi tasimaktadir (Kizil ve Kocur, 2017: 327). Tarihteki ilk muhasebe kayitlarinda ebe-
veynlerden cocuklara gecen mallar ve bakim hizmetlerine yer verilmektedir (Nelson, 2018:
54). On Utclncu yuzyll ile birlikte baslayan Haclhi Seferleri, Anadolu ile Avrupa arasinda bazi
temaslara neden olmustur. Hacli Seferleri sonrasinda ticari faaliyetlerde hareketlenme ya-
sanmistir. Bu donemde, isletmecilik ile ilgili olarak 6zellikle muhasebe alaninda gelismeler
kaydedilmistir. italyan Lucco Pacioli, bu etkilesim sayesinde bugiinkti muhasebe islemle-
rinde kullanilan cift tarafli kayit sistemini gelistirmistir (Baransel, 1993: 103).

Derrida, bir edebi eserin (kendi deyimiyle “metnin”) gecerli tek bir anlami olmadigini, ¢ctinkd
dilin yazarin niyetlerinden bagimsiz olarak serbestce dolastigini ve okuyucularin sayis: ka-
dar fazla yorum getirilebilecegini savunmaktadir. Yazarin gercek niyeti de dikkate alinabil-
mekte fakat bu, bir edebiyat eseri incelenir ya da 6gretilirken g6z 6éntinde bulundurulan
etkenlerden yalnizca biri olabilmektedir (Fulford, 2019: 102). Dilsel anlati, caglar boyunca
bireyler arasindaki baslica aktarim araci olagelmistir. Bireyler hem kendi aralarinda hem de
kusaklar arasinda anlam aktarimi yapma rolii Ustlenmistir. Postmodern yazar Foucault
(2019) ise Bu Bir Pipo Degildir adli eserinde goértinen ile sdylenen arasindaki iligkisizligi
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Magritte’in bir tablosundaki cizimi 6ne c¢ikararak aciklamaya calismistir. Bu makalede,
Wittgensteinin (2016) birinci dénem dizgesel bakis acisina uyarlanabilecek bir bicimde, ya-
pisal bir sistematige sahip bulunan (Hariri tarafindan kaleme alinan) anlati sanatlarinin,
yine yapisal bir izah bicimi olan (6rgiitsel teori baglamindaki bir alt alan olarak) muhasebe
bilimi kapsamindaki aciklayiciliginin gosterilmesi hedeflenmis ve Hariri'nin dtstnsel izleri
takip edilmistir. Bu surecte, ele alinan metinlerin yorumlanmasi nedeniyle de Wittgens-
teinin (2017) cikarsama ve anlamlandirma cabasina dayali ikinci dénem bakis acisina da
basvurulmustur. Zira Ulken’e (2020: 59-60) gore, eserleri inceleyerek goériilenlerden, gorul-
meyenlere ya da karanlikta kalanlara gecmek en saglam yolu teskil etmektedir. Dolayisiyla,
edebi anlati nitelikleri tasimasi nedeniyle Hariri’nin kaleme aldig1 “makame” seklindeki anla-
t1 6gelerinin, edebiyat disi bir alan olmasi nedeniyle muhasebe bilimi acisindan karanlikta
kalmasi, s6z konusu karanligin aydinliga cikarilmasini gerekli kilmaktadir.

Makalede, Hariri'nin kaleme aldig1 50 adet makamedeki anlati unsurlari, insanhgn benli-
ginde belirgin bir mesruiyet edinip kurumsallasarak kendine 6zgli nitelikler biciminde gu-
numuze ulasmis bulunan muhasebe kavram ve ilkeleri izerinden aciklanmaya calisilmistir.
S6z konusu muhasebe ilkeleri; 6zellikle alan uzmanlar: ve uygulayicilarin benlik, dlistince
ve eylemlerine sirayet etmis gercek birer olgu olarak ele alinmistir. Hariri’nin eserlerine ko-
nu ettigi anlatimlardan, muhasebe kavram ve ilkelerine baglant1 saglama cabasi ve bu ca-
baya konu edilen iliski izah edilirken, muhasebe bilimi alanindaki teorik kaynak eserlerde
yer verilen anlatim ve temel yaklasimlardan yararlanilmistir.

2.2. Kavramsal Cerceve: Muhasebe Kavram ve Ilkeleri

1932’de New York’ta belirlenen muhasebe ilkeleri, 1955 yilinda Turk muhasebe alanina
girmis, 1992 yilinda ise muhasebe kavramlar: seklinde meslek hukukuna girerek resmiyet
kazanmistir. Bu strecte “ilke” ve “prensip” tabirlerinin kayboldugu ve onlarin yerine “kav-
ram” s6zctugunun kullanildig: gérilebilmektedir. Muhasebe ilkeleri ifadesi ise mali tablolarin
dizenlenmesine yonelik goérece ayrinti diizeyine indirgenerek bu ayrintilar ile 6zdes gorul-
meye baslanmistir (Yaz, 2021: 219-220). Esasinda muhasebe ilkeleri, muhasebe ontolojisine
uygun olarak yapilandirilmis bulunan, muhasebe uygulamalarina yoén veren sistematik bir
distnsel cerceveyi ifade etmektedir. Dolayisiyla, genel kabul gormtis muhasebe ilkelerinin
temel varlik sebebi, muhasebe uygulamalarindaki farkhiliklari azaltmak, yontem ve usuller-
de tutarliligs artirmak ve raporlamada yeknesakhig saglamaktir (Yaz, 2021: 214). Baz1 kay-
naklarda ilke olarak ifade edilen hususlarin “muhasebenin temel kavramlari” kapsaminda
da ele alindig1 gortilebilmektedir. Bu makalenin genel séylemiyle uyumlu olmasi ve kavram
birligi yonuyle belirli bir tercihte bulunulmasi acisindan “ilke” seklinde ifade edilmesi daha
makul gdérinmektedir.

Muhasebe kavram ve ilkeleri gibi kapsaml bir konuyu bu makalede ayrintili bir bicimde ele
almak mimkln olmadig: icin, genel bir cercevede ele almak daha anlamli gérinmektedir.
Her meslegin oldugu gibi, muhasebe alaninin da kendine 6zgli kavram, ilke ve uygulama
esaslart bulunmaktadir. Muhasebe alanina iliskin bu hususlara, en genel cerceve olarak
meslek etigi/ahlaki baglami icinde yer verilmektedir.

Muhasebe etiginin belirli bir ¢erceveye yerlestirilmesine ydnelik 6ncti ¢abalar, 1990 yilinda
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants-IFAC)
tarafindan baslatilmistir. Baslatilan calismalar dogrultusunda iki yil icinde bir yonetmelik
yaymlamistir. 1998 yilinda ise Muhasebe Meslegi icin Meslek Etigi Kurallari’n1 yayinlamistir.
2001 yilinda Turkiye’de muhasebe meslek etigine iliskin hususlar, TURMOB (Turkiye Ser-
best Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Mtisavirler Odalar1 Birligi) tarafindan du-
zenlenmis ve 2007 yilinda da Serbest Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci Mali Musavirler
ve Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklan Etik Ilkeler Hakkinda Y6-
netmelik yayinlanarak ytriarltige konulmustur (Yildiz, 2010: 156). Muhasebe ilkeleri, bircok
alt konuya ayrildig: icin her birinin ayr1 ayri bu makale kapsaminda tanimlanmas: ve agik-
lanmasinin imkani bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilastirmali inceleme olanag: da sag-
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layan asagdaki siiflandirmalar, muhasebe ilkelerinin genel cercevesini vermektedir (Ding
ve Atasel, 2016: 278):

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne (MSUGT) gore baslica muhasebe ilkeleri sun-
lardir: Sosyal sorumluluk, kisilik, isletmenin strekliligi, donemsellik, parayla 6l¢ctilme, mali-
yet esasi, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, tam aciklama, ihtiyathilik, 6nemlilik, 6ztin
Onceligi.

Turkiye Muhasebe Standartlar1 ve Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS/TFRS) gore
baslica muhasebe ilkeleri (finansal tablolarin veya muhasebe bilgisinin tasimasi gereken
ézellikler) sunlar1 kapsamaktadir: (a) Temel Niteliksel Ozellikler: Thtiyaca uygunluk, gercege
uygun sunum. (b) Destekleyici Ozellikler: Anlasilabilirlik, karsilastirilabilirlik, dogrulanabi-
lirlik, zamaninda sunum.

Yerel Finansal Raporlama Cercevesi (YFRC) Taslagina gére baslica muhasebe ilkeleri sun-
lardan olusmaktadir: Faydali finansal bilginin 6zellikleri (Niteliksel 6zelliklerine ayirmadan,
o6nemlilik kavramini ve ihtiyatlilik kavramini da ayr: olarak ele almaktadir); ihtiyaca uygun-
luk, 6nemlilik, gercege uygun sunum, ihtiyatlilik, anlasilabilirlik, karsilastirilabilirlik, zama-
ninda sunum.

Yukaridaki aktarim ve anlatimlarda muhasebe kavram ve ilkelerinin cesitli kategoriler altin-
da siralanmakta oldugu goértlebilmektedir. Bu makalenin bundan sonraki bélimlerinin,
ozellikle de analize dontk anlatimlarinin daha anlasilir bir bicimde sunulabilmesi icin mu-
hasebe yazininda siklikla karsilasilmakta olan kavram ve ilkeler asagida kisaca aciklanmis-
tir.

Sosyal Sorumluluk: Muhasebeyle iligkili konularda belirli kisi ya da gruplarin degil, btittin
toplumun c¢ikarlarinin goézetilmesi, bu nedenle de bilgi Gretiminde gercegi yansitan, tarafsiz
ve durust davranilmasi gerekliligini ifade etmektedir (Comlekci, 2002: 30).

Kisilik: Orgutler, tiizel bir kisilie sahip bulunmaktadir. Isletme 6zelinde ifade edildiginde
bir isletme; sahiplik biciminden de bagimsiz olarak, ydnetici ve calisanlarindan ayr: bir kisi-
lige sahip bulunmaktadir. Dolayisiyla muhasebe islemleri sadece bu kisilik adina ytrtttle-
bilmektedir.

Siireklilik: Aksi ispatlanmamis veya asikar degilse, bir 6rgtitiin (isletmenin) 6mrint belirsiz
fakat uzun bir stire devam ettirecegi varsayimi kabul edilmektedir. isletmenin tasfiye niyeti-
nin ya da ihtiyacinin olmadigi, faaliyetinin uzun bir dénem devam edecegi varsayilmaktadir
(Atik Yildirim, 2011: 44).

Donemsellik: Muhasebe faaliyetlerinin belirli faaliyet donemlerine gbére denetime tabi tu-
tulmasini ifade etmektedir. Gelir ve giderlerin, mali tablolara uygun bir bicimde yansidiginin
ortaya c¢ikarilabilmesi, bu ilke sayesinde saglanabilmektedir (Kaval, 2003: 63). Isletmelerin
omru surekli olarak kabul edilmektedir. Oysa etkin bir denetim saglayabilmek icin belirli
dénemler kapsaminda degerlendirmelerde bulunmak gerekmektedir. Ozellikle performans
degerlendirme ve muhasebe uygulamalar: gibi alanlarda isletmenin yasam strecinin belirli
donemlere béltiinmesi gerekmektedir. Béltinme sayesinde her bir faaliyet dénemi ciktilarinin,
digerlerinden bagimsiz olarak belirlenmesi mimkutin olabilmektedir. Muhasebe acisindan
dénemsellik ilkesi, icinde bulunulan déneme iliskin tGim gelir, maliyet, gider ve zararlarin
s6z konusu donemin finansal tablolarinda yer almasi gerekliligini ifade etmektedir.

Parayla Olciilme: Muhasebe islemleri, ulusal para birimine goére yapilmaktadir. Iktisadi
islemler, parayla ifade edilebilmektedir. Muhasebe acisindan ortak bir 6l¢ti olarak para bi-
rimi kullanilmaktadir (Comlekci, 2002: 31).

Maliyet Esaslilik: Edinilen herhangi bir mal veya hizmetin muhasebelestirilmesi stirecinde
s6z konusu mal veya hizmetin elde edilme maliyetlerinin esas alinmasini ifade etmektedir.

Verilerin Giivenilirligi (Tarafsizlik ve Belgelendirme): Muhasebe verilerinin gtivenilir ol-
masi, isletmenin i¢c kontrold ile mtimktin olabilmektedir. Verilerin glivenilir olmasi ise objek-
tifligi de kapsamaktadir. isletmenin, paydaslariyla arasindaki islemlerini dogrulanabilir bel-
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gesel kanitlara dayali olarak yUrttebilmesi bu sayede gerceklesebilmektedir (Cemalcilar ve
Once, 1999: 58).

Tutarlilik: Benzer durum ve olaylarda benzer muhasebe kurallarinin uygulanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Benzer durumlarda bir dénemde uygulanan muhasebe kurallarinin bas-
ka bir donemde degistirilmesi, donemler arasi karsilastirmay: zorlastirmaktadir.

Tam Aciklama: Muhasebe ile ilgili olarak olusturulan tablolardaki bilgilerin, btitiin hesap-
lar1 ve islemleri icerdigini belirlemeyi éngérmektedir. Ornegin satislarla ilgili kayitlarda ek-
sikliklerin bulunmasi1 durumunda finansal tablolarin gercegi ifade etmesi mimkin olama-
maktadir (Erdogan, 2005: 62). Muhasebenin kayit altina alamadig: bilgilerin, finansal tablo-
lar1 destekleyen ve acikliga kavusturacak sekilde ek rapor, dipnot ve izahlarla sunulmasidir
(Erdogan, 2006: 60).

Ihtiyatlilik: Isletme giderlerinin (ytiktimltiliiklerinin), olabilecek en ytliksek olani ile kayde-
dilmesini, gelirlerin ise en duistik deger ile ele alinmasini saglayacak muhasebe uygulamala-
rinin yurltilmesiyle ihtiyat saglanabilmektedir. Thtiyatlilik uygulamalar aracihigiyla yoneti-
cilerin riskli davranislarina karsi 6nlem almak amaclanmaktadir (Copur Vardar, 2018: 151).

Onemlilik: Her bir hesap kalemi veya mali acidan anlam ve énem tasiyan hususun goérece
degeri, 6nemlilik vurgusunu 6n plana ¢cikarmaktadir. Muhasebe verilerinde yer alan unsur-
larin tek basina ya da diger kalemlerle buittinlesik etkileri s6z konusu olabilmektedir. Bu
nedenle de mali tablolarda yer verilen her bir kalem, bu tablolar: kullananlarin karar verme
streclerine etkide bulunabilmektedir (Kaval, 2003: 78-79).

Oziin Onceligi: Muhasebeye konu olan herhangi bir islemin yasal yonii ile ekonomik 6z
arasinda farklilik olustugunda, yasal yénliinden ziyade ekonomik 6zleri géz éntinde tutul-
maktadir. Ornegin baz finansal kiralamalarda kiraci, miilkiyet sahibi olmasa da kiralanmis
miilk olarak varliklar1 arasinda gésterebilmektedir (Cemalcilar ve Once, 1999: 62).

Gercege Uygunluk: Tekdlizen muhasebe sistemi, gerceklik ilkesine dayali olarak yapilandi-
rilmaktadir. Turkiye’de 1992 yilindan itibaren yururltige konulmus olan bu anlayis, gercek-
lik ilkesini benimsemesine karsin, giniimiiz muhasebe uygulamalarindaki bazi sinirhilikla-
rindan dolayi, yeni muhasebe diizenlerinin (TFRS, BOBI FRS) ortaya cikmasi sonrasinda
daha da belirginlik kazanmistir. Turkiye’de ytrtrlikte olan her tic diizende de (Tekdlizen
Muhasebe Sistemi, TFRS ve BOBI FRS) gerceklik ilkesi benimsenmistir (Din¢ ve Atabay,
2019: 180).

Denetim: Bulgular1 kullanarak tarafsiz bir yargi veya sonuca ulasmak ve sonucta, denetim
stireclerinde hesap verme sorumlulugu tasiyan kisi ya da gruplara iletmek icin kullanilan
sistematik bir stirec olarak ifade edilmektedir (Erdogan, 2002: 56).

Yetkililik: Sadece yetki tanimlanmais belirli kisilerin ilgili veri, bilgi ve sisteme erisim sagla-
yabilmesini ifade etmektedir. Yetkililik, yalnizca yetkili kisilerin, ilgili cercevedeki tanimlan-
mis hak ve yetkileri kullanabilmesi anlayisini vurgulamaktadir. Yetkiye dayali haklar etkin-
likle gerceklestirebilmek ise fiziksel ve mantiksal gtivenlik prosedtirlerinin uygulanmasini
gerekli kilmaktadir (Ding¢ ve Varici, 2008: 201).

3. Analiz: Makamat’in Muhasebe Kavram ve Ilkeleri Kapsaminda Degerlendirilmesi

Orgtitsel butiin, kapsaml bir cerceveyi ifade etmektedir. Muhasebe ilkeleri ise érgiitsel bag-
lam icinde kendine yer bulan daha alt bir alani ifade etmektedir. Mikroanalitik bir ¢calisma
olmast bakimindan bu makalede de ancak bdylesi bir alt calisma alanina odaklanmak
mumkin olabilmektedir. Asagidaki aktarim ve ac¢iklamalarda Hariri'nin anlatilari ile bu ak-
tarimlarin, muhasebe literatiiriindeki karsiliklar: tizerinde durulmaktadir.

Hariri'nin Makamat eserinin yirmi ikinci makamesinde, hayali anlatim karakteri olan Haris
ibni Hemmam, Firat nehri yakinindaki koylerde dolasirken; fasih (acik ve dlizglin) konusan,
Firatin suyundan daha tatli ahlaka sahip kisilerle karsilasmaktadir. Bu kisiler, misafir
Hemmam kendilerine yakin bir arkadas ve her hususta sirdas kabul etmektedirler. Bir gin
bu kisiler, kdylerin mahsullerini tespit etmek icin cagrilmaktadirlar ve vazifeye gitmek icin
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bindikleri gemiye yol arkadas: olarak Hemmam’ da almaktadirlar (Hariri, 2012: 136). Yolcu-
luk stirecinde, gemidekiler arasinda tartisilan temel husus su sekilde ifade edilmektedir:

Nihayet s6z, kalem sahipleri ile hesap memurlarinin hayattaki degerlerine, hangi
kismin daha énemli olduguna gelmisti. Oteden biri; “Nesir tistatlar1 dedi, kalem
sahiplerinin en sereflileridir.” Baska biri, hesap memurlarinin daha tsttin ol-
duklarini ileri stirdti. Derken iddialar ald: yurtadu, is kavgaya dokuldu. Artik ki-
min ne dedigi hangi vadide dolastigr anlasilmaz bir hale gelmisti (Hariri, 2012:
137).

Gemidekilerin gérmezlikten geldikleri, eski kiyafetli ihtiyar (Urfa Suruclu anlatim kahramani
Ebu Zeyd), bu hali gbériince séze girerek sunlar: sdylemektedir:

Mesleklerin en sereflisi yazmak sanati oldugu gibi, faydalis1 da muhasipliktir.
Edebiyat kalemi ara bulur, muhasebe kalemi ise daginikliklar: toplar. Belig eser-
ler, okumak i¢in yazilir, hesap dusturlarn ise unutulur, mahvolur gider (Hariri,
2012: 137).

Yukaridaki anlatimlariyla séze baslayan Ebu Zeyd karakteri, stzlerinden de anlasilabilecegi
lUzere, metaforik bir anlatim tarzini benimsemektedir. Bu tavir ise Hariri’nin eserinin gene-
linde gbézlemlenen bir nitelik olarak dikkat cekmektedir. Anlati unsurlarinda metafor kulla-
niminin gerekgesini, Gictinct ytizyil distntra Plotinos (2021: 56) su sozlerle ifade etmekte-
dir: “Meramimizi ancak Orneklerle netlestirebiliriz.” Meslekler arasinda dogal olarak ortaya
cikmakta olan farkliliklar, yukaridaki anlatimda edebiyat alanindaki yazma eylemi ile mu-
hasebe alanindaki yazma eylemi arasindaki karsitliklar tizerinden aciklanmaya (Plotinosun
deyimiyle netlestirilmeye) calisiilmaktadir. Edebi eser yazmanin serefi, muhasebenin ise ya-
rarc1 yonleri 6n plana cikarilmakta, edebiyatin arabulucu, muhasebenin ise karmasik veri
yiginlarini anlamli bir bigcime getirme yonleri vurgulanmaktadir. S6z konusu yonler, muha-
sebenin denetim isleyisine olan katkilarini vuargulamaktadair.

Islam diistincesindeki temel mesele “6zgiirliik” tizerine kurulu bulunmaktadir. Ctinkti Islam
diistincesindeki blitlin konular, kulli ile ciizi irade arasindaki iliskiye gelip dayanmaktadir.
Dindeki, hukuktaki, felsefedeki, doktrinler bu metafizik sorunla ilgili olarak ortaya ¢cikmakta
ve onun yorumlanmasindan dogmaktadir. Mezhep ve mesleklerin cogu, bu konuya verilen
yanittan bagka bir seyi ifade etmemektedir (Kaynardag, 2020: 12). Edebiyat ile muhasebe
arasindaki farklar1 kendi 6zgiin yorumuyla ortaya koyan Hariri, hem Islam hukuku hem de
Islam felsefesi acisindan edebiyat ve muhasebe disiplinlerinde belirginlik géstererek, kulli-
clzi irade alanlarinin farklilagsmasindan kaynaklanan zitliklar: vurgulamaktadir.

Soylemlerini stirdtiren Ebu Zeyd, nesir Uistatlarinin; dogru bilici, sirlarin en gtvenilir hifze-
dicisi, padisah iradesinin terciimani, mujdeleyici, korkutucu, ara bulucu, devlet adamlarini
elde edebilen, asileri yola getiren, halk arasinda mevki sahibi olmak gibi niteliklerini 6ne
cikardig goérece uzun anlatilara yer vermekte, iki ayr1 paragraf teskil eden 6vgt dolu 10 adet
edebi timceye yer vermektedir (Hariri, 2012: 137). Bu sdylemlerinden sonra Ebu Zeyd, etra-
findakilerin gozlerine bakip, bazilarini sevindirip bazilarini kizdirdigini anlayinca soézlerine
su sekilde devam etmektedir:

- Yalniz su var ki dedi, hesap ilmi hakikat tizerine kurulmustur, yazi sanati ise
his ve hayal tizerine...

Muhasibin kalemi yanilmaz, katibin kalemi ise bazen isabet eder bazen etmez.
Gelir ve giderin kaydini tutmakla yaz: iglerine bakmak arasinda 6lctistiz ve sUp-
he gotirmez bir fark vardir. Hesap defterlerine bakanlar rahattirlar; keselerini
doldururlar. Yaz: ile mesgul olanlar ise hem yorgun dtiserler hem de zaruretten
kurtulamazlar (Hariri, 2012: 138).

Yukaridaki aktarimda dile getirilen hususlar, muhasebe kavram ve ilkelerinden bircogunu
ilgilendiriyor olmakla birlikte, baslica vurgu olarak hakikate/gerceklige uygunluk vurgusu
O6ne cikmaktadir.
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Sonra muhasipler, mallar: koruyan, ganimetleri izerine alan, delil ve senetleri
nakleden insanlardir, itimat olunur katiplerdir. Onlar insaf sahibi, baskalari-
n1 distnen kisilerdir (Hariri, 2012: 138).

Onlar ihtilaf zamaninda, sozleriyle kanaat veren sahitlerdir. Onlardan mallarin
tahsilinde bulunan ise o, padisahin elidir, divan1 déndtiren biricik adamdir. Isle-
ri teraziye o vurur, valileri o murakabe eder. Gerek stikian gerek kargasalik za-
maninda kendisine basvurulan insan odur. Geliri gideri o idare eder, fayda ve
zararla o alakadardir, vermek, vermemek salahiyeti onun elindedir (Hariri, 2012:
138).

Hariri’den yapilan ve yukarida siralanan iki paragraftaki alintilar, muhasebe ilkelerinden
agirlikli olarak yetkililik (authorization) anlayisina isaret etmektedir. Bu ifadelerde, muhase-
becilerin ayni zamanda denetim mekanizmasina katkida bulunma acisindan yerine getirdik-
leri glivence verme ve danigsmanlik islevine génderme yapilmaktadir. Bu ifadeleri ayrica mu-
hasebenin sosyal sorumluluk ilkesiyle de iligkilendirmek mtimktn gértinmektedir. Kurum-
sal yonetisim ilkelerinden olan seffaflik ve hesap vermenin de hayata gecirilmesinde muha-
sebecilerin giniimuizde Ustlendigi roller, Hariri'nin anlatilar: ile belirgin bir anlayis birligi
tasimaktadir.

Eger muhasiplerin kalemi olmasaydi, mallar perisan olur, haksizliklar gézden
kacar, kiyamete kalirdi, béyle olunca da islerin diizeni bozulur, mazlumlarin
haklarina bakilmaz olurdu, adalet zincire cekilir zulim kilic1 kinindan siyrilirdi.
Bununla beraber katip kalemi bir halden bir hale dénticti, muhasibinki ise ted-
birle hareket edicidir. Muhasip hesapla is gérur, katip ise bukalemun gibi renk-
ten renge girer. Fakat makamlarinda ylkselirken, her ikisinin de kalplerinde bir
mesuliyet ve bir azil korkusu vardir, mevkilerden atilincaya, derecelerden dusu-
ruliinceye kadar bu béyle devam eder (Hariri, 2012: 138).

Yukaridaki ifadelerinde Hariri, muhasiplerin kalemi (cabasi/emegi) sayesinde, paylasim
ekonomisine konu olan mal ve hizmetlerde deger kayiplarinin ve hak sahibi taraflar arasin-
daki hukuksuzluklarin 6ntne gecildigi vurgulanmaktadir (muhasebe acisindan paylasim
ekonomisi icin bkz. Yuksel, 2019). “Kendini koruyamayanlar: hukuk korur” temel ilkesi ge-
regince, muhasipler, Hariri’nin vurguladigi mazlumlarin haklarinin korunmasi, islerin (dtin-
yevi islerin) dlizeninin bozulmamasi, bu sayede de haklarin elde edilmesinin kiyamete kal-
mamas1 bakimindan énemli roller tistlenmektedir. Ulkti (2015: 192), muhasebenin varolus-
sal dayanagini, adaleti tesis etmek ve mulkiyetin adaletle paylasimina aracilik etmek oldu-
gunu belirtmekte ve Haririnin yukaridaki anlatimlarini yinelemektedir. Ayrica muhasebe
islemlerinde tedbirli davranma, hata ya da hileleri engelleme (Unutkan, 1995; Ac¢ik, 2006) ve
meslekte ytkselme/terfi (Yardimcioglu, 2007; Carikei, 2017) gibi hususlar, gtincel literattir-
de de Hariri'nin gortslerini olumlayan bir cercevede ele alinmaktadir. “...katip kalemi bir
halden bir hale déniticti, muhasibinki ise tedbirle hareket edicidir” s6zleri ise dogrudan dog-
ruya “ihtiyatlilik” kavramini ifade etmektedir.

Fakat her iki kistm memur da géormek hususunda halka zahmet ve giiclik gés-
terirler, meger ki kendilerine bol ihsan yahut rtigvet verilsin. Yalniz iman edip
islerini iyi yapanlar bunlardan miustesna. Boyleleriyse aralarinda pek azdir
(Hariri, 2012: 138).

Hariri’'den yapilan yukaridaki alintinin ilk ctimlesi, cagdas literatiirde de siklikla ele alinan
(Yardimcioglu ve dig. 2014; Dogan ve Nazli, 2015; Karahan ve Colak, 2019) hususlar olan
muhasiplerin, cevresel paydaslar olan halk kesimlerine karsi takindiklari olumsuz tavirlar
ve bu alanda karsilasilabilen rtsvet ya da benzer tlirden yolsuzluklara deginmektedir.
1990’larin sonu 20007lerin basinda yasanan ve kuresel capta olumsuz etikler olusturan fi-
nansal skandallar yasanmistir. Ornegin Enron sirketinin saglkli gériintiistintin buiytk bir
muhasebe yolsuzlugundan kaynaklandig ortaya ¢ikmistir. Yapilan yolsuzluklar, borg¢larin
sahte ortaklar yaratilarak gizlenmesi seklinde gerceklestirilmistir (Nelson, 2018: 114). Hari-
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ri'nin ifadeleri, s6z konusu skandallara yonelik kehanete varan bir uzak 6ngort olarak dik-
kat cekmektedir.

Yukaridaki alintinin son iki climlesinde Hariri, Kur’an-1 Kerim’e génderme yapmaktadir.
Zira Sad Suresi yirmi dérdlinct ayetinde (38/24) mealen sodyle buyrulmaktadir: “Su kadar
ki, iman edip salih amel islemis olsunlar; boyle olanlar azdir.” Ayet, ortaklarina (paydaslari-
na) haksizlik yapanlari betimlemektedir. Hariri, bu anlatiminda muhasebe alaninda karsila-
silmakta olan olumsuzluklara deginmekte, bu olumsuzluklar: giderebilecek ¢6ziim anlayisi
olarak ise Islami referanslari isaret etmektedir.

Genel olarak bakildiginda Hariri'nin 50 adet makamesinin her biri farkli bir memlekette
gecmekte ve makamelerin bashgi, bu memleketlerin adiyla ifade edilmektedir. Firat nehri
yakinindaki koylerde gectigi icin yirmi ikinci makame, “Firatiyye” basligini tasimaktadir.
Hariri, ele aldig1 konular1 okuyucuya ilgi cekici bicimde aktarabilmek icin, Hemmam anlatim
karakteri ve Ebu Zeyd edebiyat tistad: araciligiyla, farkli memleketlerdeki insanlarin genel
karakterleriyle de uyumlu hikayeler (makameler) seklindeki bir edebi anlatim tarzini benim-
semistir. Hariri, her bir makamesini, ibret verici belirli temalar ekseninde kaleme almistir.
Hariri’nin bu calismada incelemeye konu edilen yirmi ikinci makamesi, 6z itibariyle, insan-
lara kars1 6n yargili olmamak, dis gériintisleri olan kilik kiyafetlerine goére degerlendirmemek
gerektigi konusu etrafinda sekillenmektedir (insanlara iliskin olmamakla birlikte benzer bir
s6ylem muhasebenin “tarafsizlik” anlayisina da uygun dismektedir). Hariri’nin yirmi ikinci
makamesindeki muhasiplere iliskin gortsleri, yukaridaki en son alint1 ile sonlanmaktadir.
Yirmi ikinci makamenin bundan sonraki anlatimlari, muhasebe disi konu olan (ve bu ma-
kamenin ahlaki vurgusunu teskil eden), kisilerin dis gértintsleriyle yargilanmamas1 gerekti-
gi hususuna yonlenmektedir.

Bu makalede, genel itibariyle Hariri'nin Makamat adli eserinin yirmi ikinci makamesinde ele
alinan ve muhasebe ilkeleri alanina giren konulara odaklanilmistir. Bu nedenle ve yazim
hacmi sinirliliklar1 nedeniyle diger makamelere konu edilen anlatimlara bu calismada yer
verilmemistir. Zira yirmi ikinci makamenin disindaki 49 adet makamenin bircogunda, dog-
rudan ya da dolayli bicimlerde muhasebe ilkelerine iliskin gériislere yer verilmektedir. Orne-
gin Hariri, (2012: 119) on sekizinci makamesinde, Arap atasoézleri (darbimesel) arasinda yer
alan “cam darbimeseli” Gizerinde durmaktadir. Bu anlatiminda Hariri, icindekileri disariya
gostermesi yéniiyle “cam” nesnesinin olumsuz niteliklerine dikkat cekmektedir. Ozellikle is
yasamindaki meslek sirr1 ya da igle/6rgutle ilgili mahrem konularin disariya acik edilmeme-
si gerektigini aciklamakta, mahremiyeti bulunan 6rglitsel meselelerde “cam” gibi olunma-
mas1 gerektigini ifade etmektedir. Nitekim “tam aciklama” kavraminda ticlincu kisilerin ihti-
yac duyabilecegi tim bilgilerin blitlin acikligiyla ortaya konulmas: gerektigi fakat bunun
isletmeye ait ticari sirlarin ac¢iklanmasini kapsamadigl 6zellikle vurgulanmaktadir. Dolayi-
styla, yirmi ikinci makamenin disindaki diger anlatimlarin muhasebe ya da diger bilim dal-
lar1 araciligiyla aciklanmasi, baska odak ve kapsamdaki bilimsel calismalar: gerekli kilmak-
tadir.

Sonuc

Bu makalede, anlati unsurlarinin tstlenebilecekleri roller aciklanarak tartisilmistir. Bir an-
lat1 ttirti olarak edebiyat eserleri, edebi nitelikli iceriklerinin yani1 sira, farkli bilim alanlarina
da veri saglayabilmektedir. Buttin edebi eserler, kendine 6zgi bir bilgi, kavrama ve anlam
butinltigline sahip bulunmakta ve kaleme alindig1 déneme iliskin tasiyici bir role sahip bu-
lunmaktadir. Yeterince dikkate alindiklarinda edebi eserler, “6rgtit” olarak ifade edilen olu-
sumun anlasilmasina da katk: saglayabilecek icerikler ortaya koymaktadir. Birden fazla
kisinin bir araya gelerek, belirli bir amac¢ dogrultusunda is yapmalariyla ortaya ¢ikan 6rgit,
baslica iki unsurdan olusmaktadir. S6z konusu unsurlardan birincisi; bina, arazi, makine,
techizat, hasilat, gelir, kar gibi maddilestirilebilen (muhasebelestirilebilen) bilesenleri ifade
etmektedir. Ikicisi ise ¢alisma etigi, kurumsal baglilik, kultiir gibi maddilestirilemeyen (mu-
hasebelestirilemeyen) bilesenleri ifade etmektedir.
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Orgtitler (6zellikle de isletmeler), cevreleriyle kapsaml bir etkilesim icinde bulunmaktadirlar.
GUnUmuztn Orglt teorileri ya da isletmecilik anlayisi dayanak alindigi takdirde musteri,
tedarikci, rakip, vizyon, misyon ve érglitsel degerler gibi analiz birimleriyle cercevelenmis bir
literatiir ile karsilasilmaktadir. Orglit teorisi ve isletmecilik alanlari, kendi kuramsal yapisini
olusturma ve onu muhafaza etme refleksiyle hareket ettigi icin kendi kendini sinirlayan ve
edebiyat gibi alanlara gorece kapali bir cevrim olusturmaktadir. Bu durum ise muhasebe
uygulamalarina yon gosteren muhasebe ilkelerini, yukarida ifade edilen sinirlar icinde ele
almanin tek basina yeterli olmayacag: cikarsamasinda bulunabilmeyi mtimktn kilmaktadir.
Bu cikarsamadan hareket edildiginde ise edebi icerikli anlati unsurlar1 araciligiyla, “muha-
sebe ilkeleri” konusuna tarihsel bir derinlik kazandirmay:r mimkin kilmaktadir. Zira bu
makalede ele alinan edebi metin olan Makamat, tarihsel acidan italyan Lucco Pacioli’'den
yaklasin iki asir kadar 6nce kaleme alinmistir.

Muhasebe ilkeleri, 6rglitsel islev ve isleyise katk: saglayan niteliklere sahip bulunmaktadir.
Bu nedenle de 6zellikle isletmelerde, muhasebe ilkelerine miiracaat edilmektedir. Bu maka-
lede, muhasebe ilkelerine iliskin felsefi ve tarihsel bir arka plan olusturabilme cabasi1 yluru-
taltrken sosyoloji, edebiyat ve dilbilim alanlarinda siklikla basvurulan “yapilanmac: teo-
ri"den yararlanilmaya calisilmistir. Makalenin varsayim ve onermesinden yola cikilarak
olusturulan arastirma sorularina verilen yanitlar ise asagidaki gibi siralanmistir.

Arastirma Sorusu 1: Birincil kaynak eserlerde yer verilen anlatilar ile giiniimtiz orgltsel
gerceklikleri uyumlu bir gériintim ortaya koymakta midir?

Duistintir ve yazarlar, kaleme aldiklar: eserleriyle gerceklik arasindaki etkilesimi, anlati un-
surlar araciligiyla ve kendi 6zglinltigl icinde gozler 6ntine sermek istemektedirler. Anlati
unsurlar araciligiyla insa edilen (6rnegin edebi eserler 6zelinde, daha da 6zele inilerek Hari-
rinin makameleri 6zelinde yapilandirilan) dilin, érgttsel islevleri agiklayici bir rolti bulun-
maktadir. S6z konusu tirden aciklayici mekanizmalar; ilgili alanda ytrttilen bilimsel ca-
lismanin analiz dlizeyine uygun dusen Orglitsel, sektérel ya da boélgesel/ulusal nitelikteki
kuramsal ve yasamsal anlatimlar eksenindeki kurgulamalar: da beraberinde getirmektedir.
Oysa boylesi kurgular, zihin tarafindan muhayyile olarak tasarlandiklari i¢in, insani kapasi-
tenin kisith olanaklar: ile yetinmeyi gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla dtistintir ve yazarlarin
orglitsel uygulamalar: aciklamada hem zihinsel hem de séylemden/anlatidan kaynaklanan
sinirliliklar: nedeniyle, 6rglitsel faaliyetleri btitintiyle ortaya koyabilecek dtizeydeki bir kap-
sama erigebilmeleri olanak dis1 gérinmektedir. Fakat 6rgttlerin btittinsel bir bicimde acik-
lanabilmesinin zor olmasi, alt 6rglitsel islevlerin de agiklanamaz olduguna déntik mutlak bir
kosul ortaya koymamaktadir. Tam aksine, bu makaledekine benzer tirden aktarim, anlatim
ve degerlendirmeler, 6rglitsel islevleri aciklama bakimindan anlamli katkilar sunabilmekte-
dir.

Arastirma Sorusu 2: DusUnurlerin birincil kaynak eserlerinde basvurduklar: anlati bicimle-
ri, cagdas muhasebecilik ilkelerine iliskin gercekliklere 1s1k tutabilir mi?

Ikinci dénem Wittgenstein (2017) yaklasimi baglaminda ele alindiginda bu arastirma soru-
sunun cevabi1 basitce ve apriori olarak “evet” seklinde verilebilmektedir. Oysa bu makalede,
yapisalcilik gibi tek yanl bir yaklasim 6ne c¢ikarilarak degerlendirmelerde bulunulmamastir.
Zira “degerlendirme” s6z konusu oldugunda, kacinilmaz bir bigcimde yorumun agir bastigl
hermenétik anlatim devreye girmektedir. Ote yandan, Hariri’nin Makamatindaki bircok an-
latim, Oylesine kesinlige yakin hususlar icermektedir ki, adeta kosulsuz kabul edilebilecek
yonleri de blinyesinde barindirmaktadir. Hariri’'nin ele aldig1 diger pek cok konu, tartisma
goturtr gibi géortinse de 6zellikle muhasebe ilkelerine iliskin anlatimlari, caglar éncesinden
glinlimUize yansiyan sasmaz gerceklikler olarak goértinmektedir. Ozellikle tutarlilik, tam
aciklik, ihtiyatlilik, 6nemlilik ve gercege uygunluk basta olmak tizere giintimtizde Uizerinde
hassasiyetle durulan btittin muhasebe ilkelerine 1sik tutan bir metin olarak Makamat 6zel
bir deger tasimaktadir.

Gerceklik ile yazinsal anlati arasindaki iliski, yazili eserlerden 6rglitlere yonelmis tek tarafh
bir mekanizma olarak islememektedir. Orglitler de cevresel unsurlara karsi cesitli dil-
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sel/so6ylemsel anlatilara basvurmak suretiyle (dogru ya da yodnlendirilmis/maniple), belirli
gorusleri acik bir bicimde beyan edebilmektedirler (Habermas, 2001: 42). Dolayisiyla, fail-
yap1 ayriminda aktor rold Gistlenen 6rgutler, icinde bulunduklar: gerceklikleri dis alem girdi-
leri olan cevresel kosullar dogrultusunda ve kendi ihtiyaclar1 baglamindaki bir gériintimde
“cerceveleyerek” sunabilmektedirler. Yapi-fail ayrimi, Fay (2005: 305) tarafindan “tehlikeli
ikicilikler” (dtialite) olarak ifade edilmesine karsin bu durum, sosyal bilim felsefesinde ege-
men bir diisiinme bicimi olarak belirginlik kazanmaktadir. S6z konusu duialist tuzak goz
6ntnde bulundurularak bu makalede yap1 ya da aktére dayali yaklasimdan birinin tercih
edilmesinden kacinilmistir. Dil, metin ya da sanat eseri gibi unsurlar s6z konusu oldugunda
dogal bir bicimde yapisalci ya da hermendétik yaklasimlardan biri kacinilmaz bir bigcimde
gindeme gelmektedir. Bu makalede Hariri'nin makameleri incelemeye konu edildigi icin
edebi metinlerdeki deseni/6rintliylli ortaya c¢ikarmayir amaclayan yapisalci anlayis ya da
aktdorin/failin niyetini (ya da imalarini) anlamlandirmayr amaclayan yaklasimlardan biri
benimsenmek durumunda kalinmaktadir. Bu makalede, s6z konusu ikili yol ayriminda orta
bir yol tutma bicimi olan yapilanmac: (Bkz. Giddens, 1984; Giddens ve Sutton, 2020) anla-
y1s benimsenmistir. Bu makaleye benzer ttirden calismalarda, yapisalct anlayisa dayanilma-
st durumunda, yorum ve anlam arayisina gidilen her bir hususta edebi ve estetik alanlarda
dile getirilen yorumlamaya déntik unsurlarin goz ard: edildigi elestirisi gindeme gelebilmek-
tedir. Butin bu gortsler bir yana; Belsey (2013: 37), Sladek (2020: 22-23) ve Ytucel (2020:
125-128) gibi yazarlar, yapisalc: yaklasimlari, Almond (2019) gibi yazarlar ise yoruma dayali
yaklasimlari, yontemsel katki saglayan bir anlayis olarak degerlendirmektedirler.

Anlati unsurlari, anlam ve yorum arasinda iligki kurabilmeye olanak tanimaktadir. Islami-
yet’in gelisme kaydettigi dénemlerde ve Arapca konusulan bir cografyada kaleme alinmis
olan Makamat’ta, kendine 6zgi kiltiirel unsurlar ortaya konulmakta ve kelimelerden muite-
sekkil dil araciligiyla da yasamsal (dolayisiyla 6rguitsel) konulara iliskin bilissel gonderme-
lerde bulunulmaktadir. Eserde ortaya konulan s6z konusu bilissel gondermeler ise cogun-
lukla olumlu nitelikler tasimaktadir. Anlati metinlerine dayali ¢6zimleme cabalarinda, asiri
yorumlara gidilerek anlam déntisimuine ugratilmadigi, degisik yonlere cekilebilecek anlam-
lar insa edilmeye calisilmadig stirece, yalnizca muhasebecilik ilkelerine iliskin degil, diger
bircok orglitsel isleyise iliskin gercekligin de anlamli bir bicimde acgiklanabilecegi sonucuna
ulasilmistir.

Arastirma Sorusu 3: Felsefi/edebi eksenli anlayis, muhasebe bilim alanindaki teorik yakla-
simlarla 6rtistir ma?

Fisher’e (1998: 15) gore, benimsenmeye deger her ttrli kavram ya da yaklasimin bircok
farkli ytizti bulunmaktadir. Gercekten de ciddiye alindiklarinda béylesi yaklasimlar, 6rgttsel
alanda bircok sey anlatmaktadir. Muhasebecilik faaliyetlerini ¢oéztimlemeye anlaml katki
saglayabilecek her turlt (tarihsel metinler, kayit ve arsiv doktimanlari, edebi eserler) yazili
kaynak, orgutsel gerceklik acisindan kavrayici ve kusatici islevler tistlenerek hem o6rgttin
icini, hem de cevresel unsurlardan 6rglite yansiyan unsurlar1 (muhasebecilik normlar: ve
mesleki degerleri gibi) aciklayici nitelikler ortaya koymaktadir.

“So6z ola kese savas1 s6z ola kestire bas1” diyen Yunus Emre, dilsel anlatinin, aciklayiciligin
da 6tesinde, insa edici niteligini vurgulamaktadir. Ote yandan, dile dayal anlatilarin olusum
kosullarini ortaya koyan unsurlar ise aktor disi bir dizi faktére baghlik géstermektedir. Do-
layisiyla, yapt unsuru olan dilsel anlatinin aciklayict yontind de, o dilin ortaya cikmasini
saglayan aktoértin belirleyici rolinti de teslim etmek gerekmektedir. Sonug¢ olarak, dil gibi
sistemlerin, yasamsal pratikleri bicimlendirdigi hususunu vurgulayan goéris de aktdér unsu-
runu O6nceleyen gortis de kendi bakis acilar1 cercevesinde muteber yonlere sahip bulunmak-
tadir. Makalede, anlati unsurlar ve o6rgltsel islevler kavramlari, muhasebecilik alani ile
bagdastirilacak bicimde ele alindigi icin, bu cercevede yapilan butin aktarim, aciklama ve
yorumlarin, muhasebe biliminin teorik dayanaklariyla uyum ig¢inde oldugu sonucuna ula-
stlmistir.
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Ozellikle muhasebe alanindaki dogruluk/tamlik ve kesinlik gibi ilkelerin karsiliklarinin,
sayisal/ntimerik degerlerle de ortaya konulabiliyor olmasi ise bu alanda kaleme alinacak
olan (ve gerceklige dayandig: iddias: tasiyan) blitin anlati unsurlar: acisindan baglayici bir
nitelik tasimaktadir. Nitekim Hariri (2012: 137-138) de bu konuya deginmeden gecememis
ve bu temel ilkeleri defaten vurgulamistir. Bu makale kapsaminda yurutilen bitin incele-
melerin sonucunda, muhasebecilik ilkelerinin distinsel dayanaklar: ile teori ve uygulama
alanlarindaki olusmus bulunan genel istikamet/cizgi korunmus, yalnizca teorik kapsamin
genisletilmesine calisilarak mercek altina alinan odak noktas: farkli alanlara (edebi anlatila-
ra) yoneltilmistir. Boylelikle, makalede analiz edilen anlati unsurlarinin aciklayiciliginin arti-
rildig1 sonucuna ulasilmistir.
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Ozet

Stirdtirtilebilir ekonomik btiytime ve kalkinmanin saglanmast icin tilkedeki mevcut sektorlerin
tiimtintin gelismesi gerekmektedir. Sanayi devrimi ile birlikte tilkeler yogun olarak sanayi sek-
tériine yatinm yapmustir. Ozellikle tarim sektérii bu dénemde ihmal edilmistir. Son yillarda nii-
fusun hizla artmast, bireylerin talebinin cesitlenmesi gibi nedenler ile tarim sektérii daha fazla
6nem arz etmeye baslamistir. Tarim sektériine yapilan yatirnmlar kirsal kalkinma kavramini é6n
plana ¢cikarmustir. Kirsal kalkinma, kirsalda yasayan topluluklarin ekonomik, sosyal ve kiilttirel
acgidan kalkinmaswn saglama stirecidir. Kirsal kalkinmanin temelinde kir-kent arasindaki den-
gesizligin ortadan kaldirilmast, gé¢ ve isttihdam sorunlariun ¢ézitimii yatmaktadir. Kooperatifle-
rin bélgede istihdam ve tiretimi artirmast, yeni is olanaklarini ortaya ¢tkarmast, bireylerin 6zel-
likle de kadwnlarin ve ciftcilerin ekonomiye katilmasina olanak saglamast gibi gérevler tistlen-
mesi nedeni ile kirsal kalkinmanin saglanmasinda rol oynamalktadar.

Bu ¢alismada tarimsal kooperatiflerin kirsal kalkinma tizerindeki etkisi teorik olarak incelen-
mistir. Onceki calismalar ve raporlarnn derlendigi calismada tarimsal kooperatiflerin kirsal kal-
kinmayt olumlu yénde etkiledigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatifcilik, siirdiiriilebilir kalkinma, kirsal kalkinma, tarim.
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Abstract

In order to ensure sustainable economic growth and development, all existing sectors in the
country need to be developed. With the industrial revolution, countries have invested heavily in
the industrial sector. Especially the agricultural sector was neglected in this period. In recent
years, the agricultural sector has become more important due to the rapid increase in the popu-
lation and the diversification of the demand of individuals. Investments in the agricultural sector
have brought the concept of rural development to the fore. Rural development is the process of
ensuring the economic, social and cultural development of rural communities. The basis of rural
development lies in eliminating the imbalance between rural and urban, and solving migration
and employment problems. Cooperatives play a role in ensuring rural development as they un-
dertake tasks such as increasing employment and production in the region, revealing new job
opportunities, and enabling individuals, especially women and farmers, to participate in the
economy.

In this study, the effect of agricultural cooperatives on rural development was examined theore-
tically. In the study in which previous studies and reports were compiled, it was concluded that
agricultural co-operatives positively affect rural development.

Keywords: Cooperatives, sustainable development, rural development, agriculture.
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Giris: Kalkinma Kavrami

Kalkinma kavrami bir toplumun mevcut yasam kosullarini maddi ve manevi agidan daha iyi
bir seviyeye ulagsmasini saglayacak olan déntisiim strecini kapsamaktadir. Aslinda bir poli-
tika hedefi olan kalkinma kavramzi, 19. Ylzyilda n plana ¢ikmis ve 20. Ylizyilin en ¢ok tartisi-
lan konularindan biri olmustur (Tadora ve Smith, 2014: 18).

Her ne kadar ekonomik bliyime ve kalkinma tulkelerin temel hedefi olsa da strdurtlebilir
buytme ve kalkinma son yillarda daha 6énemli olan bir konu olarak karsimiza cikmaktadir.
1987 yilinda Duinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan yapilan tanimlamaya
gore sUrdurtlebilir kalkinma, giniimuiztin ihtiyac ve beklentilerinin, gelecek nesillerin ihtiyac
ve beklentilerini karsilama imkanlarindan 6diin vermeden karsilayabilmesidir.

Surdurulebilir kalkinma ekonomik, sosyal ve cevresel boyut olmak tizere tic boyuttan olus-
maktadir. Bahsi gecen ti¢c boyutun da kendi icinde denge halinde olmasi gerekmektedir ve bu
boyutlarin kendine 6zgu itici gli¢c ve hedefleri bulunmaktadir. Ekonomik boyut, mal ve hizmet
tiketimini artirarak insan refahinin artirilmasim ifade ederken cevresel boyutta, ekolojik sis-
temin korunmasini gerekli kilmaktadir. Son boyut olan sosyal boyutta ise, insan iligkilerinin
iyilestirilmesi ve artirilmasi, bireysel ve toplumsal istek ve ihtiyaclarin karsilanmasindan bah-
sedilmektedir (Munasinghe, 2009: 23).

Kalkinma stirecinde ekonomik ve sosyal refahin ytikseltilmesi icin uygulanan politikalara kal-
kinma stratejisi adi verilmektedir. Tarima dayali toplumlarda uygulanmakta olan tarim re-
formu, vergi reformu veya kooperatiflesme gibi politikalarla desteklenmekte olan kalkinma
stratejileri her ne kadar ekonomik, sosyal ve siyasal yonleri ile farklilik gosterse de temel he-
defi tarimda verimliligin artirilmasi, tarimdaki issizligin azaltilmasi ve tarimdan sanayiye gecis
icin gerekli ortami1 olusturmaktir (Turan, 1975: 163).

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan diinya genelinde kalkinma faaliyetleri hiz kazanmistir. Zen-
ginlesmek icin tulkeler yogun olarak tiretim yapamaya baslamislardir. Uretim artig1 saglanir-
ken cevre faktérti cogu zaman goz 6ntinde bulundurulmamaktaydi. Bu dénemde Keynezyen
iktisadin da etkisiyle issizligin 6nlendigi, hizli kalkinmanin saglandig: ve enflasyonun kontrol
altina alindig1 bir dénem olmustur ve bu nedenle ekonomi politikalarinda degisiklige neden
olmustur. TGim bu sebeplerden 6ttirti bu dénemde cevre bilinci olusamamaistir. Fakat zaman
icinde kuiresel 1sitnmanin artmasi, bircok hayvan ve bitki tart cesitliligin azalmasi, ktliresel
1sinmanin ortaya ¢ikmasi, su, hava ve cevre kirliligimin artmasiyla cevre ekonominin birlikte
degerlendirilmesi gerekliligi bilinci olugsmaya baslamistir. Bu baglamda ktiresel anlamdaki ilk
uyar1 1972 yilinda Roma Kultibi tarafindan hazirlanan Bliyiimenin Sinirlar: raporu olmus-
tur. Fakat strdurulebilir kalkinmanin kiiresel élgekteki bir politika haline gelmesi 1992 y1-
linda dtizenlenen Rio Zirvesi ile saglanmistir (Dulupcu, 2000: 47-70).

Rio Zirvesi'nde surdurulebilir kalkinma eylem planinda “Rio Deklarasyonu” ve “Gtindem 21”
olmak Uizere iki baslik eylem planinin icine dahil edilmis ve bu eylem plani Birlesmis Milletler
uyesi Ulkeler tarafindan imzalanmistir. Bu eylem planinda tlkelere kendi 6zellikleri g6z
éntnde bulundurularak cesitlilik ytiktiimltiltikler Gistelemistir (Karakaya ve Ozcag, 2004: 3).

Surdurulebilir kalkinmanin saglanmasi icin ekonomideki sektorlerin hepsinde eszamanli bir
kalkinmadan bahsedilmektedir. Son yillarda daha da 6nemli hale gelen tarim sektértindeki
kalkinmanin saglanmasinda kirsal kalkinma kavrami 6ne cikmaktadir. Kirsal kalkinma, bi-
reylerin yasadigi ortamin ekonomik, sosyal, ktltiirel ve cevresel acidan degerlendirilmesidir.
Bu baglamda, yasam kosullarinin ve refah dtizeyinin iyilestirilmesi, gelir dagiliminda adaletin
saglanmasi, ihtiyaclarin giderilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi, kirsal alt yapinin olustu-
rulmasi ve Uretim cesitliliginin artirilmasi kirsal kalkinmanin tizerinde durdugu konulardir.
Ulkemizde de dokuzuncu kalkinma planinda, kirsal kalkinma dogal kaynaklarin korunmasi,
yoksullugun azaltilmasi, kirsal alt yapinin gelistirilmesine yonelik politikalar btutint olarak
ele alinmistir. Ekonomik blytme ve stirdtrtlebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in kirsal eko-
nominin guclendirilmesi, gelir adaletsizliginin ortadan kaldirilmasi, yasam kalitesinin iyiles-
tirilmesi 6zellikle kirsal kalkinma agisindan énem arz etmektedir (Geray, 1999: 12).

Kirsal kalkinma, cok sektorlti ve birden fazla dtizeyli bir mekansal yapiya sahip olan bir poli-
tika alani olup, kirsal yasayan bireylerin ekonomik ve sosyal refahi yanindan yasam kalitesi-
nin artirilmasi stireci olarak tanimlanmaktadir. Kirsal kalkinmanin saglanmasi icin homojen
politikalarin olusturulmasi kirsal alaninin genisligi ve cesitliligi, heterojenligi gibi sebeplerden
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oturt oldukca glictiir. Bunun yani sira kirsal kalkinma politikalarinin basarili bir sekilde
uygulanmasi diger sektorlerde uygulanan politikalarla uyum icinde olmasi ve diger sektorel
politikalarina kirsal kalkinma politikalarinin iyi bir sekilde entegre edilmesi gerekmektedir
(Tarim ve Orman Bakanligi, 2021: 2).

1980 sonrasinda diinyada kirsal kalkinma yaklasiminda 6énemli degisiklikler olmustur. Daha
Once buiyimeye dayali politik 6nceliklere yer verilen gelismekte olan tilkelerde artik daha fazla
toplumun tim kesimlerini kapsayan entegre kalkinma arayisi icine girilmistir. Dtinya gene-
linde artan yoksulluk ve aclik, bolgesel esitsizlikler, kir-kent arasindaki gelismislik farki, ul-
keler arasindaki gelismis farkliliklari, artan cevre kirliligi ve hizla tikenen dogal kaynaklar
tiim diinyada kirsal kalkinma kavraminin én plana cikmasina neden olmustur. insani ve do-
gay1 merkezine koyan kirsal kalkinma yaklasiminda ciftcilerin egitilmesi, yoksullukla mtica-
dele, toplumsal cinsiyet esitligi ve tarimda 6rglitlenmenin saglanmasi gibi konular temel ko-
nular haline gelmistir (Kalkinma Bakanligi, 2018:4).

Kirsal kalkinma diger tilkelerde oldugu gibi Turkiye’de de en énemli sorunlardan birisidir.
Turkiye’de yaklasik 21 milyon kisi kirsalda yasamaktadir. Ulkemizde 2,5 ila 3 milyon arasinda
tarimsal isletme faaliyet géstermekte olup, bu isletmelerde yaklasik 5,5 milyon insan c¢alis-
maktadir. Ulkemizde kirsal ntifus yillar icinde azalmaktadir. Diinya bankasi tahminlerine
gore, Ulkemizde 2000-2016 yillar: arasinda kirsal ntifus1,5 milyon azalarak 20,8 milyon kisiye
dismustir. 2020 yilinda ise ulkemizde %93 olan il ve ilcelerde yasayan nuifus sayis: 2021
yilinda artarak %93,2 olmustur. Bununla birlikte kirsalda yasayan ntfus %7 iken %6,8%
dusmustur (TUIK, 2021).

Kirsal kalkinma hedeflerine yénelik uygulanan politikalar tilkeler arsinda farklilik géstermek-
tedir. Fakat 6zellikle 1980 sonrasinda ulkelerin uyguladigi kirsal kalkinma politikalarinda
énemli degisiklikler meydana gelmistir. Ozellikle gelismekte olan tilkelerde biiytime politika-
lar1 daha buttinctl ve tim toplumu kapsamaktadir. 2000’1 yillarla birlikte tilkeler kirsal kal-
kinmanin saglanmasinda tarim ve hayvanciligi 6n plana ¢cikarmistir (Gtilgubuk vd. 2015: 1-
3).

Kalkinma kavraminin insana yénelik bir hareket olmasi nedeni ile iInsanin daha iyi yasam
kosullarinin saglanmasi ve bu sartlarin iyilestirilmesi en temel amactir. Bu sartlarin yaratil-
mas1 kirsal kalkinmanin saglanmasinda 6nem arz etmektedir. Ctink®i temel amac, kirsalda
daha yasanabilir bir ortamin hazirlanmasi ve bunun strdurutlebilir kiinmasi, kéy kent ara-
sindaki esitsizligin giderilmesidir. Bunun saglanmasi kisisel gelirin artirilmasi, kirsalda yeni
yasam alanlarinin yaratilmas: ve kirsalda atil kalan ntifusun yeni alanlara kaydirilmasi ile
mumkundur (Yildirak, 1991: 54, 61). Kirsal kalkinmanin saglanmasindaki en énemli amac-
lardan bir digeri de tarimsal érgitlenme yolu ile kirsalda isbirligi ve dayanismanin saglan-
masi, tarimsal Uretimin artirilmasidir. Bunun yani sira kooperatifler kurulus amaclarina goére
bolge ekonomisine farkl katkilar sunmaktadir. Kurulan kadin kooperatifleri kadin istihdami-
nin artirilmasi, kadin isgliciintin ekonomiye kazandirilmasi gibi avantajlar sunmaktadair.

Kooperatifcilik Kavrami

Kooperatif kelimesi Latince kdkenli bir s6zcik olup is birligi anlamina gelmektedir. Kooperatif,
kisilerin bireysel olarak yapamayacagi ya da toplu halde yapilmasi halinde daha etkili sonuc-
lar elde edecegi ve daha az maliyetle halledebilecegi islerde is birligi yapilmasi anlamina gel-
mektedir (Mulayim, 2013: 67).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan yapilan tanimlamaya gére kooperatif, ayni
amac icin bir araya gelen insanlar tarafindan olusturulmus olan ve ortak ekonomik, sosyal,
kulttrel istek ve ihtiyaclarin karsilanmasini amaclayan teskilatlardir (ICA, 2011).

1980lerde yasanan ekonomik krizler issizligin artmasina, yoksullugun yayginlasmasina ve
toplumsal dislanmaya neden olmustur. Ortaya cikan bu problemler topluma faydali yeni ¢6-
zUm arayislarini beraberinde getirmistir. Kliresellesme stirecinde yayginlasan 6zellestirmeler
kamu kesiminin kiictilmesine neden olmustur. Bu durum kamu kesiminin artan sosyal so-
runlarin ¢cé6zimuinde yetersiz kalmasina neden olmustur. Sorunlarin ¢ézimutinde basvurulan
Ozel sektoértin ise, sorunlara sadece kar amaciyla yaklasmasi “lictinci sistem”, “lG¢ctinct sek-
tor” ve “sosyal ekonomi” olarak adlandirilan yeni ekonomik ve sosyal yaklasimi ortaya cikar-

mustir. Ozellikle gelismis tlkelerde kooperatifler tictincii sektér olarak tanimlanmistir. Son
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yillarda sivil toplum o6rgutleri ve kooperatifler devletlerin bircok fonksiyonunu tstlenmis du-
rumdadir (Gimrik ve Ticaret Bakanligi, 2013: 14).

Modern anlamda kooperatifcilik hareketleri Sanayi Devrimi ile baslamistir. Esasen 14. ylzyila
kadar uzanan kooperatifcilik faaliyetleri 19. ylzyilda sanayi kapitalizmin isciler ve ciftciler
lUzerinde yaratmis oldugu baski nedeni ile isci ve ciftcilerin haklarini korumak tizere koope-
ratifler kurulmaya baslanmistir. Gintimtizde de demokratik ve 6zerk bir yénetim yapisina
sahip olan kooperatifler bolgesel esitsizlikleri ortadan kaldiran, yoksullugu azaltan ve ekono-
mik demokrasiyi gliclendirmektedir (Hacistileyman ve Guilbahar, 2019: 950).

Kooperatiflerin saglam ve kurumsal bir yapisi vardir. Bu 6zelligi ile gelismis tlkelerde faaliyet
gosteren kooperatifler, bir sivil toplum 6rgtitli olarak hareket etmekte, milli gelir icinde 6nemli
bir paya sahip olarak makroekonomik kararlarin alinmasinda énemli bir aktér olarak rol al-
makta ve istihdami artirmaktadir. Gintimitizde kooperatifler bir gelismislik goéstergesidir (Yil-
diz, 2009: 29).

Kooperatifler, kurulmus oldugu boélge icin olumlu sonuclar yaratmaktadir. Kooperatifler, yeni
istihdam olanaklar1 yaratmasi, elde edilen gelirin ortaklar arasinda dagitilmasi, bolge ici har-
camalar1 artirmasi sonucu bolge ekonomisine katkida bulunmaktadir. Hizmet ve Girtin kali-
tesinin artmasi, tiketicilere daha iyi fiyatlar sunmasi kooperatiflerin avantajlar: arasindadir.
Ciftciler arasinda dayanisma ve yardimlasmayi artirmasi, sorunlarina ¢éziim bulmasi da gayri
maddi avantajlar arasindadir (Zeuli ve Cropp, 2004: 77).

21. yluzyil Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin ciddi boyutlara ulastigi bir dénem olmustur.
Pazarlamanin firmalarin yatirirm maliyetlerini etkilemesi nedeniyle 6zellikle bluytk firmalar
pazarlamaya cok énem vermektedir. Tarimsal tirtin pazarlamasinda tirtintin ilk asamasindan
islenme asamasina kadar tim asamalarda rol oynayan orgulitlerin basinda kooperatifler gel-
mektedir. Uluslararas: Kooperatif Birligi tiyesi kooperatiflerin %36sinin tarimsal kooperatifler
olmasi sektorde kooperatiflerin 6nemini goézler 6ntine sermektedir (Rehber, 2013: 329).

2001 yilindaki Avrupa Birligi Komisyonu’nda toplulugun hedeflerini yerine getirmek acisin-
dan kooperatifler iyi bir temel olusturmaktadir. Komisyonda kooperatiflerin fonksiyonlari su
sekilde belirtilmektedir (Avrupa Topluluklar: Komisyonu, 2001: 26). Buna goére kooperatifler:
i) Piyasa basarisizligini gidermektedir. ii)ktictik sanayi isletmelerine kendi 6zelliklerini yitir-
meden birlesme imkani saglamaktadir. iii)bireylere ve kuiciik isletmelere Pazar gtici kazan-
dirmaktadir. iv) Dtistik sermayeli ortakliklara ekonomiye katilim imkani vermektedir. v) koo-
peratif ortaklarinin ihtiyaclarinin dtizenlenmesi ve tespit edilmesine yardimci olur. vi) De-
mokratik yonetimi ve ekonomiye katilim imkani sunmasi nedeni ile gliven ortami yaratarak
bolgesel kalkinma stratejileri ile btitinlesmeyi saglar.

Tiirkiye’de ve Diinyada Kooperatifcilik

Kooperatifciligin tilke ekonomisi tizerinde olumlu etkisi oldugu asikardir. Gelismis tilkelerde
kooperatifler ekonomik faaliyetlerde aktif olarak rol oynamaktadair.

2018 yihi itibari ile kuiresel 6lcekte 145 tilkede 1 milyardan fazla musteri ve ortaga sahip 2,6
milyon kooperatif bulunmaktadir. Tim ditinyada aktif olarak faaliyet gosteren kuiresel koope-
ratif ekonomisi Fransa ekonomisinden daha buytkttr. Kuresel olcekte faaliyet gésteren koo-
peratiflerin toplam varlik degeri 19,6 trilyon dolardir. Ayrica kooperatifler 2,98 trilyon dolarlik
geliri ile ktiresel GSYH’nin %4,31 temsil etmektedir. Istihdami artis1 kooperatiflerin en énemli
hedeflerinde birisidir. Bu anlamda 2018 yili itibari ile 279,4 milyondan fazla kisi kooperatif-
lerde istihdam edilmektedir. Bu say1 diinyadaki toplam istihdamin %9,46’sina tekabul et-
mektedir. Son olarak tiim dlinyada faaliyet gdosteren kooperatiflerin arasinda en yaygin olani
tarim kooperatifleridir (Coopseurope, 2018).

Turkiye’de ilk kooperatifcilik faaliyetleri 1863 yilinda devlet tarafindan kurulmus olan mem-
leket sandiklari ile baslamistir. Fakat asil gelisimi Cumhuriyet Dénemi’nde yasamistir. 1969
sonrasinda da kooperatifciligin anayasada yer almaya baslamasi ile kooperatifcilik acisindan
Onemli bir gelisme olmustur. 1961 Anayasasinin 51. maddesinde “Devlet, kooperatifciligin ge-
lismesini saglayacak tedbirleri alir.” ifadesi ile kooperatifciligin gelisimine katki saglamis ve
devleti de bundan sorumlu tutmaya baslamistir (Gtimrik ve Ticaret Bakanligi, 2021).

ILO (2018) raporuna goére, Turkiye’'de 30 farkl: alanda faaliyet géstermekte olan ve 7.422.994
ortagi olan 53.259 kooperatif bulunmaktadir. Ulkemizde en fazla konut yap: kooperatifleri
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faaliyet gosterirken ikinci sirada tarimsal kooperatifler ve tictincti sirada da motorlu tasima

kooperatifleri yer almaktadir. Europe Coop (2018) raporuna goére tilkemizdeki kooperatiflerin
yillik cirosu 300 milyon Euro’dur.

Tablo 1.Turkiye’deki Birim Kooperatif Sayilar:

Tiiri Sayis1 Ortak Sayis1
Tarimsal Kalkinma 6.783 737.858
Sulama 2.474 319.680
Su Uriinleri 566 30.566
Pancar Ekicileri 31 1.397.191
Ara Toplam 9.854 2.485.295
Tarim Kredi 1.625 809.725
Ara Toplam 11.479 3.295.020
Tarim Satis (*) 338 332.925
Tiitiin Uretim ve Pazarlama (*) 18 939
Yas Meyve ve Sebze Pazarlama 29 2.953
*
Genel (T)oplam 11.817 3.627.945

Kaynak: http://www.tarimorman.gov.tr/

Turkiye’deki birim kooperatif sayilarinin yer aldig Tablo 1 incelendiginde toplam 11.817 adet
birim kooperatif bulunmaktadir. Tablo 2’de kooperatif bolge birlikleri sayis1 yer almaktadair.

Tablo 2. Kooperatif Bolge Birlikleri

Tiirii/Cesidi Sayis1 Ortak Koop. Ortak Sa-
Sayis1 yis1
Koy-Koop. 14 1.423 166.444
Tarim 13 543 62.250
Hayvancilik 8S) 1.733 178.753
Ormancilik 18 951 113.146
Cay 5 35 65.752
Sulama 13 673 93.228
Su Uriinleri 17 232 14.304
Pancar Ekicileri 1 31 1.397.191
Ara Toplam 116 5.621 2.091.068
Tarim Kredi 17 1.625 809.725
Ara Toplam 133 7.246 2.900.793
Tarim Satis 13 281 308.346
Tiitiin Uretim ve 1 9 124
Pazarlama
Yas Meyve ve 0 0 0

Sebze Pazarlama

Toplam 147 7.536 3.209.263

Kaynak: http:/ /www.tarimorman.gov.tr/

Tablo 2’de 2020 yih itibari ile Turkiye’'de faaliyet gosteren kooperatif sayilar: yer almaktadir.
Tablo incelendiginde 2.092.068 ortagi bulunan 116 adet tarimsal kooperatif bulunmaktadir.

Ulkemizde faaliyet gésteren 17 tarim kredi kooperatifi bulunmakta ve 809.725 ortag bulun-
maktadir.
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2019-2023 doénemi Ticaret Bakanligi Stratejik Planinda yer alan 2021 Performans Prog-
rami’na gére Kooperatif Destek Sistemi’nin hayata gecirilmesi ve finansal destek araclarinin
gelistirilmesi planlanmistir. Bu cercevede, kooperatiflerin makine ve ekipman alimi, nitelikli
personel istihdami, demirbas alimlari ile tanitim amacl giderlerin stibvansiyonlu kredi olarak
desteklenmesi planlanmistir. Planlanan dénemde 6ncelikle tarim satis kooperatifleri, kadin
kooperatifleri ve sosyal nitelikli kooperatifler olmak tizere 6ncelikli sektdrlerde faaliyet goste-
ren kooperatiflere destek saglanmasi 6ngérilmustir. Tablo 3’de géruldtgt gibi 2021 Perfor-
mans Programina gére 2021 yilinda 35 adet, 2022 yilinda 40 adet ve 2023 yilinda 45 adet
yeni kooperatif kurulmasi hedeflenmektedir. Ayrica 2022 yili sonuna kadar 6900 kadin giri-
simciye kooperatifcilik egitimi verilmesi ve 2020 yili sonunda tahmini 380tane olan kadin
kooperatif sayisinin 2022 yili sonunda 506 adete ytikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu da prog-
ramda kadin girisimciligine ve istihdaminin arttirilmasina verilen 6nemin bir géstergesi olarak
algilanabilir. Sonug olarak programda 2022 yili sonunda faal olan kooperatif sayisinin 13.600
adete ytikseltilmesi hedeflenmektedir (Ozkdk ve Kése, 2021: 2657).

Kooperatifcilik- Tarimsal Kalkinma Iliskisi

Kooperatifler ilk olarak 19. ylizyilda bir ekonomik organizasyon olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
dénemde yasanmis olan sanayi devrimi tiim diinyada bir déntistime sebep olmustur. Ure-
timde makinelesme sonucunda artan issizlik, insanlarin is bulmak icin kéylerden kentlere
gOc etmesi, ortaya cikan carpik kentlesme ve gelir dagiliminin bozulmas: gibi sebepler de o
dénemde kooperatifcinin dogusuna neden olmustur. Ingiltere’de isini kaybeden isciler tara-
findan kurulan ttketim kooperatifini Fransa’da kurulan tretim kooperatifi ve Almanya’da
kurulan esnaf ve tarim kooperatifleri takip etmistir (Giimrutk ve Ticaret Bakanligi, 2013: 3).

Kooperatiflere stirdtirtilebilir kalkinma amaclarina ulasmakta 6énemli goérevler diismektedir.
Kooperatifler bir takim avantajlar sunmaktadir: i) stirdiirtilebilir kalkinma ic¢in gerekli olan
isbirliginin saglanmasi, ii) kooperatiflerin kar amach kuruluslar olmayip toplumla baglar: do-
layisiyla uzun dénemli planlamalar yapilmassi, iii) kooperatiflerin boélgesel kalkinmaya katkida
bulunarak, gelecek yatirimlar icin uygun ortam yaratmasi, iv) kooperatifler bolgeler arasi esit-
sizligi azaltarak, strdurtlebilir kalkinma icin gerekli olan maliyetlerin ve faydalarin esit dagi-
tilmasina imkan saglamasi, v) kooperatiflerin stirdurtlebilir kalkinmay1 saglamasi yani sira
Otekilestirilmis gruplarin giiclendirilmesine yardimci olmasi, vi) kurumlar aras: isbirliklerini
saglamasi ve kolaylastirmasi, vii) kooperatifler kadinlarin ekonomik 6zgtrltiginti kazanmasi,
cevre duyarliliginin artmasi avantajlar sunmaktadir (Gertler, 2001: 4-6).

Surdurulebilir kalkinma hedeflerinden olan cevrenin korunmasi, yoksullugun ortadan kaldi-
rilmasi, insanlarin refah ve huzur icinde yasamasi kooperatifcilik ilkeleri ile de bagdasmakta-
dir. Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerinden biri olan yoksullugun ortadan kaldirilasi koope-
ratiflerin en temel 6nceligidir. Bu baglamda kooperatifler bireylerin ihtiyaclarini karsilayan
insan odakl isletmelerdir. Bireyler bir kooperatifte bir araya gelerek kendine firsat yaratmak-
tadir (Erbay ve Tulgar, 2017: 143).

Sturdurulebilir kirsal kalkinma sosyo-ekonomik esitsizligi ortadan kaldirmak icin farkl poli-
tika alanlarini bir araya getiren cok islevselligi giindeme getirmistir. Cok islevsellikte tarim
sektortinde verimliligin artirilarak rekabet edilebilirligin artirilmasinin yani sira kdyden kente
gOclin bir sonucu olarak ortaya cikan dengesizligin giderilmesi, yoksullugun azaltilmasi, eko-
nomik cesitliligin artirilmasi, yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasi, girisimciligin destek-
lenmesi, egitim, saglik gibi kamusal yatirimlarin artirilmasina vurgu yapilmaktadir. Kirsal
kalkinma sadece tarimsal biiyliimeden ibaret degildir. Kirsal kalkinmada tarim dis1 ekonomi-
nin canlandirilmasi, kurumsal gelismelerin hizlandirilmasi, sosyo-ekonomik esitsizligin orta-
dan kaldirilmasina yonelik uygulanacak olan politikalar ile tiim toplum tarafindan benimsen-
mistir. Kirsal kalkinma strecini hizlandiran baz: faktorler vardir. Buna gore i) karar alma
sUreclerine dahil olma, ii) yoksullara en azindan gecimlik diizeyde is imkani saglama, iii) ko-
operatiflesmeye katkida bulunma, iv) gerek birey gerekse toplumun sayginligini 6n plana ci-
karma, v) sosyo-ekonomik dislanmisligi ortadan kaldirma bu faktorler arasinda yer almakta-
dir (Gulgubuk vd., 2015: 1362).

Tarim Urlnlerinin fiyatlar: belirlenirken bircok faktor etkili olmasi ve sektértin kendi icinde
bircok dezavantaja sahip olmasi gibi sebeplerden dolay: ciftcilerin gida piyasasina adapte ol-
masi biraz zor olmaktadir. Tarim Urtinlerinin fiyatinin belirlenmesinde etkili olan cok faktor
bulunmaktadir. Tarim sektértintin hava kosullari, dogal afetler vb. gibi olaylardan cok fazla
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etkilenmesi nedeni ile Ureticiler piyasa adapte olmakta zorlanmaktadir. Kooperatifler bu an-
lamda ciftcilere rekabet glici kazandirmakta, Uretici ile tliketici arasinda bilgi akisina izin
vermektedir. Bu yonu ile bakildiginda tarim kooperatifleri tireticinin gelirini artirarak bolge
ekonomisine katkida bulunmaktadir (Saurer vd, 2012: 165). Tarimsal kooperatiflerin tretici-
lere tirtin fiyatlarinin belirlenmesi, Giretim sirasinda ortaya ¢cikmasi mUimkuin olan riski mini-
muma indirmesi, tarimsal UGretimde strekliligin saglanmas: ve Urlnlere pazarlama imkani
saglamasi gibi birtakim avantajlar sunmaktadir (Chloupkova, 2002: 6). Kirsalda yasayan ve
tarimla ugrasanlarin Pazar gliciinin artirilmasi yani sira yasam kalitesinin iyilestirilmesi de
énemli bir avantajdir (Ozdemir vd., 2011: 109). Yapilan bilimsel calismalardan elde edilen
sonuclara gore, tarima yapilan yatirimlar kirsalda ve kentte gerek yoksullugun azaltilmasi
gerekse acligin énlenmesinde diger sektérlerden daha iyi sonuglar vermektedir (Ozttirk, 2008:
618).

Genel Degerlendirme

Belli bir sorunun ¢6zimu icin bir araya gelen insanlarin is birligi fikrine dayanan kooperatif-
cilik, degisen kosullarla birlikte kendini yenileyerek bircok tlkede yaygin olarak uygulan-
makta olan bir isletme modeline déontismustir. Normal sartlarda tek basina bir bireyin bir
sorunu ¢ézmesi mimktin degilken; ayni amag¢ ugruna bir araya gelmis insanlar tarafinda
olusturulan bir 6rglitlenme sayesinde sorunlar daha kisa bir stirede ¢6ztime ulastirilabilmek-
tedir. Kooperatiflerin kurulduklar: bélgelerde ekonomik ve sosyal anlamda olumlu sonuclar
dogurmaktadar.

Kooperatifler, 6rgtitlenmelerin temel kurumlarindan birisi olarak, ginimiiz kosullarina ayak
uydurabilen, modern pazarlama teknikleri ile donatilmis, bu alanda egitim almis personellerle
tarimsal Uirtin maliyetlerini azaltmakta aktif rol oynamaktadir. Ozellikle gelismis tlkelerde
kooperatifler tiretim ve pazarlama anlaminda ekonomide aktif rol oynamaktadir.

Gelismekte olan tlkelerde 6zellikle tarimsal Girtin pazarlanmasinda kooperatiflerin daha aktif
rol oynamasi gerekmektedir. Bu tlkelerde tirtinlerin Ureticiden ttiketiciye ulasmasina kadar
cok fazla araci rol oynamakta bu da tirtin fiyatlarinin ttiketici icin ytksek, tiretici i¢in ise daha
diistik olmasina neden olmakta, alisverisin iki tarafi da bu durumda zarar gérmektedir. Ure-
tici ve ttiketicilerin korunmasi acisindan kooperatifcilik faaliyetleri 6nem arz etmektedir. Ta-
rim kooperatifleri 6zellikle kirsalda yasanan issizlik, kéyden kente gb¢ gibi sorunlarin ¢ozul-
mesinde 6nemli roller tistlenmektedir.

Alanda egitimli ve deneyimli personellerin istihdaminin artirilmasi, ARGE calismalarinin ar-
tirilmasi, yurt disinda faaliyet gosteren 6nemli kooperatiflerle is birliklerine gidilmesi bu an-
lamda egitimler dliizenlenmesi, tliketicilerin kooperatif tirtinlerine yénlendirilmesi vb. gibi 6ne-
riler ile kooperatiflerin bolge ekonomisine dolayisiyla kirsal kalinmaya katk: saglayacag: du-
stintilmektedir.
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