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ABSTRACT
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This research aims to examine the effect of mobile phone users’ perception of !
corporate social responsibility (CSR) on brand loyalty (BL) through brand image (BI) |
and brand trust (BT). The questionnaire prepared to determine this effect was applied to
Trakya University Havsa Vocational College students. The data obtained from 217
questionnaires were analyzed with the AMOS Structural Equation Test by using SPSS
23 and AMOS 23 package program, and the findings were interpreted. As a result,
while respect for the consumer and respect for the employee of the dimensions of the
perception of CSR has a positive effect on the BI, they also positively affect BT through
the BI. Therefore, BI has a direct positive effect on BT, BT has a direct positive effect
on BL, and BI affects BL through BT.
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1. Introduction

Worldbank defines CSR, which has become icreasingly important nowadays as a commitment to
work with employees, their families, the local community to contribute to sustainable economic
development, and responsibility for both business and development to improve the quality of life of the
community (Chung et al., 2015:542)

The increasing importance of corporate governance in recent years is the combination of social
responsibility (Swaen and Chumpitaz, 2008:7). CSR research focuses on how and why CSR practices affect
consumer behaviors. CSR activities of businesses can play an important role in BL (Khan and Fatma,
2019:442). CSR has a very important effect on creating and developing corporate image and BI. Bl is one
of the factors affecting the preference of products and services (Ozdemir, 2009:58).

In this research, the effect of corporatesocial responsibility (CSR) on brand loyalty (BL) through
Bl and BT is measured. There are many studies on the brand in the domestic literature. However, while
all these variables are related to each other, no study has been found that includes BT. This study will
contribute to the literature by filling the gap about how CSR affects BT through BI.

This research aims to examine the effects of university students’ perception of CSR on BL through
these variables by examining the relationships between Bl and BT.

2. Literature Review and Hypothesis Development
2.1. Corporate Social Responsibility

Responsibility is the assumption of one’s actions or the consequences of any event that falls
within their scope of authority. The increasing competition, which is a result of globalization, the rapid
development of information technologies, and the disappearance of borders, have brought different
dimensions to the aims of the institutions. Social responsibility is adopting a working strategy suitable for
an organization’s resources to benefit society, economic and legal conditions, and expectations in line
with business ethics (Coskun, 2010: 41-42).

CSR has been a subject that is emphasized a lot today. CSR is considered a good strategic
marketing tool and significantly effects consumers’ behavior. There are two important reasons for the
increase in CSR. The first is that consumers demand low-price, high-quality products from businesses and
prefer socially recognized brands among similar products. The other reason is that businesses can gain a
competitive advantage by focusing on non-economic factors (He and Lai, 2014:249).

In the study of Eren and Eker (2012), the perception of CSR has a significant effect on the BI.
Likewise, Goksu (2006) determined in his study that CSR practices for the social environment, consumers,
health, economic development, education, and sports-cultural activities affect the Bl. Accordingly, the
following hypotheses have been developed.

Hi: The philanthropy dimension of the CSR perception has a significant effect on BI.

Hz: The environment-respect dimension of the perception of CSR has a significant effect on BI.
Hs: The consumer-respect dimension of the CSR perception has a significant effect on BI.

Ha: The employee respect dimension of the CSR perception has a significant effect on BI.

In the research conducted by Swaen and Chumpitaz (2008), it has been determined that
consumers' perception of CSR activities has a direct and indirect effect on their trust in the company
through customer satisfaction and the perceived quality of the products offered. In their study, Khan and
Fatma (2019) determined that CSR significantly effects BT. As a result of this study, the effect of CSR on
BT is expected. The hypotheses developed are as follows:
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Hs: The philanthropy dimension of CSR perception has a significant effect on BT.

He: The environment-respect dimension of CSR perception has a significant effect on BT.
H7: The consumer-respect dimension of the CSR perception has a significant effect on BT.
Hs: The employee-respect dimension of CSR perception has a significant effect on BT.

Eren and Eker (2012) found that the effects of CSR activities on customer satisfaction and BL were
not statistically significant. In their study, Khan and Fatma (2019) determined that CSR does not
significantly affect BL. However, Cakir and Aslan (2016) concluded in their research in the automotive
sector that CSR projects BL effectively. The hypotheses developed in this context are as follows:

Hg: The philanthropy dimension of CSR perception has a significant effect on BL.
Hio: The environment-respect dimension of the perception of CSR has a significant effect on BL.
Hi1: The consumer-respect dimension of the CSR perception has a significant effect on BL.
Hi2: The employee-respect dimension of CSR perception has a significant effect on BL.
2.2. Brand Image

In terms of businesses, a brand is a name, term, symbol, shape, or combination that provides
information about the products or services of manufacturers or sellers and enables them to be
distinguished from the goods of others (Mucuk, 2010:146).

In terms of consumers, brand valuation is the determination of consumers’ wishes, needs, tastes,
and tendencies and all attempts to satisfy them (Erdil and Uzun, 2010: 7).

Bl can express a figurative meaning in which the brand is associated with the person or the user's
imagination. It is formed by combining consumer perceptions such as positive and negative aspects,
strengths, and weaknesses (Erdil and Uzun, 2010: 90).

According to Dowling (2004), corporate image and reputation include social accountability,
openness/transparency, and the organization's personality, corporate talent and financial performance,
and help consumers exhibit positive attitudes (S6ylemez and Kayabasi, 2017:350).

There are two classifications of Bl: symbol and functional image. A functional image shows the
concrete features of a product. The symbolic image represents consumers' abstract characteristics or self-
esteem, reflecting their social approval and self-expression. In general, image is perceived product quality,
customer satisfaction, and loyalty (He and Lai, 2014:253-254).

Caghyan, Sahin, and Selek (2018) determined that Bl has effect on BT in their research on
shampoo brands on faculty of economics and administrative sciences students. In addition, Golbasi
Simsek and Noyan (2009) emphasized that as the image of the brand in the eyes of the customer and the
quality of the product increase, the trust in the brand increases.

His: Bl has a significant effect on BT.
Eren and Eker (2012) stated that Bl has a significant effect on BL in their study.
Hia: Bl has a significant effect on BL.

2.3. Brand Trust

Trust exist only when one party believes in the reliability and honesty of the other. Trust is
extremely important in the relationship between the customer and the company. Accordingly, the
customer shares his/her personal and confidential information with the company. In this case, trust
becomes one of the determinants of BL by ensuring the continuation of the relationship between the
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brand and the customer (Golbasi Simsek and Noyan, 2009:127). In the light of literature customer trust is
affected by the existence of the values of customers and their businesses and has been defined as whether
certain types of behavior, goals, and policies are important and appropriate (Swaen and Chumpitaz,
2008:14). BT is conceptualized as the expectations of brand durability and intentions in situations that
pose a risk to the customer (Delgado-Ballaster, 2004:574). If the customer trusts the brand at risk, BT is
provided (Lau and Lee, 1999:344). Consumers want to trust brands. In particular, trust in the social media
environment is extremely important for businesses and brands. An important competitive advantage can
be achieved by creating trust in consumers towards brands (Haciefendioglu and Firat, 2014:89).
Haciefendioglu and Firat (2014) investigated the effect of Bl on BT in brands in social media. As a result, it
has been determined that the perceived quality image of the brands on social media has a significant
effect on BT.

On the other hand, Eren and Erge (2012) argued that BT affects behavioral and attitudinal BL in
the chicken industry. In addition, Golbasi Simsek and Noyan (2009) determined that trust has direct effects
on BL in their research on mobile phones. In their study, Khan and Fatma (2019) determined that BT
affects BL. In his study, Kalyoncuoglu (2017) determined that the effect of customers’ trust in the
Starbucks brand on their BL does not occur directly but through brand love. In this context, BT affects BL.

His: BT has a significant effect on BL.

Studies have shown that CSR has a direct effect on Bl and BT. In addition, it is understood that BI.
affects trust. Accordingly, the hypotheses about how CSR affects BT through the Bl are determined as
follows:

Hie: The philanthropy dimension of CSR perception has a significant effect on BT through BI.

Hi7: The environment-respect dimension of CSR perception has a significant effect on BT through

BI.

His: The consumer-respect dimension of CSR perception has a significant effect on BT through
BI.

Hig: The employee-respect dimension of CSR perception a has a significant effect on BT through
BI.

2.4. Brand Loyalty

Loyalty can be examined in two general groups as BL and customer loyalty. BL or brand addiction
can be divided into three categories as behavioral, attitudinal, and attitude-based behavior (Golbasi
Simsek and Noyan, 2009:124). Some approaches see BL as a combination of the two, rather than the
behavioral approach, which states that BL is consumer behavior, and the intellectual approach, which
indicates BL, and behavioral or intellectual (Erdil and Uzun, 2010: 180).

BL is the tendency to buy the same product and a concept that includes psychological loyalty and
attitude towards the brand. Customers with BL do not only buy the brand. They also reject better and
more attractive offers from other brands (Cakir and Arslan, 2016:440). Consumers with BL are very
satisfied with the brand they use and show a constant interest in it (Erdil and Uzun, 2010: 178).

According to Aaker, BL represents a constructive Bind towards the brand that leads to the
purchase of the brand over time. Bl can be defined as a brand brought to the Bind of the consumer by the
brand association. Bl can also be defined as the consumer’s thoughts and feelings about the brand (Severi
and Ling, 2013:127).

Chung et al. (2015) stated that CSR and BL's effect is realized by the corporate image's moderator
(regulatory) effect. He and Lai (2014) state that the effect of CSR on BL is achieved through functional and
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symbolic BI. In their study, SOylemez and Kayabasi (2017) determined that CSR (economic, legal, ethical,
philanthropic) activities effect the corporate image and customer loyalty. However, it was concluded that
the mediation effect of corporate image and the effect of economic, legal, and ethical variables became
statistically insignificant. The corporate image had a full mediating effect in the relationship between
these variables and customer loyalty. Although the effect of the independent variable on the relationship
between the philanthropy variable of CSR and customer loyalty has decreased, it has been determined
that the corporate image has a partial mediation effect since it does not become statistically insignificant.
Sagir (2016) revealed in his research that corporate image has a mediating role in the effect of CSR and
corporate identity on corporate loyalty.

Ha0: The philanthropy dimension of CSR perception has a significant effect on BL through BI.

H.1: The environment-respect dimension of CSR perception has a significant effect on BL through
BI.

H22: The consumer-respect dimension of CSR perception has a significant effect on BL through BI.
H23: The employee-respect dimension of CSR perception has a significant effect on BL through BI.

In their study, Khan and Fatma (2019) argued that CSR does not significantly affect BL, but this is
achieved through BT.

H2a: The philanthropy dimension of CSR perception has a significant effect on BL through BT.

Has: The environment-respect dimension of CSR perception has a significant effect on BL through

BT.

Hz6: The consumer respect dimension of CSR perception has a significant effect on BL through
BT.

H27: The employee-respect dimension of CSR perception has a significant effect on BL through
BT.

Golbasi Simsek and Noyan (2009) argued that Bl indirectly has a significant effect on loyalty
through trust.

Has: Bl has a significant effect on BL through BT.
3. Research Methodology
3.1. Population-Sample

This research aims to examine the effect of mobile phone users’ perception of CSR on BL through
Bl and BT. The universe of the research consists of the students of Havsa Vocational School within Trakya
University, who are studying only in the field of social sciences, Banking and Insurance, Accounting and
Tax Applications, Business Management, Logistics, and Finance. Since there are no students in technical
departments within Havsa Vocational School, this research consists of students studying only in
departments related to social sciences, and 217 students were reached. The questionnaire was applied
between March 2021 and June 2021.

Some researchers state that the number of sample size should be several times of the number
of variables (preferably at least ten times or more) (Altunisik et al., 2015:137), while some researchers
state that the required sample size for SEM models should be in the range of 200-500 ( Celik and Yilmaz,
2013; Civelek 2018: 16). According to Child (2006), when determining the sample size, the sample size
should be five times higher than the number of statements. According to Kline (1994), it is recommended
that the sample size should be at least twice and preferably ten times the number of expressions. In this
study, since the number of samples is higher than 200, it is considered sufficient for SEM analysis.
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3.2. Research Model

This research used a survey method to examine the effect of CSR perception on BL through BI
and BT, according to mobile phone brands used. The questionnaire form consists of 5 parts. In the first
part, demographic information about the respondents was asked. There are Likert-type scales in other
sections. By adopting the CSR perception scale “Swaen and Chumpitaz (2008)”, Bl “Severi and Ling
(2013)”, BL scale “Carroll and Ahuvia (2006)”, BT scale “Delgado-Ballester (2004)”, the questionnaire form
was created. The questionnaire consists of 35 statements in total. While the relationship between the
research variables exists in the studies, no study was found in which all these variables were used
together. In particular, there is a lack in the studies about how CSR affects BT through Bl and how CSR
affects BL through Bl and BT. The research model was formed in accordance with the purpose of the
research as a result of the literature research. Moreover, Ethics Committee approval of this study was
received from Trakya University Social and Human Sciences Research Ethics Committee with the decision
number 2021.02.19 dated 24.02.2021.

According to the research model, the independent variable of the research is the perception of
CSR (philanthropy, respect for the environment, respect for the consumer, respect for the employee), and
the dependent variables are BI, BT, and BL.

The data in the research were obtained by applying a questionnaire with a convenience sampling
method. The data obtained by the survey method were analyzed with EFA (Explanatory Factor Analysis),
CFA (Confirmatory Factor Analysis), and SEM (Structural Equation Modeling) methods.

Hy, Hyo,Hyp Hyy

Perception of Corporate
Social Responsibility

» Philanthropy
» Respectfor the Environment
» Respectfor the Consumer

* Respectfor Employees

Brand Loyalt
Brand Trust vary

Hys

Brand image

Figure 1: Research Model
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4. Findings
4.1. Demographic Characteristics and Descriptive Statistics
Table 1 shows the demographic characteristics of the participants.

Table 1: Demographic Characteristics

Demographic Frequency | Percentage Demographic Frequency | Percentage
features features
Gender Female 116 53.5 Apple 90 41.5
Most Samsung 70 323
P;efe" Xiaomi 29 13.4
Male e
101 46.5 Brand [ Huawei 14 6.5
Other 14 6.5
School Logistics 66 304 Apple 80 36.9
Business 38 17.5 66 30.4
Administra Samsung
tion
Banking 61 28.1 Used . . 33 15.2
and Xiaomi
Brand
Insurance
Accountin 18 8.3 20 9.2
g and Tax Huawei
Practices
Finance 34 15.7 Other 18 8.3
Income Less than 0 0 1 year and 86 39.6
2000TL less
2000TL- 67 30.9 2 vears 51 235
3000TL ¥
3001TL- 48 22.1 Usage 3 vears 36 16.6
4000TL Time ¥
4001TL- 36 16.6 44 20.3
5000TL Four years
5001TL 66 30.4 and more
and more

Students participating in the research mostly prefer Apple brand mobile phones with 41.5%.
32.3% prefer Samsung, 13.4% prefer Xiaomi, 6.5% prefer Huawei, 6.5% prefer other brand mobile phones.
Students currently use the Apple brand, mostly mobile phone, with 36.9%. 30.4% use Samsung, 15.2%
use Xiaomi, 9.2% use Huawei, 8.3% use other branded mobile phones. 39.6% of them have been using
their mobile phones for one year or less, 23.5% of them for two years, 16.6% of them for three years,
20.3% for four years.

4.2. Explanatory Factor Analysis-Reliability Analysis

If the skewness and kurtosis values of the expressions in the scale are between +2 and -2, it can
be said that they are normally distributed (George and Mallery, 2016:114). However, the expressions in
this study are in the range of +1.5 and -1.5, except for BI5 (the kurtosis value is +2.5). Therefore, it can be
said that it is normally distributed.
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The Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test result of the data set is 0.908. Therefore, according to this
result, the data set is suitable for factor analysis.

Table 2: Results of Explanatory Factor Analysis

. Factor Standard
Expressions Average L.
Variable Load Deviation
P1 The firm helps developing countries. 0.695 | 2.954 0.9268
- P2 It supports social and cultural activities (art, culture,| 0.804 | 3.184 0.9781
z . . .
8 sports) in the regions where it operates. 3.047
L
e P3 Develops projects in poor countries. 0.763 | 2.829 1.0512
(T
E P4 It helps to solve humanitarian problems. 0.658 | 3.221 1.1209
g . |[RFE1 it reduces the consumption of natural resources. 0.595 | 3.088 3.088
.
e E RFE2 |Considers the environment in the production process.| 0.655 |3.138 | 3.187 3.138
B c
§ .g RFE3 (It realizes its products as ecologically as possible] 0.734 | 3.336 3.336
g5 (waste recycling, energy conservation, etc.)
g RC1  |Protects consumer rights (in terms of after-sales| 0.608 | 3.908 3.908
N service, warranties, information)
o
“ 5 RC2  [Treats customers fairly 0.650 | 3.719 3.719
> |8 E 3.817
E é’. § RC3 It provides consumers with accurate information| 0.690 | 3.825 3.825
2 eS8 about the composition of products.
o
5 RE1 It does not discriminate against employees by gender,| 0.542 | 3.963 3.963
&« ethnicity, or religion.
(1]
§ RE2  |It creates duties/responsibilities for the employee.. 0.757 | 3.806 3.806
[
g » RE3  |Acts in accordance with current laws and regulations. | 0.703 | 3.820 3.820
e (¢ .
p . . . . .
5] 3 RE4 Protects employee rights 0.725 |3.737| 3.716 3.737
o |8
o
E I.IEJ RE5 It helps all employees who want to get more training.| 0.526 | 3.419 3.419
o f.
s |8 RE6 It guarantees the health and safety of employees. 0.587 | 3.622 3.622
Q L
Q [S]
E é’. RE7 Respects human rights in all countries where the| 0.413 | 3.645 3.645
&5 company operates.
BI1 This brand is innovative. 0.746 | 4.069 4.069
BI2 This brand has high technology. 0.748 | 4.189 4.189
s BI3 This brand has a different image compared to other| 0.704 | 4.009 | 4.112 4.009
'_é brands.
g Bl4 This brand has a clean image. 0.538 | 4.074 4.074
I
BI5 This brand is a very well-known brand.. 0.585 | 4.272 4.272
BT2 | trust this brand. 0.656 | 4.115 4.115
BT3  [This brand never disappoints me 0.742 | 3.747 3.747
BT4  [This brand guarantees satisfaction 0.794 | 3.986 3.986
BT5  [This brand is honest and sincere when | raise issues| 0.672 | 3.802 3.802
with their products. 3.866
BT6 | trust that this brand will solve the problem | am| 0.741 | 3.876 3.876
2 facing.
2
_'; BT7  [This brand strives to please me. 0.604 | 3.710 3.710
c
;‘; BT8 [This brand somehow compensates when there is a| 0.586 | 3.793 3.793
problem with its product.
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BL1 I buy this brand when I’'m going to buy a mobile phone| 0.638 | 3.793 3.793
BL2 | don’t care about other brands when | buy a mobile| 0.817 | 3.249 3.249
phone.
% BL3 If the store | go to does not have this brand, | postpone| 0.881 | 3.217 3318 3.217
z the purchase or go to another store that has this ’
= brand.
2
g BL4 If I can’t find this brand in the store that | go to, | won’t| 0.876 |3.014 3.014
buy another brand.

As a result of the factor analysis, the statements were grouped under seven factors. After the
exploratory factor analysis, the items RE8 and BT1 were excluded because they loaded low on two factors.
The average of the statements given by the students participating in the research is above 3. According
to these averages, the perception of CSR of the respondents is high. They have a positive opinion about
the BI. They trust that the business can resolve brand-related issues. It can be concluded that this situation
is a factor in the formation of BL.

Table 3: Reliability Test of The Scales After Factor Analysis

Scales Explained Number of Cronbach Alpha (Scale
Variance Expressions Reliability)

o Philanthropy 4.008 4 0.779

ch Respect for the environment 2.952 3 0.684 0.895
-g Respect for the consumer 3.193 3 0.820

@

§ Respect for the employee 9.939 7 0.850

Brand image 4.448 5 0.861

Brand Trust 37.116 7 0.926

Brand Loyalty 6.859 4 0.903

If the Cronbach Alpha coefficient of the scales is greater than 0.60, it is said that the scales are
reliable (Kalayci, 2010:405). Therefore, according to this table, it is seen that the scales are reliable.

4.3. Structural Equation Model
4.3.1. Confirmatory Factor Analysis

The generally accepted goodness-of-fit evaluation criteria of the Confirmatory Factor Analysis
(CFA) of the scales in testing the structural equation models are shown in Table 4. For the factors to be
statistically significant, p values should be p<0.05. According to the analysis, the p values of the scales are
significant. Therefore, the generally accepted goodness-of-fit criteria of the scales are shown in the table.

Table 4: Generally Accepted Goodness of Fit Criteria

The goodness of | Perception of | Brand image [Brand Trust |Brand Loyalty |All Variations
Fit Criteria CSR
CMIN/Df 1.926 2.044 2.301 0.964 2.071
GFI 0.901 0.982 0.971 0.998 0.800
CFI 0.934 0.989 0.988 1.000 0.894
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RMSEA 0.065 0.070 0.078 0.000 0.070

SRMR 0.0521 0.0249 0.0260 0.0056 0.0564

4.3.2. Discriminant and Convergent Validity

For the discriminant and convergent validity of the scales, Avarage Variance Explained (AVE),
Combined Reliability (CR) values, and factor loads must be checked.

Table 5: Convergent Validity of the measurement model

Y 2. -
s | £5 | 535 |23 | & | & |z
(2]
Variables % o E 8 £ 83 E 3 &)
« o 9 Q @ =N ° < =
= a3 8 & S £ & s z
o g 5 x O x w S @ &
o o0
Philanthropy 0.730
Res!)ect for the 0.613 0.708
Environment
Respect for Consumers 0.486 0.631 0.781
Respect for Employees 0.501 0.674 0.624 0.675
Brand Image 0.247 0.427 0.687 0.663 0.747
Brand Trust 0.340 0.487 0.681 0.674 0.715 0.822
Brand Loyalty 0.244 0.318 0.449 0.431 0.642 0.696 0.760
AVE 0.534 0.501 0.610 0.455 0.558 0.676 0.577
CR 0.818 0.741 0.824 0.852 0.862 0.926 0.842

For AVE to be acceptable, it must be greater than 0.50 or 0.50 (Kurgun and Bagiran, 2013:491).
In the model, only the AVE value of the employee respect scale is 0.455. But others are above 0.50. In
cases where the AVE value is less than 0.50, if the CR Value is greater than 0.60, it can be said that
convergent validity is achieved (Huang, Wang, Wu, & Wang, 2013:219). To ensure convergent validity, CR
values should be at least 0.60 to be acceptable (Hair, Hult et al., 2014:102). The CR values in the model
are above 0.70. In addition, it can be said that it is acceptable when factor loads are above 0.40 (Hair,
Hult, et al., 2014: 104). Factor loads in the model are over 0.40. In this case, it can be said that the model
generally has convergent validity.

Discriminant validity is provided in cases where there are correlations (<.90) between factor loads
obtained as a result of CFA (Kline, 2011: 116). This model ensures discriminant validity since correlations
(<.90) between factor loadings.

4.3.3. Structural Equation Modeling Test

After the reliability and validity analyzes were made, the hypotheses were tested with the AMOS
23 package program. SEM results of the structural equation model are shown in Table 6.

Table 6: SEM Results

Standard Nonstandard
TR NCES Coefficients (B) Coefficients S ELTE ST P
(H1) P->BI -0.148 0.40 0.066 0.146
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(Hz) RFE>BI 0.009 0.01 0.096 0.943
(Hs) RC->BI 0.493 0.42 0.124 *ok K

(Ha) REBI 0.322 0.33 0.144 0.022
(Hs) P>BT 0.020 0.02 0.068 0.800
(Hs) RFE>BT 0.069 0.07 0.098 0.489
(H7) RC>BT 0.159 0.18 0.130 0.173
(Hs) RESBT 0.102 0.14 0.145 0.349
(Hs) P-BL 0.040 0.04 0.105 0.707
(H10) RFE-BL 0.109 0.13 0.152 0.408
(H11) RC>BL -0.287 -0.37 0.204 0.068
(H12) RESBL -0.094 -0.15 0.223 0.510
(H13) BI >BT 0.589 1.10 0.127 *AH

(H1a) BI >BL 0.246 0.76 0.208 0.073
(His) BTBL 0.570 0.67 0.160 *A K

*%%p<0,001

Since the significance values of some of the paths in the model were p>0.05, the model was
reanalyzed after the nonsignificant paths were removed from the model. In the analysis performed after
removing the meaningless paths, the fit indices of the model (x2/df=2.048, p=0.000, GFI=0.800, CFI=0.896,
RBLEA=0.070, and SRMR=0.0574) met the fit criteria.

According to the research results, hypotheses Hs, Ha, Hi3, His were supported. Respect to the
consumer and respect to the employee, which are the dimensions of CSR perception, positively affect the
Bl. Bl has a significant effect on BT, and BT affects BL. Table 7 shows the hypothesis results of the SEM
model that was reanalyzed.

Table 7: Hypothesis Results

Hypotheses Staim'dard Nonst-ar-ldard standard Error Critical Rate P
Coefficients (B) | Coefficients (CR)
(Hs)RC->BI 0.487 0.49 0.127 3.103 0.002
(Ha)RE->BI 0.331 0.33 0.137 2.234 0.025
(H13)BI >BT 0.886 0.89 0.153 8.706 ok
(H15)BT->BL 0.703 0.70 0.084 11.447 *RE
**%¥p<0,001

4.4. Mediation Test

In the structural equation analysis, mediation analysis was carried out by looking at the direct
and total effects. Whether the mediation was significant or not was analyzed with the Sobel Test.
According to the analysis, His, H1g, H2g hypotheses were supported.

Table 8: Mediation of Bl in the Effect of RC on BT

Structural Stan.d.a - Nonstandard Standard Sobel Test Results
Equations P Coefficients Coefficients Error
(B) z P
RC - BI 0.002 0.487 0.39 0.127 2.897 0.003

11
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BI->BT ork 0.886 1.34 0.153

***p<0,001

There is no direct effect between RC and BT. However, the total effect with the Bl variable is
0.431. Therefore, Bl has a full mediation effect between RC and BI. It was statistically significant as p=0.002
between RC and Bl and p<0.001 between Bl and BT. According to the results of the Sobel test, p<0.05 was
found. The RC variable does not directly affect BT. However, it can be said that it has a significant indirect
effect through Bl. The consumer-respect dimension of CSR perception affects BT through Bl (H1s).

Table 9: Mediation of Bl in the Effect of RE on BT

Structural Stan'd.a rd Nonstandard Standard Sobel Test Results
. p Coefficients ..
Equations Coefficients Error
(B) 2 5
RE - BI 0.025 0.331 0.31 0.137
2.190 0.028
BI->BT *kE 0.886 1.34 0.153
***n<0,001

There is no direct effect between RE and BT. However, the total effect with the Bl variable is
0.293. Therefore, Bl has a full mediation effect between RE and BT. It was statistically significant as
p=0.025 between RE and Bl and p<0.001 between Bl and BT. According to the results of the Sobel test, p
was found as <0.05. Therefore, the RE variable does not directly affect BT. However, it can be said that it
has a significant indirect effect through Bl. For example, the employee respect dimension of CSR
perception affects BT through Bl (H19).

Table 10: Mediation of BT in the Effect of Bl on BL

Structural Stan.d.a rd Nonstandard Standard Sobel Test Results
. p Coefficients . .
Equations Coefficients Error
(B) z p
Bl - BT ok 0.886 1.34 0.153
6.951 | 0.000
BT->BL HkE 0.703 0.96 0.084

**%p<0,001

There is no direct effect between Bl and BL. However, the total effect, together with the BT
variable, is 0.623. Therefore, BT has a full mediation effect between Bl and BL. It was statistically significant
as p<0.001 between Bl and BT and p<0.001 between BT and BL. According to the results of the Sobel test,
p was found as <0.05. The Bl variable does not directly affect BL. However, it can be said that it has a
significant indirect effect on BT. Bl affects BL through BT (H2s).

5. Conclusion

While this research investigates the effect of CSR perception on BL, it also examines its effect
through Bl and BT. According to the results of the research;

e The consumer-respect dimension of the CSR perception has a significant effect on BI.
* The employee respect dimension of the CSR perception has a significant effect on BI.
e Bl has a significant effect on BT.

BT has a significant effect on BL.
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e The consumer respect dimension of CSR perception does not significantly affect BT, but it
significantly affects BT through Bl. The employee respect dimension of CSR perception has no significant
effect on BT. However, it has a effect on BT through BI.

¢ Although the Bl does not directly effect BL, it has a effect on BL through BT.

* The perception of CSR has no direct effect on BL. However, the findings show that Bl affects BT,
and BT affects BL.

e According to the above-mentioned finding, Bl is very important, and therefore companies
should develop strategies to improve their Bl. Furthermore, the Bl also increases the effect on BL by
affecting BT.

* No study has been found including all the CSR perception, Bl, BT, and BL. For this reason, it is
thought that this research will be a useful resource for researchers. The research can be expanded by
adding different variables to the model. It can be applied to different consumer groups.

® The research has limitations. Since the research was conducted with convenience sampling, it
cannot be generalized to all university students. For this reason, it can be applied to all units in the
university, different universities, and different consumer groups.
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Uluslararast iliskilerde Kuvvet Kullanimi Yasaginin Gegerliligi

Validity of the Prohibition on the Use of Force in International Relations

ORHAN GOKTEPE !

0z
Devletler sisteminin ortaya ¢iktigi 1648 Westphalia anlasmasindan bu yana savag !
devletlerarasindaki uzlagmazlik ve catigmalarin bir ¢dziim yontemi olarak varligim |
korumaktadir. Bununla birlikte uluslararasi sorunlarda kuvvet kullanma, taraflar
arasindaki problemi ¢ozmekten ziyade iliskileri zehirleyen bir baska sorun kaynag:
olmustur. Gelisen teknolojiye paralel olarak niikleer, biyolojik ve kimyasal kitlesel imha
silahlarimin éldiiriicli giicli sadece insan hayatiyla ilgili endiseleri degil tiim insanlifin
ve medeniyetin yok olmasi tehlikesini ortaya ¢ikartmistir. Bu nedenle tarihi siirec icinde

e

gittikce artan bir sekilde kuvvet kullaniminin sinirlanmasi ve yasaklanmasi yoniinde bir
egilim giiclenmistir. Ikinci Diinya Savasi sonunda tiim devletlerce kuvvete basvurmay1
yasaklayan bir uluslararasi diizenleme kabul edilmis ve bunun denetimi Birlesmis
Milletler (BM) orgiitiine birakilmisti. Ancak 1945 senesinden bu yana, kuvvet kullanimi
mutlak olarak yasaklanmis olmasina ragmen diinyamizda savassiz gecen tek bir yil bile
yagsanmamistir. Aksine, diinya genelinde savas ve catismalar gittikce artan bir yiikselis
grafigi gostermektedir. Bu durum uluslararas: iliskilerde inkar edilemez bir geliskiyi
ortaya koymaktadir. Makalede bu celiskinin temelinde, devletlere taninan mesru
miidafaa hakkinin genis ve farkli yorumlanmasinin yattig1 vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 hukuk, Kuvvet kullanma yasagi, Mesru miidafaa.

Jel Simflamasi: F51, F55, K33.

ABSTRACT |

Since the 1648 Westphalia agreement, war has been maintaining its existence as a
method of conflicts resolution between states. In parallel with the developing
technology, the lethal power of nuclear, biological and chemical weapons of mass
destruction raises not only concerns about human life, but also the danger of extinction
of all humanity and the civilization. At the end of the Second World War, a new
international system has been established which absolutely prohibits the use of force
among the states and UN has been tasked to supervise and implement this principle.
Nevertheless, since 1945, despite the existence of prohibition of the use of force, there
has not been a single year without a war in the world. On the contrary, wars and
conflicts around the world show an increasing trend year by year. This article
emphasizes that the basis of this contradiction lies in the broad and different

interpretation of the right of self-defense granted to the states.
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1. Girig

Kenneth N. Waltz’a gore, savas deprem gibidir ve onun kazanani yoktur (Waltz, 2001:2). Daha
blyilk ve daha zengin kaynaklara sahip olmak hayatta kalmakla, gelismekle es anlamhdir. Kaynaklarin
sinirh olmasi hig siiphesiz rekabeti ve savaslari da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle devletler tarihini
catismalar tarihi olarak ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Her ne kadar yokluk tek basina siddete sebep olmaz ise de goreceli bir yokluk farkindaligi ve daha
iyi bir yagam beklentisi catismanin unsurlarindandir. Umut ettiklerinden daha az kaynaga sahip olan kisi
ve gruplar hayal kirikhgi yasar ve bu durum siddet tepkisiyle sonuclanir (Bercovitch ve Jackson, 2009:5).
Ayrica, devletlerin glic ve konum kaybetmeye baslamasi, rakiplerin gliglenmesi yahut gelisme igin ihtiyag
duydugu kaynaklara erigsiminin engellenmesinin de ¢atismaya yol agan nedenler igerisindedir. Yonetimler
de egemenlik ve llke butinlGgl gibi temel degerleri korumanin yani sira 6nemli menfaatlerin elde
edilmesi ve muhafazasi icin yazil veya yazili olmayan kurallarin kendilerine mesru kildigi usul ve
yontemlerle kuvvet kullanimina basvururlar (Waldock, 1982:415).

Ancak kuvvet kullanimi ve savaslar tarihin hicbir déneminde insanliga baris ve huzur getirmemis,
geride yeni dismanliklar ve potansiyel ¢catisma alanlari birakmistir. Asirlar boyu filozoflar ve yoneticiler
savasl tanimlamaya, sebeplerini arastirmaya ve onu 6nlemeye yonelik ¢cézimler Gzerinde ¢alismislardir.
Bazi duslinlrler savasin sebebini insanoglunun dogasi, toplumlarin karakteri, hiikimetlerin gcesidi veya
uluslararasi toplumun yapisi ile agiklamaya yonelerek, bu modellemelerine gére de ¢6zim yontemleri
onermislerdir (Brown ve digerleri, 1998:XI).

Savaslarin nedenini agiklayan en temel yaklasim Realist Teori savunuculari tarafindan dile getirilir.
Morgenthau, Waltz ve Gilpin gibi realist diisliniirlere gore, savas uluslararasi politikalarin kaginilmaz bir
ozelligidir. Uluslararasi sistemde gli¢ dagilimindaki degisiklikler zorunlu olarak devletleri baris veya savas
konusunda karar vermeye yoneltir. Thucydides, Atina’nin ¢ok gliclenmesinin Peloponnesian savasini
kacinilmaz kildigini iddia eder (Thucydides, 1954:49). Morgenthau, insanin dogasindaki gii¢ kullanma
yoluyla hakimiyet ve avantaj elde etme arzusu ile devletlerin benzer amaglar igin savasa basvurma
egilimini aciklamaya calisir. Micadele ve siddet unsurlarini icinde barindiran insan dogasi, devletleri
gugclerini artirmaya, ¢atismaya ve savasa yonelten temel dinamiktir (Morgenthau, 1978:30-32).

Bazen devletin ulusal glivenlik endiseleri veya statl kayiplari barisin korunmasi arzusunu gegersiz
kilabilir. Devletleri harekete geciren genel motivasyon unsuru, giiclerine gére en genis etki alanina sahip
olarak ulusal menfaatlerini maksimize etmektir. Boylece kendisi gelismek icin ihtiyac duydugu
kaynaklardan istifade ederken, bu kaynaklari kontrol altinda tutarak rakiplerinin bunlara ulagmasini ve
guclenmesini engelleyebilir. Tim bunlar devletin sahip oldugu silahli gli¢ ve onun yarattigi caydirici etkiyle
gerceklesir (Luard, 1968:34-39).

Hic stiphesiz uluslararasi toplum siirekli olarak anarsi ve ¢atisma icinde bulunmak istemeyecektir.
Toplumsal ortak menfaat, iliskileri belirleyen kurallar ve anlasmalarin yarattig statiikonun ve glivenlik
ortaminin devamliligi yoniindedir. Toplumsal yasam icinde bunu saglayan yazili veya yazili olmayan
kurallardir. Hukuk en genel tanimi itibariyle bir arada yasami diizenleyen kurallar bitiind olduguna gore
hic sliphesiz toplumsal barisin en bliyik tehdidi olan kuvvet kullanmayi sinirlamaya yonelik énlemler
uluslararasi hukukun ntvesini olusturur. Nasil ki modern hukuk sistemleri bireylerin kendi hak ve
menfaatlerini kendisinin elde etmesini engelleyen kanunlar vasitasiyla toplumsal barisin gerceklesmesini
amaclyorsa, uluslararasi hukuk da devletlerin aralarindaki uyusmazlklari ¢6zmek icin kuvvete
basvurmalarina gerek birakmayan normlar vasitasiyla ¢atismalari 6nlemeye calisir. Clinkl karsilikl gliven,
is birligi ve iyi niyet Uzerine insa edilen bir uluslararasi diizenin saglikli islemesi ¢atisma ve savaslarin
olmadig bir ortami gerekli kilmaktadir. Ancak, mevcut durumu belirleyen ve givence altina alan
uluslararasi hukuk kurallarini egemen ve esit devletler Gzerinde zorla uygulayacak bir yaptirrm giici
bulunmadigindan, kurallarin baglayicihg da yetersiz kalmaktadir (Luard, 1968:45).
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Her ¢atisma sonrasinda savasin yikim ve zorluklariyla karsi karsiya kalan toplumlar ve zaferin
yuksek bedelini 6demek zorunda kalan devletler umutlarini uluslararasi is birligini dngéren liberal kural ve
kurumlara baglama ihtiyaci duymuslardir. Ancak, glgclendikce digerlerinden farklilasan devletlerin
menfaatlerine ulasmak icin en kestirme yol olan kuvvete basvurma kolayligindan vazgecmeleri pek de
kolay olmamaktadir. Realizm ve liberalizm arasindaki bu salinimlar nedeniyle, catismalara yol acan kuvvet
kullanimini sinirlamaya veya yasaklamaya g¢alisman liberal yaklasimlarin basarili oldugunu séylemek
zordur.

Devletler arasinda is birligi ve karsilikli menfaatlerin gozetildigi liberal yaklasimlar bir miiddet sonra
yerini, catisma ve giic miicadelesini 6n plana cikaran realist politikalara birakmaktadir. isbirligi ve catisma
donguleriarasinda gidip gelen uluslararasi iliskilerin temelinde glicli devletlerin kuvvete basvurma yoluyla
amacini gergeklestirme kolayligi yatmaktadir. Glinimizde, ABD’nin agik¢a rakip/disman olarak
tanimladigi Rusya ve Cin’le olan iliskilerinin is birliginden ziyade miicadele ve catisma ekseninde
gelisecegini ongérmek yanlis olmayacaktir. Nitekim bu uzlasmaz yaklasimlar Rusya’nin Ukrayna’ya karsi
silahl gii¢ kullanmasina neden olmus, Avrupa’nin baris ve guvenligi Il. Dinya Savasi’ndan bu yana en
blyuk tehdit altinda kalmistir. Mevcut nikleer dehset dengesini gz oniinde bulundurdugumuzda bu
rekabet ve catismanin biyuk glgclerin dogrudan miidahil oldugu kiresel bir savasa dénlismeyecegini
ancak, rekabet bolgelerde bu giiclerin dolayl olarak kuvvet miicadelesini sirdiireceklerini séylemek
mumkunddr.

Yasanan kuvvet kullanimi 6rneklerinde, bu eylemin uluslararasi hukuktan kaynaklanan mesru bir
hakkin kullanimi ¢ercevesinde gerceklestirildigi agiklamasini da birlikte duymaktayiz. Esasinda, bir (ist yapi
kurumu olan hukuk kurallarinin devletler arasi iliskileri tek basina belirlemeye vyeterli olmadig
bilinmektedir. Ancak hicbir devlet eylemleriyle, mevcut kurallari agik¢a ihlal eden bir konuma diismek
istememektedir. Bu durumda geriye tek bir secenek kalmaktadir: uluslararasi hukukun kuvvet kullanimiyla
ilgili normlarini farkli yorumlayarak, yapilan eylemin mesru bir hakkin kullanimi seklinde kamuoyuna
actklanmasi. Her kuvvet kullanimi olayindan sonra, kuvvete basvuran devletin benzer bir hukuki gerekce
olusturma gayreti icinde olduguna taniklik ediyoruz.

=7

Bir tarafta hicbir teredditte yer birakmayacak agiklikta “kuvvet kullanimi yasagi” mevcutken ve bu
kurali en temel ilke kabul eden blyik bir uluslararasi 6rgiit (BM) varligini stirdiriirken, halen kuvvet
kullanimi uygulamalarinin varhgini stirdirmesi uluslararasi toplum icinde endise ve teredditlere yol
acmaktadir.

Bu makalede; savaslarin egemenlik hakki olarak gorildigi donemden kuvvet kullanimi yasagina
ulasan uluslararasi siireg kisaca 6zetlenerek, glinimiizde bu yasagin gegerliligini koruyup korumadigina
yonelik tartismalar ele alinacak ve gelecege yonelik bir degerlendirme yapilacaktir.

2. Kuvvet kullanimi yasagi diisiincesinin tarihi gelisimi

Savas, uzun bir stire devletlerin uluslararasi iliskilerde gii¢ kullanimina imkan veren mesru bir hak
olarak goriilmustir. Bu nedenle devletlerin egemenlik hakkinin bir yansimasi olan savas ilani yetkisinin
sinirlandirilmasi veya yasaklanmasi diislincesi uzunca siire taraftar bulmamistir. Clink(i glic miicadelesi ve
savas insanlik tarihi boyunca uyusmazliklarin ¢éziimiinde etkili bir yontem olarak kullanila gelmektedir.
Sinirlarin genisletilmesi yoluyla ekonomik giiclin artirilmasi devletlerin mesru bir politikasi olarak kabul
edilmistir. Clausewitz’e goére savas, politikanin baska araclarla devamindan baska bir sey degildir
(Clausewitz, 1975:64).

Ancak bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel olarak her savas bir 6ncekinden daha yikici, daha
maliyetli hale gelmektedir. Savaslar sadece taraflarin ordulari arasinda bir zafer kazanma miuicadelesi
olmaktan ¢ikmis, sehirler, sivil halk, su-gida-enerji kaynaklari, doga ve gevre bunun olumsuzluklarindan
fazlasiyla etkilenir hale gelmistir. Eski dénemlerde savas zayiatlari sadece ordular ve askerlerle sinirli iken
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gunimiiz muharebelerinde daha korumasiz ve kirilgan durumda olan sivil halkin can kayiplari kat be kat
fazla olmaktadir. 1900’lerde ¢atismalarda sivil 6limlerin orani %5 iken, son 30 yilda sivil 6limlerin orani
%90’lara ulasmistir (Seybolt, Aronson ve Fischhoff, 2013:Part-VI).

insanligin savaslarin yikici etkilerinden nasil korunabilecegi konusu yiizyillar boyunca filozoflari ve
devlet adamlarini mesgul etmistir. Savasin nedenleri ve dogasini anlayarak onu dnleme ve baris sansini
artirma gayretleri antik caglara kadar dayanmaktadir. 11. ylzyilda Dante, Hristiyan uluslar arasinda
olusturulacak bir birligin savaslari 6nleyecegini goristni ileri strldyordu. Fransiz hukukcu ve distnir
Pierre Dubois 1306 yilinda yayinladigi kitabinda, Avrupali prenslerden olusan bir danisma kurulunun barisi
koruyup savaslari dnleyebilecegini acikliyordu. Fransiz yazar Charles Irenee Castel de Saint Pierre (1658-
1743), bir uluslararasi teskilat (Avrupa Konfederasyonu) vasitasiyla Avrupa’da savaslarin dnlenebilecegini
ongoriyordu. Onun bu disilincesi Fransiz filozof Jean Jacques Rousseau’yu da etkileyerek 1761 yilinda
“ebedi baris” (Perpetual Peace) kitabini yazmaya yonlendirdi. Alman filozof Immanuel Kant (1724-1804),
ingiliz hukukcu Jeremy Bentham (1748-1832) benzer onerilerle, Avrupali uluslar arasinda yapilacak
devaml bir anlasma, asker? kuvvetlerin azaltilmasi ve uzlasmazliklari ¢dziimleyecek bir mahkeme
vasitaslyla savaslarin énlenebilecegi ifade ediyorlardi (Ackermann, 1999:74).

Savaslari ortadan kaldirma ve kuvvet kullaniminin sinirlandiriimasi ideali her ne kadar insani ve
felsefi agidan benimsenmis olsa da, bunun uluslararasi hukukun bir normu haline déntsmesi 20. ylizyila
kadar gerceklesmedi. Clinkii egemen ve esit devletler arasindaki iliskileri diizenleyen kurallarin yer aldigi
uluslararasi hukuk, devletlerin i¢ hukuk dizenindeki gibi islememektedir. Orada zorunlu bir yargi ve bu
kurallari cebren uygulayan bir polis giici yoktur. Bu nedenle kuvvete basvurup basvurmamak, sadece
devletin kendi i¢c degerlendirmesine gore ugradigl haksizligin giderilmesi inancina dayanir (Yamaner,
2007:5-6). Bir baska ifadeyle, uluslararasi hukukun tek basina savaslari dnleyecegini iddia etmek zordur
¢linkl savas ilani tamamen devletlerin aldigi politik kararlara dayanir. Bununla birlikte, devletlerin kuvvet
kullanimini mesrulastirmak icin eylemlerinin uluslararasi hukuka uygunlugu iddiasi icinde olduklarini
gormekteyiz (Heselhaus, t.y: 3).

Devletlerin baris icinde yasamasi, en azindan savasin acilarini azaltmaya yonelik uyulmasi gereken
kurallarin olusturulmasi yoniindeki somut girisimleri 1899-1907 Lahey Baris Konferanslari’na dayandirmak
dogru olacaktir. Lahey konferanslari ve neticesinde olusan soézlesmeler savas hukukunun vyazili
kaynaklarini olusturdugu gibi, daha sonra bu gayretlerin devami niteligindeki Cenevre S6zlesmeleri'ne de
temel teskil etmistir. Yaklasik 16 milyon insanin hayatini kaybettigi |. Diinya Savasi sonunda, benzer aci ve
felaketleri tekrar yagsamamak igin alinmasi gereken onlemler konusu 6ncelik kazanmistir. Hig stiphesiz
galip devletlerin Versay Antlasmasi sonunda elde ettikleri kazanimlarin korunmasina imkan saglayacak
uluslararasi bir teskilata da ihtiyac duyulmaktaydi.

Birinci Diinya Savasi’na tepki olarak 1920’de kurulan Milletler Cemiyeti savasa basvurmayi
sinirlayan bir kolektif glvenlik sistemi olusturmayi amacglamisti. Teskilat Gyeleri, uluslararasi hukuk
kurallarina uyma, baris ve givenligi saglamak icin savasa basvurmama konusunda bazi ytkimlilikler
altina giriyorlardi. Cemiyetin kurucu antlasmasi devletlerin savasa basvurmasini yasaklamiyor ancak,
getirdigi yeni diizenlemeler devletlerin savas ilanindan 6nce uymalari zorunlu bazi kurallari belirliyordu.
Misaka gore cemiyete lye devletler, aralarindaki uyusmazligi 6ncelikle hakem, yargisal yollar yahut
arabuluculuk yontemleriyle ¢6zmeye calisacaklar, sayet burada basarili olunmazsa taraflar konuyu
cemiyet konseyi marifetiyle sonucglandirmayi deneyeceklerdi. Tim bu sirece ragmen uyusmazlk
giderilemez ise taraf devletler ancak, Konsey raporundan itibaren {i¢ aylik moratoryum siiresinin sonunda
savasa basvurabileceklerdi (Gundiz, 2000:39). Bu prosediiriin ihlali durumunda Milletler Cemiyeti
saldirgana karsi musterek zorlayici tedbirleri uygulayabilecekti. Ancak gerek ABD’nin drglte Uye olmamasi,
gerekse Sovyetler Birligi, Almanya, italya ve Japonya’nin kisa siiren lyelikleri teskilatin yeterince giiclii
olmasina imkan vermediginden 6ngorilen amaglar gergeklestirilemedi. Savas sonu olusturulmaya galisilan
yeni uluslararasi diizen sadece Milletler Cemiyetiyle sinirli kalmamig, Daimi Adalet Divaninin kurulmasi,
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silahsizlanma konferanslari, Locarno Antlasmasi ve Briand-Kellog pakti gibi bir dizi girisimler de
gerceklestirilmistir.

Bu konudaki uluslararasi anlagsmalardan en dikkati ¢eken Briand-Kellog paktidir. 1928 yilinda
imzalanan Briand-Kellog anlasmasi ilk defa devletlerin savasa basvurmasini yasakliyordu. Anlasmaya taraf
devletler, uluslararasi uyusmazliklarin ¢c6zimi icin i¢ politikalarinin bir vasitasi olarak savasa basvurmayi
reddediyorlardi. Ancak, Briand-Kellog anlasmasi devletlerin kuvvete basvurmama konusunda bir iyiniyet
girisimi olarak gorilebilir. ClnkO anlasmada, bu kuralin ihlali durumunda herhangi bir yaptirim
ongorialmemisgtir.

Tum bu gelismelere ve girisimlere ragmen, Birinci Diinya Savasi’nin sona ermesinin Uzerinden
heniiz 20 yil gegmisken, diinya ikinci ve daha biiyiik, daha yikici bir savasa girmisti. ikinci Diinya Savasi
sonunda olusturulan Birlesmis Milletler Teskilati, daha 6nceki hatalardan alinan dersler isiginda kolektif
givenlik sistemi icinde gelecekteki savaslari énlemeyi amaglamistir. Orgiit bu maksatla, devletler
arasindaki anlasmazliklarin uluslararasi baris ve glivenligi tehdit etmeyecek bir sekilde, BM sistemi igcinde
ve kuvvet kullaniimadan ¢6zimiini esas almaktadir. Bu baglamdan hareketle, BM’nin catisi altinda
kurulan yeni dizen, Uye devletlerin egemen esitligi ilkesine ve aralarinda kuvvet kullanimi yasagina
dayanmaktadir. BM’ye lye devletler, kuvvet kullanma tehdidi ve kuvvet kullanilmasina basvurmaktan
kacinma yukimlulugi altindadirlar. Bu yoniyle BM Sarti madde-2/4, uluslararasi sistemde ilk defa
devletlerin gig¢ kullanimina yasak getiren ¢ok 6nemli bir maddedir. Bu maddeye goére; “tim Uyeler,
uluslararasi iliskilerinde gerek herhangi bir baska devletin toprak bitiinligline ya da siyasal bagimsizligina
karsi, gerekse BM’nin amaglari ile bagdasmayacak herhangi bir bicimde kuvvet kullanma tehdidine ya da
kuvvet kullanilmasina basvurmaktan kaginirlar.” Bu yasaklamalar sadece bir iyi niyet temennisi olarak
kalmamis ayni zamanda BM orglitlince uygulanacak zorlayict 6nlemlerle giivence altina alinmistir. BM
Sarti ayrica, devletler arasindaki uzlasmazliklarin bariscil yollardan ¢6zimi zorunlulugunu getirmektedir.
BM teskilatinin kurucu liderleri ve teorisyenleri, anlasmazhgin tiri ne olursa olsun baris¢i yollar
samimiyetle izleyen taraflarin savasa gerek kalmaksizin mutlaka hakkaniyet ve adalete uygun bir ¢6ziime
kavusabilecekleri inancini tasiyorlardi.

Ancak savas esnasinda ortak dismanin maglup edilmesi i¢in mattefik devletler arasindaki iyi niyet
ve is birligi gayretleri zaferi muiteakiben yerini rekabet ve catismalara birakmistir.  Soguk savasin
kutuplasma golgesinde olusan dogu-bati bloklari, 6rgit anlasmada yer alan temel kurallari iyi niyet ve
diristlik cercevesinde uygulamaktan ziyade kavramlarin anlamlar tzerinde karmasik tartismalara
girerek onlari etkisizlestirmeye yonelmistir. Her ne kadar bu kavramlarin hukuki ve siyasi yorumlari
Uluslararasi Adalet Divani tarafindan ve BM Genel Kurul goriismelerinde yapilmaya calisiimis ise de
baglayiciigi olmayan ve tavsiye niteligi tasiyan bu kararlar yeterince etkili olamamistir. Adalet Divani
kararlar ise sadece mahkemenin ele aldigi somut uyusmazlikla sinirli olup, bu karardaki hikimlerin
kiyasen diger uyusmazliklara uygulanmasi mimkin degildir.

Kavramlarin belirsizligi konusunda doktrinde yer alan iki temel 6rnekten bahsetmek yerinde
olacaktir. Bunlardan ilki; BM Genel Kurulu tarafindan 1970 yilinda kabul edilmis olan devletler arasinda
dostca iliskiler ve is birligi konularinda uluslararasi hukuk ilkeleri deklarasyonudur. Bildirge, savas ilan
edilsin veya edilmesin hangi tiir eylemlerin kuvvet kullanimi olarak degerlendirilebilecegine isik
tutmaktadir. Bildirgeye gore; savas propagandasi, sinirlarin ihlali, silahsizlandirilmis alanlar ve 6zel
rejimlere tabi bolgelerin statt degisiklikleri, glic kullanimina karsi yapilan misillemeler, bir baska devlette
terorist eylemleri veya sivil karisikliklari organize etmek, kiskirtmak, yardim etmek yahut bunlara istirak
etmek, kuvvet kullanarak veya tehdit yoluyla elde edilen toprak kazanimlari kuvvet kullanimi olarak kabul
edilmektedir (BM Bildirgesi, 1970).

Bir diger hukuki yorum o6rnegi, kuvvet kullanimi ve buna karsi mesru miidafaa hakkinin nasil
yorumlanabilecegine dair Uluslararasi Adalet Divaninin ele aldigi Nikaragua davasidir. Divan, ABD’nin
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Nikaragua’daki rejim karsiti kontra guiglerine yardim ve destekte bulundugunu belirterek bu eylemlerden
dolayi ABD’yi sorumlu tutmusgtur. Divan bu kararinda, ABD’nin kontralara sagladigi destegin silahli saldiri
kapsaminda olup olmadigini da incelemis ancak, yapilan yardimin Nikaragua hiikiimetine mesru midafaa
hakki verecek boyutta olmadigina hikmetmistir. Divan bu tiir eylemlerin silahh saldiri degil, baska bir
devletin i islerine midahale olarak kabul edilebilecegine karar vermistir.

BM anlasmasi kendisinden 6nceki diger uluslararasi anlasmalarla mukayese edildiginde, “savasa
basvurma yasagini” daha net ve kapsamli bir sekilde ifade etmesinin yani sira ihlallere karsi caydirici
yaptirimlari icermesi yéniinden bariz bir farklilik géstermektedir. Ornegin BM Sartinda kuvvet kullanimi
anlaminda “barisin tehdidi”, “barigin ihlali”, “saldirganlik eylemi”, “silahli saldir” veya “saldiri” gibi
kavramlari da kapsamina almaktadir. Esasinda bu yasak, bir devletin baska bir devlete karsi her tirli silah
kullanimini icermektedir.

Anlasma, kullanilacak silahli gliclin seviyesi konusunda herhangi bir kriter 6ngérmemektedir.
Dolayisiyla, kiigiik sinir ihlalleri dahi bu yasak kapsamina girmektedir. Orgiitiin kurulus asamasindaki
calismalarda “kuvvet kullanimi” kavramini sadece askeri anlamda degil, daha da genis kapsamda ele alma
gayretleri de gorilmuistlr. 1945 San Francisco Konferansi’nda, Brezilya tarafindan kuvvet kullaniminin
kapsami politik ve ekonomik baskilari da kapsayacak sekilde genisletilmek istenilse de, bu teklif kabul
edilmemistir (The use of non-violent coercion, 1974:995-997). Daha sonra benzer bir diisiince BM Genel
Kurulu “dostca iliskiler bildirisinde” ele alinmis, baska bir devlete karsi girisilecek politik ve ekonomik
baskilarin kuvvet kullanma kapsaminda degil, bir baska devletin i¢ islerine miidahale etmeme prensibi
kisminda degerlendirilmesinin daha uygun olacagl 6ngoérilmustlr. Hi¢ sUphesiz, gelisen teknolojik
imkanlara paralel olarak saldiri kavramini sadece bir devletin diger devlete silahli kuvvet kullanmasiyla
sinirh tutmak dogru olmayacaktir. Ginimuzde devlet disi aktorlerin, terér gruplarinin, parah askerlerin
yahut siber saldirilarin da bir tlkenin toprak bitlinlGgl ve siyasi bagimsizligini ciddi boyutlarda tehlikeye
dislrdigini soylemek mimkindir.

3. Kuvvet kullanimi yasaginin istisnalari

Hukukta sug olarak tanimlanan fiiller bazi sebeplerden dolayi hukuka aykiri olma 6zelligini yitirir ve
herhangi bir cezai yaptirima maruz tutulmaz. Yasaklanmis bir eylemi mesru ve kabul edilebilir hale getiren
baska bir kuralin varligina hukuka uygunluk veya haklik sebepleri denilmektedir. Olayda haklilik
sebeplerinin varligi, eylemi su¢ olmaktan c¢ikaran en 6nemli unsurdur. BM anlasmasi; Gye Ulkelerin
uluslararasi iliskilerde karsilastiklari sorunlarin ¢éziimiinde kesinlikle kuvvet kullanimina basvurulmasini
yasaklamaktadir (madde.2/4). Ancak BM Sartinda, bu yasagi hukuka uygun hale getiren iki agik istisnanin
varligindan da s6z edilmektedir. Bunlardan ilki, BM Sarti madde.42’de yer alan Giivenlik Konseyi karari ile
kuvvet kullanilmasidir. BM Anlasmasi Bolum-VII, uluslararasi baris ve glvenligin kolektif glivenlik
kapsaminda korunmasi ve yeniden tesisi icin sadece Giivenlik Konseyi’'ne kuvvet kullanma yetkisi
vermektedir. ikincisi ise madde.51’de belirtilen “mesru miidafaa” halidir.

Bu istisnalar bize sunu gostermektedir ki kuvvet kullanimi, yasaklansin veya yasaklanmasin halen
etkili ve nihai bir uyusmazlik ¢6ziim enstrimanidir. Anlasmada kuvvet kullaniminin istisnalarina yer
veriliyor olmasi, kuvvet faktoriinin yarattigi bu tartisilmaz sonucu teyit eden en dnemli kanittir. Ayrica
mesru midafaa durumunu daha genis yorumlayarak gelistirilen bazi konsept ve doktrinler de kuvvet
kullanimina mesruluk kazandirma yonindeki arayislarin bir sonucudur.

4. BM Giivenlik Konseyi’nin kuvvet kullanimi yetkisi

BM Anlasmasi Bolim-VII; barisin tehdidi, bozulmasi veya saldiri eylemi durumunda alinacak
onlemler konusunda Guvenlik Konseyi’ni yetkilendirmektedir. Madde-39’da belirtildigi tUzere; Glvenlik
Konseyi dncelikle uluslararasi barisin tehdit edildigini, barisin bozuldugunu veya barisa karsi bir saldiri
eyleminde bulunuldugunu tespit edecek, daha sonra bu saldirganligin kimin tarafindan gergeklestirildigini
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belirleyecektir. Boyle bir durumda Glivenlik Konseyi, BM Anlagsmasi m.41 ve m.42 hikimleri kapsaminda
ne gibi tedbirlere basvuracagina karar verecektir. Konsey tedrici bir yaklasimla oncelikle silahli kuvvet
kullanimini icermeyen onlemleri yurirlige sokarak uluslararasi baris ve glvenligin yeniden tesisini
saglamaya calisacaktir. Madde-41'de belirtilen 6nlemler; ekonomik iliskilerin ve demiryolu, deniz, hava,
posta, telgraf, radyo ve diger iletisim ve ulastirma araclarinin tiimiyle veya bir boélimiyle kesintiye
ugratilmasini, diplomatik iliskilerin kesilmesini icerebilecektir. BM Anlasmasi madde 2/5 geregince; Uye
devletler orglitin giristigi tim eylemlere yardimci olmayi taahhit ettikleri gibi, Glivenlik Konseyince
aleyhine 6nleme veya zorlama tedbirlerine karar verilen saldirgan devlete yardim etmekten kaginirlar. Bu
nedenle Konsey teskilatin tiim Gyelerini alinan bu 6nlemlere uymaya ¢agirir. Boylece saldirgana karsi
sadece hedef devlet degil tiim Uye devletler kolektif glivenlik kapsaminda karsi durma yakimlGlGga altina
girdiginden sistemin caydiriciligi cok daha yiksektir.

Guvenlik Konseyi, madde-41’de alinan bu 6nlemlerin yetersiz kaldigina kanaat getirirse uluslararasi
baris ve glivenligin korunmasi veya yeniden tesisi icin hava, deniz ya da kara kuvvetleri araciligiyla gerekli
gordugl her tirla girisimde bulunmaya yetkilidir. Bu girisimler; kuvvet gosterisi, abluka ve BM Uyelerinin
hava, deniz ya da kara kuvvetleriyle yapilacak askeri kuvvet kullanilmasini da igerebilir. Ancak bunun igin
Guvenlik Konseyi; barisin tehdit edildigini, barisin bozuldugunu veya barisa yonelik bir saldiri oldugunu
tespit edecek, saldirgan tarafi tespit ettikten sonra uygulanacak zorlayici tedbirlere karar verecektir.
Gorillecegi lzere, Guvenlik Konseyinin Bolim-VIlI kapsamindaki yetkileri olduk¢a genis ve etkilidir
(Bozkurt, 2012:315).

Guvenlik Konseyi bu konulardaki tespit ve tedbirleri belirlemek igin gerektiginde arastirma ve
sorusturma komisyonlari teskil edebilmektedir. Barisa yonelik bir saldiri eylemini tanimlamak i¢in daha
somut kriterleri, 14 Aralik 1974 tarihli Genel Kurul kararinda gérmekteyiz. Saldiri kabul edilen eylemlerin
net bir bicimde agiga kavusturulmasi hem Glivenlik Konseyi’nin B6lim-VIl kapsaminda alacagi 6nlemlere
imkan saglamakta hem de mesru midafaa hakkinin kullanilmasina yasal bir zemin hazirlamaktadir.
Belirtilen Genel Kurul kararina gore:

a. Bir devlet ulkesinin bir baska devletin silahli kuvvetleriyle istilasi ya da saldiriya ugramasi yahut
bu saldiri sonucunda gecici bile olsa, bir askeri isgal veya bir devlet tilkesini kuvvet kullanarak kendi
Ulkesine katmasi,

b. Bir devletin silahli kuvvetlerinin diger bir devletin lkesini bombardiman etmesi ya da her tirli
silah kullanmasi,

c. Bir devletin silahli kuvvetlerinin diger bir devletin kiyilarini veya limanlarini abluka altina almasi,

d. Bir devletin silahli kuvvetlerinin bir baska devletin kara, hava, deniz kuvvetlerine veya sivil
ucaklarina, ticaret gemilerine saldirmasi,

e. Bir devletin Ulkesinde iradesine dayanarak bulunan bir baska devlet silahl kuvvetlerinin anlasma
sartlarina aykiri olarak kullanilmasi veya siiresi bitmesine ragmen o devlet lilkesini terk etmemesi,

f. Ulkesini bir baska devletin faydalanmasina sunan devletin topraklarinin diger devlet tarafindan
Uclincl bir Glkeye karsi saldiri fiili icin kullanilmasi,

g. Bir devletce veya bu devlet adina bir baska devlete karsi silahli gruplar, diizensiz kuvvetler ya da
parali askerler gonderilerek yukaridaki eylemlerde veya bunlara katkida bulunulmasi, gibi eylemler
savas ilaninda bulunulmasa dahi saldiri olarak degerlendirilecektir.

Dikkat edilecegi lizere, yukaridaki aciklamalarin her birinde, mesru midafaa hakkini belirleyen
diismanca fiili bir gli¢ kullanmanin maddi olgu 6rnekleri ortaya konulmaktadir.

Ancak, BM’nin harekete gegmesi igin dlismanca bir saldirinin maddi olgulariyla tespiti tek basina
yeterli olmamaktadir. BM Anlagmasina gore Givenlik Konseyi’nin B6lim-VII kapsaminda kuvvet kullanimi
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karari almasinin bazi kosullari bulunmaktadir. Bunun icin konseyin on bes liyesinin en az dokuzunun karar
lehinde olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. Ayrica daimi liyelerin (ABD, ingiltere, Cin, Fransa, Rusya)
karar icin olumsuz oy kullanmamasi, yani karari veto etmemesi gerekir. Hangi tarafin barisi bozdugu, hangi
tarafin ilk saldiriy1 baglattigini belirleme konusu ¢ok agik olmadigindan, olaylarin tarihi ve sosyal ge¢misi
de g6z 6nline alindiginda tespitler daha da karmasik bir hal alabilmektedir. Arastirma veya sorusturma
komisyonlarinin hazirlamig olduklari raporlarin her zaman dogruluk ve guvenirlilik agisindan tatminkar
oldugunu séylemek gugtir.

Ayrica, daimi Uyeler arasindaki politik ve ekonomik menfaat ¢atismalari nedeniyle Gulvenlik
Konseyin’den yaptirrm yoéninde misterek bir karar alinmasi kolay gorilmemektedir. Teskilatin
kurulmasinin tGzerinden heniiz 5 yil gegmis olmasina ragmen, Kuzey Kore’nin Gliney Kore’ye fiili saldirisi
Guvenlik Konseyi'nin lizerine diisen gorevi yapamaz hale geldigini gozler éniline serdi. Bunun Uzerine;
daimi Uyelerin herhangi birinin vetosu nedeniyle Gilivenlik Konseyi’nin uluslararasi baris ve glivenligin
saglanmasi konusunda lzerine diisen gorevi yerine getirememesi durumunda Genel Kurul’un devreye
girmesine imkan veren 1950 tarihli 377 sayil karar (uniting for peace) alinarak, konuya ¢6zim getirilmeye
cahsilmistir.

BM Antlasmasi’nda, uluslararasi baris ve givenligi tehdit eden bir durum Uzerine Glvenlik
Konseyi’nin Bélim-VIlI, m.41/42 kapsaminda alacagi zorlayici dnlemlerin Giye devletler icin baglayici olacagi
belirtilmistir. Madde-43; tim Uyelerin Glvenlik Konseyi'ne gerekli yardim ve kolayhgi sunma ylikimlGlGagu
altinda olduklarini ifade etmektedir. BM teskilatinin kurulusunda Uyelerin kolektif glvenlik ihtiyaci
Guvenlik Konseyi kararlarinin baglayici ve zorlayici olma 6zelligine dayanmaktaydi. Buna gore, miitecavize
karsi sadece magdur devlet degil tim Uyeler mistereken harekete gecmeyi taahhit etmektedirler. Asil
caydirici etki de bu dayanismadan kaynaklanmaktadir. Orgiite lye devletler uyusmazliklarda kuvvet
kullanmaktan vazgecerek bu haklarini BM teskilatina devretmislerdir. Konsey Bolim-VIl kapsaminda,
barisin bozuldugunu veya bir Gyenin saldirtlya ugradigini tespit etmeyi muteakip saldirgana karsi, tim
Uyeleri de baglayici mahiyette gerekli dnlemlere karar verecektir. Teskilatin kurulus asamasinda, bu
maksatla Glivenlik Konseyi emrinde kullanilacak bir BM Ordusu ve onu sevk ve idare edecek bir askeri
karargahin teskili 6ngorilmekteydi. ABD bu orduya 40.000 kisilik bir Kara-Hava-Deniz kuvvetini tahsise
hazir oldugunu bildirdi. Ancak Sovyetler Birligi, bu olusumun kendisine karsi kullanilabilecegi kusku ve
endisesi nedeniyle BM Ordusu’nun kurulusu ve Askeri Komitenin teskili ¢alismasi tamamlanmadan
sonlandirildi (Goktepe, 2017:54).

Uyeler arasindaki uyusmazliklar nedeniyle karar alma giicligii bir tarafa birakilsa da, Givenlik
Konseyi’nin emrinde derhal kullanabilecegi ve tim BM'yi temsil eden bir ordunun olmamasi tesgkilatin
yaptirim ve caydiricilik giicinG azaltmistir. Artik Konsey’in Bolim-VII kapsaminda kuvvet kullanma imkani,
yapilacak ¢agri tizerine Uiyelerin olusturulacak kuvvete birlik tahsisi veya lojistik destek saglamasi gibi daha
karmasik ve uzun bir sirecin tamamlanma zorunluluguna bagh birakilmisti. Hi¢ siiphesiz bu harekatin sevk
ve idaresini BM adina yuritecek giicli bir devletin goniilli liderligi Gstlenmesinin haricinde, harekatin mali
ylikindn paylasimi ise ayri bir problem sahasini olusturmaktadir. BM orglitii tarafindan silahli kuvvet
kullanimini iceren cok az sayida karar olmasi Givenlik Konseyi’'nin bu yetkiyi kullanmasindaki zorlugu
ortaya koymaktadir.

Bu zorluklara ragmen 2005 yilinda yapilan, BM Devlet ve hiikiimet baskanlari Genel Kurul
toplantisinda, BM Anlasmasi’'nin her tirli tehdidi 6nleyecek yeterlilikte oldugu, uluslararasi baris ve
glvenligin korunmasi yoniinde Glivenlik Konseyi’nin gerekli zorlayici tedbirleri alma yetkisine sahip oldugu
vurgulanmistir. Esasinda teskilatin glicli olmasini saglayan en 6nemli faktor, s6zlesme metninde yer alan
ana ilkelerin yeterliliginin yani sira, Glvenlik Konseyi tGyelerinin ve olusturulacak askeri kuvvete birlik tahsis
eden devletlerin politik kararhligidir (Wood, t.y:354).

5. Mesru miidafaa
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Mesru midafaa bir kuvvet kullanimi olmayip, hayatta kalabilmek veya varligini sirdirebilmek igin
her varligin kendisine yonelen saldiriyi defetmeye yonelik fiziksel bir reaksiyondur. Tim canlilar igin dogal
ve icglidusel yapilan bu davranis bi¢cimi hig stiphesiz Glkesel biitlinlGglini ve bagimsizhigini korumak isteyen
devletler icin de gecerli bir haktir. Bu nedenle, kuvvet kullanimini yasaklayan teamdil hukuku kurallari ve
uluslararasi hukuk kurallari icinde mesru miidafaa her zaman istisnai konumunu korumustur.

Mesru mudafaa, BM antlasmasi Madde 51’de diizenlenmektedir. Maddeye gore; “Bu Antlagmanin
hicbir hiikm, Birlesmis Milletler Gyelerinden birinin silahli bir saldiriya hedef olmasi halinde, Givenlik
Konseyi uluslararasi baris ve glivenligin korunmasiicin gerekli énlemleri alincaya dek, bu tiyenin dogal olan
bireysel ya da ortak mesru savunma hakkina halel getirmez. Uyelerin bu mesru savunma hakkini
kullanirken aldiklari 6nlemler hemen Gilivenlik Konseyine bildirilir ve Konseyin isbu Sart geregince
uluslararasi baris ve givenligin korunmasi ya da yeniden kurulmasi igin gerekli gorecegi bicimde her an
hareket etme yetki ve gorevini hicbir bicimde etkilemez.” BM Sartinda acgikca gorilecegi (izere mesru
savunma hakkindan séz edebilmek icin su ti¢ sartin varhgi 6zellikle vurgulanmaktadir. ilk olarak, mesru
savunma hakki dogal bir haktir. Yani, bir baska makam, s6zlesme yahut bir teskilat tarafindan devletlere
taninmus bir hak degildir. ikinci olarak, mesru savunma hakkinin dogmasi icin silahli bir saldirinin fiilen vuku
bulmasi gerekir. Bir baska ifadeyle, anlasmaya gore silahli bir saldiri durumu olmamasi halinde kuvvet
kullanimi mesru olarak kabul edilmemektedir. Silahl saldiri kavraminin yorumlanmasinda karsilasilacak
tereddiitlerin 6nlenmesi agisindan BM Genel Kurulu’nun 1974 tarihli kararinin yol gosterici oldugunu
tekrar vurgulamak gerekir. Hi¢ sliphesiz saldiri kavraminin bu kararda sayilanlarla sinirh kabul edilmesi
mumkin degildir. Devlet disi aktorlerden, terdr 6rgitlerinden yonelen saldirilar, glinimuzde teknolojik
gelismelere bagh olarak ortaya c¢ikan yeni saldiri tirlerinin de (siber saldirilar gibi) bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekmektedir. Uglincii olarak, devletler mesru savunma hakkini bireysel olarak
kullanabilecegi gibi diger devletlerle birlikte ortak olarak da kullanabilirler. Kolektif savunma igin devletler
baris zamaninda NATO benzeri ittifaklar olusturabilecegi gibi, saldiri altinda yapilacak yardim ¢agrisina
cevap veren diger devletlerce de bu hakkin mustereken kullanimi mimkinddr.

Mesru midafaa kavrami icinde ele alinmasi gereken bir diger faktor orantililik prensibidir. Buna
gore savunma igin kullanilan gli¢ amaca uygun olmali, saldiriyi engelleme ve defetme igin gereken
miktarda olmalidir. Ayrica, mesru miidafaa hakki bir cezalandirma araci olarak kullanilmamalidir. Madde-
51’de yer aldigi lizere, mesru savunma igin hedef devletin aldig dnlemler Givenlik Konseyi’nin durumu
ele alip midahil olmasina kadar olan siire icin gecerli olup, taraflar daha sonra Givenlik Konseyi’nce alinan
kararlara uygun hareket etmekle mukellef olacaklardir. Yani, mesru midafaa hakki zaman yoéniinden
sinirlandiriimig olup, saldiri Gizerine baslayan bu hak BM kolektif glivenlik kapsaminda konuyu ele aldiginda
sona erecektir.

5.1 Mesru miidafaa kavraminin tiirevleri: Onleyici Mesru Miidafaa (Preventive Self Defence) ve Onalici
Mesru Miidafaa (Pre-emtive Self Defence)

BM antlasmasi, uluslararasi 6rf-adet hukukuna paralel olarak mesru miidafaa hakkini devletler icin
dogal bir hak olarak kabul etmektedir. Madde-51 sadece, henliz olmus yahut halen devam eden bir
saldiriya karsilik olan mesru miidafaa eylemine miisaade etmektedir. BM Antlasmasi madde-51'de yer
alan mesru mudafaa agiklamasinin lafzi yorumu, ileriye yonelik mesru midafaa (Pre-emtive/Preventive
Self Defence) kavramlarini icermedigini acikca ortaya koymaktadir. Bu nedenle, BM Sartinda belirtilen
sinirh bir mesru midafaa hakkinin glinimiiz kosullarina gore yetersiz kaldig1 goriisii pek ¢ok cevrelerce
ileri strtlmektedir. Bush yonetiminin 2002 yilinda yayinladigi ulusal givenlik stratejisinde yer alan
“6nleyici mesru midafaa” kavrami da boyle bir dislinceyi yansitmaktadir.

Beklentiye dayali mesru miidafaa ise, saldirinin heniiz gergeklesmedigi ancak olmasi tahmin edilen
bir durumu 6ngoérmektedir. Soguk Savas sliresince Sovyetler ve Dogu Bloku, mesru midafaanin sadece bir
saldiri olayi gergeklestikten hakllik kazanacagini ve hukuka uygun hale gelecegi gorisun ileri striyordu.
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ABD ve Bati Bloku ise “Caroline” olayi yaklasimini benimseyerek yakin bir saldiri beklentisi durumunda da
mesru midafaa kapsaminda kuvvet kullaniminin kabul edilebilecegi goriisini benimsiyordu. Ancak,
Soguk Savas sonrasinda devletler arasinda yakin bir saldiriya karsi, ileriye yonelik mesru midafaa
disincesinin kabuliinde genel bir anlayis birligi oldugu gorulmektedir (Wood, t.y:357).

Onleyici veya 6n alicc mesru midafaa diisiincesi temellerini 1837 yilinda yasanan Caroline
olayindan almaktadir. Buna gore, bir saldirinin gergeklesmek tizere oldugu algisi, onun yakin olmasini
zorunlu kilar. Caroline kriterlerine gore; mesru midafaa gerekli ve aninda olmali, ugranilan saldiri ¢ok
yogun ve ezici olmali, kuvvet kullanarak karsi koymaktan baska higbir secenek ve ydonteme imkan
vermemeli, mizakereye yahut disinlip tasinmaya firsat birakmayacak bir durum s6z konusu olmalidir.
Uygulamalar, ancak kesin ve yakin bir silahli saldiri beklentisine karsi tepki durumunda, mesru miidafaanin
yasallik kazanacagini ortaya koymaktadir. Boyle bir 6n alici saldirinin mesrulugu ancak, 6nlemeyi
amacladigi tehdidin kesin ve yakin olmasina baghdir. Bu ise yakin, kesin ve ciddi bir silahli saldirinin varhigini
gosterecek kanitlarin varligini gerektirir. Aksi takdirde, mesru midafaa hakkinin koétiye kullaniima
ihtimalini ortaya cikaracag gibi, telafisi glic sonuclara neden olacak hata olasiliklarini da artiracaktir.
Kriterler icinde yer alan “pek yakin ve kesin olma” kavramlarinin pratikte uygulanmasi her zaman
tartismalara yol agmistir. Pek yakin olma kriterinin tespitinde, kuvvet kullaniminda herhangi bir gecikme
devletin kendini savunma veya saldiriyi 6nleme gli¢stizlligline neden olup olmayacagi hususu goz 6éniinde
bulundurulmalidir. Yakin bir saldirinin degerlendiriimesinde ise saldirinin agirhig, kitlesel imha yetenegi,
saldirganin kapasitesi, saldirinin 6zelligi 6rnegin, hicbir uyari olmaksizin gerceklesen bir saldiri tipi gibi
faktorler referans teskil eder (Lubell, 2015:708).

Bu durum, potansiyel bir dismanca tehlike ile karsi karsiya kalindiginda, hareketsiz beklemenin
riskleri dikkate alindiginda, simdi savasmanin daha avantajli olacagi, en azindan daha olumsuz sartlar
altinda savasmak zorunda kalinmayacagl distincesine dayanir (Levy, 2008:24). Onleyici/Onalic
(prevention/pre-emption) kavramlarinin her ikisi de “su an daha sonradan daha iyidir” mantigina
dayanmaktadir. Ancak onlar degisik durumlari g6z oOninde bulundurarak farkh tehditlere, farkh
zamanlarda ve farkli stratejik tepkiler olarak ortaya ¢ikmistir. On alici (Pre-emtion) darbe, yakin bir diisman
saldiri tahmini Gizerine derhal vurmayi 6ngorerek, ilk vurusun avantajini glivence altina almayi amaglar.
Onleyici (Prevention) saldiri ise yakin bir tehlikeden ziyade, gelecekteki bir tehdide cevaptir. Onleyici saldiri
hasim gli¢ degisimi ve onun sonuglarindan duyulan endise, Ustlin askeri pozisyonun kotilesmesi yahut
daha sonra uygun olmayan kosullarda savas zorunlulugunu 6nlemek gibi tehlikeleri karsilamaktadir.
Buradaki amag, gelecekteki gli¢ degisimini firsat varken aksatmak ve durdurmaktir (Evera, 1999:76).

Sayet Onleyicilik motivasyonu saldiri igin yeterli bir kosul olarak gorillr ise, pek ¢ok savas igin
muhtemel bir tehlikenin 6nlenmesi amaciyla baslatildigi gerekcesini mesru kabul etmememiz
gerekecektir. Taylor'a gore, 1848-1918 doneminde yasanan her siper glic savas! “preventive war” olarak
baslamistir (Taylor, 1954:166).

On alici (pre-emption) saldiri, énleyici kuvvet kullanmaktan daha kolay mesrulastirilabilir, ciinki
yakin bir tehdit alternatif stratejik tepki seceneklerine engel teskil eder. Onleyici eylemi yapanlar genellikle
ilk saldiriyi baslatirlar, karsi tarafi provoke ederek onu savasa tesvik ederler ancak, savunan gibi gérinerek
ic politika ve diplomaside avantaji korurlar (Lebow, 1981:264).

Uluslararasi iliskilerde klasik anlayis, kuvvet kullaniminin milletlerarasi toplumun siijeleri olan
devletler arasinda gerceklesecegi varsayimina dayanmaktadir. Ancak glinimizde bu durum hem
farklilasmis hem de daha karmasik bir hal almistir. Bir baska devlet llkesinden yonelen terdr gruplarinin
saldirilarina karsi tepki verme de kuvvet kullanma yasaginin istisnasi olan ve orf ve adet hukukunun bir
pargasi olan mesru midafaa hikiimlerine dayanmaktadir. Ancak burada, diismanca saldiri dogrudan bir
baska devlet tarafindan gergeklestiriimediginden o tlkeye karsi kuvvet kullanmadan énce diger bariggi ve
diplomatik yollarin denenmesi gerekir. Clink( saldiri eylemini gergeklestiren gruplar/terér unsurlari ev
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sahibi Ulkenin zayifigi veya askeri yetersizliklerinden istifade ediyor olabilirler. Ayrica kuvvete
basvurulmasi zorunlu oldugu hallerde, orantiliik prensibi dikkate alinmalidir. Yani, savunma igin
kullanilacak giic amaca uygun olmali, saldirlyi engelleme ve defetme igin gerekli olandan daha fazla
olmamalidir. Bir diger faktor ise; devlet digi aktorlerce saldiriya ugrayan tlkenin givenlik menfaatleri ile
topraklari terdrist gruplarca kullanilan devletin glivenligi arasinda bir denge olmalidir. Aksi takdirde, ev
sahibi Ulkenin bu saldiriya karsi tlke bitlnlGginin tehdit edilmesi nedeniyle BM antlagmasi madde.51
kapsaminda mesru miidafaa hakki dogacaktir (Trapp, 2007:141-156).

Gerek onceden davranma doktrini (6nleyici/on alici mesru muidafaa) geregi kuvvet kullanma
gerekse devlet disi aktérlerin saldirilarina yonelik kuvvet kullanimi konusunda ABD ve israil’in uygulamalari
dikkat cekicidir. 1981 yilinda israil, Irak’taki Osirak niikleer santraline yaptigi saldirinin ilkesine karsi
kullaniimak Gzere gelistiriimekte olan bir niikleer bombayi yok etmeye yonelik bir mesru miidafaa eylemi
oldugunu iddia etmisti. Ancak BM Giivenlik Konseyi 487 sayili karariyla; israil’in bu saldirisinin uluslararasi
hukukun ve BM Antlasmasi’nin ihlali niteliginde oldugunu vurgulayarak saldiriyi siddetle kinadi. israil’in
barisci yollari denemeden bu saldiriya yénelmesinin kabul edilemez oldugu acgiklandi. Ayrica israil, bu
saldirniyr hakli kilacak ve iddialarini destekleyecek herhangi bir kanit da ileri sirememistir.

israil benzer sekilde, Giiney Liibnan’da bulunan Filistin Kurtulus Orgiitii (FKO) kamplarina yénelik
olarak 1978 ve 1982 yillarinda askeri isgal harekati gerceklestirmistir. israil bu operasyonlarda sadece FKO
kamplarini degil, bolgedeki sivil halkin istifade ettigi okul, hastane, elektrik trafolari, yol ve kdprileri de
imha etmis, binlerce sivilin hayatini kaybetmesine neden olmustur. israil bu eylemlerini uluslararasi
hukukun kendisine tanidigi mesru midafaa hakkinin kullanilmasi olarak agiklamis ise de asiri ve orantisiz
gic kullanimindan dolayi uluslararasi toplum tarafindan defalarca kinanmistir.

Ekim 1985 tarihinde israil, FKO’niin Tunus’ta bulunan karargadhini bombalamis, 68 kisi bu saldirida
oldirilmustir. israil bu saldirtyi FKO’niin Kibris’ta 3 vatandasini 8ldiirmesine misilleme olarak yaptigini,
israil hedeflerine karsi yapilan bu terér eylemlerine karsi mesru miidafaa hakkinin dogdugunu, érgiitiin bu
eylemlerine bilerek g6z yuman Tunus’un da sorumlu oldugunu iddia etmisti. Ancak BM Glivenlik Konseyi
537 sayili karari ile israil'in bu eylemini Antlasma’da yer alan kuvvet kullanimi yasaginin ihlali olarak
gormus ve siddetle kinamistir.

1998 yilinda Etiyopya ve Kenya’daki elgiliklere yapilan terorist saldirilari miiteakip ABD, Afganistan
ve Sudan’daki terér kamplarina yaptigi saldirilari mesru miidafaa hakkinin kullanimi olarak acgiklamistir.
ABD bu saldirilarin Sudan hiikiimeti ve Taliban rejiminin Ulkelerindeki terdrist faaliyetlerin durdurulmasi
icin ikna edilmesini amagladigini ileri slirmugstir. Ancak uluslararasi toplum ABD’yi, Sudan’a yapilan
harekatta yeterli kanit olmadigindan dolayi kinamistir. ABD’nin kimyasal silah fabrikasi oldugunu iddia
ettigi ve 300’e yakin insanin oldurdldigiu bu hava saldirisinda, hedeflerden birinin oyuncak fabrikasi
digerinin ise ilag fabrikasi oldugu anlasilmistir.

11 Eyldl saldirilarini miteakip ABD, 7 Ekim 2001 tarihinde BM Gilivenlik Konseyi’'ne gonderdigi
mektupta; El-Kaide orgilitline Taliban yonetimince egitim kamplari ve askeri tesisler saglandigi, ABD’nin
mesru miidafaa hakkinin geregi olarak Afganistan’da onleyici ve caydirici saldirilarin gerceklestirildigi
bilgisini vermistir. Glivenlik Konseyi almis oldugu 1368 sayili karariile ABD’nin pozisyonunu uygun gorerek,
11 Eyldl saldirilarina karsi mesru midafaa kapsaminda kuvvet kullanimi hakkini vurgulamistir. Uluslararasi
toplumun 11 Eylil saldirilarindan sonra devlet disi gruplar ile onlara yardim ve destek saglayan devletlere
karsi mesru midafaa hakkina dayanarak savunma amacgli kuvvet kullanimina hosgoriyle yaklastig
gorilmektedir.

2002 yili suresince Rusya Federasyonu, Gurcistan topraklarinda Cegen ve diger teror Uslerine
yonelik mesru midafaa kapsaminda kuvvet kullanimi hakkini sakh tuttugunu acgiklamistir. Rusya
Federasyonu daha sonra 2008 yilinda, Glrcistan’a karsi Gliney Osetya nedeniyle ¢ikan savasi mesru
mudafaa hakkinin kullanimi olarak gerekgelendirmistir.
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2003 Irak isgalinden dnce gerek ABD gerekse ingiltere, Saddam Hiiseyin rejiminin elinde kitle imha
silahlari oldugu ve bunun kendi halki ve komsulari igin tehdit olusturdugu iddiasini tekrarlamislardi. ABD,
Saddam rejimine karsi yapilacak bir askeri harekatla bu tehditlerin bertaraf edilecegini ve Irak halkinin
dzgirlesecegini ileri siirliyordu. ingiltere Bagbakani Tony Blair benzer agiklamalarda bulunarak, Saddam’in
kitle imha silahlarini Gretmeye devam ettiginin stiphe gétiirmez bir gergek oldugunu séyliyordu. Ancak
Irak’in ABD ve koalisyon kuvvetlerince isgali ve bir milyona yakin insanin 6limiinden sonra bu iddialarin
higbirinin dogru olmadigi anlasiimistir. ABD Disisleri Bakani Colin Powell, Senato Komitesine yaptigi
aciklamada bu iddialarin tamamen yanlis istihbarata dayandigini itiraf etmek zorunda kalmisti.

Orneklerde goriilecegi lizere, ileriye doniik mesru midafaa hakkinin kullanimi yasal sartlarin
olusmamasi, zorunluluk ve orantililik ilkelerine riayet edilmemesi nedeniyle kolaylikla keyfi uygulamalara
ve cezalandirmalara doénisebilmektedir. Bu durum yasanan insani trajedilerin yani sira bolgesel
istikrarsizliklara neden olmakta, uluslararasi baris ve giivenligi tehdit eder bir hale donusebilmektedir.

6. Sonug¢

Devletlerin hak ve menfaatlerini kuvvet yoluyla koruma gayretleri savaslara neden olmakta,
teknolojik gelismeye paralel olarak bu savaslarda kullanilan silahlarin yikici etkileri ¢cevre ve insanlik igin
telafisi mimkin olmayan zararlar ortaya ¢ikarmaktadir. Devletlerin haklarini savas yoluyla bizzat
kendilerince elde etmesi degil, uluslararasi toplumca benimsenen hukuk kurallari ve orgitler vasitasiyla
adil bir sekilde giivence altina alinmasi diisiincesi uzun bir gegcmise sahiptir. insanlik savaslari ortadan
kaldirma yoniinde hep ileriye dogru bir ¢aba icerisinde olmus ise de, bunda basarili olundugunu séylemek
zordur. Son blylk savastan sonra kurulan BM teskilati, kurulus antlasmasinda 6ngorilen ilkeler
dogrultusunda uyum ve is birligi icinde ¢alisabilseydi, kuvvet kullaniminin 6nlemesi konusunda diinya ¢ok
daha glvenli bir yer olabilirdi. Ancak mevcut uluslararasi yapi ve rekabet ortami buna imkan
vermediginden bu gaye hos bir tGtopya olarak kalmistir.

Uppsala Conflict Data Program (UCDP) verilerine gore 1946 yilindan ginimiize diinyamizda
savassiz gecen tek bir yil bile olmamistir (UCDP, 2020). UCDP verilerine gore 1946-2020 déneminde savas
ve ¢atismanin en az yasandigi 1955 yilinda toplam sayi 13 iken, 2020 yilinda bu rakam 55’in lzerindedir.
Bu veriler bize uluslararasi kurallarin ve yasaklarin tek basina devletlerin kuvvet kullanmasina engel
olamayacagini somut bir bigcimde gdstermektedir.

insana 6zgli bir davranis bicimi olarak sorunlarin ¢éziimiinde kuvvete basvurma egilimi, karar
vericilerin degerlendirmesine paralel bir bicimde devletlerarasi iliskilerde de gecerliligini sirdiiren bir
Ozelliktir. Tarihi siire¢ iginde devletlerin kuvvete basvurma egilimleri teamiillerle, antlasmalarla,
uluslararasi kurallarla sinirlandiriimaya calisilmis olsa da tamamen sonlandirilmasi miimkiin olmamistir.

Devletler arasinda is birligi ve yardimlasma oldugu kadar, rekabet ve gilic miicadelesinin de var
oldugu ve bu miicadelenin catismaya donlismesinin karar vericilerin politik degerlendirmelerine bagli
oldugu bilinmektedir. Yonetim sekillerinin de devletlerin savasa basvurmasi konusunda énemli bir faktor
oldugunun altini cizmek gerekiyor. Devletler giic kullanimina yonelik bir karar alirken, daha 6nceden kendi
iradeleriile kabul ettikleri taahhttlerine, antlasmalara aykiri davranarak uluslararasi kurallara ters diismek
istemezler. Bu durum onlarin uluslararasi toplumda yalniz kalmasi veya yaptirimlara maruz kalma
olasiligini glindeme getirebilir. Uluslararasi iliskileri belirleyen kurallarin tamamen g6z ardi edilmesi
miumkiin olmadigindan verilecek kararlarin bir sekilde mesrulugunun saglanmasi ve uluslararasi toplum
tarafindan kabul gérmesi 6nemlidir.

Mevcut uluslararasi sistem icerisinde giiclii devletlerin (ABD, Rusya, Cin, ingiltere, Fransa gibi)
yahut arkasinda boyle bir destege sahip uilkelerin (israil, Suudi Arabistan gibi) kuvvet kullanma konusunda
daha fltursuzca davrandiklarina tanik olmaktayiz. Esasinda bir devletin silahli gli¢ kullanmasi igin mesru
gerekge olusturulmasi hukuki bir konu olmaktan ziyade politik bir meseledir. Devlet yoneticileri stratejik
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menfaatlerine uygun olarak gl kullanma segenegine karar verdikten sonra uluslararasi toplumu ikna
edecek hukuki gerekgelerin yaratilmasina yonelmektedirler.

Hukuk kurallari dinamik olup toplumsal gelismeye, zamanin ihtiyaglarina paralel olarak
degismeleri, zamanin ihtiyaclarina goére yorumlanmalari dogaldir. Uluslararasi toplumun geldigi bu
noktada, kuvvet kullanimini diizenleyen mevcut normlarin 6ziine aykiri olmayacak sekilde yorumlanmasi
da bir gerekliliktir. Bir hukuk normunun ayakta tutulmasinin yegane yontemi budur, aksi takdirde o norm
fiillen yirirlikten kalkmis sayilir. iste bdyle bir durumda ihtiya¢ duyulan mesruiyet dayanaginin, BM
antlasmasi ve uluslararasi hukuk kurallarinin kuvvete basvurma yasaginin yegane istisnasi olan “mesru
miidafaa” kavrami {izerinden gelistirilen doktrin ve stratejilerde arandigini gériiyoruz. Onleyici ve 6n alici
(preventive, pre-emptive) mesru midafaa doktrinleri de ortaya koyduklari makul gerekcelerle boyle bir
ihtiyaci karsilamaktadir. Ancak bu kavramlarin uygulamasinin mevcut yapi ile ¢atismadan ziyade onunla
uyum ve butinlik icinde olmasi zorunludur.

Su husus kesindir ki, mevcut uluslararasi sistem iki istisna haricinde (Guvenlik Konseyi karari ve
mesru midafaa hali) kuvvet kullanimini mutlak olarak yasaklamaktadir. Kuvvet kullanimi istisnalari sinirsiz
bir hak olmayip, riayet edilmesi gerekli yontem ve esaslar yukarida agiklanmisti.

Bu diislinceden dolayl, mesru midafaa kapsaminda yapilan her kuvvet kullanimi eyleminde
Guvenlik Konseyi'nin devreye girmesi, uygulamanin uluslararasi hukuka uygun olup olmadiginin
denetimini gerceklestirmesi gerekmektedir. Bdyle bir sire¢ tamamlanmadan vyapilan kuvvet
kullanimlarinin mesrulugu daima tartismali kalacaktir. Ancak Givenlik Konseyi daimi Uyelerinin veto
ayricaliklari nedeniyle Konsey’in bu konularda etkin olarak gorev yapabildigini soylemek zordur. Boylece
glnimizde yasanilan yanlis uygulamalar oldubittiye getirilmektedir. Bu ise uluslararasi toplumun kabul
ettigi kurallara sayglyl ve BM’ye olan glivenirliligi zedelemektedir.

Bu glinkli uluslararasi sistem, devletlerarasi iliskilerde kuvvet kullanmayi ve hatta kuvvet kullanimi
tehdidinde bulunmayi yasaklamaktadir. Bunun yegane istisnalarindan biri olan mesru miidafaa
durumunda kuvvet kullanilmasi dogal bir hak olarak kabul edilmektedir. Ancak bu hakkin farkh
yorumlanmasiyla genisletilmesi uluslararasi baris agisindan pek cok riskleri de beraberinde getirmektedir.
Kuvvet kullanimina dair hatali uygulamalar hukuken kabul edilen mesru miidafaa hakkinin kullanimindan
ziyade, mesru bir hakkin farkli yorumlanarak kotlye kullanimina 6rnek teskil eden eylemler haline
dontsmektedir. Mevcut uluslararasi sistemin kabul edilen ilkeler dogrultusunda isleyisinin en dnemli
glivencesi olan BM 6rgutini devre disi birakan bu tip keyfi uygulamalar konusunda duyulan endiseler son
derece hakhdir. Bu tip doktrinler giigli devletlerin emperyalist politikalarini gergeklestirmeye hizmet
etmesinin yani sira uluslararasi baris ve givenlige yonelik en biyik tehdidi olusturmaktadir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismasti: Yazar ¢ikar ¢catismast bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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Insanhk tarihi kadar eski olan yonetim, tarihin hemen her déneminde 6nemli olaylarla
birlikte degisim gostermistir. Ancak yazinin bulunmas: gibi 6énemli olaylarla birlikte tarihe
iliskin kanitlara ulasmak kolaylagsa da 6ncesindeki kanitlarin yoklugu/azigi yonetimle ilgili
bir baslangi¢ noktas! belirlemeyi zorlastirmaktadir. Insanlik tarihinin en énemli toplumsal
gelismelerinden biri olan Sanayi Devrimi ile birlikte geleneksel yasam kogsullar kokli
sekilde degisen insan, yeni gelisen teknolojiye uygun bir hayat siirmek zorunda kalmistir. Bu
kapsamda, teknolojik yenilikler geleneksel is yapma sekillerini degistirmis, isini kaybetme
korkusu tagiyan calisanlarin bir béliimiinde yeni gelistirilen cihazlara diismanliga varan bir
direncle karsilagmistir. Bu donemde, Sir Richard Arkwright tarafindan gelistirilen “Water
Frame” isimli icat tekstil ve dokuma endiistrisinde adeta ¢igir agmis, makinelesme ve
fabrikalasmanin baslangi¢ noktasimi olusturmustur. Calisma kapsaminda Sanayi Devrimi ile
degisen yonetim anlayisi ele alinmis, giiniimiize dek degiserek ve geliserek ulagan yonetim
diisiincesine Sanayi Devrimi ve Sir Richard Arkwright’in katkilari agiklanmaya ¢alisilmustir.
Son tahlilde, anilan dénem ve kisinin yonetim diisiincesinin ontolojik kokenine katki sunup
sunmadig tartisilmistir. Elde edilen bulgulara gore, Sir Richard Arkwright’in faaliyetleri ile
klasik yonetim diigiincesi arasinda paralellikler bulunmakla birlikte, klasik yonetim
diistincesinin insan unsurunu ikinci plana atma egiliminin Sir Richard Arkwright’in
faaliyetlerinde goriilmedigi, ancak tretim ve verimlilik noktasinda klasik yo6netim
diistincesinin donemsel teknolojik imkanlar dogrultusunda daha basarili oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Diisiincesi, Sanayi Devrimi, Sir Richard Arkwright.
Jel Simiflamasi: M10, M11, M16.

ABSTRACT

The management, which is as old as the history of humanity, has undergone a change along
with important events in almost every period of history. However, although it is easier to
reach historical evidence with important events such as the invention of writing, the
absence/insufficiency of previous evidence makes it difficult to establish a starting point for
management. With the Industrial Revolution, which is one of the most important social
developments in the history of humanity, the traditional living conditions have changed
radically and humans had to lead a life in accordance with the newly developing technology.
In this context, technological innovations have changed the traditional way of doing business
and some of the employees who are afraid of losing their jobs have encountered resistance
up to the newly developed devices. In this period, the invention “Water Frame”, developed
by Sir Richard Arkwright, broke new ground in the textile and weaving industry and formed
the starting point of mechanization and factory tradition. Within the scope of the study, the
changing management perception with the Industrial Revolution was discussed and the
contributions of the Industrial Revolution and Sir Richard Arkwright to the management
thought, which has changed and developed until today, have been tried to be explained. In
the final analysis, it has been discussed whether the aforementioned period and the person
contributed to the ontological origin of the management thought. According to the findings,
although there are parallels between Sir Richard Arkwright’s activities and classical
management thought, the tendency of classical management thought to put the human
element in the background was not seen in Sir Richard Arkwright’s activities, but in terms of
production and efficiency, classical management thought was more in line with periodic
technological possibilities it can be said to be successful.

Keywords: Management Thought, Industrial Revolution, Sir Richard Arkwright.
Jel Classification: M10, M11, M16.
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1. Giris

insanin sosyal bir varlik olmasi ve tarih boyunca topluluklar halinde yasamasi, ydnetim
diisiincesinin temel sorunsallarindan biri olarak kabul edilebilir. Zaman iginde insan topluluklari sayica
cogalmis ve tarim toplumuyla birlikte yerlesik hayata gegilmistir. Tarim toplumuna gegisle birlikte hareket
halinde olan insan yerlesik hayati tercih etmis ve ge¢miste hayatta kalmak igin aramak ve bulmak zorunda
oldugu besinleri tarim yoluyla tGretmeye baslamistir. Yerlesik hayata gecisle hareket halindeki tehlikelerin
artik olmamasi, nifus artisini daha da hizlandirmistir. Bu siregte insanlar, hem misterek hayatlarini
dizenlemek hem de dis tehditlere karsi topyekiin miicadele ederek hayatta kalabilmek amaciyla
yoneticilere ihtiyac duymuslardir. Bu donemde, yonetimin kaynagi genellikle soy bagl ya da toprak
sahipligi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Nisanci (2015, s. 261), yonetim dislincesine katkilarin erken
donemde devlet yonetimini Ustlenen yoneticilerce (kral, prens vb.), askeri yoneticilerce ve komutanlarca
saglandigini, daha sonralari s6z konusu katkilarin yonetimde yer almayan/yonetimle soy bagi olmayan
birey ya da grup temelli saglandigini belirtmistir. Ancak insan, yerlesik hayata gegisle birlikte her dénemde
Uretim yapmak durumunda kalmistir. Bu ilk donemlerde tarimsal liretim olarak kendini gosterirken, yeni
aletlerin icat edilmesiyle birlikte ticari amacgli tretim olarak degisim gostermistir. Gegmiste bireysel ya da
kiicik Olgekli atolyelerde yapilan ve gorece verimsiz Uretim faaliyetleri, Sanayi Devrimi ile yerini yigin
Uretime birakmak zorunda kalmistir. Sanayi Devrimi ile endistriyel makinelerin kullanimi, hem UGretim
hacmini hem de yerlesim yerlerinin nifusunu ciddi oranda artirmistir. S6z konusu kokli degisim, kimi
duslndrler tarafindan modern yoneticilik mesleginin ortaya ¢ikis nedeni olarak gésterilmektedir.

Sanayi Devrimi’nin ilk donemlerinde, su glici ile Giretim yapmaya elverisli makineler kullanilirken,
Uretim tesisleri bu ihtiyag sebebiyle su kaynaklarinin yakinlarina konumlandiriimistir. Ancak her gecen giin
gelistirilen yeni makinelerden belki de ¢igir agan, buhar giiciiniin kullanimi ile Giretim yapabilen makineler
olmustur. Buhar makinesiyle birlikte, bu kez de yiksek miktarda tretilen trlinlerin pazarlara ulastiriimasi
ihtiyaci dogmustur. Buhar glicli, sadece endistriyel Gretimde kullanilmamis, buhar glicliyle ¢alisan gemiler
Uretilen Grlnlerin pazarlara sevk edilmesini kolaylastirmis ve hizlandirmistir. Kullanilan teknoloji
degismesine ragmen Uretim tesisleri suyollarinin yakinina konumlandiriimaya devam etmistir. Bu kez
amag, anilan donemde yetersiz olan karayolu ulasiminin tek alternatifi olan suyolu tasimaciligi ile Girtinleri
alicilara ucuz ve glvenli sekilde ulastirmaktir. Bu zorunluluk, donemin 6nde gelen girisimcilerinin
faaliyetlerini de sekillendirmistir. Tann (1973, s. 32), Sir Richard Arkwright’in ticari faaliyetlerini Lombe’den
Nottingham sehrine tasimasinin sebeplerinden biri olarak, eski yerindeki su gicliniun zayifhgini
gdstermistir. Sir Richard Arkwright’in lkesi ve Sanayi Devrimi’nin ev sahibi olan ingiltere, i¢ suyollarinin
Ulkenin neredeyse tamaminda yer almasi sebebiyle cografi olarak da elverisli bir 6zellige sahiptir
denilebilir.

Sanayi Devrimi’nin baslangic doneminde yonetim islevini, Gretim tesisini kuran ve isleten, bugin
girisimci olarak adlandirdigimiz kisilerin ylirtttigi soylenebilir (Berber, 2013, s. 35). Tann (1973, s. 29),
pek cok girisimcinin resmi bir egitim almadigina ve bilim/teknoloji alaninda sinirli bir baslangic bilgisine
sahip olduguna isaret etmistir. Zamanla girisimciler tarafindan saglanan yonetim islevinin yeterli olmadigi
gorilmis ve bu durum glinimizdeki yonetici sinifinin ortaya ¢cikmasina zemin hazirlamistir. Wren ve
Bedeian (2018, s. 35), fabrikalasmaya birlikte girisimcilerin daha 6nce hig¢ karsilasmadiklari durumlarla
ylzlestiklerine dikkat ¢ekmistir. Sanayi Devrimi sonrasinda yoneticiden beklentiler degismis ve gelismistir.
Gecmiste kaynaklari verimli kullanarak en yiksek verim almak yeterli iken artik yoneticilerin bir yetenek
ve yeterlilikler setine sahip olmalari ve bu becerilerini siirekli gelistirmeleri zorunlu hale gelmistir.

Tarih boyunca insan topluluklari ve endistriyel tesisler yonetilmis olmasina ragmen yonetim
disincesinin bilimsel olarak ele alinmaya baslandigi tarihi ile ilgili farkh gorisler bulunmaktadir. Bazi
kaynaklar (Koenig ve Waters 2002; Crowley ve Sobel, 2010) yonetim disiincesinin miladi olarak Adam
Smith ve UnliU eseri "Uluslarin Zenginligi’ni kabul ederken, bazi kaynaklar (Keskin, 2010; Bakkalbasi, 2017)
ki ekseriyetle bu sekilde oldugu gorilmektedir F.W. Taylor, H. Fayol ve M. Weber’i baslangi¢ noktasi olarak
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kabul etmektedir. Ancak tabii ki yénetim bilimi bir anda meydana gelmemis, belirli ihtiyag ve tecribelerin
birikimiyle, belirli bir zaman diliminde ve tedricen ortaya ¢ikmistir denilebilir. Adam Smith’in anilan eseri
1776 yihinda, F.W. Taylor’un “Bilimsel Yénetimin ilkeleri” adli makalesi ise 1911 yilinda yayimlanmistir. M.
Weber (1915) ve H. Fayol (1930) yillarinda yonetimle ilgili eserlerini vermislerdir. Ancak s6z konusu
eserlerin 6ncesinde bir ¢galisma déonemi oldugu unutulmamalhdir. Zira F.W. Taylor’'un ¢alismalarina 1890l
yillarin ikinci yarisinda basladigi bilinmektedir.

Aralik 1909 tarihli Milkiye Mecmuasi’nin on birinci sayisinda yayimlanan ve Bedii Nuri tarafindan
yonetim dlsiincesine odaklanarak hazirlanan “Sosyal Bilimler ve Yénetim Bilimi” isimli makalede yazar,
yonetimi 1900’lG yillarin ilk bélimiinden itibaren bilim olarak tanimlamistir (Keskin, 2010, s. 181). Keskin
(2008, s. 1) Turkiye’de yonetim biliminin gelisimiyle ilgili yaptig ¢alismada, Tiirkiye’de yonetim bilimi
alaninda oldukga buylk ancak farkli nedenlerle gorinirligl azalmis ve dogru tasnif edilmemis bilgi
birikimine dikkat ¢ekmistir. Bu durum, yukarida belirtilen yonetim biliminin aniden ortaya cikisinin
nedenlerinden biri olarak gorulebilir. Bitiin diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de yonetim bilimine temel
teskil edecek yeterli bilgi ve birikim olmakla birlikte, bundan yeterince istifade edilemedigi sonucu
cikarilabilir. Bakkalbasi (2017, s. 430), yaygin yonetim yazininin, ilk yénetim bilimcilerin 1900’lG yillarda
aniden ortaya c¢ikmasiyla basladigina elestiri getirmistir. Goruldigi gibi Diinya genelinde ve Tirkiye'de
yonetim duslncesinin temelleri, gelisimi ve kokleri belirli bir yontemle tasnif edilmemis, bu konuda
yeknesak bir uygulamanin olmadigi goérisi hasil olmustur. Farkli bilim insanlarinin ¢esitli yaklasimlari
olmakla birlikte, 1900’li yillar 6ncesine ait genel kabul gérmis bir tasnif ve kronolojiden bahsetmek
mumkiin gériinmemektedir. Ancak bu noktada dikkate alinmasi gereken belki de en 6nemli husus, diinya
genelinde yonetim dislincesi alaninda kése tasi olarak nitelendirilebilecek ¢alismalarin aslina uygun
tercime edilerek ulkelerin yonetim yazinina kazandirilmasidir. Boylelikle, ilgili Gilkelerdeki yonetim yazini
saglikl olusturularak uluslararasi ve ulusal calismalar arasinda paralellikler kurulabilir ve saglkli bir gelisim
saglanabilir. Ancak, Karaboga ve Zehir (2020, s. 66), Henri Fayol Gzerine yaptiklari arastirmada yonetim
diinyasinin Fayol’un 6neri ve galismalarini ezberden uyguladiklarina, galismalarin nasil ortaya giktigina ve
temellerinde yatan dislincelere vakif olunmadigina dikkat ¢ekmistir. Coskun (2020, s. 119), klasik
yonetimin kapali sistem anlayisini benimsedigi 6n kabulliniin dogrulugunu ortaya koymak Uzere yaptigi
calismada Weber, Taylor ve Fayol’un calismalariile 1925 yilindan énce ingilizce hazirlanmis ders kitaplarini
incelemis, Tiirkce hazirlanan/cevirisi yapilan ders kitaplarinda gériilen kapali sistem vurgusunun ingilizce
eserlerde goritlmedigine deginmistir. Coskun (2020, s. 119), bu durumu Tirkge eser ortaya koyan ve ceviri
yapan bilim insanlarinin orijinal eseri kapsamli sekilde incelememesine ve eserlerin genel hatlariyla ortaya
konulmasina baglamaktadir. Bu durum, klasik yonetim distincesinin ders kitaplarinda tam manasiyla ele
alinmadigini ortaya koymasi bakimindan énemlidir.

iki géruis arasinda yiiz yildan fazla bir zaman dilimi oldugu goriilmektedir. Bu siire zarfinda hicbir
gelismenin olmadigini diisinmek gercekci olmayacaktir. Anilan donemde uygulamalari ve kesifleri ile 6ne
¢cikan, yonetim dislincesinin gelisimine katki saglamis kisilerin faaliyetlerinin incelenmesinin, golgede
kalmis bu uzun donemi ve yonetim disilincesinin gelisimini anlamak acisindan o6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Calismanin amaci, s6z konusu donemde (1776-1911) bilimsel ¢calismalar yapmamis ya da bilimsel
calismalara konu olmamis, ancak uygulamalariyla yonetim bilimine ve diger bazi alanlarin (6rnegin
endustri mihendisligi) olusumuna/gelisimine katki saglayan girisimci ve Uretim tesisinin yonetim islerini
de donemin gereklerine uygun sekilde ylritmuis Sir Richard Arkwright'in faaliyetleri hakkinda bilgi
vermektir. S6z konusu faaliyetlerin hangi dislincelere esin kaynagl olmus olabilecegini tartismak ve
yonetim yazininda kendine fazla yer bulamamis bu kisinin faaliyetlerini glinimiz bakis agisi ile
degerlendirmek bir diger amactir. Ayrica Sanayi Devrimi’nin ilk bayrak tasityicilarindan klasik yonetim
disiincesine giden yolu ortaya koymak hedeflenmistir. Calismada, fikri haklari alinan makineden ¢ok bu
gelismenin yonetime etkileri ¢alismanin ana konusunu olusturmaktadir. incelenen calismalarin pek
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¢ogunda Sir Richard Arkwright’in kisisel yasami ile ilgili detayh bilgilere yer verildigi gézlenmistir. Bu
calismada, adi gegen girisimcinin yonetim alanina katkisini ortaya koyan hususlar segilerek okuyucunun
dikkatine sunulmasi amaglanmistir.

Calismanin 6znesi olarak Sir Richard Arkwkright’in secilmesinin birkag sebebi bulunmaktadir. ilki,
anilan kisinin doneminde kiclk tezgahlarda slrdirilen dokuma faaliyetlerini dokuma tezgahini
gelistirerek fabrikalarda tek merkezden sirdirmeye imkan tanimasidir. Piercy (2012, s. 162), Sir Richard
Arkwright tarafindan gelistirilen ve orijinal adi “Water Frame” olan cihazin, insan gliclinden ziyade hayvan
ve su glclni kullanarak enerji tasarrufu yaptigina ve daha gicli iplikler egirdigine deginmistir. Bu yoniyle
oncillerindeki eksik yonleri gelistirerek kendisinden sonraki gelismelere zemin hazirladigi sdylenebilir. S6z
konusu cihaz 1769 yilinda, Sir Richard Arkwright ismiyle patent almis, baslangicta at glicli sonrasinda su
degirmeni glcl ile ¢alismis ve en nihayetinde buhar makinesi ile ¢alisacak sekilde son halini almistir
(Wellington, 1993, s. 40).

ikinci olarak, adi gecen sahsin ingiliz Kraliyet Ailesi tarafindan oldukga biiyiik bir itibar gdstergesi
olan ve alaninda son derece basaril kisilere tevdi edilen “Sir” unvanina layik goriilmesidir. Nasmith (1932,
s. 53), Richard Arkwright’in 1784 tarihinde sévalyelikle onurlandirildiktan sekiz yil sonra 1792’de éldugini
belirtmistir. Uclincii ve son olarak da Sir Richard Arkwright’in déneminde uyguladig yénetim
yaklasimlarinin ardili olan bilimsel ¢alismalara temel teskil edebilecek 6l¢lide yerinde ve uygulanabilir
olmasidir.

2. Sanayi Devrimi ve Richard Arkwright’in Yonetim Diisiincesine Katkilari

insanlik tarihi boyunca, farkli yéntemlerle uygulansa da yénetim faaliyetlerinin varligi genel
olarak kabul gérmektedir. Nisanci (2015, s. 257), yénetim distincesinin M.O. 5000’li yillara uzanan bir
gecmisi olduguna ve 18. ylzyila kadar anhlk yikselisler gésteren ancak genelde duragan bir gizgide
ilerledigine deginmistir. Yonetim uygulamalari, insanlarin yerlesik yasama ge¢mesi ve 6zellikle Sanayi
Devrimi ile daha belirgin ve gozlemlenebilir bir hal almis, bu durum anilan déonemdeki yonetici rolii
Ustlenen girisimcilerin 6énemini artirmistir denilebilir. Toplu Yashoglu ve Yaslioglu (2021, s. 183), Sanayi
Devrimi’ne kadar yonetim digslincesinin, filozoflarin ticaret ve galisma hayati ile 6rgiit ve yonetime iligkin
gorusleri ile sekillendigini dne stirmistir.

Martins (2009, s. 99), buyik ¢apli endistriyel ve teknolojik gelisimin 1770’li yillarda Sir Richard
Arkwright’in Cromford’da kurdugu fabrika sistemi ile baslamadigini, s6z konusu gelismelerin 16. Yizyilin
ortalarina kadar dayandirilabilecegini belirtmistir. Koenig ve Waters (2002, s. 242), 1700’lu yillarin
ortalarindan itibaren yeni bir ekonomik-politik teoriye ihtiya¢ bulundugunu, Avrupa’da hanedanlik ve
somirge savaslarinin kamu maliyesinde ciddi bir kriz ve tikanma olusturdugunu belirtmistir. Bu kriz ve
tikanikliklarin olusturdugu buhranli giinler, hem Fransiz ihtilali’'ne zemin hazirlamis, hem de teknolojik
gelismeler icin uygun bir ortam olusturmustur denilebilir.

Cooke (1979, s. 196), Sir Richard Arkwright’in 1732 tarihinde dogdugunu belirtmistir. Hills (1970,
s. 254), Sir Richard Arkwright’in fakir bir berberken Gnli ve zengin bir sévalyeye doniisme hikayesini ele
almistir. Zira Arkwright’in tekstil endustrisi ile yollarinin kesismesine sebep oldugu disitnilen konuyu Hill
(1969) de ele almustir. Hill (1969, s. 1175), Sir Richard Arkwright'in ailesinin tekstil endistrisi ile bir
baglantisi olmadigini, berberlik ve bununla baglantili peruk yapma isinde calismasinin, tekstil ve dokuma
endustrisi ile tanismasina yol actigini belirtmistir. Bu agidan bakildiginda, Sanayi Devrimi doneminde ticari
baglantilar ve aileden gelen mesleki tecriibe olmaksizin, girisimcilerin adil kosullar altinda miicadele ettigi
soylenebilir.

Tann (1973, s. 44), Sir Richard Arkwright’in basarisinin ardinda, sadece bir is insani olarak
dehasinin degil, ayni zamanda gelisim, planlama ve Uretim kontroll hususlarindaki yenilikgi yaklagiminin
onemli oldugunu belirtmistir. Hill (1969, s. 1175), Sir Richard Arkwright tarafindan 1769 yilinda fikri haklari
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alinan “Water Frame” makinesi ile ingiltere’de fabrikalasma hareketinin hizlandigini ve tekstil
endustrisinin en blylk sanayi kolu haline gelerek uzun yillar ihracat dengesine katki saglayip kaynaklik
ettigine dikkat ¢ekmistir. Hills (1970, s. 254), Sir Richard Arkwright’in berberlikten basarili is insanhgina
uzanan hikayesine vurgu yapmistir. Richard Arkwright tarafindan kurulan ve bugiin miize olan Cromford
Mills isimli Gretim tesisinin web sitesinde, “Modern fabrika sisteminin dogum yeri” ifadesi ana sayfada yer
almaktadir. Sir Richard Arkwright’in icadi ile tekstil endistrisi sadece ingiltere’de degil, diinyanin gesitli
yerlerinde de gelismeye devam etmistir. Cooke (1979, s. 197), iskogya’daki ilk tekstil fabrikasinin, Sir
Richard Arkwright’in eski ¢alisanlarindan biri tarafinda faaliyete gegirildigini belirtmistir. Benzer sekilde
Barkin (1981, s. 463), Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde tekstil alaninda ilk tesisin 1790 yilinda, bir
tiiccar ve bir ingiliz teknisyen tarafindan Richard Arkwright'in sistemi kopyalanarak kuruldugunu
belirtmistir. Bu yonuyle Sir Richard Arkwright, Sanayi Devrimi ve bu donemde gelisen teknolojinin diinyaya
sagladigi refahta pay sahibidir demek yanls olmayacaktir. icadi, okyanus étesine ulasmis ve bugiin modern
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin kurulmasina katki saglamistir demek yanls olmayacaktir. Sanayi
Devrimi doneminde ¢ok ciddi gelismeler yasanmistir.

Mueller (1988, s. 173), 1776 yilinda, Adam Smith’in “Uluslarin Zenginligi” adh eserinin ilk
baskisinin yayinlanmasindan bir glin 6nce, yakin arkadasi James Watt’'in buhar makinesinin endistriyel
amagclarla kullanima hazir oldugunu insanlik tarihinde ilk defa ilan ettigini ilging bir tesadif olarak
nitelemistir. insanlk tarihinde oldukca dnemli olan bu eser ve icadin bir giin arayla diinyaya duyurulmasi
dikkate degerdir. Belki de bu iki gelismenin bir giin arayla yapilmasi, yukarida belirtilen kosullarin bir
tezahiri olarak kendini gdstermistir denilebilir.

Sanayi Devrimi ve makinelerden olusan fabrikalarin Gretimde rakipsiz hale gelmesi tartismali bir
durumdur. Zira fabrikalarda gorevlerin belirli kisiler arasinda paylastirilmasi ve makine kullaniminin
kacinilmaz sonuglarindan bir olan uzmanlasma bu donemde daha gérinir hale gelmis, gecmiste gorece
vasifsiz olan insan kaynaginin gelisimine katki saglamistir.

Toplu Yashoglu ve Yashoglu (2021, s. 181), is bolimiinin sadece fiziksel degil zihinsel siireglerde
de ele alinmasinin 6nerildigini vurgulamis, bu durumun Fayol’'un One sirdiUgli yonetim ilklerinin
yonetimde is béliimii esasli bir sekillenmeye yol actigini 6ne siirmistiir. Aslinda is bélimiiniin ortaya cikis,
bazi disindrler tarafindan Adam Smith’e dayandirilmaktadir. Crowley ve Sobel (2010, s. 504), Adam
Smith’in Uretkenligi artirmak igin is bolimiini ve uzmanlasmayi baslattigini, bunun da Sanayi Devrimi
fabrika sisteminin idaresine zemin hazirladigini, “Goériinmez el” prensibi ile gelisen sanayinin denge
durumunun aciklanmaya calisildigini 6ne siirmektedir. Wren ve Bedeian (2018, s. 28), Smith’in isleri
boélimlendirmesini pazar rekabetinin dayanak noktasi olarak betimlemis, is bélimlendirmenin Uretilen
mamuliin miktarini artiracagini 6ne sirmustdr.

Diger taraftan Wellington (1993, s. 47), Richard Arkwright’in, “Water Frame” isimli cihazin gercek
mucidi olmayabilecegi, bu fikrin Thomas Highs tarafindan uretilip Arkwright tarafindan islevsel hale gelmis
olabilecegi yoniindeki stiphelerin varhigina dikkat cekmistir. Benzer stipheler Hill (1969, s. 1178) tarafindan
da dile getirilmistir. Bu siphelerin varligi, tarihte 6nemli buluslar yapan hemen her bilim insanina
yoneltilmistir demek yanhs olmayacaktir.

insanlik tarihi incelendiginde, degisim ve yeniliklerin bir direngle karsilasmadigini gérmek
neredeyse imkansizdir. Bas dondiricl bir hizda gelismelerin yasandigli bu dénemde de, higcbir direngle
karsilasiimamasi beklenmemektedir. Stead (1907, s. 40), 1812 yilinda Rawfolds Mill isimli fabrikaya
Luddistler (ing. Luddites) olarak adlandirilan bir grup tarafindan saldirildigi ve makinelere zarar verildigini
belirtmistir. Ned Ludd isimli oldugu iddia edilen, ancak hala gercek olup olmadigi tartisilan bir kisi
tarafindan baslatildigi iddia edilen ve bu kisinin soyadi ile adlandirilan bu teknoloji karsiti hareket, donemin
en 6nemli direng unsurlarindan bir olarak degerlendirilmektedir. Hareketin ¢ikis noktasinin, makinelesme
sonucu issiz kalacagina inanan tekstil isgilerinin memnuniyetsizligi oldugu bilinmektedir.
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3. Yontem

Arastirma amaci bakimindan kesfedici bir ¢alismadir. Kesfedici arastirmalarda genellikle nitel
arastirma yontemleri kullaniimaktadir (Girbiiz ve Sahin, 2018, s. 101). Analiz birimi agisindan birey (Sir
Richard Arkwright) temelli bir arastirmadir. Stire agisindan bakildiginda, Sanayi Devrimi donemine ve adi
gecen sahsin faaliyetlerine odaklandigindan kesitsel bir ozellik tasimaktadir. Arastirma kapsaminda
literatlr taramasi yapilarak veri toplanmistir. Literatiir taramasi yonteminde, arastirilan konuyla ilgili
akademik calismalar belirlendikten sonra etraflica incelenerek ihtiyag duyulan bilgi ve verilerin
edinilmesiyle konunun daha sarih sekilde anlasilmasi amaglanmaktadir (Nisanci ve Usta, 2021, s. 99).
Demirci (2014, s. 74); literatlir tarama yonteminin arastirma yapilan alana gecmiste katki yapmis
calismalara erisme, arastirma icerik ve derinligini artirma, arastirma konusuyla ilgili farkli yaklasimlari bir
arada gormeye imkan tanima gibi 6zelliklerine vurgu yapmistir. Arastirmada Sir Richard Arkwright
dénemine ait birincil veri kaynaklarina ulasmakta zorluk yasanmistir.

Arastirma, tumevarim vyaklasimiyla ilgili kisinin faaliyetlerinin yonetim dislncesinin
olusumuna/gelisimine katkilarini ortaya koymayr amaglamaktadir. Arastirmada, nitel arastirma
desenlerinden tarihsel arastirma yontemi kullanilmistir. Gilrblz ve Sahin (2018, s. 113) tarihsel
arastirmalarin belirli bir olay ve konuyla ilgili olarak gecmiste ne oldu? nasil oldu? gibi sorulara tarihi
kaynaklardan istifade ile cevap arandigini, bu yontemde kullanilan kaynak tirlerinin, birincil ve ikincil
kaynaklar ile hatiralar ve resmfi kayitlar oldugunu belirtmistir.

Ancak arastirmada belirli bir kisinin faaliyetleri incelendiginde olasi bir indirgemecilik hatasina
dislilmemeye 6zen gosterilmistir. Sanayi Devrimi ile pek ¢ok girisimci ortaya c¢ikmis ve faaliyet
gostermistir. Sir Richard Arkwright’in faaliyetlerinin anilan doneme mal edilemeyecegi 6ncelikle kabul
edilmektedir.

Arastirmada nadiren birincil ve cogunlukla ikincil veri kaynaklari kullaniimistir. Anilan déneme ait
birincil veri kaynaklarina ulasmada pek ¢ok kisit bulunmaktadir. Ancak, agirlikhi olarak ikincil veri kaynaklari
ile anilan dénem anlasiimaya galisilmigtir. Oldukga sinirh olan birincil veri kaynagi olarak, Sir Richard
Arkwright tarafindan kurulan, ayniisimle glinimiize dek varhigini siirdliren ve glinimizde kuruldugu yerde
bir de mize barindiran tesise ait web sitesi kullaniimistir. Bu déneme ait giinimiize ulasan yazili
kaynaklarin yok denecek kadar az olmasi arastirmanin énemli kisitlarindan biridir.

Nitel arastirmalarda kullanilan veri toplama araglarindan belge incelemesi kullaniimistir. Belge
incelemesi, cesitli dokiimanin arastirma konusuyla ilgili veriyi bliinyesinde barindirdigindan, arastirilan
konuya ait bilginin ¢ézimlenmesi faaliyetini kapsamaktadir (Glrbliz ve Sahin, 2018, s. 187). Anilan
dénemde bilimsel yayinlarin azligi ve bu yayinlara ulasmanin zorlugu sebebiyle, anilan déneme ait olup
kismen de olsa Richard Arkwright ile ilgili verileri barindiran belgeler incelenmis ve s6z konusu veriler
asagida belirtilen sekilde kullanilmustir.

Nitel arastirmalarda veri analizi konusunda ortak bir yontem ve islem silsilesi bulunmamakla
birlikte, yapilmasi gereken islemler genel kabule gore; veri toplama sireci, verinin tasnifi, kategoriler
arasinda rabita kurulmasi, aciklama ve yorum vyapilarak arastirmanin raporlanmasi seklinde bir yol
izlenebilir (Glrblz ve Sahin, 2018, s. 435). Arastirma kapsaminda, dokiiman incelemesi yapilarak elde
edilen veriler tasnif edilmis ve birbirleriyle iliskilendirilerek bir yorum yapilmistir.

4. Bulgular

Calisma kapsaminda, Sir Richard Arkwright ile ilgili bilgiler, yontem kisminda belirtildigi gibi cesitli
kaynaklardan derlenerek edinilmistir. Tablo 1’de bilgilerin derlendigi kaynaklar toplu olarak gosterilmistir.
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Tablo 1: Sir Richard Arkwright ile ilgili Bilgi Edinilen Kaynaklar

S. Yayin Eser
Yazar(lar) Vil Eser Adi Tiirii Aciklama

Frank Sir Richard Arkwright’in yasamindan kesitler
1 . 1932 Richard Arkwright Makale | sunulmakta ve tekstil endistrisinin gelisimine
Nasmith .

yaptigi katkilar ele alinmaktadir.

Sir Richard Arkwright’in yasamindan kesitler
Makale | sunulmakta ve icadu ile ilgili bilgiler
verilmektedir.

Richard Arkwright and the

2 D.W. Hill 1969
water frame

Sir Richard Arkwright’in yasamindan kesitler
3 Richard L. 1970 Sir Richard Arkwright and his Makale sunulmakta, “Water Frame” makinesinin

Hills patent granted in 1769 patent sireci ve bazi teknik bilgilerine yer
verilmektedir.

Sir Richard Arkwright’in girisimcilik yoni ve
Makale | ticari hayata icadinin yaptigi katkilar ele
alinmistir.

4 Jennifer 1973 Richard Arkwright and
Tann technology

Sir Richard Arkwright’in yasamindan kesitler
Makale | sunulmakta ve dénemin iskog ve ingiliz tekstil
endsutrisi hakkinda bilgi verilmektedir.

Richard Arkwright and the

> AJ. Cooke | 1979 Scottish cotton industry

Management and ownership in Sanayi Devrimi siirecinde, ingiltere’de tekstil
Solomon . R - e
6 Barkin 1981 | the new England cotton textile | Makale | enddstrisinde sahiplik ve yonetimin ayrimi ele
industry alinmaktadir.
Donald C. Sir Richard Arkwright: premier Sir Richard Arkwright'in Sanayi Devrimi'ne
7 . 1993 . . - . Makale . . L
Wellington crook in the industrial revolution yaptigi katkilar incelenmistir.
Jeremy https://.h|storyrecl"':1|med..co.uk/ Web Sir Richard Arkwright’'in insanligin gelisimine
8 Black 2022 | defending-our-heritage-richard- sitesi aptig katkiyi ele almistir
arkwright/ yaptie Y r
. . Sir Richard Arkwright tarafindan kurulan
9 Internet 2022 Eit/ps.//www.cromfordm|IIs.org. ;/i\::.:)i Cromford Mills fabrikasinin tarihi hakkinda

bilgiler iceren bir internet sitesidir.

Sanayi Devrimi’ne kadar belirli bir bolgedeki topluluklar, asiretler, mezhepler gibi topluluklar
icinde yer almadikca birey olarak degerlendirmeye alinmayan ve kontrolii kolay olan insan unsuru, sanayi
ve teknolojideki gelisimle birlikte daha fazla 6nem verilmesi gereken ve birey bazinda kontrol edilmesi
gereken bir Giretim araci haline gelmistir. Girkan (2022, s. 16-17), gecmisteki cevresel faktorlerin bireylerin
kendi baslarina varoluslarina izin vermedigine, insani bu topluluklarin glidimiinden cikararak optimize
ederek, Gretken ve kurallara uyan bir vatandasa dontistiirmenin zorluguna dikkat cekmistir.

Fransiz ihtilali sonrasi diinyaya yayilan 6zgiirliikgli diisiincelerle toplumdan siyrilip birey olarak
degerlendirilmek isteyen insan unsuru, ¢alisma hayatina katilarak bu istegini gerceklestirmeye bir adim
daha yaklasmistir. Bu degisim ayni zamanda gecmiste calismasinin karsiligini belirlemeye muktedir
olmayan ve kendisine verilenle yetinmek zorunda kalan insanin bireysel kazan¢ saglamasi ve bunu kendi
tasarrufu dogrultusunda kullanabilmesi ile de kokll bir degisim yasamistir. Bu degisimin bir sonucu olarak,
¢alisan insanin ikamet ihtiyaci baslica sorunlardan biri, belki de en 6nemlisi olarak ortaya ¢ikmistir.
Gecmiste kalacak yer insanlar icin bir sorun olmaktan uzakken, belirli merkezlerde toplanan sanayi
tesislerinde galisan insanlar sehirlerin nifusunu kaginilmaz olarak artirmis, mevcut konut stoku da bu
ihtiyaci dogal olarak karsilayamamistir. Idowu ve Towler (2004, s. 420), Sir Richard Arkwright’in
fabrikalarinda, yakin ¢evreden gelen personelin konaklamasi igin uygun fiyatla kalinabilecek odalar
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kurdugunu belirtmistir. Bu yonliyle Richard Arkwright, sadece bir girisimci olmaktan 6te dénemin
ihtiyaglarini okuyabilen basarili bir yonetici adayi olarak da dikkat ¢ekmistir. Bu gelisme, ayni zamanda
klasik yonetim diislincesine getirilen en 6nemli elestirilerden bir olan insan faktoriinii géz ardi etme, insani
ihtiyaglari Gnemsememe ithamindan yaklasik 125 yil dnce, Sanayi Devrimi’nin baslangi¢ yillarinda s6z
konusu eksikligin giderilebildigini gostermesi acisindan da son derece dnemli gorilmektedir.

Koenig ve Waters (2002, s. 243-244), insanlarin fabrikalarda toplu galismasinin, iretim aletlerinin
sermaye sahibi girisimcilerin marifetiyle tek yerde toplanmasinin bir sonucu olduguna dikkat ¢cekmistir.
Boylelikle teknolojinin sanayide kullanimina bagli olarak toplumsal yasamda kacinilmaz degisimler
yasanmistir. Berber (2013, s. 27), Charlie Chaplin’in “Modern Zamanlar” isimli eserinin fabrika diizeninin
sebep oldugu monoton yasam seklini elestirdigini isaret etmistir. 1936 yilinda, sinema enddstrisinin ilk
yillarinda bir eserin konuyu ele almasi ve diinyaca popiler hale gelmesi, fabrika diizeninin insan hayatina
etkisinin buylkliginl ortaya koymasi agisinda 6nemli gériilmektedir. Bu degisim sadece sanatta degil, is
hayatinda da kendini gostermistir. Kazak (1992, s. 64), teknolojinin gelisimi ve makinelesmeyle birlikte isci
sinifinin ortaya ¢iktigina, bu durumun isgi-isveren iliskilerinin mahiyetini degistirdigine ve fabrikalarin
yogun oldugu merkezlerdeki is¢i topluluklarinin glinimizdeki sendikal hareketlerin kurucusu ve
gelistiricisi olduguna isaret etmistir.

Bitlin bu degisimler, yonetimin ana 6znesi olan insanda kaginilmaz bir dontisiimi gerektirmistir.
Bu sebepledir ki, Sir Richard Arkwright dénemindeki yonetim uygulamalari ile glinimiz ve yakin
gecmisteki yonetim uygulamalarini mukayese etmek makul gérinmemektedir. Ancak Leblebici (2008, s.
114), insanligin yaradilis ve geleneginde onciillere elestiri oldugunu ve elestirinin gelisimin temel unsuru
olarak degerlendirilebilecegini isaret etmistir. Yonetim basta olmak lizere sosyal bilimlerin hemen higbir
alani insan unsurundan ayri distintilemez. Kutlu (2016, s. 1275), bilginin dogasi geregi insan unsurundan
ayri tutulamayacagina, bilginin insani etkiye her zaman acgik olmasinin modern bilimin iddia ettiginin
aksine bilgiyi kesinlikten uzaklastirdigina isaret etmistir.

Ancak yonetim biliminin gelisimiyle birlikte ortaya konan kavram ve modellerin, daha 6nce higbir
sekilde var olmadigini 6ne sirmek tartismali bir durum ortaya g¢ikarmaktadir. Alan (2018, s. 43), bilginin
niteliklerinin (kesinlik, dogruluk vb.) ontolojik temelleri tarafindan belirlendigini, epistemoloji yaklagiminin
acik bilgi Gzerine odaklanirken ontolojik yaklasimin bireylerin sahip oldugu ancak tam olarak ifade
edilemeyen, ima yoluyla dile getirilen, anlasilan ve belirli bir anlam atfedilen ortiik bilgi Uzerine
odaklandigina dikkat ¢ekmistir. Kutlu (2016, s. 1277), sosyal olmasinin insanin ontolojik bir 6zelligi
olduguna dikkat ¢cekmekte ve yasamini slirdlirdigu sosyal iliskiler ile bildigi ve inandigi seylerin, insanin
inang ve bilgi dlinyasina sekil verdigini 6ne siirmektedir. Sir Richard Arkwright’'in yasadigi donemde tam
manasiyla bir yonetim biliminin olusmadigi dikkate alindiginda, adi gecen kisinin faaliyetleri ortik bilgi
kapsaminda degerlendirilebilir ve hatta modern yonetim biliminin ontolojik temellerinde kendine yer
bulabilecegi iddia edilebilir. Bu yoniiyle calisma kismen de olsa yonetim biliminin ontolojik kokenlerine 151k
tutmaya calismistir.

5. Sonug

Tarihte, insanlar farkli amaclarla topluluklar halinde yasamistir. Kimi zaman dis tehditlere karsi
birlik olmanin gicil, kimi zaman ticari bir faaliyette bulunarak kazang¢ saglamak temel motivasyon
olmustur. Ancak her durumda, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi icin yonetim faaliyetlerine
ihtiyac duyulmustur. Sanayi Devrimi ile baslayan siirecte, ticari faaliyetlerde ve kazang saglama genel amag
olarak kendini gostermektedir. Klasik yonetim dlsincesinin ortaya cikisi incelendiginde, dislincenin
oncilerinden F.W. Taylor'un celik endustrisinde Ulretimi azami seviyeye cikarma gayretinin temel
olusturdugu gorilmektedir.

Sir Richard Arkwright, ailesinden miras olarak almadigi bir alanda, tamamen gayret ve deneysel
calismalari ile “Water Frame” isimli makineyi icat etmis, tekstil Gretiminde kokli bir degisimin yolunu
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acmis ve klasik yonetim dislincesinin 6nciilerinden Henri Fayol’un “General and Industrial Management”
eserine adini veren endustriyel yonetimin temellerini atmistir denilebilir. Her ne kadar Arkwright tekstil,
Fayol ise madenler lzerinden tecribelerini sunsalar da, her ikisi de Sanayi Devrimi’nin fitilini atesledigi
gelisimin farkl evrelerinde yer almiglar ve yénetim diisiincesine katki sunmuslardir.

Bilimin birikimli olarak ilerledigi dikkate alindiginda, Sir Richard Arkwright ve ayni donemde
yasamis girisimcilerin uygulamalarinin, klasik yonetim distincesi ve devaminda gliniimize ulasan yénetim
dislincesinin temellerini olusturdugu soylenebilir. Sanayi Devrimi, diinya genelinde Uretim ve tiketim
aliskanliklarinda kokli degisiklikleri beraberinde getiren bir kirilma olarak ele alinabilir. Bu noktada, Sanayi
Devrimi ve Sir Richard Arkwright’in faaliyetlerini giinimiz lensleri ile degerlendirmek yerine dénemin
kosullar cercevesinde ele almak yerinde olacaktir. Zira klasik yonetim distncesinin, bilhassa F.W.
Taylor’'un Uretimi azami seviyeye c¢ikarmak icin hemen her yolu denemesi, insan faktérini goz ardi
etmekle elestirilmesine yol agmistir. Ancak Sir Richard Arkwright’in insan unsuruna 6nem vermesi
(6rnegin calisanlarina kalacak yerler yapmasi), bu dénemin ve kisinin bazi yonleriyle klasik yonetim
dislincesinden yaklasik 125 yil 6nce bu disincenin belirli noktalarda ilerisine gectigi seklinde
yorumlanabilir. Ancak Sir Richard Arkwright’in, klasik yonetim duslncesinin ortaya ciktigi dénemle
mukayese edildiginde oldukga kisith teknik olanaklara sahip bir dénemde yasamasi, tretim ve verimlilik
noktasinda geride kalmasinin en 6nemli sebebi olarak degerlendirilebilir.

Calismanin en onemli kisitlarindan biri, yazili eserlerin az oldugu ve s6z konusu eserlere erisimin
zor oldugu bir doneme yonelik olarak yapilmis olmasidir. Bu dénemde yazilan eserlerin bilimsel yoni de
tartismali gorilebilmektedir. Bir diger kisit ise Sanayi Devrimi’nin ortaya ciktigi ingiltere’deki gelismeleri
ele almasiyla sinirli olmasidir. Calismanin, 1776-1792 vyillari arasinda faaliyet gosteren Sir Richard
Arkwright’in faaliyetlerini incelemesi ve daha oOnce c¢ok fazla ele alinmamis bir donem ve kisiye
odaklanmasi bakimindan bir boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir. Belirli bir kisinin faaliyetlerinin
derinlemesine incelenmesi ¢alismayi 6zel kilmaktadir. Yonetim diislincesinin, tarih boyunca degisiminin
ve gelisiminin incelenmesinde s6z konusu donemin (1776-1911) 6nemli bir parcayl olusturdugu
ongorilmektedir. Zira insanlik tarihi boyunca var olan yonetim faaliyetleri, Sanayi Devrimi ile birlikte
blyik bir gelisim gostermis, yonetime duyulan ihtiya¢ bu dénemde ge¢mis donemlerle karsilastirildiginda
cok buylk bir artis gostermistir. Hatta yoneticilik mesleginin ortaya cikis sebebi olarak da gorilebilir.

Gelecek donemde yapilacak calismalarda, anilan donemin faaliyetleri arsivlerden derlenerek
daha kapsaml sekilde incelenebilir. Ayrica s6z konusu donemde faaliyetleri ile 6ne cikan kisi ya da
kurumlari merkeze alan, derinlemesine inceleyen arastirmalar yapilabilir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismasti: Yazar ¢ikar catismast bildirmemistir.
Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.

Katk: Beyani: Alkan, A.D.: Arastirmamn tasarum, verilerin toplanmasi, analiz, yorumlama, raporlama, yazim, elestirel gézden gecirme.
Kurnaz, S.: Tasarim, verilerin toplanmas, analiz, yorumlama, raporlama, yazim, elestirel gozden gecirme.
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ABSTRACT

The concept of Green Supply Chain Management (GSCM), whose importance has
increased in recent years, is considered as a supply chain that prioritizes environmental
impacts in all its activities. Nowadays, businesses are considered not only in terms of their
economic performance, but also in terms of their environmental performance which makes
GSCM important. However, GSCM cannot be conducted without the participation of the
suppliers. Due to this fact, correct determination of their suppliers has vital importance in
developing a better GSCM performance. While there is a plenty of research in many sectors
in GSCM literature, the research in the paint subfield of the chemical sector, which has a
great environmental impact, is limited. It is seen that Multi-Criteria Decision Making
(MCDM) techniques are frequently used in supplier selection studies, however, there are
few studies where the results of different approaches are compared and integrated. In this
research, green supplier selection is conducted using different MCDM technics, and the
results are compared and combined. In the study, green supplier selection was carried out in
the paint sub-branch of the chemical industry with the MOORA-Ratio Method, MOORA-
Reference Point Approach, GRA and COPRAS methods, each of which is integrated with
the ANP Then, the COPELAND method was used to obtain a general ranking. This research
contributes to the literature by proposing a unique model in terms of the applied sector and
integrating MCDM method results. The model proposed in this study can help the decision
makers in order to build a green supplier selection model.

Keywords: Green Supplier Chain Management (GSCM), MCDM, COPELAND.
Jel Classification: M110.
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Onemi son yillarda daha da artan Yesil Tedarik Zinciri Yénetimi (YTZY) kavrami, tiim
faaliyetlerinde cevresel etkileri 6n planda tutan bir tedarik zinciri olarak ele alinmaktadir.
Giintimiizde igletmeler sadece ekonomik performanslari agisindan degil aym zamanda
YTZY’yi onemli kilan cevresel performanslari agisindan da dikkate alinmaktadir. Ancak
YTZY, tedarikgilerin katilimi olmadan gergeklestirilemez. Bu nedenle tedarik¢ilerinin dogru
belirlenmesi, daha iyi bir YTZY performansinin gelistirilmesinde hayati énem tagimaktadir.
YTZY literatiiriinde bircok sektérde ¢ok sayida arastirma bulunurken, cevreye etkisi biiyiik
olan kimya sektoriiniin boya alt alanindaki arastirmalar simirhdir. Tedarikci segimi
calismalarinda Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) tekniklerinin sikhikla kullamldig), ancak
farkl yaklasimlarin sonuglarimin karsilastinldigi ve biitiinlestirildigi az sayida calisma
oldugu goriilmektedir. Bu aragtirmada, farklhh CKKV teknikleri kullanilarak yesil tedarikci
secimi yapilmakta ve sonuglar karsilastirilarak bir araya getirilmektedir. Calismada, her biri
ANP ile entegre olan MOORA-Oran Yontemi, MOORA-Referans Noktas: Yaklagsimi, GRA
ve COPRAS yontemleri ile kimya endiistrisinin boya alt dalinda yesil tedarikci se¢imi
gerceklestirilmistir. Daha sonra genel bir siralama elde etmek icin COPELAND yo6ntemi
kullanilmigtir. Bu ¢alisma uygulanan sektér agisindan 6zgiin bir model énermekte ve CKKV
yontem sonuglarini entegre ederek literatiire katki saglamaktadir. Calismada 6ne siiriilen
model, yesil tedarikci se¢cim modelinin olusturulmasinda karar vericilere yardimci olabilir.
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1. Introduction

The concept of supply chain (SC) began to develop as of the 1980s. Supply management (SM)
activities are also an important part of supply chain (Cristea and Cristea, 2017:1). SM is defined as a
strategic approach to plan and provide the current and future needs of an institution by effectively
managing supply base and using a process management together with cross functional teams in order to
achieve the organizational mission (Cavinato et al., 2006). Supply chain management (SCM), on the other
hand, is a series of approaches that ensure the production of products and their distribution in the correct
amount, to the right place, at the correct time by efficiently integrating the suppliers, producers, depots
and retailers in order to satisfy customer needs and to minimize the costs within the system (Simchi and
Levi, 2004: 2). While there exist many elements in SM activities, supplier selection that involves a series
of activities such as identifying, analyzing and selecting the suppliers in order for them to be a layer of SC
has an important place in SM.

As supplier selection is based on many criteria, it is not an easy task to select the supplier. Supplier
selection includes an extensive comparison of suppliers by using a series of common criteria and
measures. Two issues are particularly important in selecting the best supplier or supplier group: which
criteria to use, and which method to use in order to compare the suppliers (Alkahtani and Kaid, 2018:
108). Supplier selection used to be considered from an economic point of view. However, in the last
twenty years, organizations have been more concerned about environmental protection. In this context,
new concepts related to SC have emerged. Environmental problems and related environmental
regulations have put businesses under a great pressure in terms of SC practices. At that point where
environmental concerns have combined with SCM practices, the concept of green supply chain
management (GSCM) has emerged (Gupta, 2019: 663).

GSCM s a construct that requires a successful coordination, integration and management in the
face of the members in the supply chain that involves raw material suppliers, producers, distributors,
users and recyclers (Tuzkaya et al., 2009: 478). In GSCM practices, green suppliers focus on green
production design, green packaging, resource recycling, and continuous green innovation (Wu et al., 2019:
395). Accordingly, green supplier selection has transformed supplier performance into a structure that
can be monitored through environmental standards (Mousakhani et al.,, 2017: 205). Green supplier
selection is an important steppingstone in the transition to the design and management of
environmentally conscious supply chains. It plays a significant role in sustaining strategic competition
(Haeri and Rezaei, 2019: 768) and encouraging corporate development in businesses (Banaeian et al.,
2018: 345).

While the criteria used in supplier selection were cost-oriented in the early 1980s, they were
considered to be cycling time and the period of recycling back to the customer in the 1990s and afterwards
(Kiligc and Yalgin, 2019: 1066). When the most recent literature is considered, various traditional criteria
for supplier selection are seen. Among these, the criteria of cost, quality, delivery, flexibility, technological
competence, innovation and finance are frequently used (Weber et al., 1991; Yang and Wu, 2007; Chiou
et al., 2008; Lee et al., 2009; Ho et al., 2010; Blylikézkan and Cifci, 2012; Hashemi et al., 2015; Watrobski
and Salabun, 2016; Kumar et al., 2017). In addition to the traditional criteria mentioned above,
environmental criteria have started to be included in supplier selection processes in recent years. The
most frequently used green criteria in supplier selection can be listed as environmental management
system, pollution control, green image, green innovation, eco-design, green skills, environmental
performance and green product criteria (Tuzkaya et al., 2009; Lee et al., 2009; Tseng, 2011; Hashemi et
al., 2015; Govindan et al., 2015; Watrobski and Salabun, 2016).

Identifying the method to be used in supplier selection is as important as identifying the criteria to
be used. Determining the decision support management to be created through appropriate methods is
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one of the most important steps in supplier selection (Biylkozkan et al., 2011). The methods used in
supplier selection with MCDM techniques can be categorized as individual approaches and integrated
approaches (Yadav and Sharma, 2014: 220). The most common individual approaches can be listed as
Analytic Hierarchy Process (AHP) (Torabi and Boostani 2018), Analytic Network Process (ANP) (Gencer and
Glrpinar, 2007), Vise Kriterijumska Optimizacija | Kompromisno Resenje (VIKOR) (Kaya and Kahraman,
2010; Girubha and Vinodh, 2012), Elimination and Choice Translating Reality (ELECTRE) (Girubha and
Vinodh, 2012; Peng et al., 2015), Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS)
(Boran et al., 2009; Kamalakannan et al., 2020), Data Envelopment Analysis (DEA) (Dotoli and Falagario,
2012). Commonly used integrated approaches can be listed as AHP-TOPSIS (Taylan et al., 2014), AHP-ANP
(Eshtehardian et al., 2013), AHP-DEA (Sevkli et al., 2007) In the literature, there are also some individual
and integrated approaches in green supplier selection. These approaches can be listed as The Decision
Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) (Hsu et al., 2013), AHP (Kannan et al., 2008; Hruska et
al., 2014), ANP (Hashemi et al., 2015), DEMATEL, ANP ve TOPSIS (Buylkozkan and Cif¢i 2012), DEA and
ANP (Kuo et al., 2010), Artificial Neural Network (ANN) and Fuzzy Analytic Hierarchy Process (FAHP) (Lee
et al., 2009), AHP-Entropi-TOPSIS (Freeman and Chen, 2015).

When the studies conducted in the literature are evaluated, it is seen that there are studies related
to supplier selection in almost all industries. One of these industries is the chemical industry. There are
studies regarding the pharmaceutical industry when the literature related to supplier selection in the
chemical industry is considered (Mehralian et al., 2011; Pourghahreman and Qhatari, 2015; Badi and
Ballem, 2018;). Research consists in other industries as well, such as; cosmetics industry (Tektas and
Aytekin, 2011), paint industry (Azadi, 2015; Alizadeh and Yousefi, 2019) and chemical material production
(Swift, 1995; Pitchipoo et al., 2012). Some studies in the literature suggest that supplier selection studies
can be conducted in the different industries where the number of research is limited and chemical
industry is one of them (Chiou, 2008; Theiben and Spinler, 2014; Chand et al., 2016; Chan et al., 2018).
Especially in the field of the paint industry, there is a gap in terms of supplier selection. Besides, when the
literature was examined, it was seen that there was no integrated study which was weighted with ANP
and in which selection was made with MOORA-Ratio Method, MOORA-Reference Point Approach, Grey
Relational Analysis (GRA) and Complex Proportional Assessment (COPRAS) method, and the results were
combined with COPELAND method. There are very few supplier selection studies in the literature in which
the results were combined with COPELAND method.

In the study, the basic questions to which answers were sought were: What are the most important
criteria that can be used in supplier selection in the industrial paint sector of the chemical industry? What
criteria can effectively evaluate green suppliers? How are the suppliers ranked by using hybrid methods?
How different will the integrated result that will be obtained be in comparison to the other results? Within
the framework of these gaps in the literature and the research questions, the purpose of the study was
to make the most appropriate green supplier selection among the raw material suppliers in the field of
industrial paints in line with the business policies by using six different methods for external purchase
based on the determined criteria.

2. Literature Review

In recent years, increased environmental problems have drawn the attention of the whole world.
In the face of these problems, governments are looking for solutions to these problems by means of laws
and regulations, while businesses are trying to make a more environmentally sensitive production. In the
scientific field, there are ongoing studies to find a solution to these problems. Particularly green supplier
selection has been one of the topics studied by researchers in recent years. The studies conducted in this
field in the literature can be summarized as follows.
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In most of the studies, applications were implemented by creating MCDM models through green
criteria. AHP and ANP are widely used in MCDM studies regarding green supplier selection. Handfield
(2002) recommended the managers to use a decision support system that will help AHP to understand
the balance between environmental dimensions and examined how AHP can be incorporated into a
comprehensive information system that supports environmentally sensitive purchase. For instance, Hsu
and Hu (2007) applied ANP method to supplier selection in an electronics company in order to determine
the criteria for the competence of hazardous material management. For example, Chiou et al. (2008)
aimed to solve green supplier selection problem of the American, Japanese and Taiwanese electronic
industries in China. In his study, Lee (2009) suggested a model with fuzzy AHP method for the evaluation
of green suppliers. They used fuzzy AHP method to designate different weights to various criteria in
electronics industry. Lee at al. (2012) evaluated the most important factors in supplier selection in GSC in
the economy of Taiwan economy through fuzzy AHP method. Grisi (2009) carried out a supplier
performance analysis through AHP method by considering traditional and environmental factors. Cetin
and Onder (2015) added environmental criteria in the supplier selection process of a manufacturing
company operating in automotive sector. Yu and Hou (2016), on the other hand, analysed green supplier
selection problem with AHP method in order to meet the needs of an automotive company consistently.
In the literature, some studies were carried out with fuzzy AHP method.

When the studies are examined, it is seen that AHP and ANP methods are used not only individually
but also in an integrated way. For example, Wen and Chi (2010) transformed a model integrated with AHP
and DEA methods into a practical framework by handling a criteria cluster that involved environmental
and traditional criteria for supplier selection problem. Thongchattu and Siripokapirom (2010) contributed
to green supplier selection model by weighting company reliability, material quality, material price,
environmental project and environmental management system criteria through AHP and ANN. In the
study conducted by Jakhar (2014), partner selection and flow allocation decision making model in apparel
industry was proposed. In the model, ANN, AHP, and MOLP methods were applied in an integrated way.
In the study carried out by Freeman and Chan (2015), it was aimed to develop a green supplier selection
model with traditional and environmental supplier selection criteria in Chinese electronics industry.
Through AHP and TOPSIS methods, suppliers were ranked. As for the integrated studies with ANP, Kuo
and Lin (2012) made a supplier selection that considered green criteria based on environmental
protection issues with DEA and ANP methods. Blylkozkan and Cifgi (2012) examined GSCM and GSCM
skill dimensions in order to propose an evaluation framework for green suppliers. They created a hybrid
model integrated with fuzzy TOPSIS, fuzzy ANP and fuzzy DEMATEL approaches. Govindan et al. (2015)
aimed to select the best green production practices based on dimensions and relevant criteria through
DEMATEL method on the basis of ANP in the plastics industry in India.

It is also possible to encounter studies in the literature conducted by using different MCDM
methods. Fuzzy logic can be counted as one these methods. For example, Humphreys et al. (2006) added
environmental criteria to current supplier selection process and applied the model on individual
businesses with fuzzy logic system. Yang and Wu (2008) made green supplier selection in an electrical
device production business with multilevel extensible synthetic evaluation model based on entropy
weight. Chen et al. (2010) aimed to present linguistic preferences to GSCM criteria with missing
information in a business that produces electrical appliances. The study focused on developing
quantitative evaluations in uncertainty by using fuzzy clustering theory. Mousakhani et al. (2017)
suggested a new direction for green supplier selection problems under a new group decision making
approach and interval type-2 fuzzy (IT2F) information. Fuzzy Sets theory is not only integrated with AHP
and ANP, it is also integrated with several methods. Bali et al. (2013) suggested an MCDM approach
integrated with IFS and GRA methods for green supplier selection. In the study conducted by Zhao and
Guo (2014), fuzzy entropy-TOPSIS method was used in order to select the best green supplier in Chinese
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electrical energy industry. Oztiirk and Ozgelik (2014) carried out their study in the field of sustainability in
energy sector. In the study, they applied fuzzy TOPSIS method for the selection of the best supplier based
on sustainability principles for supplier selection operations in supply chain. Kumar et al. (2017) evaluated
the performances of suppliers who based on green practices by using fuzzy ELECTRE method in terms of
environmental management, pollution control, cost, quality and flexibility. Gérener et al. (2017) evaluated
the supplier performance in the aviation industry with the hybrid methods of IT2F-AHP and IT2F-TOPSIS.

DEA and GRA are also used in sustainable supplier selection. For instance, Shi et al. (2015)
developed a systematic DEA approach to select suppliers in the framework of sustainable supply chain
and applied it to an industrial business. Azadi et al. (2015) developed an advanced Russell criterion of DEA
in order to select the best sustainable suppliers in the fuzzy context in the field of resin production.
Baskaran et al. (2012) evaluated 63 suppliers in textile and apparel industry in India with GRA method
within the framework of sustainability criteria. Quan et al. (2018) made the evaluation and selection of
green supplier in a chemical processing industry by using weighted GRA model.

When the literature is reviewed, it is observed that various MCDM methods are used in an
integrated manner. For example, Kuo et al. (2010) aimed to develop green supplier selection model of a
camera manufacturer with ANN and MADA integrated methods. In the study conducted by Sahu (2012),
it was aimed to apply decision support tools in supplier selection. In the study, it was suggested to use
grey numbers in order to solve the priority weights of subjective performance criteria. Applying grey
technique to order preference according to the similarity of TOPSIS and COPRAS-G method solved the
supplier selection problem.

In the literature, there are some methods that consider green criteria in supplier selection and
evaluate these criteria without using MCDM methods. For instance, Min and Galle (1997) applied a
guestionnaire to businesses which give out heavy scrap and waste material and revealed that the
frequency of green purchase practices, the awareness of these practices, and environmental factors were
effective in supplier selection decisions. In the survey study they conducted, Varnas et al. (2009) dealt
with supplier selection in the service sector. In their study, Bin and Hong-Jun (2010) emphasized that
businesses with limited resources and environmental conditions hazardous to human health should
improve themselves in terms of the environment in order to increase their competitive power. In the
study, a factor analysis was performed, and main factors for green supplier evaluation were identified.
Yeh and Chuang (2011) aimed to develop the most appropriate mathematical model for green supplier
selection with the criteria of cost, time, product quality, and green evaluation. In their study, Chiou (2011)
aimed to improve environmental performances of businesses, encourage green innovation with GSC, and
fill the gap by increasing their competitive edge in the global market. In a study conducted by Lee (2015),
the structural and relational dimensions of the social capital of a supplier and environmental and
operational performance dimensions of a supplier were determined by using factor analysis.

3. Integrated Supplier Selection with Hybrid Methods

Within the framework of the gaps in the literature and the research questions, the purpose of the
study was to make the most appropriate green supplier selection among the raw material suppliers in the
field of industrial paints in line with the business policies by using six different methods based on the
determined criteria.

3.1. Sample of the Study

The study was carried out in the factory which was active in the field of production of industrial
paints. Sintas Paint continues its activities with a wide range of products produced with 100% domestic
resources both in domestic and foreign markets. While the most part of the company's production is
automobile paint, more than 10 types of paints are produced.
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4. Method

The purpose of the study was to make the most appropriate green supplier selection among the
raw material suppliers in the field of industrial paints in line with the business polices based on the
determined criteria. In line with this purpose, as different results were obtained through different MCDM
methods, a method that integrated all these results was also used. In this context, the method of the
study is to obtain a hybrid study with MCDM methods ANP, MOORA-Ratio Method, MOORA-Reference
Point Approach, GRA and COPRAS methods. The determined methods in the study were brought together
and integrated into a new hybrid MCDM model.

4.1. MCDM Methods

4.1.1. ANP Method: ANP method was developed by Thomas L. Saaty and is the generalized form of AHP.
Saaty brought ANP, which included AHP, to the literature by using network structure in the model
different from AHP. ANP is an approach that takes into consideration the dependencies of the factors in
the decision problem on each other. Effect, dependency and feedback are at the focus of ANP. ANP
method reveals the problems, relationships between components, and their directions and represents
them in the form of a network. Due to this structure, indirect interactions and feedback that may form
between main and intermediate structures are calculated (Ozdemir et al., 2016: 211). With its framework,
ANP is a more flexible decision-making algorithm than AHP. ANP does not require a hierarchical
assumption. The network model provides a considerable validity for this algorithm. The steps of ANP
method are listed as (Saaty, 2009: 31; Oztiirk et al., 2018: 1191-1192):

Step: Identifying the Problem and Forming the Decision Model

Step: Identifying Dependencies

Step: Calculating Priority Vectors

Step: Creating the Supermatrix

5. Step: Creating the Limit Supermatrix

4.1.2. MOORA-Ratio Method: This method deals with a matrix that involves m number alternatives and
n number criteria. By dividing the square root of the sum of the squares of each alternative by the criteria,
normalization is checked. Then, these criteria are determined according to their being maximum and
minimum within the framework of the criteria and summed up. The value of the summed up minimum
criteria is subtracted from the total criteria value obtained. The results obtained are listed in a descending
order, and the process is completed (Brauers and Zavadskas, 2012: 13). MOORA-Ratio method consists of
the application steps given below (Brauers and Zavadskas, 2012; Brauers et al., 2015):

PwnNpE

1. Step: Creation of the Beginning Matrix

2. Step: Normalization of the Matrix

3. Step: Computing Performance Values

4. Step: Choosing the Most Suitable Alternative

4.1.3. MOORA-Reference Point Approach: In this approach, different from the ratio method, if the
purpose of the problem is benefit-oriented, reference points which are maximum points are determined
for each criterion and if the purpose is cost-oriented, minimum points are determined as reference points.
The distances of these identified points to normalized values are determined. This process is realized by
subtracting normalized values from reference points. MOORA-Reference point approach consists of the
application steps given below (Brauers et al., 2015):

1. Step: Creation of the Beginning Matrix

2. Step: Normalization of the Matrix

3. Step: Computing Performance Values

4. Step: Choosing the Most Suitable Alternative
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4.1.4. COPRAS Method: The method was developed by Zavadskas and Kaklauskas in 1996. COPRAS
method can be used for maximum and minimum values in multicriteria evaluation. COPRAS method,
which means to complex proportional assessment, can be easily applied to problems with complex criteria
and host many alternatives (Sarigali and Kundakgi, 2016: 50). Criteria values are used in criteria
assessment to maximize benefit-oriented criterion and minimize cost-oriented criteria (Podvezko, 2011:
137). The steps of COPRAS method are listed as follows (Podvezko, 2011: 138-139; Ozdagoglu, 2013b:
235-236):

Step: Creation of Decision Matrix

Step: Normalizing the Decision Matrix

Step: Weighting of the Decision Matrix

Step: Calculating Benefit and Cost Criteria

Step: Calculating the Relative Importance of the Alternatives

Step: Identifying the Benefit Degree of the Alternatives

7. Step: Calculating Performance Index P, Values for the Alternatives

4.1.5. GRA Method: The method is generally used to exactly reveal the relationships of all situations in
some work fields that can emerge in a system (Huang and Lee, 2003: 74). With GRA, simple and
comprehensible analyses based on the data that can be accessed in their original form can be performed.
This method is among the methods used to enable managers who need to make a decision by evaluating
more than one criteria in markets where there is too much competition to make decisions in the most
appropriate way. (Wu, 2002: 211). The steps of GRA method are as follows (Wu, 2002: 211; Yildirrm and
Onder, 2015: 236; Ozbek, 2019: 157):

ouhkwnNnE

Step: Preparing the Data Set and Creating the Decision Matrix

Step: Creating the Reference Series and Comparison Matrix

Step: Normalizing the Decision Matrix

Step: Creating the Absolute Value Matrix

Step: Creating the Grey Relational Coefficient Matrix

6. Step: Calculating Grey Relational Degrees

4.1.6. COPELAND Method: COPELAND method, developed by Arrow in 1951, is a technique recognized
among alternatives in terms of preference. In COPELAND method, selection is made considering the
number of the alternatives worse than themselves and the number of alternatives better than themselves
before each alternative is connected to several connections (Caillaux et al., 2011: 357). COPELAND
consists of application steps given below (Saari and Merlin, 1996: 5; Cakir, 2017: 48):

Step: Making Pairwise Comparisons

Step: Calculating Comparison Scores

Step: Finding out the Winners

Step: Calculating the Winning and Losing Scores

Step: Calculating COPELAND Scores

vk wWwhN e

ukhwnNRE

5. Analysis and Findings
In order to demonstrate the suggested method and calculations, four suppliers used in green supplier
selection are assessed and ranked. The workflow plan used in the study is presented in Figure 1 below.
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Figure 1: Workflow Plan

Step 1: Defining the Problem

Step 2: Forming the Study Group

Step 3: Determining the Criteria and Sub-Criteria

Step 4: Identifying the Alternatives

Step 5: Applying ANP Method

Step 6: Obtaining the Results Through ANP and COPRAS, ANP and MOORA-Ratio, ANP and MOORA
Reference point, ANP and GRA Integrated Methods

Step 7: Integrating the Results with COPELAND Method

6.1. Identifying the Problem:

The most commonly used 50 criteria used in the literature and determined within the scope of the
literature review were evaluated, first interview was held with the business, and the criteria were
presented to the expert team. 50 criteria were score by the expert team between 1 and 10. The arithmetic
mean of the criteria scored was taken. 26 criteria which were above the mean score constituted the basic
criteria of the study. These criteria obtained were distributed among themselves under five main criteria,
and the study problem and the model of the study were formed.

6.2. Forming the Study Group:

Following the interviews with the business, the study group was formed. The study group consisted
of one certified environmental engineer, two chemists, one accounting and purchasing manager, one
marketing manager, and one academician experienced in the industry.

6.3. Determining the Criteria and Sub-Criteria

The criteria in Table 1 used to evaluate the suppliers were obtained from the literature review of
the current literature.

Table 1: Criteria and Descriptions

CRITERION DESCRIPTION
It provides information about the compliance of the products and
services provided by the business with expected standards.
The percentage of the products that do not meet the determined quality

QUALITY

Defect Ratio

standard.
Improvement Increasing the capability of meeting quality standards
Quality control system Having a quality control system and team
Refusal ratio The number of materials that are refused and returned during quality
control
Process improvement Applying process improvement activities
Total Quality A management approach that is quality-oriented, emphasizes customer
Management satisfaction, and benefits the society.
COST It provides information about the costs of the supplier such as raw
material, processing, transportation and waste disposal.
Processing cost The cost of producing, storing and selling one unit
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Transportation cost

Energy cost
Raw material cost

Chemical waste disposal
cost
Solid waste disposal cost

The cost of transporting the product from production unit to
distribution center
The cost of total energy used in manufacturing the product

The cost of total raw materials used in manufacturing the product
The cost of purification for the destruction of toxic chemical materials

Costs related to the transportation of solid waste for disposal

SOCIAL CRITERIA

It gives information about the attitude of the supplier towards the
stakeholders.

Relations with
stakeholders

Social responsibility

Knowledge level
Safety and health
practices
Employee rights

The existence of behaviour rules in the relations with customers,
suppliers, or distributors.
Supporting community projects and educational institutions, grants and
donations
The knowledge level of the business in its field

Compliance with safety and health requirements

Business relations, human rights and employee interests

GREEN MANAGEMENT

It gives information about the works of the supplier in the field of green
management.

Environmental
management system
Environmental
performance

Waste management

Hazardous material
management

It includes the supplier's controlling and applying environmental policies
and related certification.

It is related with the measurement and analysis of the production
process of the supplier in terms of environment with a green
perspective.

It includes the disposal of annual solid waste going to storage area and
hazardous materials.

Compliance with the minimum legal requirements related to the
processing of chemicals and other toxic substances

GREEN PRODUCTION

It shows the supplier's service design and production capacity with low
environmental impact.

Reproduction
Green package

Solid wastes
Redesign

Energy consumption

Reproduction of a worn-out, defective or discarded product
The level of the environmentally sensitive materials used in packaging

The amount control of solid wastes and what procedures to be followed
with these
Redesigning the product in a way to be dismantled easily or to use less
material in its production
The amount of energy consumption

6.4. Identifying the Alternatives

An alternative set consisting of the company from which the business was currently supplying basic
raw materials and the four companies which the business could evaluate as alternatives in the supply
process was formed. In order to keep the information about the determined alternative supplier
companies confidential, their names were not clearly provided. Alternative suppliers were coded as S1,
S2, S3, and S4 respectively, and these codes were used at every stage of the study.

6.5. Implementation of ANP Method

In ANP method, firstly, the impacts among the criteria were determined by a group decision which
involved the whole study group. After that, this impact matrix was entered into SuperDecision software,
and network structure was formed. Based on this network structure, the questionnaire form was
prepared. The questionnaire form was administered to each member of the 6-person expert team. In the
process of transforming the evaluations obtained into a single group decision, geometrical mean method

50
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was used for the question group where the criteria were weighted. The group decision formed here was
entered into SuperDecision software, and the criteria weightings were determined through ANP method.

Figure 2: ANP Weighting Values of the Main Criterion and the Sub-Criteria
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Then, decision matrix was formed in order to make the best supplier selection. The criteria values
to be used in the decision matrix were obtained through the scoring of the criteria by the expert team
between 1-10. The arithmetic mean of the scores obtained was taken, and the decision matrix values
were formed as in Table 2.

Table 2: Decision Matrix

Min  Max Max Min Max Max Min Min Min  Min  Min  Min Max

SUPPLIERS Ql Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 C1 c2 c3 Cc4 Cc5 (¢ S1
S1 753 615 593 7,79 5,71 6,15 5,77 521 5,26 6,90 837 8,14 6,52
S2 795 753 63 719 7,16 738 6,03 688 562 7,46 4,48 4,48 6,72
S3 877 812 7,00 769 729 7,19 6,17 6,03 6,03 7,72 856 8,56 6,72
sS4 464 741 769 4,04 8,14 8,14 5,14 8,14 6,31 458 332 332 7,38

Max Max Max Max Max Max Max Max Max Max Min Max Min

SUPPLIERS S2 S3 S4 s GM1 GM2 GM3 GM4 GP1 GP2 GP3 GP4 GPS

S1 6,72 738 738 6,72 8,37 856 837 837 856 325 837 293 588

Trakya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi e-Dergi, 11, 2022/1, s. 42-61 51



S2 6,72 6,72 6,72 6,72 7,55 652 6,26 6,88 4,28 8,56 352 38,37 5,49
S3 6,72 738 738 6,72 8,56 856 856 856 7,26 3,39 837 286 5,49
sS4 7,38 738 6,72 6,72 6,17 590 537 6,17 222 3,25 255 255 7,22

In Table 2, there are 4 alternatives and 26 evaluation criteria. In the table, quality sub-criteria were
coded as "Q", cost sub-criteria as "C", social sub-criteria as "S", green management sub-criteria as "GM",
and green production sub-criteria as "GP". The values obtained after the average score of the expert
evaluations was taken were analysed in Microsoft Excel software without any rounding. However, the
representation here was arranged as two digits in the decimal part.

6.6. Obtaining the Results Through ANP and COPRAS, ANP and MOORA-Ratio, ANP and MOORA
Reference Point, ANP and GRA Integrated Methods

The ranking results were obtained by using the weightings determined with ANP method in
integration with the relevant methods. The ranking results obtained through ANP and COPRAS, ANP and
MOORA-Ratio, ANP and MOORA Reference Point Approach, and ANP and GRA Integrated Methods are
presented in Table 3, 4, 5 and 6, respectively.

Table 3: Relative Importance and Performance Index Values

SUPPLIERS Q Pi RANKING
s1 0,235 0,841 4
s2 0,247 0,883
s3 0,241 0,862 3
s4 0,279 1,000 1

According to the results of ANP and COPRAS integrated method, S1 alternative is in the most
important supplier position for the business. The ranking was as S4>52>53>S1.

Table 4: Performance Values and Ranking

SUPPLIERS yi* RANKING
S1 -0,0048 4
S2 0,0166
S3 0,0064 3
sS4 0,0678 1

According to the results of ANP and MOORA-Ratio integrated method, S4 alternative is in the most
important supplier position for the business. The ranking was as S4>52>S3>S1.

Table 5: Performance Values and Ranking

SUPPLIERS yi* RANKING
S1 0,0277 2
S2 0,0237 1
S3 0,0289 3
sS4 0,0352 4
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According to the results of ANP and MOORA-Reference Point approach integrated method, S2
alternative is in the most important supplier position for the business. The ranking was as $2>51>53>54.

Table 6: Grey Relational Degrees and Ranking

SUPPLIERS DEGREES RANKING
S1 0,456 3
S2 0,455 4
S3 0,520 2
sS4 0,828 1

According to the results of ANP and GRA integrated method, S4 alternative is in the most important
supplier position for the business. The ranking was as $4>53>51>S2.

6.7. Integration of the Results with COPELAND Method

It was seen that there were differences in the selection processes of the supplier businesses that
were analyzed through the integration of ANP with four different MCDM methods. The ranking results
obtained from four methods were integrated to be as one ranking by using COPELAND method.

Table 7: COPRAS, MOORA-Ratio Method, MOORA-Reference Point Approach, GRA and COPELAND
Supplier Evaluation Results

COPRAS MOORA- Ratio MOORA- GRA
Reference Point COPELAND

SUPPLIERS Pi RANKING yi* RANKING yi* RANKING fi RANKING CPi RANKING

S1 0,841 4 -0,0048 4 0,0277 2 0,456 3 -3 4
S2 0,883 2 0,0166 2 0,0237 1 0,455 4 1 2
S3 0,862 3 0,0064 3 0,0289 3 0,520 2 -1 3
sS4 1,000 1 0,0678 1 0,0352 4 0,828 1 3 1

When the ranking results obtained from COPELAND method are compared with the results
obtained from the other methods, it is seen that the ranking results obtained from COPRAS and MOORA-
Ratio methods are the same as the ranking obtained from COPELAND method.

7. Discussion, Conclusion, and Suggestions for Future Research

In the study, among MCDM methods, ANP, MOORA-Ratio Method, MOORA-Reference Point
Approach, GRA, COPRAS, and COPELAND methods were used for the solution of supplier selection
problem. The methods chosen were appropriate for the solution of multicriteria decision making problem,
and it was possible to analyse the data through these methods. The methods were integrated with each
other to minimize the inadequacies that may form when each method was used on its own. The rankings
obtained from different methods were integrated to form a single ranking.

In the study, it is seen that according to the weighted criterion obtained through ANP method, the
most important criterion in the main criteria group is the quality criterion. The least important main
criterion is the green management criterion. In the interviews held with the business, the issue that the
experts emphasized the most was that the quality criterion was very important for them. In fact, when
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the criteria weighting results are considered, it is seen that the main criterion of quality was in the first
place among the other criteria with a considerable difference. This situation proves that expert opinions
were correctly conveyed to the study results. When the sub-criteria are considered, it is observed that the
most important criterion was the processing cost, and the least important criterion was the environmental
performance.

Although the cost criterion was important for the customers when purchasing a product, the
quality of the product purchased outranked its cost. As a matter of fact, when the weighting results in the
traditional supplier selection criteria are considered, the weighting value of the quality criterion is higher
than that of the cost criterion. When the products produced in the paint sector of the chemical industry
are considered, it is seen that the same raw material has been used for years, and there has been no
improvement based on innovation. This situation shows that supplier selection in the field of paint
industry is based on quality and cost. Today, customers gaining awareness and evaluating more than one
criteria in preferring a product have led to an increase in conscious consumption. At this point, customers
pay attention not only to the product purchased, but also to the company where the product is produced,
the compatibility of the product with the environment or the social responsibility projects of the company.
However, although the customers evaluate the products in different dimensions, it is observed that none
of these dimensions can outrank the quality criterion. The increase in competition in paint industry, new
laws and regulations on the environment, and increase in social responsibility projects drive the
businesses to produce by considering all these criteria with a green management approach. The business
where the study was conducted continues its production with optimum price, high quality and
environmental sensitivity.

When the sub-criteria under the main criterion of social criteria are examined, it is seen that
knowledge level criterion is the most important one. This situation indicates that the business where the
study was conducted wants its suppliers to be well equipped in terms of sectoral knowledge. As paint
production is made based on formulas, the high knowledge level of the supplier leads to forming good
formulas, which is reflected in the quality of the product. When the sub-criteria under the main criterion
of social criteria are examined, it is also seen that employee rights criterion has the lowest weighting
value. This situation can be expressed as follows: In a country, employee rights in a business are
supervised or examined through the laws of that state. Therefore, it is difficult for these rights to be
supervised by customers, and it can be perceived as intervening. Also, when a business located in Turkey
requests information about such rights, it can be perceived as a negative request in terms of culture and
trade. In this context, a low value of this criterion does not reflect an adversity for the business.

When the sub-criteria under the main criterion of green management were examined, EMS
criterion was found to be the most important one. As EMS requires businesses to control and implement
environmental policies and involves certification, it is the natural right of the business to demand
information of certification about these issues. Since this situation can be proved or documented, it does
not lead to a problem between the supplier and the business. Besides, as the suppliers having these
certificates indicates that they are supervised by certain institutions in that country, it indirectly shows
that these suppliers make green production. It is also perceived indirectly that suppliers with these
certificates make quality production. In this main criteria group, the sub-criteria of environmental
performance has the lowest value. As the environmental performance is related to the measurement and
analysis of whether the production process of the suppliers is "green" in terms of environment, it is
difficult to obtain this information. This situation causes businesses to focus on EMS rather than on the
environmental performance in evaluating their suppliers.

When the results obtained from the current study are compared with the results of the literature,
there exist similarities and differences in terms of criteria and methods. In their study, Govindan et al.
(2015) emphasized that implementation of green issues in supplier selection process was limited. They
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put forth that the criterion that was considered the most in green supplier selection was EMS, and that
the most commonly used MCDM method was AHP. In the present study, EMS criterion was found to be
the most important sub-criteria under the main criterion of green management. Nevertheless, although
AHP is the most commonly used method, ANP method was used in the study, as the relations between
the criteria formed a network structure. In their study, Kumar et al. (2017) evaluated the performances
of suppliers based on green practices by using fuzzy ELECTRE method in terms of environmental
management, pollution control, cost, quality and flexibility. When compared with the current study, it is
seen that the criteria of cost and quality are common. Besides, among the criteria they suggested for
future studies on supplier selection, they emphasized that criteria such as solid waste, chemical waste,
energy, product redesign and reproduction could be used. It is seen that the said criteria are among the
criteria obtained as a result of the scoring by the expert team. In the study carried out by Freeman and
Chan (2015), it was aimed to develop a green supplier selection model with traditional and environmental
supplier selection criteria. As a result, they suggested that traditional criteria were more important than
environmental criteria. When the results obtained from the current study are considered, it is seen that
the weighting values of quality and cost criteria among supplier selection criteria are more important than
environmental supplier selection criteria and in upper ranks in terms of scores. In this case, it can be said
that though there may be differences on a sectoral basis, green criteria are generally not adopted, are not
frequently used in the literature, and mostly traditional criteria are used more. The study conducted by
Govindan et al. (2015), in which implementation of green issues in supplier selection process was limited,
verifies this situation. In the study conducted by Jabbor (2009), it was emphasized that businesses still
used traditional criteria such as quality and cost in selecting suppliers, and that they did not fully adopt
environmental requirements in supplier selection process.

In the evaluation process of the alternatives according to the degree of importance of the
determined criteria, as a result of the analysis performed with ANP+COPRAS integrated method, the
alternatives were ranked as S4>52>53>S1, as a result of the analysis with ANP+MOORA-Ratio integrated
method, the alternatives were ranked as S4>52>S3>S1, as a result of the analysis with ANP+MOORA-
Reference Point approach integrated method, the alternatives were ranked as $2>51>S3>S4, and as a
result of the analysis with ANP+GRA integrated method, the alternatives were ranked as S4>53>51>S2.
The results obtained through these four methods were integrated by using COPELAND method, which
yielded the ranking of the alternatives as S4>52>5S3>S1.

Considering the analysis results, it is seen that the results obtained with each pairwise integrated
method are consistent. As a result, it was seen that ANP+ MOORA-Ratio Method, ANP+MOORA-Reference
Point Approach, ANP+GRA, and ANP+COPRAS methods produced easy and fast results and could
successfully be implemented in the supplier selection decision problem. In future studies, the framework
of the suggested criteria for the chemical industry in the study can be compared with the results to be
obtained by using other MCDM methods. The results can be compared by using different decision makers
and different industries. In future research, different green criteria can be added, and the effects of these
criteria on supplier selection can be investigated.

The results obtained in this study can be extended by attempting to exceed the limitations of the
current study. In the study, a business in a specific region was examined. Therefore, new studies can be
conducted by considering different geographical regions and industries. It can be revealed what criteria
stand out in shaping the businesses' attitudes towards green practices in supplier selection in different
regions and more businesses.
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Cinsiyetli Bir Kiiresel Kriz Mi?: Covid-19 Salgini Golgesinde Ekonomide Kiiresel Cinsiyet

Esitsizligi

A Gendered Global Crisis?: Global Gender Inequality in the Economy in the Shadow of the Covid-19 Pandemic
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2020 yilinin ilk ceyreginde tiim diinyada etkisi hissedilen COVID-19 salgimi kisa

siirede sosyoekonomik bir krize doniismiistiir. Bu siirecte kadinlar halihazirdaki
dezavantajlar1 nedeniyle krizi daha derinden hissetmistir. Kadinlar, tarihsel rolleri
nedeniyle 6zel alanin basat aktorleri olarak kabul edilmektedir. Kriz dis1t donemlerde
ticretsiz ¢alisma yiikleri fazla olan kadinlarin salgin déneminde bu yiikleri katlanarak
artmigtir. Bunun yan sira kamusal alandaki ticretli calismalar1 erkeklere kiyasla daha
fazla kesintiye uframis ya da tamamen son bulmustur. Bu siirecte salginin
sosyoekonomik sonuclarindan kadinlarin orantisiz bir sekilde etkilenmeleri, yasanan
kiiresel saglik krizinin cinsiyetli bir kriz olup olmadig: sorularim akillara getirmektedir.
Bu calismada, COVID-19 salginimin ekonomide cinsiyet esitsizligi iizerindeki
etkilerinin aciga c¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Giincel emek piyasas1 verileri
incelendiginde, COVID-19 salgininin kiiresel baglamda ekonomide kiiresel cinsiyet
esitsizligini artirdig1 gortilmektedir. Toplumsal cinsiyet korii politikalarin yerine 6zel ve
kamusal alanda toplumsal cinsiyet esitligine duyarli politikalarin hizla benimsenmesi
gerekmektedir.
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ABSTRACT

The COVID-19 pandemic, the impact of which was felt all over the world in the first
quarter of 2020, soon turned into a socioeconomic crisis. In this process, women felt the
crisis more deeply due to their current disadvantages. Women are recognized as the
leading actors of the private sphere due to their historical roles. During the epidemic
period, these burdens have increased exponentially for women who have more burdens
of unpaid work in non-crisis periods. In addition, their paid work in the public sphere
has been interrupted or completely terminated more than men. In this process, the fact
that women are disproportionately affected by the socioeconomic consequences of the
pandemic raises questions about whether the global health crisis is a gender crisis. This
study aims to reveal the effects of the COVID-19 pandemic on gender inequality in the
economy. When current labor market data are examined, it is seen that the COVID-19
pandemic has increased global gender inequality in the economy in a global context.
Instead of gender-blind policies, policies that are sensitive to gender equality in the
private and public spheres should be adopted quickly.
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1. Giris

2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Hubei eyaletinin Wuhan kentinde patlak veren COVID-19 salgini
kisa slirede tim dilinyaya yayilarak glinlik hayati kesintiye ugratmis ve kiresel bir saghk krizine
doénidsmistir. Bu kiresel kriz, esas olarak ilk etapta her siniftan ve gruptan bireyi esitlemis ve hemen
herkesin glinlik hayat pratiklerini sekteye ugratmis gdziikmektedir. Kiiresel saglk krizine karsi yapilan
muidahalelerin basinda virlsin yayilmasini sinirlamak igin sosyal mesafenin artirilmasina yénelik tedbirler
gelmistir. Sosyal mesafenin saglanmasi ve hareketliliginin azaltilmasi baglaminda ev izolasyonu ile okul ve
isyerlerinin kapatilarak uzaktan ¢alisma ve egitime gegilmesi bu tedbirlerin baslicalaridir. Kati izolasyon
tedbirleri neticesinde isyerlerinin gegici olarak kapanma sirecine girmesi, kisa zamanda ¢ogu isyerinin
kalici olarak kapanmasina neden olmustur. Ekonomik aktiviteyi bozmaya devam eden kisitlamalara
duyulan ihtiyacin uzunca bir siire devam etmesi ise kiresel saglk krizinin ekonomik krize déniismesine
kapi aralamistir.

Baslangicta her yastan ve her sosyal siniftan bireyi esitledigi dlistinlilen salgin kosullarinin, zaman
icerisinde bazi kisi veya gruplari daha fazla etkiledigi gériilmistiir. Ozel ve kamusal alanda (icretsiz ve
Ucretli emeklerini sunan kadinlar, salginin sosyoekonomik sonuglarindan en fazla etkilenen gruplarin
basinda gelmistir (UN Women, 2021, s.10). Bu siirecte kadinlarin ev ici Gretim ve bakim emegine dayall
islerdeki Ucretsiz ¢calisma sireleri artarken, kadinlar bir yandan da orantisiz lcretli calisma kayiplarina
maruz kalmislardir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitlig§i hususunda son yillarda kaydedilen sinirh
ilerlemenin kesintiye ugramasina ve endiselerin artmasina neden olmaktadir (ILO, 202143, s.14). Kadinlarin
Ozel ve kamusal alanda erkeklere kiyasla yasadiklari bu ¢ifte dezavantaj durumu, kiresel bir saglk krizi
olarak patlak veren COVID-19 salgininin cinsiyetli bir kiiresel kriz mi oldugu sorusunu akillara getirmis ve
bu baglamda kadinin kamusal alana katiimi olarak da adlandirilan ekonomideki gorinimiinin
tartisiimasini 6nemli kilmistir. Kuskusuz bu tartismalar yiritilirken kadinin kamusal alandaki
gorinirliginin esas belirleyicilerinden olan 6zel alandaki rolleri ve bu rollerin agirligi da gozden
kagirilmamalidir. Clinki patriyarkal kaltlir normlari Gzerine insa edilen toplumsal cinsiyet rollerine dayal
gelenegin ginimiizde devam ettigi bilinmekle beraber, kadinlarin kamusal alanda yasadiklari sorunlarin
esas nedeni, 6zel alandaki karsiliksiz ve de gériinmeyen emeklerinin agirligi ile iliskilidir. Kiltlrel bir insa
slireci sonucu ortaya cikan toplumsal cinsiyet rolleri geregi, halihazirda ikili bir is ylikiine maruz kalan
kadinlar COVID-19 salgini déneminde bu yliklerinin katlanarak artmasi sonucuyla karsi karsiya kalmistir.
Bu baglamda bu rollerin giiniimizdeki devamliligi, kriz disi dénemlerde oldugu gibi kriz donemlerinde de
kadinin 6zel ve kamusal alandaki emeginin birbirinden ayrilamayacagini ortaya koymaktadir. Hatta kriz
donemlerinde bu emek tiirlerinin bir arada olmasinin kadinlar tizerindeki baskisi daha fazla hissedildigi igin
toplumsal cinsiyet rolleri daha da onemli hale gelmektedir. Bu sebeple feminist teorinin en 6nemli
vurgularindan olan lcretsiz kadin emegi goz ardi edilmeyerek, bu karsiliksiz ve gériinmeyen emek tiri ile
Ucretli emek bir arada degerlendirilecektir.

Bu baglamda calismada kiiresel cinsiyet esitsizliginin arka planinda bulunan ve esitsizligi
korukleyen toplumsal cinsiyetten kisaca bahsedilecek ve esas vurgu bu kavram (izerine insa edilen kadinin
Uretken ve Uretken olmayan emegine yapilacaktir. Kavramsal ¢ercevenin ardindan, COVID-19 salgininin
kiiresel emek piyasalarina ve akabinde kadin istihdamina etkileri nitel analiz tekniklerinden betimsel analiz
yontemi (Demir, 2017, s.313) ile degerlendirilecektir. Verilerin toplanmasinda dokiiman incelemesi
yontemi (Yildirnm ve Simsek, 2021, s.189) tercih edilerek ikincil veri kullanilacaktir. ILO, UN, OECD gibi
kurumlarin dokiimanlari araciligiyla ulasilan glincel veriler calismanin ana kaynaklarini olusturacaktir. Bu
verilerin yani sira ilgili literatlirden de faydalanilarak COVID-19 salgininin cinsiyetli bir kiiresel kriz olup
olmadigi tartisilacaktir. Literatirdeki ¢alismalar ve raporlar, agirlikh olarak kiresel saglik krizinin patlak
verdigi ve Ulkelerin acil politika tedbirleri uyguladiklari 2020 ve 2021 yillarina ait veriler ile 2022 ve 2023
yillarina ait tahminleri icermektedir. En nihayetinde bu ¢alismada, salginin ilk sokunun atlatiimasinin
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ardindan kiresel baglamda glincel ekonomik tablonun ve bu tabloda kadinin yerinin agiga gikarilmasi
amaclanmaktadir.

2. Kiiresel Cinsiyet Esitsizliginin Tarihsel Arka Plani: Toplumsal Cinsiyet

Gecmisten glinimiize devam eden, aradan gecen zaman zarfinda ise cesitli acillardan sekil
degistiren cinsiyet esitsizliginin yansimalarini tim toplumsal hayat pratiklerinde gozlemlememiz
miumkiindir. Gelismis Ulkeler de dahil olmak lzere kadinlarin siyasal, sosyal ve ekonomik hayatta
erkeklere kiyasla bircok dezavantaji oldugu bilinen bir gergektir. Bu dezavantajlarin olusmasi ve
yerlesmesi, siphesiz uzun bir tarihsellik barindirmaktadir. Tarihsel siuregte kadinlarin ve erkeklerin
iliskilendirildikleri emek bicimleri ve mekanlar, esas olarak biyolojik farkhliklari Gzerine kurgulanarak
kiltlrel bir insa stirecine dontismustur.

Bu baglamda kadin ve erkeklerin biyolojik olarak barindirdiklari farkliliklar, cinsiyete dayali is
boliminin olusumuna kaynakhk etmistir. Pek c¢ok arastirma, patriyarkal sistemin dogusu ve
devamhliginda, esas olarak kadin ve erkeklerin bu farklihklarinin temel belirleyici oldugunu
gostermektedir. Biyolojik 6zculiik (Héritier, 2015, s.8) temelinde gerceklesen cinsiyetciligin ilk izlekleri,
zaman igerisinde sistematikleserek kadinlarin erkekler karsisinda ikinci bir tiir olarak kabullerini zihinlere
yerlestirmistir. Bu yerlesiklik, tarihsel slirecten glinimize ev i¢cinden baslayarak toplumsal yasama ve
emek piyasalarina dek uzanan mekan ve iliskilerde kendini yeniden iretir hale gelmistir (Yerlikaya, 2020,
s.13). Kisacasi cinsiyet dogustan getirilen biyolojik 6zellikleri, toplumsal cinsiyet ise toplumsal ve kultirel
bir insa sureciyle olusan rolleri ifade etmektedir (Acar-Savran, 2013, s.233-234; Butler, 2014, s.50). Bu
baglamda kadin ve erkeklerin biyolojik cinsiyetleri, toplumsal cinsiyet rollerini belirlemektedir. Cinsiyete
dayali is bolim sonucunda yerlesik hale gelen toplumsal cinsiyet rolleri biyolojik cinsiyetten farkh olarak
degistirilebilirdir.

Cinsiyete dayali is bolimi, kadinlarin Gcretsiz, erkeklerin ise Ucretli isciligin basat aktori olmasi
savindan hareketle kadinin lcretli calismaya katilimini tercihe bagli, erkeklerin katilimini ise zaruri hale
getirmektedir. Bununla birlikte kadinlarin tercihen licretli calismaya katilimlari ticretsiz calismadan feragat
edebilecekleri anlamina gelmemektedir. Kadinlar emek piyasalarina katilsalar dahi toplumsal cinsiyet
rolleri geregi ev ici Uretim ve bakim emeginden yine birincil derece sorumludurlar (Mies, 2014, s.104-105).
Bu dogrultuda 6zel alan disil, kamusal alan eril olarak nitelendirilirken, kadinlarin kamusal alana katilimlari
kolay olmamaktadir. Kadinlarin istihdama katihmlari ve istihdamda kalabilmeleri, esas olarak eril bir
mekana dahil olabilmek icin pek cok cabayi ve dislanmayi beraberinde getirmektedir. Toplumsal cinsiyetci
is bolimi nedeniyle, kadin ve erkek istihdami arasinda orantisiz bir fark olusmaktadir. Daha acik bir
ifadeyle, ev igi lretim ve Ucretsiz bakim emeginin temel saglayicilarinin kadinlar olmasi, istihdama
katihmlarini zorlastirirken, istihdam edilmeleri halinde ¢alisma saatleri, lcretler ve ¢calisma kosullari gibi
temel konularda ayrimciliga maruz kalmaktadirlar.

3. Ozel ve Kamusal Alan Kiskacinda Kadin Emegine Dair Uretkenlik Tartismasi

Tarihsel stirecte biyolojik cinsiyete dayali olarak kadin ve erkege atfedilen roller zaman icerisinde
kiltlrel bir insa sireci sonunda toplumsal cinsiyet rollerine donlismistir. Bu roller, glinimize kadarki
slirecte kesintisiz devam ederek kadinlarin iki tirlii emek bicimini gindeme getirmektedir. Kadinlarin
Uretken ve Uretken olmayan emek (Walby, 1986) olarak nitelendirilen iki tlirli emek bicimini Gistlendikleri
gorilmektedir.

Kadinin Uretken olarak adlandirilan emegi, emek piyasalarina katilimlari ve karsiliginda bir Gcret
almalari anlamina gelmektedir. Uretim, esas olarak kamusal alana katilimla gerceklesmektedir ve ortaya
cikan drdnler bir degisim degerine sahiptir. Kadinlarin 6zel alanda ev igi Gretim ve bakim emegi faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan giktilar ise toplumsal cinsiyet rollerinin bir uzantisi olarak kabul edildigi icin degisim
degerine sahip degildir. Bu baglamda, Giretken olmayan emek tiird, karsiliksiz ve gérinmeyen emek olarak
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da nitelendirilmektedir. Mies’e (2014, s.104-105) gore, kadinlarin ¢ocuk dogurmak ve beslemek gibi
eylemleri “dogalari geregi” yapmalari, dogal olanin bir uzantisi olarak diger ev ici Gretim faaliyetlerini de
kadinlarin “dogal becerileri” haline getirmektedir. Bu sebeple, emek kavrami erkeklere 6zgi ve ayni
zamanda kapitalist sistemde arti deger Gretmeye dayali oldugu icin kadinin 6zel alandaki emeginin liretken
oldugu kabul edilmemektedir.

Kadinin kamusal alandaki goriiniir ve deger bigilir emek tirinin ardinda kalan Gretken kabul
edilmeyen emegi, esas olarak tretken emekleri tizerinde dogrudan belirleyici olmaktadir. Bunun nedeni,
ev i¢i Uretim rollerinin kadinlarin emek piyasalarina katilmalari halinde de kesintiye ugramamasidir. Bu
durum, kadinlarin 6zel ve kamusal alanda ayni anda emeklerini sunmalariyla sonuglanmakta ve en
nihayetinde ikili is yukl altinda kalarak gifte mesai yasamalarina neden olmaktadir.

Ucretli ve licretsiz calisma bir arada degerlendirildiginde, kadinlarin ¢ifte mesaiye harcadiklari
zaman oldukga fazladir (ILO, 2017, s.2). Kadinlarin glinde ortalama 4,1 saatini, erkeklerin ise giinde 1,7
saatini ev ici Uretime ve karsiliksiz bakim emegine ayirdigi ifade edilmektedir. Kadinlarin saglik bakimina
Ucretsiz katkilari ise kiiresel gayrisafi hasilanin %2,35’ine tekabul etmekte ve degeri 1,5 trilyon USD olarak
hesaplanmaktadir. Kadinlarin saglik bakimi ile her tiirden bakima katkilari diislintildtiglinde ise bu rakam
11 trilyon USD’ye cikmaktadir (BM, 2020, s.14). Kadinlar ve erkeklerin zaman kullanimi agisindan
aralarinda olusan bu orantisiz fark, kadinlarin istihdama katilimda ve istihdamda kalmalarinda dogrudan
etkilidir. Bu baglamda somut verilerle kanitlanan zaman kullanimi farki ile birlikte kadinlarin Ucretsiz
¢alismaya olan katkilarinin parasal degeri goz 6niinde bulunduruldugunda, tGretken kabul edilmeyen ancak
tim dinyada ekonomik ve sosyal yasamin devamliligi icin gerekli olan bu karsiliksiz ve degersizlestirilen
emek tiiriiniin gormezden gelinemeyecegi aciktir. Ozellikle kadinin emek piyasalarindaki yeri arastirilirken
bu emek tirinln goz ardi edilmesi dogru sonuglar vermeyecektir. COVID-19 salgini da bu emek tiriine
ihtiyacin 6nemini bir kez daha ortaya koyarken, kadinin istihdamda yasadigi sorunlarin ¢éziimiinde ev igi
Uretim ve bakim emeginin degersizligi sorununun ¢6ziime kavusturulmasi en temel mesele haline
gelmektedir.

4. COVID-19 Salgininin Kadin Emegi Uzerindeki Etkileri: Tarihsel Tekerriir

COVID-19 salgininin agirlikh olarak tlke ekonomileri Gzerindeki etkileri tartisilirken, cinsiyete
duyarh analizler cogunlukla geri planda kalmaktadir. Kadinlarin COVID-19 salgini nedeniyle emek
piyasalarinda yasadigi sorunlar kimi zaman glindeme gelmekle birlikte, salginin etkileri yalnizca ekonomik
sonuglar dogurmamaktadir. Kadinlar agisindan salgin doneminde aile igi siddet, Greme saghgi sorunlari,
istismar vb. konularda artis yasanmis (UN Women, 2020b, s.1; UN, 2020, s.2), kamusal alana dair
sorunlarin yani sira 6zel alandaki sorunlar da artmistir.

Ozel alanda yasanan sorunlarin basinda lcretsiz bakim yikiinin ve ev ici Uretimin kadinin
aleyhine olacak sekilde orantisiz bir sekilde artmis olmasi gelmektedir (UN Women, 2020b, s.1). Ozellikle
virisun yayihm hizini azaltmak icin uygulanan karantinalar evde gecirilen zamani artirmis, daha acik bir
ifadeyle evden calisma ve uzaktan egitimin hanehalkini eve bagiml hale getirmesi kadinlarin orantisiz bir
sekilde Ustlendigi ev bakim yiklerini artirmistir (ILO, 2021a, s.14; WEF, 2021, s.53-54). Bu siirecte ¢cocuk
sahibi olan kadinlarin bakim emegine ayirdiklar siire daha da ylikselmistir. Kadinlar COVID-19 salgini
oncesinde haftada 28 saatini cocuk bakimina harcarken, salgin stirecinde bu siire 31 saate ¢ikmistir (UN
Women, 2021, s.2). Bu stirecte ¢ocuklarin okula devam edemeyisleri ile birlikte yashlarin artan ihtiyaclari
da karsiliksiz bakim emegine dayali calisma bigimlerini bir hayli artirmistir (UN, 2020, s.2). COVID-19 salgini
nedeniyle egitimle birlikte saglik ve destek faaliyetleri basta olmak Ulzere giinliik hayat pratiklerinin
sekteye ugramasi, diinyadaki tiim kayitli ekonomiler ile glinliik hayatlarimizin devamhiligi icin kadinlarin ve
kiz g¢ocuklarinin karsiliksiz sunduklari bakim emeginin son derece 6nemli oldugunu bir kez daha
gostermistir (BM, 2020, s.13).
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Yakin tarihlere kadar o6zellikle galisan ve gocuklu kadinlarin karsiliksiz ve de goriinmeyen
emeklerine vurgu yapan “cifte mesai/vardiya” kavrami (Hocshild ve Machung, 1989) giindemdeyken,
yakin tarihlerde feminist iktisatcilar cogunlukla kadinlar tarafindan yerine getirilen, degeri disik ve
karsiligi 6denmeyen duygusal emege dayali islere de vurgu yaparak “lglincii mesai/vardiya” kavramini
one stirmislerdir (Power, 2020, s.67). Bu mesaide kadinlar ¢ocuklari ile birlikte ebeveynler ve diger aile
Uyelerinin esenligini saglamaktan, daha acik bir ifadeyle ailenin diger tim Uyeleri igin endiselenmenin
zihinsel yiikiinden sorumlu hale gelmektedirler (Chung, 2020). Uglinci mesai/vardiya tartismalari
halihazirda devam ederken COVID-19 salgininin kadinlarin 6zel ve kamusal alana sigdirdiklari tim calisma
bicimlerini cesitlendirmesiyle “dordiincii mesai” kavrami ortaya ¢cikmistir (Power, 2020, s.71). Bu yeni
mesai tlrinde, kadinlar kamusal alanin yani sira 6zel alana ve aile igi iliskilere dair duygusal emek
gerektiren islerle birlikte salgin ile gelen, 6érnegin cocuklarin egitimlerini yeni diizende sirdirmelerine
yardimci olmak gibi yeni sorumluluklari Gstlenerek 24 saat icerisinde dort mesai/vardiya yapma diizenine
gecmislerdir (Kog¢ ve Yenicgeri, 2021, 5.93). Kisacasi kadinlarin salgin doneminde orantisiz bir is yiki ile
karsilastiklari ve 6zel ve kamusal alandaki ikili rollerinin sekil degistirdigi ve ¢esitlendigi soylenebilecektir.

Kadinlarin tarihsel rolleri nedeniyle 6zel ve kamusal alandaki ticretli ve Uicretsiz ¢alismayi bir arada
yuritmeleri beklentisinin COVID-19 salgini nedeniyle sekil degistirmesinin en énemli nedeni, esas olarak
salgin doneminde degisen calisma mekanlari ile iliskilidir. Kadinlarin sevgi temelinde (Acar Savran, 2013,
s.19) yirittiklerine inanilan aile Uyelerinin bakim sorumlulugunu Ustlenmeleri beklentisi, yeni ¢alisma
mekanlari olarak evden calismaya gecilmesi halinde de devam etmektedir. Yalnizca 6zel alanda licretsiz
bakim emegini sunan veya 6zel ve kamusal alanda Ucretsiz ve lcretli emegini bir arada sunmasi beklenen
kadinlardan kamusal alanlarini 6zel alanlarina sigdirarak salgin nedeniyle artan ve gesitlenen {cretsiz
¢alismalarini devam ettirmeleri beklenmektedir.

Kadin ve erkegin ikisinin de evden calismaya ge¢mesiyle ev ici lretim ve bakim emegi
sorumluluklarinin bollsilebilecegi akillara gelse de, pek ¢ok calisma bu durumun is bolimini daha da
geleneksellestirdigini ortaya koymustur. Cesitli ilkelerde yirttilen calismalarda, tim dinyada kadinlarin
evden calismaya gectiginde, evde calismayan kadinlara kiyasla (i¢ saat daha fazla cocuk bakimi yapma
egiliminde olduklari ve evden calismaya gecen erkeklerin ise daha fazla Ucretli calisma yaptiklari ortaya
¢ikmaktadir. Bu durum, ev igi Uretim ve bakim konusunda hala kadinlarin, “eve ekmek getirme”
konusunda ise erkeklerin birincil derecede sorumlu oldugunun disinilmesinden kaynaklanmaktadir
(Chung, 2020).

Kadinlarin kriz disi zamanlardaki dezavantajlari ve krizler esnasinda bu dezavantajlarin artisi, esas
olarak kadin ve erkeklerin gorev, rol ve sorumluluklarinin tarihsel olarak farklhihgi ve bu farkliligi kérikleyen
proje, politika ve dislinsel yaklasimlarin toplumsal cinsiyeti g6z oniinde bulundurmamalari ve en
nihayetinde cinsiyet koru olarak yeniden uretilmelerinden kaynaklanmaktadir. Toplumsal cinsiyet kori
olan projeler, politikalar, programlar vb., farkli rolleri ve ihtiyaclari dikkate almayarak statiikoyu korudugu
icin toplumsal cinsiyet iliskilerinin esitsiz yapisinin dontisiimiine yardimci olmaktan ziyade bu esitsizligi
kopurterek derinlestirmektedir (Ecevit, 2021, s.20). Nitekim COVID-19 salginina bagh kiiresel krizde de
tarih tekerriir etmis ve kadinlarin hem 6zel hem de kamusal alandaki sorunlari artmistir. Tim diinyada
salginin sonlarina yaklasildig tahmin edilirken toplumsal cinsiyete duyarli ¢6ziim Onerilerinin glindeme
alinmasi igin gosterilen ¢abanin oldukga yetersiz oldugu gorilmektedir. Kadinlarin kriz disi zamanlarda ve
kriz donemlerinde istihdamda yasadiklari sorunlarin ¢6ziime kavusabilmesi icin 6ncelikle Ucretsiz bakim
emegi sorununa dair politikalar merkeze alinmali ve zaman kullanimi agisindan kadinlarin yikleri
azaltilmalidir. Nitekim kadinlarin istihdama katihm kararlarinda ve emek piyasalarina kabullerinde ev ici
Uretim ve bakim emegine ayirdiklari zaman ile birlikte toplumsal cinsiyet Gzerine insa edilen “kadinhk
rolleri” dogrudan etkili olmaktadir. Kadinlar istihdama katilmalari halinde cifte is yuki ile karsi karsiya
kalirken, kriz dénemlerinde bu yik katlanarak artmaktadir.
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Kadinlarin 6zel ve kamusal alan kiskacinda maruz kaldiklari gifte is yiki nedeniyle genellikle yari
zamanli galismayi tercih etmek zorunda kaldigi bilinmekle birlikte, bu durum c¢ogunlukla eksik istihdam
edilmeleriyle sonuglanmaktadir. Cifte is ylikii nedeniyle yari zamanh ¢alisma kadinlar igin gogunlukla bir
tercih olurken, génilstiz yari zamanli ¢alismada da kadinlar yliksek bir pay olusturmaktadir (ILO, 2017, s.2).
Diger bir ifadeyle, yari zamanl calismada erkeklere kiyasla kadinlar daha fazla tercih edilmekte, kimi
zaman ise bu calisma bicimini kendileri tercih etmek zorunda kalmaktadir. Kriz disi donemlerde 6zel ve
kamusal alan kiskacindaki kadinlarin gifte is yuki nedeniyle gonilli veya gonulsiiz olarak tercih ettikleri
yari zamanl ¢alisma, kiiresel bir kriz olan COVID-19 salgininda kadinlar agisindan artis gostermistir.

Ancak bilindigi Gizere yari zamanli ¢alisma ayni sektdr ve meslekteki ayni tir is igin dahi tam
zamanl calismaya gore daha az fayda, sosyal koruma ve Ucrete sahiptir. Kiiresel yari zamanli ¢calismanin
%57’sini kadinlar olustururken, tam zamanli ve yari zamanli ¢alisma arasindaki kazang farkinin %10 oldugu
tahmin edilmektedir (WEF, 2019). Bu baglamda toplumsal cinsiyete dayali is boliminin kadin ve erkek
istihdami arasindaki farkla beraber lcrete dayali farkin da temelini olusturdugu séylenebilecektir.

Gonllh veya gonilsiz olmasi fark etmeksizin yari zamanl ¢alismada daha sik yer alan kadinlarin
karantina uygulamalarindan en ¢ok etkilenen ve hizla dijitallesen sektérlerde daha sik istihdam edildigi de
bilinmektedir. Bu baglamda evden ¢alismanin artmasi ile birlikte 6zel alanda artan is yikd, bircok ekonomi
ve sektorde cinsiyet esitligine yonelik sinirli ilerlemeyi kesintiye ugratmistir (WEF, 2021, s.4). Kamusal
alanin 6zel alana tasinmasi, kadinlarin ayni mekan sinirlari igerisinde Ucretli ve Ucretsiz calisma karmasasi
yasamalarina neden olmus, 06zellikle ¢ocuk sahibi kadinlar salgin déneminde uzaktan egitim
uygulamalarina gecilmesi ve Ucretli bakim hizmetlerinin kesintiye ugramasi nedeniyle bu yiki daha
derinden hissetmistir. Bununla birlikte bu dénemde hijyen ihtiyaci artmis, bazi mal veya hizmetlere
ulasilamamis ve ev ici Uretim konular artmistir. Kriz dénemlerinde ekonomik bozulma neticesinde
yasanan isten c¢cikarmalarda isverenlerin dncelikli olarak kadinlari tercih etmelerinin yani sira, COVID-19
salginina bagli krizde bahsi gecen ev ici Gretim ve bakim emegine dair artan is ylikii nedeniyle bir¢ok kadin
cahistiklari stireyi azaltmak zorunda kalarak eksik istihdam edilmistir. Kisacasi kadinlarin COVID-19 salgini
nedeniyle 6zel alanda artan is yiikleri, emek piyasalarinda kadina yonelik esitsiz tutumlari her anlamda
derinlestirmistir.

Ev ici Uretim ve bakim emegine dayali islerin ilk etapta patriyarkal kiltir normlarinin agirhkli
olarak sekillendirdigi geleneksel toplumlarda kadinlar Gzerinde orantisiz bir yiik olusturdugu distinilse
de, aslinda bu isler tim diinyada orantisiz bir sekilde kadinlar tarafindan yiritilmektedir (WEF, 2019).
Kadinlar ve erkekler 6zel ve kamusal alanda harcadiklari zaman agisindan karsilastirildiginda, kadinlarin
Ucretsiz calisma olarak da adlandirilan ev ici Gretim ve bakim emegine harcadiklari zamanin erkeklerden
oldukca yliksek oldugu gorilmektedir (WEF, 2021, s.53-54). Sekil 1'de diinyada kadin ve erkeklerin 6zel ve
kamusal alanda harcadiklari zaman farkliliklari gésterilmistir.

Sekil 1: Kadin ve Erkeklerin Ucretli ve Ucretsiz islerde Giinliik Olarak Harcadiklari Zamandaki
Farkliliklar (Kiiresel Ortalama)

m Ucretli calisma saatleri

B Ucretsiz calisma saatleri

-]

Erkek Kadin

Kaynak: WEF, 2019, https://www.weforum.org/agenda/2019/03/an-economist-explains-why-womenget-paid-less/.
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Sekil 1’de goruldugu Uzere, Ucretli ve licretsiz calisma saatleri kadinlar ve erkekler agisindan ciddi
bir farklihk gostermektedir. Erkekler zamanlarinin biyik bir kismini kamusal alanda Ucretli emek olarak
harcarken, 6zel alanda (cretsiz olarak sunduklari emekleri oldukca azdir. Kadinlarin 6zel ve kamusal alan
icin ayirdiklari zaman degerlendirildiginde ise, erkeklerin zaman kullanimi ile tam tersi bir durum s6z
konusudur. Kadinlar zamanlarinin biyik bir kismini 6zel alanda ev igi Gretim ve bakim emegine ayirirken,
kamusal alanda harcadiklari zaman daha azdir. Bu durum COVID-19 salgini doneminde daha da
belirginlegmistir.

Tarihsel slirecte kadinlarin ve erkeklerin zaman kullanimlarinin bu denli farkli olusu, esas olarak
ahsilagelmis bir durumdur. Ancak kiiresel bir saglik krizi olarak tim diinyay! etkisi altina alan COVID-19
salgini, var olan cinsiyet esitsizliklerini hemen her anlamda artirmistir (ILO, 2022, 5.28; UN Women 20203,
s.1). Ozellikle COVID-19 salgini déneminde kadinlarin ticretsiz emek olarak harcadiklari mesainin artis,
kadinlarin annelik roliiniin daha da gliclenmesine neden olarak emek piyasalarina katilimlari konusunda
sinirl kazanimlari geriletme riskini agik¢a ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle, kadinin kamusal alandaki
gorunirligini ve insana yakisir ise erisimlerini artirmaya yonelik istihdam politikalarina ragmen cinsiyet
rollerini geleneksellestirme riski yeniden alevlenmektedir (ILO, 2021, s.24). Toplumsal cinsiyet esitligine
duyarh politikalar araciligiyla kadinlarin gliniimizde saglamis olduklari sinirli kazanimlarin salgin nedeniyle
kesintiye ugramis hatta gerilemis olmasi, kisa vadede emek piyasasi verilerine agik¢a yansimistir.

5. COVID-19 Salgini Golgesinde Kiiresel Baglamda Emek Piyasalarinin Goriiniimii

Ulkelerin kiiresel saglk krizine karsi gelistirmis olduklari politikalar, 6zellikle de viriisiin yayihm
hizinin azaltilmasina dair uygulanan siki izolasyon tedbirleri neticesinde COVID-19 salgini ekonomi
Uzerinde dogrudan etkili bir hale gelmistir. Bu durum, salginin ikinci yili olan 2021’de dahi emek
piyasalarinin tam ve dengeli bir sekilde iyilesmesini engellemistir (ILO, 2022, s.11).

COVID-19 salgini tim diinyada halihazirda mevcut olan esitsizliklerin daha da derinlesmesine,
ozellikle sosyoekonomik sistemlerin icerisindeki kirilganliklarin daha da belirginlesmesine neden olmustur
(UN, 2020, s.2). Tum dinyada yasanan bu saglik krizinden once kiiresel baglamda insana yakisir is
konusunda saglanan sinirh kazanimlar, salgindan 6énemli 6lcide etkilenmistir. Salgin dncesinde insana
yakisir ise erisimde 6zellikle de kadinlarin yasamis oldugu sorunlar bu dénemde katlanarak artmistir (ILO,
2022, s.11). Dinya genelinde emek piyasalarinin 2020’de tarihsel olarak esi gorilmemis bir 6lgekte
kesintiye ugradigi ifade edilirken (ILO, 2021b, s.1), 2022 ve 2023 yilina ait tahminler de pek olumlu bir
tablo resmetmemektedir.

COVID-19 salgininin ilk sokunun atlatilmasinin ardindan mevcut ekonomik bozulmanin 6niine
gecilmesi icin Ulkeler gesitli politikalar Gretmistir. Bazi bélgeler uyguladiklari politikalarla salginin ekonomi
Gzerindeki etkilerini asmaya baslasa da genel olarak tim bodlgelerdeki temel emek piyasasi gostergeleri
ekonominin salgin dncesi seviyelere henliz donmedigini géstermektedir. Tiim cabalara ragmen COVID-19
salgininin neden oldugu zararin telafisinin tam olarak saglanamamis olmasinin en énemli nedenlerinden
biri, salgininin emek piyasalarini yapisal olarak degistirmesidir. Bununla birlikte altta yatan yapisal
eksiklikler ve esitsizlikler krizin etkisini uzatmakta ve derinlestirmektedir. Ozellikle kayit disi ekonominin
blyik bir paya sahip oldugu gelismemis ve gelismekte olan Ulkelerde resmi devlet desteklerinden
faydalanilamamis ve kriz derinlesmistir (1LO, 2022, s.12).

Krizlerin emek piyasalari lizerindeki etkilerini anlamanin en iyi yollarindan biri, calisma saatlerinin
incelenmesidir. COVID-19 salgini doneminde calisma saatlerindeki kayiplara iliskin veriler, issiz kalan ya da
isglicinden ayrilanlar veya calismaya devam eden ancak salgin nedeniyle calisma saatleri azaltilmis
serbest meslek sahipleri ile bagiml calisanlari agiga ¢ikarmaktadir (ILO, 2022, s.22). Ozellikle 2020 yilinda
kiresel olarak galisma saatlerinde ciddi diislis yasanmasi hem istihdam hem de galisanlar agisindan gelir
kayiplarina neden olmustur (ILO, 2021b, s.2). 2020 yilinda tahmini olarak toplam galisma saatlerinin
%8,8’inin kaybedildigi, bu oranin ise 255 milyon tam zamanl ¢alisanin bir yilda calistigi saatlere es deger
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oldugu ifade edilmektedir (ILO, 2021c, s.11). Dolayisiyla 2020, salginin ekonomik etkilerinin derinden
hissedildigi bir yil olmustur.

Tablo 1’de ulkelerin gelir gruplarina gore haftalik calisma saatleri, istihdam, issizlik ve isglicline
dair veriler bir arada sunulmustur. COVID-19 salgininin patlak verdigi 2019 yili ve salginin en etkin oldugu
2020 ile 2021 yillarina ait veriler ile birlikte 2022 ile 2023 vyillarina ait tahminler giincel tabloyu
resmetmektedir:

Tablo 1: Diinyada ve Ulke Gelir Gruplari Baglaminda Emek Piyasalarinin Gériiniimii, 2019-2023

Ulke Gruplari Haftalik toplam galigilan saatlerin 15- | Tam zamanl esdeger islerde toplam
64 yas arasi niifusa orani (%) haftalik caligma saati (48 saat/hafta)
(milyon)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Diinya 27,5 | 25,1 26,3 27,0 27,2 2883 | 2653 | 2810 | 2908 | 2985
Disuk gelirli
ulkeler 23,5 | 21,9 22,3 22,9 23,2 174 167 175 186 195
Dusuk-orta gelirli
Ulkeler 25,5 | 22,7 23,8 24,8 25,1 1125 | 1015 | 1081 | 1142 | 1175
Ust-orta gelirli
Ulkeler 30,5 | 28,3 30,0 30,3 30,3 1127 | 1048 | 1113 | 1125 | 1128
Yiksek gelirli
Ulkeler 27,8 | 25,7 26,8 27,7 28,0 457 423 441 455 460
Ulke Gruplar istihdam-niifus orani (%) istihdam (milyon)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Diinya 57,3 | 54,8 55,4 55,8 56,0 3287 | 3183 | 3257 | 3325 | 3375
Disuk gelirli 64,0 | 61,7 61,9 62,2 62,6 240 239 248 257 267
ulkeler
Dusuk-orta gelirli
Ulkeler 52,0 | 49,0 49,9 50,6 50,9 1198 | 1149 | 1189 | 1228 | 1255
Ust-orta gelirli
Ulkeler 61,6 | 59,3 59,7 59,9 59,9 1262 | 1223 | 1240 | 1252 | 1261
Yiksek gelirli
Ulkeler 58,1 | 56,3 56,9 57,4 57,5 587 572 581 588 592
Ulke Gruplari issizlik Orani (%) issizlik (milyon)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Diinya 5,4 6,6 6,2 5,9 5,7 186 224 214 207 203
Disuk gelirli
ulkeler 4,9 5,6 5,9 6,0 5,7 12 14 15 16 16
Disik-orta gelirli
Ulkeler 51 6,6 5,9 5,6 5,4 64 81 74 72 72
Ust-orta gelirli
Ulkeler 6,0 6,7 6,7 6,6 6,3 80 88 90 88 85
Yiksek gelirli
Ulkeler 4,8 6,5 5,6 4,9 4,7 29 40 35 31 29
Ulke Gruplari isgiiciine katilim orani (%) isgiicii (milyon)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
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Diinya 60,5 | 58,6 59,0 59,3 59,4 | 3473 | 3407 | 3471 | 3532 | 3578
Dusuk gelirli
ulkeler 67,3 | 654 65,7 66,2 66,4 253 253 263 273 283
Duisuk-orta gelirli
ulkeler 54,8 | 52,5 53,0 53,6 53,8 | 1262 | 1230 | 1263 | 1300 | 1327
Ust-orta gelirli
ulkeler 65,5 | 63,6 64,0 64,1 64,0 1342 | 1312 | 1330 | 1340 | 1346
Yiksek gelirli
ulkeler 61,0 | 60,2 60,3 60,3 60,4 617 611 616 618 622
Not: Istihdam-nUfus orani ve isgliciine katilim orani, 15 yas ve Gzeri niifusa gore hesaplanmistir.

Kaynak: ILO World Employment and Social Outlook: Trends 2022, s.23.

Tablo 1’deki calisma saatleri ile ilgili glincel verilere bakildiginda, haftalik toplam galisilan saatlerin
15-64 yas arasi niifusa orani, diinya genelinde 2019 yilinda %27,5 iken, bu oran salginin etkilerinin yiksek
seviyede hissedildigi 2020 yilinda %25,1’e gerilemigstir. 2022 ve 2023 yillari tahminlerine gore ise, sirasiyla
%27 ve %27,2 gerceklesecek olan bu oranlar 2019 yilindaki seviyelere henlz erisemeyecektir.

Bu baglamda, 2022 yilinda kiresel olarak c¢alisilan toplam saatlerin salgin dncesi seviyelerin
yaklasik %2 oraninda altinda kalacagi tahmin edilmektedir. Bahsi gecen bu oran, 52 milyon tam zamanli is
acigl anlamina gelmektedir. 2019 yilinda issiz sayisi 186 milyon olarak hesaplanirken, 2022’de bu sayinin
21 milyon kisi artarak 207 milyona ulasacagi diistintilmektedir. 2022 yilina ait bu issizlik tablosunun 2016
yilindan bu yana énemli bir bozulmaya isaret ettigi ifade edilmektedir (ILO, 2022, s.11). Tim bu rakamlar
bir arada degerlendirilerek COVID-19 salgini golgesinde emek piyasalarinda ¢alisma saatleri ve issizligin
goriinimi ozetlenecek olursa, 2022 yilinda kiiresel issizligin artisi ile birlikte toplam cgalisilan saatlerin
azalacagl beklentisinin hakim oldugu soylenebilecektir.

Yine Tablo 1’de goriildigu tizere, COVID-19 salgininin baslangicindan bu yana disik ve disik-
orta gelirli Gilkeler istihdam kayiplari konusunda diger iilkelere gére daha kétii durumdadir. Ust-orta gelirli
Ulkeler de istihdam kayiplari konusunda bu iki Gilke grubunun hemen ardindan gelmektedir. Dahasi, emek
piyasalarinda zaten daha dezavantajli olan bireyler (kadinlar, gengler, yashlar, gé¢men isciler) diger
gruplara gore daha fazla istihdam kaybi yasamistir (ILO, 2022, s.22).

En nihayetinde, istihdamdaki toparlanmanin isgiiciindeki toparlanmadan bile daha yavas olacagi,
kiresel igsizlik oraninin en az 2023'e kadar 2019 seviyesinin Uzerinde kalacagl tahmin edilmektedir.
Toplam issiz sayisinin 2022 ve 2023’te azalacagl beklentisine ragmen, kiresel igsizligin 2019’daki issiz
sayisindan oldukca fazla olacagi dislintilmektedir. Orta gelirli Glkeler (distk ve Ust) bu sirecte oldukca
yavas toparlanirken, 2020’de 10 yeni yoksuldan 8’inin orta gelirli tilkeler oldugu gorilmektedir (ILO, 2022,
s.24-25). Tim bu genel emek piyasasi verileri COVID-19 salgininin ¢alisma saatleri ve istihdami ciddi 6lctide
gerilettigini ortaya koyarken, bu genel tabloda dezavantajli gruplardan kadinlarin erkeklere kiyasla krizi
derinden hissettigi bilinmektedir. Bu baglamda kiiresel kriz golgesinde kadinin emek piyasalarindaki
goriiniminin ve bu baglamda ekonomide toplumsal cinsiyet esitsizliginin ne yonde ilerlediginin aciga
¢ikarilmasi 6nem kazanmaktadir.

6. COVID-19 Salgini Golgesinde Kadinin Emek Piyasalarindaki Gériiniimii: Toplumsal Cinsiyet
Esit(siz)ligi mi?

2020 yilinin ilk aylarinda tim dinyada etkisi goriilen COVID-19 salgini, kiresel baglamda
sosyoekonomik bir krizi pesinden strtklerken, bu kriz tlke ekonomilerini farkli diizeylerde etkilemis,
bununla birlikte salgin sonrasi toparlanma siirecinde de Ulkeler arasi esitsizlikler gorilmustir.

Ulkelerin gelismislik diizeylerine gére ekonominin ve emek piyasalarinin toparlanma siirecinde
iyilesme farkliliklari Glkeler arasinda oldugu gibi her bir Glkenin kendi icinde de kendini géstermis ve
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iyilesmeler gruplar agisindan llkeler iginde esit olmamistir (ILO, 2022, s.13). COVID-19 salgini genel
ekonomik tabloda ve istihdamda gerilemeler yaratmakla birlikte, bu siiregte kadinlar salginin 6n saflarinda
olmalarina ragmen kadin ve erkek arasindaki kriz asimetrik olarak biiyiimiis (WEF, 2021, s.4), dezavantajli
gruplar ve 6zelde kadinlar hemen her agidan bu kiiresel saglk krizinden daha fazla etkilenmistir (UN
Women, 2021). Diger bir ifadeyle, salgin gesitli esitsizlik bicimlerini derinlestirirken bunun en 6nemli
ayaklarindan biri cinsiyet esitsizliginin siddetlenmesi olmustur. Ozel alanda artan esitsizlik kamusal alanda
da gorilurken, bu siiregte kadin istihdaminda ciddi gerilemeler yasanmistir. COVID-19 salgininin kadin
istihdami Gzerindeki olumsuz etkisi, kiiresel diizeyde oOniumizdeki yillarda da devam edecek gibi
goziikmektedir (ILO, 2022, 5.13).

COVID-19 salgininin sosyal ve ekonomik sonuglarindan kadinlarin orantisiz bir bigimde
etkilenmesinin en 6nemli nedeni, tarihsel siirecte kesintisiz bir sekilde devam eden toplumsal cinsiyet
rolleridir (OECD, 2021, s.1). Kriz disi zamanlarda dahi kadinlarin istihdama katilm, tam zamanh ¢alisma
veya yonetsel kademelerde temsil gibi konularda erkeklerden dezavantajli olduklari bilinmektedir (ILO,
2021c, s.23). insana yakisir ise erisimde erkeklerin gerisinde kalan kadinlar, ayni isi yaptiklari erkeklerden
daha diislik Gcrete ve kotl ¢alisma kosullarina rizaya zorlanirken, isten ¢ikarilma riski ve emek piyasalarina
tekrar dahil olma zorlugu ile de daha fazla karsilasmaktadir (UN Women, 2020b, s.4).

Salginin ilk sokunun etkisiyle tim dinyada ekonomide olumsuzluklar yasanmis, bu ilk sokun
ardindan c¢esitli midahalelerle toparlanma siirecine girilmistir. Salginin ekonomi Uzerindeki olumsuz
etkilerine daha dikkatli bakildiginda, emek piyasalari Uzerindeki cinsiyet¢i etkinin varligi acikca
gorilmektedir. Kamusal alanda hélihazirda yeterince temsil edilmeyen kadinlar, 2019 ve 2020 yillarinda
erkeklere kiyasla daha fazla is kaybina ugramistir (UN Women, 2021, s.14). Emek piyasalarindaki
bozulmanin hem erkekler hem de kadinlar agisindan yikici sonuglari olmasina ragmen kadin istihdami 2020
yilinda %5 azalirken, bu oran erkeklerde %3,9 ‘tiir (ILO, 2021c, s.14, 23). Kadin istihdamindaki bu azalma,
2020 yilinda istihdam edilen kadin sayisinin 54 milyon disis gostermesi ve 45 milyon kadinin emek
piyasasindan tamamen ayrilmasi anlamina gelmektedir (UN Women, 2021, s.3, 14). isini kaybeden kadin
ve erkeklere dair verilen rakamlar, yaklasik her on kadindan dokuzunun, her on erkekten ise yedisinin
emek piyasalarindan tamamen cekildigini gostermektedir. Diger bir ifadeyle, kadinlar aktif olarak yeniden
is arama ve galismaya hazir olma konusunda erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Cinsiyete duyarli politikalar
Uzerine insa edilecek uygun ¢6ziim onerileri Gretilmedigi takdirde emek piyasasindan ¢ekilen kadinlarin
calismaya donis yapmama ihtimalleri de yiksektir (ILO, 2021c, s.23).

2021 yihnda ise kadinlar igin 6ngorilen %3,3’lik istihdam artisi erkekler igin dngoérilen %3’lik
artisi asiyor olsa da, yine de bu fark kadinlari salgin 6ncesi istihdam seviyelerine geri getirmek igin yetersiz
kalmistir. 2021 yilina dair istihdam edilen kadin sayisina dair verilere bakildiginda, 2019 yilina kiyasla kadin
istihdaminin 13 milyon daha az olacagi, istihdam edilen erkek sayisinin ise dnceki yilla yaklasik olarak ayni
olacagi ifade edilmektedir (UN Women, 2021, s.14). Kisacasi 2020 ve 2021 yillari kadin istihdami agisindan
oldukca cetin gecmistir. Veriler, COVID-19 salgininin 6zel alanda oldugu gibi kamusal alanda da toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini pekistirdigini acikca gostermektedir.

Kadinlarin COVID-19 salgini nedeniyle yasadiklari istihdam kayiplarinin blyik bir kismi kayit disi
sektorle iliskilidir. Salgin kaynakh virlis tehdidinin yani sira karantina 6nlemleri sebebiyle bu sektor ciddi
olumsuzluklarla karsi karsiya kalmistir. Tim diinyada yaklasik 2 milyar insanin kayit disi sektérde calistig
tahmin edilmektedir (ILO, 2020a, s.6). Kadinlarin ise ozellikle gelismekte olan ekonomilerde %70 gibi
blyuk bir payla bu sektordeki yayginliklari gz online alindiginda, salgin nedeniyle yasanan istihdam
kayiplarindan en cok etkilenen gruplarin basinda geldikleri goérilmektedir (UN, 2020, s.4). Kayit disi
sektorlerdeki kadinlar bakim yuklerinin artigi ile is ve gelir kayiplari nedeniyle krizden siddetli bir sekilde
etkilenmistir. 2020 Haziran ayinda kadinlarin dogrudan bakim sorumluluklarinin artmasiyla birlikte kayit
disi istihdamdaki kazanglari COVID-19 salgini 6ncesi seviyelerin %42,4’Gne dismustir. Erkek
meslektaslarinin kazanglari ise daha az bir diistisle %61,8 seviyesine gerilemistir (UN Women, 2021, s.14).
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Salginin ilk ayinda, tahminler kiiresel olarak kayit disi ¢alisan kadinlarin gelirlerinin ortalama %60'ini
kaybettigini gésterirken, bu rakamlar Sahra-alti Afrika ve Latin Amerika'da %81, Avrupa ve Orta Asya'da
%70 ve Asya ve Pasifik'te %22 olarak gerceklesmistir (UN Women, 2020b, s.4).

COVID-19 salgini nedeniyle tiim dlinyada yasanan istihdam kayiplari bdlgesel olarak farkhlik
gostermektedir. 2006 ve 2021 yillari arasindaki cinsiyete ve bolgeye gore istihdam degisimine dair veriler
incelendiginde, ABD’nin kiiresel kriz nedeniyle kadin istihdaminda en cok diislistin gorildigi bolge oldugu
sdylenebilecektir. 2021 yilinda ABD’de kadin istihdami %9,4, erkek istihdami ise %7 azalmustir. ikinci en
yiksek diisiis ise Arap Ulkeleri'nde gériilmiis, bu diisiis kadinlarda %4,1; erkeklerde ise %1,8 olarak
gerceklesmistir. Bu sirecte Asya-Pasifik’te kadin istihdami %3,8, erkek istihdami %2,9 dlsus gosterirken,
Avrupa ve Orta Asya’da kadin istihdami %2,5, erkek istihdami %1,9 azalmistir. Afrika’da ise erkek istihdami
2019-2020 doneminde tiim cografi bolgelerde %0,1 gibi oldukga disiik diizeyde azalirken, kadin istihdami
%1,9 diizeyinde kalmistir (ILO, 20214, s.2-4). Tum bu veriler bir arada degerlendirildiginde, tim bolgelerde
erkeklere kiyasla kadin istihdamindaki distsin daha ylksek oldugu goriilmektedir. Sekil 1’de tim
diinyada cinsiyete ve Ulke gelir gruplarina gére emek piyasasina dair en giincel veriler sunulmustur:

Sekil 1: Cinsiyete ve Ulke Gelir Gruplarina Gére istihdam (Niifus Orani, %), 2019-2022
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Kaynak: ILO, World Employment and Social Outlook: Trends 2022, s.25.

Sekil 1’de gorildiugi tzere, diinya genelinde 2020 yilinda kadin istihdami bir 6nceki yila gore %2,2
disls, 2021 ve 2022 yilinda %0,4 artis; erkek istihdami ise 2020 yilinda bir dnceki yila gbre %2,8 diisus,
2021 yihinda %0,7 ve 2022 yilinda %0,6 artis gostermistir. Kadin istihdami 2020 yilindaki ani disisin
ardindan 2021 ve 2022 vyillarinda artis gostermesine karsin, salgin 6ncesi seviyenin hala altinda
kalmaktadir. 2022 verileri erkek istihdaminin da salgin 6ncesi seviyelerin altinda kalacagini gosterse de,
kadin ve erkek istihdami arasindaki orantisiz fark kadinlarin hala ciddi 6lctide erkeklerin gerisinde kaldigini
gostermektedir. Gelir grubuna gore bakildiginda, kadin ve erkek istihdami arasindaki farkin en yiiksek
oldugu ulkelerin diislik-orta gelirli Glkeler oldugu gorulmektedir.

istihdam-issizlik gibi verilerin yani sira calisma saatlerindeki kayiplara iliskin cinsiyete dayali
verilere gore, Asya ve Pasifik'te kayith istihdamdaki erkeklerden (%35) daha fazla kadin (%50) calisma
slrelerinde duislis bildirmistir. Bununla birlikte Avrupa ve Orta Asya'da serbest meslek sahibi kadinlar
(%25), serbest meslek sahibi erkeklere (%21) kiyasla daha fazla is kaybi yasadigini ifade etmektedir (UN
Women, 2020b, s.5). Kadinlarin galisma siirelerinde yasadiklari diistis eksik istihdam edilmelerine neden
olurken, eksik istihdam konusu genellikle dikkatlerden kagmaktadir. Bu baglamda yalnizca istihdam artis-
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azalisina bakmak yerine calisma sireleri, calisma sartlari ve Ucretler gibi konularin bir arada ele alinmasi
daha dogru sonuclar verecektir.

COVID-19 krizinden en g¢ok etkilenen sektorlerde isglicliniin blyik bir kismini kadinlar
olusturmaktadir. Bu sirecte pek cok tlkede ilk isten cikarmalar hizmet sektériinde gorultrken, bunlarin
basinda kadin ¢alisanlarin cogunlukta bulundugu perakende satis, misafir agirlama ve turizm sektorleri
gelmistir (UN, 2020, s.4). Hizmet sektori icinde kadinlarin agirlikli olarak yurittikleri igler, Gicretli hastalik
ve aile izni gibi temel is¢i korumalarinin eksikligi de dahil olmak Gzere diglk Uicret ve kot galisma kosullari
ile karakterize edilen “kadinlastirilmis” islerdir. Bu islerde galisanlarin 75,4 milyonunun (%54) kadin oldugu
tahmin edilmektedir. Bununla birlikte ev hizmetlerinde galisanlar da bu dénemde 6zellikle risk altindadir.
Bu donemde bakim ve temizlik hizmetlerine olan ihtiya¢ artmasina ragmen karantinalar sebebiyle bu
sektordeki kadinlar salgin 6ncesi ¢alisma dizenlerini strdirmekte zorlanmiglardir. Bu durum, biyak
Ol¢lide kadin isglicli arasinda gelir ve istihdam kayiplarina neden olmus, %80’i kadin olan ev hizmetleri
calisanlarinin %72’si COVID-19 salgini nedeniyle isini kaybetmistir (UN Women, 2020b, s.4-5). Bahsi gecen
sektorlerde ve islerde kayit disi calismanin yogun olusu bu kadinlarin gelirlerini blylk 6lglide azaltmistir.

COVID-19 salginina bagli sosyal izolasyon tedbirleri nedeniyle bu donemde pek ¢ok isin dijital
ortama tasinmasi, cinsiyete dayali dijital ugurum nedeniyle kadin istihdamini etkileyen bir diger faktor
olarak degerlendirilebilecektir. Dijital araglara ve internete erisim ile bunlarin kullanimina yénelik cinsiyet
esitsizlikleri hala pek cok llkede mevcuttur (UN Women, 2020a, s.4). Salgin, kadinlarin istihdam gibi
ekonomik glivencesizligini de agiga ¢ikarmistir. 740 milyon kadinin geliri salginin ilk ayinda %60 dismustur
(UN Women, 2020b, s.5).

COVID-19 salgininda yasanan is, istihdam ve gelir kayiplarinin yani sira ekonomik givenlik igin
kadinlarin sagligini daha fazla tehlikeye attiklari ve saglik sektériinde yogun talep gérmeleri nedeniyle
yuksek saglik riskleriyle karsi karsiya olduklari gortilmektedir (UN Women, 2020b, s.4). Bununla birlikte
salgin nedeniyle daha uzun saatler Ucretli ¢alismaya katilirken, Ucretli ¢alisma sonrasi evde (cretsiz
calismaya devam ederek daha fazla c¢ifte is ylikiine maruz kalmaktadirlar. Bu durum onlari durmaksizin
calisir hale getirmistir (ILO, 2020b). Dlinya genelinde saglik ve sosyal bakim isglictiiniin %70'inden fazlasini
kadinlar olusturmaktadir (ILO, 2020b; UN Women, 2020b, s.4; UN Women, 2021, s.5). Salgin esnasinda 6n
saflarda calisan hemsireler, ebeler ve toplum saghgi calisanlari ¢cogunlukla kadinlardan olusmaktadir.
Almanya, italya, ispanya ve ABD’den alinan verilere gére; kadin saghk calisanlarinin erkek meslektaslarina
kiyasla 2 ile 3 kat arasinda daha fazla COVID-19’a yakalandiklari goriilmektedir. Saglk calisanlari ile birlikte
kisisel bakim calisanlari da baskalariyla yakin temas nedeniyle yiliksek risk altindadir. Gogmen ve
marjinallestirilmis etnik gruplardan kadinlar genellikle bu mesleklerde asiri temsil edilirken, kendileri ve
aileleri icin yliksek enfeksiyon riskine ragmen bu islerde ¢alismaya devam etmislerdir (UN Women, 2020b,
s.4-5; UN Women, 2021, s.16). Bununla birlikte saghk isglclinin buyik bir kismini kadinlar olusturmasina
ragmen kadinlar saglik yoneticilerinin %28’ini teskil etmektedir (UN Women, 2021, s.5).

Tim bu veriler bir arada degerlendirildiginde, salginin orantisiz bir sekilde kadin istihdami
Uzerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu kanitlanmaktadir. Kiiresel emek piyasasi verilerine bakildiginda,
salginin kadinlari, 6zellikle de geng kadinlari etkiledigi goriilmektedir (ILO, 2022, s.25, 28). Bu donemde
geng kadinlarin erkeklere kiyasla daha fazla istihdam kaybi yasadigi gérilirken, emek piyasalarindan uzun
vadeli bir sekilde dislanma riskiyle karsi karsiya kaldiklari da anlasiimaktadir (UN Women, 2021, s.5).
Ustelik en yavas iyilesmeyi de yine bu grup saglamaktadir (ILO, 2022:28). 2019 ve 2020 yillarinin dérdiincii
ceyrekleri arasindaki verilere gore, egitimde, 6gretimde veya istihdamda yer almayan gen¢ kadinlarin
sayisi 48 llkenin 28’inde artis gostermistir. 2020’nin son ceyreginde egitimde, 6gretimde veya istihdamda
yer almayan genglerin yaklasik 10’da 6’si kadindir (UN Women, 2021, s.5).
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7. Literatiir Tartismasi

Cinsiyet esitligi, son yillarda giindemi olduk¢ca mesgul eden siirdirilebilir kalkinmanin ve bu
baglamda insana yakisir is glindeminin ayrilmaz bir parcasidir. Bu glindeme ragmen kadinlarin sosyal ve
ekonomik hayatta yasamis olduklari dezavantajlar devam etmektedir. Ekonomik hayatta kadinlarin
yasamis olduklari dezavantajlarin basinda emek piyasalarina giriste ve girmeleri halinde 6nlerinde ciddi
bariyerler bulunmasi gelmektedir. Diger bir ifadeyle, kadinlarin istihdama katilimlari halinde cam tavan
tipi engellerin yani sira kariyer basamaklari ile ilgili rol ve tanimlamalar ciddi bir sorun olmaya devam
etmektedir (UNEP, ILO, IOE ve ITUC, 2008, s.279, 293). Tim bu zorluklarin varligi ve devamliligi ile birlikte,
son vyillarda kadinlarin sosyal ve ekonomik hayatta erkeklerle hak esitligi baglaminda denk bir seviyeye
gelebilmesi icin verilen ugraslar ve bu ugraslarin sonucunda elde edilen sinirli kazanimlar, 2020 yilinin ilk
aylarindan itibaren tim diinyayl etkisi altina alan COVID-19 salgini nedeniyle kesintiye ugramis
gozikmektedir.

COVID-19 salgini saglik, ekonomi, glivenlik ve sosyal koruma basta olmak izere hemen her alanda
yalnizca biyolojik cinsiyetleri nedeniyle kadinlar ile kiz cocuklarini daha fazla etkilemistir (UN, 2020, s.2).
Kiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore; 2021 yilinda kiresel olarak toplumsal cinsiyet esitligine
yaklagsma orani ortalama olarak %68 olarak gerceklesmistir. 2020 yili ile birlikte 2021 yil verileri bir arada
degerlendirildiginde, COVID-19 salgini nedeniyle kiresel cinsiyet esitligi konusunda ilk kez gerileme
yasandigl ifade edilmektedir. Bu gerileme etkisi de gbz 6niline bulunduruldugunda, dinya ¢apinda
toplumsal cinsiyet esitligine erisim icin 136 yil daha beklemek gerekmektedir (WEF, 2021). Bu gerilemenin
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili uzun yillar micadele sonucu elde edilen sinirli ilerlemeyi kesintiye
ugrattigl gorilirken, krizlerin kadinlar Gzerinde daha yikici etkilerinin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Kadinlarin bir krizi atlatmalarinda ve krizden etkilenen kiiclik isletmelerini yeniden insa
etmelerindeki zorluklarin en 6nemli nedeni, tim diinyada topraga, finansal sermayeye ve diger varliklara
daha az erisebilmeleridir. Avrupa ve Orta Asya'da UN'nin toplumsal cinsiyet esit(siz)ligini degerlendirme
anketlerinden ortaya ¢ikan kanitlar, serbest meslek sahibi kadinlar ve erkekler arasindaki farka vurgu
yaparak erkeklerin calisma saatlerinin azalma olasiliklarinin daha yliksek olmasina karsin (kadinlarin
%50'sine karsi erkeklerin %54'l) daha fazla kadinin, COVID-19 salgini nedeniyle isini veya meslegini
kaybettigini ortaya gikarmaktadir. Kadinlarin %25'i bu donemde isini veya meslegini kaybederken, bu
rakam erkeklerde %21 olarak gerceklesmistir (UN Women, 2020b, s.4).

Tim diinyada yasanan krizlerin kadinlar ve erkekler acisindan yaratmis oldugu sonuclar
degerlendirildiginde, gesidi ne olursa olsun bu krizlerin etkilerinin cinsiyetten bagimsiz olmadigi ve bu
baglamda kiiresel bir saglik krizine doniisen COVID-19 salgininin de cinsiyetli bir kriz oldugu gorilmektedir.
COVID-19 salgini nedeniyle erkeklerin daha fazla 6liim oranina sahip oldugu bildirilirken, ekonomik ve
sosyal sonuclar g6z o6nine alindiginda ise kadinlar ve kiz cocuklarinin daha fazla etkilendikleri ve
dezavantajlarinin giderek buylidugi bildirilmektedir. Kadinlar, emek piyasalarinin kirilgan aktorleri
olduklariicin gecim kaynaklarini erkeklerden daha hizli kaybetmektedir. UN Women ve UNDP analizlerine
gore; 2021 yilina kadar diinya capinda yaklasik 435 milyon kadin ve kiz cocugu giinde 1,90 dolardan daha
az bir gelirle yasayacak ve salgin kaynakli soklarin bir sonucu olarak bunlarin 47 milyonu yeniden
yoksulluga diisecektir (UN Women, 2020b, s.1; UN Woman, 2021, s.6). 25-34 yas araligindaki kadinlarin
erkeklere oranla %25 daha fazla asiri yoksulluk sinirinda yasadigi tahmin edilmektedir (BM, 2020, s.7). Bu
rakamlar, tim dinyada halihazirda yasanan kadin yoksullugunun derinlesme tehdidini artirmaktadir
(Kahraman ve Ozsoy, 2021). 2020 yilinin ilk aylarinda patlak veren krizin tiim diinyada ekonomi tizerindeki
etkilerinin tam anlamiyla asilamadigi bilinmekle beraber, bu etkilerin ne kadar stirecegi bilinmedigi i¢in
kadin yoksullugu konusunda endiseler artmaktadir.

Talay Kesoglu’'na (2022) gore de, COVID-19 salgini kadinlarin maruz kaldigi toplumsal cinsiyete
dayali esitsizlikleri koriiklemis ve bu nedenle salgin cinsiyetli bir kiiresel kriz olarak deneyimlenmistir. Bu
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esitsizlik, ekonomi ve siyaset basta olmak lizere tiim giinliik hayat pratiklerine sirayet etmistir. Ozellikle
COVID-19 salginina bagh karantina siirecinde Uicretli veya licretsiz emek olarak ¢alismasi fark etmeksizin
her yas grubundaki kadinin ev i¢i bakim emeklerinin arttigi ve bu donemde isten ¢cikarmalardan kadinlarin
daha fazla etkilenmeleri sebebiyle gelir kaybi yasayarak yoksullastiklari gértlmustur.

COVID-19 salginiyla micadelede her (ilke kendine has tedbirler uygulamasina ragmen, bu
tedbirlerin en yaygini virGsin yayihlm hizinin azaltilmasi maksadiyla sosyal mesafenin korunmasi ve
izolasyon olmustur. ivedilikle uygulanan bu tedbirler, salgin ile miicadelenin cinsiyet kéri bir nitelik
kazanmasina uygun bir ortam hazirlamistir. Sosyal izolasyona dayal tim tedbirler, esas olarak kadinlari
magdur ederken, bu magduriyetler ev ici liretim, 6zel ve kamusal alan kiskacinda kurulmaya ¢alisilan is-
yasam dengesi, ekonomik etkiler ve kadina yonelik siddet seklinde 6zetlenebilecektir (Sumbas, 2021,
s.155). Sosyal ve ekonomik hayatta kadinlarin yasamis olduklari bu magduriyetler, cocuk sahibi olan
kadinlar Gzerinde daha da etkili olmustur. Zeybekoglu Akbas ve Dursun’a (2020, s.80-81) gére, COVID-19
salgini slirecinde emek piyasalarina katilan ¢ocuk sahibi kadinlar, “6zel alanina kamusal alani sigdiran”
annelerdir. Ozel ve kamusal alanin salgin siirecinde daha fazla i¢ ice gecmesi, cocuk sahibi olan kadinlari
oldukga yipratmistir.

Adams-Prassl, Boneva, Golin ve Rauch (2020) tarafindan yiritilen 6zel ve kamusal alana dair
cinsiyet esitligini 6lcmeye dayali arastirma verilerine gore; COVID-19 salgini basladigindan glnimize
kadarki siirecte ABD ve ingiltere’de kadinlarin islerini kaybetme ve kazanclarinda diisiis yasama olasiliklar
erkeklere kiyasla daha yiiksek seyretmistir. ingiltere’de kadinlarin islerini kaybetme olasiliklari erkeklere
kiyasla %5 fazla iken, ABD’de bu fark %7’ye g¢ikmistir. Zaman kullanimi agisindan erkekler kadinlarla
kiyaslandiginda, kadinlarin uzaktan egitim ve ¢ocuk bakimi icin daha fazla zaman harcadigi gérilmektedir
(Adams-Prassl ve ark., 2020, 5.3,19). ingiltere’de erkeklerin cocuk bakimi igin 2,5 saatin altinda ve uzaktan
egitim icin 2 saatten az zaman harcadigl goérilmektedir. Kadinlar ise ¢cocuk bakimi icin 3,5 saatten ve
uzaktan egitim icin 2 saatten fazla zaman harcamaktadir. ABD’de bu isler icin cinsiyet farki biraz daha az
olmasina ragmen genel manada ingiltere ile benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmacilar, salgin
nedeniyle is kaybindaki cinsiyet farkinin, her llke igcinde egitim, meslek ve bélgesel konum kontrol
edildikten sonra bile devam ettigini ifade etmektedirler. Cinsiyet farkinin kapanmamasinin en énemli
nedeni ise ev ici Uretim ve bakim emegi icin harcanan zamanin kadinlar acisindan daha yiiksek olmasidir
(University of Cambridge, 2020). Koca’nin (2021) salgin déneminde cesitli Glkelerde c¢alisan kadinlarin
Ucretsiz bakim emegi sorununu ¢dzmeye yonelik atilan adimlari degerlendirdigi calismasinda, kadinlarla
erkekler arasinda ev igi Gretim ve bakim emegi hususlarinda ciddi bir zaman farki olustugu ve kadinlarin
istihdamda erkeklerin gerisinde kaldigi sonucu ortaya cikmaktadir. Kadinlar bakim emegi sorunsali
sebebiyle isglicinden ayrilmayi veya kariyer hedeflerini kiicliltmeyi diisinmektedirler.

Andrew ve ark. (2020) tarafindan yiritilen arastirma verileri de benzer sonuclar ortaya
koymaktadir. Kadinlarin Subat 2020’den itibaren Ucretli bir isten ayrilma olasiliklari erkeklerden daha
yiksektir. isten ayrilmanin yani sira kadinlarin mevcut kiiresel kriz esnasinda islerini gecici veya kalici
olarak kaybetme olasiliklari da erkeklerden %23 daha fazladir. Ucretli bir iste calisan anne ve babalar
arasinda annelerin ¢alisma saatleri babalara gore daha biyilik oranda azalmistir. Kriz 6ncesinde c¢alisan
kadinlar haftada ortalama 6,3 saat (icretli is yaparken, kriz sonrasinda bu calisma 4,9 saate dismdstur.
Evden calisan kadin ve erkeklerde ise, kadinlarin Ucretli isleri ile birlikte cocuk bakimina ayirdiklari zaman
erkeklere kiyasla daha yliksektir. Kadinlar giinlin ortalama 10,3 saatinde ¢ocuk bakimi ile ilgilenirken,
erkekler 2,3 saat daha az cocuk bakimi ile ilgili faaliyetlere katilmaktadir. Bununla birlikte ev ici tiretimde
kadinlar yine erkeklere kiyasla 1,7 saat daha fazla zaman gecirmektedir. Galasso ve Foucault (2020, s.10)
da Avusturya, Kanada, Almanya, italya, Polonya ve isve¢’te kadinlarin erkeklere kiyasla islerini daha fazla
kaybettiklerini veya birakmak zorunda kaldiklarini ifade etmektedir.

25-54 yas arasi ¢ocuklu kadinlardan toplanan bilgilere gore, bu kadinlarin karantina siirecinde
okullarin kapanmasiyla erkeklere kiyasla Ucretsiz bakim ve ev isi ylklerinin arttigi ve istihdama
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katilimlarinin azaldigi gériilmistir. 2019 ve 2020’nin son ceyrekleri arasinda Ekvador, italya, Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti’nin de iginde oldugu 11 tlkenin 7’sinde 6 yas alti gocuklari olan ¢alisma ¢agindaki
kadinlar ve erkekler arasinda isgliciine katilimda toplumsal cinsiyet farki daha da genislemistir (UN
Women, 2021, s.14).

Tim diinyada COVID-19 salgini nedeniyle Ozellikle karantina doneminde kadin ve erkeklerin
Ucretli ve licretsiz emek olarak zaman kullanimlari degerlendirmesinde, yaygin olarak kadinlarin aleyhine
bir tablo olustugu goézlemlenirken, Tirkiye’de de benzer bir durumla karsilasiimistir. Uzaktan egitime
gecilmesi, cocuk, yash ve hasta bakim ihtiyaclarinin artmasi, piyasadan tedarik edilen triin ve hizmetlere
erisimde yasanan aksakliklar gibi olaganisti durumlar, ev igi tretim ve bakim emegine yonelik ciddi bir
talep artisina neden olmustur. Bu durum kadinlarin Ucretli ve Ucretsiz olarak sunduklari emeklerini
artirarak, halihazirda yasamis olduklari gifte is ylikiint daha da artirmistir. Bununla birlikte diinyada oldugu
gibi Turkiye’de de kadinlar istihdamda daha kirilgan bir konuma siriklenmistir (UNDP, 2020). Topal ve
Kaya’nin (2021) yuritmus olduklari arastirma sonucuna gore, kadinlarin COVID-19 salgini déneminde kriz
disi zamanlarda kendilerine ait olduklarini dustindikleri ev igi Uretim ve bakim emegi sorumluluklar
oldukga artmis, bununla birlikte emekleri iyice gérinmez hale gelmistir. Bir diger 6nemli sorun ise, 6zel
alan ve kamusal alanin sinirlarinin iyice bulaniklasarak kadinlarin kamusal alanda kalmakta zorlanmalari
olmustur. Aksu Kocatiirk (2021) de benzer sekilde Tirkiye’de 135 kadinla yapmis oldugu goriisme
neticesinde, salgin nedeniyle kadinlarin ev igi yukimliliklerin orantisiz bir sekilde arttigini ifade
etmektedir.

Yine Tiirkiye’de TUSIAD, TURKONFED ve UN Women (2020, s.6, 17-19) ortakhginda yiritilen
arastirmaya gore; kadin ve erkek calisanlarin iletmis olduklari sorun alanlarinda en biyuk farklarin basinda
0zel ve kamusal alan dengesinin kurulmasi gelmistir. Bu farklari sirasiyla evden g¢alisma ile birlikte Gcretli
¢alisma saatlerinin artmasi, endise, psikolojik stres, tliikenmislik vb. durumlar ve evde iletisim ve bilisim
teknolojilerine kisitli erisim zorluklari izlemektedir. Ozel sektérde ¢alisan kadinlarin neredeyse tamamina
yakini (%99) artan ev isleri ve ¢ocuk, yash ve hasta bakimi sebebiyle COVID-19 salgini déneminde oldukga
zorlandiklarini, %97’si uzaktan ve evden g¢alisma nedeniyle is yiklerinin ve %89’u ise karantina ve artan is
ylki nedeniyle ev ici siddetin arttigini belirtmistir. Bununla birlikte salgin nedeniyle ortaya ¢ikan ruhsal ve
duygusal sorunlar ile bunlarin saglik Gizerindeki olumsuz etkilerini erkeklere kiyasla daha yiksek oranda
yasadiklari (%96,5) ortaya cikmistir (UN Women, 2020c, s.10). Tim dinyada yilrutilen cesitli
arastirmalara gore hem Ucretli hem de Ucretsiz kadin emegi salgindan olumsuz etkilenmistir (Bezirgan
Tanis, 2021; Akkan ve Kesici, 2021; Calis Duman, 2021; Hopyar, 2021).

COVID-19 salgininin ekonomik etkilerinin toplumsal cinsiyet esitsizligini glclendirdigine yonelik
gorisler daha yaygin olmakla birlikte bu esitsizligin azalabilecegine yonelik tartismalar da yiritiilmektedir
(Yasar Dinger ve Yirmibesoglu, 2020, s.188). Salgin sebebiyle isini kaybeden veya evden ¢alismaya baslayan
erkeklerden ve salgin siirecinde aktif olarak calismaya devam eden kadinlardan olusan ailelerde erkekler
ister istemez gecici bir slire de olsa ev ici lUretim ve bakim emeginin temel saglayicilari haline
gelebilmektedir (Alon, Olmstead-Rumsey ve Tertilt, 2020, s.20-22). Bahsi gecen aile modelleri sayica daha
az olmakla birlikte bu gecici bakim yiikd sorumlulugu degisiminin kalici ve gelecekte toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik bir katkisi olup olmayacagini ise zaman gosterecektir. Bununla birlikte daha 6nce de
belirtildigi gibi, salgin stirecinde ¢ift kazananli ailelerde evden ¢alismaya gecilmesi sonucu kadinin licretsiz
calismaya erkegin ise (icretli calismaya daha fazla zaman ayirma egiliminde olmasi durumu daha yaygindir.
Bu baglamda erkegin evden calistigl veya isini kaybettigi ancak kadinin ev disinda Ucretli calistigi
durumlarda erkeklerin ev ici Uretim ve bakim emeginden sorumlu héale gelmesi, toplumsal cinsiyet
esitsizligine dayali tabloyu degistirebilecek veya azaltacak glicte ve silreklilikte olacak gibi
gozikmemektedir.

Trakya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi e-Dergi, 11, 2022/1, s. 62-81 76



8. Sonug

COVID-19 salgininin ekonomide kiiresel cinsiyet esitsizligi UGzerindeki etkilerinin agiga
cikariimasinin hedeflendigi ¢alismada, bahsi gegen esitsizligin varligina dair kanitlar sunulmus ve ilgili
alanlar ile 6zellikle feminist literatlre katki yapilmasi amaglanmistir. Kadinlarin salgin déneminde 6zel ve
kamusal alanda yasadiklari sorunlar cesitli acilardan irdelenerek verilerle desteklenmis ve COVID-19
salgininin kadinlar agisindan daha yikici sonuglari oldugu ortaya cikarilarak hedefe ulasiimigtir.

Kadinlarin ev igi tGretim ve karsiliksiz bakim emeginden birincil derecede sorumlu tutulmalarina
karsin erkeklerin kamusal alanla es kilinmasi, kadinlarin yasamis olduklari tim dezavantajlarin ve bu
dezavantajlar nedeniyle olusan esitsizligin asil nedenidir. Bu esitsizlik, tim glnlik hayat pratiklerinde
oldugu gibi kadinlarin ekonomik sistem igindeki gicinl de zayiflatirken, emek piyasalarina giriste ve
istihdamda kalmada cesitli zorluklar yasamalarina neden olmaktadir. Ozellikle kriz dénemlerinde
kadinlarin hem 6zel hem de kamusal alanda ¢esitli zorluklarla karsilastiklari gortilmektedir.

Klresel bir krize dontisen COVID-19 salgini nedeniyle kadinlarin ev i¢i liretim ve bakim emegine
ayirdiklari zaman ve istihdam kayiplari erkeklere kiyasla orantisiz bir sekilde artmistir. 2020 yilinin ilk
ceyreginde etkileri tim dinyada gorilmeye baslayan salgin kosullari, kadinlarin halihazirdaki
dezavantajlarini katlayarak blayttmustir. Calisan ve cocuk sahibi kadinlarin gifte mesai ve yakin bir tarihe
kadar duygusal emege dair rollerin de eklenmesiyle lglinci mesai yaptiklari tartisilirken, COVID-19
salgininin kadinlara yeni sorumluluklar yiklemesiyle dérdiincii mesai kavrami giindeme gelmistir. Bununla
birlikte salgin nedeniyle evden ¢alisan kadinlarin kamusal alanlarini 6zel alanlarina sigdirmalari beklentisi
de kadinlari ciddi 6l¢tide yipratmistir. COVID-19 salgininin pek ¢ok esitsizlik turini tetikledigi ve bunlarin
basinda toplumsal cinsiyet esitsizliginin geldigi sdylenebilecektir.

Kadinlarin karsiliksiz ve de goérinmeyen emekleri, esas olarak resmi ekonominin ve
hanehalklarinin devamhligi icin elzemdir. COVID-19 salgininda uygulanan karantina tedbirleri, okul ve
isyerlerinin kapatilmasi ile birlikte ¢esitli hizmetleri de sekteye ugratirken, bu emek tiiriine olan bagimlilik
bir kez daha aciga cikmistir. Ancak bu aciga cikis bu emek tiriini daha degerli hale getirmezken, 6zel
alanda kadinlarin maruz kaldigi is yuka artisi, bu stiregte kadinlarin kimi zaman yari zamanli galismayi veya
istihdamdan ayrilmayi diisinmelerine, kimi zaman da sektorel ve mesleki ayrisma nedeniyle kadinlarin
yogun olduklar sektorlerin krizden etkilenmesiyle islerini kaybetmelerine neden olmustur. Bununla
birlikte milyonlarca kadin emek piyasalarindan tamamen g¢ekilmistir. Bu durum kadinlarin yoksulluk
tehdidini artirmaktadir.

COVID-19 salgininin tiim diinyada genel ekonomik tabloyu bozdugu ve issizligi artirdigi bilinmekle
beraber giincel veriler 1siginda kadinlarin bu sirecte erkeklere gore daha fazla etkilendiklerinin agiga
citkmasi, bu krizin cinsiyetten bagimsiz olmadigini géstermektedir. 2022 ve 2023 yilina dair tahminler
kadinlarda istihdam artisi yasanacagini éngormekle birlikte, bu artis salgin 6ncesi seviyelerin yakalanmasi
icin henliz yeterli olmayacaktir.

Tim bu veriler, salginin son yillarda toplumsal cinsiyet esitligine dayali sinirhi ilerlemeleri kesintiye
ugrattigini géstermektedir. Bu kesintinin kalici bir nitelik kazanmamasi icin toplumsal cinsiyet esitligine
dayali politikalarin ve sosyal koruma sistemlerinin gelistirilmesi ile birlikte 6zellikle ev ici iretim ve bakim
emegi sorununa ¢6ziim getirilmelidir. Oncelikle iiretken kabul edilmeyen bu Ucretsiz emek tiirii degerli
hale getirilmeli, akabinde cocuk bakim hizmetlerine erisim uygun ve kaliteli kosullarda sunulmaldir.
GunlUmuzde siklikla telaffuz edilen sirdirtlebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin toplumsal cinsiyete
duyarh bir iyilesme hizi sarttir.

ILO, UN ve OECD gibi kurumlarin raporlari ile literatiirdeki gesitli arastirma sonuglari, COVID-19
salgini golgesinde ekonomide kiiresel cinsiyet esitsizliginin arttigi yoniinde bir sonuca ulasiimasinda temel
belirleyiciler olmugtur. 2020 ve 2021 yilina ait somut veriler olmasina karsin yakin gelecek ile ilgili

Trakya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi e-Dergi, 11, 2022/1, s. 62-81 77



degerlendirmeler tahminlere dayanmaktadir. Tim diinyada salginin etkisini yitirmeye baslamasiyla yakin
gelecek tahminlerinden farkli dinamikler olusabilecegi ihtimali gézden kagirilmamalidir. Bununla birlikte
kiiresel baglamda savas, iklim krizi vb. nedenlerle salgin disinda olagandisi baska durumlarin da yasaniyor
olmasi resmi ekonomileri cesitli yonlerden etkilemektedir. ilgili verilere bagh kalinmasi ve salginla es
zamanli olarak kiiresel ekonomiyi etkileyen diger durumlarin kapsam disi tutulmasi ¢galismanin sinirlihigini
olusturmaktadir. Bununla birlikte verilerin saglandigi raporlarin kiiresel baglamda gilincel ve nesnel bilgi
akisini saglayan kurumlar tarafindan yayimlanmis ve bu kurumlarin kadin istihdami ile ilgili spesifik
arastirmalar ydritiyor olmasi, guvenilirlik ve gegerliligi artirmakta ve g¢alismanin glgli yanini
olusturmaktadir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismast: Yazar ¢ikar catismas bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma icin finansal destek almadigim beyan etmistir.
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1.Introduction

Climate change is a hot topic spreading to almost every
discipline like physics, biology, anthropology, climatology,
economics, and politics. Although the origins of climate change
studies date back to the 19th century, studies on climate change
have increased drastically in the first two decades of the 21st
century. It is an economic and political issue as well as an issue
discussed in natural sciences. So, in the political area, green new
deal projects have been discussed nowadays.

In the book “Climate Crisis and the Global Green New
Deal: The Political Economy of Saving the Planet,” Robert Pollin
and Noam Chomsky provide a comprehensive explanation of the
climate crisis. Moreover, they present political and economic
agendas to deal with the climate crisis and save our planet. It was
firstly published by Verso in 2020. While pages were being read,
this book might be somehow perceived as an interview conducted
by C. J. Polychroniou, a political economist. The authors are
widely known in western academia. Robert Pollin is one of the
famous economists who propose a global green new deal project
consisting of the green transformation of the economy. He is a
Professor of Economics and Co-Director of the Political Economy
Research Institute (PERI) at the University of Massachusetts-
Ambherst. On the other hand, Noam Chomsky is one of the most
influential philosophers, linguists, and political activists today. He
is called “The Father of Modern Linguistics.” The book is
organized into four main chapters involving Pollin’s and
Chomsky’s explanations and remarks to questions asked by
Polychroniou. These four chapters are I. The Nature of Climate
Change, II. Capitalism and the Climate Crisis, III. A Global New
Deal, IV. Political Mobilization to Save the Planet.
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| will present a brief synopsis of four chapters in the following section. Firstly, | explain the current
situation of global warming with previous threats to the human race, which was covered in the first
chapter of the book. Then, | explain the second chapter by clarifying the relationship between capitalism
and the climate crisis. After that, | present “A Global Green New Deal” proposed by Robert Pollin. In this
part, | also describe the contributions of Chomsky. Then, | clarify the discussion, conducted in the book’s
last chapter, about political mobilization affecting the global balance of power. Until this point, | give a
summary of the book. Then, | pass on my assessments about the book. | criticize the book chapter by
chapter.

2. Brief Synopsis

The first chapter, namely “The Nature of Climate Change, " starts with Chomsky’s situating the
climate change crisis and comparing it with previous threats. The problem of climate change can only be
solved with international effort because it is a threat to all nations worldwide. This is one of the crucial
results stated at the beginning of the book. And people have particular responsibilities for combating
climate change crises. Noam Chomsky emphasizes another possible threat to humanity. In the 20t
century, humankind began to speed up the global termination by accelerating nuclear weapons. However,
some successful attempts to prevent human extinction were eperienced. ABM, INF, Open Skies, and New
START were major controls. At the beginning of the 215t century, these controls began to be abolished
one by one. The Bush Il administration and Trump’s administrations withdrew from ABM and INF Treaties.
Therefore, there has been no need to maintain Open Skies or New START Treaties. In other words,
humanity meets the again the convenient condition for racing to the global terminal. So, according to
Chomsky, these two existential crises are related to each other. Because military outlays in a year of the
world is roughly 1.8 trillion dollars. So, we need to ask, “how will it be possible to overcome climate change
as massive resources needed to protect life in the world are flowing to the military? “Who will defend the
Earth?”

According to the IPCC October 2018 report, it was concluded that we must stabilize the global
average temperature at 1.5 degrees above the preindustrial level. Therefore, we have to reduce CO2
emissions significantly by 2050. We know that there is no plan B. We must immediately meet zero net
carbon emission because the effects of climate change will not be reversible. We are losing control of
weather tipping happens. In the following 30 years, we must achieve zero net emissions to save the human
race. Then, Chomsky uses an impressive quotation from Israeli climatologists: “They don’t understand that
everything is expected to change: the air we breathe, the food we eat, the water we drink, the landscape
we see, the oceans, the seasons, the daily routine, the quality of life. Our children will have to adapt or
become extinct... That is not for me. I’'m happy | won’t be here”. In sum, Chomsky makes an essential
connection between the environmental problem and nuclear arming. It is called a twin crisis.

On the other hand, Polychroniou asks Robert Pollin about the views, which are pro-market, of
orthodox economists. Pollin states that some mainstream economists accept that climate change is the
greatest market failure that the world has seen, whereas some consider that market failure is a result of
government intervention. According to Pollin, climate change is one of the historical failures of the free
market system. He highly criticizes neoliberalism which is the idea that outcomes of the free-market
system are optimal and efficient. In this manner, Robert Pollin puts forward the idea of socialism for the
capitalist class. That is, the free market system consists of giant corporations and non-government
existence in managing the economy. So, the government allows them to pursue profit-seeking. However,
firms request the government to bail out whenever the market system is collapsed. It is a practical
problem for neoliberalism, consisting of a pure free-market system and highly deregulation in the financial
system.
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Pollin highlights the distinctive view of a mainstream economist. It is an exclusion of government
in managing the economy. They continue to support the mentality that depends upon market perfections.
First of all, the destructive effects of global warming are not newly known. In the 80s, there were studies
made by researchers who worked for ExxonMobil and Shell, about fossil fuel consumption that will cause
a 2-degree increase in the average temperature of the planet in 2060. These corporations earned a
significant profit and governments granted them massive subsidies. Robert Pollin says that some
mainstream economists recognize that the free market system can fail. But they point out that market
failure is a result of government intervention. They propose to minimize government. They also suggest
a policy for climate change that includes no government. They offer carbon tax. It redistributes the income
to lower-income people due to an increase in the cost of standard of living. These economists do not
support government investments in renewable energy sources. They continue to follow the idea of market
perfections. In this chapter, Robert Pollin does not explain the problem's solution further because he later
explains why the government is needed to overcome global warming in the third chapter.

Towards the end of this chapter, Robert Pollin talks about the impacts of industrial agriculture on
global warming together with alternatives. Robert Pollin states that one of the crucial drivers of climate
change is corporate industrial agriculture, responsible for approximately 25 percent of total greenhouse
gas emissions. There are four main channels interrelated with each other: |. Deforestation, Il. Use of land
for cattle farming, Ill. The heavy reliance on natural gas-based nitrogen fertilizers, synthetic pesticides,
herbicides, and IV. The vast amount of food that is grown but wasted.

Deforestation is the most significant issue driving climate change. Because trees are already
absorbing CO2 emissions that we have pumped into the atmosphere. So, deforestation accelerates to
expand of CO2 emission in the atmosphere. Robert Pollin adds that deforestation contributes to the rising
incomes of profit-seeking firms and low-income families. Because forests are destroyed to open new land
for mining and agriculture. So, deforestation is profit managed. Then, Pollin explains how profit-seeking
agricultural firms drive 40 percent of deforestation in developing countries for cattle grazing. Cattle
farming is devastating for forests. It continuously needs more new lands. What is an alternative to
industrial farming? Organic farming is an alternative solution, but it is less productive. So, this means that
we need more land for organic farming. However, according to Pollin, we know that there are huge
wasteland and food waste. Forty percent of whole foods produced by developing countries are lost due
to post-harvest processes such as storage and transportation. So, Pollin proposes that we can transform
industrial agriculture into organic farming by needing no more land if we invest more in storage and
transport infrastructure. We can compensate productivity loss of organic farming. He also points out the
air pollution issue due to burning fossil fuels, firewoods, etc. In the developed world, conditions are not
so bad. However, these issues are not solved yet in those countries.

The second chapter, namely “Capitalism and the Crisis,” tries to connect capitalism and the climate
crisis. Noam Chomsky begins to talk about the intention of Republican leadership undermining the Paris
Agreement. An important point here is the connection between Republican Party and deniers in the
business world. The members of business world have highly class-conscious on the issue of global
warming. For instance, David Koch is an ultimate denier who rejects global warming. Chomsky highlights
the influence of David Koch on the Republican Party. David Koch has worked to get rid of any moderate
Republicans who suggested regulations on greenhouse gases. The Kotch network has been forced to
design Republican Party in its view, which does not only refuse to take action against global warming but
continues to deny the reality of global warming. According to Chomsky, only 25 percent of Republicans
recognize that the problem is accurate and that humanity is responsible. Then, Chomsky mentions
Sanders’ movement in the United States. He goes into the details of the worker movement and its
historical background. Chomsky states that leaders of the worker movement in the past were prominent
environmentalists. And he also explains the relationship between the struggle of unions and the struggle
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of the environment. Chomsky gives an example of Tony Mazzocchi, the head of the Qil, Chemical, and
Atomic Workers International Union. Under the leadership of Tony Mazzocchi, this union played a
significant role in the establishment of the Occupational Safety Health in 1970. Being a pro-environmental,
Tony Mazzocchi was a person who highly criticized capitalism. According to Chomsky, he considered that
workers should control the plant environment while taking action for combating industrial pollution.

Chomsky concentrates more on the nature of capitalism. He states that the institutional and
ideological functions of capitalism directly elicit the destruction of organized social life. We have practiced
expanding fossil fuel production every day. ExxonMobil is one of the biggest firms which produce fossil
fuels. Chevron is another example of the situation which plants' energy project is destroying the
environment. Royal Dutch Shell is now establishing a considerable plant that aims to create non-
biodegradable plastic that kills ocean life. Chomsky puts forward opportunities that have emerged with
the 2008 financial crisis. When the crisis occurred, U.S auto industries were virtually nationalized by
Obama. So, it provides a chance to talk more about the intention to produce. So, the capitalist property
requires production for profit instead of considering human life. Chomsky concludes that socializing core
industries and reorganizing production depending upon human needs under the community control of
means of production is not a utopian dream.

After Chomsky’s introduction on the relationship between capitalism and climate change, Robert
Pollin starts a conversation connecting the rise of capitalism and burning fossil fuels to produce energy
and machines. He gives an example of extensive coal production aiming at burning to get power for
producing manufacturing commodities in the U.K in the 1830s. According to Robert Pollin, Britain is
responsible for 60 percent of global CO2 emissions in the mid-1850. Global capitalism emerged depending
upon fossil fuel-based energy systems. And clean energy transition might provide the critical cornerstone
for improving democracy and egalitarian community. But it should be known that any type of technology,
whether clean or not, cannot deliver social transformation. According to Robert Pollin, egalitarian
communities can only emerge if people build a political movement.

Just as capitalism is a profit-driven system, fossil fuel production is lucrative. That is why they are
produced. If the cost of renewable energy declines and if it is lucrative like fossil fuels, do firms invest in
green energy? According to Robert Pollin, the energy cost generated by renewable sources is almost equal
to the cost of power generated by fossil fuels. But fossil fuel industry is still expanding. However, we
observe that billionaires have already begun to hold solar energy assets more in their portfolios. Over the
decades, firms have invested large scale in the fossil fuel industry. The scale of the industry is too big to
withdraw. Therefore, Robert Pollin states that clean energy transition cannot be achieved by an attempt
that forces to fall rate of profit. However, government intervention to force capitalists to invest in
renewable sources is necessary. Moreover, the government should exist in the economy to invest in
critical economic sectors. Also, It should subsidy private green investments. According to Robert Pollin, a
combination of these two policies, suggested by the mainstream economists, will move us to get rid of
fossil fuels faster than the carbon tax policy.

On the other hand, Noam Chomsky highly criticizes the profit-based view. He suggests that worker-
owned and managed enterprises might have different motives than privately owned firms that seek a
profit. However, Robert Pollin does not think public ownership is a favorable framework for improving
clean energy-based industries because 90 percent of the world’s reserves and 75 percent of world
production of fossil fuels are organized under the control of publicly owned or national companies.

The third chapter, titled “A Global Green New Deal,” covers the possibility of a politically realistic
and economically feasible project. IPCC reports state that we will have to reduce total CO2 emissions by
45 percent in 2030. And then zero net emission will be reached in 2050.
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Fundamental issues of the Global Green New Deal proposed by Robert Pollin are hitting IPCC
targets, job opportunities, and raising living standards for poor and working people. According to Robert
Pollin, IPCC targets are realistic to be achieved. However, it requires a massive investment in green
resources. What is targeted to reach net zero-emission is approximately 2.5 percent of global GDP per
year until 2050. Pollin’s projection assumes that average spending per year should be equal to 4.5 trillion
dollars per year from 2024 to 2050 if the project is expected to begin in 2024. So, the total green energy
investment is 120 trillion dollars between the period 2024 and 2050. Robert Pollin states that 2.6 trillion
dollars are necessary for the clean energy transformation in the program’s first year. He assumes that it
can be undertaken equally by the public and private sectors. In 2018, the total investment involving green
energy sources and energy efficiency was 570 billion dollars, equal to 0.7 percent of world GDP. So, to hit
the IPCC target, 1.8 percent of world GDP, which is about 1.5 trillion dollars, is needed. The total
investment level will be increased as the global economy grows. And consumption of coal, oil, and natural
gas must be fallen during this period. The total consumption of fossil fuels and nuclear energy is equivalent
to 85 percent of the global energy supply.

Land requirements constrain clean energy. Robert Pollin states that it is not realistic that 100
percent global renewable energy is built. Because it needs 100 times more land to plant than fossil fuel
plants. Pollin evaluates several reports about building 100 percent renewable energy sources worldwide.
For instance, 1 percent of US territory is enough to plant wind and solar energy sources to provide energy
for the whole of the USA. And new opportunities to allow their land for building wind power will occur for
farmers. And energy efficiency is developed by technological advancement. There also occur carbon-
negative technologies. They are emerged through technological development. The first one is an aerosol
injection into the atmosphere to reduce CO2. The second one is carbon capture technologies which
transport carbon through pipelines into the subsurface to be stored. However, the third one is that trees
are already natural carbon absorbers. So, afforestation is a natural alternative. Robert Pollin refers to the
report of Mark Lawrence that afforestation might realistically decrease CO2 by the amount of roughly
between 0.5 and 3.5 billion tons per year towards 2050. However, we know that today’s total carbon
emission is approximately 33 billion tons. So these three solutions do not deliver a significant result that
global warming is reversing.

On the other hand, Noam Chomsky considers that geoengineering solutions are the last resort to
be launched. Because their side effects cannot be estimated, they are ecologically harmful. By the way,
quite similar methods are already used in agriculture. Artificial nitrogen fixation for fertilizers has been
used for a long time. These types of practices are used due to the population boom. And we are sure that
some side effects are unacceptable. According to Noam Chomsky, we can also be away from industrial
meat production because its contribution to global warming cannot be ignored.

Nuclear power plants supply 5 percent of global energy. As some European countries are stopped
planting nuclear energy, there are a lot of nuclear power construction in process. They do not cause air
pollution or CO2 emission. However, radioactive wastes are so dangerous for human life. Furthermore,
storage of rector fuels and the decomposition of nuclear plants, which are out of date, are two other
issues. Moreover, there is a risk of operating reactors as an uncontrolled nuclear reaction, just like
happened in Japan in 2011. Fukushima power plant was meltdown due to an unexpected earthquake. It
elicited air and ocean contaminations. Then the last issue is political security because nuclear energy can
be used to produce deadly weapons. Noam Chomsky and Robert Pollin are both against nuclear power as
a solution to get rid of global warming.

This chapter includes another essential discussion about the growing literature connecting global
warming and economic inequality. Robert Pollin says that the US and Western Europe through 1980 were
responsible for roughly 70 percent of total cumulative emissions. If we consider the global population by
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income levels, in 2015, the top 10 percent was responsible for almost 50 percent of total emissions due
to private consumption. In contrast, the bottom 50 percent of the total population was just responsible
for 10 percent of total emissions due to their consumption. Here, we need to seek an answer to the
qguestion: “who is incurring the cost of climate change? Fossil fuels are burned in rich countries more than
in poor countries. At the country-based level, rich people benefit from a fossil fuel-based economy more
than poor people in terms of the consumption of goods and services. On the other hand, poor countries
and their people face the high cost of global warming. They breathe polluted air. They do not have the
capabilities to invest in sea walls and air conditioners. They produce fossil fuel-based commodities, which
are not allowed to produce in developed regions. Then, they export them to developed areas. The import
composition of developed countries consists of largely non-eco-friendly commodities. These countries are
blamed much more for global warming. And also, they are expected to sacrifice their economic growth.
In fact, poor countries are less responsible for global warming.

Earth’s mean temperature has risen by roughly 1.1 degrees since the 1880s. So, there is a need to
take significant action to protect nature and poor communities. The Global Green New Deal project aims
at combating climate change and its impacts. First, protections should begin with constructing storage
and expanding existing storage for fresh water and food, and seeds. The second one is organic farming.
Industrial farming causes lots of side effects that are harmful to humans. The third is that protection
should also involve effective and affordable financial insurance for poor communities.

In this paper, Robert Pollin presents an outline of his proposal for the investment route of the
Global Green New Deal. He begins with industrial and financial policies to achieve zero carbon emissions
for the global economy. Industrial policies should be made by improving technological innovation that
promotes existing clean energy technologies. And there should be a price guarantee for the private sector
in the investment of clean energy sources. Profitability is also essential for clean energy investors to
provide a stable long-term market environment. Then, one of the most critical policies is a direct reduction
in the consumption of fossil fuels. The carbon tax can manage this policy. And potential funds which are
expected to come from taxing can be used for subsidies. Besides, the rising price of fossil fuels due to
taxing will aggravate the standard of living for poor families because low-income families widely demand
fossil fuels-based jobs market. So, the government should support them with new job opportunities for
clean energy investments and the transfer of newly created income from the carbon tax.

Financing policies are required. The total financial asset in the world is roughly equal to 317 trillion
dollars. Robert Pollin proposes that 2.4 trillion dollars, which should be begun in 2021, is 0.7 percent of
total assets. Then, he suggests four primary sources of funding for clean energy transformation. These are
carbon tax, some portion of funds flowed into military spending, green bond lending program, and
elimination of subsidies in fossil fuel industries. He expects that 625 billion dollars can be generated by
carbon tax at the beginning of the program. Thus, 25 percent of this, roughly equal to 160 billion dollars,
can be used to finance clean energy investments. And 75 percent of tax income can be used to support
poor families on earth. Total military spending of global economies was about 1,8 trillion dollars in 2018.
The USA has nearly 40 percent of global military spending. He assumes that 6 percent of global military
spending, equal to roughly 100 billion dollars, can be transferred into financing the global green new deal
project. Then, as we experienced in the 2008 financial crisis, there is no limit on non-borrowed reserves
of Fed, which some portion of it was used to bail out firms during the crisis. He proposes that Fed and ECB
can supply separately 150 billion in Green Bonds financing. And last, 3 trillion dollars were subsidized
globally into fossil fuel industries in 2015. It is roughly 0.4 percent of global GDP. He assumes that 25
percent of fossil fuel subsidies can be channeled into the investment in clean energy sources. With four
primary funding sources, which are 25 percent of a carbon tax (160 billion dollars), military spending
transfer (100 billion dollars), Green Bonds program of Fed and ECB (300 billion dollars), and 25 percent of
total fossil fuel subsidies (750 billion dollars), 1.3 trillion dollars are necessary funds of public sector for
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the first year of Green New Deal Project. This large-scale investment might not fully offset massive job
losses in fossil fuel industries.

De-growth issue is also asked to both Robert Pollin and Noam Chomsky; they agree that the idea
of de-growth cannot be a solution because degrowth will directly elicit a large scale of unemployment.
And shifting green energy sources from fossil fuels requires growth, such as constructing new solar and
wind panels, storage, transportation expansion, etc.

Chapter four, titled “Political Mobilization to Save the Planet,” covers global political movement
and balance of power. The first thing we must understand is that no one and no country can escape from
the risks of global warming. It is an international existential crisis for humanity. In addition, global warming
and the Covid19 pandemic relate to each other. Both are the results of the destruction of natural habitats
through deforestation. People also face health consequences of air pollution. Robert Pollin highlights a
study about SARS which is related to Covid19. It shows that people who breathed dirtier air were
influenced by the infection double times more.

The last point covered in chapter four is Eco-socialism. It is a political movement aiming at
annihilating capitalism to prevent environmental disasters. So, as discussed earlier, it parallels a society
of free, democratic, and community-owned ownership structure, like an example of Tony Mazzzocchi’s
attempt. According to Robert Pollin, ecosocialism and the green new deal are the same projects. Green
New Deal aims at stabilizing climate change as well as combating the rise of inequality. Robert Pollin states
that ecosocialism targets to prevent ecological disasters too. However, Robert Pollin does not think that
clean energy transition can be achieved by only the route of publicly owned property. He emphasizes that
large scales of fossil fuel industries are publicly owned. He shares the concerns of Eco socialists; however,
he considers that changing the structure of ownership by destroying capitalism is a somehow radical idea,
and it is not realistic. Chomsky and Pollin discuss the strategy of massive civil disobedience at the end of
the chapter. They are both refer to Antonio Gramsci. Noam Chomsky states that neoliberalism is visibly
dying. We have experienced its dying symptoms as deep meaning of Gramsci’s sentences: “The old is
dying, and the new cannot be born, in this interregnum, a great variety of morbid symptoms appear.” On
the other hand, Robert Pollin is more optimistic than Chomsky. He begins the discussion with another
guotation from Gramsci: “Pessimism of the mind; optimism of the will.” And he points out that there is
no alternative!

3. Critique of the book

Naturally, | do not totally agree with the authors throughout the book. There are some points that
| agree with and partly agree with them. However, on some points, | am afraid | have to disagree. Let me
start with the first chapter. | absolutely agree that climate change can be solved only with international
attempts. There is no possibility of one country's solution for climate change. In this chapter, they
complain about large-scale military spending. It is one of the main points to attack some people concerned
about how the green transformation of industries is financed. Global military expenditure will be had to
be cut down to overcome with financial issue of green transformation. Also, | partially agree with the
authors about the idea that carbon tax alone cannot deliver green energy transformation. There is a need
for government intervention. | agree that more than the carbon tax is needed. However, the possibility of
government intervention without political mobilization of people almost does not exist. | explain this after
the critique of Pollin’s project. The last idea in this chapter is that industrial agriculture is the main driver
of global warming. The alternative is organic farming. However, it might not be easy to think that organic
farming alone can generate a sustainable amount of food consumed by the world population if industrial
agriculture is abolished. In the second chapter, the authors try to make a connection between capitalism
and the climate crisis. They highlight Marxian ecology, such as the idea of metabolic rift developed by
John Bellamy Foster. However, they do not go into the details of it. Noam Chomsky insists on the idea that
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private property is a problem to overcome profit-led production. | totally agree with Chomsky. He
enlightens the possibility of other types of ownership. On the other hand, Robert Pollin emphasizes the
connection between burning fossil fuels and emerging capitalism. Here, in my opinion, burning fossil fuels
is a result. It is not a reason for emerging capitalism. However, generating energy has indeed evolved as
capitalism was expanded. In this part, | am close to the ideas of Chomsky rather than Robert Pollin. We
cannot deal with ecological disasters unless we eliminate profit-led production and social relation because
capitalists care only about profit. They do not have moral values, so they do not care about ecology.
Besides, | agree that technology cannot deliver green transformation because it is organized and led by
the idea of making a profit. Today, we observe that no pharmaceutical company is sacrificing the
ownership rights of vaccines as millions of people on the earth are infected by Covid19. Because they care
only about profit. So, without discussion on profit-led production and its social relation, we cannot find a
robust solution to overcome global warming. After that, the third chapter covers the idea of the global
green new deal. Robert Pollin presents his project. Moreover, he provides four main sources to finance
green energy transformation on a global scale. He assumes and charges several duties to the government,
such as carbon tax, cutting military expenditure, disable fossil fuel subsidies. However, he forgets that
almost all governments on earth are managed by strong relationships with owners of large corporations.
In the book, they explain the existing of Kotch brothers in the political system. This type of political
existence of capitalists is almost in every geography on earth. Therefore, | do not consider that Pollin’s
plan is politically realistic. We need more than assumptions about types of government intervention.
There is a need to force capitalists to transform their energy systems. It is nothing but political
mobilization and civil disobedience of people globally. Furthermore, we need other types of property
ownership. In the last chapter, they discuss political mobilization to save the planet. This chapter is the
weakest chapter of the book. The authors give an example of Tony Mazzocchi to connect the history of
unions and environmental movements. Moreover, one of the wrong ideas in this chapter is said by Robert
Pollin. He thinks that ecosocialism and green new deal are the same projects. It is exactly not. The
problematization of eco-socialists such as John Bellamy Foster is related to the fundamentals of
capitalism. Moreover, they take the capitalist mode of production into the center of their studies. They
think that it must be overcome to get rid of ecological disasters. However, Robert Pollin believes that
ecological disasters can be solved under capitalism. | think that we cannot expect the government to take
serious action. Lastly, | cannot entirely agree with the Pollin’s idea that public ownership can not be a
solution because publicly-owned companies generate 75 percent of fossil fuel production. He uses this
argument to refuse other modes of production. However, we cannot understand socialism from public
ownership companies of today’s governments because they are organized to provide for the needs of the
capitalist mode of production.
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