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Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarinin Ogretme Motivasyonu ve Motivasyonel
Kararhlig: Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Diyar KAYA SAYLAMY 2 Mehmet ASMA!

Manisa Celal Bayar Universitesi, Manisa, Tiirkiye

Orijinal Makale DOI: 10.47778/ejsse.1030768
Gonderi Tarihi: 30.11.2021 Kabul Tarihi: 05.06.2022 Online Yayin: 30.06.2022
Oz

Bu aragtirmanin amaci, Beden Egitimi ve Spor (BES) 6gretmen adaylarinin 6gretme motivasyonu ve motivasyonel kararlilik
diizeylerini belirlemek, demografik ozelliklere gore karsilagtirmak ve bu iki kavram arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir.
Arastirmada genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirmanin 6rneklemini farkli tiniversitelerde
6grenim goéren 150 BES 6gretmen adayi olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Kauffman, Yilmaz-Soylu ve Duke (2011)
tarafindan gelistirilen, Giizel-Candan ve Evin-Gencel (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Ogretme Motivasyonu Olgegi ile
Constantin, Holman ve Hojboti (2011) tarafindan gelistirilen Saricam, Akin, Akin ve flbay (2013) tarafindan da Tiirkceye
uyarlanan Motivasyonel Kararlilik Olgegi kullanilmistir. Ogretme motivasyonu ve motivasyonel kararhilik diizeyleri cinsiyet, yas
ve Ogrenim gordiikleri liniversite acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05). BES 6gretmenligi
boliimiinii tercih etme nedenleri arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (p<.05). Ogretme motivasyonu ve motivasyonel
kararlilk arasindaki iligki incelendiginde ise pozitif yonde orta diizeyde bir iligki bulunmaktadir (p<.05). BES 06gretmen
adaylarimi 6gretme motivasyonu ve motivasyonel kararliligin siirdiiriilmesinde cinsiyet, yas ve iniversite gibi degiskenler
etkilememektedir. Bu meslegi severek ve isteyerek tercih etmeleri, mesleklerini severek icra edeceklerinin gostergesi olabilir.
Anahtar kelimeler: Ogretme motivasyonu, motivasyonel kararlilik, beden egitimi ve spor 6gretmen adaylari

Investigation of the Relationship Between Teaching Motivation and Motivational
Persistence of Pre-service Physical Education and Sports Teacher

Abstract

The aim of this research is to compare to the teaching motivation and motivational stability levels of pre-service teacher and
motivational stability levels to determine the demographic properties and to reveal the relationship between these two concepts.
Relational scanning model, one of the general scanning models, was used in the research. The sample of the research consists of
150 pre-service physical education teachers studying at different universities. As a data collection tool, the Teaching Motivation
Scale was developed by Kauffman, Yilmaz-Soylu and Duke (2011) and adapted to Turkish by Giizel-Candan and Evin-Gencel
(2015), and The Motivational Stability were developed by Constantin, Holman and Hojbotd (2011), which was adapted into
Turkish by Scale Sarigam, Akin, Akin and lbay (2013) was used. Teaching motivation and motivational stability levels are not a
significant difference when gender, age and learning is examined in terms of university they see (p> .05) There is a significant
difference between the reasons for preferring the pre-service physical education and sports teaching section (p <.05). When the
relationship between teaching motivation and motivational stability is examined, there is a positive intermediate relationship (p
<.05). Variables such as gender, age and university do not affect PPS teacher candidates' motivation to teach and maintaining
motivational determination. The fact that they choose this profession willingly and willingly can be an indication that they will
practice their profession with love.

Keywords: Teaching motivation, Motivational persistence, Preservice physical education and sport teacher
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GIRIS

Ogretmenlik meslegi, bilginin nesiller vasitasiyla aktarilarak (Kara, 2020) 6grenme siirecine
destek saglayan, toplumun gelisimini sekillendiren bir meslektir (Alkan 2013). Ogretmenlerin
mesleki ve akademik performansmin (Alkan, 2013) yani sira insani duyarliliklara da yeterli
diizeyde sahip olmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir (Yazici, 2009). Bu duyarlilik bireylerin kigisel
ozellikleriyle iligkilidir. Bu meslek ekonomik gereksinimleri karsilamaktan daha ¢ok psiko-
sosyal gelisim ve doyum saglayabilmek icin siirdiiriilebilmelidir (Yazici, 2009). Meslekten
doyum saglamak i¢in bireyi harekete geciren 6grencilerini sevme, 0gretmeyi sevme, dgrencinin
basarmasindan mutluluk duyma gibi bazi etkenlerin olmasi1 gerekmektedir. Bu etkenler bireyin
meslegine motive olmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Ayik ve Atas, 2014).

Motivasyon dgretme-0grenme siireclerini olumlu veya olumsuz etkileyen en 6nemli faktorlerden
biridir (Neves De Jesus ve Lens, 2005). Ogretmenler acisindan bakildiginda motivasyonun,
onlarin islerine ayirdiklart zaman, yaptiklari isin kalitesi, ¢aligma istekleri gibi Ozelliklerinde
etkili oldugu ifade edilmektedir. Bazi Ogretmenlerin enerjik bir sekilde ise gidiyorken;
digerlerinin gerekenden az sey yapiyor olmasi, onlarin motivasyonlariyla iligkilidir (Owens,
1998). Ogretmenlerin mesleki performansi veya basarismin siirekliligi, mesleki gelisim gosterme
cabalar1 onlarin 6gretme motivasyonlarindan etkilenmektedir (Butler, 2007; Tittle, 2006; Watt ve
Richardson, 2007).

Motivasyon insanlara enerji ylikleyen veya onlar1 harekete gegiren ihtiyag, diirtii ve ilgilerini
kapsayan (Recepoglu ve Ibret, 2019), fikirleri, istekleri, inanglari, ihtiya¢ ve korkularmi ifade
eden (Yesil, 2016: 166), onlar1 belirli bir amaca dogru yonelten ve bu amacin gergeklesmesi igin
calistiran bir giictiir (Kilig ve Keklik, 2012: 149). Motivasyon genel anlamda, kiside ilk istek ve
arzularin secilmesi, siralanmasi, eyleme gecilmesi yoluyla bilissel ve motor siirecleri baslatan,
yonlendiren, koordine eden, gii¢lendiren, sonlandiran ve degerlendiren dinamik bir uyarilma
halidir (Dornyei ve Ushioda, 2011). Motivasyon kavrami, tiirleri acisindan genellikle icsel ve
dissal olarak incelenmektedir. Igsel motivasyon, sergilenen bir davranisin nedenini bireyin kendi
icinde arar. Yani davranisin nedenselligi, bireyin ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir (Wu, 2003;
Yazici, 2009). Bireyin kendi i¢inden, kendi istegi ile basarili olma arzusu olarak tanimlamaktadir
(Agca ve Ertan, 2008) Bireylerin kendisi haricinde disaridan herhangi bir beklenti olmaksizin,
icsel doyuma ulagmasi seklinde yorumlanabilir (Kauffman vd., 2011). Dissal motivasyon ise,
bireyin kendisi disindaki faktdrlerin harekete gecirdigi basarili olma arzusudur (Onen ve Tiiziin,
2005). Bu baglamda bireyin davraniglarin1 etkileyen 6diill ve ceza gibi kavramlar Onemli
goriilmektedir (Aydin, 2013). Yoneticiden alinan ddiil-ceza, ailelerden veya 6grenciden alinan
destek veya cesaretlendirmeler bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Wu, 2003; Yazici, 2009).

Moore’a (2007) gore motivasyon, bireyin isteklilik konusunda kendini siirekli idame etmesidir.
Bireyin belirli bir hedefe ya da basarili sayilabilecek bir seviyeye ulasabilmesi ise motivasyonel
kararlilik olarak tanimlanmaktadir (Pintrich, 2003; Pintrich ve Schunk, 2002). Bu baglamda

©EJSSE
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yiikksek motivasyonel kararliliga sahip olmanin 6zellikle uzun siireli hedeflere ulasmada,
bireylere 6nemli katki saglayabilecegini soylemek miimkiindiir. Farkli alanlarda gergeklestirilen
bir¢ok caligma incelendiginde, basarinin siirekli bir ¢abanin sonucunda geldigi goriilmektedir.
Bireyin sorumlu oldugu bir is ya da gorevde basarili olmasi, o is tizerindeki azmi ve kararliligina
baglidir (Baltas, 2012; Duckworth, 2006; Sarigam vd., 2016).

Ogretme motivasyonuyla ilgili arastirmalar incelendiginde bu kavramin cesitli baska kavramlarla
iliskilendirildigi goriilmektedir. Bunlar, 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar (Aydemir,
2021; Ayik ve Atas, 2014; Dikmen ve Tuncer, 2021; Gok ve Atalay-Kabasakal, 2019;), amaca
yonelim bakis a¢is1 (Demiréz ve Yesilyurt, 2012), depresyon diizeyleri (Dikmen ve Tuncer,
2021), 6z yeterlilik inanc1 (Akhan ve Kaymak, 2021; Basdal, 2021; Gok ve Atalay-Kabasakal,
2019) o6gretmenlik uygulamasinin etkisi (Akhan ve Kaymak, 2021), olas1 benlikler (Giin ve
Turabik, 2019), mesleki memnuniyet (Altay,2019), uzaktan egitime yonelik tutumlar (Kiitiikcti,
2020), diizenlemeli 6grenme becerileri (Ahraz, 2021), cocuk sevme diizeyleri (Ilgan, Canoglu,
Karamert ve Sensoy, 2018) seklindedir. Ayrica Dikmen’in (2021) karma yontem kullanarak
yapmis oldugu aragtirma da 6gretme motivasyonu ¢esitli degiskenler agisindan incelenmistir.

Yine, motivasyonel kararlilik ile ilgili yapilan ¢alismalarin da cesitli kavramlarla iliskili sekilde
ele alindig1 goriilmektedir. Bunlara 6rnek olarak, azim egitim programinin etkisi (Ekinci 2019;
Ekinci ve Hamarta 2020), yoneticilerin is performansina etkisi (Tarhan, 2018), ahlaki kimligin
etkisi (Polat, 2020), okul tiikkenmisligi (Demir ve Peker, 2017), saglikta bireysel yenilikgilik ve
performans, (Tarhan ve Sar 2021), akademik kontrol odagi (Sarigam, 2015), terciime etmeye
devam etme veya vazgegme (Akdag, 2020) gosterilebilir.

Beden Egitimi ve Spor alaninda 6gretme motivasyonu veya motivasyonel kararhilikla ilgili
olarak gerceklestirilen simnirli sayidaki arastirma incelendiginde ise, Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerin 6gretme motivasyonlari ile mesleki memnuniyet dizeyleri (Yanit, 2020), diger
brans 6gretmenlerinin 6z yeterlilikleri arasindaki iligki incelenmistir (Avci, 2019). Motivasyonel
kararlilik agisindan ise Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ogrencilerinin 6znel zindelik
diizeyleri (Bigici, 2019), ile Covid-19 pandemi (Salgin) siirecinde farkli brans sporcularinin
belirsizlige tahammiilsiizlik diizeylerinin (Ergenekon, 2020) belirlenmesi bu alanda yapilan
caligmalar arasindadir.

Ilgili alan yazinda yer alan arastirmalar incelendiginde, arastirmalarin ¢cogunlukla genel egitim
alanlarindaki Ogretmen veya Ogretmen adaylari ilizerinde yiritildigli gozlenmektedir. BES
Ogretmen veya adaylarina yonelik, 6gretme motivasyonu veya motivasyonel kararlilikla ilgili
alan yazinda yeterince arastirmaya rastlanmamakla birlikte; genel egitim alaninda da bu iki
kavram arasindaki iliskiyi inceleyen smurli sayida aragtirma mevcuttur. Egitim ortamlarmdaki
basat rollerden birine sahip olan dgretmenlerin ve bu meslege hazirlanan 6gretmen adaylarinin
ogretme motivasyonlarinin ve motivasyonel kararliklarimin incelenmesinin yani sira bu iki
kavram arasindaki iligkinin daha net olarak ortaya konulmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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Bu arastirmadan elde edilecek sonuglarin, 6gretmen yetistiren ve istihdam eden kurumlara,
ogretmenlik meslegini se¢mis ya da segme asamasinda olan bireylere yonelik 6nemli mesajlar
verecegi diisiiniilmektedir. Bu diislinceden hareketle, bu arastirmanin amaci, arastirma
orneklemiyle sinirli olarak Beden Egitimi ve Spor (BES) o6gretmen adaylarmin ogretme
motivasyonu ve motivasyonel kararlilik diizeylerini belirlemek, demografik 6zelliklere gore
karsilagtirmak ve bu iki kavram arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

METOT

Arastirma modeli

Arastirmada genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Karasar’a (2012)
gore iligkisel tarama modelinde iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin
varligi ya da derecesi hakkinda bilgi sahibi olmak amaglanmaktadir. Arastirmada Manisa ve
Izmir ilindeki iic devlet iniversitesinin (Manisa Celal Bayar Universitesi-MCBU, Ege
Universitesi-EU ve Dokuz Eyliil Universitesi-DEU) Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi Boliimiinde &grenim goren  dgrencilerin Ogretme Motivasyonlart ve
Motivasyonel Kararliliklar1 arasindaki iligkinin incelenmesinin yanisira bu iliskinin ¢esitli
degiskenlere gore (Cinsiyet, yas, 0grenim goriilen tniversite, boliim tercih nedeni) farklilik
gosterip gostermediginin karsilastirilmasini igerdigi icin bu modelde tasarlanmistir.

Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2018 -2019 egitim 6gretim yilinda Manisa, Izmir bélgesinde yer alan
devlet {iniversitelerinin Spor Bilimleri Fakiiltelesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimii
ogrencileri, orneklemini ise bu fakiiltelerin BES 6gretmenlik boliimleri son siniflarinda 6grenim
goren 150 o6grenci olusturmaktadir. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de yer
almaktadir. Orneklemin belirlenmesinde tesadiifi olmayan (Non-Probability Sampling)
ornekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme (Convenience Sampling) kullanilmistir. Kolayda
ornekleme “hizli ve ekonomik yoldan veri elde etmenin en kestirme yoludur” (Karagéz, 2017).
Tablo 1°de arastirma katilimcilarina iliskin demografik bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 1. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler

Demografik ozellikler Grup ad1 f %

Cinsiyet Kadin 62 41.3

Erkek 88 58.7

Dogum yili 1997-1998 65 43.3
1996 42 28

1991-1995 43 28.7

Universite MCBU 52 34.7
EGE 48 32

DU 50 333

Béliimii tercih nedeni Ogretmen olmak 61 40.7
Spor 6zgegmisi 45 30

Diger 44 29.3

Toplam 150 100

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %42 ’sinin kadin, %58’inin erkek oldugu; dogum yillarinin
1991 ile 1998 yillart arasinda yer aldigi anlasilmaktadir. Arastirmaya katilanlarin %34.7’sinin
Manisa Celal Bayar, %32’sinin Ege, %33.3iiniin ise Dokuz Eyliil Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi BES bolimii 6grencisi olduklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin okuduklart boliimii
tercih etme nedenleri incelendiginde; %40.7’sinin 6gretmen olmak amaciyla, %30 unun spor
0zgecmisine sahip olduklari i¢in bu boliimii segtikleri goriilmektedir. Katilimeilarin % 29.3’{iniin
ise bunlarin diginda (Herhangi bir sebebi olmayanlar n:24, aile tavsiyesi lizerine tercih edenler
n:6, mezuniyet sonrasi is bulma olanagi n:6, istedigi baska bir boliimii kazanamamasi n:5,
ogretmen tavsiyesi n:3) bir nedenle BES 6gretmenligi boliimiinde okumay1 tercih ettiklerini
beyan ettikleri goriilmektedir.

Veri toplama araglari

Arastirmada Olgme araci olarak Arastirmacilar tarafindan olusturulan ve 4 maddeden olusan
kisisel bilgi formu, Motivasyonel Kararlilk Olgegi ve Ogretme Motivasyonu o6lgedi
kullanilmustir.

Osretme Motivasyonu Olgegi (Motivation to Teach Scale): Kauffman vd., (2011) tarafindan
gelistirilen 6lgek 12 madde ve iki alt boyuttan (igsel-Digsal) olusmakta olup, 6’11 likert
tipindedir. Olgegin orijinal formu igin cronbach alfa giivenirlik katsayilari, 6lgegin biitiinii i¢in
.90, i¢sel motivasyon alt boyutu i¢in .84, dissal motivasyon alt boyutu i¢in ise .80’dir. Bu
katsayilar Giizel-Candan ve Evin-Gencel (2015) tarafindan gergeklestirilen Tirk¢e form igin
sirastyla, .92, .79 ve .90’dir. Bu ¢alismada ise dl¢egin biitiinii i¢in .83, i¢sel motivasyon i¢in .75,
digsal motivasyon i¢in ise .70 seklindedir.

Motivasyonel Kararlilik Olgegi (Motivational Persistence Scale): Orijinal formu Constantin vd.,
(2011) tarafindan gelistirilen 6lgek 5°li likert tipinde, 13 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir.
Cronbach alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayilar1 6lgegin biitiinii i¢in .79, uzun vadeli hedefleri
takip alt boyutu i¢in .72, mevcut hedefleri takip alt boyutu igin .75, ulasilamayan hedefleri
yineleme alt boyutu igin .76’dir. Olgegin Tiirk¢e uyarlamasi Saricam vd., (2013) tarafindan
yapilmistir. Bu forma ait Cronbach Alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayisi 6lgegin biitiinii i¢in .69,
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uzun vadeli hedefleri takip alt boyutu igin .72, mevcut hedefleri takip alt boyutu igin .70,
ulagilamayan hedefleri yineleme alt boyutu i¢in .71 olarak bulunmustur. Bu calisma i¢in bu
degerler 6l¢egin biitiinii i¢in .85, uzun vadeli hedefleri takip alt boyutu i¢in .73, mevcut hedefleri
takip alt boyutu i¢in .72, ulasilamayan hedefleri yineleme alt boyutu i¢in .61 olarak tespit
edilmistir.

Verilerin toplanmasi

Olgegin uygulanmasi ile ilgili kurumlarindan gerekli izinler alinmistir. Katilimeilar arastirmanin
icerigi hakkinda bilgilendirilerek goniillii katilim onamlar1 alinmis ve anket yoOntemiyle
arastirmanin verileri elde edilmistir.

Verilerin analizi

Elde edilen veriler analiz edilmeden 6nce Ogretme Motivasyonu ve Motivasyonel Kararlilik
Olgekleri igin ayr1 ayr1 olarak dagilimlarin normalligi incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi
sonuglarma gore her iki 6l¢ek verilerinin de normal dagilmadigt; Shapiro-Wilk testi sonuglarina
gore ise Ogretme Motivasyonu Olgegi verilerinin normal dagilim gdstermedigi Motivasyonel
Kararlilk Olgegi sonuglarmin normal dagildigi gozlenmistir. Dagilimlarin  derinlestirilen
normallik incelemesinde dncelikli olarak aritmetik ortalama, mod, medyan, carpiklik ve basiklik
katsay1 degerleri ile histogram grafikleri kullanilmistir. Yapilan degerlendirmeler ve Tablo 3’te
yer alan Olgeklere ait Skewness ve Kurtisos (¢arpiklik ve basiklik) degerleri -2 ile +2 arasinda
deger aldig1 icin degiskenlerin normal dagilim gosterdigi varsayilmistir (George ve Mallery,
2010). Bu nedenle analizlerde parametrik test tekniklerinin kullanilmasina karar verilmistir.
Ciinkii yapilan istatistiksel testlerin, kosullar elverdigince, dncelikle parametrik olmasi, arastirma
sonuclarinin gilivenirligi ve genellenebilirligi acisindan istenen bir durumdur (Can, 2013). Bu
baglamda arastirma kapsaminda iki farkli bagimsiz degisken i¢in gergeklestirilen analizlerde
bagimsiz drneklemler t testi, ikiden fazla bagimsiz degiskenin yer aldig1 analizlerde ise tek yonlii
ANOVA testi kullanilmistir. Anova testi sonrasinda farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemeye yonelik tamamlayici post-hoc analizlerinde ise LSD testi kullanilmistir.
Katilimcilarin 6lgeklerden aldiklart puanlar arasindaki iliskinin analizinde ise verilerin normal
dagilim gostermesi nedeniyle Pearson korelasyon analizi uygulanmistir.

BULGULAR

Bu béliimde sirasiyla dlgeklerden elde edilen verilerin betimleyici istatistik sonuglari, ¢arpiklik
basiklik degerleri, cinsiyet, yas, 6grenim goriilen okul ve okunulan bolimii 6grencilerin tercih
etme nedenlerine iliskin analizlerden elde edilen bulgular ve her iki dlgek ve alt boyutlari
arasindaki iliskinin analizini i¢eren pearson korelasyon testi sonuglart sunulmaktadir.

Tablo 2’de katilimcilarin Glgeklere verdigi yanitlara iliskin betimleyici istatistik sonuglar1 yer
almaktadir.
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Tablo 2. Katilimcilarin 6lgeklere verdigi yanitlara iligkin betimleyici istatistik sonuglari

Olgekler ve Alt boyutlar N Ort. S Standart Hata
OMO 150 3.61 .653 .053
fgsel 150 3.71 .596 .049
Digsal 150 3.64 .697 .057
MKO 150 3.56 741 .060
Uzun vadeli takip 150 3.72 735 .060
Mevcut hedefleri takip 150 3.93 .682 .056
Ulasilamayan hedefleri yineleme 150 3.54 .643 .053

Tablo 2’de yer alan sonuglar incelendiginde; 6gretme motivasyonu oOlgeginde en yiiksek
ortalamanin (Ort. =3.71) igsel motivasyon alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Motivasyonel
kararlilik 6l¢eginde ise en yiiksek skorlarin (Ort. =3.93) mevcut hedefleri takip alt boyutunda
alindig1 goézlenmistir. Her iki 6lgekten elde edilen ortalamalar 3.5 ile 4 araliginda dagilmaktadir.

Tablo 3. Katilimcilardan elde edilen puanlara iligkin carpiklik basiklik degerleri

N Min. Maks. Ort. Ss Kurtosis Skewness
OMO 150 1 5 3.61 .653 1.716 -.916
MKO 150 2 5 3.71 .596 436 -.349

Tablo 3’te yer alan dlgeklere ait Skewness ve Kurtisos (¢arpiklik ve basiklik) degerleri -2 ile +2
arasinda deger aldig1 i¢in degiskenlerin normal dagilim gosterdigi varsayilmistir (George ve
Mallery, 2010).

Tablo 4. Olgeklerden elde edilen puanlarin cinsiyet degiskenine gore analizini igeren t testi sonuglari

Olcekler ve alt boyutlar: Cinsiyet N Oort. S Levene Testl Sd t p

F p
YVIC Kadin 62 3.61 .685
OMO Erkek 88 361 634 .145 .704 148 .067  .947

. Kadin 82 372 723
Igsel Erkek 88 359 677 .025 .867 148 1.142 .255

Kadin 62 346 .768
Digsal Erkek 88 363 718 .802 372 148 1.366 .174

0 Kadin 82 3.67 .616
MKO Erkek 88 374 584 138 .710 148 707 481

Uzun vadeli takip Iéflférkl gg ggg ;gg 099 753 148 967 335

Kadin 82 390 .705

Mevcut hedefleri takip Erkek 88 394 669 .263 .609 148 .388  .699
Ulasilamayan hedefleri Kadin 62 351 .708
yineleme Erkek 88 356 597 2.060 153 148 492 623

p<.05

Tablo 4 incelendiginde, kadin ve erkek Ogrencilerin Ogretme Motivasyonu Olgeginden elde
ettikleri puanlar arasinda kadin katilimer (Ort. =3.61, S = .685), erkek katilimer (Ort. =3.61,
S=.634) istatistiksel olarak anlamli bir diizeyde farklilik bulunmamistir (p> .05, t =.067). Ayni
sekilde kadin ve erkek katilimcilarin Motivasyonel Kararlilik Olgegi ortalama puam [t(148)=.707;
p=-481] ve her iki Olgege ait alt boyutlara iliskin analizlerde gruplar arasinda da anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 5. Olgekler elde edilen puanlarin yas degiskenine gore analizini igeren tek yonlii ANOVA testi sonuglari

Varyanslarin

Kareler

Kareler

Olgek ve alt boyutlan Kaynagi Toplamm sd ortalamasi F P
Gruplar arasi .544 2 272
P Grup i¢i 63.044 147 429 .634 532
OMO Toplam 63.558 149
Gruplar arasi 760 2 .380
fosel Grup igi 71.638 147 487 779 461
Toplam 72.398 149
Gruplar arasi 332 2 .166
Dissal Grup ici 81.459 147 .554 .300 741
Toplam 81.791 149
Gruplar arasi 910 2 .455
- Grup igi 52.066 147 354 1.284 .280
MKO Toplam 52976 149
Gruplar arasi 2.444 2 1.222
S Grup ici 78.093 147 531 2.301 .104
Uzun vadeli takip Toplam 80.537 149
Gruplar aras1 374 2 .187
S Grup igi 68.970 147 469 .399 672
Mevcut hedefleri takip Toplam 69.344 149
Gruplar arasi 1.111 2 .555
Ulasilamayan hedefleri Grup i¢i 60.500 147 412 1.349 .263
yineleme Toplam 61.611 149
p<.05

Tablo 5 incelendiginde, algilanan Ogretme Motivasyonu Olgeginden elde edilen puan
farklilik  bulunmamaktadir
[F:147=0.634; p=.532> .05]. Aymi sekilde Motivasyonel Kararlilik agisindan [F:147) =1.284;
p=280> .05] gruplar arasinda anlamli bir fark mevcut degildir. Her iki Olgegin tiim alt
boyutlarinda da benzer bir durum s6z konusudur.

ortalamalar1 arasinda yas degiskeni

acisindan anlamli

bir

Tablo 6. Olgeklerden elde edilen puanlarin iiniversite degiskenine gore analizini igeren tek ydnlii ANOVA testi

Sonuglart
- Varyanslarin Kareler Kareler
Olgek ve alt boyutlan Kaynag Toplami Sd ortalamasi P
Gruplar arast 2.438 2 1.219
OMO Grup i¢i 61.150 147 416 2.930 .057
Toplam 63.588 149
Gruplar arast 2.748 2 1.374
Icsel Grup i¢i 69.649 147 AT74 2.900 .058
Toplam 72.398 149
Gruplar arasi 2.034 2 1.017
Digsal Grup i¢i 79.757 147 .543 1.875 157
Toplam 81.791 149
Gruplar arast .015 2 .008
MKO Grup ici 52.960 147 .360 .021 979
Toplam 52.976 149
Gruplar arasi .025 2 .013
Uzun vadeli takip Grup igi 80.512 147 .548 .023 977
Toplam 80.537 149
Gruplar arast 375 2 .187
Mevcut hedefleri takip Grup i¢i 68.969 147 469 .399 672
Toplam 69.344 149
Gruplar arasi .394 2 197
Ulasilamayan hedefleri Grup igi 61.217 147 416 473 .624
yineleme Toplam 61.611 149
p<.05
8
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Tablo 6°da yer alan, verilerin 6grenim goriilen tiniversite degiskeni agisindan incelemesini i¢eren
analiz sonuglarina gére, Ogretme Motivasyonu Olgeginden elde edilen puan ortalamalari
arasinda iiniversite degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir [F2;147) =2.930;
p=.057>.05]. Ayn1 sekilde Motivasyonel Kararlilik agisindan [F(2:147) =.021; p=.979> .05] gruplar
arasinda anlamli bir fark mevcut degildir. Bu durum olgeklere ait tiim alt boyutlarda da benzer
niteliktedir.

Tablo 7. Katilimcilarin 6lgeklere verdigi yanitlarin boliimii tercih etme nedeni degiskenine iliskin betimleyici
istatistik sonuglari

Olcekler Tercih nedeni N Min.  Maks. ort. Ss
oOMO Ogretmen olmak 61 2 5 3.81 504
Spor gegmisi 45 2 5 3.52 .609
Diger 44 1 5 3.43 .805
Toplam 150 1 5 3.61 .653
Igsel Ogretmen olmak 61 2 5 3.85 578
Spor gegmisi 45 2 5 3.61 .633
Diger 44 1 5 3.40 .828
Toplam 150 1 5 3.64 .697
Digsal Ogretmen olmak 61 2 5 3.75 .600
Spor gegmisi 45 2 5 3.40 .730
Diger 44 1 5 3.47 877
Toplam 150 1 5 3.56 741
MKO Ogretmen olmak 61 2 5 3.83 .555
Spor gegmisi 45 2 5 3.72 581
Diger 44 2 5 3.55 .641
Toplam 150 2 5 3.71 .596
Uzun vadeli takip Ogretmen olmak 61 2 5 3.91 .641
Spor gegmisi 45 2 5 3.72 735
Diger 44 2 5 3.45 .788
Toplam 150 2 5 3.72 .735
Mevcut hedefleri takip Ogretmen olmak 61 2 5 4.01 .631
Spor gegmisi 45 2 5 3.97 .650
Diger 44 2 5 3.77 767
Toplam 150 2 5 3.93 .682
Ulasilamayan hedefleri yineleme Ogretmen olmak 61 2 5 3.61 .610
Spor gegmisi 45 2 5 3.52 .663
Diger 44 2 5 3.45 .670
Toplam 150 2 5 3.54 .643

Tablo 7°de yer alan betimleyici istatistik sonuglar1 incelendigin de her iki dlgekten elde edilen
puan ortalamalarinin yiiksek kabul edilebilecek 3.5 ile 4 puan araliginda konumlandigi
goriilmektedir. Olgek ortalama puanlari ve tiim alt boyutlarda okudugu béliimii tercih nedenleri
ogretmen olmak olanlarin diger gruplara gore daha yiiksek puan ortalamalar1 aldigi
gorilmektedir.
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Tablo 8. Olgeklerden elde edilen puanlarin boliimii tercih etme nedeni degiskenine gore analizini igeren tek
yonlii ANOVA testi sonuglari

Olgek ve alt boyutlar1  Varyanslarin ~ Kareler Sd Kareler F p Fark
Kaynagi Toplami ortalamasi
oOMO Gruplar arasi 4.195 2 2.097 5.191 .007 A-C
Grup i¢i 59.393 147 404
Toplam 63.588 149
Gruplar arasi 5.230 2 2.615 5.723 .004 A-C
Igsel Grup i¢i 67.168 147 457
Toplam 72.398 149
Gruplar arasi 3.743 2 1.872 3.525 .032 A-B
Dissal Grup ici 78.048 147 531
Toplam 81.791 149
Gruplar arasi 1.964 2 .982 2.829 .062
MKO Grup i¢i 51.012 147 .347
Toplam 52.976 149
Gruplar arast 5.433 2 2.716 5.317 .006 A-C
Uzun vadeli takip Grup i¢i 75.104 147 511
Toplam 80.537 149
Gruplar arasi 1.598 2 799 1.734 .180
Mevcut hedefleri takip Grup i¢i 67.746 147 461
Toplam 69.344 149
Gruplar arast .673 2 .337 812 446
Ulagilamayan Grup igi 60.938 147 415
hedefleri yineleme Toplam 61.611 149

p<.05; A: Ogretmenlik Boliimiinii isteyerek tercih edenler.; B: Spor gecmisi olanlar C: Diger secenegini
isaretleyenler

Katilimcilarin okuduklar1 boliimii tercih etme nedeni degiskeni agisin agisindan gergeklestirilen
ve Tablo 8’de yer alan analiz sonuglarina gére gruplarin Ogretme Motivasyonu Olgegi ortalama
puanlarmin gruplar arasinda anlamli sekilde farklilagtigi goriilmektedir [Fi47= 5.191;
p=-007<.05]. Farkin hangi ortalamalar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla gergeklestirilen
LSD testi sonucuna gore Ogretmen olmak igin okuduklart bolimii segenlerin  puan
ortalamalarinin dlgekteki bu soruya diger secenegini isaretleyenlere gore anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretme motivasyonu 6lgeginin igsel motivasyon alt boyutunda
da aym gruplar arasinda anlaml fark gézlenmistir [F(2-147)= 5.723; p=.004<.05]. Olgegin digsal
motivasyon alt boyutunda ise bu fark boliim tercihlerini 6gretmen olmak i¢in yapanlar ile spor
gecmigine sahip olanlar arasinda ve isteyerek oOgretmen olmayi tercih edenlerin lehinedir
[F:147=3.525; p=.032<.05]. Motivasyonel kararlilik 6l¢eginin uzun vadeli takip alt boyutunda
boliim tercihlerini 6gretmen olmak i¢in yapanlar ile 6lgegin bu sorusuna diger segenegini
isaretleyenler arasinda Ogretmen olmak isteyerek tercih yapanlar lehine anlamli bir fark
mevcuttur F;147= 5.317; p=.006<.05].
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Tablo 9. Arastirmada kullanilan 6lgek ve alt boyutlarina iligskin korelasyon analizi sonuglari

OMO Icsel Dissal

v r .346™ .325™ .304™
MKO P .000 .000 .000
r .300™ .265™ .286™

UvT p .000 .001 .000
r 267 251" .234*

MHT p .001 .002 .004
UHY r .334™ .328™ 274
P .000 .000 .001

Tablo 9°da yer alan 6l¢ek ve alt boyutlarina iliskin korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde
Ogretme Motivasyonu Olgegi puan ortalamalari ile Motivasyonel Kararlilik Olgegi puan1 ve alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta ve diisikk diizeyde, anlaml iliski oldugu goriilmektedir
(p<.05). Benzer bir iligki 6grenme motivasyonu oOlgeginin igsel ve dissal alt boyutlar: ile
Motivasyonel Kararlilik Olgegi alt boyutlar1 arasinda da pozitif yonde diisiik ve orta diizeyde
iliskiler s6z konusudur (p<.05).

TARTISMA VE SONUC

Beden Egitimi ve Spor Ogretmen adaylarinin O6gretme motivasyonu ve motivasyonel
kararhiliklarinin cinsiyet, yas, 0grenim gordiikleri iiniversite, 6gretmenlik boliimiiniin tercih
edilme sebebi degiskenlerine gore incelenmistir. Bununla birlikte 6gretme motivasyonu ve
motivasyonel kararlilik ile ilgili aralarindaki iligki de incelenmistir.

Cinsiyet, yas ve 6grenim gordiikleri tiniversite agisindan incelendiginde gruplar arasinda 6gretme
motivasyonu ve motivasyonel kararlilik bakimindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
(p>.05). Cinsiyet degiskeni agisindan bu arastirmadan elde edilen veriler alan yazinda yer alan
benzer ¢alismalarin bulgular ile ortiismektedir (Celik ve Sarigam, 2018; Dikmen ve Tuncer.
2021; Ihtiyaroglu. 2017; 1gan vd., 2018). Bu sonuglari, dgretmenlik mesleginin herhangi bir
cinsiyete 6zgli olmadig1 goriisiinii destekledigi seklinde yorumlamak miimkiindiir. Dikmen’in
(2021) okul oncesi Ogretmenler ile yapmis oldugu karma ydntemli arastirmada ise erkek
ogretmen adaylarinin kadin 6gretmen adaylarina gore d6gretme motivasyonlarmin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Arastirmaci bu durumun erkeklerin igsel motivasyonunun daha yiiksek
olmasindan kaynaklandigini ifade etmistir. Arastirma bulgular1 arasindaki bu farkliliklar
orneklem grubundan veya Tirkiye’nin farkli bolgelerindeki, toplumsal cinsiyete iliskin farkli
bakis agilarindan kaynaklaniyor olabilir. Ogretme motivasyonu ve motivasyonel kararlilik ile
ilgili yapilan sinirh sayida ¢alismada, bu aragtirmada oldugu gibi yas degiskeni agisindan anlamh
bir fark bulunmamistir (Altay, 2019; ilgan vd., 2018). Fakat Ertiirk’iin (2016) yapmuis oldugu
calismada, 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin motivasyon algilarmin 20-30 yasa gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada katilimcilarinin 6grenim gordiikleri tiniversiteler Manisa
ve Izmir olmak {iizere farkli illerdedir. Universiteler acisindan 6gretmen motivasyonu ve
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motivasyonel Kararlilik diizeyleri ile ilgili anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu degiskenle
iliskili olarak ilgili alan yazinda herhangi bir arastirmaya rastlanilmamistir. Alan yazinda yer
alan farkli arastirmalarda da yasanilan cografyanin oOgretmenlik meslegine yonelik tutum
(Eraslan ve Cakici, 2011) ve motivasyon diizeyleri (Cakir, 2006; Kaya vd., 2013) agisindan
anlamli bir farkhilik olusturmadigi goriilmiisiir. Ogrenim goriilen béliimler acisindan ele
alindiginda ise Dikmen’in (2021) egitim fakiiltelerinin farkli boliimlerinde 6grenim goren
O0gretmen adaylar1 ile yapmis oldugu arastirmanin sonuglarina gére 6gretme motivasyonu en
yiiksek olarak tespit edildilen gruplarin BES ve okul oncesi 6gretmenligi boliimii 6grencileri
oldugu bulunmustur. Bu arastirma ve alan yazin bulgular1 birlikte degerlendirildiginde,
ogretmenlik meslegini icra etmek igin gerekli O6gretme motivasyonuna sahip olma ve
motivasyonel kararliligin siirdiirilmesinde cinsiyet, yas ve 0&grenim goriilen {iniversite

degiskenleri agisindan anlamli bir fark olusturmadigi seklinde yorumlamak miimkiindiir.

Aragtirma bulgular1 boliimii tercih etme nedenleri acisindan incelendiginde; o6gretmenlik
boliimiinii isteyerek tercih eden dgrenciler ile diger sebeplerden dolayi tercih eden Ggrenciler
arasinda O6gretme motivasyonlart agisindan anlamli fark bulunmaktadir (p<.05). Bu durum igsel
motivasyon alt boyutunda ve motivasyon kararlilik 6l¢eginin uzun vadeli takip alt boyutunda da
kendini gostermektedir. Dissal motivasyon alt boyutunda ise bdliimiinii isteyerek tercih eden
ogrenciler ile spor gecmisi olan dgrenciler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (p<.05). Bu
durum ile ilgili alan yazin tarandiginda, bulgularin genellikle 6gretmenlik meslegine yonelik
tutum ile 6gretme motivasyonu arasinda pozitif yondeki iliskiyi destekler mahiyette oldugu
goriilmektedir (Ayik ve Atas, 2014; Dikmen ve Tuncer, 2021; Gok ve Atalay-Kabasakal, 2019).
Akhan ve Kaymak’mn (2021) yapmis oldugu arastirma da ise 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
uygulamasi dersiyle bu meslegi daha iyi taniyip sevdikleri yoniinde olumlu duygular
gelistirdikleri goriilmektedir. Ogretmen adaylarinin igsel motivasyonunu en fazla olumlu
etkileyen etmenlerin baginda meslegini sevmek gelmektedir (Dikmen, 2021; Dogan ve Bayrak,
2019). Bireyin sorumlu oldugu bir is ya da gorevde basarili olmasi, 0 is ilizerindeki azmi ve
kararliligina bagl bir durumdur (Baltag, 2012; Duckworth, 2006; Sarigam vd., 2016). Bu durum
bu arastirmada tespit edilen uzun vadeli takip alt boyutu bulgularini destekler niteliktedir.
Mevcut hedefleri takip etme, mevcut hedeflere ulagmak igin dikkat dagmikliklarina, hayal
kirikligina ve aksakliklara ragmen uzun siireler boyunca odaklanabilme ve enerji seviyesini
koruyabilme yetenegi ile birlikte zorlu gorevler i¢in davranigsal bir uyumu ifade etmektedir
(Constantin vd., 2011; Polat, 2020). Bu baglamda BES 6gretmen adaylarinin bu meslegi severek
ve isteyerek tercih etmelerinin, onlarin bu meslegi uzun soluklu olarak ve severek icra
edeceklerinin 6nemli bir gostergesi olarak yorumlamak miimkiindiir. Ancak bu durum {izerinde
kesin bir hiikkme varabilmek i¢in daha c¢ok sayida ve farkli Orneklem gruplarinda
gerceklestirilecek olan arastirma sonuclarina ihtiyag¢ vardir. Ayrica bu meslegi bilingli bir tercihle
sectiklerini beyan eden O0gretmen adaylarinin mesleki yasamlarinda 6gretme motivasyonu ve
motivasyonel kararliliklarinin devam edip etmediginin incelendigi, izleme-uzamsal desende
gergeklestirilecek silireg temelli aragtirmalardan 6nemli verilerin elde edilmesi miimkiin olacaktir.
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Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Yazarlar
caligmada esit katk1 oranina sahiptir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani: Arastirma Dizayni-DKS, MA; Verilerin Toplanmasi-
DKS, MA; istatistik analiz- DKS, MA; Makalenin hazirlanmasi, DKS, MA.

Yaym Etigi: Mevcut caligmanin yazim siirecinde “Yiiksekdgretim Kurumlart Bilimsel
Aragtirma ve Yaym Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus
olup; toplanan veriler tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi baska bir
akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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Universite 6grencilerinin egitim yasantilarinda karsilastiklar: stres faktorleri, gelecek kaygisi 6grencilerin stres diizeyini artirarak
yasamlarin1 olumsuz etkileyebilir. Bog zaman, bireylerin stresli durumlardan uzaklagsmasi acisindan onemli bir arag¢ olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte bilgilendirici ve beceri gelistirici bog zaman aktivitelerinin rolii konusunda anlayigin geligtirilmesi
gerektigi diisliniilmektedir. Arastirmada iki ve daha fazla degisken arasindaki iliskinin ortaya ¢ikartilmasinda kullanilan Yapisal
Esitlik Modelinden (YEM) yararlamlmistir. Aragtirmaya Eskisehir Teknik Universitesi ve Kastamonu Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nde 6grenim goren uygun ornekleme yontemi kullanilarak segilen 313 6grenci dahil edilmistir. Veriler yasanan pandemi
stireci nedeniyle ¢evrim i¢i ortamda olusturulan anket aracilifiyla toplanmistir. Arastirmada elde edilen veriler YEM temelli
aragtirmalarda yararlanilan iki asamali yaklagimla analiz edilmistir. Birinci agsamada 6l¢iim, ikinci asamada ise yapilar arasi
iliskilerin test edildigi yapisal model analiz edilmistir. Ol¢iim modeli yakinsak ve ayrisma gecerligi analizleri ile degerlendirilmistir.
Analizler sonucunda 6l¢iim modeli gegerli ve giivenilir sonuglar ortaya koymustur. Yapisal modelin analizi sonucu bilgilendirici
ve beceri gelistirici bos zaman aktivitelerine katilimin, stres diizeyini negatif yonde yordadigy, stres diizeyinin ise yasam doyumunu
negatif yonde yordadig1 gozlemlenmistir. Bilgilendirici ve beceri gelistirici bos zaman aktivitelerine katilimin ise yasam doyumu
iizerindeki etkisinin anlamli olmadig: tespit edilmistir. Bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik bos zaman aktivitelerine
katilarak kendilerine alan yaratmasi, bireylere zihinsel ve fiziksel yonden katk: saglamakta ve algiladiklar: stresi azaltmaktadir.
Bununla baglantili olarak azalan stres sonucu bireylerin yasam doyumlarinda artis gézlemlenmektedir. Calismadan ¢ikan
sonuglardan hareketle bireylerin bos zamanlarinda katilabilecegi bilgilendirici ve becerilerini gelistirici aktiviteler iceren bos zaman
programlarinin gelistirilmesi ve sunulmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bos zaman, Stres, Bilgilendirici Aktivite, Beceri Gelistirici Aktivite

The Relationship Between Stress and Life Satisfaction, Participating in Informative and
Skill Developing Leisure Activities

Abstract

University students’ stress factors in their education lives, even future anxiety increase stress level and affect their health negatively.
Leisure time is seen as an essential tool that individuals can escape from hairy situations. However, it is thought that an
understanding of the role of informative and skill -developing leisure activities should be developed. Structural equation modelling
(SEM) has been used in the study. 313 university students from Faculty of Sports Sciences at Eskisehir Technical and Kastamonu
University have been surveyed using convenience sampling method. Because of the pandemic outbreak, the data has been collected
online. It has been analysed in two process in structural equation modelling. In the first process measurement, in the second process
relation between structures have been analysed. Measurement model has been evaluated using convergence and discriminant
validity. Measurement model has been found valid. According to analyses of structural equation model, participating to informative
and skills development activities affect stress level in a negative way and stress level affect satisfaction with life negatively.

It has also been found that participating to Informative and Skills development leisure time activities have no effect on satisfaction
with life. Participation to leisure time activities have many benefits in order to have knowledge and skills development. As a result
of decreasing stress, there has been an increase in satisfaction with life. According to results of this study, it has been proposed that
leisure time programs should be developed and provided.

Key words: Leisure Time, Stress, Informative Activity, Skills Development Activity

* Bu ¢aligma “Future Trendsin Leisure&Recreation Congress: Digital Recreation 20-21 Jan 2022, Ankara Turkey.” Sézlii (6zet)
bildiri olarak sunulan ¢aligmanin genisletilmis halidir.
2 Sorumlu Yazar: Tiirkan Nihan SABIRLI, E-posta: tnsabirli@eskisehir.edu.tr

©EJSSE


https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0002-8685-6760
https://orcid.org/0000-0001-7176-7012
https://orcid.org/0000-0002-2541-5988
https://orcid.org/0000-0002-3555-7322

Sabirli, T.N., Kocacksi, S., Ozbal, AF., ve Cevik, H. (2022). Bilgilendirici ve beceri gelistirici bos zaman
aktivitelerine katilim, stres ve yagam doyumu arasindaki iliski. Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi, 4(1), 18-31.

GIRIS

Insanlar var olduklar1 giinden bu yana hayatta kalabilmek igin siirekli ¢alismak durumunda
kalmislardir. Sanayilesme ile birlikte calisma zamanlarinda meydana gelen de§isim ve insanlarin
edindigi yasal haklarla beraber insanlarin rahatlamalar1 i¢in bos zaman yaratma ihtiyaglari ya da
giinliik yagamin stresinden uzak durmalarini saglayacak etkinlikler de 6nem kazanmistir. Ancak,
insanlarin bir kismi giinliik yasam igerisinde bos zaman aktiviteleri ve etkinliklerine katilarak
rahatlamaya ¢alisirken, bir kismi ig ylkiiniin ¢ok olmasi ya da maddi imkansizliklar gibi
sebeplerden dolay1 kendilerine yeteri kadar alan yaratamamaktadir.

Zaman paha bicilemez ve ¢ok degerli bir kaynaktir (Giil, 2019). Insanlarin kendilerine sunulan bu
degerli kaynagi kullanim sekilleri birbirinden ¢ok farklidir. Kimileri sadece temel gereksinimleri
karsilamak diginda bir sey yapmay1 tercih etmezken, kimileri ise bos zamanlarinda ilgi alanlarina
gore etkinliklere katilarak rahatlamaya caligmakta, kimileri ise bilgilenebilecegi ve beceriler
kazanabilecegi aktivitelere yonelmektedir.

Kisinin yasamindaki bos zamanlarini iyi planlamasi ve bos zamanini etkinliklerle doldurmasi iyi
ve kaliteli bir yagam silirmesine yardimei olur. Bos zaman, kisisel fiziksel, zihinsel veya sosyal
becerilerin kullanimina dayanir ve kigisel olarak ortaya ¢ikar (Iso-Ahola, 1997:140). Bu nedenledir
ki, insanlarin ¢calisma dis1 zamanlarda rekreatif etkinliklere katilmasi onlarin moral, motivasyon,
mutluluk ve yagam tatminine yardimci olmaktadir (Giil, 2019). Bos zamanlarini etkili bir sekilde
kullanmak sadece herhangi bir iste calisan kisiler icin degil her yastan insanlar i¢in 6nemlidir.
Secim ve katilim, bir bireyin kisiliginden, ihtiyaclarindan, ilgilerinden, fiziksel ve sosyal
becerisinden, dogdugu kiiltiirden, bir kisinin yagsamdaki iradesinden ve amacindan ve bir dizi baska
kisisel faktdrden etkilenir (Torkildsen, 2005: 109). Ornegin bir 6grencinin okul ve ders disinda
kalan zamanini herhangi bir spor aktivitesi ya da ilgi alanina gore bilgilenebilecegi veya istedigi
bir alanla ilgili becerilerini gelistirebilecegi aktivitelerle degerlendirmesi, yaraticiliginin
gelismesine, bilgi birikiminin artmasina, saglam bir viicut yapisina sahip olmasina vb. bir¢ok
konuda gelisimine katkida bulunabilir. Universite 6grencileri igin de durum farkli degildir.
Egitimleri boyuncu yogun dersler ve sinavlarin stresinden biraz da olsun uzaklasabilmek icin kimi
ogrenciler yapmaktan keyif aldiklar1 etkinliklere yonelmektedir (Yayla ve Cetiner, 2019). Bunun
yani sira Universite Ogrencilerinin bos zamanlarin1 farkli alanlarda bilgilenerek ve farkl
alanlardaki becerilerini gelistirmek i¢in zaman ayirmalar1 entelektiiel bir kisi olmalarina da katki
saglayabilir. Bu da bir geng i¢in 6nemli bir durumdur. Ayrica bos zaman etkinliklerine katilim,
gevseme, yeniden canlanma, yenilenme, basar1 ve sosyal etkilesimler i¢in firsatlar araciligiyla
bireylerin gelisimi tizerinde derin etkilere sahiptir (Wu vd., 2010). Daha 6nceki arastirmalar spor,
sosyallesme (Caltabiano, 1994) ve eglence aktivitelerinin (Georganta, 2012) bireylerin stres
diizeyini azalttigin1 destekleyen sonuglar ortaya koymustur. Ancak bilgilendirici ve beceri
gelistirici aktivitelerin stres ve bireyin yasam doyumu ile iliskisi konusundaki anlayisin
gelistirilmesi gerekmektedir.
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Bos zamana katilim, bireyin belirli bir siire boyunca bos zaman etkinliklerine katilma say1s1 olarak
tanimlanmaktadir (Ragheb ve Griffith, 1982). Bos zamana katilmak saglikli bir yasamin temel
bileseni olarak goriilmekte ve bir¢ok insan bos zaman aktivitelerine katilarak zihinsel ve fiziksel
sagligini giiclendirmektedir (Kim ve Lee, 2018). Kleiber vd., (2002) bireyin bos zamana katilarak
pozitif degisimi deneyimledigini, ¢evresiyle olan iliskilerini ve benlik algisini giiclendirdigini
belirtmektedir. Bununla birlikte Heintzman (2008) bos zamanin manevi anlamda bireyi
giiclendirmeye ve stresli yasam olaylar1 karsisinda bas etmeye yardimei oldugunu belirtmektedir.
Bos zamana katilimi, duygular1 diizenleyerek gegici olarak stresten ve giinliik problemlerden
kaginmaya yardimci olmaktadir (Iso-Ahola, 1997).

Iyi kosullarda ve standartlarda yasamak tarihin her aninda énemini korumustur (Basol, 2018).
Ulkelerin sundugu tiim hizmetlerin kisilerin beklentisini karsilamasinin yasam tatminleri izerinde
onemli olmasinin yani sira kisilerin bireysel olarak da daha iyi bir diizeninde yasamay1 istemeleri,
daha iyi sartlarda ¢alismalart vb gibi durumlarda kisinin yasam tatmini tizerinde etkilidir. Bir kisi
hayat1 boyunca temel ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in ¢aligmakta hem de daha mutlu ve daha
tatminkar olarak yasayabilmek icin farkli etkinlikler yaparak yasamini siirdiirmeye ¢alismaktadir.
Bir kisinin hayati boyunca mutlu ve hayatinin anlamli olabilmesi i¢in gerek duydugu unsurlarin
basinda yasamina duydugu memnuniyete olan inanci ve baglilig1 gelmektedir (Coskuner, 2013).
Yasam tatmini, kisinin hayatin1 bir biitlin olarak olumlu anlamda degerlendirmesi olarak
diisiiniilebilmektedir (Asan ve Erenler, 2008). Daha genel bir ifadeyle yasam tatmini, kisilerin
yasam kalitelerini se¢mis olduklar1 ya da mevcut standartlara gore degerlendirilmesi olarak
tanimlanabilir (Akyildiz, 2013). Yani yasam tatminin, belirli bir duruma yonelik tatmin degil, tim
yasantidaki genel tatminler oldugu anlasilir (Sabirli vd., 2019; Ozyer vd., 2015). Kisilerin genel
olarak tatmin olduklari durumlar; neseli ve mutlu hissetmeleri, yasam sartlarinin iyi olmasi, iy1
gelir getiren bir iste calisiyor olmalari, bos zaman etkinliklerine ayiracaklar1 biitgenin yeterli
olmasi, sosyal olmalar1 vb birgok unsur siralanabilir.

Stres organizmaya baski yapan herhangi bir farkliliga karsi organizmanin gostermis oldugu tepki
olarak tanimlanabilir (Selye, 1973’ten akt., Goksu ve Kumcagiz, 2020). Bir durumun stres faktorii
olarak degerlendirilmesi, durumun birey tarafindan nasil algilandigina, yorumlandigina ve bu
baski ile basa ¢ikma becerisine baglidir (Ozgan vd., 2008). Kisiler, kendilerini baski altinda
hissettiklerinde farkli tepkiler verirler. Stres altindaki kisilerin verdikleri tepkilerin baginda 6fke,
kaygi, tiziintii gibi duygu durumlari gelir (Cenkseven vd., 2018). Verilen bu tepkilerin bir savunma
mekanizmasi oldugu diisiintilebilir.

Kisiler, stresle neden kars1 karsiya kalirlar? sorusana verilecek ¢ok cevap vardir. Kisilerin yas
gruplarina ve meslek alanlarina gore strese maruz kalma durumu ¢esitlilik gosterir. Calisanlar is
hayatiyla ilgili stres yasayabilirlerken (ki Ozellikle kisilerin is yasaminda karsilastiklart stres
faktorlerinin baginda is yiikii gelmektedir (Tekin vd., 2019) 6grenciler ise yogun olan dersler ve
simavlar yiiziinden stres yasayabilirler. Kisilerin stresle basa ¢ikabilme yollar1 da farklilik gosterir.
Yetiskin kisiler kendi baslarina stresle basa ¢ikmaya galisabilirler ancak 6zellikle dgrencilerin
stresle basa cikabilme becerilerinin gelisiminde Ogretmenlerinin verdigi destek son derece
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onemlidir (Karaca vd., 2017). Ozellikle iiniversite dgrencileri i¢in problem yaratan stresi ortaya
cikaran faktorlerin belirlenmesi, bir¢ok sorunun onlenebilmesi agisindan dnemlidir (Asic1 ve
Uygur, 2017). Universite &grencilerinin bos zamanlarini iyi degerlendirebilmeleri, rekreatif
etkinliklere katilmalari, kendilerine zaman yaratmalari, sosyallesmeleri ve stresle basa
cikabilmeleri agisindan onemlidir.

Bos zamana katilim stresle bas etmede yararlanilan 6nemli stratejilerden biridir (lwasaki ve
Mannel, 2000; Iwasaki vd., 2005; Trenberth vd., 1999). “Bos Zaman Koruma Modeli’ne” (Leisure
Buffer Model) gore birey bos zamani bir 6diil olarak degerlendirip, bos zaman aktivitesine
katilmak i¢in ig¢sel olarak motive olursa ve Ozgiirce bir se¢cimde bulunarak aktivitelere katilim
saglarsa, stresten kaynakli olumsuzluklara karsi kendini koruyabilir (Coleman ve Isa-Ahola,1993).
Bireyin stresle bas edebilmek igin katilabilecegi bos zaman aktiviteleri literatiirde aktif ve pasif
(Roy ve Orazem, 2021), eglenceli, spor amagli, bilgilendirici, beceri gelistirici, sosyallesmeyi
kolaylastirict aktiviteler olarak siniflandirilmaktadir (Chen, 2016; Lin vd., 2004). Daha 6nceki
arastirmalardan aktif ve pasif bos zaman katiliminin (Iso-Ahola, 1997), spor (Shaikh vd., 2004),
eglence, sosyal aktivitelerin (Caltabiano, 1994; Cevik, 2020; Georganta, 2012; Iwasaki vd., 2005;
Olsson vd., 2013), bilgilendirici ve beceri gelistirmeye yonelik aktivitelerin (Chen, 2016) stresle
bas etmede etkili oldugu goriilmektedir. Wemme ve Rosvall (2005) yaptiklar: arastirmada yiiksek
diizeyde bos zaman katiliminin is stresini azalttigini ortaya koymustur. Bos zamana katilim ayni
zamanda bireylerin 6znel iyi olus ve yasam tatminine de katki sagladigi da bilinmektedir (Kelly
vd., 1987). Bununla birlikte stress ve yasam tatmini arasinda negatif bir iligskinin oldugu yani stress
diizeyi arttik¢a bireylerin yasam tatminin diistigii bilinmektedir (Chen, 2016; Dymecka, vd.,
2021). Bu bilgiler 1s18inda, bu calismada, iiniversite 6grencilerinin bilgilendirici ve beceri
gelistirici bos zaman aktivitelerine katilim, stres ve yasam doyumu arasindaki iligkiyi inceleyen ve
kuramsal olarak gelistirilen modelin test edilmesi amaglanmaktadir. Literatiirdeki bu bilgiler
temelinde asagidaki hipotezler 6nerilmektedir. Bunlar;

Hi: Bilgilendirici ve beceri gelistirici bos zaman aktivitelerine katilim ile stres arasinda negatif ve
anlamli bir iliski vardir.

Hz: Bilgilendirici ve beceri gelistirici bos zaman aktivitelerine katilim ile yasam doyumu arasinda
pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Hs: Stres ve yasam doyumu arasinda negatif ve anlaml bir iliski vardir.
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METOT

Arastirma Modeli

Bu arastirmada iki ve daha fazla degisken arasindaki iligkinin ortaya cikartilmasi i¢in Yapisal
Esitlik Modelinden (YEM) vyararlanilmistir. YEM, literatiir temelinde gelistirilen kuramsal
modelin ampirik olarak incelenmesinde kullanigl bir yontemdir. Bu yontemde oncelikle 6l¢tim
modeli daha sonra yapisal model test edilmektedir.

Stress
H1
Bilgilendirici
ve Beceri
Gelistirici Bos H3
Zaman
v
H2
Yasam
Doyumu

Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirmanin Orneklemi

Arastirmaya Eskisehir Teknik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Kastamonu Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde d6grenim gdren 6grenciler dahil edilmistir. Bu {iniversitelerin spor
bilimleri fakiiltelerinde 6grenim gdren ve uygun Ornekleme yontemi kullanilarak segilen 313
ogrenci arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Katilimcilara ait demografik bilgiler
incelendiginde, kadinlarin oraninin %46.3 (145 kisi), erkeklerin ise %53.5 (167 kisi) oldugu ve 1
katilimcinin bu soruya cevap vermedigi tespit edilmistir. Katilimcilarin yas ortalamasi 22,11 dir.
%41.2°s1 (129 kisi) tiniversite egitiminin ikinci, %24.6’s1 (77 kisi) tclinct, %17.9’u (56 kisi)
dordiincii, %8.6°s1 (27 kisi) ise birinci yilindadir. Katilimeilarin %7.3 (23 kisi) bu soruya cevap
vermemistir.

Veri Toplama Siireci

Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde dort farkli 6l¢iim araci kullanilmistir. Arastirmanin
gerceklestirildigi tarihlerde diinya genelinde yasanan COVID-19 Pandemisi nedeniyle verilerin
yliz yiize yontemi ile toplanmasi1 miimkiin olmamis bu nedenle veriler Google forms araciligiyla
internet iizerinden toplanmis ve Olglimler gerceklestirilmistir. Calismada veri toplamak igin
kullanilan 6l¢lim araglari Google forms da bir batarya haline getirilerek ve diizenlenerek
katilimcilarin rahat doldurabilecekleri ve net cevaplar verebilecegi sekilde diizenlenmistir.
Arastirma verileri 08.11.2021 ve 18.12.2021 tarihleri arasinda toplanmustir.
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Veri Toplama Araglar

Arastirma verilerinin toplanmasi iki farkli béliimden olusmaktadir. ilk bélimde demografik bilgi
formu ikinci boliimde ¢alismanin temel degiskenlerini 6lgen envanter ve dlgekler kullanilmistir.
Arastirmanin ilk boliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini degerlendiren bes ifade
bulunmaktadir. Bu ifadeler cinsiyet, yas, 6grenim goriilen boliim, 6gretim yili ve gelir hakkinda
bilgi elde etme amaciyla sorulmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak olusturulan anketin birinci boliimiinde, Chen’in (2016)
arastirmasinda bilgilendirici ve beceri gelistirici bos zaman aktivitelerine katilimi degerlendirmek
icin kullandig1 iki ifadeye yer verilmistir. Bilgilendirici ve beceri gelistirici bos zaman
aktivitelerine katilim diizeyi 1°den (son bir haftada hi¢ katilmadim) 5’e (4 ve tizeri katildim) dogru
likert tipinde derecelendirilmektedir. Anketin ikinci boliimiinde stresi degerlendirmek i¢in Cohen,
Kamarck ve Mermelstein (1983) tarafindan gelistirilen, Eskin, Harlak, Demirkiran ve Dereboy
(2013) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Algilanan Stres Olgegi (ASO) nin dért ifadeli kisa formu
kullanilmistir. Olgme arac1 5°1i likert tipindedir (1- Hicbir zaman, 5-Cok sik). Anketin iiciincii
boliimiinde Chen’in (2016) arastirmasinda yagsam doyumunu degerlendirmek amactyla uyarladig:
5 ifadeye yer verilmistir. Ifadeler 1°den (Kesinlikle katilmiyorum) 5’e (Kesinlikle katiliyorum)
siralanan likert tipindedir.

Bilgilendirici ve beceri gelistirici bos zaman aktivitelerine katilim ile yasam doyumunu 6lgmek
icin ifadeler ¢eviri-geri ¢eviri teknigi kullanilarak Tiirk¢e’ye ¢evrilmistir. Bu asamada oncelikle
Ingilizce’den Tiirkge’ye ceviri islemi yapilmistir. Daha sonra iki farkli ¢evirmen tarafindan
ifadeler Tiirk¢e’den Ingilizce’ye geri cevrilmistir. Bu islem sirasinda her iki dili iyi bilen ve bos
zaman konusunda arastirmalar1 olan dort uzman gorev almistir. Ceviri isleminin son asamasinda
arastirmacilar da siirece dahil olarak ifadelere son seklini vermistir.

Arastirma Yayin Etigi
Bu arastirma igin Eskisehir Teknik Universitesi Etik Komisyonu’nun 08.11.2021 tarih ve 43151
say1l1 karar1 ile etik onam alinmigtir.

Veri Analizi

Arastirma kapsaminda kuramsal olarak gelistirilen modelin 6lgiimiinde iki asamal1 yaklasim takip
edilmistir (Anderson ve Garbin, 1988). Olgiim modelinin yap1 gegerligi icin uyum indeksleri
hesaplanmis, yakinsak ve ayrisma gecerligi analizleri gerceklestirilmistir. Yakinsak gecerlik
kapsaminda oncelikle faktor yiikleri incelenmistir. Daha sonra ortalama agiklanan varyans
(Average Variance Extracted, AVE) ve yap1 givenirligi (Construct Reliability, CR)
hesaplanmistir. Ayrisma gecerligi i¢in ise yapilar arasi korelasyon degerleri analiz edilmistir.
Olgiimiin giivenirligi icin ise Cronbach’s Alpha (a) katsayis1 hesaplanmustir.

Model veri uyumu ki kare / serbestlik derecesi (x?/df), artan uyum indekslerinden Comparative Fit
Index (CFI) ve Tucker-Lewis Indeksi (TLI), mutlak uyum indekslerinden Root Mean Square Error
of Approximation (RMSEA) ve Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) ile
degerlendirilmistir (Hair vd., 2013). x¥/df i¢in kabul edilebilir esik 3.0’ altidir (Kline, 2011). CFI
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icin 0.90 tizeri (Browne ve Cudeck, 1993) RMSEA degeri i¢in 0.80 veya alt1 (Hair vd., 2013) ve
SRMR ig¢in ise 0.10 kabul edilebilir esiktir (Browne ve Cudeck, 1993).

Yakinsak gecerlik i¢in faktor yiiklerinin 0.50’nin altinda olmas1 gerekmektedir (Hair vd., 2013).
AVE degerlerinin 0.50 (Hair vd., 2013) ve CR degerlerinin ise 0.60 esigini asmasi onerilmektedir
(Fornell ve Larcker, 1981). Ayrisma gecerliginin saglanabilmesi igin ise yapilar arasi korelasyon
degerinin 0.85’in altinda olmas1 gerekmektedir (Kline, 2011). Tatmin edici diizeyde giivenirlik
icin yapilarin a degerinin 0.60’1n iizerinde olmasi beklenmektedir (Hair vd., 2013; Streiner ve
Norman, 2003).

BULGULAR

Ol¢ciim Modeli

Arastirma kapsaminda 6ncelikle 6l¢ciim modeli DFA ile test edilmistir. Verilerin normal dagilim
gostermesi nedeniyle Maximum Likelihood hesaplama yontemi kullanilarak kovaryans matrisi
olusturulmustur. Analiz gergeklestirildikten sonra degiskenler arasinda iliskilere yonelik sonuglar
kontrol edilmistir. Bu asamada goézlenen degiskenlerin p degerlerinin anlamli oldugu tespit
edilmigtir. Sonraki asamada faktor yiikleri incelenmistir. Degerlendirme sonucu algilanan stress
boyutu altinda bulunan 2. Maddenin (Gegen ay, kisisel sorunlarinizi ele alma yeteneginize ne
siklikta giiven duydunuz?) 0.290 ve yasam doyumu boyutu altinda bulunan 4. Maddenin
(Hayatimin bu donemine kadar benim i¢in pek ¢ok anlam ifade eden durumlar yasadim.) 0.411
faktor yiik degerlerine sahip olduklari ve 0.500 esiginden diisiik olduklar1 i¢in ¢ikartilmasina karar
verildi. Bu ifadeler ¢ikartildiktan sonra 6l¢iim modeli tekrar analiz edilmistir. Analiz sonucunda
uyum indekslerinin kabul edilir limitlerde oldugu tespit edilmistir (XZ/Sd:2.366; CFl =0.950;
TLI1=0.926; NFI=0.918; RMSEA =0.066; SRMR=0.052).

Tablo 1. Faktor yiikleri, CR, AVE ve cronbach’s alpha katsayilart

Faktor
Yapilar Yiiki
Bilgilendirici ve Beceri Gelistirici Aktivite Katihmi (CR=.630), (a= .620),
(AVE= .465) 575
Son bir haftada kag kez bilgilendirici tirii bir aktiviteye katildiniz? ’780
Son bir haftada ka¢ kez herhangi beceri gelistirici (kisisel gelisim amacli) bir ’
aktiviteye katildiniz?
Algilanan Stres (CR=.654), (a=.650), (AVE=.387)
Gecen ay, hayatinizdaki dnemli seyleri kontrol edemediginizi ne siklikta
hissettiniz? ,636
Gegen ay, her seyin yolunda gittigini ne siklikta hissettiniz? 591
Gecen ay, ne siklikta problemlerin listesinden gelemeyeceginiz kadar biriktigini ,638
hissettiniz?
Yasam Tatmini (CR: .782), (a=.776), (AVE=.478)
Hayatimin ¢cogu beklentime gore gidiyor. ,617
Hayat sartlarim iyidir. ,682
Hayatimdan memnunum. ,847
Eger bir sansim olsa bile, hayatimi degistirmek istemezdim. ,589
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Geriye kalan maddelerin faktor yiiklerinin yakinsak gegerligin gostergesi olan 0.500’{in tizerinde
oldugu tespit edilmistir (Hair vd., 2013). Yakinsak gegerlik kapsaminda CR ve AVE degerleri de
hesaplanmuistir. Biitiin faktorlerin CR degerleri 0.60’1n tizerindedir (Bagozzi ve Yi, 1988; Hair vd.,
2013). AVE degerleri ise 0.50 esiginin altindadir (Fornell ve Larcker, 1981), (Tablo 1). Ancak
Hatcher’a (1994) gore CR degerleri referans degerlerinin iizerinde ise diisiik AVE degerleri kabul
edilebilmektedir. Bu bilgi temelinde, 6l¢lim modelinin yakinsak gecerligi sagladigi ifade edilebilir.

Tablo 2. Faktorler arasi korelasyon degerleri

1 2 3
1- Bos Zaman Katilimi 1
2- Stres -196™ 1
3- Tatmin 179™ -.480™ 1

p=<0.01

Ayrisma gegerligi icin yapilar arast korelasyon degerleri hesaplanmistir. Hesaplama sonucu
yapilar arasi korelasyon degerlerinin p<.01 diizeyinde anlaml1 ve 0.85 esik degerini asmadig1
gbzlemlenmistir (Kline, 2011). Bu sonu¢ 6l¢iim modelinin ayrigma gecerligini sagladigini
gostermektedir. Giivenirlik i¢in ise Cronbach’s alpha i¢ tutarhilik giivenirligi katsayisi
hesaplanmaigstir. Biitiin yapilarin Cronbach’s alpha katsay1s1 0.637 ve 0.950 arasinda degismektedir.
(Tablo 1). Hair vd., (2013) ile Streiner ve Norman’a (2003) gore 0.60 iizerindeki Cronbach’s alpha
katsayis1 tatmin edici diizeyde giivenilir olarak yorumlanmaktadir. Dolayistyla, 6l¢timiin glivenilir
oldugu ifade edilebilir.

Yapisal Model

Olgme modelinin dogrulanmasindan sonra yapisal model analizi gerceklestirilmistir. Analiz
sonuglar1 Tablo 2’de sunulmaktadir. YEM sonuglarina gore bilgilendirici ve beceri gelistirici bos
zaman aktivitelerine katilimin stres iizerindeki etkisinin negatif yonde anlamli oldugu (B=-.283;
p<.05) tespit edilmis ve Hi kabul edilmistir. Bilgilendirici ve beceri gelistirici bos zaman
aktivitelerine katilimin yagsam doyumu iizerindeki etkisinin ise anlamli olmadigi (p=.280 p =.203)
gozlemlenmis ve Hz reddedilmistir. Buna karsin stresin yasam doyumu tizerindeki etkisinin negatif
yonde anlamli oldugu (f=.652; p <.001) gdozlemlenmis ve Hs kabul edilmistir. Yol katsayilar sekil
2’de gosterilmektedir.
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Sekil 2. Yapisal esitlik modeli

Arastirmada literatiir temel alinarak gelistirilen ii¢ hipotez dnerilmistir. Hipotez testleri sonucunda
ikisi kabul edilirken biri reddedilmistir. Model ve veri uyumu degerlendirilmesinde yararlanilan
uyum indeksleri ise su sekildedir: x2/sd=2.366, CFI = 0.950; TLI=0.926; NFI= 0.918; RMSEA
=0.066, SRMR=0.052. Yapisal model analiz sonuglarina iliskin degerler Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Yapisal model analiz sonuglari

Standardize

Relationship R? S.E. t p Sonug¢

Stres < --- Bos zaman katilimi -.283 070 -2534 011" Kabul
- - -

Yasam doyumu Bos zaman 280 047 1219 223 Ret

katilim

Yasam doyumu <- - - Stres -.652 103 -6.114 .001™ Kabul

“p<0.01,*p<0.05
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TARTISMA VE SONUC

Bilgi edinme ve beceri gelistirici bos zaman aktivitelerine katilimin yasam tatmini ve algilanan
stres lizerinde etkileri degerlendirildiginde, arastirma bulgularinin yasam tatmini ve algilanan stres
iizerinde olumlu etkileri oldugu goriilmektedir. Arastirmanin ilk bulgusu incelendiginde;
bilgilendirici ve beceri gelistirici bos zaman aktivitelerine katilimin stres iizerinde negatif etkisi
oldugu tespit edilmistir. Yani bilgi edinme ve beceri gelistirici bos zaman aktiviteleri arastirmaya
dahil edilen orneklemin algiladig1 stres diizeyini diisiirmektedir. Bos zaman aktivitelerine
katilimin hatta bu baglamda yapilan sanatsal etkinliklerin, kronik ve ciddi hastaliklardan sikayetei
kisilerin stresini azaltmaya yardimci olabilecegi ortaya konmustur (Akt.: Miedziun ve Czabala,
2015). Ayrica konuyla ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde elde edilen bulguyu destekleyen
arastirmalar oldugu goriilmektedir. Chang (2014) yetiskinler iizerinde yaptiklar1 arastirmada, etkili
bir sekilde yapilan bos zaman etkinliklerinin yetiskin bireylerde stresi azaltmaya yardimci oldugu
sonucuna ulagsmiglardir. Ayrica yapilan bir diger arastirmada yiiksek egitim diizeyine sahip
bireylerin ve yasl katilimcilarin agik havada aktif olarak yaptiklar1 sporlarin stres diizeylerini
minimuma indirdigi, kiiltiirel hobilerle ugrasmanin kadinlarin stres diizeylerini azalttig1 ifade
edilmistir (Caltabiano, 1994). Yash katilimcilarin agik havada kendi bedenlerinin izin verdigi
aktiviteleri yapmalarinin, fiziksel sagliklarina etkili oldugu, sosyallesmelerine katki sagladigi ve
stresi azalttig1 sOylenebilir. Yine, Kim ve Kim (2014) yaptiklar1 calismada bos zaman
aktivitelerine katilimin pozitif duygular gelistirdigini, anlaml iligkileri giiclendirdigi ve pozitif
degisiklikler olusturarak stresle basa ¢ikmayr kolaylastirdigini ifade etmiglerdir. Bos zaman
aktiviteleri ifade edilirken yalniz sporla ilgili yapilan aktiviteler diisiiniilmemelidir. Ornegin, sanat
terapisi, sanatla ugrasarak gecirilen yaratici siirecin bireylerin fiziksel, zihinsel ve duygusal refahi
iyilestirdigi ve gelistirdigi inancina dayanan zihinsel bir saglik miidahalesidir (Lawson vd., 2012).

Arastirmanin diger bulgusu ise bilgi edinme ve beceri gelistirici bog zaman aktivitelerine katilimin
yasam tatmini lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 bulgusudur. Bu bulgu 6rneklem sayisindan
kaynaklanabilir, daha fazla 6rneklem iizerinde ¢aligmalar yapilmalidir. Literatiir incelendiginde
bilgi edinme ve beceri gelistirici bos zaman aktivitelerine katilimin aslinda yagsam tatmini lizerinde
olumlu etkileri oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmada etkisi olmadig1 yoniindeki bulgunun
aksini sOyleyen arastirmalar incelendiginde; Shin ve You (2013) yaptiklar1 arastirmada, erkek
ogrenciler i¢in spor agirlikli aktivitelerin bos zaman tatmini lizerinde olumlu etkisi oldugunu,
kadin 6grenciler igin ise daha pasif ve sosyal aktivitelerde bos zaman tatmini agisindan olumlu
etkiler gosterdigini ifade etmislerdir. Nimrod (2007) emekliler iizerinde yaptigi arastirmada,
fiziksel aktivite ve psikolojik iyi olus arasinda olumlu bir iliski oldugunu, bos zaman aktiviteleriyle
yiiksek diizeyde yasam tatmini oldugunu ortaya koymustur. Buradan hareketle yapilan fiziksel
aktivitenin emeklileri rahatlattig1, mental olarak giiclendirdigi sdylenebilir. Kim vd., (2018) Giiney
Kore de yasayan batili gd¢menler iizerine yaptiklar: arastirmada bos zaman etkinliklerine (agik
hava etkinlikleri, fiziksel aktiviteler, ev merkezli sosyal aktiviteler) katilimin gogmenler arasinda
fiziksel ve zihinsel saglik ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iliski olduguna wvurgu
yapmaktadir. Leversen vd., (2012) ergenlerin yasam doyumu iizerinde yaptiklar1 aragtirmada, bos
zaman etkinliklerine katilan ergenlerin ihtiya¢ tatmini ve yasam doyumu arasinda olumlu iligki
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oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Schmiederberg ve Schroder (2017) yaptiklar
arastirmada; arkadaslarla bulugsmanin, spor yapmanin ve tatile gitmenin yasam doyumuna olumlu
etkiler yaptigini, kisisel amagclar i¢in kullanilan internetin ve televizyon seyretmenin ise yasam
doyumu ile olumsuz iliskili oldugunu ortaya koymuslardir. Bu alanda yapilan arastirmalar
incelendiginde yapilan bilgi edinme ve beceri gelistirmeye yonelik her tiirlii sportif ve rekreatif
aktivitelerin, insanlar1 olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

Arastirmanin son bulgusu olan algilanan stresin yagsam doyumu/tatmini tizerinde negatif bir etkisi
oldugu gozlemlenmistir. Yani algilanan stres arttik¢a yasam doyumu algis1 diismektedir. Literatiir
incelendiginde bu bulguyu destekleyen bulgular oldugu gorilmektedir. Civitci’nin (2015)
iiniversite 6grencileri ile yaptig1 arastirmada algilanan stres ile yasam doyumu arasinda anlamli
bir negatif iliski oldugunu belirtmistir. Yine benzer sekilde Tan ve Ramzan (2017) tip 6grencileri
ile yaptiklar1 aragtirmada algilanan stresin yasam doyumuyla negatif iliskili oldugunu ortaya
koymuslardir. Lee vd., (2016) yaptiklar1 ¢calismada algilanan stres ile yasam doyumu arasindaki
iliskide 0z yeterlilige bakmislar ve 0z yeterligin kismi olarak da olsa algilanan stresin
azaltilmasinda etkisi oldugunu ifade etmislerdir. Yildirnrm ve Alanazi (2018) ise yaptiklar
arastirmada memnuniyetin ve olumlu duygulari takdir etmenin algilanan stres diizeyini azalttig1
sonucuna ulagmislardir.

Sonu¢ olarak yapilan aragtirmalardan da anlasildigi gibi bireylerin bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik bog zaman aktivitelerine katilarak kendine alan yaratmasi, zihinsel ve fiziksel
olarak katki saglamakta, algilanan stresi azaltmakta ve olumlu yasam doyumuna katki
saglamaktadir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi yoktur.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani: Yazarlar calismada esit katki oranina sahiptir. Aragtirma
Dizayni-TNS, Verilerin Toplanmasi- TNS, SK, AFO, HC; istatistik analiz- HC; Makalenin
hazirlanmasi, TNS, SK, AFO, HC.
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Abstract

This research aims to examine the acute effect of no warm-up versus a small-sided game-based warm-up on change of direction
speed performance (lllinois agility test). Small-sided games prior to training and competition is a valid strategy used to improve
performance. These benefits resulted from combined methods of small-sided games with passive rest. A total of seventy-one male
subjects participated in the study between national team players of team sport and university students from regular sport class. A
randomized crossover trial design was used to determine differences in change of direction performance between the two warm-
up conditions. According to the random order assigned, all participants completed two conditions, warm-up and no warm-up. An
analysis of variance in three ways with repeated measures in two factors was conducted to analyze data. The ANOVA interaction
between group X treatment x measurement show no significant difference (F=0,081 sig= 0,778, p> 0.05). The present study
concludes that the warm-up with small-sided games is not the causal factor in a change of direction test performance.
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INTRODUCTION

It is common practice to prescribe a warm-up prior to training and competition. A warm-up has
two clear objectives: 1) improving performance and 2) minimizing the probability of injury
(Coledam et al., 2012; Sanchez et al., 2016; Zois et al., 2011). The benefits of warming up have
been attributed to increasing muscle temperature, nerve conduction, and speed of metabolic
reactions (Zois et al., 2011). Research done by Cilli et al., (2014) found that the specific sport
warm-up may increase muscle temperature, nerve conduction velocity, and decreased muscle
viscosity. These actions are intended to enhance sports performance in the competition as well as
to improve one's physiological preparation to face the metabolic demands required during
competition.

Many forms of a warm-up have been analyzed, including stretching, dynamic exercises, resistance
exercises, and the traditional continuous run (or swimming, or cycling) at moderate intensity
(Bishop & Middleton, 2013; Chaouachi et al., 2010; Samson et al., 2012; Sanchez-Sanchez et al.,
2017; Sole et al., 2013; Topcu & Arabaci, 2017). Due to the difficulties in analyzing games in a
real situation, or even simulated context, Researchers tend to focus on the isolated performance of
tasks associated with the sport (Silva et al., 2018). Numerous researchers address alternatives to
traditional continuous jogging in conjunction with stretching as a warm-up (Coledam et al., 2012,
Blazevich et al., 2018, Pagaduan et al., 2012).

In team sports, the players execute skills while maintaining repeated high-intensity physical
exertion; this is important for overall performance (Zois et al., 2011). Studies have been carried
out with activities such as Small Side Games (SSG), which present a valid strategy for improving
jumping performance (Silva et al., 2018). The studies of Behm et al. (2016) and Turki et al. (2011)
hypothesized that increases in neural potentiation (central factors) might be induced with lower
intensity dynamic movements (post-activation potentiation-PAP), like in sport-specific games,
with a consequent increase rate of force development.

Many studies used different types of warm-ups to address a difference within pre-competition
protocols. Typically, research has found no difference between pre-test and post-test, and their
discussions are focused on the types of warm-up protocols. This practice attempts to demonstrate
the differences between warm-ups and not the effect of the warm-up over performance directly
(Blazevich et al., 2018; Cilli et al., 2014; Pagaduan et al., 2012; Sanchez-Sanchez et al., 2017,
Stevanovic et al., 2019; Topcu & Arabaci, 2017).

Despite the limited evidence on the impact of warm-ups on sports performance, the present study
aims to examine the acute effect of SSG exercises warm-up versus no warm-up on the performance
of a Change of Direction (COD) Test. The Illinois test is measured by the time it takes to make a
planned route with preplanned changes of direction included. The COD ability is associated with
team-sport performance. The main hypothesis predicted a significant interaction between
treatment, group, and test on the Illinois Agility Test's performance in team sports players.
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METHODS

Research Model

The study was a randomized crossover trial carried out in April 2019. This study was designed to
determine whether there is a difference in the COD test performance between an SSG-based warm-
up condition and a no warm-up condition. In this design, the subjects were required to complete
two protocols. The first protocol included no warm-up, where the players completed a pre-test,
rested for 12 minutes, and repeated the post-test. The second protocol included subjects completing
the pre-test and post-test, but with 12 minutes of an SSG-based warm-up instead of the rest. All
subjects had to execute both protocols with eight days between one and the other.

Research Groups

A total of seventy-one male subjects participated in the study. At the end of the study, fifty-nine
subjects finished all protocols. This population sample was comprised of two distinct groups. In
group 1, thirty-six participants were from Costa Rica national teams from indoor football, rugby,
handball, and volleyball (23.82 + 1.70 years). In Group 2, twenty-three university students (18.48
+ 1.96 years) were recruited for a physical activity class (once a week). The players train their
normal practices (technical, tactical, and physical exercises) at least twice per week with the team
club, twice per week with the national team, and eventually a game on weekends.

To be included in the study, the participants should have had the following characteristics: a) not
taking any medication; b) have no relevant medical history that could affect testing results; c)
maintained the same level of physical activity, diet, and supplementation during the study d) and
not present any injury. Written informed consent was obtained from all the participants after
receiving a verbal and written explanation of the experimental design and the potential risks
involved in the study. The study was conducted according to the Declaration of Helsinki.

Data Collection

The standardized warm-up treatment used specific SSG for each team sport. The SSG was a
continuous game designed with 3 vs. 3 in a reduced space from the regular size court of sport with
the same sport's rules, and this way to be assured of reaching a high-intensity activity as a typical
game. Due to the game's intensity, the SSC was played in four trials of two-minute durations with
one-minute rest in-between. In total, there were 12 minutes of warm-up conducted.

All participants were instructed to refrain from strenuous lower body activities before and during
the testing period. They wore the same pair of shoes for each testing condition in addition to
comfortable athletic apparel. Participants were also required to maintain consistent eating,
sleeping, and activity habits.

The time between each section (pre-test, warm-up/no warm-up, post-test) was approximately three
minutes. Participants were permitted to consume plain water ad libitum throughout the testing
sessions during this time. All sessions were conducted on the same kind of surface for the
standardized test field.
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Data Collection Tool

Illinois Agility Test: The Illinois Agility test (COD Test) is a planned path and does not consider
perceptual factors like a stimulus has to respond by the subject. This test has interrater reliability
of 0.96 and validity of 0.75 (Raya et al., 2013). The instrument used was the timing gates system
(Fusion Sport Sumner Park, Brisbane, QLD, AUS trademark) for recording the time. The gates
were activated with any movement. A mark was placed 45 cm before the gates line for the subjects
to start the test. The test was administered exactly the same from pre-test to post-test. All
participants were encouraged to perform both tests with maximum effort. Each subject had to
complete two attempts, and the best was recorded for the final analysis.

Data Analyses

An analysis of variance (ANOVA) in three ways with repeated measures in two factors was
conducted to analyze data. Two factors (warm-up /no warm-up) with pre-test and post-test and a
factor of groups, one elite group (national team sport players), and university players group.
Significance was set at p<0.05. Data were analyzed using Statistical Package for Social Sciences
(SPSS) version 21.0. All data are presented as mean and standard deviation (X £SD).

FINDINGS

Table 1 shows the results of applying the test in the two study groups and the conditions they were
carried out. The elite group is data from national team players, and the second group is from
university physical activity classes. The results are from pre-test and post-test in two conditions
(no warm-up and warm-up).

Table 1. Means and S.D. for Illinois Agility Test (Units in seconds)

No Warm-up Warm-up
Pre- Test Post-Test Pre- Test Post-Test
Elite (n=36) 16,12 £0,95 15,79 £ 0,99 16,34 + 1,04 16,04 + 1,06
University students 17,82+ 1,74 17,40 £ 1,70 17,67 1,50 17,36 = 1,39

(n=23)

The three way ANOVA shows a significant difference between measurements (F,57) = 17.155 sig
= 0,001); this shows a difference between the first measurement (pre-test) and the second
measurement (post-test), taking the two treatments together (warm-up / non-warm-up), which may
indicate an internal validity bias. While the analysis of treatments (F 57 = 0.316 sig = 0.576)
indicating that there is no statistically significant difference between treatments and the interaction
between Groups x Treatment x Measurement (F1,57) = 0.081 sig = 0.778) does not show statistical
significance in the interaction of the variables: groups, treatment, and measurements (Figures 1-
3).
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Table 2. Anova 3-Ways mixed independent groups for an Illinois Test

Factor al F Sig.
1 Treatment 1 0,316 0,576
2 Test 1 17,155* 0,001
3 Group (inter-subjects) 1 25,152* 0,001
4 Treatment * Group 1 1,918 0,171
5 Test* Group 1 0,108 0,744
6 Treatment * Test 1 0,229 0,634
7 Treatment * Test * Group 1 0,081 0,778
*p< 0.05

Table 2 shows the results of each of the factors that make up the three-way ANOVA. Each F
corresponds to the factors of Treatment (no warm-up/warm-up), Test (pre-test/post-test), and
Group (elite/students), and the resulting interactions between the factors: Treatment x Group;
Treatment x Test; Test x Group, and principal the Treatment x Group x Test interaction. The
interactions will indicate if there is a difference between the conditions and the group according to
the moment of measurement.

18 16,98532 16,6471425

Mean Illinois Test(s)
[0.2]

Pretest Posttest

Test *p <0.05

Figure 1. Difference between Pre-test and Post-test on agility test

Figure 1 shows the comparison of both groups together of the two conditions together at the two
measurement moments. This result cannot have a specific interpretation since it indicates a
significant difference from the pre-test to the post-test, with the post-test being test a better result.
But as indicated, both conditions are together as well as the groups.
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Figure 2. Interaction between Test, Group, and Condition
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Figure 3. Interaction between Test, Group, and Condition

The interaction between the 3 factors that make up the ANOVA shows no influence of one factor
on any of the other two. As it is an interaction with 3 factors, a three-dimensional design, it is not
possible to graph it in two dimensions, so two figures of two-dimensional graphs are made,
showing how the factors behave with each other. Likewise, it presents a non-significant
interaction, which shows that no factor influenced another factor (Figures 2 and 3).

DISCUSSION

This study aimed to compare warm-up with SSG with no warm-up. The results indicate no
significant difference between both conditions on the Illinois Agility Test performance. Both
warm-up and non-warm-up treatments improved the Illinois Test's performance in the two groups
studied, indicating that the treatment factor did not influence the performance of the selected test.

The present study compares agility performance after a warm-up intervention with no intervention.
Comparison of the results from the current investigation to previous literature is difficult due to
the unique nature of the protocol used. However, previous research has employed a control group
which is not genuinely a pure control group because it incorporated a self-selected warm-up rather
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than no warm-up at all, like a 3-minute to 5-minute run or a personal stretching (Atkinson et al.,
2005; Gogte et al., 2017; Sanchez-Sanchez et al., 2017; Young & Behm, 2003). These studies did
not show significant differences between the experimental and control groups in sports
performance using dependent variables such as jumping, repeated sprints, or another performance-
related test.

The study by Takizawa et al., (2018) presents similar characteristics to the present study in the
treatment condition but without a pre-test measure; it was a randomized crossover study with
university runners. This study included three different warm-up treatments and a no-warm-up
condition. The warm-up intensities were established as 60%, 70%, and 80% of the VO2max. The
warm-up consisted of running for 15 min with variable intensity. They applied a submaximal RUN
Test, where the subjects had to run at 90% of VO2max until exhaustion, and the dependent
variables were the exhaustion time and the distance covered. Results showed no significant
difference between each of the conditions of the applied treatments. It shows that regardless of the
intensity of the warm-up or the non-warm-up, it was not an influencing factor in a sub-maximal
running test's performance. These results are similar to those found in the present study, indicating
that warm-up protocols or lack thereof do not influence performance.

A significant test effect was obtained, indicating an overall improvement between the pre-test and
post-test. The Control group -the no warm-up condition- showed a decrease in the execution time.
This result could be due to the test's learning, as Blazevich et al., (2018) indicated. According to
the present results, it is reasonable to suppose that other conditioning factors are more important
for enhancing agility performance. This study was done with two groups of subjects, one
composed of elite national players, and another composed of physically active students. Although
there is a difference in the group analysis, which indicates that the national teams players have a
better score in the Illinois test, neither of the two groups improved the test score with the proposed
warm-up. This shows that the training level is not a factor that influences the result of the test score
used.

CONCLUSIONS

This study shows that the warm-up with small-sided games is not the causal factor in a change of
direction test as the Illinois Test. Therefore, regardless of whether this kind of warm-up is
performed, the result is similar in terms of sports performance.

APPLICATIONS IN SPORT

When looking at the evidence provided by this study, it is not necessary to perform a warm-up
with SSG to improve performance in actions where changes of direction are involved, as is the
case with the Illinois test. Therefore, coaches and other sports practitioners may refrain from
warming up with SSG before practice or competition concerning changes of direction because
performance in these skills would be the same compared to no warming up.
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Bu calismada bagimsiz spor federasyonlari biinyesinde calisan sozlesmeli ¢alisanlarin is giivencesizligi diizeylerinin
saptanmasi yapilarak caligma sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla yapilacak baska ¢alismalara katki saglamasi amaglanmaktadir.
Bagimsiz spor federasyonlarinda ¢alisan 287 ¢aligan ile anket yontemi kullanilarak yapilmistir. Bu ¢alismada, katilimcilarin is
giivencelerinin tespit edilebilmesi amaciyla Baird, Zelin II ve Marxen (1998) tarafindan gelistirilmis olan Is Giivencesi Olgegi
(Job Security Scale) kullanilmustir. Verilerin analizi yapilirken SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) paket
programi kullanilmistir. Arastirma grubumuzun %50,5°1 erkek, %49,9°u kadin katilimcilardan olusmaktadir. Bu katilimcilarin
yaklasik olarak yaris1 (%47,4) 30-39 yas grubunda ve (%48,1) lisans mezunudur. Katilimcilarin is giivencesizligi ile is géren
performans: arasinda %32 diizeyinde anlamli iliski tespit edilmistir. Bagimsiz spor federasyonlarinda calisan sozlesmeli
calisanlarin ig giivencelerinin saglanmasinin performanslarina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklar1 Yénetimi, Is Giivencesizligi, Performans, Spor Federasyonu

Effect of Job Security of Employees in Work Performance in Independent Sports
Federations

Abstract

In this study, it is aimed to determine the level of job insecurity of contracted employees working in independent sports
federations and contribute to other studies to be done in order to improve working conditions. It was carried out by using survey
method with 287 employees working in independent sports federations. In this study, Job Security Scale developed by Baird,
Zelin Il and Marxen (1998) was used in order to determine the job security of the participants. While analyzing the data,
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) package statistics program was used. 50.5% of our research group is male
and 49,9% are female. Approximately half of these participants (47,4%) are in the 30-39 age group and (48,1%) are
undergraduate graduates. There was a 32% significant relationship between the job insecurity and the performance of the
participants. It will contribute to the performance of providing job security for contract workers working in independent sports
federations.
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GIRIS

Sporun brans bazinda sevk ve idaresi Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren
spor federasyonlar ile gergeklestirilmektedir. Hangi federasyon olursa olsun hizmet ettigi
alanla ilgili amaglarini1 gergeklestirmesi kendi iginde saglam bir organizasyon olusturulmasi ile
miimkiindiir. Organizasyonun basarili olmasi iyi ve etkili insan kaynaklarindan gecmektedir.
Isinin ehli ve hizmet ettigi kitleyi sporun genel amag ve ilkeleri dogrultusunda yerine
getirebilmesi federasyonunun yillik faaliyet programini uygulayacak nitelikli ve deneyimli, ise
0zgii dinamikleri bilen personel ile gergeklestirebilir. Ancak sdzlesmeli ¢alistirilan personelin
is glivencesi genelde bagimsiz spor federasyonun mevcut yonetiminin siliresi ile sinirl
olabilmektedir. Genel kurul siirecinin yaklagmasi, yonetimin degisme ihtimali veya degismesi
sozlesmeli ¢alisan personelin kaygi icinde olmasini ve is giivencesi olmadigi i¢in daha verimli
calismasini engelleyebilmektedir. Tiirkiye’de bagimsiz spor federasyonlarin gelismelerine
bagl olarak, verdikleri hizmetlerin daha etkin ve daha kaliteli olmas1 agisindan sézlesmeli
calisan personelinin ig giivencesi sorunlarinin ¢éziimlenmesi gerekmektedir.

Calisma hayatinda son yillarda artan degisimler ile birlikte ¢alisanlar islerinin devam edip
etmeyecegi gibi sorunlarla kars1 karsiya gelmektedir. Bir kisinin ¢alisma hayati kendisi ve
bakmakla yiikiimlii oldugu aile bireyleri olmak {izere ¢evresini, sosyal yasantisin1 ve diger
bir¢ok alanda kisiyi etkisi altina almaktadir. Dogal olarak yasanan veya yasanmasi muhtemel
goriinen olumsuz durumlar karsisinda kisinin yasantis1 da olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu
olumsuz gelismelerin golgesinde kalan ¢alisanlarin kaygilar1 artmakta ve bunun sonucu olarak
da ¢alisma performanslari bu durumdan etkilenmektedir. Belirsizlikler karsisinda galisanin is
goren performansinda olusabilecek olumsuz yondeki degisimlerden isyeri de etkilenmekte ve
orgiite kars1 olan bagliliklar1 da diisme egilimi gostermektedir. Bu bakimdan bilimsel yonetim
ve spora 0zgii dinamiklerin deneyim ile birlesmesi ile yonetilen bir yapinin {irettigi hizmetin
kalitesinin artacagi ve hizmet alanindaki spor sijjelerinin bu etkiden olumlu yo6nde
faydalanacag ifade edilebilir.

Is giivencesi, orgiitler ve iiyeleri acisindan énemi artarak devam eden ancak sosyal bilimciler
tarafindan goz ardi edilen bir yapidir (Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984). Bir calisanin
mevecuttaki isinde siirekliligi i¢in potansiyel bir tehdit algis1 olarak tanimlanan is giivensizligi,
gercek is kaybi ve igsizlikten ayrilmalidir (Heaney vd., 1994). Kisinin isine kars1 duydugu genel
tutumunu ifade eden is tatminini meydana getiren Onemli faktorlerdendir (Bakan ve
Biiyiikmese, 2004). Is giivencesi, Is Hukukunun da ele aldig1 énemli konulardan olmasinin
yaninda caligsan ile igvereni arasindaki is iligkisinin devamliligin1 saglamak ve bu durumu
korumak i¢in énemlidir (Oztiirk vd., 2019). Is giivencesine neden olan bireysel faktdrler yas,
kisilik ozellikleri, medeni durum, statii, cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem bireysel faktorler
olarak kabul edilmekte ve incelenmektedir. Yapilan arastirma sonuglarina gore erkeklerin
kadinlara gore daha yiiksek seviyede is giivencesizligi algis1 bildirdikleri goriilmiistiir. Is
giivencesizligi, kadinlar arasinda psikolojik 1yi olus ile ilgili degilken, erkekler arasinda
giivensiz hissedenler arasinda ciddi farklar vardir (Witte, 1999). Erkeklerin is ve gelir kayb1
yasamasinin ayn1 zamanda itibar kayb1 ile de sonuglanacak olmasi, olasi is kayiplaria karsi
daha fazla kaygi duymalarina neden olmaktadir. S6z konusu durum erkeklerde oldugu gibi
kadinlarda da strese neden olan bir faktordiir (Sverke vd., 2006). Farkli yas gruplarinda yer alan
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kisilerin igsizlige kars1 farkli tepki gosterdigi, yash calisanlarin ¢ok daha yiiksek diizeyde is
giivensizligi algisina sahip oldugu gériilmiistiir (Seger, 2007). Issizlik, yaslar1 30 ile 50 arasinda
olan kisiler i¢in daha fazla sikinti verici olarak goriinmektedir (Sverke vd., 2002). Arastirmalara
bakildiginda, orta yasli grupta yer alan kisilerde is giivencesizliginin daha yiiksek olmasinin
sasirtict oldugu, bunun sebebinin igsizlik oraninin geng olanlar arasinda daha yiiksek oldugu ve
muhtemelen genglerin de daha diisiik is glivencesizligi seviyelerine donilisen bir i bulma
sansina sahip olduklarimi belirtmektedirler (De Witte vd., 2012). Gegici istihdam geng
calisanlar arasinda daha sik olmakla birlikte 6znel is giivencesizliginin yaslilar arasinda arttig
goriilmektedir (Lozza vd., 2012).

Calisanlarin sahip olduklari sosyoekonomik durumlari, kisilerin islerine iliskin tehditleri
yorumlama sekillerini etkileyebilir. Kisilerin egitim diizeyi ve isin niteligi, direkt olarak
sosyoekonomik durumla ilgilidir. Naswall ve De Witte (2003) diistik gelir ve diisiik statiide
gorev yapan kisiler gelirlerine daha bagimli oldugu i¢in i kaybina kars1 daha hassas olduklarini
belirtmistir. Egitim seviyesinin diisiik olmasi, yapilacak islerin statiisiiniin de diismesine neden
olmaktadir. Spesifik olarak, iscinin kisiligi is tatmininin ana faktorlerinden birisidir. Is
giivensizligini yalnizca kisilikten kaynaklanan bir algiya indirgemek bir hata olacaktir (Witte,
2005). Kisilik odagi olarak kontrol odagi ve olumsuz etkililik ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir,
kisilik giivensizligini 6nleme egilimi veren kisilik 6zelliklerine sahip olanlar is giivencesizligi
ile kars1 karsiya kaldiklarinda daha gii¢lii tepki verebilirler (Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984;
Dalkrani ve Dimitriadis, 2018). Is giivencesizligini etkisi altina alan bir diger faktor medeni
durumdur. Evli olan kisilerin is giivencesine daha fazla 6nem verdigi (Oztiirk vd., 2019)
evlilerin bekar ¢alisanlara gore islerini daha giivencesiz algilamaktalardir (Giimiis, 2013).
Calisanlar agisindan bir diger 6nemli konuda egitim seviyesidir. Cilinkii egitim seviyesi, kisinin
is alaninda sahip olabilecegi imkanlar1 direkt olarak etkileme giicline sahiptir. Egitim seviyesi
diistik, kabiliyet yeterlilikleri isin isteklerine cevap vermeyen ¢alisanlarin is giivencesizligine
iliskin daha yiiksek algiya sahip olduklari sdylenebilir. Miana vd., (2011) yiiksek egitim
diizeyine sahip olanlarin, istthdam edilebilirlik diizeyleri daha yiiksek oldugundan ve yeni bir
1s bulmalarina yardimei olacak fazla araglara sahip olduklarindan olasi is kaybi stresine karsi
bir tampon gorevi de gorebilir. Bazi aragtirmalara bakildiginda, yiiksek diizeyde egitime sahip
olan kisilerin i bulmalarinin daha kolay oldugu ve bunun sonucu olarak da issizlik korkusunu
daha diisiik siddette yasamaktadirlar (Ndswall ve De Witte, 2003).

Is giivencesinin sonugclar1 saglik, tutumlar ve davranigsal sonuglar, is giivencesizligi tarafindan
ortaya ¢ikarilan tepkilere bagl olarak meydana gelmektedir. Yakin tarihte yapilan aragtirmalar,
orgiitsel unsurlara bagli olan is giivensizliginin sonuglarini incelenmektedir. Sverke vd., (2002)
ile Cheng ve Chan (2008), is glivensizliginin giiven, mesleki katilim ve is tatmini ile olumsuz
iliskisi oldugunu belirtmislerdir. Ayrica Cheng ve Chan (2008), is glivensizliginin performans
ile negatif iliskiye sahip oldugunu, is giivensizliginin orgiitsel taahhiit ile negatif, yapilmasi
planlanan is miktari ile de pozitif iligkisi oldugu ek bir aragtirmada tespit edilmistir (Akt. Keim,
2012: 24). Saglik ile ilgili sonuglara bakildiginda, Sverke vd., (2002), Cheng ve Chan, (2008)
tarafindan yapilan ¢alismalarda is giivencesizliginin psikolojik ve fizyolojik saglik ile negatif
bir iligkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica Van Vuuren vd., (1991), calisanlarin zihinsel
sagliklar i¢in is glivencesizliginin risk olusturabilecegini tespit etmislerdir (Akt. Keim, 2012:
24). 1s giivencesizligi algisinin sadece tutumlarla ilgili tepkilere degil, ayn1 zamanda davranissal

44
©EJSSE



Kilig, M.O., ve Tabuk, M.E. (2022). Bagimsiz spor federasyonlarinda calisanlarin is giivencelerinin is
performanslarina etkisi. Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi, 4(1), 42-55.

tepkilere de neden olabilecegi ileri siiriilmekte (Azakli, 2011: 24), bireysel refah, orgiitsel tutum
ve davraniglar iizerinde olumsuz bir etkisi oldugu ifade edilmektedir (Witte, 2005). Yeni bir is
aramak icin uygulayabilecek mantikli yontemlerden birisi, yeni istihdam seceneklerini
aramaktir (Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984). Farkli bir is bulabileceginin farkinda olan
calisanlar, is gilivencesizliginin neden oldugu belirsizlikten kurtulmak i¢in ilk olarak bu
yonteme basvurmayi sececeklerdir (Ashford vd., 1989). Is giivencesizligi ile is performansi
arasindaki iliskiye bakildigr zaman, Wang vd. (2014) yaptiklar1 ¢alismada, ¢alisanlarin adalet
seviyesinin diislik olduguna inandiklarinda, is performansi ile is glivencesizligi arasinda negatif
iliski tespit etmisler, adalet seviyesinin yiiksek algilandigi durumlarda ise bir iliski tespit
edilememistir. Awan ve Salam (2014) tarafindan yapilan arastirmada performans, yas ve is
giivensizliginin arasinda olumsuz bir iligki tespit edilmistir. Chirumbolo ve Areni (2005)
tarafindan yapilan ¢alismada, is giivencesizligi ile is performansi arasinda olumsuz bir iligki
oldugu ortaya konulmustur. Cuyper vd., (2014) istihdam edilebilirlik ile performans arasindaki
iligki incelenmis, yazarlar, istihdam edilebilirligin isleyise olumlu bir etki yaptigini
diisiinmektedir. Fakat is giivencesizligi algis1 artinca daha iyi istihdam olanaklar1 bulmakta ve
bu da basarilarini artirmaktadir. Bazi durumlarda ise orgiitten ayrilmalari s6z konusu
olabilmektedir. Kisinin belirlenen siirede istenilen nitelige sahip sonuclari elde etmesi, o kisinin
yiiksek bir performans sergiledigi anlamina gelmektedir. Calisanin {ist seviyede performansi
gostermesi, isletmelerin hedeflerine ulasmasini saglamaktadir (Bing6l, 2013: 367-368).

Gliniimiiz isletmelerinde birgok faktoriin basarida etkisi olsa da agirlik igletme fonksiyonlarini
gerceklestiren c¢alisanin  gosterecegi performansa bagli olmaktadir (Yaralioglu, 2001).
Performans, calisan kisinin isinde ne yaptig1 ve ne yapmadigi, beklentilere ne oranda cevap
verdigi ve isinde ortaya koydugu basarisinin bir derecesidir (Basaran, 2000:424; Kiigiik,
2011:274; Shahzadi vd., 2014). Performanst moral ve motivasyon, 6diil ve ceza yontemi,
yonetim tarzi ve caligma ortami etkileyen faktorler olarak karsimiza c¢ikar. Performansi
etkileyen 6nemli basliklardan bir tanesi moral ve motivasyondur. Motivasyon, iiretkenligini ve
performansini yukari tagiyan bir bilesen olarak isletmelerin vazgegilmezlerindendir (Muda vd.,
2014). Bireyin motivasyonu ile gostermis oldugu performans arasinda net bir iligki vardir.
Yiiksek motivasyonu olan calisanlar, Orgiitsel amaglara ulagsma sansin1 Onemli Olgiide
yiikseltmektedirler (Ogiit vd., 2004). Odiil ve ceza sistemi, ¢alisanlarin motivasyonlarinm
stirekliliginde Onemli bir yere sahiptir. Bu konudaki arastirmalar, is gdrenlerin
motivasyonlarinin saglanabilmesi i¢in maddi ve manevi olmak tizere iki farkli 6diil yonteminin
oldugunu gostermistir. Manevi ddiiller, calisanin ruhsal agidan tatmin edilmesini saglarken,
maddi odiiller ise daha ¢ok sayilarla ifade edilen tesvik 6demesi, ikramiye, satig primleri ve
maaslar gibi ddiillerdir. Yapilan arastirmalara gore ¢alisanlarin performanslarini hem maddi
hem de manevi odiillerin etkiledigi anlasilmistir (Luecke, 2008: 26). Yapilan calismalara
bakildiginda motivasyonun en 6nemli kaynaklarindan olan iicretin yetersiz oldugu durumlarda
bile, yonetimin ve ydneticilerin tarzlarinin olumlu olmasi galisanlarin is tatmin diizeylerinin
yukseldigi goriilmiistiir. Yonetim tarzinin is tatmini agisindan ne kadar dnemli bir etkisinin
oldugu goriilmektedir (Erdil vd., 2004). Calisanlart yonetime dahil etmek onlarin haz
duygularin1 ve verimliligi arttirmak i¢in dnemlidir. Yoneticilerin bahsi gecen konuya dikkat
etmesi ve calisanlarim1 alinan kararlara dahil etmesi onlarin performanslarini yukarilara
tagityacak imkanlar1 olugturmasi gerekmektedir (Cosgun, 2019). Calisma hayatinin kalitesini
onemli Olclide etkileyebilecek konulardan biriside calisma ortamidir. Calisma ortaminin
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fiziksel sartlarinin elverisli olmasi, yeterli 1s1 ve 151k almasi, giiriiltii ve dikkat dagitabilecek
unsurlardan arindirilmis olmasi 6nemlidir. Giiniimiizde insanlar gilinliik hayatlariin biiyiik
¢ogunlugunu isyerlerinde geciriyor olmalar1 dikkate alindiginda, ¢alisma ortaminin calisan
acisindan daha yasanabilir olmasi gerekmektedir. Calisan kisilerin, c¢alisma ortamindaki
memnuniyetlerinin artmas1 ve kendilerini glivende hissetmeleri, Orgiitsel bagliliklarinin

artmasina sebep olacak, bu da yiiksek bir performansin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir (Ozan,
2007).

Orgiitlerde c¢alisanlarn  performanslarmm ilk defa sistemsel ve bicimsel olarak
degerlendirilmesi, 1900°1i yillarda ABD’deki kamu kurumlarinda gergeklestirilmistir. Taylor
tarafindan yapilan is Ol¢lim uygulamalar1 sayesinde Orgiitler, calisanlarin verimliliklerinin
Olciilmesi ve performanslarinin degerlendirilmesini bilimsel olarak kullanmaya baslamislardir
(Uyargil, 2016: 2). Son donemlerde isletmelerin rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin insan
kaynaklarina yapmis olduklart yatirimlar artmig ve performans degerlendirme Onemli bir
konuma gelmistir. Performans degerlendirmenin temelde iki farkli amaci bulunmaktadir.
Bunlardan ilki is performansi hakkinda bilgi edinilebilmesidir. Bir diger amaci ise personellerin
is analizlerinde ve tanimlarda tespit edilen standartlara hangi ne oranda yaklastiklarina yonelik
geri besleme yapilmasini saglamaktir. Geri besleme meslek i¢i egitimle birlikte ele alinarak ve
olumlu bir yaklagimla verildigi takdirde faydali olmaktadir (Jordan, 2009: 13). Bir yoneticinin
daha oOnceden belirlenmis olan standartlara gore c¢alisanlarin c¢alisma ortamindaki biitiin
hareketlerini 6lgme ve karsilastirma yoluyla degerlendirmesi, performans degerlendirme olarak
ifade edilmektedir (Budak, 2013: 500). Performans degerlendirme ile ¢alisana dair ¢ok sayida
parametrede geri bildirim saglanabilir (Findike1, 2003: 300; illeez ve Giiner, 2006). Gegmiste
performans degerleme isletmelerin sadece mali degerlendirmeleri i¢in kullaniliyordu. Bunun
asil nedeni ise rekabetin teknoloji merkezli olarak devam etmesinden kaynakliydi. Giinlimiizde
ise artik rekabet teknoloji merkezli olmaktan ¢ikarak, insan odakli olma yolunda gitmektedir.
Bu yiizden performans degerleme kavrami da giderek dnemini arttirmaktadir (Ergin, 2012).

Performans degerlendirme, yoneticiye, calisanlara ve orgiite yonelik cesitli katkilar sunar.
Orgiitsel amaglara ulasma derecesi, calisanlarin eksik yonleri ve becerilerinin fark edilmesi,
iletisimin gelistirilmesi (Gii¢li, 2016), orgiit beklentileri, giiglii ve etkin yonlerin belirlenmesi,
is tatmini artig1, Orgiitsel adalet, baglilik ve motivasyonun artmasi (Saruhan ve Yildiz, 2014:
316), hizmet kalitesi, verimlilik ve karlilik artis1 (Findike1, 2015) gibi konularda olumlu etkileri
oldugu ifade edilmistir. Personel planlamasi, gerekli olmasi muhtemel insan kaynaklarinin
belirlenmesini icermektedir. Orgiit, amaglarmna ulasabilmek icin yeterli nitelikteki belirli sayida
kisiyi ise almalidir. Performans degerlendirme, buradaki ise alimlarda ve sonrasindaki tayin ve
terfilerde etkin olarak kullanilmaktadir (Bakan ve Kelleroglu, 2003; Kaynak vd., 1998: 207).

Is giivencesizligi sorununa &rgiitiin ¢alisandan bekledigi performans odakli bir yaklasimla
hazirlanan bu ¢aligsmada, i glivencesi ve is géren performansi arasindaki iliskiler incelenmistir.
Buradan hareketle arastirmanin temel amaci, is giivencesinin ¢alisma performansina etkisi
oldugu ileri siiriilmekte, is glivencesizligi ile is goren performansi arasinda iligki olup olmadig:
belirlenmeye calisilmigtir. Arastirma ¢alisan performanst konusunda yoéneticilere katki
saglayacak olup, i giivencesinin 0rgiit agisindan 6nemini ortaya koymaya ¢aligmaktadir.
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YONTEM

Arastirma modeli

Bagimsiz spor federasyonlari biinyesinde ¢alisan sdzlesmeli personelin is giivencesi ile ¢alisma
performanslar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaci ile yapilan bu c¢alisma iliskisel tarama
modelindedir.

Arastirma Grubu

Aragtirmanin evreni Bagimsiz Spor Federasyonlar1 biinyesinde gorev yapan 828 sozlesmeli
federasyon personelinden olusmaktadir. Arastirma 6rneklemini ise arastirmaya goniillii olarak
katilmak isteyen ve rastlantisal yontemle secilen 142 kadin ve 145 erkek olmak iizere toplan
287 sozlesmeli personelden olusmustur. Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin detayli demografik
ozellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik dagilimlari

Degiskenler n %
L Kadin 142 49,50
Cinsiyet
Erkek 145 50,50
. Evli 174 60,60
Medeni Durum
Bekar 113 39,40
Tlkokul 7 2,40
Ortaokul 9 3,10
e Lise 57 19,90
Egitim Diizey1 —
Onlisans 49 17,10
Lisans 138 48,10
Lisansiistii 27 9,40
22-29 Yas 63 22,00
30-39 Yas 136 47,40
Yas
40-49 Yas 64 22,30
50 ve tizeri 24 8,40

Arastirmamizdaki katilimcilarin demografik 6zellikleri %50,5°1 erkek, %49,5’1 kadinlardan,
lise ve altinda egitime sahip katilimcilar %25,40, 6n lisans ve lizeri egitime sahip katilimeilar
%74,60, %60,60, bekar, %39,40 evli ve %47,40 ile 30-39 yas, %22,30 40-49 yas, %22,00 22-
29 yas ve %8,40’nin 50 yas ve iizerinde oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglar:

Katilimcilarin is giivencelerini tespit etmek amaciyla Baird vd., (1998) tarafindan gelistirilmis
olan Is Giivencesi Olgegi (o= 0,840, Job Security Scale) kullanilmistir (Ozel, 2014). Is goren
performans diizeylerini tespit etmek amaciyla Biite (2011) tarafindan gelistirilmis olan 4
ifadeden olusan isgdren performansi dlgegi (o= 0,873) kullanilmistir. Olgeklerde yer alan
ifadeler 5 dereceli Likert formatinda cevaplanacak sekilde olusturulmus ve dlgegin yonergesi
ve basimi buna uygun olarak yapilmistir. Derecelendirme, “kesinlikle katilmiyorum” (1),
“katilmiyorum” (2), “kararsizzim” (3), “katiliyorum” (4) ve “kesinlikle katiliyorum” (5) seklinde
yapilmakta ve puanlanmaktadir. Calismanin bu boliimiinde anket formunda yer alan 6lgeklere
iliskin bilgiler yer alacaktir. Arastirmada giivenilirlik ve gegerlilik analizleri yapilmas,
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Olceklerin giivenilirlikleri igsel tutarlilik yontemi ile belirlenmistir. Yapilan giivenilirlik analizi
sonucunda is giivencesi Olgeginin giivenilirligi a= ,808 ve isgdéren performansi Olgeginin
giivenilirligi a=,922 olarak tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmasy/islem Yolu

Veriler, bagimsiz spor federasyonlarinda sdzlesmeli olarak ¢alisan personele yiiz yiize yapilan
anketlerle toplanmustir.

Verilerin analizi

Veriler SPSS 21 istatistik paket programi ile analiz edilmistir. Veri seti analizinde kesifsel ve
dogrulayici faktor analizi, korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir.

BULGULAR

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin tanimlayici istatistik test sonucglari asagida ifade edilmistir.

Tablo 2. Olgeklere iliskin tanimlayici istatistik veriler

Madde No X (Ort.) S. Varyans Carpikhik Basiklik
IG-1 3,38 1,194 1,426 -,391 -,794
iG-2 3,54 1,167 1,361 -,556 -,608
iG-3 3,07 1,329 1,767 -,180 -1,182
iG-4 3,36 1,109 1,230 -,227 -,790
ir-1 4,02 855 730 -1,218 2,239
ip-2 4,05 ,828 ,686 -1,325 2,874
ir-3 4,02 842 ,709 -1,129 1,990
ip-4 3,99 881 776 -1,178 1,836

IG= Is Giivencesi, IP: Is goren Performansi

Is Giivencesi ifadelerine verilen cevaplarin ortalama degerlerine bakildiginda degerlerin 3,07
ile 3,54 puan araliginda degerler almislardir. Ortalama merkez egilim Olciisii olan standart
sapmaya degerlerine bakildiginda ise degerlerin 1,11 ile 1,33 arasinda degistigi goriilmektedir.
[s goren performansi ifadelerine verilen cevaplarin ortalama degerlerine bakildiginda degerlerin
3,99 ile 3,05 puan araliginda degerler almislardir. Ortalama merkez egilim 6l¢iisii olan standart
sapmaya degerlerine bakildiginda ise degerlerin 0,83 ile 0,85 arasinda degistigi goriilmektedir.
Tabloya bakildiginda ifadelerin almis olduklar1 carpiklik ve basiklik degerlerinin normalite
varsayimini karsiladigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmada kullanilan oOlgekler i¢in kesifsel faktor analizi sonuglar1 asagida siralandigi
sekildedir.
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Tablo 3. Is giivencesi ve Is Performansi 6lgegi kesifsel faktdr analizi
iS GUVENCESI VE=63,794 0=,808

S.1 Isim ¢ok biiyiik él¢iide calisma giivencesi sagliyor. ,847
S.2 Isimin devam etmesi, biiyiik dl¢iide benim is basarima baghdir ,852
S.3 Is basarim zayif olsa bile, isimi kaybetmem soz konusu degildir. ,801
SA4 Isimin, benim istedigim kadar uzun siirmeyeceginden kaygi duyuyorum. ,685

N=287; KMO= 0,739

Bartlett's Sph. 42=404,586; p = 0,000

Toplam Aciklanan Varyans: % 63,794
iISGOREN PERFORMANSI VE=81,294 ¢=,922

S.1 Bitirdigim igin hiz1 isin gereklerini ve amirimin beklentilerini kargilamistir ,886
S.2  Bitirdigim isin kalitesi isin gereklerini ve amirimin beklentilerini kargilamistir. ,925
S.3 Bitirdigim igin miktar1 isin gereklerini ve amirimin beklentilerini karsilamistir. ,923
S.4 s yeteneklerimdeki gelisme isin gereklerini ve amirimin beklentilerini karsilamugtir. 872

N=287; KMO= 0,848
Bartlett's Sph. x2=877,822; p = 0,000
Toplam Aciklanan Varyans: % 81,294

Tablo 3’te goriildiigii lizere is giivencesi Ol¢egine uygulanan kesifsel faktor analizi sonucunda
KMO degerinin % 60°dan biiyiik (IG-0,739), (IP-0,848), X2 degerinin yiiksek ve p= 0,000
oldugu tespit edilmistir. Tiim bu sonuglar 6rneklem biiyiikliiglimiiziin ve verilerimizin faktor
analizi i¢in yeterli oldugunu gostermektedir. Toplam agiklanan varyanslar incelendiginde ise
birey-orgiit uyumu &lgegini olusturan ifadelerin bir biitiin birlikte 6l¢iim modelinin (IG)
%63,794’tinii, (IP) %81,294"inii agikladig1 tespit edilmistir.

Tablo 4. Dogrulayici faktor analizi sonuglart

3 3
S 5§

Indeksler Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum § ;So §
S SRS

< &

CFlI ,970<CFI<1,000 ,950<CFI<,970 ,959 ,995
HOELTER >200 75<HOELTER<200 143 390
IFI ,950<IFI< 1,000 ,900<IFI<,950 ,958 ,995
NFI ,950<NFI<1,000 ,900< NFI<,950 ,955 ,992
PCLOSE >0,05 ,170 ,133
RFI ,900<RFI<1,000 ,850<RFI<,900 ,864 977
RMSEA ,000<RMSEA<,050 ,050<RMSEA<,080 ,065 ,051
TLI ,95<TLI<1,000 ,900<TLI<,950 877 ,984
y2/df ,000 < 72/df < 2,000 2 <y2/df <3 2266 2,383

Kaynak: (Hooper vd., 2008; Wang ve Wang, 2019)

Tablo 4 verilerine gore her iki degiskenin uyum indekslerinin kabul edilebilir sinirlar i¢indedir.
Yapilan giivenilirlik analizi, frekans dagilimlari (¢arpiklik ve basiklik degerleri), kesifsel faktor
analizi ve dogrulayict faktér analizi sonuglarindan hareketle katilimcilardan elde edilen
verilerin arastirma amaci dogrultusunda olusturulan hipotezlerin test edilmesi i¢in uygun
oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 5. Degiskenler arasi korelasyon sonuglari

Degiskenler 1 2
1-Is Giivencesi 1
2-1$g6ren Performansi -,320** 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde iki yonlii anlamlidir.

Korelasyon analizi sonucunda; is giivencesizligi ile is goren performansi arasinda negatif %32
diizeyinde anlamli iliskiler tespit edilmistir.

Tablo 6. Hipotezlere iliskin regresyon analizi sonuglari

Degiskenler B t p R R2 F p Sonug¢
Sabit 3,423 21,311 ,000
Egéren Performansi -,178 3,855 ,000

320,102 14,864 ,000*  Kabul

*p< .05

Analiz sonuglarina gore hipotezin anlamli ve gegerli oldugu belirlenmis (t 3,855 ve p=0,000),
model i¢in R degeri 0,320 ve R2 degeri 0,102, olarak hesaplanmistir. Analiz sonucuna gore
arastirmani “H1: Is giivencesinin isgéren performanst iizerinde etkisi vardir.” Hipotezi Kabul
edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bagimsiz spor federasyonlart secilmis yonetim oOrgiiti, kamu gorevlileri ve federasyon
blinyesinde sozlesmeli statiide calisan spor iiriin ve hizmetlerini kamu adina gergeklestiren bir
kurumdur. Ilgili spor dalinda ulusal ve uluslararasi faaliyetleri gerceklestiren ve yiiriittiikleri bu
hizmetlerde devlet destegi ve kendi 6z kaynaklarin1 kullanmaktadirlar. Spor federasyonlarinin
misyonunu gerceklestirmesinde ¢alisanlarinin 6zverili davranislar1 yadsinamaz bir gergektir.
Bir¢ok degiskenin varlig1 ¢calisanlarin davranislarinda 6zellikle de arastirmamizin konusu olan
isgoren performansini da etkilemesi gerekmektedir.

Spor federasyonlar1 kendi alanlarindaki spor branglar1 ile ilgili organizasyonlar
gerceklestirmek, sporun tabana yayginlastirllmasint ve genclerin kotii aliskanliklardan
uzaklagmasini saglamak amaciyla hizmet veren kuruluslar olarak o©ne ¢ikmaktadir.
Federasyonlarin bu anlamda vermis olduklar1 hizmet bir¢ok agidan degerlendirildiginde,
federasyonlara 6nemli bir misyon ve sorumluluk yiiklemektedir. Spor sadece gorsel bir olgu
degil ayn1 zamanda basarili bir organizasyonun iriiniidiir. Bu {riiniin ortaya ¢ikmasinda
motivasyonu ve performansi yiiksek calisanlarin etkisi vardir. Uriin kalitesinin yiiksek
olmasinda ¢aliganlarin isleri hakkinda detayli bilgi ve beceriye sahip olmalari 6nemlidir. Bu
acidan bakildiginda istihdam sekilleri ve siireleri organizasyonlar agisindan 6nemlidir. Uzun
vadeli istthdam yliksek getiri anlamina geldiginden, gegici isler i¢in bagvuracak olan isgiler
diisiik becerilere sahip kisilerden olusur (Silla ve Gracia, 2005).

Baz1 demografik ozellikler ve is ile iliskili degiskenler is gilivencesi memnuniyetinde etkili
oldugu belirlenmistir. Bunlardan yas, egitim durumu, medeni durum, aylik gelir, is diizeyi,
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mevcut isteki calisma siliresi ve is yerinin faaliyetleri, calisanlar arasinda is giivencesi
memnuniyetindeki farkliliklar1 6nemli 6l¢iide etkiledigi goriilmektedir (Yousef, 1998).

Cesitli motivasyon faktorlerinin ¢alisanlarin performansini farkli sekilde etkiledigi goriilmiis
ve ¢alisanlarin biiylik cogunlugu is giivencesinin kendilerini en ¢ok motive ettigi noktasinda
hemfikir olmuslardir (Kilimo vd., 2016). is giivencesi ile is performans: arasindaki iliskide
calisanin memnuniyeti aracilik etmektedir. Bunun sonucu olarak da is tatmininin is giivencesi
ile performans arasinda anlamli bir aracilik ettigi goriilmektedir (Imam ve Javed, 2019).
Aragtirma sonuclarindan elde ettigimiz bulgular dikkate alindiginda is giivencesinin is
performansini 0,32 oraninda agikladigi sonucunu destekler niteliktedir. Prasad vd., (2015)
yapmis oldugu calismada da gosterildigi lizere, tiim stresorlerin performanst olumsuz ve orta
diizeyde etkiledigi ve calisanlar icin en temel meselenin de is glivenligi oldugu belirtilmistir.
Bireylerin isleri ile ilgili kendilerini glivensiz hissettikleri haftalarda, orgiitsel hedeflerin yerine
getirilmesi ve islerinin gereklerini yerine getirirken kotii performans gosterdikleri goriilmiistiir
(Schreurs vd., 2012). Bu nedenle is performansi iizerinde etkili olan is giivencesi ¢alisanlarin
performansa dair rollerini yerine getirmede zayif kaldiklar1 goriilmektedir.

Is tatmini belirleyicileri ve is tatmininin calisan performansi iizerindeki etkisini belirlemek
amactyla yapilan calismada fiicret, terfi, is giivencesi ve giivenligi, calisma kosullari, is
ozerkligi, is arkadaslartyla iliski, amirle iligki gibi faktorler is tatmini yonlerinin is diizeyini
onemli dlglide etkiledigi belirlenmistir (Khan vd., 2012). Kenya’da Kamu Orta Diizey Egitim
kurumlarinda motivasyonun ¢alisan performansi {izerindeki etkisinin belirlenmesine yonelik
yapilan calismada, calisanlarin motivasyonlar1 ile performanslart arasinda kuvvetli bir bag
bulundugu, bir pozisyon veya organizasyon igerisinde is giivencesi duygusunun bir biitlin
olarak memnuniyetsizlikle de ilgili oldugu belirtilmektedir (Ek ve Mukuru, 2013). Her iki
aragtirmanin sonucunda ortaya ¢ikan bulgularda vurgulanan 6nemli sonug is glivencesi olmakla
birlikte arastirmamiz sonuglartyla tutarlilik gostermektedir.

[s tatmininin, drgiitsel basar1 ve performansin artirilmasinda galisanlarinin iiretken olmalarinda
ve orgiitsel devamliligin saglanmasinda 6nemli bir yeri vardir (Cetin ve Fikirkoca, 2010). Is
stresi ise bireyin performansini énemli dlgiide azaltmaktadir (Bashir ve Ramay, 2010). Isini
seven ve giiven duygusu algilayan ¢alisanlar islerine kars1 daha motive olur ve performanslarini
arttirarak basarinin ortaya ¢ikmasini saglarlar. Olumlu bir performans artiginin saglanabilmesi
icin isletmelerin calisanlarinin kaygi diizeylerini diisiikk, moral ve motivasyonlarini yiiksek
tutarak onlar1 giivencesiz bir ortamdan ve belirsizlikten uzak tutma yoniinde politikalar
izlemeleri faydali olacaktir. Bu sekilde hedeflere daha etkili ve verimli bir sekilde ulagilmasi
miimkiin olabilecektir. insan kaynaklari yonetimine daha fazla yer vererek ¢alisanlarinin sadece
1§ yerinde degil bireyin sosyal yasantisindaki olumsuzluklarin giderilmesi yoniinde de destekte
bulunmalar1 gerekmektedir. Insan kaynaklari yonetiminin yapisi isletmenin performansini
olumlu yonde arttirabilecektir. Giivencesizlik orgiitsel agidan da 6nem arz etmektedir. Clinkii
bireyler isleri konusunda giivensiz hissettikleri haftalarda, 6rgiitsel hedeflere ulasma ve islerinin
gereklerini yerine getirme agisindan daha kot performans gostermislerdir (Schreurs vd., 2012).
Is giivensizligi mutlaka is kaybina veya issizlige yol agmaz. Is giivencesiz niifusun islerini
kaybeden ¢alisanlarin sayisindan daha fazla oldugu varsayilabilir (De Witte ve Naswall, 2003).
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Calismamizda is glivencesizligi ile is goren performansi arasinda negatif diizeyde anlamli
iliskiler tespit edilmistir. Elde edilen bu sonug farkli ¢alismalar ile paralellik géstermektedir
(Awan ve Salam, 2014; Organl1 vd., 2019; Pelenk, 2020). Yapilan bu arastirmada is glivencesi
degiskeninin ¢alisanlarin performanslari hakkindaki caligmalarda ele alinmasi gereken 6nemli
bir degisken oldugunu ortaya koymasi agisindan 6nem tagimaktadir.

ONERILER

Gelecek kaygisi, gelir kaygisi veya belirsizlik durumlarindan uzak bir ortamin saglanmasinin
calisanlar iizerinde pozitif etkisi olmaktadir. Is giivensizliginin potansiyel olarak olumsuz
etkileri ile basa ¢ikmak icin digsal yontemler olabilecektir (Jordan vd., 2002). Sirketler
calisanlar1 ile olumlu iletisim saglanabilmesi, aidiyet duygularinin arttirilmast ve stres
diizeylerini en aza indirilmesi amaciyla is ortaminin disinda etkinlikler diizenleyebilirler.
Sportif faaliyetler, kiiltiir ve sanat etkinlikleri gibi katiliml1 etkinlikler 6rnek olarak verilebilir.

Is goren performansinin arttirilabilmesi igin is giivencesizliginden kaynaklanabilecek olast is
stresi durumlariin tespit edilebilmesi yoniinde calismalar yapilabilir. Bu sayede isletme ve
calisan arasinda olusabilecek olumsuz yarginin ortadan kaldirilarak gliven duygusunun
olugmasini saglayacak, birey ve 6rgiit arasinda bir bag kurulmasi ve memnuniyet diizeylerinin
arttirtlmas1 yoniinde yonetimsel anlayisin saglanmasi faydali olacaktir.

Bagimsiz spor federasyonlari biinyesindeki sozlesmeli calisanlarin  igleri ile ilgili
uzmanlagmalarin1 saglayabilmeleri i¢in biitce olusturularak hizmet i¢i egitim c¢alismalarinin
yapilmasi, mevzuatlarda gerekli diizenlemelerin yapilarak meslegin cazibeli bir hale getirilmesi
ve calisanlarin i giivencesinin arttirilmasi onlarin uzun vadeli mesleki kariyer planlamalarini
yapmalarina yardimci olacag diistiniilmektedir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani: Calisma, Mustafa Ertan Tabuk danismanliginda Beden
Egitimi ve Spor Anabilim Dal1 yiiksek lisans tezi kapsaminda hazirlanmistir. Yazar katkilarinda
konu danigsman tarafindan belirlenmis, veri toplama siireci 6grenci tarafindan gerceklestirilmis,
analiz siireci danigsman katkisi ile yapilmais, tartisma ve sonug 6grenci tarafindan hazirlanmistir.

Yaymn Etigi: Bu aragtirmada kullanilan verilerin 2020 y1l1 6ncesine ait olmasi sebebiyle etik
kurul iznini kapsamamakta ve etik kurul onay1 gerektirmemektedir. Mevcut ¢alismanin yazim
sirecinde “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymin Etigi YoOnergesi”
kapsaminda bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus olup; toplanan veriler lizerinde herhangi
bir tahrifat yapilmamis ve bu c¢alisma herhangi baska bir akademik yaymn ortamina
degerlendirme i¢in gonderilmemistir.

Tesekkiir: Tezin hazirlanmasinda ilk danismanligim yiiriiten Dog. Dr. Ali Bayram’a tesekkiir
ederim.
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Abstract

This study was conducted to determine the relationship between quality of life and adherence to physical activity and their impact
on life expectancy in the elderly of Mashhad who spends their leisure time exercising and physical activity in the parks of this city.
The research method was descriptive-correlational, and the investigation was carried out as a field study. The statistical population
of the study consisted of 565 individuals who do exercise and physical activity in public parks of Mashhad city in 2021. Quality of
Life scale (QLS, SF26), Adult Life Expectancy Scale ((ALES), Snyder et al., 1991), and Adherence to Physical Activity Scale
((APAS) Derakhshanpour et al., 2016), were used as data collection tools in this research. The results showed that there was almost
moderate to strong positive correlation between quality of life with life expectancy, factor thinking and strategic thinking. There
was also a moderate negative correlation between physical problems dimension with life expectancy and strategic thinking, but
there isn't any correlation between physical problems with factor thinking. Also, there was moderate correlation between
psychological and social dimensions with life expectancy, factor thinking and strategic thinking. Also, it has been seen that there
was strong positive correlation between adherence to physical activity with life expectancy, factor thinking and strategic thinking.
There was also strong positive correlation between awareness and equipment with life expectancy, factor thinking and strategic
thinking. And, there was moderate correlation between reinforcement with life expectancy, factor thinking and strategic thinking.
According to the results of the present study, increasing adherence to physical activity can lead to improving the life expectancy of
the elderly, ultimately providing a good quality of life for them.
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INTRODUCTION

Every country at any stage of history is facing the problem of people's leisure time and having
leisure time and how to spend it is related to various social, political, and economic factors. The
elderly are an important part of society, a group that educates the next generations, so it is
important to pay attention to their needs, their leisure, recreational, and especially sports and
mobility needs (Razavi & Pesarkoloo, 2013). According to research, exercise and physical activity
increase self-confidence, avoidance of drugs, no sexual dysfunction, and academic achievement
and reduce crime in people, and have a positive impact on their lives and guarantees their health
in old age (Monazami & Shetab-Boushehri, 2011).

To achieve the quality of life, each person takes various measures in the field of physical and
mental health, one of which can be sports and recreational activities. It seems that a person who
participates in various sports and recreational activities benefits from the physical and
psychological benefits of these activities increases his quality of life and may even be at a higher
level in this regard (Vaez Mousavi, 2000). Quality of life is a multidimensional concept that has
become very important in recent years due to its role in people's social and mental health. In this
regard and considering the growing population of the elderly and the fact that the health of society
depends on their health, it seems necessary to pay attention to their quality of life. Also, one of the
concepts that are assumed to be the same as welfare and health is quality of life (Ghahremani et
al., 2006).

Rereading the various concepts of quality of life has led to a definition by the World Health
Organization Quality Group. This definition is provided to understand one's position in the context
of cultural and value systems and in relation to their goals, expectations, standards, and interests.
In this view, quality of life is a comprehensive concept that includes physical health, psychological
states, and degree of independence, social relations, and relationship with the environment, which
is also based on the individual's perception of these dimensions (Kwak et al., 2017). Over the past
few decades, quality of life has been recognized as an important measure of health, leading to the
belief that the results of health services should not only increase life expectancy but should also
improve quality of life (Katschnig & Sartorius, 2006, Kaplan & Baron-Epel, 2003).

The new issue about the quality of life today is life expectancy. Although the idea of expectancy
has existed since the creation of man, its scientific study has a short history in human life and
spends its childhood (Feng et al., 2021). Snyder et al., (2006) Consider expectancy as a mental set
that is based on the mutual sense of will and planning to achieve the goal. Because life expectancy
is related to life-related attitudes and structures, every person who hopes for life should be sensitive
to how life is lived and its quality and improve the quality of life. Improving the quality of life
depends on improving the level of health. Improving the level of health is also accepted as the axis
of community development and according to the policies of the world health organization is the
ultimate goal of all governments (Tafran et al., 2020).

57
©EJSSE



Mobaraki, N., Esfahani, M., Azimkhani, A., & Azizi, B. (2022). Investigating the relationship between quality of life
and adherence to physical activity with life expectancy at leisure time in the elderly. Eurasian Journal of Sport
Sciences and Education, 4(1), 56-66.

In this regard, Mcauley et al., (2006) also examined the effect of physical activity and quality of
life with emphasis on physical health and self-confidence, and life expectancy in the elderly, which
showed that there is a significant relationship between physical activity and quality of life, self-
confidence, and expectancy and quality of life directly affects self-confidence and expectancy, and
they also stated that women have more life expectancy than men. According to 2010 reports, 55%
of adults aged 50 and over in the world do not meet the minimum recommended physical activity
needs (World Health Organization, 2014).

It has also been reported that the participation of the elderly in regular physical activity has been
very low in some countries. In the United States, people aged 65 and overspend an average of
fewer than 20 minutes a day practicing, exercising or engaging in recreational activities (Kwak et
al., 2017). Meanwhile, weekly sports participation in Canadian elderly was only about 12% (Yazdi
Feyzabadi et al., 2013), and monthly sports participation in the UK for elderly aged 65 to 74 and
elderly over 75, was 36% and 16.7% respectively (Jones, Millward & Buraimo, 2011). A cross-
sectional study in 2013 and 2014 in Australia also found that only 18% of older people aged 65
and over have been regularly involved in physical activity over the past year (Yazdi Feyzabadi et
al., 2013).

In this regard, parks and recreational places attract millions of visitors each year, and although they
can be used for a variety of purposes and public access to places for physical activity, many people
in the community do not use these places regularly. Although the level of visiting the outdoor
recreation places has increased steadily over the past 40 years, only one-third of the U.S.
population has visited (Cordell et al., 1999). In addition, the growth of parks and recreational
places in the last 10 years has not corresponded to a significant increase in levels of physical
activity in leisure time. Also, the increase in adult participation in the recommended levels of
physical activity has remained almost constant (45.3% in 2001, 45.9% in 2003). Parks and
recreation places can also create healthier communities by increasing opportunities for physical
activities in leisure time. However, there is a need for more informed cooperation between parks,
recreation organizations, and public health organizations in order to systematically monitor such
activities in parks and recreation places. Such cooperation can increase the presence of the elderly
in the parks (Mondal & Shitan, 2013).

Considering the cases mentioned about the importance of physical activity in the elderly and the
effect it can have on their quality of life and life expectancy, in this study we have tried to examine
the relationship between quality of life and adherence to physical activity and their effect on the
life expectancy of the elderly in Mashhad.
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METHOD

Research Model
In terms of research objectives, this was an applied study and regarding research type, it was
descriptive-correlational.

Research groups

The statistical population of the study consisted of all individuals who do exercise and physical
activity in public parks of Mashhad city in 2021. The sampling method used in this research was
simple random sampling. According to the statistical methodology of the research, the sample
selection was 5-10 times greater than the number of research questions (taking the correlational
studies and return rate of the questionnaires into account). Finally, 600 questionnaires with 6%
reduction were distributed among the individuals whom 565 of them returned.

Data Collection Tools

In order to collect information, three questionnaires were used. The first one was Quality of Life
scale (QLS), The scale consists of 26 items and three sub-dimensions. Items 1-11 measure physical
problems dimension, items 12-20 measure psychological dimension and items 21-26 measure
social dimension. Questionnaire was prepared on 5-point Likert scale with anchors of 1 and 5. If
score was close to 5, their level of quality of life was high, but if it was close to 1, it was low. Items
12, 15, 16, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, were scored reversely. Cronbach o Coefficient values of the
internal consistency for QLS including 26 items were analyzed and it was measured as 0.841. The
second one was Adult Life Expectancy Scale (ALES), It was developed by Snyder et al., (1991).
The scale consists of 12 items and two sub-dimensions. Items 1, 4, 6 and 8 measure factors
thinking, items 2, 9, 10 and 12 measure strategic thinking and items 3, 5, 7 and 11 are deviation
items. Questionnaire was prepared on 5-point Likert scale with anchors of 1 and 5. If score was
close to 5, their level of life expectancy was high, but if it was close to 1, it was low. Cronbach o
Coefficient values of the internal consistency for ALES including 12 items were analyzed and it
was measured as 0.850. The third one was Adherence to Physical Activity Scale (APAS), It was
developed by (Derakhshanpour, 2016). The scale consists of 11 items and three sub-dimensions.
Iltems 1-4 measure awareness, items 5-7 measure equipment and items 8-11 measure
reinforcement. Questionnaire was prepared on 5-point Likert scale with anchors of 1 and 5. If score
was close to 5, their level of life expectancy was high, but if it was close to 1, it was low. Cronbach
a Coefficient values of the internal consistency for APAS including 11 items was analyzed and it
was measured as 0.858.

Collection of Data

Permission to distribute questionnaires among the elderly in the parks of Mashhad was obtained
from their security unit and then they were distributed and collected. The data was collected by
expert interviewers trained in this field in a quiet and convenient environment with face-to-face
interviewing technique. Subjects were informed about the study and their oral approval was
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received. They were encouraged to express their thoughts and in-formed that their answers will be
kept as private. Besides, it was emphasized that they can have a short break time and continue
when they feel themselves ready or they can leave the study if they were not able to finish the
questionnaire due to any problem.

Analysis of Data

SPSS (Chicago, IL, USA) 23.0 program was used in order to analyze the data. Descriptive statistics
were given as number, percentage, mean and standard deviation. Data were analyzed whether they
were normally distributed. In order to identify correlations between factors in the scales Pearson
Correlation Coefficient Test was implemented. In order to explain the dependent variable by the
independent variable, Regression Test was used. Significance level was accepted as p<0.05.

FINDINGS

Of the individuals enrolled in the study 336 people (59.5%) were male and 229 people (40.5%)
were female. The highest and lowest frequencies based on age status with 40% and 4.4% are
related to the age groups "55 to 60 years" and "76 years and above", respectively. The highest and
lowest frequencies based on marital status with 75% and 4.4%, respectively; belong to the
"married" and "single" groups. The highest and lowest frequencies based on the number of days
to visit the park in the last week with 30.6% and 19.5% are related to the group "1 to 3 days" and
"1 day", respectively. The highest and lowest frequencies based on how to spend leisure time in
the park with 61.4% and 11.7% are related to the group "Walking to the park and meeting peers"
and "Doing group sports”, respectively. The highest and lowest frequencies are based on the people
with whom the research sample spends their leisure time with 61.1% and 17.9%, respectively,
belonging to the group "with friends" and "with family". The highest and lowest frequencies based
on the status of economic activity with 48.0% and 6.4%, respectively; belong to the "retired" and
"disabled"” groups. The highest and lowest frequencies based on the presence of a specific disease
with 44.62 and 4.2%, respectively; belong to the "healthy" and "hypertensive" groups.

Then, using the skewness and kurtosis tests, the normality of data distribution was investigated
and considering that all numbers were between +2 and -2, it was found that the distribution of
research data was normal and parametric tests can be used.

Subsequently, the quality of life of the elderly participating in leisure sports activities was almost
average. When its components were examined, their level was also close to average or slightly
higher. The level of life expectancy and its components in these people was almost moderate. The
level of adherence to physical activity was close to average, the components of awareness and
reinforcement were below average, and the component of equipment was above average (Table
1).
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Table 1. Quality of life, life expectancy and adherence to physical activity likert scores

Variable N Mean Std. Deviation
Quality of Life 565 2.98 0.57
Physical Problems Dimension 565 3.00 0.98
Psychological Dimension 565 2.81 0.76
Social Dimension 565 3.12 0.93
Life Expectancy 565 2.97 0.76
Factor Thinking 565 2.98 0.94
Strategic Thinking 565 2.87 1.02
Adherence to Physical Activity 565 2.86 0.84
Awareness 565 2.71 1.00
Enforcers 565 2.51 1.18
Equipment 565 3.37 0.95

When the correlation between quality of life and life expectancy was analyzed, it was seen that
there was almost moderate to strong positive correlation between quality of life with life
expectancy, factor thinking and strategic thinking. There was also moderate negative correlation
between physical problems dimension with life expectancy and strategic thinking, but there isn't
any correlation between physical problems with factor thinking. Also, there was moderate
correlation between social dimensions with life expectancy, factor thinking and strategic thinking,
but there isn't any correlation between psychological dimensions with life expectancy (Table 2).

Table 2. Correlation between Quality of life and Life expectancy of elderly

Variable 1 2 3 4 5 6

1- Quality of Life -

2- Physical Problems 0.752**

Dimension 0.000

. . . 0.804** 0.687**

3- Psychological Dimension 0.000 0.000 -

4- Social Dimension 0.381** -0.236™* 0.231**
0.000 0.000 0.000

5- Life Expectancy 0.664** -0.226**  0.029** 0.307** i
0.000 0.000 0.061 0.000

6- Factor Thinking 0.241** -0.081**  0.161** 0.395**  0.889** i
0.000 0.054 0.000 0.000 0.000

7- Strategic Thinking 0.221** -0.111**  0.157** 0.391**  0.861** 0.795**
0.000 0.008 0.000 0.000 0.000 0.000

**p<.01

When the correlation between adherence to physical activity and life expectancy was analyzed, it
was seen that there was strong positive correlation between adherence to physical activity with life
expectancy, factor thinking and strategic thinking. There was also strong positive correlation
between awareness and equipment with life expectancy, factor thinking and strategic thinking.
Also, there was moderate correlation between reinforcement with life expectancy, factor thinking
and strategic thinking (Table 3).
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Table 3. Correlation between Adherence to Physical Activity and Life expectancy of elderly

Variable 1 2 3 4 5 6
1- Adherence to Physical Activity
2- Awareness 0.851**
0.000
3- Reinforcement 0.784** 0.485**
0.000 0.000
4- Equipment 0.790** 0.611** 0.355**
0.000 0.000 0.000
5- Life Expectancy 0.525** 0.675** 0.134** 0.517**
0.000 0.000 0.000 0.000
6- Factor Thinking 0.614** 0.717** 0.298** 0.508** 0.889**
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
7- Strategic Thinking 0.598** 0.683** 0.283** 0.520** 0.861** 0.795**
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
**n<.01
DISCUSSION

The findings of the study show that there is a positive and significant relationship between quality
of life and its psychological and social dimensions with life expectancy and its components. Also,
there is a negative and significant relationship between the dimension of physical problems with
life expectancy and the component of strategic thinking, but no significant relationship was found
between physical problems and factor thinking.

This finding is consistence with the results of research by Madhi & Najafi (2018), Pourabdol et
al., (2015), Klar et al., (2021), and Mcauley et al., (2006) so that Mcauley et al., (2006) showed
that there is a relationship between physical activity and quality of life, self-confidence and
expectancy and quality of life directly affects self-confidence and hope. Madhi & Najafi (2018),
stated that there was a significant and positive relationship between hope with quality of life and
happiness. This means those people who had better spiritual well-being and hope experienced
better happiness and quality of life. Pourabdol et al., (2015) found that there is a significant positive
relationship between life expectancy and quality of life in the elderly people. Also, Klar et al.,
(2021) stated that health promotion efforts should be strengthened for people of middle and later
working age to support healthy aging. But it is inconsistence with the findings of Sanaei et al.,
(2013) because, in the research of Sanaei et al., (2013), only the psychological dimension of quality
of life affects life expectancy, which can be stated in the difference between the research samples.

Since there is a negative and significant relationship between physical problems and life
expectancy, the reason for this can probably be explained by the fact that the fewer physical
problems the elderly have, the healthier they are physically and the longer they live, as a result,
their life expectancy will be higher.
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The results also showed that there is a positive and significant relationship between the social
dimension of quality of life with life expectancy, which is probably due to the fact that as
mentioned earlier, about 60% of the sample stated that in their leisure time, they spend more time
to talk and being with friends or peers in the park, which can affect the social dimension of the
elderly, and since these people cannot ignore the problems of others, these conversations can
probably be the reason for the lack of impact of psychological dimension on life expectancy in
these people.

Also, the research findings show that there is a positive and significant relationship between
adherence to physical activity and its components with life expectancy and its components.
Probably, the reason for this is the fact that the more the elderly are aware of the benefits of
physical activity in old age, the more their attention to physical activity and their health is
guaranteed, and therefore increases their life expectancy. Also, the more complete the sports
equipment, the fewer excuses they have for not being physically active, and on the other hand, the
more encouragement and support they get from their family and acquaintances, the more they tend
to engage in physical activity, which in turn increases their efforts to engage in physical activity,
improve their health and thus increase their life expectancy.

This finding is consistent with the findings of Rivera-Torres et al. (2019), Keshavarz et al. (2013),
Sanaei et al. (2013), Zare et al. (2016), and Dodge et al. (2003), which they reported a significant
relationship between physical activity and life expectancy. Rivera-Torres et al. (2019), stated that
improving adherence could have a significant impact on longevity, quality of life, and health care
costs. However, it inconsistence with the findings of Reimers et al., (2012) who failed to report a
significant relationship between physical activity and life expectancy. The reason for this
discrepancy may be the cultural differences between the research communities and the type of
society they study with this research.

So it can be said that having a good quality of life and active participation in physical activities
improves and increases life expectancy in the elderly. These people can solve their physical,
mental, and social problems by engaging in physical activity and having proper awareness of the
benefits of regular physical activity, having proper sports equipment, as well as the support of
friends and acquaintances, will help to achieve this. Doing so is important because it can
significantly increase life expectancy in the elderly and increase their life long. It can also improve
the physical and mental health of these people. However, latitudinal, and longitudinal studies were
so vital to obtain more meaningful results.
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CONCLUSION

Based on the research findings, it can be concluded that exercise and physical activity and
adherence to it in the elderly improve the quality of life and life expectancy; therefore, it is
suggested that sports and physical activity for the elderly, which is very low cost and cost-effective
in terms of implementation, in nursing homes and complexes, and even at the community level as
a factor to increase quality of life and life expectancy of the elderly. In the field of facilities for the
sports of the elderly, it is possible to build and design health roads, cycling routes, do group
exercises in the morning, health clubs for the elderly, light ascents to the heights, group camps
with sports movements, do correction movements for musculoskeletal pain and exercise
counseling for the elderly. Of course, it is worth mentioning that in order to improve the quality of
life and life expectancy of the elderly, all institutions and individuals in society should cooperate
in order to improve their mental and physical health.
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Bu ¢aligmanin amaci, farkli yiiklerde modifiye edilmis unilateral squat performansinda ¢émelme derinligi ile bar hiz1 arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Calismamn 6rneklem grubunu, Hali¢ Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda okuyan, en az
iic y1l boyunca aktif egzersiz yapan, unilateral (tek tarafli) ve bilateral (iki tarafli) egzersiz modellerine hakim; yas 22,90+1,28y1l;
boy 175,90+5,36cm ve viicut agirligr 75,38+7,78kg olan 10 goniillii erkek sporcu olusturmustur. Verilerin toplanmasinda, bar
hizinin tespit edilmesi i¢in dogrusal hiz 6lger olarak PUSH Band™ Pro v2.0 ve squat performansi esnasinda ¢dmelme derinligi
igin {i¢ boyutlu hareket analizi sistemi olan Qualisys Track Manager (QTM) 2020.3 Versiyon (AB, Isve¢) kullamlmistir. Sporcular;
modifiye tek bacak squat egzersizi uygulamiglardir. Egzersizi arkadan tutugta her iki ekstremitede once agirliksiz bar da (20kg),
ardindan random olarak; 1 TM’nin %40, %60, %80 yiiklerde 5 tekrar yapacak sekilde gerceklestirmislerdir. Olgiimlerde, bar iizerine
yerlestirilen Push Band araciligiyla bar hizi hesaplanmig; 3D hareket analiz sistemiyle de farkli yiiklerdeki ¢émelme derinlikleri
hesaplanmugtir. Verilerin istatistiksel analizi, IBM SPSS Versiyon 25 programi kullanilarak; tekrarl dl¢iimlerde varyans analizi ve
ikili karsilagtirmalarda T-testi uygulanarak yapilmigtir. Farkli relatif yiiklerde bar hizlarinin hemen hepsinde anlamli farkliliklar
elde edilmistir (p<0,05). Yapilan korelasyon analizi sonucunda bar hiz1 ve ¢dmelme derinligi arasinda anlamli bir iliski olmadigi
tespit edilmistir (p>0,05). Sonug olarak, farkl yiiklerdeki bar hiz1 degiskenlerinin her iki ekstremite de yiiklerin artmasiyla anlamli
degisikliklere sebep olmustur. Yiik miktari, bart hizini azaltacak yonde etkileyen bir parametre olarak degerlendirilebilir.
Anahtar Kelimeler: Unilateral, Relatif Yiik, Bar Hizi, Squat Derinligi

Investigation of the Effect of Unilateral Squat Depth on Bar Velocity at Different Relative
Loads
Abstract

The aim of this study was to examine the relationship between unilateral squat depth and bar velocity at different relative loads.
Ten male athletes from Halic University School of Physical Education and Sports (the age of 22.90+1.28 years old; a body height
of 175,90+5.36cm and a body weight of 75.38+7.78kg) who had been doing active exercises for at least three years and had
mastered unilateral (one-sided) and bilateral (two-sided) exercise models, were participated to this study as voluntarily. In data
collection, PUSH Band™ Pro v2.0 as linear accelerometer was used to detect bar velocity and Qualisys Track Manager (QTM)
2020.3 Version (EU, Sweden) which is a three-dimensional motion analysis system for squat depth was also used. Athletes; applied
a modified single leg squat exercise. The exercise was performed in the back grip. Weightless bar (20kg) was applied on both legs
first, then randomly; they performed 5 repetitions of 1TM at 40%, 60%, 80% loads. In the measurements, the velocity of the bar
was calculated through the Push Band placed on the bar; squat depths at different loads were calculated with the 3D motion analysis
system. For statistical analysis of data, IBM SPSS Version 25 program were used. Variance Analyses in Repeated Measures were
applied and for pairwise comparisons T-test were used. Significant differences were obtained in almost all bar velocities at different
relative loads (p<0.05). As a result of the correlation analysis, it was determined that there was no significant relationship between
bar velocity and squat depth (p>0.05). In finally, bar velocity variables at different loads caused significant changes with increasing
loads on both legs. The amount of load can be considered as a parameter that affects the velocity of the bar in the direction of
decreasing it.

Keywords: Unilateral, Relative Load, Bar Velocity, Squat Depth.
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GIRIS

Sporcular i¢in kuvvet ve kondisyon programlari, genel olarak giicli artirmak amaciyla kullanilan
hem alt ve {ist govdeye yonelik bilateral (BIL) hem de unilateral (UNI) hareket modellerini
icermektedir (Hansen vd.,2009; Stone vd.,2000). Bilateral egzersizler, viicut agirliginin paralel
durusa esit olarak dagitildig: farkli varyasyonlar1 da igeren egzersizler olarak tanimlanir. Paralel
durusta yapilan BIL egzersizlerin kapali kinetik zincir kuvvet gelisimine ve alt gévde kuvvet
gelisimi ile atletik performansa olan olumlu etkisi bilinmektedir (Chelly vd.,2009; Hori vd.,2005).
UNI hareketler ise tiim viicudu tek tarafli destekleyen agirlik tagima egzersiz modeli olarak
tamimlanmistir (McCurdy ve Conner, 2003). Atletik becerilerin birgogunda sporcular tek bacak
iizerinde veya iki bacakla bir durus halindeyken agirlik merkezini tek bacaga aktarmasi ile
uyguladiklar1 kuvvetle hareketi gercgeklestirirler (McCurdy, 2010). Bu amacgla UNI direng
egzersizlerinin bir antrenman programina dahil edilmesini destekleyen genel teori, bu egzersizlerin
daha yiiksek diizeyde 6zgiinliik sunabilmesi ve antrenmanda BIL hareketlere gore daha iistiin bir
performans aktarimi saglamasidir (Ayotte vd.,2007; Distefano vd., 2009; McCurdy ve Connor,
2003). Hareket modelleri olarak alt govde i¢in Lunge’lar (Adimlama), Step-up’lar (Basamak
Cikma), Single Leg Squat’lar (Tek Bacak Squat), Modified Single-Leg Squat (Modifiye Tek
Bacak Squat) gibi UNI egzersizlerinin kullanimi, kuvvet ve kondisyon uygulamalarinda popiiler
hale gelmistir. Bu sayede UNI egzersizler, hacim yiikiinli veya degisimini arttirmak i¢in BIL
egzersizlere ek olarak diizenli bir sekilde gii¢ programlari igerisinde yer almistir (Speirs vd., 2016).

Literatiirde, BIL ve UNI alt govde egzersizlerinin sahaya transferi ile ilgili konularda yapilan
calismalara da siklikla rastlanmaktadir. Ozellikle atletik beceriler (sprint, cabukluk, ceviklik,
sigrama vb.) lizerindeki etkisine, kinetik, kinematik farkliliklara, yiikli ve yiiksiiz kas aktivasyon
ozellikleri gibi birgok parametrenin incelenmesine yonelik arastirmalar oncelikli olarak yer
almaktadir. Eliassen vd.,’de (2018) yaptiklar bir caligmada, BIL ve UNI squat egzersizlerinin bar
kinematikleri ve kas aktivasyonlari tizerindeki etkilerini karsilastirmis ve elde edilen sonuglarinda;
BIL squat i¢in toplam kaldirma siiresinin daha uzun oldugu ve ortalama ve tepe hizinin daha diisiik
oldugunu bulunmustur. Bogdanis vd.,’de (2019) yapmis olduklar1 ¢alismada amag, UNI ve BIL
pliometrik gii¢ antrenmanin, tek ve ¢ift bacak sigcrama performansi ve kuvveti lizerindeki etkisinin
incelenmesidir. Calismada elde edilen bulgularda, sag ve sol bacak aktif sigrama toplaminda,
sadece UNI grupta gelisme gosterdigi (19.0 £ %7.1) ve BIL grupta ise degisimin olmadig1 tespit
edilmistir (3.4 £ %8.4). Bir diger dikkat ¢geken konuda; squat egzersizleri sirasinda eklem hareket
acikhiginin etkileri tizerine olmustur. Alt ekstremite eklemlerinin esnekligi, squat sirasinda alt
ekstremitenin eklem hareket agikligi (EHA) arasinda giiglii bir iligki gosterilmistir (Gomes, 2020).
Ozellikle farkli BIL squat derinliklerinin bar hiz1 ve gii¢ ¢ikis1 iizerine etkileri incelenmistir. Squat
sirasindaki EHA varyasyonlari, hareket paterninin niteligi ile ilgili ¢esitli biyomekanik faktorleri
etkiledigi gibi kuvvet gelisimi, kuvvet gelisim hizi, eklem stabilitesi dinamikleri, motor iinitelerin
aktivasyonu ve senkronizasyonu da etkilemektedir (Rhea vd., 2016). Daha biiylik derinliklerde
gergeklestirilen squat egzersizini igeren uzun siireli antrenmanlarin da, iyi antrenmanli sporcularin
noromiiskiiler ve fonksiyonel performansini en iist diizeye ¢ikardigi belirtilmistir (Bloomquist vd.,
2013).
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Bar hizi1 ve ¢omelme derinligi ile ilgili ¢alismalar genellikle farkli BIL squat modellerini
icermektedir. UNI alt gévde hareketlerinin kinematigi ve buna bagli olarak hareket sirasinda farkl
oranlardaki yiikler ve tutus tekniklerinin incelendigi ¢alismalar sinirlidir. Bu anlamda atletik
performansa iligkin hiz, kuvvet, giic gibi baz1 parametrelerin bilinmesi antrendr, sporcu ve
rehabilitasyon uzmanlari agisindan dnem arz etmektedir. Ozellikle UNI hareketlerini kendi i¢inde
birbiri ile karsilastiran diger calismalar olmakla beraber (Comfort vd., 2015; Khuu vd.,2016;
Helme, Bishop, Emmonds & Low, 2019; Park vd., 2016); literatiirde alt gévde igin se¢ilmis UNI
bir gii¢ egzersiz modeli iizerinde; kaldirilan farkli oranlardaki (maksimal veya submaksimal)
yiikiin, ¢comelme derinligi ile iligskisini ve ayni zamanda bar hizinin degisimini karsilastiran
calismalara rastlanmamustir. Bu ¢alismanin amaci, alt ekstremitede gergeklestirilen UNI gii¢
egzersizinde kullanilan farkli yiiklerin sporcularin ¢omelme derinligi ve bar hizi arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismanin hipotezleri; 1- Farkli yiiklerdeki hiz
verilerinin farklilik gosterecegi; 2- Farkli yiiklerdeki ¢omelme derinligi verilerinin farklilik
gosterecegi ve 3- Comelme derinlikleri ile bar hiz1 arasinda iliski olabilecegi yoniindedir.

METOT

Arastirma Modeli
Bu calisma, nicel arastirma yontemlerinden tanimlayici ve iligkisel arastirma modelinde
tasarlanmistir.

Calisma Grubu

Calismanin evrenini Istanbul ilinde bulunan genel fitness egzersiz modellerini (UNI ve BIL dahil)
uygulayabilen sporcular olusturmustur. Calismanin 6rneklem grubunu ise; en az ii¢ yil boyunca
aktif egzersiz yapan, UNI ve BIL egzersiz modellerini uygulayabilen, Hali¢ Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda okuyan, yaslar1 22,90+1,28y1l, boy ortalamalar1 175,90+5,36cm
ve viicut agirlig1 ortalamalar1 75,38+7,78kg olan 10 goniillii erkek sporcu olusturmustur. Calisma
oncesinde katilimcilara aragtirmanin olasi riskleri ve detaylar1 hakkinda bilgi verilerek goniillii riza
formu imzalatilmistir. Arastirmaya dahil edilen sporcular i¢in; hareketlerini kisitlayict herhangi
bir yaralanmasi, ortopedik engeli ve kronik hastaligi olmamasi kriter olarak eklenmistir. Calisma,
Hali¢ Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama
Laboratuvari’nda gerceklestirilmistir.

Veri Toplama Aracglar

Arasgtirmada; antropometrik 6l¢lim araglari, ii¢ boyutlu kinematik analiz sistemi, dogrusal ivme
Olger, halter bari, ayarlanabilir sehpa ve agirlik plakalari kullanilmigtir. Arastirmaya katilan
sporcularin boy uzunluklar1 hassasiyeti £1mm olan Holtain marka stadiometre ile, viicut agirliklar
hassasiyeti + 0.1kg olan InBody marka biometrik empedans ile kaydedilmistir. Ol¢iimler sirasinda
katilimcilarin kullanacaklari bar yiikiiniin belirlenmesinde 1TM testi (Harman, 2008) uygulanmis
ve Eleiko marka olimpik bar ve plakalar1 (Eleiko AB, Halmstad, Sweden) kullanilmstir.

69
©EJSSE



Basar, M.A., Bulgan-Ercin, C., ve Asg1, A. (2022). Farkli yiiklerde yapilan unilateral squat hareketinde ¢omelme
derinliginin bar hizina etkisinin incelenmesi. Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi, 4(1), 67-79.

Calismada bar hizinin tespit edilmesi ig¢in dogrusal ivme 6lger olarak PUSH Band™ Pro v2.0
secilmistir. PUSH Band™ Pro v2.0 (PUSH, Inc., Toronto, Canada) giyilebilir cihaz 1000 Hz veri
toplama hiz1 6zelligi olan, icerisinde, 3 eksenli bir ivme Olger ve koordinat sisteminde 6 derece
serbestlik saglayan bir jiroskoptan olugan aractir (Hughes vd., 2019). Ekipman, bar hiz1 verilerin
toplanmasinda "bar modu" islevi kullanilarak agirlik bar1 tizerine takilmustir.

Squat performansi esnasinda ¢omelme derinligi i¢in {i¢ boyutlu hareket analizi sistemi olan
Qualisys Track Manager (QTM) 2020.3 Versiyon (AB, Isve¢) kullanilmistir. Hareket analizleri
esnasinda 8 adet yiiksek hizli Oqus 7+ kameralar (Boyutlar:18.7x11x12.5cm; Agirhik: 1.9-2.1kg)
kullanilmis ve kameralar sporcunun bulundugu orta alanda ¢evrelenerek, birbirlerine 4-6 metre
mesafelerde yerlestirilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Olgiim alan1 ve ii¢ boyutlu video sisteminin yerlesimi
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Alanin gergek 6l¢iilerde tanimlandirilmasi igin kalibrasyon, dinamik wand kalibrasyon yontemiyle
T stick (60cm) kullanilarak gergeklestirilmis ve siiresi 45sn olarak belirlenmistir (Sekil 2).

Sekil 2. Alan kalibrasyonu

Sporcularin viicut segmentlerinin belirlenmesinde 10 adet deri {izerine yerlestirilen reflektorler
(marker) kullanilmistir. Comelme derinligi igin katilimcilarin kalgada sag ve sol greater throcanter
tizerine, dizde sag ve sol lateral kondiller {izerine ve ayak bileginde sag ve sol lateral malleoller
tizerine yerlestirilmistir (Sekil 3).

Sekil 3. Veri toplama segmentleri ve marker yerleri

Verilerin Toplanmasi
Sporcular, ikiser giin gelecek sekilde toplanmistir. Birinci giin sporculara antropometrik dlgtimler

yapilmis ve farkl yiiklerideki bar hizlarinin farkliliklarinin tespiti i¢in 1 tekrar maksimum (TM)
testi uygulanmistir (Harman, 2008). Test, bilateral back squat hareketi olarak uygulanmis ve test
sonunda elde edilen maksimal yiikiin yarist (%50) alt ekstremite her iki ekstremite igin
kullanilmigtir. Degerlendirmede alt ekstremite UNI hareket modeli olarak Modifiye Tek Bacak
Squat (MTBS) hareketi uygulanmistir (Sekil 4).
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Sekil 4. Modifiye tek bacak squat hareket modeli

MTBS hareketini test etme prosediirii DeForest vd., (2014) yapmis oldugu c¢alismadan
uyarlanmistir. Bu hareket modeli icin arkada kalan ayagin destek alacagi ayarlanabilir bir sehpa
kullanilmustr. ikinci giin, MTBS i¢in sehpa yiiksekligi ¢dmelme derinliginin belirlenmesi amaci
ile her bir sporcunun her iki bacagi igin tibial tuberosity yiiksekligi mezura ile dlgiilerek cm olarak
belirlenmistir. Comelme derinliginin standardi i¢in, egzersiz boyunca dengenin saglanmasi, 6nde
kalan ayagin topugunun hareket siiresince zeminle temasina devam etmesi, sporcunun notr bir
durusta arka bacaktan yaklasik olarak 180° kalca agisin1 saglamasi ve arkada kalan yiikseltilmis
bacagin diz kapaginin 6ndeki bacagin ayak bilegi medial malleol hizasina kadar algalmasi olarak
belirlenmistir (Helme, Low & Emmonds, 2019).

Kaldirislar dncesinde; 6l¢iim alan1 3D hareket analizi i¢in kalibre edilmis ve olimpik bar {izerine
Push Band ‘Bar Modu’ 6zelligi aktif edilerek yerlestirilmistir. Sporcular, bisiklet ergometresinde
bes dakikalik, kendi hizlarima gore genel 1sinmay1 bitirdikten sonra dinamik esneme egzersizleri
yapmiglar ve ardindan belirlenen UNI-Squat hareket modeli olan MTBS ile 1sinma rutini
uygulamislardir. Istnma sonrasinda, her bir sporcuya hareket modeli ile ilgili olarak kaldirig
tekrarlarin1 miimkiin olan en hizli sekilde yapmalar1 komutu verilmis ve bu siiregten sonra kaldirig
esnasinda ayrica sozlii herhangi bir motive edici uyar1 verilmemistir. Sporcular; MTBS egzersizini
arkadan tutusta her iki ekstremitede, once agirliksiz bar da (20kg), ardindan rastgele olarak;
1TM’nin yanisinin %40, %60, %80 yiiklerde 5 tekrar yapacak sekilde gerceklestirmislerdir. Bu
ylizdelikler, her sporcu i¢cin 1TM degerleri belirlendikten sonra yaris1 alinarak ayri ayr
hesaplanmistir. Kaldiriglar sirasinda hareket tekniginin bozulmasi, denge kabi veya tekrarlar
arasinda 2s’den daha fazla (Helme, Low & Emmonds, 2019) sabit kalma durumu
gozlemlendiginde ilgili set/tekrar iptal edilmis ve gerekli dinlenme verildikten sonra hareket
yeniden yapilmistir. Her kaldiris ytikiine gore dinlenme araliklari; %40 i¢in 2dk, %60 icin 3dk ve
%80 icin 4dk, ayak degisimlerinde ise dinlenme siiresi 4dk olarak uygulanmistir. Olgiimler
siiresince olimpik bar iizerine yerlestirilen Push Band araciligiyla bar hiz1 hesaplanmais; 3D hareket
analiz sistemiyle de her bir denek i¢in farkli yiiklerdeki ve farkli tekrarlardaki ¢comelme
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derinlikleri, kal¢a segmentine yerlestirilen deri isaretleri araciligiyla Qualysis Track Manager’dan
hareket baslangic ve bitis araliginin hesaplanmasi gergeklestirilerek yapilmastir.

Arastirma Yayin Etigi
Bu arastirma igin Hali¢ Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii “Girisimsel Olmayan Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu’nun 28.01.2021 tarih ve 02-1/1 say1li karari ile etik onam alinmistir.

Verilerin Analizi

Calismanin istatistik analizi IBM SPSS Versiyon 25 programi kullanilarak yapilmistir. Oncelikle
analiz edilmesi istenilen veriler, {i¢ boyutlu hareket analiz ve dogrusal ivme Olger yazilimlar
araciligiyla direk Microsoft Excel'de toplanmistir. Sonrasinda verilerin normallik analizi
Kolmogorov Smirnov testi ile degerlendirilmistir. Normal dagilim gosterdigi belirlendikten sonra
relatif yiikler arasindaki farkliliklarin tespiti i¢in tekrarl 6lglimlerde varyans analizi kullanilmigtir.
Anlamli farkliliklarin oldugu durumlarda ise ikili karsilastirmalar T-testi ile belirlenmistir. Ayrica
deneklerin ortalama bar hizlar1 ile ¢dmelme derinligi arasindaki iliski Pearson Korelasyon testi ile
incelenmistir. Calismada kullanilan istatistiksel analizler %95 giliven araliginda 0.05 hata
diizeylerinde gergeklestirilmistir.

BULGULAR

Calismaya katilan sporcularin, yas ortalamalar1 22,90+1,28y1l, boy ortalamalar1 175,90+5,36cm
ve vicut kiitle ortalamalar1 75,38+7,78kg olarak tespit edilmistir. Ayrica farkli yiiklerin
hesaplanmas1 6ncesindeki 1TM back squat degerleri de 115,00+17,46kg olarak hesaplanmistir.
Fakat bu 1 TM degerleri, her sporcu i¢in farklilik gosterdiginden dolay1 yiizdelik oranlart da
bireysel olarak belirlenmistir. Sporcularin, kaldirdiklar: yiiklerinin yiizdelik degerleri Tablo 1
2’de gosterilmistir.

Tablo 1. Sporcularin 1 tekrar maksimum ve farkli relatif yiik parametrelerinin tanimlayici istatistikleri

Degiskenler Min. Maks. X(Ort) S
Bos Bar Kiitlesi (kg) 20 20 20 0
1TM %40 (kg) 28 43 34,7 5,55
1TM %60 (kg) 30 50 40 6,67
1TM %80 (kg) 40 63 51,5 8,31

Sporcularin, kaldirdiklar1 yiiklerinin ortalama bar hiz1 degerleri Tablo 2. de gosterilmistir. Buna
gore bos barda (20kg) sag ekstremite i¢in ortalama 0,945m/s lik bir kaldirma hizi1 mevcutken, bu
hiz en fazla relatif yiik olan %80’lik kaldirista 755m/s olarak tespit edilmistir. Sol ekstremite i¢in
ortalama 0,898m/s lik bir kaldirma hizi mevcutken, bu hiz en fazla relatif yiik olan %80’lik
kaldirista 0,736m/s olarak tespit edilmistir.
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Tablo 2. Sporcularin sag ve sol alt ekstremiteleri i¢in farkli relatif yiiklerdeki ortalama bar hizi parametrelerinin
tanimlayici istatistikleri

Degiskenler Min. Maks. X(Ort) S
20kg - OH/Sag (m/s) 0,814 1,12 0,945 0,094
20kg - OH/Sol (m/s) 0,715 1,022 0,898 0,077
%40 Y- OH/Sag (m/s) 0,814 0,999 0,91 0,064
%40 Y- OH/Sol (m/s) 0,715 1,033 0,885 0,08
%60 Y- OH/Sag (m/s) 0,72 1,071 0,874 0,11
%60 Y- OH/Sol (m/s) 0,657 1,012 0,832 0,1
%80 Y- OH/Sag (m/s) 0,61 0,833 0,755 0,077
%80 Y- OH/Sol (m/s) 0,599 0,826 0,736 0,074

Y: Yiik; OH: Ortalama Hiz

Sporcularin, kaldirdiklar: yiiklerinin ¢omelme derinlik degerleri Tablo 3. de gdsterilmistir. Buna
gore bos barda (20kg) sag ekstremite i¢in ortalama 47,9cm lik bir ¢gomelme derinligi mevcutken,
bu derinlik en fazla relatif yiikk olan %80’lik kaldirista 46,1cm olarak tespit edilmistir. Sol
ekstremite i¢in ortalama 47,0cm lik bir ¢omelme derinligi mevcutken, bu derinlik en fazla relatif
yiik olan %80’lik kaldirigta 45,2cm olarak tespit edilmistir.

Tablo 3. Sporcularin sag ve sol alt ekstremiteleri i¢in farkli yiiklerdeki ¢omelme derinlik parametrelerinin tanimlayici
istatistikleri

Degiskenler Min. Max. X(Ort) S

20kg - CD/Sag (cm) 42,8 54,3 47,9 3.4
20kg - CD/Sol (cm) 41,8 51,3 47,0 3,1
%40 Y- CD/Sag (cm) 40,7 53,7 47,0 3,6
%40 Y- CD/Sol (cm) 35,9 50,8 45,0 4,7
%60 Y- CD/Sag (cm) 43,8 51,6 47,2 29
%60 Y- CD/Sol (cm) 41,1 50,4 45,1 2,9
%80 Y- CD/Sag (cm) 41,8 51,3 46,1 3,4
%80 Y- CD/Sol (cm) 39,7 51,1 45,2 3,1

Y: Yik; CD: Comelme Derinligi

Calismada, 20kg, %40, %60 ve %80 yiiklerdeki farkliliklarin tespiti i¢in kullanilan tekrarli
Ol¢timlerde varyans analizi sonrasinda hem sag hem de sol ekstremite i¢in farkli relatif ytiklerdeki
ortalama bar hizlarinda anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0,005). Farkliliklarin hangi
yiikler arasinda oldugunun tespiti i¢in gerceklestirilen ikili karsilagtirmalar i¢in yapilan T-Test
sonuglart ise her iki ekstremite i¢in Tablo 4’ te gdsterilmistir.

Tablo 4. Sporcularin sag ve sol alt ekstremiteleri i¢in farkl relatif yiiklerdeki ortalama bar hiz1 farkliliklarinin t-test
analizi sonuglari

Degiskenler P degeri (Sag Ekstremite) P degeri (Sol Ekstremite)
20kg - %40 Y/OH 0,058* 0,292
20kg - %60 Y/OH 0,002* 0,002*
20Kkg - %80 Y/OH 0,000* 0,000*
%40 Y- %60 Y/OH 0,171 0,006*
%40 Y- %80 Y/OH 0,000* 0,000*
%60 Y- %80 Y/OH 0,001* 0,012*

*p<0,05; Y: Yiik; OH: Ortalama Hiz
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Calismada, tekrarli Slgiimlerde cift yonlii varyans analizi sonrasinda hem sag hem de sol
ekstremite i¢in farkli relatif yiiklerdeki ortalama ¢odmelme derinliklerinde anlamli farkliliklar
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Farklilik tespiti i¢cin gerceklestirilen ikili T-Test sonuglari ise her

iki ekstremite i¢in Tablo 5’ te gosterilmistir.

Tablo 5. Sporcularin sag ve sol alt ekstremiteleri i¢in farkli relatif yiiklerdeki ortalama ¢Omelme derinligi

farkliliklarinin t-test analizi sonuglari

P degeri (Sag Ekstremite) P degeri (Sol Ekstremite)
20kg - %40 Y/CD 0,245 0,098
20kg - %60 Y/CD 0,368 0,015*
20kg - %80 Y/CD 0,013* 0,048*
%40 Y- %60 Y/CD 0,849 0,911
%40 Y- %80 Y/CD 0,07 0,887
%60 Y- %80 Y/CD 0,074 0,904

*p<0,05; Y: Yik; CD: Comelme Derinligi

Yapilan Pearson korelasyon analizi sonrasinda, farkl relatif yiiklerdeki ¢omelme derinliklerinin,

yine farkl yiiklerdeki ayni degerleriyle iliskilendirilen ortalama hiz verilerinde istatistiksel olarak

anlaml bir iliski tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 6. Sporcularin sag ve sol alt ekstremiteleri igin pearson korelasyon analiz sonuglar.

20kg OH %40 Y/OH %60 Y/OH %80 Y/OH
] r 0,038 0,043 0,014 0,181
20kg CD/Sag P 0,916 0,905 0,97 0,616
r 0,21 0,302 0,27 0,386
, 3
/040 Y/CD/Sag p 0,56 0,397 0,451 0,27
\ ) r 0,177 -0,055 -0,258 -0,009
7060 Y/CD/Sag D 0,625 0,88 0,472 0,981
r 0,013 0,002 0,008 0,124
%80 Y/CD/Sa@
P 0,071 0,096 0,083 0,732
r 0,07 0,186 0,022 0,54
20kg CD/Sol D 0,848 0,606 0,952 0,107
r -0,089 0,274 0,002 0,496
%40 Y/CD/Sol ' ! ! ’
/040 Y/CD/So P 0,806 0,444 0,995 0,145
r 0,114 0,009 -0,181 0,336
o,
7060 Y/CD/Sol P 0,753 0,98 0,616 0,342
r -0,219 -0,109 -0,198 0,232
%80 Y/CD/Sol ’ ’ ! ’
%80 Y/CD/So P 0,544 0,764 0,583 0,519

p>0,05; Y: Yik; CD: Comelme Derinligi; OH: Ortalama Hiz

Yapilan Pearson korelasyon analizi sonrasinda, farkli relatif yiiklerdeki ¢omelme derinliklerinin,
yine farkli yiiklerdeki ayn1 degerleriyle iliskilendirilen ortalama hiz verilerinde hem sag hem de
sol alt ekstremite icin istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmemistir (p>0,05) (Tablo 6).
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TARTISMA VE SONUC

Calismada; alt ekstremite i¢in belirlenen bir modifiye edilmis UNI squat hareket modeli lizerinde
farkli relatif yliklerin sporcularin ¢omelme derinligi ve bar hizi degiskenlerine olan etkileri
incelenmistir. Her sporcudan 1TM testinde elde edilen oransal degerin yarisinin %40, %60 ve
%80’nde her iki ekstremite ile yapilan UNI hareket modeli igin yiik degerleri hesaplanmistir. Tablo
1’de farkl yiiklerdeki kaldirislar i¢in ortalama bar hizlarn sergilenmistir. Bu c¢alismada yapilan
istatistiksel analizler sonrasinda, bar hizlarinin neredeyse tiim relatif yiiklerde anlamli farkliliklar
sergiledigi tespit edilmistir (p<0,05) (Tablo 4). Bu hiz degisimlerinin beklenen bir durum oldugu
diisiiniildiigiinde yiiklerin artisina bagl olarak bar hizinda azalma seklinde kendini gostermistir.
Literatiirdeki benzer ¢alismalarda, yine benzer bar hiz1 azalmalari tespit edilmis ve bar hizindaki
azalmalarin nedenlerinin, kalkis esnasindaki konsantrik fazda artan kuvvet ¢ikisi ve yiik oldugu
degerlendirilmistir (Gonzalez-Badillo ve Sanchez-Medina, 2010; Sanchez-Medina vd., 2010). Bir
diger calismada ise iki farklt bar modelinin kullanildig1 bilateral squat (BIL-S) hareketi icin
ITM’nin %65 ve %85’inde farkli relatif yiikler ile ortalama bar hizi (OBH) karsilastirilmasi
yapilmis ve her iki barda da %85 relatif yiikte yapilan kaldirislarda bar hizlarinda (Geleneksel Bar:
%65; ortalama h1z 0.721 £ 0.091 m/s, %85; ortalama hiz 0.498 + 0.076 m/s ve Giivenli Squat Bar:
ortalama hiz %065; 0.751 + 0.120 m/s, %85; ortalama hiz 0.503 £+ 0.109 m/s) diisiis oldugu
belirtilmistir (Vantrease vd., 2021). Bu c¢alismalar da goz oniine alindiginda bizim ¢alismamizda
da benzer nedenlerden kaynakli yiik-hiz iligkisi oldugu degerlendirilmistir.

Alt ekstremite UNI egzersiz modeli olarak belirlenen MTBS hareketinde sporcularin ¢émelme
derinligini standart bir pozisyonda yapmalar1 saglanmis ve arkada kalan yiikseltilmis bacagin
patellasinin 6ndeki bacagin ayak bilegi medial malleol hizasina kadar algalmasi istenmistir. Bu ve
buna benzer UNI hareket modelleri; agirlikli olarak sagital diizlemde fleksiyon ve ekstansiyon
icerse de bu egzersizlerde ortak nokta, dar taban yiizeyinin frontal diizlem kontrolii ve dn-arka
durus pozisyonunda, transvers diizlemde kalgalarda meydana gelen rotasyon taleplerini ortaya
¢ikarmasidir (McCurdy, 2017). Bu durumun MTBS hareketi i¢cinde, 6nde kalan ayagin destek
bacaginin temas yiizeyinin dar olmasma bagli olarak stabilite kontroliinde azalmalarin
olabilecegini diisiindlirmektedir. Bu da agir yiikler altinda daha derine algalmay1 olumsuz
etkileyebilecegi hipotezini dogurmustur. Yapilan bu ¢aligmada sporcularin, kaldirdiklart relatif
yiiklerin ¢omelme derinligi ile ilgili verileri incelendiginde; relatif yiik artisinin sag ve sol
ekstremite i¢in ¢omelme derinliklerini etkiledigi belirlenmistir (Tablo 3).

Calismada; bos bar agirlig1 ile sag ekstremite i¢in ortalama 47,98cm lik bir ¢omelme derinligi elde
edilirken, bu derinlik en fazla olan %80 relatif yiik ile ¢comelme derinliginde 46.11cm olarak
belirlenmistir. Her iki yiik arasindaki ¢comelme derinligi farki ise 1,87cm olarak hesaplanirken
anlamli farklilik oldugu ortaya ¢iktigi belirtilmistir (p<0,05). Aynm1 parametre sol ekstremite de
incelendiginde bos bar agirlig ile elde edilen ¢comelme derinligi 47,02cm iken, bu derinlik %60
ve %380 relatif yiiklerde sirasiyla, 45,17cm ve 45,23cm olarak tespit edilmistir ve bu
parametrelerde de anlamli farkliliklar elde edilmistir (p<0,05). Her iki ekstremite igin yiikiin
maksimale yaklagsmasi, ¢omelme derinliginde yaklasik 2cm civarinda bir azalmaya neden
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olmustur. Bu azalmada, hareket esnasinda eklem hareket agikligindaki farklilik bazi biyomekanik
faktori etkileyebilecegi belirtilmistir. Hareket modelinin 6zglinliigiinii, kuvvet gelisimini, kuvvet
gelisim hizini, motor {initelerin aktivasyonunu ve senkronizasyonun yani sira dinamik eklem
stabilitesini de etkileyebilecegidir (Rhea vd., 2016). Bu durumun daha 6nce hipotezde de ortaya
atildig1 gibi, sporcularin baglangi¢ pozisyonuna donerken konsantrik fazda bari ve yiiklerini
kontrol edebilmesi icin yarattig1 bir hareket daralmasindan kaynakli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ayrica, son donemlerde direng antrenmanlari sirasinda hareket hizinin izlenmesi tizerine yapilan
calismalarda; Back Squat derinliginin, relatif yiikler (%1TM) ile bar hiz1 arasinda ¢ok yakin bir
iliski (R?=0.96) oldugu tespit edilmistir (Moran-Navarro vd., 2017). Benzer bir ¢alismada;
progresif yliklerde farkli squat varyasyonlari, Full Squat (FS), Half Squat (HS) ve Parallel Squat
(PS) i¢in ¢dmelme derinliginin yiik-hiz ve yiik-gii¢ arasinda 6nemli diizeyde (R? =0.92-0.96) iliski
bulunmustur. Ozellikle ¢émelme derinligi arttikca (FS:R?=0.96,HS:R? =0.94, PS:R2=0.92) bar
hiz1 ve giiclinde artis meydana gelmistir. Bar hizi; 1TM’in %40-75 yiikler i¢in FS ve PS
varyasyonlar1 arasinda her %I1TM'ye karsi ortalama hiz’da 6nemli farkliliklar saptanirken,
%1TM’in 40-90'hik yiikler i¢in bu iki varyasyon ve HS arasinda onemli farkliliklar
gozlemlenmistir (Martinez-Cava vd., 2019). Alejandro Martinez-Cava vd., (2019) yaptiklari
benzer bir ¢alismada, yiik (%1RM) ile bar hiz1 arasinda yakin iligkiler (R2 = 0.92-0.96) bulmuslar
ve bu iliskiler bar hiz1 daha fazla arttik¢a ¢omelme derinligini de artacagi yoniinde, her squat
varyasyonu i¢in 0zel olabilecegi sonucuna ulagmislardir. Bu ¢alismada yapilan korelasyon analizi
sonrasinda bar hizi ve ¢omelme derinligi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir (p>0,05).
Calisma UNI egzersiz modeline gore dizayn edildigi i¢in bu squat varyasyonunda sporcularin artan
yikleri kontrol edebilme ¢abalarina bagl olarak ¢dmelme derinliginde de giivenli aralikta kalma
ithtiyact dogurdugunu soyleyebiliriz.

Sonug olarak, farkli yiiklerdeki bar hiz1 degiskenleri, her iki extremitede de yiiklerin artmasiyla
birlikte anlamli degisiklikler gdstermistir. Buna bagli olarak yiikiin nicel miktari, barin hizini
azaltacak yonde etkileyen bir parametre olarak degerlendirilebilir. Bununla beraber, bar hizi ve
comelme derinligi arasinda da iligski olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani: Arastirma Dizayni-CBE; MAB; AA- Verilerin
Toplanmasi- MAS; CBE, Istatistik analiz- AA; CBE- Makalenin hazirlanmasi, CBE; MAB.
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Bu aragtirma 26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart
Kanununu, kamu politikasi ¢er¢evesinde Tiirk sporu agisindan degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Bu arastirmada yatay yontem
yaklasimi kullanilmistir. Yatay yaklasim, tim boyutlar1 o doneme ait degiskenlerle yan yana getirerek farkliliklari saptamaya
¢alisan bir yontemdir. Arastirmanin bulgularinda kanun maddeleri gerekgeleri ile birlikte yatay tablo halinde sunulmustur. Bu
¢alisma sonucunda, Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanununun kamu politikasi ¢er¢cevesinde Cumhuriyet sonrast Tiirk spor
yoOnetiminin gecirdigi yapisal degisim g6z oniinde bulundurularak bir¢ok agidan iilke sporunun gelistirilmesinde etkili olacagina
ve bundan 6nceki yapiy1 tiimiiyle reddetmeden uygulamada goriilen bir¢ok aksakligin giderilmesine yardimei olacagi sonucuna
varimstir.

Anahtar Kelimeler: Spor kuliipleri, Spor federasyonlari, Kamu politikasi, 7405 say1li Kanun.

Evaluation of the Law Number of 7405 on Sports Clubs and Sports Federations within the
Framework of Public Policy

Abstract

The application of this research on Sports Clubs and Sports Federations numbered 7405, published in the official journal numbered
26/4/2022 and numbered 31821, it was made in order to evaluate it in terms of Turkish sports within the framework of public
policy. This was used with the horizontal method. Horizontal environment, side by side with a view related to all views with a
helping person. The findings of the study are presented in the form of a horizontal table with the justifications of the articles of the
law. As a result of this study, it has been concluded that the Law on Sports Clubs and Sports Federations will be effective in the
development of the country's sports in many ways, taking into account the structural change experienced by the Turkish sports
administration in the post-Republican period. it will help to eliminate many problems in practice within the framework of public
policy and without completely rejecting the previous structure.

Keywords: Sports clubs, Sports federations, Public policy, Law no 7405.
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GIRIS

Toplum ve kamu kurumlari arasindaki iligkinin zamanla birbirine bagimli hale gelmesi neticesinde
siyasi otoritelerin irettikleri politikalarin daha kapsamli bir sekilde incelenmesi gerekliligi
kacinilmaz olmustur (Gertson, 2010; Hill ve Hupe, 2002). Tarihsel olarak bakildiginda 18.
ylizyildaki iktidar sahipleri, siyasal orgiitlenme bakimindan yetersiz olup toplumun sorunlarina
biiyiik 6lctlide ilgisiz kalmaktaydi. Kii¢iik yonetici gruplari ya da temsili olmayan yasama organlari
tarafindan alian kararlar toplumsal anlagmazliklar1 ¢6zmede yetersizdi (Dye, 2013; Gertson,
2010). Demokrasi anlayiginin 19. yiizyilda gelismeye baslamasiyla birlikte halki dogrudan temsil
eden siyasi otoriteler ve onlarin aldiklari kararlar biiyiik dnem ve resmiyet kazanmistir (Babaoglu,
2018; Gertson, 2010). 20. yiizyildan itibaren sosyal, ekonomik ve politik alanlar basta olmak tizere
yonetimsel olarak bir ¢ok paradigma degisimi yasanmustir. Ozellikle 1929 kiiresel ekonomik kriz
sonucunda ortaya ¢ikan uzmanlagsma ihtiyaci ve akabinde yasanan 2. Diinya Savasi esnasinda
sosyal bilimcilerin toplumsal ¢atigmalarin ¢6ziimiine iliskin iistlendikleri aktif rol, elde edilen nicel
verilerin nitel olarak sosyal bilimlerde kullanilmasini saglamis ve dogrudan kamu politika alaninin
gelisimini hizlandirmistir. Savas esnasinda basartyla uygulanan askeri politikalarin savas
sonrasinda ekonomi, egitim, saglik gibi farkli politika alanlarinda da uygulanabilecegi fikri
uyanmistir (Babaoglu, 2018; Giil, 2015; Moran vd., 2006; Nacak, 2015).

Bilimsel bakis agisiyla karsilasilan sorunlari tespit etmek ve politik konularda uygulanabilir ¢6ziim
onerilerinde bulunabilmek i¢in kamu politikas: faaliyetlerine onem verilmistir. Bu dogrultuda
kamu yonetiminin uygulama merkezli bir alt dali olan kamu politikasi, sosyal bilimler ve kamu
yonetimi alaninda giderek daha da 6nemli hale gelmistir (Akinci, 2018; Demir, 2015; Yildiz vd.,
2016).

Kavramsal olarak kamu politikasi, toplumda ortaya ¢ikan istek ve ihtiyaglari karsilama i¢in idare
tarafindan yerine getirilen ve uygulamalarin biitiiniinii kapsayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir
(Sidney, 2007). Dye, kamu politikasini; “Devietin yaptigt ya da yapmadigi seylerin tamamidir.”
seklinde tanimlamaktadir (Dye, 2002). Tanimdan da anlasilacag lizere sadece verilen bir kararin
uygulanmasi degil, uygulanmamasi da kamu politikasi olarak yorumlanmaktadir (Acar ve Akman,
2019; Ozdemir, 2018). Bu tanimlar dogrultusunda kamu politikas olusturma siirecini bir kavram,
bir stire¢ ve bir siyasi degisim mekanizmasi olarak incelemek gerekmektedir (Gertson, 2010; Hill
ve Hupe, 2002).

Kamu politikasi, siyasi otoritelerin tiim kamu kurum/kurulus ve paydaslar ile birlikte hedefledigi
toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in sistemli bir sekilde yapilan plan, program ve stratejilerin
timiinii igeren bir alandir (Cali, 2012; Kaya, 2017). Kamu politikasinin ¢esitli disiplinlerden
beslenen, uygulamaya yonelik ¢6ziim odakli ve yalnizca nicel degil ayni zamanda nitel
analizlerden de yararlanildigi, toplumun deger yargilari: ve nesnellik vurgusu g6z ardi edilmeden
kamusal sorunlarin ¢éziimlenmesinde yararlanilan yonetim ve siyaset alanlariyla iligkili bir alt
disiplin oldugu gériilmektedir (Babaoglu ve Yilmaz, 2021; Ozdemir, 2018).
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Genis halk kitlelerini ilgilendiren ve devletlerin uluslararasi alanda prestijini artiran spor da
(Ozbey vd., 2021) siyasi otoriteler ve idari kurumlar igin tipki egitim, saglik, ulasim ve diger
alanlar gibi bir kamu politikas1 olarak kabul gérmektedir. Bu kapsamda Cumhuriyet tarihimiz
mihenk tas1 olarak ele alindiginda 1922 ila 1936 yillar1 arasinda Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifak,
1936 ila 1938 yillar1 aras1 Tiirk Spor Kurumu, 1938 yilindan giiniimiize kadar olan siirecte ise
sporun yonetimi ve politikas1 Devlet eliyle farkli kurumlarca yiiriitiilmiistiir. Ulkemizde spor, 1938
yilinda kurulan Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii ile 3530 sayili Kanun kapsaminda Devlet
tarafindan yonetilirken, 28/5/1986 tarihli ve 19120 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
giren 3289 sayili Kanun ile sporun yonetimi sevk ve idare edilmektedir (Yetim, 2019). 3289 sayili
Kanunda miilga (kaldirilan) edilen maddeler ve degisiklik ihtiyacinin gerek duyulmasi nedeniyle
diizenleme yapilan maddeler artik 35 yillik Kanunun spor gibi dinamik bir yapiy1 idare etmede
eksik kaldig1 gercegini ortaya ¢ikarmistir.

Bununla birlikte sporun yayginlasmasi ve gelistirilmesinde en 6nemli paydaslarin basinda gelen
spor kuliipleri ve federasyonlarin bir¢ogunun yeterli diizeyde ve siirdiiriilebilir gelir kaynagi
saglayamadig agikardir. Yine bir¢ok kuliip ve federasyonun 6l¢iisiiz harcamalari ve bu kurumlarin
mali yapilarindaki sorunlarindan dolay1 sistemli bir yapinin getirilmesi zorunlu hale gelmistir. Ote
yandan spor sektoriiniin yiiksek kazangli bir endiistri haline geldigi goz Oniine alindiginda,
derneklerin kazang paylagsma amaciyla kurulamayacagina iligkin 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu
ve 5253 sayili Dernekler Kanununda yer alan hiikiimler neticesinde, spor kuliiplerinin dernek
statlisiinde devam etmelerinin artik miimkiin olmadig1 ve bu yapilar i¢in koklii revizyon gerektigi
acikca goriilmektedir.

10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 1 Sayili
Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesine gore yapisal olarak
yeniden diizenlenen Genglik ve Spor Bakanligi, merkez ve tasra teskilatlanmasi ile kurumsal
olarak birgok degisimden gegerek rasyonel bir anlayis ger¢evesinde tespit edilen sorunlara teknik
¢oziimler tiretmektedir. Bu reformist degisimlerden birisi olan 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu tablolastirilarak incelenmistir.

YONTEM

Bu arastirma, 7405 sayil1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanununun farkli yonlerini ve
degisimlerin gerekgelerini ortaya koymak amaciyla yapilmis betimsel bir ¢aligmadir. Sosyal
bilimlerde yapilan arastirmalar ile diger bilim dallarinda yapilan arastirmalar kiyaslandiginda
deney veya 6l¢iim yapmanin oldukga zor oldugu goriilmektedir. S6z konusu durumun giderilmesi
amaciyla arastirma yontemlerinden karsilastirmali yontem kullanilmaktadir (Ultanir, 2000).
Karsilagtirmali yontemde 6rnek olay, yatay, dikey, tanimlayici, agiklayici, degerlendirici ve
problem ¢ozme gibi farkli yaklasimlar bulunmakta olup bu arastirmada yatay yontem yaklasimi
kullanilmistir (Cubukgu vd., 2016). Yatay yontem yaklasimi tiim boyutlart o doneme ait
degiskenlerle yan yana getirerek farkliliklar1 saptamaya calisan bir yontemdir (Ultanir, 2000).
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BULGULAR

Arastirmada Kanun maddeleri tablolar halinde gerekgeleri ile degerlendirilmistir.

Tablo 1. Amag, kapsam ve tanimlara iliskin esaslar

BIRINCI KISIM
Genel Esaslar
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam ve Tanimlar

26/4/2022 tarihli ve 31821
sayili  Resmi  Gazete’de
yayimlanan Spor Kuliipleri
ve  Spor  Federasyonlari
Kanunu

Maddelerin Gerekgesi

Madde 1- Amag ve kapsami

Kanunun amact spor kuliipleri, spor anonim sirketleri ve spor federasyonlarmin kurulusu,
organlari, tist kurulug olusturmalari, gelir ve giderleri, biitge ve harcama esaslari, gérev, yetki ve
sorumluluklari, denetimleri, yapilacak yardimin sartlari ile diger hususlara dair usul ve esaslari
diizenlemektir. Paylar1 borsada iglem goren spor anonim sirketleri dahil olmak {izere tiim halka
acik spor anonim sirketleri sermaye piyasasi mevzuatina tabidir. Bu Kanunda spor anonim
sirketleri i¢in getirilen hiikiimler, sermaye piyasasi mevzuatinin halka acik sirketler i¢in getirdigi
diizenlemelerden ayrilmadig: siirece uygulanir. Milli Savunma Bakanligi kadro ve kurulusunda
yer alan askeri spor kuliipleri bu Kanuna gore tescil edilerek tiizel kisilik kazanan spor kuliipleri
gibi spor faaliyetlerine katilabilir ancak bu Kanunun 4 iinci maddesi hari¢ diger hiikiimleri bu
kuliipler hakkinda uygulanmaz seklinde diizenlenmektedir.

Madde 2- Tanimlar

Kanunda kullanilan bazi kavramlarin tanimlari yapilmis olup, bu tamimlardan dikkat ¢ekenlerinin
gerekgeleri degerlendirilmistir. Spor anonim sirketi tanimi kapsaminda, bir spor kuliibiiniin
istiraki olarak ve bu kuliibe bagli olarak kurulabilecegi gibi herhangi bir spor kuliibiine bagl
olmadan da kurulmasi ve tescilini yaparak spor faaliyetlerine katilmasina imkan verilmektedir.
Spor federasyonlar1 tanimi, spor dali ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek {izere kanunla veya
Cumhurbagkanlig1 kararnamesiyle kurulan, organlar1 se¢imle gelen ve idari ve mali 6zerklige
sahip federasyonlar olarak tanimlanmistir. Bilindigi iizere iilkemizde {i¢ tiir spor federasyon
yapis1 bulunmaktaydi. ki 5894 sayili Kanuna gore kurulan zerk Tiirkiye Futbol Federasyonu,
ikincisi 3289 sayili Kanunun Ek 9 uncu maddesine gore kurulan bagimsiz spor federasyonlari ve
son olarak Genglik ve Spor Bakanlhigma bagl olup ayri bir tiizel kisiligi bulunmayan spor
federasyonlartydi.  Ancak bu yeni diizenleme ile bu durumun Oniine gecilmis ve spor
federasyonlarmin arasindaki ayrim ortadan kaldirilmistir. Ust kurulus tanimi, spor kuliiplerinin
olusturdugu tiizel kisiligi bulunan federasyonlart ve bu federasyonlarin olusturdugu
konfederasyonlar olarak tanimlanmaktadir. Bu sayede spor kuliiplerine kaynaklarini birlestirme,
yardimlagma, ortak saha ve tesis kullanma yolu acilmustir.

Tablo 1°de 26/4/2022 tarihli ve 31821 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanununun “Amag, Kapsam ve Tanimlar” boliimiinde yer alan maddelerin
gerekceleri gosterilmistir. Bu bdliimde kurulus kanununa sahip Tiirkiye Futbol Federasyonu,
bagimsiz spor federasyonlart ve Genglik ve Spor Bakanligina bagli olup ayr bir tiizel kisiligi
bulunmayan spor federasyonlar1 arasindaki kavramsal farklilik ortadan kaldirilmis ve spor
federasyonlar1 yeniden tanimlanmastir.
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Tablo 2. Spor kuliiplerine iliskin esaslar

IKINCI KISIM
Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketleri
BIRINCI BOLUM
Spor Kuliipleri
26/4/2022 tarihli ve 31821
sayils Resmi Gazetede Maddelerin Gerekgesi

yayimlanan Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlar1 Kanunu

Madde 3- Kurulus ve tiizel
kisiligin kazanilmasi

Bu madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununun 20 nci maddesi ve 5253 say1li
Dernekler Kanununun 14 iincii maddesi miilga olmustur. Bu kapsamda spor kuliiplerinin tiizel
kisilik kazanmasi, kuliibiin Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan spor kuliipleri siciline tescil
edilmesi ile diizenlenmistir. Bu madde ile spor kuliiplerinin kurulus agamasinda yaptiklari
basvurunun incelenmesi konusu ayrintili bir bigimde diizenlenmistir.

Madde 4- Spor faaliyetlerine
katilim

3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununun 20 nci maddesinin ikinci ve doérdiincii
fikralar1 miilga olup, bu maddeyle spor kuliiplerinin bir spor dalindaki faaliyete katilabilmesi
i¢in spor dalinin bagh oldugu spor federasyonu tarafindan tescil edilmesi gerekmektedir.

Madde 5- Spor kuliiplerinin
organlart

Bu madde ile 5253 sayili Dernekler Kanununun 14 {incii maddesinin ikinci fikrasi miilga
olmustur. Bu ¢ergevede spor kuliiplerinin zorunlu organlarinin neler oldugu, hangi suglarin ve
ceza stirelerinin kurul iyeliklerini ilgilendirdikleri, hangi hallerde mahkiim olanlar veya hak
mahrumiyeti cezasi alanlar, spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin genel kurul disindaki
organlarmda gdrev alamayacaklar1 belirtilmektedir.

Madde 6- Spor kuliiplerine iiye
olma

Madde kapsaminda, spor kuliibiine iiyelik i¢in 6zel kosullar aranmamus ve kisinin fiil ehliyetine
sahip olmasi yeterli goriilmiistiir. Ayrica spor kuliiplerinin tiiziikklerinde tiyeligi hukuka aykiri
sekilde sinirlayacak hiikiimlere yer verilemeyecegi diizenlenmistir.

Madde 7- Genel kurul, yonetim
kurulu ve denetim kurulu

Bu madde ile spor kuliiplerinin genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulunun olusumu,
toplanmasi, gorev ve yetkileri ile kararlar1 hakkinda 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu ve 5253
sayili Dernekler Kanununun ilgili hiikiimlerinin uygulanacag: belirtilmistir. Ayrica spor
kuliipleri genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarini elektronik ortamda yapabilecekleri de bu
madde ile diizenlenmektedir.

Madde 8- Birlesme ve mal
varligmin devri

Bu madde gergevesinde spor kuliiplerinin bagka bir kuliiple birlesmesine iligkin esaslar
diizenlenmistir. Bu kapsamda yapilacak birlesmeler ancak maddede belirtilen nitelikli
¢ogunlukla alinacak genel kurul karar1 ve Genglik ve Spor Bakanligmimn izniyle miimkiin
olacaktir. Birlesen kuliibiin gegmigine iliskin sportif bagar1 ve benzeri diger unsurlarin
olusturdugu sportif tarihge birlesen spor kuliibiine gecebilecektir.

Madde 9- Spor kuliiplerinin
faaliyetinin yasaklanmasi, sona
ermesi ve tescilin iptali

Bu madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununun 20 nci maddesinin dordiincii
fikras1 ve 5253 sayili Dernekler Kanununun 14 {incii maddesinin ikinci fikrasi miilga olmustur.
Madde kapsaminda taahhiit ettigi spor dal faaliyetlerine izinsiz ve mazeretsiz olarak {ist {iste
ti¢ y1l katilmayan spor kuliiplerinin, bu spor dallarina iligkin tescillerinin ilgili spor federasyonu
tarafindan iptal edilecegi diizenlenmektedir.

Madde 10- Spor tesisi

Madde kapsaminda 3289 sayili1 Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununun Ek 11 inci maddesine
ikinci fikra eklenmistir. Kamu kurum ve kuruluslarim spor salonlari, sahalari ve tesislerinin
verimli kullanilmasi ile bu tesislerden spor kuliiplerinin bir program dahilinde ortaklasa
yararlanabilmeleri igin gerekli tedbirleri alma konusunda Genglik ve Spor Bakanligina
koordinasyon gorev ve yetkisi verilerek spor tesislerinin esgiidiim igerisinde kullanilmasinin
saglanmasi amaglanmistir. Maddenin dordiincii fikrasi ile Genglik ve Spor Bakanligmnin sporcu
yetistirme, sporda alt yapmnim desteklenmesi ve spor miisabakalarinda kullanilmak amaciyla
miilkiyet ve tasarrufundaki taginmazlar1 spor anonim sirketlerine 10 yila kadar 2886 say1li
Devlet Ihale Kanununda éngériilen pazarlik usuliiyle kiralayabilecegine ya da 49 yila kadar
irtifak hakki tesis edebilecegine iliskin diizenleme yapilmistir.

Madde 11- Kamu yararina
calisan spor kuliipleri

Madde ile spor kuliiplerinin, 5253 sayili Dernekler Kanunu ile diger kanunlarda diizenlenen
kamu yararina calisan derneklere saglanan haklardan yararlanacagi diizenlenmektedir.
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Tablo 2 (Devam). Spor kuliiplerine iligkin esaslar

26/4/2022 tarihli ve 31821
say1lt Resmi Gazete’de
yayimlanan Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlar1 Kanunu

Maddelerin Gerekgesi

Madde 12- Ust kurulus

Bu madde kapsaminda 5253 sayili Dernekler Kanunun 14 {incii maddesi miilga olmustur.
Amatdr spor faaliyetlerinde bulunan spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri, il smirlari
icerisinde en az on bes spor kuliibii veya spor anonim sirketinin bir araya gelmesiyle
federasyon, ayni sayida federasyonun bir araya gelmesiyle de konfederasyon kurabilirler. Bu
madde kapsaminda kurulan spor kuliipleri federasyonu ve konfederasyonlarmin, spor
federasyonlarmm izni olmadan gorev ve yetkilerini dogrudan veya dolayli olarak
kullanamayacaklarina iliskin diizenleme yapilarak uygulamadan kaynaklanabilecek gorev ve
yetki uyusmazliklarinin dniine gegilmek istenmistir.

Madde 13- Denetim ve
beyanname usulil

Bu madde dogrultusunda spor kuliipleri icin Ongoriilen dis denetim Genglik ve Spor
Bakanliginca yapilacak olup Genglik ve Spor Bakanlig1 s6z konusu dis denetimi bagimsiz bir
denetim kurulusuna da yaptirabilecektir.

Tablo 2°de 26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlari Kanununun ikinci kisim birinci béliimii olan “Spor Kuliipleri” boliimiinde yer alan

maddelerin gerekgeleri gosterilmis olup spor faaliyetlerine katilim, birlesme ve mal varligin devri

ile kuliiplerin kurullarina
organlari, spor tesislerine
sekilde tanimlanmustir.

ilisgkin maddeler diizenlenmistir. Ayrica spor kuliiplerinin kurulmasi
yer verilen bu madde kapsaminda st kurulus kavrami da ayrintili bir

Tablo 3. Spor anonim sirketlerine iliskin esaslar

IKINCI BOLUM
Spor Anonim Sirketleri

26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
Spor  Kuliipleri ve  Spor
Federasyonlar1 Kanunu

Maddelerin Gerekgesi

Madde 14- Spor anonim sirketi
vasfinin kazanilmasi ve
kaybedilmesi

Yiiksek transfer {icretleri spor kuliiplerinin bor¢lanmalarina sebep olan en 6nemli gider
kalemlerinden birisini olusturmaktadir. Bu sebeple son yillarda kaynak arayigini arttiran
kuliipler sirketlesme ve akabinde halka arz gibi alternatif yollara bagvurmaktadir. Bu madde
kapsaminda anonim sirketlerin spor anonim sirketi vasfini kazanmalari1 diizenlenmektedir.
Genglik ve Spor Bakanligina tescil ile spor anonim sirketi haline gelen anonim sirketler,
faaliyette bulunacaklari spor dallariyla ilgili olarak ilgili spor federasyonlarina da ayrica brang
tescili yaptirmasi gerekmektedir. Bu madde dogrultusunda belirli liglerde yer alabilmek igin
spor anonim girket statiisinde olma yiikiimliligi getirebilme konusunda spor
federasyonlarina yetki verilmektedir. Madde, spor kuliiplerinin genel kurul Oncesinde
yoneticisiz kalmalari, siirekli bagkan ve yoneticilerin mali destegine ihtiya¢ duymalari,
yoneticilerin yonetim ilkelerinden uzak ve hatta spor camiasi ve kuliipler yoniinden sakincali
uygulamalarini engellemeleri, iiyeligi giiclestirmek ve iiyelik haklarmi kisitlama veya
erteleme gibi olumsuzluklarin 6niine gegmeleri, sporculart yonetim ¢ekismelerinin igine
cekmeleri gibi sorunlarmin ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir. Bu madde ile birlikte
3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununun 24 iincii maddesi miilga olmustur.

Madde 15- Hissedarlik yapisi

Madde kapsaminda spor kuliiplerinin aktif ve pasif varliklarini sahip olduklar1 spor anonim
sirketlerine sermaye olarak koyabileceklerine veya kurulan bir spor anonim sirketine
devredebileceklerine iliskin diizenlemeyi kapsamaktadir. Gergek veya tiizel kisilerin ayni
ligde miicadele eden birden ¢ok spor kuliibiiniin veya spor anonim sirketinin dogrudan veya
dolayl bir sekilde miidahale edemeyecegine yonelik sike ve benzeri hususlarin engellenmesi
amaclanmaktadir.
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Tablo 3 (Devam). Spor anonim sirketlerine iligkin esaslar

26/4/2022 tarihli ve 31821 sayilh
Resmi Gazete’de yayimlanan
Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu

Maddelerin Gerekgesi

Madde 16- Yonetim

Madde ile Tiirk Ticaret Kanununun 359 uncu maddesiyle esgidiimlii sekilde, spor anonim
sirketlerinde bulunan y6netim kurulunun iiye sayis1 ve nitelikleri diizenlenmis olup halka agik
spor anonim sirketlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen kurumsal yonetim
ilkelerini uygulamak zorunda olduklarina iliskin diizenleme yapilmistir. Bir spor kuliibii ve
spor anonim sirketi yonetiminde yer alan kigilerin, ayn1 spor dalinda ve ayn1 ligdeki bagka bir
spor kuliibii veya spor anonim sirketinin yonetiminde ayni anda gorev alamayacagina iliskin
diizenleme yapilmstir. Bu diizenleme ile olas1 hak mahrumiyetleri ve bu yetkilerin suiistimal
edilmesi engellenmeye ¢aligilmusgtir.

Madde 17-
diizenlemeler

Tamamlayict

Madde dogrultusunda tamamlayici diizenlemelere iliskin ¢ikarilacak tebligle ilgili Genglik ve
Spor Bakanligma yetki verilmis olup, belirtilen konulara iligkin Genglik ve Spor Bakanligi
tarafindan yapilacak diizenlemeler basta Tirk Ticaret Kanunu olmak tizere yriirliikteki
kanunlara aykir1 olmayacak sekilde diizenleme yapilmaktadir.

Tablo 3°te 26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanununun ikinci kisim ikinci boliimii olan “Spor Anonim Sirketleri” boliimiinde
yer alan maddelerin gerekceleri gosterilmistir. Spor anonim sirketi vasfinin kazanilmasi ve

kaybedilmesi, hissedarlik
diizenlenmistir.

yapisi ve spor anonim sirketlerinin yonetimleri ile ilgili hiikiimler

Tablo 4. Mali hiikiimlere iligskin esaslar

UCUNCU BOLUM
Mali Hiikiimler
26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili
Resmi Gaz"ete d.e yayimlanan Maddelerin Gerekgesi
Spor  Kuliipleri ve  Spor

Federasyonlari Kanunu

Madde 18- Temel ilkeler

Spor kuliiplerinin en énemli sorunlariin baginda gelen mali sorunlara iliskin temel ilkeler bu
madde ile diizenlenmistir. Bu dogrultuda spor kuliiplerinin mali imkanlarmni ydnetisim
ilkelerine gore gelistirmek, muhasebe is ve islemlerini belirli bir sistem c¢ergevesinde
yiirlitmek, sporun siirdiiriilebilirligini saglamak igin sportif yatirimlart tesvik etmek
amaclanmis olup bu madde kapsaminda diizenlenen temel ilkelerin zorunlulugu belirtilmistir.

Madde 19- Spor kuliipleri ve spor
anonim sirketlerinin gelir ve
giderleri

Madde ile spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin Kanunda belirtilen gérevleri yerine
getirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar gelir kaynaklar1 ve kullanabilecekleri gider kalemleri
diizenlenmistir.

Madde 20- Spor kuliipleri ve spor
anonim girketlerinin biitge ve
harcama ilkeleri

Madde ile spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerince yapilacak temliklere iligkin cesitli
sinirlamalar ve genel kurul karari sarti getirilerek uzun vadeli borglanmanin Oniine
gecilmektedir. Spor kuliiplerinin ve spor anonim sirketlerinin 6nceki yil elde ettikleri briit
gelirlerinin en fazla yiizde onuna kadar borglanabilecegi, bu oranin iizerinde yapilacak
borglanmalarin genel kurulca kabul edilecek ek biitge ile yapilabilecegi, bu sayede yonetim
kurullarinin gorev siirelerini asacak sekilde sistemsiz borglanmalarinin 6niine gegilecegi
yoniinde diizenleme yapilmistir. Ayrica spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin bagl
oldugu ulusal ve uluslararasi spor federasyonlarinin belirledigi tiim sartlar1 yerine getirmek
zorunda olduklarma iligkin diizenleme de bu madde kapsaminda yer almaktadir. Bu sayede
ulusal ve uluslararasi alanda gesitli yaptinnmlarla karsilagmanin da 6niine gegilmistir. Spor
kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin alacaklarini madde kapsaminda belirtilen kisi ve
kurumlara devredemeyeceklerine iliskin diizenleme yapilarak, bu baglamda ortaya
cikabilecek olumsuzluklarin da dniine gegilmistir. Spor kuliibii ve spor anonim sirketi baskan
ve yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerinin mevzuat, tiiziikk ve esas sozlesmeden dogan
yiikiimliiliklerini kusurlartyla ihlal ettikleri takdirde kuliip, sirket, pay sahipleri ve
alacaklilara kars1 zararlardan miiteselsilen sorumlu olduklarma iliskin diizenleme yapilarak
bu kuruluslar1 yonetenlerin mevzuat, tiiziikk ve esas sdzlesme hiikiimlerine uygun is ve islem
yapmalari konusunda dikkatli davranmalarinin saglanmasi amaglanmigtir.
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Tablo 4 (Devami). Mali hiikiimlere iligkin esaslar

26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan

Spor  Kuliipleri ve  Spor

Federasyonlar1 Kanunu

Madde 21- Yardim sekilleri Madde kapsaminda 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununun 25 inci maddesi
miilga olmustur. Madde ile belediyeler, belediyelere bagl sirketler ve iktisadi isletmelerin,
spor kuliiplerinin ve spor anonim sirketlerinin profesyonel spor dallarma ve profesyonel
sporcularina her ne sekilde olursa olsun kaynak aktaramayacaklarina iliskin diizenleme
yapilmistir.

Maddelerin Gerekgesi

Tablo 4’te 26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanununun ikinci kisim tigiincii boliimii olan “Mali Hiikiimler” boliimiinde yer
alan maddelerin gerekgeleri gosterilmistir. Mali hiikiimler boliimii kapsaminda diizenlenen spor
kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin biitge ve harcama ilkeleri belirlenerek olugsmasi muhtemel
zararlarin musterek degil miiteselsilen sorumluluk kapsaminda degerlendirilecegi diizenlenmistir.
Bununla birlikte spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin gelir ve giderleri ile bu kuliip ve
anonim sirketlerine kaynak aktarimu ile ilgili hiikiimler diizenlenmistir.

Tablo 5. Cesitli hiikiimlere iliskin esaslar

DORDUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Maddelerin Gerekgesi

Spor  Kuliipleri ve  Spor

Federasyonlar1 Kanunu

Madde 22- Davanin ihbari ve feri Bu maddede belirtilen haller ile Kanunun 20 nci maddesinde yer alan biitge ve harcama

miidahale ilkelerine aykirilik hallerinde spor kuliibii, sirket, pay sahipleri, alacaklilar, zarar gérenler ve
diger ilgililer tarafindan sorumlular aleyhine agilacak davalarda Genglik ve Spor Bakanligi
veya ilgili spor federasyonunun da davacinin yaninda ve davaciya yardimer olmak iizere feri
miidahil olarak yer alabilecekleri seklinde diizenleme yapilmustir.

Madde 23- Profesyonel faaliyet ~ Madde kapsaminda 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun 18 inci ve 24 iincii
maddesi miilga olmustur. Profesyonel spor faaliyetinin tanimi ve unsurlarina iligkin
diizenleme yapilarak mevzuattaki bosluk giderilmistir. Maddeye gore bir spor dali veya spor
faaliyetinin profesyonel olarak kabul edilmesinin ilk sart1 bu spor dali veya spor faaliyetinin
yer aldig1 spor federasyonunun iiyesi oldugu uluslararasi kurulug/lar tarafindan profesyonel
olarak kabul edilmesidir. Bu diizenleme ile birlikte 3289 sayili Kanundaki anlam boslugu da
gidermistir.

Madde 24- Alacaklarin 6nceligi  Madde kapsaminda Genglik ve Spor Bakanliginin spor kuliipleri ile spor anonim
sirketlerinden alacaklar1 kapsaminda diger tiim alacaklarindan Oncelikli olarak tahsil
edilecegine iligkin diizenleme yapilmistir. Bu sayede kamu alacaklarinin korunmasi
saglanmistir.

Madde 25- Uygulanacak Madde ile olasi hukuki bosluklar 6nlenmeye caligilmistir.

hiikiimler

Tablo 5°te 26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanununun ikinci kisim doérdiincii boliimii olan “Cesitli Hiikiimler” boliimiinde yer
alan maddelerin gerekceleri gosterilmistir. Dordiincti boliim kapsaminda profesyonel spor
faaliyetinin tanimi ve unsurlarina iliskin hususlar diizenlenerek mevzuattaki hukuki bogsluk
giderilmistir.
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Tablo 6. Spor federasyonlarina iligkin esaslar

UCUNCU KISIM
Spor Federasyonlari
BIRINCI BOLUM
Spor Federasyonlari
26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Maddelerin Gerekgesi

Spor  Kuliipleri ve  Spor
Federasyonlar1 Kanunu

Madde 26- Kurulus ve teskilat

Madde kapsaminda 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin
birinci fikrast miilga olmustur. Maddeyle spor federasyonlariimn nasil kurulacagi, tiizel
kisiligin nasil kazanilacagi ve spor federasyonlarmmin teskilat yapisinin hangi organlardan
olusacagi gibi konular diizenlenmektedir.

Madde 27- Genel Kurul

Bu madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin {igiincii
fikras1 miilga olmugtur. Spor federasyonun en {ist organi olan genel kurul toplantisinin
mevzuata uygunlugunu denetlemek iizere Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan goézlemci
gorevlendirilecegi ile genel kurulun iptali i¢in ilgili mahkeme ve basvuru siiresi bu madde
kapsaminda diizenlenmistir.

Madde 28-  Genel  kurul
toplantilari

Madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin {igiincii
fikras1 miilga olmugtur. Madde kapsaminda genel kurula iligskin kurallarin herkese esit sekilde
uygulanmasi, kurallarin net ve agik olarak ortaya konulmasi ve tiim ilgililer tarafindan
onceden bilinmesi gerektigi goz Oniinde bulundurularak genel kurulun toplanmasi,
delegelerin belirlenmesi, divanin olusturulmasi, delege listesine yapilacak itirazlar, yonetim,
denetim ve disiplin kurulu aday listelerinin olusturulmasi, se¢imlerin yapilmasi ve oylarin
saymu ile ilgili temel usul ve esaslarin Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan ¢ikarilacak
Yonetmelikle, diger hususlarin ise ana statii ile belirlenmesi seklinde diizenlenmistir. Bununla
birlikte olimpiyat ve paralimpik oyunlarinin herhangi bir sebeple ertelenmesi veya iptal
edilmesi halinde spor federasyonlarmin genel kurullarmin nasil yapilacagi konusunda
meydana gelen karigikligin ¢dziimii amaciyla gerekli diizenlemelere yer verilmistir.

Madde 29- Toplant1 usulii

Madde kapsaminda 3289 sayili1 Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin
dordiincii fikrast miilga olmustur. Spor federasyonu genel kurulunun, federasyon baskani ve
yonetim kurulunun se¢imi, ana statiiniin yapilmasi, degistirilmesi gibi 6nemli gorevlerin
oldugu g6z o6niinde bulunduruldugunda toplanti yeter sayisi ig¢in delegelerin salt
¢ogunlugunun gerekli olmasi seklinde diizenleme yapilmistir.

Madde 30- Genel kurulun
gorevleri

Madde ile 3289 sayilt Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin dérdiincii
fikras1 miilga olmustur. Bu kapsamda spor federasyonlarinin genel kurullarinin gorevleri
diizenlenmistir.

Madde 31- Yo6netim kurulu

Madde kapsaminda 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin
ikinci fikras1 miilga olmustur. Madde ile yonetim kurulu asil iiyelerinden en az ikisinin ilgili
spor dalinda olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlari ile biiyiikler diinya veya Avrupa
sampiyonalar1 ya da kupalarmda milli olan ve en az bir yil nce faal sporculugu birakmis
sporcu olmas: belirtilmis olup ilgili spor dalinin dinamiklerine sahip kisilerin y6netim
kurulunda olmasi zorunlulugu getirilmistir.

Madde 32- Disiplin kurulu

Madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin ikinci
fikrast miilga olmustur. Madde kapsaminda uygulamada birligin saglanmasi amaci ile sug ve
cezanin 6nceden bilinmesinin evrensel bir hukuk kurali oldugu g6z 6niine alinarak disiplin
ihlali olusturulacak fiiller ve disiplin yargilamasinin usul ve esaslarinin Genglik ve Spor
Bakanliginca cikarilacak yonetmelikle belirlenmesi seklinde diizenleme yapilmstir.

Madde 33- Denetim kurulu

Madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin ikinci
fikrast miilga olmustur. Bu madde kapsaminda Spor federasyonlarinin denetim kurullarinin
gorev ve yetkileri, liye sayisi, se¢im usulii, kurul toplantilart ve denetime iliskin usul ve
esaslara yer verilmistir.

Madde 34- Federasyon bagkani,
yonetim, denetim ve disiplin
kurulu iiyelerinde aranacak genel
sartlar

Madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin besinci
fikras1 miilga olmustur. Federasyon bagskani ile yonetim, denetim ve disiplin kurulu iiyelerinin
spor dalini ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmelerinden dolay1 spor disiplin suglari
kapsaminda almamalar1 gereken cezalara yer verilmistir. Ayrica kisilerin spor
federasyonlarinda iist {iste veya aralikli olarak en fazla {i¢ donem baskanlik yapabilecegine
iligkin diizenleme getirilmistir. Bu sayede demokratik yapinin siirdiiriilmesi ve tekellesmenin
Oniine gecilmesi amaglanmigtir.
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Tablo 6 (Devami). Spor federasyonlarina iligskin esaslar

26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
Spor  Kuliipleri ve  Spor
Federasyonlar1 Kanunu

Maddelerin Gerekgesi

Madde 35- Genel sekreterlik

Madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin ikinci
fikras1 miilga olmustur. Federasyonlarda genel sekreter gorevinde bulunacaklarda aranacak
sartlar, istihdam ve atama durumlar1 diizenlenmistir.

Madde 36- Diger kurullarin
olusumu

Madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin ikinci
fikras1 miilga olmustur. Spor federasyonlarinin ihtiyaglarina goére Kanunda belirtilen haller
disinda kurul/kurullar olusturabilmelerine iliskin yasal dayanak getirilmistir.

Madde 37- Spor federasyonu il
temsilcisi

Bu madde kapsaminda 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu
maddesinin ikinci fikras1 miilga olmustur. Spor federasyonlarinin illerde is ve islemlerini
yerine getirecek ve ilgili spor federasyonunu temsil edecek il temsilcilikleri kurmalari ile ilgili
diizenlemeler yapilmustir.

Madde 38- Spor federasyonunun
gorev ve yetkileri

Madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin birinci
fikras1 miilga olmustur. Spor federasyonlarmin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin
diizenlemelere bu madde kapsaminda yer verilmisgtir.

Madde 39- Spor federasyonu
gelirleri

Madde kapsaminda 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin
on lgiinci fikrasi miilga olmustur. Spor federasyonlarmin Kanunda ve ana statiilerinde
zikredilen gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri i¢in ihtiyag duyduklari gelir
kaynaklari diizenlenmistir.

Madde 40- Spor federasyonunun
mallar1 ve tahsisi

Madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin birinci
fikras1 miilga olmustur. Spor federasyonlarmim biiyiik bir kismimin spor tesisi yapacak mali
kaynaga sahip olmamasi nedeniyle Genglik ve Spor Bakanligina ait spor tesislerinin isletme
hakki ile taginir ve taginmazlarin bedelsiz olarak spor federasyonlarina 49 yilligina tahsis
edilebilecegi seklinde diizenleme yapilmistir.

Madde 41- Harcama ve belge
diizeni

Bu madde kapsaminda spor federasyonlar1 biit¢elerinin biiyilk bir kisminin kamu
kaynaklarindan olusmasi nedeniyle harcamalarin belirli usule gore olmasmnm kamu yarari
saglayacag1 yoniinde gerekli diizenlemelere yer verilmistir.

Madde 42- Bakanlik denetimi,
incelemesi ve sorusturmasi

Madde ile 3289 sayili1 Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin on altinct
fikras1 miilga olmustur. Kamu kaynaklarinin kamu zarar1 olusacak sekilde kullanilmasimin
Oniine gegmek amaciyla spor federasyonlarinin harcamalarinin Genglik ve Spor Bakanligi
tarafindan denetlenmesi ve denetim sonucunda tespit edilecek zararmn ilgililerden tahsil
edilmesi bu madde kapsaminda diizenlenmistir. Ayrica Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan
yapilacak denetimin Tirkiye Futbol Federasyonu ile kendi kanunuyla kurulacak spor
federasyonlari agsindan yalnizca Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan yapilacak ayni ve
nakdi yardimlar ile tahsislerin mevzuata uygun olarak harcanmasi ve kullaniminin tespiti ile
siirlt olacag seklinde diizenleme yapilmigtir.

Madde 43- Spor
federasyonlarmin  biitge  ve
harcama ilkeleri

Birgok spor federasyonunun yaptiklari harcama neticesinde 6z gelirlerinin azaldigi ve
akabinde Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan yapilan yardimlara ihtiyag duyduklar
goriilmektedir. Bu durumun o6niine gegmek amaciyla spor federasyonlarinin 6nceki yil
gelirlerinin  yiizde onunu asacak sekilde borglanamayacaklarina iligkin diizenleme
getirilmistir. Ayrica bu madde kapsaminda spor federasyonlarinin bagkan ve yonetim kurulu
iyelerinin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliiklerini ihlal etmeleri halinde meydana gelen
zararlardan miiteselsilen sorumlu olduklarina iliskin diizenleme yapilmistir. Yine spor
federasyonlarinin yonetim kurullarmin kendilerinden dnceki doneme ait borglardan dolay1
dezavantajli duruma diismemeleri i¢in yonetim kurulunun 6demelerini gorev siiresini agacak
sekilde borg altina sokacak sdzlesme yapmalar1 bu madde kapsaminda engellenmistir.

Madde 44- Spor elemanlarinin
belgelendirilmesi

Madde kapsaminda 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin
on yedinci fikrast miilga olmugtur. Bu maddede zikredilen spor elemanlarinin yetistirilmesi
Genglik ve Spor Bakanlig1 gorev ve sorumluluguna verilmistir.

Madde 45- Spor dallarinin tespiti

Madde ile 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun 18 inci ve 24 iincii maddeleri
miilga olmustur. Madde kapsaminda spor dallarinin tespitine iligkin diizenleme yapilmustir.

Madde 46- Hikiim bulunmayan
haller

Madde kapsaminda 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ek 9 uncu maddesinin
on dokuzuncu fikrasi miilga olmugtur. Bu madde ile bu Kanunda hitkmii bulunmayan hallerde
hangi kanun hiikiimlerinin uygulanacagma iliskin diizenleme yapilmustir.
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Tablo 6’da 26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanununun tigiincii kisim birinci boliimii olan “Spor Federasyonlar1” boliimiinde
yer alan maddelerin gerekgeleri gosterilmistir. Kanunun bu boéliimiinde spor federasyonlarinin
kurulus, teskilat ve kurullarina iligkin hususlar ayrintili bir sekilde diizenlenmistir. Bununla birlikte
spor federasyonlarinin biitge ve harcama ilkeleri diizenlenerek yonetim kurulunun gorev siiresini
asacak bor¢lanmalarin Oniline gecilmistir. Ayrica 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri
Kanununun Ek 9 uncu maddesinde yer alan bir¢ok hiikiim goérev ve sorumluluk olarak
maddelestirilmistir.

Tablo 7. Ceza hiikiimleri ve sorusturma usuliine iligkin esaslar

DORDUNCU KISIM
Cesitli ve Son Hiikiimler
BIRINCI BOLUM
Ceza Hiikiimleri ve Sorusturma Usulii

26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan

Spor  Kuliipleri ve  Spor

Federasyonlar1 Kanunu

Madde 47- Ceza hiikiimleri ve Bu maddede getirilen diizenlemelere aykiri hareket edenlere uygulanacak ceza hiikiimleri yer

sorusturma usulii almaktadir. Federasyon baskani, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticileri tarafindan bu
Kanunun 20 nci maddesinin dordiincli fikrasinda diizenlenen temlik yasagma aykirt
davranilmasi, besinci fikrasinda diizenlenen bor¢lanma sinirmin asilmas: ve ayn1t maddenin
sekizinci fikrasinda diizenlenen spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin hak ve
alacaklarimin belirtilen kisi ve kurumlara devredilemeyecegine iligkin kurallara aykirt
davranilmasi halinde hapis cezasi ile cezalandirilmalarina iligkin diizenlemeye yer verilmistir.
Ayrica spor federasyonlarinda biitce ve harcama ilkelerine iligkin getirilen diizenlemelere
uyulmasini saglamak amaciyla federasyon bagkani ve yonetim kurulu iyeleri tarafindan bu
Kanunun 43 iincii maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendinde yer alan spor federasyonlarinin
borglanma smirinin agilmast ve aynmi maddenin igiincii fikrasinda yer alan spor
federasyonunun yonetim kurulunun gorev siiresini asacak sekilde borg altina sokacak
sOzlesme ve benzeri islem yapilamayacagina iliskin yasaga aykir1 davranilmasi halinde hapis
cezasi ile cezalandirilmalari hususu diizenlenmistir. Yine bu Kanunun 43 {incii maddesinin
ikinci fikrasinimn (b) bendinde yer alan 6deme ve tahsilatlarin banka ve finansal kuruluslar
araciligiyla yapilmast zorunluluguna aykirilik halinde adli para cezasi Ongdriilmektedir.
Genglik ve Spor Bakanlig1 veya ilgili spor federasyonundan izin almadan mevzuatta yer alan
gorev ve yetkileri usulsiiz kullanan spor kuliibii, spor anonim sirketi, dernek, federasyon,
konfederasyon ve benzeri kuruluglarin yetkililerine hapis cezas1 ongoriilmiigtiir.

Maddelerin Gerekgesi

Tablo 7°de 26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanununun dordiincii kisim birinci boliimii olan “Ceza Hiikiimleri ve Sorusturma
Usulii” bolimiinde yer alan maddelerin gerekceleri gosterilmistir. Bu dogrultuda spor
federasyonlarinda biitge ve harcama ilkelerine iligkin getirilen diizenlemelere uyulmasini
saglamak amaciyla verilecek ceza hiikiimleri ve sorusturma usulleri diizenlenmis olup bu Kanun
kapsaminda belirtilen usul ve esaslara uymayan baskan ve yOnetim kurulu iiyelerine adli para
cezasl ile hapis cezas1 dngoriilmiistiir.
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Tablo 8. Degistirilen, yiiriirliikten kaldirilan hiikiimler ile gegis hiikiimlerine iligkin esaslar

IKINCI BOLUM

Degistirilen Hiikiimler, Yiiriirlikten Kaldirilan Hiikiimler ve Gegis Hiikiimleri

26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
Spor  Kuliipleri ve  Spor
Federasyonlar1 Kanunu

Maddelerin Gerekgesi

Madde 48- Degistirilen hiikiimler

Madde ile 7258 sayili Futbol ve Diger Spor Miisabakalarinda Bahis ve Sans Oyunlar
Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun 5 inci maddesine yeni fikra eklenmesine iliskin
diizenlemeye yer verilmistir.

Madde 49- Degistirilen hiikiimler

3289 say1li Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununun Ek 9 uncu maddesinin madde basligi ile
dokuzuncu, onuncu ve on birinci fikralarinda Genglik ve Spor Bakanlhigi Tahkim Kurulu,
Merkez Spor Disiplin Kurulu ile Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kuruluna iligkin
hiikiimler degistirilmistir. Ayrica 3289 sayili Kanunun EK 9 uncu maddesinin altinci ve on
ikinci fikralar1 hari¢ olmak iizere diger fikralar1 yiiriirliikten kaldirilmstir.

Madde 50- Eklenen hiikiimler

3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununun Ek 11 inci maddesine iliskin usul ve
esaslarin Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenecegine dair
ek fikra eklenmistir.

Madde 51- Eklenen hiikiimler

3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununa olimpik ve paralimpik sporculara
yardimlarda vergi istisnasina iligkin ek madde eklenmistir.

Madde 52- Degistirilen ve

Eklenen hiikiimler

Bu madde ile 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 5 inci maddesine yeni fikra eklenmistir. Maddede Tiirkiye Futbol Federasyonu ilk
derece hukuk kurulu iiyelerinin sorumluluklarina iligskin diizenlemelere yer verilmis ve bu
diizenleme kapsaminda Avrupa insan Haklari Mahkemesinin kararlarinda belirtilen
gerekgeler goz 6niinde bulundurularak iilkemiz aleyhine verilebilecek hak ihlali kararlarmin
engellenmesi amaglanmustir.

Madde 53- Degistirilen hiikiimler

5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanununun 6 nci
maddesi degistirilmistir. Madde kapsaminda Tiirkiye Futbol Federasyonu tahkim kurulu
iiyelerinin sorumluluklarina iliskin diizenlemelere yer verilmistir. Diizenleme kapsaminda
Avrupa Insan Haklari Mahkemesinin kararlarinda belirtilen gerekceler gbz oOniinde
bulundurularak {ilkemiz aleyhine verilebilecek hak ihlali kararlarinin engellenmesi
amaglanmigtir.

Madde 54- Eklenen hiikiimler

Madde kapsaminda miinhasiran futbol bransindaki menajerlik igin belli standartlar
getirilmeye calistlmistir. Ayrica spor kuliipleri, spor anonim sirketleri ile profesyonel
futbolcular ve menajerler arasinda Genglik ve Spor Bakanligina ve ilgili spor federasyonuna
bildirilen s6zlesme diginda iigiincii kisilere dogrudan ya da dolayli menfaat saglayan baska
bir hukuki iglemin tespiti halinde taraflara idari ve adli yaptinm uygulanmasi yoniinde
diizenleme yapilmustir.

Madde 55- Eklenen hiikiimler

5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanuna gegici
madde eklenerek, bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihte gérevde bulunan ilk derece hukuk ve
tahkim kurulu tiyelerinin gérev siiresine iliskin diizenlemeler getirilmistir.

Madde 56- Degistirilen hiikiimler

Madde kapsaminda biitiinliigiin saglanmasi amaciyla 31/3/2011 tarihli ve 6222 sayili Sporda
Siddet ve Diizensizligin Onlenmesi Hakkinda Kanunun 3 iincii maddesinin birinci fikrasinim
(h) bendinde yer alan “Spor kuliibii” tanimi1 degistirilmistir.

Tablo 8’de 26/4/2022 tarihli ve 31821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanununun dordiinci kisim ikinci boliimii olan “Degistirilen Hiikiimler,
Yiriirlikten Kaldirilan Hikiimler ve Gegis Hilkiimleri” boliimiinde yer alan maddelerin

gerekceleri gosterilmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi Tahkim Kurulu, Merkez Spor Disiplin

Kurulu ile Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kuruluna iliskin degisiklikler yapilmistir. Yine bu
boliim kapsaminda yiiriirliikte ve iligkili olan diger kanunlardaki madde ve ifadeler degistirilmis
ya da kaldirilmis bu sayede mevzuattaki bosluklar doldurularak olusabilecek hak ihlali
engellenmeye caligilarak dilde ve usulde birlik saglanmistir.
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SONUC

Gilinimiizde spor, yalnizca fiziksel aktivitelerin icra edildigi bir ugras olmanin Gtesine gegerek
saglik, egitim, politik ve ekonomik birgok sektdriin ana paydasi haline gelmistir (Cimen vd., 2021).
Spor sektoriiniin bu denli biiylimesi ve genis halk Kitlelerine ulasmasi yapisal olarak bazi sorunlari
da beraberinde getirmistir. Bu sorunlarin basinda spor yonetiminin profesyonellesmesi
gelmektedir (Erturan ve Sahin, 2017). Profesyonellesme siirecinde Spor yonetiminin en biiyiik
paydaslar1 olan spor kuliipleri ve spor federasyonlarinin yonetim yapisinda kokli degisikliklere
ihtiya¢ duyuldugu goriilmiistir (TBMM, 2011).

Gerek kamu gerekse 6zel sektordeki spor yoneticilerinin giindeminde olan spor kuliipleri ve spor
federasyonlarmin hukuksal ve yonetimsel boyutlardaki eksikliklerinin giderilmesi ile ilgili en
somut caligma 5 inci ve 6 nc1 Spor Suralarinda ele alinmistir (Spor Surasi, 2008). Devam eden
stirecte Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan 2020 yilinda diizenlenen Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Calistay1 kapsaminda spor federasyonlart ile spor kuliiplerinin yapisal sorunlari ele
alinmis Ve bir¢ok paydas tarafindan stratejiler iiretilmistir (GSB, 2022).

Spor kuliipleri ve spor federasyonlarinin yer aldig1 tim mevzuatta zamanla yapilan degisiklikler
ve miilga edilen maddeler spor gibi dinamik bir yapiyr idare etmede mevzuat agisindan eksik
kalindigin1 gostermis ve miistakil bir kanuna ihtiya¢ duyuldugu gergegini ortaya ¢ikarmistir. Bu
bakis agisiyla hazirlanan 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu kapsaminda;

e Spor anonim sirketi, spor federasyonlari, iist kurulus, profesyonel spor faaliyeti gibi kavramlar
yeniden tanimlanarak dilde, fikirde ve usulde birlik saglanmus,

¢ 5253 sayili Dernekler Kanunu uyarinca spor kuliiplerinin 6ncelikle dernek olarak kurulma
zorunlulugu ortadan kaldirilmus,

eSpor kuliipleri ve spor federasyonlarinin yapilarina uygun olarak gelir ve giderlerinin
belirlenmesi, organlari, mali agidan giiglendirilmeleri, denetimleri, tesisleri gibi bircok husus
ayrintili olarak diizenlenmis,

e Spor faaliyetinde bulunmak amaciyla spor kuliibiine bagli ya da spor kuliibiinden ayr1 olarak spor
anonim sirketi kurulmasinin onii a¢ilmis ve sporda sirketlesmenin yasal ¢ercevesi olusturulmus,

e Spor kuliipleri ve spor federasyonlarina etkin bir denetleme sistemi getirilmis, beyanname verme
yukimliiliigi ile biitge ve harcama ilkeleri diizenlenmis,

e Spor kuliiplerinin birlesmelerine iliskin 6zel diizenlemeler yapilmis,

e Spor kuliibii ve spor anonim sirketlerine denk biitce zorunlulugu getirilerek 6zellikle futbolda
UEFA tarafindan uygulanmaya baslanan mali fair play kapsaminda biitiinliik saglanmas,

e Spor federasyonlarinin yonetim kurulu tiye sayilar1 yeniden diizenlenmis ve demokratik yapinin
stirdiiriilmesi ile tekellesmenin Oniine gecilmesi amaciyla kisilerin st iiste veya aralikli olarak
en fazla ti¢ donem bagkanlik yapilabilecegine iliskin diizenleme yapilmus,

eSpor federasyonlarinin bagkan ve yonetim kurulu dyelerinin mevzuattan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini ihlal etmeleri halinde meydana gelen zararlardan miiteselsilen sorumlu
olduklarma iliskin diizenleme yapilmais,
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e Spor federasyonlarinin olagan genel kurullarinin miicbir sebepler dogrultusunda ertelenmesi
veya iptal edilmesi halinde genel kurullarin gergeklestirilmesine iliskin diizenlemeler yapilmas,
e Spor federasyonlariin 6nceki yil gelirlerinin ylizde onunu asacak sekilde bor¢lanamayacaklarina

iliskin diizenleme getirilmis,

eSpor kuliipleri ve federasyonlarinin yoneticilerine iliskin hukuki ve cezai sorumluluklar
belirtilmis,

e Spor federasyonlarinin yonetim kurullarinin kendilerinden 6nceki doneme ait borglardan dolay1
dezavantajli duruma diismemeleri i¢in yonetim kurulunun 6demelerini gorev siiresini asacak
sekilde borg altina sokacak sdzlesme yapmalari engellenmis,

e Spor kuliibii ve spor anonim sirketi bagskan ve yonetim kurulu tiyeleri ile yoneticilerinin mevzuat,
tiiziikk ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliilikklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde kuliip,
sirket, pay sahipleri ve alacaklilara karsi zararlardan misterek degil miiteselsilen sorumlu
olduklarina iliskin diizenleme yapilmais,

e Yiiriirliikte ve iligkili olan diger kanunlardaki madde ve ifadeler degistirilmis ya da kaldirilmis
bu sayede mevzuattaki hukuki bosluklarindan dolay1 olusabilecek hak ihlalleri engellenmeye
calisilmigtir.

7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanununun kamu politikas1 ¢er¢evesinde
degerlendirildigi bu ¢alismada, spor yonetimindeki sorunlarin tetkik edilerek bu sorunlara rasyonel
¢oziimlerin dretildigi, bu Kanunun Genglik ve Spor Bakanliginin 2018 yilindan bu yana kurumsal
olarak gecirdigi zihinsel ve yapisal degisimin somut bir delili oldugu, Bakanlik biirokratlarinin,
akademisyenlerin ve diger tiim paydaslarin mevcut sorunlari tespit ederek spor konusunda
yuriirliikte olan mevzuatlar1 tiimiiyle reddetmeden giiniin ihtiyaclar1 dogrultusunda reformist
degisimlerle ele aldig1 goriilmistiir. 7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu
ile birlikte kamu politikalarinin nihai amaci olan kamusal faydanin saglanacag diisiiniilmektedir.

Ayrica 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanununun uygulanmas ile ilerleyen
stirecte kamu politikasi analiz metotlarindan rasyonel aktor modeli, arttirimer yaklagim modeli,
elitist model, kurumsal model, kamu tercihi modeli, siyasal sistem yaklasim modeli, siire¢
yaklasim modeli/modelleri kullanilarak farkli bir ¢aligma yapilmasinin alana faydali olacag:
diistiniilmektedir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yaymn Etigi: Mevcut calismanin yazim siirecinde “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus olup; toplanan
veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi bagka bir akademik yayin
ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.

Yazar Katki Beyam:: Yazarlar ¢alismada esit katki oranina sahiptir.
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