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Oz

Etkin tedarik zinciri ydnetimi i¢in isletmelerin lojistik maliyetlerden tasarruf etmeleri son derece
onemlidir. Yapilan caligmalar, tasima faaliyetlerinin ortalama bir {iriiniin maliyetine etkisinin %10-
%20 oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, tagimacilikta yapilan herhangi bir iyilestirme, maliyetin
azaltilmasina yardimci olacak ve isletmenin karina 6nemli katki saglayacaktir. Bu ¢calismanin amaci,
Karadeniz Bolgesinin lojistik iissii olan Samsun ilinde dis ticaret yapan bir gida sirketinin dig kaynak
saglayicisinin, tasima maliyetlerini minimize etmektir. Bu kapsamda bir Ara¢ Rotalama Problemi
(ARP) modeli gelistirilmistir. Coziim siirecinde, kapasite harici kisit olmamasi, verilerin eksiksiz
olmas1 ve herhangi bir varsayimda bulunulmamasindan dolay1 sezgisel Tasarruf Algoritmasi
kullanilmistir. Veriler {irlinlerin taginmasi sirasinda girketin olusturdugu sevk irsaliyelerinden elde
edilmistir. Miisterilerden gelen taleplerin dagitimi haftanin iki giiniinde yapilmaktadir. Onerilen
¢Oziim algoritmast ile gerek rota mesafesinde gerekse tasima maliyetlerinde 6nemli tasarruf elde
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gida tedarik zinciri, kapasite kisitlt ARP, tasarruf algoritmasi.

Abstract

It is very important for businesses to save on logistics costs for effective supply chain management.
Studies show that the effect of transportation operations on the cost of an average product is 10%-
20%. Therefore, any improvement in transportation will help reduce the cost and make an important
contribution to the profit of the business. The aim of this study is to minimize the transportation costs
of an outsourcing provider of a food company doing foreign trade in Samsun, which is the logistics
base of the Black Sea Region. In this context, a Vehicle Routing Problem (VRP) model is developed.
In the solution process, the heuristic Savings Algorithm is used because there is no constraint except
capacity, the data is complete and there is no variable. The data is obtained from the bill of ladings
formed by the company during the transportation of the products. The distribution of demands from
customers is made two days a week. With the proposed solution algorithm, significant savings have
been achieved in both route and transportation costs.

Keywords: Capacity limited VRP, food supply chain, savings algorithm.

Atif/ to Cite (APA): Demirkan, Y., Peker, 1. ve Gok Kisa, A. C. (2022). Gida tedarik zincirinde tasimacilik maliyetlerinin

minimizasyonuna yénelik bir vaka calismasi. Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi, 7(18), 212-225

* Bu makale, 24-26 Haziran 2021 tarihleri arasinda Kahramanmaras’ta diizenlenmis olan 10. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri
Kongresi’nde “Tasarruf Algoritmasi ile Tagima Maliyetlerinin Minimizasyonuna Y 6nelik Bir Vaka Caligsmas1” baglig1 ile sunulmus ve
kongre kitapciginda 6zet olarak basilmis bildirinin genisletilmis halidir.
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Extended Abstract
Introduction and Research Questions & Purpose:

During the Covid-19 pandemic, the issue of sustainability of the supply chain has gradually gained value,
especially with the increase in the mobility in the food sector. In today's conditions, it is necessary for the food
supply chain to continue without interruption and at the same time to minimize the costs arising from the
activities. Searching for solutions with appropriate solution methods to real problems specific to companies,
both in the food sector and in other sectors, will be a guide for both the sector and the researchers. In this
direction, in the current study, an VRP application has been made through a real case study in order to minimize
the transportation costs of an outsourcing provider of a food company engaged in foreign trade in Samsun,
which is the logistics base of the Black Sea Region. For this purpose, the savings algorithm, which is an
intuitive solution method for VRP, is used. The fact that Samsun has international ports, organized industrial
zones, all transportation modes and a logistics center has made this province an important base connecting the
Black Sea Region to other regions. Existing features have been a factor in the subject of applying a case study
in Samsun.

Literature Review:

While conducting the literature research, various databases, especially Scopus, Web of Science and Science
Direct, were scanned by using the keywords "vehicle routing problem", "saving algorithm" and some studies
were obtained. Among these studies, case studies for food supply chains and VRP applications are few. Some
of these studies can be summarized as follows: Zhou et al. (2016) combined path reconnection and hybrid bat
algorithm for capacity-constrained ARP and compared with existing studies in the literature. Kulag (2019)
applied ARP to ensure that the cables used for vehicles in the intralogistics system of a company operating in
the automotive industry. Kunnapapdeelert and Thawnern (2021) applied the savings algorithm for a
distribution problem in the steel industry. It is thought that the application of VRP on a real case will make a
significant contribution to the existing literature, both on the basis of subject and method, in the food industry
which is one of the industries where the necessity of finding the right products at the right time, under the right

conditions and in the desired amount, is increasing even more during the COVID-19 process.
Methodology:

The company, in which the case study was carried out, operates as a 3PL provider of a food company in
Samsun, such as transportation, warchousing etc. It is a large-scale company that provides services and plays
an important role in the domestic distribution of products coming to Samsun ports from abroad. VRP modeling
with savings algorithm was carried out considering the current route of the company in the food supply chain
in Samsun. In terms of addressing a real problem, the study is conducted in a single enterprise, which is the
subject of the case, and improvement has been made on the current situation. The company, which has 22
customers, distributes products two days a week and the vehicle used takes a maximum of 12.000 kg of
product. In this process, by looking the waybills showing the quantities of the products requested by 22
customers, each customer was identified with the codes "M1, M2, M3, ...". The distance between the 22
customers in the study and the distance of each customer to the warehouse where the products are located are
shown by creating a distance matrix. While obtaining the distance matrix, the MAPS application included in
the additional package of the Microsoft Office Excel was used. The saving matrix was obtained by using the
distance information in the distance matrix.

Results and Conclusions:

When the results of the VRP analysis carried out with the savings algorithm are examined, it has been revealed
that improvements have been made in the current route of the company. While the monthly distance covered
is currently determined as 2954.88 km, this road route has been reduced to 2403.84 km with the savings
algorithm. Therefore, this study provides the opportunity to save 551.04 km road distance. With this savings,
a significant reduction in cost and time is achieved in the relevant company, and route planning is made in the
most appropriate way. It can be said that as a result of reducing the distance covered and proper route planning,
an increase in efficiency can be achieved, especially with less fatigue of the drivers. In the application of the
VRP with savings algorithm, which is also included in similar studies, Kulag (2019), Kaplanseren et al. (2019)
and Damayanti et al. (2020), it is revealed that the transportation costs are saved. The results obtained with the
application made in this study offer an approach that researchers and practitioners can evaluate in solving real
case problems.
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1. Giris

Artan diinya niifusu ile beraber gida {iriinlerinin ve bu triinleri liretmede kullanilan hammaddenin
depolanmasi, ambalajlanmasi, taginmast vb. lojistik faaliyetler oldukca 6nem kazanmis olup bunlarin
uzman kisi ve kurumlar tarafindan yiiriitiilmesi gerekmektedir. Yapilan arastirmalarda, tagimacilik
faaliyetlerinin, lojistik maliyetler icerisinde en yiiksek paya sahip oldugu goriilmekte ve isletmelerin
toplam maliyetine etkisinin giderek arttig1 gézlemlenmektedir (Tokay vd., 2011: 227). Bu nedenle
driinlerin tagima faaliyetlerinden dogan maliyetlerinden tasarruf etmek etkin bir tedarik zinciri
yOnetimi i¢in son derece onemlidir. Ara¢ Rotalama Problemi (ARP), iirlinlerin bir veya birden ¢ok
ara¢ yardimiyla bir veya birden fazla liretim merkezinden ilgili miisterilere en kisa mesafe veya en az
maliyetle ulastirilmasin1 amag edinen bir problem tiiriidiir (Schermer vd., 2019: 167). Ilgili literatiir
incelendiginde, lojistik maliyetlerin minimize edilmesi, zamaninda ve hedefe yonelik iyilestirmeler
yapilmasi hususunda ARP uygulamalarinin 6ne ¢iktig1i ve c¢alismalarda siklikla kullanildigi
goriilmektedir. Isletmeye &zgii problemlerin ¢dziimiinde kullanilan bu uygulamalarla tasimacilikta
yapilan herhangi bir iyilestirme, maliyetlerin azaltilmasina yardimci olmakta ve isletmenin karina
onemli katki saglamaktadir. Ayni zamanda tedarik zincirlerinin verimliliklerinin artirilmasinda da rol
oynamaktadir.

Yasanan Covid-19 pandemisi siirecinde 6zellikle gida sektoriindeki hareketliligin artmasiyla
tedarik zincirinin siirdiiriilebilirligi konusu giderek deger kazanmistir. Gida tedarik zincirinin
aksamadan devam edebilmesi ve ayn1 zamanda faaliyetlerden kaynaklanan maliyetlerin minimize
edilmesi giiniimiiz sartlarinda gereklilik arz etmektedir. Gerek gida sektoriinde gerekse diger
sektorlerde firmalara 0zgii ger¢ek problemlere uygun ¢éziim yontemleri ile ¢dziim aranmasi hem
sektor acisindan hem de aragtirmacilar agisindan yol gosterici olacaktir. Bu dogrultuda mevcut
caligmada, Karadeniz Bolgesi’nin lojistik iissii olan Samsun ilinde dis ticaret yapan bir gida sirketinin
dis kaynak saglayicisinin, tasima maliyetlerini minimize etmek amaciyla gergek bir vaka ¢aligmasi
iizerinden ARP uygulamasi yapilmistir. Bu amagla ARP i¢in sezgisel bir ¢dzliim yontemi olan tasarruf
algoritmasi kullanilmistir. Samsun’un uluslararasi limanlara, organize sanayi bolgelerine, tiim tagima
modlaria ve lojistik merkeze sahip olmasi, bu ili Karadeniz Bolgesi'ni diger bdlgelere baglayan
onemli bir iis konumuna getirmistir. Mevcut Ozellikler Samsun’da bir vaka caligmasinin konu
edinilmesinde etken olmustur.

Dort boliimden olusan caligmanin takip eden asamasinda konuya yonelik literatiir arastirmasina
yer verilmistir. Uciincii boliimde ¢alismada kullanilan Tasarruf Algoritmasina ait teorik bilgiler
sunulmustur. Dordiincii boliimde, gergek bir vaka analizi ele alinmis ve uygulama alanlar1 ortaya
koyulmustur. Son boliimde ise sonug ve onerilere yer verilmistir.

2. Literatiir Arastirmasi

b1 (13 2 (13

Literatiir arastirmas1 gerceklestirilirken “ara¢ rotalama problemi”, “tasarruf algoritmasi”, “vehicle
routing problem” ve “savings algorithm vehicle routing” anahtar kelimeleri kullanilarak cesitli veri
tabanlar1 taranmis ve asagidaki ¢aligsmalar elde edilmistir.

Cetin vd. (2011) yeni bir sezgisel algoritma gelistirerek heterojen filolu es zamanl topla- dagit
ARP uygulamasi yiiriitmiislerdir. Analiz sonuglarinda 6nemli bir miktarda tasarruf elde edildigi ifade
edilmistir. Tekin vd. (2011) Konya ilinde faaliyet gosteren bir dondurma firmasinin rota
minimizasyonuna yonelik calisma gerceklestirmislerdir. Problem c¢oziimiinde sezgisel Iki Yol
Degisim Gelisim metodu kullanilmistir. Firmanin mevcut yol rotasi {izerinde 6nemli bir oranda
tyilestirme saglanmistir.

Kosif ve Ekmekg¢i (2012) sezgisel tasarruf algoritmasini kullanarak kapasite kisith acgik turlu
ARP ’ye ¢6ziim sunmuslardir. Elde edilen sonuglar yakit maliyetinde 6nemli bir tasarruf saglandigini
gostermistir. Xiao vd. (2012) kapasite kisitli ARP ’ye bir ¢6zliim 6nerisinde bulunmuslardir. Sezgisel
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¢oziim yontemlerinden eniyileme algoritmasi ve melez tavlama algoritmast kullanilmigtir.
Olusturulan modelle beraber yakit tiiketiminde ortalama %5°lik bir tasarruf saglandig1 goriilmiistiir.

Demircioglu (2013) sezgisel yontemlerden tasarruf algoritmasi ile Mersin’de bir firmanin
tagimacilik maliyetlerinin azaltilmasina yonelik ¢oziim aramistir. ARP uygulamasi ile mevcut
caligmada kullanilan ara¢ sayisinda ve yol giizergahinda 6nemli bir iyilesmenin saglandigi bir model
onerisinde bulunulmustur. Karagiil ve Giingér (2013) turizm sektoriinde faaliyette bulunan bir
firmanin miisterilerini havalimanina ulastirma siirecini incelemislerdir. Mevcut kullanilan rotada,
tasarruf algoritmasi ve siipiirme algoritmasi ile birlikte %28 oraninda iyilestirme saglanmaistir.

Reed vd. (2014) bir sirketin atik toplamada kullandig1 ara¢ rota giizergahini incelemislerdir.
Kapasite kisith ARP kapsaminda, meta-sezgisel ayristirmali ¢ok bolmeli ¢6ziim algoritmasi
kullanilmistir. Yapilan analizlerle 6nemli dlgilide iyilestirmeler elde edilmistir.

Atmaca vd. (2015) Ankara’da bir beyaz esya sirketinin iirtinlerini tasimada kullandig1 rotay1
incelemislerdir. Problem ¢oziimiinde karigik tam sayili programlama metodu kullanilmistir. Mevcut
rota glizergdhindan %67 oraninda tasarruf elde edilmistir.

Zhou vd. (2016) kapasite kisitli ARP’ye yonelik yol yeniden baglama ile melez yarasa
algoritmas1 birbiriyle birlestirilerek literatiirde var olan ¢alismalarla kiyaslama yapilmistir. Elde
edilen sonuglara gore kesin ve sezgisel yontemlerle rekabet edebilecek bir algoritma olusturulduguna
ulagilmistir. Bu algoritmayla zaman pencereli ARP’nin daha kolay ¢oziilebilecegine varilmistir.

Ulutas vd. (2017) Sivas’ta bir ekmek firininin marketlere yapmis oldugu ekmek dagitimini
incelemiglerdir. Problem c¢oziimiinde sezgisel tasarruf algoritmasi kullanilmistir. Elde edilen
sonuglara gore 15 markete hizmet verilirken dnemli bir yakit tasarrufu saglandigi belirlenmistir.

Diskaya (2018) Adana’da faaliyet gosteren bir sirkete yonelik yesil lojistik ARP iizerine bir
calisma yiritmistlir. Problem ¢O6zliimiinde genetik algoritma ve yasakli arama algoritmasi
kullanilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda %26 karbon emisyonu tasarruf saglandigina
ulagilmistir. Yazgan ve Biiyiiky1lmaz (2018) 76 miisterisi bulunan bir sirket i¢in ARP uygulamasi
yapmiglardir. Meta-sezgisel karisik tam sayili programlama ¢6ziim metodu kullanilmistir. Mevcut
kullanilan ara¢ sayisinda ve yol mesafesinde 6nemli bir tasarruf elde edilmistir.

Kulag (2019) otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren bir firmanin i¢ lojistik sisteminde araglar
icin kullanilan kablolarin operatorler tarafindan dagitiminin en kisa siirede en iyi sekilde yapilmasi
icin ARP uygulamistir. Sezgisel ¢6ziim yontemlerinden tasarruf algoritmasi ve siiplirme yontemi
kullanilmigtir. Mevcut durum analiz edildiginde 63331 metre olan mesafe tasarruf algoritmasiyla
15294 metre ve siiplirme yontemine gore 16690 metreye diisliriilmiis ve karsilastirma sonucu tasarruf
algoritmasinin daha uygun oldugu belirlenmistir. Yildirim ve Cebi (2019) internet tizerinden aligveris
yapan miisterilerin sipariglerini ulastirma asamasinda yararlandigi lojistik firmasmin kullanmig
oldugu yol gilizergahini minimize etmeyi amaclamiglardir. Coziim siirecinde siipiirme
algoritmasindan yararlanilmistir. Mevcut 20 aracla yapilan dagitimin 10 aragla yapilabilecegi
sonucuna ulasilmistir. Cetin ve Ozcakar (2019) akaryakit dagitimi yapan bir firmanin rota giizergahini
incelemiglerdir. Kompartmanli ARP dahilinde olan g¢alismanin ¢oziimiinde tasarruf ve yiikleme
algoritmasi kullanilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda mevcut duruma gore %21 oraninda
tyilestirme oldugu goriilmiistiir. Kaplanseren vd. (2019) bir firmanin personellerinin ise gelis
gidisinde kullanilan servis aracinin rotalama problemini ele almislardir. Problem ¢6ziimiinde tasarruf
algoritmasindan faydalanilmistir. Analiz sonuclarinda %24 oraninda maliyet tasarrufu ve %24,7
oraninda karbondioksit salinimda azalma goriilmiistiir. Babayigit ve Yildiz (2019) ARP ¢6ziimiine
yonelik melez bir algoritma ortaya koymuslardir. Kapasite kisitinin oldugu problemde en yakin
komsu, yapay ar1 kolonisi ve 2-opt algoritmalar1 birlikte kullanilmistir. Elde edilen algoritma
literatiirde var olan test problemlerinde kullanilmis ve iyi sonuglar verdigi goriilmiistiir.

Akbar ve Aurachmana (2020) Endonezya’nin Dogu Java Eyaleti’nde faaliyet gosteren bir gida
firmasina yonelik topla- dagit ARP uygulamasini ele almislardir. C6ziim yontemi olarak genetik
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algoritma ve tabu arama algoritmast kullanilmistir. Sirketin mevcut rotast yeni sonuglarla
karsilastirildiginda %15,9 oraninda iyilestirme oldugu goriilmiistiir. Coémert vd. (2020) 78 subeye
sahip bir siipermarketin rotalama problemine ¢oziim aramislardir. Esnek zamanli ARP dahilinde
ylriitiilen caligmada 6nce kiimele sonra rotala kesin ¢oziim yontemleri kullanilmistir. Elde edilen
sonuclarla marketin mevcut maliyetlerinde %7 oraninda iyilestirme olduguna ulasilmistir. Aydogdu
ve Ozyoriik (2020) dinamik es zamanl topla-dagit ARP’ye birden fazla sezgisel algoritmanin
birlestirilmesiyle olusturulan, yeni bir algoritmayla ¢dziim aramislardir. Onerilen algoritma ile kiiciik
problemlere ¢ok kisa siirede ¢6ziim bulunulacagina ulasilmistir. Okur ve Atlas (2020) Eskisehir Halk
Ekmek firmasinin miisteri taleplerini karsilamada kullandigi aracin rota gilizergahini yeniden
yapilandirmiglardir. Problem ¢oziimiinde meta-sezgisel genetik algoritma tercih edilmistir. 51 satis
biifesine hizmet veren firmanin rota giizergahinda énemli bir tutarda yakit tasarrufu saglanmistir.
Damayanti vd. (2020) Endonezya’daki bir kamu lojistik sirketinin piring dagitim problemini tasarruf
matrisi kullanarak ele almisladir. Elde edilen sonuclar gerek rota minimizasyonunda gerekse tasima
maliyetlerinde 6nemli bir tasarruf saglandigin1 gostermektedir. Yazgan vd. (2020) Gebze’de faaliyet
gbsteren bir boya fabrikasmnin Dogu Karadeniz ve I¢ Anadolu Bélgesi’nde bulunan iki ana
deposundan Tiirkiye genelindeki miisterilerinin taleplerini karsilamada kapasite kisithh ARP ele
alinmistir. Sezgisel ¢oziim yontemlerinden tasarruf algoritmasi ve yerel arama sezgisel algoritmasi
kullanilmustir. Firmanin I¢ Anadolu Bélgesi’nde yaptig1 dagitimda 19.104 TL’lik bir gideri oldugu,
tasarruf algoritmasi ile bu tutarin 18.153 TL’ye diistligli sonucuna ulagilmistir. Yurdakul vd. (2020)
Ankara’da yapmis olduklar1 ¢alismada yasli bakimi i¢in kullanilan servisin rota giizergahinda
iyilestirme ¢aligmas1 yapmislardir. 25 ekibin incelendigi calismada 123 adrese hizmet verildigi tespit
edilmistir. Olusturulan yeni rota ile mevcut durum karsilastirildiginda %9 oraninda iyilestirme oldugu
gorilmiistiir.

Kamilgelebi vd. (2021) Kocaeli ilinde gezilebilecek turistik yerler i¢in bir baslangi¢ rotasi
olusturarak, en kisa slirede minimum mesafe ile gezilebilmesine yonelik bir ¢aligma yiiriitmiislerdir.
Makine 6grenimi ve karinca kolonisi optimizasyonu birlestirilerek literatiire gelismis bir yeni
yaklasim sunmuslardir. Keser vd. (2021) Istanbul’un Anadolu yakasinda bulunan bir perakende
isletmesinin 12 farkli marketinin dagitim ve toplama taleplerini es zamanl karsilayan ARP ele
almiglardir. Problem ¢oziimiinde genetik algoritma ve tavlama benzetimi algoritmasi kullanilmastir.
Elde edilen sonuglar Kkarsilastirildiginda genetik algoritma daha 1iyi sonuglar vermistir.
Kunnapapdeelert ve Thawnern (2021) c¢elik endiistrisinde bir dagitim problemi ig¢in tasarruf
algoritmasin1 uygulamiglardir. Gergek bir vaka analizi lizerinden kapasite kisitlh ARP uygulamasi
gerceklestirmislerdir. Onerilen model ile 6nemli bir tasarruf elde ettiklerini belirtmislerdir. Tezcan
vd. (2021) Kirikkale ilinde afet sonrast depo yeri se¢cimi ve sonrasinda ARP iizerine bir ¢alisma
ylriitmiislerdir. Problem ¢0ziimiinde kesin ¢6ziim yoOntemlerinden matematiksel bir model
kurulmustur. Olas1 bir afet sonrasi yiyecek ihtiyacinin en kisa siirede dagitiminin planlanmasi
yapilmigtir.

Literatiir incelendiginde ARP c¢alismalarinin ¢ok genis bir uygulama alanina sahip oldugu
cesitli sektorlerde bu ¢alismalarin gerceklestirildigi ifade edilebilir. Mevcut ¢alismalar arasinda gida
tedarik zincirlerine yonelik vaka analizlerinin ve ARP uygulamalarimin daha kisitli sayida oldugu
goriilmektedir. Dogru iiriinlerin; dogru zamanda, dogru sartlarda ve istenilen miktarda bulunmasi
zorunlulugunun en ¢ok yasandigi endiistrilerden biri olan ve COVID-19 siirecinde bu 6nemi daha da
artan gida sektoriinde gercek bir vaka tizerinden ARP uygulamasinin yapilmasi ile mevcut literatiire
gerek konu gerekse ydntem bazinda &nemli bir katki saglanacag: diisiiniilmektedir. Ote yandan,
Samsun ilinin yukarida bahsedilen 6zellikleri ¢ercevesinde dikkate alinmasi mevcut literatiire katki
saglayacaktir.
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3. Yontem

Calismada, Karadeniz Bolgesi’nin lojistik iissii olan Samsun’da dig ticaret yapan bir gida sirketinin
dis kaynak saglayicisinin, tagima maliyetlerini minimize etmek amaciyla gergek bir vaka tlizerinden
ARP uygulamasi gerceklestirilmistir. Kullanilan verilerin analizinde, herhangi bir belirsizlik, kisit ve
varsayim olmamasi dolayisiyla ARP ¢6ziim yontemlerinden birisi olan sezgisel tasarruf algoritmasi
tercih edilmistir. Tasarruf algoritmasina ait bilgilere asagida yer verilmistir.

3.1. Tasarruf Algoritmasi

Tasarruf algoritmasi, ARP’nin ¢6zlimii i¢in ortaya koyulan sezgisel bir yontemdir (Clarke ve Wright,
1964: 568-581). Amag her bir turun daha iyi dizayni iizerine asamali olarak degistirilmesidir. Tasarruf
algoritmasinda baslangicta miisteri sayis1 kadar tasit vardir ve her tasit “depo-miisteri-depo” rotast
cizer. Cozlim yOnteminin genel amaci araglarin toplam izledigi mevcut yol uzunlugunu minimize
etmek veya kullanilan ara¢ sayisini diisiirmektir (Kaplanseren vd., 2019: 241). Bu asamada araglarda
atil kapasite olmamasi ve maksimum kapasite ile en uygun miisterilere dagitim yapilmasi

saglanmaktadir. Tasarruf algoritmasi uygulama asamalari sirastyla asagidaki gibidir (Song vd., 2019:
171454):

1. Adim: Miisteri Talep Miktarimin Belirlenmesi: 1lgili firmanin miisteri portfoyiinii
tanimlayarak, iirin talep miktarlarini, sevk irsaliyesi veya tasima irsaliyesi seklinde belgeleyip
diizenlemek gerekmektedir. Bu c¢alismada gizlilik esasina dikkat edilmesinden dolayi her bir
miisteriye bir kod verilerek tanimlama yapilmistir.

2. Adim: Miisteri Uzakliklarinin Hesaplanmasi: Miisterilerin birbirlerine olan uzakliklarini ve
depoya olan uzakliklarini belirlemek gerekmektedir.

3. Adim: Tasarruf Matrisinin Olusturulmasi: Olusturulan rota uzaklik matrisi kullanilarak
asagidaki formiil yardimiyla depodan hareketin baslamasi ve miisterilere art arta gidilmesiyle elde
edilen tasarruf matrisi olugturulmaktadir.

Tasarruf Miktari: s;j = co; + Coj — Cij M

4. Adim: Tasarruf Hareketlerinin Siralanmasi: Tasarruf miktarlart belirlendikten sonra
biiyiikten kii¢iige dogru siralanmaktadir. Kapasite dikkate alinarak uygun rotalar birlestirilmektedir.

4. Uygulama

Calismada Samsun’da dig ticaret yapan bir gida sirketinin dis kaynak saglayicisinin (3PL-Third Party
Logistics) tasima siireci gdz 6niinde bulundurularak mevcut rota glizergahinda iyilestirme yapilmasi
ve maliyet tasarrufu saglanmasi amaglanmistir. Buna yonelik izlenen uygulama agsamalar1 asagidaki
gibidir.

4.1. Problemin Tanimlanmasi

Vaka ¢aligmasi gergeklestirilen firma, Samsun’da bir gida sirketinin 3PL saglayicisi olarak faaliyet
gosteren, tasima, antrepo, depo vb. hizmetler sunan ve yurtdisindan Samsun limanlarina gelen
iriinlerin yurti¢i dagitiminda dnemli bir rol oynayan biiyiik 6l¢ekli bir firmadir. Firmanin Samsun’da
gida tedarik zinciri icerisindeki mevcut rotasi dikkate alinarak ARP modellemesi gerceklestirilmistir.
Calisma gercek bir problemi ele almasi bakimindan vakaya konu olan tek bir isletmede
gerceklestirmekte olup mevcut durum iizerinden iyilestirme yapilmasi saglanmistir. 22 miisterisi
bulunan firma haftanin iki giinii {irtin dagitimi yapmaktadir. Kullanilan ara¢ maksimum 12.000 kg
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iriin almaktadir. Calismada analiz yontemi olarak segilen sezgisel tasarruf algoritmasinin adimlari
kullanilarak ¢oziim gergeklestirilmistir.

4.2. Miisteri Talep Miktarinin Belirlenmesi

Calismada kullanilan veriler 3PL firmasinin lojistik departmanindan sorumlu yoneticisiyle yapilan
goriismeler sonucunda elde edilmistir. Bu siirecte 22 miisterinin talep etmis oldugu iirtinlerin
miktarlarin1 gosteren sevk irsaliyelerine bakilarak her bir miisteriye “Mi, M2, M3, ...” kodlar1
verilerek tanimlamalar1 gergeklestirilmistir. Tablo 1°de miisteri tanimlamalar1 ve talep miktarlar
gosterilmistir.

Tablo 1. Miisteri Kodlar1 ve Talep Miktarlari

Miisteriler My | My | Ms | My | Ms | Mg | M7 | Mg | Mg | Mo | My
Talep Edilen Miktar (Kg) 3100|3750 | 1000 | 3000 | 1000 | 1000 | 5000 | 1750 | 1000 | 1000 | 2000
Miisteriler Miz | Miz | Mis | Mis | Mig | Mi7 | Mis | Mo | Moo | M2 | M2
Talep Edilen Miktar (Kg) 5000 | 1250 | 1250 | 1080 | 2800 | 1400 [ 3750 | 750{2000 | 1250 | 2000

4.3. Uzakhk Matrisinin Olusturulmasi

Calismada yer alan 22 miisteri arasindaki mesafe ve her bir miisterinin iirlinlerin bulundugu depoya
olan uzaklig1 Tablo 2’de uzaklik matrisi olusturularak gosterilmistir. Uzaklik matrisi elde edilirken
Microsoft Office Excel Programinin ek paketinde yer alan MAPS uygulamasindan yararlanilmistir.
Ayrica mevcut kullanilan arag rota bilgilerine bakilarak uzakliklar teyit edilmistir.

4.4. Tasarruf Matrisinin Elde Edilmesi

Uzaklik matrisinde yer alan mesafe bilgileri kullanilarak tasarruf matrisi elde edilmistir. Birinci
misteri (M) ile ikinci miisteri (M2) arasindaki tasarruf miktari, tasarruf algoritmasiin 3. adiminda
verilen formiil ile hesaplanmistir. Bu formiilde "cy;" degeri M’in, D1’e olan uzakligini, "C,," degeri
ise M2’nin Di’e olan uzakligimi ve "C;," degeri Mi’in M2’ye olan uzakligini ifade etmektedir.
Kullanilan “D1” ifadesi ise rotanin baslangi¢c noktasi olan depoyu ifade etmektedir. Tablo 2’de yer
alan tasarruf matrisi degerleri “(18+29) — 13 = 34” seklinde bulunur ve (M) ile (M2) miisterilerinin
arasindaki tasarruf degerini vermektedir. Bu sekilde biitlin miisterilerin yer aldig1 tasarruf matrisinin
olusturulmasi i¢in hesaplamalar yapilmistir ve Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Uzaklik Matrisi ve Tasarruf Matrisi

Miisteriler Aras1 Uzaklik ve Depoya Olan Uzakliklar

Ml MZ M3 M4 MS M6 M7 MS M9 MlO Mll Mll M13 Ml4 MlS M16 Ml7 MlS M19 MZO Mll MZZ
22| 29 15] 30| 18| 16| 17| 16| 17| 16] s0| 23| 22| 18| 26| sof 34| 28| 17| 25
a7 12145 141550 1] 36] 18] 5.0 34| 63| 45| 33| 68] 34| 14| 12] 12] 82
L1 2125 14| 22| 13| 23| 15| 22| 22| 82| 16| 15| 89| 22| 22 16| 14| 58
164578 5| 89| 58| 7.8] 36| 87| 14| 97| 59| 36| 13] 12| 52| 11
23] 13] 20 12 221 13] 20| 220 7| 14| 14l 78] 22 21| 1] 13] 46
45(1,8]48| 1.8] 32 09| 42| 15| 81| 23| 12| 42| 19| 18] 39| 17

16| 23| 15| 24 16| 23| 20| 98| 17| 17| 10| 20| 24| 42| 16| 73
53 3 21 53] 37| 94| 43| 42| 65| 37| 14| 12 1,1| 11
1,71 3,7 0,6 43| 15] 83| 29| 12| 42| 20| 18| 45| 17
361 1,8 5,1 34| 63| 45| 33| 68| 34| 14| 12| 1,2| 82
22 14| 42 15| 79 2,6 12| 42| 19| 18] 43| 17
36| 35| 78] 5.6 25] 79| 35| 15| 13| 1,1] 97
421 15| &1 2,7 12| 42| 19| 18] 43| 17
29| 36| 35| 30| 0,7 43| 23| 35| 26
9,4

Tasarruf Miktarlari
=
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4.5. Tasarruf Hareketlerinin Siralanmasi

Elde edilen her bir tasarruf miktar1 biiyiikten kiictige dogru siralanmaktadir. Bu siralama yapildiktan
sonra her iki misterinin talep etmis oldugu iirlin miktarlar1 kapasite asimina dikkat edilerek ayni
rotada birlestirilir. Bu islemler ayni sekilde biitiin talepler karsilanana kadar devam etmektedir.
Miisteriler rotalarda birlestirilirken ayni rota gilizergahinda yer aldiginda “ayni rotada” ifadesi
kullanilmaktadir. Ancak bu islemde rota giizergahia farklt miisteriler eklenirken kapasite agimi
olursa isleme alinmaz ve “kapasite agimi1” olarak bildirilmektedir. Olusturulan tasarruf hareketleri ve
rota giizergahlar1 diiglimleri ayrintili sekilde Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Tasarruf Hareketleri

Tasarruf . . Toplam
Miktar1 (Km) Konum-i | Konum-j | Talep Karar
(Kg)
67,20 M13 Mlg 5000 M13-M18
47,70 Ms Mis 6000 M 3-Mis-Me
47,70 M, Mg 6000 AYNIROTA
46,36 M> M3 9750 Mi3-Mis-Me-M,
46,36 M> Mis 9750 AYNI ROTA
4575 M, Mi; 12750 KAPASITE ASIMI
45,75 My Mg 12750 KAPASITE ASIMI
45,68 My M, 12750 KAPASITE ASIMI
45,44 M> Ms 9750 AYNI ROTA
4543 M, M, 12750 KAPASITE ASIMI
45,04 M, Moo 14750 KAPASITE ASIMI
44,47 M, Mz 11750 M 13-Mi15-Ms-M3-M3g
41,87 M, My 12750 KAPASITE ASIMI
40,43 M7 Mo 2150 Mi7-Mio
40,22 M4 Mis 13000 KAPASITE ASIMI
40,22 M4 My 13000 KAPASITE ASIMI
40,22 M, Mo, 5400 M,7-M;9-M14-My,
39,64 Mis My 13150 KAPASITE ASIMI
39,49 M15 M17 6480 M17-M19-M14-M22-M15
39,49 Mis Mo 6480 AYNI ROTA
38,99 M; Mis 7480 Mi7-Mi19-M14-Mp-Mi5-M3
38,56 M7 Mg 13150 KAPASITE ASIMI
38,44 M; M7 7480 AYNI ROTA
38,44 M; Mo 7480 AYNI ROTA
38,18 Moo Mo, 13750 KAPASITE ASIMI
37,95 M, M 10480 Mi7-Mi19-M14-M2-M15-M3-My
37,86 M4 My; 10480 AYNIROTA
37,80 M; M7 15480 KAPASITE ASIMI
37,80 M; Mo 15480 KAPASITE ASIMI
37,45 M, M7 13580 KAPASITE ASIMI
37,45 M, Mo 13580 KAPASITE ASIMI
37,45 Mo M7 11480 | MM ;9-M1-M>-M;5-M3-M-My
37,45 My Mo 11480 AYNI ROTA
36,77 M, Mo, 13750 KAPASITE ASIMI
36,54 M, My 11480 AYNIROTA
36,41 M My; 13480 KAPASITE ASIMI
36,41 M Mo 13480 KAPASITE ASIMI
36,05 M; Mis 16480 KAPASITE ASIMI
35,82 M, Mis 14580 KAPASITE ASIMI
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Tablo 3 (Devamui). Tasarruf Hareketleri

35,82 My M;s 11480 AYNI ROTA
35,78 M4 Mo 11480 AYNIROTA
35,36 M, My; 13150 KAPASITE ASIMI
35,34 Mis My 12830 KAPASITE ASIMI
35,23 Mg Mo, 13750 KAPASITE ASIMI
35,19 M, M; 14580 KAPASITE ASIMI
34,77 M, Mis 13480 KAPASITE ASIMI
34,71 M, M; 8100 M;-M;

34,33 M; My, 9350 M;-M7-My,
34,30 M, M, 14850 KAPASITE ASIMI
34,30 M, M, 14580 KAPASITE ASIMI
34,30 M, M, 14850 KAPASITE ASIMI
34,30 M, My 14580 KAPASITE ASIMI
34,30 M, Mo, 14580 KAPASITE ASIMI
34,30 My M4 11480 AYNI ROTA
34,30 Mo Mo, 11480 AYNIROTA
34,30 M, Mi; 14850 KAPASITE ASIMI
34,30 M, Mao 14850 KAPASITE ASIMI
34,30 M, Mi; 12750 KAPASITE ASIMI
34,30 Mo My 12750 KAPASITE ASIMI
34,30 M, Mg 14850 KAPASITE ASIMI
34,30 My Mg 12750 KAPASITE ASIMI
34,30 M11 le 11350 MI-M7-M21-M11
34,29 M; Moo 12750 KAPASITE ASIMI
34,24 M, My 11350 AYNI ROTA
34,24 My My, 12730 KAPASITE ASIMI
34,17 M, M, 14580 KAPASITE ASIMI
33,82 Mg M7 13150 KAPASITE ASIMI
33,79 My Mo, 11480 AYNI ROTA
33,69 My, Mo, 12730 KAPASITE ASIMI
33,66 M; My 16750 KAPASITE ASIMI
33,57 My M4 11480 AYNI ROTA
33,53 My Mi> 6750 Ms-Mi,

33,51 Ms Mis 10550 Ms-M2-Ms-Mie
33,46 M; M, 16480 KAPASITE ASIMI
33,29 M, Mg 14150 KAPASITE ASIMI
33,21 Mo Mao 12500 KAPASITE ASIMI
33,21 M; M2 10550 AYNI ROTA
33,19 Mo Mis 11550 Mg-M-Ms-M;6-M o

Tablo 3’te elde edilen tasarruf hareketleri sonucu ortaya 4 rota giizergahi ¢ikmustir. 1k tasarruf
miktart olan 67,20 km M3 ve Mg miisterileri arasindaki en yiiksek tasarruf miktarini gostermektedir.
Bu iki miisterinin toplam talep miktar1 aracin maksimum kapasitesi olan 12.000 kg’1 gegmediginden
ayni rotada yer almasi uygun goriilmiistiir. Sonraki tasarruf miktarinda yer alan iki miisteriden M3
bir dnceki rotada yer aldigindan herhangi bir isleme tabi tutulmazken Ms miisterisinin talep miktarina
bakilip uygun goriildiiglinden ayni rota iizerine dahil edilmistir. Bu sekilde her bir tasarruf miktarinda
yer alan miisteriler kapasiteye dikkat edilerek birlestirilmistir. Elde edilen yeni rotalar Tablo 4’te
gosterilmistir.
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Tablo 4. Tasarruf Algoritmast Sonucu Olusturulan Rotalar

Miisteriler ve Rota Adimlari Toplam Talep Miktar: (Kg)
DI'M13-M18-M6-M2—M20— D1 11750
Di-M17-M9-M14-M2-M5-M3-My-Mo- D, 11480
D1-M1-M7-M21-M11- D1 11350
Di-Mg-M12-M5-M6-Mo- Dy 11550
Toplam 46130

Tablo 4’te elde edilen yeni rota giizergahlari isletmenin daha once kullanmis oldugu mevcut
rotalar ile karsilastirilmistir. Elde edilen tasarruf miktarlari km, It ve TL cinsinden Tablo 5°te ortaya
koyulmustur.

Tablo 5. Mevcut Rota ve Minimize Edilmis Rota Farklar

Meveut Rotalar Toplam Kat Edilen Yakit Yakit
Talep (Kg) | Mesafe (Km) | Miktar: (Lt) | Degeri (TL)
D-M;5-M3-M,-My-M;-Dy 11850 68,33 13 89,24
Di-Me-Mo-M7-M1-Mp-Ms-Di 11750 67,67 13 88,36
Di-M5-M5-M14-M13-M6-Dy 11380 110,84 22 144,70
D1-M2»-Mig-Mao-M19-M17-M2;1-D1 11150 122,52 24 159,97
Toplam 46130 369,36 72 482,27

Toplam Kat Edilen Yakit Yakit

Tyilestirilmis Rotalar Talep (Kg) | Mesafe (Km) | Miktar1 (Lt) | Degeri (TL)

D;1-M3-Mis-Mg-M2-Myo-D; 11750 110,78 21,49 144,63
Di-M7-M19-M14-M2-M5-M3-M4-Mo-D; 11480 112,56 22,84 146,98
D;-M;-M7-M3;-M;1-Dy 11350 37,99 7,37 49,60
Di-M;s-M12-Ms5-M6-Mjo-D4 11550 39,15 7,60 51,15
Toplam 46130 300,48 58,30 392,36
Tasarruf Degerleri 68,88 13,70 89,91

Buna gore aracin kat ettigi yol mesafesinde 68,88 km tasarruf elde edildigi goriilmektedir.
Ayrica 13,70 It ara¢ yakitindan tasarruf saglanirken 89,91 TL yakit maliyetinde iyilestirme
saglanmistir. Bu degerler aracin haftanin bir giiniinde yapmis oldugu tasarruf miktarin1 verirken,
haftada 2 giin dagitim yapan firmanin tasarruf degerlerinin 137,76 km, 27,40 It ve 179,82 TL oldugu
dogru orantiyla elde edilmektedir. Yillik olarak maddi anlamda bu tasarruf miktarina bakilirsa
9.350,64 TL degerinde azzimsanmayacak bir tasarruf elde edilmis olacagi 6n goriilmektedir.
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5. Sonug¢ ve Oneriler

Onemli lojistik faaliyetlerden biri olan tasima siirecinin, yapilan arastirmalarda en c¢ok tercih edilen
dis kaynak kullanimi oldugu bilinmektedir. Bunun baslica sebebinin iiriin maliyetine olan etkisinin
oldukca yiiksek olmasi ve fiyat etiketini dogrudan etkilemesi oldugu sdylenebilir. Tagima siirecinin
iyi ylritiilmesi, tasarlanmasi, zaman ve maliyetten tasarruf edilmesi gerekliligi ARP ¢oziimlerini
ortaya cikarmistir. Giiniimiize kadar yapilan ¢alismalarda bircok sektorde ARP uygulamalarina
basvurulmus ve 6nemli tasarruf sonuclari elde edilmistir. ARP ¢6ziim yOntemleri ile arag¢ sayisi,
tagima miktari, yol glizergahi en iyi sekilde dizayn edilmektedir.

Son donemlerde diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini, gida iiriinlerine olan ihtiyacin en
1yi sekilde yonetilmesini gerekli kilmis, bu tiir iyilestirme uygulamalarin1 gida sektoriinde yapmak
daha da degerli bir hal almistir. Bu kapsamda gercek bir vaka ¢alismasi iizerinden, Samsun’da bir
gida sirketinin tagima faaliyetlerini gerceklestiren 3PL firmasi arastirmaya konu edilerek ARP
uygulamasiyla maliyet tasarrufu saglamak amaglanmstir.

Coziim stirecinde, problem boyutunun ¢ok biiylik olmamasi ve herhangi bir varsayimda
bulunulmamasi sebebiyle sezgisel tasarruf algoritmasi kullanilmistir. Ilgili literatiir incelendiginde
farkli sektorlerde ARP’ye yonelik ¢calismalarin oldugu gézlemlenmistir ancak gida tedarik zincirinde
uygulanan kisith sayida ¢alisma oldugu tespit edilmistir. Yapilan bu ¢calisma Samsun’da gida tedarik
zincirinde 6nemli bir pay1 olan firmaya ait ger¢ek bir problemi ele almasi, pandemi doneminde
yiirtitiilmesi ve kullanilan ¢6ziim yontemi ile literatiire katkilar saglamaktadir. Diger yandan firma
acisindan ¢esitli tasarruflar yapilmasina olanak saglamakta ve gergekei ¢oziimler ortaya koyan ARP
uygulamasi ile yol gosterici olmaktadir.

Tasarruf algoritmasi ile yiiriitilen ARP analiz sonuglarma bakildiginda firmanin mevcut
rotasinda iyilestirmeler saglandigi ortaya c¢ikmustir. Aylik kat edilen mesafe mevcut durumda,
2954,88 km olarak tespit edilirken tasarruf algoritmasi ile bu yol gilizergah1 2403,84 km’ye
diisiiriilmustiir. Dolayisiyla bu calisma 551,04 km yol mesafesinden tasarruf saglanmasina imkan
saglamaktadir. Bu tasarrufla birlikte ilgili firmada maliyet ve zaman a¢isindan 6nemli bir azalis elde
edilmekte, rota planlamasi en uygun sekilde yapilmis olmaktadir. Kat edilen mesafenin diisiiriilmesi
ve uygun rota planlamasinin yapilmasi sonucunda, 6zellikle stiriiciilerin daha az yorulmasi ile
verimlilik artig1 saglanabilecegi de ek bir iyilestirme olarak sdylenebilir. Kulag (2019), Kaplanseren
vd. (2019) ve Damayanti vd. (2020) tarafindan yapilan benzer ¢alismalarda da yer alan tasarruf
algoritmas1 uygulamasinda, tasima maliyetlerinden tasarruf edildigi sonucu ortaya konulmaktadir. Bu
caligmada yapilan uygulama ile elde edilen sonuglar arastirmaci ve uygulayicilara gergcek vaka
problemlerinin ¢éziimiinde degerlendirebilecekleri bir yaklasim sunmaktadir.

Calismanin katkilarinin yani sira kisitlart da bulunmaktadir. Bolgesel ve iilke bazindaki tasima
verilerinin elde edilememis olmasi nedeniyle sadece Samsun icerisindeki tasima faaliyetleri ele
almabilmistir. Calisma sonuglar1 bu kapsamda sehir i¢indeki giizergahta degerlendirilebilmektedir.

Gelecekte farkli ¢oziim yontemleri (Genetik Algoritma, Yasakli Arama, Yapay Ar1 Kolonisi)
kullanilarak farkli caligmalar gelistirilebilir. Elde edilen analiz sonuclar1 bu ¢alismanin sonuglari ile
kiyaslanabilir. Bolgesel veya ulusal diizeyde tagimalara iligkin verilere ulasildig: takdirde ¢alisma
daha genis kapsamda ele alinabilir. Ayrica firmalara 6zgi farkli problemlere gére ARP modeli dizayn
edilerek ¢esitli sonuglar elde edilebilir. Kullanici ve uygulayicilara yazilimsal program bakimindan
destek saglanarak analizler genisletilebilir.
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Oz

Bu c¢alismanin amaci, entelektiiel sermaye (ES) bilesenlerinin rekabet avantaji (RA) tizerindeki
etkisini arastirmaktir. Bu calismada, entelektiiel sermaye bilesenlerini insan sermayesi, yapisal
sermaye ve iligkisel sermaye olusturmaktadir. Bu ¢alismada, veri toplama araci olarak anket teknigi
kullanilmistir. Toplam 220 katilimcidan veriler elde edilmistir. Veri analizleri ve hipotezler, yapisal
esitlik modellemesi (YEM) ile test edilmistir. Analizler sonucunda, insan sermayesi ve iliskisel
sermayenin rekabet avantaji lizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu
anlagilmistir. Ayrica, yapisal sermayenin rekabet avantaji iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkiye sahip olmadig1 ¢caligmada elde edilen diger 6nemli bir sonugtur. Bu ¢alismanin sonuglarindan
hareketle, firmalarin, entelektiiel sermaye bilesenlerinin rekabet avantaji yaratmadaki katkisinin
onemini anlamalidirlar. Ozellikle 6rneklem kapsaminda yer alan firmalarin, insan sermayesi ile
iligskisel sermaye arasinda biitiinlestirici bir rol oynayan yapisal sermayeye gereken dnemi vermeli ve
bu dogrultuda yazilim sistemleri, orgiitsel yapilar, is siiregleri, stratejiler, lisans hakki gibi yapisal
sermaye unsurlarini gelistirici faaliyetlerde bulunmalidirlar.

Anahtar Kelimeler: insan sermayesi, yapisal sermaye, iliskisel sermaye, rekabet avantaji.

Abstract

This study aims to investigate the effect of intellectual capital (IC) components on competitive
advantage (CA). In this study, the components of intellectual capital are human capital, structural
capital, and relational capital. In this study, the questionnaire technique was used as a data collection
tool. Data were obtained from a total of 220 participants. Data analyses and hypotheses were tested
by structural equation modeling (SEM). As a result of the analysis, it has been understood that human
capital and relational capital have a positive and statistically significant effect on competitive
advantage. In addition, it is another important result obtained in the study that structural capital does
not have a statistically significant effect on competitive advantage. Based on the results of this study,
companies should understand the importance of the contribution of intellectual capital components
in creating competitive advantage. In particular, companies should give due importance to structural
capital, which plays an integrating role between human capital and relational capital, and in this
direction, they should engage in activities that improve structural capital elements such as software
systems, organizational structures, business processes, strategies, and license rights.
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Extended Abstract

Introduction and Research Questions & Purpose:

Intellectual capital has recently become an important force for companies to gain competitive advantage in the
global economy. Intellectual capital is an important source of competition that transforms production resources
into valuable assets. Barney (1991) stated that organizations that effectively use human resources and talents
that are valuable to companies are more likely to achieve a competitive position (Obeidat et al., 2021: 1331).
Having intangible resources and capabilities increases the ability to take advantage of market opportunities.
From this point of view, it is possible to say that intellectual capital, which is considered as a strategic resource,
plays a key role in providing a sustainable competitive advantage (Damar and Iraz, 2020: 4490; Al Khayyal et
al., 2020: 744). This study aims to investigate the effect of the components of intellectual capital (human
capital, structural capital, relational capital) on competitive advantage in enterprises.

The three main problem sentences of the research were determined as follows:
1) Does human capital have an impact on competitive advantage?
2) Does structured capital have an impact on competitive advantage?

3) Does customer capital have an impact on competitive advantage?

Literature Review:

Many studies have been conducted in the literature examining the effect of intellectual capital and its
components on competitive advantage. For example; Assaf (2020) found in his study that all intellectual capital
components have a significant effect on competitive advantage. This result is similar to the study of Kanaan
etal. (2020). Likewise, Hermawan et al. (2020) concluded in their study that all intellectual capital components
positively affect competitive advantage. The results of this study are the results of Altarawneh (2017), Obeidat
et al. (2021) and the results of the studies conducted by Kamukama and Sulait (2017). It is understood from
the studies that intellectual capital resources are an important factor in providing competitive advantage. From
this point of view, it is thought that this study, which is carried out in order to reinforce this level of importance,
will contribute to both national and international literature. It is possible to say that the limited number of
similar studies, especially in Turkey, will contribute to filling the research gap in question.

Methodology:

This is a quantitative study. The universe of the research consists of enterprises included in "Turkey's Top 500
Industrial Enterprises (ISO 500)" published by Istanbul Chamber of Industry in 2019. The data were collected
from a total of 220 enterprises using the survey method. In the study, scales developed by Jain et al. (2017)
and translated into Turkish by Kili¢li (2021), whose reliability and validity were tested, were used. Research
data and hypotheses were analyzed with structural equation model with the help of AMOS program.

Results and Conclusions:

As a result of the analysis, it has been understood that human capital and relational capital have a positive and
statistically significant effect on competitive advantage. In addition, it is another important result obtained in
the study that structural capital does not have a statistically significant effect on competitive advantage. Based
on the results of this study, companies should understand the importance of the contribution of intellectual
capital components in creating competitive advantage. In particular, companies should give due importance to
structural capital, which plays an integrating role between human capital and relational capital, and in this
direction, they should engage in activities that improve structural capital elements such as software systems,
organizational structures, business processes, strategies, and license rights.
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1. Giris

Bilgiye dayal1 varliklarin biiylik 6neme sahip oldugu bu ¢agda isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve
kurumsal bir imaja sahip olmasini saglayan en 6nemli kaynaklarin maddi olmayan varliklar yani
entelektiiel sermaye kaynaklart oldugunu sdylemek miimkiindiir. Patent, yazilim sistemleri, bilgi
kaynaklari, lisans, isletme unvani, isletme hakki, marka adi, telif hakki, politikalar ve is siirecleri gibi
maddi olmayan varliklar bir¢ok isletmeye deger katan entelektiiel sermaye kaynaklaridir.
Kurulusglarin uzun vadede basarili olabilmesi, faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve ayakta kalabilmesi i¢in
entelektiiel sermaye varliklarinin iyi yonetilmesi ve dl¢lilmesi gerekmektedir. Bulundugu endiistride
veya pazarda rekabet avantaji arayan isletmeler rakiplerinden farkli olmak i¢in siirekli olarak yeni
uygulamalar ve stratejiler gelistirmektedir. Bu stratejiler ve uygulamalar, isletmelere ayn1 zamanda
siirdiiriilebilir degerler liretmesine de olanak saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda, son zamanlarda,
isletmeler rakiplerine iistiinliik saglamak icin entelektiiel sermayeyi bir rekabet avantaji kaynagi
olarak gormektedirler. Entelektiiel sermaye ve diger maddi olmayan varliklarin yonetimi, isletmeler
icin ekonomik deger yaratma agisindan hayati dneme sahip olan siirdiiriilebilir rekabet avantaji
kaynaklaridir. Dolayisiyla kiiresel is diinyasinda isletmelerin sahip olduklar1 entelektiiel sermaye
varliklar isletmelere rekabet avantaji kazandirirken, ayn1 zamanda onlarin finansal olarak ta giicli
kalmasini saglayan dnemli unsurlardir.

Bilgi temelli bir ekonomide entelektiiel sermaye degisim ve yaraticilik siirecinde kilit bir unsur
olmakta ve dolayisiyla organizasyonlar i¢in rekabet avantaji yaratmaktadir. Ayrica, bir isletme
entelektiiel sermayeyi uygun bir sekilde degerlendirip hedefleri dogrultusunda uygulamaya
koydugunda daha verimli, daha karl1 ve rekabet¢i bir konum saglayacaktir (Alserhan, 2017: 35).
Mevcut ekonomide, entelektiiel varliklar bir sirketin rekabet avantajinin énemli bir belirleyicisidir.
Ayrica, gelecekte rekabet giiciinlin temellerini olusturur ve rekabet avantajinin siirdiiriilmesinde
onemli bir rol oynar (Astuti vd., 2019: 440). Entelektiiel sermaye, son zamanlarda kiiresel ekonomide
sirketlerin rekabet avantaji kazanmasinda onemli bir giic haline gelmistir. Entelektiiel sermaye,
iretim kaynaklarini degerli varliklara doniistiiren 6nemli bir rekabet kaynagidir. Barney (1991),
sirketler icin degerli olan insan kaynaklarini ve yeteneklerini etkin bir sekilde kullanan
organizasyonlarin, rekabet¢i bir pozisyon elde etme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ifade
etmistir (Obeidat vd., 2021: 1331). Dolayisiyla entelektiiel sermaye varliklar1 ile rekabet avantaji
arasinda mevcut bir iligskinin varlifindan bahsetmek miimkiindiir. Maddi olmayan kaynaklara ve
yeteneklere sahip olmak, piyasa firsatlarindan yararlanma kabiliyetini artirmaktadir. Buradan
hareketle stratejik bir kaynak olarak degerlendirilen entelektiiel sermaye, siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji saglamada kilit bir rol oynadigimi sdylemek miimkiindiir (Damar ve Iraz, 2020: 4490; Al
Khayyal vd., 2020: 744).

Entelektiiel sermaye kaynaklarinin rekabet avantajinin saglamasinda énemli bir etken oldugu
yukarida yapilan agiklamalardan anlagilmaktadir. Buradan hareketle bu 6nem diizeyini pekistirmek
adina, bu calisma, isletmelerde entelektiiel sermaye bilesenlerinin (insan sermayesi, yapisal sermaye,
iliskisel sermaye) rekabet avantaj1 iizerindeki etkisini arastirmay1 amaglamaktadir. Ozellikle ulusal
alan yazininda entelektiiel sermaye bilesenlerinin rekabet avantaji iizerindeki etkisini inceleyen
arastirmalarin siirl sayida oldugunu sdylemek miimkiindiir. Buradan hareketle, rekabet avantaji ile
entelektiiel sermaye bilesenleri arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 hedefleyen bu calisma, 6zellikle
ilgili alanlardaki aragtirma boslugunu doldurmak ag¢isindan hem ulusal hem de uluslararasi literatiire
katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu ¢alismanin Ornekleminde yer alan isletmeler Tiirkiye
ekonomisine yon veren, lilke ekonomisine katkisi yiiksek, istthdam ve teknolojik alt yap1 bakimindan
zengin olan isletmelerdir. Dolayisiyla bu isletmeler yliksek bir rekabet giiciine ve entelektiiel sermaye
kaynaklarina sahiptir. Buradan hareketle, s6z konusu isletmeler {izerinde yapilan bu ¢alisma,
entelektiiel sermaye ve rekabet avantajina iliskin elde edilen verilerin dogru, tutarli ve gilivenilir
sonuglar doguracag diisiiniilmektedir. Bu calismanin 6rneklemi baglaminda, Tiirkiye’de benzer
caligmalarin sinirli olmasi, yapilan ¢alismanin s6z konusu arastirma boslugunu doldurmaya katki
saglayacagini soylemek miimkiindiir.
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2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde entelektiiel sermaye ve bilesenlerine ait tanimlamalar ve acgiklamalar yer almaktadir.
Ayrica bu ¢aligmanin bagimli degiskeni olan rekabet avantajinin tanimi ve bu kavram ile ilgili farkl
yazarlar tarafindan ¢esitli goriisler yer almaktadir.

2.1. Entelektiiel Sermaye (ES)

1990’lardan sonra, arastirmacilarin entelektiiel sermayeye olan ilgileri artmis ve birgok ¢alisma ile
bu kavramin gelismesine katkida bulunmustur. Entelektiiel sermaye 1990°lardan sonra 6ne ¢ikmasina
ragmen, aslinda kavramin yeni olmadigi, ilk olarak ekonomist Nassau William Senior tarafindan
1836°da yayinlanan bir kitapta ortaya ¢iktigini sdylemek miimkiindiir. Daha sonra 1969’da ekonomist
John Kenneth Galbraith ve 1975’te Micheal Kalecki, entelektiiel sermayeyi yeniden ele alarak farkli
terimlerle kullanilmasina olanak saglamiglardir (Elitok, 2019: 8). Galbraith (1969) entelektiiel
sermayeyi, deger yaratma siireci ve varlik stoku olarak tanimlamistir (Castro ve Saez, 2008: 26).
1990’lardan sonra Thomas A. Stewart (1991), Edvinsson (1996), Roos (1997) gibi arastirmacilar
entelektiiel sermaye kavramini daha kapsamli bir sekilde incelemeye baslamis ve bu kavramin
gelismesine zemin hazirlamiglardir (Pedro vd., 2018: 408).

Entelektiiel sermaye kavrami, ilk ortaya atildigindan beri bu kavram ile ilgili farkl
aragtirmacilar tarafindan ¢ok sayida tanim gelistirilmistir. Buradan hareketle, entelektiiel sermaye ile
ilgili literatiirde ortak bir tanima rastlamak miimkiin degildir (Chu vd., 2011: 250). Entelektiiel
sermaye kavrami hem akademik camiada arastirmacilar hem de uluslararasi kuruluglar tarafindan
kendi bakis acilarina gére yorumlanmaya ve tanimlanmaya calisilmistir. Ornegin, Uluslararasi
Muhasebe Standartlart Kurulu ([IASB], 2014), entelektiiel sermayeyi, “mal veya hizmetlerin
iiretiminde veya tedarikinde, baskalarina kiralanmak iizere veya idari amaglarla kullanilmak iizere
tutulan, fiziksel bir 6zii olmayan”, maddi olmayan kaynaklar seklinde tanimlamaktadir. Ayrica IASB
bu kaynaklari, isletmeler tarafindan yaratilarak ekonomik fayda saglayan ve gelecekte onlara rekabet
avantaji kazandiran varliklar olarak gérmektedir (Yinusa, 2018: 9). Ekonomik Kalkinma ve s Birligi
Orgiitii (OECD) ise entelektiiel sermayeyi, “gelecekte ekonomik kar kaynaklari olarak goriilen,
genellikle aragtirma-gelistirme, patent ve ticari marka gibi deger yaratan iceriklere sahip fiziksel
0zden yoksun varliklar” olarak tanimlamistir (OECD, 2008).

Thomas A. Stewart, organizasyonlarda entelektiiel sermayeyi ilk inceleyenlerden birisiydi ve
konunun oncilisii olarak kabul edilmektedir (Erkus, 2005: 33). 1991°de yaymladigi “Brainpower
(Beyin Giicii)” isimli makalesinde ve daha sonra “Intellectual Capital (Entelektiiel Sermaye)” adli
kitabiyla entelektiiel sermaye kavramina genis bir bakis agisi kazandirmistir. Thomas A. Stewart
(1997) entelektiiel sermayeyi, firmalar tarafindan zenginlik yaratma siirecinde kullanilan entelektiiel
malzeme seklinde tanimlamistir. Stewart (1997) entelektiiel malzemeyi enformasyon, bilgi, deneyim
ve fikri miilkiyet olarak tanimlar. Stewart (1997) ayn1 zamanda entelektiiel sermayenin, isletmelere
rekabet avantaji saglayan her seyin toplami olduguna dikkat ¢ekmektedir (Erkus, 2005: 33).
Edvinsson ve Sullivan’a (1996) gore entelektiiel sermaye, degere dontistiiriilebilen bilgi kiimesidir.
Bu tanim, fikirleri, buluslari, genel bilgileri, bilgisayar programlarini, tasarimlari, veri siireglerini ve
yazilim sistemlerini igerecek sekilde cok genistir. Aym1 zamanda bu yazarlar, patentler, ticari
markalar, ticari sirlar gibi kanunla korunan fikri miilkiyet big¢imleriyle veya yalmizca teknolojik
yeniliklerle sinirli olmadiklarini belirtmislerdir (Edvinsson ve Sullivan, 1996: 358). Aym sekilde
Edvinsson ve Malone (1997) entelektiiel sermayeyi, “isletmelere faaliyetleri sonucunda deger ve
rekabet avantaji yaratan uygulanabilir tiim bilgilerin toplam1” seklinde tanimlamistir. Bontis’e (2001)
gore entelektiiel sermaye, gelecekte isletmeler icin deger yaratacak ancak isletmelerin bilangcosunda
yer almayan varliklardir (Yinusa, 2018: 10).

Sveiby (2001) entelektiiel sermayeyi, isletmelere zenginlik yaratan fakat gériinmeyen degerleri
olarak tanimlamistir. Bu degerler; isletmenin i¢ ve dis yapisini olusturan unsurlardan ve ¢alisanlarin
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yeteneklerinden olusmaktadir. Bilgi, tecriibe, egitim ve performans gibi unsurlar calisanlarin
yeteneklerini olustururken; ticari sirlar, yonetim, telif haklari, patentler, yazilim sistemleri, arastirma
ve gelistirme yetenekleri icyapiy1; marka degeri, imaj, miisteri iliskileri gibi faktorler ise dis yapiy1
olusturmaktadir (Sveiby, 2001: 345). Klein ve Prusak (1994), entelektiiel sermayeyi, isletmeler
tarafindan yaratilarak resmilestirilen ve daha yiliksek katma degerli varliklar iiretmek icin
kullanilabilen bilgi deposu olarak ifade etmislerdir. Bu tanim entelektiiel sermaye kavramina iligkin
evrensel bir tanimin olusmasina da katki saglamistir (Maditinos vd., 2011: 133).

Yukarida yapilan agiklamalara dayanarak, entelektiiel sermayeye ait evrensel olarak kabul
gormiis ortak bir tanim olmadig1 gibi, entelektiiel sermaye bilesenlerinin de evrensel olarak ortak bir
simiflandirmaya tabi tutulmadigini sdylemek miimkiindiir. Ancak, literatiirde bu bilesenlerin
siniflandirmasina ait ortak bir goriis olmamasina ragmen bilimsel ¢aligmalarda siklikla kullanilan,
aragtirmacilar tarafindan genel olarak kabul gormiis entelektiiel sermaye bilesenlerini li¢ gruba
ayirmak mimkiindiir. Bunlar, insan (beseri) sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri (iliskisel)
sermayesidir (Edvinsson ve Sullivan,1996: 357; Petty ve Guthrie, 2000: 160; Sveiby, 1997). Bu
entelektiiel sermaye bilesenlerine ait tanimlamalara ve agiklamalara asagida kisaca deginilmistir.

2.1.1. Insan (Beseri) Sermayesi (BS)

Entelektiiel sermaye konusunda 6nde gelen aragtirmacilar (Bontis, 1998; Stewart, 1997; Edvinsson
ve Malone, 1997;) insan sermayesini entelektiiel sermayenin temel bileseni olarak kabul etmekte ve
insan sermayesinin olmadig1 bir igletmede higbir faaliyetin gerceklesemeyecegini ifade etmektedir
(Yinusa, 2018: 12). Entelektiiel sermayenin bu 6nemli bileseni, genel olarak ¢alisanlarin zihninde
gomiilii olan ve isletmeden ayrildiklar1 zaman yanlarma aldiklar ortiik bilgidir. Bu ortiik bilgi
sirketlere 6zgii olmayan, sadece bulundugu kiside tecriibe ve deneyim ile bagkalarina kiralanabilen
veya aktarilabilen bilgilerdir. Bu bilgi ¢alisanlarin deneyimlerini, becerilerini, yaraticiliklarini,
bireysel yeteneklerini igerir (Harris, 2018: 8).

Stewart (1997, 1999), calisan (insan) sermayesini, sirketleri yenilik yapmaya ve deger
yaratmaya yonlendiren, bireylerin benzersiz yetenegi ve kendine 6zgii uzmanhigi olarak tanimlar
(Harris, 2018: 8). Mehralian vd. (2013) insan sermayesini, entelektiiel sermayenin en 6nemli bileseni
olarak tanimlar ve sirketlerin rekabet avantaji elde etmelerinde 6nemli bir rol oynadigini ifade etmistir
(Yaseen vd., 2016: 169). Edvinsson ve Malone’ye (1997) gore insan sermayesini, isletmelerdeki
yonetici veya ¢alisanlarin beceri, deneyim, yetenek ve yaraticiliklarinin toplamidir. Guthrie (2001)
insan sermayesini, bir firmanin kurumsal kapasitesi olarak gérmektedir (Zerenler vd., 2008: 32).

2.1.2. Yapisal Sermaye (YS)

Yapisal sermaye, veri tabanlari, prosediirler, organizasyon semalari, stratejiler, siirecler, rutinler ve
isletmeler i¢in degeri yiiksek olan insan disindaki tiim bilgi kaynaklari dahil olmak iizere bir
organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan igyapilar kiimesidir. Ayrica yapisal
sermaye, isletmelerde insan sermayesi tarafindan iiretilen mal veya hizmetlerin hammadde tedarikini,
iiretimini ve dagitimini gerceklestiren isletme altyapisini olusturan kaynaklardir (Elitok, 2019: 25).
Yapisal sermaye entelektliel sermayenin 6nemli ve 6zel bir bilesenidir. Ayni zamanda insan
sermayesinin yaratici ve yenilikgi bilgisi sonucunda isletmelere katma deger yaratan hizmetlerin veya
iirlinlerin ortaya ¢ikmasimi saglayan destekleyici altyapilardir. Destekleyici altyapilar, isletmelere
aittir ve calisanlar bulunduklar isletmelerden ayrilsa bile isletme i¢cinde kalmaya devam eden bir
entelektiiel sermaye unsurudur.

Yapisal sermaye, insan sermayesinin aksine, sistemler, programlar, veri tabanlar1 ve is
siireclerinde acik veya kodlanmis bilgileri igerir. Bontis (1998) yapisal sermayeyi, calisanlarin
verimliligine ve performansina destek saglayan, organizasyon ic¢inde yer alan yapilar ve
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mekanizmalar sistemi olarak ifade etmistir (Yaseen vd., 2016: 169). Chatzkel’e (2002) gore yapisal
sermaye, insan sermayesinin gelismesine, giliglenmesine ve desteklenmesine katki saglar. Ayni
zamanda, bilgi materyallerini organizasyon kanallar1 i¢inde iletmek ve depolamak icin fiziksel
sistemler de dahil olmak iizere isletmelerin kurumsal kapasitesidir (Chatzkel, 2002: 10).

2.1.3. Tliskisel (Miisteri) Sermaye (ILS)

Iliskisel (miisteri) sermaye bircok ydnden insan sermayesine benzemektedir. Isletmeler miisteri
sermayesi olmadan devamliliklarini siirdiiremezler. Sirketlerin finansal performansina en fazla katki
saglayan entelektiiel sermaye bileseni miisteri sermayesidir. Ayrica, insan ve yapisal sermayenin de
nihai amaci miisteri sermayesi yaratmaktir (Akdag, 2012: 33).

Cok sayida caligmada arastirmacilar sadece miisterileri degil, ayn1 zamanda toplum,
tedarikgiler, rakipler, bayiler ve devlet gibi isletme ile etkilesim halinde olan diger tiim unsurlar1 da
miisteri sermayesi kapsaminda degerlendirmistir (Mubarik vd., 2019: 269). Bu dogrultuda miisteri
(iliskisel) sermayesi, isletmenin i¢ ve dis paydaslar (yatirimcilar, miisteriler, tedarikgiler) arasindaki
iliskide rol alan tiim kaynaklar1 ve gémiilii olan tiim bilgileri igerir (Gioacasi, 2014: 61).

Baah ve Taiwah’a gore (2011) iliskisel sermaye, isletmeler ile paydaslar1 arasinda bilgi akist
saglayan, sirketlerin i¢ ve dis paydaslar1 arasindaki resmi ve gayri resmi iligkilerdir. Wang (2012)
miisteri sermayesini, bir girketin tedarik¢iler, miisteriler ve diger paydaslar ile iligkilerin baslatilmast,
siirdiirilmesi ve gelistirilmesi olarak tanimlamistir (Soetrisno ve Lina, 2014: 128). Bontis (2002)
miisteri sermayesinin, sadece bir firmanin misterileriyle olan iliskisini degil, ayn1 zamanda diger
ticlincii kisi veya kurumlarla olan iliskilerini de icermesi gerektigine dikkat ¢ekmistir. Nahapiet ve
Ghoshal (1998), miisteri sermayesini, bir firma ve onun dis ¢evresi ile olan iligkilerinde gomiilii olan
bilgileri igeren ve firmalarin etkilesim halinde oldugu insan gruplarina atifta bulunan bir entelektiiel
sermaye bileseni olarak tanimlamistir (Crupi vd., 2020: 4).

2.2. Rekabet Avantaji (RA)

Bilgi kaynaklarimin egemen oldugu modern c¢agin en 6nemli Ozelliklerinden birisi rekabeti
artirmaktir. Dolayisiyla rekabet avantaji saglayacak kaynaklara sahip olmak, bir igletmenin basarili
olup olmayacagini belirleyen 6nemli bir faktordiir. Buradan hareketle, agir rekabet kosullarinin
yagsandig1 glinlimiizde isletmeler ayakta kalabilmek ve varliklarini devam ettirebilmek i¢in
siirdiiriilebilir rekabet avantajlar1 elde etmeye calismaktadir. Rekabet avantaji, isletmelerin;
rakiplerine, tedarikgilerine, alicilarina ve ¢evresindeki diger kisi veya kuruluslara olan iistiinliigiidiir.
Bu iistiinliik, isletmelere, siirdiiriilebilir bir performans saglamay1 amaclayan, siirekli olarak degisen
ve gelisen bir siire¢ olarak yorumlanmaktadir (Siislii, 2019: 46-47).

Son yillarda, sirketlerin deger yaratmak icin yeni yontemlere bagvurmasi ve hizli bir sekilde
yasanan ekonomik degisimler rekabet avantaji kavraminin ¢ok sayida bilimsel ¢alismaya konu
olmasini saglamistir. Stratejik yonetimde rekabet avantaji, “rakiplerine kars: siirdiirtilebilir iistiinliik
saglamaktir” seklinde ifade edilse de farkli anlamlara sahip bir¢ok rekabet avantaji tanimi
bulunmaktadir. Bu baglamda literatiirde rekabet avantaji ile ilgili birgok farkli tanim bulundugundan
kesin, net ve evrensel bir tanimin oldugunu séylemek giictiir (Sigalas ve Economou, 2013: 63).

Bu kavrami tanimlamaya calisan ilk kisi H. Igor Ansoff'tur. Ansoff’a gore (1965) rekabet
avantaji, isletmelere bulunduklar1 sektorde giiclii bir konum elde etmesini saglayan, isletmelerin
faaliyette bulundugu pazarda veya endiistride rakiplerine gore sahip oldugu tistiin ve farkli yonlerini
gosteren bir kavramdir (Sigalas ve Economou, 2013: 66). Porter’a (1985) gore rekabet avantaji,
isletmelerin tasarladiklar iirlin veya hizmetin, iiretim slirecinden dagitim siirecine kadar isletmelerin
faydalandig1 tiim siire¢ ve destekleyici altyapilarda isletmelerin sahip oldugu iistiin 6zelliklerdir
(Jones, 2003). Pitts ve Lei (1996) rekabet avantajini, isletmelerin kendi faaliyetlerini gergeklestirirken
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giiclii 6zelliklerini kullanarak rakiplerinden daha iy1 performans gostermesini saglayan faaliyetler ve
degerler olarak tanimlamustir (Siisli, 2019: 47). Barney (1991) bu kavrami, rakipler tarafindan
kopyalanamayan veya taklit edilemeyen bir deger olarak ifade etmistir. Benzer sekilde, Cravens ve
Piercy (2009) RA’y1, firmalarin rakipleriyle etkin bir sekilde rekabet edebilmek icin kullandiklar: bir
silah olarak tanimlamaktadir (Obeidat vd., 2021: 1333). Tiirkkan (2001) ise rekabet avantajini aktif
ve pasif olmak tizere iki farkli agidan tanimlamistir. Bir isletmenin sektdrde bulunan rakiplerine kars1
rekabet baskisi olusturmasima RA’nin aktifligini; bir isletmenin bulundugu sektorde rakipleri
tarafindan rekabet baskis1 altinda olmasina ise RA nin pasifligini ifade etmektedir (Demir ve Demirel,
2011: 85).

3. Literatiir Ozeti

Ulusal ve uluslararasi literatiirde entelektiiel sermaye ile rekabet avantaji arasindaki iliskiyi analiz
eden ¢ok sayida caligmaya rastlamak miimkiindiir. Bu ¢alismalardan 6ne ¢ikan bazi calisma 6rnekleri
asagida Ozet halinde sunulmugtur.

Obeidat ve digerlerinin (2021) yaptig1 calismada, entelektiiel sermaye ve bilesenlerinin
organizasyonlarin rekabet avantaji lizerindeki etkisini incelemislerdir. Entelektiiel sermayenin
rekabet avantaj1 i¢cin onemli bir unsur oldugunu iddia eden bu arastirmacilar, calisma sonucunda,
entelektiiel sermayenin rekabet avantaji iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir.

Assaf (2020) Urdiin telekomiinikasyon sirketleri iizerine yaptig1 ¢alismada entelektiiel sermaye
bilesenlerinin rekabet avantaji lizerindeki etkisini arastirmistir. 245 katilimcidan elde edilen veriler
sonucunda, tiim bilesenlerin rekabet avantaji tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu anlagilmistir.
Yine aym sekilde, Urdiin’de telekomiinikasyon sektdriinde yer alan sirketler {izerine Kanaan ve
digerlerinin (2020) yaptig1 calismada, entelektiiel sermaye bilesenlerinin rekabet avantaji lizerinde
anlamli bir etki yarattigi sonucuna varmislardir. Dolayisiyla bu sonu¢ Assaf’in (2020) calisma
sonucunu da destekler niteliktedir.

Suharman ve Hidayah (2021) Endonezya’da 151 yiiksekogrenim kurumu iizerinde yaptigi
caligmada, entelektiiel sermayenin siirdiiriilebilir rekabet avantaji1 iizerindeki etkisini tespit etmek ve
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek i¢in giiclii veya zayif olan ¢evresel belirsizlikleri analiz
etmeyi amaclamislardir. Calisma sonucunda, entelektiiel sermayenin rekabet avantaji iizerinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu anlagilmistir. Bu calismanin aksine, Elda ve digerlerinin (2021)
Endonezya’da 109 katilimcr iizerinde yaptiklar: calismada ise entelektiiel sermayenin rekabet avantaji
tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 anlagilmstir.

Hermawan ve digerleri (2020) ¢alismalarinda, Endonezya ilag endiistrisinde, entelektiiel
sermaye bilesenlerinin isletme performansi ve rekabet avantaji lizerindeki etkisini arastirmayi
hedeflemislerdir. Anket araciligiyla elde edilen verilerin analizi neticesinde, tiim entelektiiel sermaye
bilesenlerinin (insan, yapisal, iligkisel) rekabet avantajim1 etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu
calismanin sonuglari, Altarawneh’in (2017) Urdiin ilag endiistrisinde yaptig1 ¢alismanin sonuglari ile
benzerlik gostermektedir.

Srikalimah ve digerlerinin (2020) KOBI’ler iizerinde yaptif1 ¢alismada, yaraticihigin ve
entelektiiel sermayenin siirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji iizerindeki etkisini aragtirmiglardir.
Calismaya 123 KOBI niteligindeki isletmeler dahil edilmis ve elde edilen veriler yapisal esitlik
modellemesi (YEM) ile analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, entelektiiel sermayenin
rekabet avantajini olumlu yonde etkiledigi anlagilmistir. Benzer sekilde calismalarinda yapisal esitlik
modellemesi (YEM) kullanan Mubarik ve digerleri (2019), organizasyonel yeteneklerin, entelektiiel
sermaye ve rekabet avantaji arasindaki roliinli ve ayn1 zamanda entelektiiel sermaye bilesenlerinin
rekabet avantaji1 lizerindeki etkisini incelemeyi hedeflemislerdir. Calisma sonucunda, rekabet avantaji
iizerinde en ¢ok etkiyi saglayan sirasiyla insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi
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oldugu anlasilmistir. Bu ¢caligmalarin sonuglar1 ayni1 zamanda Kogoglu ve digerlerinin (2009) calisma
sonucunu desteklemektedir.

Astuti ve digerleri (2019) yaptiklar1 ¢calismada, Bali otel endiistrisinde 109 isletme iizerinde
entelektiiel sermaye ile rekabet avantaji arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaistir. Yapilan analizler
sonucunda, ES bilesenleri arasinda pozitif ve anlamli iliskiler oldugu anlasilmistir. Ayrica yapisal
sermayenin rekabet avantaji lizerinde, istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etki sagladig:
goriilmiistiir. Benzer sekilde, Arabiyat ve Hasoneh (2019) calismalarinda, Urdiin ticaret bankalar (13
banka) iizerinde yaptiklar1 ¢alisma sonucunda, entelektiiel sermayenin bankalarin rekabet avantaji
iizerinde pozitif yonde ve anlaml bir etki gosterdigi anlasiimistir.

Abdullah (2019) doktora tezinde Libya devlet iiniversiteleri iizerine yaptig1 c¢alismada,
entelektiiel sermayenin, rekabet avantaj1 ve toplam kalite uygulamalari izerindeki etkisini aragtirmay1
hedeflemistir. Arastirma sonucunda, entelektiiel sermaye hem rekabet avantaji hem de toplam kalite
uygulamalar lizerinde anlamli bir etki sagladigi anlagilmistir.

Rochmadhona ve digerleri (2018), ASEAN iilkeleri banka sektorii lizerine yaptiklari caligmada,
entelektiiel sermaye ile finansal performans arasindaki iliskide rekabet avantajinin aracilik roliiniin
olup olmadigimi arastirmislardir. Calisma sonucunda, entelektiiel sermayenin rekabet avantaji
iizerinde pozitif bir etki sagladig1 goriilmiistiir. Bu ¢alismanin sonucu, Malkawi ve digerleri (2018)
ile Deviana'nin (2018) caligmalar ile benzer sonuglar gostermektedir.

Dahash ve Al-Dirawi (2018) yaptig1 calismada, entelektiiel sermaye bilesenleri ile rekabet
avantaji arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Irak otel endiistrisi {izerine yapilan bu ¢alisma sonucunda,
entelektiiel sermaye bilesenleri ile rekabet avantaj1 arasinda pozitif ve giiclii iliskiler oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, rekabet avantaji ile en yiiksek iligki gdsteren bilesenin insan sermayesi oldugu
anlasilmistir. Bu ¢alismanin sonuglarini destekleyen bir diger aragtirma ise Alserhan (2017) ve Taie
(2014) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismalarin aksine, Sadalia ve digerleri (2018) ile Yaseen ve
digerlerinin (2016) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda, insan sermayesinin rekabet avantaji iizerinde
herhangi bir etkisini olmadigi, fakat yapisal ve iliskisel sermayenin ise rekabet avantaji lizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu anlagilmistir.

Kamukama ve Sulait (2017) ¢alismalarinda, entelektiiel sermaye bilesenlerinin rekabet avantaji
iizerindeki etkisini arastirmayir hedeflemislerdir. Arastirma sonucunda, entelektiiel sermaye
bilesenlerinin rekabet avantaji iizerinde giiclii bir etki yarattifi goézlemlenmistir. Bu sonug,
Kamukama ve digerlerinin (2011) ile Srikalimah ve digerlerinin (2020) yaptig1 calisma ile benzer
sonuclar gosterdigi anlagilmaktadir.

Kaya (2017) Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalar lizerine yaptig1 calismada, bilgi yonetimi ve
entelektiiel sermayenin, rekabet avantaji ve inovasyon performansi tizerindeki etkisini aragtirmay1
amaclamigtir. 268 katilimcidan elde edilen verilerin analizi sonucunda, entelektiiel sermaye ve bilgi
yOnetiminin rekabet avantaji lizerinde pozitif ve giiclii bir etkiye sahip oldugu anlasilmistir. Bu
calisma ile aym sonuglari veren bir calismada Damar ve Iraz (2020) tarafindan yapilmistir.
Tiirkiye’de yapilan bu ¢alisma 130 KOBI niteliginde olan firmalar dzelinde gerceklestirilmistir.
Arastirma sonucunda, entelektiiel sermayenin, rekabet avantaji lizerinde pozitif ve istatistiksel agidan
anlaml bir etki gosterdigi anlagilmistir.

Tiirkoglu ve Cizel (2016) dort ve bes yildizli otel isletmeleri yoneticileri lizerine yaptiklar
caligmada, entelektiiel sermayenin rekabet giicli lizerindeki etkisini arastirmiglardir. Arastirma
sonuglarinin, entelektiiel sermayenin rekabet giiciinii etkiledigini ve en yliksek etkinin ise miisteri
sermayesinin yarattigi anlagilmistir. Bu ¢alismanin sonuglari ile Chahal ve Bakshi (2015) tarafindan
yapilan ¢alismanin sonuglar1 benzerlik gostermektedir.
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4. Metodoloji

Bu boliimde, arastirmanin amaci, evreni, orneklemi, yontemi ve veri analiz tekniklerine iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Ayrica ¢alismanin modeline ve gelistirilen hipotezlere iligkin bilgilerde
yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Veri Analiz Teknikleri

Bu arastirmanin amaci, entelektiiel sermaye bilesenlerinin (insan, yapisal, iliskisel) rekabet avantaji
tizerindeki etkisini incelemektir. Arastirma kapsaminda verileri elde etmek icin anket yOntemi
kullanilmigtir. Anket formu, isletmelerin finans yoneticilerinin kurumsal e-mail adreslerine
gonderilmistir. Gelen e-mailler sonucunda toplam 220 firmadan veriler elde edilmis ve bdylelikle
anket formlarmmin geri doniisleri tamamlanmistir. Aragtirma kapsaminda degerlendirilecek olan
anketlerin geri doniis oraninin yaklagik %47 oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Calismamizin amacina ve kapsamina uygun olacak sekilde bir anketin uygulanabilmesi i¢in
literatiir detayli bir sekilde incelenmistir. Literatiir incelemesi sonucunda bu c¢aligmada, Jain ve
arkadaslar1 (2017) tarafindan gelistirilen ve Kiligli (2021) tarafindan Tiirk¢eye cevrilerek giivenirligi
ve gecerliligi test edilmis olan toplamda 3 boyut (insan sermayesi, yapisal sermaye, iligkisel sermaye)
ve 12 maddeden olusan entelektiiel sermaye 6lgegi ile tek boyut ve 4 maddeden olusan rekabet
avantaji Olcegi kullanilmigtir. Ankette yer alan ifadelerin katilm diizeyleri 5°’li Likert tipi
(I=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum ve 5=Kesinlikle
Katiliyyorum) seklinde olusturulmustur. Bu calismada kullanilan anket yontemi kapsaminda elde
edilen veriler, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 22/10/2020
tarihli ve 2020/12-09 sira sayili toplanti karari ile izin alinmigtir.

Anket sonucunda toplanan verileri analiz etmek igin ¢esitli istatistiki analiz programlari
kullanilmigtir. Bu programlar arasinda “SPSS 26.0 for Windows” istatistik programi ile birden fazla
bagimli ve bagimsiz degiskenin hipotez sonuglarini test edebilme olanagini saglayan Yapisal Esitlik
Modellemesi (YEM) programlarindan biri olan “AMOS 24” kullanilmistir. SPSS programi
kapsaminda, degiskenler arasindaki korelasyon analizi, demografik 6zelliklerin tanimlanmasi,
giivenilirlik ve gegerlilik analizleri yapilmistir. AMOS 24 programi kapsaminda ise, dogrulayict
faktor analizi ve yapisal model analizi gerceklestirilmistir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan 2019 yilinda yayinlanan “Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)” icerisinde bulunan 473 isletme olusturmaktadir. Orneklem
sayisinin yeterli bir sayida olup olmadigini asagida yer alan formiil kullanilarak hesaplanmaya
calisilmigtir (Aslan, 2018: 122).

B Nt’pq
T d2(N-1)+t2pq

n

N: Evren igerisindeki birey sayis1 (N=473),

n: Orneklem igerisindeki birey sayisi,

p: Incelenen olayn gériilme olasiligi (p=0,50),

q: Incelenen olaym gériilmeme olasilig1 (q=0,50),

t: Belirli serbestlik derecesinde ve anlamlilik diizeyinin belirli durumlarinda “t” tablosunda yer
alan teorik deger (t=1,96),
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d: Olayin goriilme sikligina gore kabul edilen + / - 6rneklem sapmasi.

Aragtirma kapsamina alinan evrendeki birey sayis1 (N) 473 olarak belirlenmistir. incelenen
olayin goriilme olasilig1 (p) ile goriilmeme olasiligr (q=1-p), 0,50 olarak alinmistir. Arastirmada
giiven diizeyi %95 ve orneklem sapmasi (d) ise %5 olarak kabul edilmistir. Belirlenen anlamlilik
diizeyinde ve gliven aralifinda kabul edilen t degeri, 1,96 olarak kabul edilmistir (Otrar, 2021).
Buradan hareketle, s6z konusu degerler formiilde yerlerine konuldugunda sonu¢ 212 olarak
cikmaktadir. Dolayisiyla, ¢alismaya katilim saglayan 220 isletme, yapilan hesaplama sonucunda
isletmenin 6rneklem sayisi icin yeterli oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin amacina ve kapsamina uygun olarak, entelektiiel sermaye bilesenleri ve rekabet avantaji
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in kavramsal bir model gelistirilmistir. Arastirma modeli asagidaki
gibidir:

Entelektiiel Sermaye Bilesenleri

Insan (Beseri) Yapisal Tliskisel (Miisteri)
Sermayesi Sermaye Sermaye

Rekabet
Avantaji

Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirma modeli, iic bagimsiz (insan sermayesi, yapisal sermaye, iliskisel sermaye) ve bir
bagimli (rekabet avantaji) degisken olmak iizere dort temel degiskenden olusmaktadir. Aragtirmanin
modeli ve hipotezleri gelistirilirken literatiirde yapilan teorik ve ampirik ¢aligmalardan
yararlanilmigtir. Yukarida literatiir boliimiinde yer alan ¢alismalarin sonuglari, genellikle entelektiiel
sermayenin rekabet avantaji lizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu varsaymaktadir. Bazi
arastirmacilara gore (Bontis, 1998; Jaradate vd., 2012; Kamukama, 2013) ise entelektiiel sermaye
bilesenlerinin firmalarin rekabet avantaji iizerinde esit derecede etki géstermedigini 6ne siirmektedir
(Yaseen vd., 2016: 170). Osareh ve digerleri (2013) ile Azzahra'min (2018) yaptiklari ¢alismanin
sonuclart bu arastirmacilarin iddialarin1 desteklemektedir. Buradan hareketle, bu calismada tiim
entelektiiel sermaye bilesenlerinin rekabet avantajini esit bir derecede etkilemedigini varsayarak,
arastirma hipotezleri asagidaki gibi gelistirilmistir.

Insan (beseri) sermayesi, calisanlarin beceri ve deneyimlerinin ekonomik degerini ifade eder.
Bu deger, iiretkenligi ve karlilig1 artirarak isletmelerin rekabet giicli kazanmasina yardimci olur. Bir
sirket insan sermayesine ne kadar yatirim yaparsa amaglarina ulasma sansi da o kadar yiiksek olur
(Kenton, 2022). Bontis (1998) ve Sharabati ve digerlerinin (2010) arastirma bulgulari, ¢ogu
endiistride insan sermayesinin, igletmelerin ekonomik degerine 6nemli etkileri oldugunu ortaya
koymustur (Yaseen vd., 2016: 170). Buradan hareketle, bu ¢alisma, insan (beseri) sermayesinin
rekabet avantajini pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigini 6ne stirmektedir.
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Hipotez 1: Insan (beseri) sermayesi, rekabet avantajini pozitif ve anlamli bir sekilde
etkilemektedir.

Yapisal sermaye, insan sermayesinin somutlastirilmasi, gii¢lendirilmesi ve desteklenmesini
saglayan alt yap1 sistemleridir. Ayn1 zamanda, bilgi materyallerini organizasyon kanallar1 i¢inde
iletmek ve depolamak icin fiziksel sistemler de dahil olmak iizere isletmelerin kurumsal kapasitesidir
(Chatzkel, 2002: 10). Daha onceki calismalar, igletmelerin organizasyonel kapasitelerini veya
siireclerini etkin ve verimli bir sekilde kullandiklarinda rekabet avantajinin 6nemli bir kaynagi
olabilecegini gostermektedir (Mubarik vd., 2019: 269). Buradan hareketle, bu ¢alisma, yapisal
sermayenin rekabet avantajini pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigini 6ne siirmektedir.

Hipotez 2: Yapisal sermaye, rekabet avantajini pozitif ve anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Iliskisel (miisteri) sermaye, sirketlerin miisteriler, tedarikgiler, rakipler ve tiim paydaslari
arasindaki iligki agina gomiilii maddi olmayan kaynaklaridir. Bu sermaye, diger entelektiiel sermaye
bilesenlerinin diger paydaslar ile biitiinlesmesini saglayarak isletmelere deger yaratan bir aractir
(Yaseen vd., 2016: 170). Dolayisiyla miisteri sermayesi, entelektiiel sermaye siireclerinde diizenleyici
bir rol alir ve isletmelerin piyasa degerinin artmasinda belirleyici bir faktordiir (Mubarik vd., 2019:
270). Buradan hareketle, bu c¢aligma, iliskisel sermayenin rekabet avantajin1 pozitif ve anlamli bir
sekilde etkiledigini 6ne stirmektedir.

Hipotez 3: lliskisel (miisteri) sermayesi, rekabet avantajim pozitif ve anlamli bir sekilde
etkilemektedir.

5. Analiz ve Bulgular

Bu boéliimde, katilimcilarin demografik o6zelliklerine iligkin bulgular, 6lgeklere ait gecerlik ve
giivenirlik analizleri, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon analizi ve hipotezlerin
test edilmesinde kullanilan yapilan esitlik modellemesine ait analizler ve degerlendirmeler yer
almaktadir.

5.1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular
Arastirmaya katilim saglayanlarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Degiskenler Say1 (N) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 127 57,7
Erkek 93 423
Toplam 220 100
20 - 29 aras1 73 33,2
Yas 30 - 39 arast 108 49.1
40 - 49 aras1 33 15,0
50 ve iistli 6 2,7
Toplam 220 100
1 - 500 arasi1 41 18,6
Calisan Saysi 500 — 1000 aras1 33 15,0
1000 - 5000 aras1 56 25,5
5000 - 10000 aras1 10 7,14
Toplam 140 66,24
—ele On Lisans 27 12,3
gﬁ'rt:::m Lisans _ 168 76.4
Lisans Usti 25 11,3
Toplam 220 100,0
1 -5 aras1 126 57,3
6 - 10 aras1 62 28,2
Hizmet Yili 11 - 15 arast 20 9,1
16 - 20 arasi 8 3,6
21 ve listl 4 1,8
Toplam 220 100,0
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Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin, %42,3°1 erkek katilimcilardan %57,7’si ise kadin
katilimcilardan, olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas araligina bakildiginda, %49,1°lik ytliksek
bir oran ile 30-39 yas aras1 katilimcilar olustururken, 50 yas ve tistli katilimcilar ise %2,7’lik oran ile
en diisiikk orana sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumuna bakildiginda, lisans
egitim seviyesinin %76,4 gibi yiiksek bir oranda oldugu goriilmektedir. Hizmet yilina ait oranlar
incelendiginde, en yiiksek orana 1 ile 5 arast hizmet y1l1 (%57,3) olustururken, 21 ve iistii hizmet y1l1
(%1.,8) ise en diisiikk orana sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirma kapsamina alinan
isletmelerin ¢alisan sayisina bakildiginda, en yiiksek oranin 1000 ile 5000 arasi ¢alisan sayisinin
olusturdugu Tablo 1’den anlasilmaktadir (%25,5). Tablo 1’e bakildiginda isletmelerin toplamda
calisan sayisinin (n=140) drneklem sayisina (n=220) gore eksik oldugu gdze carpmaktadir. Istanbul
Sanayi Odasi’nin web sayfasindan alinan bilgiler dogrultusunda 6rneklem hacminde yer alan 80
isletmenin ¢alisan sayisi bilgilerine ulagilamadigindan s6z konusu veriler eksik girilmistir. Bu 80
isletmelerin gerekli mercileri ile iletisime gegilmesine ragmen net bilgilere ulasilamamistir.
Dolayisiyla, bu calismanin dogru ve tutarli sonuglar dogurmasi agisindan, 80 isletmenin g¢alisan
sayisina iligkin veriler eksik girilmistir.

Analizler gegmeden once veri setine iligkin normallik analizi yapilmistir. Normallik analizi
sonucunda 5 katilimcinin verdigi yanitlarin u¢ degerlerde oldugu anlasilmistir. Dolayisiyla, verilerin
normal bir dagilima sahip olmasi icin bu bes deger veri setinden ¢ikarilmistir. Bir veri setinde bir
veya birden fazla asir1 ug¢ deger varsa ve drneklem sayisi yeterliyse bu u¢ degerler veri setinden
cikarilabilir (Ovla ve Tasdelen, 2012: 7). Buradan hareketle 220 katilimcidan arastirma
ornekleminden 5'1 u¢ deger oldugundan analiz dis1 birakilmis ve toplam 215 katilimcinin verdigi
yanitlarla analize devam edilmistir.

5.2. Giivenilirlik-Gegerlilik Analizi

Giivenilirlik kavrami, herhangi bir calismada kullanilan anket 6l¢eginin tutarli ve giivenilir sonuglar
iiretmesi i¢in kullanilan bir testtir (Cakmur, 2012: 340). Bu arastirmada elde edilen verilerin
giivenirliligini test etmek i¢in i¢ tutarlik giivenilirlik analizi kullanilmistir. Bu ¢alismada, i¢ tutarlik
analizinde, son yillarda arastirmacilar tarafindan en ¢ok tercih edilen Composite Reliability (bilesik
giivenilirlik) analiz yontemi kullanilmistir. Composite Reliability (CR) degerinin 0,70 ve {izeri
(CR>0,70) bir degerde olmasi i¢ tutarlilik analizine gore verilerin giivenilir bir degerde oldugunu
gostermektedir (Yaslhioglu, 2017: 82).

Gegerlilik kavrami ise, herhangi bir calismada kullanilan bir 6l¢egin veya testin dogru ve tutarh
bir sekilde oOlgiiliip Olgiilmedigini gosteren bir kavramdir (Cakmur, 2012: 442). Bu arastirmada
kullanilan 6l¢eklerin test edilmesinde yapisal gecerlilik kullanilmistir (Akdag, 2012: 69). Yapisal
gegerlilik, 6lgekte yer alan degiskenlerin 6l¢iim modelini ne kadar iyi 6l¢iip 6lgmedigini belirlemek
icin kullanilan bir analizdir (Cakmur, 2012: 342-343). Bu arastirmada, 6l¢iim modelinde yer alan
degiskenlerin yap1 gecerliligini 6lgmek icin Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA) kullanilmistir. Olgekte
yer alan degiskenlerin faktdr yiik degerinin alt sinir1 drneklem sayisindan etkilenmektedir. Ornegin,
bir calisma 350 kisilik bir 6rneklem hacmine sahipse 0,30 ve {izeri faktor yiikleri anlamli olarak
degerlendirilirken, 200 kisilik bir 6rneklem hacmine sahip baska bir ¢alismada ise 0,40 ve lizeri
yiikler anlamli olarak kabul edilmektedir (Yashioglu, 2017: 78). Yapilan aciklamalar neticesinde bu
arastirmada orneklem sayisi (215) dikkate alindiginda faktor yiiki alt sinir degeri 0,40 olarak temel
alinmis ve bu deger lizerinden gerekli analizler ve degerlendirmeler yapilmistir.

Bu calismada kullanilan 6l¢egin dogrulayici faktor analizinde (DFA) ifadelerin faktor yiikleri
ve anlamlilik degerleri ile 6l¢egin yapi giivenilirligine iliskin bulgular Tablo 2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Sonuglari

2| Z gz
] . @ = E ET | BE o
2 Ifadeler E 2 S 'L; 20 é‘ :§ 5
- " F | 28| sET
= o ©
= Calisanlarin, yeterli ve uygun bir deneyime sahipligi BS1 0,506 ek
g @ . . . . .
Zz S}.rket calisanlari, kendi cikarlari ile sirket ¢ikarlarini esit BS2 0,526 e
=E-84 diizeyde tutmasi 0.75
28 ’
23 Caliganlarin, 6neride bulunmalar i¢in tesvik edilmesi BS3 0,772 kek
D
R Calisanlarin, islerinde yetenekli ve yeterli olmasi BS4 0,802 -
Ortak degerler ve inanglar sistemine sahiplik YSI 0,703 wkE
)
2 é‘ a Belgelenmis sistemlere ve prosediirlere sahiplik YS2 0,800 ek 0.89
Q b
;ﬁ (})‘3 z Cesitli patent, lisans ve telif haklarina sahiplik YS3 0,828 ek
Bulut Bilgi Teknolojilerinin kullanimi YS4 0,916 -
Cogu bilgilerin miisteri portfoyiinden saglanmasi ILS1 0,561 ek
E] % o Sosyal yardim faaliyetlerine aktif olarak katilmak ILS2 | 0,476 ek
f» é é Uriin ve hizmet kalitesini gelistirmek ve iyilestirmek icin iLs3 0.650 e 0,73
=R tedarikgilerle ortak ¢alismak ’
Tedarikgilerle iiretim siireglerini gelistirmek ILS4 | 0,831 -
Kaynaklara rekabetgi fiyatlarla erisim saglamak RA1 0,635 wkE
% 'g _ Son yillarda pazar paymi artirmay1 basarmak RA2 | 0,526 wkE
5 g é Miisteri zihninde iyi bir imaja sahip olmak RA3 0,664 wkE 0,74
< Piyasada bulunan en iyi yetenekleri ¢ekebilmek
RA4 | 0,733 -
(cezbetmek)

N:215; ***p<0,001 diizeyinde anlamlidr.

Tablo 2 incelendiginde ES degiskenin (beseri (insan) sermaye, yapisal sermaye, iliskisel
sermaye) ii¢ boyuttan; RA degiskeninin ise tek boyuttan olustugu goriilmektedir. ifadelerin faktor
yiik degerleri incelendiginde, beseri (insan) sermaye boyutunda yer alan ifadelerin faktor yiikleri
0,506 ile 0,802 arasinda degisirken; yapisal sermaye boyutunda yer alan ifadelerin faktor yiikleri ise
0,703 ile 0,916 arasinda; miisteri (iligkisel) sermayesi boyutunda yer alan ifadelerin faktor ytikleri ise
0,476 ile 0,831 arasinda degistigi goriilmektedir. Ayrica Tablo 2’de rekabet avantaji (RA)
degiskeninde bulunan ifadelerin faktor yiiklerine bakildiginda en diisiik faktor yiikii 0,526 iken; en
yiksek faktor yiik degeri ise 0,733 oldugu goriilmektedir.

Tablo 2’de dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda degiskenlere ait ifadelerin faktor yiik
degerlerinin 0,40 ve iizerinde oldugu goriilmekte ve Olgekte yer alan tiim ifadelerin faktor yiik
degerlerinin istatiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir (p<0,001). Bu durumda 6lgekte yer alan
ifadelerin arastirmanin amacina uygun bir 6zellikte oldugu ve Slgeklerin yapisal olarak gecerlilik
kazandigimi séylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda, degiskenlere ait herhangi bir ifadenin dlgekten
cikarilmasina gerek kalmamistir. DFA sonucunda Slgekte yer alan alt boyutlarin bilesik giivenirlik
(Composite Reability=CR) degerlerine bakildiginda en yiiksek degere sahip olandan baslayarak,
yapisal sermaye boyutunun 0,89; beseri (insan) sermaye boyutunun 0,75; rekabet avantaji boyutunun
0,74; 1iliskisel sermaye boyutunun ise 0,73 oldugu anlasilmaktadir. Bu dogrultuda g¢alismada
kullanilan ifadelerin DFA analizi sonucunda CR degerleri incelendiginde, ES ve RA 6l¢eklerinin
giivenilir bir seviyede oldugu anlasilmaktadir (CR>0,70).
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5.3. Korelasyon Analizi

Degiskenler arasindaki korelasyon analizleri ile ilgili bu boliim, herhangi bir degisken arasinda ¢oklu
baglanti olup olmadigini ve arastirma modeli kapsaminda yer alan degiskenler arasindaki korelasyon
iliskilerini belirlemeye yardimci olacaktir. Bir aragtirmada yer alan degiskenler arasinda giiclii
iliskilerin var olmasina ¢oklu dogrusal baglant1 (multicolinearity) denilmektedir (Cokluk vd., 2021:
35). Kyere ve Ausloos (2020) calismalarinda, degiskenler arasinda giiglii iliskilerin yani ¢oklu
baglantinin var olmas1 durumunda yapilacak olan model analizleri sonuglarinin yanlis tahminlere yol
acacagini ifade etmislerdir (Kyere ve Ausloos, 2020: 1881). Dolayisiyla Tabachnick ve Fidell (2006),
coklu dogrusal baglant1 sorununa neden olan bir veya daha fazla degiskenin analizden ¢ikarilmasi
giivenilir ve tutarli sonuglarin ¢ikacagi yoniinde 6neride bulunmustur (Cokluk vd., 2021: 35).

Coklu dogrusal baglantinin (multicolinearity) tespit edilmesinde kullanilan yontemler farklilik
gostermektedir. Ornegin Pallant (2001), degiskenler arasindaki korelasyon katsayisinm 0,90 ve
iizerinde bir katsayiya sahip olmasi durumunda c¢oklu dogrusal baglantinin var oldugunu ifade
etmistir (Seger, 2015: 143; Tabachnick ve Fidell, 2015: 89).

Asagida bulunan tablolarda Tablo 3’te bagimli (RA) ve bagimsiz (BS, YS, ILS) degiskenler
arasindaki korelasyon analizleri gosterilmektedir.

Tablo 3. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Degisken RA BS YS ILS
RA 1,00
BS 0,278 1,00
YS 0,274™ 0,262 1,00
ILS 0,438™ 0,160" 0,166" 1,00

N:215; p<0.01; “p<0.05.

Tablo 3’te degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarinin 0,90 ve iizerinde olmadigi
anlasilmaktadir. Dolaysiyla bagimli ve bagimsiz degigkenler arasinda ¢oklu dogrusal baglantinin
olmadigimi séylemek miimkiindiir. Bununla birlikte tiim bagimsiz degiskenler RA ile pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir korelasyon gostermektedir (BS=0,278: p<0,01; YS= 0,274: p<0,01;
ILS=0,438: p<0,01). Buradan hareketle, BS, YS ve ILS bagimsiz degiskenlerinden herhangi birinden
meydana gelecek artisin, bagimli degisken olan RA ile birlikte artacagini sdylemek miimkiindiir.

5.4. Yapisal Model Analizi ve Hipotezlerin Test Edilmesi

Yapisal model analizinde, bagimli degiskenlerin bagimsiz degisken iizerindeki etkisini test etmek icin
yol analizi yontemi kullanilmistir. Yol analizi, ¢oklu dogrusal regresyon mantiginda ¢aligmaktadir.
Iki veya daha fazla degisken arasinda dogrudan ve dolayl iliskilerin test edilmesinde kullanilan gok
yonlii yapisal modellerdir.  Geleneksel regresyon analizlerine gore yol analizleri, goézlenen
degiskenlerin 6l¢lim hatalarinin hesaplanmasi, ayni anda birden fazla bagimli ve bagimsiz degiskenin
modele dahil edilmesi gibi bazi avantajlara sahiptir. Dolayisiyla yol analizi modelleri ile yapilan
analizler daha tutarli ve daha giivenilir sonuclarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Giirbiiz ve Sahin,
2018: 344). Bu calismada entelektiiel sermaye bilesenlerinin, rekabet avantaji iizerindeki etkisini
arastirmak i¢in yol analizi kullanilmstir.

Arastirma modeli kapsaminda hipotezlerin test edilmesinde kullanilan yapisal model asagida
Sekil 2°de yer almaktadir.
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Sekil 2. ES Bilesenlerinin RA Uzerindeki Yapisal Etki Modeli

Sekil 2°de kurulan yapisal modelin giivenilir ve gegerli bir yapiya sahip olup olmadigini test
etmek i¢in uyum 1iyiligi degerlerine bakilmasi1 gerekmektedir. Yapilan ilk analizlerde bazi uyum
iyiligi degerlerinin literatiirde kabul edilen degerlerin altinda kaldig1 anlagilmistir. Buradan hareketle,
uyum iyiligi degerlerinin istenilen degerlerde olabilmesi icin Sekil 2°de goriildiigi tizere bazi hata
terimleri arasinda (e3—e4; ell—el2) diizeltme (modifikasyon) islemleri yapilmistir. Diizeltme
islemlerinden sonra analize devam edilmis ve analiz sonucunda, 6l¢iim modelinin kabul edilebilir
uyum iyiligi degerleri arasinda oldugu tespit edilmistir. Yapisal (6l¢lim) modele iliskin uyum iyiligi
degerleri Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4. Yapisal Model Uyum lyiligi Degerleri

Endeks M“ukye;‘l‘nmel Kabul edilebilir |\ o Sonu
< . degerler
degerleri

x2/df <3 3<y2/df <5 2,07 Miikemmel
RMSEA <0,05 <0,08 0,07 Kabul edilebilir
SRMR <0,05 <0,08 0,07 Kabul edilebilir
CFI >0,95 >0,90 0,92 Kabul edilebilir
GFI >0,95 >0,85 0,90 Kabul edilebilir
AGFI >0,95 >0,80 0,85 Kabul edilebilir
IF1 >0,95 >0,90 0,92 Kabul edilebilir
CMIN(?) =198,761 (p<0,01), df=96

Tablo 4’te yapisal modelin dogrulanmasinda kullanilan uyum iyiligi degerlerine bakildiginda,
1/df uyum iyiligi degerinin miikemmel bir degerde oldugu anlasilmaktadir. Diger tiim uyum iyiligi
degerlerinin ise kabul edilebilir degerlerde oldugu goriilmektedir. Uyum iyiligi degerlerine bakilarak
yapisal Ol¢lim modelinin dogrulandigini séylemek miimkiindiir. Ayrica bu degerler, calismada
kullanilan verilerin Sekil 2°de yer alan yapisal esitlik modellemesi ile uyumlu bir sekilde ¢alistiginin
gostergesidir. Uyum iyiligi endeks degerlerinin kabul edilen degerlerde olmasi ¢alismada kullanilan
verilerinin bu modeli istatistiksel olarak anlamli bir diizeyde agikladigini géstermektedir.

YEM modeli kapsaminda bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkileri ve
caligma kapsaminda olusturulan hipotezlerin sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Arastirma Modeline (YEM) ve Hipotezlere Iliskin Sonuglar

Degiskenler Dogrudan Etkiler
B B S.E. C.R. p R? Hipotez Sonug
BS—RA 0,384 0,203 0,16 2,40 (0,016)" H1 Kabul
YS—RA 0,156 0,140 0,08 1,89 (0,059) 0,53 H2 Red
ILS—RA 0,599 0,601 0,09 6,32 (0,0005)"™" H3 Kabul

N:215; **p<0,05; ***p<0,001; B: Standartlagtirilmis regresyon katsayisi, B: Regresyon katsayisi; S.E.: standart hata
(Standard error); C.R.: Kritik oran (Critical rate). R’: Agiklanan Varyans.

Beseri (insan) sermayenin (BS) rekabet avantaji (RA) iizerinde etki (yol) katsay1 degerinin
0,203 oldugu Tablo 5’ten anlasilmaktadir (£=0,203). Bu sonug, YS’de meydana gelecek bir birimlik
artis, RA’da 0,203 birim oraninda bir artisa neden olacagini ifade etmektedir. Ayrica BS’nin, bagimli
degisken olan RA’y1 istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde etkiledigini sdylemek miimkiindiir
(#=0,203;, p=0,016). Buradan hareketle, aragtirma hipotezlerinden biri olan H1 hipotezinin
dogrulandigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu sonug, Assaf (2020), Kamukama ve Sulait (2017),
Srikalimah ve digerleri (2020) ile Dahash ve Al-Dirawi (2018) tarafindan yapilan caligmalarin
sonuglarini desteklemektedir.

Arastirmanin diger hipotezlerinden biride YS’nin RA {izerindeki etkisine iliskin ikinci
hipotezdir. Bu hipoteze iliskin bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir. Tabloya gore, yapisal sermayenin
RA iizerindeki etkisini gosteren etki (yol) katsayr degerinin 0,14 gibi diisiik bir degerde oldugu
anlasilmaktadir (=0,74). Yani yapisal sermayenin bir birimlik artigi, rekabet avantajinda yaklagik
0,14 oraninda bir artisa neden olacaktir. Bagimsiz degiskenin (YS) bagiml degiskeni (RA) olumlu
yonde (p=0,059) etkilemesine ragmen bu etkinin zayif bir diizeyde oldugu anlasilmaktadir.
Dolayisiyla arastirma hipotezlerinden olan “yapisal sermaye, rekabet avantajini pozitif yonde ve
anlamli bir sekilde etkilemektedir” hipotezinin dogrulanmadigint séylemek miimkiindiir. Bu sonug,
Azzahramin (2018) yaptig1 calismanin sonucunu desteklemektedir. Aksine bu sonug, Sadalia ve
digerleri (2018) ile Yaseen ve digerlerinin (2016) yaptiklar1 ¢aligmalarin sonuglar ile celistigini
s0ylemek miimkiindiir.
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Calismanin {igiincii hipotezi, iliskisel sermayenin rekabet avantaji iizerindeki etkisidir. Bu
etkiye iligkin bilgiler Tablo 5’te verilmistir. iliskisel sermayenin, RA’y1 istatistiksel olarak anlaml
ve olumlu yonde etkiledigi analiz sonuglarindan anlasilmaktadir (5 = 0.601; p = 0.0005). Bu anlamda
arastirma hipotezlerinin biri olan H3 hipotezinin dogrulandigi sdylemek miimkiindiir. Ayrica, Tablo
5’teki sonuclara gore iliskisel sermayenin rekabet avantaji lizerindeki etki (yol) katsay1r degerinin
0.601 (B8 = 0.601) oldugu bulunmustur. Bu sonug, ILS'deki bir birimlik artis, RA’da 0,601 birimlik
bir artisla sonuglanacaktir.

Tablo 5’te hipotezlere iliskin sonuglarin yani sira bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken
iizerindeki aciklanan varyansina (R2) iligskin bilgilerde yer almaktadir. R2 (agiklama giicii), bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenin yiizde kacini acikladigini gosteren bir katsayidir (Yildiz, 2020: 31).
Yani bagimli degiskende meydana gelecek degisimin ne kadarinin bagimsiz degiskenler tarafindan
aciklandiginin yiizde olarak ifade edilmesidir. Tablo 5’te BS, YS ve ILS bagimsiz degiskenlerinin
RA bagimli degiskenini %53 gibi bir oran ile acikladigini sdylemek miimkiindiir. Buna gore, RA
degiskenin %53’ entelektiiel sermaye bilesenlerinin yarattig1 basaridan kaynaklanmaktadir. Ayrica
geriye kalan %47°lik bir oran ise bagimli degiskenin bagka degiskenlerden tarafindan agiklandigini
s0ylemek miimkiindiir.

6. Tartisma ve Sonuc¢

Barney (1991), organizasyon i¢inde 6nemli bir yere sahip olan entelektiiel sermayenin, firmanin
rekabet¢i konumunun arttirilmasi iizerinde dogrudan ve dolayli bir etkiye sahip oldugunu ifade
etmistir. Entelektiiel sermaye, agik veya ortiik bir bilgi olarak sunulabilen entelektiiel kaynaklarin
birlesimi ve degisimi olarak kabul edilir. Bu bilgi, rekabet avantaj1 olusturmanin temeli olarak kabul
edilir (Obeidat vd., 2021: 1340). Bu c¢alisma, entelektiiel sermaye bilesenlerinin (beseri (insan),
yapisal ve iliskisel) rekabet avantaji iizerindeki etkisini incelemistir. Caligma, 2019 yilinda Istanbul
Sanayi Odas1 tarafindan yayinlanan “ISO 500” kapsaminda yer alan 215 firmadan olusan bir
orneklemi kapsamaktadir. Calismada kullanilan veriler, yapisal esitlik modellemesi ile analiz
edilmistir. Yapilan analizler neticesinde, elde edilen bulgular farkli sonuglar gostermistir.

Bu sonuglardan biri, beseri (insan) sermayenin rekabet avantaji tizerindeki etkisini varsayan H1
hipotezidir. Yapilan analizler sonucunda, beseri (insan) sermayenin rekabet avantaji1 tizerinde pozitif
ve istatistiksel olarak anlamli bir etki gosterdigi anlasilmaktadir (6=0,203, p<0,05). Buradan
hareketle, arastirma modeli dogrultusunda olusturulan H1 hipotezinin dogrulandigini sdylemek
miimkiindiir. Bu sonug, Assaf (2020), Kamukama ve Sulait (2017), Srikalimah ve digerleri (2020) ile
Dahash ve Al-Dirawi (2018) tarafindan yapilan calismalarin sonuglarini desteklemektedir. Bu
bulgunun arkasindaki temel etken, insan sermayesinin, firmaya ait olmayan tiim is yeteneklerini ve
bireylerin zihninde gdmiilii olan bilgiyi igermesidir. Bu baglamda insan sermayesi, dogustan gelen
yetenek, zeka, yaraticilik gibi insana 6zgii nitelikler ile iliskilendirilir ve entelektiiel sermayenin temel
bir bileseni olarak kabul edilir (Obeidat vd., 2021: 1340). Bu nedenle insan sermayesi, firmalarin
siirdiiriilebilir rekabet avantaji1 saglamada onemli kaynaklardan birisidir. Dolayisiyla H1 hipotezinin
sonucu, rekabet kosullarinin agir oldugu giiniimiiz ekonomisinde, rakiplerinden daha fazla insan
sermayesine sahip olan firmalarin, daha fazla rekabet avantajina sahip oldugunu savunan Kamukama
ve Sulait’in (2017) ¢alisma sonucu ile de tutarlidir.

Yapisal model analizi sonucunda, yapisal sermayenin rekabet avantajin1 pozitif yonde fakat
istatistiksel olarak anlamsiz bir sekilde etkiledigi anlasilmaktadir (Tablo 5). Bu nedenle analiz
sonuglari, “yapisal sermayenin rekabet avantajini pozitif ve anlamli bir sekilde etkilemektedir”
hipotezinin yani H2 nin gegerli olmadigin1 gostermektedir. Bu sonu¢ Azzahra’nin (2018) ¢alisma
sonucunu desteklemektedir. Elde edilen bu sonug, firmalarin bulundugu sektdrde veya endiistride
firmalara rekabet giicli saglayacak bilgi, patent, veri tabanlari, is siirecleri gibi yapisal bilesenlerin
optimal bir seviyede olmadigii ifade etmektedir. Ayrica bu sonug, yapisal sermayede meydana
gelecek olumlu bir degisikligin, firmalarin rekabet avantajiyla iligkili olmadigini ifade etmektedir.
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Bu, yapisal sermayenin, firmalarin verimlilik seviyesi ile rekabet avantajini artirabilecegini savunan
Edvinson (2005) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucu ile celiski gostermektedir (Kamukama ve
Sulait, 2017: 507). Yapisal sermayenin rekabet avantajinin saglanmasinda dnemli bir etkisi oldugunu
kanitlayan 6nceki ¢aligmalardan (Dahash ve Al-Dirawi, 2018; Alserhan, 2017; Taie, 2014; Damar ve
Iraz, 2020; Chahal ve Bakshi, 2015) yola ¢ikarak “ISO 500" icerisinde yer alan firmalarin, rekabet
avantajinin 6nemli bir unsuru olan yapisal sermayenin 6neminin farkina varmalidirlar. Buradan
hareketle, firmalar, stratejiler, veri sistemleri ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi yoluyla yapisal
sermayeye yatirim yapmalar1 gerekmektedir.

Arastirmanin {iciincii hipotezi ILS’nin RA iizerindeki etkisidir. Yapilan analiz sonucunda,
miisteri (iliskisel) sermayesinin rekabet avantajin1 (RA) olumlu yonde ve istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde etkilemektedir (£=0,601; p<0,001). Bu sonu¢ dogrultusunda, H3 hipotezinin
dogrulandigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu sonug¢, Abdullah (2019), Arabiyat ve Hasoneh (2019),
Deviana (2018), Malkawi vd., (2018), Suharman ve Hidayah (2021) arastirma sonuglari ile tutarlilik
gostermektedir. Bu hipotezin sonuglari, bazi ¢aligmalar ile tutarlilik gosterse de Elda ve digerleri
(2021) ile Osareh ve digerlerinin (2013) calismalarinda elde edilen sonuglar bunun aksini
ispatlamiglardir. Entelektiiel sermaye bilesenleri igerisinde iligkisel sermayenin, diger entelektiiel
sermaye bilesenlerine gore rekabet avantaji lizerinde daha yiliksek bir etkiye sahip oldugu
anlagilmaktadir (Tablo 5). Bu bulgu, entelektiiel sermayenin bilesenleri arasinda iliskisel sermayenin
rekabet avantaji elde etmede en etkili bilegsen olarak kabul edildigini savunan Chen (2008), Jaradat
ve digerleri (2012) gibi bilim adamlarinin bulgulariyla tutarlilik gdstermektedir (Obeidat vd., 2021:
1340). Buradan hareketle, iliskisel sermayenin rekabet avantaji elde etmede 6nemli bir unsur oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica bu hipotezin sonucu, “ISO 500 firmalarinin i¢ ve dis paydaslart ile olan
iliskilerini giiglendirme cabalari, onlarin rekabet avantaji saglamalar1 yoniinde yiiksek bir oranda
iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Clinkii miisteriler, tedarik¢iler, rakipler ve ¢alisanlarla yaratilan
giivene dayal1 karsilikli iligkiler firmalarin rekabet avantaji yaratmalarina olanak saglayabilir.

Ayrica, ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan birisi de entelektiiel sermaye bilesenleri
arasindaki iligskidir (Tablo 3). Yapilan analiz sonucunda, entelektiiel sermaye bilesenleri (beseri
(insan), yapisal, iligkisel) arasinda anlamli ve pozitif iliskiler bulunmustur. Ayrica ES bilesenleri ile
RA arasinda da pozitif ve anlamlr iligkiler tespit edilmistir. Bu sonuglar, Astuti ve digerleri (2019) ile
Dahash ve Al-Dirawi’nin (2018) yaptiklar ile calismalarin sonuglar1 ile benzerlik gosterdigini
soylemek miimkiindiir. Ayrica analiz sonucunda, iliskisel sermayenin diger bilesenlere gore, RA ile
daha ytiksek bir korelasyon katsayisina sahip oldugu anlasilmaktadir (Tablo 3). Elde edilen bu
sonuglar, ii¢c entelektiiel sermaye bileseni arasindaki iligkinin bir organizasyonun deger yaratma
potansiyelini en tist diizeye ¢ikarabilecegini gosterir. Firmalarin, entelektiiel sermaye bilesenlerini
yonetebilme yetenegi, rekabet avantajinin da elde edilmesine katki saglayacaktir. Dolayisiyla bu
sonuglar, entelektiiel sermaye alaninda yapilacak c¢alismalara, ii¢ entelektiiel sermaye bilesenin
karsiliklt iliskilerini goz ard1 edilemeyeceginin altini ¢izmektedir.

Bu calismanin sonuglarindan hareketle, firmalarin, entelektiiel sermaye bilesenlerinin rekabet
avantaji yaratmadaki katkisinin énemini anlamalidirlar. Ozellikle 6rneklem kapsaminda yer alan
firmalarin, insan sermayesi ile iligkisel sermaye arasinda biitiinlestirici bir rol oynayan yapisal
sermayeye gereken onemi vermeli ve yazilim sistemleri, orgiitsel yapilar, is siiregleri, stratejiler,
lisans hakki gibi destekleyici alt yap1 unsurlarim1 gelistirici faaliyetlerde bulunmalidirlar. Ayrica
firmalar, ¢alisanlarin sundugu yenilikgi fikirlere deger vererek, yaraticiligr ve yeniligi tesvik etmeli
ve uygulamaya koymalidir. Bu ¢alisma, herhangi bir sektore veya endiistriye yonelik bir uygulama
alanin1 igermemektedir. Dolayistyla, bu arastirma modelinin, yeme ve i¢gme, konaklama, turizm gibi
farkli hizmet sektorlerine uygulanmasi daha farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasini saglayarak literatiiriin
genislemesine katkida bulunabilir. Ayrica, ¢alisma kapsamindaki degiskenler kullanilarak, kamu ve
0zel liniversitelerin, hastanelerin veya farkli kurumlarin incelenmesi 6rneklem acisindan farlilik
yaratarak alan yazinin zenginlesmesine katki saglayabilir. Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen veriler
yalnizca 2019 yilina ait donemi kapsamaktadir. Dolayisiyla, bu ¢alisma kapsaminda yer alan veya
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benzer degiskenler donemsel olarak test edilebilir, farkli metotlar kullanilarak analiz edilebilir ve
cikan farkliliklar karsilastirilabilir.

Bu calisma, 6nceki calismalar ile tutarlilik gostermektedir. Bu nedenle, entelektiiel sermaye ve
rekabet avantaj1 arasindaki mevcut teoriyi gii¢lendirdigini sdylemek miimkiindiir. Ayrica bu ¢aligma,
gelecekte entelektiiel sermaye ve rekabet avantaji lizerine ¢alisma yapacak arastirmacilara da rehber
bir kaynak olabilir. Bu ¢aligmanin sonuglari, sadece 2019 yilina ait verileri kullanmasina ragmen,
entelektiiel sermaye bilesenlerinin “ISO 500" igerisinde yer alan firmalarin rekabet avantaji
izerindeki etkisine iliskin degerli bilgiler sunmaktadir.
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Oz

Bu ¢aligmanin amaci bireylerin dinl yonelim diizeylerinin finansal tutum ve davraniglar iizerine
etkisi hakkinda literatiire katki sunmaktir. Yapilan literatiir taramasinda, dinin finansal davraniglar
ile iliskisi hakkinda olduk¢a az arastirmaya rastlanmistir. Bu nedenle literatiire katki saglamak
amactyla farkli yas, egitim, din ve gelir diizeylerinden olusan 395 kisilik bir 6rneklem {iizerinde
aragtirma yapilmistir. Internet iizerinden yapilan veri toplama yontemi ile ankete katilanlardan 388’i
degerlendirmeye alinmistir. Verilerin analizi, 6lgeklerin agiklayici faktér analizi ve gilivenilirlik
analizi i¢in SPSS, dogrulayici faktdr analizi i¢in ise LISREL 8.7 programi kullanilmistir.
Arastirmanin hipotezlerinin test edilmesinde t testi, One Way ANOVA, Pearson korelasyon analizi
ve dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore Tiirkiye’de yasayan bireylerin
dini yonelimlerinin yiiksek oldugu ve dini yonelimlerin finansal davranislar tizerine etkisinin
bulundugu belirlenmistir. Bu sonu¢ Tiirkiye’de bireylerin finansal davraniglarina etki eden
faktorlerden birinin dini yonelim oldugunu gostermektedir. Bireylerin finansal tutum ve
davranislarina etki eden faktorlerin tespiti, finansal kararlar1 diizenlemek ve bu alandaki farkindalig:
arttirmak i¢in uygulanabilecek diirtme politikalarini tasarlayabilmek bakimmdan fayda saglayacaktir.
Boylelikle gelecek nesillerin finansal tutum ve davranislarinin iyilestirilmesi miimkiin olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Dini yonelim, finansal tutum, finansal davranis, finansal tiiketici.

Abstract

The main purpose of the study is to contribute to literature about the effect of individuals' religious
orientation levels on their financial attitudes and behaviors. In the literature review, very few studies
have been found regarding the relationship of religion with financial behavior. For this purpose, in
order to contribute to the literature, the research was conducted on a sample of 395 people consisting
of different ages, education, religion and income levels. 388 of those participating in the survey with
the data collection method conducted over the internet were evaluated. SPSS was used for data
analysis, explanatory factor analysis and reliability analysis of scales, and LISREL 8.7 program was
used for confirmatory factor analysis. T test, One Way ANOVA, Pearson correlation analysis and
linear regression were used to test the hypotheses of the research. According to the analysis outcomes,
religious orientations of individuals living in Turkey is high and religious orientation have effects on
the financial behavior. The conclusion shows that one of the factors affecting the financial behavior
of individuals in Turkey is religious orientation. Determining the factors affecting the financial
attitudes and behaviors of individuals will be beneficial in terms of designing nudge policies that can
be applied to regulate financial decisions and increase awareness in this field. Thus, it will be possible
to improve financial attitudes and behaviours of the next generations.

Keywords: Religious orientation, financial attitude, financial behaviour, financial consumer.
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Extended Abstract

Introduction and Research Questions & Purpose:

In the world that has deepened and complex with technological developments and digitization today, it is
important to understand the financial attitudes and behaviors of individuals in areas such as consumption,
savings and investment, to determine what they choose and how their behavior is shaped. The effect of
religious belief on an individual's attitudes and behaviors is a common research topic. In the literature, research
is conducted on many concepts in the psychological, social and cultural context that have a possible effect on
individuals' financial attitudes. However, no study has been found in Turkey investigating the effect of
religious orientation on financial behavior. For this reason, the effect of religious orientation on financial
behaviors was analyzed in this study. With this study, it is aimed to contribute to the literature.

Literature Review:

In the literature, there are various studies on the relationship between religiosity and financial behaviors in
studies conducted outside of Turkey. However, it is understood that there are studies in the field of Islamic
financial literacy in general in Turkey, and there is not yet a study investigating the effect of religious
orientations on financial behaviors. Generally, in these studies conducted in Turkey, it has been tried to reach
the results related to the financial literacy levels of individuals. Therefore, in this study, the relationship
between religious orientation and financial behavior, which has not been examined before in Turkey, is
examined. Thus, it is thought that this research will make an original contribution to the literature on the
financial behavior of individuals living in Turkey.

Methodology:

The population of the research consists of individuals aged 18 and over living in Turkey. In this study,
convenience sampling method was used. A total of 395 people were surveyed. However, 388 of the
questionnaires were evaluated. It is aimed to obtain findings on the effect of religion, which has a role in
shaping human behavior in many social, cultural and economic areas, on financial behaviors and to make an
evaluation according to these findings. For this purpose, alternative hypotheses have been developed.

Results and Conclusions:

In this study, which started with the prediction that religious orientation has an effect on people's financial
decisions in a country like Turkey, where the level of religiosity was determined as 87.4%in the studies
conducted, hypotheses were formed. With these hypotheses, the level of religious orientation and the effect of
the level of religious orientation on the financial attitudes and behaviors of the people who participated in the
survey were examined. In this study, first of all, the data obtained by the survey conducted to measure the
religious orientation and financial attitudes of the individuals participating in the survey were analyzed.
According to the data obtained from the research, the religious orientation levels of the individuals are high
and the H; hypothesis was confirmed. H>, Hs, Hs4, Hs and Hs hypotheses were formed in order to determine
whether it differs in terms of gender, marital status, age, religious belief and income level, which are thought
to be other factors affecting financial attitudes and behaviors. However, as a result of the analysis, it was
understood that financial attitudes and behaviors did not differ in terms of gender, marital status, age, religious
belief and income level, and the H», Hs, Hs4, Hs and He hypotheses were rejected. H; and Hg hypotheses were
formed because positive and significant relationships were found between religiosity and financial attitudes
and behaviors in different countries in the literature review. As a result of Pearson correlation analysis and
linear regression analysis, it was determined that there is a positive weak strong relationship between religious
orientation and financial attitude. Thus, hypotheses H; and Hs were accepted. However, even though religious
orientation explains 10%of financial attitude, it was determined that 90%of financial attitude was explained
by other variables that were not included in the model.
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1. Giris

Bireylerin giinliik yasamlarinda ve gelecek planlari igerisinde tercihlerini dncelikli olarak finansal
tutumlar1 belirlemektedir. Bireyler ekonomik konularda tercihlerde bulunurken yalnizca objektif
kriterlere dayanan degerlendirmeler yaparak rasyonel kararlar almamaktadir. Segeneklerin ¢cogalmasi
ve karar vermenin karmagik hale gelmesinin yami sira tutumlar ve tercihleri etkileyen bir¢ok
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faktér bulunmaktadir. Din ise kiiltiirel faktorlerin arasinda yer alan ve
insan hayatin1 yonlendiren en dnemli unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir. insan hayatini
sekillendiren, ekonomiden kiiltiire birgok alanda sinirlamalar ve emirler barindiran dini inanglar
elbette tercihler iizerinde de oldukg¢a etkin bir rol oynamaktadir. Yani din tercihler hakkindaki
degerlendirilmelerin disinda birakildiginda, dogru ve anlamli bir sonuca ulasmak pek de miimkiin
olmayacaktir. Dinin yiiksek diizeyde etkili oldugu geleneksel toplumlarda tiretim, tiiketim, tasarruf
vs. bir¢ok tercih dini emirlere gore sekillenmektedir. Bir diger deyisle dini yonelim, finansal tutum
ve davranislar1 belirlemektedir.

Gilintimiizde teknolojik gelismeler ve dijitallesme ile derinlesen ve karmasiklasan diinyada
bireylerin tiiketim, tasarruf ve yatirim gibi alanlardaki tercihlerini nelere gore belirledikleri ve
davraniglarinin neye gore sekillendiginin tespiti, bireylerin finansal tutum ve davraniglarini anlamak
bakimindan 6nemlidir. Boylelikle hem bireylere sunulacak kazanimlar saglamak miimkiin hale
gelecek hem de bireysel tercihlerin toplumsal krizlere yol agma ihtimali engellenebilecektir. Ayrica
kisilerin finansal tutumlarinin bilinmesi, onlarin giincel finansal sistem igerisinde daha dogru, verimli
davranmalar1 ve riskleri yonetebilmeleri i¢in yonlendirilebilme imkéani sunmaktadir. Boylelikle
insanlarin etkili ve refah diizeylerini arttiric1 finansal tutum ve davraniglara sahip olmasi yoniinde
faydali uygulamalar hayata gegcirilebilecektir.

Diyanet Isleri Baskanlig1 (DIB) ile Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2014 yilinda
gerceklestirilen Tiirkiye’de Dini Hayat aragtirmasi verilerine gore; arastirmaya katilanlarin %99,2’si
Islamiyet inancina sahip oldugunu belirtirken, Islamiyet inanc1 disinda diger inanglara sahip oldugunu
belirtenlerin oran1 yalnizca %0,4 tiir. Arastirmaya katilanlarin %0,4’1i ise bu soruya cevap vermemeyi
tercih etmistir. Bir dini inanca sahip olanlarin %19,4’1i olduk¢a dindarim, %68,1°1 dindarim, %10,2’si
ne dindarim ne dindar degilim, %1°1 ise dindar degilim seklinde kendini tanimlamaktadir. Hi¢ dindar
olmadigini belirtenlerin orani %0,3, bu hususta goriis bildirmeyenlerin orani ise %]1°dir. Ayrica
katilmeilarin %64,9’u hayatlarin1 daima dini hiikiim ve emirlere gore sekillendirdigini, %28,3
hayatin1 ara sira dini emirlere gore sekillendirdigini, %4,6 ise hayatin1 hi¢gbir zaman dine gore
sekillendirmedigini ifade etmektedir (Diyanet Isleri Baskanligi, 2014). Bu verilere gore Tiirkiye’de
dinin ve dindarlik diizeyinin bireylerin tercihleri iizerinde olduk¢a etkin bir unsur oldugu
degerlendirildiginden, finansal tutum ve davraniglar1 din 6gesinden bagimsiz degerlendirmenin eksik
bir degerlendirme olacagi diisiiniilmektedir.

Literatiirde Tiirkiye disinda yapilan arastirmalarda dindarlik ve finansal davranislar arasindaki
iliski {izerine yapilan cesitli aragtirmalar bulunmaktadir. Ancak Tiirkiye’de genel olarak Islami
finansal okuryazarlik alaninda ¢alismalarin bulundugu, dini yonelimlerinin finansal davraniglar
iizerindeki etkisini arastiran bir ¢aligmanin ise heniiz bulunmadig1 anlasilmaktadir. Bu ¢aligsmalardan
bazilar1 asagida 6zetlenmektedir:

2003-2004 yillarinda Almanya’da yapilan bir aragtirmada elde edilen verilere gore “bireysel
dindarlik, farkli finansal risk alma tutumlar ile iligkilidir ve dini inan¢ ve faaliyetler hane halki
portfoy kararlarini etkilemektedir” (Pfeifer ve Leon, 2017).

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) ekonomik ve demografik bir davranis belirleyici olarak
dinin etkisi tlizerine yapilan arastirmada; “dini kimligin insanin yasami boyunca aldigi kararlarin
maliyetleri ve algilanan faydalar1 iizerine bir etkisi olmasi nedeniyle dindarligin ekonomik ve
demografik sonuglar ile iliskisi olduguna dair arastirmalar sentezlenerek gozden gegirilmistir (Lehrer,
2004).
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2008- 2009 yilinda yine ABD’de de 610.000 kisiye ulasilarak yapilan ¢alismada dindarligin
kisisel finansal kararlar tizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu aragtirma sonucunda daha yiiksek diizeyde
dindar insanlarin yasadig1 bolgelerde bulunan bireylerin daha az risk alma ve daha yiiksek etik
degerler sergilemesi bakimindan dindarligin kisisel finansal davranislar1 da etkiledigi sonucuna
ulagilmistir (Hess, 2012).

Comlekei (2017) tarafindan Tiirkiye’de yapilan aragtirmada; finansal bilgi ve davranigin
birlesimi olan finansal okuryazarlik ile Islami finans sistemi hakkinda bilgi birikimine sahip olma ve
bu minvalde karar verme yeteneginin arastirildigi, arastirmaya katilanlarin islami finansal bilgi
diizeylerinin ve Islami finansal okuryazarlik diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna varilmistir.

Bekereci vd. (2018) tarafindan yapilan Islami finansal okuryazarlik hakkindaki arastirma
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi ogrencﬂerme yapilan anket ¢alismasindan elde edilen
veriler ile gerceklestirilmistir. Bu arastirmada; “dgrencilerin Islami finansal okuryazarlik
diizeylerinin yiiksek ve Islami finansal okuryazarlik ile dindarlik arasinda pozitif ve anlaml bir
iliskinin oldugu” sonucu elde edilmistir.

Altuntas’m (2019) helal okuryazarlik ve Islami finansal okuryazarlik arasinda bag kurmayi
hedefledigi caligmasinda; “Tiirkiye’de politika yapicilarin tiiketicilerin helal okuryazarlik diizeyini
ve Ozellikle helal is {ireticisinin bakis acisin1 anlamasima yardimci olma amaci ile genel
degerlendirmeler yer almaktadir.

Yildiz (2020) arastirmasinda; Tiirkiye’deki bireylerin Islami finans okuryazarlik diizeyi ile
katilim bankasi tercihleri arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla bir anket uygulamis ve uyguladig:
anket verilerini analize tabi tutarak “bireylerin Islami finans iiriinlerine iliskin farkindalig1 ve bilgisi
arttik¢a katilim bankasini tercih etme egiliminde de artis olacagi” sonucuna varmistir.

Genel olarak Tiirkiye’de yapilan bu ¢calismalarda dinin bireylerin finansal tutumlari tizerindeki
etkisi tam olarak ortaya koyulmadan dogrudan bireylerin finansal okuryazarlik diizeyleri ile ilgili
sonuglara ulagilmaya calisilmistir. Bu nedenle bu arastirmada Tiirkiye’de daha 6nce incelenmemis
olan dini yonelim ile finansal davranis arasindaki iligki incelenmis ve bireylerin dini yonelimlerinin
finansal davranislar lizerine etkisi analiz edilmistir. Boylelikle bu arastirma ile Tiirkiye’de yasayan
bireylerin finansal davraniglart hakkinda literatiire 6zgiin bir katki saglanacagi diistiniilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Finansal Tutum ve Davranislar

Gilin gectikce karmasiklasan finansal konulara karsi bireylerin edindikleri tavir ve tutumlar ile
yaptiklari tercihler arastirilmasi gereken 6nemli aragtirma alanlar1 haline gelmistir. Bireyler tiiketim,
tasarruf, yatirim, servet gibi bircok konuda finansal karar vermektedir ve bireylerin refah diizeylerini
koruyabilmek i¢in mali konularda artan bir mesuliyetleri bulunmaktadir. Insanlar hayatlar1 boyunca
kars1 karsiya kaldiklar1 durumlarla ilgili beklenti ve kaygilar1 bulundugundan kendilerine has bir
tutum ve davranig kalib1 olustururlar. Ancak bireylerin genel baglamda ferah bir yasam siirmek,
elindeki mevcut varliklar1 arttirmak ve kendinden sonra gelecek olanlarin da ferah bir yasam
stirmesini saglamak i¢in kendi finansal durumlarini iyi bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir (Onur
ve Nazik, 2014).

Genel olarak “finansal tutum, bireylerin finansal yonetim uygulamalarini analiz ettikleri
siradaki pozitif ya da negatif yonelimi olarak da degerlendirilebilir” (Parrotta ve Johnson, 1998, akt.
Cinko vd., 2017: 27). Finansal davranig ise bu tutumlarin disa yansimasi olarak tanimlanabilir.
Finansal davranislar1 anlamak i¢in finansal tutumu 6l¢mek gerekecektir. Kisinin tiikketim tercihleri,
biitgesini nasil degerlendirdigi, tasarruf egilimi, yatirim kararlari, sigorta yaklasimi gibi mali
durumlar ve bunlar1 ydnetmek, finansal davrams kapsaminda degerlendirilir. “Insanlarin finansal
konulara kars1 verdigi tepki finansal tutum, finansal konularda gerceklestirdigi hareketler ise finansal
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davranis olarak da tanimlanabileceginden” (Alkaya ve Yagl, 2015) finansal davranislarin 6ziiniin
finansal tutum oldugu ve esas incelenmesi gereken olgunun finansal tutum oldugu
degerlendirilmektedir.

Insanlar finansal konularda destek alma imkanlar1 olsa da temelde kendi finansal tutum ve
davraniglarindan sorumlu olmalidir. Giiniimiizde finansal okuryazarlik kavrami olduk¢a 6nem
kazanmis ve bu hususta bir¢ok arastirma yapilmaktadir. Finansal okuryazarlik diizeyinin artmasi,
kisilere finansal refah diizeyini de arttiric1 bir bilgi ve beceri kazandiracaktir. Ancak insanlara her
tirlii bilginin sunulmasi, finansal becerilerin kazandirilmasi bireylerin tutum ve davranislarini
sekillendirmede tek bagina yeterli olabilir mi? Objektif kriterler ile finansal tutum ve davraniglarin
her insan i¢in ayn1 diizeyde tanimlanmasi siirli rasyonel (Simon, 1955) hatta irrasyonel davranan
insanlar i¢in pek de miimkiin goériinmemektedir. Finansal davranis, insanlarin basit diizeydeki
finansal bilgilerinin yani sira psikolojik etmenler tarafindan da sekillendirilmektedir (Sam vd., 2012,
akt. Alkaya ve Yagl, 2015). Bireylerin finansal kararlarini, tutum ve davraniglarmi etkileyen
unsurlarin bilinmesi, finansal piyasalarda ortaya ¢ikabilecek olumsuz durumlari 6nleyebilmek adina
onemlidir. Bireylerin yalnizca kendini ilgilendirdigini diisiindiigii tiiketim tercihi, kredi kart1 borcu
ya da tasarruf kararlar1 orta ve uzun vade de toplumun tamami etkileyecektir. Ornegin bireyin
tasarruflarim1 yatirirma g¢evirmesi toplum i¢in de olumlu bir etki yaratacakken bireyin finansal
yonetimini bagariyla gergeklestirememesi nedeniyle fatura, vergi gibi 6demelerini yapamaz hale
gelmesi toplum iginde olumsuz bir etki yaratacaktir. Insanlarin finansal davranislari finansal
tutumlarma bagh oldugundan, finansal tutumlara etki eden ekonomik ve ekonomik olmayan
faktorlerin analiz edilmesi olduk¢a énemlidir. Insanlarin olumlu finansal tutum ve davranislarmm
gelistirilmesinde, tutumlarini sekillendirecek unsurlarin tespiti ve kisilerin finansal farkindaliginin

arttirilmasi toplumun yasam diizeyinin daha da iyi hale gelmesini saglayacaktir (Onur ve Nazik,
2014).

2.2. Dini Yonelim ve Dindarhk

Din, insanlarin kendinden baskalarinin aligkanliklarindan ya da yillar boyu siiregelen eserlerden
etkilenmis olarak yasayabilecegi tarafsiz bir gercekliktir. Dindarlik ise, dinin 6znel durumu olarak
degerlendirilmektedir (Draz, 2007: 39). Dindarlik dinin 6znellestirilerek yasanmasidir. “Yani bir
kisinin dindarlig1 s6z konusu oldugunda, onun inan¢ diizlemindeki hakikatine iliskin bir bilgiye
erisme olanag1 s6z konusudur” (Subasi, 2002). Bireylerin giindelik yasantilarinda din daima 6nemli
bir konuma sahip olmustur. Giinliik insan iliskileri, tiikketim, tasarruf, yatirnm, c¢alisma hayati,
toplumsal sorumluluklar gibi bir¢ok konuda dinin rolii gézlemlenmektedir. “Dini yonelim ise din ve
dini hususlara yonelik motivasyon olarak ifade edilmektedir. Yani dinin bireyin diinya goriisii tizerine
etkisi bu kavram ile ifade edilmektedir. Dindarlik bir dine baglilik diizeyi ve dinin gereklerini yeri
getirme ile ilgili iken dini yonelim ise bireyin dine baghlik diizeyini algilama seklidir” (Harlak ve
Eskin, 2018: 25). Diinya’da bir¢ok insan bir dini inanca ya da Tanri’nin varli§ina inanmaktadir.
World Values Survey Association (WVS) tarafindan 2017-2020 yillar1 arasinda 83 iilkede yapilan
aragtirmada; insanlarin %62’sinin din olgusunu oldukc¢a Onemli ya/ya da ¢ok Onemli gordigi,
%78,4’lniin Tanr’ya inandigi, %43’iiniin ise kendini dindar olarak nitelendirdigi sonucuna
erisilmigtir (World Values Survey Association, 2021). Bireyin dindarlik diizeyi, onun giinliik
yasamindaki olgular1 algilamalarini, karsilastiklar1 durumlar ile ilgili verdikleri kararlarini, tutum ve
davraniglarini etkileyecektir. Daha once belirtildigi gibi Tiirkiye’de yapilan Dini Hayat Arastirmasi
verilerine gore; arastirmaya katilarin %99,6’s1 bir dine mensup oldugunu belirtirken, katilanlarin
%87,4’1i kendini dindar ve/veya oldukc¢a dindar olarak nitelendirmektedir. Dindarlik diizeyi yiiksek
kisinin diinya algisinin, dini hiikiim ve yonlendirmelere gore sekillenme olasiligi yiiksektir
(Worthington vd., 2003: 85). Dini yonelim ve dindarlik, bireylerin davranislarin1 agiklamada
kullanilan dinin iki onemli yapisidir. Dini yonelim bireyin dini hiiviyetidir, dindarlik ise kisinin
muayyen bir dinl gruba baglilik diizeyidir (Delener, 1990). Yapilan aragtirmaya gore Tiirkiye’de
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dindarlik diizeyi olduk¢a ytiksek bir diizeydedir ve bu nedenle dini yonelim diizeyinin yliksek oldugu
kisilerin dindarlik diizeyinin de yiiksek olacagi degerlendirilmektedir. Din toplumsal hayati
sekillendiren 6nemli bir olgudur. Bu anlamda bireylerin tutum ve davranislari iizerinde etkili olan
unsurlardan belki de en 6nemlilerinden biri dindir. Dinin bireylerin hayatlarinin her alaninda oldugu
gibi ekonomik karar alanlarinda da etkin bir roliiniin olmas1 beklenmektedir. Ekonomik hususlari
insan hayatinin olagan diizlemi diginda tutmak eksik bir degerlendirmeye neden olacaktir. “Kurumlar
ve politikalar gibi degerler ve tutumlar da ekonominin bir parcasidir” (Newsweek, 2007; akt. Pfeifer
ve Leon, 2017) Bu sebeple “sadece fayda maksimizasyonunu temel almak yerine bireylerin nasil
karar verdiklerini etkileyen unsurlarin da analizlere dahil edilmesi gerekir, ki din bu unsurlardan
biridir. Bireyler dini inanglarinin 6ngérdiigli sekilde tutum ve davranislarini ayarlama cabasini
gosterecegi” (Akerlof, 2007) goz ardi1 edilmemelidir.

3. Arastirmanin Yontemi

Dini inancinin bireyin tutum ve davraniglari iizerindeki etkisi yaygin bir arasgtirma konusudur.
Literatiirde bireylerin finansal tutumlar1 tizerine muhtemel etkisi olan psikolojik, sosyal ve kiiltiirel
kapsamda bir¢cok kavram hakkinda arastirma yapilmaktadir. Ancak Tiirkiye’de dini yonelimin
finansal davranislara etkisinin arastirildig1 bir calismaya rastlanilmamistir. Bu nedenle bu ¢alismada
dini yonelimin finansal davranislar {izerine etkisi analiz edilmistir. Yapilan arastirmalar ile
Tiirkiye’de yasayan bireylerin biiyiik cogunlugunun bir dini inanca sahip oldugu bilinmektedir. Bu
kisilerin dini yonelim diizeylerinin finansal davranislar {izerindeki etkisine iliskin bir analiz igeren
bu ¢alisma ile literatiire katki saglamak amacglanmaktadir.

Calismaya Uskiidar Universitesi Etik Kurulu'ndan 29/01/2021 tarih 63 sayil etik kurul onay1
alindiktan sonra baglanmistir. Verilerin analizi, 6lgeklerin agiklayici faktor analizi ve giivenilirlik
analizi i¢in SPSS, dogrulayici faktoér analizi i¢in ise LISREL 8.7 programi kullanilmistir.
Arastirmanin hipotezlerinin test edilmesinde t testi, One Way ANOVA, Pearson korelasyon analizi
ve dogrusal regresyon analizi kullanilmstir.

Arastirmanin evreni, Tiirkiye’de yasayan 18 yas ve iizeri bireylerden olusmaktadir. “Orneklem
hacminin, bir milyon iizeri evrenlerde %95 giiven araliginda 384 olmasi1 yeterli” bulunmaktadir
(Altunmisik vd., 2010). Tirkiye’de 18 yas iistii niifusun yaklasik 60 milyon civarinda oldugu
degerlendirildiginde rneklem hacminin yeterli diizeyde oldugu diisiiniilmektedir (TUIK, 2021). Bu
caligmada kolayda ornekleme yontemi kullanilmis ve internet iizerinden anket baglantisinin
paylasimi yapilmistir. Anket baglantis1 300 kisi ile paylasilmis ve cevreleri ile anket baglantisini
paylasmalar talep edilmistir. Boylelikle yurt genelinden toplamda 395 kisiye ulagilmistir. Calismada
395 kisiden veri elde edilmis ancak u¢ degerleri kapsayan anketler 6rneklemden cikarilmis ve
katilanlarin 388’1 degerlendirmeye alinmigtir. Calismada, katilimeilarin din kapsamindaki sorularin
degerlendirilmesi ile ilgili olas1 hassasiyetleri géz oniine alinarak, sorulara dogru cevap vermeleri i¢in
internet lizerinden anket yontemi tercih edilmistir. Kolayda ornekleme yontemi diger yontemlere
kiyasla daha az maliyetli ve daha az zaman alic1 olsa da “6rneklemin ana kiitleyi temsil etme giicii
daha zayiftir. Bu sebeple elde edilen bulgulardan ¢alisma yapilan grup disinda genelleme yapilmasini
kisitlamaktadir” (Hasiloglu vd., 2015). Anket baglantis1 telefon mesaji ve e-posta araciligi ile
insanlarla paylasilmig ve bu baglanti iizerinden anketi tamamlayanlardan elde edilen veriler ile analiz
yapilmistir.

Aragtirmada verileri toplamak igin Finansal Tutum Olgegi, Dini Y6nelim Olgegi ve demografik
bilgi formu kullanilmistir.

Finansal Tutum Olgegi: Insanlarin finansal planlama ve y®dnetim konusunda finansal
tutumlarin1 6lgmek i¢in kullanilan bir 6l¢ektir. Onur ve Nazik (2014) tarafindan gelistirilen dlgek, 24
maddelik ve besli likert yapisindadir ve tek boyutludur. Tamami olumlu maddelerden olusan 6lgekten
almabilecek en diisiik puan 24 ve en yiiksek puan 120°dir. Olgekten almabilecek puanlarin madde
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sayisina boliinmesi sonucu elde edilebilecek en diisiik puan ortalamas1 1 ve en yiiksek puan ortalamasi
ise 5 olmaktadir. Finansal tutum &lgegi varyansin %35’ini agiklamaktadir. Olgegin Cronbach’s Alpha
i¢ tutarhilik katsayis1 0,97 olarak hesaplanmistir (Onur ve Nazik, 2014).

Dini Yénelim Olgegi: Insanlarin dini yonelimlerinin diizeyini yani dinin hem kendi hem de
diinya goriisti izerindeki roliinti 6l¢mek i¢in kullanilan bir 6l¢ektir. Harlak ve Eskin (2018) tarafindan
gelistirilen dlgek, 25 maddelik ve besli likert yapisindadir. Olgegin “igten dini yonelim (IDY)”,
“distan dini yonelim (DDY)” ve “sorgulama dini yonelim (SDY)” olmak {izere ii¢ boyutu vardir.
Olgekte 23 olumlu, 2 ters madde bulunmaktadir ve dlgeklerden IDY icin en yiiksek 50, DDY igin 45
ve SDY i¢in 30 puan alabilmektedir. On iki maddeden olusan i¢ten dini yonelim boyutunda igsel
dini yonelimi 6l¢meye yonelik maddeler yer almaktadir. Altt maddeden olusan “digsal dini yonelim”
boyutunda bireylerin dis kaynakli dinl yonelimini yansitan maddeler yer almaktadir. Yedi maddeden
olusan “sorgulayict dini yonelim” boyutunda ise bireylerin sorgulayici dini ydnelimini yansitan
maddeler yer almaktadir. Alt boyutlar1 ile birlikte dinl yonelim 6lgegi varyansin %352,22sini
aciklamaktadir. Olgegin Cronbach’s Alpha katsayis1 (a))=,89 olarak, alt faktérlerin Cronbach’s Alpha
i¢ tutarlilik katsayilar1 ise IDY, DDY ve SDY boyutlari igin sirasiyla a=,87, a=,76 ve a=,66 olarak
hesaplanmistir (Harlak ve Eskin, 2018).

Demografik Bilgi Formu: Anketin bu boliimiinde ise katilimcilarin demografik 6zellikleri
hakkinda veri elde etmek amaciyla cinsiyet, yas, egitim diizeyi, dini inang, medeni durum ve aylik
gelir gibi sorular bulunmaktadir.

Insanlarin hem kendi refah diizeylerini iyi seviyede tutmak hem de gelecek nesillerinde en az
kendileri kadar refah diizeyine sahip olmalar1 i¢in finansal tutum ve davranislar etkileyen faktorleri
anlamak ve buna uygun finansal farkindalig1 gelistirici politikalarin uygulanmasi gerekmektedir. Bu
nedenle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bir¢ok alanda insan davraniglarinin sekillenmesinde rolii olan
dinin, finansal davraniglar lizerindeki etkisinin olup olmadigina dair bulgular elde edilmesi ve bu
bulgulara gore degerlendirme yapilmasi amaglanmaktadir. Bu amag ile asagidaki alternatif hipotezler
gelistirilmistir.

Yapilan arastirmalarda Tiirkiye’de bir dini inanca sahip bireylerin oraninin oldukcga yiiksek
olmas1 nedeniyle H; hipotezi olusturulmustur.

H;i: Tirkiye’de yasayan bireylerin dini yonelim diizeyi yiiksektir.

Bireylerin finansal tutum ve davranislari iizerinde dini yonelim diizeyleri disindaki diger
unsurlar bakimindan farklilik gosterip géstermedigini tespit etmek amaciyla H», Hz, H4, Hs ve Hs
hipotezleri olusturulmustur.

Ha: Bireylerin finansal tutum ve davraniglari cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

Hs. Bireylerin finansal tutum ve davraniglari medeni durumlarina gore farklilik gostermektedir.
Ha: Bireylerin finansal tutum ve davranislar1 yaglaria gore farklilik gostermektedir.

Hs. Bireylerin finansal tutum ve davranislari dini inanglarina gore farklilik gostermektedir.

He: Bireylerin finansal tutum ve davraniglart gelir diizeylerine gore farklilik gostermektedir.

Yapilan literatiir taramasinda farkli {ilkelerde dindarlik ile finansal tutum ve davraniglar
arasinda pozitif ve anlaml1 iligkiler bulunmus olmas1 nedeniyle H; ve Hg hipotezi olusturulmustur.

H7. Dini yonelim ile finansal tutum ve davranislar arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii ve
anlamli bir iligki vardir.

Hs: Bireylerin dini yoneliminin finansal tutum ve davranislari tizerine etkisi bulunmaktadir.
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4. Arastirmanin Bulgularn

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerden, veri formunda eksik ya da hatali girilerek arastirmanin
amacina uygun olmadigi tespit edilen formlar, arastirma kapsamindan ¢ikarilmistir. Veri analizinde
oncelikle verilerin normal dagilim gdsterme durumlari incelenmistir.

Tablo 1. Verilerin Dagilimina Ait Normallik Test Sonuglari

Degiskenler sd p X Medyan Carpiklik Basiklik
Finansal tutum 388 0,000 99,37 101,00 -0,75 0,86
Dini yonelim 388 0,005 89,70 89,00 -0,09 0,13

Normal dagilim analizi sonucunda ortalama-medyanin birbirine yakinligi ve basiklik ile
carpikligin +3 arasinda olmasinin yeterliligi (Biiyiikoztlirk vd., 2015) baglaminda incelendiginde
arastirmada carpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenmis ve verilerin normal dagilim gosterdikleri
belirlenmistir.

Ankete katilanlarin dini yonelim ve finansal tutum diizeylerini belirlemek i¢in betimsel
istatistikler yapilmigtir. Ayrica katilanlarin demografik durumlan ile ilgili veriler frekans ve yiizde
dagilimlari ile analiz edilmistir.

Tablo 2. Dini Yonelim Olgegine Ait Betimsel Istatistikler

Maddeler N Min. Max. X ss Maddeler N Min. Max. X ss
Madde 1 388 1 5 4,33 1,10 Madde 14 388 1 5 2,28 1,24
Madde 2 388 1 5 3,05 1,31 Maddel5 388 1 5 3,59 141
Madde 3 388 1 5 347 136 Maddel6 388 1 5 345 1,22
Madde 4 388 1 5 2,61 1,60 Madde 17 388 1 5 3,43 1,33
Madde 5 388 1 5 441 0,83 Madde18 388 1 5 3,11 1,32
Madde 6 388 1 5 2,74 1,39 Madde 19 388 1 5 3,67 1,26
Madde 7 388 1 5 3,46 1,31 Madde20 388 1 5 427 1,02
Madde 8 388 1 5 43 0,86 Madde21 388 1 5 4,17 1,04
Madde 9 388 1 5 4,09 1,05 Madde22 388 1 5 3,32 1,46
Madde 10 388 1 5 3,53 1,26 Madde23 388 1 5 3,69 1,22
Madde 11 388 1 5 395 1,08 Madde24 388 1 5 332 1,51
Madde 12 388 1 5 4,10 0,86 Madde25 388 1 5 297 1,43
Madde 13 388 1 5 4,33 0,93

Dini yonelim 388 51 118 89,70 13,21

Tablo 2’deki dini yonelime ait betimsel istatistikler incelendiginde, arastirmaya katilan
bireylerin dini yonelim diizeyinin yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir (X= 89,70) Dini yonelime
ait en yiiksek diizeye sahip maddenin 4,41 ortalama ile “Allah’in varhigm sik sik derinden
hissederim” maddesi oldugu, en diisiik diizeye sahip maddenin ise 2,28 ortalama ile “Dini inancimin
hayatta yaptigim her seyi etkilemesine ¢alisirirm” maddesi oldugu belirlenmistir. Dinl yonelim
diizeyinin yliksek seviyede oldugunun belirlenmesi ile Hi hipotezi dogrulanmaistir.

Tablo 3. Finansal Tutum Olgegine Ait Betimsel Istatistikler

Maddeler N Min. Max. X ss Maddeler N Min. Max. X ss
Madde 1 388 2 5 4,64 0,59 Madde 13 388 1 5 447 0,73
Madde 2 388 1 5 4,19 0,91 Madde 14 388 1 5 3,88 1,10
Madde 3 388 1 5 4,15 0,97 Madde 15 388 1 5 4,02 1,04
Madde 4 388 1 5 4,11 1,01 Madde 16 388 1 5 3,95 1,01
Madde 5 388 1 5 4,29 0,98 Madde 17 388 1 5 4,07 0,99
Madde 6 388 1 5 3,71 1,24 Madde 18 388 1 5 3,62 131
Madde 7 388 1 5 3,95 1,06 Madde 19 388 1 5 422 0,97
Madde 8 388 1 5 4,17 1,07 Madde20 388 1 5 4,05 091
Madde 9 388 1 5 4,50 0,80 Madde21 388 1 5 4,10 1,03
Madde 10 388 1 5 3,92 1,12 Madde22 388 1 5 3,97 1,11
Madde 11 388 1 5 4,45 0,86 Madde?23 388 1 5 4,03 1,08
Madde 12 388 2 5 4,68 0,63 Madde24 388 1 5 426 0,87
Finansal tutum 388 51 120 99,37 11,77
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Tablo 3’teki finansal tutum 6l¢egine ait betimsel istatistikler incelendiginde, arastirmaya katilan
bireylerin finansal tutum diizeyinin yliksek seviyede oldugu belirlenmistir (x= 99,37). Finansal
tutuma ait en yiiksek ortalamaya sahip maddenin 4,68 ortalama ile “Beklenmedik durumlar i¢in
kenara para koyulmas1 gerekir.” maddesi oldugu, en diisiik ortalamaya sahip maddenin ise 3,62
ortalama ile “Sigorta yaptirmak can ve mala gelebilecek zararlar1 azaltir” maddesi oldugu
belirlenmistir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Kadin 176 45,40
Erkek 212 54,6
Toplam 388 100

Yas Frekans Yiizde (%)
18-30 69 17,8

31-40 222 57,2

41-50 79 20,4
51-60 18 4,6
Toplam 388 100
Egitim Frekans Yiizde (%)
Tlkdgretim 6 1,5

Lise 28 7,2

On lisans 23 5,9

Lisans 215 554
Yiiksek lisans 80 20,6
Doktora 36 9.3
Toplam 388 100
Medeni Durum Frekans Yiizde (%)
Bekar 117 30,2

Evli 271 69,8
Toplam 388 100

Dini Inang Frekans Yiizde (%)
Islam 356 91,8
Hristiyanlik 2 0,5
Agnostisizm 11 2,8
Herhangi bir dine inanmiyorum 19 4,9
Toplam 388 100

Gelir Diizeyi (b) Frekans Yiizde (%)
0-1500 10 2,6
1501-3000 87 224
3001-4500 38 9,8
4501-6000 78 20,1

6001 ve iizeri 175 45,1
Toplam 388 100

Tablo 4’te goriildiigii ilizere arastirmaya katilan kigilerin 176’s1 kadin ve 212’°si erkektir.
Arastirmaya katilanlarin 6’s1 ilkogretim, 28’1 lise, 23’1 On lisans, 215’1 lisans, 80’1 yiiksek lisans,
36°s1 doktora derecesine sahiptir. 117 kisi bekar, 271 kisi ise evlidir. Katilimcilarin 356°s1 Islam, 2si
Hristiyanlik, 11’1 agnostisizm inancina sahipken 19°u herhangi bir dine inanmamaktadir. Ayrica
arastirmaya katilanlarin 10’u 0-1500b araliginda, 87’si 1501-3000% araliginda, 38’1 3001-4500%
araliginda, 78’1 4501-6000% araliginda, 175’1 6001% ve iizeri gelir elde etmektedir. Ankette kolayda
ornekleme yonteminin kullanilmasinin etkisi ile katilanlarin demografik 6zelliklerinden de
anlasilacag iizere, arastirmada elde edilen verilerin Tiirkiye niifusunun tamami i¢in genel bir yargi
olusturacak diizeyde olmamasi analizin zayif yonii olarak degerlendirilmektedir.
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Arastirmada kullanilan 06lgekler, faktor yapisini ve maddelerin hangi faktorler altinda
toplandigini tespit etmek amaciyla, aciklayici faktor analizi (AFA) yapilmistir. Dini yonelim 6lgegine
iliskin agiklayici faktor analizi sonuglar1 Tablo 5’te, finansal tutum 6lgegine iliskin agiklayici faktor
analizi sonuglar1 ise Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 5. Dini Yénelim Olgegine Iliskin Aciklayici1 Faktor Analizi Sonuglari

Faktorler Madde Faktor Agirliklar1  Faktor Cronbach's Alpha
No Aciklayicilart
DY DYO1 0,683 21,029 0,828

DYO3 0,543
DYO5 0,725
DYO8 0,779
DYO9 0,711
DYO11 0,567
DYOI2 0,684
DYO13 0,635
DYO15 0,694
DYO20 0,697
DYO22 0438
DYO23 0,566
DDY DYO7 0,505 15,565 0,789
DYOl16 0,725
DYO17 0,737
DYO18 0,666
DYO19 0,508
DYO21 0,348
SDY DYO2 0,731 14,774 0,771
DYO4 0,698
DYO6 0,332
DYO10 0,646
DYO14 0,339
DYO24 0,649
DYO25 0,802
Toplam 51,368 0,815

Faktor analizi sonucunda, 25 maddelik dini yonelim 6l¢egi 3 faktor altinda toplanmig ve bu 3
faktor toplam varyansin %351,368’ini agikladigi belirlenmistir. Faktorlerin icsel tutarliliklarinin
hesaplanmasinda, Cronbach's Alpha degeri kullanilmigtir. Cronbach's Alpha degerinin 0,70’in
iizerinde oldugundan giivenilirligin yiiksek oldugunu belirlenmistir.

Tablo 6. Dini Yonelim Olgegine iliskin Kaiser Meyer Olkin ve Bartlett Kiiresellik Testi

Sonuglari
Kaiser-Meyer-Olkin Olgek Degerliligi 0,838
Bartlett's Kiiresellik Testi Ki kare 4963,493
Sd 300
P 0,000

Calisma kapsaminda kullanilan dini y6nelim 6lgegine iliskin veri setinin faktor analizine
uygunlugunu saptamak icin Kaiser Meyer Olkin (KMO) ornekleme yeterliligi testi ve Bartlett
kiiresellik testi yapilmistir. Bartlett kiiresellik testinin p degerinin 0,05 anlamlilik derecesinden diisiik
olmas1 degiskenler arasinda faktér analizi yapmaya yeterli diizeyde bir iliski oldugunu
gostermektedir. KMO 6rnekleme yeterliligi testinin sonucu ise 0,838 olarak tespit edilmistir. Buradan
hareketle degiskenler arasi korelasyonlarin faktor analizine uygun oldugu saptanmistir
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Tablo 7. Finansal Tutum Olgegine iliskin A¢iklayici Faktdr Analizi Sonuglari

Faktor Faktor Faktor Cronbach's
Maddeler Agirliklar Maddeler Agirliklart  Agiklayicilar Alpha
Madde 1 0,257 Madde 13 0,707
Madde 2 0,082 Madde 14 0,549
Madde 3 0,143 Madde 15 0,570
Madde 4 0,229 Madde 16 0,568
Madde 5 0,445 Madde 17 0,667
Madde 6 0,313 Madde 18 0,604
Madde 7 0,420 Madde 19 0,629
Madde 8 0,201 Madde 20 0,714
Madde 9 0,540 Madde 21 0,722
Madde 10 0,444 Madde 22 0,670
Madde 11 0,473 Madde 23 0,643
Madde 12 0,646 Madde 24 0,594
Toplam 66,586 0,867

Faktor analizi sonucunda, 24 maddelik finansal tutum 6lgegi tek faktor olarak toplam varyansin
%66,586’s1n1 acikladigi belirlenmistir. Faktorlerin igsel tutarliliklarinin hesaplanmasinda, Cronbach's
Alpha katsayis1 kullanilmistir. Cronbach's Alpha degerinin 0.70’in tizerinde oldugundan giivenirligin
yuksek oldugunu belirlenmistir.

Tablo 8. Finansal Tutum Olgegine Iliskin Kaiser Meyer Olkin ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonugclari

Kaiser-Meyer-Olkin Olgek Gegerliligi 0,818
Bartlett's Kiiresellik Testi Ki kare 4475,448
sd 276
P 0,000

Calisma kapsaminda kullanilan finansal tutum 6l¢egine iliskin veri setinin faktor analizine
uygunlugunu saptamak icin yapilan Bartlett kiiresellik testinin p degerinin 0,05 anlamlilik
derecesinden diisiik olmas1 degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli diizeyde bir iligki
oldugunu gostermektedir. KMO ornekleme yeterliligi testinin sonucu ise 0,818 olarak tespit
edilmigtir. Buradan hareketle degiskenler arasi korelasyonlarin faktdr analizine uygun oldugu

saptanmistir

Tablo 9. Dini Yonelim Olgegi ve Finansal Tutum Olgegi icin Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

Modeli i¢gin Uyum Kriterlerine Ait Degerler

Dini Yonelim Olgegi
Uyum Kriterleri Kabul Edilebilir Uyum Olgege Ait Degerler
¥2/sd <5 4,96
RMSEA 0.05 < RMSEA <0.10 0.10
SRMR 0.05 < SRMR < 0.10 0.14
NFI 0.90 <NFI < 0.95 0,88
NNFI 0.90 <NNFI <£0.95 0,87
Finansal Tutum Olcegi
Uyum Kriterleri Kabul Edilebilir Uyum Olgege Ait Degerler
x2/sd <5 4,88
RMSEA 0.05< RMSEA <0.10 0.10
SRMR 0.05 <SRMR <£0.10 0,07
NFI 0.90 <NFI < 0.95 0.86
NNFI 0.90 <NNFI <0.95 0,87

Kaynak: (Schermelleh vd., 2003)
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Bir modelin kabul edilebilir veya miikemmel uyumda olup olmadigmin belirlenmesinde
kullanilan en 6nemli uyum kriteri x*/df degeridir (Schermelleh vd., 2003). Bu bilgi 1s131nda, dini
yonelim 06l¢eginin DFA modelinin y2/df degerinin 1231,85/248 sonucunda, 4,96 olmasi modelin
kabul edilebilir uyumda oldugunu géstermektedir. Finansal tutum dlgeginin DFA modelinin y/df
degerinin 1201,85/246 sonucunda, 4,88 olmasi modelin kabul edilebilir uyumda oldugunu
gostermektedir. Dini yonelim 6l¢egine iliskin SRMR, NFI ve NNFI; finansal tutum 6lgegine iliskin
NFI, NNFI uyum kriterleri arasinda yer almasa da en &nemli uyum kriteri olan y?/df degerleri modelin
kabul edilebilir uyumda oldugunu gdstermektedir. Uyum kriterleri sonuglart Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 10. Finansal Tutumun Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Farkliliklarina Ait Analiz Sonuglari

Degiskenler Grup N X ss t sd p
Finansal tutum Kadin 176 100,56 10,86
Erkek 212 98,38 12,42

1,840 386 0,070

Bireylerin finansal tutum oOlg¢egine ait diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz drneklem t-testi yapilmistir. Yapilan bagimsiz érneklem t-
testi sonucuna gore kisilerin finansal tutum diizeylerinin cinsiyetlerine goére farklilig1 istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde anlamli olmadig1 belirlenmistir (t= 1,840, p=0,070, p>0,05).

Tablo 11. Finansal Tutumun Katilimcilarin Medeni Durumuna Gore Farkliliklarina Ait Analiz

Sonuglari
Degigkenler Medeni Durum N X ss t sd p
Finansal tutum Bekar 117 98,62 11,05 0,824 386 0,410
Evli 271 99,70 12,08

Bireylerin finansal tutum dlgegine ait diizeylerinin medeni durumlarina gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmistir. Yapilan bagimsiz 6érneklem t-
testi sonucuna gore kisilerin finansal tutum diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilig1 istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde anlaml1 olmadig: belirlenmistir (t= 0,824, p=0,410, p>0,05).

Tablo 12. Finansal Tutumun Yas, Egitim, Dini Inan¢ ve Egitim Diizeyi Degiskenlerine Gore
Farklilagmasina Yonelik One Way ANOVA Testi Sonuglari

Yas N X ss F p
18-30 69 97,75 11,35

31-40 222 100,16 12,53 0.946 0419
41-50 79 99,00 9,68

51-60 18 97,50 12,12

Egitim N X ss F p
ilkogretim 6 96,33 14,5

Lise 28  102,8 11,7

On lisans 23 99,13 14,9 2,333 0420
Lisans 215 97,77 11,6

Yiiksek lisans 80 101,6 10,1

Doktora 36 102,1 12,6

Dini inang N X ss

islam 356 99,18 12 F p
Hristiyanlik 2 96 0 0.561 0.410
Agnostisizm 11 1022 334 '
Herhangi bir dine inanmiyorum 19  101,8 11

Gelir Diizeyi N X ss F p
0-1500 10 105 12,4

1501-3000 87 983 10,6

3001-4500 38 1002 9,04 2217 0,660
4501-6000 78 96,78 12,3

6001 ve lizeri 175 100,6 12,4
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Ankete katilanlarin finansal tutumlarinin yas, egitim, dini inang ve egitim diizeyi degiskenlerine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemeye yonelik yapilan One Way ANOVA testinde gruplarin
herhangi birinde herhangi anlamli bir farkliliga rastlanilmamistir. Ankete katilanlarin finansal
tutumlarinin yas, egitim, dini inan¢ ve egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilasmamasi nedeniyle
H3, Ha, Hs hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 13. Finansal Tutum ile Dini Y&nelim Arasindaki iliskiye Dair Korelasyon Analizi Sonuglar

Finansal tutum  Dini ydnelim

Finansal tutum r 1 0,293
p 0,000
Dini yonelim  r 0,293 1
p 0,000
**p<0,01

Ankete katilan bireylerin finansal tutumlari ile dini yonelim diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
olup olmadigmi tespit etmek amaciyla Pearson korelasyon kat sayisi incelenmistir. Pearson
korelasyon analizi ile “degiskenler arasindaki siddet olciilebilmektedir. Degiskenler arasindaki iliski
siddeti; 0,50 altinda ise korelasyon zayif, 0,50 ile 0,70 arasinda ise korelasyon orta, 0,70 iizeri ise
korelasyon da kuvvetli bir iliskiyi gostermektedir” (Sipahi vd., 2008). Yapilan korelasyon analizi
sonucuna gore finansal tutumlari ile dini yonelim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde pozitif yonli zayif kuvvette anlaml bir iligki oldugu belirlenmistir. (r=0,293, p=0,000 ,
p<0,01) Bu nedenle H7 hipotezi kabul edilmistir.

Dini yonelim ve demografik 6zelliklerin (cinsiyet, yas, egitim, dini goriis ve gelir) finansal
tutum {izerindeki etkisinin incelenmesi i¢in regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi
yapmadan Once regresyon analizi varsayimlar1 incelenmistir. Kategorik degiskenlerin regresyon
analizine dahil edilirken dummy degisken olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Eklenecek dummy
degisken say1s1 kategorik degiskenin grubu ile alakali olup n-1 ydntemi ile belirlenmektedir. Ornegin
cinsiyet degiskeni 2 gruptan olustugundan 1 tane dummy degisken eklenirken yas 4 gruptan olustugu
icin 4-1 formiili ile 3 adet dummy degisken eklenmesi gerekmektedir. Dummy degisken eklenirken
hedef kategorik degiskenin yani referans kategorik degiskeninin O diger degiskenlerin ise 1 olarak
kodlanmasi gerekmektedir. Bu ¢caligmada cinsiyet i¢in kadin=0, erkek =1, yas i¢in 18-30 aras1=0 diger
gruplar 1, egitim durumu i¢in {1kdgretim=0 diger gruplar 1, medeni durum i¢in bekar=0, evli=1, dinin
inang icin Islam=0, diger gruplar 1, gelir diizeyi i¢in 0-1500=0 diger kategoriler 1 olarak kodlanmuistr.
Sifir olarak kodlanan degiskenler referans degisken olarak ele alinmistir.

Bagimsiz degiskenin birden fazla olmasi nedeniyle VIF degeri 10’un {izerinde olan ve ¢oklu
baginti problemine neden olan Egitim3 (Lisans diizeyin ilkdgretim ile kiyaslanacagi dummy
degisken) , Egitim4 (Yiiksek lisans’in ilkogretim ile kiyaslanacagi dummy degisken) ve Gelir4 (6001
ve lizerinin 0-1500% ile kiyaslanacagi dummy degisken) degiskenleri modelden ¢ikarilmistir.

Model sonucu Tablo 14’te yer almaktadir.
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Tablo 14. Dini Yonelimin ve Demografik Degiskenlerin Finansal Tutum Uzerine Etkisine iliskin
Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B s.h t p Tolerance VIF
(Constant) 73,917 5,137 14,388 0,000%**

Dini y6nelim genel 0,274 0,049 5,549 0,000** 0,76 1,32
Cinsiyet (0-1) -0,961 1,408 -0,682 0,495 0,65 1,53
Yas1(0-1-0-0) 2,434 1,733 1,404 0,161 0,44 2,29
Yas2(0-0-1-0) 1,362 1,959 0,695 0,487 0,52 1,94
Yas3(0-0-0-1) 2,054 3,155 0,651 0,516 0,73 1,37
Egitim1 (0-1-0-0-0-0) 4,506 2,345 1,922 0,055 0,87 1,15
Egitim2(0-0-1-0-0-0) 0,554 2,643 0,21 0,834 0,83 1,21
Egitim5(0-0-0-0-0-1) 1,417 2,065 0,686 0,493 0,90 1,12
Din1(0-1-0-0) 2,424 8,33 0,291 0,771 0,90 1,11
Din2(0-0-1-0) 4,859 3,484 1,395 0,164 0,96 1,04
Din3(0-0-0-1) 5,267 2,743 1,921 0,056 0,92 1,09
Gelir1(0-1-0-0) -2,959 1,7 -1,741 0,083 0,64 1,56
Gelir2(0-0-1-0) -0,096 2,161 -0,044 0,965 0,78 1,28
Gelir3(0-0-0-1) -2,779 1,611 -1,725 0,085 0,77 1,30

*%p<(0.01, Durbin Watson:1,662; F=4,072; F)-0.000**, R?=0,100
0: Kategorik Degiskenin Referans Grubu
1: Kategorik Degiskenin Kargilagtirilacak Grubu

Dini y6nelimin finansal tutum iizerine etkisini incelemek i¢in dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Dinl yonelim degiskeninin ve demografik degiskenlerin ile finansal tutum arasindaki
iliskisinin anlamli oldugu belirlenmistir (F= 4,072; p=0,000 p<,05). Ad1 gecen degiskenlerinin
finansal tutumunun %10’unu aciklamaktadir (R?=0,100). Finansal tutumun %9011 modele dahil
edilmeyen diger degiskenler tarafindan aciklandigi belirlenmistir.

Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise dini yonelimin
finansal tutum tizerinde 6nemli bir yordayici oldugu belirlenirken (p= 0,000 p<0,01) demografik
ozelliklerin hig¢birinin anlamli bir etkisi olmadig1 belirlenmistir (p>0,05). Bu nedenle H> ve Hs
hipotezleri reddedilmistir.

Regresyon analizi sonuglarina gore finansal tutum yordanmasina iliskin regresyon esitligi
asagida verilmistir.

Finansal tutum=73,917+0,274*Din1 yonelim

Dini yonelim bir birim artirildi§inda finansal tutum 0,274 kuvvetle olumlu yonde etkiledigi
goriildiigiinden, Hs hipotezi kabul edilmistir.

5. Sonuc¢

Insanlarin yasamlar1 boyunca aldig: kararlarda ve edindikleri tutumlarda birgok faktdriin etkisi
bulunmaktadir. Bu faktorlerden bazilar1 duyular tarafindan algilanan dis diinya uyaranlarindan,
bazilar1 dogduklar aile ve yasadigi toplum Ogretilerinden, bazilari ise inanglardan olusmaktadir.
Karar ve davranislarin ekonomi alaninda olmasi bu etkileri disarida birakmamakta aksine
sekillendirici unsur olarak ortaya c¢ikmaktadir. Semavi dinlerin 6gretilerinde bireylerin finansal
davraniglaria iliskin dilizenleyici unsurlar agik ya da kapali sekilde yer almaktadir. Yapilan
arastirmalarda dindarlik diizeyinin %87,4 olarak tespit edildigi Tiirkiye gibi bir {ilkede insanlarin
finansal kararlarinda dini yonelimin bir etkisi oldugu 6ngoriisii ile baglanan bu ¢alismada, literatiirde
daha 6nce yapilmis ¢caligmalar da incelenerek, alternatif hipotezler olusturulmustur. Bu hipotezler ile
ankete katilan kisilerin dini yonelim diizeyleri ve dini yonelim diizeylerinin finansal tutum ve
davranislari lizerine etkisi incelenmistir.
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Bir dine inanmanin ve dini yonelim diizeyinin siddetinin insanlarin kararlari iizerinde bir etkisi
oldugu ve algilanan diinyay1 buna gore yorumladig: diisiiniilmektedir. Bu nedenle finansal tutum ve
davraniglarini anlamak i¢in dini yonelimi yapilacak analizlerin i¢ine dahil etmek gerekmektedir.

Insanlarin finansal tutum ve davramislarini belirlenmesi hem bireysel diizeyde hem de toplum
diizeyinde 6nemlidir. Ciinkii bireysel olarak tiiketim, tasarruf, yatirim ya da sigorta ve emeklilik gibi
alanlarda yapilan tercihler ve davraniglar bulundugu toplumun finansal diizeyinin olugmasinda
etkilidir. Insanlarin finansal karar ve davranislarin1 tahmin etmek ve buna gére politikalar olusturmak
icin kararlarin arka planini detayli olarak incelemek ve 6grenmek gerekmektedir.

Bu ¢alismada oncelikle ankete katilan bireylerin dini yonelimleri ve finansal tutumlarini 6l¢gmek
amaciyla yapilan anket ile elde edilen veriler analiz edilmistir. Arastirmadan elde edilen verilere gore
bireylerin dini yonelim diizeyleri yiiksektir ve Hi hipotezi dogrulanmistir. Finansal tutum ve
davranislart etkileyen diger unsurlardan oldugu diisiiniilen cinsiyet, medeni durum, yas, dini inang ve
gelir diizeyi bakimindan farklilik gésterip gostermedigini tespit etmek amaciyla Ha, Hz, Ha, Hs ve He
hipotezleri olusturulmustur. Ancak yapilan analizler sonucu finansal tutum ve davraniglarin cinsiyet,
medeni durum, yas, dini inang ve gelir diizeyi bakimindan farklilik gostermedigi anlasilmis ve Ho,
Hs, H4, Hs ve He hipotezleri reddedilmistir.

Yapilan literatiir taramasinda farkli {ilkelerde dindarlik ile finansal tutum ve davraniglar
arasinda pozitif ve anlamli iligkiler bulunmus olmasi nedeniyle H7 ve Hg hipotezi olusturulmustur.
Yapilan Pearson korelasyon analizi ve dogrusal regresyon analizi sonucunda dini yonelim ile finansal
tutum arasinda pozitif yonlii zayif kuvvette anlamli bir iliski oldugu ayrica dini yonelimin finansal
tutum iizerinde 6nemli bir yordayici oldugu sonucuna ulasilmistir. Boylelikle H7 ve Hg hipotezleri
kabul edilmistir. Ancak dini yonelim finansal tutumunun %10’unu aciklasa da (R?=0,100), finansal
tutumun %90°1 modele dahil edilmeyen diger degiskenler tarafindan aciklandigi belirlenmistir. 2009
yilinda Isvigre’de yapilan bir arastirmada; “insanlarm finansal tutum ve davramslarini belirlemenin
endise, finansal konulara olan ilgi, karar alma yontemi, ihtiyati tasarruf ihtiyaci ve harcama egilimi
olmak iizere bes boyutu daha oldugu” ortaya konulmustur (Funfgeld ve Wang, 2009; akt. Unal ve
Koyun, 2020). Modele dahil edilmeyen ve finansal tutumu agiklayan diger unsularinda modele dahil
edilerek arastirmayi gelistirmek miimkiin olacaktir.

Bu calismanin literatiire ¢esitli katkilar1 olacagi disliniilmektedir. Dini yonelim ile finansal
tutum ve davranis iligkisi iizerine yapilan ¢alisma ile literatiire katki saglanmaktadir. Bu ¢aligma din
ile tiiketicilerin finansal tutum ve davranislar1 arasindaki iliskiyi destekleyen teorilere de katkida
bulunmaktadir. Dini yonelim ile finansal tutum ve davranis iliskisi lizerine yapilacak yeni ve kapsamli
caligmalar i¢in ilgi ¢ekici temel bulgular barindirdigindan ileride yapilacak caligmalar icin faydali
olacagi distiniilmektedir.
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Oz

Aile isletmelerinin varhigin1 arzulandigi gibi saglikli bir sekilde biiyliyerek nesilden nesile
siirdlirebilmesinin temeli kurumsallagma siirecinden gegmektedir. Kurumsallagma ise ancak, igletmeleri
kurucularinin sahsi idareleri ile degil de bunlarin gelecegini olumlu etkilemek adina yontem, usul ve
standartlara bagl kalarak dogru yoneten girisimci liderlerin destegiyle miimkiin olabilmektedir. Girisimci
liderligin kurumsallagmaya olan etkisinin ortaya konulmasinin amaglandigt bu ¢alismada, farkl
cografyalarda yasamis iki lider is insaninin firmalarim1 kurumsallagtirma g¢abalar1 ve bu ydndeki
uygulamalari 6rnek olay yontemiyle analiz edilmistir. Arastirmada Tiirk is insanlarindan Ahmet Kelesoglu
ve kurulusu Selguk Ecza Deposu A.S. ile Alman is insanlarindan Robert Bosch ve isletmesi Bosch GmbH
orneklemlerinden faydalanilmis, verilerin elde edilmesi i¢in yapilan miilakatlarin yaninda isletmelerin
kurumsal/vakif web siteleri incelenmis, CD, kitap, dergi, dokiiman ve belge incelemesi yontemlerinden
faydalanilmigtir. Aragtirmanin bulgulari neticesinde is insanlari Ahmet Kelesoglu ve Robert Bosch’un
girisimci liderlik 6zelligi tasidiklar: ve girisimei liderligin kurumsallasmaya olumlu yonde etki edebilecegi
sonucuna varilmistir. Bunun yaninda; girisimei liderligin alt boyutlarindan olan proaktiflik, risk alma,
vizyon, firsatlar1 degerlendirme ile yenilik¢ilik ve yaraticiligin da kurumsallagmaya etki edebilecegi
¢alismanin sonuglart arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, liderlik, girisimci liderlik, kurumsallagma.

Abstract

The foundation of family businesses to continue their existence from generation to generation by growing
in a healthy way as desired goes through the process of institutionalization. Institutionalization, on the
other hand, is possible with the support of entrepreneurial leaders, who manage enterprises not with the
personal administrations of their founders but correctly by adhering to procedures, standards and methods
in order to positively affect their future. In this study, which aims to reveal the effect of entrepreneurial
leadership on institutionalization, efforts of two leading businessmen living in different countries to
institutionalize their companies and their practices in this direction were analyzed with the case study
method. In order to obtain data, the Turkish businessman Ahmet Kelesoglu and his organization Selguk
Ecza Deposu A.S., and the German businessman Robert Bosch and his company Bosch GmbH were
examined by interviews, corporate/foundation websites, CD’s, books, magazines and document review
methods. As a result of the findings, it was concluded that both businessmen owned entrepreneurial
leadership characteristics and that entrepreneurial leadership can affect institutionalization. It is also
among the results of the study that proactivity, risk taking, vision, seizing opportunities, innovation and
creativity which are sub-dimensions of entrepreneurial leadership, can affect institutionalization.

Keywords: Entrepreneurship, leadership, entrepreneurial leadership, institutionalization.
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Extended Abstract
Introduction and Research Questions & Purpose:

In this study, it is aimed to reveal the effect and importance of entrepreneurial leadership on institutionalization
and to present the contributions of entreprencurial leadership to the continuity and independence of enterprises
in a comparative way. Since the concept of “Entreprencurial Leadership” is encountered in a limited number
in the literature and that especially the qualitative study of the subject can make the study original, it is thought
to make a difference and contribution to the field. In addition, it is foreseen that this study, which is like a
compass for businesses, entrepreneurs, managers and leaders, will reduce the problems that companies in the
institutionalization process experience.

Literature Review:

Within the scope of the literature review; it has been seen that Selznick (1996) concluded in a study that
leadership is a vital part of the institutionalization process, and Boin and Christensen (2008) revealed that
leadership plays a facilitating role in the effect of institutionalization; Nicholson (1998) put forth the character
differences between entrepreneurial leaders and other managers, while Greenberg et al. (2011) stated that
entrepreneurial leaders guide the simultaneous formation of social, environmental and economic values.; All
these conclusions are in line with the results of this study. However, only that Sanal and Ozgen (2013) stated
in a study that institutionalization and corporate entrepreneurship have a negative relationship with the risk
component, contradicts the conclusion that in this study, the risk-taking component, which is one of the sub-
dimensions of entrepreneurial leadership, affects institutionalization positively.

Methodology:

As a research method, one of the qualitative research methods, the case study technique was chosen. For this
purpose, the elements related to the samples were investigated with a holistic approach and an in-depth study
was conducted on their effects on each other. The obtained data were classified according to a systematic, the
findings were examined, organized and subjected to a comparative analysis. Within the scope of the research,
the path story of the development of both samples, which is the subject of the study, was investigated.

The problem of the study is the examination of the effect of entrepreneurial leadership on institutionalization
and the effect of sub-dimensions of entreprencurial leadership on institutionalization. The universe of the study
consists of business people who have institutionalized and endowed their own businesses; As the sampling
method, the purposive sampling method was used. For this reason, individuals and institutions who are
believed to have entrepreneurial leadership characteristics and who have institutionalized their businesses, and
transferred them to different generations have been selected: Ahmet Kelesoglu and Selguk Ecza Deposu A.S.
and Robert Bosch and his company Bosch GmbH. In addition, the fact that the selected sample consists of
different sectors, periods and countries is to emphasize the comparison towards the research problem and to
reveal that entrepreneurial leadership, which is the hypothesis of the research, can affect institutionalization in
all circumstances.

In the study, data were collected with the relevant senior managers of the enterprises by interview and
correspondence method. Interview questions were prepared in a semi-structured way, and the questions
developed during the interview were tried to be analyzed in depth, specific to the enterprises. Since a
comparative study was conducted, the same questions were asked to the addressees of both organizations. In
order to investigate the subject comprehensively, data diversity was used, and besides the interview questions,
internet resources (corporate/foundation websites) analysis, CD, book, journal, letter and document analysis
methods were used.

Results and Conclusions:

As a result of the analysis, it was concluded that “entrepreneurial leadership has a positive effect on
institutionalization”. According to this; The finding that Ahmet Kelesoglu and Robert Bosch have
entrepreneurial leadership characteristics has been highlighted with various examples. In terms of other sub-
problems, it was concluded that risk taking, seizing opportunities, innovation and creativity, proactivity and
vision can affect institutionalization. With the result of the study, it is thought that important clues in the
context of entrepreneurial leadership and sustainability will be given to businesses and their managers,
entrepreneurs, business people, etc. in the process of institutionalization. In order to reach more generalizable
results, it is recommended to conduct research on different sample groups and with different data collection
techniques, or institutionalization can be evaluated in terms of different leadership types or employees.
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1. Giris

Liderlik; insanlik tarihi kadar eski bir kavram olmakla birlikte, yiizyillardir tartisilagelen bir konudur.
Ozellikle son zamanlarda 6zellik ve gesitleri ile ilgili oldukca fazla sayida 6nerme giindeme
gelmektedir. Liderligin; vizyon, karizma, kiiltiir, otantik, doniisiimcii gibi ek kelimelerle
birlestirilerek vizyoner liderlik, karizmatik liderlik, kiiltiirel liderlik, otantik liderlik, doniisiimcii
liderlik gibi yeni liderlik tiirlerinin gelistirildigi ¢agdas yaklagimlarda goriilmektedir. Bunlardan biri
de son zamanlarda arastirmacilar arasinda popiiler hale gelen girisimci liderlik kavramidir.

Kisideki liderlik becerisi; bagimsiz, yaratici, esnek, basar1 odakli, giiclii ikna yetenegine sahip
ve sorunlar1 hizli bir bi¢cimde c¢ozebilen girisimci yetenekleri ile birlestiginde, baskalarinin
kariyerlerini yonetebilme inanciyla hareket eden (Bayrakdar, 2011: 247) girisimci lider 6zelliklerini
ortaya cikarir. Liderlikle girisimcilik yetenegine bir arada sahip olan girisimci liderler, bireyin kendi
kendisinin igvereni konumunda olmasidir.

Girisimci liderlik ve kurumsallagsma git gide kiiresel bir ihtiya¢ haline doniismektedir. Bu
caligmada girisimei liderligin kurumsallagmaya olan etkisinin ve Oneminin ortaya konulmasi
amaclanmistir. Yine bu c¢alisma, girisimci liderligin isletmelerin siirekliligine ve bagimsizligina
yapacag1 katkilarin ortaya konulmasi baglaminda; isletmelere ve kurumsallagma siireci igerisinde
olan sirketlere, girisimci, girisimci adaylarina, yonetici ve liderlere yonelik yol gosterici bir pusula
niteliginde olmas1 bakimindan da énemlidir. Boyle bir yaklagimla kurumsallasma siireci icerisinde
olan sirketlerin yasayacagi sorunlarin minimal diizeye inecegi diisliniilmektedir.

Konuya yonelik bu tiir karsilagtirma iceren caligmalarin yeterli sayida olmamasi sebebiyle;
ulagilacak sonuglarin, yonetim yazinina olumlu katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Sonugta girigimci
ve lider kavramlarinin alan yazinda bir¢ok calismasinin mevcut olmasina ragmen, iki kavramin
birlesmesiyle ortaya ¢ikan “Girisimci Liderlik” kavramina literatiirde sinirli sayida rastlanmis olmasi
caligmay1 6zgiin kilabilecek bir durum olarak degerlendirilmistir. Bu acidan alana bir farklilik ve
katki saglanacagi diistiniilmektedir.

Nitekim, “girisimci liderligin kurumsallagsmaya etkisinin olup olmadigi, var ise alt boyutlarinin
bunda ne kadar etkili oldugu” sorunsalindan yola ¢ikilarak bu ¢alismanin hipotezleri olusturulmustur.
Konunun aragtirilmasinda 6zellikle, isletmelerini girisimcilik ve liderlik ruhunun kombinasyonlariyla
biiyiittiikleri diisliniilen, alanlarinda basarili iki is insan1 olan Ahmet Kelesoglu ve Robert Bosch
secilmistir. Hipotezlerin olusmasinda Selznick’in (1996) bir ¢alismasinda liderligin kurumsallagma
siirecinin hayati bir parcas1 oldugu sonucuna varmasi ve Boin ve Christensen’in (2008)
caligmalarinda, liderligin kurumsallagsmaya etkisinde kolaylastirict bir rol oynadig1 etkili olmustur.

Gliniimiliz kiiresel ekonomileri yonlendiren girisimcilerin ve bunlarin Onderlik ettigi
isletmelerin kurumsallagsma ¢abalar1 devamli artmaktadir. Bu sebeple isletmecilik ve yonetim alan
yazininda liderlik arastirmalariyla birlikte kurumsallagsma arastirmalar1 da durmaksizin artmaktadir.
Bundan dolay1 aragtirma yontemi se¢iminde, akademik aragtirmalarda yapilan benzeri uygulamalar
ornek alinarak (Sundararajan vd. (2012), Hvidsten (2013), Oner ve Turhan (2010)) hareket edilmistir.
Konunun evrenselligi dikkate alinarak bu ¢alismada girisimci liderligin kurumsallagsmaya olan etkisi,
farkli donem ve cografyalarda yasamis iki is insaninin girisimci liderlik vasiflariin sirketlerini
kurumsallastirma uygulamalari ¢ergevesinde karsilastirmali olarak arastirilip irdelenmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde girisimcilik ve liderlik tanimlarinin birlesiminden meydana gelen girisimci liderlik
kavrami ile kurumsallagsma kavrami agiklanmustir.
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2.1. Girisimci Liderlik

Girisimcilerin  kendi tesebbiislerinin yoneticileri ve liderleri olmalari, lider-yoneticilerin de
girigsimcilik rollerini benimsemeleri is yasaminin dogasinda vardir ve yenilik¢i diisiinmek, degisimi
baslatmak, yaraticilik ve stirekli gelisim konusunda liderlik etme gibi nitelikler girisimcilik yazininda
var olan ortak oOzelliklerdir. Liderligin girisimcilik siirecinin ¢ekirdek bir bileseni oldugunu,
firsatlardan bireysel ve kolektif cabalar birlestirilmeksizin yararlanmanin miimkiin olmadigini
savunan Ensley vd. (2006: 247) ifadeleri bu yargiy1 destekler niteliktedir. Cohen bu durumu
“girisimci liderlik, is yerinde girisimci davranig ortamini yaratan herhangi bir liderlik tiiriidiir”
seklinde tanimlar. Ona gore dogru iklimin yaratilarak kurulusun basarmasi gereken davraniglarin
ortaya ¢ikarilmasi, liderin girisimei davranisi ¢calisanlarina asilayarak igletmelerin rekabet iistiinligi
elde etmesine katki saglamaktadir (Cohen, 2004: 20).

Kavramin tanimsal zorlugu nedeniyle alan yazininda girisimci liderlik terimi hakkinda farkli
tanimlamalara rastlanmaktadir. Gupta vd. (2004: 244), girisimci liderlige iliskin {i¢ ana yaklasim
benimsemiglerdir. Bunlar; girisimciligin ve liderligin kesisiminin incelenmesi, girisimeci liderligin
psikolojik bir yaklasim olarak ele alinmasi ve girisimci liderligin baglamsal bir yaklasim olarak kabul
edilmesidir (Roomi ve Harrison, 2011: 4).

“Girisimciligin ve Liderligin Kesisiminin Incelenmesi Yaklasiminda” Roomi ve Harrison
(2011: 1) girisimcilige ve liderlige ayr yapilar olarak bakar ve daha sonra “kavramsal Ortiigen”
(kesisen) alanlar1 tanimlar. Girisimei liderligi girisimcilik ve liderlik terimlerinin bir birlesimi olarak
gormektedirler ve rekabet avantaji elde etmek icin firsatlardan yararlanmak iizere ekipleri devreye
sokmak i¢in vizyon sahibidirler ve bu vizyonu ¢alisanlarina aktarmaktadirlar. Kansikas vd.’ne (2012:
143) gore de girisimei ve liderlik kavramlart Ortiismektedir ve bunun sebebini girisimcilerin,
girisimcilik projelerinde ve yeni girisimlerde siklikla lider pozisyonlarinda goriilmesine
baglamaktadir. Girisimci beceri ve 6zelliklere sahip liderler, bir girisimci lider olmak i¢in gereken
yeterlilige sahip olabilirler.

Girisimei liderligin psikolojik bir yaklasim olarak benimsenmesi, 6zellik ve davranissal
boyutuyla alakalidir. Bu konuda Brockhaus (1982) ve Nicholson (1998), liderlik rolleri olan girigsimci
orneklerinde bulunan kisilik 6zelliklerine bakarlar. Bazi ¢alismalar dogustan gelen 6zellikler tizerinde
durmakta iken; Gupta vd. (2004: 242), girisimci liderlige, 6zelliklerin bir koleksiyonu olarak degil de
bir davranig dizisi olarak bakmaktadir (Roomi ve Harrison, 2011: 5). Buna gore girisimci liderlik alti
farkli davranisla karakterize edilebilir. Bunlar; girisimcilik yeteneginin beslenmesi, firsatlarin
anlamlandirilmasi, egemen mantigin sorgulanmasi, inovasyonlarin korunmasi, girisimcilikle stratejik
yOnetimin birlestirilmesi ve sorularin gozden gegirilmesidir (Covin ve Slevin, 2002: 319).

Baglamsal yaklasim olarak kabul edilen, girisimci liderligi etkileyen ¢esitli unsurlarin
incelendigi yaklasimda, kavramin ve kavrami olusturan unsurlarin daha iyi anlagilmasi ve
gelistirilmesi iizerinde durulmustur (Karmarkar vd., 2014: 181). Bu yaklasimda, girisimci liderin
dogal yonlerinden ziyade liderlik tarzin1 destekleyen cevresel faktorler ele alinmaktadir (Roomi ve
Harrison, 2011: 5). Bireyler ve takimlar dahil olmak {izere ¢evreyi izleyen ve gevreye uyum saglayan
liderler, arzulanan hedefler dogrultusunda kabul edilebilir risk derecesi kapsaminda kararlar
vermektedirler (Jackson ve Dutton, 1988: 373). Daha acik bir ifade ile girisimci liderligin, hedeflerine
ulagmadaki basaris1 sadece liderin kendi davranis ve eylemlerine degil, ayn1 zamanda orgiitsel ve
cevresel Ozelliklerin yaninda calisanlarin davranislarina (baglama) ve ozelliklerine de baghdir
(Antonakis ve Autio, 2006: 196).

Kempster ve Cope (2010: 27), girisimcilerin konumlarindan dolay1 lider olduklarini, bu rolii
orglitsel zorunluluktan dolay1 iistlerine aldiklarmi belirtmistir. Bir liderlik bigimi olan girisimci
liderlik, bir bireyin veya bir grup insanin yeni bir organizasyon olusturdugu veya mevcut bir
organizasyonda yeniligi veya degisikligi tesvik ettigi (Sharma ve Chrisman, 1999: 18) hatta zamanla
yeni bir girisim yaratmaya yonelik olarak baskalari etkiledigi bir siire¢ olarak diisiiniilebilir
(Schumpeter, 1934). Bu gorevin basarilmasi i¢in girisimci liderlik; agik hedefler belirlemek, firsatlar
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yaratmak, insanlar1 giiclendirmek, orgiitsel samimiyeti korumak ve bir insan kaynaklar1 sistemi
gelistirmek anlamina gelir (Cunningham ve Lischeron, 1991: 52).

Girisimci liderlik, gecmis ve gelecek arasinda keskin bir ¢izgi olusturan yeni bir liderlik tarzi
sergilemeyi amaglamaktadir. Yani, bir orgiitii gegmiste oldugu gibi komuta ve kontrol ile degil,
iliskiler ve kiiltiirle yonetmeyi onermektedir; bu liderlik tarzi, tiim girisimci orgiitlerde karsilasilan
risk, belirsizlik ve kararsizlikla nasil basa ¢ikilacagin1 ve bunlarin nasil ele alinacagini bilmeyi
gerektirir (Burns, 1978: 375).

Ozetle, girisimci liderler hem girisimci hem de liderlik vasiflarmi tasiyan (Uncuoglu Yolcu,
2017: 192), vizyon sahibi, riskleri optimize eden, firsatlardan yararlanmak i¢in yenilik yapan, kisisel
sorumluluk alan ve dinamik bir ortamda organizasyonun yararina degisimi yonetme yoluyla proaktif
girisimci davraniglar sergileyerek bir grup insani ortak bir hedefe ulagsmak igin orgiitleyen (Diller,
2018: 1); etkileme giicii ve vizyon sahibi, yaratici kisilerdir. Ayrica girisimei liderler, agik sozliiliik,
basar1 ihtiyac1 ve hizli karar alma gibi oOzellikleriyle diger liderlerden farklilik gosterebilirler
(Nicholson, 1998: 537).

2.2. Kurumsallasma

Giliniimiiz isletmeleri hayatlarin1 idame ettirmesi ve varligin1 gelecek kusaklara aktarabilmesi igin
stirdiiriilebilir, rekabetci ve yenilik¢i bir yonetsel sisteme ve yapiya ihtiya¢ duymaktadirlar. Bunlarin
yani sira; firma sahibi, tepe yonetimi veya kurum i¢in stratejik konumdaki bir personelin beklenmedik
bir degisikliginde bile isletme fonksiyonlarinin kesintisiz devam etmesi, organizasyonda uygulanan
sistemin ve buna bagl belli bash kurallarin varligiyla miimkiindiir. Aksi takdirde, kurumlarin 6mrii
de sahip veya iist yonetimin gérevde kalma siireleriyle sinirlt olacaktir. Bu tiir ihtimalleri bertaraf
eden, oOrgiitlerin faaliyetlerini kesintisiz ve daha rekabet¢i bir bicimde silirdiirmelerine imkan taniyan
kavramlardan biri de kurumsallagmadir (Aylan ve Kog, 2018: 734).

Kurumsallagma, bir isletmenin bireylerden ziyade prosediirler, kurallar ve standartlar icermesi;
kendisine 6zgili is yapma usul ve yontemlerine, selamlasma bi¢imlerine sahip olmasi ve bunun
sayesinde bagka sirketlerden degisik ve karakteristik bir kimlige doniismesi siirecidir (Karpuzoglu,
2001: 72). Orgiitsel istikrar, tahmin edilebilirlik, mesruluk, kaynak ve uyumluluk elde etme gibi
amaclarla kurumsallagsma; sosyal ve kararli bir bi¢imde kurumsal cevreyle biitiinlesmis bir
yapilanmaya giderek bunun 6ziimsenmesi ve biitiin ¢alisanlarla ayn1 algilama diizeyinde, orgiitsel
yapilanma ve buna bagli davranis bi¢gimlerinin kendiliginden olusmasidir (Zucker, 1977: 64).

Biraz daha acilacak olursa, kurumsallagsma; bir organizasyonun faaliyetlerini bireylerin
varligina bagimh kalmadan gelistirebilmesini ve siirdiirebilmesini miimkiin kilan bir siire¢ olarak
tanimlanabilir. Burada temel amag; firmanin yonetici, sahip, patron vb. kisilerden bagimsiz hale
gelerek devamliliginin  saglanmasidir. Bu, isletmenin kilit noktalarinda insanlarin olmadigi
durumlarda aksama yasanmadan islerin kaldigi yerden devam edebilmesi anlamini tagimaktadir
(Yilmaz, 2017: 1). Mesela, bir sirkette isletme sahipleri ve iist diizey yoneticiler isler aksamadan
rahatlikla tatil yapabiliyorlarsa, o sirkette kurumsallasma var demektir. Kurumsallasmis bir sirkette
girisimci ve yoneticiler belli bir siire tatil yapsalar da isler yolunda gider (Baykal, 2002: 224). Kisacast
kurumsallagsma, isletmenin bir sistem haline gelmesi ve bu sistemin belirli kurallar dahilinde
kendiliginden islemesidir.

Kurumsallagma, bir insanin kisisel yasantisindan aile yasantisina, kurum ve kuruluslara,
toplumlara ve hatta toplumlar arasi iligkilere kadar olan biitlin sosyal siire¢lerinde belli kurallarin
hakim olmasi demektir (Findikg¢i, 2005: 82). Ancak kurumsallagsma, kurallar ve standartlardan
olustugu kadar isletmelerin ekip ruhuyla islevlerini yerine getirmesi anlamina da gelmektedir. Bu
durumda kurumsallasma baglaminda bigimsel iliskiler kadar bigcimsel olmayan iligkiler de One
cikmaktadir (Giinay, 2014: 34).
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Ulukan’a (2005: 31) gore kurumsallagsma, tekrar eden davraniglarin ve aligkanliklarin grup
icerisinde uyulmas1 gereken kurallar ve bunlarin standartlasmas1 anlamima gelir. Ornegin, bir
isletmede ¢alisanlarin 6diillendirilme ve cezalandirilma yontemleri, birbirlerine hitap ve selamlagma
tarzlari, miisterilerle diyalog kurma sekilleri, karar alma bi¢imleri vb. faaliyetler ve davranis kaliplar
kurumsallagsma olarak tanimlanabilir.

Yapisal agidan bakildiginda kurumsallagma isletmenin kamuya mal olmasidir. Kurumsallasan
yapilar kendine has ve ¢evresel sorunlara duyarli bir kurum kiiltiirii olustururlar ve yasalara, is ahlak
ve normlarina saygi ¢ergevesinde hareket ederler (Geng ve Karcioglu, 2004: 26). Cevresel degisime
uyum saglayabilmesi i¢in belirli standartlarin drgiite aktarildig1 (Sanal ve Ozgen, 2013: 24) ve gevresi
tarafindan kabul edilmis ve siireklilik kazanmis bir kurulus artik kurumsallasmis demektir (Bediik,
2012: 137-138).

Kurumsallagma, kisilerden bagimsiz olarak isletmenin yillarca yasamas: ile ilgilidir. Bu
isletmenin sahibi olabilir, kiz1 olabilir, oglu olabilir. Yonetimde her kim olursa olsun, kurumsallagma
icin dnemli olan birtakim sistemlerin kurulmasi, yapinin olusturulmasi, giiclin paylagimi konusundaki
diizenlemelerin yapilmasidir (Akdogan, 2008: 86).

Ama unutulmamalidir ki, kurumsallagma, biirokratiklesme demek degildir. Hizli karar vermeyi
engelleyen, gereksiz gecikmelere yol agan inisiyatifi 6nleyen, ¢alisanlar1 kurallara mahkiim eden bir
yap1 ve igleyis diizeni kurumsallasma amacina ters diiser. Rekabette basarili olmak i¢in, verimlilik
icin, karlilik ig¢in, katililm ve motivasyon i¢in, ailenin huzuru ve nihayet sirketin hep ayakta
kalabilmesi i¢in kurumsallasmaya ihtiya¢c vardir. Kurumsallasma bir felsefe ve inang isidir
(Kaldirime1, 2008: 169). Bagka bir ifadeyle, giinlimiiz isletmelerinde patron odakli yonetim
anlayisinin geri planda kaldigi, yonetimde agirhigin takim ¢alismasina kaydigi, bireye bagimliligin
minimal diizeye indirgendigi ortadadir. Bu anlayis cercevesinde kurumsallagsmanin, isletmenin
otomatik igleyen bir sistem olusumu oldugu séylenebilir (Yilmaz, 2017: 1).

3. Girisimci Liderlik ve Kurumsallasma Etkilesimi

Yapilan literatiir taramasi sonucunda girisimei liderlerin birtakim 6zellik ve davranislarinin
kurumsallasma olgusunun bazi unsurlariyla ortak yonleri oldugu tespit edilmistir. Bunlar asagidaki
alt basliklarda agiklanmuistir.

3.1. Esneklik

Karmasik kiiresel belirsizlik ve degiskenlik ortaminda, liderler orgiitlerini siirdiiriilebilir kilmak i¢in
cevresel degisiklikleri dngorerek bu degisiklikleri karsilamak zorundadirlar (Gorski, 2017: 372).
Kurumsallagma ise Orgiitlerin ¢evrelerine nasil ayak uyduracaklarini gosteren sistemsel bir hareket,
baska bir ifadeyle orgiitiin dis ¢evresiyle olan iligkilerinde meydana gelen kontrollii ve uyumlu
faaliyetler biitlinii ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan islemlerin, kurallarin ve uygulamalarin icra
edilmesi stirecidir (Cevher, 2014: 588). Girisimci liderler organizasyonun i¢ ve dis ¢evresiyle olduk¢a
sik1 bir iligki igerisindedir ve faaliyetlerini ¢evreye uyum saglayarak yiriitmektedirler. Cevreye
uyumun hem girisimci liderin niteliklerinde hem de kurumsallasma kavraminin agiklamasinda
esneklik boyutu olarak bulunmas iki kavramin birbiriyle ortak yonii oldugunu gostermektedir.

3.2. Stratejik Planlamaya Dayahl Yonetim

Girisimci liderlerin belirsizliklerle dolu bir sisteme sahip organizasyon dinamikleriyle ortiisen bir
strateji belirlemeleri gerekir. I¢ ve dis cevreyle oldukca siki bir iliski iginde olan organizasyonlar ve
liderleri, strateji gelistirmek ve uygulamak durumundadirlar. Lideri stratejist yapan etkenler; vizyonu,
yaraticiligl, yetenekleri ve davranislaridir (Giindiiz, 2010: 212). Kurumsallagsma teorisi, i¢ ve dis
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cevreye tepki seklinde beliren ve orgiitsel etkilesim ve uyum kaliplarindan olusan ayirt edici bigimler,
goriiniimler, siirecler, yetenekler ve stratejilerin gelismesini takip eder. Kurumsallagma siirecinin
fayda ve maliyetlerinin takibi ile kontrolii liderin temel sorumlulugudur (Selznick, 1996: 271) ve
etkili bir girisimci lider stratejik planlama ve programli degisimle kurumsallagmaya katki saglar.

3.3. Katilimeci Yonetim

Girisimciligin 6ziiniin insan sermayesi oldugunun bilincinde olan girisimci liderler, beserl sermayeye
cok biiylik 6nem verirler. Girisimci liderler i alan1 ayirimi yapmaksizin astlartyla fikir aligverisi
yapar ve istisare ederler (Erdem, 2016: 1), her ¢alisanin sirketin patronu gibi diisiinmesi, miidahale
etmesi, inisiyatif almasi ve fikir {liretmesini tesvik ederler (Aki, 2015: 1). Kurumsallagma
cergevesinde de isletmelerin karar alma silirecinde kolektif katilima agirlik vermeleri 6nemli bir
meseledir. Firmada kararlarin sadece veya cogunlukla tepe yonetim tarafindan alinmasi, alinan
kararlarin etkinligini azaltacaktir (Tiirk ve Yildiz, 2015: 20). Bu baglamda girisimci liderligin bir
motivasyon ve yaraticiligl gelistirme araci olarak astlar1 yonetime dahil etmesi; kurumsallasmanin
profesyonellesme boyutuyla uzman personeli yonetime katmasi ile sistem ve yapi sayesinde giiciin
paylasilmasi katilimci yonetimin girigimci liderlik ve kurumsallasma baglaminda ortak unsurlaridir.

3.4. Rekabetle Bas Edebilme

Organizasyonlara yon vererek onlarin gelecek dinamikleri iizerinde nihai belirleyiciler olan liderlerin
rekabetci piyasa kosullarindaki rolii kurumsallagsma agisindan olduk¢a 6nemlidir (Zeydan ve Akin,
2010: 156). Bu yiizden giiniimiiz rekabet¢i is diinyasinda, organizasyon liderleri rakipleriyle rekabet
etme gliciine sahip olabilmek i¢in girisimci liderligin niteliklerini elde etmeli ve kullanmalidirlar
(Karcioglu ve Yiicel, 2004: 417). Kurumsallagsma diizeyi arttik¢a firmanin rekabet giiciiniin de
arttigini ortaya koyan birgok ¢alismaya gore, kurumsallasmanin kar amaci giiden orgiitlerin rekabet
giiclerini artirmalarina bir katkist oldugu diisiiniilmektedir. Kurumsallagma diizeyi yiiksek firmalarin,
kurumsallasma diizeyi diisiik olan rakipleri karsisinda daha avantajli konumda olacagi ve
kurumsallagsmayla ortaya ¢ikan sistemin, orgiit i¢ci uyumu ve rekabet giiclinii olumlu etkiledigi gibi
bulgular bu iddiayr desteklemektedir. Ozetle, artan kurumsallasma diizeyi, artan rekabet giicii
anlamia gelmektedir (Tavsanci, 2009: 116-122). Kurumsallasan firmalarin rekabet edebilme
yetkinligine ayni yetenegi barindiran girisimci liderlerin de destek vermesi art1 bir avantaj olarak
organizasyonlarin giiciine gii¢ katmaktadir.

3.5. Bilyiime

Organizasyonda kurumsallasma ihtiyacin1 6ne ¢ikaran en onemli nedenlerden birisi biiylimedir.
Isletmelerin biiyiimeleri ile kurumsallasma gereksinimi arasindaki iliski (Tiirk ve Yildiz, 2015: 19-
20) yadsimmamaz bir unsurdur. Bununla birlikte girisimci liderlik, dinamik biiylime kabiliyetlerinin
yaratilmas: ve siirdiiriilmesinde énemli bir etken olarak tanimlanmustir (Lockett vd., 2013: 33). Oyle
ki organizasyonlarda biiylime, etkili programlarin ve kaynaklarin olusturulmasi, kullanilmasi ve
stirdiiriilmesinden daha fazlasi olan girisimei liderlik unsuruna ihtiya¢ duyar. Girisimei liderler
cevresel gelismelere gerektigi sekilde cevap vererek orgiitii kisilerden ziyade miiesseseye ait saglam
temeller lizerine oturtur, bu asamadan sonra liderlik takiminin biiyiime hedeflerini yansitan planlar
yaparlar (Jackson ve Dutton, 1988: 373). Buradaki “isletmenin kisilerden ziyade miiessesenin
temeline oturtulmas1” tanimlamasi birebir kurumsallagsmanin taniminda gecen bir 6zellik olmakla
birlikte girisimci liderligin kurumsallagsmayla olan etkilesimini ortaya koymaktadir.
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3.6. Siireklilik ve Gelisim

Girisimci liderler orgiitleri i¢in siirekliligi ve gelisimi desteklemektedirler. Sadece yeni girisimlerinde
degil, halihazirdaki yerlesik diizende de caligsarak yeni siirecler, iirlinler ve gelisim firsatlart
yakalamaktadirlar. Girisimci liderler aynm1 zamanda siirdiiriilebilirlik kavramimi desteklemektedir
(Greenberg vd., 2011: 2). Siirdiirtilebilirlik, siireklilik ve kurumsallagsma kavramina isaret etmektedir.
Sirketlerde siireklilik ancak kurumsallasmayla miimkiindiir ve bu ¢ergevede siirekliligin girisimci
liderlik ve kurumsallagmanin ortak bir unsuru oldugu sdylenebilir.

4. Yontem ve Bulgular

Bu boliimde ¢alismanin amaci ve 6nemi, yontemi, evren ve orneklemi, veri toplama araglari, konusu
ve sorunsali, kisitlari, bulgular1 ve degerlendirmesi alt basliklarina yer verilmistir.

4.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Bu ¢aligmada girisimci liderligin kurumsallasmaya olan etkisinin ve dneminin belirlenmesi amaciyla,
farkli cografyalarda ve farkli donemlerde yasamis iki basarili is insaninin girisimei liderligi ve
sirketlerinin kurumsallagsma 6rnekleri incelenmistir. Yine bu ¢aligma, girisimci liderligin igletmelerin
siirekliligine ve bagimsizligina yapacagi katkilarin ortaya konulmasi baglaminda; isletmelere ve
kurumsallagma siireci igerisinde olan sirketlere, girisimci, girisimci adaylarina, yonetici ve liderlere
yonelik yol gosterici bir pusula niteliginde olmasi1 bakimindan da énemlidir. Boyle bir yaklagimla
kurumsallagsma siireci igerisinde olan sirketlerin yasayacagi sorunlarin minimal diizeye inecegi
diistiniilmektedir.

Ozelde bu tiir karsilastirma iceren konuya yénelik calismalarin yeterli sayida olmamasi
nedeniyle; ulasilacak sonuglarin, yonetim yazinina olumlu katki saglayacagima inanilmaktadir.
Sonugta girisimei ve lider kavramlarinin gerek ulusal gerekse uluslararasi yazinda birgok
caligmasinin mevcut olmasina ragmen, iki kavramin birlesmesiyle ortaya ¢ikan “Girisimci Liderlik”
kavramina ulusal literatiirde sinirli sayida calismada rastlanmis olmasi ¢alismay1 6zgiin kilabilecek
bir durum olarak degerlendirilmistir. Ayrica girisimci liderlik ve/veya kurumsallasma konularinda
uluslararas1 yazinda vaka arastirmalarina siklikla rastlanirken, wulusal yazinda nadiren
rastlanmaktadir. Bu agidan da alana bir farklilik ve katki saglanacagi diistiniilmektedir.

4.2. Cahismanin Yontemi

Arastirma yontemi se¢iminde, akademik aragtirmalarda yapilan benzer uygulamalar 6rnek alinarak
(Selznick (1996), Swiercz ve Lydon (2002), Boin ve Christensen (2008), Sundararajan vd. (2012),
Hvidsten (2013), Dilbaz (2005), Oner ve Turhan (2010)), ilk asamada yurt ici ve yurt dis1 yazin
taramasi yapilmis ve buradan hareketle konunun arastirilmasinda gerekli olan verilerin elde edilmesi
siirecinde baglica nitel arastirma yontemlerinden olan 6rnek olay teknigi benimsenmistir. Tiirk¢e’de
vaka c¢alismasi veya durum calismasi olarak da bilinen 6rnek olay analizi, giincel bir olguyu kendi
iceriginde ele alan; i¢inde bulundugu baglam ve olgu arasindaki hatlarin kesin sinirlarla ¢izilmedigi
ve birden fazla veri kaynagi veya kanitin var oldugu durumlarda faydalanilan gorgiil bir arastirma
teknigidir (Simsek ve Yildirim, 2013: 19). Ornek olay ydnteminde, “bir veya birka¢ duruma iliskin
unsurlar biitiinciil bir yaklasimla arastirilip, bahsi gegen durumu nasil etkiledikleri ile bu durumdan
nasil etkilendikleri {izerine derinlemesine arastirma yapilmaktadir” (Giirbiiz ve Sahin, 2015: 402).

Yin (2014: 24) 6rnek olay calismalarini; biitiinciil tekli, biitiinciil ¢oklu, i¢ ice gegmis tekli ve
i¢ ice gecmis ¢oklu durum caligmasi olmak iizere dorde ayirmaktadir. Bu ¢alismada birden fazla kisi
ve kurum kendi igerisinde tek basina incelendiginden “biitlinciil ¢oklu durum calismasi” ve
“karsilagtirmali analiz” yapilmistir. Her iki durum biitiinciil olarak kendi i¢inde ele alinmis ve
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birbiriyle karsilastirilmistir. Bu ¢alismada da yukaridaki tanimda bahsedildigi gibi, iki sirket baz
almarak bunlar1 kuranlarin 6zellik ve davranislart derinlemesine arastirilip, girisimci liderlik
kapsaminda kurumsallagsmaya olan etkileri karsilastirmali 6rnek olay cergevesinde irdelenerek
benzerlik ve farkliliklar1 agiga ¢ikarilmaya calisilmistir.

Konunun anlagilmasi i¢in Oncelikle girisimci, lider, girisimci lider ve kurumsallagma
kavramlar1 ile ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir taranarak alana katkisi olan aragtirmacilarin
caligmalar1 ve sonuclari irdelenmis, kavramlarin genis bir analizi yapilmis ve kavramlarin birbiriyle
iligkisi incelenmistir. Bu tiimevarim yontemiyle parcalar birlestirilerek girisimci liderlerin
kurumsallagsmaya olan etkisi bir biitlin halinde goriillmeye calisilmistir. Arastirmanin kapsami
dahilinde ¢alisma konusu olan her iki 6rneklemin aldiklar1 etkin kararlar, ¢evreyle olan etkilesim
ornekleri, liderlik boyutunu sergileyisleri, isletmelerinde gergeklestirdikleri yenilikler ve yontemler,
kisacasi gelisimlerinin yol hikayesi irdelenmistir.

Elde edilen veriler betimsel (descriptive) ve sistematik analizle degerlendirilmistir. Betimsel
analiz; tematik cergeve olusturma, cergeveye gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
bulgularin yorumlanmasi olmak tizere dort adimdan olusur. Betimsel ve sistematik analizde elde
edilen sonuglar belli bir sistematige gore siniflandirilmistir (Simsek ve Yildirim, 2013: 20). Bulgular
irdelenmis, organize edilmis ve karsilastirmali bir analize tabii tutulmustur. Yapilan bu
karsilagtirmalar neticesinde is insanlarinin ve sirketlerinin benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya
konularak girisimci liderlik Ozellikleri tespit edilmis, bunlarin kurumsallasmaya olan etkisi
degerlendirilmistir.

4.3. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, kendi kurdugu isletmesini kurumsallastirmis ve vakfetmis is insanlari,
caligmanin orneklemini ise, iki farkli lilkede ve donemde yasamis ve sirketlerini kurumsallastirmis,
ayni zamanda vakfetmis girisimciler olan Ahmet Kelesoglu ve Selguk Ecza Deposu A.S. ile Robert
Bosch ve sirketi Bosch GmbH olusturmaktadir.

Ornekleme ydntemlerinden amaca yonelik érnekleme yontemi kullanilmistir. Amaca yonelik
ornekleme, “bilgilendirici olan 6rnek olaylar1 segmek ve rastlantisal olmayan, belirli bir amagla
caligmanin kriterlerine uygun 6rnek olaylar1 secerek bunlardan hareketle arastirilan konu hakkinda
ortak temalarin a¢iga ¢ikarilmasini saglamayan” bir yontemdir (Neuman, 2009: 323). Bu sebepten ve
caligmada girisimci liderligin kurumsallagsmaya etkisinin arastirilmasi amaglandigindan, érneklem
olarak ozellikle girisimci liderlik 6zelligi tasidiklarina inanilan ve isletmelerini kurumsallagtirarak
farkli kusaklara tasimis ve vakfetmis kisiler ve kurumlari se¢ilmistir. Ayrica secilen 6rneklemin farkli
sektor, donem ve tilkelerden olusmasi, arastirma problemine yonelik karsilagtirmay1 vurgulayabilmek
ve arastirmanin hipotezi olan girisimci liderligin her kosulda kurumsallagsmaya etki edebilecegini
ortaya koyabilmek adinadir.

4.4. Veri Toplama Aracglarn

Calismada veriler isletmelerin ilgili iist diizey yoneticileri ile miilakat ve yazisma yontemi ile
toplanilmigtir. Miilakat sorularinin hazirlanma agamasinda hem arastirma alani ile ilgili ¢alisan
akademisyenlere hem de aile isletmelerinin yonetim kurulu iiyelerine sahsi baglantilarla ulasilmis ve
danisilmistir. Degerli geri bildirimler dogrultusunda miilakat sorularina son sekli verilmistir. Miilakat
sorular1 yar1 yapilandirilmis sekilde hazirlanarak konu gériisme esnasinda gelisen suallerle isletmeler
0zelinde derinlemesine analiz edilmeye calisilmistir. Kisacasi, miilakat sorulari, girisimci liderligin
kurumsallagsmaya olas1 etkilerini incelemeye yonelik gelistirilen tecriibe, gozlem ve fikirler
dogrultusunda belirlenen anahtar 6gelere yonelik bigimde sekillendirilmistir.
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Karsilagtirmali bir calisma yapildigr i¢in her iki kurulusun muhataplarina ayni sorular
yoneltilmistir. Goriisme yapilan kisilere ¢alismanin yapilis amaci ve kapsami konusunda bilgi
aktarilarak kayit tutulmasi hususunda izin alinmistir. Dijital olarak saklanan ses kayitlar1 metne,
yazigmalar ise PDF dosyasina ¢evrilmistir.

Farkli kaynaklardan toplanan c¢ok sayida veri birbirini destekleyerek ve teyit ederek
aragtirmanin giivenilirligini bir o kadar artirmaktadir (Simsek ve Yildirim, 2013: 24). Creswell ve
Miller (2000) bir ¢alismalarinda nitel arastirmalarda inandiricilifin olay, konu ve katilimcilarin
ayrintili  bir sekilde tanimlanmasiyla saglanabilecegini Onermektedirler. Bu ¢aligmada hem
giivenilirligi arttirmak hem de konunun kapsamli olarak arastirilabilmesi i¢in olabildigince ¢ok sayida
veri toplama yontemi kullanilarak veri ¢esitlemesine gidilmistir. Miilakat sorular1 diginda ayrica
internet kaynaklar1 (isletmelerin kurumsal/vakif web siteleri) incelemesi, CD, kitap, dergi, dokiiman
ve belge incelemesi yontemlerinden faydalanilmistir (Koraltiirk (2008), www.selcukecza.com.tr.,
www.bosch.com, www.bosch.com.tr, www.ankvakfi.org.tr, www.ieulagay.com.tr).

Sel¢uk Ecza Deposu A.S. ile ilgili bilgiler Yonetim Kurulu Baskani Dr. M. Sonay Giirgen ile
yaklagik dort saat siiren yiiz yiize goriismeler sonucunda elde edilmistir. Bosch GmbH ile ilgili
sorularin cevaplar1 ise yazisma araciligryla aktarilmistir. Bu konuda Bosch Vakfi Stratejik
Haberlesme Sekreteri Tanja Miiller ve Tarih Arastirmalar1 Miidiiresi ve Bosch kitaplar1 yazar1 ve
editorii olan Kathrin Fastnacht (Fastnacht ve Siegel, (2017) Fastnacht vd., (2011)) ile iletisime
gecilmis, ayrica kaynak temini saglanmis, Bosch vakfinin talebimiz iizerine gondermis oldugu
Almanca kitaplardan faydalanilmistir.

4.5. Cahhlsmanin Konusu ve Sorunsah

Bu arastirmanin temel konusunu “Girisimci Liderligin Kurumsallagsmaya Etkisi” olusturmaktadir.
Calismada; teorik diizeyde girisimcilik, liderlik, girisimci liderlik ve kurumsallasma kavramlarina
isletme bilimi perspektifinden yaklagilmis, pratik diizeyde ise Ahmet Kelesoglu ve Robert Bosch’un
girigsimei liderlik 6zellikleri aciga ¢ikarilmis, bunlarin kurumsallagmaya olan etkisi analiz edilmistir.

Alanyazin incelendiginde, Selznick (1996) bir ¢caligsmasinda liderligin kurumsallagma siirecinin
hayati bir parcast olduguna vurgu yapmaktadir. Boin ve Christensen (2008) ise, liderligin
kurumsallagsmaya etkisinde kolaylastirici bir rol oynadigini agiklamistir. Bu bilgilere dayanarak;

» “Girigsimci Liderligin kurumsallasmaya etkisi var midir?”’ temel sorunsali olusturulmustur.

Temel problem ekseninde sekillenen alt sorunsallar ise benzer calismalardan ilham alinarak
gelistirilmistir. Nicholson (1998), girisimci liderler ve diger yoneticiler arasinda karakter farkliliklar:
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Greenberg vd. (2011), girisimci liderlerin; sosyal, cevresel ve ekonomik
degerlerin eszamanli olusumuna rehberlik ettigini ileri siirmektedir. Karcioglu (2004) ise bir
caligmasinda, girisimci liderlik yetenek diizeylerinin biiyiimenin yaninda kalkinmaya da onciiliik
yapacak miikemmel girisimcilik yetenek diizeyinden diisiik, ancak gelecek donemler i¢in imit vaat
edici bir seviyede oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgulardan hareketle;

» “Ahmet Kelesoglu ve Robert Bosch girisimci liderlik 6zelliklerini tasimakta midir?” alt
sorunsali gelistirilmistir.

Sanal ve Ozgen (2013) bir calismasinda kurumsallasmanin ve kurumsal girisimciligin (yazara
gore girisimci liderlik ile ayn1 boyutlar igerir) risk bileseniyle negatif bir iligskiye sahip oldugunu,
Roomi ve Harrison (2011), girisimci liderligin 6grenimi konusunda riske karsi tutum materyaline
dikkat ¢cekmektedirler. Bu bulgulardan yola cikilarak;

» “Girigimci liderligin alt boyutlarindan olan ‘Risk Alma’ kurumsallagmaya etki eder mi?” alt

problemi olusturulmustur.
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Roomi ve Harrison (2011), girisimci liderligin 6grenimi konusunda firsatlardan yararlanma
materyaline de dikkat ¢cekmektedirler. Bu bilgiden hareketle;

» “Girigimci liderligin alt boyutlarindan olan ‘Firsatlar1 Degerlendirme’ kurumsallasmaya etki
eder mi?” alt sorunsali olusturulmustur.

Bayer (2003) calismasinda, kurumsallasma yoneliminde yoneticilerin isgorenlerin yenilik¢i
yaratict diislincelerini uygulayan, gelistiren ve onlar1 bu yonde destekleyen bir lider davranisi
sergilemeleri gerektigini ortaya koymustur. Karacaoglu ve Sozbilen (2013), kurumsal girisimciligin
boyutlarindan olan tutarlilik ve profesyonellesmenin, yenilik¢iligi olumlu yonde etkiledigini
saptamistir. Roomi ve Harrison (2011), girisimci liderligin 6grenimi konusunda 6zellikle yaraticilik
ve ekibi yeniliklerin takibine yonlendirme gibi materyallere dikkat cekmektedirler. Huang vd. (2014)
ise girisimci liderlikle yenilik arasinda olumlu bir iliski oldugunu ve yeniligin yeni tesebbiislerin
performansi ile olumlu yonde iliskili oldugunu belirtmektedirler. Bu bilgiler 1s181nda;

» “Girigimei liderligin alt boyutlarindan olan ‘Yenilik¢ilik ve Yaraticilik’ kurumsallasmaya
etki eder mi?” alt sorunsali gelistirilmistir.

Dilbaz (2005), is insanlarmin biiylime ve kurumsallagsma siirecinde faaliyet gosterdikleri
sektorde bolgelerinde ¢ogu konuda dncii olduklarini ortaya koymustur. Sanal ve Ozgen’e (2013) gore
de kurumsal girisimcilik (yazara gore girisimci liderlik ile ayn1 boyutlari igerir) proaktivite bileseniyle
pozitif bir iliskiye sahiptir. Bu baglamda;

» “Girigimei liderligin alt boyutlarindan olan ‘Proaktiflik’ kurumsallagmaya etki eder mi?”
sorunsal1 olusturulmustur.

Karacaoglu ve Sozbilen’e (2013) gore, kurumsal girisimciligin boyutlarindan olan formallesme,
ongoriiyli olumlu yonde etkilemektedir. Bundan hareketle;

» “Girigimei liderligin alt boyutlarindan olan ‘Vizyon’ kurumsallagmaya etki eder mi?” alt
sorunsali gelistirilmistir.

4.6. Cahlsmanmn Kasitlari

Aragtirma, Tirk is insan1 Ahmet Kelesoglu ve Alman is insan1 Robert Bosch’un girisimci liderlik
uygulamalariin kurumsallagsmaya olan etkisinin analizi ile smirlidir. Girisimei liderlerin yalnizca
kurumsallasma degiskenine olan etkisinin incelenmesi aragtirmanin kisitlar1 arasindadir. Bununla
birlikte, ¢alismanin yalnizca iki farkli iilkede yasamis girisimci liderlerle sinirli kalmasi da 6nemli bir
kisittir. Girisimei liderligin kurumsallagmaya olan etkisinin arastirilmasinda daha evrensel ve genel
kabul goriir bilgilere ulasilmasi agisindan c¢ok sayida iilke vatandasi liderlerin karsilastirilmasi
gereklilik arz etmektedir.

Bunlarin haricinde etkinlikleri arastirilan her iki girisimci liderin de artik hayatta olmayisi, bazi
bilgilerin birincil agizdan dinlenmesi gibi avantajlari elimine eden ve orijinal bilgi kaynagina erisimi
zorlastiran bagka bir kisittir. Ancak sahislarin {inlii is insanlar1 olmalar1 dolayisiyla kendileri hakkinda
bilgi edinilebilecek ¢ok sayida kaynak bulundugundan ve bunlarin yaninda, kendilerinin kurmus
olduklar1 ve vefatlarindan sonra da varlig1 devam eden “tlizel yapilar” ele alindigindan bu sorun
astlabilmistir.
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4.7. Bulgular ve Degerlendirme

Elde edilen verilerin analizinde tematik g¢erceve ve sistematik bir siiflandirma kapsaminda is

insanlarinin

a) Girigimci liderlik 6zellikleriyle (girisimci liderlik alt boyutlar1) bunlar sergileme 6rnekleri,
b) Kurmus olduklar sirketlerin kurumsallasma yontemleri ile kurumsallasma alt boyutlarini

gerceklestirme diizeyleri ve

¢) ‘Girigimci liderlik ve kurumsallagma etkilesimi unsurlar1’ 6rnekleri ortaya konulmustur.

Bu baglamda ilk olarak girisimci liderlik

boyutlarinin  bulgularina yer verilmistir. Is

insanlariin girisimci liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar agisindan karsilastirilmas1 Tablo 1°de yer
almaktadir. Arastirmasi yapilan li¢c kapsamin da boyutlarini temsil eden maddeler sayica fazla
oldugundan, tablolarda yalnizca 6ne ¢ikan birkag¢ 6zellik ve unsurun verilmesiyle yetinilmistir.

Tablo 1. Ahmet Kelesoglu ve Robert Bosch’un Girisimci Liderlik Ozelliklerinin Alt Boyutlari
Agisindan Karsilagtirilmasi

Girisimci Liderlik Alt Boyutlar1 Acisindan Karsilastirma:

Ahmet Kelesoglu

Robert Bosch

Risk Alma

- Yiiksek kar getiren mensucat diikkaninin tasfiyesi ile sektor
degisikligine giderek ecza depoculugu isine adim atmustir.

- Konya’da halihazirda isleyen farkli bir ecza deposuna
ragmen ikincisini kurmustur.

- Adapazari’'nda yasanan deprem felaketi (1999) sebebiyle
iilke ekonomisinde yasanan %6,4 oraninda daralmaya karsin
Selcuk Ecza Adapazar1 Subesini agmuistir.

- Tlag sanayii ortaklig1, insaat ve lojistik sirketleri kurulmus,
turizme girigilmigtir.

- “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve riskleri tanimlayan
i¢ denetim boliimi kurulmustur.

- Elektrik miihendisligi ¢alismalar: yiiriitiilen ve hassas
makineler {retilen atdlyenin kurulusunda aksamalar
olmustur (1886).

-Hizli yiikselen bagarilarla birlikte yeni makinelere
yonelinmis, 1890°da mali kaynak sikintisina diigtilmiistiir.
Mali sorunlar 7 yil devam etmistir.

- Arag sektoriinde deneyimlenen kriz sonrasinda radyo-
televizyon, elektrikli el aletleri, termoteknoloji gibi farkli
alanlarda iiretime baglanmustir.

- Inovasyonla iiriinler gesitlendirilmis, kiiresel boyutta
yatirimlara gidilmistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Firsatlar1 Degerlendirme

-Istanbul’da ecza deposu agilmasina karar verilmis, depolarin
Emindnii ve Karakdy bolgelerinde yogunlagmasi firsat
bilinerek, uzak bolge Gayrettepe segilmistir (1975).

- Ulkenin 1990 ve 2000 yillari bazindaki ilag pazar
doniisiimleri firsat olarak degerlendirilmis, bu vesileyle
biiylime ve artan pazar pay1 yakalanmigtir.

- Varolan teknoloji ve altyapr agig1 gelismekte olan
iilkelerde pazar kurularak degerlendirilmistir.

- Savas yillarinda manyeto atesleme aletlerinin yerini silah
iiretimi ve el bombasi kapsiilleri almaya baglamigtir.

- Bilgi iletisimi ve telekomiinikasyon sistemlerinin
gelisimine paralel teknoloji liretimi ve telekomiinikasyon
aglan kurulmaya baglanmistir (1980’ler).

Yenilikcilik ve Yaraticihk

-1968’de Avrupa’da gozlemlenen ecza depoculugunun yeni
fikir ve stratejileri i¢sellestirilerek modern ecza depoculugu
icin bolge midiirliikleri olusturulmustur.

- Hizmet siiresinin kisaltilmasi amaglanarak motorlu kurye
sistemine gecilmistir (1995).

- Siparisler modem ve diz (dstii Dbilgisayarlardan
faydalanilarak depolara iletilmeye baslanmgtir (1995).

- Siparig hazirlama asamasinda barkod okuyucu sistemine
gecilmistir (1997).

- Hizmetin serilestirilmesi hedeflenerek dar bdlge unsuru
satis teskilati sistemine gegilmistir (1998).

- Depo ve bagli subeleri intranet aglarla ¢evrimici sisteme
baglanmis, kesintisiz bilgi akis1 saglanmistir. Merkez ve satis
teskilati arasinda eszamanli iletisim i¢in SMS sistemine
gecilmistir (2003).

(Kelesoglu 'nun vefatindan sonra)

- E-arsiv fatura uygulamasina baslanmistir (2017).

- Elektrikli zil tesisati ve telefon aglari calismalar
gerceklestirilmis, Stuttgart sokaklarina ilk telefon
kuliibeleri kurulmus, gorme engelliler i¢in daktilo ve
uzaktan kumandali su seviye gostergesi gelistirilmis,
manyeto atesleme cihazlar iretilmistir (ilk 20 y1l).

- Termoteknoloji, radyo-televizyon teknolojisi ve elektrikli
el aletleri gelistirilmis (1930’lar), Avrupa’nin ilk arag
radyosu igin seri iiretime gegilmistir (1932).

(Bosch’un vefatindan sonra)

- Savas bitiminde hizli sekilde arastirma, gelistirme ve
yenilik¢ilige odaklanilmig (1948), araba yarislar igin ilk
defa yedek par¢a ve bakim servisi kurulmustur (1950°1er).
- Alman Patent ve Marka Dairesine 2018 yili igerisinde
4.230 patent bagvurusunda bulunulmustur.

- Gliniimiizde Ar-Ge alanlarinda toplam 69.500 personel
istihdam edilmektedir.
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Tablo 1 (Devami). Ahmet Kelesoglu ve Robert Bosch’un Girisimci Liderlik Ozelliklerinin Alt
Boyutlar1 Agisindan Karsilastirilmasi

Proaktiflik

- Ticari tecriibeye ve saghk sektoriiniin gelecek 6ngoriisiine
duyulan giivenle sektor degisikligine gidilmistir.

- Eczane ziyaretleri ile en ¢ok kullanilan ilaglar “denk gele”
usulle satilmaktaydi.

- Tkinci bir markayla sektérden pay alabilme fikri ile kardes
depo olarak AS Ecza Deposu’u kurulmustur.

- Egitim eksikligine ragmen ecza depoculugunda gozlemcilik
ve ticari yetenekle, uluslararasi ecza depolar1 incelenerek
uygulamalari isletmeye uyarlanmusgtir.

- Diizenli yapilan miisteri ziyaretlerinden elde edilen
geribildirimlerle  gerekli iyilestirmeler saglanmstir.
Giiniimiizde de ziyaretler satis organizasyonu tarafindan
siirdliriilmeye devam etmektedir.

-Savas sonunda artan karayolu trafik yogunluguyla olasi
giivenlik  sorunlart  Ongdriilerek bu ydnde iriinler
gelistirilmeye baslanmistir (1926).

- Otomotiv sektdriinde yasanan krize ragmen {iriin
portfoyii gelistirilerek yeni girisimlere atilim yapilmistir.

Vizyon

- Is insaninm vizyonu “giiven, denge, istikrar” ilkelerine
baglh kalarak biiylimek, gelismek ve ilerlemek olmustur.

- Gelismis iilkelerdeki gibi isine en son teknolojileri
uyarlama vizyonu ile, paydaslarla olan iliskilerde 6lgiilii,
diizgiin ve saygin sekilde anilmak hedeflemistir.

-“Insanlarin giivenini kaybetmektense para kaybetmeyi
tercih ederim” (1919) soziiyle, itibar ve giivene dayal bir
vizyon yansitilmigtir.

- Vefatindan once sirketin diinya markasi olma hayali
vasiyet edilerek o yonde talimatlar verilmis, inovasyon

liderligi ile yiiksek kalite ve gilivenilir (iiriinler
hedeflenmistir.

Risk alma boyutunda liderlerin ikisinin de risk alma davramisi sergiledikleri, firsatlar
degerlendirme boyutunda, her iki is insaninin da karsilagilan firsatlar1 yeterince degerlendirdikleri
uygulama 6rnekleriyle sunulmustur. Yenilik¢ilik ve yaraticilik boyutunda her iki lider de ¢ok sayida
yenilik liretmis, proaktiflik boyutunda ise olumlu aksiyonlar yerine getirilmistir. Vizyon boyutunda
ise liderlerin basta gliven olmak iizere “yenilikg¢ilik, gelisim, sayginlik, biiylime, stireklilik, kaliteli ve
cagdas iirlin ve hizmetler iiretmek” gibi ortak vizyonlar1 s6z konusudur. Girisimci liderlik 6zellikleri
cergevesinde degerlendirilen boyutlarin ve c¢alismanin konusu olan is insanlarinin bu boyutlara
yaptiklar1 katkilardan yola ¢ikilarak, hem Ahmet Kelesoglu’nun hem de Robert Bosch’un girisimci
liderlik boyutlarini sagladiklari; bagka bir ifadeyle, isletme yonetimi i¢in ¢ok dnemli bir kavram olan
girisimci liderlik 6zelliklerine ve davranislarina sahip olduklarini, dolayisiyla her iki is insaninin da
girisimci lider olduklar1 ve bu yonleriyle kurumsallagmaya etki ettikleri sdylenebilir.
Kurumsallagsma boyutlar1 ¢ergcevesinde yapilan inceleme sonuglari da benzer sekildedir. Bulgularin
karsilastirilmasi tablo 2’°de verilmistir.
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Tablo 2. Selguk Ecza Deposu A.S. ve Bosch GmbH nin Kurumsallasma Boyutlar1 Agisindan

Karsilastirilmasi
Kurumsallasma Boyutlar1 Acisindan Karsilastirma:
Sel¢uk Ecza Deposu A.S. Bosch GmbH
Formallesme

- Firma anonim sirkete donistiiriilmiistiir (1970).

- Ug ayda bir gikarilan “Denge” dergisiyle sirket igi
uygulamalar ve gelismeler yazili olarak bildirilmektedir.
- s tamimlar1 usul ve prosediirlere gore agik ve net bir
sekilde yonetim kurulu tarafindan yiiriitiillmektedir.

- Gorev ve sorumluluklarin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi amaciyla “Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi, Denetim, Aday Gosterme ve Ucret
Komiteleri” kurulmustur.

- Subeler bazinda her birimde ayr1 departmanlar mevcut
olup bu departmanlar iist yonetime baglidir.

- Firma anonim sirkete donistiiriilmiistiir (1916).
-“Bosch-Ziinder” adinda sirket i¢i bir gazeteyle sirketteki
gelismeler ve sirketin vizyonu yazili hale getirilmistir.

- Kurucu, fabrikasinin isleyis usuliine dair vasilerine net
talimatlar ve maddeler birakmustir.

- “Riskin Erken Saptanmasi, Kurumsal Yo&netim, Aday
Gosterme, Ucret ve Denetim Komiteleri” mevcuttur.

- Paydaslar icin “Uyumluluk Sistemi”, “Faaliyet ve
Siirdiiriilebilirlik Raporlar” ve "Etik Davranis Kurallar"
brosiirii yiiriirliktedir.

Orgiit Kiiltiirii

- Kurulusunun ilk yillarinda SED harflerini barindiran
logo tasarlanmustir.

- Kurucusundan miras kalan “giiven, denge ve istikrar”
slogani orgiitle biitiinlestirilmigtir.

- Is yogunlugu ve sektériin gereklilikleri itibariyle 7/24
hizmet devam etmektedir.

- Selguk Ecza Deposu A.S. logolu is kiyafeti
kullanilmakta, yemek ve geziler diizenlenmektedir.

- “Selcuk Ailesi” kavrami pekistirilmektedir. Kelesoglu
dostane yaklagimi sayesinde “baba” olarak anilmaktadir.

- Sirketin giiniimiizdeki misyon bildirisi olan “We are Bosch”
ve “Yasam i¢in teknoloji” sloganlar1 kullanilmaktadir.

- Kurucu girisimci, hakkinda anlatilan hikéyelerin vermis
oldugu giiven algisindan dolay1 bir¢ok ¢alisan arasinda “Bosch
Dede” olarak anilmaktadir.

- Eski Bosch evi ve hemen yanina yapilan modern yapidan
olusan merkez bina “Bosch Haus Heidehof”, eskiyi ve yeniyi
birlestirerek, Bosch sirketlerinde “gelecegin gecmise ihtiyaci
vardir” anlayisin1 dogurmustur.

Seffaflasma

-Seffaf ve aktif bir bilgilendirme politikasi izlenmektedir.
Bilgilendirme politikasinda; yillik faaliyet raporlari,
izahnameler, sirketin stratejileri, hedefleri, vizyonu,
geemis performansi, gelecek beklentileri ve finansal
bilgiler paylasilmaktadir.

- Bilgiler kurumsal internet sitesinde, Ticaret Sicil ve
gilinliik gazetelerde, yatinmci biiltenlerinde, basmn
aciklamalar1 ve toplantilarla paylasilmaktadir. Sirket
yoneticilerinin de kattlmi1 ile pay sahipleri ve
yatirimeilarin goriisebilmeleri miimkiindiir.

- Onemli konularin iletisimi zamaninda ve aciklikla
yapilmaktadir.

- Sirkette bir “I¢ Kontrol Prosediirii” olarak adlandirilan bir
Denetim Komitesi olusturulmustur.

- “Uyumluluk Sistemi” olarak adlandirilan yasalara uyumlu ve
sorumlu davranis sistemi, paydaslarin diizensizlikleri diledigi
zaman rapor edebilecegi bir bildirim hatti, Bosch ile is
birligine yonelik gereklilik ve ilkelerin tanimlandig1 paydaslar
i¢in diizenli olarak denetlenen belirli davranis kurallari
mevcuttur.

- Sektordeki yenilikler takip edilerek en iyi hizmeti
sunma amactyla dagitimda ve departmanlarda gorevli
caliganlar siirekli egitilmekte, sistem bu dogrultuda
giincellenmektedir.

- Sirket {ist yonetimi, Sirket biinyesinde uzun yillar
gorevde bulunmus ilag  sektdriinde  deneyimli
yoneticilerden olugmaktadir. En alt kademede ise
baslayan yoneticiler, tecriibe ve bilgi edindikce terfi
almustir.

- Cesitli illerde eczacilara ve galisanlara yonelik mesleki
gelisim toplantilar1 yapilmaktadir.

Profesyonellesme
- Diizeli olarak grup toplantilari ve egitim caligmalart - Kurulusta ¢irak olarak ise baslayan Gottlob Honold, teknik
yapilmaktadir. bilgi ve becerisini gelistirerek bas miihendislige yiikselmistir.

- Kurucunun kendi atdlyesinde geng¢ calisanlara bizzat ders
vermesiyle (1913) baslattig1 egitim seminerleri giiniimiizde
devam etmektedir.

- Savas nedeniyle kacirilan  teknik  gelismelerin
yakalanabilmesi icin aydinlatma fabrikasinda insaat ve test
calismalar yiritilmistiir (1920).

- Kurucudan kalan “Uzmani olmadiginiz bir alanda yapmaniz
gereken tek sey, o igin uzmani olan insanlari ise almaktir.”
yaklasimi benimsenmektedir.

- Savas esnasinda sirkete danisman atanmustir.

Tutarhhk

- Dogruluk, diiriistliik, ¢caliskanlik ve 6zveri gibi degerler
benimsenmistir. Calisanlar, diristlik ve tutarhilik
konusunda tesvik edilmistir. “Itibar kazanglarin en
biyiigidiir” disiincesi ilke edinilmistir.

- Sirketin vizyon ve misyon uyumu ile subeler arasi
iletisim, bilgi akis1 ve elektronik ortamdaki tehditlere
karg1 bilgi islem sistemi devamli takip edilmekte ve
gelistirilmektedir.

-Kurucu girisimcinin “Insanlarin giivenini kaybetmektense
para kaybetmeyi tercih ederim” s6zii, paydaslara karsi olan
tutum ve davraniglarinda uyuma verdigi degerin isaretidir.

- Tlm is iliskilerinde yasalara uygun hareket edilerek yerine
getirilemeyecek sozlerin verilmemesine dikkat edilip, vaat
edilenler gorev kabul edilmektedir.
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Tablo 2 (Devami). Selguk Ecza Deposu A.S. ve Bosch GmbH’nin Kurumsallasma Boyutlar1
Acisindan Karsilastirilmasi

Sosyal Sorumluluk

- “Ermenek Selcuklu Otel” sosyal proje olarak hizmete
acilmistir (2003). Konya-Selguklu Belediyesi Ahmet
Kelesoglu Kiiltir Merkezi (2007), Konya Selguk
Universitesi Egitim Fakiiltesi, Ermenek’te Nezahat-
Ahmet Kelesoglu Camii ve agevi hizmete agilmistir
(2008). Benzeri yapilar artarak devam etmis ve
etmektedir.

- Konya Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi ek
binalarinin insaat1 ve Istanbul Universitesi Eczacilik
Miizesi renovasyon g¢aligmalari yapilmistir (2009).

- Kelesoglu; kiiltiir, sanat, egitim ve saglik gibi alanlarda
katki saglamak amaciyla 2009 yili itibariyle mal
varliginin %5 1’ini vakfetmistir.

- Firma y6netimi Ikinci Diinya Savasi esnasinda Nazi rejimine
kars1 direnisi desteklemistir. Bu amagla sirkete atanan
danigman zulim goéren Yahudileri kurtarmak amaciyla ya
istihdam etmis ya da gog¢ edebilmeleri i¢in maddi destek
saglamigtir.

- Kurucusunun vefatindan (1942) 3 yil sonra sirketi yeniden
kuran vasilerin amaci kar etme yaninda sosyal sorumluluk
projelerini desteklemek olmustur.

- Savagin verdigi sikintiy1 diisiirmek i¢in far liretmek {izere
tasarlanmis yeni bir alanda hastane kurulmustur.

- Savas esnasinda biiylik bir kismi tahrip edilen sirket,
calisanlara is alanlar1 yaratma sorumluluguyla yapilanmistir
(1945).

Sadelik

- Sevki gerceklestirilen ilaglarin optimum siirede
muhafazasi ve eczanelere hizli ve etkin aktarimi igin
siparislerin “Ilk Giren flk Cikar (FIFO)” yontemine gore
organize edildigi bir stok sistemi gelistirilmistir.

- Giiniin 24 saati lilke genelinde 2500'den fazla arag
karigiklik ve yogunluk olmadan dagitim yapmaktadir.

- Moto-kurye uygulamasi ile daha siiratli bir sekilde
eczanelerin acil ihtiyaglar1 karsilanabilmektedir.

- Yalin yapilar ile hizli, ¢evik ve hassas c¢alisma imkani
yakalayarak etkili siirecler ve yiiksek verimlilikle girketin
degerini glivence altina almaya ve artirmaya ¢aligmaktadir.

- Uyguladigi iiretim hatlar1 ile tiriinlerin seri {iretim agamasina
gegmesi basarilarak sadelik ve yalinlik saglanmigtir.

Ozerklik

- Telefonla eczanelere baglanilip siparis alinmasi, teleks
ve faks cihazlar1 ve otomatik teyplerle kayit sisteminin
kullanilmasi, siparis alimlarinin 24 saat devam etmesi ve
tatil glinleri de hizmet verilmesi sektorde ilkler ve Selguk
Ecza Deposu A.S. nin kendisine has uygulamalari olarak
goriilmektedir.

- Siparis alimi olmadan en ¢ok kullanilan ilaglarin bir
minibiise doldurularak eczaneleri ziyaret esliginde sicak
satis yapilmasi isletmeye has uygulamalardandi.

- Sirkette bazi ¢calisanlar dede, baba, ogul olmak {izere
ayni aileye mensup ii¢ kusaktan olugmaktadir.

- Almanya’da 1918’de yasalasan 8 saatlik is giliniinii Bosch
firmalari ilk olarak 1906 yilinda uygulamisti.

- Bagka isletmeler haftada alti isgiinii uygulamasina devam
ederken, Bosch firmalarinda 1910 itibariyle cumartesi giinleri
Ogleden sonra tatil ilan edilmistir.

- Bisikletiyle miisteri ziyaretleri yapan i insani, miisterilerin
kendisine kolayca ulagabilmeleri i¢in ilk sokak telefonlarini
kurdurmustur.

- 1917 itibariyle fabrikalarda hemsireler istihdam edilmistir.
1939 itibariyle ise her fabrikada doktor dahil bir saglik ekibi
bulunmaktaydi.

Farklilasma

- Baz ilaglarm belli bir sicaklikta bozulma ihtimaline
karg1t soguk zincir driinlerinin yer aldigir “soguk oda”
uygulamalarina gecilmistir.

- Giderek kigisel bakima daha fazla ilgi duyan topluma
yonelik ila¢g dis1 saghk ve itriyat iriinleri satist
baslatilmistir.

- Kamu otoritesinin geri 6deme yoluyla ilag tiiketiminin
finansmani yoniinde otomasyon sistemine gecilmistir.

- Bilisim ¢agindaki degisikliklere bagli olarak inovasyon
odakli enerji ve bina teknolojileri, sanayi teknolojileri,
dayanikli tiiketim mallar1 ve mobilite ¢oziimleri kapsaminda;
yazilim ve sensor teknolojisi ile akilli sehirler, akilli evler,
sanayi icin yenilik¢i ¢ozliimler ve aga bagli mobilite
sunulmaktadir.

- Uygulamalarimi diinya genelindeki “yesil trend”ine uyarlayip
farklilagtirarak, {retim esnasinda sifir emisyon ile
faaliyetlerini siirdiirmeye ¢aligmaktadir.

Elde edilen bulgulara gore Selcuk Ecza Deposu A.S. ve Bosch GmbH formallesme boyutunda
benzerlikler gostermektedir. Her iki sirket de anonim sirkete doniiserek, gazete ve faaliyet raporlar
aracihigiyla yazili bildirimler paylasarak eylemlerini standartlara baglamistir. Orgiit kiiltiirii
hususunda her iki sirketin de kokli bir gegmise, degerlere ve ilkelere dayali yerlesmis bir orgiit
kiiltlirtine sahip olduklar1 goriilmektedir. Seffaflasma boyutu hususunda her iki firma aktif bir
bilgilendirme politikasiyla 6nemli konularin iletisimini zamaninda ve agiklikla yapmaktadirlar.
Profesyonellesme boyutunda is kollari, sirket sayilar1 ve firma 6lgekleri farklilik dogurabilmektedir.
Tutarlilik boyutunda her iki kurulus da itibara, dogruluga, diiriistliige, yasallia ve giivene deger
vermektedir. Sosyal sorumluluk uygulamalar1 boyutunda her iki sirketin liderlerinin vakif kurarak
faaliyetlerini siirdiirmeleri gibi ortak noktalar: bulunmaktadir. Ozerklik ve farklilasma hususunda
sirketlerin kendine has nitelikleriyle 6zerk bir yapiya ve oldukca yiiksek bir kurumsal kimlige
kavustuklart ortaya konulmustur. Kurumsallagma boyutuyla ilgili bu bilgiler degerlendirildiginde,
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orneklem sirketlerin tiim boyutlar1 geregince saglayarak kurumsallasma olgusunu basariyla
siirdiirdiikleri goriilmektedir.

Son olarak da girisimci liderlik ve kurumsallagsma etkilesimine iliskin bulgulara yer verilmistir.
Konuyla ilgili bilgiler tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Selguk Ecza Deposu A.S. ve Bosch GmbH’nin Girisimci Liderlik ve Kurumsallagsma
Etkilesimi Unsurlar1 A¢isindan Karsilastirilmasi

Girisimci Liderlik ve Kurumsallasma Etkilesimi Unsurlar1 Acisindan Karsilastirma:

Sel¢uk Ecza Deposu A.S.

Bosch GmbH

IEsneklik

- Teknolojik alt yap1 ve organizasyon yapisi gibi tiim
yeniliklere uyum saglanmis, dzellikle 2000 yilindan itibaren
cagdas llkelerin ecza depolar1 gelisimleri izlenip depolara
uyarlanmgtir.

- Sektor bazli mali yapr kosullarinda optimum finansman
sekilleri benimsenerek Ozsermaye biiyiikligli ve likidite
pozisyonuyla ekonomik durumlarin belirsizligine ve krizlere
kars1 esnek olunabilmektedir.

- Avrupa’nm iiriin ithalati hususunda uzun nakliye
giizergahi ve yiiksek giimriik vergileri sorunlarina Paris’te
iiretim yapilarak ¢6ziim bulunmustur (1905).

- Avrupa’da “Do it yourself” akimina paralel olarak
“Bosch Combi” pazara siiriilmiistiir (1952).

- Yenilik¢i is modellerine uygun olarak miisteri ve
sektorlere yonelik ¢oziimler iiretilmektedir.

Stratejik Planlamaya Dayah Yonetim

- Girisimci; kapsamli bir sekilde diislinlip tasarlayarak,
stratejik planlamalarini yaparak harekete gegen, hesabini iyi
bilen ve gelecek hesaplarimi zihinden yapabilen bir lider
olarak tanimlanmaktadir.

- Alman siki tedbirler ve yapilan planlamalar sayesinde
krizlerin iistesinden gelinebilmistir.

- Faaliyet gosterilen sektoriin diisiik kar marjlarina karsin,
yonetilen finansal stratejiler sayesinde ekonomik kriz
donemlerinde de biiyilime siirdiiriilmiis, personel sayisi ve
depolar artmustir.

- Sirketin stratejik planlar1 y1l bazinda bagli bulundugu ana
birim tarafindan pazar, ¢evre ve rakip analizleri esliginde
olusturulmaktadir.

- Gelistirilen her faaliyet ve proje i¢in maliyet ve siire
planlamasi yapilmaktadir.

- Is planlan biitce toplantisinda paylasilarak stratejilerin
uygulanmasi ile sirket performans: diizenli bir bigimde
gozden gecirilerek hedeflere ulagma derecesi revize
edilmektedir.

Katihmc1 Yonetim

- Girisimci; astlarina gilivenen, takim oyununa inanan,
fikirleri i¢in is gorenlerin de katkisina bagvuran babacan bir
lider olarak bilinmektedir. Farkli fikirleri yeniligin,
yaraticthgm ve degisimin temeli sayan lider, bunlarin
gelistirilmesi igin ¢aligsanlara yonelik egitim ve toplantilar
diizenlemistir.

- Liderin, is gorenlerine sorumluluk dagitarak giivendigi
kisiyi yetkilendirmesi ve o yetkinin sirketin ve kendisinin
ilkeleri  dogrultusunda  kullanilmasin1  talep  ettigi,
kararlarinda her kesimden ¢alisanlarini dinleyip goriislerine
deger verdigi ifade edilmektedir.

- Girigsimei, 1898’de iilke disindaki ilk biirosunu kurarak
yoOnetime baskalarini katmistir. Siiregelen senelerde birgok
iilkede yoneticisi s6z sahibi olan ortaklik ve temsilcilikler
kurulmustur. Isleyis giiniimiizde halen siirmektedir.

- Liderin, performansini begendigi astlarina kurum

icerisinde Onemli gorev ve sorumluluklar verdigi
aktarilmustir.
- Sirket gelisip, yapilanma cesitlendikce birimlere

ayrilarak bagimsiz yonetim departmanlari kurulmustur.
Ozyonetimi olan bdliimlere genis karar yetkisi taninmus,
organizasyon merkezka¢ yapiya doniigsmiistiir.

Rekabetle Bas Edebilme

- Tlde ikinci depo olma dezavantajiyla faaliyete gegen sirket,
yaklasik bir yilda adaptasyonu saglamis, hiz ve cirosuyla
Konya Ecza Deposu’nun dniine gecmistir.

- Saglam sosyal iligkileri ve giliglii pazarlama yetkinligi
sayesinde rekabet Ustiinliigli ve genis miisteri ag1 elde
edilmistir.

- Toplam 2531 arag ile iilkenin her tarafinda gece giindiiz
hizmet verilmektedir. Moto-kurye sistemi eczacilari
memnun kilmaktadir.

- AS Ecza kardesligiyle miisterilerine ikinci bir segenek
sunarak agmi genigleten sirket iyi konuma gelmistir.
Miisterilerin 3/4’line yarim saatte, 1/5’ine ise bir/bir bucuk
saatte ulasildigi ifade edilmektedir.

- Ulkenin ilag dagitim sektdriine hakim ve ilk organize
kurumlardan olan sirket, alandaki dalgalanmalardan
olumsuz etkilenmemektedir.

- Artan rekabetle bas edebilme adina aragtirma- gelistirme
calismalarina yogunlasilarak yeni iiriinler gelistirilmeye
baslanmustir.

- Kaliteye oncelik veren girigsimci, bunu “Burada caligan
herkesin gorevi nitelikli Urlinler {retmektir. Bizde
beceriksizlige ve hataya yer yoktur” seklinde dile
getirmistir.

- Nispeten uygun fiyatla pazara ¢ikarilan Bosch buzdolab1
ile daha ¢ok insana hitap edilmistir (1933).

-1925 itibariyle gelistirilen iiretim hatlar1 ile daha ucuz ve
daha hizli liretim saglanarak rekabet Gistiinliigii kazanilmus,
manyeto atesleme aletlerinin liretim siireci %10 azalmistir.
- IoT (Nesnelerin interneti) sirketi olarak; akilli evler, akill
sehirler, sanayi ve aga bagli mobilite i¢in yenilikci
¢oziimler gelistirerek sensor ve yazilim teknolojisi ile aga
baglanilmaktadir.

'Esneklik unsuru kurumsallagsma boyutlari arasinda da bulunmakta ancak tekrarlanmamasi i¢in yalmzca “her iki degiskenin etkilesimi
unsurlar1” bashigi altinda degerlendirilmistir.
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Tablo 3 (Devami). Sel¢uk Ecza Deposu A.S. ve Bosch GmbH’nin Girisimci Liderlik ve
Kurumsallasma Etkilesimi Unsurlar1 A¢isindan Karsilastirilmasi

Biiyiime

- Agilis yillarinda yalnizca Konya ve ilgelerine dagitim
yapan yerel depo, y1l gectikge dagitim agini arttirmigtir.

- Her sene diizenlenen satig organizasyonuna ortalama 110
sirket ve 5.000 eczaci katilmaktadir. Etkinliklerde 1triyat ve
ilag dig1 saglik triinleri tanitilarak, eczacilar ile birebir
iletisim kurulmakta ve oneriler paylasilmaktadir.

- Ikinci dagitim kanali olan AS Ecza Deposu kurulmus
(1987), arkasindan As Ecza Deposu’nun Istanbul Giinesli
Subesi agilmistir (1988).

- Selguklu Turizm ve Insaat A.S. kurularak (1989) turizm ve
ingaat alanina girilmis, Antalya Kemer’de 1100 yatakli 500
odal1 “Clup Hotel Phaselis Rose” ve “Selguklu Konaklar1”
inga edilmistir (1995).

- Yalnizca bir yardimci ve bir ustabagi ile agilan atdlye
iiretim faaliyetleri i¢in yetersiz kalip, fabrika kurulmustur.
Birkag¢ katinin kiralanmasi diisiincesiyle kurulan fabrika
etrafindaki binalara dogru genisleyerek kisa zamanda genis
bir tesise donligsmiistiir.

- Kurulugsundan sonra birkag yil icerisinde Fransa,
Ingiltere, Giiney Afrika, ABD, Arjantin, Cin, Avustralya
ve Japonya’da iiretim ve satig ofisleri tiim kitalara hizla
yayilmigtir.

- 1921°de yurt disinda “Bosch Car Service” atolyeleri
faaliyete baslayarak 1930’a kadar 70 iilkede 2.750 atdlye
acilmustir.

- Birgok sirket birlesmesi, satin alma ve yeni
temsilciliklerle bilylimeye devam etmistir.

Siireklilik ve Gelisim

- Firma anonim sirkete dontismiistiir (1970).

- Istanbul Subesi ile “Cok subeli ecza deposu” unvanmin
kazanilarak miisteri temsilcilikleri olusturulmustur (1977).

- Kurulus tarihinde stoklarda 500 iiriin varken, bugiin 23.000
farkli stok ¢esidi ve Tiirkiye genelinde 113 depo mevcuttur.
- Sirket, hisselerini halka arz eden ilk Tirk ila¢ dagitim
deposudur. Halka acgilma sebebi sermaye ihtiyaci olmayip,
asil gaye kurumsallagmadir (2006).

- Kurumlar vergisi alaninda Tiirkiye’de 58'inci, eczacilik
sektoriinde de en ¢ok vergi 6deyen isletme olarak birinci
siray1 almigtir (2006).

- 2022’de 64’iincii yilin1 tamamlamgtir.

- Firma anonim sirkete donistiiriilmistiir (1916).

- Almanya hari¢ diinya genelindeki satislarin %881,
Ingiltere’de ise otomobillerin %90’mdan fazlasi Bosch
manyeto atesleme sistemleri ile caligmaktaydi (1913).

- 1921 itibariyle 70 iilkede faaliyete baslayan 2.750 adet
“Bosch Car Service” atdlyesi, firmanin diinya genelinde
taninmasini saglamistir.

- lIskogya’nin televizyon &nciisii sirketleri ile birlikte
Fernseh AG sirketi kurulmugtur (1929).

- 1963'te bir paketleme makinesi sirketi satin alinarak
Paketleme Teknolojisi boliimii kurulmustur.

- 2022°de 137 yasina girmistir.

Esnek davranislar boyutunda Selguk Ecza Deposu A.S. modern ¢agin gerektirdigi her tiirlii
yenilige uyum saglama gayretiyle cagdas iilkelerdeki ecza depolarinin gelisimini yakindan takip
ederek isletmesine uyarlamis ve daha da ileri gitmistir. Bosch GmbH ise trendlere, donemsel
degisikliklere ve faaliyet sektoriinde yasanan krizlere uygun sekilde farklilagsmistir. Stratejik
planlamaya dayali yonetim boyutunda Selguk Ecza Deposu A.S. yoneticileri birim ve dagitim
temelinde, Bosch GmbH ydneticileri iiretim siiregleri temelinde stratejik planlamaya bagl yoneticiler
olarak kurumsallagmaya katki saglamaktadirlar. Katilimc1 yonetim unsurunda her iki isletmede de
katilimer yonetim uygulamalarinin yer aldigi, her iki girisimcinin de yetki devrettigi anlasilmaktadir.
Rekabetle bag edebilme ile biiylime, siireklilik ve gelisim unsurlarinda her iki is insan1 ve sirketleri
sektorlerine yonelik gerekli onlemleri alarak oncii konuma yiikselmis olup bu konumu yillardir
stirdiirmektedir.

Yukarida degerlendirilmesi yapilan unsurlarin  hem girisimei  liderligin - hem de
kurumsallasmanin ortak 6zellik ve boyutlarindan olustugu ve tiim bunlarin karsilastirmasi yapilan
girisimcilerde ve onlarin isletmelerinde bulundugu dikkate alindiginda, Ahmet Kelesoglu ve Robert
Bosch’un etkin birer girisimci lider olduklarini, girisimei liderligin de kurumsallagmaya pozitif etki
ettigi sdylenebilir.

5. Sonug¢ ve Oneriler

Girisimci liderligin kurumsallagmaya etkisinin arastirildigi ¢alismada, basarili iki is insani olan
Ahmet Kelesoglu ve Robert Bosch’un sergiledikleri farkli 6zellik ve uygulamalarla kurumsallagsma
siirecine sagladiklar1 olast katkilar ortaya konulmaya calisilmistir. Girisimei liderlik boyutlart
cercevesinde incelenen ve karsilastirilan liderlerin davramislart ve sergiledikleri ozellikler
bakimindan boyutlar1 sagladiklar ileri siiriilebilir. Konu, girisimei liderligin kurumsallagmaya olan
etkisi agisindan degerlendirildiginde, Robert Bosch’un iiretim sektorii avantaji sayesinde Ahmet

279



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2022, 7(18): 263-284 Year: 2022, 7(18): 263-284

Kelesoglu'na nispeten daha fazla risk aldigi, {iriin ¢esitliligini gelistirdigi ve dolayisiyla yenilikler
yarattig1 diisiiniilebilir.

Arastirmanin degiskenleri girisimci liderlik ve kurumsallagma etkilesimi unsurlart agisindan
degerlendirildiginde, s6z konusu unsurlarin bu degiskenlerin ortak 06zellik ve boyutlarindan
olustugundan ve tiim bu unsurlarin karsilastirilmasi yapilan girisimcilerde ve onlarin isletmelerinde
mevcut oldugu bulgularina ulasildigindan, Ahmet Kelesoglu ve Robert Bosch’un girisimci lider
olduklari, girisimci liderligin de kurumsallasmaya pozitif etki ettigi varsayilmaktadir.

Kurumsallagsma boyutlar1 cercevesinde yapilan inceleme sonuglart da benzer sekildedir.
Degerlendirmeler 1s181nda, her iki isletmede de kurumsallasma boyutlarinin saglandig1 goriilebilir.
“Formallesme, orgiit kiltliri, seffaflik, tutarlilik ve sosyal sorumluluk” boyutlarinda benzer
uygulamalar mevcut olup, hatta bazi uygulamalarinin birebir Ortiistiigli ortaya c¢ikmuistir.
“Profesyonellesme, sadelik, 6zerklik ve farklilasma” boyutlarinda da ¢ok sayida ama farkli uygulama
ornekleri tespit edilmistir. Bu bilgilere dayanarak, Selcuk Ecza Deposu A.S. ve Bosch GmbH nin
kurumsallasma siirecini basariyla tamamlamis iki igletme olduklart sonucuna ulasilmistir.
Kurumsallasma konusunda Selguk Ecza Deposu A.S., formallesme boyutunda anonim sirkete
doniismesini, Bosch GmbH ise profesyonellesme boyutunda miihendislik alani ve iiriin ¢esitliligi
avantajint daha yaygin kullanabilmistir. Bunun nedenini, Selguk Ecza A.S’nin araci kurum
niteliginde olup, dagitim aginda aksakliklarin yasanmamasi agisindan yonetim kademesinde
formallesmenin gerekliligine; Bosch GmbH’nin ise iiretim sektoriinde faaliyet gosterdiginden
miihendislik ve iirlin ¢esitliliginde profesyonellesmenin gerekliligine baglamak miimkiindiir.

Degerlendirilmesi yapilan li¢ grup boyut ve unsurlarin derinlemesine yapilan analizi sonucunda
arastirmanin temel problemi kapsaminda “girisimei liderligin kurumsallagsmaya her iki sirket i¢in de
pozitif etki ettigi” sonucuna ulasilmistir. Diger tiim alt problemlerin cevab1 da analiz ¢ergevesinde
olusturulmustur. Buna gore; Ahmet Kelesoglu ve Robert Bosch’un girisimci liderlik 6zelliklerini
tagidiklar1 bulgusu ¢esitli 6rneklerle one ¢ikarilmistir. Zira her iki liderin de risk alma, firsatlar
degerlendirme, yenilik¢ilik ve yaraticilik, proaktiflik ve vizyon sahibi olma 6zelliklerini gosteren
davraniglar1 orneklerle gosterilmistir. Diger alt problemler hususunda ise “girisimci liderligin alt
boyutlarindan olan risk alma, firsatlar1 degerlendirme, yenilik¢ilik ve yaraticilik, proaktiflik ve

vizyonun kurumsallasmaya etki edebilecegi” sonucuna ulasilmistir.

Nitekim; Roomi ve Harrison’un (2011) “girisimcilik egitimine ve girisimcilikte liderligin
onemine” dikkat ¢ekmesi ve Chen’in (2007) “ekip tiyelerinin yaraticiligini tesvik edebilen girisimci
liderler risk alan, proaktif ve yenilik¢i girisimcilerdir” 6nermeleri girisimci liderligin 6nemine isaret
ederek bu calisma sonuglar1 ile ortiismektedir. Zira ¢calismamizda elde edilen bulgular girisimci
liderligin 6nemini ¢esitli degiskenlerle aciklamakta ve ortaya koymaktadir. Uncuoglu Yolcu’nun
(2017), “girisimci liderlerin  tasidigr nitelikler kurumlarin rekabet¢i pazarlarda varligim
gosterebilmesi ve siirdiirebilmesi agisindan hayati 6nem arz etmektedir”; Al Mamun vd.’nin (2018)
“girisimci liderligin mikro igletmelerin performans ve siirdiiriilebilirligi {izerinde anlamli bir etkisi
vardir” ve Sen vd. nin (2017) “Orgiitlerin basaris1 kurumsallagsma konusunda yoneticilerin ¢alisanlarla
giic birligi yapmalarina baglidir” seklindeki 6nermeleri, girisimci liderligin kurumsallagmaya olumlu
etkisi anlaminda bu ¢alisma sonucunu destekler niteliktedir. Ayrica diger ¢alismalarda oldugu gibi bu
caligmada da kurumsallagsmaya etki ettigi soylenen ve ayni zamanda girisimci liderlik 6zelligi olarak
bilinen siirdiiriilebilirlik ve yenilikgilik gibi ¢esitli degiskenlerin ortlistiigii goriilmiistiir.

Ayrica girisimci liderlik ve kurumsallagsma konusunda, bu ¢alismanin yontemindeki gibi, vaka
analizi cercevesinde de arastirmalari olan yazarlar mevcuttur: Selznick’in (1996) arastirmasi
sonucunda ulastig1 “liderlik, kurumsallasma siirecinin ve bir sirketin i¢ ve dis ¢evreye ayak
uydurmasinda ve kurumsallasmasinda uygulanilacak stratejilerin 6nemli bir parcasidir”, Swiercz ve
Lydon’un (2002) “organizasyonun biiylimesi i¢in profesyonel yoneticilerden ziyade gerekli liderlik
becerisi ve deneyimine sahip kurucular gereklidir ve biiylime odakli yiiksek teknolojili firmalarin
basinda kalmay1 arzulayan girisimciler liderlik yetenegine ihtiya¢ duymaktadirlar” ve Boin ve
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Christensen’in (2008) “liderlik kurumsallagsmay1 kolaylastirict bir rol oynar ve kurumsallagma
siirecinde liderlik onemli karar anlarinda miidahale eden bir yonetim tarzidir” bulgular1 da bu
calismanin sonuglari ile benzesmektedir. Yine Oner ve Turhan’mn (2010) vaka analizi ile birlikte anket
caligmasinda ulastig1 “esneklik, hizli karar verme, kayit tutma, is takibi ve hizli iletisim unsurlari
kurumsallagsma icin gereklidir” bulgusu da girisimci liderlik boyutlarinin, dolayisiyla girisimci
liderligin kurumsallagsma i¢in 6nemini vurgulayarak buradaki sonuglarla uyusmaktadir.

Yalnizeca Sanal ve Ozgen’in (2013) bir calismasinda kurumsallasmanm ve kurumsal
girisimciligin risk bileseniyle negatif bir iligkiye sahip oldugunu belirtmesi ve Roomi ve Harrison’un
(2011) girisimci liderligin 6grenimi konusunda riske karsi tutum materyaline dikkat ¢ekmesi bu
caligmada girisimci liderligin alt boyutlarindan olan risk alma bileseninin kurumsallagsmaya olumlu
etki ettigi sonucuyla ¢elismektedir. Bunun nedeninin bahsi gegen calismalarin sirasiyla kiictlik aile
isletmelerinde ve yiliksek ogretim kurumlarinda yiiriitiildiigiinden, sektor farkliliklart oldugu
diistiniilmektedir.

Bu calismanin, salt girisimci liderlik ve kurumsallasma arasindaki iliskiyi ele alan
caligmalardan biri olmasi ve nitel aragtirma tekniklerinden dolay1 6rneklemlere dair davranis ve
uygulama oOrneklerini derinlemesine yansitmasi sebebiyle alan yazinina katki saglayacagina
inanilmaktadir. Ayrica kurumsallagma silirecinde olan isletmeler ve bunlarin yoneticilerine,
girisimcilere, igveren birliklerine ve i insanlarina girisimci liderlik ve siirdiiriilebilirlik baglamlarinda
onemli ipuglar1 verecegi diisiiniilmektedir. Bu noktada ilgili ¢evreye su oneriler gelistirilebilir:
“Aslolan, girisimci lider olabilmektir”, “Liderlik kurumsallastiriimalidir”, “Etkin liderlik her
girisimci i¢in 6nemlidir”, “Kurumsallagsma girisimcinin basarisi ve isletmenin siirdiirtilebilirligi i¢in
bliylik 6neme sahiptir”’, “Kurumsallasma i¢in girisimci liderlik gereklidir”, “Kiiresellesen diinyada
orgiitler girisimci liderlere ihtiyag duymaktadir”. Ne var ki sadece iki girisimci ve kuruluslar1 6zelinde
aragtirma yapilmasi caligmada bir smirlilik teskil etmektedir. Daha genellenebilir sonuglara
ulagtirmasi agisindan farkli 6rneklem gruplari lizerinde ve farkli veri toplama teknikleriyle arastirma
yapilmasi Onerilir veya kurumsallasma farkli liderlik tiirleri veya isgdéren acisindan da
degerlendirilebilir.
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Oz

Bu c¢alisma ile is saygmliginin is performansi ve yasam tatminine etkisi akademisyenler
perspektifinden ele alinmigtir. Giintimiizdeki dinamik degisimler is sayginligini insan onuruna yakisir
is ya da insana yakisir is anlamlariyla asgaride sahip olunmasi gereken bir unsur olarak ortaya
cikarmaktadir. Arastirmada amag¢ ¢ok farkli igleri yiiksek bir basari ile yapmasi beklenen
akademisyenlerin algilamis olduklar1 is sayginliklarinin onlarin performanslarimi ve yasam
tatminlerini etkileyip etkilemediginin ortaya g¢ikarilmasidir. Bu amagla basit tesadiifi drnekleme
yontemi kullanilarak 289 akademik personelden veriler toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS 21
paket programi ile analiz edilmistir. Akademisyenlerin algilamis olduklart is saygmliklarinin is
performanslarina ve yagam tatminlerine etkisini belirleyebilmek i¢in regresyon analizi uygulanmuistir.
Yapilan regresyon analizi ile akademisyenlerin algilamig olduklari is sayginliklarinin is performansi
ve yasam tatmini diizeylerini etkiledigi ortaya ¢ikarilmigtir. Bu bulgular insana yakisir ig baglaminda
ele alinan is sayginliginin, literatiirde ele alinmis sekliyle fiziksel islerle ugrasan ¢alisanlar kadar
akademisyenler i¢in de 6nem arz ettigi sonucunu ortaya koyarak akademisyenlerin ig performansini
ve yasam tatminini etkiledigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Is sayginlig1, is performansi, yasam tatmini, insana yakasir is.

Abstract

In this study, the effect of job prestige towards job performance and life satisfaction is discussed from
the perspective of academics. Today’s dynamic changes reveal job prestige as a factor that should be
owned at least suitable to human or human dignity. The aim of the study is to reveal whether the
perceived job prestige of academics, who are expected to do very different jobs with high success,
affects their performance and life satisfaction. For this purpose, data were collected from 289
academic staff using simple random sampling method. The obtained data were analyzed with the
SPSS 21 package program. Regression analysis was conducted to determine the effect of
academicians’ perceived job prestige on their job performance and life satisfaction. As a result of the
regression analysis, it is revealed that the job prestige perceived by the academicians affected the
levels of job performance and life satisfaction. These findings show that job prestige, which is
considered in the context of job suitable to human, is as important for academics as it is for employees
working physically, as discussed in the literature, and shows that job prestige of academics affect
their job performance and life satisfaction.

Keywords: Job prestige, job performance, life satisfaction, job suitable to human.
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Extended Abstract

Introduction and Research Questions & Purpose:

The problem of how job dignity will affect job performance and life satisfaction is an important situation
especially for academics who have to do many different jobs (Atalay, 2019: 313). Based on this problematic,
in the research, answers to the questions “To what extent does the perception of respectable job affect job
performance?,” “To what extent does the perception of respectable job affect life satisfaction?” are sought.

Literature Review:

Job dignity is conceptually expressed in terms of decent work. The emergence of this concept occurs with
dynamic changes all over the world, which brings about changes in the job performance of the individual
existing in the enterprise and in life satisfaction for himself/herself (Navajas-Romero et al., 2019:1).
Individuals’ positive perceptions about their jobs are directly reflected in their job performances (Yildiz et al.,
2014: 236). Job performance corresponds to the set of actions that contribute to the achievement of the goals
of the organization (Campbell and Wernik, 2015: 48). Likewise, Individuals’ happiness from life, and therefore
life satisfaction, is affected by the conditions in their work life and job satisfaction (Judge & Watanabe, 1993).
Life satisfaction is a positive evaluation of an individual’s entire life (Diener, 1984: 543).

Methodology:

In this study, which is an applied research in the relational screening model, three different variables were
used: perceived job esteem (independent variable), job performance (dependent variable) and life satisfaction
(dependent variable). In the research, the effect of perceived job esteem on job performance and life
satisfaction was investigated.

The universe of the research is the academic staff working at a state university. The number of academic staff
of this university is 752. The research sample consists of 289 academic staff from the relevant university.
Simple random sampling method was used in the study. The form used was sent to the academic staff online
and 289 obtained from them. For a population of 750 people, the sample size is 254. It was seen that the sample
number obtained was at a level that could represent the universe. The questionnaire form used in the research
consists of four parts. In the first part, there are questions about demographic and social characteristics. The
second part consists a respectable business scale developed by Duffy et al. (2017), Turkish adaptation of which
is made by Buyukgoze-Kavas and Autin (2019). The third part of the form is the job performance scale. The
scale was obtained by Dogan (2005) adding the eight performance items of Goodman and Svyantek (1999) to
the job performance scale (Dogan and Ozdevecioglu, 2009). The last part of the questionnaire is the life
satisfaction scale and was developed by Diener et al. (1985). The Turkish adaptation was made by Bekmezci and
Mert (2018). The research data were obtained from the internet by the survey method. The data obtained were
analyzed with the SPSS 21 program. The normality analysis was performed. The effect of job esteem perceived
by the research participants on job performance and life satisfaction was interpreted in the last part of the study
with regression analysis.

Results and Conclusions:

The first of the hypotheses was the hypothesis that the perceived job dignity of the academicians affected their
job performance. As a result of the analysis, it was revealed that the perceived job prestige of the academicians
affected their job performance (R2: 0.190). According to this result, one unit of work reputation increases job
performance by 0.278 units. Based on this, the first hypothesis is accepted.

The second hypothesis in the study is that whether job esteem affects life satisfaction or not. With the analysis,
it was concluded that the prestigious job perceptions of the academicians were effective on their life
satisfaction (R2:0,430). Accordingly, one unit of perceived job dignity increases life satisfaction in academics
by 0.774 units. With this result, the second hypothesis is accepted.
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1. Giris

Yeni kiiresel degisimler son derece karmasik ve dinamik sistemlerle ifade edilmektedir. insan boyle
bir sistem i¢inde rekabet¢i bir ortamdadir. Bu rekabet¢i ortamda 6zgiirliikle, esitlikle, giivenlikle ve
insana yakisir iretkenlikle, ¢esitli firsatlar ve bu firsatlarin stirdiiriilebilirligi i¢inde is sayginligi 6nem
arz etmektedir. Is saygmlig1, insana yakisir is anlamiyla kavramsal olarak ifade edilmektedir. Bu
kavramin ortaya ¢ikisi tiim diinyada dinamik degisimlerle birlikte olugsmaktadir ki bu durum, igletme
icinde var olan bireyin isletme i¢in is performansinda, kendisi i¢in de yasam tatminindeki degisimleri
beraberinde getirmektedir (Navajas-Romero vd., 2019:1). Bireylerin isleri ile ilgili olumlu algilar1 is
performanslarma birebir yansimaktadir (Yildiz vd., 2014: 236). Is performansi organizasyonun
amaclarina ulagmaya katki saglayan eylemler biitliniine karsilik gelmektedir (Campbell ve Wernik,
2015: 48). Ayn sekilde is yasamindaki kosullara ve isinden duydugu memnuniyete gére yasamdan
duydugu mutluluk ve dolayisiyla yasam tatmini etkilenmektedir (Judge ve Watanabe, 1993:
Alghamdi, 2015: 11; Erdogan, 2021: 408). Yasam tatmini bireyin hayatinin biitiinii ile ilgili olumlu
degerlendirmelerdir (Diener, 1984: 543). Bu cerceveden bakildiginda organizasyon i¢inde bireyin
algilamis oldugu sayginlik hissi de performansim etkilemektedir (Hall vd., 2009: 385). Dolayisiyla
bireyin algilamis oldugu is sayginliginin hem is performansini (Ferris vd., 2003: 43) hem de yasam
tatminini etkilemesi (Ozdeveci ve Aktas, 2007: 8) isletmeler i¢in olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Is sayginhiginin is performansi ve yasam tatminini ne sekilde etkileyecegi sorunsali 6zellikle
bircok farkli isi yapmak zorunda kalan akademisyenler (Atalay, 2019: 313) i¢in de 6nemli bir
durumdur. Tiim bunlardan hareketle bu arastirmada, “saygin is algisi, is performansini ne diizeyde
etkiler?, saygin is algis1 yasam tatminini ne diizeyde etkiler?” sorularina cevap aranmaya ¢alisilmistir.
Literatiirde saygin igin ya da insana yakisir isin is performansini ve yagam tatminini etkileme diizeyini
inceleyen aragtirmaya rastlanmamistir. Bu baglamda c¢aligmanin literatiirdeki boslugu dolduracagi
ongoriilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

Arastirmanin kavramsal ¢ergcevesinde is sayginligi, is performansi ve yagam tatmini kavramlarina yer
verilmistir.

2.1. Is Sayginhg

120 e

Is sayginlig1, insana yakisir is anlamiyla “diizgiin is”, “uygun is” ve “insan onuruna yakisir is” olarak
literatiirde yerini almistir ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ile evrensel bir hedef olarak
belirlenmistir (Isigicok, 2018: 304; Colak, 2019: 78). Saygin is kavram1 1999 yilinda 87. Uluslararasi
(Calisma Konferansi’nda bir rapor ile sunulmustur (Ghai, 2003: 113). ILO (2021a), saygin isi yeterli
sosyal koruma ve yeterli gelir getiren haklarin korundugu iiretken is olarak tanimlamaktadir.

Isigicok’a (2005) gore “insana yakisir is” kisilerin calisma ve isttihdam hakkina, is sagligi ve
gilivenligi sartlarina, sosyal giivenlik imkanlarina, sendikalar veya sivil toplum kuruluslar1 vasitasiyla
kendilerini ifade edebilme haklarina atifta bulunan kavramsal bir siirece karsilik gelmektedir
(Yildirmalp ve Islamoglu, 2014: 147). insana yakisir is ¢alisma hayatina ait temel stratejilere
odaklanmaktadir (Colak, 2019: 78). Bu stratejiler 1s181inda ILO tarafindan “insana yakisir is” olarak
ifade edilen kavram ayni sekilde igveren tarafindan “diizgiin is”, isgdren agisindan “insan onuruna
yakisir is” ve kamu idaresi agisindan da “saygin is” olarak kavramsallastirilmaktadir (Yildirimalp ve
Islamoglu, 2014: 147). Kavram herhangi bir sekilde cinsiyet farki gdzetmeksizin tiim insanlik adina,
bagimsizlik, hakkaniyet, giivenlik ve sayginlik iceren sartlarla insan onuruna yakisan iiretken is ile
ayn1 anlamda kullanilmaktadir (Ogal ve Cigek, 2021: 331). Buradan hareketle calisma hayatina, is
kalitesine, haklara, is yasam dengesine ve cinsiyet farkliliklartyla beraber ig-istihdam kalitesine
odaklanmaktadir (Burchell vd., 2014: 463).
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Saygin is kavrami is firsatlari, calismada ozgiirliik, tiretken ve adil is, iste adil ve esit davranig
gdrme, iste giivenlik ve sayginlik olarak alt: boyuttur. Is firsatlari is arayan herkesin ihtiyacina atifta
bulunurken, ¢alisma 6zgiirlii§ii calismanin 6zgiirce se¢iminde bir zorlama olmamasi gerekliligini
ifade etmektedir. Uretken ve adil is calisanlarin kendileri ve aileleri i¢in kabul edilebilir kaynaklara
sahip olmayi, lretken ve adil is ayrimciligin olmamasini, giivenlik unsuru sagligin, emekli
maagslarinin ve ge¢im kaynaklarinin korunmasini igermektedir. Son boyut sayginlik ise karar verme
siireclerinde tam bagimsizlik ve saygili davraniglarla kargilasma siireglerini ifade etmektedir (Anker
vd., 2003: 151-152).

Saygin is gostergeleri ulusal mevzuatta tanimlanan normal calima siireleri, GSYIH’ nin
dagilimimin bireysel kazanglara yansimasindaki hakkaniyet, is, aile ve kisisel yasamin dengesi ve
yapilan isin giivenligi olarak degerlendirilmektedir (ILO, 2021b). Is sayginhig1 giiniimiiz sartlarinda
biitiin ¢alisanlar1 ilgilendirmektedir. Buradan hareketle kiiresel bir gereksinim ve istek durumuna
gelmistir (Isigicok, 2018: 305). Olgu baz1 meslekler i¢in ayrica 6zellikli bir durum arz etmektedir
(Isigigok, 2009: 311). Bu baglamda kadin iscilerin yapmis olduklar ¢aligsmalar i¢in (Yildirimalp ve
Islamoglu, 2014), insaat sektorii gibi dis mekanlarda gdrev yapan ¢alisanlar i¢in (Bayrak, 2018) ve
cocuk isciler gibi (Global Child Forum, 2021) ¢alisanlar i¢in spesifik 6rnekler verilebilmektedir. Ayni
sekilde akademik alanda faaliyette bulunanlar icin degisimlerle beraber gelisen calisma kosullar
baglaminda (Atalay, 2019: 293) ve sayginlik baglaminda (Sentiirk, 2015: 17) saygin is kavrami ile
ortak paydada bulusulmaktadir. Saygin is kavramu itibar kavrami ile anlam benzerligi géstermektedir
ancak itibar kavrami daha ¢ok isletmenin kendisinin i¢ ve dis paydaslari tarafindan algilanma
durumunu (Okur, 2006: 144; Fombrun ve van Riel, 1997: 9; Giil ve Avci, 2018: 53) ifade etmektedir.
Saygin is ise bireyin c¢aligma hayat kosullarinin algilanma perspektifini gostermektedir (Isigicok,
2018: 303; Ghai, 2003: 113; Burchell vd., 2014: 464).

2.2. is Performansi

Performans, bir isin yerine getirilme sekli ile ilgili ¢alisan davranisi olarak, belirli bir zaman
icerisindeki faaliyetlerle ilgili bir kavramdir (Bingol, 2013: 367). Is performansi ise bireyin standart
bir zaman diliminde organizasyon i¢in beklenen toplam degerini icermektedir (Motowidlo, 2003: 39).
Kavram siire¢ ve sonug 6zellikleri ile ele alinmaktadir. Siire¢ yonii davranigsal olarak bireyin isi ile
ilgili eylemlerini kapsamaktadir. Sonug¢ yonii ise bireyin is davranisinin sonucu olarak ortaya ¢ikan
eylemlere karsilik gelmektedir (Sonnentag vd., 2010: 329).

Is performansini olusturan is davranisi, ayn1 bireyler ya da farkli bireylerce gerceklestirilen
davranis kiimeleri arasindaki ayrim ile bunlarin orgiitsel etkinlige katkida bulunma diizeyini ele
almaktadir. Bu katkilar ¢cercevesinde orglitsel faaliyetlerde calisanlar arasinda performans farkliliklar
ortaya ¢ikmaktadir (Motowidlo ve Kell, 2013: 3).

Is performansi1 kavramindaki performans, etkinlik, iiretkenlik ya da verimlilikten ayr1 olarak,
gorev ve baglam acgisindan bir degerlendirmeyle ele alinmaktadir (Sonentag vd., 2010: 428). Gorev
performansi, bireyin orgiitsel performansa katkisini teknik acidan ele almaktadir. Organizasyon
gerekliliklerinin yerine getirilmesinde girdi olarak alinan hammadde ve diger materyalin {iriin olarak
ciktisindaki verimlilik durumunu igermektedir (Motowidlo vd., 1997: 75). Baglamsal performans i¢in
Borman ve Motowidlo (1993), organizasyon i¢in ekstra ¢aba gostermek, kural ve politikalara uymak,
yardim etmek, isbirligi i¢inde olmak ve isle ilgili konularda meslektaglarini uyarmak anlaminda
kullanmistir (Sonnentag vd., 2010: 429). Gorev performansi organizasyonun teknik {iretiminin
arttirllmasi ile ilgili iken (Hogan ve Shelton, 1998: 133) baglamsal performans organizasyon ve
cevresi i¢in deger olusturan davraniglari icermektedir (Borman ve Motowidlo (1993) baglamsal
performansi orgiitsel vatandaglik davranisi ve toplum yanlisi 6rgiitsel davranis i¢cinde ele almaktadir
(Motowidlo vd., 1997: 76).
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2.3. Yasam Tatmini

Mutluluk arayist insan davraniglarinin temel motivasyonu olarak degerlendirilmis ve mutlulugu
olusturan nedenlerle ilgili say1siz faktor ortaya konulmustur (Shin ve Johnson, 1978: 478). Mutlulugu
aciklayan yasam tatmini hayati genel bir ¢ergeveden ele alarak yasam kalitesini olumlu olarak
degerlendirme derecesidir (Diener, 1984: 543; Diener vd., 1985: 71). Kisinin yasaminin bilissel
olarak olumlu degerlendirilmesiyle kavramsallastirilan yasam tatmini 6znel iyi olusun bir bileseni
olarak duygusal yonlerle ilgilidir (Pavot ve Diener, 2008: 138).

Andrews ve Whitney’e (1976) gore 6znel iyi olus ii¢ bilesenden olugsmaktadir. Bu bilesenler;
yasam tatmini, pozitif ve negatif duygulardir. Yasam tatmini 6znel iyi olusun biligsel-yargisal
siireci ile ilgilidir. Bu silire¢ bireyin kendi yasayis diizeni ile mevcut hayat standartlarini
karsilastirmasi ve buna bagl olarak yargilama yapmasina dayanmaktadir (Diener vd., 1985: 71).
Duygusal ya da anlik psikolojik degisimlerden ziyade Oznel iyi olusun yasam tatmini
degerlendirilmesi genel bir durumu ifade etmektedir. Hayatin bu degerlendirme siireci tatmin etme
baglaminda heyecan verici genel geger duygu durumundan soyutlanarak ele alinmaktadir. Burada
yasamin degerlendirilmesi, bireyin kendini ne kadar iyi hissettigi, beklentilerinin ne kadar iyi
olabilecegi ya da hayatiyla ilgili ¢esitli faktorlerin ne kadar arzu edilir olusu ile ilgili bir biitiindiir
(Veenhoven, 1996: 6).

Yasam tatmini egitim, aile hayati, kisilik ve genetik ozellikler, ekonomik durum ve sosyal
iliskiler gibi c¢esitli faktorlerden etkilenmektedir (Koohbanani vd., 2013: 315). Appleton ve Song
(2008) yasam tatminini, kisinin gelir diizeyi, meslegi ve sosyal statiisili, sahip oldugu olanaklar,
kurmus oldugu sosyal ag, refah diizeyi, devlet politikas1 ve ¢evresel faktorlere baglamaktadir (Dagh
ve Baysal, 2016: 1251). Bu faktorlerin dengesi 6nem arz etmektedir (Atar vd., 2020: 266). Hangi
sebebe baglanirsa baglansin yasam tatmini bireyin kendini iyi hissetmesiyle Ortiigmektedir. Bu
baglamda kendini iyi hisseden birey kendi faaliyetlerini devam ettirebilme giiciinii bulmaktadir.
Yasam tatmini duyarak mutlu olan birey, davranislarini ilerleme yoniinde genisletir ve iyi bir kaynak
insa eder (Veenhoven, 2015: 22).

3. Yontem

Arastirmanin yontem kisminda, arastirmanin hipotezleri, modeli, evren ve érneklemi, veri toplama
araglar1 ve Olceklerle ilgili agiklamalar bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Hipotezleri

Alan yazin incelendiginde, is performansi ve yasam tatmininin bagimli ya da bagimsiz degisken
olarak ele alindig1 ¢ok sayida ¢alisma yer almaktadir. Bununla beraber saygin is, is performansi ve
yasam tatmini iligkisini, akademisyenler oOrneklemi ile ortaya koyan c¢alismanin olmadigi
goriilmektedir. Arastirma degiskenlerinin her biriyle ya da yakin anlama sahip baska kavramlarla
iligkileri bakimindan yapilan ¢alismalar degerlendirildiginde; Ferraro vd.’nin (2018) yapmis oldugu
caligmada saygin is ile i motivasyonu arasinda pozitif iliski bulunmustur. Navajas-Romero vd.
(2019), calisma kosullarini biitiinciil ve sistematik bir yaklagimla saygin is ¢ercevesinde ele almistir.
Arastirmacilar bu ¢alismada ise baglilik iligkisini, yedi adet insana yakisir is endeksi baglaminda
degerlendirmislerdir. Hall vd. (2009), yaptiklart ¢ok degiskenli bir model kapsaminda
organizasyonlarda hesap verebilirligin orgiitsel vatandaslik davranisini etkiledigi, bunun da sayginlik
algis1 ile is performansi ve i memnuniyetini etkiledigini ortaya ¢ikarmiglardir. Polater (2015) ve
Demirer ve Polatc1 (2019), orgiitsel destegin yasam tatmini tizerindeki etkisini i tatmininin aracilik
etkisiyle ele almiglardir. Civilidag vd. (2018) mesleki benlik saygisinin yasam doyumunun
yordayicist oldugu sonucunu yapmis olduklari arastirmada ortaya koymuslardir. Yang vd. (2015), is
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sayginlig1 kavramin1 kurumsal itibar ¢ercevesinde ele almiglar ve i tatmininin kavram ile pozitif
etkisini ortaya cikarmislardir. Ayni sekilde Tanyeri Mazict ve Golgeli (2017), akademisyenleri
orneklem olarak aldiklar1 ¢alismada benzer sonuglara ulasmislardir. Ozdevecioglu ve Aktas (2007),
kariyer baglihigi, orgiitsel baglhilik ve mesleki bagliligin yasam tatmini iizerinde etkili oldugu
sonucuna ulagsmiglardir. Adil is ortami, giivenlik ve sayginlik, ¢alisan kariyeri ve is imkanlarinin
(Ocal ve Cicek, 2021) saygin isin alt boyutlar1 olmasindan hareketle, bu unsurlar drgiitsel baglilik,
mesleki baghilik ve kariyer bagimliliginin onciilleri olarak ifade edilebilmektedir (Siiriicii ve
Maslakei, 2018). Green (2021), ¢alismasinda saygin is ile refah ve saglik arasindaki pozitif iligkiyi
ortaya koymaktadir. Mcllveen vd. (2021), insana yakisir is ile is memnuniyeti ve ise baglilik
iliskisinde, iscilerin gelirleri ve mesleklerinin prestij algilarinin insana yakisir i algilarini etkiledigi
sonucuna ulagsmiglardir (Mcllveen vd., 2021). Bu ¢alismalardan hareketle, arastirmada kurgulanan
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birebir ele alindig1 bir ¢alisma olmamasi nedeniyle degiskenlere
yakin kavramlar ortaya konulmus ve bu c¢alismalarda ulasilan sonuglarin Oriintiisii ile asagidaki
hipotezler olusturulmustur:

Hi: Akademisyenlerin algiladiklari is sayginliklar is performanslarini pozitif yonde etkiler.

H2: Akademisyenlerin algiladiklari is sayginliklar1 yagam tatminlerini pozitif yonde etkiler.

3.2. Arastirmanin Modeli

Iliskisel tarama modelinde olan bu arastirmada algilanan is sayginhg (bagimiz degisken), is
performansi (bagimli degisken) ve yasam tatmini (bagimli degisken) olmak {izere ii¢ ayr1 degisken
kullanilmigtir. Arastirmada algilanan is sayginliginin is performansi ve yasam tatminine etkisi
aragtirllmistir. Caligmanin modeli Sekil 1°de gosterilmistir.

Is

Performansi

Algilanan
Is
Saygmligi

Yasam
H» \ $

Tatmini

Sekil 1. Arastirma Modeli

3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmada evreni bir devlet {iniversitesinde gorev yapan akademik personel olusturmaktadir. Bu
iiniversitenin akademik personel sayist 2021 yili performans programi verilerine gore 752°dir.
Arastirma 6rneklemini ilgili tiniversiteden ¢alismaya katilan 289 akademik personel olusturmaktadir.

Calismada basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmada kullanilacak form
online anket yontemiyle akademik personele iletilmistir ve bunlardan 289 adet kullanilabilir anket
formu elde edilmistir. Giirbiiz ve Sahin (2014: 132), 1000 kisilik bir evren biiyiikliigiinii temsil eden
orneklem sayisini 0,05 giivenilirlik diizeyinde, 0,05 6rnekleme hatas1 i¢in (p=0,5 ve g=0,5) 278 olarak
belirtmistir. 750 kisilik bir evren bliyiikliigii i¢in 6rneklem sayis1 254°tiir. Boylece elde edilen
orneklem sayisinin evreni temsil edebilecek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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3.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan anket formunun dért boliimii bulunmaktadir. ilk bdliimde katilimcilarin
cinsiyet, yas, akademik unvan ve hizmet yillarin1 igeren demografik ve sosyal 6zellikleri ile ilgili
sorular bulunmaktadir.

Anketin ikinci boliimiinii, Duffy vd. (2017) tarafindan gelistirilen (Biiylikgoze-Kavas ve Autin,
2019) ve Tiirk¢e uyarlamasi Biiyiikgdze-Kavas ve Autin (2019) tarafindan yapilan saygin is dlgegi
olusturmaktadir. Olgek 15 madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte 7., 8., 10 ve 11. maddeler
ters kodlanmistir. Biiyiikgoze-Kavas ve Autin (2019) tarafindan 6lgegin Cronbach’s Alpha katsayisi
0,800 olarak bulunmustur.

Formun iigiincii boliimiinii is performans: dlgegi olusturmaktadir. Olgek, Dogan (2005)
tarafindan Smith vd. (1983) is performansi 6lgegine Goodman ve Svyantek (1999)’in sekiz
performansi maddesi eklenerek elde edilmistir (Dogan ve Ozdevecioglu, 2009). Olgegin ilk 14 sorusu
baglamsal performans1 ve diger sekiz sorusu gorev performansini igermektedir. Dogan (2015) yapmis
oldugu c¢alismada gorev performansinin giivenilirligini 0,860 ve baglamsal performansin
giivenilirligini 0,770 olarak tespit etmistir.

Ankette son boliim yasam tatmini 6lgegine aittir. Yasam tatmini Olgegi Diener vd. (1985)
tarafindan gelistirilmistir. Tiirk¢e uyarlamas1 Bekmezci ve Mert (2018) tarafindan yapilmistir. Tek
boyutlu 6l¢ek bes maddeden olugsmaktadir. Bekmezci ve Mert (2018) 6lcegin glivenilirligini 0,876
olarak bulgulamistir.

Arastirmada veri analizi oncesinde kullanilan 6lgeklerin giivenilirlikleri Cronbach’s Alpha
ol¢iilmiistiir. Olgeklerin Cronbach’s Alpha katsayilar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.0lgeklerin Cronbach’s Alpha Katsayilari

Olcekler Cronbach’s Alpha Katsayilari
Saygin Is Olgegi 0,877
Is Performansi Olgegi 0,909
Yasam Tatmini Olcegi 0,899

Arastirmada ele alinan 6lgeklerin yiiksek diizeyde giivenilirlige sahip olduklar1 goriilmektedir
(Kay1s, 2010: 405).

3.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma i¢in Ondokuz May1s Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 31.12.2021
tarih ve 1023 karar sayisi ile izin alinmistir. Aragtirma verileri 01/01/2022-30/01/2022 tarihleri
arasinda anket yontemiyle internet iizerinden elde edilmistir. Elde edilen veriler SPSS 21 programi
ile analiz edilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde normallik analizi yapilmistir. Normallik analizi kullanilacak analiz
yonteminin (parametrik-nonparametrik) tespiti i¢in yapilmaktadir. Yapilan normallik analizi
sonuclarina gore, saygin ig 6lgeginin ¢arpiklik degeri (-0,275), basiklik degeri (-0,586), is performansi
Olgeginin carpiklik degeri (-0,143), basiklik degeri (0,513) ve yasam tatmini 6l¢eginin ¢arpiklik degeri
(-0,603), basiklik degeri (0,560) olarak belirlenmistir. Sonuglar -1 ve +1 arasinda dagildig
bulgulanmistir. Bu sonug itibariyle verilerin normal dagildigi karara varilmistir (Ak, 2010: 73).

Arastirma katilimcilarinin algilamis olduklari is sayginliklariin is performansi ve yasam
tatminlerine etkisi regresyon analizi ile ¢alismanin son boliimde yorumlanmaistir.
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4. Bulgular

Arastirmanin  bulgular kisminda katilimeilarin demografik bulgulart ile belirlenmis olan is
sayginliginin yasam tatmini ve is performansi iizerine etkisini ifade eden tablolar ve yorumlar
bulunmaktadir.

4.1. Katimcilarin Demografik Ozellikleri
Arastirma 6rneklemine ait katilimci 6zellikleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilari Ozellikleri

Degiskenler Sikhk %
Cinsiyet Kadin 160 55,4
Erkek 129 44,6

18-25 10 3,5

26-35 64 22,1

Yas 36-45 141 48,8
46-55 53 18,03

56 ve lizeri 21 7,3

Profesor 34 11,8

Docgent 51 17,6

Dr. Ogr. Uyesi 70 242

Akademik Unvan Ogretim Gorevlisi 72 24,6
Arastirma Gorevlisi 39 13,5

Okutman 29 8

5 yil ve alt1 68 23,5

6-10 y1l aras1 70 24,2

Hizmet Y1l 11-16 y1l arasi 71 24,6
17-22 y1l arast 41 14,2

23 yil ve lizeri 39 13,5

Toplam 289 100

Tablo 2’ye gore katilimcilarin 160’1 (%55,4) kadin, 129°u (%44,6) erkektir. Katilimcilar yas
degiskenine gore; 10°u (%3,5) 18-25, 64’1 (9%22,1) 26-35, 141°1 (%48,8) 36-45, 53’1 (%18,03) 46-
55 ve 21t (%7,3) 56 yas ve iizeri olarak bulgulanmistir. Akademik unvan degiskenine gore
katilimcilardan 34 kisi (%11,8) profesor, 51 kisi (%17,6) dogent, 70 kisi (%24,2) doktor dgretim
iiyesi, 72 kisi (%24,6) ogretim gorevlisi, 39 kisi (%13,5) arastirma gorevlisi ve 29 kisi (%8)
okutmandan olugmaktadir. Ayrica hizmet yili degiskenine gore 68 kisi (%23,5) 5 yil ve alt1, 70 kisi
(%24,2) 6-10 yil aras1, 71 kisi (%24,6), 41 kisi (%14,2) 17-22 yil arast ve 39 kisi (%13,5) 23 yil ve
iizeri olarak dagilmaktadir.

4.2. Algilanan Is Sayginhginin is Performansina Etkisi

Akademisyenlerin algilamis olduklari is sayginliklarinin is performanslarini etkileme diizeyi basit
dogrusal regresyon analizi ile Ol¢lilmiistiir. Analiz sonuglar1 Tablo 3’°te verilmistir.

Tablo 3. Algilanan Is Sayginlig1 ve Is Performansi Regresyon Analizi Sonuglar

Standardize Edilmemis Standardize Anlam
Model Katsay1 Katsay1 T Diizeyi
B Std. Hata Beta
Sabit 3,165 0,127 24,925 0,000
Saygin Is Algisi 0,278 0,033 0,440 8,291 0,000

Bagimli Degisken: Is Performansi
F Degeri: 68,744 p: 0,000
R=0,440 R?>=0,193 Adjusted R>=0,190
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Yapilan basit dogrusal regresyon analizi ile akademisyenlerin algiladigi is sayginliklarinin is
performanslari tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=68,744,
p=0,000<0,05). Diizeltilmis R? degeri 0,190°dir. Bu deger is performans: diizeyindeki %19’luk
varyansin sayginlik algisina bagli oldugunu gdstermektedir. Buna gore degiskenler arasindaki basit
dogrusal iligskiye iliskin regresyon denklemi; is performansi=3,165+0,278 (saygin is algisi)
seklindedir. Yani “sayginlik algi diizeyindeki 1 birimlik artis is performansini 0,278 birim
artirmaktadir” seklinde yorumlanmaktadir.

Sonug: “HI. Akademisyenlerin algiladiklari is sayginliklari is performanslarini pozitif yonde
etkiler” hipotezi kabul edilmistir.

Akademisyenlerin algiladiklar1 i sayginliklarinin yasam tatminlerini etkileme diizeyini
belirlemek i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Algilanan Is Sayginlig1 ve Yasam Tatmini Regresyon Analizi Sonuglart

Standardize Edilmemis Standardize
Model Katsay1 Katsay1 T ]?::lim
B Std. Hata Beta N
Sabit 0,982 0,199 4,945 0,000
Saygn Is Algist 0,774 0,052 0,657 14,774 0,000

Bagimli Degisken: Yasam Tatmini
F Degeri: 218,277 p: 0,000
R=0,657 R*= 0,432 Adjusted R*= 0,430

Basit dogrusal regresyon analizi sonuglarma gore, akademisyenlerin algiladiklar1 sayginlik
diizeylerinin yasam tatminleri arasindaki etkisi istatistiksel olarak anlamhdir (F=218,277,
p=0,000<0,05]. Diizeltilmis R> degeri 0,430’dur. Bu degere gdre yasam tatmini diizeyindeki
%A43varyansin sayginlik algisina bagl oldugu goriilmektedir. Degiskenler arasindaki basit dogrusal
iliskiye iligkin regresyon denklemi; yasam tatmini=0,982+0,774 (saygin is algis1) seklindedir. Bu
sonug “sayginlik diizeyindeki 1 birimlik artis yasam tatminini 0,774 birim artirmaktadir” seklinde
yorumlanmaktadir.

Sonug: “H2. Akademisyenlerin algiladiklar1 is sayginliklari yasam tatminlerini pozitif yonde
etkiler” hipotezi kabul edilmistir.

5. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu aragtirma ile akademisyenlerde is sayginliginin i performansi ve yasam tatmini {izerine etkileri
iki hipotezle ortaya konulmaya ¢alisilmis, bu amagla akademisyenlerden veriler toplanmistir.

Hipotezlerden ilki akademisyenlerin algilamis olduklari is sayginliklarinin is performanslarini
etkileyip etkilemedigine dair olusturulmus hipotez idi. Yapilan analiz sonucunda akademisyenlerin
algilamis olduklar is saygimliklarmin is performanslarini etkiledigi ortaya ¢ikarildi (R?: 0,190). Bu
sonuca gore bir birimlik is sayginlig1 is performansini1 0,278 birim artirmaktadir. Buradan hareketle
birinci hipotez kabul edilmistir. Is sayginliginin is performansim etkileme diizeyi ile ilgili elde edilen
sonu¢ degerlendirildiginde ge¢mis calismalarin (Ferraro vd., 2018, Navajas-Romero vd., 2019,
Isigicok, 2018 ve Hall vd., 2009) sonugclari ile ortak sonuglara ulagildigini goriillmektedir.

Arastirmada ikinci hipotez is sayginliginin yasam tatminini etkileyip etkilemedigine dair
olusturulmus hipotez idi. Yapilan analiz ile akademisyenlerin saygin is algilarinin yasam tatminleri
iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasildi (R?:0,430). Buna gére bir birimlik algilanan is sayginlhg
akademisyenlerde yasam tatminini 0,774 birim arttirmaktadir. Elde edilen bu sonug ile 2. hipotez
kabul edilmistir. Akademisyenlerde is sayginligimin yasam tatmini ile iliskisine dair ulasilan sonuca
gore daha once yapilan ¢alismalarla (Hall vd., 2009, Civilidag vd., 2018, Yang vd., 2015, Tanyeri
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Mazic1 ve Golgeli, 2017, Ocal ve Cigek, 2021, Green, 2021, Isigicok, 2018 ve Mcllveen vd., 2021)
paralel sonuglara ulagilmistir.

Elde edilen tiim sonuglar degerlendirildiginde isletmelerde bireylerin yapmis olduklari
faaliyetlerde algilamis olduklar1 is sayginliginin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sayginlhigin cesitli
faktorlerle ozellikle isletme kaynakli ve birey kaynakli nedenlerle ve sonuglarla degerlendirilmesi
miimkiindiir. Akademisyenlerin 6zellikli donanimlara sahip bireyler olarak birgok farkli isi beceri ile
yapmasi beklenen bir meslek grubu olmasindan dolayi, arastirma konusu onlar i¢in daha spesifik bir
hal almaktadir. Caligmada elde edilen bulgular akademisyenlerin algilamis olduklari is sayginliginin
hem is performanslarina hem de yasam tatminlerine yansidigini1 géstermektedir. Buradan hareketle
akademisyenlerin i¢cinde bulundugu orgiitsel alanda isleri ile ilgili algiladiklar1 sayginligi etkileyecek
faktorlerin bu anlamda ele alinmasi1 onem arz etmektedir. Konu c¢ercevesinde; farkli evren ve
orneklemlerle, farkli analiz yontemlerin kullanimi ile bagimli ve bagimsiz degisken degisimleri ile
yapilacak aragtirmalar literatiire katki saglayacaktir.
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Oz

Bu ¢alismada Islam Isbirligi Teskilatma iiye iilkelerde kiiresellesmenin alt bilesenleri olan ekonomik
kiiresellesme, sosyal kiiresellesme ve politik kiiresellesmenin ayr1 ayr1 olarak ekonomik biiytimenin
bir dlgiitii olan kisi basina GSY1H ile iliskileri incelenmistir. Oncelikle yatay kesit bagimlilig1 altinda
birimler i¢in yapilan CADF ve panelin geneli i¢in yapilan CIPS birim kok testlerine gdre biitiin
serilerin duragan olmadig1r gorilmiistiir. Yapisal kirilmali panel esbiitiinlesme analizine gore
kiiresellesmenin alt bilesenleri ile ekonomik biiyiime arasinda egbiitiinlesme iligkisi tespit edilmistir.
Ekonomik biiyiime ile kiiresellesmenin alt bilesenleri arasindaki nedensellik iligkisi arastirilmig ve
ekonomik kiiresellesmeden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisi, sosyal
kiiresellesme ile ekonomik biiyiime arasinda iki yonlii nedensellik iligkisi bulunmustur. Politik
kiiresellesme ile ekonomik biiylime arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, ekonomik biiyiime, panel esbiitiinlesme, panel nedensellik.

Abstract

In this study, the relations of economic globalization, social globalization and political globalization,
which are the sub-components of globalization, with GDP per capita, which is a measure of economic
growth, were examined separately in the member countries of the Organization of Islamic
Cooperation. First of all, according to the CADF for the units under the cross-sectional dependence
and the CIPS unit root tests for the panel in general, it has been seen that all series are not stationary.
According to the structural break panel cointegration analysis, a cointegration relationship was found
between the sub-components of globalization and economic growth. The causality relationship
between economic growth and the sub-components of globalization was investigated and a one-way
causality relationship from economic globalization to economic growth and a two-way causality
relationship between social globalization and economic growth were found. There is no causality
relationship found between political globalization and economic growth.

Keywords: Globalization, economic growth, panel cointegration, panel causality.
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Extended Abstract

Background:

Globalization is a multidimensional concept that has an impact on economic, social and political fields. Its
dimensions on the areas it affects have always been the subject of research and the effect of innovations on
countries has been tried to be measured in different ways. Globalization contributes to the intensification and
development of economic, political and social relations between countries. Especially today, due to the
increase in international trade and the free movement of capital, the relationship between globalization and
economic development gains more importance.

Research Purpose:

In this study, it is aimed to examine separately the relations of economic globalization, social globalization
and political globalization, which are sub-components of globalization, with economic growth in the member
countries of the Organization of Islamic Cooperation, both in general and in countries.

Methodology:

In the study, annual data covering the period 1980 - 2019 for 14 countries that are members of the Organization
of Islamic Cooperation (Turkey, Algeria, Pakistan, Qatar, Iraq, Egypt, Saudi Arabia, Indonesia, United Arab
Emirates, Morocco, Malaysia, Kuwait, Tunisia, Jordan) were used. Economic growth data were obtained from
the World Bank and globalization indices were obtained from the KOF Swiss Economic Institute electronic
databases. The stationarity test of the variables was examined with the Pesaran (2007) panel unit root test. The
cointegration relationship between globalization and economic growth was examined by Westerlund (2006)
structural break panel cointegration test. The causality relationship between globalization and economic
growth was investigated by Emirmahmutoglu and Kdse (2011) Panel Causality Test.

Findings:

According to the results of Pesaran (2007) panel unit root test, the variables have unit root. According to the
structural break panel cointegration test result, a long-term relationship was determined between economic
growth and globalization sub-components. According to the panel causality test results, a unidirectional
causality relationship was found between economic growth and economic globalization and a bidirectional
causality relationship was found between economic growth and social globalization. There is no causality
relationship found between political globalization and economic growth.

Conclusions:

In this study, the empirical findings about the relationship between globalization and economic growth are
similar to other studies conducted with different countries and country groups. For this reason, it is very
important that the decisions and steps to be taken in the economic, political and social fields in the member
countries of the Organization of Islamic Cooperation are compatible with the globalizing world. The decision
makers action taking into account the demands of the society will accelerate the globalization process and
make positive contributions in the economic, social and political fields.
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1. Giris

Diinyada yasanan ekonomik gelismelerin oOnciiliigiinde politik ve kiiltiirel alanlarda etkili olan
kiiresellesme tarih olarak ¢ok eskilere dayansa da 6zellikle 1980°li yillarda hiz kazanmis ve neredeyse
tiim diinya iilkeleri tizerindeki etkisi ile dikkat ¢ekmistir. Kiiresellesme kavrami etkiledigi alanlar ve
ozellikle bu alanlar {izerindeki boyutlar1 arastirmacilar tarafindan c¢ok tartisilan ve giincelligini
kaybetmeyen 6nemli bir konu olmustur. Kiiresellesmenin ekonomik, kiiltiirel ve politik alanlar
iizerinde etkileri diinya iilkelerinin yeniden sekillenmesi ile sonuglanmistir. Bu nedenle giliniimiizde
insanlarin hayatlarin1 yakindan etkileyen bir kavram olarak degerlendirilmektedir.

Kiiresellesme siirecinin iilkeler lizerinde etkisinin artmasi ile gelismis ve sanayilesmis iilkeleri,
gelismekte olan iilkeleri, daha az gelismis tilkeleri farkli sekillerde etkiledigi goriilmektedir. Bir bagka
ifade ile bu siirecin diinyanin tiim ekonomilerini ayn1 sekilde etkilemedigidir (Savrul ve Incekara,
2017: 21). Ashinda kiiresellesme ile iilkeler arasinda kaynak hareketliligi saglanmaktadir. Bu kaynak
haraketliligi uzun vadede hemen hemen her iilke i¢in faydalar saglasa da niifusun bir kesimi igin
zararl etkilerde de bulunabilmektedir. Bu durum, ekonomik kaynaklarin bir tilkenin farkli bolgeleri
arasindaki hareketi i¢in de sdylenebilir (Chow, 2006: 271).

Bu calismada Islam Is Birligi Teskilat: Uyesi olan 14 iilkenin KOF (Swiss Economic Institute)
kiiresellesme endeksinin bilesenleri olan ekonomik, politik ve sosyal endeksleri ve kisi basina GSYIH
verilerinden yararlanilarak kiiresellesme ile ekonomik biiylime arasindaki iliskinin tespit edilmesi
amaglanmistir. Calismada oncelikle kiiresellesme, kavramsal olarak ele alinmis olumlu ve olumsuz
etkileri belirtilmistir. Ayrica Isvigre Ekonomi Enstitiisii tarafindan diizenli olarak giincellenerek
hazirlanan KOF kiiresellesme endeksi detayli olarak incelenmistir. Bir sonraki boliimde ilgili konuda
yapilmis ulusal ve uluslararasi ornek literatiir ¢aligmalarina yer verilmistir. Son bdliimde ise
kullanilan ekonometrik analiz yontemleri incelenmis ve yontemlerden elde edilen ampirik bulgulara
yer verilmistir. Ulkelerin ekonomik aktérlerinin gelisimine politik, siyasal aktorlerin de eklemlenerek
daha da gelisecegi diisiincesi temel alinarak yapilan ¢alismada kullanilan ekonometrik yontemlerden
elde edilen ampirik sonuglarin literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

2. Kavramsal Ac¢idan Kiiresellesme

Kiiresellesmenin kesin kabul edilen ortak bir tanimi bulunmamaktadir. Giddens (2000)
kiiresellesmeyi toplumlari, firmalar1 ve insanlarin kisisel yasamlarini yakindan etkileyen toplumlari
sekillendiren ¢esitli degisimler getiren kalkinma motoru olarak ifade etmektedir. Bir bagka tanima
gore; kiiresellesme ekonomileri giliglendiren, farkli kiiltiir ve toplumlar1 birbirine baglayan bir siire¢
olarak tanimlanmaktadir (Kakar vd., 2011: 208). Kiiresellesme hayatin tiim alanlarinda ekonomilerin,
ticaretin, finansal sermayenin, dogrudan yabanci yatirimlarin ve insan etkilesiminin artmasi yani
ulusal entegrasyonu arttirmasinin yani sira tiretimin, dagitimin uluslararasi hareketlerini kapsayan bir
kavram olarak kabul edilmektedir (Nwakanma ve Ibe, 2014: 771). Kiiresellesme siirecinin pozitif
yonlerinin 6ne ¢iktig1 bu tanimlarda bu siiregte iilkelerin daha entegre hale gelmesi, iilkeler arasi
iligkilerin artmast ve kutuplagsmanin ¢oziimlenerek basta ekonomik olmak {izere her alanda
entegrasyon ve uluslararasilasmanin on plana ¢iktig1 goriilmektedir (Celik, 2012: 59). Aslinda bu
kavramin, literatiirde farkli tanimlara sahip olsa da diinya iilkelerinin kiiltiir, sosyal, ekonomik ve
cografi alanlarinin etkilesimi sonucunda énemli degisimleri igerisinde barindiran bir unsur oldugu
dikkat ¢cekmektedir.

Degisimin smirsiz ve degismemenin imkansiz olarak nitelendirildigi kiiresellesme siireci
(Paksoy ve Paksoy, 1998: 32) tarihsel acidan yeni olmasa da biiylik olgiide son yillarda hiz
kazanmuistir. Bu siirecin olumlu yonlerinin yani1 sira olumsuz yonleri bulunmaktadir. Obaseki (1999)
bu kavramin meydana getirdigi degisimlerin olumlu yonlerini;

e Uzmanlik ve verimliligin arttirtlmasi,
e Indirimli fiyatlarla daha kaliteli iiriinler,
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e Olcek ekonomileri iiretiminin arttirilmast,
e Rekabet giicii ve yonetsel yeteneklerin gelistirilmesi ve artirilmasi biciminde ifade etmistir.

Kiiresellesmenin bu olumlu etkilerine ek olarak; insanlarin yasam kalitesini arttiran etkisi ile
mal ve hizmet inovasyonunu saglamasi eklenebilir. Ayn1 zamanda biiylime ve gelisme egiliminde
olan vatandas katilim1 yoluyla sivil toplumu giiclendiren etkileri de bulunmaktadir (Georgantzas vd.,
2009: 6). Kiiresellesme siireci teknolojik degisim, uluslararasi ticaret, finansal entegrasyon ve
uluslararas1 iggiicii gibi unsurlar iizerinde olumlu katkilar saglamakta ve neticesinde ekonomik
biliyiimeyi desteklemektedir (Husain, 2000: 2).

Kiiresellesmenin olumlu etkilerinin yan1 sira esitsizlik, finansal piyasalarda istikrarsizlik, ¢cevre
kosullarinin  kotiilesmesi gibi olumsuz etkileri de bulunmaktadir. Bu etkilerinin yani sira
kiiresellesmenin en Onemli olumsuz etkisi l¢lincii diinya iilkelerini kapsamina alamamasidir.
Ticaretin liberallesmesi, kiiresellesmenin attig1 en biiylik adimdir. Fakat {i¢iincli diinya tilkeleri
ticaretin liberallesmesinden gelismis iilkelerin koydugu ihracatin oniindeki engeller nedeniyle
faydalanamamaktadir (Kakar vd., 2011: 208). Ayrica kiiresellesme ile ilgili asil endise o6zellikle
gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiime, yoksulluk, esitsizlik, ¢cevre ve kiiltiirel hakimiyet gibi
olumsuz etkilerinin artmasi olarak goriilmektedir (Samimi ve Jenatabadi, 2014: 1). Bazi
aragtirmacilar tarafindan elestirilen bir siire¢ olarak kabul edilen bu kavrami her yonii ile tamamen
elestirmek ve durdurmak miimkiin degildir. Sosyal diizensizligin biiylimesi, ekolojik ve finansal risk
(kiiresel risk toplumu) gibi potansiyel olarak olumsuz etkilerini de kabul etmek gerekmektedir.
Kiiresellesmeyi elestirenlerin de kabul ettigi gibi aslinda diinyadaki farkli toplumlar arasinda, hatta
tek bir toplum iginde bile farkli etkileri bulunmaktadir (Giddens, 2000: 67). Ayrica bu etkilere
ilaveten kiiresellesme siirecinin diinya {ilkeleri iizerinde tiiketim toplumlarinin olugmasi, biitiin
toplumlarda yasam tarzinda benzerlikler goriilmesi, evrensel dil olarak Ingilizcenin kabul gérmesi
gibi sosyo-Kkiiltiirel etkileri goriilmeye baslanmistir (Paksoy vd., 2013: 177). Sonug olarak yanlis
makroekonomik politikalar1 uygulayan iilkelerde olumsuz etkileri agirlikli olarak goriiliirken, dogru
politikalar tercih eden iilkelerde, biiylime potansiyellerini arttiran etkileri goriilmektedir (Obaseki,
1999).

Kiiresellesmenin etkileri, nedenleri ve sonuclarinin ayrintili bir sekilde belirlenmesi i¢in bu
olgunun o6l¢iitiiniin olmas1 gerekmektedir (Gygli vd., 2019: 2). Diinyada kiiresellesmenin iilkelerin
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda etkilerini 6lgmek icin farkli endeksler gelistirilmistir. Bu
endekslerden bazilar1 (Martens vd., 2014: 2) asagidaki gibidir:

¢ A.T. Kearney/Foreign Policy Globalization Index,

¢ CSGR Globalisation Index,

e Cultural Globalization Index,

e Maastricht Globalisation Index (MGI),

¢ The New Globalisation Index (NGI)’dir.

¢ KOF Globalisation Index (Swiss Economic Institute)

Bu endekslerden 2001 yilinda baslatilan A.T. Kearney / Dis Politika Kiiresellesme Endeksi
bircok endeksin yararlandig1 prototip gorevi gérmesi sebebiyle onemli bir endekstir. Bu endeksin
hesaplamalaria 2000 yilindan 2006 yilina kadar devam edilmistir. Diger bir endeks olan CSGR
Globalisation Index’te 1982-2004 yillar1 kapsaminda kiiresellesmenin ekonomik boyutu, sosyal ve
politik boyutu i¢cin 16 degisken kullanilmistir. Cultural Globalization Index ise, iilkeler arasinda
medya ile fikirlerin kiiresel olarak yayilmasini saglamak ve bu yayilimin etkilerini 6lgmek amaciyla
gelistirilmistir. Maastricht Cultural Globalization Index (MGI) ise, 2008 yilinda hesaplanmaya
baslanmistir (Martens vd., 2014: 2).

Bu endeksler arasinda yaygin olarak kullanilan endeks KOF kiiresellesme endeksidir.
Kiiresellesmenin farkli yonlerini tek bir endekste toplamasi, farkli degiskenleri birlestirip 6lgmeye
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imkan tanimasi nedeniyle dnemli bir endeks olarak kabul edilmektedir. Ayrica genis veri kiimesini
kapsamasi, verilerine kolayca erigilebilir olmasi ve yillik olarak hazirlanarak gilincellenmesi
nedeniyle diger endekslere gore daha popiiler olmasina neden olmustur (Gygli vd., 2019: 2-6).

Kiiresellesme sosyal, politik ve ekonomik olarak ii¢ temel bilesenden olusmaktadir (Dreher,
2006: 1096). Ekonomik kiiresellesme, mal, sermaye ve hizmetlerin uzun mesafeli akimlarinin yani
sira piyasaya eslik eden bilgiler olarak tanimlamaktadir. Kiiresellesmenin diger unsurlar1 olarak
belirtilen politik kiiresellesme, hiikiimet politikalarinin yayilmasini, sosyal kiiresellesme ise,
fikirlerin, bilgilerin, imgelerin ve insanlarin yayilimi olarak ifade edilmektedir (Keohane ve Nye,
2000: 4).

Tablo 1. Kiiresellesme Endeksi Bilegenleri
Ekonomik Kiiresellesme Endeksi
1. Ticaret ve Sermaye Akimlari

Dis Ticaret (GSYIH icindeki pay1)

Dogrudan Yabanci Yatirimlar (GSYTH icindeki pay1)

Portfoy yatirimlar1 (GSYIH igindeki pay1)

Yabanci Uyruklulara Yapilan Gelir Odemeleri (GSYIH icindeki pay1)
Kisitlamalar1

Gizli Ithalat Engelleri

Ortalama Tarife Orani

Uluslararasi Ticaret Vergileri (GSYIH i¢indeki pay1)

Sermaye Hesabi Kisitlamalari

e o o o H(eo o o o

Politik Kiiresellesme Endeksi
e Ulkede Bulunan Biiyiikelgilikler
e Uluslararas1 Kurumlara Uyelik
e BM Giivenlik Konseyi Misyonlarina Katilim

Sosyal Kiiresellesme Endeksi
1 Kitlesel iletigimle ilgili veriler
e Giden Telefon Trafigi
Transferler (GSYIH igindeki pay1)
Uluslararas1 Turizm
ABD'de Ortalama Telefonla Arama Maliyetleri
Yabanc1 Niifus (toplam niifus icerisindeki pay1)

2.Bilgi akislariyla ilgili veriler

o Telefon Ana Hatlar1 (1000 kisi basina diisen)
e Internet Ana Bilgisayarlar1 (kisi basina diisen)
e Internet Kullanicilar (niifusa orani)

e Kablolu Televizyon (1000 kisi basina diisen)
e Giinliik Gazeteler (1000 kisi basina diisen)

e Radyo (1000 kisi basina)

3 Kiiltiirel yakinlik verileri
e McDonald's Restoranlarinin Sayisi1 (Kisi bagina)

Kaynak: Dreher, 2006: 1094

Tablo 1’de Dreher (2006) tarafindan gelistirilen KOF endeksinde ekonomik, politik ve sosyal
kiiresellesme endeksi ve alt bilesenleri verilmistir. KOF kiiresellesme endeksi verilerinin Isvicre
Ekonomi Enstitiisii tarafindan diizenli olarak giincellenmesi ve bu endeksin kiiresellesmenin
boyutlarint hem genel hem de birgok alt bilesen seklinde hesaplanmasi en ¢ok kullanilan endeks
olmasina neden olmustur.
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3. Literatiir Taramasi

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde ekonomik biiylime ile kiiresellesme arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaciyla birgok calismanin yapildig1 goriilmektedir. Literatiirde yapilan ¢alismalarda
farkli iilke ve iilke gruplart incelenmistir. Genel olarak elde edilen ampirik bulgular, ekonomik
bliyiime ile kiiresellesmenin alt bilesenleri arasinda uzun doénemli bir iliskinin varligimi isaret
etmektedir. Calismalarda kiiresellesme ve ekonomik biiylime iliskisinin tespit edilmesi i¢in
kiiresellesmenin Olciitii olarak KOF kiiresellesme endeksi verilerinin diger endekslere gore daha fazla
kullanildig1 dikkat ¢ekmektedir.

Dreher (2006) 1970-2000 yillar1 aras1 123 Ulke i¢in yaptig1 ¢alismasinda Genellestirilmis
Momentler Yontemi (GMM) ve En Kiiciik Kareler yonteminden yararlanarak kiiresellesme ile
ekonomik biiylime iligkisini arastirmistir. Calismada iilkelerde ekonomik biiyiime ve kiiresellesme
arasinda bir iligki oldugunu tespit etmistir. Caligmasinda kiiresellesmeye agik olan iilkelerin
ekonomik biiylimelerinin hizlanacagini belirtmis ve 6rnek olarak bu dénemde Cin’in kiiresellesme
diizeyi ile ekonomik biiyilimesini arttirdigini ispatlamistir. Aslinda bu sonucun sermayenin dolagimi
ve dis ticaret engellerinin olmamasi nedeniyle gelismis iilkeler i¢cin daha gegerli oldugunu ifade
etmistir. Cin’in aksine Ruanda ve Zimbabve gibi ekonomilerini diinya ekonomilerinden izole eden
iilkelerin ekonomik biiyiime oranlarini arttiramadigini tespit etmistir.

Anyanwu (2005) 1970-2000 yillar1 icin 33 Afrika iilkesi ic¢in yaptig1 ¢alismasinda,
kiiresellesmenin ekonomik biiylime iizerine etkisini arastirmistir. Genel kiiresellesme endeksinin
Afrika iilkelerinin ekonomik biiyiimesi iizerinde etkisi olmadigini tespit etmistir. Ayrica genel,
ekonomik ve politik kiiresellesme endekslerinin ekonomik biiylime iizerinde olumlu etkisinin
olmadigini fakat sosyal kiiresellesmenin ekonomik biiytime ile iliskisi oldugunu belirtmistir.

Chang ve Lee (2010) 1970-2006 yillar1 i¢in 23 OECD iilkesi i¢in yaptiklar1 caligmalarinda
panel esbiitiinlesme ve panel nedensellik testi uygulamislardir. Kiiresellesme ekonomik biiyiimeye
katki saglarken, ekonomik biiyiimenin de kiiresellesmenin hizlanmasini sagladigini belirtmislerdir.
Ayrica ekonomik ve sosyal kiiresellesme ile ekonomik biiyiime arasinda nedensellik bulmuslardir.

Leitao (2012) Amerika Birlesik Devletleri i¢in ekonomik biiylime ve kiiresellesme ile iliskisini
arastirdig1 ¢alismasinda GMM-System yaklasimini kullanmistir. Kiiresellesmenin alt bilesenleri ile
ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi incelemis ve endiistri i¢i ticaretin biiylimeyi tesvik ettigini ve
dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik gelismeyi etkiledigini belirtmistir.

Omolade vd. (2013) 1980-2011 yillar1 aras1 Nijerya icin yaptiklari caligmalarinda kiiresellesme
ile ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada, ekonomik biiyiime ile
kiiresellesme arasinda nedensellik tespit etmislerdir. Uygulanan Johansen Esbiitiinlesme testine gore
ekonomik kalkinma ile kiiresellesme arasinda uzun dénemli iliski oldugunu belirtmislerdir.

Gurgul ve Lach (2014) 1990-2009 yillarina ait verileri kullanarak secili iilkeler i¢in yaptiklari
caligmalarinda panel veri analizi yontemini kullanarak ekonomik biiylime ve kiiresellesme arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Ekonomik ve sosyal kiiresellesmenin biiylime iizerinde pozitif bir etkiye sahip
oldugunu tespit etmislerdir. Ancak politik kiiresellesme ile ekonomik biiylime arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski olmadigini belirtmislerdir.

Samimi ve Jenatabadi (2014) Islam Isbirligi Teskilatina iiye iilkeler i¢in 1980-2008 yillarina ait
verileri kullanarak yaptiklar1 arastirmada ekonomik kiiresellesmenin olasi etkilerinin iilkelerin gelir
seviyeleri ile ilgili oldugu yani gelir seviyelerine bagli oldugu sonucunu tespit etmistir. Ekonomik
kiiresellesmenin yiiksek gelirli tilkeler ile orta gelirli iilkelerde olumlu katkilar sagladig, diistik gelirli
iilkelere ise olumlu bir katki saglamadigini belirtmislerdir.

Suci vd. (2015) ASEAN iilkeleri i¢cin 2006-2012 donemine ait veriler uyguladiklar1 panel analiz
yonteminden elde edilen sonuglara gore kiiresellesmenin ekonomik biiyiimeyi pozitif ve anlamli bir
sekilde etkiledigini belirtmislerdir.
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Dogan ve Can (2016) yaptiklar1 calismalarinda tarihsel siire¢ olarak Tiirkiye ile benzer
siireclerden gecen Giiney Kore’nin ekonomik biiyiimesi ile genel kiiresellesme ve bu endeksin sosyal,
ekonomik bilesenlerini kapsayan alt bilesenlerini 1970-2012 yillar1 i¢in Engel-Granger Esbiitiinlesme
yonteminden yararlanarak degerlendirmislerdir. Kiiresellesme ile ekonomik biiylime arasinda anlamli
bir iligki oldugunu belirtmislerdir.

Olimpia ve Stela (2017) 1990-2013 yillar1 i¢in Romanya igin yaptiklari ¢aligmalarinda,
kiiresellesme ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi alt indekslerle beraber incelemislerdir.
Ekonomik biiyiime ile genel kiiresellesme, politik kiiresellesme ve ekonomik kiiresellesme arasinda
pozitif iligki tespit etmislerdir.

Savrul ve Incekara (2017) 1970-2015 yillar1 icin 10 ASEAN iilkesi igin yaptiklar:
caligmalarinda kiiresellesmenin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini, alt indekslerle beraber
incelemislerdir. Panel veri analizi kullanarak yaptiklar1 calismalarinda ekonomik biiylime ve
kiiresellesmenin ekonomik ve sosyal boyutlar1 arasinda olumlu ve anlaml bir iliski oldugunu tespit
etmiglerdir. Politik kiiresellesme ile ekonomik biiylime arasinda anlamli bir iliski olmadigini
belirtmislerdir.

Helhel (2017) 2002-2015 yillar1 i¢in Tiirkiye ve BRICS {ilkeleri igin yaptiklari panel veri analizi
ile kiiresellesmenin, 6zel sektoriin kullandig1 kredilerin islem degerleri ile hisselerin doniis orani
arasinda anlamli bir iligki oldugunu belirtmistir.

Eren ve Ciitcii (2017) 1970-2016 yillar1 aras1 Tiirkiye icin kiiresellesme ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore ekonomik biiylime ile sosyal
kiiresellesme ve politik kiiresellesme arasinda iliski tespit etmislerdir.

Oztiirk ve Zeren (2019) finansal kiiresellesme ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin
belirlenmesi i¢in gelismekte olan sekiz iilke i¢in 1980-2016 yillarim1 kapsayan veriler ile yaptiklari
caligmalarinda asimetrik nedensellik testinden yararlanmiglardir. Finansal kiiresellesme ve ekonomik
bliyiime arasinda bir iligskinin varligini tespit etmislerdir. Ayrica iilkelerin bu degiskenlere verdigi
tepkilerin boyutlarinin farkli oldugunu belirtmislerdir.

Celik ve Unsiir (2020) kiiresellesme ve ekonomik bilyiime arasindaki iliskiyi 88 iilke icin 2000-
2016 donemine ait verilerle incelemislerdir. Calismalarinda Dumitrescu ve Hurlin panel nedensellik
testini kullanmiglardir. Test sonucglarina gore ekonomik biliyiime ve ekonomik kiiresellesme,
ekonomik biiylime ve sosyal kiiresellesme, ekonomik biiyiime ve teknolojik kiiresellesme arasinda
cift yonlii nedensellik iligkisi tespit etmislerdir.

Uriit Saygin (2021) kiiresellesme ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaciyla E7 tilkeleri i¢in (Cin, Hindistan, Brezilya, Endonezya, Meksika, Rusya ve Tiirkiye) yaptigi
caligmasinda genel, ekonomik ve politik kiiresellesmenin ekonomik biiylimeye etkisinin pozitif ve
istatistiki olarak anlamli oldugunu tespit etmistir. Ayrica sosyal kiiresellesmenin ekonomik
biliylimeye etkisinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmadigini belirtmistir.

Bazi calismalarda ekonomik kiiresellesme endeksi ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin
belirlenmesi gibi spesifik ¢alisildigi, bunun yani sira bazi ¢alismalarda ise kiiresellesme endeksi genel
ve ekonomik endeksi verilerine ilaveten politik ve sosyal endeks verilerinden de yararlanilarak
ekonomik kiiresellesmenin farkli boyutlar1 degerlendirilerek ekonomik biiylime ile iliskisinin
belirlenmeye calisildig1 goriilmektedir. Ekonomik kiiresellesmenin ekonomik biiylime {izerindeki
etkisi 6rneklem, ekonometrik teknikler, donem ozellikleri, gdzlemlenen ve gézlemlenmeyen iilkeye
0zgii ozelliklerden etkilendigi de unutulmamalidir (Samimi ve Jenatabadi, 2014: 3).
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4. Veri Seti ve Ekonometrik Yontemler

Bu calismada, Islam Isbirligi Teskilatina iiye olan 14 iilkede (Tiirkiye, Cezayir, Pakistan, Katar, Irak,
Misir, Suudi Arabistan, Endonezya, Birlesik Arap Emirlikleri, Fas, Malezya, Kuveyt, Tunus, Urdiin)
ekonomik biiyiimenin bir 6lciitii olan kisi basma GSYIH (GDP) ile ekonomik kiiresellesme
(EKOKUR), sosyal kiiresellesme (SOSKUR) ve politik kiiresellesme (POLKUR) arasindaki iliski
incelenmistir. 1980 - 2019 donemini kapsayan yillik verilerle ¢alisilmistir. Ekonomik biiylime verileri
Diinya Bankasindan (Worldbank, 2021), kiiresellesme endeksleri ise KOF Isvigre Ekonomi
Enstitiisiinden (KOF) elde edilmistir. Seriler logaritmik doniistimleri yapilarak analize dahil
edilmistir.

4.1. Yatay Kesit Bagimhhig Testi

Panel verilerde duraganlig1 incelemeden once her bir degisken i¢in yatay kesit bagimlili§inin tespit
edilmesi gereklidir. Yatay kesit bagimliligi, birimlerde olusan soktan diger panel birimlerinin
etkilenmesi anlamina gelmektedir. Yatay kesit bagimliligi mevcut ise farkli yoOntemler
uygulanmaktadir. Yatay kesit bagimliligin1 ortaya ¢ikaran sebepleri cografi etkiler, gdzlenemeyen
bilesenler, birimlere gelen benzer soklar ve ekonomik kiiresellesme seklinde siralayabiliriz
(Syzdykova, 2018: 94).

[k kez Breusch — Pagan (1980) ile literatiire giren yatay kesit bagimlilig1 testi igin T, zaman
boyutu, N ise yatay kesit boyutu olmak tlizere (T>N) i¢in asagida gosterilen LM istatistigini
onermiglerdir.

LM = TZ Z Yo (D

i=1 j=i+l

(1) numarali denklemde ﬁﬁ,

korelasyon katsayilaridir. Pesaran (2004), (N>T) i¢in CD testini, (T>N) i¢in CDrwm testini
gelistirmistir. CD ve LM testleri sirasiyla (2) ve (3) numaral esitliklerle gosterilmistir;

2T 1/2 N-l N
= — 52 2
N (N(N—l)j 227 ©

i=1 j=i+l

her i i¢cin EKK tahminiyle elde edilen hata terimleri arasindaki

i=1 j=i+l

Pesaran vd. (2008), hem (T>N) hem de (N>T) olmasi halinde gegerli olan bir diger yatay kesit
bagimlilig1 testini gelistirmistir.

(T-k)p; —
S e v

i=l j=i+l VTij

(4) numaral denklemde 4; ve Vysirasiyla (T —k) ,5112 ’nin ortalamasi ve varyansidir. 7' — o0

ve N > wiken LM . asimptotik standart normal dagilim gostermektedir. Temel hipotez yatay kesit

bagimliliginin bulunmadigin alternatif hipotez ise bulundugunu iddia etmektedir.
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4.2. CADF Birim Kok Testi

Birimlerin ortalamalar1 ile ADF istatistiklerinin genellestirilmis halidir. Pesaran (2007)’ye gore
CADEF istatistigi ile her bir birime ait ayr1 ayr1 sonuglar belirlenirken, CIPS ile panelin geneline ait
sonuglar elde edilir. Hem T<N hem de T>N oldugunda kullanilabilir.

!, zaman, i, yatay kesit birimi olmak tizere ), , (5) numarali denklemdeki gibi olusturulur.
Vit :(I_Q)ﬂi +¢iyi,t—1 tu,, &)

Baslangic degeri ),,, sonlu ortalama ve varyansa sahip bir yogunluk fonksiyonunu ifade

etmektedir. U, kalintilari, tek faktorli bir yapr gostermektedir.
w, =7/, +¢, (6)

(6) numarali denklemde f,, gozlemlenmeyen ortak etkileri, £, ise birimlere ait kalintilardir.
(5) ve (6) numarali denklemler asagida gibi yazilabilir.

Ay, =a;+ IBiyi,t—] +r.f te, (7)

(7) numaral denklemde @, =(1-@)u., f.=—(1-¢) ve Ay, =y, — )i, seklindedir. ¢ =1

olmak tizere hipotezler asagidaki sekilde kurulur.
H, = =0 Seri duragan degildir.
H, =B <0 Seri duragandur.
CADF regresyonu asagidaki sekilde yazilir.
Ay, =a,+by,,  +cy  +dy +e, (8)

(8) numarali denklem, kesit ve zaman 6lgegine gore sabit terimsiz, sabit terimli, sabit terimli ve
trendli olmak {iizere ii¢ farkli model i¢in hesaplanir. Her bir birime ait birim kok test istatistik
degerlerinin ortalamasi alinip panelin biitiiniinii dikkate alan CIPS birim kok testi (9) numarali
denklemdeki sekliyle hesaplanir.

N
CIPS(N,T)=N">"1(N,T) 9)

i=1

4.3. Yapisal Kirilmali Panel Esbiitiinlesme Testi

Westerlund (2006) panel esbiitiinlesme testi, yatay kesit bagimlilig1 olmasi durumunda kullanilan ve
yapisal kirilmalar1 gosteren bir LM test istatistigidir. Yapisal kirilmali esbiitiinlesme testi igin
asagidaki model kullanilir.

Vi =2V +x,0 +e, (10)
(10) numarali esitlikte X, =X, +V, regresyon vektoriidiir. Z;, ise deterministik bilesen

vektoridiir. S, ve V; » parametrelere kargilik gelen vektorlerdir. J=L...M,+1 yapisal kirilmalar:

gostermek i¢in kullanilir. (11) numarali modeldeki 7, , baslangi¢ degeridir ve sifir kabul edilir.
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€, =T, T, (11)
B =lhia t ¢iuit (12)

Westerlund (2006) esbiitiinlesme testinin temel hipotezi degiskenler arasinda esbiitiinlesme
oldugunu iddia ederken, alternatif hipotez esbiitiinlesme iligkisinin olmadigini iddia etmektedir. Test
istatistigi ise (13) numarali esitlikten bulunur.

zZn =3 @ -1 )67 (13)

i=1 j=1 (=T, +1

Eger yatay kesit bagimlili§i mevcut ise bootsrap olasilik degerleri dikkate alinir (Kogbulut ve
Altintag, 2016: 161).

4.4. Homojenlik Testi

Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan esbiitiinlesme denkleminden elde edilen egim katsayilarinin
homojenligini belirlemek i¢in gelistirilmistir.

Y, :a+:BiXit+8it (14)

Seklinde olan (14) numarali esbiitiinlesme modelinde, [, egim katsayilarinin birimler arasinda

bir fark olup olmadig: test edilmektedir. Homojenlik testinde temel hipotez egim katsayilarinin
homojen oldugunu alternatif hipotez ise olmadigini iddia etmektedir. Pesaran ve Yamagata (2008),
orneklem boyutu biiyiik seriler i¢in (15) numarali denklemi, 6rneklem boyutu kiiciik seriler i¢in
sapmasi diizeltilmis (17) numarali denklemi 6nermislerdir.

A:W(%:"] (15)

A, -JN [M] (16)

v Var(ZiT)

(16) numarali denklemde;
2k (T —k- l)

fz)-n Hll)==

(17)

Seklinde ifade edilmektedir.

4.5. Uzun Donem Katsayilar

Her bir kesit i¢in uzun donem katsayilar1 Pesaran (2006) tarafindan literatiire kazandirilan CCE
(Common Corelated Effects) yontemi ile belirlenmistir. Yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan ve
egim katsayilar1 heterojen olan panellerde kullanilan CCE tahmincisi (18) numarali modelde
gosterilmistir.

Vi = ai'dt + ﬁi’xit te, (18)

Her bir yatay kesit birimine ait uzun donem katsayilar1 bulunduktan sonra bu katsayilarin
ortalamasi alinir. CCEMG (Common Corelated Effects Mean Group) tahmincisi i¢in ortalama deger
asagidaki esitlikten elde edilir.
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N A
=N b (19)

(19) numarali esitlikte l;l. , her bir yatay kesite ait birim katsayilarini ifade eder.

4.6. Panel Nedensellik Testi

Kiiresellesme ile Ekonomik biiylime arasindaki iliski Emirmahmutoglu ve Koése (2011) Panel
Nedensellik Testi ile aragtirilmistir. Toda-Yamamoto (1995) nedensellik testinin panel verilerine
uyarlanmig seklidir. Testin kullanilabilmesi i¢in yatay kesit bagimlilifi ve heterojenlik sartinin
saglanmasi gerekmektedir. Farkli duraganlik seviyeleri i¢in kullanilabilmesi ve esbiitiinlesme iligki
sartinin aranmamasi Emirmahmutoglu ve Kose (2011) testinin 6nemli avantajlaridir.

Heterojen panellerde VAR(k, +d max,) modeli asagidaki tahmin edilir.

k;+d max;
Zzt:ﬂz+AzZItl+ +AzZztk+ Z

I=k;+1

il zt 1 i=12,...N, t=12,....,T (20)
Nedenselligi test etmek i¢in gerekli olan Fisher test istatistigi asagidaki sekilde hesaplanir.

N
A=-2) In(p,) 21)
i=1

(21) numarali denklemde p;, Wald istatistigine ait p degerleridir. Test istatistigi, 2N serbestlik
dereceli bir ki-kare dagilimina sahiptir. Emirmahmutoglu ve Kése (2011) panel nedensellik testi i¢in
iki degiskenli VAR k; +d max, modeli asagidaki sekilde kurulur.

k;+d max; k;+d max;
X =u+ Y A + Z y
zt_lui 11,5 zt j 121] it— ] (22)
Jj=1
k;+d max; k;+d max;
z 21,5 lt]+ Z A22yyzt] (23)
Jj=1

(22) ve (23) numarali denklemde £, her bir kesit i¢in gecikme uzunlugunu, d max; ise her bir

kesit icin maksimum biitiinlesme diizeyini ifade etmektedir. Temel hipotez, panelde seriler arasinda
nedensellik olmadigini, alternatif hipotez ise seriler arasinda nedensellik iligkisi oldugunu ifade
etmektedir.

5. Ampirik Bulgular

Calismada zaman boyutu T = 40, kesit boyutu N = 14 oldugundan dolay1 LM, CDrm ve LMag; testleri
kullantlmistir.
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Tablo 2. Yatay Kesit Bagimliligt

Breusch-Pagan LM CDLm LMagj
GDP 2298,90 [0,000] 163,66 [0,000] 163,48 [0,000]
EKOKUR 1365,46 [0,000] 94,47 [0,000] 94,29 [0,000]
SOSKUR 3334,81 [0,000] 240,45 [0,000] 240,27 [0,000]
POLKUR 2684,03 [0,000] 192,21 [0,000] 192,03 [0,000]

Tablo 2’deki sonuglara gore yatay kesit bagimliligin1 iddia eden Ho hipotezi reddedilmistir.
Ekonomik biiylime, ekonomik kiiresellesme, sosyal kiiresellesme ve politik kiiresellesme serilerinde
yatay kesit bagimlilig1 bulunmustur. Herhangi bir birime gelen sok, diger birimleri de etkilemektedir.
Bu nedenle calismada yapilacak analizlerde ikinci nesil yontemler kullanilacaktir.

Tablo 3. Degiskenlere ait Birim Kok Test Sonuglari

GDP EKOKUR SOSKUR POLKUR
Ulkeler CADF k CADF k CADF Kk CADF k
BAE -3,239 2 -2,008 2 2,511 2 -0,920 6
Cezayir 2,810 2 -4,360%* 2 2,677 2 -3,631% 2
Endonezya -2,909 7 2,119 3 2,639 2 2,561 2
Fas 2,661 2 2,685 2 2,583 2 2,777 8
Katar 2,248 2 1,212 2 -1,416 2 2,272 2
Kuveyt -1,765 8 -3,266 2 2,489 2 -0,788 7
Irak 2,673 2 2,944 2 -3,240 2 -1,295 2
Malezya 2,846 6 -0,975 3 -1.644 2 0,480 6
Misir -3,375 2 2,847 2 3,437 2 -1,626 7
Pakistan 3,012 2 2,858 4 2,966 2 0,192 4
Suudi Arabistan -3,806%* 2 -1,857 2 2,554 2 2,121 2
Tunus 0,947 2 2,633 3 3,211 3 -2,630 8
Tiirkiye -1,810 2 2,231 2 -3,298 2 -0,002 4
Urdiin -3,963%* 2 -3,086 2 2,696 2 -1,311 7
CIPS -2,625 -2,506 -2,668 -1,519

CADEF ig¢in kritik degerler, %1, %5 ve %10 i¢in -4,67, -3,88 ve -3,49°. CIPS i¢in kritik degerler, %1, %5 ve %10 i¢in
strastyla; -2,96, -2,82 ve -2,68°dir. *, ** ve *** %10, %5 ve %1 i¢in anlamlilik diizeyini gostermektedir. k, gecikme
sayisint gostermektedir.

Tablo 3’te ekonomik biiyiime serisi i¢in Suudi Arabistan ve Urdiin disindaki iilkelere ait
serilerin birim koklii oldugu goriilmektedir. Ekonomik kiiresellesme serisi i¢in Cezayir disindaki
iilkelere ait seriler birim koklii ¢ikmistir. Sosyal kiiresellesme serisi i¢in biitiin iilkelere ait seriler
birim koklii bulunmustur. Politik kiiresellesme serisi i¢in yine Cezayir disindaki tilkelere ait serilerin
birim kokli oldugu goriilmektedir. Ayrica her bir degisken i¢in hesaplanan CIPS istatistigine gore
panelin geneli birim kokliidiir.

Tablo 4. Panel Esbiitiinlesme Analiz Sonuglari

LM Test Istatistigi
Bagimli Degisken Sabitli . . | Sabitli ve Trendli - Karar
(GDP) Model Bootsrap p-degeri Model Bootsrap p-degeri
EKOKUR 5,414 0,700 32,052 0,710 Esbiitiinlesme var
SOSKUR 4,683 0,766 24,384 0,880 Esbiitiinlesme var
POLKUR 4,546 0,816 31,698 0,778 Esbiitiinlesme var

Paneli olusturan degiskenler i¢in yatay kesit bagimliligi s6z konusu oldugundan dolay:
esbiitliinlesme iliskisinin olup olmadigini belirlememiz i¢in Tablo 4’te Bootsrap olasilik degerlerini
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dikkate almamiz gerekir. Ekonomik biiylime bagimli degisken olmak iizere esbiitiinlesme analiz
sonuglarina gore ekonomik biiyiime ile kiiresellesme alt bilesenleri arasinda esbiitiinlesme iliskisi
tespit edilmistir.

Tablo 5. Yapisal Kirilma Tarihleri

GDP-EKOKUR GDP-SOSKUR GDP-POLKUR
Sabitli Sabitli ve Sabitli Sabitli ve Sabitli Sabitli ve
Model Trendli Model Model Trendli Model Model Trendli Model
1987 1988 1988 1988
BAE 1999 1997 1987 1997 2003 1997
2008 2008 2008
1987
Cezavir 1990 éggg 1990 é(g)?)g 1990 1995
Y 2004 2004 2004 2003
2011 2011
2011
1991 1987 1987 1987 1987 1987
Endonezya 2004 1997 1997 1997 1997 1997
2009 2005 2009 2005 2009
1987 1987 1987 1990
Fas égg; 1999 }gg; 1999 1995 1999
2007 2007 2006 2007
1987 1987 1987 1987
Katar 2003 1997 2001 1995 2003 1999
2008 2008 2011
1991 1991 1991
Kuveyt éggi 2000 2003 2000 éggj 2000
2008 2008 2008
1990 1990 1990 1990 1990 1990
Irak 1998 2000 1998 1998 1998 1998
2006 2009 2006
1987 1987 1987
Malezya 2007 1997 éggz 1997 éggg 1997
2010 2010 2010
1987 1989 }ggz 1995 1990
Maisir 1995 2001 2001 2003 2007 2002
2006 2010 2011
2011
1991 1997 1987 1988
Pakistan 2003 2005 2003 1997 2003 2003
2011 2011 2011
Suudi 1987 }gg; 1987 1987 1987 ;ggz
Arabistan 2004 2010 2004 2004 2004 2011
1995 1989 1990 1989 1995 1987
Tunus 2007 1999 2011 1999 2004 1999
2010 2008 2010
1988 1988 1987
Tiirkiye 1996 2000 éggg éggg 2003 2000
2004 2008 2008
1988 1988 1988 1988 1988 1988
Urdiin 1999 1999 2007 1999 1999 1999
2007 2007 2007 2007 2007

Tablo 5’te esbiitiinlesme testinden elde edilen her bir lilkeye ait yapisal kirilma tarihleri
verilmistir. Ozellikle ilk kirilmanm yasandigi 1987 yilinda diinya borsalarmin biiyiik kayiplar
yasamis olmasi nedeniyle biitiin diinyay1 etkileyen, “Kara Pazartesi” olarak adlandirilan ve etkisi
uzun zaman siiren bir ekonomik diisiis yaganmistir.
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Tablo 6. Homojenlik Testi Sonuglar1

GDP - EKOKUR GDP - SOSKUR GDP - POLKUR
p-degeri p-degeri p-degeri
A 27,698 0,000 29,397 0,000 30,867 0,000
Aa " 28,771 0,000 30,536 0,000 32,063 0,000

Tablo 6’ya gore ekonomik biiylime serisi bagimli degisken olmak {izere kiiresellesmenin alt
bilesenleri ile olusturulan iic model i¢in egim katsayilarinin homojen oldugunu iddia eden sifir
hipotezi reddedilmektedir. Tiim modeller i¢in egim katsayilarinin heterojen oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bagka bir ifadeyle her bir modelde degiskenlere ait hesaplanan regresyon katsayilari
iilkeden tlkeye degiskenlik gostermektedir.

Tablo 7. Uzun Donem Katsayilari

GDP - EKOKUR GDP - SOSKUR GDP - POLKUR
Katsayilar P Katsayilar P Katsayilar P
BAE -2,17 0,009 1,05 0,107 -0,24 0,466
Cezayir -0,87 0,013 1,15 0,017 -0,39 0,322
Endonezya -2,59 0,001 1,04 0,158 -2,20 0,154
Fas 0,88 0,049 0,24 0,783 -0,60 0,077
Katar 1,74 0,214 -2,04 0,025 0,46 0,439
Kuveyt -4,20 0,000 2,82 0,044 -4,04 0,000
Irak 1,85 0,308 -3,32 0,213 -3,13 0,158
Malezya 4,72 0,000 1,33 0,064 -0,68 0,262
Misir -1,79 0,000 3,83 0,000 2,42 0,213
Pakistan -0,47 0,295 -0,59 0,002 -1,22 0,003
Suudi Arabistan 0,06 0,931 -0,62 0,607 0,53 0,453
Tunus -0,10 0,822 -1,95 0,019 1,50 0,105
Tiirkiye 0,98 0,011 2,49 0,000 2,00 0,064
Urdiin -0,85 0,076 -2,48 0,006 -2,07 0,011
PANEL -0,20 0,735 0,21 0,712 -0,55 0,278

Tablo 7’de ekonomik biiyiime ile ekonomik kiiresellesme modeline gore BAE, Cezayir,
Endonezya, Fas, Kuveyt, Malezya, Misir, Tiirkiye ve Urdiin i¢in uzun dénem esbiitiinlesme katsayisi
anlamli ¢ikmistir. Panelin geneli i¢in ekonomik kiiresellesme endeksinde %1 oraninda bir artig
ekonomik biiylimeyi %0,2 oraninda azaltmaktadir, Tiirkiye’de ekonomik kiiresellesme endeksinde
%1 oraninda bir artis ekonomik biiylimeyi %0,98 oraninda arttirmaktadir. Ekonomik biiyiime ile
sosyal kiiresellesme modeline gore Cezayir, Katar, Kuveyt, Malezya, Misir Pakistan, Tunus, Tiirkiye
ve Urdiin i¢in uzun dénem esbiitiinlesme katsayis1 anlamli ¢ikmistir. Panelin geneli icin sosyal
kiiresellesme endeksinde %1 oraninda bir artis ekonomik biiyiimeyi %0,21 oraninda arttirmaktadir.
Tiirkiye’de sosyal kiiresellesme endeksinde %1 oraninda bir artis ekonomik biiylimeyi %2,49
oraninda arttirmaktadir. Ekonomik biiytime ile politik kiiresellesme modeline gore Fas, Kuveyt,
Pakistan, Tiirkiye ve Urdiin i¢in uzun dénem esbiitiinlesme katsayis1 anlamli ¢ikmistir. Panelin geneli
icin politik kiiresellesme endeksinde %1 oraninda bir artis ekonomik biiylimeyi %0,55 oraninda
azaltmaktadir. Tiirkiye’de politik kiiresellesme endeksinde %1 oraninda bir artis ekonomik biiytimeyi
%?2 oraninda arttirmaktadir.
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Tablo 8. Panel nedensellik test sonuglari

Test Istatistigi p-degeri
GDP — EKOKUR 34,475 0,186
EKOKUR — GDP 62,785 0,000%%*
GDP — SOSKUR 59,715 0,000%**
SOSKUR — GDP 41,895 0,044*
GDP — POLKUR 33,102 0,232
POLKUR — GDP 37,418 0,110

wdkx xRk * grrastyla %1, %5, %10 anlamlilik seviyesini ifade etmektedir.

Tablo 8’de Islam Isbirligi Teskilatna iiye iilkeler i¢in yapilan panel nedensellik analizi
sonuglar verilmistir, Ekonomik biiyiime ile sirasiyla ekonomik kiiresellesme ile tek yonli, sosyal
kiiresellesme ile iki yonlii bir nedensellik bulunmustur. Politik kiiresellesme ile nedensellik iligkisi
bulunamamigtir. Politik kiiresellesme ve ekonomik biiylime arasinda bir nedensellik iligkisinin
bulunamamasi, Islam Isbirligi Teskilatina iiye iilkelerin bir kisminda ¢ogulcu siyaset kiiltiiriiniin tam
olarak yerlesmemis olmasi ve karar alicilarin politika belirlemede ve uygulamada toplumun
taleplerini dikkate almamas1 seklinde yorumlanabilir.

6. Sonuc ve Degerlendirme

Kiiresellesme siirecinin 1980 yil1 itibariyle iilkelerin ekonomik, sosyal ve politik alanlar1 tizerindeki
etkileri tarihte hi¢ goriilmedigi kadar hizli yayilmistir. Bu siirecin iilkelerde olumlu ve olumsuz
etkilerinin hizla yayginlagsmas: sonucunda diinya {ilkeleri arasinda ekonomik, politik ve sosyal
alanlarda biiyiik farklar olusmaya baslamistir. Olusan bu biiyiik farklar nedeniyle kiiresellesme stireci
ve iilkelerin bu siirece uyum derecesi dnem tagiyan bir unsur olmaktadir.

Bu calismada, Islam Isbirligi Teskilatina iiye 14 iilkede ekonomik biiyiime ile kiiresellesmenin
alt bilesenleri ile arasindaki iliski 1980-2019 donemini kapsayan yillik veriler kullanilarak
incelenmistir. Biitiin seriler i¢in yatay kesit bagimlilig1 s6z konusudur. Bu nedenle ikinci nesil panel
yontemleri kullanilmistir. Birim kok test sonuglarina gore ekonomik biiylime serisi i¢in Suudi
Arabistan ve Urdiin disindaki iilkeler, ekonomik kiiresellesme serisi i¢in Cezayir disindaki iilkeler
birim kokli ¢ikmistir. Sosyal kiiresellesme serisi igin biitiin iilkelere ait seriler birim koklii
bulunmustur. Politik kiiresellesme serisi i¢cin Cezayir disindaki iilkelere ait seriler birim koklii
bulunmustur. Panelin geneli i¢in hesaplanan CIPS istatistigi birim kokli ¢ikmistir. Ekonomik
bliyiime bagimli degisken olmak iizere elde edilen panel esbiitiinlesme analizinden elde edilen
sonuclara gore ekonomik biiylime ile sosyal kiiresellesme, ekonomik kiiresellesme ve politik
kiiresellesme arasinda esbiitiinlesme iligkisi tespit edilmistir. Ekonomik biiylime serisi bagimli
degisken olmak iizere kiiresellesmenin alt bilesenleri ile olusturulan ii¢ model i¢in egim katsayilarinin
heterojen oldugu tespit edilmistir. Her bir modelde degiskenlere ait hesaplanan regresyon katsayilari
iilkeden iilkeye degiskenlik gostermektedir.

Panelin geneli i¢in uzun dénem katsayilar1 incelendiginde, ekonomik biiyiime ile politik
kiiresellesme ve ekonomik kiiresellesme arasinda negatif, sosyal kiiresellesme ile pozitif bir iligki
tespit edilmistir. Tiirkiye i¢in bulunan uzun dénem katsayilarina gore kiiresellesme alt bilesenleri ile
ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski bulunmugtur.

Panel nedensellik analizine gore ekonomik biiyiime ile sirasiyla ekonomik kiiresellesme
arasinda tek yonlii, sosyal kiiresellesme ile iki yonlii bir nedensellik bulunmustur. Politik
kiiresellesme ile nedensellik iliskisi bulunamamustir.

Kiiresellesme siirecine eklemlenen iilkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal yonden gelisimleri
daha hizl1 gerceklesmektedir. Bu siirecin digladig1 veya daha az uyum saglayan iilkelerin uyum
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saglayan lilkeler ile aralarindaki farklarin giderek acilmasi ise endige verici ve Onlem alinmasi
gereken bir unsur olarak goriilmektedir. Siirecin olumlu etkilerinden en az fayday1 saglayan iilkeler
ile en fazla fayday1 saglayan iilkeler arasinda olusan farklar gelir dagiliminda adaletsizlik, yoksulluk
gibi sosyal alanlar, demokrasi, bireysel hak ve 6zgiirliikler gibi siyasal alanlar ve diinya pazarlarinda
yer edinememesi, rekabet yoksunlugu gibi ekonomik alanlarda olusturdugu etkiler nedeniyle 6nem
tagimaktadir.

Kiiresellesme siirecinin etkisi ile teknolojik alanda degisimlerin hizli ve kaginilmaz olmasi
uygulamaya konulan politikalarin etkinligini nemli kilmaktadir. Islam Isbirligi Teskilat1 iilkelerinin
kiiresellesme siirecine daha hizli eklemlenerek maksimum faydayr saglamalar1 icin gerekli
politikalarin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmas1 gerekmektedir. Bu siirecinin ekonomik, sosyal
ve politik alanlarda meydana getirdigi 6nemli degisimlerin esliginde bu alanlarda uygulanan
politikalarin uyumlu bir sekilde belirlenmesi Onemlidir. Kiiresellesen diinyada ekonomik
kiiresellesmenin faydalarindan yararlanmak igin yiiksek teknolojiye sahip iiriinlerin iiretilmesi i¢in
gerekli yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu bakimdan kiiresellesen diinya ile Islam Isbirligi
Teskilat1 iilkelerinde ekonomik, politik ve sosyal alanlarda yapilan politikalarin uyumlu olmasi
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle politik alanlarda gogulcu siyaset kiiltiiriiniin tam olarak
yerlestirilmesi ve karar alicilarin politika belirleme ve uygulama asamasinda toplumun taleplerini
dikkate alarak politikalar gelistirmesi politik kiiresellesmenin hizlanmasi amaciyla gerekli
goriilmektedir. Karar alicilar ve halkin talepleri dogrultusunda belirlenen politikalarda uyumun
saglanmas1 neticesinde kiiresellesme siirecinin, Islam Isbirligi Teskilatina iiye iilkelere olumlu
katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.
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Oz

nsanlar yagamlarinin énemli bir kismuni igyerlerinde gecirmektedirler ve bu durum onlarin fiziksel,
zihinsel ve psikolojik olarak yipranmalarina neden olmaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci, igérenlerin
zihinsel ve psikolojik yipranma algilarimi belirlemek amaciyla Isgéren Yipranmasi Olgegini (IYO)
gelistirmektir. Olcegin gelistirilmesi siirecinde énce Diinya Saglik Orgiitiiniin zihinsel ve psikolojik saglik
kosullarini esas alarak zihinsel ve psikolojik yipranma durumlarina uygun “aday dl¢cek” madde havuzu
olusturulmustur. Daha sonra 6lgegin kapsam gegerligi i¢cin uzman goriisiine bagvurulmustur. Kapsam
gegerligi caligmasindan sonra taslak Slgegin pilot caligmasi imalat igletmelerinde ¢alisan 145 isgdrenin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Aday 6l¢ek ile toplanan veriler 6nce Agimlayici Faktdr Analizi (AFA) ile
analiz edilmistir. A¢imlayic1 Faktor Analizi sonucunda Slgegin dort faktorlii yapisi tespit edilmistir.
Olgegin ana uygulamast aym drneklemin genisletilmesiyle tabakal drnekleme y&ntemiyle belirlenen 334
isgdrenin katihmiyla gerceklestirilmistir. Ana uygulamada Isgdren Yipranmasi Olceginin gecerligi
Dogrulayict Faktor Analizi (DFA), giivenirligi Cronbach alfa katsayisi ile belirlenmistir. Dogrulayict
Faktor Analizi sonuglari pilot galisma asamasinda gelistirilen dort boyutlu Isgdren Yipranmas: Olceginin
yapisinit dogrulamistir. Yapilan gecerlilik ve giivenirlik analizi sonuglar1 gelistirilen dlgegin giivenilir ve
gegerli bir veri toplama araci oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Isgoren, yipranma, dlgek gelistirme.

Abstract

People spend a significant part of their lives in their workplaces, and this causes them to wear out
physically, mentally, and psychologically. The primary purpose of this study is to develop the Employee
Attrition Scale (ESS) to determine the employees' mental and psychological attrition perceptions. In the
process of developing the scale, firstly, the "candidate scale" item pool was created based on the mental
and psychological health conditions of the World Health Organization, suitable for mental and
psychological wear and tear. Then, expert opinion was sought for the content validity of the scale. After
the content validity study, the pilot study of the draft scale was carried out with 145 employees working
in manufacturing enterprises. The data collected with the candidate scale were first analyzed with
Exploratory Factor Analysis (EFA). As a result of the Exploratory Factor Analysis, the four-factor
structure of the scale was determined. The main application of the scale was carried out with the
participation of 334 employees selected by the stratified sampling method by expanding the same sample.
In the main application, the validity of the Employee Attrition Scale was determined by Confirmatory
Factor Analysis (CFA), and the Cronbach alpha coefficient determined its reliability. Confirmatory Factor
Analysis results confirmed the structure of the four-dimensional Employee Attrition Scale developed
during the pilot study. As a result of the validity and reliability analysis, it was concluded that the
developed scale is a reliable and valid data collection tool.

Keywords: Employee, attrition, scale development.
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Extended Abstract

Research Purpose:

People are physically, mentally, and psychologically worn out after long working hours in the workplace. This
research aims to develop the Employee Attrition Scale (EPS) related to the mental and psychological attrition
experienced by the employees regarding various problems arising from work and organizational psychology.

Method(s):

In order to test the theoretical framework of the research, the employee attrition scale includes a process consisting
of three basic stages and ten steps: First stage: Creation of the scale structure. This stage consists of determining the
purpose of the scale to be developed, scanning the literature, determining conceptual definitions and basic
assumptions. This was followed by the phase of determining the items to be included in the final scale. At this stage,
the last step is to determine the content validity of the scale. In the second stage, a pilot study was conducted. At
this stage, firstly, for the pilot study, data were collected from a sample of 145 people, and a 62-item "candidate
scale" form was created in a five-point Likert type according to the content validity index. Then, the
comprehensiveness of the candidate scale's features that were tried to be measured was checked, and the scale was
reviewed for the actual application. In the third stage, the main work was done. At this stage, the sample was
determined for the actual application, and the data were collected. The analysis of the collected data and the scale
dimensions were evaluated first. In determining the sample, the stratified sampling technique, one of the probability
sampling techniques, was used voluntarily to ensure that the participants to be sampled could represent the general
universe.

Findings:

Exploratory Factor Analysis (EFA), test-retest, and confirmatory factor analyzes were performed for the construct
validity of the employee attrition scale. In the Exploratory Factor Analysis, data were collected with the Employee
Attrition Scale (ESS) developed by the researchers and comprised 62 items. After the experiment, the test-retest
method was applied to determine the time invariance of the scale applied within the scope of the research at the
Exploratory Factor Analysis (EFA) stage. For this purpose, the scale was applied to 57 participants for the second
time for factor analysis with the help of the candidate scale. Confirmatory Factor Analysis followed this. Data were
collected with the Employee Attrition Scale (ESS) consisting of 27 items with four factors, which emerged
according to the exploratory factor analysis findings. It has been determined that the Employee Attrition Scale is a
5-point Likert-type structured scale. The participants' opinions on the scale; were asked to respond as 1= Strongly
Disagree, 2=Disagree, 3= Undecided, 4=Agree, and 5=Strongly Agree. The data collected by Exploratory Factor
Analysis were analyzed in SPSS 22 program with standard deviation, mean, Chronbach Alpha reliability coefficient,
Pearson product of moments correlation. The data obtained from the exploratory factor analysis (EFA) were
subjected to Confirmatory Factor Analysis with the AMOS 8 analysis program.

Results:

As a result of the analysis, scale dimensions were revealed. Employee Attrition Scale; It has been observed that it
consists of the dimensions of Loss of Motivation, Decreased Purpose, Organizational Depersonalization, and
decreased perception of Self-Efficacy. The compatibility of the obtained dimensions with the theoretical framework
was evaluated. In the next step, reliability analyzes of the scale were made. For this purpose, internal consistency
analyzes of the scale (determination of Chronbach Alpha coefficient and item analysis) were made, and the scale
was given its final form. It has been decided that the Employee Attrition Scale is a scale that can be used safely by
those working in organizational behavior and industrial psychology and by researchers interested in employee
attrition.

Conclusion:

The purpose of developing the Employee Attrition Scale (ESS) is to develop a scale to determine the physical,
mental, and psychological weariness perceptions of employees in different sectors. Although there is a phenomenon
called "employee attrition," which differs from organizational burnout in some aspects, the absence of an employee
attrition scale makes this research necessary, meaningful, and functional. It is thought that the Employee Attrition
Scale will make an essential contribution to the literature. It is possible to apply the Employee Attrition Scale (ETS)
to employees in all sectors and public institutions where employee attrition is questioned. According to the analysis
results made within the research scope, the Employee Attrition Scale is a valid and reliable measurement tool. The
Employee Attrition Scale is an original, reliable, and highly valid scale that complies with all scale development
processes. The Employee Attrition Scale can be used safely by those working in organizational behavior and
industrial psychology and by researchers interested in employee attrition. The findings and results obtained from
the scale can be generalized to all sectors. Since blue-collar and white-collar workers were included in the
development of the scale, it can be argued that it has a wide application area.
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1. Giris

Yikict bir rekabet ortaminda isgdrenlerin gelecek kaygisi, statii veya pozisyon elde etme endisesi,
onlart siirekli stres altinda calismaya zorlamaktadir. Asir1 rekabet ortaminda insanlarin stresli ve
gerilimli bir orgiitsel iklimde ¢aligmasi, isgorenlerin yaris halinde kalmalarmma ve zihinsel ve
psikolojik olarak yipranmalarina neden olabilmektedir (Zhang vd., 2018; Guthier vd., 2020). S6z
konusu stres ortaminda orgiitlerin teknolojik, ekonomik, siyasi ve sosyal degisimler karsisinda daha
verimli olma arzular1 ve rekabet¢i gli¢lerini artirmaya doniik arayislar iggdrenler iizerinde ilave
baskilar yaratmaktadir. Kiiresel bir piyasada rekabet edebilmek, dinamik bir ¢evrede ayakta
kalabilmek i¢in igsgérenlerden daha biiyiik bir 6zveri beklenmektedir. Dinamik ve yetkin bir i giiciine
sahip olma ihtiyaci, isgorenleri asirt yarigmaci ve rekabetci bir ortamda c¢alismaya zorlamaktadir. Bu
durum Orgiitlerin isgdrenlerden olan beklentilerini artirmaktadir. Isgorenlerin 6znel iyi olus
kosullarindan uzak bir is ortaminda ¢alismak durumunda kalmalar ise, onlarin psikolojik ve zihinsel
olarak yipranmalarina neden olabilmektedir (Anglim vd., 2020; Jebb vd., 2020). S6z konusu
yipranma ve siirekli yorgunluk durumu, onlarin ayn1 zamanda zihinsel ve psikolojik tutum objelerine
kars1 duyarsizlagsmalarina neden olabilmektedir.

Kiiresel rekabet ortaminda, rekabet avantaji saglamak icin 6zellikle nitelikli igsgdrenleri uygun
kosullarda calistirmak ve elde tutabilmek onem tasimaktadir. Calisanlarin zihinsel ve psikolojik
olarak yipranmaya maruz kalmamalari, orgiitsel sahiplik algilarinin giiclenmesi ve verimlilikleri
acisindan onemlidir (Langat ve Lagat, 2017; Davis, 2018). Yikici rekabet kosullarinda nitelikli bir
isgoreni kaybetmek Orgiit acisindan stratejik bir yetenegin kaybedilmesi anlamima gelmekte,
entelektiiel sermaye saglayan bir isgorenin kaybi ise, orgiit acisindan yikict bir etkiye neden
olabilmektedir. Bu nedenle isgorenlerin drgiitlerde diinya saglik orgiitiiniin ileri siirdiigii zihinsel ve
psikolojik saglik kosullarinda istihdami, insan kaynaklarinin yonetimi agisindan biiylik Onem
tasimaktadir. Diinya Saglk Orgiitii’ne gore zihinsel saglik “bireyin becerilerini gerceklestirdigi,
yasaminda normal stresleriyle basa c¢ikabildigi, yliksek motivasyonla verimli ve iiretken bir bi¢imde
caligabilecegi ve yasadigi topluma katki saglayabildigi bir iyilik hali” olarak tanimlanmaktadir.
Diinya Saglik orgiitiinlin psikolojik (ruhsal) saglik tanimi ise, ruhsal hastalifin yoklugundan o6te
stresle bas edebilme, yetenekleri gelistirebilme, topluma katkida bulunma ve iiretkenligin olusturdugu
bir ruhsal iyilik hali” seklindedir (Langat ve Lagat, 2017; Davis, 2018). Tanimda vurgulanan ifadelere
bakildiginda zihinsel saglik ile psikolojik saglik kosullarinin birbirinden bagimsiz olarak ele
almamayacagi anlasilmaktadir. Bu nedenle bu 6l¢ek gelistirme ¢alismasinda iggéren yipranmasi
psikolojik ve zihinsel saglik kosullar1 agisindan ele alinmistir.

Diinya Saglik Orgiitiiniin psikolojik ve zihinsel saglik tanimindan hareketle orgiitlerde
isgorenlerin yipranmasina neden olan faktorler; 6zyeterlilik algisinda diisiis, amag azalmasi, ise ve
orgiite kars1 duyarsizlasma hali ve motivasyon kayb1 gibi faktorlerdir. Burada 6zyeterlilik algisinda
diisiis, kisinin, kendisinden beklenen ¢abay1 gostermesine ve potansiyelini agiga ¢ikarmasina dair
inancin1 yavas yavas kaybetmesidir. Ozyeterlilik algis1 azalan isgérenlerin zor ve belirsiz gérevleri
yapabilme ve zorluklarla bas edebilmeye dair inancin1 kaybedecegi ileri siiriilebilir. Kisinin 6nceden
kolaylikla {istesinden geldigi sorunlarla basa ¢ikmada zorlanmasi, goérevin geregini yerine
getirememesi, kendisine dair giivenini kaybetme derecesi Ozyeterlilik algisiyla ilgili 6nemli
sorunlardir (Agikgiil ve Aslaner, 2019; Coban ve Atasoy, 2019). Oz yeterlilik algis1 bircok agidan
insanlarin davranislarini etkileyen, klinik psikolojiden orgiitsel ve endiistriyel psikolojiye kadar pek
¢ok alanda inceleme konusu olmaktadir.

Isgdren yipranmasi algisinin 6nemli degiskenlerinden biri de amag¢ azalmasidir. Amag
azalmasi, belli isleri yapan isgérenlerin yaptig1 iste ilerleme, terfi, beceri zenginligi ve is
cesitlendirme gibi yeni ama¢ edinme konularinda gorece isteksiz davranmalaridir. Amag azalmasi
sorunu yasayan insanlar yeni bir amag edinip onu gergeklestirme konusunda isteksiz davranirlar. Bu
insanlar hedef ve ama¢ odakli olma arzularin1 énemli lciide kaybeder. insanin kendisine olan
inancinin ve yeterlik algisinin azalmasindan bagimsiz olarak ele alinamayacak bir duygu durumu olan
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amac¢ azalmasi, orgiitlerde isgorenin egitim, gelistirme, 6grenme gibi konulara ilgilerinin 6nemli
Ol¢iide kaybolmasina neden olabilmektedir (Stets ve Burke, 2000: 224; Cameron, 2003;
Wrzesniewski, 2003: 301; Coban ve Atasoy, 2019). Amag¢ azalmasi isgorenlerin is yasaminda
ilerleyici bir idealizmden mahrum olmalari, enerji ve motivasyon kaybiyla kendisini somutlagtirir.
Isgorenlerin yipranmalarinin &nemli gostergelerinden biri de de ise ve orgiitsel amaglara kars
duyarsizlagsma halidir (Michaelson, 2005). Burada ise karsi duyarsizlasma is gelistirme, isi ilerletme,
yenilik ve yaraticilik gibi her tiirlii girisimden bireyin kendini alikoymasi, bir tiir 6rgiitsel sessizlik
gostermesidir. Amag azalmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ise ve orgiite kars1 duyarsizlagsma,
her tiir yenilik ve degisim karsisinda kayitsiz kalma seklinde kendini gosterir.

Isgdéren yipranmasinin &nemli gdstergelerinden biri de motivasyon kaybidir. Yipranmadan
kaynaklanan motivasyon kayb1 i¢sel ve dissal motivasyon kaybi seklinde olabilir. I¢sel motivasyon
kaybu, belli bir faaliyette bulunan bireyin faaliyetin kendisi i¢in ilgi ¢ekiciligini zamanla kaybetmesi
ve rutinlesmesidir. S6z konusu rutinlesmenin arkasindan gelecek duygu ise kaginilmaz olarak
monotonluk algisiin giiclenmesi ve is doyumunun azalmasidir. Ise kars: ilginin azalmas1 ve dissal
odiillerin anlaminin ve degerinin (valens) 6nemsizlesmesidir. Yipranmis bireyin kendisi agisindan
onemli sonuglarindan biri, merak ve kesfetme duygularinin kérelmesidir. Bireyin bilgi ve yetenekleri
ilgileriyle uyusan faaliyetler araciligryla gelisir (Ryan ve Deci, 2000; Herdiana vd., 2017: 56; James,
2020). I¢sel motivasyon kayb1 yasayan isgoren, basar1 duygusunu ve ddiillere karsi ilgisini onemli
Olciide kaybeder. Digsal motivasyon kaybi ise; iicret, denetim, kisilerarasi iligkiler, statii, calisma
kosullar1, is giivenligi gibi (hijyen) faktorlerinden kaynaklanan tatmin duygusunun azalmasiyla
somutlasir (Austenat ve Stahl, 2019; Vachez vd., 2020). Orgiit dis1 motivasyon unsurlarimin drgiitsel
boyutu ig performansini artirmak amaciyla oOrgiitiin sundugu imkan ve kaynaklarin artik birey
acisindan anlamini kaybetmesidir.

Bireysel performansin yaninda, orgiitsel verimlilik ve etkililik agisindan yonetilmesi gereken
bir durum olan isgéren yipranmasi, Ozellikle orgiitsel yaraticilik, orgiitsel gelisme ve inovasyon
acisindan biiyiik éneme sahiptir. Isgdren yipranmasinin énlenmesi, drgiitlerde fiziksel, zihinsel ve
psikolojik saglik kosullarinin iyilestirilmesiyle yakindan iliskilidir (Ozer vd., 2019; Aaby vd., 2020).
Isgdren yipranmasinin dnlenmesi 6zellikle isgdrenin orgiitsel sahiplenme duygularmnin giiclenmesi
ve Orgiitsel performanslarinin artirilmasi bakimindan énemlidir. Sonug olarak iggérenin verimliligi,
etkililigi ve performansi iizerinde etkisi olan iggdren yipranmasinin dlgtilebilmesi, bu 6lgek gelistirme
caligmasinin gerekgesini olusturmaktadir.

2. isgoren Yipranmasi ve Bilesenleri
2.1. Isgbren Yipranmasi

Isgdren yipranmasi, isgdrenin kendini zihinsel ve psikolojik olarak iyi hissetmemesi, psikolojik iyi
olus durumundan uzak olmasi halidir. Isgdrenlerin kisisel basar1 arzusunun azalmasi, ise karst
motivasyonunu kaybetmesidir. Asir1 rekabet baskisi altinda ve gerilimli is ortamlarinda isgorenin
kendisini zihinsel ve psikolojik olarak yorgun, bitkin ve gii¢sliz hissetmesi halidir. Psikolojik ve
zihinsel olarak yipranmis biri igin is ilgingligini kaybeder. Isgoren zihinsel ve psikolojik olarak
kendisinde kronik bir yorgunluk hali duymaya baslar. Bunun sonucu olarak isgdrenin kendisinde
gorev ve sorumluluklarinin iistesinden gelebilecek giicii kendisinde bulamaz. Yipranmis bir iggoren
zamanla kroniklesmis bir yorgunluk hali, isine ve genel yasama karsi soguma, ice kapanma, sosyal
ve duygusal yalmzlik duygusu ve genel bir yetersizlik hali hissetmeye baslar. Isgérenin psikolojik
olarak kirilgan, kendinden olan beklentilerini azaltmasi, yasam sevincinin ve coskusunun yavas yavas
kaybolmasi iggoren yipranmasinin belirtileri arasindadir (Jain ve Nayyar, 2018; Fallucchi vd., 2020).
Ayrica yasama karsi genel bir duyarsizlagma, yasamin zorluklar1 karsisinda ¢aresizlik algisi, ise ve
yasama karsi sofuma isgdren yipranmasinin diger belirtileridir. Isgdrenin basari hissi, igsel
motivasyon ve olaylar iizerinde kontrol kaybi, isgdren yipranmasinin gostergeleri arasindadir.
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Isgorenlerin isyerlerinde yipranmalarina neden olabilecek birgok faktdr vardir; ancak bunlarin
en bilinenleri, yetersiz yonetim ve yoneticiler, is tasariminin yetersiz olmasi, kariyer imkanlarinin
yetersizligi ve kariyer bariyerlerinin bulunmasi, korku ve kaygmin egemen oldugu gerilimli bir
orgiitsel iklim, yetersiz ve temsil yetenegi zayif Orgiitsel kiiltiir baglica isgdéren yipranmasi
nedenleridir. Diger taraftan 6rgiit politikalarinin sadece is ve orgiit ihtiyaclarina gore tasarlanip insani
ihmal etmesi, nitelik ve nicelik olarak yetersiz personelle birlikte ¢aligma, diisiik moral ve motivasyon
kosullar1 diger yipranma nedenidir (Shankar vd., 2018; Fallucchi vd., 2020). Orgiitlerde isgoren
yipranmasmin &nemli nedenlerinden biri de agir1 Orgiitsel strestir. Is-yasam dengesinin iyi
kurulamamasi, islerin monotonlugu, kisi-rol uyusmazIigi, kiside yetersizlik hissi ve amag azalmasi
uyandiracak faktorler, mobbing ve oOrgiitsel ¢atisma gibi her tiir olumsuz ¢alisma kosullar1 6nemli
yipranma nedenleridir.

2.2. Ozyeterlilik Algisinda Diisiis

Ozyeterlilik, bireyin kendi yeterlilikleri hakkindaki kanaati, bir davramsi gergeklestirmesi icin
gereken yetenege dair inancidir. Ozyeterlilik, bireylerin belirli gorevleri basarmak amaciyla ihtiyag
duyduklart motivasyon, biligsel ve psikolojik kaynaklar1 bir araya getirerek seferber etme
konusundaki istekliligidir. En kisa tanimiyla bireyin kendisi hakkindaki kanaatidir (Wood ve
Bandura, 1989; Oztiirk vd., 2020). Géreve ve meslege iliskin 6z yeterlilik algisinin zayiflamasi, genel
oz yeterlilik algisinda diisiis cercevesinde incelenmektedir. Oz yeterlilik algisinda diisiis isgdrenin
sadece igyerinde yasadig1 bir yipranma hali degil, kisinin yagaminin tiim alanlarinda karsilagabilecegi
durumlarla ilgilidir (Altunkaya ve Topuzkanamis, 2018). Ozyeterlilik algisi, bireylerin sahip
olduklar1 yeterlilikleri konusundaki kanaatlerine ve bunun davraniglara etkisiyle ilgilidir.
Ozyeterlilik, Bandura’nin ortaya atmis oldugu “sosyal-bilissel 6grenme teorisi’ne dayanmaktadir.
Bandura, bireyin bir davranis1 gerceklestirmesine yonelik gerekli motive edici unsurlara (beklenen
sonuglara ve bu sonuglara yonelik degere) dzyeterliligi de eklemistir. Ozyeterlilik, bireylerin belirli
bir gorevi basartyla yapmak icin, belirli kosullarda, ihtiya¢ duyduklar: bilissel kaynaklar, motivasyon
ve davranis bigimlerini harekete gecirebilme yeterliligine dair kendilerine duyduklar1 giiveni yansitir.
Oz yeterlilik algis1 bireysel performans basta olmak iizere bireyin orgiitsel davramislarini birgok
yonden etkileyen, kisilerin orgiitsel performans ve verimliliklerini agiklayan 6nemli bir faktordiir
(Acikgiil ve Aslaner, 2019; Coban ve Atasoy, 2019). Ozyeterlik algisinda diisiis duygusal olarak
kendisini bitkin, olaylara kars1 duyarsizlasmis, kisisel basar1 hissinde azalma gibi elverissiz duygu
durumlartyla ortaya cikar. Ozyeterlik algis1 sorunu yasayan isgdrenlerin is ve 6zel yasaminda yeni
bir amag edinerek onu gerceklestirme i¢in kendisinde yeterince istek ve enerji bulmasi kolay degildir.
Bireyin belli sartlarda ve belli bir gérev kapsaminda ele alinan 6zyeterliligi, onu harekete gecirici
giiclerin islevselligi ile ilgilidir. Ozyeterlik durumsal olmakla birlikte isgdren yipranmasi durumu
yasayan bireyin Ozyeterlik algisinin yetersizligi yapisal bir 6zellik gosterir. Bu yoniiyle iggoren
yIpranmasi yasayan bireyde isgoren yipranma algis1 zamana ve duruma bagl degil yapisal bir 6zellik
gosterir (Gardner ve Pierce, 1998: 52; Luthans, 2005: 294).

Bir faaliyette veya orgiitte bireyi sonuca ulastiracak iki tiir beklenti s6z konusudur. Bunlardan
biri 6zyeterlilik, digeri ise amag¢ azalmasindan kaynaklanan sonug¢ beklentisinin olmamasidir.
Insanlarin sahip olduklar1 6zyeterlilik genel olarak performans durumlarini etkiler. Kisinin
ozyeterliligi bireyin kendi yetenegini nasil algiladigi ve isin zorluk derecesi gibi durumsal ve biligsel
siirecler tarafindan etkilenir (Luthans vd., 2007: 43-44). Bireyin kendisine dair goézlemledigi
basarisizlik, kendisine iliskin 6zyeterlilik algis1 zayiflatir. Ayrica bireyin is ortaminda isi basartyla
yapmasi1 yoniinde kendisini motive eden faktorlerden mahrum olmasi da 6zyeterlilik algis1 {izerinde
olumsuz bir etkiye sahiptir. Ozellikle ise yeni baslayanlar agisindan, orgiit ve yonetici destedi
ozyeterlik algisimi giiclendirirken aksine bir durum 06zyeterlilik algisinin zayiflamasina neden
olabilmektedir (Fisher, 1985: 39; Jex ve Bliese, 1999: 349). Kisinin pozitif psikolojik algisi, olumlu
psikolojik iyi olus hissi, bilissel ve duygusal duruma ve dzyeterlilife pozitif etki eder. Isyerinde
destek algis1 ve motivasyon faktdrlerinin bulunmasi iggorenin 6zyeterlilik algisini gliglendirir. Ayrica
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yOnetime, yoneticiye ve Orgiite giiven iggorenlerin ozyeterlik algilarini giiclendiren diger dnemli
faktorlerdir. Calisanlarin, islerin ve Orgiitin olumsuzluklarina odaklanmalarina neden olan
ozyeterlilik algisinin yetersizligi, 6nemli bir isgdren yipranmasi nedenidir.

2.3. Amag¢ Azalmasi

Amag azalmasi bireyin basari arzusu duymama, basarili olmak i¢in ¢aba harcamama, deneyim
zenginligi elde etmeye gerek duymama, yeni isler ve faaliyetler i¢in kendisinde bir istek bulamama
durumudur. Bu aym1 zamanda insanin her tiir yenilige, gelismeye, yaraticilifa karsi ilgisinin
kaybolmasi anlamina gelmektedir. Ayrica ise karsi ilgi kayb1 6nemli bir amag azalmasi gostergesidir.
Is yasaminda kronik yorgunluk, islere yonelik ilgi kayb1 ve yeterlik duygusunun azalmasi amag
azalmasiin diger belirtileridir. Amac1 azalmis ve yeni amaglar edinme geregi duymayan bireyin
kendisini psikolojik olarak iyi hissetmesi kolay degildir. Amag¢ azalmasi sorunu yasayan bir isgdren
icin Orgiitte anlamli bir is yonelimi, kariyer yonelimi ve mesleki yonelim gostermenin anlami kalmaz
(Hatchimonji vd., 2021; Hill vd., 2021). Amac1 azalmais biri i¢in isini degerli bulma, isine zorunluluk
disinda bir anlam yiikleme s6z konusu olmaz (Stets ve Burke, 2000: 224; Michaelson, 2005: 18;
Steger vd., 2006: 323). Kendilerini yiprattigini diistindiikleri isler, faaliyetler, meslekler ve is
ortamlarinda insanlarin yeni amaglar edinerek onu gergeklestirme arzular1 zamanla korelir. Amag
azalmas1 yasayanlar icin isin kimlik iiretme yetenegi zayiflamis ve statii sembollerinin nemi
azalmistir. Amaci azalmig biri yetenegi olmasina ragmen, kendinde yeni bir amag¢ edinmek i¢in
yeterince istek ve motivasyon bulamaz. Insanda islerine kars: ilerleyici bir idealizm bulamadig:
durumlarda amag azalmasi kaginilmaz olur.

Isgdrenin zihinsel ve psikolojik yipranmasindan kaynaklanan amag azalmasi bireyin yasama
kars1 sogumasi, beklentisinin azalmasi, kendisine anlamli ve amaca yonelik gelebilecek bir sey
bulamamas1 durumlaridir (Cartwright ve Holmes, 2006: 202; Park, 2010: 257-258). Amag azalmasi
durumu yasayan biri i¢in eyleme gegip birseyler yapma istegi énemli 6l¢iide zayiflar. Bu durumda
olan biri i¢in yasamda ¢ok az seyin anlam1 ve dnemi vardir. Isi anlaml1 bulma amag azalmasi yasayan
biri i¢in kolay degildir (Pratt ve Ashforth, 2003a; Clausen ve Borg, 2010: 311; King vd., 2016: 212).
Onun i¢in isi, ideallerine hizmet etme yetenegini dnemli dl¢lide kaybetmistir. Biitiin bunlar psikolojik
ve zihinsel olarak yipranmis birinin yasayacagi duygu durumlaridir (Arnold vd., 2007: 195; Steger
ve Dik, 2010: 133; Dimitrov, 2012: 355-357). Amac1 azalmis biri i¢in is, hobi tadinda yiiriitiilen bir
eylem olmaktan ¢ikar ve gorevin veya yiikiimliiliigiin geregi olarak isteksizce yapilir. Psikolojik ve
zihinsel olarak yipranmis bir isgoren, kendi ile isleri ve igyeri arasinda psikolojik temas noktalarini
kaybeder (Reich, 2002: 6; Pratt ve Ashforth, 2003b: 311; Vuori vd., 2012: 233). Belli bir ise sahip
olmaktan duyulan memnuniyet hissi yavas yavas ortadan kalkar ve kisi digsal zorunluluklar olmadan
isini yapamaz hale gelir. Kisinin isten algiladig: tatmin hissi azalir, kisi yaratici yeteneklerini orgiit
yarari igin kullanma geregi duymaz. Is birey icin orgiitsel ortamda anlam ifade etmedigi gibi, yasami
acisindan da bir anlam ifade etmez. Isgoren ise deger katmak icin kendinde yeterince motivasyon
bulamaz. Amag azalmasi yasayan birey “aslinda nereye aitim”, “oldugum yer olmam gereken yer
midir”, “kendi yasamima ve baskalarinin yagamina kattigim bir anlam var midir” sorularina olumlu
cevap bulmakta zorlanirlar (King vd., 2016: 212). Birey is ve genel yasama kars1 bir soguma duygusu
yasar. Amag¢ azalmasi yasayan birinin yaratic1 yetenekleri orselenir. Kronik yorgunluk, isteksizlik,
ilgi azalmasi gibi durumlar yeni bir amag edinmeyi engeller. Isgérenlerde amag azalmasini takip eden
duygu durumu is arkadaslarina, islere ve orgiite kars1 duyarsizlasmadir.

2.4. Orgiitsel Duyarsizlasma

Duyarsizlagma, isgdrenin isine, meslegine ve igyerine kars1 genel bir kayitsizlik ve duyarsizlik halidir.

Duyarsizlagma nedeniyle isgéren kendini daha az basarili ve yeterli goriir. Duyarsizlagsma ve ilgi

kayb1 nedeniyle, isgorenin isinden dolayi karsilastigi insanlara yonelik soguk, ilgisiz, kat1 ve olumsuz

bir tavir halinde olur. Bu durum genel olarak hizla artmakta olan uzaklasma duygusu, ise yonelik
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idealizmin yok olmasi ve g¢alisanin muhatabin1 bir obje olarak gérmesinden kaynaklanmaktadir
(Delmolino, 2018; Okamura vd., 2018). Isine kars1 duyarsizlasmis birinin psikolojik gerginlikle ve
stresle basa ¢ikmasi kolay degildir. Cevresini ve isini kontrol edemedigini diisiinen calisan kendini
caresiz ve yetersiz hissetmeye baslar. Duyarsizlasmis biri bir makinanin mekanik isleyisi gibi
insanlara ve diger ¢evresel faktorlere karsi ilgisini 6nemli 6l¢iide kaybeder. Bu kisiler ¢evrelerinde
olup bitenler karsisinda gerekli ve yeterli tepkiyi gosteremezler. Zihinsel ve psikolojik olarak
yipranmis isgorenler duyarsizlagmanin sonucunda ise, is arkadaglarina ve orgiite karsi kayitsizlik
gosterirler (Baycan, 1985; Garden, 1987). Duygu durumlarinda, tutum ve davraniglarinda soguk, mat
ve mesafelidirler. Bagkalariin duygu ve diisiincelerinin onlar i¢in pek bir 6nemi ve anlami yoktur.
Duyarsizlagmanin yogunluguna bagl olarak her tiir tutum objesine kars1 ilgisiz ve tepkisizlik s6z
konusu olur.

Ise kars1 duyarsizlik yenilik, heyecan umut, arzu ve istek azalmasma neden olur. Ise karsi
duyarsizlasma ve ilgi kaybi, digerlerine karsi aldirmazlik, onlardan uzaklasma, ice kapanma ve
yetersiz refleks seklinde kendini gosterir. Duyarsizlasma genel olarak bireyin kendinden uzaklagmasi,
diger insanlar1 kendisinden uzaklastiracak sekilde davranma, diger insanlara karsi soguk ve mesafeli
olma ve diger insanlara ve her tiir tutum objesine kars1 ilgisizlik ve tepkisizlik seklinde kendini
gosterir. Bunlar genel olarak kisinin kendisine ve ¢evresine karsi uzaklasmasi ve sogumasi anlamina
gelir. Bu durumdaki bireyde kacinilmaz olarak ilgi azalmasi durumu yasanir. Duyarsizlagmis bireyin
cevresinde olup bitenleri ahlaki agidan degerlendirme egilimi, yerini daha ilkel, birincil ve diirtiisel
stireclere birakir. Merhamet, sevgi, yardim, destek, gliven ve 6zveri gibi duygulara atfedilen anlam
azalir (Krahé vd., 2011; Ferguson ve Beresin, 2017). Bireyin her tiir insani degerlere kars1 duyarlilig
zayiflar ve ilgisi azalir. Ilgi azalmasinin ve duyarsizlasmanin birey agisindan en énemli sonuglarindan
biri bireysel basar1 hissinde azalmadir. Isine ve genel olarak yasama kars1 soguyan birinin basari
giidiisii gorece diismeye baslar. Duyarsizlasama ile birlikte isgorenin i¢sel ve digsal motivasyon
faktorlerine karsi ilgisi azalir. Bu durumda bireyin kendi potansiyelinden tam olarak yararlanmasi s6z
konusu olmaz. Kisi elverissiz olarak kodladigi durumu degistirme yoniinde bir ¢aba gostermedigi
gibi, gosterecegi cabanin da ige yaramayacagini diisiiniir (Albulescu ve Pépin, 2019; Budisavljevic
vd., 2021). ise ve orgiitsel faaliyetler konusunda genel bir yilginlik durumu séz konusu olur. Ilgi
azalmasi genel olarak kendini kararsizlik, zihin karisikligi, zihinsel durgunluk, konsantrasyonda
azalma ve yasam olaylarin1 olumsuz etiketleme egiliminin giiclenmesi seklinde gosterir.

2.5. Motivasyon Kaybi

Motivasyonun bireyi herhangi bir ama¢ dogrultusunda harekete geciren igsel giic anlamina gelir.
Motivasyon insanlarm diisiinceleri, umutlari, inanglar1, arzu, ihtiya¢ ve korkular ile ilgilidir. insan
icten diirtiileyen kuramlar kapsam (icerik) kuramlari, distan giidiileyen kuramlar ise siire¢ kuramlari
olarak adlandirilir. Motivasyon kaybi1 yasayan insanlar bu harekete gecirici giicten mahrum kalirlar.
Motivasyon kayb1 genellikle yilginlik, bikkinlik ve yorgunluk nedeniyle ortaya ¢ikan bir orgiitsel
sorundur. Motivasyon kaybi yasayan biri bir isi basarmaya dair istegini 6nemli 6l¢iide kaybeder.
Motivasyon kayb1 yasayan insanlarda istek azalmasi veya ¢ok az seye ihtiyag duymak gibi bir duygu
durumu s6z konusu olur (Christodoulou vd., 2017; Kayalar ve Giiler Ar1, 2017). Duyarsizlagsma ve
amag azalmasi da motivasyon kaybiyla birlikte ortaya ¢ikan belli bir eylemde bulunmaya duyulan
ihtiyacin azalmas1 durumudur. i¢sel motivasyonun azalmasinda kisinin basari, itibar, giiclii olma gibi
istekleri geri plana itilir. Bireyin takdir edilme hisleri zayiflar. Kisi ait olma ve kendini
gerceklestirmeye kars1 gorece daha az ilgi gostermeye baslar. Isgoren orgiit politikasina, gdzetim
bicimine, is kosullarina, licret diizeyine, ¢calisanlar arasi iligkilere, astlarla iliskilere (hijyen faktorleri)
gorece daha az anlam atfeder (Octaviannand vd., 2017; Salehi, 2018). Motivasyonunu énemli dlgiide
kaybetmis birinin taninma, basari, sorumluluk, isin kendisi, gelisme, ilerleme gibi motivasyon
faktorlerine karsi ilgisi gorece diistiktiir. Alderfer’in ERG Kuramina gore de motivasyon kaybi1 kisinin
varligin siirdiirme, baska insanlarla iliskide bulunma ve gelisme gibi ihtiyaglari olumsuz etkilenir.
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Kisi var olmaya, ait olmaya ve gelismeye yeterince bir anlam atfetmez. Motivasyon kaybi
McClelland’1in Basarma Ihtiyaci Kurami agisindan da énemli bir performans diisiikliigii kaynagidir.
McClelland’a gore kisinin motivasyonunu kaybetmesi bagkalari ile iliski kurma, gruba girme ve bir
isi ekip halinde birlikte yapma isteginin azalmasina neden olur (Chaoqun, 2021; Wang vd., 2021).
Kiside gii¢c kazanma arzusu zayiflar ve basarma ihtiyaci gorece diiser.

Bir iggdren yipranma nedeni olan digsal motivasyon, insanin motivasyonunu digsal faktorlerde
arar. Insan1 disaridan etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla gelistirilen dissal motivasyon (siireg)
kuramlarindan biri olan beklenti kurami, insanin herhangi bir beklentisi yok ise belli bir davranigta
bulunmayacagini ileri siirer. Beklenti kurami, insan davraniglarinin niyetli, nedenli ve amacgh
oldugunu varsayar. Amag¢ azalmasi yasayan birinin yagamdan beklentileri dogal olarak zayiflar.
Beklenti kurami motivasyonun; belli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in arzunun giicii, digeri,
iiretkenlik ve amacin gergeklesmesi arasindaki iliskinin goriilebilmesi, kisinin kendi yeteneklerini
gorebilmesine bagl oldugunu ileri siirer (Locke ve Schattke, 2019). Beklenti kurami kisinin belli bir
caba gostererek ulagacagi 6diilii arzulama derecesini 6nemser. Digsal motivasyon kuramlarindan biri
de islevsel pekistirme kuramidir. Bu kuram, bireyin motivasyonunun belirli uyaricilarin uyarict olma
derecesine bagli oldugunu ileri siirer. Kuramin temel tezi motivasyonun davraniglarin sonuglarina
gore olacagi seklindedir. Konuyla dogrudan ilgili diger bir digsal motivasyon kurami amag kuramidir.
Amag¢ kurami, kisilerin belirledigi amaglarin onlarin motivasyon derecelerini belirleyecegini
varsayar. Kurama gore kisinin ulasmak istedigi hedef kendisi i¢in ne kadar 6nemli ise kisi o Olciide
motive olacaktir. Amag kurami yiiksek beklentisi olan kisi, beklentisi diisiik olan kisiye oranla isinde
daha yiiksek performans gdosterecektir. Daha yliksek performans ise daha yiliksek motivasyonu
gerektirir. Burada amag, baslica icerik ve yogunluk olmak iizere iki unsur icerir. Amag igerigi amacin
ozelliklerini (amacin zorlugu), amag¢ yogunlugu ise amaca erismede veya onu basarma siirecini igerir.
Amag azalmasi, 6zyeterlik algisinin diistikliigii, ise karsi ilgi kayb1 ve duyarsizlagsma gibi degiskenler
motivasyon kaybinin baslica nedenleri olmasi nedeniyle ol¢ek gelistirme siirecinde birlikte
distinilmistr.

3. Yontem
3.1. Amag¢ ve Kapsam

Bu aragtirmanin temel amaci isgorenlerin ¢aligma ve orgiit psikolojisinden kaynaklanan cesitli
sorunlara iliskin yasadiklar zihinsel ve psikolojik yipranma durumlariyla ilgili Isgdren Yipranmasi
Olgegi (I'YO) gelistirmektir.

3.2. Olcek Gelistirme Siireci

Arastirmanin teorik ¢ergevesini test etmek amaciyla iggdren yipranmasi dlgegi asagidaki gibi lic temel
asama ve on adimdan olusan bir siireci kapsamaktadir:

Birinci asama: Olgek yapisinin olusturulmasi. Bu asamada yiiriitiilen faaliyetler {ic asamadan
olusmaktadir:

o Gelistirilecek dlgegin amacinin belirlenmesi, literatiiriin taranmasi, kavramsal tanimlarin ve
temel varsayimlarin belirlenmesi,

¢ Nihai 6l¢cekte yer alacak maddeleri belirleyebilmek (Aguinis vd., 2009; Slavec ve Drnovsek,
2012) amaciyla madde havuzunun olusturulmasi, olusturulan madde havuzunun alaninda
uzman 13 kisiye gonderilerek goriislerinin alinmasi,

e Olcegin kapsam gecerliliginin belirlenmesi i¢in madde puan degerlerinin belirlenmesi,
kapsam gegerlilik indeksleri yeterli (.80) olmayan maddelerin 6l¢ekten ¢ikarilmasi, aday
olgegin pilot ¢aligmaya hazir hale getirilmesi.
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Tkinci asama: Pilot ¢calismamn yapilmas:. Bu asamada yapilan faaliyetler sirasiyla asagidaki
gibidir:

e Pilot calismasi i¢in 145 kisilik bir 6rneklemden verilerin toplanmasi, kapsam gecerlilik
indeksine gore besli Likert tipinde 62 maddelik “aday 6l¢ek” formunun olusturulmast,

e Veri analizlerinin yapilmasi, literatiirden ve uzman goriislerinden yararlanilarak 6l¢egin
muhtemel boyutlarinin belirlenmesi,

e Aday olgegin Ol¢iilmeye calisilan Ozellikleri kapsayiciliginin (Slgegin varyansi agiklama
giicii) kontrol edilmesi, asil uygulama i¢in 6lgegin gézden gegcirilmesi.

Uciincii asama: Asil calismamn yapilmasi. Bu asamada yiiriitiilen faaliyetler sirasiyla su
adimlardan olusmaktadir:

e Asil uygulama i¢in Ornekleme c¢ergevesinin belirlenmesi, evreni temsil yetenegi olan
orneklemin belirlenmesi ve verilerin toplanmasi,

e Toplanan verilerin analizi ile 6nce 6l¢ek boyutlarinin degerlendirilmesi ve yap1 gecerliligi i¢in
Agimlayici Faktor Analizinin (AFA) yapilmasi ve 6lgek boyutlarinin ortaya c¢ikarilmasi, elde
edilen boyutlarin teorik ¢erceveye uyumunun degerlendirilmesi,

e Olgegin giivenirlilik analizlerinin yapilmasi, dlgegin i¢ tutarlilik analizleri (Chronbach Alpha
katsayis1 ve madde analizlerinin belirlenmesi),

e Zamana gore degismezlik (test-tekrar test) testlerinin yapilmasi, dlgegin yap1 gegerliligine
sahip olup olmadiginin belirlenmesi i¢in Dogrulayict Faktor Analizinin (DFA) yapilmasi.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Ornekleme teknigi ve 6rneklemin belirlenmesi: Ornekleme alinacak katilimeilarin genel evreni temsil
edebilme 6zelliginde olabilmelerini saglamak amaciyla goniilliiliikk esasina gore olasilikli 6rnekleme
tekniklerinden tabakali 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Tutar ve Erdem, 2020: 248; Stimbiiloglu ve
Stimbiiloglu, 2005: 37). Bu 6rnekleme teknigi incelenen degiskenin katilimcilarin demografik ve
kiiltiirel 6zelliklerinden etkilenme olasilifinin olmasidir. Evrendeki bireylerin sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ve hizmet siiresi gibi demografik gostergelerinden etkilenebilir olmas1 varsayimiyla tabakali
ornekleme tekniginden yararlanilmistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan 04.11.2021 tarih ve 2021/11
toplantisindan Etik Kurul Izni almmustir.

3.4. Veri Toplanmasi

Agimlayici faktor analizi igin veriler, 145 kisilik bir 6rneklemden 10.08-2021 ve 01.09.2021 tarihleri
arasinda yiiz yiize ve internet lizerinden toplanmistir. Asil olgek i¢in veriler ise 04.09.2021-
14.10.2021 tarihleri arasinda 334 kisiden elde edilmistir. Test-tekrar test i¢in ise veriler, 57 kisiden
17.10.2021-30.10.2021 tarihleri arasinda toplanmugtir.

3.5. Verilerin Analizi

A¢imlayict Faktor Analizi (AFA): Arastirma kapsaminda veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen
ve 62 maddeden olusan Isgéren Yipranmasi Olgegi (IYO) ile toplanmustir. Olgegin 6lciit gecerligini
test etmek amaciyla Tiikenmislik Olgegi kullanilmistir. Tiikenmislik Olgeginin segilmesinin nedeni
gelistirilen Isgdren Yipranmasi Olgegi ile benzerlik gdstermesidir. Ergdcen (2006) tarafindan
gelistirilen Tiikenmislik Olgegi 5°1i Likert tipinden olusan toplam 13 maddelik bir lgektir.
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Test-Tekrar Test Teknigi: Agimlayici Faktor Analizi (AFA) asamasinda arastirma kapsaminda
uygulanan Olgegin zamanla degismezligini belirleyebilmek amaciyla test-tekrar test yontemi
uygulanmigtir. Bu amagla aday 6l¢ek yardimiyla faktor analizi ig¢in 57 kisiye 6lgek uygulamasi ikinci
defa yapilmigstir.

Dogrulayici Faktor Analizi (DFA): Agimlayici faktor analizi bulgularina gore ortaya ¢ikan dort
faktorlii 27 maddelik Isgoren Yipranmasi Olgegi (IYO) ile veriler toplanmistir. Isgéren Yipranmasi
Olgegi 5'li Likert tipi ile yapilandirilmis bir 6lgektir. Olgekte katilimcilardan kanaatlerini; 1=
Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4=Katiliyorum ve 5=Kesinlikle
Katiliyorum seklinde cevaplandirmalar1 istenmistir. Verilerin analizinde ayni zamanda Kapsam
Gegerlik Indeksi (KGI-Content Validity Index) hesaplanmustir. Agimlayici Faktdr Analizi ile
toplanan veriler SPSS 22 programinda standart sapma, ortalama, Chronbach Alpha giivenirlik kat
sayis1l, Pearson Momentler carpimi korelasyonu ile analiz edilmistir. AFA sonucunda elde edilen
veriler AMOS 8 analiz programiyla Dogrulayici1 Faktor Analizi’ne tabi tutulmustur.

4. Bulgular
4.1. Demografik Bulgular

Arastirma kapsaminda 6rneklemden elde edilen bulgulara gore katilimcilarin %64’ (215) erkek iken
%36’s1 (119) kadinlardan olusmaktadir. Katilimeilarin yas degiskenine gore dagilimlarina
bakildiginda %70’inin (138) 36-45 yas oldugu belirlenirken %5 inin (15) 18-25 yas araliginda oldugu
belirlenmistir. Katilimcilarin medeni durumuna gore %78 (261) genel olarak evli olduklar
belirlenirken bekar olan katilimcilarin oram1 %21 (73)’dir. Son olarak katilimcilarin egitim
durumlarina gore dagilim incelendiginde agirlikli olarak %53 (177) katilimcinin lisansiistii egitim
aldigt, %10 (28) katilimcinin ise lise mezunu oldugu belirlenmistir.

4.2. Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi
Arastirma kapsaminda elde edilen veriler oncelikle agimlayici faktor analizine tabi tutulmusgtur.

Tablo 1. Verilerin Faktor Analizi I¢in Uygunlugunun incelenmesi (n=334)
Kaiser-mayer-Olkin (KMO) Orneklem Olg¢iim

Deger Yeterliligi ,965
Ki-Kare Degeri 9325,37
Bartlett testi Sd 351
p ,000

Arastirma kapsaminda KMO degerinin ,965 olarak belirlenmesi segilen 06rneklem
biiyiikligiiniin miitkemmelligini gostermektedir. Yapilan Bartlett’s Test Sphericity analizi sonucunda
Ki-kare degeri 9325,37 bulunmustur (p<0,000). Bu deger dérneklemin yeterli olmasini ve verilerin
normal bir dagilima sahip oldugunu gdstermektedir (Tablo 1).

Faktor Sayisina Karar Verilmesi: Faktor sayisini belirlemek icin faktorlerin agikladiklari ¢izgi
grafigi (Sekil 1) ve varyans miktarlar1 (Tablo 2) belirtilmistir. Uygulanan faktor analizine gore toplam
varyansin %75,605’in1 agiklayan ve 1’in iizerinde 6z degeri belirlenen dort faktorli bir yapr ortaya
cikmigtir. Faktor 1 toplam varyansin %32,025’ini; Faktor 2 %18,819’unu; Faktor 3 %14,501’ini ve
Faktor 4 %10,261in1 agikladigi belirlenmistir.
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Tablo 2. Faktorlerin Toplam Varyansi A¢iklama Oranlar1 (n=334)

ilk Ozdegerler Kare Yiiklemelerin
Doéndiirme Toplamlar
Faktor Bilesenleri Toplam % of Kiimiilatif Toplam % of Kiimiilatif
Varyans % Varyans %
Motivasyon Kayb1 16.339 60,515 60,515 8.647 32,025 32,025
Amag Azalmasi 1.647 6,103 66,618 5.081 18,819 50,844
Orgiitsel Duyarsizlasma 1.228 4,549 71,167 3915 14,501 65,344
Ozyeterlilik Algisinda Diisiis  1.198 4,438 75,605 2.770 10,261 75,605

Aciklanan varyans degerinin yiiksek bulunmasi, ilgili yapt veya kavramin iyi Olg¢lilme
derecesine sahip oldugu bi¢ciminde yorumlanir (Gegkil ve Tikici, 2015). Bilimsel bir arastirmada
faktorlerin toplam varyansin 2/3'linii agiklamasi beklenir. Ancak sosyal bilimler alaninda varyans
oranlarinin %40 veya %60 araliginda olmasi yeterli kabul edilir (Scherer vd., 1988).

Scree Plot
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Sekil 1. isgdoren Yipranmasi Olgegi Oz Deger Cizgi Grafigi (Scree Plot)

Aragtirma 6l¢ek maddelerinin 6z degerlerinin birlestirilmesiyle elde edilen Sekil 1°deki ¢izgi
grafiginde goriilecegi lizere hizli diislislerin meydana getirdigi kirilma noktalar1 faktér sayilarinm
vermektedir (Cokluk vd., 2012; Tutar ve Erdem, 2020). Sekil 1°de grafikte goriilecegi iizere hizl
diistisler 1, 2, 3 ve 4 numaral1 faktorlerde goriilmekte olup, 5 numarali faktdrden baglayarak ¢izgilerin
yatay bir goriiniim seyrettigi goriillmektedir. Bu sonug arastirma 6l¢eginin anlamli faktor sayilarinin
dort oldugunu gostermektedir. Sekil 1°de birinci faktordeki ivmeli diislisten sonra bir yavaglama ve
diizlesme goriilmektedir. Agimlayict faktor analizinde Varimaks dondiirme yontemi kullanilmadan
tek faktorlii 6lcek yapisi igin agiklanan varyans orani 60,515 (%60,51) bulunmustur. Varimaks
dondiirme teknigi uygulandiktan sonra bu oran 32,025 (%32,02) olmustur (Tablo 2). Daha sonra
Olcegin faktdr sayisini belirlemede 6z degeri (Eigenvalues) 1 ve iizeri faktorler dikkate alinarak
isleme devam edilmistir. Bu ¢ergevede Olgegin, degiskeni daha fazla bir yiizde ile 75,605 olarak
aciklanmistir (Tablo 2).

Faktorlerin Incelenmesi ve Isimlendirilmesi: AFA analizi sonucunda dort faktor bir 6lgek elde
edilmistir. Bu faktorler ile faktorlerde kiimelesen maddelerin faktor yiikleri belirlenmistir (Tablo 3).
Faktor yiikii olgek ifadeleri ile faktdr arasindaki iliskisel etkilesim olarak ifade edilebilir. Olgekteki
bir ifadenin faktor yiikiiniin diisiik olmasi o ifadenin faktorle yeterince bir iligkisinin olmadiginm
gosterir. Olgek ifadelerinden he bir maddenin faktdr yiikii ve dlgekten ¢ikarilarak tekrar AFA analizi
yapilmas1 gerekir. Bir maddenin faktor ylik degerinin genel olarak ,40 olmasi1 gerekliligi ilgili
literatiirde belirtilmektedir (Cokluk vd., 2012: 194). Arastirma kapsaminda 0l¢ek ifadelerinin daha
yiiksek faktor kiimeleri olusturabilmesi amaciyla bu faktor yiik degeri olarak ,50 dikkate alinmistir.
Bu ¢ercevede faktor yiikleri ,50 altinda olan 35 madde 6lgek kapsamindan cikarilarak kalan 27
maddeye tekrar AFA yapilmstir.
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Tablo 3'te goriilecegi lizere, 6lgegin ilk faktorii 12 maddeden olugmaktadir. Faktor yiikleri ,82
ile ,60 arasinda degismekte olan bu faktorde toplanan maddeler motivasyon azalmasi boyutunu ifade
ettigi i¢in bu faktdr Motivasyon Kaybr olarak isimlendirilmistir. Olgegin ikinci faktdriinde ,74 ile ,56
arasinda faktor ytikleri degisen 7 madde bulunmakta olup bu maddeler amag kaybu ile iligkili oldugu
i¢in bu faktdr Amag¢ Azalmasi olarak isimlendirilmistir. Olgegin iigiincii faktorii, faktor yiikleri ,64
ile ,80 araliginda olan bes maddeden olusmakta olup bu faktdrdeki maddeler 6rgiitsel duyarsizlagma
kavramlariyla iliskili oldugu icin lgegin iigiincii boyutu Is ve Orgiitsel Duyarsizlasma olarak
nitelendirilmistir. Olgegin dordiincii ve son boyutu iic maddeden olusmakta ve faktor yiikleri ,71 ile
,84 arasinda degismektedir. Olcegin son boyutunda kiimelesen maddeler ¢alisanlarin 6zyeterlilik
algilariin  azalmasiyla iliskili oldugu icin bu boyut Ozyeterlilik Algisinda Diisiis olarak
isimlendirilmistir.

Tablo 3. Faktor Yapist ve Maddelerin Faktor Yiikleri (n=334)

Faktorler/Boyutlar
Olock Faktor 1 Faktor 1l Faktor 111 g‘j‘zkyftrei‘l’ﬂik
. Motivasyon Amag Orgiitsel
Maddeleri K Algisinda
aybi Azalmasi Duyarsizlasma i
Diisiis
MK1 ,829 272 ,232 ,195
MK2 ,783 ,329 ,257 217
MK3 L7171 ,328 314 ,209
MK4 ,765 416 ,281 127
MKS5 ,763 412 ,285 ,139
MK6 ,762 ,249 ,276 ,197
MK7 ,736 218 ,244 ,238
MKS8 ,724 ,265 ,240 ,166
MK9 ,723 ,165 ,252 ,266
MK10 ,706 ,354 , 167 ,247
MK11 ,703 ,450 ,244 ,173
MK12 ,606 ,494 ,286 ,157
AAl ,385 ,748 216 ,153
AA2 ,340 ,725 ,065 ,242
AA3 478 ,714 ,164 ,175
AA4 ,459 ,672 ,244 ,114
AA5S 461 ,649 ,261 ,204
AA6 ,506 ,647 ,257 ,096
AA7T ,038 ,569 ,310 ,155
OD1 216 , 146 ,803 ,236
OD2 ,245 ,207 777 234
OD3 417 274 ,696 ,089
OD4 ,388 ,350 ,647 ,208
OD5 476 ,266 ,644 ,179
OADI1 ,197 232 ,163 ,843
OAD2 ,265 ,153 ,224 ,824
OAD3 ,341 ,223 ,316 ,716

Olgiit-Bagimli Gegerligi: Bu gecerlik pratik ve objektif gecerlik sinamasi olarak kabul
edilmekle birlikte bu sinamada 6l¢ek maddelerinin puanlar1 benzer dis 6lgeklerle iligkileri aranir. Bu
kapsamda dig Ol¢iit bulmak amaciyla onceden gecerliligi kabul edilmis bir 6l¢ek kullanilir
(Tezbasaran, 1996: 49).

Arastirma kapsaminda dis Ol¢iit 6l¢egi ile arastirmada olusturulan Glgek ayni O6rneklem
gurubuna uygulanmistir. Daha sonra iki 6l¢ek arasindaki korelasyon katsayilari hesaplanmistir. Bu
calismada dis Olgiit olarak gelistirilen 6lgege en uygun Olgegin Tiikenmislik Olgegi oldugu
diisiiniilerek Tiikenmislik Olgegi ile Isgdren Yipranmasi Olcegi arasindaki korelasyon katsayisi r=,74
olarak belirlenmistir (Tablo 4). Bu analizdeki korelasyon katsayisi ne kadar yiiksek olursa her iki
Olcegin 6lgme degeri benzer sekilde yliksek ve ayni 6l¢limii yapiyor demektir. Tablo 4’te goriilecegi
iizere iki 6lgek arasindaki uyumun yiiksek oldugu goriilmistiir.
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Tablo 4. isgoren Yipranmasi ile Tiikenmislik Ol¢egi Arasindaki Iliski

(")lg:ekler Sayi (n) r D
[sgéren Yipranmasi 334
Tiikenmiglik 309 ,740 ,000

Giivenirlik Analizi: Bir arastirmaya konu olan oOlgekleri olusturan ifadelerin cevaplayan
katilimcilar tarafindan benzer bi¢cimde anlasilmasi, 6lgme aracinin kararli ve tutarli bir 6l¢iim
olusturmasi anlamina gelen giivenirlik analizi ile Olgek ifadelerinin konuyu tam olarak oSl¢iip
Olgmedigi belirlenir (Tutar ve Erdem, 2020: 484). Arastirma Olceginin giivenirlik diizeyini tespit
etmek amaciyla degismezlik (stability), bagimsiz gozlemciler aras1 uyum ve i¢ tutarlilik (internal
consistency) tekniklerinden yararlanilmigtir

I¢ Tutarliik Analizi: ¢ tutarlilik analizi kapsaminda madde analizi yapilarak her maddenin
Olgek puani arasindaki korelasyon degerleri hesaplanmistir. Madde toplam korelasyon katsayisinin
degeri sifir, sifira yakin veya isareti eksi olan maddeler 6lgek kapsamindan ¢ikarilmistir (Karasar,
2009; Tutar ve Erdem, 2020). I¢ tutarlilik analizinde korelasyon katsayisinin ,30’un iizerinde olmasi
kosulu saglanmistir (Kline, 2011: 244). Faktor analizi sonucunda 6lgegin 27 maddeden ve 4 faktorli
(boyut) bir yapist oldugu belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Isgoren Yipranmasi Olgeginin Madde Analizi Degerleri (n=334)

Standart Madde - Madde- Ortak
Maddeler Ortalama Sapma Toplam Faktor Faktor
Korelasyonu Korelasyonu Varyansi

MK1 2,69 1,254 0,73 0,77 0,57
MK2 2,64 1,280 0,72 0,79 0,63
MK3 2,53 1,207 0,25 0,32 0,45
MK4 1,87 1,001 0,46 0,49 0,94
MKS5 2,55 1,211 0,45 0,51 0,46
MK6 2,83 1,269 0,43 0,49 0,60
MK7 2,90 1,275 0,38 0,44 0,62
MKS8 2,29 1,091 0,47 0,52 0,39
MK9 2,43 1,177 0,40 0,44 0,38
MK10 2,31 1,142 0,39 0,43 0,34
MK11 2,42 1,154 0,40 0,46 0,33
MK12 2,46 1,182 0,44 0,48 0,39
AAl 2,54 1,143 0,41 0,45 0,34
AA2 2,46 1,204 0,41 0,46 0,45
AA3 2,63 1,216 0,47 0,54 0,47
AA4 2,59 1,182 0,42 0,49 0,39
AAS 2,64 1,293 0,45 0,51 0,67
AA6 2,38 1,171 0,46 0,49 0,37
AA7 2,54 1,236 0,44 0,52 0,52
OD1 2,57 1,225 0,45 0,47 0,53
OD2 3,05 1,312 0,44 0,55 0,72
OD3 2,90 1,317 0,48 0,51 0,73
OD4 2,65 1,261 0,44 0,53 0,59
OD5 2,69 1,254 0,47 0,49 0,57
OADI1 2,64 1,280 0,50 0,54 0,63
OAD2 2,53 1,207 0,46 0,56 0,45
OAD3 1,87 1,001 0,73 0,81 0,98
TOPLAM 68,60 32,54

Tablo 5’e gore “Isgoren Yipranmasi Olgegi” toplam puan ortalamasi 68,60 (Standart Sapma:
32,54), ol¢ek ifadelerinin ortalamasi 1,87 ile 3,05 toplam ifade korelasyonlar1 ,25 ile ,73 arasinda,
ifade-faktdr korelasyonu ,32 ile ,81 arasinda oldugu goriilmektedir. Olgek ifadelerinin ortak faktor
varyanslar1 (h2) ,33 ile ,92 arasinda degismektedir. Bu deger dlgekteki herhangi bir ifadenin toplam
varyansa yapmis olugu katkiy1 gostermektedir. “0” veya “1” arasinda deger almakta olup bu degerin
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I'e yaklagmasiyla 6l¢ek ifadelerinin toplam varyansa katkilarinin yiiksek oldugu, 0'a yaklagmalari
durumunda ise diisiik oldugu anlasilmaktadir (Cokluk vd., 2012: 241).

Chronbach Alpha Katsayisi: Likert tipi bir 6lgegin gilivenirligini belirlemek icin alfa (o)
katsayis1 kullanilir. Birbiriyle yiiksek iligki gosteren maddelerin Cronbach a katsayisinin ytiksek
olmas1 beklenir. Cronbach a katsayisinin yiiksek olmasi, 6lgek maddelerin i¢ tutarlilifinin veya
homojenliginin yiiksek oldugu anlamina gelir (Tutar ve Erdem, 2020). Olgegin toplam ve faktor
Cronbach Alfa katsayilar1 Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6. isgoren Yipranmasi Olcegi Toplami ve Faktdrlere Ait Cronbach Alfa Katsayilart

Olgek Cronbach Alfa Madde Sayisi n

Faktor 1: Motivasyon Kayb1 0,97 12 334
Faktor 2: Amag Azalmasi 0,92 7 334
Faktor 3: Orgiitsel Duyarsizlasma 0,90 5 334
Faktor 4: Ozyeterlilik Algisinda Diisiis 0,88 3 334

Tablo 6’ya gore Isgoéren Yipranmasi Olgegi’nin toplam Cronbach Alfa kat sayis1 0,97 olarak
belirlenmistir. Isgéren Yipranmas1 Olgegi’nin alt boyutlar1 alpha kat sayilar1; Faktor 1: 0,97; Faktor
2: 0,92; Faktor 3: 0,90 ve Faktor 4: 0,88 olarak belirlenmistir. Likert tipi 6l¢ekte o degerlerinin ,90
degerine yakin olmasi “miikemmel” ,80 “cok iyi” ve ,70 degerine yakin olmasi “yeterli” olarak
nitelendirilir (Ozcan ve Balyer, 2013: 144; Tutar ve Erdem, 2020: 484). Buna gore Isgdren
Yipranmasi Olgeginin i¢ tutarlilik degerinin miitkemmel (0,97), faktdrlerin i¢ tutarliligi ise ¢ok iyidir.

Degismezlik: Arastirma Olgeginin giivenirligini belirlemek amaciyla degismezlik ydntemi
uygulanmis, paralel form giivenirligi veya test-tekrar test yaygin olarak kullanilmakla birlikte bu
arastirma kapsaminda test-tekrar test giivenirligi degismezlik testini stnamak amaciyla uygulanmistir
(Tezbasaran, 1996: 46). Isgoren Yipranmasi Olgegi test tekrar test uygulamasi icin 145 kisilik
orneklem grubuna iki hafta ara ile 6lgek uygulanmas, elde edilen verilere Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon analizi uygulanmistir. Birinci dlgiimde korelasyon esitligi degeri ,84 (p:000) olarak
hesaplanmistir (Tablo 7). Daha sonraki test-tekrar test korelasyon ol¢iim degerinin ,89 ¢ikmasi,
Olcegin Olglim yetkinliginin zamana gore degismedigini hatta Olglim niteliginin  arttigim
gostermektedir.

Tablo 7. isgdren Yipranmasi Olceginin Test-Tekrar Test Puanlarinin Korelasyon Analizi

isgoren Yipranmas: Olcegi  Say1 (n) r D
Birinci Olgiim 145
Ikinci Olgiim 334 ,892 ,000

Dogrulayici Faktor Analizi (DFA): Olgek gelistirme siirecinde AFA yapilmasiyla elde edilen
Olcek yapisinin dogrulanmasi ve birbiriyle etkilesimi belirlenen bir¢ok degiskeni bir arada analiz
ederek kavramsal yonden anlamli, az sayida yeni faktorleri kesfetmek amaciyla Dogrulayict Faktor
Analizi uygulanir (Hair vd., 2012). Dogrulayic1 Faktdr Analizi sonucunda Isgdren Yipranmasi Olgegi
(IYO)’niin ifadelerine yonelik belirlenen modele iliskin uyum ve hata iyiligi degerleri belirlenmistir
(Tablo 8).

Tablo 8. Isgoren Yipranmas: Olgegi Hata ve Uyum lyiligi Degerleri (n=334)

Uyum Olgiitleri Elde Edilen Degerler
X2/df 811,87/313=2,594™"
RMSEA 0,069

GFI 0,852™

NFI 0,916™

CFI 0,946

TLI 0,940™

IFI 0,946

PGFI 0,705

AGFI 0,821"

sekok

Miikemmel Uyum ** Iyi Uyum " Kabul Edilebilir Uyum
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DFA bulgularmma gore elde edilen X? degeri X?>=811,87 (Serbestlik derecesi-df=313) olup p
(p<0,05) degeri anlamhidir (Kline, 2011: 307; Cokluk vd., 2012: 254; Hair vd., 2012). Uyum
yeterliliginin (X*/df) 0-2 arasinda olmas1 miikemmel uyuma ve 2-3 arasinda olmasi iyi uyuma isaret
eder. Arastirma kapsaminda X? /df=2.59 sonucu miikkemmel uyumu gostermektedir (Erkorkmaz vd.,
2013). Tablo 8'de goriildiigli gibi RMSEA degeri ,069 olup, RMSEA degeri ,05-,08 arasi iyi uyum
gostergesidir (Hair vd., 2006; MacKenzie ve Podsakoff, 2012; Kline, 2014). NFI=91, TLI=,94,
IF1=,94 ve CFI=,94) degerleri iy1 uyumu gostermektedir (Fornell ve Larcker, 1981; Hair vd., 2006).
Olgegin GFI=,85 ve AGFI=,82 bulunmus olup, GFI ve AGFI degerleri bire yaklastikca arastirma
modelinin 1y1 uyum gosterdigi seklinde yorumlanir (Fornell ve Larcker, 1981; Joreskog ve Sorbom,
1993; Hair vd., 2006). isgéren Yipranmasi Olcegi (IYO)’nin DFA sonuglar1 degerlendirildiginde
kurgulanan 6l¢ek modelinin 1yi uyum gosteren bir arastirma modeli oldugu sdylenebilir.

Isgéren Yipranmast Olgegi (IYO) nin faktér boyutlarina yonelik path diyagrami Sekil 2’de
belirtilmektedir. Sekil 2’de Isgoren Yipranmasi Olgegi (IYO)’nin alt boyutlarindaki hata
varyantlarin Ozyeterlilik Algisinda Diisiis boyutunda 0,37-0,55, Amag Azalmas: boyutunda 0,31
0,75, Ise ve Orgiite Kars1 Duyarsizlasma boyutunda 0,40-0,73 ve Motivasyon Kayb1 boyutunda 0,24—
0,66 arasinda belirlenmistir ve bu degerlerin kabul edilebilir seviyede oldugu belirlenmistir (Ozcan
ve Balyer, 2013: 144). Diyagramda, standardize edilmis parametre degerleri Tablo 9’da
gosterilmektedir;

Tablo 9. isgdren Yipranmasi Olgegi (IYO) Ifadelerinin Standartlastirilmis Faktor Yiikleri (n=334)

Ol .. . Standardize
Ol¢cek Maddeleri Edilmis Faktor
Kodu . .
Yiikleri
Motivasyon Kaybi
MK1 | Isimin artik beni yeterince tatmin etmedigini diisiiniiyorum. ,899
MK?2 | Isime dair beklentilerimin zayifladigini diisiiniiyorum. ,903
MK3 | Isimden memnuniyetimin azaldigini hissediyorum. 917
MK4 | Her gegen giin isime karsi ilgimin azaldigini hissediyorum. 910
MKS5 | Isimin ¢ekiciligini kaybettigini diisiiniiyorum. 916
MK6 | Isimi ancak mecburiyetler nedeniyle siirdiiriiyorum. ,847
MK7 | Son zamanlarda isimi monoton bulmaya bagladim. ,803
MKS8 | Isimin ideallerime hizmet etmedigini diisiiniiyorum. ,803
MK9 | Isimde motive edici fazla faktor géremiyorum. ,782
MKI10 | Isimde ¢aba gdstererek ulasacagim sonucu merak etmiyorum. ,821
MK11 | Isimin anlamini 6nemli Sl¢iide kaybettigini diisiiniiyorum. ,877
MKI12 | Artik is yasamimda ¢ok az seyi dnemli buluyorum. ,818
Amag Azalmasi
AAl Isimde yeni deneyimler yasama konusunda isteksiz oldugumu hissediyorum. ,851
AA2 Isimde kendimi gelistirme konusunda pek istekli olmadigim diisiiniiyorum. 772
AA3 Is bagarma arzumu 6nemli dlgiide kaybettigimi diisiiniiyorum. ,872
AA4 Isyerimde yaraticiliga kars1 ilgimin azaldigini hissediyorum. ,850
AAS Isyerimde her gecen giin kendimden olan beklentilerimin azaldigini hissediyorum. ,850
AA6 Isimde merak duygumun azaldigini diisiiniiyorum. ,849
AAT Isimde yetersiz oldugumu diisinmeye basladim. ,500
ise ve Orgiite Karsi Duyarsizlasma
OD1 Isimdeki asir1 yorgunluk 6zel yasamimi da olumsuz etkiliyor. ,740
OD2 Isyerimde kendimi zihinsel olarak fazla yorgun hissediyorum. ,770
OD3 Cevreme kars1 duyarsizlastigimi diisiiniiyorum. ,797
OD4 | Isyerimde kendimi bitkin hissediyorum. ,852
OD5 | Orgiitsel sahiplik algim her gecen giin zayifliyor. ,822
Ozyeterlilik Algisinda Diisiis

OAl Isyerimde degerli oldugumu hissetmiyorum. ,814
0A2 Isyerimde bana yeterince deger verilmedigini diisiiniiyorum. ,853
0OA3 Isyerimde kendimi iyi hissetmiyorum. ,861
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Tablo 9’a gére Ozyeterlilik Algisinda Diisiis boyutundaki ifadelerin standartlastirilmis faktor
yiikleri ,81-,86 arasinda, Ama¢ Azalmas1 boyundaki ifadelerin yiikleri ,50-,85, Ise ve Orgiite Kars
Duyarsizlasma boyutundaki faktor yiikleri ,74-,85 ve Motivasyon Kaybi boyutundaki faktor yiikleri
ise,78-,91 arasinda degistigi belirlenmistir. Dogrulayici faktor analizinde 6lgek modeline iliskin gizil
degiskenlerin (faktorlerin) gozlenen faktorler tarafindan agiklanma seviyesine yonelik t degerlerinin
1,96 nin iizerinde oldugunda ,05 seviyesinde ve 2,56 nin iizerinde oldugunda ,01 seviyesinde anlamli
oldugu belirtilmektedir (Albright ve Park, 2009). Bu kapsamda aragtirma kapsaminda gelistirilmis
Isgoren Yipranmasi Olgegi (IYO)'nin biitin maddelerinin t degerleri 4,84 ile 10,57 arasinda
degismekte olup tiim maddelerin p<,01 diizeyinde anlamli t degeri verdigi sOylenebilir (Sekil 2).
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| (OD=Orgiite Duyarsizlasma, OA=Ozyeterlilik Algisinda Diisiis, AA=Ama¢ Azalmasi, MK=Motivasyon Kayb1) |

Sekil 2. Isgoren Yipranmasi Olgegi (IYO) Dért Boyutlu Olgek Modeli (n=334)

5. Sonug¢ ve Oneriler

Isgdren Yipranmasi Olgeginin (IYO) gelistirilmesi amaci farkli sektdrlerde calisanlarin fiziksel,
zihinsel ve psikolojik yipranmuslik algilarini belirlemeye yarayan bir dlgek gelistirmektir. “Isgdren
yipranmas1” diye bir olgu bulunmasina, bunun orgiitsel tiikenmislikten bazi yonleriyle
farklilasmasina ragmen iggdren yipranmasi 6l¢eginin bulunmamasi bu aragtirmay1 gerekli, onemli ve
fonksiyonel kilmaktadir. Isgéren Yipranmasi Olgeginin literatiire 6nemli bir katkisinin olacag
diisiiniilmektedir. Isgéren Yipranmasinin agiklanmasina, énciil ve sonuglarryla daha iyi anlasilmasina
katk1 saglamak olcegin gelistirilmesinin diger bir amacidir. Olgek gelistirme siirecinde Isgoren
Yipranmasi Olgeginin dlgek yapisinin kuramsal ve ydntemsel olarak kurgulanmasma ve
aciklanmasina odaklanilmistir. Bu ¢ergevede isgdren yipranmasinin 6l¢giilmesine katki saglayacak bir
odlgegin gelistirilmesinin literatiire dnemli bir katkisinin olacag: diisiiniilmektedir. Isgdren Yipranmasi
Olgegi dort boyutlu bir dlgek yapisina sahiptir. Olgegin toplam Chronbach Alpha katsayisi ,97 olarak
belirlenmistir ve biitiin boyutlarin glivenirlik katsayisi1 ,70 iizerindedir. Benzer 6l¢ek korelasyon
katsayis1 ,74 test tekrar test katsayisi ,89 olarak belirlenmistir. isgéren Yipranmasi Olgeginin
islevselliginin artirilmasi icin 6lgek bir biitlin olarak kullanilabilecegi gibi her boyut tek basina da
kullanilabilir.

Arastirma &rneklemini kamu ve 6zel sektdr ¢alisanlart olusturmaktadir. Orneklemin egitim
diizeyi oldukea ytiksektir. Bu durum bulgu ve sonuglarin genellenmesine ve digsal gegerliliginin
yiksel olmasina katki saglamaktadir. Olgegin iggdrenlerin yipranmasinin séz konusu olugu tiim
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sektorler ve kamu kurumlarindaki isgorenlere uygulanmasi miimkiindiir. Arastirma kapsaminda
yapilan analiz sonuglarina gore, Isgoren Yipranmast Olgegi’nin gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci
oldugu sonucuna varilmistir. Isgéren Yipranmasi Ol(;egl Olcek gehstlrme siireclerinin ilkelerine
uyularak gelistirilmis 6zgiin ve giivenilir bir dlgektir. Isgdéren Yipranmasi Olgegi, orgiitsel davranis
ve endiistri psikolojisi alaninda ¢alisanlara ve isgdren yipranmasi konusuyla ilgilenen arastirmacilar
tarafindan giivenle kullanilabilir nitelikte bir 6lgektir. Isgéren yipranmasi 8lgegi hem kamu kesiminde
hem de 6zel sektérde kullanilabilecek ¢ok amacl bir dlgektir. Bu durum bulgularin ve sonuglarin
diger sektdrlere genellenmesini miimkiin kilmaktadir. Olgegin gelistirilmesinde mavi yakalilar ve
beyaz yakalilar 6rnekleme dahil edildigi i¢in genis bir uygulama alanina sahiptir.

Kaynakc¢a

Aaby, A., Simonsen, C. B., Ryom, K. ve Maindal, H. T. (2020). Improving organizational health
literacy responsiveness in cardiac rehabilitation using a co-design methodology: results from
the heart skills study. International journal of environmental research and public health, 17(3),
1015.

Agikgiil, K. ve Aslaner, R. (2019). Investigation relations between the technological pedagogical
content knowledge efficacy levels and self-efficacy perception levels of pre-service
mathematics teachers. Cukurova University Faculty of Education Journal, 48(1), 1-31.

Aguinis, H., Henle, C. ve Ostroff, C. (2009). Endiistri ve 6rgiit psikolojisinde 6l¢iim, endiistri, is ve
orgiit psikolojisi. Orgiit Psikolojisi, 35-61.

Albright, J. J. ve Park, H. M. (2009). Confirmatory factor analysis using amos, LISREL, Mplus,
Sas/Stat Calis.

Albulescu, C. ve Pépin, D. (2019). The money demand and the loss of interest for the euro in
Romania. Applied Economics Letters, 26(3), 196-201.

Altunkaya, H. ve Topuzkanamis, E. (2018). The effect of using facebook in writing education on
writing achievement, attitude, anxiety and self-efficacy perception. Universal Journal of
Educational Research, 6(10),2133-2142.

Anglim, J., Horwood, S., Smillie, L. D., Marrero, R. J. ve Wood, J. K. (2020). Predicting
psychological and subjective well-being from personality: A meta-analysis. Psychological
Bulletin, 146(4), 279.

Arnold, K. A., Turner, N., Barling, J., Kelloway, E. K. ve McKee, M. C. (2007). Transformational
leadership and psychological well-being: the mediating role of meaningful work. Journal of
occupational health psychology, 12(3), 193.

Austenat, E. ve Stahl, T. (2019). 11. Loss of motivation. In Insulin pump therapy (pp. 137-144): De
Gruyter.

Baycan, A. (1985). An analysis of the several aspects of job satisfaction between different
occupational groups. Bogazigi Universitesi SBE Doktora Tezi, Istanbul.

Budisavljevic, A., Kelemenic-Drazin, R., Plavetic, N. D., Fucak, I. K., Silovski, T., Dobric, V. T.,
Nalbani, M., Curic, Z., Boric-Mikez, Z. ve Ladenhauser, T. (2021). Impact of the COVID-19
outbreak on the level of distress in patients with breast cancer. The Breast, 56, S85.

Cameron, K. S. (2003). Organizational virtuousness and performance. Positive organizational
scholarship, 48, 65.

Cartwright, S. ve Holmes, N. (2006). The meaning of work: The challenge of regaining employee
engagement and reducing cynicism. Human resource management review, 16(2), 199-208.

Chaoqun, H. (2021). Incentive mechanism of social work service organisations based on existence,
relatedness and growth (ERQG) theory. Higher Education and Oriental Studies, 1(1).

Christodoulou, I., Pogonidou, E., Pogonidis, C. ve Charalambous, C. (2017). Loss of motivation and
frustration for visitor surgeons in provincial health centers or psychiatric hospitals in Greece.
European Psychiatry, 41(S1), S378-S379.

332



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2022, 7(18): 316-336 Year: 2022, 7(18): 316-336

Clausen, T. ve Borg, V. (2010). Do positive work-related states mediate the association between
psychosocial work characteristics and turnover? A longitudinal analysis. International Journal
of Stress Management, 17(4), 308.

Coban, O. ve Atasoy, R. (2019). An examination of relationship between teachers' self-efficacy
perception on ICT and their attitude towards ICT usage in the classroom. Cypriot Journal of
Educational Sciences, 14(1), 136-145.

Cokluk, O., Sekercioglu, G. ve Biiyiikoztiirk, S. (2012). Sosyal bilimler icin ¢ok deSiskenli istatistik:
SPSS ve LISREL uygulamalar: (Vol. 2): Pegem Akademi Ankara.

Davis, P. (2018). Leadership as a profession: a special case dependent on organizational ownership,
governance, mission and vision. In Professionalizing Leadership (pp. 109-124): Springer.

Delmolino, G. (2018). The economics of conjugal debt from gratian's decretum to decameron 2.10:
boccaccio, canon law, and the loss of interest in sex. In Reconsidering Boccaccio (pp. 133-163):
University of Toronto Press.

Dimitrov, D. (2012). Sources of meaningfulness in the workplace: A study in the US hospitality
sector. European Journal of Training and Development. Vol. 36 No. 2/3, pp. 351-
371. https://doi.org/10.1108/03090591211204788

Ergdgen, S. (2006). Yeni bir tiikenmislik 6l¢ceginin gelistirilmesi ve psikometrik agidan incelenmesi.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Bioistatistik ABD, Ankara.

Erkorkmaz, U., Etikan, 1., Demir, O., Ozdamar, K. ve Sanisoglu, S. Y. (2013). Dogrulayici faktor
analizi ve uyum indeksleri. Turkiye Klinikleri Journal of Medical Sciences, 33(1), 210-223.

Fallucchi, F., Coladangelo, M., Giuliano, R. ve William De Luca, E. (2020). Predicting employee
attrition using machine learning techniques. Computers, 9(4), 86.

Ferguson, C. J. ve Beresin, E. (2017). Social science's curious war with pop culture and how it was
lost: The media violence debate and the risks it holds for social science. Preventive medicine,
99, 69-76.

Fisher, C. D. (1985). Social support and adjustment to work: A longitudinal study. Journal of
management, 11(3), 39-53.

Fornell, C. ve Larcker, D. F. (1981). Evaluating structural equation models with unobservable
variables and measurement error. Journal of marketing research, 18(1), 39-50.

Garden, A.M. (1987). Depersonalization: A valid dimension of burnout? Human relations, 40(9),
545-559.

Gardner, D. G. ve Pierce, J. L. (1998). Self-esteem and self-efficacy within the organizational context:
An empirical examination. Group & Organization Management, 23(1), 48-70.

Gegkil, T. ve Tikici, M. (2015). Orgiitsel demokrasi 6lgegi gelistirme calismasi. Amme Idaresi
Dergisi, 48(4).

Guthier, C., Dormann, C. ve Voelkle, M. C. (2020). Reciprocal effects between job stressors and
burnout: A continuous time meta-analysis of longitudinal studies. Psychological Bulletin,
146(12), 1146.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E. ve Tatham, R. (2006). Multivariate data
analysis . Uppersaddle River. In: NJ: Pearson Prentice Hall.

Hair, J. F., Sarstedt, M., Ringle, C. M. ve Mena, J. A. (2012). An assessment of the use of partial least
squares structural equation modeling in marketing research. Journal of the academy of
marketing science, 40(3), 414-433.

Hatchimonyji, D. R., Gregory, A., Osher, D., Selby, E. A. ve Elias, M. J. (2021). Student self-reported
positive purpose over two years in urban middle schools. Journal of Research on Adolescence,
31(1),101-119.

Herdiana, Y., Wahyudin ve Sispiyati, R. (2017). Effectiveness of discovery learning model on
mathematical problem solving. Paper presented at the AIP Conference Proceedings. 40:1, 1-11.

333


https://doi.org/10.1108/03090591211204788

Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2022, 7(18): 316-336 Year: 2022, 7(18): 316-336

Hill, P. L., Beck, E. D. ve Jackson, J. J. (2021). Maintaining sense of purpose following health
adversity in older adulthood: a propensity score matching examination. The Journals of
Gerontology: Series B.

Jain, R. ve Nayyar, A. (2018). Predicting employee attrition using xgboost machine learning
approach. Paper presented at the 2018 International Conference on System Modeling &
Advancement in Research Trends (SMART). pp- 113-120, doi:
10.1109/SYSMART.2018.8746940.

James, D. (2020). The highest proficiency does not make up for loss of sense of discovery. News
Weekly(3073), 21. https://search.informit.org/doi/10.3316/informit.383112540666302

Jebb, A. T., Morrison, M., Tay, L. ve Diener, E. (2020). Subjective well-being around the world:
trends and predictors across the life span. Psychological science, 31(3), 293-305.

Jex, S. M. ve Bliese, P. D. (1999). Efficacy beliefs as a moderator of the impact of work-related
stressors: a multilevel study. Journal of Applied Psychology, 84(3), 349.

Hooper, D., Coughlan, J ve Mullen, M. (2007). Structural equation modeling: guidelines for
determining model fit. The Electronic Journal of Business Research Methods. 6.

Karasar, N. (2009). Bilimsel arastirma yontemi (19. bs). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Kayalar, F. ve Giiler Ar, T. (2017). Investigation of the factors causing motivation loss of the
lecturers in language teaching. Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19(3), 191-203.

King, L. A., Heintzelman, S. J. ve Ward, S. J. (2016). Beyond the search for meaning: A contemporary
science of the experience of meaning in life. Current Directions in Psychological Science,
25(4), 211-216.

Kline, P. (2014). An easy guide to factor analysis: Routledge.

Kline, R. B. (2011). Principles and practice of structural equation modeling (3. Baski). New York,
NY: Guilford.

Krahé¢, B., Moller, 1., Huesmann, L. R., Kirwil, L., Felber, J. ve Berger, A. (2011). Desensitization to
media violence: links with habitual media violence exposure, aggressive cognitions, and
aggressive behavior. Journal of personality and social psychology, 100(4), 630.

Langat, E. ve Lagat, C. (2017). Effect of organizational ownership and culture on employee
performance among selected banks in kenya. European Scientific Journal, ESJ, 13, 13.

Locke, E. A. ve Schattke, K. (2019). Intrinsic and extrinsic motivation: Time for expansion and
clarification. Motivation Science, 5(4), 277.

Luthans, F. (2005). Organizational Behavior, 10.Ed., McGraw-Hill, New Y ork.

Luthans, F., Youssef, C. M. ve Avolio, B. J. (2007). Psychological capital: Developing the human
competitive edge (Vol. 198): Oxford University Press Oxford.

MacKenzie, S. B. ve Podsakoff, P. M. (2012). Common method bias in marketing: Causes,
mechanisms, and procedural remedies. Journal of retailing, §8(4), 542-555.

Michaelson, C. (2005). " I want your shower time!": Drowning in work and the erosion of life.
Business & Professional Ethics Journal, 24(4), 7-26.

Octaviannand, R., Pandjaitan, N. K. ve Kuswanto, S. (2017). Effect of job satisfaction and motivation
towards employee's performance in XYZ shipping company. Journal of education and practice,
8(8), 72-79.

Okamura, T., Ura, C., Miyamae, F., Sugiyama, M., Inagaki, H., Ayako, E., Hiroshi, M., Motokawa,
K. ve Awata, S. (2018). Prevalence of depressed mood and loss of interest among community-
dwelling older people: Large-scale questionnaire survey and visiting intervention. Geriatrics &
gerontology international, 18(11), 1567-1572.

Ozcan, K. ve Balyer, A. (2013). Liderlik oryantasyon &lgeginin Tiirkceye uyarlanmasi. Mersin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(1), 136-150.

Ozer, O., Ugurluoglu, O., Saygili, M. ve Songur, C. (2019). The impact of work alienation on
organizational health: A field study in health sector. International Journal of Healthcare
Management, 12(1), 18-24.

334



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2022, 7(18): 316-336 Year: 2022, 7(18): 316-336

Oztiirk, M., Akkan, Y. ve Kaplan, A. (2020). Reading comprehension, mathematics self-efficacy
perception, and mathematics attitude as correlates of students' non-routine Mathematics
problem-solving skills in Turkey. International Journal of Mathematical Education in Science
and Technology, 51(7), 1042-1058.

Park, C. L. (2010). Making sense of the meaning literature: an integrative review of meaning making
and its effects on adjustment to stressful life events. Psychological Bulletin, 136(2), 257.

Pratt, M. G. ve Ashforth, B. E. (2003a). Fostering meaningfulness in working and at work. Positive
organizational scholarship: Foundations of a new discipline, 309, 327.

Pratt, M. G. ve Ashforth, B. E. (2003b). Fostering meaningfulness in working and at work. Teoksessa
KS Cameron, JE Dutton & RE Quinn (toim.) Positive organizational scholarship. In: San
Francisco: Berrett-Koehler Publishers, Inc.

Reich, R. B. (2002). The future of success: Working and living in the new economy: Vintage.

Ryan, R. M. ve Deci, E. L. (2000). Intrinsic and extrinsic motivations: Classic definitions and new
directions. Contemporary educational psychology, 25(1), 54-67.

Salehi, K. (2018). Representation of Causes of Reducing the Job Motivation of Teachers to perform
Occupational Activities: A Phenomenological Study. Research in Teacher Education (RTE),
2(1), 71-107.

Scherer, R. F., Luther, D. C., Wiebe, F. A. ve Adams, J. S. (1988). Dimensionality of coping: Factor
stability using the ways of coping questionnaire. Psychological reports, 62(3), 763-770.
Shankar, R. S., Rajanikanth, J., Sivaramaraju, V. ve Murthy, K. (2018). Prediction of employee
attrition using datamining. Paper presented at the 2018 ieee international conference on system,
computation, automation and networking (icscan). 2018, pp. 1-8, doi:

10.1109/ICSCAN.2018.8541242.

Slavec, A. ve Drnovsek, M. (2012). A perspective on scale development in entrepreneurship research.
Economic and business Review, 14(1).

Steger, M. F., Frazier, P., Oishi, S. ve Kaler, M. (2006). The meaning in life questionnaire: assessing
the presence of and search for meaning in life. Journal of counseling psychology, 53(1), 80.

Steger, M. F., ve Dik, B. J. (2010). Work as meaning. In P. A. Linley, S. Harrington, & N. Page
(Eds.), Oxford.handbook of positive psychology and work (pp.131-142). Oxford, England:
Oxford University Press.

Stets, J. E. ve Burke, P. J. (2000). Identity theory and social identity theory. Social psychology
quarterly, 224-237.

Stimbiiloglu, V. ve Siimbiiloglu, K. (2005), Klinik ve saha arastirmalarinda 6rnekleme yontemleri ve
blyiikligi, Alp Ofset Matbaacilik Ltd. Sti., Ankara.

Tezbasaran, A. (1996). Likert tipi olcek gelistirme kilavuzu, Psikologlar Dernegi Yaylari. In:
Ankara.

Tutar, H. ve Erdem, A. T. (2020). Ornekleriyle bilimsel arastirma ydntemleri ve-SPSS uygulamalar.
Seckin Yaywncilik.

Vachez, Y., Carcenac, C., Magnard, R., Kerkerian-Le Goff, L., Salin, P., Savasta, M., Carnicella, S.
ve Boulet, S. (2020). Subthalamic nucleus stimulation impairs motivation: implication for
apathy in Parkinson's disease. Movement Disorders, 35(4), 616-628.

Vuori, T., San, E. ve Kira, M. (2012), "Meaningfulness-making at work", Qualitative Research in
Organizations and Management, Vol. 7 No. 2, pp- 231-248.
https://doi.org/10.1108/17465641211253110

Wang, T.-C., Chen, W.-T., Kang, Y.-N., Lin, C.-W., Cheng, C.-Y., Suk, F.-M., Chen, H.-Y., Hsu,
C.-W., Fong, T.-H. ve Huang, W.-C. (2021). Why do pre-clinical medical students learn
ultrasound? Exploring learning motivation through ERG theory. BMC medical education,
21(1), 1-9.

Wood, R. ve Bandura, A. (1989). Impact of conceptions of ability on self-regulatory mechanisms and
complex decision making. Journal of personality and social psychology, 56(3), 407.

335



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2022, 7(18): 316-336

Year: 2022, 7(18): 316-336

Wrzesniewski, A. (2003). Finding positive meaning in work. Positive organizational scholarship:
Foundations of a new discipline, 296-308.

Zhang, C., Mayer, D. M. ve Hwang, E. (2018). More is less: Learning but not relaxing buffers
deviance under job stressors. Journal of Applied Psychology, 103(2), 123.

336



Y, IKTiSADI IDARI VE SIYASAL ARASTIRMALAR DERGISI
riealipen JOURNAL OF ECONOMICS BUSINESS AND POLITICAL RESEARCHES

2016

S

N E-ISSN: 2564-7466 https://dergipark.org.tr/tr/pub/iktisad

Cilt:7, Say1:18, Haziran 2022 Vol:7, No:18, June 2022

Girisimcilik Tutkusu ve Metanet Arasindaki iliski Uzerine Bir Arastirma”

(X X4

A Research on the Relationship between Entrepreneurial Passion and Grit

DOI: https://doi.org/10.25204/iktisad.970313

Yasemin GULBAHAR™
Himmet KARADAL™™

Makale Bilgileri

Makale Tiiri:
Arastirma
Makalesi

Gelis Tarihi:
08.09.2021

Kabul Tarihi:
18.06.2022

© 2022 [KTISAD

Tim haklari
sakhdir.

Article Info

Paper Type:
Research Paper

Received:
08.09.2021

Accepted:
18.06.2022

© 2022 JEBUPOR

All rights
reserved.

Oz

Bu calismanin amaci, girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davranislar ve basarisizlik korkusu iizerindeki
etkisini belirlemek ve model iizerinde metanetin aracilik roliinii analiz etmektir. Kayseri ilinde
faaliyet gosteren OSB’lerdeki girisimci ve yoneticiler arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.
Olusturulan bir anket yardimi ile toplanan verilerin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir.
Analiz siirecinde SmartPLS Yapisal Esitlik Modeli (YEM) teknigi kullanilmigtir. Aragtirma
bulgularina gore girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davranislar iizerinde ve ayrica metanet iizerinde
pozitif etkileri bulunmustur. Ayrica arastirma bulgulart metanetin, girisimcilik tutkusu ile basarisizlik
korkusu iligkisinde tam aracilik roliine sahip oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik tutkusu, metanet, yenilik¢i davranislar, basarisizlik korkusu.

Abstract

The purpose of this study is to determine the effect of entrepreneurial passion on innovative behaviors
and fear of failure and to analyze the mediating role of grit on the model. Entrepreneurs and managers
in OIZs operating in the province of Kayseri constitute the research sample. The validity and
reliability analyzes of the collected data were made via a questionnaire. In the analysis process The
SmartPLS Structural Equation Model (SEM) technique was used. The findings show that
entrepreneurial passion has positive effects on innovative behaviors and also on grit. According to
the research results, grit plays a full mediating role in the relationship between entrepreneurial
passion and the fear of failure.

Keywords: Entrepreneurial passion, grit, innovative behaviours, fear of failure.
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Extended Abstract

Introduction and Research Questions and Purpose:

Entrepreneurial passion and grit have been considered as the heart of ventures and a matter of scholarly
research. The concept of passion and grit lacks a clear theoretical foundation and has yet to be fully integrated
into existing entrepreneurship theoretical frameworks. Researching these concepts constitutes the purpose of
the research.

Literature Review:

The study conducts a thorough evaluation of the literature on these concepts' theoretical basis, measurement,
antecedents, and results. It aims to synthesize existing academic findings, identify research gaps, and propose
a future research agenda to fill in the gaps in the body of literature on the following study questions: 1) The
effect of entrepreneurial passion on grit, innovative behaviours and fear of failure. 2) The effect of grit on
innovative behaviours and fear of failure.

Methodology:

519 valid data were obtained from 76 enterprises from different sectors operating in Kayseri Organized
Industrial Zones (OIZs). In the hypotheses testing process Structural Equation Modeling (SEM) analysis was
used.

Results and Conclusions:

The following relationships were obtained: Entreprencurial passion has a positive effect on grit and on
innovative behaviours has been determined. But no effect could be determined on the fear of failure. Similarly,
no effect of grit on innovative behaviours was detected. Again, in the relationship between grit and fear of
failure, no effect of grit on fear of failure has been detected. On the other hand, the mediating role of grit in
the relationship with the fear of failure was determined, while no mediating role was found in the relationship
with innovative behaviours.

Entreprencurial passion has a positive effect on grit, and as entrepreneurial passion increases, so does their
level of grit. Grit will contribute to efforts to prevent negative consequences such as resignation, giving up,
focusing on a different initiative or abandoning existing activities, which are the biggest obstacles to the
success and continuation of the enterprise. Entrepreneurial passion has a positive effect on innovative
behaviours. Therefore, the entrepreneur's passion for the enterprise will lead him/her to exhibit innovative
behaviours. Thus, an innovative perspective will contribute to the formation of innovative organizations and
to gain competitive advantage. Grit has a mediating effect on the relationship between entrepreneurial passion
and fear of failure. This fear is an emotion which causes the entrepreneur to give up the initiative at any stage.
Overcoming this feeling and turning fear into a motivating force in the direction of the initiative, learning from
failure will eliminate the stress and the experience of tension that comes with it by making the entrepreneur
feel flexible and comfortable even in the possibility of failure. Thus, in case of failure, the decision-making
mechanisms of entrepreneurs and managers will function more flexibly and constructively. In this context, the
findings are very important. On the basis of these findings, future research is guided to enrich and deepen the
literature.

Many theoretical and practical contributions have been made to the literature as a result of this study.
Theoretically, it gives a thorough perspective of the variables in the model's causes and consequences. It also
identifies gaps in the literature as well as potential study topics. Entrepreneurs can benefit from its practical
contributions. The findings could help the understanding and prevention of the detrimental and negative effects
of passion and grit, and thus help mitigating their negative consequences.
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1. Giris

Son yillarda sosyal ekonomik ve ¢evresel etkenlerle birlikte girisimcilerin duygu durumu ve biligsel
olmayan yetenekleri 6nem kazanmistir. Girisimci ¢abalar ve girisim motivasyonunu agiklamada
tutkuya ve her tiirlii zor kosula ragmen vazgegmeden cabalar1 slirdiirme egiliminin altinda yatan
yetenek olan metanete yonelik ilgi artmistir. Tutku “girisimciligin kalbi” niteligi tasimaktadir
(Cardon vd., 2013: 373). Girisimi baslatan ve heyecani siirdiiren “motivasyon giicii” (Cardon vd.,
2005: 512) olarak goriilmektedir. Yine de bazen farkli firsatlarin belirmesi girisimcinin farkl tercih
ve deneyimlere yOnlenmesine dolayisi ile mevcut girisimin basarisinin etkilenmesine neden
olmaktadir. Bu noktada metanet gibi bireysel 6zellikler, mevcut girisime baglh kalmay1 ver her kosul
altinda devam ettirmeyi saglamaktadir (Duckworth vd., 2007: 1087).

Diger taraftan bilgi caginin girisimlerin ve isletmelerin hayatta kalma miicadelesi yoniindeki en
onemli sorunu iirlin, hizmet ve bilginin émriinii ¢ok kisa zamanda tamamlamas1 hatta var olmadan
eskimesidir. Bu sebeple, cevresel adaptasyonu ve rekabet giiciinii olusturmada kaginilmaz gereklilik
olan yenilik¢i davraniglar (Banbury ve Mitchell, 1995) 6nem kazanmistir. Girisim stirecinde gerekli
motivasyon, israr ve dayanma giicline ragmen yine de sadece girisimcinin deneyimledigi duygu
sebebiyle girisimi basarisizliga diisiirebilecek diger bir durum basarisizlik korkusu, girisimin
istenmeyen sonucu olarak dikkat ¢ekmektedir (Wagner ve Stenberg, 2004; Patzelt ve Shepherd,
2011). Pek cok girisimci basarilart 6niindeki engeller ortadan kalksa dahi bazen yine de basaridan
uzaklasabiliyor. Bunun nedeni basaridan uzaklagsma egilimi degil girisimin muhtemel sonucu
basarisizlik deneyimi ve bu deneyimi yasama korkusudur (McGregor ve Elliot, 2005: 219). Basarinin
orglitsel ve bireysel amaglar dahilinde olmasi nedeni ile basarisizlik korkusunun altinda yatan
gerekeeler orgiitsel ortamda 6nem kazanmastir.

Bu baglamda ¢alisma kapsaminda bu degiskenlerin 6zelliklerini ortaya koyarak aralarindaki
iligkileri belirlemek amacglanmistir. Tiim bu iliskilerin ortaya konmasi girisim siirecinin basarisi ya da
basarisizlig1 hakkinda literatiire daha fazla katki saglayacaktir.

2. Kuramsal Cerceve
2.1. Girisimcilik Tutkusu

“Tutku” (passion) kelimesi Latince “passio” kelimesinden tiireyen bir kavramdir ve “act ¢ekmek ve
actya dayanmak, katlanmak” anlamindadir (Vallerand ve Houlfort, 2003:756). Bu kavrama yonelik
iki farkl1 bakis acis1 gelismistir. Ik kullanim1 Stoaci filozoflar tarafindan olmus ve negatif bir anlam
atfedilmistir. Bu kullanimda tutkunun “akil ve kontrol kaybina yol a¢tigi” diisintilmiistiir. Fakat daha
sonra bu goriis yerini tutkunun bireyleri motive edici giiciiniin varligin1 kabul eden daha pozitif bir
kavramsallastirilmaya birakmistir (Giilbahar, 2019: 6-8).

Vallerand tutku kavrammin tanimlanmasina yénelik “Ikili Tutku Modeli” gelistirmistir
(Vallerand vd., 2003; Vallerand, 2010; 2012). Vallerand (Vallerand vd., 2003: 756) tutkuyu,
“duygusal, bilissel ve davranigsal bilesenleri iceren ve davranis degisikligi yaratabilen bir yapt” ve
ayrica, "bireylerin sevdikleri, onemli bulduklari, zaman ve enerjilerini harcadiklar: bir etkinlige
kars1 giiclii bir yonelim" seklinde ifade eder (Vallerand vd., 2003: 756). Daha sonra Cardon
girisimcilik tutkusu kavramini ortaya koymustur (Cardon vd., 2005; Cardon, 2008; Cardon vd., 2009;
Cardon vd., 2013). Cardon tutkunun “girisimcilik siirecinin en ¢ok gézlemlenen olgusu” oldugunu
one slirmiistiir (Cardon vd., 2005: 23). Yine benzer sekilde, girisimcilik tutkusu “ise yonelik bencil
bir ask” olarak (Shane vd., 2003: 268) ve “arzunun atesi’ olarak tanimlanmaktadir (Cardon vd.,
2009: 515). Bu bakimdan kavram girisimcilik ¢alismalarinda olduk¢a 6nem kazanmaistir.
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2.1.1. Girisimcilik Tutkusunun Boyutlar

Tutkunun boyutlarini ortaya koymak iizere iki farli ¢aligma ortaya ¢ikmaktadir (Giilbahar, 2019: 24-
33). ik siniflandirma Vallerand tarafindan yapilan psikoloji alanindaki ¢alismalardir (Vallerand vd.,
2008). Burada tutkunun bireyin benlik ve kimligindeki icsellestirilmesi agisindan bir bakis agisi
sunulmustur.

a. Takintli tutku (obsessive passion), bireyin kimligi dogrultusundaki bir faaliyeti ya da
etkinligi i¢sellestirilmesidir. Bu igsellestirme kontrollii bir davranistir. Takintili tutku “bireyin bir
faaliyete takinti haline doniigmiis bir diirtii nedeniyle katilmasi”dir (Vallerand vd., 2003: 757).
Vallerand bireylerin bazi etkinliklere katilmasimnin sebebini sosyal kabul, benlik saygisi ya da
yasanacak haz nedeni ile kendilerini alamama duygusu olarak belirtmektedir. Bu istekli bir katilimdan
ziyade yiiksek diizeydeki bir i¢ baskidir. Bu mecburiyet negatif sonuglarla iliskilidir (Giilbahar, 2019:
25-27).

b. Uyumlu tutku (harmonious passion), “bireyin bir faaliyet tutkusunun, bireyin yasaminin
diger yonleriyle uyumlu olmasidir” (Vallerand vd., 2003: 757). Birey faaliyete katilirken otonom bir
icsellestirme gerceklesir (Vallerand vd., 2003: 756). Yani birey iizerinde bir baski olusmaz ve etkinlik
katilmin1 6zgiirce seger ya da o faaliyetten istegince ayrilabilir. Bu durum faaliyete katilmak
konusunda bireyde isteklilik ve motivasyon olusturur. Bu durum kimlik ile bir ¢eligki yaratmaz ve
yikici negatif sonuglardan ziyade pozitif sonuglarla iligkilidir (Vallerand vd., 2003: 757-758).

Ikinci smiflandirma ise tutku kavramini girisimcilik ve drgiitsel boyuta tasiyarak goreve 6zgii
bakis acis1 sergilemektedir (Cardon vd., 2013). Cardon, girisimcilik evrelerini ve bu evrelerde
girisimcilik tutkusunun nasil yasandigini ortaya koymustur. Bu alanlara 6zgii yasanan tutkular1 ise
“icat etme tutkusu” (passion for inventing), “kurma tutkusu” (passion for founding) ve “gelistirme
tutkusu” (passion for developing) olarak siniflandirmistir (Cardon vd., 2013).

a. Yogun pozitif hisler (intense positive feelings), boyutu duygusal bir olgu ile iligkilidir.
Istekler, yasanan cosku ve derin 6zlem duygusu gibi gii¢lii duygular1 igerir. Candon’in tutku ve
boyutlarina bakis agis1 girisimcilik evreleri ekseninde gerceklesmistir (Cardon vd., 2013). Bu sebeple
duygunun belirli tecriibelere yonelik genellenmesi yerine girisimcinin kimligi 6n plana ¢ikmuistir.

b. Kimlik merkezlilik (identity centrality), girisimcinin kendi kisisel kimliginden ziyade
girisimei kimligi ile ilgilidir. Girisimci kimlik girisimin birey i¢in 6nemi dogrultusunda sekil
almaktadir. Yani, faaliyetin 6nemi girisimei kimlik i¢in 6nemi dogrultusunda olusur (Giilbahar, 2019:
31). Cardon daha sonra bu alanlar ile boyutlar1 birbirleri ile iliskilendirerek bir 6lgek gelistirmistir
(Cardon vd., 2013; Lewis ve Cardon, 2020).

2.2. Metanet

Metanet kavrami son yillarda 6nem kazanmis bir kavramdir. Kavrama yonelik c¢alismalar
Duckworth’in ¢aligmalarina dayanir (Duckworth vd., 2007). Metanet: “uzun vadeli hedeflere yonelik
tutku ve azim”dir. Ayrica “metanetli birey basariya bir maraton olarak yaklasir ve avantaji ise
dayanmiklilikair” (Duckworth vd., 2007: 1087). Karakter 6zelligi olarak ele alinan metanet azim, sebat,
israr ve kararlilik ile karakterize edilmektedir. Fakat yine de onlardan daha genis bir kapsamdir
(Giilbahar, 2019: 37-41).

Duckworth metanet gibi bireysel 6zellikleri biligsel 6zellik olan IQ ile kiyaslayarak metanetin
daha 6nemli bir 6zellik oldugunu ileri stirmiistiir (Duckworth vd., 2007: 1087-1096; Duckworth vd.,
2009; 2011; 2014). Metanet zorluk, engel ve uzun siiren hedef yonelimi ile alakali bir kavramdir.
Siire¢ uzadikca ve karsilasilan zorluklar arttik¢a bazi bireyler geri ¢ekilme egilimi gésterir ya da amag
veya hedef degistirir. Metanetli birey ise bu durumda dahi sebat gosterir ve hedefi degistirmeden
devam etme yetenegine sahiptir (Giilbahar, 2019: 35-37).
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Duckworth, metaneti iki boyutlu bir yapi olarak ele almistir (Duckworth vd., 2007). a. Ilginin
tutarliig1 (consistency of interest): “bireyin ilgisinin dagilmadan hedef dogrultusunda tutkulu bir
sekilde ¢aba gostermesidir” (Giilbahar, 2019: 45). Bu durum amag¢ karmasasin1 ve bireyin farkl
ilgileri yoniinde cabasinin dagilmasint engeller (Duckworth vd., 2007: 1090). b. Cabada sebat
gostermek (perseverance of effort) “bireyin amaglar1 dogrultusunda karsisina ¢ikabilecek engellere
ragmen ¢aba gosterme egiliminin yogun bir sekilde devam etmesidir” (Duckworth vd., 2007: 1089).
Bu boyut zorluk ve engellerin amaca baglilig1 etkileyip etkilememesi ile ilgilidir.

2.3. Yenilik¢i Davramslar

Yenilik¢ilik “ticarilestirilmis (icat edilen) mal/hizmetin yeni bir iiretim bicimi”’ olarak
tanimlanmigtir (Porter 1990: 780). Bu sorunsal bir bakis acisidir ¢linkii mal ve hizmetin ancak bir
isletme icin ekonomik deger ihtiva ettigi zaman degerli olmasina odaklanmistir (Kimberly, 1981).
Baska bir bakis acisinda ise yenilik¢ilige “yenilik ve orijinallik” ag¢isindan bakilmaktadir
(Damanpour, 1991: 556). Buradaki sorun ise yeni olanin her zaman ve herkes i¢in yeni olmayacagidir.

Yenilik¢i davranislar (innovative -work- behaviours), “bir rol, grup veya orgiitte isgorenlerin
yeniligi kabul eden birim icin faydali fakat yeni olan fikir, siireg, iiriin ya da prosediirlerin
iiretimine, tanttmina veya uygulamasina yonelik olan davranislar”dir (West ve Farr, 1990: 9).
Yuan ve Woodman’a gore (2010: 324) “bir ¢alisanin kendi is roliinde, is biriminde veya orgiitiinde
yeni fikirlerin, iiriinlerin, siireclerin ve prosediirlerin bilingli olarak tanitimi veya
uygulanmasr’dir. Bu kavram igsgoren davranislarina yonelik bir kavramdir ve isgdrenleri yenilikgilik
siirecinin i¢ine dahil eder. Yenilik¢i davraniglar her zaman icat edilen ve digerleri tarafindan
kullanilmayan iiriin, hizmet, bilgi, yontem ya da siire¢ olmayabilir. Bu kavrama yaklasim genellikle
tek boyutlu oldugu yoniindedir (Scott ve Bruce, 1998; Janssen, 2000; Zhou ve George, 2001).

2.4. Basarisizhik Korkusu Kavrami

Basarisizlik korkusuyla psikoloji alanindaki ¢aligmalar ile baslamis ve basar1 motivasyon teorilerine
dayanmaktadir (Giilbahar, 2019: 73-74). ilk ¢alismalar (Lewin vd., 1944) basariya yaklasma veya
basarisizliktan kaginma yonelimi iizerinedir. Klasik motivasyon teorilerine gore, basar1 veya
basarisizlik geri bildirimleri bu noktada oldukca 6nem kazanmaktadir. Basar1 geri bildirimi alan birey
sonuca yonelik bir beklentiye girmekte ve yaklasma davranist gostermektedir. Tersi sekilde
basarisizlik yoniindeki geri bildirim sonug beklentilerini azaltmakta ve bdylece kaginmaya yonelik
motivasyon tetiklenmektedir (Lewin, 1935: 137; Atkinson, 1960: 259).

Basarisizlik korkusu, “basarisizligt onleme veya basarisizigin bir sonucu olarak utang ve
asagilanma deneyimini énlenme yonelimi’ dir (Atkinson, 1966: 13). Bu korkunun altinda yatan
neden basarisizlik durumunda yasanacak olan durum ve bu durumun birey i¢in tagidigi 6nemdir. Bu
sebeple basariya ulasma amagh giidii yerine basarisizligi dnleme durumu olarak tanimlanmistir. Buna
ek olarak “basart stresi altinda basarisiziik konusunda endiselenme egilimi” seklinde
tanimlanmistir (Atkinson ve Litwin, 1973: 146; Giilbahar, 2019: 74).

Basarisizlik korkusuna yonelik ilk calismalar bu kavrami tek boyutlu bir yapi olarak ele
almistir. Bunun sebebi bireyin endise ve korku sebeplerinin bilinmemesidir (Conroy, 2001: 167).
Conroy daha sonra bu davranisin sebebi olan korkuyu ortaya koyarak boyutlarini belirlemistir
(Conroy, 2001; Conroy vd., 2003). Bu boyutlar: a) Mahcubiyet ve utang yasama korkusu, b) Kendi
degerini diigiirme korkusu, c) Belirsiz bir gelecege sahip olma korkusu, d) Deger verdigi kisilerin
ilgisini kaybetme korkusu ve e¢) Deger verdigi kisileri tizme korkusudur (Gtilbahar, 2019: 78-80).
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3. Arastirmanin Yontemi

Etik Kurul izni/Raporu: Bu ¢alisma Aksaray Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu tarafindan
20/04/2018 tarihli ve 2018/97 sayili karar1 ile etik agidan uygun bulunmustur.

Bu ¢alismanin amaci girisimcilik tutkusu ile yenilik¢i davraniglar ve basarisizlik korkusu
arasindaki iliskiler incelenecektir. Bu amagla olusturulan modelde ayrica metanetin aracilik rolii
incelenecektir. Girigimcilik tutkusu kavrami son yillarda girisimin basarisini belirleyen en énemli
kisisel faktorlerden birisi olarak goriilmektedir. Zorluklarla miicadele girisimin en 6nemli siiphesiz
ki en zor siirecidir. Zor hedefler pesinde kosarken tutku kadar performans iizerinde ayrica
metanetinde Onemli pozitif etkisi bulunmaktadir (Jachimowicz, vd., 2018). Bu sebeple tutkulu
aktivite durumunda aktivite katilimindan duyulan tatmini maksimize edebilmek i¢in metanetin
gerekli oldugu diisiintilmektedir (Ho vd., 2011). Buradan hareketle arastirma kapsaminda su hipotez
sunulmaktadir:

H.1. Girigimcilik tutkusunun metanet iizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir.

Girisimci bazinda ve Orgiitsel ortamda yenilik¢i davraniglar en c¢ok istenen Orgiitsel
sonuglardandir. Vallerand calismalarinda tutkunun iki fakli boyutunun igsellestirilme derecesi ve
etkinligin birey i¢in 6nemi bakimindan farkli sonuglar dogurdugunu ve pozitif ya da negatif sonuglara
yol actigimi ifade etmektedir (Vallerand ve Houlfort, 2003; Amiot vd., 2006). Tutku durumu
aktiviteden hoslanma ve aktiviteyi kendileri i¢in 6nemli goérme ile karakterize edilirken, farkli
psikolojik sonuglar dogurdugu, uyumlu tutku, pozitif duygulanim ve bilis (6rnegin, konsantrasyon)
ile sonuclanirken, saplantili tutku, yenilik pesinde kosarken negatif duygulara (6rnegin, sucluluk) yol
actig1 belirlenmistir. Bu verilere dayanarak:

H.2. Girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davraniglar {izerinde pozitif etkisi bulunmaktadir.

Bu sonuglarla tutarli bir sekilde takintili tutkunun kaygi, utang ve suc¢luluk duygularn ve
konsantrasyon eksikligi gibi bir¢ok olumsuz sonuglar1 ortaya konmustur (Vallerand ve Houlfort,
2003; Yuan ve Woodman, 2010). Bu bulgulara dayanarak:

H.3. Girisimcilik tutkusunun basarisizlik korkusu iizerinde negatif etkisi bulunmaktadir.

Karsilagilan engeller ve basarisizliklara ragmen amag yoniinde ilerlemeyi saglayan metanetin
onemli bir yetenektir. Calismalar, metanetin yenilik¢i davraniglar iizerinde pozitif ve onemli bir
dogrudan etkiye sahip oldugunu gostermistir (Suendarti, vd., 2020; Mooradian vd., 2016). Bu veriye
dayanarak su hipotez gelistirilmistir:

H.4. Metanetin yenilik¢i davranislar tizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir.

Basarisizlik korkusu 6nceden belirlenen standart ve hedeflere ulasamama konusunda stirekli ve
mantiksiz kaygi durumudur (Conroy, vd., 2007). Metanetli bireyler kisa vadeli basarilardan ziyade
uzun vadeli basarilara odaklanir (Duckworth vd., 2007). Bu nedenle, kendini engelleme (self-
handicapping) davranisindan kaginirlar (Gitter, 2008). Buradan hareketle:

H.S. Metanetin basarisizlik korkusu iizerinde negatif etkisi bulunmaktadir.

Girisimcilik tutkusu, metanet ve basarisizlik korkusu ya da yenilik¢i davraniglar arasindaki
iliskiye yonelik dogrudan bir ¢alisma bulunmamaktadir fakat literatiir incelemesi tutkunun metanet
aracili81 ile pozitif davraniglara yol actig1 ortaya konmustur. Mueller, girisimcilik tutkusu ile isletme
performansi arasindaki iliskiyi metanet araciligi ile incelemistir. Arastirma sonucunda tutkunun
metanet aracilig1 ile isletme performansi arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit etmistir (Mueller vd.,
2017). Bunun yaninda metanet ile israr (Lucas vd., 2015), basar1 (Duckworth vd., 2007), okul
motivasyonu (Eskreis-Winkler vd., 2014) ve is performansi (Duckworth vd., 2011) arasinda pozitif
yonlii iliskiler tespit edilmistir. Bu iligkilere dayanarak:

H.6. Girisimcilik tutkusu ile yenilik¢i davranislar arasindaki iliskide metanetin aracilik etkisi
bulunmaktadir.
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H.7. Girisimcilik tutkusu ile basarisizlik korkusu arasindaki iliskide metanetin aracilik etkisi
bulunmaktadir.

“Duygusal Olaylar Teorisi’ne (DOT) (Weiss ve Cropanzano, 1996) dayanarak aragtirmanin
modeli ¢ergevesinde degiskenler arasindaki iliskiler incelenecektir. “DOT is yerindeki duygusal
tecriibelerin yapisi, sebepleri ve sonuglarini inceler ve ise yoOnelik biligsel degerlendirmeler ve
duygusal tepkileri ortaya koyan bir teoridir (Dogan ve Ozdevecioglu, 2009:167).

Arastirma odrneklemini Kayseri Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren farkli
sektorlerden isletme girisimci ve iist diizey yoneticileri olusturmaktadir. 76 isletmeden 519 gegerli
veri elde edilmistir. Hipotezler Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) analizi ile test edilmistir. Ayrica
soru formunda arastirma kapsamindaki kavramlara yonelik dort adet 6lgek bulunmaktadir.

Girisimcilik Tutkusu Olgegi: Cardon’un Girisimcilik Tutkusu Olgegi kullanilmistir (Cardon
vd., 2013). Olgekte girisimcilerin tecriibe ettigi girisimcilik tutkusunun ii¢ farkli roliine (icat-etme
tutkusu, kurma tutkusu ve gelistirme tutkusu) ve iki farkli boyutuna yonelik 13 ifade bulunmaktadir
(Yogun Pozitif Hisler, Kimlik Merkezlilik). Metanet Olgegi: 8 maddeli Kisa Metanet Olcegi
kullanilmistir (Duckworth ve Quinn, 2009). Olgek metanetin iki alt boyutunu ele almistir (Ilginin
Tutarlilig1, Cabada Sebat Gosterme). Yenilik¢i Davranislar Olgegi: Scott ve Bruce tarafindan (1994)
gelistirilen tek boyutlu yenilik¢i davranislar dlgegi kullanilmistir. Basarisizitk Korkusu Olgegi:
Performans Basarisizlik Degerlendirme Olgegi kullanmilmistir (Conroy, 2001). Olgekte basarisizlik
korkusunun bes alt boyutu ve 25 madde bulunmaktadir.

4. Arastirmanin Bulgular
4.1. Ol¢iim Modeli

Ol¢iim modelinde sirasiyla i¢c tutarlilik dlgiimii, ayrica yakinsak gecerlilik ile ayirt edici gecerlilik
analizleri gerceklestirilmistir (Hair vd., 2017). Sonuglar dogrultusunda faktor yiikleri 0,50°nin altinda
kalan ifadeler analizden ¢ikartilmistir. Modifikasyonlar sonucu 6l¢iim modeli tekrar analiz edilmistir
(Schumacker ve Lamax, 2016). Sonuglar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Ol¢iim Modeli Sonuglart

Degiskenler | ifadeler Std. Yol Kat. (O. L.) T BYG | OAV | Cronbach Alpha

S1. 0,81 37,888
S12. 0,84 57,955
S13. 0,88 66,584

GT S3. 0,88 59,809 0,92 | 0,58 0,89
S4. 0,65 18,478
Ss. 0,88 77,220
S6. 0,53 10,701
S7. 0,53 12,360
S3. 0,48 7,269
S6. 0,90 62,581

M S7. 0,88 48,483 0.86 1 0,62 0.77
S8. 0,80 26,242
S3. 0,90 60,262

YD S4. 0,91 70,930 0,92 | 0,76 0,86
S6. 0,84 50,792
S1. 0,65 6,305
S10. 0,78 7,393
S1s. 0,64 6,284
S17. 0,78 7,012
S18. 0,75 8,983
S2. 0,61 7,121

BK 21 0.85 9.271 0,94 | 0,55 0,93
S23. 0,65 8,137
S24. 0,90 8,047
S25. 0,87 7,638
S4. 0,69 7,418
S6. 0,66 7,767
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4.2. Yapi Giivenilirlik ve Gegerliligi

Modele iliskin Cronbach Alpha degerleri sirasiyla girisimcilik tutkusu (a=0,89), metanet dlcegi
(a=0,77), yenilik¢i davraniglar 6lcegi (a=0,86) ve basarisizlik korkusu 6l¢egi (a=0,93) olarak ve
Birlesik Yapi Giivenirligi (BYG) ise Fornell ve Larcker (1981) degeri olan ,70’1 gegmesi nedeniyle
saglanmistir.

Yap1 i¢ tutarlilig1 icin yakinsak gegerlilik ve ayirt edici gegerlilik’e bakilmistir. Sonuglar
onerilen .50 degerini ge¢cmesi ile yakinsak gecerlik saglanmigtir (Hair vd., 2009). Yakinsak Gegerlilik
sonuclar1 Tablo 1°de, Ayirt Edici Gegerlilik ise Tablo 2°de gosterilmistir. Aywrt Edici Gegerlilik
Olciimiinde sirasiyla once Fornell and Larcker Kriteri (1981) incelenmistir. Sonrasinda da
Heterotrait-Monotrait Orami (HTMT) degerleri dikkate alinmustir. Her iki deger sonuclart da
gecerliligi saglamaktadir.

Tablo 2. Ayirt Edici Gegerlilik Sonuglari

Fornell-Larcker Kriteri BK M GT YD
Basarisizlik Korkusu (BK) 0,736
Metanet (M) 0,148 0,784
Girisimcilik Tutkusu (GT) -0,084 0,497 0,755
Yenilik¢i Davraniglar (YD) -0,061 0,347 0,759 0,881
(HTMT) BK M GT YD
BK
M 0,271
GT 0,239 0,584
YD 0,190 0,424 0,887
4.3. Yapisal Model

Esdogrusallik agisindan Tablo 3'te VIF degerleri (LCCI/ ULCI) 6zetlenmistir. Degerler girisimcilik
tutkusu ile metanet iligkisinde 0,403/0,574, yenilik¢i davraniglar 0,702/0,841 ve basarisizlik korkusu
-0,336/0,133 olarak elde edilmistir. Metanet ile yenilik¢i davranislar iliskisinde VIF degerleri -
0,109/0,034 ve basarisizlik korkusu -0,030/0,334 olarak elde edilmistir. Tiim VIF degerleri esik deger
5’in altindadir ve esdogrusallik sorunu tespit edilmemistir.

Yol katsayilar1 ve t-degerlerini 6l¢mek tizere 5000 alt 6rneklem ile “dn yiikleme prosediirii”

uygulanmistir. Elde edilen sonuglar degiskenler arasi iliskilerin giiclii oldugunu ortaya koymustur
(Hair vd., 2014; Henseler vd., 2009).

Tablo 3. Yapisal Model Sonuglar

fliski ®) t p ];/OCZCSI ,}/{)I;% VIF | R? £ | Q? Sonug
H1. GTOM. 0,497%* | 11,220 0,000 0,403 0,574 | 1,000 | 025]| 033 | 0,14 | Desteklendi
H2.GT>Y.D 0,779* | 22,342 0,000 0,702 0,841 | 1,328 | 058 1,09 | 043 | Desteklendi
H3. GT>BK -0,209* 1,979 0,048 | -0336 | 0,133 [ 1,328 [ 0,06] 0,04 [002] Reddedildi
H4.M >YD ~0,040 1,094 0274 | -0,109 | 0034 | 1328 | - 0,01 | - Reddedildi
H5. M >BK 0252%* | 3821 0,000 | -0,030 | 0334 | 1,328 | - 006 | - Reddedildi

*p < 0,05; **p < 0,01

Hipotezlere yonelik bulgular Tablo 3’te 6zetlenmistir. Girigimcilik tutkusu ile metanet iligkisi
(B=.0,497, t= 11,220, p<,01) degerlerindedir. Bu degerler istenilen giiven araliklarindadir (LCCIl/
ULCI: 0,403/0,574) Girisimcilik tutkusunun metanet iizerinde pozitif yonli ve anlamh bir etkisi
vardir. Boylece, H1 hipotezi kabul edilmistir.

Girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davranislar tizerinde pozitif yonlii ve anlaml bir etkisi vardir
(B=.779, t= 22,342, p<0,05, LCCI/ ULCI: 0,702/0,841). Sonuglara dayanarak H2 hipotezi kabul
edilmistir.
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Girisimcilik tutkusu ile basarisizlik korkusu arasindaki iliskide (p=.-0,209, t= 1,979,
p<0,05)’dir. Fakat giiven araliklar1 bakimindan incelendiginde (LCCI / ULCI: -0,336/0,133) etki
degerinin “0” (sifir) degerini kapsamadigi goriilmektedir. Bu nedenle anlamli bir etkinin olmadigi
sOylenebilir. Boylece H3 hipotezi reddedilmistir.

Metanetin yenilik¢i davraniglar {izerinde anlamli etkisi bulunmamaktadir. Ayrica, (B=-0,040),
(t=1,094) ve (p>0,05) ile P degeri “0,05” degerinin iizerinde kalmistir. Bu sebeple, H4 hipotezi
reddedilmistir.

Son iligski metanet ile basarisizlik korkusu iliskisinde degerler ($=0,252, t= 3,821, p<0,01)
olarak elde edilmistir. Bu sonuglara gore pozitif yonlii ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Fakat
giiven araliklarinin istenilen aralikta olmamasi nedeni ile HS hipotezi reddedilmistir. Sekil 1.’de
sonuclar dzetlenmistir.

RI=025
R?=0.58
F=0.040, t= 1,094
y METANET

YENILIKCI

=.-0,497, t= 11,220 DAVRANISLAR
f=779, t=22.342 f=.0.252, t= 3,821

GIRISIMCILIK BASARISIZLIK

TUTKUSU B=-0.200, t= 1,979 KORKUSU

Ri= 06

Sekil 1. Yapisal Model Sonuglari

4.3.1. Determinasyon Katsayisi (R?)

Determinasyon Katsayisi (R?) degeri Cohen’in (1988: 286) siniflandirmasi dogrultusunda yapilmistir.
Tablo 3.’de sonuglar 6zetlenmistir. Girisimcilik tutkusunun sirasiyla degiskenleri aciklama degerleri:
basarisizlik korkusu (R?=0,06) kiigiik etki diizeyi, yenilik¢i davramslar (R?=0,58) biiyiik etki diizeyi
ve metaneti (R?>=0,25) orta etki diizeyinde aciklama degerindedir.

4.3.2. f Etki Biiyiikliigii

2 degeri Blindfolding yontemi ile elde edilmektedir. Cohen (1988: 274) kriterlerine gore
degerlendirilen f> degerleri su sekildedir. Girisimcilik tutkusunun sirasiyla basarisizlik korkusunu
(f2=0,04) kiiciik etki diizeyinde, yenilik¢i davranislart (f2=1,09) biiyiik etki diizeyinde, metaneti
(=0,33) orta diizeyde etki diizeyinde agiklama degerine sahip oldugu goriilmektedir. Metanet
yenilik¢i davranislar (f2=0,01) yeterli aciklama degerine sahip degilken, basarisizlik korkusunu
(=0,06) kiigiik etki diizeyinde agiklama degerine sahip oldugu goriilmektedir.

4.3.3. Stone-Geisser Q? Testi

Modelin tahmin kabiliyeti Stone-Geiser Q? testi ile Ol¢iilmiistir. Q? degeri, Kér Katlama
(Blindfolding) prosediirii ile elde edilmistir (Tenenhaus vd., 2005). Tablo 3’te bu degerler
sunulmustur. Q? degerleri sifirdan biiyiiktiir agiklayic1 gizil yap1 éngériisel diizey sergilemektedir
(Henseler vd., 2009). Sonug olarak, model gergegi yansitmaktadir.
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Q? (=1-SSE/SSO) degeri sonuglar, girisimcilik tutkusu ile sirastyla metanet Q?= 0,14, yenilikei
davranislar Q>=0,43 ve basarisizlik korkusu ise Q>=0,02’dir. Sonug olarak, R? ve f ve Q? degerleri
modelin dogru oldugunu gostermektedir. Sonuglara gore yapilar modelin genel uyumu i¢in 6nemlidir.

4.4. Arac1 Modelin Test Edilmesi

Model iizerindeki metanetin aracilik roliine iliskin aracilik analizinin uygulanmasinda Zhao
tarafindan Onerilen asamalar dikkate alinmistir (Zhao vd., 2010: 201). Tablo 4’te aracilik roliine
iligkin sonuglar verilmistir.

Tablo 4. Metanetin Aracilik Roli

TOPLAM DOLAYLI DOGRUDAN ETKI
ETKi Yol Kat.
Hipotez/iliski 0.S. p 0.S. p Aracilik Tiirii Sonug
[2.5%/ 97.5%] (B) [2.5%/ 97.5%] (B)
[LCCI/ULCI] [LCCI/ULCI]
H7. GT >BK 0,125[0,007/0,184] | 0,001 | -0,209 [-0,336/0,133] | 0,048 Dolayh Sadece KABUL
(Tam Aracilik)
TOPLAM DOLAYLI DOGRUDAN ETKI
Lo Yol kat. O.S
Hipotez/iliski 0.S. P o cor p Aracibik Tiirit Sonug
. [2.5%/ 97.5%] (B)
PRI () [LCCI/ULCI]
[LCCI/ULC]
Sadece Dogrudan
H6. GT> YD -0,020[-0,058/.016] | 0,295 | 0,779[0,702/0,841] 0,000 (Aracilik Yolo RED

Aracilik Analizi su sekildedir:
1. Sadece Dogrudan (Aracilik Yok): Aracilik etkisi (a x b) mevcut, fakat direkt etki yoktur (H7).
2. Dolayl Sadece (Tam Aracilik): Dogrudan etki (c) mevcut, fakat dolayl etki yoktur (H6).

Metanetin girisimcilik tutkusu ile basarisizlik korkusu arasindaki iliskide dolayli etkisi anlaml
bulunmus ve bu iliskide tam aracilik rolii tespit edilmistir. Metanetin girisimcilik tutkusu ile yenilik¢i
davraniglar arasindaki iliskide aracilik rolii olmadigt tespit edilmistir. Bu sonucglara gore, H7
desteklenmis fakat H6 reddedilmistir.

Bu sonuglara gore, girisimcilik tutkusu ile metanet ve ayrica yenilik¢i davraniglar arasindaki
iliskilerde pozitif yonlii etki tespit edilirken basarisizlik korkusu ile iliskisinde herhangi bir etki tespit
edilememistir. Ayn1 durum metanet ile yenilik¢i davraniglar ve basarisizlik korkusu arasindaki
iliskilerde gecerlidir. Bu iliskilerde de herhangi bir etki tespit edilememistir.

Araci iliskilerde metanetin, girisimcilik tutkusu ile basarisizlik korkusu arasinda aracilik rolii
tespit edilirken yenilik¢i davraniglar ile olan iliskide aracilik roliine rastlanilamamustir.

4.5. Arastirmanin Bulgularimin Degerlendirilmesi

Girisimcilik siirecinde girisimcilerin kisilik ozellikleri ve deneyimledikleri duygulara ydnelik
caligmalar heniiz baslangi¢c asamasindadir. Bu sebeple siire¢ boyunca yasanan pek c¢ok duygusal
deneyim ve bu deneyimlerin girisimin basarisina etkisi konusunda heniiz kapsamli bir bilgi
olusmamistir. Bu a¢i1g1 kapatmaya yonelik c¢alismalar girisim serliveni hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmaya, basar1 ve basarisizligt yonlendirmeye, istenmeyen sonucglara yonelik hareket
gelistirmeye ve istenilen sonuglara yon vermeye dair somut veriler saglayacaktir.

Calisma kapsaminda Yapisal Esitlik Modeli kullanilarak Kayseri ilinde mevcut OSB'lerde
faaliyet siirdiiren girisimci ve yoneticilere yonelik ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Calisma sonucunda ilk
olarak girigimcilik tutkusu ile metanet arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir. Bu sonug girisimin
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girisimcilik tutkusu ve metanetin girisim basaris1 iizerinde de etkisini artiracaktir. ikinci iliski
girigsimcilik tutkusu ile yenilik¢i davraniglar arasinda tespit edilmistir. Tutkunun girisimin sonuglarini
dogrudan ilgilendiren ve orgiit ortaminda istenilen sonuglardan birisi olan yenilik¢i davraniglari
harekete gegirmesi tutkunun girisimcilik siirecinin vazgecilmez bir unsuru oldugunu ortaya
koymaktadir. Girisimcilik tutkusu ve basarisizlik korkusu iligkisinde metanetin aracilik roliiniin tespit
edilmesi bireysel ve orgiitsel ortamda istenmeyen davranislardan birisi olan basarisizlik korkusu ile
miicadele edebilmek ve istenmeyen sonuclarini engellemek adina olduk¢a ©Onemli katkilar
saglayacaktir. Ayni durum metanet ile basarisizlik korkusu arasindaki anlamli iligki iginde
sOylenebilir. Sonug olarak, calisma kapsaminda elde edilen bulgular 6nem arz etmektedir.

5. Sonuc¢

Son yillarda girisimin bagarisini artirmak adina girisimcilerin bireysel ve kisilik 6zellikleri iizerine
caligmalar 6nem kazanmistir. Girisime yonelik en 6nemli duygusal deneyim olan tutku ve yiiksek
basar1 ile dogrudan iligkili olan metanetin 6rglitsel sonuglar tizerinde pozitif bir etkisi tespit edilmistir
(Baum vd., 2001; Shane vd., 2003; Cardon vd., 2009; Duckworth vd., 2007; 2011; 2014). Boylece,
dogustan gelen yeteneklerden ziyade sonradan kazanilan ve gelistirilebilen bdylece miidahale
olasilig1 mevcut olan 6zellikler 6n plana ¢ikmustir. Orgiitlerin insan kaynagi alimlarinda dogustan
yetenekli olan bireyleri bir araya getirmeleri her zaman miimkiin olmayabilir. Bu sebeple bireysel ya
da orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in degistirilebilir ya da gelistirilebilir 6zelliklere odaklanmak durumu
firsata gevirecektir. Bu noktada girisimcilik tutkusu ve metanet dnem kazanmaktadir.

Mevcut calisma Weiss ve Crapanzano’nun Duygusal Olaylar Teorisi (1996) teorik
cercevesinde ele alinmistir. DOT’a gore bireyler davraniglarini sadece biligsel temelli degerlemelere
gore degil ayn1 zamanda duygusal degerleme siireci ile gerceklestirmektedir. Cevre etkisinden ziyade
duygusal degerlemeler 6n plana ¢ikar. Negatif duygusallik negatif degerlemelere neden olurken is
tatmini ile negatif iligkilidir. Pozitif duygusallik ise hem mevcut gorev iizerinde hem de gelecek gorev
ve iliskiler iizerinde pozitif etkilere sahiptir (Dogan ve Ozdevecioglu, 2009: 169-170). Calismada
DOT ile tutarli sonuglar elde edilmistir. Tutkunun negatif etkilerini savunan Stoact (Kant,
Epitectus, Aristoteles ve Spinoza gibi) bakisin aksine bu duyguya girisimcilik faaliyetleri ile
dogrudan iliskili ve girisimci niyeti harekete geciren, girisim siireci boyunca pozitif etkilerinin
oldugu seklinde yaklasan ikinci bakis agist (Vallerand, 2001; Cardon, 2009) dogrultusunda
sonuglar elde edilmistir. Girisimcilik tutkusunun metanet ile pozitif iligkisi ortaya konmustur. Ayrica
girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davranislar tizerinde etkili oldugu ve bu davranislarin ortaya ¢ikmasi
ve gelistirilmesi i¢in gerekli bir duygu tiirii oldugu ortaya konmustur. Béylece duygunun daha pozitif
ciktilara sebep oldugu bu ¢alisma ile de desteklenmistir. Diger taraftan basarisizlik korkusu ile bir
iligki tespit edilememistir. Bu iligkinin konusu bundan sonraki ¢alismalarla farkli 6rneklem kiitleleri
iizerinde arastirilabilir. Dogrudan iliski s6z edilemezse de girisimcilik tutkusunun basarisizlik
korkusu tizerinde metanet araciligi ile etkisi tespit edilmistir. Calisma ile elde edilen bu sonug
girisimcilik tutkusunun kendini engelleme davranmisinin otesinde uzun vadeli hedef odaklilig
sayesinde yiiksek stres unsuru olan basarisizlik korkusuna ragmen uzun vadeli basar1 odakli olma
ozelligini dogrulamistir.

Bu ¢aligmanin konusunun 6zgiinliigii nedeni ile farkli 6rneklem kiitleleri ve farkli sektor ve
girisimci kimlikleri sonraki ¢caligmalarin konusu olabilir. Literatiirde yeni olan bu arastirmanin farkl
yonler ve drneklem kiitleleri ile ele alinarak yeni arastirmalara dahil olmasi literatiire katki saglayacak
bu bakimdan 6nem arz edecektir.
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Oz

Bu ¢aligmanin amaci yogun kémiir tiiketen iilkelerden olan Tiirkiye’de komiir tiiketimi ve ekonomik
biiylime arasindaki nedensellik iliskisini aragtirmaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in, Shi vd. (2018)
ve Shi vd. (2020) tarafindan literatiire yeni kazandirilan tekrarlamali gelisen pencereli nedensellik
yaklasimi kullanilmaktadir. Metodolojik olarak katki sunmak igin, bu ¢alisma literatiirde yaygin
sekilde kullanilan Granger (1969), Toda-Yamamoto (1995) ve Nazlioglu vd. (2016) tarafindan
gelistirilen Fourier nedensellik yaklasimlarinin sonuglart ile zamanla degisen nedensellik sonuglarini
karsilastirmaktadir. Zamana gore degisimi dikkate almayan yaklagimlar ekonomik biiyiime ile komiir
tiiketimi arasinda bir nedensellik iligkisi bulamamistir. Diger taraftan, zamanla degisen nedensellik
yaklagimi ise zamanin bir noktasinda (1981-1982) komiir tiiketiminden ekonomik biiylimeye dogru
bir nedensellik iligkisi yakalamigtir. Bu sonuglar kisa bir zaman diliminde Tiirkiye’de komiir tiiketimi
ve ekonomik biiylime i¢in bilyiime hipotezinin gecerli oldugunu gostermektedir. Fakat degiskenler
arasindaki nedensellik iligkisi kisa bir donemi kapsamaktadir ve 1982 yilindan sonra nedensel iligki
sonlamaktadir. Boylece siradan ve tekrarlamali gelisen pencereli nedensellik sonuglari arasindaki
farklar gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Zamanla degisen nedensellik, birim kok, Fourier nedensellik, biiyiime hipotezi.

Abstract

This study aims to investigate the causal relationship between coal consumption and economic
growth in Turkey, one of the intense coal-consuming countries. To achieve this aim, the Recursive
Evolving Window causality approach, which was newly introduced to the literature by Shi et al.
(2018) and Shi et al. (2020), is used. To contribute methodologically, this study compares the results
of Granger (1969), Toda-Yamamoto (1995), the Fourier causality approach developed by Nazlioglu
et al. (2016), which are widely used in the literature, and the time-varying causality results.
Approaches that do not consider the change over time have not found a causal relationship between
economic growth and coal consumption. On the other hand, the time-varying causality approach
caught a causal relationship from coal consumption to economic growth at some point in time. These
results show that the growth hypothesis is valid for coal consumption and economic growth in
Turkey. However, the causality relationship between the variables covers a short period, and the
causal relationship ends after 1982. Thus, the differences between ordinary and Recursive Evolving
Window causality results are shown.

Keywords: Time varying causality, unit root, Fourier causality, growth hypothesis.
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Extended Abstract
Research Purpose:

This study investigates the relationship between coal consumption and economic growth with time-varying
causality developed by Shi et al. (2018) and Shi et al. (2020). In addition, another aim of the study is to reveal
the differences between the time-varying approach and the ordinary method that conducts causality research
at a single point in time.

Methodology:

The analysis starts with the ordinary unit root test, the Augmented Dickey-Fuller (1979, 1982), and the Zivot
and Andrews (1992) test, which considers the structural break. Then, the causality relationship between the
variables is investigated with Granger (1969), Toda-Yamamoto (1995), and Nazlioglu et al. (Fourier Toda-
Yamamoto, 2016), which assumes that causality does not change with time. These methods are based on VAR
analysis. Fourier causality test emerged by adding trigonometric terms to the Toda-Yamamoto (1995)
approach. Therefore, while Granger (1969) and Toda-Yamamoto (1995) do not consider structural changes,
the Fourier TY test considers structural breaks with the help of trigonometric functions. The disadvantage of
these methods is to assume that the causality relationship between variables is constant throughout the entire
sample period. On the contrary, the Recursive Evolving Window causality test developed by Shi et al. (2018)
and Shi et al. (2020) considers that the relationship between variables changes over time. The relationship
between economic growth and coal consumption is examined using both approaches.

Findings:

In the first phase of the empirical analysis, the ADF test results provided evidence that the variables contained
unit root. The ZA test result, which was applied to consider the possible structural break, confirms the ADF
test. As a result, the findings are that the variables are stationary at the first differences. Structural break dates
determined in the ZA test show Turkey's economic and political crises. Then, according to the methods
investigating a causality relationship throughout the sample period, no causality relationship was found from
economic growth to coal consumption. Examining the other side of causality, no relationship was found from
coal consumption to economic growth. In conclusion, the findings proved that the neutrality hypothesis is valid
in Turkey. Then, this study uses the REW approach to show possible differences between methods. According
to the REW test results, no causality relationship was found from economic growth to coal consumption.
However, under the assumption of homoskedasticity and heteroskedasticity, a short-time causality relationship
from coal consumption to economic growth is captured at some point in time. The growth hypothesis is valid
in Turkey between 1981-1982 under homoscedasticity and in 1982 under heteroskedasticity. These findings
confirmed the energy-driven growth in 1982 for Turkey. However, no other causal relationship was found
during the entire sample period.

Conclusions:

This study investigates the causal relationship between coal consumption and economic growth with different
econometric methods. According to the empirical analysis results, differences were determined between the
methods. Granger (1969), Toda-Yamamoto (1995), and Nazlioglu et al. (2016) could not detect a causal
relationship between the variables. However, the Recursive Evolving Window causality test caught a short-
time causality relationship in 1981-1982 and 1982. In future research, if the data set is sufficient, the causal
relationship between different energy sources and economic growth can be investigated.
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1. Giris

Geg¢misten giiniimiize enerji, ekonominin belirleyicisi, sosyo-ekonomik kalkinmanin vazgegilmez bir
girdisi olarak goriilmekte ve en dnemli stratejik giiclerden biri olarak kabul edilmektedir (Sahir and
Qureshi, 2007). Kiiresellesen diinyada ekonomilerin artan enerji ihtiyaci ve enerjiye olan
bagimliliklar1 enerjiyi iilkeler icin Onemli bir merkez konumuna getirmistir. Fakat cevresel
farkindaligin gelismesiyle birlikte hangi enerji ¢esidinin kullanildig1 6nem kazanmustir. Fosil yakitlar
cevresel bozulmalara katkida bulunurken, yenilenebilir enerji kaynaklarinin ise ¢evresel kaliteyi
arttirmaktadir (Jebli ve Youssef, 2016; Ito, 2017; Pata, 2021). Dolayisiyla artan kiiresel baskilar
(Kyoto Protokolii, Paris Anlasmasi, COP26 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi)
nedeniyle iilke ekonomileri fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarmma dogru doniisiim
hedefleri koymuslardir. Bu gercevede Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarindan (SDGs) olan SDG 7
erisilebilir ve temiz enerjiyi, SDG 12 sorumlu iiretim ve tiiketimi ve SDG 13 iklim eylemini ifade
etmektedir. Birlesmis Milletler tarafindan ortaya konulan bu amaglar dogrudan enerji tiiketimini
hedef almakta ve iilkelere rehberlik etmektedir. Boylece giiniimiizde enerji tiiketiminin hem
ekonomik biliylime hem de ¢evresel kalite iizerinde 6nemli etkilerinin oldugu goriilmektedir. Enerji-
biiytime iliskisi, dnemli politika sonuglar1 nedeniyle politika yapicilar kadar ekonomistler i¢in de
biiyiik ilgi ¢ekmektedir. Ekonomiler mevcut enerji durumlar1 hakkinda bilgi sahibi olurlarsa biiyiime
hedefleri i¢in dngoriilebilir planlar yapabilir ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek enerji glivenligi, ¢evresel
sorunlar ve diisiik biiyliime oranlar1 gibi olumsuz durumlarla basa ¢ikabilirler. Bu nedenle enerji
tiikketimi (EC) ve ekonomik biiyiime (EG) arasindaki iliski gegmisten giliniimiize aragtirmacilar ve
politika yapicilar i¢cin merak konusudur. Kraft ve Kraft (1978) EC ve EG arasindaki iliskinin
incelendigi oncii ¢alismadir. Bu ¢aligmada geleneksel Granger yaklasimi ile EC ve EG arasindaki
nedenselligin yonii aragtirilmistir. Bu ¢calismanin ardindan birgok arastirmaci farkli yontemler, veri
setleri ve lilkeler ile EC ve EG arasindaki nedensellik iliskisinin yoniinii arastirmislardir. Literatiirde
EC ve EG arasindaki iliskiyi agiklayan koruma hipotezi, biiylime hipotezi, tarafsizlik hipotezi ve geri
bildirim hipotezi olmak {izere dort farkli hipotez bulunmaktadir:

1) Biiyiime hipotezi (Growth hypothesis): EC’den EG’ye dogru tek yonlii nedensellik vardir ve
EC’nin hem dogrudan hem de dolayli olarak EG iizerinde dnemli etkileri bulunmaktadir. EC’de
kisitlamaya gidilmesi durumunda EG bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Sonug olarak EG i¢in enerji
onemli bir girdidir ve EC i¢in gelistirilen politikalar EG {izerinde kapsayici bir etkisi vardir.

i1) Koruma hipotezi (Conservation hypothesis): EG’den EC’ye dogru tek yonlii nedensellik
vardir ve EG’de bir artis meydana geldiginde EC’de de bir artisa neden olmaktadir. Bu hipotez
gecerliyse, EG EC’nin temel belirleyicilerindendir. Ayrica EC’nde kisitlamaya gidilirse, yani
korumaci enerji politikalari uygulanirsa EG bu durumdan olumsuz etkilenmemektedir.

ii1) Tarafsizlik hipotezi (Neutrality hypothesis): EG ve EC arasinda herhangi bir nedensellik
iliskisi yoktur. Bu degiskenler birbirine bagimli degildir. Bu hipotez gegerliyse ister korumaci ister
genisletici enerjipolitikalari uygulansin EG bu durumdan etkilenmemektedir.

iv) Geri bildirim hipotezi (Feedback hypothesis): EG ve EC arasinda karsilikli nedensellik
iliskisi vardir. Dolayisiyla EG ve EC politikalar1 ayni anda birbirlerini etkilemektedir.

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de komiir tiiketimi (CC) ve EG arasindaki nedensellik iliskisini
incelemektir. Calismada Tiirkiye’de toplam enerji tiiketimi yerine komiir tiikketiminin se¢ilmesinin
birka¢ sebebi bulunmaktadir: 1) Sekil 1’e gore, Tirkiye’de CC 1965 yilinda 1.378,043 kWh iken,
2019 yilinda mevcut tiketim 5.648,323’¢ kadar ulagsmistir. Bu baglamda, 1965 yilina kiyasla
gilinlimiizde CC yaklasik 4 kat artmistir. Ekonominin 6nemli bir girdisi enerji kaynaklar1 oldugundan
Tiirkiye i¢in CC’deki bu artisin EG ile iliskisi arastirilmalidir. ii) Tirkiye’de 1990 yilinda sanayi
sektoriindeki CC 189,915 tj iken, 2007 yilinda 488,598 tj miktarina kadar ¢ikmis ve 2019 yilinda ise
274,351 tj seviyesine diismiistiir (IEA, 2021). Yani sanayideki kdmiir kullanim miktar1 ciddi artiglar
ve azalislar yasamistir. Bu durumun EG’ye nasil bir etkisi olmustur sorusunun cevabi bu calismada
aranmaktadir. iii) Tiirkiye’de enerji tiikketimi ¢esitliligi incelendiginde, CC %28’lik oraniyla en fazla
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kullanilan ikinci fosil yakittir (Lane, 2018). Sonu¢ olarak, bu ¢alismada Tiirkiye’de CC’nin EG
iizerindeki etkileri yukaridaki agiklamalar ¢ercevesinde arastirilmaktadir.

Bu ¢alisma mevcut literatiire ii¢ acidan katki saglamaktadir. Birincisi, ulagilabilen en giincel
verilerle ekonomik bilyiime ve kémiir tiiketimi iliskisi arastirilmaktadir. ikincisi, bu ¢alisma
ekonomik biliyiime ve komiir tiketimi arasindaki nedensellik iligkisini arastirirken diger
caligmalardan farkli olarak Orneklem donemi boyunca tek bir nedensellik aramaz. Geleneksel
Granger (1969) ve Toda Yamamoto (TY, 1995) nedensellik testleri degiskenlerde meydana gelen
yapisal degisimleri yani kirilmalari dikkate almaz ve tiim 6rneklem donemi boyunca bir nedensellik
iliskisi aramaktadir. Fakat ekonomilerde rassal soklar (dogal afetler, finansal krizler, salgin hastaliklar
vs.) meydana gelebilir ve 6rneklem dénemi boyunca bir¢ok nedensellik iliskisi ortaya g¢ikabilir.
Dolayisiyla, bu calisma Tiirkiye’de EG ve CC arasindaki nedensellik iliskisini arastirirken Shi vd.
(2018) ve Shi vd. (2020) tarafindan literatiire sunulan tekrarlamali gelisen pencereli (Recursive
Evolving Window, REW) zamanla degisen nedensellik testini kullanilir. Bu yaklagim tiim 6rneklem
boyunca tek bir nedensellik iligkisi arastirmadigindan, herhangi bir nedensellik iliskisinin ortaya ¢ikis
ve bitis tarihlerini kesin olarak saptayabilmektedir. Yazarin en iyi bilgisi dahilinde Tiirkiye i¢in boyle
bir ¢alisma heniiz yapilmamistir. Sonug olarak, bu ¢alisma ekonomik biiyiime ve komiir tiikketimi
arasindaki ¢ift yonlii nedenselli§in zaman iginde degisip degismedigini arastirmaktadir. Uciinciisii,
degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini aragtirmak i¢in, geleneksel literatiir takip edilerek
oncelikle Granger (1969), TY (1995) ve Nazlioglu vd. (2016) tarafindan literatiire sunulan Fourier
TY testi kullanilmaktadir. Daha sonra bu testlerle karsilagtirma amagli Shi vd., (2018) ve Shi vd.,
(2020) tarafindan gelistirilen REW zamanla degisen nedensellik testi uygulanmaktadir. Buradaki
amag Orneklem dénemi boyunca tek bir nedensellik iligkisi arayan testler ile 6rneklem doneminin
tiim donemleri i¢in nedensellik iliskisi arastiran REW testinin sonuglarini karsilagtirmak ve literatiire
ekonometrik olarak katki saglamaktir. Boylece ampirik literatiire karsilastirmali test sonuglarinin
gosterilmesi planlanmaktadir.
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.......unumm\
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(kisi basina, kWh)
Sekil 1. Tiirkiye’de Komiir Tiiketimi
Bu ¢alisma bes boliimden olusmaktadir. Giris boliimiiniin ardindan Tirkiye’deki fosil enerji
cesitliligi gosterilmektedir. Ardindan, ikinci béliimde literatiir taramasi yer almaktadir. Ugiincii

boliimde veri ve metodoloji agiklanmaktadir. Dérdiincii boliimde ise ampirik bulgulara yer verilirken,
sonug¢ boliimiinde genel bir degerlendirme ve politika onerileri sunulmaktadir.
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2. Fosil Enerji Cesitliligi Baglaminda Tiirkiye

2019 yili dikkate alindiginda, Tiirkiye’de en ¢ok paya sahip olan {i¢ enerji ¢esidi %29 ile petrol, %28
ile komiir ve %25 ile dogal gazdir. Tiirkiye, basta linyit olmak ilizere ¢cok miktarda yerli komiir
kaynaklarma sahiptir ve komiir iiretimi, toplam yerli enerji {iretiminin %42'sini olusturmaktadir.
Bununla birlikte, komiir ithalati, artan talebi karsilamak i¢in son on yilda artmistir. Komiirtin Tiirkiye
enerji cesitliligi icindeki dnemli orani, iilkedeki ¢evresel bozulmalarin nedenini olusturmaktadir.
Ornegin, Tirkiye’de komiir tiiketimi enerji kaynakli karbon emisyonlarinin  %43'{inii
olusturmaktadir. Yogun tiiketim sonucunda komiirle ilgili emisyonlar son on yilda yaklasik %32
artmistir (IEA, 2021).

Tablo 1. Tiirkiye’de En Cok Paya Sahip Ug Enerji Cesidi

Komiir Petrol Dogal Gaz
2010 1,32 1,37 1,29
2015 1,45 1,85 1,65
2019 1,76 2,01 1,56
2009-2019 degisim + %3,1 + %3,6 + %2,5

Kaynak: BP (2021, exajoules cinsinden)

Tablo 1 incelendiginde, Tiirkiye’de dominant olan ti¢ farkli enerji ¢esidi goriilmektedir. Komiir
tiiketimi 2010 yilinda 1,32 exajoules iken 2015 yilinda 1,45 exajoules ve 2019 yilinda 1,76 exajoules
birimine kadar kademeli olarak artis gosterdigi goriilmektedir. 2009-2019 yillar1 arasindaki komiir
tiikketimi exajoules cinsinden pozitif yonde %3,1 degisim gostermistir. Tablo 1°de petrol tiikketimi
incelendiginde, 2010 yilinda petrol tiiketimi 1,37 exajoules iken, 2019 yilinda 2,01 exajoules olarak
Ol¢iilmiistiir. 2009- 2019 yillar1 arasindaki petrol tiiketimindeki degisim ise pozitif yonde %3,6’dir.
Son olarak, dogal gaz tiikketimi 2010 y1linda 1,29 exajoules iken 2019 y1linda 1,56 exajoules birimdir.
2009-2019 yillarindaki dogal gaz tiiketimindeki degisimi ise pozitif yonde %2,5’tir. Bu bilgiler
1s181nda Tiirkiye’de tic onemli fosil enerji kaynaginin yogun bir sekilde tiiketildigi goriilmektedir.

3. Literatiir Taramasi

Ekonomik biiyiime ve enerji tiiketimi literatiirde yaygin bir sekilde iilke ve iilke panelleri igin
arastirilmaktadir. Ulkelerin mevcut i¢ dinamikleri enerji tiiketim cesitliligine gore farklilik
gosterebilir ve ekonomik faaliyetleri farkl1 enerji kaynaklarina bagl olabilir. Ornegin, Yang (2000)
toplam enerji tiiketimi ile gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH) arasinda karsilikli nedensellik iligkisinin
gecerli oldugunu bulmustur. Bununla birlikte, Yang (2000) ayni calismada enerji tiiketimini
ayristirarak (komiir, petrol, dogal gaz, elektrik) GSYH ile iliskilerini incelediginde her bir enerji
cesidinin GSYH ile iligkisinin farkli oldugunu gostermistir. Bu baglamda, enerji ekonomisi
literatiiriiniin 6nemli kaynaklar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Ekonomik Biiyiime ve Komiir Tiiketimi Arasindaki Nedensellik Iliskisini Aragtiran
Calismalar
Yazarlar Ulke Veri donemi | Degiskenler Yontem Sonug
Oguz vd. (2013) Tiirkiye 1980-2006 GSYH-CC | Asimetrik nedensellik | Tarafsizlik hipotezi
Hata diizeltme modeli
Aktas (2017) Tiirkiye 1970-2014 GSMH-CC | bazli Granger Geri bildirim hipotezi
nedensellik
Efc;lellrr:l(e; 0\168) Tirkiye 1986-2016 B-CC g::li;;:e?lrﬁ? moto Tarafsizlik hipotezi
Yang (2000) Tayvan 1954-1997 GSMH-CC | Granger nedensellik Koruma hipotezi
Hata diizeltme modeli
Yoo (2006) Kore 1968-2002 GSYH-CC | bazli Granger Biiyiime hipotezi
nedensellik
Hindistan ve Japonya i¢in:
Cin, Hindistan, Biiyiime hipotezi
Japonya, Giiney Cin ve Giiney Kore i¢in:
g(‘)’}%‘)"R“fael Kore, Giiney 1965-2005 | GSYH-CC | Granger nedensellik | Koruma hipotezi
Afrika, Amerika Giiney Kore ve Amerika
Birlesik Devletler Birlesik Devletleri igin:
Geri bildirim hipotezi
Cin i¢in: Koruma hipotezi
Live Li(2011) Cin ve Hindistan 1965-2006 GSYH-CC | Granger nedensellik Hindistan i¢in: Biiylime
hipotezi
Kim ve Yoo Hata diizeltme modeli S '
Endonezya 1965-2010 GSYH-CC | bazli Granger Geri bildirim hipotezi
(2016) .
nedensellik
Hata diizeltme modeli
Odhiambo (2016) Giiney Afrika 1980-2012 GSYH-CC | bazli Granger Koruma hipotezi
nedensellik
Apergis ve Payne | 15 Yiikselen piyasa Hata diizeltme modeli S .
perg Y 1Py 1980-2006 GSYH-CC | bazli Panel Granger Geri bildirim hipotezi
(2010a) ekonomileri .
nedensellik
Apergis ve Payne . Hata diizeltme modeli S .
25 OECD iilkesi 1980-2005 GSYH-CC | bazli Panel Granger Geri bildirim hipotezi
(2010b) -
nedensellik
Li ve Leung Uzun donem panel iigl ‘(/}eei\i/[ gllideiiireg ailllii)tcl)etgzi
23 Cin eyaleti 1985-2008 GSYH-CC | esbiitiinlesme - —
(2012) ; Bati eyaletleri igin: Koruma
nedensellik : .
hipotezi

Not: GSYH, GSMH, B ve CC kisaltmalar1 sirastyla, gayri safi yurt i¢i hasila, gayri safi milli hasila, biiylime oran1 ve
komiir tiketimini gostermektedir.

Tablo 2’de komiir tiikketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki mevcut literatiir gosterilmektedir.
Tiirkiye i¢in yapilan ¢alismalar incelendiginde, Oguz vd. (2013) 1980-2006 donemi i¢in Hatemi-J
(2012) nedensellik testi kullanarak EG ve CC arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi tespit
edememislerdir ve dolayisiyla Tiirkiye’de tarafsizlik hipotezinin gegerli oldugunu 6ne siirmiislerdir.
Aktas (2018) hata diizeltme modeli temelli Granger nedensellik kullanarak 1970-2014 doénemi igin
EG ve CC arasinda karsilikli nedensellik iliskisinin varligina dair kanitlar sunmuslardir. Dolayisiyla
Aktas’a (2018) gore Tiirkiye’de geri bildirim hipotezi gecerlidir. Yenilmez ve Erdem (2018) 1986-
2016 donemi i¢in EG ve CC arasindaki nedensellik iligkisini Toda-Yamamoto (1995) testi kullanarak
arastirmiglardir. Elde edilen sonuglara gore, bu degiskenler icin bir nedensellik iliskisi tespit
edememislerdir ve yazarlar Tiirkiye’de tarafsizlik hipotezinin gegerli oldugunu gostermislerdir.
Sonug olarak Tiirkiye’de EG ve CC arasindaki iliskinin yonii hakkinda farkli sonuglar bulunmaktadir.

Tablo 2’de Yang (2000) Tayvan’da 1954-1997 donemi i¢in EG ve CC arasindaki iligkiyi
Granger nedensellik yontemi araciligiyla arastirmistir. Ampirik analiz sonuglarina gore, Tayvan’da
EG’den CC’ye dogru bir nedensellik iligki tespit edilmistir. Dolayisiyla Tayvan’da koruma
hipotezinin gegerli oldugu goriilmektedir. Yoo (2006) 1968-2002 donemi icin hata diizeltme
modeline dayali Granger nedensellik yontemi ile Kore’de CC’den EG’ye dogru bir nedensellik
iligkisi tespit etmislerdir. Bu baglamda, Kore’de biiyiime hipotezi gegerlidir. Wolde-Rufael (2010)
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Granger nedensellik yontemini kullanarak Hindistan ve Japonya i¢in biliyiime hipotezinin; Cin ve
Gliney Kore i¢in koruma hipotezinin ve son olarak Giiney Afrika ve Amerika Birlesik Devletleri i¢in
geri bildirim hipotezinin gecerli olduguna dair kanitlar sunmustur. Cin ve Hindistan i¢in Li ve Li
(2011) tarafindan yapilan diger bir ¢aligmada, Granger nedensellik yontemi araciligiyla Wolde-
Rufael (2010) ile tutarli olarak Cin i¢in koruma hipotezinin ve Hindistan i¢in biiyliime hipotezinin
gegerli oldugunu gostermisglerdir. Kim ve Yoo (2016) 1965-2010 donemi i¢in Endonezya’da hata
diizeltme modeline dayal1 Granger nedensellik yontemi ile geri bildirim hipotezinin gegerli oldugunu
bulmuslardir. Odhiambo (2016) Giliney Afrika i¢cin Wolde-Rufael (2010) ile tutarli olarak koruma
hipotezinin gegerliligine dair kanitlar sunmustur.

Tablo 2’de panel veri analizi ile yapilan ¢alismalar incelendiginde ise, Apergis ve Payne
(2010a) 15 yiikselen piyasa ekonomisi i¢in EG ve CC arasindaki nedensellik iliskisini hata diizeltme
modeline dayali Panel Granger nedensellik yontemi ile aragtirmislardir. Ampirik bulgulara gore,
1980-2006 donemi igin 15 yiikselen piyasa ekonomisi iilkesinde geri bildirim hipotezinin gegerli
oldugunu gostermislerdir. Apergis ve Payne (2010b) 25 OECD iilkesinde 1980-2005 donemi i¢in
Apergis ve Payne (2010a) ile tutarli olarak geri bildirim hipotezinin gecerli oldugunu ifade etmistir.
Son olarak, Li ve Leung (2012) 23 Cin eyaletinde 1985-2008 donemi i¢in, kiy1 ve merkez eyaletlerde
geri bildirim hipotezinin ve bati eyaletlerinde ise koruma hipotezinin gegerliligine dair kanitlar
sunmuslardir.

Tirkiye ve diger iilkeler i¢in yapilan bu ¢alismalar 6rneklem dénemi boyunca tek bir noktada
nedensellik iliskisi arastirmaktadir. Fakat makro ekonomik degiskenlerin dogasi geregi, bu
degiskenler dogal afetler, ekonomik krizler, salgin hastaliklar gibi rassal soklardan
etkilenebilmektedir. Yani makro ekonomik degiskenlerde yapisal kirilmalar meydana gelebilir.
Yukarida bahsedilen calismalar EG ve CC arasindaki nedensellik iligkisini incelerken yapisal
kirilmalart ihmal etmektedir ve zamanin tek bir noktasinda nedensellik iliskisi arastirmaktadir. Bu
makale Shi vd. (2018) ve Shi vd. (2020) tarafindan literatiire sunulan tekrarlamali gelisen pencereli
(Recursive Evolving Window) zamanla degisen nedensellik testini kullanmaktadir. Bdylece bu
yontemle 6rneklem déneminin tek bir noktasina odaklanmak yerine tiim 6rneklem donemi boyunca
nedensellik iligkisinin baglangic ve bitis donemleri tespit edilebilmektedir. Ayrica bu yaklagim
degiskenlerdeki olas1 yapisal kirilmalari, sabit ve degisen varyans durumlarini da dikkate alarak
nedensellik iliskisini aragtirmaktadir.

4. Veri ve Yontem
4.1. Veri setinin tanitilmasi

Bu ¢alismanin amaci ekonomik biiyiime ile bir fosil enerji kaynagi olan komiir tiikketimi arasindaki
iligkiyi Shi vd. (2018) ve Shi vd. (2020) nedensellik yaklasimi ile 1965-2019 donemi igin
arastirmaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in, Diinya Bankasi (World Bank, 2021) adresinden kisi
basina 20158 sabit fiyatlarla gayri safi yurt i¢i hasila degiskeni elde edilirken, enerji i¢in veri bankasi
(Our World in Data, 2021) web adresinden kisi basina komiir tiikketimi kWh cinsinden elde
edilmektedir. Analiz dncesi her iki degiskenin dogal logaritmalar1 alinmistir. Bu ¢aligmada Zafar vd.
(2021), Frodyma vd. (2022) ve Li vd. (2022) takip edilerek ekonomik biiylimeyi temsil etmesi i¢in
kisi basina GSYH degiskenini kullanmaktadir.

Tablo 3. Kisi Basina GSYH ve Kisi Bagina Kémiir Tiiketimi

Degiskenler Ortalama Medyan | Maksimum | Minumum Jarque-Bera
EG 6,132 5,445 12,004 2,811 6,799 (0.033)
CcC 3,294 3,315 5,771 1,296 3,732 (0.154)

Tablo 3’te EG ve CC igin tanimlayict istatistikler yer almaktadir. 1965-2019 yillari igin
tanimlayici istatistikler incelendiginde, Tiirkiye’de ortalama kisi basina diisen GSYH 6,132$ iken,
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kisi bagina diisen ortalama komiir tiiketimi 3,294 kWh’dir. En yikksek GSYH 12,004$
seviyelerindeyken, en diisiik GSYH 2,811$’dir. Kémiir tiiketiminde ise, en fazla tiikketim 5,771 kWh
iken, en diisiik komiir tiiketimi 1,296 kWh’dur.

4.2. Yontem

Degiskenler arasi nedensel iliskiler aragtirilirken Granger yontemi degiskenlerin duragan olmalarini
zorunlu  tutmaktadir. Yani degiskenler duragan degilse, fark alinarak degiskenler
duraganlastiriimalidir. Bu baglamda, Granger nedensellik yaklagimi gecikme sayisi yoniinden
oldukca hassastir. Sonu¢ olarak, gecikme sayisinin dogru belirlenmedigi durumlarda bu yontem
sapmali sonuglar verebilmektedir. Bunlara ek olarak, duragan olmayan seriler i¢in vektdr hata
diizeltme modeli temelli nedensellik testi Granger (1988) tarafindan gelistirilmistir. Bu yontemin
uygulanabilmesi i¢in birka¢ kosulun yerine getirilmesi gereklidir. Birincisi, degiskenlerin ayni
dereceden biitiinlesik olmas1 gerekmektedir. Ikincisi ise, nedensellik arastirmasinin yapilabilmesi igin
degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisi tespit edilmesi gerekmektedir. Fakat Toda-Yamamoto
(1995, TY) bu varsayimlar genisleterek ve standart asimptotik dagilima sahip Mwald istatistigini
kullanarak farkli dereceden duragan olan seriler i¢in nedensellik arastirmasina izin vermektedir.
Ayrica bu yontem degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin varligina ihtiyag duymamaktadir. TY
testi igin maksimum biitiinlesme derecesi (d) ve VAR modelinin gecikme uzunlugu (p) gibi iki dnemli
parametre vardir. Bu baglamda, (p+dmax) gecikme uzunlugu dikkate alinarak VAR modeli araciligiyla
TY test sonuglart elde edilebilmektedir (Mert ve Caglar, 2019). Fakat TY testi verilerin yapisal
kirilmalar igerdigi durumlarda sapmali sonucglar vermektedir (Nazlioglu vd., 2016). Nazlioglu vd.
(2016) yapisal kirilmalar1 Fourier fonksiyonlarindan yararlanarak TY yaklasimina dahil etmistir:

. (2mkt 2mkt
Yt = 6o + 8y1x sin (nT) + & Cos (nT) + 01y + -+ 9p+dmax)’t—(p+dmax) + & (1)
Burada, T, k, t ve p sirastyla; gozlem sayisini, frekans degerini, deterministik trendi ve VAR
modelinden elde edilen uygun gecikme uzunlugunu gostermektedir. Denklem 1°de sifir hipotezi
(61 = 0, = --- = 0,) degiskenler arasinda nedensellik iliskisi yoktur seklinde kurulmaktadir. Fakat
Fourier TY testi 6rneklem donemi boyunca tek bir noktada nedensellik iliskisi aramaktadir. Oysaki

orneklem donemi boyunca bir¢ok noktada nedensellik iligkisi baslayip bitebilir (Hammoudeh vd.,
2020).

Zamanla degisen nedensellik literatiirii incelendiginde, Thoma (1994) tarafindan literatiire
sunulan ileri dogru genisleyen pencereli (Forward Expanding Window) nedensellik testi; Swanson
(1998) ve Balcilar vd. (2010) tarafindan gelistirilen kayan pencereli (Rolling Window) nedensellik
testi ve son olarak Shi vd. (2018) ve Shi vd. (2020) tarafindan literatiire kazandirilan tekrarlamali
gelisen pencereli (Recursive Evolving Window, REW) nedensellik testlerinin oldugu goriilmektedir
(Emirmahmutoglu vd., 2021; Kendirkiran, 2021). Shi vd. (2018) ve Shi vd. (2020) tarafindan
simiilasyon deneylerini takiben sunulan gostergeler REW testinin diger yaklagimlara kiyasla daha iyi
bir performans gosterdigini ortaya koymustur. Diger yaklagimlar gibi REW testi de VAR modeline
dayanmaktadir. Ayrica bu yaklasim sabit varyans ve degisen varyans varsayimi altinda da sonuglar
vermektedir. Bu yaklagimda arastirilan her gozlem icin (f € [fy, 1]), geriye dogru genisleyen bir
ornek dizisi Wald istatistikleri ile hesaplanir ve her bir 6rneklem kiimesinde yinelemeler barindirir.
Orneklem dizisinin bitis noktas1 f ile sabittir. Ancak 6rneklemin baslangi¢ noktasi (f — f;),'dan
geriye dogru giderek devam etmektedir. Bu baglamda, REW yaklasimi alt 6rnek kiimesindeki
pencere boyutunun sabit olmamasina olanak vermektedir. Degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisindeki baslangig ve bitis noktalar1 f, ve fr ile gosterilmektedir ve bunlar test istatistiginin
sirastyla kritik degeri gegen veya altina diisen ilk kronolojik gdzlemler olarak tanimlanmaktadir.
REW testi i¢in nedensellik tarihlerinin belirlenme kurallar1 asagidaki gecis siireleri ile verilmektedir:

inf
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Burada, Wald SW istatistiginin kritik degeri SCV’dir. Birden fazla degisim i¢in, baslangi¢ ve
bitis tarihleri benzer sekilde hesaplanir. Bu baglamda, elde edilen Wald istatistik degeri kritik deger
olan SCV’yi agtiginda degiskenler arasi nedensellik iligkisi baslamaktadir. Nedensellik iliskisinin
bittigi nokta ise test istatistiginin kritik degerlerin altina diistiigii zamandir (Shi vd., 2018 ve Shi vd.,
2020).

5. Ampirik bulgular

Ekonometrik analizin ilk asamasinda degiskenlerin birim kok 6zellikleri incelenmektedir. Tablo 4’te
hem kirilmay1 dikkate almayan ADF (1979, 1982) hem de tek kirilma noktasinin igsel olarak
belirlendigi Zivot ve Andrews (1992) testi sonuclar1 gosterilmektedir. Elde edilen bulgular hem sabit
hem de sabit ve trend modellerinde her iki yaklasim i¢in de degiskenlerin birim kok igerdigi
seklindedir. Degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda ise, EG ve CC degiskenlerinin duragan
olduklar1 goriilmektedir. Degiskenlere ait kirilma noktalar1 incelendiginde, EG degiskeninde sabit
modeli i¢in 1979 yilinda ve sabit ve trend modeli i¢in 1999 yilinda yapisal kirilmaya rastlanilmigtir.
CC degiskeninde ise hem sabit hem de sabit ve trend modeli i¢in ayni kirilma yili olan 1984
bulunmustur. Bu kirilma zamanlar1 Tiirkiye ekonomik ve siyasi krizleri ile yakindan iligkilidir. Sonug
olarak, her iki degiskenin birinci farklarinda I(1) duragan olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 4. Degiskenlerin Birim K6k Test Sonuglari

Degiskenler ADF Zivot ve Andrews (1992)
Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend
EG -0.006 -2.124 -3.808 [1979] -4.188 [1999]
CC -0.928 -2.355 -4.373 [1984] -4.372 [1984]
AEG -7.204" -7.197" -7.519 [2002] -7.4617 [2003]
ACC -8.486" -8.414" -8.815"[1992] -9.070" [1987]

Not: %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Analizin ikinci asamasinda EG ile CC arasindaki nedensel iligski 6rneklem doneminin tek bir
noktasinda nedensellik arastirmasi yapan Granger (1969), TY (1995) ve Fourier TY (2016)
yaklagimlart ile incelenmektedir. Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi sonuglar1 Tablo 5’te
gosterilmektedir. Her ii¢ yaklagima gore, EG’den CC’ye dogru bir nedensellik bulunamamistir. Ayni
sekilde nedenselligin diger tarafi incelendiginde, her ii¢ teste gore de CC’den EG’ye dogru bir
nedensellik iligkisi tespit edilememistir. Bu bulgular 1s1ginda Tiirkiye’de EG ve CC iliskisi i¢in
tarafsizlik hipotezinin (Neutrality hypothesis) gecerli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Yani daraltici
ekonomi politikalar1 komiir tiiketimini veya komiir tiiketimindeki onemli politika degisiklikleri
ekonomik biiylimeyi etkilememektedir. Fakat bu yaklasimlar 6nemli bir varsayim yapar ki,
degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini tiim 6rneklem boyunca tek bir noktada aramaktadir. Yani
bu yontemler nedensel iligkinin zamanla degismedigini varsaymaktadir.

Tablo 5. Tiim Orneklem Dénemi i¢in Farkli Nedensellik Yaklasimlar

Sifir Hipotezi Standart Granger Bootstrap Toda- Yamamoto Fourier Toda & Yamamoto
0.950 0.162 1.562
EG #>cC (0.330) (0.687) 0.211)
0.546 0.641 1.632
CC#>EG (0.460) (0.423) (0.201)

Not: #> isareti birinci degiskenden ikinci degiskene dogru nedenselligin olmadigini ifade eder. Parantez i¢indeki degerler
olasilik degerlerini gostermektedir.

Zamanla degisen nedensellik analizinde Shi vd. (2018) ve Shi vd. (2020) ¢alismalar1 takip
edilerek pencere boyutu f, = 0.20 olmak iizere 11 gozlem olarak alinmistir. Ayrica bootstrap kritik
degerler %5 anlamlilik diizeyinde 1000 tekrar ile elde edilmistir ve maksimum gecikme uzunlugu
veriler yillik bazda oldugu icin “2” secilmistir. Bu baglamda en uygun gecikmeye Scwartz bilgi

359



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2022, 7(18): 351-365 Year: 2022, 7(18): 351-365

kriterine gore karar verilmistir. Sekil 2°de goriilen mavi ¢izgiler maksimum Wald istatistigini
gosterirken, siyah diiz ¢izgi ise %5 anlamlilik diizeyinde bootstrap yontemiyle elde edilen kritik
degerleri gostermektedir. Degiskenler arasi nedensellik iliskisinin olabilmesi i¢in, kesikli mavi
cizginin en az bir kere siyah diiz ¢izginin iistiine ¢ikmasi gerekmektedir. Boylece nedenselligin
olmadigini ifade eden sifir hipotezi reddedilebilir. Yukarida da bahsedildigi iizere REW yontemi hata
terimlerinde degisen varyans ve sabit varyans olmas1 durumlarini da dikkate almaktadir. Dolayisiyla
bu calismada hata terimlerinde her iki durumun olmasi durumunda sonuglarin nasil degisecegini
gostermek icin iki farkli sonucta incelenecektir.

Sekil 2 sabit varyans varsayimi altinda EG’den CC’ye dogru nedensellik iliskisini
incelemektedir. Sekil 2’ye gore, mavi kesikli ¢izgiler 6rneklem doneminin higbir noktasinda
bootstrap denemeleriyle elde edilen kritik degerlerin iistiine ¢ikamamustir. Dolayisiyla sabit varyans
varsayimi altinda REW testine gore, EG’den CC’ye dogru bir nedensellik yoktur.

150

= = -Test istatistikleri
—— 5% Kiritik degerler

100

50

Sekil 2. EG’den CC’ye Dogru Nedensellik (Sabit Varyans Varsayimi Altinda)

Sekil 3 EG’den CC’ne dogru nedenselligi degisen varyans varsayimi altinda arastirmaktadir.
Elde edilen sonugclar sabit varyans varsayimi altinda elde edilen sonuglarla tutarlidir. Sonug olarak,
her iki varsayim altinda da EG’den CC’ne dogru bir nedensellik yoktur. Bu sonuglar tiim 6rneklem
dénemi boyunca zamanin tek bir noktasinda degiskenler arasi nedensellik iliskisini aragtiran Granger,
TY ve Fourier TY testleri ile tutarlidir.
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Sekil 3. EG’den CC’ye Dogru Nedensellik (Degisen Varyans Varsayimi Altinda)
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Sekil 4 ve 5’te CC’den EG’ye dogru nedensellik iligkisi sirasiyla sabit ve de§isen varyans
varsayim altinda arastirilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore, sabit varyans varsayimi altinda 1981-
1982 yillar1 arasinda bir nedensellik iliskisi oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, degisen varyans
varsayimi altinda 1982 yilinda zamanin tek bir noktasinda CC’den EG’ye dogru nedensellik iligkisi
tespit edilmistir. Bu calisma 1965-2019 yillik veriler ile nedensellik arastirmasini ele almaktadir.
Zamanla degisen nedensellik testine gore, yaklasik olarak veri doneminin baslarinda CC’den EG’ye
dogru kisa bir zaman diliminde nedenselligin oldugu goriilmektedir. Fakat nedenselligin zamana gore
sabit oldugunu varsayan yontemlerde hem EG’de CC’ye hem de CC’den EG’ye dogru bir nedensellik
tespit edilememisti. REW yaklasimi nedenselligin zamana gore degistigini varsaydigindan kisa bir
donem i¢in de olsa CC’den EG’ye dogru nedensellik iliskisini ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda, ilgili
yilda Tiirkiye’de biiyiime hipotezi gegerlidir ve tespit edilen yillarda EG CC’ye bagimhidir. CC’de
meydana gelebilecek dengesizlikler dogrudan EG’yi etkilemektedir.
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Sekil 4. CC’den EG’ye Dogru Nedensellik (Sabit Varyans Varsayimi Altinda)

1980 yilinda -2,4 biiyiiyen Tiirkiye’de o yil kisi basina komiir tiiketimi 1.860,23 kWh iken,
1982 yilina gelindiginde kisi bagina komiir tiiketimi 2.037,431 kWh birimine ¢ikarak ekonomik
biliylimeyi de 3,6 oranina tasimistir (World Bank, 2021; Our World in Data, 2021). Ayrica 1981
yilinda Tiirkiye komiir ihtiyacinin neredeyse tamamini kendi basina karsiliyordu. Komiir {iretimi ile
komiir tiiketimi arasindaki fark sadece 0,25 Mtpe civarindaydi. Fakat 1982 yilindan sonra artan enerji
talebi dolayisiyla komiir liretimi ve tiiketimi arasindaki fark acilmaya baslamistir. 1991 yilinda bu
fark 6,21 Mtpe dolaylarina 2012 yilinda 19,60’a kadar ¢ikmistir. Son olarak iiretim ve tiikketim
arasindaki fark 2014 yilinda en yiiksek diizeye ¢ikmistir (Tepav, 2016). Dolayisiyla bu duruma paralel
olarak komiir ithalatinda da artiglar meydana gelmistir ve bu durum dolayl olarak Tiirkiye nin
biliyiime performansini da etkilemistir. Sonug¢ olarak zamanin tiim dénemleri boyunca nedenselligin
tespit edemedigi bu durum REW yaklagimi ile ortaya c¢ikarilmistir. Fakat Tiirkiye’de biiyiime
hipotezinin etkileri bir y1l gibi ¢ok kisa bir siire gegerli olmustur. Bu durumun sebebi komdir tiikketim
ve tUretimindeki dengesizlikler olabilir. Veri doneminin geneli i¢in REW yontemi araciligiyla
zamanin tek bir noktas1 haricinde bir nedensellik iligkisi tespit edilememistir.
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Sekil 5. CC’den EG’ye Dogru Nedensellik (Degisen Varyans Varsayimi Altinda)

6. Sonug ve Politika Onerileri

Bu caligma Tiirkiye nin enerji c¢esitliliginde 6nemli bir rolii olan kdmiir tiikketimi ile ekonomik
biliyiime arasindaki iliskiyi literatiire yeni giren bir nedensellik yaklagimi ile arastirmaktadir. Ampirik
analizin ilk asamasinda degiskenlerin birim kok 6zellikleri incelenmistir. ADF ve Zivot ve Andrews
(1992) yaklasimlarina gore hem ekonomik biiyiime hem de komiir tiikketimi degiskenleri birinci
farklarinda duragandir. Analizin ikinci asamasinda nedenselligin zamana gore degismedigi
varsayimindan hareket eden yaklasimlarla nedensellik sonuclari elde edilmistir. Bu sonuglara gore
iic yaklasimda tarafsizlik hipotezini desteklemektedir. Yani ekonomik biiylime ve komiir tiiketimi
birbirlerinden bagimsizdir. Ardindan bu ¢alisma nedenselligin zamana gore degisebilecegi varsayimi
altinda REW testini ¢calistirmaktadir. REW testi hem degisen varyans hem de sabit varyans varsayimi
altindan nedensellik sonucu verdiginden dolay1 avantajlidir. Ampirik bulgular, ekonomik biiyiimeden
komiir tiketimine dogru bir nedenselligin olmadigr yoniindedir. Nedenselligin diger yonil
incelendiginde, sabit varyans varsayimi altinda 1981-1982 yillar1 arasinda komiir tiiketiminden
ekonomik biiylimeye dogru bir nedensellik iliskisi tespit edilmektedir. Diger taraftan, degisken
varyans varsayimi altinda 1982 yilinda yine komiir tiiketiminden ekonomik biiylimeye dogru bir
nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Bu bulgular Tiirkiye’de ekonomik biiylime ve komiir tiiketimi
arasinda “biiyiime hipotezinin (growth hypothesis)” gecerli oldugunu gostermektedir. Fakat biiylime
hipotezinin etkileri ¢ok kisa siirmektedir ve sonraki periyotlarda bu etkinin ortadan kalktig
goriilmektedir. Bu calisma cesitli stratejiler ile nedensellik yaklagimlar1 arasindaki farklari ortaya

cikararak literatiire katki saglayabilir.

Politika yapicilar enerji politikalar1 iiretirken ekonomik biiylime politikalarini aynm1 anda
diistinmelidir. Komiir tiiketimi enerji ¢esitliligindeki paymin yiiksek olmasindan dolay: Tiirkiye i¢in
biliyiime odakli politikalarda énemli bir girdi konumundadir. Fakat komiir fosil yakitin bir ¢esidi
oldugundan dolay1 iklim degisikligi i¢in ciddi zararlar1 vardir. Emisyon azaltim hedefleri
cercevesinde Tiirkiye fosil yakittan vazgecerek yenilenebilir enerji kaynaklarina dogru yatirimlar
yapmaktadir. Tiirkiye Kyoto Protokolii ve Paris Anlagmasinin taraflarindandir. Hatta Tiirkiye’de
emisyon azaltim hedefleri ¢ergevesinde 2021 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanliginin ismini Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 olarak degistirilmistir. Dolayistyla politika yapicilar komiir
yakitt icin politika tliretirken onun yerine gegebilecek alternatif kaynaklar iiretmelidir. Cevresel
hasarlarindan dolay1r komiir tiiketimi sinirlandirilirsa bu politikanin ekonomik biiylime icin farkl
etkileri ortaya ¢ikabilir. Bu amagla, genel biitgeden yenilenebilir i¢in ayrilan pay arttirilabilir ve/veya
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0zel sektor yenilenebilir enerji iiretimine tesvik edilebilir. Bu baglamda 6zel sektore yenilebilir enerji
kullanim1 i¢in yasalarla glivence altina alinmis tesvik paketleri 6nerilebilir.

Bu calisma bazi kisitlar igermektedir. Bu baglamda, ¢alisma toplam enerji tiiketimi yerine
komiir tiikketimini derinlemesine yeni bir yontemle aragtirmaktadir. Gelecek calismalar uygun veri
uzunluguna ulasilinca farkli enerji kaynaklari ile ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iliskisini
inceleyebilir ve bu calismanin sonuglar ile karsilagtirma yapilabilir. Bu ¢alisma ekonomik biiylime
ile komiir tiketimi arasinda zamanin tek bir noktasinda nedensel iligki yakalamistir. Gelecek
caligmalar simdi yeterince uzun olmayan fakat ileride yeterince uzunluga ulagan verilerle farkli
biliyiime teorileri (Slow, Cobb-Douglas, vb.) yardimiyla bu c¢alismay1 gelistirebilirler. Zamanla
degisen nedensellik testi i¢in birgok yaklasim vardir. Gelecek ¢alismalar REW testinin yaninda diger
testlerden yararlanarak yaklasimlar arasindaki farkliliklar1 gosterebilir.
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