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GASTRONOMI TURIZMi KAPSAMINDA GELENEKSEL URUNLERIN
INCELENMESIi: TARSUS MAMULU

Ozet

Bolgesel olarak yoresel mutfak cesitliligi ve kendine 6zgii yemekleriyle gastronomi turizmi agisindan
onemli merkezlerden biri olan Mersin, geleneksel iirlinler agisindan 6nem tagimaktadir. Bu ¢alismada
Mersin mutfagina ait geleneksel tirtinlerden biri olan mamiiliin geleneksel niteliklerinin ortaya ¢ikarilarak
iretim siirecinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda veri toplamak amaciyla nitel veri toplama
aracglarindan biri olan arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Mart-
nisan 2021 tarihleri arasinda Mersin’in Tarsus ilgesinde yasayan, goriisme yapmay1 kabul eden mamiil ustalari,
isletme yoneticileri ve ev hanimlar ile goriismeler yapilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda mamiiliin
Arap kiiltliriinden geldigi tespit edilmistir. Yapilan tariflerde genel olarak 6zgiin tarifte yer alan cevizin
kullanildig, ¢esitlilik anlaminda da Antep fistig1 ve hurmanin da tercih edildigi belirlenmistir. Mamiiliin
bolgelere gore, Tarsus’la birlikte Mersin ve Adana’da yaygin oldugu gortilmistiir. Ayrica mamiiliin cografi
isaret almas1 durumunda ekonomik ve kiiltlirel yonden olumlu etkilerinin olacagi konusunda katilimcilarin
goriis bildirdigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Mamiil, Geleneksel {iriin, Mersin mutfagi.

EXAMINATION OF TRADITIONAL PRODUCTS IN THE SCOPE OF
GASTRONOMY TOURISM: TARSUS MAMUL

Abstract

Mersin is important in terms of traditional products which is one of the important centers in terms of
gastronomy tourism with its regional cuisine diversity and unique dishes, In this study, it is aimed to examine
the production process by revealing the traditional qualities of the product, which is one of the traditional
products of Mersin cuisine. In this context, semi-structured interview technique, one of the research methods,
which is one of the qualitative data collection tools, was used to collect data. Between March-April 2021,
interviews were held with product masters, business managers and housewives living in Tarsus, Mersin,
who agreed to be interviewed. As a result of the interviews, it was determined that the mamiil came from
the Arab culture. It was determined that walnuts in the original recipe were generally used in the recipes,
and peanuts and dates were also preferred in terms of variety. When we look at the regions where the
mamiil is consumed, it is seen that it is common in Mersin and Adana, along with Tarsus. In addition, it was
determined that the participants expressed their opinions on the fact that if the product receives geographical
indication, it will have positive economic and cultural effects.

Keywords: Mamiil, Traditional product, Mersin cuisine.
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GIRIS

Anadolu cografyas1 sayisiz medeniyete ev sahipligi yapmis ve bir¢ok etnik grubu biinyesinde
barindirmistir. Dolayistyla farkli kiiltiirlerin etkilesimi sonucunda zengin bir yemek gelenegi ortaya ¢ikmaistir.
Tiirkiye, uzun yillar farkl gelenek ve deneyimlerin kesistigi Asya, Avrupa ve Afrika kitalari arasinda bir gegit
olarak kullanilmistir. (Dalar, Uzun, Turker, Mukemre & Konczak, 2016:143). Bu 6zelligi nedeniyle genis
bir yelpazeye sahip olan Tiirk mutfagi Osmanli, Arap, Fars ve Bati Avrupa yemek kiiltiirlerinin etkileriyle
(Kilig, 2009:1581) diinyanin en seckin mutfaklar1 arasinda gosterilen essiz bir yemek gelenegine sahiptir
(Comert & Ozkaya, 2014:63; Kan & Kaynake1, 2009:268).

Her bolgenin degisen yeme ve igme aligkanliklari, farkli hayat kosullar1 ve cografi konumuna gore
cesitlenen bir yoresel mutfak kiiltlirii bulunmaktadir (Sandik¢ioglu, 2016; Esen & Secim, 2020). Ydresel
mutfak, bir yorede yetisen iirlinlerin hazirlanmasi, pisirilmesi, saklanmasi, servis edilmesine iliskin
yontemlerin halkin kiiltiiriiyle i¢ ice gegmesiyle olusturulan gelenek haline gelmis yiyecek ve icecekler
olarak tanimlanmaktadir (Birdir & Akgol, 2015; Hatipoglu, Zengin, Batman & Sengiil, 2012). Ydresel
mutfagin olusumunda gelenek ve gorenekler, mevsimsel kosullar, iiretim sekli, dini ve milli faktorler etkili
olmaktadir (Denk & Mil, 2016; Sengiil & Turkay, 2015; Kurnaz & Islek, 2018). Dolayistyla somut olmayan
kiiltiirel mirasin 6gelerini icerisinde barindan yoresel mutfak, ziyaretgilere otantik bir deneyim imkani
sunmaktadir (Okumus, Okumus & McKercher, 2007:253). Genel olarak yoresel yiyecek ve igeceklerin
bolgesel farkliligin ortaya konmasinda, turizm agisindan bolgenin 6n plana ¢ikmasinda ve bolgenin tanitimi
ve ekonomisine katki saglanmasinda etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bolgesel olarak yoresel mutfak cesitliligi ve kendine 6zgli yemekleriyle turizm agisindan onemli
merkezlerden birisi olan Mersin, Tiirk mutfaginda yoresel mutfak cesitliliinde dnemli bir mutfak olarak
bilinmektedir (Lokmanoglu, 2013:14). Gegmiste bircok medeniyetin kullandigi ticaret yollarina ev sahipligi
yapmig olmasinin yaninda, farkli inang ve kiiltiirlere sahip uluslari bir arada barmdirmasi Mersin’in zengin
mutfak kiiltliriiniin olugmasinin nedenleri arasindadir (Eren & Sezgin, 2017). Ayica deniz ticaretinde énemli
bir konuma sahip Akdeniz’e kiy1s1 olan Mersin’in dzellikle Liibnan, Italyan, Arap ve Girit mutfak kiiltiirleriyle
etkilesimde olmas farkli lezzetleri ortaya ¢ikarmustir (Yildiz, Tuna ve Degirmenci, 2009). Ornegin, cezer
kelimesi Arapga havug anlamina gelmektedir ve cezerye Mersin’in 6nemli lezzetlerinden biridir (Ana, 2010).
Mersin’in en yaygin etli yiyecekleri arasinda yer alan, et sote, sebzeli kavurma sentezinden olusan tantuni,
Arapca yumusak yemek manasina gelmektedir (www.kulturportali.gov.tr, 2022). Girit usulii mezeler de yine bu
mutfakta yer edinmistir. Bu baglamda Mersin’de yoresel yemeklerin ¢esitliliginin fazla olusu, yerli ve yabanci
turistlerin yoreye olan ilgisini arttirmaktadir. Mersin Merkez ve Tarsus’ta Glineydogu ve Arap kiiltiiriine has
yemekler agirlikli iken (Eren & Sezgin, 2017) Anamur, Giilnar, Aydincik, Mut, Silitke ve Erdemli’nin yer
aldig1 diger ilce ve kdylerde Yoriik yemek kiiltiiriiniin hakim oldugu bilinmektedir (Oktem, 2008).

Yoresel triinleri konu alan akademik calismalarda, Nevsehir mutfaginin (Aslan, Gilineren & Coban,
2014), Hatay yoresel iirlinlerinin (Comert, 2014), DAP Bolgesi irilinlerinin (Dokuzlu vd., 2019), Sivas
mutfagmin (Simsek, 2020) izmir Yarimadasi’ndaki yoresel yemeklerin incelendigi (Zagrali & Akbaba,
2015) arastirmalarin yani sira kiiltlirel bir miras olan yoresel irlinlerin turizm potansiyellerinin belirlenmesi
(Basar, Basar & Boztoprak, 2019), turistlerin seyahat motivasyonu (Kim ve Eves, 2012; Kesici, 2012;
Caliskan, 2013; Toks6z & Aras, 2016; Bjork ve Kauppinen-Raisdnen, 2017; Su, Johnson ve O’Mahony,
2020; Uyar, 2021) ve turizm gelirlerinin canlanmasi iizerindeki roliiniin incelendigi goriilmektedir (Schneider
ve Ceritoglu, 2010; Ghirardelli, Quinn ve Foerster, 2010; Schmidt, Kolodinsky, DeSisto ve Conte, 2011;
Bilge, Demirbas & Artukoglu 2019). Ayrica ydresel yiyecek ve igeceklerin turistik {iriin olarak sunulmasinin
kiiltiirel ¢ekicilik ve farkindalik yaratmasi agisindan turist ve gelir artis1 izerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugunu gdosteren gastronomi turizmi baglaminda ¢alismalar da bulunmaktadir (Rinaldi, 2017; Sengiil &
Tiirkay, 2016; Kiral'ova & Hamarneh, 2017). Mersin mutfagini konu alan ¢aligmalarda ise il ve ilgelerinin
mutfak kiiltiirtintin siirdiiriilebilirligi ve ilin cografi isaretle tescillenen iiriinlerinin gastronomi turizmi
kapsaminda oneminin belirlendigi calismalar oldugu goriilmektedir (Siislii, Eryilmaz & Sezgin, 2020;
Eren & Sezgin 2017; Per¢in & Keskin, 2019). Bu ¢alismada Mersin mutfagina ait geleneksel tiriinlerden
olan mamiiliin geleneksel niteliklerinin ortaya ¢ikarilarak tiretim siirecinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Geleneksel yontemler kullanilarak iiretilen yoresel tiriinlerin kalitesinin korunup tescil edilmesi, Tarsus
yoresine 0zgli mamil {reten {ireticilerin desteklenmesine yonelik yetkililerin dikkatinin ¢ekilmesi ve
mamiiliin diger kurabiyelerden ayirt edilebilmesinin saglanmasi agisindan ¢aligma 6nem tasimaktadir.

Gastronomi Turizmi ve Yéresel Uriin

Gastronomi turizmi, belirli bir yemegin nasil hazirlandiginit gérmenin yani sira hazirlik siiregleri veya
ozel bir yemekle ilgili kiiltiirel etkinlikler de dahil olmak iizere yiyecek iiretimi ve tiiketimi ile ilgili yerleri
ziyaret etmeyi kapsar (Hall vd., 2003). Yani bir restorandaki yiyecek deneyimden bir ciftlikteki ya da
bagdaki ham iiriiniin deneyimlenmesine kadar tiretim-tiiketim gibi siireclerin farkli boliimleriyle iliskilidir
(Richards, 2002:18). Ayrica gastronomi turizminin 6énemi modern turizm ydnetimi igerisinde yerini almis
ve UNESCO Yaratict Sehirler Ag1, Avrupa Gastronomi Bolgesi Ag1, Ortak Tarim Politikalar1 gibi birgok
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politika ve stratejilerin temelini olusturmaya baglamistir (De Jong vd., 2018: 132).

Gastronomi turizmi igerisinde 6zel veya yoresel bir liriinlin tadilmasi ya da {iretim agsamalarimin tecriibe
edilmesi gastro turistler i¢in 6nem tagimaktadir. Yoresel kavrami, belirli bir yore ile ilgili, o yoreye 6zgi
anlamlarini tasimaktadir (TDK, 2022). Y&resel iiriin ise cografl agidan bir bolgeye 6zgii olan ve o bolgenin
Ozelliklerini tastyan iiriinlerdir. Yoresel trlinler destinasyonlarmm dnemli kiiltiirel bir pargasidir. Cilinki
yoresel tirtinleri tiiketmek fiziksel bir ihtiyaci karsilamanin yaninda o cografya, insanlar ve kiiltiir hakkinda
bilgi sahibi olmay1 saglamaktadir (Richards, 2002). Ayrica tiiketiciler tarafindan yoresel iriinler giivenli,
saglikli, cevre ve iklim dostu olarak goriilmektedir (Feldmann ve Hamm, 2015: 153).

Yoresel iirtinler, ulusal, bolgesel ve kisisel kimliklerin bir temsili oldugu i¢in bir destinasyonun imajini
iyilestirebilir (Henderson, 2009). Bir bdlge igerisinde gastronomik kimligin olusturulabilmesi i¢in de
kimligin bir bileseni olan yoresel iiriinlerin “ne, nasil, neden ve ne zaman” iiretilip tiiketildigi sorularinin
yanitlanmasi ve irilinlerin karakteristik 6zelliklerinin ortaya g¢ikarilmasi énem tagimaktadir (Tore Basat,
Sandik¢1 ve Celik, 2017). Yiyecek tiiketiminin, turist deneyiminin doruk noktasi ya da bir parcas1 olarak
turistik c¢ekicilik haline donistiiriilmesinin de destinasyon pazarlamasi ve gelisimi i¢in 6nemli etkileri vardir.
Birincisi, gastronomi turizmi 6zellikle kirsal alanlar i¢in tarimsal triinlere deger katmak adina alternatif
bir firsat olabilir. Kirsal alanlarda cazibe merkezi olusturmak i¢cin yemek her zaman bir segenek olabilir.
Ikincisi cesitli ve yoresel yiyecekler agisindan zengin olan bdlgeler igin yemek kiiltiirii yemekle ilgili
etkinliklere doniistliriilebilir. Boylece yoresel iiriinler, yerel kaynaklar pazarlanabilir bir turistik sermaye
haline getirilebilir (Quan ve Wang, 2004: 303).

YONTEM

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismada Mersin mutfagina ait geleneksel iiriinlerden olan mamiiliin geleneksel niteliklerinin ortaya
cikarilarak iiretim siirecinin incelenmesi amaglanmaktadir. Geleneksel yontemler kullanilarak iiretilen
yoresel tirlinlerin kalitesinin korunup tescil edilmesi ve mamiiliin diger kurabiyelerden ayirt edilebilmesinin
saglanmasi agisindan ¢aligma 6nem tagimaktadir. Ayrica bir yoreye 6zgii olan yiyecek ve igecekler, bolgenin
tanitim1 ve ekonomisine katki saglamanin yaninda turizm talebinin artmasina yonelik bir farklilagma araci
olarak 6nemli rol oynamaktadir (Sarusik, 2017).

Veri Toplama Yontemi
Calismada, nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma yontemi; “gdzlem, gériisme ve dokiiman

analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve
biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2012: 39). Nitel aragtirmanin bir 6zelligi olarak konunun derinlemesine ve ayrmtili
olarak incelenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak veriler
toplanmugtir. Bu teknigin tercih edilmesinin sebebi, arastirilan konu hakkinda arastirmacinin derinlemesine
bilgi edinmesini saglamasi, esneklik saglamasi, ortam tizerinde kontrol sahibi olmasi, yanit oraninin yiiksek
olmasi gibi imkanlar sunmasidir (Yildirim ve Simsek, 2012). Ayrica 6zgilin bakis acilarinin belirlenmesi
(Baltaci, 2019), zihinsel algilar, farkli deneyim ve tutumlar gibi gozlenemeyen bilgilere ulasiimasin
saglamaktadir (Bengtsson, 2016; Seidman, 2006). Goriisme formunun hazirlanmasinda ise Se¢im (2018) ve
Tagdan, Albayrak ve Albayrak (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda kullanilan sorular igin literatiir (Kaya
ve Sahin, 2018; Simsek, 2020) arastirmasi sonucunda olusturulan sorulardan faydalanilmistir. Goriisme
formunda kolay anlasilabilecek sorular, yonlendirmedikten kaginma, cok boyutlu sorular sormaktan kaginma
gibi ilkelere (Yildirim ve Simsek, 2012) 6nem verilmistir. Daha sonra hazirlanan sorular uzman goriisiine
sunulmus ve gelen goriis ve Oneriler dogrultusunda forma son hali verilmistir ve katilimcilara asagidaki
sorular yoneltilmistir:

* Tarsus mamiiliiniin tarih¢esi hakkinda bilginiz var m1?

* Tarsus mamiiliiniin i¢eriginde neler bulunuyor?

* Tarsus mamiiliiniin muhafazasi nasil olmalidir?

* Tarsus mamiiliiniin yapisal 6zelligi nasil olmalidir?

» Tarsus mamiiliiniin ¢esidinin ¢ogalmasi kaliteyi diigtiriir mii?

¢ Tarsus mamiiliiniin sunumu i¢in kullanilan teknikler nelerdir?

e Tarsus merkezi disinda Tarsus mamiilii tiketilmekte midir?

 Tarsusil¢esinde giiniimiizde kag mamiil ustasi vardir? Bu saymin yillara gore degisimi nasil olmustur?

Tarsus mamiiliiniin cografi isaretleme sistemi ile koruma altina alinmasi ile ilgili bilginiz var m1?

* Tarsus mamiiliiniin cografi isaret tescili almasinin ne gibi faydalari olacagini diisiiniiyorsunuz?

» Tarsus mamiiliine benzer kurabiyeler yapiliyor mu, eger yapiliyorsa bunlari Tarsus mamiiliinden

ayirt etmenin yolu nedir?
Calismanin giivenilirligini arttirmak adina ¢esitleme yontemine bagvurulmustur. Bu yontem, arastirma

sorusuna yonelik farkli veri kaynaklari, farkli veri toplama ve analiz yontemleri kullanilarak elde edilen
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bulgularin giivenilirliginin test edilmesi igin kullanilan bir yontemdir (Denzin ve Lincoln, 2011). Calismada
cesitleme yontemlerinden yontemsel c¢esitleme ve arastirmaci gesitlemesi kullanilmistir. Arastirmaci
cesitlemesinde arastirma ekibi gruplara ayrilarak aragtirmacilarin algi ve yorumlar kiyaslanmig ve aym
isletmede goriisme yapilan temsilcinin Snerisiyle baska bir temsilciyle de goriisme yapilmigtir (Shenton,
2004; Akt. Mercan ve Uziilmez, 2014). Yontemsel cesitlemede ise ¢alismada birden fazla veri toplama
teknigi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2012). Bu baglamda ¢alismada yari yapilandirilmis goriisme
formu ve gozlem teknigi kullanilarak veriler iki farkli kaynaktan elde edilmistir. Bu kapsamda katilimcilarla
goriismeler yapilirken mamiil ustalari/ev hanimlari es zamanli olarak liretime devam etmisler ve arastirmacilar
tiretim siirecini gézlemlemislerdir.

Calismanin i¢ giivenilirligini saglama adina kavramsal ¢ergeve, veri toplama araglarinin hazirlanmasinda
ve verilerin elde edilmesinde rehber olarak degerlendirilmistir. Ayrica arastirma bulgular1 yorum yapilmadan
dogrudan verilmis ve farkli aragtirmacilarin bulgular1 incelemesi ve dogrulamasi saglanarak i¢ giivenilirlige
katki saglanmistir. Diger taraftan ¢alismanin dis giivenilirliginde ise arastirma ortami ve ¢alisma grubunun
ozellikleri detayli bir sekilde ifade edilmistir. Bu dogrultuda kullanilan gézlem ve goriisme yontemlerinin
yant sira bu yontemlerin asamalari da agik bir sekilde belirtilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin 6rneklemenin belirlenmesinde amagli drnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Amagli 6rnekleme yonteminde sinirli kaynaklarin etkin sekilde kullanimi i¢in bilgi agisindan
zengin vakalar bir 6rneklem olarak secilir (Tanridgen, 2009). Olgiit drneklemede ise dnceden saptanmis bir
dizi Slgitii karsilayan vakalarin incelenmesi séz konusudur (Yildirim ve Simsek, 2012). Bu arastirmaya
katilan kisilerin sinirli olmasinin sebebi ise segilen kisilerin Tarsus il¢esinde tecriibeli ustalarla ¢alismis
olma veya onlarn kiiltliriinde yetigsmis olma sart1 bulunmasidir. Arastirmanin evrenini mamiil yapmayi bilen
ustalar olustururken 6rneklemini ise Tarsus ilgesinde yasayan, goriisme yapmay1 kabul eden mamiil ustalari,
isletme yoneticileri ve ev hanimlari olugturmaktadir. Bu kapsamda goriisme formu kullanilarak 8 katilimet
ile goriisme saglanmistir. Konuyla ilgili verilen bilgilerin tekrara diistiigii fark edildigi i¢in doyum noktasina
ulasildigi diisiiniilerek 8 katilimer ile sinirlandirilmigtir. Arastirma kapsaminda yer alan 8 kisi ile mart-nisan
2021 tarihleri arasinda yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Gorligmeler ortalama 20-30 dakika stirmistiir. Her
bir goriisme formuna goriigmenin tarihi, yeri ve saati not edilmis; goriismeler sirasinda katilimcilarin izni
alinarak ses kaydi alinmigtir.

Verilerin Analizi

Arastirma siirecinde toplanan verilerin analizi nitel arastirma yontemlerinden kesifsel (betimleyici)
arastirma modeli kullanilarak gerceklestirilmistir (Islamoglu ve Almagik, 2016). Betimsel analiz kapsaminda
katilimcilarin verdikleri yanitlar1 ¢arpici bir bicimde yansitmak amaciyla sik sik dogrudan alintilar
kullanilmis, verilerin tamamim temsil edecek frekans ve yiizde degerleri belirlenmistir. Ayrica arastirma
bulgularmin ana hatlarini olusturacak kategoriler ortaya ¢ikarilarak yorumlanmistir. Bu kapsamda olusturulan
kategoriler; mamiiliin tarihgesi, igerigi, muhafazasi, yapisal 6zellikleri, sunum sekli, mamiil ustasi ve cografi
isaretleme seklinde belirtilmistir. Verilerin analiz siirecinde katilimcilarin gizliligini korumak adma K1, K2,
... K8 seklinde kodlar kullanilmistir. Calismada ulasilan sonuglar, elde edilen verilerle iligkili bir sekilde
sunulmustur. Ayrica miilakat teknigi kapsaminda goriisiilen katilimcilarin aragtirma sorularina dogru cevap
verdikleri varsayimi, arastirmanin siiresi ve yapildigi donem, Tarsus disindaki mamiil iireten isletmeler de
arastirmanin siirliliklarini olusturmaktadir.

BULGULAR

Arastirma kapsamina alinan katilimcilara iliskin demografik 6zellikler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Kaynak Kisi Numarasi Cinsiyet Yas Egitim Meslek
1 Erkek 48 Tlkogretim Mamiil Ustasi
2 Erkek 55 ilkogretim Mamiil Ustast
3 Erkek 50 ilkogretim Isletme Sahibi
4 Erkek 65 Universite Isletme Sahibi
5 Kadin 58 ilkogretim Ev Hamim
6 Kadin 50 ilkogretim Ev Hanimu
7 Kadin 43 Universite Ev Hanim
8 Kadin 42 Lise Ev Hanim

Arastirmaya Mersin’in Tarsus ilgesinde yasayan 2 mamiil ustasi, 2 isletme sahibi ve 4 ev hanimi
katilmistir. Katilimcilarin yaslar1 42 ile 65 arasinda degisiklik gostermektedir. Ayrica katilimcilarin biiyiik
cogunlugu (5) ilkdgretim diizeyinde egitim seviyesine sahiptir.

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt 5 - Say1 2 / Haziran 2022




.

“Tarsus mamiiliiniin tarihcesi hakkinda bilginiz var m1?” sorusuna katilimeilarin ¢cogunlugu (K1, K2,
K3, K4, K5, K6) mamiiliin Arap mutfagindan geldigi cevabini vermistir. K7 ve K8 ise tarihgesi hakkinda
bilgi sahibi olmadiklarini, uzun yillardan beri ailelerinde tiikettiklerini ifade etmislerdir. Mamiiliin i¢erigine
iliskin verilen yanitlar incelendiginde ise genel olarak kullanilan malzemelerin tereyagi, siit, un, ceviz, irmik,
stviyag ve seker oldugu belirlenmistir. Ayrica seker yerine hurma ve pekmez gibi farkli gida tiriinlerinin de
kullanildig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda K1, “Mamiil hazirlarken siit, un, ceviz, irmik, siviyag, kabartma tozu,
tar¢in ve seker kullaniriz.” yanitimi verirken K4, “Biz diger ustalarin tariflerinden farkli olarak seker yerine
hurma kullaniyoruz.” ve K8, “Onceleri seker kullanilmryordu tabii. Ben de eski usulde oldugu gibi seker
yerine pekmez kullanmaya devam ediyorum.” seklinde beyanda bulunmustur. K3 ise diger katilimcilardan
farkli olarak; “Giil suyu kullaniyoruz. Ciinkii giil suyunun bu anlamda iki fonksiyonu bulunmakta. Birincisi
cevizi yumusatir. ikincisi ise hos bir aroma vermektedir {iriine.” yanitin1 vermistir.

Tarsus mamiiliiniin muhafazasina iliskin verilen yanitlarda, mamiiliin serin bir ortamda hava almayan bir
kap icerisinde kolaylikla saklanabildigi belirtilmistir. Ancak mamiiliin tazeliginin korunmasi adina giinliik
satilacak/yenilecek miktarda tiretildigi goriilmiistiir. Ayrica mamiiliin muhafazas ile ilgili verilen yanitlar
asagida belirtilmektedir:

K1: “Mamiil hazirlandiginda iizerine kesinlikle pudra sekeri dokiilmemelidir. Ciinkii pudra sekeri
dokiiliirse mamiil sertlesmeye baslayacaktir. O yiizden pudra sekeri ilave edilmeden buzdolabinda uzun
stire saklanabilir.”

K4: “Onceki donemlere baktigimizda topraktan yapilan ¢dmleklerde muhafaza edilmekteydi. Ancak
giinlimiizde saklama yontemlerinin degismesiyle birlikte hava almayan cam fanuslarda muhafaza
edilmektedir.”

Tarsus mamiiliiniin yapisal 6zelligine iligkin verilen yanitlar incelendiginde yumusak bir hamurunun
olmasi gerektigi belirlenmistir. Mamiile bilinen seklinin de tahta bir kalip kullanilarak verildigi ifade
edilmistir. Mamiiliin ¢esidinin ¢ogalmasina yonelik olarak ise K6 “Mamiil yillardir yani orijinal yapimina
uygun olarak cevizli olarak iretilmektedir. Ceviz yerine farkli bir {iriniin kullanilmasi alisa gelmis damak
zevklerine uymayacaktir.” yanitin1 verirken K3 de “Farkli talepler dogrultusunda ceviz yerine farkli
tiriinler de kullantyoruz. Ancak bence biraz {irliniin orijinalligini olumsuz etkiliyor. Mesela fistikli mamiil
yaptigimizda kerebi¢ saniliyor.” seklinde goriis bildirmistir. Katilime1 K1 disinda diger katilimcilar benzer
sekillerde goriislerini ifade etmislerdir. Ancak K1, tiiketici istekleri dogrultusunda cevizli mamiille birlikte
fistikli ve hurmali olarak da tirettiklerini, bdylelikle farkli damak zevklerine hitap ederek kalitenin arttiginm
belirtmistir.

Mamiiliin sunumu i¢in kullanilan tekniklere yonelik verilen yanitlar incelendiginde katilimecilarin
tamaminin lizerine pudra sekeri dokerek servis yaptiklar belirlenmistir. Ayrica genellikle ¢ay yaninda catal
ya da bigak kullanilmadan tiiketildigi tespit edilmistir. Mamiiliin Tarsus diginda tiiketilip tiiketilmedigine
iligkin cevaplarda ise agirlikli olarak Mersin ve Adana’da tiiketildigi, Hatay’da da yoreye ait kombe
kurabiyesine benzetildigi belirlenmistir.

Katilimeilar giinlimiizdeki mamiil ustas1 sayisinda yillar i¢erisinde azalma oldugunu ifade etmislerdir.
Bu kapsamda K5, “Mamiilii bircok evde ev hanimlar kendileri yapmaktadir. Ancak gegmis zamanlarda
mamiiliin firinlarda ve el arabasinda satilmasindan dolay1 usta sayist daha fazlaydi. Giinlimiizde gerek
firmmlarda gerekse de el arabasinda satilmadigindan usta sayis1 bayagi bir azalmistir.” derken K1, “1940
yilindan beri ikinci kusak olarak mamiil iiretimi yapryoruz. Onceki yillarda evet daha fazlaydi ama yillar
icerisinde bu sayida 6nemli 6l¢iide azalma oldu.”, K4 ise “Eski donemlerde bir¢ok firinda iiretilen bir iiriin
olmas1 nedeniyle mamiil ustalarinin sayis1 oldukga fazlaydi. Fakat glinimiizde her ne kadar evlerde yapilsa
da mamiil ustalarinin sayisinin ¢ok azaldigin sdyleyebilirim.” demistir.

“Tarsus mamiiliiniin cografi isaretleme sistemi ile koruma altina alinmasi1 yoniindeki ¢aligmalar ile ilgili
bilginiz var m1?” sorusuna yonelik yanitlar incelendiginde katilimcilardan sadece birinin (K4) bilgisinin
oldugu goriilmiistiir. Ev hanimlarinin bilgi sahibi olmadiklari, diger katilimcilarin da (K1, K2, K3) Tarsus’a
ait olan bazi cografi isaretli iriinleri (Tarsus findik lahmacunu, Tarsus kebabi) bildikleri belirlenmistir. Tarsus
mamdiliiniin cografi isaret tescili almas1 durumunda nasil bir faydasi olacagina yonelik verilen katilime1
yanitlar1 ise asagida belirtildigi gibidir:

K1: “Mamiiliin cografi isaret ile tescil almasi durumunda 6zellikle benzer kurabiyelerle karistirilmasinin
ontine gegilecektir. Bu durumda da hem tirtiniin hem de yorenin daha fazla taninir hale gelmesine katki
saglayacaktir.”

K4: “Ogzellikle kerebig ile karistirilmasinin dniine gecer. Ayrica ekonomik anlamda iireticilere, yore
halkina katkilar1 da olacaktir. Turistlerin de dikkatini daha fazla ¢ekecegini diigiiniiyorum.”

K7: “Bana gore cografi isaret tescilini almasinin en biyiik faydasi tirliniin korunmasina yonelik olacaktir.
Cilinkii bu tescil ile birlikte tirliniin kalitesi ve 6zellikleri gelecek nesillere dogru bir sekilde aktarilacaktir.”

Genel olarak cografi isaretlemenin Tarsus mamiiliiniin gelecek nesillere kalitesinin korunarak
aktarilmasi, benzerlerinden ayirt edilmesinde faydali olacagi konusunda goriis birligine varildigini séylemek
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miimkiindiir. Son olarak “Tarsus mamiiliine benzer kurabiyeler yapiliyor mu? Eger yapiliyorsa bunlar Tarsus
mamuliinden nasil ayirt edilebilir?” sorusuna katilimcilar kerebi¢ ve kombe ile ¢ok fazla karistirildigini
belirterek yanit vermislerdir. Karigtirmamak i¢in de kullanilan malzemelerin ve sunum sekillerinin farklilik
gosterdigini ifade etmiglerdir. Bu kapsamda K1, “Mamiiliin sunum sekline baktiginizda pudra sekeri ile
servis edildigini goriirstiniiz. Ancak kerebicin sunumu kopiik kremasi ile yapilir.”, K3, “Karistirilan tiriinlerin
icerisindeki baharatlar farklilik gostermekte aslinda. Mesela kombede zencefil ve yenibahar gibi baharatlar
da kullanilmaktadir.” seklinde cevap vermistir.

SONUC

Tiirkiye, yoresel iiriin gesitliligi bakimindan oldukg¢a zengin bir iilkedir. Bu zenginligin olusmasinda ¢ok
sayida medeniyete ev sahipligi yapmis olmasi, bitki ortiisii, cografi 6zellikler, dort mevsimin yasanmasi gibi
birgok neden etkili olmustur (Yalgin, 2013: 206). Ayn1 zamanda ydresel kiiltiiriin nemli bir pargasi olan
bu iiriinlerin iretildikleri yore ile aralarinda gii¢lii bir bag bulunmaktadir (Sahin ve Meral, 2012: 88). Bu
caligmada da Tiirkiye’ nin yoresel iiriinlerinden biri olan Tarsus mamiiliiniin geleneksel niteliklerinin ortaya
¢ikarilarak {iretim siirecinin incelenmesi amaglanmaistir.

Yapilan goriismeler sonucunda mamiiliin Arap kiltiiriinden geldigi tespit edilmistir. Yapilan tariflerde
genel olarak orijinal tarifte yer alan cevizin kullanildigi, ¢esitlilik anlaminda da fistik ve hurmanin da
tercih edildigi belirlenmistir. Mamiiliin tiiketildigi bolgelere bakildiginda ise Tarsus’la birlikte Mersin ve
Adana’da yaygin oldugu goriilmiistiir. Ayrica mamiiliin cografl isaret almasi durumunda katilimcilarin
ekonomik ve Kkiiltiirel yonden olumlu etkileri olacagi konusunda goriis bildirdikleri belirlenmistir. Bu
kapsamda yoresel lriinlerin tanitilmasi ve siirdiiriilebilirliginin korunmasi agisindan cografi isaret kavrami
kilit rol oynamaktadir. Ozellikle yorenin kalkinmasi, kiiltiirel ve tarihi degerlerinin korunmasinda biiyiik
katki saglayan cografi isaret, ayn1 zamanda tiiketicilerin kalite algisinda pozitif etkiler olugturmaktadir
(Hosgan, 2018). Dolayisiyla Tarsus mamiiliiniin cografi isaret tescili almasinin énem tasidigini sdylemek
miimkiindiir. Yoresel tiriinlerin ve yoresel iiriinlerden olusan farkliliklarin bir zenginlik olarak goriilmesi,
tanitima yonelik ¢alismalarin arttirilmasi, gastronomi turizmi kapsaminda turistik bir ¢ekicilik olarak 6n
plana cikarilmasi 6nemlidir. Ozellikle yoresel iiriinler turistlerin seyahat motivasyonlarini olumlu ydnde
etkilemekte ve destinasyon tercihlerinde etkili olabilmektedir (Choe, 2018: 6). Dolayisiyla bu durum s6z
konusu destinasyonlar i¢in ekonomik bir katkiya donlismektedir. Ayn1 zamanda o bdlgede yasayan ve iiretim
yapan yore insanlarinin tarihlerini, geleneklerini, kiiltiirlerini ve gdreneklerini yansitmaya ve yasatmaya
katki saglamaktadir (T6re Basat, Sandik¢1 ve Celik, 2017: 67). Ayrica ¢alisma sonuglarinda mamiil ustasi
sayisinin azaldig1 ve gecmis yillara gore tiretiminin de daha az yapildigi goriilmektedir. Dolayisiyla yoreye
0zgl olan bu {irlinlin iiretiminin arttirtlmas1 ve unutulmamasi igin tiretimi tesvik edilebilir.Bu ¢alismanin,
mamiiliin diger kurabiyelerden ayirt edilebilmesinin saglanmasi ve mamiil iireten iireticilerin desteklenmesine
yonelik yetkililerin dikkatinin ¢ekilmesi agisindan 6nem tasidigr diisiiniilmektedir. Ayrica Mersin mutfagi
ve yoresel iirlinlere yonelik literatiire katki niteligi tasimaktadir. Mevcut literatiir incelendiginde, Eren ve
Sezgin’in (2017) Mersin mutfak kiltiiriintin stirdiiriilebilirligini, Yildirim, Karaca ve Cakici’nin (2018)
yoresel yemeklerin mentiilerde yer alma diizeyini, Per¢in ve Keskin’in de (2019) Tarsus mutfagina ait
cezeryeyi inceledikleri goriilmektedir. Bu ¢alismada da farkli olarak mamiil arastirma kapsamina dahil
edilmistir. Gelecekteki arastirmalarda yore halkinin cografi isaretli {irlinlerle birlikte mamiil hakkindaki
bilgi diizeyleri 6lgiilebilir. Kerebig ve kombe ile karistirilan bir lirtin oldugu igin gériisme formu kullanilarak
bu iirlinlerin benzer ve farkli 6zellikleri incelenebilir. Ydresel yiyecekler konusunda en deneyimli kisilerin
yore halki oldugu diistintildiigiinde yore halkinin yoreye 6zgi triinlerin lezzeti ve 6zgilinliigli konusunda
disiinceleri 6nem tasimaktadir. Ciinkii mamiil gibi yoresel {riinleri tireten ve tiiketen yore halkinin bu
tiriinleri kabullenmesi ve sahiplenmesi gastro turistlerin ikna edilmesi agisindan fayda saglayacaktir (Kendir
ve Arslan, 2020: 133).
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E-TICARET UZMANLARININ iSE ALINMASINDA ARANAN
NITELIKLERE YONELIK BiR ARASTIRMA: KARIYER.NET ORNEGI

Ozet

Calismada e-ticaret uzmanlarinin is ilanlarinda aranan temel nitelikler iizerinden meslek profilinin
cikarilabilmesi amac¢lanmistir. Bunun i¢in 13 Ekim-14 Aralik 2021 tarihleri arasinda kariyer.net insan
kaynaklar1 web sitesinde “e-ticaret uzmanligi” baslig1 altinda yayinlanan toplam 120 ilan caligmanin
orneklemi olarak ele alinmistir. S6z konusu ilanlar; yas, cinsiyet, egitim seviyesi, mezun olunan boliim,
tecriibe siiresi, yabanci dil bilgisi ve bilgisayar bilgisi gibi bireysel Ozellikler, beceri ve yetenekler ile
sorumluluklar {izerinden bir icerik analizine tabi tutulmustur. Analiz sonuglarina gore adaylardan, egitim
diizeyi baglaminda miihendislik boliimlerinden birinden mezun olmak, tecriibe i¢in en az 2 yil deneyim
sahibi olmak, yabanc1 dil bilgisi igin en az 1 yabanci dil -6zellikle Ingilizce- biliyor olmak ve bilgisayar
bilgisi i¢in Ozellikle Ms Office bilgisayar programlarina hakim olmak gibi 6zellikler agirlikli olarak
talep edilmistir. E-ticaret siire¢ bilgisi, yonetim panellerine hakimiyet ve uygulama gelistirme konusunda
bilgi sahibi olmak da adaylarda aranan 6zellikler igerisinde yer almistir. Diger yandan, beceri ve yetenek
baglaminda ekip calismasina yatkinlik, analitik diisiinebilme, kuvvetli iletisim, ¢éziim odaklilik, alan1 ile
ilgili trend ve teknolojileri takip etmek, analiz ve raporlama yetenegine sahip olmak adaylarda en ¢ok aranan
nitelikler arasindadir.

Anahtar Kelimeler: E-Ticaret, E-Ticaret uzmani, Kariyer.Net, Is ilanlari, Icerik analizi

A RESEARCH ON THE QUALIFICATIONS REQUIRED FOR THE
RECRUITMENT OF E-COMMERCE SPECIALISTS: KARIYER.NET THE
EXAMPLE

Abstract

In this study, it is aimed to determine the professional profile of e-commerce specialists based on the basic
qualifications required in job advertisements. For this, a total of 120 advertisements published under the title
of “e-commerce specialist” on the Kariyer.net human resources website between October 13 and December
14, 2021 were taken as the sample of the study. The ads in question as age, gender, level of education, the
graduated section, experience time, foreign language and computer skills such as individual characteristics,
skills and abilities and responsibilities for were subjected to a content analysis. According to the results of the
analysis, from the candidates; undergraduate departments by education level and Engineering departments
for undergraduate, at least 2 years for experience level, at least 1 grammar for grammar, especially English
and computer knowledge, especially Ms Office computer programs are demanded. E-commerce process
knowledge, mastery of management panels and knowledge about application development were also
among the responsibilities sought from the candidates. On the other hand, in the skills and abilities sought
in candidates; decisiveness to teamwork, analytical thinking, strong communication, solution-oriented,
following trends and technologies related to their field, having the ability to analyze and report are among
the most sought-after qualities.

Keywords: E-Commerce, E-Commerce specialist, Kariyer.Net, Job advertisements, Content analysis.
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GIRIS

Insanlik tarihinin sosyo-ekonomik gelisimi ilkel toplumlardan tarim toplumuna, tarim toplumundan
sanayi toplumuna ve sanayi toplumundan bilgi toplumuna dogru bir gelisme gostermistir. Bilgi ve iletisim
teknolojileriyle birlikte, bilisim sektoriinde yasanan hizli gelismeler sayesinde bir iletisim agi olan
internet her alanda kullanilmaya baslanmustir. ihtiyag duyulan tiim bilgiler, haberlesme, mali ve finansal
islemler, aligverisler ve daha pek cok ihtiyag¢ bilgisayarlar ve telefonlar kullanilarak halledilebilmektedir.
Bilgi toplumunun gelisimi ve dijitallesme ile is yapis sekilleri, isletmelerin pazar yapilari, tedarikgileri ve
misterileri ile olan iligski diizenleri geleneksel yapidan internet ortamina gecis yapmistir. Kiiresellesme,
teknolojik gelisme ve internet kullanimmin yayginlagsmasi ile birlikte geleneksel ticaret modellerinin ag
ortaminda faaliyet gostermesi sonucunda ortaya e-ticaret ¢ikmistir. Geleneksel ticaretin kiigiik bir alan ve
kiigiik bir kitleye hitap etmesine ragmen e-ticaretin ¢ok daha genis bir kitleye ulasabiliyor olmasi e-ticaret
sektoriine birgok avantaj saglamaktadir. Dolayistyla genis miisteri portfoyii saglayan e-ticaret faaliyetleri
de her sektoriin ilgisini ¢ekmektedir. Her tiirlii mal ve hizmet satis1 yapan ve e-ticaretin getirilerinden
yararlanmak isteyen firmalar bu siireglerde isleri yiiriitecek olan e-ticaret uzmanlarina ihtiyag duymakta ve
biinyelerine e-ticaret uzmanlarimi dahil etmeyi istemektedir. E-ticarete ve e-ticaret uzmanlarma olan ilginin
ozellikle 2019°da baslayan ve halen devam eden Covid-19 pandemisi ile arttigi, e-ticaret ile ilgili verilerden
acikca anlasilmaktadir. Pandemi ile birlikte alinan tedbir kararlari dogrultusunda tiim insanlarin evlerde
karantinaya alinmasi, isletmelerin kapatilmasi gerek iireticileri gerekse tiiketicileri e-ticarete yonlendirmistir.

Gelisen ve gittikce daha c¢ok popiiler hale gelen e-ticaret sektorii icin gerekli olan uzmanlarin ise
alinmasi ve calistirilmalari da tabii ki internet aracihifiyla gergeklesmektedir. Insan kaynaklari yénetimi
stireclerinden olan se¢me ve yerlestirme faaliyetleri ¢evrimigi ortamlarda gergeklesmekte ve firmalar ihtiyag
duyduklari elemanlara insan kaynaklar1 platformlar1 tizerinden ulasilabilmektedir. Bu platformlardan birisi de
Tiirkiye’nin en biiyiik istihdam platformu olan kariyer.net (www.kariyer.net) insan kaynaklar1 platformudur.
Kariyer.net 1990 yilindan beri is arayanlarla isverenleri internet araciligtyla bulusturmaktadir. Is arayanlarm
ve igverenlerin ilgili meslek profiline siteden ulagsmalar1 saglanmakta ve site, adaylar i¢in bir rehber gorevi
ustlenmektedir. Sitede yer alan ve ¢alismanin 6rneklemini olusturan ilanlarda, uzman adaylarda aranan
bireysel 6zelliklere, beceri ve yeteneklere ve bu adaylarm ytiklenmesi beklenen sorumluluklara dair bilgilere
yer verilmektedir. Bu ilanlar, adaylarda aranan nitelikler {izerinden nitel bir analiz olan icerik analizine
tabi tutulmakta ve bu analiz sonucu elde edilen verilerle e-ticaret uzmanlig1 mesleginin bir aday profilinin
cikarilmasi amaglanmaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde e-ticaretin ne anlama geldigi ve e-ticaret tiirleri hakkinda kisa bir teorik bilgi
verilmektedir. Ikinci béliimde, e-ticaret uzmaninin kim oldugu, goérev ve sorumluluklarinin neler oldugu
belirtilerek e-ticaret uzmanligi meslegi ele almmaktadir. Ugiincii boliimde ise diinyada ve Tiirkiye’de
e-ticaret sektdriinlin genel durumu, sayisal veriler iizerinden incelenmektedir. Dordiincii boliimde, calismanin
yontemine; besinci boliimde ise analiz bilgilerine yer verilmekte ve analiz sonucunda elde edilen bulgular
degerlendirilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Calismada oncelikle e-ticaret kavrami, e-ticaret tiirleri ve e-ticaret uzmanligi meslegi hakkinda kavramsal
bilgiler verilmekte ve e-ticaret ile ilgili verilerden yararlanilarak diinyada ve Tiirkiye’de e-ticaret sektoriintin
genel goriiniimii degerlendirilmektedir.

E-Ticaret Kavram

Teknoloji alaninda yasanan gelismelerle birlikte herkes istedigi yerde internetin hizmetlerinden
yararlanmaya baslamustir. Internet, Amerika Birlesik Devletleri’nde 1969 yilinda kullamldig ilk giinden
bugiine kadar gelismis ve 1990°li yillardan itibaren biiyiik bir ivme kazanmustir. internetin ticari anlamdaki
gelisimi ise 1991 yilindan itibaren baslamistir (ODTU-BIDB, 2005).

Internet ile birlikte, alic1 ve satici arasindaki iliskiler tamamen degismektedir. internet kullanimindaki
artis, yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasini saglamakta ve geleneksel isletmelerin bu yeni gelismelere
ayak uydurabilmeleri i¢in internet ortaminda kendilerine bir yer bulmalarint zorunlu kilmaktadir. Yeni ig
hayatinda, ilgili taraflar i¢in cografi mesafeler bir sorun olmaktan ¢ikmakta; pazar yapisi genislemekte;
satis, liretim ve pazarlama i¢in mekan ihtiyaci ortadan kalkmakta; kiiresel rekabet ve miisteri davranig ve
beklentileri de degismektedir. Tiim kurum ve kuruluslar ile ticari firmalar i¢in de teknolojik ve ekonomik
hayattaki degisme ve gelismelerin incelenmesi ve bilgi teknolojilerinin sundugu firsatlarin kagirilmamasi
gerekmektedir (Ozmen, 2013: 22).

En basit tanimi ile e-ticaret araglari izerinden mal ve hizmet aligverisi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
anlamina gelen e-ticaret kavrami, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan “Birey ve
organizasyonlar tarafindan metin, ses ve gorsel imaj gibi sayisallastirilmis verilerin islenerek acik ve kapali
aglar {izerinden iletilmesine dayanan ticari faaliyetlerdir.” seklinde ifade edilmistir (OECD, 2001: 8).

Tiirkiye’de ise 6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunu’nun 2. maddesinde
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elektronik ticaret i¢in “Fiziki olarak karsi karsiya gelmeksizin, elektronik ortamda gergeklestirilen ¢evrim
ici iktisadi ve ticari her tiirlii faaliyeti ifade eder.” ifadesi kullanilmistir.

E-ticaret i¢in akillara ilk olarak internet ve diger aglar lizerinden gergeklestirilen ticaret gelse de baska
e-ticaret araglari da bulunmaktadir. Ticaret faaliyetlerini kolaylastiran ve esneklik saglayan her tiirlii
teknoloji ve teknolojik arag e-ticaretin kapsamma girmektedir. Internet, bilgisayar, faks, elektronik veri
degisimi (EDI) ve 6deme sistemleri e-ticaret araclar1 arasinda sayilmaktadir (Arpaci ve Ulugay, 2012: 23).

Ticaret isleminin taraflarina ve fiilin ger¢ceklesme yoniine bagli olarak e-ticaret ¢esitli tiirlere ayrilmaktadir.
Bunlar isletmeden igletmeye, isletmeden tiiketiciye, isletmeden devlete, tiiketiciden tiiketiciye, tiiketiciden
isletmeye, devletten isletmeye ve devletten tiiketiciye e-ticaret seklinde siralanabilir.

a. Isletmeden Isletmeye (B2B) E-Ticaret: Isletmeler tarafindan bilgisayar aglarinin kullanilmasi yoluyla
tedarik ve satig islemlerinin gerceklestirildigi e-ticaretin bir uygulama alanidir. B2B siteleri 6zlinde
tic gruba ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi, tiim isletmelerin bir arada yer aldig1 biiyiik 6l¢ekli B2B
siteleridir. Ikincisi belirli sektdrlerde faaliyet gosteren isletmelerin yer aldig: sektorel B2B sitelert,
ticlinciisii ise bir isletmenin kendi bayileri ve tedarikgileri i¢in olusturduklar 6zel B2B siteleridir
(Yamamoto, 2013). E-tedarik ve e-Pazar, isletmeden isletmeye e-ticaret tipine verilebilecek uygulama
ornekleridir. E-tedarik hem igletmeler arasinda hem de isletmeden tiiketiciye internet iizerinden malzeme
ve hizmet alim satimi saglarken elektronik veri degisimi, kurumsal kaynak degisimi gibi faaliyetleri de
gerceklestirmektedir. E-tedarik sistemleri tanimlanirken en ¢ok kullanilan sozciiklerden birisi “endirekt
mamuller”dir. E-tedarik; ofis malzemeleri, bilgisayar parcalari, bakim ve tamirat mamulleri gibi endirekt
mamullerin satin alma siirecinin gelismesi i¢in ¢ozlimler tiretmektedir. Bunun yaninda e-pazaryeri gibi
servis temelli is modelleri ile e-tedarik sitemlerinin kullanim1 yayginlasacaktir (Diilger, 2004: 43-44).
B2B, bir¢ok alanda is yapan firmalara avantajlar saglamaktadir. Firmalar arasinda hem iletisimin daha
hizl1 ve net bir sekilde gerceklestirilmesi hem de {iretimin daha uygun ve diisiik maliyetlerle yapilmasi
B2B’nin sagladig1 avantajlar arasindadir.

b. Isletmeden Tiiketiciye (B2C) E-Ticaret: internet kullanimimin yaygilasmasi sonucu meydana gelen ve
e-ticaretin en yaygin olan tiirii isletmeden tiiketiciye e-ticarettir. B2C e-ticaret, e-perakendecilik olarak
ifade edilmektedir. Sanal magazalar sayesinde isletmelerin internette oyun konsolundan otomobile kadar
her tiirlii mali direkt olarak tiiketiciye ulastirmalarini saglamaktadir (Turban vd., 2010: 51). Bir isletme
ve tiikketici arasindaki degis tokus islemi B2C’de internet ortaminda saglanmaktadir. Hedef, aligveris
yapanlarin miimkiin oldugunca alic1 konumda tutulabilmesidir. B2C e-ticaretin en iyi orneklerinden
biri 1995 yilinda sitesini agan ve internet ortaminda kitap satan Amazon.com’dur (Tiirkoglu, 2006: 10).
Cevrimici perakendecilik faaliyetlerine ek olarak ¢evrimigi bankacilik, seyahat hizmeti, agik arttirma,
saglikli yasam bilgisi ve emlak alim-satim gibi hizmetleri de kapsamaktadir. B2B ile B2C arasindaki en
biiytik fark ise B2B web sitesinin roliidiir. Bir B2B sitesi genel alici kitlesi olan halk ile degil isletmelerle
ilgilenirken, B2C sitesi dogrudan son kullanici olan halkla ilgilenmektedir.

B2C e-ticaret aligverislerinin hizli olmasi, teklif ve fiyatlarin ¢ok hizli degiskenlik gostermesi, cagri
merkezleri ve web sitelerinin entegre halde olmasi, gelismis telekomiinikasyon faaliyetleri ve yer-
zaman Ozgiirliigliyle alim-satim iglemlerinin gelismesi, 7/24 kesintisiz ¢gevrimigi satis yapilabilmesi gibi
avantajlar1 bulunmaktadir. B2C e-ticaretin karsilastig1 iki ana zorluk bulunmaktadur. I1ki, B2C e-ticaretin
dogasi geregi kazanan alir diisiincesiyle her tiirlii firmanin pazara girmesi ve rekabet¢i yapinin zorlamasi,
ikincisi ise misterilerin elde tutulmasinin gii¢ olmasidir (Akkol, 2008: 12-13).

c. Tiiketiciden Tiiketiciye (C2C) E-Ticaret: Tiiketicilerin internet iizerinden gerceklestirdikleri e-ticaret
modelidir. C2C e-ticaretinde, bir tiikketicinin ihtiyacini diger bir tiiketici saglamaktadir. Alis veris konusu
mallari, kullanilmig veya ikinci el iiriinler meydana getirmektedir. Diinya genelinde eBay, amazon.com
ve www.bazee.com (Sheikh, 2015: 27), Tiirkiye’de ise sahibinden, letgo, gittigidiyor, N11 gibi internet
siteleri yaygin olarak kullanilan C2C e-ticaret sitelerine 6rnek gosterilebilir (Abdul-Ghani vd., 2011:
1061-1062; Ozsahin, 2016: 6). C2C e-ticaret diinya capindaki tiim tiiketicileri, iireticileri, perakendecileri
vb. bir araya getirmektedir. Tiiketicilerin ucuz ve kaliteli mal satin almalarini ve {iriinlerinin hizli bir
sekilde teslim edilmesini amaglamaktadir (Karimli, 2017: 14).

d. Tiiketiciden Isletmeye (C2B) E-Ticaret: Tiiketiciler tarafindan hazirlanan mal ve hizmetlerin, isletmeler
tarafindan satin alinmasini saglayan bir sistemdir. Burada tiiketici satici, ticarl kurulus ise alici
konumunda yer almaktadir (Khosla ve Kumar, 2017: 91; Nemat, 2011: 4). Burada siire¢ son kullanicinin
bir mal ya da hizmet i¢in saticiya bir teklifte bulunmasi ve saticinin bu teklif iizerine bir cevap vermesi
seklinde islemektedir. Tiiketiciler, mal ve hizmetleri normaldeki fiyatlarindan daha uygun bir fiyata
alma, saticilar ise ellerinde kalacak ya da zaman igerisinde degerini yitirecek iiriinii parasal bir degere
doniistiirme firsat1 yakalamaktadir (Diilger, 2004: 33-34).

e. Isletme-Devlet Arasi (B2G) E-Ticaret: Isletme ile devlet arasindaki islemlerin elektronik ortamda
gerceklesmesidir. Devletlerin, ulusal ekonominin yonetilmesi ve ayarlanmasi asamasinda 6dnemli bir
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yeri bulunmaktadir. E-ticaret ¢agiyla birlikte, devletlerin asli fonksiyonlarmin yaninda yeni ihtiyaglar
dogmustur. Devletler, hem e-pazarlari iyi bir sekilde yonetecek hem de e-devlet ile isletmeler ve halka
daha iyi bir hizmet verecektir. Ekonomide “Biiylik Miisteri” konumunda yer alan devletler, e-ticareti
benimseme yolunda oncii olmalidirlar (Quin, 2009: 30-31). Devlet ihalelerinin internet ortaminda ilan
edilmesi ve isletmelerin bu ihalelere internet ortamindan dahil olmalar1 bu modele uygun islemlerdir
(Altinigik, 2003: 32). Elektronik imza, elektronik noter, elektronik giimriikleme, dis ticaret islemleri,
elektronik ortamda hukuki ve cezal sorumluluklarinin diizenlenmesi isletme-devlet arasi e-ticaret
modelinin ilk 6rneklerini olusturmaktadir (Kiigiikyilmazlar, 2006: 12).

f. Tiiketici-Devlet Arast (C2G) E-Ticaret: Tiiketici/vatandaglar ile devlet arasinda yapilan islerdir.
Vatandaslarin devlet ile olan her tiirlii isini internet iizerinden elektronik yollarla gergeklestirmesidir.
Ticarl amactan ¢ok kamu yarar1 esas alinmaktadir. Geleneksel yollarla verilen hizmetlerin elektronik
ortamda daha hizli, kolay ve ekonomik bir sekilde verilmesi hedeflenmektedir (Erdag ve Batuman,
2006: 11). Bireyler, devletle ilgili islemlerini e-devlet kapisi lizerinden yiiriitmektedir (Altinisik, 2003:
33). Tiiketici ile devlet arasinda olusabilecek e-ticaret islemlerine vergi ddemeleri, saglik ve sosyal
giivenlik islemleri, is yeri ruhsati alma ve pasaport islemleri, niifus ve ikametgah islemleri, askerlik
durumu ve sabika sicil durumu 6grenme gibi islemler 6rnek verilebilmektedir (Bese, 2021).

g. Devlet-Devlet Arast (G2G) E-Ticaret: Bir lilkedeki kamu kuruluslarimin bir baska iilkedeki kamu
kuruluslar ile yaptigi her tiirlii islemin elektronik ortamda gergeklestirildigi modeldir (Yahia, 2006:
132). Bunun yaninda devlet kurumlarinin aralarinda gergeklesen alis veris faaliyetleri de devletten
devlete e-ticaret kapsamina girmektedir (Bese, 2021).

E-ticaretin farkli gesitleri olmasina ragmen genel olarak herkes tarafindan bilinen ve uygulanan tiiri
isletmeden tiliketiciye e-ticaret olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de 59 milyon internet kullanicisinin 55,8
milyonunun bir sekilde e-ticaret faaliyetleri igerisinde yer aldig1 diisiiniildiigiinde dogal olarak isletmeler
tarafindan e-ticaret uzmanlar talep edilmektedir.

E-Ticaret Uzmanhgi Meslegi

Son yillarda e-ticaret alaninda yasanan degismelerle sektore katilan isletmelerin eleman ihtiyaclari
olmaktadir. Bu elemanlardan birisi de e-ticaret siireclerinde etkin bir sekilde yer alacak e-ticaret uzmanidir.
E-ticaret uzmani i¢in Kariyer.Net web sitesinde “E-ticaret web siteleri iizerinden; servis ve iiriinlerin
pazarlanmasi, stok yonetim kontrollerinin saglanmasi, marka bilinirliginin arttirilmasi ve dijital pazarlamanin
yapilmasi islemlerini yiiriitiir.” seklinde bir tanimlama yapilmustir.

E-ticaret uzmanlariin sayisal becerilere sahip isletme, iktisat, dis ticaret, bilgisayar programciligi,
bilgisayar teknolojisi ve programlama ile miihendislik boliimlerinden mezun olmus kisilerden olustugu
goriilmektedir. E-ticaret uzmanligi meslegine dahil olmak isteyenlerin genel anlamda programlama,
kodlama, yazilim gelistirme, dijital pazarlama ve arama motoru optimizasyonu konusunda bilgilerinin
olmasi istenmektedir (iienstitu.com, 2021).

E-ticaret uzmanlarimin temel gorev ve sorumluluklar su sekilde siralanmaktadir (Bayrak, 2021; Kariyer.Net, 2021);

* En temel gorevi, firma icin web sitesi kurabilmesi ve arama motoru optimizasyonunun (SEO)

yapilandirilmasinda ve sanal POS 6deme yonteminin kurulmasinda yer almaktir.

» Firmaweb sitesinin tasarlanmasi ve kullanici deneyimleri ile ilgili konularda diizenlemeler yapabilmelidir.

+ Igerik gesitliligine uygun olacak sekilde dijital pazarlama yontemlerini belirleyebilmelidir.

* Web sitesinin acilis hiz1 ve trafigine yonelik olarak teknik altyapr iyilestirmeleri yapabilmelidir.

+ Odeme yontemlerinin islevselligini diizenleyebilmelidir.

* Giincel veyliksek performanssaglayanteknolojilerinwebsitesisistemine dahil edilmesini kolaylastirabilmelidir.

* Veri analizi yapabilmeli, analiz sonuglarini raporlandirip iyilestirmeleri sunabilmelidir.

» Rakip markalarin takibini ve analizlerini yapabilmelidir.

* Arama motoru optimizasyonunu saptayip stratejiler gelistirebilmelidir.

* Yeni ¢evrimici pazarlama stratejilerini arastirmali ve gelistirmelidir.

» Sosyal medyay1, tasarim trendlerini ve yeni dijital pazarlama eylemlerini takip etmelidir.

Alanindaki bilgi ve becerilere sahip ve tlim yeniliklere acik olan bir e-ticaret uzmani ayni zamanda is takibi, planlama ve
organizasyon yetenegine sahip, takim/ekip ¢alismasina uyumlu, insan iligkileri ve iletisimi kuvvetli, yeniliklere ve kendini
gelistirmeye agik, diizenli, detayh ve titiz ¢aligabilen, yaratici ve sonug odakli olmalidir (Kariyer.net, 2021).

E-Ticaretin Genel Durumu

Her gegen giin daha fazla insan aligveris yapmakta ve bunun biiylik bir kism1 elektronik ortamlarda
gerceklesmektedir. E-ticarete taraf olan isletme ve miisteri sayilar slirekli artmaktadir. We Are Social 2021
yil1 ocak ay1 raporuna gore diinyada internet kullanan kisi sayis1 4,66 milyar olarak hesaplanmistir. Bu say1
toplam diinya niifusunun %59,5’ini olusturmaktadir. 2020 y1l1 ocak ayina goére bu oran %7,3 oraninda bir
artis yasamis ve diinya tizerinde internet kullanan kisi sayisina 316 milyon kisi daha eklenmigstir (We Are
Social, 2021). Internetin ve diger araclarin tiim diinyada herkes tarafindan erisilebilir konuma gelmesinden
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dolay1 e-ticaret satiglarinda artiglarin yaganmasi kaginilmaz olmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de e-ticaretin
durumuna genel olarak bakildiginda 6zellikle 2020 yilinda Covid-19 pandemisi dolayisiyla yasanan artiglar
dikkat ¢gekmektedir.

Grafik 1: Diinya Perakende E-Ticaret Satislar1 2019-2025 !
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Kaynak: insiderintelligence.com, 2021. (Not: Bu grafik yazar tarafindan olusturulmustur.)

Grafik 1’de 2019-2025 yillar1 arasinda diinya perakende e-ticaret hacmi verilmistir. 2019 yilinda tiim diinyada
perakende e-ticaret hacmi bir 6nceki yila gore %20,5’lik bir artisla 3,351 trilyon dolar, 2020 yilinda %25,7’lik bir
artigla 4,213 trilyon dolara ulasmistir. Pandemi nedeniyle e-ticaret hacminde yasanan artis, 2020 yil1 verilerinde
net bir sekilde gortilmektedir. 2021 y1linda e-ticaret hacminin ise %16,8’lik bir artisla 4,921 trilyon dolara ulasmasi
beklenmektedir. Devam eden yillarda 2022 yil1 i¢in 5,545 trilyon dolara, 2023 yil1 i¢in 6,169 trilyon dolara, 2024
yili i¢in 6,773 trilyon dolara ve 2025 yilinda 7,385 dolara ulasacagi tahmin edilmektedir.

Diinyada ve diinya iizerindeki bolgelerde 2020 yili igin e-ticaret satiglarindaki de§isim Grafik 2’de
verilmektedir.

Grafik 2: Diinya Capinda Bolgelere Gore Perakende E-Ticaret Satis1 Biiyiimesi (2020)?
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Kaynak: insiderintelligence.com, 2021. (Bu grafik yazar tarafindan olusturulmustur.)

2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan Covid19 pandemisi nedeniyle perakende zinciri igin 2020
yil1 iyi bir y1l olmamistir. Diinya genelinde perakende satiglart %3,0 diisiis yasayarak 23,839 trilyon dolara
gerilemistir. Ama diinya ¢apinda perakende e-ticaret satiglarinda %27,6 oraninda bir artis yasanmistir. Diinya
genelindeki perakende e-ticaret satislart 4,280 trilyon ABD dolari olarak tahmin edilmistir. Latin Amerika 2020 yilinda
e-ticarette %36,7’lik bir biiylime ile en hizli bilylimeyi gergeklestirmistir. Latin Amerika’dan sonra %31,8 ile Kuzey
Amerika gelmektedir. %19,8 oraninda bir biiylime ile en az biiylime goésteren bolgeler Orta Dogu ve Afrika olmustur.

' Odeme veya yerine getirme ydnteminden bagimsiz olarak internet iizerinden siparis edilen iiriin veya hizmetleri igerir; seyahat ve etkinlik biletlerini,
kumar 6demelerini ve diger yardimer mal satislarim kapsamaz.

2 Odeme veya yerine getirme yontemine bakilmaksizin internet kullanilarak siparis edilen {iriin veya hizmetleri igerir; seyahat ve etkinlik biletleri, fatura 6demeleri,
vergiler veya para transferleri gibi 6demeler, yemek hizmetleri ve igme yeri satislari, kumar ve diger yardimer mal satislart harigtir.
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Tablo 1: GSMH ve B2C E-Ticaret Biiyiikliikleri fle One Cikan Ulkeler (2018)

Ulkeler GSMH (2018) B2C E-Ticaret Pazar Biiyiikliigii
(Trilyon 8) (Milyar §)
Cin 13,41 634
ABD 20,49 504
Birlegik Krallik 2,83 123
Japonya 4,97 103
Almanya 4,0 70
Tiirkiye 0.766 6,1

Kaynak: TUSIAD- E-Ticaret Raporu 2019.

2018 yil1 B2C e-ticaret pazarinda ilk beste yer alan {ilkeler Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik
Krallik, Japonya ve Almanya’dir. 2018 yilinda Cin, 13,41 trilyon dolar GSMH ve 634 milyar dolar B2C
e-ticaret pazar biiytikliigii ile diinya siralamasinda en basta yer almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, 20,49
trilyon dolar GSMH ve 504 milyar dolar B2C e-ticaret biiyiikliigii ile Cin’in ardindan gelmektedir. 2018
yilinda Tiirkiye ise 0,766 trilyon dolar GSMH ve 6,1 milyar ABD dolar1 B2C e-ticaret pazar biiyiikliigline
sahip olmustur.

Grafik 3: Diinya Simir Otesi E-Ticaret Islemlerinde En Cok Tercih Edilen Kategoriler
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Kaynak: TUSIAD- E-Ticaret Raporu 2019.

Diinyada e-ticaret kapsaminda kullanicilar tarafindan en ¢ok tercih edilen iiriinler incelendiginde giyim
ve ayakkabi kategorisi %31 ile ilk sirada yer almaktadir. Bunu %21 ile elektronik, %17 ile giizellik ve
bakim {irtinleri takip etmektedir. Bu kategoriler toplam icerisinde %60’a yakin bir paya sahiptir. Sinir 6tesi
islemlerde e-ticaret yapmay1 uygun fiyatlar ve temin etmenin kolay olmasi cazip duruma getirmektedir.

Grafik 4: Diinya Geneli E-Ticaret Aktiviteleri 2021
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Kaynak: We Are Social, 2021.(Not: Bu grafik yazar tarafindan olusturulmustur.)

We Are Social 2021 raporunda yer alan 2021 yili ocak ay1 diinya aligverig egilimleri verilerine gore
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internet kullanicilarinin %81,5°lik kisminin ¢evrimigi iiriin aramast yaptigt ve %90,4’linlin ¢evrimici
magazalari ziyaret ettigi tespit edilmistir. Internet kullanicilarindan %76,8’inin ¢evrimigi araciligiyla {iriin
satin aldig1 goriilmektedir. Buna gore ¢evrimigi aligveris sitelerini ziyaret eden kullanicilarin biiytlik bir
cogunlugunun ¢evrimigi aligveris yaptig1 anlasilmaktadir.

Grafik 5: Diinyanin Kategori Bazh E-Ticaret Harcamalar: (2021)
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Kaynak: We Are Social, 2021. (Not: Bu grafik yazar tarafindan olusturulmustur.)

Diinya genelinde 2021 yili ocak ayinda gergeklestirilen e-ticaret harcamalarinin kategorilerine
bakildiginda moda ve giizellik tirtinleri kategorisinde 665,6 milyar dolar, seyahat kategorisinde 593,6 milyar
dolar, elektronik cihazlar kategorisinde 501,8 milyar dolar, gida ve kisisel bakim kategorisinde 413,8 milyar
dolar, mobilya kategorisinde 330,9 milyar dolar, oyuncak ve hobi kategorisinde 383,2 milyar dolar harcama
yapildig1 goriilmektedir. Video oyunu ve dijital miizik harcamalar1 kategorilerinde digerlerine gore daha
diisiik harcamalar yapilmistir.

Tiirkiye’de 2019 yilinda, 136 milyar TL olan e-ticaret hacmi %66’lik bir artis gostererek 2020 yilinda
226,2 milyar TL’ye ulagmustir. 2019 yilinda 1,36 milyar adet siparis verilirken 2020 yilinda bu say1 2,29
milyar adede ulagmistir. Yaganan Covid-19 pandemisi nedeniyle alinan karantina kararlar1 ve tedbirler
insanlar1 evlere hapsetmis ve her tiirlii aligveris 6zellikle gida ve temizlik liriinlerine yonelik olanlar ¢evrimigi
aligveris siteleri tizerinden gergeklestirilmistir. Bu harcamalarin 207 milyar TL’si yurti¢i harcamalardan, 9,9
milyar TL’si Tiirkiye’nin diger iilkelerden alimlari izerinden ve 9,3 milyar TL’si diger iilkelerin Tiirkiye’den
alimlar1 {izerinden gergeklestirilmistir.

Grafik 6: Tiirkiye’de 2019 ve 2020 yili E-Ticaret Hacmi
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhg, 2021. (Not: Bu grafik yazar tarafindan olusturulmustur.)
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Tiirkiye’de 2020 yili ve 2021 yilinin ilk 6 ayinda gergeklesen e-ticaretin genel ticarete oraninin aylara
gore dagilimi1 Grafik 7°de verilmistir.

Grafik 7: E-Ticaretin Genel Ticarete Oraninin Aylara Gore Dagilimi (%)

2020: %15,7 2021 i1k 6 Ay: %17,6

19,5 20,2
164 18,4 17,4 1e 167 1 =2a 19 183 18
oy 15 I ¥ 13,7

169 169
TO,Z 4

15,2
11,7 11,7 12,2

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi, 2021.(Not: Bu grafik yazar tarafindan olusturulmustur.)

Pandemi siirecinin e-ticaret {izerindeki etkileri burada da net bir sekilde goriilmektedir. 2020 yilinda
genel e-ticaret oran1 %15,7 olurken 2021 yilinin ilk yarisinda %17,6 olmustur. Aylar bazinda bakildiginda
2020 yilinn ilk {i¢ ayinda ortalama olarak %12 seviyelerinde olan e-ticaret hacmi sonraki aylarda yiiksek
seviyelerde devam etmistir. E-ticaret hacim oran1 %20,2 ile 2021 y1li mayis ayinda en yiiksek seviyelerde
goriilmiis ve daha sonra haziran ayimda Covid-19 pandemisinde kontrollii normallesme siirecine girilmesiyle
diisiis yasamistir.

Grafik 8: Tiirkiye E-Ticaret Aktiviteleri (2021)

Ocak 2021-(%)

Cevrim I¢i Perakende Sitesi veya Magaza
Ziyareti
Bir Uriin ya da Hizmet Satin Almak Amaciyla
Yapilan Cevrim I¢i Arama

89,50%

9%

Cevrim I¢i Uriin Satm Alimu

Cep Telefonu veya Taplet Uzerinden Alisveris
Uygulamas: Kullanmmi

Cep Telefonu Aracilig ile Uriin Satin Ahmi

Kaynak: We Are Social, 2021. (Not: Bu grafik yazar tarafindan olusturulmustur.)

Rapor 2021 yili ocak ayinda Tiirkiye’de 16-64 yas araliginda bulunan kullanicilarin bir aylik e-ticaret
aktivitelerini gostermektedir. Rapordan alinan bilgilere gore kullanicilarin %89’unun cevrimigi iriin
aramasi yaptigl, %89,5’inin ¢evrimic¢i magaza ziyaretleri gerceklestirdigi ve %75 inin ¢evrimigi bir iiriin
aldig1 goriilmektedir. Cevrimigi aligveris uygulamalarina erigim agamasinda %68,5 oraninda telefon ya da
tablet kullanilirken, %54,8 oranindaki satisin telefon araciligiyla yapildig: tespit edilmistir.

Tiirkiye’de e-ticaret harcamalarinin kategori bazinda hangi alanlarda yapildigina bakildiginda ise ocak
2021°de seyahat kategorisinde 5,79 milyar dolarlik bir harcama goriilmektedir. Giizellik ve moda kategorisinde
ise toplam harcama 4,72 milyar dolar ve elektronik cihazlar kategorisinde toplam harcama 2,43 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. Mobilya ve ev esyalar1 kategorisinde toplam harcama 1,26 milyar dolar, hobi ve
oyuncak kategorisinde toplam harcama 2,07 milyar dolar, gida ve kisisel harcama kategorisinde 0,825 milyar
dolar, video oyunu kategorisinde 0,569 milyar dolar ve miizik kategorisinde 0,119 milyar dolar olmustur.
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Grafik 9: Tiirkive’nin Kategori Bazli E-Ticaret Harcamalari (2021)

Ocak 2021-(Milyar $)

Seyahat ve Konaklama 5,79
Moda ve Giizellik Uriinleri
Elektronik ve Medya Uriinleri
Oyuncak ve Hobiler

Mobilya ve Ev Egyasi

Gida ve Kigisel Bakim

Video Oyunlar

Dijital Miizik

Kaynak: We Are Social 2021. (Not: Bu grafik yazar tarafindan olusturulmustur.)

Tiirkiye’de 2021 yilinin ilk 6 ayinda e-ticaret faaliyetinde bulunan isletmelere iliskin verilere Grafik
10°da yer verilmistir.

Grafik 10: E-Ticaret isletmelerine iliskin Veriler (Adet)

312523 321742
23373 28029 14154
. || . [ . . — . .
ETBiS'e Kayith ETBiS'e Kayithh  Pazar Yerinde Hem Kendi Sitesi Toplam Isletme
Isletme Sayist Site Sayis1 Faaliyet Gosteren Hem De Pazaryeri Say1st
Isletme Sayis1

Kaynak: E-Ticaret Bilgi Platformu, 2021.

2021 yilinin ilk 6 ay1 i¢in 321.742 adet isletme e-ticaret faaliyetleri i¢erisinde yer almaktadir. Elektronik
Ticaret Bilgi Sistemi’nde (ETBIS) 28.029 site ve 23.373 kayitl isletme bulunmaktadir. S6zkonusu isletmelerden
312.523’1i pazar yerinde faaliyet gosterirken 14.154’1 hem kendi sitesinde hem de pazar yerinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Isletme sayilarmin durumu e-ticarete olan ilgiyi gozler oniine sermektedir.

S6z konusu isletmelerin sayilariin en fazla oldugu 10 ile gore dagilimi da Grafik 11°de verilmektedir.
Tiirkiye pazarinda en fazla alic1 ve satici sayis1 tahmin edilecegdi gibi Istanbul’da yer almaktadur.

Grafik 11: E-Ticaret Isletme Sayilarinin illere Gére Dagihm

1 6

26291 21166 12753

I l 11269 7327 6115 5940 5253 4330
Istanbul Ankara izmir Bursa Antalya Konya Kocaeli Kayseri Adana Denizli

Kaynak: E-Ticaret Bilgi Platformu, 2021.
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En fazla e-ticaret faaliyeti siirdiiren isletme, 131.326 adet ve %40,82’lik oranla Istanbul ilinde
bulunmaktadir. Bunu, 26.291 adet ve %8,17’lik oranla Ankara takip etmektedir. E-ticaret yapan isletmelerin
%6,6s1 1zmir’de, %4’ii Bursa’da ve %3,5’i Antalya’da yer almaktadir. E-ticaret isletmelerinin en fazla
oldugu iller hem gelismislik hem de niifus yogunlugu bakimindan 6nde olan illerdir.

Tablo 2: 2016-2018 Yillar1 Arasinda Yatirim Alan E-Ticaret Girisimleri

2016 2017 2018
Dolap abaneseneti. Banamama
Gittigidiyor.com Banamama Madanisa
Anneysen.com Biletall, oBilgt.
IAMNOTBASIC buldumbuldum, Tapu.com
Tekstil
Ailence of the ButikGez Tatildekirala.com
Bees
Tisho.com Dolap Trendyel
Garaj Sepeti TutumluAnne.com
Jetact Yixense
Markafoni Yollando.com
MaodaCruz, Zebramo
Meodapisa,
oBilgs
Staztsub
Tasit.com
Yixense
Zingat, Gayrimenkul Bilgi
Sistemleri

Kaynak: TUSIAD- E-Ticaret Raporu, 2019.

Tiirkiye’de 2016-2018 yillar arasinda, e-ticaret sektoriinde yatirim alan 35 iglem olmustur. Bu igslemler
2016 yilinda 7 taneyken 2017 yilinda 17’ye ¢ikmistir. Bir yil icerisinde %100 bir artig yasanmistir. 2018
yilina gelindiginde ise bu say1 11°e diismiistiir. E-ticaret girisimlerinin arttirilabilmesi i¢in yatirimlarin ve
desteklerin de artmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda gerekli politikalar olusturulmalidir.

Resim 1: E-Ticaretin Baz1 Makro Ekonomik Etkileri 2020

216 Milyar TL 253 Milyar TL L0 Milvon Adet
Yerel Isletmelerden Toolam Gavri Safi Kat »7 Millyon Ade
Yapilan E-Ticaret op Denn koo S || Toplam Istihdam Katlas:
Harcamasi eger Ratiast
56 Milyar TL %5.6 %7’2
E-Ticaretin Tiirkiye'de . ’ e E-Ticaret Destekli
Y Istihdamina Oram

Kaynak: TUBISAD, 2021. (Not: Bu resim yazar tarafindan olusturulmustur.)

2020 yilinda e-ticaret faaliyetlerinden kaynaklanan bazi ekonomik etkilere bakildiginda dncelikle yerel
isletmeler lizerinden 216 milyar TL degerinde bir e-ticaret harcamasi yapildigi ve toplam gayri safi hasilaya
253 milyar TL degerinde bir katma deger saglandig1 tespit edilmistir. Ulkenin en biiyiik sorunlarindan birisi
olan istihdam yaratma konusuna da iyi bir destek saglayarak 1,9 milyon kisiye istihdam imkani saglamistir.
Bu sayinin Tiirkiye’deki istihdama oran1 %7,2 olarak tespit edilmistir.
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YONTEM

Calismanin amaci, son yillarda en ¢ok gelisme gdsteren sektorler arasinda yer alan e-ticaret sektorii
faaliyetlerinde yer alan e-ticaret uzmanlarinin is ilanlarinda yer alan is goren adaylarinda aranan genel
niteliklerin analiz edilmesidir. Bu amaca yonelik olarak e-ticaret uzmanlig1 meslegi icin verilen is ilanlari,
icerik analizi yontemiyle ele alimustir. Igerik analizi kisaca “verilerden icerige iliskin tekrarlanabilir ve
gecerli sonuglar ¢ikarmak tizere kullanilan bir arastirma teknigi” olarak tanimlanmaktadir (Krippendorff,
1980).

Calismada ¢evrim i¢i dokiimanlar incelenmektedir. Cevrim igi ilanlarin evreni olarak Tiirkiye nin en
biiyiik insan kaynaklar1 platformu olan Kariyer.net (kariyer.net, 2022) web sitesinde yer alan ilgili ilanlar
belirlenmistir. Analiz siirecinde Kariyer.net web sitesinde “E-Ticaret Uzman1” ilan bashig1 altinda yer alan
120 ilan 6rneklem olarak kabul edilmistir. Ilanlar, yeniden eskiye dogru tarih siralamasina tabi tutulmus ve
13 Ekim-14 Aralik 2021 tarihleri arasindaki ilanlar incelenmistir.

BULGULAR
Calismada ilanlar; ilana iligkin bilgiler, adaylarda aranan bireysel 6zellikler, beceri ve yetenekler ile
adaylardan beklenen sorumluluklar iizerinden analiz edilmistir. Elde edilen veriler tablolastirilarak
sunulmustur. Ilk olarak ilanlarin hangi sektérler tarafindan verildigi incelenmistir. Bulgular Tablo 3’te

verilmektedir.

Tablo 3: ilanlarin Sektorlere Gore Dagilim

Sektorler Frekans Yiizde (%)
Tekstil 39 32,5
Perakende 17 14,2
Belirtilmemis 13 10,8
Internet ve Biligim 11 9,2
Saglk ve Giizellik 9 7,5
Sanayi 9 7,5
Ticaret 9 7.5
Gida 7 5,8
Tarim, Makine ve Ekipman 5 4,2
Insaat 1 0.8

Tablo 3’e gore e-ticaret uzmanlari i¢in verilen is ilanlariin %32,5’inin tekstil sektorii tarafindan ve
%14,2’sinin ise perakende sektorii tarafindan verildigi goriilmektedir. Bu iki sektor tarafindan verilen is
ilanlari, incelenen ilanlarm neredeyse yarismni olusturmaktadir. Is ilanlarinin %10,8’inde sektor bilgisine
yer verilmemistir. Tiim ilanlar igerisinde sadece 1 (%0,8) ilan insaat sektdriine yoneliktir. ilan verilen diger
sektorler ise bilisim, saglik ve giizellik, sanayi, ticaret, gida, tarim, makine ve ekipman sektorleridir.

Tablo 4: ilanlarin Verildigi Dillere Gore Dagilimi

ilan Dili Frekans Yiizde (%)
Tirkge 115 95,8
Ingilizce 4 3.3
Almanca 1 0,8

Hanlarm hangi dilde verildigine bakildiginda neredeyse %96’s1 Tiirkge verilmistir. 120 ilan icerisinde 4
ilan Ingilizce ve 1 ilan da Almanca olmak iizere 5 ilan yabanc1 bir dilde yayinlanmistir.
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Tablo 5: ilanlarin illere Gore Dagilim

iller Frekans Yiizde (%)
Istanbul 94 78,3
Kocaeli 5 4,2
[zmir 5 4,2
Ankara 4 3,3
Antalya 2 1,7
Mugla 2 1,7
Manisa 2 1,7
Kayseri 1 0,8
Bursa 1 0,8
Sakarya 1 0,8
Isparta 1 0,8
Mersin 1 0,8
Gaziantep 1 0,8

E-ticaret uzmanina yonelik en fazla ig ilaninin %78,3’liikk bir oranla yine e-ticaret isletme sayisi en
fazla olan Istanbul’da oldugu tespit edilmistir. ikinci sirada ise %4,2 ilan orani ile Kocaeli ve Izmir yer
almaktadir. Bunlari sirasiyla Ankara, Antalya, Mugla, Manisa, Kayseri, Bursa, Sakarya, Isparta, Mersin ve
Gaziantep takip etmektedir. Istanbul disindaki diger illerde verilen ilan sayilar1 ¢ok daha azdir. E-ticaret
uzmani ilanlarini veren iller yine e-ticaret isletme sayilarinin en fazla oldugu iller arasinda yer almaktadir.

Tablo 6: Adaylarda Aranan Bireysel Ozellikler

Bireysel Ozellikler | ifadeler Frekans | Yiizde(%)
Cinsiyet Ayrnm Var 6 5,0
Yok 114 95,0
Yas Belirtilmig 4 33
Belirtilmemis 116 96,7
Egitim Diizeyi Lise 16 13,3
On Lisans 39 32,5
Lisans 111 92,5
Lisansiistii 45 37,5
Mezun Olunan | Belli Bir Béliim ifade Edilmemis 94 78.3
Boliim Miihendislik Boliimleri 22 18,3
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 19 15,8
Béliimleri
Meslek Yiiksekokulu Boliimleri 6 5,0
Is Tecriibesi Tecriibeli ya da Tecriibesiz 17 14,2
Enaz 1 yil 10 8,3
En az 2 yil 44 36,7
En az 3 yil 40 33,3
Enaz 4 vil 2 1,7
En az 5 yil 6 5,0
Daha fazlasi 1 0,8
Bilgisayar Bilgisi Ofis Programlan 82 68,3
Ozel Programlar (Adohe Photoshep. 29 242
| Illastrator, Muhasebe Program ys).
Belirtilmemis 26 21,7
Yabanci Dil Bilgisi | En Az 1 Dil 56 46,7
En Az 2 Dil 6 5,0
Belirtilmemis 58 483
Askerlik Sart1 Var 72 60,0
Yok 48 40,0

E-ticaret uzmanligi meslegine yonelik is ilanlarinda, adaylarda aranan bireysel dzellikler incelendiginde
ilanlari %5’inde cinsiyete dair birayrim yapilirken %95’ inde herhangi bir cinsiyet kisitlamasida bulunulmamustr.
Cinsiyet igin sart koyulan 6 ilanin hepsinde bayan eleman talep edildigine dair ifade yer almaktadir.
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Ayrica ilanlarin %3,3’linde yasa dair bir kriter bulunurken %96,7’sinde yas, bir kriter olarak ele
almmamistir. Yas kriterine yer verilen 4 ilanda genel olarak 18-35 yas arasindaki uzmanlar talep edilmistir.
Yas kriteri sunan ilanlar daha ¢ok bedenen ve zihnen genclere hitap etmektedir.

Egitim diizeyine bakildiginda ilanlarda adaylardan istenilen egitim kriteri, bazi ilanlarda tek bir egitim
seviyesi seklinde belirtilirken baz1 ilanlarda tiim egitim seviyeleri belirtilerek ve bunlardan herhangi birinin
gecerli kabul edildigi bildirilerek belirtilmistir. Bu nedenle egitim seviyeleri igin ilanlarda yer verilen
bilgiler iizerinden yapilan gruplandirmaya gore s6z konusu ilanlarin 111 tanesinde yani % 92,5’inde lisans
seviyesinde bir egitim diizeyi talep edilmistir. {lanlarin % 37,5’inde lisansiistii, %32,5’inde 6n lisans ve
%13,3’linde lise egitim seviyesi yeterli bir kriter olarak ifade edilmistir.

Mezun olunan bolim bakimindan birkag boliim tekrarlanmaktadir. Yine de ilanlarin %78,3’linde ya
bir boliim belirtilmemis ya da “ilgili boliim” ibaresi kullanilarak belirli bir boliime isaret edilmemistir.
Geri kalan ilanlarda daha ¢ok isletme, iktisat, ekonometri, endiistri miihendisligi, bilgisayar miithendisligi,
e-ticaret, bilgisayar programciligi, pazarlama gibi boliimler talep edilmistir. S6z konusu ilanlarin %18,3iinde
miihendislik boliimlerinden, %15,8’inde iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi boliimlerinden ve %5’inde
meslek yiiksekokulu boliimlerinden mezun olma sart1 aranmaktadir.

Is ilanlar1 adaylardan istenen is tecriibesi acisindan incelendiginde, ilanlarin %36,7’si en az 2 yil tecriibe,
%33,3 i en az 3 y1l tecriibe talep etmekte ve %14,2’si hem tecriibeli hem de tecriibesiz aday talep etmektedir.
En az 4, 5 ve daha fazla yil tecriibe nispeten daha az aranmaktadir. Genel olarak isin baginda, dinamik, 1-2
yil tecriibeli adaylara daha fazla talep vardir.

Sahip olunan bilgisayar bilgisi yoniinden %68,3 ilanda adaylardan “Microsoft Office” bilgisayar
programlarina, 6zellikle Excell’e hakimlik istenmistir. Bunun yaninda, ilanlarin %24,2’sinde adaylardan
Adobe Photoshop, indesing, illiistrator, muhasebe modiilii gibi 6zel programlar bilmeleri talep edilmektedir.
[lanlarin %21,7’sinde bilgisayar bilgisine dair bir ifade kullanilmamstir fakat yapilan isin bilgisayar
ortaminda ya da ikame bir ortamda yapildig1 diistiniildiigiinde s6z konusu bilgilere hakimligin gerekli
oldugu ¢ikarilabilmektedir.

Adaylardan istenilen yabanci dil bilgisine yonelik veriler incelendiginde ilanlarin %46,7’sinde en az 1
yabanci dil, %5’inde ise en az 2 ve daha fazla yabanci dil bilgisi istenmektedir. Yabanci dil bilgisi isteyen
her ilanda, istenen dilin Ingilizce oldugu goriilmektedir. Daha fazla dil bilinmesini isteyen ilanlarda ise
Ruscaya, Arapgaya, Almancaya, Italyancaya ve Fransizcaya yer verilmektedir.

Erkek adaylarda aranan bir 6zellik olan askerlik gorevini tamamlama ya da askerlikten muaf olma sartina,
ilanlarin %60’mda yer verilirken %40’inda bu durum hakkinda bir bilgi verilmemistir.

Tablo 7: Adaylarda Aranan Diger Bireysel Ozellikler

Diger Bireysel Ozellikler Belirtilmis/Belirtilmemis | Frekans | Yiizde (%)
Aktif Olarak Ara¢ Kullanmak Belirtilmis 7 5,8
Belirtilmemis 113 94,2
Esnek Calisma Sartlarina Belirtilmis 11 9,2
Uymak Belirtilmemis 109 90,8
Seyahat Engeli Olmamak Belirtilmis 6 5,0
Belirtilmemis 114 95,0
Ikametgih Sart1 Belirtilmis 18 15,0
Belirtilmemis 102 85,0
. Belirtilmi 2 1,7
Sigara Kullanmamak Belirtilmeini$ 118 083

E-ticaret uzmanlig1 is ilanlarinda, aday is gorenlerde aranan diger bireysel ozelliklere Tablo 7°de yer
verilmektedir. Verilere bakildiginda istenilen ikametgahta oturmak (%15), esnek ¢aligma saatlerine uygun
olmak (%9,2), aktif olarak ara¢ kullanabilmek (%5,8), seyahat engeli olmamak (%5) ve sigara kullanmamak
(%1,7) sartlar1 genel olarak daha az ifade edilen 6zellikleri olusturmaktadir.

Bir orgiitiin basarili olmasi veya bir orgiitte basarili bir eleman olmak igin tiim is gorenlerde bulunmasi
gereken bazi beceri ve yetenekler vardir. Bu beceri ve yetenekler, sektor yapisina gore degisiklik
gosterebilmektedir. E-ticaret uzmanlarinda olmasi beklenen beceri ve yeteneklere Tablo 8’de yer verilmistir.
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Tablo 8: Adaylarda Aranan Beceri ve Yetenekler

Beceri ve Yetenekler Frekans Yiizde (%)
Takim/Ekip Calismasina Uygun Olmak 52 433
Analitik Diigiinebilmek 49 40,8
Insan Iligkileri/Iletisimi Kuvvetli Olmak 45 37,5
Cozim ve Sonug Odakli Olmak 40 333
Alam Ile I1gi Trendleri ve Teknolojileri Takip 33 27,5
Etmek

Raporlama Becerisine Sahip Olmak 31 26,7
Analiz Yapabilmek 26 21,7
Basarili Planlama, Koordinasyon ve 25 20,8
Organizasyon Yetenegine Sahip Olmak

Dinamik Olmak ve Dinamik Calisma Ortamina 24 20,2
Uymak

Is Takibi Yapabilmek 20 16,7
Arastirmaci Olmak 19 15,8
Kendini Gelistirmeye A¢ik Olmak 18 15
Planh ve Detayh Calismak 18 15
Yenilikci Olmak 16 133
Sorumluluk Sahibi Olmak 16 133
Miigteri Odakli Olmak 12 10
Problem Cézme Yetenegine Sahip Olmak 10 8.3
Yiiksek Enerjiye Sahip Olmak 10 8.3
Yaratict Olmak 10 8.3
Merakli ve Ogrenmeye Istekli Olmak 9 7,5
Ikna ve Temsil Yetenegine Sahip Olmak 9 7.5
Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Sgktiirel, Gelismeleri Takip 9 7,5
Etmek

Yiiksek Motivasyona Sahip Olmak 8 6,7
Pozitif Olmak 8 6,7
Proaktif Olmak 7 5,8
Oz Giivenli Olmak 6 5
Dikkatli Olmak 6 5
Zaman Yo6netiminde Basarili Olmak 5 4,2
Disiplinli Olmak 5 4,2
Ticari Bakis Agis1 Gelismis Olmak 5 4,2
Iyi Tiirkge, Giiglii Yazim ve Dil Bilgisine Sahip 4 33
Olmak

Yazili ve Gorsel Sunum Yetenegine Sahip Olmak 4 3,3
Stratejik Olmak 3 2,5
Titiz Olmak 3 2.5
Hizli ve Dogru Karar Alabilmek 3 2,5
Vizyon Sahibi Olmak 2 1,7
Giuvenilir ve Sabirli Olmak 1 0,8

Is ilanlar1 incelendiginde adaylarin bir takimim pargasi olmasma ve ekip ¢ahsmasma uyum gostermesine yonelik
niteliklerinin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Tyi isleyen bir 6rgiit igin &nemli bir kriter olan ekibe uyum sarti ilanlarin
%#43,3’linde talep edilmistir. Aym zamanda ilanlarda adaylardan en fazla istenen yetenekler arasinda %40,8 ile analitik
diistinebilmek, %37,5 ile kuvvetli iletisime sahip olmak, %33,3 ile ¢dziim ve sonug odakli olmak ve %27,5 ile alam
ile ilgili trend ve teknolojileri takip etmek yer almaktadir. Devaminda yine dikkat ¢eken oranlarda raporlama ve analiz
becerisi, planlama, koordinasyon ve organizasyon becerisi, dinamik ¢alisma ortamina uyum ve iyi is takibi becerisine
sahip olmak istenmektedir. Ilanlarda adaylardan istenen daha bir¢ok beceri ve yetenek bulunurken vizyon sahibi olma
ile giivenilir ve sabirli olma becerilerine yonelik talep sadece bir iki ilanda ifade edilmistir.
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E-ticaret uzmanlarinin gérev ve sorumluluklar1 dahilinde yer alan ve is ilanlarinda adaylardan istenen
niteliklerin igerisinde yer alan sorumluluklara dair talepler Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9: Adaylarda Aranan Sorumluluklar

Sorumluluklar Frekans Yiizde (%)
E-ticaret sliregleri ve Marka Y Onetimi Bilgisi 95 79.2
E-Ticaret Panel Y &netimi 35 29,2
Google Uygulamalan 35 292
Kod Yazma ve Uygulama Gelistirme 21 17.5

Bir e-ticaret uzmaninin gorev ve sorumluluklari, en basit anlamda markaya ait web sitesinin kurulmas ve ilgili
stireglerin yonetilmesi seklinde ifade edilebilir. Bunun i¢in is ilanlarmin %79,2’sinde e-ticaret siiregleri ve marka
yonetimi hakkinda bilgi sahibi olma talep edilmistir. Bunun i¢in ilanlarda, e-ticaret mantigina sahip olmak, daha
Once e-ticaret sitesi yonetmis olmak, ¢evrimigi satislar, kampanyalar, reklamlar, stok ve kargo yonetimi konularinda
bilgi sahibi olmak gibi isteklere yer verilmistir. Ilanlarm %29,2’sinde de e-ticaret altyapisinda calisabilmek iizere
e-ticaret yonetim panelleri olan ticimax, tsoft, ideasoft gibi paneller hakkinda bilgi sahibi olmak istenmektedir.
Yine ilanlarm %29,2’sinde e-ticaret faaliyetlerinde kullanilan Google Adwods, Google Analytics, SEO,
Conversion, e-mailing gibi Google uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olma 6zelligi talep edilmektedir. {lanlarm
%17,5’inde ise R, Pyton, SAP, HTML/CSS, JavaScprit gibi yazilim dili ve uygulama gelistirme programlarimin
bilinmesi talep edilmektedir. Kalifiye bir e-ticaret uzmaninin e-ticaret siireglerini yonetebilmesi, e-ticaret yonetim
panellerini kullanabilmesi, entegrasyonunu saglayabilmesi ve alanda yasanan yenilikler dogrultusunda e-ticaret
sitelerini gelistirebilmesi gerekmekte ve bu yetenekler isveren tarafindan talep edilmektedir.

SONUC
Ticaretin artik sinir tanimaz bir hal almasi ve tiim diinyanin magaza konumuna gelmesi ile birlikte
markalar veya firmalar insan kaynaklar1 adina en yetkin kisilere ulasmay1 hedeflemektedir. Yetkin ve etkin
insan kaynagina ulasmak isteyen firmalarm yer aldig1 sektdrlerden birisi de e-ticaret sektoriidiir. Ozellikle
tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisi ile e-ticarette yasanan artis dikkat gekmektedir. Daha 6nce
hi¢ ¢evrimigi sitelerden alisveris yapmayan kisiler, ¢evrimigi aligveris yapmakta, hatta e-ticaret igerisine
girerek iirlin ve hizmet satisinda bulunmaktadir. Ticaret adina yeni gelismeler ve degismeler yasanmaktadir.
Dogal olarak halen e-ticaret icerisinde faaliyetlerini siirdiiren ya da bu faaliyetleri ilk defa yiiriitecek olan
isletmeler tarafindan e-ticaret uzmanlari talep edilmektedir.

Caligmada, e-ticaret uzmanhg is ilanlarinda yer alan bilgiler ve is géren adaylarinda aranan nitelikler
aragtirilmistir. Bu amaca yonelik olarak Tiirkiye nin en biiyiik ¢evrimici insan kaynaklari platformu olan Kariyer.
net sitesinde 13 Ekim-14 Aralik 2021 tarihleri arasinda yer alan 120 ilan arastirmanin rneklemi olarak segilmistir.
Ele aliman bu ilanlar, ilan1 veren isletmenin sektoriine, ilanin verildigi dile, ilanin verildigi illere, adaylarda aranan
bireysel ozelliklere, beceri ve yeteneklere ve sorumluluklara gore bir igerik analizi dahilinde incelenmistir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore, e-ticaret uzmani talep eden isletmelerin yarisina yakinini
tekstil ve perakende sektorii olusturmaktadir. Isletmeler tarafindan verilen ilanlarin neredeyse %96’s1 Tiirkce
olarak verilmis, sadece 5 ilan farkli dilde verilmistir. ilanlarin illere gére dagilimina bakildiginda ise alict
ve satic1 sayisinin en fazla oldugu Istanbul (%78,3) ilk sirada yer almaktadir. Nispeten az da olsa Kocaeli,
Izmir ve Ankara’da ilanlarin fazla oldugu diger illerdir. Adaylarda aranan bireysel 6zellikler, lisans egitim
seviyesinde olmak (%92,5), mithendislik béliimleri mezunu olmak (%22), en az 2 yil is tecriibesine sahip
olmak (%44), en az bir yabanci dil (Ingilizce) veya genel olarak Ingilizce bilmek (%46,7) ve Microsoft Office
programlarina hakim (%68,3) olmaktir. Diger kosullara gore az olsa da bazi ilanlarda cinsiyet, yas, ikametgah,
aktif ara¢ kullanma, esnek ¢alisma saatlerine uyum, seyahat engeli olmama ve sigara kullanmama konusunda
kriterler de yer almistir. Adaylarda aranan beceri ve yetenekler konusunda en ¢ok istenenler, takim ¢alismasina
uygun olmak (%43,3), analitik diistinebilmek (%40,8) ve etkili iletisime sahip olmaktir (%37,5). Bunlarin
yaninda ¢6zliim odakli olmak, alani ile ilgili trend ve teknolojileri takip etmek, analiz ve raporlama yetenegine
sahip olmak en ¢ok aranan diger nitelikler arasinda bulunmaktadir. Adaylarda aranan sorumluluklar iginse
e-ticaret siiregleri ve marka yonetimi bilgisi (%79,2), e-ticaret altyapist i¢in gerekli olan Ticimax, Tsoft gibi
e-ticaret sitesi yonetim panelleri bilgisi (%29,2), Google Adwords, Analytics, Seo ve Conversion gibi Google
uygulamalart bilgisi (%29,2) ve kod yazma-uygulama gelistirme bilgisi (%17,5) talep edilmektedir.

Is ilanlarinda verilen is tanimui dahilinde, is ilanlarinda adaylarda aranan temel nitelikler yeterli ve
acik olarak belirtilmektedir. ilanlardan da anlagilacag: iizere e-ticaret uzmani adaylarinin kendilerini
geligtirmeleri ile birlikte her alanda etkin ve yetkin bir eleman olmalar1 istenmektedir. Gerek isinde gerekse
orgiit igerisindeki sosyal iliskilerinde basarili olan elemanlara ragbet edilmektedir. Calismanin, e-ticaret
uzmani olmak isteyen adaylara hangi noktalara dikkat etmeleri gerektigi hususunda ve beserl sermayenin
6neminin goriilebilmesi adina yardimci bir kaynak olacag: diisiiniilmektedir.
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CEVIRI OLGUSU VE GOZLEMLENEBILIR NESNE SENTEZI

Ozet

Arastirmada yerlesik (en genel anlamiyla “ceviri” ile kenetli ve sinirlt) ¢eviri bilimsel sdylemden bagimsiz
olarak, ¢eviri kavrami ilginin merkezine alinmaktadir. Béyle bir ilgi, ancak bilim-kuramsal bir zeminde ve
cergevede sekillenebilmektedir. Ceviri olgusu lizerinde yogunlagan bir sorgulamanin bilim kurami odakl
bir tartismay1 tetikledigi, makalede titizlikle korunan ve siirdiiriilen bir goriistiir. Bu goriislin saglanabilmesi
ve doyurucu bir minvalde sekillenebilmesinde dort temel soru sirali bir sekilde ele alinacaktir. Bu sorularin
takibinde iiretilen yanitlar, ayn1 zamanda mevcut geviri odakli arastirma biitiiniinii -6rtiik ve dolayli bir
yoldan- tarif etmeyi amagclasa da ¢calismada yerlesik ¢eviri bilimsel aragtirma alaninin sorunsallarina dair bir
pozisyon alig s6z konusu edilmemektedir. Buna karsin, “disiplinlerarasilik” veya “KM/EM” odakl1 “geviri
iligkisi”” 6rneklendirmeleri lizerinden ilgili sorunsallarin arka planina ve bilim-kuramsal gecerliliklerine 151k
tutulacaktir.

Ceviri olgusunun ne oldugu; goézlemlenebilirligi ve ceviri odakli akil yiiriitmeyi nasil (hangi yasalliklar
dogrultusunda) sekillendirdigi; velhasil ¢eviri bilimsel gozlem sistematiginin temel belirleyenleri nedir
sorular1 6zellikle Cevrim Kurami adli ¢alisma dogrultusunda somutlastirilacaktir. S6z konusu ¢alismanin
asir1 soyut olmasi yoniindeki elestirilerin gecerliligi de bu minvalde -yine dolayli bir agirlikta- gézden
gegirilecektir. Caligmada baz yaklagimi olarak soyut “meta-kuramsal” boyutu i¢inde kabul edilen Cevrim
Kurami, dogrudan ele alinmayacak; daha ziyade ¢eviri arastirmalarin olasi dizgeselligi yoniinde somut
kavramsallagsmalar esliginde ve sadece belli basli (aksiyom olusturucu) agilari ile irdelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Ceviri olgusu, Dikotomi, Bilesim, Anlamsal bosluk

TRANSLATIONAL OBJECT AND OBSERVABLE SYTHESIS OF SUBJECT

Abstract

However the discussion about the borders and boundaries of the (translational) field, first latently initiated
with the accumulations of studies (concerning translating from the linguistic point of view) in the second
half of the last century, then probably for the very first time concreted by the questioning interest “Towards
a science of translating”, yet after J. Holmes’ ingenious topographic proposition still produces deeply
disappointments and frustrations. In this study there are not reviewed the lacks or reasons of this ‘dilemma”
of a scientific field, whose basic lines, lanes and principles are still undetermined and suspiciously fluent,
but as an accept, primarily disorienting and consuming all “translational-oriented reflectional energy” there
is focused on the question “what is the object of translatological thinking?”

This question is connected with other questions, which in a demarcated order should be strictly surveyed
and tracked to clear the profound and otherwise dissoluble confusion about what is definable as the
“translatological perspective” on one hand and on the other what can be seen as the “translational view”. In
this context in the study it is made a clear shaping between the terms “object” as a matter of any scientific
approach and thinking as a whole and “subject” as an issue which has concretely and explicitly to be
surveyed and observed.

Key Words: Translatological field, Scientific object, Dichotomy, Complexity
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GIRIS

1. Ceviri Bilim Versus Ceviri Arastirmalari

En giincel yayinlara bakis, artik “ceviri bilim” kavraminin etrafinda patlamaya pek yakin, kiimelenmis gaz
yogunlagsmasinin masumlastirilarak ve havasi ithal sdylem, ham 6diingleme ve telash uyarlamalar iizerinden
alinarak daha fazla gegistirilemeyecegini ortaya koymaktadir. Bir bilimsellesme dinamikliginin kendi
dinamikligini sorgulama evrelerinde (bkz. “6z-sorgulama donemi” i¢in Echeverri, 2017) bilimsel iddiali bir
akil yiiriitmenin yerlesik ve yiizlerce yillik bilim tarihi i¢inde somutluk kazanmis usul ve asgari gereklerini
esnetici, saptirict ve sulandirict bir yola sapmasi, bu yolun devaminda 1srar etmesi, yetmedi, tartismanin
artan verimsizliginin kabulii veya mahcubiyeti lizerine, pratik diinyada kendi “bilimsel 6zerkligini” adeta
arka kapidan pekistirmeye ¢aligmasi, somut bir tabirle uygulamalar etrafindaki odaklanmalar ve yararcilikla
(tstelik nafile bir 1srarla) gidermeye yonelmesi, en hat safthada trajiktir. Oysa yol bellidir: Bir bilimsel
akil yiiriitmenin esaslari, “olgu”, “arastirma nesnesi”, “goézlem”, “yontem dizgesi” (bkz. J. Holmes’iin
“methodology” yonlii uzlasi ¢agrisindaki israr1, 1988) kavramlar1 ve diizeni konusunda uzlasidan meydana
gelir, bilimsel 6zerklik de bu kavramlar ve diizen konusundaki asgari ortak kabullerin varlig1 ile dl¢iiliir.
Anilan bagslica kavramlarin ne anlama geldigi, uzlaginin ise nasil saglandigi da bellidir, daha dogrusu nasil
saglanamayacagi bellidir. Onca yillik verimsiz tartismanin kanitladigi gibi “ceviri bilimsel” bir i¢-jargon ve
“post modern gevis getirme” (Zybatow, 2010) usulii iizerinden degil kisacasi.

J. Holmes’iin (olgu, yontem vb. kavramlar konusundaki) uyarilari ve Onermeleri ortadadir ve
hala gecerligini korudugunu en giincel yaymlar da ortaya koymaktadir. Aradan 40 yildan fazla bir
zaman gecmistir. Kat edilen yol sadece sifir degildir, tartismaya agiktan veya alttan alta, adeta korsan
piskinligi ile katilan paydaslar arasinda yorgunluk ve bikkimlik, ilk heyecan dolu giinlerdekine oranla
muazzam bir artis gozlemlenmektedir. Kisacasi: bilim-0ncesi bir doneme adeta bas asagiya sarkmalar
gizlenememektedir, herkesin istedigi sekilde kendi (¢eviri deneyimi temelli) kavramsallasma ve yorumuyla
istedigi boyutunu ele aldig1 ve diger sOylemlere karsi biisbiitiin kayitsiz kalabilecegi bir ortamda “geviri”
konulastirilabilmektedir. Bilimsel bir akil yiiriitmenin asli “amac1” (bu tiirden dizgeli ve smanabilir bir
akil ytiriitme iradesi disinda varsa) olan “olguya dair hakikat payini1 artirmak” (bkz. “Erkenntniszuwachs
in Bezug auf den Forschungsgegenstand” detayli olarak G.v. Wilpert, 2001) disinda her tiirden pratik bir
amagsallik dogrultusunda “ceviri”nin aragsallastirildigi, evet hatta somiiriildiigiinii géstermesi bakimdan bu
tiirden “serbestce konugma’nin (bkz. Zybatow 2010, “plaudernderweise”) sinirsizligini goriince insan kendi
kendine su soruyu sormak zorunda kalmaktadir: ¢eviri hakkinda diisiinmek ile ¢eviri hakkinda bilimsel akil
isletme arasinda bir ayirim s6z konusu edilebilir mi? Bagka bir tabirle ¢eviri hakkinda diisiinmek, pesinen
ve per se ‘bilimsel bir diisiinme’ bigimi midir? Bilimsel akil yiiriitme bi¢imi ile her tiirden akil yiiritme
(bigimleri) arasinda bir sinir var midir yok mudur?

Bu haseple bu calismada, yerlesik c¢eviri odakli arastirmalarin iddiali ve epey gecisken kurulusundan
bu yana alan temsilcilerinin sorunsal olarak gordiigii, savunup cliriittiigli ve/veya ¢oziim olarak iirettigi
savunu ve pozisyonlara ne sdylem ne de kavram diizeyinde yer verilmeyecektir. “Cevrim Kurami” (2002)
adli calismada geviri odakli ¢aligmalar bu yondeki savunularima yonelik hem iceriksel hem psikolojik
motivasyonlar: bakimindan yeterince goriis ve bulgu sunulmus; konuya dair bir netlestirme ve uzlasi odakl
bir ilerleme kaydedilmeden aradan 20 yil gecmistir. Kuskusuz, anilan ¢alismada gegerli kilinan terminoloji
ve sOylemin, epey (glinlimiiz masumlastirici soylemlerin kiyasinda) riskli bir diizeyde iist-kuramsal bir
soyutluk icermesine bagli olarak hemen 6n sézde okunabilirlik konusunda pek umut vaat edilmiyordu;
hatta okunabilirligi konusunda 20-30 yillik bir miihlet tanimiyordu kitaba. Fakat hem icerik hem miihlet
konusunda hakli ¢ikmak, 6zellikle de bdyle bir riski gdze aldiktan sonra hayiflanilacak bir durum degildir,
olmamalidir, bobiirlenip sevinilecek bir durum da degildir buna karsin. Ders ¢ikarilast bir durumdur daha
cok, bu nedenle asagida sunulacak irdelemede anilan ¢alismadaki (Cevrim Kurami) terminolojinin berisinde
(veya oOtesinde) seyredilecektir. Daha somut bir ifadeyle; o ¢aligma, genel bilim-kuramsal bir zemin ve
cat1 onermesi igerirken bu ¢alisma dogrudan somut g¢eviri bilimsel arastirma dizgesine odaklanmaktadir;
bu haliyle de buradaki kavramsallasma, o ¢aligmadaki kavramsallagmanin sadece bir agilimi ve “gevrimi”
niteliginde anlasilir olmaktadir.

Bu haliyle makalenin tek amaci; bazi kavramlari olgusal bazda somutlastirmak, ¢eviri olgusu kavrami ve
kendisi konusunda dizgeli bir saydamlik kazandirmak seklinde sinirlandirilabilir. Bu haseple, terminolojik
bir formalizasyonun (iist tanimsal cat1) her bir alt belirleyeniyle 6ncelikli olarak ortaya konulmas1 gerektigi
aciktir. Buna gore, calismada:

A) Ceviri olgusu nedir, temel tanimsal 6zellikleri nasil zuhur etmektedir?

B) Ceviri olgusu, ceviri bilimsel sistematiklik icinde nasil ele alinmakta, ¢eviri olgusunun alansal
spektrumda konumu ve islevi nedir?

C) Gozlemlenebilir nesne ile ¢eviri olgusu arasinda iliski nasil tarif edilmistir? ve son olarak

D) Nesne sentezi ne demektir, nesne sentezinin gozlemlenebilir olmasi nasil agiklanabilir?

sorular1 belirleyici ve yonlendirici olacaktir.

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt 5 - Say1 2 / Haziran 2022




.

2.1 Ceviri Olgusu Nedir, Temel Tanimsal Ozellikleri Nasil Zuhur Etmektedir?

Ceviri olgusunun adi bundan bdyle ‘¢O’ olsun (“Z”). E, bu, diyesi ¢O olmasi hasep ve kosulu ile ii¢ temel
ozellik ve tamimsal icerikle baska olgulardan ayrigmaktadir, kisacas1 = olmaktadir. Diger yandan, =’nin
anilan ¢ 6zelligi, onu ayn1 zamanda bagka olgular1 ¢agrigtiran, ima eden bir mahiyete biiriindiirmektedir,
fakat bu, ¢eviri bilimsel bir sorun degil, her agidan, kisacasi i¢eride de disarida da bir vekalet sorunudur. Bu
haliyle de ¢eviri bilimsel aragtirma alani ile ¢eviri bilimsel olmayan arastirma alanlari arasinda sinirlarin net
cizilmesi durumunda vekalet methumu, curcunasi ve/veya yanilgisi ortadan kalkacaktir'.

“Olgu” kavrami, bilimsel bir gerceve ve zeminde gectigi anda bilim-kuramsal bir terimdir, kisacasi
yoruma veya gorece anlamlandirmalara agik degildir. Bilimsel akil yiiriitmenin en genel ve soyut muhatab1
ve hedefidir, diyesi: sistemlestirilmis / dizgelestirilmis ve/veya sistemlestirilesi bir akil yiiriitmenin karsisina
aldig1 “phaenomenon”dur. Bu haliyle s6z gelimi “insan” (Yun. ‘Anthropos’) kendi basina bir “olgu”dur,
ancak bu olgu, kendi basina ve salt oldugu miiddetge o kadar soyut ve geneldir ki, dogrudan bir bilim (6rnegi)
tarafindan hedef alinamamaktadir, tabii “Antropoloji” -bugiinkii haliyle bakildiginda- “sistemlestirilesi bir
akil yiiriitme”ye ne denli tekabiil ediyor sorusu bir kenara. Insan bilimleri (Humanitas)? diye iist cat1 altinda
“insan”la iliskili nispeten daha az genel ve daha az soyut diizeyde “olgular” tiiretilebilmektedir, s6z gelimi:
insan / canli davraniglari; insan eylemleri, insan bedeni, insanin alt 6zelliklerine baglh “olgusal” durumlar
(insanin sosyal olmasi, dil kullanmasi vs. hasebiyle dogan 6zel olgu durumlari). O halde, “olgu” tek tek
bilimlerin hem gizli bir akit yoluyla hepten ve toptan (isboliimii ilkesi dogrultusunda olgu biitiiniinii -yani
diinyay1- tekil olgulara ayristirarak) hem de agik ilanla salt kendileri agisindan ve kendi iglerinde (isbirligi
ilkesi dogrultusunda sistemli ilerleyerek) en genel haliyle muhatap aldiklart mefhum, yani kavramdir.
Kisacasi en genel haliyle bilimlerin tiimii bir biitiin olarak “diinya”y1 olgu olarak kavrar, tek tek de kavrayis
olarak bu “diinya”nin bilesenlerini kendi aralarinda boliistim anlayisi ile xyz olgu drneklerine indirger, somut
bir ifadeyle: sistemlestirilmis diizlemde gozlemlenebilir kilmaktadir. O halde olgu, bilimsel aklin disinda
tezahiir eden (duyulara agik) olgu drnekleri degil, ancak kavramsallagmis halleri ile bunlarin suretleridir®.

Ceviri olgusu, kendisi olma halini (Z), {i¢c temel tanimsal nitelige bor¢ludur denmisti yukarida, ancak bu ii¢
temel nitelik, bir karsilikli etkilesim yasasi ¢ergevesinde, kisacasi (belli bir mantikla, bkz. biraz ileride) bir arada
olmada ¢eviri olgusunun varligini temin etmektedir. Bu haliyle, yani en genel goriiniimde, ¢eviri olgusunun
(kavrammin) gerceklik i¢inde tezahiir etmis, eden, edebilen ve edebilecek tiim 6rneklerinde tek bir 6rnegi yoktur
ki, bu ii¢ nitelige (o 6rnegin tekabiil ettigi durumda mantikli olan karsilikli etkilesimle) sahip olmasin. Buna gore:

a- =, kompleks bir olgudur. Kompleks nitelik i¢in “B” (“bilesim” i¢in Yunanca kiiciik beta) densin.

b-E, dinamik bir olgudur. Dinamik i¢in “n” (“hareketli” i¢in Yunanca kiiciik eta densin)

¢- 2, dikotomik bir olgudur. Dikotomik i¢in “A” (“Dikotomik™ i¢in Yunanca biiyiik delta) densin.

Ceviri olgusu, yukarida anilan karsilikli etkilesim mantigina gore siniflara (kategorilere) ayrigsmaktadir.
S6z gelimi, karsilikli etkilesim durumunda “dinamikligi” () baskin olan bir ¢O 6rnegi, dikotomik (A) ve
kompleks () olma niteliklerinde diisiik seviyelere inecektir; tam aksine ¢eviri olgusunda A’nin artmasiyla,
n ve P oranlart ve dagilimlar1 ona gore diisecektir. Kisacasi, mantikli karsilikli etkilesim durumu, ¢eviri
olgusunun kategorisinin dogal bir gostergesi olabilmektedir. Bu haliyle de ceviri bilimsel arastirmalar
spesifikasyon diizleminde (bkz. spesifikasyon igin detayli olarak Iscen, 2008; ayrica Kant, 1911-1934)
yontemsellik sorununu ¢ozebilmekte, derinlikli bir netlik kazanabilmektedir*. Burada bu hususa yonelik
sadece su kadarla yetinmek gerekmektedir: Ceviri olgusunun tikel 6rneklerde (¢eviri durumlarinda) s6z gelimi
dinamikligi 6n plana ¢ikiyorsa, aragtirmanin kendisi (yine s6z gelimi) bilesim/kompleks niteliklerini ayr1 bir
diizlemde ve agirlikta islemek durumundayken, yine s6z gelimi dikotomik nitelik baskin olan durumlarda,
kompleks niteliklere doniik yaklasim/inceleme farkli minval, yontem ve diizen iginde seyredecektir.

Dikotomik ve dinamiklik niteliklerine dair detayli olarak Cevrim Kurami’nda ilgili yerlerde doyurucu

' Bkz. “‘sabit” kavramu ile ilgili detayl tartisma igin Cevrim Kurami; s6z konusu galismada “sabit”’in (p) higbir surette ¢eviri bilimsel alg1 ve kavrays icin s6z konusu
edilemeyecegi, ancak degiskenlesen sabitle birlikte, kisacast degiskenlik iliskisi bakimindan sabit’in ¢eviri bilimsel ilgiye acildig1 yoniindeki goriis ve tanimlar, tam da
bu minvalde anlasiimalidir.

2“Doga Bilimleri” seklindeki aynstirict smiflandirmalarn ne denli agiklayici, ama ayni zamanda yaniltict oldugu, 6rmegin tip alani ile ilgili smiflandirmada ortaya
¢tkmaktadir; insan/canlilarin bedeni diye olgusal tanima uygun sekilde smiflandiriimasi durumunda tip, insan bilimleri iginde, “organizma’ (canlt) diye simiflandirilmast
durumunda ise doga bilimleri (s6z gelimi biyoloji ve/veya kimya) icinde yer alabilmektedir. Sonug olarak bu tiirden smiflandirict diizenlemeler, hem agiklayici
olmaktadir, hem yamiltict sonuglar dogurmaktadir; son kertede “olgu” kavrammm hem {ist diizenleyici (koordinatif) hem alt diizenleyici (subordinatif) bir islevi
olabilmektedir, burada da terminolojik dikkat ve netlik sarttir.

3Kald: ki, bilimsel akil disinda en genel haliyle epistemolojik diizlemde “ol-gularin” kendi hallerindeki oluslarma yani bizim aklimizin digindaki gergekligine erisme
imkanimizin olmadigy, ancak ve ancak kavramsal diizlemde onlar hakkinda yine aklimizin isleyisine bagh bir sekil ve suret (nitelikler tiimii) atfettigimizi, kisacast kendi
basina olgular yerine (duyular tizerinden degil, kavramlar tizerinden isleyen) aklimizin onlara dair tiretebildigi yargilara varabildigimizi, burada uzun uzun irdelemeye
gerek yoktur, bu irdelemenin seyri eger bunun kaniti i¢in Kant yeterli degil idiyse bile en son Wittgenstein ile son bulmustur.

4Konuyla ilgili burada merkezi 6nemde olmamast nedeniyle ayri ve detayli bir inceleme geregi ortadadir.
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tamimlar ve kamtlar sunulmustur; burada ‘“kompleks” nitelige dair Cevrim Kurami’nda (20 y1l 6nceki bilgi ve
terminolojik diizeye bagh olarak) belirtilenlere ilaveten su dnemli vurgu kagmilmaz olmaktadir: Ceviri olgusu
bir komplekstir tanimi, yilizeysel (ve maalesef alanda yanlislkla yerlesiklik kazanan) bakis acisinda son derece
yaniltict bir sonu¢ dogurabilmektedir. Buna gore, ¢eviri olgusu alt etmenlerden olusmaktadir, kisacasi ve somut
bir ifadeyle dort temel ana etmence bir araya gelen bir olgudur. Bunlar “dil, metin, iletisim, kiiltiir’diir. Bu haliyle
bakildiginda, geviri olgusu “DMIK”dir seklinde bir “bilesim” anlayisin1 ortaya koymak, buna gére bu dizin ve
diziligle (6nemlilik sirasma gore) adeta “D-M-I-K” seklinde bir yoruma kapi aralanabilmektedir. Oysa geviri
olgusu ile ilgili temel gergekligi biisbiitiin ortadan kaldirarak yerine baska akil yiirlitme usullerini 6ncelemeye
zemin hazirlamaktan baska bir sonu¢ dogurmaz bu tiirden bir “kompleks” anlayisi. Aslinda en kestirme tanimla
“Ceviri olgusu p’dir, yani DMIK degildir.” demek yerinde olacaktir. Ceviri olgusu her seferinde B’ dir, aksi takdirde
DMIK (veya daha sorunlu ve gevsek bir bilesim yorumuna gore “D-M-I-K”) olurdu. Biraz ileride de netlesecegi
tizere, p’nin konumu ve degeri, sadece gozlem sirasini belirlememekte, daha ¢ok gézlemde gozlemlenenlerin
yogunlugu ve degerini 6ngdrme ve belirlemeye hizmet etmektedir, yoksa bilesenin unsurlarinin kendi bagina
gozlemlenebilirligi, ¢eviri bilimsel aragtirma i¢inde hi¢bir an ve momentumda s6z konusu olmamaktadir. Yani
ceviri bilimsel arastirma i¢inde ne D, ne M, ne I ne de K, hem kendi basma, hem de bir bilesim i¢inde s6z konusu
olmamaktadir. Kuskusuz f’nm alt unsurlarii (veya daha dogru bir kavramla “bilesen”lerini) adlandirmak,
tamimlamak ve belirginlige kavusturmak, ¢eviri bilimsel arastirmaya dair detayl ve daha spesifik tartigmalar ve
incelemelerde ivedilik ve birincil 6nem arz eden bir yiikiimliiliiktiir.

Bir seyin belli basl niteliklere sahip olmasi, onun ne oldugunu tanimlamaya yetmeyecektir. S6z gelimi,
bir “bitki”nin (kavraminin) ne oldugunu, onun nitelikleri {izerinden belirlemek olanaksizdir; bu haliyle de
“bitki”, su su ozelliklere sahiptir dense dahi, onun bir “organizma” oldugu gercegi, dogrudan o niteliklerden
tiiretilemez®. Ayni sekilde Z’nin nitelikleri tanimlansa da (ki bunun sonuglar1 gozlemdeki yontemselligi
ve usulleri belirlemede belirleyici etkisi ve rolii vardir, bkz. biraz yukarida “karsilikli etkilesim mantig1”
ve “kategoriler” iliskisi), kendisinin ne oldugu, heniiz belirlenmis ve olgusal gergekligi bakimdan
saydamlastirilmis degildir. Bu belirleme ve saydamlastirma islemini bundan sonra baslatmak adina, su
hususlara dncelikle deginmek gerekmektedir:

Insan akl1, soru sormak iizere isleyen bir yeti olmakla beraber, sorular1 genelde mevcut (halihazirda 6niimiizde
duran) yanitlar ile iliskilendirmeyi bildigi oranda yasal isleyen bir akildir. Bagka bir tabirle gerceklik adim
verdigimiz “diinya” kendisine dair gegerli olan tiim yanitlar1 aslinda hazir ve agikta tutuyor, ortaya ¢ikarmis
durumdadir. Kavram, yani akil diizlemine gecildiginde asil “sorunlar” dogmaktadir, iste bu “sorunlar” uygun
sorular iiretebilir. Bu sorular bu bakimdan, “mantikli” (yani yanitlara denk ve uygun diigen) veya “mantiksiz”
(yani yanitlarla ilgisiz, bir anlamda “antropomorf”) sayilmaktadir. Ornegin, nesneler arasinda bir etkilesim/
¢ekim oldugu, Kepler veya Newton oncesinde de “bilinen”, herkese agik bir gerceklikti; akil diizleminde
ise yerkiiresinin bir “kiitle” olarak kabul edilip edilmemesi ile ilgili temel sorunun devaminda “gravitasyon”
(yani yer ¢ekimi) kanunu belirginlige kavusturulmus oluyordu. Basit bir drneklemle, bizim bir ugurumdan
diismemizin nedeni, bizim diigmemizde degil, yerkiiresinin kiitlesinin bizim olusturdugumuz kiitleden
daha fazla/biiytlik/yiiksek degerde olmasinda bulunmaktadir, aksi takdirde, yerkiiresinin bizim igimize, yani
bedenimizin igine dogru ¢ekilmesi ve bedenimiz tarafindan emilmesi gerekecekti. Kuskusuz, kafasina bir tas
diisen kimse agisindan, tasin diismesinin miisebbibinin yerkiiresinin kiitlesi olmasi bir teselli degildir; diisen
tasin altinda duruyor olmasi veya olmamasi daha hayati bir sorundur, ama bilim bunlarla ugrasmaz tabii.

Anilan baglamda “soru sorma” o halde bir akil yiiriitmede belki de en hayati ve belirleyici konudur. Olguya
dair, onun gercekligine dair “uygun” diisecek soru veya sorular, bu bakimdan bilimsel diizlemine gegiste
bir esik sayilmalidir®. Kisacasi ¢eviri nedir sorusu, ¢evirinin bir olgu olarak (yani bilimsel akil agisindan?)
ne oldugu sorusudur. Iste burada, anilmas1 zorunlu olan ikinci hususla karsi karsiya kalmaktayiz: Bir seyin,
tistelik de adin1 bile verebildigimiz bir seyin, diyesi ¢O’nun veya Z’nin, yetmedi, temel ve en genel olgusal

SEsasen bu noktada bariz bir bilimkuramsal gergeklik karsimiza ¢ikmaktadir, zira tam aksi s6z konusudur, kisacast, bir bitkinin ne oldugu (organizma) tanimmndan
ancak nitelikler tiiretilebilir. Bkz. “analiz” ve “sentezleme” kavramlarma yonelik ileride.

¢ Biraz yukarida bir olgunun niteliklerini saymakla esasen o olgunun ne oldugu dogrudan belirlenemez diye tamimlarken, agiktan “‘ceviri”nin ne oldugunu, onun
gerceklik diinyasindaki 6reklerinin (istelik siirekli degisken, stirekli gorece) ozellikleri tizerinden tanimlamaya galismanin bilimsel akln isleyisine ne denli aykirt
oldugu da i¢kin veya aciktan belirtilmis oldu. Esik konusu da iste bu minvalde 6nem tagimaktadir: Ceviri nedir sorusu, esasen “ceviri olgusu nedir?” sorusu oldugu
siirece bilimsel diizlemde anlamli bir sorudur, yoksa “ceviri nedir” sorusuna binlerce duruma gore her seferinde de goriilebilir, dokunulabilir ve teyit edilebilir, ama
bilimsel bir gézlem sistematigi tizerinden kanitlanamaz tiirden yanit vermek miimkiindiir, fakat enteresandir, nasil ki ““dil nedir” sorusunu (yerlesiklik kazannus) dilbilim
sormuyorsa (zira “Dil, olgu olarak nedir?” sorusu anlayistyla, yani dilbilimsel kaygist ve mantigi ile soruldugu belli olan bu sorunun yaniti “langue”tur tabii ki), geviri
odakli “bilimsel’” akil yiiriitmelerin tiimdi, ¢eviri nedir sorusuna (gegmiste 5 yil araliklarla bas gosteren, artik birkac ayhk arayla ortaya ¢ikan) her bir “yeni yaklasim”
veya “paradigma’” ile gayet de dokunabilir, goriilebilir yanitlar tiretilebilmekte, bunda da birkag istisna hari¢ kimse herhangi bir beis gérmemektedir.

"Kuskusuz, sik¢a alti ¢izilen “bilimsel akil” veya “bilimsel akil yiiriitme” tabirinin kendisi de saydamlastiriimaya muhtag bir sdylemdir; fakat bilim kuram ile ilgili
sayisiz agik kaynakta bunun ne oldugu herkesin dikkatine ve ilgisine sunulmus, halen de sunulmaktadir. Burada, bu makale iginde de esasen tabii 6rtitk ve dolayli
bir minvalde bu tabir disaridan smirlandirlarak tammlanmustir, simdi bu tanimlamay1 ve smirlandirmayi agiktan yapmak yerinde olacaktir: Bilimsel akil yiiriitme,
“deneyimsel akil’dan soyutlandig1 anda, kisacasi kavramsallasma diizlemine gecildigi anda baglayan bir eylemdir, deneyimsel akil, insan hayatinda kendi giizergah ve
usullerinde pekala islevsel ve degerli bir eylemdir, ancak bizi olgulara ve diinyay: “kavramaya’ yetmedigi, “bilimsel akil yiirtitme”nin kisacasi onun, diyesi deneyimsel
aklm kargitmmn kendini ortaya koymasinda, gelistirmesinde ve kurumsallasmasmda kamitlanan bir durumdur.
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niteliklerini sayabildigimiz bir seyin, diyesi dikotomik, kompleks ve dinamik oldugunu tiim olas1 6rnekleri
tizerinden kanitlayabildigimiz bir seyin, ne oldugunu kendisine bakmadan nasil sorabiliriz? Yine dilbilim
Ornegi lizerinden bu soruyu netlestirmek yerinde olacaktir: Bir seyin (dil) nitelikleri arasinda, “gdstergelerden
ibaret bir biitiin” ve bir “yap1”, dahas1 bir “sistem” oldugunu saymakla, onun “langue” oldugunu mu séylemis
olmaktay1z? Hem evet, hem hayir. Langue tanimi (olgu tanimlamasi) kavramsal bir koyuttur sadece, aslinda
langue degil de, baska bir ‘kavram’ da (Saussure tarafindan) ortaya atilabilirdi®. Tamamen farkli bir analoji
denklemi i¢in de su 6rnek verilebilir: Bir seyin (“su”), siv1 niteligine haiz oldugunu, kiitlesel olmadigini,
renksiz vb. niteliklere sahip oldugunu sdylemekle, onun bir “madde” (birlesimi) oldugunu, dahas1 “molekiil”
olarak kavranmasi ve tanimlanmasi gerektigini mi sdylemis olmaktayiz? Deneyimsel diinyamizda “su”
adli seyin bin bir gesit “agiklamasi” (nitelikleri) varken, olasi tiim su Orneklerinin istisnasiz her birinin
en genel anlamiyla “madde” ve daha spesifik anlamda “molekiil” oldugunu, baska birlesimlerde de -s6z
gelimi deneyimsel “su”ya hi¢ de benzemeyen hallerde dahi- bulundugunu ve “oldugunu” hangi giivenle
kabul edebiliyoruz? “Molekiil” kavrami yerine herhangi baska bir kavram da iiretilmis olsaydi, durum
degisir miydi ki diye sormak gerekir. O halde bu tiirden olgu tanimlamalari, esasen salt kavramsallagtirma
olarak kabul etmek, deneyimsel akil iizerinden yapilan aciklamalardan net bir sinirla ayirmak gerekir. Sonug
itibariyle karsimizda bulunan soru “Ceviri olgusu nedir?”” sorusudur, bunun yanitlanmasi ise ancak bilimsel
akil yiiriitme {izerinden olanaklhidir. Soru bilimsel akil diizleminde “Ceviri nedir?”” sorusudur ¢iinkii. Buna
bundan sonra olgu soyutlanmasi veya baz modelleme densin.

Ceviri olgusunun tanimlanmasi, diyesi ¢eviri bilimsel diizlemli baz modelleme iglemi, baska bilimlerdeki
hal ve usullerden farkli degildir. Bu bakimdan tezahiirdeki “ceviriler’in gerceklesmedeki goriiniim ve
niteliklerinden biisbiitiin soyutlanmis bir kavramda sonuglanip birlesen bir islemdir. Bundan ¢ikarim sasirtici
olmaktadir: Tanimu, ¢eviri tezahiirlerinden dogrudan gorme olanagi bulunmamaktadir, kisacasi gergeklesme
stirecine dahil olmus “cevirilerin” hi¢birinde kavramin kendisi kanitlanamaz, ama her biri o genel kavramin
tikel tezahiirli olmaktadir. Yine analoji bazli bir sdylemle; dillerin higbiri dogrudan “langue™u (kavrami)
gostermez, ama tiim diller bilimsel bazda “langue™un bir tikel tezahiirii ve somutlasmasidir. Buna gore:

=, en genel dikotomik 6zelligine bagl olarak intern / igerim boyutunda “cevrim”, ekstern / digarim
boyutuyla ise “anlamsal bosluk”tur. Cevrim igin bir isaret veya kisaltma bulunmamaktadir, ayn1 sekilde
“cevrim” bir terimdir, kisacasi bagka bir dile ¢evrilemezdir. Kosut olarak “anlamsal bosluk™ i¢in de bir
kisaltma veya isaret s6z konusu degildir, fakat baska dillere ¢evrilebilir olabilmektedir. Cevrim betimlenebilir
olan bir olgusalliktir (bkz. bir sonraki bdliim). Anlamsal bosluk, ¢eviri gergekliginin islemesini belirleyen
temel mefhumdur. Bu haliyle bakildiginda, ¢cevrim g¢eviri bilimsel aragtirmay1 ve alansal evreni kapsarken,
anlamsal bosluk da gevirileri ve ¢eviri diinyasini “anlamay1”/“agiklamay1” saglar’. Cevrim’in varligi ile
birlikte ¢eviri bilimsel akil yiiriitme momentumu devreye girip isler, genisleyip gelisir, buna bagl olarak da
anlamsal boslugu olmayan bir olgu, ¢eviri odakli anlama veya alginin disindadir'’.

2.2. Ceviri olgusu, ceviri bilimsel sistematiklik icinde nasil ele alinmaktadir? Alansal spektrumda
konumu ve islevi nedir?

Yukaridaki boliimiin son dipnotunun son ciimlesi soyledir: “Cevrim {izerinden heniiz bir g¢eviri bilimsel
odaklagsmaya tamk olunmus degildir.”” Bu haliyle bakildigimda bundan sonra irdelenecek basat sorunun 6ziinde bir
engel, bir tikanma veya en azindan bir belirsizlik var demektir. Bu tuhaf duruma agiklik getirmek gerekir 6ncelikle:

Eger ¢evrim lizerinden -dipnot savunusuna gore- simdiye kadarki ¢eviri odakli akil yiirlitme heniiz bir
islem ytriitmediyse o zaman g¢eviri olgusu, ¢eviri bilimsel sistematik i¢inde ele alinmis, alansal spektrumda
bir konuma ve isleve kavusturulmus da degildir demektir. Bu durumda ya sorunun kendisi tek ctimlelik bir

8 Enteresan bir rastlanti sonucu bu “langue’ kavraminin ortaya ¢iktigini derslerimde 6grencilerimle kimi zaman anmus, hala da tam olarak tuhafligmi ¢6zebilmis
degilim: Saussure Isvigre’nin Fransizca konusulan bir bolgesinde degil de s6z gelimi Almanca konusulan bir bolgesinde yasans olsaydi, acaba “die Sprache” (la langue
degil yani) i¢in yine “langue” tanimini yapmis olur muydu? Ayrica, “parole” karsithgmi da ekleyince insan ister istemez, acaba “‘langue’u, “dil”den, yani goriilebilir,
duyulabilir olan seyden (Yanilgilart 6nleme admna belirtmek gerekir ki “duyulabilir olan sey” ‘parole” de degildir, zira “parole” de esasen salt olgu kavramudir.)
aynstirmak i¢in mi 6zellikle kullandi diye de sormak gerekir, ki bu soru, dilbilimsel gelisimi ve tarihi agisindan da epey yiiklii bir ¢éziimleme verisini sunmaktadir bize.
Her ne olursa olsun, Tiirkgemizde “Dil, langue’dur.” deme rahathgimiz ve tesellimizin degerini bilelim, aksi takdirde Fransizlar gibi “La langue, c’est langue” gibi kafa
karistirici, ama (ikinci “langue”un salt ve sifat belirteci olmadan kullanilmasi hasebiyle) epey agiklayict da olabilen bir duruma diisebilirdik.

® Bu yonelimli bir “aragtirma” ilgisinin sorunlarma dair derin bir tartismaya girismeksizin, ayni ilginin pekala (bilimsel olmasa dahi) bir akil yiiriitmeye tekabiil ettigini
de teslim etmek gerekir. Cevrim Kuramu adli galismada, bu konunun biisbiitiin irdeleme disinda tutulmasinin nedeni de burada gizlidir: Ceviri edimsel bir tartisma,
ceviri bilimsel sistematiklik tizerine bir tartismay1 gereksizlestirir, anlamsizlastirr diye Cevrim Kurami’nin hemen girisinde (mealen) belirtilmektedir. Bunun anlami su:
Ceviri edimsellik tizerine yogunlasan bir tartisma ile ¢eviri bilimsel alan tizerine yogunlasan tartismay1 ayni anda, sanki ikisi ayni tartismaymus da farkl taraflar ve karsit
arglimanlar varmus gibi degerlendirmek ve gormek, hem geviri edimi tizerindeki tartismay1, hem de (hele hele) eviri bilimsel alan tizerindeki tartismanm mahiyetini
ayn1 derecede anlamamak, 1skalamaktir.

1060 yillik ceviri bilimsel girisim ve iddialasmalarmn her birinin temelinde bu yonde bir dinamikligi gozlemleyebilmekteyiz: Bir bakima “geviri bilimsel” meyil,
cevirmenlerin yaptiklarim (a- hali), yapabileceklerini (b hali), yapmalari gerekenleri (c hali) belirleme ve/veya 6ngérme gabast olarak her bir seferinde ve farkinda
olmadan “anlamsal bosluk” (daha dogrusu bunun nasil dolduruldugu ya da doldurulacag veya doldurulmast icap ettigi) tizerinde bir tartisma yiiriitmek ile esdegerdir
(detayh bir irdeleme i¢in bkz. ¢alismanin devaminda). Bu bakimdan yerlesik ¢eviri bilimsel irade veya (kanimca daha isabetli bir tabirle) diirtityti disarim boyuthu bir
ceviriyi anlama dinamikligi olarak degerlendirmek gerekmektedir. Cevrim tizerinden heniiz bir geviri bilimsel odaklasmaya tanik olunmus degildir.
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yanitla, diyesi “Ceviri olgusu, ¢eviri bilimsel sistematiklik i¢cinde ele alinmamistir, herhangi bir konuma ve
isleve sahip degildir.” seklinde yanitlanmas1 gerekmekte, kisacas1 aptalca kurulmus bir sorudur ya da -bdyle
bir durum s6z konusu olmadigina gore- soru, ideal bir denklem (bilim-kuramsal bir modelleme) i¢inde
tasarlanmig olmalidir''. Agik¢a belirtmek gerekir ki bu makalede, en azindan bu tekil hususta, aptalliga
yonelik bir gayret, istah veya meyil s6z konusu degildir.

Sadelestirme adina soyle bir diisiinme zinciri icinde hareket etmeye calisalim:

Adim 1: Ceviri olgusu, Z’tir. E, dikotomik, kompleks ve dinamiktir. Z, icerim boyutuyla “cevrim” iken,

disarim boyutuyla “anlamsal bosluk i¢eren” bir methumdur.

Adim 2: Bir sey (x) hangi durumda = olabilmektedir? Séz gelimi a- bir “isaret” (Ornek 1: Z) hangi

durumda bir “ceviri olgusu” (Z) olabilmektedir; b- bir “dilsel ifade”/ “tiimce” (Ornek 2: “Z, ceviri

olgusudur™) hangi durumda ceviri olgusu olabilmektedir; c- bir “metin” (Ornek 3: “Z i¢in ¢eviri bilimsel
aragtirma alan1 heniiz bir tanim sunabilmis degildir”) hangi durumda ceviri olgusu olabilmektedir vs.
gibi sorular hep ayn1 yanitlari m1 igermektedir?

Adim 3: Bir seye “isaret”, “tiimce”, “metin”, “iletisim” vs. demek, kisacast onu ‘“sabit”? halde

tanimlamak, ¢eviri olgusu bakimdan ne anlama gelmektedir? Somut: Ceviri olgusu (dikotomik, dinamik

ve kompleks nitelikli bir sey) sabit kavramlarla tanimlanabilir mi?

Adim 4: Ceviri olgusu, isaret, timce, metin vs. degildir. Ceviri olgusu, bu anlamda “E”tir.

Bu haliyle bakildiginda, simdiye kadarki g¢eviri odakli ¢alismalarin istisnasiz her birinin, “anlamsal
bosluk™ boyutunu ya “kaynak” ya da “erek” olgu {lizerinden sabitleme cabasi olarak tezahiir ettigini kabul
etmek gerekmektedir. Nitekim “kaynak metin” (KM) adiyla (anlamsal bosluk igeren bir seyi yanlislikla)
sabitlemeye (agiklamaya, anlamlandirmaya, anlam yiiklemeye) doniik bu egilimin karsisinda ister istemez,
kisacasi ¢evirinin dikotomik dogasinin mantikli bir geregi olarak “erek metnin” (EM) 6l¢iimil, tasarlanmasi
veya degerlendirilmesi {izerinden bir “karsit” ¢eviri egilimi (bkz. “Islevsel Ceviri Kurami1”) belirginlesmesi
dogaldir, ancak bu ¢eviri olgusu ag¢isindan bir karsitlik degildir, sadece dikotominin bir geregidir, nitekim
erek veya kaynak odaklilik tizerindeki tartisma da sonsuzca ve gelisi giizel siirdiiriilebilmektedir, kisacasi
belli (genelde ortiik birakilan) bir ¢eviri durumu, tasarimi iginde kendini bulan belli bir ¢eviri tutumunun
goreceli (pekala o tutuma gore isabetli) tarifi olabilmektedir.

Yukarida dort adimli soru dizininde sadece ima edilen durum esasen bilim-kuramsal bazda son haddinde
yalin ve saydam bir goriiniime sahiptir: Ceviri odaginda her tiirden akil yiiriitme -olgunun dogasina yine
uygun olarak- kompleks yonelimli, dinamik bir diizlemde ve dikotomik momentumla zuhur etmektedir.
Bu bakimdan ¢eviri odakli akil yiiriitme, biitiinliiklii spektrumda ancak bir ¢eviri bilimsel akil yiiriitmeye
doniismektedir, parcali boyutunda ise kompleks yonelimi yerine kismi yonelimli, dinamik diizlemde degil,
statik bir bazda, dikotomik momentum diginda sabit veya degisken odaginda diigiimlenmektedir.

Kompleks yonelimli isleyis ile dinamik diizlem konulari ayrica ve detayli bir irdeleme ve sinama
ornekleri ile saydamliga eristirilmelidir, burada ayricalikli olarak ve yukarida bahsi gecen durumu agiklama
adma dikotomik momentumlu isleyisi a¢ikliga kavusturma geregi bulunmaktadir. Buna gore, ceviri odakli
akil yuiriitme, dogas1 geregi “sentezleme” ile “analiz” arasinda uyumlu / homojen / mantiki bagi i¢inde
bir toplam isleyistir'®. Kisacasi ¢eviri olgusu iizerinden baglatilan bir akil yiiriitme, olgunun bilesim ve
dinamiklik durumuna uygun olarak sentez ve analiz hacim/oran/yiikiimliiliik veya momentlerine dagilim
gostermektedir. Analiz ve sentez islemleri, toplam ceviri bilimsel akil ytiriitme i¢inde keyfi ve/veya goreceli
degil, yasal (diyesi olgunun dogasi ile uyumlu) olarak belirlenmistir. Ceviri edimi ve uygulamalar1 odaginda
(yani “anlamsal bosluk” durumlarini sabitleyici bir minvalde tarif etme, aciklama veya tasarlamaya
doniik) akil yiiriitmeler bu bakimdan ¢eviri olgusunun dikotomik gergekligini bir “karsitlik” gercekliginde
algilamakta, tarif etmekte, sonug itibariyle ya (epey icerimsel, yani ortiik ve gelisi giizel) analitik bir akil
yiirlitmeye, ya da (epey keyfi, rastlantisal ve diizensiz) bir sentezleme islemine kilitlenmektedir.

Bu boliimiin ¢ikarimi bu goériiniimle birlikte su sekilde ifade edilebilir: Ceviri olgusu yerlesik ceviri
bilimsel sistematiklik i¢inde ancak uygulama bazli bir spektrumda (boliinmiisliik, sabitlik veya degiskenlik
odaginda, parcali), diyesi olgusal gercekligine aykiri bir yigilma hareketi olarak alanin siirlarim
belirsizlestirmekte, ihlal etmektedir (bkz. Echeverri, 2017).

Insan iyimser olmaya gayret ediyor, alanin bu gériiniimiinii olumlu bir denklemde anlama ve tarif etme

I 'Kuskusuz baska bir olasiliga gére bu sorunun, meveut ceviri bilimsel akil yiiriitmeye, yani ¢eviri olgusu yerine gevirilerin gergekligini agiklamalara yonelik
sorgulayici bir elestirisine davet anlamini i¢erdigi sonucu da ¢ikarsanabilir; fakat boyle bir davet kanimca biisbiitiin lizumsuzdur, zira meveut geviri odakh cahismalarin
trettigi “kuramsallasmalar”m kendisi (bir iliskililik tiimii olarak) alanin durumu, amaglari veya temel siirliliklarma dair (artik gayriciddi bir diizeye erismis) savunu ve
sikayet furyasi, kisacasi alann genel goriintimii ve etkinligi olarak, disaridan elestiriyi artik anlamsiz kilan bir “kisir dongii” halini almustir. Velhasil meveut geviri odakl
diistinme ve savunu usullerine yonelik en gergekei, en etkin ve en sonug alici elestiri, bizzat bu “alan”mn ken-disi iginde ve kendisi tarafindan gayri ihtiyari sekillenmekte,
diyesi kendisinin (tuhaf ve “akil almaz”) isleyisinde somutlasmaktadir.

2 flging bir mantikla “terim’ sozciigiiniin (bkz. Lat. “terminare”) “bitirmek, sonlandirmak, sabitlemek” anlaminda oldugunu gorebiliyoruz.

B3 bkz. detaylar igin Cevrim Kurami (2002).
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cabasim siirdiirme kararliligindan zor ayriliyor, ancak -6zellikle 6z-sorgulama dénemi (bkz. Echeverri,
2017) diye belirtilen son 20 yildir birikmis tartisma hacminin kirilganlig1 da géz 6niinde tutarak sdylemek
gerekirse- sozde alan adma ortaya konan “yaklagimlar”in tablosu, alan adina son haddinde karamsarlik ve
umutsuzluk ihtiva etmektedir. Burada geviri odakli diistinmelerin esasen sadece “anlamsal bosluk™ yonlii
bir tarif, anlama ve agiklama ugrasi oldugunu belirtmek de iflah olmaz, biraz da gdzlim kor parmagina bir
iyimserligin yansimasidir. Keske ¢ceviri odakli diisiinmeler, su anki haliyle, sistemli bir diizlemde ve agiktan
(yani uzlas1 ve yasallik ilkeleri dogrultusunda) “anlamsal bosluk™ olasiliklarini tanimlama cabalari olarak
kabul edilebilse, o zaman en azindan uygulama bazli bir akil yiiriitme ortaminin zemini temellendirilmis
olabilecekti. Fakat bu umudun ve iyimserligin de herhangi bir ger¢eklik pay1 yoktur, zira bilim tarihinde
“uygulama bazl1” bir akil ytiriitme yogunlugundan herhangi bir bilimsel sistemin olustugu veya olusmaya
yiiz tutsa da gelistigi, tecriibe edilmis, goriilmiis veya kanitlanabilmis degildir.

2.3. Gozlemlenebilir nesne ile ceviri olgusu arasinda iliski nasil tarif edilmistir?

Gozlem, bir bilimsel akil yiiritme boyutunda birincisi sinama amagli, ikincisi dogrulama/yanlislama
(kanitlama) amagli gozlem olmak iizere iki ayri diizlemde 6nem tagimaktadir. Birinci diizlemde bir “kusku”,
hipotetik bir bulgu, genelde olguya dair bir belirsizlik s6z konusu iken ikincisi baska ve koklii bir sekilde
farkli bir minvalde ve odakta tezahiir etmektedir, diyesi arastirma nesnesine ydnelik sayisal anlamda
cogul ornekte sekillenir'®. Genelde de (belli baslh istisnalar hari¢)'s birinci minvaldeki -sinama amagh-
gozlemlerde “6rneklem” diye bir sey yoktur, somut kusku olgudaki bir belirsizlikte filizlenir, buna bagh
olarak da “6rneklem” bilimsel bir modelleme tizerinden degil, cogunlukla “rastlantisal” ortaya ¢ikar, kisacasi
aragtirmacilar ve/veya arastirmalar toplaminin sistemi tarafindan (yani s6z konusu bilimin gelismisligine
bagli olarak) -kasten segme usuliince- tasarlanmaz (diyesi “modelleme” diizleminde ele alinmaz). Bu tiirden
gozlemler, heniiz sistemsel ve metodolojik olarak da kesin, net ve belirlenmis olarak yiiriitiilmez, bir tiir
kesfetme ve “arama” usuliine uygun gerceklesir '°.

Yukarida belirtilenlerden bir ¢ikarim olarak denilebilir ki a- “olgu” bazli bir gozlem ile b- “arastirma
nesnesi” bazli bir gézlem, sonug itibariyle birbirinden ilkesel olarak farkli islemlerdir, bilimsel yap1 / diizenek
icinde de tamamen ayr bir igleve ve igleyis bigcimine sahiptir. Bu ¢ikarimi biraz daha yakindan irdelemek
gerekmektedir. Birinci énemli husus, dogrulama / yanlislama amagl gozlemlerin sayisal olarak ¢ogul ve
cesitlendirilmis ornekler iizerinden yiiriitiildiigii yoniindeki tarifle ilgili. Bu tanim, soyle anlasilmamalidir:
Dogrulama / yanlislama amagli gozlemler sonsuzca tekrarlama usulil ile ve gelisi giizel 6rnekler iizerinden
yapilmaktadir. Burada esasen iki ayri evresel gdzlem boyutu gizlidir, gézlemlenen birinci derecede aragtirma
nesnesi olmayabilir, gdzlem sistematiginin pekistirilmesi yoniinde bir gozlem (modelleme), kisacasi
metodolojiye yonelik bir soru/sorun vardir, onu ¢dzmek iizere gdzlemler yapilabilir, burada da “yanliglama”
yontemi ¢ogunlukla daha giivenilir olmaktadir'”. Bu tiirden gozlemlerle ortaya ¢ikarilan kanitlama sonucuyla
dogrudan nesneye dair bir bulgu degil, gézlem sistematigine dair (Kant: “spesifik”) bir sonug, bir katkidir.
Dogrulama amagh yiiriitiilen gozlemler ise dogrudan nesneye dair bir (“yeni”) detay1 ortaya ¢ikarma amaghdir,
dolayisiyla da gozlem sistematiginin gelistirilmesi s6z konusu olmamaktadir, yani gézlem sistematigi sorgusuz
sualsiz igle(tili)r, kisacas1 giivenilir bir uzlagi zemininde tezahiir eder.

Daha somut bir sdylemle belirtmek gerekirse bir bulgu dogrulama amacgli gozlem {izerinden temin
edilmisse, bu bulgunun “dogrulanmasi” i¢in birgok (ama sinirlt sayida) nesne 6rneklemi {lizerinde gézlem
yapilirken, gozlem sistematiginin kendisi giivenilir kabul edilir; 6rneklemlerde bir ¢esitlilige gidilirken de,
gdzlem sistematigine dair bir pekistirme, gelistirme ve saglamlastirma amaci giidiiliir, dolayisiyla burada
dogrulama yoniinde degil, yanlislama iizerinden gidilmesi ziyadesiyle kanitlayic1 mahiyette olmaktadir.
Zaten kesinlesmis bir kavrama (bulgu, betim) doniismiis olan bir bilimsel verinin (s6z gelimi “Langue,

14 “Gozlem” konusundaki bu bariz ve agik fark, bu agikhigima ragmen ¢ogunlukla g6z ardi edilen ve tistiinde durulmayan, hatta yine ¢ogunlukla hig bilinmeyen bir
durumdur, oysa ayni zamanda bilim kuramsal olarak bir disiplin isleyisinde son haddinde dnemli ve tastyici bir isleve sahiptir. Eger boyle bir fark olmasaydi ne Kant’m
bilimlerin yapisal belirleyenlerine dair “Homogenitaet / Specifikation’ yoniindeki tanmmu (s. 215 ve devami), ne de Schopenhauer’in bilimlerin isleyisine dair yine ayni
olctide muazzam “Koordination / Subordination” (s. 100-105) uyumuna doniik ilkesi bir anlam tagir, tiim bilimsel akil yiiriitmeler insan tipki yerlesik ceviri bilimde
zuhur ettigi gibi demek istiyor karman ¢orman, gelisi giizel, keyfi, sinanabilirlikten adeta muaf, 6znel ve rastlantisal olarak gerceklesmesi gerekirdi.

15 S6z gelimi, iktisadi alanlarda boyle istisnalara rastlamak miimkiindiir ama bunun nedeni yine anilan alanda “kuramsal iktisat” ile “uygulamal iktisat”mn birbiriyle
nispi olarak yogun gegiskenliginden ileri gelmesinde aranmalidir kanimca.

16 Tarihsel olarak biri bir bilimin dogusuna, bir digeri de bir bilimin biisbiitiin yeni bir kuramsal boyuta erismesine yol agan olmak tizere iki érnekle yetinelim: ilk
olarak psikolojinin S. Freud tarafindan “kesfedilmesi” ve ortaya ¢ikarilmasi regini burada sayabiliriz; bu anlamda “psikoanaliz” yonteminin, o siralar (psikoloji
biliminin kesfedilmesi 6ncesinde) aile doktoru olan Dr. Freud’un “hastast” ile yaptig1 ve sadece (t1p biliminin koordinatlarma yonelik) derin kuskulart ile agiklanabilen
“sohbet seanslari’” iizerinden ancak zamanla gelistirildigi ve yillar sonra bir metodolojik zemine oturtulabildigi, bilinen bir gercektir. Ikinci 6mek ise Marie Curie’nin
kesfettigi “Polonyum” maddesinin 1simasidir. Esasen ilk “gozlem”lerinde Marie Curie, bir smama yaptigmdan habersiz, aksam unuttugu maddenin bulundugu
¢inko tabagin lizerinde, sabah uyandiginda belli bash izlerin oldugunu goriince, genel yerlesik fizik kurallarma aykiri bir durumun olmasi gerektigini idrak etmistir.
Bu tesadiifen karsilagilan “bulgu”nun, sonradan dogadaki (adim sonradan kendi tilkesine baglilik geregi ‘“Polonyum” ola-rak belirleyecegi) bu maddenin “igima’
ozelligine, yani bir 151k yayma niteligine sahip oldugunu bulacakti, bunun adina da sonraki bilimsel evrelerde “radyasyon’ denilecekti, ama bu kavramlar, smama amagh
bir gdzlem tizerin-den degil, dogrulama/ yanlislama amagh say1siz gézlemlerle, dahasi 6reklerin gesitlendirilmesi ile model bazh ortamlarda sistemli yiiriitiilecekti.

17 Bkz. “‘yanlislama”ya dair detayh olarak K. R. Popper (2007). Logik der Forschung.
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morfolojiye haiz bir yapidir.”) tekrar tekrar ve g¢esitli dil 6rneklerinde sinamaya tabi tutulmasi, anlamsiz bir
bilimsel girisimdir; zira artik o veri, bir koordinat’tir, Kant’in tabiri ile “homojenite” arz eden bir bilimsel
gercektir. Cesitli dil 6rneklemlerin gézlemlenmesi, o bilimin (dilbilim) belli evrelerinde yiiriitiiliir, bu haliyle
de “morfoloji” daha spesifik bir siniflandirmaya (s6z gelimi “6n-tanimli”/predeterminant ve “ardil taniml1”/
post-determinant yoniinde iki ayr dil sinifina) indirgenir, kisacas1 dogrulama amacl gézlemlerle kanitlanir.
Bu ifadelerden anlagilmaktadir ki ceviri odakli akil yiiriitmeler, hem olgusu bakimindan derin bir
karanlik i¢inde bulunmaktadir, hem “aragtirma nesnesi” ¢esitliligine (daha dogru bir tabirle belirsizlik dolu
daginikligina) bagli olarak “gdzlem”lerde hovardacabir isleyise sahiptir, hatta bilgi ithali iizerinden (Zybatow,
2006) isledigi bahisle gozlemlerin yapildigi1 dahi sorgulanabilir bir durumdadir. Kaldi ki gézlemlerin sahiden
ve somut olarak yirtitiildiigli iddia edilse dahi bu gézlemlerin siirekli ayn1 6rneklemlerin tekrari tizerinden
yuriitiildiigi, sonug itibariyle -eger dogrulama odakli gozlemler yatay bir hareketlilik kabul edilirse'®-
sonsuzca alanin sinirlarinin digia tagarak herhangi bir belirgin oryantasyonu bulunmayan diimensiz bir
gemi agik okyanusta nasil savrulursa dyle savruldugu rahatlikla goriilebilir. Isin daha diisiindiiriicii yan,
gozlemlenen 6rneklemlerin (geviriler) ¢evirinin dogasma uygun olarak siirekli degiskenlik ilkesine uygun
minvalde ¢esitli sekilde (uygulama bazinda) tezahiir etmis olmasiyla siirlandirilmasidir. Bu su anlama
gelmektedir: anlamsal bosluk olarak tezahiir eden edimsel gergeklik i¢cindeki ¢evirinin gdzlemlenmesi, o
anlamsal boslugun kim / hangi goriis tarafindan nasil doldurulmus oldugu, nasil doldurulmasi icap ettigi,
nasil doldurulacag: gibi tamamen durumsal ve goreceli sonuglar dogurmaktadir, bu sonuglar ise birbiriyle
-dogal olarak bir gozlem sistematiklik yoksunlugu nedeniyle- irtibatsiz (bkz. “irtibatsiz” nitelemesi igin
Stolze 2001: “Ceviri bilimsel kuramsallasma yonelimleri birbiriyle irtibatsizlik goriinimiindedir.”) ve gelisi
giizel, birbirini yalanlayacak dl¢lide temelsiz (gozlemsiz) olarak alanda yigilmaya yol agmaktadir. Kant’in
tabiriyle homojen bir zemin olmadigindan otiirii, spesifik yeni bilimsel bilgi iiretimi de olanaksizlastyor.
Ne alt diizenleme (arastirma nesnesine yonelik siniflandirici nitelikli gézlem, subordinasyon) ne de iist
diizenleme (olguya dair genel ¢ikarimlar, terimlesme, koordinasyon) s6z konusu edilebilmektedir.

2.4. Nesne Sentezi Ne Demektir? Gozlemlenebilir Olmasi Nasil A¢iklanabilir?

Yukarida, ¢eviri olgusunun temel tanimsal 6zelliklerine bagl olarak farkli ve birbiriyle bagmtili aragtirma
islemlerinden gecirilmesi kosulu ve zorunlulugundan bahsedilmisti. Bu genel ¢eviri bilimsel igleyiste iki akil
yiiriitme usulii birbiriyle orantili ve yasal sekilde iliskilendirilmis olarak yer almakta, daha dogrusu gostergeli
ve agiktan (explizit) tezahiir etmektedir. Bunlar “analiz” ile “sentezleme”, baska bir tabirle analitik akil
yiiriitme ile sentetik akil yiiriitme olmak tizere (genel akil yiiriitmeyi tiimleyici) iki biligsel dinamikliktir, bu iki
dinamiklik belli bir yasallik ve belirlenmislik i¢inde (bkz. detaylari i¢in Cevrim Kuramu, ilgili boliimler), diyesi
belli bir sirayla ve belirlenmis bir diizlemde isleyen toplam ¢eviri bilimsel arastirma evrenini teskil etmektedir.
Burada ek bilgi olarak “analitik” devrenin kendi iginde iki ayr1 asamada farkli bir motivasyonla, “sentetik”
devrenin de yine iki ayr asamada farklilasan motivasyonla somutlastig1 belirtilmelidir. Buna gore sentetik
islemlerin prospektif ve retrospektif, analitik iglemlerin ise deskriptif ve preskriptif mahiyette bigimlendigini ve
gerceklestirilmesi gerektigini belirtmek gerekir'. Detaylari ile Cevrim Kurami’nda tanimlanmis bu arastirma
evrenine gore Ozetle su sonug¢ bizi bu ¢alismada ilgilendirmektedir: Ceviri bilimsel gozlem sistematigi,
analitik/deskriptif-sentetik/prospektif-analitik/preskriptif-sentetik/retrospektif dizgesi i¢inde sekillenmektedir.
Bu dizge iginde agiga ¢ikan temel gerceklik sudur: Ceviri bilimsel akil yiiriitme genel olarak “betimleyici”
(“skriptif”, yani betimleme ve saptama) ile “tasarlayict” (“spektif”, yani 6n-gérme ve kurgulama) odaklarinda
saydamlagsmaktadir. Esasen, tiim ¢eviri odakli (sistemsiz olmasi hasebiyle ¢eviri bilimselligi sorgulanabilir)
akil yiiriitmelerin tarihine (kabaca 1960’dan sonraki geviri ¢aligmalarina) baktigimizda alttan alta bu yasalligin
tezahiir ettigine ancak belli bir sistem bilinci, uzlast ve usuliinden yoksun olarak karmasik bir sekilde -iist
iste binerek, agamalar telasla atlayarak, bagka bilimlerin verilerine giivenle sinanabilirlik ilkesini gegistirerek
veyahut biisbiitiin yok sayarak keyfi bazda yiiriitiildiigline- tanik olmaktay1z.

Yukarida ayrica edimsel bazda “anlamsal bosluk™ igeren bir methumla kars1 karsiya bulunuldugu saptanmas;
yerlesik ve mevcut ceviri odakli akil yiirlitmelerin tiimiiniin temel yoneliminin ise bu anlamsal boslugu
sabitleme ve icini doldurma telas1 veya kaygisi olarak tezahiir ettigini ima etmistik. Bu anlamda esasen, bir
“nesne sentezi”, yani gozlemlenebilir bir mefhum konumundaki “anlamsal bosluk™un ancak analitik bazli

18 bkz. konuya dair Cevrim Kuramu, detayli olarak “Cevrim Kuramimnin Tektonigi”” bolimiinde.

19 Kuskusuz bu terimlerin Tiirkgelestirilmesi sayisiz yarar saglayabilmektedir (bkz. bu yondeki 6neriler i¢in Cevrim Kurami, 2002). Aslinda basl bagina “bilimsel
akil yiirtitme” ile “genel akil yiiriitme’nin en genel ilke ve goriiniimleri karsilastinlarak irdelenmesi gergevesinde yapilacak ayr bir ¢alisma son haddinde yararlt
olabilecektir. S6z konusu “bilimsel akil yiirtitme” 6reklerinin (deskripsiyon, prospeksiyon, preskripsiyon ve retrospeksiyon) bu bakimdan sadece ¢eviri bilimsel akil
yiiriitmenin tiirleri degil, genel anlamda her tiirden bilimsel akil yiiriitmenin bu temel dort isleme evirilebildigi, bazi bilimlerin bu dort temel isleyisten sadece iki
tanesine, bazilarmin ise sadece tek bir tanesine, bazilarmm ise (¢eviri bilim gibi) her dort yontemsellige eristigini gormek, sasirtici olabilecektir. En azndan bu ¢alismada
asil sorun, bu terimler yerine Tiirkce karsiliklarmi bulmak ve tanimlamak degil, onlarm toplam bilimsel akil yiiriitmelerin 6zel (ve sadece ¢eviri bilimsel sistemi iginde
gegerli olabilecek) bir “harmanlanis” i¢inde tezahiir ettigini gormektir.
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bir islemle ele alinabilecegi, s6z konusu “geviri” diye algilanan, ancak esasta (yani akil ytiriitme karsisinda)
sadece anlamsal bosluk icermesi sartina bagl olarak ¢eviri bilimsel mefthuma kavusan bir olgunun / yapinin
olusturucu unsurlarinin ve “kompleks” durumunun saptanmasi ve “betimlenmesi” geregi de ortaya ¢iktig, net
olarak animsatilmalidir. Baska bir sdylemle ele alinan/gézlemlenen “geviri” (olgusu degil, gergeklesme haliyle
cevirinin kendisi), ancak ve ancak ve adeta apriori mantigryla KM kilifina biiriindiiriilerek ele alinabilmektedir,
oysa c¢eviri bir KM iizerinden (yani sabitlenmis ve i¢i dncel olarak doldurulmus bir yapidan) ele alinmasi
ceviri bilimsel olabilecek ve sayilabilecek bir bazda olanaksizdir, KM nin dncel sabitlerinin / (gézlemsiz)
betimlerinin siralanmasi ile g¢eviri (yani anlamsal bosluk iceren mefhum) konusunda herhangi bir betim
sunulmus degildir. Sonug itibariyle “KM” veya onun lanetli miisebbibi “EM”nin ¢eviri bilimsel nesneler
olmadig, esasen ceviri uygulamalarinda dahi tam olarak (6yle oldugu varsayilan, kisacasi geviri bilimsel
bazda sabitlenebilir, dolayisiyla sonradan bu giiya sabit nitelikleri ile ¢eviri bilimsel bir sistem i¢inde kalarak
aciklanabilir) KM veya EM konumuna ¢evrilemeyecegi ortaya ¢cikmaktadir. Bunun en 6nemli birincil kaniti,
60-70 yillik karmasik ve sonu gelmez bir tartisma ve gekigsme olarak tezahiir eden “geviri bilimsel alan”a
biisbiitiin keyfi ve telagla sizan “paradigmalar” veya “yonelimler’de bulunmaktadir, bunlar gercekte “KM”
/ “EM” lizerindeki bosluklarin hangi perspektiften ele alinacagini genellestirme ¢abalar olarak gortilmelidir.
Ayrica, KM veya EM iizerindeki sonsuz (sdzde paradigmatik) ihtilaflarin da ortaya ¢ikardig gibi, bu kavramlar
esasen kendi basina birer “geviri” olarak da kabul edilmesi lazim; daha somut: Anlamsal bosluk icerikli bir
methumu “KM” diye kavramsallagtirma islemi, bir kavramsal/ biligsel olguyu somut isaret diline ¢evirme
islemidir, kisacasi onu giiya sabitleme yonelimidir. Enteresan bir sekilde “KM”nin sonradan da igerikleri ve
nitelikleri sayilarak adeta o anlamsal bosluk doldurulmaya g¢alisilmaktadir, tabii ki bosuna, zira ad1 iistiinde
o anlamsal bosluk iceren bir seydir, bu haliyle de senkronik ve diyakronik etkilesimler hasebiyle sonsuzca
doldurulabilir, kisacasi diyakronik ve senkronik degiskenlik 6zelliklerine sahip bir methumdur.

Ceviri gercekliginde nesne sentezi, evet “metin” 6zellikli bir sey olarak tezahiir etmektedir. Metin ise, yine
kuskusuz dilsel boyutu i¢eren bir “olgu”dur ve yine hig siiphe yok ki dilsel bir methum, kendisinin digindaki diinya
ile iletisimle ancak kavranilabilir bir nesneler bilesimine® tekabiil etmektedir, nihayet iletisim (ve dil, dolayisiyla
metin de) icinde yer aldig1 “kiiltiir” (daha dogrusu spesifik kiiltiir konteksti) dogrultusunda agiklanabilir, tam
goriiniimilyle saydamliga kavusturulabilir bir seydir. Bu haliyle bakildiginda, anlamsal bosluga haiz bir methum
olarak cevirinin (gergeklik diizlemindeki hali ile) ancak bu dort temel unsur tizerinden gézlemlenebilirligi veya
tarifi olanakli ve zorunlu goriinmektedir. Kisacasi, 6nlerde -listelik hakli ve o agidan pekala temellendirilmis
olarak- yanlislanan bir gercekligi burada kabul eder bir esik kendini tekrar duyumsatmaktadir, somut bir
soylemle gozlemlenebilir temel materyal/varhiksalliklar/ seyler, D — M — I — K olarak karsiniza ¢ikmaktadir,
kisacasi sorunlu ve esasen karsiligi simdiye kadar alanda somutlastirilabilmis ve/veya tanimlanabilmis olmayan
bir yorumla “disiplinlerarasilik” bir kiskagla kusatilmig bulunmaktayiz. Kuskusuz, bu goriinti hem berrak, hem
aciktan karsimizda durmaktadir, -bir kisir dongii- aynm1 zamanda goriintiiniin -toplam goriintliniin- epey salas,
sasirtici bir dlgiide bilimsellik konusunda epey dikkatsizce okunmasi hasebiyle bdyle yaniltict bir ¢ikarm s6z
konusu olabilmektedir. “Ceviri olgusu, bilesimli, dinamik ve dikotomiktir.” demek, “Bir metin, iletisim, dil ve
kiiltiir igerir.” dnermesi ile iliskisiz, biisbiitiin ayr1 bir énermedir. Kisacasi, KM iizerinden pekald D — M — I —
K dizinini savunmak olanaklidir, ancak g¢eviri olgusu (sabitlenebilir) bir KM (ve/veya EM kurgusu) iizerinden
tanimlanamaz, tabii geviri bilimsel 6zerklik tizerinde titizlenen bir konumdan bakildig: siirece.

O halde sonug olarak bir KM nin anlamsal boslugu ile ¢eviri olgusunun edimsel bazdaki “anlamsal
boslugu” kavramlari ve kavrayislari birbirinden ayristirilmasi gereken temel gergekliklerdir. Ikisini birbirine
karistirip esitleyen bir kavrayis, kagiilmaz olarak ¢eviri olgusunun o anlamsal boslugu iizerinde (iistelik
epey keyfi ve ¢eviri olgusunun dinamik dogasi nedeniyle adeta i¢giidiisel bir minvalde) anlam yiikleme ve
doldurma serbestligini ve rahatligini ¢eviri bilimsel bir islemle karistiracaktir, oysa bu yoldan ¢eviri olgusunu
(iletisimsel, kiiltiirel veya dilsel baglamli) sabitleme islemleri -g6zlemlerle sinanabilirligini de bir liiks veya
angarya olarak gormesinden olsa gerek- esasen sadece “disiplinlerarasi” olmamakla kalmamaktadir®!, daha
ziyade her tiirden goézlem giivencesinden (yani sinanabilirlik ilkesinden) kendini muaf saymasi nedeniyle
bilimsel bir akil yiirlitme olarak tanimlanamaz.

2 Bilimlerde “salt” (katisiksiz, tiimel olarak tasarlanan) aragtirma nesnesi oldugu gibi, aragtirma nesnesi bazi durumlarda nesneler bilesimi olarak da tezahiir
edebilmektedir. Soz gelimi iletisim, salt bir arastrma nesnesi (dogrudan goz-lemlenebilir) olarak degil, nesneler bilesimi olarak somutlasmaktadir, bu haliyle de
yapilandirici bir gézlem sistematigi i¢inde ele alimmast zaruridir (bkz. “dogrudan” /direkte ve “‘yapilandiric1” / konstruktive gzlem modelleri i¢in Hueber, 1997).

2! Birgok baska kavramsallasmada (6rmegin “kuram’; “disiplin”, “‘arastirma nes-nesi”” vb.) oldugu gibi, “disiplinlerarasilik’” kavrami da ¢eviri odakl galisma alam
i¢inde dnemli erozyonlara ve tahribatlara ugratilmis bir kavramsallasmadir. Alan disinda genelde net, uzlasiimis ve tanimlanabilir konuma erismis bu kavram, alan
i¢inde biisbiitiin kendine 6zgii, genelde de 6ziinden 6nemli dlgiide saptirilmis, geviri bilimsel 6zsavunu ve tanimlamalart yoniinde aragsallagtirilmis, epey ihtilaf ve
belirsizlik yiiklii, hatta farkh disiplinlerin geviri alam tizerindeki egemenlik ve tahakkiim arayislarmi mesrulastirict halde karsimiza ¢ikmaktadir. Disiplinlerarasilik,
bir kavram olarak alan iginde adeta kendi disipliner temellerini sorgulama ve belirlemede ya kaytsiz (detaylar icin iscen 2002, Zybatow 2006) ya da yetersiz / garesiz
kalan bir goriise kaldirag ve “doping” islevi gormektedir. Bu nedenle nerede “disiplinlerarasilik’ savunusu goriilityorsa bilinmelidir ki burada alanici bir tanim, bir sorun
veya bir dogal disiplin konumuna dair bir netlik ve belirginlesme degil, alansal tanmima yonelik ciddiyet eksikligi, dolayistyla alanin temel sorunsalinin bir semptomu
belirginlesiyor demektir. Alanin temel sorunsali da artik giiniimiizde iyiden iyiye belirginlesmistir ki ortak akil odaginda uzlasi yonlii (6zneler arast makul) bir tartisma
kiiltiirtintin eksikligidir. (Disiplinlerarasihk kavramu i¢in tiim detaylar ile bkz. 6megin Parthey (2010), Gentzler (2014), Frank (1988) ve Abbott (2001).
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3. SONUC

Calisma boyunca yiiriitiilen tartisma ve irdelemenin sonuclari asagidaki sonu¢ Onermeleri ve

¢ikarimlarinda saydamlastirilabilir.

* Olasi ¢eviri bilimin hedefi, boyle olmasi ve kalmasi halinde, hi¢bir noktada “geviri” ile iligkili bir boyut
icermemektedir. Bagka bir sdylemle ¢eviri bilim, ¢eviri ile (dogrudan) ilgilenmez?2.

* Ceviri bilimin konusu ve yonelim odagi, “geviri”’nin soyutlanisindan tiireyen bir kavramla iligkilidir.

* Ceviri bilim, 60 y1llik tarihi i¢inde heniiz ceviriyi soyutlayip bir “‘olgu’ haline/ diizlemine kavramsallastirabilmis
degildir. Tiim s6zde sorunsallarin temelinde bu epey pahali acelecilik veya cimri sabirsizlik gizlidir.

* Ceviri ile ilgili bilimsel bir modellemenin, olasi, olan ve olmus tiim ¢eviri 6rneklerine yonelik kapsayict
bir agiklama biinyesi icermedigi, bunu net, agik ve biitiinsel bir formel yap1 iizerinden sunmadig1
siirece, ¢eviri uygulamalari {izerinde de herhangi bir agiklayici etkisi s6z konusu edilemez.

* Ceviri konusu, “ceviri stratejik konsept” ve “ceviri durumu” kavramlari etrafinda kiimelenmektedir.

* Ceviri uygulamalar1 baglaminda baslica kavramsallagmalar KM, EM ve bunlarin “anlamsal bogluk™lar1
ile iligkili alt kavramlardan ibarettir.

» Anlamsal bosluk, ¢eviri gergekligi icinde kalindig1 61¢iide karsi karsiya kalinan “sey”’in temel 6zelligidir,
kisacasi, s6z konusu olan seyin ¢eviri odakli bir nesne oldugunu temin eden temel niteligidir.

» Anlamsal bosluga sahip olmayan sey, ¢eviri odakli bir nesne degildir. Kisacasi, ¢evrilebilir olmaktan
Ote (sanat nesnesi) veya beride (esya / kullanim nesnesi) olan bir seydir.

* Bu haliyle, ¢evirinin dogasi, kuramsallik bakimdan bir esneme ve biiziilme dinamikligine sahiptir. Ceviri
bilimsel bir modelleme, bu esneme ve biiziilme iligkisini karsilayan bir genislige ve soyutluga sahip olmalidir®.
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2 Anlamsal bosluk ve ceviri gergekligindeki karsiliklart (¢evirmenlerin eylemlerinin kavramsal diizlemde agiklanabilmesi) konusunda ayri ve dzerk bir galismanin
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COVIiD 19 PANDEMI SURECi SONRASINDA COCUK iSCILIGINDE
GENEL DURUM VE POLITiKA ONERILERI

Ozet

Yasal ve ahlaki acilardan “cocuk isciligi” kavrami uygun goriilmemekle birlikte gerek iilkemizde gerekse
diinyada gdzden kacirilmayacak bir gercekliktir. Cocuk is¢iliginin 6nlenmesine yonelik gelistirilen
politikalara ragmen iilkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ozelliklerine ve yasal mevzuatlar1 pratige
donistiiriilebilme kapasitelerine gére bu sorun var olmaya devam etmektedir. Bu ¢alismada, ¢ocuk is¢iliginin
nedenleri ve Onlenmesine yonelik politika tedbirleri incelenmektedir. Giiniimiizde neo-liberal iktisat
politikalarinin etkilerini arttirdig1 bir siirecte sosyal devletin sosyal koruma 6zellikleri zayiflamis, Covid-19
ile birlikte glivencesiz ve esnek calisma modelleri daha fazla yayginlasmis, ekonomik krizlerle birlikte
yoksulluk ve issizlik, iilke i¢i ve bdlgesel catismalarla go¢ olgusu belirgin hale gelmistir. Bu gelismeler,
Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde basta olmak {izere ¢ocuk is¢iligi sorununun analizini yeniden gerekli
kilmzs, ¢aligma Covid-19 sonrasinda ortaya ¢ikan genel durumu degerlendirmeyi amaglamistir.

Anahtar Kelimeler: Cocuk isciligi, Yoksulluk, Issizlik, Egitim,Cocuk is¢iligiyle miicadele.

SUMMARY

Abstract
Although the concept of “child labor” is not considered appropriate in legal and moral terms, it is a reality
that cannot be overlooked both in Turkey and overall the world. Despite the policies developed to prevent
child labour, this problem continues to exist according to the social, cultural and economic characteristics of
the countries and their capacity to put their legal regulations into practice. In this study, the causes of child
labor and policy measures to prevent it are examined. Today, in a process where the effects of neoliberal
economic policies have increased, the social protection features of the social state have weakened, with
Covid-19, insecure and flexible working models have become more widespread, poverty and unemployment
with economic crises, migration with domestic and regional conflicts have become more evident. These
developments made it necessary to analyze the problem of child labor, especially in developing countries
such as Turkey, and the study aimed at evaluating the subject after Covid-19 both in Turkey and in the world.

Key Words: Child labour, Poverty, Unemployment, Education, Combating child labour.
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1.GIRIS

Dezavantajli gruplar icerisinde en korumasiz grup olarak yer alan ¢ocuklarin ¢alisma hayatinda bulunmalari
konusunu, tarihin ilk doénemlerine kadar, 6zellikle tarim devrimiyle ortaya ¢ikan igbdlimii ve tiretim fazlasi
elde etme cabalaria kadar gotiirmek miimkiindiir. Bununla birlikte, cocuklarin ruhsal, bedensel ve sosyal
gelisimlerinin engellenmesi veya ucuz isgilicliniin bir bileseni olarak ¢ocuklarin emeklerinin somiiriilmesi
konusu, sanayi devrimi sonrasinda énemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Ciinkii sanayilesme ¢abalarmin
hiz kazandig1 bu donemlerde ¢ocuklarin fabrikalarda, madenlerde ve biiyiik isletmelerde acimasiz bir sekilde
calistirtlmalari s6z konusu olmustur.

Yazar Hector Malot’un 1873 yilinda yazdig1 ve Tiirk¢ede “Kimsesiz Cocuk’ adiyla bilinen “Sans Famille”
romant ile 1885°’te yayimlanan Emile Zola’nin “Germinal” adli romani1 ¢ok kiiciik yastaki ¢ocuklarin diisiik
ticretlerle, bazi durumlarda agir ve tehlikeli islerde acimasizca ¢aligtirildiginin edebi birer belgesidir!. Aslinda,
o dénemlerde bununla ilgili dnlemler alinmasi diisiiniilmiis, 6rnegin 1841 yilinda ¢cocuklarin ¢alistirilmasiyla
ilgili bir yasa ¢ikarilmigtir. Daha sonra 8-12 yagslan arasindaki ¢ocuklarin giinde 8 saat, 12-16 yas arasidaki
cocuklari gilinde 12 saatten fazla ¢aligmasi yasaklanmistir. Ancak bu tiir ¢abalar ¢ok yetersiz kalmis, Fransa’da
6 yasindaki ¢ocuklarin iplik ¢ilesi sarma iglerinde calistirildigi, 1868 yilindaki resmi bir ankete gore toplam
olarak sanayide 225.000 ¢ocugun ¢alistirildigr tespit edilmistir (Brizon, 1977: 22).

1841 tarihinde ¢ikarilan ve sosyal yasalarin ilklerinden kabul edilen bu yasadan 33 yil sonra, devlet
cocuk isgilerin galisma kosullarina yonelik yeni bir kanun daha hazirlamak durumunda kalmigtir. 19 Mayis
1874 tarihli yeni yasa ile cocuklarin ¢alisma yast 12 olarak benimsenmis ve madenlerde 13 yasindan kiiglik
cocuklarm ve her yastaki kiz ve kadmlarin ¢alistirilmasi men edilmisse de ekonomik kaygilar sebebiyle yoksul
ailelerin kiigiik yastaki ¢ocuklarini ¢alistirmak zorunda kalmalar1 nedeniyle bu kanun da saglikli bir sekilde ve
uzun vadeli olarak hayata gegirilememistir. Sanayilesen Avrupa devletlerinde, “diizenleyici” ve “korumac1”
onlemler iceren “is kanunlar1” hayata gegirilinceye kadar, uzun bir siire “ucuz iggiicii” olarak, agir islerde dahi
kiiglik yastaki “cocuklarm” ve “kadmlar’in ¢alistirildig: bilinen bir gergektir (Mahirogullari, 2000: 22).

Gecen zaman igerisinde ¢ocuk is¢iligi konusunda ¢ok ¢esitli calismalar ve yasal diizenlemeler yapilmis,
belirli 6lgtilerde gocuklarin bu alandaki magduriyetleri giderilmistir. Bununla birlikte, bu sorun hi¢bir zaman
tam olarak ortadan kaldirilamamis, halen bir¢ok iilkede dnemli bir sorun olmaya devam etmistir. 1980’1i
yillardan sonra hizlanan kiiresellesme ve uygulanan neo-liberal politikalarla birlikte gelismekte olan tilkelerin
ihracata yonelik sanayilesme modelini tercih etmesi ve bu siirecte artan rekabet baskisiyla iggilicli maliyetlerinin
diismesi daha ¢ok emek yogun sektorlerde ¢ocuk isgiicti kullaniminin 6niinii agmustir.

ILO’nun (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) kapsamli olarak yaptigi calisma ve hazirladigi raporda, diinyada
2-17 yas arasinda galisan 218 milyon ¢ocuk c¢alisan oldugunu, bunlarin 152 milyonunun gocuk is¢iligi kurbani
oldugunu ve bunlarm da yaklasik olarak yarisinin, yani 73 milyonunun tehlike diizeyinde ¢ocuk calisanlar
oldugunu ortaya koymustur (ILO, 2017). Bununla birlikte, 2021 haziran ayinda ILO’nun UNICEF ile birlikte
hazirlamis oldugu ve 2020 yilina ait kiiresel tahminlerin ve egilimlerin yer aldig1 yeni bir ¢caligma, ¢ocuk isci
olarak calisan cocuklarm sayismnin geride kalan 4 yilda sekiz milyon dort yiiz bin artarak diinya genelinde
160 milyona yiikseldigini, COVID-19 salgiinin milyonlarca ¢ocugu bu baglamda tehlikeye attigini ortaya
koymustur (ILO-UNICEF, 2001a). Bu son gelisme, ge¢miste “cocuk isciligini” sosyo-ekonomik bir olgu
olarak ve hatta kavram olarak sona erdirme yoniinde elde edilen ilerlemelerin durdugu, 2000-2016 déneminde
cocuk calisanlarin miktarinda goriilen 94 milyonluk azalma sonucunda yakalanan diisiis trendinin tersine
dondiigli anlamina gelmektedir.

Tiirkiye’de de 2018 yil1 “Cocuk Isciligi ile Miicadele Yil1” ilan edilmis ve bunun akabinde ilgili bakanlik (o
donemde Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1) yonetiminde farkli kurumlarin igbirligiyle ¢ocuklarin,
ozellikle problemli alanlarda galistirilmasiyla miicadele ulusal programi (2017 - 2023) ¢ikarilmigti. Ancak
Tiirkiye’de gelir dagiliminda yasanan esitsizlikler, yiiksek issizlik oranlari, egitim olanaklarina ulasmada
karsilasilan sikintilar, go¢ ve carpik sehirlesme, isverenlerin ¢ocuk iscileri ucuz isgiicii olarak gérmeleri, caligma
hayatinin diizenlenmesinde karsilasilan mevzuat eksiklikleri, etkin denetim yapilamamasi ve ailelerin bakis
acis1 gibi birgok etmen nedeniyle halen ciddi sayida ¢ocuk is¢i bulunmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye nin
2000 y1l1 sonrasinda c¢ocuk is¢iligi ile miicadele amaciyla uyguladigr kamu politikalarmin analizini “nitel
aragtirma yontemi” ile yapan bir ¢aligmada bu politikalarin sorunu ¢ézme konusunda da yetersiz oldugunu
ortaya koymaktadir (Kurt, 2021). Covid-19 pandemi siireci ise genel olarak diinyada oldugu gibi Ttirkiye’de de
ozellikle kapanma uygulamalartyla egitim-6gretim faaliyetlerini aksatarak soruna zemin hazirlamis, ailelerin
daha az ig ve daha az gelir nedeniyle yoksullagmasi ¢oziime yonelik cabalar1 da akamete ugratmistir.

2. Cocuk Isciliginin Tanim ve Genel Ozellikleri
Cocukluk, farkli toplumlarda ve kiiltiirlerde yas veya islev bakimindan degisik yontemlerle ifade
edilmektedir. Bununla birlikte, iilkemiz tarafindan da kabul edilen Birlesmis Milletler Cocuk Haklari

18 bkz. konuya dair Cevrim Kuramu, detayl olarak “Cevrim Kuramimn Tektoni-gi”” bolimiinde.
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So6zlesmesi’nin 1. Maddesi’ne gore “18 yasima kadar olan herkes” ¢ocuk sayilmaktadir. Bu durumda ¢ocuk
isciligi “18 yasin altinda olan ¢ocuklara fiziksel, mental, ahlaki agidan zarar veren ve onlari egitimden yoksun
birakarak onlara zarar veren, onlar1 somiiren bir ¢aligtirma bigimi” seklinde de ifade edilebilir (CSGB, 2007:
9). Uluslararasi kavramlar gergevesinde ve “calisma hayatinda ¢ocuk” olgusu ele alindiginda 18 yasin altinda
olup esnaf ve sanatkarlar yaninda ya da sanayi is kolunda ¢alisan ¢cocuklarla, tarim kesiminde ailesi ile birlikte
calisan ¢ocuklar grubu 6n plana ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, diinyada ILO’nun yapmis oldugu tanimlamalar genel olarak kabul gérmektedir. Buna
gore, ailenin biitcesine katki saglamak veya hayatim1 idame ettirmek amaciyla ¢alisanlar 15 yasm altinda
ise bunlar “calisan ¢ocuk” ya da “gocuk is¢i” seklinde, 15-24 yas arasi ¢aligsanlar da “geng is¢i” seklinde
adlandirilmaktadir. Tiirkiye’de de s6z konusu ayrimdan hareketle, 4857 sayili Is Kanunu’nda 15 yasina kadar
olanlar1 cocuk isci, 15-18 yas arasindakileri genc is¢i olarak tammlanmaktadir. “Cocuk ve Geng Iscilerin
Calistirilma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”in 8. Maddesi’nin 4 Hiilkmii’nde de “geng is¢i” 15 yagini
tamamlamis, ancak 18 yasini tamamlamamus kisi; “cocuk” ise 14 yasini bitirmis, 15 yasini doldurmamis ve
ilkogretimini tamamlamis kisi olarak tanimlanmistir. Boylece 14 yasmi bitiren bir ¢cocugun isgiicli i¢inde
olabilmesi i¢in ayrica ilkogretimini de tamamlamis olmasi gerekmektedir (Cengiz, 2012: 206).

Bu asamada cocuklarin yaptiklar isler agisindan farkliliklar oldugu ileri siiriilebilir. Ciinkii ¢ocuklarin
yaptiklari islerin bazis1 zorlu ve fiziki anlamda emek gerektirirken, bazi isler dogrudan tehlike arz edebilmekte,
bazi isler de ahlaki acgidan tartigilabilmektedir. Diger taraftan, cocuk yasta ve ergenlik yasinda olanlarin
kendi sagliklarina ve sahsi gelisimlerine olumsuz etki yapmayacak ya da egitimlerini aksatmayacak iglerde
calismalarina da sicak bakilabilmektedir. Ancak her haliikarda ¢ocuk is¢iler ile ilgili akillarda kalan en 6nemli
sey, ¢alismanin ¢ocuklar iizerinde olumsuzluklar yarattigi, kisisel gelisimlerinin zarar gordiigii, ailelerinden
ve okullarindan ayrilmak zorunda kaldiklari, gesitli hastaliklara maruz kaldiklart seklindedir. Bu tiirden ¢ocuk
isciliginin mutlaka ortadan kaldirilmasi hatta sifirlanmasi1 gerekmektedir.

Dolayistyla, belirli caligsma bigimlerinin “cocuk is¢iligi” sayilip sayllmayacagi ya da hangi asamalarda kotii
anlamda bir ¢ocuk isciligi s6z konusu olup olmayacagi konusuyla ilgili {ilkeden iilkeye, sektorden sektore
degisen durumlar vardir. 182 Sayili ILO Sézlesmesi’nin 3. Maddesi’nde “en kotii bigimlerdeki ¢ocuk isciligi”
ile ilgili yapilmis tanimlamalar su sekildedir:

Cocuklarin birer meta olarak kullanilmasi, 6diing para karsiligi caligtirilmasi, savag veya catisma
ortamlarinda zor kullanilarak tutulmasi gibi zorlama, mecbur tutulma halleri (eski donemlere gore kolelik
benzeri uygulamalar);

Fuhus, pornografik yayinlarin tiretimi ve gosteriminde kullanilmalari;

Konuyla alakali uluslararasi anlagmalarda ifade edilen uyusturucu maddelerin {iretimi ve ticareti gibi yasal
olmayan faaliyetlerde kullanilmasi, bunlar i¢in tedariki ya da sunumu;

Tabiat1 ve yasi itibari ile onlarmn saglik, giivenlik veya ahlaki gelisimleri bakimindan olumsuz kabul edilen
calisma bigimleri.

Tiim bunlar, icerdikleri konular dolayisiyla cocuga fiziksel, zihinsel ya da ahlaki agilardan zarar veriyorsa
bu dogrultudaki igler “tehlikeli isler” olarak tanimlanmaktadir (ILO, 2016).

2.1. Cocuk iggiliginin Nedenleri

Toplum igerisinde ekonomik ve toplumsal risklere en fazla acik grup ¢ocuklardir. Giiniimiizde halen
cocuklar cesitli nedenler ile dezavantajli olmanin ya da dyle kalmanin yarattig1 degisik sonuglari (cocuk is¢iligi,
sokakta calisma, siddete maruz kalma, kii¢lik yasta gelin olma) yasamak zorunda kalmaktadir (Kahraman ve
Kahraman, 2017: 255). Cocuk isciliginin nedenleri konusu birgok acidan irdelenebilir. Oncelikle, ¢ocuklarin
caligma olgusu ¢ergevesinde iilkenin sosyo-ekonomik ve sosyokiiltiirel durumunun ortaya konulmasi, daha
sonra meselenin c¢esitli boyutlariyla incelenmesi gerekmektedir. Ancak, genel hatlariyla ¢ocuk is¢iliginin
baslica nedenlerinden bir tanesinin yoksulluk oldugu sdylenebilir.

Aileler, ozellikle gelir diizeyleri diisiik olan ve yoksul olarak adlandirilan aileler ¢ocuktan ve onun elde
edecegi gelirden medet umar. Sanayilesme donemini heniliz asamamus, niifus artis hiz1 yiiksek, dolayisiyla
niifus yapist geng olan iilkelerde ailelerin egitim konusuna bakisi daha ¢ok yoksullugun baskilayici etkisi
altindadir (TISK, 2007). Bussiirecte emek piyasalarinda ¢alisma iliskilerinde esneklesmenin ve kuralsizlasmanin
yayginlagmasiin etkili oldugu, ¢ocuklarin cesitli sektorlerde galismasinin oniindeki engellerin bu nedenle
asilamadig: da ileri siiriilmektedir (DISK, Tekstil Is Sendikasi, 2020).

Cocuk is¢iliginin yayginlagmasimin ve tam olarak yok edilememesinin ardinda yatan bir baska unsur
ise igverenlerin ¢ocuklar1 “ucuz ig¢i” olarak calistirmayi tercih etmeleri, diger ifadeyle isverenlerin emek
talebini ¢ocuklara yoneltmeleridir. Cocuklar hem ucuz isgiicii olarak kullanilmakta hem de kayit dis1 olarak
calistirlmaktadir. Bu sekilde isletmeler rakiplerine karsi rekabet avantaji ve diisiik isgilicii maliyetleri
dogrultusundakar oranlarini arttirma sansi elde etmektedirler. Enformel sektorlerde, 6zellikle kiigiik isletmelerde
veya tarimdaki kiiciik aile isletmelerinde ¢ocuk isciliginin kullanimi bu dogrultuda yogunlagmaktadir.

Cocuk isciliginde bir baska neden ¢aligma hayatindaki yasal eksikliklerdir ya da mevcut yasalarin etkin
uygulanamamasidir. Bilindigi iizere ¢cocuklarin yogun bir sekilde calistirildiklart kiigiik isletmeler, tarimda

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt 5 - Say1 2 / Haziran 2022




ve sokakta yiiriitiilen islerle Ev hizmetleri Is Kanunu’nun kapsami disinda kalmaktadir. Buna ek olarak, Is
Kanunu kapsami icerisinde olan isyerlerinin kontroliiniin etkili bir sekilde yapilamamasi, cezai yaptirmmlarin
az olmasi, denetim yapan kurum ve kisilerin denetimlerde ¢ocuk isciligini goz ardi etmeleri veya yaklagim
yontemlerindeki sinirliliklar bu konudaki temel sorunlar olarak tespit edilmektedir (CSGB, 2006: 21).

Nilgiin Tungcan’m (2000) ¢alismasinda yaptigi gibi bu soruna neden olan faktorlerin analizini genis bir
bakis agisiyla ele almak miimkiindiir. Sorunun temelinde yatan ana unsurlar su sekilde toparlanabilir:

Cocuklarin ebeveynlerinin issizlik sorunuyla kars1 karsiya kalmasi. Ev icinde ailenin bireyleri ve
ozellikle aile biiyiikleri diizenli is ve gelirden yoksun olduklarinda, aile yasamini siirdiirebilmek igin
biitlin kaynaklar seferber eder. Cocuklar da ne yazik ki bu kaynaklarin baginda yer almaktadir.

Hizl ve ¢arpik kentlesme. Sanayilesme siirecini tamamlayamamis iilkeler agisindan bu sorun yetigkin
igsizliginin artmasina neden olurken ¢ocuklarin da isgiicii piyasalarina itilmelerine yol agmaktadir. Ciinkii
gelismekte olan tilkelerde bolgesel gelismislik farklari, ekonomik kaynaklarin ve gelirin adil olmayan
dagilimi insanlarin biiyiik kentlere gb¢ etmesinin yolunu agmakta, ekonomik kalkinma siireciyle uyum
halinde olmayan bu durum ise c¢arpik kentlesmeyle sonu¢lanmaktadir. Halihazirda sanayisi gelismeyen
ve istihdam potansiyeli zayif olan biiyiik kentler, go¢ siireci devam ettik¢e dnce issizligin arkasindan da
cocuklari isgiicii piyasasma katiliminin gerceklestigi mekanlara doniismektedir.

Hizlh niifus artisi. Gelismekte olan {ilkelerde ortaya ¢ikan bir basgka problem niifusun artmasi ve diger
demografik degisikliklerdir. Zira bu tiir tilkelerde erken yaslarda evlilik ve ¢ok ¢ocuklu aile yapisi yine
cocuklarin erken yaslarda isgiicii piyasasina girebilmeleri i¢in bir kaynak teskil etmektedir. Bu durum
kirsal bolgelerde daha yogundur ve burada her ¢cocuk “potansiyel isgiicii”” olarak algilanmaktadir.
Egitim alaninda ortaya ¢ikan sorunlar. Egitim, cocuklarin kisisel ve ruhsal gelisimleri i¢in hayati 6neme
sahiptir. Ayrica, egitim ¢ocuklarin bilgi, beceri ve uzmanlik kazanabilmeleri, ¢evre ile saglikli iletisim
kurabilmeleri i¢in de gereklidir. Ancak diger sorunlarla birlikte ¢ocuklarin isgiicli piyasasina erken
giriyor olmasi hem onlarin gelisimlerini olumsuz etkiler hem de iilkenin ekonomik ve sosyal gelisme
slirecine zarar Verir.

Toplumda var olan yaygin geleneksel bakis agis1. Gelismekte olan iilkelerde bu tiir bir anlayis cocuklarin
birer isgiicli olarak degerlendirmelerine neden olmaktadir. Karsilikli bagimlilik iliskisi geregi cocuklarin
itaat etmek, bagimli olmak gibi zorunlu goriilen halleri onlarin okula gitmek yerine meslek 6grenmek
veya para kazanmak {izere ¢esitli sektorlerde ¢alismalariyla sonuglanabilmektedir.

3. Diinyada Cocuk Isciliginin Mevcut Durumu ve Cocuk Isciliginin Engellenmesine Yonelik Calismalar
ILO’nun 2012-2016 yillarmi kapsayan kiiresel dl¢ekteki kapsamli verilerine gore diinyada ¢ocuk isciligiyle
11g111 gergekler ve rakamlar 6zetle asagidaki gibidir (ILO, 2017):

Diinyada 5-17 yas grubu arasinda 218 milyon ¢ocuk is¢i vardir. Bu say1 igerisinde, 152 milyon ¢ocuk
is¢iligi kurbani tespit edilmistir ve bunlarin da yaklasik yaris1 yani 73 milyonu tehlikeli statiide ¢alisan
¢ocuklardir.

Mutlak anlamda bu ¢ocuklarin yarist (72,1 milyonu) Afrika’da; 62,1 milyonu Asya ve Pasifik’te;
10,7 milyonu Amerika kitasinda; 1,2 milyonu Arap devletlerinde ve 5,5 milyonu Avrupa ve Merkezi
Asya’dadir.

Yayginlik agisindan ¢ocuk isciliginin 5’te 1’1 Afrika’dadir (%19,1), diger bolgeler %3-%7 civarinda
degismektedir. Sekil-1’de goriildiigii gibi, Arap devletlerinde 35 ¢ocuktan 1’1 (%2,9), Avrupa ve
Merkezi Asya’da 25 gocuktan 1’1 (%4,1), Amerika kitasinda 19 g¢ocuktan 1’1 (%5,3), Asya ve Pasifik
bolgesinde 14 ¢ocuktan biri (%7,4) gcocuk ig¢idir.

Sayist 152 milyon olarak rapor edilen ¢ocuk isciligi kurbanlariin yarisi 5-11 yas araligindadir. Bunlarin
42 milyonu (%28) 12-14 yas arasinda; 37 milyonu (%24) ise 15-17 yas arasindadir.

Tehlikeli statiide calisan ¢ocuk isciler bilyiik ol¢iide 15-17 yas arasindadir. Yine de bu gruptaki islerin
dortte biri, yani 19 milyonu 12 yas altindaki ¢ocuklar tarafindan yapilmaktadir.

152 milyon olan ¢ocuk is¢ilerin 88 milyonu erkek, 64 milyonu kiz ¢ocugudur.

Toplam ¢ocuk is¢ilerin %581, tehlikeli islerde ¢alisanlarin %62 ’si erkek ¢ocuklardir. Erkek ¢ocuklarin
cocuk is¢i olarak caligma riski daha yiiksektir, ancak bu durum 6zellikle yerel cocuk is¢i olarak ¢aligan
kiz ¢ocuklartyla ilgili raporlarin yetersizliginden kaynaklanabilir.

Cocuk isciligi agirlikli olarak balike¢ilik, ormancilik, hayvancilik, su yetistiriciligi gibi tarimsal
faaliyetlerde ve gegimlik ve ticari ciftcilikte yogunlasmaktadir (%71); hizmet sektdriinde oran %17,
sanayi sektoriinde ise %12°dir.
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Sekil 1, diinya 6lgeginde gocuk is¢iligin yaygmligimi gostermektedir. Buna gore ¢ocuk isciligin en yogun
oldugu kita %09,6 ile Afrika’dir. Afrika’dan sonra Asya ve Pasifik kitasi %7,4; Amerika kitast %35,3 ile bu
konuda 6n saflarda yer almaktadir.

Sekil 1: Cocuk Isciliginin Bolgesel Yayginhg

Afrika %9,6

Amerika %5,3

Arap Devletleri %2,9

Asya ve Pasifik %7,4

Avrupa ve Merkezi Asya %4,1

Kaynak: ILO (2017), ILO Estimates 2012-2016.
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stireli ¢alismalart s6z konusu olmustur. Bu

donemde, yukarida da agiklanan ve g¢ocuk isciliginin nedenleri arasinda yer alan ailedeki yetiskinlerin islerini
kaybetmeleri ya da gelirlerindeki azalmalar da ¢ocuk isciligini tegvik etmistir.

ILO-UNICEF’in (2021a) son raporuna gore de diinyada halihazirda 63 milyonu kiz, 97 milyonu erkek
¢ocugu olmak iizere toplamda 160 milyon ¢ocuk, yani her 10 ¢ocuktan biri ¢ocuk is¢i olarak ¢aligmaktadir.
Bunlarm hemen hemen yaris1 hem sagliklarini hem de gelisimlerini etkileyen tehlikeli islerde ¢aligirken,
sayilar1 79 milyona ulagmaktadir. Sektorel agidan tarim sektorii en 6n siradadir. Diinyadaki ¢ocuk iscilerin
112 milyonu, yani %70’inden fazlasi tarim sektoriinde yer almaktadir. Cocuk isgilerin 31,4 milyonu hizmetler
sektoriinde, 16,5 milyonu ise sanayi sektoriindedir. Calisma durumu agisindan en 6nemli tespit ¢ocuklarin
belirli bir gelir alamadan ailelerine katki amaciyla ¢aliyor olmalaridir. Cinsiyet noktasinda ise erkek ¢ocuklarin
stiregten daha fazla etkilendikleri goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1: Diinyada Cocuk is¢iligi: Genel Durum (2020)

Calisma Durumu Sektorel Durum Cinsiyet Durumu
Aile isgiligine Katki Yapanlar Tarim Erkekler
%72,1 %70,0 %11,2
isciler (Calisanlar) Hizmetler Kadinlar
%17,3 %19,7 %7,8
Kendi Hesabina Galiganlar Sanayi Toplam
%10,7 %10,3 %9,6

Kaynak: ILO-UNICEF (2021a).
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Cocuk isciliginin bolgelere gore 2021°deki yeni dagiliminda ise Covid-19 ile birlikte Afrika, gecmisteki
oranlara gore ¢ok daha kotii bir duruma gelmistir. 92 milyon ¢ocuk is¢inin ¢alistigi Afrika’da ¢ocuk is¢i orant
%20’leri gegmistir. Ikinci sirada Sekil 1°deki gibi Asya-Pasifik bolgesi bulunmaktadir: 49 milyon gocuk ve
tiim ¢ocuklarin %5,6°s1. Bunun disinda, Amerika kitalar1 8,3 milyon, Avrupa ve Orta Asya 8,3 milyon ve Arap
tilkeleri ise 2,4 milyon ¢ocuk is¢iye ne yazik ki ev sahipligi yapmaktadir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) kuruldugu giinden bugiine gocuk isciligiyle ilgili birgok galisma yapmus
ve sozlesmeler kabul etmistir. Ornegin, 1973 yilinda 138 say1ili “En Az Calisma Yas1 S6zlesmesi” ile ekonomide
yer alan biitiin sektorlerdeki ¢alisan ¢ocuklar sézlesme biinyesinde kendine yer bulmustur. 1992 yilinda
cocuk isciligi ile miicadele eden ulusal programlara uluslararasi destek saglamak amaciyla Cocuk Is¢iliginin
Ortadan Kaldirilmasi Uluslararasi Programu (IPEC) baslatilmistir. 1998°de ILO “Isyerinde Temel Ilkeler
ve Haklar Bildirgesi’ni kabul edilmistir. Bu bildirge ile ilgili sézlesmeleri onaylasa da onaylamasa da ILO
tiyesi her tlilkenin ¢ocuk isciligini ortadan kaldirmakla ytikiimlii oldugu dikte edilmistir. 1999°da ise 182 sayil
“Cocuk Isciliginin En K&tii Bicimlerinin Ortadan Kaldirilmasi Sézlesmesi” ve 190 sayili tavsiye karari kabul
edilmistir. Diger taraftan, 1989 yilinda BM Genel Kurulu’'nda Cocuk Haklar1 S6zlesmesi kabul edilirken,
1995°te Kopenhag Sosyal Gelisme I¢in Diinya Zirvesi’nde ¢ocuk isciligiyle miicadele etme ve ¢ocuk isciligini
yasaklama konusunda eylem planlar1 agiklanmustir.

Bununla birlikte, gegmisten giiniimiize yapilan ¢alismalar diinyada ¢ocuk isciliginin ciddi olarak ya da
arzu edilen seviyede azaltildigimi gostermemektedir. Diinyada halen 5-17 yas grubunda olup bir sekilde
isgiicii piyasasinda yer alan 160 milyon ¢ocuk ig¢i bulunmaktadir ve bunlarin 79 milyonu tehlikeli islerde
calismaktadir. Bu ¢ocuklarin 112 milyonu tarim sektoriinde ¢alisirken, %72,1°1 kendi aileleri igin ticretsiz
olarak calismaktadir. Covid-19 pandemi siirecinin etkisiyle ILO-UNICEEF, ¢ocuk is¢iliginin 2022 y1l1 sonunda
160 milyondan 168,9 milyona gikacagini tahmin etmektedir (ILO-UNICEF, 202 1a). Ulkelerin sosyo-ekonomik
gelismislik diizeylerine gore sonuclar daha iyi veya daha kotii ¢ikabilecektir. Ayrica son donemlerde Yemen ve
Sahra Alt1 Afrika bolgesinde oldugu gibi catismalar, giivenlik sorunlari ve yoksulluk nedenleriyle milyonlarca
cocuk aglik sorunuyla miicadeleye maruz kalmakta bu da onlar1 ya gé¢ etmeye ya da ¢aligmaya zorlamaktadir.

4. Covid-19 Pandemi Siireci ve Cocuk Isciligine Etkileri

2020 yil ile birlikte hizl1 bir sekilde diinyaya yayilan Covid-19 pandemisi gocuk is¢iligi tizerinde olumsuz
etkiler yaratmis, cocuk isciligiyle miicadeleyi de sekteye ugratmistir. Covid-19 pandemi siirecinin s6z konusu
olumsuz etkisinin en 6nemli nedeni ise is-gelir kayiplar1 ve yoksulluk artisidir. 2020 yilinda pandemi ile birlikte
diisiik gelirli hane sayis1 ILO-UNICEF (2021) tahminlerine gore 142 milyondan 582 milyona yiikselmistir.
Diger taraftan ¢ocuklar1 caligma hayatina siirtikleyen diger en 6nemli olgu okullarin kapanmasi olmustur.
Salginla miicadele dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerindeki kirilganlik ¢ocuklar ticretli caligmaya
dogru iterken okula geri donmelerini de zorlastirmustir. Birlesmis Milletler Orgiitii’niin tahminlerine gore
okul kapanislar1 toplam kayith 6grencilerin %90°dan fazlasini veya yaklasik 1,6 milyar 6grenciyi etkilemistir.
Birgok okul uzaktan egitim ile ¢evrimigine tasinmistir ancak diinyanin neredeyse yarisinin internete erigimi
yoktur, bu da birgok 6grenciyi daha da geride birakmistir (ILO-UNICEF, 2021a).

Calisma kosullarinin agirlasmasi ve denetleme olanaklarinin zorlasmasi ve artan kayit disilik, azalan yurtdist
havaleler ve goc, daralan ticaret, gelecekte olasi kredi krizleri de yaganan diger sorunlar olarak ortaya ¢ikmistir

(ILO-UNICEF,  2021b).
Omegin insan Haklar Sekil 2: Covid-19 Sonrasi Gézlenen ve Projeksiyonu Yapilan Durumlara Goére

izleme Orgii‘u’i’ niin 5-17 Yas Aras1 Cocuklar

(Human Rights Watch)
Gana, Nepal ve Uganda

durumu

. . - 206.2 milyon
gibi lilkelerde yaptigi o Soalkorumann
incelemelerde c¢ocuklarin /| kapsaminda azalma

ginde en az 10 saat

calistiklari, calisma 168 mion 7 e

saatlerinin 16 saate kadar o O o oo

cikabildigi gdzlenmistir. < ve hafifletme
/ 160.0 milyan tedbirlerinde azalma

Ekvator’da kakao, 1516 miyon - durumu
Misir’da pamuk {iretimi,
Sao Paulo ve Brezilya’da 144.9 milyon

g . . Sosyal koruma
cesitli  tarimsal  Uretim tedbirlerinin artinimas
alanlarinda calisan durumu
cocuklarm sayisinda ciddi 2012 2016 2020 2022
artislar olmustur - (ILO-  gavnak: ILO-UNICEF (2021a)

UNICEF, 2021a).
Diinyada farkl tilkelerde farkli veriler {izerinden elde edilen sonuglar Covid-19 pandemi siirecinin ¢ocuk
isciligi lizerindeki olumsuz etkilerini gdstermektedir. Ortaya ¢ikan sonuglar daha 6nce genel olarak tanimlamasi
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yapilan ve ¢ercevesi ¢izilen ¢ocuk is¢iliginin otesine gegmekte, cok daha genis 6lgekte ekonomik aktiviteler
gozlenmektedir. Yigitbas, Kogak ve Yaman’n (2021) koronaviriis pandemisinin olas1 etkileri iizerine yapilan
calismalar ve sonuclart derledikleri bir ¢aligmada, pandeminin ¢ocuklar arasindaki esitsizlikleri arttirdigi,
artik c¢ocuklar agisindan ortaya c¢ikan sorunun “cocuk haklari” krizi olarak degerlendirilmeye baslandigi
vurgulanmaktadir.

Pandemi olgusunun sorun flizerindeki olumsuz etkisinin biiyiikliigli ise sosyal koruma tedbirlerine
ayrilan fonlara, diger bir ifadeyle bu fonlarin daha az olup olmamasia goére degismektedir. Sekil 2, ¢esitli
projeksiyonlara gore Covid-19 pandemi siirecinin baglamasindan 2022 y1li sonuna kadar ¢ocuk is¢i sayisindaki
olas1 gelismeleri ele almaktadir. Buna gore kemer sikma politikalar1 uygulanir ve sosyal koruma politikalar
azaltilirsa ¢ocuk isciligi de 200 milyonu gegmekte ve 2022 yili sonuna dogru 46,2 milyona ¢ikabilmektedir.
Yoksullugun artmasi ve ek hafifletme tedbirlerinde bir azalma olursa say1 8,9 milyona ¢ikmakta, sosyal koruma
uygulamalarimin kapsaminin genisletilmesi halinde ise bu say1 tam tersine 15,1 milyon azalmaktadir.

Bu verilere gore cocuklarm okuldan uzaklasmasi ve ailelerin gelirinin azalmasi yani yoksullagma en
onemli olgular olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomik daralma ve uzun siireli kriz halinin kiiglik ve orta dlgekli
isletmelerin sayisini1 azaltmasi veya kapanmaya zorlamasi ise ¢ocuk katilimini kaginilmaz hale getiren kendi
hesabina galisma bigimini tesvik etmektedir. Bu durumda devletlerin bu anlamda uygulayacaklar1 destekleyici
politikalar sorunun gidisatin1 belirleyecektir. Bu da diisiik gelirli ve yiiksek gelirli tilkeler agisindan esitsiz ve
adaletsiz sonuclar dogurabilecektir. Tablo 2, yine Covid-19 pandemisi nedeniyle ¢ocuklara yonelik sosyal
koruma olanaklarmi gelir gruplarma gore ve farkli senaryolar agisindan degerlendirmektedir. Diisiik gelir
gruplarinda zaten kapsayicilik oranlar diistiktiir, dolayisiyla sosyal korumanin kapsayiciligini hafifletme veya
azaltma tedbirlerinde sadece art1 ve eksi %0,7’lik bir degisme ortaya ¢ikmaktadir. Oysa daha yiiksek gelir
gruplarina ¢iktikca kapsayicilik oran1 %78, 1’e kadar ¢ikmaktadir. Boylece hafifletme ve azaltma senaryolarida
hem intibak diizeyleri artmakta hem de 6rnegin yiiksek gelir gruplarinda kapsayicilik %19,8’1 bulmaktadir. Bu
analiz de ¢ocuk isciligiyle miicadelede sosyal koruma politikalariin ve ailelere verilecek desteklerin dnemini
aciga ¢ikarmaktadir.

Tablo 2: Sosyal Korumanin Kapsayiciliginda Hafifletme ve Azaltma Senaryolarina
Gére intibak Durumlar

Kapsayicilik oraminda intibak
Gelir Gruplar Ortalama sosyal Standart Hafifletme Azaltma Kapsayicihk
koruma Sapma (%) senaryosu Senaryosu oraninda yiizde
kapsayicih@ (%) degisme
Diigiik-Gelir 11,0 6,7 11,7 10,3 +-0,7
Diisiik-Orta Gelir 29,8 22,0 36,4 23,2 +/- 6,6
Yiiksek-Orta Gelir | 49,0 22,7 60,1 37,9 +-11,1
Yiiksek Gelir 78,1 254 97,9 58,3 +/- 19,8

Kaynak: ILO-UNICEF (2021a)

5. Tiirkiye’de Cocuk Isciligi Sorunu ve Covid-19 Salgin Siirecinin Olumsuz Etkileri

TUIKin 2020 y1linda yaymmladigi “Istatistiklerle Cocuk” raporunda; Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’nde
su sonuglar yer almistir: 2020 y1l1 sonunda, Tiirkiye nin toplam niifusu 83 milyon 614 bin 362 kisi iken bunun
22 milyon 750 bin 657’sini ¢ocuklar olusturmustur. Bu niifusun %51,3’{inii erkek ¢ocuklar, %48,7’sini kiz
cocuklar olusturmustur. Birlesmis Milletler tanimina gore; 0-17 yas grubunu igeren ¢ocuk niifus, 1970 yilinda
toplam niifusun %48,5’ini olusturmaktaydi ancak bu oran 1990°da %41,8 ve 2020’de %27,2 oldu. Niifus
projeksiyonlarina gore ise s6z konusu oranlarin 2025°te %26,6, 2030°da %25,6, 2040°da %23,3, 2060’ta
%20,4 ve 2080°de %19,0 olmas1 6ngériilmiistiir. (TUIK, Istatistiklerle Cocuk, 2020).

Bu goriintii, Tiirkiye’de onceki donemlere gore diisiis olsa da 0-17 yas grubunda ciddi bir niifusun yer
aldigin1 gostermektedir. Buradaki, kritik soru bu niifus igerisindeki ¢ocuklarin ne kadarmin isgiicii igerisinde
oldugu, bununla birlikte maddi yoksunluk i¢indeki ailelerdeki korunmaya muhtag ¢ocuk sayisinin ne oldugudur.
Cocuk isciligi konusu niifus, egitim diizeyi gibi konular yaninda ekonomik gelisim ve sosyal kalkinma gibi
konularla da ilgilidir. Cocuk Hizmetleri Istatistikleri verileri maddi yoksunluk igindeki ailelerdeki korunmaya
muhtag cocuk sayisinin giderek arttigini gostermektedir.

Bu durum, Tiirkiye’de ¢ocuklarin ¢ocuk is¢i olarak isgiicli piyasasina itilmesinde énemli bir faktordiir.
Tiirkiye ¢ocuk is¢iligi konusunda, farkindalik bilinci igerisinde ¢esitli galismalar yapsa da sorun ciddi anlamda
yagsanmaya devam etmekte; son dénemde ekonomide yasanan ekonomik kriz, dig gog, yoksulluk ve issizlik
gibi nedenlerle artma tehlikesiyle de karsi karsiya kalmaktadir. Gerek T.C. Anayasasi (50. Madde) gerekse
2003 tarihli 4857 Sayili Is Kanunu, ¢alisma yas1 ve ¢alisma sartlari acisindan uluslararas: standartlara uygun
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acilimlar ve tanimlamalar yapmustir. Ornegin, Is Kanunu’nun 71. Maddesi’ne gore sunlar ifade edilebilir:

e 15 yasini tamamlamamis kisilerin ¢alistirilmasi yasaktir. Ancak 14 yasint doldurmus ve ilkdgretimi
tamamlamis olan ¢ocuklar bedensel, zihinsel ve ahlaki gelismelerine ve egitime devam edenlerin okullara
devamina méani olmayacak hafif islerde ¢alistirilabilirler.

* 18 yasmi tamamlamamis olanlar agisindan yasak olan isler ile 15 yagini tamamlamis ancak 18 yasini
tamamlamamis olanlarin ¢aligmasina izin verilecek isler, 14 yasini bitirmis ve ilkogretimini bitirmis
cocuklarin caligtirilabilecekleri hafif igler ve calisma kosullar ilgili bakanlik tarafindan 6 igerisinde
hazirlanacak bir yonetmelikle tespit edilir.

* Temel egitimi bitirmis ve herhangi bir egitim kurumuna devam etmeyen c¢ocuklarin galisma saatleri
giinde 7 ve haftada 35 saatten fazla olamaz. Ancak 15 yagimi tamamlamig ¢ocuklar i¢in bu siire giinde &,
haftada 40 saate kadar arttirilabilir.

 Egitimini siirdiiren ¢ocuklarin egitim donemindeki ¢aligma siireleri, okul siireleri disinda olmak tizere, en
fazla giinde 2 saat ve haftada 10 saat olabilir. Okulun kapali oldugu dénemde ¢aligsma siireleri yukarida
Ongoriilen siireleri asamaz.

Goriildiigi tizere cocuk isciliginin kapsami ve genel cergevesi bu ifadelerde belirtilmektedir. Ancak
Tiirkiye’deki ekonomik ve toplumsal gergekler bu insanlar1 bu ¢ergevenin digina itmeye zorlamaktadir.
Tiirkiye ve bizim lilkemize benzer gelismekte olan tilkelerde kirsal bolgelerden kentsel bolgelere gog siirecleri
ve tarimdan sanayiye gecis sancilari siirmektedir. Bunun 6tesinde bir sanayisizlesme olgusu da vakiadir.
Biiyiik kent merkezlerine go¢ trendi, kent yasamma uyum saglayamama, ailelerin igsizlik ve diigiik gelir
sorunlart ¢cocuklarin sokaklar ve marjinal sektdrler basta olmak {izere ¢esitli piyasalarda ¢aligmalarinin 6niinii
acmakta ve sorunun ¢ozliimiinii zorlastirmaktadir. Tiirkiye’de, Suriye’de yasanan savas sonrasi iilkeye gelen
Suriyeliler arasinda ciddi anlamda ¢ocuk is¢i olmasi en azindan iilkemiz agisindan konuyu daha zor bir noktaya
tasimaktadir. UNICEF Tiirkiye’ye gore Tiirkiye’de agirlikli olarak Suriye’den gelenlerle birlikte yaklagik
olarak 4 milyon miilteci yasamaktadir ve bunlarin da 1,74 milyonu ¢ocuk olarak degerlendirilmektedir. 2019
yilinda okul kayitlt olan ¢ocuk sayis1 680 bin iken 400 bine yakin ¢ocuk halen okul disinda bulunmaktadir
(UNICEF TMK, 2020).

Tablo 3, maddi yoksunluk igindeki

ailelerdeki korunmaya muhtag¢ ¢cocuk Tablo 3: Maddi Yoksunluk icindeki Ailelerdeki
sayisindaki artist  gozler Oniine Korunmaya Muhta¢ Cocuk Sayisi
sermektedir. Tirkiye’de korunma, 2014 80 bin 375

yardim ve bakima muhtag ¢ocuklarin .

say1s1 2014 yilinda 80.375 iken 2018 ;gig 12,17 EE Z?;

yilinda bu say1 176.564’e, 2020°de :

220.022 kisiye yiikselmistir. Son 2017 159 bin 127

donemlerde ortaya cikan bu yiiksek 2018 176 bin 564

artig igsizlik, yoksulluk ve gelir 2019 198 bin 907

dagilmindaki esitsizligin bir sonucu 2020 220 bin 22

olarak ortaya ¢ikmaktadir. 18 yagim
doldurmus ve maddi yoksunluk
yiiziinden Genel Saglik Sigortast
primlerini 6deyemeyen kisi sayis1 da 9 milyonu agmis durumdadir (2019 Kasim sigortali istatistikleri).

Tiirkiye genelinde ise sosyal yardim alan hane sayis1 biiyiik 6l¢iide artmis, Covid-19 pandemi siirecinin en
cok hissedildigi 2020 yilinda %102 oraninda bir artig yagsanmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi’nin
verilerine gore sosyal yardimlardan yararlanan hane sayis1 2017’de 3 milyon 201 bin 253 iken, 2020 yil
sonunda bu rakam 6 milyon 630 bin 682’ye ¢ikmistir (TC Cumhurbaskanligi Yillik 2021-2022).

Tablo 4: Yoksulluk Simirimin Altindaki Niifusun Orani, 2010-2018*

Kaynak: T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanlig1,
Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Cocuk Hizmetleri Istatistikleri, 2014-2020.

2010 (2011 {2012 |2013 [2014 |2015 |2016 ([2017 |2018
Toplam 169 16,1 16,3| 150 15,0 14,7 143| 135| 139
Erkek 16,5 158 16,0| 14,6] 14,8| 146]| 140| 132 134
Kadmn 17,2] 16,5| 16,6] 154 152| 148| 14,6| 13,8 144
Yas grubu
<15 248 238] 243| 229| 232 225| 219 213 21,6
15-24 18,5\ 183| 190, 178 170| 173| 17,9| 158] 16,1
25-34 13,6) 129 11,4] 106 11,1| 10,2| 104 9,4] 10,1
35-54 130 12,1 129| 11,5 114| 11,8] 11,1| 10,7| 11,2
55+ 10,5| 10,2 10,8 9,4 9,7 9,5 8,9 82| 88

* Egdeger hane halki kullanilabilir fert medyan gelirinin %50°si
Kaynak: TUIK, Siirdiiriilebilir Kalkinma Géstergeleri, 2010-2018.
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Tablo 4 ise 2012-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yoksulluk smirinin altindaki niifus rakamlarim
vermektedir. Sonuglara gére hem toplamda hem de kadin ve erkeklerde yoksulluk sinirinin altindaki niifusun
orani azalmstir. Toplam oran 2012°de %16,9 iken 2018’de %13,9 olmustur. Bununla birlikte, ¢cocuk isciligi
acisindan esas onemli olan 15 yasimn altindaki ¢ocuklar i¢in bu oran, 2012°de %24,8 iken 2018’de %21,6°dur.
Bu, ciddi anlamda bir ¢ocuk niifusun yoksulluk sorunuyla karstya kalacagini, bunun da ¢ocuklar1 basta kayit
dis1 olmak iizere ¢esitli mesleklerde ¢alismaya zorlayacagi anlamima gelmektedir.

Tablo 5: Cinsiyet ve Yas Grubuna Gore Issizlik Oran

2010 2011|2012 2013 [ 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

Toplam 11,9 9,8 9,2 9,7 99 103| 109 10,9| 11,0

Erkek 11,4 9,2 8,5 8,7 9,0 9,2 9,6 9,4 9,5

Kadmn 13,0 11,3 10,8 11,9 11,9 12,6 13,7 14,1| 13,9
Yas grubu

15-19 18,8 15,8 14,9 164 16,1 16,5 16,2 17,0 17,1

20-24 23,5 19,8 190 20,0| 189 19,7 21,5| 22,8| 220

25-34 12,6 10,6 10,2 10,6 10,8 11,0 123] 12,1 125

35-54 8,9 7,1 6,6 7,0 7,4 7,8 8,1 8,0 8,1

55 + 4,7 3,9 3,7 42 5,0 5,6 53 5,4 5,8

Kaynak: TUIK, Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri, 2010-2018.

Tablo 5, cinsiyet ve yas grubuna gore igsizlik oranlarim gostermektedir. Kadinlarda issizligin erkeklere ve
genel issizlik oranlarna gére daha yiiksek oldugu genel tabloda, issizlik TUIK in son olarak agiklamis oldugu
2019 Kasim verilerine gore %13,3 seviyesine ulagsmustir. Ancak, 15-19 yas grubu gencler i¢in durum daha
biiyiik bir probleme isaret etmektedir. Ciinkii 2012-2018 arasinda bu yas grubunda issizlik %17-18 arasinda
kalmistir ve 20-24 yas grubundan sonra igsizligin en yiiksek oldugu grup olarak goriinmektedir.

Tablo 6, cinsiyet ve yasa gore calisan cocuklari oranimi gostermektedir. Tabloda 6-17 yas grubu i¢in
sadece 2012 yili verileri gosterilmektedir ve buna gore oran, erkeklerde %7,9 kadinlarda %3,7’dir. 15-17 yas
grubunda ise ¢aligsan ¢ocuklarin orani oldukga yiiksektir. 2018 yilinda toplamda %18,2 olan oran erkekler
icin %25,7 kadmlar i¢in %10,2°dir. Ancak, 2019 ve 2020 yillarinda oranda azalma goriilmektedir. Burada
dikkat geken nokta, TUIK ’in ¢ocuk is¢iligiyle ilgili kapsayici veriler ortaya koyamamasidir. Tiirkiye’de egitim
sistemindeki degisikliklerle, 6zellikle 4+4+4 modeli sonrasinda 13-14 yasindaki 6zellikle erkek ¢cocuklarin
caligma durumuyla ilgili verilere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 6: Cinsiyet ve Yasa Gore Calisan Cocuklarin Oram
| 2010] 2011[2012 [2013 [2014 [2015 | 2016]2017 [2018 [2019 [2020

15-17 yas
Toplam 17,1 17,6| 16,9 16,7| 18,1 | 181| 18,0 17,.4| 182 17,2| 13,7
Erkek 23,1] 23,6| 23,3| 229| 25,0 24,5 23,8] 243| 257| 24,0 195
Kadin 108, 11,2 10,2 10,1, 10,8, 11,4 119| 10,2| 10,2| 10,0| 7,5
6-17 yas
Toplam 5,9
Erkek 7,9
Kadin 3,7

Kaynak: Istatistiklerle Cocuk, 2018 ve Istatistiklerle Cocuk, 2020.

Tablo 7, TUIK in Tiirkiye’de farkli agilardan calisan ¢ocuklara iligkin derledigi bilgileri gdstermektedir.
Tiirkiye sathinda 5-17 yas grubundaki ¢ocuk sayis1 16 milyon 457 bin kisi iken (kurumsal olmayan niifusun
%20,3’11), yas gruplar itibartyla, 5-11 yas grubundaki ¢ocuk sayis1 9 milyon 12 bin, 12-14 yas grubundaki
cocuk sayisi 3 milyon 796 bin, 15-17 yas grubundaki ¢ocuk sayisi ise 3 milyon 649 bin kisi olarak tahmin
edildi. Bu sonuglara gore bir ekonomik faaliyette ¢alisan 5-17 yas grubundaki ¢ocuk sayisi 720 bin kisiye
ulagmustir (calisan ¢ocuklarin %79,7’si).

Raporda ¢alisan cocuklarin %65,7’sinin ayn1 zamanda egitimine devam ettigi, bu ¢cocuklarm %45,5’inin
hizmetler sektdriinde, %65,3 liniin ise iicretli veya yevmiyeli olarak ¢alistig1 belirtilmistir. Sanayide ¢alisan
cocuk sayisi 171 bine ulagmustir. 260 bin ¢ocuk iicretsiz aile is¢isidir. Kiigiik yasta ¢aligma hayatina katilmanin
sebepleri arasinda ilk sirada %35,9 ile “hane halkinin ekonomik faaliyetine destek olmak™ yer almaktadir.
Bundan sonra, %34,4 ile “is 6grenmek, %23,2 ile “meslek sahibi olmak” ve “hane halki gelirine destek olmak™
gelmektedir. Kalan %6,4 ise “kendi ihtiyaclarini karsilamak™ amaciyla caligmustir.

Bu sartlar altinda is hayatina bir sekilde giren gocuklarin korunmasi zorlasirken onlarin is kazalariyla karsi
karstya kalmalar olasilig1 da artmaktadir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin 2013-2017 dénemi igin
hazirladig1 eylem planinda, 6-17 yas arasindaki 15 milyon 247 bin ¢ocuktan 893 bininin ¢alistig1 belirtilmistir.
6-14 yas arasindaki ¢cocuklarin ise yasak olmasina kargin 292 bininin ¢alismis oldugu ve bu durumun ¢ocuk
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Tablo 7: Ekonomik Faaliyette Cahsan Cocuklara fliskin Temel Gostergeler, 5-17 Yas,
IV. Ceyrek: EKim-Aralk 2019

Toplam Erkek Kadin
(bin kisi) | (%) | (binKkisi) | (%) | (binKisi) | (%)

5-17 yas grubu niifus 16.457 - 8.449 - 8.008 -
Ekonomik faaliyette ¢caligan 720 100,0 508 100,0 212 100,0

Yas grubu

5-11 32 44 24 47 8 3,8

12-14 114 15,9 77 15,2 37 17,4

15-17 574 79,7 407 80,0 167 78,8
Egitime devam durumu

Devam eden 473 65,7 333 65,6 140 66,1

Devam etmeyen 247 343 175 344 72 33,9
Sektor

Tarim 221 30,8 143 28,2 78 36,8

Sanayi 171 23,7 141 27,8 29 13,7

Hizmet 328 45,5 223 43,9 105 49,4
Isteki durum

Ucretli veya yevmiyeli 455 63,3 319 62,9 136 64,2

Kendi hesabina 4 0,5 3 0,5 1 0,5

Ucretsiz aile is¢isi 261 36,2 186 36,6 75 35,3

Tablodaki rakamlar yuvarlamalardan dolay1 toplami vermeyebilir.
Kaynak: TUIK, Cocuk Isgiicii Anketi Sonuglari, 2019.

iscilik is kazalarma/cinayetlerine de yansidig1 ayrica belirtilmistir. Isci Saghgi ve Is Giivenligi Meclisi’nin
raporuna gore 2013 yilinda yasamin yitiren 1235 is¢inin 59°u (18’1 14 yas ve alt1, 41°1 15-17 yas aras1); 2014
yilinin ilk dort ayinda yasamini yitiren 396 iscinin 17°si (5’1 14 yas ve alti, 12’si 15-17 yas aras1) ¢cocuk isgidir.

Cocuk isciliginin nedenleri arasinda yer alan yoksulluk, issizlik, carpik kentlesme, hem kentlerde (6zellikle
hizmetler sektoriinde) hem de tarim sektoriinde enformel sektorlerin ve bu sektorlerde yer alan ¢ogunlukla
kiiclik isletmelerin/aile isletmelerinin yogunlugu gibi bircok faktor, Tirkiye’de ¢ocuk isciliginin ortadan
kaldirilmasini ¢ok zor hale getirmektedir. Egitim sisteminde zorunlu egitimin 8 yila ¢ikarilmasindan sonra
4+4+4 uygulamasimin getirilmesi de cocuklarin daha erken yasta isgilicli piyasasina girmesinin Oniinii
acmaktadir. Son olarak Covid-19, sorunun boyutlarini arttirmasi ve miicadeleyi sekteye ugratmasi agisindan
dikkat ¢ekici olmaktadir. BM Cocuklara Yardim Fonu UNICEF’in yaptig1 ve Norveg, izlanda, Finlandiya
gibi iilkelerin ilk siralarda yer aldig1 arastirmada (nispeten daha zengin 41 {ilkede ekonomiden saglik alanina
cocuk refahi 6l¢iilmektedir), Tiirkiye’nin ¢ocuk yoksullugunda s6z konusu 41 iilke icerisinde %33 ile ilk sirada
oldugu, ¢ocuklarin %32’sinin anaokuluna gitmedigi vurgulanmaktadir. Arastirmada 41 iilkede milli gelirde
ailelere yonelik hizmetlere ayrilan ortalama pay %2,4 iken Tiirkiye %0,4 ile listenin sonunda yer almaktadir
(UNICEF, 2020).

Cocuklarin egitimi ve egitimden isgiicii piyasasina gecis siirecinde Tiirkiye’de 4+4+4 egitim sistemine
gecilmesiyle, zorunlu ilkdgretim yas1 6-13 yas araligina ¢ekilmis, bdylece ortaokulun bitis yasi olan 13 yasi,
cocuk isciliginin yayginlagmasina uygun bir zemin olusturmustur. Bu kosullarda amaci okuluna devam
edemeyen g¢ocuklarin meslek sahibi olmasini saglamak olan ve son donemlerde Tiirkiye’de Milli Egitim
Bakanligi’nin nciiliik ettigi MESEM (Mesleki Egitim Merkezi) uygulamalar1 da ¢ocuk isciligiyle miicadelede
ters tepebilmektedir. Kagit tistiinde asgari ticretin %50’si kadar maas, kendi igyerini agma imkanu, is kazasi ve
meslek hastaligi sigortasi gibi kulaga hos gelen vaatlerin, uygulamada protokolde olmayan fazla ¢alisma, 1 giin
okul 4 giin isletme taahhiidii olmasina ragmen hafta sonu ¢agirma gibi gergeklerle bertaraf edilmesi olasilig1
bulunmaktadir. Bu da yaklagik 1 milyon ¢ocugun sanayide, lokantalarda, turizm sektoriinde yani denetimi
zor bir mecrada ¢alismak durumunda kalmalari anlamia gelmektedir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanlig1
gozetiminde ¢ok ciddi denetimlerin yapilmasi gerekmektedir.

Sendikal diizlemde TURK-IS ve DISK gibi biiyiik konfederasyonlarmin da konuyla ilgili analizleri ve
calismalar bulunmaktadir. Ornegin TURK-IS son 20 y1lda cocuk is¢iligine kars1 10 basamaktan olusan sendikal
bir model gelistirmis, bu modelde kurum ve kuruluslarla yapilan ortak caligmalarda ¢ocuk isciligine karst
miicadelede Cocuk Isciligi Komisyonu olusturulmustur (Tiirk-Metal, 2021). Ancak, tiim ¢alismalara ragmen
cocuk isciligi arzu edilen dlciide azaltilamamis; yoksullugun, giivencesiz ve esnek ¢alisma bicimlerinin yaygin
hale geldigi bir istthdam modelinde, cocuklari meslek sahibi yapmak amaciyla uygulamaya konulan ancak tam
tersi sonuglar dogurabilen denetimi zor ve/veya az bir egitim sisteminde basar1 sanst kaybolmaktadir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
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isci ve isveren Orgiitleri, Milli Egitim, I¢isleri, Tarim ve Ormancilik Bakanhklari, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR),
belediyeler, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarmin isbirligi icinde gergeklestirdikleri 1 Ekim 2020-31
Aralik 2023 siiresi icerisinde “Mevsimlik Tarimda Cocuk Isciliginin Ortadan Kaldirilmas: Projesi” 12 ilde
12.000 ¢ocuga egitim, rehberlik, danigsma, rehabilitasyon hizmetleri ile hijyen ve egitim malzemeleri destegi
vermeyi amaglamistir (CSGB, 2022). Daha genis kapsamli ve devamliligi olan farkli calismalara 6rnek olacak
bu proje, bu alanda 6nemli ¢iktilar ve takip hizmetleri elde edilmesine olanak taniyacaktir.

5.1. Cocuk Isciligi Baglaminda Covid-19 Siirecinin Olumsuz Etkileri ile Miicadele

Covid-19 pandemi siirecinin Tiirkiye’deki ¢ocuk isciligine yansimalar1 da diinyada oldugu gibi gelir-is
kayiplan seklinde kendini gostermektedir. Bugiine kadarki bulgularda ¢ocuklar yetiskinlere gore salgindan
daha az etkilendigi halde aile fertlerinden (anne/baba) birisinin 6liimii dogrudan ¢ocuklar da etkilemektedir.
Okullarm kapandigi, gelir getirici faaliyetlerin azaldigi bir durumda yoksullukla karsi karsiya kalan aileler
cocuklar1 kiiciik bir gelir i¢in dahi olsa farkli sektdrde c¢alismaya gonderebilecektir. Dolayisiyla Covid-19
pandemi siirecinin ¢ocuklarn gelisimi ve sagligi agisindan kisa ve uzun vadede olumsuz etkiler yaratmasi
kagmilmazdir. Yukarida 6zetlenen TUIK, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ve T.C. Cumhurbagkanlig Yillik
Program verileri son dénemde sosyal yardim alanlarm sayisinin ne kadar arttigini, sosyal giivenlik primini
O0demeyen sayisinin da biiylik boyutlara ulastigini gostermektedir. Bu durum genel olarak sosyal diglanma
riskini arttirirken egitimden, sagliga, sosyal hayattan ¢alisma hayatina her alanda sorunlar arttirmakta, ¢ocuk
isciligine zemin hazirlayan unsurlar da 6n plana ¢ikarmaktadir.

Aslinda 2000’li yillardan itibaren soruna karsi sorumluluk bilinci artmis merkezi idare, belediyeler ve
sivil toplum orgiitleri konuya daha fazla odaklanmistir. Kapitalist tiretim iligkilerinin yarattigi esitsizlikler bu
alanda yapilacak miicadelelerin sadece ulusal degil uluslararas1 boyutta igbirligiyle gerceklestirilebilecegini
de ortaya koymustur. Ancak, Covid-19 siirecinin derinlestirdigi esitsizlikler, yapilan caligmalart hem olumsuz
etkilemis hem de s6z konusu caligmalarm yeteri kadar etkin olmadigimi gdstermistir. Ornegin, sendika ve
konfederasyonlarin eylem plani 6nerileri daha ¢ok basina bildiri seklinde olmus, bu yondeki ¢abalar diisiik
sendikalagma oranlarina paralel olarak 6zellikle merkezi hiikiimet ve sermaye ¢evrelerinde giiclii birer baski
aracina donlisememistir.

Egitim-Sen (2021), ¢ocuk is¢i olarak ¢alisan 5-11 yaslart arasindaki ¢ocuklarin yaklasik %28’inin ve 12-
14 yas arasindaki ¢ocuklarin %35’inin okula gitmedigini, Covid-19 salgmimin bir sonucu olarak tiim diinyada
9 milyon ¢ocugun 2022 yilinin sonuna kadar ¢ocuk is¢iligine itilme riskiyle kars1 karsiya oldugunu belirterek
bir eylem plani 6nermistir.

DISK’in (2022), salgmin isgi etkileri {izerine hazirlamis oldugu raporda gelir kayiplari, artan borglanma
ve igsizlik baskisinin isgiler ve aileleri ilizerinde yarattigi olumsuzluklar belirtilmektedir. Raporda is¢ilerin
%355 nin borglarinda artis oldugu, %27’sinin faturalar1 6deyemedigi, %39 unun ailesinden destek aldig1 ifade
edilmekte ve durumun isci ailelerini bir taraftan ucuz besinlere yonelmeye diger taraftan sigortasiz caligmaya
mecbur kildig1 anlagilmaktadir. Salginin aileler, 6zellikle kadmlar ve ¢ocuklar iizerinde yarattig1 bu baskilar
cocuk isciliginin yayginlasmasina biiyiik 6l¢iide zemin hazirlayacaktir. Cocuklarn en temel insani haklara
erisiminin zorluklar arttik¢a onlarin ¢alisma hayatina itilmesi de kaginilmazdir. Tiirkiye’deki sosyo-ekonomik
esitsizliklerin ve dislanmanmn mekansal ayrismaya en yogun sekilde yansidigi yerlerden biri olan Istanbul
Tarlabasi’nda yapilan bir aragtirmada Covid-19 siirecinde gocuklarin ne kadar olumsuz yonde etkilendikleri
arastirllmistir. Tarlabasi Toplum Merkezi’nin (2020) onciiliik ettigi arastirmada c¢ocuklarin; egitim hakka,
dinlenme, bos zaman degerlendirme, oyun oynama, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilma hakki, bilgi ve
medyaya erisim hakki ve sagliga erisim hakki verilerine bakilmus; risk altindaki ve kirilgan bolgelerdeki
cocuklarm bu haklardan 6nemli 6lgiide yararlanamadigi tespit edilmistir. Boyle bir ortamda ¢ocuklarin soz
konusu haklar elde edememesi bir yana daha ¢ok siddete maruz birakilmasi ya da galismaya zorlanmasi
kagimilmazdir.

6. Sonuc ve Politika Onerileri

Cocuk isciligi konusu ve bu baglamda ortaya ¢ikan sorunlar gelisen biitiin iilkelerde ve tabii olarak
tilkemizde de ¢ok nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira sorunlar niifus, egitim, sosyo-ekonomik
faktorler ve kalkinma gibi bir dizi faktérle yakindan iligkilidir. Covid-19 salgini siireci ise hem yarattig1 etkiler
hem de gelecekte yasanacak olasi salginlarda yasanacaklar agisindan hayati deneyimler ve bilgiler sunmustur.
Bu ¢alisma, bu gergekten yola ¢ikarak Tirkiye’de ve diinyada ¢ocuk is¢iligi konusunu analiz ederek Covid-19
sonrasinda ortaya ¢ikan sorunlari ve bu sorunlara karsi gelistirilebilecek Onerileri ele almaktadir. Calismada
basta ILO, UNICEF gibi uluslararasi kuruluslarin, TUIK, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 gibi ulusal
kurumlarin ve DISK, Tiirk-Is, Egitim-Sen, Tarlabasi Toplum Merkezi gibi sivil toplum kuruluslarmin
caligmalari, raporlari ve verileri incelenmis, gocuk is¢iligi sorununun kazandigi yeni boyutlar vurgulanmistir.

Covid-19 siireciyle birlikte sorununun ¢6ziim Onerilerinin basartya ulagmasi i¢in konuyla ilgili hem ayr
ayr1 hem de biitlinciil politikalar gelistirilmelidir. Ancak sorunu ¢6zebilmenin temel yollarindan bir tanesi
konuyu 6ncelikle tiretim iligkileri agisindan ele almaktir. Ciinkii sonug olarak ¢ocuk, kendisini isgiicii piyasasi
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araciligiyla mal ve hizmetlerin tretildigi piyasalarda bulmaktadir. Neo-liberal kiiresellesme politikalarinin
sonucunda diinya genelinde gerek piyasalarin &zellestirilmesiyle gerekse esnek iiretim iligkileri ve artan
kuralsizlagtirma uygulamalariyla, 6zellikle azgelismis veya gelismekte olan iilkelerde olumsuz bir tablo ortaya
koymaktadir. Tiirkiye’de 1980’li yillarin ikinci yarisinda baslayan, 2000’1 yillardan sonra bilyiik boyutlara
ulasan 0zellestirme uygulamalar iiretim alanlarinda kamu harcamalarmin azalmasina neden olmus; bunlarin
sonucunda igsizlik artmis, ticretler baski altina alinms, giivencesiz ve esnek ¢alisma artmis, sendikal drgiitlenme
engellenmistir. Gelir dagilimi ve esitsizligin belirgin bir sekilde arttig1 bu yapida ¢ocuk is¢iligi ile miicadele
de zemin kaybetmistir. Covid-19 siireci ise sorunla miicadelede kazanilan mevzilerin tekrar kaybedilmesine
neden olmus, s6z konusu kosullar1 daha da agirlagtirmistir.

Uluslararas1 Caligma Orgiitii ¢ocuk isciligiyle miicadele konusunda 2025 yilma kadar yiiriitiilecek
caligmalarda dort temel unsurun altin1 ¢izmektedir. Bunlar; yasal diizenlemeler, isgiicli piyasalari, sosyal
koruma ve egitimdir (ILO, 2019). Diinya genelinde ve tabii ki tilkemiz i¢in de ¢ocuk is¢iligiyle miicadelede
onerilecek politika 6nerilerinin bu dogrultuda sekillendirilmesi onemlidir. Clinkii bu basliklar ¢ocuk is¢iligine
neden olan birgok konuyu de kendi i¢inde barindirmaktadir. Birinci baslikta, yasal mevzuatin iyilestirilmesi
ve denetim faaliyetlerinin gidemedigi yerlere, 6zellikle de en kotii calisma bicimlerinin meydana gelebilecegi
ekonominin “gizli” boliimlerine ulasilmasi icin stratejiler gelistirilmesi dnerilmektedir. ikinci bashkta isgiicii
piyasalarinin etkin bir sekilde organizasyonu igin ¢aligmalar ongdriilmektedir. Cocuk iscilerin biiyiik bir
boliimii aile ciftliklerinde ya da diger kiigiik isyerlerinde iicretsiz olarak galistigindan ve kayit dis1 ekonomide
yogunlagsma oldugundan bu alanlara iligskin oneriler dikkat gekmektedir. Yetiskinler ve yasal ¢caligma ¢agindaki
gengler i¢in insan onuruna uygun caligmalar1 destekleyen, kirsal gecim kaynaklarimi ve gelir unsurlarini daha
iyi hale getiren ve kayit dis1 unsurlar elimine edip kayith ekonomiye gecisi destekleyen isgiicli piyasast
politikalari ¢ocuk is¢iligiyle miicadelede anahtar unsurlar olarak goriilmektedir.

Ugiincii baslik sosyal korumaya, dolayisiyla toplum veya aile diizeyinde yoksulluk konusuna isaret
etmektedir. Sosyal giivenlik uygulamalarina erisimle birlikte aileleri ¢ocuk isciligine mecbur birakan
kirilganliklart ortadan kaldirmak suretiyle ¢cocuk isgiliginin engellenmesine katki sunulabilir. Covid-19, bu
tiir uygulamalarin gocuk is¢iligiyle miicadelede ne kadar énemli oldugunu ortaya koymustur. Ekonominin ve
isttihdamin tesvik edilmesi, finansmana erisimin kolaylastirilmasi, ticretsiz ve nitelikli egitim saglanmasi gibi
Onlemlerin yaninda ¢ocuklarin galistirilabilecegi yasal asgari yasin gozden gecirilmesi de ¢ok dnemlidir (Erol,
2021: 34). Son olarak egitim bashiginda, hem kiz hem de erkek ¢ocuklarinin hi¢ olmazsa minimum ¢aligma
yasina gelene kadar kaliteli egitime erisimlerinin saglanmasinin ¢ocuk isciligiyle miicadelede ana politika
araclarindan birisi olacagi disiiniilmektedir. Dijital ¢alismanin, uzaktan ¢aligmanin yani bilgisayar-internet
temelli bir ¢aligma yasaminin gelecegi sekillendirecegi bir donemde, iyi bir egitime ve g¢ocuklarin ihtiyag
duyulan diizeyde yetenekleri kazanmalarina olan gereksinim daha 6nce hig¢ olmadigi kadar fazladir.

Bu politika onerilerine yakin oneriler UNICEF’in Tiirkiye baglaminda 6ne siirdiigii konu basliklartyla
ortismektedir. Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu-UNICEF (2020), Tiirkiye’de kapasite gelistirmeye
odaklanan ve bircok sektorii icinde barmdiran bir izlem araciligiyla, yerli ve yabanci (miilteci) ¢ocuklarin
“is¢i olma” sorununun ¢dziimlenmesini amaglamistir. 5 temel bilesenin yer aldig1 bu ¢aligsmalarda bakanliklar,
isveren kuruluslari, belediyeler ve diger BM kuruluslarinin beraber ¢aligsmasi dngoriilmektedir. Bu bilesenler
risk altindaki yerli veya disaridan gelen ¢ocuklar ve aileler i¢in sosyal koruma, egitim ve saglik hizmetlerini
arttirmay1, orgiin egitim marifetiyle mesleki beceri kazanimimi saglamayn, iilke diizeyinde ¢ocuklarda iscilik
meselesinin ¢oziimlenmesi ilgili ¢aligmalar1 koordine etmeyi, cocuk isciligini normal goren geleneksel
diistinceleri doniistiirmeyi, cocuk isciliginin kademeli de olsa bitirilmesine veya azaltilmasina yonelik
politikalarin iyilestirilmesine iligkin bilgi ve verileri derlemeyi tavsiye etmektedir.

Bununla birlikte cocuk isciligiyle miicadelede genel olarak ylriitilen veya yiiriitiilecek caligmalara
Covid-19 siirecinin gosterdigi sonuglar gergevesinde ilaveler yapilmasi, Covid-19 dncesinde var olan ¢ok
boyutlu yoksulluk ve yoksunluklar goz oniinde bulundurularak konunun kamu otoriteleri ve sivil toplum
kuruluslart nezdinde yeniden gozden gegirilmesi gerekmektedir. Belediyeler salginin dnlenmesine yonelik
calismalarla birlikte 6zellikle ¢ocuklar icin kamuya agik internet erisim olanaklarini arttirmali, mahalle
odakli ihtiyag tespitleri yapmalidir. Sivil toplum kuruluslart 6grencilerin ve 6gretmenlerin salginla birlikte
yasadiklari sorunlar {izerinde anketler, raporlar hazirlamali, iniversitelerin gog¢ ve arastirma merkezleri gocuk
isciliginin Onlenmesine yonelik modeller gelistirmelidir. Milli Egitim Bakanlig1 salgin siirecinin olumsuz
etkiledigi egitime erisim olanaklarini arttirmali, Saglik Bakanligi Covid-19 ve diger hastaliklarla ilgili sagliga
erisim hizmetlerini iyilestirmelidir. Mevsimlik tarimda c¢aligsan ailelerin ve o6zellikle ¢ocuklarin saglik ve
hijyen alanlarinda 6nemli sorunlart bulunmaktadir. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig1 ile Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 ise mevcut sorunlar lizerinde, ihtiyag¢ analizleri ve ulusal/uluslararasi politika onerileri
dogrultusunda daha etkin faaliyetler yiiriitmelidir. ILO, Birlesmis Milletler-UNICEF, Avrupa Birligi nezdinde
isbirligi ve proje gelistirme ¢alismalar1 yogun bir sekilde ve araliksiz olarak devam ettirilmelidir.
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BiR GALAT SEFININ PORTRESI ISIGINDA GALATLAR

Ozet

MO 2000°’de biiyiik kabileler halinde Giiney Almanya’dan, Dogu Fransa ve Avusturya’ya kadar yayilan
Keltler, Kuzey Italya’daki Alpler’e, Pirene Daglari’yla Ren Irmag1 arasinda kalan bdlgeye ve Belgika’ya
yerlesmislerdir. MO 280 yillarinda ii¢ kol seklinde Anadolu’ya ge¢mislerdir. Anadolu’daki savaslarda parali
asker olarak savagan iri yapili, giiclii ve kendilerine 6zgii savas sanatlar1 olan Galatlar, Attaloslarla savasmis
ve yenilmislerdir. Galatlara kars1 kazandig1 zaferi taglandiran ve barok tarzinda yapilan Galat yontu grubu
oldukga etkileyici ve anlamlidir. Bu ¢alismada bir Galat sefinin, karisin1 6ldiirdiikten sonra intihar ettigini
gosteren yontusu 1s18inda Galatlar irdelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Galat, Pergamon, heykel, Galat Sefi.

GALATIANS IN CONSIDERATION OF A PORTRAIT OF A GALATIAN CHEF

Abstract

The Celts expanding from Germany to South France and Austria in the case of big tribea, settled in the alps
in North Italy, region remains between Rhine river and Belgium in 2000 BC. They transferred Anatolia
in manner of three branchs in 280s BC. Well built, powerfull Galations that are fighting as mercenary in
Anatolia wars and having authentic martial arts, fought against Attalos and were defeated. Galatian sculpture
group made in style of Baroque and crowned with triumph won against Galatian is quite impressive and
significant. In this work, Galatians are going to be scrunitized in consideration of suicide sculpture after a
Galation Chef killed his wife.

Key Words: Galatian, Pergamon, sculpture, The Galatian Chief
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GIRIS
1. GALAT DUNYASINA GENEL BiR BAKIS

Keltlere Helenler, Keltai veya Keltoi; Romalilar, Galli adin1 vermislerdir. Helenler, MO 278-277’de
ic boy seklinde Anadolu’ya go¢ ederek Halys Irmagi yayi icinde, Ankyra ve Pessinus bolgelerinde oturan
Keltleri ise Galatai olarak adlandirmislardir (Lequenne, 1991: VII).

Kelt dili konusanlar giiniimiizde Avrupa’nin Atlantik kiyisiyla simirl kalsalar da MO 2000°de Giiney
Almanya’dan Dogu Fransa ve Avusturya’ya kadar yayildiklarimi ve biiylik kabileler seklinde Kuzey
Italya’daki Alpler, Pirene Daglari’yla Ren Irmag arasinda kalan alan ile Belgika’ya yerlestiklerini
ogrenmekteyiz (Arslan, 2000: 6; Hatt, 1970: 128; Rankin, 1987: 9).

Herkynia’dan yola ¢ikan bir grup, Alpler ve Tuna Nehri’ni gecip glineye, Polonya’ya kadar ilerlemistir.
Bu bdlgeye Gallicia ad1 verilmistir. Batiya dogru giden diger grup ise Ren, Mosella, Seine ve Lorie nehirlerini
gecerek Pirene Daglari’na ve Iber Yarimadasi’nin ortalara kadar yayilmistir. Daha sonralar1 Atlantik
kiyisini da ele gecirerek bir yandan giineye, Portekiz’e kadar ulasmislar; diger yandan Britanya Adalari’na
dogru gog ederek yerlestikleri yerlerin yerli halkiyla kaynagmislardir (Arslan, 2000: 7; Leguenne, 1991: 1).

Bir Hint-Avrupa kavmi olan Keltler, Kuzey Avrupa’nin ilk yerli halklarindandir (Kaya, 2004: 124).
MO 1000°den itibaren Fransa’nin giineyine yerleserek oradan biitiin Avrupa’ya yayilmislardir (Arslan,
2000: 7). En erken tarihli bilgiler MO 6-5. yiizyillarda yasamis olan Antik Cag yazar1 Miletoslu Hekataios
tarafindan verilmistir (Yanmaz, 2016: 44). MO 540-475 yillar1 arasinda yasamis Hekataios’un Yeryiiziiniin
Tasviri adl1 eseri kayiptir. Hekataios’un bu eserinden giiniimiize ulagan Keltlerle ilgili bilgilerin yer aldigi
iki fragmanindan ilkinde Narbo adli bir Kelt kentinden s6z edilirken ikincisinde Phokaia kolonisi olan
Massilia’nin (Marsilya) da yer aldigi1 Ligurlarin Giiney Galya’daki bolgesinde oldugu kaydedilmistir. Bu
durum arkeolojik bulgularla da dogrulanmustir (Arslan, 2000: 8). Ikinci erken tarihli kaynagimiz {inlii tarihgi
Herodotos’tur. Ona gore Keltler, “Istros (Tuna) Irmagi’nin kaynagi yakinlarinda, Pirene Daglari civarinda
ve Cebeli Tarik Bogazi’nin 6biir yaninda, Avrupa’nin en batisinda” yasiyorlardi (Kaya, 2005: 19).

Avrupa’daki ii¢ ana Kelt kiiltiirii Hallstatt, Urnfield ve La Téne’dir (Arslan, 2000: 7). MO 8. yiizyilda
demirin kullanilmastyla Hallstatt kiiltiirii Orta Avrupa’da genis bir alana yayilarak Yukari Tuna bolgesinden
Ren bolgesine ve Dogu Fransa’ya kadar uzanmistir. Bu kiiltiiriin en belirgin yerlesim alanlar1 ise Giiney
Almanya ile Ren Irmagi havzasidir. Bir Helen (Phokaia) kolonisi olan Massilia’nin MO 6. yiizyilin
ortalarinda Wiittemberg, Baden, Burgundy, Vix bolgelerindeki Keltlerle ticaret iliskileri vardi. Burada
yapilan arkeolojik kazilarda ortaya g¢ikarilan prens mezarlarinda bol miktarda bulunan Helen ve Etriisk
tarz1 altin ve tung esyalardan Helen kiiltiiriiniin Kelt aristokrasisi iizerindeki etkisi anlasilmaktadir. MO
6. yiizyildan sonra Iber Yarimadasi’ndaki arkeolojik buluntularm Urnfield kiiltiiriiniin Rhon’dan (Isvigre)
Katalonya’ya kadar yayildigini géstermektedir (Arslan, 2000: 7).

Keltler, MO 5. yiizyildan sonra esleri ve ¢ocuklariyla doguya ilerlemis, Almanya ve Alp Daglar’ni
gecmis, Asag1 Tuna iilkelerini istila etmislerdir. MO 5-3. yiizyillarda Avrupa’da ikinci Demir Devri olarak
adlandirilan La Téne Devri’nde, Keltlerin hem Italya’y1 hem de Balkanlar’1 istila ettikleri bilinmektedir
(Arslan, 2000: 8).

Helenlere gore, “Galyalilar Gea’nin ¢cocuklar Titanlardan en son doganlardir. Tanrilara karsi savagmak
icin ortaya salinmislardir. Seytanin ¢ocuklari olarak adlandirilan bu Galatlar korkung hayvanlarin yasadigi,
ne bir ¢icek ne de meyvelerin bulundugu olduk¢a soguk iilkelerin cehennem zebanileriydi. Apollon’un
sectigi ve dliimsiizlerin giizel iilkesi, Hyperborea’ya insanlarin girmelerini onlerlerdi. Helios’un her kig
Yunanistan’t mateme bogarak gittigi lilkenin bekgileriydi” (Lequenne, 1991: 56). Ciinkii Keltlerin daglik,
sert, ylksek, sulak yerlerde oturan ve biiyiik iklim farkliliklar1 gosteren bolgelerde yasayan insanlara 6zgii
iri, dayanikli yapilari; cesur hatta bir nevi vahsi dogalar1 vardi. Pausanias’a gore Keltler, “Avrupa’nin
kuzeydogusunda, biiyiik denizin kiyilarinda, topraklarindan Eridonos Irmagi gecen, gemiyle gidilmeyecek
kadar uzak bir bolgede yasarlardi (Pausanias, akt. Johnes: I-V). Keltlerin yasadiklar1 bolgeler, antik yazarlar
tarafindan ‘diinyanin 6biir ucu’ olarak adlandirilmistir” (Arslan, 2000: 51).

Helenler, Keltlerden Galatai adiyla s6z etmislerdir. Bu ad Gal ve Keltos sozciiklerinin birlesmesinden
olugmus olabilir. Baz1 arastirmacilara gore, Keltler topraktan dogduklari icin (Grekcede Gae, Gae-Then)
veya horoz gibi ¢cabuk kizan, Apollon’un 6fkeli bekgileri olduklarindan (Galaxias “siit yolu, Samanyolu”)
onlara bu ad verilmistir. Bu adin eskicag giz bilginlerine gore simge olarak bir anlami vardi ¢linkii siit (gala),
done done diisen, burma seklinde fiskiran anlamlartyla hayatin en eski kokenli dinamizmini simgelemekteydi
(Lequenne, 1991: 56).

Galatlar, MO 280 yillarinda Balkan Yarimadasi’m istila ve talan ederler. ilk 6nce doguya ilerlemis,
bir taraftan da Giiney Almanya ve Alp Daglar iizerinden Italya’ya girmis ve Romalilar biiyiik yenilgiye
ugratmislardir. Degisik kollardan hareket eden bu savasgeir halk toplulugunun bir boyu da Asagi Tuna
iilkelerini istila eder. MO 333 yilinda, kuzeyde bir set vazifesi goren Lysimakhos Devleti’nin (MO 323-
281) yikildigini duyunca giineye dogru ilerlemeye baslayarak Trakya’ya girerler ve orada ii¢ kola ayrilirlar.
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Birinci kol Makedonya’y1 iggal eder (Mitchell, 1993: 13). Bunlara karsi durmaya calisan Makedonya
ordusunun darmadagin olmasi ve Lysimakhos’un dliimiinden sonra, ordu tarafindan Makedonya ve Trakya
kral1 olarak tanian Ptolemaios Keraunos’un savas alaninda 6ldiriliip basinin kesilerek bir Galat mizragina
gecirilmesi iizerine iilkede tam bir anarsi hiikiim siirmeye baslar. ikinci Galat kolu, Brennos’un énderliginde
Yunanistan’a girince bu tehlike kargisinda Orta Yunanistan’daki sehir devletleri birleserek Galatlara karsi
giiclii bir savunma olustururlar. Brennos, Termopylai’den gecerek Orta Yunanistan’1 yakip yikmis fakat
Kos Adasi’nda (Istankdy) bulunan bir yazittan anlasildigina gore, Delphoi’yi isgal edip Delphoi Apollon
Tapmagi’ndaki hazineleri yagmalamay1 basaramayip bir siire sonra da kuzeye ¢ekilmek zorunda kalmistir.
Brennos, ordusu ile birlikte Delphoi’yi terk ettikten sonra Pausanias’a gore saf sarap igerek (Pausanias,
akt. Johnes, 1991: 8; 1935: 1-V); Diodoros’a gore, saf sarap ictikten sonra intihar etmistir (Diodoros, akt.
Lequenne, 1991: 56). Belki de Apollon, kehanetin dedigi gibi tapinagini koruyordu. Helenistik kurtulusun
bir hatiras1 olmak {izere, bu savunmada biiyiik bir yararlilik gosteren Aitolialilarin girisimiyle Delphoi’de
Soteria (kurtulus) adin1 tagiyan bir bayram yapilmasina karar verilmistir (Kaya, 2004: 36-39).

Galatlarn {iglincii kolu ise Trakya’y1 isgal edip yagmalamis ve tilkenin kiy1 sehirlerini biiyiik tahriplere
ugratmistir. Birgok Galat kabilesinin Trakya’da Tylis veya Tylos Devleti’ni kurduklar sirada, Makedonya
tahtina gecen Demetrios oglu Antigonos Gonatas (MO 277-239), MO 227 yilinda Lysimakheia sehri
yakinlarinda Giiney Galatlara kars1 mutlak bir zafer kazanmistir. Biitiin Yunan diinyasi tarafindan sevingle
karsilanan bu zafer, Antigonos’un Mekadonya tahtina ¢ikmasii saglamistir (Arslan, 1990: 50; Mitchell,
1974: 1).

Galatlarin bir kismi, daha sonra Trakya’nin kaynaklarinin sinirli olmasi nedeniyle, Anadolu’nun verimli
topraklar1 ve zengin kentlerinin cazibesine kapilip Canakkale Bogazi’n1 (Hellespontos) gegmeye karar verir.
Bu Galatlarin bir boliimii Leonnorios komutasinda, diger boliimii ise Lutturios komutasinda bulunmaktaydi.
Bu iki Galat beyi buradan Anadolu’ya gecis konusunda anlasamadiklari i¢in sadece Luturios komutasindaki
Galatlar, Canakkale Bogazi yoluyla Anadolu’ya geg¢mislerdir. Bu sirada Bithynia Krali 1. Nikomedes,
Suriye Krali I. Antiochos’a bagli olan kardesi Zipoetas’in isyan1 nedeniyle zor bir durumdaydi. Nikomedes,
MO 278-277°de Galat Beyi Leonnorios’la baglant1 kurarak kendisine yardim etmesi karsiliginda Istanbul
Bogazi’m gecmeleri konusunda yardimer olabilecegini sdyleyerek Galatlart Anadolu’ya davet etmistir
(Heinen, 1984: 422-423; Arslan, 1990: 55).

Galatlar, Anadolu’ya gectikten sonra, li¢ boy veya ethnos olarak karsimiza ¢ikarlar: Tolistobogiler,
Tektosaglar ve Trokmeler. Hepsinin yerlestigi ve sonradan Galatia adin1 alacak olan iilke, batida Frigya,
doguda ise Kappadokia’nin bir kismimi kapsiyordu.

Yukar1 Frigya; Frigya kiilahinin, Tanrilarin anas1 Kybele’nin iilkesidir. “En asir1 6zgtirliiklerin, en kotii
biiyiilerin iilkesi. Burada Ana Tanriga kiiltliniin biiyiik senlikleri, paganizmanin hizli evrimi iistiinde biiyiik
etki gosterecektir. Bassehir Pessinus’un biiyiik mabedinde, gokten diismiis olan tas, yani git gide daha ¢ok
tapilan Siyah Hanim bulunuyordu. Yukar1 Frigya ve kutsal kenti, tam en mistik Kelt koluna, gizli seylere
¢ok merakli olan Tolistoboiler’e diismiistii” (Leguenne, 1991: 56).

Trokmelere diisen Kappadokia bélgesi, ¢ok sert toreleri olan daglik bir iilkeydi. Buras: Iran’in olduk¢a
dindar adamlarinin, Maguslarin eski Hint-Ari dini Mazda-Mitra’ya inananlarin geleneksel siginma yeriydi
( Lequenne, 1991: 56-57).

Bu ii¢ Kelt kolunun her biri dort kabilelik bir tetrarkhi olusturuyordu. Hepsi on iki kabile oluyordu. Her
bir kabileyi Rix (Keltge “kral™), bir yiiksek yargic ve bir askeri sef yonetiyordu. Krallik yetkisi ile adli ve
idari gorevler birbirlerinden ayrilmislardi. Bu orgiitiin tiimii, daha sonra Grekgede Koinon Galation adini
alacak olan birbirine ¢ok siki bagl bir federasyon meydana getiriyordu. Kabileye, aileye, aile reisine ve
ayni zamanda kisisel tstiinliiklere “6rnegin; askerlik yeteneklerine, giizel s6z sdyleme yetenegine” dayanan
demokratik bir sistemdi (Arslan, 2000: 51).

Galatlar, Anadolu’ya geldikten sonra Oncelikle I. Nikomedes’in Bithnia’nin tek hakimi olmasini
saglamistir. Daha sonra Pontos Kral1 Mithridates I. Ktistes i¢in parali asker olarak Misir Krali Ptolemaios II.
Philadelpos’a kars1 Paphlagonia’da savasmig ve Misir ordusunu bozguna ugratarak 1. Mithridates’in Pontos
Bolgesi’ndeki egemenligini pekistirmislerdir. MO 240-239 yillarinda Antiochos II. Hieraks’in ordusunda,
Seleukos Krali II. Kallinikos’a kars1 parali asker olarak savasmis ve Antiochos Hieraks’in Anadolu’nun
biiyiik bir bdliimiinii egemenligi altina almasii saglamustir (Mitchell, 1993: 15). MO 218 yilinda ise
Pergamon Krali Attalos 1. Soter daha dnce Seleukos Generali Akhaios karsisinda kaybettigi topraklar geri
almak icin Trakya Bolgesi’ndeki Kelt kokenli Aigosages’i topraklarina davet etmis ve onlarin sayesinde bu
topraklart geri almigtir (Kumandas Yanmaz, 2016: 716-737).

MO 2. yiizyilda Pergamon Kralligi’nin ¢ok gii¢lendigini géren Roma, Galatlar’t bu kralliga karsi
kiskirtmistir. 1. Attalos (MO 241-197), Galatlarla savasip onlar1 yenmeyi basardiktan sonra “kral” unvanini
kullanmaya baglamistir. Bu zafer, Pergamon Kralligi’na gii¢ ve prestij kazandirmistir (Nieuwkoop, 2012:
8-13; Gates, 2003: 292; Spivey, 1997: 360-363).
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2. Pergamon Heykeltirashg icinde Bir Galat Sefinin Portresi

Helenistik Dénem, Yunan heykel sanatinin doruk noktasidir. Helenistik heykeltiraslikta portrecilik,
barok Uslup ve gilinliik hayata iligskin gercekgilik gibi 6zelliklerle karsilasilir. Bu donemde yapilan heykeller
kral, sehir yonetimi ya da varlikli kisiler tarafindan yaptirilirdi. Heykellerin yapilis amaglarinin altinda dini,
sosyal ve siyasi propaganda yatmaktaydi. Bu heykellerin bir amaci da belli bir olay ve tarihsel durumla
ilgili olmasiydi. Krallikla birlikte gelisen saray kiiltiirli, sarayin gereklerine gore eserlerin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu dénemde krallar, gosteris ve karmasaya meyillidirler. Bundan dolayi, siislii ve abartili
insan viicutlar1 ortaya ¢ikmigtir. Hareketli, muhtesem duruslu kadin ve erkek heykelleri sakin ve duragan
anlatimlarin yerini almistir (Turani, 2003: 177).

MO 4. yiizyildaki heykeltiraslarin yumusak ten ifadesi anlayismin Helenistik donemdeki heykellerde
adale abartmasi ile pekistirildigi goriilmektedir. Viicuttaki hareket ve adale abartisi anlayisi, Pergamon
heykeltiraglik atolyesinin yiiksek rolyeflerinin ve yontularinin nasil ortaya ¢iktigini agiklamaktadir. Boylece
barok stilin kendiliginden dogup gelistigi de goriilmektedir. Heykel sanatinin figiirleri gosterisli, kitleli,
parcali, atletik, adaleli ve kuvvetli gdsterilmistir (Turani, 2003: 180). Helenistik heykel, klasigin tanrisal
ve sakin insanini degil; onun biitiin hirgimligini, asabiyetini, siddetini ve ihtirasin1 gdstermektedir. Bu
anlayistaki heykellerin hareketlerinin tiyatral bir sekilde islendigi goriilmektedir. Intihar Eden Galyal figiirii
MO 3. yiizy1ilin tiim 6zelliklerini tasimakta ve natiiralist bir ifade kazanmaktadir. Heykellerdeki iki ayagin
tizerinde yiikselisler, hamleler, i¢ diinyanin yiize yansimasi, insan i¢ draminin portreler seklinde gdsterilmesi
Helenistik barok ifadeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Turani, 2003: 177).

Orta Helenistik Dénem, MO 250-160 arasina tarihlenir ve bu dénemde Attaloslar y&netimindeki
Pergamon okulunun barok stilinin hakimiyeti s6z konusudur. Pergamon okuluyla 6n plana ¢ikan barok stil,
Dogu Yunan kentlerinde ve Rhodos’ta da yaygin olarak goriilmiistiir (Bieber, 1881: 6). Antik¢ag heykelinde
tiyatral disa vurumun ve ifadeciliginin en gii¢lii 6rnekleri, Pergamonlu heykeltiraglar tarafindan yaratilmistir.

Helenistik donem ile birlikte Bat1 Anadolu’daki gii¢ dagilimimin degismesi {izerine Pergamon 6n plana
cikmaya baglamigtir. Philetairos’un Pergamon’a kazandirdig1 yiiklii miktardaki para, kentin gelismesine ve
heykeltiraglik agisindan bir merkeze doniismesine dnemli katki saglamistir. Pergamon krallarinin Galatlar
tizerinde kazandigi zaferler ile Helenistik kralliklar arasinda 6ne ¢ikan Pergamon’da Zeus Altar1 ve Galat
zaferleri sonrasinda yapilan heykel gruplar1 donemin heykeltiraglik eserlerini olusturmustur (Bagdatli, 2009:
41). Pergamon sanatiin gelisimine bakildiginda I. Attalos’un Galatlara kars1 kazandig1 zaferin ardindan MO
228-223 arasindaki donemde Galat anitlarini diktirmesi, Pergamon’un Helenistik sanatinin ilk adimlaridir
(Pollitt, 1988: 83; Richter, 1951: 26; Mandel, 2007: 167-169). Bu andan itibaren kent, MO 3. yiizy1lin sonu
ve MO 2. yiizyilm ilk yarisinda Bati Anadolu’daki en énemli sanat merkezi durumuna gelmistir. Galat
eserlerine bakildiginda zaferin biiyiikliigii oraninda heyecanin vurgulandigi, ilk olarak figiirlerin anitsal
boyutta ve barok tarzin ilk islendigi eserler arasinda yer aldig goriilmektedir (Bagdatli, 2009: 42).

Zeus Altari’ndaki yenilen devlerle Galat figiirleri arasinda benzerlik s6z konusudur. Bu heykeltiraglik
atolyesinden ¢ikan eserler, donemin 6zelliklerini tasimakla birlikte oldukga etkileyici olmasi ve barok tarzda
islenmesiyle dikkati ¢ekmektedir.

Helenistik Galatlar1 gosteren biri ¢ok biiyiik 6l¢ekli digeri normal dlgiilerdeki insan figiiriiniin tigte ikisi
biiylikliiglinde iki kopya serisi, Pergamon Attaloslari’na ait iki adak grubunda goriilen figiirleri biiyiik oranda
taklit etmektedir. Bu iki grup kopyaya Biiyiik ve Kii¢iik Galatlar denilmektedir. Bunlar ayni zamanda belli
bir Helenistik kralliga ait oldugu sanilan tek énemli eser grubudur. Gruplardan birinde hem tarihi hem de
mitolojik figlirler bulunmaktadir (Smith, 1991: 103).

Attalos’un MO 230°da Galatlara kars1 kazandig zafere ithafen bu adak anitlari edebi kaynaklardan
ve Pergamon’daki yazitl kaidelerden bilindigi kadariyla hem Pergamon’da hem de Atina’daki Akropolis
tizerine dikilmislerdir. Kopyalar bu kaybolmus eserlerle ilgili olmalidir. Gerekli edebi metinlerin referanslari
Plinius, Pausanias, Plutarkhos ve Diodoros’tur. Pausanias, Atina Akropolisi’nin giiney duvarinda Attalos’un
devlerin efsanevi savasinin, Atinalilarin Amazonlarla savaginin; Marathon’da Perslere karsi yapilan savasin;
Mysia’da Galatlarin yok edilislerinin sahnelerini yaptirdigin1 ve her heykelin yaklasik 90 cm oldugunu
sOyler. Kiiciik Galatlar, Pausanias’in belirttigi devasa boyutlar ve tarif ettigi dort konu sebebiyle Atina
Akropolisi’ndeki Attalos Anit’yla bagdagmaktadir (Smith, 1991: 103).

I. Attalos, Galatlar1 MO 230 yilinda gerceklestirilen savaslarda yenmistir. Pergamon, bu dénemden sonra
Helenistik diinyada yerini almigtir. Bu zaferler, birtakim adak yontulariyla kutlanmistir. “Ludovisi” heykel
grubu da bu yontulardandir. Ne yazik ki glinlimiize kadar gelemeyen ve orijinali muhtemelen bronzdan olan
Roma Dénemi kopyasindan tanidigimiz bu eserin yazili heykel kaidelerinden dolay1 Helenistik bir eser
oldugu anlasilmaktadir (Smith, 1991: 104). Eser, 1623’te Roma’daki Ludovisi Villasi’nda bulundugundan
bu esere “Ludovisi Grubu” denilmistir. Bu heykel grubu, giiniimiizde Roma Ulusal Miizesi’nin bir pargasi
olan Palazzo Altemps’te bulunmaktadir. Heykel, beyaz mermerden yapilmis olup yiiksekligi 2 metre 11
santimetredir (Nieuwkoop, 2012: 1-13).

Biiyiik Galatlar Aniti’nin orta pargast Ludovisi Grubu, I. Attalos’un, savasei bir kavim olan Galatlara kars1
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kazandig1 zaferi kutlamak ve kalicilastirmak nedeniyle yaptirdig1 Galat heykellerinin en etkileyicilerinden
biridir. Ayn1 zamanda Pergamon heykeltiragliginin muhtesem yaratilarindan olan ve barok tarzda oldukca
estetik yapilmis heykelde bircok altyaziyr okumak miimkiindiir. Helenistik Dénem’de heykellerin portre
ozelligi kazandiklar1 goriiliir (Turani, 2003: 177). Ludovisi Grubu’nda (Resim 1) Galat sefinin yiiz
ifadesindeki aci, gurur, 6fke ve hiiziin gibi bir¢cok karisik duyguyu izleyicinin hissetmemesi ve ondan
etkilenmemesi miimkiin degildir.

Daglik bolgelerde yasamaya aligmis olan Galatlarin saglam yapilar, farkli iklim kosullarina kolaylikla
uyum saglamalarint saglamistir (Giirgen, 2019: 235). Fiziksel olarak uzun boylu, acik tenli, renkli gozlii,
sarisin ya da kizil olan Galatlar (Arslan, 2000: 55; Kumandas Yanmaz, 2016: 716-737) oldukca dayanikli,
giiclii ve cesurlardi. Geleneklerine bagli ve ¢ok iyi savag¢r olmalarinin yaninda genellikle girdikleri
savaglarda zafer elde ettikleri i¢in ugradiklari her yenilgi onlarda tarif edilemez bir aci, hiiziin, hayal kiriklig1
ve utanca yol agardi. Ayrica Galatlar, savasa giderken kadinlar1 ve ¢ocuklarini da yanlarina alirlardi ve savas
sirasinda ritiiel danslari yaptiktan sonra yigitce savasirlardi. Viicutlarindan kanlar akmasi onlar igin bir
onurdu. Yaralanmadiklar1 zaman da kendi silahlartyla viicutlarini desip kanatirlardi (Lequenne, 1991: 58).

Biiyiik Galatlar Aniti’nin orta kismina ait tinlii Ludovisi Grubu’nun bir piramide benzeyen kompozisyonu,
bir¢ok goriis acisina sahiptir. Bas, viicut ve giysi son derece yalin olmasina karsin durus, el hareketleri,
Olcek ve kompozisyon barok karakterdedir (Smith, 2002: 104). Bu heykelde ilk dikkati ¢eken sey heykelin
basidir. Kaslari, gozleri, burnu, yanaklari, ¢enesi, agzi ve dudaklari miikemmel Helenistik 6zellikler
tagimasina ragmen yine de Helenistik degil, tiimiiyle Galyali 6zellikler tagimasiyla heykelin etnik kdkeni
vurgulanmistir. Helenistik Dénem’e kadar heykel sanati, bireye 6zel olanla bu kadar ilgilenmemistir. Intihar
Eden Galyali’ya bakildiginda bir yandan Yunan sanatinin kahraman ¢iplaklig1 yansitilmis, 6te yandan da
bu figiir biyikli islenmistir. Bryiklarin ¢alisilmasi, bireysel olanin betimlenmesine 6rnek teskil etmektedir
(Huntiirk, 2011: 111). Helenistik Dénem ve Roma Donemi heykelleri -Biiyiik iskender gibi- nadiren bryikl
verilirdi (Nieuwkoop, 2012: 6-13). Ludovisi Galat’t daha agir oranlari, genis omuzlari ve karemsi genis
yiiziiyle yasli ve yiiksek mevkili bir figiirli canlandirmaktadir (Smith, 2002: 104). Yontudaki Galat, bir kolye
ve krali fibulayla tutturulan bir pelerin (toga) (Nieuwkoop, 2012: 6-13) takmak diginda ¢iplak islenmistir
(Smith, 2002: 104). Figiiriin saglart Diodoros’un anlatimindaki sag tipine benzemektedir. Diodoros’a gore
“Galatlar, viicutga uzundur ve kabarik kaslar1 vardir (bkz. Resim 2). Saclarint her zaman kiregli su ile yikarlar
ve alinlarindan yukar sivarlar. Bu sebeple Satyrler’e ve Panlar’a benzerler. Saglarinin agir, taranmamis hali
neredeyse bir atin yelesi gibidir. Bazilar1 sakallarin1 keser bazilart ise bir miktar birakir. Soylu olanlari
yanaklarini tiras ederler ama bryiklarii dudaklar1 kaplayincaya kadar uzatirlar” (bkz. Resim 3) (Diodoros,
1935: XII; akt. Smith, 2002: 103)

Esiyle birlikte islendigi yontuda diismanin eline gegmemesi i¢in dnce karisini sonra da kendisini 61diiren
Galat sefi, gururlu bir ifadeyle bu eylemi gerceklestirmektedir. Sag eliyle kisa kilicini viicuduna saplarken
sol eliyle de karisinin cansiz bedenini tutan figiiriin kol kaslar1 belirgin bir sekilde iglenmistir (bkz. Resim
4) (Nieuwkoop, 2012: 1-13). Sefin kilic1 viicuduna saplamasi eylemi de oldukea etkileyici bir sekilde
islenmistir (bkz. Resim 5).

Keltlerde sef veya kral, giristikleri bir isin basarisina kendi bedenleriyle kefalet ederdi. Bu durum
dinamizmi, mistik atilimi, kabilenin verimliligini simgelerdi. Bir sefin kabile veya ordusunu kurtarmasi
icin kendini feda etmesi sik goriilen bir eylemdi. Romalilar bu eyleme devotio derlerdi (Lequenne, 1991:
27). Muhtemelen, Ludovisi Aniti’'ndaki Galat sefinin eylemi, bunu gergeklestirme anidir.

Gruptaki kadin figlire baktigimizda miikemmel yiiz oranlar1 cansiz bir ifadeye sahiptir ve saglar, erkegin
saglarindan biraz daha uzun ve hafif kivircik iglenmistir. Erkegin sol eliyle tutulmus cansiz bedeni, yere
dogru sarkan kollar1 ve yine cansizligi ifade eden bacaklariyla olduk¢a duygusal ve dokunakli bir goriinti
vermektedir. Kadin, bir Helen ya da Romali olmamasina ragmen bir toga giymektedir. Dizlerinin tizerine
kadar uzanan bu toga, muhtesem ve ayrintili kivrimlarla iglenmistir (bkz. Resim 6) (Nieuwkoop, 2012:
6-13).

Anittaki yontunun konusu, yenik diismiis ancak gururlu diismanin kahramanligrydi. Bundan dolay1 galip
gelen tarafin gosterilmesi saygisizlik olurdu. Ciinkii Galatlar, gergekten ¢ok gii¢lii bir ittifakti ve genellikle
i¢inde bulundugu ordunun kazanmamasi pek miimkiin degildi. Iste tam da bundan dolay1 Attaloslar hakl
olarak bir yandan bu zaferle gururlaniyor ve yenilmez diismanini yenerek ne kadar 6nemli bir basar1 elde
ettigini haykirmak istiyor, diger yandan kendi giicliniin propagandasini yapiyordu. Lequenne, Galat’lar
adli kitabinda “Sanli bir ge¢misin agirligi altinda ezilen Grek’ler kendi zayifliklarint 6rtmek igin diismani
biiylitmeyi git gide daha ¢ok kullanmislardir (Lequenne, 1991: 42)” demistir. Pergamon Krallig1 da Grekler
gibi diigsmanlar olan Galatlar1 -gii¢lii bir diigmanla kars1 karsiya olmalari konusunda hakli olsalar da-
oldugundan biiyiik gdstermis ve bu zaferin anisina anitlar dikerek zaferlerini taglandirmiglardir.

Attalos, diismanina hem hayranlik duymakta hem de ne kadar gii¢lii ve yenilmez bir diisman alt ettigini
ve onlarm Kiiclik Asya’ya yayilmalarimi engelledigini ifade ederek giiciinii adeta herkese gostermek
istemektedir (Diakov-Kovalev, 1987/2008: 434). Bu iki nedenden dolay1 olsa gerek, bu heykel grubunda
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galip taraf islenmemistir. Konu; gururlu, soylu fakat yenilgiye ugramis diigmanin kahramanligiyd: ve
kazanan tarafin gosterilmesi dogru olmazdi. Helenistik gruplarda genellikle konunun ayrmtili kismi sahnede
gosterilmez, bu bolim izleyicinin hayal giiciine birakilirdi. Bu grupta seyirci, dolayli olarak galip tarafin
roliinii tistlenmistir ve bu heykeltiraglik eserine bakarken adeta hayranlikla ve korkuyla karigik bir saygi
duymaktadir (Smith, 2002: 103).

Yunan mitolojisinde gecen bicimsiz, tehlikeli yaratiklar olan ve canavara benzetilen Gigantlar, diizeni
tehdit eden, kaos yaratan kot niyetli tanrilar olarak gecer. Aslinda Gigantlarla tanrilarin savasi, bir nevi
var olan diizeni koruma ve kaosun olusumunu engelleme cabasidir. Bundan dolay1r Yunan diinyasinda
diismani Gigantlara benzetmek, onlara karsi kazandiklar1 zaferleri kutlamak, bu zaferler i¢in anitlar dikmek
politik bir gelenek olmustu (Nagis, 2007: 75). Bir baska deyisle Gigantlari yenmek tanrilar seviyesine
yiikselmek demekti. MO 3. yiizyilda Atinalilarn Perslere kars1 yaptig1 savaslar, bir kahramanlik hikayesine
doniismiistiir. Bu durumu anlayan Attaloslar, Galatlara kars1 kazandiklar zaferlerini de ayni seviyeye
yiikseltmis ve bu donemde Pergamon, Atina’nin yerini almistir. Bdylece Pergamon Helenizmin ve uygar
diinyanin koruyucusu gorevini iistlenmistir (Smith,2002:104)

MO 2. yiizy1lin ortalarinda Pergamon Krali I11. Atallos, kralligin1 Roma’ya birakmis (Diakov-Kovalev,
1987/2008: 435) ve boylece Roma’yla siyasal ve kiiltiirel baglarinin devamliligini saglamistir. Attaloslardan
sonra Romalilar da Galat sorunuyla karsi karsiya kalmistir. Bu sorunu ¢ézmek i¢in Julius Caesar, bir
yandan Galyalilarin sorun ¢ikarmasindan dolay1 savunma ve onlem olarak diger yandan da hem borg¢larini
silmek hem de siyasi kariyerini canlandirmak ve itibar kazanmak igin -¢iinkii Roma Cumhuriyeti i¢in
“itibar” medeni diinyanin merkezi demekti- Galyalilar {izerine seferler diizenlemis ve MO 52’de Alesia
Savagi’nda elde ettigi zaferle Roma’nin tek hakimi olmustur (Caesar, Commentarii de Bello Gallico. akt.
Nieuwkoop, 2012: 9-13). Romalilar, Galatlar iizerindeki zaferlerini muhtemelen Attaloslarin zaferleriyle
birlestirmek amaciyla Helenistik Donem’de islenen heykel grubunun Roma Doénemi kopyasini yaparak
onlar1 propaganda araci olarak kullanmistir (Gardner, 1983: 16-19; Nieuwkoop, 2012: 9-13). Bu yaklasim,
Pergamon ile Roma arasinda ideolojik ve siyasi baglarin sanatsal ve kiiltiirel a¢idan klasik anlamda devam
ettigini gdstermektedir (Spivey, 1997: 363).

SONUC

MO 2000’lerde Giiney Almanya’dan tiim Avrupa’ya yayilan ve MO 278-277 yillarinda Bithnia Krali 1.
Nikomedes tarafindan Anadolu’ya davet edilen Hint-Avrupali savase1 bir kavim olan Galatlar, Anadolu’ya
geldikten sonra buradaki siyasi dengeleri bozmustur. Helenistik Donem’de orijinali, Roma déneminde
de kopyalari yapilan bu savaggilarin diigmanlarini yenseler de onlara yenilseler de galipleri tarafindan
heykellerinin dikilmesi, diismanlarinin onlara kars1 hem korku hem garip bir saygi hem de bu denli giiglii
bir diismani yendikleri i¢in gurur duyduklarini gostermektedir. Fakat savag sanatinda iyi olan Galatlar,
kiiltiirel anlamda MO 3. yiizyildan 1. yiizyila kadar énce Helen daha sonra da Roma kiiltiiriiniin askeri
yapisinin etkisinde kalmis ve bu kiiltiirii 5Gnemli oranda benimsemiglerdir. Bu yoniiyle bakildiginda sanatta
klasik anlamda Pergamon ve Roma arasinda siyasi ve ideolojik bir kiiltiirel devamliligin s6z konusu oldugu
anlasilmaktadir.

Galatlar tlizerinde kazandigi zaferler ile giiciinii pekistiren Pergamon Kralligi’nin Galat zaferleri
sonrasinda Pergamon’da diktirdigi heykel gruplari, Pergamon atdlyesinin basarili sanat¢ilari tarafindan
etkileyici, dinamik ve tiyatral disavurumcu bir sekilde Helenistik Dénem’in barok tarzini yansitir. Ozellikle
Galat yontu grubundaki figiirlerle Zeus Altari’ndaki devler arasinda bir benzerlik iliskisi kurulmustur.
Bunlar Pergamon atdlyesinin basarili ¢alismalaridir. Intihar Eden Galatl’nin dinamik ve zor hareketleri
ile bir koluyla tuttugu karisinin cansiz bedeni arasinda durgunluk ve hareketlilik agisindan adeta bir duygu
firtinas1 yaratilmig, heykel sanatinda birtakim zor ve karmasik hareketler dizisi meydana getirilmistir. Bu
acidan bakildiginda Helenistik Dénem’de yeni bir akimin olusturuldugu séylenebilir.
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SERMIN YASAR’IN COCUK KiTAPLARININ EGITSEL ILETILER VE
DEGER KAVRAMLARI ACISINDAN INCELENMESI

Ozet

Cocuk edebiyati alaninin yaygmlik kazanmaya baslamasi, cesitli tiirlerde eserlerin meydana gelmesine
olanak saglamaktadir. Bu ¢alismada; farkl tlirlerde nitelikli eserler kaleme alan, genis kitlelere hitap eden
yazar Sermin Yasar’in cocuklara yonelik yazdigi eserleri, egitsel iletiler ve deger kavramlar agisindan
incelenmistir. Sermin Yasar’in 1 romant, 4 masal kitab1 ve 8 6ykiisii calismanin drneklemini olusturmaktadir.
Aragtirmanin amaci, Sermin Yasar’in ¢ocuk kitaplarini ileti ve deger kavramlar1 bakimindan incelemektir.
Calismada veriler dokiiman incelemesi teknigi ile toplanmis, igerik analizi yontemi ile de analiz edilmistir.
Calismanin kuramsal ¢ercevesinde, ¢ocuk edebiyati ve cocuk egitimi hakkinda genel bilgilere yer
verilip bulgular kisminda Sermin Yasar’in ¢cocuk edebiyati eserleri ileti ve deger kavramlar baglaminda
degerlendirilmistir. Calismanin sonu¢ kisminda ise ele alinan eserlerin ileti ve deger kavramlariin egitici
ozellikleri, ¢ocuk egitiminde anne-babalara, egitimcilere akademisyenlere ne gibi katkilar sagladigina dair
bilgilere yer verilmistir. Yazar hakkinda daha 6nce higbir ¢aligmanin yapilmamis olmast bu konunun ele
alinmasina olanak saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Sermin Yasar, ¢ocuk edebiyati, ileti ve degerler

AN EXAMINATION OF SERMIN YASAR’S CHILDREN’S BOOKS IN TERMS
OF EDUCATIONAL MESSAGES AND VALUE CONCEPTS

Abstract

The widespread use of children’s literature allows the creation of works of various genres. In this study; The
works of Sermin Yasar, who wrote high quality works in different genres and appealed to large audiences,
were examined in terms of educational messages and value concepts. Sermin Yasar’s 1 novel, 4 fairy tale
books and 8 stories constitute the sample of the study. The aim of the research is to examine Sermin Yasar’s
children’s books in terms of message and value concepts. In the study, data were collected by document
analysis technique and analyzed by content analysis method. In the theoretical framework of the study,
general information about children’s literature and children’s education is given, and in the findings section,
Sermin Yagar’s children’s literature works are evaluated in the context of message and value concepts. In
the conclusion part of the study, the educational features of the concepts of message and value of the works
discussed, in children’s education; Information on how it contributed to parents, educators, and academicians
is given.
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GIRIS

Uzun yillar tartismalara konu olan ¢ocuk edebiyati kavrami ¢ocugun 6neminin anlagilmaya baglamasiyla
yeniden giindeme gelmis bir kavramdir. Cocugun giindeme gelisi, beraberinde farkli alanlarin dogmasina
da olanak saglamistir. “Bati’da XVI. ylizyildan itibaren ortaya ¢ikmaya baslayan ¢ocuk fikri ile ¢ocuk ve
cocukluk tizerine egilme, ¢cocuk edebiyatini da giindeme getirmis oldu” (Sirin, 2019: 23).

Cocugun zihinsel ve biligsel gelisiminin yetiskinlerden farkli oldugu sdylenmektedir. Bu farkliliklara
uygun davranmak, cocugun fiziksel ve zihinsel 6zellikleri g6z 6niinde bulundurularak davranislar sergilemek
onemli goriilmektedir. Cocugu hayata hazirlamak, ona uygun bir egitim verebilmeyi hedeflemek ¢ocuk
gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir. “Cocugun toplumsal bir olgu i¢inde kabul edilmesinin baslangi¢
donemi 16 ve 17. yiizyillara rastlar. Bu yiizyillarda 6zellikle Bati’da, ¢ocugun, diinya diizeninin bir pargasi
oldugu fikri agir basar ve ¢ocuk, yetiskinlerin diinyasindan ayrilarak toplum i¢inde kendine ait 6zel bir yere
sahip olur” (Can, 2014: 11).

Cocuk edebiyatiyla ilgili yapilan ¢aligmalara gelindiginde ise hep ayni soruyla karsilasilir: Neden ¢ocuk
edebiyat1? Aragtirmacilar1 boyle bir ayrim yapmaya iten sebeplerden biri edebi ¢er¢cevenin yaninda fiziki bir
cergeveye de ihtiyag duyulmasidir. Nasil ki bir ¢ocugun fiziki 6zellikleri bazi becerileri gergeklestirmesine
yetmiyorsa ¢ocugun her kitabi okuyabilmesi ve anlamlandirabilmesi de beklenmemelidir. “Cocuk
edebiyatinin basat 6zelligi ise kaynagi da sinir1 da ¢ocuk ve ¢ocukluk olan, ¢ocugu ve ¢ocuklugu anlayan,
cocuk bakis1 ‘cocuga gore’lik ilkesi ve ‘cocuk gercekligi’ne uygun yazilmis bir edebiyat olmasidir” (Sirin,
2019: 24).

Genel edebiyatin yetiskinlere hitaben 6grenme ve 6gretme araci olarak kullanilmasinin ve edebi
doygunluga ulastirmasinin higbir yasam tecriibesi olmayan ¢ocuklara indirgenmesi beklenmemeli. Yagsami
boyunca bir balonu gérmeyen ¢ocuga balonu anlatmak, zihninde bir sekle yer vermek, onu yasaminin
herhangi bir yerinde kullanmasini beklemek hayli gii¢ bir ugras olarak gortilebilir. Somut islemler evresinde
olan ¢ocuklarin bilgi ve becerilerini somut kavramlarla giiclendirmek ¢ocugu hayata hazirlamak konusunda
onemli bir adim olarak goriilmektedir. “Cocuk edebiyati iiriinleri gocugun bedensel ve davranigsal gelisimine
paralel olarak olumlu etkiler uyandirma hedefi giitmelidir. Cocuk edebiyat1 bir rehberlik kaymagi niteligi
tasimalidir. Cocugun kendi kisiligini taniyrp degerli ve yetenekli bir varlik oldugunu hissettirebilecek
diizeyde olmali” (Akin, 2019: 8).

Cocuga gore bir edebiyat anlayisiyla yazilan eserlerde ¢ocuga bilgi ve becerileri vermenin yani sira
edebi dgretilerle, resim ve gorsellerle, grafik ve ¢izimlerle gocugun zihninde bir sema olusturmak 6nem arz
etmektedir. Iste gocuk edebiyatinin genel edebiyattan farki. Ciinkii cocuklar bilgi ve tecriibelerini; yaparak-
yasayarak, gorerek, okuyarak temellendirir. Birey hayata hazirlanir, kelime haznesini gelistirir ve toplum
icinde kendine yer edinir.

Cocuk edebiyatinin varligi, her ne kadar eskilere dayaniyor denilse de genel edebiyatin i¢inde kendine
bir yer edinmesi uzun yillar almistir. Diinyada ¢ocuk edebiyatinin kendine yer edindigi tarihsel siirece
bakildiginda bunun 18. yiizyila denk geldigi goriilmektedir. 18. ylizyilda sanayi devriminin etkileri, cocuk
edebiyat1 alaninda da duraganliga sebep olur. Asil yayginlik kazanmaya bagladigi donem olarak 19. yiizyil
gosterilebilir. “Tiirk ¢ocuk edebiyatinin ilk {irlinleri iktisadi ve siyasi bir doniisiimiin baglangici olan Tanzimat
(1839-1876) doneminde ortaya cikar” (Alpay, 2012: 167). Tirk Edebiyati’'nda ¢ocuk edebiyatindan ilk
bahseden ve farkli bir alan olarak ele alan kisi ise Ibrahim Alaaddin Gdvsa’dir. Govsa ile baslayan ¢ocuk
edebiyati, Cumhuriyet Dénemi Tiirk Edebiyati’nda yaygimlik kazanmaya devam ediyor.

Cocuk edebiyati bagligi altinda kendine yer edinen bu alanin bigim ve icerik 6zellikleri bakimindan nasil
olmasi gerektigine dair ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Edebiyat diinyasinin yan sira pedagoloji alanini da
kapsayan bu durum farkli alanlarin igbirligi ile metinlerin ortaya ¢ikmasina olanak saglamistir. “Yazinsal
degeri olan, ¢ocuk gercekligini duyarli olarak ele alan, ¢ocuklara okuma sevgisi ve aliskanlig1 verebilecek
ve onlara nitelikli okur kimligi kazandirabilecek kitaplardir” (Dilidiizgtin, 2018: 19).

Cocuk edebiyatinin hak ettigi degeri buldugu diisiiniilen Cumhuriyet Donemi’nde, radyo ve televizyonlarin
yayginlagmasi, okuyucu kitlesi ac¢isindan olumsuz etkiler yaratmis, entelektiiel ¢cevreler tarafindan yogun
elestirilere maruz birakilmistir.

AMAC ve ONEM

Cocuklarin dil becerilerini gelistirecek, bilgi ve becerilerine katkida bulunacak nitelikli yapitlarin varligi,
cocuklarin zihinsel gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Aragtirmanin amaci, Sermin Yasar’in ¢ocuk kitaplarinin ¢ocuk egitimine katkisi diigiiniilerek ileti ve
deger kavramlari bakimindan incelenmesini saglamaktir. Yazar ve ¢aligmalariyla ilgili herhangi bir akademik
caligmanin yapilmamis olmasi bizi bu ¢aligmay1 yapmaya yonlendirmistir. Calisma, ¢ocuklari, aileleri ve
egitimcileri nitelikli ¢ocuk edebiyat1 eserleri ile tanistirmak amaciyla 6nem arz etmektedir.

Yontem

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, verilerin toplanmasi ve verilerin
analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
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1. Arastirmanmin Modeli

Sermin Yasar’in ¢ocuk kitaplarmi ileti ve deger kavramlari agisindan incelemeyi amag¢ edinen bu
makalede, nitel arastirma metotlarindan “verilen bir durumu olabildigince tam ve dikkatli bir sekilde
tanimlamak” (Biytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019: 24) bi¢giminde tanimlanan
betimsel tarama modeli kullanilmigtir.

Betimsel tarama yontemiyle elde edilen veriler, belirlenen konular dogrultusunda yorumlanip bir form
haline getirilip incelenmistir. Bu bilgiler dogrultusunda “arastirilmasi hedeflenen olgu ve olaylar hakkinda
bilgi iceren yazili materyaller” (Yildirnm ve Simsek, 2013: 217) seklinde tanimlanan dokiiman inceleme
(belgesel tarama) yapilmis, elde edilen veriler yorumlanarak sonuglandirilmigtir.

2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin 6rneklemini Sermin Yasar’m ¢ocuk kitaplar1 olusturmaktadir. incelemeye alinan cocuk
kitaplar1 sunlardir:
+ Cebimdeki Mandalina Agaglar1 (Oykii)
Cingo (Roman)
Dedemin Bakkali (Oykii)
Dedemin Bakkali Cirak (Oykii)
Oh Ne Ala Memleket (Oykii)
Bizimki (Oykii)
Kus Masallar1 (Masal)
Abartma Tozu (Oykii)
Cok Hayal Kuran Cocuk (Oykii)
Babaannem Geri Déndii (Oykii)
Cesaret Sandig1 (Masal)
Uyuyor Musun? (Masal)
Garip Bir Kuyruk (Masal)

3. Verilerin Toplanmasi

Calismaya katki saglayacagi disiiniilen veriler, dokiiman incelemesi teknigi ile toplanmistir. Calismada
cocuk edebiyati ve gocuk egitimi ile ilgili kaynaklar, siireli yayinlar, makaleler yaymevleri vasitasiyla
toplanmig, konu kapsamina giren dokiimanlar ayristirilarak incelemeye alinmistir.

Sermin Yasar’in incelemeye alinacak eserleri ise gesitli yaymevleri vasitasiyla temin edilmistir. Yazarin
eserleri dort farkli yayinevinde (Elma Yayinevi, Dogan Kitap, Taze Kitap ve Dogan Egmont) basilmistir.
Kitaplar incelendikten sonra alt bagliklar belirlenmistir. Calismadan elde edilen bulgular bir form haline
getirilip sonuglandirilmistir.

4. Verilerin Analizi

Calismanin bu boliimiinde verilerin analizinde “igerik analizi” metodundan faydalanilmistir. “Icerik
analizi 6zellikle sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan en 5nemli tekniklerden biridir. Icerik analizi belirli
kurallara dayali kodlamalarla bir metnin baz1 sdzciiklerinin daha kiiciik igerik kategorileri ile 6zetlendigi
sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanir” (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2019: 259). Igerik analizi baglaminda metinler, ileti ve deger kavramlari agisindan degerlendirilmis, her bir
kitap ele alinip incelenmistir.

BULGULAR

1. Cebimdeki Mandalina Agaglari

Hikayenin ana fikrini de olusturan sabirli olmak ve emek vermek en dikkat ¢ekici iletilerdir. Hikaye,
insan sabredip emek verdigi siirece hayatin kiigiik mucizelerinin hep var olacagini, hi¢ beklenmeyen bir anda
kiigiiciik sevinglerin cebimizde filizlenecegini gdstermektedir. Ayrica kitapta kiiciik biiyiik fark etmeksizin
her insanin elinden bir isin gelebilecegine, bu isleri yapmak i¢in elimizde olanlarin farkinda olmamiz
gerektigine de deginilmistir. Hikayede verilen bir diger ileti de ¢ocuklarin biiyiiklerin islerine olan meraki
ve bliyliklerin ¢cocuklara hig firsat tanimadan dogrudan onlarin bu isleri yapamayacagini diistinmeleridir.

Hikayenin ana temasiyla iligkili olan deger kavrami emektir. Yilmadan, tisenmeden emek verildigi siirece
karsiliginin mutlaka alinacagi vurgulanmistir.

2. Cingo
Eserin biiyiik bir boliimiinde ¢ocuklar, yetiskinleri farkli agilardan diisiinmeye sevk eden 6nemli iletilere
yer verilmistir. Cingo’nun gdziinden hayvanlarla insanlar arasinda nasil bir iletisimin oldugu veya nasil bir
iletisimin olmasi gerektigi en net haliyle goriiliir. Yazarin ehemmiyetle iizerinde durdugu ve 6zellikle dikkat
cekmeye calistig1 bu iletiler farkli bir yazi stili ve tonda yazilmistir. Bu iletilere sirayla deginilirse:
“Mutluluk sahiden bulasiciydi. Sen mutluysan annen baban da mutlu oluyor, annen baban mutluysa sen
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de mutlu oluyorsun” (Yasar, 2020: 22).

Normal hayatta, cevremizde de bu tiir durumlarin yasanabilecegine deginilmistir. Insanlarin sevdikleri
mutlu olunca dogal olarak kendilerinin de mutlu olduguna deginilmistir.

“Clnki gozlemledigim kadariyla insanlar hep boyle yapiyor. Genelde bagka seylere sinirleniyorlar ama
sinirlerini ¢ocuklarindan ¢ikartiyorlar” (Yasar, 2020: 46).

Yazar burada ¢ok hassas bir noktaya deginiyor aslinda. Kimin giicti kime yeterse anlayisiyla davranan
ebeveynlerden dem vuruyor. Baba is yerinde patrona gii¢ yetiremez esinden ¢ikarir hincini, anne esine giig
yetiremez ¢ocugundan ¢ikarir hincini.

“Insanlarla baz1 ortak ydnlerimiz var. Onlar da boyleler. iki kisiyi kavga ederken gordiiklerinde, onlar
ayirip meseleyi ¢cozmek gelmiyor akillarina. Ya olay yerinden uzaklasiyorlar ya da sebebini anlamadan
kavgaya karistyorlar” (Yasar, 2020: 100).

Bu kitapta ¢6ziim yolu bulmanin daha dogrusu bagkalarinin problemlerine kafa yormanin kimsenin isine
gelmedigine deginilmistir. Cilinkii sadece menfaatlerimizi diisiinen ve menfaatlerimiz dogrultusunda hareket
eden bir topluma doniismekteyiz. Oysaki bizi hi¢ ilgilendirmeyen konularda dahi bir bagkasimin omzuna
koyacagimiz bir el birgok sorunun ¢oziim noktasi olabilir. Yetiskinler boyle el etek c¢ektikce gocuklara
¢ozlim odakli olmalarimi sdylemek, onlardan duyarli davraniglar sergilemelerini beklemek ¢ok gercekei bir
tutum olmamaktadir.

“Etraf ne i¢in ¢iktig1 anlasilmayan kavgalarla, anlamsiz kiisliiklerle, bitmis dostluklarla doluydu. Oysa
tic kemiklik diinya yahu...” (Yasar, 2020: 103).

Yazar burada zamanin kiymetini bilip onu bos kiisliiklerle heba etmemek igin 6nerilerde bulunmus. Tabii
bunu Cingo’nun agzindan esprili bir dille anlatarak ise eglence katmus.

“Farkli diisiinen, farkli davranan, sira disi insanlar1 kabullenemediginiz gibi sira dis1 kopekleri de
kabullenemediniz” (Yasar, 2020: 109).

Bu ciimle kitabin 6zeti mahiyetindedir. Zaten kitabi farkli kilan, okunur kilan Cingo’nun farklilig1 degil
miydi? Burada yine Cingo’nun bakis acistyla olaya yaklagilmais.

“Insanlarin cogu bdyle. Giizel seyleri gdrmemekte 1srar ediyorlar. Sanirsin diinyada hig¢ giizel bir sey
yok, her sey ¢ok kotii. Oysa etrafta ¢ok giizel seyler var. Mesela ben!” (Yasar, 2020: 135).

Hayattan, yasanilan ¢evreden, dogadan, goniil isterse gidilen yoldan bile ¢ikar bir giizellik. Yeter ki onu
gormek isteyen gozler olsun.

“Boyledir; insanlar birbirlerinin kalplerine bakmay1 akil etmezler. Dis goriiniislerine bakarlar ve ¢okca
yanilirlar” (Yasar, 2020: 155).

Burada da insanlar dis goriiniisleriyle yargilamamaya, herkesi oldugu gibi kabul etmek gerektigine ve
asil giizel olan seyin insanlarin kalplerinde gizli olduguna deginilmistir.

Ana kahramani sevimli bir kdpek olan romanda hayvan sevgisi, dostluk ve arkadaslik gibi degerlere yer
verilmistir.

3. Dedemin Bakkah

Kitapta bir¢ok iletiye (empati kurma, yardimlagma, yenilige acik ve yaratict olma, paylagma) yer
verilmistir. Sermin’in “Cocuklarin Yetiskinlerle Iletisiminde Dikkat Etmesi Gereken Hassas Konular”
baslikli defteri on maddeden olusan ama her maddesinde ¢ok 6nemli iletilerin yer aldig1 bir defter. Bu defterde
sadece cocuklar i¢in degil yetigkinler i¢cin de mesajlar yer aliyor. Yetigkinlerin hayata biraz da ¢ocuklarin
goziinden bakmasi gerektigi, cok agik olmasa da sikga yer verilen mesajlardan biri olarak verilmistir.

Sermin’in defterine not ettigi maddelere kisaca deginilirse:

1. MADDE: “Yetiskinlerin ¢ocuklara yaptiklar1 haksizliklari, hatalar1 gorebilirsin. Yine de yiizlerine

vurma inanmazlar. Cocuksun gérmezden gel. Birak kendilerini diinyanin en zeki insanlari sansinlar...”
(Yasar, 2020: 21).
Cocuklarin yetigkinler tarafindan ciddiye alinmadiklarindan, yetiskinlerin haksiz dahi olsalar
kendilerini stirekli hakli gordiiklerinden yakinilmakta. Bu durumun bir dongii seklinde devam
ettigine, yetigkinlerin ¢ocuklarin goziinden hayata bakmadiklarma deginilmektedir. Bu maddenin
olumsuz 6zelligine deginilirse yetiskinlerden bahsedilirken kullanilan iislubun hakaret igerikli olmast,
yetigkinlerin siirekli hedef halinde olmasi sdylenebilir.

2. MADDE: “Yetiskinlere fikir verme. Onlar her seyin en iyisini bilir. Karisma islerine” (Yasar, 2020: 40).
Bu maddede de yetiskinlere bir gonderme yapilmis. Yetiskinler yaslariin biiytikliigiinii bahane ederek
¢ocuklardan ¢cok daha fazla sey bildiklerini diisiiniirler ve bu yiizden onlarin fikirlerine 6nem vermezler.

3. MADDE: “Yetiskinlere nazik davranma. Nezaketten zerre kadar anlamiyorlar. istediklerini yap ve

gec” (Yasar, 2020: 44).
Okuyucu kitlesinin ¢ocuk oldugu goz oniinde bulundurulursa boyle bir maddeye yazar tarafindan
yer verilmesi ¢cok dogru karsilanmamali. Cocuklarin etkilenebilecegi diisiiniilerek hareket edilseydi
daha dogru olurdu. Kahramanin géziinden madde degerlendirilirse iyi niyetinin yanlis anlasildig
sOylenebilir.
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4. MADDE: “Yetiskinlere paylagsmay1 6gretme. Fakirler aga¢ altinda 50 gram zeytin yerken, zenginler
para, para, para diye birbirlerini yesinler” (Yasar, 2020: 52).

Bu madde ile yetiskinlere gonderme yapilmis yine. Yetiskinler ellerindekini paylasabilseydi ¢ocuklar
da paylasirdi. Bu yine bir dongii seklinde devam ederdi. Paylasmanin iyi bir davranis olduguna bu
madde ile yer verilmistir.

5. MADDE: “Yetiskinler cocuklari baslarindan savmak icin laf degistirirler. Uzatma, ikna ol. Onlarla
yarigsamazsin” (Yasar, 2020: 60).

Kahramanm goziinden yetiskinlerin yaptig1 her seyin olumsuz bir yan1 var. Yetiskinlerin ¢ikmazda
oldugu bazi durumlarda kacis olarak gordiikleri bu durumu yazarin farkli bir agidan okura ilettigi
sOylenebilir.

6. MADDE: “Her zaman zekasiyla oviinen yetiskin milleti, aslinda kafasini pek ¢alistirmaz. Genelde

olaylarm goriinen tarafiyla ilgilenir ve altinda yatan nedenlere bakmazlar. O yiizden de ¢cokg¢a yanilirlar.
Onlara gercegi anlatmaya calisma, anlamazlar” (Yasar, 2020: 66).
Yetiskinler arasindaki en biiylik problemlerden biri bu aslinda. Olayin asil nedenini sorgulamaktansa
goriinen kismiyla ilgilenmek daha kolay geliyor. Fakat bu maddeyle de yetiskinlerin zekéalariyla
oviinmelerini ve kafalarini ¢alisgtirmamalari gibi ifadelere yazarin yer vermesi pek dogru degil. Cocuk
okurlarin kahramandan etkilenecegi g6z Oniinde bulundurulursa ¢ocuk edebiyati ilkelerine aykirt
hareket edildigi sdylenebilir.

7. MADDE: “Bu yetiskinlerde yenilik, yaraticilik, pratik diisiinme diye bir sey yok. Nokta” (Yasar, 2020: 98).
Kitabin genelinde asil kahramanin yaraticiligini, yenilikgi fikirlerini uyguladigi ama bir tiirlii kimseyi
memnun edemedigi, sert elestirilere maruz kaldig1 sdylenebilir. Cilinkii ona gore yetiskinler siradanliga
alismislardir ve boyle olmasinin herkes i¢in daha uygun olacagini belirtmektedirler.

8. MADDE: “Sofrada yemek yemeyince, Afrika’da ¢ocuklar ag, yemek bulamiyorlar diyorlar. Hadi

yemek gonderelim deyince ‘evladim sen niye bdylesin...” Asil siz niye bdylesiniz ya, siz niye
bdylesiniz? Su istiyorum, ‘Sen artik biiyiidiin kendin al” diyorlar. ‘Kendi basima yasamak istiyorum’
diyorum. ‘Sen daha kiigiiksiin’ diyorlar (Yasar, 2020: 129).
O zamanki aile yapisindan bugiiniin aile yapisina ¢ok seyin degigsmedigi sOylenebilir. Ebeveynlerle
ilgili en biiyiikk problemlerden biri de kuskusuz ki tutarsizliktir. Soylenenlere mantikli cevaplar
vermektense i¢inde bulunduklari duruma uygun hareket etmek daha kolay geliyordur. Bu tutarsiz
davranislar ¢ocuklar tarafindan da uygulandiginda ¢ok farkli sonuglar ortaya ¢ikmis oluyor.

9. MADDE: “Bu yetigkinler boyledir. Sana oyuncak bebek alirlar ama sacin1 kesemezsin, yliziini
boyayamazsin. Araba alirlar. ‘Ben bunun tekerleklerini ¢ikartip arabanin igine camur dolduracagim!’
dersen izin vermezler, elinden alirlar. Onlara gore bebek bebektir, araba arabadir. Bebegin sagin
tarayabilirsin, ama kesemezsin. Kimin koydugunu bilmedikleri kurallarla yasamaya fena halde alismis
zavallilar” (Yasar, 2020: 187).

Yetiskinlerin ¢ocuklarin yaraticiligina engel olduklarina, var olan bir diizenin i¢inde sorgulamadan

yasadiklarina deginilmektedir. Fakat bunlar dile getirirken gocuklara uygun olmayan bir iislup hakim.

Bu da okuyucu kitlesini olumsuz etkilemesi yoniinden dogru bir davranig olarak goriilmemektedir.
10.MADDE: “Belki de haklilar. Onlar yetiskin ama ben ¢ocugum. Benim higbir sey bilmedigimi

santyorlar. Hi¢bir seye tiziilmedigimi, isimin gliclimiin yaramazlik oldugunu saniyorlar. Bir giin onlara

¢ok yanildiklarmi gdsterecegim” (Yasar, 2020: 196).

Hayata ¢ocuklarin goziinden bakabilinmesi, onlarin da duygularina ve i¢ seslerine kulak verilmesi

gerektigine deginilmistir.

Kitabin konusundan yola ¢ikilarak elde edilen deger kavramlari; tiretkenlik, hayal giicii, dostluk ve

sevgi gibi kavramlardir.

4. Dedemin Bakkah Cirak

Kitapta 54 bolim bulunmaktadir. Her bdliimde yazar okuyucuya onerilerde bulunuyor ve okuyucuya
boliim sonunda bir yer ayiriyor. Bolim igerisinde okuyucuya belli basl iletiler veriyor. Verilen iletiler
okuyucunun kolay anlayabilecegi sadeliktedir. Bu iletilere kisaca deginilirse:

Kimlik, kitabin ilk boliimiidiir. Yazar bu bdliimde kitabin kime ait oldugunun bilinmesi i¢in okuyucudan
takma bir isimle kendine bir kimlik yaratmasini istiyor ve bunu isterken soyle bir ciimle kuruyor: “Yetigkinler
cocuklarm 6zel esyalarini ele gecirip karistirmaya bayilir”(Yasar, 2017: 8). Yazarm yetiskinleri yine hedefe
koydugu bir climle ve bunu kitap i¢inde farkli bir yazi stili ve puntoda yazmis olmasi okuyucunun dikkatini
bir noktada toplamak istemesinden kaynakli. Her ne kadar masumane bir uyar1 olarak goriilse de hedef
kitlenin ¢cocuklar oldugu g6z ardi edilmemeliydi.

Beterin beteri var! Bu boliimde ana karakter arkadasimi teselli etmeye c¢aligirken yalan sdyliiyor ve
kendi durumunu da abartarak anlatiyor. Yaptiginin yanlis oldugunun farkinda ve bunu su gerekgelerle ifade
ediyor: “Elif’i ikna etmek icin biraz abartmam gerekiyordu. Sonucta edebiyatta da miibalaga diye bir sanat
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var!”(Yagar, 2017: 11). Yazar bu boliimde okuyucudan da kitaptaki Elif karakterini ikna etmesi i¢in abartarak

bir metin yazmasini ister. Kendi metninden yola ¢ikilirsa abartmadan kastin yalan sdylemek oldugu sonucu

cikarilabilir. Yine yazarin hedef kitleden uzaklastig1 bir boliimdiir.

Gelecekteki kendim, boliimiinde yazar okuyucuya gelecekteki kendine okuyabilmesi i¢in bir mektup
yazmasini ister ve bu boliimde yetigkinlerin en ¢ok da ¢ocukluk anlarini 6zledigine deginir.

Kalemle neler yapilabilir? Yazar bu bolimde ¢ocuklarin hayal diinyasin1 zorlar. Hayal ederek neler
basarabileceklerini ortaya ¢ikarmak ister. Ne kadar yaratici olduklarii gdstermek i¢in de ‘Kalemle neler
yapilabilir?’ sorusuyla akillarina gelebilecek maddeleri siralamalarini sdyler. Yazarin okuyucudan bir bagka
istegi de kitabin sayfasinda bulunan bes kalemi hayal gii¢leriyle tamamlayip baska bir seye benzetmeleridir.

Saddam, bakkali hirsizlardan korusun diye ¢iragin besledigi kopek. Kopek peynircilik yapan kadinin
peynirlerini yiyince olaylar gelisir. Insani iliskilerin, yardimlasmanim kenara atildig1 bir boliimdiir. Cirak
kendine rakip gordiigii peynirci kadin igin sunlar1 sdyler: “Biz de peynir satiyoruz, biz de tereyagi satiyoruz,
niye bu kadina poset veriyoruz ki? Rakibimiz o bizim” (Yasar, 2017: 39). Bu sozleriyle dedesinden azar
isiten ¢irak, peynirci kadini peynir satmasin diye ikna etmeye ¢aligmaya devam eder.

Birzamanlar herkes ¢ocuktu. Buboliimde yazar yetiskinleri yine hedefe koyuyor. “Kendileri mitkemmeldir
ve hep ¢ocuklar hatalidir” (Yasar, 2017: 45). Okuyucu kitlesinin goz ard1 edildigi bir boliim.

Atani iyi tan1. Bu boliimde bakkala gelen bir miisterinin siirekli atasdzleriyle konugmasina yer verilmistir.
Birgok atasoziiniin bir arada kullanilmasi okuyucunun dikkatini ¢ekmesi agisindan giizel bir rnektir.

Deyimler. Bu boliimde de bakkalda yasanan bir olay iizerine deyimlere yer verilmistir. Yazar, okuyucu
icin ayirdig etkinlik kisminda da deyim 6grenebilmeleri i¢in tesvikte bulunur.

Nasil bulmak istiyorsan dyle birak. Bu bdliimde ¢irak, arkadasiyla yasadigi probleme farkli ¢oztimler
buluyor ve onlar1 su sekilde siraliyor:

A- Her konuya aileleri karistirma. Agzin var, dilin var, aklin var. Diislin, tagin, arkadaslarinla olan
anlagmazliklar1 kendin ¢6z.

B- Egyalarin1 paylasmay1 6gren. Hemen ‘Pisikletiiim, pisikletiiim!” diye bagirma” (Yasar, 2017: 75).
Bu boliimde yazar, okuyucuya da yer ayiriyor ve sorunlartyla basa ¢ikabilmenin yollarini gosteriyor.
Okuyucunun da ¢6ziim aramasi i¢in tesvikte bulunuyor ve kalan maddeleri de onlarin tamamlamasini
istiyor.

Bilmece uydur. Bu boliimde bakkala gelen bir miisterinin siirekli bilmece sormasi iizerine ¢irak da
kendi bilmecelerini yazmaya baglar. Yazar, etkinlik kisminda da okuyucuya yer ayirir ve okuyucunun kendi
bilmecelerini yazmasi i¢in tesvikte bulunur.

Yetiskinlerde gordiiglim yalan yanlis davraniglar. Cirak, yetiskinlerde gordiigii yalan yanlis davraniglar
bir deftere not etmeye baslar. Burada ¢irak insanlarin s6zlerinde durmalar1 gerektigine, karsidaki ¢ocuk bile
olsa yalan sdylemenin kétii bir davranis olduguna deginmek istemistir.

Biyografi yazar ol. Yazar okuyucuyu farkli edebiyat tiirleriyle tanistirirken ayn1 zamanda yetiskinlerle
iletisim kurmalarina da vesile oluyor.

Otobiyografi yaz, 6z elestiri. Bu boliimlerde yazar hem tiirler arasinda bir baglanti kurmaya caligiyor
hem de ¢irak araciligiyla ¢cocukluk anilarindan 6rnekler veriyor.

Dedemin Bakkali kitabinin devami niteliginde olan kitapta; yine en dikkat ¢ekici deger kavramlari,
iretkenlik ve yaraticilik {izerinedir.

5. Oh Ne Ala Memleket

Hedef kitle ¢ocuk oldugundan verilmek istenen iletiler ¢ocuklarin anlayabilecegi seviyede ve
anlagilirliktadir. Kitapta verilmek istenen en 6nemli ileti yetiskinler ile ¢cocuklar arasindaki iletisimsizliktir.
Saglam bir iletisimin kurulmadigi, kisilerin kendilerini tam olarak ifade edemedikleri ortamlarda sorunlarin
yasanmast da kaginilmazdir.

Verilmek istenen bir diger ileti de firsat esitligidir. Cocuklara firsat verilirse neler yapabilecekleri, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda neler basarabilecekleri iizerine ayrintilara yer verilmistir.

Dort yakin arkadasin konu alindigi kitapta islenen degerlere bakildiginda dostlugun, arkadasligin, is
birliginin en giizel 6rnekleriyle karsilasiimaktadir.

6. Bizimki
Cocuklar1 6grenmeye, kesfetmeye, eglenmeye yonlendiren ve bunu bir fasulyenin bakis agisiyla veren
eglenceli bir kitaptir.

7. Kus Masallari

Kitap yedi masaldan olusuyor. Yedi farkli dag ve o daglarda yasayan kus tiirleri hakkinda bilgiler veriyor.
Her masalda farkli kus tiirlerinin basindan gegen olaylar anlatiliyor. Her olaydan ¢ikarilacak temel degerlere
yer verilmistir. Bu degerler masallarin asil konularimi olusturur. Deginilmek istenen asil iletiler acik ve
anlasilir bir sekilde verilmistir. Her birine kisaca deginilirse:

Sus Dagi’nda sahin gibi kotli olmanin kimseye fayda saglamayacagina, eninde sonunda yapilan kétiiliikle
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yalmz kalinacagina, iyiligin giizelligin hayati daha da renklendirecegine deginilmistir. Ayn1 zamanda dogru
yoldan sagmamay1 da *“ ‘Bu diinyaya,’ diyorlarmis, ‘anlamak i¢in geldik / Bildigimizi sdylemek, 6grenmek
icin geldik’” (Yasar, 2018: 22) seklinde ifade ediyorlar.

Bil Dagi’nda verilen en giizel ileti orada bulunan kuslar gibi kibirli olmanin kimseye yarar saglamayacagi;
bilgiyi 6grenmenin, paylagsmanin herkese fayda saglayacagidir. Kiigiik giivercin, Bil Dagi’ndaki arkadaslarina
gonderdigi mektupta su nasihatlerde bulunmus:

Ey her seyi bildigini sanan Bil Dagi’nin kuslar

Cikin yuvanizdan da anlayin su diinyay1
Ogrendikce sasacak sastik¢a anlayacaksiniz
Bildigini paylasip ise yarayacaksiniz (Yasar, 2018: 38)

Gor Dagi’nda verilen ileti ise dis goriiniisiinii begenmeyen tavus kusunun giizel olabilmek i¢in en degerli
seyi olan giizel sesini feda etmesi ve ardindan pigsman olmasidir. Tavus kusunun bu durumdan ¢ikardig: ders
ise so0yle verilmektedir:

Anladi Tavus kusu, tiim olanlar sonunda

“Herkes kendi giizelligiyle geliyor bu diinyaya

Kendini sevmeyen, ugrar elbet hiisrana...” (Yasar, 2018: 55).

Yok Dagi’nin kuglari yardim etmeyi, paylasmayi seven merhametli kuslardir. lyilik edenin iyilik
bulacagini anlatan bir iletiye yer verilmistir. Kotiiliigiin de cezasiz kalmayacagina deginilmistir.

Siz de bilirsiniz ki biz yiyecegimizi paylastik

Dokuz yana hepimiz dokuz bugday tasidik

Simdi nereye gitsek bize kucak acarlar

Kimden yemek istesek bize bugday sacarlar (Yasar, 2018: 70).

Bul Dagi’nda ise Yakut Kus ile Yakut Agaci’nin dostlugu ¢ok giizel bir sekilde islenmistir. Dertlerinden,
sorunlarindan dostluklar araciligiyla kurtulduklarina deginilmistir.

Diis Dagi’nda verilen ileti ise hayal kurmanin, iyi seyler dilemenin hayat1 giizellestirecegi, kotii seylerin
ise kimseye bir yarar saglamayacagidir.

Giz Dagy, kitaptaki son masaldir. Bu masalda karganin, Ceviz ¢ocugu sirtina alip diger tiim daglarin ve
orada yasayan kuslarin basindan gecenleri birer 6giit halinde Ceviz ¢ocuga anlatmasina deginilmistir.

Yedi farkl1 masaldan olusan kitapta, farkli farkl iletilere ve bu iletilerle beraber deger kavramlaria yer
verilmistir. Tyi kalpli olmanin énemine, paylasmaya, dostluk ve arkadashiga, iyi niyetli olmaya ve hayal
kurmaya dair kavramlar karakterler araciligiyla verilen degerlerdir.

8. Abartma Tozu

Karakterler araciligiyla verilen her olay aslinda okuyucuda farkindalik yaratmay1 amaglayan bir iletidir.
Iletiler herkesin anlayabilecegi diizeyde, sade ve anlasilir bir bicimde olay icerisinde okuyucuya sunulmustur.

Yazar bu iletileri verirken trajikomik bir anlatim bi¢imini uygun bulmustur. Hatta bu durumu kisilerin
isimleriyle ya da soy isimleriyle bagdastirmasi olay: daha da eglenceli bir hale getirmistir. iletilere kisaca
deginip giiniimiizdeki yansimalarinin ne olduguna bakilirsa:

Spor: Anlaticinin anne ve babasi araciligi ile verilen bu iletide, insanlarin zayiflamak ugruna, saglikli
beslenecegiz anlayisiyla hayatlarini bile tehlikeye atan yontemlere bagvurmalari, gliniimiizde de 6rneklerinin
cokc¢a bulundugu bu durumun farkindalik yaratmak amaciyla verildigi gorilmektedir.

Daha ¢ok ¢alis: Anlaticinin teyzesi araciligi ile anlatilan bu olayda ise ¢ocuklarin aileye, ¢cevreye, topluma
yararli bireyler olmalarindan ¢ok, robot gibi her seye kosulan, siirekli ders ¢alismasi istenilen, basarili ama
mutsuz bireyler haline gelmesinden dem vurulmustur.

Temizlik hastalig1. Bu olay da anlaticinin yengesi araciligiyla veriliyor. Herkesin, her seyin pis oldugunu
diisiiniip bunu bir hastalik boyutunda yasamasina, hayati kendine ve ¢evresindekilere zindan etmesine
deginiliyor.

Asirt sevgi. Bu olayda ise komsulariin uyumlu olacagiz, bir arada olacagiz, bu sekilde birbirimizi daha
cok sevecegiz diisiincesiyle hareket ettigi bir durumla karsilasiliyor. Aile bireylerinin siirekli dip dibe olmasi,
birbirlerinin sinirlarini ihlal etmesi ve bireylerin birbirlerine karst saygili olmamasi anlatiliyor.

Gereksiz aligveris. Kitapta gereksiz yere aligveris yapan anne ve kizini anlatan olay, giinlimiiziin en ac1
gercegini gdzler Oniine seriyor. Insanlarm ihtiyaclarindan fazlasin1 almasi, baskalarma dzenmesi, en iyi
olma sevdasi toplumun daha da yozlagmasina, daha da bencil olmasina sebep oluyor.

Teknoloji bagimliligi. Mahallenin abisi araciligi ile anlatilan olay, giiniimiizde geng, yasli, ¢oluk
cocuk demeden herkesi eksenine alan, bir kez kapilinca geri doniisii olmayan bir hastalik gibi. Bireylerin
sosyallesmesini engellemesi bir yana ¢esitli hastaliklara sebep olmasi, aile iginde gesitli sorunlara yol agmasi
da cabasi.

Bunlarin yanmi sira, verilen diger iletiler ise insanlarin dig goriiniisiinii begenmemesi, en ufak bir i¢
sikintisinda bile ilaca bagvurmasi, daha ¢ok para kazanma hirsina yenik diismesi gibi.

Okuyucunun dikkatini ¢ekmek amaciyla olumsuz karakter ozelliklerinin verildigi kitapta, deger
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kavramlarimin énemine yer verilmesi ve bunlarin karakterler araciligiyla 6n plana ¢ikarilmasi 6nem arz
etmektedir. Dikkat ¢ceken deger kavramlarina bakildiginda aile iligkilerinin, doga sevgisinin, insan ve hayvan
sevgisinin, arkadasligin 6n planda oldugu sdylenebilir.

9. Babaannem Geri Dondii

Kitapta verilen basat ileti ¢ocuklarin ¢ocukluklarini yagsamasi iizerine. Anne ve babalarin ¢ocuklarin
yaptig1 her davranisi yaramazlik olarak algilamalari, onlar1 anlamak ve onlarla iletisim kurup zaman
gecirmek yerine yaptiklart her davranisi yaramazlik olarak algilamalaria deginilmistir.

Kitapta verilen bu ileti, kitabin asil kahramanlarindan olan babaanne Hasibe Hesapoglu vasitasiyla
aktarilmaktadir. Hasibe Hesapoglu, bir farkindalik yaratmak amaciyla gocuk kiligina girer ve oglu Yusuf’un
evine yerlesir. Evlatlar1 Ayse ve Yusuf’un kendi ¢ocukluklarinda yaptigi yaramazliklarin aynisini yapip
onlarin dikkatlerini ¢ekmeye ¢aligir. Clinkii ¢ocuklari, kendi ¢ocuklarinin yarattigi en ufak bir problemi
biiyiitiip “Biz de ¢ocuk olduk ama bdyle seyler yapmazdik.” diisiincesindedirler.

Babaannenin plani ise yarar. Sirf babaanne Hasibe’yi oyalamak i¢in bile olsa tiim aile birlikte zaman
gecirmeye bagslar. Babaanne eve dondiikten sonra da ayni sekilde birlikte zaman gegiren, eglenen aileler
olurlar.

Kitapta iletilerin yan1 sira verilmek istenen degerler ise iyi aile iliskileri, sevgi ve saygi gibi kavramlardir.

10. Cok Hayal Kuran Cocuk

Kitapta birgok ileti ve degere yer verilmistir. En dikkat ¢ekici olanlar1 hayal kurmanin insanlar1 farkli
maceralara siiriikkleyecegi, insan digindaki varliklarla konusulabilecegi, onlarla iletisim kurup dostluklar
kurulabilecegidir.

11. Cesaret Sandig1

Kitapta bir¢ok iletiye ve degere ayni anda yer verilmistir. Verilmek istenen iletiler kahramanlarin
kisisel 6zellikleriyle birlestirildigi icin okuyucunun kolay anlayabilecegi ve kendinden pay cikarabilecegi
niteliktedir.

Korkularimizla yiizlesmemiz, kendimizi rahat bir sekilde ifade edebilmemiz ve hedefledigimiz yoldan
ayrilmamamiz gerektigi gibi iletiler ilk goze carpanlar. Denemekten vazge¢cmek, 6n yargili olmamak,
Onlimiize ¢ikan engellerin bizi yolumuzdan ali koymasina izin vermemek gerektigi ise verilen diger iletiler
arasinda gosterilebilir.

12. Uyuyor Musun?

Okuyucuya hayal kurmanin, dilek dilemenin yollarini gosteren kitapta verilen iletiler acik ve anlagilirdir.
Kitabin asil konusunu olusturan da ele alinan bu iletilerdir. Cocuklarin gézlem yapmasini, aileleriyle giiglii
iliskiler kurmasini saglayan bir kitap.

13. Garip Bir Kuyruk

Birgok farkli iletinin verildigi bir dykii kitabidur. Iletiler verilirken farkls tiirden hayvanlar farkli 6zellikleri
ile verilip okuyucuya bir nevi hayvanlar tanitilmak istenmistir. Kitabin asil olay orgiisiinii olusturan bagat
ileti, farkliliklarimiz1 bilip kabullenmek ve bu dogrultuda hareket etmektir.

SONUC VE TARTISMA

Cocuk edebiyatinin son dénemlerde kat ettigi yol incelendiginde tiretkenligi ile dikkat ¢eken isimlerden
biri olan Sermin Yasar ile karsilagsmak miimkiindiir. 2012 yilinda ¢ocuklarindan aldigi ilhamla yazin hayatina
baslayan, gerek cocuklarindan gerek kendinden ve gerekse ulastig1 binlerce okurundan aldigi gii¢le yazmaya
devam eden iiretken bir yazardir.

Yasar’in agirlikli olarak ¢ocuk edebiyatini konu alarak yazdigi eserlere bakildiginda igindeki ¢cocugu
kaybetmemis, enerjik bir sanatciyla karsilasilir. igindeki bu enerjiyle yazmaya devam eden yazarmn
cesitli tlirlerde yazilmis toplam 19 eseri bulunmaktadir. Cocuk edebiyati konulu 13 eseri, ileti ve degerler
baglaminda detaylica incelenmistir. Yazarin ¢ocuk edebiyatin1 konu aldig1 eserlerinde eglenceli bir dil
kullanmasi, ele aldig1 konularda se¢ici davranmasi, iletileriyle hem yetigskinlere hem de gocuklara mesajlar
vermesi okunurlugunu arttirmadaki baslica etkenler olarak gosterilebilir.

fleti ve degerler kapsaminda incelenen eserlerinde elde edilen verilere bakildiginda yazarin ele aldig
Oyki kitaplari, okuyucunun yas gruplari hedef alinarak tasarlanmig kitaplardir. Okul oncesi grubunda
bulunan c¢ocuklar i¢in kaleme aldig1 eserler ve ilkokul-ortaokul grubunda bulunan ¢ocuklar i¢in yazdig
eserler olarak iki baslik halinde degerlendirilebilir. Ileti ve degerler bakimindan yapilan ¢alismada su
sonuglar elde edilmistir:

Sermin Yasar’in kitaplarinin en 6nemli unsurlari olarak iletiler gosterilebilir. Kitaplarin bigim ve igerik
6zelliklerinin tamaminin baglandig: kilit nokta, iletileri araciligiyla verdigi mesajlardir. Yazar bu iletileri
verirken okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde sade ve anlasilir bir dil kullanir.

Sermin Yasar’in kitaplarindaki iletileri bir okul, bir egitim araci olarak almak miimkiin. Ele aldig1

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt 5 - Say1 2 / Haziran 2022




.

konudan hareketle, verdigi iletilerin yam sira okuyucuya daha fazla ne verebilirim diislincesiyle farkli
edebiyat tiirlerine, halk bilimi unsurlarina, agi1z 6zelliklerine de deginmektedir. Bu da yazarin dil ve edebiyat
konusunda bilgi birikimi oldugunu gostermektedir.

Yazarm Ozellikle tizerinde durdugu iletiler hayal kurmak, yaratict olmak, aile iliskilerini gelistirecek
adimlar atmak, cevreye ve sevdiklerimize zaman ayirmak, empati kurmak vb.dir. Konuyla ilgili diger
arastirmacilarin hazirladigi ¢caligmalara bakildiginda su veriler elde edilmistir:

Kirazli’nin (2018), Behi¢ Ak’1n eserlerinden hareketle elde ettigi sonuglara ve Behi¢ Ak’1n eserlerinde ele
aldig1 tema ve iletilere bakildiginda iletisim, doga sevgisi, hayvan sevgisi, bilingsiz tiiketim gibi kavramlarin
iletilerle ¢ocuga verildigi sonucuna ulagilmigtir. Okuyucu kitlesinin ¢ocuk oldugu bu tiir kitaplarda ele
alman temanin, verilmek istenen iletilerin cocugu etkileyebilecegi gbz dniinde bulunduruldugundan 6nemle
tizerinde duruldugu soylenebilir.

Ipek’in (2017) Numan Kartal’in eserlerinin ¢ocuk edebiyat1 ve cocuk egitimi konusunda incelendigi bir
tezde baz1 dykii ve masallarda ¢ocuklara uygun olmayacak iletilere (cinsiyetcilik, hirsizlik, korku, esitsizlik,
siddet) rastlanmistir. Bu durumun benzer 6rneklerine Sermin Yasar’in Dedemin Bakkali adli eserinde de
rastlanmaktadir. Bu da gosteriyor ki yazarlarin konu se¢imine, olay orglisiine ve vermek istedikleri iletilere
bilhassa dikkat etmeleri gerekmektedir.

Tekin ve Biiytikikiz’in (2019) Aytiil Akal’1n eserlerini gocuk edebiyati baglaminda incelendigi birmakalede
su sonuclar elde edilmistir: Yazarin eserlerini kaleme alirken hedef kitleyi gbz oniinde bulundurdugu; ele
aldig1 temalarla, karakter 6zellikleri ile kullandigi dil ile cocuk edebiyatina uygun eserler verdigi kanaatine
varilmistir. Sermin Yasar’in eserlerinde de hedef kitlenin metinleri anlayabilmesine ¢alisildig1 ve tema ile
iletilerin karakterler araciligiyla okuyucuya verilmek istendigi sdylenebilir.
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19. YUZYILDA OSMANLI DEVLETI’NDE DALGAKIRAN, MENDIREK VE
MAHMUZLARIN iNSA EDILMESI

Ozet

Kiyidaki yapilarla gemileri dalgalarin yipratict etkisinden korumak veya gemilerin yiik alip bosaltmasi
saglamak amaciylaliman ve iskele dnlerine yapilan uzun setlere dalgakiran adi verilir. Dalgakiranlar, gemilerin
giivenli bir sekilde barinmalarini saglamak ve korunmus su alanlar1 olusturmak i¢in tasarlanan yapilardir.
Etrafi denizlerle ¢evrili olan Osmanli Devleti, dalgalarin siddetine maruz kaldigindan dalgakiranlarin 6nemi
fark edilmistir. Osmanli limanlarinda dalgakiranlar insa edilerek gemiler, limanlarda oldugu kadar, denizlerde
de seyir halindeyken firtinalar sirasinda meydana gelen dalgalarin siddetinden korunabilmistir. Bir siire
sonra dalgalar sakinlestirmenin farkli yollar1 aranmis ve zeytinyagi ile dolu bir kovanin dalgakiran olarak
kullanilabilecegi disiiniilmistiir. Dalgalarin etkilerine karst gemilerde kolay bir sekilde kullanilmak {izere
icat edilen ve “dalgalar1 teskin edici” ad1 verilen bu aletle ilgili diinya basininda baz1 yazilar yayinlanmistir.
Osmanli Devleti tarafindan dalgalar1 teskin edici aletin oldukea ilgi ¢ekici oldugu disiiniilerek incelemeler
yapilmistir. Bu ¢alismada Osmanli Devleti’'nde gemilerin ve sahillerin giivenliginin saglanmasi amaciyla
dalgakiran, mendirek ve mahmuzlar ile ilgili yapilan ¢alismalar anlatilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dalgakiran, Mendirek, Mahmuz,Liman, Osmanli Devleti.

CONSTRUCTION OF WAVEBREAKERS, BREAKWATERS, AND RAMS IN
THE OTTOMAN STATE IN THE NINETEEENTH CENTURY

Abstract

The long obstacles built in front of ports and piers to protect the coastal structures and ships from the wearing
effects of the waves or to enable them to load/unload their cargos are called wavebreakers. Wavebreakers
are structures designed to provide safe shelter for ships and create protected water areas. The importance
of wavebreakers was noticed as the Ottoman State, which was surrounded by seas, was exposed to the
wear-tear of the waves. By constructing wavebreakers in Ottoman ports, ships could be protected from
the wear-tear of waves that occurred during storms while cruising in the seas as well as in the ports. After
some time, different ways were sought to calm the waves and it was considered that a bucket filled with
olive oil could be used as a wavebreaker. Some articles were published in the world press about this device,
which was invented to be used easily on ships against the effects of waves and were called “wave calmers”.
Studies were conducted by the Ottoman Empire, considering that the device that calmed the waves was quite
interesting. The studies conducted on wavebreakers, breakwaters, and rams that were established to ensure
the safety of ships and beaches in the Ottoman State are explained in the present study.

Key Words: Wavebreakers, Breakwaters, Rams, Port, Ottoman State.
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GIRIS

[insanlik tarihinde denizciligin kokeni ve gelisimi karadaki siirecten etkilenmistir. Ulasimda hayvandan
tekerlekli okiize ve atli araglara, ardindan da modern demiryollaria gecilmistir. Sadece, sahip oldugumuz
deniz ve suyollar1 iizerinde neredeyse tek bir ulasim araci, gemiler olmustur. Ik denizde gezilebilir gemi,
muhtemelen bir kano veya sisirilmis bir deri idi. Paleolitik donemde ilkel insan tarafindan, yaklasik on bes
bin yil 6nce kullanilmigtt. MO 7000 yillarinda Kizildeniz’de, yelkenli gemiler vardi. Bunlar, sert havalarda
kiyilara ve nehirlerin yukarisinda dogal korunakli yerlere yerlestirilen giizel acik hava gemileriydi. Bu
gemilerin dogal korunakli yerlere olan ihtiyaglari sonucunda limanlar ortaya ¢ikmistir (Developments
in Geotechnical Engineering, 1985: 1). Limanlar, ticarl gemilerin giivenli bir sekilde yanastigi, yiikleme
ve tahliye operasyonlarinin yapildigi ve diger ihtiyaclarin karsilandigi alanlardir. Antik cagda limanlar
cogunlukla koylar, adalar veya nehir agizlar1 gibi korunakl alanlarda kurulurdu. ilk énce, dogal korunaga
sahip deniz alanlar1 liman olarak kullanildi. Ancak deniz ticaretinin gelismesine bagl olarak dogal limanlar
yetersiz kaldi. Deniz insaat teknolojisindeki gelismeler sonucunda limanlarin sayisinin artmasma bagh
olarak dalgakiranlar ortaya ¢ikt1 (Ozbahgeci, 2013: 98). Dalgakiranlar, limanlar1 agiktan gelen dalgalara
kars1 koruyarak insanoglunun denizden ve kiyilardan daha giivenli faydalanabilmesi i¢in inga edildi. ik
yapilan dalgakiranlar basit bir isleve sahipken caligmalar sonucunda farkli dalgakiranlar ortaya ¢ikmistir.
Bunlardan birisi de Amerika’da Mosyo Jonoton Hazard tarafindan “dalgalar teskin edici” ad1 verilen bir
aletti. La Ilustracion Espafiola y Americana gazetesinin 30 Nisan 1888 tarihli sayisinda “Dalgalar1 Teskin
Etmek Igin Zeytinyagmin Kuvvetine Dair Tecriibeler” bashg altinda bu aletin bir tanitim1 yapilmuisti.

Osmanli Devleti’nin etrafi denizlerle ¢evrili oldugundan sik sik firtinalar ile kars1 karsiya kaliabiliyordu.
Denizin dalgalarindan dolay1 gemiler batma tehlikesi yasiyor, limanlar ise zarar goriiyordu. 19. yiizyildan
itibaren modernlesme girisimleri ¢ercevesinde Avrupa’daki yenilikler takip edilmeye baslanmisti. Bu
incelemelere bagli olarak Osmanli Devleti’nde de dalgakiran, mendirek ve mahmuzlar insa edilerek limanlar
dalgalara kars1 korunakli, gemilerin rahatga yanasabilecekleri bir hale getirilmistir.

Dalgakiranlarla ilgili Calismalar

Dalgakiranlar, kiyidaki yapilari, tekneleri, dalgalarm yipratici etkisinden korumak veya gemilerin yiik
alip bosaltmasini saglamak amaciyla liman ve iskele dnlerine yapilan uzun setlerdir. Tiim deniz araglarinin
barinmalarii saglamak, liman iglevlerini giivenilir bir sekilde yiirlitmek ve korunmus su alanlar1 olusturmak
icin tasarlanan sahil koruma yapilaridir. Dalgakiranlar insa edilerek liman yapilari ile limana yanasan deniz
araclarinmn giivenligi saglanabilmektedir (Bilay, Bacanli, Ozbahgeci, Kii¢iikosmanoglu, Kiziroglu, 2011:
167). Bilinen en eski liman yapis1 Siiveys Korfezi’'ndeki Wadi al-Jarf dalgakiranidir. Bu yap1 yaklasik
325 metre uzunlugunda ve 6 metre genisligindedir. Ayrica, Iskenderiye Limani’nda MO 2000 yilina ait
oldukga eski bir dalgakiran da bulunmaktadir (Draauw, 2022: 1). Dalgakiranlarin 6éneminin fark edilmesi
tizerine tarih boyunca insalarina devam edilmistir. Sadece sahiller ile limanlarda meydana gelen firtinalar
birbirlerinden ¢ok farklidir. Buna bagl olarak dalgakiranlar, kendi arasinda yapisal ozelliklerine gore
tas, dolgu, yiizer ve kazikl1 gibi farkli tiplerde yapilmistir (Bilay, Bacanli, Ozbahgeci, Kiigiikosmanoglu,
Kiziroglu, 2011: 167). Tas dolgu dalgakiranlar, degisik biiytikliikteki taslarin belirli bir sistemde bir araya
getirilmesiyle meydana getirilen egik yiizli yapilardir. Bunlar, degisik dalga hareketlerine karsi diisey yiizli
dalgakiranlara gore daha dayaniklidir (Herbirch, 2000: 10). Moloz yi1gin dalgakiranlar, agirliklarina gore
siralanmis tas yiginlarindan olusmaktadir. Bu dalgakiranlar, birka¢ metreden daha derin sular i¢in yaygin
olarak kullanilan yap1 tipidir. Kesme taslarmm gemilerin iizerinden denize atilmasiyla olusturulan moloz
yigmlar dalgakiran olarak kullanilmistir. Kazikli iskeleler, gelgit bolgelerinde veya s1g yerlerde sahillerin
yakininda gemilerin yiiklenmesi, bosaltilmasi sirasinda derin suya ulasmak i¢in yapilmistir. Kazikli duvarlar,
korunakli alanlarda ve nehir limanlarinda ahsaptan rihtim duvarlar bigimindedir. Bunlar yatay kalaslar
tutan dikey kaziklarla inga edilirdi. Hoyiik dalgakiranlar, az ya da ¢ok siralanmis tas y1ginlarindan meydana
gelirdi. Bu tiir dalgakiranlar 2500 y1l1 askin bir siiredir korunakli limanlar olugturmak i¢in varligimi devam
ettirmigtir (Kerisel, 1985).

Dalgalar Teskin Edici Alet

19. yiizyilda gemilerin sayisinin artmasina bagli olarak giivenilir bir sekilde barmmalarmi saglamak
amaciyla korunmus su alanlari olusturulmaya calisildi. Dalgakiranlarla ilgili bu ¢alismalardan biri de
dalgalan teskin edici alettir. Bu alet, zeytinyag1 ve izafi (goreceli) agirlig1 sayesinde su iizerine basing
yapan bir aga¢ yapragi gibi daima suyun {lizerinde kalabiliyordu. Dalgalar teskin edici alet, dis yiizeylerin
sakinligine hizmet etmesi esas1 {lizerine hazirlanip i¢i zeytinyagi ile dolu biiylik bir kovadan olusurdu.
Balik agina benzer bir sey ile himaye edilerek halatlar vasitastyla geminin kenarindaki tahta siperlerden
(kiipeste) asagiya sarkitilirdi. Aletin igine tel Orgli vasitasiyla yerlestirilmis bir cisim, hem kap (kova)
icindeki zeytinyagini1 hem de kovay1 himaye ediyordu. Aletin asag1 kisminda zeytinyagiin iyi bir sekilde
dagitilmasimi saglamak i¢cin musluklu bir boru bulunurdu. Zeytinyagi, slizgecten gecerek suya ulagirdi.
Denizin ortasinda, siddetli firtinalarda bir cankurtaran gibi denizcilerin en tehlikeli zamanlarinda dalgalarin
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sakinlestirilmesi i¢in geminin biiyiikliigline gore iki veya ti¢ alet kullanilabilirdi. Bu konuya dair yasanan
tecriibelerin en dnemlisi tesadiifi olarak meydana gelmisti. Amsterdam’dan Newyork’a dogru hareket eden
zeytinyagt yukli bir ticaret gemisi, Atlantik Denizi’nde gayet siddetli bir firtinaya yakalanmigti. Gemi,
hemen hemen batma tehlikesi ile kars1 karstya kaldigi sirada kaptaninin emriyle denize bir kag fi¢1 zeytinyagi
dokiilmistii. Denize dokiilen zeytinyagi, sahip oldugu kuvveti harekete gecirerek geminin etrafini ¢eviren
dalgalan sakinlestirmisti. Zeytinyag1 sayesinde gemi, biiyiik bir tehlikeden kurtularak yoluna giivenli bir
sekilde devam etmisti. Bu olay iizerine ingiltere ve Kuzey Amerika Hiikiimeti tarafindan birgok incelemeler
yapildi. Ayrica, Paris gazetelerinde bu konuyla ilgili Fransa donanmasi subaylarinin bir¢ok tecriibeler
yaptiklarma dair haberler yayimlandi. Ozellikle Kuzey Amerika’nin Georgetown adindaki deniz kasabasinda
Mosyo Jonoton Hazard tarafindan yapilan tecriibelerde basarili sonuglara ulasildi. Boylece, firtina sirasinda
zeytinyaginin denizde dagitilabilmesi i¢in basit bir alet icat edilmisti (Y.PRK.MYD, 7/32-1, 1888). Bu yeni
dalgakiran, diinyada oldukea ilgi cekici bulunmustu. 30 Nisan 1888 tarihinde ispanya’da La ilustracion
Espafiola y Americana gazetesinde “Dalgalar1 Teskin I¢in Zeytinyagmin Kuvvetine Dair Tecriibeler” bashigi
altinda bu aletin tanitim1 yapilmusti. ispanya’da zeytinyagr ile ilgili tecriibelere devam edilmis, ancak bu alet
hakkinda tam bir sonuca ulagilamamisti (Y.PRK.MYD, 7/32-2, 1888).

Osmanli Devleti, etrafi denizlerle ¢evrili olmasindan dolay1 yenilikleri takip ederek incelemeler
yaplyordu. Bir siire sonra 1Spanya,da dalgalarl LA ILUSTRACION ESPANOLA ¥ AMBRICANA.
teskin edici alet ile ilgili yazilar fark edildi. Bu = —=22= il = :-1:,5‘1‘_-\-[)?::\' 1/\ m{; \_'/
amagla, Bahriye Nezareti tarafindan Madrid — i -
Sefareti Atesemiliteri Erkan-1 Harp Kolagas1 Sevket 4
Efendi’yle goriisiildii. Dalgalan teskin edici aletle |
ilgili tecriibeler yapmasi ve sonuglart hakkinda
bilgi vermesi istendi. Bu aletten bir tane elde
edilebilirse dzellikleri ve imali hakkinda ayrintilara
ulasilabilirdi. Sevket Efendi, gazetede yaymlanan
dalgalar1 teskin edici aletin resminin altindaki
yaziyl terciime etti. Ancak bu terciimenin yeterli
olmamasmdan dolay1r daha ayrmtili incelemelere
bagladi. Atlantik Nakliye Sirketi tarafindan dalgalar

»ARA CALMAR LAS OLAS.

Do iSmiin it 25 500 S A s S AT e

teskin edici bir alet icat edilip edilmedigi hakkinda
Ispanya Devleti’nin Bahriye Nezareti’ne miiracaatta
bulundu. Bu miiracaat sonunda, dalgalar1 teskin edici

Resim 1. Scientific Americana gazetesinden almp La Ilustracion
Espanola y Americana’nin 288. sayfasinda resmi yaymlanan “Dalgalari
Teskin Edici Alet” (7 Haziran 1888).

zeytinyagmin sahip oldugu kuvvete dair simdiye

kadar yapilan incelemeler ile tecriibelerden kesin bir sonuca ulagilamadigi bildirildi. Sadece miiessese mudiirii
Amiral “Vedils” ile goriistilebilmesi i¢in her tiirlii kolaylik gosterilip, yardimer olmalart konusunda bazi
memurlar gérevlendirdi. Bu memurlarin aracilik etmesi sonucunda Sevket Efendi, miiessese miidiirii Amiral
Vedils ile bir araya geldi. Amiral, Sevket Efendi’nin rica ve talebi {izerine tecriibeler hakkindaki resmi ve gayri
resmi raporlar1 takdim etti. Sevket Efendi’nin bu aletle ilgili gdnderdigi yaziya gore, dalgalari teskin etmek i¢in
zeytinyagi ile doldurulan alet, Ispanya’da icat edilmemisti. Ispanya’da zeytinyagmin bu 6zelligi iizerine bazi
tecriibeler yapilmis olsa da tam bir neticeye ulagilamamisti. Ancak bu konudaki tecriibelerden iyi sonuglar elde
edildigine dair haberleri olursa hemen bilgi verilecekti (Y.PRK.MYD, 7/32-2, 1888).

Dedeagac Limani’nda Dalgakiran Ingasi

Bir {ilkenin ticari durumunun tasimacilikta gelismesi, bir takim zorluklarin yok edilmesine baglidir.
Ticari kolayliklar saglanmasi, basta yerel olmak {izere uluslararas ticareti de gelistirebilmektedir. Bati
Trakya’da bulunan Dedeagag kasabasinin, hem sahil kenarinda hem de Selanik’in yabancilar ile olan ticari
isleri i¢in 0nemli bir iskelesi bulunuyordu. Bu iskelenin agilmasindan sonra iskele kisa siire i¢inde imar
caligmalar1 yapilarak diizenli bir hale getirilmisti. Dedeagag Iskelesi’nin, ticari éneminden ve Dogu Rumeli
dahilinde Burgaz Iskelesi’ndeki limanin ticari konularda sagladig: kolaylik ile giivenlik sebebiyle deniz
nakliyatinin biiyiik kismi gemilerle buradan yapilmisti. Ancak 1900 yilindan itibaren bu iskele {izerindeki
ithalat ve ihracatin biiyiik bir bolimiinii teskil eden zahire nakliyatinin glinden giine geriledigi fark
edilmisti. Bu konuda yapilan incelemelere gore, 1894°de Burgaz Iskelesi’nden zahire ihracati 8.682 ton
iken on sene i¢inde azalmaya baglayarak 1902 senesinde 6.700 ton olmustu. Limanin ¢ok fazla ve siddetli
bir sekilde lodos riizgarina maruz kalmasindan dolay1 deniz nakliyatinda biiyiik zorluklar yasaniyordu.
Bunun sonucunda, Dedeaga¢ Limani’nda mahalli ticaret giderek zayiflamaya baslamisti. Bu durum bazi
tiiccarlar diislindiiriiyor ve bazi sermayedarlar da Dedeagag’tan ayriliyordu. Ayrica, askeri sevkiyatta da
bir¢ok zorluklarla karsilasiliyordu (BEO, 2940/220464, 1902).

15 Nisan 1902 tarihinde Edirne vilayetine bagli Dedeagag’ta dalgakiranin kayik ve mavna gibi deniz
araclarinin yanasmasi ve seyir hareketleri bakimindan giivenli bir hale getirilebilmesi i¢in bakimdan
gecirilmesine karar verilmisti (DH.MKT, 2364/76, 1900). Dedeaga¢ Limani’'nda yeni bir dalgakiran

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt 5 - Say1 2 / Haziran 2022




seddinin ingas1 i¢in mahalli belediye tarafindan kesifler yapilmis ve 220.000 liralik bir masraf olacagi
ortaya ¢cikmisti. Bu masraf, ithalat ve ihracata bagli olarak hasilattan 6denebilirdi. Sadece, seddin ingas1
uygun bulunsa da boyle 6nemli bir ingaatin mahalli belediye tarafindan yapilmasi kolay degildi. Dalgakiran,
Hazine-i Hassa veya bazi sartlar dairesinde 6zel bir miiessese tarafindan yapilip hasilattan daireye bir
miktar hisse ayrilabilirdi. Dalgakiran seddinin resmi, hazirlanan rapor, hesap pusulasi ve riisum tarifesinin
birer sureti hazirlandi (BEO, 3068/230078-7-3, 1906). Dedeagag Sancagi Idare Meclisi’nin kararina gére,
tamirat ayni sene iginde icra olunamadig takdirde ileride daha fazla masraf ortaya ¢ikabilirdi. Bunun hizl
bir sekilde yapilmasi kabul edilmekle beraber limanda belediye tarafindan herhangi bir hasilat ve varidat
alinmadigindan tamirat ahali tarafindan yaptirilamazdi (DH.MKT, 2343/55, 1900). Bu nedenle dalgakiranin
ingast i¢in Bahriye Nezareti’nden yardim talep edildi. Bahriye Nezareti’nden alinan cevap yazisina gore,
bu tamiratin hizli bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in bir sirkete ihale edilebilirdi (13 Eyliil 1901). Bu
amacla Osmanli Hiikiimeti, demiryollarinin bakimindan sorumlu Sark Demiryollar1 ve Isletmeci Sirketi ile
goriismelere bagladi. Sirketin yaptig1 incelemelere gore, limandaki dalgakiran, lodos riizgarin etkisiyle
pargalandigindan acilen tamir edilmeliydi. Ayrica Dedeagag Iskelesi’nde yeni bir dalgakiran seddinin ingast
halinde lodos riizgdrinin deniz nakliyatinda yarattig1 sorunlar ve ithalat ile ihracatta baglayan gerileme de
yok edilebilirdi. Sirket, 16.735 kurus 6dendigi takdirde tamirata hemen baslayacaklarini bildiriyordu. Bu
teklif {izerine, dalgakiranin tamiri ile bakimi, mahalli hiikiimetin kontrolii altinda 13 Ekim 1901 tarihinde
Sark Demiryollar1 ve Isletmeci Sirketi’ne ihale edilmistir (SD, 1217/37, 1902).

1905°te Dedeagag Iskelesi’ndeki dalgakiranin girisine dolan ¢amurlu kum kayiklarin seyirlerine engel
olmustu. Ayrica iskelenin temizligi hem ¢ok masrafliydi hem de bazi sorunlar ortaya ¢ikmigti. Bunun en
onemli nedeni dalgakiran seddinin ¢ok kisa olmasi yliziinden giliney riizgarlarinin etkisiyle dalgalarin
denizin derinliklerinden siiriiylip getirdigi camurlarin giriste birikmesiydi. Biisbiitiin kapanma seviyesine
gelen girisin temizlenmesi i¢in ¢alisilsa da yeterli degildi, bunlar esas tedbirlerin alinmasina kadar sadece
gecici onlemler olabilirdi. Bu konuda oncelikle gerekli kesifler yapildiktan sonra insaat esaslarina bagh
olarak bir proje hazirlanip uygulamaya gecirilebilirdi. Dalgakiran seddinin resimleri, kesifleri, bu konuda
hazirlanan rapor, hesap pusulasi ve riisum tarifesinde masraflar belirlenerek gerekenlerin yapilabilmesi
hakkinda Edirne Vilayeti idare Meclisi’nden 2 Ekim 1906 tarihinde bir yazi hazirlandi (DH.MKT, 1126/91,
1906). Bu yaziya gore, seddin bakimi i¢in yapilmasi gereken biitiin masraf, ithalat ve ihracat sirasinda
elde edilen riisum tizerinden kisa bir zaman zarfinda temin edilebilirdi. Bununla beraber mahalli belediye
dairesi adina hizli bir sekilde dalgakiranin bakimi yapilabilirse limandaki kayiklarin yasadigi sorunlar
ortadan kaldirlabilirdi. Béylece, biitiin bu ¢alismalardan sonra Dedeagac Iskelesi’nde dalgakiranin bakimi
yapilarak iskele kayiklarin yanasabilecekleri bir hale getirilmistir (BEO, 3068/230078-2-1, 1906).

Fenerbahce’de Dalgakiran Insasi

Osmanli donanmasindaki gemilerin her zaman savasa hazir olabilmeleri i¢in silahlarla atig talimleri
yapilirdi. Bu atiglarin kis sartlarina uygun olmasina calisilarak talimler i¢in bazi yerlerde istasyonlar insa
edilirdi. Osmanli Devleti tebaasindan
Luna ve Katerina adinda iki Rum’a
ait olan Istanbul Fenerbahge’deki
dalyan, Torpido Istasyonu insasi1 i¢in
Bahriye Nezareti tarafindan istimlak
olunmustu. Luna ve Katerina,
Belgika Devleti tebaasinda Mosyo
Urbahile’den  Bahriye  Nezareti
tarafindan yapilan bu istimlakin
feshedilmesi i¢in yardim talep
ettiler. Mosy6 Urbabhile, balik avi su
seddini igine alan istimlak iizerinde
incelemeler yaparak feshedilmesi
gerektigine karar verdi. Bu konu,
Ingiltere hiikiimetine bildirilerek
Ingiliz ~ komutanlar  tarafindan
istimlakin magduriyet ve zararlara Resim 2. Dalgakiran Plani (HR.SFR3, 162/34-2-1).
sebep oldugundan durumun
diizeltilmesi icin Osmanli Devleti’ne uyar1 yazis1 gonderildi. 8 Mart 1919 tarihinde Bahriye Nezareti’nin
Ingiliz komutanlara génderdigi cevap yazisinda, Luna ve Katerina’nin beyanatlarinin tamamen gergeklere
aykirt oldugu bildirildi. Fenerbahge’deki dalyan, iddialara gére savas durumundan dolay: degil, giivenlik
amaciyla zorunlu olarak istimlak edilmisti. Dalyanin sahilinde yani Fenerbahge’nin girisindeki mahalde bir
torpido istasyonu agilmasia dair Osmanli Devleti hizmetinde bulunan Ingiliz Amiral Gambel ve Amiral
William tarafindan 22 Temmuz 1910 tarihinde teklif sunulmustu. Ayrica, Torpido Istasyonu tesisi igin
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istimlak kanununa uygun olarak iki hissedara arazilerin bedelleri de 6denmisti. Bu mahal ile dalyan istimlak
edilerek 450 metre uzunlugunda bir dalgakiranin insasina baslanmisti. Dalgakiranin ingasi ilerlemesine
ragmen, savasin baglamasindan dolay1 tamamlanamamisti. Her devlette oldugu gibi Osmanli Devleti’nde de
deniz kenarlar1 bagkalarina ait olamayacagindan dalyan sahipleri uygun bir saha i¢cinde sadece balik avciligt
yapabilirlerdi. Dalyan sahiplerinin balik avciligi hakki, hiikiimet tarafindan goriilen liizum ve devletin
genel menfaatleri lizerine kanunlara uygun bir sekilde satin alinarak dalgakiran viicuda getirilmisti (BEO,
3068/230078-5-1, 1919). Biitiin denizci devletlerin bir torpido istasyonuna savas kadar barigta da ihtiyaci
oldugu ingiltere tarafindan da kabul edilmisti. Osmanli Devleti’nin genel menfaatlerini kapsayan torpido
istasyonu insas1 i¢in Istimlak Kanunu uygulanarak dalyan ile ilgili gerekli istimlak bedeli de édenmisti.
Dalyan, savas baslamadan Once istimlak edilip bu konuda cebri ve keyfi higcbir muamele yapilmamis ve
istimlak kanunundaki s6z konusu hiikiimler tamamen uygun bir tarzda yerine getirilmisti. Bu nedenle
dalyanin ne simdi ne de gelecekte eski sahiplerine iadesi miimkiin olamazdi1 (DH.UMVM, 161/126-1, 1919).

Eregli’de Dalgakiran insasi i¢in Yapilan Calismalar

Eregli Limani, Karadeniz’in ticaret ve diger konularda en 6nemli iskelelerinden biri olarak kabul edilmisti.
Ancak Karadeniz’in firtinalarindan dolay1 her sene limanda birgok gemi kazasi meydana geliyordu. Bu
liman, tamamiyla bati taraflarindan ¢ok siddetli ve kuvvetli bir sekilde lodos riizgarina maruz kaldigindan
on sene zarfinda seksen {i¢ biiyiik gemi batmist1. Ozellikle, 7 Subat 1908 tarihinde Eregli Limani’nda ¢ok
etkili bir firtina meydana gelmisti. 800 ton komiir yiiklii bir gemi, alabora (geminin yan yatmasi) olmustu.
Geminin dokuz tayfasindan sadece ikisi biiyilik zorluklar ve tehlikeler iginde kurtarilabilmisti. Diger yedi
tayfa, tahta ile agac parcalarina sarilarak sahile dogru yaklagmislar ancak memur, bek¢i ve bolge halkinin
gosterdigi tiim fedakarliklara ragmen gerekli arag-geregler olmadigindan denizde kaybolmuslardi. Firtina,
biitiin dehsetiyle devam ettiginden limanda bulunan biitiin gemiler, biiyiik bir tehlike i¢ine girdiler. Bu
kaza tizerine Eregli Belediye Bagkan1 Yakup Bey ile bes yardimcisinin Bahriye Nezareti’ne gonderdikleri
telgrafta ticaret gemilerinin giivenliginin saglanabilmesi igin bir dalgakiran insas1 talep edilmisti. Ozellikle
maden komiiri ihtiyaciyla ugrayan vapurlar i¢in dalgakiranin ingasi bir an énce tamamlanmaliydi (BEO,
3507/263015, 1909). Dalgakiran ile birlikte limanda bir de Cankurtaran Teskilati kurulursa gemilerin
giivenligi tam olarak saglanabilirdi (Y.MTYV, 306/23-2, 1908). Bahriye Nezareti ile yapilan goriismeler
sonucunda dalgakiran ingaati igin bir tahsisat ayrilarak incelemelere baslandi. Bu ingaatin tamamlanmasina
kadar baz1 giivenlik 6nlemleri alindi. Eregli sahilinde bir cankurtaran merkezi agilarak bazi araclar temin
edildi. Eregli ile birlikte biitiin Karadeniz sahilinde insa edilecek limanlar hakkinda incelemelerde bulunmak
tizere bagsmiihendis Godar gorevlendirildi. Miihendis tarafindan yapilan incelemelerden sonra dalgakiran
ingaati i¢in yapilacak masraflar hakkinda Bahriye Nezareti’ne bir yazi sunuldu. Buna gore, dalgakiran
ingasinin 100.000 liraya tamamlanacagi tahmin ediliyordu. Bu masraflara karsilik nezaretten tahsisat
verilmesi talep edilmis, ancak bahriye hazinesinin bu masrafi karsilayabilecek bir durumda olmamasindan
dolay1 hisse senetleri hazirlanmasina karar verilmisti (Y.MTV, 306/23-1, 1908). Biitiin bu ¢aligmalara
ragmen, dalgakirana yeteri kadar tahsisat ayrilamadigindan insaata baslanamamisti (DH.MKT, 2648/1,
1909). 1913’te Eregli’de yeniden bir rihtim ile dalgakiran insasina karar verildi. Rihtim ingas1 ¢ok masrafl
olabilirdi, ancak dalgakiran ile beraber bes-alti vapurun iki taraftan yanagmasini saglayabilecek bir iskele
inga edilerek amaca ulasilabilirdi. Ancak tahsisat bir tiirlii ayrilamadigindan Eregli’de dalgakiranin ingas1
hemen yapilamamist1 (BEO, 4234/317519, 1909).

Dalgakiranlarla ilgili Diger Cahismalar

Istanbul’da Uskiidar’dan baslayan demiryolu boyunca rihtim 45 metre uzunlugundaydi. Bu mesafe,
gemilerden yolcularin inmesi ve malzeme ile esyanin gemilerden ¢ikarilmasina yeterli degildi. 1873’de
Kadikdy Iskelesi ile Haydarpasa’ya uzak bir mesafede bulundugundan bu rihtimin 140 metre olmasina karar
verildi. Bu is i¢in 10.000 lira kadar masraf olacagi tahmin edilmisti. Biitiin masrafin karsilanmasina izin
verilirse isin alt1 ay icinde tamamlanacagi diisiiniilmiistii. M6sy06 Berbo, insaat konusunda teklifte bulunmusg
ve mukavele ile sartname hazirlanarak hemen calismalara baslanmist1. Bu sirada Istanbul’da meydana gelen
firtina sebebiyle rihtim ¢ok fazla zarar gormiistii. Mosyo Berbo ile yeniden yapilan goriismeler sonucunda
hem rihtimin tamirine hem de dalgakiranin ingasina karar verilmisti. Ayrica, kis mevsiminin yaklagsmasi
sebebiyle isin hemen tamamlanmasi istenmisti (A.MKT.MHM, 66/87, 1873).

1891°de II. Abdiilhamid’in ciilusunun yirmi besinci y1li miinasebetiyle Anadolu Simendifer kumpanyasi
tarafindan hatira amaciyla Haydarpasa Rihtimi’nin 6ntindeki dalgakirana bir siisleme yapilmasina baglandi.
Bu siislemenin, Mdsyd Valver tarafindan resmi ¢izildi ve buna gore insasi tamamlandi. Ayrica, dalgakiranin
tizeri sancaklarla donatildig1 gibi geceleri on adet biiyiik ve elliden fazla da kiigiik elektrik fenerleriyle de
aydinlatilmist1 (Ceride-i Bahriye, 1902: 356). Botamoz karyesi ahalisinden Anduk Memako’nun Midilli’de
tersane mahallesindeki deniz sahilinde sabunhanesi vardi. Anduk’un sahildeki sabunhanesi, kis mevsiminde
dalgalara maruz kaliyordu. 1894’te sabunhaneyi muhafaza etmek i¢in kumluk mahallin doldurulabilmesi
amactyla ruhsat verilmesini istedi (I.DFE, 3/6-1, 1896). Cezayir Bahr-i Sefid vilayetinden génderilen
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yaziya gore, mahallin her bir arsini! i¢in 60 lira bedel 6denecekti. Bahriye Nezareti, sabunhanenin
denizden muhafazasina bagli olarak mahallin doldurulmasinda herhangi bir mahzur olmadigindan ruhsat
verilebilecegini bildirdi. Béylece, gerekli izinler almarak sabunhanenin giivenligi saglanmist1 (I.DFE, 3/6-2,
1896). 1899°da Sakiz Liman ve Rihtim Sirketi tarafindan adanin kale yakinina komiir deposu insa edilmisti.
Sirket, bir siire sonra komiir deposunun dar olmasindan dolay1 kale duvarina bitisik olarak insa ettigi binay1
genisletmek istedi. Kalenin ¢evresinde ve bitigsik mahallere bu gibi binalarin insasina izin verilmediginden
nasil hareket edilecegi hakkinda Akdeniz Bogazi Muhafizlig1 Vekaleti’'nden bilgi talep edildi. Bu sirket,
arsay1 sonradan satilabileceginden bina insasinin biiyiikk mahzurlar1 vardi. Ayrica, askeri yonden onemli
oldugu diisliniilen mahallere bina insa edilmesi yasakti. Bu nedenle simirlari belirlenene kadar bina
ingaatinin yapilamayacagina dair sirkete tebligat yapilmisti. Sirket tarafindan planlar gonderildikten sonra
gerekli incelemeler yapilarak insaatlara baslanabilecegine dair Tophane-i Amire miigirinden izin verilmisti.
Iskenderun Feneri, gemilerin limana giris ¢1kis1 acisindan biiyiik dnem arz ediyordu. 1901°de Mosyd Volker
tarafindan sahile ¢ok yakin bir mevkide meyan kokii fabrikasi agilmisti. Fabrikadan ¢ikan dumanlar, fener
1siklariin goriilmesine engel oluyordu. Bu durum kazalara ve sorunlara neden olabilecegi icin belediye
tarafindan gerekli yerlere tebligat yapilmisti. Burada bulunan kiglanin etrafindaki duvarlar, 2 metre 40
santimetre yiiksekligindeydi. Fenerler, duvarlar ile Mosy6 Volker’in meyan kokii fabrikasi arasinda kalmisti.
Sahilde kislanin ingaatinin tamamlanmasi sirasinda fabrika dumani ara sira sorun yaratiyordu. Bu tehlikeli
durum nedeniyle fenerler idaresi tarafindan herhangi bir kazaya neden olunmamasi i¢in sahilin diizenli bir
sekilde aydinlatilmasina baglandi (DH.MKT, 2495/101, 1901).

1907°de Rodos Riisumat Emaneti tarafindan ambarlarinin gilivenliginin saglanmasi i¢in dalgakiran
seddi insas1 hakkinda Suray1 Devlet’ten izin talep edilmisti. Buna gore, Rodos’ta bir ingaat komisyonu
olusturularak dalgakiran insas1 icin kesifler yapildi (I.LRSM), 26/22-2-1, 1907). Bu kesifler sonucunda
4.750 kurug harcanarak insaatin tamamlanabilecegi sonucuna varildi. Ancak dalgakiran insaati sirasinda
masraf artabilirdi, bunun i¢in yapilan harcamalara dikkat edilmesi gerekiyordu. Ayrica bu insaatin, kig
gelmeden tamamlanmasi gerektigi de bildirildi. Ancak komisyon tarafindan izin verilmesine ragmen bu
masraf, hizli bir sekilde karsilanamamisti. Bu insaatin 6nemi nedeniyle, masraflarin 6denebilmesi igin
nezaretten yardim talep edildi. Ayrica dalgakiranin insasi i¢in yapilmasi gerekenler hakkinda kesif defteri
gonderildi. Dalgakiranin ingasina baslansa da Rodos’ta ortaya ¢ikan ani bir firtinadan dolay kullanilacak
barakalar tamamen yikildi. Bu nedenle insaat bir siire daha ertelenmek zorunda kalmistir. Rodos Riisumat
Emaneti, inceleme komisyonuna ingaata hemen baslanamamasi durumunda sahilde bulunan ambarlarin
biiyiik tehlikeye girecegini bildirmistir. Dalgakiran seddi, ¢ok 6nemli oldugundan hizli hareket edilmesine
calistimustir (LRSM, 26/22-1-1, 1907).

Tibbiye Mektebi’nin yan tarafinda bulunan Haydarpasa Hastanesi ile Selimiye Kislasi’nin ihtiyaclarim
tastyan kayiklar, lodoslu havalarda Uskiidar ve Haydar Pasa iskeleleri rthtimimna yanasarak malzemeleri
oralardan mahallerine naklediyorlardi. Bu durum mesafenin uzamasina neden oldugundan senelik 100 liray1
asan bir nakliye ticreti vardi. 1907 senesinde kayiklarin kolayca yanasabilmesi ve nakliyatin hizli bir sekilde
yapilabilmesi igin yeni bir rihtim insasina karar verilmisti. Kavak adindaki mahalde ingsasina baslanan
rihtim iskelesinin hava sartlarina dayanabilecek bir sekilde tamamlanmasi gerekiyordu. Iskele hakkinda
kesifler yapilarak rihtimin yokus asagi olan kisimlarmin su kireci, kum ve ¢akildan olusan beton hargla
dolu ¢uvallarla deniz seviyesine kadar doldurulmasina karar verildi. Ayrica etrafinda bulunan bir metre
duvarin firtinali havalarda dalgalardan yikilmamasi i¢in som tasi ve halis harg ilave edilip yliksekligi iki
metreye cikartilabilir ve rihtimin 6n tarafina yarim metrelik dalgakiran taslar yerlestirilebilirdi. Bu amagla
bolgede kesifler yapilarak toplam 59.050 kurusa ihtiya¢ oldugu anlagilmigti. Dalgalara engel olmak i¢in
ortaya ¢ikacak masrafin yil iginde ingaat mahsusatindan 6denmek tizere rihtim ve iskele 6zel memurlarinin
kontroliinde igse baslanabilmesi i¢in izin talep edilmisti. 1908’de Sakiz Limani’nin denizin ¢alkantilarindan
muhafazasi i¢in gerek giiney ile kuzeyi ve gerekse miidevver (yuvarlak) burunlarinin insast hizli bir sekilde
tamamlanmigti. Bu burunlara yerlestirilen fenerler, eyliil ayindan itibaren kullanilmaya baslamisti. Agikta
yapilan muhafazasinin batisindaki yuvarlak burun {izerinde fener kuliibesi insasina yeterli bir mahal
ayrilmistt. Bu kuliibenin ingasma dair Dersaadet Fenerler Idaresi'nden génderilen yaziya gore, Sakiz
Adast’nda kirmizi1 renkli fenerlerin yerleri degistirilmeyecekti. Ayrica, liman ile rihtimin girigini gostermek
tizere iki tane de yesil renkli fener yerlestirilecekti (DH.EUM.AYS, 29/11, 1907). Bozcaada’da yol ingasina
ihtiya¢ duyulmadigindan daha ¢ok liman i¢in ¢aligmalar yapilmisti. Bu liman insaatinin da emaneten
yapilmasina karar verilmistir. Liman ve dalgakiran rihtimlariin tamir ve insasi hakkinda Cezayir Bahr-i
Sefid vilayetine yaz1 gonderildi. Bu konu hakkindaki goriismeler sonucunda Ticaret ve Nafia Nezareti’nin
1 Temmuz 1908 tarihli yazis1 Maliye Dairesi’nde incelendi. Buna gore, Bozcaada’daki liman ve dalgakiran
rithtimlari, toplam 145.000 kurusa vilayetin uzman memurlarimin kontrolii altinda tamir ve insa edilecekti.
Bu iicret, iki sene iginde yapilan incelemelere gore ddenecekti. Bu masrafin nakdi bedel bakiyesinden
ddenmesi i¢in biitiin evrak ile haritalar kisa siirede hazirlanmis ve tamire baslanmust: (1. TNF, 19/3, 1908).

I Metrenin resmen kabuliine kadar kullanilan uzunluk 6l¢tistidiir. Bir arsin 0,68 metredir.

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt 5 - Say1 2 / Haziran 2022




. .

1909 senesinde Mersin Belediye Reisi Vekili Mustafa Nuri Efendi dalgakiran ingasi i¢in miiracaatta
bulunmustu. Mustafa Nuri Efendi yazisinda Mersin Limani’nda dalgakiran olmamasindan dolay1 senelik
20.000 lira kadar bir masraftan bahsediyordu. Bu miiracaat iizerine nezaret tarafindan Mersin Limani’nda
incelemeler yapilmus, ancak kesin bir karara varilamamisti. iskenderun Riisumat Emaneti’nden Suray1 Devlet’e
havale edilen 11 Subat 1909 tarihli yaziya gore, deniz ¢alkantilarinim etkisiyle Mersin Giimriik Rihtim1 biiytik
tehlikelere maruz kaliyordu. Rihtimin korunmasi ve giivenliginin temin edilebilmesi i¢in benzer rihtimlardaki
gibi On tarafina sik bir sekilde agagtan kaziklar dikilebilirdi. Bunun igin de toplam 8.400 kurusa ihtiyag vardi.
Bu masrafin miizayede ile satilmig olan Mersin Giimriigii’niin eski bina enkazi gelirinden karsilanabilmesi i¢in
izin istenmisti (DH.ID, 9/15, 1909). Yine 1909 senesinde Odiloz karyesinde dalgakiran rihtimi ingasma karar
verilmisti. Dalgakiran ile birlikte rihtimda yapilacak diizenlemelerin masrafi ahali ile birlikte karsilanacakti.
Sadece, dalgakiran i¢in 5.000 kurusluk masrafin ¢ok fazla oldugu diisiiniilerek bazi diizenlemeler yapilmisti
(DH.MUI, 2/30, 1909). Kadikdy Vapur Iskelesi yakinlarinda bulunan eski dalgakiran {izerine idare tarafindan
rthtim inga edilmisti. Bu rihtim igin tas, kirec¢ gibi insaat masraflari olarak 133.529 kurus harcanmisti. Rihtim,
Hazine-i Hassa adina bir sirket tarafindan doldurulup insa olunmustu. Idare tarafindan eski rihtim iizerinde
bulunan taslar sokiiliip yeni rihtima yerlestirilmisti. 1909’da rihtimin insa edilebilmesi icin biitiin masraflarin
karsilanacagina dair idare veznesine yetki verilmistir (Y.MTV, 296/169, 1909).

31 Agustos 1910 tarihinde Selanik Limani’nda dalgakiran rihtimi iginde Fusen Sirketi’ne ait Belgika
bandirali Mariran vapuru, gazin sikismasindan dolayi mendirek i¢inde ates alarak batmisti. Rihtimicinde batan
Mariran vapurunun enkazi, dalgakirana
girip ¢ikan gemilere zorluklar yaratiyordu.
Bu nedenle meydana  gelebilecek
kazalardan dolayr hiikiimet tazminat
O0demek zorunda kalabilirdi. Ayrica,
Almanya, Ingiltere ve ltalya sefaretleri
tarafindan konu hakkinda Hariciye
Nezareti’ne uyar1 yazist gonderilmisti.
Herhangi bir kazaya sebep olunmamasi
icin vapurun denizden ¢ikarilmasina
karar verilmisti. Bu konuda gerekli
incelemelerin yapilmasina dair Ticaret
ve Nafia Nezareti'ne yazi gonderilmisti.
Sadece sirketlerle mukavele imzalanmadan
Oonce vapurun bir basg dalgi¢c tarafindan
yerinin ve durumunun kontrol edilmesi gerekiyordu. Selanik vilayeti, Italya tebaasindan bir dalgi¢ oldugunu
bildirmis ve vapurun incelenebilmesi i¢in izin talep etmisti (28 Kasim 1911). Bu konu hakkinda yapilan
goriismeler sonucunda, Italyan dalgicin gorevlendirilmesi uygun bulunmadi. Bahriye Nezareti araciligi ile
Istanbul’dan Osmanl tebaasindan bir dalgig génderilmesine karar verilmisti. Dalgicin incelemelerinden
sonra batan vapurun bulundugu mahalden hemen ¢ikarilmasi i¢in rihtim sirketleri ile goriigmelere
baslanmisti. Selanik Limani’ndaki rihtim sirketi ile hiikiimet arasinda batan gemilerin ¢ikarilmasi hakkinda
mukavele imzalanmistir (DH.ID, 74/31-3-1, 1911).

1922°de Istanbul’da bulunan deniz tayyare hangarlar1 iskelesi yeni bastan insa edilmisti. Ancak
bu mevkiin lodosa maruz kalmasindan dolay1 dalgalar sonucunda iskele tahrip olmustu. Bu iskeleden
tayyarelerin denize inmesi miimkiin olmadigindan ve iskelenin mayinlarla siirekli zarar gorebileceginden
agustos ay1 icinde yeni bir dalgakiran yapilmasi zorunlu olmustu. Bunun igin gerekli istimbot ile diger
malzemeler hazirlanmis ise de biitlin masraflar karsilanamamisti (BN, 51/1009-2, 1922). Bu nedenle
dalgakiran insasina hemen baslanamamisti (BN, 51/1009-1, 1922). Karadeniz Bogazi Miistahkem Mevki
Kumandanlig: tarafindan yeni bir dalgakiran insaatina ihtiya¢ duyulmustu. Bir siire sonra 6zellikle Bahriye
Mektebi i¢in dalgakiranin ingasina baslandi. Bu dalgakiranin ingasinda kullanilan vapur i¢in Adalar civarini
ayrintili bir sekilde gosteren bir Marmara haritasinin génderilmesine dair gerekli yerlere emir verilmisti.
Ayrica, Imalat-1 Harbiye Miidiiriyeti’ne dalgakiran igin biiyiik taslara ihtiyag duyuldugu bildirilmisti.
Biiyiik Ada’nin ug¢ noktalarindan iki yiiz kilo tag barut verilmesi ve bunun masrafinin bildirilmesi i¢in emir
gonderilmisti. Dalgakiran ile ilgili bir komisyon olusturulmus, iki ay kadar siiren incelemelerden sonra
ingaata baslanmistir (BN, 51/1009-9, 1922).

Mendirek ve Mahmuzlarin insasi ile Bakinm

Mendirek ve mahmuz, dalgakirana benzer bir amagla yapilan farkli yapilardir. Mendirek daha derin
sularda dalgakiranlar i¢in yaygin olarak kullanilan bir yap tipidir. Limanin denizin dalgalarindan korunmasini
saglayan iskele veya dalgakirandir. Limandan bagimsiz olarak denizde veya limanin bir uzantis1 olarak
inga edilebilir. Mendirek, deniz kiyilarina dalgakiran araciligiyla yapilmis liman olarak da tanimlanabilir.
Bunlar sayesinde limanlar daha giivenli bir hale getirilmistir. Limam dis etkilerden korumak amaciyla

Resim 3. Dalgakiran (HR.SFR3, 162/34-2-1).
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yapilan mendireklerde dalgakiranlardan farkli olarak kule yapisi bulunmaktadir. Mahmuz ise kiy1 ¢izgisini
korumak, bozulma ve ¢ukurlagsmay1 énlemek amaciyla yapilmaktadir. Kiyidan belli uzunluklarda denizin
icine dogru ilerleyen farkli kalinliklarda dik ve dar insa edilen dayanikli yapilardir (Vitruvius, 1990: 115).

1861 senesinde Bozcaada Limani’nin temizlik ve bakiminin yetersiz olduguna dair ahali sikayetlerde
bulunmugstu. Limanin temizliginin zorunlu olduguna dair yazi1 Meclis-i Ahkami Adliye’ye havale edilmisti.
Kaptan Pagsa ile liman hakkinda goriismeler
yapilarak Bozcada Liman1’ndaki e .
mendiregin  temizlenmesinin  miimkiin
olmadigina karar verilmisti. Mendirek
limani, g¢evrede bulunan yerli gemi ve
kayiklarin muhafazas1 i¢in yeterliydi.
Bahriye Meclisi, Bozcaada’dan Anadolu
sahiline kadar olan biitiin mahaller,
bir liman gibi oldugundan mendiregin
temizlenmesine ihtiya¢ olmadigim bildirdi
(A.MKT.UM), 508/73, 1861). 1863’te
Balkanlarin yiiksek daglarmdan dogan
ve Edirne’den gecen Merig, Arda ve
Tuna nehirlerinin zararlarmi yok etmek
yaninda baz1 kopriilerin diizenlenmesi ve
temizlenmesi amaci ile su bendi ve mahmuz
ingasinin 271.800 kurus kadar masrafla viicuda gelebilecegi kesifler sonucunda anlasilmistr. Bunun 121.850
kurusu bolgedeki tiiccarlar tarafindan geri kalan1 da hazineden 6denecekti. Bu konu hakkinda Edirne
Meclisi’'nden Meclis-i Vala-y1 Ahkami Adliye’ye mazbata, kesif defteri ve haritalar sunulmustur (MVL,
1017/110, 1865). Kargi Adasi’nda balciktan yapilan mahmuzlarin gemilere bazi zararlar1 oluyordu. Bu
mahmuzlarin ortadan kaldirilmasina dair 2 Aralik 1865 tarihinde goriismelere baglanmistir. Bu ada ile karsi
taraftaki sahilin arasi 800 arsin olup sudan 40-50 arsin kadar yiikseklikteydi. Mahmuzlarin kaldirilmasinin
herhangi bir zarar1 olmayacagi beyan edilerek izin talep edilmisti (HR.SYS, 2931/22, 1865).

Limni Limani’nda denizin dalgalarina karsi mendirek insa edilmisti. Ancak kisa siire i¢inde mendiregin
bazi noktalar1 denizden gelen sert dalgalarin etkisiyle oyulup yikilmaya yiliz tutmustu. Ayrica, yillardir
temizlenmemesinden dolay1 igerisi tag ve ¢amurla dolmustu. Bu durum devam ederse liman, kayiklarin
bile giremeyecegi bir hale gelebilirdi. Baz1 gemi sahiplerinin talebiyle konu, belediye meclisinde miizakere
edildi. Sahil gevresinde yapilmasi diisiiniilen temizligin liman i¢in 6nemli olmasindan dolayi bir kesif heyeti
olusturuldu. Bu heyetin incelemelerine gore, mendiregin etrafindaki duvarlarin tamir edilip temizlenmesi
45.000 kurus masrafla yapilabilirdi. Bunun iizerine liman reisi, mendiregin bakimmin ¢ok masrafl1 olacag
hakkinda Bahriye Nezareti’ne yazi gonderdi (24 Nisan 1884). Bu yaziya gore, limandaki kisa briket iyi
bir durumda degildi, ancak ahali tarafindan masrafi karsilanamayacagindan yenisi yaptirilamazdi. Sadece,
belediye adina alinan ithalat ve ihracat resminden bir miktar ticret ayrilabilirdi. Bu amacla daha once ilan
edilen masraf artirilarak yeni bir tarife tanzim edilmisti. Boylece, toplanan vergilerle vilayet basmiihendisinin
goriisleri almarak mendiregin bakimi yapilabilirdi. Bagmiihendisin Limni Adasi’ndaki incelemeleri sonucunda
hazirladig1 haritaya gore, mendiregin agz1 dar oldugundan igeriye tarak vapuru giremezdi. Ancak bir gemi,
ufak tarak aleti vasitasiyla limanin tamir ile temizligini yapabilirdi. Limana giren gemiler kii¢iik oldugundan
2,5 metre derinlikten taranmasi yeterli olabilirdi. Boylece, limanim toplam 45.760 kurusa taranabilecegine ait
bir kesif defteri hazirlandi. Bu kesif defterine gore temizligi ve tamiri miimkiin oldugundan mendiregin bakimi
yapilabilirdi. Buna bagl olarak, onceleri oldugu gibi, igine ufak gemiler girerek ahalinin zaruri ve ticari
esyalarmin ihrag¢ ve ithalatina kolaylik saglanabilirdi. Vilayet dahilinde bunun gibi limanlar bulunmasindan
dolay1 uygun bir vergi de alinabilirdi. Bagmiihendisin hazirladigi kesiflere gore, 3.200 metrelik mahal, tarak
aleti vasitastyla temizlenip tamir edilebilirdi. Arag-gerecler, tarak vapuru ile diger harcamalar 2.000, yevmiyeler
2.560, camurun taginmasi igin sandal {icreti 4.000, deniz seddinin tamiri ise 10.000 liraydi. Mendiregin temizlik
ve bakim masrafi toplam 41.600 lira olacakti (SD, 2344/47-1, 1884).

1888°de Idare-i Mahsusa’min Iskenderiye hattinda islemekte olan vapurlarimin Adalara gidip gelmeleri
sirasinda Ayanikola ve Istinye limanlarma da ugramalari talep edilmisti. Konu hakkinda Bahriye Nezareti’yle
goriismeler yapilsa da bu talep kabul edilmedi. Biiyiik vapurlarin iskelelerde bulunmasi, gidis ve geliste bir hayli
zamanin kaybedilmesine neden olabilir ve bu da Idare-i Mahsusa’nin emniyetini saglamazdi. Cezayir Bahri
Sefid’in bes iskelesini dolasip Suda veya Istinye limanlarindan Trablusgarp ve Iskenderiye’ye giden biiyiik
postalara aktarma yapmak tizere 6zel bir vapur bulundurulmasi ile hem bu sorunun ortadan kaldirilacagi hem
de faydali olabilecegi anlagilmisti. Ancak, iskelelerin hasilatinin béyle bir vapurun masrafi i¢in yeterli olmadigi
idare tarafindan tecriibeler sonucunda anlasilmisti. Bdylece, tliccar ve ahalinin isini kolaylastirmak i¢in Hanya
ve Kandiye mendireklerine girebilecek daha uygun bir vapur gérevlendirilmisti (DH.MKT, 1571/62, 1888).

ETIZE JABM

Resim 4. Mendirek Plant (Plan-Proje (PLK.p), 4230-1).
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1890 senesinde Heybeliada’nin vapur iskelesi ¢evresinde rihtim olmamasindan bolge halki bazi sorunlar
yastyordu. Bunun iizerine iskele ¢evresine dair bir harita hazirlanarak sahildeki Bahriye Mektebi’'ne ait
gazino sinirlarindan baslayip mendirege kadar olan 320 metrelik sahile bir rihtim insa edilecekti. Sahilin
doldurulmasi ile iceride kalacak arsalar emlak sahiplerine verilerek halkin memnuniyeti saglanacakti.
Bahriye Mektebi gazinosu rihtimindan baglayarak tag dokiintiisii halindeki mahalle kadar bir rihtim ingasin
Bahriye Nezareti kabul etmisti. Bu konuda hazirlanan kesif defterine gore, rihtim 405.197,5 lira masrafla
tamamlanabilirdi. Heybeliadalilara birakilacak arsalarin bedelleri ise toplam 415.920 kurus olacakti. Rthtimin
ingasina izin verildigi takdirde arsalarin kesfi yapilarak her bir arsinin kag¢ kurus olacagi hesaplanacakti.
Araziler, 0zellikle emlak sahipleri basta olmak {izere taliplerine miizayede ile satilacakti. Rihtimin ingas1
hakkindaki planlar, Bahriye Nezareti’ne kesif defteriyle haritalara bagli olarak arz edilmisti (SD, 754/42-1-
1, 1890). Bu haritalara gore, kordon ad1 verilen mendirek, rihtim iizerinde bulunan iki odali liman dairesinin
girigine yerlestirilmisti. Kordonun ingas1 tamamlandiktan sonra birkag sene boyunca 100 lira kadar bir bedel
toplanmig ancak bu licret tamir konusunda liman dairesi igin yetersiz olmustu. Ayrica, kordon boyunca
meydana gelen riizgarlardan dolay1 masraflar da artmistir (DH.MKT, 38/3, 1893).

Akhisar nahiyesine bagli Cardak karyesi yakinlarinda Sakarya Nehri ki mevsiminde tagardi. Son
zamanlarda Sakarya Nehri gittikce evlerin duvarlarina yaklagmaya ve zarar vermeye baslamisti. Buna engel
olabilmek icin bir set insa edilmesine karar verildi. Izmir Mutasarriflig1 tarafindan nehir ¢evresinde bir kesif
yapilarak Cardak c¢evresinin ve tehlike altindaki Orta Araplik ve Yenikdy karyelerinin muhafazasi igin iki
tane mahmuz insasina karar verildi. Bu kesfe gore, 27.415 kurusluk masrafla bir set ve iki adet mahmuz insa
edilebilirdi. Mahmuzun insgasi i¢in istenilen licretin 6denmesi hakkinda bazi sorunlar yasandi. Ancak set ve
mahmuz ingasi ile bolgede hem giivenlik saglanacak hem de ziraatgilarin menfaatlerine hizmet edilecekti.
Set ile mahmuzun insaat masrafinin nafia tahsisatindan 6denebilmesi i¢in gereginin yapilmasina dair bir
yazi Ticaret ve Nafia Nezareti’ne havale edildi (i.TNF, 4/27, 1895).

1896 senesinde Seymen Nehri’nde arka arkaya ti¢ defa taskin yasanmisti. Sahile oldukg¢a yakin bulunan
Idadi Mektebi’nin cevresindeki agaclar, bu taskinlar sonucunda tamamen sokiilmiistii. Nehir sulari, tam
bir engelle karsilagmadigindan mektep binasma dogru yaklagmisti. Bu konu hakkinda bir komisyon
olusturularak sahile giivenli bir rihtim ile mahmuzlar insa edilmesine karar verilmisti. Mahmuzlar hizli bir
sekilde insa edilmezse mektep her zaman tehlike i¢inde kalabilirdi. Bu amagla liman ingas1 ve giivenligin
saglanabilmesi i¢in 3.400 kurus talep edildi. Bolgede yapilan incelemelerden sonra insaat, 2.500 kurusa
tamamlanmigtir (DH.MKT, 321/22, 1896).

Basra vilayetine bagli Amare kasabasinda askeri kigla yakinlarindaki rihtimla iki mahmuzun 47.000
kurusa tamir edilebilecegi kesifler sonucunda anlasilmisti. Bu ingaatlar, ¢ok biiyiik masrafa neden olmakla
birlikte rihtimda bir¢ok hasara da neden olabilirdi. Amare kasabasinin rihtim ve mahmuz insasi, sene sonu
gelirlerinden karsilanabilirdi. Buna gore 1901 senesi gelirlerinden 233.600 kurus 6denmesine dair Dahiliye
Nezareti’nden izin talep edilmisti (BEO, 1755/131572, 1901).

Rodos Adasi’ndaki giimriik ve mendirek limanlarinin uzun siiredir tamir ve bakimlar1 yapilmadigindan
burasi tas, toprak ve deniz akintilarinin siiriikledigi ¢oplerle dolmustu. Ayrica bir¢ok yerinde gemilerin
degil kiiclik sandallarin bile yanasamayacagi kadar sigliklar ortaya ¢ikmisti. Birkag¢ sene sonra milyonlarca
lira harcansa da yeniden yapilmasi miimkiin olmayan mendirek limaninin bogazi kapanabilir, vapurlar i¢in
barmacak yer kalmayabilirdi (DH.MKT, 2430/45). Rodos Belediyesi’'nden bu durumda yapilmasi gerekenler
hakkinda 5 Subat 1907 tarihinde ilgili nezaretlere yazi génderildi. Buna gore, memleketin milli serveti olan
limanlarin tamir ve bakimlarinin yapilmasi Bahriye Nezareti’ne ait bir gérevdi. Rodos belediye varidati, bu
tamir masraflarin1 karsilayabilecek bir durumda degildi. Osmanli Devleti’nin deniz ticaretinin ilerlemesi
ve gelismesinde biiyiik rol oynayan limanlarin tamir ve temizligi Bahriye Nezareti’ne ait bir gorevdi.
Buna bagh olarak Rodos Limani’nin tamir masraflar1 da Bahriye Nezareti tarafindan karsilanarak bir an
once temizlenebilirdi (23 Ocak 1907). Bahriye Nezareti’nden alinan cevap ise limanlarin temizlik masrafi
adiyla Bahriye Dairesi biitcesinden bir iicret ayrilmamasi i¢in nezaretten gonderilen tarak dubalarinin devr-i
cark masrafinin mahalli belediye varidatindan 6deniyor olmasiydi. Ancak, Tersane-i Amire’de Rodos’a
gonderilecek uygun bir tarak dubasi bulunmuyordu. Rodos Adasi’nin giimriik ve mendiregi gibi bunun
gibi diger mahallerin temizligini yapmak i¢in Avrupa’dan bir tane tarak ve iki tane camur dubas1 Maliye
Hazinesi tarafindan satin alinacakti (DH.MKT, 1083/36, 1906). Avrupa’dan satin alinacak tarak dubasi, 90
kadem (2743,2 cm) uzunluk ve 20 kadem (609,6 cm) genisliginde ve 25 beygir kuvvetinde olup giinde 9
metre derinligindeki bir mahalden 2.000 ton ¢camuru tarayip ¢ikarabilirdi. Bir tane tarak dubasi, icine 70 ton
camur alabilirdi. ki ¢amur dubasinin toplam 1.200 liraya satin alimabilecegi tahmin ediliyordu. Sadece bu
paranin 6denmesine Bahriye biit¢esi miisait olmadigindan tarak dubasiyla gamur dubalari, Rodos’ta temizligi
yaptiktan sonra Istanbul’a génderilecekti. Bu gibi liman ve mendireklerin temizlenmesinde kullanilmak
icin hazir bulunacakti. Bunlarin biitiin parcalari ile beraber masraflar1 Maliye hazinesi tarafindan temin
edilecek ve Avrupa’dan satin alinarak getirilecekti (BEO, 2986/223927, 1907). Biitiin masrafin Maliye
Hazinesi’nden 6denmesi miimkiin olmadig1 takdirde, bu limanlar ile beraber ahiren temizlenmeye muhtag
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olduklar1 anlagilan Midilli ve Istankdy limanlarinin da sirayla temizlik ve bakim masraflarina karsilik olmak
tizere tliccar ile gemi sahiplerinden bir miktar iane alinacakti. Bu konuda izin verilmesine dair vilayetten
cevaben alinan 11 Subat 1908 tarihli yaz1 da takdim edildi (12 Subat 1908).

1908’de Cahle Nehri suyunun ayrilmastyla Mesruh Nehri suyunun aritilmasi igin mahmuzlar inga edilmisti.
Mahmuzlarm gorevini iyi bir sekilde yapabilmesi amaciyla her sene sularin ¢ekilmesi sirasinda temizlik ve
bakimlar1 yapilirdi. Ancak 1908 senesinde, mahmuzlardan yeterince istifade edilememesi lizerine yeniden
ingalarma karar verildi. Bir komisyon olusturularak bdlgede yapilan kesifler sonucunda 2.200 kurus kadar bir
masraf ortaya ¢ikmisti (ML.EEM, 678/45, 1906). Bu masraf olduk¢a fazla oldugundan ikinci kesif yapilmis ve
masraf 1.602 kurusa indirilmisti. Vilayet muhasebesi tarafindan birinci ve ikinci kesif defterine gore nelerden
tasarruf edildigini gosterir bir yazi sunulmus ve insalara baslanmigtir (ML.EEM, 799/29, 1908).

1911 senesinde Gelibolu Limani’na mendirek insasina karar verilmisti. Mendirek i¢in talep edilen 22.110
kurus zamaninda gonderilmediginden ve zor gecen kig mevsiminden dolay1 insaata baslanamamisti. 1912°de
yeniden insaata baslamak iizere Edirne vilayetinden gonderilen yazida, masraf i¢in iicretin yenilenmesi
istendi. Ancak, 1911 senesinde limana, mendirek insasina tahsisat verildigine dair sube tarafindan kayit
yapilmamisti. Limanlarin ingaat ve tamiratinin emlak idaresine ait olmadig1 beyan edilmisti. Bdylece,
Gelibolu’da mendirek ingasi yeniden ertelenmistir (ML.EEM, 835/12).

Dalgakiranlar icin Set insas1 Sirasinda Macunalarin Kullanilmasi

Dalgakiran i¢in set insasinda taslar ve diger malzemeler demiryolu ile daha kolay taginirdi. Seddin
yerlestirilmesi sirasinda ise maguna kullanilarak istenilen yerlerde taglar suya indirilirdi. Ayrica, maguna
sayesinde taslar hizl1 bir sekilde trenden alinip sahile getirilirdi. Bu nedenle dalgakiran seddi insasinda en
onemli gorevlerden birini maguna yerine getirmistir. Set insasi i¢in genellikle iki ¢esit maguna kullanilmistir.
Biri doner maguna, digeri ise sac magunadir. Bu magunalardan hangisinin uygun oldugu, bulunulan mahallin
sartlarina gore belirlenir ve buna bagh bir sekilde ingaat usuliine karar verilirdi. Magunanin kolunun uzun
olmasindan dolay1 hem tas ve malzeme kolay bir sekilde yerden alinir hem de ¢ok az bir alan isgal edilirdi.
Dalgakiranin ingas1 sirasinda siirekli mekan degistirildigi i¢in maguna sayesinde ¢ok hizli hareket edilerek
seddin ingasi1 kolaylagirdi. Bu tarz ingaatlarda magunanin en énemli gorevi vagonlar1 bosaltmak ve gerekli
malzemeleri yere indirmekti. Karadan seddin ucuna kadar olan nakliyat gérevi, demir yolu {izerinde hizl
bir sekilde hareket eden bu &zel araca verilmisti. Boyle bir maguna ilk defa Italya’nin Milan limaninda
set ingaatinda kullanilmisti. Bu magunanin karada iggal ettigi yer ¢ok kii¢iik olmasina ragmen 80 tonluk
parcalart 24 metre mesafeye kolayca nakletmis, insaat giivenli ve hizli bir sekilde tamamlanmisti (Liman
Mecmuast, 1927: 8).

Set insas1 sirasinda beton bloklar ile parcalar magunada 6zel kancalar kullanilarak kaldirilirdi. Hareket
bir ustanin idaresi altinda elektrik motorlar1 tarafindan temin edilirdi. Kaldirma pargalari, magunanin kendi
arabasi iizerinde bulunmuyordu. 10 ve 16 metre uzunlugundaki kolun arka tarafinda olup bir beton kiitlesi
agirlik vazifesini goriiyordu. Maguna arabasinin hareketleri kaldirma kablolar ile idare edilir, bu kablolar
arabadan gecip ilerideki makaraya takilirdi. Makineyi idare edenin kamarasi maguna kapisinin {istiinde 6n
kismin i¢indeydi. Kanarya Adalarindaki Tenerife Limani’nin insas1 i¢in siitun lizerinde duvar bir maguna
kullanilmisti. Bunun tam tizerinde kafesli madenden yapilmis bir siitunu vardi. Bu maguna 18 metrelik bir
mesafe i¢in en fazla 50 ton agirlig1 nakledebilecek sekilde insa edilmisti. Magunanin en ug noktasindaki
(30 metrelik mesafede) kolun kuvveti yaklasik 30 tondu. Bu maguna suyun agirligim kaldirabildiginden
deniz seddinin insasinda kullanilmigti. Boylece suyun karsi koyma kuvvetinden de istifade edilerek suya
batirilan agirlik hafifletilmisti. Suyun i¢inde vincin tagidigi 50 tonluk agirlik 15 tona inerek, araglarin yerinin
degistirilmesi 6,30, magunanin yerinin degistirilmesi 30, devir 20, tam bir devir ise 6 dakikada yapilabilmisti.

Amerika’da San Antonio seddinin insasi i¢in kullanilan maguna oldukga farkli yapilmisti. Bu magunanin
16 metre uzunlugunda kolu bulunuyor ve 45 ton kadar yiikii kaldirabiliyordu. Vincin bu hareketlerinde
kaldiris hizi 4, yerini degistirmesi 13 ve ufak yiikii kaldirmasi1 3 dakikada olmustu. Ving, malzemelerin
rahatca taginmasi i¢in farklh bir sekilde yapilmisti. Vincin hareketinin idaresi, agirlik gorevini goren bir
buhar makinesiyle saglanmisti. Ozel tarzda yapilan kanca tesisati, vagonlarin bosaltilmasini ve agir bloklarm
hareket ettirilmesini kolaylastirmist1. Setlerin dalgalara karsi koymasini saglamak i¢in kullanilan bloklarin
agirliklan giinden giine artiyordu. Bir siire sonra dik veya yukaridan st iste yerlestirilmis olan bloklarla
yapilan duvarlar, diizensiz bir tarzda yiikseltilen dalgakiranlarin yerini almisti. Bloklarin agirligi kisa siirede
artt1, boylece set boyunca vagonlarin nakilleri basit magunalarla miimkiin olamadi. Boyle durumlarda sac
magunalar kullanilmaya baglanmisti. Sac magunalar, daha dnce ayr1 ayr yerine getirilen iki isi, yani hem
bloklarin taginmalarini hem de denize batirilmalarini ayn1 anda yapabildiler (Liman Mecmuasi, 1927: 9).

Istanbul Biiyiikdere’ye magunalar génderilerek rihtim ile dalgakiran insasina baslanmisti. Bu nedenle
sahilde, balik avina izin verilmemisti. 3 Mayis 1871 tarihinde Beyoglu’ndaki Kilise Vakfi’nin sorumlusu
Misirhh Anduk Bey, arazinin kendisine ait oldugunu iddia ederek dalgakiran ingasina itiraz etti. Ancak,
Biiyiikdere arazisi tamamen sehzade Sultan Mehmed’e aitti. Sadece vakif defterinde arazinin kaydi
bulunmadigindan 6ncelikle kimin iizerinde oldugu belirsizdi. Bahriye Nezareti adina Miralay Ismail Bey,
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konunun mahkemede incelenmesini ve Tersane-i Amire adina yazili ve sozlii kararin verilmesini istedi.
Ayrica, sahile rihtim ve dalgakiran insasi ile bir magunanin da kurallara uygun bir sekilde yerlestirilmesini
talep etmisti. Bilylikdere’deki rihtim ile ilgili incelemeler tamamlanana kadar magunalar kaldirilarak, konu
Nafia Dairesi’nde gorlsiilmeye baslanmisti. Balik avinda zarar gordiigiini bildiren ahalinin durumu ise
Divan-1 Ahkam-1 Adliye’ye havale edilmisti (HR.H, 379/24-2-2).

Tuzla’nin Cakillik mevkiinde iki tane tarla {izerine Avusturya Devleti tebaasindan Mosyd Covanni
Beroninc, tugla fabrikasi insast i¢in ruhsat almisti. Buna gore tugla fabrikasinin mallarini deniz araglariyla
nakletmek i¢in 226 metre uzunlugunda ve 80 metre genisliginde birer rihtim ile bunun muhafazasi i¢in 175
metre uzunlugunda bir dalgakiran insa edilecekti (BEO, 4213/315926, 1913). Bu dalgakiran insas1 igin
Maliye Nezareti’nden izin talep edilmis ve bazi sartlarla insasina ruhsat verilmesine bir engel olmadig
anlasilmisti. Buna gore denizden doldurulacak rihtim ile dalgakiran hakkinda Arazi Kanunnamesinin 132.
Maddesi’ne gore Dahiliye Nezareti’'nden gerekenlerin yapilmasi hakkinda izin yazisi alindi1 (28 Agustos
1913). Istanbul Biiyiikdere’de rihtim yapilarak deniz kenarina gemi tamiri igin maguna yerlestirilmisti. Arazi
sahipleri, izin alinmadan yerlestirilen magunanin kaldirilmasina dair Bahriye Nezareti’ne yazi1 gonderdiler.
Bu konu iizerinde yapilan incelemeler ve goriismeleri kapsayan evrak oncelikle Dahiliye Muhakemat
Dairesi’ne verildi. Hukuki Hiikiimler Dairesi’nde yapilan miizakerede rihtim ile magunanin kaldirilmasina
karar verildi. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri rihtimin hiikiimetten resmi izin alinmadan yaptirilmis
olmastyd1. Diger bir konu ise rthtim mahalli, gemi tamirine mahsus tersane icin ayrilmisti. Istanbul sahilinde
tersane yapilmamasina dair kabul edilen karara gore, maguna kullanilmasinin yasak olmasina ragmen, buna
aykiri hareket edilmisti. Bunun iizerine konu hakkinda Covanni’den cevap talep edilmisti. Covanni, burada
cok Onceden zaten gemi tamir edildiginden dolay1 ayri bir izin alinmasina gerek olmadigini digiinmiistii.
Gerek ahali ve gerekse karakol gemisi siivarisi tarafindan yapilan kontroller, tamamen genel bir uyar
anlamina gelmis olabilirdi. Ayrica bu uyarilar, rihtimin ingasinin tamamlanmasindan sonra yapildigindan
uygulamaya konulmasina da zaman kalmamisti. Hali¢’te Tersane-i Amire, sadece savas gemilerinin
tamirine mahsus oldugundan ticaret gemileri zorluklar yastyordu. Covanni, maguna kullanilarak yapilan
gemi tamirinin ticaret gemilerine biiyiik kolayliklar saglayacagini bildirmisti. Burada eskiden beri gemi
tamir edilmesine ragmen dalyan sahiplerinden simdiye kadar herhangi bir sikayet olmadigini da belirtmisti.
Gemilerin bakimlari i¢in kullanilan rihtim ve maguna hakkinda bilgi verilse de ingaati sirasinda kurallara
riayet edilmemisti. Biiyiikdere Limani’nda bulunan Mercan Sokagi’ndan bu mahalle kadar olan sahil
Sartyerli Sadi Bey ile muhtar Hac1 Rasid Aga ve Biiyiikdereli Bakkal’a aitti. Burada dalyan kurmakta oldugu
halde rihtim ile 1skara dalyaninin terk edilmis hiikmiinde oldugu ve Sariyer ile diger mahallerin balik¢ilarin
mahalli olmasindan dolay1 sikayetci olduklari incelemeler sonucunda anlagilmigti. Bu agiklamalara gore,
konunun esasen ii¢ yonii olup biri bahsedilen rihtimin genisletildigi, digeri magunanin kurulmasinin
kanunlara aykir1 oldugu ve bir digeri de ahalinin zarar gordiigiiydii. Kurallara aykiri olarak ingaat ve imalat
durumundan ileri gelen ihtilaf, hiikkiimet ile sahislar arasinda bir dava demek oldugundan konu hakkinda
Suray1 Devlet’te karara varilacakti. Daha sonra ahalinin iddia ettigi zararlarin sahsi olmasindan dolay1
Divan-1 Ahkam-1 Adliye’ye havale edilecekti. Burada hiikiimetin iddiasina dair hukuki hiikiimler dairesinde
yapilan incelemeler sirasinda, rihtim ve dalgakiranin kaldirilmasina karar verildi (1. TNF, 20/21, 1913).

SONUC
Ug tarafi denizlerle cevrili Tiirk topraklarinda, kiyilarin en iyi sekilde kullanilip giivenliginin saglanmasi
gerekir. Deniz ulagiminin zorunlulugu ve Tirk topraklariin énemli deniz yollari {izerinde bulunmasi bu
pay1 daha da artirmistir. Deniz dalgalarinin limanlarda yaptigi tahribat sonucu biiyiik zararlar meydana
gelebiliyordu. Kiyinin bu tahribattan korunmasi i¢in dalgakiranlar insa edilmistir. Dalga, sakin su
seviyesinden itibaren, zamanin ve konumun fonksiyonu olan diisey yer degistirme olarak tanimlanmustir.
Dalgakiranlar ise limanlari agiktan gelen dalgalara karsi korumak amaciyla insa edilen yapilardr. Tlk yapilan
dalgakiranlar daha basit olmus ve zamanla incelemeler ile ¢alismalar sonucunda ¢esitli tiplerde dalgakiranlar
ortaya ¢ikmistir. Ancak kiyilarin digsaridan yapilan miidahalelerle degismesi sonucunda bazi olumsuzluklar
da ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada, dalgakiranlarin 6nemi ve Osmanli Devleti’nde dalgakiranlarla ilgili
caligmalar tizerinde durulmustur. Osmanli Devleti’nin etrafinin denizlerle ¢evrili olmasindan dolayi dalgalarin
etkisiyle limanlar ve gemiler sorunlar yasayabiliyordu. Basta Istanbul olmak iizere, Edirne, Rodos, Limni ve
Basra gibi bir¢ok sahilin ve limanlarmin denizden korunmasini saglamak amaciyla dalgakiran, mendirek ve
mahmuzlarin insalarina gayret edilmistir. Sadece bazi limanlarda, masraflarin karsilanamamasindan dolay1
dalgakiranlarin planlar1 yapilsa da bunlar tamamlanamamustir. Ozellikle Istanbul’da dalgakiranlara biraz
daha fazla 6nem verilerek bakimlarina ve tamamlanmalarina dikkat edilmistir. Bu durumu yeri geldiginde
sahil kenarlariin kanunlara uygun bir sekilde istimlak edilip dalgakiranlar insa edilmesinden gorebiliyoruz.
Osmanli Devleti’nde dalgakiranlarla limanlarda hem giivenlik saglanmis, hem de denizden ve kiyidan daha
giivenli bir sekilde faydalanilmistir.
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EKLER
Ek 1. Gediz’de Dalgakiran Plan1 (BOA, PLK.p, 3652-1, 2, 3).
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TURIZM SEKTORUNDEKI SATIN ALMA UYGULAMALARINA YONELIK
SISTEMATIK BiR DERLEME

Ozet

Kiiresellesen diinyada turizm sektoriindeki (konaklama, seyahat, ulasim, eglence) isletmeler arasindaki
rekabetin uluslararas1 boyutlara gelmesi ve hizla degisen diinyaya adapte olma istegi ile satin alma
yonetiminin dneminin giin gectikge artig1 yapilan calismalarda gézlemlenmistir. Bu baglamda, c¢alisma,
turizm sektoriinde satin alma yonetimi uygulamalarina yer veren makalelerin igeriklerinin incelenmesi ve
teorik ¢ikarimlar elde edilmesi amacini tasimaktadir. Sistematik derleme yontemi kullanilarak belirlenen
kriterlere gore ulusal ve uluslararasi veri tabanlarindaki makaleler “genel iiretim kapsami, kullanilan
arka plan teorisi, analiz bi¢imi, arastirma yontemi ve arastirtlan ana konular” bakimindan taranmis ve
analiz edilmistir. Hizmet isletmeleri arasinda yer alan otel ve restoran isletmelerinin, satin alma 6ncesi ve
sonrasinda, tedarikcilerle karsilikli olarak bilgi ve iletisim ag1 olusturarak pozitif yonde ayrigma sagladiklar
saptanmistir. Ayn1 zamanda satin alma politikasina sahip olan isletmelerin acik iletisime ve ortak problem
¢ozmeye daha yatkin olduklari, tedarikgilerle daha fazla isbirlik¢i ve uzun vadeli iligkilere sahip olduklari
gbzlemlenmistir. Isletmelerin uyguladiklar satin alma politikalarmin maliyet avantaji yaninda rekabet ve
tedarik stireci gibi konularda da iistiinliik sagladig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm endiistrisi, Satin alma ve tedarik yonetimi

A SYSTEMATIC REVIEW OF PURCHASING PRACTICES IN THE
TOURISM SECTOR

Abstract

TIn the globalizing world, it has been observed in the studies that the importance of purchasing management
is increasing day by day, with the competition between the enterprises in the tourism sector (accommodation,
travel, transportation, entertainment) reaching international dimensions and the desire to adapt to the rapidly
changing world. In this context, the study aims to examine the contents of the articles that include purchasing
management practices in the tourism sector and to obtain theoretical inferences. Using the systematic
compilation method, articles were scanned and analyzed in national and international databases according
to the determined criteria, including “general production scope, background theory used, analysis method,
research method and main topics researched”. It has been determined that the hotel and restaurant businesses,
which are among the service businesses, create a mutual information and communication network with
the suppliers before and after the purchase, and they provide positive differentiation. At the same time,
it has been observed that businesses with a purchasing policy are more prone to open communication,
joint problem solving, and have more collaborative and long-term relationships with suppliers. It has been
determined that the purchasing policies implemented by the enterprises provide superiority in matters such
as competition and supply process, as well as cost advantage.

Key Words: Tourism Industry, Purchasing and supply management
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GIRIS

Diinyada yasanan ekonomik ve sosyal gelismeler neticesinde artan rekabetin kiiresel boyutu sebebiyle
turizm sektoriiniin biiylimesi giin gegtikce zorlagmistir. Zorlasan ekonomik, sosyal ve psikolojik kosullar
altinda turizm isletmeleri birtakim yenilikler kapsaminda “{irtin gesitliligi, kalite ve maliyetler” konusunda
arayislara girmistir. Dolayisiyla isletmelerin yasadiklar1 zorluklar neticesinde satin almanin islevi biyiik
Oonem arz etmistir. Bu 6nem turizm sektoriindeki hizmet isletmelerinin rekabet avantaji saglamasinda
stratejik 6nemi de beraberinde getirmektedir (Stewart, Rickerby ve Warburton, 2022).

Turizm sektoriinde gosterilen faaliyetlerin biiyiik bir kismi, hizmet agirlikli (konaklama isletmeleri, ulasim
firmalari, restoranlar, eglence sektdrii) faaliyetler olmasi nedeniyle turistik mal ve hizmetleri sunarken bir
kisim da (tur operatdrleri ve seyahat acentalari) turistik iiriiniin olusturulup satilmasini gergeklestirir. Turizm,
bazi ozellikleri itibariyla diger sanayi dallarindan ayrilmaktadir. Bu 6zelliklerin en 6nemlileri, hedef pazar
ve tliketici davranislaridir. Turizm sektorii ayn1 zamanda, basta yap1 sektorii olmak {izere tarim ve imalat
gibi diger sektorleri de dolayli olarak etkilemektedir. Bu etkilesim nedeniyle turizm endiistrisinde meydana
gelecek olumlu veya olumsuz etkiler birgok sektdr tarafindan da hissedilmektedir (Mill ve Morrison, 1992).

Satin alma genellikle, iiriinleri dogru goriinen bir fiyatta teslim etme algisi temelinde neredeyse rastgele
secilen farkli tedarik¢ilerin bir koleksiyonu seklinde tanimlanabilmektedir (Quayle, 2006). Bu baglamda
satin alma, tedarik zinciri yonetiminin en 6nemli bilesenlerinden bir tanesidir. Tedarik zinciri yonetimi, mal
ve hizmet akiginin yonetimidir ve hammaddeleri nihai iiriinlere doniistiiren tiim siire¢leri igerir. Miisteri
degerini en tist diizeye ¢ikarmak ve pazarda rekabet avantaji elde etmek icgin bir isletmenin arz yonlii
faaliyetlerinin etkin bicimde diizenlenmesini saglar (Ates, Wynstra ve Raaij, 2015). Isletmeler de birtakim
zorluklarm tstesinden gelmek i¢in giderek daha fazla temel yetkinliklere odaklanmakta; dis kaynak
kullanimina yonelik egilimle birlikte, tireticilerin tedarikg¢ilere olan bagimliliginin giin gectikge arttigina sahit
olmaktadir. Satin alma, 6ziinde bir kaynak yonetimi olup para, zaman ve yenilik¢ilik faydasi yaratmaktadir.
Kisacasi igletmenin hayatini siirdiirmesinde satin almanin hayati rolii tartisilmaz bulunmaktadir (Lysons ve
Farrington, 2005).

Satin alma yonetiminin igletme igerisindeki roliiniin giin gectik¢e daha giiclendigi yapilan arastirmalarda
ifade edilmistir (Smeltzer ve Ogden, 2002; Chen, Paulraj ve Lado, 2004; Ates, vd., 2015). Satin alma
departmanlariin isletme igindeki yeri ve sirketlerin biiytime ve karlilik hedeflerindeki pay1 yadsinamaz bir
duruma gelmis ve satin alma departmanin operasyonel bir departman olmaktan cok, stratejik bir departman
haline getirilmesi artan rekabet kosullarinda kaginilmaz hale almistir. Bu ¢ercevede satin alma islevinin
stratejik Onemi, kaliteli hizmet {iretimi, miisteri memnuniyetine etkisi ve is siire¢lerinin verimliliginin
saglanmasi agisindan tiim isletmelerde artmaktadir. Isletme yonetimi ve satin almanin yaratigi katma degerin
giin gectikge farkina varildigr saptanmistir (Gadde ve Hakansson, 2001; Pressey, Tzokas ve Winklhofer,
2007).

Diinyadaki ekonomik gelismeler 1s1ginda hizmet sektorii icinde biiyiik bir orana sahip olan turizm
sektoril en hizli gelisen ve degisen sektorlerden biri haline gelmistir. Satin alma yonetiminin hizmet sektori
isletmelerindeki gelisimi ti¢ farkli nedenden Gtiirii daha fazla 6nem kazanmistir. Bunlar sirasiyla destek
faaliyetleri sirasinda dis kaynak kullanim egilimi (offshoring), tesis yonetimine gitme egilimi ve bir¢ok
hizmet sektoriinde faaliyetlerin artan boyutlaridir. Bu gelismeler profesyonel satin alma yaklasimina olan
gereksinimleri genelde artirmistir (Weele, 2011). Bu calismada, turizm endiistrisi alaninda satin alma
yonetimi ile ilgili yapilmis ¢alismalarin sistematik bir derlemesinin yapilmasi amaglanmigtir. Bu amag
cercevesinde degisen is ¢evresi, satin alma stratejisi, satin almanin degisen rol ve 6nemi, stirdiiriilebilir
satin alma yoOntemleri gibi kavramlar teorik olarak incelenecektir. Caligma, ilgili literatiiriin derinligi
hakkinda biitlinciil bir bilgi sunmasi, potansiyel arastirma konularini ortaya koymasi bakimindan énem
arz etmektedir. Ayn1 zamanda ¢alismada bahsi gecen kavramlar ve bu kavramlarla iligkili olan diger alt
kavramlar teorik olarak incelenecektir. Konuyla ilgili benzer bir tarama ¢alismasina rastlanamamis olmasi
nedeniyle bu arastirmanin alana katki saglayacagini ifade etmek miimkiindiir. Calismanin sonug¢ kisminda
ise arastirma bulgulariin degerlendirildigi, yonetsel ve uygulamaya doniik dnerilerin gelistirildigi boliime
yer verilmistir.

ALANYAZIN TARAMASI

Isletmelerin kurumsal hayatta kalma ve basarmin énemli bir belirleyicisi oldugu bir diinyada satin alma
giderek daha 6nemli hale geldi (Weele, 2011). Tarihsel siireg icerisinde satin alma, “miimkiin olan en diigiik
fiyat1 elde etmede” kilit bir rol oynamakla gorevliyken zamanla satin almanin rolil, tedarik¢i iliskilerinin ve
sozlesmelerinin maliyet tasarrufunu goz 6nlinde bulundurularak gelistirildigi “maliyet tasarrufu” modeline
doniistii. Bu maliyet tasarruflar genellikle siireg iyilestirmeleri, {iriin iyilestirmeleri veya tedarik¢i gelistirme
cabasi ile saglandi (Tate, 2013).

Satin alma, tiretim i¢in ihtiya¢ duyulan her ¢esit malzeme, techizat, {iriin ve hizmetlerin temin edilmesi
ile ilgili faaliyetlerin sorumlulugunu istlenir ve malzeme yonetiminin pazar ile olan iliskisini meydana
getirir (Dooley,1995). Weele’e (2011) gore satin alma, isletmenin ihtiya¢ duydugu firtin ve hizmetlerin
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optimum maliyetle ve giivenilir kaynaklardan temin edilmesidir. Harland, Lamming ve Cousins (1999) ise
satin almay1 organizasyon i¢inde bir iglev, sinirlart asan bir siire¢ ve meslek olarak tanimlamigtir. Genel bir
ifade olarak satin alma kalite, fiyat, teslim siiresi, teslim siiresi giivenilirligi, iliskilerin kalitesi ve envanter
devri/performansi gibi kriterlerin her biri aracilifiyla optimal grup refahi bakis acisiyla mal/hizmetlerin
giivence altina alinmasini igermektedir (Dubois ve Araujo, 2007).

Hizmet ya da imalat sektoriiniin gereksinim duydugu ham madde veya yart mamul malzemelerin satin
alinmasi sirasinda birtakim faaliyetlerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bunlar satin alma fonksiyonunun
faaliyetlerine iliskin bilgilerin kaydedilmesi ve depolanmasi; alinacak mallarin arastirilmasinin yapilmasi; en
iyi kaynaktan, en iyi kalite, miktar ve fiyatta satin alimlarin gergeklestirilmesi agisindan 6nemlidir (Tiirkay,
Sengiil ve Ocak; 2016). Satin alma, ayn1 zamanda {iirliniin kimden satin alinacagi, nasil satin aliacagi
ve bunlar i¢in ne kadar 6denecegi gibi temel sorulara cevap arar (Cousins, 2002; Monczka, Handfield,
Giunipero ve Patterson, 2009). Ham ve yart mamul madde satin alimlarinda tedarikgilerin degerlendirilmesi,
secimi ve tedarikgilerle gerekli baglantinin kurulmasi, dogru malzeme yonetimi satin almanin gorev ve
sorumluluklaridir. Ayn1 zamanda satin alma islevi, isletmenin yonetim anlayisina, isletmenin organizasyon
yapisina, satin alma elemanlarinin bilgi, beceri ve yeteneklerine, satin alinacak malzemenin kalite, miktar
ve cinsine, kisaca isletmelerin 6zelliklerine gore farklilik gostermektedir (Pekdemir, 1996).

Satin almanin geleneksel islevi stratejik rol oynamayan bir hizmet departmani olarak goriilmesine ragmen
(Caddick ve Dale, 1987) yapilan caligmalar neticesinde satin alma yOnetiminin stratejik onemi ¢ok sayida
calismada degerlendirilmistir (Kiser, 1976; Spekman ve Hill, 1980; Van-Weele, 1984; Farmer, 1985; Laneros
ve Monckza, 1989; Cavinato, 1991). Yapilan bu calismalar neticesinde yasanan rekabet anlayigmdaki
degisimler ve maliyeti diislirme ve daha fazla deger katma diirtiisti, firmay1 satin almanin roliinii yeniden
gbzden gecirmeye yoneltmistir. Bu baglamda turizm endiistrisi icerisinde yer alan hizmet isletmeleri igin
satin alma islevinin karlilik, triin kalitesi, isletme performansi, yenilik yaratma ve rekabet giicli kazanma,
stirdiiriilebilir turizm ilkelerini hayata gecgirme agilarindan énemli oldugu ifade edilmistir (Contreras vd., 2019;
Aksoy ve Ates, 2019; Uyar ve Solmaz, 2019; Altan ve Meier, 2014; Fantazy vd., 2010).

Turizm sektoriindeki isletmelerde satin almanin éneminin giin gectikce artmasinin sebebi ise rekabet
baskis1 altindaki isletmelerin en 6nemli deger yaratan birimlerinden birinin satin alma olmasidir (Davidson,
1998; Chathoth ve Olsen 2003; Véronneau, Roy ve Beaulieu, 2015). Turizm isletmeleri satin alma kararini
“bolgede kaliteli {irlinler temin eden tedarik¢ilerin bulunmasina, otelin konumuna ve tedarik kaynaklarina
yakinligina, ulasim aglarina, otelin stok tutabilme kapasitesine, hizmet verilen pazar boliimlerine, doviz
kurlarma, ithalata bagh iiriinler elde ediliyorsa {ilkedeki ithalat rejimine ve vergilendirme sistemine” gore
degerlendirir (Leenders ve Fearon, 2008; Karaath ve Davras, 2014; Tiirkay, Sengiil ve Ocak, 2016).

Herhangi bir hizmet isletmesindeki satin alma departmaninin temel islevi, satin alinan mal ve hizmetlerin
mevcudiyetini giivence altina almaktir. Uzun bir siire boyunca, satin alma yoneticilerinin tedarik zincirlerini
karmagik hale getirmek yerine daha az tedarikciye odaklanarak ve en diisiik fiyat1 secerek maliyetleri
diisirmeye oncelik verdikleri saptanmistir (Tefler,1996; Agustina, vd., 2019; Cakic1 ve Cetindz, 2012).
Hizmet igletimlerindeki satin alma islevi, uzun vadeli malzeme tahminleri gelistirmeyi, deger analizi
programlarini yiiriitmeyi, tedarik¢i yeteneklerini degerlendirmeyi ve tedarikg¢ilerin maliyet yapisini analiz
etmeyi icerir. Bu 6zel gorevlerden bazilar bireysel alicilarm sorumlulugunda olsa da giderek daha fazla
kurulus uzman arastirma personeline sahip olmanin yararint kabul etmistir (Monczka, vd., 2009).

Farkli endiistrilerdeki firmalar, satin almanin firma stratejilerini basarili bir sekilde uygulamada ve
rekabet avantajina katkida bulunmada oynayabilecegi stratejik rolii giderek daha fazla kabul etmektedir. Bu
baglamda, kiiresellesen diinyamizda ticaretin geligmesi ile imalat ve hizmet sektorleri de dahil olmak {izere
cesitli endiistrilerdeki sirketler satin alma ve tedarik yonetiminin artan éneminin farkina varmislardir (Jia,
Lamming, Sartor ve Orzes, 2013).

YONTEM

Calismada turizm isletmelerinde “satin alma yontemi” ile ilgili ¢alismalars; tiirleri, desenleri, katilimcilari,
amaglari, 6ne ¢ikan sonuglar1 ve onerileri bakimindan belirleyip degerlendirmek amaciyla veri toplama
yontemi olarak sistematik derleme metodundan faydalanilmistir. Sistematik derleme, “belirli bir konuda
gergeklestirilmis c¢alismalardan yararlanilarak sonuglarimi belirlemek, sentezlemek, degerlendirmek ve
birlestirmek icin agik ve kapsamli arastirma yontemi” olarak tanimlanabilir bir yontemdir (Fink, 2005;
Millar, 2004; Hemingway ve Brereton, 2009; Hanley ve Cutts, 2013). Bu yontemle yapilan ¢alismalar net ve
tekrar edilebilir 6zelligine sahiptir. Bdylece yanliligi en aza indirmek amaglanarak daha giivenilir bulgularin
elde edilmesi saglanmaya ¢aligilir (Castillo ve Hallinger, 2017).

Bu calisma kapsaminda “turizm endiistrisinde satin alma yonetimi” ile ilgili makalelere ulagsmak igin
arama yapilacak ulusal ve uluslararasi veri tabanlar1 belirlenmistir. Tarama islemi Emerald, Science Direct,
Taylor & Francis, Google Akademik, Dergi Park, Ulakbim Tr dizin, ulusal ve uluslararasi veri tabanlar
tizerinden yiiriitilmistir. Kullanilan anahtar sozciik “satin alma” olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede
gergeklestirilen literatiir taramasiyla 14 makaleye ulasilmistir.
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Bu ¢alismada uygulanacak sistematik derleme i¢in belirlenen arama kriterleri Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Sistematik Derleme Arama Kriterleri

Arama Kriterleri Uygulama

1: Veri Tabanlan Web Of Sciences, Taylor Francis, Emerald, Ebscohost, Proquest, Science Direct, Scopus,
Google Scholar

2: Anahtar Kelimler Turizm Endiistrisi, Satin Alma ve Tedarik Yonetimi

3: Yayn Tiiri Derleme ve Aragtirma Makaleleri

4: Yaym Dili Ingilizce- Tiirkge

Kaynak: David ve Han (2004) ve Newbert’ten (2007) uyarlanmstir.

Sistematik derleme yontemi kullanilarak yiiriitiilen bu ¢aligmanin amaci dogrultusunda olusturulan
aragtirma sorulari su sekildedir:

* Turizm endiistrisinde satin alma ve tedarik yonetimi konusunda yayinlanmig makalelerin yillara gore

dagilimi nasildir?

¢ Turizm endiistrisinde satin alma yonetimi konulu makalelerin ana temalari nelerdir?

* Turizm endiistrisinde satin alma yonetiminin amaglar1 ve sagladigi faydalar nelerdir?

Incelenen makaleler gercevesinde “baslik, ozet, anahtar kelimeler, ama¢ ve makalenin icerigi’nin
incelenmesi ve makalenin konuya uygunlugunun belirlenmesinde objektifligi saglamak adina alan uzman
analizi ile giivenilirlik test edilmistir. Uzman bagka arastirmacilar tarafindan baska bir zaman diliminde
aragtirmaya konu olan makaleler tekrar incelenmis ve kodlayicilar arasi uzlagsma orani yiiksek olarak tespit
edilmistir.

BULGULAR

Calisma kapsaminda incelenen arastirmalarin yayimlandigi dergiler ve yillara gore dagilimlari Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2’°deki verilere gore, turizm endiistrisinde satin alma ve tedarik yonetimi konulu toplam 14 makalenin
13 farkli dergide yayimlandigi goriilmektedir. Bu makalelerin 1996 yilinda yayimlanmaya basladigi ve 2010,
2014, 2016, 2017 ve 2019 yillarinda da bahsi gecen konuda makalelerin yayimlandigi tespit edilmistir. Bu
calismada, ingilizce yayimlanmis makalelerin yil1 ile ilgili bir sinirlama bulunmamaktadir

Tablo 2: Makalelerin Yayinlandigi Dergiler ve Yillar.

Dergi-Y1l Dagilimi 1996 2010 2014 2016 2017 2019
Tourism Economics 1

British Food Journal 1

Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi 1

International Journal of Hospitality Management 1

Isletme arastirma dergisi 1

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler 1
Enstitiisii Dergisi

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi 1
International Journal of Hospitality Management 1
Journal of Tourism and Gastronomy Studies 2
Research in Hospitality Management 1

Beykoz Akademi Dergisi 1
Sustainability 1
Journal of Applied Sciences in Travel and Hospitality 1
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Tablo 3: Makalelerin Yontem ve Analizlerine iliskin Bulgular

Yazar (Yil) Aragtirma Kapsam

Yontem [ve] Analizler

Birlesik Krallik zincir restoranlarindan
Mawson,E. ve Fearne, A. 1996

temel unsurlarint belirlemeye ¢aligir.

olusan bir érneklemde satin alma siirecinin

Nitel- Vaka Caligmast

Bes yildizh otelin yemek siparis siireci,
Tefler, D.J., 1996 satn alma kaliplar1 ve satin alma agim

gostermistir.

Nitel- Vaka Caligmast

Otel isletmelerinde uygulanan “her sey
Cakicy, A. C. ve Cetindz, B. C., 2010 dahil” sistemin satin alma politikasma

yansimalarini ortaya koymaktir,

Nicel, Anket (172 Otel) [ve] Faktor Analizi

Fantazy, K. A., Kumar, V. ve Kumar, U.
(2010)

Kanada otel igletmesinde stratejik satin
alma (SP) iizerinde durarak tedarik zinciri
yonetimi uygulamalarim ele almaktadir.

Nicel, Anket (105 Otel) [ve] Lisrel (Yapisal
Esitlik Modeli) Analiz

Altan, M. ve Meier, C. D. (2014) Yiyecek ve igecek operatorleri igin satin

alma ve tedarik yonetimi agisinda 6nemli
olan genel becerileri belirlemeyi

amagclamaktadir.

Nitel, Icerik Analizi (6 F&B Sorumlusu)

Yolal, M. ve Ersoy, N.F. (2016) Sehir otellerinde satin alma islevinin

aragtirilmas1 amaglanmugtir.

Nitel, igerik Analizi (6 Otel Satin Alma
Sorumlusu)

Yoresel mutfak iiriinlerinin satin alma
Serkan, $. (2017)

stiregleri hakkinda bir aragtirma yapilmustir.

Nitel, Ierik Analizi (7 Yiyecek—ig:ecek
Isletmesinin Sahibi, Isletmecisi ya da Satm

Alma Yetkilisi)
Birdir, K. ve Higyakmazer, C. (2019) Otel igletmelerinde kirmizi et satin alma ve Nicel, Anket (124 Otel) [ve] Frekans
tedarik siireci incelenmistir. Analizi

Otel igletmelerinde satin alma

Tellioglu, S. ve Etlioglu, M. (2019) yoneticilerinin satin alma davranislanm ve
kararlanim etkileyen faktérlerin 6nem
diizeylerini ortaya koymak amaciyla

yapilmstir,

Nitel ve Nicel, Anket ve Gortigme (133
Otel Satin Alma Personeli) [ve] Faktor
Analizi

Choa, M., Mark, A. B., Giuniperoc, L. ve
Diversd, J. (2019)

Restoran igletmelerinde satin alma iglevinin

Oneminin aragtirilmas1 amaglanmugtir.

Nicel, Anket (795 Otel) [ve] Agimlayici ve
Dogrulayici Faktor Analizi

Hizmet sektoriinde yer alan otel
Uyar, H. ve Solmaz, S. A. (2019) isletmelerinin satin alma ve tedarikgiler ile
olan iliskilerinin degerlendirilmesi

amaglanmigtir.

Nitel ve Nicel, Yar1 Yapilandirilng
Goriisme, Anket (321 5 Yildizhi Otel
Isletme Yoneticileri) [ve] Faktor ve Frekans
Analizi

Aksoy, O. ve Ates, M. A. (2019) Stratejik satin alma uygulamalarmin otel

Nicel, Anket (71 otel igletmesi) [ve]

performansina olan etkileri Kiimeleme Analizi
incelenmektedir.
Agustina, K., Sutarma, G ve Sudiarta, M. Satin alma departman tarafindan mutfak Nitel-Vaka Caligmasi

(2019) i¢in mal ve dagitim alimlarimn

uygulamasin belirlemeyi amaglamaktadir.

Contreras, M. F. M., Calabuig, P. B.,_
Ealcon, C. M. ve Gonzalez, V. L. (2019)

Ispanya’daki otel sektoriiniin tedarik
zincirindeki siirdiiriilebilir satin almanin
uygulama derecesini tanimlamak ve
degerlendirmek amaclanmstir.

Nitel-Goriisme (15 Otel Yoneticisi)
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Hizmet kapsami igerisinde yer alan konaklama ve restoran isletmelerinde satin alma ve tedarikgilerle
olan iligkiler konulu ¢aligmalarin ana temalarmin satin alma yonetimi oldugu goriilmektedir.

Bu arastirma kapsaminda incelenen makalelerin sonu¢ kisimlari hizmet endiistrisi kapsamina giren
turizm isletmelerinde satin alma ve tedarik yonetimi baglaminda analiz edilmistir. Sonuglar genel olarak
degerlendirildiginde 14 makalenin sonu¢ kisimlarinin 6zeti su sekildedir:

Mawson ve Fearne (1996), calismalarinda satin alma politikalarinin ve alici davraniglarinin ayrintil
bir sekilde anlagilmasina katki saglayacak “buygrid” modelini zincir restoranlara uygulamistir. Buygrid
modelinin, orgiitsel alicilarin satin alma davraniglari ¢oziimlemek amaciyla ortaya koyulan ilk model
oldugu sdylenebilir. “Buygrid” modelinin ii¢ bileseni vardir: “Buy-phase” satin alma asamalari, “Buy-class”
satmn alma smnifi (satin alma durumu) ve “Buy-center’ satin alma merkezleri. Incelenen alt1 sirketin tamaminin
merkezi tedarik politikas1 uyguladigi tespit edilmistir. Zincir restoranlarin tiim zincir satis noktalarinda tirtin
tutarliligt ve ambiyans ile desteklenen bir marka imaj1 elde etmek icin ¢abaladig: ifade edilmistir. Buna
ek olarak, merkezi satin alma islevini yapan yoneticilerin, satin alinan miktarlar tedarikgilerle yaptiklar
goriismelerde bir kaldirag olarak kullanmalarma olanak saglayan, yiiksek spesifikasyonlarda tiretim
yapabilen, tutarli ve standart bir kalite saglayabilen ve ayn1 zamanda depolarina, isleme ve perakende
satis noktalarma zamaninda ve diizenli teslimat yapabilen tedarikgiler aradigi saptanmistir. Ornek olay
incelemeleri sirasinda zincir restoran personelinin satin alma prosediiriinii bir dizi bireysel adim olarak
degil, bir siire¢ olarak goérdiigii ifade edilmistir. Boylece, genel olarak, buygrid modelinin, zincir restoranlar
tarafindan benimsenen tedarik prosediirlerinin iyi bir tahmincisi oldugu belirtilmistir.

Tefler (1996), calismasinda bes yildizli bir otelin yemek siparis siirecini, satin alma kaliplarini ve satin
alma agin1 belirlemeye yonelik dort ana amact belirlemistir. Birinci amag, gelismekte olan bir {ilkede bes
yildizli bir otelin yiyecek satin alma aliskanliklarini belgelemek; ikinci amag, bir otel tarafindan c¢esitli
kaynaklardan yiyecek elde etmek i¢in kullanilan satin alma aginin karmasikligini arastirmak; ticlincii amacg,
otel doluluk oranlar1 ile gida alim diizeyi arasindaki iliskiyi incelemek ve son amag, gelismekte olan bir
iilkede bes yildizli bir otelde yerel gidalarin ne dlglide kullanildigini degerlendirmektir. Otel isletmesinde
doluluk oranlar ile aylik toplam gida alimlar1 arasinda giiclii bir iligski oldugu ifade edilmistir. Otel i¢in
iki ana gida tedarik kaynagi, kiiciik yerel tedarikgiler ile ofisleri olan ticaret sirketleridir. Gida tedariki ile
ilgili olarak, giivenli bir gida tedarik sisteminin gereklilikleri nedeniyle, bes yildizli otellerin genellikle gida
ithal ettigi belirtilmektedir. Ancak tiriin ¢esitliligine sahip verimli bir tarim boélgesinde, bes yildizli bir otel
olan Aquila Prambanan, gida iiriinlerinin biiyiik bir boliimiinii yerel tedarik¢ilerden satin almakta, bu da dig
ekonomilerin sizint1 seviyesini azaltmaktadir.

Cakici ve Cetindz (2010), otel isletmelerindeki satin alma islevinin, otelin konseptine bagl olarak satin
alma islevini dogrudan ve dolayli olarak etkiledigini saptamistir. Her sey dahil 5 yildizl otel isletmelerinin,
ham ve mamul maddelerin toplu satin alimlar1 sonucunda oldukga diisiik maliyetler elde ettiklerini ve karlilik
oranlarinda da bu minvalde artis oldugunu ifade etmislerdir. isletmelerin satin alma faaliyetlerinde dikkate
alinan hususlar bes faktor olarak tespit edilmistir. Bunlar sirasiyla “saygmlik”, “satis sonrasi hizmetler”,
“yetenek ve tanmirliklar”, “fiyat politikas1” ve “siradashik’tir. Yapilan faktor analizi sonucunda igletmelerin
satin alma faaliyetlerinde oncelik verdigi faktorlerin sayginlik, satig sonrast hizmetler ve fiyat politikasi
oldugu ifade edilmistir. Her sey dahil sistemi uygulayan otelleri, diger konaklama smiflandirmalarim
uygulayan otellerden ayirmada, fiyat politikasinin en iyi ayirt edici degisken oldugu gézlenmistir. Her sey
dahil otel sisteminde, isletmeciler ve tedarik¢iler i¢in fiyat politikasinin 6nemli oldugu saptanmistir. Diigiik
fiyat politikasinin profesyonel otelcilik anlayisindan ¢ok fazla taviz verilmesine, hizmet unsurunun 6nemli
bir pargasi olan insan kaynaklarinin niteliginin diismesine, profesyonel turizm egitim almamis daha diisiik
ticretli personellerin olugsmasina neden olabilecegi saptanmistir.

Fantazy vd. (2010), calismalarinda, Kanada’da bulunan otel isletmelerinin stratejik satin alma islevi
tizerinden hareketle tedarik zinciri yonetim uygulamalarinin ele alinmas1 sonucunda stratejik satin almanin
arz tizerindeki etkisine iliskin yedi hipotez test etmistir. Bunlar, stratejik satin alma islevi tedarik zincirindeki
organizasyonlar arasindaki iletisim diizeyi ile pozitif diizeydedir. Stratejik satin alma, misteri hizmet
kalitesi ile pozitif iligkilidir. Alicilar ve tedarikgi arasindaki iletisim, miisteri hizmet kalitesi lizerinde olumlu
bir etkiye sahip olacaktir. Tedarikgilerle iligkiler, miisteri hizmet kalitesi lizerinde olumlu bir etkiye sahip
olacaktir. Hizmet kalitesi ise bir otelin finansal ve finansal olmayan performansi iizerinde olumlu bir etkiye
sahip olacaktir. Stratejik satin alma, dogrudan etkilerinin yam sira tedarik zinciri yonetimi uygulamalari
tizerindeki etkisiyle de bir otelin finansal ve finansal olmayan performansimi dolayl olarak etkiler. Bu
baglamda hizmet kalitesi, bir otelin finansal ve finansal olmayan performans iizerinde olumlu bir etkiye
sahipken stratejik satin alma, dogrudan etkilerinin yani sira tedarik zinciri yonetimi uygulamalari iizerindeki
etkisiyle bir otelin finansal ve finansal olmayan performansini da dolayli olarak etkilemektedir. Caligma
analizinde stratejik satin almayla ilgili varsayimlanan iligkilerin tiimii desteklenmistir.

Altan ve Meier (2014), calismada F&B operatorleri i¢in satin alma ve tedarik yonetimi agisindan 6nemli
olan genel becerileri belirlemeyi amaglanmamis ve 7 boyutlu bir satin alma profili saptamistir. Onerilen

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt 5 - Say1 2 / Haziran 2022




.

modelin yedi boyutu (1) tedarik planlamasi, (2) satin alma fonksiyonunun yapisal organizasyonu, (3) siire¢
organizasyonu, (4) kurulan insan kaynaklari sistemleri, (5) satin alma kontrol yapilari, (6) tedarikei ile
iliskiler, (7) siirdiiriilebilirliktir. Satin alma/talep ve iiretim planlamasinin genellikle hem yoneticinin hem
de sefin deneyimine bagli olarak gerceklestirildigi saptanmistir. Operatorlerin net bir yapiya ve yetkiye
sahip bir satin alma organizasyonu kurup kurmadiklari géz oniine alindiginda gorev organizasyonunun
mal sahipleri (pazarlik), mutfak sefleri (yemek alimlar1) ve restoran yoneticileri (igecek alimlar1) arasinda
diizgiin bir sekilde boliindiigii goriilmektedir. Tedarik stratejisinin bir pargasi olarak tedarik¢i se¢imi bazen
sef bazen restoran yoneticisi tarafindan (veya onunla is birligi ig¢inde) yiiriitiiliir. Teknik yeterlilikler goz
Ontline alindiginda operatorler satin alma konusunda 6zel olarak egitilmis personele sahip degildir, ancak
genellikle sahiplerin veya seflerin deneyimlerine giivenirler. Satin alma ve operasyonel siiregler s6z konusu
oldugunda tiim operatorler verimlilik Sl¢iisii olarak gida maliyetine odaklanir. Tedarik¢i degistirirken kar
hesaplamasi yapilmaz. F&B alicisinin her iirlin kategorisi i¢in birkag tedarikgiyle ¢alistig1 ve daha rekabetci
ve siirdiiriilebilir bir fiyat/kalite teklifi sunuldugunda bunlar arasinda kolayca gecis yaptig1 Birlesik Krallik’ta,
tedarikgiler arasindaki rekabet giiciiniin esnek oldugu belirtilmistir. Katilimeilarin higbirinin, kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarimin uygulanmasii degerlendirirken proaktif bir tutum gelistirmedigi
gozlemlenmistir.

Yolal ve Ersoy (2016), calismalarinda sehir otellerinde satin alma iglevinin arastirilmasini amaglamstir.
Bu amag dogrultusunda, otellerin satin alma islevi bes tema ¢ercevesinde incelenmistir. Bunlar; satin alma
boliimiiniin varligi, algilanan 6nem, miisteri memnuniyeti, karar siireci ve satin alma merkezidir. Yapilan
arastirma neticesinde, satin alma islevinin otel isletmelerin 6zellikleri ¢ercevesinde degisiklik gosterdigi
saptanmistir. BU durum ayni zamanda satin almaya verilen 6nem agisindan, kavramin hala taktik diizeyde
ele alindigin ve iglemsel bakis agisiyla konuya yaklagildigimi gostermektedir.

Serkan (2017), yoresel mutfak {irlinlerinin satin alma siireglerinin incelenmesi sonucunda, igletmelerin
tiriinlerini (ham ve yart mamul) ydrenin tedarik¢i kaynagindan ve yerel lireticiden satin almayi tercih
etmesinden dolay1 taze ve hijyenik tirlinler elde edilmesinin daha kolay ve daha az maliyetli olacagim
belirtmistir. Hizmet tireten isletmelerin mutfak boliimleri i¢in yaptiklart ham ve yar1 mamul madde alimlar
icin yoresel tedarikgileri segmeleri neticesinde, teslimat siirelerinin daha kisa ve hizli olmasi, ayn1 zamanda
karsilikli giiven olusmasi durumunda 6deme kolayliklar: vb. karsilikli kazanimlarin ortaya ¢ikabilecegini
ifade etmistir.

Birdir ve Higyakmazer (2019), ¢calismada, otel isletmelerinde kirmizi et satin alma ve tedarik siirecinin
incelenmesini amacglamistir. Bu amag cercevesinde goriisiilen otel isletmelerinde, satin alma islevinin
gerceklestirildigi yiyecek igecek departmaninda galigsan personelin departman hakkinda bilgi sahibi olan ve
etik ilkeler cercevesinde igini 6zveriyle yapan kisilerden se¢ilmesinin 6nemi belirtilmistir. Ayn1 zamanda
isletmenin tedarik¢i se¢iminde iizerinde durdugu hususlar teslimat siireleri, tedarik miktar1 ve triinlerin
kurallara uygun sevkiyati olarak ifade edilmistir.

Tellioglu ve Etlioglu (2019), calismalarinda, otel isletmelerinde orgiitsel satin alma davraniglarini ve
kararlarini etkileyen faktorlerin 6nem diizeylerini incelemistir. Bu inceleme sonucunda otel isletmelerinde
mal satin alim siire¢lerinde satin alim kararlarini etkileyen faktorlerin en dnemlisinin tedarikgi isletmeye
duyulan giiven oldugu saptamigtir. Satin alma miidiirlerinin satin alim sirasinda ve sonrasinda triinlerin
tedarikci firmalar tarafindan giivenli bir sekilde teslim edilmesi; anlagmalara, vaatlere bagl kalinmasi ve
satilan tUrlinlerin kaliteli ve stirdiiriilebilir olmasini dikkate aldigi gézlemlenmistir. Arastirma sonucunda
en az dneme sahip maddenin tedarikgilerin sosyal sorumluluk (yesil tedarik, ¢cevre politikalarin duyarlilik)
konusunda gosterdigi sagduyu, sadakat ve duyarlilik oldugu goriilmiistir.

Choa vd. (2019), restoran yonetiminin temel satin alma becerilerini belirlemek i¢in yapilan faktor analizi
sonucunda, yonetsel becerilerin “teknik bilgi, analitik, kisileraras1 beceriler ve yonetim becerileri’ni temsil
eden dort boyutu kapsadigini saptamistir. “Teknik bilgi”, {irlin bilesenlerinin anlagilmasi, satin alma ve
maliyet yonetimi ile ilgili sekiz madde kullanilarak degerlendirilmistir. “Analitik beceriler”, problemleri
tanimlama, ¢6zme ve hizli karar verme ile ilgili dort madde kullanilarak degerlendirilmistir. Kisilerarast
beceriler, tedarikgilerle iyi ¢alismayi, iyi iletisim becerilerine sahip olmay1 ve iyi bir dinleyici olmay1
temsil eden altt madde kullanilarak degerlendirilmistir. Y dnetsel beceriler, satin alma planlarim gelistirmek
ve uygulamak, ticari faaliyetleri satin alma planlarimi karsilayacak sekilde ayarlamak gibi yedi madde
kullanilarak degerlendirilmistir. Bunun sonucunda kisilerarasi becerilerin ve yonetsel becerilerin stratejik
satin alma iizerinde 6nemli ve olumlu etkileri oldugu ancak yonetsel becerilerin stratejik satin almanin
geligimine kisilerarasi becerilerden daha 6nemli bir katkida bulundugu saptanmistir. Restoran yoneticilerinin
stratejik satin alma siireci ile tedarik¢i entegrasyon seviyesini ve bunun restoran performansi iizerindeki
nihai etkisini dikkate almalar gerektigi saptamustir.

Uyar ve Solmaz (2019), hizmet sektoriinde yer alan otel igletmelerinin ham ve yart mamul madde satin
alimlarinda tedarikgilerle olan iligkilerini incelemistir. Otel satin alma boliim sorumlusunun satin alma islevi
sirasinda tedarikgiler ile iligkisinin bes boyutta degerlendirildigi gézlemlenmistir. Bes boyut su sekilde
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belirlenmistir: tedarikgilerin {iriin performansi, satis destegi ve teknik yeterlilik, ddeme kosullar ve satig
sonras1 hizmet, tedarik¢i teknoloji performansi, tedarikcilere giiven. Satin alma islevini gergeklestiren
yoneticilerin en fazla 6deme kosullar1 ve satig sonrasi destek boyutunu 6nemsedikleri goriilmektedir. Tirkiye
gibi ekonomik dalgalanmalarin fazlaca hissedildigi iilkelerde, turizm sektorii ister istemez etkilenmektedir.
Bu yasanan olumsuzluklar neticesinde isletimlerin 6deme kosullarinin ve satis sonrasi hizmetlerin satin
alma islevinde 6n plana ¢iktig1 saptanmustir.

Aksoy ve Ates (2019), calismalarinda, stratejik satin alma (tedarikgi se¢imi, tedarikei iliskileri yonetimi,
tedarikei gelistirme) uygulamalarinin otel performansina olan etkilerini arastirmislar ve bunun sonucunda
otellerin tedarik¢i se¢im siiregleri agisindan stratejik ve geleneksel olmak {izere iki dnemli gruba ayrildigim
belirlemislerdir. ki grup arasinda teslimat, yakinlik, referanslar, esneklik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
acisindan 6nemli 6l¢ilide farkliliklar mevcuttur. Stratejik satin alma yapan grup, tiim bu kriterlerde geleneksel
gruba gore dnemli Olcilide yiiksek puanlara sahiptir. Stratejik gruptaki otellerin, organizasyonlarina daha
hizli cevap verebilecek tedarikgiler ile taleplerdeki degisiklikleri karsilamak i¢in cografi olarak yakin ve
esnek tedarikgilere sahip olmak istedikleri saptanmstir. Ayrica, rekabet avantaji elde etmelerini saglayan
cevresel iiriin ve hizmetler de sunabilen saygin ve taninmus tedarikgiler aradiklar1 gézlemlenmistir. ikincisi,
tedarikgilerle isbirlik¢i iligki kurmanin finansal ve piyasa performansi iizerinde énemli 6lgiide olumsuz
etkileri oldugu ifade edilmistir. Ttirkiye’de tedarikgilerle uzun vadeli iliskiler dolandiricilik veya yolsuzluk
olarak algilanabilir. Bu nedenle Tiirkiye’deki satin alma yoneticileri, bu tiir su¢lamalardan kaginmak
isteyeceklerinden uzun vadeli ilig

Agustina vd. (2019), Kuta Central Park Hotel’de satin alma departmani tarafindan mutfak i¢in mal ve
dagitim alimlarmin uygulanmasini incelemisler ve Kuta Central Park Otel’in satin alimlarinin iki sekilde
gerceklestigini ifade etmislerdir. Bunlar, giinliik pazar listesi ve genel magazadaki stok gereksinimleri i¢in
magaza sahibi tarafindan yapilan satin alma talebidir. Giinliik bir pazar listesi kullanarak mal veya hammadde
satin alma siirecinin birka¢ agamasi vardir. Bunlar sirastyla, glinliikk pazar listesi olugturma, istek listesini
kontrol etme, malzeme siparisi, malzeme kabulii seklindedir. Satin alma talebi yoluyla hammadde veya
malzeme satin alma siireci ise su sekildedir: talep satin alma, satin alma siparisi verme, mal siparis etme,
mal girigi, mallarin depolanmasi. Calisma sonucunda, mal satin alim siireglerinin iyi organize edilmesi i¢in
otelde bulunan her bolim arasindaki iletisim ve is birligini artiracak mal satin alma siiregleri gelistirmek,
depoda stoklanan mal miktarinin azaltilmamasimi saglamak, ayni zamanda mallarin siparis ve nakliye
stireclerine satin alimlarda dikkat etmek gerektigini ifade etmislerdir.

Contreras vd. (2019), ¢alismalarinda, Ispanya’daki otel sektoriiniin tedarik zincirinde siirdiiriilebilir
satin alim uygulanma derecesi ile ilgili otel isletmelerini 3 kategoride smiflandirmistir. “Advanced”
uygulama seviyesi silirdiiriilebilir satin alim islevlerinin belgelenmis ve resmilestirilmis olan biiylik otel
zincirleri grubunu ifade eder. “Elementary” tanimlanmis satin alma siiregleri ve merkezilestirilmis satin
alma departmanlari olan orta 6l¢ekli otel zincirleri grubunu ifade eder. “Passive”, tanimlanmig satin alma
stirecleri olan ve tanimlanmig satin alma siiregleri olmayan orta 6lgekli otel zincirleri grubunu ifade eder.
Siirdiiriilebilir satn almanin pratik uygulamasini oteller su agilardan inceler: (i) i¢ politikalarm gelistirilmesi,
(i1) satin alma kriterlerinin belirlenmesi, (iii) sigorta uygulamalarinin belirlenmesi, (iv) tedarikei iliskilerini
yonetmek ve (v) i¢ kapasitenin olusturulmasi. Bu baglamda “advanced” tamamen siirdiiriilebilir satin
alim gerceklestirmesine ragmen “elementary” kismi siirdiiriilebilir satin alim yapabilmektedir. “Passive”
ise herhangi bir siirdiiriilebilir satin alim girisimini hayata gecirememektedir. Bu arastirma ayn1 zamanda
otel sektoriinde satin alma politikalarinda siirdiiriilebilirligin dogru ve etkin bir sekilde uygulanmasim
etkileyebilecek ana faktérleri de belirlemektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilir satin alma konusunda ekonomik
faktorleri on plana ¢ikardiklar1 gézlemlenmistir. Diger bir grup faktdr ise hem otel zincirlerinin yonetiminin
hem de diger paydas grup olan hiikiimetler, miisteriler ve dagiticilarin siirdiiriilebilirlige baglilik ve
farkindalik bilincinin olusmasiyla, kendi kapsamindaki sirketleri motive etmesi ve siirdiiriilebilirlik ile
uyumlu olmalarinin saglanmasidir.

SONUC

1980’1 yillarin ortalarindan beri, satin alma fonksiyonunun stratejik rolii, akademik ve ticari dergilerin
yan1 sira popiiler basinda da biiyiik ilgi gordii (Freeman ve Cavinato, 1990). Sirketler gelisen kiiresel
pazarda rekabet avantaji elde etmek, satin alma faaliyetlerini ¢gagin dinamik yapisina uygun hale getirmek
ve igletmeler de faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in satin alinan girdilerin fayda-maliyet avantajin
kavradikca, satin alma islevinin hayati bir 6neme sahip oldugunu anladilar (Altan ve Meier, 2014).

Bu ¢aligsma, otel isletmeleri, restoranlar, seyahat acentalari a¢isindan satin alma yonetimi ¢ergevesinde
satin alma stratejisi, satin almanin degisen rol ve dnemi, siirdiiriilebilir satin alma yontemleri ile ilgili olarak
ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan akademik ¢alismalari sistematik derleme yoluyla ele almaktadir.
Arastirma kapsaminda ulasilan sonug ve oneriler asagida agiklanmaktadir.

Incelenen calismalar gergevesinde satin alma islevi, malzeme ve hizmetlerin istenilen kalitede, gerekli
miktarda, uygun fiyattan, dogru kaynaktan ve dogru zamanda temin edilmesini saglamanin yani sira tedarik
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zincirinin de 6nemli bir halkasidir. Satin alma boliimiiniin, iyi yonetilen igletmelerin rekabet yeteneginin ve
isletmelerin karhliklart tizerindeki etkisinin olduk¢a énemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Her satin alma
faaliyeti i¢in fiyat olduk¢a dnemli bir faktor olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Isletmelerin satin alma stratejilerini belirlerken zellikle isletme icin satin almanin roliiniin, satin
alma personelinin davraniglarinin, sosyal ve azmlik is hedeflerinin, alici-satici iliskilerinin, operasyonel
sorunlart tanimlayan politikalarin dogru sekilde belirlenmesinin gelecekte yasanacak birtakim sorunlarin
engellemesini saglayacagi goriilmektedir.

Turizm endiistrisi i¢inde bulunan isletmelerin ¢ok ¢esitli iirlin ve hizmetleri (yiyecek ve igecek, mobilya,
donanim, saglik ekipmani, teknoloji vb.) satin aldiklar1 goriilmektedir. Bu noktadan hareketle, turizm
sektoriinde yer alan hizmet isletmeleri i¢in satin alma iglevinin gerceklesmesi agisindan dikkat edilmesi
gereken noktalar sirastyla karlilik, tirlin kalitesi, isletme performansi, yenilik gelistirebilme 6zelligi, rekabet
giicll, stirdiirtilebilirlik, e-ticaret uygulamalari, yerel ve bolgesel ekonomiler igindeki yeridir.

Elde edilen sonuglarda, hizmet isletmelerinde dogru miktarda siparisin belirlenebilmesi, tedarik
ihtiyacin1 belirleme maliyetleri iizerinde dogrudan etki yaratmaktadir. Bu etkiler, yiyecek ve icecek
maddelerinin ¢abuk bozulmasi, uzun siireler stoklanamamasi, iiretildigi anda tiiketiliyor olmasidir. Bu
baglamda incelenen ¢alismalar ¢ergcevesinde satin alim yapilacak miktarin belirlenmesinde birtakim siparis
modellerinden yararlanilmasi isletme agisindan fayda saglayacaktir. Bu modellerin birkagi sabit siparis,
ekonomik siparis, talep kadar siparis, periyodik siparis, wagner-whitin (stok planlama faaliyetinin her bir
donemindeki gereksinimleri karsilarken hazirlik ve elde bulundurma maliyetlerinin toplamini enazlamaya
calisan bir algoritma) siparis model yonetimidir.

Hizmet isletmelerindeki satin alma bdliimiiniin satici arastirmasi kadar bu aragtirmanin dogru tedarikgiler
ile sonuclanmasinin da bir o kadar énemli oldugu yapilan ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamada, isletmelerin tedarik¢i secimlerinde yapmasi gereken tedarik¢i se¢im gereksinimlerinin farkina
varmasi; satin alimacak malzemeyi satin alma politikasini, potansiyel tedarikg¢ilerini, tedarik¢i secim ve
degerlendirme kriterlerini tanimlamasi ve tedarik¢i se¢imini dogru sekilde yapmasi 6nem arz etmektedir.
Yiyecek ve icecek malzemelerinin satin alimlarinda yerel tedarikgilerle ¢alisanlarin, bu sayede taze ve
hijyenik iirtinlere ulasarak rekabet avantaj1 sagladiklar1 gézlemlenmistir.

Bu sistematik derleme kapsaminda incelenen ¢aligmalarin 6nerileri, isletme sahiplerine ve yonetimine
yonelik olmak iizere incelenebilir. Hizmet isletmelerinin satin alma yoneticilerinin, satin alma siireci
yonetimi i¢in beklenen genel siireg igleyis bilgisi, risk yonetimi, katilimci karar alma siireclerini yonetebilme
kapasitesi ve list seviyede iletisim ve empati kurma kabiliyetlerine sahip olma becerisi toplamda siirecin ve
zincirin basar1 seviyesini etkileyecektir.

Giliniimiizde yasanan katma deger yaratmanin stirekli zorlagmasi sorunu ile yenilikgi iiriin ve hizmetlere
artan talep isletmelerin diger tiim bdliimleri kadar satin almay1 da bu gelisen ve degisen ¢caga ayak uydurmak
zorunda birakmaktadir. Bu baglamda, turizm endiistrisinde yer alan isletmelerin bu degisime hizli adapte
edebilecek satin alma 4.0’1 devreye sokmalari; isletmenin satin alma karar siireclerinde etkililik, miisteri
odaklilik, anlik tepki verebilme kabiliyeti, birlikte ¢alisabilirlik, maliyet ve karlilik odaklilik, ¢eviklik ve
seffaflik gibi konularda isletmeyi daha avantajli bir konuma getirecegi goriilmektedir.

Turizm endiistrisinde yer alan tiim isletmelerin yogun rekabet ortaminda avantaj elde ederek tedarik
malzemeleri ve alim yapilan hizmetler i¢in satin alma politikalar1 gelistirmeleri isletmelerin hayatta
kalabilmelerinde dnemli rol oynamaktadir. Satin alma politikalari, iyi finansal yonetimin dnemli araglarindan
biri olmasinin yaninda karlilik tizerinde de 6nemli etkilere sahiptir.

Satin alma yOnetimi agisindan, isletmelerin etkinligini artirmak amaciyla ortak satin alma platformlari,
konsorsiyumlar, ortaklik ve yeni satin alma islevi veren igletmeler kurulmalidir.

Gelecekteki caligmalarin arastirmanin uygulama seklinde birincil verilerle yeniden yapilmast miimkiindiir.
Bu dogrultuda turizm endiistrisi iginde yer alan otel, restoran ve seyahat igletmeleri ile derinlemesine
goriisiilebilecegi gibi ayni1 zamanda daha biiytik bir kitleye ulasmak adina anket teknigi de kullanilabilir.
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