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KAMU PERSONEL YONETIM SISTEMINDE SOZLESMELi PERSONELIN GOREVDE
YUKSELME SORUNLARI UZERINE BiR iNCELEME: YUKSEK OGRENiIM KREDi VE
YURTLAR KURUMU ORNEGI
A RESEARCH ON PROMOTION PROBLEMS OF CONTRACTED EMPLOYEE IN THE PUBLIC

PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM: THE CASE OF CREDIT AND DORMITORIES
INSTITUTION

Gokhan KALAGAN?, Salih SAYDAM®

0z: Cumhuriyetin ilani ile Turk Birokrasisi, rasyonel ve
liyakat esasl galisan bir sisteme kavusturulmak istenmistir.
Bu amacgla ¢esitli yasal dizlemeler hayata gegirilmis,
memuriyet yasal glivenceye kavusturulmus, yiksek statlide
bir meslek haline getirilmistir. Birokrasinin ve memuriyetin
toplum Gzerindeki etkisi refah devleti politikalariyla daha da
artmigtir. 1980’li yillarda ortaya gikan Yeni Sag ve Yeni Kamu
isletmeciligi yaklagimlariyla, biirokrasi zayiflatilarak kontrol
altina alinmak istenmistir. Geleneksel kamu yonetimi
anlayisinin yaratigi, biitce agigi, gliven agigi ve performans
acigl gibi negatif dissalliklarin oniine gegmek amaciyla,
kamu personel yonetiminde sozlesmeli statiide ¢alisma ve
insan kaynaklari yonetimi anlayisi yerlestirilmek istenmistir.
Cumhurbaskanligi Hikimet sistemi ile de yapinin reform
edilmesi, insan kaynaklari yonetimi esasinda bir kamu
personel rejimi olusturulmasi hedeflenmistir. Ancak reform
galismalarina  yonelik  gerekli  yasal diizenlemeler
uygulamaya konulamamis, kamuda birden fazla statiide ve
yasal diizenlemeye gore galisan bir personel yapisi meydana
gelmistir. Genglik ve Spor Bakanligina bagh Kredi ve Yurtlar
kurumunun ilan ettigi gorevde vyikselme sinavi, bu
sorunlarin uygulamaya yansimasini temsil etmektedir.
Kurum igerisinde birden fazla statiide ¢alisan personellerin
gorevde yikselme sinavlarina vyasal dizenlemelerdeki
eksiklikler nedeniyle katilamadiklari gérilmektedir.

Anahtar Kelimeler : Biirokrasi, Yeni Sag, Yeni Kamu
isletmeciligi, insan Kaynaklan Yénetimi, Sézlesmeli
Statiide Calisma, Gérevde Yiikselme.

ABSTRACT: With the proclamation of the Republic, the
Turkish bureaucracy was aimed to achieve a rational and
merit-based system. For this purpose, various legal levels
have been implemented, civil service has been legally
guaranteed, and it has become a high-status profession. The
influence of bureaucracy and civil service on society has
increased with welfare state policies. With the New Right
and New Public Management approaches that emerged in
the 1980s, it was desired to control the bureaucracy by
weakening it. In order to prevent negative externalities such
as budget deficit, confidence deficit and performance
deficit, which are created by the traditional public
administration approach, it is desired to place a contracted
employment and human resources management approach
in public personnel management. With the Presidential
Government system, it was aimed to reform the structure
and to establish a public personnel regime based on human
resources management. However, the necessary legal
regulations for reform studies could not be implemented,
and a staff structure that works in more than one status and
according to legal regulations has emerged in the public
sector. The promotion exam announced by the Credit and
Dormitories institution affiliated to the Ministry of Youth
and Sports represents the reflection of these problems in
practice. It is seen that the personnel working in more than
one status within the institution cannot attend the
promotion exams due to the deficiencies in the legal
regulations.

New Public
Management,

Keywords: Bureaucracy,
Management, Human
Contracted Status, Promotion
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1. GiRIS

Osmanl yonetim gelenegi lizerine insa edilen Tlrk kamu biirokrasisi, Cumhuriyetin ilani ile
birlikte rasyonel kistaslara gore hareket eden ve liyakati esas alan bir yonetim sinifi olusturmaya caba
gostermistir. 788 sayill Memurin Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu (DMK) bu hedef
dogrultusunda cikarilan yasal diizenlemelerdir. Personel sistemine yonelik dogrudan diizenlemeler
iceren bu girisimlerin, hem yasal olusum siirecleri uzun siirmis, hem de zaman icerisinde dnemli
degisikliklere ugramistir. Personel sistemine yonelik reform girisimlerinde yabanci uzmanlarin ve
uluslararasi kuruluslarin etkisi géze carpmis, bu durum mevcut personel sistemine yabanci kalan
diizenlemelerin hayata ge¢mesine neden olmustur.

Kamu personel sistemi diizenlemelerinin kamuda c¢alisanlarin ¢ogunu etkiliyor olmasi bu
konuda harekete ge¢me motivasyonunu 6nemli 6lglide sinirlandirmistir. Bu nedenle personel
sistemine yonelik dizenlemeler kamu sistemi icerisinde c¢ozilmek yerine, 6zel sektor isleyisinin
kamuya aktarilmasi ile ¢éziimlenmeye calisilmistir. Ozellikle 1970’li yilarin ardindan sik sik krizlerle
karsilasan kamu maliyesi, yasanan ekonomik darbogazdan kurtulmak amaciyla kamu harcamalarini ve
ekonomik faaliyetleri sinirlandirmaya odaklanmistir. Yeni Kamu Yonetimi (YKY) olarak kabul edilen
paradigma degisimi ile birlikte, kamu personel sisteminde, personel yonetiminden insan kaynaklari
yonetimine gegis slireci baslamistir.

Bu sliregte kamu personel sistemi sozlesmeli istihdam kavrami ile karsilasmistir. Mevcut 657
saylll DMK ile statli esasli ve kadrolu bir sistem igerisinde istihdam edilen personel s6zlesmeli istihdam
ile daha esnek, uzmanlga odaklanilan, 6zel sektor dinamiklerinin kamuda uygulandigi bir sistem
hedeflenmistir. Tiirk kamu yonetimi icerisinde s6zlesmeli istihdam yontemi giderek asli bir istihdam
bicimi haline gelmis, kamu sistemi icersin de bu personelin orani 6nemli sayilara ulasmistir. Ancak bu
sire¢ yasal dizenlemelerle desteklenememis, bir reform 6rnegi olarak ortaya ¢ikan sozlesmeli
personel istihdami yeni sorunlari beraberinde getirmistir.

657 sayili DMK’da reform calismasi yapmanin zorlugu, personel ile ilgili dizenlemelerin Kanun
Hikmiinde Kararname (KHK) ile yapiliyor olusu, ¢6ziim dretici ve kapsayici diizenlemelerin hayata
gecirilmesini zorlastirmaktadir. Calismada, Tirk kamu personel sistemindeki degisimler s6zlesmeli
personel istihdami 6zelinde incelenmis, Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemine gecis ile birlikte yasanan
déniisiime de yer verilmistir. Ayrica, Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’nda gergeklestirilen
gorevde vyikselme sinavinin kadrolu ve sozlesmeli personel agisindan dogurdugu sonuglar
vurgulanmistir.

1.1. Turk Kamu Personel Yonetimi Sistemi

Cumhuriyet’in ilani ile birlikte Tirk kamu biirokrasisi, Osmanh imparatorluk biirokrasisinin
sultan merkezli yonetim anlayisini terk ederek, rasyonel ve liyakat esasli bir birokrasi anlayisini
benimsemistir. Bu dénemde yonetimde kisisellik ve keyfiyetin yerine, kurumsallasma ve yasal otorite
yerlestirilmek istenmistir (Heper, 2001, p. 681; Heper, 1985, p. 60-61). 1924 Anayasasi ile siyasi
haklarinda herhangi bir kisitlamasi olmayan her Tirk vatandasinin yeterlilik ve hak edisine gore devlet
memuru olma haklarinin oldugu ifade edilmistir. Bu agidan 1924 Anayasasi liyakat prensibinin kabul
edildigi ilk Cumhuriyet Anayasasidir (Mihgioglu, 1958, s.109). Tiirk kamu personel anlayisinda énemli
bir yeri olan bu diizenlemeyi 1926 tarihinde gikarilan 788 sayili memurin kanunu takip etmistir. Bu
kanun ile birlikte kamu personeli genel bir yasal statliye kavusmustur (Akgtiner, 2001, s. 14). 788 sayil
kanun kamu personelini sosyolojik agidan da etkilemis, kamu personeli seckin, glivenceye sahip ve
ekonomik yonde avantajli bir toplumsal sinifi temsil eder hale gelmistir (Canman, 1995, s. 248-249).

788 sayili Memurin Kanunu ile kamu personel sisteminin yasal bir diizene oturmasi 6nemli
sonuglar dogursa da personel yonetimi bakimindan énemli eksikliklere sahiptir. Kanun incelendiginde
memuriyet i¢in bir yarisma sinavi 6n gortilmemis, hizmete alma siiregleri kurumlarin takdirine, gérevde
yikselme ise amirlerin takdirine birakilmistir. 788 sayili memurin kanununun barindirdigi bu
eksikliklere ragmen 44 yil yururlikte kalmasi, liyakat kavraminin benimsenmesinde ve uygulanmasinda
kafa karisikhgr yaratmistir (Gokdeniz, vd., 2017, s. 206; Altunok, 2018, s. 52). Ayrica 788 sayili kanun
barindirdigi eksiklikler neticesinde kamuda ise alimlar rasyonel degerlendirilmelere tabi tutulamamis,
kadrolarda siskinlikler meydana gelmistir. Terfiler konusunda amirin dogrudan etkisinin bulunmasi,
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liyakat yerine kidemi daha fazla 6n plana ¢ikarmistir. Bu olumsuzluklar kamuda kadrolarin sismesine,
dengesiz personel dagilimina ve licret dengesizliklerinin olusmasina neden olmustur (Heper, 1977, s.
75-81).

Tirk kamu yénetiminin sahip oldugu bu sorunlar ¢ok partili hayata gecis ile birlikte daha da
gorinir hale gelmistir. Ayni donemde yabanci uzmanlarin onciiliglinde kamu yonetimi ve personel
sisteminde reform calismalari gerceklestirilmis, Demokrat Parti'nin iktidara gelmesi ile hiz kazanmistir.
Bu dénemde kamu idaresinin yeniden yapilanma amacina yonelik 4 énemli rapor yayimlanmigtir.
Bunlar; Neumark Raporu, Barker Raporu, Martin ve Cush Raporu, Leimgruber Raporudur (Kalagan,
20104, s. 67-68).

Bu raporlar incelendiginde, 1949 yilinda Neumark tarafindan hazirlanan raporda, kamuda
rasyonel bir calisma ortaminin bulunmadigi, memur sayisi, kadro yapisi, licret yapisi ve niteligine iligkin
sorunlar bulundugu dile getirilmistir (Saylan, 2000, s. 109). 1951 yilinda hazirlanan Barker raporunda
ise kamu yonetimi alanina daha bilimsel ve kurumsal bir bakis acisi ile yaklasiimak istenmistir. Raporda
yeni bir personel sistemi, maas ve emeklilik sistemi kurulmasi, kamunun personel aliminda
kurumsallasma 6ne cikarilmis Devlet Personel Dairesinin kurulmasi tavsiye edilmistir (Kalagan, 2010Db,
s. 126). Ayrica Barker Raporu Tiirk kamu yonetiminin kurumsallasmasina yénelik katkida bulunmustur.
Rapor Ankara’da Tirkiye Orta Dogu Amme Enstitiisii (TODAIE), istanbul’da isletme iktisadi Enstitiisii,
ilerleyen vyillarda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde ilk kamu yénetimi kirsisiiniin
kurulmasina kaynaklk etmistir (Mihgioglu, 1987, s. 76-78).

1951 yilinda maliye bakanhginin orgitlenmesini ve calisma esaslarini inceleyen James W.
Martin ve Frank A. Cush’un hazirladigl raporda ise kamudaki tcret esitsizliklerinin ¢6zilmesi, merkezi
bir sinav sisteminin olusturulmasi, ihtiyaca goére istihdam ve personel statileri ele alinmistir. Bu
raporda da Barker raporunda oldugu gibi merkezi bir personel dairesi kurulmasi énerilmistir (Saylan,
2000, s. 110; Kalagan, 20104, s. 70). 1950°li yillarda Tirk kamu yénetiminde ve personel sisteminde,
yabanci uzman raporlarinda hedeflenen reform c¢alismalarinin hayata gegirilmesi, 1960 sonrasi
donemde mumkin olabilmistir. Bu raporlarda 6zellikle personel rejimine iliskin sorunlara dikkat
cekilerek kurumsallasma 6nerilerine yer verilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 28-29). Ayrica Devlet
Planlama Teskilati (DPT) ile Devlet Personel Dairesi Baskanliginin (DPB) kurulmasiyla, kamu
yonetiminde kurumsallagsma ve planh bir déneme girilmistir (Yilmazdz, 2009, s. 297).

1960’li yillar baslangigta yabanci uzmanlarin basini gektigi reform ¢alismalari hayata gegirilmis,
yerli uzmanlarin raporlari da bu donemde sayilarini hizla arttirmistir. Yerli uzmanlar tarafindan kamu
yonetimine yonelik bu donemde yapilan arastirmalar incelendiginde;

e  “TODAIE tarafindan 1961 yilinda hazirlanan idari Rapor ve Reorganizasyon Hakkinda
On Rapor

e  Merkezi Hiikiimet Teskildti Arastirma Projesi (MEHTAP) (1963)

e Kirtasiyecilikle Savas Programi (1968)

e [dari Reform Danisma Kurulu Raporu (1971)

e cisleri Hizmet ve TeskilGtini Yeniden Diizenleme Projesi (1972)” (Kalagan ve Saydam,
2021, s. 5).

1.2. 1980’lerden Giliniimiize Tiirk Kamu Personel Yonetim Sistemi

1970'li yillardan itibaren refah devleti uygulamalari, kamu harcamalarini hizli bir sekilde
artirmis, kamu maliyesinde krizlerin meydana gelmesine neden olmustur. Bu durum, “Yeni Kamu
Yénetimi (YKY)” adi verilen kamu yonetimi reformlarinin giindeme gelmesini saglamistir. YKY ile birlikte
devletin piyasadaki ana aktor rollini birakmasi, verimlilik esasina gore 6rgiitlenmesi ve 6zel sektérdeki
calisma prensiplerini kamu yonetiminin benimsemesi temel hedef olarak benimsenmistir (Boztepe,
2018, s. 193).

1980’li yillarla birlikte YKY uygulamalari Tiirkiye’de kendisine yer bulmaya baslamistir. Ozellikle
istihdamda kamu yonetiminin yavas yavas ana aktor olmaktan ¢iktigi bir donem olmustur. Bu degisim
siireci ilk olarak Kamu iktisadi Tesebbiislerinde (KiT) kendini hissettirmistir. Turgut Ozal énderliginde
baslayan neo-liberal ekonomik politikalar ile birlikte s6z konusu KiT’lerde &zellestirme uygulamalarina
baslanmistir (Mavili, 2019, 11). Ayrica 233 sayil “Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun




Oguzhan Sosyal Bilimler Dergisi — Oguzhan Journal of Social Sciences

Cilt/Volume: 4 Sayi/Issue: 1 Haziran 2022 June (s./p.: 1-15)

Hiikmiinde Kararname” ile kitlerde de s6zlesmeli personel istihdaminin 6ni agilmistir (Acar, 2019, s.
131).

Bu siire¢ sonucunda Tiirk kamu yonetiminde, personel yonetiminden insan kaynaklarina gecis
baslamistir. insan kaynaklari yénetimi anlayisi dzel sektdrde geliserek, YKY uygulamalari ile kamu
ydnetimine uygulanmaya calisiimistir. insan kaynaklari yénetimi ile temel kamusal hizmetleri yerine
getirmek icin ihtiyac duyulan sayir ve nitelikte personelin kamuya kazandiriimasi, egitilmesi,
gelistirilmesi ve kurumsal hedefler ¢ergevesinde verimlilik temelinde ¢alistiriimasi ifade edilmektedir
(izci ve Yildiz, 2017, s. 406-407). Bu gecis siirecinde kamudaki geleneksel istihdam anlayisi biiyiik 6l¢tide
degisime ugramistir. YKY reformlari ile baglantili olarak devlet basta piyasa temelli olmak izere kamu
hizmetlerini 6zel sektore devretmeye baslamistir. Kamu hizmetlerini daimi kadrolu personeller yerine
sozlesme usulli ile gerek kamuda calisan gerekse de 6zel sektérdeki kisilerce verilmesi glindeme
gelmistir (Boztepe, 2018, s. 195).

1980-1990’h yillarda kamu personel rejiminde s6zlesmeli istihdam 6ne cikartilarak, 657 sayili
DMK ile korunan kamu personeli statlisinin zayiflatildigi politikalarin hayata gecirildigi bir donem
olmustur (Guler, 2003, s. 18). 1980’li yillardan itibaren Kamu personel yonetiminde insan kaynaklari
yaklasimi benimsenmeye baslanmistir. Personel yonetimi anlayisi, is odakli, operasyonel faaliyetlere
gore hareket eden, duragan bir yapiyr benimseyen, belli kaliplar ve normlar etrafinda 6rgitlenerek
insani maliyet unsuru olarak géren bir yapidir. insan kaynaklari sistemiyle ise insan merkezli, dinamik,
esnek, personeli dnemli bir kaynak olarak géren, toplam kalite ve stratejik yonetim anlayisina sahiptir
(Koroglu, 2010, s. 146). Bu donemde kamu personel yonetimine yonelik, liyakatin isletilemedigi, kariyer
gelisiminin goz ardi edildigi, licret dengesizliklerinin yaygin oldugu, personel siniflandirmasinin bilimsel
kurallara uygun olmamasi, personel diizenlemelerinin kanunlar yerine KHK ile gerceklestirilmesi
elestirilmistir (Canman, 1995, s. 252-257).

1.3. ilgili Yasal Mevzuat: 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu (DMK)

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu (DMK)'nin ortaya ¢ikisinda DPD’nin kurulusunda rol
oynayan James W. Martin ve Frank C. E. Cush’un hazirladiklari 6neriler/raporlar etkili olmustur. Ayrica
kanunun hazirlik agsmasinda OECD uzmani ve daha 6nce Fransiz personel reformunun yani sira
Yunanistan ve Kanada’da danismanlik yapmis Roger Gregorie’de etkili olmustur (Altunok, 2018, s. 53).
657 sayil kanun incelendiginde, kamu personel yénetiminde ABD tipi siniflandirmaya gecilmek
istenmistir. Kanunda memurlarin ise alinmasi, gérevde yiikselmeleri, yarisma ve yeterlilik sinavlari, mali
ve sosyal haklari ayrintili sekilde otuza yakin tiiziikle diizenlenmistir. Fakat 657 sayili DMK ile yapilmak
istenen bu dizenlemeler saglikli bir sekilde hayata gecirilememistir. Kanunun hazirhik dénemindeki
uzmanlarin Turk kamu yonetimi konusundaki yetersiz bilgileri ve yanilgilari kanunun uygulanmasini
olumsuz etkilemistir (ilal, 1966, s. 749).

657 sayil DMK’'nin bu problemli maddeleri nedeniyle kanunun degistiriimesine yonelik
girisimler hiz kazanmis, 1970 yilinda kabul edilen 1327 sayili Kanun ile 657 sayilli DMK'nin %55’
degisiklige ugramistir. 1971 yilinda gergeklestirilen Anayasa degisikligi ile getirilen KHK uygulamasiyla
birlikte ilk degisiklik yine 657 sayil DMK’da gerceklestirilmistir (Altunok, 2018, s. 64). S6z konusu
degisiklik ile 657 sayili DMK’'da degisikliklere gidilmis, memur sendikaciligi yasaklanmis ve
siniflandirmaya dayali memuriyet rejimi yerine tekgi, merkeziyetgi, statii esash bir kamu personel
rejimine gecilmistir (Kalkinma Bakanhgi, 2018, s. 2). 1970’li yillarda gerceklestirilen bu diizenlemelerde
maliye bakanhginin ¢alismalari etkili olmus, maliye Bakanligi DPD’nin islevlerini istlenerek belirleyici
konumuna gelmistir (Tutum, 1970, 13).

Bunun sonucunda Tirkiye’de kamu personel sistemi politika yapiminda maliyenin belirleyici
olmasi nedeniyle licret odaklilk 6ne c¢ikmistir. Bu donemde personel sisteminde insan kaynagi
yaklasimindan cok personel yonetimi yaklasimi egemen olmustur (Acar, 2019, s. 121). Kamu personel
rejimi stattikocu bir nitelik tasidigi icin bu alanda yapilmasi 6ngorilen degisikliklerin yasal diizenlemeler
ile yapilmasi gerektirmektedir boylelikle kamusal istihdam alaninda dizenlene yapilmasi
zorlasmaktadir (Kalkinma Bakanhgi, 2018, s. 40).

Bu gelismelerin ardindan DPD’nin yapisinin yeniden dilizenlenmesine yonelik girisimler,
dénemin personel reformuna hakim dislince olmustur. 1970 muhtirasi sonrasinda kurulan Melen
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hikiimetinin icra programinda ayrica 3. ve 4. Bes Yillik Kalkinma Planinda DPD’nin yapisinin neden
degistirilmesi gerektigine yonelik ¢alismalara yer verilmistir (Keceli, 2013, s. 117). DPD’ye yo6nelik
elestiriler incelendiginde; kurulusun tam anlamiyla faaliyetlerini yerine getiremedigi, kurumun hantal
bir calisma diizeni oldugu, daire biinyesinde galisan personelin niteliklerinin yetersizligi, uzmanlarin ve
profesyonellerin DPD biinyesinde calistirimasina yonelik mali kisitlamalar, Maliye Bakanhginin
kurumun isleyisine gereginden fazla midahale etmesi séylenebilir (Ekinci, 1997, s. 60-62).

1.4. Devlet Personel Dairesi (DPD) Yerine, Basbakanlik Devlet Personel (BDP)
Baskanligi’'nin Kurulusu

12 Eyltl 1980 askeri darbesinin ardindan DPD’yi donlstirme galismalari hiz kazanmistir.
Darbenin ardindan kurulan 44. gecis dénemi hiikiimetinin programinda bu duruma yer verilmistir.
Askeri darbeyi gergeklestiren yonetim, DPD’nin basit sade ve pratik yontemler gelistirebilen bir yapiya
kavusmasini istemekteydi. Bu diisiinceden hareketle DPD uzmanlarinin da yer aldigi bakanlik ve kurum
temsilcilerinden olusan “Kamu Yénetimini Yeniden Diizenleme Komisyonu” adinda bir komisyon
kurulmustur. Bu komisyon “Kamu Yénetimini Yeniden Diizenleme Raporu”nu yayimlayarak DPD igin bir
reform taslagl olusturmustur. Raporda DPD’nin yeniden diizenlenerek insan glicii planlamasi
yapabilecek bir statliye kavusturulmasi gerektigi ifade edilmistir (Kegeli, 2013, s. 117-120).

Devlet Personel Dairesi (DPD) yerine Basbakanlik Devlet Personel Baskanlgi (DPB), 08/06/1984
tarihli ve 217 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile kurulmustur. Bu kararname ile DPB, gerek kamu
personel sistemine yonelik mevzuat calismalarinda gerekse kurumlarin insan kaynagi ihtiyacinin
karsilanmasinda 6nemli bir aktér konumuna yukselmis Tirkiye'deki personel politikalarinin daha
bltlancdl bir cercevede ele alinmasinin 6ni acilmistir (Kalkinma Bakanhgi, 2018, s. 30-31).

2. TURK KAMU PERSONEL SISTEMINDE SOZLESMELI PERSONEL UYGULAMASI

Sozlesmeli personel; “Kamu personel sézlesmeleri, idare ile is¢i niteligi tasimayan kamu
gorevlileri arasinda imzalanan sozlesmelerdir” (Glinday, 2011, s. 193). “Sozlesmeli personel, 6zel bir
meslek bilgisine ve uzmanhgina gereksinim duyulan ve istisnai isler icin, gecici olarak ve
sozlesmelerinde belirtilen UGcretle istihdam edilen kamu goérevlileridir” seklinde tanimlanabilir.
(Bozkurt, vd., 1998, s. 225).

Sozlesmeli personel istihdami ile kadrolu istihdamin muhtemel sorunlari/elestirileri arasinda
yer alan verimlilik ve karhlik gibi problemlerin ¢6zimi ile kamuya 6zel sektor tecriibesi olan nitelikli
personellerin transferleri hedeflenmistir (Duran, 2017, s. 123-124). Sézlesmeli personel istihdami ile
kamu personel yonetiminde 6zel sektoriin sahip oldugu esneklik ve profesyonel yonetim anlayisi
yerlestirilmek istenmistir. Ancak uygulamada sozlesmeli statlii onemli kafa karisikliklarina neden
olmustur (Karahanogullari, 2002, s. 160).

Sozlesmeli personel uygulamasi, kariyer ilkesi yerine “is tanim1” esasina dayanmaktadir.
Sozlesmeli personel memur degildir ¢linkii kadroya bagh c¢alismamaktadir, diger bir ifade ile is
glvencesi mutlak degildir. Sozlesmeli personel is¢i de degildir ¢linkii idare ile imzaladigl s6zlesme
kapsaminda calisma kosullari, 6zlik haklari vb. konularda mizakere kabiliyetine sahip degildirler
(Sayan, 2009, s. 208-209). Baslangicta 657 sayili DMK'da sadece Devlet Planlama Teskilat’'nda
sozlesmeli personel galistirilabilecegine yonelik diizenlemeler yapilmis, 1980 sonrasi siiregte kamu
sektoriinde ilk olarak KiT’lerde yeni bir istihdam tiirii haline gelmistir. S6zlesmeli personel istihdaminin
yaygin bir istihdam bicimi haline gelmesi 1990’ yillara kadar, Anayasa Mahkemesi (AYM) ve Danistay
kararlari ile siirekli 6telenmistir. Ozellikle AYM kararlari ile sézlesmeli istihdam biciminin merkezi ve
yerel yonetimlerde memurluk sisteminin yerine ikame edilmesi kisitlanmistir (Kayar, 2020, s. 43).

2.1 Sozlesmeli Personel: Yasal Statii

Sozlesmeli Personel istihdami 657 sayili DMK’nin 4/B maddesi basligi altinda diizenlenmistir.
4/B maddesinin 1. Fikrasinda sozlesmeli personelin zaruri durumlarda ve gegici islerde istihdam
edilecegi ifade edilmistir. 2. Fikrasinda ise tabipler, avukatlar, 6gretmenler ve sayilan diger meslekten
kisiler ile bu kanuna tabi kamu idareleri ile dis kuruluslarda zorunlu hallerde belirli bazi hizmetlerde
ozel bir meslek bilgisine ve ihtisasina sahip olma sarti aranmadan da s6zlesmeli personel istihdaminin
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gerceklestirilmesinin 6nl aciimistir. Bu diizenleme ile s6zlesmeli personel istihdami giderek yaygin ve
sureklilik gosteren bir istihdam sekline dontsmuistir (Mavili, 2019, s. 16). 4/b maddesinin 1. ve 2.
fikrasinda ifade edilen hikiimler sozlesmeli personel statlisiinli, memur ve diger kamu gorevlileri
kapsaminda degerlendirilmesinde karigiklik yaratmaktadir.

Bunun yani sira DMK 4/b maddesinin 3. fikrasinda soézlesmeli personele iliskin yasal
diizenlemelerin Cumhurbaskani tarafindan yapilacagi ifade edilmistir. Bu durum Anayasanin 128/2’inci
maddesi ile diizenlenen “memur ve diger kamu gérevlilerinin atanmalari, 6zIliik haklari, gérev ve
yetkileri vb. kanunla diizenlenmelidir”, ifadesinin sozlesmeli personel agisindan gecerliliginin
yitirilmesine yol ag¢mis, personelin yasal durumunu ve calistigi kurumdaki statlsini olumsuz
etkilemistir (Mavili, 2019, s. 16-17). 2000°’li yillara gelindiginde sozlesmeli personel istihdamini
yayginlastiracak diizenlemeler hayata gegirilmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5302 sayili il Ozel
idaresi kanunu ile yerel yénetimlerde sézlesmeli personel ¢alistirilmasinin 6nii agilmistir (Kayar, 2020,
s. 44).

2018 yilinda Cumhurbaskanhg Hakiimet sistemine gecilmesiyle birlikte kamu personel
sisteminde kokli degisimler olmustur. Devlet Personel Baskanhgi (DPB), Kalkinma Bakanhg (eski DPT),
Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudiirliigii (BUMKO) tamamen kapatilmis ve bu kurumlarin islevleri baska
kurumlara dagitilmistir. Dolayisiyla 2018 tarihinden itibaren kamu personel yénetiminin temel aktorleri
blylk Olglide degismistir. Bu degisikliklerle birlikte Cumhurbaskanligi makami, kamu personel
sisteminin yonetiminde, istihdaminda ve planlamasinda merkezi bir konuma yikselmistir (Albayrak,
2020, s. 3).

Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemi ile birlikte s6zlesmeli personel uygulamasi etkinligini daha
da arttirmistir. 703 sayili Cumhurbaskanhgl Kanun Hikminde Kararnamesi (CBK) ile st yonetim,
uzman ve teknik personel istihdaminda sézlesmeli personel temel istihdam sekli haline gelmistir. Ayni
zamanda Cumhurbaskanhgi ofislerinde ve kariyer meslek kadrolari dahil bazi kurumlarda is kanununa
tabi istihdam bigimi de uygulanmaya baslanmis, tiim kamu kurum ve kuruluslarinda s6zlesmeli yabanci
personel istihdam edilebilecegi hiikme baglanmistir (Kayar, 2020, s. 44-47).

Ayrica 3 sayili Ust Kademe Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama
Usullerine Dair Cumhur Baskanhgl Kararnamesi (CBK) ile ilk kez Gst kademe kamu yodneticilerinin
sozlesmeli olarak galistirilabilmesinin 6nt acilmistir. Cumhurbaskanhgi hikiimet sisteminde ofis tipinde
orgiitlenme benimsenmis, Cumhurbaskanligi biinyesinde Cumhurbaskanhgl insan Kaynaklari Ofisi
kurulmustur. Ofis biciminde orgilitlenme bicimiyle ofislerde devlet memuru ¢alistirma zorunlulugu
ortadan kaldirilarak, burokrasinin etkinliginin ve direng gbdstermesinin Online gecilmistir ayrica
ofislerde 6zel sektor tecriibesine sahip deneyimli kisilerin calistirilabilmesinin 6ni acilmistir (Avaner ve
Fedai, 2019, s. 155). Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi ile Tirkiye’deki insan kaynaklari
envanterini ¢ikarmak, personel yeteneklerinin gelistiriimesini saglamak, kamu kurumlarinda kariyer
yonetimini yerlestirmek, 6zel yeteneklere sahip personelleri kamuya kazandirmak, insan kaynagi
yonetimi modellemelerini kamuya aktarmak, kamuda liyakat ve yetkinligi arttirilmasi igin projeler
Uretmek amaglanmistir (Albayrak, 2020, s. 19).

Cumhurbaskanhgi hiikiimet sistemiyle birlikte 4 farkli tip s6zlesme tiirl ile s6zlesmeli personel
istihdami glindeme gelmistir. Bunlar;

e “jdari Hizmet Sézlesmesi; Devlet memuru istihdam edilmeyen kamu kurum ve kuruluslarda,
CBK’lar ile belirtilen is kollarinda istihdam edilebilmektedir. Bu statiide 657 sayili DMK ve diger
kanunlarin sézlesmeli personel ¢alistirmasi hakkindaki hiikiimlerden bagimsiz bir sekilde
istihdam séz konusudur.

e Is Mevzuatina Tabi S6zlesmeli Personel istihdami; Deviet memuru istihdam edilmeyen kamu
kurum ve kuruluslarda, CBK’lar ile belirtilen is kollarinda istihdam edilebilmektedir. Is
mevzuatina gore istihdam edilecek olan personele iliskin tiim ihtilaflar is mahkemelerinde
goriilmektedir.

e Vekalet ve istisna Sézlesmesi ile S6zlesmeli Personel istihdami; CBK’lar da én gériilmesi
sartiyla Bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslari, 6zel bilgi ve uzmanlk gerektiren gegici
mabhiyetteki islerde bu istihdam tiirii ile personel ¢alistirilabilmektedir. Yabanci uyruklu
danisman ve uzmanlar vekalet ya da istisna sézlesmeler ile yerli danisman ve uzmanlar ise




Kamu Personel Yonetim Sisteminde Sézlesmeli Personelin Gérevde Yiikselme Sorunlari Uzerine Bir inceleme: Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Ornegi - A
Research On Promotion Problems Of Contracted Employee In The Public Personnel Management System: The Case Of Credit And Dormitories Institution

Gokhan KALAGAN, Salih SAYDAM

sadece istisna sézlesmeler ile ¢alistirilabilmektedir. Bu istihdama iliskin ihtilaflar is
mahkemelerinde ¢6ziilmektedir. Ayrica s6zlesme bitiminde kamu kurum ve kuruluslarinda
herhangi bir pozisyon, kadro ve statiide kazanilmis hak teskil etmemektedir.

e Genel Sézlesmeli Kategorisi; (657 sayill DMK 4/B)” (Kayar, 2020, s. 47-48).

2.2. Sozlesmeli Personele Yonelik Reform ve Yeniden Yapilanma Calismalari
Kapsaminda Gorevde Yiikselme Sinavlari

Baslangicta gecici bir istihdam tipi olarak Kamu Personel yonetimine dahil olan sozlesmeli
istihdam bicimi varligini her gecen giin biraz daha arttirmistir. Bunun sonucunda s6zlesmeli personelin
mali, 6zIik ve sosyal haklari bakimindan 657 sayili 4/a bendine tabi olan kadrolu personele gore,
ayrimcilikla karsilastigi soylenebilir. Bunun yani sira statli hukukuna dayanan ana personel yonetimin
icerisinde dislanan sozlesmeli istihdam Anayasal ilkelerle de ters diismektedir (Memur-Sen, 2021, s.
16).

Tablo 1. S6zlesmeli ve Kadrolu Personel Hak Farkliliklari

Sozlesmeli Personel Kadrolu Personel
Sozlesme siiresi mali yil ile sinirhidir.
Soézlesme sonunda  sOzlesmenin
yenilenmemesi idarenin

tasarrufundadir.

Disiplin hikiimleri hari¢ gérevine son

is Giivencesi . .
verilememektedir.

Sosyal Giivence

Sozlesmeli personel sosyal gilvenlik
acisindan 5510 sayili Kanunun 4/a
maddesine tabi (eski SSK) tabidir ve
sozlesme (cretinin tamami prime
esas kazang kapsaminda oldugu igin
prim kesintisi yapilmaktadir.

Memurlar ise 5510 sayili Kanun’un
4/c maddesine ve 5434 sayili Kanun’a
tabidir (Emekli Sandigl). Memurlara
yapilan odemelerin sadece
bazilarindan prim kesintisi
yapilmaktadir.

Tum sozlesme Ucreti gelir vergisine

Sadece bazi maas/aylik kalemleri gelir

Unvan Degisikligi

Katilamamaktadir.

Vergi Dilimi tabidir. vergisine tabidir
Kademe/Derece Kademe ve Derece ilerlemesine tabi | Kademe ve Derece ilerlemesi
ilerlemesi degildir. bulunmaktadir.
Gorevde Yiikselme Gorevde Yiikselme Sinavina | Gorevde  Yiikselme Sinavlarina
Katilamamaktadir. Katilabilmektedir.
Unvan Degisikligi Sinavlarina | Unvan Degisikligi Sinavlarina

Katilabilmektedir.

Mazerete Bagh Yer
Degisikligi

Sadece es durumu mazereti hakki
taninmis durumdadir. Bu da her iki
esin sozlesmeli 6gretmen olmasina
baghdir.

Es, saghk ve 6zel durumlara bagl
olarak diger es kamu personeli
olmasa dahi es durumu mazeret
hakki taninmis durumdadir.

Yurt Disinda Egitim
veya
Gorevlendirme

Yurt disinda egitim veya 0Ogretim
gorevlendirme hakki taninmamistir.

Yurt disinda egitim veya
gorevlendirme hakki bulunmaktadir.

Kaynak: Memur-Sen, 2021, s. 32.

Sozlesmeli kadrolu personel arasindaki bu ayrimin yani sira sozlesmeli personelin kendi
icerisinde de sireli-siiresiz s6zlesmeli olarak ikiye ayrildigi bir durum mevcuttur. S6zlesmeli personel
statlistinde iyilestirmeye yonelik hizmet karsiligi kadroya gegis olarak aciklanabilecek bu yontemle, Milli
Egitim Bakanligi (MEB) bilinyesinde ¢alisan sozlesmeli 6gretmelerin kadroya gecis taleplerine cevap
verilmeye galisiimistir.

Mevcut s6zlesmeli personel istihdaminin, galisanlar izerinde yarattigi etki incelendiginde;

o  “Katilmcilarin %87,3’ii mali ve sosyal haklar, ¢alisma sartlari, 6zliik haklari konusunda
esitsizliklerle karsilastiklarini, %82,5°i ise mevcut durumun kendilerini ikinci sinif bir kamu
gorevlisi olarak hissettirdigini ifade etmektedir.
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o Katilmcilarin %85,1’i s6zlesmeli olarak istihdam edildidi icin ¢calisma ve aile hayatinda gelecege
dair bir planlama yapamadigini, %79,4°li sézlesmeli istihdamin kariyer ve liyakat ilkeleriyle
desteklenmedigi igin kurumlarda ileriye déniik bilgi-birikim ve hizmet kalitesinin azalacagini
diisiinmektedir. Bunun yani sira sézlesmeli personel istihdami kurumlara olan baghhgi 6nemli
Olgiide zedelemektedir. Katiimcilarin %53,1°i kurum dedisikligi ya da kadrolu personel olmayi
diisiinmektedir.

o Katilmcilarin %69,9°u sliresiz-siireli s6zlesmeli ayrimini dogru bulmamakta, %69°u ise
s6zlesmeli personel istihdamini siyasi bir tercih meselesi olarak gérmektedir.” (Memur-Sen,
2021, s. 17-18).

Kamu yonetimi sisteminde sézlesmeli personel istihdaminda sayisal olarak en buyik degisim
2017 yilinda olmustur. 2017 personel verileri incelendiginde Tirk kamu yonetiminde 2002 ve 2017
yillari arasinda Merkezi yerlestirmeler icin ilan edilen kadro ve pozisyonlarda gozle gorulir bir azalma
ile karsilagilmaktadir. 2017 yili itibariyle yapilan diizenlemeler ile merkezi yonetimden yaklasik 400 bin
taseron personel sirekli is¢i kadrosuna gecirilirken, yerel yonetimlerden yaklasik 450 bin personel
belediye sirketlerinde isgi statlisiine gecirilmistir. Boylece 2018 yili itibariyla Tirkiye’de yaklasik 4
milyon kamu personeli farkli statiilerde kamu gorevlerini ylritecektir (Kalkinma Bakanhgi, 2018, s. 44-
48). Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanliginin 2021 verilerine gore 3.487.629 kamu gorevlisinin
523.047’si sozlesmeli personelden olusmaktadir. Kamu gorevlileri icinde sdzlesmeli personel orani
%14,99 olmustur (Memur-Sen, 2021, s. 15).

3. SOZLESMELi PERSONEL GOREVDE YUKSELME SINAVLARI BAGLAMINDA GENGLIK VE
SPOR BAKANLIGI KREDi VE YURTLAR KURUMU GOREVDE YUKSELME SINAVININ
DEGERLENDIRILMESi

3.1. Genglik ve Spor Bakanligi Kredi ve Yurtlar Kurumu Yapisi ve isleyisi

Genglik ve Spor Bakanhgi blinyesinde faaliyetlerine devam eden Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK),
Kredi ve Burs Hizmetleri, Yurt Hizmetleri ve Egitim Hizmetleri olmak (izere (i¢ temel hizmeti
gerceklestirmektedir. Ulkemizin genc liniversiteli niifusunda yasanan hizli artis neticesinde KYK’nin
verdigi hizmetlerde biiylk 6l¢lide artislar meydana gelmistir. Tlrkiye genelinde 81 il 241 ilge ile 4 tanesi
KKTC'de olmak lizere 777 yurdun toplam yatak kapasitesi 674.672 kisidir (GSB, 2019, s. 46).

Kredive Yurtlar Kurumu tarihsel gelisim siresi icerisinde tGlkemizdeki yliksekdgrenim ile birlikte
esanli bir gelisim gostermistir. Turkiye Cumhuriyetin kurulusu ile birlikte 6grencilerin barinma
ihtiyaclarinin karsilanmasi konusunda, 1949 yilinda 5375 sayili kanunla yurtlar ve asevleri, Milli Egitim
Bakanliginin yonetim ve sorumluluguna verilmistir. 1952 yilina gelindiginde ise 5375 sayili Kanunun
uygulanmasi ile ilgili olarak cikarilan “Yiiksek Ogrenim Yurtlari ve Asevleri idare Yénetmeligi” ile yurtlar
ve asevleri 1957 yilinda Yiiksek Ogrenim Genel Midiirliigiine baglanmistir (KYK, 2017, s. 22).

1961 Anayasasi’'nda sosyal devlet anlayisinin vurgulanmasiyla birlikte tniversite 6grencilerinin
barinma ihtiyacglarinin karsilanmasi da onemli bir kamu hizmeti olarak ortaya cikmistir. 1961
Anayasasinin 50’nci maddesinde “Devlet maddi imkdnlardan yoksun basarili 6grencilerin, en
yliksekégrenim derecelerine kadar ¢ikmalarini saglamak amaciyla burslar ve baska yollarla gerekli
yardimlari yapar” hiikmu yer almistir. Bu yasal diizenlemeye atfen 22 Agustos 1961 tarihinde 351 sayili
kanun ile Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu kurulmustur. Baslangicta Milli Egitim Bakanhginin
denetimine verilen KYK, 6 Subat 1970 tarihli Cumhurbaskanligi Tezkeresi geregince Genglik ve Spor
Bakanligina devredilmistir. 1980’li yillarda yeni Anayasal diizende tekrardan 13.12.1983 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 179 sayih KHK’nin 52/b maddesi ile Milli Egitim Bakanhg binyesinde bagh
kurulus olmustur. Uzun siire MEB’de faaliyetlerine devam eden kurum 04.05.2009 tarih ve 27218 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskanligi onayi ile Basbakanlga bagl kurulus haline getirilmis,
son olarak 08.07.2011 tarihli ve 27988 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskanhgi Tezkeresi
geregince de Genglik ve Spor Bakanligina baglanmistir. 27.03.2015 tarih 6639 sayili Kanunla Kurumun
Bolge Muddrliikleri kapatilmis, il Midirliikleri kurulmustur. Kurum teskilat yapisinda il Miidirliikleri
Genel MidirlGge bagli olarak tasarlanmistir (KYK, 2017, s. 23).
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Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesiyle birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ile Spor Genel MudirlGgla Spor Hizmetleri Genel Midurlugi, Yiksekdgrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu Genel Mudirligi ise Kredi ve Yurtlar Genel MudurlGgi adini alarak Bakanlik Merkez
Teskilatina dahil edilmis ve yeni hizmet birimleri olusturulmustur (GSB, 2018, s. 24). illerdeki il
mudurlakldleri Valilik makami altinda galisan tasra teskilatina dontsmustdr.

KYK’nin kurumsal hedefleri incelendiginde, 2013-2018 stratejik planlamasinda su hedefler ile
karsilasilmistir; “Kurum hizmet kalite standartlarini olusturmak, yenilik¢i bir kurumsal yapiya sahip
olmak, enerji verimliligini artirmak, kurum biinyesindeki psikolog ve sosyal ¢calismaci gibi kariyer meslek
gruplarinin sayisini arttirmak, ¢alisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla yurt ici
ve yurt disinda mesleki egitime tabi tutmak” hedefleri benimsenmistir (KYK, 2017, s. 25).

KYK 2018 - 2022 Stratejik Planindaki hedefler incelendiginde, 5 ana amacg ile karsilasiimaktadir
Bunlar;

e “Cevrenin korunmasi ve enerjinin verimli kullaniimasini saglamak,

e Kurumsal arastirma ve gelistirme kapasitesini arttirmak,

e  Kurum hizmet kalite standartlari dogrultusunda hizmet verilmesini saglamak,

e  Kurumun insan kaynaklarini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek,

e Kurumun is slireglerini hizlandirmak ve biirokratik islemleri azaltmak igcin otomasyon ve

cevrimici bazl sistemler gelistirmektir.” (KYK, 2017, s. 15).

3.2. Genglik ve Spor Bakanhgi Kredi ve Yurtlar Kurumu Personel Yapisi

Kredi ve yurtlar kurumu personel yapisi incelendiginde, 4.477 adet yurt yénetim personeli
sozlesmeli statlide calismaktadir. 2021 yilinda cikilan personel alim ilani ile birlikte bu sayl 5.129’a
cikacaktir. Yurt yonetim memuru statislinde calisan kadrolu memur sayisi ise 7.235°dir. 2017 yih
verileri isiginda personellerin hizmet yilina gére dagilimi incelendiginde geng bir ¢alisan grubuna sahip
oldugu gorulmektedir.

Grafik 1. 2017 Yih Verileri Isiginda Personellerin Hizmet Yilina Gore Dagilimi
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Kaynak: KYK, 2017, s. 42.

2017 verilerinde kurum personelinin yas durumuna gore dagilimi su sekildedir.
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Grafik 2. Kurum Personelinin Yas Durumuna Gore Dagilimi
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Kaynak: KYK, 2017, s. 44.

Bu rakamlara gore KYK'nin bilinyesindeki personel yapisi incelendiginde, kurumun oldukga
yenilikci, dinamik ve kolay 6grenebilen bir idari personele sahip oldugu goriilmektedir. Geng personel
yapisi sayesinde kurumsal yapi degisimlere daha kolay uyum saglayabilecek, hizmet alanini olusturan
genc niifusun istek ve taleplerini daha kolay karsilayabilecektir.

KYK'nin personel agisindan sahip oldugu bu avantajli durumun yani sira zayif noktalarini ise
personel sorunlari olusturmaktadir. GSB’nin yayimladigi 2019-2022 stratejik planinda da buna benzer
sorunlar dile getirilmistir. Calisma ortaminin ve personel sayisinin yetersizligi ile ilgili sorunlar karsimiza
ana problemler olarak ¢cikmaktadir. Calisanlara yonelik sosyal imkanlarin kisith olusu ile hizmet igi
egitimde yasanan sikintilar kurum ile personel arasindaki bagi zayiflatmaktadir. Bunun yanisira yonetim
bilgi sistemlerinde beklenen ilerlemenin saglanamamasi da 6nemli bir sorun olarak ele alinmistir (GSB,
2018, s. 58). Ayrica kurum binyesindeki sdzlesmeli ve kadrolu olarak calistirilan kamu gorevlileri,
gerekli yasal diizenlemelerin mevcut olmamasindan dolayi gesitli olumsuzluklarla karsilasmaktadir.
Kurum igerisinde gergeklestirilen gorevde yikselme sinavlari bu bakimdan énemli bir inceleme alani
olmustur.
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Grafik 3. 2022 yili Kadrolu ve So6zlesmeli Personel Dagilimi

®Memur mSozlesmeli

3.3. Genglik ve Spor Bakanlhgi Kredi ve Yurtlar Kurumu Goérevde Yiikselme Sinavi

Kredi ve Yurtlar Kurumunda gorevde yiikselme sinavlari 17.12.2005 tarih ve 26026 sayili Resmi

Gazete yayimlanarak yirirlige giren Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudirliigi
Merkez ve Tasra Teskilati birimlerinde gorevli personelin gorevde ylkselme ve unvan degisikliklerine
iliskin yonetmelige gore yapilmaktadir (Kir, 2013). 2021 yili 6ncesindeki gorevde yiikselme sinavlari
2009, 2011, 2013 ve 2020 yillarinda gergeklestirilmistir. Gorevde ylkselme sinavina katilabilecek olan
personelde aranacak sartlar su sekilde siralanmistir;

“657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 68 inci maddesi ve ilgili diger mevzuatta aranan
niteliklere sahip olmak,

En az alti aydir 657 sayili Kanunun 4/A maddesi kapsaminda Bakanlik kadrolarinda ¢alisiyor
olmak, (ilan edilen kadro icin bu sarti saglayan personel bulunmamasi durumu haric)

Goérevde yiikselme yazili ve s6zlii sinavlarinda basarili olmaktir”.

Gorevde ylikselme sinavi yazili ve s6zIU olmak (izere iki asamali bir sinav olarak tasarlanmistir.
Yazili sinav, Ankara Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakdiltesi (ANKUZEF (ASYM) tarafindan
11 Eylil 2021 Cumartesi glinii Ankara’da gergeklestirilecektir. Yazili sinav konulari igerisinde;
Kanunlar; 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu,
351 sayil Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurt Hizmetleri Kanunu, 5102 sayili Yiiksek Ogrenim
Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine iliskin Kanun, 6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin
Onlenmesine Dair Kanun, 4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 6328 sayili Kamu
Denetgiligi Kurumu Kanunu, 6245 sayili Harcirah Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 3628
sayill Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu, 4483 sayili
Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu, 4857 sayili is Kanunu, 5442 sayili il idaresi Kanunu,

“1 nolu Cumhurbaskani Kararnamesi

Yénetmelikler; Genglik ve Spor Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi, Genglik ve Spor Bakanligi
Goérevde Yiikselme ve Unvan Dedgisikligi Yonetmeligi, Tasinir Mal Yénetmeligi, Bilgi Edinme
Hakki Kanununun Uygulanmasina lliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yénetim
Harcama Belgeleri Yénetmeligi, Yurt idare ve isletme Yénetmeligi, Genel Yénetim Muhasebe
Yénetmeligi, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,
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e Yénerge; Genglik ve Spor Bakanhgi Tasra Teskilatinin Kurulusu, Gérevleri, Calisma Usul ve

Esaslari Hakkinda Yénerge,

e GenelKiiltiir; T.C. Anayasasi, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Tiirkge Dil Bilgisi, Temel Bilgisayar

Bilgisi ve Ofis Programlari konularindan olusmaktadir.

e Yazili sinav 50 sorudan olusmaktadir. Sinavdan 60 puan alan katiimcilar sézIlii sinava katilma
hakki kazanacaktir.”

ikinci asama olan sozli sinavda ise Sube miidiirii, yurt midiri, sporcu/spor egitim merkezi
mudurd, genclik merkezi mudiri kadrolari icin yazili sinavda en yiksek puan alan adaydan baslamak
Uzere ilan edilen kadro sayisinin g kati kadar aday; diger kadrolar igin yazili sinavda en yiiksek puan
alan adaydan baglamak lzere ilan edilen kadro sayisinin iki kati kadar aday szl sinava ¢agrilacaktir.
SozIli sinava girmeye hak kazanan son adayla ayni puana sahip olan adaylarin tamami s6zli sinava
cagrilacagi ifade edilmistir. SOzl sinav esnasinda sinav kurullarinca tutulacak tutanaklar disinda sesli
veya gorlintilld herhangi bir kayit yapilmayacagi belirtilmistir.

S6zIG sinav konulari ve degerlendirme 6lcitleri incelendiginde, adaylarin s6zli sinavda sinav
kurulunun her bir Uyesi tarafindan cesitli basliklarda degerlendirmelere tabi tutuldugu gortlmektedir.
Buna gore;

“a) Yazili Sinav konularina iliskin bilgi diizeyi, (50 puan)

b) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenedi ve muhakeme giicii, (10 puan)

c) Liyakati, temsil kabiliyeti, tutum ve davranislarinin géreve uygunlugu, (10 puan)

¢) Ozgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligi, (10 puan)

d) Genel kiiltiirii ve genel yetenegi, (10 puan)

e) Bilimsel ve teknolojik gelismelere agikligi (10 puan) konularindan 100 puan” {lzerinden
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

S6zIU sinava katilan kisilerin basarili sayilabilmeleri icin sinav kurulu Gyelerinin her birinin ayri
ayri verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasinin en az 70 puan olmasi gerektigi vurgulanmistir.

KYK biinyesinde gerceklestirilen gorevde yiikselme sinavlari incelendiginde, gérevde yikselme
sinavina kurum binyesinde ¢alisan s6zlesmeli yurt yonetim personelleri katilamamaktadir. Bu durum
kurum icerisinde %38’lik bir varligi olusturan personellerin sirecten dislanmasina neden olmaktadir.
Bunun yani sira KYK yoneticileri sozlesmeli statlide ¢alisan kisileri goz ardi ederek 200 adet Yurt
Yonetim Memuru ihtiyacini gérevde yiikselme ile karsilamaya calismistir. 2021 tarihinde yapilan
gorevde ylikselme sinavinda ise s6z konusu rakam 500’diir. Gorevde yikselme vasitasiyla yurt yonetim
memuru olma sartlari da oldukca diisiindiricudir. Sartlar incelendiginde KYK binyesinde “Hizmetli,
Teknisyen Yardimcisi, As¢i, Bahgivan, Daditici, Bekgi-Bakici, Bekgi, Kaloriferci, Berber” olarak calisan
kisiler icerisinden “en az iki yillik yiiksek 6grenim mezunu” olma sartini saglayan kisilerin Yurt Yonetim
Memuru kadrosuna gecebilecegi gérilmektedir.

Bu durum kurumunun personel istihdam politikasinda karisikliga sebep olmaktadir. Cinki
Sozlesmeli Yurt Yonetim Personeli istihdami ilk olarak 2014 yilinda gerceklestirilmistir. 2014 yilinda
Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel MudurlGgi tasra teskilati yurt madurliklerinde, 6/6/1978 tarihli ve
7/15754 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulan “Sézlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin
Esaslar” gercevesinde istihdam edilmek lzere, en az lisans diizeyinde KPSS (B) grubu KPSS P3 puan tiir
esas alinarak yapilacak olan s6zIiu sinav sonucunda basarili olan kisilerin ¢alistigi bir pozisyon olarak
dikkat cekmektedir. Bu pozisyonun ilerleyen donemlerde de Yurt Yonetim Memuru kadrosunun bir
ikamesi olarak degerlendirildigi, merkezi kadrolu alimlar yerine s6zlesmeli personel aliminin tercih
edildigi gorilmektedir. Bu yontemle ilki 2014 yili olmak Gzere, 2016, 2018, 2020 ve son olarak 2021
yilinda ilana ¢ikilmasiyla toplamda 5129 Sozlesmeli Yurt Yonetim Personeli KYK bilinyesinde hizmet
verecektir. S6zlesmeli personel istihdami basta KYK olmak lzere diger kamu kurumlarinda da yaygin
bir sekilde kullaniimakta, ancak gerekli yasal diizenlemelerin olmamasi ¢alisanlarin ayrimciliga
ugramasina neden olmaktadir. Ayrica gérevde yiikselme sinavinda bir¢ok kadro bosta kalma durumu
ile karsi karsiya kalinmaktadir. 2020 yilinda gergeklestirilen KYK gorevde yiikselme sinavinda, 500 Yurt
Yonetim Memuru kadrosu icin ilana ¢ikilmis, bu kadroya sadece 55 aday basvurmus, 11 aday soézli
sinava cagrilmistir. Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni (VHKI) unvani icin 250 kadro acilmis, yazil sinav
sonrasinda s6zll sinava sadece 36 aday cagrilmistir. Bu durum GSB Personel Genel mudurltgiinin
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gorevde vyikselme sinavinda beklentilerin kurum igerisinden karsilanamadigl gortlmektedir
(Memurlar.net, 06 Ocak 2021).

4. SONUC

Kamu yonetiminde liyakat ve personel yonetimi Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren
Osmanlidan devir alinan birokrasinin temel sorunu olarak ele alinmis, bu konuda Cumhuriyetin ilk
donemlerinde yerel politikalar hayata gecirilmeye calisilirken, ¢ok partili yasam ile birlikte uluslararasi
kuruluslarin etkinliginde artislar gbzlemlenmistir. Kamu yonetimi ve biirokrasideki bu reform ihtiyaci
siyasi otoriteler tarafindan blylk Olclide benimsenmis, hemen hemen bitin parti programlarinda
kendisine yer bulmustur. Ancak s6z konusu reformlarin birokrasi Gzerinde nasil uygulanacagina
yonelik goris ayriliklarinin bulunmasi ve zayif ve kisa streli iktidarlarin gérev almalarindan dolayi
sorunlar ¢oziime kavusamamistir. Tirkiye’de birokrasiyi ve personel rejimini diizenleyen yasal
diizenlemelerin kati bir sekilde yorumlanmasi ve degistirilmeleri igin olaganisti dénemlerin gerekli
olusu da reform calismalarinin éniinde engel olusturmaktadir. Ornegin; 1926 tarihli 788 sayili Memurin
kanunu 39 yil yirurliukte kalmis, bu kanun yerine getirilen 657 sayili yasa ise 1961 Askeri Darbesi’nin
ardindan 1965 tarihinde kabul edilmistir. Yabanci uzmanlarin gorusleri ve olaganiisti bir donemin
ardindan kabul edilen bu yasal diizenleme bircok degisiklige ugramis olmasina ragmen gliniimizde de
gecerliligini devam ettirmektedir. Bu durum Tirk kamu personel sisteminde reform yapmanin ne kadar
zor oldugunu gostermektedir.

Bilirokrasinin degisime ayak diretmesi sonucunda, biitce agigi, gliven acig1 ve performans acigl
gibi sorunlar kamu yénetimi sistemde olumsuz sonuglar yaratmaktadir, bu sorunun ¢éziimiine yénelik
1980’li yillardan itibaren hakim olan yeni sag séylemler ile biirokrasiyi, sorumluluk alan, esnek bir
yonetim anlayisina sahip, merkezden yerele yetkilerin aktarildigi, secilmislerin atanmislara karsi tstiin
oldugu bir yapi olusturulmak istenmistir. Yonetisim olarak isimlendirilen bu yeni yonetim anlayisi ile
“Kamu Idaresi” kavrami yerini “Kamu isletmecili§i” anlayisina birakmistir. Fakat mevcut érgiitlenme
yapisi ile birokrasi Gzerinde gerekli hakimiyetin saglanarak s6z konusu reformlarin hayata gecirilmesi
oldukca giic olmustur. Bu nedenle siyasi otoriteler Biiyiik iskender’in Gordion Digiimiinii ¢6zmekle
ugrasmak yerine onu kesmeyi tercih etmesi gibi, birokrasideki sorunlari cozmek yerine onun yetkilerini
ve hizmet alanlarini daraltmayi, yetkilerini budamayi tercih etmistir. Bu girisimlerin yarattigi kisa sureli
iyimserlik uzun dénemde vyerini eski sistemin daha kotl bir versiyonuna birakmistir. Clinkl birokrasi
gormezden gelinerek kendi haline birakilmis ve yeni sistemde yasanan aksakliklar tekrardan birokratik
mekanizmalarin gz 6niine ¢ikmasina neden olmustur. Biirokrasinin yetkileri daraltilirken geleneksel
personel yonetimi yerine 6zel sektérdeki insan kaynaklari ydonetimi anlayisina gegilmesi de bu déneme
rastlamaktadir. Bu kavram ile birlikte kamu kurumlarinda 6zel sektérdeki profesyonellik anlayisi
yerlestirilmeye ¢alisiimistir. Tlrk Blrokrasisinin yasadigi kronik sorunlar olan, verimsizlik, liyakatin geri
plana atilmasi, performans 6lgliminin yapilamamasi, kurumlar arasi {icret dengesinin olmamasi,
doénemin ihtiyaglarina gore istihdam politikalarinin  belirlenemeyisi gibi kronik sorunlarla
karsilasiimistir. Kamu kurumlarinda sozlesmeli personel calistiriimasi da bu sorunlarin ¢ozllmesi
amacini tasimaktadir. Pratikte sozlesmeli statlide istihdamin, blirokraside ve yonetim anlayisinda
gerekli degisikligi gerceklestiremedigi gorilmektedir. Clinkl s6zlesmeli statiide ¢calisan personelin idare
icerisinde yonetim mekanizmalarinda degerlendirilmedigi, bulunduklari kadrolara hapsedildikleri
soylenebilir. GSB’nin, KYK’da yaptigi gérevde ylikselme sinavina s6zlesmeli personelleri dahil etmeden
gerceklestirdigi uygulama bunun bir 6rnegini olusturmaktadir. KYK’nin ve GSB’nin hazirladigi stratejik
planlarda “Kurumun insan Kaynaklarini Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirmek” ana hedef olarak
belirlenmistir. Ancak s6z konusu hedef uygulamada kurum igerisinde saylari %38'i bulan sozlesmeli
personelin idari personeller igerisinde uygulanan gorevde yilikselme sinavindan dislandigl
gorilmektedir. Bunun yansira kurumun zayif yonleri icerisinde degerlendirilen bir konu sézlesmeli
statlide istihdam edilen personelin o pozisyonun ihtiyaci haricindeki egitim diplomalarina sahip
olmasidir. Ayrica kurum, son vyillarda kiresel diinyada hakim ola galisanlarin yasam boyu 6grenme
sireci misyonuna daha ¢ok yer vermesi Onerilebilir. Clink{i ¢alisanlarin kendi kariyerlerinde liyakate
dayali olarak ilerleme saglayacaklarini disiinmeleri halinde s6z konusu egitimlere gonulli/istekli katilip
gerekli yetenekleri kazanacaklari agiktir.
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Bunun yani sira performans ve verime dayali modern bir sistem yerine sadece kideme dayali
liyakat sisteminin, birokrasiyi hantallastirdigi, yonetim anlayisini geriye gotlirdigli ve kurumlari
yeniliklere kapali bir noktaya getirdigi gdzden kagirilmamalidir. KYK’'nin ana hedeflerinden olan
“kurumun is siireglerini hizlandirmak ve biirokratik islemleri azaltmak icin otomasyon ve ¢evrim igi bazli
sistemler gelistirmek” hedefi temelde yogun teknolojik donlisim ve yenilik yanhsi bir personel yapisi
ihtiyact dogurmaktadir. Bu bakimdan bilgi ve teknolojiyi hizla kavrayip kullanabilen yetkinliklere geng
yastaki sozlesmeli personele kurum kariyer planlamasinda daha ¢ok yer verilmelidir.

Her ne kadar Cumhurbaskanligi Hikiimet sistemi ile gi¢li bir yGritme erkine kavusulmus
olunsa da 657 sayili DMK’'nin degistiriimesinde biyik engeller bulunmaktadir. Birokrasinin asiri
gelenekgi yapisi degisime engel olmaktadir. Basarili ve iyi isleyen bir yonetim, teknolojik, egitimsel ve
zihinsel degisim ve donisiime her zaman agik olmalidir. Tlirk kamu personel rejiminde yeni bir reform
calismasi olarak 6ne cikarilan so6zlesmeli statiide ¢alisma bigciminin kurum yonetici ve kadrolu ¢alisanlar
tarafindan tam olarak benimsendigi séylenemez. Bu durum sézlesmeli statiide ¢alisanlarin kurumlarini
sahiplenme ve uyumlarini engellemekte gercek anlamdaki performans, yetenek ve liyakatlerini
gosterememelerine yol acmaktadir. Kamu yonetimi sistemi icerinde sozlesmeli personel statisii
mevcut hali ile gerek ¢alisan gerekse kurum bakimindan bliyiik sorunlara sebep olmaktadir. Verimsizlik
ve maddi / manevi maliyetlerin ortadan kaldirilmasi icin daha iyi isleyen bir sistem olusturulmali, gerekli
reform ve yenilikler ivedilikle hayata gegirilmelidir.
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KRiZ DONEMLERINDE GUVEN DUYGUSU: COViD-19 PANDEMISi ORNEGi
FEELING OF CONFIDENCE IN TIMES OF CRISIS: THE EXAMPLE OF THE COVID-19 PANDEMIC

Berrin BAYBURT?

0z: Bu calismanin amaci, Covid-19 pandemisi siirecinde
Turkiye’de bireylerin devlet kurumlarina, ekonomiye ve
Covid-19 asisina yonelik giiven duygulari ile egitim duzeyi,
meslek ve Covid-19 pandemisine yonelik komplo
degerlendirmeleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Calisma
nicel arastirma gergevesinde yiritiilmis; bu dogrultuda
“Covidl9 Pandemisi ve Guven” bashkli soru formu
olusturulmus ve katilimcilara ¢evrimigi olarak uygulanmistir.
294 kisinin katihmiyla gergeklestirilen galismanin verileri
SPSS20 programi ile analiz edilmistir. Yapilan arastirmada;
devlet kurumlarina giliven ile egitim duzeyi ve meslek
arasinda anlamli iliski oldugu, katihmcilarin saghk
calisanlarina diger seceneklere oranla en yiksek dizeyde
guven duydugu;  Covid-19 virlGsiniin komplo oldugunu
dislincesi ile asi glveni arasinda anlamh iliski oldugu
gorilmistir. ilerleyen ddnemlerde yapilacak arastirmalar
ile Tirkiye'deki siyasal ve toplumsal kurumlara giiven
duygusunun daha kapsamh olarak incelenmesi ve bu
kurumlara giliven duygusunu etkilemesi muhtemel
degiskenlerin arastirmaya dahil edilmesinin daha kapsaml
sonuglar verebilecegi diislinilmektedir. Diger yandan Covid-
19 pandemisinin bitiminde benzer arastirmalardan elde
ediilen sonuglar ile Covid-19 pandemi siirecinde giiven
duygusu ile ilgili arastirmalardan elde edilen verilerin
karsilagtinlmasinin  da, gliven duygusunu etkileyen
degiskenlere iliskin ¢ikarimlar yapilmasina katkisi olacagina
inaniimaktadir.

Anahtar Kelimeler : Covid-19, Pandemi, Giiven, Covid-19
Asisl.

ABSTRACT: The aim of this study is to examine the
relationship  between individuals' confidence in
government institutions, the economy and the Covid-19
vaccine during the Covid-19 pandemic process, and their
educational level, occupation and conspiracy evaluations
for the Covid-19 pandemic. The study was carried out
within the framework of quantitative research; In this
direction, a questionnaire titled “Covid19 Pandemic and
Trust” was created and applied to the participants online.
The data of the study, which was carried out with the
participation of 294 people, were analyzed with the SPSS20
program. In the research conducted; there is a significant
relationship between trust in government institutions and
education level and profession, and the participants trust
healthcare professionals at the highest level compared to
other options; It has been observed that there is a
significant relationship between the thought that the Covid-
19 virus is a conspiracy and vaccine trust. It is thought that
a more comprehensive examination of the sense of trust in
political and social institutions in Turkey with future studies
and the inclusion of variables that are likely to affect the
sense of trust in these institutions in the research may yield
more comprehensive results. On the other hand, it is
believed that comparing the results obtained from similar
studies at the end of the Covid-19 pandemic and the data
obtained from studies related to the sense of trust during
the Covid-19 pandemic process will contribute to making
inferences about the variables affecting the sense of trust.

Keywords: Covid-19, Pandemic, Trust, Covid-19 Vaccine.
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Kriz Dénemlerinde Giiven Duygusu: Covid-19 Pandemisi Ornedi -Feeling Of Confidence In Times Of Crisis: The Example Of The Covid-19
Pandemic

Berrin BAYBURT

1. GiRis

Toplumsal ve bireysel yasami saglikh bir sekilde siirdiirmenin temelinde yatan gereksinimlerin
basinda giiven duygusu gelmektedir. Karsilikl glivenin saglkl bir sekilde gelistigi toplumlarda, sosyo-
ekonomik ve siyasal kriz donemlerinin daha rahat asildigi bilinen bir gercektir. Nitekim piyasada olusan
glvensizligin ekonomik krizler icin dnemli bir itici faktdr olmasindan hareketle, sosyal problemlerin
temelinde de giivensizlik duygusu énemli rol oynamaktadir. Ozellikle siyasal istikrarsizliklarin oldugu
Ulkelerde, piyasaya glivenin azalmasina bagl olarak yatirimlarin bu durumdan olumsuz etkilenmesi
kaginilmaz olmaktadir. Benzer sekilde 6zgliven olarak adlandirilan kisilik 6zelligine sahip bireylerin
kendini ifade etme, hedef belirleme ve hedeflerine ulasmada daha basarili olduklari arastirmalarla
ortaya konulmaktadir. Dolayisiyla ister bireysel ister toplumsal diizeyde ele alinsin, gliven duygusu,
nedenleri ve sonuglari itibari ile insan ve toplum yagsamini etkileyen unsurlarin basinda gelmektedir.

Guven, dogruluk ve sadakat duygulari; aracilik, is birligi ve orglitlenmenin sosyal sirecleri
bakimindan ihtiya¢ duyulan Ug¢ sosyal duygu olmakla birlikte, bu duygularin incelenmesi, sosyal
yapidaki gelecege iliskin degerlendirmelerde zamanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu duygularin
incelenmesinde zamansallik her ne kadar sosyolojik alan yazinda siklikla tartisilsa da gliven, dogruluk
ve sadakat s6z konusu oldugunda kaginilmaz olmaktadir (Barbalet, 1996). Buradan hareketle karsilikh
glvenin oldugu evliliklerin daha uzun siirecegini, glivenin hakim oldugu piyasalarda dalgalanmalarin
daha az yasanacagini séylemek mimkindir. Bu nedenle gliven, gelecege yonelik kestirimlerde
bulunmada bir bilim insani icin 6nemli bir veridir. Bireysel ve toplumsal kriz donemlerinin asilmasinda,
bireylerin kendisine ve toplumsal kurumlara duydugu gliven olumlu katkilar saglar. Bu nedenle
glvensizlik bircok kriz donemlerinin nedenlerinden biri olabildigi gibi, gliven de s6z konusu krizlerin
atlatilmasinda 6nemli bir glic kaynagini olusturabilmektedir. Gliven kavrami kendisine atfedilen islev
kapsaminda sosyoloji ve psikoloji bilimlerinin alanlarina giren konularda 6énemli ¢alismalara konu
olmaktadir. Sosyolojik baglamda bir sosyal sermaye unsuru olarak goriilen gliven kavrami, kurumlara
ve topluma gliven kapsaminda farkl boyutlarda ele alinmaktadir. Psikolojik ¢alismalarda ise gliven
duygusunun bireysel gelisime katkisi ve etkileri farkli degiskenler etkisinde ¢alisiimaktadir.

Gliven, bireyler arasi iliskilerde blyik 6nem tasimakla birlikte; soyut niteliginden dolayi
iliskilerde hissedilerek belirlenebilen bir nitelige sahiptir. insanlar iliski halinde olduklari bireylere
yonelik olarak giiven gelistirirken, bu sonuca birgok olay ve olgudan hareket ederek ulasmaktadirlar.
Genel bir ifade ile insanlar, birbirlerine karsi gliveni insa ederken, davranis, tutum, sosyal iliskiler ile
beklentilerden etkilenmektedirler (Asunakutlu, 2002). Ozsagir’a gére “giiven ve giivenmek her seyden
once dinamik bir stire¢ ve sosyal bir olaydir. Sosyal olaylarin teknik konulara gore daha fazla degiskene
bagl olmasi, deney ve laboratuvar imkanlarinin bulunmayisi, gliven duygusunu kiiltirel ve kurumsal
unsurlardan birine baglanmasini engellemektedir. Batin bunlar bir yana, gliven duygusu sadece sosyal
ya da ekonomik degil, politik boyutu da olan bir kavramdir” (Ozsagir, 2007).

Sosyal glivenin, toplumsal bitinlige katki saglamasinin yani sira bireylerin is basarisini da
arttiran bir unsur oldugu aciktir. Sosyologlar, ekonomik refahin saglanmasinda, sosyal sermaye ve
bireyler arasindaki given duygusunun yayginhginin etkili olduguna dikkati ¢ekmektedirler. Bu
bakimdan sosyo-ekonomik iliskilerin saglikh bir sekilde yirutiilmesinde énemli bir roli olan ve giveni
de iceren sosyal sermayenin toplumsal kokenlere sahip oldugu ifade edilmektedir. Nitekim bu
bakimdan Weber, ekonomik yasamda buiiylik bir 6neme sahip olan glivenin, rasyonel hesaplamalardan
ziyade tarihsel surecteki dinsel ve kultlrel aliskanhklardan dogdugunu belirtmektedir (Kurt, 2000).
Aslan’a gore, sosyal sermayenin en 6nemli unsuru olarak kabul edilen giiven, bedendeki ruh gibi olup,
bedeni terk ettiginde tekrar geri dénmesi imkansizdir. Farkli tarihlerde yapilan galismalarda Tirkiye’de
toplumsal glivenin ¢ok disiik diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Bu diizeyin yikseltilmesi igin ise;
toplumsal uzlasmayi saglama; demokratik degerlerin toplumsal tabana yayilmasi; seffaf bir yonetim
anlayisi; farkhliklarin hos goriilmesi; ifade 6zglirligliniin saglanmasi; adalet sisteminin iyilestiriimesi;
aile, STK ve meslek orgutlerinin giliclenmesi gibi 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir (Aslan, 2016).
Barbelet (1993), gliven teriminin, farkli baglamlarda farkli anlamlara sahip oldugunu belirtmektedir.
Guven, bir kisinin gelecekte meydana gelebilecek bir olay veya sonug hakkindaki belirsizlik yargisini
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ortadan kaldirabilmekte ve diger yandan kendine glivenmek ise harekete gecme istegini
gostermektedir.

Bireysel ve toplumsal giivenin sinandigi en énemli olaylarin basinda krizler gelmektedir. Kriz
genel itibari ile olumsuz bir durumla karsilagsmayi, birdenbire ortaya ¢ikabildigi gibi dncesinde 6nlem
alinmadigi takdirde istenmeyen sonugclarin ortaya ciktigi siirecleri ifade etmektedir. Genel olarak kriz
denildiginde akla ilk olarak ekonomik krizler, siyasi krizler gelmekle birlikte toplumlari ciddi sorunlarla
karsi karsiya birakan salginlar, terér olaylari, gocler, milteci akinlari gibi olaylar da 6nemli kriz
durumlarini olusturmaktadir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi bireysel ve toplumsal kriz anlari glivenin
sinandigl olaylar olmasinin yaninda, bireysel ve toplumsal refleks agisindan da kisiler ve toplumlar
arasinda farkhliklar barindirmaktadir. Bireyler ve toplumlar kriz anlarinda teslimiyetci ve kaderci
tutumlar takinabildikleri gibi ¢c6ziim odakli davranislar da sergileyebilmektedirler. “Salgin ve benzeri
felaketlerin, toplum yasaminda saglik ile birlikte bircok sosyal ve psikolojik problemi ortaya cikardig
goriilmektedir. insanlarda belirsizlik, korku ve kaygi psikolojik olarak rahatsizliklar gériiniir kilmaktadir.
Ayni zamanda slireci kontrol altina almak adina evde gecirilen zamani degerlendirme c¢abasi panik
ortami olusturmaktadir. Bireylerdeki panik unsurunu blylk oOl¢lide sosyal cevre ve medya
beslemektedir. Korku kdltiirliniin egemen olmasi ile belirsizlik algisi, bireysel kaygilari toplumsal bir
hale donistirmektedir” (Yildirim, 2020).

Yakin bir doneme kadar Suriye’deki savas ve miilteci gocleri basta olmak lizere bircok siyasal
ve toplumsal olay siirekli Tirkiye ve diinya giindeminde yer alirken, son iki yildir diinya giindemini en
fazla mesgul eden gelisme kuskusuz Covid-19 pandemisi olmustur. 31 Aralik 2019'da Diinya Saghk
Orgiiti’niin, Cin’in Hubei eyaletine bagh Wuhan sehrinde, nedeni bilinmeyen zatiirre vakalari
bildirmesinin ardindan 5 Ocak 2020’de bu hastaligin nedeninin yeni bir korona virlis oldugu
belirtilmistir. ilk giinlerde 2019-nCoV olarak isimlendirilen hastalik, ilerleyen giinlerde Covid-19 olarak
adlandiriilmaya baslamistir. Sosyal ve ekonomik hareketliligin bir sonucu olarak Covid-19 virlisi kisa bir
sure icinde ortaya ¢iktigi Cin sinirlarini asmis ve tim dlnyada bir salgin haline gelmistir. Son verilere
gore 11 Mart 2022 tarihi itibariyle diinya genelinde Covid-19 kaynakli olarak 18 milyondan fazla kisi
hayatini kaybetmistir (https://www.bbc.com/turkce). Beklenmedik bir sekilde ortaya c¢ikan ve kisa
sirede pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgini glinlimtiz diinyasinin karsilastigi 6nemli bir kriz
olarak simdiden tarihteki yerini almistir. Paksoy, Covid-19’a ¢are bulunamamasinin insanlari korku ve
endiseye dislirdigini ve artan bu korku ve endiselerin davranislara yansidigini belirtmektedir
(Paksoy, 2020).

Tarihi insanlhk tarihi kadar eski olmakla birlikte, salginlarin, insan-doga etkilesimi ile insanin
dogaya uyumu sirecinde yasadigl deneyimler sonucunda ortaya ¢iktigi ifade edilebilir. “Toplumlarin
kiltdrleri, siyasal yaklasimlari, kentlesme bicimleri ve sosyal etkilesimleri pandemi ile micadele
yollarinin belirlenmesinde ve bu yontemlerin basarisina katki sunmaktadir. Salgin hastaliklara yonelik
tarihsel veri ve deneyim, hastaliklara dair 6nceden yapilmis planlamalarin ve ¢ok yonla bir hazirhgin,
toplumlarin, butiin aktoérleriyle, hem iginde bulunduklar zorluklarla basa ¢ikmasini kolaylastirdigini
hem de onlari gelecekteki muhtemel krizlere hazirlamada etkili oldugunu gostermektedir” (Geger,
2020).

Diger yandan sosyo-ekonomik faktorler de salginlarin ortaya ¢ikmasinda ve yayilmasinda da
etkili olabilmektedir. Covid-19 virlsiiniin yarasa yemeginden kaynaklandigi ve buna bagli olarak Cin
mutfagina iliskin degerlendirmelerin yani sira, tlkedeki protein ihtiyacinin gelir diizeyinin disiik olmasi
nedeniyle vahsi hayvanlar ile giderildigine yonelik tespitler hala tartisiimaya devam etmektedir. Ek
olarak salginin kaynagi ile ilgili olarak virtsiin laboratuvarda Uretildigine yonelik soru isaretlerinin Cin
yonetimi tarafindan yanitlanmasi sirekli dile getirilmektedir. Diger yandan sosyal ve ekonomik
hareketliligin bir sonucu olarak diinya genelinde virlsiin hizla yayilarak salgin haline gelmesi, diinya
kamuoyunun hizla ¢6ziim bekleyen bir krizle karsi karslya kalmasina neden olmaktadir.

Pandemi karsisinda diinya genelinde tiim Ulkeler sosyal hareketliligin azaltilmasi icin ulusal ve
uluslararasi seyahat, egitim, alisveris ve Uretim siireclerine kisitlamalar getirmek zorunda kalmaktadir.
Basta Afrika kitasi olmak Uzere birgok tilke saglik sistemindeki eksiklikler nedeniyle salginla micadele
etme noktasinda ciddi sikintilar yasamaktadir. “iktisadi bakimdan giiclii iilkelerin cogunun ekonomisi,
Covid-19 hastalarinin ve ailelerinin tedavisi ve rehabilitasyonunun yani sira, zor durumdaki isletmelere
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verilen destekler i¢in yapilan asiri harcamalar nedeniyle ylksek enflasyon ve artan issizlik tehdidi ile
karsi karsiya kalmaktadir. Diinyada yasanan bu pandemi tarim, ticaret, sanayi, ulasim, finans ve
bankacilik, saglik, havayollari ve enerji piyasalari gibi birbirine baglh pek ¢cok sektéri olumsuz olarak
etkileyen bir durgunluga yol agmaktadir” (Duran ve Acar, 2020).

“Dlnya son yuz yildir irili ufakli bircok ekonomik krizle karsi karsiya kalmistir. Bu krizlerin
bazilari 1929 yilinda yasanan Blyiik Buhran gibi talep kaynakh iken bazilari da 1973 yilinda yasanan
OPEC petrol krizi gibi arz kaynakl ekonomik krizlerdir. Halen devam etmekte olan Covid-19 krizinin ise
hem arz hem talep kaynakh oldugu gérilmektedir” (Bulut ve Pinar, 2020). Diinya geneline baktigimizda
Volkswagen ve Ferrari gibi 6nemli otomobil ireticilerinin Avrupa'daki tGretimlerini askiya aldiklari ve
ulasim, eglence, perakende, turizm firmalari gibi tilke GSYH’sinin hemen hemen dértte birini meydana
getiren sektorlerin 6nemli dliizeyde zararlar ettikleri goriilmektedir. Nitekim Dow Jones 16 Mart 2020
tarihinde 2.977 puanhk disus yasarken, Paris, Venedik ve Roma gibi diinyanin 6nde gelen turizm
kentleri bosalmis, ticari fuar ve etkinlikler ise iptal edilmistir. Cin'de ¢ok sayida insan isini kaybederken,
Kanada’da 6nemli sayida sinema salonu ise kapanmak zorunda kalmistir (Cinel, 2020).

Tim dinyada oldugu gibi pandemi slreci Tirkiye'yi de bir¢ok bakimdan etkilemistir.
Turkiye’de ilk Covid-19 vakasi 11 Mart 2020’de tespit edilmis ve 17 Mart 2020’de Covid-19 kaynakli ilk
olim gergeklesmistir. Trkiye'de ilk vakanin goriildigii 11 Mart 2020 tarihinden 26 Nisan 2022’ye kadar
toplam vaka sayisi 15.021.151’e ulasmis ve 98.706 Covid-19 kaynakli 6lim meydana gelmistir
(https://www.cnnturk.com/corona-virusu-haberleri). Covid-19 vakalarinin takibini saglamak ve
yayllimini énlemek icin yapilacak calismalari yonetmek Gzere T.C. Saglk Bakanligi koordinesinde,
Koronavirlis Bilim Kurulu ve Operasyon Merkezi kurulmustur. Sosyal mesafe kurallarinin bir geregi
olarak eglence mekanlarinin faaliyetlerine ara verilirken bircok llkeye yonelik uguslara da kisitlamalar
getirilmistir.

Covid-19 virtGsinld yayihmini azaltmanin bir geregi olarak ortaya c¢ikan sosyal mesafe
uygulamasi, turizmden bankaciliga, tarimdan sanayi sektoriine kadar bircok alanda 6nemli sorunlari da
beraberinde getirmistir. Sosyal hayata getirilen kisitlamalarin bir sonucu olarak muzik, tiyatro, sinema
gibi kiltir-sanat faaliyetlerine ara verilirken, birbirinden farkli sektérlerde ¢alisan bireyler dogrudan ya
da dolayh olarak salgindan olumsuz etkilenmislerdir. Ayliksiz izin ya da isten ¢ikarilma nedeni ile ¢cok
sayida kisi pandemi siirecinde isini ve gelirini kaybederken, birgok firma evden galisma ydntemini
hayata gecirmek zorunda kalmistir. Kara’ya gore, ticaret, imalat, emlak, idari ve destek hizmet
faaliyetleri, konaklama ve yiyecek hizmetleri sektorleriile tiretim faaliyetleri pandeminin neden oldugu
krizden en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. Bu durumdan etkilenen sektorlerde
calisanlar ise islerini kaybetme, lcretsiz izne ¢ikarilma, haftalik ¢alisma saatlerinin diismesi gibi
sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Ozellikle kayit digi ekonomide veya gegici is¢i statiisiinde calisanlar
Covid-19 nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk ve krizden is veya gelir kaybi olarak olumsuz
etkilenmektedirler (Kara, 2020). Dolayisiyla pandemi ile birlikte sosyal normlari, davranis kaliplari vb
ile diinyanin yeni bir surece girdigini belirtmek bu noktada dogru bir tespit olacaktir. Pandemiden
sosyo-ekonomik bakimdan olumsuz etkilenen genis kitlelerin yani sira, hayatin dijitallesmesi ile birlikte
internet tabanl faaliyetlerin artis gosterdigi bilinen bir gercektir. Pandemi, online alisveris, bankacilik
islemleri basta olmak (izere birgok sektorde teknolojiye dayah Uretimi ve tiiketimi ise olumlu yénde
etkilemistir.

Covid-19 pandemi sireci, vatandaslarin devlete, devlet kurumlarina ve farkh sektorlerdeki
faaliyetlere yonelik tutum ve davranislarin sorgulanmasina neden olmaktadir. Saglik ve sosyo-
ekonomik bakimlardan devletlerin aldiklari dnlemlerin yeterliligi, salgin yénetimi, ekonomik kayiplarin
telafisi sosyal devlet anlayisi konularini bircok Glkede glindeme tasimistir. Diinya genelinde salgindan
ekonomik olarak olumsuz etkilenen llkelerde ¢alisanlarin protesto goriintileri haber kanallarinda yer
alirken, bireyler yonetimlerine olan gliveni tekrar sorgular olmustur. Dolayisiyla salgin siireci atlatilsa
bile diinya genelinde uzun bir siire salginin sosyo-ekonomik ve siyasal etkilerini gormek kaginilmaz
olacaktir.

Daha 6nceki donemlerde de diinya genelinde farkli salginlar yasandigi gibi, Covid-19 salgini da
virtslin yayihmini azaltmak, ilag ve asi gibi ¢oziimler Giretmek noktasinda bilim ¢evrelerinin hizl kararlar
alip uygulamaya konulmasini zorunlu hale getirmistir. Harrison ve Wu’ya (2020) gore, Covid-19
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salgininin ilk aylarinda, bazi kesimler diinyanin sahip oldugu gliciin bu kiresel sorunu c¢ozip
¢6zmeyecegini merak etmeye baslamakla birlikte, bu noktada 6ne ¢ikan konulardan birisi halk saghgi
cevrelerini 6fkelendiren asi reddi sorunu olmustur. Halk saghgi kiltirinin ve asi glvenligi
diizenlemelerinin anlaminin yeniden insa edilmesi konusunda g¢agrilarin yapilmasi ile birlikte s6z
konusu c¢agrilarin karsilik bulmasinin, asilama programlarinin gergeklestirdikleri galismalara bagli
oldugu agiktir. S6z konusu noktada halk sagligi kavrami ve programlari, asi teknolojisinin sunumundan
cok daha genis olmakla birlikte; bu konu ile ilgili anlatim calismalarinin ve politika eylemlerinin, gercek
bir aslya ulasmak icin gerekli olacagi ifade edebilir (Harrison ve Wu, 2020).

Covid-19 virisi kadar glindemi mesgul eden bir diger konu ise Covid-19 asisina yonelik ortaya
atilan farkli gorislerin tartisilmasi olmaktadir. Diinya genelinde uzun bir siiredir asi reddi adi altinda
farkl kampanyalar ve sosyal hareketler gortilmekle birlikte, kisa stirede ¢ok sayida 6liimlere neden olan
Covid-19 virGstine karsi Uretilen asilar noktasinda da benzer asi karsiti gorislere rastlamak
mimkindir. Larson ve digerleri (2011), halkin asilara olan gliveninin oldukga degisken oldugunu ve bu
glven insa etmek icin asilara yonelik algilarin ve asi risklerinin tarihsel deneyimlerin anlasiimasina bagli
oldugunu belirtmektedir. Asilarin risk-yarar oranlarina iliskin bilimsel kanitlarin saglanmasi cok 6nemli
olmakla birlikte, asi toplulugu, yeni bir aslyi piyasaya siirerken asi etkinligi ve glivenligi ile ilgili teknik
ve operasyonel fizibilite konusunda saglam kanitlar talep etmektedir. Bu noktada asilara karsi halkin
glivenini etkileyen psikolojik, sosyal ve politik faktorleri anlamaya yonelik arastirmalari talep etmek
hususu ise ihmal edilmistir (Larson vd., 2011).

Asiya yonelik dnyargilarin asiimasinda sorumlu kisi ve kurumlarin tutum ve ifadeleri son derece
Onem tasimaktadir. Erkekoglu'na gore; saglik calisanlarinin 6zellikle séylemlerinde ve asi kararsizlig
yasayan ebeveynlere yaklasimlarinda cok dikkatli olmasi gerekir. Diger dnemli gorev ise devletlere ve
diizenleyici kuruluslara diismektedir. Asilanma ile ilgili asilsiz ve yanhs bilgilerin ortadan kaldirilmasini
ancak cocuk ve aile hekimleri, ebeveynler, halk sagligi yetkilileri, hiikiimetler, teknoloji sektori ve sivil
toplum 6rgutleri arasindaki bir is birligi saglayabilir (Erkekoglu vd., 2020).

Bu noktada Covid-19 salgini ile baslayan slire¢c sosyo-ekonomik ve siyasal kurumlarin yani sira
bilimsel ¢alismalara ve bilim insanlarina olan giivenin de bireyler ve toplumlar nezdinde sinandigi bir
sire¢ olmasi bakimindan 6nem tasimaktadir. Kurumlara ve kurumlari temsil eden kisilere duyulan
glven, zaman icindeki deneyimlerle kazanilan bir duygu olmakla birlikte, kriz donemlerinde gliven
duygusunun alinan kararlarin uygulanmasinda ve bu sireclerin basarili bir sekilde atlatiimasinda son
derece 6nemli oldugu aciktir. Taskin ve Dilek’in (2010), 6rgiit icerisinde var olan glivenin, baglilik
Gzerindeki etkisini belirlemek amaciyla gerceklestirdikleri calismalarinda, 6rgltsel gliven ve duygusal
bagllik arasinda kuvvetli bir iliski tespit ettikleri gortlmektedir (Taskin ve Dilek, 2010). Dolayisiyla
glven, kriz sireglerinin kurumsal boyutta da asilmasinda son derece onemlidir. Glivene dayali
kurumsal yapi, belirlenen politika ve programlarin basariya ulasmasina katki saglayacaktir. Gliresci’'ye
(2020) gore salgin stirecinde siyasi iradenin Bilim Kurulu’nun aldigi kararlarin uygulanmasi hususunda
gosterdigi kararlihk dnemli olup bu durum Covid-19 slirecinde yasanan krizin derinlesmesini 6nlemistir.
Bu noktada Saglik Bakani Dr. Fahrettin Koca’nin salginin ilk giiniinden itibaren gergeklestirdigi basin
toplantilarindaki tutum ve davranislari, salginla ilgili olarak verdigi bilgiler ile tim medya mensuplarinin
sorularini 6zveri ile cevaplandirmasi, sakin ve kendinden emin durusu Tirk toplumunda gliven ve inang
yaratmistir (Glresci, 2020).

Afacan ve Avci'ya (2020) gére; Covid-19 pandemisi ile Tlrk toplumunun tip doktorlarina olan
gliveni ve destegi ortaya ¢ikarken, bircok sosyal medya programi araciligiyla tip calisanlarina ¢ok sayida
destek mesaji ve paylasimlari yapilmaktadir. Diger yandan Covid-19 pandemisinin ardindan sosyal
iliskilerin eskisi gibi olamayacagl ortada olmakla birlikte, bu durumun toplumsal yabancilasmayi
arttirmasi tahmin edilmektedir. Pandemi ile birlikte bireyler birbirlerini potansiyel viriis tasiyicisi olarak
degerlendirebilirler. Bunun yani sira seyahatler ile turizm faaliyetleri hususunda insanlar oldukca
temkinli ve tedbirli davranabileceklerdir (Afacan ve Avci, 2020).

Bu calisma, Covid-19 pandemisi siirecinde Tiirkiye’de bireylerin devlete, ekonomiye ve Covid-
19 asisina yonelik gliven duygulari ile egitim diizeyi, meslek ve Covid-19 pandemisine yonelik komplo
degerlendirmeleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamaktadir. Calisma ile pandemi siirecinde, salgin
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yonetimi ve ekonominin gelecegi ile Covid-19 asisina yonelik gliven duygusuna yonelik elde edilen
verilerden hareketle degerlendirmelerde bulunulmaktadir.

Bu veriler 1s18inda bu arastirma icin yedi adet hipotez belirlenmistir:

H1: Katihmcilarin mesleklerine gore devlete giiven diizeyi farklilasacaktir.

H2: Katilimcilarin devlete gliven diizeyi ile ekonominin iyilesecegine iliskin gorisleri
farkhlasacaktir.

H3: Covid-19 virlstnin ortaya cikisiyla ilgili varsayimlar ile Covid-19 asisina yonelik gliven
farkhlasacaktir.

H4: Dizenli bir ise sahip olma durumuna gore gelecekte maddi acidan temel ihtiyaclari
karsilayamama korkusu farklilasacaktir.

H5: insanlarin ¢ogunlugunu genelde giivenilir bulma ile Covid-19'un dogal yollarla ortaya
¢iktigini dislinmek arasinda anlamli iliski olacaktir.

H6: insanlari giivenilir bulma ve asi giiveni arasinda negatif korelasyon vardir.

2. YONTEM

Arastirma nicel arastirma cergevesinde planlanmis, yiritilmis ve raporlanmigtir. Veri
toplamak igin “Covid19 Pandemisi ve Gliven” baslikl soru formu hazirlanmis ve elde edilen veriler
SPSS20 programi ile analiz edilmistir. Arastirma konusunun mantiksal gergevesini olusturmak igin
gliven, kriz, asi ve salgin konulari ile ilgili yerli ve yabanci literatiir taranmis ve bu amacla kitap, makale
ve g¢evrimici kaynaklardan yararlaniimigtir.

2.1. Veri Toplama Araglari

Demografik Form: Bu kisimda katilimcilarin yas cinsiyet, medeni durumu, egitim durumu vb.
bilgileri alinmustir.

Gelir Diizeyi ve Meslek Belirleme Anketi: Katimcilarin pandemi siirecinde gelirlerinin ne yonde
degistigini, yaptiklari isi ve calisma durumlarini (evden, is yerinde vb.) belirlemek i¢in hazirlanan
formdur.

Covid-19 Viriisii ve Covid-19 Asisina iliskin Gérisler Anketi: Katimcilarin Covid-19 viriisiiniin
ortaya cikis kaynagi ve asi olmaya yonelik gorislerini belirlemek icin hazirlanan formdur.

GuUven Durumunu Belirlemeye Yonelik Anket: Katilimcilarin insanlari glvenilir bulmalari,
pandemi stirecinde devlete, T.C. Saglk Bakanligi’'na, saglik calisanlarina yonelik giivenleri, ekonominin
gelecegine yonelik gorislerini belirlemeye yonelik olarak hazirlanan formdur.

2.2. Veri Toplama Siireci

Googleforms ile hazirlanan soru formu cevrimici (e-posta, whatsapp) olarak katilimcilara
ulastirilmis ve katilimcilarin anketi génillllik esasina uygun olarak doldurmalari beklenmistir. Ayrica
hazirlanan soru formu sosyal medya platformlarinda (Instagram, Facebook, Twitter) duyurularak daha
fazla sayida katilimciya ulasiilmaya ¢ahlisiimistir. Cok fazla sayida kisiye ulasmak suretiyle katilimcilarin
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu vb. degiskenlere gore dengeli sekilde dagiimasi
amaclanmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Tirkiye’de Covid-19 pandemisi surecinde katilimcilarin devlete, ekonominin gelecegine ve
Covid-19 asisina yonelik gliven duygularina yonelik ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla hazirlanan ve
cevrimici olarak katihmcilara ulastirilan soru formunu 294 kisi cevaplandirmistir. Sorulari yanitlayan
katilimcilarin temel demografik 6zellikleri incelendiginde, 186 kadin, 108 erkek katilimcinin arastirmaya
katildiklari goriilmistir. Arastirmaya 18-35 yas araliginda katilanlarin %68,4’G kadin iken %31,6'sl
erkektir. 36-45 yas araliginda yer alan katihimcilarin %56,6’si kadin, %43,4’i erkek; 46-55 yas
araligindaki katilimcilarin %64,9’u kadin, %35,1’i erkek; 56 ve lzeri yaslarinda olan katihmcilarin ise
%47,1'i kadin iken %52,9'u erkek katilimcilardan olusmaktadir. Katiimcilarin yas ve cinsiyete gore
dagihmi Tablo 2’de gortlmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyet ve Yas Gruplarina Goére Dagilimi

Cinsiyetiniz
Toplam
Kadin Erkek
18-35 68,4% 31,6% 100,0%
36-45 56,6% 43,4% 100,0%
Yasiniz
46-55 64,9% 35,1% 100,0%
56 ve lzeri 47,1% 52,9% 100,0%
Toplam 63,3% 36,7% 100,0%

Arastirmaya katilanlarin cinsiyete goére 6grenim durumlarina goére dagilimi Sekil 1'de
gorilmektedir. Katihmcilarin 184’ lisans mezunu olmakla birlikte 75 katilimci lisansisti egitim
mezunudur. Kadin katihmcilarin 40’1 lisansisti, 127’si lisans, 15’i lise ve dengi okul, 2’si ilkokul mezunu
iken 1 kadin katilimci herhangi bir okul mezunu olmayip okuma yazma bilmektedir.

Sekil 1. Katilimcilarin Cinsiyete Gére Ogrenim Durumu

1 1 2 1 1 3
OKUMA ILKOKUL ORTAOKUL VE LIiSE VE DENGI  UNIVERSITE  LISANSUSTU
YAZMA BILIYOR  MEZUNU DENGI OKUL OKUL MEZUNU  MEZUNU EGITIM
MEZUNU MEZUNU

m Kadin = Erkek

Calismaya katilanlarin calisma durumlari incelendiginde, tiim yas gruplarinda dizenli olarak is
yerine gidenlerin sayisi 89; islerini tamamen online/evden yapanlarin sayisi 24; bazen online/evden
bazen de yiiz yiize calisanlarin sayisi 98; licretli olarak herhangi bir iste calismayanlarin (6grenci, emekli,
ev hanimi vb.) sayisi 29; calismayanlarin sayisi ise 44’tiir. Toplamda arastirmaya katilanlarin 211’i bir
iste calismakta iken; 73’ herhangi bir gelir getiren bir ise sahip degildir. Calisanlarin ise 71’i 18-35 yas
araliginda; 81’'ise 36-45 yas araliginda iken, herhangi bir gelire sahip olmayanlarin en fazla sayida
oldugu yas araligi 61 kisi ile 18-35 yas arasidir. Katihmcilarin yas ve ¢alisma durumlarina iliskin bilgiler
Tablo 3’te 6zetlenmektedir.

Sekil 2’de “Ne is yapiyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplarin yas araliklarina
gore dagilimi gorilmektedir. Bu verilere gore katilimcilarin 158’i memur iken, 53 kisi ise 6grencidir.

22



Kriz Dénemlerinde Giiven Duygusu: Covid-19 Pandemisi Ornedi -Feeling Of Confidence In Times Of Crisis: The Example Of The Covid-19
Pandemic

Berrin BAYBURT
Tablo 2. Katilimcilarin Yas ve Calisma Durumlarina iliskin Bilgiler
Gelir getiren bir iste galisiyorsaniz islerinizi nereden yapiyorsunuz?
z € =
3 = £
T oe|l._c8¢ g3 % 53¢ 5
& @3 IS g > 2 c 3> o > = 0 6 = <3 5
Yas Araliklari =) c 5%o9 SRRy o > T E Z >80 Toplam
= o .= @ £ o = T O S © O g o ¢C £ o
$ >3 > 5 £ 2 m.Eﬁg D a5 8 =z
oY) - = = ~ ©
3 e § 3 5 &3 S
18-35 32 9 30 25 36 5 36
36-45 38 6 37 0 2 0 83
Yasiniz
46-55 16 6 28 2 1 4 57
56 + 3 3 2 2 5 2 17
Toplam 89 24 98 29 a4 10 294

Kamu kurumlarinda is ve sosyal glivence bakimindan 6zel sektore gore daha avantajli olmasi
g6z onlinde bulunduruldugunda, bu meslek grubunda gorev yapanlarin pandemi siirecinde gelir ve is
kaybina daha az ugradiklar belirtilebilir. TUIK verilerine gére Tiirkiye'de Mart 2021’de bir énceki aya
gore 15 ve Uzeri yastaki kisilerde issiz sayisi, 59 bin kisi artarak 4 milyon 236 bin kisi olmustur. issizlik
orani ise bir onceki yilin ayni ayina gore ise 0,1 puan artmigstir
(https://www.bbc.com/turkce/topics/c95y3w2rqzkt). Basta hazir yemek ve restoranlar olmak Ulzere,
kisisel bakim hizmeti veren isyerlerine getirilen kapanma tedbirleri, bircok sektére getirilen sinirli
sayida eleman calistirma ve ayliksiz izin gibi uygulamalar pandemi doneminde issizlik konusunda bazi
problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ancak kargo, gida, temizlik, saglik gibi alanlar ise
pandemi slirecinde is glcl talebi artan sektorler olarak 6ne ¢ikmistir.

Sekil 2. Yasa Gore Mesleklerin Dagihmi

65
5 52
39
18
8
7 37 L 3
11 212 2200 o110 002 010 1111 21°0 1
.- 1|
MEMUR  iSCi EV ESNAF OGRENCI EMEKLI  iSSiZ YEVMIYELI SERBEST DIGER
HANIMI CALISAN MESLEK

m1835 m36-45 m46-55 56 ve lizeri

Hipotez 1: Katiimcilarin mesleklerine gore devlete gliven diizeyi farkllasacaktir.

Kuskusuz pandemi siireci bircok sektérde oldugu gibi restoran, kafe, berber, kuafér basta
olmak Gzere birgok alanda hizmet veren esnafin maddi kayip yasamalarina neden olmustur. Bu noktada
esnafa destek saglamak lizere T.C. Ticaret Bakanlgl biinyesinde Covid-19 salginindan olumsuz
etkilenen esnaf, sanatkarlar ve gercek kisi tacirlere yonelik destek paketleri yiiriirlige konmustur. ince
(2020)'nin Bitlis esnafi lzerine gerceklestirdigi calismasi da salgin tedbirleri kapsaminda dikkanlarin
kapali olmasi; korku, endise ve Onlemler nedeniyle esnaflarin eski ginlik ciro ve kar marjini
yakalayamadigini, diikkan kira ve vergilerini 6demek zorunda kalmalari nedeniyle esnaflarin ekonomik
olarak zor bir donem yasadigini dogrulamaktadir. Diger yandan calismada salgindan 6nce artmaya
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baslayan e-ticaret uygulamalarinin, salgindan sonra daha da artmasi ile yerel esnaftan yapilan
alisverisin azaldiginin da tespit edildigi gorilmektedir.

Katilimcilarin mesleklerine gére devlete gliven glivenlerini 6lgmek icin Ki-kare testi yapiimistir
ve sonuclar Tablo 4 ve Tablo 5’te gosterilmistir. Arastirmaya katilan 294 kisiden 158’i memur olarak
calisma hayatinda yer almaktadir. Kamu personeli olan katilimcilarin %43’(, isci olan katilimcilarin
%50’si, ev hanimlarinin %66,6’s1, 6grencilerin %32,1’i, emeklilerin %20’si, serbest meslekte olanlarin
ve issizlerin ise %16,7’si devlete pandemi siirecinde giiven duyduklarini belirtirken, esnaf ve yevmiyeli
cahisanlar devlete gliven duymadiklarini belirtmislerdir (Ki-kare= 49.98, df=37, p>0,05). Bu sonuca gore
H1 hipotezi dogrulanamamistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Mesleklerine Gore Devlete Given Givenleri

COVID-19 sonrasinda sizlere okuyacagim kurumlara/kisilere/ifadelere genel gliven
diizeyinizi belirtiniz. [Devlete]

% within Ne is Hic ) ) o Cok Toplam

yapiyorsunuz? giivenmiyorum Guvenmiyorum| Kararsizim | Glveniyorum giveniyorum
Memur 19,6% 16,5% 20,9% 27,8% 15,2% 100,0%
isci 33,3% 8,3% 8,3% 33,3% 16,7% 100,0%
o Evhanmmi 11,1% 22,2% 22,2% 44,4% 100,0%
€ Esnaf 75,0% 25,0% 100,0%
g Ogrenci 18,9% 20,8% 28,3% 28,3% 3,8% 100,0%
§ Emekli 50,0% 20,0% 10,0% 10,0% 10,0% 100,0%
Z. issiz 16,7% 50,0% 16,7% 16,7% 100,0%
2 Yevmiyeli Calisan 50,0% 25,0% 25,0% 100,0%
Serbest Meslek 33,3% 16,7% 33,3% 16,7% 100,0%
Diger 31,2% 15,6% 37,5% 6,2% 9,4% 100,0%
Toplam 23,5% 17,0% 23,5% 23,5% 12,6% 100,0%

Tablo 4. Katilimcilarin Mesleklerine Gore Devlete Gliven Glivenleri (Chi-Square Tests)

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 49,9862 36 ,061
Likelihood Ratio 53,573 36 ,030
Llnear—b.\/—ljlnear 9,349 1 1002
Association
N of Valid Cases 294

a. 36 hiicre (%72,0) 5'ten az beklenen saylya sahiptir. Beklenen minimum sayi ,50'dir.

Hipotez 2: Katihmcilarin devlete gliven diizeyi ile ekonominin iyilesecegine iliskin gorusleri
farkhlasacaktir.

Covid-19 pandemisi sosyal yasami oldugu kadar ekonomik yasami da derinden etkileyen bir
sureg olarak karsimiza gcikmaktadir. Alinan kisitlama tedbirleri kapsaminda birgok sektoriin faaliyetleri
sekteye ugrarken bu sektorlerden gelir elde eden kesimlerde ekonomik kayba ugramislardir. Diger
yandan e-ticaretin yayginlasmasi ile birlikte salgin dncesinde genislemeye baslayan online aligveris
piyasasl, salginla birlikte hizli bir gelisme gdstermistir. Bu bakimdan pandemi, sosyal, ekonomik ve
siyasal degisimleri beraberinde getiren yeni bir slirecin basladigina isaret etmektedir.

Tlrkiye’de uguslarin durdurulmasi, sinirlarin kapatilmasi gibi 6nlemler nedeni ile Mart, Nisan
ve Mayis aylarinda ihracatta bir 6nceki yilin ayni aylarina oranla 6nemli bir daralma gelmistir. Dis
ticarette en fazla daralma ise madencilik, tas ocakgciligi ile imalat sektdrlerinde gerceklesmistir. TUIK
verilerine gore 2020’de en ¢ok ihracat yapilanilk 5 Glke arasinda Almanya (%9,5), Birlesik Krallik (%,6,4),
ABD (%6,1), Irak (%5,3) ve italya (%4,7) yer almaktadir. Ancak Ocak-Eyliil aylarinda bu iilkelerle yapilan
ihracat tutarlarinin bir 6nceki yila gére degisimi ise sirasiyla %-8,7, %-10,9, %10,1, %-22,8 ve %-13,2
olmustur. Dolayisiyla salgin doneminde ABD disindaki Ulkelerle yapilan ihracatta azalma meydana
geldigi dikkati cekmektedir (Eroglu, 2020).

Katilimcilarin ekonominin iyilesecegine iliskin gorisleri ile devlete gliven dizeylerini 6lgmek
icin Ki-kare testi yapilmistir ve sonugclar Tablo 6 ve Tablo 7'de gosterilmistir. Arastirmaya katilan 294
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kisiden elde edilen veriler dogrultusunda 6nimiizdeki 6 ay icinde ekonominin durumuna iliskin
gorisler ile katiimcilarin devlete glivenleri arasinda iliski bu hipotez kapsaminda incelenmistir. Devlete
glvenenlerin %18,7’si ekonominin daha da kotiilesecegini, %51,4’G ekonominin degismeyecegini ve
%33,3’t0 ise ekonominin iyilesecegini dislindlklerini belirtmislerdir. Diger yandan devlete
glvenmeyenlerin %50,4’G ekonominin daha da kotilesecegini, %32’si ekonominin degismeyecegini ve
%40,7’si ise ekonominin iyilesecegini disindiklerini ifade etmislerdir (Ki-kare= 35.10, df=9, p<0,05).
Bu sonuca goére H2 hipotezi dogrulanmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Ekonominin iyilesecegine iliskin Gorisleri ile Devlete Giiven Diizeyleri

COVID-19 sonrasinda sizlere okuyacagim kurumlara/kisilere/ifadelere
genel gliven dizeyinizi belirtiniz. [Devlete]
. Toplam
. HIF Glivenmiyorum Kararsizim Gliveniyorum . Cf)k
glivenmiyorum gliveniyorum
Daha da
Oniimiizdeki 6 ay kotilesecegini 33,3% 17,1% 30,9% 13,0% 5,7% 100,0%
icinde ekonomik distiniyorum
d . .
urumunuzun - Degismeyecegini 16,0% 16,0% 16,7% 32,6% 18,8% | 100,0%
nasil olacagini dustiniiyorum
diistndvorsunuz?  ivi o
dstndyersunuz Ly.'.'e?efeg'”' 18,5% 22,2% 25,9% 22,2% 11,1% | 100,0%
Gslinliyorum
Toplam 23,5% 17,0% 23,5% 23,5% 12,6% 100,0%

Tablo 6. Katilimcilarin Ekonominin iyilesecegine iliskin Gorisleri ile Devlete Giiven Diizeyleri (Chi-
Square Tests)

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 35,1032 8 ,000
Likelihood Ratio 36,173 8 ,000
Linear-by-Linear Association 13,584 1 ,000
N of Valid Cases 294

a. 2 hiicre (%13,3) 5'ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum sayi 3,40'tir.

Hipotez 3: Covid-19 virtsinin ortaya cikisiyla ilgili varsayimlar ile Covid-19 asisina yonelik
glven farkhlasacaktir.

Kuskusuz Covid-19 pandemisinin diinya genelinde yarattigl endise kadar giindemde olan bir
diger konu Covid-19 virlisinin ortaya cikis nedenleri Uzerinde yapilan tartismalardir. Diinya
kamuoyunun aklindaki soru isaretlerini gidermek {izere Diinya Saghk Orgiitii tarafindan viriisiin ortaya
cikis nedenini arastirmak lizere Cin’e uzman bir ekip ziyareti gerceklesmistir. Ozellikle sosyal medya
aracglari basta olmak Uzere internette virlsiin ortaya cikis nedenleri ile ilgili olarak muazzam bir bilgi
kirliliginin olmasi bireylerde Covid-19 asisina yonelik stiphelerin de artmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle asi uygulamalarinin saghkli bir sekilde ilerlemesinin buyik 6lctide virtise yonelik bu soru
isaretlerinin giderilmesine bagh oldugu aciktir.

Virtsun kaynagi ile ilgili olarak iki teorinin 6ne ¢iktigl gdriilmektedir. Bunlardan birincisi virtisiin
dogal kaynakli bir viriis oldugu, digeri ise virtistin laboratuvar sizintisi ile yayildigi yontindeki teorilerdir.
Dogal kaynak teorisi virisiin dogrudan hayvanlardan insanlara gectigini, laboratuvar sizintisi teorisi ise
bu virtsin Cin'deki bir laboratuvardan kaynaklandigini 6ne siirmektedir. Bu teoriyi savunanlarin bir
kismi virlslin hayvan kaynakli dogal bir virls olmakla birlikte bilimsel amacli ¢alismalar igin
laboratuvara getirildigini, bir kismiise virlsiin laboratuvarda Uretilen insan Grlin{ bir tir oldugunu iddia
etmektedirler (https://www.hurriyet.com.tr/). Ancak en 6nemlisi Arslan ve Karagtil’tin (2020) de ifade
ettigi gibi, Covid-19 salgini biyolojik silah kavraminin tekrar diinya glindemine girmesine neden
olmustur. Diinya genelinde tim toplumlarda yasami dogrudan etkileyen bu salgin ile devletlerin
nikleer, biyolojik ve kimyasal silah edinme yéniindeki ¢cabalarinin uluslararasi kamuoyu tarafinda kabul
gormeyecegi bir doneme girilecegi tahmin edilmektedir (Arslan ve Karagiil, 2020).
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Tablo 7. Katilimcilarin Covid-19’un Nasil Ortaya Ciktigi ILE ilgili Diisiincelerine Gére Covid-19 Asilarina
Olan Glvenleri

*
Simdi size bazi ifadeler okuyacagim. Bu ifadeler hakkindaki goruslerinizi 1: Kesinlikle
katilmiyorum, 5. kesinlikle katiliyorum olmak tzere 1 ile 5 puan arasinda bir deger ile
ifade eder misiniz? [Mevcut asilardan higbirine glivenmiyorum.]
Toplam
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Kesinlikle
katiimiyorum katiliyorum
~. Dogalyollarla
S § ortaya ciktigini 31,2% 32,3% 25,0% 8,3% 3,1% 100,0%
. @ £ 2 disinlyorum
o = 2
< ¥ o
! £ > Laboratuvar
2373 2 ortaminda
g e g oramne 9,6% 27,3% 31,8% 18,2% 13,1% 100,0%
O 5 Uretildigine
© inaniyorum
Toplam 16,7% 28,9% 29,6% 15,0% 9,9% 100,0%

Tablo 8. Katilimcilarin Covid-19’un Nasil Ortaya Ciktigi ile ilgili Diisiincelerine Gére Covid-19 Asilarina
Olan Glvenleri (Chi-Square Tests)

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 30,5212 4 ,000
Likelihood Ratio 30,964 4 ,000
Lmear—by—Lmear 27,660 1 1000
ssociation
N of Valid Cases 294

a. 0 hiicre (%0,0), 5'ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum sayi 9,47'dir.

Katilimcilarin Covid-19’un nasil ortaya ciktigi ile ilgili distincelerine gore Covid-19 asilarina olan
glvenlerini 6lgmek icin Ki-kare testi yapilmistir ve sonuglar Tablo 8 ve Tablo 9'de gosterilmistir. Buna
gore Covid-19’un dogal yollarla ortaya ciktigini distinen katilimcilarda asiya yonelik glvensizlik
toplamda %11,4 iken, Covid-19’un laboratuvar ortaminda Uretildigini diisiinen katilimcilarda asiya
yonelik glvensizlik %31,3'tlr. Buna gore katiimcilarin Covid-19’un nasil ortaya ciktigi ile ilgili
disincelerine gore Covid-19 asilarina giiven duyma dizeyleri farklilasmaktadir (Ki-kare= 30,52, df=5,
p<0,05). Bu sonuca goére H3 hipotezi dogrulanmistir.

Hipotez 4: Diizenli bir ise sahip olma durumuna gore gelecekte maddi agidan temel ihtiyaclari
karsilayamama korkusu farklilasacaktir.

Diger tim krizlerde oldugu gibi salgin donemleri sosyal, siyasal ve ekonomik kaygilari da
beraberinde getirmektedir. Ozellikle Covid-19salgini ile birlikte sosyal iligkilerin kisitlanmasi sonucu
kiicik ©lgekli isyerleri basta olmak Uzere hizmet sektdriinde hizmet veren bazi is kollarinin
faaliyetlerinin sekteye ugramasi, cok sayida kisinin ayliksiz izne ayrilmasina ya da issiz kalmasina neden
olmustur. Bu siiregte saglik ile ilgili endiselere ekonomik kaygilarin da eklenmesi gelecege yonelik bakis
acgisinda karamsarligin egemen olmasina neden olmaktadir.

Katilimcilarin dizenli bir ise sahip olma durumuna gore gelecekte maddi agidan temel
ihtiyaclari karsilayamama korkusunu tespit etmek icin Ki-kare testi yapilmistir ve sonuglar Tablo 10 ve
Tablo 11’de gosterilmistir. Buna gore gelecekte temel ihtiyaglarini karsilayamama korkusu dizenli
olarak is yerine gidenlerde %64, islerini online/evden yapanlarda %41,7, bazen online/evden bazen yiiz
ylze ¢alisanlarda %46,9, licretli calismayanlarda %86,2 ve ¢alismayanlarda ise %65,9’dur. Katihmcilarin
gelir getiren bir iste calisma durumlarina goére gelecekte maddi acidan temel ihtiyaglarini
karsilayamama korku diizeyleri farkhlasmaktadir (Ki-kare= 21.42, df=6, p<0,05). Bu sonuca goére H4
hipotezi dogrulanmistir.
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Tablo 9. Katiimcilarin Diizenli Bir ise Sahip Olma Durumuna Gére Gelecekte Maddi Agidan Temel
ihtiyaclari Karsilayamama Korkusu

Simdi size birtakim sorular
okuyacagim. Bu ifadeler hakkindaki
gorislerinizi “Evet” veya “Hayir”
seklinde bildirir misiniz? [Gelecekte
maddi agidan temel ihtiyaglarinizi
karsilayamama korkusu yasiyor Toplam
musunuz?]
Evet Hayir
D_u%enll olarak is  yering 64.0% 36,0% 100,0%
gidiyorum
Islerimi tamamen online/evden] 41.7% 58 3% 100,0%
yaplyorum
1Gelir getiren bir iste .
S Bazen online/evden, bazen de o o o
calisiyorsaniz islerinizi neredenyUZ yiize calisiyorum 46,9% 53,1% 100,0%
yapiyorsunuz? Ueretli | (68 .
cre | galismiyorum (6grenci, 86,2% 13,8% 100,0%
emekli, ev hanimi vb.)
Galismiyorum 65,9% 34,1% 100,0%
Diger 80,0% 20,0% 100,0%
Toplam 59,5% 40,5% 100,0%

Tablo 10. Katiimcilarin Diizenli Bir ise Sahip Olma Durumuna Gére Gelecekte Maddi Agidan Temel
ihtiyaglari Karsilayamama Korkusu (Chi-Square Tests)

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 21,4292 5 ,001
Likelihood Ratio 22,744 5 ,000
Linear-by-Linear Association 1,541 1 ,214
N of Valid Cases 294

a. 1 hiicre (%8,3) 5'ten az beklenen sayiya sahiptir. Minimum beklenen sayi 4,05'tir.

Hipotez 5: insanlarin gogunlugunu genelde giivenilir bulma ile Covid-19’un nasil ortaya ¢iktigi
ile ilgili gorusleri arasinda anlamli iliski olacaktir.

Katilimcilarin Covid-19’un nasil ortaya ciktigi ile ilgili diisiinceleri ile insanlarin cogunu givenilir
bulma diizeylerini 6lgmek icin Ki-kare testi yapiimistir ve sonuglar Tablo 12 ve Tablo 13’te gosterilmistir.
Buna gore insanlarin ¢gogunlugunu givenilir bulanlarin %33,9’u, insanlari giivenilir bulmayanlarin ise
%32,7’si Covid-19’un dogal yollarla ortaya ¢iktigini diisiinmektedir. insanlarin cogunlugunu giivenilir
bulan ve glivenilir bulmayanlar birbirine yakin oranda virlsiin laboratuvar ortaminda Uretildigine
inanmaktadirlar (Ki-kare=0,51, df=2, p>0,05). Bu sonuca gore H5 hipotezi dogrulanamamistir.

Tablo 11. Katilimcilarin Covid-19’un Nasil Ortaya Ciktigi ile ilgili Diisiinceleri ile insanlarin Cogunu
Guvenilir Bulma Duzeyleri

COVID-19’un nasll ortaya ¢iktigini
diisiinliyorsunuz?
Dogal vollarla Laboratuvar
kal yoltar ortaminda Toplam
ortaya ciktigini e pews
e Uretildigine
distntyorum .
inaniyorum
Sizce insanlarin gogunlugu Evet glvenilirdir 33,9% 66,1% 100,0%
Jgenelde giivenilir midir? Hayir glvenilir degildir 32,4% 67,6% 100,0%
Toplam 32,7% 67,3% 100,0%
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Tablo 12. Katilimcilarin Covid-19’un Nasil Ortaya Ciktigi ile ilgili Diistinceleri ile insanlarin Cogunu
Guvenilir Bulma Dizeyleri (Chi-Square Tests)

Asymp. Sig. (2- Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,0512 1 ,821
Continuity Correction® ,005 1 ,946
Likelihood Ratio ,051 1 ,821
Fisher's Exact Test ,874 ,468
Llnear.-by-Llnear 051 1 821
Association
N of Valid Cases 294

a. 0 hiicre (%0,0), 5'ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum sayi1 18,29'dur.
b. Yalnizca 2x2 tablo igin hesaplanmistir

Hipotez 6: insanlari glivenilir bulma ve asi giiveni arasinda negatif korelasyon vardir.

Pandemi kadar 6nemli olan bir diger konu Covid-19 asisidir. Simdiye kadar Cin, Almanya, Rusya
basta olmak lzere bircok lilkede bilim insanlari tarafindan gelistirilen asilar pandemi ile miicadelede
umut kaynagi olmaya devam etmektedir. Ancak pandemi 6ncesinde diger asilara yonelik goriilen asi
karsiti gorislere ek olarak Covid-19 asisina yonelik 6nyargilarin varhg bircok Ulkede kendini
gostermektedir. Yildiz ve digerlerine gére (2021), asi reddi oranlar artis gosterirken toplumsal bir
problem olma yolunda ilerlemeye devam etmektedir. Bu konunun saglik merkezlerinde, okullarda,
iletisim kanallarinda glindeme getirilmesi ve boylece asi reddi oranlarinin azaltilmasi amaglanmalidir.
Bu dogrultuda asi reddinin altindaki nedenlerin tespit edilmesi ve ailelerin g¢ekincelerini gidermeyi
amagclayan ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir (Yildiz vd., 2021). Covid-19 asi karsithginin nedenleri
arasinda, asinin DNA vyapisini degistirecegine ve asi ile insan viicuduna mikrogip yerlestirilecegine
yonelik dislinceler, asi Gretiminde cenin dokusu kullanildigi iddialari ile koronavirts kaynakl liimlerin
az olmasi nedeniyle asinin gereksiz oldugu yonindeki iddialar yer almaktadir
(https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-55172316, 2020).

Bu arastirmada katilimcilarin insanlari glivenilir bulmalari ile Covid-19 asisi yaptirmaya yonelik
duslinceleri arasindaki iliskiyi incelemek icin korelasyon testi yapilmis ve sonuclar Tablo 14’te
gosterilmistir. Buna gore insanlari glivenilmez bulma ile yan etkisi olmayan bir Covid-19 asisi yaptirma
arasinda negatif yonde ve istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulgulanmustir (r: -0,164, p<0,05).

Tablo 13. Katimcilarin insanlari Giivenilir Bulmalari ile Covid-19 Asisi Yaptirmaya Yénelik Disiinceleri
Arasindaki iliskiye Yonelik Korelasyon Testi

[Salgin bu sekilde devam
Sizce insanlarin ederse yan etkisinin
¢ogunlugu genelde | olmadigi ispatlanmis bir
guvenilir midir? COVID-19 asisi
yaptiririm.]
o Pearson Correlation 1 -,164™
Sizce insanlarin
¢ogunlugu
genelde guvenilir Sig. (2-tailed) ,005
midir?
N 294 294
[Salgin bu sekilde |Pearson Correlation -,164™ 1
devam ederse yan
e'Fklsmm oImad'lgl Sig. (2-tailed) 005
ispatlanmis bir
COVID-19 agsisi
yaptiririm.] N 294 294

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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4, SONUC

Savaslar, dogal afetler, ekonomik sorunlar ve salginlar genis kitleleri etkileyen krizler arasinda
yer almaktadir. Krizler, 6ncesinde birtakim belirtiler vermekle birlikte herhangi bir belirti olmadan da
ani ve olumsuz sonuclari beraberinde getiren olumsuz dénemlere isaret eden gelismelerdir. Covid-19
pandemi siireci ilk olarak ortaya ciktig Cin’den kisa sire icinde yayilarak tim diinyayi etkisine alan bir
kriz dénemidir. VirGstin kaynagina iliskin olarak dogal bir virlis ve insan Grind viris olduguna yonelik
gorisler halen diinya glindemini mesgul etmeye devam etmektedir. Bu konuda diinya kamuoyunu ikna
edecek aciklamalarin yapilamamis olmasi ve en dnemlisi internet ile bireylerin maruz kaldigi bilgi
kirliligi, salgin stirecinde psikolojik ve sosyolojik problemleri de beraberinde getirmektedir.

Salginin ilk basladigi glinden bu yana, bilim c¢evrelerinin asi lretimi konusunda Uzerinde
hissettigi sorumluluk neticesini verip virlisti kontrol altina alacak asilar gelistirilmis olsa da simdilerde
aslya yonelik onyargilarin asilmasi diinya genelinde 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Virtslin kaynagina yonelik komplo teorilerinin yani sira, asi ile ilgili olarak 6ne siiriilen bazi iddialar
bireylerin asiya yonelik tutumlarini etkilemektedir. Dolayisiyla virlisiin kaynagina iliskin gorugsler aslya
olan giliveni de dogrudan etkilemektedir. Bu gliven sorununun asilmasi salginin kontrol altina
alinmasinda biliyik 6nem tasimaktadir. S6z konusu nedenle giiven sorununun altinda yatan nedenlerin
tespit edilerek coziimler Gretilmesi son derece dnemlidir.

Diger yandan salgin sireci sosyal devlet kavraminin bir geregi olarak vatandaslarin
devletlerinden bekledikleri hizmetlerin kalitesinin ve verimlili§inin sorgulanmasina neden olmustur.
Ekonomik bakimdan vatandaslarin zararlarinin tazmin edilmesi, destekler yapilmasi ve en dnemlisi
Ucretsiz saglik hizmetlerinin sunulmasi bircok llkede protestolara neden olan eylemleri beraberinde
getirmistir. Salginin yonetiminde yiratilen politikalarin basariya ulasmasi, devlete ve devlet
kurumlarina duyulan given ile hedefine ulasabilecektir. Bu noktada sosyal devlet anlayisinin tiim
olanaklar ile vatandaslarin hizmetine sunulmasi son derece 6nemlidir. Kamu kurumlarina yonelik
glvene iliskin arastirmalarin yapilarak nedenleri ile ortaya konmasi, (varsa) gliven probleminin
asllmasinda 6nemli katkilar sunacaktir.
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SEZGISEL ARAC ROTALAMA PROBLEMLERINDE BULANIK MANTIK TEMELLI

KAPASITE OPTiMiZASYONU:

BiR UN FABRIKASI ORNEGI

FUZZY LOGIC BASED CAPACITY OPTIMIZATION IN HEURISTIC VEHICLE ROUTING
PROBLEMS: A CASE STUDY IN A FLOUR MILL

Aysun ALTINKAYA?, M

0z: Arac Rotalama  Problemi  (ARP),  mdsteri
gereksinimlerinin  zamaninda ve minimum maliyetle
karsilanmasini saglamak amaciyla kullaniimaktadir. ARP ile
sabit bir depodan, sinirli kapasiteli arag veya araglarin farkh
bolgelerde yer alan misterilere en disik maliyetle
hareketlerini saglayan rotalar olusturulmasi
hedeflenmektedir. O ylzden de, depo ile musteriler
arasinda Uriin dagitimiyla ilgilenen Ara¢ Rotalama
Problemi’nin amaci, toplam seyahat maliyetlerini en aza
indirerek tim mdusterilere hizmet verecek sekilde arag
rotalarinin  belirlenmesidir. Bu ¢alismada, Isparta il
merkezinde faaliyet gosteren bir un fabrikasinin merkez
deposundan Isparta, Denizli, Burdur, Afyonkarahisar ve
Antalya il ve ilce merkezlerindeki mdusterilere teslimat
seferleri igin kullanilan araglarin kapasite kullanimlari
iyilestirilerek, ulagim maliyetlerin en aza indirilmesi
amaclanmistir. Calisma kapsaminda Kazanglar Algoritmasi
ile dagitim rotalari belirlendikten sonra, araglarin doluluk
oranlarinin iyilestirilmesi amaciyla Bulanik  Mantik
yardimiyla talep verileri bulaniklastirilarak alternatif
¢ozlimler elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Arag¢ Rotalama Problemi, Kazanglar
Algoritmasi, Bulanik Mantik, Un Fabrikasi.

ustafa Zihni TUNCA®

ABSTRACT: Vehicle Routing Problem (VRP) is used to ensure
that customer requirements are met on time and at
minimum cost. With VRP, it is aimed to create routes that
enable the movement of limited capacity vehicles or
vehicles to customers in different regions, with the lowest
cost from a depot. Therefore, the purpose of the Vehicle
Routing Problem, which deals with product distribution
between the depot and the customers, is to determine the
vehicle routes in a way that will serve all customers by
minimizing the total travel costs. In this study, it is aimed to
minimize transportation costs by improving the capacity
utilization of the vehicles, used for deliveries from the
central depot of a flour mill, operating in the city center of
Isparta to customers in the city and district centers of
Isparta, Denizli, Burdur, Afyon and Antalya. Within the
scope of the study, after the routes were determined with
the Savings Algorithm, alternative solutions were obtained
by fuzzying the demand data with the help of Fuzzy Logic in
order to improve the capacity ratios of the vehicles.

Keywords: Vehicle Routing Problem, Savings Algoritm,
Fuzzy Logic, Flour Mill.
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1. GiRIS

Tasima maliyetlerindeki artis ve musterileri tarafindan urinlerin zamaninda teslimine yonelik
beklentileri ve gevreci dnlemlerin artirilmasi yoniindeki beklentiler ginimizde lojistik sektériinde
verimliligin artirilmasi ve sirdurilebilirligin saglanabilmesine yonelik ¢abalari 6n plana ¢ikarmistir.

Dagitim planlamasi agisindan araglarin teslimatlarda zaman ve maliyet tasarrufu
saglayabilmeleri icin rotalarinin dogru bir sekilde belirlenmesi dnem tasimaktadir. Literatlirde bu
kapsamda gerceklestirilen Ara¢g Rotalama Problemi (ARP) calismalariile dagitimlarin daha kisa zamanda
ve minimum maliyetle gerceklestirilmesini saglayan rotalarin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bu calismada, Isparta il merkezinde faaliyet gosteren bir un fabrikasinin merkez deposundan
Isparta, Denizli, Burdur, Afyonkarahisar ve Antalya il ve ilce merkezlerindeki musterilere teslimat
seferleri icin kullanilan araclarin kapasite kullanimlari iyilestirilerek, ulasim maliyetlerin en aza
indirilmesi amacglanmistir. Calisma kapsaminda Kazanglar Algoritmasi ile dagitim rotalari belirlendikten
sonra, araclarin doluluk oranlarinin iyilestirilmesi amaciyla Bulanik Mantik yardimiyla talep verileri
bulaniklastirilarak alternatif ¢coztimler elde edilmesi hedeflenmistir.

Calismanin takip eden béliminde Arag Rotalama Problemi tanitilip literatiirde yer alan giincel
calismalara yer verildikten sonra uygulama metodolojisi sunulmustur. Ardindan Kazanglar Algoritmasi
ve Bulanik Kazanglar Yontemi ile elde edilen bulgular mevcut durum verileri ile karsilastirilarak
degerlendirilmistir.

2. ARAG ROTALAMA PROBLEMI

Ara¢ Rotalama Problemi (ARP), ilk olarak Dantzig ve Ramser (1959) tarafindan benzin
istasyonlarindaki benzin dagitim problemlerinin incelenmesinde kullaniimis ve bu problemi ¢dzmek igin
matematiksel bir planlama modeli ve algoritmik yaklasim tanitilmistir (Atmaca, 2012, s. 12). Genel
olarak arag rotalama, bir depo ile musteriler arasinda Uriin dagitimi ya da toplanmasina yonelik
sirecleri kapsamaktadir. O yiizden de ARP, depo ve musteriler arasinda ¢cok yonli arac hareketlerinden
olusmaktadir (Keskintlirk, vd., 2015, s. 78).

Ara¢ Rotalama Problemi, miusteri gereksinimlerinin zamaninda ve minimum maliyetle
karsilanmasini saglamak amaciyla kullaniimaktadir. ARP ile sabit bir depodan, sinirli kapasiteli ara¢ veya
araglarin farkli boélgelerde yer alan miusterilere en diisik maliyetle hareketlerini saglayan rotalar
olusturulmasi hedeflenmektedir. O ylizden depo ile misteriler arasinda triin dagitimiyla ilgilenen Arag
Rotalama Problemi’nin amaci, toplam seyahat maliyetlerini en aza indirerek tim misterilere hizmet
verecek sekilde arag rotalarinin belirlenmesidir.

Arac rotalamalarini gergeklestirebilmek icin depo ile misteriler arasindaki mesafelerin yanisira
arag sayisi ve kapasitelerinin bilinmesi gerekmektedir. ARP'nin temel bilesenlerini olusturan arag, depo
ve musteri arasinda gerceklestirilen rotalama analizlerinin gerceklestirilebilmesi icin varsayilan baslica
kisitlar ise sunlardir (Bayzan, 2005: 7):

e Tim araglarin ayni 6zelliklere sahip olmasi,

e Tim araglarin sinirli kapasiteye sahip olmasi,

e Seyahat hizinin sabit olmasi,

e Araglarin depodan hareket edecek sekilde hazir bulunmalari, ve

e  Madsterilerin talep ettikleri Girlin miktarinin dnceden bilinmesi.

Arac Rotalama Problemi’nin en temel hedefleri ise sunlardir (Atmaca, 2012, s. 12):

e Araclarin seyahat mesafelerini ve maliyetlerini en aza indirmek,
e Araglarin seyahat sayisini en aza indirmek,
e Miusterilere gergeklestirilen kismi dagitimlari en aza indirmek.

Ara¢ rotalama problemi icin kullanilan ¢6zim yéntemleri, “Kesin Cozim Ydntemleri” ve
“Sezgisel Yontemler” olarak iki temel grupta incelenebilmektedir. Kesin ¢6ziim yéntemleri, problem
icin en iyi ¢6zimU bulana kadar arastirip kesin sonuca ulasmayi hedefleyen yontemler olarak
tanimlanmaktadir. Kesin ¢o6zim yontemleri ile musteri sayisinin belirli sayinin altinda oldugu
problemlerde kabul edilebilir zamanlarda optimum sonuca ulasilabilmektedir. Ancak, problemin
boyutlari blyilikce ¢dzlim siresi de uzamaktadir. En yaygin kullanilan kesin ¢6ziim yontemlerinin
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basinda; Dal Sinir (Carpaneto ve Toth, 1980), Dal-Kesme (Padberg ve Rinaldi, 1991; Augerat vd., 1995;
Fukasawa, 2006) ve Dinamik Programlama (Taha, 2000) yaklasimlari gelmektedir (Keskintiirk, 2010, s.
44)

ARP c¢6zlimiinde yaygin olarak kullanilan diger yaklasim ise klasik sezgisel ve meta sezgisel
yontemlerden olusmaktadir. Klasik sezgisel yontemlerin arasinda Kazanglar, Siipiirme, iki Asamali
Yontem, En Yakin Komsu ve Gelistirilmis Petal gibi yaklasimlar yer alirken; Tabu Arama, Benzetimli
Tavlama, Karinca Kolonisi, Yapay Sinir Aglari ve Kabul Esigi gibi algoritmalar Meta-Sezgisel
yontemlerinden baslicalaridir.

3. LITERATUR TARAMASI

Arag rotalama problemi litaratiri incelendiginde alanda ¢ok sayida calismanin yer aldig
gorilmektedir. ARP galismalarina yonelik yapilan galismalar farkli dénemlerde gesitli literatiir tarama
calismalarinda toplanarak arastirmacilara yol gosterici olmaya devam etmektedir. Son yillarda yapilan
literatlir tarama calismalarina 6rnek olarak Laporte (1992); Fisher (1995); Toth ve Vigo (2002);
Cordeau, vd. (2007); Eksioglu, vd. (2009); Potvin (2009); Campbell ve Wilson (2014); Irnich, vd. (2014);
Breakers, vd. (2016), Asghari ve Mirzapour Al-e-Hashem (2020); Elshaer ve Awad (2020);
Konstantakopoulos (2020); Tan ve Yeh (2021) go6sterilebilir.

Ayrica, spesifik olarak farkli ARP alt disiplinlerinde yapilan arastirmalarin tarandigi ¢calismalara
ise Stokastik ARP (Gendreau, vd. (1996)); Cok Amacli ARP (Jozefowiez (2008)); Dinamik ARP (Pillac, vd.
(2013)); Coklu Depo ARP (Montoya-Torres, vd. (2015)); Zengin ARP (Lahyani, vd. (2015)); Heterojen
ARP (Kog (2016)); ve Yesil ARP (Asghari, vd. (2021)) 6rnek verilebilir.

Yerli literatlirde son vyillarda gerceklestirilen ARP problemlerinden bazilari asagida yer
almaktadir:

Dagitim ve toplama islemlerini ayni anda gerceklestiren kargo sirketlerini matematiksel
modelleme ile inceleyen Atmaca (2012), ARP ¢alismasinda mevcut ve planlanan durum arag doluluk ve
kilometre acisindan karsilastirilmistir. Keskintirk vd. (2015) literatirde yer alan c¢alismalarin
siniflandiriimasinin inceledigi calisma ile dagitim ve teslim alma kategorilerinde kapasite ve mesafe
limitleri, zaman dilimleri, miinferit teslimatlar, alimlar, tarifeli teslimatlar ve arag tahsisi tlrleri ve rota
sorunlari ile her bir sorun tird icin ¢oziimler kesin klasik sezgisel ve meta-sezgisel olarak li¢ grupta ele
almstir.

Filiz ve Eroglu (2017) bulanik hedef programlama yaklasiminin kapasite kisith arag rotalama
problemi Gzerinde uygulanabilirligi inceleyerek, bulanik talep durumunda ARP ¢6ziim igin bir bulanik
hedef programlama yaklasimi 6nermistir. Tas vd. (2018) evde bakim ve tedavi hizmeti veren araglarin
rotalamasini gergeklestirerek araglarin optimal rotalarinin belirlendigi ¢alismalarinda mevcut duruma
gore daha az mesafe kat eden ve buna bagl olarak daha diisiik maliyetli sonuglar elde etmistir.

Havug (2018) calismasinda, verimlilik ve karhlik oranlarini arttirmak i¢in bir boya firmasinin
lojistik biriminde, kara lojistiginin énemli bir problemlerinden olan depo yeri se¢imi ve rotalama
problemlerine farkl yaklasimlarla ¢éziimler aramistir. Calismada iki farkh model dnerilmis olup, ilk
modelde sehirlerarasi mesafeler dikkate alinarak ¢6ziim yolu 6nerisi getirilirken ikinci modelde ise
cevreye karsi farkindaligi arttirmak icin diinyada hizla artan kiiresel isinmanin en 6nemli sebeplerinden
kabul edilen sera gazlarindan CO2 emisyon miktarlarini yollarin egimini dikkate alarak azaltan ¢6ziim
yolu 6nerisi sunulmustur.

Pala ve Aksarayli (2018) tarafindan gerceklestirilen calismada servis araclariyla oteller ile
havalimani arasi yolcu tasimaciligl yapan bir isletmenin toplam tur siireleri ile yolcularin ulasimda
gecirdigi ortalama silirenin en aza indirilmesi amacglanmistir. Aracglarda bulunan yolcu tasima
sinirlamalari nedeniyle problem ‘Cok Amacli Kapasite Kisith Ara¢ Rotalama Problemi’ olarak ele alinmis
ve ¢0zUm icin Karinca Kolonisi Optimizasyonu Algoritmasi’ndan yararlaniimistir. Cam ve Sezen (2018)
Turkiye’de sehirlerarasi yolcu tasiyan bir firmanin daha iyi yonetilebilmesi amaciyla diger ARP’lerden
farki bir amacg fonksiyonu tanimlamistir. Problemde, calistikca para kazanabilen araglarin, bekleme
slrelerinin en aza indirilmesi amacglanmaktadir.
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Ankara'da faaliyet gosteren bir personel servisi icin Kapali Uglu Kapasite Kisith Ara¢ Rotalama
Problemi Gizerinde calisan Erdogan (2019), Tamsayili Dogrusal Programlama yénteminden yararlanarak
¢OzUm onerilerinde bulunmustur.

il Saghk Mudurligi ile birlikte yiritilen bir arastirmada Erzincan ili Evde Saglik Hizmetleri
biriminin bir haftalik gergek ve mevcut rotalari inceleyen Caybasi (2019) mevcut rotalari sezgisel ¢oziim
algoritmasi grubunda yer alan k en yakin komsu algoritmasi temel alarak Java ve PhP ile kodlayarak
arastirmistir. Babayigit ve Yildiz (2019) son vyillarda yasanan ekonomik daralma sonucunda Uretim
maliyetlerini azaltmak ve kar marjlarini arttirmak isteyen firmalar icin 6nemli bir hedef haline gelen
lojistik maliyetlerini dislirmelerini saglamak amaciyla Kapasite Kisith Ara¢ Rotalama Problemi’nin
¢6zimd icin en yakin komsu algoritmasi, Yapay Ari Koloni (YAK) ve 2-opt algoritmalarinin birlikte
kullanildigi hibrit bir model 6nermistir.

Tlrkiye’'de akaryakit dagitim problemi igin bir baslangi¢ ¢6ziimi dnermeyi amaglayan Cetin ve
Ozgakar (2019), Kompartmanh Arag Rotalama Problemi (KARP) ile Tasarruf Algoritmasi (TA) ile bir
yiikleme algoritmasindan entegre bir model olusturmustur. Onerilen ydntem mevcut veri setleri ile
test edilmis ve literatlirdeki verilerle kiyaslandiktan sonra kabul edilebilir sonuglar verdigine kanaat
getirilmistir.

Es zamanh Topla-Dagit Ara¢ Rotalama Problemi'ni (EZTDARP) temel alan Comert vd. (2019)
musterilerin taleplerine gore dagitim yaparken ayni zamanda toplama isleminin de yapildigi bir arag
rotalama problemi incelemistir. Comert vd (2020) calismasinda ise bir boya fabrikasinin Tirkiye
genelindeki misterilerinin taleplerini karsilayabilmek igin en az maliyetli arag rotalarinin belirlendigi
Kapasiteli Arag Rotalama Problemi lzerine ¢alismistir. Clarke-Wright Kazanglar Algoritmasi ve Yerel
Aramali Sezgisel Algoritma yardimiyla en az maliyetli rotalar belirlemeyi amaglamistir.

Cebi ve Yildirm (2020) istanbul’da faaliyet gdsteren e-ticaret sitelerinden gelen kargo
taleplerini toplayan ve siparis veren misterilere génderimini saglayan bir dagitim sirketi icin Arag
Rotalama Problemi’ne yonelik NP-Zor problem sinifinda ¢6zim Onerileri gelistirilen bir calisma
gerceklestirmistir. StUplrme Algoritmali 2-Opt Tur Gelistirici sezgiseli ve Google OR ¢6ziim
araglarindan Guided Local Search sezgiselinden yararlaniimistir.

Yazgan vd. (2020) Bu calismada bir boya fabrikasinin, Tirkiye genelindeki musterileri
taleplerinin karsilayabilmesi icin en az maliyetli arag rotalarinin belirlendigi Kapasiteli Ara¢ Rotalama
Problemi ele alinmistir. Ele alinan rotalama problemi Clarke-Wright Tasarruf Algoritmasi ve Yerel
Aramali Sezgisel Algoritma ile ¢oziilerek en az maliyetli rotalar elde edilmistir. Gezgin Satici Problemini
En Yakin Komsu Yaklasim Yontemi ile ¢ozmeyi amaglayan Senaras vd. (2020) MS Excel Visual Basic
makro editérinden yararlanarak elde ettigi sonuglari paylasmistir.

Ocak ve Yapicioglu (2020) seramik ve armatir grubunda faaliyet gosteren bir isletmenin
istanbul’daki deposundan sehir merkezi ve cevre illerdeki miisterilerine yapilan teslimatlar icin giinliik
sevkiyat planlarinin olusturulmasi amaciyla bir ARP galismasi gerceklestirmistir. Bu amagla isletmenin
operasyonel kisitlari altinda Heterojen Filolu Arag Rotalama Problemi esas alinarak ¢éziime ulasiima
yoluna gidilmistir. Ankara Blyliksehir Belediyesi Yasli Hizmet Merkezi'nde evde temizlik ve kisisel
bakim, bakim-onarim ve cami temizlik hizmetlerinde toplam kat edilen mesafenin en kiigliklenmesi
amaciyla bir ARP galismasi gergeklestiren Yurdakul vd. (2020), bu problemin ¢dziiminde tamsayili
programlama modelinden yararlanmistir.

Yiiksek rekabet ortaminin getirdigi maliyetleri diisirmeye ¢alisan lojistik firmalari igin bir
planlama doénemi iginde slirekli olarak gelen miusterilerin, toplama ve dagitim taleplerinin ayni
zamanda ve aragla karsilandigi Dinamik Es Zamanh Toplamali ve Dagitmali Ara¢ Rotalama Problemi
(DEZTDARP) modeli olusturan Demirbilek (2021), yeni ve ziyaret edilmemis eski misterileri gbz 6niine
alarak rotalama problemlerini her zaman periyodu i¢in En Yakin Komsu Algoritmasi’ndan yararlanarak
yeniden ¢ozen bir ¢6zim metodu 6nerilmistir.

Deprem olasiligi yiiksek olan Kirikkale ilinde gecici depo yeri se¢im problemini lic asamada ele
alan Tezcan vd. (2021), depo yeri secim ve dagitim planlamasi igin bitlinsel bir yaklasim 6nermektedir.
Birinci asamada alternatif dort ilce, ikinci asamada alternatif alti lokasyon igin Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) Yontemleri kullanilarak altisar farkli siralama sonucunu karsilastiriimistir. Calismada, gecici
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deponun konumlandirilacagi yer belirlendikten sonra Uglincli asamada yiyecek dagitiminin hangi
rotalarla dagitim yapacagi dort ayri senaryo ile tespit edilmistir.

4. UYGULAMA

Bu calismada, Isparta il merkezinde faaliyet gésteren bir un fabrikasinin merkez deposundan
Isparta, Denizli, Burdur, Afyonkarahisar ve Antalya il ve ilce merkezlerindeki misterilere teslimat
seferleri icin kullanilan araglarin kapasite kullanimlari iyilestirilirken, ulasim maliyetlerin en aza
indirilmesi amaglanmistir.

Arastirma kapsaminda analizleri gerceklestirilen isletme 1955 yilindan beri Isparta il
merkezinde faaliyet gostermektedir. Calismaya konu olan fabrikadan gerceklestirilen mevcut dagitim
sistemi, isletmenin musteri iliskileri temel alinarak dizensiz bir sekilde gerceklestiriimektedir. Mevcut
sistemde dagitima cikan arag rotalarinda dagitim noktalarinin belirlenmesindeki temel kriter dagitim
yapilacak yerlerin birbirlerine yakinhgidir. Bu durum, bazi rotalarda arag¢ kapasitelerinin atil ya da
yetersiz kalmasina sebep olarak maliyetlerde artisa sebep olmaktadir. Dagitimlarin diizensizligi
sebebiyle firma tarafindan sadece toplam yillik dagitim maliyetine iliskin veri saglanabilmis olup,
gerceklestirilen toplam yillik sefer sayisi ile ylik miktarina iliskin kayitlara erisilememistir.

Calisma kapsaminda mevcut dagitim rotalarina iliskin arag¢ kapasitesi ve tasima maliyetlerini
iyilestirebilmek amaciyla ilk asamada Kazanglar algoritmasi ile dagitim rotalari belirlenmistir. Ardindan,
araglarin doluluk oranlarinin iyilestirilmesi amaciyla Bulanik Mantik yardimiyla talep verileri
bulaniklastirilarak alternatif ¢oziimler elde edilmistir. Elde edilen sonuglar karsilastirilarak en uygun
rota alternatiflerinin belirlenmesi amaglanmistir.

4.1. Arastirmanin Varsayimlari

Calisma kapsaminda, isletmenin mevcut durumuna iliskin kisitlar géz oniline alinarak, ARP
modellerini olustururken asagidaki varsayimlar olusturulmustur:

e Uriin dagitimi 21 tonluk 10 adet arag ile gerceklestirilmektedir.

e Dagitim icin depodan ayrilan araglar, dagitim tamamlandiktan sonra tekrar depoya
donmektedir.

e Her miusteriye yalnizca bir dagitim araci génderilmektedir.

e Glizergahlar izerinde dagitilan Grlin miktarlari araglarin kapasitesini asamaz.

e Dagitim yapilan misteri sayisi 39’'dur.

e Dagitim, her hafta iki kez olmak tizere yillik toplam 50 hafta gergeklesmektedir.

e Her arag sadece bir siiriicti tarafindan kullanilmaktadir.

e Araclarin rota mesafesi 765 km'yi gecemez ve siricilerin dokuz saatten fazla arag kullanmalari
yasaktir.

e Dagitim slrelerinin hesaplanmasinda bekleme siireleri dikkate alinmaz.

4.2. Arastirma Yontemi

Tablo 1'deki ¢alismada kullanilan veriler, ¢alismaya konu olan fabrikalardan alinmistir.
Fabrikada Uretimi yapilan Urinler Isparta, Burdur, Antalya, Afyonkarahisar ve Denizli illerine
dagitilmaktadir ancak gevre il ve ilgeler disindaki dizensiz dagitimlar ¢alismaya dahil edilmemistir.
Isparta merkezdeki fabrikanin musterileri fabrikadan Grin aldiklari igin merkezin dagitimi ¢alisma
kapsami disindadir.
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Tablo 1. Mevcut Yillik Talep

Miisteri Kodlari | Dagitim Noktasi | Yillik Talep | Misteri Kodlari | Dagitim Noktasi | Yillik Talep
1 Aksu 200 21 Kas 450
2 Atabey 250 22 Side 530
3 Egirdir 200 23 Manavgat 518
4 Gelendost 200 24 Serik 400
5 Gonen 225 25 Kemer 410
6 Kegiborlu 250 26 Belek 300
7 Senirkent 220 27 Burdur 1150
8 Sutguler 190 28 Tefenni 140
9 Sarkikaraagag 150 29 Karamanl 160
10 Uluborlu 275 30 Bucak 170
11 Yalvag 200 31 Aglasun 150
12 Yenisarbademli 140 32 Celtikgi 130
13 Kepez 1160 33 Afyon 1400
14 Konyaalti 1100 34 Sandikh 400
15 Lara 1210 35 Dinar 500
16 Gullik 850 36 Denizli 1050
17 B. Onat 800 37 Acipayam 320
18 Finike 350 38 Civril 150
19 Kumluca 450 39 Serinhisar 130
20 Demre 432

5. KAZANGLAR ALGORITMASI

Arag Rotalama Problemi’ni ¢gzmek icin yaygin olarak kullanilan sezgisel yontemlerden biri 1964
yilinda Clarke ve Wright tarafindan gelistirilen Kazanclar Algoritmasi’dir. Bu yontem, degisen sayida
aragla ilgili problemler igin kullanilabilmektedir. Bu yéntemde, se¢ilen baslangi¢ noktasindan en yiiksek
kazanci saglayan noktaya dogru hareket ederek rota belirlenmeye baslanirken varis noktasi olarak
depo temel alinmaktadir (Sahin ve Kulak, 2013, s. 146).

Bu yontem ile, asagida (1) numarali formul esas alinarak her bir arag¢ icin rota olusturulur.
Yontemde her bir dagitim noktasini ziyaret ederek elde edilecek olan kazanglar, i ve j digiimlerine iki
ayri arag yerine bir tek arag ile hizmet verilmesi durumunda elde edilecek maliyet azalmasi olarak ifade
edilir. En Yakin Komsu Yontemi'nde oldugu gibi, bu yontemde de deponun konumu O olarak
gosterilirken, misterilerin konumlari ise sira sayilarla ‘I, 2, 3, ..., n’ olarak tanimlanmaktadir (Kosif ve
Ekmekgi, 2012, s. 43).

Sij = Xoi + Xoj — Xjj v (IIJ)I i ¢j (1)

Xoi = Referans noktasi ile i diglimii arasindaki mesafe,
Xoj = Referans noktasi ile j diiglimi arasindaki mesafe,

Xiyj= i d0gUmd ile j diglmi arasindaki mesafe

Bu verilerden yola cikarak, i-j rotasindaki kazanca diger bir ifade ile depodan, misterilere
gitmenin maliyeti Formil (1) ile bulunabilmektedir.

Kazanglar Algoritmasi yardimiyla musterilerin ya da dagitim noktalarinin ikili eslestirmeler
sonucu elde edilen kazanglar hesaplandiktan sonra Kazanglar Matrisi olusturulur. Ardindan, baslangig
ve donls noktalari depo olacak sekilde her bir arag icin kapasite kisitinin asilmadigi en biiyik kazang
bulunarak rotalar olusturulmaya baslanir. En yiliksek kazanci saglayan miusteriler birlestirilerek
olusturulan rotalarda, iterasyon siireci birlestirilecek musteri kalmayincaya kadar stirdtrtlir (Colak ve
Giler, 2009, s. 180).
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Tablo 2. Kazanglar Algoritmasi ile Elde Edilen Rotalara iligkin Bulgular

Arag No. Aracin Dagitim Rotasi Top (IZ:: )Yﬁk TopIaZZr:/)Iesaf € Z:ﬁf;’r;xzh%jt
1 19-20-21 13,32 614 1065.15
2 29-28-37-39-36-38 19,5 451 906,40
3 14-25-18 18,6 479 940,36
4 22-23-24-26 17,48 369 807,07
5 8-4-11-9-12-1-31-32-30 15,3 532 1004,57
6 33-34 18 334 665,75
7 15-17 20,1 269 685,89
8 13-16 20,1 263 687,64
9 5-6-10-7-35-2-3 19,2 269 685,83
10 27 11,5 62 434,73
GENEL TOPLAM 173,1 3642 6818,24

Tablo 2’de ¢alisma kapsaminda Kazanglar Algoritmasi ile elde edilen bulgular sunulmustur.
Goraldigu tzere, mesafe ve talep kriterleri rotalarin olusumunda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ornegin, Afyon bolgesi ile Antalya iline bagh Manavgat yoresi gibi az sayida dagitim noktasi bulunan
uzak mesafeli musteriler ile Antalya kent merkezinde yer alan yiksek talepli bazi dagitim noktalari
rotalarin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu yontem sonucunda tek bir aracin dagitim yapmasi gereken Burdur ili talep miktari 11,5
olarak kalmasi ve kalan 9,5 tonluk arag kapasitesinin diger talep birimlerine yetecek miktarda olmamasi
sebebiyle 10 numarali dagitim aracinin yaklasim %45 atil kapasite ile galismasi gerekmektedir. Toplam
tasinan 173,1 tonluk yiik miktari ise toplam arag kapasitesinin yaklasik %82’sine karsilik gelmektedir.

6. BULANIK KAZANGLAR YONTEMI

ilk olarak Zadeh tarafindan gelistirilen Bulanik Mantik, giinliik hayatta kullanilan degiskenlere
bir tiyelik derecesi atayarak bir olayin meydana gelme hizini belirler. Ginlik hayatta bir seyi aciklarken,
olaylari agiklarken ve daha bircok durumda kullanilan ifadeler bulaniktir. Ornekler arasinda yasli, geng,
uzun, kisa, sicak, soguk, hizli, yavas ve diger birgok sozli ifade yer alir. Kisinin yasina gére o kisi igin
“yasl”, “orta yash”, “genc”, “cok yash” veya “cok gen¢” terimlerinden biri kullanilabilir (Altas, 1999, s.
80-82).

Klasik mantigin 0-1 Onermesinden farkh olarak, bulanik mantik, kiime elemanlarini
derecelendirerek ii¢ veya daha fazla &nerme olusturur. Ornegin, yasla ilgili &nermeler kisilerin sadece
genc veya yash olup olmadigini degil, ayni zamanda kac¢ yasinda veya ne kadar geng¢ oldugunu da
gosterebilir (Cobanoglu, 2000, s. 2).

Bir bulanik kiime, bir kiimenin Uyelik derecesini temsil eder ve kime, Uyelik degeri ile
tanimlanir. Geleneksel kime kavraminda, eleman kiimenin ya Uyesidir ya da degildir. Bulanik mantikta,
kiime p Uyelik derecesi 0 ile 1 arasinda degisir. 0 kiimeye ait olmamayi, 1 ise kesin olarak o kiimenin
Uyesi olmayr gostermektedir. Kime aitlik derecesi lggen, yamuk gibi standart fonksiyonlarla
tanimlanabildigi gibi ¢cok farkli fonksiyonlarda olusturulabilir (Topuz vd., 2015, s. 2).

Bulanik kiimeler, kiime elemanlarinin Uyelik derecelerine gbre siralanmasi ve matematiksel
olarak Uyelik fonksiyonu tanimlamak seklinde iki yontemle gosterilmektedir. Cok sayida Uyelik
fonksiyonu tipi vardir. Bu ¢calismada tiggen Gyelik fonksiyonu esas alinmistir:

Bir Giggen Uyelik fonksiyonu a, B ve A olarak li¢ parametre ile tanimlanmaktadir (Mahmood,
2010, s. 4- 6).

u(x; a, B, A) ={a<x<Bise (x-a) + (B-a) (2)

B <x<Aise (A-x)+ (A-B)
x>Aveyax<aiseO

Formdl (2)’ de gorilen a en kiiglik deger, B en olasi degeri ya da alt siniri, A ise en blytk degeri
ya da en Ust siniri ifade etmektedir.
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Bulanik olmayan kiime gibi, bulanik olmayan sayi bir nokta ile tanimlanir ve bulanik olmayan
sayinin uyelik derecesi ya 0 ya da 1'dir. Bulanik sayi en az bir aralikta tanimlanir ve [0,1] kapali arahgi
icin herhangi bir deger alir. Bulanik sayi kesin bir degere sahip degildir ancak alinabilecek degerler ve
bu degerlerin lyelik derecesi gorilebilmektedir.

Bir Gggensel bulanik sayisi, gergek sayilarin siral ti¢llsl gibidir. Ancak bulanik sayilar ile sirali
Ggluler arasindaki fark, elemanlarin minimumdan maksimuma dogru yazilmasidir. Her sayi (g
bilesenden olusur, bu bilesenlerden birincisi minimum degeri, ikinci bilesen optimal degeri veya ara
degeri ve {ciincii bilesen maksimum degeri gosterir. Uggensel bulanik sayilar bir sayinin komsulugu
olarak disindlebilir. Bu durumda, sayilarin Gst ve alt sinirlari en olasi degerlerden esit uzakliktadir
(Goksu, 2008, s. 12).

Uygulama icin kullanilan Gggen Gyelik fonksiyonu icin en kii¢lik deger a=1, en olasi deger R=3.5,
ve en bliylik deger A=15 olarak hesaplanmistir. Bu degerler kullanilarak misteri talep degerleri
bulaniklastirildiktan sonra Kazanclar Algoritmasi’na yonelik analizler yeniden gergeklestirilerek
sonuglar mevcut bulgular ile karsilastirilmistir.

Tablo 3. Taleplerin Bulaniklastiriimasi Sonucu Kazanglar Algoritmasi ile Elde Edilen Rotalara iliskin

Bulgular

Arag No. Aracin Dagitim Rotasi Top(l:omn )YUk Top Ia(mknlxesafe T(:’: fggj’%_jt
1 19-20-21 16,06 582 1065,15
2 29-28-37-39-36 19, 79 407 853,12
3 14-25-18 20,87 479 940,36
4 22-23-24-26 20,89 369 807,07
5 3-8-4-11-9-12-1-31-32-30 20,22 444 897,84
6 38-33-34 20,73 398 842,22
7 15-17 20,95 269 685,89
8 13-16 20,95 263 678,64
9 5-6-10-7-35-2 20,94 231 639,85
10 27 11,8 62 434,73
GENEL TOPLAM 193,2 3504 7844, 87

Tablo 3’te musteri taleplerinin bulaniklastirilmasi sonucu Kazanglar Algoritmasi ile elde edilen
yeni rotalara iliskin bulgular yer almaktadir. Bulaniklastirilan musteri taleplerinde 20,1 tonluk bir artis
saglanabilmesi ile birlikte toplam mesafe 4036 km, arag basi toplam maliyet ise 8174,48TL olarak
bulunmustur. O ylizden, ara¢ kapasite kullanim orani %92’ye ¢ikarken, toplam mesafede ise 138km’lik
bir kisalma s6z konusu olmustur.

Tablo 4. Uygulama Sonucu Bulgularin Karsilastirilmasi

Mevcut Durum Kazanglar Algoritmasi Bulanik Kazanglar Yontemi
Toplam Dagitim Maliyeti (TL) 950.000 681.824 784.487
Toplam Yk (ton) Belirsiz 17.310 19.323
Toplam Sefer Sayisi Belirsiz 100 100

Tablo 4’te gorildigl Gizere her ne kadar mevcut durumda dagitima ¢ikan araglarin toplam
tasidiklari yik ve sefer sayilari bilinmese de sirket tarafindan paylasilan toplam dagitim maliyeti ile
karsilastirildiginda gerek Kazanglar Algoritmasi gerekse Bulanik Kazanglar Yontemi ile elde edilen
maliyet degerlerinin sirket agisindan 6nemli maddi kazanimlar saglayabilecegi anlasiimaktadir. Ayrica,
misteri talebinin bulaniklastiriimasi sayesinde elde edilen degerler esas alindiginda arag kapasite
kullaniminin iyilestirilerek %92’ye ulastirilabilmesi s6z konusu olabilmektedir.

7. SONUC

Arag Rotalama Problemi on yillardir gerek akademik gerek lojistik sektori agisindan dnemini
koruyan arastirma alani olmayl sirdirmektedir. Tasimacilik maliyetlerindeki artis, e-ticaretin
yayginlasmasi, kiiresel tedarik zinciri operasyonlarinin 6nemli boyutlara ulasmasi, uluslararasi diizeyde
cevre korumaya yonelik 6nlemler ile misteri ve paydaslarin beklentileri gibi ¢ok sayida unsur
isletmelerin dagitim planlamasi konusunda hassasiyetlerini artirmalarina yonelik gelismeler olarak
kabul edilmektedir.
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Bu calismada, dagitim rotalarinin iyilestirilmesi suretiyle ara¢ kapasite kullanim oranini
artirarak maliyetleri diistirmek isteyen bir Uretici isletme i¢in Kazanglar Algoritmasi ile dagitim rotalari
olusturulduktan sonra, kapasite kullanim oranini iyilestirmek icin ise Bulanik Mantik’tan yararlanilarak
rotalar yeniden olusturulmustur.

Elde edilen sonuglar, rotalarin ARP yontemleri ile belirlenmesi durumunda, firma tarafindan
gerceklestirilen dagitim plani ile karsilastirildiginda arag kapasite kullanimi ve dagitim maliyetlerinde
onemli iyilestirmeler gerceklestirilebilecegi ortaya konulmustur. Bulanik Mantik ile sabit talep kisitinin
esnetilmesi durumunda kapasite kullanim orani 6nemli oranda artis gosterebilecegi de bulgular
arasinda yer almaktadir.

Bu galismada mevcut kosullar altinda dagitimlarini sirdlren isletme igin Kazanglar Algoritmasi
ve Bulanik Mantik yaklasimlarindan yararlanilmis olmasi ¢alismanin temel kisiti olarak kabul edilebilir.
Diger sezgisel ARP yontemlerinden yararlanilarak elde edilecek olan sonuglar mevcut durum ve
bulgular ile karsilastirilarak firma agisindan en uygun arag¢ rotalama yonteminin hangisi oldugu
belirlenebilir. Ayrica, pratikte talep disindaki firmanin diger kisitlarinin esnetilebilmesi durumunda elde
edilebilecek olan bulgular da mevcut ve diger ARP yontemleri ile incelenebilir.
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0z: istihbarat 6rgiitlerinin denetimi tehdit parametreleri ve
icinde bulunduklari kurumsal kiiltiiriin yani sira tlkelerinin
rejim tlrine gore de sekillenmektedir. Bu makalede,
kapsamli bir literatiir taramasi ve ilgili agik kaynak istihbarat
dokiimanlarinin incelenmesi gerceklestirilerek
demokrasiler ve otoriter rejimlerde gergeklestirilen
istihbaratin denetimi karsilastirmali olarak analiz edilmistir.
Yapilan ¢alisma sonucunda demokratik ve otoriter
rejimlerde istihbaratin denetiminin temel olarak iki noktada
farkhhk gosterdigi tespit edilmistir. Bunlar amag farkhhgi ve
denetim mekanizmasi farklihgidir. Amag farkliligi noktasinda
demokratik ve otoriter rejimler arasindaki en temel ayrimi
yasalara uygunluk denetimi ve toplum/rejim glvenligi
amaci olusturdugu sonucuna varilmistir. Demokratik
Ulkelerde istihbarat denetimi, gergeklestirilen faaliyetlerin
kisisel haklar, ulusal ve uluslararasi hukuka uygunlugunun
incelenmesini icermekteyken, bu durumun otoriter
rejimlerde sembolik bir siireci ifade ettigi tespit edilmistir.
Demokratik ve otoriter rejimlerdeki amag farkliligindan
kaynaklanan pratiklerin kurumsallasmasi sonucu denetim
mekanizmalarinin etkinliginin de farkhlastigi sonucuna
variimistir. Bu baglamda, giiniimizde demokrasilerin daha
etkin ve kurumsal istihbarat denetim mekanizmalarina
sahip oldugu tespit edilmistir. Aradaki farki olusturan
unsurlarin ise etkin denetim yetkisi ve sivil kontrol ile
uzmanlagma oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler : istihbarat, Denetim, Demokrasi,

Otoriter Rejimler.

ABSTRACT: The oversight of intelligence organizations is
determined by the threat parameters and the institutional
culture they belong to, and the regime types of the
countries. This article comparatively analyses intelligence
oversight in democracies and authoritarian regimes with a
comprehensive literature review and an examination of the
relevant open-source intelligence documents. As a result of
the study, it has been found that the oversight of
intelligence in democratic and authoritarian regimes differs
mainly in two points. These are the difference of purpose
and the difference of oversight mechanisms. It concludes
that the most fundamental distinction between democratic
and authoritarian regimes in terms of purpose difference is
the oversight of compliance with the law and the purpose
of society/regime security. While intelligence oversight in
democratic countries includes examining the compliance of
the activities with individual rights, national and
international law, this situation represents a symbolic
process in authoritarian regimes. The article also reveals
that the effectiveness of oversight mechanisms varies due
to the institutionalization of the practices arising from the
difference in purpose in democratic and authoritarian
regimes. In this regard, the article also demonstrates that
democracies today have more effective and institutional
intelligence oversight mechanisms. It argues that the factors
that make up the difference are effective oversight
authority, civilian control and specialization.
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1. GiRIS

istihbarat érgiitleri, tilkelerinin ulusal giivenligini saglamak baglaminda, acik ve értiilii olarak
cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetler ve daha da 6nemli olarak elde edilen
bilgi ve istihbarat meslegin dogasi geregi gizlilik icermektedir. Bu durum istihbarat orgitlerinin
denetimini diger kamu kuruluslarindan ayri bir yere koymaktadir. Diger bir deyisle, gizlilik ihtiyaci
kaynakl olarak istihbarat orgttlerinin denetimi kendine has unsurlar igermektedir. Bu unsurlar temel
olarak iki baslik altinda toplanabilir. ilk unsuru ozgiirlik ve giivenlik ikilemi olarak agiklamak
mimkindir. Ulusal giivenlik kapsaminda gercgeklestirilen istihbarat faaliyetlerinin dogasi geregi gizlilik
icermesi, siyasi karar alicilar ve kamuoyu nezdinde, gerceklestirilen faaliyetlerin kisisel 6zgtrlukler ile
ulusal ve uluslararasi hukuka uygunlugu konusunda siiphe uyandirabilmektedir. Bu sebeple, istihbarat
denetimi hem bu 6zgirlik ve giivenlik dengesinin kurulmasi hem de gerceklestirilen faaliyetlerin ulusal
ve uluslararasi hukuka uygunlugunun kontrol edilmesi agisindan elzemdir (Gill, 2012, s.218; Wegge,
2017, s.687). ikinci unsur ise istihbarat 6rgitlerinin kamu yarari agisindan etkinliginin sorgulanmasi
gerekliligidir. Dogasi geregi gizli faaliyetler gerceklestiren istihbarat 6rgitlerinin etkinligi ve kaynaklari
verimli kullanip kullanmadigi istisnai bir istihbarat fiyaskosu ve ardindan gerceklesen istisnai denetim
olmadik¢ca kamuoyu tarafindan bilinememektedir (Podbregar vd., 2013, s.118). Ayni sekilde, politik
karar alicilarin istihbarat orgtlerinin etkinligi konusunda tam ve yeterli bilgiye sahip olacagini
savunmak abesle istigaldir.

Bahsedilen iki unsur temelinde, resmi istihbarat denetim mekanizmalarinin olusturulmasinin
ilk adimlari 1970l yillarda ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’ nde (ABD) atilmistir. Gill (2017, 5.14),
istihbarat denetimi konusunda yasanan bu ivmeyi Avrupa ve Gliney Amerika’da yasanan liberallesme
trendi ve bati demokrasilerinde ayni donemde yasanan kisisel 6zgurlikler ile ilgili krizler ile agiklamustir.
Kurulan yeni mekanizmalara 6rnek olarak 1976 yilinda kurulan Amerikan Senatosu’nun istihbarat
denetim komitesi (Select Committee on Intelligence) ve 1977 yilinda kurulan Temsilciler Meclisi daimf
istihbarat denetim komitesi (The House Permanent Select Committee on Intelligence) verilebilir (Ott,
2003, s.75). 1970’lerden gliniimiize kadar olan sirecte ise istihbarat denetim mekanizmalari
yayginlasmis ve her lilkede benzer yapilar hayata gecirilmistir. Ancak, bir Glkede istihbarat denetim
mekanizmasinin varhg etkili bir istihbarat denetimi olduguna kesin olarak isaret etmemektedir.

Her Ulke kendi tehdit parametreleri, kurumsal kiltlrleri ve giivenlik ihtiyaclari cercevesinde
istihbarat 6rglitlenmesini olusturmus ve denetim siirecini bu faktorlere gore belirlemistir. Ancak, etkili
bir denetimin olmasinda Ulkelerin rejim tiri ¢cok 6nemli bir rol oynamaktadir. Temel olarak rejim
tirlerini iki kategoriye ayirmak miumkiindiir. Bunlar; demokratik rejimler ve otoriter rejimlerdir®. Diger
bir deyisle, tlkelerin sahip oldugu rejim tiriine paralel olarak istihbaratin denetimi, 6zgirlik ve
givenlik ikilemi ve etkinlik unsurlari cercevesinde, farklilklar gdstermektedir. ilaveten, bu iki
kategoriden birisi icerisinde yer almasina ragmen istihbaratin denetimi konusunda hibrit yollar izleyen
Ulkeler de mevcuttur.

2. DEMOKRASILERDE iSTIHBARATIN DENETiMi

Ulkelerin sahip oldugu rejim, kurumlarin yapisini ve faaliyet alanlarini énemli oranda
etkilemektedir. Bu baglamda, demokratik Ulkelerde faaliyet gosteren istihbarat kuruluslarinin
denetiminin diger Ulkelere gore iki temel alanda farklilik gésterdigini savunmak miimkindir. Bunlar
ise amag farklihgi ve denetim mekanizmasi farkhligidir.

Her Ulkenin istihbarat orgiitl temelde llkeye yonelik tehditleri bertaraf etmek icin kurulur ve
faaliyet gosterir. Ancak, demokratik tlkelerde istihbarat faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi hukukun
sinirlari icerisinde gergeklestirilmesi zorunludur ve istihbarat denetiminin en temel amaci istihbarat
orgitlerinin daha onceden belirlenen faaliyet alaninin disina ¢ikmadigindan emin olmaktir (Wegge,
2017, 5.687). Bu baglamda, demokratik istihbarat denetimi, istihbarat 6rgutlerinin etkinliginin yani sira
gerceklestirdikleri faaliyetlerin yasal olup olmamasi noktasinda kati bir denetimde icermektedir
(Wegge, 2017, 5.691). Diger bir deyisle, dogasi geregi gizlilik iceren istihbarat faaliyetleri, demokrasinin

1 Ulkelerin rejim tiirlerinin belirlenmesinde cesitli indeksler kullaniimaktadir. Bunlardan en yaygin kullanilan ikisi Economic
Intelligence Unity’nin Democracy Index’i ve Center for Systemic Peace’in Polity Project’idir.
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temel unsuru olan hesap verilebilirlik cercevesinde, yoneticilere karsi, kismi de olsa, seffaflik
icermektedir (Bruneau ve Dombroski, 2014, s.1).

Demokratik Ulkelerde faaliyet gosteren istihbarat tegkilatlarinin amag farklihg kapsaminda
diger bir 6zelligi ise kisi, kurum veya rejim yerine topluma hizmet etmeleridir (Andreg ve Gill, 2014,
s.489). Bu ulkelerdeki istihbarat orglitlerinin temel amaci, politik karar alicilari i¢ ve dis glivenlik
konusunda bilgilendirmek, desteklemek ve bu kapsamda faaliyet géstermektir (Bruneau ve Dombroski,
2014, s.2). Ancak, her ne kadar istihbarat 6rgitleri faaliyetleri bakimindan siyasi karar alicilara karsi
sorumlu olsalar da genel kurulus amaclari icinde bulunduklari topluma hizmet etmektir (Buchanan,
2014).

Yukarida bahsedilen rejim tiriinden kaynaklanan amag farkliigi son elli yil icerisinde
kurumsallasarak denetim mekanizmasi farkhligina da yol agmistir. Diger bir deyisle, diger rejim
turlerine kiyasla, demokrasiler en etkin ve kurumsal istihbarat denetim mekanizmalarina sahiptir. Bu
etkinlik ise temelde iki unsur ile saglanmaktadir. Bunlar; devlet organlarinin etkin denetim yetkisi ve
sivil kontrol ile uzmanlasmadir.

Demokrasiler, ilkesel olarak, yasama ylritme ve yargl organlarinin faaliyet ve otorite
alanlarinin net bir sekilde belirlendigi ve birbirinden ayrildigi bir rejim sistemine sahip llkelerdir. Bu ilke
baglaminda demokratik tlkelerde istihbaratin denetimi yetkisi bu ¢ erk arasinda paylastiriimistir. Bu
durumun en temel sebebi ise ulusal glivenlik agisindan kritik bilgilere haiz ve hayati faaliyetler
gerceklestiren istihbarat orgltlerinin tek bir erkin denetimi altinda toplanmasinin engellenmesidir
(Buchanan, 2014). Diger bir deyisle, yuritmenin altinda faaliyet gosteren istihbarat teskilatlari, yatay
hesap verilebilirlik kapsaminda, yasama ve vyargl organlari tarafindan etkin bir sekilde
denetlenmektedir (Buchanan, 2014). ilaveten, demokratik (lkelerde yiiriitmenin istihbarat
orgitlerinin denetimi icin kurdugu oOzel birimlerde adi gegen denetimleri etkin bir sekilde
gerceklestirmektedir (Wegge, 2017, 5.695).

istihbaratin denetiminin siviller ve uzmanlar tarafindan gerceklestirilmesi ise demokratik
Ulkeleri diger rejim tirlerinden ayiran ikinci bir faktordiir. Demokratik rejimlerdeki istihbarat denetim
mekanizmalarinin basinda istihbarat kurumlari icerisinden olmayan secilmis karar alicillar veya
siyaseten atanmislar bulunmaktadir (Joffe, 1999, s.327). Bu durum denetim mekanizmasinin daha
etkin bir bicimde goérev almasini saglamaktadir. Belirtilen sivil denetim zaman icerisinde
demokrasilerde istihbaratin denetiminin kurumsallasmasina ve belirli ilkeler ve mekanizmalar
icerisinde gerceklestiriimesine yol acmistir (Edmunds, 2008, s.28). Ayni zamanda, kurumsallasma
sireci sonucunda, demokratik Ulkelerde istihbarat ve denetimi konusunda yetkin sivil kadrolarin
olusmasi saglanmistir (Edmunds, 2008, s.30).

Demokrasilerde istihbaratin denetimi konusunda literatirde en ¢ok calisilan (lkelerin basinda
Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere gelmektedir. Ornegin, Hastedt (2010) yasamanin ABD istihbarat
toplulugunun denetimi lzerine etkisini arastirmistir. Benzer sekilde, Zegart ve Quinn (2010) ile Cott
(2003) Amerikan Kongresi’nin istihbarat denetimi pratiklerini, segim siiregleri noktasinda incelemistir.
ingiliz sistemi Uzerine yapilan arastirmalara ise Gill'in 2007 ve 2012 tarihli ¢alismalari &rnek
gosterilebilir. Bu sebeple, bu bolimde literatiirde sikga galisiimis olan ABD sistemine ilaveten Kanada
istihbarat sisteminin denetimi de incelenmistir.

Kiiresel indekslerde demokrasi olarak tanimlanan ABD’nin, Ulusal istihbarat Direktdrlugi
(Director of National Intelligence) gatisi altinda toplam 17 adet istihbarat 6rgiiti bulunmaktadir. Bu
orgitlerin dokuzu askeri istihbarat teskilatlari iken diger sekizi ise sivil istihbarat teskilatlaridir. Askeri
teskilatlar su sekildedir: Savunma istihbarat Teskilati (Defense Intelligence Agency - DIA), Ulusal Kesif
Ofisi (National Reconnaissance Office - NRO), Ulusal Givenlik Ajansi (National Security Agency - NSA),
Ulusal Jeo-uzamsal istihbarat Ajansi (National Geospatial-Intelligence Agency - NGA), Amerikan Hava
Kuvvetleri istihbarat Gozlem ve Kesif Birimi (US Air Force, Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance Wing - ISR), Amerikan Deniz Kuvvetleri istihbarat Ofisi (US Navy, Office of Naval
Intelligence), Amerikan Deniz Piyadeleri istihbarat Bélimii (US Marine Corps, Intelligence Department
- USMC), Amerikan Ordusu Askeri istihbarat Birimi (US Army, Military Intelligence Corps - MI),
Amerikan Uzay Glicl (US Space Force) (Ellis, 2010, s.3; Office of the Director of National Intelligence,
2013, 5.8-28).
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Sivil teskilatlar ise, Merkezi Haberalma Teskilati (Central Intelligence Agency - CIA),
Uyusturucuyla Micadele Dairesi (Drug Enforcement Administration - DEA), Federal Arastirma Birosu
(Federal Bureau of Investigation - FBI), Enerji Bakanhg istihbarat ve Karsi istihbarat Ofisi (Department
of Energy, Office of Intelligence and Counterintelligence), Hazine Bakanligi Terdrizm ve Finansal
istihbarat Ofisi (Department of Treasury, Office of Terrorism and Financial Intelligence - TFI), Ulusal
Guvenlik Bakanligi istihbarat ve Analiz Ofisi (Department of Homeland Security, Office of Intelligence
and Analysis — DHS Intelligence), Ulusal Giivenlik Bakanhg Sahil Giivenlik istihbarat Direkt&rliigi
(Department of Homeland Security, US Coast Guard, Intelligence Directorate - USCG) ve Disisleri
Bakanligi istihbarat ve Arastirma Biirosu (Department of State Bureau of Intelligence and Research -
INR)’dur (Ellis, 2010, s.3; Office of the Director of National Intelligence, 2013, s.8-28).

Hem teknolojik imkanlar hem de biltce hususunda diinyanin en énemli istihbarat toplulugu
olan Amerikan istihbaratini isleyis, hukuki ve mali agidan yasama, ylirlitme ve yargi erkleri arasinda
bolistirilen toplamda on bir farkh birim denetlemektedir. Bunlardan alti tanesi ylritmenin altinda
olusturulmusken (i¢ tanesi yasama ve iki tanesi de yargi birimlerinin altinda konumlandiriimistir.

Amerikan istihbaratini yiritme adina denetleyen kisi ve kurumlar Bagkan, Ulusal Glvenlik
Konseyi (National Security Council), Bagkan’in istihbarat Danisma Kurulu (President’s Intelligence
Advisory Board), istihbarat Denetim Kurulu (The Intelligence Oversight Board), Yonetim ve Biitce Ofisi
(Office of Management and Bugdet) ve Gizlilik ve Sivil Ozgiirlikler Denetim Kurulu (Privacy& Civil
Liberties Oversight Board)’dur (intelligence.gov, 2022). ABD Baskani tiim istihbarat 6rgltlerinin
denetiminin yani sira tim yurtdisi 6rtili operasyonlarinin onayi ve ilgili istihbarat komitelerinin
atamalari hususunda denetim gergeklestirmektedir (intelligence.gov, 2022). 1947 yilinda Ulusal
Guvenlik Yasasi ile kurulan ve iki yil sonra glincellenen Ulusal Glivenlik Konseyi ise tim istihbarat
orgitlerini her acidan denetleme hakkina sahiptir (whitehouse.gov, 2022). Bagkan’in istihbarat
Danisma Kurulu ise istihbarat orgitlerinin bagimsiz bir birim tarafindan ayrica denetimini
saglamaktadir. En fazla on alti kisiden olusan kurul, hilkiimette resmi bir gérevi bulunmayan Amerikan
vatandaslari arasindan secilir ve Baskan’a istihbarat konularinda tavsiye vermek asli gorevidir (DNI,
2022). Baskan’in istihbarat Danisma Kurulu’nun alt kurulu olarak 1993 yilinda kurulan istihbarat
Denetim Kurulu ise Amerikan istihbarat 6rgitlerini ve faaliyetlerini Amerikan anayasasi ve kanunlari
acisindan denetlemektedir (intelligence.gov, 2022). Yonetim ve Bltge Ofisi ise Amerikan istihbarat
orgitlerini ABD yiritme erki adina mali agidan denetlemektedir (intelligence.gov, 2022). Son olarak,
11 Eyldl Arastirma Komisyonu’nun tavsiyesi dogrultusunda 2007 tarihinde kurulan Gizlilik ve Sivil
Ozgiirliikler Denetim Kurulu ise Amerikan istihbarat érgiitlerinin uygulamalarini diizenli olarak sivil
haklar ve gizlilige riayet hususunda denetlemektedir (pclob.gov, 2022).

Amerikan istihbaratini yasama adina denetleyen (ic temel unsur bulunmaktadir. Bunlar
Amerikan Senatosu Secilmis Istihbarat Komitesi (Senate Select Committee on Intelligence) ve
Temsilciler Meclisi Kalici Secilmis istihbarat Komitesi (House Permanent Select Committee on
Intelligence) ve Amerikan Kongresinin ilgili alt birimleridir. On bes senatérden olusan Amerikan
Senatosu Secilmis istihbarat Komitesi tiim istihbarat érgitlerini isleyis, yasama ve mali agidan diizenli
olarak denetleyen komitedir (intelligence.gov, 2022). Temsilciler Meclisi Kalici Secilmis istihbarat
Komitesi ise tlim istihbarat 6rglitlerinin isleyis ve mali agidan denetiminin yani sira diizenlenen ortili
operasyonlar hususunda da denetimde bulunmaktadir (intelligence.gov, 2022). Son olarak Amerikan
Kongresi'nin ilgili alt komiteleri olan Silahli Kuvvetler Komitesi, Yargi Komitesi, Ulusal Glivenlik Komitesi
ve Odenek Komitesi, istihbarat érgiitlerinin yasama, hukuki ve mali denetimlerini gerceklestirmektedir
(intelligence.gov, 2022).

Amerikan istihbarati ve faaliyetlerini 1978 yilinda kurulan Dis istihbarat Gdzlem Mahkemesi
(Foreign Intelligence Surveillance Court) ve Basmifettislik (Inspectors General) ise kanuna ve
anayasaya uygunluk acgisindan denetlemektedir (intelligence.gov, 2022).

Kiresel indekslerde demokrasi olarak tanimlanan Kanada’nin istihbarat toplulugu g sivil ikisi
askeri olmak Uizere toplam bes istihbarat teskilatindan olusmaktadir. Sivil teskilatlar, Kanada Guivenlik
istihbarat Servisi (Canadian Security Intelligence Service — CSIS), Kanada Kraliyet Atli Polisi (Royal
Canadian Mounted Police - RCMP), Kanada Kriminal istihbarat Servisi (Criminal Intelligence Service
Canada - CISC) ve askeri teskilatlar ise Kanada Ordusu istihbarat Subesi (Intelligence Branch - IB) ve
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iletisim Guvenligi Dairesi (Communication Security Establishment - CSE)'dir (Pike, 2020). Kanada
istihbarat toplulugunu olusturan bes teskilat ilgili bakanliklar araciligi ile hem Kanada parlamentosu
hem de atanmis sivil uzmanlardan olusan komiteler tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir
(Shore, 2006, s.462). Rutin denetime ek olarak, istihbarat érgiitleri Givenlik istihbarati Denetim
Komitesi (Security Intelligence Review Committee — SIRC) tarafindan kisi 6zgirliklerinin ihlalinin
engellenmesi konusunda da ayrica denetlenmektedir (Shore, 2006, s.463).

Yasamanin yani sira yargi kuruluslari da Kanada istihbarat teskilatlarinin denetiminde etkin bir
rol oynamaktadir. istihbarat érgiitlerinin gerceklestirecegi faaliyetlerde 6zel sorusturma tekniklerinin
kullanimi konusunda sartlarin belirlenmesi ve kullanim izni mahkemelerin denetiminde
gerceklesmektedir (Shore, 2006, 5.463). ilaveten, Kanada’nin en yetkili istihbarat 6rgiitii olan Kanada
Guvenlik istihbarat Servisi (CSIS) tilkenin bassavcisina diizenli olarak rapor vermekte ve hukuki agidan
yargl mifettisleri tarafindan rutin olarak denetime tabi tutulmaktadir (Shore, 2006, s.463). Bir diger
istihbarat teskilati olan iletisim Guvenligi Dairesi (CSE) ise atanmis sivil bir miifettis tarafindan rutin
olarak yasama 0Ozelinde etkili bir sekilde denetlenmekte olup hukuki konularda ise Bassavcilik
denetimine tabidir (Shore, 2006, s.465).

Ozetle, demokratik rejimlerde istihbaratin denetimi amac ve denetim mekanizmasinin etkinligi
baglaminda diger rejim tiirlerinden farklilik géstermektedir. istihbarat &rgiitlerinin rejime degil
topluma hizmet etmesi, ulusal ve uluslararasi hukukun igerisinde faaliyet géstermesi demokratik ilkeler
bakimindan mecbur kilinmistir. ilaveten, denetimin (¢ erk arasinda béliinmesi ve sivil ydnetim
denetimin kurumsallasmasina ve uzmanlagsmaya sebep olmustur. ABD ve Kanada Orneklerinde
goruldugi Gzere, ilgili istihbarat teskilatlarinin denetimi temelde bagh bulunduklari topluma hizmet
etmek saikiyle gerceklestirilmis ve kisisel haklarin korunmasi gibi demokratik unsurlar denetim
sirecinin icinde ozellikle yer almistir. Ayrica, istihbarat teskilatlarinin denetimi sadece yiritmeye
birakilmamis, aksine yasama ve yargi organlari istihbarat 6rgitlerinin denetiminde 6nemli rol oynayan
aktorler olmustur. Son olarak, kurumsallasan istihbarat denetim mekanizmalari ilgili denetimi
gerceklestiren uzman sivil personelin yetismesini saglamistir.

3. OTORITER REJIMLERDE iSTIHBARATIN DENETIMi

Her ne kadar tum istihbarat teskilatlari Glkelerine yonelik tehditleri bertaraf etmek icin
kurulmus ve faaliyet gosteriyor olsa da tehdit algilamalarindaki farkhlik demokratik ve otoriter
rejimlerin istihbarat 6rgitlerinin faaliyetlerinin iceriginin ve niteliginin birbirinden farkh olmasina yol
acmustir. icerik ve 6ncelik agisindan degisik unsurlar iceren otoriter rejimlerdeki istihbarat faaliyetleri
ayni sekilde denetim noktasinda da demokratik rejimlerden baska bir yol izlemektedir. Bahsedilen bu
ayrimi demokratik rejimlerde oldugu gibi amac farkliligi ve denetim mekanizmasi farkhligr kapsaminda
incelemek mimkiinddr.

Amac farkhhgl kapsaminda, otoriter rejimlerin istihbarat 6rgiitleri ve faaliyetleri demokratik
tlkelerdeki meslektaslarindan iki noktada ayrilmaktadir. ilk olarak, otoriter rejimlerdeki istihbarat
faaliyetleri her ne kadar teorik olarak ulusal ve uluslararasi hukuk kapsaminda sinirlandiriimis olsa dahi
uygulamada bu durum genellikle farklihk géstermektedir. Otoriter rejimlerin gerceklestirdigi istihbarat
faaliyetleri cergevesinde insan haklari, ulusal ve uluslararasi hukukun ¢ignendigi birgok uygulama
mevcuttur. Saddam Dénemi Irak istihbarati (Jihaz Al-Mukhabarat Al-Amma) veya Sovyetler Birligi
Dénemi KGB (Komitet Gosudarstvennoy Bezopasnosti)'nin birtakim operasyonlari bu tiir uygulamalara
ornek verilebilmektedir. Bu durum, basl basina otoriter rejimlerdeki istihbarat denetiminin etkisiz
oldugunun kanitidir.

ikinci ve daha 6nemli olarak, demokratik ve otoriter rejimler arasindaki amag farkhlig
kapsamindaki en buyldk ayrimi istihbarat orgitlerinin temelde kime hizmet ettigi konusu
olusturmaktadir. Demokratik rejimlerde istihbarat orgiitleri icinde bulunduklari topluma hizmet etmeyi
amaclarken, otoriter rejimlerde ulkenin i¢ dinamiklerine paralel olarak istihbarat 6rglitleri genel olarak
bir kisiye, zimreye veya rejime hizmet etmektedir. Hem literatliirde hem de tarihsel slirecte sik¢a
rastlanildig1 Gzere, otoriter rejimlerde istihbarat orgitlerinin birincil gérevi rejimin korunmasi ve bu
baglamda rejime yonelen i¢ ve dis tehditlerin bertaraf edilmesidir (Joffe, 1999, s.326-327; Bruneau ve
Dombroski, 2014, s.2). Bu sebeple, bu ulkelerde gerceklestirilen istihbarat denetiminin en temel 6l¢iti
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ilgili kuruluslarin rejim gtivenligi konusundaki etkinligi ve basarisi olmaktadir (Matei and Bruneau, 2011,
s.605; Caparini, 2016, s.6). Sovyetler Birligi Donemi’nde KGB’nin rejim muhaliflerine karsi yuruttigu ic
ve dis faaliyetler bu siirece 6rnek verilebilmektedir.

Denetim mekanizmalarinin niteligi ve etkinligi noktasinda da otoriter rejimler demokratik
rejimlerden ayrilmaktadir. Otoriter rejimlerde istihbarat denetimi yogunlukla sadece yiritme erki
tarafindan gerceklestiriimekte olup yasama ve yargl denetimi etkisiz ve sembolik bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Bu durum temelde istihbarat faaliyetlerinin rejim givenligi icin
gerceklestirilmesinin  ve bu baglamda ic-dis ve sivil-askeri istihbarat ayriminin genellikle
yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle, otoriter rejimlerdeki istihbarat orgutleri
rejimin hayatta kalmasi icin i¢ ve dis tehdit unsurlarina karsi sivil ve askeri alanda istihbarat faaliyetleri
ylritmektedir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak rejimin glvenliginin saglanmasi amaciyla
gerceklestirilen faaliyetler ylritme karsisinda goreceli olarak gli¢csiiz olan yasama ve yargi tarafindan
etkili bir sekilde denetlenememektedir (Buchanan, 2014). Var olan denetim mekanizmalari ise
cogunlukla semboliktir ve istihbaratin denetiminde bir etkisi olmamaktadir. Ornegin, KGB’nin 1991
yilinda gergeklestirilen Agustos Darbesi kapsaminda faaliyetleri, etkinliginin denetlenmesi ve reform
edilmesi icin ayni yil Rus yasama organinda Ponomarev Komisyonu kurulmustur. Ancak, komisyonun
¢alismalarinin bitmesi beklenmeden KGB dagitiimis ve yerine doért farkh istihbarat teskilati (SVR -
Sluzhba Vneshnei Razvedki, FAPSI - Federal’noe agentstvo pravitel’- stvennoi sviazi i informatsii , GUO
- Glavnoye Upravlenie Specialnih ve MB - Glvenlik Bakanhgi) kurulmustur (Ates, 2020, s.268). Bir baska
ornek olarak Cin istihbarat sistemi gosterilebilir. Cin’in en 6nemli istihbarat teskilati olan ve 1983 yilinda
Cin Kom{inist Partisi Arastirma Birimi yerine kurulan Devlet Glivenlik Bakanhgi, faaliyetleri ve etkinligi
kapsaminda Cin Devlet Konseyi’nin yani sira Cin Komdinist Partisi’'ne karsi sorumlu tutulmustur
(Eftimiades, 1993, s.27). Batili servislerden i¢-dis istihbarat ve insan istihbarati-teknik istihbarati
ayrimindan muaf olmasiyla ayrilan orgiit 6zellikle Cin Kominist Partisi’nin rejim giivenliginden sorumlu
olacak sekilde kurumsallastiriimistir (Crosston, 2016, s.120).

Yirttmenin istihbarat denetiminde etkin bir rol oynamasi ve rejim givenligine verilen kritik
Onem, otoriter rejimlerde istihbarat denetim mekanizmalarinin kurumsallasmasina ve gerekli sivil
personelin yetismesine de engel olmustur. Bu durumun sonucu olarak, otoriter rejimlerde istihbaratin
denetimi genellikle silahli kuvvetler biinyesine veya sivil denetim mekanizmasinin basina atanmis
askeri personele devredilmistir (Bruneau ve Dombroski, 2014, s.2). Dolayisiyla, otoriter rejimlerdeki
istihbarat denetiminin etkinliginden bahsetmek mimkin olmamaktadir.

Otoriter rejimlerdeki istihbarat denetimine 6rnek olarak Sovyetler Birligi dagildiktan sonra
kurulan tlkelerin 2000’li yillardaki istihbarat denetimi ve Gliney Amerika’daki Glkelerin 1990’ yillardaki
istihbarat denetimi drnek verilebilir. Ornegin, Polonya’da 2002 yilinda gerceklesen yasa degisikligine
kadar en temel sivil istihbarat 6rgiiti olan UOP (Urzad Ochrony Pan’stwa) ve askeri istihbarat orgiitl
olan WSI (Wojskowe Stuz. by Informacyjne) etkin bir bicimde denetlenmemis ve Sovyet donemi
pratiklerine devam etmistir (Zybertowicz, 2005, s.145-146). Benzer sekilde, 1990’li yillarda Arjantin,
Brezilya, Sili, Ekvator ve Paraguay’in istihbarat orgiitleri sivil bir denetime tabi tutulmamis ve temel
olarak rejim glvenligi icin faaliyetler géstermistir (Cepik, 2017, s.704-710; Cepik ve Antunes, 2003,
5.366-367).

Ozetle, demokratik rejimlerden farkl olarak, otoriter rejimlerde istihbarat drgiitleri, genellikle
icinde bulunduklari toplum yerine rejime hizmet etmektedir. Bu sebeple, faaliyetlerinin kisisel hak ve
Ozglrlikler, ulusal ve uluslararasi hukuka uygunlugunun denetimi demokratik rejimlere oranla ¢ok
daha esnek ve suiistimal edilebilir bir yapiya sahiptir. ilaveten, istihbaratin denetimi ii¢ erkin paylasimi
etkin bir rol oynamasi seklinde olmak yerine biliyiik oranda yliriitmenin (rejimin) otoritesi altinda
gerceklesmektedir. Bu baglamda, yasama ve yargl otoritesi altinda gerceklesen denetim sembolik
olmaktan oteye gidememektedir. Bu durumun sonucu olarak ise etkin istihbarat denetimi
mekanizmalari kurumsallasmamis ve gerekli sivil personel yetismemistir.
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4. HiBRIiT ORNEKLER

Demokratik ve otoriter rejimlerde gerceklesen istihbarat denetimi yukarida bahsedildigi gibi
belirli trendler izlemekte ve farklilasmaktadir. Ancak, bu iki grubun disinda kalan hibrit 6érnekler de
mevcuttur. Diger bir deyisle, demokratik olmasina ragmen istihbaratin denetimi konusunda
demokratik Glkeler gibi yol izlemeyen ve kalici veya istisnai olarak degisik denetim mekanizmalari
gelistiren Gilkeler mevcuttur. Bu Ulkelere 6rnek olarak Fransa (kalici) ve Endonezya (istisnai) verilebilir.

ilgili uluslararasi indekslerde demokrasi olarak siniflandiriimasina ragmen Fransa, istihbarat
algisi ve istihbaratin denetimi konusunda diger demokratik tlkelerden en az iki noktada ayrilmaktadir.
Bunlardan ilki istihbarat reformu konusundaki isteksizliktir. ingiltere ve ABD gibi diger liberal
demokrasiler son otuz yil icerisinde istihbarat orgltlerini cesitli seferlerde reform etmis ve yeni
diizenlemeler getirmistir. Aksine, Fransa ikinci Diinya Savasi’ndan itibaren 2008 yilina kadar istihbarat
sistemi ile ilgili herhangi ciddi bir reform ¢alismasinda bulunmamistir (Hayez, 2010, s.476). Bu sebeple,
istihbaratin denetimi de ayni sekilde ciddi bir degisime ugramamis ve 1950’li yillardaki sistem 2000li
yillarin basina kadar devam etmistir. Diger bir deyisle, 2008 yilina kadar olan siirecte Fransiz istihbarati
yasamanin etkili bir denetimine tabi tutulmamis ve istihbarat 6rgiitleri bagh bulunduklari igisleri ve
Savunma Bakanliklar tarafindan denetlenmistir (Hayez, 2010, s.478). istihbaratin denetimi
konusundaki reform galigmalarini iceren ve 2008 yilinda Fransiz HiklUmeti tarafindan yayinlanan
“White Paper on Defense and National Security” adli belgede istihbarat denetiminin kuruluslar
temelinde degil verilen hizmetler temelinde de olsa yasama denetimi altina alinmasi ilk defa
kararlastiriimistir (Hayez, 2010, s.478). 2009 yilinda ise Parlamento’da istihbarat denetimine yonelik
bir komisyon kurulmustur (Hayez, 2010, s.478).

ikinci olarak, istihbarat algisi Fransiz istihbarat denetim mekanizmalarinin niteliginin ve calisma
prensiplerinin diger demokratik Ulkelerden farkh olmasina yol agmistir. Chopin (2017, s.537)’in
belirttigi izere Geleneksel Fransiz anlayisina gore, istihbarat devlete ait, hiikiimetin tekelinde olan ve
denetimden uzak olmasi gereken bir faaliyet tiiridir. Bu anlayis cercevesinde Fransiz sisteminde,
istihbarat denetiminin devletin Ug farkli erki arasinda bolinmesinin istihbaratin devlet giivenligi icin
gerekli olan gizligini ve etkinligini yaralayacagl duslinilmektedir (Chopin, 2017, s.537). Bu alginin
sonucu olarak, Fransiz Parlamentosu istihbarat Komitesi 2009 yilinda kurulmus fakat pratikte istihbarat
denetimi icin gerekli enstriimanlar ve yetkili personelden mahrum birakilmistir (Chopin, 2017, s.548).
Diger bir deyisle, Fransiz yasamasinin istihbarat denetimi otoriter rejimlerdeki benzerleri gibi sembolik
bir gbreve sahip olmustur. Bu sebeplerden 6tlirti Fransa istihbarat denetimi bakimindan (kalici) hibrit
bir 6rnek sergilemektedir. Liberal bir demokrasi olmasina ragmen, istihbaratin denetimi demokratik bir
sirecte gerceklesmemekte ve vyapisal olarak otoriter rejimlerdeki istihbarat denetimine
benzemektedir.

istisnai bir hibrit érnek olarak ise Endonezya Ulusal Polisi biinyesinde 2002 yilinda kurulan
Detasement Khusus 88 isimli terdrle miicadele biriminin denetimi 6rnek gosterilebilir. Endonezya uzun
yillar boyunca gesitli teror 6rgitleriile miicadele iginde olmustur. Ancak, 19901 yillar itibariyle bolgede
artan radikal islamci dalga ile birlikte Jemaah Islamiyah adl terér 6rgiitii, eylemlerinin niteligi ve
kapsami bakimindan diger érgiitlerden ayrilmistir (Temiz, 2020, s.242). Orgiitiin 2002 yilinda Bali
sehrinde gerceklestirdigi bombali saldiri 6rgiite yonelik terérle miicadele ve istihbarat stratejisinin
degismesine yol agmistir (Temiz, 2020a, s.382). Bu degisim sonucunda, Endonezya Ulusal Polisi
blinyesinde elit ve denetimden uzak bir birim olan Detasement Khusus 88 kurulmus ve terorle
micadele kapsaminda gesitli istihbarat faaliyetlerinde bulunmustur (Temiz, 2020, s.257). Bu birimin
gerceklestirdigi tiim faaliyetler 2008 yilina kadar her tirli denetimden uzak tutulmustur. Mayis 2008
tarihinde Endonezya yasama ve yiritme organlarinin gabalari sonucu terdrle micadele yasasi
degistirilmis ancak bu tarih dncesine dayanan istihbarat faaliyetlerinin denetimi bilerek saglanmamistir
(Temiz, 2020, s.257). Diger bir deyisle, uluslararasi indekslerde demokrasi olarak siniflandirilan
Endonezya, Jemmah Islamiyah adli terér 6rgitiine yonelik gerceklesen istihbarat faaliyetlerini diger
istihbarat faaliyetlerinden ayirmis ve istisnai olarak denetimden uzak tutmustur.
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5. SONUC

istihbarat orgitleri, gerceklestirdikleri faaliyetler ve bu iki unsurun denetimi tehdit
parametreleri ve icinde bulunduklari kurumsal kiltiiriin yani sira Glkelerinin rejim tlrine gore de
sekillenmektedir. Demokratik ve otoriter rejimlerde istihbaratin denetimi temel olarak iki noktada
farkhlik géstermektedir. Bunlar amag farkliligi ve denetim mekanizmasi farkhhgidir.

Amac farkhligi noktasinda demokratik ve otoriter rejimler arasindaki en temel ayrimi yasalara
uygunluk denetimi ve toplum/rejim givenligi amaci olusturmaktadir. Demokratik tlkelerde istihbarat
denetimi, gerceklestirilen faaliyetlerin kisisel haklar, ulusal ve uluslararasi hukuka uygunlugunun
incelenmesini icermekteyken, bu durum otoriter rejimlerde sembolik bir siireci ifade etmektedir. Bu
durumu olusturan en temel faktor ise demokrasilerde istihbarat 6rgttlerinin icinde bulundugu topluma
hizmet etmekle yiikiimli olmasina karsin otoriter rejimlerdeki istihbarat faaliyetlerinin ana odagini
rejim glvenliginin olusturmasidir.

Demokratik ve otoriter rejimlerdeki amag¢ farkliigindan kaynaklanan pratiklerin
kurumsallasmasi sonucu denetim mekanizmalarinin etkinligi de farkhlagsmistir. Glnlimiizde
demokrasiler daha etkin ve kurumsal istihbarat denetim mekanizmalarina sahiptir. Aradaki farki
olusturan unsurlar ise etkin denetim yetkisi ve sivil kontrol ile uzmanlagsmadir.

Yiritmenin altinda faaliyet gosteren istihbarat teskilatlari, demokrasilerde yasama ve yargi
organlari tarafindan etkin bir sekilde denetlenmesine ragmen bu denetim otoriter rejimlerde sembolik
olmanin 6tesine gecememektedir. Bu durumun sonucu olarak demokrasilerde istihbarat denetimi sivil
ve uzmanlasmis personel tarafindan gergeklestiriimekte iken otoriter rejimlerde denetim daha ¢ok
askeri personelin tekelindedir ve denetimi saglayacak uzman personel yetismemistir.

Son olarak, istihbarat denetimi konusunda hibrit 6rnekler de mevcuttur. Hibrit denetim kalici
oldugu gibi istisnai sekilde de gerceklestirilebilmektedir. Baska bir deyisle, bazi lilkeler demokratik
olmasina ragmen istihbarat denetimi demokratik ilkeler ve kurumsallasma cercevesinde
gerceklestirmezken diger (lkeler istisnai konularda istihbarat denetimini otoriter rejimlerdeki gibi
sembolik olarak gerceklestirebilmektedir.

Etkin denetim mekanizmasi demokrasilerde istihbarat faaliyetlerinin dogasi geregi gri
alanlarda yaratilen ve hukuk disi olarak siniflandirilabilecek ¢alismalarin gerceklesmedigi anlamina
gelmemektedir. Ancak, makalenin temel konusu olan denetimin karsilastirilmasi hususunda bu tarz
durumlarda demokrasilerde denetimin daha etkin oldugunu savunmak yine de mumkinddr.
Kurumsallagsmis, cok aktorli ve goreceli olarak objektif istihbarat denetiminin varligi istihbarat
orgitlerinin bu tarz faaliyetleri planlamasi ve yliritmesi hususunda otoriter rejimlere oranla daha
cekingen olmasina yol agmakta ve caydiricilik saglamaktadir. Amerikan istihbarat sisteminin 11 EylGl
saldirilari sonrasinda icerisinde siyasetciler, uzmanlar ve akademisyenler bulunan bir komisyonca
denetlenmesi ve yeniden kurumsallastirilmasi bu duruma glzel bir 6rnek teskil etmektedir.

istihbaratin denetimi konusunda genel bir cerceve cizen bu makalenin devamindaki siirecte
gerceklestirilecek ¢alismalarin Glkelerin istihbarat denetim mekanizmalarini daha bitiincil ve detayli
bir yaklasimla ¢alismalari 6nerilmektedir. Bu hususta olusacak daha kapsamli bir literatlr rejim tiri
farkli olan (Ulkelerin istihbarat denetim mekanizmalarinin ve bu baglamdaki trendlerin daha iyi
anlasilmasini saglayacaktir.
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0z: Degerler, icinde yasanilan toplumun maddi manevi
kilttrel olgularini kapsayan ve toplumu ideal olana
yonlendiren niteliklerdir. Toplumsal kiltlriin  esasini
olusturan bu nitelikler adeta toplumda sosyal kontroli
saglamakla gorevli kihnmiglardir. Birlik ve beraberlik
icerisinde  surekliligini  saglamak isteyen toplumlar
barindirdiklari bu degerleri gelecek nesillere aktarmak
durumundadirlar. Boylece toplumdaki degerler
mekanizmasinin islerligi kazandirilarak toplumun daha
yasanabilir bir hale getirilmesi ilk hedeftir. Bu toplumsal
aktarimda ve hedefte Tirk halk edebiyatinin
mahsullerinden olan efsaneye biyik rol dismektedir.
Efsanelerin gerek gercgeklikle olan iliskisi gerekse egitsel ileti
yonl efsaneleri gegmisten glnimdize kultur tasiyicisi
konumuna getirmektedir. Nitekim efsaneler toplumun
aynasi, bizi biz yapan degerlerin yansiticisidir. Tarihsel slreg
icerisinde toplum hafizasina kazinan efsanelesmis hikayeler,
degerleri igsellestirerek toplumun uzantilari haline
gelmislerdir. Turk toplum egitiminin devamliligini ve
islevselligini strdiirmek igin kisa ve yogun &gretilere sahip
degerli bir kaynak olan efsanelerimize gereken o6nemi
vermek gerekmektedir. Glnumiz Tirkiye’'sinde de bu
degerlerin eksikligi hissedilmeye baslanmistir. Biz de bu
galismamizda Isparta yoresinden derlenen efsaneleri egitsel
iletiler ve degerler egitimi agisindan incelemeye ¢alistik.

Anahtar Kelimeler : Efsane, Toplum, Dederler Egitimi.

ABSTRACT: Values are qualities that encompass the
material, spiritual, cultural phenomena of the society in
which it is lived and guide the society to the ideal. These
qualities, which constitute the basis of social culture, are
tasked with ensuring social control in society. Societies that
want to ensure continuity in unity and togetherness have to
pass these values on to next generations. Thus, the first goal
is to make society more livable by ensuring the functioning
of the values mechanism in society. The myth, which is one
of the products of Turkish folk literature, plays a major role
in this social transfer and goal. Both the relationship of
myths with reality and the educational message aspect
make myths the bearer of culture from the past to the
present. As a matter of fact, myths are the mirror of society;
they are reflective of the values that make us who we are.
The mythical stories engraved in the memory of society in
the historical process have become extensions of society by
internalizing values. It is necessary to give importance to
our legends, which are a valuable resource with short and
intensive teachings with regard to maintain to continuity
and functionahty of Turkish community educationThe lack
of these values is beginning to be felt in today's Turkey. In
this study, we tried to interpret that compiled legend from
Isparta areas in terms of educational messages and values
education.
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Isparta Efsanelerinde Degerler Egitimi - Values Education In Isparta Legend

Melek CAN, Halil Altay GODE

1. GiRIS
Deger kavrami sozllik manasi itibariyle “Bir ulusun sahip oldugu sosyal, kiltiirel, ekonomik ve
bilimsel degerlerini kapsayan maddi ve manevi 6gelerin biitlinl olarak ifade edilmektedir” (TDK, 2020).
Diger taraftan da kdiltlr, milletlerin ortak mirasi olmasi hasebiyle degerleri icerisinde barindiran
bltlncdl bir yapiy! teskil etmektedir. Bu konuda galismalar yapan ve 6ne ¢ikan isimlerden biri olan
Rokeach da arastirmalarinda toplumun sahip oldugu degerlerin o toplumun kilttrindn bir Grind
oldugu sonuglarina ulasmistir (Rokeach, 1973).

1.1. Deger Tanimi

Kiltirel kodlari olusturan bu deger kavrami; sosyal bilimlere Znanniecki tarafindan
kazandinlmistir. (MEB, 2017:9) Bugtline kadar da lizerinde bir¢ok tanimlamalar yapilmistir:

Milli Egitim Bakanliginin Sosyal Bilgiler 6gretim programinda ise deger, “insanin tutum ve
davranislarini etkileyen ve bicimlendiren, kisinin saglikli ve dengeli gelisimine katki saglayan unsurlar”
olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2017:9).

e Yaman’a gore deger, bireylerin herhangi bir kisi, varlik, olay, durum vb. karsisinda ortaya
koydugu duyarliliklar olarak ifade etmektedir (Yaman, 2016: 17).

e Aydin ise degeri su sekilde tanimlamaktadir: “Sosyolojik agidan genel olarak deger, kisiye ve
gruba yararli, kisi ve grup igin istenilir, kisi veya grup tarafindan begenilen her sey olarak
tanimlanabilir” (Aydin, 2007, s. 19).

e Bozkurt’a gore deger kavrami: “herhangi bir kisiye, nesneye, inanca, fikre, amaca ya da
herhangi bir seye karsi hissedilen sahiplenme duygusunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
disince yapisidir” (Bozkurt, 2019, s. 4).

e (Cinar’agore deger kavrami ise, secme, uygulama, degerlendirme, yargida bulunma ve sorumlu
olma gibi onu digerlerinden ayiran 6zelliklere sahip insana 6zgli ve insanla anlam bulan bir
kavrami ifade etmektedir (Cinar, 2019, s. 5).

Deger kavramina ait sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi birey ve toplum ile yakindan ilgilenen
alanlarda yapilmis bir¢cok tanimlamalar mevcuttur. Yukarida verdigimiz tanimlar bunlardan birkacidir.
Bunlardan hareketle degerlerin toplumsal bir nitelik tasidigini gérmekteyiz. Kiltarin temelini
olusturan bu degerler adeta sosyal kontroll saglayip, toplumdaki isleyisi ve diizeni devam ettirmekle
gorevli kihnmis durumdadirlar. Clinki toplumdaki diizeni saglamak sadece yazili halde bulunan kanun
ve yasalarla mimkiin olamamaktadir. Diyebiliriz ki degerler adeta toplumun terazisi konumundadir. Bu
terazideki herhangi bir aksama toplumdaki tiim dengeleri alt ist edebilmektedir.

Degerler, sadece toplumsal diizeni saglamakla kalmayip; toplumun gecmisi ile gelecegi
arasinda kopru vazifesini de istlenmektedirler. Gliglu ve ayakta kalmak isteyen toplumlar degerlerine
siki sikiya sarilip, sahip ¢ikabildigi takdirde varliklarini muhafaza edebilirler. Ozellikle Tiirk Milleti olarak
bizi biz yapan degerlerimizdir. KoklU bir kiltiriin mirasgisi olan Tirk Milleti, degerlerine sahip ¢ikarak
ve onu gelecek kusaklara aktararak bugiinlere giiclii bir sekilde gelmistir. Ozensel, degerlerin toplumun
sosyo kilturel 6gelerine anlam veren en 6nemli dlgitler oldugunu ve kiiltiirel 6geleri gbz ardi eden her
model ve yaklasimin, yasanmakta olan toplumsal siiregleri agiklamaktan uzak olacagini belirtmektedir
(Ozensel, 2003, s. 220).

Zengin igeriklerle donatilmis bir tarihe ve kiltlre sahip olan Tirk Milleti, yazinin bulunmadigi
ve egitimin sistemlesmedigi donemlerde sozlii halk edebiyati mahsullerinden biri olan efsanelerle
degerlerini gelecek kusaklara aktarmaktaydilar.

1.2. Efsane

“Efsanenin en iyi bilinen ve diger pek ¢ok tarifin dayandirildigi Grimm Kardeslerin tarifi soyledir:
Efsane, gercek veya hayali muayyen sahis, hadise veya yer hakkinda anlatilan bir hikayedir" (Sakaoglu,
1992,s.9),

SAKAOGLU, Grimm Kardeslerin tanimindan hareketle efsane ile ilgili su 6zellikleri siralamistir:

a) Sahis, yer ve hadiseler hakkinda anlatilirlar.
b) Anlatilanlarin inandiricilik vasfi vardir.
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c) Umumiyetle sahis ve hadiselerde tabiattsti olma vasfi gérilir.
d) Efsanelerin belirli bir sekli yoktur, kisa ve konusma diline yer veren bir anlatmadir
(Sakaoglu, 1992, s. 10).

Tirk Halk edebiyatinda 6nemli bir yer teskil eden efsaneler igerisinde barindirdiklari kiltirel
kodlar ile degerleri sentezleyerek homojen bir yapiya donlstirmektedirler. Bu bakimdan efsaneler
toplum tarafindan sekillendirilmis anlatmalardir.

Cevirme 'ye gore:” toplumsal iletisimde kltirel kimliklerin belirginlesmesinde, ulusal diizeyde
kimlik gelistirmede, bireylerin ve topluluklarin sanatsal gelismelerinde olumlu egiticilerdir.” (Cevirme,
2004, s. 1) Efsaneler egitsel nitelik ve degerler egitimi noktasinda énemli bir isleve sahiptirler. Halk
kendi muhayyilesinin slizgecini kullanarak kusaktan kusaga efsane gibi sozli anlatilarla gliniimize
gelecegi taslyip, kiltiirel degerlerin i¢sellestirilmesini saglamislardir. Yilar: “Egitimin kiltlrd yayma ve
devam ettirme ilkesi acisindan mit ve efsanelerin rolli, bu tirlerin toplum tarafindan bir kutsiyet
kazanmalari sebebiyle 6nemli olmustur” (Yilar, 2005, s. 386).

Bu baglamda topluma kazandiriimak istenen yahut istendik/olumlu degerleri siirdirmek igin
kokli bir gegmise sahip olan anlati tlrlerinden efsanelere biyik rol dismektedir. Efsanelerin degerler
acgisindan zengin bir icerige sahip olmasi bu konuda 6nemli sag ayagi olusturmaktadir. Birlik beraberligi
saglayan ortak butlncil degerlerimizi barindiran sahip oldugumuz en o6nemli 6gelerden biri
efsanelerdir.

Bu noktada efsanelerin tesekkiil noktalari 6n plana ¢ikarak bahsettigimiz konuyu destek nitelik
gostermektedir. Ergun efsanelerin tesekkiliinde etkili olan birkag kdki su sekilde siralamistir:

1. Mitolojik kokler

2. Tarihi kokler

3. Dini kokler

4. Hayali, fantastik kokler (Ergun, 1997, s. 1-2)

Efsanelerin tesekkill toplumun milli hafizaya kazandirdigi degerlerin yani sira toplum icin
kiymetli bir yere sahip milli sahsiyetlerin de unutulmamasinda da 6nemli bir yere sahiptir. Hatta toplum
efsanenin inandiricilik gibi birtakim 6zelliklerinden yola ¢ikarak farkli cevrelerde farkh sahsiyetlerin
kutsiliginden yararlanmislardir. Gode: “Anadolu’da anlatilan efsanelerin Balkanlar’da ve Orta Asya’da
da ayni sekilde ortaya cikmasi ve benzer sekillerin anlatiimasi, ayni kiltir icerisinde yetisen insanlarin,
bu kiltdrlerini halk anlatmalarina da yansitmalarindan dolayidir. Orta Asya’dan Anadolu’ya,
Anadolu’dan Balkanlara kadar cevre degistiren her efsane, eski kahramanin veya olayin hatirasi
zayifladiktan sonra yeni c¢evrede, yeni bir kahraman veya olayin hatirasi zayifladiktan sonra, yeni
cevrede, yeni bir kahraman veya olayin etrafinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu arada yeni ¢evrenin verdigi
maddi unsurlar ve yeni hayali unsurlar da ilave edilerek anlatiimaya devam edilmektedir (Gode, 2010,
s. 35).

Kultar birligini saglayarak milletlerin degerlerine siki sikiya sahip ¢ikmasinda etkin bir kimlige
sahip olan efsaneler, degerler egitiminde de bizi yeni ufuklara tasirken kékenlerimizden de kopmadan
onlari unutmadan gelecege yol alabilmemizi saglayan 6gelerden bir tanesidir.

21. ylzyilda teknolojinin gok buiyik bir hizla ilerledigi donemde toplumlar arasi etkilesim de
yadsinamaz derecede hizli gerceklesmektedir. “Klresellesme” adi altinda birgok toplum kendi
kiltdrind unutmaya dayatilmis ve yok olmaya mahk{m olmustur. Meydan: “Glnimdizde inancimizin
ve kiiltiirimuziin temelini olusturan Tiirk ve islam diinyasinin farkl bélgelerinde yasanan acilar, insanlik
dramlari, hiiziinler, ekonomik ve siyasi problemler incelendiginde degerler krizi agik¢a gorilecektir”
(Meydan, 2019, s. 201).

Hizli bir degisim ve dénlsim gecirdigimiz her seyin, dnline gecilemeyen bir tiiketim aracina
donistigl acikca ortadadir. Bizi biz yapan 6z degerlerimizin tiiketilmesine izin verdigimiz takdirde
kiltlrel bir kriz ile karsi karsiya kalmamiz kaginilmaz bir aci gercektir. Degerler sistemimizin ckmemesi
icin degerler egitimine gereken 6nemi vermek durumundayiz. Yaman: “Boyle bir durum karsisinda
yapiimasi gereken, yilksek bir medeniyetin varisi olsan Tirk milletinin temel degerlerini ¢agdas
Olcllerle yeniden ele almak ve toplumumuzun mutlulugu icin yeni bastan istisare etmek olmaldir”
(Yaman, 2016, s. 77).
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MEB 2018 Sosyal Bilgiler Ogretim Programinda yer alan 8. madde su sekildedir: “Efsane, masal,
destan, atasoézi, halk hikayesi, tirki ve siir gibi tirlerden yararlanilarak sosyal bilgiler dersi edebi
Urinlerle desteklenmelidir" (MEB, 2018, s. 10).

2. YONTEM

Bu calismanin arastirma alanini Prof. Dr. Halil Altay Goéde’nin ‘Isparta Efsaneleri’ adli
calismasinda yer alan 145 efsanenin degerler egitimi ve egitsel iletiler baglaminda incelenmesi
olusturmaktadir. Efsanelerin deger tespitinde MEB Sosyal Bilgiler Ogretim Programi’nda yer alan
degerler dikkate alinmistir (MEB, 2018). ‘Isparta Efsanelerini’ incelerken; belirlenen deger analizleri
sirasinda nitel arastirma calismasina uygun olarak icerik analizi ve betimsel analiz yontemleri
kullanilmistir.

2.1. Adalet

Kokeni Arapca “adl” s6zctgiinden Tirkge 'ye gecmis olan adalet kavraminin Tlrkge Sozlik’ te
Gg farkli tanimi vardir. TDK’ ya gore adaletin birinci tanimi yasalarla sahip olunana haklarin herkes
tarafindan kullanilmasinin saglanmasi, téredir. ikinci olarak TDK’ da hak ve hukuka uygunluk, hakki
gbzetme ve son olarak bu isi uygulayan yerine getiren devlet kuruluslari (2011).

incelenen Isparta Efsanelerinde adaletin érnegi yapilan haksizliklar sonucu; ilahi adaletin
tecellisi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir:

18. Efsane Guguk Kusu (Alli Gelin): Higbir iliskiye girmeden hamile kalan kiz babasi tarafindan
namussuzlukla suclanir. Kizin yalvarmalarina ragmen ona inanmayan babasi namusunu temizlemek icin
kizi kuyuya atip, kurtulmak ister. Tam kuyuya atilacakken kiz Allah’a dua eder: “Allah’im benim bir
sucum yok, ben bu cezayi hak etmedim, beni ya kus et ya da tas et.” der. Kizin duasi Allah katinda kabul
olur ve o anda kiz kus olup ucar babasinin evine doner. Bunun lizerine baba hatasini anlar ve pisman
olur fakat is isten ge¢mistir (Gode, 2010, s. 90).

Benzer temadaki adalet degerini Adana Efsanelerinde 76. Efsane Alageyik’te avlanmaya ¢ikan
bir kisinin; yaninda yavrusu bulunan bir geyigi hedef alip yavrusunu éldiirmekle baslayan efsanede ayni
alageyigin pesine diiserek ugurumdan yuvarlanip 6len kisinin 6limdiyle sonuglanir. Kisinin yaptigi
zalimlik; ilahi adaletin tecellisi sonucu déniip dolasip kendini bulur (Senesen, 2020, s. 56).

Burdur Efsanelerinde ilahi adaletin tecellisi benzer sekilde; 17. Efsane Eden Bulur ‘da kisinin
yaptig1 kotuliigin giin gelip karsisina ¢ikmasi seklinde gerceklesmektedir (Acar, 2013, s. 161).

Egitsel ileti: Zalim zulmeden, mazlum zulme ugrayandir. Adaletsizlik karsisinda haksiz yere
yapilan suclamalar ve verilen cezalara karsi ilahi adaletin tecellisinin vuku bulmasi sonucu Allah daima
mazlumun yaninda yer alir ve adalet yerini bulur.

2.2. Bagimsizhik

Tarihe adini yazdiran Tirk milleti nice destansi savaslarda bulunmus, esir olmaktansa 6lmeyi
yeglemistir. Isparta efsanelerinde de bagimsizlik degeri 6rneklerinden biri su sekildedir:

40. Efsane Asik Dede (Camlik): Cetince kasabasinin bulundugu mevkide yapilan bir savas
sirasinda Asik Dede kellesini koltuguna alip diismanlarla savasir ve onlari bozguna ugratir. Bugiinkii
Camlik mevkiine geldiginde diger arkadaslariyla birlikte sehit olur. Savastan dnce ¢iplak olan bu tepede
¢am agaclari ¢ikar. Bu camlikta cuma glinleri sehitlerin abdest alip namaz kildiklari bir koyli tarafindan
riyasinda gorilur (Gode, 2010, s. 121).

Egitsel ileti: incelenen efsanede vatan ugruna kahramanlik gésterenlerin ruhlarinin o agaclarda
yasatilmasi ile bagimsizlik degeri pekistirilmistir.

2. 3. Caliskanhk

Caliskanlik tanimi Turkge Sozluk’ te su sekildedir: “Caliskan olma durumu, faaliyet” (TDK, 2020).
incelenen efsanelerde ¢aliskanlik degerinin 6rnegini su sekilde gérmekteyiz:

45. Efsane Tokmacik Efsanesi: Glinlin birinde dyle bir kurakhk olur ki yiyecek icecek bir sey
kalmaz. Ticaretle ugrasan halka altin para, pul gotlirerek para pul gotiirerek arpa bugday isterler.
Tarimla ugrasan halk onlara ders vermek amaciyla hicbir sey vermez ve geri cevirir. Ticaretle
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ugrasanlar, “Tok onlar, paraya pula ihtiyaclari yok.” deyip gider. Bu laf zamanla beldeye Tokmacik
olarak ad olur (Gode, 2010, s. 128).

Egitsel ileti: incelenen efsanede tiiketim ile degil calisarak, tireterek kazanilacagi egitsel mesaji
verilmektedir. Ticaretle ugrasan halka burada yine eylem 6grenme ile galiskanlk degeri 6ziimsetilmek
istenilmistir. Caliskanlk degeri hem bireyi hem de toplumu daima ileriye gotiiren, refah seviyelere
ulastiran bir degerdir. Ayakta kalmak isteyen toplumlar calisarak, lreterek, kazanarak basarmali ve
topluma faydali bireyler yetistirmelidir.

2.4. Dayanisma

Dayanisma kelime manasi itibariyle:” Bir toplulugu olusturanlarin duygu, dislince ve ortak
cikarlarda birbirlerine karsilikh baglanmasi, tesanit (TDK, 2020).

incelenen efsanelerimizde dayanisma degerinin &rnegi vatani korumak icin diismana karsi tek
yirek seklinde birlik ve beraberlik icerisinde savasmanin anlatildig1 efsanelerdir:

40. Efsane Asik Dede (Camlik): Yurdumuzdaki yapilan bir savas sirasinda Cetince Kasabasi
mevkiinde Asik Dede ve arkadaslari kahramanca bir dayanisma érnegi sergileyerek savasmislardir. Asik
Dede’nin bu savas sirasinda basi kesilmis ve kellesini koltuguna alarak diismanla savasmaya devam
etmistir. Asik Dede ve arkadaslari diismani bozguna ugratmislar ve sehadete ermislerdir. Savas dncesi
ciplak olan bu tepede sonrasinda cam agaclari ¢ikmistir. Bu cam agaclarinin sehadete eren Tirk
askerleri oldugu soylenir (Goéde, 2010, s. 296).

Egitsel ileti: Savaslar sirasinda Tiirk milletinin dayanismasi neticesinde zaferlerin kazanilmasi ve
tarihe adini altin harflerle yazdirmasinin en giizel deger aktarimini Anadolu Tirk efsanelerinde
gormekteyiz. Dayanisma zemini Gizerine kurulan glicll bir toplumda ortak duygu ve degerler daha giiclii
bir yapiyi olusturmaktadir.

2.5. Estetik

Estetik degeri daha cok masallarda yer almakla birlikte; incelenen efsanelerde daha cok estetik
degeri glizel-girkin kavramlari Gzerinden verilmistir. Isparta Efsanelerinde 6rnekleri su sekildedir:

103. Efsane Giilcii Baba Efsanesi: Isparta civarinda yasayan padisahin diinyalar giizeli kizini
yorenin bitlin gencleri istemektedir. Rakip asiklar padisahin kizini almak igin sinava tabi tutulurlar
(Gode, 2010, s. 194).

2.6. Saygl

Saygi kelimesinin s6zlik manasi “Degeri, Gstunligu, yasliligl, yararlihgi, kutsalligi dolayisiyla bir
kimseye, bir seye karsi dikkatli, 6zenli, 6l¢ctili davranmaya sebep olan sevgi duygusu, hiirmet, ihtiram.”
(TDK, 2020)

Yaman’a gore: Sevgi, saygl hosgorl, dayanismanin olmadigl bir yerde kalkinmadan soz
edilemeyecegini ve ortak duygularin da degerler egitimi sayesinde kazandirilabilecegini vurgular
(Yaman, 2016, s. 160).

Toplum karmasik bir yapi olmasi hasebiyle; ihtiya¢ duyulan en temel deger saygidir. Saygi
degeri beraberinde hosgori, nezaket gibi degerleri de beraberinde getirerek uyum icerisinde
yasamamizi saglar. islevselligi itibariyle en &nemli temel degerlerdendir.

Isparta Efsanelerinde saygi degeri oldukga fazla islenmistir: Nimete saygi, Anne-babaya saygi,
dini degerlere saygi seklinde alt basliklarda temalandirmak miimkinddr.

2. 6. 1. Nimete Saygi

Ozellikle nimete saygi baglaminda derlenen Isparta efsanelerinde ekmek kutsiyet arz
etmektedir. Oyle ki toplumumuzda Mushaf ile ekmek vyanlislkla yere disiince &piilir. Saygi
derecesinde tabiri caizse neredeyse Mushaf ile ayni derecededir. Milletimiz nice savaslardan,
kithklardan ge¢mis aziz bir millettir. Ekmegin 6nemi bunun i¢in yadsinamaz derecededir. Efsanelerde
nimete saygisizlik edenler ¢ogunlukla tas kesilerek cezalandirilir. Toplumun deger yargilarindan biri
olan nimete saygisizlik o yorede yasayan diger insanlara ibret niteliginde bir derstir.
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Ekmegin yapimi ve kullanilan materyallerden, ekmegin una donlstiridldigti mekan ve
pisirildigi mimarisine dek ekmekle ilgili 6zellikle Isparta ekmegi ile ilgili somut olmayan kiltirel miras
olusmustur (Gode, Tatlican, 2016, s. 128).

Isparta Efsanelerinden en glizel 6rnekler su sekildedir:

1. Efsane Ertokus Efsanesi: Kdyde yasayan kadinlar toplanip ekmek yaparlarken, kadinlardan
birisinin cocugu altini pisler. Kadin ¢cocugun altini, yufka ile temizler ve nimete yaptigi bu saygisizliktan
dolayr kadin ve ¢ocugu tas kesilir (Gode, 2010, s. 257).

Benzer temada; 2. Efsane Tekne Kayasi, 3. Efsane Hidirellez Kayasi efsanelerinde de yufka
ekmegi ile cocugun pisligini temizleme sonucunda; bu saygisizligin cezalandirilmasini gérmekteyiz
(Gode, 2010, s. 258-259).

Bunlardan biraz farkl olarak; 4. Efsane Anali Kiz’da kiziyla beraber tarlaya giden kadinin kizi
altini kirletir. Kizin altini temizleyecek bir sey bulamayan kadin distnirken, Allah tarafindan temiz bir
bez goénderilir. Bununla ¢ocugun altini silmeye kiyamayan kadin, yufka ekmegi ile ¢ocugun altini
temizler. Bu hareketinden dolayi anasi ve kizi tas kesilir (Géde, 2010, s. 72).

Burada nimete saygisizligin yani sira dini degerler de yani Allah tarafindan gdnderilen bir
yardim da s6z konusudur. Fakat kadin bu yardimi da kullanmayip saygisizligi pekistirmis olur (Gode,
2010, s. 72).

Nimete saygl degeri baglaminda Anadolu Tirk Efsanelerinde pek c¢ok efsanede benzer
motiflerin sikga islendigini gormekteyiz:

icel Efsanelerinde 40. Efsane Dikilitas’ta bir anne altini kirleten cocugunu ekmekle temizlemesi
neticesinde anne ve ¢ocuk tas kesilir (Ciblak, 1995, s. 228).

Taseli Platosu Efsanelerinde 59. Efsane Colak Kiz Efsanesinde ekmek pisirirken gcocugunun altini
hamur bezesi ile temizleyen kadinin dnce kullandigi eli colak olmus daha sonra ¢ocugu ile birlikte tas
kesilmistir. (Erol, 1996, s. 80)

Burdur Efsaneleri 1. Efsane Gelin Tasi’nda digin alayi bir annenin sirasinda ¢ocugunun pisligini
torbasindaki ekmekle temizlemesi sonucu bitin digin alayi tas kesilmislerdir (Acar, 2013, s. 152). Bu
efsanede yalnizca sadece cocuk ve annesi degil tiim gelin alayinin tas kesilmesi de dikkat cekicidir.

2. 6. 2. Anne-Babaya Saygi

Tirk kultGrinde buydklere saygli 6nemli bir yer tutmaktadir. Bizleri besleyip, biylten
bugtinlere getiren anne babalarimiza saygisizlik toplum tarafindan istenmeyen davranislar arasindadir.
Isparta Efsanelerinden bunun en glizel 6rnegi su sekildedir:

55. Efsane Anamas Ill de dul bir kadinin nice zorluklarla besleyip bly(ttigi oglunu evlendirir.
Fakat gelini onu evde istemez ve kocasina daga gotirip annesini asmasini ister. Annesini 6ldliren oglan
cigerini sokip alir ve eve gelirken ayagina bir tas takilip diiser. Bu sirada cigerden bir inleme sesi gelir.
Bu sesi duyan oglan yaptigi hatayi anlar ve eve dontip karisina “keske anami asacagima seni assaydim.”
Der ve o yorenin adi Anamas olarak anilir (Gode, 2010, s. 311).

2. 6. 3. Dini Degerlere Saygi

Isparta Efsanelerinde dini degerlerimiz ile ilgili bircok motif gecmektedir. Tespit edilenler
soyledir: Dua, namaz, zekat, mukaddes sahislar, sehit olma, hacca gitmek, Hizir ...

Efsanelerimizin de sagaltici islevi devreye girerek sosyal 6grenme gergeklesmektedir. Dini
degerlere saygi 6rnegi su sekildedir:

13. Efsane Tash Tarla: Koyunlarini giiden ¢oban, kendisi ve koyunlari igcin su bulamaz ve Allah’a
yalvararak su buldugu takdirde siirinlin bas kogunu kurban olarak adar. Allah tarafindan duasi yerine
getirilen goban, bir glin sirtindan ¢ikardigi bir biti 6ldirerek “Al sana kurban, maksat kan akitmak degil
mi?” der. Bu hareketinin tizerine koyunlariyla birlikte tas kesilir (Gode, 2010, s. 269).

Efsanemizde dini bir deger olan kurban kesmeyi alaya alan ¢oban cezalandirilarak tas kesilir.
Allah tarafindan hos karsilanmayan bu durum halk muhayyilesinde de istenmeyen davranis konumuna
geger.

“Anadolu efsanelerinde o6diller organizmanin/kahramanlarin birincil ve ikincil ihtiyacini
karsilamaya yonelik verilir. Bu odiller vasitasiyla toplumsal kabullere vurgu yapilir. Efsanelerde
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odullendirmeyle iyi bir insan olma vurgusu yapilir ve degerler egitimi verilerek kalici bir mesaj iletilmeye
calisihr” (Ozmen, 2019, s. 89).

2. 7. Sevgi

TDK, sevgi kavramini: “insani bir seye veya bir kimseye karsi yakin ilgi ve baghlik géstermeye
ybnelten duygu.” olarak tanimlamistir (TDK, 2020). Tim degerlerin 6zinU olusturan sevgi degeri
Uzerine tarih boyunca nice destanlar, siirler, hikayeler, efsaneler yazilmigtir. Herkes sevgisini farkli farkh
dile getirmistir. Kimi zaman islenen bir oyada, kimi zaman da dokunan bir hali motifinde kendini
gostermistir sevgi. Yunus Emre sevgiyi o meshur dizeleriyle su sekilde dile getirmistir: “Elif okuduk
oturd, bazar eyledik gotiri. /Yaratilmisi severiz Yaratandan otird.” (Tatgl, 1990, s. 10)

Birey icin 6nem arz eden bu deger toplum icin de bir o kadar 6nemlidir. Yildiz: “Sevgi kisinin
kendisini, ¢evresini ve icinde bulundugu kainati tanimasi ve idrak etmesi demektir. Gercek sevgi;
kosulsuz ¢ikarsiz olarak birlik ve beraberligi saglayan glicli bir bagdir.” (Yildiz, 2013)

Isparta Efsanelerini inceledigimizde en ¢ok islenen degerin sevgi degeri oldugunu tespit ettik.
Efsanelerde sevgi degeri kimi zaman karsi cinse duyulan sevgi, kimi zaman evlat sevgisi olarak karsimiza
citkmaktadir:

2. 7. 1. Karsi Cinse Karsi Duyulan Sevgi

Bu baglamda inceledigimiz efsaneler, toplum hafizasina yerleserek agir izler birakmis ve
dillerden diismeyen genellikle sonu hazin ask konulu efsanelerdir. En glizel 6rnekleri su sekildedir:

7. efsane Uyuyan Giizel Efsanesi: “Birbirini seven iki geng ailelerinin rizalarini almadan
evlenirler. Ailesi gelinlerini kabul etmezler. Ona kot davranirlar ve ogullarina da kotdlerler. Ailesinin
laflarina aldanan oglan karisina koétl davranir. Kéti davranislara dayanamayan kiz evden kagar ve bir
kayanin tzerinde, Allah’a yalvarir. Allah tarafindan duasi kabul olan kiz, ylice bir dag olur” (Géde, 2010,
s. 75).

Sevgi degerinin islendigi, iki gencin birbirine goénil verdigi bu tlr efsanelerde birgok
kavusamama yahut zulim sonucu degisim motifinin siklikla ele alindigini gorecegiz. Genellikle bu
metinler, gelin-kaynana iliskilerindeki catismayi da ele alarak toplumsal bir soruna vurgu yapmaktadir.
Ozellikle ataerkil bir toplumda bu kaginilmaz géziikse de aslinda gelin-kaynana catismasinin ilk
ornekleri cok eskilere dayanmaktadir. Sénmez: “Gelin kaynana catismasi tim dinyada goriilen ve
oldukga eskilere dayanan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmakta ve ilk 6rnegini Yunan mitolojisinde tanrica
Afrodit ile gelini Psike arasindaki iliski de gostermektedir” (S6nmez Altinsu, 2019, s. 1161).

Toplumun en 6nemli dinamiklerinden biri olan aile, akrabalk iliskilerinin olustugu, evlilik
yoluyla kurulan giiclt bir bagi da temsil etmektedir. Bu baglamda evlilik yoluyla edinilen gelin roliini
ele alacak olursak; evlenmek bir kadin icin yeni bir aileye dahil olmak, 6zellikle geleneksel toplum
baglaminda distindigimiizde ki efsanelerimizde bu sekilde gegmektedir; genis bir aileye dahil olmak,
onlarin soyadini taslyip gelin rol modelinin verdigi birtakim sorumluluklari da beraberinde
getirmektedir. Kaynanadan beklenen davranis gelinini yeni girdigi bu aile ortamina alistirmasi ve onu
kizi gibi gorerek hareket etmesidir. Bu efsanede toplumun istemedigi davranis kaynana zulmudir.
Clnkil gelin kaynana arasindaki gegim ile ilgili unsurlar Tiirk aile yapisinin gériinmeyen sosyal bir
boyutunu da teskil etmektedir. Sevgi degerini merkeze alarak hareket etmenin 6nemini
vurgulamaktadir.

Sevgi degerinin islendigi efsanemizde toplumun istemedigi davranislardan bir tanesi de ailenin
rizasini almadan/kagarak evlenmedir.

104. Efsane Yilanh Pinar Efsanesinde koyde yasayan iki geng birbirlerini severler. Kéyde
bulunan bir pinarin basinda bulusarak gorisirler ve evlenmeye karar verirler. Zengin olan kizin ailesi,
fakir oglana kizlarini vermek istemez. Son kez her zaman gorustiikleri pinarin basinda bulustuklarinda,
pinardan su icmek isteyen kizi pinarin basinda bulunan bir yilan sokar ve kiz 6lir (Gode, 2010, s. 360).

Bu efsanede aile rizasi almadan sevdigi ile bulusan kizin hazin sonunu gérmekteyiz. Géde: “Bir
pinara adini veren ve kavusamayan asiklarin acikh sonuyla ilgili olarak anlatilan bu efsanede yilan, ask
motifinden sonra efsanenin en 6nemli motifidir. Bu efsanede acikli son yilan sokmasi sonucu
gerceklesmistir” (Gode, 2010, s. 196).
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107. Efsane Dogcalli da benzer temayl gormekteyiz: Genc¢ oglan, sevdigi kiz, kendisine
vermedikleri icin bir gece kacirir. Fakat belali olan kizin agabeyleri, kardeslerinin kagirildigini duyunca
cllgina donerler. Bunu bilen koyliler, baslarina gelecek felaketi bilircesine o gece kéyu bosaltir.
Gercgekten de o gece koyl basan kizin agabeyleri, koyl yakip yikarlar. Bu olayin bir isareti olarak da
kizin agabeylerinden birinin atinin izi olarak da kayadaki iz kalir (Géde, 2010, s. 363).

Bu efsanemizde de kiz kagirma olayinin acikli sonuglari ile karsilasmaktayiz Bir kdyln yok olmasi
ile efsane dillerden dillere agit halini almistir. Géde: “Bu olaylarin bir kismi efsanelesmis olsa da bir
kismi hala hafizalarda yasamakta, 6zellikle halkin dilinde, agitlarda yasamaktadir” (Gode, 2010, s. 199).

Anadolu kiltirinde kiz kagirma olarak isimlendirilen bu olayin yansimalarini gerek kina
gecelerinde bir oyun olarak gerek agitlarda gerekse efsanelerimiz de gormekteyiz. Genellikle
toplumumuzun benimsedigi degerlerin disinda kalan bu olay yadirganarak karsilanmaktadir. Génen”:
Kiz kagcirma olayinin énemsenmesinin temelinde toplumsal kurallarin ¢ignenmesi yatmaktadir”
(Gonen, 2011, s. 54).

Her ne olursa olsun bu davranis toplumun istemedigi, deger algisinin disinda bir evlenme
bicimidir. Sonucunda acikh olaylara yol agip toplum hafizasina kazinmaktadir.

Karsi cinse karsi duyulan sevgi degerin islendigi efsanelerde gecen olay yaris usuliiniin konu
oldugu efsanelerdir. Bu efsanelerde rakipleri gecerek yahut belli imtihanlara tabi tutularak sevdigine
kavusmak ele alinir. Halk arasinda gecen su atas6zimizi akla getirmektedir. 'Gllia seven dikenine
katlanir. ’Isparta Efsanelerinde gecen efsane 6rnekleri su sekildedir:

102 Efsane Kral Yolu: Fakir bir adam ¢evresinde ¢ok sevildiginden kral ilan edilir. Bu kralin bir
de kizi olur. Kral, kizini yani anda isteyen iki gence birer sart kosarak, kazanana verecegini soyler.
Aldiklari gérev olan yol ve su getirme isini ayni anda bitiren iki genci de kiramayan kral kizini ikiye
bolerek genclere verir (Gode, 2010, s. 358).

Bu efsanemizin bitis boéllimi ilgingtir. Sevdikleri kiz igin yarisan rakip asiklarin yani sira ikisinin
de ayni anda bitirmesi kralin adaletli davranmasina yol agmis ve masalimsi bir unsur teskil etmistir.
Gode: “Krallarin, padisahlarin diinya gizeli kizlarina talip olan Tirk Halk anlatmalari icinde yaygin bir
motife sahiptir” (Gode, 2010, s. 193).

103. Efsane Giilcii Baba: Isparta civarinda yasayan padisahin dinyalar giizeli kizini yoérenin
bltlin gencleri istemektedir. Padisah, kizini en giizel giill yetistirip getirene verecektir. Bu sebeple bir
gll yetistirme yarisi baslar. Bir gencin yetistirdigi gliller hepsinden glizeldir, kral da kizini bu gence verir.
Bu gencin adi daha sonra Giilcli Baba olarak anilir (Gode, 2010, s. 359).

Yaris temali sevgi degerinin islendigi bu efsanemizde de estetik degerinin yardimci rol
oynadigini gérmekteyiz. “Padisahin dinyalar giizeli kiz1” séyleminde glizelligin 6n plana gikarildigini
gormekteyiz. Yasanilan yorenin giil bahgelerinin meshur olmasi hasebiyle efsanemizde gil motifi de
dikkatimizi cekmektedir.

Sevginin buyukligini gosteren sevdigi icin her yarisi kazanmaya hazir genglerin anlatildig
diger efsane de su sekildedir:

108. Efsane Coban Tasi Hikayesi: Aganin kizina asik olan iki goban, kizi agadan isterler. Aga
karsilarinda duran kayaligi 6nce kim dolasir gelirse kizini ona verecegini sdyleyerek ¢obanlari bir yarisa
tabi tutar. Kayaliklari dolasirken ¢obanlardan birisi 6lir. Bu acikli olaydan sonra bu kayaliklara Coban
Tasi adi verilir (Gode, 2010, s. 364).

Yine benzer temanin islendigi efsanemizde farkli olarak Gode: “Bu Metinde farkh olarak
yapilmasi bitirilmesi gereken bir is yoktur” (Gode, 2010, s. 200). Halk hafizasinda sonu acikl biten nice
asklar dag, tas gibi yerlerle isim olarak yasatilir.

2. 7. 2. Evlat Sevgisi

Sevgi degerinin islendigi efsanelerimizde diger bir tiir de evlat sevgisidir. En giizel 6rnegi su
sekildedir:

53. Efsane Anamas I-11: Kiiglik yasta, klicik bir hirsizlik yapan ¢ocuk annesi tarafindan bir ikaz
almaz ve hirsizliklarini baydtdr. Bir giin hiikimet kuvvetleri tarafindan yakalanan oglanin idam fermani
cikar. idam sehpasinda son istegi soruldugunda annesinin tath dilinden 6pmek ister. Annesini yanina
getirdiklerinde dilini 1sirarak koparir. Bunu niye yaptigini sorduklarinda, Hirsizliga annesi yliziinden
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alistigini, annesinin bu konuda hicbir uyari yapmadigini séyleyerek, “Beni asmayin anami asin!” der. Bu
s6z zamanla oglanin yasadigi bolgeye “Anami asin” s6zlinden hareketle Anamas olur (Gode, 2010, s.
135).

Efsanede bir annenin ogluna kiyamayip yanlis yaptigi hareketlerde onu uyarmamasi sonucu
oglunun ileriki yasaminda daha kotl olaylara sebebiyet vermistir. Sevginin de olsa fazlasi her zaman
zarar verici oldugunu gormekteyiz. Egitim bilimlerinde ismi sikca gecen Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisine gore sevgi ve aidiyet ihtiyaci l¢linci sirada yer almaktadir. Bu, kisinin yasamini sirdirmesi
icin bir motivasyon kaynagidir. Bu kaynagi asiriya kagmadan idame ettirmekte fayda vardir.

Efsanemizi 6grenme kavramlari agisindan ele alacak olursak; 6grenme ilk olarak ailede baslar.
Ozensel: “Ailenin toplum icinde 6nemli islevleri vardir. Cocuklarin yetistirilmesi ve topluma
kazandiriimasi bu islevlerin basinda gelir ki bundan baska kurumlarda gerceklesmesi pek mimkiin
degildir” (Ozensel, 2004, s. 77).

Cocugunun yaptiginin yanlis olduguna dair anneden bilissel bir donit almamis ve bunu dogru
bir davranis olarak algilamistir. Bu noktada ¢ocugun egitiminde rol model olan ebeveynlere biyik is
dismektedir. Cocugun deger mekanizmasinin isleve baslayabilmesi icin bilissel donitler alip, bunlari
kendi diistince slizgecinden gecirerek ahlaki bir koda donistiirmesi gerekir.

Egitim bilimleri yaklagimlariigerisinde yer alan ‘deger telkini’ yontemiyle cocuga hirsizligin kot
bir sey oldugunu 6gretmek. Bu yaklasim en eski deger yaklasimidir.

Yetiskinler ahlaki degerleri cocuklara telkin ederek onlarin hareketlerini bicimlendirebilirler.
(Halstead ve Taylor, 2000)

Egitim bilimleri yaklasimlari igerisinde yer alan diger bir yaklasim da davranis degistirme
yaklagimidir.

Skinner tarafindan ortaya konulan edimsel kosullanmanin ilkeleri dikkate alinarak
gelistirilmistir (Aslan, 2019, s. 160). Bu efsanede ¢ocuk yaptig hirsizlik hareketinden olumsuz donit
almayinca bunu pekistirip edimsel kosullanmistir.

Gode:” Burada ¢ocuk ayirt etmeyi de fiili sartlanma ile 6grenmedir. Yaptigi uygunsuz hareketler
sonucunda, annesi tarafindan olumsuz bir almayan yani cezalandirilmayan ¢ocuk, bu hareketinin yanlis
bir davranis oldugunu da ayirt etmemekte ve dogru ile yanls arasindaki farki ggrememektedir” (Gode,
2001, s. 20).

Evlat sevgisinin islendigi diger efsane su sekildedir:55. Efsane Anamas Efsanesi: Dul kadin
oglunu tek basina biyik Gmitlerle yetistirir ve evlendirir. Fakat gelin annesini evde istememekte ondan
kurtulmak istemektedir. Kocasina onu daglara birakip, orada éldirip kurtulmak istedigini soyler. Oglan
annesini daga ¢ikarir ve orada anasini asip o6ldirdr cigerini de ¢ikarip dagdan inerken ayagi bir tasa
takihp diser. Elindeki cigerden bir inleme sesi gelir. Bu sesi duyan oglan yaptigl hatayi anlayarak, eve
donip karisina” keske anami asacagima seni asaydim” der (Gode, 2010, s. 138).

Benzer sevgi degeri temasinin goruldUgl Burdur Efsaneleri 20. Efsane Yiirekten Gelen Ses ve
Ana Yiireginde anne —evlat sevgisi benzer sekilde islenmistir (Acar, 2013, s. 172).

Bu efsanelerde ortak deger temasi olarak annenin evladina duydugu kosulsuz sevgiden
bahsedilmistir. Evladinin ayaginin en ufak bir tasa takilmasi bile 6li bir annenin cigerini sizlatmigstir.
Tirk halk kiltirinde anne —evlat arasindaki baga dair birgok atasézii ve 6zdeyisler mevcuttur. “Ana
gibi yar olmaz”, “Annelik ylirekte bir sizidir”, “Bir ana dokuz evlada bakmis; dokuz evlat bir anaya
bakamamis”.

Ayni evlat sevgisinin islendigi benzer temaya sahip olan diger efsane bu sefer bir babanin kizina
duydugu evlat sevgisidir. Anneden farkl olarak dikkat ¢ekicidir.

101. Efsane Altin Besik Efsanesi: Kizini komsu bir yoreye gelin veren kral, bir miiddet sonra
dogan torunu igin besik yaptirarak hediye yollar. Bayat yoresinde susuzlukla miicadele eden kizi ise
babasindan altin besik yerine su ister. Bunun lzerine kral olan baba kendi yasadigl yerden kizinin
yasadigi yere kanallarla su akitir (Géde, 2010, s. 191).

Efsanede gecen yo6renin Aglasun / Sagalassos antik kentinde bugiin de yapilmis olan su
kanallarinin kalintilarini grmekteyiz. Yapilan su kanallari tastan ve yiiksektedir. O kadar uzak mesafeye
o kadar muazzam bir peyzaj isciligi gorenleri hayrete disirdiglinde efsanenin benzer varyantlari
anlatilir ve su soz hafizaya kazinir: “Kral bile evlat sevgisine yenik dismsttr.”
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2. 8. Vatanseverlik

Vatan kavrami Tiirkge S6zlUge gore “bir milletin tGzerinde egemenlik kurdugu lilke” (TDK, 2020).
Turk kiltiriinde en 6nemli degerlerden biri de vatanseverliktir.

Clnku vatan sevgisi Tlrk milleti icin her seyden 6nce gelmektedir. Vatanseverlik milli birlik ve
beraberlik duygusunu pekistirerek bilissel bir diizeye ulastirir.

Ulusal degerlerin 6zellikle vatan sevgisinin ¢ocuklara kiigiik yasta kazandirilmasini ve insanlarin
bagl bulunduklari topluma karsi aidiyet duygusu hissettiklerini vurgulamistir (Gliven, 2014, s. 104).

incelenen efsanelerde 6érnekler su sekildedir:

116. Efsane Kesikbas: Kurtulus Savasi yillari sirasinda buyuk yararhliklar saglamis bir kahraman
olan Fethi Bey, savas meydaninda disman tarafindan kopartilan basini koltugunun altina alp
savasmaya devam etmistir. Savastan sonra yedi arkadasiyla birlikte Isparta’da bir mahalleye ad olan
(Yedi Sehitler Mahallesi) bugiin tiirbesinin bulundugu yere kadar gelmis ve burada sehadete ermistir.

Yillar sonra bu tiirbenin bulundugu yerden yol geciriimek istenmis fakat bir tiirli basaril
olunamamistir. En sonunda Kesikbas Dede’nin tiirbesini yiktirmak istemedigi anlasiimistir (Gode, 2010,
s. 373).

Benzer temaya 122. Efsane Veli Baba’nin Ordu’yu Doyurmasinda da rastlamaktayiz.

Egitsel ileti: Dogup, biiyuidugiimiiz, iizerinde yasadigimiz ortak {lki birligine sahip oldugumuz
vatanimizi korumak ve sevmek bizim en vazgecilmez degerlerimizdendir.

2. 9. Yardimseverlik

Yardimseverlik Tlrkge Sozlikte “Hayirseverlik” (TDK, 2020) olarak gegmektedir.

Tirk islam kiltiiriiniin &nemli manevi degerlerinden biri de yardimseverliktir. Yardimseverligin
egemen oldugu toplumlarda bir arada yasama bilinci pekiserek toplumun birbirine siki baglarla
baglanir; dostluk, kardeslik, arkadaslk gibi manevi duygular da gelisim saglar.

inceledigimiz efsanelerde yardimseverlik degeri; istenmeyen davranis olarak cimrilik kavrami
Gizerinde vurgulanmistir. Bunun yani sira yardimseverlik vatan ve din ugruna savasan askerlere de
Allah’in yardimi Seyhler, Hizir, evliyalar dervisler gibi kutsiyet arz eden kisiler vasitasiyla
gerceklesmektedir. Anadolu Efsanelerinde savas meydanindakilere yardim motifi ve tayyi mekan ve
tayyi zaman motifleri seklinde gorilmektedir.

9. Efsane Esek Tasi: Cimri bir kadin ekmek yaparken yanina gelen dilenciye bir sey vermez ve
onu geri cevirir. Giden dilencinin bedduasi sonucu ekmek yaptigi yerde cimri kadin tas kesilir (Gode,
2010, s. 77).

Yine benzer tema 10. Efsane Ce¢ Tepesinde gecmektedir. Zengin bir ciftcinin harman yaptigl
zaman bir dilenciye bugday vermemesinden dolayl saman yiginlariyla birlikte tas kesilmistir (Gode,
2010, s. 79).

25. Efsane Késtebek: Yaylada yiin kirkan bir coban gelmekte olan dilenciyi goriince yunlerini
saklar. Dilencinin bedduasini alan ¢oban kdstebek halini alir ve topragi eseleyerek yerin altina girer
(Gode, 2010, s. 99).

122. Efsane Veli Baba’nin Orduyu Doyurmasi: Savas sirasinda ordusuna yiyecek arayan Sultan
Kiligaslan sorup sorusturur ve Veli Baba dergahini bulur. Veli Baba kiiglik bir tencere yemekle ordudaki
tiim askerleri doyurur. Bir sinik arpa ve iki ¢uval saman ile de tim atlari doyurur. Koydugu yiyecekler
yine de bitmez. Ordu oradan ayrilip savasa devam eder. Tam diisman tarafindan sikistirildiklari anda
Sultan: “Yetis ya Veli Baba” nidasi Gzerine ortaligi kaplayan bir toz bulutu onlari hezimetten kurtarir
(Gode, 2010, s. 379).

Egitsel ileti: Yardimlasma degeri efsanelerde sikca vurgulanmistir. Toplumsal yasamda yardim
muhtag¢ olanlara, zor durumda kalanlara yapilan bireysel ve sosyal degerdir. Dayanisma, birlik ve
beraberligi de giiclendiren bir degerdir.

3. SONUC

Isparta Efsaneleri (yiz kirk bes efsane) egitsel iletiler goz 6éniinde bulundurularak degerler
baglaminda incelenmistir. Yasanilan sosyal cevrede en ¢ok yer verilen degerlerin sevgi, saygi,
yardimseverligin ilk sirada yer aldigini tespit edildi. Efsanelerin meydana geldikleri yere gére anlam
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kazanip, icinde bulundurduklari gelenek, gorenekleri (degerleri) gelecek nesillere aktarma islevinden
yola cikilarak cesitli degerlendirmeler yapildi.

Bu degerlendirmeler neticesinde kiiltiir hazinesinden giizel bir 6rnek olan Isparta Efsanelerine
gerek ders kitaplarinda gerekse diger yazili ders materyallerinde sikca yer vermeli ve nesillerimize bunu
en iyi sekilde aktarmalidir. Toplumun en énemli dinamikleri olan ve bizi biz yapan degerlerimizden asla
vazge¢memelidir. Unutmayalim, degerlerini kaybeden toplumlar yok olmaya mahkamdurlar.
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0z: Kurumsal kaynak planlamasi giinimiz diinyasinda
sirketlerin ¢alisma diinyasinda 6nemli yeri olan bir sistemdir.
Giderek daha fazla sirket ve sektér ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) vyazilimlarina yonelmektedirler. Faaliyetleri
orkestra uyumunda koordine etmesi beklenen ERP
yazilimlari sirket igi verimliligin artisina ve sirketin piyasa
rekabetinde on saflarda yer almasina katkida bulunabilir.
Ancak pahali bir yatirm olan ERP yazilim segimi dikkatle
yapilmalidir. Cok kriterli karar verme teknikleri dogru karara
ulasmakta yardimci olurlar. Bu galismada en uygun ERP
yaziim segiminde en popller g¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden olan AHP kullanilacaktir.

Anahtar Kelimeler : Analitik Hiyerarsi Proses ( AHP)
,Kurumsal Kaynak Planlamasi( ERP) ,ERP Se¢im Kriterleri,
Karar Verme Yéntemleri .

ABSTRACT: Enterprise resource planning (ERP) system
selection is very important for a company as it completely
affects production and service methodology of
enterprises.Moreover ERP selection is getting increasingly
more difficult because of a large variety of ERP software
solutions available.The present study aims to select the
most suitable software between two elected candidates
after some analysis for the final decision by using a
technique with analytic hierarchy process ( AHP) support in
a lock factory which is planning to use ERP software that will
create orchestral harmony in managing activites and will
contribute greatly to increasing their efficiency and being
ahead of the competition. Multi criteria decision making
methods can provide good base for satisfactory decisions.In
this study ,AHP( Analytic Hierarchy Process ) one of the most
popular multi criteria technique will be used to select the
most suitable ERP software for the lock company.
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Kilit Fabrikasi icin AHP Yéntemi ile Modiil Tabanl ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) Yazilimi Secimi - Module Based ERP (Enterprise Resource
Planning) Software Selection By AHP Method For Locks Factory
Mehmet Yavuz KANKAViI, Batuhan KOCAOGLU

1. GIRIS

GUnUmuzin kiaresellesen ve dijitallesen Diinya Ekonomisi sirketleri yeni arayislara
yoneltmektedir. Kiiresel bir kdy olan diinyamizda sirketler her giin yeni bir gelisme ile karsilasmakta
rekabet kizismakta musteri aliskanliklari degismektedir. Bu gelismeler sirketlerin is yapis sekillerini
sorgulamasini zorunlu kilmaktadir. Uzman ekiplerin ve departmanlarin dnemi artmaktadir Uzmanhgin
artmasi sorunlari cozmemekte clinki ayni yapi iginde is birligi ve uyumun senkronize ¢alismanin 6nemi
artmaktadir (Farbey, Targett, ve Land, 1994).

iste bu noktada Tiirkce olarak Kurumsal Kaynak planlamasi yazilimlari olarak da adlandirdigimiz
ERP yazilimlar sirketlerin igerisindeki streclerin uyumlu ve basarili sekilde ylratilmesini saglamak
lizere dizayn edilmektedirler. Giderek daha fazla sirket ERP ¢6ziimlerine yonelmektedir. Ozellikleri ve
sagladiklari olanaklarin yani sira ERP ¢6ziimleri son derece pahali sistemler oldugundan dogru segim
¢ok onemlidir (Anandarajan ve Wen, 1999).

Bu cercevede Kurumsal kaynak planlamasi yazilimlari arasinda en uygunun secimi ve sirket
blinyesinde hizli adaptasyonu son derece dnemlidir. Tiirkiye’nin en d6nemli sanayi kuruluglarindan olan
bir Kilit fabrikasi mevcut kriterlerle en uygun karara varmak istemektedir. Cok kriterli karar verme
yontemleri bu tlr sorunlarin ¢ézimiinde dogru karara varmayi desteklemektedir. AHP (Analitik
Hiyerarsi Prosesi) Cok kriterli karar verme yontemlerinin en popilerdendir.

Bu ¢alismada bir sanayi kurulusu igin modiiler tabanh ERP yazilim seg¢imi ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden olan AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi) ile yapilacaktir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI
2.1. ERP

Literatiirde ERP veya diger IT/IS yaziim secimlerinde bir dizi farkli metot veya yaklasimlar
vardir. Her degerlendirme teknigi digerinden farkli ozellikler gosterir. Her metodun kendine 6zgii
sinirhhklari vardir. Umble, IT/IS ve ERP yazilim uygulamalarina iliskin bir dizi kritik basari faktorlerini
gdzden gecirdi. Bazi faktorler sdyle siralanir: Ust Yonetim Destegi, Net amac ve hedefler, milkemmel
proje yonetimi is siirecinin yeniden yapilanmasi, Veri dogrulugu, Yazilim gelistirme testi, Sorun
giderme, Kullanici Egitimi, Uygun paketin dikkatli secimi, danisman kullanimi, vb. Bu faktérler ERP
secimi ve sistem icinde benimsenmesinde 6nemli rol oynar. ERP projelerindeki ¢ogu problemler
sirketlerin kabul asamasinda dogru stratejik tercihler yapmamasindan kaynaklanir (Yusuf,
Gunasekaran, ve Abthorpe, 2004). Fakat, ERP sistemleriyle iliskili yliksek potansiyel ticari faydalar ve
riskler, kurumsal capta etkiler, yiksek kaynak taahhiidl, yenilik uygulamalari, degisim yonetimini
benimsemeyi herhangi bir yazilim veya gelismis tretim teknolojisini benimsemekten daha da karmasik
hale getirir. ERP secim siireci planlama ile baslar, bilgi arastirmasi, secim, degerlendirme, miizakere ile
siirer secimle sonuglanir. Bu siirecte Yatirnmin geri doniisii (ROI), Net Mevcut Deger (NPV), Geri Odeme
Sireci, Fayda Maliyet Analizi gibi finansman degerlendirme teknikleri kullanilir.

Geleneksel olarak kullanilan yatirimin geri dontsi (ROI) analizi zamanlamadaki herhangi bir
riski veya degisikligi hesaba katmada yalnizca nakit akislarini dikkate alir. Bu 6zellikle ERP gibi uzun
vadeli projelerde kullanildiginda yetersizdir. ROl analizi ERP sisteminin getirdigi bir¢ok niteliksel faydayi
yakalayamaz (Karaarslan ve Gundogar, 2008). Clemons bu analizi sadece alternatif projelerin
siralamasinda kullanmayi onerir.

Net mevcut deger (NPV) projenin tim nakit akislarinin o anki degerine indirgendigi diger bir
tekniktir. Genellikle kullanilan oranlar yonetim tarafindan keyfi olarak belirlenen firma maliyet
sermayesi veya proje riski gibi faktorleri hesaba katar. Bu standart muhasebe teknikleri bugtiniin IT/IS
cevresinde yeterince islemez. ERP gibi bir stratejik IT/IS yatirimi ile ilgili faydalar sik sik 6nemli finansal
olmayan vyararlari icerir. Bununla birlikte uzmanlar maddi olmayan maliyetler ve yararlari hesaba
katmak icin bazi finansal olmayan teknikleri de 6nermeye basladilar.

Maiden ve Ncube tedarik odakli gereksinim mihendisligi yontemi (PORE)ni kullanir. Bu yontem
bes sire¢ yenilemeli bir metod o6nerir. Kullanicilardan gereksinimler toplandiktan sonra adaylari
degerlendirmeye bir veya daha fazlasini se¢meye hizmet eder ve s6zlesmeyi mizakere eder.
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Diger bir yaklasim da Raf disi secenegi anlamina gelen Off the Shelf option (OTSO)dur. (OTSO)
Kontio tarafindan dnerilen alti asamali siirecte arastirma, degerlendirme ve yeniden kullanilabilme
secimine yonelik bir metottur (Karaarslan ve Gundogar, 2008). Sistach da diger calismalarin daha
detayh tanimi gorilir. Teltumbde nominal grup teknik ve AHP temelinde ERP projesini degerlendiren
bir cerceve onerdi. Bu calismada on temel kriter vardir

1) Strateji uyumu

2) Teknoloji

3) Degisim yonetimi

4) Risk

5) Uygulanabilirlik

6) islevsellik

7) Satici kimlik bilgileri

8) Esneklik

9) Maliyet

10) Yarar

Wei, ERP se¢imi i¢cin AHP temelli bir yaklasim 6nerdi. Onun AHP hiyerarsisi 4 seviyeden
olusuyor. Seviye 2 iki alt ana hedeften olusur: sistem faktorleri, satici faktorleri. Seviye 3 cesitli ERP
sistemlerini ve saticiyr 6lgmek igin kullanilan iliskili nitelikleri icerir. Yazilm faktorlerinde alti temel
nitelik vardir.: Toplam maliyet, uygulama zamani, islevsellik, kullanici dostlugu, esneklik, glivenirlilik.

2.2. AHP

Bu galismada en uygun ERP yazilimini se¢mek igin AHP yOdntemi kullanildi. Bir ERP segim
surecinde, Wei den farkli olarak genel IT/IS sistem 6zelliklerine ek olarak ERP modullerinin
kabiliyetlerini de dikkate almanin énemli oldugu belirtildi ve ERP alt modiilleri hedefler hiyerarsisine
eklendi.

AHP temel olarak ERP yazilim se¢im problemlerinde kullanilan kalitatif ve kantitatif kriterleri
ele alan dogal yetenegi nedeniyle kullaniimaktadir. Bu yilizden yoneticiler tarafindan kolaylikla
anlasilmakta ve kullanilmaktadir. Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
Cok kriterli karmasik problemlerin ¢6zimiinde kullanilan en popiler metotlarindan biridir.

AHP, karar vericilere Ana hedef, kriter, alt kriter, secenekler ve bunlarin arasindaki iliskileri
iceren hiyerarsik yapida karmasik problemlerin modellemesine izin verir. AHP'nin en 6nemli bir 6zelligi
bilgi, tecriibe, bireysel gorisler ve dngorileri mantiksal bir bicimde birlestirmesidir. AHP’nin ¢ok genis
bir uygulama alani vardir ve: tesis yerlesim problemi, tedarik¢i se¢im problemi, kalite kontrol sistemi,
bilgi teknolojisi dis kaynak kullanimi karari vb. gibi bircok karar destek problemlerinin ¢éziminde
kullanilmaktadir. Vaidya ve Kumar AHP uygulamasinin literatlir taramasi bir makale yayinladilar.
Makalelerinde, farkl konularda AHP’yi kullanan 150 makaleyi analiz ettiler ve onlari sosyal, ekonomik,
miihendislik, egitim, siyaset, iretim vb. gibi uygulama alanlari bazina gore kategorize ettiler.

AHP, hem derecelendirme hem de iki veya daha fazla karsilastirma yontemlerini igerir. AHP
problemin hiyerarsik yapisini hiyerarsik tanimlama ile baslar. En Ust seviyede problemin karar amacini
(amag fonksiyonu) dikkate alir: Hiyerarsinin orta seviyesi karar, kriter ve alt kriterlerini igerir. Karar
alternatifleri hiyerarsinin en alt seviyesinde yer alir. Daha sonra Saaty’nin ikili karsilastirma o6lgegi
olusturulur. Her hiyerarsik diizeyde ciftlerdeki verileri karsilastirdiktan sonra her elemanin agirhg
hesaplanir. Son adim 6z deger (“Eigenvalue”) yaklasimini kullanarak karar elemanlarinin goreceli
agirhgini tahmin etmek ve karar alternatifleri igin bir dizi derecelendirmeye ulasmak igin karar
ogelerinin goreli agirliklarini toplamaktir.

3. VAKA CALISMASI

Sektorinin ilk AR-GE merkezini agarak yenilik¢i triin yaklasimini stirdliren Kale Kilit Firmasi
“Turkiye’nin En Cok Bilinen ve Tercih Edilen Kilit Markasidir. Profesyonel AR-GE ekibi ve yaklasik 1500
kisilik kadrosuyla, 8 Griin grubu altinda her tirla givenlik ihtiyacina uygun 350'nin Gzerinde Urin
Uretiyor.
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Sadece Turkiye’de degil, diinya pazarinda da s6z sahibi ve giivenilir bir marka konumunda olan
Firma, her yil dizenli olarak 100’den fazla ilkeye ihracat yapiyor. Bu sayede 13 kez kendi alaninda
ihracat sampiyonu olan marka, iSO (istanbul Sanayi Odasi) tarafindan gerceklestirilen ‘Tirkiye’nin ilk
500 Sanayi Kurulusu’ siralamalarinda yer aliyor

Firmanin slrekli gelisen yapisi nedeniyle birimler arasi koordinasyon ve islemlerin hatasiz ve
seri yiriimesini de teminen ERP (kurumsal kaynak planlamasi) yazilim segimine karar verilmistir. On
arastirma icin sirket icinden degisik departmanlardan 6 kisilik arastirma ekibi kurulmustur. Ekip yalniz
ERP yazilimlarini degil ERP kullanan sirketlerde basari oranlarini da incelemistir. Panorama Consulting
grubun 2020 raporuna gore ERP yaziimi kullanan sirketlerin yalnizca %52,66’si memnun oldugunu
belirtmistir. Sirketlerin bltcelerinde 6nemli yer tutan béyle biyuk bir yatinmda memnuniyetin istenen
seviyelerin altinda olmasi ekibi basari igin sirketin i¢ yapisini bilen ve ERP projelerinde deneyimli sirket
ici uzmanlarin gorisleri dogrultusunda aragtirmanin derinlestiriimesine yoneltmistir. Veri glivenligi ve
erisilebilirligi acisindan web tabanli uygulamalarin tercih edilmesi kararlastirilmistir. ERP yazilimlarinin
yuksek maliyetli yatirnmlar olmasi, segilen yaziimin uygulamasinda olusabilecek muhtemel
aksakliklarin azaltilmasi ve uyumun kisa slrede saglanmasini teminen sinirli sayida modilin ilk
asamada secilmesine karar verildi. Fabrika icin en dnemli modiil olan Uretim ve {iretime bagli olarak
Finans, Lojistik, Kalite yonetimi yogunlasma karari da alindi. Bu yaklasim modiile gére tedrici yaklasim
olarak da adlandirilir Ondan fazla ERP yaziimi konusunda tartisiimis web tabanhi ERP A ve ERP B
yazilimlari arasinda secim yapilmasina karar verilmistir. ERP projelerinde deneyimli binyeden 4
uzmandan yararlanma karari alinmistir. Segilen uzmanlardan ilki Fabrika middrd 15 yil deneyimli ERP
yazilim uygulamalarina hakim Makine mihendisi,10 yillik tecribeli Bilgi islem midird,10 yil tecriibeli
Endistri miihendisi Lojistik miidirti, Finans uygulamalarinda 15 yillik tecriibeli Finans mudurudur.
Secim AHP (Analitik hiyerarsi prosesi) ne gore yapilacaktir.

“ Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), karmasik karar problemlerinde, karar alternatif ve
kriterlerine goreceli 6nem degerleri verilmek suretiyle yonetsel karar mekanizmasinin galistiriimasi
esasina dayanan bir karar verme islemidir (Timor M.,2010).” Bu proseste izlenen adimlar asagidaki
gibidir:

Analitik Hiyerarsi Prosesinin Adimlari:

1.Hedeflerin listesinin gikariimasi,

2.Hedefleri gergeklestirmek icin gerekli kriterlerin listelenmesi,

3.Her bir kriter igin (n) muhtemel karar alternatifinin belirlenmesi,

4 Hiyerarsik Modelin belirlenmesi

Analitik Hiyerarsi prosesi ile Problem C6zme Asamalari

AHP’ indeki ©ncelikli ve en o6nemli adim, karar unsurlarina ait hiyerarsik yapinin
olusturulmasidir.

Hiyerarsik yapinin olusturulmasindan sonra AHP ile problem ¢ozerken sirasiyla asagidaki
asamalar uygulanmaktadir.

a) AHP’ indeki islemleri gergeklestirmek icin Oncelikle bir “ Karsilastirma Matrisi “nin
olusturulmasi gerekmektedir (Irani, Ezingeard, ve Grieve, 1997).

b) Elde edilen bu matris daha sonra bir “ Oncelikler Vektérii”’ ne dénistirilir.

c) “ Uyum Orani “ hesaplanir.

Uyum orani hesabi ile AHP’de karsilastirmalar arasindaki tutarlilk test edilmektedir.
Karsilastirmalardaki tutarsizlik orani (Uyum Orani/CR) icin Kabul edilebilir limit 0.1’dir. Uyum Oraninin
(tutarsizhgin)  0,1’den buyidk bulunmasi halinde karar vericilerinin yargilarinin  yeniden
degerlendirilmesi gerekecektir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi ile problem ¢ozebilmek icin probleme ait karar kriterleri, alternatif ve
probleme ait hiyerarsik yapinin belirlenmesinden sonraki ilk adim “Karsilastirma Matrisi”nin
olusturulmasidir (Davenport, 2000). Karsilastirmalar yapilirken kullanilan ‘Onem Dereceleri’ tablosu
asagida verilmistir.
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Tablo 1. Karsilastirmada Kullanilan Onem Dereceleri Tablosu

Onem . Tanim Agiklama
Derecesi
1 Esit Derecede Onemli Her iki faktor ayni 6neme sahiptir
3 Orta Derecede Onemli Tecru?e ve Ya.rgllara gore bir faktor digerlerine gore biraz
daha 6nemlidir
5 ISuvvet_h Derecede Bir faktor digerinden kuvvetle daha 6nemlidir
Onemli
7 Cok Kuvvetli Derecede Bir faktor digerine gore yiksek derecede kuvvetle tercih
Onemli edilmektedir
9 Mutlak Derecede Faktorlerden biri digerinden ¢ok yliksek derecede
Onemli dnemlidir
Ara Degerleri Temsil iki faktdr arasindaki tercihte kiiciik farklar oldugunda
2,4,6,8 .
Etmektedir kullanilir
Karsihkli i, Jile karsilastirilirken bir deger (x) atanmus ise, j, i ile karsilastirilirken atanacak deger
Degerler (1/x) olacaktir

Kaynak: Saaty, T.L, Decision Making for Leaders, Lifetime Learning Publications, CA, 1982, S:78,

‘1’ sayisal orani her alternatifin kendisi ile karsilastirlmasinda kullanilacaktir. Karsilastirma
matrisi satirlarinda ve siitunlarinda sirasi ile 1-nci, 2-nci, ... Alternatifler yer almaktadir. Asagida bir
ornek karsilastirma matrisi yer almaktadir

Elde edilen bu matris daha sonra bir dncelikler vektériine donustirilecektir. Bu matrisin
elemanlari toplami 1'dir. Her bir kriter icin karsilastirma vektéri mevcuttur. Karsilastirma matrisinin
her bir elemani igin, Oncelikler matrisi, satirlarinda alternatifler, siitunlarinda karar kriterleri olacak
sekilde birlestirilerek bir Tim Oncelikler Matrisi olusturulur.

Sekil 1. ERP Yazilim Se¢im Hiyerarsisi

ERP YAZILIM SECIMI

\

URETIM FINANS LOJISTIK KALITE YONETIM
MODULU MODULU MODULU MODULU
ERP YAZILIM A ERP YAZILIM B

Son olarak da “ Uyum Orani  hesaplanir.
UM: Uretim Moddili

FM: Finans Modli

LM: Lojistik Moduli

KM: Kalite Yonetim Moduili

Tablo 2. ikili kargilastirma Matrisi (Kesirli Deger Bazinda)

Um FM LM KM
Um 1 5 4 7
FM 1/5 1 1/3 3
LM 1/4 2 1 3
KM 1/7 1/3 1/3 1
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Tablo 3. ikili Karsilastirma Matrisi (Ondalik Deger Bazinda)

UM FM LM KM
UM 1 5 4 7
FM 0,2 1 0,33 3
LM 0,25 2 1 3
KM 0,14 0,33 0,33 1
TOPLAM 1,59 8,33 5,66 14
Tablo 4. Normalize ikili Karsilagtirma Matrisi
Um FM LM KM
Um 0,6829 0,6002 0,6861 0,5000
FM 0,1258 0,1200 0,0858 0,2143
LM 0,1572 0,2401 0,1715 0,2143
KM 0,0898 0,0400 0,0572 0,0714
Tablo 5. Kriter Agirhg
Um FM LM KM Kriter Agirhg
UM 0,6289 0,6002 0,6861 0,5000 0,6038
FM 0,1258 0,1200 0,0858 0,2143 0,1365
LM 0,1572 0,2401 0,1715 0,2143 0,1957
KM 0,0898 0,0400 0,0572 0,0714 0,0646
Tablo 6. Uyum Matrisi (Ondalik Deger Bazinda)
Kriter Agirhig 0,6038 0,1365 0,1957 0,0646
Um FM LM KM
UM 1 5 4 7
FM 0,2 1 0,33 3
LM 0,25 2 1 3
KM 0,14 0,33 0,33 1
Tablo 7. Agirlikli Deger Matrisi (Kriter Agirhigi X Onem Derecesi)
Kriter Agirhig 0,6038 0,1365 0,1957 0,0646
Um FM LM KM
Um 0,6038 0,6825 0,7828 0,4522
FM 0,1208 0,1365 0,0979 0,1938
LM 0,1510 0,2730 0,1957 0,1938
KM 0,0845 0,0450 0,0646 0,0646
Tablo 8. Agirlikh Toplam Deger/Kriter Agirlik Oryantasyonu
N . Agirlikh Top
UM FM LM KM Top’?agrlrzhggéer AKér I':ﬁg | deger/kriter
agirhk orani
om 0,6038 0,6825 | 0,7828 | 0,4522 2,5213 0,6038 4,17572
FM 0,1208 0,1365 | 0,0979 | 0,1938 0,5489 0,1365 4,0213
LM 0,1510 0,2730 | 0,1957 | 0,1938 0,8135 0,1957 4,1566
KM 0,0845 0,0450 | 0,0646 | 0,0646 0,2588 0,0646 4,0055
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4,1762 + 4,0213 + 4,1566 + 4,0055

A = = 4,088
max 4
Ao 40898 — 4
Uyum Indeksi(C.I) = —2" = = 0,03358
-1 4—1
U _ 003358 0,03711
yum orant = 0'90 = U,

Uyum oranmi = 0,03711 < 0,10

Uyum orani belirlenen sinirlar icinde ¢iktigi icin kriterler giivenilirdir. Ayrica belirlenen dort
uzmana modiller hakkinda sorular sorulup puanlama yapildi. 1 -10 arasi puanlar verildi. Asagida
Uretim moduliine iliskin soru érnekleri de gériilmektedir.

Tablo 9. ERP Yazilim Secim Sonug Tablosu

ERP YAZILIM A ERP YAZILIM B
Verilen Puan | Kriter Agirhk | Sonug | Verilen Puan | Kriter Agirlik | Sonug
UM 4,96 0,6038 2,995 5,48 0,6038 3,309
FM 2,4 0,1365 0,328 2,2 0,1365 0,300
LM 1,2 0,1957 0,235 1,1 0,1957 0,215
KM 0,18 0,0646 0,012 0,1 0,0646 0,006
Genel Toplam 3,569 3,831
4. SONUC

Uzmanlarin puanlari ile kriter agirhklarinin carpimi ile elde edilen sonuglarin toplaminda daha
ylksek puan alan ERP YAZILIM B secildi. Bu modiil uluslararasi kaynakli bir yazilm olup firmanin yurtdisi
ticari iliskilerinde de yararl olabilecek bir yazilim oldugu da degerlendirildi.

ERP YAZILIM B’nin birimler arasinda orkestra uyumunda faaliyet koordinasyonu saglayacagi
kaynak kullanimindaki verimlilik ile kar maksimizasyonuna katkida bulunacagi, bu gelismelerin sirketin
ic ve dis piyasadaki yerini saglamlastiracagi da degerlendirilmektedir.

Bundan sonraki ¢alismalarda Modiil bazli galismalarin artmasinin ERP proje uygulamalarinda
verimlilik artisi ve kullanici bazinda miisteri memnuniyetinin artisina katkida bulunacagi
degerlendirilmektedir.
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IS SOZLESMESININ FESiH DISINDA SONA ERME NEDENLERI"

REASONS FOR TERMINATION OF THE EMPLOYMENT CONTRACT OTHER THAN
TERMINATION

Hasan Hiiseyin UMUTLU?

0z: is s6zlesmesi, konusu is gdrme olan ve taraflara karsilikli
borg yiikleyen bir sézlesmedir. is sézlesmesi; hukuki niteligi
bakimindan 6zel hukuk sézlesmesi olup, is¢ginin sahsina bagl
bir sdzlesmedir. iscinin sahsina bagll olmasi ve bagimhlik
dizeyinde is iliskisinin yiratiluyor olmasi, is sdzlesmesini
diger is gorme sozlesmelerinden ayiran en temel unsurdur.
is sézlesmesinin sona ermesi genel olarak iki gruba ayrilir.
Soyle ki; fesih bildirimi ile sona ermesi ve fesih bildirimi
disinda sona ermesidir. is s6zlesmesinin fesih bildirimi ile
sona ermesi taraflarin tek tarafli irade beyanlar ile
sdzlesmenin sona erdirilmesidir. is sézlesmesinin fesih
yoluyla sona erdirilmesi 4857 sayili is Kanunu’nun 17’nci
maddesinde bildirimli fesih, 24 ve 25. maddelerinde ise
bildirimsiz  fesih halleri olarak diizenlenmistir. s
sozlesmesinin fesih bildirimi diginda sona erme halleri ise;
taraflarin anlagsmasi(ikale), belirli stirenin sona ermesi, 6lum
ve diger Ozel haller olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

Anahtar Kelimeler : is Sézlesmesi, ikale, Belirli Siirenin
Sona Ermesi, Oliim, Diger Nedenler.

ABSTRACT: An employment contract is a contract whose
subject is business and which imposes mutual obligations
on the parties. Business arrangement; In terms of its legal
nature, it is a private law contract and is a contract
dependent on the worker. The fact that the employee is
dependent on himself and that the employment
relationship is carried out at the level of dependence is the
most basic element that distinguishes the employment
contract from other employment contracts. Termination of
employment contract is generally divided into two groups.
Namely; ends with the notice of termination and ends with
the notice of termination. The termination of the
employment contract with the notice of termination is the
termination of the contract with the unilateral declaration
of intent of the parties. Termination of the employment
contract through termination is regulated as notified
termination in Article 17 of the Labor Law No. 4857, and as
undeclared termination in Articles 24 and 25. In cases
where the employment contract is terminated other than
the notice of termination; Agreement of the parties
(resignation), expiration of a certain period, death and
other special circumstances.

Keywords: Employment Contract, Agreement of the
Parties, Expiration of a Certain Period, Death, Other
Reasons.
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1. GiRIS

is sézlesmelerinin kurulus asamalarina bakildiginda bu tiir sézlesmeler 6zel hukuk sdzlesmeleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yani 6zel hukuk iliskilerine uygulanan irade serbestisi ve sekil serbestisi
gibi prensipler bu alanda da uygulama imkani bulmaktadir. is sézlesmelerinin tanimi 4857 sayil is
Kanunu’nda (iK) yapilmistir. iK’nin 8’inci maddesine gore; “...bir tarafin (is¢i) bagimli olarak is gérmeyi,
diger tarafin (isveren) da iicret 6demeyi iistlenmesinden olusan sézlesmedir”. ilgili diizenleme
irdelendiginde is s6zlesmelerinin temelinde iki tarafli olan ve isci ile isverene karsilikli yikamlulikler
getiren bir s6zlesme oldugu sonucuna ulasilabilecektir.

isci ve isveren arasinda irade serbestisi ilkesine gére kurulan is s6zlesmesinin her halde sonsuza
kadar gecerli olacagini kabul etmek hayatin olagan akisina aykiri olacaktir. Clnki is iliskilerinde
taraflarin yeterlilikleri, meziyetleri, sosyal statiileri, is hayatindan beklentileri gibi konular siirekli olarak
degisebilecek durumlardir. Hal boyle olunca da oOyle bir noktaya gelindiginde is iliskisinin sona
erdirilmesi gerekebilecektir. Hatta iscinin yaslihk sebebiyle ve emeklilige hak kazanarak isi
birakabilecegi veya isverenin iflas etmesi nedeniyle de iscilerin isten ¢ikartilabilecegi duslinilebilir.

Sozlesmelerin sona ermesinin genel nedenleri 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu’'nda (TBK)
diizenlenmistir. Bu genel diizenlemelerin yani sira is mevzuati agisindan, belirli siireli is s6zlesmelerinin
sona ermesi ve toplu isci cikarma gibi haller de is sdzlesmelerinin sona ermesine yonelik 6zel
durumlardir. Ornegin; 4857 sayili ik m.29’a gére isverenin hangi hallerde toplu isci ¢ikarabilecegi
diizenlenmistir. Buna gore isveren; ekonomik, teknolojik, yapisal ve benzeri isletme, isyeri veya isin
gerekleri sonucu toplu isci cikarmak isteyip, kanunun aradigi sartlarda isci cikartabilecektir. Bu
dizenleme ile getirilen isci cikartma yetkisinin ise isveren tarafindan tek tarafli olarak kullanilabilecegi
g6z Online alindiginda, ilgili maddeye gore is¢inin is iliskisinin sonlandiriimasi, is s6zlesmesinin feshi
olarak degerlendirilebilecektir.

Sozlesmelerin 6098 sayili TBK hiikiimlerine gore genel sona erme sebepleriyle birlikte 4857
sayili iK' da is s6zlesmelerinin fesih yoluyla da sona erebilecegi belirtilmistir. 4857 sayili ik m.17 de
bildirimli fesih, m.24-25 de ise bildirimsiz fesih halleri diizenlenmistir. is s6zlesmesinin fesih disinda
sona erme nedenleri ise, taraflarin anlasmasi (ikale), Belirli siirenin sona ermesi, Olim ve diger
nedenler olarak kategori edilmektedir.

2. i SOZLESMESININ FESiH DISINDA SONA ERME NEDENLERI
2.1. Taraflarin Anlasmasi (ikale)

Sozlesme serbestisi ilkesi, kanunun yasaklamadigl alanda taraflarin karsilikli iradeleri ile
diledikleri tirden s6zlesme kurmalarina olanak saglamaktadir. Bunun sonucunda ise yine taraflarin bu
ilke uyarinca karsilikli anlasarak kurduklari sézlesmeyi sona erdirmeleri de mimkundur.

is sdzlesmesinin taraflari da aralarinda anlasarak bu sdzlesmeyi diledikleri zaman sona
erdirebilirler!. Taraflarin sézlesmeyi sona erdirme yéniinde yapmis oldugu anlasmaya bozma
s6zlesmesi (ikale) adi verilmektedir?. Bozma sdzlesmesi, borg iliskisinden dogan alacak ve borglardan
taraflarin karsilikl olarak vazgecmeleridir3.

is sozlesmesinin taraflarin anlasmasi, yani bozma sdzlesmesi ile sona erdirilebilmesi i¢in azami
hangi kriterlere dikkat edilmesi gerektigi hususunda is vyasalarinda herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Bu sebepten dolayl bozma sdzlesmesi ile is sozlesmesini sona erdirmek isteyen
taraflarin borglar hukuku hikiimlerine riayet etmeleri gerekecektir. S6zlesmenin kurulmasi, sekli ve

1 Alp, Nihat Seyhun, Korkmaz, Fahrettin, Bireysel is Hukuku, 4.Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2019, 5.182, Senyen- Kaplan,
Emine Tuncay, Bireysel is Hukuku, Yenilenmis 10.Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 2019, s.260, Siimer, Haluk Hadi, is Hukuku,
Gozden gegirilmis 25.Baski, Seckin Yayincilik, Ankara,2020, s.97, Akyigit, Ercan, Bireysel is Hukuku Dersleri, Giincellenmis
2.Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2021, s.231, Alper, Yusuf, Kilkis, ilknur, is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 4.Baski, Dora
Yayincilik, Bursa, 2018, s.82, Antalya, Osman Gokhan, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 2.Baski, Seckin Yayincilik,
Ankara,2019, s.613, Ayan, Mehmet, Borglar Hukuku: (Genel Hiikiimler), 11.Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2016,
s.410,Bilgili, Fatih, Demirkapi, Ertan, Borglar Hukuku Genel Hiikkiimler, 12.Baski, Dora Yayincilik, Bursa, 2018, s.183.

2Siimer, s. 97, Akyigit, Ercan, is Hukuku, Giincellenmis 13. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2021, s. 224.

3 Kayar, ismail, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler / Ozel Borg iliskileri, Giincellenmis 11. Baski, Segkin Yayincilik, Ankara, 2019,
s. 189.
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icerigi konularinda TBK’ ya aykiri hareket edilemedigi gibi s6zlesmenin sona erdiriimesinde de ilgili
dizenlemeleri, kanunun emredici hiiklimlerini tatbik etmek gerekecektir.

Bozma sozlesmeleri iki tarafli hukuki islemlerden sayilmis ve taraflar arasinda éneri, kabul ile
kurulacagi belirtilmistir®. Bozma sdzlesmesi akdedecek taraflarin, is sézlesmesinin taraflari olmasinin
yani sira soOzlesme vyapabilme vyetisine de sahip olmasi gerektigi, hatta is¢i veya isverenin
yetkilendirecegi temsilcisinin de bu sézlesmeyi yapabilecegi vurgulanmistir®. Buradan hareketle, temsil
yetkisi olmayan kisinin, bozma s6zlesmesi yapmasi durumunda, TBK m.46-47'de diizenlenen yetkisiz
temsil hilkiimlerine gbre sonuca gidilmesi gerekecektir.

Yargitay, bozma sézlesmesinin kurulmasini ve fesihten farkini su sekilde ifade etmektedir: “...is
Kanunu’nda bu fesih tiirii yer almasa da taraflardan birinin karsi tarafa ilettigi is s6zlesmesinin karsilikli
feshine dair sézlesme yapilmasini igeren bir aciklama (icap), ardindan diger tarafin da bunu kabuliiyle
bozma s6zlesmesi (ikale) kurulmus olur. Bozma sézlesmesinde icapta, is iliskisi karsi tarafin uygun irade
beyani ile anlasmak suretiyle sona erdirmeye yénelmistir. Bu sebeple, ikale s6zlesmesi akdetmeye
yénelik icap, fesih olarak degerlendirilip, feshe tahvil edilemez®”. Karardan da anlasilacag tizere; isci ya
daisveren, is sozlesmesinin karsi tarafina bu s6zlesmenin anlasarak bozulmasini teklif etmesi, diger bir
deyisle ikale yapmaya davet etmesi, taraflar arasinda sozlesmenin feshedildigine yonelik sonug
dogurmayacaktir. Baska bir kararinda Yargitay; iscinin ihbar ve kidem tazminati haklarinin 6denmesi
sartiyla ayrilma talebini istifa olarak degil, ikale (bozma s6zlesmesi) yapma yoninde bir icap olarak
degerlendirmistir’. Bu dogrultuda; iscinin sarth istifa talebi bozma sézlesmesi yapma yéniinde icap
olarak kabul edilebilecektir.

Gegerli bir bozma sézlesmesinin olusturulabilmesi igin genel olarak sozlesmelerde aranan
asgari sartlarin mevcut olmasi gerekmektedir. Bozma soézlesmesinin sekli, yapilmasi, kapsam ve
gecerliligi TBK hiiklimlerine gore saptanacaktir. Buna karsilik is s6zlesmesinin bozma sézlesmesi yoluyla
sona erdirilmesi, is hukukunu yakindan ilgilendirdigi i¢in ikalenin yorumunda is sozlesmesinin
yorumunda oldugu gibi, genel hikimlerin yani sira isci lehine yorum ilkesinin de g6z onilinde
bulundurulmasi gerekmektedir®. Bozma sézlesmesinin yorumlanmasinda da isci lehine yorum ilkesine
gidilmesi gerekliligi iscilerin is s6zlesmelerinin sona erdirilmesinde feshe karsi korunduklari gibi genel
sona erme nedenlerinde de korunmalarina hizmet etmektedir. isveren karsisinda giigsiiz durumda olan
isci, bozma sozlesmesini isverenin zoruyla kurmus olabilir. isginin esas amacinin bozma sézlesmesi
yapma yoninde olmadigi durumlarla da karsilasilabilir. Bu husus ile ilgili ortaya ¢ikan bir uyusmazlikta
Yargitay; ikale icabinin isverenden gelmis olmasi halinde kanuni tazminatlara ek olarak isgiye baskaca
bir menfaatin yani makul bir yararin saglanmasi gerekecegini, aksi halde is s6zlesmesinin ikale ile sona
erdirilmis olamayacagini belirtmistir®. Buradan hareketle iscinin ek menfaatler elde etmeksizin,
sebepsiz bir sekilde bozma s6zlesmesi imzalamis olmasi ve tazminat haklari basta olmak tizere yasal
haklarindan vazgegmesi hayatin olagan akisina uygun diismemektedir.

Bozma sozlesmesinin sekli ve igerigi hakkinda TBK hiikiimlerinin dikkate alinmasi gerektigi icin
bu sézlesmelerin yazili veya diger tirlerden olusabilecegi, irade agiklamasinin ise ortili veya agik
olabilecegi belirtiimektedir'®>. Bozma sézlesmesi ile is sdzlesmesi derhal sona erebilecegi gibi, is
sdzlesmesinin sona erecegi tarihte bozma soézlesmesi ile kararlastinlabilir. Yani taraflarca ileriye yonelik
bir bozma sozlesmesi akdedilebilir. Taraflarin bozma sézlesmesinde belirttikleri anlasma kosullar
cercevesinde, eger ki bozma sézlesmesinde bir irade fesadi yok ise s6zlesmenin sona ermesinden
dolayi is hukuku agisindan tazminatlar s6z konusu olmayacaktir. Bozma sézlesmesinde kararlastirilan

4 Eyrenci Oner, vd, Is Hukuku, 10. Baski, Beta Yayincilik, istanbul, 2020, s. 166, Senyen Kaplan, s. 261.

5 Glinay, Cevdet ilhan, “lkale Sézlesmesi”, Cimento Isveren Dergisi, 2009, S. 5, c. 23, s. 8, Gerek, Nivit, “/s S6zlesmesinin
ikale Sézlesmesi ile Sona Ermesi”, Calisma ve Toplum Ekonomi ve Hukuk Dergisi, 2011, S. 31, s. 45, ince, Ergun, “ikale
(Sézlesmeyi Sona Erdirme) Sézlesmesi”, Sicil is Hukuku Dergisi, 2010, S. 18, s. 87.

6Yarg. 9.HD. 7.4.2016, E. 2014/36888 K. 2016/8693 (www.kazanci.com), (11.5.2022)
7Yarg. 9.HD. 12.4.2016, E. 2016/5103 K. 2016/9093 (www.kazanci.com), (11.5.2022)
8Yarg. 7.HD. 28.4.2016, E. 2016/11587 K. 2016/9656 (www.kazanci.com), (11.5.2022)
9Yarg. 22.HD. 14.4.2016, E. 2016/7161 K. 2016/11013 (www.kazanci.com), (11.5.2022)

10 Alp, Korkmaz, s.183, Senyen Kaplan, s. 261, Eyrenci, s. 166, Giinay, 2009, s. 10, Celik, Nuri, vd, is Hukuku Dersleri,
Yenilenmis 34. Baski, Beta Yayincllik, istanbul, 2021, s. 295
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hiikiimlere aykiri davranilmasi halinde ise sozlesmeye aykirilik hiikiimlerine goére sonuca
gidilebilecektir.

2.2. Belirli Stirenin Sona Ermesi

is sdzlesmeleri taraflarin talep ve beklentilerine goére degisik tiirden diizenlenebilmektedir. iK
m.9 ile is s6zlesmelerinin belirli veya belirsiz streli yapilabilecegi hiikim altina alinmistir. Belirli stireli
is sOzlesmesi; Belirli siireli islerde veya belli bir isin tamamlanmasi veya belirli bir olgunun ortaya
citkmasi gibi objektif kosullara bagli olarak isveren ile isci arasinda yazili sekilde yapilan is s6zlesmesidir.
Belirli streli is sozlesmesinin yazili sekilde yapilmasi gerektigi belirtilmis olup is hukukunda ki sekil
serbestisi prensibinin disina ¢ikilmistir. Belirli siireli is sozlesmelerinin yazililik sartina ek olarak iK m.8
ile stiresi bir yil ve daha fazla olan is s6zlesmelerinin de yazih sekilde yapilmasi zorunlu tutulmustur. Hal
boyle olunca belirli sireli is s6zlesmelerinde yazililik sartinin nasil yorumlanmasi gerektigi hususu
karsimiza ¢ikmaktadir. 1 yil ve daha uzun siireli is s6zlesmelerinin yazili yapilmasi gerektigi ve bu yazililik
kurahinin gecerlilik kurali oldugu, ancak 8. maddede yalnizca bir yil ve daha fazla sireli is
sozlesmelerinde yazili sekil sartini aradigi icin, bir yildan az siireli is s6zlesmeleri icin yazililik sartinin
ispat sarti oldugu savunulmustur®®, Yani siresi bir yildan az olan belirli siireli is s6zlesmelerinde yazilhk
sekil sarti, sozlesmenin gecerliligine etki edecek sekilde degil, s6zlesmenin varligini ispatlamaya
yarayan bir sart oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

TBK m.430/1l ye gore; Belirli sireli sozlesme, suresinin bitiminden sonra ortuli olarak
sirdiruliyorsa, belirsiz siireli s6zlesmeye donusilir. Ancak, esash bir sebebin varhgl halinde, st Uste
belirli streli hizmet sozlesmesi kurulabilir. Belirli streli hizmet sézlesmesinin susma yoluyla, yani
taraflar arasindaki soézlesmede belirlenen siire sonunda taraflarin s6zlesmeye devam etmeleri
durumunda belirsiz siireli hizmet sézlesmesine déndiigii kabul edilecektir'?. Ayni dogrultuda iK m.11/II
ile; belirli streli is sozlesmesinin esash bir neden olmadikca birden fazla Ust lste(zincirleme) sekilde
yapilamayacagini diizenlemis ve devaminda esasli nedenin varligi halinde vyapilan zincirleme
sozlesmelerin belirli stireli olma 6zelliklerini koruyacagi vurgulanmistir.

is hukukunda, belirli siireli is s6zlesmesi yapilabilmesi oldukca siki ve zor sartlara baglanmustir.
Ozellikle sdzlesmenin siiresinin belirlenmesi noktasinda farkl ihtimaller ortaya cikabilir. Taraflar
arasinda is gorme olgusunun hangi tarihe kadar siirecegi acik¢a kararlastirilarak bir siire belirlenebilir.
Gorilecek isin, acikca ne zamana kadar sirecegi belirtiimemisse, bu is icin objektif kosullara gore
sozlesmenin belirli sireli olup olmadigl tespit edilebilecektir. Yani baslangictan itibaren siireye
baglanmis her s6zlesme belirli streli is s6zlesmesi olarak degerlendirilemeyecek, belirli siireli s6zlesme
yapilmasi icin objektif kosullarin varhginin ortaya konulmasi gerekecektir. Bu suretle belirli sireli
sozlesmeler yoluyla, iscilerin hukuken birtakim haklar elde etmesinin dniline gecilmesi ve belirli sireli
is sozlesmesi yapabilme hakkinin koétlye kullanilmasinin 6niine gecilmis olacaktir.

is szlesmesinin tiriini belirleme yetkisi kanunen taraflara ait olsa da bu konuda isveren daha
glcli konumda oldugu icin, inisiyatifin isveren tarafinda oldugu gergegini gbz ardi etmeyen kanun
koyucu, is hayatinda ¢ok dar alanda istisnai olarak yapilan belirli siireli is s6zlesmelerinin mutlaka
objektif bir nedene dayandirilmasi gerekliligini sart kosmaktadir3. Bir is gezisi i¢in sofériin ise alinmasi,
gemiadaminin belirli bir sefer igin ise alinmasi, hastalik veya analik izninde bulunan isginin yerine onun
isini yuriitmekle gorevli olmak tzere bir diger isginin ise alinmasi, mevsim sonu satislari, noel siresince
yapilacak isler veya mevsim ve kampanya isleri icin iscinin ise alinmasi** isin amacina gére sdzlesmenin
suresinin belirlenebilecegi durumlar olarak orneklendirilmektedir. Yani bu islerin goriilmesinde belirli
sureli is s6zlesmesinin objektif nedenlerin varligi kriterinin olustugu ifade edilmektedir.

11 Cil, Sahin, is Kanunu Serhi, Gézden Gegirilmis ve Genisletilmis 2.Baski, Turhan Kitabevi, Ankara, 2007, c.1, s. 556.

12 Kayar, 5.328. Akintiirk, Turgut, Karaman, Derya, Ates, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Ozel Borg iliskileri, 6098 sayili TBK’
na Uyarlanmis 21. Baski, Beta Yayincilik, Istanbul, 2013, s. 302, Yavuz, Cevdet — Acar, Faruk — Ozen, Burak, Borglar Hukuku
Dersleri (Ozel Hiikiimler), Giincellenmis ve Yenilenmis 9. Baski, Beta Yayincilik, istanbul, 2011, s. 421.

13 Narmanhoglu, Unal, Is Hukuku Ferdi Is iliskileri, Genisletilmis ve Gézden Gegirilmis 5. Baski, Beta Yayincilik, istanbul, c.1,
2014, s. 217.

14Alpagut, Giilsevil, “Belirli Siireli Hizmet Sézlesmesi”, istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Tezi, istanbul,
1998, s. 10.
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TBK m.430. ile; belirli stireli hizmet s6zlesmesinin, aksi kararlastiriimadikca, fesih bildirimine
gerek olmaksizin belirtilen sirenin dolmasi halinde, sézlesmenin kendili§inden sona erecegi
belirtilmistir. Taraflar arasinda aksi kararlastiriimamis ise belirli siireli s6zlesme, s6zlesmede belirlenen
surenin dolmasi ile kendiliginden sona erecegi igin taraflarin sézlesmeyi sona erdirme yoniinde bir
beyanlarinin bulunmasina gerek yoktur®®. Yine taraflarin belirli siireli hizmet sézlesmesinin de fesih
bildirimiyle sona erecegini kararlastirabilecegi belirtiimektedir'®. ik uygulamasi agisindan da sonuca bu
dogrultuda yaklasilmasi gerekmektedir. is sdzlesmesi icin belirlenen siirenin dolmasi ile sézlesme
kendiliginde sona erecektir'’.

854 sayili Deniz is Kanunu (DiK) m.7 ile belirli bir siire igin yapilmis is sozlesmesinin bu siirenin
bitiminde sona erecegi belirtilmistir. Burada da genel olarak, TBK’ da diizenlenen belirli siireli hizmet
sdzlesmeleri ve iK' da diizenlenen belirli siireli is sozlesmeleri gibi sonuca gidilmeli ve DIK uyarinca
yapilmis belirli stireli hizmet sozlesmelerinin de siirenin sonunda herhangi bir bildirime gerek
kalmaksizin sona erecegi sonucuna ulasiimalidir.

2.3. Oliim

insanlar irade sahibi varliklar olarak yaratildiklari icin, hukuken hak ve borglara sahip olma
ehliyetleri bulunmaktadir. Her insanin sirf insan olma meziyetinden dolayi, tam ve sag dogmus olmak
sartl ile hak ehliyetine sahip oldugu 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu’nun 8’inci maddesi ile ifade
edilmistir. Yine ayni kanun m.28 ile kisiligin dogum ile baslayip, 6liim ile sona erecegini belirtmistir.
Buradan hareketle kisinin 6liimiiyle, haklara ve borglara sahip olma yetileri sona ermektedir?®,

is sozlesmesi devam ederken isci veya isverenin 8limi halinde, 6lim olgusunun is
sozlesmesine etkisinin nasil olacagini belirleyebilmek igin 6len tarafin kim oldugu son derece biiyik
dneme sahiptir’®. TBK’ da hizmet sézlesmelerine uygulanacak hikiimleri incelendiginde m.440 is¢inin
Olimiiniin, m.441 ise isverenin 6limindn is s6zlesmesine etkisi dizenlenmistir.

Hizmet s6zlesmesi iscinin 6limilyle kendiliginden sona erecektir. isverenin 6limi halinde ise
isverenin yerini mirascilari alacaktir. Ancak isverenin sahsinin agirhkli olarak bir hizmetin gorildigi
durumlarda ise isverenin 6limi halinde hizmet s6zlesmesinin mirasgilar ile devam ettirilmesi mimkdin
degildir. Ornegin; A kisisinin 6zel doktoru olarak ¢alisan bir hekimin, A kisisinin 6limu halinde is iliskisi
sona erecektir. Ayni hekim A kisisinin 6zel hastanesinde ¢alisan bir isci hekim olsa idi, A kisisinin 6lima
hekimin is s6zlesmesini etkilemeyecek, is iliskisi mirasgilar ile devam edecektir. Ancak burada 4721
sayill T.M.K.” da diizenlenen mirasin reddi konusu sorun olusturabilecektir. Ozellikle mirasgilarin mirasi
reddetmesi i¢in 6ngorilen stirede miras reddedilmez, ancak miteveffanin sirketleri Gzerinden isciler
icin Gcret 6demeleri devam ederse, mirascilarin mirasi reddetme hakki olup olmayacagi sorunu ortaya
cikabilecektir.

is s6zlesmesinin taraflarini isci ve isveren olusturmaktadir. Bu sézlesme ile isci bir isi gormeyi
Ustlendigi gibi, isveren de gordirdigu is karsiliginda Gcret 6demeyi kabul ve taahhit etmektedir. Bu
yoniyle is sdzlesmesi, taraflara karsilikli borglar yiiklemektedir. is s6zlesmesinde karsilikli edimlerin
kimler tarafindan yerine getirilecegi, ifa yeri, ifa zamani gibi konular TBK’ da genel hiikiimlere gore
¢6zllmesi gereken sorunlardir. Bu kapsamda oncelikli olarak, is s6zlesmesinde sahsen ifanin zorunlu
olup olmadigini degerlendirmek gerekecektir. Clnkl borglar hukukunda borcun, bizzat borglu
tarafindan ifa edilmesinde alacaklinin menfaati bulunmadik¢a borglu, borcunu sahsen ifa etmekle
yukimla sayilmamistir. Dolayist ile is iliskisinin taraflari borcun bizzat borglu tarafindan ifasinin gerekip

15 Narmanlioglu, s. 338, Celik vd., s. 304, Siizek, Sarper, is Hukuku Genel Esaslar, 11.Baski, Beta Yayincilik, istanbul, 2015, s.
532.

16 Yavuz, Acar, Ozen, s. 421.

17 Alp, Korkmaz, s.184, Senyen- Kaplan, s.258, Stimer, s.97, Akyigit, Bireysel, s.227, Alper, Kilkis, s.81.

18Antalya, 5.603, Zeytin, Zafer, Ergiin, Omer, Tiirk Medeni Hukuku, 5. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2020, 5.107, Kayihan,
Saban, Unliitepe, Mustafa, Medeni Hukuk Bilgisi, 4. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2017, 5.158, Ayan, Mehmet, Ayan,
Nursen, Kisiler Hukuku, 7. Baski, Mimoza Yayinlari, Konya, 2015, s. 159, Hatemi, Hlseyin, Kalkan Oguztlrk, Burcu, Kisiler
Hukuku (Gergek Kisiler- Tiizel Kisiler), Vedat Kitapgilik, istanbul, 2014, s. 70, Oguzman, M. Kemal — Seligi, Ozer, Ozdemir,
Saibe Oktay, Kisiler Hukuku (Gergek ve Tiizel Kisiler), 15. Baski, Filiz Kitabevi, istanbul, 2015, s. 22.

19 Alp, Korkmaz, s.183, Senyen- Kaplan, s.259, Stimer, .98, Akyigit, Bireysel, s.226, Alper, Kilkis, s.80.
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gerekmedigi konusunda serbest iradeleri ile karar verebileceklerdir®®. Bu konuda is sézlesmesinde isci
bagimh olarak calismayi, is gérmeyi Ustlenecegi icin?' ve isverenin bu isciye, kendi sahsindan
kaynaklanan vyetilerine gore is gordiirme dislincesinden dolayi, is s6zlesmesinin ediminin isgi
tarafindan sahsen ifa edilmesi gerekmektedir??. Ciinkii bu konuda isverenin menfaati bulunmaktadir.

isveren tarafindan Ustlenilen lcret ddeme ve isciyi gbzetme gibi yikimliliiklerin yerine
getirilmesi noktasinda ise bu edimlerin isveren tarafindan sahsen yerine getirilip, getiriimemesi is
sozlesmesi kapsaminda iscinin saglayacagl menfaatler 6n plana cikartilarak belirlenmelidir. Dolayisi ile
bu yikimlilidklerin kim tarafindan yerine getirildiginin, isci agisindan 6énemi olmadigl sonucuna
ulasiimali ve isverenin sahsen ifaya zorunlu olmadigi diisiiniilmelidir. Ornegin; alt isveren-asil isveren
iliskisinin kuruldugunu varsayacak olursak, iscilerin bu sekilde calismalari kapsaminda da isverenin kim
oldugu 6nemli olmaksizin, licret, gozetim ylkimlGlGga vb. durumlarda, isci haklarina ulasabilmek icin
her iki isverene de miiteselsil sorumluluk kapsaminda basvurabilecektir. Ozellikle is¢inin cogu zaman
tek gecim kaynagi olan licretine gliniinde ve tam ulasmasi halinde bu 6demenin isveren tarafindan mi
yoksa bir Uglincli sahis tarafindan mi ifa edildigi, isci icin dnemli gérinmemektedir. Hatta iscilerin
Ozellikle kurumsal ve ¢ok subesi olan islerde galistiklarinda belki is hayati boyunca higbir zaman isvereni
ile fiziken bir araya gelemeyecek bile olabilir. is sézlesmesi kapsaminda iscinin is gérme edimini,
isverenin isyeri veya isyerinden sayilan yerlerde sahsen gérme zorunlulugu bulunmaktadir. iscinin bu
edimi sozlesme kuruldugu anda yerine getirmeye baslamasi gerekmektedir. isverenin gézetim
yukUmlalaga de ayni sekilde s6zlesmenin kurulmasi ile baslayacaktir.

Sonug olarak iscinin is gérme edimini sahsen ifasinin zorunlu olmasi nedeniyle, iscinin 6limi
halinde is s6zlesmesi kendiliginden sona erecektir. Ancak isverenin 6limi halinde, isverenin sahsen
ifaya zorunlu olmadigi hallerde ve is s6zlesmesinde agirlikli olarak isverenin kisiligi dikkate alinmamis
ise sOzlesme isverenin mirasgilari ile devam edebilecektir. Aksi takdirde isverenin 6limi halinde de
iscinin 6limiinde oldugu gibi s6zlesme sona erecektir. isverenin agirlikli olarak sahsinin belirlenmedigi
sozlesmelerde, is s6zlesmesinin devam edecegini kabul ettigimiz icin aslinda burada s6zlesmenin
taraflarinda bir degisiklik olacaktir. S6zlesmenin taraflarindaki degisikligin ise is s6zlesmesinin sona
erdirilebilmesi icin taraflara bir hak verip vermedigi konusunda bir diizenleme net bir hikim
bulunmamaktadir. Ancak isyeri devrinin is sézlesmelerini sona erdirmek icin hakli bir neden
olusturmadigl dizenlemesinin kiyas ile uygulanmasi neticesinde, is s6zlesmesinin tarafinda olan bir
degisikligin, s6zlesmeyi sona erdirme hakki vermedigi sonucuna da ulasiimasi mimkiin olabilecektir.

2.4. Ozel Kanunlarda Diizenlenen is Sézlesmelerinin Sona Erme Halleri

is sozlesmelerinin sona ermesi icin borglar hukuku ve is hukukunun temel yasalarinin yani sira
dzel kanunlarda da is sézlesmelerinin sona ermesine ydnelik hallere rastlamak miimkiindiir. DiK m.14.
ile bir geminin kayba ugramasi, terk edilmesi veya harp ganimeti ilan edilmesi veyahut Turk
Bayragindan ayrilmasi hallerinde is s6zlesmesinin kendiliginden sona erecegi ifade edilmistir. Bir gemi
icin sayilan durumlarin ortaya cikmasi halinde baskaca bir isleme gerek kalmaksizin is iliskisi
kendiliginden sona erecektir. Bu durum is s6zlesmesinin feshe gerek olmaksizin sona ermesinin
baskaca bir nedeni olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

is sozlesmelerinin kendiliginden sona erme nedeni olarak 5953 sayili Basin Mesleginde
Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanunda (BiK) da 6zel bir hiikiim
sevk edilmistir. ilgili kanun uygulamada Basin is Kanunu olarak ifade edilmektedir. BIK m.17’ye gére;
her ne sebeple olursa olsun, yayini durdurulan gazetede calisanlar, yayinin durduruldugu tarihten
itibaren iki ay sire ile {cretlerini alacaklar hiikiim altina alinmistir. ilgili diizenleme ile gazetenin

20 0guzman, M. Kemal, Oz, Turgut, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Gézden Gegirilip Giincellestirilmis 8. Baski, Vedat
Kitapcilik, istanbul, 2010, s. 197.

21 Bozkurt, Yeliz, “Ucretin Giiniinde Odenmemesi Sebebiyle is Gdrmekten Kaginma Hakk1”, istanbul Kiltir Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2007, s. 10.

22 Kaplan, Emine, Tuncay, “Isverenin Koruma ve Gézetme Borcunun Kapsami”, Kamil Turan’a Armagan, Kamu-is is Hukuku
Ve iktisat Dergisi, 2003 c.7, S. 2, s. 6.
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yayininin durdurulmasi halinde bu olgunun is sozlesmesine etkisi belirlenmektedir. Bu halde is
sézlesmelerinin ikinci ayin sonunda kendiliginden sona erecegi belirtilmektedir?.

3. i$ SOZLESMESININ FESiH DISINDA SONA ERMESINiIN SONUGLARI

Bu bolimde is sozlesmesinin, taraflarin anlasmasi (ikale), belirli stirenin sona ermesi, 6lim ve
O0zel kanunlardaki fesih disinda sona ermesi halinde ortaya c¢ikabilecek is¢i alacaklari
degerlendirilecektir.

3.1. Taraflarin Anlasmasi (ikale) ile Sona Eren is Sézlesmesinin is¢i Alacaklar
Bakimindan Sonuglari

Taraflar is iliskisinde diledikleri zaman karsilikli anlasarak bu iligskiyi sona erdirme hakkina
sahiptir. Bozma s6zlesmesi ile taraflar birbirlerine karsi olan borg ve alacaklarindan vazgegmektedirler.

Bozma sOzlesmelerinde irade serbestisi ilkesi gegerli oldugu icin usuliine uygun olarak yapilmis
olan bozma sézlesmesi ile iscinin kanundan dogan kidem ve ihbar tazminati hakki bulunmamaktadir?,
Ancak burada is iliskisinin taraflarin anlasmasi nedeniyle sona erdigi hususuna dikkat edilmesi
gerekmektedir. Hal boyle olunca da taraflarin anlasmasinda isciye kidem tazminati ve/veya ihbar
tazminati 6denecegine dair hikim bulunmasi halinde, is¢ci bu alacaklar icin kanundan degil
sozlesmeden dogan alacak hakkina sahip olacaktir.

Bozma s6zlesmesi kurulmasi ile isci ve isveren arasindaki iliski o andan itibaren sona erecektir.
Ancak s6ézlesmenin sona erme anina kadar olan hak ve borglar gecerliligini korumaktadir®®. Bu sebeple
bozma sozlesmesinin kurulmasi anina kadar iscinin Gcreti, kullanilmayan izinlerinin Gcret karsilig
tutarlarinin varligi devam etmektedir?®.

3.2. Belirli Siirenin Sona Ermesi ile Sona Eren is S6zlesmesinin isci Alacaklari
Bakimindan Sonuglari

Belirli siireli is sézlesmeleri, iK. m.11 ile yasal zemine oturmaktadir. Ozellikle belirli siireli is
sOzlesmesi yapilabilmesinin objektif kosullarin varligina baglanmasi ve zincirleme olarak yapilamamasi,
aksi takdirde en basindan belirsiz sireli s6zlesmeymis gibi yorumlanmasi, is¢i lehine getirilmis
diizenlemelerdir. TBK m.430’da belirli sireli hizmet s6zlesmesinin, aksi kararlastiriimadikga, fesih
bildirimine gerek olmaksizin belirtilen slirenin dolmasi halinde, sézlesmenin kendiliginden sona erecegi
belirtilmistir. Dolayisi ile bu tiirden s6zlesmelerde taraflarin sézlesmeyi sona erdirmek icin karsi tarafa
bildirimde bulunmasina gerek bulunmamaktadir.

Kidem tazminati konusunun diizenlendigi 1475 sayili is Kanunu’nun 14.maddesinde; “...is¢inin
ise basladigi tarihten itibaren hizmet aktinin devami siiresince her gegen tam yil icin isverence is¢iye 30
glinliik iicreti tutarinda kidem tazminati édenir. Bir yildan artan siireler icin de ayni oran lizerinden
6deme yapilir...” hUkmU yer almaktadir. Buradan hareketle belirli stireli is s6zlesmesinin bir yil veya
daha fazla stirdtigi hallerde iscinin kidem tazminati alacagina hak kazanabilecegi sonucuna ulasmak
gerekecektir.

4857 sayil IK. m.17’de siireli fesih konusu diizenlenmistir. ilgili diizenleme; Belirsiz siireli is
sozlesmelerinin feshinden 6nce durumun karsi tarafa bildirilmesi gerektigini belirtmektedir. S6z
konusu hiikiim dikkatli incelendiginde 6zellikle “belirsiz siireli is s6zlesmesi” olan hallerde uygulanacagi
sonucuna ulasilacaktir. Bu nedenle belirli siireli is sozlesmelerinde belirlenen sirenin dolmasi
nedeniyle is s6zlesmesinin sona ermesi halinde is¢i lehine ihbar tazminati s6z konusu olamayacaktir.

Belirli sGrenin dolmasi anina kadar iscinin tcret, hafta tatili gibi para ile dlctlebilen alacaklarinin
oldugu takdirde, sozlesmenin sona ermesi ile bu alacaklarinin da sakhh oldugu sonucuna
ulasilabilecektir.

23 Siimer, Haluk Hadi, Bireysel Basin is Hukuku, 3. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2020, s. 145.

24 Alpagut, Gilsevil, “Yargitay Kararlari Isiginda is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklik”, Bankacilar Dergisi, Sy.
65, 2008. s. 98

25 Astarli, Muhittin, “ikale iceriginde Yer Alan ibra Hiikiimlerinin Gegerliligi Sorunu”, Sicil is Hukuku Dergisi, S. 34, 2015, 5.42
26Sever, Hatice, “Tiirk s Hukukunda ikale S6zlesmesi”, Sicil is Hukuku Dergisi, S. 23, 2011, 5.84
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3.3. isginin Oliimii ile Sona Eren is Sézlesmesinin isci Alacaklari Bakimindan
Sonuglari

is iliskisinin devami sirasinda iscinin 6limi halinde bir takim isci alacaklarinin 6denmesi
hususunda iscinin mirascilari tarafindan isverene karsi bir eda davasi s6z konusu olabilmektedir.

1475 sayili is Kanunu’nun 14.maddesinde; iscinin 6limi ile isyerinde bir yil veya daha fazla
calismasi olmasi halinde kidem tazminatina hak kazanacagl hikiim altina alinmistir. iscinin 6limii
nedeniyle kisiligi sona erecegi icin buradaki alacak hakki is¢inin yasal mirasgilarina gegmektedir.

iscinin 6limii ile is sézlesmesi kendiliginden sona erdigi icin burada taraflarin kanunen bildirim
yaparak bekleme yapmalari gereken siireler gibi konularin tartisilma olanagi kalmamistir. Bu sebepten
dolayi is¢inin 6lim ile sona eren is s6zlesmesinde mirascilarin ihbar tazminati istemeleri s6z konusu
degildir. Ancak is¢inin herhangi bir sebeple sona eren is sdzlesmesinden 6tiirli isverene karsi yoneltmis
oldugu ihbar tazminati davasina, is¢inin 6limi halinde mirasgilarinin devam etmesinde hukuken bir
engel bulunmamaktadir.

iscinin 6lim anina kadar iicret, hafta tatili, yillik izin hakki gibi para ile 6lgiilebilen alacaklarinin
oldugu takdirde, mirascilarinin bu alacaklari da talep etme hakki mevcuttur.

iscilik alacaklarinin tahsili konusunda tiim mirascilarin birlikte dava acmasi veya miras
ortakligina temsilci atanmasi yahut TMK'nin 644. maddesi uyarinca istirak halinde mulkiyetin misterek
miulkiyete donustlriilmesi gerekmektedir. Davacinin kendi mirascilik payini talep yoniinden aktif dava

ehliyetinin bulunmadig sonucuna ulasiimistir?’.

3.4. Ozel Kanunlarda Diizenlenen is Sézlesmelerinin Sona Erme Hallerinin isgi
Alacaklari Bakimindan Sonuglari

854 sayili DiK. m.14/4 ile; Bir geminin kayba ugramasi, terk edilmesi veya harp ganimeti ilan
edilmesi veyahut Tirk Bayragindan ayrilmasi hallerinde is s6zlesmesinin kendili§inden sona erecegi
ifade edilmistir. Yine ayni kanun m.20 ile kidem tazminati konusunu diizenlemistir. S6z konusu
diizenleme ele alindiginda geminin kayba ugramasi gibi zikredilen durumlarin gergeklesmesi deniz
adaminin kidem tazminatina hak kazanmasina engel teskil etmemektedir. ihbar tazminati bakimindan
geminin kayba ugramasi vb. nedeni durumlarda deniz adaminin ihbar tazminati alacagi s6z konusu
olamayacaktir. Son olarak geminin kayba ugramasi vb. durumlarda deniz adaminin dcret, yillik izin gibi
haklarinin mevcut olmasi halinde s6z konusu alacaklarin talep edilmesi mimkiin gériinmektedir.

5953 sayili BIK. m.6 ile basin meslek erbaplarinin hangi sartlar dahilinde kidem tazminati
alacaklarina yonelik diizenleme getirmistir. Diger kanunlardaki kidem tazminati diizenlemesinden
ayrilan en 6nemli 6zellik basin mesleginde calisanlarin kidem tazminatina hak kazanabilmeleri igin ilgili
meslekte en az bes yillik kkdeme sahip olmalari gerekliligidir. Bir gazetenin iki ay yayininin durdurulmasi
ile is s6zlesmesinin sona erecegi yukarida ifade edilmis idi. Bu durumda eger ki gazetecinin, gazetenin
yayini durdugu tarihte bes yillik kidemi mevcut ise kidem tazminatina hak kazanabilecektir. ihbar
tazminati konusunda olumlu yanit verebilmek mimkiin gérinmemektedir. Son olarak gazetenin yayini
tatil edilmesine ragmen iki ay boyunca iscilerin Ucretlerinin 6denmesi gerektigi ilgili kanunun
buyrugudur. Dolayisi ile yayini durdurulan gazete nedeniyle sona eren is iliskisinde basin meslek
erbabinin Uicret, hafta tatili, genel tatil gibi parasal menfaatlerinin 6denmesi gerekmektedir.

4.SONUC

is s6zlesmesi, taraflardan birinin fesih hakkini kullanmasina gerek kalmadan, bazen taraflarin
iradeleri ile bazen de iradeleri disinda sona ermektedir. S6zlesmenin taraflari, nasil serbest iradeleriyle

27 Yarg. 9.HD. 12.5.2015, E. 2014/33657 K. 2015/17419 (www.kazanci.com), (11.5.2022)
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sdzlesmeyi olusturabiliyorlar ise ayni sekilde sona erdirme hakkina da sahiptirler. is sdzlesmesi
taraflarin karsilikli olarak anlasmasi ile her zaman sona erdirilebilmektedir.

is sdzlesmesi taraflarin iradeleri disinda da sona erebilir. Buradaki en dogal hal élim olarak
karsimiza cikmaktadir. Ozellikle isverenin 6limi halinde mirascilarin is sozlesmesinin tarafi olarak bu
iliskiye devam etmelerine yonelik ayrintili diizenleme yapilmasi, isvereni dlen isgileri glivence altina
alabilecektir.

is sdzlesmesinin genel sona erme hallerinden birisi de belirli siireli yapilan sézlesmelerin
suresinin sona ermesidir. Belirli sireli is s6zlesmesinin anlami ve ayirici 6zelligi, bu sézlesmenin
kararlastirilan slresinin gegmesi ile bir fesih bildirimine gerek olmaksizin kendiliginden sona ermesidir.

Deniz is kanunu hiklimlerine tabii bir geminin de belirli vasiflarini kaybetmesi halinde is
sozlesmesi sona ermektedir. Son olarak basin mesleginde calisanlarin da gazetelerinin iki ay sire ile
yayindan durdurulmalari halinde is s6zlesmesi sona ermektedir.

Sonug olarak, is sdzlesmelerinin fesih disinda sona erme nedenleri gesitli kanunlarda farkl
sekilde ele alinmis olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Uygulama birligi ve mevzuatta yeknesakligin
saglanabilmesi adina is s6zlesmelerinin fesih disinda sona erme nedenleri genel kanun olarak Tirk
Borglar Kanunu’nda ya da is hukuku alaninda genel kanun kabul edilebilecek is Kanunu’nda etraflica
dizenlenir ise uygulama ve 6gretide ki karmasiklklari ortadan kaldirmis olacaktir.
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MUGLA YERKESIK YORESINDE DOGUMLA iLGiLi INANC VE UYGULAMALARI

BELIEFS AND PRACTICES RELATED TO

Tansu BOZDAG?, H

0z: insan hayatinda yasanan bazi temel evreler vardir. Bu
evreler, insani bir evreden bagka bir evreye gegirir, kismen
de insanin hayatini degistirir. Bu evreler; dogumla baslar,
evlenme vs. ile devam eder ve 6limle de son bulur. Bu
evrelere "gecis doénemleri" adi verilmektedir. insanoglu,
gecirmis oldugu bu vyeni evrelerde, ruhen kendini
rahatlatmak adina birtakim uygulamalarda bulunur. Bir
seylere inanmak, daha dogrusu inanma ihtiyaci, insanin
dogasinda hep var olmustur ve olacaktir. Bunun sonucunda
atadan toruna uygulanagelen adetlerimiz, gelenek ve
goreneklerimiz olusmustur. Aslinda bugilin gergeklestirilen
hemen hemen tim uygulamalar; atalarimizdan,
ninelerimizden, eski Turklerden gelen bir izdir. Bazilari ayni
sekilde devam etmekte bazilari ise glinimiz sartlarinin
etkisiyle birtakim degisikliklere ugrayarak yeni bir uygulama
halini alarak devam etmektedir. Dogumla ilgili uygulamalar,
bebegin anne karnina diusmesiyle hatta gebe kalmadan
once baglamaktadir. Dogum Oncesinden baglayip dogum
sonrasina kadar devam eden bu uygulamalarda amag; kadin
ve cocugun saglikli bir sekilde hayatta kalmasi, koti
ruhlardan korunmasi ve bir édmir de bu saghkli hayati
surdirmesidir.  Bu  ¢alismada, Mugla’nin  Yerkesik
yoresindeki bu gecis donemlerinden ilki olan "dogum"
evresi ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler : Yerkesik, Gegis Dénemleri, Dogum,
Gelenek ve Géorenek.

*Bu ¢alisma, birinci yazarin ikinci yazar danismanliginda hazirlad

BIRTH IN MUGLA YERKESIK REGION

alil Altay GODE®

ABSTRACT: There are some basic stages in human life.
These phases move a person from one phase to another,
and partly change a person's life. As we all know, these
stages start with birth, marriage ete. continues with and
ends with death. These phases are called
"transitionalperiods". Here, we will consider the "birth"
phase, which is the first of these transitional periods in the
Yerkesik region of Mugla. Man, in these new phases he has
gone through, makes some practices in order to relax
himself spiritually. Believing in something, or rather the
need to believe, has always existed in human nature and will
always exist. As a result of this, our customs, traditions and
customs, which are applied from ancestor to grandchild,
have been formed. Infact, almost all applications performed
today; it is a trace from our ancestors, grandmothers,
ancient Turks. Some of them continue in the some way and
some of them have undergone some changes under the
influence of today's conditions and have become a new
practice. We are the carriers of culture that continues this
trace. Birth related practices start with the baby falling into
the mother's womb and even before conception. The
purpose of these applications, which start from before birth
and continue until after birth; the healthy survival of
women and children, protection from evil spirits and
maintaining this healthy life for a lifetime.

Keywords: Yerkesik, Transition Periods, Birth, Tradition
and Custom.
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1. GiRIS

Bilindigi gibi insan yasaminin baslica t¢ 6nemli "gecis donemi" vardir: Dogum, evlenme ve
0lim. Her birinin kendi biinyesi icerisinde birtakim alt bélimlere ve basamaklara ayrildigi bu ti¢ dnemli
asamanin c¢evresinde bircok inang, adet, tore, téren, ayin, dinsel ve blyisel 6zli islem kiimelenerek
s6z konusu "gegis"leri bagh bulunduklar kiltiriin beklentilerine ve kaliplarina uygun bir bigcimde
yonetmektedirler. Bunlarin hepsinin amaci da kisinin bu "gecis" ddnemindeki yeni durumunu
belirlemek, kutsamak, kutlamak, ayni zamanda da kisiyi bu sirada yogunlastigina inanilan tehlikelerden
ve zararli etkilerden korumaktir. Clinki yaygin olan inanca gore, insan bu tiir donemler sirasinda gli¢siiz
ve zararl etkilere karsi agiktir (Ornek, 2000: 131).

insanin hayatinda birtakim degisikliklere, gelismelere sebep oldugu ve bir durumdan baska bir
duruma gegcildigi icin bu adi almistir. Bu gecis evrelerinde insanlar, birtakim aliskanliklarini birakip yeni
bir duruma alismak durumunda kalmistir. Karsilastiklari bu yeni durumlarda nasil davranilacagi, neler
yapilacagi gibi sorular sonucunda bir arayisa girmisler ve bunun sonucunda da bazi uygulamalari gerekli
gormiuslerdir. Yapildiginda, uygulandiginda insana gonil rahathgl veren bu pratikler, yillardan beri
uygulana gele o bolgenin o yorenin adetlerini, degerlerini, kiltlrlini olusturmustur. Bu uygulamalar,
inanmalar eski Turklerden giinimize ulasmis olan uygulamalardir. Yani o zamanin bir uzantisidir
bugiin uygulanan bu pratikler. Glinimuzde bu gecis donemlerinde uygulanan adetlerin bazilari, eskisi
gibi aynen uygulanmakta bazilari ise birtakim degisikliklere ugrayarak yeni ile eskinin
harmanlanmasiyla gerceklesmektedir.

Gecis donemleri inang ve uygulamalari; insani bu temel evrelerde zararli ruhlardan korumasi,
saglkli bir sekilde yeni bir evreye gegmesi ve ge¢mis oldugu evrede de saglikh, huzurlu, mutlu bir
sekilde hayatina devam etmesi bakimindan 6énemli bir islev gérmektedir. Bu g¢alismada, Mugla'nin
Yerkesik yoresindeki bu gecis donemlerinden ilki olan, "Dogum" evresi ele alinacaktir.

2. DOGUM
Unutulmaz bir anacigim vardi Harmanlar topladi, savdi savurdu
Bizi blyutmekti olanca derdi Harman basinda yer idi yogurdu
Kaymagini verir artani yerdi Vardi tereyagi yumurta kavurdu
Verdigin emegi unuttum sanma Surdigin tavayi unuttum sanma
Sabah erkenden uyanir kalkardi Ayirmaz olanca besli kardesi
Eller acip da havaya bakardi Hepsine ayniydi bilmez sirdasi
Tavugu yemler yiiziini yikardi Sofrada oturup kurup bagdasi
Kattigin havayi unuttum sanma Sardigin yumagi unuttum sanma
Cikriklar bukerdin tatin kirardin Gulerdi yuzl basinda yazmasi
Istarlar dokur ne tokmak vururdun Gamzesi yeterdi yoktu hizmasi
Cali da keser odun da yarardin Doymazdim olsa onunla gezmesi
Gordigiin gileyi unuttum sanma GoOziimde simagi unuttum sanma (K.K.: 12)

Tim canhlarda oldugu gibi insanoglu da varhigini (ireyerek devam ettirir ve soyunun, devamini
bu sekilde saglar. Ocagini bu sekilde tiittlrlr. Kadin ile erkegin birlikteliginden diinyaya yeni bir meyve,
yeni bir canlinin diinyaya gelmesine "dogum" adi verilir. Diinyaya gozlerini agmis olan yeni bir can,
kadina "annelik" duygusunu, erkege de "babalik" duygusunu tattirir. Bu hadise, basta anne baba olmak
Gizere tiim akrabalari ve toplumu yakindan ilgilendiren bir durumdur.

insan émriiniin baslangici olan dogum, diinya hayatinin baslangicidir. Bu nedenle bir insanin
dogmasi, ayni zamanda birgok insanin da toplum igindeki statistiniin degismesi demektir. Bu agidan
bakildiginda dogum hadisesi her anlamda 6nemli bir doniim noktasi olarak kabul edilir. Eskiden oldugu
gibi glinimiizde de dogum bir mijde ve bliyik bir mutluluk sebebidir. Saglikl dogan ¢ocuk, bir birey
olarak ailesinin bagl bulundugu toplumun sosyal normlarinin igcine dogar. Ancak bu dogum sadece
dogan bireyi degil, kan bagiyla akrabalik kurdugu herkesi ilgilendirir. Clinki 6zellikle anne ve babadan
baslayarak dogan cocukla birlikte herkes yeni bir statii kazanir. Bunlarin yani sira bir anne igin
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dogurganlik, bir baba icin evlat sahibi olmak bir dede, ata i¢in soyun kalabaliklasmasi son derece
O6nemlidir (Acar, 2020: 129-130).

Bu lic 6nemli "gecis"ten ilki olan dogum, hemen her zaman mutlu bir olay olarak kabul
edilmistir. Dlinyaya gelen her cocuk, sadece anne ve babasini degil, ayni zamanda akrabalari,
komsulari, soyu ve sopu da sevindirmistir. Clinkii her dogum ailenin, akrabalarin, soyun ve sopun
sayisini artirmaktadir; sayl artisiysa giiciin, dayanismanin artmasi demektir. Ozellikle kigiik
topluluklarda ve etnik gruplarda aileler, nifuslarinin ¢coklugu oraninda kendilerini gli¢li ve dayanikli
hissetmektedirler. Yaygin olan, "cocuk, ailede ocagi tuttiirir" s6zi de toplumun bu konudaki deger
yargisini agiga vurmaktadir (Ornek, 2000: 131).

Ote yandan dogum, kadina duyulan sayginhg artirdigi gibi, onun aile, akraba ve grup
icerisindeki yerini de saglamlastirir. Baba ise, "evlat sahibi" olmakla hem gelecege glivenle bakar hem
de dostlari ve yakinlari arasinda sayginlik kazanmis olur. Clinkl kisir kadin, doguramadigi icin,
yakinlarinca ne kadar kiigimsenirse, erkek de ayni bicimde cevreden gelen baskinin ve "erkek yerine
konmama'nin toplumsal ve ruhsal ezikligini duyar (Ornek, 2000: 132).

GUnilmuzde, Mugla'nin Yerkesik yoresinde devam eden dogum ile ilgili adetler, eski Tiirk inang
ve adetlerinin bugline bir yansimasidir.

2.1. Dogum Oncesi
2.1.1. Gebe Kalmak igin Yapilan Uygulamalar

Eski Tlrklerde de oldugu lizere Mugla'nin Yerkesik yoresinde de ¢ocuksuzluk bir eksiklik olarak
gorulir ve cocuksuz bireyler kendilerini ezik hissederler. Cocugu olmayan kimselere "ocagi kor",
"meyvesiz", "arkasi yok" gibi isimler verilir (K.K.: 11). Dede Korkut Hikadyeleri'nde de ¢ocuksuz ailelerin
dislandigi goriilmistir. Bununla alakali olarak Dede Korkut'ta séyle geger: Bayindir Han'in, "Kimin ki
oglu, kizi yok, kara otaga kondurun, kara kecge altina doseyin, kara koyun yahnisinden 6niine getirin,
yerse yesin, yemezse kalksin gitsin. Oglu olani ak otaga, kizi olani kizil otaga kondurun, oglu kizi
olmayana Allah Teéla beddua etmistir, biz de beddua ederiz belli bilsin (Ergin, 2013: 21).

Cokesli evliligin uygulanmasini gerektiren birinci sebep kadinin kisir olmasidir. Koca, ¢ocuk
sahibi olmak istek ve zorunlulugu ile ikinci kari (kuma)’yr alir. Tlrk geleneginde bu hal o kadar tabif
goraliurdi ki, ilk es cok defa kendi rizasi ile ve hatta kendi secerek kocasini evlendirir. Bu gérenegin
uygulanmasinda, cocuk istemek sebebi yani sira, arazi ve hayvan bakimiigin fazla yardimci temini amaci
kadar ve belki bundan da kuvvetli bir baska sebep vardir. Soyun devami ve baba ocaginin tittirtlmesi,
ata'nin 6liminden sonra ruhuna dua edecek zlirriyetin bulunmasi istegidir (Erdentug, 1977: 33).

Cocugun olmamasinda genellikle kadinlar kusurlu goéruldiigiinden birtakim uygulamalar
c¢ogunlukla kadinlar Uzerinde gerceklestirilir. Erkekler lzerinde gergeklestirilen uygulamalara pek
rastlanilmamistir. Bazi yorelerde gorilen "kuma" gelenegi ve "kadini babasinin evine geri gonderme"
ise yorede pek rastlanan bir durum degildir.

Tip ilminin heniliz glinimizdeki kadar gelismedigi dénemlerde ¢ocugu olmamasinin sebebi
kadinin sugu olarak goriilmis, bu durum ayni zamanda sosyal baski igerisinde erkegi de zor duruma
distrmistir. Cocugu olmayan kadinlar ¢ocuk 6zlemi ya da ¢ocuksuzluk Gzlintiistiniin yani sira kocasi,
kocasinin anne-babasi, akrabalari, kadini taniyan, bilen toplum tarafindan hor goériilme, kinanma,
degersizlestirme gibi olumsuz davranislara maruz kalmistir (Acar, 2020: 131).

Evliligin Gizerinden birkag yil gectigi halde ¢ocuk sahibi olunacagini bildiren belirtiler meydana
gelmeyince toplum tarafindan bu durumun genellikle kadindan kaynaklandigi disliniiimekte, "kusur"
kadinda aranmaktadir. Cocugu olmayan kadinlara arastirma bolgesinde "kisir, tutuk, meyvesiz agag,
kuru agag, martaloz, zlirriyetsiz, eniksiz, katir, erkek gibi kadin, kuru kadin" ¢ocugu olmayan erkeklere
de "dolstiz, tohumsuz, hadim" gibi isimler verilmektedir (Bliylkokutan, 2011: 179). Kadinlar, bu gibi
soylemlere, yakistirmalara firsat vermemek adina birtakim uygulamalarda bulunurlar. Yérede, tespit
edilen bu uygulamalar sunlardir:

2.1.2. Dinsel-Biyiisel islemler

Cocugu olmayan bir kadinin gebe kalabilmesi icin en yaygin ve ilk tercih edilen uygulamalar dint
temelli rittellerdir. Tlrk dliinyasinda gecmisten bugtine en sik rastlanan uygulamalarin temelinde atalar
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kiltl inanci ile atalarin ruhunun ona kurbanlar sunularak dilek ve isteklere yardim edecegi inanci,
islamiyet'ten sonra Allah dostu, veli kisilerin vesilesi ile Allah'in yardim edecegi inancina déniismistdir.
islamiyet &ncesindeki Umay Ana figiiriiniin islamiyet sonrasinda Fatma Ana figiiriine déniismesi atalar
ruhu anlayisinin degisimine somut bir 6rnektir (Acar, 2020: 132).

Yorede cocuksuz veya cocuk sahibi olmak isteyen kadinlarin, en yaygin olarak yaptiklari sey,
ziyaret yerlerine gitmeleridir. Erenlere, tiirbelere, yatirlara gidilir. Buralarda dilekler dilenir, dilek agaci
varsa caput (bez pargasi) baglanir. Oraya kendisine ait bir esya birakilir. Bozuk para, yazma, tiilbent,
digme, boncuk bunlardan bazilaridir. Namaz kilinir, “Cocugum oldugunda burada kurban kesmeyi
nasip et" seklinde dualar edilir. Cocugu oldugunda es dost, hisim akraba fakirler davet edilip yemek
verilir. Bazen de oradan tas, toprak alinir, cocuk oluncaya kadar saklanir. Cocuk diinyaya geldiginde bu
tas ve toprak geri birakilir (K.K.: 1, K.K.: 11).

Burdur'da c¢ocugu olmayan kadinlarin basvurduklar dini mahiyetteki uygulamalar vardir.
Ornegin; il merkezinde gocugu olmayan kadinlar Haci Rahmi Sultan'in mezarina giderek dua ederler.
Kurban adarlar. Ancak adadiklari kurbanin ne oldugunu ¢cocuk dogana kadar soylememeleri gerekir aksi
halde ¢ocuklari olmaz. Burdur'un Hidirellez mahallesinde Dort Ayetli (Hidirlik) tirbesi bulunur. Cocugu
olmayan kadinlar bu tiirbeye 3 kez gelip dua ederler (Acar, 2020: 134). Dinsel nitelikte olanlar igerisinde
kutsal sayilan yerleri ziyaret etme, oralarin suyundan icme, topragini elleme, tiirbelerine, cali ve
agaclarina bez baglama, kurbanlar kesme basta gelen davranis bicimlerindendir. Eski Tirklerden
glinimize kadar pek cok mezar, evliya-tlirbe-ziyaret adlariyla anilmis cevresindeki agaclar kutsal
sayllmis, buralar zaman zaman ziyaret edilen, medet umulan yerler olmustur (Bascetingelik, 2009: 42).

Anadolu'da bazi yérelerde ise dini ve sihri uygulamalar beraber yapilir. Ornegin Konya
Seydisehir'de cocugu olmayanlar Isiklar koyl Sihlar Tiirbesine gotirdlir. Tarbede bulunan cukura eli
sokulur, toprak avuclatilir. Avuclanan topraktan kurt ¢ikarsa kiz cocuk olacagina; toprak bos cikarsa
cocuk olmayacagina inanilir. Cocuk olursa da oraya gidilip adak kesilir. Bir diger 6rnege Manisa'da
rastlanir. Alasehir'de kéydeki en eski inanislardan biri de dedeye baglanmadir. Uzun yillar ¢ocugu
olmayan ciftler Manisa'nin Kula ilgesindeki Yunus Emre Tirbesi'ne giderler. Orada dua edip ¢ocugu
olmasi niyetiyle 7 kurban adarlar. iki rekat namaz kilarlar. Namaz kildiktan sonra tiirbenin kenarindaki
taslarin altindan cikan bocek yutulur ve béylece dedeye baglanmis olunur. Dedeye baglanan kisilerin
cocuklari oldugunda 7 tane kurban kesilir ve dogan kiz cocuguna Sultan erkek ¢ocuguna ise Yunus,
Emre, Yasar ve Dede isimleri verilir (Celepi, 2017:219). Tiirk klltlriinde gegmisten bu yana ¢ocuk sahibi
olmak icin dinf rittieller ya da dinf hiviyet tasiyan sihri uygulamalarin yaninda uygulanisi bakimindan
yalnizca biliytsel uygulamalari da gorebiliriz. Hidirellez glini gl agaci etrafinda olusan dilek dileme
uygulamalari, kutsiyet kazandirilarak sembolik sayilara dontismiis olan 3, 7 ve 40 sayilari ile ilgili
uygulamalar, dogum yapan kadinin evinden alinan para, yiyecek, giyecek gibi esyalarla yapilan
uygulamalar ve 6zellikle gerdek gecesi yapilan uygulamalar sihri uygulamalarin bazilaridir (Acar, 2020:
137).

Diger bir dinsel-biylsel uygulama ise, hocaya gidip muska yazdirmaktir. Muska, hocanin
istedigi kadar boyunda veya viicudun herhangi bir yerinde tasinir. Hocanin okudugu su igilir veya o su
ile banyo yapilir. Okudugu tzim, findik vs. gibi yemisler yenir. Bundan baska; hacca giden birinden
oradan toprak getirtilir, bu toprak yastigin altinda saklanir. Yine hacca giden birine para verilir, bilezik
getirtilir bu bilezik gocuk oluncaya kadar takilir (K.K. :1, K.K.: 9).

2.1.3. Halk Hekimligi Uygulamalari

Kadinin rahmindeki bazi problemlerden dolayr bu uygulamalara basvurulmustur. Halk
arasinda, "kocakari ilaglar" olarak bilinen veya "alternatif tip" adi verilen bu uygulamalar, bazen ayni
bazen de birtakim degisikliklerle cogu yerde uygulanmaktadir. Yorede, bunun icin; kaplicalara gidilir,
orada yikanilir, suyundan icilir, rahme cesitli ilaglar konulur, cesitli bugulara oturulur, bel cekilir, bele
yaka vurulur.

Ebe glimeci, i1sirgan otu, papatya, kekik, pancar gibi bitkilerin yapraklari kaynatilir, igilir. Sogan
kabugu kaynatilir, suyu icilir. Saman, toprak, sit, ot bugu'na oturtulur. Zencefil, karanfil gibi faydali
otlar déviilir, kadinin rahmine konulur. Hamama gidilir, dibek tasinda uzun siire oturtulur, sicak tasin
kadinin rahminde iltihap ve Gstime varsa gecirecegine inanilir. Kadinin kasiklarina sicak tugla bastirilir,
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kasiklari asagi dogru bastirilir. Yeni dogum yapmis kadinin elinden su igirilir. Kirki ctkmamis lohusa bir
kadinla para veya ekmek degistirmesi saglanir (K.K.: 2, K.K :3, K.K. :4, K.K. :8). Bu uygulamalar, daha ¢ok
kadinlar kusurlu gorildigiinden kadinlara uygulanmistir.

Kisirhgr gidermek igin yorede halk hekimligi olarak da kadinin adet goérdigi bir dénemde (g
gln siireyle karni ovulur. Bel gekme islemi yapilir. Sicak sularin faydali olduguna inanilarak kaplicalara
gidilir. Yarpuz otu suda haslanip kadin, buharina oturtulur. Yine kisi, isitilan ¢akmak tasinin Gzerine su
serpilmesiyle ¢ikan buhara oturtulup, Gstl kapatilarak bekletilir. Béylece ¢cocugun olacagina inanilr
(Ozkan, 2009: 19).

2.1.4. Hamile Kadinin Yapmasi Gereken Uygulamalar ve Kaginmasi Gereken Uygulamalar

Gebe kadin ile ¢evresindekiler, muazzam bir adet ve inanma dinyasinin baskisi altindadirlar.
Bugtin bile bunlarin birgcogu harfiyen tatbik edilmektedir. Maksat, saglam ve giizel bir cocuk diinyaya
getirmek, cocugun cinsiyetini anlamak, cocuk ve yikli kadini fena ruh ve kuvvetlerin kotuliiklerinden
korumak ve gebeyi doguma hazirlamaktir (Acipayamh, 1974: 26).

Hamile kadin, bu donemde birtakim seylere dikkat eder. Yapmakla veya yapmamakla sorumlu
oldugu bazi davraniglar vardir. Yorede lohusa kadin, gocuk dogduktan sonraki ilk kirk giin disari gikmaz,
misafirlige gitmez. Yoksa kirkinin karisacagina ve bazi k6t ruhlarin ona musallat olacagina inanilir.

Yorede, hamile kadin hem kendi saghgi icin hem de dogacak bebegin saghg icin yedigi ictigi
seylere dikkat eder. Bir yiyecek aserdiginde mutlaka onu yemeli yoksa ¢ocukta bir kusur olacagina
inanilir. Hamile kadin, ¢ocugu gamzeli olsun diye ayva yemeli, elma yanakli olsun diye elma yemeli,
cocugun glizel bir cilde sahip olmasi icin sit icmelidir. Cocuk iyi ahlakli olsun diye abdestli dolasmali ve
iyi, ahlakl insanlarla birlikte muhabbette bulunmalidir. Cinsiyet bakimindan ise erkek olsun diye tatli
yemeli, kiz olsun diye de eksi yemelidir. Cocuk giizel olsun diye hamile kadin ay'a bakmali ve bol bol
Yusuf Slre'sini okumalidir (K.K.: 10, K.K.: 7, K.K.: 6). Burdur il merkezi, Yassigime koy(, Bucak ve
Glneyyayla koylerinde oldugu gibi Burdur'un tamaminda ¢ocugun gamzeli yanakl olmasi icin gebe
kadina ayva yedirilir. Gézlerinin yesil olmasi icin erik yedirilir (Acar, 2020: 142).

Cocuklarinin glzelliklerinin yine annelerinin hamilelik donemiyle ilintili olduguna inanihr.
Ornegin Irliganli mahallesinde ¢ocuk anne karninda ilk hareket ettiginde anne aynaya bakarsa ¢ocugun
glzel ve saglikli olacagina inanilir. Baklan'da gebe kadin dogacak c¢ocugun glizel olmasi icin aya,
gokyuziline, gizel insanlara bakar. Cocuk, anne karninda ilk kimildadiginda gebe kadin kime bakarsa
dogacak olan cocugun bakilan kisiye benzeyecegine inanilir. Denizli Acipayam Cakir kéy'de hamile kadin
kaslarini alirsa cocugun gtizel kasli olacagina inanilir. Kegi eti yerse saclarinin giizel olacagina inanilir
(Celepi, 2017: 222).

Hamile kadinin yapmamasi gerektigini disiindigli, yaptigi takdirde kendisini ve ¢ocugunu
olumsuz etkiledigine inandig birtakim davranislar vardir. Benzer davranislarla ¢ogu yoérede
karsilagilmaktadir. Ornegin; Aydin incirliova'da vakti saati denk gelirse hamile kadin yesil agactan
meyve kopartirsa aga¢ kururmus. Bu nedenle pek agagtan bir sey koparmaz (Celepi, 2017:222). Cavdir
Soégit'te hamile kadin dil yerse ¢ocugun dilinin uzun, ayva yerse ¢ocugu gamzeli seftali yerse ¢cocugun
yUzinln tayld olacagina inanilir (Acar, 2020: 142).

Yorede ise hamile kadin, hamilelik siiresince kelle paga yemez yoksa ¢ocugun simikli
olacagina inanilir. Oliiye bakmaz, cocugun 8l benizli olacagina inanilir. Sa¢ kesmez, kina yakmaz. Ciger,
dalak, bébrek dogramamali, yememeli ve viicudunun herhangi bir yerine dokunmamalidir. Yoksa
cocukta iz g¢ikacagina inanilir. Ayni sekilde cilek, nar, salgca gibi yiyecekler yenildikten sonra eller
yikanmayip viicudun bir yerine temas ederse ¢ocukta ayni sekilde bir iz olusur. Oli evine girmemeli,
baska kirkh bir kadinla karsilasmamali, yoksa kirklarinin karisacagina inanilir (K.K.: 6, K.K.: 7, K.K.: 8).

Hamilelik doneminde gebe kadinin dokundugu nesnelerin de ¢ocuga etkileri olacagi inanci
vardir. Ornegin; Burdur'un tamaminda dogum yapacak kadin dogacak cocukta giil lekesi olmasin diye
giil koklamaz giile dokundurulmaz. il merkezi, Cavdir S6giit, Burdur Yassigiime, Yesilova, Celtikgi ve
Bucak'ta hamile kadin, cigere elledigi zaman ¢ocugun herhangi bir yerinde kara leke olacagina inanilir.
Yesilova, Aglasun ve Burdur Gilineyyayla koyiinde hamile kadin tavuk derisine dokunursa ¢ocugun
derisinin pUtlrli olacagina, herhangi bir hayvan kellesine dokunursa ¢ocugun ¢ok killi, tlyli olacagina
inanilir (Acar, 2020: 142).
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iki kirkli kadin, mimkiin oldugunca karsilastiriimaz. Ancak, bu mimkiin degilse, lohusa kirk giin
icinde birbirlerini goriirlerse hemen sa¢ tokasi, mendil, catal igne vb. esya degisirler. Boylece kirklari
karismamis olur (Cinar, 2017: 132).

"Huy huyu ceker" inanciyla gebe, sevmedigi veya nefret ettigi kisilerin yaninda durursa cocugun
huyu o kisilere benzer. Yine ¢ocugun huyunun, kendisine dogurtan ebeye ¢ekecegi inanciyla ebe
secimine 6zen gosterilir (Blylkokutan, 2011: 220).

2.1.5. Aserme

Aserme, hamile kadinin hamilelik déneminde caninin gektigi, istedigi bir seyi yemeye ¢alismasi,
o yiyecegi yemeye 6zen gostermesidir. Yiyemedigi durumda, cocugun kusurlu dogacagina veya kadinin
hastalanacagina yorumlanir. Bir diger inanis da kadinin aserdigi yiyecegi yiyememesi durumunda izinin
cocukta ¢ikacagidir.

Aserme, gebe kadinin bazi yiyecek ve iceceklerden tiksinti duymasi, bazi yiyeceklere ve
iceceklere de asiri istek duymasi olarak degerlendirilir ve genellikle gebelik doneminin ilk t¢ ayindan
sonra baslar. Yenilen yiyecegin c¢ocugun fiziki goérinimini etkileyecegine, dahasi cinsiyetini
etkileyecegine inanilir (Acar, 2020: 144).

Hamile kadinlarin ¢ocugun kipirdamaya basladigl zamana kadar gecen 3-4 aylik sireye
"aserme/as yerme devresi" denir. Bu devrede kadinin cani gordiugi ve aklina gelen her seyi ister.
istedigi sey hamile kaldigi mevsimde yetisen ya da bulunan bir sey olmasinin yani sira mevsim disi bir
sey de olabilir. Mevsim disi da olsa erik, dut, karpuz, Gzim, kavun vb. gibi daha ¢cok bahar ve yaz
meyveleri arandigi zaman kesinlikle bulunmalidir. Mevsim disi meyveleri, 6zellikle yash kadinlar
saklayarak yeri ve zamani geldiginde ihtiyac sahiplerine verir. iste bu kis aylarinda yaz meyvelerini, yaz
aylarinda da kis meyvelerinin saklanmasina yorede "keferetlik" adi verilir. Saklanan bu meyvelerin
ihtiyac aninda gikarilip ihtiyag sahibine verilmesi, birlik ve beraberlik adina ¢ok 6nemli bir uygulamadir.
Yore halki arasinda ne yapip edip hamile kadinin istedigi seyi bulmanin dnemine dikkat cekilir (Simsek,
2013: 254-255).

Yorede bu donemde kadina "yerikli", "yergin", "yerakld", "iki canh" isimleri verilmektedir. Diger
bir adlandirma ise bu duruma "agiz tatsizhigl" denir. Kim aseren bir kadina istedigi yiyecegi yedirirse o
kisinin cennete gidecegine inanilir. istedigi yiyecek, bulunamazsa kadin o yiyecegi yiyormus gibi avucu
g kere yalatilir. Ama ne yapilir edilir aserilen yiyecek mutlaka bulmaya calisilir. Yoksa dogacak ¢cocugun
viicudunda, gebe kadinin yiyemedigi o yiyecegin izinin ¢ikacagina inanilir (K.K.: 10, K.K.: 8, K.K.: 11).
Eger hamile kadin o yiyecegi yemezse cocugun organlarindan birinin eksik olarak dogacagi, gozlerinin
sasl olacagi gibi inanclar s6z konudur (Acar, 2020: 144).

Yorede simdi uygulanmamakla beraber, eskiden aseren kadinlara ocak kill yalatildigindan
bahsedilmektedir. Bu uygulamanin evin icinde koruyucu iye olan "ates-kul" iyesi ile ilgili oldugu aciktir.
Ayrica dogacak cocugun da ocag tittiirecek olmasi konuyu daha da anlamlandirmaktadir (Ozkan,
2009: 82).

Hamile kadinin aserdigi yiyecekle dogacak ¢ocugun cinsiyeti arasinda bir baglantinin olduguna
dair bir inanis da mevcuttur. Kadin eksi yiyecekler aseriyorsa cinsiyetinin kiz; tath seyler aseriyorsa
cinsiyetinin erkek olacagina yorumlanir (K.K.: 8, K.K.: 3). Aserme dénemlerinde hamile kadinin cani hep
tath igerikli yiyecekler ¢ekiyorsa dogacak olan ¢ocugun erkek olacagina, eksi icerikli yiyecekler cani
¢ekiyorsa dogacak ¢ocugun kiz olacagina inanilir. Bu inanca dayanarak "ye tatliyi gikar athyi-Hakki'yi",
"ye eksiyi cikar Ayse'yi" seklinde kaliplasmis bir deyim de vardir (Acar, 2020: 144).

2.2. Dogum Sirasi

Dogum islemi yorede, eskiden evlerde bilirkisiler tarafindan yaptirilirken artik gliniimizde
sartlarin da iyilesmesiyle hastanelerde gergeklestiriimektedir. Ancak hastaneye yetistirilemeyen veya
beklenmeyen durumlarda yine is bilirkisilere dlismektedir.

Geleneksel kiltlirimizde evde gerceklestirilen dogumlar ebe yardimiyla olmaktadir. Kadinin
dogum yapacagl oda ise; adeta kutsal bir yer olarak dislinilmekte bu odaya her isteyen kisi
alinmamaktadir. Odada baslangicta yapilan hazirliklar ara¢ ve gerecler doguma yardimci olacak
sekildedir. Bunlar, sicak su, havlu, jilet, pamuk ve alkol olmaktadir. Eskiden, kadinin rahat dogum
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yapabilmesi icin odada gezinmesi istenirken, bugilin bunun icin kadina igne yapilmaktadir
(Bascetingelik, 2009: 69).

Manavgat yoresinde dogumlari eskiden, dogum isini bilen yasl kadinlar ya da ebeler
yaptirirlardi. Bunlarin belli bir licreti yoktu, herkes biitgesinin el verdigi kadar para ya da yaz aylarinda
tarlalardan kaldirilan mahsulden verirdi. Verilen bu para ya da mahsule de arilik denirdi. Bu arilig
herkes verirdi ki neredeyse bir adet halini almisti (Simsek, 2013: 263).

Yorede dogum esnasinda, uygulandiginda dogumun kolay gececegine inanilan birtakim
inanislar vardir. Gebe kadinin ve orada bulunan diger kadinlarin saclari 6rgiili ise saglari ¢dzulir. Elleri
kenetli biri varsa elleri actirilir. Evdeki kapilar, pencereler, musluklar, kilitler acilir; su kaplari bosaltilir.
Dogumu kolay gecen bir kadinin avucundan su igirilir. Kocasinin ayakkabisindan su igirilir. Dogum
yapacak kadinin basina toprak serpilir. Ahirdaki hayvanlara yem verilir; kedi kbpek vs. ne varsa karni
doyurulur. Cimri kadinin dogumunun zor gececegine inanilir. Orada bulunan ¢oluk ¢cocuk varsa seker,
para verilir sevindirilir (K.K.: 7, K.K.: 1, K. K.: 11, K.K.: 9). Trabzon ve Karadeniz Cepnileri'nde yeni agilan
mezardan bir avug toprak alan sahis, arkasina bakmadan getirdigi topragi, zor dogum yapan gebenin
basina serper (Acipayamli, 1974: 43).

Mentese yoresinde kolay ve saglikh bir dogum olmasi igin yapilan hazirliklar sunlardir: Yorede
hamileligin yedinci ayindan itibaren birtakim uygulamalara baslanilir. Gebe kadin, dogumuna iki, t¢ ay
varken bir miktar zeytinyag alip, kendi eliyle fakirlere dagitir. Yine bu dénemlerde, gebe kadinin
elbisesinin yakasindan sabun atilir. Yere diisen bu sabun da fakirlere dagitilir (Ozkan, 2009: 83).

Kolay dogum yapmasi icin, "Gebenin saclari bagliysa ¢ozilir, sac 6rglileri varsa acilir; evindeki
kapali olan tim musluklar, pencereler, sandiklar, cuvallar acilir; kilitli olan kapilar varsa aclilir; belindeki
kusagina, bohgalarina kadar digiimli olan her sey ¢ozilir" seklindeki uygulama, ¢ézmek islemiyle
cocugu anne karnina baglayan tim engellerin ¢ozllmesi saglanarak, bebege rahim yolunu acmak
esasina dayanmaktadir. Yapilan ¢6zme taklidiyle anne karnina aksettirilerek, orada ¢ocugu anne
karnina baglayan baglarin ¢éziilmesi istenmektedir (Bliylikokutan, 2011: 232).

"Gocelim, gocelim, gocelim" denilerek gebe, seccadenin lizerinde yuvarlanir (Bliylkokutan,
2011: 228).

Gebe, sirta alinarak "Gokte ne var gok boncuk, yerde ne var yer boncuk" diyerek ¢ kez sallanir
(Blylkokutan, 2011: 228).

Burdur il merkezinde, Yarikoy'de, Golhisar'da, Celtik¢i Bagsaray'da, Bucak Avdancik'ta,
Aglasun Taskapi'da dogum yapacak kadin, dogumuna az bir siire kalinca etegine yem alip o yemi kuslara
atar. Hamile kadin kuslara yem serpmesinin yani sira ayni amagla etegine seker doldurarak ¢ocuklara
seker dagitir (Acar, 2020: 151).

Dogum, bilirkisiler tarafindan misait bir odada yaptirilir. Legen, ilik su, ¢arsaf, havlu, sabun,
ip gibi malzemeler kullanilir. Kadin terletilir, dogum biraz zor olacak gibi gériintiyorsa kadinin gébegine
baski yapilir, su ile gevsetilir. Bilirkisi, bu esnada "el benim elim degil, Fatma anamizin eli, meleklerini
gonder Allah'im" seklinde dua eder. Bu sekilde evde dogum gergeklestirilmis olur (K.K. :2, K.K.: 8, K.K.:
11).

"Dogum esnasinda ebenin, islemlerine 'Benim elim degil Fatma Ana'nin eli' diyerek baslamasi"
uygulamanin temelinde, dogum yaptiran kadinin, Hz. Fatma'nin manevi giiclini almasi ve bu gligle
hamile kadina temas ederek dogumu kolaylastiracagi diisiincesi yatmaktadir (Biyikokutan, 2011:
233).

2.2.1. Dogum Bigimleri

GUnlmuzde dogumlarin hemen hemen hepsi hastanelerde gercgeklestirilir. Ancak aniden
gerceklesen dogumlarda ve hastaneye gidilemeyen durumlarda dogum evde gergeklesir. Teknolojinin
ve sartlarin bu kadar gelismedigi eski donemlerde de dogum evde gerceklesirmis.

Evde dogum, "bilirkisi" olarak anilan kisiler tarafindan gerceklestirilir. Evde gerceklesen
dogumlarda birka¢ dogum sekli uygulanir. Bunlar; oturarak dogum, diz ¢cokerek dogum, yatarak dogum
ve ¢comelerek dogum gibi (K.K. :2, K.K.: 11).
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"Onceden, dogumu yaklasan gebelerin evinde sicak su hic eksik olmazdi. Ebe, eve geldiginde
su hazir bulundurulurdu. Bu kisi, saglik konusunda bilgiliydi, eli ise yakisirdi. Hastaneye yetisemeyecek
olanlarin evine gider, dogumu yaptirirdi" (Bliylikokutan Toret, 2017: 288).

Oturarak dogumda; kadin genis bir legen igerisine oturtulur, derin nefes alarak ikinir ve bu
sekilde dogum gergeklesir. Diz ¢okerek dogumda; kadin diz kapaklarinin Uzerine ¢oker ve baska bir
kadin gebe kadinin arkasina gecer, bebek geldiginde sert bir sekilde dismesin diye bebegi tutar ve
baska bir kadin ise kadinin karnindan asagiya dogru baski yapar. Dogum bu sekilde gerceklesir. Yatarak
dogumda ise; dogum yapacak kadin yatar, baska bir kadin ise gebe kadinin karnini asagiya dogru
bastirir. Bu sekilde dogum gerceklesir. Comelerek dogumda ise; yine bir legen icerisine ¢omeltilir bir
baska kadin sirtini sivazlar yine baska bir kadin ise karnindan asagiya dogru baski yapar. Dogum bu
sekilde gerceklesir (K.K.: 2, K.K.: 11).

2.3. Dogum Sonrasi
2.3.1. Gobek Bagi, Yikama ve Tuzlama

Cocuk dogduktan sonra, ilk yapilan islem anne ile ¢ocuk arasindaki bagi, gébek bagini
kesmektir. Boylece, cocuk artik anne ile fizyolojik bagindan kurtulacaktir (Bascetingelik, 2009: 71).

Gobek bagi anne ile cocuk arasindaki organik bagi saglayan bir yasam destek hattidir. Turk
kiltir cografyasinda gobek baginin gelecegini etkileyecegi inanci hakimdir. Bu inang dogrultusunda
gobek bagi cocugun gelecegini yonlendirmek isteyen ailenin istegi dogrultusunda gémme ya da
saklama ritieline tabi tutulur (Acar, 2020: 158).

Dogum sonrasindaki islemlerden biri de gébek baginin kesilip gémilmesidir. inanca gére;
gobek bagi rastgele, gelisiglizel kesilmez ve atilmaz. Clinkii gbbegin gomuldugi yerin, cocugun ilerideki
meslek hayatini etkileyecegine inanilir. Gobek bagi ile cocuk arasinda bir baglanti oldugu kabul edilir.

Tokat ve istanbul'da gébek bag rastgele atilmaz. Aksi halde cocugun gozii disarda olur,
Isparta'da nasibini aramak icin ata evini birakarak baska memleketlere gider. Eger gébek bagi denize
veya ev damina atilacak olursa, cocuk zengin olur (Acipayamli, 1974: 55).

Cocugun diisen gobegi rastgele bir yere atilmamakta, ayak basmayan bir yere gomiilmektedir.
Kaybedilir veya evde muhafaza edilmezse, cocuk biiylylince evine karsi ilgisiz olur, aile adami olamaz.
Gobegi kaybetmek veya disari atmak suretiyle yapilan bu muamelede, gébegin basina gelenlerin
¢ocugun da basina gelecegi yatmaktadir. Gobek nasil evde degilse, kayipsa, cocuk da evinde
olmayacaktir, evine karsi ilgisiz olacaktir (Blylikokutan, 2011: 256).

Bebegin gbbeginden kesilen parca, temiz bir caputa, beze sarilir ve ileride ne meslek sahibi
olmasi isteniyorsa oraya miinasip, ayak degmeyecek bir yere gomilir (K.K.: 6). Gobege yapilan
saygisizlik, bebege yapilan saygisizlik olarak gorilmektedir. Bu ylzden ¢ocugun goébegi, insanlarin ayak
basamayacagi bir yere gomdlir. Bu yerler, cocugun ileride bulunmasi istenilen mekanlardir. Bu
mekanlar arasinda en ¢ok tercih edileni okul bahgeleridir (Bluylukokutan Téret, 2017: 290).

"Yeni dogan ¢ocugun okumasi icin, gobegi okul bahgesine gomilar."

"Evine ve ailesine bagli olmasi igin, kiz cocugunun gébegi evin bahgesine gomulir."

"Gobek bagi, tarlaya ya da baga gomilen ¢ocuk ileride mal milk sahibi olur" (Blytkokutan
Toret, 2017: 289).

Yorede gobek bagi, glizel ahlakli olmasi igin caminin bahgesine gémidiliir, hakim savci olmasi igin
adliyenin bahgesine, agag gibi dalli budakli olmasiigin ise agac altina gomlir (K.K.: 6). Gelecekte iyi bir
terzi olmasi igin gobek dikis makinesinin ¢ekmecesinde saklanirken geyizi bol olsun diye sandikta
korunmaktadir. Gobegi yiksek binalarin Ustline atarak ¢ocugun istikbalinin yliksek olmasi
beklenmektedir. Diger taraftan Uremenin bir pargasi olan gobekten taklit ve biyisel yolla yarar
umulmakta; bu amagla bolluk, bereket getirmesi icin gobek meyve agacinin dibine gémilmektedir
(Bascetingelik, 2009: 80).

Gobek baginin kesilmesi ile ilgili uygulama Burdur'un tamaminda aynidir. Ebe cocuk dogmadan
once kordonu kesecegi makasi kaynatarak hazirlar. Dogumdan sonra ise besmele ¢ekerek kordonu bu
makas ile keser. Gobek kordonu kesildikten sonra geriye kalan gébek bagi bir hafta on giin icerisinde
kendiliginden kuruyarak diser (Acar, 2020: 160).
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Yeni dogmus bebek, hastaneden getirildikten sonra veya evde dogmussa da li¢ bes giin sonra
gobegi distiglinde aile buylkleri tarafindan tuzlanir ve sonrasinda da yikanir. Tuzlama yapilmasinin
sebebi; cocugun terlememesi, kokmamasi ve ileride tisiimesini engellemektir. Glizelce tuzlanan gocuk,
legen igerisindeki ilik suyun icine alinir ve iyi bilen bir kisi tarafindan yikanir. Gézlerine tuz kagmamasina
dikkat edilir (K.K.: 6).

"Cocuk, on glinlik olup gébegi distiiglinde tuzlanir. Bu térene kadinlar davet edilir. Balla tuzu
kararlar, karanfili ezerler. Cocugun tiim vicuduna sirip lg-dort saat bekletirler. Sonra ¢ocuga banyo
yaptirirlar. Tuzlamadaki amag, cocugun ileride ter kokmasini 6nlemektir. Banyodan sonra ¢ocuga tuz
yemegi yapilir. Biitlin komsular yemege gelir ve giile oynaya yenir" (Blylikokutan Toret, 2017: 294).

Ebe bebegi dogurtur, gobegini keser, eline yumusak tuzu alr, koltuk altlarina, kasiklarina,
bogazina, ylziine sirer. Pisik olmasin, teri kokmasin diye. Sonra yukaridan asagi tuzlu su dokilir. Cocuk
bir giin béyle kalir, sonra yikanir (Bascetingelik, 2009: 72). lyi tuzlanan ¢cocugun viicudu, diri olur ve pisik
olmaz. Yéredeki bir diger inang ise cocugu kim tuzlamissa huylarinin o kisiye benzeyecegidir. Bu ylizden
tuzlama yapan kisi 6zenle segcilir. Yine bir baska inang ise ¢ocuk iyi tuzlanmazsa ileride konusmasini
bilmeyen, nerede nasil konusacagini bilmeyen birinin olacagidir. Yérede boyle kisilere "tuzlanmadik",

"tuzsuz", "yavan insan" gibi isimler verilir. Bilindigi Gzere yavan, tuzu az anlamina gelir (K. K. :6).
2.3.2. Ad Verme

Yeni dogmus bir ¢ocuga ad vermek zorunludur. Ad, bir bireyi digerlerinden ayirir karisiklig
onler, sosyal iliskileri diizenler. Cocuga verilecek olan ad rastgele konulmaz, secici davranilir. Cogu
zaman aileler tarafindan ginlerce aylarca lzerine dislnilen, kafa yorulan bir durum haline gelir.
Cocuga konulacak adin, gocugun karakterini de etkileyecegine inanilir. "Adi batsin." gibi sdylemlerle
karsilasilmasi bu diistinceyi destekler niteliktedir.

Dede Korkut'ta, ne zaman ki cocuklar bir basariya ulasmis o zaman bir ad verilirmis. Dirse Han
Oglu Bogac Han hikayesinde Dirse Han'in oglu bir boga 6ldirir, ad koymasi icin Dede Korkut cagirilir.
"Bayindir Han'in ak meydaninda bu oglan cenk etmistir, bir boga 6ldirmis senin oglunun adi Bogag
olsun, adini ben verdim yasini Allah versin." der (Ergin, 2013: 26).

Yeni dogmus cocuga genellikle ¢ gin icinde bir ad verilir. Ataerkil bir toplum oldugumuz igin
ad vermede, baba tarafi daha baskin olabilmektedir. Tabii artik bu giinimizde degismistir. Yine de
¢cogu bolgede oldugu gibi bu yorede de bazi ailelerde ilk dogan erkek ¢ocuga dedenin adi, kiz ¢cocuga
da ninenin adi konmak istenmektedir. Bazen de tartismalara girmemek i¢in dedenin veya ninenin ismi
yanina, anne babanin koymak istedikleri isimle birlikte cift isim koyulmaktadir.

Ad verilirken, ¢ocugun sag kulagina ezan, sol kulagina kamet getirilir. Kararlastirilan isim,
kulagina t¢ defa soylenir. "Adini biz verdik, yasini ve nasibini Allah versin." denilerek bitirilir. Bu islemi;
genellikle dede, dede yoksa baba, amca, dayi gibi aile buyiklerinden biri gerceklestirir (K.K.: 5).

Nazilli'de bebege ismini aile bliylklerinden biri koyar. Bu dedesi, amcasi olabilir, genelde
erkekler tarafindan isim verilir. Bebege ismini verecek kisi bebegi kucagina alarak bebegin sag kulagina
ezan okur, sonra Ug kez sag, l¢ kez de sol kulagina ismini sdyler. "Adiyla yasasin insallah. Rabbim anal,
babali blyltsiin" diyerek annesine verir (Catik, 2013: 35).

Burdur'da, ad verme téreninde ¢ocuga adini koyacak olan kisinin 6nce abdest almasi gerekir.
Ad koymanin bir zamani yoktur ama ezan vaktine denk gelmesi daha minasiptir. Adini verecek olan
kisinin hoca olmadigl durumda evin en bliyiik erkegi olan dede ¢ocuga adini verir. Dedenin olmadigi
durumda eger ezan okumayi biliyorsa baba da ¢ocugun adini verebilir. Genellikle ezan ¢ocugun sag
kulagina okunur. Yeni dogan bebege ad verilirken kulaga okunan ezanin, 6lim gerceklestiginde kilinan
cenaze namazinin ezani olduguna inanilir. Ad verme toéreni, kerahet vakitleri disinda her zaman
yapilabilir (Acar, 2020: 167-168).

Yorede, dini glinlerde dogan (Ramazan Bayrami, Kurban Bayrami, cuma giinii, Mirag, Regaib
Kandili, Berat Kandili vs.) cocuklara; Bayram, Ramazan, Cumali, Muharrem, Mirag, Berat, Kadir, Arife
gibi isimler koyulur. ilkbaharda dogan cocuklara; ilknur, Bahar, ilkay, ilyas, sonbaharda dogan
cocuklara; Eylil, Kasim, Hazal, Yagmur gibi isimler koyulur. Baska ¢ocuk istemeyen aileler ise Songiil,
Soner, Durdu, Dursun gibi isimler koyarlar. Cocugu sirekli 6len, yasamayan aileler ise ¢ocuklarina;
Yasar, Omiir, Hayat, Hayati, Durgiil, Dursun gibi isimleri koyulur.
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2.3.3. Lohusa D6énemi, Al Basmasi, Kirk Basmasi ve Kirklama

Yeni dogurmus, dogurupta heniiz yataktan kalkmamis kadina lohusa veya logsa, dogazkesen,
emzikli, nevse gibi isimler verilir (Acipayamli, 1974: 65).

Dogum yaptiktan sonraki ilk kirk gline "lohusalik dénemi" denmektedir. Bu slirecte kadin;
yataktan kaldirilmaz, yalniz birakilmaz, evden disari ¢ikarilmaz, ona is yaptirilmaz. Aksi durumda kadina
kotl ruhlarin musallat olacagina inanilir. Musallat olduguna inanilan bu kéti ruha yorede, "al karisi"
denir. Bu ruh; anneye ve bebege hastalik ve 6lim korkusu verir. Dogum esnasinda ve sonrasinda
meydana gelen bazi olumsuzluklar; erken dogum, erken 6liim, sakat dogan bebekler vs. al karisindan
sorumlu tutulur. iste bu ruhlarin verecegi zarardan korunmak icin birtakim islemler yapilir (K.K.: 1, K.K.:
11, K.K.: 6).

Cin, peri, seytan olarak tasavvur edilen bu ruh; kdpek, kedi, oglak, buzag, tilki, 6riimcek, kus,
gelin, erkek, kefenli 610, cadi, kil ve nihayet insan ile hayvan vasiflarini bir arada bulunduran insan-
hayvan sekillerinde goérilmektedir. Adi gecen ruh, en ziyade cadi kadin hiviyetinde kendini
gostermektedir. Uzun boylu, uzun parmak ve tirnakli, daginik sacli, yagh viicutlu, el ve ayaklar kiiglk,
dislek, bir dudagi yerde-bir dudagi gokte, bazen zenci suratli, memelerini masallardaki dev'ler gibi
omuzlarindan geriye atabilen, tepesinde gozi olan, ¢ok cirkin, al gomlek giyen bir yaratik. Kiiptine
binerek bir gecede Kirima gidip gelebilir. Cok korkung bir sesi vardir (Acipayamli, 1974: 75).

Koy halkina gore al karisi dev yapili, uzun boylu, daginik sagli bir kadindir ve lohusa kadin veya
bebegine gelerek onlara zarar verir. Bu ylzden lohusalik déneminde anne ile bebegi yalniz
birakilmamaya ¢alisilir (Kinaci, 2009: 60).

Lohusa ile gocuguna kirk giin icinde gelen hastaliklara umumiyetle kirk basmasi, bazi yerlerde
kirk diismesi, kirk karismasi, kirk basti, lohusa basti gibi isimler verilmektedir. Araplar ayni hastaliga
erbain demektedirler. Kirk basmasina tutulan lohusa veya ¢ocugu zayiflar, carpuk gurpuk, hastalikli,
aklindan 6zurli, huysuz, capkin olur veya gelisemez. Cok defa 6lir (Acipayamli, 1974: 85).

Mugla yoéresinde al karisina "suban" da denilir. Bodrum'da lohusa kadin, al basmamasi icin
erkek i¢c camasin giyer. Ustiinde igne tasir ve yaninda kirmizi bir mendil ya da esarp bulundurur.
Dalaman'da ise kadini ve bebegi alkarisindan korumak icin yataginin altindan karacaot (¢cérekotu) eksik
edilmez. Kirk giin boyunca bebek ve anne disariya gikarilmaz. Kéycegiz'de cocuk dogduktan sonra
Gzerine beyaz renkten baska bir sey ortilmez. Clnki{ 6rtinidn renginin ¢ocugun ylziine vuracagina
inanilir. Mugla'da yilan kemigi boncuk gibi dizilip cocuga takilir. Nazar degmesini engellemek amaciyla
¢ocugun yastiginin altina makas ve ekmek konulur. Gimis paralar delinip icine yedi tane karacaot
konulur ve o mumla yapistirilir. Yine Mugla'da anne ve ¢ocuk ayni yerde banyo yapar ve birbirlerini
gorirlerse onlari kirk basacagina inanilir (Cinar, 2017: 66).

"Kirk glin boyunca, evden disariya ates, un ve tuz verilmez. Kirkh kadinin ve bebegin camasirlari
evin digina serilmez."

"Kirkli kadinin basina kirmizi bir yazma baglanmazsa, ¢ocugu zayif ve hastalikh olur. Cocugun
Uzerine ortilen kirmizi orti ve kirkli kadinin basina baglanan kirmizi yazma,onlarin kirkindan sonra
yikanip, bir daha kullanilmaz. Bu kirmizi 6rtii ve yazma aile disindan birine verilir."(Blylkokutan Toéret,
2017: 291).

Lohusa kadinin ve gocugun yastiginin altina; bicak, makas, tarak, ¢orek otu, nazar boncugu vs.
konur, lohusaya ve ¢ocuga muska takilir, lohusanin ve ¢ocugun yatagina igne batirilir, lohusanin ve
bebegin kiyafetleri aksam glines batmadan toplanir, ay isiginin vurmasi engellenir, yikanan ¢amasirin
suyu ayak degmeyecek bir yere dokiliir. Lohusa ve ¢ocuk 3. 7. 15. 31. ve 41. glinlerde temel temizlik
banyosu yapar, cift glinlerde alkarisinin basacagina inanilir. Kur'an'in bulundugu odaya giremez bu
ylizden odada Kur'an bulundurulur (K.K.: 6, K.K.: 11, K.K.: 10). Eskisehir'de lohusa ile bebeginin
yataklarinin etrafi ayetel kirs'i okunarak urganla cevrilir (Acipayamli, 1974: 83).

Lohusa veya bebek kirk giin icinde disariya ¢ikmak zorunda kaldiklarinda, onlara birtakim
islemler uygulanmaktadir. Bunlar; annenin ve bebegin yliziine kara siirme, un slirme bicimindedir.
Boylece henliz hassas doneminde olan lohusa ve ¢ocuk, kem gozlerden korunmaya calisiimaktadir
(Bascetingelik, 2009: 107).

Lohusa, kirk giin boyunca, bereketi kacar diye ambara, kilere ve mutfaga sokulmamakta,
tarlaya ise gonderiimemekte, ev suplrtilmemektedir. Kirki ¢ikmayan lohusaya el bile
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optiridlmemektedir. Lohusanin, besmele ¢ekmeden, bir yere basmamasi gerekir. Abdest almadan
lohusaya bebek emzirtilmez. Kirki ¢ikana kadar, uyurken lohusanin ylizlii ¢ocugun yliziine donik
olmalidir. Lohusa ¢ocuga sirtini déniip yatarsa, lohusanin pisligi gocugun lizerine bulasir. Yine lohusanin
evinden disariya, aksam ezani okunduktan sonra kor, ates, kibrit, yogurt mayasi, tuz, biber, un elegi
¢ikarilmamaktadir (Biyikokutan, 2011: 252-253).

Bucak ve cevresinde lohusa kadin icin en cok emzikli kavrami kullanilir. Lohusa olan kadin evde
yalniz basina birakilmaz eger birakilirsa albasmasi olur. Lohusa olan kadina 'melek gibi' kavrami
yukledikleri icin lohusa kadinin kirk gtin boyunca dualarinin kabul olacagina inanilir (Acar, 2020: 179).

Bir de kirk basmasi, kirk karismasi vardir ki bu da yeni dogum yapmis iki kadinin birbiriyle
karsilasmasidir. Bu dénemde iki kadin birbiriyle karsilastirilmaz, karsilasmissa da birbirlerine bir sey
verirler, bir seylerini degis tokus yaparlar. Bu yazma, nazar boncugu, bileklik, madeni para vs. seyler
olur (K.K.: 10).

Dogumdan sonraki 40 ginlik sire icinde hamile kadinin psikolojik ve fizyolojik olarak
rahatsizlanmasi da "kirkbasmasi" seklinde ifade edilir. Dogum yapan kadinin kanamalarinin devam
ettigi, dogum sebebiyle bagisiklik sisteminin zayifladigi bu dénemde bebegin de bu 40 giinliik siire
zarfinda dis etmenlerden daha kolay etkilenecegi anlayisi hakimdir (Acar, 2020: 176).

"Kirkli olan kadinlar birbirine gidip gelmez. Eger, mecburen gériismek durumunda kalirlarsa
birbirlerine boncuk verirler."

"iki tane kirkli kadin yolda birbirine rastlarsa ya igne ya da ¢ocuklarinin kiyafetlerinden bir
parcayi birbiriyle degisirler. Aksi durumda, kirklari karisir ve cocuklari hastalanir."

"iki cocugun kirki karismasin diye anneler, birbirlerinin ¢ocuklarini emzirir." (Biyiikokutan
Toret, 2017: 293).

Lohusa ziyaretine hemen gidilmez, belli bir zaman gectikten sonra gidilir. Ziyarete gelenlere
bebek gosterilmez nazar degecegine inanilir. Lohusaya ve ¢cocuga hediye goturilir. Bu bazen altin olur
bazen para bazen de nazar boncugu olur. Bunun yaninda anneye lokum, biskivi, sttlag, pelte gibi
yiyecekler de gotirilar. Ziyarete gelenler, "Allah anali babal buydtsin.”, "Goézlin aydin.", "Vatana
millete hayirli bir evlat olsun.", "Ge¢mis olsun." gibi dileklerde bulunurlar (K.K.: 10, K.K.: 3).

Dogumdan sonraki kirk glintin sonucunda yapilan temizlenme islemine "kirklama" veya "kirk
¢itkarma" denir. Bugiinde hem ¢ocuk hem de lohusa kadin temizlenir. Hem de evin icerisindeki her sey
temizlenir.

Tirk halk inanglarinda dogum sonrasi lohusalik doneminde dogumdan itibaren kirkinci gline
kadar gecen bu siire¢ anne ve bebek acgisindan ¢ok 6nemlidir. Bu dénemde annenin ve bebegin ruhsal
ve fiziki olarak saglik acisindan hassas oldugu ve dikkat edilmesi gereken bir dénem inanci hakimdir. Bu
nedenle dogum yapan kadin basta olmak Gzere kadinin yakinlari da bu dénemde her davranisa ve
uygulamaya dikkat ederler. Anne ve bebeginin korunmasi igin 6zen gosterilen bu donemin sonunda
genel adiyla kirklama denilen bir téren yapilmaktadir (Acar, 2020: 191).

Yorede kirklama islemi kirk birinci glinde yapilir. Daha 6nce de belirttigimiz tzere ¢linki gift
rakamli glinlerde alkarisinin basacagina inanilir. Kirk birinci giin yapilan bu temizlik isleminde kazana su
doldurulur, kaynatilir. igerisine lohusa kadinin yiizigi, kirk tas, kirk bugday, yumurta kabugu, zeytin
yapragl, mersin yapragi gibi seyler konulur. Kirk tas; tas gibi saglikl sthhatli olmasiigin, gimiis veya altin
yuzik altin-gimis gibi parlak olmasi igin, bugday, misir gibi tahillar bereketli bir dmir gecmesi gibi
sebeplerle konulur. Once lohusa kadin bu suyla gusiil alir temizlenir. Sonrasinda da bebegi legende bu
suile yikar. Kalan su ile de evdeki tiim esyalar (yorgan, yastik, battaniye, orti vs.) yikanir. Evde bulunan
her esyaya bu suyun ulasmasi saglanir (K.K.: 6, K.K.: 11). ilk banyo dogumun tigiincii giiniinde yapilr.
Daha sonra yapilacak banyolar da 7, 15, 21, 31. 41 gibi tek rakaml glinlerde gerceklestirilir. Clink{ ¢ift
rakamli giinlerde yapilan banyolarda alkarisinin gelecegi distintlar (Cinar, 2017: 66).

Suyun icine konulan esyalar ile cocugun gelecegi arasinda iliski kurulur. Ornegin kirk tas
cocugun tas gibi saglkli olmasini, ceviz yaprag ¢ocugun cildinin gizel olmasini, yumurta kabugu
¢ocugun sagligini, para ve altin maddi durumunu, giimus ylzlik cocugun gimis gibi parlamasini,
tahillar cocugun bereketini ifade eder (Celepi, 2017: 258).

Bodrum'da kirklama yapilirken kirk bir tane tas giglimin icine konulur. Bu su da mersin daliile
o anda evde bulunan herkese ve her seye serpilir (Cinar, 2017: 67).
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Anne ve ¢ocuk icin hazirlanan kirklama suyundan artan su evin icine serpilmekte, camasirlar
yikanmakta, boylece onlar da kirklanmaktadir. Bu uygulama ile kirklama suyunun arindiricihgina
inanilmakta, bu suyun evdeki kotl ruhlari kovmasi ve evi koétiliklerden temizlemesi, arindirmasi
beklenmektedir (Basgetingelik, 2009: 115).

Bu islemler Gzerine "Kirk ile kirkladim, kirk biriyle pakladim." climlesi soylenir (K.K.: 6). Lohusa
kadinin elinin degdigi her sey yikanir boylece koti ruhlarin tehlikelerinden uzaklasildigina inanilir.
Kirklama islemi sirasinda evdeki anne ve ¢cocugun kullandigi bittn kirli camasirlar yikanir. Yikanamayan
blylik esyalarin tGzerine de kirk suyundan sipirge ile li¢ kere serpilir. Bu serpistirme sirasinda "kirka
biz basalim, kirk bize basmasin" denilir. Daha sonra bu taslar ve kalan su ayak degmeyecek bir yere
dokilar (Kinaci, 2009: 60).

Kirklanan lohusa ile gocuk lohusa devrinin icap ettirdigi yasaklara uymak zorunda degillerdir.
Cevrelerinde bulunanlarla serbestce temas edebilirler (Acipayamli, 1974: 94). Kirki ¢cikan kadin ve
bebek artik rahatlikla ev disina ¢ikabilirler. Cocugun ilerde zengin olmasi isteniliyorsa kadin ilk olarak
zengin birisinin evine gider. Becerikli ve pratik olunmasi isteniliyorsa uzak bir eve gidilir. Yol uzadikca
cocugun da hiinerli olacagina inanilir (Ozkan, 2009: 88-89).

2.3.4. Dis Cikarma ve Hedik

Bu torende amac; cocugun rizkini, bereketini cogaltma, cocugun saglam dislere sahip olmasini
dilemektir. Yorede, haslanmis olan bu bugday ve misira "gilik" adi verilir. Bu uygulamaya ise, "dis
hedigi", "dis bugdayi", "dis asi", "dis gollesi" gibi isimler verilir. Bu uygulamada; yakin akrabalar eve
davet edilir. Ortaya blyik bir tepsi konulur. Haslanmis olan gilik yani bugday ve misir tepsiye dokultr
ve hep birlikte yenir. Sonrasinda bu tepsiye makas, anahtar, kalem gibi esyalar konur. Cocuk ilk 6nce
hangi nesneyi eline alirsa onunla ilgili bir meslek sahibi olacagina yorumlanir. Gelen misafirler de
bosalan tepsiye hediyelik esyalar birakirlar (K. K.: 7).

Turk kialtlr cografyasinda ve Anadolu'da yapilan ilk dis toreninde temel uygulama bugday
kaynatmak ve dagitmaktir. Ayrica cocuga hediyeler verilmesi cocugun gelecegine yonelik tahminler ve
meslek secimi gibi uygulamalar da s6z konusudur (Acar, 2020: 198). Sofranin lizerine ayna, makas,
Kur'an-1 Kerim, kitap, bicak, ekmek ve para konur. Cocuk, bigagi alirsa haylaz, Kur'an-1 Kerim'i alirsa
hafiz, kitabi alirsa alim, makasi alirsa terzi, parayi alirsa zengin, aynayi alirsa gosterise ve sise diskin,
ekmegi alirsa kismetinin bol olacagina inanilir. Son zamanlarda mevlit de okutulmaya baslanmistir. Dis
bugdayinin bereket getirecegine, cocugun nasibini acacagina inanilmaktadir (Biyikokutan, 2011: 264-
265).

"Kolle" dari ve bugdayin kaynatilmasiyla yapilan bir yemektir. Kolle icindeki bugday ¢ocugun
bereketli bir yasam siirmesini, ceviz dislerin beyaz olmasini, misir da dislerin tane tane olma arzusunu
simgeler. Cameli'de cocugun disleri inci gibi olsun diye pisirilen astan cocugun boynuna asilir. Kélle eve
gelen misafirlerle beraber pisirilir. Dis bugdayi pisirilirken bebegin 6nline makas, kalem gibi nesneler
konulur. Sectigi nesneye gore meslek sahibi olacagina inanilir (Celepi, 2017: 263).

Cocugun kollesi yapilip davetlilerle beraber yendikten sonra, kalan golle, ¢ocugun basina
dokuliir. Daha sonra bu bugdaylar tavuklara dokullr. Tavuklarin bugdaylari yiyis hizlarina gére cocugun
disinin hizli ya da yavas c¢ikacagina inanilir. Bu uygulama yapildiginda, ¢ocugun dislerinin gabuk
¢ikacagina ve saglam olacagina inanilir (Simsek, 2013: 289).

"Cocugun ilk disi gériindigiinde, yemek kazaninda bugdayi haslariz. Esi dostu davet ederiz. ilk
bugdayi, cocugun disini ilk gérene tattiririz. Daha sonra bu bugdaydan yiyen herkes, tabagin i¢ine ya
para ya hediye birakir. Toplanan para sadece ¢ocuga aittir. Buradaki amag, ¢ocugun dislerinin ¢cabuk
kaynamasidir."

"Cocugun disi cikti mi1 bugday kaynatilir. Cocuga hediyeler getirilir. Hep beraber bugday yenir
ve 'Yasl uzun olsun' diye dua edilir. Bunlar ¢ocugun dislerinin erkenden c¢liriimemesi icin yapilir"
(Blylkokutan Toret, 2017: 298).

2.3.5. ilk Tirnak ve Sag Kesimi

Cocugun tirnagi ve saci kesilirken de bazi seylere dikkat edilir. Oncelikle bunun belli bir zamani
vardir ve bu zamandan 6nce tirnak ve sa¢ kesilmez.
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ilk tirnak kesimi icin, genellikle alti ay sonrasi tercih edilir. Alti ay 6ncesinde kesilirse cocugun
basina bir olumsuzluk gelecegine ve 6mrinin kisa olacagina inanilir (K.K.: 19). Denizli'de de ilk tirnagin
kesilmesi sirasinda dikkat edilecek hususlar vardir. Tirnagin kesilmesinin vakti degisir. Acipayam'da
bebegin eli babasinin cebine konulur, para cikarabiliyorsa tirnaklari kesilir. Tavas'ta ilk tirnaklar cuma
glint kesilmelidir. Acipayam'dan farkh olarak tirnak kesildikten sonra eli babasinin cebine konulur.
Alabildigi kadariyla para avuglatilmaya calisilir. Boylelikle ileride hirsiz olmasinin dniine gegilecegine
inanilir. Cocugun cikardigl para hayir olarak dagitilir veya tirnagini ilk kesene hediye olarak verilir
(Celepi, 2017: 265). Konya'da taze ¢ocugun tirnagi kirki cikana kadar kesilmez aksi halde ¢ocugun hirsiz
olacagina inanilir. Konya Seydisehir'de kesilen tirnaklar bir bezin igcine koyularak evin bahcgesine
goémiildr. Konya Kadinhani'nda tirnak kesilmeden 6nce ¢ocuga babasinin parasi uzatilir. Eger ¢cocuk
parayi avuglarsa ileride zengin biri olacagina inanilir (Acar, 2020: 203).

Yorede bebegin saci ise bir yasini doldurduktan sonra kesilir. Yani cocugun kafatasinin iyice
sertlesmis olmasi gerekir bunun icin de biraz vakit ge¢cmis olmasi gerekir. Olur da erken kesilirse cocuk,
kafasindan soguk alabilir, Gsttebilir veya hasta olabilir. Ginimizde hemen hemen herkes ¢ocugun ilk
sagini berber veya kuafoérde kestiriyor olsa da bazilari ise eskiden nasil yapilmigssa simdi de oOyle
yapmaktadir. Cocugun sacl, rastgele birine kestirilmez iyi bilen birine kestirilir. Bu bazen amcasi dayisi
olabilir kiz ise de yengesi teyzesi olabilir. Sagi kesen bu ilk kisiye hediye verilir, bahsis verilir (K.K.: 7,
K.K.: 4).

Mugla yoresinde "ana saci" olarak nitelendirilen ilk sag, cocugun dogustan getirdigi sactir. Bir
yasindan sonra kesilen bu sacin yeniden uzamasi, cocugun hayata gercek anlamda adim atmasi,
canlanmasi anlamina gelmektedir. "Ana sa¢i"nin bir yasindan dnce kesilmesi halinde ¢ocugun émriinin
kisa olacagina inanilmaktadir. Dolayisiyla, cocugun kulaklari 6rtiliince, yani bir yas civarinda kesilen
sag, ayni zamanda uzun 6mir anlamina da gelmektedir (Blyikokutan, 2011: 277).

Denizli'de Cal'da da kesilen ilk sagin agirhginca degerli hediyeler verilir. Bu hediye Yesilyuva'da
agirhginca altindir. Cameli'nin Elmal kdylnde sagl kesene bahsis verilir. Baklan'da cocugun sacini ilk
kesene babasi tarafindan horoz hediye edilir. Cal'in Siller kasabasinda kesilen sag, cocugu olmayan
ailelere verilir. Cocugu olmayan aile bu sacla tiirbeye gider ve dua eder (Celepi, 2017: 266). Konya
Meram'da cocugun sagi ilk kesildiginde bir fakire kesilen sacin agirligi kadar altin verilir. Konya
Seydisehir'de ilk sac¢ kesildiginde kurban kesilir ve fakirlere dagitilir. Ayrica kesilen saglari ¢cocugu
olmayan aile almaya gelir. Konya Karapinar'da ¢cocugun saglarinin bir yasini doldurmadan kesilmesi
c¢ocugun omrinn kisaltacagina inanilir (Acar, 2020: 205).

2.3.6. Nazardan Koruma

Diger bir davranis da yeni dogmus cocugu nazardan koruma uygulamalaridir. Bazi insanlarin
bakislarindaki zararl glice "nazar" denir. Yoérede, "goze gelme", "nazara gelme", "kem gozlere gelme"
gibi isimler verilmistir (K.K.: 2, K.K.: 6).

Eve gelen misafirlerin gitmesinden sonra evde bulunanlardan birinde bas agrisi, halsizlik olursa
misafirlerden birinin nazarinin degdigine inanilir (Cinar, 2015: 158).

Nazar degmemesi icin yorede bazi islemler yapilir; ¢ocuk kirli gezdirilir, "cithk" adi verilen bir
agactan halka yapilir cocuga takilir, "nazar duasi" okunur, cevsen takilir, mavi boncuk takilir, besige
yilan derisi asilir, yumurta kabugu asilir. Hocaya gidilir, okutulur, muska yazdirilir. Cocuga nazar
degmesin diye "masallah" dedirtilir (K.K.: 2, K.K.: 6).

Gozleri mavi ve yesil olanlardan gekinilmesi, Anadolu halk kiiltiriinde gorilen bir davranistir.
Toplum bdyle kisileri, cogunlugu olusturan koyu renkli gozliilerden farkli gérmekte ve bu farkli
gozlerden gelebilecek kotu etkilerden korunmak igin tedbirler almaktadir. Yeni dogan cocuk,
huysuzlanirsa, ¢ok aglarsa, emmezse veya ylziinde yaralar cikarsa, kirk basmasina ugradigina veya
nazar degdigine inanilir. Bunun icin hocalara gotirilir, muska yazdirilir, Gzerine dualar okutulur
(Bascetingelik, 2009: 108).

Nazarin belirli bir saati olduguna inaniimaktadir. Ozellikle giinesin dik geldigi saatlerde ve
kusluk zamaninda nazarin daha cok degecegi ifade edilmektedir (Bliylikokutan, 2011: 299).
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3. SONUC

Hayatin en 6nemli asamalari olan dogum, evlenme ve 6lim gibi gecis donemleri beraberinde
birtakim inaniglari dogurmustur. Bu inanislar; samanizm, maniheizm, budizm gibi Orta Asya
inanislarindan ve sonrasinda isldmiyet'in de kabuliiyle islami inanislardan etkilenmistir. Giinimiize
kadar uygulanagelen bu inaniglarin bazilari aynen devam etmis bazilari ise birtakim degisikliklere
ugrayarak varligini siirdiirmus ve slirdirmeye devam edecektir.

Mugla'nin Yerkesik yoresinde devam eden bu gecis donemlerinde de eski Tiirk inanis ve
adetlerinin izlerini gormek miimkindir. Bu makalede sadece bu gecis donemlerinden ilki olan "dogum"
evresi anlatildi. Dogum 6ncesinden yani annenin daha gebe kalmadan uygulanmasina baslayan ve
dogum sonrasina kadar uygulanan tiim pratikler; cocugun ve annenin hayatinin normal akisinda devam
etmesi, daha saglkli olmasi ve kotl ruhlardan korunmasi icin icra edilir. Kisirhgl gidermek icin
uygulanan; yatir-tirbe ziyaretleri, kurbanlar kesilmesi, buga oturtma, dilekler dilenmesi ve sonrasinda
gebe kaldiktan sonra dikkat edildiginde daha saglikli ve daha iyi olacagina inanilan birtakim uygulamalar
ve dogduktan sonra lohusalik dénemi, kirk ¢ikarma, kirk karismasi, ad koyma gibi tim uygulamalarda
eski Turklerin izlerini gormek mimkindur.

Sonug olarak; insan hayatinin temel dénemlerinden ilki olan "dogum", hayata baslangicin ilk
evresi olmus ve bu evre kiltliriimizde her zaman mutlu bir haber olarak gériilmiis ve bunun sonucunda
da giliniimize kadar uygulanagelen birtakim pratikleri dogurmustur. Bu pratikler de kaltGrimuzin,
geng kusaklara aktariimasi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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