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Arastirma Makalesi

TANKERLERDE BULUNAN GORSEL VE ISITSEL
ALARMLARIN ZABITLERE OLAN FAYDALARI

Devran YAZIR!?
OZET

Tanker gemileri ile tasinan yiikler birbirlerinden farkli teknik ozelliklerinin
olmasimin yani sira bir¢ogu, insan yasami ve deniz kirliligi icin tehlikeler
icermektedir. Bu yiizden bu tiir yiikler gemilerde bulunan ¢eyitli giivenlik duvarlar:
ile korunmaktadwr. Gemilerde bulunan alarmlar zabitler icin énemli bir durumsal
farkindalik kaynagi olusturmaktadir. Ozellikle tankerlerde kargo operasyonlarina ait
otomasyon sistemlerinde giivenlik amag¢li bulunan alarmlar gérevli zabiti operasyon
esnasinda olusabilecek herhangi bir aksiligi karst uyarmaktadir. Zabitlerin
gemilerde bulunan c¢esitli alarmlara karsi olan duyarliligi bircok kriter ile
desteklenmektedir. Alarm konumu, ¢alma sikhigi, desibeli, rengi anlasilirligi gibi
kriterler dogru sekillerde entegre olarak alarmlarin etkinligini arttirmakla birlikte
otomasyon sistemlere olan giiveni de arttirmaktadir. Bu ¢alismada, Bulanik Analitik
Hiyerarsi Prosesi (BAHP) ydntemi ile gemilerde bulunan alarmlarin en belirgin
ozelliklerinin referans alinmasi ile olusturulmug olan bes kriter ve ii¢ farkli alternatif
arasinda se¢im yapilmistir. Yapilan ¢alisma ile hangi tip alarmin en faydali alarm
tipi oldugunu saptayarak elde edilen cevabin otomasyon sistemlerin geligim
asamalarina katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar kelimeler: Tanker Gemileri, Alarm, Durumsal Farkindalik, Bulanik Analitik
Hiyerarsi Prosesi, Denizcilik Sektorii.

! Dr. Ogr. Uyesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Stirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi,
Deniz Ulastirma Miihendisligi Boliimii, Trabzon, Tirkiye, orcid.org/.0000-0002-
6825-8142, dyazir@ktu.edu.tr
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"Yapilan bu ¢alismaya gosterdigi ézveri ve tutumdan dolayr Batuhan KARAYEL e
tesekkiir ederim."”

THE BENEFITS OF AUDIBLE AND VISUAL ALARMS
ON TANKERS FOR OFFICERS

ABSTRACT

The cargoes carried by tanker ships have different technical characteristics
from each other on the other hand many of them contain hazards to human life and
marine pollution. That is why these cargoes are protected by various safety walls
located on the ships. Alarms on ships are an important source of situational
awareness for officers. Especially in the automation systems of cargo operations on
tankers, alarms for security purposes warn the officers against any mishap that may
occur during the operation. The sensitivity of officers to various alarms onboard
ships are supported by many criteria. Such as the location, sound frequency, decibel,
color clarity of the alarms are integrated in the right ways to increase the
effectiveness of them as well as the increase confidence in automation systems. In
this study, a choice has been made between five criteria and three different
alternatives that were created by referencing the most obvious characteristics of the
alarms onboard using the Fuzzy Analytical Hierarchy Process (FAHP) method. With
this study, it is expected that the answer obtained by determining which type of alarm
is the most useful alarm type that will contribute to the development stages of
automation systems.

Key Words: Tanker Ships, Alarm, Situational Awareness, Fuzzy Analytical
Hierarchy Process, Maritime Industry.

1.GIRIS

Diinya tanker endiistrisinde biiyilk miktarlarda ham petrol tiirevleri,
kimyasal maddeler, LPG ve LNG iiriinleri tanker gemileri ile deniz yolu
vasitasiyla taginmaktadir (Arslan, 2009: 157). Tankerler dokme halde sivi ve
gaz formda kargo tasiyabilen, deniz iizerinde hareket edebilen deniz tasitlar
olarak adlandiriimaktadir (Papanikolaou, 2016; 285-320). Kendi ig¢lerinde
baslica kimyasal, ham petrol ve gaz tankeri olmak iizere siniflara ayrilirlar.
Ozellikle tanker gemilerinde tasimilan yiiklerin sahip oldugu navlun
degerlerinden dolayr meydana gelebilecek kazalarin doguracagi sonuglarin
onlenmesi i¢in bir¢ok 6nlem alinmistir (Giiler, 2014: 99). Alinan 6nemlerin
baslica sebepleri meydana gelen kazalar sonucunda olusan maddi kayiplar,
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deniz kirliligi ve insan saghigim etkileyen biiyiik zararlardir (Altun, 2013:
155). Giivenli bir kargo operasyonu gerceklestirmek ve olusabilecek kazalar
engellemek icin insan faktorii bu agidan 6nemli bir rol oynamaktadir (Zhou
vd., 2017: 183-191). Ogzellikle tanker gemilerinde personelden beklenen,
gorevlerini dogru ve hatasiz bir sekilde yapmalaridir. Ciinkii bu tip gemilerde
operasyonun saglikli bir sekilde tamamlanmasi ve yliriitilmesi hayati bir
Oonem tasimaktadir (Arict vd., 2020: 10). Ancak hata yapmak insana mahsus
oldugu i¢in insan hatalarindan kaynakli ¢esitli kazalar olugmaktadir (Wu vd.,
2022: 12). Bu hatalar1 minimize etmek igin gelistirilen 6nlemlerin ilk basinda
uyarict bir sistem olarak gemilerde bulunan alarmlardir. International
Maritime Organization (IMO) alarm kavramini yiiksek Oncelige sahip bir
uyar1 olarak, geminin emniyetli bir sekilde seyriiseferini ve operasyonunu
stirdliirmek icin acil dikkat ve eylem isteyen bir durum olarak tanimlamistir
(IMO, 2009: 4-7).

Glinlimiizde inga edilen gemiler, karmasik bir yapida gozlem ve
kontrol sistemlerine sahip olmasinin yani sira zabitlere gelismis bir diizeyde
teknik ve operasyonel alarm vermektedir. Bu alarmlar geminin emniyetli bir
sekilde seyir yapip, operasyonunu emniyetli bir sekilde gergeklestirmesi igin
biiyiik bir dneme sahiptir (Rodseth vd., 2006: 1-10). Bir gemi personelinin
her seyden Once onemli olan gorevi iginde bulundugu gemiyi giivenli bir
sekilde bir limandan diger bir limana ulastirmasidir (Kamis vd., 2021: 156-
174). Gelismis kopriiiistii ve kargo ekipmanlar1 yiiksek diizeyde otomasyon
sistemlerine sahip olmasina ragmen bir kullanici tarafindan yonetilmesi ve
anlagilmas1 gereken sistemlerdir. Ciinkii birbirine entegre edilmis ¢esitli
sistem ve algilayicilardan gelen alarm sinyalleri bazi durumlarda alarm
kiimelenmesini olusturmaktadir (Toloue ve Jahan, 2018: 10-12). Bu esnada
olusan alarmlar1 anlamak olaym kok analizini yapabilmek onemlidir. Bu
yiizden, zabitin tiim dikkatini, geminin giivenli bir sekilde seyir yapmasini
saglamaya ve geminin emniyetli seyrini  siirdiirmesine  vermesi
gerekmektedir. Bunun i¢in ise eylem ve aksiyon gerektiren herhangi bir
anormal durumu derhal tespit etmek i¢in alarmlari zabitler igin anlasilir hale
getiren bir alarm yonetimi gereklidir (Motz ve Baldauf, 2007: 1-6). Ciinkii
insan unsurunun i¢inde bulundugu karmasik teknik sistemler i¢indeki rolii,
teknolojik ilerlemeyle siirekli olarak doniistiriilmekte ve kendini
gelistirmektedir. Bu ylizden kullanicinin alarmla olan uyumu 6nemlidir (Wu
vd., 2021: 1-28). Bilim ve teknolojinin gelismesi ile modern gemilerin daha
fazla isleve sahip olmasina ayni zamanda sistemlerin daha fazla veri
toplamasma ve herhangi bir hata da daha fazla alarm vermesine olanak
saglamistir (Wrobel vd., 2021: 1-17). IMO alarmlarin kullaniciya gosterim
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sekillerini bes farkli gosterim sekli altinda toplamistir. Bunlar; sesli alarm
gosterimi, gorsel alarm gosterimi hem sesli hem gorsel alarm gdsterimi,
gorsel gosterge, Olclim gostergeleridir. Tablo 17 de IMO’ya ait olan alarm tip
ve alarm gosterim sekilleri bulunmaktadir.

Tablo 1: Alarm Tip ve Gosterim Sekilleri
(1) Oncelikli alarmlarin ve gdstergelerin kisaltmalar1 (Abbrevation for
priorties and indicators)

EM Acil durum alarmi (Emergency alarm)
A Alarm (Alarm)

W Uyar1 (Warning)

C Dikkat (Caution)

I Gosterge (Indication / Indicator)

(2) Oncelikli alarmlarin ve gdstergelerin kisaltmalar1 (Abbrevation for
priorties and indicators)

AU Sesli alarm gosterimi (gorsel gosterim yiiksek giirtilteye
sahip alanlarda gerekli olabilir) (Audible alert display
(visual may be necessary in high-noise areas))

V Gorsel alarm gosterimi (visual alert display)
AU, | Hem sesli hem gorsel alarm gosterimi (Both audiable and visual
V alert display)
Vi Gorsel gosterge (Visual indicator)
MI Olgiim gostergesi (Measuring indicator)

Kaynak: IMO, 2009:22

IMO’ ya ait Code on Alerts and Indicators adli kitapta ise gemilerde
bulunan belli basli alarmlarin tasarimi, konumu ve tiirii i¢in genel bir rehber
olusturmak i¢in tablo 2’deki gibi tablolar halinde belirtmistir.
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Tablo 2: Alarmlarin Tasarimi, Konumu, Tiiri

Konum: kopriiiistii — makine dairesi / makine dairesi kontrol odas1
(Location: navigation bridge- machinery space/ machinery control room)

IMO yaymi (IMO Islev (Function) Oncelik Gosterim sekli
instrument) (Priority) (Display)
SOLAS I1-129.5.2 Diimen donanimi gii¢ A AU,V
iinitesi gli¢ kesintisi
(Steering gear power unit
power failure)
SOLAS I1-1 52 Ana makinenin otomatik A AU, V
durmas1 (Automatic
shutdown of propulsion
machinery)
Resolution MSC.128 Kopriitistii seyir vardiyasi A AU
(75), Annex 4.1.2.3, alarm sisteminin ilk adim
5.2.3 sesli alarmi1 (BNWAS first
stage audiable alarm)
2000 HSC Code Yangin tespit sinyali (Fire A AU
7.7.1.1.4 detection signal)
2000 HSC Code Yiiksek sicaklik alarmi- A \Y
10.2.7.3 fuel oil ya da ¢okertme
tanki (High temperature
alarm-oil fuel or settling
tank)
2000 HSC Code Bos alan sintine alarmi A \Y
10.3.12 (Unattended space bilge
alarm)

Kaynak: IMO, 2009: 22-49

Otomasyon sistemlerin bir islevi olarak ortaya cikan alarmlarin
gosterim sekli zabitin o alarma olan tepkisini ve alarma olan geri doniis
stiresini de etkilemektedir. Alarm noktalari dogru konumlara yerlestirildikleri
zaman alarmlar uyarict olmakta ve alarmlarin zabitler iizerindeki en belirgin
faydas1 olan durumsal farkindahig: arttirmaktadir (Ozkan ve Atik, 2016: 1-
27). Alarmlarm Oncelikli amaci, ekipmanlarin ya da sistemlerin
arizalanmasindan veya yanlis kullanilmasindan kaynaklanan tehlikeyi kabul
etmeleri igin zabiti bilgilendirmektir. Ikinci olarak ekipmanlarm ya da
sistemlerin yanlis kullanimmin sonucu olarak ortaya cikabilecek tehlikenin
olasiigi ve ciddiyeti hakkinda bilgi saglar. Ugiincii olarak ise zabiti,
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tehlikenin olasilig1 ve tehlikeyi ortadan kaldirmak ya da derecesini diigiirmek
icin gerekli olan tedbir hakkinda bilgilendirir. Son olarak zabiti tehlike
hissine karsi uyarir. Bu nedenle alarmlar, zabitlerin tehlikeye karsi olan
tutum ve davranislarim etkiler. Bu ylizden gemilerin tasarim asamasinda
alarmlarin zabitlere ya da kullaniciya kars1 olan uyumu da incelenmeli ve ona
gore ergonomik tasarimlar yapilmalidir (Kim vd., 2021: 91-97). Eger yapilan
sistemin tasariminda bir uygunsuzluk ya da i¢inde bulunulan duruma uygun
bir ergonomik tasarima sahip bir gemi degilse alarm yorgunlugu meydana
gelmektedir (Li vd., 2020: 212-232). Ornek olarak liman yaklasim esnasinda
ya da dar bir bogaz ve kanal gecisi esnasinda alarmlarin siirekli ¢calmasi zabiti
rahatsiz edebilmektedir. Bu rahatsizligi ortadan kaldirmak i¢in alarmlarin
neden caldiklarina bakilmaksizin alarmlar Kapatilabilmektedir (Ozkan ve
Atik, 2016: 1-27). Bu gibi durumlarda alarm yorgunlugunun olusmasi olusan
alarma tepki vermeme ile sonuglanabilir (Kim vd., 2020: 91-97).

Tanker tiirtindeki gemiler igin yiikleme tahliye operasyonlari tasidigi
yikiin degeri ve c¢evreye verebilecek zararindan oOtirtt en  Kritik
operasyonlardir (Sharma vd., 2020: 613-619). Gemi limanda ya da agikta
kargo operasyonu veya yakit alimi sirasinda iken herhangi bir dikkatsizlik
sonucu olusabilen cevre kirliligi, yangin ve patlama riski iceren kazalar
yiikkleme ve tahliye operasyonlarimi kritik hale getirmektedir (Celik, 2010:
195-203). Olusabilecek biitiin aksilikleri 6nlemek igin otomasyon sistemleri
gemilerin seyir ve operasyon sistemlerine eklenmektedir. Otomasyon
sistemlerinin sesli ve gorsel giivenlik duvarlari oldugundan insan hatasin
kisitlayarak kayiplar1 ve hasarlari 6nlemektedir. Bu duvarlar emniyet agisinda
bir sikint1 olustugu durumlarda alarm vererek zabiti uyarmaktadir (Altun vd.,
2013: 47-58).

Bu c¢alismada, uzman goriigleri de alinarak tankerlerde bulunan
alarmlarin kullanictya gosterim sekillerinin referans alinmasi ile ii¢ farkli
baslik altinda toplayarak, bu alarmlar faydali ve etkin kilan 6zellikleri ile beg
farkli kriter ortaya c¢ikartilmigtir. Anket sektdrde zabit ve kaptanlik
tecriibesine sahip kisilere uygulanmasinin yani sira staj dolayist ile gemi
tecriibesi olan Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi ve Gemi Makineleri
Isletme Miihendisligi 6grencilerine de uygulanmugtir. Katilimeilara sunulan
anketlerde bes farkli kriter ve fti¢ farkli alternatifin karsilastiriimasi
yapilmigtir. Anketler araciligi ile alinan katilimci goriigslerine BAHP teknigi
uygulanmigtir. Sonu¢ olarak ise alternatifler Onem siralarina gore
siralandiginda isitsel alarmlar ilk sirada yer almustir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde direkt olarak alarm tiplerinin kullanict agisindan hangisinin
en faydali oldugu konusunda bir ¢alisma bulunmamakla birlikte daha ¢ok tek
bir alarm tipinden, ya da otomasyon sistemlerin, alarmlarin ve durumsal
farkindaligin kullanici iizerindeki etkileri veya alarm yonetimi gibi konularda
cesitli yontemler ile yapilmis kisith sayida calismalar bulunmaktadir.

Yapilan bir ¢alismada ticari gemilerde seyir esnasinda olugan alarmlarin
olugma siklig1 ve alarmlarla basa ¢ikabilme yontemleri hakkinda bir ¢caligma
yapilmigtir (Rodseth vd., 2006: 1-10). Calismada bir ham petrol tankerine ait
yetmis iki saatlik seyri igerisinde olusan ve jeneratoriin ¢okmesi sonucu
olugan alarmlar1 toplayarak zabitlerinde goriisleri ile alarmlari bes farkli
kategori ve gruba aymrmuslardir. Sonu¢ olarak ilk olayda dikkat edilmesi
gerek yiiz seksen dort adet alarm, jeneratoriin ¢cokmesinde ise iki yiiz alt1 adet
dikkat edilmesi gereken alarm bulunmustur. Calismada sonug olarak
olaylarda olusan alarm kiimelenmesi yiiziinden kritik veya acil bir durumda
ortaya ¢ikan birden ¢ok alarmin olayin kok analizini yapamamasina sebebiyet
verdigi gozlemlenmistir. Bu duruma ¢oziim olarak sistemdeki islevsel
entegrasyon eksikligini gidermek i¢in durum degerlendirme modiili
olusturma ¢oziimii Onerilmistir. Diger bir ¢aligmada ise gemi otomasyon
sistemlerinin gemi kaptanlarinin ve kilavuz kaptanlarin {izerindeki etkilerini
gorebilmek i¢in nitel aragtirma yontemlerinden biri olan goriisme ve odak
grup calismasi teknikleri kullamlmistir (Ozkan ve Atik, 2016: 1-27). Yapilan
calismanin sonucu olarak dogru yerlere konulan alarm noktalarinin durumsal
farkindalik tizerinde olumlu anlamda uyarici bir etkisi oldugunu ortaya
cikartmistir. Ama bazi bolgelerde ya da herhangi bir ariza durumunda
alarmin sik sik ¢almasi dikkat daginikligina ve alarmlar1 gormemezlikten
gelmeye sebep olduguna da ortaya koymustur. Bu sonuca bagli olarak
kopriiiistii  sistemlerinin  kullanici  ya gore tasarlanmasi otomasyon
sistemlerini daha etkili kilacaktir. Diger bir ¢calismada ise potansiyel insansiz
gemilerin seyir giivenligi tlizerindeki etkisini degerlendiren bir literatiir
olusturmak icin personel eksikliginin acil bir durumda geminin giivenligi
iizerindeki etkisini ve personelin acil durumlarda verdigi tepkiyi
degerlendirmek icin yiiz on dokuz gemiyi iceren yiiz adet farkli kaza
raporlarinin niteliksel analizi yapilmistir. Calismanin gergekci ve literatiire
katki saglamasi icin meydana gelen kazalarin olusum yerleri gelecekte
insansiz gemilerin muhtemel ¢alisacagi alanlardan segilmistir (Wrébel vd.,
2017: 155-169). Diger bir ¢alismada ise auto-pilot’un arizalanmasi sonucu
ortaya ¢ikan bir acil durumun zabitler tarafindan ne sekilde
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degerlendirilecegini gdormek igin bir aragtirma yapilmistir. Aragtirma da farkli
yas gruplarindan on iki adet giiverte zabiti yer almistir. Simiilasyonda yapilan
calismada katilimcilarin yiizde ellisi arizanin farkina varmamistir, bu durum
ise caligmada sOzii gecen alarmlarin yeteri kadar etkili olmadigini ve
durumsal farkindalik i¢in yeterli bir yarar saglayamadigini ortaya ¢ikartmistir
(Pazouki vd., 2018: 397-304). Diger bir ¢aligmada gemilerde olusan anormal
ve beklenmedik davranislarin tespiti i¢in yontem olarak gizli markov modeli
kullanilmigtir. Anormalligin nedenlerinden biri olan hiz ve konum
parametreleri ile ilgili ¢aligmalar incelenmistir, ¢ok fazla yanlig alarm
olusmasi ise ana nedenlerden biri olarak gosterilmistir (Toloue ve Jahan,
2018: 10-12). Diger bir ¢alismada otonom bir geminin tasarim agamasina
katk1 saglamasi i¢in gemilerde dikkat edilmesi gereken, tehlike analiz ve
yonetimini ele alan bir ¢alisma olusturulmustur. Bu ¢alisma Finlandiya’nin
Turku sehrinde bulunan iki otonom geminin tizerinden yapilmistir. Calisma,
tehlikelerin analizini detaylandirmak, tanimlanan tehlikeleri azaltmak ve
tehlikeleri 6nlemek icin gereken cgesitli adimlardan olusmustur (Banda vd.,
2019: 1-16). Diger bir ¢aligma da 2017 ve 2018 yillar1 arasinda kopriiiistii
alarmlarinin zabitler tlizerinde olan etkisini arastirmak i¢in Londra’da bulunan
Royal Holloway Universitesi Psikoloji Boliimii ile Shipowner club genis
capta dagitilan bir anket diizenledi. Ankete katilan kisiler gemilerde ¢alismig
olan giiverte zabitlerini, kaptanlar1 ve pilotlar1 kapsamaktadir. Katilimeilarin
hepsi farkli tip gemilerde galismis kisilerden olusmaktadir. Ankette nadiren
olusan yanlis alarmlarin gemide problem olup olmadigini ve olusan alarmlar
kendi iglerinde gemi personelini acil durumlara karsi uyarmak igin bir 6nem
sirasina sokuluyor mu sorulart sorulmustur. Daha sonra katilimcilardan
alarmlar ve onlara olan bilinirlikleri ile ilgili yorum yapmalari istenmis.
Sonug olarak %85’i alarmlar1 algilayip ayirt edebildiklerini %350°si ise
alarmlarin formati ile ilgili sikintilar oldugunu, alarmlarin aynmi tonda oldugu
ve ayirt edici faktorlerin bulunmadigimi séylenmistir. Bagka bir ¢aligmada
VLCC ve Suezmax tip tankerlerde bulunan speed log cihazinda olusan ariza
tespit sistemi incelenmistir (Lajic vd., 2019: 331-338). Calismada
konvansiyonel bir sisteme sahip olan speed log cihazinin hata toleransl bir
sisteme doniismesi i¢in Oneride bulunulmustur. Baska bir ¢calismada ECDIS
ve seyir ile alakali baz1 alarmlarin vardiya siiresince alarmin sik sik ¢almasi
ya da sesi sebebi ile kapatildigi ve gormezden gelindigi konusu tizerinde
durulmustur. Buna baglh olarak caligmada alarmlarin teknik o&zelliklerinin
zabitler tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin saptanmasinin yani sira
alarm tiirlerine gore zabitlerin alarmlara olan tepki siireleri Olgiilmiistiir.
Calismada sonug olarak alarm yorgunlugunu onlemek i¢in ve tepki siiresini
azaltip hemen miidahale saglamak icin seyir ve ECDIS sistemi i¢in dogrudan
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ilgili alarm igeren yeni bir alarm seti Ve tipi Onerilmistir (Kim vd., 2020: 91-
97). Baska bir ¢alismada Entegre Platform Kontrol ve izleme Sistemi’nin
gemi personeli lizerindeki etkisi ve bu kullanima etki eden faktorler
incelenmigtir. Bu arastirma igin Tiirkiye’de bulunan iki yiiz kirk yedi adet
gemi adamina anket uygulanmig ve arastirma sonucu ortaya ¢ikan verilerin
SPSS 25 programi ile analizi yapilmistir. Arastirma sonucu birbirlerine
entegre olmus sistemlerin kullanici igin yararli ve olumlu bir etki biraktigini
ve alarm gibi tetikleyici sistemlerin ise durumsal farkindaligi olumlu yonde
etkiledigi belirtilmistir (Ozcan, 2020: 117). Baska bir calismada karaya
oturma ile sonuglanan gemi kazalarinda ECDIS’in rol oynanip oynamadigini
saptamak i¢in gemilerin giivenli seyrine iliskin bir degerlendirme yapilmistir.
Calismada 2008 ve 2018 yillarinda olusan toplam seksen adet kaza raporu
analiz edilmistir. Kazalar kendi i¢lerinde gruplandirarak ECDIS ve ENC ile
ilgili yirmi iki kaza 4M Overturned Pyramid ile yeniden analiz edilerek
kazalarin 6zellikleri ve sebepleri belirlenmistir (Turna ve Oztiirk, 2020: 792-
803). Sonug olarak ise gemi seyri i¢in énemli olan ECDIS cihazinin daha
verimli kullanilmasi i¢in oneriler verilmisidir. Bagka bir ¢alismada Kasim
2008 ve Ekim 2018 yillar1 arasinda olusan deniz kazalarinin hata agaci
yontemi ile analizi yapilmistir (Tungel, 2020: 136). Yapilan analizde dokme
yiik ve genel kargo gemilerinde olusan kazalar ele alinmistir. Yapilan
analizde sonu¢ olarak kazalara neden olan en Onemli hatanin COLREG
kurallarinin hatali yorumlanmasi oldugunu ve kopriiiistii kaynak yonetiminde
olugan iletisim eksikliginin de deniz kazalarmma yol actifi sonucuna
ulasilmisgtir. Yapilan bagka bir ¢alismada yetigilen bir geminin ele alinmasiyla
COLREG kurallart ile uyumlu bir sistemin geligimi i¢in ¢aligma yapilmigtir
(Du vd., 2020: 1-20). Calismada ¢esitli senaryolar ile yetisilen geminin
catisma durumunda ya da riskinde COLREG’e gore yiikiimlii oldugu sartlar
sayisallastirilmis ve yeni bir ¢atismay1 Oonleme sistemi Onerilmistir. Yapilan
baska bir ¢aligmada otonom sistemlerin kullanici ile olan baglantisini ve bu
sistemlerin bagimsiz ya da yari bagimli sekilde uygulanirsa ortaya
¢ikabilecek olan sorunlar incelenmistir (Tam vd., 2021: 51-66). Otonom
sistemlerin gelismesi ve biiylimesi durumunda insan unsurunun asamal
olarak kalkabilme ihtimali ve otonom sistemlere duyulan giiven konusu
iizerinde durulmustur. Bagka bir calismada kimyasal tanker gemilerinde
calisma esnasinda olusabilen inert gaz zehirlenmesinin analizi yapilmistir.
Caligmada inert gaz zehirlenmesini bir olasiliksal risk kabul ederek,
calismada Bayes ag1 ve bulanik mantik yontemlerin kullanarak bir olasiliksal
risk analizi yapilmistir (Aydin vd., 2021: 532-542). Sonug¢ olarak yapilan
calismanin amaci bu konu hakkinda eksik kalan literatiire yeni bir kaynak
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olmasinin yani sira armatérlere ve deniz is giivenligi uzmanlarina bu konu
hakkinda bilgi vermektir.

Literatiir incelenmesi yapildiginda tek bir alarm tipinin etkisi ya da
alarmlarim durumsal farkindahiga etkileri gesitli yontem ve tarzlarda ele
almmistir. Bu calismada ise gemilerde farkli tipte bulunan alarmlarin
hangisinin durumsal farkindaliga arttirma yoniinde etkili oldugunu ve
bununla birlikte kullanicilarin alarmlara olan tepki siiresini azaltmaya fayda
saglayan alarm tipini bulmak amag¢lanmistir. Bu amaglar 1s18inda hazirlanan
anket katilimcilara uygulanarak en faydali alarm tipinin tespiti yapilmustir.

3. MATERYAL VE METOD

Yapilan ¢aligmada tankerlerde bulunan alarmlari en belirgin 6zellikleri
ile ti¢ farkl1 bashiga ayirilmistir. Bu farkl: tiirdeki alarmlari ise kendi i¢lerinde
ortak ve has 6zelliklerinin belirlenmesi ile bes farkli kriter olusturulmustur.
Calisma i¢in olusturulan anket denizcilik sektoriinde halihazirda ¢alisan ve
denizcilik okullarinda egitimine devam eden staj i¢in gemiye c¢ikmis
universite Ogrencileri lizerinde uygulanmugtir. Cok kriterli karar verme
yontemlerinden BAHP yontemi kullanilarak, en faydali alarm tipinin segimi
yapilmigtir. Yapilan ankete katilan katilimci profilleri Tablo 3’te verilmistir.
Ankete toplamda otuz bes kisi katilmistir. Ug anket verilen eksik cevap
yiiziinden ¢alismadan ¢ikarilmis toplam otuz iki katilimeinin verdigi cevaplar
dikkate alinmustir.
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Tablo 3: Katilime1 Profilleri

o i} o OGRENIM | MESLEKTE

KATILIMCI YETERLILIGI CALISTIGI GEMI TiPi DURUMU | TECRUBESI
Giiverte Stajyeri Tanker Lisans 0-3
Giiverte Stajyeri Ro-Ro Lisans 0-3
Uciincii Miihendis Tanker Lisans 3-6
Makine Stajyeri Tanker Lisans 6-9
Ikinci Zabit Tanker Lisans 2-3
Makine Stajyeri Tanker Lisans 0-1
Giiverte Stajyeri Tanker Lisans 0-1
Ikinci Zabit Tanker Lisans 2-3
Giiverte Stajyeri Tanker, Ro-Ro Lisans 3-6
Giiverte Stajyeri Kuruyiik, Tanker Lisans 1-2
Ikinci Zabit Kuruyiik Lisans 0-1
Giiverte Stajyeri Kuruyiik Lisans 1-2
Giiverte Stajyeri Tanker Lisans 0-1
Giiverte Stajyeri Tanker Lisans 0-1
Ikinci Zabit Tanker Lisans 2-3
Ucgiincii Zabit Kuruyiik, Askeri Gemi Lisans 9-12
Ikinci Zabit Tanker Lisans 3-6
Birinci Zabit Tanker Lisans 9-12
Birinci Zabit Tanker Lisans 6-9
Gliverte Stajyeri Kuruyiik, Konteyner Lisans 0-1
Uciincii Zabit Tanker Lisans 3-6
Birinci Zabit Tanker Lisans 3-6
Ucgiincii Zabit Tanker Lisans 2-3
Ugiincii Zabit Kuruyiik, Tanker Lisans 1-2
Ucgiincii Zabit Tanker, Ro-Ro Lisans 1-2
Birinci Zabit Tanker, Konteyner Lisans 9-12
Birinci Zabit Kuruyiik, Tanker Lisans 9-12
Ikinci Zabit Tanker, Ro-Ro Lisans 2-3
Ikinci Zabit Tanker, Konteyner Lisans 3-6
Kaptan Kuruyiik, Tanker Lisans 9-12
Birinci Zabit Tanker Lisans 9-12
Ikinci Miihendis Tanker Lisans 6-9

11
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3.1 Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (BAHP)

Cok olciitlii karar verme problemlerinde ilk akla gelen ¢6ziim olan
AHP yonteminin belirtilen durumlarda olasiliklarin ve degiskenlerin artmasi
sonucunda ¢ozlim olarak tam anlami ile dogru sonuglar ortaya ¢ikartmadigi
ortaya koyulmustur (Kargin, 2010: 195-216). Bu nedenle yapilan islemin
daha dogru sonuglar vermesi i¢in bulanik mantik ile AHP nin birlestirilmesi
sonucu bulanik analitik hiyerarsi prosesi ortaya konulmustur (Acipinar, 2018:
131). BAHP’nin AHP’ye gore en belirgin istiinliigi BAHP’de kullanilan
bulanik sayilarin gergek degerlere gore bireylerin kararlarinin belirli kriter ve
alternatifler karsisinda daha agik bir sekilde goz Oniine ¢ikartmasidir
(Denizhan, 2017: 63-78). Tablo 6’da gosterilen {iggensel bulanik sayilara
gore olusturulan ara degerlerden olusan degerlendirmeler yapilarak daha
giivenilir sonuglar ortaya konmaktadir.

Tablo 4: Uggensel Bulanik Sayilar

GERCEK SAYI UCGENSEL UCGENSEL
BULANIK SAYI BULANIK
SAYILARIN TERSI
1 (1,1,1) (1,1,1)
2 (1,2,3) (1/3,1/2, 1)
3 (2,3, 4) (1/4, 1/3, 1/2)
4 (3, 4,5) (1/5, 1/4, 1/3)
5 (4,5, 6) (1/6, 1/5, 1/4)
6 (5,6,7) (1/7, 1/6, 1/5)
7 (6,7, 8) (1/8, 1/7, 1/6)
8 (7,8,9) (1/9, 1/8, 1/7)
9 (8,9,9) (1/9, 1/9, 1/8)

Kaynak: Chan ve Kumar, 2007: 42

3.2 Buckley Yaklasimi (1985)

Buckley bu yaklasimda bulanik agirliklar1 ve performans skorlarim
ortaya ¢ikarabilmek i¢in geometrik toplama metodunu kullanmigtir (Yacan,
2016: 77). Bu metodun kullanilma amaci bulanik durumlarin rahatlikla
genellestirilmesi ve karsilastirma matrislerinde tek ¢oziim elde edebilmektir
(Dayanandan ve Kalimuthu, 2018: 1-14). Geometrik ortalama metodu ile
birden ¢ok katilimcinin oldugu anket sonuglarimi tek bir matrise
indirgenmesini saglar.
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3.2.1 Buckley Yaklasim Algoritmasi ve Coziim Basamaklari

=k
A katilimcilara ait karar matrisleri olmak sarti ile Tablo 4’te yer alan
iicgensel bulanik sayilara gore hazirlanir (Ozdemir vd., 2018: 1-6).

[ 1 Al:"'%lm-
Al 1A

Ak = ] 1)
(A mA P

Ardindan katilimcilarin cevaplart sonucu elde edilen tiim veriler
asagida verilen agirlikli ortalama formiilii ile derlenir

1 1 k
b _ Z ]_."ﬁ.};}' —Z}"t};}- + _+ Zl‘_.."ﬁ.};}'
AI}'_ Z+Eqa+ L+ (2)

Esitlik 2’de bulunan A,;}. kriter x ve y’nin birbirleri arasindaki

karsilastirma degeridir. Z,, degeri ise k katilimcisina ait olan agirlik degeridir.

Ak v X ve y kriterlerine karsilik gelen katilimcilara ait olan degerlendirmelerin
karsilagtirma degeridir. Ardindan karar matrisi asagida bulunan matristeki
gibi gosterilir.

1Ay A
A 1 A m

A= . o ®)
A A

Karar matrislerini olusturduktan sonra her bir katilimciya ait olan
kriter agirliklar1 geometrik toplama yontemi ile teke indirgenir.

b; = (21 ®a;® ... ®a;,)*" (4)
esitligi bunun i¢in kullanilir. Bu esitlikte n toplam kriter sayisini temsil

etmektedir, a;; i ve n kriteri arasinda olugan bulanik karsilastirma degeridir.
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bjise karsilagtirilan tiim kriterlerin geometrik ortalamasidir. Her bir kriterin
bulanik agirliklari ise,

wi=b;@(by+by+ 1) (5)

esitligi ile hesaplanir. Daha sonra bulanik sayilarin karsilik geldigi mutlak
degerlere doniistiiriilmesi ve tiim kriterler arasindaki bagil araliklarin
hesaplanmasi gerekir.

_ bitboths
B=—"— (6)

Elde edilen degerlerin daha 1iyi degerlendirilebilmesi igin
normalizasyon islemi uygulanir.

M
RN W
(W) = LW (7)

N
(W-LR} her bir kritere ait normalize ait agirliklardir n ise kriterlerin

toplam sayisidir. Alt kriterlerin birbirleri arasindaki 6nem derecelerini

gormek i¢in bagil bulanik agirliklar ve bagil mutlak agirliklar hesaplanir.

(wWB) ¥ (w)Ne (W) (®)
(WE) ™= (Wh) @(wh)™ ©)

5N
Denklem 21°de '[W-lﬂ} i alt kriterlerin bagil bulanik agirliklarini,

RYN . PR . . . o B SN
(WE)N Kriterleri igeren normalize edilmis agirliklar '[Wl} ise alt
kriterlerin normalize mutlak agirliklarini ifade eder.

4. UYGULAMA

Calisma, sektorde zabit ve kaptanlik tecriibesine sahip kisilere
uygulanmasinin yani sira staj dolayisi ile gemi tecriibesi olan Deniz
Ulastirma Isletme Miihendisligi ve Gemi Makineleri isletme Miihendisligi
Ogrencilerine de uygulanmistir. Katilimcilarin  ankette bulunan ikili
karsilagtirmalar igin verdikleri se¢im kararlari Bulanik AHP metodu ile
degerlendirilmis ve belirlenen agirliklarin ylizde 6nemlerine ulagilmustir.
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Elektronik ortamda yapilan ve otuz iki kisiye uygulanan anket
sonuglar1 referans alinarak tutarlilik oranlar1 hesaplanmistir. Tutarlilik orani
0.10’dan kiiglik olan otuz iki adet anket sonucu referans alinmistir.
Olusturulan ikili karsilastirmalar geometrik toplama yontemi ile teke
indirgenmistir.

4.1 Alternatifler

Katilimcilara uygulanmis olan ankette tankerlerde bulunan alarmlari en
belirgin dzelliklerine gore ayirip ii¢ farkli alternatif belirlenmistir. Ozellikle
bu asamada c¢alismanin katilimcilar tarafindan anlasilir olmasi igin alarm
tasarimlar i¢in ortak bir rehber olarak gosterilen IMO’ ya ait olan Code on
Alerts and Indicators, (2009) adli kitaptan yararlanilmigtir. Belirlenen ii¢
alternatif asagidaki gibidir.

e Isitsel alarmlar
e Gorsel alarmlar
o Isitsel ve gorsel alarmlar

Belirlenen alternatiflerin birbirleri arasinda fiziksel, tekniksel ve
kullanildiklar1 yere gore farkliliklar bulunmaktadir. Gorsel alarmlar farkl
renkte, farkli cakma sikligi ile ve farkli 151k siddeti ile kullanicinin dikkatini
¢ekmeyi amaclar (Audry ve Garcia, 2019: 1-5). Gemilerde ozellikle ¢ok
giiriiltiilii calisma alanlarinda isitsel alarmlara yardimci uyari sistem olarak
bulunur (IMO, 2009: 11) Isitsel alarmlar ise kullanictyr duyma duyusu ile
harekete gegiren alarmlardir (Edworthy vd., 2018: 1-18). Olusan sesli
alarmin ilgili tiim alanlarda duyulabilir ve kolayca ayirt edilebilir olmalidir
(IMO, 2009: 9-10). Isitsel ve gorsel alarmlar ise hem birbirlerine entegre
edilmis bir uyar1 sistemi olarak hem de birbirlerinin yedegi olan bir uyari
sistemi olarak karsimiza cikar. Ornek olarak tankerlerde 6nemli bir alarm
olan yiiksek seviye alarmi hem sesli hem de gorsel olarak uyar1 vererek
kullaniciyr her iki sekilde de uyarmaktadir (Adamopoulos vd., 2021).

4.2 Kriterler
Anket sorularinin hazirlik agamasinda belirlenmis olan alternatiflerin
ortak ve has Ozellikleri sektdrde belli bir slire hizmet vermis uzman

kisilerinde goriisleri alinarak kriterler belirlenmistir. Gemide bulunan bir
alarmlarin hangi 6zelligi onu daha faydali kilar sorusuna takiben asagidaki
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kriterlerin belirlenmesi kararlagtinllmigtir. Toplamda bes adet kriter
belirlenmistir.
e Alarm konumu (K1)
Alarm anlagilirhgr (K2)
Alarm siklig1 (K3)
Alarm desibeli (K4)
Alarm rengi (K5)

Olusturulan kriterlerin her bir alternatife ait, ortak veya sadece onlara 6zgii
olan degerlerdir. Oncelikle alarm konumu kriteri alarmin konumlandirildig
yerin direkt ilgili kisiye ulagsmasi acisindan 6nemlidir. Bir geminin makine
dairesi giin i¢inde insansiz birakilabilir (Sun, 2006: 1-15). Bu periyotlarda
olusan alarmin makine zabitlerinin kamaralarinda bulunan ya da zabitan
salonlarinda bulunan alarm panolarinda go6ziikmesi ilgilinin alarmdan
haberdar olmasina ve direkt olarak miidahale etmesine olanak tanir. Alarm
anlagilirligi kriteri alarma olan tepki siiresini diislirmeye yarayan bir kriterdir.
Ornek olarak gemilerde yangin alarminin evrensel bir gosterim sekli olan
stirekli ikaz seklinde kullaniciya gosterilmektedir. Bu alarmin duyulmasi ile
gemi personeli alarmin yangin alarmi oldugunu ve gemide bulunan o anki
durum hakkinda bilgi sahibi olabilir (Simon vd., 2021: 1-9). Gemi alarmlarin
bu tip kodlamalara sahip olmasinin tepki siiresine ve durumsal farkindaliga
olumlu bir etkisi s6z konusudur. Alarm siklig1 kriteri olusan bir alarmin
tekrar tekrar olugmasi ya da art arda farkli alarmlarin yaptigi kiimelenmedir.
Alarm sikliginin asirtya kagmasi zabitler iizerin alarm yorgunlugunu
olusturmaktadir (Li vd., 2020: 212-232). Alarm desibeli isitsel alarmlara
0zgii olan bir kriterdir. Alarmlarin desibeli uygun seviyede olursa alarm ilgili
ortamda rahatga duyulup anlasilabilir. Alarm rengi ise sadece gorsel
alarmlara 0zgli bir kriterdir. Alarmin rengi cesitli kodlamalara sahiptir.
Genellikle sistemden sisteme degisen ve sistemin kendine 6zgii olan bu renk
kodlamalar1 goriildiigiinde direkt olarak kullaniciya olayin 6nem derecesi
hakkinda bilgi verir. Ornek olarak ECDIS’te CPA (Closest Point of
Approach) alarminin kirmizi renkte olmasi geminin emniyetli seyrine iliskin
acil miidahale gerektiren olumsuz bir unsur olarak algilanir. Tablo 5 ‘te
katilimcilara uygulanmis olan anketin sonuglarma dayanarak ikili kriter
karsilastirmalarinin geometrik ortalamasi verilmistir.
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Tablo 5: Kriterlerin Ikili Karsilastirma Sonuclarinin Geometrik Ortalamasi

K1 K2 K3 K4 K5
K1 1,00 0,76 1,75 1,79 2,57
K2 1,32 1,00 3,16 1,69 3,71
K3 0,57 0,32 1,00 0,97 3,06
K4 0,56 0,59 1,03 1,00 2,52
K5 0,39 0,27 0,33 0,40 1,00

Bulanik AHP tekniginde kullanilmak iizere cevap

olarak wverilen

gercek sayilar1t Tablo 4°te ki degerler referans alinarak iiggensel bulanik
sayilara dontstiiriilmiistiir. Tablo 6’da BAHP igin olusturulan kriterlerin ikili
karsilastirmalarinin geometrik ortalamalari verilmistir.

Tablo 6: Kriterlerin Ikili Karsilagtirmalarinin Geometrik Ortalamasi

K1 K2 K3 K4 K5
K1 0,611 | 0,758 | 0,97 | 1,355 | 1,748 | 2,206 | 1,484 | 1,786 | 2,114 | 2,087 | 2,567 | 3,082
K2 11,031 | 1319 | 1,638 2,499 | 3,159 | 3,803 | 1,49 | 1,73 | 2,001 | 3,095 | 3,715 | 4,275
K3 | 0,453 | 0,572 | 0,738 | 0,263 | 0,317 | 0,4 0,806 | 1,011 | 1,222 | 2,477 | 3,002 | 3,548
K4 10473 | 05 | 0674| 05 |0578| 0,671 ] 0,818 | 0,989 | 1,241 2,092 | 2,472 | 2,835
K5 | 0,324 | 0,39 | 0,479 | 0,234 | 0,269 | 0,404 | 0,282 | 0,333 | 0,404 | 0,353 | 0,404 | 0,478

Tablo 7 ve 8’de alternatiflerin kriterlere gore karsilastirilmasinin

sonucu olarak elde edilen geometrik ortalamalar verilmistir. Tablo 8 deki

degerler BAHP i¢in anket sonuglarn {iggensel bulanik sayilara

dontstiirilmiistir.

Tablo 7: Alternatiflerin Kriterlere Gore Karsilastirilma Sonuglarinin Geometrik Ortalamasi

K1 ALARM KONUMU
ICIN

K2 ALARM
ANLASILIRLIGI iCIN

K3 ALARM SIKLIGI
ICIN

K4 ALARM DESIBELI
ICIN

K5 ALARM RENGI
ICIN

Al

A2

A3

Al

A2

A3

Al

A2

A3

Al

A2

A3

Al

A2

A3

Al

0,70

0,61

Al

1,46

1,07

Al

1,64

1,01

Al

2,85

2,29

Al

0,37

0,31

A2

1,43

1,22

A2

0,68

1,09 | A2

0,61

0,85

A2

0,35

041

A2

2,74

2,00

A3

1,64

0,82

A3

0,93

091

A3

0,99

1,18

A3

0,44

2,42

A3

3,25

0,50
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Tablo 8: Alternatiflerin Kriterlere Gore Karsilastirmalarinin Geometrik Ortalamalari

K1 K2
Al A2 A3 Al A2 A3
Al 06 |07 |084|053|062]074]|A1 1,39 162187104 119|134
A2 11191 1,65 1,12 1135161 | A2 [ 054|062 | 0,72 1,06 | 1,21 | 1,37
A3 |135]2 1,87 1062 | 0,74 | 0,89 A3 1075]084]09 |0,73]|0,82]|0,95
K3 K4
Al A2 A3 Al A2 A3
Al 137117 1202]089 (10613 |Al 2,88 | 3,27 | 3,54 | 2,06 | 246 | 2,78
A2 1049 |1 0,73 0,77 1089|106 | A2 | 028031035 0,39 10,41 | 0,46
A3 1077 |1 112 | 094 | 1,12 | 1,29 A3 1036|041 |049 | 217 | 242 | 2,56
K5
Al A2 A3
Al 034037 042|028 | 0,31 0,36
A2 239274291 1,73 12,19 | 2,66
A3 | 27932535 |038] 046 | 0,58

4.3 BAHP ILE HESAPLAMA

BAHP Buckley (1985) yontemini kullanmak amaci ile elde edilen
cevaplar ticgensel bulanik sayilara doniistiirilmiigtiir. Ardindan birden ¢ok
katilimciya ait cevaplari teke indirgemek i¢in doniistiiriilen {iggensel bulanik
sayillarin geometrik ortalamast alinmistir. Ardindan gerekli islemeler
uygulanarak en faydali alternatif, isitsel alarmlar olarak elde edilmistir.
Olusturulan alternatiflerin 6nem sirasi tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9: BAHP Buckley alternatiflerin dncelik degerleri.

Alternatifler Onem derecesi | Yiizdesi (%) | Secim
siralamasi
Isitsel alarmlar 0,373985 37,399% 1
Gorsel alarmlar 0,312978 31,298% 3
1sitsel ve gorsel alarmlar 0,313037 31,304% 2

Sonug olarak agirliklara bakildiginda, “Isitsel Alarmlar” adl alternatif
0,373985 agirlik degeri ile en faydali alternatif oldugu anlagilmigtir. “Gorsel
alarmlar” ve “Isitsel ve gorsel alarmlar” adli alternatifler birbirlerine gok
yakin agirliklarda ciksalar da katilimcilar “Isitsel ve gorsel alarmlar” adh
alternatif daha faydali gérmiislerdir. Katilimeilar igin ise “Gorsel alarmlar”
adli alternatif en az yarara sahip alternatif olmustur.
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5. TARTISMA VE SONUCLAR

Glnlimiizde yapilan arastirmalar deniz kazalarmin%90’dan daha
fazlasinin insan hatasi olduguna isaret etmektedir (Pense, 2018: 72-86). Insan
kaynakli kazalarin olugsma sebepleri arasinda olusan alarma yanit vermeme,
ya da alarm yorgunlugundan otiirii olayin kok analizini yapamama
gosterilebilir. Bu calismada insan hatalarin1 ortadan kaldirmak icin gerekli
olan giivenlik duvarlarinin tiirleri ve etkinlikleri hakkinda bilgi vererek
aralarindan hangisinin en etkili oldugu konusu incelenmistir. Denizcilik
sektoriinde kullanilan otomasyon sistemler git gide daha da gelismis bir hal
almaktadir. Otonom sistemlerin gelisim asamasinda durumsal farkindalig
arttirmaya yonelik ergonomik tasarimlar1 yapmak amaci ile girketler kullanici
tarafindan hangi sistemin en etkili ve giivenilir sistem oldugunu bilmesi bu
acidan Onemlidir. Bu yiizden 6nemli olan yapilan ya da yapilacak olan
sistemin kullaniciya olan uygunlugunu tartismak gerekmektedir.

Tankerlerde taginilan yiikiin 6nemi, o yiikiin degerinden ve tekniksel
ozelliklerinden &tiirii oldukca degerlidir. Ozellikle herhangi bir aksilikte ciddi
anlamda ¢evreye ve insan saglina zarar verebilir. Giiniimiizde hem bu
aksiliklerin oniine gegilmesi i¢in hem de yapilan operasyonu emniyete almak
icin ¢esitli uyarici ve izleyici sistemlerin yapildigi goriilmektedir. Bu
sistemleri daha etkili kilmak i¢in gereken bilgiler sistemlerin yapim siirecinde
kullanicilardan toplanan bilgiler sayesinde toplanabilir. 2017 ve 2018 yillart
arasinda yapilan bir ¢alismada kopriilistii alarmlarin zabitler {izerinde olan
etkisini arastirmak i¢in Londra’da bulunan Royal Holloway Universitesi
Psikoloji Boliimii ile Shipowner club taraflarindan hazirlanan bir anket
caligmas1 yiritilmuistir. Ankette gemide bulunan alarmlari gosterim
sekillerine gore ayirmadan gemilerde bulunulan alarmlarin kolayca tespit
edilip edilemedigini, olusan yanlig alarmin bir problem olup olamadigini ve
olusan alarmlarin kapatilip kapatilmadigina dair sorular icermektedir. Baska
bir calismada ise sadece isitsel alarmlar1 ele alarak isitsel alarmlarin daha
ergonomik bir hale gelmesi i¢in gerekli olan veriler hakkinda bir ¢alisma
yapilmistir (Edworthy vd., 2021). Ayni zamanda isitsel alarmlarin daha etkin
bir hale getirilmesi i¢in 6nerilerde bulunulmustur. Bu yapilan ¢alismada ise
alarmlar1 gosterim sekillerin ayirarak olusturulan {i¢ alternatifin kriterler
altinda kargilagtirilmasi sonucu hangi alarm tipinin en faydali alarm tipi
oldugunu saptanmustir.

Bu calisma, BAHP yontemini kullanarak tankerlerde bulunan alarm
tiplerinin hangisinin en faydali tip oldugunu saptayarak, gemilerde bulunan

19



Tankerlerde Bulunan... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

uyarici sistemlerin degistirilmesi ya da gelistirilmesi konusuna bir 6neride
bulunmaktadir. Katilimeilar tarafindan gercek sayilar iizerinden verilen
cevaplar daha detayli ve dogru bir degerlendirme yapabilmek i¢in bulanik
sayt mantigt kullanilarak karsilagtirilmigtir. Cok kriterli karar verme
yontemlerinden BAHP (Buckley yaklasimi, 1985) teknigi kullanilarak
kriterler ve her bir kritere gore alternatifler karsilagtirilmistir. Alternatifler
Oonem derecesine gore siralandiktan sonra en faydali alternatif isitsel alarmlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan bu calisma ile elde edilen cevabin
otomasyon sistemlerin gelisim asamalarma ve ¢gemide bulunan uyari
sistemlerin gelisimine katki saglanmasi diisiiniilmektedir.
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Antarktika'da  yapilan ¢alismalarin  biiyiik  ¢ogunlugu arastirma  gemileri
tarafindan  saglanmaktadir.  Bununla  birlikte, arastirma  gemilerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarinin gevresel etkisine iligkin veriler ¢ok sinurlidir.
Bu ¢alismada istatistiksel yontemle iki farkli senaryo gelistirilerek Antarktika’'da
bilimsel amac¢h seferler yapan gemilerin emisyonlarmin belirlenmesi ve daha
sonra azaltilmasi igin farkli yontemlerin énerilmesi hedeflenmektedir. Arastirma
gemisi ve ugaklarin yakit tiiketimi bu senaryolara gore hesaplandiktan sonra,
literatiirde yer alan emisyon faktorleri kullanilarak her senaryo igin tiim kirletici
gazlarin emisyon miktarlart tahmin edilmistir. Ilk senaryoda, Avrupa'dan
Antarktika'min  batisina sadece deniz yolu ile bilimsel seferler yapildig
varsayillarak emisyon hesaplamalart yapimistir. Ikinci senaryoda ise, ayni
bdlgeye hava yolu ile deniz yolu entegre bir sekilde kullanildigi varsayilarak
hesaplama yapilmistir. Yalnizca deniz yolu kullanilan birinci senaryoda toplam
2143 ton CO2 emisyonu hesaplanirken, bunun %60’ 1min agik deniz
seyrinden, %38’inin demirde beklemeden ve %2 sinin ise buzlu sularda seyirden
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kaynaklandigi saptanmigtir. Arastirma seferinin havayolu ile entegre edildigi
ikinci senaryoda ise 1218 ton CO, emisyonu hesaplanmis olup, burada
emisyonun %66 st demirde beklemeden, %21°i ugustan, %10 acik deniz seyrinden
ve %31 buzlu sularda seyirden kaynaklanmaktadw. Hesaplamalar, havayolu ile
arastrma  gemisinin  birlikte  kullanmmimin -~ bu  ¢alisma  kapsaminda
emisyonlart %57 oraminda azaltabilecegini gostermektedir. Sonug olarak, bu
calisma, Antarktika'va cografi olarak yakin olmayan iilkelerin arastirma
gemilerini dogrudan Antarktika seferleri icin gondermek yerine hava ve deniz
yolunu birlikte kullanmalar: durumunda karbon emisyonlarinin Antarktika gevresi
tizerindeki etkilerinin azalabilecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Karbon Emisyonu, Antarktika, Iklim Degisikligi, Arastirma
Gemileri, Kutup Bolgeleri

DETERMINATION OF THE CARBON EMISSIONS OF
RESEARCH VESSELS IN ANTARCTIC EXPEDITIONS
WITH A STATISTICAL APPROACH

ABSTRACT

The vast majority of studies carried out in Antarctica is provided by research
vessels. However, data on the environmental impact of carbon emissions from
research vessels are limited. In this study, it is aimed to develop two different
scenarios with statistical methods, to determine the emissions of ships conducting
scientific expeditions in Antarctica and to propose different methods to reduce the
emissions. After calculating the fuel consumption of the research ship and aircraft
according to these scenarios, the emission amounts of pollutant gases were
estimated for each scenario using the emission factors in the literature. In the first
scenario, emission calculations were made assuming that only scientific
expeditions were made by sea from Europe to the west of Antarctica. In the second
scenario, the calculation is made by assuming that the same region is used in an
integrated way by air and sea transportation. A total of 2143 tons of CO; emissions
were calculated in the first scenario where only the sea route is used. 60%, 38%
and 2% of the carbon emissions are due to open sea voyage, staying at anchor
and ice navigation, respectively. In the second scenario, where the expedition is
integrated with the airline, 1218 tons of CO, emissions are calculated, where 66%,
21%, 10% and 3% of the emission are due to staying at anchor, flight, open sea
voyage and ice navigation, respectively. Calculations show that the use of a
research vessel along with the airline can reduce emissions by 57% in this study.
In conclusion, this study shows that the effects of carbon emissions on the
Antarctic environment can be reduced if countries that are not geographically
close to Antarctica use air and sea transportation together, instead of sending
research vessels directly for Antarctic expeditions.

Keywords: Carbon Emissions, Antarctica, Climate Change, Research Ships,
Polar Regions
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1.GIRIS

Kiresel iklim degisikliginin bir sonucu olarak kutup bolgelerindeki
buzullarin erimesi bir¢ok gevre sorununa yol agmaktadir. Baslica ¢evre
sorunlan literatiirde deniz seviyelerinin ylikselmesi (Walsh vd., 2012;
Bamber ve Aspinall, 2013; Barua vd., 2022), okyanuslarda asitlenmenin
artmasi ve buna bagli olarak deniz canlilarinin olumsuz etkilenmesi (Yusof
vd., 2022; Vargas vd., 2022) ve Termohalin akintisi gibi okyanus
akimtilarinin degismesi (Gamo, 1999; Trossman ve Plater, 2021) seklinde
siralanabilir. Iklim arastirmalarmi giiglendirmek ve Diinya'yr daha iyi
anlamak igin bilim insanlar1 kutup bolgelerinde arastirmalar
yiiriitmektedir. Ozellikle Antarktika'daki arastirmalar, iklim degisikligini
anlamak ve 6nlem almak i¢in cok dnemlidir. Ornegin, ozon tabakasindaki
seyrelme 1980'lerin baslarindan itibaren Antarktika'da yapilan gézlemler
sonucunda kesfedilmistir (Farman vd., 1985). Ayrica Vostok arastirma
issiinde  ¢ikartilan buz  karotlarimin  incelenmesi  sonucunda,
Antarktika'daki sicaklik ve atmosferik CO, ve CH4 konsantrasyonlarinin
gliniimiizde 6nceki donemlerden daha yiiksek oldugu kesfedilmistir (Petit
vd., 1999). Antarktika, yeryiiziinde yerli niifusun bulunmadigi tek kitadur.
20. ylizyila kadar higbir insan faaliyetinin olmamasi, burada elde edilen
verilerin antropojenik kirliligin belirlenmesinde referans deger olarak
kabul edilmesini saglamaktadir. Antarktika’nin korunmasi diinya iklimini
diizenlemesi ve kitadaki buzlar nedeniyle diinyadaki tatli su rezervlerinin
biiyiik boliimiine sahip olmasi nedeniyle gezegenimizin ve insanligin
gelecegi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

1991'de Madrid'de imzalanan ve 1998'de yiiriirliige giren Antarktika
Antlasmas1 Cevre Koruma Protokolii, Antarktika’y1 baris ve bilime
adanmig dogal bir rezerv olarak tanimlamaktadir. Uluslararasi bir anlagsma
olarak Antarktika'nin gevresel, bilimsel, tarihsel ve i¢sel (el degmemislik
ve estetik degerler dahil olmak iizere) degerlerini korur. Uzun siiredir
gergeklestirilen g¢evresel arastirmalarda, bilim insanlari Antarktika ve
Glney Okyanusu'nun insan etkilerine karsi savunmasizligini belgelemistir
(Tin vd., 2009; Chown vd., 2012a,b) ve kiiresel ¢evresel degisim
konusunda farkindalign artirmigtir.  Giiniimiizde, bilim  insanlari
Antarktika'nin daha iyi korunmasi ve oldugu gibi bozulmadan kalmasi i¢in
politika yapicilara yol gosterecek bir konum kazanmaktadir. Bunun
sonucunda bilim insanlar1 da uluslararasi ¢evre diizenlemeleri konusunda
aragtirmalar yaparak politika yapicilart aydinlatmaktadir. Ancak bu
noktada bilim camiasina tiim otoritelerden hem maddi hem de manevi
destek saglanmasi elzemdir (Constable vd., 2014; Turner vd., 2014).
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Kutup bolgelerinde lojistik, bu bélgenin anakaradan uzak olmasi ve
iklim kosullarin ¢ok sert olmasi nedeniyle olduk¢a zordur (Tin vd.,
2009). Tim bunlar goz 6niine alindiginda Antarktika 6zelinde yapilacak
olan bilim seferleri genellikle Giiney yarimkiirenin yaz mevsiminde
gergeklestirilmektedir. Gemi ve arastirma istasyonlarimin  ikmal
operasyonlari, personel degisimleri ve gegici sorveyler de genellikle bu
donemde yapilmaktadir. Bu sefer ve operasyonlar sirasinda ulasim
genellikle hava ve deniz yoluyla veya bunlarin bir kombinasyonu ile
gerceklestirilmektedir  (Farreny vd., 2011). 1959'da  Antarktika
Antlagsmasi'nin imzalanmasindan sonra, Antarktika biiylik 6l¢iide bilim
insanlaria ayrilmig bir kita haline gelmis olsa da balik¢ilik ve son yillarda
artan turizm faaliyetleri de mevcuttur. Ulusal Antarktika Programlari
Yoneticileri Konseyi (COMNAP) kataloguna gore, yaklasik yarim asirdir
bolgede faaliyet gosteren birgok iilkeye ait arastirma istasyonlari da dahil
olmak iizere 100'den fazla tesis ile bilimsel faaliyetler giiniimiizde de
devam etmektedir (COMNAP, 2017). Son yillarda giines ve riizgar enerjisi
gibi alternatiflerin kullanimi artsa da burada bulunan istasyonlarin ¢ogu,
enerjilerini tiretmek i¢in ¢ogunlukla fosil yakitlari kullanmakta ve bunun
sonucunda kirletici gazlar atmosfere salinmaktadir (Tin vd., 2009). Ayrica
bolgeye sefer yapan balik¢1 tekneleri, turistik gemiler ve arastirma
gemileri, Giiney Okyanusunda ve Antarktika kiyilarindaki faaliyetleriyle
karbon emisyonlarini arttirmaktadir. Bu gemiler baz alindiginda ¢evre
kirliligi bakimindan en az etkiye sahip olanlarin arastirma gemileri oldugu
goriilmektedir.

Literatiirde ticaret gemilerinin faaliyetlerine iliskin c¢ok sayida
kaynak bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda konteynerlerin, dokme yiik
gemilerinin ve tankerlerin sera gazi emisyonlar1 degerlendirilmistir.
Gemilerin boyutlarinin artmasiyla birlikte gaz emisyonlar1 da 6nemli
olgtide artmistir. Gemiler atmosfere karbondioksit (CO-), azot oksit (NOy),
kiikiirt oksit (SOy), karbon monoksit (CO), yanmamis hidrokarbon (HC)
ve partikil madde (PMi — PM2s) yaymaktadir. Bu gazlar iklim
degisikligini tetiklemekte ve ayni zamanda ciddi ol¢iide hava kirliligine
neden olmaktadir (Richter vd., 2004; Traut vd., 2018). Dokme yiik
gemileri, konteyner gemileri ve tankerlerin deniz tasimaciligindan
kaynaklanan emisyonlarin %80'inden sorumlu oldugu 6ne siiriilmektedir
(Yau vd., 2012). Literatiirde gemi emisyonlarinin hiz optimizasyonu ile
azaltilmas1 (Chang ve Wang, 2013; Molders vd., 2013; Zis vd., 2014;
Chang ve Jhang, 2016; Li vd., 2020), liman sahasi, yasam alanlar1 ve
cevresel etkilerinin belirlenmesi (Tzannatos, 2010; Sun vd., 2013;
Tichavska ve Tovar, 2015; Papaefthimiou vd., 2016; Wan vd., 2020),
enerji verimliligi ile yakit tasarrufu saglanarak azaltilmasi (Linstad vd.,
2013; Acomi ve Acomi, 2014; Tzannatos vd., 2015; Chou vd., 2021) ve
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Antarktika bolgesinde turistik faaliyetlerin gevresel etkileri (Farreny vd.,
2011) olmak tizere bir ¢ok ¢alisma yer almaktadir.

Literatiirde Antarktika bolgesinde bilimsel aragtirma seferleri yapan
gemilerin emisyonlari ile ilgili spesifik bir galigmaya rastlanmamustir.
Antarktika'ya bilimsel sefer gergeklestiren arastirma gemilerinin
Antarktika bolgesi ve Gliney Okyanusu iizerindeki cevresel etkilerine
iligkin ¢aligmalarin sinirli oldugu gézlemlenmistir. Bu nedenle, bu ¢alisma,
Antarktika'ya arastirma gemileriyle yapilacak bilimsel kesif seferinin
karbon emisyonlar1 konusundaki bilgi bosluklarint dolduracagi i¢in 6nem
arz etmektedir.

2.METODOLOJIi

2.1. Sefer Senaryolar

Antarktika seferlerinden kaynaklanan emisyonlar1 tahmin etmek
icin iki farkli senaryo hazirlannustir. ilk senaryoda, Antarktika seferi
sadece Avrupa'dan hareket eden bir arastirma gemisi kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Ikinci senaryoda ise sefer ekibi hava yoluyla
Avrupa'dan Sili'ye varmakta ve daha sonra buradan hareket eden bir
arastirma gemisi vasitasiyla sefer gergeklestirilmektedir. Her iki senaryoda
da ayn1 gemiler kullanilmakta ve ayni alanda esit siire boyunca arastirma
yapilmaktadir. Senaryolarin asamalari harflerle kodlanarak emisyon
hesaplarinin kolaylastirilmas: hedeflenmistir.
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Sekil 1: Senaryolara ait rotalar
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Sekil 1’de senaryolarin kodlarla belirtilen rotalar1 harita iizerinde
verilmistir. A kodlu kesik ¢izgili mavi rota Avrupa'dan Antarktika'ya
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yapilan agik deniz seyrini, B kodlu kesik ¢izgili gri rota buzlu sularda seyri,
C kodlu alan aragtirma fazi igin beklenen noktayi, D kodlu diiz turuncu
cizgi ucak rotasin1 ve E kodlu kesik ¢izgili sar1 rota Sili’den Antarktika’ya
gerceklestirilen agik deniz seyrini temsil etmektedir.

A kodu ile ilk senaryoda Avrupa'dan Antarktika'ya yapilan agik
deniz seyri 29 giin siirmekte ve 8500 deniz mili yol kat edilmektedir. B
kodu ile tanimlanan Antarktik kiyilarindaki buzlu sularda seyir her iki
senaryoda da ortak agama olup 1 giin siirmekte ve toplamda 75 mil yol kat
edilmektedir. B kodlu seyirde Arktik ve Antarktik Arastirmalar1 Enstitiisii
(AARI) tarafindan yayimlanan bolgenin buzul istatistikleri gdz Oniinde
bulundurularak ortalama bir mesafe ¢ikarilmistir (AARI, 2021). C kodu
demirde ya da siiriklenme sirasinda bekleme durumunda 30 giinlikk
arastirma periyodunu tanimlamaktadir. D harfiyle ifade edilen kodlama ise
ikinci senaryodaki Avrupa'dan Giiney Amerika'ya gergeklestirilen ugus
asamasini tanimlamaktadir. Son olarak E harfli kod Sili'den Antarktika'ya
acik deniz seyri anlamina gelmektedir. B ve C kodlari1 her iki senaryoda da
ayn1 anlamdaki kodlama olarak hesaba katilmistir. Dolayisiyla, ilk senaryo
icin toplam emisyon, A, B ve C kodlarinin toplami ve ikinci senaryo igin
toplam emisyon, D, E, B ve C kodlarinin toplami olarak emisyonlar
belirlenmistir.
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Avrupa - Antarktika Antarktika Kiyilari Demirde Bekleme
Acik Deniz Seyri Deniz Buzu Seyri Suriiklenme
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2 o
4 4 4
: G. Amerika - Antarktika Antarktika Kiyilari Demirde Bekleme
S TR Acik Deniz Seyri Deniz Buzu Seyri Sartiklenme
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Sekil 2: Senaryolara ait diyagram

2.2. Karbon Emisyon Hesaplama Y ontemi

Karbon emisyonlarmin tespit edilmesi i¢in Uluslararas1 Denizcilik
Orgiitii (IMO) ve Avrupa Izleme ve Degerlendirme Progranmi / Avrupa
Cevre Ajansi (EMEP/EEA) emisyon faktér envanterlerinde yer alan
yakitlarin karbon emisyon faktorleri kullanilmistir. Emisyon miktar
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hesaplamirken istatistiksel yontemden faydalamlmustir. Istatistiksel
yontemlerde, gemilerden kaynaklanan CO» emisyonlarinin hesaplanmasi
kabaca tahmin edilmektedir. Farkli gemi yakitlar1 ve farkli calisma modlart
icin farkli emisyon faktorleri kullanilarak hesaplama yapilmaktadir. Ayrica
farkli gemi tipleri de emisyon hesaplamasini etkiledigi gibi yakit tipini de
etkiler. CO; emisyonlarinin kiitlesi i¢in formiil denklem 1’de verilmistir
(Cosofret vd., 2016).

Cp X EF
mcof% ton CO,/saat 1)

Bu denklemde; mco2 CO:; kiitlesi, Ch saat basina yakit tiiketimi ve
EFco> ise karbondioksit emisyon faktoriidiir (Cefic-ECTA, 2011).

Bu yontemde, karbondioksit emisyonlarini hesaplamak ic¢in iki
secenek bulunmaktadir. Birincisi, yakita gére dogru emisyon faktdriiniin
belirlenmesidir. Ikincisi ise, geminin tiiriine ve makinesine gore yakit
tiilketimine dayali hesaplamadir. Bu hesaplama i¢in 1 kWh enerji i¢in ne
kadar yakit harcanacagiin bilinmesi gerekmektedir. Bu yakit degerleri
genellikle makine iireticileri tarafindan teknik belgelerde belirtilmektedir.
Sonraki adimlarda, gemi tipleri tarafindan elde edilen istatistiksel veriler
1s1g¢inda kullanilan formiillerle karbon emisyonlar1 tahmin edilmektedir
(Cosofret vd., 2016). Her yakit tiiriiniin karbon igeriginin sabit oldugu
kabul edilmektedir. Tiiketilen yakitin tonu basina kg olarak CO;
emisyonlariin kiitlesi belirlendiginde, hesaplamalar makine tipinden veya
diger parametrelerden etkilenmemektedir.

Gemideki ana ve yardimci makineler i¢in emisyon envanterlerine

gore hesaplanan CO. emisyon faktorleri Tablo 1°de verilmistir (IMO,
2012).
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Tablo 1: Yakat tiirlerine gore karbon emisyon faktorleri

Yalat Tiirii (kg Ec%ffton)
Yiiksek Kiikiirtlii Fuel Oil (HFO) 3114
Marine Diesel Oil (MDO) 3206
Sivi Dogal Gaz (LNG) 2750

MDO yakiti kullanan gemiler i¢in CO, disindaki diger sera gazlari
azot oksitler (NO,), kiikiirt oksitler (SOy), karbon monoksit (CO), metan
dist ugucu organik bilesikler (NMVOC) ve partikiil madde kirleticileri
(PMy1o — PM3s) olarak siniflandirilmaktadir. CO> disinda diger sera gazlari
i¢in emisyon faktorleri Tablo 2°de verilmistir (EMEP/EAA, 2019).

Tablo 2: CO; Harici Emisyon Faktorleri

Kirletici Demir/Siiriiklenme Seyir
EF (kg/ton) EF (kg/ton)
NOx 59,7 60,6
SO« 10 10
Co 7,4 74
NMVOC 18 2,4
PM1o 14 15

Kirletici gaz emisyonlarinin kiitlesinin hesaplama formiilii denklem
2’de gosterilmistir.
_ (Cs x EFpg)
pg 1000

ton 2

Bu denklemde; Cs yakit tiiketimini, mpy yayilan kirletici gazin
kiitlesini ve EF g kirletici gazin emisyon faktorii olarak tanimlanmaktadir.

Antarktika bolgesinde arastirma gemisi olarak kullanilan gemiler
g6z Oniine alindiginda, senaryolarda 24 kisi i¢in 3600 kW giictinde olan bir
arastirma gemisinin yeterli olacagi belirlenmistir (de Waal vd., 2018).
Yakit tiiketimi acisindan emisyon hesaplamalarinda en fazla veriyi
sagladigi igin Wartsila 61.20 model 1200 kW deniz dizel makinesi tercih
edilmistir (Wirtsila, 2020).
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Tablo 3: Secilen dizel makine yakit sarfiyati

. S Ozgiil Yakat Tiiketimi
Makine Yiikii (gSFo &) (akwh)

%100 196

%85 190

%75 190

%50 194

Dizel makinenin 6zgiil yakat tiiketim degerleri yiik ylizdesine gore
farklilik gostermektedir. Tablo 3’te SFOC degerleri senaryolarda tercih
edilen gemi makinesi igin verilmistir. Hesaplamalarda Wartsila marka
makinenin SFOC degerleri kullanilmigtir. Seyir halindeki makine
yikii %85, buzlu sularda seyirde %75 ve demirde bekleme veya
siriiklenme durumunda %50 kabul edilerek yakit sarfiyatlar
hesaplanmustir. Yakat sarfiyati formiilii denklem 3’te verilmistir.

(PxLxSFOCx24xt)
Ce=

1000000 ton (3)

Denklemde; C; yakit tiiketimini, P makine giiciinii, L makine
yikiinii, SFOC 6zgiil yakit tiketimini ve t ise sefer giinleri anlamina
gelmektedir.

Ikinci senaryoda, bilim insanlar1 ve arastirma gemisi miirettebat
hava yoluyla Sili'nin Punta Arenas kentine geldikten sonra, arastirma
gemisiyle Sili'den Bati Antarktika Yarimadasi bolgesine sefer
yapmaktadir.

Avrupa'dan Punta Arenas'a uguslarin yakit tiiketimi, Uluslararasi
Sicil Havacilik Orgiitii (ICAO) tarafindan yayimlanan ucak yakit tiiketim
tablolar1 kullanilarak hesaplanmaktadir. Kitalararasi ugus i¢in Boeing 787-
8, Sili'de i¢ hat ugusu i¢in Airbus A320 kullanilmaktadir (ICAO, 2018).
Ikinci senaryoda, Avrupa'dan kalkis igin ingiltere'deki Londra Heathrow
Havaalan1 tercih edilmis olup Santiago aktarmali olarak ugus
ongoriilmiistiir. Tek yon ugus mesafesi 13826 kilometre olup, tek yon
toplam yakit tiiketimi 77,13 ton olarak hesaplanmigtir. Ugaklarin yakit
sarfiyatlar1 ICAO karbon emisyonu hesaplama metodolojisi kilavuzunda
yer alan sarfiyat tablolar1 kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda
kullanilan emisyon faktérleri de Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) 1996 raporundaki degerler tizerinden yapilmistir. Bu faktor
degerleri Tablo 4’te verilmistir (IPCC, 1996). IPCC 1996 raporundaki
faktorler ugak filolarinin yasina ve LTO (Landing and Take-off) olarak
ifade edilen inis — kalkis ¢gevrimine gore ayri ayri belirtilmistir.
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Tablo 4: Uluslararasi ugus yapan ugaklar i¢in standart emisyon faktorleri

Kirleticiler Ortalama Filo Eski Filo Seyir
(kg/LTO) (kg/LTO) | (kg/ton)
Yakat tiikketimi 2500 2400 -
SO, 2,5 2,4 1,0
Cco 50 101 5
CO; 7900 7560 3150
NOx 41 23,6 17
NMVOCs 15 66 2,7
CH, 1,5 7 0
N20 0,2 0,2 0,1

3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1. Senaryo Emisyonlari

Senaryolardaki emisyonlar her asama i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve
birbirleriyle karsilastirilmistir. Senaryolar, fazlaria gore karbondioksit ve
diger gazlar olarak kategorize edilerek degerlendirilmistir. Bu boliimde
tiim kirletici gazlar i¢in kodlanan her asamadaki emisyon degerleri Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5: Senaryolarin tiim agamalarindaki emisyon miktar1 (ton)

Kirletici A B C D E
CO; 1297 39,5 806 251 121
NOXx 24,5 0,75 15,0 14 2,3
SOx 4,0 0,12 2,5 0,08 0,38
CO 3,0 0,09 1,9 0,51 0,28

NMVOC 0,97 0,03 0,45 0,24 0,09
PMsg 0,61 0,02 0,35 0,0 0,06
N.O - - - 0,008 -
CH4 - - - 0,005 -

Senaryolar igin toplam emisyonlar Tablo 6’da verilmistir. Ozet
tablolarinda acikg¢a goriildigi gibi, ikinci senaryoda daha diigiik
emisyonlar hesaplanmis olup daha g¢evre dostu oldugu goriilmektedir.
Yalnizca gemi kullanilan birinci senaryoda, ikinci senaryoya kiyasla
emisyon miktari iki kat daha fazla tespit edilmistir. ikinci senaryoda hem
karbon hem de azot tiirevli gazlar en aza indirilmistir.
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Tablo 6: Senaryolarda hesaplanan toplam emisyon miktari (ton)

Kirletici Senaryo 1 Senaryo 2
CO; 2143 1218
NOx 40,2 19,4
SOx 6,7 3,1
Co 4,9 2,7

NMVOC 15 0,81
PMo 1,0 0,43
N.O - 0,008
CHq4 - 0,005

3.2. Senaryolarin Karsilastirilmasi

Ik senaryoda seferin tiim asamalar1 tamamen deniz yoluyla
gergeklestirilirken, ikinci senaryoda seferler havayollari ile entegre olarak
deniz yoluyla gerceklestirilmektedir. A¢ik deniz seyri, ok uzun bir mesafe
ve ¢ok zaman aldig1 icin ilk senaryodaki en Kkirletici asamadir. Ikinci
senaryoda, agik deniz seyri havayolu alternatifi kullanilarak yapildigindan,
emisyon birinci senaryoya gore ¢ok daha azdir. Her iki senaryoda da
seferlerin ¢evresel etkisini belirlemek igin ayni rota ve aragtirma siiresi
belirlenmistir. Bu nedenle, buzlu sularda seyir asamasi ve arastirma
asamasinda demirleme veya siiriiklenme sirasindaki tahmini COz
emisyonlar1 tamamen aynidir.
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Tablo 7: Senaryolardaki CO, emisyonu tahmini (ton)

Faz 1. Senaryo | 2. Senaryo
Seyir 1297 121
Aragtirma 806 806
Buzlu sularda seyir 39,4 39,4
Ugus 0 251
Toplam 2142 1217

Tablo 7°deki tahmini CO. gazi emisyonlari, her iki senaryonun tim
asamalari i¢in kiitle olarak verilmistir. Demirde ve buzlu sularda seyirdeki
miktarlar her iki senaryo i¢in de ayni olmasi nedeniyle benzerdir. Ikinci
senaryoda agik deniz seyri emisyonuna ugus emisyonu eklense dahi,
birinci senaryodaki acik deniz seyrindeki emisyon degerine ulasamayacagi
goriilmektedir. Tahmin edilebilecegi iizere bu seferlerde arastirma
gemilerinin seyir siiresi ile karbon salinimi arasinda dogru bir oranti
bulunmaktadir. Calismada arastirma gemisi seferin tiim asamalarinda
kullanilan tek ara¢ oldugu i¢in en fazla CO, emisyonu ilk senaryoda
salinmaktadir. lkinci senaryoda ise havayolu entegrasyonu ile
emisyonlarda gozle goriiliir bir azalma oldugu belirlenmistir. Emisyonun
temel nedeni ise fosil yakitlarin yakilarak enerji elde edilmesi sonucunda
ortaya ¢ikan atik gazlardir. Bu bilgiler 15181nda, ilk senaryoda seyir siiresi
ikinci senaryoya gore cok daha uzun oldugundan, emisyonlarin ilk
senaryoda gogunlukla seferin lojistik kisminda oldugu belirlenmistir. En
yiiksek emisyon safhasinin, enerji ve 1sitma ihtiyaglar1 igin yakitin
kullanildigr demirde veya siiriiklenme sirasinda beklenilen arastirma
asamasi oldugu saptanmustir. Her iki senaryonun her asamasina ait CO>
emisyonlart Sekil 2’de verilmistir. Antarktika'ya deniz seyri ile entegre bir
ucus diizenlemek, Avrupa'dan dogrudan gemiyle sefer diizenlemekten
daha cevre dostu oldugu acikc¢a goriilmektedir.
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Sekil 2: Her iki senaryonun agamalarina gére toplam CO, tahmini (ton)

[k senaryoda ucus emisyonu olmamasi nedeniyle, CH4 gaz1 aciga
ctkmamaktadir. Ikinci senaryodaki ucus neticesinde ihmal edilebilir
miktarda CHs gaz1 ortaya ¢iksa da ugaklarin yiiksek irtifadaki seyri
esnasinda salinan bu gaz 0zon artisgina sebep olmaktadir (Olsen vd., 2013;
Khodayari vd., 2015).

Sekil 3’te iki senaryoda gergeklesen tiim asamalarin karsilastirmali
grafigi gosterilmektedir. Seyir fazi agik deniz seyrini, buzul fazi buzlu
sularda seyri, arastirma fazi demirde ya da siirliklenmede beklemeyi ve
ucus fazi da havayolu ulagiminmi ifade etmektedir. Bu fazlarin yaninda
belirtilen numaralar da senaryoyu tanimlamaktadir. Bu sebeple birinci
senaryoda havayolu entegrasyonu olmadigindan Ugus-1 i¢in herhangi bir
deger bulunmamaktadir. Ayrica, N2O gazi ugus emisyonlari i¢in ayr1 ayri
hesaplanirken, N2O emisyon degeri, gemiden kaynaklanan emisyonlar i¢in
NOy'a dahildir. Bu nedenle, iki senaryoda ortak olmayan tek gaz CH.'diir.
PMio da yine yalnizca gemi seyri sonucunda salinir. CO, emisyonunda
oldugu gibi, diger gazlarin emisyonlart da buzlu sularda seyir
asamasindaki ve demirde veya siirliklenme sirasinda arastirma
asamasindaki degerler ile tamamen aymidir. Her iki senaryoda da aym
bolgeye seferler diizenlenmektedir ve arastirma siireleri esit olarak
belirlenmistir. Bu nedenle, demirde veya siiriiklenme sirasinda arastirma
asamasi i¢in tahmini gaz emisyonlar1 ve tiiketilen yakit miktar1 tamamen
aynidir. Bunun sonucu olarak da bu asamalardaki emisyon degerleri
karbondioksitte oldugu gibi aym gelmektedir. iki senaryo arasinda gevreye
etki bakimindan farki gosteren unsur Antarktika’ya ulasimda tercih edilen
lojistik yontemidir.
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Sekil 3: Her iki senaryonun asamalarina gore CO> harici toplam
emisyonlar1 (ton)

Azot ve kiikiirt tlirevi gazlarin emisyonlar1, karbon salinimindan
sonra en yliksek oranda ortaya ¢ikan kirletici gazlar olarak belirlenmistir.
[k senaryoda, seferde sadece arastirma gemisinin ulasim araci olarak
kullanilmasi nedeniyle ikinci senaryodan daha fazlasinin sera gazi
emisyonuna neden oldugu anlagilmigtir. Bunlarin disinda, CHs gazi
ucaklardan kaynaklandigi igin, ikinci senaryoda sadece ihmal edilebilir
diisiik bir seviyede meydana gelmistir. NMVOC, PMyg ve CO emisyonlart
da ilk senaryoda ikinci senaryoya gore daha yiiksek seviyede salinmustir.
Bu bakimdan, kullanilan yiiksek miktardaki yakitin Oncelikle
emisyonlardan sorumlu oldugu agikca goriilmektedir.

Antarktika seferlerinin ¢evre tlizerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirmek i¢in en temel yontem yakit tiiketimini azaltmak olacaktir. Bunun
icin bolgesel kosullara ve bilimsel ¢alismalarin ihtiyaglarina uygun olarak
en az emisyona neden olan arastirma gemileri tercih edilmelidir. Ayrica
rota optimizasyonlar1 ve diisiik hizli seyir uygulamalariyla emisyon
oranlarinda azalma saglanabilir. Bolgenin soguk iklimi gbéz Oniine
alimdiginda, aragtirma safhasinda isitma igin gereken enerji de yakit
tiilketimini artiracak bir faktor olarak goriilmektedir. Sistemdeki baca
gazlari ile atilan atik 1s1y1 yeniden kullanabilen kojenerasyon teknolojileri,
emisyonlar1 ve yakit tiiketimini azaltabilecek yontemler arasindadir (Yang,
2016). Azot ve kiikirt tiirevi gazlarin salmimini azaltmak i¢in gemi
makinesine ek filtrasyon teknolojileri yerlestirilerek bu gazlarin emisyonu
dramatik olarak azaltilabilir (Lamas ve Rodriguez, 2012). Ayrica, alternatif
yakit kullanan gemiler azot ve kiikiirt emisyonlarini neredeyse sifirlayacak
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ve karbon igerigi azalacagi i¢in karbon emisyonlarini da énemli dlgiide
azaltacaktir. Hibrit arastrma gemilerinin kullaniminin  Antarktika
kosullarina dayanmasi saglanabilirse, tiim emisyonlar biiyiik dl¢iide sifira
indirilebilir. Bu galigmada belirtilmemisse de otonom gemiler su anda test
asamasinda oldugundan ve Antarktika ile ilgili ¢aligmalar i¢in gerekli
olmadigindan, bu tiir gemiler Giiney Okyanusu'ndaki tehlikeli bolgelerde
uzaktan kumanda ile veri toplamak i¢in kullanilabilir.

4. SONUC

Kiiresel iklim degisikliginin sonuglarin1 azaltmak i¢in Oncelikle
tetikleyen faktorleri ortadan kaldirmak veya azaltmak gerekir.
Antarktika'da yapilan arastirmalar gezegenimizin gegmisi hakkinda bilgi
saglayip, gelecegi konusunda bir projeksiyon olusturmamiza olanak
saglamaktadir. Bu nedenle de beyaz kitaya diizenlenen bilimsel amagl
seferler biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ticari gemiler limanlar arasinda yiik ya da yolcu tagimak i¢in sik
seferler yaptigindan dolay1 literatiirdeki calismalar gemi emisyonlarinin
iklim degisikligine ve liman cevresine etkisi iizerinde durmaktadir. Rota
optimizasyonu ve ekonomik siirat uygulamalarinin yakit tasarrufu
sagladigi ve bu sayede gemilerden kaynaklanan emisyonu azalttii
literatiirdeki caligmalarda gorilmiistiir. Caligma kapsaminda hazirlanan
senaryolar sonucunda birinci senaryonun ikinci senaryoya gore gevreye
daha ¢ok zarar verdigi belirlenmistir. Aragtirma gemisinin ¢ok uzun siireli
seyir yapmast daha ¢ok yakit sarfiyatina neden olarak salinimi
arttirmaktadir. Sefer rotasinin optimize edilmesi neticesinde yakit
tiilketiminde ve emisyonda azalma tespit edilmistir. ikinci senaryo,
Antarktika’ya uzak olan iilkeler i¢in en mantikli ve ¢evreci senaryo olarak
tespit edilmistir. Aragtirma gemisinin hizina iliskin senaryolar igerisinde
bir degisiklik yapilmadig1 i¢in hiz optimizasyonuna ydnelik bir varsayim
miimkiin olmamustir. Ancak, senaryo igin segilen arastirma gemisinin
stirati buzlu sulara ve zor meteorolojik sartlara uygun mutedil bir seviyede
belirlenmigstir. Literatiirde yer alan caligmalarda liman sahasi ve ig
denizlerde operasyonlari i¢in bekleyen gemilerden kaynaklanan emisyon
ile Antarktika’ya turizm amacgli sefer yapan otel gemileri ve Giiney
Okyanusunda balik¢ilik faaliyeti gosteren gemilerin ¢evreye etkileri
incelendiginde, arastirma fazi siiresince Antarktika’da seyir yapmadan
bekleyen bir arastirma gemisinin de benzer Ol¢lide ¢evreyi etkiledigi
saptanmistir. Bu sonuglar, literatiirde yer alan ¢aligmalarla uyusmaktadir.

Her iki senaryoda da en ¢ok karbondioksit gazi1 salinirken bunu azot
ve kiikiirt tiirevli gazlar takip etmistir. Karbon saliniminin azaltilmasi i¢in
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yakit sarfiyati azaltilmali ve alternatif yakit sistemleri tercih edilmelidir.
Azot ve kiikiirt tiirevi gazlarm salimmimin azaltilmasi i¢in modern
filtreleme teknolojileri kullanilabilir. Calismanin daha ileriye gotiiriilmesi
icin bolgeye yapilan seferler daha ayrintili incelenerek farkli lojistik
yontemler gelistirilebilir. Boylece kirli gaz salimmlar1 bu senaryolarda
tespit edilen degerlerin de altina ¢ekilebilir.

Bu c¢alismada yapilan hesaplamalar, Antarktika seferleri yapan
aragtirma gemilerine 6rnek teskil etmektedir. Bu ¢aligmada elde edilen
sonucun gelecekte bolgeye yapilacak yeni seferlerde farkli lojistik
yontemlerin uygulanmasini tegvik edecegi diigiiniilmektedir.
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Bu ¢alisma ile Tiirkiye'de sayilari her yil artan amator denizciler ve
kullanicist olduklar: balik¢i barinaklarina iliskin mevcut durumu, bagh olunan
yasal diizenlemeler ve is saghgi ve giivenligi ile iligkili ortaya koymak
amaglanmaktadir. Ticari olsun ya da olmasmn tiim faaliyet alanlarinda, kullanict
ve ¢evre odakli riskler ile alinmasit gereken onlemler Is Saghgi ve Giivenligi
alammin calisma konusudur. Onlem almamin ilk kosulu, mevcut durumun ve
risklerin dogru tespitidir. Bu noktada, iilkemizde yiiriitilmekte olan amator
denizcilik faaliyetleri ile iliskili, mevcut durum tespitine odaklanan arastirmalarin
sayist olduk¢a azdir. Alan ¢alismast ile desteklenen veri toplama faaliyetlerinin
yaminda, mevcut mevzuatin incelenmesi ve yeniden ele alinmasi da giincel bir
gerekliliktir.

Bu baglamda ¢alisma kapsaminda, yasal mevzuat ve uygulamaya iligkin
durum tespiti ile elde edilen veriler dogrultusunda, kullanici ve ¢evre giivenligine
yénelik sorunlar ve iyilestirme olanaklar: tartisilmaktadwr. Konuyla iliskili yasal
cerceve incelenmig ve literatiir aragtirmasi yapilmigtir. Amator denizcilik ile ilgili
kavramlar ve balik¢it barinaklarinda meveut durum, iliskili ama ayr iki ¢alisma
diizlemi olarak ele alinmistir. Arastirma sonunda, bu iKi ¢calisma diizleminin
iliskisi ve kesigimlerinde ulasilan ¢tkarimlar ortaya konmugtur.
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Anahtalj Kelimeler: Amator Denizci, Amator Denizcilik, Balik¢r Barinagi, Kiyi
Yapisi, Is Saghigi ve Giivenligi
AMATEUR SHIPPING AND FISHERMAN'S SHELTERS IN
THE CONTEXT OF OCCUPATIONAL HEALTH AND
SAFETY

ABSTRACT

With this study, it is aimed to reveal the current situation regarding
amateur sailors and fishing ports that they use in Turkey, whose number is
increasing every year, in the context of occupational health and safety. User and
environmental-based risks and precautions to be taken in all areas of activity,
whether commercial or not, are the subject Occupational Health and Safety. The
first condition for taking precautions is the correct identification of the current
situation and risks. At this point, the number of studies focusing on the current
situation determination related to amateur maritime activities being carried out
in our country is very few. In addition to data collection activities supported by
the field work, it is also a current requirement to examine and reconsider the
current legislation.

In this context, problems and improvement opportunities in the context of
user and environmental safety are discussed within the scope of the study, in
accordance with the data obtained by due diligence on legal legislation and
practice. The legal framework related to the subject has been examined and a
literature research has been conducted. Concepts related to amateur maritime and
the current situation in fishing ports are discussed as two related but separate
fields of study. At the end of the research, the relationship of these two fields of
study and the conclusions reached at their intersections were revealed.

Keywords: Amateur Sailor, Amateur Maritime, Fishing Port, Coastal structure,
Occupational Health and Safety

1. GIRiS

Son yillarda tilkemizde amator denizcilige ilgi ve beraberinde 6zel
tekne sahipligi hizla artmaktadir. Bu dogrultuda ilgili alanlarda ihtiyag ve
sorunlarin farkli baglamlarda degerlendirilmesi, mevcut mevzuat ve
uygulamalarin yeniden gdzden gegirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Yiiriirliikte olan mevzuat baglaminda konuyu ele aldigimizda, 2004
yilinda Amator Denizci Yonetmeligi’nin (ADY) ¢ikarildigi ve ilgili
tanimlamalarin  yapildigi goriilmektedir [2]. 2008 yilinda ise, bu
yonetmelik kaldirilarak yerine Ozel Teknelerin Donatimi, Kaydi ve
Belgelendirilmesi ile Ozel Tekneleri Kullanacak Kisilerin Yeterlikleri
Hakkinda Yénetmelik (OTDKBOTKKYHY) vyiiriirliige girmistir. Bu
yonetmelik ile amatdr denizci belgesini kimlerin alacagi (yeterlilik sartlari)
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ve alan kisilerin hangi tekneleri kullanip/kullanmayacagi hususlarinda
temel gergeve ortaya konmaktadir. Bu yonetmelik, amator denizcilik ve
0zel tekne kullanimina yonelik temel uygulama mevzuati niteligindedir.
Mevcut uygulamada yonetmelikteki yeterlilik sartlarini saglayarak Amator
Denizci Belgesi (ADB) alan kisiler, 24 metre uzunluguna kadar olan 6zel
tekneleri kullanma yetkisi kazanmaktadir [3]. Ulkemizdeki 6zel tekne
sayilar1 incelendiginde, genellikle 9 metre altindaki teknelerin tercih
edildigi goriilmektedir. Burada 0-4,99 metre ile 5-8,99 metre arasi
teknelerin yer aldig1 2 kategori s6z konusudur. Her iki kategoride de tekne
agirliklari; yapimindaki malzeme, iizerindeki yardimci elemanlar ve
motoruna gore degisiklik gostermektedir [4]. Bununla birlikte, uzunlugu 5
metreye kadar olan teknelerde net agirligin 500 kg civarinda, 9 metreye
kadar olan teknelerde ise net agirligin 3 tonun iizerinde oldugu
soylenebilir. Tekne agirliklar1 gibi gerekgeler ile 6zel tekne sahipleri
kullanim sonrasi teknelerinin barinma, korunma ve bakim gibi
gereksinimlerini karsilamak icin oOzellesmis kiyr yapilarma ihtiyag
duymaktadirlar. Mevcut sartlarda bu ihtiyaclar i¢in kullanilan kiy1 yapilart
genellikle balik¢1 barmaklari olmaktadir. Yat limanlari gibi diger kiyi
yapilarina gore, balik¢1 barmaklarinin diisiik maliyetli olmasinin yaninda
iilke genelinde fazla sayida ve yaygin olmasi da amator balikgilar
tarafindan tercih edilmesinin nedenleri arasindadir.

Ulkemizde kiyilar ile ilgili ilk yasal diizenlemeler 1926 yilina kadar
uzanmaktadir. Ancak balik¢1 bariagi tanimina ilk olarak 1996 yilinda Kiy1
Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik’te yapilan degisiklikte yer
verilmistir [5]. Sonrasinda 1380 sayil1 Su Uriinleri Kanunu’na dayanilarak
Balik¢t Barmmaklar: Yonetmeligi ¢ikarilmis ve barmaklarin yer seg¢imi,
isletilmesi, kiralanmasi, tcretlendirilmesi, bakim-onarim ve gerekli
tedbirlerin alinmasina kadar bircok konuda uygulama usulleri
belirlenmistir [6].

Balik¢i Barinaklar: Yonetmeligi’nde balik¢1 barmagi, “her tiirli
balikg1 gemisine hizmet veren yap1”, balikgilar ise, “ticari amagla deniz ve
i¢ sularda su iiriinleri istihsal eden kaptan, balik¢i reisi, balik¢1 ve tayfa gibi
gercek kisiler ile tlizel kisileri, bunlarin ortak ve ¢alisanlari ile su tiriinleri
yetistiricileri” (Madde-3) olarak tanimlanmaktadir. Yani, balik¢1
barinaklarmin sadece ticari faaliyetlerde bulunan kisiler tarafindan
kullanabilecegi agik¢a belirtilmistir. Ancak ayni yonetmelige 2008 yilinda
yapilan degisiklik ile “barmagin miisait olmasi halinde, balik¢1
gemilerinden bagka Ulastirma Bakanligi’nca belirlenen teknik isletme
kriterleri dikkate alinmak kaydiyla kum motorlari, nakliye gemileri, yatlar
gibi gemilerin ticret karsilig1 barmaktan gecici olarak yararlanmasina izin
verir. Bu izin siiresi balik¢i gemilerinin, barinaktan yararlanmalarim
engelleyecek siire ve kosullarda olamaz” ibaresi eklenmistir (Madde-9/h)
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[6]. Bu sayede barinaklarda ticari amag¢ disinda kullanima olanak
saglanmistir. Giinlimiizde amator denizciler ve 06zel tekne sahipleri
tarafindan balik¢1 barinaklarinin yaygin kullanimi s6z konusudur. Bu
noktada amatdr denizcilik faaliyetlerine iligkin risk ve dnlemler {izerine
yapilacak bir degerlendirmede balik¢1 barinaklar belirleyici unsurlardan
biri haline gelmektedir.

Ticari olsun ya da olmasin tiim faaliyet alanlarinda kullanict ve
cevre odakli riskler ile ele alinmasi gereken onlemler Is Saghg ve
Giivenligi alaninin ¢calisma konusudur. Ulkemizde 1936 yilinda 3008 sayili
Is Kanunu ¢ikarlmistir. Kanun kapsaminda iscilerin  hayatinin  ve
sagliginin  denetlenmesi (Madde-92), isverenin ¢alisanin sagligini
korumasi ve is emniyetini saglamasi i¢in gerekli tedbirleri almasi1 (Madde-
54,56), gerekli tedbirleri almamasi durumunda cezai islemlerin
uygulanmas1 (Madde-112) gibi temel is saghg ve giivenligi
diizenlemelerine yer verilmistir [7]. 1945 yilinda, analik, meslek
hastaliklar1 ve is kazalar1 gibi halleri giivence altina alan Iy Kazalariyla
Meslek Hastaliklar: ve Analik Sigortalari Kanunu yiirtrliige girmistir [8].
Calisma hayatinin diizenlenmesi Ve is¢ilerin maruz kaldiklari tiim risklere
kars1 tedbirlerin alinmasi amaciyla 1950 yilinda Sanayi ve Ticarette Is
Teftisi Hakkindaki 81 Numarali Milletlerarasi Calisma Sézlesmesinin
Onanmasina Dair Kanun kabul edilmistir. Bu kanunda; g¢ocuklarin
calistirilmasi, iscilerin sagligi, isyerlerinin emniyeti ve ¢alisma sartlari ile
is¢ilerin isleriyle mesgul bulunduklar sirada korunmalarinin denetlemesi
hakkinda hiikiimler bulunmaktadir [9]. Devaminda, 1967 yilinda 931
sayil1, 1971 yilinda 1475 sayih Is Kanunu yiiriirliige girmistir. 2003 yilinda
ise, hala yiiriirliikte olan 4857 sayil Is Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu
kanun is Sagligi ve Giivenligi konusunda da 2012 yilma kadar rehber
niteliginde olmustur [10]. 2012 yilinda ise, miistakil bir uygulama olan
6331 sayili Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu kanun
ile belli sayida caligani olan tiim alanlarda zorunlu uygulamalar ve denetim
s6z konusudur[11]. Boylelikle balik¢1 barinaklarinda da can, mal ve ¢evre
emniyeti agisindan ¢esitli diizenlenmeler giindeme gelmistir.

Ancak, 6331 sayih Is Saghgr ve Giivenligi Kanunu basta olmak
tizere ilgili kanunlar ve Balik¢i Barimaklar: Yonetmeligi basta olmak lizere
ilgili uygulama mevzuati incelendiginde balik¢1 barinaklarinda
karsilagilabilecek sorunlar ve ilgili gilivenlik Onlemlerinin agik
tammlanmadigi  goriilmektedir. Ozellikle son yillarda &zel tekne
sahiplerinin sayisindaki artisa paralel olarak balik¢i barinaklarinda is
saglig1 ve glivenligi alaninda yapilan ¢aligsmalarin 6nemi artmaktadir. Her
alanda belli bir oranda risk s6z konusudur. Risklerle ilgili onlem almak;
olusacak olumsuzluklara ve kayiplara karsi en etkili tedbirdir.
Onemsenmeyen pek ¢ok risk biiyiik zararlara yol agmaktadir. Yapilan
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faaliyet veya is kolu ile ilgili risklerin belirlenmesi, tedbirlerin tespiti ve
uygulanmasi i¢in zorunluluktur. Bu c¢ercevede, amator denizcilik
faaliyetleri ile iliskili, 6zellikle alan g¢aligsmalari ile desteklenen ve mevcut
durum tespitine odaklanan aragtirmalara ihtiya¢ vardir.

Diger taraftan, mevcut mevzuatin ve uygulamasinin yeniden ele
almmasi gerekmektedir. Bu baglamda calisma kapsaminda, amator
denizciler ve kullandiklar1 kiy1 yapilarindan biri olan balik¢1 barinaklarina
iligkin mevcut mevzuat ve literatiir incelenmis, elde edilen veriler is sagligi
ve giivenligi baglaminda degerlendirilmistir. Amatdr denizcilik ile ilgili
kavramlar ve balik¢1 barmaklarinda mevcut durum, iligkili ama ayr1 iki
calisma diizlemi olarak ele alinmustir. Bu iki ¢caligma diizleminin iligkisi ve
kesisiminde ulagilan ¢ikarimlar ortaya konmustur.

2. AMATOR DENIZCiLiK VE iLGiLi KAVRAMLAR

Amator kelimesi Latin kokenli bir kelime olup “amere” (sevmek,
asik olmak) fiilinden tiiremistir. Kisaca bir igi para kazanmak igin degil,
hobi amaclh ve agk ile yapan kisiyi tarif etmektedir. Bu durumda amator
denizciler, deniz aracin1 kullanan ya da sahibi olan, deniz sevdalisi ya da
meraklis1 seklinde tanimlanabilir. Insanlik tarihinde ulasim ihtiyaci, dini
ritiel ve ticaret gibi sebeplerle baslayan denizcilik seriivenine,
yelkenciligin gelismesiyle birlikte eglence, gezi ve bos zaman gecirme
amagli amatdr denizcilik faaliyetleri de dahil olmustur. Amator
denizciligin, Hollanda’da basladig1 bilinmektedir. Denize kiyisi olan diger
iilkelerde de kisa zamanda tekneler; eglence ve gezi amagli kullanilmaya
baslanmistir (Atmaca, 2015, 4, 11).

Bagka yerleri kesfetme ve baska kiiltiirleri tanimak amagl, kiigiik
teknelerle uzun mesafeli seyahatler ise, 19. Yiizy1l sonlarina
dayanmaktadir. Alfred Johnson 1876 yilinda Atlantik Okyanusu’nu gecen
ilk kigi olmustur. Joshua Slocum, 1898 yilinda tek basina diinya turunu
tamamlamugtir. Ulkemiz 6zelinde amator denizcilik tarihine baktigimizda
ise, oncelikle Osmanli Imparatorlugu déneminde gezi ve balikeilik igin
kullanmilan tekneleri goriiyoruz. Ahsaptan yapilan bu tekneler kisilerin
sosyal konumuna gore degisiklik gostermektedir. Ayrica 19. yiizyilin
sonlarina dogru devlet yetkililerinin ve 6nemli ailelerin 6zel motor yatlara
ve yelkenli teknelere sahip olduklart bilinmektedir (Atmaca, 2015, 10-11).
Ulkemizde amatdr denizcilik sportif faaliyet olarak ilk defa Cumhuriyet
doneminde giindeme gelmistir. 1936 yilinda Berlin Olimpiyatlari’na
katilan Demir Turgut, yelkende “Yola” sinifinda 63 puan alarak yirminci
olmus, Behzat Baydar-Harun Ulman ikilisi de “Star” sinifinda 38 puan
alarak sekizinci olmuslardir (As, 2016, 194).
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Son yillarda tekne ve donanimlarinin malzeme kalitesinin artmast,
iiretimin daha seri/ucuz olmasi1 ve teknelerin giivenle barmnabilecekleri
yapilarin insasinin da etkisi ile amator denizcilik son derece popiiler bir
merak haline gelmistir. Diger taraftan denizcilik gelenegi olan Avrupa
iilkelerinde milyona yakin tekne say1lar1 s6z konusu iken (6rnegin Isveg’te
778 000, italya’da 558 000), dzel tekne sayisinin niifusa orani iizerinden
degerlendirildiginde bu amatdr etkinligin iilkemizde heniiz emekleme
doneminde oldugu goriilmektedir (Atmaca, 2015, 12).

2.1 Amator Denizci Belgesi Tanim ve Yeterlilikleri

2004 yilinda yirirlige giren Amatér Denizci Yonetmeligi nde
(ADY) “amatdr denizci; deniz ya da i¢ sularda motorlu-motorsuz tim
deniz vasitalarini, ticari amag haricinde gezi veya su sporlari amaciyla
idare eden kisiler” olarak aciklanmaktadir. 2008 yilinda Ozel Teknelerin
Donatimi, Kaydi ve Belgelendirilmesi ile Ozel Tekneleri Kullanacak
Kisilerin Yeterlikleri Hakkinda Yénetmelik’in (OTDKBOTKKYHY)
yirirlige girmesi ile birlikte ADY yirirlikten kaldirilmistir. Yeni
yonetmeligin  tanimlar boliimiinde amatér denizci tamimina  yer
verilmemistir. Amator denizci yerine amator denizci belgesine kimlerin
sahip olabilecegi ve bu belgeye sahip kisilerin neler yapabilecegi
tanimlanmaktadir. Boylelikle, Amatoér Denizcei Belgesi’ne (ADB) iligkin
tanimlama ve yeterlilikler 6nem kazanmistir. Buna gore; “Amatdr Denizci
Belgesi/Certificate of Competence For Operators of Pleasure Craft”,
yonetmelikte aranan sartlar1 saglayan kisilere verilen belge olarak
tanimlanmaktadir.

Amator denizci belgesini almaya hak kazanmak i¢in yonetmelikte
yeterlilik, saglik ve sinav sartlari oldugu belirtilmektedir. Yeterlilik sartlari
arasinda; T.C. vatandasi olma ve 14 yagini bitirme sartlar1 yer almaktadir.
Saglik konusunda ise, birinci grup siirlicii belgesi siniflart igin istenen
saglik sartlari ile muayenelerine dair usul ve esaslara gore saglik raporu
alinmasi yeterlidir. Ancak 1 Ocak 2016 tarihinde baglanan uygulama ile
yeni tip ehliyete sahip kisilerin yeniden saglik raporu almalaria gerek
olmadigi ve bu kimliklerin fotokopilerinin saglik raporu yerine gectigi
gOriilmiigtiir.

ADB igin yeterlilik sartlarin1 saglayan adaylarin, uygulanan sinavda
basarili olmalar1 gerekmektedir. Sinava giren adaylar; tekne yapisi, halatlar
ve baglar, tekne kullanimi ve manevra, seyir ve seyir yardimcilari, denizde
catismay1 6nleme kurallari (COLREG), denizde canli kalma ve ilkyardim,
acil durumlar, meteoroloji, motor ve elektrik gibi konulardan sorumludur.
Sinavda basarili olabilmek i¢in 100 tam puan iizerinden 60 almmalidir.
Simavda toplam 50 soru sorulmakta bunlarin 20 tanesi dogru ve yanlis,
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diger 30 tanesi ¢oktan se¢meli tiirlindendir. Smavda basarili olunduktan
sonra ozel tekneleri kullanmak igin ADB almaya hak kazanilmaktadir.

2.2 Tiirkiye’de Amatér Denizciler, Ozel Tekneler ve Kaza Istatistikleri

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi'mn (UAB) web sayfasinda
yayimlanan Deniz Ticareti Istatistikleri incelendiginde; 2014 yilmnin
istatistiklerine gore amator denizci sayisinin 178.730, 2015 yilimin
istatistiklerine gore amator denizci sayisinin 187.500, 2016 yilinin
istatistiklerine  goére amator denizci sayisimn  194.325  oldugu
goriilmektedir [4]. 2018 yilinda ise, UAB tarafindan “1 Milyon Amator
Denizci Projesi” kapsaminda, iilkemizde deniz kiiltiiriinii dgretmek ve
denizci millet amacina ulagsmak i¢in Cumhuriyetin 100’tincii yili olan
2023’¢ kadar 1 milyon amator denizci belgesi diizenlenmesi hedefi ortaya
konmustur [12]. Boylelikle 2018 sonrasinda rakamlarin daha hizh
yiikseldigi goriilmektedir. Yine Ulastirma ve Altyapi Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan “Deniz Ticareti Gostergelerinde” yer alan verilere gore, 2018
yilinda 239.405 olan amatdr denizci sayisinin, 2019 yilinda %212,3’liik bir
artigla 747.677 kisiye ulastigi, 2020 yilinda ise %10’luk bir artis ile saymnin
822.824 oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda 76.125 olan 6zel tekne sayinin
ise, 2019 yilinda %19,3 artis ile 90.867 oldugu, 2020 yilinda ise %7,6’lik
artig ile 97.831 sayisina ulastigr goriilmektedir [4].

Ozel tekneler icin tam tanim ilgili yonetmelikte yapilmis olup buna
gore, amator denizcilerin ticari amaglari disinda su sporu, gezi, dinlenme
ve olta balik¢iligi yapmak icin kullandiklari, baglama kiitligii ruhsati
almmus, Tirk Standartlar1 Enstitlisii (TSE) standartlarina gére tam boyu
2,5 ile 24 metre arasinda olan, denizlerde ve i¢ sularda kullanilan vasitalara
“Ozel tekne” denmektedir [3].

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi tarafindan en son 2019 yilinda
giincellenen gemi sicili i¢in, gemi cinslerine kodlar verilerek tiim gemiler
siniflara ayirilmaktadir. Buna gore; 10 kodu s1vi halde dokme yiik tagiyan
(tankerler) gemileri, 20 kodu kuru dékme yiik gemileri, 31 kodu konteyner
gemileri, 32 kodu 6zel amagli gemileri, 33 kodu genel yiik gemileri, 34
kodu kuru yiik barglari, 35 kodu yolcu gemileri, 36 kodu kruvaziyer tipi
yolcu gemileri, 37 kodu yatlari, 38 kodu 6zel tekneler, 40 kodu sportif ve
eglence amagh tekneleri, 41 kodu balik¢1r gemileri, 42 kodu agik deniz
faaliyet gemileri, 43 kodu rémorkoérleri, 49 kodu hizmet gemilerini, 55
kodu gemi niteli§i tasimayan deniz araglarmi ifade etmektedir. Bu
simiflandirmalar temel alindiginda amatdr denizcilik belgesi alan kisilerin
kullanacaklari 6zel tekne tipleri; 6zel yat (3801), 6zel siirat teknesi (3802),
sandal (3803), ve amator balik¢r teknesi (3804), 38 kodu ile baslayacak
sekilde belirtilmistir [13].
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Amator denizciler tarafindan kullanilan 6zel teknelerin barimdirdigi
kaza riskleri ve onlemlere yonelik calismalara odaklandigimizda ise,
olduk¢a az veri ve aragtirma ile Karsilasiyoruz. UAB internet sitesinde
bulunan Deniz Ticareti Istatistiklerinde; 2014-2020 yillar1 arasinda
gerceklesen deniz kazalarindan sadece Istanbul ve Canakkale
Bogazlarindaki kazalara iliskin bilgi bulunmaktadir. Ayrica Ana Arama
Kurtarma Koordinasyon Merkezi Istatistiklerinde de yer alan bu verilerde
kaza tiirline, olay sayisina, sag kurtarilan kisi sayisina, 6lii olarak bulunan
kisi sayisina, kayip olan kisi sayisina yer verilmistir [14].

Konu ile ilgili Yilmaz ve Ilhan tarafindan 2018 yilinda yapilan
calismada; 2002 ve 2014 yillar1 arasina ait 182 adet deniz kazasi/deniz
olayr incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda Tiirk bayrakli gemilerin
karigtiklar1 kazalarin, %56,6s1 teknelerin operasyonlari sonucunda olusan,
%18,1°1 is ile ilgili olarak beklenmedik bir olay sonucu olusan meslek
kazalar1 oldugu goriilmektedir. %25,3’likk grup ise diger olaylar
kapsaminda degerlendirilmistir. Amatdr denizcilerin  dahil oldugu
kazalarin daha ¢ok bu kisimda yer aldigi goriilmektedir. Temel ayrim, is
kazalarinda profesyonel kisilerin zarar gordiigii, diger olaylarda ise amator
denizcilerin zarar gordiigii kabulii iizerinden yapilmistir. Kaza tiirleri
yiizdesel olarak incelendiginde ise, birinci sirada alabora (%31,3), ikinci
sirada catigma (%12,6), {iciincii sirada ise amatdr denizcilerin teknelerden
diismesi (%9,9) yer almaktadir. Kazalarda teknede bulunma sebebi amator
denizcilik olan kisilerin daha ¢ok zarar gordiigli, kazalara karisan tekne
tipleri bakimindan incelendiginde ise, kazalarin %43,6 oranla “Yat-Ozel
Tekne-Sportif ve Eglence Amagh Tekne” tipi teknelerde yasandig tespit
edilmistir” (Y1ilmaz ve ilhan, 2018, 80).

Bu noktada hem kullanici hem de ¢evre odakli riskler g6z oniine
almdiginda, o0zel teknelerin barinma-bakim-onarim ihtiyaglarinin
karsilandigi Balik¢1 Barmaklari 6nem kazanmaktadir. Calismanin bir
sonraki boliimiinde balik¢r barmaklarinin amator denizciler ve ozel
tekneler i¢in sundugu olanaklar ve yapilarin mevcut durumu iizerinde
durulmaktadir.

3. BALIKCI BARINAKLARI

Balik¢1 barmaklar, 3621 sayili Kiyr Kanunu’nu temel alarak
hazirlanan Kyt Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelik (KKUDY) ve
Balik¢t Barmnaklar: Yénetmeligi (BBY) cercevesinde tanimlanan ve
isleyisi diizenlenen kiy1 yapilaridir. Kiyt Kanununun Uygulanmasina Dair
Yonetmelik’te (KKUDY) balik¢1 barinagi; “Balik¢i teknelerine hizmet
vermek amaciyla dalgakiranla korunmus, yore balik¢ilarinin ihtiyacina
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yetecek kadar havuz ve geri sahaya sahip, baglama rihtimlari ve iskeleleri
ile suyu, elektrigi, ag kurutma sahasi, ¢ekek yeri, emsali kara alaninin
%?2’sini, yliksekligi 6,50 metreyi (2 kat1) asmayan; sosyal ve teknik altyap:
tesisleri ve takilip sokiilebilir elemanlarla insa edilen yonetim birimi, deniz
iiriinlerine gegici depolama ve satis liniteleri bulunan kiy1 yapilar1” olarak
tanimlanmustir  [5]. Balik¢t  Barmnaklart  Yonetmeligi’'nde ise balik¢i
barinagi; “Her tiirlii balik¢i gemilerine hizmet vermek maksadi ile
mendireklerle korunmus, yeterli havuz ve geri saha ile barimacak gemilerin
manevra yapabilecekleri su alan1 ve derinlige sahip, yiikleme, bosaltma,
baglama rihtimlari ile suyu, elektrigi, ag kurtarma sahasi, satig yeri, idare
binasi, 6n sogutma ve ¢ekek yeri bulunan, biiyiikligiine ve sagladigi
imkanlara gore balik¢i limani, barinma yeri veya cekek yeri olarak
adlandirilan kiy1 yapilar1” olarak tanimlanmustir [6].

Yildiz ve Karakulak, 2013 tarihli c¢alismalarinda balikg1
barinaklarini, balik¢ilik kiyr yapilari olarak adlandiriimakla birlikte, soz
konusu yapilarin yapay veya dogal barimma yerleri olabileceginden
bahsetmiglerdir. Bu balik¢ilik kiy1 yapilari, balik¢ilik meslegini yapan
kisiler agisindan ¢ok degerli bir isleve sahip olup sdz konusu barinaklar
balik¢1 teknelerinin barinma, korunma ve bakim-onarim gibi tiim
ihtiyaglarinin  karsilandigi alanlar olarak tanimlanmistir (Yildiz ve
Karakulak, 2013, 16). Belen’e gore balik¢1 barinaklari; giiniimiizde deniz
avciligi igin 6nemli bir yapi tipidir. Balik¢ilik isini meslek olarak yapan
kisilerin deniz veya i¢ sulardaki avlanilan iiriinlerini karaya ¢ikardiklari,
teknelerine bakim ve onarim yaptiklar1 ayrica {riinlerini pazarladiklar
kara-deniz birlesiminde kontrol ve ¢ikis noktalar1 olarak tanimlamustir
(Belen, 2012, 1).

Balike1 barmaklarina iliskin yapilan tanimlamalarda genellikle 6zel
tekne sahiplerine yer verilmedigi goriilmektedir. Balik¢1 barinaklari;
oncelikle asli amaci olan balik¢1 teknelerinin ihtiyaglarina hizmet etmek
icin inga edilmistir. Ancak kapasiteleri el verdigi siirece, balik¢ilik
faaliyetlerine engel olmadan ve yillik olarak belirlenen uygun iicretin
O0denmesi sartiyla amatdr denizciler ya da 6zel tekne sahipleri de barinak
hizmetlerinden yararlanabilmektedir.

Balik¢1 barinaklarinda aranan asgari vasif ve teknik sartlar
yonetmelikte belirtilmistir. Balikgt barmaklarinin smiflandirilmalarina
gore belirtilen asgari vasif ve sartlara ilave olarak, “barmaga denizden
emniyetli girisi saglayacak fenerler, balik¢i gemilerinin diizenli ve
emniyetli bir sekilde yanasabilecegi nitelikte rihtim ve iskeleler, rihtim ve
iskelelerde gemileri baglamaya elverisli mapa ve babalar, yeterli derecede
aydinlatilmasini saglayacak elektrik direkleri ve gerektiginde gemilere su
ve elektrik baglantis1 yapilabilecek tesisat ve ag kurutma alanlarmin
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bulunmasi ve barinak isletmecisinin zaruri ihtiyaglarim1 giderebilecegi
alanlar1 igeren igletme binasi, tesisten faydalanan balik¢ilarin dinlenmeleri
icin kullanilacak balik¢1 lokali, iiriiniin aktarimi siiresince kullanilacak
soguk hava deposu ve buz {iretim alani, av kapasitesinin en az %10'unun
satisin1 yapabilecek kapasiteye sahip balikhane veya balik satig yeri, kasa
yikama yeri ve deposu, ag tamir yeri ve deposu, balik¢1 gemisi tamir yeri,
balik¢1 gemilerinin ihtiyacini karsilayacak akaryakit pompasi, ilk yardim
imkant ve yangm sondiirme sistemi ile Bakanlik faaliyetlerinin
yiritiilmesi igin kullanilacak balikgilik idari binasinin bulunmasi” zorunlu
tutulmustur (Madde-5) [6].

UAB tarafindan yaymlanan Balik¢ilik Kiy1 Yapilar1 Durum ve
Ihtiya¢ Analizi Sonug Raporu CILT-2’de alt yapi ve {ist yap1 analizleri yer
almaktadir. Yapilan analizlerde elektrik tesisati, su tesisati, fener ve ¢ekek
yerlerinden balik¢ilik kiy1 yapisinin sahip oldugu (¢alisir durumda olan
veya caligmayan) altyapi olarak, isletme binasi, satis yeri, 6n sogutma
iinitesi ve buz iiretim yerlerinden balik¢ilik kiyr yapisinin sahip oldugu
(calisir durumda olan veya galigmayan) listyap1 olarak tanimlamistir. Bu
noktada iilkemizdeki balik¢1 barinag: statiisiindeki tim kiyir yapilarina
yonelik tespitler ortaya konmustur (Sekil 1 — Sekil 2) [15].

USTYAPI DURUMU
®var ®yok
YANGIN SONDURME SiSTEMI
BALIKGILOKALT
BALIKCI DEPOLARI
BUZ URETIM YERI
ON SOGUTMA
AKARYAKIT POMPASI
ISLETME BiNASI

BALIK SATI$ YERI

AG KURUTMA ALANI

Sekil 1 Ustyapt Durumu (Yazar tarafindan T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligs,
Balikgilik Kiy1 Yapilari Durum ve Thtiyag Analizi Sonug Raporu Cilt 2, 441-452
yaymindan derlenerek olusturulmustur).
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ALT YAPI DURUMU

Evar Wyok mdiger

Sekil 2 Altyapt Durumu (Yazar tarafindan T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi,
Balik¢ilik Kiy1 Yapilari Durum ve Ihtiya¢ Analizi Sonug Raporu Cilt 2, 431-438.
yayiindan derlenerek olusturulmustur).

3.1 Yasal Cerceve: Kiyl, Kiy1 Yapilar1 ve Balik¢i Barinaklari

Ulkemizde kiyr alanlarinin kullanim, bigimlenme, planlama ve
uygulama faaliyetlerine yonelik mevzuat ¢ok genistir. Ancak ana yasal
dayanak Kiy1 Kanunu’dur. Tiirk hukukunda ilk defa yasal olarak 1926
yilinda kiy1 tanimi yapilmis, herkesin kullanimina agik sayilan bu kamu
alanlarinin tescil dis1 birakilmasi gerektigi belirtilmistir. 1972 yilinda 6785
sayilh Imar Kanununa eklenen ek maddeler ile kiyr bolgelerinin
planlanmas1 ve diizenli yapilagmasima yonelik ilk yasal ve kapsamli
diizenleme yapilmistir. 1996 tarihinde Kiy1 Kanununun Uygulanmasina
Dair Yonetmelik (RG 27/7/1996-22709) degisikliginde ilk defa balik¢i
barmagi tanim eklenmistir (Serdaroglu Sag, 2005, 48).

1982 yilinda kabul edilen Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na gore;
“kiyilar, devletin hiikiim ve tasarrufu” altina alinmistir. “Deniz, gol ve
akarsu kiyilariyla, deniz ve gollerin kiyilarini gevreleyen sahil seritlerinden
yararlanmada oncelikle kamu yarar1” gozetilmistir [16].

1 Ocak 2002 yilinda yiiriirliige giren 4721 sayili Tirk Medeni
Kanunu 715’inci maddesine gore “sahipsiz yerler ile yarari kamuya ait
mallar, devletin hiikiim ve tasarrufu” altma alimmus ve “aksi
ispatlanmadik¢a, yarar1 kamuya ait sular ile kayalar, tepeler, daglar,
buzullar gibi tarima elverisli olmayan yerler ve bunlardan ¢ikan kaynaklar,
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kimsenin miilkiyetinde degildir ve hicbir sekilde 6zel miilkiyete konu
olamaz” ifadeleri mevcuttur [17].

1990 yilinda yiiriirliige giren Kiy1 Kanunu 5’inci maddesinde;
Medeni Kanun ve 82 Anayasa’sinda da belirtildigi gibi “kiyilar, devletin
hiikim ve tasarrufu altindadir. Kiyilar, herkesin esit ve serbest olarak
yararlanmasina aciktir. Kiy1 ve sahil geritlerinden yararlanmada oncelikle
kamu yarar1 gozetilir.”’[16] 13’lnci maddesinde ise; “bu kanun
kapsaminda kalan alanlardaki uygulamalarin kontrolii; belediye ve
miicavir alan smirlar1 icinde belediye, disinda ise valilikge yiiriitiiliir. Ilgili
bakanliklarin teftis ve kontrol yetkileri saklidir” ibareleri ile kiyilarin
devletin gozetimde oldugu belirtilmistir [18].

Su Uriinleri Kanunu 17°nci maddesine gére “balik¢1 barmaklarinimn
isletilmesine, denetlenmesine ve bu maddenin uygulanmasina iligkin diger
usul ve esaslar Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig ile Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi’nin uygun goriisii alinarak Tarim ve Orman
Bakanliginca ¢ikarilan yonetmelikle” saglanmaktadir [19].

1996 yilinda ¢ikarilan Balik¢1r Barmaklar1 Yonetmeligi ile “balik¢i
barmaklarimin yer se¢imi ve tespiti ile 6zellikleri, ingaat1 tamamlanan
balik¢1 barinaklarinin kiralama, isletme esas ve usulleri, isletmecilerin
uygulamasi gereken islem ve tedbirleri, barinaktan yararlanan gemilerin
O0demeleri gereken ticret miktar1 ve {icretin tahsil sekli, barinagin bakim ve
onarimi ile ist yapinin gergeklestirilmesi hususlarinda uygulanacak
esaslarin” belirlenmesi amaglamstir [6].

llgili Yonetmelige gore ilk olarak balik¢1 barmaklarinin yer tespiti
yapilmaktadir. Bu tespit yapilirken bolgenin balikgilikla ilgili potansiyeli
incelenir ve ekonomiye katki yapacagi degerlendirilen alan hakkinda 6n
degerlendirme raporu hazirlanir. Raporu uygun bulunduktan sonra barmak
icin inga Oncesi tim projeler hazirlanarak gerekli belgeler diizenlenir
(Madde-6). Daha sonra ilgili yasal siireglere uygun olarak 1/1000 6lgekli
imar planlar1 onaylanir (Madde-7). Tiim insaat1 biten barinagin vaziyet
plani ile birlikte ilk olarak bolgedeki kooperatiflere, kooperatiflerin talebi
olmamas1 halinde yerel yonetime veya tiizel kisilere kiraya verilerek
isletilmesi saglanir (Madde-8). Kiralanan barinagin isletmecisi, barmak
icinde her tiirlii giivenlik Onlemini almaktan ve kurallara uyulmasim
saglamaktan sorumludur (Madde-9). Bunlarin disinda barmma ile ilgili
ticret barmak sinifi, tekne biiyiikliikleri, avlanma teghizati ve kapasitesi
gibi ozelliklere gore belirlenir ve kullanicilardan tahsil edilir (Madde-11).
Dogal afet sonucu olusacak hasarlar ilgili bakanlik tarafindan yaptirilir.
Ancak isletmeden dogan hasarlarin tamiri barinak isletmecisi tarafindan
yapilir (Madde-15) [6]. Son olarak balik¢1 barmaklari ile ilgili islemler
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Tarim ve Orman Bakanlig1 sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Bu sebeple
s0z konusu barinaklar tarim sektorii kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kiyilarin ve kiy1 yapist olan balik¢t barinaklarinin tabii oldugu
mevcut yasal c¢erceveyi ortaya koyduktan sonra kurumlarin
sorumluluklarinin kanunlar kapsaminda incelenmesi konunun anlasilmasi
icin Onemlidir. Bu kapsamda arastirmalar esnasinda Kanunlar,
Yonetmelikler ve Tebligler incelenerek yasal olarak hangi kurumun nasil
bir sorumlulugu oldugu ilgili maddeler ve maddelerin igerigi yazar
tarafindan derlenerek Tablo-1"de listelenmistir.

Tablo-1 Kurumlarin Yasal Sorumluluklari (Yazar tarafindan T.C.
Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi, “https://mevzuat.gov.tr/” sitesinden
yararlanilarak olusturulmustur).

KANUN
KURUM YONETMELIK | MADDE ICERIGI
TEBLIG

Balik¢1 barinagimin iiretime,
degerlendirmeye, pazarlamaya
ve ekonomiye yapacagi
Md. 6 | katkilarin incelenip
Balik¢1 Barmaklart degerlendirildigi “On
Yonetmeligi Degerlendirme Raporu”
hazirlamak
Balikg¢1 barmaklarini ve
Md. 20 | bunlara ait iist yapilarini
denetlemek
Devletin hiikiim ve tasarrufu
altinda bulunan su iriinleri
elde edilen yerlerinin
doldurulmasi, kurutulmasi,
T.C. Tarim ve kismen veya tamamen seklinin
Orman Bakanlig degistirilmesi ile barmak,
cekek yeri, barinma yeri gibi
tesislerin yapilmasi, su
Md. 7 tirinleri elde edilen
Su Uriinler yerlerinden kum, ¢akil, tas,
Kanunu maden gibi maddelerin
cikarilmasi, bu yerlere tas,
toprak, moloz gibi madde ve
malzemeler ile arag ve
gereclerin atilmasi, dokiilmesi
ve yerlestirilmesi hususunda
ilgili goriis bildirmek
Barinak, barinma ve gekek
Md. 33 | yerlerini ve istihsal vasitalarini
teftis ve kontrol etmek
Ulastirma Devletce yaptirilacak
Bakanliginin Md. 9 barmaklarin ve bunlarla ilgili
Teskilat ve techizat ve tesislerin, kiyi

T.C. Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig1
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Gorevleri
Hakkinda Kanun

koruma yapilari, kiy1 yap1 ve
tesislerinin alakali kuruluglarla
isbirligi yaparak plan ve
programlarini hazirlamak,
gerceklestirilmesi igin gerekli
tedbirleri almak ve imkanlar1
saglamak, arastirma, etiit,
istiksaf, proje, kesif, sartname
ve ingaatlari ile bakim ve
onarimlarini yapmak, yapimi
tamamlananlar ilgili
kuruluslara devretmek,
yapilmis olanlarm bakimi ve
onarimlarinin organizasyonu
i¢in esaslar hazirlamak

Balik¢1 Barinaklari
Yonetmeligi

Md. 6

Balikg¢1 barmaklarinin
yapimina iligkin gelen
tekliflerle ilgili gerekli 6n etiit
caligmalarini yaparak projeleri
hazirlamak

T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi
Bakanlig1

Kiy1 Kanununun
Uygulanmasina
Dair Yonetmelik

Md. 7

Kiy1 Kenar Cizgisinin Tespiti
ve Onay1 yapmak

Md. 14

Doldurma ve kurutma alanini
ve bu alandaki uygulamay1
iceren uygulama imar plani
onaylamak

Balik¢1 Barmaklari
Yonetmeligi

Md. 7

Balikg1 barinaklarina iligkin
1/1000 6lgekli uygulama imar
planlarin1 onaylamak

T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1

Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini
Koruma Kanunu

Md. 1

Korunmasi gerekli taginir ve
taginmaz kiiltiir ve tabiat
varliklari ile ilgili tanimlari
belirlemek, yapilacak islem ve
faaliyetleri diizenlemektir.

T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig1

Milli Emlak Genel
Tebligi
(SIRA NO: 373)

Md. 2

Hazinenin 6zel miilkiyetindeki
taginmazlar ve/veya Devletin
hiikiim ve tasarrufu altindaki
kiy1 yapilarinin yapilmasi
amaciyla yatirimcilar lehine
tesis edilecek irtifak hakki
ve/veya verilecek kullanma
izinleri vermek

Balik¢1 Barmaklari
Yonetmeligi

Md. 8

Balikg¢1 barmnaklarini su
iiriinleri kooperatif veya
kooperatif birliklerine, on
yildan az ve yirmi bes yildan
fazla olmamak iizere agik
pazarlik usuliiyle kiraya
vermek

T.C. Igisleri
Bakanlig1 Sahil
Giivenlik
Komutanligi

Sahil Giivenlik
Komutanlig
Kanunu

Md. 4

Seyir giivenligi ile demirleme,
baglama, avlanma hiikiimleri
ile deniz araglar ile
denizlerdeki tesislerden
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yapilacak her tiirlii
kirletmelerle ilgili hiikiimlere
aykir1 eylemleri 6nlemek,
izlemek, su¢lular1 yakalamak,
gerekli islemleri yapmak
yakalanan kisi ve su¢
vasitalarini yetkili makamlara
teslim etmek

Tiirk Silahli
Kuvvetleri
Genelkurmay
Bagkanlig1

Askeri Yasak
Bolgeler ve
Giivenlik Bolgeleri
Kanunu

Md. 27

Cografi konumlari ve yerleri
tespit edilirken askeri gerekler
yoniinden olumlu goriis
bildirmek

il Midirliikleri

Su Uriinleri
Yonetmeligi

Md. 4

Su iiriinleri istihsalinde
bulunacak gergek ve tiizel
kisilere ruhsat teskeresini
vermek

Kiy1 Kanununun
Uygulanmasina
Dair Yo6netmelik

Md. 22

Imar mevzuatina aykir1 yapt
ile ilgili gerekli cezalar1
belirlemek

Balik¢1 Barmaklari
Yonetmeligi

Md. 8

Balikg¢1 barmaklarinin tahmini
kira bedelini belirlemek

Md. 9

Barinagin normal ¢alisma
saatlerini belirlemek

Valilikler

Su Uriinleri
Yonetmeligi

Md. 4

Su tirlinleri istihsalinde
bulunacak gergek ve tiizel
kisilerin taleplerini il
Miidiirliklerine iletmek

Kiy1 Kanunu

Md. 7

Kiyilarda yapilacak kazilar
i¢in izin vermek

Md. 13

Kiryilarda, doldurma ve
kurutma yoluyla kazanilan
alanlarda ve sahil
seritlerindeki uygulamalar ve
bunlarin kontroliinii yapmak
(belediye ve miicavir alan
sinirlar1 diginda ise)

Balik¢1 Barinaklari
Yonetmeligi

Md. 11

Barinak barinma ticretini
belirlemek

Belediyeler

Kiy1 Kanununun
Uygulanmasina
Dair Ydnetmelik

Md. 13

Kiyilarda, doldurma ve
kurutma yoluyla kazanilan
alanlarda ve sahil
seritlerindeki uygulamalar ve
bunlarin kontroliinii (belediye
ve miicavir alan sinirlari
icinde ise) yapmak
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4. DEGERLENDIRME VE CIKARIMLAR

“Amator denizci” kavrami; 2004 yilinda ¢ikarilan Amator Denizci
Yonetmeligine gore tanimlanmistir. Ancak 2008 yilinda kaldirilan bu
yonetmelik ile amator denizei tanimi da ortadan kalkmustir. Kullanicr ve
cevre giivenligi, Is Saglhig1 ve Giivenligi alamnin konusudur. Bu alanda
saglikli 6nlemler alinabilmesi igin istatistiksel veriye ve verilerin analizine
ihtiyag vardir. Bu noktada amator denizei kavraminin literatiirden
kaldirilmast  6nemli bir bosluk olusturmakta ve veri birikimi
saglanamamaktadir.

Diger taraftan, 2008 yilinda gikarilan Ozel Teknelerin Donatimi,
Kaydi ve Belgelendirilmesi ile Ozel Tekneleri Kullanacak Kisilerin
Yeterlikleri Hakkinda Yonetmelik ile amatoér denizci belgesini kimlerin
alacagi (yeterlilik sartlar)) ve alan Kkisilerin hangi tekneleri
kullanip/kullanmayacagi hususlariin ortaya konuldugu goriilmiistiir. S6z
konusu belgeyi alan kisiler 24 metre uzunluguna kadar 6zel tekne kullanim
hakkina sahip olmuglardir.

Ek olarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilan Teblig ile tekne
techizatlarina zorunluluk getirilmis ve 06zel tekne sahipleri giivenlik
onlemleri almaya zorlanmistir. Ancak ¢alisma kapsaminda incelenen 2012
yilina kadar ki deniz kazas: istatistiklerinde, deniz kaza olaylarmin biiyiik
cogunlugunun 6zel teknelerde oldugu ve zarar gorenlerin Onemli bir
kismmin da amator denizciler oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
kullanic1 ve cevre giivenligi oncelikli tedbirlerin alinmasi gerekliliktir. Is
saglig1 ve giivenligi kavrami bu noktada karsimiza ¢ikmaktadir. Riskler
hem hareket halindeki 6zel teknede hem de teknenin kiyiya cekildigi
alanlarda mevcuttur. Onlemlerin de her iki alanda alinmasi gerekmektedir.
Calisgmanin  zeminini olusturan bu yaklasim baglaminda yapilan
incelemeler dogrultusunda elde edilen ¢ikarimlar agagida listelenmistir;

e Ulkemizde 385 adet kiy1 yapist mevcut olup 45 tanesi barinma
yeri, 76 tanesi ¢ekek yeri olmak {izere toplamda 360 adet balik¢1
barmag bulunmaktadir. Ilgili yasal mevzuat geregince tarim
sektoriinlin pargasi olarak ele alinan balik¢1 barmaklari, yiiksek
maliyetlerle insa edilmektedir. Ancak, Tablo1’de deginildigi gibi,
balik¢1 barinaklart ile iligkili ¢ok sayida kurum ve mevzuat s6z
konusudur. Bu noktada yasanan yetki ¢atigmalar1 ya da kurumlar
arasi resmi yazigma siireleri sorun yaratabilmektedir.

e Balik¢1 barinaklarinda yer se¢imi, kullanim siireci, yapim amaci

ve isletilmesi gibi konular siire¢ takibi ve uzman goriisi
gerektirmektedir.  Uygulama  bolgesine  yonelik  detayh
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degerlendirme ve barmak risk analizi yapilmalidir. Bu dogrultuda
ilgili mevzuat giincellemeleri fayda saglayacaktir.

e Ulkemizde amator denizci belgesine sahip kisi sayis1 2014 yilinda
178.730 iken, 2018 yilinda 239.405, 2019 yilinda 747.677 ve 2020
yilinda ise, 822.824 kisi olarak tespit edilmistir. Bu belgenin
almmasi sonucunda 24 metreye kadar 6zel tekne kullanimina
olanak saglanmaktadir. Bu noktada dikkatsizlik ve egitimsizligin
can ve mal kaybina sebep olacagi unutulmamalidir. Bu baglamda,
amator denizci belgesi icin yapilan test sinavindan once verilen
egitimlerde Is saghig1 ve Giivenligi konularma daha fazla yer
verilmesi, sinavin iki agamali yapilarak uygulama siirecinin dahil
edilmesi gibi diizenlemeler 6nerilmektedir. Ozel tekne kullanacak
kisiler icin, barmaklarda seyir hali, iskeleye yanagma gibi temel
tekne kullamimu ile ilgili yeterliliklerin belirlenmesi ve teorik
bilgiyi 0l¢menin yaninda uygulama smavinin yapilmasi fayda
saglayacaktir.

e Her alanda oldugu gibi amator denizcilik alaninda da risk ve
onlemlerin belirlenmesi i¢in istatistiksel veriye ihtiya¢ vardir. Bu
noktada oncelikle amator denizci tammminin ilgili mevzuatta net
olarak ortaya konmasi ve UAB tarafindan istatistik verileri
derlenen kavramlar arasina tekrar girmesi gerekmektedir. EK
olarak derlenen verinin kapsami ve igerigi, risk ve dnlemlerin
belirlenmesi konusunda katki saglayabilecek nitelikte olmalidir.
Ornegin, United States Coast Guard (USGC) resmi web sayfasinda
sunulan kaza istatistiklerinde; kazanin ne sebeple, hangi saat
araliginda, hangi durumun eksikliginde, hangi teknelerde
gerceklestigi ve kazay1 yasayan kisilerin cinsiyeti, yas1 gibi birgok
veri yer almaktadir.

Ek olarak, ¢alisma kapsaminda yapilan literatiir taramasi sirasinda YOK
Ulusal Tez Merkezi’nde yayinlanan “Balik¢1 Barinaklari”na odaklanan
1992 ve 2019 yillar1 arasinda yapilmis 11 adet yiiksek lisans ve doktora
tezine ulasilmistir. Amatdr Denizcilik ve Amatér Denizciler {izerine
yazilmis yiiksek lisans veya doktora tezine ise rastlanmamustir. Ayrica,
ozellikle Is Saglig1 ve Giivenligi ile iliskili ¢aligmalarm, her iki alanda da
olduk¢a az sayida oldugu goriilmiistiir. Amator denizcilik ve amator
denizcileri, tabii olduklar1 mevzuat ve kullandiklar1 mekanlar basta olmak
lizere cesitli baglamlarda ele alan akademik c¢alismalarin artmasi
gerekmektedir. Boylelikle kullanict ve ¢evre odakli riskler ve alinmasi
gereken dnlemlere iliskin akademik bilgi birikimi saglanabilecektir.
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COVID-19°UN iISLETME VE CALISAN PERFORMANSINA
ETKIiSi: DENiZ TURiZMi ISLETMECILiGi UZERINE BiR
CALISMA

0z

Bu arastirmanmin amaci deniz turizm isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren yat
isletmelerinin pandemi siirecinden hem genel isletme performanst anlaminda
hem de ¢alisanlarin is doyumu, yasam doyumu, mesleki tiikenmislik diizeyi ve
isten ayrilma niyeti gibi is yasamina yénelik igsel faktérlerden etkilenme
diizeyinin ortaya konulmasidr. Bu amaca ulagmak icin veriler, tekne turu yapan
isletmelerden anket yontemiyle toplanmistir. Toplanan veriler SPSS ve AMOS
YEM programi ile analiz edilerek, Covid-19 siirecinin etkisi oldugu diisiiniilen
isletme performansit degiskenleri ile ¢alisanlarin is yasamina yonelik igsel
faktorlerin kendi arasindaki iliski analiz edilmistir. Arastima sonug¢larina gére
isletme performansinda en yiiksek iligki diizeyi karlilik ve miisteri bulma zorlugu
arasinda ¢ikmigtr (p= 0,000, r=0,597) ve ¢alisan performansinda en yiiksek
iliski diizeyi motivasyon ve tiikenmislik arasinda ¢ikmigtir (p= 0,000, r=0,848).

Anahtar Kelimeler: Covid-19, yat isletmeciliginde isgoren performansi, deniz
turizmi isletmeciligi, igletme performansi
JEL Kodlari: L83, M10, R41

1. INTRODUCTION

Covid-19 pandemic process has negatively affected the whole
world. Considering the slowdown in the economic activities of the
countries, it is expected that the GDP will decrease by 2.5% in
developing countries, 1.9% in developed countries and 2.1% globally
(Maliszewska et al., 2020: 6). At the same time, the way societies do
business has been changing and the virtual environment has been used
more than ever (Acarer, 2020: 61-71). It also takes time for companies to
adapt to this new situation. The effects of the pandemic are also seen in
economic activities originating from the maritime sector. Marine tourism,
which is a part of the tourism sector, plays an important role in the
maritime economy and management revenues (Thana, 2013: 935).
Tourism, which is among the sectors most affected by the pandemic,
accounts for 4% percent of the GDP of OECD economies directly and
about 7% of employment (Boshkoska and Jankulovski, 2020: 22;
UNWTO) and it is estimated that number of tourists will greatly be
affected (OECD, 2020). Accordingly, it is thought that the pandemic will
also have negative effects on marine tourism.
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Marine tourism, although its scope is very wide, is defined as
travel, entertainment and recreation activities for tourism purposes in the
vicinity of the sea and related to the sea. (Kozan et al., 2014: 1; Muslu,
2015: 31; Okuyucu et al., 2016: 58). Turkey is a country with a length of
8333 km of coastline and in marine tourism, it hosts many local and
foreign visitors, especially in the field of yacht management, which
includes daily tours, blue cruise tours, fishing, dolphin watching trips and
diving trips. There are various studies in the literature investigating the
effects of the pandemic on the tourism sector. However, due to the wide
scope of the sector, these studies do not focus on a single point, but
complement each other. In the study conducted by Kervankiran and
Bagmanci (2021), which shows the level of impact of the Covid-19
process on cities regarding tourism in Turkey, it is seen that the places
that are highly and most affected by the pandemic are generally the cities
that provide income from marine tourism on the seaside. According to
Can (2020), the most fundamental reasons for this are travel restrictions
and, after the restrictions are lifted, the consumer both prioritizing the
need for security and postponing tourism expenditures due to financial
reasons. For instance: According to study by Alaeddinoglu and Rol
(2020) which explores the effects of the pandemic on tourism, it was
stated that people mostly intend to go on vacation six months or more
after the pandemic is under control, and they usually plan these trips as
short vacations, and tourism businesses should pay attention to hygiene
and social distance conditions. In the study on the evaluation of the
effects of the pandemic by Bilgicli and Yildirgan (2020) on yacht
management by yacht operators in Marmaris, it is reported that yacht
operators have difficulties in loan and debt payments and employment of
employees.

The aim of the present study is to investigate the relationship
between the Covid-19 pandemic and both company and employee
performance within the yacht businesses in the Mediterranean and
Aegean regions. In the first section of the study, the literature is reviewed
and the theoretical framework of the study is clarified. The second
section explains the methodology of the study. The third section includes
research findings. In the last section, suggestions are made for future
studies by evaluating the results and their possible causes. It is thought
that the results of the study will contribute to the literature of Covid-19
studies in terms of revealing the situation during pandemic and will guide
yacht operators to make situation assessments.

2. THEORETICAL FRAMEWORK
2.1. Covid-19 Effects in Marine Tourism and Yacht Management
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The Covid-19 outbreak has disrupted the flow of goods and
services to countries, brought economies to a standstill, and caused a
global recession, is affecting more than 436 million businesses
worldwide. Of these enterprises, approximately 232 million operate in
wholesale and retail, 111 million in manufacturing, 51 million in
accommodation and catering services, and 42 million in real estate and
other sectors (Erol, 2020: 206). In Turkey, tourism, sports, transportation,
insurance and banking were the main sectors that were negatively
affected by the process due to the decline in exports and tourism
revenues, foreign exchange deficit, decrease in employment, and
continuation of foreign capital outflow (Can, 2021:841). This situation
has brought many countries, including Turkey, to implement
expansionary fiscal policies in a wide range (Soylu, 2020: 171). The
disruptions caused by the Covid-19 outbreak affect maritime business as
well as all other areas. It is estimated that the international maritime trade
volume will decrease by 4.1 percent in 2020, resulted by serious effect of
Covid-19 on the global economy (UNCTAD, 2020: 1). In the second
quarter of the 2020, there was a decrease in the number of port calls in all
ship types in the world (UNCTAD, 2020: 72), and passenger
transportation was also adversely affected by this situation. Ferry services
were put on hold or only cargo was transported. In many countries,
business, supply chain and logistics processes have been disrupted in the
shipbuilding and repair industry due to isolation and travel restrictions set
by governments. In this process, the termination of existing contracts
caused the closure of production facilities (The Business Research
Company, 2020). In the period when restrictions began, demand in the
field of fisheries decreased. At the same time, with the closure of ports in
Asia, Europe and the USA, the inaccessibility of cold storages has
adversely affected fishing activities (Bennett et al., 2020: 3). While
household demand shifted to packaged and frozen products instead of
fresh seafood options, the decline in demand for seafood from hotels,
restaurants and catering establishments led to a decline in prices (FAO,
2020: 2).

In addition to all areas listed above for maritime business, marine
tourism has also been negatively affected by the pandemic process.
Marine tourism is one of the main growth areas of the tourism industry
and provides the highest tourist flow in the world. (Boukherouk, 2017:
309). Marine tourism, which includes tourism activities such as
recreational boat trips, yachting, cruise travel, coastal and sea-based eco-
tourism, recreational fishing, reef walking, swimming and diving (Hall,
2001: 602), has gained importance with the desire of people to spend time
in water and coastal areas and to turn this into a lifestyle (Seving ve
Duran, 2018: 175). Marine tourism value chain consist of the
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interrelationship of many different factors and logistics processes like
accommodation, transportation, travel organizers, local tourism offices,
ports etc. (ECORYS, 2013: 12). Developing international maritime
tourism in this framework has become one of the factors that give
countries competitive power and affect their economic growth in world
markets. (Ivanova, 2017: 136).

Yacht tourism has an important place in marine tourism. Yacht
tourism, which is an activity that occurs with the combination of many
natural and human factors, is one of the sectors that support marine
tourism (Sezer, 2012: 105). It is a specific type of recreational tourism
offered by yacht operators in coastal areas and islands to provide
entertainment, accommodation, catering and other related services (Chen
et al., 2016: 43). It differs from cruise tourism with the lack of regular
routes between ports and the basic infrastructure used in providing
services is marinas (Sarusik et al., 2011: 1016). Yachting usually takes
the form of charter services that involve both yacht and captain charter
(Lukovi¢, 2012: 403).

Yachting in Turkey, started in the late 1970s (Incaz and Rose,
2000: 232), and a rapid development in the sector has been experienced
by adoption of "Tourism Encouragement Act" No. 2634 on 03.12.1982
and "Yacht Tourism Regulation" published in 1983 based on this law
(Incekara et al., 2015: 5). In Turkey, Mugla, Izmir, Antalya and Istanbul
are main yacht tourism regions (Aydogan ve Kadioglu, 2018: 249). In
recent years, there are tourists who want weekly yacht tour in Turkey and
at the same time, it is seen that the demand of tourists who come for a
hotel holiday and want to spend 2-3 days on the boat in this process has
increased (Arli, 2020: 120). During the Covid-19 pandemic process, there
was an interest in yacht tourism (Demir et al., 2020: 99; TURSAB, 2020:
23); however, due to restrictions, yacht operators who could not earn
sufficient income in the short season experienced credit and debt payment
problems, and employment problems arose for the employees (Bilgicli ve
Yildirgan, 2020: 868).

2.2. Effects of Covid 19 on Employees

Covid-19 caused changes in working conditions in all sectors. The
decrease in national and international demand, together with the cessation
of production, causes very serious unemployment problem, and the loss
of income experienced with unemployment also reveals social problems
due to the risk of individuals not being able to meet their needs (Yilmaz
et al, 2020: 43). It has negatively affected people's financial, social,
psychological and private lives (Ak¢a & Kiigiikoglu, 2020: 73). The

68



Impact of Covid 19 ... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

uneasiness created by the threat of the Covid-19 pandemic in employees
is seen as a crisis that companies should manage in all sectors (Gersil &
Sentiirk, 2021:118). In this process, on the one hand, employees are
concerned about the virus not being transmitted to them in the working
environment; on the other hand, they are worried about job security in
businesses that are going through a difficult process. (S6nmez,
2020:169).

Depending on the unique structure of each sector, alternating
flexible hours of practice or remote working processes were initiated on
certain days of the week, however business processes were suspended in
some sectors due to restrictions. While companies that continue to
operate during the pandemic process take a series of measures to ensure
the safety of their employees, it is predicted that the anxiety about the
pandemic will negatively affect employee motivation and the resulting
negative emotion level will increase and the performance of the
employees will decrease (Wolor et al., 2020: 79).

Increasing anxiety in working areas and professions with a high risk
of infection, and even turning into panic in some, negatively affects
motivation (Deloitte, 2020: 5). In addition, reasons such as working
remotely, lack of working at home, increased workload, dismissals, and
disruption of the work environment have created negative effects on
employee motivation (Tuna & Tirkmendag, 2020: 3245). Another
situation is occupational burnout, which is the depletion of mental and
physical energy of employees as a result of factors that cause stress in the
organization (Ar1 & Bal, 2008: 132). Employees' stress due to changing
working conditions during the pandemic process causes them to be
emotionally and physically strained and to feel occupational burnout. In
addition, decrease in job satisfaction, which shows the general attitudes
of individuals towards their jobs, and in life satisfaction, which is a
subjective judgment they reach by comparing what they want to achieve
in life and their outputs (Koksal, 2014: 54) are among the negative
effects. In addition, the excessive stress experienced in the work
environment can cause the employees to think that their expectations are
not met and to leave their jobs (Yenihan et al., 2014: 39).

3. METHOD

The purpose of this research is to determine the effect of the
Covid-19 pandemic process, on the business performance of yacht
business enterprises operating in the Aegean and Mediterranean Regions
and on the internal factors of employees regarding their life and business
life.

69



Impact of Covid 19 ... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Based on the previous studies in the literature, the hypotheses of
the present study are formed as follows depending on the factors affecting
the business and employee performance. The sub-factors affected in
terms of business performance are expressed as follows;

e Price reduction

o Decrease in the rate of profitability compared to the previous
years

¢ Increase in general costs / difficulty in meeting costs

¢ Difficulty in paying loan debts

o Difficulty in finding customers, especially foreign tourists

Hi: There is a significant relationship between the variables
related to the company performance of yacht businesses, which are
thought to be affected by the Covid-19 process.

The factors affecting the employees are as follows;
Occupational burnout
Life satisfaction
Job satisfaction
Intention to leave
e Motivation

H2: There is a significant relationship between the internal factors
for yacht employees who are thought to be affected by the Covid-19
process.

In this study, a quantitative explanatory research is adopted. The
universe of the research consists of employees of yacht companies
operating in the Mediterranean and Aegean regions of Turkey. A
guestionnaire was applied with the convenience sampling method. During
formation of the survey questions, expert opinions (16 people), including
the marina assistant manager, association-cooperative managers, yacht
owners / captains and staff, as well as the opinions of academicians /
vocational teachers (5 people) were taken. Expert opinions were received
by face-to-face interviews in Kemer and Kas towns between September
and October 2020. In interviews 2 m. social distance and mask rule were
taken into account, and were conducted for an average of 10-15 minutes.
First of all, opinions of experts were received regarding the main
headings under which the Covid-19 pandemic process was effective.
Accordingly, it was seen that the problems were gathered under two
headings. These are;

¢ Negative impact of the Covid-19 pandemic process on business

performance

70



Impact of Covid 19 ... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

e The impact of the Covid-19 pandemic process on human
resources.

The five-point Likert Scale survey questions prepared in this
direction were presented to the opinions of both experts and academicians
/ vocational teachers. As a result of the examinations, it was stated that
the scale items for the business performance and internal factors of the
employees reflect the purpose and benefit of the research. In this context,
the main themes of the scales detailed in Table 1 were taken and
transferred to the questionnaire.

Table 1: Types of Used Scales

Authors Scale Cronbach’s Alpha Values
Diindar et al. (2007) Motivation Intrinsic Motivation: 0,83
Extrinsic Motivation 0.84

Maslach and Jackson (1981) | Burnout Emotional Exhaustion: 0.83

and adapted to Turkish by Depersonalization: 0.71

Ergin (1992) Low Personal Accomplishment 0.72

Kaba et al. (2017) Life Adult Life Satisfaction: 0.89
Satisfaction

Mueller and McCloskey Job Job Satisfaction: 0,81

(1990) and adapted to Satisfaction

Turkish by Bayraker and

Tiirkmen (2020),

Cammann et al. (1979) and Turnover Turnover Intention: 0,87

adapted to Turkish by Giil et | intention

al. (2008)

In the first stage, a pre-test was applied to 13 yacht enterprises.
Data collection was carried out between 08.12.2020-01.02.2021 via the
Google Form URL access link, e-mail and social media. Due to the
difficulty in reaching all yacht businesses due to time and cost
constraints, and the workload for maintenance and attitude activities
during the winter period, 78 yacht operators received feedback. One of
the questionnaires was excluded because of the incorrect filling and 77
questionnaires were evaluated.

The biggest limitation of the study is that the sample size was 77.
The main reason for this is that the data collection process coincides with
the winter months, when there are restrictions and the negative effects of
the disease are felt intensely during the Covid period. Besides, according
to Yemenici (2019), “in order to get reliable results from the survey, it
should be applied to at least 30 people according to the central limit
theorem. Even if you exceed this number by dozens of people, the result
you will get according to the central limit theorem will be very similar to
each other” (Giingor, 2019).
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Although large samples are generally better than small samples,
even very large samples can lead to erroneous results. (Gay, 1987: Ozen
ve Giil, 2007). “In addition, if the results of a study based on a small
sample are the same with the findings of several similar studies, although
it is not considered very safe; our confidence in these findings will be as
high as in the findings of a single study conducted with a large sample.
There is much that can be said for these findings.” (Ozen & Giil, 2007).
Also, the data are considered to be a weak convergence result set within
the probability theory, assuming that the "central limit theorem" (since n>
30) is normally distributed, that is, applied to at least 30 people.
(Albayrak et al., 2005; Rempala & Wesolowski, 2002; Cakir & Sesli,
2013).

In the data collection process; individual boat owners / captains
were reached as well as associations operating in the field of yacht
management. Participants were selected by non-random, snowball
sampling and convenience sampling method. The reliability and validity
analyses of the research scale were tested with AMOS and SPSS package
programs, and the hypotheses were tested with AMOS SEM regression
analysis. In the AMOS SEM analyses, it was tried to use the least number
of covariances among the variables as possible.

4. RESULTS
4.1. Demographic Features

The data on the demographic characteristics of the participants are
shown in Table 2. According to this table, 87 percent of the participants
were male, 11.7 percent were female, and one participant did not specify
gender. Among the participants, those aged 36-45 have the highest rate
with 31.1 percent. They are followed by those aged between 46-55 with
28.6 percent. In terms of education level, the highest rate is 32.5 percent
undergraduate degree, followed by high school graduates with 24.6
percent. 71.4 percent of the participants are married and 28.6 percent are
single. Considering the working year of the participants in the profession,
the highest rate is seen as those who work for 21 years or more with 37.6
percent, followed by those who work between 11-15 years and 16-20
years with a rate of 16.9 percent.
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Table 2: Frequency Distributions for Demographic Characteristics

Variables Frekans | Percent
Female 9 11,7
Gender Male 67 87
Not Specified 1 1,3
18-25 7 9,1
26-35 13 16,9
Age 36-45 24 31,1
46-55 22 28,6
56 and above 8 10,4
Not Specified 3 3,9
Primary Education 7 9,1
High School 19 24,6
Education Associate degree 14 18,2
Undergraduate degree | 25 32,5
Graduate 12 15,6
Marial Status Single 22 28,6
Married 55 71,4
1-5 12 15,6
6-10 9 11,7
Working years in the profession 11-15 13 16,9
16 - 20 13 16,9
21 year and above 29 37,6
Not specified 1 1,3

4.2. Effects of Covid-19 Pandemic on Yacht Management

In order to determine the impact of the Covid-19 process on the
operation and employee performance of yacht businesses (such as daily
and weekly blue cruise boat tours, diving, fishing tours, etc.), 77 yacht
operators were surveyed and their suggestions were evaluated as 1:
Strongly Disagree 5: Strongly Agree has been requested. Validity,
reliability, measurement model, regression results and correlation
analysis were obtained as follows.

4.2.1. Covid-19 Pandemic on Business Performance
The results of the normal distribution, reliability and validity

analysis of the scale used for business performance of yacht enterprises
are given below.
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Normal distribution values of variables

The skewness, kurtosis and multivariate values of the variables
related to business performance are as follows;

Table 3: Business Performance Variables — Normal Distribution Values

Variable skewness  C.r. kurtosis  c.r.
Profitability -,649 -2,327 -,864 -1,548
General negativity | -1,249 -4,474 522 ,936
Customer -,616 -2,206  -,677 -1,213
Credit -,413 -1,481  -1,291 -2,312
Cost -1,846 -6,615 3,186 5,706
Price -,762 -2,729  -,800 -1,433
Multivariate 12,770 5,718

As can be seen in Table 3, the skewness and kurtosis values
regarding the 6 questions asked to measure the effect of the operational
performances of the yacht enterprises from Covid-19 are between
reasonable values and our variables show a normal distribution.
According to Jondeau and Rockinger (2003), when the skewness and
kurtosis coefficients change between +3 and -3, these sub-dimensions
meet the normal distribution parameters. According to Kline (2016), the
presence of an item greater than 3 for Skewness and an item greater than
10 for Kurtosis disrupts normality. In this context, this result shows that
the questions about business performance have normality.

Reliability analysis

The Cronbach's Alpha value for 6 questions asked to measure the
impact of the operational performances of yacht enterprises from Covid-
19 was found to be 0.776. In the reliability test, there is a value between 0
and 1, and as the value approaches 1, the reliability increases (Padem et
al., 2012: 64). The Cronbach's alpha coefficient is used to explain the
homogeneous structure of the scale items. It is frequently used in
Cronbach alpha likert type scales (Y1ldiz & Uzunsakal, 2018).

Cronbach's alpha is expressed as:

Not reliable if 0 < R2 < 0.40

0.40 < R2 < 0.60 low reliability

Very reliable if 0.60 < R2 < 0.80

0.80 < R2 < 1.00 indicates high reliability.

In this context, this result shows that the questions about business
performance have reliability and statistical analysis can be sustained.
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Validity analysis
Exploratory Factor Analysis

Exploratory factor analysis was performed to determine the
validity of the scale created to determine the level of effect by Covid-19
process on the operating performances of yacht enterprises and the
following results were found.

Table 4: KMO and Bartlett's Validity Test - Business Performance Scale

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,649
IApprox. Chi-Square 123,900
Bartlett's Test of Sphericity df 15
Sig. ,000

As seen in Table 4, KMO value in exploratory factor analysis was
determined as 0,649 and Bartlett's Test of Sphericity; df: 15,
Significance: 0,000; Significance: 0,000; Extraction Sums of Squared
Loadings %47,5; Number: of Factor: 1. It is expected that the Bartlett test
result will be significant and the KMO value will be greater than 0.50.
According to the literature, the KMO value of 0.60 is moderate, 0.70 is
good, 0.80 is very good, and 0.90 is excellent (Bryman & Cramer, 1999).
In this context the results show that the scale used in the analysis aimed at
statistically determining business performance is valid and the analysis
can be sustained.

Confirmatory factor analysis-business performance

In the research, using the factors of "price differentiation (lowering
tour prices)", "increase in general costs", "difficulties in paying loans",
"having difficulties in finding customers” and "general negativity" in

order to measurement model results are as follows;
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Figure 1: Covid-19 Pandemic - Business Performance - Measurement
Model

P1: Price; P2: General Cost; P3: Credit; P4: Customer; P5: General
Negativity; P6: Profitability

As a result of the confirmatory factor analysis, fit indices were
obtained as follows.

Table 5: Confirmatory Factor Analysis Fit Index Results - Business
Performance

Result Acceptable Fit Criteria
CMIN/df 1,601 CMIN/df < 5 (CMIN :12,805
p:0,119)
CFI ,958 .90 <CFI < .95
GFlI ,956 .95 <GFI<1.00
NFI ,901 .90 <NFI < .95
RMSEA ,089 .05 <RMSEA<.10
NNFI (TLI) 921 90 < NNFI (TLI) < .95
IFI ,960 .90 <IFI < .95

There is a consensus among academics about giving CMIN / df
value in studies related to the structural equation model (Mulaik et al.,
1989). Additionally, McDonald and Ho (2002); CFI, GFI, NFI and NNFI
(TLI) indices, Garver and Mentzer (1999) RMSEA, CFI and NNFI (TLI)
values, Brown (2006), RMSEA, SRMR, CFI and NNFI (TLI) and
lacobucci (2010), they suggest that CFI and SRMR fit criteria should be
presented in research (ilhan & Cetin, 2014). The range for acceptable fit
in CMIN/df value is between 1-5 (Basaran and Can, 2017:795). CFI takes
values between 0 and 1. The acceptable level for this value is over 0.90
(Baltact and Eser, 2021:46). NFI takes values between 0 and 1 and 0.95
and above show a good fit, while values above 0.90 show an acceptable
fit. RMSEA values between 0.08 and 0.10 indicate a moderate level of
fit. NNFI(TLI) takes values between 0 and 1 and 0.95 and above show a
good fit, while values above 0.90 show an acceptable fit. IFI values are
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between 0 and 1 and 0.95 and above show a good fit, while values above
0.90 show an acceptable fit (Erkorkmaz et al., 2012: 215). According to
the results of the fit indices in Table 5; it is understood that the scale
questions used for business performance are valid and can be analyzed
(Kline,2005; Tabachnick, Fidel, 2013; Meydan ve Sesen, 2015; Giirbiiz
ve Sahin).

Covid-19 process-business performance-regression results
The results of the regression results made in the AMOS program
are as follows;

Table 6: Covid-19 Process-Business Performance-Regression Results

ol 2
< | 2
s | Z|Zg
S |lzZ%:
= c
§ 2 _E 2| = '%
SE|8¢| 5¢ .
= o S5 = i
58 881836 |5 |
Price <--- | F1 (Covid- ,204
19 ,570 451 152 | 3,763 | ***
Pandemic)
Overall <--- | F1 (Covid-
Cost 19 ,354 434 | ,189 | ,098 | 3,627 | ***
Pandemic)
Credit <--- | F1 (Covid- ,485
19 ,879 ,696 197 | 4,454 | ***
Pandemic)
Customer <--- | F1 (Covid- 478
19 ,798 ,692 144 | 5,527 | ***
Pandemic)
General <--- | F1 (Covid- ,350
negativity 19 ,627 ,592 130 | 4,831 | ***
Pandemic)
Profitability | <--- | F1  (Covid- 728
19 1,000 | ,853
Pandemic)
P: ***<(,001 Confidence Interval

According to Table 6, it is seen that the exploratory and predictive
power of the F1 latent variable of the observed variables included in the
analysis is significant at the 99% confidence level. AVE calculated over
the standardized regression coefficients obtained from Table 5 were
determined as 0.608 and CP: 0.794. It is expected that the AVE value is
greater than 0.50 and the CP value is greater than the AVE value
(Yaglioglu, 2017).
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The correlation table between the observed variables is as follows;

Table 7: Relationship Between Variables Related to Business
Performance

N > | £
= |E 52 | 2
O O o=z o o

Credit Pearson 1 AT47 ,366™ ,269" ,359™

Correlation

Sig. (2- ,000 ,001 018 ,001

tailed)

N 77 77 77 77 77
Customer Pearson 474 1 ,358™" 597 445

Correlation

Sig. (2- ,000 ,001 ,000 ,000

tailed)

N 77 77 77 77 77
General Pearson ,366™ ,358™ 1 540" ,346™
Negativity Correlation

Sig. (2- ,001 ,001 ,000 ,002

tailed)

N 77 77 77 77 77
Profitabilit Pearson ,269" 597" ,540™ 1 ,338™
y Correlation

Sig. (2- ,018 ,000 ,000 ,003

tailed)

N 77 77 77 77 77
Price Pearson ,359™ ,445™ ,346™ ,338™ 1

Correlation

Sig. (2- ,001 ,000 ,002 ,003

tailed)

N 77 77 77 77 77

When Table 7 is examined, it is seen that there is a significant
relationship between the "profitability” factor, which has an important
place among the factors for business performance, and all of the other
variables that are the subject of our research, and that the variables with
the highest correlation are between profitability and the difficulty in
finding customers. It is understood that the variables with the second
highest correlation are between the difficulty in finding customers during
the pandemic process and the credit variable.
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5.2.3. Covid-19 Pandemic Process - Yacht Employees

The results of the normal distribution, reliability and validity
analysis of the scale used for yacht employees are given below.

Normal distribution values of variables

The skewness, kurtosis and multivariate values of the variables
regarding questions for yacht employees are given below.

Table 8: Normal Distribution VValues

Variable skew cur. kurtosis  c.r.
Life -605 -2,166 -,308 -,551
Burnout -594  -2,127 -920 -1,648
Motivation -235 -842 -1,075 -1,925
Job satisfaction | -996 -3,568 091 ,163
Multivariate 6,182 3,915

This result shows that the survey questions used for yacht
employees have normality. (Jondeau, E., & Rockinger, M. (2003). (Kline,
2016).

Reliability analysis

In order to test the reliability of the scale used for the employees in
the study, Cronbach's Alpha reliability coefficient analysis was
performed. The Cronbach's Alpha value for the 4 basic questions asked to
measure the impact of yacht employees on Covid-19 was found to be
0.914. If Cronbach's Alpha value is 0.80 < R2 < 1.00, it is considered to
be highly reliable (Yildiz ve Uzunsakal, 2018:19). In this context this
result shows that the questions for the employees have high reliability and
statistical analysis can be continued.

Validity analysis
Exploratory factor analysis

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and Barlett test results to test the

validity of the scale created to determine the level of employees' exposure
to the Covid-19 process in life and work life dimensions are as follows:
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Table 9: KMO and Bartlett's Validity Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,828
IApprox. Chi-Square 219,343
Bartlett's Test of Sphericity df 6
Sig. ,000

As seen in Table 9, KMO value was determined as 0.828 and
Bartlett's Test of Sphericity; df: 6, Significance: 0.000; Extraction Sums
of Squared Loadings %79,64; Number: of Factor: 1 in the exploratory
factor analysis performed to determine the level of influence of yacht
employees from Covid-19, from the beginning of the pandemic to the
present day. The results show statistically that the scale used in the
analysis is valid and analysis can be continued (Bryman &Cramer, 1999).

Confirmatory factor analysis

In the study, a confirmatory factor analysis was conducted for the
guestions on job satisfaction, motivation, professional burnout, turnover
intention and life satisfaction of the yacht employees. A factor (turnover
intention) that affects good compliance and had a low regression effect
was excluded from the analysis. Therefore, four factors were analyzed in
order to increase validity and provide acceptable fit criteria and the
following results were obtained.

]

Ad

1Ul1

Figure 2: Covid-19 Pandemic Process On Employees - Measurement
Model
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As a result of the confirmatory factor analysis, fit indices were
obtained as follows.

Al: Job Satisfaction; A2: Motivation; A3: Burnout; A4: Satisfaction with
Life

Table 10: Confirmatory Factor Analysis Fit Index Results

Result Acceptable Fit Criteria
CMIN/df 1,867 CMIN/df <5 (CMIN:3,734, p :0,155)
CFI ,992 90 <CFI<.95
GFlI ,975 95 <GFI<1.00
NFI ,983 .90 <NFI < .95
RMSEA ,107 .05 <RMSEA <.10
NNFI (TLI) 976 90 < NNFI (TLI) < .95
IFI ,992 90 <IFI < .95

According to the results of fit indices specified in Table 10; It has
been determined that the scale questions are valid and can be analyzed.

Covid-19 process on employees-regression results

The results of the regression conducted by the AMOS SEM
program are as follows:

Table 11: Regression Results for Covid-19 on Employees

§%)
ccu DL
2 S| S
S - = = 3
= = S S
< = 9 2
T2 | 8% ©o&
c S ol o8
SE| T g2 .
22| S8 25/ W |
D Ll ne ol v (@) [a
Job <---| F2 1,000 | ,829 | ,687
satisfaction (Covid-19
Pandemic)
Motivation | <--- | F2 1,148 | 922 | ,849 | ,113 | 10,192 | ***
(Covid-19
Pandemic)
Burnout <---| F2 1,211 | ,910 | ,827 | ,121 | 10,023 | ***
(Covid-19
Pandemic)
Life <--- | F2 ,831 745 | 555 | 112 | 7,434 kol
Satisfaction (Covid-19
Pandemic)
P: ***<(0,001 Confidence Interval
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According to Table 11, it is seen that the exploratory and predictive
power of the observed variables included in the analysis of the latent
variable F2 is significant at the 99% confidence level. Also; AVE: 0.730
and CP: 0.80 calculated over standardized regression coefficients. It is
expected that the AVE value is greater than 0.50 and the CP value is
greater than the AVE value (Yaslioglu, 2017).

The correlation table between the observed variables is as follows:

Table 12: Correlation between Intrinsic Factors

Job Motivation | Burnout | Life
Satisfaction Satisfaction
Job Pearson 1 753" ,745™ 687"
Satisfaction | Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 77 77 77 77
Motivation Pearson 753" 1 ,848™ 674
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 77 77 77 77
Burnout Pearson 745" ,848™ 1 657"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 77 77 77 77
Life Pearson 687" 674" 657" 1
Satisfaction | Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 77 77 77 77
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

When Table 12 is examined, it is seen that there is the highest correlation
between motivation and burnout level, which is one of the internal factors
for yacht employees who are the subject of the study. The second highest
correlation is between motivation and job satisfaction. In addition, it is
noteworthy that there is a positive correlation between the internal factors
related to the profession and life satisfaction.

6. Conclusion and Suggestions

The COVID-19 pandemic has caused chaos and panic around the
world, causing normal daily activities to cease or slow down. One of the
areas heavily affected by the pandemic is the maritime sector. In
particular, marine tourism businesses experienced a negative financial
impact due to the late start of the season because of restrictions, the
suspension of flights for a certain period, social distance, empty beaches
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and the lack of tourists due to the second wave expectations in the
pandemic. In addition, according to Can (2020), an important reason for
this situation is that individuals postpone their tourism expenditures due
to financial restrictions. For this reason, there has been an economic loss
in destinations dependent on marine tourism around the world. The
economic stability of the yacht enterprises operating in marine tourism
has deteriorated, especially with the revenues they earn during the season
periods of four or five months. It has been determined that the enterprises
especially have a decrease in their profitability and difficulties in paying
their loan debts. As a result, future investment plans of the enterprises
have been replaced by plans to preserve their current scales.

During the pandemic period, it was observed that the motivation of
those working in the yacht management sector decreased. It is thought
that the reason for this is that people spend a long time in their work
environments as well as in their homes, and lose their daily routines. In
addition, the increase in the stress levels of the employees and their fear
cause them to feel burnout. Despite these factors, the level of intention to
quit among employees seems to be low. It is thought that this situation is
due to the fact that the employees feel anxious about their struggle to earn
living in a sector whose financial structure has deteriorated, and they do
not want to lose their jobs despite low motivation and high levels of
burnout. In the study by Sonmez (2020), it is stated that the main reason
for this situation is the employees' concerns about job security.

With the successes to be achieved in the treatment of the virus, it is
thought that a rapid recovery can be experienced in the field of yacht
management, which provides outdoor activities, with the cautious
opening process. For this, it is thought that yacht enterprises should
present their activities in a way that is safe in terms of health, provide
high service and hygiene standards and convince their passengers in this
regard. In the study of Alaeddinoglu and Rol (2020), it is stated that
tourism enterprises should pay attention to hygiene and social distance
conditions in order to persuade people.

This study reveals the effects of the Covid-19 pandemic on yacht
management since March-2020. In future studies, the effects of the
pandemic on different areas of maritime business can be investigated. At
the same time, depending on the mutation status of the virus and the
progress in the treatment process, the situation at the beginning of the
process and the current situation can be compared.
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COVID-19'un Ticari Denizcilik Sektoriinde Faaliyet Gosteren

Halka Acik Sirketler Uzerindeki Ekonomik Etkileri: Carnival

Corporation ve Golden Ocean Grubu Sirketlerine Dayah Ozel
Bir Arastirma
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OZET

Covid-19 viriisii ile yagam bicimlerimiz kayda deger olgiide degisime ugradh.
Viriisiin hizli yayilabilmesi ve bulasiciiginin yiiksek oranlarda olmasindan
kaynakli olarak devletler Covid-19 ile miicadele icin yeni diizenlemeler
gelistirmeye ve uygulamaya basladi. Bu regiilasyonlardan en one ¢ikanlarindan
birkagt ise kapali mekanlara veya birden fazla kiginin bulanabilecegi yerlere
getirilen kisitlamalar veya kurallar oldu. Devletlerin Covid-19 salginina bu kadar
atak olarak yaklasmasi ile bazi sektorler kisa siirede sekteye ugrarken bazilarina
ise yeni alanlar agildi. Sekteye ugrayan sektorlerin basinda Denizcilik Sektorii
gelmekte iken denizcilik tasimaciliginin en ¢ok yara alan kismi ise Cruise sektorii
oldu. Carnival Corporation (CCL) New York Stock Exchange (NYSE) de listeli
halka agik Cruise sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak bu ¢alisma
ozelinde incelenmigtir. Golden Ocean (GOGL) ise NASDAQ da listeli halka a¢ik
92 adet kuru yiik gemisi ile denizcilik sektiriinde faaliyet gosteren bir girkettir. Bu
¢alismada GOGL, Covid-19 un diger gemi tipi isletmecilerine etkisini daha genis
bir perspektiften incelemek icin secilmistir. Calismada 3 Farkli Hipotez ortaya
konulmustur: ABD ’de ilk Covid-19 vakasi sonrast CCL ve GOGL 'un hisse senedi
fiyatlarina ve islem hacimlerine etkisi SPSS paket programi ile analiz edilerek
CCL ve GOGL 'un fiyatinda biiyiik 6l¢iide diigtis gdriilmiis ve islem hacminde ise
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biiyiik artislar gézlemlenmistir. Ayrica 2021 Agustos ayr sonlarinda Pfizer agisi
onayt ile CCL nin hisse senedi fiyatinda bir etkisi olup olmadigi Mann-Whitney U
testiyle hisse senedi fiyatlart haftaltk olarak alimp analiz edilmis ve Pfizer agsisi
sonrast hisse senedinin ortalama degerinin arttigi gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Hisse senedi, Islem Hacmi, CCL, GOGL, ABD,
Pfizer

The Economical Effects of COVID-19 on Publicly Listed
Companies Operating in the Commercial Shipping Sector: A
Special Research Based on Carnival Corporation and Golden

Ocean Group Companies

ABSTRACT

Our lifestyles have changed significantly with the Covid-19 virus. Due to the rapid
spread of the virus and its high contagiousness, states have begun to develop and
implement new regulations to overcome Covid-19. Some of the most prominent of
these regulations were the restrictions or rules imposed on closed spaces or places
where more than one person can be present. The states’ approach was so
aggressive to the Covid-19 epidemic thus some sectors were interrupted in a short
time, while new opportunities appeared to others. The maritime sector was at the
forefront of the disrupted sectors. The most injured part of maritime transport was
the Cruise sector. Carnival Corporation (CCL) has been examined in this study
as a company operating in the publicly traded cruise sector and it is listed on the
New York Stock Exchange. Golden Ocean (GOGL) is a company that is publicly
traded, listed on NASDAQ), and operating in the maritime sector with 92 dry cargo
ships. Golden Ocean was chosen to examine the impact of Covid-19 on other ship
type operators and to look at the Covid-19 effect from a wider perspective. In this
study, 3 different hypotheses were created: The Carnival Corporation’s and
Golden Ocean’s stock prices and trading volumes were analyzed after the first
Covid-19 case in the USA with the SPSS package program. The price of CCL and
GOGL decreased significantly, and the trading volume of the companies largely
increased were observed. In addition, with the approval of the Pfizer vaccine in
the USA at the end of August 2021, the CCL stock price was analyzed weekly with
the Mann-Whitney U test, and it was seen that the average value of the CCL stock
price is increased after the Pfizer vaccine.

Keywords: Covid-19, Stock, Trading Volume, CCL, GOGL, USA, Pfizer
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1. GIRIS

Aralik 2019’un sonuna dogru Cin’in Wuhan sehrinde Huanan
Toptan Deniz tiriinleri satig1 yapilan market alaninda insanlarda ates, kuru
oksiiriik, yorgunluk gibi belirtilere sebebiyet veren ve zatiirre eden bir viriis
salgin1 basladi. Deniz {irinleri marketindeki ilk vaka Aralik 2019’da
gerceklesti ve markette caliganlarin yaklagik %66’s1 sonradan Covid-19
olarak adlandirilacak virlise kapildi. Deniz {irlinleri marketi viriisiin
yayilisina karsin 1 Ocak 2020°de lokal saglik otoritesi tarafindan kapatildi
(Wu vd., 2020). Viriisiin bu hizli yayilisin1 engellemek i¢in diinyadaki
diger iilkeler hem iilke i¢i hem de uluslararasi 6nlemler almaya basladi.
Ulkelerinin bu hizli énlemleri sosyal davranislar, kiiresel hareketliligi ve
ekonomik aktiviteleri etkiledi (Millefiori vd., 2021). Bu 6nlemlerle birlikte
bazi iilke ve hiikiimetler karantina sartlari, sosyal izolasyon, seyahat
aktivitelerini kisitlama veya iptal etmek gibi uygulamalara giderek viriisiin
yikiciligini ve yayilimini durdurmak adina en hizli 6nlemleri almaya ¢alisti
(Tabari vd., 2020). Ev karantinalari, temel ihtiyaclar harici kapatilan is
yerleri, toplu yapilan etkinliklerin yasaklanmasi, iilke sinirlar1 kapatilmasi
gibi Onlemlerin ise Covid-19’un giinliilk yayilma hizinm1 dislirdigii
gortilmiistir (Kaimann vd., 2021).

Hisse senedi piyasasinin ekonomide yeri ¢ok Onemlidir. Hisse
senedi piyasasinin rolii yatirimcilar ve sirketleri birlestirerek yatirimeilarin
istedikleri sirkete ortak olmalarini ayn1 zamanda sirketlerin de finansman
bulmalarini saglar. Finansman bulan sirketler de verimliligi veya iiretimi
artirarak kar gelirlerini ve is mekanizmalarini gelistirebilir. Daha iyiye
giden bir sirkette yatirimcisi i¢in daha fazla sermaye kazanci demektir.
Diger yatinmlar gibi hisse senedi piyasasi da kendine 0zgii riskler ve
bulundugu piyasanin risklerini icerir. Ne zaman finansal piyasalar bir
krizle karsilagsa hisse senedi piyasasi yatirimeilarinin yiizlestigi riskler de
artmaya baglar. Finansal bir kriz hisse senedi fiyatlarinin diismesine ve
boylelikle yatirimcilarin da sermayelerini kaybetmelerine sebep olabilir
(Fauizi vd., 2016).

Covid-19’un finansal piyasalara etkisi yikici olmustur (Zhang vd.,
2020). Bu yikici etkiden biitiin diinya piyasalari etkilenmistir. Covid-19’un
etkisi ile finansal piyasalarda goriilmemis seviyede bir risk artis1 olmustur
ve bu yatinnmcilarin kisa siirede ¢ok fazla kayiptan mustarip olmasina
sebebiyet vermistir (Zhang vd., 2020). Covid-19’un yarattig1 belirsizlik ve
yikksek risk ile finansal piyasalarda yiiksek oynaklik goriilmeye
baslanmustir. Salginin baglamasini takiben ilk 100 giinde neredeyse kiiresel
piyasalarda %30’luk kayiplarla karsilagilmistir. Giivenli liman olarak
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gorillen altim ABD’de Covid-19’un yayilimi ile getirisi negatife
donmiistiir. Biiyiik finansal piyasalar bile S&P 500 Endeksinin %30’luk
diisiisii ile kayiplari ¢ift haneli yiizdelere ulasmustir (Ali vd., 2020). Covid-
19 vakalar arttik¢a kiiresel piyasalarda negatif etki de artmistir. Yiiksek
vakalarla birlikte belirsizlik birlesince ABD hisse senedi piyasalari da
bundan negatif olarak etkilenmistir (Xu, 2021). Hisse senedi piyasasi
getirileri Covid-19 vakalari arttikga diismiis ama hisse senedi piyasasi
Covid-19 6lim oranlarmin artmasindansa vaka sayilarinin artmasindan
daha ¢ok etkilenmistir (Ashraf, 2020). Tarihte Ispanyol Gribi de dahil
olmak iizere Covid-19 kadar finansal piyasalar1 etkileyen bir salgin
goriilmemistir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde finansal piyasalarin bu
denli agresif hareket etmesinin ve yiiksek kayiplar yasanmasinin bir sebebi
de ABD’nin Covid-19’a kars1 sosyal ve ekonomik dnlemler almasidir.
(Baker vd., 2020). ABD’de birincil sorun ulusal veya eyaletler arasinda
ortak bir ¢éziim sunulamamasi olmustur. Ayrica ekonomiyi tekrar agmak
isteyenler, kisitlamalar1 kaldirilmasini isteyenler ve buna karsin saglik
konusundan dolayr uygulamalarin devam etmesini isteyenler arasinda
siddetli gerginlik olusmustur (Bergquist vd., 2020). ABD Merkez Bankasi
(FED) Covid-19 krizi sirasinda hasar alan ekonomisini, finansal
piyasalarini, isletmelerini ve yatirimeilarini korumak igin para politikasini
degistirmistir. FED parasal genislemeyi arttirarak panik halindeki
yatirimeilari sakinlestirdi (Zhang vd., 2020).

Uluslararas1 ticaretin hacimsel olarak %380’ deniz yolu
tasimaciligi ile gergeklesmektedir. Bu yiizden deniz yolu tasimaciligi
diinya ticaretinin omurgasidir (UNCTAD, 2019). Covid-19 ile kiiresel
tasimacilik sekteye ugramis ve herhangi bir kategorideki deniz yolu
tasimaciligi hareketliliginde diistis gergeklesmistir (Millefiori vd., 2021).
Covid-19’un denizcilige bu etkisi ile ABD vatandaslarina Avrupa’da 26
ilkeden seyahat yasagi gelmesiyle NYSE’de listelenen denizcilik
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin hisse senetlerine %20’ye varan
diistisler eslik etmistir. FED’in parasal gevsemesi ve destek paketleri ile bu
hisselerde %12’ye kadar bir yikselis gorilmistir. NYSE’de listeli
denizcilik sirketleri hisse senetleri hizli bir sekilde Covid-19 haberlerine
tepki gostermis, bu tepkiler Covid-19 yayilim haberleri ve ekonomik
iyilesme timitlerine gore degisiklik gostermistir (Kamal vd., 2021).

Bu ¢alismada, Covid-19’un NYSE’de listeli Cruise Sirketi
Carnival Corporation ve NASDAQ’ta listeli kuruyiik isletmecisi olan
Golden Ocean’a etkisi incelenmistir. Calismada, 3 hipotez ortaya
konulmustur ve hipotezler IBM SPSS paket programi ile Carnival
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Corporation (CCL) ve Golden Ocean (GOGL) fiyati, islem hacmi ve
CCL’nin Pfizer asis1 sonrasi fiyat hareketi Independent Samples t-Test ve
Mann Whitney U testleri ile istatistiksel olarak analiz edilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Gonzalez vd. (2016) yaptiklari ¢alismada Amerika Birlesik
Devletleri borsa yatirimeilarii faiz ve enflasyon riskine karst degisik
senaryolarda incelemislerdir. Arastirma gostermigtir ki hisse getirisi,
beklenmeyen nominal enflasyon ve gercek enflasyon orani arasindaki
iliski Amerika Birlesik Devletleri borsasinda sektore, alt sektore ve tek ise
odaklanmis endiistrilere gore farklilik gostermektedir. Arastirmada ayrica
belirtilmistir ki yatirimeilar i¢in resesyon donemlerinde altin yiiksek
betaya sahip olabilir ve altin enflasyondan siginilacak giivenli bir liman
olarak goriilebilir (Gonzalez vd., 2016). Naseem vd. (2020) yaptiklar
aragtirmada Shanghai, Nikkei 225 ve Dow Jones hisse senedi piyasalarim
20 Ocak 2020’den 27 Nisan 2020’ye kadar giinliik olarak temel bilesen
analizi ile incelemislerdir. Arastirmalarinda Shanghai hisse senetlerini
yatinmcilarin pandemi sirasindaki davraniglarini  gézlemlemek igin,
Nikkei ve Dow Jones hisse senetlerini ise pandeminin kiiresel c¢aptaki
etkisini gozlemlemek i¢in incelemislerdir. Arastirmada Covid-19 ile bu ii¢
hisse senedi marketinde keskin diisiisler gozlenmis, keskin disiisle
yatirimeilarin  psikolojik dayanikliligt ve pandeminin getirdigi baski
artarak yatirimcilar bundan negatif etkilenmistir. Arastirmada pandemide
yatirnmcilarin kendi hayatlar1 ve ge¢im kaynaklari hakkinda varliklarini
arttirmaktan daha ¢ok ilgilendigi, boylelikle finansal piyasalardan ¢iktigi
ve girmekten c¢ekindigi gdzlemlenmistir. Ayrica arastirmada finansal
haberlerin, medya kuruluslarimin karamsarligi arttikca ve bunlarn
yayinladik¢a yatirimeilarin psikolojisini kuvvetle negatif yonde etkiledigi
ve bu negatifli§in hisse senedi piyasasinda negatif baski olusturdugu
belirtilmistir (Naseem vd., 2020). Ortmann vd. (2020) yaptiklari ¢alismada
Ingiltere lisansli bir ¢evrimici al-sat imkani saglayan broker firmasini
kullanmig, 1 Agustos 2019’dan 17 Nisan 2020’ye kadar olan siirede
yatirnmcilarin islemlerini ve kullandigi enstriimanlar1 En Kiigiik Kareler
(OLS) baglam analizi ile incelemiglerdir. Arastirmada 456.365 yatirimci
tarafindan yapilan 45.003.637 islem gozlenmis, bu igslemlere yatirimeilarin
para ¢ekme ve yatirma talepleri de dahildir. 23 Subat ve 23 Mart arasinda
endeks al-satlarin biiyiik olgtide arttigini, pandenmiden Once haftalik
ortalama al-sat hacminin bu siirede %13,9 oraninda arttigini
hesaplamiglardir. Ayrintilarda bu hacmi olusturan kitlenin ¢ogunun erkek
yatirimeilar ve yash yatirimcilar oldugu goriilmiistiir. 12 Mart Dow Jones
endeksinin %9,99 disiisii ile yatinmcilarin biiyiik 6l¢iide kaldiragh
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islemlerini azalttig1 tespit edilmistir (Ortmann vd., 2020). Fernandez-Perez
vd. (2020) yaptiklar1 ¢alisgmada Covid-19 ile baglayan saglik krizi
stirecinde iilkelerin kiiltiirlerinin hisse senedi piyasalarima etkisi
incelenmistir. Arastirmada her iilkenin ilk vaka raporuyla birlikte o iilkenin
hisse senetlerinin tepkisini kiimiilatif anormal hisse senedi getirileri (CAR)
ve anormal hisse senedi getirileri volatilitesi (AVOLA) acisindan
gozlemlemiglerdir. Calismada bu krizden hisse senet piyasasinda en sert
etkilenen ve-%20’den fazla diisiis yasayan bes iilke arasinda Tiirkiye’de
gegmektedir. Caligmada kullanilan iilkelere gore bireysellik endeksinde
100 tavan puan olacak sekilde, Tiirkiye’nin puan1 37, Amerika Birlesik
Devletleri’nin puani 91°dir. Aragtirmada gorilmistiir ki diisiik bireysellik
ve yliksek belirsizlikten sakinma endeksine sahip iilkeler, raporladiklart ilk
vaka tarihini takiben ilk ii¢ hafta icerisinde hisse senedi piyasasinda en ¢ok
diistisii ve en ¢ok volatiliteyi yasamigtir (Fernandez-Perez vd., 2020).
Mazur vd. (2020) yaptiklari ¢alismada Amerika Birlesik Devletleri
S&P1500 borsasindaki sirketleri inceleyerek Covid-19 kriziyle gelen
diisiiste hangi sektorlerin pozitif getiri hangi sektorlerin negatif getiri
getirdigini gézlemlemislerdir. Gézlem sonucunda petrol, emlak, eglence
ve konaklama sektorii yiiksek volatiliteyle birlikte ciddi diigiis gostermistir
(Mazur vd., 2020). Ito vd. (2020) Ocak’tan Mart’a kadar olan siirecte
AlS’ten aldiklar bilgiler ile Covid-19 salgininda Cruise gemilerinin yolcu
sayilar1 ve korona virilis vaka sayilar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
Calismaya gore gelen-giden yolcu imkani olan limanlarda ve Mart 2020’ye
kadar Cruise gemilerini kabul eden iilkelerde Covid-19°dan etkilenme
orani diger gelen-giden yolcu imkani olmayan ve Mart 2020’ye kadar
yolcu kabul etmeyen iilkelere gére daha fazla oldugu tespit edilmistir (Ito
vd., 2020). Yazir vd. (2020) yayinladiklar1 makalede Covid-19’un kuru
yiik, tanker, konteyner ve cruise sektoriinde yarattigi yeni miicadeleleri ve
gelismeleri incelemiglerdir. Arastirma gostermistir ki bu sektorlerde saglik
ve emniyet gerekcelerinden dolay1 operasyonel kayiplar yasanmustir.
Ayrica arastirmada cruise sektoriinde bilylik bir kayip yasandigi
belirtilmistir (Yazir vd., 2020). Singh vd. (2020) yaptiklar1 ¢aligmada
COVID-19’un G20 iilkelerinin hisse senetleri {izerine etkisini
incelemislerdir. Diinya ¢apinda Covid-19 haberlerini takiben 58 giindeki
hisselerin anormal getirilerini incelemiglerdir. Aragtirma gostermistir ki
G20 iilkelerinin hisse senetlerinde 6nemli 6l¢iide negatif anormal getiriler
oldugu gorilmistiir (Singh vd., 2020). Yan vd. (2020) yaynladiklari
makalede Covid-19 ile gelen finansal krizle yatirimcilar igin kriz
donemlerinde, kara gecmek icin ne gibi stratejiler izleyebilecegini
actklamiglardir. Covid-19 gibi krizlerin hisse senedi piyasasinda kisa
stirecte diismanca bir etkisi olup diisiise gectigini ama yine de uzun vade
de bir diizelme oldugu makalede belirtilmistir. Makalede de eski finansal
krizleri incelemisler ve bdyle donemlerde kisa vade de krizden hemen
etkilenen sirketleri acgiga kisa satis yapmanin karli olabilecegini
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belirtmisler (Yan vd., 2020). Mahata vd. (2020) yaptiklar1 ¢aligmada bir
hisse senedi fiyati modeli gelistirip Covid-19 zamaninda sirketlerin
hisselerini finansal olarak kirilgan olup olmadiklarina gore incelemislerdir.
Calisma gostermistir ki finansal olarak kirilganligi az olan sirketlerin hisse
senedi fiyatlar1 V sekli modeli ile diizelme gostermis ama finansal olarak
kirilganligr az olan sirketlerde bile Korona viriis kriz siiresi arttikca
olumsuz etkilenmeye devam etmislerdir (Mahata vd., 2020) Wang ve
Zhang (2020) yaptiklar1 ¢alismada ovid-19 sonrasi Cin’deki ekonomik
toparlanmanin diger {iilkeleri nasil etkiledigini incelemislerdir. Caligma
gostermistir ki Cin’deki ekonomik toparlanmanin pozitif etkileri dncelikle
yiiksek gelirli iilkelerde gozlemlenmis ve yiiksek gelirli iilkelerin
ekonomik toparlanmasina pozitif etki etmis ve daha sonra diisiik gelirli
tilkelere pozitif yonlii etkisi gergeklesmistir (Wang ve Zhang, 2020). Cao
vd. (2020) yaptiklar1 ¢alismada Covid-19’un hisse senedi endekslerine
kot etkisini incelemiglerdir. Calismada hisse senedi endekslerinin yerel
veya yerel olmayan Covid-19 haberleri ile volatilitenin arttig1 belirtilmistir.
Ayrica ¢aligmada hisse senedi piyasasinda panik yapilmamas: ¢iinkii
Covid-19 i¢in dogal yollarla da gelecek olan bir bagisikliligin olacagi, 18
ay i¢inde de Covid-19 asisinin gelisiminin basariya ulasabilecegine dikkat
cekismistir (Cao vd., 2020). Millefiori vd. (2021) yaptiklar1 galigmada
Mart 2020’den Haziran 2020’ye kadar olan zaman araliginda farkli
sektordeki gemilerin hareketliligini incelemislerdir. AIS’den topladiklar
veriler ile 50.000 geminin kiimiilatif seyir yapilan mili (CNM) analiz
edilerek bu zaman araliginda -%5,62’den -%13,77’¢ konteyner
tasimaciliginda, +%2,28’den -%3,32’ye kuru yiik tagimaciliginda, -
%19,57’den -%42,77’ye yolcu gemisi tasimacilifinda kiimilatif seyir
yapilan mil degisikligi gozlenmistir (Millefiori vd., 2021). Rouatbi vd.
(2021) Covid-19 asisinin diinyada hisse senetlerinin getiri volatilitesine
etkisini incelemislerdir. 66 Ulkeden aldiklar1 1 Ocak 2020’den 30 Nisan
2021’e kadar olan giinliik hisse senedi verileri ile yapilan c¢aligmada
gelismis iilkelerin finansal piyasalarinda Covid-19 asis1 ile volatilitenin
azaldig1 gozlenmistir. Gelismekte olan iilkelerde volatilite yiiksek gelirli
iilkelere gore daha az oranda azalmistir. Ayrica ¢alismada belirtilmistir ki
gelismekte olan iilkelerin %85’i 2023’e kadar Covid-19 agilarina kapsamli
erisim saglayamayacaktir (Rouatbi vd., 2021). Khalfaoui vd. (2021)
yaptiklar1 ¢aligmada Covid-19 asisinin Amerika Birlesik Devletleri
finansal marketine etkisinin olup olmadigi sorusunu sormuslardir.
Arastirmada Amerika Birlesik Devletleri’nde zamana bagli Covid-19
asilanmasi, vaka orani ve 6liim orani finansal piyasaya etkisi incelenmistir.
Aragtirma sonucunda agilanma orani arttikca S&P500 endeksi getirileri
tistiinde pozitif efekt gosterdigi goriilmiistiir (Khalfaoui vd., 2021). Bakry
vd. (2021) yaptiklar1 ¢alismada tilkelere gore giinliik Covid-19 vakalarinin
hisse senedi piyasalarina nasil etkisi oldugunu arastirmistir. Arastirmayi
gelismekte olan ve gelismis piyasalar olarak ikiye ayirmislardir. Bu iki
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market icinde Covid-19 ginlik vakalarina gore yatirimeilarin
davraniglarinda biiyiik fark gézlenmistir. Arastirmada bu farkin sebebinin
kiiltiir ve devletlerin kalitesi oldugu belirtilmistir (Bakry vd., 2020).

Literatiirde goriildiigii gibi Covid-19’un kiiresel c¢apta hisse
senetlerine, al-sat hacimlerine ve yatirimc1 davraniglarina etkisini
inceleyen farkli nitelikte calismalar bulunmaktadir. Bunun yaninda
literatiirde, Covid-19’un denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren halka agik
sirketlere etkisini inceleyen bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Calismanin
amaci denizciligi etkileyen bir kriz doneminde halka acgik farkl
sektorlerdeki denizcilik sirketlerini krizin 6zelliklerine bagli olarak nasil
etkiledigini istatistiksel olarak ortaya koyup literatiire katki saglamaktir.

Bu calismada, denizcilik sektdriinde faaliyet gosteren halka agik
iki girkete Covid-19’un etkisi incelenmistir. Bunlardan ilki Carnival
Corporation, ikincisi ise Golden Ocean’dir. Calismada IBM SPSS 26 paket
programi kullanilarak istatistiksel olarak sirketlerin fiyati, islem hacimleri
ve Covid-19 asis1 sonrasi etkileri incelenmistir. Bu dogrultuda literatiirde
ilgili calismalar aragtirilmistir.

3. YONTEM

Calismada, CCL ve GOGL sirketlerinin haftalik hisse senedi
fiyatlar1 ve haftalik islem hacimleri 6 Ocak 2019’dan 27 Aralik 2020
tarihine kadar alinmustir. 23 Ocak 2020°de ABD’de ilk Covid-19 vakasinin
onayindan sonraki siiregte CCL ve GOGL’nin hisse senedi fiyatlarina ve
islem hacimlerine etkisi istatistiksel olarak incelenmistir. Ayrica Pfizer
asisinin ABD’den 23 Agustos 2021°de onay almasi ile bu gelismenin
CCL’nin fiyatina etkisini inceleyebilmek i¢in CCL’nin haftalik hisse
senedi fiyat1 5 Ocak 2020°den 2 Ocak 2022 tarihine kadar alinmis ve
istatistiksel olarak incelenmistir.

Veriler IBM SPSS 26 paket programina girilmis ve ¢aligmada
kullanilan verilere gore gerekli testler yapilmigtir. Test sonuglarina gore
hipotezler analiz edilip yorumlanmastir.

3.1. Veri Toplama

Covid-19’un CCL ve GOGL’nin fiyatina ve islem hacmine

etkisinin incelenebilmesi i¢in 23 Ocak 2020 pivot noktas1 olarak alinarak
hisse senetlerinin 6 Ocak 2019’dan 27 Aralik 2020’ye kadar haftalik
fiyatlar1 ve islem hacimleri Investing.com (URL-1, 2022; URL-2, 2022)
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sitesinden almmuistir. CCL i¢in 104, GOGL igin 104 veriye ulasilmustir.
Tablo 1’de 6rnek olarak kisa sekilde CCL ve GOGL i¢in kullanilan bazi
veriler gosterilmistir.

Tablo 1. Orek CCL ve GOGL hisse senedi verileri (URL-1, 2022; URL-
2,2022).

CCL CCL Islem GOGL GOGL
Tarih Fiyat Hacmi Fiyati Islem
(USD) | (Milyon USD) | (USD) Hacmi
(Milyon
USD)
06 Ocak 2019 52,40 21,53 6,60 0,608
13 Ocak 2019 54,88 20,69 6,71 0,544
20 Ocak 2019 55,51 18,27 5,96 1,23
27 Ocak 2019 57,71 19,95 5,31 2,16
03 Subat 2019 56,63 16,32 5,15 1,26
10 Subat 2019 57,25 13,35 5,38 0,675
17 Subat 2019 58,82 13,28 5,31 0,943
24 Subat 2019 57,84 15,99 4,88 1,64
03 Mart 2019 54,97 17,70 4,68 1,59
10 Mart 2019 56,61 20,17 5,06 1,18

Pfizer agisinin ABD’de 23 Agustos 2021°de 16 yas ve istii kisiler
icin kullanimi onaylanmasindan sonra Covid-19 miicadelesinde pozitif bir
gelisme kaydedilmesiyle CCL’nin hisse senedi hareketini incelemek i¢in 5
Ocak 2020’den 2 Ocak 2022’ye kadar olan tarihte hisse senedi Pfizer as1
onaymin 1 yil dncesi ve 1 yil sonrasimt kapsayacak sekilde CCL fiyati
haftalik olarak Investing.com (URL-1, 2022) sitesinden alinmigtir.
CCL’nin Pfizer asis1 sonrasi fiyat hareketi i¢in 106 veriye ulasilmustir.
Tablo 2°de 6rnek olarak kisa sekilde CCL’nin verileri gosterilmistir.
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Tablo 2. CCL fiyatinin Pfizer as1 onay1 sonrasi incelenmesi igin girilen
ornek veriler (URL-1, 2022).

Tarih CCL Fiyat (USD)

05 Ocak 2020 48,85
12 Ocak 2020 51.90
19 Ocak 2020 47,52
26 Ocak 2020 43,53
02 Subat 2020 4220
09 Subat 2020 42,60
16 Subat 2020 41,69
23 Subat 2020 33,46
01 Mart 2020 27,15

17,58

08 Mart 2020

3.2. Veri Analizi

Istatistiksel olarak analiz yapilabilmesini saglayan regresyon, t-
Testi ve degiskenlerin analizi (ANOV A) gibi parametrik testler vardir. Bu
testler eger veriler normal ve homojen olarak dagilmissa
uygulanabilmektedir. Veriler normal veya homojen olarak dagilmamigsa
parametrik testlere alternatif olarak parametrik olmayan testler
uygulanabilmektedir. Parametrik olmayan testlere Mann-Whitney U testi
ornek olarak verilebilir. Anlasilacagi gibi verilerin normal dagilimi ve
homojenligi verilere uygulanan testleri degistirmektedir.

Toplanan verilerin analizlerinde Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis
(Basiklik) degerleri incelenmistir. +/-2 deger araliginda olan Skewness ve
Kurtosis degerleri verilerin normal dagildigina karar verilmesini
saglamigtir (Bhattacharya ve Habtzgi, 2002).

Uygulanan testlerle veriler arasi istatistiksel anlamlilik olup
olmadig1 incelenmistir. IBM SPSS 26 paket programi ile normal ve
homojen olan verilerin istatistiksel incelemesi parametrik bir yontem olan
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Bagimsiz Orneklem t-Testiyle ve normal veya homojen olmayan verilerin
istatistiksel incelenmesi ise parametrik olmayan bir yontem olan Mann-
Whitney U testi ile yapilmstir.

Bu ¢alismada kurulan hipotezler;

Ho: Ortalamalar arasinda fark yoktur.
H;: Ortalamalar arasi fark vardir.

Verilerin anlamli olup olmadigimmi anlamak icin testlerdeki p
degerine bakilmstir. p < 0,05 ise istatistiksel anlamlilik var olarak kabul
edilmektedir (Kul, 2014). p degeri yorumlanarak hipotezlerin analizleri
sonuglandirilmistir. Cikan sonuglara gére yorumlamalar yapilmustir.

3.2.1 Bagimsiz Orneklem t-Testi

t-Testi iki veri grubunu karsilastirmak icin kullanilir ama ayni
zamanda iki grupta birbirinden bagimsiz olmalidir. Bagimsiz 6rneklem t-
Testinde ise anlam degeri olan Ingilizcede significance olarak gegen degeri
hesaplamak i¢in yapilir. Bagimsiz 6rneklem t-Testi ile arastirmaci iki veri
grubunun kendi ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak bir anlamlilik
olup olmadigina karar verebilir (Gerald, 2018; Ugurlu vd., 2022).

3.2.2. Mann-Whitney U Testi

Mann-Whitney U testi istatistikte iki bagimsiz grubun aralarindaki
farki incelemek i¢in kullanilir. Test belirli bir dagilim olmaksizin tek bir
sirali degisken tizerinden iki grup arasindaki farklar test eder (Mann ve
Whitney, 1947). Mann-Whitney U testi Bagimsiz 6rneklem t-Testinden
farkli olarak iki bagimsiz grubun kendi ortalamalarini kiyaslamak yerine
iki bagimsiz grubun medyanlarini kiyaslar (Milenovic, 2011).

4. YAPILAN CALISMALAR

Bu ¢alismada literatiire katk1 saglamasi amaciyla 3 hipotez ortaya
konulmustur. Bu hipotezler;

Hipotez 1:
(Ho): ABD’de ilk Covid-19 vakasi sonrasi CCL ve GOGL hisse
senedi fiyatlarina etkisi olmamustir.

(H1): ABD’de ilk Covid-19 vakasi sonrast CCL ve GOGL hisse
senedi fiyatlarina negatif etkisi olmustur.
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Hipotez 2:

(Ho): ABD’de ilk Covid-19 vakasi sonrasi CCL ve GOGL hisse
senedi islem hacimlerine etkisi olmamustir.

(H1): ABD’de ilk Covid-19 vakasi sonrasi CCL ve GOGL hisse
senedi islem hacimleri artmistir.

Hipotez 3:

(Ho): ABD’de Pfizer agisi onay1 sonrast CCL hisse senedi fiyatina
etkisi olmamustir.

(H1): ABD’de Pfizer agisi onayi sonrast CCL hisse senedi fiyatina
pozitif bir etkisi olmustur.

4.1 Hipotez 1 Analizi

CCL firmasmin fiyati igin yapilan normallik ve homojenlik
testlerinin sonuglari, Covid-19 6ncesi ve Covid-19 sonrasi i¢in Skewness,
Kurtosis ve p degerleri asagida Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. CCL hisse senedi fiyati igin yapilan normallik ve homojenlik
testi sonuglart.

CCL
Veri Fiyatimn | Skewness | Kurtosis p
Sayis1 | Ortalamasi
(USD)
Covid-
19 52 49,65 -0,193 -1,711
Oncesi 0,003
Covid-
19 52 20,58 0 -2,04
Sonrasi

Yapilan testlerin sonucunda verilerin homojen dagilmadigi ama
analizin anlamli oldugu goriilmiistiir. Analize gore verilerin homojen
dagilmadi igin Mann-Whitney U testi yapilmaya karar verilmistir. Mann-
Whitney U testi sonucunda CCL fiyat verilerinin asymptotic significance
(2-tailed) degeri 0 ¢ikmuistur.
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CCL fiyatimin Covid-19 Oncesi ve sonrasi istatistiksel olarak
farklilastig1 saptanmustir. Grup istatistigi tablosunda (Tablo 4’te) fiyatlarin
ortalamasina bakildiginda Covid-19 oncesi ortalama 49,65 USD iken
Covid-19 sonrast 20,58 USD olmustur. Gozle goriilen bu degisimin
istatistiksel olarak da asymptotic significance (2-tailed) degeri 0 oldugu
icin anlaml1 oldugu belirlenmistir.

GOGL firmasinin fiyati1 igin yapilan normallik ve homojenlik
testlerinin sonuglari, Covid-19 oncesi ve Covid-19 sonrasi i¢in Skewness,
Kurtosis ve p degerleri asagida Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. GOGL hisse senedi fiyat1 igin yapilan normallik ve homojenlik
testi sonuglari.

GOGL
Veri Fiyatimn | Skewness | Kurtosis p
Sayis1 | Ortalamasi
(USD)
Covid-
19 52 49,65 -0,005 -1,087
Oncesi 0,947
Covid-
19 52 20,58 0 -2,04
Sonrasi

Yapilan testlerin sonucunda verilerin homojen dagildigi ve
analizin anlamli oldugu gortlmistiir. Veriler anlamli ve homojen oldugu
icin bagimsiz 6rneklem t-Testi yapilmaya karar verilmistir. GOGL hisse
senedi fiyatinin Covid-19 oncesi ortalamasit 77,69 USD’iken Covid-19
sonrast ortalamast 27,31 USD’dir. Ortalamalara bakildiginda gozle
goriilen bir diisiis oldugu goriilmektedir. Bu diislis yapilan bagimsiz
orneklem t-Testinin significance (2-tailed) degerinin 0 ¢ikmasiyla
istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir. Sonuglarin anlamli
cikmasindan dolay1 Hi hipotezleri kabul edilmistir.

4.2 Hipotez 2 Analizi

Hipotez 2 de CCL ve GOGL’nin islem hacimleri analiz edilmistir.
CCL ve GOGL islem hacimleri verilerine yapilan normallik testi
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sonucunda, Covid-19 6ncesi ve Covid-19 sonrasi i¢in Skewness, Kurtosis
ve p degerleri CCL igin Tablo 5, GOGL igin Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. CCL hisse senedi islem hacmi igin yapilan normallik ve
homojenlik testi sonuglari.

CCL islem
Veri Hacmi Skewness | Kurtosis
Sayis1 | Ortalamasi p
(Milyon
USD)

Covid-

19 52 27,29 1,807 3,872
Oncesi 0
Covid-

19 52 77,71 0 -2,04
Sonrasi

Tablo 6. GOGL hisse senedi islem hacmi igin yapilan normallik ve
homojenlik testi sonuglari

GOGL
Veri islem Hacmi | Skewness | Kurtosis
Sayisi Ortalamasi p
(Milyon
USD)
Covid-

19 52 40,79 1,217 1,217
Oncesi 0,006
Covid-

19 52 64,21 0 -2,04
Sonrasi

Tablo 5’te goriildiigii gibi CCL islem hacmi Covid-19 6ncesi 27,29
milyon USD’iken Covid-19 sonrasi ortalamasi 77,71 milyon USD’ye
¢ikmugtir. Tablo 6°da goriildigi gibi GOGL islem hacmi Covid-19 6ncesi
40,79 milyon USD’iken Covid-19 sonrast 64,21 milyon USD’ye ¢ikmustir.
Normallik ve homojenlik testleri sonucunda iki sirketin de islem hacmi
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verilerinin normal oldugu ama homojen olmadigi goriilmiistiir ve
bdylelikle Mann-Whitney U testi uygulamaya karar verilmistir.

Ortalamalarina bakildiginda aralarindaki farkin istatistiksel olarak
farkli olup olmadig1 Mann-Whitney U testi ile analiz edilmistir. iki verinin
de Mann-Whitney U testi sonucunda asymptotic significance (2-tailed)
degeri 0 ¢ikmigtir. Asymp. sig. (2-tailed) degerlerinin 0 olmasindan dolay1
Covid-19 sonrasi iki sirketinde islem hacimlerinin artis1 istatistiksel olarak
anlamli sonucuna ulasilmistir ve Hi hipotezleri kabul edilmistir.

4.3 Hipotez 3 Analizi

Pfizer asisinin ABD’de onay1 sonrasi CCL hisse senedi fiyatina
istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigi arastirtlmigtir. CCL hisse
senedi fiyat verilerine normallik ve homojenlik testleri yapilmistir. Testler
sonucunda Skewness, Kurtosis ve p degerleri asagida Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7. CCL hisse senedi fiyati igin yapilan normallik ve homojenlik
testi sonuglari.

CCL
Veri Fiyatimn | Skewness | Kurtosis p
Sayis1 | Ortalamasi
(USD)
Covid-
19 52 20,58 1,483 2,906
Oncesi 0,003
Covid-
19 52 24,05 0 -2,039
Sonrasi

Tablo 7°de as1 oncesinde CCL fiyat1 20,58 USD’iken Pfizer asisi
sonrasinda 24,05 USD oldugu goriilmektedir. Pfizer agisinin ABD’de
onay1 ile CCL fiyatinda belirli bir artis gergeklestigi belirlenmistir. Tablo
7'de ki Skewness, Kurtosis ve p degerine gore verilerin normal ve homojen
olmadigi goriilmiistir ve Mann-Whitney U testi yapilmasina karar
verilmistir. Yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore asymp. sig. (2-
tailed) sonucu 0 ¢ikmistir. Asymp. sig degerinin 0 ¢ikmasindan dolay1 bu
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ve Hi hipotezi kabul
edilmisgtir.
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5. TARTISMA

Naseem vd. (2020) yaptiklart arastirmada Shanghai, Nikkei 225 ve
Dow Jones hisse senedi piyasalarint 20 Ocak 2020’den 27 Nisan 2020’ye
kadar giinlik olarak temel bilesen analizi ile incelemiglerdir.
Aragtirmalarinda Shanghai hisse senetlerini yatinmcilarin  Covid-19
sirasindaki davraniglarim gézlemlemek igin, Nikkei ve Dow Jones hisse
senetlerini ise Covid-19 kiiresel ¢aptaki etkisini gozlemlemek igin
incelemislerdir. Arastirmada Covid-19 ile bu {i¢ hisse senedi marketinde
keskin diisiisler gozlenmis, keskin diisiisle yatirimcilarin psikolojik
dayanikliligi azalmig ve Covid-19’un getirdigi baski artarak yatirimeilar
bundan negatif etkilenmistir. Arastirmada Covid-19 sirasinda
yatirnmcilarin kendi hayatlar1 ve gecim kaynaklari hakkinda varliklarini
arttirmaktan daha ¢ok ilgilendigi gézlemlenmistir. Bu ¢alismada, ise birisi
NASDAQ ve digeri NYSE’de listeli iki girket incelenmistir. Naseem vd.
(2020) arastirmasinda da goriilen Covid-19 sonrast keskin diisiisler bu
calismada incelenen CCL ve GOGL sirketleri iginde gézlemlenmistir.

Ortmann vd. (2020) yaptiklar1 ¢alismada Ingiltere lisansli bir
cevrimici al-sat imk&ni saglayan broker firmasini kullanmis, 1 Agustos
2019’dan 17 Nisan 2020’ye kadar olan siirede yatirimeilarin iglemlerini ve
kullandig1 enstriimanlart En Kiiciik Kareler (OLS) baglam analizi ile
incelemislerdir. Arastirmada 456.365 yatinmci tarafindan yapilan
45.003.637 islem gozlemlenmis ve bu islemlere yatirimcilarin para ¢ekme
ve yatirma talepleri de dahildir. 23 Subat ve 23 Mart arasinda endeks al-
satlarin biiyiik 6lgtide arttigini, Covid-19’dan 6nce haftalik ortalama al-sat
hacminin bu siirede %13,9 oraninda arttigin1 hesaplamiglardir. Bu
calismada, CCL ve GOGL’nin islem hacimlerindeki degisim
incelenmistir. Ortmann vd. (2020) g¢alismalarinda gozlenen Covid-19
sonras1 islem hacimlerindeki artislarin Covid-19 6ncesine gore fazlalig
yapilan bu ¢alismada CCL ve GOGL islem hacimlerinde de goriilmiistir.

Mazur vd. (2020) yaptiklar calismada Amerika Birlesik Devletleri
S&P1500 borsasindaki sirketleri inceleyerek Covid-19 kriziyle gelen
diististe hangi sektorlerin pozitif getiri hangi sektorlerin negatif getiri
getirdigini gézlemlemislerdir. Gézlem sonucunda petrol, emlak, eglence
ve konaklama sektorii yiiksek volatiliteyle birlikte ciddi diisiis gostermistir.
Bu calismada, Cruise gemileri isletmecisi olan CCL’nin Cruise sektorii
geregi eglence ve konaklama sektdriine hizmet ettigi bilinmektedir. Mazur
vd. (2020) aragtirmasinda gozlemledigi eglence ve konaklama sektoriinde
yiiksek volatiliteyle birlikte ciddi diigiisler Covid-19 sonras1 CCL i¢inde
gozlemlenmistir. CCL’nin iglem hacmindeki artisla birlikte fiyatinda da
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gozle goriiliir bir sekilde ABD’de ilk Covid-19 vakasi sonrasinda ciddi
disiisler yagsamistir.

6. SONUC

Bu calismada, denizcilik sektoriinde faaliyet gdsteren ABD’de
halka agik sirketlerden Cruise isletmecisi Carnival Corporation digeri de
kuruytik isletmecisi Golden Ocean sirketlerine Covid-19°un hisse senedi
fiyatlarina, islem hacimlerine ve ABD’deki Pfizer asist sonrast CCL nin
fiyatina etkisi incelenmistir. Calismada 3 hipotez ortaya konulmustur ve
yapilan testler sonucunda H; hipotezleri kabul edilmistir. CCL ve
GOGL’nin Covid-19 sonrasinda fiyatlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
diisiis oldugu ve ayni zamanda islem hacimlerinde de yine istatistiksel
olarak anlamli bir artis tespit edilmistir. ABD’de Pfizer asisi sonrasi ise
CCL’nin fiyatinda istatistiksel olarak anlamli bir yiikselis goriilmiistiir.
Fiyatlardaki yiiksek diistiglerle birlikte islem hacimlerinin artmasi
yatinmcilarin ¢ok islem yaparak risklere daha acik hale geldigini
gosterebilir. Ayni sekilde Pfizer asis1 onayi sonrasi konaklama ve turizm
sektoriine etki edecegi diisiiniilebileceginden CCL’nin fiyatindaki artis
beklenen bir durum olarak yorumlanabilir. Asi sonras1t CCL’nin hipotez 1
de kullanilan veriler dahilinde en yiiksek fiyat noktasina tekrar
ulasgamamasi ise sirketin ciddi kayiplar vermis olabileceginin sinyali
olabilir. Bu ¢alisma ile finansal piyasalarda islem yapan kisilere 6nemli
kriz anlarinda krizden etkilenen sektordeki sirketlerin nasil tepki
verebilecegini gostererek kisilerin iglemlerini yaparken bir 6ngorii
kazanmas1 beklenmektedir.
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"Bu ¢aligmaya yaptig1 katkilardan ve gosterdigi 6zveriden dolay1
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ABSTRACT

Container terminals are complex facilities where many operations take place
simultaneously. In order to carry out these operations efficiently, terminal layout
plans should be designed according to the physical and characteristic features of
the terminal. Layout plans can be reconstructed in cases where the existing
terminal is expanded or in cases where it is required to increase the productivity
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* This study was derived from the doctoral thesis titled “Development of Optimal
Layout Plan at the Container Terminals” completed by Olgay OKSAS.

KONTEYNER TERMINALI YERLESIM PLANININ
METOT ETUDU ILE INCELENMESI

0z

Konteyner terminalleri ayni anda bir¢ok operasyonun gerceklestigi karmasik
yapilardir. Bu operasyonlarin verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin terminal
yerlesim planlarinin terminalin fiziksel ve karakteristik ozelliklerine gore dizayn
edilmesi gerekir. Yerlesim planlart mevcut terminalin genisletildigi durumlarda
va da artan is hacminin daha rahat yonetilebilmesi adina mevcut terminal
verimliliginin arttirllmak istenmesi durumlarinda yeniden olugturulabilir.
Yerlegim plam degisikliklerinin terminalin isleyis ve verimliligi iizerinde nasil bir
etkisinin olacaginin dnceden bilinmesi alinacak stratejik kararlar ve uzun dénemli
planlamalar icin oldukca onemlidir. Isletmelerde verimliligi artirmaya yonelik
kullanilan yéntemlerden en dnemlilerinden biri is etiidii yontemidir. Bu
dogrultuda terminal verimliliginin artirdmast i¢in ¢alismada is etiidii
tekniklerinden — metot  etiidii  yontemi  kullanidara  terminalin  analizi
gerceklestirilmektedir. Terminal hareketlerinin detayli analizi ve elestirel bir
bakis agisiyla degerlendirilmesiyle terminal yerlesim plani igin alternatif dizilis
diizenleri onerilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Konteyner Terminali, Is Etiidii, Yerlesim Plani, Metod Etiidli,
Verimlilik.

1. INTRODUCTION

Maritime transport has a significant cost advantage compared to
other modes of transport in international trade. While it is estimated that
80 percent of the cargoes are transported by sea worldwide, it is seen that
the share of container transportation in maritime transportation is
increasing every year (Statista, 2021). With the increase in the demand for
container transportation, sea and port infrastructure systems for this
transportation technique are also developing. The most important hubs that
link the sea and land connection of this transportation are the container
terminals. Since container terminals are high-cost investments, they should
be operated with high performance and terminal operations should be
managed quickly and effectively to minimize waiting times for ships. For
these reasons, it is necessary to constantly monitor and measure berth,
yard, and gate operation processes and their related workflows. In this
direction, the specific needs of each port system should be determined
according to efficiency criteria and studies should be carried out to improve
productivity.
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In container ports, the distances between quays and storage yards,
between storage yards and gates, and between other terminal units should
be determined according to their capacities, occupancy rates, and the
import/export/transit categories of the container. This paves the way for
reconsidering the layout of the units in the port and making changes to
increase productivity. In this direction, the productivity of the container
terminal is increased by determining the optimum layout and the current
layout is improved with the existing handling equipment without making
new investments. Generally, the layouts stay the same for a long time
unless there is a physical or structural change in the terminal. Layout plans
can be changed in case of new port establishment, in cases where the
existing terminal is expanded towards the land or seaside, or in cases where
it is required to improve the productivity of the existing terminal to manage
the increasing container volume more easily.

Productivity improvement techniques are the most important tools
used to reach the required efficiency level (Kayar and Akalin, 2014). The
methods used to improve productivity can be divided into behavioral
methods and technical approaches (Tutar, 2015). Behavioral methods
include applications on human productivity and are mostly related to
increasing motivation of business psychology, while in technical
approaches, the main purpose is the use of resources at the minimum level
(Kayar and Akalin, 2014; Tutar, 2015). Work study, which is one of the
technical approaches, is also used to increase terminal productivity.

In the literature, it is seen that work study techniques are used in
various studies to improve productivity. Stit¢ii et al. (2019) carried out a
simulation application within the framework of time study data made in
reorganization activities aimed at increasing productivity and effectiveness
in some production processes of a furniture factory. Senyigit et al. (2021)
identified the processes that need to be improved by using method study
and time study techniques in the application processes of three different
product types produced in a furniture firm for resource planning and
productivity improvement. Sabir and Donmez (2013) were able to reduce
the scope of work of a yard spinning mill by using work study techniques.
Deste and ilhan Kiigiik (2021) examined the operation of a machine used
in sheet cutting within the scope of work study techniques, identified
inefficiencies, and stated how the design of the new machine should be.
Akbilek (2017) developed a new layout plan with existing equipment to
increase productivity in a food machine production facility in line with the
increasing demand and customer expectations.
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There are also various studies in the literature regarding the increase
in productivity and the use of work study techniques in container terminals.
The term facility layout plan under the work study, can also be considered
for container terminals (Wiese, 2011). Schmidt et al. (2005) visualized the
existing layout and possible expansion plans in line with the needs of the
terminals by using time and method studies in layout planning for medium
and small-sized terminals. Koh et al. (1994) have developed a simulation
model that will enable the possibility of making changes before starting the
operation in a container terminal with the time study technique, obtaining
more efficiency with fewer resources, determining the speed of the yard
vehicles, and calculating the movement times. Rajamanickam and
Ramadurai (2015) made work measurements for the simulation model they
created to determine the causes of traffic congestion in the Chennai port
and used the time study method to obtain data such as gate-in/gate-out,
speed, and waiting times of trucks to use in the simulation program. Visser
et al. (2013) conducted a motion and time study for a loading operation on
a ship to optimize the crane capacities and the distribution of the load to
the ship, which is an important issue in port operations, and determined the
ideal loading configuration.

In container terminals, vehicles such as loading/unloading,
transport, and stacking are high in terms of both quantities and movement
numbers. For this reason, a change that can be made in the port layout and
the efficiency arrangements of other operations related to it will provide
high-cost advantages in the medium and long term. Accordingly,
considering the work processes and efficiency in container terminals, an
optimum layout planning problem arises. Within the scope of this study,
method study techniques were used to solve this problem and layout
alternatives that could be made with current resources were suggested.

2. METHODOLOGY

Method study which is one of the work study techniques is used to
develop the layout of the container terminal in this study. Method study is
the systematic recording and critical examination of existing and proposed
methods of doing a job to develop and implement easier and more effective
methods and reduce costs (Kanawaty, 1992). The aim of the method study
is to determine the methods with the highest worker and worker-machine
productivity without putting the worker at risk in terms of both health and
safety (Top, 2001). Method study deals with issues such as refining
processes and methods, adjusting facility designs, and promoting better
working conditions. It is used to identify and eliminate the factors affecting
productivity. The following steps are applied in the implementation of the
method study (Kanawaty, 1992).
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Selection of the work or process to be studied

Recording every data regarding the current process
Examining and criticizing the recorded processes in detail
Evaluating the result and developing a new method
Installing new method

Supervising the application of the new method

o~

Productivity improvement techniques allow for reaching higher
productivity efficiency at less cost. Work study is a general term consisting
of applications that systematically investigate all sources and factors that
affect a certain event or activity in terms of economy and effectiveness to
create an opportunity for improvement and comprehensively examine
human work (Kanawaty, 1992). It provides an increase in the productivity
of the enterprises by means of organizing the work, standardizing it, or
correct analysis of production data (Atan, 2005). Work study consists of
method study and work measurement techniques. When used correctly,
these techniques can help a business make the best use of its available
resources to achieve its objectives. Although the processes of observation,
analysis, measurement, and recording are generally thought of as on-the-
job activities, it is often possible to evaluate a job or task before it is carried
out (Irwin, 2001).

In a method study, information about a process is recorded with
flowcharts. In this study, work flow charts were used to determine the
factors affecting the layout efficiency in container terminals, and a case
study was conducted in this direction.

2.1. Container Terminals and Terminal Layout

Container terminals are port facilities that specialize in container
handling. They basically provide loading, unloading and storage services
for inbound and outbound containers. They are the transfer points of the
containers with the ship and the terminal hinterland. They generally serve
container ships and are equipped with special equipment for
loading/unloading these ships. In Figure 1, a container handling system is
shown schematically for the terminals using rubber-tired gantry (RTG)
cranes in the storage area and terminal tractors for intra-terminal
transportation.

116



Konteyner terminali yerlesim... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalari Dergisi

Gate

|

)
| 5 = ﬁI H A
Bes | | h
1 . - ; —
ua
Cranes L o K N G RS ECS RTG Extnal External Trucks
(856, MHC) Tractors Trucks Truck

Figure 1: Container terminal handling system (Kara et al, 2021).

Other types of equipment used in this system are SSG (Ship to Shore
Crane), MHC (Mobil Harbour Crane), CRS (Container Reach Stacker),
ECS (Empty Container Stacker), and forklift trucks. MHC and SSG are
quay cranes used for loading/unloading/shifting containers onto ships.
RTG is a yard crane used for the storage of containers. CRS, ECS, forklift
trucks and terminal tractors are used to transport containers between the
guay and the container storage area. External trucks gate in export
containers from the terminal hinterland to the storage area and gate out
import containers from the storage area to the terminal hinterland.

All these equipment in the container terminals work simultaneously
with each other and must be distributed to the terminal area in the most
efficient way. In this context, the design of the terminal area which is also
expressed as the terminal layout design is a crucial parameter to managing
the operations productively. Generally, quay operations are managed
between the ship and the quay on the seaside. Storage areas are located in
the center of the terminal between the quay and the gate, and container
blocks occupy most of the storage areas.

2.2. Method Study for Container Terminal Layout

Work study stages are also valid for method study. After the
selection of the work, the recording process starts. The workflow charts
used at this stage allow both the recording of the processes and the
examination of their differences with the next stages (Kanawaty, 1992).
Under the method study, facility layout is considered as the planning and
placement of the machinery and equipment in the factory, from the raw
material purchase to the final product distribution point, with the lowest
cost, the easiest workflow, and the shortest distance possible (Mallick and
Gaudreau, 1966).

Method study aims to increase efficiency and reduce costs by
making the best use of available resources. All the stages of method study
can be applied to a container terminal and its layout. In this direction, flow
diagrams and work flow charts are used to record the operations and
container flow in the current layout of the container terminal. These
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diagrams show the container terminal layout and operation processes in
detail. Thus, terminal operation processes are critically examined and
factors that negatively affect productivity are identified and efforts are
made to eliminate them. The stages of the method study for the
development of container terminal layout are summarized in Figure 2.

Development of container
terminal layout

Recording operations and
container flow for the current

terminal layout

Examining the recorded system

l

Searching for alternative layouts

|

Defining the optimum layout

Installing, placing and
maintaining the new layout and
flow

Figure 2: Stages of Method Study for Developing Optimum Container
Terminal Layout.

The operation processes at the container terminals are divided into
two as inbound (import and transit) containers and outbound (export and
transit) containers from the terminal and are described below in the tables
and form of workflow charts.

2.2.1. Operation Processes and Container Flow in a Container
Terminal (Recording)

In this section, all processes occurring in a container terminal for inbound
and outbound containers are recorded as the second stage of container
terminal layout stages given in Figure 2. It is considered that the container
handling system use RTG cranes in the storage area and yard towing trucks
(YTT) within the terminal for intra-terminal transportation.

In Table 1, the steps of the inbound container from the quay to the
storage yard are recorded.
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Table 1: Operation Processes from the Quay to the Yard for the Inbound

Containers.
Process Process Name
order
1 The arrival of the ship
2 Assignment of the import or transit container to the storage yard
3 Unloading containers from the ship by quay crane
4 Requesting yard towing truck (YTT) for the quay crane
5 Loading container onto the YTT by quay crane
6 Taking the container to the pre-assigned yard block by YTT
7 The arrival of the YTT at the yard block and waiting in the rubber
tyred gantry (RTG) queue
8 Unloading container from YTT to the storage area by RTG
9 Storing containers in the yard block
10 Getting containers from the quay crane by YTT again until the

vessel operation is over.

In Table 2, the steps that may occur in line with the possibility of
gating out the container full or unloading to Container Freight Station
(CFS) after the storage process are listed.

Table 2: Operation Processes from the Yard to the Gate and CFS for the

Inbound Containers.

Process Process Name
order

1 Storing containers in the yard block

2 Processing of the import container either gate-out or CFS
discharge

3 Loading the full gate-out container to the external truck by
RTG, loading the CFS unloaded container to YTT by RTG

4 Transporting the full container to the gate by an external truck
and gate-out

5 Transporting the full container to the CFS by YTT which should
be unstuffed at the CFS area.

6 Transporting the empty container to the empty container area by

YTT

All container movements between the quay and the gate or CFS for
the inbound containers mentioned in both Tables 1 and 2 are shown with
the workflow chart in Figure 3.
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Assignment
of the import or
transit container to the
storage yard

Unloading
container from ship by quay
crane

l

Requesting
YTT for the quay crane

ey Wait for idle YTT

idle YTT?

Loading
—» container onto the YTT by
quay crane

Taking
the container to the pre-
assigned yard block by Y11

Unstuffing of the container

Arrival
of the YTT at the yard block at the CFS arca
and waiting in the RTG
quene T

Transporting the full
container to the CFS

T

Wait in the RTG queue Loading the CTS discharge
container to YTT

CFS discharge

Unloading
container from YTT to the [—»|
storage area by RTG

Storing

o container either gate-out
container in the yard block &

or CFS discharge

Gate-out

Louading the full container o
the external truck

s the quay crane
operation still in
progress?

Reassignment of YTT to the
quay crane

Figure 3: Container Flow for the Inbound Containers from the Quay to
the Gate.

Operation processes are also divided into two for outbound
containers to be loaded on the ship. The first is the processes between the
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entrance of the container through the gate and the storage areas described
in Table 3.

Table 3: Operation Processes from the Gate to the Yard for the Outbound

Containers.
Process Process Name
order

1 Gate-in of the container

2 Assignment of the container to the storage yard or CFS area and
transporting by the external truck

3 Unloading the full container to the storage area by RTG and gate-
out of the external truck

4 Unloading the full container to the CFS area, gate-out of the
external truck, storing and processing container in the CFS

5 Storing containers in the yard block

The cases in Table 4 take place sequentially with the arrival of the
ship on which the container waiting in the storage area will be loaded.

Table 4: Operation Processes from the Yard and CFS to the Quay for the
Outbound Containers.

Process Process Name
order
1 Assigning the container from the storage area to the ship
2 Requesting YTT for RTG
3 Loading the container onto YTT by RTG
4 Transporting the container to the quay by YTT
5 Unloading the container from YTT and loading it on the ship by
the quay crane
6 Taking containers from RTG and bringing them to the quay by

YTT until the end of the ship loading operation
Ship departure after the loading operation

For the outbound containers described in Table 3 and Table 4, all
container movements from the gate to the ship departure are shown in the
workflow chart in Figure 4.
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Container gate-in

. . Transporting container to N - - .
Assignment of the container to the El}: b\f r;;c x‘t :ml 2 Unloading the full | Storing container in the
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the storage yard or CFS arca e container to the CFS arca CFS arca
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Storage yard
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[Transporting container to the storage vard
by the external wuck Gate-out of the external [Processing container in the|
truck CFS
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Wait in the RTG queue No
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Unloading full container 1o

the storage area by RTG
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Storing container in the yard
> <
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from the storage area
to the ship

Requesling Loading Transporting the
TR container onto the [~ container to the quay
m by YTT

l

Loading containers on
the ship by quay crane

Wait for idle YTT

Has the
vessel loading
aperation

Departure of the ship

Figure 4: Container Flow for the Outbound Containers from the Gate to
the Quay.

2.2.2. Development of Optimum Layout (Examining / Searching /
Defining)

There are various techniques used to examine the processes in traditional
method study. The most important of these is the critical examination-
investigation technique. In this technique, it is aimed to criticize the
process by asking primary and secondary questions. In this direction, as a
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result of the questions asked, the viability of alternatives for the container
terminal layout was examined.

With the examination of the questions asked and recorded data, alternative
solutions are searched to define the new method. In a container terminal,
the containers are commonly stored in a mixed manner which means
import/export/transit containers are stacked in the same container block.
After the examination of the current terminal layout, it is decided to create
alternative storage area layouts according to container categories.

While defining the optimum layout, the alternatives are criticized
compared to the current layout. To compare the layout alternatives, time
measurement could be used to calculate the tranportation time of a
container between quays and storage yards. Minimizing the unit
transportation time would increase the productivity of the terminal with the
existing equipment.

3. CASE STUDY

In the study, the layout of a container terminal with a high cargo
handling volume was examined. The terminal has two CFSs and two gates.
There are RTG cranes used in the storage areas and terminal tractors used
for transferring containers in terminal. It has been observed that the
containers are stored in a mixed manner in the storage areas without
making any category distinction, and it is schematized as in Figure 5. In
order to examine the selected process, first of all, the recording of the data
was carried out. In this context, it is seen that there are three storage areas,
four quays, two CFS areas and two terminal gates in the investigated
terminal. The records show that the container movements between these
points are consistent with the work flow charts shown in the previous
methodology section.
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Quay 1 Quay 2 Quay 3 Quay 4
Import Storage Area 1 Import Storage Area 3
St "
A?er:gf Transit Storage Area 1 S/:?;:g; Transit Storage Area 3
Export Storage Area 1 | = Administrative Export Storage Area 3
Offices
Import Storage Area 2
CFS 1 CFS 2
Storage .
Aea2 Transit Storage Area 2
Managerial Export Storage Area 2
Building
Gate 1 Gate 2

Figure 5: The Schematized Layout of the Current Terminal.

The existing terminal area, layout, and container movements were
examined in detail and alternative layouts were designed for the terminal
in the light of this information. Another aspect of the study was
determining the positions of the full container areas where the most
movements take place while developing the terminal layout. Generally,
while creating the terminal layout import containers are placed close to the
terminal gate, export and transit containers are placed close to the quay,
and CFS and empty container fields are placed close to each other, as it
increases the terminal operation productivity. For the storage of import,
export and transit containers, a storage place can be designed either in the
same yard or in the different yards. In this direction, storage yard layout
alternatives for import, export, and transit containers can be seen in Figure
6.
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Figure 6: Storage Yard Layout Alternatives for Import, Export, and
Transit Containers.

In the existing terminal, import, export, and transit containers are
stored in the same yard or block in a mixed manner and there is one layout
alternative. While developing the new method, alternative layout
formations are summarized in Table 5. The first alternative shows the
current layout. As the new layout design, there are six different layouts in
the second alternative and nine in the third alternative.

Table 5: Alternative Storage Layouts for the Current Terminal.

L&;ﬁ:t Scenarios  Storage Areal Storage Area2  Storage Area 3
First Import-Export-  Import-Export-  Import-Export-

Alternative Transit Transit Transit

2 Import Export Transit

3 Export Import Transit

4 Second Import Transit Export

5 Alternative Export Transit Import

6 Transit Export Import

7 Transit Import Export
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8 Import-Export  Import-Export Transit
9 Import Export-Transit  Export-Transit
10 Export Import-Transit  Import-Transit
11 . Transit Import-Export  Ithalat-Export
Third .
12 Alternative Import-Expor.t Transit . Import-Export
13 Export-Transit ~ Export-Transit Import
14 Export-Transit Import Export-Transit
15 Import-Transit  Import-Transit Export
16 Import-Transit Export Import-Transit

Whether the alternative layouts are advantageous over the existing
layout would be determined as a result of the calculations and
measurements. However, in container terminals, which are dynamic
structures, it may be necessary to use different alternatives to achieve
maximum productivity, depending on the intensity of operations and
terminal characteristics. The results to be found separately for alternative
scenarios and layouts will allow the terminal to determine in advance the
unit transportation time per container that it will encounter in a possible
layout change. In this case, the calculations to be made for alternative
layouts would be a reference for the terminal managers to make decisions.

4. DISCUSSION AND CONCLUSION

The productivity of container terminals has been increasingly
important in recent years. One of the most important factors affecting
operational productivity is the terminal layout. However, the terminal
layout should be designed in accordance with the current characteristics
and purpose of each container terminal. Planning the storage yards while
designing the terminal should ensure the least movement of the container
in the terminal. In this way, operational productivity is improved.

Container terminals are dynamic systems that have high
investment and operating costs and are affected by economic
developments. Terminal managers should determine appropriate strategies
over time and use the resources they have in the best way to increase their
profitability and reduce costs while meeting customer demands in a
competitive environment. Regarding this, work study practices in
container terminals enable the factors that negatively affect productivity to
be identified and eliminated, thus increasing operational productivity. In
this context, the method study technique was used to examine the existing
layout in detail. In method study, the critical examination technique is
mostly used for the development of the new method and it has been
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suggested that the storage yards can be used in different scenarios as an
alternative to the mixed-use of the fields for the current terminal.

While the study will help to make an assessment about the current
situation of the terminal, it will also be able to show the possible impact of
the capacity increase on the terminal productivity before making any
investments. On the other hand, it will be possible to predict what kind of
consequences a new gate or CFS area to be built at the terminal will cause.
Another point in the study was to determine the locations of the standard
container areas where the most of container movements were taken. After
the layout of the standard container storage areas is determined, the storage
areas of the special purpose containers which has a lower rate compared to
standard containers, can be planned at the more idle areas of the terminal.
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