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ALPARSLAN TURKES: “BiR LIDER PORTRESI VE TEORi OLARAK

DEMOKRATIK MILLIYETCILIK”"

Fatih Furkan ALPDOGAN **
Oz

Alparslan Tiirkes, Tiirk siyasi ve sosyal hayatinda hikdyesi en zor
anlatilacak liderlerden biridir. Bu durum Tiirkes’in ¢ok yonliligi ve
Ozginliginden kaynaklanir. Tiirkes 1917’de Lefkosa’da baslayan yasam
sertivenine bircok sosyolojik olay sigdirmistir. 1930’larda askerdir; 1944’te
Tiirkgtliikle yargilanan bir mahkimdur, 1960°in Milli Birlik Komitesi (MBK)
liyesi, Basbakanlik Miisaviri ve 1965’in parti genel baskanidir, 1970’lerin
sosyal hareket lideri ve bakanidir, 1980’lerde idamla yargilanan bir
liderdir, 1990’larin (st akili ve demokratidir. Bu nedenle Tiirkes’i Tiirk
siyasi hayati icerisinde kilit gérevi gérmiis énemli isimlerden biri olarak
imgelemek miimkiindiir. Tiirkes lider ve teorisyen olarak gesitli iinvanlarla
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne ve Tiirk insanina uygun bir gelisim modeli insa
etmistir.

Anahtar Kelimeler: Alparslan Tiirkes, Tiirk MilliyetgiliGi, Demokratik
Milliyetgi Model.
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ALPARSLAN TURKES: "PORTRAIT OF A LEADER AND
DEMOCRATIC NATIONALISM AS A THEORY"

Abstract

Alparslan Tiirkes is one of the most difficult leaders in Turkish political
and social life to tell. This stems from Tiirkes's versatility and originality.
Tiirkes has packed many sociological events into his life adventure that
started in Nicosia in 1917. He was a soldier in the 1930s; He is a prisoner
tried for Turkism in 1944, a member of the National Unity Committee
(MBK) of 1960, Counsellor to the Prime Minister and party leader of 1965,
a social movement leader and minister of the 1970s, a leader on death
row in the 1980s, a top mind and democrat of the 1990s. For this reason,
it is possible to imagine Tiirkes as one of the important figures who
served as a key figure in Turkish political life. Tiirkes has built a
development model suitable for the Republic of Turkey and the Turkish
people with various titles as a leader and theoretician.

Keywords: Alparslan Turkes, Turkish Nationalism, Democratic Nationalist
Model.

1. GiRiS

Alparslan Tiirkes Turk siyasi ve sosyal hayatinin 6zgiin aktorlerinden biridir. Turk
toplumu icerisinde Ustlendigi sosyal roller araciligiyla, toplumsal degisime y6n
tayin etmeyi hedefleyen bir liderdir. Tirkes ile ilgili sosyal bilimler
literatlirindeki calismalar genellikle onun liderligi, liderlik anlayisi ve parti genel
baskanligi izerine insa edilmektedir fakat Tiirkes sosyal ve kiltirel sermayesini
toplum yararina kullanmayi hedefledigi icin bir teorisyen, devlet adami ve aydin

olarak da ele alinabilir.
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Alparslan Tarkes'i Turk toplumsal hayatinda 6zgiin bir aktor olarak nitelememizi
saglayan bir¢cok dayanak s6z konusudur. Bu dayanaklari onun, hayatta oldugu
doénem boyunca ve vefatindan sonra dahi Tiirk sosyal hayatinda biraktig izlerde
gormek mimkindir. Tirkes'in yasadigi donem temele alindiginda Turk
siyasetinde konumlandigi yer oldukga agiktir. Bunun yani sira Tirkes, sosyal
yapida Ustlendigi rolu geregi glinimuzde varligini strdiren bir sosyal hareketin

teorisyeni ve kurucu lideri olarak da gorilebilir.

Bu calismada bir taraftan Alparslan Tirkes'in hayati, Tirkiye’'nin donim
noktalarina etkisi baglaminda ele alinirken diger taraftan Tirkes'e atfedilen
lider, siyasi lider, basbug gibi sifatlar genel hatlariyla izah edilmistir. Ayrica
Turkes’in entelektiiel yoniini olusturan cesitli saiklere de yer verilmistir. Son
olarak Tirkes’in hayali olan “Yiz Milyonluk Mireffeh Tirkiye” yolunda metod
olarak sundugu “Tark milliyetciligi” ile teori olarak uygulamayi hedefledigi

“Demokratik Milliyetci Model” ele alinmistir.

1.TURKES’IN PORTRESI

Alparslan Tirkes’in baba tarafindan dedesi Kibris’in Tuzla kasabasindan Ali Aga,
Ali aganin dedesi ise koken olarak Avsar Tirk'lerinden olan ve Kayseri
Pinarbasi’'nda ikamet etmis Arif agadir. Baba tarafindan dedesi Ali Aga,
Koyunoglu soyuna mensup iken babaanne tarafinin lakabi ise Kirmizilidir (lsik,
2016: 17). Turkes'in bliyik dedesi Arif aga cevresinde; caliskan, uyumlu, zeki,
cevreye cabuk uyum saglayan bir insan olarak taninmistir (Eksi, 2007: 33).
Turkes 25 Kasim 1917 glinti 6gle vakitlerinde Kibris'in Lefkosa ilinde, Haydarpasa
mahallesi Kirlizade sokaginda, 13 numarali miitevazi bir evde dogar. Dogdugu
glin anne ve babasi Ali adini vermek isterler, fakat kendisinden 6nce dogan
abisinin de adi Ali oldugu icin Ali Arslan isminde karar kilarlar (Isik, 2016: 17;
Tongug, 2015: 163). Tlrkes'in bes Gvey kardesi vardir. Erkek kardesleri; Mehmet
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Ragip, Kazim, Ahmet, Mustafa ve Ali Bey ile babalari ayri iken, kiz kardesi
Dervise hanimla anneleri ayridir (Eksi, 2007: 33).

GUnlmuzde gocuk sayilabilecek bir yasta annesi tarafindan dérdiinci yasinin
dordinct ayinin  dordinci gliniinde, Kibris’ta bulunan Sarayoni Siibyan
mektebine (ilkokuluna) yazdirilir (Tongug, 2015: 163). Tirkes ilkokul egitimi
sirasinda dénemin Osmanlh ulemalarindan ders alir. Bu dénemde dort islem,
okuma-yazma ve islami bilgilerin yogunlukta oldugu bir egitim programindan
gecer (Alpdogan, 2021: 12). ilkokulu bitirdikten hemen sonra Riistiye’ye
kaydolur. Cocukluk ve ilk genclik doneminde; Faiz Kaymak Bey, Hilisni Bey,
Selahattin Bey, Mehmet Asim Bey, Ragip Tiiziin Bey ve Turgut Bey gibi Kibrish
vatansever ogretmenlerin Tirkes'in (izerinde etkisinin ve emeginin buyulk
oldugu soylenebilir (Isik, 2016: 18). Alparslan Turkes, rustiye egitimini
tamamladiktan sonra Subay olmaya karar verir, fakat bunun igin Turkiye'ye
giderek askeri liseye kaydolmasi gerekmektedir. Bu sebeple annesi ve babasini
ikna eder ve ailesi ile beraber 3 Haziran 1933’de (Yigit ve Ozkaynar, 2017: 10)
Limasol’dan kalkan italya bandirali “Viyana” adli gemiyle Kibris'tan istanbul’a

goc ederler (Isik, 2016: 19).

Turkes, 30 Agustos 1938'de Harp Okulundan astegmen olarak mezun olduktan
sonra gorev yeri kurasi cekilir (Yigit ve Ozkaynar, 2017: 12). Cektigi gorev vyeri
kurasinda tayini Kars’a ¢ikar. Harp Okulundan arkadasi Emin Eremen’e ise
kurada Isparta cikar. Eremen’in israri ile gorev yerlerini karsilikli degistirerek, ilk
gorev yerini Kars'tan Isparta’ya aldirir, burada goreve basladiktan iki yil sonra,
14 Ocak 1940 da arkadasl Refik Yurtsever’in yegeni Muzaffer Hanimla evlenir.
Bu evlilikten Ayzit, Selcen, Umay, Sevenbige (Cagri) ve Yildirim Tugrul diinyaya
gelecektir (Isik, 2016: 23; Cengiz, 2015: 43). Turkes, bir yil Isparta’da kaldiktan
sonra tayini Gelibolu’ya cikar, Gelibolu’dan sonra Balikesir, Edincik, Erdek-

Marmara adasinda gorev yapar (Cengiz, 2015: 44).
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Alparslan Tirkes'in Tirk sosyal ve siyasi hayatinda adini lider olarak duyurdugu
ilk tarih 1944’te “Irkgilik ve Turancilik Davasi” adi altinda yapilan yargilamalara
denk gelmektedir. Bu yargilamalar Tiirkes'in kamuoyunda ve Tirk milliyetgileri
arasinda yogun bir ilgi gérmesine yol agar (Alpdogan, 2021: 15). Tirkes'in,
Irkgihk Turancilik davasindaki tutuklama usuliine dair su sozleri dikkat ¢eker: “Bu
davada tutuklanmak ve yargilanmak icin Orhun dergisine abone olmak, dergide
yazi yazmak ve Nihal Atsiz’a sokakta bir defa selam vermek ya da mektup
gondermek bile yeterli olmustur” (Tirkes, 1976: 40). 3 Mayis 1944’te (Yigit ve
Ozkaynar, 2017: 13) “Irkgilik ve Turancilik” davasi cercevesinde yurt genelinde
500 milliyetci tespit edilir; 57’si gozaltina alinir, 23 kisi hakkinda ise dava agilir
(Eksi, 2007: 95,96).

Turkes’e karsl yoneltilen suglamalardan biri de tegmenlik doneminde sanatsal
bir dil kullanarak yazdig1 “Tuna” adli yazisidir. Tiirkes bu yaziy1 19 Mart 1939’da
yirmi iki yasindayken kaleme alir. Bu yazi Turk milletinin var oldugu ve hikim
surdigl yerleri kalkindirmasina donuk cesitli ifadeler icermektedir. Yazinin bir

kismi su sekildedir:

“Bu bir isim degil, bir su degil, kalbimizde ¢aglayan bir tarihtir, Tlrk’siiz Tuna
Oksiliz, Tuna’siz Turk yashdir, Binlerce yil evvel bu su issiz akiyordu, kenarlarinda
Olglin, medeniyetsiz insanlar sdrindyordu. Bir giin ansizin Tuna’nin bitmeyen
geceleri sabaha erdi. Toprakta bir sarsinti basladi. Havada bir toz ve duman
bulutu basladi. Tirk gelmeden 6nce Tuna yoktu, Tuna’yi Turk yaratti” (Cengiz,

2015: 58,59).

Sonucta “Irkgilik ve Turancihk” davasi kapsaminda Tirkes ile beraber yizlerce
kisi tutuklanmis, 23 kisi mahkemeye verilmis, lg yildan fazla siren durusmalar
ve iskenceler sonucunda bitin saniklar dénemin iki numarali sikiydnetim

komutanligi ve iki numarali sikiydonetim mahkemesi tarafindan 31 Mart 1947’de
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ittifakla beraat ettirilmistir. Aleyhte yapilan karari bozma isteklerine karsin

Yargitay davayl onamistir (Tirkes, 1976: 83).

Alparslan Tirkes, 1948 vyilinda Genelkurmay Baskanhgl tarafindan agilan
sinavlari kazanir ve butiin egitim dénemlerindeki basarilari géz 6niine alinarak
Amerika’ya egitime gonderilir. Tlrkes’in Gelibolu’da gorevli oldugu 1948 yilinda
Genelkurmay tarafindan ABD’ye egitim igin Subay gonderme karari alinir
(Cengiz, 2015: 61). 1950'de egitim aldigi Amerika’dan Tirkiye’ye doéner, 1951’'de

ise bagvuruya agilan Kurmay Subaylik sinavina bagvurur.

1950 ve 1955 yillar arasinda Orkun isimli dergide resmi goéreviyle ilgili sorun
teskil etmemesi igin “A. Kazganoglu” takma adi ile bir¢ok yazi yazar. Bu
yazilardan ilki 10 Kasim 1950’de kaleme aldigi Orkun dergisinin 6. sayisinda
yayinlanan “Turkgulik ve Tirk birligi” isimli yazidir. Yine bu siiregte “Son Vatan,

Taassup, Celadet, Cankiri” isimli dort yazi daha kaleme alir (Alpdogan, 2021: 22).

1955’te Kurmay Binbasi olan Alparslan Tiirkes, Washington’da bulunan daimi
grup nezdinde Tiurk Genelkurmayinin temsil heyetine tayin edilir ve bu gorevini
1957 yilinin sonuna kadar sirdirdr. Bu yillar igerisinde Universty of America’ya
devam eder ve uluslararasi ekonomi egitimi gorir. Ekonomi egitimi bittikten
sonra yurda donen Tirkes 1959°da Almanya’ya Atom ve Nukleer okuluna

gonderilir. Bu okulu da basariyla bitirir (Yalgin, 2002: 27).

Alparslan Tiirkes 1960 darbesine gelen sirecte Ulkenin icerisinde bulundugu
olumsuz politik ve siyasi atmosferi anlar, darbenin yapilacagini sezdigi an (lke
yararina cesitli atilimlarda bulunabilmek icin darbe icerisinde yerini alir ve
1960’dan itibaren “Kudretli Albay” olarak anilmaya baslar. Tiirkes bu dénemde
kendi ifadesiyle “Turk Ronesansi”ni gerceklestirmeyi hedefler (Alpdogan, 2021:
2).
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Tirkes'in 1960 ve 1970°li yillar arasindaki donemi askerlik meslegini birakip
siyasete gecis yaptigl yillar olarak yorumlanabilir. Bu donemde Tirkiye'nin
gelisimine donk fikirlerini uygulayabilecegi bir zemini hayata gecirmeye ¢alisir.
Hem 1960 darbesi igerisindeki roli hem de Milli Birlik Komitesi (MBK) igerisinde
yurattigu calismalar ve basbakanlik misaviri olarak imza attigi kararlarda bu
amaca donlk cesitli girisimleri gérmek mimkindir (Alpdogan, 2021: 23).
Tiurkes, 27 Mayis'tan hemen sonra 30 Mayis 1960’da Ustlendigi Basbakanlik
Mistesarligi gorevi ile Devlet Planlama Teskilati (DPT) basta olmak Uzere
(Balaban, 2017: 61), Tiirkiye Bilimsel Ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK), Turk KdltlirinG Arastirma Enstitlsi (TKAE),
Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) ve Toprak Reformu Miistesarligi gibi
bircok onemli kurulusun ortaya ¢ikmasina onciilik yapmistir (Eksi, 2007: 36;

Hazir, 2017: 142).

Yine ayni donemde MBK igerisindeki fikir ayriliklari Gzerine Hindistan’a sirgline
yollanir. Tirkes, slrgiin doneminde de Tirkiye’de ki gelismelerden uzak
kalmamistir. DP’lilerle ilgili yargilamalar heniiz baslamadan, 7 Eylul 1961
tarihinde devlet baskani Org. Cemal Gursel’e bir mektup yazarak (Eksi, 2007:
186; Tongug, 2015: 185,186), Yassi adada yapilan durusmalar sonucunda ¢ikacak
olan idam kararinin Tirkiye'nin dis itibarini zedeleyecegi, bunun yani sira
Ulkedeki huzursuzlugu artiracagini, Milli Birlik Komitesinin ruhuna aykiri
olduguna vurgu yaparak siyasi suclar sebebiyle alinacak idam kararinin devrin

insanhk duygulariyla bagdasmadigini ifade etmistir (Alpdogan, 2021: 37).

Surgin yillarinda beraber hareket ettigi isimlerle baglanti kurarak fikirlerini
siyaset sahnesinde ylriatme karari alir, Alparslan Tirkes’in 815 gunlik sirgilin
hayati 22 Subat 1963’te sona erer ve yurda doner, cesitli davetler Uzerine
Cumbhuriyetci Koyli Millet Partisi (CKMP)'ye katilir (Alpdogan, 2021: 23).

istanbul’da basin toplantisi diizenleyerek daha 6nceden hazirlamis oldugu
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“Millete Beyanat” adli metni kamuoyuna sunar (Tongug, 2015: 206,210). Bu
mektup Tirkes'in siyasi ve fikri prensiplerini tespit icin ilk kaynak olarak

gorilebilir (Alpdogan, 2021: 40).

Tirkes'in siyasete girmesiyle CKMP cephesinde siyasi hareketliligin yogunlastigi
soylenebilir. Arkadaslariyla birlikte CKMP’ye giren Tirkes hizli bir sekilde
¢alismalara baslamis, once parti mifettisi olmustur. Bu sifatla bir taraftan
teskilatlari gezip, denetlerken, diger taraftan da Tirkgllerin partiye
kaydolmalarini saglamistir. Bu surecte Turkes, bircok ilde yeni genglik kollari
kurdurarak bu kollarin yonetim kurullarina Tirkgl ve Milliyetgi genglerin hakim

olmasini amaglamistir (Ercilasun, 2018: 200).

Tiurkes 1969-1973, 1973-77, 1977-12 Eylll 1980°e kadar dort donem Ankara ve
Adana milletvekilligi yapar. 1975’ten sonra Birinci ve ikinci Milliyetgi Cephe
Hiklmetlerinde Basbakan Yardimciligl gérevlerinde bulunur. Bu dénemde ki en
onemli olaylardan biri ise 12 Mart 1971 muhtirasidir (Alpdogan, 2021: 44).
Turkes I. Milliyetci Cephe Hiikiimeti doneminde basbakan yardimciligl gérevini
yuritmastir (Tongug, 2015: 284). Tirkes'in 1970’lerde yasadigi 6nemli
olaylardan biri 11 Haziran 1974’de esi Muzaffer hanimi kaybetmesidir. ikinci
evliligini ise 1976 yilinda Seval Hanim’la gerceklestirmistir, bu evlilikten Ayylice

ve Ahmet adinda iki evladi diinyaya gelecektir (Cengiz, 2017: 112).

12 Eylal 1980 glini Tirkes'in evde bulunmamasi lzerine Radyo ve Televizyon
(TV)'den teslim olmasi ve olmadigi durumda sorumlu tutulacagl yoninde
duyurular yapilmis bunun Gzerine Tirkes U¢ glin boyunca darbenin kimin
tarafindan yapildigl sorusuna cevap arar. Daha sonra evden cikarak teslim
olmaya karar verir ve 15 Eylil 1980 gilini teslim olur (Uzun, 2011: 201). Teslim
olduktan sonra sikiyénetim tarafindan tutuklanarak 29 Nisan 1981 tarihinde
MHP ve Ulkiicii Kuruluslar Davasi adi ile sikiydnetim mahkemelerinin karsisina

cikartilmis ve bu dava nedeniyle uzun sire tutuklulugu devam etmistir (Yalcin,
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2002: 29). MHP ve Ulkiicii Kuruluglar Davasi 5 yil 11 ay 8 giin siirmiis, 333
durusmaya sahne olmus ve 7 Nisan 1987'de sonuglanmistir. Ankara |. Askeri
Mahkemesinde goérilen 392 sanikli davada MHP lideri Alparslan Tirkes’e 11 yil
1 ay 10 giin hapis cezasi verilmistir. Partinin genel idare kurulu Uyelerinin
tamami beraat ederken 5 sanik hakkinda idam cezasi verilmistir. 150 sanigin
beraat ettigi davada 9 sanik hakkinda miiebbet hapis, 219 sanik hakkinda da 6

ile 36 yil arasinda gesitli hapis cezalari verilmistir (Tongug, 2015: 285,286).

Tiirkes Ulkiict Kuruluslar Davasi nedeniyle dért buguk yil tutuklu kaldiktan sonra
siyasi hayatina tekrar doner. 12 Eyliil 1980 darbesin de biitlin partiler kapatildig
gibi, Milliyetci Hareket Partisi de kapatilir. Milliyetci Calisma Partisi (MCP) ise
Milliyetci Hareket Partisinin oylarini toparlamak amaciyla kurulur (Can, 2016:
189; Yalgin, 2002: 29,30). 80 darbesiyle kapatilan partilerin, 1992’de yapilan
yasal diizenlemelerle yeniden eski adlarini ve tlziklerini kullanmalarinin yolu
aclimis ve buna donlk gerekli yasal diizenlemeler hazirlanmistir (Cengiz, 2015:
136). 27 Aralik 1992 tarihine gelindiginde, 1980 6ncesi MHP’sinin son delegeleri
tarafindan cesitli kararlar alinir, bu kararlarla beraber Milliyet¢i Hareket
Partisinin ismi basta olmak lizere darbe 6ncesi donemdeki amblemi ve tlzigu
ile parti simgesinin MCP tarafindan kullanacagi yontinde karar verilir (Can, 2016:

11)

Turkes 1990l yillar da uzlasmaci, hosgorili ve bitin kesimleri kucaklayan bir
politika izlemistir (Yalgin, 2003: 17). 90’h yillardaki bu tavri Turkes’in milli
endiseler dolayisiyla siyasi hareket icerisinde bulundugu her dénemin de belirli
sekilde kendini konumlandirdiginin ispatidir (Alpdogan, 2021: 54). Dolayisiyla
Turkes, 98 yillik Cumhuriyetin ve 75 yillik ¢cok partili hayatin en 6nemli siyasi ve

sosyal aktoérlerinden biri olmustur (Alpdogan, 2021: 3).
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2. TURKES’IN METODU VE SOSYAL TEORISi
2.1 Bir Metod Olarak Tiirk Milliyetgiligi

Turk milliyetgiligi ile diinya tzerinde varligini devam ettiren milliyetgilik bicimleri
arasinda esasinda boyut ve bigim farkliliklari vardir. Dolayisiyla Turk milliyetgiligi
ile Bat’min milliyetgilik algisi arasinda tarihsel siire¢ten gelen birgok vyol
ayirimininda s6z konusu oldugu acikca ifade edilebilir. Bu durumu tarihsel

olgular ve olaylar izerinden incelemek de mimkiindr.

Bati tarihinin ilk adimlarindan biri olarak gosterilen Antik Yunana gidildiginde
hem felsefi anlamda hem de uygulama da irk¢ihgin saptanabilir 6zellikleri
karsimiza ¢ikmaktadir. Antik Yunan sema halinde; barbarlar, metekler, kéleler,
kadinlar seklinde kategorize ederek, insanlari 6tekilestirirken kilisenin Hristiyan
diizeni medeni, Hristiyan cemiyetini de gonulli Gyeler olarak nitelemesi de
otekilestirmeleri giincellemistir (Canbay Tatar, 2012: 433). Bati'nin milliyetgilik
anlayisini bazen de farkl yizler altinda gérmek miimkiindir. Mesela sosyalizmin
savunucusu konumunda bulunan Rusya’nin politikalari buna en giizel 6rnektir.
Rusya komiinizm ile dinya hakimiyetini ele gecirmeyi ve Rus milletinin

cikarlarini en Ust diizeye ¢ikarmayi hedeflemistir (Sarioglu, 2005: 58).

Tarihi boyutlar temele alindiginda Tiark milliyetgiligi  fikrinin ~ 6nemli
kuramcilarindan ve aydinlarindan olan Ziya Gokalp, Erol Gingor ve Seyyid
Ahmet Arvasi gibi isimler irkgilik fikrine sevgi beslemek bir kenarda dursun
irkgiiga doénik onemli elestiriler getirmislerdir. Tark milliyetciligini diger
milliyetcilik tiplerinden ayiran en 6nemli Ozelliklerin basinda da bu durum

gelmektedir  (Poyraz, 2012: 279). Tiark  milliyetciligi  sovenizme,
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enternasyonalizme, totaliter milliyetgiliklere, komuinizme, fasizme ve
kozmopolitlige dismandir, planli kalkinmayi ve karma ekonomiyi benimser ve
Turk tarihini Orta Asya dan baslatmaktadir. Tirk milliyetgiligi birlestirici ve
kaynastiricidir. Sadece Tirk milletinin mutlu bir hayat siirmesini hedefler, baska
milletlerden baska bir talebi yoktur ayrica yurtta ve diinyada barisi i¢ ve dis

politikanin esasi kabul eder (Keskin, 1999: 104).

Turk milliyetgiligi dort ana kaynaktan beslenmektedir, bu 4 kaynak birbiriyle

kaynasip yogrularak bugtlinkl Tirk milliyetgiligini meydana getirmistir. Bunlar:

“1-Koki ¢ok eski olan ve Tirk urugunun suuraltinda ylzyillardan beri yasayan
milliyetgilik. Tanzimattan sonra, Avrupa’daki milliyetgiliklere benzeyen halkgi bir
hareketin bizde de tatbik olunmasini isteyen milliyetgilik hareketi. Devletimizin
icindeki yabanci unsurlarin ihaneti dolayisiyla dogan tepki. Tirklerin 200 yildan

beri cektikleri sikintilar” olarak siniflandirilabilir(Atsiz, 2017: 33).

Turk milliyetciligi Tirk dilinin yani sira Tlrk karakteri ve ahlakindan tarih birligi
ve suurundan ve bitiin bunlarin yasanilan hayattaki belirtilerinden kurulu olan
Turk milli kdltirandn yasatmis oldugu Tirk milletini sevme ve sayma ulktsadar

(Kafesoglu, Tarihsiz: 198).

Turkes tarih sahnesinde varligini devam ettiren her milletin kendi cikarlar
dogrultusunda plan yaparak cesitli faaliyetlerde bulundugunu ifade eder.
Turkes’e gore insanliktan dostluktan ve isbirliginden bahseden ve cesitli
diusinceler araciligiyla bir toplumu etkileyerek kendi ¢ikarlar dogrultusunda
harekete gecirmek isteyen akimlar cagimizda oldukga yaygindir (Ttrkes, 2000b:
92). Tiurkes yabanci ideolojileri birbirinden farkh o6zellikleri bulunan zehirler
olarak niteler ve 20. yizyili milliyetcilik ve halkgilik ylzyili olarak adlandirir. Bazi
fikir sistemlerinin iddia ettigi gibi milliyetciligin modasinin gectigini ve yerini

sosyalizmin alacagi fikrine siddetle karsi gikarak bu durumu cesitli 6rnekler
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Uzerinden agiklar (Tirkes, 2000b: 101). Tiirkes Komiinizm Nazizm ya da Fasizm
gibi ideolojileri siradan ve tek tip robotlar Uretmek igin tasarlanmis cesitli
Urinleri araci kilan fikirsel bir derinlig§i olmayan siradan ideolojiler olarak
gormustir. Tirkes'e gore bu ideolojilerin hepsi gilivenliksiz ve sagliksiz

toplumlarda ortaya gikan ideolojilerdir (Tiirkes, 1979: 8,9).

Turkes’e gore Tirk milletine sadist Slav Marksizm’ini kopya etmek ya da soguk
Anglo-Sakson kapitalizmine bagl kilmak dogru bir yol degildir dolayisiyla bir
Uglincl yola ihtiyag vardir bu Uglincii yol ne yalnizca diinya proletaryasi
diktatorlGgi ne de sémiirlct kapitalizmdir (Turkes, 2000a: 31,32). Turkes'in
Turkiye’de karsilik bulan yabanci kokenli felsefi diisiincelere ve bu felsefelerin
¢6zim olarak sunulmasina karsi takindigi taviri su sozleri araciligiyla
yorumlamak mimkindir: “Tirk milleti yabanci Glkelerin kendi sartlarina gore
meydana getirdikleri sistemlere kopya etmekle kalkinamaz ¢linkl Tiirk milletinin
kurtulusu ve kalkinmasi ancak Tark milletinin milli gergeklerini milli ruhunu milli
ahlakini milli geleneklerini 6Gnemseyen ve modern bilim ile teknigi temele alan

bir sistemdedir” (Turkes, 2000a: 20).

Turkes Tirk milliyetgiligini birbirinden farkli boyutlari bulunan farkl ideolojik
zehirlere karsi panzehir olarak gérmustir. Zehirin panzehirle fikrinde ancak
daha ileri bir fikirle yenilebilecegi gérisiindeyken farkh fikirlere karsi kendi milli
blinyemize uygun, otekilerden daha yiksek ve daha ileri bir fikirle galip
gelinebilecegini savunuyordu (Yenigeri, 2003: 19,20). Turkes, Turk milliyetgiligini
Turk milletinin varhigini koruyan ve yilkselmesine katki saglayan en kutlu gic
kaynagi olarak nitelendirmistir: “Tlrk milletinin varligini korumak yiceltmek ve
olimsuzlestirmek disiincesi baska her cesit davanin Ustliinde ve her tirla
hareketin 6nlinde yer almalidir. Gerek Tirkiye’de ve gerekse Tirkiye disinda
meydana gelen her tarli olay yukarida belirtilen bu dislincenin 1siginda

incelenmeli ve degerlendirilmelidir Tirk milletinin yikselmesini saglayacak en
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kutlu gi¢ kaynagi milliyetgilik ve Turkguluktlr” (Tirkes, 2000a: 25). O Tirk
milliyetgilerinin Tlrkiye’nin sorunlarini incelerken yalnizca Tirkiye ile sinirli
kalmamalarini bunun yani sira diinyadaki degisime ve uluslararasi iliskilere bagl
¢ozlimleri de gergek yollarla arastirmalarinin gerekliligini vurgular (Tirkes, 1979:

7).

Tirkes'in milliyetgilik anlayisi, manevi bilinglenmeye dayanmaktadir (Turkes,
1996: 13). Tirkes Tirk milliyetgiligini Tirk milletini Turk devletini ve Tirk
vatanini severek bunlarin iyiligi ve ylukselmesi igin kokli bir biling ve tutku sahibi
olmak seklinde agiklamistir. Bunun yani sira gergek Tirkglligin ancak kiiltirde
ilim ve teknikte politikada ekonomi ve ticarette her seyin Tirk’e uygun ve Tlrk’e
Ozel bir havada olmasini istemekle ger¢eklesebilecegini ifade etmistir (Tlrkes,
2000a: 26). Tirkes'in milliyetciligi demokratik tavri icerisinde barindiran bir
milliyetciliktir. Milliyetcilik Gzerine kaleme aldigi eserler ve gorislerinde
demokrasi ile milliyetciligi birbirinden ayirmamistir, bununla beraber eserlerinin
tamaminda demokrasiyi savunurken baski rejimlerinin olumsuzluklarini
anlatmistir, bu nedenle Milliyetci Hareket Partisinin ideolojisini Ttrk milliyetciligi
olarak ilan ederken siyasi tercihini de demokrasi ve onun dayandigr milli

egemenlik olarak belirlemistir (Yigit, 2019: 11).

Sonug olarak Alparslan Tirkes’in Tirkiye'yi kalkindirma yolunda panzehir olarak
sundugu Turk milliyetgiligi fikri dogrudan iki onemli faktore dayanmaktadir.
Bunlar ecdadimizin bizlere devrettigi varligi ve emaneti korumak yani insani ve
topragl muhafaza etmek mecburiyeti ile Turkiye Cumhuriyetini stiper bir gig

haline getirmektir (Donuk, 1997: 219).

2.2 Sosyal Teorisi: “Kudretli Miireffeh Biyiik Tiirkiye”

Alparslan Turkes 80 yillik yasam siresi icerisinde adinin 6niine aldig1 bitilin

Unvanlar aracihgiyla hayal ettigi dlktsinid gerceklestirmeyi amaglamistir.
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Tirkes'in sosyal teorisi, mevcut Tirkiye'yi “Kudretli Mireffeh Biyiik Tarkiye” ye
donustirmek Uzerine insa edilmistir. Bu noktada Oncelikle Turkiye'nin
gelisiminin 6ntindeki i¢ ve dis faktorleri tespit etmis, bu onleyici faktorlere karsi
demokratik ve milliyetgi sistem araciligiyla Tirk toplumunun maddi ve sosyal

anlamda kalkinmasina dénik bir model insa etmistir (Alpdogan, 2021: 130).

2.2.1 Gelisimin Oniindeki Engeller

Tirkes'e gore milletler arasinda sirekli bir micadele ve yaris vardir (Turkes,
1972: 10). Bu nedenle her insan kendi milletini daha ileri, gelismis ve medeni
hale getirmek icin micadele etmek zorundadir, boyle bir bilingten yoksun olan
insanlar ve toplumlar ise yok olmaya ve strtinmeye mahkimdur (Tirkes, 2000a:
11). Turkes, bu dislinceyi temele alarak istisnasiz her milletin milli hedeflerini
gerceklestirmek icin yasadigini belirtir. Ortak milli hedefleri siralarken sanatta,
edebiyatta, askeriyede, toplumsal alanda gelismeyi esas almis, milletlerin bu

aracilarla diinya hakimiyetini hedeflediklerini ifade etmistir (Ttirkes, 2000b: 24).

Turkes Tirkiye'nin jeopolitik agidan icerisinde bulundugu tehlikeli duruma
dikkat cekmistir. Tirkiye'yi diinyanin kalbi olarak goériirken, Orta Dogu’'nun
kartali olarak nitelemistir. Tlrkes'e gore Tirkiye, Irak ve Suriye’ye can veren
irmaklari yani Firat, Dicle, Habur ve Zap gibi su kaynaklarina ev sahipligi
yapmaktadir, dolayisiyla Tirkiye’'yi ekonomik ve jeopolitik acidan tehdit edilen
ve tehdit altinda bulunan bir tlke olarak gérmis, bu durum karsisinda gerekli
onlemlerin alinmasindan yana tavir almistir (Ttrkes, 2000b: 36). Ortadogu ve
diinyadaki giic dengelerini petrol rezervleri tGizerinden yorumlamistir. Arabistan,
Misir, Suriye ve Kuveyt gibi tlkelerin bulundugu bélgeler diinya rezervinin ylizde
altmisini olustururken bu boélgelerin Bati tarafindan hedef (lkeler olarak
gorildugina belirtmistir, tipki Bati’da oldugu gibi Rusya’nin da bu kanallara
erismek icin Canakkale ve istanbul gibi &nemli bogazlara hakim olma

disiincesine vurgu yapmistir (Tarkes, 2000b: 34).
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Tirkes, Turkiye’'nin karsilastigi dis tehditlere odaklanirken bunlarin en
onemlilerinden birini niikleer silahlar olarak gormistir. Turkes'e gére nikleer
silahlar yalnizca askeri ve stratejik konularda degil piskolojide, sanatta ve hatta
dislincede dahi Ulkeler arasi iliskilerde etkisini gostermektedir (Turkes, 1979:
14,15). Tirkes, dis dinyada mevcut kurumlar olarak goériinen uluslararasi
platformlarda temele alinan en 6nemli ilkeyi “Hak kuvvetlinindir ilkesi” olarak
nitelemistir ve mevcut uluslararasi diizenin temel prensibini “Gi¢ haklinindir”
ilkesi Uzerinden yorumlamistir. Tirkes’'e gore hak kuvvetlinindir ilkesi
uluslararasi platformlar agisindan dogru bir ilke olarak goriilmekte, bu ilke
sebebiyle uluslararasi iliskilerde devletler giiglii olana saygi duymaktadir

(Tarkes, 1977: 6,7).

Turkes, Tirk devletinin karsilastigl i¢ tehditlerden en 6nemlisini milli birligin
bozulmasi olarak gérmustur (Tlirkes, 1995: 54). Turkes, Turkiye’deki i¢ tehditleri
degerlendirirken, azinlik irk¢iligini mezhepciligi ve komdinizmi ilk G¢ siraya
yerlestirmistir, azinhk irk¢ihgini Turkiye’de Tirk olmayan ¢ok az insanin dil ve
lehce ayriliklari bahane gosterilerek cgesitli propagandalar yoluyla giristigi bir
dava olarak gérmuis bu durumun 6nlenmesi gereken en 6nemli sorunlardan biri
oldugunu ifade etmistir, komiinizmi ve mezhepgiligi ise yabanci aracilarla
gerceklestirilen anlamsiz faaliyetler olarak nitelemistir (Tilrkes, 2000a: 29).
Turkes’e gore bu kiskirtmalar, Tirklerin dinlerine ne kadar bagli olduklarini bilen
ve Mislimanhgl alet ederek TirklGgli yikma fikrinde olan insanlardan
gelmektedir ve bu insanlarin genel dislincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Bunlar Tuarklugh ne karistinyorsunuz Mislimanlik var derler, boylelikle
Turklerin Mislimanhgin yayllmasinda ve yasatilmasinda Mislimanhga kili¢ ve
kafa olarak hizmet ettigini bilmediklerini ortaya koymaktalar ve art niyetleri su

Ustline cikmaktadir” (Tlrkes, 2000a: 55).
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Tirkes Tirkiye'nin i¢c sorularindan birini de Tirk idarecilerinin, detayl
incelenmediginde dogru goriinmesine ragmen hatal politik tercihleri sebebiyle,
Tirkiye'nin sorunlarina ¢oziim olacak ¢esitli bakis acilari Gretememeleri olarak
gormustir (Tirkes, 1979: 6). Tirkes'e gore ilkeyi idare edenlerin dogru sekilde
hareket etmemesi, dogru olmayan yonetimleri temele almasi bunun aksine
liyakati, akl, bilimi ve sanati ikinci planda bulundurmasi ilerlemenin éniindeki en
temel engeldir (Tirkes, 1977: 25). Tirkes Tiirk milletinin karsilastigi en énemli
problemlerden birini de seckin idareci kadrosundaki eksiklik olarak nitelemistir
(Tarkes, 2000a: 16). Turkes, Ulke igerisinde yasanan problemlere odaklanirken,
partizanhk konusuna ayri bir parantez agmis ve partizanhg kanser olarak
nitelemistir. Tiirkes’e gore partizanhk milli birligi bolen unsurlardan biri olarak,
insan hiicresine yerlesmis, kanser hiicreleri gibi milletin blnyesinde c¢esitli
rahatsizliklara sebep olmaktadir. Tiirkes bu hastaliga yakalanan insanlari milletin
istikbal ve idealini unutarak parti ¢ikarlarini biitlin degerlerin tzerinde tutmalari

sebebiyle elestirmistir (Turkes, 2017: 88).

Turkiye’nin kalkinmasinin onlindeki manevi problemlerden birinin de ahlaki
buhran oldugunu vurgulamistir. Tiirkes’e gére mevcut kurumlarda ve toplumun
her kosesinde rusvet, iltimas, disiplinsizlik, ciddiyetsizlik gibi bircok ahlaki
¢Okiuntl ile karsilasiimaktadir, bu durum devlet islerine de laubalilik seklinde
yansirken millet ise baski altinda (cretsiz ve iltimassiz islerini gérdiiremez hale
gelmistir (Turkes, 2000a: 42,43). Tirkes Tirkiye'nin karsilastigi 6nemli
problemlerden birini de sosyal adaletsizlik ve sosyal teskilatsizlik durumu olarak
gormistir. Sosyal teskilatsizlik ve tutarsizlik politikalarinin ekonomik faaliyetlere

de yansidigini ifade etmistir. (Tlrkes, 2000a: 14,15).

2.2.2 Tiirkes’in Sosyal ve Maddi Kalkinma Modeli: “Demokratik Milliyetgi
Model”
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Tirkes'e gore diinya strekli bir degisim igerisindedir, bu degisim diinyayl zaman
icerisinde yeni safhalara getirmektedir. Son donemde yasanan degisimlerle
ortaya ¢ikan mevcut, yeni diinya dizeninde, depremlerin yeterli saglamlikta
olmayan binalara yaptigl etkinin bir benzeri, yeniliklere agik olmayan ve

glgsizlukle karsi karsiya kalan milletlerde gorilmektedir (Tirkes, 1994: 10).

Turkes’in tasavvur ettigi sistemin ana felsefesi insan odaklidir. Bu felsefe insan
haysiyetine, sevgisine, hirriyetine dayanir, bu disiinceleri igermeyen butiin
gorisleri de dislar. insan hiirriyeti ve sevgisine dayanan sistemin temel
dayanagini ise insana verilen degerde gorir (Turkes, 1982: 45). Turkes'in
yonetim anlayisi emperyalizme ve boliciliige karsi milliyetgilik, hirriyet
kundakgiligina karsi demokrasi, sosyal adaletsizlige karsi ahlakgi ve demokratik

toplumculuktur (Turkes, 1977: 69).

Turkes’in “Miureffeh Tirkiye”si insan haklarina dayanan, hukukun GstinlGglin
temele alan, ¢ok partili hirriyet¢i, demokratik rejimi benimseyen ve gelisime
actk bir zemin Uzerine kuruludur. Bu zemin halk aydinlanmasini da cesitli
sevkediciler araciligiyla gerceklestirmeye dénik programlar icerir. Bu sistemin
toplumdan beklentisi ise heyecanla, sevkle ve istekle kalkinmaya katki
saglamasidir. Zira Alparslan Tirkes'e gore siyaset milletle ortaya ¢ikabilecek
toplu gelismislik strecidir. Genel anlamda U¢ ilkeden meydana gelen ve

benimsenen sistem su sekildedir:

“1-Her hal ve sartlar icinde kanun yolunu, hukuk yolunu, mesruiyetciligi

benimsemek ve savunmak.

2-Hukukun Gstunligine temel alan c¢ok partili hirriyetgi demokrasiyi

benimsemek ve savunmak.
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3- insan haklarini, sosyal adaleti ve sosyal giivenligi benimsemek ve savunmak”

(Tarkes, 1987:7)

Tirkes demokratik milliyetgi sisteminin devlet yonetimi anlayisini su sozlerle
aciklamistir: “Demokratik milliyet¢i devlet, milletin bitiin sosyal dilimlerinin
yukselmesi, ekonomik ve moral kalkinmasi amacini tasir. Devlet, faaliyetlerinde
bu amaci gergeklestirmek zorundadir. Bir avug ferdin veya belirli bir sinifin
menfaatini 6n planda tutan, fert veya sinif diktasina dayanan devleti milli devlet
olamaz. Milli devlet, milleti esas alan hizmet ve refah devletidir, milletin bitin
fertlerine hizmet etmek, onlarin refahini gergeklestirmek zorundadir” (Tirkes,
1998: 152). Demokratik milliyetgi devlette milletler yalnizca siyasi kaderini degil
iktisadi kaderini de belirleme hakkina sahiptir. Bu anlamda milliyetci devleti milli
iktisada dayanan ve iktisadini millilestirmis devlet olarak gortrken, milli
bagimsizlik ve milli demokrasinin gelismesini milli glic ve ekonomik gii¢ ile

iliskilendirmistir (Turkes, 1996: 114,115).

Turkes demokratik milliyetci model araciligiyla, vyerel yo6netimlerin
glglendirilmesinin Turkiye'nin bolgesel gelisimi icin olduk¢a 6nemli oldugunu
vurgulamistir.  Tiirkes bu konunun “Adem-i merkeziyetcilik” anlayisiyla
degerlendirilmemesini istemis, yerel yonetimlerin yetki alaninda mevcut haklari
korunarak, finansal yodnden gelisiminin ve desteklenmesinin 6nemini

vurgulamistir (Turkes, 1998: 45).

Turkes sosyal kalkinmayi ve sosyal barisi saglamak icin milli 6zellikleri temele
alan cagdas anlamda maddi ve manevi ihtiyaglan karsilayacak nitelikte bir plana
ihtiyac duyuldugunu ifade etmistir. Bu baglamda manevi degerler diinyasinda
siyasi ve sosyal iliskilerin kuralsizliga ya da ¢atismaya donmesini engellemek icin
diizenlemeler yapilmasinin ve planli calismanin toplumsal hayat agisindan hayati

6nemini vurgulamistir (Turkes, 1994: 65).
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Tirkes maddi kalkinmasiz manevi kalkinmanin, manevi kalkinmasiz da maddi
kalkinmanin vyeterli olmayacagini belirtmis (Tirkes, 1994: 66), bu nedenle
ekonomi politikasinin kulturel hayatla desteklenmedigi durumda ya da kltiirel
hayatin igerisinde ekonomik hayattan izler goriilmedigi siirece gergek bir basari
hikdyesi yazmanin inanilmasi gli¢ oldugunu vurgulamistir. Dolayisiyla her alanda
saghkli bir toplumun temelinde ruh ve madde ya da ekonomi ve insan

dengesinin birlikte bulundugunu ifade etmistir.

Turkes'inde etkilendigi, dnemli iktisadi modellerin basinda ‘Milli iktisat’ ekoll
gelmektedir. Milli iktisat ekolliniin tlkemizdeki savunucularindan biri de Ziya
Gokalp’tir. Milli iktisat modeli bir taraftan devlet eliyle yapilan yatirimlari
desteklerken, diger taraftan 06zel tesebblisi koruyan, ozel tesebbisi
cesaretlendiren yasalar ¢ikarmayi esas alir. Ayrica yabanci sermayeye yonelik
ciddi bir yatirnm alani yaratmak bu ekoliin temel esaslarindan biridir. “Kana
ihtiyaci olan insana kan vermek gibi, sermayeye ihtiyaci olan bir llkeye yabanci
sermayenin girmesi” o Ulkenin kalkinmasi icin temel ihtiyaglardan biri olarak

gorulmustir (Kagmazoglu, 2013b: 153).

Turkes maddi kalkinmada bilimsel donisiime ayri bir parantez agmistir. Tlirkes’e
gore Turkiye’nin ¢aga ayak uydurmasi icin milliyet¢i ahlakh ve diinya capinda
taninan birinci sinif bilim adamlarina ihtiyaci vardir boyle bir kadro kurulmadig
sirece modern sanayi kurmak sanayiyi modernlestirmek ve sanayide 6nemli bir
glc haline gelmek mimkin degildir (Turkes, 1977: 33). Tirkes, Tarkiye'nin
maddi kalkinmasini bilim yolunda atacagl 6nemli adimlara baglar ona gore
ancak bu adimlarin sonucunda yilksek kimyagerler, makine muihendisleri,
madenciler yerli Gretime dayali cgesitli atiimlara imza atabilirler ve ancak
boylelikle Turkiye Batiyla yarisabilen diinyada hakim gii¢ haline gelebilir (Turkes,
2000b: 27).
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Tirkes Tirkiye’'nin ekonomik kalkinmasini ekonomik demokrasi ve ekonomik
butiinlesme ilkeleri Uzerine konumlandirmistir. Ekonomik bditiinlesme ilkesi
kapitalizm ya da marksizm’in toplumu bélen anlayislarini dislayan bir ozellige
sahiptir, daha ¢ok insan haklarini, toplumsal mutabakati ve milli politikalari esas
alir, ekonomik kalkinmanin toplumun tamamina ulagsmasinin yine toplumsal

hamleler ile baglantili oldugunu ifade etmistir (Tirkes, 1996: 57,58).

Tirkes ekonomide tuketici degil Uretici yatirnm siyasetinden yana tavir almigtir
(Tarkes, 1995: 23). Turkiye’'nin mevcut yatinmlarini gosteristen Gteye
gidemeyen toplumun basiretini baglayan cari harcamalar olarak goérmus
dolayisiyla bu durumun toplumdaki tretkenlige de yansidigini tiiketimin Gretimi
gecerek “Bir lokma bir hirka” felsefesinin hakim oldugunu ifade etmistir. Mevcut
sartlar ise “Ne onmakta ne oldirmekte” seklinde nitelemistir (Tlirkes, 1996:

160).

Turkes, Tarimsal kalkinmanin araglarindan biri olarak kooperatiflesmeye biiytk
onem vermistir. Kooperatiflesmeyi toprak reformunun tamamlayici unsuru
olarak goérmus, klcuk ciftcilerin bireysel olarak basarmasi zor isleri birlikte
asabileceklerine inanmistir (Tlrkes, 1996: 188). Tarim alanindaki Uretimin
ihracati arttirmasi ve sanayi hammadde ihtiyaclarini géz 6niinde bulunduracak
sekilde planlanmasi gerektigini savunmustur (Alsag, 2009: 79). Tirkes,
Kooperatiflesmeyi toprak reformunun tamamlayici unsuru olarak gérmus, kictk
ciftcilerin bireysel olarak basarmasi zor isleri birlikte asabileceklerine inanmistir
bu nedenle tarim isletmeciligini teknoloji, sermaye ve pazarlama seklinde g ana
bashga ayirmis her birini bir digerinin tamamlayici ve kapsayici unsuru olarak

gormistir (Tarkes, 1996: 188).

Turkes, Ozel tesebbisiin halk ve yurt yararina ihtiyaglari karsiladigi ekonomik

alanlarda, kamu sektorinin sermaye yatirimlarina girismemesi gerektigini ifade
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etmistir. Devletin kisilerin tesebbis alanlarinda eksik kaldigi dénemlerde ortaya

cikarak bu ihtiyaglar gidermesinden yana tavir almistir (Tiirkes, 1973: 18).

Turkes, agir sanayi, atom sanayi, stratejik madenler ve enerjinin devlet eliyle ve
devlet kontroliinde gelistirilmesinin daha dogru olacagini vurgulamistir. Bir tlke
icin hayati 6nem tagiyan bu yatirimlarin da ancak mevcut 6li yatirimlardan

vazgegcilerek gergeklestirilebilecegini ifade etmistir. (Tlrkes, 1972: 25).

Tirkes, sosyal kalkinmada milli kiiltir ve kultlrel ozelliklere buyilk bir gérev
distiginidn altini  ¢izmistir. Aydinlarin ve sanatkarlarin Tirk toplumunu
icerisinde bulundugu riiyadan uyandirmasi ve millete kendi 6z benliginin
Onemini ve vyapisini anlatmasi gerektigini ancak bu sekilde milli kaltirin
korunmasi, yayllmasi, hatta yeniden yaratilmasinin milli kalkinmada rol
oynayabilecegini vurgulamistir (Tirkes, 1996: 140). Aydinlar, ilim ve sanat
adamlari, kaltur politikasinin kurmaylari (Kaya, 2005: 40) oldugu igin Turkes

sosyal kalkinma igerisinde bu kesime biyik bir nem atfetmistir.

Turkes, sosyal kalkinmanin temeline sosyal adalet ilkesini yerlestirmistir (Ttrkes,
1994: 79). Turk milletinin sosyal ve kiilttrel alanda gliclii, medeni ve gelismis bir
millet haline gelebilmesinin en 6nemli sartini milliyetgilik Glkisinin milletin
bitin kesimlerinde karsilik bulmasi olarak gérmustir (Tirkes, 2000a: 11;
Turkes, 2000b: 106). Turkes milli GlkGndn ve milli davanin 6nemini su sozlerle
aciklamistir: “Ulkilerimizi milli davalarimizi kalplerimizden silecek olursak bize
yapilan haksizliklari kabul edersek unutursak bizim olan vatan topraklarina ve
bizim gibi konusan insanlari unutursak insan olmaya insanca yasamaya layik

gorilmeyiz” (Tarkes, 2000b: 109).

Turkes belirli bir program cercevesinde ilkokuldan itibaren verilecek olan
bilimsel egitim faaliyetleri sirerken, yine cocuk yastan itibarende, toplumu

meydana getiren insanlara, kendi toplumunu distiinmek, topluma hizmet
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etmek, vatanin ve devletin ¢ikarlarina gore hareket etmek, gerceklere saygili
olurken ahlakli olmak, diger insanlara vyararli olmak gibi fikirlerin
aktarilmasindan yana tavir almistir (Tlrkes, 1982: 110). Tirkes baska milletlerin
nesillerini kurt olarak yetistirdigi bir donemde nesilleri kuzu olarak yetistirmenin
gaflet ve su¢ oldugunu da ayrica ifade etmistir (Tlrkes, 1973: 41). Tirkes
Universitelerin daha verimli kullanilmasi ve Universite genglig§inde mevcut olan
biling yetersizliginin ortadan kaldirilmasi icin ise gesitli calismalar ve egitimler

verilmesini gerektiren mevcut problemlere dikkat cekmistir. (Ttrkes, 1996: 83).

Turkes sosyal yapi icerisinde kadin ve erkegin mevcut rollerine biyiik bir 6Gnem
gostermistir. Kadin ve erkek esitligine inanirken insanlarin cinslerine ve
mevkilerine gore degil yetiskinlik seviyelerine gére degerlendirilmesinden yana
tavir almistir. Kadini ana olarak nesilleri yetistiren, es olarak erkeklerin hayatina
yogun sekilde etki eden 6nemli misyona sahip bir rol Gzerinden degerlendirir.
Dolayisiyla kadinin toplumun basarisini ve mutlulugunu olumlu veya olumsuz

etkileyecegine inanmistir (U.Turkes, 1997: 200).

Sosyal kalkinmanin araglarindan biri olarak da dil konusunu oldukca
dnemsemistir (Tiirkes, 1996: 90,91). Atatiirk’iin ortaya koydugu “istanbul’ daki
Tebriz'deki ve Kagkar’daki Turk’lerin anlasacagi kopuk olmayan bir dil ¢calismas”
anlayisiyla devam etmesinden vyanadir (Tdrkes, 2000b: 38,39). Sosyal
kalkinmanin bir diger araci olarak tarih konusuna bilyik 6nem vermistir.
Turkes’e gore tarih bilinci bir milleti ayakta tutan en onemli unsurlardandir.
“Tarihimizi bilmezsek suuruna sahip olmazsak icinde bulundugumuz tehlikeli
stkintili perisan durumdan silkinip kurtulmamiz mimkiin olamaz” (Turkes, 1977:

10).

Turkes bir Glkenin gelisimine katki saglayan en énemli konulardan birinin de
liyakat ve ehliyet oldugunu vurgular. Tiirkes’e gore iyi yetismemis, bos kafali

insanlar makam sahibi oldugunda o makamin kendisine her tirli gi¢ ve
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ayricaligi saglayacagina inanarak, hem llkeye hem de kendilerine zarar
verebilirler, fakat iyi yetismis bireyler ya da yoneticiler farklh fikir, disiince ya da
elestirilere saygl gosteren insanlardir, toplum ise ancak bu sekilde gelisebilir

(Tarkes, 1976: 8).

Turkes, demokratik milliyetci devlet modelinde; Tirk gencine firsat ve imkan
esitligi saglanacagini, bitin genclige sosyal sigorta garantisi uygulanacagini,
egitim ve kiltur alanindaki sosyal faaliyetlerin, lilke genelindeki dagilimina
blyik bir 6nem verilecegini ifade etmistir. Bunlar uygulanirken ise verimlilik ve
rasyonellik ilkesinin esas alinacagini vurgulamistir (Anadol, Tarihsiz: 31). Sosyal
kalkinmada ise dengeli ve diizenli nifusu, cinsiyet esitligini, dil meselesini,
egitim ve kiltir aktivitelerini 6nemli bir yere konumlandirmistir. Glgli ve
saghkli toplumu: manevi ve organik dayanismayi saglamis, ekonomik gelisime
Ozen gosteren, ¢agin sartlarina gore donanmis ve ciddi politikalari benimsemis

toplum olarak tanimlamistir (Turkes, 1994: 64,65).

SONUC

Alparslan Tirkes Kibris'in Tuzla kasabasinda 13 numaral evde baslayan yasam
seriivenine bircok sosyolojik olay sigdirmistir. ilkokul vyillarinda Osmanli
ulemalarindan aldigi egitim, donemin askeri egitiminin kalitesi ile birleserek ona
devlet adami ve aydin misyonu yiklemistir. Bu nedenle Tirkiye’nin donim
noktalarinda Tiirkes ismini gormek miimkindur. Tirkes'in Tirk milletine adini
duyurdugu ilk tarih ise 1944’tlir. 1944’te Tiurk milliyetciligi fikrinin kitlelere
yayllmasi adina onemli bir tarih olarak isaret edilebilir. Tiirkes 1960 6ncesi
donemde Demokrat Partinin yanhs atilimlarina karsi ¢ikmistir. Kurmay Albay
oldugu bu dénemde darbenin yapilacagini anladigi an kendi ifadesiyle “Turk
Ronesans’inl” gergeklestirmek adina Milli Birlik Komitesi icerisinde yer almistir.
Turkes 1960 darbesi sonrasi Basbakanlik Misavirligine getirilmistir. Bu donemde

Devlet Planlama Teskilati ve Tirkiye Bilimsel Ve Teknik Arastirma Kurumu gibi
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onemli kurumlarin insasinda kurucu rol Gstlenmistir. Tiirkes’in bu hamleleri bazi
cevreleri rahatsiz etmis ve 13 arkadasiyla beraber sirgline yollanmistir.
Siirglinde oldugu dénem Adnan Menderes’in idam edilmesine siddetle karsi
¢tkmis fakat idamlara engel olamamistir. 1963’te yurda déndiikten sonra siyaset
sahnesi araciligiyla cesitli girisimlerde bulunacagini ifade etmistir. 1969 Adana
Kongresinde CKMP’nin genel baskanligina segilmis, ayni donemde bir liniversite
hareketi olarak dogan “Ulkiicii Hareket”e liderlik yapmistir. 1970’lerde Milliyetgi
Cephe Hukiimetlerinde 6nemli bir rol lstlenmis, 1980 darbesinde ise partisi
kapatilmis ve idam cezasiyla yargilanmistir. Tlrkes tutukluluk stresi ve siyasilere
verilen yasaklar bittikten sonra siyasi hayatina kaldigi yerden devam etmistir.
1990’ yillarda ise yurt ici ve yurt disinda Ustlendigi misyon sebebiyle Ust akil ve

demokrat olarak gorilmustr.

Turkes’in Tark siyasi ve sosyal hayatina katkilar igerisinde bulundugu
donemdeki eylemleriyle sinirli degildir. Tirkes bir teorisyen olarak ele
alindiginda, metod olarak Tirk milliyetgiligini benimsemis ve 6zglin bir teori
ortaya koymustur. Turkes Tirk milliyetciligini metod olarak ele alirken, Turk
milliyetciligine yeni bir yorum ve bakis acgisi katmistir. Ayrica Turk milliyetciligi

fikrine eylem boyutu kazandirarak kitlelere ulastirmistir.

Turkes teorisyen lider olarak, hayal ettigi mireffeh Tiirkiye’ye ulasma yolunda
Turk toplumunun gercekliklerini temele almistir. Turkiye’de kdklesmis sorunlari
birer engel olarak gérmis, bu sorunlarin ¢éziminin disardan ithal edilen
fikirlerle ¢ozllemeyecegini savunmus ve sosyal gerceklige dayanan bir teori
ortaya koymustur. Tirkes’in insa ettigi “Demokratik Milliyetci Model” onun
ifadesiyle “Yiz Milyonluk Mireffeh Tirkiye” ye giden yolda hayati bir 6nem
tasimaktadir. Adi gecen model iktisadi alanda tiiketimden ziyade UGretimi temele
almaktadir. Tirkes, Uretimde sendikalasmayi, kooperatiflesmeyi, emek-gelir

dengesini ve Uretim aracglarini hayati bir yere konumlandirmaktadir. iktisadi
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refaha ancak devlet ve 6zel sektdriin uyumuyla ulasabilecegini savunmustur
fakat Turkes, iktisadi kalkinmay bir amag degil toplu kalkinma siirecinde bir arag
olarak goérmustir bu sebeple sosyal kalkinmayr da iktisadi kalkinma kadar
Onemsemistir. Tlrkes sosyal kalkinmanin ise ancak kadin erkek esitliginin
saglanmasi, yeni nesillere tarih bilincinin asilanmasi, dilin 6neminin kavranmasi,
Sosyoloji, Tarih, Felsefe gibi alanlarin 6neminin kavranmasi, liyakatin esas
alinmasi ve egitimin dogru sekilde kullaniimasiyla gergeklesebilecegini
savunmustur. Kisacasi Tiirkes'in ortaya koydugu model giiniimiiz Tirkiye’sinin
karsilastigl problemlere de bir regete olarak sunulabilmesi sebebiyle énemini

korumaktadir.

KAYNAKCA

Alpdogan, F.F (2021). Lider Portresinin Sosyolojik Boyutlari: Alparslan Tiirkes.
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans tezi). indnii Universitesi Sosyal Bilimleri

Enstitlist, Malatya.

Alsag, N.T. (2009). Tiirkiye'de milliyetgilik ve kalkinma: Alparslan Tiirkes'in
calismalarn ve giiniimiize etkileri. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans tezi).

Marmara Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisi, istanbul.

Anadol, C. (Tarihsiz). Haksizhiga yolsuzluga siyonizme komiinizme her tiirlii

emperyalizme karsi Tiirkes. istanbul: Milliyetci Anadolu yayinlari.
Atsiz, H.N. (2017). Tiirk dilkiisii. istanbul: Otiiken Nesriyat.

Balaban, M. (2017, Kasim). Basbug Alparslan Tirkes'in siyasete girisi ve
Cumbhuriyetci Kéyli Millet Partisi’'ne genel baskan olusu. Ulkii Ocaklari
Aylik Egitim ve Kiiltiir Dergisi, 171, 60-63.

Sosyolojik Diisiin, Yil: 7, Cilt: 1, Haziran 2022



Fatih Furkan ALPDOGAN

Can, A.T. (2016). Ulkiiciiliik tarihi. Ankara: Tutku Yayinevi.
Canbay Tatar, H. (2012, Mart). Irkgihk ve 6teki. Tiirk Yurdu, 295 (32), 432- 435.
Cengiz, O. (2015). Alparslan Tiirkes ve dokuz isik. istanbul: Bilgeoguz Yayinlari.

GCakmak, H. (2012, Mart). Turkligin ve milliyetgiliginin 21. ylzyil sorunlari. Tiirk
Yurdu, 295 (32),372- 376.

Dilek, S. (2019). Basbug Tiirkes: 1980 éncesi Ulkii Ocaklari baskanlari Alparslan
Tiirkes’i anlatiyor icinde M.M. Kaplan (Ed.), (s. 21-26). istanbul: Bukan

Yayinlari.

Donuk, A. (1997, Nisan-Mayis-Haziran). Tiirkes ve Ercisliler. Ulkii Ocadi Dergisi
Aylik Sosyo-Politik Kiiltiir Dergisi, 218-219.

Eksi, R. (2007). Amerikan, ingiliz ve Fransiz belgelerinde Alparslan Tiirkes.

istanbul: Bilgeoguz Yayincilik.

Ercilasun, A. B. (2018). Atsiz: Tiirkgiiliigiin mistik 6nderi. Ankara: Panama

Yayincilik.

Hazir, Y. (2017). Turan’a giden yolda iilkiicii hareket. istanbul: Bahcelievler

Kaltar Yayinlari.

Hocaoglu, D. (1997, Nisan-Mayis-Haziran). Hakka ylrlyen er kisi [Basbug ozel
sayisi]. Ulkii Ocadi Dergisi Aylik Sosyo-Politik Kiiltiir Dergisi, 299.

Isik, F. (2016). Basbug Tiirkes. istanbul: Kriminal Kitaplar.

Kagmazoglu, H.B. (2013b). Tiirk Sosyoloji tarihi Il: Il. Mesrutiyetten

cumbhuriyete. (4. Bs.). istanbul: Dogu Kitapevi.

Sosyolojik Diisiin, Yil: 7, Cilt: 1, Haziran 2022



Alparslan Turkes: “Bir Lider Portresi ve Teori Olarak Demokratik Milliyetgilik

Kafesoglu, i. (Tarihsiz). Tirk Milliyetciliginin meseleleri. istanbul: Hamle Yayin

Dagitim.
Kaya, Y. (2005). Sosyal ve kiiltiirel dedisme. istanbul: Turan Yayincilik

Keskin, M. (1999). Atatiirk’iin millet ve milliyetcilik anlayisi. Ankara: Atatlrk

Arastirma Merkezi.

Kiriscioglu, F. (1997, Nisan-Mayis-Haziran). Cag ve Basbug [Basbug 6zel sayisi].
Ulkii Ocadi Dergisi Aylik Sosyo-Politik Kiiltiir Dergisi, 250- 251.

Krech., & Crutchfield., & Ballachey (1970). Cemiyet igcinde fert, (Cev. Mimtaz
Turhan), istanbul: M.E.B. Yayinlari.

Ozbey, E. (2017, Kasim). Tiirk tarihinde Basbug’ luk makami ve Alparslan Tiirkes.
Ulkii Ocaklari Aylik EGitim ve Kiiltiir Dergisi, 171, 77-82.

Poyraz, H. (2012, Mart). Milliyetgiligin degerleri degerlerin milliyetciligi. Tiirk
Yurdu, 295 (32), 276- 282.

Sarioglu, S. (2005, Ekim). Tarihi yazan fikir: Milliyetgilik. Ulkii Ocaklari Aylik
Egitim ve Kiiltiir Dergisi,28, 57-60.

Sahin, F. (2012, Nisan). Biyuk adam distincesinden liderlikte 6zellikler kuramina
kavramsal bir bakis. Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, Cilt 13, Say1 1, 141-163.

Tongug, K. (2015). Ulkiicii manifesto. Ankara: Adonis Yayinlari.

Tiirkes, A. (1972). Yeni ufuklara dogru. istanbul: Hamle Yayinlari.

Tirkes, A. (1973). Tiirkiye’nin meseleleri. (3.bs.). istanbul: Kutlug Yayinlari.

Sosyolojik Diisiin, Yil: 7, Cilt: 1, Haziran 2022



Fatih Furkan ALPDOGAN

Tiirkes, A. (1976). 1944 Milliyetcilik Olayi. (9.bs). istanbul: Kutlug Yayinlari.

Tirkes, A. (1977). Géniil seferberligine. Ankara: Anda Yayinlari.

Tirkes, A. (1979). Tiirkiye ve Diinya. Ankara: Emel Matbaacilik.

Turkes, A. (1982). Sorgu: MHP ve iilkiicii kuruluslar davasi. Ankara: Mayas
Matbaacilik.

Turkes, A. (1987). Savunma: MHP ve lilkiicii kuruluslar davasi. Ankara: Mayas
Matbaacilik.

Tiirkes, A. (1994). Bunalimdan ¢ikis yolu. (3.bs.). istanbul: Kamer Yayinlari.

Tirkes, A. (1995). Basilan kervanimiz. istanbul: Kamer Yayinlari.

Tirkes, A. (1996). Temel gériisler. istanbul: Hamle Yayinlari.

Turkes, A. (1998). Milliyetcilik ilkiiciiliik iizerine konusmalar. istanbul: Kamer

Yayinlari.

Turkes, A. (2000a). Ahlakgilik. Ankara: Berikan Yayinlari.

Turkes, A. (2000b). Dis meselemiz. Ankara: Berikan Yayinlari.

Tirkes, A. (2017). Milli doktrin dokuz 1sik. istanbul: Bilge Karinca Yayinlari.

Turkes, U. (1997, Nisan-Mayis-Haziran). Hakkini helal et basbugum [Basbug 6zel
sayisi]. Ulkii Ocadit Dergisi Aylik Sosyo-Politik Kiiltiir Dergisi, 198-201.

Uzman, N. (2019, Nisan). Basbug Alparslan Tiirkes’in kitap sevgisi, Ulkii Ocaklari
Aylik Egitim ve Kiiltiir Dergisi, 187, 104-112.

Sosyolojik Diisiin, Yil: 7, Cilt: 1, Haziran 2022



Alparslan Turkes: “Bir Lider Portresi ve Teori Olarak Demokratik Milliyetgilik

Uzun, T. (2011, Eylll). Tirk siyasal yasaminda MHP. Tiirk Yurdu, 289(31), 192-
214,

Yalgin, C. (2002, Nisan). Alparslan Tiirkes'in ardindan. Ulkii Ocadi Dergisi Aylk
Sosyo-Politik Kiiltiir Dergisi, 85, 28-30.

Yalgin, S. E. (2003). Alparslan Tirkes' in ardindan. iginde Y. Hacaloglu (Ed.), Milli
Birlik ve Milliyetgilik (s. 13- 21). Ankara: Tirk Ocaklar Subesi Yayinlari 4.

Yalcin, S.E. (2005, Nisan). Siyaset ve devlet adami olarak Alparslan Tiirkes. Ulkii
Ocaklari Ayhk Egitim ve Kiiltiir Dergisi, 22, 15-18.

Yenigeri, O. (2003, Ocak). Gelecegi insa etmek ya da stratejik Tirkgilik. Ulkii
Ocadi Dergisi Aylik Sosyo-Politik Kilttir Dergisi, 95(6), 49-59.

Yigit, K. Ozkaynar, K. (2017). Ulkiicii hareketin kronolojisi: istanbul: Delidumrul

Kitapevi

Yigit, M. (2019, Nisan). Alparslan Tirkes: Milli Egemenlik ve Demokrasi. Ulkii
Ocaklari Ayhk Egitim ve Kiilttir Dergisi, 187, 11-20.

EXTENDED ABSTRACT

Alparslan Turkes has packed numerous sociological events into his life story that
started in Cyprus. In every period of his life, he drew a strong model within the
social structure with various titles and tasks. Based on the realities of the
intellectual world with his social roles, he made efforts to solve the problems of
Turkish society.

In childhood, he received madrasa education from the ottoman empire
teachers of the period. In 1933, due to his interest in military service, he
persuaded his family to emigrate from Cyprus to Istanbul on the ship "Vienna".
His entry into the military will not be as easy as he expected due to the laws of
the period, but he will make every effort to achieve the profession he wants. He
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entered Kuleli Military High School in 1933 and went to Ankara Military School
in 1936. During his military years, he went through a serious training process
and rose to colonelship.

In 1944, he paid a price for Turkish nationalism with important figures such as
Horseless and spent 9 months and 10 days in prison. These trials lead to serious
interest among Turkes' Turkish nationalists. In 1947, he tried to improve his
English pronunciation with a tool called "Lingofon" in an impoverished town
called Doganaslan. In 1948, he applied for various exams opened by the General
Staff and set out to go to America without taking a break from his education.
Here he studied languages and returned home. Between 1950 and 1955, he
wrote various articles and poems under the pseudonym "A.Kazganoglu" in
Orkun magazine. In 1955, he was appointed chief of staff in Washington, D.C.
During the same period, he studied economics in the United States and in 1959
he was sent to The Atomic and Nuclear School in Germany.

Alparslan Turkes understands the negative political and political atmosphere in
the country in the period leading up to the 1960 coup, takes his place in the
coup in order to make various breakthroughs for the benefit of the country as
soon as he senses that the coup will be carried out, and from 1960 he became
known as the "Mighty Colonel". Turkes aims to realize the "Turkish
Renaissance", in his own words, during this period. In 1964, he joined the
Republican Peasant National Party. He was elected president in 1965 on the
political stage, which is the main area where he will continue his moves, and
with the Adana Congress of 1969, he made a plan with the accompanying
names so that the name of the party was changed to "Nationalist Movement
Party". In the years 1971, he was on the political scene as mhp leader. Turkes
assumes ministries and serious roles in the "Nationalist Front Governments"
established after the memorandum.

Turkes is one of the biggest contenders for the coup that took place in 1980.
Following the coup, his party is shut down, he is tried on death row and
imprisoned for 4 years and 5 months. After his release from prison, he enters
the political scene again, not despairing. During this period, he carried out his
political activities through the Nationalist Labour Party due to coup-era
restrictions. With the lifting of political bans in 1992, the party was renamed the
Nationalist Movement Party. Another feature of the 90s for Turkes is that he is
seen as the upper mind by people of various opinions.

Alparslan Turkes is an important historical figure who is also a great man,
intellectual or intellectual identity, though in terms of the roles he assumes
within the social structure. While the intellectual and actional dimension he
creates in society is directly related to his great manness, he is a true leader
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both in the political sphere and in terms of the image he creates in his
followers. It is necessary to read the intellectual aspect of Turkes through the
educational processes he has passed and the works he has put forward. Turkes
has benefited from historical facts and the basic dynamics of society while
presenting his ideas. At this stage, the concept of leadership, which is
equivalent to the history of humanity, has been identified with Turkes by a
certain segment of Turkey.

Like any leader, Alparslan Turkes has a dream. He put this dream on a realistic
basis and built the methods and tools to be implemented. Turkes first pondered
the current problems in Turkey and thought carefully about the detection of
these problems. At this point, he drew attention to the desire to compete
between nations and stated that every individual who constitutes the nation
should contribute to this race. He underlined that the lack of certain
proportions of this consciousness of each individual who constitutes the social
structure in Turkey will lead to serious problems. Turkes attached great
importance to the development moves based on man and placed man at the
foundation of his thought. Without putting man in various patterns; as an entity
consisting of the whole social, economic, moral and cultural structure. For this
reason, it is human-oriented in the system it imagines. He saw politics as a tool
of the collective development process.
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Isil AVSAR ARIK**
0z

Yashlik ¢alismalarinda temel bir disiplin olan ¢evresel gerontoloji, ilk
yillarda ekolojik perspektif etrafinda ele alinirken, son zamanlarda ise
elestirel bakis agisi merkeze alinarak tartisiimaya baslanmistir. Bunun
altinda yatan sebeplerden bir tanesi giiniimiz kentlerinin
Neoliberal politikalar etrafinda sekillenmeye baslamasidir. Neoliberal
rasyonalite ile (iretilen kentlerde yasam kalitesinin anlami tiiketime gére

sekillenmekte ve var olan esitsizlikler daha da derinlesmektedir.
Bu esitsizliklerden etkilenenler arasinda yaslilarin  da  oldugu
goriilmektedir. Bugliniin Neoliberal ekonomi  politigi  yashhgi

yoksulluk ve dezavantajlilik iizerinden yeniden sekillendirmektedir. Fakat
kentsel konularda  yashlar  genellikle  gériinmez  bir  dzne
konumundadir. Bu ¢alismada yashhk ve mekdn arasindaki iliski, kent
sosyolojisi ve gerontoloji disiplinlerinin sundugu bakis agilari ve imkdnlari
bir araya getirilerek ele alinmaktadir. iki disiplin arasinda kuramsal bir
bagin  olusturulabilecegine ve mevcut durumun bu baglamda
tartisilabilecegine  odaklaniimaktadir. Son olarak ise bu bakisin isaret
ettigi toplumsal ve mekdnsal baglam karsisinda bir ¢6ziim 6nerisi olarak
hak temelli yaklasimlar tartismaya agilmaktadir.
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1.

Hizli kentlesme ve kentlerde meydana gelen déntsimlerle birlikte, son yuzyilda
dikkati ceken toplumsal olgulardan bir tanesi de demografik donisimdiir.
Demografik donisiim en genel anlamiyla dogum ve 6lim oranlarindaki degisen
egilimleri ifade etmektedir. Lee’nin (2003: 167) belirttigi gibi, Avrupa’da 1800'Iu
yillarda baslayan demografik doniisim, nifus projeksiyonlarina goére 2100
yilinda tamamlanacaktir. Demografik déntsiimden 6nce dogumlar fazla; nifus
artisi yavastir. Yasam siresi ise kisa ve geng nifus fazladir. Doniasiimle birlikte

dogum oranlarinda ve nifus artisinda azalma gergeklesmistir. Ginlimizde ise

RETHINKING SPACE IN GERONTOLOGY

Abstract

Environmental gerontology, which is a basic discipline in aging studies,
was discussed around the ecological perspective in the first years, and
recently it has been discussed by taking the critical perspective to the
center. One of the underlying reasons for this is that today's cities have
begun to take shape around Neoliberal policies. In cities produced with
neoliberal rationality, the meaning of quality of life is shaped by
consumption and existing inequalities are getting deeper. It is seen that
the elderly are among those affected by these inequalities. Today's
Neoliberal political economy is reshaping aging through poverty and
disadvantage. But in urban matters, the elderly are often an invisible
subject. In this study, the relationship between aging and space is
discussed by bringing together the perspectives and opportunities offered
by the disciplines of urban sociology and gerontology. It focuses on
creating a theoretical link between the two disciplines and discussing the
current situation in this context. Finally, rights-based approaches are
discussed as a solution proposal against the social and spatial context
that this view points to.

Keywords: Aging, Urban Aging, Environmental Gerontology,
Neoliberalism, Production of Space, Political Economy.
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kiresel olarak 60 yas ve lzeri niufusun artis hizi, diger tim nifus

kategorilerinden daha hizl seyretmektedir (UN, 2015: 2).

Yash nifusun genel nifustaki artisi niifus yaslanmasi olarak tanimlanmakta; bu
durum vyirmi birinci ylzyilin en 6nemli sosyal degismelerinden biri olarak
gorilmektedir (UN, 2015: 1). ikinci Dinya Yaghlik Asamblesi’nin (SWAA: 2002:
15) sundugu verilere gore, diinya lzerinde su anda yetiskinlik donemini yasayan
geng nifusun, 2050 yilinda toplam nifusun yaklasik %20’sini olusturacak olan
yash nlfusun igerisinde yer alacagl 6ngorilmektedir. Bu donisim gencgten
yashya, toplumun tim kesimlerinde farkli etkilere sebep olabilecek
potansiyellere sahiptir (Moore ve Pcey, 2004: 6). Artan yash niifusun ¢ogunlugu
ise glinimuzde kentlerde yasamaya baslamistir. Diinya saglik orgiti (WHO) 60
yas ve Uzerindeki nifus artisiyla kentlesme hizinin ayni anda seyrettigini
belirtmistir (WHO, 2007: 1). 2030 yilina gelindiginde tim diinyanin Ugte ikisinin
kentlerde yasamaya baslayacag tahmin edilmektedir (Moulaert ve Garon,
2016). Buradaki niceliksel veriler kentlesme ve yaslilik arasindaki bagin 6nemini
gostermektedir. Fakat daha da 6nemlisi bu tlirden niceliksel verilerin niteliksel
degisimleri de beraberinde getirdigidir. Diger bir deyisle, kentlesme ve
kentlerdeki yasli nifus artisi ayni zamanda sosyolojik bir olgudur. Boylesi bir
donlsim sosyal politikalar baglaminda 6nemli bir tartisma alani olmakla
birlikte, kentsel ve mekansal konularda da olduk¢a merkezi bir yerde
durmaktadir. Bu calismada kentlerdeki demografik dontusimiin etkileri ve
yasanan degisimler, mekansal baglam merkeze alinarak tartismaya acilmaktadir.

Bunun i¢in dncesinde kisaca yasliligin sosyolojik baglamina deginilecektir.
2. TOPLUMSAL YASLANMA VE SOSYOLOJIK BiR OLGU OLARAK YASLILIK

Yasliigin nasil bir anlam c¢ercevesine sahip oldugu konusunda heniiz bir
uzlasmanin oldugunu séylemek oldukc¢a zordur. Zira yashhk veya yaslanma

kavramlan tarihsel ve toplumsal anlamda degistigi gibi, psikolojik, biyolojik ve
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kronolojik olarak da degismektedir. Oldukca objektif bir tanimlama gibi
goriinen, dogum gunlerinin toplanarak hesaplanmasiyla elde edilen kronolojik
yaslanma bile tarihsel ve toplumsal olarak farklihk géstermektedir. Ornegin,
glinimizde, Birlesmis Milletler (BM) 60 yas ve lzerini “yash” olarak kabul
ederken (UN, 2015: 2), Tirrkiye istatistik Kurumu (TUIK) yaslilik istatistiklerinde
65 yasl, yasliigin baslangici olarak kabul etmektedir (TUIK, 2018: xi). Hatta bazi
¢alismalarda ¢alismanin amaci baglaminda yashhgin baslangicinin kronolojik
olarak 50’ye cekildigi bile goriilmektedir. Fakat her ne olursa olsun, yaslilik
sadece kronolojik yasa indirgenebilecek kadar basit bir tanimlama
icermemektedir. Yashhgin toplumsal anlami ve sosyolojik baglamina dair ilk

tartismalar ise 1950'li yillarda dikkat cekmeye baslamistir.

Sosyolojik olarak yasliligi ele alan ilk galismalar sosyologlarin kutsal tgli olarak
kabul ettikleri Marx, Durkheim ve Weber’in dislincelerinden hareket etmistir.
Fakat ayni zamanda bu c¢alismalar Parsons ve Merton’in yapisal fonksiyonalist
gorislerinden, Lenski ve Dahrendorf’'un sosyal ¢atismaci yaklasimindan, Simmel,
Homans ve Blau’nun sosyal etkilesim ve degisme teorilerinden, Mead, Cooley ve
Goffman’in sembolik etkilesimci perspektifinden ve Schutz, Berger ve
Lucakmann’in fenomenoloji ve sosyal insacilik teorilerin de yararlanmislardir

(Settersten ve Angel, 2011: 4).

Sosyolojik olarak yaslanma bireyin yasiyla birlikte toplumdaki degisen
konumunu ifade eder (Tibbits, 1954: 144). Toplumsal yaslanma, yashlarin
icerisinde yasadigl toplumdaki pozisyonlari ve deneyimlerini anlamaya calisir.
Ayni zamanda irk, etnisite, cinsiyet, sinif gibi yapisal faktorlerin de bu deneyimi
nasil etkiledigine aciklik getirmeye calisir (Victor, 2005: 5). Boylece yashlik hem
baska tlirden toplumsal olgulardan etkilenen hem de onlari etkileyen bir

toplumsal olgu olarak karsimiza cikar. Yashhg ve yaslanma siirecini etkileyen
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faktorlerden bir tanesi de yaslilarin icerisinde yasadiklari ¢evre (environment)

veya diger bir deyisle mekandir.
3. YASLANMANIN MEKANSAL BAGLAMI

Yaghlik donemi kisinin yasaminda pek ¢ok degisikligi beraberinde getirir. Bunlar
arasinda kas dokularinda zayiflama, isitme ve gérme duyularinda gerileme ve
denge kayiplari gibi fiziksel degisiklikler (Kalinlara, 2017: 232) olabilirken,
Alzheimer ve Demans gibi bilissel durumdaki degisiklikler de olabilir. Bu nedenle
yaslilarin igerisinde yasadigl yer (place) ve mekanin (space) nasil diizenlendigi
oldukg¢a bliylik bir éneme sahiptir. Yasliik ¢alismalarinda politika ve bakim
hizmetlerinin olduk¢a ©6nemli bir yer tutmasina ragmen, mekan ve yerin
yashlarin yasamina olan etkisinin ve bu ikisi arasindaki iliskiselligin eksik oldugu
vurgulanmaktadir. Bu nedenle mekan ve yer arasindaki iliski ve bunun yaslilarin
glndelik yasamlarina ve pratiklerine nasil yansidigini ele almak gerontolojiyi

zenginlestirecektir (Andrews, Evans ve Wiles, 2013: 1361).

Gerontolojideki iki temel calisma alani yashlarin fiziksel ve sosyal diinyada nasil
konumlandiklari, bu dinyayr nasil deneyimledikleri ile ilgilenmektedir.
Bunlardan bir tanesi teorik temellerini cevresel psikolojiden alan cevresel
gerontoloji (environmental gerontology), digeri ise teorik temellerini sosyal
cografyadan alan cografi gerontolojidir (geographical gerontology) (Andrews
vd., 2013: 1340). Yashinin gevresiyle olan iliskisini inceleyen bir disiplin olarak
ortaya cikan cevresel gerontolojinin teorik kdkenleri Chicago Ekoli’ne kadar
dayanmaktadir. Ote yandan cografi gerontoloji, 1970’lerde sosyal psikologlar
tarafindan cevresel faktorlerin yashlar (izerindeki etkilerine yonelik
arastirmalarla gelismistir (Andrews, Milligan, Philips and Skinner, 2009: 1642).
Cevresel gerontoloji yaslanmadaki sosyal ve kiiltiirel etkilerin sosyofiziksel alanla

birlestigi noktalara temas etmektedir (Wahl ve Wiesman, 2003: 617). Bu
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nedenle cevresel gerontolojinin mekan gerontolojisi (veya mekansal gerontoloji)

olarak da isimlendirilebilecegi s6ylenebilir.

1980’lerde Lawton’in onciliginde, cevresel gerontoloji ekolojik perspektifle
kuramsal bir zemine oturtulmustur. Ekolojik perspektifin temel alani ileri yasta
olan kisilerin yasam kalitelerini etkileyen cevresel faktorlerin neler oldugudur.
Ekolojik yaklagim sonrasinda yashlikla ilgili en temel alanlardan bir tanesi haline
gelmistir. Bu yaklagim son vyillarda gevresel gerontoloji c¢alismalarinin temel
vurgularindan bir tanesi haline gelen yerinde yaslanma disiincesine de 6nciiliik

etmistir (Buffel ve Phillipson, 2018: 179).

Yerinde yaslanma calismalari, yashlarin fiziksel veya bilissel bir gerileme
yasamasl durumunda igerisinde yasadigi ¢cevrenin (hem 6zel hem kamusal alan)
imkanlarini kullanarak, olabildigince bagimsiz bir sekilde yasamini devam
ettirmesine odaklanmistir. Diger yandan yaslilarin icerisinde yasadiklari ¢evrenin
degismesi durumunda da yeni ¢evreye nasil adapte olabilecegi konusu yine
yerinde yaslanma calismalarinin temel ilgi alanlarindan bir tanesidir (Wahl ve
Lang, 2003: 7). Yashhkta gorulebilecek olasi bakim ihtiyacinin kisinin yasadig
cevrede karsilanmasi veya huzurevi gibi kurumlara yerlesmek zorunda
kalmamasini ifade eden yerinde yaslanma c¢alismalari boylelikle c¢evresel
gerontoloji calismalarinin da yayginlasmasini saglamistir (Wanka, vd., 2018: 26).
Bu disiplini yayginlastiran sebeplerden bir digeri ise saglikli yaslanma ve yas
dostu toplum calismalarini saglamlastiracak teorik bir zemin ve zengin ampirik
veriler saglamasidir. Boylelikle yerinde yaslanma calismalari 1990’larda daha
yaygin bir c¢alisma alani iken bugilin yerini “yas dostu” kavramina birakmaya
baslamistir (Moulaert vd., 2018: 18). WHO’nun Yas Dostu Kentler (YDK)
yaklasimi da yerinde yaslanma (ve beraberinde aktif yaslanma) diisiincesine

temellenerek, bu diisiincenin kurumsal bir arka plani haline gelmistir.
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Yaslilik ¢alismalarinin sabit olmayan, zamanin ruhuna gore degisen bir yapiya
sahip oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Bu baglamda yerinde yaslanma
kavramsallastirmasinda da son yillarda yeni ¢alismalarin yapildigi ve elestirel
kentlesme literatiriinden gelen bir damarin mekan gerontolojisinde yeni bir
perspektif sagladigi gorilmektedir. Bu alan 06zellikle C. Phillipson’in
¢alismalariyla 6n plana ¢ikmaya baslamistir. O, iyi bir cevresel gerontoloji
gelistirebilmek icin kentsel degismenin ardinda yatan sosyal, kiltirel ve
ekonomik sebeplerin oldukga 6nemli oldugunu belirtmektedir. Phillipson’a gore
son vyillarda kentlerde meydana gelen degismeler gerontoloji ¢alismalarinda
merkezi bir konumda olmalidir. Bunlar arasinda kiiresellesmenin etkisiyle bazi
bolgelerin gelismesine karsilik, bazi bolgelerin giderek yoksullasmasi, kent
yoksullugu ve degisen sosyal iliskiler ve vyaslilarin hizmet ve servislere
ulagsmasindaki zorluklar gibi faktorler yer almaktadir (Phillipson, 2004: 964).
Kentlerde meydana gelen bu tirden degismeler karsisinda yaslilarin neler
hissettigi ve ne gibi zorluklar yasadigi, istek ve talepleri, bu durumu nasil
deneyimledikleri, vb. gibi konular dikkate alinmaldir (Phillipson, 2010). Boylece
son zamanlarda cevresel gerontolojiye yeni bir perspektif kazandiriimaya
cahsildigr soylenebilir. Bu perspektif elestirel bir mahiyete sahip oldugundan
mekansal adalet, sosyal dislanma, sosyal icerme gibi kavramlar da bu ¢ergeve

icerisinde yaslilar agisindan tartismaya acilmaktadir.
4, MEKANSAL DISLANMA VE YASLILIK

Kapitalizmin dogasinda olan sosyal esitsizlikler kentlerde yasayan bazi gruplar
icin avantajlar saglarken, bazilar icinse dezavantaj yaratabilmekte (Savage ve
Warde, 1993: 64) ve dislanmaya sebep olabilmektedir. Disla(n)ma, Levitas
(2007) ve arkadaslari tarafindan ¢ok boyutlu bir olgu olarak tanimlanmaktadir.
Buna gore disla(n)ma ekonomik, sosyal, kiiltirel veya politik bakimdan

kaynaklar, haklar, mallar ve hizmetler gibi bir toplumda yasayan ¢ogu insanin
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ulasma imkaninin oldugu faaliyetlere bazi kimselerin ulasamamasi veya
ulasmada zorluk ¢gekmesidir. Bu sebeple hem yasam kalitesini hem de toplumun
bir batin olarak uyumunu ve esitligini etkiler. Phillipson (2010) kentsel
dislanmanin kent gevresinin degismesinden, kent gevresinde gergeklesen genel
baskilardan ve kiresellesme nedeniyle mekan ve kimlik algilarindaki

degismeden kaynakl olmak Uizere (¢ boyutu oldugundan bahseder.

Neoliberal rasyonaliteyle sekillenen kentler ekonomik, toplumsal ve mekansal
bazi toplumsal gruplar agisindan ayrismalara ve dislanmalara sebep olurlar. Bu
dislanmaya dahil olan gruplar arasinda yaslhlarin da oldugu séylenebilir. Kiiresel
etkilerle kentlerde meydana gelen hizli ve radikal donlstimler ve kentlerdeki
yash nifusun artmasi gibi faktorler kentsel alanlarda yashlar agisindan yeni
miicadele alanlarinin ortaya ¢iktigina dair tartismalari giindeme getirmistir. Bu
tartismalara gore degisen kent mekanlari yaslilar icin siirekli yenilenen bir alan
olmakta ve vyaslilar bu degisime uyum saglayabilmek icin cesitli taktikler
gelistirmektedir (Sentirk ve Kurtkapan: 2017: 5). Sosyal ayrismaya zemin teskil
eden bu durum yash olsun, gen¢ olsun, insanlar ihtiyac duyduklarn temel
gereksinimleri karsilayamadiginda en temel haklari olarak duistnulebilecek
konut ve bakim hizmetlerine erisme; yiyecek, ulasim ve egitim gibi hayati 6nemi
olan ihtiyaclarini karsilamada ve sivil hayata tam katiimda basarisiz
sayllmaktadir (Finlay ve Finn: 2020: 6). Bu durum karsisinda kentte yasamak
yashlar icin zaman zaman olumsuz bir deneyime donlsebilmektedir. Hatta
kentlerin tasarimi yaslilari kamusal mekanlarin disina itebilmektedir. Bu durum
karsisinda hizli akan kentlerde yaslilarin goértntrlikleri azalmaktadir. Kentsel
tasarimlarin ¢ogu ortalama bir standarda gore (makbul vatandasa gore)
yapilirken, bunun disinda kalan tim toplumsal kiimelenmeleri disarida
birakmaya yonelik olarak tasarlanabilmektedir. Bunlarin arasinda yaslilarin da

oldugu soylenebilir.
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Neoliberal dénemde yaslilik gogu zaman yoksullukla bir arada ele alinmaktadir.
Bunun yani sira yasam kalitesinin bir tiiketim meselesi haline gelmesi, pahali
tiketimin yasam kalitesini artiracagina yonelik biling ve yonelimler, yaslilari bu
gergevenin disina itebilmektedir. Clinki emeklilik donemi ile yaslinin gelirindeki
azalmalar ve galisma yasamindan c¢ekilme onlari daha az Ureten konumuna
getirdigi gibi, tliketim noktasinda da genellikle saghk alaninda dikkat
cekmektedirler. Calismak isteyen yaslilar ise yasliliga bagl olumsuz kalipyargilar
nedeniyle c¢ogunlukla is bulmakta zorlanmaktadirlar. Bunun sonucu olarak
ortaya ¢ikan ekonomik zorluklar ve yetersizlikler ise sosyal ve glindelik hayati
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle 6zellikle kentlerde yasayan yaslilar, gesitli
acillardan hak kayiplarina ugramakta ve dislanma pratiklerine maruz
kalabilmektedir. Buradaki disla(n)ma da mekanin kullanimi, temsili ve
algilanmasini iceren ¢ok boyutlu bir durumdur (Wanka vd., 2018: 39). Yashlik ve
dislama arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar olduk¢a az (Walsh vd., 2016: 81)
ve yas, mekan ve dislama konusu yeni gelisen bir alandir (Moulaert vd., 2018:

10).

Onemli bir diger disla(n)ma tiirii ise politik ayrimciliktir. Kentsel konularda
yaslilar cogunlukla goz ardi edilmekte ve hatta “gérinmez” kilinmaktadir (Buffel
ve Phillipson, 2018: 178). Oysaki yaslilar bu degisim sireclerini tecriibe eden ve
bunlardan etkilenen bireyler olarak kendi hayatlarini etkileyecek bu tiirden

degisimlerde karar alma mekanizmalarinda etkin bir sekilde rol almallardir.

5. KENT SOSYOLOJiSi VE GERONTOLOJi: iKi DIiSiPLINi BiR ARAYA
GETIRMENIN iMKANLARI

Gerontolojiye dair yoneltilen en klasik elestirilerden bir tanesi, bu disiplinin veri
acisindan oldukca zengin olmasina ragmen, teori agisindan ise oldukca zayif
kaldigidir (Birren, 1999: 459; Moulaert, vd., 2018, 9; Wahl ve Wiesman, 2003:

621). Buglin bu elestiriler mekan gerontolojisi baglaminda da gorilmektedir.
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Ozellikle kentlesme ve vyashlik arasinda basarih  bir kuramsal bagin
olusturulamadigi siklikla dile getirilmeye baglanan bir vurgudur. Bu nedenle
kentsel yaslanma Uzerine galismalar yapan pek ¢ok arastirmaci, kent sosyolojisi
ile gerontoloji arasinda kentlesme sosyolojisinden gelen ortak bir damar
oldugunu, fakat bu konunun hem kent hem de gerontoloji literatiiriinde eksik
kaldigini ifade ederler (Finlay ve Finn, 2020; Moulaert vd., 2018; Phillipson,
2004; Wanka vd., 2018). Mekansal adalet kavramsallagtirmasi ise bu bagi

olusturmada 6nemli bir fikir olarak goriilmektedir.

Mekansal adalet yaklasimi yas ve sosyoekonomik durum (bazen buna cinsiyet ve
etnisite de eslik eder) ve bunlarin hep birlikte yashlarin mekan kullanimi
acisindan nasil bir tehlike olusturduguna odaklanir. Diger bir deyisle mekansal
esitsizlikler ve yashlik arasindaki iliskiye odaklanirlar. Fakat bu calismalar
sosyoekonomik durum veya politik durum gibi konularin uzaginda kalmaktadir
(Wanka vd., 2018: 31). Gerontoloji mekansal dislama ve yaslilik konusunda da
teori yonunden eksik kalmistir (Moulaert, vd. 2018; Scharf, vd., 2005; Walsh vd.
2016: 87). Yasliik ve mekansal dislanma arasindaki iliskiyi teorik bir zemine
oturtarak daha net anlasilacagini belirten Moulaert ve arkadaslari, Lefebvre’in
mekdnsal lglii kavramsallastirmasinin burada 6nemli bir konumda oldugunu
belirterek, yashlarin da mekan dretiminde etkili bir aktor oldugunu vurgularlar
(Moulaert vd., 2018). Her ne kadar Lefebvre mekanin tiretiminden bahsederken
yashlara deginmemis olsa da, bu dislinceler gerontologlar tarafindan son
yillarda iki disiplini bir araya getirmede kullanilabilecek bir teorik géz olarak
disinidlmektedir. Buna ragmen gerontologlar tarafindan Lefebvre’in mekanin
Uretimi noktasindaki G¢ kavrami yashlik baglaminda detayli calisiimamistir

(Moulaert, 2018; Wanka vd., 2018: 39).

Mekanin deneyimlenmesi noktasinda Lefebvre gl bir kavramsallastirma

gelistirmistir. Bunlar algilanan, tasarlanan ve yasanan mekandir (Ghulyan, 2017:
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7). Mekan bu (¢ kavram ile Uretilen dinamik bir slregtir (Wanka vd., 2018: 37;
Moulaert vd., 2018: 11). Algilanan mekan veya diger bir deyisle mekansal pratik,
siradan insanlarin mekani kullanmasi ve mekanda karsilastiklari glndelik
pratikler ve algilardir. Bu nedenle ginlik rutinleri, bir mekani sahiplenme
bigimini veya o mekandan kaginmayi, vb. gibi davraniglari barindirir (Wanka vd.,
2018: 37; Moulaert vd., 2018: 11). Bir toplumun mekansal pratigi kendi
mekanini yaratir (Lefebvre, 2014: 67). Bu sebeple mekansal pratikler mimari,
sehircilik, parkurlarin ve yerlerin diizenlenmesinde, glindelik hayat ve kentlerde
kendisini gosterir ve buralarda analiz edilir (Lefebvre, 2014: 410). Mekansal
pratikler fiziksel mekani kapsadigindan, mekanin dogrudan deneyimlenmesini
saglar ve bu nedenle de algilanan mekan olarak kavramsallastirilir. Mekansal
pratik sehir planlamasi gibi disiplinlerin eylemleriyle iliskili oldugundan
tasarlanan mekan ile birbirine baglidir (Ghulyan, 2017: 22). Tasarlanan mekan
veya diger bir deyisle mekan temsili Peet’'e (1998) gore iktidarin anlayis ve
ideolojisinin bir karisimidir ve toplumsal pratikte 6nemli rol oynar (Akt. Dogan,
2007: 19). Mekanin temsilleri mekanin bolgelere ayrilmasi, parsellenmesi ile
insanlarin ve seylerin mekandaki ayrim veya birlesiminde rol oynayan uygulama
ve pratiklerdir (Ghulyan, 2017: 23). Mekanin temsilleri planlamacilar, bilim
insanlari, politika yapicilan tarafindan yapilan haritalar, modeller, planlar ve
dizaynlardir (Wanka vd., 2018: 38; Moulaert vd., 2018: 12). Temsil mekanlari ise
tasarlanan ve algilanan mekanin bir araya gelerek iliskilendigi bir kavram olarak
(Kurtar, 2013: 213) orada oturanlarin, orayi “kullananlarin” mekanidir (Lefebvre,
2014: 68). Temsil mekanlari orada olanlar tarafindan pasif bir sekilde
deneyimlenen, insanlarin mekandaki sembolleri veya isaretleri bilingli olmadan
algilamasidir. Bu semboller o mekanda neyin yapilip neyin yapilamayacagi
hakkinda bir 6ngori verir. Bu ylizden temsili mekan ve mekansal pratik arasinda
olduk¢a gugla bir iliski vardir (Moulaert vd., 2018: 12). Temsil mekanlari

yasanan, somut mekanlardir. Bu Ucl arasindaki diyalektik iliskiler bir butin
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olarak kentin veya mahalle, semt gibi kentin daha kiiciik pargalari agisindan
kamu ve yerel dinamikler arasindaki gig iliskisine gore degismektedir (Dogan,
2007: 20). Bu agidan 6ne ¢ikan diger bir unsur ise sosyal dislamanin mekansal

mekanizmalarinda ortaya ¢ikan gig iliskileridir (Wanka vd., 2018: 39).

Mekanin Uretimi yaklagimindaki temel vurgu mekanin sabit, stabil ve énceden
var olan bir varlik oldugu degil; farkl gilic seviyelerindeki farkl insanlar
tarafindan siirekli olarak yeniden Uretilen, yeniden insa edilen dinamik bir siireg
olmasidir. Mekanin kim tarafindan kullanildigi ya da kullaniimadigi; kimler
tarafindan nasil algilandigi; kimleri nasil temsil ettigi gibi konular mekanin
Uretiminde dikkat edilmesi gereken temalardir. Mekanin Gretimi ayni zamanda
sadece karar alma sireglerine dahil olmakla ilgili degildir. Bununla birlikte,
temsil mekanlarini sekillendiren planlamacilar, bilim insanlari ve karar alicilar
tarafindan yapilan mekansal kavramsallastirmalari da kapsar. Bu nedenle onlar

mekanin Uretimi ve mekansal dislanmada 6nemli bir rol oynarlar.

Mekan gerontolojisine teorik agidan bir katki olarak, elestirel kent
sosyolojisindeki mekanin dretimi yaklasimi ile elestirel yaslilik sosyolojisi
teorilerinden politik iktisat teorisi (PIT) bir araya getirilerek eklektik bir teori
olusturulabilir. Mekanin Gretimi yaklasiminda nasil ki glg iliskileri 6nemli bir yer
tutuyorsa, PiT’te de bu vurgu vardir. Bu teori gerontoloji calismalarindaki
yashliga uyum saglamaya iliskin bireysel bakis acisini, kaynaklarin nasil
dagitildigini da anlamayr saglayacak sosyal siireclere dogru cevirmistir
(Quadagno, 2017: 83). Devlet, ekonomi ve sosyal gruplara odaklanir. Bu sosyal
gruplardan bir tanesi de yaslilardir. Buna gore yaslilarin yashhik déneminde
karsilastigl problemler ve onlarin toplumsal konumlari saglik ve vyaslihgin
toplumdaki kavramsallastiriimasina bagh olarak sosyal olarak insa edilmistir.
Yasliigi sekillendiren sosyal politikalar ekonomik, sosyo-politik ve kdltirel

glclerin bir ¢iktisi olarak goriilmektedir (Victor, 2005: 27). Bu nedenle sosyal
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politikaya sosyal catismalarin, giic iliskilerinin ve micadelelerinin bir Grind
olarak yaklasir. Politikalar ise sinif, etnisite, irk, toplumsal cinsiyet ve yas
iliskilerine gomili olarak ortaya ¢ikan avantaj ve dezavantajlari ve yapiyi
yansitir. Bu nedenle sosyal politikalar yashlarin da hayat sartlarini belirleyen

onemli belirteglerdir (Estes, 2001: 40).

Yeni kentlesme teorisindeki kentin yaratilmis bir cevre oldugu sawvi ile PiT’teki
yashhgin sosyal bir insa oldugu savlari birbiri ile iyi bir uyum yakalamaktadir.
Kentsel yaslanma deneyimi toplum tarafindan Uretilmekte, insa edilmekte ve
bunun altinda da ekonomi, kultir, toplumsal cinsiyet, politika gibi faktorler yer
almaktadir. Teorinin bunu anlayacak bir kavramsal c¢ergceve sundugu
disinidlmektedir; ancak mekan faktoriine yeterince vurgu yapiimamistir.
Teorinin ele aldigl yapisal faktorlerin arasina mekan baglami da eklenebilir.
Clnkd mekan, toplumu igine alan basit bir kap olmanin 6tesinde, toplumsal
pratiklerin sekillendirici bir unsurudur. insanlar mekani tecriibe etmekle kalmaz,
ayni zamanda mekan araciligiyla diistiinlr ve hayal kurar (Stavrides, 2016: 11).
Kent mekanlari boylece her ne kadar fiziki bir yapiya sahip olsa da onlar fiziki
yapilarinin yaninda sosyal, kiiltiirel, ekonomik, vb. iliskilerin yasandigi, oldukca
onemli sosyolojik bir temele de sahiptir. Mekan sekillendirici, yonetici,
yonlendirici etkisi ile her zaman iktidarin bir tir gérinen yizi olma 6zelligi de
tasir. iktidar iliskilerinin diizenleyici mantigi mekan tizerinden kodlanir ve mekan
ve toplumsallik bir donisiim ve etkilesim siirecinin pargasi olarak hareket eder
(Foucault’dan akt. Stavrides, 2016, 145). Moulaert ve arkadaslarinin 6nerdigi
gibi mekanin Uretimi yaklasimi boyle bir sentez icin bir imkan saglayabilir. Buna
gore ginimiz kentlerinde mekan, yas ve dislanma sosyal olarak insa
edilmektedir. Bu insada yashlar kentin gériinmez 6znesi olarak kalmaktadir

(Moulaert, vd., 2018: 8).
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6. KENTSEL YASLANMA VE HAK TEMELLI YAKLASIM

Yaslilarin mekanin gériinmez bir 6znesi olarak kalmamasi igin sosyal hayata aktif
katilimlarini ve sosyal igcermelerini destekleyecek, onlar igin firsatlar ve imkanlar
yaratacak bir kent ortamina ve bunu gercgeklestirmek icinse 6nemli degisikliklere
ihtiyag oldugu vurgulanmaktadir. Boylece sehirlerin birbirlerine gore olan
farkhliklarini gérebilmek, yasam seyri boyunca degisen ihtiyaglara yonelik olarak
yeni tir kentsel vatandaslik bigimleri gelistirmek ve mekan planlamasi ve
Uretimine yashlar da dahil ederek fikirlerinin alinabilecegi imkanlar yaratmak

onemli adimlar olarak gérulmektedir (Buffel vd., 2012: 606).

Son vyillarda bu mesele hak temelli yaklasimlar isiginda ele alinmaya
baslanmistir. Clinkl kentsel yaslanmaya elestirel agidan yaklasmak, sosyolojinin
en temel gorevlerinden bir tanesi olan “olani ortaya ¢ikarma”yi ve ortaya ¢ikan
tablo karsisinda oneriler gelistirmeyi hedeflemektedir. Zira Arik ve Tas'in da
belirttigi gibi, sosyoloji, esitsizlikleri ve dezavantajliigi tarihsel ve toplumsal
baglamda degerlendirerek bunlari ifsa edebilecek, s6z gelimi bu rahatsizligi
ortaya c¢ikararak tartismaya acabilecek bir birikime sahiptir (2020: 5). Bu
baglamda, hizla degisen kentlerdeki degisimler (zerinde, diger bir deyisle
mekanin Uretiminde s6z sahibi olmak, sosyal icerme politikalari ile kentlerde
saglanan her tarlG imkan ve firsata ulasabilmek, erisebilmek ve karar alma

mekanizmalarina katilmak bir lGtuf degil, haktir.

Hak temelli yaklasimlarda 6n plana ¢ikan konulardan bir tanesi, kentlerdeki
esitsizlik ve ayrimciligin 6niine gecilmek istenmesidir. Kentte yasamaya iliskin
hak temelli yaklasimlar kentli haklari basliginda insanin yasam kalitesini en st
dizeye cikarma hedefi giitmektedir. Kentler tarihsel perspektifte her zaman
insan haklari, demokrasi, yerellesme ve katilm gibi kavramlarla yan yana
anilmistir. Kentli haklari ve insan haklari giiniimiizde i¢ ice gecmistir (Kocak ve

Bektas, 2019: 108-9). Kentli haklari kentte yasayan kimselerin insan haklarini ve

Sosyolojik Diisiin, Yil: 7, Cilt: 1, Haziran 2022



BT 51 AVSAR ARIK

yasanilan kentteki toplumun uyesi, kentlisi olarak kisinin kent ve cevresi
Uzerindeki haklarinin timiini kapsamaktadir (Karasu, 2008: 38). Kentli haklari
1980’li yillardan itibaren uluslararasi boyutlarda tartisiimaya baslanmis ve bu
haklar ilk kez 1992 yilinda Avrupa Kentsel Sarti’'nda metin haline getirilmistir. Bu
sart diger uluslararasi sozlesmelerden farkli olarak hiikumetlerin degil, yerel
yonetimlerin imzasina sunulmustur. 20 maddelik sarttaki en Onemli
maddelerden bir tanesi katilim hakki olmakla birlikte, bu madde kent hakki
seklinde daha sonra gergeklestirilen pek cok calismada 6n plana ¢ikmistir. Kent
hakki, kentteki vatandaslarin kent politikalarindaki rolinin 6nemini
gostermektedir. Diger bir deyisle demokratik katilim hakkini énemsemektedir
(Pektas ve Akin, 2010: 27-34). Bu nedenle Lefebvre’in kent hakki disiincesi de
bu calismada cizilmeye calisilan gergevenin igerisinde vyerlestirilebilecek bir

tezdir.

7. SONUC ve TARTISMA

Sosyal bilimler igerisinde henliz gbrece “geng” bir alan olarak gorilen
gerontolojinin zengin veriler sagladigl, ancak teorik agidan zayif kaldigi son yirmi
yildir tekrarlanan bir elestiridir. Gerontolojinin daha spesifik bir alani olan
mekan gerontolojisi icin de ayni durumun gecerli oldugu soylenebilir. Bu
sebeple son yapilan calismalarda kent ve yashlik arasinda sistematik bir teori
olusturma cabasinin basladigi gorilmektedir. Bu c¢abada elestirel kentlesme
literatliri oldukca etkili olmaktadir. Cinkl kiresel etkilerle ortaya cikan
Neoliberal ekonomi politik bugiin kentsel yasam alanlari {zerinde oldukga
sarsicl ve esitsiz bir toplumsal ortam dogurmaktadir. iki disiplin arasinda bag

kurmaya calisan calismalarin ¢ikis noktasinin ise burasi oldugu séylenebilir.

Bu calismalar yashlarin kentin gériinmez bir 6znesi olarak kalmamasi icin konuya
oldukgca elestirel bir acidan yaklasmakta, mevcut durumu desifre etmek

istemektedir. Bu caba ise en nihayetinde hak temelli yaklasimlara kapi
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aralamaktadir. Lefebvre’in mekanin Gretimi yaklasiminin yasllik ve mekéan
arasindaki bagi incelemek igin iyi bir bakis agisi sunacagini belirten bu ¢alismalar,
son kertede yine Lefebvre’in kent hakki disiincesi ile birlesmektedir. Kent hakki
ise hak temelli yaklasimlarin ve sosyal politikalarin daha spesifik bir alani olarak
distintlmektedir. Eldeki galismada bu bakis agisini zenginlestirici bir kuramsal
perspektif olarak yashlik sosyolojisindeki temel teorilerden politik iktisat
teorisinin mekanin Uretimi tezi ile birlikte, eklektik olarak ele alinabilecegi
aktariimaya c¢alisilmistir. Clinki yaslanma deneyimi ekonomik, kiltiirel, politik
ve mekansal faktorlerden etkilenmektedir. Yasllik, en nihayetinde tim bu
faktorlerin etkisi ile insa edilen sosyal bir olgudur. Ote yandan bu ¢alismadan
¢ikanlabilecek sonuglar dogrultusunda, gerontoloji veya yasllik sosyolojine dair
sistematik bir teori olusturulabilmesi icin metodolojik bir strateji olarak gomula

teorinin kullanilabilecegi 6nerilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Along with rapid urbanization and physical and social transformations in cities,
one of the social phenomena that has attracted attention in the last century is
demographic transformation. In the broadest sense, demographic
transformation refers to the changing trends in birth and death rates. Today,
the rate of increase of the population aged 60 and over globally is faster than all
other population categories (UN, 2015: 2). Urbanization and the increase in the
elderly population in cities is a sociological phenomenon. While such a
transformation is an important area of discussion in the context of social
policies, it also stands in a very central place in urban and spatial issues.
Although policy and care services have a very important place in aging studies,
it is emphasized that the effect of space and place on the lives of the elderly
and the relationship between these two are lacking. Therefore, addressing the
relationship between space and place and how this is reflected in the daily lives
and practices of the elderly will enrich gerontology (Andrews, Evans, & Wiles,
2013: 1361).

Environmental gerontology, which is a fundamental discipline in aging studies,
was handled around the ecological perspective in the early years. The main area
of ecological perspective is the environmental factors that affect the quality of
life of older people. This approach has also pioneered the idea of aging in place,
which has become one of the main emphases of environmental gerontology
studies in recent years (Buffel and Phillipson, 2018: 179).

The relationship between aging and the environment has recently started to be
discussed by focusing on the critical point of view. One of the underlying
reasons for this is that today's cities have begun to take shape around
Neoliberal policies. It is stated that the social, cultural and economic reasons
behind urban change are very important in order to develop a good
environmental gerontology. Among these, there are factors such as the
development of some regions with the effect of globalization, the gradual
impoverishment of some regions, urban poverty and changing social relations,
and the difficulties in accessing services for the elderly (Phillipson, 2004: 964).
Since this perspective has a critical nature, concepts such as spatial justice,
social exclusion, and social inclusion are also discussed for the elderly within
this framework.

Cities shaped by neoliberal rationality cause segregation and exclusion for some
social groups. Access to housing and care services, which can be considered as
their most basic right, when people, whether old or young, cannot meet the
basic needs they need; they are considered unsuccessful in meeting their vital
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needs such as food, transportation and education, and in full participation in
civic life (Finlay and Finn: 2020: 6).

In cities produced with neoliberal rationality, the meaning of quality of life is
shaped by consumption and existing inequalities are getting deeper. In the
neoliberal era, old age is often considered together with poverty. Today's
Neoliberal political economy is reshaping old age through poverty and
disadvantage. But in urban matters, the elderly are often an invisible subject.
One of the most classic criticisms of gerontology is that although this discipline
is rich in data, it is weak in theory. Today, these criticisms are also seen in the
context of environmental gerontology. It is an emphasis that is frequently
mentioned that a successful theoretical link cannot be established, especially
between urbanization and old age. For this reason, many researchers working
on urban aging state that there is a common vein between urban sociology and
gerontology, coming from the sociology of urbanization, but this issue is lacking
in both urban and gerontology literature (Finlay and Finn, 2020; Moulaert et al.,
2018; Phillipson, 2004; Wanka et al., 2018). The spatial justice conceptualization
is seen as an important idea in creating this link. Stating that the relationship
between aging and spatial exclusion will be understood more clearly by placing
it on a theoretical ground, Moulaert et al., stating that Lefebvre's spatial triad
conceptualization has an important position here, emphasize that the elderly
are also an effective actor in the production of space (Moulaert et al., 2018). As
a theoretical contribution to the gerontology of space, an eclectic theory can be
created by bringing together the production of space approach in critical urban
sociology and the theory of political economy of aging (PEA), one of the critical
sociology of old age theories. Just as power relations have an important place in
the production of space approach, PEA also has this emphasis. This theory has
turned the individual perspective of adapting to aging in gerontology studies
towards social processes that will enable to understand how resources are
distributed (Quadagno, 2017: 83). The argument that the city is a created
environment in the new urbanization theory and the arguments in the PEA that
old age is a social construction are in good harmony with each other. The urban
aging experience is produced and constructed by society, and there are factors
such as economy, culture, gender and politics under it.

It is emphasized that there is a need for an urban environment that will support
their active participation and social inclusion in social life and create
opportunities and opportunities for the elderly so that they do not remain an
invisible subject of the space, and significant changes are needed to achieve
this. In recent years, this issue has begun to be addressed in the light of rights-
based approaches. Rights-based approaches to living in the city aim to maximize
the quality of life of people under the title of urban rights. Urban rights and
human rights are intertwined today (Kocak and Bektas, 2019: 108-9).
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In this study, the relationship between aging and space is discussed by bringing
together the perspectives and opportunities offered by the disciplines of urban
sociology and gerontology. It focuses on creating a theoretical link between the
two disciplines and discussing the current situation in this context. Finally,
rights-based approaches are discussed as a solution proposal against the social
and spatial context that this view points to.
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KULTUREL BAGLAMDA ORGUTSEL DAVRANIS: TUTUMLAR,
DEGERLER VE GRUP DiINAMIiGi UZERINDE KAVRAMSAL BiR

INCELEME

Nurettin GURCAN*
6z

Kiltir kavrami genel olarak belirli bir toplumda yasayan insanlarin toplu
olarak deneyimledikleri bir olgu olarak ifade edilmektedir. Toplumsal yapi
icerisindeki yasayis bigimleri, deger yargilari ve davranislar kiiltiirel
degerlerin dayanadini olusturmaktadir. Toplumlarin sahip oldugu bu
kiiltiirel degerler ise igerisinde bulundugu toplumsal yapida bulunan
bircok dgeyi sekillendirmektedir. Bu &gelerden biri de is yasaminin
temelini olusturan érglitlerdir. Toplumsal yapi igerisinde diisiiniildiigiinde
kiiltiir ve orgiit kavramlan etkilesim halinde olan kavramlardir. Bu
baglamda bir toplumun igerisinde yasamini siirdiiren érgiitsel yapilar
Oncelikle o toplumun kiiltiirel dederleri ile sekillenmektedirler. Kiiltiir,
Oncelikle insani ve ardindan insanin iginde bulundugu érgliitsel iklimi
olusturmaktadir. Kiiltiirel ¢evrenin etkisiyle ortaya ¢ikan g¢alisan insan,
toplumsal hayattaki etkisini 6nemli éi¢iide Grgditler (izerinden hissettirdigi
icin bu asamada kiiltiir-6rgiit etkilesimi 6nem kazanmaktadir. Nitekim bu
etkilesim érglitsel davranis alaninin kiiltiirel deger temelli olusumunu da
saglamaktadir. Ele alinan ¢alismanin énemi de bu etkilesim noktasina
dayanmaktadir. Bu baglamda ¢alisma, farkli kiiltiirel ortamlarin ortaya
cikardigi farkl 6rgiitsel davranis dinamiklerine yer vermesi agisindan
6nemli gériilmektedir. Bu dinamiklerin, toplumlara 6zgii kiiltiirel degerler
agisindan diisiinildiigiinde hangi ézgiin érgiit davranislarina isaret
ettigine dikkat cekmek ¢alismanin asil amacini olusturmaktadir.
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ORGANIZATIONAL BEHAVIOR IN A CULTURAL
CONTEXT: A CONCEPTUAL EXAMINATION ON
ATTITUDES, VALUES AND GROUP DYNAMICS

Abstract

The concept of culture is generally expressed as a phenomenon that
people living in a particular society experience collectively. Lifestyles,
value judgments and behaviors in the social structure form the basis of
cultural values. These cultural values of societies shape many elements in
the social structure they are in. One of these elements is the organizations
that form the basis of business life. When considered within the social
structure, the concepts of culture and organization are concepts that
interact. In this context, organizational structures that survive in a society
are primarily shaped by the cultural values of that society. Culture firstly
creates the human and then the organizational climate in which the
human is living. The culture-organization interaction gains importance at
this stage, as the working person, who emerges with the influence of the
cultural environment, makes his impact in social life felt through
organizations to a great extent. As a matter of fact, this interaction also
provides the cultural value-based formation of the field of organizational
behavior. The importance of the study is based on this interaction point.
In this context, the study is considered important in terms of giving place
to different organizational behavior dynamics revealed by different
cultural environments. The main purpose of the study is to draw attention
to which specific organizational behaviors these dynamics point to when
considered in terms of cultural values specific to societies.

Keywords: Culture, Organization, Organizational Behavior, Cultural
Values.

1. GIRiS

Kaltir kavrami farkli perspektiflerden ele alinarak bircok tanimi yapilmis bir
kavramdir. Kavram, bireysel psikoloji olarak, hayat bicimi olarak, dislinis

olarak, idealler, degerler ve davranislar olarak bircok farkli sekilde agciklanmaya
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calisiimistir. Antropolojide bugiin de ¢ok kullanilan ilk bilimsel kiltiir tanimini
yapan ingiliz antropolog Edward Burnett Tylor (1871) olmustur (Giiveng, 2010:
95). Kaltura ilk olarak bilimsel bir temele dayandiran Tylor (1871), kavrami
‘uygarlik’ kelimesi ile esanlamli olarak kullanmis su tanimi yapmistir: “Kiltir ya
da uygarlik, insanin bir toplumun Uyesi olarak edindigi bilgi, inang, sanat, ahlak,
gelenek ve goreneklerle her tirli beceri ve aliskanlklarini iceren bir bitindr.”
(Aktaran: Turan, 2005: 17). Antropoloji agisindan bakildiginda ise kdltir, insan
topluluklarinin ve kiltirlerinin, sosyal ve kiltiirel benzerlik ve farkliliklarini
tasvir eden, analiz eden, yorumlayan ve aciklayan bir cerceveye karsilik
gelmektedir (Gezon ve Kottak, 2016: 7). Antropolojinin kiltirel degerleri ele
alan bu alt disiplini, kaltir ve orgitsel davranis iliskisini agiklayabilme
noktasinda, dikkatleri, kiltirel farkhliklari ve anlayislari etkileyen dnemli birkag
kavrama ¢ekmektedir. Bu kavramlardan ilki evrenselliktir. Evrensellik, bir seyin
ya da olgunun her kiltirde varolmasi olarak ifade edilmektedir. Kultlrin
anlasilmasinda destekleyici bir géreve sahip olabilecegi disiiniilen bir diger
kavram genelselliktir. Genelsellik ise, her toplumda olmayan fakat bir kisminda
olan kdltirel oriintiler ve ozellikler olarak ifade edilmistir. Bu kavramlarin daha
genis perspektiften bir kiltirel ¢ergeve ¢izdigi distnildiginde, kiltire daha
ozel bir bakis agisini tikelcilik kavrami getirmektedir. Bu agidan tikelcilik kavrami,
tek bir bolgede, kiiltirde veya toplumda gorilen, ayrisan ve biricik olan kultlr

ozelligi, 6rintusi ve batlnlesmesidir (Gezon ve Kottak, 2016: 25-26).

Kalturel farkliliklarin genelden 6zele bir seyir izledigi bu G¢ kavramin farkh
kiltarel kaliplarin sekillenmesinde de etkisi blyiktir. Bu buyik etkinin ortaya
cikardigr 6nemli kavramlardan biri etnosantrizm digeri ise onun tam zitti olan
kiltirel goreceliliktir. Burada etnosantrizm, bireyin kendi kltirlinG en iyi olarak
gormesi ve kendisinden farkh insanlarin inan¢ ve davranislarini kendi
standartlarina gore yargilamasi iken, kdltlrel gorecelilik degerlerin ve kiilttrel

standartlarin toplumdan topluma farklilastigi ve buna saygi duyuldugu bir
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anlami igerisinde barindirmaktadir (Gezon ve Kottak, 2016: 30). Kdaltirel
degerleri agiklama konusunda iki farkli kutupta yer alan bu iki kavramdan
hangisinin toplumda daha ¢ok benimsenecegi ise 6nemlidir. Bu 6nem kultur-
kisilik iliskisinden dogmaktadir. Nitekim bu c¢alismada da, kiltiir-kisilik
iliskisinden yola cikilarak kiiltirel baglamda o6rgltsel davranis konusu orgit
icerisindeki farkh olgular Uzerinden ele alinmistir. Arastirmanin temel odagi;
kiltir, o©rgut ve orgutsel davranig konularinin, bahsedilen kdiltirel
tanimlamalarin olusturdugu bu zeminde, ortaya koydugu o6zgiin Orgltsel
dinamiklerin incelenmesidir. Bu dogrultuda c¢alismada, toplumsal kiiltirel
degerlerin etkisiyle ortaya cikan érgiitsel/yonetsel davranis kaliplarinin dogasina
iliskin cikarimlar yapilmasi temel amag¢ olarak benimsenmistir. Bu amagla
oncelikle kiltir ve kisilik etkilesiminden yola gikilarak bu kavramlarin orgitsel
davranis alani agisindan 6nemli kavramlar olduguna dikkat ¢ekilmistir. Burada,
kiltir ve orgitsel davranis konularinin kesistigi onemli noktalar ise yazindaki
onemli kiltlrel deger boyutlari Gizerinden okunmaya calisilmistir. Kltlrler arasi
baglamda 0zglin orgiitsel ve yonetsel davranislar ortaya koyma cabasinin
temellerinin irdelendigi bu kismin ardindan, orgitsel davranisin temel
unsurlarini olusturan tutumlar, degerler ve grup dinamikleri izerinden kiltirler
arasi farkliliklarin 6nemine deginilmistir. Sonu¢ boliminde ise kiltlrler arasi
baglamda ele alinan bu kavramsal tartismalar Uzerinden arastirmanin isaret
ettigi bulgulara bakilarak, s6z konusu kavramlarin kiltirel baglamda orgitsel
davranis icin 6nemli dnculler oldugu desteklenmistir. Bu destekleyici ¢ikarimlar
arastirmanin temel tartismasi acgisindan degerlendirilmis ve orgit yazinindaki
kiltirel degerlere 6zgl calismalarin, orgitsel/yonetsel basariyi getiren
sureclerde oynadigl etkin ve benzersiz role dikkat cekilmistir. Bu baglamda
orgutte kilturel degerlere dayali insa slirecinde, kiltlriin, 6zgiin motiflerle
donattigi kisilik, tutumlar, degerler ve grup dinamikleri gibi 6rgitsel davranis

bilesenlerine iliskin 6nemli ¢ikarimlar ortaya koyabilecegi ve 6rgit alaninda ele
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alinacak ileriki ¢alismalarda da bu konu Uzerinde durulmasinin 6nemi

vurgulanmistir.
2. KULTUR VE ORGUTSEL DAVRANIS

Kultir kavrami ve kiltirel degerler, orglitsel davranis alani ile iligkili
kavramlardandir.  Kiltiir oncelikle kisiligi ardindan ise orgiitsel davranisi
sekillendirmektedir. Bu anlamda, kiltir ve insan (kisilik) iliskisini agikladiktan
sonra orgltin kiltirel baglamla etkilesimini dogru bir sekilde ortaya koymak
icin, kilttrel baglami agiklayan boyutlari irdeleyen 6nemli ¢alismalara yer

vermek yararl olacaktir.
2.1. Kiiltiir ve Kisilik

Birey, kiltirel cevrede dogup blylyen bir varlik oldugundan, kiltiire 6zgi
davranis kaliplarini ve dislinceler sistemini dolayisiyla da kimligi ve kisiligi
kazanmaktadir. Klltire 06zgl bir dislince sistemi kazanan birey, biyolojik
glddlerini kontrol etmekte ya da kiiltir tarafindan bastirmaktadir. Bu anlamda
klltire uygun bir kisilik kazanan birey kalturi etkilemeye baslamaktadir (Engin,
2017: 176). Kultira etkileyen birey ayni zamanda toplumun kendine 6zgu
niteliklerinin de belirleyicisi olmaktadir. Toplum icinde kiiltliriin tasiyicisi olarak
birey, calisma yasamindaki varligiyla nihayetinde orgilitsel yapilarin da
sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Nitekim, bu kimligiyle tasiyicisi
oldugu kilturt o6rgitin icerisinde bir davranis kalibi haline getiren yine bireyin

kendisi olmaktadir.

Bireyin bu onemli etkisi goz oniine alindiginda insanin kiltlirG Ureten ve
biriktiren oldugu gercegi ortaya cikacaktir. Sonucta ortaya kendisi lzerinde
etkisi olan, insan yapisi bir simgeler evreni ¢ikmis olacaktir. Bu evren bireyin

egitilmesinde 6nemli bir gérev yiklenmektedir. Bu agidan bakildiginda, kiilttir-
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insan iliskisini ortaya koyarken simgeler evreninin egitici etkisi de gozardi
edilmemelidir (Sargut, 2015: 58). GlinUmizde simgeler evreninin kendisine
onemli yer buldugu alanlardan biri, ¢alisan insanin varhgini sirdirdigi
orgutlerdir. Kiltiirel gevrenin etkisiyle ortaya gikan galisan insan, toplumsal
hayattaki etkisini 6nemli 6lclide orgiitler Gizerinden hissettirdigi icin bu asamada

kiltir-orgit etkilesimi Gnem kazanmaktadir.
2.2. Kiiltiir, Orgiit ve Orgiitsel Davranis

Orgiitsel davranis, drgiitsel verimliligi gelistirmek amaciyla bireylerin, gruplarin
ve yapllarin orgit icindeki davranislara olan etkisini inceleyen bir daldir (Robbins
ve Judge, 2017: 9). Bu etkiyi arastirirken ele alinmasi gereken en onemli
unsurlardan biri toplumsal kaltiirdir. Clnkld toplumsal kdltir birey ile
etkilesiminin bir ciktisi olarak orgiitleri de etkilemektedir. Bu anlamda orglitsel
davranis igerisindeki liderlik, motivasyon vb. bircok konunun toplumsal

kiltirlere gore degisebilecegi soylenebilecektir.

Orgiitlere kiltiirel perspektiften bakildiginda bir toplumdaki en basit érgiitsel
yapinin bile o toplumun genel deger dizgesinden etkilenen bir 6zel degerler
dizisine sahip oldugunu sdylemek mimkiin olmaktadir. Orgiitsel isleyis, érgiitle
ilgili degerlerin 6nemli hale geldigi bir alani temsil etmektedir. Bu agidan bir
toplumda, bireylerarasi iliski kaliplarinin 6rgiitsel alanin icine de yansimasi
mimkin gorinmektedir (Emre, 2003: 459-460). Bu yansima ise glinimiz
orgitlerindeki kaltarel farkhliklarla ilgili degerler, tutumlar, érgtt kaltird, grup
dinamiklerinin olusturulmasi ve farkhliklarin etkin yonetimi gibi bircok konu

acisindan da bliyik 6nem tasimaktadir.

Toplumsal-ulusal kiltirin orgitlerde 6nemli yansima alanlarindan birini de
orgitlerin kultarleri olusturmaktadir. Kurum ya da orgit kaltlrd bir 6rgitin

Uyeleri tarafindan paylasilan degerler, normlar, inanglar ve anlayislar dizisidir.
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Orgiitiin yazil olmayan, ancak hissedilen yéniini temsil eder (Daft, 2015: 336).
Orgiit kiltird, bir kurumun veya isletmenin karakteristigini olusturur. Orgiit
Uyelerinin bireysel tutum ve davranislarindan degil; orglite ait butiinsel tutum
ve davraniglardan olusur. Liderlik, isbirligi, iletisim, bilgi, glg, kontrol, roller,
yetenekler, strateji, amag ve hedefler, karar verme, yapi, sistem, yontem ve
prosediir, degisim, teknoloji, ¢evre ve fiziksel yapi gibi temel 6geler oOrgit

klltirind olusturmaktadir (Demirel ve Karadal, 2007: 254-255).

Morgan’a (1998: 150) gore orgitler, kendilerine 6zgu kiltir ve alt kaltir
modellerine sahip mini toplumlardir. Bu anlamda bir 6rgit, bir arada ¢alismaya
inanan, simsiki kaynasmis bir ekip ya da aile olarak distinilebilir. Bu anlamda
toplum ve orgiit, temel stratejik unsurun insan oldugu, birer sosyal sistemdir.
Bir sosyal sistem olarak toplum, bircok sosyal sistemi (6rgiitii) kapsar. Orgiit,
toplumun bir alt birimi ya da sistemi oldugu gibi 6rgit kiltiri de toplum
kiltiriniin  bir alt kaltoridir. Orgitlerin  kendilerine 6zgii  kiltirlerinin
olusumunda temel etken, toplumsal degerler yani ulusal kiltlir olmaktadir. Bu
nedenle, orgit kaltirinin c¢ogu oOzelligi ulusal kiltir ile benzerlik
gostermektedir. S6z gelimi toplumdaki otoriter aile yapisi, ¢ogu zaman
orgitlerde otoriter yoneticilerin ortaya ¢ikmasini cesaretlendirmektedir

(Nisanci, 2012: 1285).

GuUnUmuzde kiltire yonelik olarak yapilan calismalar, kiltiirel degerlerin gozle
goriilemeyecegini, 6grenilmesinin zor oldugunu, Orgitsel ve Oorgitlerarasi
iliskilerin kaltirin kapsadigl ulusal degerler sisteminden etkilendigini ortaya
cikarmistir (Yaksel, 1999: 23). Literatlirde ayrica, orgutler icin kaltiran, farkl
toplumlardaki bireylerin ise iliskin deger ve davranislarini bicimlendirmedeki
etkisinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Kiltirel bakis acisinda dikkat ¢ekilen

bir diger nokta ise kiltirel deger ve tavirlarin, bir toplumdan digerine
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farkhlastigi gercegidir. Farkli kiltirel gruplarin benzer kosullarda farkli

davraniglar gostermelerinin temel sebebi de budur (Sargut, 2015: 138).

Goruldigu gibi kultir ve orgiit etkilesimi orglitsel davranisin  baglamin
icerisindeki gergekliginin 6nemli bir agiklayicisidir. Bu anlamda orgilitsel davranis
kavraminin, tarihsel gelisimi ve baglamin etkisiyle her kiiltiirde farkli noktalari
on plana c¢ikmaktadir. Morgan’a gore (1998: 142), tarihsel akis ulusal ve
toplumsal o6zelliklerde, orgiit ve yonetimle ilgili ulusal tarzlarda ve felsefelerde
bircok farklihgi beraberinde getirmistir. Ornegin, Japonya’da calisanlar, aile
yasamlarinin uzantisi olarak goérdikleri firmalarina genellikle Gmiir boyu baghlik
duyarlar. Otorite iliskileri ¢ogunlukla paternalist niteliktedir, son derece
gelenekseldir ve itaate dayanir. Ote yandan Amerika’da ve Avrupa Ulkelerinde
ise bunun tam tersi sekilde olusan orgit kiiltlrlerine rastlamak daha
mimkindir. Bu asamada kdltlrler arasi farkliliklarla ilgili olarak literatiirdeki tg
farkh calismaya deginmenin yerinde olacagi diistintilmustir. Bu amacla ilk olarak
Hofstede’in Kiiltlrel Boyutlar’na, ardindan GLOBE arastirmasina ve Aycan ve

Kanungo’'nun Kiltire Uyum Modeli’'ne deginilecektir.

2.2.1. Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlari

Kilturel sistemin ozelliklerinin saptanmasinda en 6nemli ¢alismalardan biri
Geert Hofstede’in (1980) ulusal degerler sistemine yonelik c¢alismasidir.
Hofstede’in ¢alismasinin amaci, orgitlerdeki ¢alisma iliskilerinin ulusal degerler
sisteminden nasil etkilendigini ortaya koymaktir. Hofstede calismasinda ulusal
degerler sisteminin dort boyutunu; glic mesafesi, belirsizlikten kaginma,
bireycilik-toplulukculuk ve erillik-disillik seklinde belirtmistir. Bu siniflandirmaya

daha sonra, kontrol odagi kavrami da eklenmistir (Sargut, 2015:196).

Gilg Mesafesi (Power Distance): Hofstede’'in calismasinda ilk boyut olan bu

kavram, “bir tlkenin nifusunu olusturan insanlar arasinda normal olarak kabul
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edilen esitsizligin dizeyi” olarak tanimlanmistir (Hofstede, 1994: 5). Baska bir
deyisle gl¢ mesafesi, bireylerin toplum igindeki esitsizligi kabul etmeye ne
derecede istekli olduklarinin bir 8lgtsiidir (Ozgiir, 2007:21). Buna gore, giic
mesafesinin yiiksek olmasi, glg esitsizliklerinin kabul edildigi anlamina gelirken,
disiik olmasi insanlarin giicte esitlik bekledigi anlamina gelmektedir (Caglar,

2001: 138).

Bazi ulusal ve vyerel kilturlerde glicin dagiliminda blytk esitsizlikler
gorulmektedir. Esitsizligin yaygin oldugu bu tiir toplumlarda (6rnegin; Malezya,
Meksika, Hindistan, Arap ulkeleri) 6rgltler merkeziyetgi bir yapidadir. Bu yiizden
hiyerarsi uzundur (glic mesafesi) ve yukariya dogru iletisim kisithdir. Gug
dagiliminda esitsizligin az oldugu tlkelerde ise (6rnegin; Avusturya, Danimarka,
israil, irlanda, Norveg, Finlandiya, Almanya) hareketlilik artmaktadir. Orgiitler
merkezi degildir, hiyerarsik piramit basiktir ve asagidan yukariya dogru iletisim

yaygindir (Erdem,1996: 128).

Hofstede (1980) tarafindan yapilan arastirmada Turk toplumunun giic mesafesi
diizeyinin yiiksek oldugu saptanmistir. Calismada Avusturya, Danimarka ve israil
gibi Ulkelerde gic mesafesi degerleri dusikken, Tirkiye 66 puan ile gl

mesafesinin yiksek oldugu ulkeler arasindadir (Hofstede, 1980: 315).

Belirsizlikten Kaginma (Uncertainty Avoidance): Belirsizlikten kaginma, bir
Glkedeki insanlarin yapilandiriimis veya yapilandiriimamis durumlar tercih etme

derecesi seklinde tanimlanmaktadir (Hofstede, 1994: 5-6).

Hofstede’e gore (1980: 187) belirsizlikten kaginma seviyesi dusik olan
kiltarlerde, glincel yasamdaki belirsizlik katlanabilir bir seviyede, stres dizeyi
daha diisiik, Gistbenlik (siiperego) daha zayif, tutuculuk diizeyi azdir. Ote yandan

belirsizlikten kacinmanin yiksek oldugu kdltlrlerde, belirsizlik sirekli olarak
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micadele edilen bir durumdur. Bireylerin stres ve endise dizeyleri daha

yuksektir. Tutuculuk 6n planda ve yazili kurallar-dizenlemeler 6nemlidir.

Bazi kiiltiirlerde (6rnegin: Uruguay, Yugoslavya, Japonya, Yunanistan, Portekiz,
Belgika) belirsizlik bireylerde ylksek kaygiya neden olur. Bu kiltlrlerde is
gerilimi yiksektir ve insanlar belirsizligi bir tehlike olarak gorirler, bundan
dolayi belirsizligin kontrolii 6nem kazanir. Tersine, bazi kiltlrlerde (6rnegin
ingiltere, Danimarka, isvec, irlanda) ise kisiler risk almaya egilimli olurlar, belirli
Olglide stres kisiler icin motivasyon kaynagi olarak gorilir ve degisimler daha
cok kabul edilir (Erdem, 1996: 130). Turkiye ise Hofstede’in (1980: 315)
¢alismasinda 85 puanla belirsizlikten kaginma dizeyi oldukga yliksek olan
Ulkeler arasinda yer almaktadir. Belirsizlikten kaginma diizeyinin yiksek oldugu
toplumlar gelecegin 6ngorilemezliginden sakinmak ve belirsizligi kontrol altinda
tutabilmek igin sosyal normlara ve prosedirlere agirlik verirler (Dickson vd.,

2009: 228).

Bireycilik—Toplulukguluk (Individualism — Collectivism): Bireycilik, bir toplumda
bireylerin bir grubun liyesi olmak yerine birey olarak davranmayi ne 6l¢lde
tercih ettiklerini ifade eder (Hofstede, 1994: 5). Toplulukguluk ise kendini bir
veya daha fazla sayida grubun bir pargasi olarak géren, s6z konusu gruplarin
normlari ile hareket eden ve grubun hedeflerini gonilli olarak kendi kisisel
hedeflerinin 6niine koyan bireyler ile 6rtlisen sosyal bir sistemi vurgulamaktadir

(Caliskan ve Ozkog, 2016: 242-243).

Hofstede’e (1980: 230) goére bireyci 6zellige sahip insanlar kendi problemlerini
kendileri ¢ozerler. ‘Ben’ ifadesi onlar icin dnemlidir. Kimlik kisinin icinde varolan
bir kavramdir. Her kisi kendi 6zel yasamina olduk¢a 6nem verdigi gibi, karar
verme davranislarinda da bireyciligi tercih eder. Topluluk¢cu karar verme

davranisini benimseyenler ise bir aile icinde bulunmaya ve ona bagimli olmaya
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ihtiya¢ duyarlar. ‘Biz’ kelimesini ben kelimesine tercih ederler ve karar vermede

grup kararini 6nemserler.

Toplulukgu zihniyete sahip bir toplumdaki (6rnegin; Panama, Venezuella,
Pakistan, Gliney Kore) genel egilim birlikte diisinme ve davranma yonindedir.
Bireyci zihniyetin gériildiigi toplumlarda ise (ABD, Avustralya, ingiltere, Kanada,
italya, Belgika, Hollanda gibi) bagimsiz davranma, kisisel cikarlar ve kendini

gerceklestirme onemlidir (Erdem, 1996: 132).

Bireycilikle karakterize edilen kdltiirler insanlarin kendileri ile ilgilendigi, kendi
cikarlarini gozettigi ve yalnizca yakin ailenin gézetiminin dnemsendigi gevsek
oriuntiilerden olusan sosyal gergeveler olarak gorilebilir. Toplulukgu zihniyete
sahip bir toplumda ise insanlar igerisinde olduklari gruplara sadiktirlar
(Furmanczyk, 2010: 74). Bireycilik-toplulukguluk boyutunda Hofstede Turk
toplumunun toplulukcu davranis gosteren (lkelerin olusturdugu kiimede
oldugunu belirtmektedir. Arastirmaya gére ABD ve Avrupa llkelerinde bireycilik
puani yiksek iken, Turkiye 37 puanla toplulukgu bir kiltlr olarak gérilmektedir

(Hofstede, 1980: 315).

Erillik- Disillik (Masculinity — Feminity): Cogu toplumda atilganlk, performans,
basari ve rekabet gibi degerler erkek rolleri ile iliskilendirilirken; yasam kalitesi,
kisilerarasi iliskiler, tevazu, zayiflari koruma ve dayanisma gibi degerler
genellikle kadin roliyle daha fazla iliskili goéralir. Bitin tlkelerde kadinlarin rolt
erkeklerin roliinden farkli olarak algilanabilir. Fakat bazi toplumlarda bu algisal
farkhhk digerlerinden daha fazladir. Eger farkhliklar biylkse baskin degerler
‘erkeksi’ ve toplum ‘zor’ olarak adlandirilabilir. Bu anlamda toplum, performans
toplumu anlamina gelir. Bir tlkede kadin rolleri ile erkek rolleri arasindaki
farkhliklar nispeten kigclikse hakim degerler daha ‘kadins’’ ve insanlar daha

‘hassas’tir. Bu baglamda da toplum bir refah toplumu haline gelir. Disil bir
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kiltirde erkekler bile oldukga hassas degerlere sahiptirler. Disil toplumlarda

kadinin degeri erkegin degerinden daha az farklilasmaktadir (Hofstede, 1994: 6).

S6z konusu ayrimin giigli oldugu toplumlar icin eril kiiltir (Japonya, italya,
Avusturya, isveg); daha zayif oldugu toplumlar igin de disil kiiltiir (Danimarka,
isveg, Norveg, Hollanda, Finlandiya) nitelendirmesi yapiimaktadir (Erdem, 1996:
134-135). Hofstede’'in arastirmasinda (1980) Tirk toplumunun disil 6zellikler
sergiledigi  bulunmustur. Tirk insani geleneklerine bagh, saygih ve
merhametlidir. Bu ozelliklerinin etkisiyle calismada, Turkiye'nin 45 puanla disil
Ozellikler gosteren llkeler tarafinda yer aldigini saptanmistir (Hofstede, 1980:

315)

2.2.2. GLOBE (Global Leadership and Organizational Behavior

Effectiveness) Arastirmasi

Kilttrel ¢alismalar icerisinde daha kapsamli ve daha giincel olan GLOBE
arastirmasinda glic mesafesi, toplulukguluk ve belirsizlikten kaginma Hofstede'in
boyutlar ile ayni anlamlar igerirken, toplulukculugun kurumsal ve aile
toplulukgugu olarak ikiye ayrildigi gorilmistir. Kurumsal toplulukguluk,
kurumsal uygulamalarin topluluk¢u davranis ve paylasimi ne kadar
destekledigini aciklarken, aile toplulukculugu bireylerin icinde bulunduklari
sosyal grup/6rgit veya aileye ne derece toplulukgu degerlerle yaklastigini
belirtmektedir. Bu boyutlarin yani sira GLOBE calismasi, kiiltirleri birbirinden
ayiran cinsiyet esitligi, performans odaklilik, insan odaklilik, gelecek odakhlik ve
kararlilik boyutlari oldugunu da gostermistir. Bunlardan cinsiyet esitligi
toplulugun cinsiyet esitsizligini ne olclide asgariye indirgemeye calistigini;
performans odakhlik, toplum ya da orgitlerin bireysel performans gelisimini
tesvik etme ve o6dillendirme derecesini; insan odaklilik bireylerin/gruplarin

birbirlerine karsi adil, nazik, ilgili ve cémert davranmalarini destekleme ve

Sosyolojik Diisiin, Yil: 7, Cilt: 1, Haziran 2022



T Nurettin GURCAN

odullendirme derecesini; gelecek odakhlk ise kiltirin gelecege yonelik
planlama gibi eylemleri ne kadar destekledigini gosterir. Kararlilik boyutu ise,
bireylerin/gruplarin hakkini savunma, fikir ayriligi oldugunda bunu agik¢a ortaya
koyma ve iliskilerde agresif olma egilimine ne kadar sahip olduklarini ifade eder
(Wasti vd., 2013: 530). Globe (2004) Hofstede’in (1980) cinsiyet esitligi ve rolleri
Uzerinden acikladig erillik boyutunu performans odaklilik, atilganlik, cinsiyet

esitligi ve insan odaklilik boyutlarina bélerek agiklamistir (Aktas, 2010: 12).

GLOBE arastirmasi Turkiye agisindan da énemli sonuglar vermistir. Buna gore;
Turkiye’nin belirsizlikten kaginma (uncertainty avoidance) diizeyi ile ilgili verilere
gore, Turk insaninin toplumdaki norm, kural ve islemleri yetersiz gérmesi ve
onlarin gogaltilmasini istemesi, belirsizlige iliskin algisinin yiksek ve bu duruma
hosgorisiinin az oldugunu gostermektedir. Ayrica glic mesafesi (power
distance) Turk toplumunda yuksek deger almistir. Clinkl bireyler belirsizligin
Ustesinden gelemedikleri, belirsizlik karsisinda korku duyduklarinda, gig
mesafesinin ylksekligini simgeleyen Tanriya, gi¢li generallere ve glgli sivil
politikaci babalara siginarak belirsizlik algilarini azaltmaya calisirlar. Yiksek gic
mesafesi ve gicli kisilere atfedilen olaganiisti nitelikler, izleyenleri “onlar
belirsizligi bizim icin c¢ozerler” noktasina getirmektedir. Tirk toplumunda
bireysellikten ¢ok, ortak, toplu eylem ve tutumlarin 6ne cikarildigl
gorilmektedir. Talep bireysel degil toplu olarak ortaya kondugunda daha ¢ok
mesruiyet kazanmaktadir. Arastirmadaki kurumsal toplulukculuk (institutional
collectivism) egiliminin yiksek olmasi, lider agisindan kolaylik saglamaktadir.
Diger bir kriter olan insan odakliik (humane orientation) boyutunda
ortalamanin altinda bir deger elde edilmis olsa da Turk toplumunda diristlige,
Ozveriye, comertlige, insanca ilgiye ve iyilikseverlige ©6nem verildigi
gorilmektedir. Lider, izleyenleri lizerinde karizmatik bir etki yaratabilmek icin
kimlik profiline bu &zellikleri titizlikle yerlestirmek zorundadir. insan odakliligin

tersi bir yere konumlanabilecek performans odaklilik (performance orientation)

Sosyolojik Diisiin, Yil: 7, Cilt: 1, Haziran 2022



Kiiltiirel Baglamda Orgiitsel Davranis: Tutumlar, Degerler ve Grup Dinamigi Uzerinde
Kavramsal Bir inceleme

degeri de ortalamanin altinda bir deger almistir. Lider, performans bekledigi
kisilerle yakindan ilgilenmeli, isin ve c¢alisanin kendisi agisindan Onemini
hissettirmelidir. Kisilerin icinde bulunduklari 6rgit, grup ya da ailelerine iligkin
duyduklari gurur, sadakat ve bagliligi ifade eden i¢ grup toplulukgulugunda (in-
group collectivism) degerler ortalamanin {zerindedir. i¢ grup, ortaklasa
davranisgihgl, ‘biz ve digerleri’ temasini gliglendirdigi icin yarisma ve performans
artisi isteyen liderin islerini oldukga kolaylastiracaktir. Bu sayede lider, grubunu
hem daha kolay yonlendirir hem de birarada tutar. Ayrica rakip ve disman
gruplar yaratarak etkinligini ist diizeylere tasiyabilir. Arastirmanin diger boyutu
olan cinsiyet esitlikciligi (gender egalitarianism) konusunda ise Turkiye
ortalamanin olduk¢a altinda kalmistir. Kiltir ve geleneklerin de esitsizligi
destekleyen 6geler olarak 6ne ciktigi ve giice tapinmanin oldugu ortamlarda,
kadinin esitlik yarisinda geri kalacagi ifade edilir. Boylece liderlik, erkek egemen
bir ortamda bicimlenmektedir. Erkek egemenligini pekistiren geleneksel aile
yapilari da glic mesafesinin korunmasi agisindan katki saglamaktadir. Bu
anlamda kadinin yonetsel sistemin disinda tutulmasi, yiksek glic mesafesinin
sigortasi gibidir. Atilganlik ve giriskenlik (assertiveness) ozelliklerinde ise Turkiye
ortalamanin Uzerinde degerler almistir. Degerler sisteminin, aile yapisinin,
ortaklasa davranisci egilimlerin ve yiliksek glic mesafesinin etkisiyle Tirk
toplumunda liderlerin, kisilerin 6zel alanlarina karisma ve diizenleme egilimi

artmaktadir (Sargut, 2015: 349-357).
2.2.3. Kiiltiire Uyum Modeli

Kanungo ve Jeager (1990) tarafindan ortaya atilan Kdltiire Uyum Modeli, insan
kaynaklari yonetimi (iKY) konusunda kiiltiirler ve orgitler arasi farkhliklarin
nedenlerini sorgulamaktadir. Model Kanungo ve Aycan (1998) tarafindan
gelistirilmis ve cesitli calismalarla kiiltiirel ortamlarda test edilmistir (Aycan vd.,

1999; Aycan vd., 2000). Kiltire uyum modelinde, insan kaynaklari
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uygulamalarinin farklilasmasinda érgiitsel kiltirln rolu tzerinde durulmaktadir

(Aycan ve Kanungo 2000: 26).

Kultire Uyum Modeli'nde, bagimsiz degisken Fiziki ve Sosyo-Politik Ortam’dir.
Bu degisken enduistriyel ortam ile sosyo-kiltiirel ortami etkilemekte; bu iki
degisken birlikte kurum kiltirinu sekillendirmektedir. Son olarak, bir
kurumdaki iKY uygulamalari da kurum kiiltiiriinden dogrudan etkilenmekte ve
buna bagli olarak uygulamalar degismektedir. Aycan ve Kanungo’nun (2000: 41-
50) bulgularina gore calisanlarin ¢ikarlarini koruyan, onlarin problem ve
sevinglerine katilan, acgik, is disindaki sorunlara da ilgili, mesleki gelisimi
Onemseyen, sirkette bir aile ortami yaratan ve calisanlarla birebir iliskiler kuran

yoneticilerin Tirk kiilttrel ortaminda tercih edildigi saptanmistir.

Ote yandan, Tirkiye’de yoneticilerin calisanlari ile bireysel iliski kurmalari
beklenen bir 6zelliktir. Bunun yaninda sirkette bir aile ortaminin yaratilmasi icin,
calisanlarin aileleriyle birlikte katilabilecekleri etkinlikler duzenlemek (piknik,
yemek, seminer vb.), sirket dergi ve biiltenlerinde aile tyeleri ile ilgili haberlere
yer vermek gibi uygulamalarin motivasyona katki saglayacagi ifade edilmistir
(Aycan ve Kanungo, 2000: 50). Arastirmanin Turkiye 6zelinde dikkat cektigi bir
baska husus ise insan kaynaklari uygulamalarinda yonetim kademesindekilerin
gorislerinin oynadigl 6nemli roldir. Buna gore Ozellikle insan kaynaklarina
iliskin karar ve uygulamalarda, sirketlerin st dizey yoneticilerinin goris ve
tutumlarinin son derece 6nemli oldugu ifade edilmistir (Aycan ve Kanungo,

2000: 50).

S6zli edilen kiltirel deger siniflandirmalarinin érgitsel davranisin kiltirel
baglamina iliskin isaret ettigi 6nemli ¢cikarimlarina ulasmak icinse orgiit davranis
alaninin bazi inceleme alanlarina dikkat c¢ekmek gerekmektedir. Boylece

kiltaran isaret ettigi yeni orgitsel davranis cercevesini okumak mumkin
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olabilecektir. Bu gergevenin gizilmesi iginse baslangigta tutum ve deger 6gelerini

irdelemek gerekmektedir.

3. TUTUMLAR

Tutum, bir bireye atfedilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili disiince, duygu ve
davraniglarini diizenli bir bicimde olusturan bir egilimdir (Kagit¢ibasi, 2012: 110-
111). Tutum kavraminin kapsamini agiklayabilmek icin kavramin ¢ 6gesine
dikkat cekmek gerekmektedir. Tutumun Ug¢ 6gesi; tutumun gergeklere dayanan
bilgi haznesini olusturan bilissel 6gesi, kisiden kisiye degisen ve gerceklerle
acitklanamayan, hoslanma- hoslanmama yonini olusturan duygusal 6gesi, sozlu
ya da eylemsel ifadesi olan davranissal 6gesini olarak ifade edilebilecektir. Bu
Ogeler arasinda genellikle i¢ tutarliik oldugu varsayilmaktadir. Bu varsayima
gore bireyin bir konu hakkinda bildikleri ondan hoslanmasini gerektiriyorsa
(bilissel 6ge), birey o konudan hoslanir (duygusal 6ge) ve bunu sozleri ya da

davranislari (davranissal 6ge) ile gosterir (Baysal, 1981: 123).

Ancak tutum, davranislarin 6nemli bir besleyicisi olmakla birlikte tek basina
davranisi meydana getiremez. Tutum, igerisinde bulunulan ¢evresel faktorlerle
olan etkilesimiyle davranisi olusturur. Cevrenin etkisiyle olusan tutum-davranis
tutarsizligl, hangi kosullar altinda tutumlarin davranislari belirleyebilecegine
iliskin arastirmalar yapilmistir. Yapilan arastirmalarla; belli tutumlarin
Olclilmesinin belli davranislarin 6ngérilmesinde daha ¢ok ise yaradigi; tutumla
davranisi 6lgme arasindaki zaman ne kadar uzunsa, tutumla davranis arasinda
tutarhlik gézlenme olasiligl o kadar distlgl; bir tutum ne kadar gligliiyse, onu
degistirmenin de o derece zor oldugu ve yiksek farkindaligin tutum davranis

iliskisini gliclendirdigi sonuclarina ulasilmistir (Kagitgibasi, 2012: 117-123).

Son zamanlarda yapilan arastirmalara gore, tutumun bilissel yona ile davranissal

yoni arasinda siki bir bag oldugu gozlenmistir. Bulgular bilissel ve davranissal
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ogelerin iligkisinin; tutumun kuvvetli oldugu, bireyin kisisel yasamina dayandigi,
birey icin 6nemli olan baska kisilerce desteklendigi ve sik sik ortaya konuldugu
durumlarda daha yiiksek oldugunu géstermistir. Ote yandan bu faktérlerden biri
ya da birkaginin olmadigl durumlarda ise iliskinin zayifladigi ve aksadigi ifade
edilmistir (Cliceloglu, 2015: 525). Nitekim bu celiskisel durumlarin dayanaginin
da toplumsal kultur igerisindeki davranis kaliplariyla iligkili oldugunu sdéylemek

mimkanddar.

Tutumlar; genetik faktorler, fizyolojik kosullar, tutum konusu ile dogrudan
deneyim, kisilik, toplumsallasma siireci, grup lyeligi ve sosyal sinif gibi etkenlere
gore olusurlar (Baysal, 1981: 124). Tutumun olusumunda etkili oldugu ifade
edilen bu faktorlerin dogrudan ya da dolayh olarak insan davranisi izerinde de

onemli bir etkisi oldugu soéylenebilecektir.

Tutumlarin davranis lzerindeki etkisinin ele alindigi 6ncli ¢alismalardan biri
Ajzen’in Planlanmis Davranis Kurami'dir. Kurama gore, insanlarin toplumsal
davraniglan belirli faktorlerin kontrolii altinda olup belirli sebeplerden
kaynaklanir ve planlanmis bir sekilde ortaya cikarlar. Bir insanda bir davranisin
ortaya cikabilmesi icin ilk olarak davranisa yonelik amacin olusmasi gerekir.
Bunu etkileyen faktorler ise davranisa yonelik tutum, 6znel normlar ve algilanan
davranis kontroltidir. Bu faktorler de davranissal inanglar, normatif inanclar ve
kontrol inanglarinin etkisi altindadir (Erten, 2002: 220). Genel olarak kuram,
davraniglarin belli bir temele, niyete dayandigini ifade etmis ve davranislari
ongorebilme konusunda 6nemli katkilarda bulunmustur. Nitekim davranislarin
temeline ve niyete isaret eden bu sirecin ¢ikis noktasi da kiiltire
dayanmaktadir. Bu anlamda kultirel degerlerin davranisa neden oldugu
noktada tutumlari da kdltirel degerler dizgesiyle birlikte ele almak
gerekmektedir. Davranislar kiltiirel temelde 6ngérebilmek icin dnemli gorilen

bir diger konu ise degerler konusudur.
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4. DEGERLER

Deger kavrami hem bireylerin hem de toplumlarin varligini strdirebilmelerini
saglayan ve birlikte hareket edebilmek amaciyla toplumsal olarak dogru kabul
edilen, uygulanmasi istenen kiymetler olarak tanimlanabilmektedir (Kuguk,
2016: 280). Deger kavrami, gergekte yalnizca bireylerde var olur ve Kkisisel
degerler adini alir. Bununla birlikte, topluluklar da benzer degerlere sahip
olabilirler ve paylastiklari degerleri takimlara, bolimlere, orgitlere ve tim
topluma atfetme egiliminde olurlar (McShane ve Von Glinow, 2016: 34).
Schwartz'a gore degerler, insanlarin yasamlarinda neyin 6nemli oldugunu
gostermektedir. Her bireyin digerinden farkli degere sahip olabilecegini belirten
Schwartz, bazi insanlar icin 6nemli olan degerlerin, diger insanlar igin 6nemli
olmayacagini belirtmistir (Ozkul, 2007: 23). Schwartz, deger yargilarinin bireysel
ve toplumsal olmak Uzere temelde iki kategoride ele alinabildigini ifade
etmektedir. Bireysel deger yargilari kisisel amaglarimiza hizmet eden; giic,
basari, hazcilik, uyarilim, 06zyénelim degerleridir. Bireyci kiltirdeki Bati
toplumlarinda, bu degerlerin &n plana c¢ktig gériilmektedir. lyilikseverlik,
geleneksellik ve uyma ise toplumsal degerlerdir ve daha ¢ok Dogu kiltirlerinde

baskin olan degerlerdir (Yapici vd, 2013: 131).

Belirli bir kiltUre ait olan degerler o kiltirtin ait oldugu toplumdan bagimsiz
disitnidlememektedir (Arslan ve Tung, 2013: 8). Herhangi bir toplumsal yapinin
incelenebilmesi icin ise o toplumdaki 6rgitlerin, stireclerin ve rollerin bilinmesi
gerekir. Bu anlamda deger arastirmalari sosyolojik acidan onemli bir yere
sahiptir (Ozensel, 2003: 222). Sosyolojik acidan dnemli olan deger kavraminin,
orgitler Gzerindeki etkisi de hem calisanlar hem de yénetimdekiler icin buyik

Onem tasimaktadir.
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Sosyolojik agidan bakildiginda degerlerin 6nemli hale geldigi bir diger husus
farkh kusaklarin sahip oldugu degerlerdir. is yasamindaki her kusak farkli
donemlerde, farkh tarzlarda yetismis ve farkli tecrUbeler yasamislardir.
Dolayisiyla kusaklarin diinyaya bakis acilar farkliik gostermektedir (Uniisan
Atak, 2016: 204). Ornegin, X kusagi tyeleri pratik, esnek, yasam kalitesine énem
veren kisisel degerleri 6nemserken, Y kusagl takim kurucu, farkliliklara karsi
anlayisli, 6zglivenli ve meydan okumalara agik bir kisilige sahiptir (Cetin ve
Karalar, 2016: 163). Bu agidan farklh deger yénelimlerine sahip bu kisilerin orgiit
icerisinde etkin yonetimi onemli hale gelmekte ve degerlerin kusaklararasi

farkhliklar agisindan da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda insanin kisisel olarak sahip oldugu ve
ardindan igerisinde bulundugu topluluklara yansittigi deger kavrami hem kisisel
hem orgiitsel hem de toplumsal anlamda 6nemli ciktilari olan bir olgudur
(McShane ve Von Glinow, 2016: 37). Evrensel nitelikte oldugu kabul edilen etik
degerlerin yani sira yukarida ifade edildigi gibi; icerisinde yasadigimiz kultirin,
ait oldugumuz kusagin, calistigimiz kurumun ve en nihayetinde igerisinde
yetistigimiz ailenin degerlerinden de biyik olgide etkileniriz. Schwartz ve
Roceach gibi 6nemli arastirmacilarin ¢alismalarinda degerlerin farkli ayrimlara
tabi tutuldugu gorilmekle birlikte, degerlerle ilgili en 6nemli gerceklik bireyin
davranisina olan o6nemli etkisidir. Bu acidan birey davranisinin temelini
olusturan bu kavram dogal olarak 6rgitsel davranis disiplininin de ilgi alanina
girmis ve dolayisiyla orgitlerde is sirecleri ile ilgili acik ve kesin bir felsefe,
icsellestirilen ve paylasilan degerler 6nemli hale gelmistir. Nitekim, literatirde
degerlerle ilgili yapilan galismalar da (Hofstede’in Kultiirel Boyutlari, Globe
Arastirmasi, Kiltire Uyum Modeli) kiltirel degerler agisindan o6rgitteki
cahsanlar ve lider pozisyonundaki kisiler icin 6nemli birer yol haritasi
cizmislerdir. Bu anlamda kisilerin, 6rgltlerin ve nihayetinde toplumlarin sahip

oldugu degerler, kiltlrel ortamlarda énemli bir referans noktasi haline gelerek,
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kiltarler arasi farkliliklarin nasil etkin yonetilebilecegi konusunda yoneticilere ve
arastirmacilara  &nemli ipuclar saglar hale gelmistir. Orgiit y&netiminin
etkinligini sekillendiren bir diger unsur ise orgut icindeki gruplar ve grup
dinamiklerinin orgitsel alandaki ¢iktilaridir. Bu asamada, grup dinamigine ve

orgut icindeki kultirel baglamina deginilmektedir.
5. GRUP DINAMIKLERi VE KULTURLER ARASI FARKLILIKLAR

Ficther’'e gore grup, ortak sosyal hedefleri izleyen, sosyal normlar, ilgiler ve
degerlere gore karsilikh roller Ustlenen bireylerin siirekli birlikteligidir (Dereli ve
Cengiz, 2011: 36). Bir baska tanima gore grup, birbirleriyle etkilesim halinde
bulunan iki veya daha fazla kisinin birbirlerini etkilemesi ve birbirlerinden
etkilenmesi sonucunda ortaya ¢ikan birlesmelerdir. Goriildigi gibi bu tanimda
en dnemli unsur etkilesim siirecidir (Ozkalp ve Kirel, 2010: 200). Grup dinamigi
ise grubun herhangi bir kisminda olusan degisimin grup Uyeleri Uzerinde ve
grubun yapisinda meydana getirdigi etki ve tepkileri ifade etmektedir. Gruplari
onemli bir gic¢ haline getiren unsur, sahip olduklari bu dinamik 6zelliklerdir

(Dereli ve Cengiz, 2011: 37).

Arastirmalara gore, grup gelisiminin bes asamasi oldugu gorilmustiir. Bu
asamalar olusum, firtina, norm olusturma, performans gosterme ve dagilma
asamalaridir. Burada, olusum, insanlarin gruba katilmasi ve grubun amaci,
yapisi ve liderinin belirlendigi ilk asama; firtina, grup ici ¢atismalar sonucunda
grubun yoniiniin netlestirildigi ikinci asama; norm olusturma, Uyeler arasi yakin
iliskilerin gelistigi, grup bagliliginin olustugu ve ortak-benzer beklentilere sahip
olunan {gclncli asama; performans gosterme, enerjilerin grubun gorevini
gerceklestirmeye (performansa) yoneldigi dordiincii asama ve dagilma, grubun
dagilmaya hazirlandigl besinci asamay ifade etmektedir (Robbins vd., 2016:
251-252).
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Gruplarin bazi islevleri yerine getirmek icin kuruldugu ifade edilmektedir.
Bunlar, Uyelerin; sorunlarini ¢dzme, sorun ¢ézmek igin yol gbdsterme, grup
islevlerinde yetismelerini saglama ve grup birligini saglayacak ortak deger ve
normlar gelistirme, grubun yasamini siirdiirme, toplu halde yasamanin tatminini
saglama, Uyeler arasinda iletisimi gerceklestirme ve Uyeler Uzerinde toplumsal
baski uygulama gibi fonksiyonlar siralanmaktadir (Aksu, 1996: 318). Bu
fonksiyonlara dikkat edildiginde grubun bireyi etkileyen ve ondan etkilenen bir

yapi oldugu dikkat ¢ekecektir.

Grubun bireye etkisinin varliginin yani sira bu etkinin derecesinin de neye gére
degistigi onem arz etmektedir. Latane (1981), ele aldigi sosyal etki kuraminda
sosyal etkinin miktari; kaynagin giicii, yakinligi ve sayisinin bir fonksiyonu olarak
ifade edilmektedir (Abayhan, 2013: 48). Grubun birey Uzerindeki etkilerinin
bagh oldugu onemli faktorlerden bir digeri de grubun yapisidir. Bu anlamda
grubun sahip oldugu iletisim yapisi, liderlik yapisi ve merkezilesme derecesi
bireyin gruptan nasil ve ne derece etkilenecegini belirleyici bir rol oynamaktadir

(Kagritgibasi, 2012: 314-316).

Gruplardaki farkl kisisel ve baglamsal faktérlerin etkisiyle 6ne ¢ikan bir diger
unsur ise karar alma mekanizmalaridir. Bu mekanizmalarin hem kiltirel hem de
orgitsel baglamdan cesitli girdilerle nasil farkhlastigina deginmek 6nemlidir.
Karar verme ydnetim ve orgit arastirmalarinda genel olarak bireysel ve 6rgitsel
bakis acilarindan degerlendirilmistir. Bu anlamda 6rgitte yoneticilerin bireysel
karar vermesi iki yaklasimla agiklanmaktadir. Bunlardan biri, yoneticilerin karar
vermelerine iliskin ideal bir ydntem sunan rasyonel karar verme yaklasimi iken,
digeri, kararlarin 6nemli 6lcide zaman ve kaynak kisitlari altinda verilmesi
zorunlulugunu ifade eden sinirli rasyonellik bakis acisidir. Rasyonel yaklasim,
yoneticilerin ulasmaya calistigl ancak hicbir zaman ulasamadigi bir ideali temsil

etmektedir (Daft, 2015: 300). Boyle bir yaklasim da gercek hayatin kosullari
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icerisinde tim bilgiye ve alternatifleri degerlendirme gliciine sahip
olmadigimizdan dolayir mimkiin gériinmemektedir. Ote vyandan sinirl
rasyonellik yaklasimi ise igerisinde karar verme sirecinde; kisisel ve orgiitsel
sinirlarin  dikkate alindig, sezgisel karar verme bilesenlerinin (deneyim ve
yargilar) etkin kullanildigi ve en iyi olabilecek karar alternatiflerinin arayisinin

oldugu bir se¢im siireci s6z konusudur (Daft, 2015: 304).

Bu genel perspektifler agisindan bakildiginda bireysel karar ve grup karari
alternatifleri arasinda se¢im yapmak zaman zaman zorlasabilmektedir. Bu
anlamda karar verici olarak gruplarin pek c¢ok orgiitte genis bir sekilde
kullanildigi bilinmekle birlikte grup kararlarinin gii¢li ve zayif yonlerini ele
almanin gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Grup ve takim olarak karar vermenin; daha
fazla bilgi saglama, karar verme siirecine daha cesitli veri ve farlilik kazandirma,
farkh bakis agilari sunma, daha fazla alternatif degerlendirme ve ¢dzimiin kabul
edilme egilimini artirma gibi avantajlari varken; zaman alici olmasi, uyma yonli
baskilar olmasi, tiyelerin kabul gérme arzularinin her tirla karsi goriisi ortadan
kaldirabilmesi, grup gortsmelerinin bir ya da birka¢ lye tarafindan kontrol
edilebilmesi, grup kararlarinda belirsiz bir sorumlulugun olmasi ve Uyelerin
degerlendirme kaygisiyla kiglik dismekten korkarak yaratici fikirlerin ortaya
cikmasini  engelleyebilmesi acilarindan da dezavantajlari  bulunmaktadir

(Robbins ve Judge, 2016: 295; McShane ve Von Glinow, 2016: 149):

Gruplar icin ifade edilen bu avantaj ve dezavantajlara bakildiginda gruplarin
zengin birer karar mercii olabilecegi disiinilebilecegi gibi karar verme siireciyle
ilgili bazi zayifliklari da beraberinde getirecegi sdylenebilecektir. Dolayisiyla grup
kararn verme konusundaki secim bircok farkli degiskene gore yapilabilecektir.
Ornegin kriz durumlarinda zaman kaybini engelleyecek sekilde merkezi bir
yapinin hizli karar vermesini gerektirirken, daha normal zaman ve durumlar icin

grup karariyla etkin sonuglar alinabilecektir. Bu alternatiflerden hangisinin daha
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dogru karar olacagi ise durumun gerektirdikleri ve kisilerin igerisinde bulundugu
orgut kiltiira ve toplumsal kiltire gore farklilik gosterebilecektir. Bu bakimdan
guniimizde yogun olarak karsilagilan kaltirler arasi farkliliklarin s6z konusu
oldugu gruplarda uyumun ve grup calismasinin ortaya c¢ikis sekilleri

farklilagsmaktadir.

GuUnlimuzde degisik yer, zaman ve bicimlerde devamliigi olmayan ekip
Uyeleriyle ¢alisan ekip liderleri beklenmedik ve hizli kararlar almak zorunda
kalmaktadirlar. Bugiiniin yoneticilerinin bu durumla etkili bir sekilde bas
etmeleri bliyik 6nem tasimaktadir. Clnk{ uluslararasi ekiplerin kiiglik, cevik,
esnek ve ¢ok yonli olusu onlar bir yetenek havuzu haline getirerek kiiresel
pazardaki basarinin en iyi formili haline getirmektedir. Bu tarz bir disinceyle
yola cikacak kiiresel orgiitlerde, érnegin italyan'in sanatgilig, Amerikal’nin
girisimciligi, Cinli'nin deneyimi ve bilgeligi, Fransiz’in mantigi, Kuzeylilerin
sagduyusu, Japonlar'in sezgisi ve Almanlar'in detayci ve saglam dislncesi,
karmasik durumlari ele alabilmak icin bir sinerji olusturabilecektir (Barutgugil,

2011: 189-190).

Ote yandan kdltirel gesitliligin, farkli bakis agilarinin gerekli oldugu gérevler igin
gerekli olmasinin yaninda her zaman kazang¢ saglamadigi durumlar da vardir.
Kilturel olarak heterojen takimlar, birbirleriyle ¢alismayi ve problem ¢d6zmeyi
6grenmede daha c¢ok sorun yasamaktadir (Robbins ve Judge, 2017:331). Bu
bakimdan, o6rgiitiin kimi zaman kazanci kimi zaman kaybi olarak goérilebilecek
bu cesitliligin dogru ve etkin yonetilebilmesi icin dikkat edilmesi gereken bazi

noktalar bulunmaktadir.

Cok kaltarli takimlarin uyumu ve etkin yonetimiyle ilgili cesitli 6nerilerde
bulunulmustur. Aycan ve arkadaslari (2014), konu ile ilgili kaltirel farklihklarin
oldugu takimlarda; takim yapisina ve takim kurmaya buyik dikkat gésterme,

gorev tasariminda yaraticilik ve dayanismayi gelistirme, net bir amag¢ ve yon
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gosterme, gorev ve sorumluluk paylasimi, etkili iletisim ve katilimi saglama,
etkili bir performans ydnetim sistemi kurma gibi 6nerilerde bulunulmustur. Bu
onerilerden hareketle gok kultiirli takimlarin daha yaratici fikirler ile sorunlara
daha ¢ok ¢Oziim Urettigi ve grup dislincesine daha az dahil oldugu ifade
edilmektedir. Arastirma sonuglari da, eger sartlar uygunsa c¢ok kiltirla
takimlarin, tek kaltlrla takimlardan daha iyi performans sergiledigini dogrular

niteliktedir (Aycan vd., 2014: 235).

Cok kulturlt takimlar, ¢ok yonlt, farkh bilgilerle /tarzlarla ¢alisma olanagi saglar.
Bu takimlarda iliskiler canh, uyarici ‘gergek’ diyaloglarla sirdirilmektedir.
Degisim donemlerinde belirsizlik ve kargasayla daha kolay bas edilmekte ve
artan hosgoriyle, is tatmini ve buna bagl olarak sadakat ve yiiksek performans
saglanabilmektedir. Orgiitteki bu hosgdrii ortami yiiksek nitelikli farkl insanlari
gruba ¢cekmekte ve kalici olmalarini saglamaktadir. Glicli bir is ahlaki, verimlilik,
is disiplini ve etik degerler de saglanmakta ve rekabetin etkisiyle ekibin enerjisi,
coskusu, Uretkenligi ve yaraticiligi artmaktadir. Bu takimlar sayesinde farkh yerel
pazarlarda misteri talebi daha iyi 6ngorilmekte ve kiiltirel tercihlere daha iyi

cevap verilebilmektedir (Barutgugil, 2011: 198-199).

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, orgiit ve yonetim alanindaki diger
konularda oldugu gibi grup ve takimlarin yénetimi konusunda da kdltirel
perspektiften bakmanin gerekliligi acikca gorilebilmektedir. Orgiitlerinde etkin
bir takim ruhu olusturmak ve farkindalik yaratacak ciktilar elde etmek isteyen
tim yonetici ya da liderler, calisanin ya da sosyal paydaslarini olusturan
musterilerinin kilttrel degerlerinin nasil gelistigini ve degistigini dikkate almak
zorundadirlar. Ote yandan bugiiniin kiiresellesen ekonomilerinde ¢ok kiiltiirli
yapilanmalar goz ardi edilerek tasarlanan is gérme ve orgitlenme sireglerinin
etkinligi de artik yok olmaya yiz tutmustur. Ginidmizde, kiresel rekabet

stratejilerinin bu alanlara dikkat edilmeden ve stratejik olarak nitelenen insan
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kaynaginin kultirel degerleri gbéz ardi edilerek uygulanmasi mimkin
goriinmemektedir. Bu agidan kdltlr, arastirmacilari, 6rgilitsel davranis alanindaki
¢ogu kavrami oldugu gibi grup ve takim kavramlarini da kiltirel perspektiften
degerlendirmeye c¢agirmaktadir. Bu yonli bir degerlendirmenin, orgtlerin

devamhhgi agisindan da olumlu sonuglar doguracagi diistiniilmektedir.

6. TARTISMA ve SONUC

insanin sosyallesmesinin dnemli bir aracini olusturan rgiitler ve bu érgiitlerin
kiltdrleri, icinde bulunduklari toplumsal kiiltirle i¢ ice gegmis sekildedir. Kiltdr,
orgut icerisindeki dinamikleri ve iliskileri, degerler ve tutumlar Uzerinden
belirlemektedir. Bu kapsamda, Batili is yasamindan alinan orgitsel modellerin
veya gesitli uygulamalarin, Bati kiltlrtinin GrinG olduklar igin yerel kiltir ile
uyumsuzlugundan kaynakl zayifliklarinin bulundugu soylenebilecektir. Boyle bir
tartismada, kiresellesmenin ortaya ¢ikardigi melezlesmenin orgitleri ve orgit
kiltarlerini nasil etkiledigi ©on plana c¢ikmaktadir. Bu baglamda kdltir,
kiiresellesmenin etkiledigi dnemli alanlardan birisini olusturmaktadir. Ozellikle
iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler kiltiirel alanda homojenlikten
bahsetmeyi imkansizlastirmistir. Bu alanlarda, kiiltirler i¢ ice ge¢cmis ve baskin
kiltir kendini daha c¢ok gostermistir. Bu acidan bakildiginda ginimizde,
bireyler ve toplum arasindaki iletisim ve etkilesimin artmasi ve kolaylasmasi,
birbirine yabanci olan yasam tarzlarinin ortak bir paydada bulusmasini
saglamistir. Boylece kiresel bir kiltlr birikimi olusmustur (Yaman, 2019: 428).
S6z konusu kiresel kaltar birikimin isaret ettigi 6nemli kavramsallastirmalardan

biri kiilttirel melezlesmedir.

Kiltirel melezlesme, yerel kiiltlriin igine girmeyi basaran bir dissal kiltlrle
birleserek, tek bir melez kiltiiriin yaratilmasi olarak ifade edilmektedir. Sozcilik
anlami itibariyle ‘kiltir karisimi’ olarak nitelenen kiiltiirel melezlesme, dissal ve

icsel unsurlarin karsilikli etkilesime girmesi ve sonucta benzersiz bir kilttrel
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miras yaratmasidir (Yaman, 2019: 429-430). Kavramin agiklanmasinda énemli
bilesimlerden biri ise lokalizasyon ve globalizasyonun butlnlestiriimesi olarak
belirtilen ‘glokalizasyon’ dur. Glokalizasyon, kiresel ve yerelin birbiri ile i¢ ice
gecmesi sonucunda, farkli cografi alanlarda benzersiz sonuglar ortaya koymasi
olarak tanimlanmaktadir (Ritzer, 2003: 193). S6z konusu kavram, ¢ok uluslu
orgutlenmelerin ayni anda hem kiresel hem de yerel olma ihtiyaglarinin bir
temsilini olusturmaktadir (Maynard, 2003: 60). Bu agidan bakildiginda,
kiiresellesmeye bir tepki veya yerel topluluk diizeyinde kultiirel kimligin
glclendiriimesi olarak nitelenen glokalizasyon (Maynard, 2003: 60), orgitsel
model ve dinamiklerin olusum sirecine de agikhk getirmektedir.
Kiresellesmenin, yerel kiltire dayali bir 6rgiit modelinin ya da dinamiginin insa
edilmesine izin verip vermedigi konusu ise toplumun kiiltirel degerlerine
baghligi ve kiresel kiltirin etki giicline bagh olarak degisebilmektedir. Bu
baglamda, kiresellesmenin veya vyerellesmenin orgilitsel dinamiklerin
sekillenmesinde hangi oOlclide etkili olacagi, kiltirel deger calismalarinda
(Hofstede, 1980; House, Hanges, Javidan, Dorfman ve Gupta, 2004) yer verilen
kiltir boyutlarinin orgitsel iklimi sekillendirme derecesine bagh olacaktir.
Nitekim bu degerlere bagh olarak, kiltiiriimiize uymamakla birlikte, 6rgitsel
dinamikleri basariya sevk eden bazi uygulamalar da 6n plana gikabilmekte ve bu

durum orgitlerde énemli bir ikilik olusmaktadir.

Orgiitlerdeki bu ikiligin temeli, 6rgitsel baglam ve uygulamalardaki
kiiresellesme ve vyerellesme cabalarinin  birbiriyle  olan  vyarisina
dayandirilabilecektir. Buna gore, Batidan alinan o6rgit modelleri veya
uygulamalarinin kiltirimize uymamakla birlikte 6rgitiin amaclarina ulasmasi
acisindan olumlu etkiler yaratabildigini sdylemek mimkindir. Bu dogrultuda
orgitsel model ve uygulamalarda, kiltlire uyumun mu yoksa 6rgitin basaril
olmasinin mi 6n plana c¢ikarilmasi gerektigi, Gzerine disinilmesi gereken bir

noktayr olusturmaktadir. Bu perspektifle ele alindiginda, kiresellesmenin,
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ashinda kisileri kendi kimlik ve kiltlrlerinden uzaklastirmak yerine, bir biling
yaratarak 6ziine dénmelerini sagladigi belirtiimektedir. Ote yandan yerellesme
hareketlerinin de kilresellesmeye karsi bir direng olarak meydana ¢iktigl da
goziikmektedir. S6z konusu direncin kirilmasi durumunda ise, melezlesme ile
kiltirel bir gesitlilik saglanarak yeni deneyim ve yasam tarzlari ortaya
¢ikmaktadir. Bu gercevede daha genis bir agidan bakildiginda, kiiresellesmenin
varliginin, dinya Gzerindeki kiltiirel gesitlilige dayandigi ifade edilmektedir.
Dolayisiyla, kiiresel bir kiiltiirin meydana gelmedigi, yalnizca hegemonik gticii
elinde bulunduran Batinin bir kiltirel emperyal olusturma gabasinda oldugu
disunilmektedir. Diger bir deyisle, eger kiresel kiltiirin varhg! kabul edilirse
bunun tim dinyada olusmasi gerekmektedir. Ancak, halen kiiresellesme ve
diger siireglerin ugramadigi ilkel yasam bicimlerinin, Afrika ve Ugiincii Diinya
Ulkelerinde devam ettigini gormek mimkiindir. Bu agidan, yalnizca hegomonik
glg eliyle uluslararasi sahada yayilan kiresel kiiltliriin dahi, temelinde glglu bir
ulus-devlet yapilanmasinin  olmasi gerektigi savunulmaktadir. Buradan
hareketle, ulus-devlete dair dinamikler izin vermedigi slirece kiiresel kiiltiire ait
argimanlarin yayllamayacagl one surilmektedir (Tarhan, 2018: 79). Kiresel-
yerel perspektifli bu ikileme 6rgitler agisindan bakildiginda da benzer sonuglara
isaret etmek mimkindir. Zira, kiiresel degerlerin kiltlrel degerlerle ic ice
gectigi orgiitsel alanlarda ortaya ¢ikan dinamikler ve uygulamalar da kiresel
olarak nitelenen 6rgitsel basari kriterlerinin Gzerine, baglamin 6zgiin benligiyle
insa edilen yapilar seklinde kendini gostermektedir. Boylelikle, orgilitsel basari
icin hem kiresel temeli esas alan hem de kiiltlirel baglama 6zgu kalan kriterler
belirlenmesi mimkin hale gelmektedir. Ayrica bu, kiiresellesmenin yalnizca Bati
modernitesinin bir sonucu olarak algilanmasi yanhsiyla karsi karsiya kalinmamasi

acisindan da biiyik 6nem tasimaktadir.

Nitekim, kiresellesmeyi heterojen bir siire¢ olarak degerlendirenler, bu olguyu

yalnizca Bati modernitesinin bir sonucu olarak gérmenin, bati disinda kalanlari
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edilgen ve batiya bagh olarak disiinme yanlisina yol agacagina isaret
etmektedirler. Ote yandan kiiltiirel gesitliligin, yalnizca kiiltiiriin kiiresellesme
kuramina eklenmesi yoluyla ¢ozllecek bir sorun olmadig ve kulturel gesitliligin
taninmasinin ancak, modernin disinda kalan diger cografyalardaki kdltirlerin
farkliiginin taninmasiyla miimkiin olabilecegi belirtiimektedir (icli, 2001: 165).
Boylesi bir alanda ortaya c¢ikan kiiresel kiltlr akislari ise, beraberinde, strekli
parcalanma ve birlesmeleri meydana getirerek kiltirel karisimlarin  ve
melezlerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (i¢li, 2001: 169). Toplumsal alandaki
birgok siirecin belirleyicisi olabilecek bu tarz bir kiltlirel baglam, 6rgiitsel alanin
dinamiklerine de etki edecektir. Bu agidan orgitlerin, s6z konusu kiiltirel
melezlesme baglaminin igerisinde; kimi zaman kiresel-orgiitsel basari
kriterlerlerine isaret eden Batili 6rgiit model veya uygulamalarini, kimi zaman
ise kiltirel degerlere ve duruma uygun bitlnlestirici  bir yaklasimi
benimsemeleri gerekebilecektir. Nitekim, bu iki yaklasim uygulamada birbiri ile
ic ice gecmis olacagindan, sonucta kiresel ve kiltirel taraflarin karsilikh
etkilesimi ile ortaya cikan bir &rgiitsel anlayisa isaret edecektir. Orgiitsel
basarinin kilit unsuru olabilecek bu ¢ikti, zamanla, kiresel olanin kiiltirel olana

ya da kilturel olanin kiiresel olana bir uyumlasma siireci haline gelebilecektir.

Bu baglamda orgitleri de yasadiklari ortama uyum saglayan ve mutasyona
ugrayan canh sistemler seklinde ele almak mimkiin gériinmektedir. Temel
amaci yasamini sirdirmek olan bu organizmalar, kiltirin etkisiyle farkh
olusumlar sergilemektedirler. Buna gore orglitler, sosyal sistemin icerisinde
varolan ve kurulusundan yok olusuna kadar bu sistemin icerisinde cesitli
asamalardan gecgen organizmalar gibidir. Nasil ki insan, yasaminin her evresinde
icerisine dogdugu cevreden etkilenip ayni zamanda onu etkiliyorsa, orgitler de
bu dongiinin benzerini yasamaktadirlar. icerisinde bulunulan toplumun
degerleri insanin yasadigl zaman silresince onu sekillendirmekte ve

digerlerinden farkh kilmaktadir. Bu noktada hem kisinin bireysel gelisimini hem
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de galisan insan olarak varligini borglu oldugu érgiitleri etkileyen ortak bir etken
bulunmaktadir. Bu etken, ‘kiiltir’ dir. Hem insan i¢in hem de orgitler igin
kendini var etme ve bu varlikla biitiine bir zenginlik kazandirma gabalarini
icerisinde barindiran kultur, is yasamindaki 6rgutler icin buzdaginin gériinmeyen
kismi gibidir. Soyut bir kavram olan kiltirin is yasamindaki tim etkilerini tam
olarak bilmek ve 6ngdrimlemek mimkiin olamayacagi gibi, bu yonli ¢abalarin
(Hofstede’in  Kiltiirel Sonuglar, GLOBE Arastirmasi ve Kiltire Uyum
Arastirmasi) ¢cok degerli oldugunu séylemek de yanls olmayacaktir. Bu anlamda,
¢ok kultlrlu ¢alisabilmenin 6neminin giderek arttigi glinimiizde kultirler arasi
yonetimin dinamikleri Gzerine egilmek artik tim uluslararasi yoneticilerin
sorumlulugu haline gelmistir. Bu yeni sorumluluk anlayisiyla birlikte orgit ve
yonetimde, burada islenen kiltiir ve orgitsel davranis iliskisi, tutumlar ve
degerler, grup dinamikleri konularinin yani sira diger tim konularin da yeniden
disinilmesi, sorgulanmasi ve nihayetinde donlstirilmesinin geregi ortaya

cikmaktadir.

Nitekim bu calismadaki kavramsal tartisma da bu tarz bir yeniden diisinme
¢abasinin Uranudir. Bu baglamda inceleme konusu edilen kavramlarla (birey,
kiltdr, orgut, kilturel degerler, tutumlar, grup dinamikleri ve kiltirlerarasi
farkhliklar) orgiitsel davranisin iliskisine kultirel degerler perspektifinden
bakilarak bazi ¢ikarimlarda bulunulmus ve sonuglara isaret edilmistir. Buna gore
kiltirel baglamda orgitsel davranis konusu dikkate alindiginda, ©ncelikle
toplumsal anlamda kalturiin tasiyicisi olarak gorilen bireyin, sirekli olarak
kiltirel degerlerden de etkilendigi ortaya ¢cikmaktadir. Nitekim bu etki tek yonlu
olmayip yasamin ilerleyen siireclerinde bireyin de kiiltiri etkilemesi s6z konusu
olmaktadir. Boylelikle insan kiltirden etkilenen, onu etkileyen ve hatta kiltirel
birikimi saglayan ¢cok 6nemli bir unsur haline gelmektedir. Bu etkilesim sirecinin
icerisindeki 6nemli asamalardan birisi kiltlrin toplumsal degerler araciligiyla

insani ve davranis tarzlarini sekillendirmesidir. Kiltlrin insanin davranislarini
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sekillendirdigi en onemli alanlardan birisi ise orgutlerdir. Nitekim c¢alismadaki
tartisma agisindan  bakildiginda, oOrglitsel alandaki  kdltlrtn, insanin
davraniglarini etkileyerek orgitsel davranisin da 6nemli sekillendiricilerinden
biri haline geldigi gortlmektedir. Bu anlamda toplumsal kiiltir, birey ile
etkilesiminin bir ¢iktisi olarak; orgitlerde liderlik, motivasyon, gruplar, catisma,
orgut kulturd, orgitsel iletisim, insan kaynaklarinin, farkliliklarin ve krizlerin
yonetimi gibi bircok alt basliktaki etkin ¢dzim Onerilerinin gelistiriimesine de
biyik katki saglamaktadir. Orgiitsel baglamdaki davranislari sekillendiren bu
kavramsallastirmalar agisindan distnildiginde, Hofstede’in  Calismasi ve
GLOBE Arastirmasi’'nda da sozU edilen ve Ulkemizdeki o6rgltlerin basari
kriterlerini yonlendiren bazi kiltlrel deger boyutlari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda Tirkiye'yi ve Tiirk is yasamindaki orgtleri; belirsizlikten kaginma
dizeyi, glic mesafesi, insan odakliligi, topluluk¢u egilimleri, atilganlik ve

giriskenlik degerleri yiksek topluluklar olarak nitelemek mimkiindiir.

Kaltirin toplum ve orgitler Gzerinde 6n plana c¢ikardigi bu 6nemli deger
siniflandirmalarinin yani sira ¢alismada tutumlar ve degerlere de yer verilmistir.
Tutumla ilgili kavramsallastirmalar degerlendirildiginde, davranislarin temeline
ve niyete isaret eden tutumlarin kiltirle de ilgili oldugunu sdylemek énemlidir.
Bu anlamda kultlrel degerlerin davranisa neden oldugu noktada tutumlari da
kiltirel degerler dizgesiyle birlikte ele almanin gerekli oldugu arastirmanin
konuyla ilgili ¢ikarimlarindan biridir. Tutumlarin yani sira arastirmada deginilen
kusaklarin degerleri, orgitlerin degerleri, ailedeki degerler ve bireysel degerler
onemli deger kavramsallastirmalarindan bazilardir. Bu deger tiirleri evrensel
etik degerlerle sekillenebilecegi gibi tlkelerin sahip oldugu kiltirel degerlerden
de etkilenmektedir. Dolayisiyla kisilerin, érgiitlerin ve toplumlarin sahip oldugu
farkh degerler kiltirel alanin da kritik bir referansini olusturarak, orgiitsel ve
yonetsel baglamin etkin tasariminda rol oynayan faktérlerden biri haline

gelmektedir. Degerlerin  yani  sira  kiltirel  baglamin  o6rgitlerdeki
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yansimalarindan biri haline gelen 6nemli unsurlardan biri de gruplardir.
GUnlimuzde birgok o6rgit farkli uluslardan gelen veya farkh kiiltirlerde yetismis
insan kaynaginin bir arada oldugu calisma gruplarindan olusmaktadir. Bu
gruplarda, kiltlrler arasi farkhiliklara bagli olarak uyumun ve grup ¢alismasinin
ortaya cikis sekilleri de 6zglinlik gostermektedir. Gliniimiiz is yasaminda insan
kaynaginin stratejik onemi dikkate alindiginda ise orgutten orgite farkllik
gosteren grup dinamiklerinin etkin yonetimi kaginilmaz bir gereklilik haline
gelmektedir. Bu agidan ozellikle gokuluslu gruplarin iyi yonetimi, stratejik insan
kaynaginin etkin kullanilmasi ve farkh kiltiirlerde ¢alisma olanagl saglamasi
acgisindan 6nemli gorilmektedir. Nitekim bunu basarabilmenin yolu da kiltirel
degerlerin grup dinamikleri Uzerindeki etkilerini dogru okuyabilmekten
gecmektedir. Boylelikle, mikro boyutta grubun davranisinin makro boyutta ise
Orgitin ve toplumun davranisinin, orgitsel alandaki basaril giktilari saglamak

icin klltirle uyumlastirilmasi miimkin hale gelmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde gerek bu ¢alismadaki kavramsal tartismanin
ve gerekse kiiltarle ilgili yapilan diger arastirmalarin isaret ettigi 6nemli bazi
noktalar goze carpmaktadir. Bunlardan ilki insanin ve dolayisiyla 6rgitin
toplumdan ve kiltirden bagimsiz diisiinilemeyecegidir. Bu anlamda, insan ve
insanin oldugu bir baglami kiltirden bagimsiz diisinmenin mimkin olmadigl,
kiltdrle ilgili ele alinan tim ¢alismalarin ortak noktasini olusturmaktadir. Ulusal
kiltaran etki etmedigi bir orgit kdltard, orgiat kiltGrinin etki etmedigi
cahsanlar bugiliniin is yasaminda kapal bir kutu olacaktir ve imkansizdir. Bu
ylzden orgiit ve yonetim literatiirindeki cogu kavramsallastirmanin da
orgitlerin ve insanin icerisinde bulundugu baglama uygun olarak yenilenmesi ve
ozglnlestirilmesi gerekmektedir. Bu, literatiirdeki Bati odakh anlatimlarin ne
kadar genellenebilir oldugu konusunu da tartismaya agmaktadir. Ginimuzde
bircok kavrami ya da uygulamayi oldugu gibi aktarilmis halleriyle tlkemizde

kullanmaya calisan orgitlere rastlanmaktadir. Ancak, Turk kaltirel ortami
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disinilmeden atilan bu adimlar maalesef etkin sonuglar dogurmamakta ve
hatali uygulamalar olarak kalmaktadir. Bu agidan yapilmasi gereken, kultirin
insan ve orgutsel olgularin lizerinde nasil etkiler gdsterdigini dogru sekilde analiz
etmektir. Aksi durumda, farkli bir Ulkedeki is gorme/yonetim ciktilar ve
deneyimlerinden hareketle Tirkiye'de is gérmeye calismak, isletmeler igin
basarisizligin sirecin basindan kabulli anlamina gelecektir. Bu ylizden, 6rgltsel
davranigin da tum bilesenleriyle kiiltire 6zgl bir baglamda yeniden
yorumlanmasi ve yalnizca yonetim degil ¢alisanlar agisindan da kabul géren
etkin, 6zgln ve kultirel baglamin 6n planda tutuldugu yeni bir 6rgiitsel davranis

cergevesinin gizilmesinin gerekli oldugu sdylenebilecektir.

Ozetle orgiitsel davranisin bazi temel konularina dair ele alinan tim bu
degerlendirmeler dikkate alindiginda, giinimizde hala Bati literatlri kaynakh
kavramsallastirmalarin dogrudan kullanildigi bircok akademik ¢alismanin olmasi,
orgitsel davranis alani agisindan distndiricl ve elestiriye acik bir konudur.
Evrenin tamaminin bilinemedigi ve bilinemeyecegi bir yasamin icerisinde var
olan insanin, ‘evrensel’ tanimlamalar yapabildigini iddia etmesi felsefi bakis
acisiyla yorumlandiginda trajikomik bir hal almaktadir. Bu agidan orgiit ve
yonetim literatiriinde yapilan ¢ogu kavramsallastirmanin ve hatta aktarimlarin
da baglamin farkli dlzeylerdeki etkisiyle sekillendigini unutmamak
gerekmektedir. Boyle bir bakis acisiyla ileriki ¢alismalar icin, Tark is yasamini
dogru ve kapsamli degerlendirebilmeleri icin 6ncelikle kiltirel baglami dikkate
almalar 6nerilmektedir. Bu dogrultuda, orgltsel alanda kiltiri ve kiltirel
degerleri 6n plana gikarabilmek icin yapilan bu ¢alismada, ‘evren’de kiigticik bir

kelebegin kanat ¢irpisi 6lcislinde etki yaratacak kadar 6nemli gorilebilecektir.
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EXTENDED ABSTRACT

As the carrier of culture in society, the individual plays an important role in
shaping organizational structures with his presence in working life (Sargut,
2015: 58). The interaction of culture and organization gains importance at this
stage, as the working person, who emerges with the influence of the cultural
environment, makes his impact in social life felt through organizations to a
great extent. As an output of the interaction of national culture with the
individual, it also shapes organizations, and leadership, motivation, etc. in
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organizational behavior affects many issues. (Daft, 2015: 336). In Hofstede's
study, the four dimensions of the national ethos; power distance, uncertainty
avoidance, individualism-collectivism and masculinity-femininity (Sargut, 2015:
196). In the research conducted by Hofstede (1980: 315), Turkish society; It has
been determined that the countries with high power distance and uncertainty
avoidance levels are on the side of countries with collectivist and feminine
characteristics. In the GLOBE research, which is more comprehensive and up-to-
date among cultural studies, it has been seen that while power distance,
collectivism and uncertainty avoidance have the same meanings as Hofstede's
dimensions, collectivism is divided into two as institutional and family
collectivism.

According to the research; Turkey; It has a high level of uncertainty avoidance
and high power distance, and a high tendency towards corporate collectivism.
In the research, Turkey's people-oriented, performance-oriented and gender
egalitarian values are below the average, while ingroup collectivism and
assertiveness values are above the average (Sargut, 2015: 349-357). Another
important study on cultural values is the Cultural Adaptation Model developed
by Aycan and Kanungo (1998). According to the findings of Aycan and Kanungo
(2000: 41-50), they protect the interests of employees, share their problems
and joys, are participatory, open, interested in problems outside of work, give
importance to professional development, create a family atmosphere in the
company and establish one-to-one relationships with employees. It has been
determined that managers are preferred in the Turkish cultural environment.
When evaluated in general, some important points pointed out by researches
on culture stand out. The first of these is that people and therefore the
organization cannot be considered independent of society and culture. In this
sense, it is not possible to think of a human and a context independent of
culture, which forms the basis of the results of all these cultural studies. An
organizational culture that is not influenced by national culture, and employees
that are not influenced by organizational culture will be a closed box in today's
business life and it is impossible. Therefore, most conceptualizations in
organization and management literature need to be renewed and customized in
accordance with the context of organizations and people. This also opens up
the issue of how generalizable the Western-oriented narratives in the literature
are. It can be said that the starting point of all three studies on culture is based
on this discussion. Today, there are organizations that try to use many concepts
or practices in our country as they are transferred. However, these steps, taken
without considering the Turkish cultural environment, unfortunately do not
produce effective results and remain as faulty practices. In this respect, what
needs to be done is to correctly analyze how culture affects people and
organizational phenomena. Otherwise, trying to do business in Turkey, based
on the outputs and experiences of business and management cultures in a
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different country, may be an admission of failure from the beginning of the
process. For example, an American manager's management and decision-
making style will not show the same characteristics as a Turkish manager's
decision-making style. Therefore, it can be said that it is necessary to
reinterpret organizational behavior with all its components in a culture-specific
context and to draw a new organizational behavior framework in which the
effective, authentic and cultural context, which is accepted not only by the
management but also by the employees, is prioritized. In order to draw this
framework, it is necessary to examine the attitude and value elements at the
beginning. Attitude is a tendency that is attributed to an individual and regularly
creates his thoughts, feelings and behaviors about a psychological object
(Kagitgibasi, 2012: 110-111). Attitudes; they occur according to factors such as
genetic factors, physiological conditions, direct experience with the subject of
attitude, personality, socialization process, group membership and social class
(Baysal, 1981: 124). It can be said that these factors, which are stated to be
effective in the formation of attitude, have a significant effect on human
behavior either directly or indirectly. The concept of value, on the other hand,
can be defined as the values that enable both individuals and societies to
continue their existence and that they accept as socially correct and want to be
implemented in order to act together. In order to analyze any social structure, it
is necessary to know the institutions, processes and roles in that society. In this
sense, value studies have an important sociological place (Ozensel, 2003: 222).
In this respect, this concept, which forms the basis of individual behavior, has
naturally entered the field of interest of the discipline of organizational
behavior, and therefore, a clear and precise philosophy about business
processes, internalized and shared values in organizations has become
important. As a matter of fact, studies on values in the literature (Hofstede's
Cultural Dimensions, Globe Research, Cultural Adaptation Model) have drawn
an important roadmap for employees and leaders in the organization in terms
of cultural values. In this sense, the values of individuals, organizations and
ultimately societies have become an important reference point in cultural
environments and provide important clues to managers and researchers on
how to effectively manage different attitudes, values and group dynamics in
organizations in the intercultural context.
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Dogu Akdeniz Jeopolitigi, Bélgesel Aktdrler ve Tiirkiye’nin Enerji Giivenligi

Birincisi, Dogu Akdeniz’in jeopolitik ve jeostratejik 6neminin analiz
edilmesidir. ikincisi, miinhasir ekonomik bélge ve deniz yetki alanlari
odagindaki tartismalarin  dederlendirilmesidir. ~ Ugiinciisii, bélgesel
aktdrlerin (Tiirkiye, KKTC, GKRY, Yunanistan, Israil, Liibnan, Misir ve Suriye)
Dogu Akdeniz politikalarindaki yaklasimlarinin ele alinmasidir. Dérdiinciisii
ise Tiirkiye icin Dodu Akdeniz’in neden énemli oldugu sorusuna yanit
aranmasidir.

Anahtar Kelimeler: Dogu Akdeniz, Jeopolitik, Enerji, Tiirkiye.

EASTERN MEDITERRANEAN GEOPOLITICS, REGIONAL ACTORS
AND TURKEY’S ENERGY SECURITY

Abstract

Eastern Mediterranean geography, which has been the center of many
civilizations throughout history; It has been in an important position in
commercial, economic and geopolitical axes. With the "energy" dimension,
the region has once again turned into a competitive arena in the regional
and global sense. In particular, regional actors have made moves in order
to get a larger share from the Eastern Mediterranean energy basin. In the
legal context, the titles of the exclusive economic zone and the continental
shelf have created another dimension of competition in order for the
parties to protect their rights. However, in addition to the moves of the
regional actors on the legal ground, the Eastern Mediterranean basin has
been in a strategic position for Turkey. This study aims to focus on four
perspectives within this general framework. The first is to analyze the
geopolitical and geostrategic importance of the Eastern Mediterranean.
The second is the evaluation of the discussions focusing on the exclusive
economic zone and maritime jurisdictions. Third, the approaches of
regional actors (Turkey, TRNC, Greek Cypriot Administration of Cyprus,
Greece, Israel, Lebanon, Egypt and Syria) in the Eastern Mediterranean
policies are discussed. The fourth is seeking an answer to the question of
why the Eastern Mediterranean is important for Turkey.

Keywords: Eastern Mediterranean, Geopolitics, Energy, Turkey.
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1. GiRiS

Dogu Akdeniz, diinyanin enerji ve ticaret gegis hatlarinin en yogun oldugu diinya
denizinin sadece kiiglk bir kismini olustursa da diinya ticaretinin lcte birinin
gercgeklestigi, Sliveys Kanali sayesinde dogu ile batiyi birbirine baglayan jeopolitik
acidan oldukga 6nemli bir bolgedir. Dogu Akdeniz’in bu 6nemine ek olarak
O6neminin daha da artmasini saglayacak olan stratejik kaynaklar da kesfedilmistir.
Yeralti hidrokarbon kaynaklari olan bu stratejik kaynaklar bolgedeki kiyidas
devletlerin de dikkatini cezbetmistir ve tim devletler bu havzada ¢ikarlarini

maksimize etmeye ¢alismaktadirlar.

Turkiye de bolge (lkelerinden birisi olarak uluslararasi hukuk ¢cergevesinde gerek
kendi enerji glivenligini saglamak gerek ise cografyasindan 6tiri sahip oldugu
jeopolitik 6Gnemi kaybetmemek ve arttirmak agisindan bolge ulkeleri ile rekabet
icine girmistir. Bununla birlikte Tiirkiye'nin rekabete girdigi Glkeler sadece kiyidas

Ulkeler degil ABD, Rusya ve Avrupa Birligi tilkeleridir.

Dogu Akdeniz'de hidrokarbon kaynaklarinin bulunmasi ve bu bolgede iki AB lyesi
Glkenin olmasi enerji givenligi acisindan AB’ye dnemli bir secenek sunmustur.
Uzun yillardir enerji bakimindan Rusya’ya bagimli olan ve bu bagimhhgin siyasi
sonuglarini da karsilamak zorunda kalan AB ilkeleri Dogu Akdeniz havzasindan
kendi Gyeleri tarafindan cikarilacak dogalgaz ile enerji glivenliklerini garanti altina
almak istemektedirler. Bu minvalde de Yunanistan ve GKRY’nin kosulsuz

desteklemektedirler.

Bolgede kiyidas devlet olarak bulunmamasina ragmen yer alan bir diger aktor
olan ABD ise AB’nin Rusya’ya olan bagimhligini sonlandirmak ve Rusya’yi gerek
siyasi gerek ise ekonomik bakimindan dezavantajli konuma getirmek

istemektedir. Bu sebepledir ki hem AB’nin politikalarini hem de uluslararasi
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hukuka aykiri olmasina ragmen Yunanistan ve GKRY’nin politikalarini kosulsuz

desteklemektedir.

Bolgede olan bir diger blylik glic Rusya ise bolge Ulkeleri arasindaki anlagsmazligin
sirmesini ve Dogu Akdeniz’deki hidrokarbon kaynaklarinin AB dlkelerine
ulasmamasini istemektedir. Boylece AB enerji bakimindan Rusya’ya bagimli

kalacagi gibi Rusya da ekonomik bakimdan 6nemli bir kazang elde edebilecektir.

Kiyidas devletler ise Tirkiye ile olan sorunlu iliskilerinden otliri bolgede
Turkiye’nin en biyuk rakibi olan Yunanistan-GKRY ikilisine destek vermekte ve bu
iki Ulkeyle miinhasir ekonomik bolge anlasmalari yaparak kendi kazanglarini
maksimize ederken Tirkiye'nin de zararli ¢ikmasini saglamaktadir. Bu sartlar
dahilinde Tiarkiye’nin Dogu Akdeniz’de mutlak surette giicli sekilde belirledigi
minhasir ekonomik bdlge haritasi ile Yunanistan ve GKRY’ye karsi kiyidas

devletler ile uzlasarak yer almasi gerekmektedir.

2. DOGU AKDENIZ’iN JEOPOLITIK VE STRATEJIK ONEMI

Dogu Akdeniz’in 6nemini kavrayabilmek acisindan birgok farkli alandan bakis agisi
gerekmektedir. ilk olarak, Ortadogu enerji kaynaklarinin diinyaya agilan kapisi
olan Basra Korfezi, Stveys Kanall araciligiyla Akdeniz’e oradan da tim dinyaya
baglanmaktadir. ikinci olarak, Dogu Akdeniz Kuzey Afrika, Ortadogu, Anadolu ve
Ege Denizi olmak (izere kapsadigl genis cografyada ulasim, enerji ve ticaret

koridorlarini da biinyesinde barindirmaktadir.

Sayisal verilerle yaklasmak gerekirse, Avrupa kitasinin toplam petrol ihtiyacinin
ylzde yetmisten fazlasi ve ticaret hacminin de yaklasik yizde yetmisi Dogu
Akdeniz tizerinden gergeklesmektedir (Yildiz & Yasar, 2012: 62-63). Rusya ve diger
Orta Asya Ulkelerinin ithalatinin yizde altmistan fazlasi ihracatinin ise yarisi yine

Akdeniz (zerinden yapilmaktadir. Daha genel rakamlar (zerinden bakmak
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gerekirse, Dogu Akdeniz diinya denizlerinin sadece yiuzde (gu gibi kiigik bir
oranini kapsamasina ragmen diinya ticaretinin tgte biri Dogu Akdeniz lzerinden
gerceklesmektedir (Gurdeniz, 2005: 101-106; Karagol, Ates, Kaya, & Kizilkaya,
2016: 55-56).

Dinyanin en onemli gegis glizergahlarindan ve ticaret rotalarindan birisi olan
Stveys Kanal da Dogu Akdeniz’e agilmaktadir. Kizildeniz ile Akdeniz’i birbirine
baglayan bu kanal sayesinde Atlantik ile Hint Okyanuslari arasinda baglanti
gerceklestiriimektedir. Buna ek olarak Dogu ile Bati arasindaki mesafeyi
kisaltmasi sebebiyle de diinyanin en ucuz ticaret yolu olan deniz yolunu zaman

acisindan da avantajli hale getirmektedir (Sevim, 2012).

Dogu Akdeniz ayni zamanda enerji nakil hatlarinin diinya pazari ile bulusmasi
acisindan da 6nemli bir noktadir. Bu hatlardan ilki Baku Tiflis Ceyhan Boru Hatti,
Azaerbaycan petroliini Gircistan Uzerinden Tiirkiye'ye buradan da diinya
pazarlarina tasinmasini saglamaktadir. Yillik 50 milyon ton tasima kapasitesi olan
bu hattin ilk tanker ylklemesi 2006 yilinda gergeklestirilmistir (BOTAS, 2022).
ikinci petrol hatti Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hattidir. Kerkiik Yumurtalik Boru
hatti olarak da bilinen bu hat 1976 yilinda isletmeye alinmis olup, ilk tanker
yiklemesi 1977 yilinda gerceklestirilmistir. Kapasite arttirma calismalari
dahilinde ilk hatta paralel bir hat daha insa edilmistir. Cesitli sebeplerle birka¢ kez
tasimanin durdugu bu hatta tasima kapasitesi yillik 70.9 milyon tondur (BOTAS,
2022; Ozalp, 2018: 163). Bdlgedeki bir diger dnemli petrol hatti ise SuMed Petrol
boru hattidir. Konsorsiyum seklinde yonetilen boru hattina Egyptian General
Petroleum yizde 50, Aramco yizde 15 International Petroleum Investment ylizde
15, Kuveyt'in 3 sirketi ylizde 15 ve Qatar Petroleum yizde 5 hisseye sahiptir.
Hattin yapiis amaci dinyaya petrol c¢ikisinin saglandigi Hirmiz Bogazi’'na
alternatif bir glizergah yaratma denemesidir. Hat vasitasyilla Kizildeniz’den

Akdeniz’e dogrudan petrol sevkiyati gerceklestirilmektedir (EIA, 2019).
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Bu projelerin yani sira Dogu Akdeniz havzasinda kesfedilen dogalgaz da bélgenin
jeopolitik ve stratejik Gnemini arttirmaktadir. Gerek AB’nin Rusya’ya olan enerji
bagimhhgindan kurtulmak istemesi gerek bolge llkelerinin miinhasir ekonomik
bolgelerindeki dogalgazdan ekonomik agidan faydalanmak istemesi ve gerek ise
Rusya’nin AB’nin bagimliligini bitirmek istememesi sebebiyle bolge buyiik
gliclerin catisma alani haline gelmistir. ileride de bélge ilkelerinin gorisleri
detayl olarak agiklanacagi gibi her llke Dogu Akdeniz Havzasini kendi gikarlari
dahilinde pay etme amacinda olup karsilikli anlasmazliklar da buradan
tiremektedir. Tirkiye ise bu goriisiin tam tersine uluslararasi hukuku esasa alan

hakkaniyet ilkesi ¢cercevesinde bir paylasim 6ngérmekte ve bunu dnermektedir.
3. MUNHASIR EKONOMIK BOLGE VE DENiZ YETKi ALANLARI

Dogu Akdeniz Havzasinda devletlerin aralarindaki anlasmazliklarin temel
sebeplerinden birisi de muinhasir ekonomik bdlge dahilindeki deniz yetki
alanlarinin belirlenememis olmasidir. 1982 Birlesmis Milletler Deniz Hukuk
Sozlesmesi'ne gore miinhasir ekonomik bolge denize kiyisi olan devletin
karasularindan hemen sonra karasularina bitisik olan sulardir. S6zlesmenin
besinci bolimiinde detayh olarak diizenlenmis olup denize kiyisi olan devletlerin
hak ve yetkileri ile ayni denize kiyisi olan diger devletlerin hak ve yetkileri de
detayl olarak belirtilmistir. 1982 Birlesmis Milletler Deniz Hukuk S6zlesmesi’'ne
gore denize kiyisi olan devlet 200 deniz mili uzunlugundaki bir alanda su alti, su
Ustli ya da toprak altinda bulunan canli, cansiz tim dogal kaynaklari arastirma,
yonetme, isletme gibi bltin hak ve yetkilere sahiptir (UN, 1982: 43-53). Temeli,
ABD’nin Balikgilik Bélgesi olusturmak amaciyla 1945 yilinda yayimladigi Truman
Bildirilerine dayansa da gilinimizde teknolojinin gelismesi ve deniz altindaki

topraktan da sondaj yapilabilmesi sebebiyle blylik 6nem kazanmistir.
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Gorsel 1. Deniz Yetki Alanlari Haritasi
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Kaynak: (IILSS, 2021).

Dogu Akdeniz Havzas’'nda en onemli sorun deniz yetki alanlarindan ¢ikan
devletlerin birbirlerinin haklarina saygl gostermedigi, uluslararasi hukuku

kendine gore yorumladigi yaklasim tarzi ve anlasmalardir. Tirkiye’'yi Dogu
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Akdeniz enerji havzasinda sinirlayici ve devre digi birakan bu anlasmalar bolge
Ulkeleri arasinda ciddi anlasmazliklara yol agmistir. Yunanistan, ABD ve AB’nin de
destegiyle GKRY, Misir ile deniz yetki alanlari anlasmasi imzalamis, Turkiye'yi
Dogu Akdeniz'de kisitli bir alana hapsetmek ve haklarini gasp etmek istemistir.
Buna ek olarak gerceklesen bir diger anlasma olan GKRY ile israil arasinda yapilan
anlasma da ¢ikarilan dogalgazin taginmasi bakimindan Tirkiye’nin deniz yetki
alanlarini dogrudan ihlal etmek anlamina gelmektedir (Kedikli & Calagan, 2017:

133).

Bolgedeki anlagsmazliklar sadece Tiirkiye ile Yunanistan arasinda da degildir. Bolge
Ulkeleri de deniz yetki alanlari bakimindan anlasmazlik igerisindedirler. Bu
tlkelerden ikisi israil ile Liibnan’dir. israil’in tek tarafli miinhasir ekonomik bélge
ilan etmesi neticesinde Libnan bu duruma ge¢ de olsa karsi ¢cikmistir. Ayni
zamanda israil, Filistin’in miinhasir ekonomik boélgesinde de arama calismalari
gerceklestirmekte ve Filistin’in haklarini da gasp etmektedir (Kahraman, 2019:

430).

Yunanistan da benzer bir sekilde deniz yetki alanlarini belirlemek icin kullanilan
uluslararasi hukuka ve ictihada aykiri olarak deniz yetki alanini Girit — Kerpe —
Rodos — Kasot — Meis hattindan baslatmistir. Misir ve israil ile de anlasarak
Tirkiye'nin deniz yetki alanlarini hakkaniyet ilkesine aykiri olarak 40.000 km?ye
disirmek ve Turkiye'yi hidrokarbon kaynaklarindan uzaklastirmak istemektedir
(Yayci, 2012: 19). AB ve ABD tarafindan desteklenen bu goriise gore boélgeden
cikarnlan dogalgaz Yunanistan Gizerinden AB’ye ulasacak bdylece AB’nin de eneriji

glvenligi saglanmis olacaktir.

Muinhasir ekonomik bolge lzerinden deniz yetki alanlari belirlenirken dikkat
edilmesi gereken (i¢ temel husus bulunmaktadir. Bu hususlardan ilki Akdeniz’in

statislidir. Denizlerin agik kapali ya da yari acik olmalari durumu uluslararasi
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hukukun asli kaynaklari olan sdzlesmeler ve igtihadi dogrudan etkileyen bir
etmendir. Dolayisiyla bir deniz lizerinde kiyidas devletler munhasir ekonomik
bolge ve deniz yetki alanlarini belirlemeden evvel denizin statisiini belirlemeleri

elzemdir.

Akdeniz’'in statisu konusuna gelindiginde ise oncelikli olarak yari kapali deniz
tanimina bakildiginda bir tarafi, bir kita tarafindan gevrelenen ve diger tarafindan
bir okyanusa ya da denize gikisi olan denizler yari kapali deniz statiisiindedir. Buna
ek olarak Akdeniz’'in statisu igtihat ile de kesinlegmistir. 1982-1985 vyillari
arasinda Libya ile Malta arasinda ortaya gikan uyusmazlik sonucunda iki tlkenin
de kita sahanliklar belirlenmis bunu belirlerken de Uluslararasi Adalet Divani
Akdeniz’i yari kapali deniz olarak kabul etme kararini verme yoluna gitmistir (1CJ,
1982). Diger bir deyisle Uluslararasi Adalet Divani davayi gérmeye baslar
baslamaz oncelikli olarak Akdeniz’in statiisiind tartismis ve buna karar vermis,
sonrasinda ise Akdeniz’in yari kapali deniz statiisline gore Libya ile Malta’nin kita
sahanliklari izerine karar vermistir. Deniz yetki alanlari belirlenirken yari kapali
denizlerde adalara ya hi¢ deniz yetki alani taninmamakta ya da sadece kisith bir
yetki alani tanimlanmaktadir. Bu durumda da Yunanistan’in ortaya koydugu
adalari ana kara Ulkesi gibi sayarak deniz yetki alanlari belirleme hususu mevcut

uluslararasi hukuka ve ictihada aykiridir.

ikinci husus ise esit uzaklik ilkesinin taraflarin kendi kabul ve isteklerine bagli
olmasidir. 1958 tarihinde imzalanan Cenevre Kita Sahanligi So6zlesmesi bu alanda
oncl kaynaktir. Sozlesmenin altinci maddesi esit uzaklik ilkesini esas almakla
birlikte buna ek olarak da ortaya ¢ikan ictihat bu maddenin uygulamasinin
zorunlu olmadigi ve taraflarin rizasina birakildigini da géstermektedir. Bu alandaki
en temel ictihat ise 1969 Kuzey Denizi Davasinda ortaya cikmistir. Davada
Uluslararasi Adalet Divani 1958 Cenevre Kita Sahanligl Sézlesmesi Madde 6'nin

yani sira ayni zamanda hakkaniyet ve miutekabiliyet ilkelerinin de bu tir
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anlasmazliklarda dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir. Uluslararasi Adalet
Divani ayni zamanda verdigi tavsiye karari ile de anlasmazligin taraflarinin deniz
yetki alanlar belirlenirken soézlesmeden ©nce hakkaniyet ve mitekabiliyet
ilkelerini dikkate almalari ve bu ilkeler ¢ercevesinde hareket etmeleri, sonuca

gitmeleri gerektigi hususu lzerinde durmustur (ICJ, 1967).

Uluslararasi Adalet Divani her mahkeme gibi kararlarinda 6ncelikli olarak asli
kaynak olarak kanunlari esas almaktadir. Bununla birlikte egemen devletlerin
birgok farkli degisken iceren davalarinda Uluslararasi Adalet Divani o6rf ve adet
hukukunu da 6nemsemis ve dikkate almistir. Esasen hukukun asli kaynaklari olan
hukuk kurallarinin yani sira 6rf ve adet hukukunun da dikkate alinmasi verilen
kararin uzun soluklu ve uyusmazligi kesin ¢6ziim ile sonuglanmasina da yardimci
olmaktadir. Bu minvalde 6rf ve adet hukukunun uyusmazlk ¢éziimlerinde dikkate
alinmasi ile ozellikli olaylarda ortaya c¢ikan haksizligin 6niine gegilebilmektedir

(Topsoy, 2013: 193).

Sonu¢ olarak minhasir ekonomik bolge ve deniz yetki alanlari belirlenirken
uluslararasi hukuk kurallari kadar 6rf ve adet hukuku ile ictihatlara da dikkat
etmek gerekmektedir. Taraflar arasindaki uyusmazliklarin adaletli bir bigcimde
¢Ozllmesi acisindan gerekli olan bu duruma anlasmazhigin taraflarinin dikkat

etmesi uzun soluklu ¢éziimler icin oldukca 6nem arz etmektedir.

4. BOLGESEL AKTORLERIN DOGU AKDENIiZ POLITIKALARI

Dogu Akdeniz konumu itibariyle denizde herhangi bir hidrokarbon kaynagi
barindirmasa dahi Dogu ile Bati arasindaki enerji ve ticaret icin kaginilmaz bir
gecis rotasidir. Bunun yani sira 21. ylzyilda deniz yatagl altinda cesitli
hidrokarbon yataklarinin kesfedilmesiyle birlikte de gerek bolge tlkeleri gerek ise
AB, ABD ve Rusya icin &neminin daha da arttirmistir. Ozellikle tespit edilen yeralti

hidrokarbon kaynaklarinin ¢ikarilmaya baslanmasi ile birlikte Dogu Akdeniz
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ticaret ve enerjinin gegis rotasi olmanin yani sira diinya icin énemli bir ener;ji

merkezi haline de gelecektir (Dogru, 2003: 505-506).

Bu cergeveden bakildiginda bdlge blyilik gliclerin ve bdlgesel glglerin gikar
¢atisma noktasi haline gelmistir. Bélgede Avrupa Birligi, hidrokarbon kaynaklar
ile enerji glivenligini tesis etmek adina {yesi olan Yunanistan ve GKRY'yi
desteklemekte, onlarin hakkaniyet ilkesine aykiri ve Tirkiye’nin gikarlarini yok
sayan deniz yetki alanlari belirlemesine de destek olmaktadir. ABD ise Avrupa
Birligi’'nin enerji guvenligini saglayarak Rusya’ya olan enerji bagimhhgini sona
erdirmesini boylece de Rusya’nin Avrupa Uzerindeki yaptinm gicliniin ve
ekonomik kazancinin yok olmasini istemektedir. Dolayisiyla da ABD, AB’yi dolayl
olarak da Yunanistan ve GKRY’yi desteklemektedir. Rusya ise bdlgedeki
paylasimda mevcut uyusmazligin sirerek vyeralti hidrokarbon kaynaklarinin
¢ikarllamamasini ve sirecin dondurulmus catisma olarak devam etmesini

istemektedir (Kaya S., 2007: 33-34).

Bu cikar catisma ortaminda bolge devletleri kendi cikarlarini korumak ayni
zamanda da catisma ortaminda cikarlarini maksimize etmek acisindan cesitli
politikalar gelistirmektedirler. Bunu gerceklestirmek icin de bolge lkeleri ile
cesitli anlasmalar gerceklestiriimekte ve deniz yetki alanlari bu anlasmalar

cercevesinde belirlenmeye calisiimaktadir.

4.1. Turkiye

Turkiye 1982 Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sozlesmesin’e taraf olmamustir.
Denizler ile ilgili alanlari belirleme hususunda Turkiye kendi ilgili mevzuatini esas
almakta ve uygulamalari da buna gore gercgeklestirmektedir. Tirkiye'nin
belirledigi mevzuata gore dizenlemeler 5531 sayil Karasulari Kanunu ile
dizenlenmektedir. Bu kanun ile deniz yetki alanlari belirleme yetkisi T.C. Bakanlar

Kurulu’na tevdi edilmistir.
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Gorsel 2. Dogu Akdeniz'e Kiyidas Devletlerin 1982 Birlesmis Milletler Deniz

Hukuku So6zlesmelerine Baghliklari

East Mediterranean Adherence to UNCLOS

1982 UN Convention 1994 Implementation
on the Law of the Sea Agreement

Ratified/ Ratified/
Acceded Acceded

Cyprus 0 o 0 o
Egypt 0 0 0 o
Greece 0 0 0 0
Israel o o 0 o
Lebanon o o o 0
Libya 0 0 0 0
Palestinian Authority o 0 o Q
Syria o 0 0 o
Turkey o 0 o o

Note: The Turkish Republic of Northern Cyprus—an entity recognized only by Turkey—is not a signatory or party to
either document.

Kaynak: (Loengarov, 2022).
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Tirkiye Dogu Akdeniz ile ilgili géruslerini iki farkh uluslararasi hukuk kaynagina
dayandirmaktadir. Bunlardan ilki uyusmazlik igerisinde oldugu Yunanistan’in
kabul ettigi Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Soézlesmesinin ilgili maddeleri
geregince deniz yetki alanlari ve miinhasir ekonomik bolgenin kiyidas devletlerin
ortak gorust ile hakkaniyet c¢ercevesinde belirlenmesi gerektigine dair
maddesidir. Yunanistan’in belirledigi deniz yetki alanlari hakkaniyet ¢ergevesine
uzak ve dayatmaci bir yapidadir. Konuyla ilgili Tlrkiye ile goriigiilmemistir ve ilan

ettikleri deniz yetki alanlarina uyulmasi gerektigi dayatmasindalardir.

ikinci olarak Tirkiye'nin tezi Akdeniz’in statiisii ile ilgili tespite dayanmaktadir.
1982-1985 vyillar arasinda Libya ile Malta arasindaki uyusmazlik sonucunda
Uluslararasi Adalet Divani’nin verdigi karar ile Akdeniz yari kapali bir deniz olarak
kabul edilmistir. Deniz yetki alanlar belirlenirken, adalara kisith bir yetki alani
taninmakta ¢ogunlukla da yetki alani taninmamaktadir. Tirkiye bu agidan da
ictihadi esas alarak Yunanistan’in tezinin uluslararasi hukuka aykiriligini bir kez

daha ispatlamaktadir.

Turkiye Dogu Akdeniz’'de tiim kiyidas devletlerin hakkaniyet ilkesi cercevesinde
adil bir paylasim gerceklestirmesi gerekliligini savunmaktadir. Bu durum tim
devletler icin avantaj saglamak ile birlikte karsilikl anlasmazlik ve ¢atismalari da

asgariye indirecek bir yontemdir.
4.2. KKTC

KKTC 2002 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan aldigi karar ile karasularini 12 deniz
mili olarak belirlemis buna ek olarak da Kibris Adasi aciklarinda kesfedilen tim
kaynaklarin yarisinin kendisine ait oldugunu ilan etmistir. Bu ilan ile birlikte de
KKTC, GKRY’ye yaptigi cagrida yeralti hidrokarbon kaynaklari ve Kibris Adasi
cevresinde cikarillacak tim kaynaklar ile ilgili gorismelere davet edilmesi

gerektigini bildirmistir (Hurriyet, 2002).
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KKTC, GKRY’ye belirttigi bu goriisi ayni zamanda GKRY ile arama ve sondaj
¢ahismalari ylriten veya yiritme ihtimali olan tiim sirketlere de ayrica iletmistir.
Buna ek olarak da kendi yetki alanlarindaki arama ve sondaj ¢alismalari icin de
Turkiye ile anlasmis, miinhasir ekonomik bdlgeleri icerisindeki 7 denizalani ve 2
kara alani igin de Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi’'na ruhsat vermistir (TPAO,

2022).

KKTC'nin deniz yetki alanlari ile ilgili savi Kibris adasi Uzerinde, etrafinda gikarilan
veya cikarilacak olan tim yeralti kaynaklarinin yarisinin KKTC'nin hakki oldugu
Uzerine kurulmaktadir. GKRY adanin tek hakimi olmadigindan, adada yasayan
Turk vatandaslarinin dolayisiyla da KKTC' nin adanin zenginlikleri izerinde haklari
olmasindan otlrli savi da saglam temellere dayanmaktadir. Bununla birlikte
Avrupa Birligi yeralti hidrokarbon kaynaklarinin bélismek istemediginden 6tiri

de GKRY’nin iddialarini dogrudan destekleme yoluna gitmektedir.

4.3. GKRY

GKRY ne askeri ne ekonomik gilic bakimindan Tirkiye'ye esdeger bir Ulke
olmadigindan yasanan uyusmazliklar/sorunlar Avrupa Birligi Uzerinden
¢Ozllmeye calisiimaktadir. Kendisini devlet olarak Kibris adasinin tek temsilcisi
olarak géren GKRY bu minvalde KKTC'nin ve Kibrisli Tirklerin haklarini da géz ardi
etmektedir. Buna ek olarak Avrupa Birligi, aynen Yunanistan’a yaptig gibi
GKRY’ye de destek vererek eneriji glivenligi hususunda kendisini garanti altina
almak istemekte bunu gerceklestirirken de Tirkiye’nin haklarini yok saymakta bir

beis gormemektedir.

GKRY, Yunanistan ve Avrupa Birligi'nin gorislerine paralel olarak Yunan kita
sahanhginin adalardan baslamasi gerektigini savunmaktadir. Kibris adasi

aciklarinda bulunan hidrokarbon kaynaklarinin tamaminin da kendisine ait
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oldugu iddiasinda olan GKRY, bu iddialarini giiglendirmek, Tirkiye'yi bu alandaki

yeralti kaynaklarindan maruz birakmak istemektedir.

Son olarak GKRY, ekonomik ve askeri agidan boy &lclisemeyeceginden dolayi
Tirkiye'ye karsi ortak bir cephe kurmak amaciyla Dogu Akdeniz Gaz Forumu’nun
olusmasina destek vermistir. Kibris, Misir, Fransa, Yunanistan, italya, Urdiin ve
Filistin’in Uye oldugu forum Ocak 2022 tarihinde ilan edilmistir. Ardindan da 22
Eylll 2022 tarihinde devletler nezdinde resmiyete kavusmustur (EMGF, 2022).

GKRY’nin amaci AB’ye paralel olarak Dogu Akdeniz’de bulunan vyeralti
kaynaklarinin  6énemli bir kismini binyesinde barindirmak, bunu Birlesmis
Milletler ve diger kiyidas devletler nezdinde mesrulastirmak ayni zamanda da

Turkiye’nin hidrokarbon kaynaklarindan faydalanmasini engellemektir.

4.4, Yunanistan

Yunanistan da ayni GKRY gibi askeri ve ekonomik gii¢ bakimindan Turkiye ile boy
Olglsecek dizeyde olmamasindan miitevellit sorunlari Avrupa Birligi nezdinde
¢6zme yoluna gitmektedir. Yunanistan’in miinhasir ekonomik bélge ve deniz yetki
alanlarini adalardan baslatmasi daha 6ncede belirtildigi gibi hem sézlesmelere
hem de orf ve adet hukukuna tamamen aykiri bir yaklasimdir. Bununla birlikte
Avrupa Birligi eneriji glivenligini saglamak, Rusya’ya olan bagimhhgini yok etmek

amaciyla Yunanistan ve GKRY’nin tezlerini desteklemektedir.
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Gorsel 3.Dogu Akdeniz'de Yunanistan'in iddiasi

i Greek claims in the eastern Med
Italy J ;Lﬂ

i Gree

li‘mp

Turkey

Mediterranean Sea -. Lo
| Il
. |
Libya  —~—opgpr~ygs
TRTWORLD | Egypt
Kaynak: (TRT World, 2020).
4.5. israil

israil karasularini 12 deniz mili olarak ilan etmistir. 2009 yilinda kesfedilen
dogalgaz rezervleri ile birlikte israil miinhasir ekonomik bélge ve kita sahanhgi
haritasini Birlesmis Milletlere iletmistir (UN, 2011: 1). 2009 yilinda ABD sirketi
Noble Enerji tarafindan Tamar alaninda kesfedilen dogalgaz rezervi 282 milyar m3
olarak belirlenmistir (Paraschos, 2013: 41). Bu rezerv israil’in yaklasik yirmi yil

boyunca dogalgaz konusunda enerji glivenliginin saglayacak diizeydedir. Bundan
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yaklasik bir yil sonra ise 2010 yilinda yine Noble Enerji tarafindan Leviathan
bélgesinde bu sefer 500 milyar m? biiyiikligiinde bir rezerv kesfedilmistir. israil
bundan sonra kesiflere devam etmistir. Hali hazirda Dogu Akdeniz lizerinde 12

adet dogalgaz ve 2 adet petrol rezervi kesfedilmistir.

Kesfedilen petrol ve dogalgaz yataklari neticesinde israil kendi enerji giivenliginin
uzun slre garanti altina aldigi gibi bu yeralti hidrokarbon kaynaklarini isleyip
diinya piyasasina sirmeyi de hedeflemektedir. Bu sebeple de ilk ve en yakin
potansiyel alici olarak Avrupa Birligi’'ni diisiinen israil gerek Yunanistan gerek ise
GKRY ile yakin temas halindedir. Tirkiye’'nin bu asamada transit gegis rotasi
olarak israil tarafindan hic diisiinilmemesi de Tiirk dis politikasi agisindan dikkat
edilmesi gereken bir husustur. Ozellikle de israil’in Filistin’in kita sahanhigindaki
Gaza Marine dogalgaz yatagi sebebiyle, Suriye, Libnan ile de miinhasir ekonomik
bolge ve deniz yetki alanlari hususunda anlasmazhgi oldugu bir ortamda Tirkiye

ile de yakinlasmamasi ve is birliginden kaginmasi dikkate deger bir husustur.

Gorsel 4. israil'in ispatlanmis Dogalgaz ve Petrol Rezervlerinin Haritasi

>
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Kaynak: (israil Enerji Bakanligi, 2022).
4.6. Lubnan

Dogu Akdeniz’de dogalgaz ve petrol rezervlerinin kesfedilmesiyle birlikte
Libnan’da kita sahanhigini belirlemek Uzere galismalar gergeklestirmis olup,
Birlesmis Milletlere de miinhasir ekonomik bdlgelerini belirten bir haritayi tescil

edilmesi igin iletmistir (Libnan, 2011: 1).

Deniz yetki alanlarinin belirlenmesi hususunda Liibnan, israil ile anlasmazlik
yasamaktadir. iki devlet arasinda sinirda israil’in belirledigi cizgiye gére yaklasik 9
km?lik bir alanda Libnan’in minhasir ekonomik bolgesinden alinmaktadir.

Ldbnan ise bu alanin kendisi oldugu iddia etmektedir (Yayci, 2012: 30).

Gorsel 5. israil- Liibnan ihtilafli Miinhasir Ekonomik Bélge Haritasi
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Kaynak: (Henderson, 2021).
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Libnan tipki diger bolge Ulkelerinin bircogu gibi GKRY ilke miinhasir ekonomik
bolgelerini belirleyen bir anlasma yapmistir. Her ne kadar Turkiye'nin tepkisi
Uzerine anlagsma Lubnan parlamentosu tarafindan onaylanmasa da Libnan,
Birlesmis Milletlere ilettigi miinhasir ekonomik boélge haritasini anlasmaya gore

diizenlemis ve yollamistir (Libnan, 2011: 1).

4.7. Misir

Misir, uluslararasi hukuk bakimindan deniz hukuku sézlesmelerine 6nem atfeden
ve bu sebeple de gerceklestirilen tim uluslararasi konferanslara katilan ve taraf
olan bir devlettir. Misir ilk olarak 1958 Cenevre Deniz Hukuku Sozlesmelerine
taraf olarak karasularini 12 mil olarak belirmistir (JAGC, 2019). 1982 Birlesmis
Milletler Deniz Hukuk S6zlesmesine de taraf olan Misir, s6zlesme hikiimlerince
miinhasir ekonomik bolge ilaninda bulunacagini bununla birlikte de bunu
yaparken kiyidas ulkelerin haklarina saygi gosterecegini de ilan etmistir (JAGC,

2019).

Misir, Kibris hususunda ise Tirkiye'nin karsisinda yer alarak Kibris'in tek mesru
temsilcisi olarak GKRY'yi tanidigini belirtmistir. Bunun devaminda 17 Subat 2003
tarihinde GKRY ile Misir arasinda Miinhasir Ekonomik Bolge Anlasmasi
imzalanmistir. Turkiye anlasma stirecinde Misir’a konu hakkinda ¢ekincelerini ve
pozisyonunu net bir sekilde belirtmesine ragmen anlasmanin 6niine
gecememistir. Anlasmadan yaklasik bir yil sonra da anlasma ve ortaya konan
harita tescil edilmesi icin Birlesmis Milletlere gdnderilmistir (UN, 2004: 1-2).
Misir, Turkiye’ye karsi bir kere daha pozisyon alarak Dogu Akdeniz'de petrol
arama Uzerine is birligi gerceklestirecegini aciklayarak GKRY ile 8 Eylil 2005
tarihinde Petrol Arastirmalari is birligi Protokoliinii imzalamistir (Kaya S. , 2007:
42-43). Protokol fiili bir is birligini ortaya koymasa da Tirkiye'ye karsi
gerceklestirilmis olmasi ve Misir’in her firsatta Tirkiye'nin karsisinda yer almasi

hususu da Tirk Dis Politikasi agisindan dislindirici bir durumdur.
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Misir icin Dogu Akdeniz enerji havzasindaki en dnemli olay ise 2015 yilinda italyan
ENI firmasinin Port Said Sehrine yaklasik 200 kilometre 6tede kesfetmis oldugu
dogalgaz rezervidir. Zohr adi verilen bu bélgede 2019 yilinda ginde 2.7 milyar?
feet dogalgaz cikarilmaktadir. Denizin altindan yaklasik 216 km uzunlugundaki
borularla tasinan dogalgaz Misir ekonomisine 6nemli katkida bulunmaktadir (ENI,

2019).
4.8. Suriye

Suriye karasularini 2013 yilinda ilan ederek belirlemistir. Kendi blinyesinde
¢ikardigi yasa ile birlikte de miinhasir ekonomik bolge, bitisik bolge, karasulari gibi
bitln deniz yetki alanlari hususunda da diizenlemeler gergeklestirmistir. Suriye,
ilan ettigi ve Birlesmis Milletlere de yolladigi anlasmayla birlikte karasularini 12
deniz mili ve miinhasir ekonomik bélgesini ise 200 deniz mili olarak belirlemistir

(Suriye, 2003: 1-6).

Suriye’nin deniz yetki alanlarini belirlemesiyle ilgili iki tilke ile arasinda dogrudan
anlasmazlik mevcuttur. Bunlardan ilki Turkiye ile olan anlagsmazligidir. Sinirdan
cizilen cizgi ile belirlenen deniz yetki alanlari hususunda bir anlasma var
olmadigindan dolayi kesinlesen bir durum olmamasindan miitevellit taraflarin
deniz yetki alanlari hususunda anlasmazliklari mevcuttur. Bununla birlikte iki
taraf da karsi tarafi tahrik edecek bir hareketten kaginarak ihtilafli bélge Gzerinde

hak iddiasinda bulunmamakta ve arama girisimi gerceklestirmemektedir.

Suriye’nin bir diger uyusmazligi ise israil ile gerceklesmektedir. israil’in dogalgaz
yataklar kesfettigi ve cikarim gerceklestirdigi Tamar ile Leviathan bdlgelerinin
Suriye deniz yetki alanina oldukc¢a yakin olmasi hasebiyle Suriye dogalgaz
rezervlerinin kendi deniz vyetki alanindan c¢ekildigini iddia etmektedir.
ispatlanmamis bir iddia olsa da iki (lke arasinda bir uyusmazlik yaratmaktadir

(Loengarov, 2022).
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5. DOGU AKDENIZ’iN TURKIYE iCiN ONEMI

Turkiye Dogu Akdeniz'de uluslararasi hukuka uygun olarak ¢ikarlarini koruyacak
adimlar atma yoluna gitmistir. Bu adimlar basta Yunanistan ve GKRY olmak lzere
kiyidas devletlerin ortaya koydugu saldirgan politikalar neticesinde alinmistir.
Sorunun baslangiciise GKRY’nin Dogu Akdeniz Enerji Havzasinda tek tarafli olarak

miinhasir ekonomik bolge ilan etmesi neticesinde gergeklesmistir.

Bolgede bulunan buyik gligler cergevesinden Dogu Akdeniz’e bakildiginda Rusya,
ABD ve Avrupa Birligi bolgede kendi cikarlari neticesinde yapilanma kurmak
istemektedirler. Bu agidan Rusya’nin bakis agisi Avrupa Birligi Gzerinde kurmus
oldugu enerji tekelinin kirillmasini engellemek ve Avrupa’nin enerji agisindan
kendisine bagl kalmasini devam ettirmektir. Avrupa Birligi ise enerjinin siyasi bir
argiman olarak kullanilmasindan rahatsiz olarak bu giicii Rusya’nin elinden
almak istemekte enerji glivenligini saglamak icin de Dogu Akdeniz’de bulunan
yeralti hidrokarbon kaynaklarinin en dogudaki (yeleri Yunanistan ve GKRY
aracihgiyla kendisine aktarmak istemektedir. Bu sebeple de Yunanistan ve
GKRY’nin Dogu Akdeniz Enerji Havzasindan en biyik payr almasini saglamak icin

onlari desteklemekte ve savunmaktadir.

ABD ise en biyik ticari ortaklarindan ve NATO (yesi llkelerin Rusya’ya bagiml
olmasini istememesinden 6tird AB'nin dolayisiyla da Yunanistan ve GKRY’nin
politikalarini desteklemektedir. AB, Dogu Akdeniz hidrokarbon kaynaklarinin en

kisa sirede Avrupa’ya aktariminin saglanmasini istemektedir.

Kiyidas Glkelerden Libya harig diger tim ulkelerde Tirk dis politikasindaki yanhs
hamlelerinin birer sonucu olarak Tiirkiye’ye rakip olarak gordikleri GKRY ve
Yunanistan’i desteklemekte beis gérmemekte dolayisiyla da bu dlkeler ile

miinhasir ekonomik bolge anlasmalari yapmaktadirlar.

Sosyolojik Diisiin, Yil: 7, Cilt: 1, Haziran 2022



Dogu Akdeniz Jeopolitigi, Bolgesel Aktorler ve Tirkiye'nin Enerji Glvenligi

Tirkiye icin Dogu Akdeniz’in 5nemi bu gerceveden bakildiginda oldukga yiksektir.
Oncelikli olarak Tiirkiye’nin en biiyiik cari agik kalemini enerji olusturmaktadir.
Turkiye ithal ettigi petrol ve dogalgaz sebebiyle 6nemli Olglide cari agik
vermektedir. Veriler ile konusmak gerekirse ekonominin inanilmaz kirilgan
oldugu ve Tirkiye'nin stagflasyona gittigi bir donem olan 2022 Ocak ayinda dahi
altin ve enerji hari¢ cari islemler hesabi 1,49 Milyar USD fazla vermistir

(Bloomberg HT, 2022).

Bu agidan Dogu Akdeniz’in Tirkiye icin birincil 6nemi ekonomiktir. Tlrkiye eneriji
talebini yurtdisindan degil de kendi biinyesinden karsilayabilirse cari agik
kalemlerinden en biiyligi ortadan kalkmis olacaktir. ikinci olarak Dogu Akdeniz,
Turkiye’nin enerji glvenligi agisindan bilylik 6nem arz etmektedir. Tirkiye
dogalgazi Rusya ve iran’dan satin almaktadir. Alinan dogalgaz sanayide ve konut
isinmada kullaniimak ile birlikte enerji Gretiminde de kullanilmaktadir. Kullanilan
elektrigini 6nemli bir kismi bu agindan cari agik kalemlerinden birisi tarafindan
Uretilmektedir. Bu durum Tirkiye’'nin enerjide disa bagimliligini ortaya koydugu
gibi enerji glivenligi acisindan da son derece riskli bir durumdur. Siyasi hamleler
ve dis politika hamlelerinin gerceklesmesi gerektigi durumlarda Tirkiye’ye eneriji

saglayan ulkeler, bunu kendilerine koz olarak kullanabilmektedirler.

Ugtincii olarak Tiirkiye jeopolitigin degismez unsurlari cercevesinden bakildiginda
gerek enerji nakil hatlari gerek ise ticaret gecis rotasi tizerinde olmasindan otiri
jeopolitik 6nemi yiiksek bir Glkedir. Dogu Akdeniz havzasindan kendi dogalgazini
cikaran ve bunu dis pazarlara satabilen bir Tirkiye’nin bolgedeki jeopolitik 6nemi

daha da artacaktir.

Son olarak Yunanistan’in tezinin kabul edilmesi Turkiye’nin karasulari ve kita
sahanhginin da Ege Denizi lizerinde de uygulanabilmesine kapi aralayacaktir. Bu

durum ise Turkiye’'nin Yunan kita sahanligina girmeden ucak uguramamasi ve
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gemi yuzdirememesi anlamina gelmektedir ki Tirkiye icin blylk tehdit arz
etmektedir. Bu sebeple Dogu Akdeniz’de Yunanistan’in deniz yetki alanlarini

adalardan baslatan tezinin mutlak surette saf digi birakilmasi gerekmektedir.

6. SONUC

20. ylzyila kadar Dogu Akdeniz’'in stratejik 6nemi dogu ile batiyi baglamasi ve
ticaret gegis hatlarini biinyesinde bulundurmasindan ileri gelmektedir. Ozellikle
1869 yilinda Stiveys Kanali’nin agilmasiyla birlikte dogu ile bati arasindaki en kisa
ve verimli yol olarak Dogu Akdeniz 6nemini bir kez daha arttirmistir. 20. yizyilda
Ortadogu bolgesindeki enerji kaynaklarinin kesfi ve bunlarin bir¢cok alanda
kullanilamaya baslanmasi ile birlikte Dogu Akdeniz, ticaret gecis hatlarinin yani
sira enerji gecis hatlarini da blinyesinde barindirmaya baslamistir. Gelismis
ekonomilere sahip olan bati devletlerinin enerjiye ihtiya¢ duymalari, dogulu
devletlerin ise bu enerjiyi kendi topraklarindan gikarmasi sonucunda iki bolge

arasinda kalan Dogu Akdeniz dogal bir enerji nakil hatti olmustur.

Tarih boyunca zaten énemli bir bolge olan Dogu Akdeniz, Siiveys Kanali ve Bati ile
Dogu arasindaki enerji nakil hatlarini bliinyesinde barindirmasiyla 6nemini iki kere
arttirmistir. Dogu Akdeniz’in 6nemi bir kez daha ve bu sefer daha yogun olmak
Gzere Dogu Akdeniz Havzasinda yeralti hidrokarbon kaynaklarinin kesfedilmesiyle
artmiustir. 21. ylzyila kadar sadece eneriji ve ticaret gegis rotasi olarak kabul edilen
Dogu Akdeniz ilk enerji kaynaklarinin kesfedilmesiyle birlikte de enerji havzasi

olarak da 6nem goérmeye baslamistir.

Enerji kaynaklarinin kesfi kiyidas ulkeler arasinda daha 6nce biylik 6nem
atfedilmeyen bir sorun olan miinhasir ekonomik bdlge ve deniz yetki alanlari
hususlarinda da anlasmazliklar ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bunun yani sira
bolge ayni zamanda 6ncelikli olarak ABD, AB ve Rusya’nin sonrasinda ise kiyidas

devletlerin enerji rekabet sahasi olmustur.
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Dogu Akdeniz Havzasindaki enerji rekabetinin en biylik sorunlarindan biri kiyidas
devletlerin birbirlerinin haklarina saygl géstermemesi ve bu durumun da ABD ve
AB tarafindan desteklenmesinden ileri gelmektedir. Yunanistan, AB ve ABD’nin
de destegiyle uluslararasi hukuk kurallarini ve igtihadi yok sayarak Turkiye'nin
deniz yetki alanlarini gasp etmeye ¢alismaktadir. Yunanistan’a paralel olarak ABD
ve AB'nin destegini alan GKRY ise Israil ile gerceklestirdigi anlasmayla cikarilan
kaynaklarin nakil asamasinda Turkiye’'nin deniz yetki alanlarini gasp etmeye

¢ahsmaktadir.

Yunanistan ve GKRY kendi hukuka ve i¢tihada aykiri politikalarinin yani sira kiyidas
devletlerle de cesitli anlasmalar yaparak Tirkiye'yi Dogu Akdeniz'de kisith bir
alana kapatmak istemektedir. AB’nin Rusya’ya karsi enerji glivenligini saglamasi
ve ABD’'nin de Rusya’nin ekonomik ve siyasi gli¢c kaybini desteklemesi sebebiyle

de bu alanda 6nemli iki blyik gliclin destegini arkasina almistir.

Turkiye bu alanda gerek uluslararasi hukuk kurallarinin gerek ictihatta yer alan
ornekleri gerek ise kiyidas devletler ile anlasmak suretiyle kendi deniz yetki
alanlarini hizlica belirlemek ve buna da kiyidas devletlerin rizasi ve is birligi ile
gerceklestirmek zorundadir. Kiyidas devletler ile gergin olan siyasi iliskilerin
yumusatilip bir an dnce deniz yetki alanlari hususunda hamle yapilmasi Tirkiye
icin kacinilmaz bir hamledir. Bu anlasmalar Tirkiye icin oldugu kadar kiyidas
devletler icin de kazan¢ anlamina gelmektedir. Nitekim Tirkiye ile
gerceklestirecekleri anlasmalar neticesinde kiyidas devletlerin de deniz yetki
alanlarinda artis gerceklesecek bu da enerji pastasindan daha fazla pay almalari

anlamina gelecektir.

Sonug olarak Turkiye, bolgede sadece Yunanistan, GKRY ve kiyidas devletler ile
degil AB ve ABD ile de rekabet halindedir. Tlrkiye’'nin gic kapasitesi bakimindan

bu rekabetten galip cikabilmesi icin dncelikle kiyidas devletler ile olan siyasi
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iliskilerini diizeltip deniz yetki alanlari anlasmalarini gergeklestirmesidir. Bu
anlasmalar gergeklestiginde enerji kaynaklarinin 6nemli bir kismi Tirkiye ve
(Yunanistan ile GKRY haricindeki) kiyidas devletlerin deniz yetki alanlari igerisinde
kalacaktir. Boylece AB’nin enerji giivenligi icin TUrkiye tek alternatif olabilecektir.
Bu durumda Tirkiye, AB ve ABD’ye karsl avantaj elde edecek ve AB’nin enerji
glvenligini saglamasinin anahtari da Turkiye’den ge¢mek zorunda kalacaktir. Bu
durum Turkiye'yi siyasi olarak avantajli bir pozisyona sokacagi gibi ekonomik

acidan da biiylik kazang sahibi olmasini da saglayacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

As an area in the center of the Afro-Eurasian continent, the Eastern
Mediterranean has been tried to be captured and kept under control by
civilizations throughout history. Since many states thought that the one with this
geography could control the East and the West, the region was seen as the
primary competition area by different great powers in different periods.
Therefore, each state sought to control the region within the limits of its power
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and to get a share from the regional trade. Since the Eastern Mediterranean is at
the center of three continents, it has also been at the center of production, trade
and conflicts between the continents. Products produced in a continent or raw
materials collected from a continent were transferred to other continents where
production is made or where there is demand, via the Eastern Mediterranean,
which is the cheapest and fastest method of transportation. In this way, the
Eastern Mediterranean has become the most important transit route for trade in
the world.

Due to the fact that the Eastern Mediterranean is such an important trade route,
piracy actions have also taken place in this basin. The looting of valuable trade
goods harmed both the merchants and the states that would receive taxes from
these goods. For this reason, states have aimed to maintain significant naval
power in the Eastern Mediterranean Basin and to try to protect their commercial
rights and interests at the same time. Therefore, states created navies to the
extent of their power and tried to protect their merchant fleets in the Eastern
Mediterranean. The states with greater power, on the other hand, tried to take
the Eastern Mediterranean geography completely under their control in order to
control the trade, to keep the goods entering and leaving the ports under control,
and to use this economic power as a political power. In the Eastern
Mediterranean, which is the transit route of allimportant trade routes, it has thus
become the most important transit route in history.

After the discovery of underground hydrocarbon resources in the Middle East in
the 20th century and the realization that these resources could provide more
energy and efficiency than coal, the British Navy transformed all its ships. Coal-
powered ships have been replaced by oil-powered ships with faster, longer range
and greater mobility. With this move made by the British navy, the importance
of engines working with petroleum derivatives has increased and studies have
started to be carried out in these areas. At the same time, these sources, which
pollute the air less than coal, have also begun to be used for heating. With the
transfer of resources from the East to the West, the industry of the West began
to adapt itself to new resources. In the same period, with the increase in motor
vehicles, the need for oil increased rapidly and the trade of hydrocarbon
resources between the East and the West accelerated. This acceleration also
increased the dependence of the West on hydrocarbon resources, and once
again increased the importance of the Eastern Mediterranean Basin by adding
energy transit routes as well as trade transit routes. With this transformation, the
Eastern Mediterranean has started to be at the center of not only trade transit
routes but also energy transit routes, thus increasing its geopolitical and strategic
importance.
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Although the geopolitical and strategic importance of the Eastern Mediterranean
includes energy transit lines and trade transit routes, there has been no conflict
or conflict between riparian states within this basin regarding maritime
jurisdiction areas and exclusive economic zone. With the discovery of
underground hydrocarbon resources in the region, which will increase the
importance of the Eastern Mediterranean once again, a conflict arose and began
to be experienced between the riparian states in this area. In order to have most
of the energy resources in the region, the riparian states have started to declare
maritime jurisdiction areas, and these areas have caused conflict. The biggest
disagreement between the riparian states in the region is between Turkey - the
Turkish Republic of Northern Cyprus and Greece - the Greek Cypriot
Administration of Southern Cyprus. Greece, ignoring the rules of international
law and jurisprudence, unfairly determines its maritime jurisdiction area and tries
to dictate this to Turkey. On the other hand, the Greek Cypriot Administration
likewise tries to carry out searches in the maritime jurisdictions of the Turkish
Republic of Northern Cyprus by considering itself as the representative of the
whole island and ignores the rights of the Turkish Republic of Northern Cyprus
and Turkish Cypriots. In response to these moves, Turkey, on the other hand,
chooses to determine its own maritime jurisdiction areas with its plan, which it
has put forward in accordance with international law and jurisprudence. The
United States of America, the European Union and Russia are trying to be
included in this conflict between Turkey - Turkish Republic of Northern Cyprus
and Greece - Greek Cypriot Administration in line with their interests. The
European Union, which aims to ensure the energy security of its member
countries, to end its dependence on Russia, and to close the energy deficit with
the hydrocarbon resources provided by its member countries, has chosen to
support Greece and the Greek Cypriot Administration unconditionally in this
field. Although Greece acts against international law and jurisprudence, the
European Union evaluates the events from its own perspective and provides
unconditional support to Greece and the Greek Cypriot Administration. In
addition, the USA supports the European Union, and therefore Greece and the
Greek Cypriot Administration of Southern Cyprus, in terms of ending the
dependence of the European Union member countries, which are its ally, with
Russia, ensuring their energy security, and at the same time ending the political
power of Russia over the European Union has gone his way. Russia, on the other
hand, wants the conflict to last as long as possible and not be resolved, thus
aiming to preserve its sphere of influence over Europe.
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