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Editérden / From Editor in Chief

Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi (KSUED) 4. cilt 1. sayisi ile akademik
yayin hayatina devam etmektedir. Bu sayimizda hakem gorisleri cercevesinde alti makaleye yer
verilmistir. Bu sayida Nuri ERDEMIR, Ali KIS, Zeynel Abidin ERDEMIR “Odretmelerde Cinsiyete Gére
Yasam Doyumunun incelenmesi Bir Meta-Analiz Calismasi”, Seyit Ahmet GUZEN, Ahmet KAYA “Online
Egitim Siirecinde Lise Miidiirlerinin Sergiledikleri Ogrenen Orgiit Davranislarina iliskin Nitel Calisma”,
ibrahim AKDENiZ, Mehmet UZUN “Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siirecinde Sinif Yénetiminde
Karsilastiklari Problemlere iliskin Gériisleri”, Samet KUSCU, Cengiz OZMEN “Nurettin Topcu’nun Fikir
Diinyasinda Cocuk ve Ahlak Egitimi”, Mustafa DEMIR, Ahmet CELIK “7. Sinif Matematik Dersi Ogretim
Programinin  Ogretmen Gériislerine Gére Dederlendirilmesi” Musa BARDAK, Nihat TOPAC
“Tiirkiye'deki Okul Oncesi Odgretmenligi Lisans Programlarinin Odretim Elemanlari Acisindan
Iincelenmesi” bashkli makaleleri ile dergimize katkida bulunmusglardir. Bu sayimizda c¢alismalarini
dergimizde degerlendiren yazarlara ve makaleleri titizlikle inceleyen hakemlere tesekkirlerimizi
sunuyoruz. Egitim alaninda ylksek ve 6zglin calismalar gondermeleri icin Ulkemizdeki ve dinyadaki
tiim egitimcilere ¢agrida bulunuyoruz.

Dog. Dr. Ahmet KAYA

Editor in Chief
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Ogretmenlerde Cinsiyete Gore Yasam Doyumunun Incelenmesi Bir Meta-
Analiz Calismasi

Nuri Erdemir! Ali Kig? Zeynel Abidin Erdemir’

Ozet: Bu galismada amag 6gretmenlerde cinsiyetin yasam doyumuna
etkisi nedir sorusuna ydnelik bir meta-analiz yapmaktir. Yasam
doyumunun cinsiyete gore etki bilyiikliigiinii hesaplayabilmek igin
SOF analiz yontemi kullanilmistir. Bu ¢alismada 17 arastirma analize
eklenmistir. Calismanin orneklemini 4152’1 kadin ve 3275’1 erkek
toplam 7367 6gretmen olusturmaktadir. Meta-analiz sonucunda REM
gore istatistiksel olarak anlamli ve kadinlar lehine kiigiik diizeyde
(Cohen d=0.20) etki biiylikligi saptanmistir. Genel etki diizeyi
acisindan orta diizeyde heterojenlik oldugu goriilmiistiir (Q=33,906,
p=0,005; I*=52.922). Yayin yanlihginin anlagilmasi igin ilgili
yontemler kullanilmistir ve yayin yanliligina rastlanmamistir. Ayrica
arastirmalarin gerceklestigi yilara iliskin yapilan moderator analiz
sonucunda etki biiylikligii degerleri (CI -0,00793; 0,01692, p>0,05)
hesaplanmustir. Yillar moderatorii igin arastirmalar arasi varyans
istatistiksel agidan anlamli degildir (Q,=0,50352, p>0,05). Yani yillar
sentez sonucunu degistirmiyor seklinde yorumlanabilir. Sonuc olarak
yapilan bu meta-analiz ¢aligmasinda cinsiyet agisindan istatistiksel
olarak anlamli ve kadinlar lehine kii¢lik diizeyde (Cohen d=0.20) etki
biiytkligli saptanmistir. Bu konuyla ilgili yapilmas: planlanan
arastirmalarda yasam doyumu diizeyinin erkek ogretmenlerde nigin
diisiik ve kadin 6gretmenlerde nicin goreceli olarak yiiksek olduguna
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Investigation of Life Satisfaction in Teachers by Gender A Meta-Analysis Study

Abstract

In this research, a meta-analysis was conducted to examine the life satisfaction of teachers by gender. This research
was carried out with 17 researches. The sample consists of 7367 teachers, 4152 female and 3275 male. As a result
of the meta-analysis, a statistically significant effect size was found in favor of women (Cohen d=0.20) compared
to REM. There was moderate heterogeneity in terms of overall effect level (Q=33,906, p=0,005; 1>=52.922). For
publication bias, Orwin Safe N Number, Egger test, Funnel plot, Begg and Mazumdar Rank Correlation methods
were used and no publication bias was found. For the moderator of the years in which the studies were conducted,
the variance between studies was not statistically significant (Q,=0,50352, p>0,05). As a sugestion; qualitative
research can be conducted on the difference between teachers' life satisfaction by gender.

Key Words: Teachers, Life Satisfaction, Gender, Meta-Analysis

Giris

Canlilar igerisinde dogumdan itibaren yasama uyum saglamak ve yagamui stirdiirebilmek
icin uzun yillar bir yetiskinin destegine ihtiya¢ duyan ayni zamanda 6grenebilme ve kendini
gelistirebilme potansiyeli en yiiksek olan canli insanogludur. Biyopsikososyal bir varlik olan
insanoglunun egitim 6gretim siirecleri yasama gozlerini agtig1 andan itibaren ailede baslar ve
bu yasantist daha sonra anaokulundan yiiksekdgretime kadar uzanan ve uzun yillar1 kapsayan
bir siire¢ olarak devam eder. insanlarin, okul ncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve yiiksekogretim
siireclerinde egitim 6gretimine dogrudan katkisi olan bireyler ise 6gretmenleridir. TDK’ye
(2022) gore 6gretmen; muallim, muallime, hoca yani meslegi bilgi 6gretmek olan kimse
olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda, egitim dgretimle birlikte ydnetim
siireclerini de igeren 6zel bir ihtisas alani tanimlanirken ayni kanunun ilgili maddesinde
egitim Ogretim siireclerinde kalitenin yiikseltilebilmesi i¢in “0gretmenlerin ¢aligma sartlari
diizenlenir” ifadesine yer verilmistir (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022). Yani
yarmlarimizin teminat1 olan bireylerin gelisim alanlarinin yeterli ve saglikli gelistirilmesinde
en biiyiik paya sahip birey 6gretmenleridir. Ogretmenlerin ¢alisma sartlarinin iyi olmasi
ayrica kendilerini iy1 hissetmeleri egitim ve 6gretim siireclerine olumlu katki saglayacaktir.
Calisma sartlarinin yani sira 6gretmenin mesleki doyumu, yasam amaglari, yasam doyumu
gibi bir¢ok degisken egitim 6gretim siireclerini etkilemektedir. TDK’ye (2022) gére doyum;
yetinme, tatmin, doyma isi, bazi istekleri giderme, yani eldekinden hognut olma durumu
anlamlarina gelmektedir. Yani yasam doyumu bireyin yasamindan hosnut olmasi, yasamiyla
yetinebilmesi, yagsaminda bazi isteklerini giderebilmesi ve yasamindan tatmin olmasi seklinde
tanimlanabilir.

Giinlimiizde tizerinde durulmasi gereken 6nemli konulardan biri de bireylerin yasam
doyumlarinin artirtlmasidir (Myers ve Diener, 1995). Bireylerin yasam doyumlar1 birden
fazla faktorden etkilenmektedir (Yetim, 1991). Bireyin yasaminin biitiin boyutlarini igeren
yasam doyumunu (Simsek, 2021) yasam kosullari, yasam amaglar1 ve bireysel 6zellikler
etkilemektedir (Lyubomirsky, Sheldon ve Schkade, 2005). Alanyazinda 6gretmenlerde yasam
doyumu ile ilgili arastirmalar incelendiginde yasam doyumunun medeni durum (Sahin, 2008;
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Sahin, 2010; Akgiin, 2015; Basaran, 2016) ve cinsiyet (Sahin, 2008; Sahin; 2010; Tas, 2011;
Atasoy, 2014; Kivileim, 2014; Oztiirk, 2014; Akgiin, 2015; Kagay, 2015; Unal, 2015;
Saridemir, 2015; Ergiin, 2016; Yildiz, 2016; izgis, 2019; Akkus, 2020; Aydogdu, 2020;
Akkaya, 2021 ve Oter, 2021) ile iliskisini ele almislardir. Yani alanyazinda dgretmenlerde
yasam doyumu ile cinsiyet iizerine yeterince nicel aragtirmalara rastlanirken bu konuyla ilgili
meta-analiz ¢alismalarina rastlanmamistir. Dolayistyla bu ¢alismada amag, 6gretmenlerde
“cinsiyetin yasam doyumuna etkisi nedir? ” sorusuna yonelik bir meta-analiz yapmaktir. Bu
acidan Tiirkiye’de hazirlanmis olan lisansiistii tezlerde 6gretmenlerde cinsiyete gore yasam
doyumunu ele alan arastirmalardan hareketle meta-analiz yontemi kullanilarak 6gretmenlerde
cinsiyetin yasam doyumuna etkisi agiklanmaya ¢aligilmistir. Bu baglamda ¢alismanin
alanyazina katki saglayacagi ifade edilebilir.

Yontem

Bu aragtirmada meta-analiz yontemi kullanilmaktadir. Amag Tiirkiye’de hazirlanmis
lisansiistii tezlerde 6gretmenlerde cinsiyete gére yasam doyumunun incelenmesidir. Meta-
analiz; Uist analiz yani analizlerin toplanmasi anlamlarina gelmektedir. Ayn1 veya benzer
konuda hazirlanmisg farkli arastirmalarin sonuglarinin toplanarak veya birlestirilerek genel bir
sonuca ulagmak icin yapilan analiz anlamina gelmektedir(Petticrew ve Roberts, 2006;
Cumming, 2012; Ellis, 2012; Dinger, 2021).

Alanyazin Taramasi

Bu ¢alismada Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezi’ndeki (YKBTM) veri
bankasi1 kullanilmistir. Calismanin verilerini 1988 - 2022 yillar1 arasinda YKBTM’ nde
Tiirkiye’de 6gretmenlerde yasam doyumu konusunda tamamlanmais izinli ve tam metin
ulagilabilir olan tezler olusturmaktadir. YKBTM’de arama sozciigii olarak “Yasam doyumu”
kelimesi yazilarak 465 aragtirmaya ulasilmistir. Bunlar igerisinden 6gretmen 6rnekleminde
caligilan 28’inde bu ¢aligma i¢in uygun verileri iceren 17 arastirma analiz edilmistir. Bu
caligmada orneklemi 4152’1 kadin ve 3275’si erkek 7367 6gretmen olusturmaktadir.

Meta-analiz kriterleri:
1. YKBTM’de tam metin erisilebir olmali.

2. Meta-analiz yapilabilmesi i¢in sayisal verileri (6rneklem, ortalama puan, standart sapma)
iceriyor olmall.

3. Calismalarda 6gretmenlerde yasam doyumu diizeyleri cinsiyet acisindan incelenmis
olmalz.

4. Orneklem gruplari sadece Tiirkiye’den olmali.

5. Aragtirmalarda yasam doyumunu 6l¢meye yarayan 6l¢eklerden puan elde edilmis olmali.
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Meta-analize alinan aragtirmalarin se¢ilme siireci akis diyagrami Sekil 1°de verilmistir.
Sekil 1

Meta-analiz siireci akis diyagrami

YEBTM

Kodlama protokoliine Opretmenlerde
ST I::> uygun veri icermeyen ::> yasam doyumu
toplam tez tez sayisi: 437 calsilan tez sayisi: 28
sayisi: 465
Cinsiyete iliskin meta- Cinsiyet degiskeni
analize dahil edilen <‘:| icermeyen tez sayisi:
tez sayisi: 17 11
Bulgular

Ogretmenlerde Cinsiyete Gore Yasam Doyumunun Incelenmesi

Amag, Tiirkiye’de hazirlanmis lisansiistii tezlerde 6gretmenlerde cinsiyete gére yasam
doyumunun incelenmesidir. Yasam doyumunun cinsiyete gore etki biiytikliigiinii belirlemek
icin Standartlagtirilmig Ortalamalar Arasi Fark (SOF) kullanilmistir. Bu ¢alisma i¢in uygun
verileri igeren 17 aragtirma analiz edilmistir. Calismanin 6rneklemini 4152’si kadin ve 3275’1
erkek olmak {izere toplam 7367 6gretmen olusturmaktadir. Rastgele etkiler modeline (REM)
gore kadinlar lehine kiiciik diizeyde (Cohen d=0.20) ve istatistiksel olarak anlamli etki
bliyiikliigii saptanmustir. [0.15< etki katsayis1 (g ya da d)<0.40] kiigiik diizey (Dinger, 2021).
Genel etki diizeyi agisindan orta diizeyde heterojenlik oldugu goriilmiistiir (Q=33,906,
p=0,005; I>= 52.922).

Yayimn Yanhh$

Meta-analiz yapilan ¢alismalarda sonuglar etkileyen faktorlerin basinda yayin yanlilig
gelir. Sadece anlamli fark bulunan arastirmalarin dahil edilmesi ya da dahil etme kriterlerinin
objektif olmamas1 yayin yanliligina neden olmaktadir (Borenstein, Hedges, Higgins ve
Rothstein, 2013; Dinger, 2021). Yayin yanliliginin anlasilmasi icin sirasiyla asagidaki
yontemler kullanilmastir.
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Tablo 1

Yasam Doyumu - Cinsiyet DeSiskeni Yayin Yanliligi icin Orneklem Yeterligi Testi (Orwin’s
Fail-Safe N)

Degiskenler Degerler
Gozlemlenen Calismalarda Std. Ort. Farkliligi 0,21178
“Onemsiz” Degeri i¢in Std. Ort. Farklilig1 0,01000
Kayip Calismalarda Std. Ort. Farklilig1 Ort. 0,00000
Std. Ort. Farklilig1 0,01’in altinda bir degere getirmek i¢in gerekli calisma sayisi 344,00000

Bu ¢aligmada Orwin’s Fail-Safe N=344 bulunmustur. lgili sonuca gére 0,21178 ortalama
etki biiytikliigiiniin 0,01000 diizeyine ulagabilmesi i¢in 327 arastirmaya daha ihtiya¢ vardir.
Fakat meta-analize alinan 17 aragtirma ¢aligsma degiskenlerine uygun verileri i¢eren
arastirmalarin tamamidir ve ulasilan sonu¢ meta-analize eklenen arastirmalarin 20 katindan
fazladir. 17 arastirmanin haricinde 327 arastirmanin daha dahil edilmesi miimkiin degildir
ulagilan bu sonug ¢alismada yayin yanlilig1 yoktur seklinde degerlendirilebilir.

Tablo 2

Yasam Doyumu - Cinsiyet i¢in Yayin Yanliligi Egger’in Regresyon Katsayisi

Egger’in Regresyon Katsayisi Degerler
Sabit -1,99254
Standart hata 1,98360
95% en diislik sinir (2-yonlii) -6,22047
95% yiiksek sinir (2- yonlii) 2,23539
t degeri 1,00451
sd 15,00000
P-degeri (1- yonlii) 0,16553
P-degeri (2- yonlii) 0,33106

Tablo 2’ye gore (p=0,33106) ¢alisma yayin yanlilig1 yoktur seklinde degerlendirilebilir.
Ayrica yayin yanliligi olasiligi i¢in Grafik 1’de huni sagilimi verilmistir. Huni sagilimi
grafigi, Y ekseni standart hata, X ekseni de etki biiyiikliigli degerlerini géstermektedir.
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Grafik 1
Yasam Doyumu - Cinsiyet Etki Biiyiikliigii Huni Sa¢ilim Grafigi

Funnel Plot of Standard Error by Std diff in means
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Meta-analizlerde ¢alismaya dahil edilen arastirmalarin yayin yanliliginin gorsel bir 6zetini
sunan (Cooper, Hedges ve Valentine, 2009; Dinger, 2021) huni sacilim1 Grafik 1°de
verilmistir. Grafik 1’de bu ¢alismadaki 17 arastirmanin ¢ok biiyiik bir cogunlugunun simetrik
dagilim sergiledigi goriilmektedir. Caligmaya dahil edilen arastirmalarin her birinin huni
cizgilerinin igerisinde ve simetrik bir bi¢imde dagilmasi beklenir (Dinger, 2021). Bu
caligmada yayin yanliligi olmas1 durumunda arastirmalarin ¢ogunlugu dikey ¢izginin sadece
bir bdliimiinde ve/veya huni seklinin alt kismina dogru toplanacakti (Borenstein, Hedges,
Higgins ve Rothstein, 2009).

Tablo 3’de yasam doyumu - cinsiyet i¢in yayin yanlilig1 Begg ve Mazumdar sira
korelasyon katsayilari test sonuglar1 verilmistir.

Tablo 3

Yasam Doyumu - Cinsiyet Begg ve Mazumdar Sira Korelasyon Katsayilar

Begg and Mazumdar Sira Korelasyon katsayilari Degerler
Kendall’in S istatistigi (P-Q) -6,00000
Siireklilik diizeltmesi olmadan Kendall’in tau katsayisi

Tau -0,04412
Tau i¢in z degeri 0,24716
P- degeri (1- yonlii) 0,40239
P- degeri (2- yonlii) 0,80479
Siireklilik diizeltmesi ile Kendall’in tau katsayisi

Tau -0,03676
Tau igin z degeri 0,20596
P- degeri (1- yonlii) 0,41841
P- degeri (2- yonlii) 0,83682

Begg and Mazumdar Sira Korelasyon katsayilari testinde (p=0,83682) calisma yayin
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yanlilig1 yoktur seklinde degerlendirilebilir.
Temel Analiz Bulgular

Bu ¢alismada temel amag 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyi agisindan kadinlar ve
erkekler arasinda farklilik olup olmadigini degerlendirmektir. Diger bir ifadeyle
ogretmenlerde cinsiyetin yasam doyumuna etkisi nedir? Grafik 2’de cinsiyete gore
ogretmenlerin yasam doyumu etki biiyiikliikleri verilmistir

Grafik 2

Yasam Doyumu - Cinsiyet Etki Biiyiikliikleri Orman Grafigi

Study name Statistics for each study Std diff in means and 95% Cl

Std diff Lower Upper

in means limit limit p-Value
Tas, 2011 0,382 0,170 0,594 0,000 —
Yildiz, 2016 0,382 0,104 0,659 0,007 ——
Akkaya, 2021 0,375 0,227 0,523 0,000 —H
Aydogdu, 2020 0,354 0209 0,498 0,000 —H
Ergun, 2016 0,319 0,103 0,534 0,004 —il—
Unal, 2015 0,253 0086 0,420 0,003 A
Ozturk, 2014 0,233 0,027 0,439 0,027 ——
Sahin, 2008 0,213 -0,020 0,447 0,073 —l—
Kacay, 2015 0,201 0,008 0,293 0,041 ——
lzgis, 2019 0198 -0,050 0,446 0118 T8
Saridemir, 2015 0185 -0,044 0,415 0,113 11—
Oter, 2021 0173 0,004 0,342 0,045 Il
Sahin, 2010 0172 0,017 0,261 0,074 ——
Kivilcim, 2014 0110 -0,0985 0,315 0,293 —+—
Atasoy, 2014 0,009 -0,248 0,263 0,843
Akkus, 2020 -0,061 -0,245 0123 0,516
Akgun, 2015 -0,073  -0,268 0,121 0,480

0,204 0,134 0,274 0,000 <&

-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00

ERKEK KADIN

REM sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli ve kadinlar lehine kiigiik diizeyde (Cohen
d=0.20) etki biiytikligi saptanmustir. [0.15 < etki katsayis1 (g ya da d) < 0.40] kiiciik diizey
(Dinger, 2021). Alt siur 0,134 tist siir 0,274, 4152’1 kadin ve 3275’si erkek bu sonug istatistiksel
acidan p=0,005 anlamlidir ancak kadinlar lehine bir farkin olabilecegi ve bu farkin kiiciik etki
diizeyi araliginda oldugu sdylenebilir. Bu ¢alismada kadinlarin yasam doyumu diizeylerinin
erkeklere gore yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 7°de yasam doyumu - cinsiyete iligkin temel analiz ve heterojenlik testi sonuglari
verilmistir.
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Tablo 4

Yasam Doyumu - Cinsiyet Igin Temel Analiz ve Heterojenlik Testi ve Q ve P Istatistigi

Etki ..
o eer e s Standart Alt Ust .
Calisma Buytl(lli)lugu Hata Varyans Simr Sumr Z Degeri p
Sabit Etkiler Modeli 0,212 0,024 0,001 0,165 0,259 8,791 0,005
Rastgele  Etkiler 0,036 0,001 0134 0274 5,704

Modeli

Tablo 4 incelendiginde bu ¢alismaya dahil edilen 17 aragtirmanin REM gore ortalama etki
biiyiikligii degeri 0,204; standart hatas1 (SE) 0,036; giiven araligi alt sinir1 0,134 ve iist sinirinin
0,274 oldugu saptanmistir. Bu calismada heterojenlik testi Q=33,986 bulunmustur ve p=0,005
(p<.05) heterojen bir yap1 saptanmustir.

Yasam doyumu - cinsiyet degiskenine iliskin uygulama y1li moderatdriiniin analiz sonuglari
Grafik 3’te verilmistir.

Grafik 3

Yasam Doyumu - Cinsiyete Iliskin Uygulama Yili Moderatériiniin Analiz Sonuglar: Grafigi

Regression of YIL on Std diff in means
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Tablo 5’de yasam doyumu - cinsiyet degiskeni i¢cin uygulama yili moderatdr analizi sonuglari
verilmistir.
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Tablo 5

Yasam Doyumu - Cinsiyete Iliskin Uygulama Yili Moderatériiniin Analiz Sonuglar:

Karma Etkilere ait regresyon

Ort. ES SE Alt Ust z p
Egim 0,00450 0,00634 -0,00793 0,01692 0,70959 0,47796
Sabit -8,85759 12,78122 -33,90832 16,19313  -0,69302 0,48830
Tau?

Q sd p
Model 0,50352 1,00000 0,47796
Artik 33,48228 15,00000 0,00402
Toplam 33,98580 16,00000 0,00546

Tablo 5 incelendiginde, aragtirmalarin gergeklestirildigi yillara iligkin ortalama etki biiytikligi
degeri (CI-0,00793; 0,01692, p>0,05) hesaplanmustir. Arastirmalarin gerceklestirildigi yil
moderatoriinde aragtirmalar arasi varyans istatistiksel agidan anlamli degildir (Q,=0,50352,
p>0,05). Yani yillar sentez sonucunu degistirmiyor seklinde yorumlanabilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu ¢alismada “ogretmenlerde cinsiyetin yasam doyumuna etkisi nedir? ” sorusuna yonelik bir
meta-analiz yapilmistir. Yasam doyumunun cinsiyete gore etki biiyiikliigiinii hesaplayabilmek
icin SOF analiz yontemi kullanilmistir. Bu ¢aligma i¢in uygun verileri igeren 17 arastirma analiz
edilmistir. Calismanin 6rneklemini 4152’si kadin ve 3275’1 erkek olmak iizere toplam 7367
ogretmen olusturmaktadir. Meta-analiz sonucunda REM gore istatistiksel olarak anlamli ve
kadinlar lehine kii¢iik diizeyde (Cohen d=0.20) etki biiyiikliigii saptanmistir. [0.15<etki katsay1si
(g ya da d)<0.40] kiigtik diizey (Dinger, 2021). Genel etki diizeyi agisindan orta diizeyde
heterojenlik oldugu goriilmiistiir (Q=33,906, p=0,005; 1>=52.922). Yayn yanhiligimin anlagiimas1
icin 1lgili yontemler kullanilmistir ve yayin yanlili§ina rastlanmamustir. Ayrica yapilan moderator
analiz sonucunda yillara ait ortalama etki biiyiikliigii degerleri (CI -0,00793; 0,01692, p>0,05)
hesaplanmistir. Aragtirmalarin gerceklestirildigi yi1l moderatoriinde arastirmalar arasi varyans
istatistiksel acidan anlaml degildir (Q,=0,50352, p>0,05). Yani yillar sentez sonucunu
degistirmiyor seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerde yasam doyumunu cinsiyet degiskeni
acisindan ele alan arastirmalarda (Tas, 2011; Oztiirk, 2014; Kagay, 2015; Unal, 2015; Ergiin,
2016; Yildiz, 2016; Izgis, 2019; Aydogdu, 2020; Akkaya, 2021 ve Oter, 2021) istatistiksel agidan
anlaml bir fark oldugunu ve kadinlarin yagsam diizeylerinin erkeklerinkinden yiiksek oldugunu
belirtmislerdir. Bu sonuglardan farkli olarak (Sahin, 2008; Sahin; 2010; Atasoy, 2014; Kivilcim,
2014; Akgiin, 2015; Saridemir, 2015 ve Akkus, 2020) yapmis olduklar1 aragtirmalarda
ogretmenlerde cinsiyete gore yasam diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulamamuislardir. Bu ¢alismanin sonucunda ise cinsiyet agisindan istatistiksel olarak anlamli ve
kadinlar lehine kiigiik diizeyde (Cohen d=0.20) etki biiytikliigii saptanmustir. Bu konuyla ilgili
yapilmasi planlanan aragtirmalarda yasam doyumu diizeyinin erkek dgretmenlerde nigin diisiik ve
kadin 6gretmenlerde nigin goreceli olarak yiliksek olduguna doniik nitel arastirmalar yapilabilir.
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Arastirmanin etik izinleri

Calismamizda “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
cercevesindeki kurallarin tiimiine uyulmustur. Ayrica “Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigine
Aykirt Eylemler” ile ilgili eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.
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High School Principals in the Online Education Process

Abstract

The aim of this study is to examine in depth the learning organization behaviors of high school
principals in the online education process, which the COVID-19 pandemic process has made
common in educational institutions, together with the reasons. In this context, data were obtained
from 13 principals working in secondary education institutions in the central districts of
Kahramanmaras (Dulkadiroglu and Onikisubat) through interview forms. As a result of the analysis,
it was concluded that the participants could not fully demonstrate the holistic approach required for
systems thinking, they make an effort in terms of personal mastery discipline, but they do not have
adequate training. They were assumed to have mental models and to feel justified in relation to those
mental models, to have an effective shared vision, to care about team learning in their schools, and
to demonstrate behaviors in that direction. According to the results, some suggestions were given in
the conclusion part.

Key Words: COVID-19, Pandemic, Learning Organization, Online Education

Giris

21. ylizy1l, igerisinde her an yeni olarak nitelendirilen iiriinlerin, siireclerin ve
fikirlerin gelistirildigi ve yeniliklerin ¢ok kisa bir siire igerisinde eskitildigi bir doneme
sahne olmaktadir. Diinya artik kiiresel bir kdy (Mcluhan vd., 1968, s.31) olarak
nitelendirilmekte ve diinyanin herhangi bir noktasinda kanat ¢irpan bir kelebegin yarattigi
riizgar diinyanin baska bir ucunda firtinaya sebep olabilmektedir (Ueda & Abraham,
2000). 2019 yi1linin Kasim ayinda Cin’de ortaya ¢ikan ve Covid-19 olarak adlandirilan bir
virlisiin (Cin'de COVID-19 Pandemisi, 2022), tiim diinyay1 etkisi altina alarak belki de
higbir seyin eskisi gibi olamayacag1 bir donemin kapilarini agtig1 sdylenebilir. Bu durum
Tiirkiye’de de 2020 yilinin Mart ayindan itibaren basta egitim sektdrii olmak tizere hayatin
hemen her alaninda radikal degisimlere yol agmustir. Yiiz yiize egitim siireci askiya alinmis
ve egitimlerin online (uzaktan) yapilmasina karar verilmistir. Bu durumun, egitim

kurumlart i¢in radikal bir degisim oldugu soylenebilir.

Okullar, meydana gelen bu radikal degisimlere uyum saglama asamasinda farkli
siireclerden gegmislerdir. Uzaktan egitimle ilgili ¢oziim Onerileri iiretilmeye baslansa da
hala online egitim konusunda sikint1 yasayan okullarin varligi miisahede edilmektedir
(Avct ve Akdeniz, 2021; Erbas, 2021; Erzen ve Ceylan, 2020; Sar1 ve Nayir, 2020; Telli ve
Altun, 2020). Uzaktan egitime adaptasyon siireciyle ilgili olarak okullar arasinda meydana
gelen bu farkliliklarin en 6nemli unsurlardan biri olarak 6grenen érgiit kavrami

gosterilebilir.
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Giiniimiizde daha sert rekabet, hizli teknolojik gelismeler ve degisen beklentiler
nedeniyle Orgiitlerin ogrenen orgiitler haline gelmesi her zamankinden daha 6nemli hale
gelmistir. Ogrenen bir drgiitte, calisanlar siirekli olarak bilgi yaratir, edinir ve aktarir;
orgiitlerinin 6ngdriilemeyenlere daha hizli adapte olmasina yardimer olur (Garvin vd.,
2008,). Ogrenen orgiit, orgiitsel faaliyetlerin etkin bir sekilde gelistirilmesinde 6grenmenin
oynadigi rollere 6nem verir. Bunu, 6grenmeye tesvik eden bir vizyona ve orgiitiin
vizyonuna dogru alinan yolda destekleyici bir 6grenme stratejisini saglayarak gosterir
(Serrat, 2017). Ogrenen &rgiitler hem yeni fikirler yaratirlar hem de yarattiklari bu fikirleri
genele yayarlar; bunun yaninda orgiitteki 6grenmeyi engelleyecek unsurlari tespit edebilir
ve bu engelleri ortadan kaldirabilirler. Bunun aksi bir senaryoda yaratilan yeni fikirlerin

orgiit i¢in faydast olmayacaktir (Yeung vd., 1999).
Ogrenen Orgiit

Ogrenen &rgiit kavramindan ilk bahseden kisi olan Senge (1990), 6grenen
orgilitlerin bes disiplininden bahseder. Bunlar: “Sistem diisiincesi, kisisel uzmanlik,

zihinsel modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenmedir.”

Sistem Diigiincesi: Sistem diislincesi, biitlinli gormek veya baska bir ifadeyle biiyiik resmi
gormek diye ifade edilen olgularla iliskilidir (Taggart, 2010). Temel olarak sistem
diisiincesi, bir kisinin sistemdeki yalnizca belirli olaylar1 gormek yerine, sistemlerdeki
genel yapilan, kaliplar1 ve dongiileri gérmeyi i¢eren genis bir perspektiften bakmasina
yardimci olmanin bir yoludur. Sistem diigiincesi, orgiitlerdeki sorunlarin gergek
nedenlerinin hizla belirlenmesine ve bunlar1 ¢6zmek i¢in nerede ¢alisilacaginin
bilinmesine yardimci olabilir. Bireysel yeterlilik, liderlik ve 6rgiitsel kiiltiir sistem

diisiincesinin Onciilleri olarak goriilmektedir (Bui & Baruch, 2010).

Kisisel Uzmanlik: Senge (1990), kisisel uzmanligin ilk basamaginin karsilasilan
engellerden kurtulup hedeflere odaklanma olacagini ifade eder. Kisisel uzmanlik, manevi
bir olgunluga erisip dingin bir sekilde hayatta yaratici bir perspektiften bakip bu perspektif
cercevesinde hareket etmektir. Bu beceri, hem orgiit liderine hem de orgiit tiyelerine
orgiitlin gelisimi i¢in faydali olan ne varsa tespit edip gergekleri gérmeyi saglar. Kisisel
uzmanlik becerilerine sahip tliyelerden olusan orgiitler 6grenen 6rgiit olma hedefinde

biiyiik avantaja sahiptirler (Tepeci ve Kogak, 2005).
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Zihinsel Modeller: Zihinsel modeller, bilincin derinliklerine kadar inmis varsayimlar, bu
varsayimlarla gelistirilmis genellemeler, hayata bakis perspektifini etkileyen ve bu
baglamdaki hamleleri yonlendiren imgelerdir (Senge, 1990). Bu nedenle 6rgiit igerisinde
zihinsel modellerin yonetiminin 6grenen orglitler agisindan 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Orgiit liderinin veya 6rgiit iiyelerinin gegmis yasantilarindan edindigi
tecriibeleri gelecege tasimasi ve oldugu gibi bu imgelere gore hareket etmesi 6grenen
orgltiin 6niindeki engellerden biri olarak goriilmektedir. Zihinsel modellerin etkin bir
sekilde yonetilmesi orgiit i¢i saglikli bir iletisim iklimini ve anlamin serbestce akigini
saglar; takipgileri etkileme yoniinde bir denge unsuru olarak gdrev yapar (Helvact, 2005).
Zihinsel modellerin saglikli yonetilmesi orgiitiin performansini olumlu yonde etkilerken

ayni zamanda yeniliklerin 68renilmesi i¢in cesaret de verir (Sentiirk, 2016).

Paylasilan Vizyon: Paylasilan vizyon, orglitte 6grenmenin meydana gelebilmesi i¢in bir
hedef ve bu hedefe varma dogrultusunda enerji meydana getirdigi i¢in 6grenen Orgiitiin
onemli basamaklarindan biridir. Liderin veya tiyelerin kisisel vizyonlarindan dogan
paylasilan vizyon kabul gérmesi halinde bireysel vizyon olmaktan ¢ikip orgiitiin ortak
vizyonu haline gelir ve Orgiit icerisinde bagliligin artmasini saglar (Taggart, 2010). Saglikli
bir vizyon, hedefe ulasma yolunda 6rgiit {iyelerinin kendilerine emredildigi veya gorevleri
oldugundan degil i¢lerinden geldigi ve gergekten istedikleri i¢in ¢aba sarf etmelerini saglar
ve boylece hedefe giden yolda 6grenir ve basarili olurlar (Senge, 1990). Boyle bir vizyon;
sevkle, denemeler yaparak yeniligi ve dolayisiyla 6grenmeyi tesvik etme giiciine sahiptir
(Smith, 2001). Paylasilan vizyon disiplini kapsaminda Galatasaray’in 2000 yilinda
oynadigi UEFA final mag1 6rnek olarak verilebilir (Futboltv, 2018). S6z konusu magta,
takimin en iyi oyuncusu kirmiz1 kart gérmiis, Kaptan Biilent Korkmaz ise sakatlanmigtir
ancak omzu ¢iktig1 halde bandajlarla sardirarak oyuna devam etmis ve neticede bu vizyon
ugrunda sarf ettigi caba takim arkadaslar tarafindan da paylasilmis ve UEFA kupasi
Tiirkiye futbol tarihinde ilk defa Tiirkiye’ye gelmistir.

Takim Ogrenmesi: Orgiitler kolektif yapilardir ve bu yapilarda meydana gelen 6grenme de
kolektiftir. Orgiitlerde tek basina bireysel grenme yeterli degildir. Uyelerin birlikte
hedeflere ulasabilmek icin saglikli diyalog ve tartisma iklimi meydana getirmeleri ve bu
iklimde fikirleri 6zgiir bir sekilde dile getirmeleri; ortaya ¢ikan fikirleri bir arada

degerlendirmeleri, en iyi fikirleri segmeleri ve bu en iyiler arasindan da Grgiite en uygun
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olanlarin1 se¢ip kararlastirmalar1 takim 6grenmesi olarak ifade edilir (Taggart, 2010).
Takim 6grenmesi Orgiit i¢in hayati bir dneme sahiptir ¢iinkii giinlimiiz modern orgiitlerinde
ogrenmelerin takim halinde meydana gelmesi temel amactir. Bu nokta, kavramlarin test

edildigi hayati bir noktadir. Takimlar 6grenemezse orgiit 6grenemez (Senge, 1990).

Okullar 6greten kurumlardir ancak bu yonlerinin yaninda 6grenen érgiitler
olmalar1 da -6zellikle giiniimiizde- zorunluluk olarak goriilmektedir. Okullar, kendi
kendini yenileyen 6grenen orgiitler haline gelmelidir. Ogrenen orgiitler, insanlarin
gercekten arzu ettikleri sonuglar1 yaratmak i¢in kapasitelerini stirekli olarak gelistirdikleri
sistemlerdir. Yeni ve kapsamli diislince kaliplar1, kolektif diisiincenin serbest birakildigi ve
insanlarin siirekli olarak birlikte nasil 6greneceklerini 6grendikleri sistemlerde meydana
gelebilir (Keefe & Howard, 1997). Ogrenim kurumlari olan okullar, 6grenen drgiitler
olarak tasarlanabilir ve ¢alistirilabilir. Diger bir deyisle, okullar, zorunluluk olmadan
ogrenme yOnelimli bir yapinin benimsenmesiyle yaratici hale getirilebilirler. Bunun
basarilabilmesi i¢in okul sistemindeki tiim paydaslarin isteklerini ifade edebilmesini ve
yeteneklerini kesfedip bu yetenekleri birlikte gelistirmesini gerektirir. Ogrenen bir okulda,
klasik okul sisteminde birbirlerine siipheyle yaklasan paydaslar- veliler, 6gretmenler,
ogrenciler, yoneticiler, sendika iiyeleri, okul sinirlar1 i¢indeki ve disindaki tiim paydagslar-
hem bireysel hem de toplumsal geleceklerinde ortak pay sahibi olduklarinin farkindadirlar
(Senge vd., 2012). Ogrenci gelisiminin anahtar: egitimcinin gelismesidir. Ogretmenlerin
ve idarecilerin bilgi ve yeteneklerini siirekli olarak genislettikleri bir okul sisteminin
gelistirilmesi, siirdiiriilebilir okul gelisimi i¢in gereklidir (Fullan, 1993, Akt. DuFour,
1997). Kools & Stoll (2016), OECD biinyesinde, bir okulun 6grenen 6rgiit olabilmesinin
yollarini anlatmak i¢in yazdiklari rehberde; paylasilan vizyonun gelistirilmesi, profesyonel
ogrenmenin saglanmasi ve desteklenmesi, ekip 6grenmesinin ve is birliginin desteklenmesi,
arastirma, kegsif ve yenilik kiiltiiriiniin olusturulmasi, bilginin toplanmast ve aligverisi igin
entegre bir sistemin kurulmasi, dis ¢evre ve tist sistemlerden ogrenme, modelleme ve

gelisen ogretim liderligi basliklarinda 6nerilerde bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinden, yoneticilik vasiflarina sahip olmalarinin yani sira okul
liderligi vasfi da beklenmektedir. Okul liderlerinin degisimlere adapte olabilen, degisimleri
yoOnetebilen, meydana gelen degisim kapsaminda amag ve hedefler belirleyerek bir vizyon

olusturan ve bu vizyonu 6gretmen, veli ve 6grencileriyle de paylasip bu yonde motive
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edebilen, katilimc1 karar alma anlayisinda olan liderlik vasiflarina sahip olmalar1 gerektigi
diisiiniilmektedir. Okulda orgiitsel 6grenmenin basarili olmast i¢in 6gretmenlerin,
ogrenmenin degerini siirekli bir kolektif siire¢ olarak tanimasi1 6nemlidir (Kurland vd.,
2010). Senge’nin (1990) 6grenen Orgiit olmanin kdse taslar1 olarak ifade ettigi 5
disiplininin okullarda etkin bir sekilde igletilmesinde liderligin dolayisiyla okul miidiiriiniin
onemli bir rolii bulundugu diistiniilmektedir. Bunun yani sira okulunu 6grenen bir orgiit
yapmak isteyen okul miidiiriiniin, Senge’nin (1990) yaratici gerginlik kavramini tam
anlamiyla kavramasi ve igletmesi 6nemli goriilmektedir. The Path of Least Resistance
kitabinin yazari olan Robert Fritz, Tension Seeks Resolution (2015) baslikl1 yazisinda, bir
liderin ilk ele alacagi konunun yaratici gerginlik oldugunu ve bdylece bu gerginligin
¢dziimii i¢in drgiitte yollar aranacagini ifade eder. Fullan (2001, Akt. Unal, 2016) orgiitteki
liderin davraniglar1 ile 6grenen bir Orgiitiin olusturulmasi siireci arasinda yakin bir iligki

bulundugunu ifade etmektedir.

Okul miidiiriiniin, okulu 6grenen 6rgiit yapabilmesinin diger 6nemli bir unsuru
olarak orgiit kiiltiirii goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiitiin kendisini baska orgiitlerden
farkli kilan ve Orgiit liyelerini ortak bir zeminde bir arada tutan degerler sistemidir
(Robbins & Judge, 2019). Liderlikten bahsedilen paragrafta belirtilen liderlik tarzlariyla
hareket eden bir okul miidiiriiniin 6rgiitiinde kararlarin tartisildig: saglikli bir tartigma
zemininde katilimci kararlarin alindigi, 6gretmenler ve veliler tarafindan sunulan
onerilerin dikkate alindig1, ortak kararlar zemininde uzlasilan bir 6rgiit kiiltiiriinii ve
degerler sistemini saglayacagi yiiksek ihtimaller arasinda diistiniilmektedir. “Okul miidiiri,
calisanlar arasinda tesvik ve giiven atmosferi saglar, 6grencilerle etkilesim i¢in saygili bir
hava olugturur ve yeni anlayislarin 1s181nda uygulamalarini degistirmek icin goniilliiliik

gosterir” (Unal, 2016, s.81).

Bu c¢alisma kapsaminda ulagilabilen alan yazinla siirli olmak {izere incelenen
caligmalardan (Gilizelgoriir, 2017; Sentiirk, 2016; Dogan ve Yigit, 2015; Bilir, 2014)
tarafindan yapilan ¢aligmalarin nitel arastirma yontemi kullanilarak ve (Bil, 2018; Kiismiis,
2018; Durdagi ve Sezer, 2014; Erdem ve Ugar, 2013; Aksu, 2013; Turan, Banoglu ve
Peker, 2012; Balay, 2012; Turan vd., 2011; Gizir, 2008; Gilinbay1 ve Akdeniz, 2007, Giiglii
ve Tiirkoglu, 2003) tarafindan yapilan ¢caligmalarin ise nicel aragtirma yontemi kullanilarak

yapildig1 anlasilmaktadir. incelenen higbir arastirmani online egitim siirecinde miidiirlerin
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arastirmadan elde edilecek bulgularin online egitim siirecine miidiirlerin goziinden daha
yvakindan bakma imkdni sunacagi ve alana katki saglayacag diisiiniilmektedir. Bu amagla

arastirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Lise midiirlerinin sistem diistincesi disiplini baglamindaki davranislarina
yonelik goriisleri nelerdir?

e Lise midiirlerinin kigisel uzmanlik disiplini baglamindaki davranislarina
yonelik goriisleri nelerdir?

e Lise midiirlerinin zihinsel modeller disiplini baglamindaki davraniglarina
yonelik goriisleri nelerdir?

e Lise midiirlerinin paylasilan vizyon disiplini baglamindaki davraniglarina
yonelik goriisleri nelerdir?

e Lise miudiirlerinin takim halinde 6grenme disiplini baglamindaki davranislarina
yonelik goriisleri nelerdir?

e Lise midiirlerinin 6grenen érgiit baglaminda genel davraniglarina yonelik
goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Lise miidiirlerinin online egitim siireci baglaminda sergiledikleri 6grenen orgiit
davraniglarini miidiirlerin goriisleri dogrultusunda belirlemeye yonelik olan bu ¢alisma
nitel aragtirma yontemiyle yapilmistir. Nitel arastirma, insanlarin deneyimlerini nasil
yorumladiklarini, diinyalarini nasil kurduklarini, deneyimlerine nasil bir anlam
yliklediklerini anlamaya calisir (Merriam, 2015). Calismada, nitel arastirma desenlerinden
fenomenoloji (olgu bilim) deseni kullanilmistir. Fenomenolojik arastirma deseni, bir olgu
veya kavramla ilgili olarak yasanmis deneyimlerin toplanmasi ve daha sonra tim bu
deneyimlerin ortak yonlerinin tanimlanip, bahse konu olgu veya kavramla ilgili biitiinciil

bir betimleme yapilmasidir (Creswell, 2016, s. 193).
Cahsma Grubu

Bu c¢aligmanin evrenini, Kahramanmaras merkez ilgelerinde (Dulkadiroglu ve

Onikigubat) bulunan 66 ortadgretim kurumu miidiirii olusturmaktadir. Caligmanin
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orneklemini ise evren igerisindeki okullarda gérev yapan 13 lise miidiirii olugturmaktadir.
Fenomenoloji arastirmalarinda 6rneklem biiyiikliigiine iliskin genel egilim 6rneklemin 10
kisi olmasidir (Creswell, 2016). Orneklemin belirlenmesinde amacsal (ama¢l) drnekleme
yontemi ve bu yontemin de maksimum ¢egitlilik ornekleme (maximum variation sampling)
stratejisi kullanilmigtir. Amagsal 6rnekleme, ¢alismanin amacina uygun bilgilerin zengin
oldugu diisiiniilen durumlarin segilerek zengin bir arastirma yapilabilmesine imkan saglar
(Biiyiikoztiirk vd., 2017). Maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisinde ise farkli 6zelliklere
sahip ve incelenen probleme dair farkli verilerin ortaya ¢ikacagina inanilan 6rneklemlerin
secime dahil edilmesi amaglanir (Biiyiikdztiirk vd., 2017). Orneklem segilirken, evrende
mevcut bulunan ortadgretim kurumlarinin tiirlerine gore bir sayim yapilmis ve sayica en
fazla olan kurum tiiriine ait daha fazla 6rneklem secilmistir. Yani evrende en fazla bulunan
kurum tiirii Anadolu liseleri oldugundan bu kurum tiiriine ait daha fazla sayida 6rneklem
secilmistir. Bu yolla tiim ortadgretim tiirlerinin ¢aligmaya dahil edilmesi hedeflenmistir.
Ayrica birden fazla se¢im yapilan tiirdeki kurumlar segilirken sadece kiz veya sadece
erkek 6gretimi yapan kurumlarin da 6rnekleme dahil edilmesine, ¢esitlilik elde edebilmek

amaciyla, dikkat edilmistir.

Katilimcilar gizlilik nedeniyle M1, M2, M3...M13 seklinde kodlanmustir.
Katilimcilarin 12’si erkek ve 1’1 kadindir. Katilimeilarin 12°si evli ve 1°1 bekardir. 1
katilimc1 30-34, 2 katilimce1 35-39, 5 katilimci 40-44, 5 katilimcr ise 45-50 yas
araligindadir; yas ortalamalar1 42°dir (en diisiik: 34- en yliksek:50). Katilimcilarin 8’1
lisans ve 5’1 ise yiiksek lisans mezunudur. 6 katilimc1 Anadolu lisesi, 3 katilimc1 meslek
lisesi (1’1 kiz meslek), 2 katilimer fen lisesi ve 2 katilimc1 da imam hatip lisesi (1 kiz 1
erkek THL) miidiiriidiir. Katilimcilarin yoneticilikteki kidemlerinin ortalamasi 10 yildir (En
diisiik: 5 — en yiiksek:18). Okuldaki 6gretmen sayilarinin ortalamasi yaklasik 40’tir (En
diisiik: 22 — en yiiksek:60).

Veri Toplama Araclar

Bu calismada, veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmis yar:
yvapulandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda hem
sabit sorular mevcuttur hem de goriisme esnasinda goriisiilen kisinin kendisini daha iyi
ifade edebilmesi ve derinlemesine bilgi elde edebilmek i¢in acik uclu sorular sorulabilir

(Biiyiikoztiirk vd., 2017). Diger yontemlerle yapilan aragtirmalarda elde edilemeyecek
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bilgiler bu yontemle elde edilebilir (Al, 2015). Pandemi donemindeki kisitlamalar
nedeniyle goriisme formu Google forms araciligiyla katilimcilara gonderilmis ve sorulara
miimkiin oldugunca derinlemesine tespitler yapilmasina imkan verecek sekilde cevaplar
vermeleri istenmigstir. Bu arastirmada oldugu gibi online sistem yardimziyla veri toplama
yontemi katilimcilara pratik olarak ulasabilme imkani, zaman ve mekandan bagimsiz
iletisim ve arastirmaya istekli olanlarin katilimindaki avantajlarindan dolay1 hem diinya
genelinde hem de Tiirkiye’de -6zellikle pandemi doneminin de yol actig1 kisitlamalar

sebebiyle- ¢ok kullanilan bir yontemdir (Celikdz & Erisen, 2017).

Goriisme i¢in, demografik bilgilerin soruldugu sorular harig¢ on ii¢ acik uglu
sorudan olusan bir goriisme formu olusturulmustur. Goriisme formu, iki Tiirk dili ve
edebiyat1 0gretmeni tarafindan incelenip dil ve imla agisindan gerekli diizeltmeler
yapildiktan sonra ayrica 6lgme ve degerlendirme uzmani ve alandan bir uzmanca da

incelenmis ve son halini almistir.

Goriisme formundaki sorularin hangi disiplin kapsaminda sorulduguna dair tablo

asagidaki gibidir:

Tablo1l

Goriisme formundaki sorularin temsil ettigi disiplinler

Disiplin Sorular
Sistem Diisiincesi 1-3
Kisisel Uzmanlik 4-5
Paylasilan Vizyon 6-9
Zihinsel Modeller 10-11
Takim Halinde Ogrenme 12-13

Verilerin Analizi

Bu ¢alismanin veri analizinde betimsel analiz kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’e
gore (2016) betimsel analiz, elde edilen verilerin yorumlanip daha 6nceden belirlenmis
olan temalar ¢ercevesinde 0zetlenip yorumlanmasi esasina dayanir. Gérlismeler
neticesinde elde edilen verilerden ana temalar ¢ercevesinde yorumlamalar yapilir ve bu
yorumlar 6zetlenerek okuyucuya aktarilir. Ayrica katilimcilarin goriiglerini tam olarak
yansitabilmek ic¢in katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak ¢caligmada

sunulur.

Aragtirmanin dis giivenirliginin saglanabilmesi amaciyla aragtirmaya iliskin

yontem ve arastirma silirecinde izlenen asamalar agikca belirtilmis; arastirma kapsaminda
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elde edilen ham veriler muhafaza edilmistir. Arastirmanin i¢ giivenirliginin artirilabilmesi
icin arastirma sorularinin agik, anlasilir ve yonlendirme igermemesine dikkat edilmis,
arastirma sorular1 kapsaminda veriler amaca uygun olarak toplanmaya gayret edilmis,

gorlisme formu dort uzman tarafindan incelenerek son seklini almistir (Yildirim ve

Simsek, 2016).

Bu ¢alismada ana temalar Senge 'nin Bes Disiplini dir. Bu temalarin kapsamina
gore hazirlanan ve Tablo1’de verilen sorulardan her disiplin i¢in sorulan tiim sorular
birlikte degerlendirilip ortak kodlar belirlenmis ve bu kodlar yorumlanmigtir. Bu
kodlamalar yoluyla elde edilen verilerin temelinde bulunan kavramlar ve bu kavramlar
arasindaki iliski tespit edilmeye ¢alisilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016). Disiplinlere
iliskin analizler tamamlandiktan sonra tiimevarim yontemiyle lise miidiirlerinin ve
dolayistyla liselerin 6grenen orgiit davraniglarina iliskin genel agiklamalar yapilmistir.

Bulgular ve Yorum
Ogrenen &rgiit disiplinlerinden olan sistem diisiincesi, sistemi olusturan boliimleri
ayr1 ayr1 degerlendirmek yerine sistemin tiim bdliimlerine bakarak biitiinctil bir
degerlendirme yapmaktir. Bu kapsamda goriisme sorularinin 1,2 ve 3. sorularda sirasiyla
online derslere katilim ve derslerin islenmesinin takibi, online derslere katilim ve
derslerin iglenmesinin saglanmasi ve online derslerde meydana gelecek aksakliklarin

tespiti ve onlemler konularinda sorular sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 2., Tablo 2.1.

ve Tablo 2.2.'de 6zetlenmistir.
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Tablo 2

Online derslerin isleyisi ve katilimini kontrole iliskin davranislar ve frekans dagilimlar

Tema-1: Sistem
Diisiincesi
Kodlar Kanlimcilar Frekans

EBA (Egitim Bilisim Agi)) M-2, M-3, M-6, M-8, M-9, M-10, M-11, M-12, 8
raporlar1 M-13
Ogretmen doniitleri M-2, M-4, M-8, M-9, M-10, M-13 6
Veli donttleri M-2, M-3, M-9 3
Ogretmen ve veli toplantilar1  M-2, M-3, M-9 3
Ogrenci goriismeleri M-2, M-9, M-12 3
Whatsapp gruplari M-7, M-9 2
Kontrol mekanizmalari M-1 1
Oz-degerlendirme M-9 1
Motive edici igerikler M-7 1
Toplam 28

Tablo 2 Incelendiginde, miidiirlerin online derslerin isleyisi ve katilimimi kontrol
noktasinda en fazla sergiledikleri davranis EBA’dan alman verilerdir. Ogretmen déniitleri
en fazla faydalanilan ikinci faktordiir. Veli doniitleri ve 6grenci goriismeleri de bu yonde

sergilenen diger davraniglardandir.

Tablo 2.1
Online derslerin islenis ve katiliminin saglanmasina iligkin davraniglar ve frekans
dagilimlan

Tema -1: Sistem Diisiincesi

Kodlar Katlimcilar Frekans
Ogrenci goriismeleri M-4, M-6, M-8, M-9, M-10, M-12, M-13 7
Veli destegi M-3, M-4, M-5, M-6, M-7, M-8, M-9 7
Ogretmenlere rehberlik M-4, M-5, M-9, M-13 4
Whatsapp gruplari (6grenci) M-2, M-3, M-4, M-13 4
Odiil sistemi M-9 1
Materyal gelistirme M-9 1
Ogrenci memnuniyet anketi M-9 1
Katilim1 6nemsetmek M-1 1
Toplam 26

Tablo 2.1 incelendiginde online derslerin isleyisi ve katiliminin saglanmast

yoniinde okul miidiirlerinin en ¢ok sergiledikleri davranis veli destegi ve 6grenci
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goriismeleridir. Ogretmenlere rehberlik yapmak ve Whatsapp dgrenci gruplar: davranismin
da en sik sergilenen baska davraniglar oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 2.2

Online derslerde meydana gelebilecek aksakliklarin tespiti ve giderilmesine iligkin

davranislar ve frekans dagilimlar

Tema-1: Sistem Diisiincesi

Kodlar Katthmcilar Frekans
Alternatif uygulamalar M-2, M-3, M-4, M-5, M-6, M-7, M-8, M- 9
9, M-13

Ogrencilere donanim destegi M-8, M-9, M-12, 3
Teknik destek M-5, M-10, 2
Anlik iletisimle 6grenci bilgilendirmesi M-1, M4 2
Telafi dersleri M-6, M-11 2
Sistem kullanimi kursu M-9 1
Toplam 19

Tablo 2.2 incelendiginde, online ders sisteminde meydana gelebilecek aksakliklarin
tespiti ve giderilmesine iligkin en sik bahsedilen davranis farkli online ders
uygulamalarinin kullanilmasi oldugu anlagilmaktadir. Ogrencilere donanim destegi, teknik
destek ve anlik iletisim ise en sik sergilenen diger davranislar olmustur.

Asagida, baz1 miidiirlerin sistem diisiincesi davranislarina iliskin sorulan sorulara
verdikleri yanitlar oldugu gibi verilmistir:

M-2: “Eba sistemi iizerinden takip. Ogretmen ve velilerle online toplantilar. Derse
katilmayan 6grencileri takip etme. Derse katilmayan/katilamayan égrencilerle goriismeler
yapmak. Ogretmenlerden ders sonu Google form iizerinden bilgi almak. Ziimre baskanlar:

ile uzaktan egitim siirecini genel olarak degerlendirmek.”

M-9: “(...) Okul idaresi olarak 1-Resmi gorevimiz 2-Yonetici sorumlulugumuz 3-
okulun hedef ve amaglarina hizmet 4- Denetim mekanizmasinin gerekliligi 5- Veli ve
o0grenci memnuniyetini devam ettirme okula olan giiven duygusunu pekistirme 5- 6grenci

’

ve ogretmenin okula ve egitimle olan bagini saglam tutma.’

M-6: “Cevrimigi toplantilar ve veli destegi Ayrica uygulama istatistiklerinden takip

ederek girmeyen 6grencileri girmesini sagliyoruz.”

M-12: “Ogrencilerimizin katilimini arttirmak amaciyla canli ders katilimz ile ilgili

anket yaptirip anketin sonucuna gére ¢alismalar yaptirdim.”
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M-3: “Ebada sikinti olursa aninda sanal sinif uygulamasindan ders isliyoruz.

Amag egitim ogretimde kesintiyi minimize etmek.”

Ogrenen orgiit disiplinlerinden bir digeri kisisel uzmanlik disiplinidir. Bu disiplin,
kendini stirekli gelistirmeyi, stirekli arayis icerisinde olmayi, piiriizleri giderebilmeyi
gerektirir. Bu kapsamda goriisme sorularinin 4 ve 5. sorularinda sirasiyla online egitim
sistemi hakkinda alinan egitimler ve yeterlilik ile online derslerin planlanmasi,
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesindeki yontemler konularinda sorular sorulmus

ve alinan cevaplar Tablo 3 ve Tablo 3.1.'de 6zetlenmistir.

Tablo 3
Online egitim sistemiyle ilgili alinan egitimler ve yeterlilige iliskin davranislar ve frekans
dagilimlan

Tema-2: Kisisel Uzmanltk

Kodlar Katthmcilar Frekans
Yeterli seviyede M-2, M-3, M-4, M-5, M-6, M-7, M-8, M-9, M-10, 11
M-11, M-12
Siirekli geligim M-2, M-3, M-7, M-8, M-9, M-10, M-11, M-12 8
Kendi kendine 6grenme M-1, M-3, M-4, M-6, M-11, M-13 6
Bakanlik egitimleri M-1, M-10, M-12, 3
Internet kaynaklar M-3, M-9, M-12 3
Meslektas yardimi M-8, M-11 2
Dogac¢lama M-12 1
Toplam 34

Tablo 3. incelendiginde miidiirlerin online egitim sistemiyle ilgili kendilerini
yeterli gordiikleri ve kendilerini stirekli gelistirdikleri goriisii hakimdir. Gelisim siirecinde
en ¢ok sergilenen davranis kendi kendine 6grenme olmustur. Bakanlik egitimleri, internet

kaynaklar1, meslektaslardan alinan yardim ve dogaglama, sergilenen diger davranislardir.
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Tablo 3.1

Online egitim siirecine iliskin davranislar ve frekans dagilimlari

Tema-2: Kisisel Uzmanhk

Kodlar Kattlimcilar Frekans
Bakanlik mevzuati M-1, M-4, M-5, M-6, M-8, M-9, M-10, M-11, 10
M-12, M-13

Okul ders programi M-3, M-5, M-6, M-8, M-10, M-11, M-12, M-13 8
Inisiyatif alma M-4, M-9, M-10 3
Okul Ar-Ge Birimi M-9 1
Kaynak tespiti ve temini M-9 1
Etkin rehberlik servisi M-9 1
Uzaktan egitim stiidyosu M-9 1
Toplam 26

Tablo 3.1 incelendiginde miidiirlerin online egitim sisteminin planlanmasi,
yiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesiyle ilgili olarak bakanlik mevzuatini takip
ettikleri, 6gretmen programlar1 hazirladiklar: anlagilmaktadir. Bunun haricinde inisiyatif
alarak farkli yontemler izleyen miidiirler de bulunmaktadir.

Asagida, baz1 miidiirlerin kisisel uzmanlik davranislarina iliskin sorulan sorulara
verdikleri yanitlar oldugu gibi verilmistir:

M-4: “Herhangi bir egitim almadim kendi kendine ogrenme”

M-8: “Bu zaman zarfinda gerek teknolojik olarak gerekse de yontem olarak siirekli
ilerleme saglanmaya ¢alisildr sosyal medyada Meslektaslarimizla ve uzman kigilerle

goriiserek ogrencilerimizin de durumu dikkate alinarak ¢oziim aranmaya ¢alisildr.”
M-13: “Online derslerle ilgili uygulamalar: takip ettim.(...)”

M-9: “Bu bir ekip isidir. Cok yonlii bir siire¢ Her bir yonii belli kisilere adeta
zimmetlenerek yiiriitiiyoruz. Rehberlik servisi 6nemli gorevler diistiyor. Ziimre
baskanlarina onemli gérevler diisiiyor. Okulumuzda ARGE veya proje birimi var ise isler

halde ise is daha kolaylasir.(...) Egitim bir siire¢ ve ekip isidir.”

Ogrenen orgiit disiplinlerinden paylasilan vizyon disiplini, kisisel vizyonlardan
meydana ¢ikar. Lider, orgiite dair vizyonunu liyelerle paylasir ve iiyelerin orgiite olan
bagliliklar artar. Boylece 6grenmeler, zorunluluk olmaktan ¢ikip bir istek haline gelirler.
Paylasilan vizyon 6grenme i¢in gereken giidiilenmeyi saglar. Bu kapsamda goriisme

sorularinin 6,7, 8 ve 9. sorularinda -online egitim kapsaminda- sirasiyla okulun gelecegi,
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ogretmenlere agiklanan amaglar, 6gretmenlere agiklanan hedefler ve amag ve hedeflerle
ilgili 6gretmenlerden alinan déniitler konularinda sorular sorulmus ve alinan cevaplar
Tablo 4, Tablo 4.1, Tablo 4.2 ve Tablo 4.3.'te 6zetlenmistir.

Tablo 4

Online egitim kapsaminda okulun gelecegiyle ilgili goriisler ve frekans dagilimlari

Tema-3: Paylasilan Vizyon

Kodlar Katilimcilar Frekans
Egitim performansinda diistis M-1, M-3, M-4, M-5, M-8, M-10, M-12, M-13 8
Yiiz yiize egitime gecilmeli M-3, M-4, M-5, M-8, M-10, M-13 7
Olumlu goriis M-2, M-6, M-7, M-9 4
Gelecege etkisi simdiden M-11 1
bilinemez

Toplam 20

Tablo 4. incelendiginde, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin genel olarak online
egitim kapsaminda net bir gelecek vizyonuna sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir. 7
katilimei, egitim performanslarinda diisiis yasanacagini ve online egitimin yiiz yiize egitim
gibi etkili olamadigini ve dolayisiyla yakin bir gelecekte yliz yiize egitime gegilecegini
umduklarimi ifade etmiglerdir. Sadece 3 katilimer miidiir olumlu goriis bildirirken 1
katilimer miidiir ise online egitimin okulun gelecegine etkisinin simdiden bilinemeyecegini

ifade etmistir.
Tablo 4.1

Online egitim kapsaminda 6gretmenlere aciklanan amaglar ve frekans dagilimlar

Tema-3: Paylasilan Vizyon

Kodlar Katihimcilar Frekans
Kazanimlarin kavratilmasi M-1, M-3, M-4, M-6, M-9, M-13 6
Egitimde siireklilik M-1, M-5, M-9 3
Merkezi sinavlara hazirlik M-9, M-12, M-13 3
Online egitimin 6nemi M-9, M-10, 2
Bakanlik yazilarinin M-7 1
paylasiimasi

Sosyal ve kiiltiirel hedefler M-9 1
Ogrenci aktivitelerini M-13 1
stirdiirmek

Farkli 6gretme teknikleri M-11 1
EBA Kullanimi M-12 1
Tekrarlarin 6nemi M-13 1
Degisime ayak uydurmak M-2 1
Toplam 21

Tablo 4.1 incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin 6gretmenlerine okulun
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online egitim siirecinin amaglar1 hakkinda acikladigir amaglar arasinda en fazla frekansa
sahip olan amag kazanimlarin kavratilmasidir. Egitimde stireklilik ve merkezi sinavlara
hazirlik amaglari ise ikinci en ¢ok agiklanan amaglar arasindadir. Bunlarin disinda hemen

hemen her katilimcinin farkli amaglar agikladigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.2

Online egitim kapsaminda 6gretmenlere agiklanan hedefler ve frekans dagilimlari

Tema-3: Paylasilan Vizyon

Kodlar Kanllimcilar Frekans
Kazanimlarin kavratilmasi M-2, M-3, M-4, M-5, M-8, M-13 6
Kesintisiz egitim M-3, M-5, M-6, M-7, M-9, M-12 6
Derslere Katilim M-6, M-7, M-8, M-9, M-10, M-13 6
Verimli ders ortami M-8, M-10 2
Merkezi sinavlara hazirlik M-3, M-9 2
Hedef belirlenmedi M-1 1
Kisisel geligim M-7 1
Toplam 24

Tablo 4.2 incelendiginde, katilimc1 miidiirlerin online egitim kapsaminda
ogretmenlere agikladig1 hedefler arasinda kazanimlarin kavratilmasi, kesintisiz egitim ve
ogrencilerin derslere katilimlarinin saglanmasi en yiiksek frekansa sahip hedefler
arasindadir. 1 katilimci haricinde tiim miidiirlerin online egitime iliskin hedefler

acikladiklar1 anlasilmaktadir.
Tablo 4.3

Online egitim kapsaminda amag ve hedeflere verilen 6gretmen doniitleri ve frekans

dagilimlar

Tema-3: Paylasilan Vizyon

Kodlar Kanlimcilar Frekans
Olumlu doniit M-2, M-3, M-5, M-6, M-8, M-9, M-10, M-12, M-13 9
Olumsuz doniit M-1, M-4, M-7, M-11, 4
Toplam 13

Tablo 4.3. incelendiginde katilimci1 miidiirlerin okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin miidiirleri tarafindan kendilerine agiklanan amag ve hedeflere karsi genel
itibariyle olumlu doniitler verdikleri anlagilmaktadir. 4 okulun miidiirii, 6gretmenlerinden
aldiklar1 doniitlerin olumsuz oldugunu ifade etmistir. 9 miidiir ise olumlu déniitler

aldiklarini belirtmislerdir.

28



Gtizen & Kaya
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

Asagida, baz1 miidiirlerin paylasilan vizyon davranislarina iliskin sorulan sorulara

verdikleri yanitlar oldugu gibi verilmistir:

M-1: “Derslere uzaktan egitim siirecinde katilim orant diisiik bu durumun ileride
Okulun egitim kalitesini basarisini diistirecek.”

M-8: “Bizim veli potansiyelimiz dezavantajli kesim oldugu i¢in online dersler
performans agisindan yeterli olmuyor ¢iinkii imkani olan 6grenci azdwr ve diger 6grenciler
derslerden geri kalmaktadir.(...)”

M-11: “Bu siiregte tam manasiyla online derslerin okulumuzun geleceginde
etkisinden pek soz edemeyiz.”

M-2:" Diinyanmin biiyiik bir degisim siirecinde oldugunu buna ayak uydurmamiz
gerektigini. Artik egitimde mekan ve zamanin eskisi kadar 6nemli olmadigini , Her an ve
her yerde egitim olabilecegini soyledim”

M-1: “Herhangi bir hedef belirlenmemistir.”

M-7: “Canli ders katilim oramimi arttirmak. OSretmenler bu siirecte iletisim
teknolojileri ile ilgili kendilerini gelistirici faaliyetlere katilmalari onerilmistir.”

M-9: “Amacimiz duragan olan bu siiregte ogrenciyi olabildigince aktif ve diri
tutmak. Universite sinavlarina verimli hazirlanmak. Ogrencilerle sosyal ve géniil bagimizi
diri tutmak.”

M-8: “Siire¢ uzadik¢a sorunlar ¢cogaliyor. Bunun farkindayiz. Ama uyguladigimiz
yontemlerden hig sikayet almadik. Yeniliklere a¢igiz.”

M-1: “Herhangi bir déniit yok.”

M-7: “Cok iyi degil "

Ogrenen orgiit disiplinlerinden zihinsel modeller disiplini, insanlarm zihnine
islemis, eski yasantilarin da etkisi bulunan varsayimlardir. Bu varsayimlar verilecek
kararlara da etki ederler. Bu kapsamda goriisme sorularinin 10 ve 11. sorularinda -online
egitim kapsaminda- sirasiyla online egitimin baslangici ile simdiki durum arasindaki
yargilar ve online derslerin islenmesinde yas ve kideme dair ilk yargilar ile simdiki
yargilar konularinda sorular sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 5 ve Tablo 5.1.'de

Ozetlenmistir.
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Tablo 5
Online egitimle ilgili yargilara ait goriisler ve frekans dagilimlari

Tema-4: Zihinsel Modeller

Kodlar Kattlimcilar Frekans
Ik yarg Mevcut yargt

Endise ve bilgi Olumlu degisim M-1, M-2, M-4, M-6, M-7, 7
eksikligi M-11, M-13

Endise Endise devam ediyor M-3, M-8, M-10, M-12 4
Online egitim belli bir ~ Yargi devam ediyor ~ M-9 1

yas sinir1 Uistiine hitap

etmeli
Endise yoktu Olumlu degisim M-5 1
Toplam 13

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (f:7), online egitimle
ilgili yargilarinin online egitim siirecinin baslama asamasinda olumsuz oldugu ve 6n
yargilarinin bulundugu ancak daha sonraki siirecte bu yargilarin olumlu olarak degistigi
anlagilmaktadir. 4 midiiriin ise siire¢ icerisinde olumsuz yargilarinda herhangi bir
degisme meydana gelmedigi anlagilmaktadir. 1 miidiir, siirecin baslarinda da herhangi
bir 6n yargisinin bulunmadigini ifade etmistir. 1 miidiir ise online egitimin belirli bir yas
grubu lizerine daha uygun olacagini, lise 6grencilerinin uzun siire online egitime adapte

olamayacaklarini ifade etmistir.

Tablo 5.1
Yas ve kideme iliskin yargilara ait goriisler ve frekans dagilimlarn
Tema-4: Zihinsel
Modeller
Kodlar Katilimcilar Frekans
Ik yarg: Mevcut yargt
On yarg1 var Hakli yargi M-2, M-4, M-7, M-8, M-9, M- 9
10, M-11, M-12, M-13
On yargi1 yok Olumlu yargi M-1, M-3, M-5, M-6 4
Toplam 13

Tablo 5.1 incelendiginde miidiirlerin biiyiik bir ¢gogunlugunun (£:9), yas ve kidemin
online egitim siirecinde etkili oldugu ve daha kidemli ve yasca daha biiyiik olan
ogretmenlerin online egitim siirecine adapte olmalarinin zor oldugunu ifade ettikleri
anlasilmaktadir. 4 miidiir ise 6n yargilarinin bulunmadigini ve bu yargilarinin devam
ettigini ifade etmistir. Asagida, baz1 miidiirlerin zihinsel modeller davranislarina iliskin

sorulan sorulara verdikleri yanitlar oldugu gibi verilmistir:
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M-2: “Ilk etapta endise ve bilgi eksikligi varken su an oturan bir sistem ve uzaktan
egitim var.”

M-8: “Okul hi¢ agilmayacaksa tabiki online egitim bir alternatiftir. Olumlu yonleri
az da olsa ogrenciler derslerden uzak kalmiyor. Ancak her ogrencinin imkant olmadigi

icin kesinlikle kontrollii yiiz yiize egitim tavsiyemizdir.”

M-9: “Online egitim yetiskinlere yonelik bir egitim modeli olduguna inaniyoruz.

Topyekin bir egitim online yapilamaz.(...)"
M-1: “Ogretmenin yasi ve kidemi degil azimli olup olmamasi 6nemli”

M-4: “Tahmin ettigimiz problemler var geng¢ 6gretmenler daha ¢abuk adapte

oluyor ciinkii teknolojiye daha yakinlar”
M-12: “Gengler daha ¢ok ¢irpiniyor.”

Ogrenen orgiit disiplinlerinden “takim égrenmesi” disiplini, tiim orgiit {iyelerinin
birlikte fikirleri tartigmasi ve bu fikirler arasindan en uygun olanini ortak kararla segmesini
ifade eder. Bu kapsamda goriisme sorularinin 12 ve 13. sorularinda -online egitim
kapsaminda- sirasiyla “online egitim siirecinin isleyisi hakkinda 6gretmenlerin kararlara
katilim1” ve “6gretmenlerin dneriler sunmasi” konularinda sorular sorulmus ve alinan

cevaplar Tablo 6, ve Tablo 6.1.'de 6zetlenmistir.

Tablo 6

Online egitim kapsaminda 6gretmenlerin isleyise yonelik kararlara katilimina yonelik

goriisler ve frekans dagilimlan Tema-5: Takim

Ogrenmesi
Kodlar Katilimcilar Frekans
Kararlara katililim M-1, M-4, M-11, M-13 4
Diisiincelerin 6nemsenmesi M-5, M-6, M-10, 3
[dari kararlar M-3, M-8 2
Ortak karar M-2, M-12, 2
Ogretmen sessizligi M-9 1
Toplam 12

Tablo 6 incelendiginde genel olarak miidiirlerin 6gretmenlerin kararlara
katilim saglamalar1 hususunu 6nemli gordiikleri anlagilmaktadir. Okullarda
cogunlukla 6gretmenlerin online egitim siirecinin isleyisi hakkindaki kararlara

katildiklar1 ve ortak kararlar alindig1 sdylenebilir. 2 miidiiriin okulunda kararlarin
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sadece idare tarafindan alindig1 ve 1 okulda ise 6gretmenlerin kararlara
katilmaktan imtina ettikleri anlasilmaktadir.
Tablo 6.1
Online egitim kapsaminda &gretmenlerin Onerilerine yonelik goriisler ve frekans
dagilimlan

Tema-5:Takim Ogrenmesi

Kodlar Katilimcilar Frekans
Onerilerin 6nemsenmesi M-1, M-2, M-5, M-6, M-9, M-12 6
Onerilerin 6nemsenmesi ve uygulanmasi  M-5, M-7, M-8, M-10, M-13 5
Mevzuat M-11 1
Giizel 6neriler M-3 1
Toplam 13

Tablo 6.1 incelendiginde okul miidiirlerinin neredeyse tamami (f:12)
ogretmenlerden gelen Onerileri onemsediklerini ifade etmislerdir. Sadece 1 okul mudiiri
Bakanlik mevzuatlarina gore hareket ettigini ifade etmistir. 5 okul miidiirii 6nerilerin
onemsendigini ve Onerilere gore kararlar alindigini ifade etmistir. Asagida, bazi
midiirlerin takim 6grenmesi davranislarina iligkin sorulan sorulara verdikleri yanitlar

oldugu gibi verilmistir:
M-2: “Tamamen ortak kararlar alinmis ve uygulanmistir.”
M-6: “Ogretmen arkadaslarimizin diisiincesi onemli.”

M-9: “Gelinen noktada yiiz yiize egitimin ne kadar énemli oldugunu herkes gordii.
Ik basta karar alma basamaklarinda aktif olan égretmenler zamanla suskun kalmaya
baslads. Stire¢ herkesi yordu.”

M-10: “Cok énemli buluyorum. Ogretmenlerin tamamiyla kararlara katilmalarin

’

onemli buluyorum.’

M-8: “Ogretmenlerin dersin islenisi, zamani, yontemi ve etkililigi konusunda éne

stiriilen goriisler dikkate alinarak ortak bir noktada uzlasi saglanmistir. (...)”

M-11: “Ogretmenlerin derslerin islenis yontemi hakkinda farkli gériisler var ama

bakanligin agiklamalar: dogrultusunda eba tizerinden isleniyor”
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Sonug, Tartisma ve Oneriler
Bu kisimda, aragtirmanin verilerinden elde edilen bulgular 1s18inda sonuglar
yorumlanacak ve daha 6nce ayni1 konuda yapilmis ¢alismalarin sonuglariyla birlikte

degerlendirilip tartigilacaktir.

Diinyada her an ekonomik, teknolojik ve sosyolojik olarak degisimler meydana
gelmekte ve bu degisimler kiiresellesmeyle birlikte hizla diinyanin her noktasina
ulagmaktadir. Hayatin hemen her alaninda meydana gelen bu degisimlerden biri de okul
miidiirlerinden beklenen rollerdir. Okul miidiirlerinin rolleri eski beklentilere eklenen yeni
rollerle birlikte genis bir skalaya ulagmistir. Gilinlimiiz diinyasinda okul miidiirlerinin,
motivasyon diisiikliigii yasayan 6gretmenleri motive ederek etkili bir 6§renmenin meydana
gelmesini saglamalar1 ve boylece etkili bir okul ortami1 meydana getirmeleri beklenen
gorevler arasindadir (Balyer, 2012). Okulunda 6grenmeyi destekleyici ve tesvik edici
uygulamalarda bulunan, 6gretmenlerini kararlara katilim ve ortak vizyon noktasinda
cesaretlendiren bir liderlik tarzin1 benimseyen, takim ¢alismasini ve iletisimi 6nemli géren
yapilar 8grenen orgiitlerdir (Basim vd., 2009) Ogrenen &rgiitler, 6grenme etkinliklerini
basarili olarak uygulayan, orgiite giren yeni bilgileri etkili bir sekilde yoneterek orgiite

faydali olacak sekilde kullanabilen orgiitlerdir. (Tepeci ve Kogak, 2005).

Bu bilgiler 1s181nda ¢alismamizda elde edilen sonuglar incelendiginde arastirmaya
katilan lise miidiirlerinin online egitim siirecinde okullarinda sistem diisiincesi disiplinine
yonelik biitiinciil davranis sergileyemedikleri sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin
tamaminin ayni1 zamanda hem 6gretmen hem veli hem de 6grenci faktorlerini bir arada
degerlendirmedikleri anlasilmaktadir. Sistem diisiincesinde, 6rgiitiin tiim paydaslarinin
hesaba katilarak gelecekle ilgili bir ¢ikarimda bulunulmasi 6nerilmektedir oysa ¢alismada
elde edilen bulgularda online egitim siirecinde 6gretmen, veli ve dgrenci
koordinasyonunun bulunmasi ve saglanmasi gerekirken bu ii¢ unsurun tiim miidiirler
tarafindan bir arada ele alinmadig1 anlagilmaktadir. Bunun yaninda bu ii¢ unsuru ayni anda
ve derinlemesine ele alan okul miidiirleri de bulunmaktadir. Katilimin saglanmasi i¢in odiil
sistemi, ogrenci memnuniyet anketi, dersi ilgi ¢ekici hale getirecek materyal tasarimi, 6z
degerlendirme gibi davraniglari sergileyen okul miidiirleri bulunmaktadir ancak sayilari
cok diistiktiir. Genel bir degerlendirmeyle miidiirlerin ¢ok azinin (f:3) 6gretmen, veli ve

Ogrenci unsurlarini bir arada ele aldig1 sdylenebilir. Bu bulgular 1s181nda aragtirmaya
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katilan lise miidiirlerinin 6grenen orgiitlerin sistem diigiincesi disiplinini etkili
isletemedikleri sonucuna varilmistir. Giizelgoriir (2017) tarafindan yapilan ¢alismada
Sistem diigiincesi kapsaminda yoneticilerin sistematik davrandiklari, birlikte sorun ¢6zme
davraniglarini gosterdiklerini ifade ettikleri anlasilmaktadir. Calismamizda ise sistem
diistincesi noktasinda miidiirlerin sistemin tiim paydaslarini online egitim sistemine dahil
etmedikleri, sorunlarin ¢éziimiinde d6grenci-6gretmen-veli unsurlarindan bir arada
faydalanmadiklar1 dolayisiyla holistik davraniglar sergilemedikleri dolayisiyla sistem
diisiincesi boyutunda iki arastirmanin bulgularinin 6rtiismedigi anlasilmaktadir. Dasan’in
(2015) calismasinda ise sistem diisiincesi boyutuna yonelik olarak her okulun farkl
ihtiyaglar1 ve farkli bir kiiltiiriiniin oldugu bu nedenle farkli planlamalarin yapilmasi
etkili sistem diistincesi davraniglan sergiledikleri anlasildigindan bu ¢alismanin

sonuglariyla ortlistiigii sOylenebilir.

Bir diger 6grenen orgiit disiplini olan kisisel/ uzmanlik disiplinine ait bulgular
incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin, kisisel uzmanlik disiplininin gerektirdigi
stirekli geligim adimina genel itibariyle sahip olduklari, kendilerini online egitim sistemi
hakkinda siirekli olarak gelistirmeye calistiklar1 ve yeni yollar aradiklar1 anlagilmaktadir.
Miidiirlerin yarisina yakininin kisisel uzmanliklarini gelistirmek amaciyla farkli 6grenme
yontemlerini benimsedikleri goriilmektedir. Online egitim siirecinin tiim asamalarinda
Bakanlik mevzuatina gore hareket edildigi goriilmektedir ancak 6grenen bir orgiitte liderin
tek bir kanala bagli kalmayarak siirekli olarak farkli yol ve yontemler arastirmasi
beklenmektedir. Bu noktada sadece bir miidiiriin bu davranislar1 (Ar-Ge birimi kurma,
etkin rehberlik servisi, kaynak tespiti ve temini, stiidyo) sergiledigi anlagilmaktadir. Bu
bilgilerden hareketle aragtirmaya katilan miidiirlerin kisisel uzmanlik disiplinine yonelik
davraniglarinin yeterli diizeyde olmadig: diisiintilmektedir. Dasan’in (2015) ¢alismasinda
yoneticilerin is yiikiiniin agir olmasindan dolay1 kendilerini yeterli seviyede
gelistiremediklerini dolayisiyla kisisel hakimiyet boyutu agisindan yeterli davraniglari
sergileyemedikleri; okullarda 6grenme motivasyonlariin diisiik oldugu, 6zellikle yasi
biiyiik 6gretmenlerde bu durumun daha sik goriildiigii ifade edilmistir. Glizelgdriir’iin
(2017) galigmasinda ise yoOneticilerin kisisel uzmanliklarini gelistirmek icin seminer,
hizmet i¢i egitim, konferans ve bilimsel yayinlar gibi kaynaklardan faydalandiklar1 ve

okullarindaki 6grenme faaliyetlerini 6nemli bulup destekledikleri anlagilmaktadir.
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Dolayisiyla yoneticilerin kigisel uzmanlik alaninda yeterli davranislart sergiledikleri
sonucuna ulasilabilir. Bu arastirmaya katilan miidiirlerde de kisisel uzmanliklarini
gelistirmek icin ¢aba gosterildigi ancak bu ¢aligmalarin yeterli seviyede olmadigi
sOylenebilir. Bu yoniiyle her iki ¢alismanin sonuglarinin bu ¢aligmanin sonuglariyla

benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogrenen o6rgiit disiplinlerinden olan paylasilan vizyon disiplinine iliskin bugular
incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin genel itibariyle online egitimle ilgili bir
vizyonlariin bulundugu ve vizyonlarini paylastiklari ve bu vizyon kapsamindaki amag ve
hedeflerle ilgili olarak d6gretmenlere agiklamalar yaptiklari, 6gretmenleri harekete gegirme
potansiyeline sahip olduklar1 dolayisiyla 6gretmenlerin ortak bir amag ve hedef birligine
katildiklar1 anlasiimaktadir. Ogretmenlerden olumlu déniitler aldiklarini bildiren
miidiirlerin, 6gretmenlerin bildirdikleri olumsuz déniitlerin sistemin geneliyle ilgili oldugu
ancak kendilerinin agikladig1 amag ve hedeflere karsi olumlu doniitler verdiklerini ifade
etmislerdir. 4 okul midiirii ise olumsuz doniitler aldiklarini ifade etmislerdir. Bu
midiirlerden 1 tanesi zaten herhangi bir hedef belirlemedigini belirtmistir. Bu baglamda
aragtirmaya katilan miidiirlerin paylasilan vizyon disiplinine yonelik etkili davraniglar
sergiledikleri sOylenebilir. Hem Giizelgdriir’iin (2017) hem de Dasan’in (2015)
caligmasinda, 6gretmen ve yoneticilerin -istisnalar diginda- ortak bir vizyona sahip
olduklar1 ve bu vizyon dogrultusundan birlikte hareket ettikleri anlagilmaktadir.
Dolayistyla her iki ¢caligmanin sonuglarinin bu ¢alismanin paylasilan vizyon boyutu

sonuclariyla ortiistiigii ve ayn1 paralelde sonuglar elde edildigi anlagilmaktadir.

Bir diger 68renen orgiit disiplini olan zihinsel modeller disiplinine ait bugular
birlikte incelendiginde neredeyse tiim miidiirlerin online egitimin ilk sathalarinda zihinsel
modellere sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Hem online egitim siireci hem de yas ve
kidemle ilgili olan bu zihinsel modeller siire¢ igerisinde biiyiik oranda olumlu olarak
degismistir. Zihinsel modellere sahip liderlerin bu modeller nedeniyle orgiitte olumsuz
kararlar almalar1 beklenebilir ancak tam aksine bu zihinsel modellerin miidiirlerin alacagi
kararlar1 olumlu yonde de etkileyebilir. Online egitim siirecinin basinda yas ve kideme
iligkin yargilara bakarak yas¢a ve kidemce daha biiyiik olan 6gretmenlerin bilisim araglari
ve online egitim sistemi hakkinda daha 6ncelikli olarak egitime alinmasi bu olumlu

yoOnlerden biri olarak diistiniilmektedir. Zihinsel modeller bir 6ngorii saglayabilir. Bu
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kapsamda olusabilecek tiim senaryolara hazirlikli olma noktasinda faydali olacagi
diistiniilmektedir oysa daha onceki sorulardan da anlasilacag lizere tiim dgretmenlere ayni
anda egitimler verilmis ve zihinsel modellerin gerektirecegi sekilde hareket edilmemistir.
Online egitim siireciyle ilgili zihinsel siire¢lere de bakildiginda her ne kadar ilk andaki
zihinsel modellere gére daha olumlu bir mevcut durum varsa da yine de gelecekle ilgili
yeni zihinsel modeller olusabilmektedir. Ayrica baz1 miidiirlerin yas ve kidemle ilgili
zihinsel modellerinde hakli ¢iktiklarina iliskin beyanlari da mevcuttur. Sistem diisiincesi ve
kisisel uzmanlik disiplinlerine iligkin bugular birlikte incelendiginde arastirmaya katilan
miidiirlerin -istisnalar disinda- zihinsel modellerin yonetimiyle ilgili caba sarf etmedikleri
diistiniilmektedir. Dagan’1n (2015) ¢alismasinda 6zellikle yas1 biiyiik 6gretmenlerle ilgili
ogrenmeye karsi bir direng durumunun daha sik goriildiigii ifade edilmistir. Bu dogrultuda,
okul miidiirlerinin zihinsel modelleri etkili yonetemedikleri ve bu ¢alismayla benzerlik
gosterdigi soylenebilir. Giizelgoriir’iin (2017) calismasinda ise zihinsel modeller boyutuyla
ilgili yoneticilerin herkese esit mesafede yaklastiklari, sorunlarin ¢dziimiinde 6n yargilar
bulunmadan herkese esit bir sekilde yaklastiklart ve bu yonde davranislar sergilediklerine
yonelik ifadeler kullandiklar1 anlasilmaktadir. Bu yoniiyle bu ¢alismanin sonuglariyla

celistigi anlagilmaktadir.

Son olarak incelenecek olan disiplin takim 6grenmesi disiplinidir. Bu disipline ait
bulgular birlikte incelendiginde okul miidiirlerinin takim 6grenmesi disiplinine yonelik
davraniglar1 oldukca olumlu bir diizeydedir. Okul miidiirlerinin neredeyse tamami
ogretmenlerin kararlara katilimlarini ve 6neriler sunmasini olumlu bulmus ve bu kararlar
ve Oneriler dogrultusunda hareket edildigini ifade etmislerdir. Birkag istisna diginda
ogretmenlerin de kararlara katilim sagladiklar1 ve oneriler sunduklar1 anlagilmaktadir. Bu
durum, paylasilan vizyon disiplininin bulgulariyla da ortiismektedir. Dolayisiyla
aragtirmaya katilan miidiirlerin takim 6grenmesi davraniglarinin iist seviyelerde oldugu
sOylenebilir. Hem Giizelgoriir’iin (2017) hem de Dasan’in (2015) ¢alismasinda, miidiirlerin
takim 6grenmesi boyutunda etkili davranislar sergilerikleri ve sonuglarin bu ¢aligmayla

benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir.

Bilir’in (2014) ¢alismasinda 6gretmenlerin 6grenen Orgiit algilarinin genel toplam
ve tiim alt boyutlarda “iyi ” diizeyinde oldugu ve boyutlara iligkin ortalamalarin sirasiyla

“zihinsel modeller, paylasilan vizyon, takim ogrenmesi, sistem diigiincesi ve kisisel
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hakimiyet” seklinde oldugu ve bu siralama bakimindan ¢alismamizin sonuglariyla
ortiistiigli soylenebilir. Kiismiis’iin (2018) ¢alismasinda ise 6grenen orgiit algilarinin orta
diizeyde oldugu ve alt boyutlar agisindan alg1 diizeylerinin sirastyla “takim 6grenmesi,
paylasilan vizyon, kisisel hakimiyet, zihinsel modeller ve sistem diisiincesi” seklide oldugu
ve alt boyutlarda en yiiksek diizeye sahip olan takim ogrenmesi ve paylasilan vizyon
boyutlar1 agisindan bu ¢aligmanin sonuglartyla ortiistiigii anlagilmaktadir. Kirca’nin (2019)
caligmasinda, 6gretmenlerin okullarina yonelik 6grenen orgiit algi diizeylerinin katiliyorum
boyutunda oldugu ve alt boyutlara ait alg1 diizeyleri ise sirasiyla “kisisel hakimiyet, takim
ogrenmesi, paylasilan vizyon, zihinsel modeller” seklinde oldugu ve alt boyutlar agisindan
bu ¢alismanin sonugclariyla ortiistiigii sylenebilir. Dagdeviren Ertas’in (2020)
caligmasinda ise 6gretmen goriislerine gore 6grenen Orglit alt boyutlart alg1 diizeyleri
stirastyla “takim 6grenmesi, paylasilan vizyon, kisisel hakimiyet, zihinsel modeller, kisisel
hakimiyet ve sistem diisiincesi” seklinde oldugu dolayisiyla bu ¢alismanin sonuglariyla
ortiistiigli soylenebilir. Sentiirk’iin (2016) calismasinda liselerde gorev yapan okul yonetici
ve Ogretmenlerin algi diizeylerinin genel ortalama ve alt boyutlardan Kisisel Hakimiyet,
Paylasilan Vizyon, Takim Halinde Ogrenme, Sistem Diisiincesi agisindan “katiliyorum”
diizeyinde; Zihinsel Modellerde ise “tamamen katilryorum” diizeyinde oldugu ancak
paylasilan vizyon ve takim ogrenmesi boyutlarinda ortalamanin altinda bir alg1 diizeyine
sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Bu haliyle bu ¢alismanin sonuclariyla ¢elismektedir.
Giglii ve Tiirkoglu’nun (2003) calismasinda, yoneticilerin 6grenen orgiitiin alt boyutlarina
iligkin alg1 diizeylerinin sirasiyla “takim ogrenmesi, zihinsel modeller, paylasilan vizyon,
sistem diistinesi ve kisisel ustalik” seklinde oldugu ve zihinsel modeller boyutu agisindan
bu ¢alismayla ¢elistigi anlagilmaktadir. Dogan ve Yigit’in (2015) calismasindaki nicel
bulgular incelendiginde alt boyutlardaki algi diizeylerinin sirastyla “kisisel hakimiyet,
takim 6grenmesi, paylasilan vizyon ve zihinsel modeller” seklinde oldugu ve bu
caligmanin sonuglartyla ortiistiigli sOylenebilir ancak nitel verilerin analiz sonuglarina
bakildiginda degil paylasilan bir vizyon okullarina ait bir vizyonun bulundugundan bile
emin olmadiklari, kendi ¢abalartyla kisisel gelisimlerini saglamaya ¢alistiklari, resmi
toplantilar haricinde bir araya gelemedikleri dolayisiyla hem kendi ¢aligmasinin nicel

bulgular1 hem de bu ¢aligmanin bulgulariyla ¢elistigi anlasilmaktadir.

5 disipline ait bulgular birlikte degerlendirildiginde sistem diisiincesi, kisisel

uzmanlik ve zihinsel modeller disiplinlerine iliskin davraniglarda genel bir olumsuz durum

37



Online Egitim Stirecinde Ogrenen Orgiit Davramslar:
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

gbze carpmaktadir. Paylasilan vizyon ve takim 6grenmesi disiplinlerinde ise olumlu
davranislar sergilendigi anlagilmaktadir. Online egitim siireci bir anda ortaya ¢ikan bir
degisim durumuydu ve bu nedenle bu siiregte miidiirlerde bir bocalama donemi yasandigi
muhakkaktir. Bu bocalamayzi, kisisel uzmanlik disiplini kapsaminda siirekli gelisim
saglamaya c¢alisarak, hedef ve amaclarini 6gretmenlerle paylasip onlari bu yonde harekete
gecirerek ve 6gretmenlerin de kararlara katilimlarini saglayarak atlattiklari sdylenebilir.
Zihinsel modellerin yonetimi hususunda ise hem online egitim sisteminin gelecegi ve hem
de kidem ve yasca daha biiyiik olan 6gretmenlere yonelik diisiincelerden de anlasilacagi
gibi zayiflik gbze carpmaktadir. Miidiirlerde zihinsel modellerin varlig1 yiiz ylize egitimin
bir an 6nce geri gelmesi, online egitimin basariy1 diisiirdiigii ve lise 6grencilerine yonelik

uygun olmadig1 hususlarinda yapilan agiklamalardan anlamak miimk{indiir.

Kiiresel 6lcekte ¢ok hizli degisimler yasanmakta ve bu degisimlere adapte
olabilmenin yolunun okullar1 6grenen orgiitler haline getirmekten gegtigi sdylenebilir. Son
giinlerini yagadigimiz 2020 yilinin baslarinda hi¢ beklenmeyen ve dngoriilemeyen
gelismelerden dolay1 online egitim sistemi okullarin giindemine bir anda girmis ve bu
noktada 6grenen Orgiit olabilmenin 6nemi anlasilmistir. Online egitim sistemi okullarin
Ogrenme siirecine girmesine yol agmis dolayisiyla bu kapsamda ogreten okullarin 6grenen

okul olmay1 da basarmalarinin bir zorunluluk oldugunun ortaya ¢iktig1 sylenebilir.

Okulunu mekanik bir 6rgiit olarak goriip klasik yonetim tarzlarin1 benimseyen ve
orglitiine liderlik degil yoneticilik yapan bir okul midiiriiniin 6grenen 6rgiit olma
yolundaki en biiyiik engel oldugu sdylenebilir. Ogrenen 6rgiit olusturmak isteyen vizyoner
bir liderin okulun tiim paydaslarini hesaba katarak orgiitte sinerji meydana getirmesi ve bu
yonde hareket etmesi 6grenen Orgiit olma yolunda atilacak biiyiik adimlardan biridir.
Dikey iletisim modeline sahip, yenilige ve yaraticiliga kapali, biirokrasinin sert kaliplar
igerisine sikisip kalmis, yeni fikirlere kapali, katilimer karar alma mekanizmalarini
isletemeyen ve yenilik arama, bulma ve uygulama hususlarinda okulunda sistemsel
diizenlemeler yapmayan bir okul miidiiriiniin, okulunu 6grenen 6rgiit haline

getirebilmesinin, gerceklesmesi gli¢ bir ihtimal oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular ve ¢ikarimlar kapsaminda asagidaki oneriler

sunulmustur:
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e Okul miidiirlerinin “Ogrenen orgiit”” kavrami hakkinda yiiksekégretim
kurumlartyla is birligi yapilarak egitime alinmalari,

e Ozellikle daha zayif davranis gosterilen disiplinlerle ilgili motive edilmeleri,
e Midiirlere, hizmet ici egitimler yoluyla 6grenen orgiitlerin, 6rgiit biinyesinde
meydana gelen ve dezavantajli olarak degerlendirilecek durumlari avantaj

haline getirebilen orgiitler olduklarinin benimsetilmesi,
e Bu calismanin farkli egitim kademelerinde ve 6gretmenlerle de yapilip elde
edilecek sonuclarin karsilastirilmasi ve ortak bir yargiya varilmasi hususlari

onemli goriilmektedir.
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EK

Goriisme formundaki sorularin temsil ettigi disiplinler

Disiplin Sorular
Sistem Diisiincesi 1-3
Kisisel Uzmanlik 4-5
Paylagilan Vizyon 6-9
Zihinsel Modeller 10-11
Takim Halinde Ogrenme 12-13
GORUSME FORMU

Online Egitim Siirecinde Lise Miidiirlerinin Sergiledikleri Ogrenen Orgiit
Davramislarina Iliskin Nitel Calisma

I. KiSISEL BIiLGILER

1. Cinsiyetiniz

2. Medeni durumunuz

3.Yasiniz

4.Mezuniyetiniz (Lisans/yiiksek lisans/doktora)
5. Cahstigimiz Okul Tiirii

6. Calisigimiz Kurumdaki Ogrenci Sayisi

7. Bransiniz

8. Yoneticilikteki kideminiz

II. GORUSME SORULARI

1. Online derslere katilim ve derslerin islenmesinin takibi islemlerinde izlediginiz
yontemler ve bu yontemleri se¢gmenizin amaglart hakkinda bilgi veriniz?

2. Ogrencilerin online derslere katilimlarinin saglanmasiyla ilgili izlediginiz
yontemler ve bu yontemleri se¢gmenizin amaglart hakkinda bilgi veriniz?

3. Online derslerde meydana gelebilecek aksakliklarin tespiti ve alinacak dnlemlerle
ilgili izlediginiz yontemler ve bu yontemleri segmenizin amaclar1 hakkinda bilgi
veriniz?

4. Online derslerin ilk giindeme geldigi donemden simdiki zamana kadar derslerin
isleyis stirecleriyle ilgili kendinizi nasil egittiniz ve yeterliliginiz hakkinda

diistinceleriniz nelerdir?
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5. Okulunuzdaki online derslerin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi hususlarinda izlediginiz yontemler ve bu yontemleri se¢gmenizin
sebepleri nelerdir?

6. Online derslerin bugiine kadarki siirecte gosterdigi etki ve performansa dayanarak
okulunuzun gelecegiyle ilgili goriisleriniz nelerdir?

7. Online derslerin amaglariyla ilgili olarak okulunuzdaki 6gretmenlere agiklamalar
yaptiysaniz bu acgiklamalar hakkinda bilgi veriniz?

8. Online derslerle ilgili olarak okulunuzdaki 6gretmenlere -varsa- agikladiginiz
hedefler hakkinda bilgi veriniz?

9. Bu amag ve hedeflerle ilgili 6gretmenlerden aldiginiz doniitler hakkinda bilgi
veriniz?

10. Online derslerin ilk giindeme geldigi donemle simdiki donem arasinda online
derslerle ilgili yargilarmizin gelisimi ve degisimi hakkinda bilgi veriniz? (olumlu
ve olumsuz yonler)

11. Online derslerin islenisinde 6gretmenlerin yas ve kidem durumlarinin etkisi
hakkindaki ilk donem diisiinceleriniz ile simdiki diislincelerinizin gelisimi ve
degisimi hakkinda bilgi veriniz?

12. Online derslerin islenis yontemleriyle ilgili olarak 6gretmenlerin kararlara katilim
siireci hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

13. Online derslerin islenis yontemleriyle ilgili olarak 6gretmenlerin 6neriler sunmasi
hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

44



Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Egitim Dergisi
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education (KSUJED)
e-ISSN 2619-9742
Volume / Cilt / Issue/Sayt 501
June / Haziran 2022 sutst [mam Oniversitesi

Egitim Dergisi

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siirecinde Simif Yonetiminde
Karsilastiklar1 Problemlere Iliskin Gorisleri*

Ibrahim Akdeniz! Mehmet Uzun?

Ozet: Bu arastirmada, 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde smif

yonetimine iliskin yasadiklari problemlerin belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirma, nitel bir ¢calisma olup durum calismasi ile desenlenmistir.

Arastrmanin  galisma grubunu 2021-2022 egitim O6gretim yilinda
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sonucunda ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde smif yonetiminde

karsilagsmis olduklari problemlerin; Ogretmenlerin yeterlik alanlari,

Ogretmenlerin ev ortamlari, dgrenci, ebeveyn, okul yonetimi, zaman

yonetimi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6gretim programlari, teknoloji

ve sanal ortam kaynakli problemler olmak iizere 9 tema altinda toplandig:

belirlenmistir. Ders igeriklerini zenginlestirememe, motivasyon kaybi

yasama, aile fertleriyle derslerin es zamanli baglamasi, evde yasanan

teknik problemler, ogrencilerin derslerde doniit vermemesi ve

gorilintiilerinin kapali olmasi 6gretmenler tarafindan vurgulanan énemli
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Uzaktan Egitim Stirecinde Sinif Yonetiminde
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Teachers' Views on the Problems They have Experienced in Classroom
Management During the Distance Education Process

Abstract

This study aims to identify the problems experienced by teachers regarding classroom management during the
distance education process. Having a qualitative research model, the study used a case study design. The working
group of the study consisted of 22 teachers who worked at primary, secondary and high school levels in
Kahramanmaras city center during the 2021-2022 academic year and who were selected by purposive sampling
method. The data were obtained through a semi-structured interview form developed by the researchers. Content
analysis was used during data analysis. The results of the study revealed that the problems experienced by teachers
in classroom management during the distance education process were gathered under 9 themes such as teachers'
proficiency areas, teachers' home environments, students, parents, school management, time management,
teaching methods and techniques, curricula, technology and problems originating from virtual environment.
Unable to enrich the course content, loss of motivation, simultaneous start of classes with family members,
technical problems at home, students' lack of feedback during classes and closed cameras were determined as the
significant results emphasized by the teachers. The lack of students’ and parents’ technological literacy and
opportunities, the indifference of parents, the inability to carry out applied activities in live lessons, the inability
to adapt the curriculum to distance education, the short duration of lessons and the internet connection problems
were among the frequently emerging problems.

Key Words: Classroom Management, Distance Education, Teacher

Giris

Egitimin genel ve 6zel amaglarinin gergeklestirildigi okullarda en 6nemli 6grenme alanlari
siif ortamlaridir. Siniflarin 6grenme ortami olarak etkin bir sekilde kullanilabilmesi bir¢cok
faktoriin bir arada uyum i¢inde olmasini gerektirirken siirecin tiim yonleriyle planlanmasi ve
islevsel bir sekilde kullanilmasi noktasinda etkili bir sinif yonetimi anlayisini 6n plana
cikarmaktadir. Etkili bir sinif yonetiminin ise hazirlik ve planlama, 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilikleri, motivasyonlari, performanslari, 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri,
hazirbulunusluklari, ilgi ve istekleri, fiziki ortam 6zellikleri, 6gretim programlari, ders arag
ve geregleri, teknolojik imkanlar ve zaman yonetimi gibi bir¢ok faktoriin bilesiminden
olustugu belirtilebilir.

Okul, sinif ve 6grenme ortami gibi kavramlara atfedilen tanimlamalarin ve anlatimlarin
cogunlukla fiziki mekanlar varsayilarak yapildigi ifade edilebilir. Ancak Covid-19 siireci,
egitimi geleneksel ortamlardan sanal ortama tagimis ve alisilmisin disina ¢ikarmistir. Bu
nedenle sinif yonetimini olusturan faktorlerde de 6nemli degisimler meydana gelmistir.
Derslerin fiziki sinif ortamindan sanal ortama tasinmasi zaman, mekan, teknolojik
okuryazarlik, teknolojik olanaklar, ara¢ gere¢ ve farkli yeterlikleri 6n plana cikartirken diger
taraftan bireylerin eylemlerini etkileyen arka plandaki aile yasantilarini, ebeveyn
davraniglarini, ev ortamlarini ve sosyo-ekonomik diizeylerini de goriiniir hale getirerek sinif
yonetimine farkli faktorlerin dahil olmasina neden olmustur.

Okulun yonetilmesi kadar siifin yonetilmesi de uzmanlik gerektiren bir istir. Egitim
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ciktilarinin ve 6grenmelerin nitelikli hale getirilmesi, saat gibi isleyen bir diizenin
profesyonelce yonetilmesine baghdir (Kose, 2020). Amagclarin istendik ¢iktilar haline
gelmesi, alan hakimiyetinin saglanmasi, 68renci davranislarinin kontrol edilmesi, 6§renme
ortamlarinda saglikli bir atmosfer ve iklimin olusturulmasi etkili bir sinif yonetimiyle
miimkiindiir (Celik, 2005). Ogrencilere bilissel, duyussal ve psikomotor beceri
kazandirabilmenin araci da sinif yonetimidir. Bu baglamda sinif yonetimi; planlama,
orgiitleme, uygulama ve degerlendirme gibi unsurlarin etkililigini artirmak i¢in kuramsal
bilgininin ve tekniklerin egitimin amaclar1 dogrultusunda kullanilmasi seklinde
tanimlanmaktadir (Erdogan, 2001).

Smif yonetimi siireglerinin saglikli bir sekilde uygulanmasi ve siirdiiriilebilmesi, siireci
olusturan boyutlarin iyi yonetilmesiyle miimkiindiir (Arslan, 2019). Sinif yonetiminin
boyutlari; fiziki diizenin, zamanin, plan ve program faaliyetlerinin, siif i¢i iliskilerin ve
davraniglarin yonetimi seklindedir. Bu anlatimdaki fiziki diizen, sinifin ve materyallerin
diizenlenmesini; zaman yonetimi zamanin amaglar dogrultusunda kullanilmasini, plan ve
program faaliyetleri derse hazirlig1 ve ders siirecinde yapilacak etkinlikleri; sinif ici iliskiler
ve davraniglarin yonetimi ise bireylerin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan davranislarin
istendik yonde kontroliinii ifade etmektedir (Basar, 2016). Bu siniflandirma sanal siniflarda
sergilenen sinif yonetimi i¢in de gegerlidir. Ancak 6gretme 6grenme ortamlarinin ¢evrim igi
O0grenme ortamlar1 olmasi farkli boyutlarin basat rol oynamasina yol agmaktadir. Can’a
(2020a) gore bu boyutlar; 6gretim ortami, 6gretimin yonetimi, davraniglarin yonetimi,
etkilesim, motivasyon, teknolojinin yonetimi, 6zel gereksinimli 6grencilerin yonetimi ve
zaman yonetimidir. Ogretmenlerin sanal sinif yénetiminin belirtilen bu boyutlarindaki
yeterlikleri 6gretme ve 6grenmenin etkili olabilmesinde 6nemli unsurlar olarak goriilmektedir
(Can & Giindiiz, 2021a).

Sinif yonetimini olusturan bu boyutlarin etkili bir bicimde yiiriitiilmesi, dogrudan dogruya
sinifin lideri ve okulun en teknik insan kaynagi olan 6gretmeni 6n plana ¢ikartirken (Dag ve
Goktiirk, 2014; Demirtas, 2005; Yilmaz, 2008), 6gretmenin kisisel ve mesleki yeterliklerini
de 6nemli hale getirmektedir. 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu’nun (1973) 43.
maddesinde “Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir.” hiikmii yer almaktadir. Ogretmenlerin s6z konusu bu yeterlikleri;
zamani verimli kullanmada, hazirlik ve planlama agsamasinda, yontem ve tekniklerin
uygulanmasinda ve dersi zenginlestirmeyi kapsayacak sekilde hayata gecirmeleri yani etkili
kullanmalar1 gerekmektedir (Kayike¢i, 2019). Bu bakimdan sinift yonetmek teknolojiyi
kullanmak, giincel bilgilerin rehberliginde dersleri zenginlestirmek ve mutlak surette
ogretmenligi sevmekle ilgilidir. Ayrica 6§retmenin kisisel yeterlilikleri sinif yonetiminde
mesleki donanim kadar 6nemlidir. Ogrencilere deger vermek, dgrencileri sevmek, mizah
yapmak, sabirli ve hosgoriilii olmak, farkli bakis acilarina anlayisla yaklagmak, iletisime agik
olmak ve 6grencileri desteklemek sinif yonetimi i¢in beklenen 6gretmen davranislaridir
(Erden, 1998).
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Sinif yonetiminde 6gretmen faktoriiniin disinda stirece etki eden farkli degiskenler de s6z
konusudur. Bunlardan birisi de sinif yonetiminin merkezinde yer alan 6grencilerdir.
Ogrencilerin ihtiyaglari, zeka diizeyleri, yetenekleri, ilgileri, beklentileri, hazirbulunusluk ve
giidiilenme diizeyleri sinif yonetiminin 6grenci agisindan énemli unsurlaridir (Yiicel vd.,
2019). Ayrica okulun ve smifin fiziki olanaklari, yerlesim diizeni, aydinlatma, havalandirma,
iklimlendirme, renklendirme (Y1ildirim, 2019), 6gretim etkinliklerinin yonetimi (Kayikei,
2019), okul yonetiminin tutumu ve isleyisi (Yicel vd., 2019), zaman yonetimi (Bayrakei,
2019) teknolojik olanaklar, miifredat, egitim programlari, ders programlari, ders siireleri ve
ders arag geregleri gibi unsurlar da sinif yonetiminin kalitesini belirleyen diger 6nemli
faktorlerdir.

Sinif yonetimiyle ilgili tim bu etkenlerin, egitim-6gretimin okullarda dolayisiyla siniflarda
fiziki olarak yapildig1 varsayimindan yola ¢ikilarak anlatildig: belirtilebilir. Ancak 2020
yilindan bu yana yasanan Covid-19 salgini toplumsal bir¢ok alani etkiledigi gibi egitimi de
etkilemis ve sinif yonetimi kavramimi farkli bir boyuta tasimistir. Ogretmen ve dgrenciler
cevrim i¢i ders veya canli ders olarak ifade edilen yeni bir alanla tanigmiglar ve sonrasinda
derslerin verimini artirmak icin siif yonetimi stiregleri tartisilmaya baglanmistir (Cemaloglu,
2020).

Cevrim i¢i 6grenme; metin, ses, animasyon, video gibi ders gereclerinin bilgi ve iletisim
teknolojileriyle kullanilmasini saglayan bir platformdur (Giimiis, 2007). Cevrim-i¢i §grenme
ortamlari; “internet/intranet (yerel ag) ya da bir bilgisayar ag1 iizerinden, bireyin kendi
kendine 6grenmesi ile gergeklesen, bilgiye ulasmada zaman-mekan sinir1 tanimayan, es-
zamanl ya da es-zamansiz olarak diger 6grenenler ve 6gretenler ile iletisim kurulan 6grenme
ortamlaridir” (Bilgi¢, Duman & Seferoglu, 2011). Giinlimiizde her gecen giin yayginlasan
¢evrim i¢i 0grenme ortamlar1 zaman ve mekanin esnek kullanimina imkan vermesi,
paylasimda sagladig1 kolayliklar gibi gerekgelerle dnemli avantajlar saglamaktadir. lyi
hazirlanmig bir planlamanin yani sira 6gretmenlerin tekno-pedogojik ve dgrencilerin
teknolojik yeterlikleri ile ¢agin gereksinimlerini karsilayan bir yaklasim olarak ifade edilen
cevrim ici 6grenme esneklik, bagimsiz 6grenme kanallarinin ulagilabilirligi ve maliyet
verimliligi sunmasi gibi olumlu 6zellikler tagirken 6gretmen-6grenci arasi etkilesim sorunlari,
ogretmenlerin geleneksel 6gretim yontemlerine aligkanligi ve teknolojik alt yapi
yetersizlikleri gibi olumsuzluklara da sahip bir model olarak goriilmektedir (Akman, 2021).
Ozellikle teknik aksakliklar sonucunda déniit alamama, ses iletim sikintilari, baglanti
sorunlari, oturumlarin zamansal planlanmasi ve ortamdan kaynaklanan sorunlar 6n plana
c¢ikan problemler olarak goriilmektedir (Akkus&Acar, 2017; Arslan&Sumuer, 2020; Gokge-
Bilgi¢&Tiiziin, 2015; Kirmaci&Acar, 2018).

Covid-19 siirecine ¢ozlim olarak uygulamaya konulan uzaktan egitim uygulamalarinin
stirec bittiginde ortadan kalkmayacagi ve egitimin bir pargasi olarak devam edecegi ifade
edilebilir. Nitekim egitimle ilgili politika yapicilar da bu noktaya isaret etmektedir (Selguk,
2021). Bu durum smif yonetimi kavraminin degisen parametrelere gore yeniden ele
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almmasini gerektigini gdstermektedir. Uzaktan egitim siirecinde ortaya ¢ikan yeni faktorlerin
bilinmesi smif yonetimine iliskin etkili stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in 6nem kazanan bir
durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sinif yonetimi uygulamalarinin yeni sartlara uygun olarak
yeniden ele alinmasi ¢evrim i¢i 6grenme ortamlarinda etkili bir diizen olusturulmasina katki

sunarken egitimin amaglarina uygun bir sekilde 6grencilere kazandirilmasini
saglayabilecektir. Bu nedenle uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimine etki eden faktorlerin

genis bir cerceveden ele alinarak incelenmesi olusturulacak yeni yaklagimlar i¢in bir ¢ikis

noktasi saglayacaktir. Bu baglamda bu arastirmada 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde

sinif yonetiminde karsilastiklar1 problemlere iliskin goriislerinin incelenmesi amaglanmustir.
Arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde simif yonetiminde
karsilastiklar1 problemlere iliskin goriisleri nelerdir? seklinde ifade edilmistir. Bu kapsamda
asagidaki sorulara yanit aranmisgtir:

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif ydnetimine iligkin

1.

2.

3.

4.

Yeterliklerinden kaynakli problemlere yonelik goriisleri nelerdir?

Kendi ev ortamlarindan kaynakli problemlere yonelik goriisleri nelerdir?
Ogrencilerden kaynakli problemlere yonelik goriisleri nelerdir?

Ebeveyn kaynakli problemlere yonelik goriisleri nelerdir?

Okul yonetiminden kaynakli problemlere yonelik goriisleri nelerdir?

Zaman yonetiminden kaynakli problemlere yonelik goriisleri nelerdir?

Ogretim yontem ve tekniklerinden kaynakl1 problemlere yonelik goriisleri nelerdir?
Ogretim programi kaynakli problemlere yonelik goriisleri nelerdir?

Teknoloji ve sanal ortam kaynakli problemlere yonelik goriisleri nelerdir?

Yontem

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi, analizi, gecerlik ve giivenirlik ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde siif yonetiminde karsilasmis olduklari
problemlere iligkin goriislerini ele alan bu ¢aligsma nitel bir ¢alisma olup durum g¢alismasi
(case study) ile desenlenmistir. Durum caligsmasi; aktiiel bir olgunun, bir durumun, bir

problemin var olan giincel baglaminda arastirilmasina ve problemleri ortaya koymak i¢in
durum veya durumlara odaklanmaktadir. Durum ¢aligmasinda tek bir durum secilebildigi
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gibi, ¢coklu durumlar da kullanilabilir (Creswell, 2020). Bu ¢er¢evede, durum ¢alismasina
uygun olarak uzaktan egitim siirecinde sinif yonetiminde 6gretmenlerin farkli alanlarda
yasadiklar1 problemlere ait goriislerin ortaya ¢ikarilmasi amag¢lanmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kahramanmaras ili Onikisubat
ve Dulkadiroglu ilgelerindeki kamuya ait ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amacli 6rneklem
yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Maksimum
cesitlilikte amag goreli olarak kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde arastirma
problemine taraf olabilecek bireyleri iist seviyede yansitabilmektir (Yildirnm&Simsek, 2011).
Bu cergevede okul tiirleri i¢erisinden uzaktan egitim siirecini tecriibe eden ve seckisiz olarak
belirlenen 22 ¢gretmen arastirmanin ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Katilimcilarin
diisiincelerini tam anlamiyla ifade edebilmeleri ve gizliligi saglamak amaciyla 6gretmenlere
O1°den baslayarak 022’ye kadar isimler verilmistir. Calisma grubuna dahil edilen
katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1

Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Degisken Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 12 54.5
Kadin 10 45.5
Ilkokul 5 22.7
Calistigt Kurumun Tiirti Ortaokul 6 27.3
Lise 11 50
Egitim Durumu Lisans 15 68.2
Yiiksek Lisans 7 31.8
1-5 y1l aras1 4 18.2
6-10 y1l aras1 4 18.2
Kidem Durumu 11-15 yil arasi 5 227
16-20 y1l aras1 6 273
21 yil ve iizeri 3 13.6
Calistig Yer Tlge/il Merkezi 20 90.9
Koy 2 9.1

Tablo 1 incelendiginde arastirma grubuna dahil edilen 6gretmenlerin %54.5’ini (n=12)
erkekler, %45.5’ini (n=10) kadinlar olusturmaktadir. Ogretmenlerin %22.7’si (n=5)
ilkokullarda, %27.3’ii (n=6) ortaokullarda ve %50’s1 (n=11) liselerde gérev yapmaktadir.
Ogretmenlerin %68.2’si (n=15) lisans mezunu, %31.8’i (n=7) yiiksek lisans mezunudur.
Ogretmenlerin %18.2’si (n=4) 1-5 y1l aras1, %18.2’si (n=4) 6-10 y1l aras1, %22.7’si (n=5) 11-
15 y11, %27.3’1 (n=6) 16-20 y1l ve %13.6’s1 (n=3) 21 yil ve lizeri mesleki kideme sahiptir.
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Ayrica 6gretmenlerin %90.9°u (n=20) il/ilge merkezindeki okullarda, %9.1°1 ise (n=2) kdy
okullarinda gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Aracglan

Arastirma verilerini toplamak amaciyla arastirmacilar tarafindan yar1 yapilandirilmig
goriisme formu gelistirilmis, sonrasinda veriler toplanmistir. Sorularin olusturulmasinda amag
ve kapsam dikkate alinarak arastirmacilar tarafindan alanyazin incelenmis ve alan uzmani bir
akademisyenden goriis alinmistir. Bunun yani1 sira gériigme sorulari, yazinsal agidan alan
uzmani bir 6gretmen tarafindan degerlendirilmistir. Gorlisme formlar1 uygulanmadan 6nce ii¢
ogretmenle formlarin gelistirilmesi, diizeltilmesi ve sorularin sinirlarinin belirlenmesi
amaciyla 6n uygulama gergeklestirilmistir. On uygulama sonucunda sorularin amaca hizmet
ettigi kanaati olustugundan goriisme formunun bu haliyle uygulanabilmesi hususunda goriis
birligine varilmistir. Bu dogrultuda elde edilen veriler diger verilerle birlestirilmistir. Tki
boliimden olusan goriisme formunun birinci boliimiimde demografik 6zelliklere iliskin
sorular, ikinci bdliimde ise goriisme sorularina yer verilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
formunda 6gretmenlere “Uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimine iliskin, yeterliklerinizden
kaynakl1 yasadiginiz problemler nelerdir?”, “Uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimine
iliskin, 6grencilerinizden kaynakli yagsadiginiz problemler nelerdir?” seklinde agik uglu dokuz
soru sorulmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Covid-19 nedeniyle yliz ylize goriismelerin risk tagiyabilecegi diisliniildiigiinden
hazirlanan goriisme formu elektronik ortama aktarilarak ¢evrim i¢i uygulamalar araciligiyla
ogretmenlere ulagtirilmistir. Sadece {li¢ 6gretmenle yiizylize, iki 6gretmenle ise Zoom
programi araciligryla gériismeler gerceklestirilmistir. Yapilan yiizyiize goriismeler
aragtirmacilar tarafindan es zamanli olarak yaziya dokiilmiis ve goriisme sonrasinda
katilimcilara okunup teyit etmeleri istenmistir. Formlarin ¢evrimigi olarak gonderildigi
katilimcilara ise istege bagli olarak mail adreslerini belirtmeleri durumunda goriislerinin teyit
edilebilmesi amaciyla ham verilerden elde edilecek kisa bir 6zetin gonderilecegi
belirtilmistir. Mail adresini paylasan dort katilimciya mail yoluyla 6zetler gonderilmis ve
goriislerini teyit ettikleri yonilinde doniitleri alinmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde, icerik
analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizi, metindeki kelime ve kavramlarin anlamlarini
kodlar yardimiyla ortaya koyarak bu kavramlar arasindaki iliskilerden kategori ve temalarin
saptanmasidir (Biiyiikoztiirk vd., 2021). Arastirmacilar tarafindan veri setini anlamlandirmak
icin elde edilen veriler 6ncelikle birka¢ kez biitiin olarak okunmus, okuma stirecinde
hatirlatici notlar alinmistir. Bu asamadan sonra tekrar okuma yapilmais, veriler tanimlanarak
siniflandirilmis sonrasinda bazi kodlar i¢in kullanilan kavramlar degistirilmistir. Bu
dogrultuda olusturulan kodlarin temalar1 belirlenmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan
karsilastirmalar neticesinde kod ve temalara nihai sekli verildikten sonra, son asamada
verilere yonelik frekans tablolar1 olusturulmustur. Arastirmada 9 ana tema kapsaminda 6 alt
tema ve 85 kod elde edilmistir.
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Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda, nicel yontemde yer verilen Ol¢iitlere farkli bir bakis acisi
getirebilmek icin nitel terimler kullanilmaktadir (Creswell, 2020). Bu baglamda dis gecerlik
aktarilabilirlik, i¢ gegerlik inandiricilik kavramiyla ifade edilirken; dis glivenirlik
dogrulanabilirlik i¢ giivenirlik ise giivenilebilirlik olarak ele alinmistir (Lincoln ve Guba; akt.
Creswell, 2020). Bu noktadan hareketle ¢alismanin gecerlik ve giivenirligini saglamak
amaciyla standartlar uygulanmistir. Arastirmaya ait siiregler raporlama sathasinda anlasilir bir
sekilde yaziya gecirilmis, goriismeler sonucunda elde edilen ham veriler arastirmacilar
tarafindan arsivlenerek calismanin dogrulanabilirligi saglanmaya ¢alisilmistir. Aragtirma
kapsaminda dogrudan alintilar yapilarak bulgularin inandiriciligi artirilmistir. Aktarilabilirligi
ortaya koymak gayesiyle, arastirmanin deseni, ¢caligsma grubu, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve analiz basamaklar1 detayli bir sekilde ortaya konmus, bulgular alanyazindaki
arastirmalarla desteklenerek sunulmustur. Arastirmacilar tarafindan ayr1 ayri yapilan
kodlamalar karsilastirilarak kodlayicilar arasi tutarlilik incelenmistir. Uyum yiizdesini
belirlemek i¢in Kodlayicilar Arast Giivenirlik Yiizdesi= [Goriis Birligi/ (Goriis Birligi+Gortis
Ayrilig1)] formiiliinden (Miles ve Huberman, 1994) yararlanilmis ve giivenirligin .74 oldugu
belirlenmistir.

Bulgular

Verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular 9 ana tema altinda toplanmistir. Bu
temalara iligkin sematik gdsterim Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1

Osretmenlerin Uzaktan Egitim Siirecinde Sinif Yonetiminde Karsilastiklar: Problemler

OORETIM TEKNOLOJK VE /
PROGRAMI iy OGRETMEN
et YETERLIKLERI
[(F=15)
OGRETIM YONTEM
VE TEKNIKLERI 0
(F=7) OBRETMENLERINEV ——

KARSILASILAN ORTAMI
(F=8) — .
PROBLEMLER S
FAMAN YONETIMI PROBLEMLER
[F=71 ~
OGRENCILER

[F=19]
DAVRANMISS AL
NEDENLER
OKUL YONETIMI
r-61 EBEVEYNLER
(F=100
TEKMIK
PROBLEMLER,

Sekil 1 incelendiginde 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetiminde
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karsilagtiklar1 problemlere iliskin goriislerinin 9 ana tema altinda toplandig1 goriilmektedir.
Sadece 3 ana tema ikiger alt temaya ayrilmistir. En fazla kod biriken temalar 6grenciler ve
ogretmen yeterliklerinden kaynaklanan problemlere iligskin temalardir. Temalara iliskin
detayli sonuglar asagidaki basliklarda sunulmustur.

Ogretmenlerin Yeterliklerinden Kaynakh Yasadiklar1 Problemlere iliskin Bulgular

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yénetiminde yeterliklerinden kaynakli
yasadiklar1 problemlere iliskin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Osretmenlerin Yeterliklerinden Kaynakli Yasadiklar: Problemler

Alt Temalar Kodlar Frekans
Herhangi bir problem yasamadim
Ders igeriklerini zenginlestirememe
Teknolojik okuryazarlik eksikligi
Ders igerigini oyunlagtirmada zorlanma
Mesleki Stirece iliskin hizmet i¢i egitim eksikligi
Yeterlikler ~ Sanal sinif ortamini yadirgama
Gozlem yapamama
Stireci yonetememe
Kazanimlar tespit edememe

p—t ek ek e ek e (O < | OO

~
Co

Toplam

Motivasyon kayb1 yagama
Sabirli olamama
Kisisel Kendini ifade edememe
Yeterlikler  Beden dilini kullanamama
[letisim problemleri
G0z temas1 kuramama

—— = NN W

Toplam 12

Tablo 2 incelendiginde 6§retmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetiminde
yeterliklerinden kaynakli yasadiklar1 problemlerine iliskin goriislerinin “Mesleki
Yeterlikler” ve “Kisisel Yeterlikler” olmak {izere iki alt temada toplandig1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin yarrya yakin kismi ise yeterliklerinden kaynakli herhangi bir problem
yasamadiklarini belirtmiglerdir.

Ogretmenlerin “Mesleki Yeterlikler” alt temasina iliskin goriisleri incelendiginde en fazla
ders iceriklerini zenginlestirememe ve teknolojik okuryazarlik eksikligi konularina vurgu
yaptiklar1 goriilmektedir. Bunlarin yani sira ders iceriklerini oyunlagtirmada zorlanma,
siirece iliskin hizmet i¢i egitim eksikliginin hissedilmesi, sanal siif ortamini yadirgama,
gozlem yapamama, siireci yonetememe ve kazanimlari tespit edememe belirtilen diger
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mesleki nedenler olarak ifade edilmistir. Ogretmenlerin goriislerini yansitan bazi ifadeler su
sekildedir:

“Teknolojiyi yeterince ders ortaminda kullanamiyorum ve hala Zoom programini
anlayamadim.” (03)

“Zamanla bazi sitkintilar deneyimle asildi ancak hala dersleri farkl igeriklerle
zenginlestirme konusunda sorunlarin yasandigini ifade edebiliriz. Aslinda
ogretmenlerin bircogu deneme yanilmayla bu siireci yiiriitmeye ¢calisti.” (0O5)

“...Salgimin basladigi donemle birlikte yiiz yiize egitimden uzaktan egitime
evrilen egitim sistemimiz biitiin 6gretmen camiasini stajyer ogretmen konumuna
getirdi. Mesleki anlamda ogretmenlerin azimsanmayacak derecede ¢ogunlugu
teknoloji okur yazarligi konusunda sikintilar yasadi...” (03)

“Birden ¢ok kaynakla dersi zenginlestiren bir brans ogretmeniyim, hi¢ sorun
yvasamadim. Hatta tiim 6grenciler canli derslere gelebilseydi, okulda yiiz yiize
egitimden bile daha verimli olabilecegi kanaatindeyim.” (O18)

Ogretmenlerin “Kisisel Yeterlikler” alt temasina iliskin goriisleri incelendiginde ifade
ettikleri en belirgin problemin motivasyon kaybi1 oldugu goriilmektedir. Ayrica sabirh
olamama, kendini yeterince ifade edememe, beden dilini kullanamama, iletisim problemleri
yasama ve goz temasi kuramama goriilen diger kisisel kaynakli sorunlar olarak ifade
edilmektedir. Ogretmenlerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida
sunulmustur:

“Ogrencilerimin hepsini bir arada goremedigimden dikkatim dagilryor, bu durum
sinif yonetiminde sanki bir sey eksik kalmis gibi bir psikoloji meydana getiriyor.”
(06)

“Baglanti stkintilari daha fazla sabir istiyor, bu da ben de olmadigi i¢cin
zorlandim.” (O11)

“...Uzaktan egitim stirecinde sinif yonetiminde kisisel yeterlilik konusunda
vasadigim en biiyiik problemlerden biri ekran karsisinda kendimi 6grencilere tam
olarak ifade edememek oldu. Bransim geregi ders esnasinda gecen Ingilizce
kelimenin Tiirk¢e anlamini dogrudan é6grencilere soylemeyip beden dilimi ya da
cevremdeki esyalart kullanarak onlarin tahmin etmesini saglarim. Uzaktan
egitimde bunu yapamadim...” (022)

Ogretmenlerin Ev Ortamindan Kaynakh Yasadiklari Problemlere iliskin Bulgular

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde smif ydnetimine iliskin ev ortamindan kaynakli
yasadiklar1 problemlere iliskin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3
Osretmenlerin Ev Ortamindan Kaynakli Yasadiklar: Problemler

Alt Temalar Kodlar Frekans
Herhangi bir problem yasamadim 2
Aile bireyleriyle derslerin es zamanli baglamasi 6
Ev Yasamndan B:: iya%pllan ortamda golcuklarm bulunmas1 5
Kaynakli Problemler . ¢in uygun ortam olusturamama 4
Dersi bolen durumlarin olusmast 3
Sorumluluklarin ¢akismasi 3
Toplam 21
Teknik Problemler Internet Paglantl problen.lle.ri‘ 7
Teknolojik imkan yetersizligi 4
Toplam 11

Tablo 3’te 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetiminde ev ortamindan
kaynakl1 yasadiklar1 problemlere iligkin goriislerinin “Ev Yagamindan Kaynakli Problemler”
ve “Teknik Problemler” olmak iizere iki alt temada toplandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
sadece ikisi siire¢ icerisinde ev ortamindan kaynakli herhangi bir problem yasamadiklarini
belirtmistir.

“Ev Yasamindan Kaynakli Problemler” alt temas1 incelendiginde en biiyiik problemin
aile bireyleriyle derslerin es zamanli baslamasi oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira ders
ortaminda ¢ocuklarin bulunmasi, ders i¢in uygun ortam olusturamama, dersi bolen
durumlarin olusmasi ve ev ile ilgili sorumluluklarin ¢cakismasi katilimecilar tarafindan ifade
edilen diger problemlerdir. Ogretmenlerin konu ile ilgili goriislerinden bazilar1 sdyledir:

“Evde ¢ocuklarim var ve ders i¢in izole edilmig bir ortama maalesef sahip degiliz.”

(04)

“...Dersteyken ¢ocuklarimin oyun oynamasi ya da bazi ozel istekleri haliyle evden
yapilan derslerde sinif yonetimini de etkiliyor...” (03)

“Bazen canli ders yaparken farkinda olmadan aile bireyleri rahatsizlik verebiliyor.
Ders esnasinda kargonun gelmesi, komsular tarafindan kapi zilinin ¢alinmasi ev
ortaninda dersi zorlastirabiliyor.” (O7)

“Esim de ogretmen ikimiz de brans 6gretmeniyiz, ayni anda derslerimizin baslamasi
bizi sikintiya soktu. Cocuklarimiz bosta kalinca motivasyon kaybi yasadim.” (09)

“Uzaktan egitimde sinif yonetimi konusunda ev ortamindan kaynakli en biiyiik
problemim ¢ocuklarim oldu. Evin icinde bir anne, ekran karsisinda ise ogretmenim.
Cocuklarim ansizin kapiyr agip bir sey sorabiliyor. Derste olunca bu durum o an igin
sinif hakimiyetimi kaybetmeme neden oluyor...” (022)
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Ogretmenlerin “Teknik Problemler” alt temasina iligskin goriisleri incelendiginde
katilimcilarin en fazla ifade ettikleri problemin internet baglant1 sorunlar1 oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte bilgisayar, tablet, telefon gibi teknolojik cihaz
eksikliklerinin yani1 sira kamera, mikrofon gibi donanimsal eksikliklerin bulunmasi
katilimcilar tarafindan ifade edilen diger problemler olarak ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin
konu ile ilgili ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur:

“Internet baglantisindan kaynakli derslerin boliinmesi ve tekrar derse girmeye
calismak beni teknik anlamda fazlasiyla yoruyor.” (O8)

“Canli ders igin kamera sistemini ayarlamak, yazi tahtasini 6grenciye gostermek,
tripot yardimiyla kameray1 kagit iizerini tam gorecek sekilde ayarlayabilmek gibi
sorunlar yasiyorum.” (O13)

“... Internetimizi evdeki diger bireylerle paylasmak zorunda kaliyorum. Aymi anda
derslerimiz oldugunda internette yavaslama olup zaman zaman kopmalar oluyor. Ders
anlatirken baglanti koptugunda kisa siirede geri baglansam bile tekrar sinif yonetimini
olusturmak zor oluyor. Sinif yonetimi ile ev yonetimi ayni anda yiiriimiiyor. Sinifi
yonetsem evi yonetemiyorum, evi yonetsem sinifi yonetemiyorum.” (022)

Ogretmenlerin Ogrenci Kaynakh Yasadiklar: Problemlere iliskin Bulgular

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif ydnetimine iliskin 6grenci kaynakli
yasadiklar1 problemlere iligkin bulgular Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4
Osretmenlerin Ogrenci Kaynakli Yasadiklar: Problemler

Alt Temalar  Kodlar Frekans

Herhangi bir problem yasamadim 2

Doniit vermeme 6

Goriintiilerin kapali olmasi 5

Derse zamansiz girip ¢ikma 4

lgisizlik 4
Mikrofonlarin kapali olmasi 3

Ders dist durumlarla ilgilenme 3

Davramigsal ~ Motivasyon kaybi1 yasama 3
Nedenler Diisiik hazirbulunusluk diizeyi 3
Stirekli katilim saglamama 3

Ders i¢in uygun ortamin olmamast 1

Es zamanli konusmalar 1

Ders saatlerine uyum saglayamama 1

Kendini ifade edememe 1

Bireysel farkliliklarin belirginlesmesi 1
Toplam 39

Teknolojik imkan eksikligi 5

. Internete erisim imkaninin olmamasi 3
Teknik Internet baglant1 problemleri 2

Nedenler

Teknoloji kullaniminda bilgi yetersizligi 2
Toplam 12

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimine yonelik
ogrenci kaynakli yasadiklar1 problemlerine iligkin goriislerinin “Davranigsal Nedenler” ve
“Teknik Nedenler” olmak iizere iki alt temada toplandig1 goriilmektedir. Ogretmenler,
ogrenci kaynakl1 yasadiklar1 problemlere iligkin olarak ¢ogunlukla davranigsal nedenleri
isaret etmislerdir. Sadece iki 6gretmen 6grencilerden kaynakli herhangi bir problem
yasamadiklarini belirtmislerdir.

“Davranigsal Nedenler” alt temasi incelendiginde 6grencilerin ders esnasinda doniit
vermemesi katilimcilarin en fazla ifade ettikleri problem olarak goriilmektedir. Goriintiilerin
kapal1 olmasi, derslere zamansiz girip ¢ikma, ilgisizlik, mikrofonlarin kapali olmasi, ders
dis1 durumlarla ilgilenme, motivasyon kayb1 yasama, hazirbulunusluk diizeylerinin
diistikliigli ve derse katilimin siireklilik gdstermemesi problem olarak belirtilen diger
konulardir. Bunlarin yani sira 6grencilerin ders i¢in uygun ortama sahip olmamalari, ders
esnasinda es zamanli diyalog kurmalari, ders saatlerine dikkat etmemeleri, kendilerini ifade
etmede zorlanmalar1 ve d6grenciler arasindaki bireysel farkliliklarin belirgin olarak ortaya
¢ikmasi baz1 6gretmenler tarafindan ifade edilen diger problemlerdir. Ogretmenlerin
goriislerini yansitan bazi alintilar su sekildedir:
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“...Bence bu anlamda karsimiza ¢ikan en biiyiik problem faaliyetlerin uygulanmasi ve
degerlendirilmesi a¢isindan 6grencilerden yeterli diizeyde doniit alamamamiz. Bazen
doniit alamamak o kadar sikict bir hal aliyor ki kendinizi bir sahnede monolog yapan
bir tiyatro sanat¢isi olarak gormeye baslyorsunuz...” (O4)

“Derse katilimlarda ne yazik ki ders oncelik olmaktan cikmig, 6grencinin bir liitfu
haline doniismiistiir.” (09)

“Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin diigiik olmasimin suif yonetimini
etkiledigini diisiiniiyorum.” (O10)

“...Bir 6gretmen sinif yonetimini saglamaya ¢alisirken tiim égrencilerine hitap etmek
ister. Uzaktan egitimde tiim ogrencilere ayni anda ulasamiyorum. Soru sordugumda

bazi ogrenciler kamerasint kapatiyor, bazist mikrofonunu kapatiyor. Bu durum da sinif
diizenini bozuyor.” (022)

“Teknik Nedenler” alt temas1 incelendiginde 6grencilerin teknolojik cihaz eksikligi
yasamalar1 6gretmenler tarafindan ifade edilen en belirgin problem olarak goriilmektedir.
Ayrica internet erisim imkaninin bulunmamasi, internet baglanti problemleri yasamalari ve
teknoloji kullaniminda yetersiz olmalar1 6gretmenler tarafindan ifade edilen diger sorunlar
arasinda yer almaktadir. Katilimcilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler asagida
sunulmustur:

“Ogrencilerin cogu zaman cihazlarindan kaynakli problemlerden ders akisinda
duraklamalarin olmasi sorununu ¢ok yasiyorum.” (O5)

“Ogrencilerin internet erisimi sumrly, derse girmek istemeyenler olabiliyor.” (O7)
Ogretmenlerin Ebeveyn Kaynakh Yasadiklar1 Problemlere iliskin Bulgular

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde smif yonetiminde ebeveyn kaynakli yasadiklari
problemlere iligkin goriislerinin analizi sonucu elde bulgular Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5
Osretmenlerin Ebeveyn Kaynakli Yasadiklar: Problemler

Kodlar Frekans
Herhangi bir problem yasamadim. 4
Ilgi ve istek eksikligi 12
Dersin ahengini bozacak davranislar 7
Uygun 6grenme ortami olusturamama 7
Teknik problemler i¢in 6gretmeni muhatap gérme 4
Ogrenciyi kontrol etmeme 3
Derse miidahil olma 3
Odev takibi yapmama 1
Teknoloji kullaniminda yetersizlik 1
Iletisim kuramama 1
Toplam 39

ifade edilen problem olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica ebeveynlerin dersin ahengini bozacak
davraniglar sergilemeleri, 6grencilere uygun 6grenme ortami olusturamamalari, teknik
problemlerin ¢6ziimii i¢in 6gretmeni muhatap olarak gérmeleri, 6grencileri kontrol
etmemeleri, derse miidahil olmalari, 6dev takibi yapmamalari, teknoloji kullaniminda
yetersiz olmalar1 ve iletisim kuramamalar1 6gretmenler tarafindan ifade edilen ebeveyn
kaynakli yasanan diger sorunlardir. Ogretmenlerin goriislerini 6rneklendirecek ifadelerden
bazilar1 agagida verilmistir:

“Ogrenci derse katilim saglarken ebeveyn, televizyonda Miige Anli’y1 izliyor.” (02)

“Ebeveynlerin bir kismi ders anlatirken ya da soru ¢oziimlerinde dayanamayip
arkadan cevabi séyliiyorlar.” (O5)

“Velilerim, 6grencinin canli derse katilabilmeleri icin gerekli sartlari olusturmuyor.
Internet, bilgisayar, tablet veya akilli telefon ihtiyacini karsilayamiyorlar. (O11)

“Ebeveynler, mikrofonun agik oldugunu unutup konusuyor bir de televizyon izlemeye
devam ediyorlar.” (022)

Ogretmenlerin Okul Yonetimi Kaynakli Yasadiklar: Problemlere Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimine iliskin okul yonetimi kaynakli
yasadiklar1 problemlere iligskin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6
Ogretmenlerin Okul Yonetimi Kaynakli Yasadiklar: Problemler

Kodlar Frekans
Herhangi bir problem yasamadim. 10
Ders programinin hazirlanmasindan kaynaklanan sorunlar 6
Yiiksek performans beklentisi 4
Evrak islerini 6nemsemeleri 2
Motivasyonu azaltic1 yaklagimlar 2
Ders denetimi yapmalari 1
Toplam 15

Tablo 6’da goriilecegi lizere 6gretmenlerin yartya yakini uzaktan egitim siirecinde siif
yonetimine iliskin okul yonetiminden kaynakli herhangi bir sorun yasamadiklarini
belirtmislerdir. Belirtilen diger goriisler incelendiginde haftalik ders programlarinin
hazirlanmasindan kaynakli yaganilan sorunlarin 6gretmenler tarafindan en ¢ok ifade edilen
problem oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmenler tarafindan okul yonetimlerinin ytiksek
performans beklentisi i¢erisinde olmalari, evrak islerini onemsemeleri, motivasyon azaltici
davraniglar sergilemeleri ve ders denetimi yapmalar1 ifade edilen diger problemler olarak
goriilmektedir. Ogretmenlerin bu konudaki goriislerini ortaya koyacak dogrudan alintilar
asagida sunulmustur:

“Okul yonetimi uzaktan egitimle ilgili sorunlarin farkinda olmasina ragmen bu
sorunlar: gormezden gelerek ogretmenlerden yiiksek performans beklemektedir.” (O10)

“Okul yonetimiyle ilgili hi¢ problem yasamadim. Uzaktan egitim stirecini gayet basarili
yonettiklerini diisiiniiyorum.” (O11)

“Okul yonetimi sekiz saat iist iiste ders programi hazirlamists.” (020)
Ogretmenlerin Zaman Yonetimi Kaynakh Yasadiklar1 Problemlere iliskin Bulgular

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetiminde zaman ydnetimi kaynakli
yasadiklar1 problemlere iliskin goriisleri Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7

Osretmenlerin Zaman Yonetimi Kaynakli Yasadiklar: Problemler

Kodlar Frekans
Herhangi bir problem yasamadim. 6
Ders siiresinin kisa olmast 8
Baglant1 ve ortam kaynakli problemlerin zaman almast 6
Iceriklerin ders siiresine gore yogun olmasi 2
Giinliik ders sayisinin fazlalig 2
Ders zaman ¢izelgesinin farklilig 1
Ders aralarinin kisa olmasi 1
Toplam 20

Tablo 7 incelendiginde ders siiresinin kisa olmasi ve baglanti/ortam kaynakli
problemlerin zaman almasi konularinin zaman yonetimi agisindan dgretmenler tarafindan en
cok ifade edilen problemler oldugu goriilmektedir. Bunun disinda igeriklerin ders siiresine
gore yogun olmasi, giinliik yapilan ders sayisinin fazla olmasi, ders zaman ¢izelgesinin her
giin farklilagsmasi ve ders aralarinin kisa olmasi ifade edilen diger problemlerdir. Ayrica alti
O0gretmen zaman yonetimi kaynakli herhangi bir sorun yagamadiklarini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin goriiglerini yansitan bazi alintilar asagida sunulmustur:

“...Bir ogrencinin yedi dersi art arda uzaktan egitim yolu ile almasi 6grencide dikkat
dagimklig, motivasyon eksikligi yaratiyor. Ogrenci adeta otobiisle uzun yolculuga
cikan bir bireyin yasadigi yorgunluga maruz kaliyor...” (O4)

“Baglanti kopmalari sonucunda derse yeniden katilan 6grenciler: “Ogretmenim,
konuyu yeniden anlatir misiniz?” diye soru soruyorlar. Bunun sonucunda ders haliyle
kayniyor.” (0O13)

“Ogrencilerin baglanma siirelerinde yasanan gecikmeler simifin tam anlamiyla hazir
olmasini engellemekte ve fiili olarak islenen ders siiresini azaltmaktadir.” (016)

Ogretmenlerin Ogretim Yontem ve Tekniklerini Kullanirken Yasadiklar1 Problemlere
iliskin Bulgular

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif ydnetimine iliskin 6gretim yontem ve
tekniklerinden kaynakli yasadiklar1 problemlere iligkin goriislerinden elde edilen bulgular
Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8

Ogretmenlerin Ogretim Yontem ve Tekniklerini Kullanirken Yasadiklar: Probleme Iliskin
Problemler

Kodlar Frekans
Herhangi bir problem yasamadim. 2
Uygulamali faaliyetleri gerceklestirememe 7
Diiz anlatim kullanmak zorunda kalmak 6
Akran etkilesiminin olmamasi 2
Doniitlerin yetersizligi 2
Uygulanan yontemi 6lgmede zorluk 2
Grup etkinliklerini yapamama 1
Toplam 20

Tablo 8'de goriildiigii izere 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu uzaktan egitim siirecinde
sinif yonetiminde sorun yasadigini belirtirken sadece iki 6gretmen herhangi bir problem
yasamadigini ifade etmistir. Sorun yasadigini ifade eden 6gretmenler en ¢ok uygulamali
faaliyetleri gerceklestirememe ve diiz anlatim teknigini kullanmak zorunda kalma
hususlarini vurgulamiglardir. Bunlarin disinda akran iletisiminin olmamasi, doniitlerin
yetersizligi, uygulanan yontemi dlgmede zorluk ¢ekme, grup etkinliklerini yapamama ifade
edilen diger sorunlardir. Ogretmenlerin gériislerini ortaya koyacak dogrudan alintilara
asagida yer verilmistir:

“...Yiiz yiize egitimde ders kitabinda yer alan metinlerden uygun olanlar: drama
teknigiyle ogrencilerim canlandirirken bunu es zamanli olarak uzaktan egitimde
yapamiyoruz.” (04)

“Ogrenciyle yiiz yiize olamamak sadece anlatim yontemini kullanmamiza yol aciyor, bu
da yetersiz kaliyor.” (09)

“Uzaktan egitimde siirekli dijital iceriklerden yararlanarak, sunum hazirlayarak ders
anlattim fakat doniit alamadigim icin etkili olmadigimi diigiiniiyorum.” (021)

Ogretmenlerin Ogretim Programi Kaynakh Yasadiklari Problemlere iliskin Bulgular

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimine iliskin 6gretim programindan
kaynakli yasadiklar1 problemlere iliskin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 9°da
sunulmustur.
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Tablo 9

Osretmenlerin Ogretim Programi Kaynakli Yasadiklar: Problemler
Kodlar Frekans
Herhangi bir problem yasamadim. 5
Ogretim programinin uzaktan egitime entegre edilememesi 11
Icerigin yogunlugu 7
Uygulama-Pratik yapilamamasi 2

Toplam 20

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimine yonelik
Ogretim programi kaynakli yasadiklari problemlere 6rnek olarak en fazla belirttikleri
konunun §gretim programinin uzaktan egitime entegre edilmemesi oldugu goriilmektedir.
Yine 6gretmenlerin yariya yakin1 6gretim programi igeriginin yogun oldugunu ve ders
siirelerinin yetmedigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin ¢ok azi1 da dgretim programinin
uygulama odakli oldugunu ama uzaktan egitim siirecinde bunun uygulanamadigini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin bir kism1 6gretim programi kaynakli herhangi bir problem
yasamadigini belirtmistir. Ogretmenlerin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

“Ogretim programi; uzaktan egitim siireci icin yogun icerikli, miifredatin uzaktan
egitime entegre edilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (06)

“Ogretim programi daha ¢ok uygulamaya doniik oldugundan uzaktan egitime uygun
olmadigini diigiiniiyorum.” (O11)

“Bransim adina sorun yasamadim. Tam zamaninda miifredati verebiliyorum.” (O17)

“Ogretim programi yogun oldugu icin simif yonetimi konusunda égrencilerin dikkatini
siirekli toparlayip hizli ilerlemem gerekiyor. Bu da bazen ¢ok miimkiin olmuyor.” (022)

Ogretmenlerin Teknoloji ve Sanal Ortam Kaynakh Yasadiklar1 Problemlere iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde teknoloji ve sanal ortam kaynakli yasadiklart
problemlere iligskin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 10

Osretmenlerin Teknoloji ve Sanal Ortam Kaynakl Yasadiklar: Problemler

Kodlar Frekans
Herhangi bir problem yasamadim. 2
Baglanti problemleri 12
Sistemsel sikintilar 4
Ses iletiminin zay1flig1 2
Derse izinsiz katilim 2
Toplu iletisime elverissizlik 1
Soguk ara yiiz 1
Golge katilimcilik 1
Uygunsuz video ve gorsellere maruz kalma 1
Toplam 24

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin teknoloji ve sanal ortam kaynakli olarak en fazla
yasadiklar1 sorunun baglant1 problemleri oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira sistemsel
sikintilar, ses iletiminin zayifligi, derse izinsiz katilim, toplum iletisime elverissizlik, soguk
ara yliz, gblge katilimcilik ve uygunsuz video ve gorsellere maruz kalma belirtilen diger
problemlerdir. Ogretmenlerin goriislerini yansitan bazi alitilar su sekildedir:

“Cogu zaman baglant1 kopuyor ve igerik iiretmekte zorlaniyorum.” (02)

“...Derslerimizde dikkatimi ¢eken diger bir husus canli ders esnasinda 6grencilerin
diger platformlart kullanarak golge katilimcilik gostermesi bence sinif yonetimi
acisindan ifade edebilecegimiz en énemli sikintilardan biridir...” (O5)

“Internet baglantis: zayifladiginda égrenci dersten diisebiliyor veya égrenci bunu
bahane edebiliyor.” (O7)

“Uzaktan yapilan derslerde grup disinda olanlar da derse girebiliyor. Tespit
edilemeyen bu kisiler dersi sabote edip sinifin ahengini bozabiliyor.” (020)

Bulgular genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif
yonetiminde birgok alanda problem yasadiklar1 goriilmektedir. Ozellikle 6grenciler ve kendi
yeterlik alanlarindan kaynaklanan problemler en fazla vurgulanan konular olarak ortaya
cikmistir. Bunlarin yani sira 6grenci ebeveynlerinden, 6gretmenlerin ev ortamlarindan,
teknolojik ve sanal ortamdan, zaman yonetiminden, 6gretim yontem ve tekniklerin
kullanilamamasindan, okul yonetimlerinden ve 6gretim programlarindan kaynaklanan
problemlerin 6gretmenler tarafindan belirtilen diger 6nemli sorunlar oldugu goriilmektedir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimi eksenli karsilagmis
olduklar1 problemlere iliskin goriislerin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin verileri
Kahramanmaras ili merkez il¢elerinde bulunan kamuya ait ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 22 ogretmenden elde edilmistir. Pandemi nedeniyle goriigme formlarinin
onemli bir kism1 ¢evrimi¢i uygulamalar araciliiyla toplanmistir. Ayrica problem durumuna
iliskin gézlem yapilamamis ve belgeler incelenememistir. Bu nedenlerle verilerin
cesitlendirilememis olmasi arastirmanin 6nemli bir sinirliligini ortaya ¢ikarmistir.

Arastirma sonucunda ¢gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde “Mesleki ve Kisisel
Yeterlik” alanlarindan kaynakli baz1 problemler yasadiklar1 belirlenmistir. “Mesleki
Yeterlikler” alt temasinda ders igeriklerini zenginlestirememe ve teknoloji okuryazarlik
eksikligi yasama en fazla vurgulanan problemler olarak ortaya ¢ikmistir. Bunlarin yani sira
ders igeriklerini oyunlastirmada zorlanma, siirece iligskin hizmet i¢i egitim eksikliginin
hissedilmesi, sanal sinif ortamini yadirgama, gézlem yapamama, siireci yonetememe ve
kazanimlari tespit edememe dgretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimine ilisikn
karsilagmis olduklar1 problemlerin mesleki nedenleri olarak belirlenmistir. Yapilan
aragtirmalar, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel yeterliklerinin sinif yonetiminde son derece
onemli oldugunu ortaya koyarken 6gretmenlerin 6zellikle teknolojik arag-gereg ve
uygulamalar kullanabilme noktasinda ¢agin gereklerine uygun yeterliklere sahip olmalari
gerektigini ve bu yeterliklerini kullanarak ders igeriklerini zenginlestirmelerinin 6nemli
oldugunu gostermektedir (Gokce-Bilgic& Tiiziin, 2015; Kdse, 2020; Ozdemir, 2020;
Pali¢&Keles, 2011). Ancak yakin zamanli arastirmalar 6gretmenlerin ¢evrim i¢i egitimi
gerceklestirmede glicliiklerle karsilastiklarin1 (Avel ve Akdeniz, 2021) 6zellikle teknoloji
okuryazarlig1 noktasinda eksiklik yasadiklarini ortaya koymaktadir (Altintas-Yiiksel, 2021;
Arslan&Sumuer, 2020; Bakioglu&Cevik, 2020; Baran&Sadik, 2021; Basaran vd., 2021;
Gokege&Tiiziin, 2015). Bu sonuglardan farkli olarak Can & Giindiiz (2021b)
arastirmalarinda 6gretmenlerin, sanal sinif yonetiminin 6grencilerle iligkiler, sinif i¢i
etkinlikler ve sinif yonetimi boyutlarinda kendilerini yeterli gordiikleri sonucuna
ulagsmiglardir.

Siirece iligkin hizmet i¢i egitim eksikligi aragtirma kapsaminda elde edilen sonuglardan
bir digeridir. Aragtirmalarda 6gretmenlerin teknoloji okuryazarligini desteklemek
maksadiyla dogru stratejilerin etkin kullanilmasi ve kendini yetistirmesi gerektigi ifade
edilmektedir (Can, 2020a; Gokge-Bilgic& Tiiziin, 2015; Palic&Keles, 2011). Teknoloji
okuryazarligin arttirilmasi ve ¢evrimigi araglarin etkin kullanilmasinin saglanmasi,
ogretmenlere mesleki anlamda katki sunarken uzaktan egitim siirecini daha verimli hale
getirebilecektir. Bu ¢ercevede 6gretmenlere akademik destek saglayacak, teknolojiyle
oryantasyonlarimi giiclendirecek Web 2.0 egitimlerinin yayginlastirilmasi énemli katkilar
sunabilecektir.

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde derslerde motivasyon kayb: yasamalar1 “Kisisel
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Yeterlik” kapsaminda en ¢ok ifade edilen problem olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica sabirli
olamama, kendini yeterince ifade edememe, beden dilini kullanamama, iletisim problemleri
yasama ve goz temasi kuramama problem olarak gordiikleri diger kisisel nedenlerdir.
Egitimin girdisinin ve ¢iktisinin insan olmasi, bu siirecin uzun bir zaman almasi
ogretmenlerin kisisel yeterliklerinin desteklenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Yapilan
arastirmalar 6gretmenlerin derslerine ve 6grencilerine motive olmasinin, karsilastigi
engeller karsisinda sabirli olmasinin, empati kurarak dinleyicileri sikmadan dersini icra
etmesinin istendik davraniglarin olusmasini ve sinif yonetimini olumlu yonde destekledigini
gostermektedir (Karaduman vd., 2021; Kose, 2020; Palic&Keles, 2011). Arastirmadan elde
edilen tiim bulgular 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecindeki derslerde yasadiklar
motivasyon kaybinin mesleki, kisisel, 6grenci, ebeveyn ve teknik problemler gibi farkli
nedenlerden kaynaklandigina isaret etmektedir. Bu nedenle motivasyon kaybinin en aza
indirilmesi, siirece iligkin tiim faktorlerin iyilestirilmesiyle dogru orantili olacaktir. Ayrica
uzaktan egitim siirecinin alisilmisin diginda olmasi, 6gretmenlerde sabir ve anlayis gibi
ozellikleri daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir.

Arastirmaninin bir diger sonucuna gore “Ev Ortamindan Kaynakli Problemler”
temasinda aile bireyleriyle derslerin es zamanli baslamasi, ders ortaminda ¢ocuklarin
bulunmasi ve ders i¢in uygun ortam olusturamama ev yasamindan kaynakli 6nemli sorunlar
olarak goriilmektedir. Bunlarin disinda dersi bolen durumlarin olusmasi ve ev ile ilgili
sorumluluklarin ¢akigsmasi ev yasamindan kaynakli belirtilen diger problemlerdir.
Ogretmenlerin ev ortamlarindan kaynakli yasadiklar teknik problemlerin de smif yonetimi
siirecini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Ozellikle internet baglantisinda yasanan
sorunlar 6gretmenler tarafindan en fazla ifade edilen teknik problem olarak ortaya
cikmaktadir. Ayrica bilgisayar, tablet, telefon gibi cihaz eksiklikleri ve kamera, mikrofon
gibi donanimsal eksikliklerin bulunmasi ifade edilen diger teknik problemler olarak
belirlenmistir. Bu arastirmanin sonucuna benzer olarak Demir ve Ozdas (2020), evde uygun
ortam olusturulamamasi ve yeterli teknolojik cihazin bulunmamasini uzaktan egitim
stirecini olumsuz etkileyen unsurlar olarak belirtmektedirler. Uzaktan egitim siirecinde
derslerin ev ortaminda icra edilmesinin geleneksel sinif ortamlarindan farkli olarak birtakim
sorunlar1 beraberinde getirdigi ve 6gretmenler agisindan sinif yonetimini de zorlastirdigi
belirtilebilir. Bu bakimdan okul yonetimlerince haftalik ders programlari planlanirken
egitimci eslerin durumlar1 gdz dniinde tutulabilir. Ogretmenlere, derslerinde kullanmak
iizere standartlar1 belirlenmis teknolojik arac gere¢ destegi saglanabilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimi kapsaminda
en fazla yasadiklar1 problemlerin 6grencilerle ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin 6grencilerle ilgili gdzlemledikleri problemler “Davranissal” ve “Teknik
Nedenler” temalari altinda toplanmustir. Ogrencilerin ders esnasinda doniit vermemeleri,
goriintli ve mikrofonlarinin kapali olmasi, derslere zamansiz girip ¢ikmalari, ilgisiz olmalari,
ders dis1 durumlarla ilgilenmeleri, motivasyon kaybi yagamalari, hazirbulunusluk
diizeylerinin diisiik olmasi ve derslere siirekli katilim saglamamalar1 6gretmenler tarafindan
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ifade edilen énemli problemler olarak ortaya ¢ikmistir. Ogrencilerin yeterli teknolojik
imkanlara sahip olmamalar1 ise teknik problem olarak vurgulanan en belirgin husustur.
Ayrica baz1 6grencilerin internet erisim imkanlarinin olmamasi veya kisitli olmasi, internet
baglant1 problemleri yasamalar1 ve teknoloji kullaniminda yetersiz olmalar1 sinif yonetimi
siirecinde 6grenci kaynakli ortaya ¢ikan diger teknik nedenler olarak saptanmistir. Bu
aragtirmaninin sonucuna benzer olarak 6grencilerin teknolojik olanaklara sahip olmamalar
ve teknolojik okuryazarlik becerilerinin zay1flig1 alan yazinda vurgulanan konulardir (Can,
2020b; Karaduman vd., 2021; Kirmaci&Acar, 2018). Arslan ve Sumuer (2020)
aragtirmalarinda derse katilimin diisiikliigii, internet baglantisinda yasanan kopmalar, geri
bildirim alamama, kamera goriintiilerine iliskin problemlerin olmasi ve istenmeyen
davraniglarin yasanmasini uzaktan egitimde ortaya ¢ikan 6grenci kaynakli sorunlar oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Yusuf ve Ahmad (2020) arastirmalarinda ¢evrimigi ortamlarda
ogrenci eksenli katilim yetersizligi, odaklanma ve baglant1 problemleri, teknolojik olanak
kisitlarma dikkat cekmislerdir. Ogrencilerin egitim dgretime ev ortaminda devam
etmelerinin ortamdan kaynakli dikkat daginikligina ve buna bagli olarak ders dis1 durumlari
ortaya c¢ikardigi gortiilmektedir (Altintas-Yiiksel, 2021; Cakin&Kiilek¢i-Akyavuz, 2020).
Yapilan arastirmalar ve bu aragtirma sonugclari birlikte degerlendirildiginde 6grenci
faktoriiniin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetiminin en belirleyici unsurlarindan biri
oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin ders esnasinda déniit vermedigi, derse zamansiz girip
ciktiklari, ders dis1 durumlarla ilgilendikleri sonuglari irdelendiginde 6gretmenler tarafindan
ogrenci velileriyle ¢ift yonlii bir iletisim kurularak siki bir isbirligi yapilmasi gerektigi ifade
edilebilir. Teknik aksakliklar nedeniyle derslere katilamayan veya sinirlt diizeyde katilim
gosteren 0grencilere yonelik alternatif araglar kullanilabilir.

Arastirma sonucuna gore dgretmenler uzaktan egitim siirecindeki sinif yonetiminde
ebeveynlerden kaynakli farkli problemler yasamaktadirlar. Ebeveynlerin 6grencileriyle
yeterli diizeyde ilgilenmemeleri ve isteksiz olmalari, dersin ahengini bozacak davranislar
sergilemeleri, 6grenciye uygun 6grenme ortami olusturamamalari, teknik problemlerle ilgili
Ogretmeni muhatap olarak gérmeleri ve bu nedenle dersi bélmeleri, 6grencileri kontrol
etmemeleri ve derse miidahil olmalar1 6gretmenlerin ifade ettikleri ebeveyn kaynakli
problemler olarak ortaya ¢cikmistir. Ebeveynler, egitimde cocugun motive olmasi ve
ogrenmeyi arzulamasi konusunda 6nemli roller iistlenmektedir. Ailenin gelir ve egitim
diizeyinin 6zellikle uzaktan egitim siirecinde sinif yonetiminde etkili oldugu ifade edilebilir.
Alan yazin incelendiginde bu aragtirmaninin sonucuna paralel olarak uzaktan egitim
stirecinde sinif yonetimine iligkin ailelerin ilgisiz ve isteksiz olmalarinin siireci olumsuz
etkiledigi ifade edilmektedir (Baran&Sadik, 2021; Basaran vd., 2020; Cakin&Kiilekgi-
Akyavuz, 2020; Fidan, 2020; Karaduman vd., 2021; Kiziltas&Cetinkaya-Ozdemir, 2021).
Argon ve Kiyici’nin (2012) arastirmasina katilan 6gretmenler, ailenin egitim siirecine
katilmasini siireci olumlu etkiledigini, basarty1 artirdigini, 6grenci motivasyonunu
sagladigini ve disiplin sorunlarini azalttig1 sonucuna ulagmislardir. Sar1 ve Nayir (2020)
arastirmalarinda velilerin egitim siirecine katilmalarinin, yeni egitim anlayisinin nasil
isledigi konusunda tecriibe kazanmalarinin, uzaktan egitim siirecine katki sunacagina isaret
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etmektedirler. Ayrica Yilmaz vd., (2020) arastirmalarinda salgin doneminde aile i¢i fiziki
beraberligin olumsuz etkilenebildigi, calisma ortaminin dikkat dagitici unsurlardan ararak
ortamin dgrenciye gore diizenlenmesi gerektigi ve teknolojik kisitlarin egitim
hizmetlerindeki performansi diisiirdiigii sonucuna ulagmiglardir. Kuskusuz uzaktan egitim
siireci, ebeveyn faktoriiniin egitimin 6nemli bir unsuru ve kilit tagi oldugunu tekrar
gostermistir. Bu kapsamda okul rehberlik servislerince ebeveynlere yonelik uzaktan egitim
siirecinin verimini arttirici rehberlik ¢alismalar1 diizenlenebilir. Okul rehberlik servisleri
onciiliigiinde sinif 6gretmenleri ve sube rehber 6gretmenlerinin destekleriyle uzaktan egitim
stirecindeki dersler i¢in farkindalik caligmalari fayda saglayabilir. Rehberlik servisleri
tarafindan hazirlanacak ¢evrim i¢i derslerde kullanilacak olan ev ortamini diizenleyici
kontrol ¢izelgeleri ebeveynlere 151k tutabilir.

Arastirma sonucuna gore ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir cogunlugu uzaktan
egitim siirecinde sinif yonetimine iliskin okul yonetimlerinden kaynakli herhangi bir
problem yasamadiklarini belirtmislerdir. Problem yasayanlarin ise haftalik ders
programlarinin hazirlanmasindan kaynakli durumlar, okul yonetimlerinin ytiksek
performans beklentisi icerisinde olmalari, evrak islerinin dGnemsenmesi ve yoneticilerin ders
denetimi yapmalar1 gibi problemleri ifade ettikleri goriilmiistiir. Salgin donemiyle birlikte
okul yoneticilerinin farkli durumlarla karsilastig1 ve bu ¢er¢evede okul yoneticilerine 6nemli
rollerin diistiigii ifade edilebilir. Ozdogru’nun (2021) arastirma sonucunda da bu arastirma
sonucuna benzer olarak dgretmenlerin uzaktan egitim siirecinde haftalik ders programlarinin
hazirlanmasindan kaynakli problem yasadiklari belirtilmektedir. Elde edilen bulgulara gore
genel olarak okul yonetimlerinin uzaktan egitim siirecini dogru planladiklari ya da simif
yOnetimini olumsuz anlamda etkileyebilecek durumlara ¢ok fazla sebebiyet vermedikleri
ifade edilebilir. Uzaktan egitim siirecinde ders siireleri kisaltilsa da giinliik ders sayilarinin
degismemesinin ve ders saatlerinin okul kademelerine gore ¢aprazlama planlanmasinin
programlarin hazirlanmasi noktasinda yoneticilere zorluk ¢ikardig: diistiniilebilir.

Arastirma sonucunda dgretmenler tarafindan; ders siiresinin kisa olmasi ve
baglanti/ortam kaynakli problemlerin zaman almas1 konular1 zaman yonetimi kaynakl
yasanilan en 6nemli problemler olarak goriilmektedir. Bunlarin yani sira igeriklerin ders
siiresine gore yogun olmasi, giinliik yapilan ders sayisinin fazla olmasi, ders zaman
cizelgesinin her giin farklilasmasi ve ders aralarinin kisa olmasi 6gretmenlerin zaman
yonetiminden kaynakli yasadiklar1 diger problemler olarak ortaya ¢ikmistir. Sinif
yonetiminde 6nemli bir unsur olan zaman, sinirlt bir siirede kazanimlarin davranisa
doniistiirtilebilmesi igin iyi yonetilmesi gereken degerli bir kaynaktir (Kdse, 2020).
Arastirmaya katilan 6gretmenler, baglant1 ve ortam kaynakli nedenler yiiziinden ders
stiresinin yetersiz oldugunu belirtmektedir. Alan yazin incelendiginde, zaman yonetimi
kaynakl1 sorunlarin bu aragtirmanin sonucuyla ortiistiigii gortiilmektedir (Arslan&Sumuer,
2020; Dinger& Yesilpmar-Uyar, 2015). Arastirma sonucuna gore 6gretmenler, giinliik ders
sayilarinin uzaktan egitime gore fazla oldugunu ve ders aralarinin kisa oldugunu
diisinmektedirler. Ogretmen ve dgrencilerin giinliik 6-8 saat arasinda canli ders
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yapmalarinin ve aralarin 10 dakika ile sinirhi tutulmasinin 6gretmen ve 6grencilerin ekrana
fazla maruz kalarak dikkatlerinin dagilmasina yol a¢tig1 ifade edilebilir. Bu durumun sinif
yoOnetimi agisindan da istenmeyen bir durumu meydana getirdigi belirtilebilir. Bu baglamda
giinliik yapilan ders saatlerinin ve ders bitiminde verilen aralarin en verimli olacak sekilde
mevzuatla diizenlenmesi faydali olabilecektir.

Arastirmanin bir bagka sonucuna gére uygulamali faaliyetleri gergeklestirememe ve diiz
anlatim teknigini kullanmak zorunda kalma 6gretmenler tarafindan 6gretim yontem ve
tekniklerini kullanirken ortaya ¢ikan en 6nemli problemler olarak goriilmektedir. Ayrica
akran etkilesiminin olmamasi, doniitlerin yetersizligi, uygulanan yontemi 6l¢gmede
yetersizlik ve grup etkinligi yapamama 6gretmenlerin bu temaya iliskin belirttikleri diger
problemler olarak ortaya ¢ikmistir. Diger temalarda ifade edilen arastirma bulgular1 da
dikkate alindiginda, mesleki yetersizlikler, teknik aksakliklar, donanim yetersizligi, altyap1
sikintilar1 ve ders siiresinin yetersiz olmasi gibi nedenlerin yontem cesitligini kisitladigi ve
buna bagli olarak diiz anlatimin tercih edildigi ifade edilebilir. Yapilan farkl: arastirmalar da
bu arastirma sonucuna benzer olarak uzaktan egitim siirecindeki derslerde 6gretmenlerin
cogunlukla diiz anlatim veya soru cevap tekniklerini kullandiklarint géstermektedir
(Akkus&Acar, 2017; Arslan&Sumuer, 2020; Bakioglu&Cevik, 2020; Baran&Sadik, 2021;
Polat, 2016). Duman (2020) arastirmasinda yiiksekogretimde yapilan derslerde de 6gretim
gorevlilerinin diiz anlatim ve soru cevap yontemi kullandiklarini belirtmektedir. Ayrica
ogrencilerin yeterli materyallere sahip olmamalarinin uygulama yapilacak faaliyetleri
sinirlandirdigi alan yazinda ifade edilmektedir (Cakin&Kiilek¢i-Akyavuz, 2020;

Dinger& Yesilpiar-Uyar, 2015). Bu ¢er¢evede uzaktan egitim siirecinde etkilesimi
giiclendirmek ve sinif yonetimini daha etkili hale getirmek maksadiyla farkli yontemlerden
yararlanilabilir. Konu ile ilgili yapilan arastirmalar da uzaktan egitim siirecinde materyal
kullanim smirliliginin 6grenme {izerinde olumsuz etkiler ortaya ¢ikardigi ve 6grenmenin iist
diizeye cikarilabilmesi gayesiyle degisik yontemlerin sisteme dahil edilmesinin 6grenci
basarisina katki saglayacagi vurgulamaktadir (Basaran vd., 2020; Can, 2020b). Tek tarafli
ve etkilesimden uzak bir dersin monotonlugu artiracagi ve egitimin amaglarinin istendik
yonde harekete gecirmeyecegi asikardir. Bu dogrultuda 6gretmenler tarafindan derslerin
icerige uygun oyunlarla, etkilesimli sunumlarla ve Web 2.0 araglar1 kullanilarak yiiriitiilmesi
cok onemli katkilar saglayacaktir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore 6gretim programlarinin uzaktan egitime entegre
edilmemesi ve program igerigin yogunlugu 6gretmenler tarafindan 6gretim programi
kaynakli ifade edilen en 6nemli problemler olarak goriilmektedir. Ders siiresinin 40
dakikadan 30 dakikaya ¢ekilmesinin ve baglanti problemlerinin, i¢erigin verilmesi
noktasinda sorunlara yol agtig1 ifade edilebilir. Ancak bu arastirmaninin bulgularindan farkl
olarak Altintag-Yiiksel (2021) arastirmasinda uzaktan egitim ve yiiz yiize egitimin miifredat
ve Ogretmen rolli baglaminda oOrtiistiigiinii, Karaduman vd., (2021) arastirmalarinda ise
konularin tekrart i¢in yeterli zamanin oldugu sonucuna ulagmislardir. Ogrencilerin 6grenim
gordiikleri 6gretim kademeleri, derse katilan 6grenci sayisi ve yeterli teknolojik altyapiya
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sahip olma gibi 6zelliklerin 6gretim programinin yetistirilmesi noktasinda belirleyici
unsurlar oldugu diisiiniilebilir. Yeterli kanit olmasa da 6zellikle ilkokullarin kiigiik yas
siiflarinda, derse katilimin fazla oldugu siniflarda ve yeterli teknolojik altyapiya sahip
olmayan bolgelerdeki okullarda miifredatin tam olarak yetistirilmesinin zor olacagi
sOylenebilir. Bu arastirmaya dahil edilen 6gretmenler 6gretim programlarinin uzaktan egitim
siirecine adapte edilmedigi goriisiindedirler. Bu bakimdan 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri,
sinif mevcutlari, teknik altyap1 ve ¢evrim i¢i ortamlarin kendine ait format1 géz oniine
almarak 6gretim programlarinin hazirlanmasinda bolgesel ve okul bazli esneklikler
saglanabilmesine yonelik alternatifler gelistirilebilir.

Arastirma sonucunda yasanilan internet baglanti problemleri, sinif yonetimini teknoloji
ve sanal ortam kaynakli olarak etkileyen en belirgin sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Bunun
disinda sistemsel sikintilar, ses iletiminin zayiflig1, derse izinsiz katilim, toplu iletisime
elverissizlik, soguk ara yiiz, gélge katilimcilik ve uygunsuz video ve gorsellere muhatap
olma gibi konular 6gretmenlerin yasadiklar1 diger problem olarak belirlenmistir. Bu
arastirmanin sonucunda oldugu gibi baglant1 problemlerinin sinif yonetimini etkileyen
onemli bir 6ge oldugu diger arastirmalarda da desteklenmektedir (Akkus& Acar, 2017;
Fidan 2020; Yilmaz vd., 2020). Bu dogrultuda cihaz, donanim, yazilim gibi teknik
sikintilarin (Akkus&Acar, 2017;Basaran vd., 2021; Dinger& Yesilpinar-Uyar, 2015; Gokge-
Bilgi¢&Tiiziin, 2015; Karaduman vd., 2021; Kiziltas&Cetinkaya-Ozdemir, 2021 ;
Ozdogan&Berkant, 2020; Sari&Nay1r, 2020), kullanic1 dostu olmayan ara yiiziin
(Dinger& Yesilpimar-Uyar, 2015), internete erisim sorunlarinin (Akkus& Acar, 2017;
Altintas-Ytksel, 2021; Arslan&Sumuer, 2020; Bakioglu&Cevik, 2020; Basaran vd., 2021;
Cakin&Kiilek¢i-Akyavuz, 2020; Demir&Ozdas, 2020; Kiziltas& Cetinkaya-Ozdemir, 2021;
Ozdogan&Berkant, 2020; Yilmaz vd., 2020), ses iletim zay1fliginin (Akkus&Acar, 2017) ve
etkilesim eksikliginin (Altintas-Yiiksel, 2021; Arslan&Sumuer, 2020; Baran&Sadik, 2021;
Basaran vd., 2020; Cakin&Kiilek¢i-Akyavuz, 2020; Karaduman vd., 2021) uzaktan egitim
siirecinde sinif yonetimini etkileyen 6nemli degiskenler oldugu sonucu ortaya konulmustur.
Yapilan arastirma ve diger arastirma sonuglart birlikte ele alindiginda sanal ortam kaynakl
problemlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimini etkileyen 6nemli bir faktor oldugu
goriilmektedir. Sanal ortam, mekan ve zaman konusunda saglamis oldugu esneklikle avantaj
yaratirken teknik bir altyapiya gereksinim duymasi yoniiyle dezavantaj olusturdugu
goriilmektedir. Bu durum yiiz yiize egitimdeki sinif ortamlarindan farkli bir durumu ortaya
cikarmaktadir. Bu baglamda okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, ebeveynlerin ve
ogrencilerin sanal ortamlarda muhatap olabilecekleri sorunlara ait senaryolarla ilgili,
alaninda uzman kisilerce bilgilendirmeleri verimli bir siirecin ve nitelikli bir 6grenme
ortaminin gerceklesmesine onemli katkilar saglayabilir. Ayrica liniversitelerde 6grenim
goren 0gretmen adaylarina ve sistem igerinde gorev yapan dgretmenlere yonelik “Uzaktan
Egitimde Simif Yonetimi” konulu egitim planlamalarinin yapilmasi sorunlarin azaltilmasi
konusunda fayda saglayabilir.

Arastirma sonuglari bir biitiin olarak degerlendirildiginde, 6§retmenlerin uzaktan egitim
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siirecinde sinif yonetimini saglamasina kaynaklik eden bir¢ok etkenin bulundugu
anlasilmaktadir. Bu etkenlerin varligi son iki yilda yogun olarak tecriibe edilen uzaktan
egitim faaliyetlerinin ve kaliteli bir sinif yonetiminin gergeklestirilmesi i¢in 6nem
tagimaktadir. Bu nedenlerin gérmezden gelinmesi egitimde varolan firsat esitsizliginin daha
da derinlesmesine, 6grenme kayiplarinin artmasina hatta okul terkine yol acabilecektir. Bu
cergevede uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimine iliskin ortaya ¢ikabilecek sorunlarin
yonetilmesinin ve iyilestirilmesinin egitim sistemimize katkilar sunacagi diistiniilmektedir.

Arastirmanin bulgular1 ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerinin ortak goriislerini
icermektedir. Ogretim kademesi 06zelinde calismalarin yapilmast o kademeye iliskin
problemlerin tam olarak belirlenmesine olanak saglayacaktir. Ayrica siirecin okul
yoneticileri, 6grenciler ve ebeveynler tarafindan da degerlendirilmesi farkli bakis agilari
sunabilecektir.
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Child and Moral Education in Nurettin Topcu's World of Ideas

Abstract

Childhood is a period of time that has the power to influence a person's future behavior. The moral education given
in childhood is also of great importance, as the knowledge gained in this period has an effect throughout the life of
the person. In this respect, it draws attention as a subject that needs to be emphasized on child and moral education.
In this context, the aim of the research is to contribute to the literature by reflecting Nurettin Topgu's perspective on
children and moral education. In the research, using the document analysis method, the journal of movement where
Nurettin Topgu's writings and his books published under different names were examined. In order to ensure the
reliability and validity of the research, the data obtained were reviewed at different times, expert opinions were taken
and re-evaluated. As a result of the research, Nurettin Topgu attaches special importance to childhood, moral
education should be started from an early age, various weaknesses can occur in the child if this is neglected, the value
given to the child is parallel with each other, the family is important in moral development, the state takes
responsibility for child education. It has been found that it is necessary to benefit from historical knowledge in moral
education, it will be useful to re-evaluate the understanding of freedom in children, primary education is the basis in
moral education, the teacher is the guide in moral education, and it will be useful to consider the values of respect and
compassion in moral education.

KeyWords: Child, Morality, Moral Education, Nurettin Topgu

Giris

Cocukluk donemi, insanin hayatinda en 6nemli zaman dilimleri arasinda yer alip her dénem
gibi ¢cocukluk doneminin de kendine 6zgii bir yonii bulunmaktadir (Aytas & Aktan, 2012).
Cocukluk donemi, aile icerisinde baslayarak okul ve arkadag ¢evresinde varligin1 devam ettiren,
beklentilerde sik sik degisiklilerin gerceklestigi bir zaman dilimini kapsar (Yagli, 2013).

Cocuklarin korunmasi i¢in uluslararasi alanda uygulamalara rehber konumundaki Cocuk
Haklar1 S6zlesmesi’ne gore cocuk: ’Bu Sozlesme uyarinca ¢ocuga uygulanabilecek olan kanuna
gore daha erken yasta resit olma durumu harig, on sekiz yasina kadar her insan ¢ocuk sayilir.”’
(UNICEF, 1989) seklinde tanimlanir. Bu madde ¢ocugun hukuki tanimini belirtse de insani
ozellikleri biinyesinde barindiran ¢ocugun, ahlaki ve ruhi yoniinii ifade etme agisindan yetersiz
kalmaktadir.

Cocugun hayata uyum siirecinde edindigi deneyimler son derece énemlidir. Ozellikle
cocugun, uzun bir zaman dilimini gecirdigi okul ve aile ortaminda alabilecegi ahlak egitimi onun
kisiliginin sekillenmesinde oldukca etkilidir. Ahlak egitiminin ihmal edilmesi durumunda ¢ocuk
dis ¢cevrenin tesirine agik hale gelir ve burada edindigi yanlis ve rastgele 6grenmeler sonucunda
toplumsal degerlerle catigsma icerisinde bulunan bir birey ortaya ¢ikar (Tekin, 2017). Her ¢cocuk
farkli zeka diizeyine sahip olsa da ahlak gelisimi 6nemsenmesi gereken bir konudur (Tortop,
2018).

Insan, hareketlerine yon verirken aldig1 egitim ve terbiye dogrultusunda davranista bulunur.
Insana egitimin gerektirdigi kazanimlar1 veren ilk yer ailedir. Cocuk ailesinden aldig1 egitim
dahilinde gelisecek ve toplumun bir mensubu olacaktir. Aile, cocuguna vermesi gereken egitimi
thmal eder ise ¢cocugun gelisiminde bazi sorunlarla bas etmekte zorlanacak hatta ¢6zlime
ulastirilamayacak sorunlarin bag géstermesine neden olan bir durum meydana gelecektir (Acar,
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2012).

Cocugun egitimi konusunda fikir olusturmak ve cesitli soylemlerde bulunmak bir¢ok
toplumda goriilen bir durumdur (Aksoy, 2011). Gegmisten gliniimiize kadarki biitiin toplumlarin
temelinde ve geleceginde belirleyici olan ¢ocuklarin, hayatlarini daha iyi sartlarda devam
ettirmesi, iilkelerin varliklarin siirdiirmeleri konusunda 6nemlidir. Bu kapsamda ¢ocuklarin
karsilagtig1 veya karsilagmast muhtemel sorunlar i¢in gerekli dnlemlerin alinarak uygulamaya
gecilmesi onem arz eder (Karakas & Cevik, 2016). Cocugun gelecekte mensubu oldugu
toplumla ya da hayatin1 devam ettirecegi insanlik alemi igerisinde kendi kisiligini olusturarak
varhigin stirdiirebilmesi i¢in ahlaki gelisim de gereklidir. Ahlaki gelisim, insanlarin gerek
kendilerinin gerekse baska insanlarin duygu, diisiince ve davraniglarin1 degerlendirme
asamasindan gegirerek bir bakis acis1 gelistirme siireci olarak ifade etmek miimkiindiir. Ahlaki
gelisim ¢ocugun hayatla karsilastigi ilk donemden baslamak suretiyle 6miir boyunca devam eder
(Bakalim, 2017).

Ahlak iizerine bir¢ok aciklamalarda bulunan kuramlar olmakla birlikte tamaminin {izerinde
anlagabildigi bir ahlak tanim1 yapmak giictiir (Aypay, 2007). Iyi ve dogru olarak kabul edilen
davraniglarin tamami ahlak kapsaminda olup insanlar tarafindan uyma sart1 aranan davranig ve
kurallar biitiinii ahlak kavrami igerisinde yer almaktadir (Kulaksizoglu, 2015). Ahlak egitiminde
en 6nemli nokta, ¢ocuklarin ahlaki davraniglar1 benliklerine yerlestirerek uygulamaya yonelik
girisimlerde bulunmasidir (Ulusoy, 2007).

Ahlak ve degerler, insanin hayat1 boyunca beraber oldugu unsurlardan olup ahlak ve
degerlerin insan hayatinda énemli bir yer edindigi gériiliir (Giindiiz, 2010). Insanlarin giiven
icerisinde mutlu bir sekilde hayatlarini siirdiirmesinde ahlaka duyulan ihtiyag inkar edilemez. Bu
dogrultuda toplumlar1 olusturan kisilerin ahlaki niteliklere sahip olma durumlar1 6nemlidir. Kisi;

ahlaki vasiflari, hayati siiresince maruz kaldig1 gelisme ve biiylime asamalarinda edinir (Sengiin,
2007).

Cocugun ahlaki gelisimi konusunda giliniimiize kadar farkli ¢cevrelerce ve farkl kisiler
tarafindan cesitli goriisler ileri siiriilmiistiir. Egitim yaklasimlarina yon veren bu goriisler
cocugun ahlaki gelisimine katki1 saglamay1 amag¢lamaktadir. Kendisine bu konuda sorumluluk
yukleyenlerden birisi olarak Nurettin Topgu da dikkat ¢eken simalar arasinda varligin1 gosterir.
Kendisi 6gretmenlik meslegini uzun yillar gergeklestirmeye calismis olup bu siire zarfinda
cocuklar hakkinda c¢esitli gozlem ve gortisler olusturabilme imkanini bularak edindigi
birikimlerini yazdig1 yazilarda paylasir.

Yasadig1 donemin ¢ok otesinde ileri fikirlere sahip olan Topgu’nun, hayati boyunca tek bir
amag icin ¢alistig1 diisliniildiiglinde ulasmak istedigi hedef ahlaktir ve kendinden sonra gelecek
olanlara miras 6zelligi gosteren ahlak dersleriydi (Civelek, 2017).

Topgu’ya gore ahlak, dogada kendiliginden var olan bir sey degildir. Yalnizca insana 6zgii bir
ozelliktir. Bu 6zelligin insan1 diger varliklardan iistiin kilan iradenin bir eseri oldugunu belirterek
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ahlakin tamamen manevi ve ruhsal bir diizen oldugu diisiincesini tagir. Ahlakin olmadig:
toplumlarda gilivensizligin bag gosterecegini, ikiyiizliilligiin hakim olacagini bunun sonucunda da
toplumun veya devletin, medeniyetin varliginin tehlikeye diisecegini savunur. Topgu’nun
toplumsal olarak kalkinma ve istiklale erigmekten kast ettigi ve anlagilmasini istedigi sey: ahlaki
gelisme ve yiicelistir (Isik, 2019).

Topgu’nun ilk ve orta egitimini Osmanli doneminde, lise egitimini Cumhuriyet
Tiirkiye’sinde, liniversite egitimi ve doktorasini Fransa’da tamamlamis olmasi onun fikri
diinyasinda zengin bir birikim olugsmasina vesile olmustur (Kara, 2017). Fransa yillarinda M.
Blondel’in L'action eserini okuyarak onun ahlak konusundaki goriislerinden etkilenen Topgu,
donemin dnemli ahlak filozoflarindan Bergson’a karsi da hayranlik duyar. (Isik, 2019). Kendisi
cagdas diisiince tarihinde Tiirkiye’ nin yetistirdigi, dikkat ¢ekici bir yonii olan, iiretken bir
sahsiyettir. Felsefenin yani1 sira ahlak konusunda da derinlesmistir (Mollaer, 2016a).

Felsefe 6gretmenligi yapan Topgu; sosyoloji, mantik, felsefe, psikoloji ve ahlak dersleri i¢in
kitaplar kaleme almistir (Giindogan, 2018). Cesitli konferans, kitap ve makalelerle kendini fark
ettiren Topcu, asil vazifesi olan 6gretmenligi hi¢c ihmal etmemis, mabede girerken gosterilen
titizligi ve 6nemi sinifina girerken de sergilemeye 6zenle dikkat etmistir (Isik, 2019). Bu
dogrultuda 6gretmenlik meslegini tam anlamiyla ciddi ve serefli bir vazife olarak goriir ve
iistlendigi ahlak egitimcisi roliinden dolay1 haksizliklara ugrasa da 6gretmenlik mesleginden hig
uzaklagmaz. (Civelek, 2017).

Topgu’nun egitime yaklasimi idealist felsefenin egitime bakis agistyla drtiisiir (Oztiirk &
Cetin, 2016). Kaleme aldig1 ilk yazilarindan son anina kadar ¢ok boyutlu bir fikri miicadele
igerisinde olan Topgu, Osmanli ve Cumhuriyet donemi yenilesme c¢abalarini da dikkate alarak
elestirel bir bakis acisiyla yeni bir insan, yeni bir millet ve yeni bir devlet modeli olusturmaya
gayret eder (Kara, 2016). Bu kapsamda insanin birey-toplum iligkisinin temellerinin atildig1
cocukluk donemi hakkinda fikri birikimlerini her firsatta dile getirmeye calisir. Bu sliregte
degindigi konular arasinda ahlak egitimi de yerini almis olup ¢ocugun ahlaki gelisimini
saglamaya yonelik diisiincelerini yazilarinda aktarmaya gayret eder.

Ahlak egitiminin ¢ocukluk déneminde verilmesi durumunda daha etkili olacagi bilinmektedir.
Ayrica ¢ocuga bakis acisi; egitim felsefesine, egitim programlarina, §gretmen yetistirme
siirecine ve 0lgme-degerlendirme tercihleri gibi egitim-6gretimi olusturan tiim unsurlar lizerinde
belirleyici olmaktadir. Toplumlar ve devletler tarih boyunca ¢ocuga bakis agisina gore diinya
gortslerini sekillendirmisler ve buna gore bir egitim programi uygulamaya calismiglardir. Bu
kapsamda Tiirk egitim sisteminin daha verimli bir siirece evrilmesi i¢in ¢esitli diigiiniirlerin
fikirlerinden faydalanmak yerinde bir tercih olacaktir. Bu dogrultuda aragtirmada Nurettin
Topgu’nun gocuga ve ahlak egitimine bakis agisini yansitarak alan yazinina katki saglamak
amaglanmustir.

Alan yazin incelendiginde Nurettin Topgu’nun ahlak ve karakter egitimine yonelik
goriislerini igeren ¢esitli arastirmalar olmakla birlikte Topgu’nun ¢ocuga yonelik bakis acisini

79



Kuscu & Ozmen
KahramanmarasSutcu Imam University Journal of Education

ahlak egitimi kapsaminda ele alan herhangi bir ¢calismaya rastlanmamistir. Bu dogrultuda
Nurettin Topgu’nun ¢ocuga bakis agisin1 derinlemesine irdeleyerek onun ahlak egitimine yonelik
degerlendirmesi ortaya cikarilmaya calisildi. Ayrica Milli Egitim Bakanligi tarafindan
uygulamaya koyulan 2023 Egitim Vizyonu’nun amaglar1 incelendiginde, ¢agin ve gelecegin
beklentisini karsilayabilecek becerilerle donanmis, sahip oldugu vasiflari insanlik hayrina
kullanacak, bilimi seven, kiiltiiriine gerekli hassasiyeti gosteren, bu 6zellikleri sahsinda
barindiran ahlakli cocuklarin yetistirilmesi hedeflenmektedir (MEB, 2018a). Bu kapsamda 2023
Egitim Vizyonu dogrultusunda yapilacak ¢aligmalara fikir vermesi bakimindan aragtirmanin
siirece katki saglayacagi beklenmektedir. Arastirmanin bu yonleriyle farklilik gosterdigi ve alana
bu konuda katk1 saglayacag: diisiintilmektedir.

Yontem

Nurettin Topgu’nun fikir diinyasinda ¢ocuk ve ahlak egitimini ortaya koymay1 amacglayan bu
caligmada nitel aragtirma deseni tercih edilmistir. Nitel arastirmalar, gézlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, verilerin gercekci ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirmalardir (Yildirim &
Simsek, 2003). Nitel arastirmalar, arastirilmak istenen konu hakkinda derinlemesine bilgiler
elde edilmesine yardimci olur. Nitel arastirmalar, zengin betimlemelerin yapilmasini da
miimkiin kilar (Biiyiikoztiirk vd., 2010).

Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi

Arastirmanin icerigiyle ilgili verilere ulasilmasi i¢in Nurettin Topgu’nun ¢esitli donemlerde
yayimladigi ve farkli yerlerde paylastig1 yazilari, dokiiman incelemesi yoluyla irdelendi.
Dokiiman inceleme yontemi bir veri toplama yontemi olmasinin yani sira veri analiz yontemi
olarak da tercih edilmektedir (Yildirim & Simsek, 2003). Kisacast dokiiman incelenmesiyle asil
kaynaklardan ulasilan ¢ok sayidaki veriler, analiz edilir, sentezlenip 6zetlenir ve yorumlar
yapilarak ifade edilir (Biiyiikoztlirk vd., 2010).

Verilerin analizi i¢in ilk olarak arastirmanin amacina hizmet edecek dokiimanlar belirlenerek
tespit edilen veriler ¢galismanin amaci dogrultusunda sinirlandirildi. Birincil kaynaklara
ulagilarak istenilen bilgilerin asillarina arastirmada yansitilmasina 6zen gosterildi. Elde edilen
kaynaklar incelenerek ¢alismanin genel ¢ercevesi olusturulmaya ¢alisilarak arastirmaya son sekli
verildi. Bu dogrultuda toplanan veriler, Nurettin Topcu’nun Fikir Diinyasinda Cocuk ve Ahlak
Egitimi baglig1 altinda incelendi.

Arastirmanin giivenirlilik ve gegerliligi artirmak amaciyla her asama ve izlenecek yol
planland1 ve bu dogrultuda hareket edildi. Yapilan arastirmalarda giivenirlilik ve gegerlilik son
derece 6nemlidir. Bu dogrultuda birincil kaynaklar incelendi ve konu ¢ercevesinde ulagilan
veriler bilgisayar ortaminda kayit altina alinip arastirmanin igerigini olusturacak verilere ulasildi.
Ulasilan verilerin yorumlanmasinda ve alintilarin aktarilmasinda aslina sadik kalindi. Veriler
farkli zamanlarda arastirmaci tarafindan tekrar incelenerek yeniden gerekli uyarlamalar yapild.
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Bu siiregte yer yer uzman goriigiine bagvuruldu.

Bulgular

Topcu; ¢ocugun ayri bir diinyaya sahip oldugu fikrinden hareketle cocuklar igin
yetiskinlerinkinden farkli hayat sartlari, eglence ve yasama araglarinin olusturulmasi gerektigini
ifade ederek medeni iilkelerde ¢ocuklarin sehrin bir pargasi olarak goriildiigiinii ve bu sayede
cemiyetlerin ylikseldigini belirtir. medeni toplumlarda ¢ocuklara yarinin olgun insanlar1 olarak
hizmet edildigini aktarir (Topgu, 2019a). Toplumlarin gelismesinde ve toplum igerisinde biiyiik
ruh sahibi diye nitelendirilebilecek kisilerin yetigsmesi i¢in ¢ocuk egitimine dnem vermek
gerektigini dile getiren Topcu, bu kapsamda ¢ocuklarin sokaktaki insanlarin olumsuz ve ahlak
diisiikliigiinden korunmasi gerektigini belirtir. (Topgu, 2019a).

Cocuklarin ahlaki gelisiminde ailenin kaynak teskil ettigini belirten Topgu, ¢cocugun diinyaya
geldiginde safi ve insancil duygulara sahip oldugunu, aile sayesinde bu giizel 6zelliklerini
muhafaza ederek dis diinyanin olumsuz etkilerinden korunabilecegini ifade eder. Cocugun,
hayati saldir1 ve menfaat ugrunda insanlarin miicadele yeri olarak gérmesini engelleyerek
yasamin asil gayesinin ahlaki ideallere baglanmak oldugunu ailenin 6gretecegini vurgular
(Topgu, 2018a). Topcu; zamanla ailenin dagilmadan kendi catis1 altinda ¢iiriidiigiinii dile
getirerek asil gorevini yapamayacak hale geldigini vurgular. Anne babalarin, ¢ocuklarin ahlakina
yon vermek, i¢ hayatlarini olgunlastirip sekillendirmek yerine ¢ocuklarin heveslerini yerine
getirdiklerini, maddi mutluluklarina 6nem verdiklerini, bedensel hazlar1 karsilamaya
calistiklarini belirtir. Ailenin; cocuklarin kalp ve vicdan egitimini ihmal edip ruhun degerini goz
ard1 ederek fark etmeden de olsa kotii bir ahlak 6rnegi verdigi tespitinde bulunur (Topgu, 2017a).
Bu ifadeler ailenin, ¢ocugun ahlaki ve karakter gelisiminde ne kadar belirleyici oldugunu gézler
ontine sermektedir. Ailede yasanacak herhangi bir ahlaki ihmal toplumun gelecegi konumundaki
cocuklar1 da dogrudan etkileyecektir. Toplumda diizeltilmeye ihtiya¢ duyulan koylii davasi, hak
davasi, aile, kiiltiir ve ahlak davasi gibi bir¢cok unsurlarin yani sira gocuk ve genclik meselesinin
de devlet eliyle 1slah edilmesine ihtiya¢ duyuldugunu belirtir (Topgu, 2018c).

[lmin insan ruhu i¢in énemini belirtirken siit gibi besleyici bir yénii oldugunu vurgulayan
Topeu; ilmi, kiigiik yaslardan itibaren almay1p ihmal edilen ruhlarin kemik hastaligina
tutulacagin belirtir (Topgu, 2017a). Tarih bilincinin toplumlarin sekillenmesinde 6nemli bir roli
oldugunu bilen Topgu; ilkokullarda ders kitaplarinin, ¢cocukta toprak sevgisini, tarihi slireg
icerisinde olusan sevgi ve acilar1 yansitacak sekilde olmasi gerektigini ifade eder. Tarih suuru
olusturulmadan yetistirilen ¢ocuklarin ger¢ek anlamda vatandas 6zelligini tagimayacagini
vurgulayarak tarih suuruna sahip ¢ocuklarin yiizyillara dayanan ecdat birikimini sahsinda
tastyabilecegini belirtirken bu yondeki bakis agisin1 asagidaki ifadelerle aciklamaya calisir. Ilk
mekteplerin kitaplartyla miifredati, cocuga toprak sevgisini ve tarihinin biitiin mefahiriyle her
sahadaki olusunun sevgi ve acilarint duyurmalidir. Tarih suuru eksik birakilarak yetistirilen
cocuk gercek vatandas olamayacaktir. Bizim Malazgirt’ten bugiine kadar dokuz yiiz yillik
tarthimizin hayat damarlari, cocukluk ¢agimizdan baslayarak varligimiza baglanmalidir; dyle ki
her Anadolu ¢ocugu biitiin 6mriince dokuz yiiz y1l kendinde yasatabilsin (Topgu, 2019a, s. 118).
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Nurettin Topgu, ¢ocuk egitimine yonelik eksik gordiigii noktalar1 paylasarak bu yondeki
diisiincelerini de ifade eder. Topgu; ¢ocuklarin insanlar arasinda bir bitki gibi kendi kendine
bliyiidiigiinii, fert ve aile olarak ¢ocuklarin yalnizca maddi ihtiyaglarinin karsilanmaya
calisildigini, ¢ocugun yeterli fedakarliklar icerisinde yetistirilmedigini belirtir. Toplum igerisinde
onlara 0zgii bir diinya veya bir ¢ocuk sehrinin bulunmadigini, cocugun genis ruh diinyasinin
gormezden gelinerek onlarin heder edildigini ifade eder. Bu sartlarda yetisen ¢cocuklarin
geleceginden ve olusturacaklar1 cemiyetin yapisindan pek beklenti i¢erisinde olunmamasi
gerektigini dile getirir. Hayata yeni baslayacak ¢ocuklara adam olma idealinin yerine zengin
olma idealinin benimsetilmeye ¢alisildigini belirten Topgu, bu durumu elestirir (Topgu, 2019a).

Topgu; cocuk hiirriyetinin yanlis anlasilmasiyla ¢ocuklarin sokakta perisan ve sahipsiz
birakildigini dile getirerek bu yanlis anlayisin ruhun miicadeleci yoniinii kaybetmesine sebep
oldugunu, insan1 tasasizliga, basitlige ve diisiincesizlige iterek diizensiz bir yapinin meydana
gelmesine yol agtigini syler. Bu dogrultuda ¢ocugun ahlaki egitiminden sorumlu olarak ilk
basamak roliindeki ailenin gdrevini yerine getirmedigi ve bunun sonucunda da toplumun zarar
gormesine neden olacak ahlak ve karakter yoniinden zayif sahsiyetlerin olugmasinin s6z konusu
olabilir. Asagidaki alintt Topgu’nun bu konudaki yaklagimini bizlere gosterir. Cocuk hiirriyeti,
cocugu sokakta ve nihayet yalin ayak, sehirlerin biiyiik caddelerinde sahipsiz birakti. Tekrar
edelim: Bunlar hiirriyet degil, ruhumuzu kullanma cehdini kaybetmek, hayata hizmet
fedakarhigini ¢cok gérmek ve boylelikle insani, serazadliga, iptidailige, suursuzluga, yani
nizamsizliga terk etmektir (Topgu, 2019a, s. 194).

Cocugu bir melege benzeten Topgu, onun samimiyeti, sevgiyi ve timidi sahsinda
barmdirdigini ifade eder. Fakat ¢cocuklardaki ruh cevherinin yaraticiya gotiiren olgunlagmasinin
inkar edilerek cocugun; zevk, ikiyiizliiliik, menfaat ve zuliim gibi olumsuzluklar igerisine
birakilmak suretiyle yalnizca maddi isteklerin kargilanmasina yonelik bir yap1 haline getirildigini
dile getirir (Topgu, 2016).

Mensubu oldugu toplumun ¢ocuklara yonelik ¢alismalarindan bahseden Topcgu, ¢ocuklarin
gozlerindeki teslimiyetin yok edildigini, gézlerinde imanin, gézyaslarinda ise yaraticinin
goriindiigii yavrulara zarar verildigini aktarir. Topgu’nun bu yondeki tespitini asagidaki ifadeler
Ozetler:

“Cocuklarimizin gozlerinde parlayan teslimiyet sevgisini 6ldiirdiik; yerine hoyrat saldiriglar
koyduk. Bir biiyiik giin gelince bize mutlaka sorulacak: gdzlerinde Iman, gdzyasinda Allah
goriinen yavruya nasil kiydik?’” (Topgu, 2016, s. 107).

Cocuk egitimi hakkinda elestirilerini paylasan Topgu, cocugun ahlaki gelisimine yonelik nasil
bir ahlak egitimi sergilenmesi gerektigine yonelik goriislerini de farkli sekillerde aktarmaya
calisir.

Ahlak egitiminde ilk asamanin hiirmet duygusu oldugunu ifade ederek onun bir algalma
olmadigini aksine insanlik cevheri karsisinda duyulan sevgi ve birgok duygudan olusan
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hayranlik oldugunu sdyleyerek hiirmet gostermenin bir agidan ibadete benzedigini dile getirir.
Cocuklarin hiirmeti fark etmesi i¢in 6ncelikle tarihi siire¢ igerisinde atalarinin yaptig: giizel
davraniglarin onlarla paylasilip 6gretilmesinin daha uygun olacagini diisiinmektedir. Ayrica
hiirmet 6gretilirken ibadetin de 6gretilecegini ¢iinkiil hiirmetin ibadetin ruhu ve temeli
konumunda oldugunu séyler. Hiirmet ve ibadetten uzak nesillerin, sokaklarda birbiriyle ¢atisan
bir karaktere biiriinecegini, kargasanin hakim oldugu, acimasizlarin ve katillerin kol gezdigi bir
halin ortaya ¢ikacagini aktararak su ifadeye yer verir: “Sokak, yarinki hayat bahgemizin
fidanhigidir.”” (Topgu, 2019a, s. 125). Topgu; insana, duygulara, esyaya, fikirlere ve biitiin aleme
hiirmeti 6grenen ¢ocugun kalbinde kendiliginden merhamet duygusunun ortaya ¢ikacagini ifade
eder. Merhamet duygusunun gelismesiyle yardim etme isteginin olusacagini ve bununla
baglantil1 olarak da hizmet iradesinin dogacagini vurgular. Insanin hizmet sevgisiyle adeta
kendine sigmayip aleme tagmasi gibi bir durum oldugunu belirterek fedakarlik ve hizmet
sevgisinden nasiplenmemis kisilerin verimsiz, kaba bir varlik olarak gostermelik bir insan
goriiniimiine sahip olacagini dile getirir (Topgu, 2019a).

Hiirmet anlayisinin insan benliginden tasip aleme yayilmasiyla birlikte merhametin
dogacagini; merhametin fakire, zayifa ve sefile acimak olarak algilanmasinin s1g bir goriis
oldugunu belirterek gercek merhametin gururlu, kuvvetli ve devletli olanlara acinmasiyla
yasanacagini aktarir (Topgu, 2017b). Hiirmetsizligin hayatta kalmanin dogal bir yonii oldugu
anlayisinin hakim oldugu yerde ¢gocugun da tabii olarak hiirmeti anlamakta zorluk yasayacagini,
kiigiigiin biiylige gosterdigi saygiya karsilik biiyiigiin de kiiclige sevgiyle hiirmet gostermesinin
zorunlulugunu fark edebilecegi 6rneklere sahit olmayan ¢ocugun bunun idrakinde zorluk
yasayacagini ifade eder (Topgu, 2019a).

Nurettin Topgu’nun ¢ocugun ahlak egitimi siirecinde merhamete ayri bir yer vererek
merhametin ahlak egitiminde anahtar rol oynayan yonii oldugunu vurgulamaya c¢alisir. Topcu;
ilah1 bir cevher olarak tanimladig1 merhameti, kin ve hasetlerin kararttigini ifade ederek insanin
merhametle tanigmasiyla kendini daha iyi tantyacagini belirtir (Topgu, 2017b). Topgu; ¢cocukta
merhamet duygusunun ortaya ¢ikmasi i¢in telkin yonteminin tercih edilmesini ve bu dogrultuda
gayri insani ve yikici vasiflardan uzaklasarak fedakarlik ve hizmet hissini uyandiracak
uygulamalara yer verilmesini onerir. Cocugun yastyla orantili olarak yardim vazifesiyle
gorevlendirilip, cocugun bu vazifeyi severek yapacak hale gelene kadar devam edilmesinin
yerinde olacagi tavsiyesinde bulunur (Topgu, 2019a).

Cocukluk doneminde catigmaci, zuliimden yana olan hatta hemcinsiyle saldirganca bir
davranis igerisine giren insanin, giinese benzeyen merhametle tanismasiyla birlikte bu olumsuz
ozelliklerinden kurtulacagini belirtir. Topgu, merhametle tanisan insanin artik baskalarinin
yardimina kosan, yoksulluklarla miicadele eden, baska insanlar i¢in yasayan bir varlik haline
geldigini aktararak bu durum neticesinde maddeci ve ¢ikarci insanin yerine ahlakli bir insanin
meydana geldigini vurgular. Topcu; merhametle tanisan ruhlarin bagkalari i¢in de ¢aba
harcayacagini, bagka insanlarin sikintilartyla ilgilenecegini, ac1 ¢ekecegini, kurtarmak i¢in
cabalayacagini, insani yaraticinin emaneti bilip baskalarina sevgiyle yaklasacak bir ruh haline

83



Kuscu & Ozmen
KahramanmarasSutcu Imam University Journal of Education

biiriinecegini belirtir. Merhamet sayesinde insanin kendisini sinirli, sonu olan bir varlik olarak
gormekten uzaklasip sonsuz ve baki bir hayatin sahibi olarak gorecegini belirtir. Bu ebediligi
elde ederken ilmin, sanatin ve ahlakin yardimei olacagini aktarir (Topgu, 2017b).

Adil insanin, merhametli ve mesul insan oldugunu ifade eden Topgu, aksinin miimkiin
olmayacagi kanaatine sahiptir. Ger¢ek adaletin; ruhun cevheri konumundaki merhametin,
toplum igerisinde esit bir sekilde uygulanmasiyla miimkiin olacagini aktararak, adaletli insanin
ozelliklerini asagidaki ifadelerle vurgular; Merhametle mesuliyetin diginda, kendiliginden var
olan objektif (afaki) adalet, gercekten adalet sayilmaz. Adil insan, merhametli ve mesul insandir.
Hakiki adalet, ruhi cevher olan merhametin cemiyet igcerisinde esitlikle yapilan tatbikatidir.
Merhamet ve mesuliyet iradesine sahip insanin adil olmamasina imkan yoktur (Topgu, 2017b, s.
102-103). Topgu; insanin kendi cevheri olan merhameti kaybetmesiyle var olup olmayacaginin
tartismali bir durum olusturacagini ifade eder. Merhametin kaybedilmesiyle insanin kendini de
kaybedecegini belirten Topgu, merhametin yok olmasiyla birlikte zulmiin hakim olacagina
dikkat ¢eker (Topgu, 2017b).

Topgu, dinin yayilmasinin yani sira 6gretimde, ahlak egitiminde ve ¢ocugun terbiye siirecinde
Mevlana gibi merhamet duygusunun 6n plana ¢iktig1 sahsiyetlerin olusturdugu anlayislarin
kullanilmasinin daha uygun olacagini dile getirir (Topgu, 2017b). Bu dogrultuda Topgu, ahlak
egitiminde dikkat edilmesini istedigi noktalar1 su sekilde paylasir:

“Biz, din yayiminda ve 6gretiminde, ahlak dersinde, ¢ocuk terbiyesinde Mevlana kiiltiiriiniin
en saglam temel olacagina inantyoruz ve istiyoruz ki onun aleme yayilmak iradesine sahip
bliyiik ruhu, insanlig1 Allah'a dogru yiiceltmekten baska gaye giitmeyen milliyet¢iligimizin de
temel tas1 olsun.” (Topgu, 2017b, s. 124).

Nurettin Topgu; yasadigi donem itibariyle 6zellikle ilkdgretim kademesinde inkar
edilemeyecek bir ilerleyisin s6z konusu oldugunu vurgulayarak 6gretim yontem ve amaglari
dogrultusunda egitimin olumlu denilebilecek seviyelere eristigini belirtirken bu olumlu
denilebilecek vaziyete ragmen ¢ocugun ahlak egitiminde herhangi bir ilerleme saglanamadigi
tespitinde bulunur. Ahlak egitiminin istenen nitelikte olabilmesi i¢in bitmek tiikenmek bilmeyen
bir istekle yapilmasini hatta kendi hayati varligini bir bagkasina aktarmak gibi ciddiyetle
gerceklestirilmesi gerektigini vurgular. Ahlak egitiminin aktarict konumunda olan arag gibi
yapilamayacagini bunun yerine egitimi verecek kisinin kendi sahsiyetini comertge sarf ederek
adeta kendini bagislayacak sekilde fedakarlik hissiyle yapilmasinin daha dogru olacagina
deginir. Bu durumu su s6zle 6zetler: “Egitimci, tohum olmak i¢in topraga girmenin zevkini
yasamalidir.” (Topgu, 2019a, s. 122).

Ilkokula gelen ¢cocugun kalitimsal olarak baz1 yeteneklere sahip olsa da maddi sahsiyetinin
cocuk tizerinde hakim durumda oldugunu belirten Topgu, bu dogrultuda ¢ocugun sahsiyet sahibi
bir birey olmasini saglamak i¢in ruhi sahsiyetinin islenmesi gerektigini belirterek ruhi sahsiyetin
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islenmesi igin de ahlak egitiminin 6nemli oldugunu vurgular. Ilkokulun amacinin gocuklari
bilgiyle donatmak olmadigini bunun yerine olgun ve ahlakli denilebilecek nitelikte insanlar
haline getirmeyi hedeflemenin daha yerinde olacagini vurgulayan Topgu, kiiltiir hayatinin teknik
bilgi i¢inde sikigtigini, bu siiregte egitimin, makinenin hakimiyetini ve giiciinii saglayacak
sekilde yonlendirildigini belirtir. Asagida yer alan ifadeler onun bu konuya bakis agisini
yansitmaktadir. Cocuga sadece daha iyi metotlarla, daha kolay 6grenmeyi 6gretmek, ilkokulun
ilk ve asil hedefi degildir. Ilkokul, ¢ocugu bilgin aday1 olarak degil, olgun insan, ahlakli insan
aday1 olarak ele alinmalidir. Devrimiz, insan1 hoyratlastirmaya, zalim ve insafsiz, gaddar ve
sevgisiz yapmaya kabiliyetli bir devirdir. Zira daima ilerleme yolunda yiiriiyen insanligin
kilavuzu, kalpsiz, vicdansiz bir varlik olan makinedir. Birbirlerini ezerek, hayat sahnesinden
disar1 atma yariginda olan iki biiyiik cemiyet, diinyamizin biitiin insanlarini tahakkiimii altina
aldiktan sonra bu insanlik hem iiretim hem tiiketim sahasinda, hem kuvvet hem de kiiltiir
meydaninda, bu iki biiyligiin birbirini ezerek mahvetme emellerine hizmetten baska bir yolu
tutamayacak hale geliyor. Bahusus geri kalmis memleketlerde bu hadise asikar goriilmektedir
(Topgu, 2019a, s. 126). Maddeci anlayisin 6n plana ¢ikarilmasinin ¢ocuktaki ahlaki yapiy1
koreltme ihtimaline dikkat ¢ekerek asil istenenin sahsiyet sahibi insanlar yetistirmek olduguna
deginen Topgu, sahsiyet sahibi insanlarin yetistirilme yerinin ilkokulun asil ve ilk isi oldugunu
dile getirir. Bunu yaparken de ¢gocugu asagilik hissinden, saldirganliktan ve hoyratliktan
muhafaza edici, ruha hitap edecek telkinlerde bulunulmasi gerektigini vurgular. Cocugun, ruhi
olgunluga erigsmesi isteniyorsa bu gorevi ilkokuldan beklemenin daha yerinde olacagini dile
getirerek ilkokulun hayatla miicadele edilen yer olma vasfina getirilmesi gerektigini belirtir.
Etrafinda giizel 6rnek bulamayan ¢ocugun yardimina 6gretmenin kosarak cocugun ahlaki
yapisini tiim giicliyle olusturacak tarzda gayret géstermesi gerektigini vurgulayarak bu siire¢
icerisinde din kiiltiiriiniin de biitiin derslerin igerisinde yer alacak sekilde verilmesinin istenen
durumu kolaylagtirabilecegini sdyler (Topgu, 2019a).

Toplum igerisinde olumsuz nasihatlerin, ¢ikarci ve samimiyetten uzak, duygulardan
arindirilmig basin-yayn araglarinin, aile igerisinde, meslek sahipleri arasinda, siyasi menfaatler
ve spor miisabakalari gibi alanlarda hayat bulan olumsuz uygulamalarin ¢ocugun ruh yapisini
harap ettigini dile getirir (Topgu, 2019a).

Topgu, tiim bu asamalarin 6nemsenmeyip ¢ocugun ahlaki yapisi ihmal edilir, teknik ve
madde anlayis1 hayata hakim olursa ¢ocugun ahlaki yapisinin ihmal edilmesi durumunda
merhametsiz, gaddar, hiirmetsiz, kindar bir gencligin meydana gelecegi tehlikesine karsi
uyararak bu vaziyeti Mehmet Akif’in su soziiyle 6zetler: “Birak tahsili evladim, sen ilkin bir
haya 6gren!”’. Bu dogrultuda 6grenimden dnce utanma duygusuna sahip, kendini bilen, fedakar,
vatanini seven, cesur, inangl bir nesille ilkdgretimin kutsal denilebilecek kapisinin agilmasi
gerektigini vurgular (Topgu, 2019a).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Nurettin Topgu; cocuga ayr1 bir 6nem vererek ¢ocugun, toplum igerisinde dikkate alinmasi
gerektigine yonelik bir kanaate sahiptir. Cocuga verilen 6nemin medeni seviye ile iliskili
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oldugunu ifade eder (Topgu, 2019a). Cagdas 6grenme anlayislarindan Montessori yaklasiminda
da ¢ocugun oldugu gibi kabullenilmesini ve ¢gocukluk doneminin kendine 6zgii bir yapisi
olduguna dikkat ¢ekilmesi (Montessori, 1997) Topgu’nun bu yondeki diisiincesinin farkli ilim
cevrelerince de paylasildigini gosterir. Bu dogrultuda ¢ocuga gosterilen ilginin uygarlik olma
yolunda toplumlarin gelismisliginin bir igareti olmas1 miimkiindiir.

Topgu’nun (2019a), cemiyetlerin gelisme gostermesi igin egitimine dikkat edilmesi gereken
cocugun, toplum icerisinde ahlaki kayba ugrayan kisilerin tesirinden korunmasi gerektigini
belirtmesi onun bu yonde hassas bir tavra sahip olmasi, ¢ocuk egitiminde rastlantiya yer
verilemeyecek tarzda uygulamalarin tercih edilmesinin daha dogru olacagi diistincesini
olusturmaktadir. Hacib (2017), Kutadgu Bilig isimli eserinde ¢ocuk egitimi lizerinde durarak
cocugun dogru ve diirlist olmasini, iyilik yapmasi, kotii insanlardan uzak durmasi, tath dil ile
iletisimi tercih etmesi yoniinde tavsiyelerde bulunmasi, ahlak ve karakter agisindan ¢ocugun
tagimasini istedigi 6zelliklerle Topgu’nun beklentileri arasinda bir benzerlik oldugu soylenebilir.
Bu yaklagim bizlere ¢ocuklarda asil amacin ahlak ve karakter agisindan kendini gelistirmek
oldugu bilincinin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Cocugun ahlak gelisiminde aileyi bir kaynak olarak konumlandiran Topgu; ahlak gelisiminde
cocugun, ailenin yonlendirmesiyle hayatin asil amacinin ahlaki bir yagam oldugu fikrini
edinecegi diisiincesini tasir (Topgu, 2018a). Yalgin ve Sengiil’iin (2004) arastirmasinda Tiirk
kiiltiirtiniin bagyapitlarindan olan Dede Korkut Hikayelerinde aileye biiylik 6nem verilerek
cocugun ahlak gelisiminde ailenin etkili olduguna y&nelik bulgular, Inel ve Urhan’mn (2018)
caligmasinda ¢ocuklarin degerleri 6grenmelerinde birinci sirada ailenin gelmesi, Topcu’nun bu
yondeki ifadelerinin cocugun ahlak ve karakter gelisimi konusunda ge¢mis ve gelecek
baglaminda ailenin yerini gergekg¢i bir sekilde yansittig1 goriilmektedir. Bu tarz bir yaklagim,
cocugun hayatt anlamlandirmasinda ailenin mithim bir rol oynadigini gosterir. Hayatta kalma
konusunda yeterli birikimi edinmemis olan ¢ocuklarin ahlak gelisiminde aile bir nevi kilavuz
rollinii gérecektir. Eger bu kilavuz gérevini yerine getirmez veya ihmal eder ise dogal olarak
cocuklarin da istenen 6zellikleri kazanmasi gili¢lesecektir. Topcu; ailenin ¢ocuk lizerinde birgok
yapici giicli olmasina ragmen bu etkisini zamanla yitirdigini hatta gelisiminden sorumlu oldugu
cocugun yonlendirmesine tabi bir hale geldigini, ¢ocugun maddi ihtiyag ve gegici heveslerini
karsilayan bir aile tipinin olustugunu ifade eder (Topgu, 2017a). Bu dogrultuda ailelerin ¢ocuk
egitiminde takinacagi herhangi bir olumsuz tutum toplumun gelecegi olan ¢ocuklar1 da maalesef
olumsuz etkileyecektir.

Topcu bu ifadelerinin yani sira ailede yaganmast muhtemel bir olumsuz durum karsisinda
devlete de gorev diistiigiinii belirterek cocuk egitiminin devlet eliyle yapilmasi gerektigini
savunur. Topcu’nun bu yondeki kanaati onun artik aile konusunda c¢esitli tereddiitlere sahip
oldugunu ve bu tereddiitlerin giderilmesi i¢in de devlete ¢ocuk egitiminde yapici bir gorev
yiikledigi anlasiimaktadir. Ozmen ve Unal (2017) 1 ¢alismasinda egitimci Kazim Nami’nin
cocugun ahlak gelisiminde ailenin eskisi kadar ilgili olmadigina yonelik goriislerinin varligi,
Akar ve Aksoy (2018)’un ¢alismasinda 6grencilerin aile fertlerini daha ¢ok maddi ihtiyaglara
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gore tanimlamasi, bu konuda Topcu’nun aileye bakis agisiyla benzerlik gosterdigi ve bu konuda
da haklilik pay1 oldugu diisiincesini olusturmaktadir. Fakat Kotaman (2008)’1n arastirmasinda
egitimli anne ve babalarin ¢ocuklarinin egitim-6gretimine katilmasinda olumlu bir durumun s6z
konusu olmasi, yasadig1 donemde Tiirkiye 6zelinde egitimli anne ve babanin yeterli oranda
olmamasindan dolay1 Topgu’nun boyle bir bakis agisina yonelmis olabilecegi de ihtimal
dahilindedir.

Cocuklarin kiigiik yastan itibaren ilimle mesgul olmasini 6neren Topgu, bu sayede onlarin
ruhunun beslenecegini belirtir (Topgu, 2017a). Ericson, Piaget ve Kohlberg gibi 6nemli kisilik
ve ahlak kuramcilarinin ¢aligmalarinda erken yaslara vurgu yapilmasi, Soysal’in (2010) erken
yaslardan itibaren ahlak ve karakter egitiminin 6nemini ifade eden ¢alismasi ve son zamanlarda
diinya genelinde ¢gocugun egitiminin ¢ok erken yaglardan itibaren yapilmasi gerektigine yonelik
tutumun hakim olmaya baglayarak bu yonde uygulamalarin varligi Top¢u’nun ifadelerinin
gilinlimiizde de 6nemini korudugunu gostermektedir.

Topgu, ¢ocugun egitiminde her tiirlii bilginin sunulmasinin ¢ocugun kisiligine zarar
verecegini dile getirerek bunun yerine ¢ocuklarda toprak sevgisi ve tarih suurunu olusturacak
uygulamalarin tercih edilmesini 6nerir (Topgu, 2019a). Bu bakis agis1 giiniimiiz egitim
anlayisinin gozden gecirilmesi gerektigi izlenimini olusturmaktadir. Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanliginin yayimladigihaftalik ders ¢izelgeleri (TTKB, 2019) incelendiginde birgok
disiplinle ilgili derslerin mevcut oldugu goriilecektir. Mevcut egitim anlayislarinda birgok alanla
ilgili bilgiler ¢ocuklara 6gretilmeye ¢alisilmakta ve bu yonde de bir beklenti icerisine
girilmektedir.

Cocuk egitimine yonelik elestirilerini ifade eden Topgu; cocuklarda adam olma cabasi yerine
zengin olma beklentisinin olusturulmaya ¢alisildigini dile getirerek bu tarz yaklasimi elestirir.
Bununla birlikte cocuklarin 6zgiirliigii konusunun yanlis anlasildigini ifade ederek sokaklarda
biiyiiyen ¢ocuklarin ahlak ve karakter yoniinden zayif bir 6zellik tasiyacagini aktarir (Topcu,
2019a). Turan’1in (2014) Amerikan drneginden yola ¢ikarak yaptig1 karakter egitimi igerikli
caligmasi, Alacahan’in (2010) ve Tor’un (2010) arastirmalarinda baz ailelerin maddi kaygilarla
cocuklarini ¢alistirdiklarina yonelik bulgular elde edilmistir. Bu dogrultuda ¢ocuklarin sokaklara
birakilarak ¢esitli olumsuzluklarin kucagina atilmak yerine ilimle mesgul olmalarinin
saglanmasiyla asil 6zgiirliigii elde edecekleri sdylenebilir.

Topegu; cocugun dogustan bir melek gibi oldugunu belirterek zamanla ¢evrenin etkisiyle bu
ozelliklerinden uzaklastigini aktarir (Topgu, 2016). Bu bizlere giizel 6zelliklerle diinyaya gelen
cocugun gerekli ¢aba gosterilerek daha da iyiye yoneltilebilecegini gostermektedir. Aksi
takdirde etrafindaki olumsuz 6rneklerden etkilenen ¢ocuk kendi menfaatini diisiinen, ikiytizlii bir
karaktere sahip olabilir. Bunun sonucunda da ¢ocugun maddi beklentilere dncelik taniyan bir
ahlaki konuma erismesi de kaginilmaz bir durumdur.

Cocugun ahlak egitimine de deginen Topgu; 6gretimde yontem ve amaglar yoniinden bir
ilerlemenin oldugu kanaatini tasisa da ayni ilerlemenin ahlak egitiminde goriilemedigini ifade
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eder (Topgu, 2019a). Topgu’nun bu diisiincesi, bize onun egitimin bir biitiin olarak algilanmasi
gerektigini, sadece yontem veya amag odakli hareket edilmesinin fayda saglamayacagi kanaatine
sahip oldugunu gostermektedir.

Topgu; ahlak egitiminde hiirmet duygusuna deginerek onun insana karsi gosterilen sevginin
bir emaresi oldugunu dile getirir. Hiirmet duygusu gelisen cocukta zamanla merhamet
duygusunun da gelisecegini ve bunun akabinde yardimlagma isteginin olusacagini, bu asamanin
takibi sirasinda da telkin yonteminin kullanilmasini tavsiye etmektedir (Topcu, 2019a). Cocugun
etrafinda tanik oldugu olumsuz uygulamalardan kurtulmasi i¢in merhametle tanigmasi
gerektigini belirten Topcu, merhameti insanin cevheri olarak tanimlayarak, merhamet
duygusuyla cocugun baskalarinin yardimina kosan, baskalari i¢in yasayan bir 6zellige biirlinerek
maddi ve ¢ikar anlayisindan uzaklasarak ahlakli bir insan haline gelecegini ifade eder. Ayni1
zamanda adil insanin da merhametli oldugunu belirterek merhametin olmadig1 yerde zulmiin
hakim olacagini vurgular (Topgu, 2017b). Keskin’in (2008) farkli donemlere ait Sosyal Bilgiler
programlari iizerine yaptig1 aragtirmasinda ve Can’in (2008) aragtirmasinda 6gretmenlerin egitim
uygulamalarinda saygi, adil olma, sorumluluk gibi degerlere agirlik verdiklerinin tespit edilmesi
ayn1 zamanda sorumluluk, sevgi, saygi gibi degerlerin yeni Sosyal Bilgiler Ogretim Programinda
(MEB,2018) da bulunuyor olmasi, Top¢u’nun iizerinde durdugu ahlakli ve karakter sahibi
insanin 6zelliklerinin farkli zaman dilimlerine hitap ettigini gostermektedir. Topcu’nun bu
yondeki diisiincesi, ahlakli ve karakterli insanlarda olmasi gereken bu 6zelliklerin birbiriyle
iliskili oldugu kanaatini olusturur. Hiirmet, merhamet ve yardimlagsma gibi degerlerin birbiriyle
baglantili olmas1 ahlak ve karakter gelisiminin bir biitiin oldugu fikrini vermektedir.

Cikarmi 6nceleyen basin-yayin araglari, siyasi menfaat ve spor miisabakalar1 gibi alanlarda,
olumsuz uygulamalarin hayat buldugunu belirten Topgu, bu tarz faaliyetlerin ¢ocugun ruh
yapisini tahrip ettigi diisiincesine sahiptir (Topgu, 2019a). Tiirk ve Nalgact’nin (2011)
caligmasinda spor programi izleyenlerde hosgorii degerinin kazaniminin lehine bulgulara
ulasilmas1 Topgu nun bu ydndeki ifadeleriyle farklilik gosterdigi ileri siiriilebilir. Ozmen ve
Unal’in (2017) Egitimci Kazim Nami iizerine yaptiklar1 arastirmada, Nami’ nin spora dnem
verilmesi gerektigine yonelik ifadelerinin yani sira asiriya giden bir spor tercihinin ¢ocukta
insani degerleri tahribata ugratabilecegi ihtimaline de dikkat ¢ekmektedir. Topgu’nun da spor
veya basin-yayin araglarina yonelik mesafeli olmasi cocuklarin egitimden uzaklasarak hayati
gaye edinen bir durumun olusabilecegi ihtimalini goz onilinde bulundurmasindan kaynaklaniyor
olabilir.

Topcu; cocugun ruhi olgunlagsmasinda ilkokulun temel teskil ettigi yoniinde bir diisiinceye
sahip olmasiyla birlikte bu siirecte 6gretmenin siginilacak konumda oldugunu belirtir (Topgu,
2019a). Onun bu ifadesi egitim kademeleri igerisinde ¢ocugun egitimi yoniinden ilkokula ve
ogretmene ayr1 bir sorumluluk yiikledigini gosterir. Topcu’nun bu yondeki durusu, egitimin
diger kademelerini dikkate almiyormus gibi bir izlenim olusturabilir fakat bu izlenim Top¢u’nun
anlayisiyla uyusmamaktadir. Topgu’nun, gengligi gelecegin tohumu olarak gérmesi aslinda onun
genglik konusunda da hassas oldugunu gosterir. Diger egitim kademelerinde ¢ocugun egitiminin
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ihmal edilmesi onun yar1 yolda birakilacagi anlamina gelecegi i¢in Topgu’nun bu yondeki
yaklagimini bir biitiin halinde diisiinmek daha gercekei olacaktir. Fakat yaptig1 calismalarla
akademik alana katki saglayan Miimtaz Turhan’in ilkogretimden ziyade yiiksekdgretime agirlik
verilmesine yonelik bakis agis1 (Acar, 2011), Topcu’nun ilkokula bakisiyla farklilik gdsterdigi
diistincesini olusturmaktadir.

Topgu; cocuklarin ahlak egitiminde 6rnek sahsiyetlere yer verilmesini onerir (Topcu, 2017b).
Muhtemelen egitim siirecine tabii olan cocugun 6grendigi bilgilerin ve degerlerin hayat
icerisinde yasandig1 fikrinin olusmasi saglanarak soyut gibi goriilen ahlaki unsurlarin somut hale
getirilerek ornek sahsiyetler tizerinden uygulanabilir oldugunun gosterilmesi amaglanmis
olabilir. Bu dogrultuda Sanchez (1998); Demircioglu ve Tokdemir’in (2008) tarihi
kahramanlarin ders igerisinde kullanimi, Yigittir ve Er’in (2013) biyografilerin deger 6gretimi
konusunda katki1 sagladig1 ve E. Topgu ve Kaymakci’nin (2018) menkibelerin kullaniminin
ahlaki degerlerin kazanimina yonelik ¢alismalarin varligi Topgu’nun bu yondeki ifadelerinin
giincelligini korudugu yonde bir kanaat olusturmaktadir.

Calisma neticesinde Topcu’nun ¢ocuk ve ahlak egitimi yoniindeki fikirleri
degerlendirildiginde ¢ocukluk donemine ayr1 bir 6nem verdigi, ahlak egitimine erken yaslardan
itibaren baslanmasi gerektigi bunun ihmal edilmesi durumunda ¢ocukta cesitli zafiyetlerin
olusabilecegi, medeni gelismislikle ¢ocuga verilen degerin birbiriyle paralel oldugu, ahlak
gelisiminde ailenin 6nemli oldugu, devletin ¢ocuk egitimi konusunda sorumluluk almast
gerektigi, ahlak egitiminde tarihi birikimden faydalanmanin yararli olacagi, cocuktaki hiirriyet
anlayisinin yeninden gézden gegirilmesi gerektigi, ahlak egitiminde ilkdgretimin temel teskil
ettigi, ahlak egitiminde 6gretmenin rehber konumunda oldugu, ahlak egitiminde saygi ve
merhamet degerlerinin dikkate alinmasinin faydali olacagi yoniinde bulgulara ulagilmistir.
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Evaluation of 7th Grade Mathematics Curriculum According to Teachers'
Opinions

Abstract

The purpose of this research is to assess the 7th grade math curriculum from the viewpoint of math teachers.
The investigation followed a phenomenological pattern. The study included eleven mathematics teachers who
were teaching seventh-grade students. A semi-structured interview form with seven questions was constructed
to collect data for the study, and the results were evaluated using content analysis. According to the findings of
the study, teachers believed that the physical circumstances of the educational environment were not suitable for
the physical organization of the educational environment and that supplies were insufficient. Individual
differences, developmental traits, readiness levels, and interests of students were taken into account in the
regulation of the psychological dimension of the educational environment, according to the study's findings.
Furthermore, it is thought that by emphasizing group work and peer support in the social dimension of the
educational environment, positive contributions to student socialization can be made, but the applied
mathematics curriculum does not provide a suitable environment for student socialization.

Key Words: Educational environment assessment, Evaluation, Maths curriculum

Giris

Bilginin stirekli arttig1 ve bilgiye ulagma yollarinin ¢esitlendigi giiniimiizde, bireylerin
niteliklerini artirabilmeleri ve ihtiyaglarini karsilayabilmeleri i¢in bilgiye erisim yollarini
sunan, edindikleri bilgileri 6ziimseterek analiz edebilmelerini saglayan ve cesitli beceriler
kazandiracak 6gretim ortamlarinin bireylere sunulmasi gerekmektedir (Akozbek, 2008;
Aydin 2019). Okullarda bulunan bireylerin bahsedilen bu becerilerle donatilmasi ancak bir
egitim programinin takip edilmesi ile miimkiindiir. Ertiirk (1993), egitim programini belli bir
zaman diliminde belli 6grencilerin yetistirilmesi amaciyla yapilan egitim durumlarinin timii
olarak ifade etmektedir.

Bilim ve teknolojide kaydedilen gelismelere paralel olarak bireylerden beklenen roller de
zamanla degismektedir. Her toplumun kiiresel dinamiklere bagl olarak egitim ve 6gretim
programlarini ve gelismeleri analiz ederek kendi gereksinimlerine gore diizenlemesi
gerekmektedir. Bu diizenlemeler ve gereksinimler degistik¢e egitim ve 6gretim programlari
yeni bigimler almak zorundadir (Fer, 2005; Ozdemir, 2011). Bu baglamda Tiirkiye’de
matematik programlar1 1924 yilindan baslayarak 2018 yilina kadar gegen siirecte gdzden
gecirilmis ve ¢esitli zamanlarda diinyada gelisen 6gretim anlayislar dikkate alinarak
programlarda diizenlemeler yapilmistir (Deveci & Aykag, 2020). Ornegin 2004 yilina kadar
matematik programinda yapilan degisikliklere karsin bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin
karsilanmasinda yetersiz kaldig1 goriilmiistiir (Sen, 2017). Bu yetersizlige ek olarak egitim
bilimlerindeki arastirmalar, ¢cagdas toplumlara uyum, farkl iilkelerdeki egitim-6gretim
anlayislarin degerlendirilmesi ve 6gretimde yasanan sorunlar yeni bir programin
gelistirilmesini zorunlu kilmistir (Aksu, 2008). Bu zorunluluklar dogrultusunda 2004 yilinda
Milli Egitim Bakanlig1 ve Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan ilkdgretim
Matematik Dersi Ogretim Programi, matematigin evrensel bir dil oldugu ve sekiz yillik
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ilkogretim biitiinliigii géz oniine alinarak yeniden gelistirilmistir (Akbaba, 2004; Bulut,
2005). 2009 yilinda yenilenen matematik 6gretim programi ise matematik egitimi alaninda
yapilan aragtirmalar, gelismis lilkelerin matematik programlari ve iilkemizdeki matematik
egitimi deneyimleri temel alinarak hazirlanmis ve programda “her ¢cocuk matematigi
ogrenebilir” ilkesi benimsenmistir (MEB, 2009). Ancak 2013 ve sonraki yillarda degistirilen
Ogretim programlarinda bu sdyleme yer verilmemekle beraber “Matematigin hayatin bir
pargast oldugu ve ugrasilmaya deger” olduguna iliskin biling olusturulmaya ¢alisilmistir
(Sen, 2017). 2012 yilinda uygulanmaya baslanan 4+4+4 zorunlu egitim sisteminin
uygulanmasindan sonra 2018 yilinda matematik programi yeniden giincellenmistir. Halen
yiuriirliikte olan bu programda Tiirkiye Yeterlikler Cergcevesi ve Degerlerimiz tanitilarak milli
ve manevi degerlerin benimsenmesi, hak ve sorumluluklarin farkinda olunmasi gibi
degerlerin yani sira yetkinliklerle biitiinlesmis bilgi, beceri ve davranis bakimindan nitelikli
bireylerin yetistirilmesi amaglanmistir (MEB, 2018).

Matematik programlari matematik 6grenme siirecinde dgrencilerin aktif katilimini ve
kendi 6grenme siireglerinin 6znesi olmasin1 ongdrmektedir. Bu baglamda dgrencilerin
aragtirma ve sorgulama yapabilecekleri, iletisim kurabilecekleri, elestirel diisiinebilecekleri,
fikirlerini rahatlikla paylasabilecekleri ve farkli ¢6ziim yontemlerini sunabilecekleri 6grenme
ortamlariin olusturulmasi tavsiye edilmektedir. Bu tiir 6§renme ortamlariin olusturulmasi
icin 6grencilere 6zerklik veren agik uclu soru ve etkinliklere yer verilmesi ve 6grencilerin
matematik yapmalarina firsat taninmalidir (MEB, 2013, 2018).

Program tasarisi bilimsel bir sekilde ortaya ¢ikarilmasina ragmen programin gecerli olup
olmadigina ancak programin uygulanmasindan ve sonuglarinin degerlendirilmesinden sonra
karar verilebilir (Aksu, 2008; Usun, 2012). Bu ylizden egitim programinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi ne kadar iyi olursa olsun bu programin uygun 6lgiitlerle degerlendirilip
sonuglarinin da program taslagina uygulanmasi da o kadar énemlidir (Goziitok, 2001).
Program degerlendirme, ¢esitli yollarla egitim programinin etkililigi hakkinda veri toplayarak
(Erden, 1998; Usun, 2012) verilerin 6nceden belirlenmis olgiitlerle karsilastirip program
hakkinda karar verme stirecidir (Erden, 1998; Usun, 2012; Demirel, 2010).

Programin degeri, elde ettigi iirlinle baglantili olup basarili addedilebilmesi i¢in sisteme
dahil olan tiim 6grencilerin programda kazandirilmasi diisiiniilen kazanimlara ulagsmalar1
gerekmektedir. Program uygulanirken yeterli goriilmeyen ya da etkisizligi tespit edilen
ogelerin olup olmadigini ve programin uygulama agamasinda yasanan sorunlarin nereden
kaynaklandigin belirleyebilmek i¢in esasl bir degerlendirme yapilmalidir (Demirel, 2010).
Bu agidan diisiiniildiigiinde program gelistirme siirecinde programin degerlendirilmesi bir
zorunluluk olusturmaktadir (Usun, 2012). Uygulanan egitim programinin 6ngoriilen
kazanimlar1 gergeklestirme diizeyi, programin basarili olup olmadigina karar verme stirecinde
onemli olgtttiir (MEB, 2020). Programin istenilen seviyede basarili olmasi i¢in program
uygulandiktan sonra, programin aksayan yonleri ortaya ¢ikarilir ve gerekli diizenlemeler ve
tedbirler alinarak programda bir diizeltmeye gidilir (Akinc1 & Kose, 2021; Saglam & Yiiksel,
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2007). Bu ylizden program degerlendirme program gelistirmenin vazgeg¢ilmez bir pargasidir.

Egitim programini degerlendirmede uzmanlar tarafindan cesitli yaklasim ve modeller
sunulmustur. Ogretim programinin degerlendirmesinin, 6gretim programina, dgretim
stratejisine ve dgrencilerin 6grenme derecelerine bakarak yapilabilecegini belirtirken (Turgut
1985 akt. Gokge, 1994), iilkemizde program gelistirme alaninin bir bilim dal1 olarak
gelismesinde 6nemli yeri olan egitimcilerden Ertiirk (1993) de program degerlendirme
yaklagimlarini alt1 ana grupta toplamistir. Bunlar: Yetisek tasarisina bakarak, ortama
bakarak, ogrenci basarisina bakarak, erigiye bakarak, 6grenmeye bakarak ve iiriine bakarak
yvapilan degerlendirmedir. Program degerlendirilmesi sonucunda verilecek kararin 6zelligine
bagli olarak her 6genin ayr1 ayr etkisi veya tlimiiniin birlikte programa etkisi
degerlendirilebilir. Programla ilgili diizeltme yapilmasi diigiiniiliiyorsa programa yonelik her
Ogenin ayr1 ayr etkisi degerlendirilmelidir (Bayrak & Erden, 2007). Bu degerlendirme
yaklagimlarindan ortama bakarak degerlendirme sisteminde; 6grencilerin belirlenen hedefe
ulagabilmelerine yonelik yapilan diizenlemeler, programin i¢erigindeki bilgilerle etkilesimin
saglanabilmesi i¢in takip edilen 6gretimin stratejisi, yontemi, teknigi ve 6gretim materyalleri,
zaman, fiziki diizenlemeler ve diger etkinlikler program hedeflerinin kazanilmasina zemin
olusturma bakimindan degerlendirilir (Erden, 1998). MEB’in 6gretim programlarini
degerlendirme raporunda da (MEB, 2020) ifade edildigi gibi yiiriirlikkte olan programin,
uygulayicilar1 konumundaki 6gretmenlerin ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilamadaki
yeterliginin belirlenmesi ve aksakliklarin giderilmesi programin verimliligini artiracaktir. Bu
bakimdan 2018 yilinda yenilenen son matematik programinda da 6grenme ve 6gretme
faaliyetlerinde bazi aksakliklarin ve yetersizliklerin meydana gelmesi de olasidir. Bu
baglamda programin aksayan ve sorunlu yonlerinin tespit edilip uygun goriilen
diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in programin degerlendirilmesi gereklidir. Program
degerlendirme ¢aligmalarinda programin diizeltilmesi ya da gelistirilmesi amacglaniyorsa
uzman goriisii veya programi okullarda uygulayan 6gretmenlerin goriislerine bagvurulabilir
(Bayrak & Erden, 2007). Bu caligmada 7. Smif matematik gretim programinin, matematik
ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, ortama bakarak degerlendirilmesi amaglanmaistir.

Arastirmanin amaci

Bu ¢alismanin temel amaci, 7. Sinif matematik 6gretim programinin, matematik
ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, ortama bakma yontemine gore degerlendirilmesidir.
Matematik 6gretmenlerinin katildig1 bu arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir;

1) 7. Sinif matematik 6gretim programinin hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak
egitim ortaminin fiziki boyutunun uygunlugu ile ilgili 6gretmen goriisleri nelerdir?

2) 7. Siif matematik 6gretim programinin hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak
egitim ortaminin psikolojik boyutunun uygunlugu ile ilgili 6gretmen goriisleri
nelerdir?

3) 7. Smif matematik 6gretim programinin hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak
egitim ortaminin sosyal boyutunun uygunlugu ile ilgili 6gretmen goriisleri nelerdir?
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4) 7. Simf matematik 6gretim programinin uygulanmasi siirecinde yapilan ¢alismalar ve
yasanan giicliikler ile ilgili 6gretmen goriisleri nelerdir?

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma gurubu, veri toplama araci ve gelistirilmesi,
verilerin toplanmasi ve analizi bdliimleri yer almaktadir.

Arastirmanin modeli

Ortaokul 7. Sinif matematik 6gretim programinin, matematik 6gretmenlerinin goriisleri
dogrultusunda ortama bakarak degerlendirilmesini amaglayan bu arastirmada, nitel aragtirma
yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. “Nitel arastirmalar, arastirma yapilan ya da
yapilmasi planlanan kisilerin sahip olduklar1 6znel goriis ve deneyimlere bagli olarak ortaya
cikan anlamlarin sistematik olarak incelenebilmesinde tercih edilen arastirma yontemleridir”
(Ekiz, 2009). Olgubilim, farkinda oldugumuz, bize tiimiiyle yabanci olmayan ancak tam
olarak da kavrayamadigimiz bir durumla ilgili derinlemesine ve ayrintili bir kavrayisa sahip
olabilmek amaciyla yapilan arastirmalardir (Yildirim & Simsek, 2011). Olgubilim, “birkag
kisinin bir fenomen veya kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlamini tanimlar.”
(Creswell, 2015, s.77). Bu bakimdan matematik 6gretimi agisindan egitim 6gretim ¢evresinin
ogretim siirecine etkisi bir olgu olarak ele alinmig ve bu olgu, 6gretmen goriisleri
dogrultusunda ele alinmustir.

Arastirmanin ¢calisma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda ortaokul 7. Sif dersine
giren 11 Matematik 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirmada amagl 6rnekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi (Yildirim & Simsek, 2011)
kullanilarak katilimcilara ulagilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri
asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo.1
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi
Katilimel Cinsiyet Kidem Okul Tiirii

01 Kadin 3Yil Kamu
02 Kadin 12 Yil Kamu
03 Erkek 3Y1l Kamu
04 Kadin 7 Y1l Kamu
05 Erkek 2 Yil Kamu
06 Erkek 8 Yil Kamu
07 Kadin 4 Y1l Kamu
08 Erkek 9 Y1l Kamu
09 Erkek 6 Y1l Kamu
010 Kadin 9 Y1l Kamu
011 Erkek 5Yil Kamu
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Tablo 1 deki 6gretmenlere ait demografik bilgiler incelendiginde, arastirmaya dahil edilen
kadin 6gretmen sayisinin 5 erkek 6gretmen sayisinin 6 oldugu, arastirmaya katilan erkek ve
kadina 6gretmen sayilarinin yaklasik olarak esit oldugu arastirmaya katilan 6gretmenlerin
cogunlugunun 1- 10 yi1l arasinda oldugu goriilmektedir.

Veri toplama araci ve gelistirilmesi

“Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilmistir. Bu teknikte
arastirmaci goriisme sorularini 6nceden hazirlar; ancak goriisme sirasinda aragtirilan kisilere
kismi esneklik saglayarak olusturulan sorularin yeniden diizenlenmesine, tartisilmasina izin
verir. Bu tiir goriismede, arastirilan kisilerin de arastirma iizerinde kontrolleri s6z konusudur.
Bu esneklik saglandigindan dolay1 nitel arastirma igerisinde goriilebilir” (Ekiz, 2009).
Hazirlanan goriisme sorulartyla ilgili 6ncelikle literatiir taramasi yapilmis ve bu dersi veren 2
matematik 6gretmeninin goriisii alinmistir. Goriisme formunun kapsam agisindan
gecerliligini saglamak i¢in program gelistirme ve degerlendirme alaninda uzman bir
akademisyenin goriisii alinmisg, 6neri ve elestiriler dogrultusunda goriisme formunda yer alan
sorular yeniden yapilandirilmis ve son seklini alan yar1 yapilandirilmis gériisme formu
toplam 7 sorudan olusturulmustur. Goriisme formu, 6gretmenlerin matematik dersi 7. Stmif
matematik programinin egitim durumlar1 6gesinin fiziki, sosyal ve psikolojik agidan
uygunlugunun degerlendirilmesi ile ilgili goriislerini ortaya ¢ikarmaya yonelik sorulardan
olusmaktadir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Veriler, arastirmaci tarafindan, ¢alisma grubundaki 6gretmenlerle 2019-2020 egitim-
ogretim yilinda yapilan yar1 yapilandirilmis formlar kullanilarak yiiz yiize yapilan goriismeler
aracilifiyla toplanmistir. Arastirmadan elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur.
Igerik analizi kapsaminda, arastirma sorularina verilen yanitlardan birbirine benzeyen veriler
belirli kavramlar ve temalar ¢gergevesinde kodlanarak bir araya getirilmis ve yorumlanmustir.

Tutarl1 bir analiz i¢in elde edilen veriler iki farkli arastirmaci tarafindan bagimsiz bir
sekilde kodlanmis ve karsilastirma yapilarak goriis birliginin saglandigi kodlar iizerinden
analizler yapilmistir. Aragtirmada katilimeilarin gercek isimleri kullanilmamis yerine
kodlama yapilmistir. Ogretmenler “O.” kisaltmasi kullanilarak isimlendirilmistir. Tablolarda
n sayis1 kodu ifade eden katilime1 sayisini, f'sayisi ise ifadenin tekrarlanma sikligin
gostermektedir.

Ayrica arastirmanin gegerlik ve giivenirliginin saglanmasi dogrultusunda bazi 6nlemler
almmastir. Arastirmanin i¢ gegerliginin saglanmasina yonelik olarak éncelikle aragtirma
konusunun aragtirmanin ¢esitli boyutlari ile, nitel arastirmada uzman bir akademisyen
tarafindan incelenmesi saglanmigtir. Aktarilabilirligin saglanmasina yonelik olarak
goriismelerden elde edilen dogrudan alintilara siklikla yer verilmistir. Tutarliligin saglanmasi
amactyla goriismelerden elde edilen verilerin, arastirmacilar tarafindan karsilagtirmali olarak
analizi yapilmistir. Son olarak teyit edilebilirlik agisindan arastirma boyunca toplanan veriler
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ve analizlerde yapilan ¢alismalar arastirmaci tarafindan saklanmistir.
Bulgular ve Yorum

Arastirmaya iligkin bulgular alt problemler gergevesinde sirasiyla asagida verilmis ve
yorumlanmugtir.

1. Yedinci simif matematik programmin hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak
egitim ortaminin fiziki boyutunun uygunluguna iliskin 6gretmen goriisleri

Arastirmaya katilan matematik 6gretmenlerinin, 7. Siif matematik programinin
hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak egitim ortaminin fiziki uygunlugu ile ilgili goriisleri
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Yedinci sinif matematik dersi ogretim programimin fiziki uygunluguna iligkin 6gretmen
goritisleri

Goriisler f n Katilmeilar

Egitim ortamimin fiziksel kosullarinin (kalabaliklik, temizlik, 11 7 01, 02, 03, 05, 07,
151, 151k, giiriiltii) uygun olmamasi 09, 010

Egitim ortamimin gerekli materyaller acisindan yeterli 6 5 02, 05, 06, 09, 010
olmamasi

Egitim ortaminin teknolojik agidan yeterli olmamasi 5 4 02, 03, 09, 010
Toplam 22 11

Tablo 2°de 6gretmenlerin 7. Sinif matematik dersi 6gretim programinin hedeflerini
kazandirmaya yonelik olarak egitim ortaminin fiziksel diizenlemesinin uygunlugu ile ilgili
goriisleri yer almaktadir.

Ogretmenlerin egitim ortamimin fiziki diizenlemesinin uygunlugu ile ilgili gériislerinin
(f=22) basinda (f=7, % 31,80) egitim ortaminin fiziksel kosullarinin uygun olmamasi
gelmektedir. Buna gore gore 6gretmenlerin matematik 6gretim programini uyguladiklari
ortamlarin kalabalik olmasi ve temizlik, 1s1, 151k, giiriiltii vs. acisindan uygun olmadigi
anlasilmaktadir. Ayrica 6gretmenler, kalabalik siniflarda 6gretimin fazla etkili olmadigini ve
sinif yonetiminin de zorlastigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin bu konuda belirtmis olduklar1 goriislerden ikincisi ise egitim ortaminin
gerekli materyal agisindan yeterli olmamasidir (f=6, %27,27). Bununla ilgili olarak
ogretmenler matematikte soyut kavramlarin gorsel materyaller kullanilarak somutlastiriimasi
gerektigini fakat siniflarda bu gorsel materyallerin bulunmadigini belirtmislerdir.
Ogretmenler dneri olarak matematik siniflarinin kurulmasinin bu eksikligi ¢6zme adina bir
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yol oldugunu belirtmisglerdir.

Ogretmenlerin egitim ortamimin fiziki diizenlemesinin uygunlugu ile ilgili gériislerinden
ticlinciisii ise egitim ortaminin teknolojik acidan yeterli olmamasidir (=5, %22,72). Buna
gore siiflarda halihazirda uygulamada olan akilli tahtalarin bulunmadig, projeksiyon
cihazlarinin ve bilgisayar teknolojilerinin siniflarda fazla kullanilamadig1 anlasilmaktadir. Bu
bakimdan asagida verilen 6gretmen goriisleri dikkat ¢ekicidir.

“Programimiz gorsellik icermekte. Maalesef akilli tahta ya da projeksiyon aleti gibi
teknolojilerimiz olmadigindan tahtayr kullaniyoruz sadece. Siniflarimiz kiigiik mevcutlarimiz
fazla oldugundan istedigimiz oturma diizenini uygulayamiyoruz. ” (02)

“Akilli tahtalara heniiz gecemedik. Dersin etkili islenebilmesi icin teknolojik cihazlarin
daha faydali olacagi kanisindayim.” (O3)

“Stmiflar gorsel acidan (ders anlatimi acisindan) yetersiz. Ogrenciler soyut kavramlar
somutlastiramiyor. Bu konuda benim fikrim matematik siniflarinin olusturulmasidir.
Siniflarin fiziki diizenlemesi ile ilgili gérsel agidan malzeme yetersizligi ve zaman kaybi
diisiiniildiigiinde hicbir sey yapmiyorum.” (O5)

2. Yedinci simf matematik programinin hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak
egitim ortaminin psikolojik boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri

Arastirmaya katilan matematik 6gretmenlerinin, 7. Sinif matematik programinin
hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak egitim ortaminin psikolojik boyutunun uygunlugu
ile ilgili goriisleri Tablo 3’te sunulmugtur.

Tablo 3.

Yedinci sinif matematik dersi 6gretim programinin psikolojik boyutuna iligkin ogretmen
goritisleri

Goriisler f n Katihmeilar

Ogrencilerin bireysel farkliliklarina dikkat etme 8 8 C:)l, C)g, 03, 04, 07, 08,
010, O11

Ogrencilerin gelisim 6zelliklerine dikkat etme 5 5 01, 02, 04, 010, O11

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyine dikkat etme 5 5 02, 04, 07,09, 010

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina dikkat etme 5 5 02, 03, 06, 011

Toplam 23 11

Tablo 3’te 6gretmenlerin 7. Sinif matematik dersi 6gretim programinin hedeflerini
kazandirmaya yonelik olarak egitim ortaminin psikolojik boyutunun diizenlenmesi ile ilgili
goriisleri yer almaktadir.
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Ogretmenlerin egitim ortamnin psikolojik boyutunun diizenlenmesi ile ilgili goriislerinin
(f=23) basinda ogrencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alinmas: (f=8, % 34,78)
gelmektedir. Buna gore 6gretmenlerin matematik 6gretim programini uyguladiklari
ortamlarda 6grencilerin gérme, isitme gibi saglik problemleri ve boy uzunluklar1 gibi bireysel
farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurduklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin bu konuda belirtmis olduklar1 goriislerden ikincisi ise 6grencilerin gelisim
ozelliklerinin dikkate alindiginin belirtilmesidir (£=5, %21,74 ). Ogretmenlerin egitim
ortaminin psikolojik boyutunun diizenlemesi ile ilgili goriislerinden tiglinciisii ise
ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin dikkate alindiginin belirtilmesidir (f=5, %21,74).
Buna gore 6gretmenlerin ¢ok az bir kisminin, egitim ortaminda derse baglamadan 6nce
ogrencilerin 6n bilgilerini kontrol ettigi, onlar1 harekete gecirerek 6gretim siirecinin etkili
olmasinin amaglandigi anlasilmaktadir.

Son olarak egitim ortaminin psikolojik agidan uygunlugu ile ilgili olarak 6gretmenler
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglar: dogrultusunda (=5, %21,74) dersi ylrtittiiklerinden
bahsetmislerdir. Buna goére 6gretmenlerin ¢ok az bir kisminin derslerinde 6grencilerin ilgisini
cekecek, onlari motive edecek ve ihtiyag hissetmelerini saglayacak etkinliklere yer verdigi
sOylenebilir. Bu agilardan bakildiginda asagida verilen 6gretmen goriisi dikkat c¢ekicidir.

“Agir isiten veya gorme engeli olan, tahtayr gérmekte zorlanan boyu kisa ogrencileri,
dersten kopuk 6grencileri tahtaya yakin siralara yerlestiriyorum. Hazirbulunusluk
diizeylerini tespit etmek icin konu baslangici sorularla giris yapiyorum. ~ (O4)

3. Yedinci sinif matematik programinin hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak

egitim ortaminin sosyal boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri

Arastirmaya katilan matematik Ogretmenlerinin, 7. Simif matematik programinin
hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak egitim ortaminin sosyal boyutu ile ilgili goriisleri
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.

Yedinci sinif matematik dersi 6gretim programinin sosyal boyutunun uygunluguna iligkin
ogretmen gortisleri

Goriisler f n Katihmcilar

Grup ¢aligmalar1 6grencilerin sosyallesmesine olumlu 7 7 02, 03, 06, 07, 08,
katkilar saglyor. 010, 011

Akran destegi 6grencilerin gruba uyumu agisindan 5 5 01, 04, 07, 09, 011
onemlidir.

Ogrencilerin sinif igerisinde sosyallesmesi agisindan 4 4 01, 05, 08, 09

uygun degil.
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Ogrencilerin sinifta kendini ifade etmesi sosyallesme 2 2 03,011
acisindan 6nemlidir.

Sinif igerisinde 6rnek olaylarla grubun pargasi haline 1 1 04
getirilmesi sosyallesme acisindan 6nemlidir.

Toplam 19 11

Tablo 4°te 6gretmenlerin 7. Sinif Matematik dersi 6gretim programinin hedeflerini
kazandirmaya yonelik olarak egitim ortaminin sosyal boyutu ile ilgili goriisleri yer
almaktadir.

Ogretmenlerin egitim ortamnin sosyal boyutu ile ilgili goriislerinin (f=19) basinda grup
calismalart ile ogrencilerin sosyallesmesine olumlu katkilar saglanacagi (=7, % 36,84)
gelmektedir. Buna gore gore 6gretmenlerin matematik 6gretim programini uyguladiklari
ortamlarda 6grencilerin proje ve performanslarla ve grup caligmalari ile 6grencilerin
sosyallesmesi yoniinde ¢aligsmalar yaptig1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin bu konuda belirtmis olduklar1 goriislerden ikincisi ise akran desteginin
ogrencilerin sosyallesmesi agisindan onemli oldugunun belirtilmesidir (=5, %26,31). Bu
sekilde d6gretmenler, 6grencilerin hem birlikte basarilarinin artacagin1 hem de grup igerisinde
sosyallesme agisindan problem yasayan dgrencilerin sikintilarinin giderilecegini
diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin egitim ortamimin sosyal boyutu ile ilgili gériislerinden iigiinciisii ise
uygulanan matematik ogretim programinin 6grencilerin sosyallesmesi a¢isindan uygun
olmadigini belirtmeleridir (=4, %21,05). Buna gore 6gretmenlerin az bir kisminin, egitim
ortaminda uygulanan program cercevesinde, sosyallesmenin gerceklesemeyecegini
diistindiigli anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin bu konudaki diger bir gériisleri de 6grencilerin grup icerisinde kendini
ifade etmelerinin sosyallesme agisindan énemli olmasidir (£=2, %10,53). Ogretmenler
ogrencilerin sinif igerisinde kendi goriis ve diisiincelerini ifade edebilmelerinin onlarin
sosyallesme adina gergeklestirecekleri bir adim olarak gérmektedirler.

Son olarak egitim ortaminin 6rnek olaylar temele alinarak (f=1, %5,26) diizenlenmesinin
de dgrencilerin sorumluluk almasi ve gorev paylasimlar1 yaparak giincel bir olayda rol alarak
sosyallesmesini saglayacagini belirtmislerdir. Bu bakimdan asagida verilen 6gretmen goriisii
dikkat cekicidir.

“Ders siiresince ogrencilere s6z hakki vermeye ¢alistyorum. Seviye farki gozeterek,
kolaydan zora sorular sorarim ki durumu iyi olmayan égrenciler de derse katilabilsin ve bu
sekilde ozgiivenleri artsin. Ayrica 6grenciye konu tekrari yapmasinit saglayacak basit
calismalar veriyorum. Afis hazirlama gibi. Grup ¢alismalari yaparak sosyallesmelerini
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saglyorum. ” (03)

“Giinliik hayat canlandirmalart etkili oluyor. En basit ornek manavda alisveris yapmasi
diyalogu bile en ilgisiz cocugun dikkatini ¢ekiyor. Grup ¢alismast olarak birlikte afis
hazirliyorlar, birbirlerini calistirtyorlar.” (O4)

4. Yedinci sinif matematik ogretim programimin uygulanmas: siirecinde yasanan

giicliiklere iliskin 6gretmen goriisleri

Arastirmaya katilan matematik 6gretmenlerinin, 7. Sinif matematik programinin
uygulanmasi siirecinde yasanan giicliiklere iliskin goriisleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Yedinci sinif matematik ogretim programinin uygulanmasi siirecinde yapilan ¢alismalar ve
vasanan giigliiklere iliskin ogretmen goriisleri

Goriisler f n Katihmcilar

Bazi kapsamlarin dgrenilmesinde giicliik yasaniyor 16 10 02, 03,04, 05, 06, 07,
08, 09, 010, O11

Kazanimlardan kaynakli sikintilar yasaniyor 13 10 O, 02, 03,04, 05, 06,
07, 09, 010, O11

Programin uygulanmast ile ilgili yasanan sikintilar var 12 9 01, 02, 03, 04, 05, 06,
08, 09, 010

Toplam 41 11

Tablo 5’te 6gretmenlerin, 7. Sinif matematik programinin uygulanmas: siirecinde yasanan
giicliiklere iligkin goriisleri yer almaktadir.

Ogretmenlerin matematik programinin uygulanmasi siirecinde yasanan giigliiklere iliskin
goriislerinin (f=41) basinda (f=16, % 32,65) baz: kapsamlarin 6grenilmesinde giicliikler
yvasandigi goriisii gelmektedir. Buna gore 6gretmenlerin matematik 6gretim programini
uyguladiklar1 siniflarda denklem ¢6zme (f=8), cebirsel ifadeler (f=5), tam sayilar (f=3) ve
geometrik cisimler (f=2) konularinin aktarilmasinda giicliikler yasadiklar1 ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin bu konuda belirtmis olduklar1 gériislerden ikincisi ise kazanimlardan
kaynakl stkintilar yasadiklaridir (f=13, %26,53). Bununla ilgili olarak 6gretmenler
programda yer alan kazanimlarin bazilarinin 68renci seviyesinin {lizerinde oldugu ve 7. Stmf
programinda bulunan kazanim sayisinin siireye gore ¢ok oldugunu belirtmislerdir.

Bu konuda 6gretmenlerin aktarmis olduklar1 bir diger goriis de programin
uygulanmasinda yasanan sorunlar olmasidir (=12, %24,49). Buna gore programin
uygulanmasina yonelik olarak 6gretmenlerin siire bakimindan sikintilart oldugu, siniflarin
kalabalik olmasiindan dolay1 programin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesinde bir takim
zorluklar yagsandig1 ve 6gretim faaliyetlerinde kullanilabilecek materyallerin yeterli olmadigi
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anlagilmistir.

“Ortamin konuya uygun hale getirilmesi icin uyguladigim bir sey yok. Konuya gére uygun
yontem ve teknikleri seciyorum. Programdaki bazi etkinliklere dayali yontem ve tekniklerin
uygulanabilecegine inanmiyorum. Programda yer alan siire kesinlikle yeterli degil. Bunu en
onemli nedeni sudur: anlatmak istedigim konunun ge¢mis konularla baglantili olmasi ve
ogrenci eksiklerini tamamlamak igin stirekli gegmis konular tekrar anlatilyyor. Bu nedenle
verilen siire yetersiz.” (09)

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu boéliimde arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulagilan sonuglar ve bu
sonuglardan yola ¢ikilarak gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

Sonug ve Tartisma

Matematik 6gretmenleri ile yapilan goriismeler sonucunda 7. Simif matematik 6gretim
programinin hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak ortam ile ilgili goriisleri betimlenmeye
caligilmis ve bu caligma sonucunda 6gretmenlerden elde edilen veriler dogrultusunda
ogretmen goriisleri dort baglik altinda toplanmustir.

Arastirmaya katilan matematik 6gretmenlerinin, 7. Sinif matematik programinin
hedeflerini kazandirmaya yonelik olarak egitim ortaminin fiziki uygunlugu ile ilgili
goriislerinden elde edilen bulgular dogrultusunda matematik dgretim programini
uyguladiklar1 ortamlarin temizlik, 1s1, 151k, giiriiltii vs. acisindan uygun olmadigi, siniflarin
materyal acisindan eksik oldugu, siniflarda yeteri kadar egitim teknolojilerine yer verilmedigi
ve Ogretim yapilan siniflarin kalabalik oldugu ortaya ¢ikmistir. Buradan ortamin fiziki
boyutunun tam anlamiyla yeterli olmadigini1 sdylemek miimkiindiir. Elde edilen sonuglar
egitim ortaminin smiflarin kalabalik olmasi, 6gretimsel materyallere ulasim sikintisi ve
etkinlik yapilacak alanlarin yeterli olmamasi gibi sorunlardan olumsuz etkilendigine iliskin
sonuglarla (Eyiol, 2019; Gezgin & Bal, 2021; Oden & Ikikardes, 2021) benzerlik
tagimaktadir. Ayrica siniflarda kapasitenin tizerindeki 6grenci sayist basta disiplin sorunu
olmak {izere, 6grenci performansinin yeterli diizeyde dl¢lilememesi ve 6gretmenin
ogrencileriyle kolayca etkilesim kuramamasi (Ahmad vd., 2018; Emmer & Stough, 2001)
gibi olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarmakta dolayisiyla 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinin
verimliligini de 6nemli dlgiide etkilemektedir. Diger yandan matematik dersinin yapildigi
ortamin fizik1 boyutunu olusturan bilesenlerin 6grencilerin matematik 6grenmelerini ve
akademik basarilarin1 dogrudan etkiledigine (De Paola vd., 2013; Nazari, 2014; Olaseni &
Lawal, 2020) iliskin sonuclar dikkate alindiginda 6grencilerin duyularini aktiflestirecek ve
ogrenme siirecini kolaylastirarak keyifli bir etkinlik haline getirecek diizenlemelerin egitim
kalitesini artirmaya yardime1 olacagi diisiiniilmektedir.

Egitim ortaminin psikolojik boyutu ile ilgili 6gretmenlerden elde edilen veriler
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dogrultusunda 6gretmenlerin, 6grencilerin gorme, isitme gibi saglik problemleri, boy
uzunluklari ve yas gibi bireysel farkliliklarini ve gelisim 6zelliklerini g6z oniinde
bulundurduklar1 ve 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerine dikkat ettikleri ortaya ¢ikmustir.
Bu bulgular sonucunda 6gretmenlerin ortamin psikolojik boyutuna iligkin hazirliklara 6nem
verdikleri sdylenebilir. Matematik programinda 6grencilerin bireysel farkliliklarina ve
gelisim Ozelliklerine dikkat ¢ekilerek destekleyici dnlemlerin alinmasi tavsiye edilmistir
(MEB, 2018). Ancak Boz Yaman ve Ekinci’nin (2021) ¢aligmalarinda elde edilen sonuglarda
oldugu gibi 6gretmenlerin 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi baglaminda ¢ogunlukla
kendilerini yeterli gérmelerinin yeterlik algilariyla iliskili oldugu dikkate alinmalidir. Ayrica
o0grenme ortaminin psikolojik boyutunun 6grenme ortaminin fiziksel boyutuyla birlikte
saglikli bir 6grenme ortaminin tesis edilmesi ve 6grencilerin duyussal performanslarinin
yukseltilmesiyle iliskili olduguna (Cheng, 1994; McMahon vd., 2008) iliskin sonuglar
dikkate alindiginda etkili bir 6gretim siireci i¢in 6grencilerin kendilerini giivenli bir ortamda
hissetmeleri (Bucher & Manning, 2005) ve 6z gilivenlerinin gelisimi 6nemsenmelidir.
Ogretmenlerin matematik gibi zorlanilan bir derse iliskin dgretimsel ve sosyal
uygulamalariyla 6grencilere verdikleri psikolojik mesajlarin biligsel ve sosyal baglamlarda
onemli sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olacagi diisiiniilmektedir.

Egitim ortaminin diger bir boyutu olan sosyal boyutu ile ilgili elde edilen veriler
dogrultusunda, 6gretmenlerin matematik 6gretim programini uyguladiklar1 ortamlarda
ogrencilerin proje ve performanslarla ve grup ¢alismalari ile 6grencilerin sosyallesmesi
yoOniinde ¢alismalar yaptig1 anlasilmistir. Ayrica 6gretmenlerin, akran destegi ile 6grencilerin
hem is birligi saglanarak basarilarini artirmaya hem de grup icerisinde sosyallesme agisindan
problem yasayan 6grencilerin sikintilarini gidermeye ¢alistiklari, 6grencilerin grup igerisinde
kendilerini ifade etme firsat1 sunduklar1 ve drnek olaylarla toplumsal roller iistlenmesini
sagladiklar1 anlagilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin sinif igerisinde 6grencilerin 6gretim
ortaminda sosyallesmelerini saglayacak etkinlikler yaptig1 ortaya ¢ikmistir. Ancak bunun
yaninda matematik programinin 6grencilerin sosyallesmesini saglayacak uygulamalar
acisindan yetersiz bulan 6gretmenler de bulunmaktadir. Bu sonuglar, proje ¢alismalarinin
(Cetin & Sengezer, 2013; Koss, 2015), etkinliklerle desteklenmis 6grenme ortamlarinin
(Kosterelioglu vd., 2014) ve is birligi iceren grup ¢aligmalarin sosyallesmeyi olumlu
etkiledigine (Gillies & Boyle, 2010; Giilseven vd., 2021) iligskin sonuglarla benzerlik tasidig:
goriilmiistiir. Ayrica Obay ve Celik’in (2021) 6grencilerin bireysel 6zelliklerinin
sosyallesmeyi olumlu veya olumsuz etkileyebildigine iliskin sonucu baglaminda
degerlendirildiginde 6grencilerin bireysel 6zellikleri géz onilinde bulundurularak gérev
paylasiminda bulunulmasinin sosyallesmeye katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Ayrica 6gretmenlerin, 7. Sinif matematik programinin uygulanmasi siirecinde yaptigi
caligmalar ve yasanan giigliiklere iliskin goriislerinden elde edilen bulgular dogrultusunda
baz1 kapsamlarin 6gretilmesinde gii¢liikler yasandig1 ve programda bulunan kazanim
sayisinin siireye gore fazla bulundugu anlasilmistir. Ayrica programin uygulanmasi ile ilgili
Ogretmenlerin siire problemi yasadiklari, sinif mevcutlarinin fazla olmasindan dolay1
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programin uygulanmasinda gii¢liikler yasandigi ve materyal yoniinden eksikliklerin yasandigi
ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu sonuglar 6grenci giris 6zelliklerinin ve is takviminin
yetersiz bulunduguna iliskin sonuglar (Kayhan, 2019) ile okul kaynaklarinin ve 6gretmen
altyapisinin eksikliginden kaynaklanan (Albayrakoglu & Kilig, 2021) sorunlarin 6gretimin
kalitesini etkiledigine iliskin sonuglar1 desteklemektedir. Diger yandan Pia (2015),
caligmasinda matematik 6gretim programlarinin uygulanmas siirecinde yasanan sorunlarin
pedagojik, sosyal, ekonomik, idari ve politik etkenler gibi bir¢ok parametre icerdigini ve
etkili ¢oztimlerin ancak ilgili biitiin paydaslarin ortak ¢cabasini gerektirdigini saptamistir. Bu
caligmanin sonuclar1 dikkate alindiginda okul ortaminda 6grenme ve dgretme siireglerinde
fiziki, psikolojik ve teknik boyutlarin yan1 sira gretmenlerin mesleki becerilerinin ve
deneyimlerinin 6nemli oldugu anlasilmistir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda 6gretmenlerin
yasanan tiim sikintilara ragmen kazanimlarin aktarilmasi siirecinde uygun strateji, yontem ve
teknikleri segmeleri 6nemlidir.

Oneriler

1) Programin daha etkili bir sekilde uygulanabilmesi agisindan siniflarin materyal ve
egitim teknolojileri agisindan zenginlestirilmesi gerekmektedir.

2) Yapilan arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6grencilerin psikolojik ve sosyal
acidan gelisimi agisindan 6zverili oldugu goriilmiistiir. Bu konuda 6gretmenlere
yapilacak olan hizmet i¢i egitim, 6gretmenleri bu konuda daha da yetkin bir hale
getirebilir.

3) Programda yer alan kazanim sayisinin fazla oldugu ve siirenin yetersiz oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu yilizden 6grenci seviyesinin iistiinde olan kazanimlarin
programdan ¢ikarilmasinin siire agisindan da olumlu bir etki yapacaktir.

4) Ogretmenlerin matematik gibi zorlanilan bir derse iliskin dgretimsel ve sosyal
uygulamalariyla, 6grencilere verdikleri mesajlarin psikolojik, biligsel ve sosyal
baglamlarda 6nemli sonuglart bulunmustur. Bu bakimdan 6gretmenlerin sinif i¢i
etkinliklerde bu durumu goz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir.

5) Ogrencilerin bireysel zellikleri, sosyallesmeyi olumlu veya olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu dogrultuda 6grencilerin bireysel 6zellikleri goz 6niinde
bulundurularak, 6gretmenlerin goérev paylasiminda bulunup yaptiracagi grup
caligmalar1 68rencilerin sosyallesmelerine katki saglayabilir.
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Tiirkiye'deki Okul Oncesi Ogretmenligi
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

Investigation of Teaching Staff of Preschool Teaching Undergraduate Program
in Turkey

Abstract

One of the accreditation criteria of higher education programs is the evaluation of the program in terms of the
qualifications and number of instructors. In order to create healthy generations in the future, the qualifications
and number of faculty members teaching in preschool education programs, which train teachers for the first
step of formal education, are essential. This study examines permanent faculty members who teach preschool
education programs at universities in Turkey that comply with accreditation criteria. In addition, it is aimed to
raise awareness about the Primary Education Department, Division of Early Childhood Education and
Preschool Education Program and obtain descriptive statistical information about the current situation.
Quantitative and qualitative research methods based on document analysis were used in the study. In this
context, undergraduate, graduate, and doctorate graduations of faculty members were scanned. It is seen that
within the Early Childhood Education Division of 75 universities, 164 of 415 faculty members are seen to
have graduated from the programs that form the basis of the field. According to the research, it was determined
that Gazi University is the best of other universities in terms of the number & quality of its teaching staff.

KeyWords: Preschool Teaching, Teacher Training, Accreditation in Higher Education, Quality, Faculty
Members

Giris

Bir iilkenin toplumsal sistemlerinin kalitesi o lilkenin gelismislik gostergelerindendir.
Adalet, egitim, giivenlik ve liretim gibi sistemlerin, iilkeler aras1 faaliyet ve iligkilerin zirveye
ulastig1 21. yiizyilda diinya standartlarinda olmas1 gerektigine dair inanglar giderek
artmaktadir. Bunlardan egitim sistemi diger sistemleri dogrudan etkilemesi agisindan stratejik
bir dneme sahiptir. Egitimin her kademesinde kalite standartlar1 belirlenmis bir hizmet ile
toplumun tiim bireylerinin isini hakkiyla yapan bir profile ulagsmasi ve tilkesini en iyiler
arasina dahil etmeye katki saglamasi beklenir. Bu anlamda Demirtas ve Yilmaz’in da (2013)
belirttigi gibi Tiirkiye, globallesen diinyaya kendi disiplininde kiiresel standartlarda bilgi ve
becerilere sahip kisilikler yetistirebilecek ve milli yeterliliklerinin uluslararasi diizeyde kabul
edilebilir bir yiiksekdgretim sistemine sahip olarak uyum saglayabilecektir.

Tirkiye egitim 6gretim faaliyetleri agisindan bir¢ok donemden gegmistir. Miras alinan
Osmanli Devleti’nden giiniimiize bu duruma genis bir perspektiften bakildiginda bir¢ok
diinya devletiyle paralel olarak Bardak ve Topag’in (2019) da ifade ettigi gibi sivil toplum
kuruluslarinin elinde bulunan egitim faaliyetleri 1824-1924 arasinda yaganan degisim ve
dontistim siireciyle tamamen devlet kontroliine gegmistir. Fakat okul 6ncesi egitim, temel
egitim ve ortadgretimin; 6gretmen yetistirme yoniiyle besleyen yliksekogretim basamaginda,
nitelik ve nicelik sorunlar1 uzun yillar her an patlak vermeye hazir bir durumu yansitmistir
(Akdemir, 2013).

Ulkeler arasi etkilesimin ve diinya iizerindeki mobilitenin artmasi ve beyin gogii
olgusu nedeniyle yiiksekogretimde kiiresel bir rekabet bulunmaktadir. Arastirma, gelistirme
ve en iyi 0grencileri ¢cekme gibi birtakim unsurlar bu rekabette 6n plandadir. Isik ve Beykoz
(2018) bu rekabet ortaminda tliniversitelerin nitelikli bilgiyi yenilesmenin giiciiyle
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harmanlayarak daha ¢ok yatirim ve fon ¢ekmeye ve nitelikli insan yetistirmeye
odaklandiklarini belirtmistir. Bogue (1998), yiiksekdgretim kurumlarinda etkin kalite
gilivence sisteminin kurulmasina yonelik dort cagdas yaklasimdan s6z etmektedir. Bu
yaklagimlar: “geleneksel akran degerlendirmesi, degerlendirme ve sonug hareketi, toplam
kalite yonetimi, hesap verebilirlik ve performans gostergesi raporlamasi”dir.

Egitim sektoriindeki alternatiflerin ¢ogalmasi durumunda rekabetin artacagi, okul
se¢iminde performans gostergelerinin goz oniinde bulundurulacag, ailelerin buna 6nem
verecegi, bu durumun ise kalite artisin1 getirecegi diisiiniilmektedir (Yirci & Kocabas, 2013).
Tiirkiye’de halen 129’u devlet 78’1 vakif olmak iizere 207 yiiksekdgretim kurumu
bulunmaktadir. 1985 yilinda o zamanki adiyla Bilkent Universitesi ile baslayan 6zel
iiniversite rekabeti en son 2019 yilinda kurulan Istanbul Galata Universitesi ile devam
etmektedir. Bu gelismelerin orta ve uzun vadede Tiirkiye’de yliksekdgretimde kalitenin
artmasina olumlu katk1 saglayacagi sOylenebilir. Buradan yola ¢ikilarak yiiksekdgretim
kurumu tercihinde hem velilerin hem de 6grenci adaylarinin 6gretim elemani ve diger
performans kriterlerini goz 6niinde bulunduracaklar diigiiniilebilir. Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) ve Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM), tercih kilavuzlarinda dgretim
elemanlarinin say1 ve unvan dagilimini son yillarda yayinlamaya baslamistir. Bu da rekabet
edebilmek i¢in liniversitelerin biinyesinde yeterli sayida nitelikli ve alan uzmani 6gretim
elemani istihdam etmesi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda yiiksekogretim
kurumlarmin nitelikli 6gretim elemanlarini transfer etme girisimleri ger¢eklesmektedir.

Tiirkiye Avrupa Birligi’ne uyum siireci kapsaminda farkli alanlarda standartlar
gelistirmistir ve gelistirmektedir. Bu kapsamda egitim sistemi icerisinde YOK, Avrupa
Yeterlilik Cergevesi (QF-EHEA) ile Hayat Boyu Ogrenme igin Avrupa Yeterlilik
Cergevesi'ni (EQF-LLL) referans alarak Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) olusturulmustur. Bologna stireci olarak da nitelendirilen bu ¢alisma ile olusturulan
TYYC, Tiirkiye’deki tiniversiteler i¢in standart olusturma rehberi olarak goriilebilir. Aslinda
Avrupa Birligi icerisinde de yiiksekdgretim standartlariyla ilgili farkindaligin gelismesi igin
ozellikle egitim 6gretim faaliyetleri ve 6gretim elemanlar1 arasinda daha fazla calisma
yapilmasi gerektigi belirtilmektedir (Prisacairu, 2015).

Tirk yiiksekogretiminde kalite ile ilgili hususlarin koordinasyonu i¢in olusturulan
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK), 2015°te kurulmus 2017°de yeniden diizenlenmistir
(YOKAK, 2020). Bu degisiklikte Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Sistemi, yiiksekdgretim
kurumlarmin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite
gilivencesi, akreditasyon siire¢leri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin
yetkilendirilmesi siireclerine iligkin esaslar olarak tanimlanmistir. Yine ayni degisiklikte
Yiiksekogretim Kalite Kurulu, yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina gore degerlendirmeler yapmak, i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon
stiregleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siire¢lerini yiiriitmek
iizere idari ve mali 6zerklige sahip, kamu tiizel kisiligini haiz ve 6zel biit¢eli bir kurulug
olarak tanimlanmistir (Bakanlar Kurulu, 2017).

YOKAK (2020), yiiksekdgretim kurumlarinda ve Tiirk yiiksekogretiminde kalite

gilivencesi sisteminin kazanimlarini; yiiksekogretim kurumlarinin misyon ve hedefleri
dogrultusunda siirekli gelisimlerine rehberlik edilmesi, kaynak kullanimina iligkin seffaflik ve
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hesap verebilirlik anlayisinin benimsenmesi, paydaslarin yliksekogretim ¢iktilarina olan
katkilarinin artirilmasi, yliksekégretim sisteminin uluslararasi itibari ve rekabet gilictinii
artirmasi olarak siralamstir.

Kanunda yapilan degisikliklerden sonra YOKAK ’1n (2018) ¢ikardig1 yonetmelige
gore “program degerlendirmesi” ve “program akreditasyonu” kavramlari ortaya konmus ve
tanimlanmistir. Buna gore program degerlendirmesi yiiksekdgretim kurumlarinda i¢ kalite
giivence sisteminin bir pargasi olarak d6gretim programlarinin degerlendirilmesi ¢aligmalari
olarak tanimlanmistir. Program akreditasyonu ise bagimsiz dis degerlendirme ve
akreditasyon kurulusglar tarafindan belirli bir alanda 6nceden belirlenmis akademik ve alana
0zgii standartlarin bir yliksekdgretim programi tarafindan karsilanip karsilanmadigini 6lgen
dis degerlendirme ve kalite giivence siireci olarak ifade edilmistir. Bunlarin disinda YOK,
tiim tiniversitelerin kendi biinyelerinde Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu
olusturmasini ve bu komisyon araciligi ile kendi i¢ degerlendirmelerini yillik olarak
raporlastirip paydaslarla paylasmasini hiikkme baglamistir. YOK ’{in program akreditasyonu
ile gorevlendirdigi YOKAK da bu gorevi bagimsiz degerlendirici kuruluslara yetki vererek
¢ozmiistiir. {lgili ydnetmelikte gegen “yiiksekdgretim kurumlarinda program akreditasyonuna
yonelik dig degerlendirme hizmeti, Kurul tarafindan program akreditasyonu alaninda
yetkilendirilmis veya Kurul tarafindan taninan bagimsiz dis degerlendirme ve akreditasyon
kuruluslarinca gergeklestirilir.” ifadeleriyle hiikme baglanmistir. Mart 2020 itibariyle
YOKAK ’m akreditasyon icin tescil siiresi devam eden 12 kurulus bulunmaktadir (YOKAK,
2019). Bu kuruluslarin akredite ettigi Tiirk yliksekdgretim programi sayilarina iligkin veriler
tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1

Ulusal Akreditasyon Kuruluslarimin akredite ettigi Tiirk yiiksekogretim program
sayularimin yillara gére dagilimi (YOKAK, 2019)

2016 2017 2018 2019

Ulusal Akreditasyon Kuruluglarinin akredite ettigi 340 402 421 508
program sayisi

Tiirk yiiksekogretim programlari, ulusal akreditasyon kuruluglarinin yaninda
uluslararasi akreditasyon kuruluslarinca da akredite edilmektedir. Bu programlarin yillara
gore sayisal dagilimi Tablo 2’de sunulmustur. Tablolarda da goriildiigii gibi akreditasyon
basvurusunda bulunan ve akredite olan program sayisi her y1l onceki yillara gore artis
gostermektedir.
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Tablo 2

Uluslararasi Akreditasyon Kuruluslarinin akredite ettigi Tiirk yiiksekogretim program
sayilarimin yillara gére dagilimi (YOKAK, 2019)

2016 2017 2018 2019
Uluslararasi Akreditasyon 93 102 108 163
Kuruluslarinin akredite ettigi program
sayisl

Bu ¢aligmanin odaginda olan okul dncesi 6gretmenligi programinin da yer aldigi
egitim fakiiltelerinin akreditasyonu i¢in kurul tarafindan yetkilendirilen yalnizca bir ulusal
kurulus bulunmaktadir. Kisa adit EPDAD olan Ogretmenlik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi kuruldan 31.01.2018-31.01.2022 tarihleri i¢in tescil
belgesi alarak faaliyetlerine devam etmektedir. YOKAK 1n internet sitesinde bulunan
bilgilere gore EPDAD’1n daha 6nce 15.10.2014-15.10.2016 tarihleri arasinda da tescil belgesi
aldigina iliskin kayit bulunmaktadir.

Sekil 1

YOKAK kurumsal dis degerlendirme olciitleri

' KURUMSAL DIS DEGERLENDIRME OLCUTLERI
|
[ | | | |
i FEleg Kalite Givencesi Egitim ve Ogretim Yénetim Sistemi %onuc ve
Bilgiler Sistemi Degerlendirme

Programlarin Programlarin Ogrenci merkezli Ogrencinin kabul, Egitim-Oreti Ogrenme kaynagi,
tasarimi strekli izlenmesi 6grenme, 6gretme gelisimi, tanima ve sitim-Ogretim erisilebilirlik
ve glincellenmesi ve degerlendirme sertifikalandirma kadrosu ve destekler

ve onavi

Akreditasyon kuruluslar1 YOKAK 1 ortaya koydugu kriterler dogrultusunda
degerlendirmeler yapmaktadir. YOKAK; kurum hakkinda bilgiler, kalite giivencesi sistemi,
egitim ve 0gretim, yonetim sistemi ile sonug ve degerlendirme olmak {izere 5 basliktan
olusan kriterler ortaya koymustur (YOKAK, 2019). Her bir kriter bashiginin i¢inde de
sistematik olarak bagka alt basliklar bulunan kriterlerde, bu ¢alisma kapsamina giren egitim
ogretim basliginin altinda egitim 6gretim kadrosu ele alinmistir. Sekil 1°de de goriildiigii gibi
egitim Ogretim kadrosu temel degerlendirme kriterleri arasindadir.

Ogretmen Yetistirmede Kalite, Akreditasyon ve Standartlar
Egitim 6gretim faaliyetlerinde niteligin artiritlmasinda birinci dncelik 6gretmen
niteligidir. Zira, Aguayo’nun da (1994) belirttigi gibi insanlar1 beceriksiz biri egitirse bunun

maliyetinin yliksekligi 6l¢iilemez. Sonuglarinin hesap edilemeyecegi bir durumla
karsilagmamak i¢in her zaman iyi yetismis 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirk egitim
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tarihinin pek ¢ok sathasinda karsilagilabilecegi gibi 2000°’li yillardan 6nce 6gretmen
yetistirme ve atama planlamas1 olumsuzluklarla doludur. Ogretmen yetistirme say1 ve
kalitesindeki plansizlikla ilgili yapilan hatalardan biri Peker’in (1996) de ifade ettigi gibi
Aralik 1996 6gretmen atamalarinda goriilmiistiir. Hatirlanacag {izere bu donemde egitim
fakiiltesi mezunlarindan daha yiiksek oranda farkli fakiilte mezunlarindan 6gretmen atamasi
yapilmistir. Bunlar arasinda ziraat ve miihendislik gibi fakiiltelerden, 6gretmen olmak tizere
yetistirilmemis mezunlarin oldugu bilinmektedir.

Tiirkiye’nin dgretmen yetistirme seriiveninde 1970’1i yillarda “Gece Ogretimi”,
“Mektupla Ogretim” ve “Hizlandirilmis Egitim” gibi egitimlerle niteligin gdzard: edildigi
yaklagik 120.000 mezun ile kotii deneyimler de yasanmustir (Kiigiikoglu, 2004). Sonrasinda
14 Haziran 1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi ile hangi 6gretim
kademesinde olursa olsun, biitiin 6gretmen adaylarinin yiiksekogrenim goérmeleri esastir
maddesi ile asgari de olsa bir standart gelistirildigi sdylenebilir. Genel olarak bakildiginda
Oktay’1n (1998) da belirttigi gibi Tiirkiye, 6gretmen yetistirme agisindan bir takim inigler ve
cikislarla birlikte kendine 6zgii ve basarili modelleri de i¢ine alan zengin bir tecriibeye
sahiptir.

Tirkiye’de 6gretmenlik ve egitim fakiilteleriyle ilgili standart gelistirmek ve belirli bir
kalite diizeyini yakalamak amaciyla ¢alismalar 1990’11 yillara dayanmaktadir. MEB ve YOK
is birligi ile kurulan Ogretmen Yetistirme Milli Komitesi (OYMK) farkl1 iilkelerden
modellerin aragtirilmasi ve egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarina seminer vererek bu konuda
farkindalik olusmasina katki saglamistir (EPDAD, 2020). Bu ¢alismalarla birlikte yabanci
uzmanlarin destegiyle olusturulan standartlar alt1 {iniversitenin (Anadolu Universitesi,
Cukurova Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Gazi Universitesi, Trabzon Karadeniz
Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi) egitim fakiiltesinde pilot olarak
uygulanmastyla olusan sonuglar Tiirkiye’de Ogretmen Egitiminde Standartlar ve
Akreditasyon adiyla kitaplastirilmistir (YOK, 1999). Sonraki yillarda ulusal standart haline
getirme ¢abalar1 yeterli olmayan bu caligsma bir siire atil kalmistir. Bu konudaki ¢aligmalarin
tekrar canlanmasini saglayan gelisme, Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi
dekanliginin girisimleri olmustur. Dekanin daveti ile 2012 yilinda dekanlar diizeyinde yapilan
Egitim Fakiilteleri Inisiyatif Gelistirme ve Degerlendirme Calistay1 sonucu 6nce Egitim
Fakiilteleri Dekanlar Konseyi sonrasinda ise Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi adl1 birlikler olusmustur.

EPDAD, 2014 yilindan itibaren YOKAK tarafindan tescil belgesi almis bir kurulustur.
YOKAK 1n genel standartlarmi da dikkate alarak 6gretmen yetistirme ile ilgili kurum igi
standartlarin1 olusturmustur. Buna gore 7 basliktaki temel kriterlerden biri de 6gretim
elemanlari standartlaridir. Ogretim elemani standartlarindan biri olan programu yiiriiten
Ogretim elemanlarinin nicelik ve nitelik bakimindan yeterli olmasi durumu bu ¢alismanin
odaginda ele alinmistir. EPDAD’1n 6gretmen egitimi standartlarinin biitliin halinde gosterimi
Sekil 2°de goriilmektedir.

EPDAD’1n 6gretim elemanlar ile ilgili standartlar1 7 baglik altinda topladigi
goriilmektedir. Bunlar:

« Programu yiiriiten 6gretim elemanlarinin nicelik ve nitelik bakimindan yeterli olmasi.
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«  Ogretim elemanlarina mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve arastirma yapmalar
icin olanak saglanmasi.

«  Ogretim elemanlarinin mesleki gelisim gdstermesi.

«  Ogretim elemanlarinin 6gretme, rehberlik yapma, eleman yetistirme, uygulama
okulunda c¢aligma, arastirma ve program liderligi ile birlikte tiim gérev ve sorumluluklar
yerine getirmeleri.

«  Ogretim elemanlarinin nitelikli egitim-6gretim yapmasi.

« Nitelikli bilimsel arastirmalar ve yayinlar yapilmasi ve bunlarin ilgili programin nitel
gelisimini desteklemesi.

«  Ogretim elemanlarinin toplum yararma galismalar yapmast.

Bu calismada programu yiiriiten 6gretim elemanlarinin nicelik ve nitelik bakimindan
yeterli olma standardi agisindan Tiirkiye’de egitim fakiilteleri temel egitim boliimii
bilinyesinde yer alan okul dncesi 6gretmenligi programlari ele alinmistir. Bu standardin
“Programu yiiriitecek sayida 6gretim elemaninin bulunmasi ve bunlarin dagiliminin program
icerigine uygun olmas1” seklindeki birinci gostergesi uyarinca 6gretim elemanlarinin sayilar
ve mezuniyet alanlarina bakilmigtir. Kanit olarak “Programda bulunan 6grenci ve §gretim
eleman1 oran1” ile “Kadrolu ve sdzlesmeli tiim ders veren 6gretim elemanlarinin akademik
unvanlart ve mezuniyetleri” incelenmistir (EPDAD, 2016). Bu madde kapsaminda su sorulara
cevap aranmistir:

« Yeterince 08retim eleman1 var m1?
« Halihazirdaki 6gretim elemanlarinin kadro dagilimi nasildir?
« Ogretim elemanlarinin lisans ve lisansiistii egitimleri alanla uyumlu mu?

Bu sorulara cevap aranirken Tiirkiye’de okul dncesi egitimine iliskin siirecin
incelenmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de Okul Oncesi Ogretmenligi Program

Tirkiye’de okul 6ncesi egitim; cocuk gelisimi ile 6nceleri pedagoji sonra ise egitim
bilimleri olarak adlandirilan iki 6nemli disiplinin kaynaklik ettigi bir alandir. Alana 6gretmen
yetistirme, kurum olarak kdkeni Osmanli Devleti’nde giincel anlamiyla kizlar igin
olusturulmus Egitim Fakiiltesi olan Dariilmuallimat biinyesinde 1916’da acilan iki yillik Ana
Muallime Mektebi programina dayanmaktadir (Bardak, 2019). Cumhuriyet doneminde
ozellikle ilkokul ve ortaokul a¢ilmasi nedeniyle okul 6ncesi egitime gereken dnem
verilmedigi ve ana siiflar1 agilmadigi i¢in 6gretmen ihtiyaci da olmamistir. Uzun yillar diger
ogretmenlik alanlar gibi iki yillik bir program olmanin ardindan “Anaokulu”, “Anaokulu
Ogretmenligi”, “Cocuk Gelisimi ve Okul &ncesi Ogretmenligi”, “Okul 6ncesi Ogretmenligi”
gibi isimlerle anilmistir. Daha 6nce Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan yiiriitiilen
Ogretmen yetistirme programlar1 1982 yilinda 2547 sayili kanun ile egitim fakiiltelerine
doniistiirtilerek liniversitelere baglanmaistir.

Osmanli Devleti’'nden Tiirkiye Cumhuriyeti’ne toplam 80 anaokulu devredilmis 1923-
1924 egitim 0gretim yilinda okullarda 136 6gretmen gorev almis ve 5880 ¢ocuk dgrenim
gormiistiir. Bu 6gretmenlerin 57°si Dartilmuallimat’in ana muallime subesinden mezun
olmustur (Istanbul Kiz Muallim Mektebi, 1933). Diger 6gretmenlerden 9’u dariilmallimat, 1°i
yabanc1 okul, 59’u ise 6gretmen yetistiren kurumlar disindaki kurumlardan mezun olmustur.
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I. Diinya Savasi ve Milli Miicadele doneminde faaliyetlerine ara veren Ana Muallime
Mektebi 1927-1928 egitim 6gretim yilinda Ankara’da tekrar agilmis, 1932-1933 egitim
ogretim yilinda ise Istanbul Kiz Muallime Mektebi’ne nakledilerek okul &ncesi egitime
dgretmen yetistirme gorevine dnceden oldugu gibi Istanbul'da devam etmistir (Oztiirk, 1998).
Oktay (2002), cumhuriyetin ilk yillarinda ilkogretim ihtiyacina dncelik taninmasi
gerekliliginden dolay1, okul 6ncesi egitim ile ilgili sorumluluklarin aile ve yerel idarelere
verildigini ifade etmistir. Sahin (2005), 1960°ta okul dncesi egitime 6gretmen kaynagi
saglanmas1 amaciyla Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu biinyesinde ¢cocuk gelisimi ve
egitimi boliimiiniin agildigini, 1961°de 222 sayil IIkdgretim ve Egitim kanunuyla okul dncesi
egitim calismalarinin hizlandirildigini, 1962°de anaokullar1 ve anasiniflar1 yonetmeliginin
cikarilarak pek ¢ok resmi toplantida ele alindigini, 1973°te Milli Egitim Temel Kanunu i¢ine
dahil edildigini belirtmistir. Bu siiregte 6gretmen yetistirme isi Milli Egitim Bakanligi
tarafindan gerceklestirilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 yonetiminde gecen yillardan sonra 1982°de {iniversitelere
devredilen ve genellikle yliksekdgretmen okulu adiyla anilan okullar bu tarihten sonra egitim
fakiiltesi olarak anilmistir. Bununla birlikte MEB biinyesinde 1992°de Okul Oncesi Egitimi
Genel Miidiirliigii birimi olusturulmustur. Oztiirk’e (1998) gére MEB biinyesindeyken okul
oncesi dgretmeni yetistirmek icin 1979 yilinda hazirlanan iki yillik “Anaokulu Ogretmenligi
On Lisans Programi” 1980-1981 yilindan itibaren uygulamaya konulmustur. Universitelere
devredildikten sonra da bir miiddet iki yillik 6n lisans programi olarak devam ettikten sonra
1991-1992 egitim dgretim yilindan itibaren lisans seviyesine ylikseltilmis (Egitim,
Gérsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajans1: Education Audiovisual And Culture Executive
Agency (EACEA), 2019), 1998 yilinda egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasinda
ismi okul dncesi dgretmenligi olarak revize edilmistir (YOK, 1998). 1998 yilinda 23 egitim
fakiiltesinde faaliyetini siirdiiren okul dncesi 6gretmenligi programlarinin sayist 2019 yil
itibariyle 75’e yiikselmistir.

2000’11 yillarin basinda okul 6ncesi egitime 6gretmen yetistirmede biiyiik bir agik
olmamasia ragmen OSYS kilavuzlarinda goriilebilecegi gibi agikdgretim yontemiyle
Ogretim yapacak programa, 2003-2004 egitim 6gretim yilindan itibaren 9 yi1l boyunca 2000’ er
kontenjan ile 6grenci yerlestirilmistir (OSYM, 2003; OSYM, 2004; OSYM, 2005; OSYM,
2006; OSYM, 2007; OSYM, 2008; OSYM, 2009; OSYM, 2010; OSYM, 2011). Bu yolla
nicelik yoniinden gelinen noktada, bir¢ok uygulamali ders ve becerinin goz ard1 edilerek
adeta fabrikasyon tipi 6gretmen adayi yetistirildigi sdylenebilir. YOK ’iin 09.02.2012
tarihinde 6gretmenlik programlarinin 6gretiminin agik veya uzaktan 6gretim suretiyle
yapilmasi i¢in artik 6grenci alinmamasi konusundaki karariyla 2012-2013 egitim-6gretim
yilindan itibaren bu uygulamadan vazgeg¢ilmistir. Kald1 ki agikdgretime ihtiya¢ olmadig,
ozellikle kamunun 6gretmen aliminda baz alinan Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS)
istatistikleri dikkate alindiginda, mezun y1gilimi ile kamu ve 6zel sektor ihtiyact
karsilagtirilarak anlagilabilir. Yiiksekogretimin alana yonelik ¢iktilarin1 merkezi bir sinavla
tespit etmek amaciyla yapilan Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT), KPSS kapsaminda
farkli programlar i¢in peyderpey uygulanmaya konulmustur. 2016 yilindan itibaren okul
oncesi dgretmenligi alani i¢in de uygulanmaya baslanan OABT ye giren adaylarin sayisi
mezun yi1gilim1 konusunda bilgi verir niteliktedir. Tablo 3’te goriildiigii gibi mezun
yigiliminda her y1l kamuya alinan ortalama 1000-2000 aras1 6gretmen de dikkate alindiginda
yildan yila farkli oranlarda artis s6z konusudur.
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Tablo 3
Okul oncesi Ogre{menligi programi mezunlarindan KPSS OABT’ye girenlerin yillara gore
sayisal degigimi (OSYM, 2016b, 2017b, 2018b, 2019b)

2016 2017 2018 2019

Sinava Katilan Aday

22.313 24.092 24882 25.034
Sayisi

Genel olarak 6gretmen yetistiren yliksekdgretim kurumlariyla ilgili calismalar
bulunmakla beraber sadece okul dncesi 6gretmenligi programinin kalite veya akreditasyon
caligmalari ile ilgili arastirmaya rastlanmamistir. Okul 6ncesi egitim ve liniversitelerin okul
oncesi 0gretmenligi programlarinin kalitesi konularinda bazi girisimler de
gergeklestirilmistir. 2005 y1linda MEB Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii, Anne Cocuk
Egitim Vakfi (ACEV), Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations
International Children's Emergency Fund: UNICEF) ve Egitim Reformu Girigimi is birligiyle
Istanbul’da Okul Oncesi Egitim’de Kalite: Universitelerin Rolii baslikl1 ¢alistay
diizenlenmistir. Bu toplantida 6gretim elemani nitelikleriyle ilgili basta 6gretim elemani /
Ogrenci orani olmak iizere birgok konu ele alinmistir (ACEV, 2005).

Tablo 4

Ulusal Akreditasyon Kuruluslarinca akredite edilen okul oncesi ogretmenligi programi
bulunan iiniversite sayisinin yillara gére dagilimi (OSYM, 2019)

2016-2017  2017-2018 2018-2019 2019-2020

Ulusal Akreditasyon Kuruluglarinca akredite - - - 5
edilen okul Oncesi Ogretmenligi programi
bulunan iiniversite sayist

YOK, aldig1 kararla 2016-2017 egitim dgretim y1l1 dncesi 2016 OSYS tercih
kilavuzunda yiiksekogretim programlarinin akreditasyon bilgilerini yayinlamaya baglamistir.
Buna gore Tablo 4’te de goriildiigii gibi 2019-2020 egitim 6gretim y1l1 dncesine kadar
Tiirkiye’deki liniversitelerin okul 6ncesi 6gretmenligi programlarindan hicbiri akredite
olmamistir. 2019 YKS yiiksekdgretim programlari ve kontenjanlari kilavuzuna gore 5
{iniversitenin (Hacettepe, Istanbul Aydin, Istanbul Sabahattin Zaim, TED ve Zonguldak
Biilent Ecevit Universiteleri) okul éncesi dgretmenligi programi EPDAD tarafindan akredite
edilmistir (OSYM, 2016a; OSYM, 2017a; OSYM, 2018a; OSYM, 2019a). Bu programlardan
birine ait kilavuz ekran goriintiisii Sekil 3’te gosterilmistir. Ayrica bu iiniversitelerin bilgisi
EPDAD web sayfasinda yayinlanmistir (EPDAD, 2019).

YKS 2019 Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzuna gore Tiirkiye’de
bulunan 75 {iniversitede okul 6ncesi 6gretmenligi programi bulunmaktadir. Bu programlardan
dordiiniin (Bahgesehir, Bogazici, ODTU, TED Universiteleri) 6gretim dili Ingilizcedir.
Ayrica 9 tiniversitede ikinci dgretim programi da bulunmakla beraber toplam program
sayisina bunlar eklenmemis, fakat kontenjanlar1 arastirma kapsamina dahil edilmistir. 2019
yil1 itibariyle bu programlara genel, okul birincisi ve MEB olmak iizere 4.986 kontenjan
ayrilmig, bunlarin % 99,7’si olan 4973 kisilik yerlestirme yapilmistir (YOKATLAS, 2020).
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Tiirk tarihinin 6gretmen yetistirme deneyimi dikkate alindiginda nicelik a¢isindan yeterli
seviyeye ulasildiginin kabul edilebilirligi ile nitelige odaklanilmas1 gerektigi agiktir. Kaldi ki
Talim Terbiye Kurulu Baskanligmin Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslari
hakkindaki 20.02.2014 tarihli 9 sayil1 Kurul Karari ile 6gretmen olarak yetistirilmeyen Cocuk
Gelisimi lisans mezunlarinin da anasiniflarina 6gretmen olarak atanabilmesine iliskin karar,
nitelik agisindan olumsuz goriilmektedir (MEB, 2014). Okul 6ncesi 6gretmeni yetistirilmesi
siirecinde en 6nemli rolii listlenecek 6gretim elemanlarinin niteliginin arastirilarak mevcut
durumun ortaya ¢ikarilmasi sonraki ¢caligmalara yol gdsterecektir.

Yontem

Bu c¢alismada nitel aragtirma yontemlerinden durum c¢aligsmasi deseni kullanilmistir.
Yin (2014) durum g¢alismasinin, giincel olup aragtirmacinin degiskenleri kontrol altinda
tutamadig1 durumlarda nasil-neden sorularina yanit bulmak i¢in kullanilan bir arastirma
yontemi oldugunu ifade etmektedir. Yildirim ve Simsek (2013) ise aragtirmaci tarafindan
kontrol edilemeyen bir olgu veya olayin, nasil ve ni¢in sorularinin esas alinarak
derinlemesine incelemesini miimkiin kilan arastirma yontemi oldugunu belirtmistir. Bu
dogrultuda Tiirkiye liniversitelerindeki okul dncesi 6gretmenligi programlarinin 6gretim
elemanlarinin mezuniyet alanlar1 yoniinden durumlari ele alinmastir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de bulunan tiniversitelerin okul 6ncesi 6gretmenligi
programinda bulunan 6gretim elemanlar1 olusturmaktadir. Bu evrende bulunan 6gretim
elemanlarindan 6grencisi bulunmayan programlarin 6gretim elemanlart ile teorik olarak ders
vermeyen arastirma gorevlileri ¢ikarilmigtir. Ogretim elemani bilgileri YOK Akademik
Arama web sayfasindan taranmistir. Bilgilerinde eksiklik olan 6gretim elemanlarinin bilgileri
ve arastirmada kullanilan diger bazi veriler, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK), Ulusal Tez Merkezi, Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi,
Yiiksekogretim Akademik Arama, Yiiksekdgretim Program Atlasi, Olgme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi’nin (OSYM) internet sitesinde kayitl tiim devlet ve vakif iiniversitesi
egitim fakiiltesi bilgilerinin; ilgili fakiiltelerin internet sitelerinin; 6gretim elemanlarinin
resmi ve kisisel web sayfalariin incelenmesiyle elde edilmistir.

Aragtirmada Tiirkiye’de 6grencisi bulunan okul dncesi 6gretmenligi programlarinin;
a) y1llik kontenjanlari, b) 6gretim elemani sayilari, ¢) 6gretim elemanlarinin unvan
dagilimlari, d) 6gretim elemanlarinin lisans ve lisansiistii egitim alanlar1 taranmistir. Ayrica
destekleyici bilgi olarak a) Tiirkiye’deki iiniversite sayisi, b) egitim fakiiltesi sayist, ¢) okul
oncesi 6gretmenligi programlarinin yillara gore sayisal degisimi, d) okul 6ncesi 6gretmenligi
programlarinin toplam 6gretim elemanlarinin yillara gore sayisal degisimi, e) okul dncesi
ogretmenligi programlarinin toplam kontenjan bilgilerinin yillik sayisal degisimleri de
taranmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Bu calismada gecerliligi giivence altina almak amaciyla iki 6lgiit ortaya konmustur.
Ilgar ve Tlgar (2014) nicel arastirmalarda kullanilan Slgiitlerden farkli olsa da nitel
arastirmalarda da gecerlik i¢in Olciitler ortaya konulabilecegini belirtmistir. Bu arastirma
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kapsaminda Ogretim Elemanlar1 Temel Alan Puan Ortalamasi ve Program Temel Alan
Mutlak Puani dlgiitleri gelistirilmistir. Ogretim Elemanlar1 Temel Alan Puan Ortalamasi,
ilgili programda bulunan 6gretim elemanlarinin her bir mezuniyetinin 1 veya 0 ile
puanlanarak toplanmastyla olusan sonucun (Program Temel Alan Toplam Puani) 6gretim
elemani sayisina boliinmesiyle hesaplanmistir. Bu hesaplamada kullanilan formiil ile 6rnek
tablo (Tablo 5) su sekildedir:

Program Temel Alan Toplam Puani
Ogretim Elemanlar: Temel Alan Puan Ortalamasi =

Toplam Ders Veren Ogretim Elemam Sayisi

Tablo 5
Temel Alan Puani Hesaplama Ornegi

Kadro Ad1 Soyadi Lisans Alan1 Yiiksek Lisans Alani Doktora Alani Puan1 Puan2 Puan3 T;ﬁzlm
ok ok Ankara Cocuk Ankara Cocuk ; ..
Prof. Dr. Sk Gelisimi Gelisimi Istanbul Pedagoji 1 1 1 3
oo C. Bayar Sosyal . - . -
Prof. Dr. s o Bilgiler Gazi Cocuk Gelisimi Gazi Cocuk Gelisimi 0 1 1 2
sfesfesk sfeskeok
Dog. Dr. s e o Marmara Okul 6ncesi Marmara Okul 6ncesi Marmara Okul dncesi 1 1 1 3
Ak Hacettepe Okul ODTU Egitim ODTU Egitim
Dog. Dr. ook oncesi Programlari Programlari ! 0 0 !
P Ak s Warwick Egitim Marmara Egitim
Dr. Ogr.Uy. s Bogazi¢i Ingilizce Bilimleri Yénetimi 0 0 0 0
Dr. Ogr.Uy. s Selguk Okul 6ncesi  Mugla PDR Hacettepe Okul 6ncesi 1 0 1 2
. sfesfesk sfeskeok
Ogr. Gor Sk Hacettepe Psikoloji  Hacettepe Psikoloji 0 0 0 0
. sfesfe sk sfeskeok
Ogr. Gor. s o Selguk Anaokulu A. Menderes Simf 1 0 0 1
Program Temel Alan Toplam Puani 12
Programda Bulunan Ogretim Eleman1 Toplami 8

Ogretim Elemanlar1 Temel Alan Puan Ortalamast 1,50

Calisma kapsaminda olusturulan bir diger formiil de Program Temel Alan Mutlak
Puani formiiliidiir. Program Temel Alan Mutlak Puani ise ilgili programda bulunan 6gretim
elemanlarinin her bir mezuniyetinin 1 veya 0 ile puanlanarak toplanmasiyla olugsan sonucun
(Program Temel Alan Toplam Puani) programin 2019 YKS kontenjanina bdliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Program Temel Alan Mutlak Puani, s6z konusu yilda programa yerlesen
Ogrenci basina diisen temel alan uzmani 6gretim elemani oranini ifade etmektedir. Bu
degerin sifirdan yiiksek olmasi beklenir. Deger ylikseldik¢e programin temel alan uzmanlik
diizeyi yiikselir. Bu hesaplamada kullanilan formiil su sekildedir:

Program Temel Alan Toplam Puani
Program Temel Alan Mutlak Puan1 =

Programin 2019 YKS Kontenjani
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Bu ¢aligmada giivenilirligi artirmak i¢in sayisal verilerden yararlanilmigtir. Yildirim
ve Simgek’e gore (2013) nitel verilerin sayisallastirilmasiyla; giivenirligi ve gegerligi
artirmak, karsilagtirmalar yapmak, tekrar sinamaya olanak vermek ve yanlilig1 azaltmak
amaclanir. Ayrica ¢calismada evrenin tamamina ulasildigi i¢in sonuglarin genellenebilirligi
miimkiindiir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Toplanan verilerin degerlendirilmesinde ise nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
analizi kullanilmistir. Dokiiman analizi Krippendorff (2004) tarafindan metinlerden gecerli
ve glivenilir ¢ikarimlar yapmak i¢in kullanilan bir aragtirma yontemi olarak tanimlanmistir.
Ayrica Yildirim ve Simsek (2013) dokiiman analizinin kapsamini, arastirilmasi hedeflenen
olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizi olarak ifade etmistir.

Miles ve Huberman (1984) nitel arastirmalarda veri analizinin a) verilerin
ayiklanmasi, eksiklik yanlislik ve diizenlemelerin yapilmasi b) verilerin tablo, sekil, grafik
vb yollarla gorsellestirilmesi ve ¢) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde {i¢
asamada gerceklestirilebilecegini belirtmistir. Verilerin analizi i¢in ilk olarak elde edilen
bilgiler kontrol edilerek yanlislar, eksikler ve ilgisizler ile ilgili diizenlemeler yapilip
Ozetleme yapilmistir. Bu asamada 6gretim elemani verileri Tablo 6’da goriildiigii gibi
program program ayri ayri 6zetlenmistir.

Tablo 6

Ogretim elemanlarinin mezuniyet alan dagilimlar:

Unvan Ad1 Soyadi Lisans Alan1 Yiiksek Lisans Alani Doktora Alani
Prof. Dr. oAk ook x Gazi Cocuk Gelisimi Gazi Cocuk Geligimi Gazi Cocuk Gelisimi
Dog. Dr. oAk ook x Gazi Okul 6ncesi Gazi Okul 6ncesi Gazi Okul 6ncesi
Dr. Ogr. Uy, sk sk Inénii Fen Bilgisi Inénii Okul éncesi Ankara Cocuk Gelisimi
Opr. Gor. A Ak Gazi Cocuk Gelisimi Ankara Cocuk Geligimi

Ikinci asamada verilerin gorsellestirilmesi okul dncesi 6gretmenligi programina temel
teskil eden alan egitimlerinin hangi boliimler oldugu tespit edilerek 6gretim elemani verileri 0
ve 1 ile ifade edilen puanlarla anlamlandirilmistir. Ayrica programlarin ve 6gretim
elemanlarinin temel alanla iligkisine dair oranlar1 ortaya koymak i¢in olusturulan formdiller
yardimiyla yapilan hesaplamalar tablolastirilmistir. Tablolardan elde edilen bulgular
yorumlanarak sonugclara ulasilmistir.
Bulgular

Bu boliimde ¢alisma kapsaminda incelemeye alinan unsurlarin sayisal verilerinin
bulundugu tablolar ile bu tablolara ait agiklamalar bulunmaktadir.
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Tablo 7

Tiirkiye 'deki Yiiksekogretim Kurumlar, Egitim Fakiilteleri, Okul oncesi Ogretmenligi
Programlart ve Programin Genel Kontenjanlari ile Genel Kontenjan-Program Sayisi
Oranlarimin 1998-2019 yillar: Arasindaki Sayisal Degisimi (OSYM, 1998-2020).

Program bagina

o oo L Tirkiye’de Tﬁrvkiyev . . Qlful Once§ ,1 . Qlflﬂ once.s ,1 diisen rgiin
Egitim  Ogretim Universitelerindeki Ogretmenligi Ogretmenligi o .
Yili ]?ul.unan. Egitim Fakiiltesi Programi Bulunan ~ Programi Toplam ogrenct genel
Universite Sayist Say1s1 Universite Say1st Kontenjan kontenjan
ortalamasi
1998-1999 70 (2V) 51 23 Veri Yok Veri Yok
1999-2000 72 (2V) 57 23 1550+300 80
2000-2001 72 - 59 25 Veri Yok Veri Yok
2001-2002 75 (3V) 61 26 Veri Yok Veri Yok
2002-2003 75 - 65 29 Veri Yok Veri Yok
2003-2004 76 (1V) 66 30 2010+2000+300 77
2004-2005 76 - 67 32 2265+2000+300 80
2005-2006 77 (1V) 67 34 2350+2000 69
2006-2007 93 (15D+1V) 67 39 2030+2000 52
2007-2008 114 (17D+4V) 68 39 2235+2000 57
2008-2009 128 (9D+5V) 72 43 3065+2000 71
2009-2010 136 (8V) 74 48 3673+2000 76
2010-2011 151 (8D+7V) 81 48 3879+2000 81
2011-2012 157 (ID+5V) 86 49 4354+2000 89
2012-2013 159 (2V) 89 50 5169 103
2013-2014 165 (1D+5V) 89 58 5584 96
2014-2015 167 (2V) 90 60 5900 98
2015-2016 176 (5D+4V) 93 61 5350 88
2016-2017 182 (2D+4V) 94 66 5263 80
2017-2018 186 (2D+2V) 94 69 5527 80
2018-2019 206 (16D+4V) 95 74 5430 73
2019-2020 207 (1V) 95 75 4484 60

Elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’de bulunan 207 {iniversitedeki 95 egitim
fakiiltesinde 75 okul 6ncesi 0gretmenligi programi bulunmaktadir. Bu programlarin yillara
gore sayisal degisimi Tablo 7°de gosterilmistir. Tabloda 2019’dan geriye dogru gidildiginde
verilerin elde edilmesinde gii¢liik yasandigindan bazi yillarda saglikli veri elde edilemedigi
belirtilmistir.

Tirkiye’de liniversite sayis1 21 yi1lda mevcudun yaklasik ii¢ katina ¢gikarken egitim
fakiiltesi sayis1 ise mevcudun yaklagik iki katina ¢ikmistir. Fakat okul dncesi 6gretmenligi
programi liniversitelerdeki artisa benzer bir bigimde 21 yi1lda mevcudunun yaklasik {i¢ katina
cikmugtir. 2012 yilina kadar yasanan artig bir 6nceki yila gore 2-3-4 gibi sayilarla ifade
edilebilirken okul dncesi 6gretmenligi program sayisinin 2013 yilindan itibaren daha hizl
arttig1 goriilmiistiir. Tabloda da goriildiigl gibi bu say1 1998-2012 arasinda 23’ten 50’ye,
2013-2019 yillar1 arasinda 75’e ¢ikmistir. Aragtirmaya dahil edilen donemin ilk yillarinda
okul dncesi 6gretmenligi programi sayisi, Uiniversite sayisinin yaklasik {icte biri
oranindayken 2019 yilinda da bu oranin benzer oldugu goriilmektedir.
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Egitim fakiiltesi ve okul doncesi 6gretmenligi programi oranina bakildiginda ise;
incelemeye alinan donemin ilk yillarinda program sayisi fakiilte sayisinin yarisindan oldukca
az iken, son yillarda ise dortte {igii asan bir oran géze ¢carpmaktadir. Donemin ilk yillarinda
program basina diisen 6rgiin 6grenci genel kontenjani ortalama 80 iken, son y1l bu sayinin
ortalama 60 oldugu goriilmektedir. Ortalama kontenjanin en diisiik oldugu egitim dgretim
yilinin 2006-2007 oldugu goriiliirken en yiiksek olanin ise 2012-2013 oldugu goze
carpmaktadir. 2006 ve 2007 kontenjanlar1 disarda tutuldugunda toplam kontenjanlarin
program sayisina oraninin en diisiik oldugu y1l 60 ile 2019 yilidir.

Tablo 8

Tiirkiye 'deki okul oncesi 6gretmenligi programlarmmin son yillardaki ogretim
elemani sayilart (YOKATLAS, 2015-2020).

Profesor Dogent Dr. Ogr. Uy. Ogr. Gor. Toplam
Bu caligsma (17.04.2020) 57 65 243 50 415
2018-2019 Verileri 49 47 247 73 416
2017-2018 Verileri 44 50 258 72 424
2016-2017 Verileri 32 47 234 77 390
2015-2016 Verileri 27 51 220 88 386
2014-2015 Verileri 54 58 280 93 485

Bu calisma kapsaminda elde edilen giincel verilerde Tiirkiye’deki 6grencisi olan okul
oncesi 6gretmenligi programlarinda 57 profesor, 65 dogent, 243 doktor 6gretim iiyesi ve 50
ogretim gorevlisi olmak iizere toplam 415 dgretim elemaninin istihdam edildigi saptanmaistir.
Buna gore toplam 6gretim elemani sayisinin yarisindan fazlasinin doktor 6gretim iiyesi
oldugu, en az orana sahip olan 6gretim gorevlisi kadrosunun ise toplamin yaklasik sekizde
biri oldugu goriilmiistiir. Tablo 8’de goriildiigii gibi okul 6ncesi 6gretmenligi
programlarindaki ders veren toplam 6gretim elemani sayisinin alt1 yil 6ncesine gore diistiigii
goriilmektedir. Bununla birlikte bazi kadrolarda azalma goriiliirken bazilarinda artis s6z
konusudur. En ¢ok azalmanin hem sayisal hem oransal agidan 6gretim gorevlisi kadrosunda
oldugu goriilmektedir. En ¢ok artis dogent kadrosunda goriiliirken, profesor kadrosunda az
da olsa artis mevcuttur. Toplam 6gretim elemant sayisindaki en hizli diistisiin 2015-2016
egitim 6gretim y1l1 sonunda gerceklestigi, sonraki yillarda ise toplam sayida kiiciik de olsa
dalgalanmalar oldugu goriilmektedir. En keskin diisiisiin yasandigi 2016 yilinda sayisal
anlamda en fazla diisiis doktor 6gretim iiyesinde olurken oransal anlamda profesor
kadrosunda gergeklesmistir.

Program sayisinin son bes yilda 61°den 75’e yiikseldigi g6z oniine alinirsa norm
kadro diisiiniildiigiinde 6gretim eleman1 sayisinda yasanan artislarin yeterli olmadigi
savunulabilir. Ayrica program bagina diisen ortalama 6gretim elamani sayisina bakildiginda
5,53 sonucuna ulasilmaktadir. Ogretim elemanlari arasinda en yiiksek say1ya sahip olan
doktor 6gretim tiyelerinin toplaminin program sayisina orani ise 3,24 olarak bulunmustur.
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Tablo 9

15.04.2020 itibariyle YOK Akademik kayitlarina gore Tiirkiye'de égrencisi bulunan okul
oncesi ogretmenligi programlarinin ders veren kadrolu ogretim elemanlari ve 2019
kontenjanlari ile kontenjan-ogretim elemani oranlari.

) Ogretim
No  Universite Adi Prof. Dr.  Dog. Dr. Dr. Ogr. Ogr. Gor. 2019 Y.K S Elc?‘man{]?ayn.a
U Kontenjant  Diisen 6grenci
Sayisi

1 Adiyaman Universitesi 3 3 50 8,3
2 Afyon Kocatepe Universitesi 3 60 15,0
3 Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi 2 3 1 60 10,0
4 Akdeniz Universitesi 1 4 70 10,0
5 Aksaray Universitesi 3 2 50 10,0
6 Alanya Alaeddin Keykubat Universitesi 5 60 12,0
7 Amasya Universitesi 1 5 1 50 7,1
8 Anadolu Universitesi 1 5 60 10,0
9 Ankara Universitesi 1 4 70 14,0
10 Atatiirk Universitesi 1 1 120 60,0
11 Aydin Adnan Menderes Universitesi 2 3 4 130 14,4
12 Bahgesehir Universitesi 2 4 30 5,0
13 Balikesir Universitesi 1 2 1 110 27,5
14 Baskent Universitesi 1 2 2 44 8,8
15 Bayburt Universitesi 3 50 16,7
16  Biruni Universitesi 3 50 16,7
17  Bogazigi Universitesi 5 60 12,0
18  Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 6 1 60 8,6
19 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1 1 3 1 110 18,3
20  Bursa Uludag Universitesi 1 2 3 110 18,3
21 Canakkale 18 Mart Universitesi 2 1 3 1 110 15,7
22 Cukurova Universitesi 2 2 4 60 7,5
23 Dicle Universitesi 1 2 50 16,7
24 Dokuz Eyliil Universitesi 1 4 1 70 11,7
25  Diizce Universitesi 3 1 50 12,5
26  Ege Universitesi 2 2 60 15,0
27 Erzincan Binali Yildirim Universitesi 1 4 60 12,0
28  Eskisehir Osmangazi Universitesi 1 3 60 15,0
29  FSMV Universitesi 2 3 55 11,0
30  Firat Universitesi 5 60 12,0
31 Gazi Universitesi 15 3 4 4 90 35
32 Giresun Universitesi 4 4 120 12,0
33 Hacettepe Universitesi 4 1 4 1 80 8,0
34  Hasan Kalyoncu Universitesi 2 3 50 10,0
35 inonii Universitesi 1 6 70 10,0
36  Istanbul Aydm Universitesi 2 2 3 1 55 6,9
37 Istanbul Kiiltiir Universitesi 1 1 55 27,5
38  Istanbul Medeniyet Universitesi 1 2 40 13,3
39  istanbul Medipol Universitesi 3 60 20,0
40  Istanbul Okan Universitesi 4 40 10,0
41 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 1 2 3 50 8,3
42 Istanbul Universitesi - Cerrahpasa 1 3 60 12,0
43 zmir Demokrasi Universitesi 2 1 60 20,0
44 Kafkas Universitesi 2 60 20,0
45  Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 3 60 20,0
46  Kastamonu Universitesi 2 1 7 120 12,0
47  Kirikkale Universitesi 1 3 60 15,0
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48 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 5 50 10,0
49  Kilis 7 Aralik Universitesi 4 40 10,0
50 Kocaeli Universitesi 1 3 1 60 12,0
51 Kiitahya Dumlupiar Universitesi 3 100 33,3
52 Maltepe Universitesi 3 1 1 55 11,0
53 Marmara Universitesi 3 7 4 80 5,7
54 Mersin Universitesi 2 2 70 17,5
55  Mugla Sitki Kogman Universitesi 1 4 1 60 10,0
56 Mus Alparslan Universitesi 5 50 10,0
57 Necmettin Erbakan Universitesi 1 1 3 1 70 11,7
58  Nigde Omer Halisdemir Universitesi 3 40 13,3
59  Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi 3 60 20,0
60  Ondokuz Mayis Universitesi 3 3 60 10,0
61 Ordu Universitesi 1 2 60 20,0
62  Orta Dogu Teknik Universitesi 1 3 50 10,0
63  Pamukkale Universitesi 3 1 3 70 10,0
64  Sakarya Universitesi 1 1 2 2 60 10,0
65 Sinop Universitesi 3 4 60 8,6
66  Sivas Cumhuriyet Universitesi 3 2 1 70 11,7
67  TED Universitesi 2 40 10,0
68  Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 3 60 20,0
69  Trabzon Universitesi 6 2 60 7,5
70  Trakya Universitesi 2 2 3 60 8,6
71 Usak Universitesi 3 50 16,7
72 Van Yiiziincii Y1l Universitesi 2 2 1 60 12,0
73 Yildiz Teknik Universitesi 2 2 60 15,0
74 Yozgat Bozok Universitesi 1 3 60 15,0
75  Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 4 60 15,0

Toplam 57 65 243 50 4844 11,7

Tablo 9’a gére 15.04.2020 itibariyle YOK Akademik kayitlarma gore Tiirkiye’de
ogrencisi bulunan 75 okul dncesi 6gretmenligi programinda ders veren kadrolu 6gretim
elemanlarinin dagilimina bakildiginda 57 profesor, 65 dogent, 243 doktor 6gretim iiyesi ve
50 6gretim gorevlisi bulundugu goriilmektedir. Profesér bulunan program sayisi 26 iken 42
programda dogent, 26 programda 6gretim gorevlisi bulunmaktadir. Tiim programlarda
doktor 6gretim iiyesi kadrosunda 6gretim elemani bulunmakta olup program basina diisen
kadro sayis1 ortalamasi 3’iin tizerindedir. Fakat program sayisinin diger 6gretim elemani
kadrolar1 oranlarina bakildiginda profesor, dogent ve d6gretim gorevlisi kadrolar1 ortalamasi
I’in altindadir.

Tabloda programlarin 2019 kontenjanlari ile kontenjan-6gretim eleman1 oranlarina
dikkat edildiginde ortalama 11 6grenciye 1 68retim elemani diismektedir. Fakat bilindigi
gibi bu kontenjanlar programin sadece birinci siniflarinin sayisidir. Buradan yola ¢ikilarak
programlarin toplam 6grenci sayisinin bu kontenjanlarin dért kati oldugu varsayildiginda
ortalama 44 6grenciye 1 6gretim elemani diistiigii soylenebilir. Programlarin 6grenci basina
diisen 6gretim eleman1 oran1 en yiiksek Gazi Universitesi’nde iken en diisiik oran Atatiirk
Universitesi’ndedir. Bu oranlar en fazla 6gretim elemanina sahip olan ve olmayan
programlarla paraleldir. Buna gore iiniversitelerden Gazi’de 26, Atatiirk’te 2 ders veren
ogretim eleman1 bulunmaktadir.

Ogretim eleman sayilartyla ilgili {i¢ ana kategori olusturuldugunda asgari dgretim
elemani sayis1 olan ii¢ ve daha az sayida kadroya sahip program sayisi 16 olurken dort ve
bes olanlarin sayisinin 29, norm kadro sayis1 olan alt1 ve {izeri kadroya sahip olanlarin
sayisinin 30 oldugu goriilmektedir. Burada iki programin 6grenci alimi i¢in asgari sart olan
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li¢ 6gretim elemani sartini1 tasimadig goriilmektedir.

Programlar profesor ve dogent kadrosu bulunup bulunmadigi agisindan kategorize
edildiginde profesor bulunan program sayisi 26, profesor ve/veya dogenti bulunanlar 52, bu
iki kadronun bulunmadig1 23 program goriilmiistiir. Doktor 6gretim iiyesi olmayan program
bulunmamakla beraber dort programdaki 6gretim gorevlisi sayis1 ders veren diger 6gretim
elemani sayisina esit veya bu sayidan fazladir.

Tablo 10

17.04.2020 Tarihi itibariyle Okul 6ncesi Ogretmenligi Programlarinda ders veren
415 ogretim elemanimin lisans, yiiksek lisans ve doktora mezuniyet alanlar

No Boliim/Alan Lisans Master Doktora
1 Anaokulu/Okul éncesi Ogretmenligi 113 125 136
2 Cocuk Geligimi/ ve Egitimi 92 86 103
3 Pedagoji-PDR-Egitim Bilimleri 39 15 18
4 Simif Ogretmenligi 33 26 17
5 Fen Bilgisi Ogretmenligi 28 21 19
6 Psikoloji 21
7 Ingilizce Ogretmenligi
8 Matematik/ Ogretmenligi
9 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

10 Beden Egitimi Ogretmenligi
11 Fizik/ Ogretmenligi

12 Biyoloji/ Ogretmenligi

13 Sosyoloji

14 Hemgirelik

15 Resim/ Ogretmenligi

16  Miizik/ Ogretmenligi

17 Isletme-Iktisat

18  Tiirkce Ogretmenligi

19 Kimya/ Ogretmenligi

20  Bilgisayar/ BOTE

21 El Sanatlar1

22 Felsefe

23 Ozel Bgitim/ Ogretmenligi
24 Almanca Ogretmenligi

25 Tiyatro/Drama

26  Tirk Dili ve Edebiyat

27  Tarih

28  Istatistik

29 Ingaat Miihendisligi

30 Gida Miihendisligi

31 Gazetecilik

32 Sosyal Hizmet

33 Saglik

34  Kirgiz Dili ve Edebiyati
35 Amerikan Kiiltiiri ve Edebiyat:
36  Kiitiiphanecilik

37  Elektrik Ogretmenligi

38 Bilgisine Ulasilamayan

SO OO OO == e e e e e e e = = = = DD DWW W R ROV Q0O
——, OO0 OO0 O R NODRODONRARRARR, WL, WANRWOB—~DN
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39 Egitim Bilimleri (Prog+Y6netim+Ol¢me) 46

40  Endiistri Uriinleri 1

41 Yetiskin Egitimi

42 AdliTip 1

43 Doktorasi Olmayanlar (Ogr.Gor.) 25
415 415 415

Tablo 10°daki veriler dogrultusunda programlarda bulunan dgretim elamanlarinin
mezuniyet alanlarina bakildiginda ¢ogunlugunun okul dncesi 6gretmenligi, cocuk gelisimi ve
egitimi ile pedagoji programlarindan mezun oldugu goriilmiistiir. Bu alanlarin disindan
herhangi bir program mezunu olanlarin cogunlugunu ise egitim fakiiltesinin diger
programlarindan mezun olanlar olugturmaktadir. Bunlarin diginda ise Egitim temel alaniyla
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yakin iligkisi bulunmayan programlardan mezun olan 6gretim elemanlarinin bulundugu da
goriilmektedir. Gazetecilik, endiistri iirlinleri, miihendislikler, yabanci dillerle ilgili edebiyat
alanlar1 gibi ¢ok farkli programlar bu duruma érnek gosterilebilir. Ogretim elemanlarinin
alandan mezuniyetlerine 6gretim kademeleri acisindan bakildiginda, lisansin1 alandan
bitirenlerin sayisinin 207, yiiksek lisansini alandan yapanlarin sayisinin 212, doktorasini
alandan yapanlarin sayisinin ise 241 oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte lisans, ytliksek
lisans ve doktora mezuniyetlerinden her biri farkli siitunda kategorize edilmistir. Satirlardaki
sayilarin Tablo 11°deki sayilardan farkli olmasinin nedeni bu durumdan kaynaklanmaktadir.

Tablo 11

Ogretim Elemanlarimn Temel Alan Mezuniyetine Gore Dagilimi

Ogretim Elemani f %
Egitiminin tamami alandan olan 164 39,52
Iki mezuniyeti alandan olan 56 16,49
Bir mezuniyeti alandan olan 52 12,53
Alandan mezuniyeti olmayan 143 34,46
Toplam 415 100

Tablo 11°e yansimis oldugu gibi 415 6gretim elemaninin 164’iinilin tiim egitimlerinin
okul dncesi 6gretmenligi programi ile dogrudan iliskili bagka bir ifadeyle temel alanlardan
oldugu goriilmektedir. Bu alanlar anaokulu/okul 6ncesi, erken ¢cocukluk, cocuk gelisimi/ ve
egitimi, ¢ocuk ve aile ¢aligmalari, gelisim ve aile ile pedagojidir. Egitimlerinin tamamini bu
alanlardan birinde tamamlayanlarin tiim 6gretim elemanlar1 i¢indeki orani1 %39,52 olarak
hesaplanmistir. Mezuniyetlerinin herhangi ikisi temel alanlardan olan 56 dgretim elemaninin
oraninin %13,49; bir temel alan mezuniyeti olan 52 kisinin oraninin ise %12,53 oldugu
bulunmustur. Bununla birlikte temel alan mezuniyeti olmayan 6gretim elemani sayisinin ise
143 ve oraninin %34,46 oldugu bulunmustur.

Biitiin tiniversitelerin okul dncesi 6gretmenligi programlarinda bulunan §gretim
elemanlarinin mezuniyetlerine bakilmis, temel alan mezunu olup olmadiklar tespit edilerek
bahsedilen puanlama yontemiyle hesaplamalar gerceklestirilmistir. Tablo 11°de Tiirkiye’deki
iiniversitelerin okul dncesi 6gretmenligi programilarinin kontenjan ve ders veren 6gretim
eleman sayilarinin yaninda temel alan toplam puanlari, 6gretim elemani temel alan puan
ortalamasi ve program temel alan mutlak puanlar1 da verilmistir. Liste siralamas1 yapilirken,
Program Temel Alan Mutlak Puani en yiiksek olan programin bulundugu iiniversite en {ist
satira, en diisiik puani olan ise en alt satira yerlesmistir. Aradaki tiniversiteler ise Program
Temel Alan Mutlak Puani yiiksekten diisiige dogru olacak sekilde yukaridan asagiya
siralanmistir. Bu duruma gore Tiirkiye’deki okul 6ncesi 6gretmenligi programlarinin Program
Temel Alan Mutlak Puani ortalamasi 0,138 olarak hesaplanmigtir. Bu puan ve {istlinde bir
puana sahip olan liniversite sayisinin 37 oldugu saptanmistir. Program Temel Alan Mutlak
Puani en yiiksek olanin 0,678 ile Gazi Universitesi oldugu goriilmektedir. En yakin puanlara
sahip Cukurova Universitesi 0,317 ile ikinci, Trakya Universitesi 0,300 ile ii¢iincii, Hacettepe
Universitesi 0,263 ile dérdiincii sirada yeralmaktadir. Besinci sirada 0,240 ile bir vakif
{iniversitesi olan Hasan Kalyoncu Universitesi bulunmaktadir. Program Temel Alan Mutlak
Puani 0,233 ile Anadolu Universitesi altinci, 0,225 ile Kilis 7 Aralik Universitesi yedinci,
0,220 ile Aksaray Universitesi sekizinci, 0,213 ile Marmara Universitesi dokuzuncu, 0,205 ile
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Baskent Universitesi onuncu siradadir.
Tablo 12

Tiirkiye 'de ogrencisi bulunan okul oncesi ogretmenligi programlarimin ogretim elemanlari
temel alan puan ortalamasi ile program temel alan mutlak puanlar

2019 Toplam Ders ~ Program Temel Ogretim Elemanlari  Program Temel

No Universite Adi YKS Veren Ogretim Alan Toplam Temel Alan Puan Alan Mutlak

Kontenjan1  Elemani Sayisi Puani Ortalamas1 Puani
1 Gazi Universitesi 90 26 61 2,35 0,678
2 Cukurova Universitesi 60 8 19 2,38 0,317
3 Trakya Universitesi 60 7 18 2,57 0,300
4 Hacettepe Universitesi 80 10 21 2,10 0,263
5 Hasan Kalyoncu Universitesi 50 5 12 2,40 0,240
6 Anadolu Universitesi 60 6 14 2,33 0,233
7 Kilis 7 Aralik Universitesi 40 4 9 2,25 0,225
8 Aksaray Universitesi 50 5 11 2,20 0,220
9 Marmara Universitesi 80 14 17 1,21 0,213
10  Baskent Universitesi 44 5 9 1,80 0,205
11 Akdeniz Universitesi 70 7 14 2,00 0,200
12 Istanbul Universitesi - Cerrahpasa 60 5 12 2,40 0,200
13 Kurikkale Universitesi 60 4 12 3,00 0,200
14 Van Yiiziincii Y1l Universitesi 60 5 12 2,40 0,200
15  inénii Universitesi 70 7 13 1,86 0,186
16  Alanya Alaeddin Keykubat Universitesi 60 5 11 2,20 0,183
17  Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 60 7 11 1,57 0,183
18  Ondokuz Mayis Universitesi 60 6 11 1,83 0,183
19  Trabzon Universitesi 60 8 11 1,38 0,183
20 FSMV Universitesi 55 5 10 2,00 0,182
21  Diizce Universitesi 50 4 9 2,25 0,180
22 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 50 5 9 1,80 0,180
23 Ankara Universitesi 70 5 12 2,40 0,171
24  Mersin Universitesi 70 4 12 3,00 0,171
25  Kocaeli Universitesi 60 5 10 2,00 0,167
26 Maltepe Universitesi 55 5 9 1,80 0,164
27  Eskisehir Osmangazi Universitesi 60 4 9 2,25 0,150
28  Sakarya Universitesi 60 6 9 1,50 0,150
29  TED Universitesi 40 4 6 1,50 0,150
30  Yildiz Teknik Universitesi 60 4 9 2,25 0,150
31  Burdur Mechmet Akif Ersoy Universitesi 110 6 16 2,67 0,145
32 Necmettin Erbakan Universitesi 70 6 10 1,67 0,143
33 Pamukkale Universitesi 70 7 10 1,43 0,143
34  Biruni Universitesi 50 3 7 2,33 0,140
35  Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 50 6 7 1,17 0,140
36  Orta Dogu Teknik Universitesi 50 5 7 1,40 0,140
37  Aydin Adnan Menderes Universitesi 130 9 18 2,00 0,138
38  Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 60 3 8 2,67 0,133
39  Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 60 4 8 2,00 0,133
40  Istanbul Aydmn Universitesi 55 8 7 0,88 0,127
41  Istanbul Medeniyet Universitesi 40 3 5 1,67 0,125
42 Mus Alparslan Universitesi 50 5 6 1,20 0,120
43 Usak Universitesi 50 3 6 2,00 0,120
44 Afyon Kocatepe Universitesi 60 4 7 1,75 0,117
45 Sinop Universitesi 60 7 7 1,00 0,117
46  Sivas Cumhuriyet Universitesi 70 6 8 1,33 0,114
47  Istanbul Kiiltiir Universitesi 55 2 6 3,00 0,109
48  Bahgesehir Universitesi 30 6 3 0,50 0,100
49  Istanbul Medipol Universitesi 60 3 6 2,00 0,100
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50  Izmir Demokrasi Universitesi 60 3 6 2,00 0,100
51  Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 60 3 6 2,00 0,100
52 Ordu Universitesi 60 3 6 2,00 0,100
53  Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 60 3 6 2,00 0,100
54 Agr Ibrahim Cegen Universitesi 60 6 5 0,83 0,083
55  Mugla Sitki Kogman Universitesi 60 6 5 0,83 0,083
56  Balikesir Universitesi 110 4 9 2,25 0,082
57  Bursa Uludag Universitesi 110 6 9 1,50 0,082
58  Canakkale 18 Mart Universitesi 110 7 9 1,29 0,082
59  Nigde Omer Halisdemir Universitesi 40 3 3 1,00 0,075
60  Yozgat Bozok Universitesi 60 4 4 1,00 0,067
61  Adiyaman Universitesi 50 6 3 0,50 0,060
62  Bayburt Universitesi 50 3 3 1,00 0,060
63  Kiitahya Dumlupmar Universitesi 100 3 6 2,00 0,060
64  Bogazici Universitesi 60 5 3 0,60 0,050
65  Ege Universitesi 60 4 3 0,75 0,050
66  Erzincan Binali Yildirim Universitesi 60 5 3 0,60 0,050
67  Giresun Universitesi 120 10 6 0,60 0,050
68  Istanbul Okan Universitesi 40 4 2 0,50 0,050
69  Kastamonu Universitesi 120 10 4 0,40 0,033
70  Dokuz Eyliil Universitesi 70 6 2 0,33 0,029
71  Atatiirk Universitesi 120 2 3 1,50 0,025
72 Kafkas Universitesi 60 3 1 0,33 0,017
73 Amasya Universitesi 50 7 0 0,00 0,000
74  Dicle Universitesi 50 3 0 0,00 0,000
75  Firat Universitesi 60 5 0 0,00 0,000

Ortalama 64,59 5,53 8,81 1,62 0,138

Tablo 12’ye bakildiginda puanlari 0,200 ile 0,100 arasinda olan 43 {iniversite
bulunurken; 0,100’den az puana sahip iiniversite sayisinin 19 oldugu goriilmektedir. Amasya,
Dicle ve Firat tiniversitelerinin ise temel alan uzmani 6gretim eleman1 bulunmamasi
nedeniyle Program Temel Alan Mutlak Puani 0,000 olarak hesaplanmustir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Ogretmen egitimi programlarina ait standartlar, ilgili programlarin nitelikli 6gretmen
yetistirmesi i¢in tasimasi gereken sartlar; kalite ise belirlenen ihtiyaclarin karsilanma
diizeyine gore mal veya hizmeti etkileyen 6zellikler toplami olarak aktarilmistir. (Erigen,
2001; YOK, 1999). Korkut (1997) kalite ¢calismalarinin kurum ve program diizeyinde
yapilabilecegini, etkili sonu¢ almak i¢in zorluklari olsa da program degerlendirmesi
yapilmasi gerektigini belirtir. Program degerlendirmesinin de 6gretim ve arastirma olmak
tizere iki boyutuna deginilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu ¢aligmada programin 6gretim
boyutu kapsaminda 6gretim elemanlarinin temel alanlar1 ve sayilarina odaklanilmistir.

Adem (1988), okul dncesi egitimin yayginlasmadigt 1980°1i yillar i¢in ulusal egitim
politikasi ¢ergevesinde okul dncesi egitime 6gretmen yetistirilmesini oncelikle listiinde
durulmasi gereken bir sorun olarak tanimlamistir. Bu ¢alismadaki KPSS istatistikleri ve her
y1l mezun olacak yaklasik 5000 6gretmen aday1 diisiiniildiigiinde bugiin sorunun nicelikten
ote nitelik oldugu iddia edilebilir. Okul 6ncesi egitimde yasanan niceliksel gelismelerle 2023
yilinda 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmas1 miimkiin olabilir. Fakat bir¢ok aragtirmada
da belirtildigi gibi niceliksel geligmelerin yaninda niteliksel ilerlemeler de gereklidir (Taner-
Derman & Basal, 2010; Deretarla-Giil, 2008). Niteliksel ilerlemenin 6n sart1 ve egitimin en
onemli paydasi konumundaki 6gretmenin egitiminde ve yetistirilmesinde bu egitimi veren
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Ogretim elemanlarinin niteligi dnemlidir.

Universitelerin dgretmen yetistirmeyi iistlenmesinin ardindan, Adem’in (1988)
OSYM (1987)’den aktardigina gore 1987 yilinda okul &ncesi egitime 6gretmen yetistiren
baslica kurumlar su sekilde siralanarak toplam kontenjanin 500 oldugu ifade edilmistir:

1. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Istanbul Egitim Yiiksekokulu
Anaokulu Ogretmenligi

2. Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi Anaokulu Ogretmenligi

3. Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Ogretmenligi,

4. Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi Kiz Sanat Egitimi Yiiksekokulu
Anaokulu Ogretmenligi,

5. Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi, Kiz Sanat Egitimi Yiiksekokulu
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ogretmenligi,
6. Selguk Universitesi Kiz Sanat Egitimi Yiiksekokulu Anaokulu Ogretmenligi,

7. Selguk Universitesi Kiz Sanat Egitimi Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Ogretmenligi,
8. Hacettepe Universitesi Ev Ekonomisi Yiiksekokulu Cocuk Sagligi ve Egitimi

Bugiin gelinen noktada ise 75 okul 6ncesi 6gretmenligi programi ve yillik yaklasik
5000 dgrenci kontenjani ile liniversiteler 6grenimlerine devam etmektedir. Nicelik olarak
istenen diizeyde olunup olunmadigi ile istthdam fazlasi olusup olusmadigi planlamalar
dahilinde kontrol edilmelidir.

Adigiizel’in (2008) yaptig1 ¢alismada egitim fakiiltesinde gorevli 708 6gretim
elemaninin, 6gretmen egitimi programlarinin standartlarinin gerceklesme diizeyiyle ilgili
goriisleri arastirlmistir. Ogretim elemanlariyla ilgili 19 standarttan sadece biri yetersiz
goriiliirken, 14 standart orta dercede yeterli 4 standart yeterli gériilmiistiir. Yetersiz bulunan
standardin “6gretim elemanlarinin haftalik ders yiikiiniin, aragtirma ve yayin yapma gibi
bilimsel ¢caligsmalar ile danismanlik hizmetlerini engellemeyecek diizeyde olmasi” oldugu
ifade edilmistir. Ayn1 arastirmada “derslerin verilmesi, 6grencilere danigsmanlik ve gerekli
destegin saglanmasi i¢in yeterli sayida 6gretim elemaninin olmas1” standardinin ise orta
diizeyde yeterli, “0gretim elemanlarinin 6grettikleri dersler alaninda en az yiiksek lisans
derecesine sahip olmas1” standardinin ise yeterli goriildiigii aktarilmistir. Orta diizeyde yeterli
goriilen standart ile yetersiz goriilen standardin benzer igerikte olmasina ragmen 6gretim
elemanlar tarafindan farkli degerlendirildigi goriilmektedir. Bu ¢alismada ise program bagina
diisen 6gretim elemani ortalamasinin 5,53 ile devlet yiiksekdgretim kurumlarinda baz alinan
norm kadro say1s1 olan 6’ya yakin oldugu gériilmektedir (YOK, 2018b). Buradan hareketle
Tiirkiye’deki okul dncesi 6gretmenligi programlarinin biiytik bir kisminin 6gretim
elemanlariyla ilgili standartlarindan sayisal agidan yeterli gorlindiigii sdylenebilir. Ancak
norm kadro sayis1 olan altidan daha az 6§retim elemanina sahip iiniversite sayisinin 45
oldugu da unutulmamalidir.

Okul 6ncesi 6gretmenligi programi sayisindaki artiga bakildiginda 1998-2012 yillari
arasindaki artis ile 2013-2019 yillar1 arasindaki artis aynidir. Bagka bir ifade ile 1998 yilinda
23 olan program sayis1 14 yilda 26 artarak 49’a ulagmistir. 2012 yilindan 2019 yilina kadarki
7 yilda ise yine 26 artarak 75’e ulasmustir. Ikinci dilimdeki hizl1 artisin nedenlerine
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bakildiginda, bunlardan birinin Tiirkiye’nin okul dncesi egitime ve dgretmen istithdamina
onem verdigi s0ylenebilir. Diger bir nedenin ise bu istthdam ihtiyacinin 2012 yilina kadar her
yil 2000 kontenjan verilen agikogretim fakiiltesi programinin kapatilarak bunun o6rgiin egitim
yoluyla karsilanmaya ¢alisilmasi oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte Kavak’a (1999) gore
kokeni MEB ve YOK iin 1990 yilindan itibaren giderek yogunlasan dnlem ve
uygulamalarina dayanan 6gretmen yetistirmede kalite ve akreditasyon ¢alismalarinin bugiin
meyvelerini verme agamasinda oldugu sdylenebilir. Bu duruma okul 6ncesi 6gretmeni
yetistirmede Orgiin egitime 6nem verilmesi de 6rnek gosterilebilir.

Bilindigi gibi 6gretmenlik programlarinda genel olarak dersler ii¢ kategoride
siniflandirilmastir: “Alan egitimi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir dersleri” olarak siralanan bu
kategorilerden son iki grupta bulunan dersleri diger boliim veya fakiiltelerden 6gretim
elemanlar1 verebilir. Bununla birlikte son olarak 2018 yilinda giincellenen okul 6ncesi
ogretmenligi lisans programi dersleri igerisinde % 46 agirliga sahip olan alan egitimi
derslerini (YOK, 2018a) verecek dgretim elemanlar1 mutlaka alandan olmalidir. Bu
aragtirmanin odak noktasi olan temel alan mezuniyetinin 6nemi buradan anlasilmaktadir.
Buna gore en az bir mezuniyeti temel alandan olan 6gretim elemanlarinin orani % 65,54 tiir.
Bu oran programdaki temel alan derslerinin orani ile karsilagtirildiginda genel olarak niteligin
yakalandig1 sdylenebilir. Ancak iiniversiteler arasinda temel alan mezuniyetine sahip 6gretim
eleman1 dagiliminin homojen olmadig1 unutulmamalidir. Bununla birlikte okul dncesi
egitimde kullanilan programlarin hazirlanmasinda MEB, iiniversite 6gretim elemanlarindan
destek almaktadir. Ozellikle 2002, 2006 ve 2013 MEB okul éncesi egitim programlarinin
olusturulmasinda Gazi, Hacettepe, Ankara, Selguk ve Marmara gibi koklii gegmise sahip okul
oncesi egitimi anabilim dallarina sahip iiniversitelerin 6gretim elemanlar1 gérev almistir.
Dolayistyla 6gretim elemanlarinin niteligi Tiirkiye’de uygulanan okul dncesi egitimin sadece
Ogretmen boyutuna degil tiim boyutlarina etki edecek niteliktedir. Bu boyutuyla da 6gretim
elemani niteligi ve temel alanlarla iligkisi son derece onemlidir.

Aragtirma bulgularinda goriildiigii gibi tiniversitelerin bir kisminda yeterince 6gretim
eleman1 bulunmamaktadir. Ayrica bazi tiniversitelerde de yeterince §gretim elemani olmasina
ragmen bunlarin az bir kismi1 temel alan mezuniyetine sahiptir. Bunlarla birlikte
kontenjanlarinin diger iiniversitelerle yakin oldugu goriilmektedir. Bunlardan biri olan
Atatiirk Universitesi’nde halihazirda ikinci 6gretim programi da devam etmektedir. Bu
iiniversitedeki 6grenci basina diisen 6gretim elemani oraninin diigiikliigli bu durumlardan
kaynaklanmaktadir. Son yillarda Cocuk Geligimi lisans programlarinin artmasinin yaninda
yakin zamanda iiniversitelerde Ozel Gereksinimli Cocuklarin Gelisimi anabilim dallarnin
acilmasi, okul 6ncesi 6gretmenligi programindaki ¢ocuk gelisimi mezunu 6gretim
elemanlarinin bu programlara kaymasina neden oldugu diistiniilmektedir. Bu da okul 6ncesi
ogretmenligi programlarindaki temel alan uzmani 6gretim elemanlarinin sayisinin ve oraninin
azalmasinin nedenlerinden biri olarak gdsterilebilir. Ayn1 zamanda bu durum program temel
alan1 mutlak puanini diisiirmektedir.

Program Temel Alan Mutlak Puani hesaplandiktan sonra ortalamasi alinmig, program
bulunan iiniversitelerin yarisinin bu ortalamanin altinda bir puana sahip oldugu tespit
edilmistir. Ug iiniversitenin ise temel alan mezuniyetine sahip 6gretim elemani
bulunmadigindan bu puan 0,000 olarak hesaplanmistir. Bu tiniversitelerdeki alan derslerinin
niteliginin tartigmaya agik oldugu sdylenebilir. Program Temel Alan Mutlak Puanlarina
bakildiginda 0,138 gibi diisiik bir ortalamanin bulunmasi ve Tiirkiye {iniversitelerinin
yaklagik yarisinin bu ortalamanin altinda olmasi alandan 6gretim elemani eksikligini gozler
oniine sermektedir. Bu durum ayn1 zamanda 6grenci basina diisen temel alan mezunu 6gretim
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elemani ortalamasini da diistirmektedir.

Baltact’nin (2002) yaptig1 ¢alismada 110 egitim fakiiltesi 6gretim elemaninin birgok
degiskene gore akreditasyon algisi incelenmistir. Degiskenlerden bu ¢alismanin konusu olan
ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi agisindan farkli programlarda bulunan 6gretim
elemanlarinin algilarinda anlamli1 diizeyde faklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada ise
iiniversitelerdeki 6grenci basina diisen 6gretim elemani sayist kontenjanlar ve ders veren
kadrolu 6gretim elemanlar1 dikkate alinarak hesaplanmistir. Baska bir ifade ile 6gretim
eleman1 veya 6grencilerden goriis alinmadan somut verilerle kiyaslama yoluna gidilmistir.
Calismanin sonucunda tiniversitelerdeki programlarin bu oranlari arasinda farkliliklar oldugu
tespit edilmistir.

Tirkiyede 6nceki on yillarda Dogan’in (1999) da belirttigi gibi egitimle ilgili atilan
tiim adimlarda 6gretmen agigindaki nicelik probleminin ¢6ziilmesi diisiincesi varken bugiin
bu sorunun ortadan kalktig1 goriilmektedir. Bunun gdstergelerinden biri olarak MEB’in 2020
istatistiklerine gore {i¢, dort ve bes yas 1.629.720 ¢ocuk, 98.825 dgretmen ile okul 6ncesi
egitimde 6gretmen basina diisen cocuk sayisinin 16,49 olmasidir. Ayrica bes yas grubunda
okullagma oraninin briit % 85,22 oldugu goriilmektedir. Tiim bu rakamlar ve mezun
ogretmen aday1 sayisi dikkate alindiginda nicelik acisindan hedeflenen diizeye gelindigi bu
asamadan sonra niteligin dncelenmesi gerektigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla iiniversite
ogretim elemanlarinin temel alan mezuniyetinin nitelikli 6gretmen yetistirmede katkisinin
oldukca fazla olacagi bir gercektir. Bu noktadan hareketle arastirmanin 6gretim elemanlarinin
mezuniyet alaniyla sinirli oldugu bunun yaninda c¢alisma alanlari, yayin performanslari ve
Ogrenci memnuniyetleri gibi baskaca hususlarda yapilacak caligmalara ihtiya¢ duyuldugu
sOylenebilir.

Tim bu sonuclar degerlendirildiginde Tiirkiye’deki okul 6ncesi 6gretmenligi
programlarinda 6gretim elemant istihdaminda temel alan zorunlulugu getirilerek standartlarin
yukseltilmesi, temel alan mezunu 6gretim elemanlarinin 6zel disiplinlerde (drama, oyun, fen,
miizik, program vb.) uzmanlagmasi, kontenjanin 6gretim elemani sayisiyla orantili olarak
yeniden diizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi akreditasyon standartlarina ulagsmak i¢in
girisimlerde bulunmasi saglanmasi dnerilmektedir.
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