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TURKIYE DOViZ PiYASASINDA ETKIN PiYASA ANALizi
Hidayet GUNES*
0z
Etkin Piyasa Hipotezi, piyasadaki tim bilgilerin varlk fiyati icerisine dahil oldugunu 6éne surdigu
icin bu bilgileri kullanarak ortalama piyasa getirisi Uzerinde bir kazang elde edilemeyecegini
belirtmektedir. Ancak piyasada uzun hafiza varhdinin tespit edilmesi durumunda, bu durum
ortadan kalkmaktadir. Calisma, Turk lirasinin 5 yabanci para birimi ile olan ikili uzun hafiza
iliskisini arastirmak igin yapiimistir. Getiride, Ruble / TL déviz kuru hari¢ tim ddviz kurlarinda uzun
hafiza oldugu tespit edilmistir. Volatilitede, tim doéviz kurlari igin uzun hafiza varligi bulunmustur.

Hem getiride hem de volatilitede, USD/ TL ve Yuan / TL doéviz kurlarinin uzun hafiza 6zelligi
sergiledigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Etkin Piyasa Hipotezi, ARFIMA-FIAPARCH, ikili Uzun Hafiza, Déviz
Piyasasi, Volatilite
JEL Siniflamasi: E44, G14

EFFICIENT MARKET ANALYSIS IN TURKEY FOREIGN EXCHANGE MARKET

ABSTRACT

The Efficient Market Hypothesis states that since all the information in the market is included in
the asset price, it is not possible to make a profit above the average market return by using this
information. However, if the existence of long memory is detected in the market, this situation
disappears. The study was conducted to investigate the bilateral long-memory relationship
between the Turkish lira and 5 foreign currencies. In return, it has been determined that there is
a long memory in all exchange rates except the Ruble / TL exchange rate. In volatility, long
memory existence was found for all exchange rates. It has been determined that USD/TL and
Yuan/TL exchange rates exhibit long memory characteristics both in return and volatility.

Keywords: Efficient Market Hypothesis, ARFIMA-FIAPARCH, Dual Long Memory, Foreign
Exchange Market, Volatility
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Tiirkiye Doviz Piyasasinda Etkin Piyasa Analizi

GiRiS

1973 yilinda Bretton Woods sisteminin ¢oklstnden itibaren ¢ogu ulke, Glkeler
arasi gerceklestirilen ekonomik iglemler icin olasi kur riskini yénetebilme ihtiyaci
olusturan dalgali doviz kuru rejimini kullanmaya baslamistir. Bu rejim ile birlikte ortaya
¢lkan en dnemli sorunlardan bir tanesi déviz kuru volatilitesidir. Déviz kuru volatilitesi,
doviz kuru fiyatlarinda meydana gelen beklenmedik fiyat degisikliklerinin olmasi seklinde
ifade edilmektedir (Abdalla, 2012, s. 217). Doéviz kuru volatilitesi, ithalat ve ihracat
faaliyetleri yUrGten ve yabanci para birimleri ile islem yapan yatirrmcilar agisindan
uygulayacaklari risk yonetimi stratejilerinin tespitinde hayati bir etkiye sahip olmaktadir
(Walther, Klein, Thu & Piontekc, 2017, s. 217). ihracatgi agisindan déviz kuru
volatilitesinde artis (azalis) olmasi, reel gelirlerini cevreleyen belirsizlik seviyesini ve
gelecekte beklenen nakit akislarini artirmaktadir (azalmaktadir). ithalatgi tarafinda ise
doviz volatilitesi, gelecekteki ithalat maliyetlerine iliskin beklentileri ve ithal ara mal
kullanimiyla ilgili Gretim maliyetlerini etkilemektedir (Warshaw, 2020, s. 2).

Déviz piyasasinda fiyat davraniglarinin éngérilebilir olmasinin sebepleri olarak:
doviz kurlarinda denge seviyesinin gesitli sebeplerden (risk dederlemesi ve sermeyenin
fiyatlandiriimasi sorunlari gibi) dolayi tespit edilememesi; piyasaya ulasan bilgilerin
fiyatlar ile hizli etkilesim icerisine girememesi; denge kur seviyesi ile resmi kur degeri
arasindaki fark sebebiyle karaborsa piyasasinin olusmasi; yabanci finans kurumlarinin
doviz piyasasi ve Urlnlerine erigiminin ¢esitli dizenlemeler ile zorlastiriimasi; volatilitenin
yuksek olmasi ve merkez bankalarinin piyasaya mudahale etmeleri seklinde
siralanabilmektedir (Ozkan, 2021, s. 222). Bu sebepler diginda, asimetrik bilgi problemi
de etkinlik anlaminda en énemli sorunlardan birisidir. Asimetrik bilgi problemi, tim
piyasalarda olmasi muhtemel bir durumdur. Piyasaya ulasan bilgileri, daha donce
6grenen ve diger piyasa oyuncularindan daha ¢ok bilgi sahibi olan yatirimcilarin diger
yatirrmcilara gére daha ¢ok getiri elde etmesi durumuna asimetrik bilgi adi verilmektedir.
Asimetrik bilginin oldugu piyasalarda, haksiz diye hitap edilebilecek bir kazan¢ meydana
gelmekte ve bunun sonucunda piyasadaki oyuncular esit kazang elde edememektedirler.
Bdyle olan piyasalarin da etkinlik agisindan zayif veya etkin olmadigi seklinde
degerlendirmeler yapilabilmektedir (Mishkin, 2004, s. 32).

Fama (1970) Etkin Piyasa Hipotezi’ni, menkul kiymet fiyatlarinin olugsum evrelerini
ortaya koyabilmek icin piyasa etkinligini 6n plana c¢ikararak literatire kazandirmigtir.
Hipoteze gdre piyasa oyunculari, piyasada var olan bilgiler ile piyasaya yeni ulasmis olan
bilgileri dogru ve hizl bir sekilde finansal varlik fiyatlarina yansitmaktadirlar. Fiyatlarin,
piyasadaki tim bilgileri icerisinde barindirdigindan dolayi piyasa getirisinin Gzerinde bir
getiri elde edilmesi mimkin olmamaktadir. Piyasada fiyatlarin rassal olarak olustugu
varsaylldigindan, ge¢cmis fiyat davranislarini dikkate alarak gelecekte alabilecegi fiyat
davranislarini 6ngdrebilmek olanaksiz olmaktadir (Turkyillmaz & Balibey, 2014, s. 282).
3 farkli piyasa etkinlik tirG bulunmaktadir. Birincisi zayif formda etkinlik, ge¢gmisteki butin
bilgileri varlik fiyatlarinin icerdigi piyasayi belirtmektedir. ikincisi yari giiglii formda
etkinlik, gegmis tim bilgilerle birlikte kamu ile paylasiimis bitin bilgi ve haberlerin de
varlik fiyati igerisine dahil oldugu piyasayi ifade etmektedir. Uglincisii ise giiglii formda
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etkinlik, firma icerisindeki bilgiler de dahil tim haber ve bilgilerin varlik fiyati icerisinde
bulundugu piyasa tirina belirtmektedir.

Kesikli zaman serilerinde, uzun hafiza varlidina yoénelik c¢alismalar artis
gOstermektedir. Bu kapsamda son yillarda gergeklestirilen kapsamli ekonometrik
¢alismalar, ekonomi ve finans alaninda borsa, ddviz kuru, kiymetli metal, kripto para gibi
alanlarda yogunlasmaktadir. Uzun hafiza 6zelligi, bir zaman serisinin yuksek siral
korelasyon yapisini ifade etmektedir. Bir zaman serisi uzun hafiza 6zelligi gdsteriyorsa,
uzak gozlemler arasinda bile kalici bir zamansal bagimlilik oldugu anlamina gelmektedir.
Bu tur seriler, farkli ancak periyodik olmayan doénglsel modellerle karakterize
edilmektedir. Uzun hafiza varhgi, dagihmin ilk aninda dogrusal olmayan bagimliliga ve
dolayisiyla serinin dinamiklerinde potansiyel olarak 6ngorulebilir bir bilesene sebep
olmaktadir. Kesirli buttnlesik siregler uzun hafizaya neden olabilmektedirler (Alptekin,
2007, s. 298). Uzun hafiza varliginin tespit edildigi piyasalarin, etkin olmadidi ifade
edilmektedir. Uzun hafiza ile belirtilen etkinlik durumu zayif formda etkinlik derecesini
belitmektedir. Analizlerin yorumlanma agamasinda bu durumu dikkate alarak
degerlendirme yapilmasi, daha dogru ve daha yapici bir sonuca ulasiimasina imkan
saglamaktadir.

Calismada, Turkiye’nin 2020 yili dis ticaret verilerine gore en fazla ihracat ve ithalat
yaptigi ilk 3 dlkenin yerel para birimlerinin (Amerikan dolari, Euro, Cin yuani, ingiliz
poundu ve Rus rublesi) Turk lirasi ile olan ddviz kurlarini dikkate alarak, zayif formda
etkin bir piyasa 6zelligi sergileme durumu arastiriimak istenmektedir. Doviz kurlarinin 20
Mart 2012 ile 9 Nisan 2021 tarihleri arasindaki glinlik satis fiyatlarini kullanarak, déviz
kurlar getiri serilerinin getiri, volatilite ve hem getiri hem de volatilitesinde uzun hafiza
varligi  ARFIMA, FIAPARCH ve ARFIMA-FIAPARCH modelleri yardimiyla
arastiriimaktadir. Volatilitede uzun hafizanin tespiti igin asimetrik model segilmesinin
sebebi, piyasaya ulagan hangi tur bilginin daha fazla etkili oldugunu ortaya koyabilmek
ve ona gore piyasa oyuncularinin pozisyonlarini ayarlayabilmelerine yardimci
olabilmektir.

LITERATUR

Doéviz piyasalarinda etkinlik kavramini arastiran birgok c¢alisma mevcuttur.
Calismalar arasindaki farkliliklar yapilan tlke, kullanilan model ve zamana gére gesitlilik
goOstermektedir. Neredeyse butin ¢alismalarda, Amerikan dolari cinsinden doviz kurlar
Uzerinde ¢alismalar gergeklestiriimistir. Asya kitasinda yapilan ¢galismalara: Bhar (1994),
Cheng (2001), Nath & Reddy (2003), Soofi, Wang & Zhang (2006), Vats (2011),
Shrivastava & Kapoor (2013), Kang, Mclver, Park & Yoon (2014), Kumar (2014),
Sankarkumar, Selvam, Maniam & Sigo (2017) drnek olarak gosterilebilir. Bhar (1994)
Japon yeni icin getiride uzun hafizanin bulunmadigini ancak volatilitede oldugunu
belirlemistir. Cheng (2001), gunlik verilerde uzun hafizanin olmadigini ancak haftalik
verilerde uzun hafizanin oldugunu tespit etmistir. Nath & Reddy (2003), Shrivastava &
Kapoor (2013) ve Sankarkumar, Selvam, Maniam & Sigo (2017) ¢alismalarinda uzun
hafizanin oldugunu belirlemislerdir. Kang, Mclver, Park & Yoon (2014), hem getiride hem
de volatilitede uzun hafizanin oldugunu belirlemislerdir. Laurini & Portugal (2004), Han
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(2007), Chkili, Aloui & Nguyen (2012), Mensi, Hammoudeh & Yoon (2014), Klein, Thu &
Walther (2016), Sivarajasingham & Mustafa (2019), Aslam, Aziz, Nguyen, Mughal &
Khan (2020) gibi calismalarda diger kitalarda yapilan calismalar olarak gosterilebilir.
Laurini & Portugal (2004), serinin uzun hafiza 6zelligi zayif da olsa sergiledigini ortaya
koymusglardir. Sivarajasingham & Mustafa (2019), volatilitede uzun hafiza varhdina
ulasirken getiride uzun hafiza varligina ulasamamiglardir. Tlrkiye’de yapilan ¢calismalara
da Ozdemir (2004), Alptekin (2007), Berke, Ozcan & Dizdarlar (2014), Emeg & Ozdemir
(2014), Kaya & Celik (2018), Ozkan (2020), Giines & Kaya (2021), Ozkan (2021) érnek
verilebilir. Ozkan (2021), Brezilya ve Giiney Afrika doviz piyasalarinin Tirkiye, Cin,
Rusya ve Hindistan doviz piyasalarina oranla daha fazla zayif formda etkin oldugunu
tespit etmistir.

Han (2007), cesitli doviz kurlari getiri volatilitesinde uzun hafiza varhigini FIGARCH
modeli ile arastirdigi calismada, uzun hafiza varligini belirlemistir. Vats (2011), farkl
doviz kurlarinin Amerikan dolari cinsinden degerlerini kullanarak getiri, volatilite ve ikili
uzun hafizayl arastirdigi ¢alismasinda, getiride Cin yuani ve Endonezya rupisinin;
volatilitede batin déviz kurlarinin ve Cin yuani ile Endonezya rupisinin ikili uzun hafiza
ozelligi sergiledigini tespit etmistir. Mensi, Hammoudeh & Yoon (2014), Suudi Arabistan
riyalinin Amerikan dolari, Euro, ingiliz poundu ve Japon yeni cinsinden degerlerini
kullanarak yaptiklari calismada, getiride uzun hafiza ile ilgili cok az kanit oldugunu;
volatilitede tim serilerde uzun hafizanin oldugunu ve ikili uzun hafizada da Suudi
Arabistan riyali / Amerikan dolari ve Suudi Arabistan riyali / Euro doviz kurlarinda kisitlida
olsa uzun hafiza oldugunu ortaya koymuslardir. Kumar (2014), Hint rupisi / Amerikan
dolari doviz kurunun ARFIMA-FIGARCH ve ARFIMA-FIAPARCH modellerini kullandigi
calismada ikili uzun hafiza davranigi sergiledigini belirlemigtir. Chkili, Aloui & Nguyen
(2012), Klein, Thu & Walther (2016) ve Glnes & Kaya (2021), arastirdiklari doviz
kurlarinin volatilitesinde hem asimetri hem de uzun hafiza 6zelligini tespit etmislerdir.
Ayrica asimetrik model olan FIAPARCH modelinin, finansal zaman serilerinin kosullu
varyansini modellemede en uygun model oldugunu ortaya koymuslardir.

EKONOMETRIK METODOLOJi

Bu bdlimde analiz kisminda kullanilan uzun hafiza modellerinden getiri igin
ARFIMA, volatilite icin ise FIAPARCH modellerinin ayrintilarina yer verilmigtir.

ARFIMA modeli, ARIMA modelinin genellegtiriimis bir versiyonu olmakla birlikte
aralarindaki tek fark, modelin tam sayi olmayan degerler alabilmesine imkan saglayan ¢
parametresinin bulunmasidir. Bu 'kesirli' farklilastirma sirecinin, zaman serilerinde uzun
hafiza slrecini icerdigi sdylenebilmektedir. Otoregresif kesirli butunlesik hareketli
ortalama surecini gosteren ARFIMA modeli asadidaki formul ile gdsterilmektedir.

® (L)1 =L (e — ) = 0 (L)ug, ug ~ i.i.d. (0,0%) 1)

Formulde yer alan L gecikme operatori, ®(L) =1 — ¢:L -... - ¢ L°, O(L) =1+ S L
+...+ 9, LP ve (1-L)% kesirli fark alma operatorinl ifade etmektedir. & parametresinin
herhangi bir gergek deger almasina izin verilmektedir (Barkoulas, Barilla & Wells, 2016,
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s. 93). ¢ kesirli fark alma operatori olan uzun hafiza parametresinin almis oldugu
degerlere gore nasil yorumlanmasi gerektigi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 1: § Degerinin Yorumlanmasi Durumlari

¢ Degeri Yorumlamasi

-05<¢<0 Otokorelasyon her zaman negatif oldugu icin seri orta bellege sahiptir.

£€=0 Kisa hafiza ve seri duragan.

0<¢&<0.5 Uzun hafiza, seri duragan ve ortalamaya geri ddnmektedir.

05=<¢<1 Duragan olmayan (sonsuz varyansa sahip) uzun hafiza ve ortalamaya geri
dénmektedir.

£21 Seri duragan ve ortalamaya geri dénmemektedir.

Kesirli butlnlesik asimetrik giic ARCH (FIAPARCH) (p, d, q) modelinin kosullu
varyans denklemini, Tse (1998) ¢alismasinda;

of = 0 +{1=[1-BWI L)L~ L)*} (ler] —ver)® )

seklinde formule etmistir. Formuldeki w sabit deger, ¢ ARCH parametresi, B GARCH
parametresi, d uzun hafiza parametresi, y asimetri parametresi ve & glg¢ terimidir. y
parametresi, -1 ile 1 arasinda bir deger almaktadir. Eger deger negatifse, pozitif bilgi
soklarinin volatilite Uzerinde negatif bilgi soklarindan daha baskin oldugunu
belirtmektedir. Eger pozitif deger alirsa, negatif soklarin volatilite Gzerindeki etkisinin
pozitif soklara gore daha yuksek oldugunu gostermektedir (Kumar, 2014, s. 82).

VERI SETi VE BULGULAR

Galismanin amaci, Turkiye'nin 2020 yili dis ticaret verilerine gore en fazla ihracat
ve ithalat yaptigi ilk 3 Ulkenin yerel para birimlerinin Turk lirasi ile olan ddviz kurlarini
dikkate alarak, zayif formda etkin bir piyasa 6zelli§i sergileme durumunu arastirmaktir.
Bu kapsamda Amerikan dolari, Euro, Cin yuani, ingiliz poundu ve Rus rublesi para
birimlerinin Turk lirasi cinsinden degerleri Uzerinde getiri icin ARFIMA, volatilite i¢in
FIAPARCH ve hem getii hem de volatilite icin ARFIMA-FIAPARCH modelleri
kullanilarak uzun hafiza davranigi belirlenmek istenmigtir. Calismanin veri araligi, 20
Mart 2012 ile 9 Nisan 2021 tarihleri arasindaki déviz kurlarinin gunluk satis fiyatlaridir.
Veriler Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi sitesinden elde edilmis olup analizler
OxMetrics 7 programi yardimiyla gerceklestiriimistir. Volatilitede uzun hafizanin tespiti
icin asimetrik model secilmesinin sebebi, piyasaya ulasan hangi tir bilginin daha fazla
etkili oldugunu ortaya koyabilmek ve ona gore piyasa oyuncularinin pozisyonlarini
ayarlayabilmelerine yardimci olabilmektir.



Bulgular kisminin baslangicinda, analiz edilen ddéviz kurlarina ait tanimlayici
istatistik bilgileri ve birim kok testi sonuclari tablo halinde goésterilmistir. Yapilan uzun
hafiza testlerinin hangi p ve q deg@erlerini alacagini tespit asamasinda 0, 1 ve 2 gecikme
degerlerinin tim kombinasyonlari denenmis ve en uygun olan model Akaike (AIC) ve
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Schwarz (SIC) Bilgi Kriterlerine gbre belirlenmisgtir.

Tablo 2: Déviz Kurlan Getiri Serilerine Ait Tanimlayici istatistik Bilgileri

USD/TL Euro/TL Yuan/TL Pound/TL Ruble/TL
Gozlem Sayisi 2276 2276 2276 2276 2276
Standart Sapma 0.0088789 0.0088287 0.0087689 0.0092039 0.011626
Ortalama 0.00066302 0.00061796 0.00064996 0.00060115 0.00023942
Minimum -0.064751 -0.071974 -0.068468 -0.070258 -0.13716
Maksimum 0.14707 0.14019 0.14312 0.14536 0.1287
Carpiklik 2.6654 2.1911 2.4650 1.9421 -0.10893
Asiri Basiklik 45.277 38.726 43.384 36.611 22.220
Jarque-Bera: 1971.0 1440.4 1808.0 1285.4 46826.
ARCH (10) 55.188 51.875 55.715 49.096 27.608
(0.0000)** (0.0000)** (0.0000)** (0.0000)** (0.0000)**
Q (20) 91.0929 91.0586 98.0328 99.5929 103.945
(0.0000000)** (0.0000000)** (0.0000000)** (0.0000000)** (0.0000000)**
Q?(20) 663.684 698.222 724.071 647.973 539.828
(0.0000000)** (0.0000000)** (0.0000000)** (0.0000000)** (0.0000000)**
Uzun Hafiza Test Istatistikleri
% 90 (0.861 —1.747)
% 95 (0.809 - 1.862)
% 99 (0.721 - 2.098)
Getiri Serisi igin Lo | 1.22421 1.26767 1.13305 1.21774 1.48024
R/S Test istatistigi
Getiri Serisi Igin | 1.29683 1.35035 1.20672 1.30691 1.57969
Hurst-Mandelbrot
R/S Test istatistigi
Kareli Getiri Serisi | 1.90127 1.89652 1.97646 1.92909 2.26614
igin Lo R/S Test
istatistigi
Kareli Getiri Serisi | 2.27433 2.2431 2.36228 2.28221 2.5148
icin Hurst-
Mandelbrot  R/S
Test Istatistigi
Augmented -30.0524* -29.9021* -30.3897* -29.4423 -28.3688*
Dickey
Fuller(ADF)
Phillips- -39.7814* -36.6471* -38.8442* -36.1567* -40.7244*
Perron(PP)
KPSS 0.0273323 0.0269865 0.0221501 0.0294824 0.0602939

* ** 045 ve %10 seviyesinde istatistiki anlamlihdi, () p olasilik degerlerini, Q (20) ve Q?(20) hata ve kareli getiri hata

serilerinin bagimsizlik testi igin Box Pierce, ARCH (10) ARCH-LM testini gostermektedir.

Doéviz kurlari getiri serilerinin  ¢arpiklik ve asiri
alindiginda, serilerin hepsinin asimetrik ve leptokurtic oldugu ortaya konulmaktadir.
Ruble / TL ddviz kuru hari¢ diger tUm doviz kurlari sada carpik asimetrik bir 6zellik
gostermektedir. Getiri serilerinde degisen varyans sorunu oldugu ve otokorelasyon
icerdigi ARCH-LM ve Box Pierce degerlerinden anlasiimaktadir. Serilerin uzun hafiza
durumunun 6n testi niteliginde olan Lo R/S test istatistigi ve Hurst - Mandelbrot R/S test
istatistik sonuglari, getiri serilerinde olmasa da volatilitede uzun hafizanin var olduguna
iliskin bulgulari géstermektedir. Birim kok testleri sonuglarina gore, getiri serilerinin

duragan yapida oldugu belirlenmistir.

basiklik degerleri dikkate
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Sekil 1: Doviz Kurlar Getiri Serilerine Ait Dagilim Grafikleri



Doviz  kurlari

getiri

Hidayet Gilines

serilerine

ait normal

dagihim grafikleri

Sekil 1'de

gosterilmektedir. Tanimlayici istatistiklerde oldugu gibi, déviz kurlarinin normal dagilim
referanslarina gore daha sivri ve kalin kuyruk 6zelligi gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 3: Doviz Kurlari Getiri Serilerine Ait ARFIMA Model Sonuglari

USDITL(LE,1) Euro/TL(L,E,1) Yuan/TL(LE1) Pound/TL(LE1) Ruble/TL(L,t,0)

o 0.000494 0.000481 0.000700 0.000419 0.000128
(0.0802)* (0.1185)* (0.0159)* (0.1199) (0.4507)

o, 0.719766 0.705008 0.717731 0.848762 0.136421
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0006)*

o, -0.820690 -0.786489 -0.831051 -0.899421 -
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*

€ 0.190724 0.173901 0.214046 0.166230 0.006119
(0.0025)* (0.0221)* (0.0009)* (0.0000)* (0.8572)

v 4.074993 4.439514 4.005176 4.842835 5.292416
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*

In() 0.104465 0.064436 0.087218 0.049464 -0.052752
(0.0001)* (0.0166)* (0.0011)* (0.0816)* (0.0743)*

Log (D) 8230.479 8190.758 8277.263 8042.776 7706.374

AIC 7.224499 -7.189594 -7.265609 -7.059557 -6.764827

SIC -7.201840 -7.166935 ~7.242950 -7.036898 -6.744686

Carpikik 0.51555 0.47319 0.47084 0.14699 -0.16300

Asiri Basiklik 3.5685 3.8464 3.7670 5.2736 4.4186

JB 1308.4 1488.0 1429.8 2645.6 1861.6

Q (20) 19.5185 28.8793 15.6961 19.2383 24.7024
[0.3605717] [0.0498746]* [0.6137444] [0.3772871] [0.1705731]

Q7 (20) 26.9689 23.7667 25.3911 20.6704 27.5274
[0.0795806] [0.1628206] [0.1145172] [0.2963643] [0.0696217]

ARCH (10) 1.8933 1.9475 1.9805 [0.0317]* | 1.6740 2.2393
[0.0417]* [0.0352]* [0.0811] [0.0135]*

P (60) 57.5149 63.3673 75.3357 38.3761 51.6098
[0.216881] [0.097028] [0.011784] [0.884730] [0.449807]

*, ** %5 ve %10 seviyesinde istatistiki anlamliigi, (') p olasilik degerlerini, Q (20) ve Q”(20) hata ve kareli getiri hata
serilerinin bagimsizlik testi icin Box Pierce, ARCH (10) ARCH-LM testini, P(60) 60 hiicre igin Pearson Uyum lyiligi
istatistigini g6stermektedir.

ARFIMA model sonuglarina gére, Ruble / TL ddviz kuru hari¢ diger tim doéviz
kurlari getiri serilerinin uzun hafiza 6zellidi sergiledigi tespit edilmistir. Bu sonug, getiride
uzun hafizanin var oldugunu dolayisiyla gecmis fiyat hareketlerine bakarak piyasanin
ortalama getiri de@eri Uzerinde bir getiri kazanilabilecegini ifade etmektedir. Turkiye
doviz piyasasinin getiride, zayif formda etkin bir piyasa olmadi§i sonucunu ortaya
koymaktadir. In (§) degerinin anlamli sonu¢ vermesi, modellerden olusturulan artik
dagilimlarinin asimetrik 6zellik sergiledigini gostermektedir.

Tablo 4: Doviz Kurlari Getiri Serilerine Ait FIAPARCH Model Sonuglari

USD/TL(0,d,1) Euro/TL(1,d,1) Yuan/TL(1,d,1) Pound/TL(1,d,1) Ruble/TL(1,d,1)
w 37.773377 38.176807 9.130773 37.160157 0.017977
(0.3836) (0.2055) (0.3835) (0.6106) (0.3458)
d 0.377174 0.470816 0.556674 0.419218 0.499844
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
0] -0.191557 0.231357 0.256156 0.286855 0.313433
(0.0000)* (0.0496)* (0.0065)* (0.0356)* (0.0026)*
B - 0.489201 0.602391 0.506017 0.546008
(0.0005)* (0.0000)* (0.0002)* (0.0000)*
-0.184546 -0.229983 -0.128546 -0.194877 0.041469
(0.0152)* (0.0015)* (0.0586)** (0.0174)* (0.3529)
1.682130 1.582178 1.759455 1.588986 1.998026
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
v 4.745610 4.927126 4.545244 5.481655 5.926875
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
In(€) 0.093826 0.069522 0.087588 0.045785 -0.061607
(0.0000)* (0.0129)* (0.0016)* (0.1164) (0.0465)*
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Log (L) 8219.179 8195.462 8274.803 8048.429 7700.158

AIC -7.215448 -7.193727 -7.263447 -7.064525 -6.758487

SIC -7.195306 -7.171068 -7.240788 -7.041866 -6.735828

Carpiklik 0.49060 0.39002 0.47047 0.012704 -0.16250

Asin 3.8145 3.6653 3.2361 5.0978 3.9468

Basiklik

Jarque- 1471.2 1331.7 1077.1 2464.5 1487.2

Bera

Q (20) 33.4868 56.2666 36.0445 49.5300 78.8388
(0.0298133)* (0.0000265)** )0.0151969)* (0.0002585)** (0.0000000)**

Q?(20) 18.1932 20.0943 16.7021 11.5463 18.1065
(0.5095727) (0.3275333) )0.5436677) (0.8697562) (0.4486602)

ARCH 1.6163 (0.0959) 1.7570 1.3873 0.76201 (0.6658) 1.2573

(10) (0.0634) (0.1797) (0.2493)

P (60) 51.0299 60.1511 40.9596 51.1880 61.5220
(0.472485) (0.154047) )0.815227) (0.426820) (0.127247)

*, ** 065 ve %10 seviyesinde istatistiki anlamlih@i, () p olasilik degerlerini, Q (20) ve Q?(20) hata ve kareli getiri hata
serilerinin bagimsizlik testi icin Box Pierce, ARCH (10) ARCH-LM testini, P(60) 60 hiicre igin Pearson Uyum lyiligi
istatistigini ifade etmektedir.

Doviz kurlari getiri serileri volatilitesinde uzun hafizanin varhdini test etmek icin
yapilan FIAPARCH model sonuglarina goére, tim doéviz kurlarinin uzun hafiza 6zelligi
sergiledigi sonucuna ulasiimistir. Uzun hafiza parametresi olan d degerinin 0.50’nin
altinda olmasi, uzun hafiza olmasina ragmen direncinin zayif oldugu seklinde
yorumlanmalidir. Zamanla ortalamaya geri déndiguni ifade etmesinden dolayi zayif da
olsa uzun hafiza varligi gosterdigini belirtmektedir. Asimetri parametresi y, Ruble / TL
haric tim doéviz kurlarinda anlaml ve negatif degerde tespit edilmistir. Bu durum,
piyasaya ulasan pozitif bilginin volatilite Uzerinde negatif bilgiye gére daha baskin oldugu
anlamina gelmektedir.

Tablo 5: Doviz Kurlan Getiri Serilerine Ait ARFIMA-FIAPARCH Model Sonuglari

USD/TL Euro/TL Yuan/TL Pound/TL Ruble/TL
(1,§1-1d,1) (1,§0-1,d,1) (1,61-1,d,1) (1,£0-1,d,1) (1,§0-1,d,1)
y 0.000651 0.000593 0.000772 0.000494 0.000119
(0.0139)* (0.0003)* (0.0064)* (0.0036)* (0.5155)
4 0.178905 0.020971 0.198427 0.016697 0.012071
(0.0020)* (0.4993) (0.0016)* (0.6049) (0.7327)
(off 0.737028 0.094423 0.737123 0.112658 0.133335
(0.0000)* (0.0142)* (0.0000)* (0.0047)* (0.0011)*
0, -0.823295 - -0.833163 - -
(0.0000)* (0.0000)*
w 1.367992 43.386238 7.597941 63.769712 0.018660
(0.4614) (0.3329) (0.4105) (0.0902)** (0.3511)
d 0.497568 0.470904 0.559999 0.424857 0.478248
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
o1 -0.097102 0.209632 0.227247 0.231549 0.258163
(0.0735)** (0.0765)** (0.0208)* (0.0466)* (0.0117)*
B1 0.972481 0.478033 0.570378 0.480105 0.491883
(0.0000)* (0.0009)* (0.0000)* (0.0009)* (0.0000)*
% -0.288252 -0.269935 -0.121890 -0.225358 0.072314
(0.0158)* (0.00112)* (0.0718)** (0.0042)* (0.1463)
¢] 1.617631 1.564579 1.805234 1.506384 2.002421
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
v 4.595154 4.864060 4.463411 5.460433 5.760008
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
In(§) 0.109569 0.073270 0.090500 0.057575 -0.052169
(0.0000)* (0.0072)* (0.0007)* (0.0436)* (0.0807)**
Log (L) 8245.417 8210.874 8287.116 8066.608 7720.524
AIC -7.234989 -7.205513 -7.271631 -7.078741 -6.774626
SIC -7.204777 -7.177819 -7.241419 -7.051047 -6.746931
Carpiklik 0.56807 0.43967 0.47034 0.079451 -0.15766
Asin Basiklik 4.0466 4.0827 3.4561 5.4415 4.4534
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JB 1675.3 1654.1 1216.6 2810.4 1890.2

Q (20) 15.8611 22.4681 14.1404 15.6823 23.1279
[0.6022436] [0.2615844] [0.7198919] [0.6783618] [0.2317543]

Q7 (20) 15.3411 20.2974 15.1550 11.2286 17.2030
[0.6384277] [0.3163254] [0.6512983] [0.8844069] [0.5091888]

ARCH (10) 1.3046 1.7929 1.2100 0.81173[0.6174] | 1.1877
[0.2219] [0.0569] [0.2791] [0.2941]

P (60) 60.8366 59.5185 54.1406 55.7223 50.1336
[0.084660] [0.123083] [0.220593] [0.207049] [0.388791]

*, ** %5 ve %10 seviyesinde istatistiki anlamliligi, () p olasilik degerlerini, Q (20) ve Q?(20) hata ve kareli getiri hata
serilerinin bagimsizlik testi icin Box Pierce, ARCH (10) ARCH-LM testini, P(60) 60 hiicre igin Pearson Uyum lyiligi
istatistigini ifade etmektedir.

Doéviz kurlari getiri ve volatilitesinde ikili uzun hafiza tespiti i¢in yapilan ARFIMA-
FIAPARCH model sonugclari, USD / TL ve Yuan / TL déviz kurlarinda ikili uzun hafizanin
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, USD / TL ve Yuan / TL ddviz kurlarinin gegmis
doénem getiri ve volatilitesini dikkate alarak gelecegde ydnelik 6ngdrtde bulunup ortalama
piyasa getirisi Uzerinde bir getiri saglanabilecegini belitmektedir. Analiz edilen tim déviz
kurlarinin volatilitesinde uzun hafizanin oldugu, “d” parametresi degerinin anlamli
cikmasindan gorilmektedir. d parametre degeri USD / TL, Euro / TL, Pound / TL ve
Ruble / TL ddviz kurlarinda 0.50 degerinin altinda ¢ikmigtir. Bu durum, ddviz kurlari i¢in
zay|If formda etkinlige yakin olundugu seklinde yorumlanabilmektedir. y parametre degeri
USD/TL, Euro/TL, Yuan/TL ve Pound / TL déviz kurlari icin negatif degerde ve anlamli
sonug vermigtir. Bu sonug, pozitif bilgi soklarinin negatif bilgi soklarina gore volatiliteyi
daha c¢ok artirdigini ifade etmektedir. Serilerin otokorelasyon icermedigi ve serilerde
degisen varyans sorunu olmadigi Box Pierce ve ARCH-LM test istatistikleri
degerlerinden anlasiimaktadir.

SONUG

Etkin Piyasa Hipotezi, menkul kiymet fiyatlarinin olusum evrelerini ortaya koyarak
piyasa etkinligini 6n plana ¢gikarmaktadir. Hipoteze gore piyasa oyunculari, piyasada var
olan bilgiler ile piyasaya yeni ulagsmis bilgileri dogru ve hizli bir sekilde finansal varlik
fiyatlarina yansitmaktadirlar. Fiyatlarin, piyasadaki tum bilgileri icerisinde barindirdigi
disUndldigu icin bu bilgiler dogrultusunda piyasanin ortalama getirisi Uzerinde bir
getirinin kazaniimasi mimkin olmamaktadir. Piyasada fiyatlarin rassal olarak olustugu
varsayildigindan, gecmis fiyat davranislarini dikkate alarak gelecekte alabilecegi fiyat
davraniglarini 6ngdrebilmek mumkin olmamaktadir. Ancak herhangi bir finansal
piyasada uzun hafiza varliginin ortaya cikarilmasi, o piyasanin etkin olmadidi yani
ongorilebilir bir yapida oldugu sonucunu ortaya ¢ikarabilmektedir.

Calismada, Turkiye’nin 2020 yili dis ticaret verilerine gore en fazla ihracat ve ithalat
yaptidi ilk 3 Ulkenin yerel para birimlerinin Turk lirasi ile olan ddéviz kurlarini dikkate
alarak, zayif formda etkin bir piyasa 6zelligi sergileme durumu arastiriimaktadir. Bu
kapsamda Amerikan dolari, Euro, Cin yuani, ingiliz poundu ve Rus rublesi para
birimlerinin Turk lirasi cinsinden degerleri Uzerinde getiri igin ARFIMA, volatilite i¢in
FIAPARCH ve hem getiri hem de volatilite icin ARFIMA-FIAPARCH modelleri
kullanilarak uzun hafiza davranisi belirlenmek istenmistir. Calisma, 20 Mart 2012 ile 9
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Nisan 2021 tarihleri arasindaki ddviz kurlarinin gunlik satis fiyatlari kullanilarak
gerceklestirilmistir.

ARFIMA model sonuglarina gore, Ruble / TL déviz kuru hari¢ diger tim doviz
kurlari getiri serilerinin uzun hafiza 6zelligi sergiledigi belirlenmistir. Bu sonug, getiride
uzun hafizanin var oldugunu dolayisiyla ge¢gmis fiyat hareketlerine bakarak piyasanin
ortalama getirisi Uzerinde bir getirinin kazanilabilecedini ortaya koymaktadir. Laurini &
Portugal (2004), Vats (2011) ve Kaya ve Celik (2018) tarafindan yapilan calismalar ile
benzer sonuglari ifade etmektedir. Volatilitede uzun hafiza varligini tespit edebilmek igin
yapilan FIAPARCH model sonuglari, analiz edilen tim doéviz kurlarinin getiri
volatilitesinde uzun hafizanin var oldugunu gostermektedir. Uzun hafiza parametresi
olan d degerinin 0.50’nin altinda olmasi, uzun hafiza olmasina ragmen direncinin zayif
oldugu seklinde yorumlanmalidir. Zamanla ortalamaya geri déndugunu ifade etmesinden
dolayi zayif da olsa uzun hafiza varligi gosterdigini belirtmektedir. Asimetri parametresi
Y, Ruble / TL hari¢ tim doéviz kurlarinda anlamli ve negatif olarak tespit edilmistir. Bu
durum, piyasaya ulasan pozitif bilginin volatilite Gzerinde negatif bilgiye gére daha baskin
oldugu anlamina gelmektedir. Hem getiri hem de volatilitede uzun hafiza 6zelligini tespit
edebilmek amaciyla uygulanan ARFIMA-FIAPARCH model sonuglari, USD / TL ve Yuan
/ TL déviz kurlarinda ikili uzun hafizanin oldugunu gdstermektedir. Bu sonug, USD / TL
ve Yuan/ TL ddviz kurlarinin gegcmis dénem getiri ve volatilitesini dikkate alarak gelecege
yoénelik 6ngdride bulunup ortalama piyasa getirisi Gzerinde bir getiri saglanabilecegini
belirtmektedir. Analiz edilen tim doviz kurlarinin volatilitesinde uzun hafizanin oldugu,
“d” parametre degerinin anlaml ¢ikmasindan tespit edilmistir. Chkili, Aloui & Nguyen
(2012), Klein, Thu & Walther (2016) ve Glines & Kaya (2021), tarafindan yapilan
calismalar ile benzer sonuglarin oldugunu géstermektedir. d parametre degeri USD / TL,
Euro/ TL, Pound/ TL ve Ruble / TL ddviz kurlarinda 0.50 deg@erinin altinda ¢ikmistir. Bu
durum, doéviz kurlari igin zayif formda etkinlige yakin olundugu seklinde
yorumlanabilmektedir. y parametre degeri USD / TL, Euro/ TL, Yuan / TL ve Pound / TL
doviz kurlari igin negatif dederde ve anlaml sonu¢ vermistir. Bu sonug, pozitif bilgi
soklarinin negatif bilgi soklarina goére volatiliteyi daha fazla artirdidini ortaya
koymaktadir.

Ortaya c¢ikan sonuglarin, bireysel ve kurumsal yatirrmcilarin kendi risk ve
beklentileri dogrultusunda yatinm portféylerini tekrar gézden gegirebilmelerine, yeni bir
yol belirleyebilmelerine ve gelecege ddnulk kararlar alirken ortaya konulan sonuglari géz
onunde bulundurarak doviz kuru riskinden kendilerini koruyabilmelerine yardimci
olabilecegi dusunllmektedir. Piyasa yapicilarinin da, piyasada olusabilecek farkh
beklentileri dikkate alarak cesitli yontemler ile piyasadaki oyunculari ve sistemi
gelistirerek piyasanin derinlik kazanmasina onculik etmesine destek olabilecegi de
varsayllmaktadir.

12



Hidayet Gilines

KAYNAKGA

Abdalla, S. Z. S. (2012). Modelling exchange rate volatility using GARCH models:
empirical evidence from Arab countries. International Journal of Economics and
Finance, 4(3), 216-229.

Alptekin, N. (2007). Long memory analysis of USD/TRL exchange rate. World Academy
of Science, Engineering and Technology, 3, 298-300.

Aslam, F., Aziz, S., Nguyen, D. K., Mughal, K. S. ve Khan, M. (2020). On the efficiency
of foreign exchange markets in times of the COVID-19 pandemic. Technological
Forecasting & Social Change, 161, 1-12.

Barkoulas, J. T., Barilla, A. G. ve Wells, W. (2016). Long-memory exchange rate
dynamics in the Euro era. Chaos, Solitons and Fractals, 86, 92—-100.

Berke, B., Ozcan, B. ve Dizdarlar, H. I. (2014). Déviz piyasasinin etkinligi: Turkiye igin
bir analiz. Ege Akademik Bakig, 14(4), 621-636.

Bhar, R. (1994). Testing for long-term memory in Yen/Dollar exchange rate. Financial
Engineering and the Japanese Markets, 1, 101-109.

Cheng, T. C. K. (2001). Long memory features in the exchange rates of Asia-Pacific
countries, Working Paper. Department of Economics, National University of
Singapore.

Chkili, W., Aloui, C. ve Nguyen, D. K. (2012). Asymmetric effects and long memory in
dynamic volatility relationships between stock returns and exchange rates. Int.
Fin. Markets, Inst. and Money, 22, 738-757.

Emeg, H. ve Ozdemir, M. O. (2014). Turkiye'de ddviz kuru oynakliginin otoregresif
kosullu degisen varyans modelleri ile incelenmesi. Finans Politik & Ekonomik
Yorumlar, 51(596), 85-100.

Fama, E. F. (1970). Efficient capital markets: a review of theory and empirical works. The
Journal of Finance, 25(2), 383-417.

Gulnes, H. ve Kaya M. (2021). Déviz kuru getiri ve volatilitesinde uzun hafiza testi: 2008
kuresel finans krizine iliskin bir arastirma. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Dergisi, 43, 239-262.

Han, Y. W. (2007). Poisson jumps and long memory volatility process in high frequency
European exchange rates. Seoul Journal of Economics, 20(2), 201-222.

Kang, S. H., Mclver, R., Park, S-Y. ve Yoon, S-M. (2014). Long memory features evolve
in the time-varying process in Asia-Pacific foreign exchange markets. Procedia
Economics and Finance, 14, 286-294.

Kaya, H. ve Celik, i. (2018). Tiirkiye’de satin alma giicii paritesi hipotezinin gecerliligi:
uzun hafiza testlerinden kanitlar. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi Dergisi, 5(2), 351-365.

Klein, T., Thu, H. P. ve Walther, T. (2016). Evidence of long memory and asymmetry in
THE Eur/Pln exchange rate volatility. Research Papers Of Wroctaw University Of
Economics, 428, 128-140.

Kumar, A. S. (2014). Testing for long memory in volatility in the Indian forex market.
Economic Annals, 59(203), 75-90.

13



Tiirkiye Doviz Piyasasinda Etkin Piyasa Analizi

Laurini, M.P. ve Portugal, M.S. (2004). Long memory in the R$ / US$ exchange rate: a
robust analysis. Brazilian Review of Econometrics, 24(1), 109-147.

Mensi, W., Hammoudeh, S. ve Yoon, S-M. (2014). Structural breaks and long memory
in modeling and forecasting volatility of foreign exchange markets of oil exporters:
the importance of scheduled and unscheduled news announcements.
International Review of Economics and Finance, 30,101-1109.

Mishkin, F. S. (2004). The economics of money, banking and financial markets. United
States of America: Pearson Addison Wesley.

Nath, G. C. ve Reddy, Y. V. (2003). Long memory in Rupee-Dollar exchange rate - an
empirical study. The ICFAI Journal of Applied Finance, 9, 59-73.

Ozdemir, Z.A. (2004). Mean reversion in real exchange rate: empirical evidence from
Turkey, 1980-1999. METU Studies in Development, 31, 243-265.

Ozkan, O. (2020). Zayif form piyasa etkinligi kapsaminda Turkiye doviz piyasasi (izerine
ampirik bir calisma. Ekonomi, Politika & Finans Arastirmalari Dergisi, 5(2), 471-
484.

Ozkan, O. (2021). Déviz piyasalarinin davranislarini agiklamada etkin piyasalar hipotezi
ile adaptif piyasalar hipotezinin karsilastiriimasi: BRICS-T Ulkeleri Gzerine ampirik
bir calisma. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 89, 221-236.

Sankarkumar, A. V., Selvam, M., Maniam, B. ve Sigo, M. O. (2017). Long memory
features and relationship stability of Asia-Pacific currencies against USD.
Business and Economic Horizons, 13(1), 97-109.

Shrivastava, U. Ve Kapoor, A. (2013). Long memory in Rupee-Dollar exchange rate
returns: a robust analysis. Asian J. Management, 4(3), 159-164.

Sivarajasingham, S. ve Mustafa, A. M. M. 2019. Does LKR/AUD exchange rate exhibit
long memory? a fractional integration approach. Journal of Business Economics,
1(1), 21-30.

Soofi, A. S., Wang, S. ve Zhang, Y. (2006). Testing for long memory in the Asian foreign
exchange rates. Jrl Syst Sci & Complexity, 19, 182-190.

Tse, Y.K. (1998). The conditional heteroscedasticity of the Yen-Dollar exchange rate.
Journal Of Applied Econometrics, 13(1), 49-55.

Turkyllmaz, S. ve Balibey, M. (2014). Turkiye hisse senedi piyasasi getiri ve
oynakligindaki uzun dénem bagimlihik icin ampirik bir analiz. Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(2), 281-302.

Vats, A. (2011). long memory in returns and volatility: evidence from foreign exchange
market of Asian countries. The International Journal of Applied Economics and
Finance, 5(4), 245-256.

Walther, T., Klein, T., Thu, H. P. ve Piontekc, K.. (2017). True or spurious long memory
in European Non-Emu currencies. Research in International Business and
Finance, 40, 217-230.

Warshaw, E. (2020). Asymmetric volatility spillover between European equity and foreign
exchange markets: evidence from the frequency domain, International Review of
Economics and Finance, 68, 1-14.

14



Dokuz Eyliil University Journal of the Faculty of Business, Volume 23, Number 1, 2022, 15-34

Received: September 7, 2021
Accepted: February 3, 2022 doi: 10.24889/ifede.992109

THE ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN HOUSING PRICES AND
INTEREST RATES IN TURKEY
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ABSTRACT

Today, the size of the mortgage-backed asset market shows us that the housing market can
profoundly affect not only the real economy but also the financial sector. The crisis in 2008 is a
proof of this circumstance. Compared to developed countries, there is no deepened financial
market for mortgage-backed assets in Turkey. However, in Turkey, which implements a growth
strategy based on the construction sector, interventions in the housing market have become a
part of the economic policy to keep the sector alive. For this reason, policymakers are trying to
keep housing loan rates low to differentiate them from other interest rates. However, the effect
of these interventions on housing loan rates on housing demand and housing prices is
ambiguous. Therefore, the main objective of this study is to investigate the effects of housing
loan interest rates on house prices in Turkey in the period of 2010-2020. To analyze the
causality between housing loan rates and house prices indexes, we applied Hacker and Hatemi-
J (2010) bootstrap Toda-Yamamoto causality test and Hatemi-J (2012) time-varying symmetric
Toda-Yamamoto test. The main finding of the study is that there is no causality from the housing
loan interest rates to the housing price index in the related period.

Keywords: Housing Market, Housing Price Index, Mortgage Credits, Interest Rate, Time-
Varying Symmetric Toda-Yamamoto Test
Jel Codes: E43, R31

TURKIYE’DE KONUT FiYATLARI VE FAiZ ORANLARI ARASINDAKI ILISKININ

ANALIZI
0z

GunUmuzde, ipotege dayali varlik piyasasinin blyukligu bize konut piyasasinin yalnizca reel
ekonomiyi degil, ayni zamanda finansal sektéri de derinden etkileyebilecegini gdstermektedir.
2008 yilinda yasanan kriz de bu durumun bir kanitidir. Gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda
Turkiye'de ipotege dayali varliklar igin derinlesmis bir finansal piyasa s6z konusu degildir. Ancak
insaat sektoriine dayali bir blylime stratejisi uygulayan Turkiye'de sektoéri canli tutmak igin
konut piyasasina yonelik midahaleler ekonomi politikasinin bir pargasi haline gelmistir. Bu
nedenle konut kredisi faizleri diger faiz oranlarindan ayrisacak o&lguide dusiuk tutulmaya
calisiimaktadir. Bununla birlikte, konut kredisi faizlerine yapilan bu midahalelerin konut talebi ve
konut fiyatlarina iliskin etkisi muglaktir. Bu nedenle bu g¢alismanin amaci temel amaci, 2010-
2020 déneminde Turkiye'de konut kredisi faiz oranlarinin konut fiyatlarina etkisini arastirmaktir.
Konut kredisi faiz oranlari ile konut fiyat endeksleri arasindaki nedenselli§i analiz etmek igin
Hacker ve Hatemi-J (2006) bootstrap Toda-Yamamoto nedensellik testi ve Hatemi-J (2012)
zamanla degisen simetrik Toda-Yamamoto testi uygulanmistir. Calismanin temel bulgusu, ilgili
donemde konut kredisi faiz oranlarindan konut fiyat endeksine dogru bir nedenselligin
olmadigidir.
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INTRODUCTION

People are social being and their most basic life requirement is housing. Houses,
which are simply the spatial equivalent of housing, protect people from external factors
and provide a safe environment (Tasdemir and Dama, 2016). So, houses are durable
consumer goods that provide shelter.

The macroeconomic aspect of the housing market makes it possible to link
developments in this market with issues such as economic growth, distribution, and
income/wealth inequality (Coskun, 2018, p. 29). Therefore, although it is important to
analyze the housing market or the relationship of this market with basic economic
indicators, it shows a complex feature due to the socio-economic, cultural, political
aspects and comprehensive effects of the subject (Coskun, 2016, p. 135).

The main motivation of this study is to investigate the effect of housing loan
interest rates on housing prices in Turkey. To analyze the causality between housing
loan rates and house prices indexes, we applied Hacker and Hatemi-J (2010) bootstrap
Toda-Yamamoto causality test and Hatemi-J (2012) time-varying symmetric Toda-
Yamamoto test. According to the findings, policy recommendations have been
developed that prioritize economic efficiency.

The organization of the study is as follows: The introduction explains the general
characteristics of the housing market. This is followed by explanations on the subject
and scope. The descriptive information about the data is followed by a literature survey.
Then, the analysis performed with empirical methods. According to the findings,
economic and social dimensional determinations are made, and macroeconomic
recommendations are developed for policymakers.

The findings are important for understanding the housing market dynamics in
Turkey. Contrary to popular belief, the contribution of the study to the literature is that it
shows that market interest rates are not one of the main determinants of the housing
market. This situation causes us to think that the market dynamics in the housing
market have deteriorated. Economic stability is needed to ensure that the housing
market maintains a solid relationship with the financial mechanism.

THEORETICAL FRAMEWORK

The housing market is one of the important issues that require the real and
financial sectors of the economy to be handled together and for all economic units. The
construction sector in Turkey's economy has gained popularity in recent years. The
housing market, which includes the outputs of this sector, is an important research
subject. Thus, analyzing the relationship between housing prices in the economy and
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interest rates, which is a key element of the financial market link, constitutes one of the
important and popular research topics.

In the last decade, the housing and construction sector in Turkey's economy has
almost become the main economic activity. This is due to the importance given by the
government to the construction industry. In the Urgent Action Plan announced after the
November 2002 elections, "housing mobilization" was declared (Ceviker Gurakar,
2018, p. 159). However, it does not seem possible to consider this attitude as an issue
depending on the country's housing policy. Although the housing policy is defined as
"all of the legal and operational measures taken according to the priorities determined
by the states to meet the housing needs of families" (Keles, 2016, p. 460), the situation
encountered in practice does not comply with this definition. In modern economic
conditions, countries should design their housing policies with sustainability principles
(Lock, 2000; Bramley, Munro and Pawson, 2004).

Housing investments or the production capacity of the construction sector is not
only a beneficial activity but also the source of a significant portion of the income
generated in the world (Ling and Archer, 2008, p. 5). Housing investments have
significant interaction with other sectors and sectors in the economy at national,
regional, and local levels (Eraydin, Turel and Guzel, 1996, p. 130). On the other hand,
construction industry outputs strengthen the consumption trend of the economy.

In macroeconomic terms, this real estate-based growth process may lead to
inefficient use of high-cost resources (Coskun, 2018, p. 27). Hepsen and Asici (2013)
shows that there is a positive relationship between the current account deficit in
housing prices in Turkey. So, in addition to studies on the supply and demand
dynamics of the housing market, studies investigating the long-term effects of
economic policies on this market should be considered (Tasdemir and Dama, 2016).
Otherwise, the main purpose of the economic theory will be ignored and the resource
allocation in the economy will not be efficient (Kangalli Uyar and Yayla, 2015). This will
result in the economic policies breaking away from theory.

In Figure 1, the housing price index graph in Turkey is given monthly for the
period of January 2010 and November 2020. It is seen in the graph that housing prices
have a stable increasing trend. It is considered that this increasing trend became
sharper especially after 2013, but short-term volatility increased slightly. Especially
after 2019, a divergence between new and old house prices draws attention.
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Figure 1. Old and New House Price Indices in Turkey (2010:01-2020:11)
Source: CBRT (2020).

The graph of housing loan interest rates in Turkey is given in Figure 2 monthly for
the period of January 2010 and November 2020. In addition to the upward trend in the
interest rate, it is observed that the volatility structure is stronger.

The key role of the interest rate between the real sector and the financial sector
in the economy easily explains that this volatility occurs with the effect of
macroeconomic developments corresponding to these periods.
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Figure 2. Housing Loan Interest Rates in Turkey (2010:01-2020:11)

Source: CBRT (2020).

LITERATURE REVIEW

There are various studies about the housing market in the literature. Some of
them investigate the economic and social dimensions of the housing market
(Gasparenienea, Venclauskienea and Remeikiene, 2014; Tasdemir and Dama, 2016;
Bailey et al., 2016), some of the market's supply-demand dynamics (Afsar, 2011,
Erdem and Coskun, 2012; Yang and Zhang, 2013; Askitas, 2015; Uysal and Yigit,
2016; Afsar, Yilmazel and Yilmazel, 2017; Yilmazel, Afsar and Yilmazel, 2017), and
others the relationships between the housing market and macroeconomic indicators
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(Oner Badurlar, 2008; Clayton, Miller and Peng, 2010; Cankaya, 2013; Kargi, 2013;
Belej and Cellmer, 2014; Coskun and Umit, 2016; Dilber and Sertkaya, 2016; Alper,
2017; Wahab et al., 2017; Yalcin, Tirasoglu and Cevik, 2017; Yildirm and Ivrendi,
2017; Akkay, 2021).

The relationship between the housing price index and housing loan interest rates
is the most common empirical research in the literature. McGibany and Nourzad (2004)
examine whether low mortgage interest rates lead to higher home prices. The findings
of the study reveal that the factors determining the housing demand and housing
demand have a long-term relationship, as well as the inelastic elasticity of housing
prices to changes in housing loan interest rates. This finding is consistent with similar
studies in the literature (Munro and Tu, 1996; Kenny, 1999).

Jiang et al. (2018) examines the relationship between housing loans and housing
prices with the analysis of both macro and micro level policy effects and shows that the
dramatic increase in housing prices, especially in China in recent years, has a delayed
reaction to the changes in housing prices. In addition, the study reveals that the
efficiency of the housing loans opened by banks varies according to the cities. In this
context, it should be emphasized that credit policies should be developed not on a
national basis but on a city basis.

The differences encountered in the relationship between housing prices and
housing loans draw attention to the maturity of the loan (Gecer, 2014). So, housing
loans have an optimum maturity depending on interest rates. Borrowing with a maturity
longer than that results in financial fatigue. Because these conditions of high inflation
and interest rate cause the sensitivity of the optimum maturity approach to decrease.
Berberoglu (2009) also confirms this, stating that it is not possible for the housing loan
system to be effective in a situation where the economic units' trust in the economy is
not sufficient.

Although the economic theory predicts a negative relationship between housing
demand and interest rate, Ozturk and Fitoz (2009) find a positive relationship. Painter
and Redfearn (2002), which investigated the determinants of homeownership in the
United States, states that the effect of interest rate on housing demand is low and
even, in the long run, the interest rate is ineffective on housing demand. Within the
framework of this literature summary, it is seen that the studies on the housing market
differ in theoretical/practical terms, and the studies investigating the relationship
between housing prices and interest rates differ in terms of method, period, and case.

Kartal et al. (2021)'s analysis for the Turkish economy shows that market
variables are more important than macroeconomic variables. Monetary indicators
reveal that it has a negative and significant effect at low quantities. These findings are
important in terms of their compatibility with the objectives and findings of our study. At
the same time, as Gunes and Apaydin (2021) emphasizes, the depreciation of the
Turkish Lira in recent years has negatively affected the Turkish housing market. In
conclusion, a stable economy is essential for a robust mortgage market in Turkey.
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DATA AND METHODOLOGY

The data used in the study consists of monthly data covering the period 2010: 01-
2020: 11. The variables included in the analysis, real old house price index (ROHPI),
real new house price index (RNHPI), and real housing loan interest rate (RCRE), were
obtained from the CBRT electronic data distribution system. To test the causality
between variables, the bootstrap Toda-Yamamoto causality test developed by Hacker
and Hatemi-J (2010), asymmetric causality test developed by Hatemi-J (2012), and
time-varying symmetric and asymmetric versions of this test were applied.

In the time series analysis Granger (1969)'s method is frequently used to
discover causal associations between variables. After the unit root revolution, Granger
(1986, 1988) and Engle and Granger (1987) inducted the approach of performing tests
for causality within an error correction model to take account for the effect of unit roots
(Hatemi-J, 2011, p. 2). So, to apply the Granger (1988) causality test, the series must
be stationary or cointegrated. For this reason, Granger’s (1988) method requires many
pre-tests and multiple conditions to be realized simultaneously (Buyukakin et al., 2009,
p. 111). However, the method developed by Toda and Yamamoto (1995) allows testing
causality in the absence of cointegration. So, the series’s integration order is not
essential.

Although its applicability is high, the Toda-Yamamoto (1995) causality test, based
on the asymptotic standard chi-square distribution, does not give reliable results in
applications performed on small samples. For this reason, Hacker and Hatemi-J (2006)
expanded the Toda-Yamamoto methodology with a new MWALD test with a leveraged
bootstrap distribution that gives reliable results also in small samples, while Hacker and
Hatemi-J (2010) have modified this test to determine the number of lags endogenously.

The Granger causality test is based on a VAR (p) model. So, it requires series to
be stationary or co-integrated. Nevertheless, Toda-Yamamoto (1995) developed a
causality test based on the augmented VAR (p + d) model formulated with level values-
p expresses the optimal lag length, and d is the maximum integration order of the
series. Consequently, the Toda-Yamamoto (1995) methodology is insensitive to the
series’ characteristics, such as stationarity and co-integration. Therefore, no pre-testing
for co-integration and estimation of a vector error correction model is needed.

While the causality test developed by Granger (1996) is given in Equation (1) and
Equation (2), the Toda-Yamamoto causality test is given in Equation (3).

X, = Zath—i + Zﬂjxt—j + 1y,
i=1 j=1

Y, =Zﬂiym +Zé‘jxtﬁ' t by
j=1

i=1
Equation (1) and Equation (2) imply that the behaviors of X in period t are
affected by the past values of Y and X while Y’s behaviors in the t period are affected
by the past values of X and Y. Therefore, in Granger sense, testing of causality is
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based on testing whether the behavior of a variable in the current period are affected
by the lagged values of another variable and its own lagged values.
Vi =V+AY,  + ot AY, et ALYt U
In Equation (3) y,, a vector consisting of k variables v is a vector of constants
i, a vector of error terms, and Ais a matrix of parameters. The null hypothesis that

there is no Granger causality is tested by applying a constraint that the first p
parameter in Equation (3) is equal to zero. The MWALD statistic obtained has an
asymptotic chi-square distribution with p degrees of freedom. However, as mentioned
before, Hacker and Hatemi-J (2010) adopted MWALD statistics based on bootstrap
distribution because of the poor performance of MWALD statistics with standard chi-
square distribution in small samples (Konat, et al., 2017, p. 54).

To test the null hypothesis that expresses Granger non-causality (H,:C8=0),

Toda- Yamamoto employs the Wald statistics. To explain the Toda-Yamamoto test
statistics, we need to make some extra definitions;

Y:(Vysenyr) o @n (nXT) matrix;

D= (O,Al,...,Ap,...,l\p+d) an (n x (1+n(p+d))) matrix
1

Z,=| Y., | a(@+n(p+d))x1) matrix, for t=1,...,T;

yt—p—d+1

Z=(2,,....,Z; ;) a((1+n(p+d))xT) matrix; and

8=(ft,..., i) , an (NXT) matrix

With these definitions, a VAR (p+d) model comprising an estimated constant (v )
can be written as;

y=0z+6 (4)

Then we start by estimating o, the (nxT) matrix of estimated unrestricted
regression residuals. We then calculate these residuals’ variance-covariance matrix as
Sy :(SL',SU)/T. Then we define g =vec(v,A,...A,,0,,,) and S =vec(D) , where vec

is the column-stacking operator, and Onxnd denotes a zero matrix with n rows and n(d)
columns. Now MWALD statistics can be written as in Equation 5;

MWALD =(Cﬁ)'[c((2'z)‘1 ®SU)C'}_1 (cp)

In Equation 5, ® represents the Kronecker product, and C denotes a
pxn(1+n(p+d)) matrix that contains constraints. Each of C’s p rows corresponds to a

restriction to zero of one of the parameters in 8. The corresponding row of C takes on
the value of one if the corresponding parameter in B is zero under the null hypothesis,
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and each element is zero if there is no such restriction under the null. Neither of the
rows in C is corresponding restrictions on the last n?(d) elements in B, which
correspond to the Onnxn Matrix. Using this method of notation, the null hypothesis of

non- Granger causality would be givenas H,:CS=0.

The Modified Wald (MWALD) statistics have the Chi-Square distribution as Toda
and Yamamoto stated. On the other hand, Hacker and Hatemi-J (2003) demonstrated
that the MWALD statistic might over-reject the HO because of non-normality and ARCH
effects (Gunduz and Hatemi-J, 2005). Hacker and Hatemi-J (2006) adopted a
bootstrapping procedure to evaluate the risk of encountering these incidents. They
concluded that leveraged bootstrap distribution is more accurate, mainly in the case of
non-normality or ARCH effects (Hatemi-J and Roca, 2005, p. 542).

This methodology does not separate the effects of symmetric and asymmetric
shocks. However, a negative shock might affect the economy in a different way than a
positive shock might. There is, therefore, a possibility that more information can be
gathered concerning the effects of negative and positive shocks. Hence Hatemi-J
(2012) developed a causality test that considers negative and positive shocks
separately based on the Granger and Yoon (2002);

t
Yie =Y T € =VYip +Zgli (6)
i1
t
Yor =Vara T €5 =Vap +252i (7)
i=1

In Equations (6) and (7), t=1,2,..T, y,, and y, , are the constants, y,, and y,,
are the series’ initial values and¢,; and &, are the white noise error terms. Positive
and negative shocks are defined respectively as
&, =max(&,,0)=max(¢,,,0),&, =min(&,,0) and &, =min(s,;,0). So, &, =&, +&,
and ¢, =¢, +¢&,.. Through the use of these representations, we can modify Equation
(6) and (7) as;

¢ t
ylt:y1t71+glt:y1,0+zgl+i+zgl_i (8)
i=1 i1
t t
. _
YVor =Vorer T € =Vap +Z‘921 +zgzi 9)
i—1 i=1

The positive and negative shocks now can be reformulated in a cumulative form
as:

t t t t
+ + - _ + + - _ -
Yt _Zgli'ylt _Zgli'th _252,‘ and Yo _2‘92; :
i=1 i=1 i=1 i=1
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So we can obtain a VAR(p) model -including only cumulative positive shocks- for
the test of causality under the assumption that (yt+ =Y1, Vs ) L

Y, =V+AY  +o Ay U] (10)
In Equation (10)y, expresses a 2x1 vector of variables, v is a 2x1 intercepts

vector, and u; is a 2x1 vector including the error terms. Eventually, A is a 2x2

parameter matrix with lag order r (r=1,..., p).

The method of time-varying causality testing can be explained as follows: First,
sub-samples are selected, containing equivalent observations. The Hacker and
Hatemi-J (2010) causality test is then used for the subsample, including the first
observation and the last observation (n) in the first subsample. The first observation is
then discarded, and this implementation proceeds with the second sub-sample
comprising the second observation and the (n+1)th observation. This process is
continued until the last observation is used. The Wald test statistics and the bootstrap
critical values also vary in time during this process. Consequently, in this study, the
acquired test statistics for each sub-sample are normalized by the obtained 10 percent
bootstrap critical value to make the interpretation easier. Then the normalized values
are plotted to evaluate the resulting Wald test statistics. The values over the “1” line
record that the null hypothesis (non-Granger-causality) should be rejected.

FINDINGS

As stated earlier, the method used in the analysis does not essentially require the
series to be stationary or cointegrated, as it produces bootstrap critical values.
However, as explained in the methodology, the maximum integration order must be
known to apply the test. For this reason, before proceeding to the causality analysis,
various unit root tests were applied to determine the integration orders of all series.

Table 1. Unit Root Tests for ROHPI

ROHPI Level First Difference
Intercept Trend and Intercept Trend and Intercept
Intercent
ADF 0.5657 [0.9883] -3.5968 [0.0343] - - -
PP 1.2959 [0.9986] -1.6631 [0.7619] -6.7528 [0.0000] -6.9599 [0.0000]
KPSS 1.4194 (0.4630) 0.11463 (0.1460) 0.2256 (0.4630) 0.1081 (0.146)

The values in square brackets are the probability values and the values in paranthesis are the %5 test critical values.

The findings obtained from the ADF, PP, and KPSS unit root tests applied for
ROHPI give contradictory results regarding the degree of integration of the series.

! For the test of causality between cumulative negative shocks (Y, =V;,,¥,, ) vector can be used.
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While the series is 1(0) according to the ADF test result, it is 1(1) according to the PP
test and 1(0) according to the KPSS tests.

Table 2. Unit Root Tests for RNHPI

RNHPI Level First Difference
Intercept Trend and Intercept Trend and Intercept
Intercent
ADF 1.2874  [0.9985] -2.6097 [0.2769] -2.8743 [0.0512] -3.2415 [0.0812]
PP 1.8331 [0.9998] -1.3478 [0.8713] -8.0146  [0.0000] -8.2887 [0.0000]
KPSS 14190 (0.4630) 0.0946  (0.1460) 0.3260 (0.4630) 0.1098 (0.146)

Results for RNHPI are also contradictory, similar to those for ROHPI. According
to the ADF test, the series is I(I) considering the 10% critical value, while the PP test
indicates that the series is 1(1) according to the 5% critical value. However, the KPSS
test shows that the series is stationary at its level.

Table 3. Unit Root Test for RCRE

RCRE Level First Difference
Intercept Trend and Intercept Trend and Intercept
Intercent
ADF -2.2710 [0.1831] -2.8139 [0.1953] -4.5266 [0.0003] -4.4927 [0.0024]
PP -4.1165 [0.0013] -4.1944 [0.0060] - - -
KPSS 0.3730 (0.4630) 0.11861 (0.1460) - - -

ADF test indicates that RCRE is I(1), while the PP and KPSS tests show that the
series is 1(0). Despite the contradictory results obtained, the findings suggest that the
maximum degree of integration of the series may be 1. However, before accepting the
higher probability, it is helpful to dig deeper into the analysis. For this reason, Fourier
unit root tests were applied to evaluate the possibility that there may be structural
changes in the series and, therefore, results are contradictory. For the Fourier unit root
test, the augmented version of the Fourier ADF (FADF) test developed by Enders and
Lee (2012) with a fractional frequency by Omay (2015) was preferred.

Table 4. Fourier ADF Unit Root Test (Intercept)

Variable  Frequency  Min. SSS F F Optimal FADF Critical
Constrain  Table Lag Test stat. Values
t test stat. Length
ROHPI 1.700000 0.005618  5.867926 6.35* 1 0.965814 -3.63945*
RNHPI 0.800000 0.006216  6.733300 6.35* 1 4.168734 -3.91682**
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RCRE 4.400000 251.5857 2.865081 6.35* 2 -4.157741 -2.61779*

*910 critical values
** 005 critical values

FADF unit root test results for the model with intercept are given in Table 4.
According to the results, the F-test statistic for the RNHPI is greater than the F tabular
value. So, the Fourier terms are significant. However, for other variables, the Fourier
terms are meaningless. It is, therefore, appropriate to proceed with the Fourier ADF
(FADF) test for RNHPI. According to the results obtained, the Ho hypothesis is rejected
because the FADF test statistic is greater than the 5% table critical value in absolute
value. It is stationary at the series level.

Table 5. Fourier ADF Unit Root Test (Trend and Intercept)

Variable  Frequency Min. SSS F F Table Optimal FADF Critical
Constraint Lag Test stat. Values
test stat. Length
ROHPI 1.700000 0.005617 7.638413 7.78* 12 -4.673725 —-3.87113*
RNHPI 1.500000 0.006172 5.932741 7.78* 1 0.833929 -3.97792*
RCRE 4.400000 247.4671 3.111709 7.78* 2 -4.567699 —4.21542*

*9610 critical values

On the other hand, looking at the graphs of the series, it is observed that ROHPI
and RNHPI follow a trend. Therefore, it may be more appropriate to rely on the findings
from the model with trend and intercept. In the model with trend and intercept, the
Fourier terms are not significant for all variables. Therefore, the interpretation of the
results of the FADF test is not appropriate. Therefore, in the light of the information
provided by the ADF, PP, and KPSS tests and based on Dolado and Lutkepohl (1996,
p. 6)%, when there is uncertainty about whether the series is 1(0) or I(1), choosing the
maximum integration order as one will achieve beneficial results from the analysis.

In the analysis to investigate the causal relationship between housing price index
and housing loan interest rates in Turkey in the period of 2010-2020 the Bootstrap
Toda-Yamamoto causality test, asymmetric causality test, and time-varying symmetric
and asymmetric tests were applied. Due to the analysis, the findings from the Bootstrap
Toda-Yamamoto causality test are summarized in Table 6.

2 Dolado and Lutkepohl (1996, p. 6) say; “...if there is uncertainty whether the variables are I(1) or 1(0),
one may simply add the extra lag and then perform the test to make sure to be on the safe side”.
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Tablo 6. Bootstrap Toda-Yamamoto Causality Test

Causality from Housing Loan Rates to Old Housing Price Index

Test Stat. Critical Values
%1 %5 %10
0.548 10.464 6.315 4.656
Causality from Housing Loan Rates to New Housing Price Index
Test Stat. Critical Values
%1 %5 %10
2.493 10.332 6.376 4,753

The results of the Bootstrap Toda-Yamamoto Causality test are summarized in
Table 6. According to the results, test statistics are smaller than the bootstrap critical
values. It is expected that the changes in housing loan rate Granger Cause the
changes in both ROHPI and RNHPI. Because changes in housing loan rates change
the cost of purchasing a house, and ROHPI and RNHPI are also proxies of demand in
the housing market. Nevertheless, the findings show that there is no causality from
housing loan interest rates (RCRE) to either the old housing price index (ROHPI) or the
new housing price index (RNHPI).

Asymmetric Bootstrap Toda-Yamamoto Causality Test

For further analysis, we adopted the asymmetric version of the bootstrap Toda-
Yamamoto test. As is known, the impact of negative and positive shocks can be
different. So, it is possible to see whether such asymmetric effects exist for the housing
market or not. The findings obtained from Asymmetric the Bootstrap Toda-Yamamoto
causality test are summarized in Table 7.

Tablo 7. Asymmetric Bootstrap Toda-Yamamoto Causality Test Findings

Causality from Positive Shocks in Housing Loan Rates to Positive
Shocks in the Old Housing Price Index

Test Stat. Critical Values
%1 %5 %10
0.977 16.859 11.357 8.995

Causality from Negative Shocks in Housing Loan Rates to Negative
Shocks in the Old Housing Price Index

Test Stat. Critical Values
%1 %5 %10
24.229 23.636 16.709 13.975

Causality from Positive Shocks in Housing Loan Rates to Positive
Shocks in New Housing Price Index

Test Stat. Critical Values
%1 %5 %10
2.889 14.886 9.284 7.114
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Causality from Negative Shocks in Housing Loan Rates to Negative
Shocks in New Housing Price Index

Test Stat. Critical Values
%1 %5 %10
0.937 11.114 4.208 2.491

According to the findings obtained from the asymmetric causality test, causality
was found only from negative shocks in housing loan interest rate to negative shocks in
the old housing price index. There is no causality between positive shocks.

Time Varying Symmetric Causality Test

According to the time-varying causality test results; generally, causality from
RCRE to ROHPI appears in short periods of several months. Uninterrupted causality
was detected for one year only between 2013:11 and 2014:11. This situation also
supports the findings given in Figure 3 (detailed in Appendix 1). Therefore, no causality
relationship is reflected throughout the period that is the subject of the analysis.
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Figure 3. Causality from Housing Loan Rate to Old Housing Price Index

The results of the time-varying causality from Housing Loan Rate to New Housing
Price Index are given in Figure 4. A similar situation exists for the time-varying causality
test results from RCRE to RNHPI. The longest duration of causality was detected in the
7-month period between 2018:1 and 2018:7.
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Figure 4. Causality from Housing Loan Rate to New Housing Price Index

Interventions to keep the construction sector and especially the housing market
active in Turkey have become widespread. However, time-varying causality tests
uncover the reality that there is no causal relationship between housing loan rate and
the house price indexes in Turkey in the subjected period. The causality is observed in
short periods. This finding is crucial as it shows that interventions to the housing market
through the housing loan interest rate have only very short-term effects.

CONCLUSION

There are several fundamental reasons why housing prices in Turkey are not
affected by the interest rate. The first reason is that the housing price is usually shown
based on the real estate's declared value to avoid tax in the title deed transactions. The
fact that the contractors cannot show the land costs in the housing costs, especially in
the first sales, causes the housing costs to be shown lower than in the accounting
records. Since this situation causes a very high tax accrual if the housing price is
declared in full, the contractors make invoices based on off-land costs in official
transactions. Since the housing prices in the primary market are generally based on the
declared value of the real estate, the actual prices of the houses are not included in the
official numbers. Since the real estate declared value is constant throughout the year, it
may be found in the analysis that there is no relationship between the house prices and
the interest rate since the official transactions carried out based on this value are
predominant.

The second reason is that a particular down payment is usually made at the
beginning of the project in primary sales. There is no opportunity to use credit until the
construction reaches a particular stage. Therefore, it seems that the changes in the
interest rate do not affect the use of credit and, hence, the sale price. Because those
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who buy a house on the project come to a particular stage and can use credit after the
deed transactions are made, they have to take credit to pay their remaining debts. The
fact that the housing purchase transactions in the primary market in Turkey are not
simultaneously reflected in the title deed transactions may be another reason why the
expected theoretical relationship between the interest rate and the housing price did
not emerge in the test.

When the person or institutions that buy a house in the primary market sell it
before the end of five years, it is taxed over the increase in value. Therefore, in
secondary sales made before the expiry of five years, the house's market value is not
declared in the title deed transactions for tax avoidance or tax evasion. In transactions
made after the end of the five years, the amount of credit needed by the buyer is a
factor that determines the declared value of the housing price.

The findings show that the change in interest rates is not a significant factor in
Turkey in determining housing prices over demand, and housing prices may be
determined more based on costs and expectations.

Policymakers in Turkey are constantly intervening in the market with loan rates in
order to affect housing sales. This study aims to test the existence of this relationship
and investigate whether the change in the housing loan interest rate is effective on the
housing demand and, therefore, the housing price.

The result may meet the theoretical expectations if there is a separate index for
the houses that the same person has owned for five years after the purchase (as the
increase in value will be tax-free). However, the most critical problem in Turkey is that
the prices are far from reflecting the truth in official transactions due to the high tax
rates and the lack of tax morale.

In addition to being open to multidimensional effects in terms of supply and
demand, the housing market has become an essential and equally popular research
topic because it constitutes the outputs of the construction sector, which is a major
sector in Turkey. It is undeniable that the government's position in prioritizing the
construction sector in Turkey played a significant role in this. Although current studies
on this subject tend to address some of the dimensions described in the literature
summary, the broad spectrum inherent in the subject necessitates more extensive
research on the housing market. Because the findings of such comprehensive studies
will constitute the inputs of economic and social policies, they are closely related to the
long-term results of these policies. While this study aims to contribute to the current
findings of the Turkish economy based on the existing literature, it also undertakes to
emphasize once again the need for more comprehensive research explained here.
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Appendix 1. Causality from Housing Loan Rate to Old Housing Price Index

Period Causality Period Causality
2011:08-2012:01 v 2016:03-2016:05 4
2012:02 x 2016:06-2106:07 x
2012:03-2012:07 4 2016:08-2017:08 4
2012:08-2013:03 x 2017:09 x
2013:04-2013:05 v 2017:10-2017:12 x
2013:06-2013:08 x 2018:01 x
2013:09 v 2018:02-2018:05 4
2013:10 x 2018:06 x
2013:11-2014:08 v 2018:07 4
2014:09-2014:11 v 2018:08 x
2014:12-2015:02 x 2018:09-2018:10 4
2015:03-2015:04 4 2018:11 X
2015:05-2015:08 x 2018:12-2019:01 4
2015:09-2015:11 v 2019:02 x
2015:12 x 2019:03-2019:06 4
2016:01 v 2019:07-2019:11 x
2016:02 x

Appendix 2. Causality from Housing Loan Rate to New Housing Price Index

Period Causality Period Causality Period Causality
2011:08 4 2014:05 x 2017:04 v
2011:10 2014:07 2017:07
2011:11 x 2014:08 v 2017:08 x
2011:12 2014:11
2012: 01 4 2014:12 x 2017:09 v

2017:12
2012:02 x 2015:01 v 2018:01 x
2018:07
2012:03 x 2015:02 x 2018:08 v
2012:04 2018:09
2012:05 x 2015:03 4 2018:10 x
2015:04
2012:06 v 2015:05 x 2018:11 v
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2012:07 2019:01

2012:08 x 2015:06 v 2019:02 X

2012:09 v 2015:07 X 2019:03 v

2019:04

2012:10 x 2015:08 v 2019:05 x

2012.12

2013:01 v 2015:09 X 2019:06 v

2019:08

2013:02 x 2015:10 v 2019:09 x

2013:03 2016:04 2019:10

2013:04 v 2016:05 x 2019:11 v

2013:05 2020:01

2013:06 x 2016:06 v 2020:02 X

2013:07 2016:07

2013:08 v 2016:08 x 2020:03 v

2013:11 2020:04

2013:12 x 2016:09 v 2020:05 X
2016:11 2020:06

2014:01 v 2016:12 X 2020:07 v
2017:01 2020:10

2014:02 x 2017:02 v 2020:11 x

2014:03

2014:04 v 2017:03 X
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AKADEMISYENIN i$ ANLAMLILIGI, KiSILER ARASI GUVEN ve ORGUTSEL
BAGLILIK iLISKiSININ iS OZELLIKLERI KURAMI KAPSAMINDA iNCELENMESI*

ibrahim DURMUS**

0z

Arastirmanin amaci is 6zellikleri kurami acisindan akademisyenlerin faaliyetlerinde iglerinin
anlamhligina etki edebilecegi dusinllen glven ve o6rgitsel baghlik degiskenlerini bir model
cercevesinde ortaya koymaktadir. Glinumdiz Universitelerde faaliyette bulunan akademisyenlerin
¢alisma arkadaslarina karsi guven davraniglari hem orgitsel baghliklari hem de islerinin
anlamliigi Gzerinde etkili olabilir. Bu agidan arastirma Tirkiye’de Dogu Karadeniz Bdlgesinde
farkli Universitelerde faaliyette bulunan ayri statiilere sahip 406 akademisyen Uzerinde
gerceklestiriimistir.  Arastirma  sonuglarinda akademisyenlerin  birbirlerine olan glven
davraniglarinin iglerinin anlamliligi Gzerinde pozitif ve anlamli etkilerinin oldugu goériimustar.
Akademisyenlerin birbirlerine olan given davranislarinin orgitsel baglliklari Gzerinde de pozitif
ve anlamli etkileri oldugu goézlemlenmistir. Ayrica akademisyenlerin érgitsel bagliliklarinin da
islerinin anlamliligi Gzerinde pozitif ve anlamli etkileri oldugu sonucuna ulasiimigtir. Arastirmada
akademisyenlerin birbirlerine olan glvenlerinin iglerinin anlamhli§i Gzerindeki etkisinde 6rgitsel
bagliliklarinin tam araci etkiye sahip oldugu sonucuna erigilmigtir.

Anahtar Kelimeler: is Ozellikleri Kurami, isin Anlamlilidi, Kisilerarasi Giiven, Orgiitsel Baglilik,
Calisma Ortami.
Jel Kodlari: M1, M9, M12.

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMICIANS' JOB
MEANINGFULNESS, INTERPERSONAL TRUST AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT IN THE SCOPE OF JOB CHARACTERISTICS THEORY

ABSTRACT

The purpose of the study is to reveal the variables of trust and organizational commitment, which
are thought to affect the meaningfulness of academicians' activities in terms of job characteristics
theory, within a model framework. Trust behaviors of academicians working in today's universities
towards their colleagues may have an impact on both their organizational commitment and the
significance of their work. In this respect, the research was carried out on 406 academicians with
different statuses working in different universities in the Eastern Black Sea Region in Turkey. In
the research results, it was seen that academicians' trust behaviors towards each other had
positive and significant effects on the significance of their work. It has been observed that
academicians' trust behavior towards each other has positive and significant effects on their
organizational commitment. Also, it was concluded that the organizational commitment of
academicians had positive and significant effects on the significance of their work. In the study, it
was concluded that the organizational commitment of academicians had a full mediating effect
on the impact of their trust on each other on the meaningfulness of their work.

Keywords: Job Characteristics Theory, Job Meaningfulness, Interpersonal Trust, Organizational
Commitment, Working Environment.
Jel Codes: M1, M9, M12.
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GiRiS

Hackman ve Oldham gelistirdikleri is 6zellikleri kuraminda; isin anlamliliginin
calisanlar icin psikolojik agidan olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Onlar
calisanin isine iliskin anlamhligini, degerli ve zahmete deger bir isi tecribe etmek ile ilgili
oldugunu aciklamiglardir (Hackman ve Oldman, 1975, s. 161-162). Bireylerin
isyerlerinde islerinin anlamhliginin ortaya koyulmasi insan ihtiyaglarina benzer bir role
sahiptir (Albrecht ve Su, 2012, s. 4). Bazi igler bireylere diger islerden daha fazla bir
anlam olusturabilmektedir (Cartwright ve Holmes, 2006, s. 204). Bu durum bir isin
anlamh olmasi agisindan dusunuldidinde calisanlar baskalarina fayda saglayan ise
daha olumlu yanit verebilirler. Ayrica galisanlarin ¢alismalarindaki gorevlerinin anlamini
artirmak, isin anlamlihdgini yeniden tanimlamanin merkezi bir odak noktasinda olmalidir.
Bu acgidan en kritik sorulardan biri “isim anlamh mi1?” sorusu olacaktir (Cleavenger ve
Munyon, 2013, s. 354-356). Bu durum isin anlaml olmasinin hem isin 6zellikleri hem de
¢alisanin isine karsi yaklasimi (psikolojik, davranigsal ve sosyal acgidan) ile
aciklanmasini gerekli kilabilir. Arastirmada isin anlamliigina etki edebilecek faktorlerin
belirlenmesi amaclanmistir.

Organizasyolarda gercgeklestirilen isin galisan agisindan anlamh hale getiriimesi,
calisanin kisisel degerlerine (algi, duygu, mutluluk, motivasyon gibi) ve organizasyonuna
katki saglayabilir. Calisanin isini anlamli kilmasi, organizasyonunda uzun sire faaliyette
bulunmasina, kendisini isine adamasina, Kkigisel gelisimine ve motivasyonunun
artmasina olanak saglayabilir. Orgiite baglilik, calisanin faaliyetlerinde organizasyonu ile
Ozdeglesmesine, oraya ait hissetmesine, organizasyonundan kopuk hareket
etmemesine ve kendini organizasyonu ile butunlestirebilmesine kaynaklik edebilir.
Organizasyonda c¢alisanlarin birbirlerine guveni ise c¢alisma ortaminda var olan
degerlerin olumlu yoénde etkilesiminin bir sonucu olabilir. Burada ¢alisanlarin kisisel
beklentileri, organizasyonundaki sosyal iligkiler ve organizasyon politikalari etkili olabilir.
Bilimsel dretkenligin  6nemli oldugu akademi dlinyasinda akademisyenlerin,
organizasyonlarinda islerini anlamh kilmalarinda, ¢alisma arkadaslarina olan guvenleri
ve orgutlerine olan bagliliklari bu Uretkenligin agiklanmasina katkida bulunabilir.

Cesitliligin arttigi bir gagda glivenin dncullerinin ve sonuglarinin arastiriimasi farkh
organizasyonel yapilar ile birlikte incelenmelidir (Gilbert ve Tang, 1998, s. 330). Glven
karmasik ve birbirine bagh toplumsal isleyislerde temel alinan bir konudur. Bireyler
hayatin her alaninda diger insanlara bagimhdir. Bu agidan diger insanlardan beklentilerin
karsilanacagina guvenmek zorunludur (Tschannen-Moran ve Hoy, s. 2000: 549). Bu
durumda organizasyonlarda c¢alisanlarin gliven dereceleri birbirleri ve bir bitin olarak
orglt ile farkhliklar gostermesi durumunda hangi iligkinin daha guglu bir iligkiye yol
actigini belirlemek 6nemlidir. Baglilik ve guven arasinda guglu bir iliski s6z konusu ise
bunun calisanlar arasinda ortaya koyulmasi énemli olacaktir (Nyhan, 1999, s. 61).

isin 6zellikleri kuraminda kisisel dzellikler, bir caliganin karmasik ve zorlu bir ise ne
kadar olumlu tepki verecegini belirler (Lee-Ross, 1998, s. 394). Genel olarak
arastirmalarda orgutsel bagllik; kigisel 6zellikler, ig ile ilgili 6zellikler ve is tecrubeleri gibi
bircok ana degigken ile iligkili oldugu gézlemlenmektedir (Morris ve Steers, 1980, s. 50).
Akademik calisma ortaminda isin Ozelliklerine ek, érgitiin ¢evresel bir pargasi olarak
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gérulen akademisyenler icin organizasyonla bagliliklarinin énemli katkilari vardir.
Universite ortaminda kaynaklara erisim ve idari destekler gibi imkanlarin sunulmasi
baghlik igin birkag etken olabilir. Bu tir kaynaklara erisim akademisyenlere kurumlarinin
kendilerine deger verdigini ve organizasyonel bagliliklarini artirdiklarini gdsterecektir
(Joiner ve Bakalis, 2006, s. 442). Bu durum is 6zellikleri kurami gergevesinde, isin
anlamhligi ve orgutsel baglihgin birbirleri ile iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Akademisyenler icin c¢alisma kosullarindaki degisim geleneksel olarak daha
kademeli ve daha az fark edilebilir bir sire¢ olmustur. Mesleki uygulamalari dis kaynakli
baskilar nedeni ile degismez ancak mesleki uygulamalarin yeni metodoijiler, gerceveler
ve fikirler sonucunda degdismesi beklenebilir (Baert ve Shipman, 2005, s. 158). Sosyal
acidan dusunuldiginde dedisim zaman icerisinde iligkilerin gelisimini vurgular ve
basarili bir sosyal degisim hem glven hem de belirsizlik icerebilir (Tzafrir, Harel, Baruch
ve Dolan, 2004, s. 630). Bu acidan Reichers (1985, s. 473) érgltsel bagliliga yonelik
yaklasimlarin, is tatmini ve oOrgutsel iklim ile ilgili geligtiriien galismalara benzerlik
goOsterdigini, baghligin sadece kiresel anlamda kavramsallastirmanin yeterli
olmayacagini  belirtmistir.  Arastirmasinda orgutsel baghh@r gelistirmek icin
organizasyonu ve bireyleri ¢ok yonlu olarak tasvir etmek ve diger disiplinleri tanimak
gerektigini ifade etmigtir. Perry (2004, s. 136) literatirde baghlik ve given arasindaki
iliskiler hakkinda celigkili sonuglarin yaninda her bir kavramin hangi dediskeni
etkiledigine dair belirsizlik oldugunu vurgulamistir. Rosso, Dekas ve Wrzesniewski
(2010, s. 119) isin anlamliligina yonelik arastirmacilari nicel ve nitel ydntemler kullanarak
anlamlihga yonelik iliskilere yonlendirmislerdir. Arastirmalarinda arastirmacilari isin
anlamhligi hakkinda dinamik bir anlayis olusturmak icin buatlnlestirici modeller
gelistiriimesi gerektigini ifade etmislerdir. Mukul, Rayhan, Hoque ve Islam (2013, s. 194)
¢alisanlar Uzerindeki arastirmalarinda, galisanlarin is ézelliklerinin farkinda olmasalarda
isin kimligi, isin anlamlihgdi, beceri cesitliligi ve geri bildirim konusunda bagimsizlik
beklediklerini ve bu degiskenlerin is memnuniyetini olumlu yénde etkileyebilecegini,
uretkenlik, moral, sadakat ve organizasyona bagliligi aratirabilecedini belirtmiglerdir.
Peng vd. (2015, s. 6) ise organizasyon liderlerinin kisisel karizmalari yolu ile giglu kolektif
bir kimlik asilayarak calisanlara ilham verici bir motivasyon ile ¢alisanlarin islerinin
anlamlilik algilarini kolaylastirabileceklerini ifade etmiglerdir. Arastirma ile daha evvel
ortaya koyulan farklihklar ve belirsizliklerin netlestiriimek igin literatire katkida
bulunulmaya c¢aligiimistir.

Bilgi iscisi ve 0Ozgun fikir dreticisi olan gunimiz akademisyenlerinin egitim
hayatinda calisma arkadaslari ile farkh diyaloglari s6z konusu olabilmektedir.
Akademisyenlerin bu diyaloglari onlarin birbirlerine karsi given davraniglarini
sekillendirebilir. Akademisyenlerin gergeklestirdikleri faaliyetlerde, islerinin kendileri igin
bir anlam ifade edip etmedigi dikkate alinmalidir. Zira faaliyetlerinde bir anlamlilik
duygusu olmayan akademisyenlerin ¢cok da aktif davraniglar sergilemesi pek olasi
degildir. Bu agidan akademisyenlerin iglerinin anlamhliginda, c¢alisma arkadaslan
arasindaki guven davranislari, gerceklestirdikleri faaliyetlerde anlamliik duygusunu
gelistirebilir.  Akademisyenlerin  organizasyonlari icin  gerceklestirdikleri  veya
gerceklestirmedikleri davraniglari onlarin organizasyona olan baghlik dizeylerini ortaya
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koyabilir. Akademisyenlerin faaliyette bulunduklari organizasyonlara olan bagliliklari da
hem guven hem de iglerinin anlamhh@! acgisindan etkili olabilir. Bu acidan kisilerarasi
guven, orgutsel baghlik ve isin anlamhligi arasindaki iliskilerin ortaya koyulmasi
akademisyenlerin faaliyetlerinde izerinde durulmasi gereken dnemli konular icerisinde
yer aldigi disindimektedir.

LITERATUR TARAMASI

isin Anlamliigi

insanlarin kisisel deger hedefleri kullanilarak yasamin algilanan anlamhiligi
Olculebilir. Bu acidan anlamlilik kisisel degerlere baghdir ve bu sebepten hayattaki anlam
ile iligkilidir. Bilissel ve davranigsal yonlerde algilanan anlamlilik farklilik gosterebilir.
Cunkl hayattaki anlamlilik sadece bireylerin anlam bulma ya da anlamama dereceleri
ile ilgili bir durumdur (Heuvel vd., 2009, s. 511-512). isin anlamlii§ organizasyon
icerisinde istikrar ile galisma alaninda olumlu sonuglar olusturabilir (Bassi, Bacher, Negri
ve Fave, 2013, s. 445). Ornegin calisanlarin basarili bir sekilde amaca ulasmak icin
ilerlemeleri isin anlamhhigini artiracaktir (Humphrey, Nahrgang ve Morgeson, 2007, s.
1347). O halde is ve isin merkezindeki anlamliligi, calisanlarin hedeflerine ulagsma
¢abalarinin yogunlugu, yoni ve surekliligi seklinde ifade edilebilir (Jung ve Yoon, 2016,
s. 66). Baska bir ifade ile isin anlamlilidi, organizasyonda g¢alisanlar ya da diger bireylerin
yasamlari Uzerindeki anlamh ve algilanabilir bir etkiye sahip olma derecesi olarak
tanimlanabilir (Hackman, Oldham, Janson ve Purdy, 1975, s. 59). Bu agidan ¢alisanlarin
islerinden anlam duymasi, genel olarak iyi oluglarina katkida bulunabilir (Cankir ve
Yener, 2017, s. 191). isin anlamlili§inda bireyin sadece kendi kisisel 6zelliklerinin degil,
organizasyonda diger ¢alisma arkadaslarinin kisisel 6zelliklerinin ve davranis sekillerini
de etkili olabilecegini gostermektedir.

Calisanlarin organizasyonunda islerini anlamh kilmasinda, isyerindeki iliskileri ve
faaliyetlerini algilama dizeyi etkili olabilmektedir (Orug, 2019: 25). Calisanlarin iglerini
anlamli  kilmalarinda ayrica, hayattaki amaclari, beklentileri ve Oncelikleri ile
organizasyonel faktérlerin dnemli etkileri s6z konusudur (Secgkin, 2018, s. 155). Bu
acidan bireysel ve organizasyonel faktorler cercevesinde, organizasyonda iglerin
anlamhliginda, ¢alisanin érgatsel baglihidi ile kisiler arasi gliven davranisglar etkili olabilir.

Kigilerarasi Giiven

Genel olarak guven, bir bireyin baska bir kisi ya da organizasyonda adil, etik ve
ongorilebilir sekilde hareket edebilmesi igin sahip oldugu gliven seviyesini temsil eder
(Nyhan 1999, s. 60). Baska bir acidan glven, bireyin gliivenme egilimine, ruh haline,
duygularina, degerlerine, tutumlarina, hesaplama guduasiine, kurumsal destege ve diger
kisilere iligkin bilgi ya da 6zdeslesme duygusuna sahip olunmasidir (Tschannen-Moran
ve Hoy, 2000, s. 558). Bu agidan organizasyonlarda guvenin var olabilmesi igin
calisanlar ve yoneticilerin ilgili kisilerin alani ile ilgili yetkin olduklarindan, adil ve etik bir
sekilde hareket edebileceklerinden emin olmalari gerekir (Nyhan, 2000, s. 90). Bu tarz
calisma alani, organizasyonda guven ortaminin olusmasina ve gelismesine katkida
bulunabilir.
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Etkiye dayali gliven bir iliskide derin bir duygusal yatirrm gerektirir. Bu glivene
verilen dnem ve ilgi glvenin bdyle bir iligkisini karakterize eder. Bu tarz iligkiler bazi
iliskilerde mevcutken baz iliskilerde mevcut olmayabilir (Costigan, Liter ve Berman,
1998, s. 306). Bilissel temele ve duygusal temele dayanan giiven arasinda ise yetkinlik,
acikhk, endise ve glvenirlik gibi guvenin farkli boyutlar ortaya cikabilir (Gomez ve
Rosen, 2001, s. 56).

Tartisilan glven ve guvensizlik bigimleri arasinda ortaya c¢ikan gerilim,
akademisyenlerin calismalarinda geligkili bir yonetimsel tutuma yol agabilir (Woelert ve
Yates, 2015, s. 177). Bu acidan gliven eksikligi bir ¢calisanin organizasyonuna katkida
bulundugu faaliyetlerinden uzaklasmasina yol acar (Mayer ve Gavin, 2005, s. 875).
Calisanlarin bu glven ortamini olumlu algilamalari ise c¢alisanin memnuniyet
yonetiminde etkili olur (Chathoth, Mak, Jauhari ve Manaktola, 2016, s. 355). Ornegin
karar alma surecinin seffaf olmasi bireylerin gliven algilarini etkileyebilir (Hoppes ve
Holley, 2014, s. 204). Ayrica organizasyonda bilgi saglamak calisanlar arasinda gliven
gelistirme firsati verirken bilgi eksikligi kigilerarasi guveni azaltabilir (Thomas, Zolin ve
Hartman, 2009, s. 290). Organizasyon karsilikli sevgi, saygi ve hosgorinun varligi da
guven ortaminin gelismesine katkida bulunabilir.

Organizasyonda glven duygusu gelismis olan calisanlar yeniligin degerine
inanmalarinin  yaninda degisime olan duygusal baghliklarinin  artacagi
gbzlemlenmektedir (Michaelis, Stegmaier ve Sonntag, 2009, s. 404). Bu acgidan
organizasyonlarda karsilikli baghlik, risk ve savunmasizlik gibi degiskenler guven
unsurunu gerekli kilmaktadir. Ek olarak kKigilerarasi guven degiskeni altinda yatan
psikolojik durumlar ile glven iligkileri 6rgutsel yonetimin tutumunda etkilidir (Morgan ve
Zeffane, 2003, s. 58).

Daha evvel yapilan agiklamalardan yola c¢ikarak guiven cesitli sekillerde
kavramsallastirilabilir. Given ¢ogunlukla kisisel ¢gatisma, sonug belirsizligi ve problem
¢6zme ile ilgili durumlarla iligkilidir (Nyhan ve Marlowe, 1997, s. 615). Guven ilgili taraflar
arasinda ortaya c¢ikan iliskinin sonucu veya karakteri olarak ifade edilebilir (Newell ve
Swan, 2000, s. 1294). Glven tim iligkilerin merkezinde yer alir. insanlari bir arada tutar
ve onlara guvenlik hissiyati verir. Glven kirilgandir, genellikle kazanilir ve yavag yavas
blylr, bir anda yok edilebilir. Glven ortami iletisim ve alginin etkili oldugu tretken bir
calisma ortamina katkida bulunabilir. Glven dizeyi diguk olan bir ortamda ise bireyler
aras! geri ¢ekilmeler yasanabilir (Mishra ve Morrissey, 1990, s. 444). Bu agidan
organizasyonda ¢alisma arkadasglari arasinda guvenin varligi ¢calisanlari organizasyona
daha fazla bagl hale getirebilir.

Orgiitsel Baghhk

Baglihk bireylerin kigilikleri ile sosyal ortamda olusturduklari degerlendirmeler
arasindaki uyumlarini korumayi etkileyen gugclerin, baskilarin veya gudilerin toplami
olarak ifade edilebilir (Burke ve Reitzes, 1991, s. 243). Bireyler organizasyona olan
baglihk derecelerini, algilarindaki degisiklikler ile davranig ortamina uyum saglayarak
kendi ihtiyaclar ve organizasyonun ihtiyaglari arasindaki iliskiyi dengeleyebilirler
(Randall, 1987, s. 467). Bu acidan bireyler belirli ihtiyaclari, arzulari, becerileri gibi
durumlari organizasyonlarindaki gelirleri ile yeteneklerini kullanabilecekleri ve temel
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ihtiyaclarinin  birgogunu karsilayabilecekleri bir ¢alisma ortami bulmayi beklerler.
Organizasyon bdyle bir ortam sagladiginda calisanin baglihdinin artma ihtimalini
yukseltir. Ancak organizasyon guvenilir olmadiginda veya calisana anlamli goérevler
verilmediginde baglilik seviyesi disme egiliminde olur (Steers, 1977, s. 53). Calisma
ortaminda olumlu sosyal iligkiler, duygusal ve davranigsal egilimler glven ortaminin ve
orgutsel baghligin olugsmasina katkida bulunabilir.

Orgitsel baghhgin disik isglcinden daha yiiksek performansli isgiiciine
ulasmanin anahtari olarak sezgisel bir katma degeri s6z konusudur (Angle ve Lawson,
1994, s. 1540). Bu acidan oérgltsel baghlik calisanlarin organizasyonlari ile olan
deneyimlerinin  bagidir. Kuruluglarina kendilerini adamis c¢alisanlar genel olarak
organizasyona Kkarsi iyi bir iliski hissederler ve organizasyonlarinin amaglarini
anladiklarini disindrler. Bu tarz g¢alisanlar ¢alismalarinda daha belirleyicidirler ve bu
durum onlarin katma degeri haline gelir. Calisanlar daha yuksek verimlilik gosterme
egiliminde olurlar ve organizasyona desteklerini sunmada daha aktiftirler (Arumi, Aldrin,
Murti, 2019, s. 126).

Orgdtlerin genel olarak yardimseverlik ve vizyon ile tutarli degerleri temsil ettigi
dusunudlar ise Ust duzey orgutsel baghlik; organizasyonlar, ¢alisanlar ve toplum igin
tesvik edici sonuclar ortaya koyar (Abbott, White ve Charles, 2005, s. 533).
Organizasyonla 6zdeslesen ¢alisanin sahip oldugu 6rgitsel degerlerin igsellestiriimesi,
orgitsel baghhgin ortaya ¢iktigi bir mekanizmadir (Markow ve Klenke, 2005, s. 14).
Etkilesimsel olarak orgutsel bagimlilik, c¢alisanin ise ve organizasyona minimum
dizeyde katihmi, duygusal enerjisi ve calismasi ile kendiliginden gugli bir duygusal
bagin olugsmasi seklinde ifade edilebilir (Macey ve Schneider, 2008, s. 13-14). Bu baghlik
durumu calisanin yenilikgi davraniglar ortaya koymasina ve organizasyonun kosullarina
uyum saglama yeteneginin kolaylagsmasina yol agar (Angle ve Perry, 1981, s. 2).

Baglilik genellikle calisanlarda tesvik edilmesi gereken arzu edilen bir kalite olarak
kabul edilir (Meyer vd., 1989: 152). Bu agidan bir organizasyonda kalma niyeti bagllk
ile iligkili bir sonugtur. Ancak 6rgutsel baglilik yapisi i¢in yeterli bir sonug olarak kabul
edilmemelidir (Dunham, Grube ve Castaneda, 1994, s. 378). Calisani tanima, katilim ve
kuruma baglilik derecesini dlgen orgitsel bagliik uzun vadede calisanin kalitesinin
onemli bir gdstergesi olabilir (Sikorska-Simmons, 2005, s. 204). Bu agidan gugli
degerlere ve kulturlere sahip olan organizasyonlar ¢alisanlarini 6rgute baglamak igin
onlara piyasa temelli yaklagimlar kullanarak diger organizasyonlardan farkl bir bag
olusturabilmelidirler. Clnkl c¢ahsanlara yonelik oérgutsel baghlik azaldikga ¢alisanlarin
organizasyona baghliginda azalma olabilir (Nowday, 1998, s. 391-393). Ek olarak
organizasyona gugcli duygusal baglihdi olan ¢alisanlarin kendilerini 6ne ¢ikarmaya daha
az ihtiyaglan vardir. CUnklU organizasyona olan duygusal bagliliklari kendi basina
baskalari Gzerinde olumlu bir izlenim olugturmak ve sirdurmek icin yeterlidir (Shore ve
Wayne, 1993, s. 775). Bu agidan baglilik algilanan sureklilik veya zorunluluktan ziyade
duygusal bir se¢im meselesidir (Bridges ve Harrison, 2003, s. 500).

Literatiir ve Hipotez Gelistirme
isin anlami ve sonuglari hakkinda literatiirde cesitli teorik bakis agcilari ve
metedolojik yaklagimlar séz konusudur. Ozellikle aragtirmacilar isin anlaminda kapsamli
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gérusler yerine isin anlamina katkida bulunan tekil faktorleri veya slrecleri inceleme
egiliminde olmusglardir (Rosso vd., 2010, s. 93). Bu a¢idan daha evvel isin anlamhligi ile
ilgili arastirmalar incelendiginde; Hackman ve Oldman (1975, s. 160) gelistirdikleri is
Ozellikleri kuraminda isin anlamlihgini artirmada; beceri cgesitliligi, gérev kimligi ve
gorevin anlamhliginin énemli oldugunu vurgulamiglardir. Saavedra ve Kwun (2000, s.
143) sosyal hizmet saglayicilari icin goérevin anlamindaki fazlaligin, asiri rol yukd,
gerginlik ve umutsuzluk hissiyati olusturabilecegini, bu durumun sinirliik ve yorgunlugu
artirabilecegini belirtmislerdir. May, Gilson ve Harter (2004, s. 27) anlamhhgin ig
zenginlestirmesi ve baglilik arasindaki iliskiye tam aracilik ettigi sonucuna ulagsmiglardir.

Konuya iligkin diger arastirmalarda; Chiu ve Chen (2005, s. 535) is ¢esitlilidi ile isin
anlamlihginin érgutsel vatandaslik davranisi ile olumlu bir iliskiye sahipken isin kimligi,
is 6zerkligi, geribildirim ve is bagimliiginin érgutsel vatandashk davranisini etkilemedigi
sonucuna erigmislerdir. Cohen-Meitar, Carmeli ve Waldman (2009, s. 370) ¢alisanlarin
isyerlerindeki anlamhliklarinin érgutsel 6zdeslesme ile ilgili oldugunu organizasyonlari ile
6zdeslesen kisilerin olumlu psikolojik durumlar ile karsilastiklari ve bu durumun g¢alisanin
yaraticihdinin artmasina yol actigini ortaya koymuslardir. Clausen ve Borg (2011, s. 671-
673) isyerindeki isin anlamlih@ deneyiminin psikososyal is talepleri ve is kaynaklari ile
iligkili oldugu sonuglarina ulagsmiglardir. Arastirmalarinda isin anlamliigi deneyimi is
kaynaklari, duygusal talepler, ¢calisma temposu ile olumlu iligkiliyken rol belirsizligi ile isin
anlamhligi deneyimi arasinda negatif iliskilere sahip oldugunu gézlemlemislerdir. Steger,
Dik ve Duffy (2012, s. 333) insanlarin kendileri igin hi¢cbir anlami olmayan islerden yoksun
olduklarini ortaya koymuslardir. Arastirmalarinda ¢alisanlarin is ile ilgili degiskenlerden
higbirinin yagsamdaki anlam kadar yasam memnuniyeti ile iliskisinin olmamasina ragmen
calisanlarin iglerinin anlamhhiginin (kavramsal olarak bagimsiz degiskenin) hem yasam
hem de is doyumundaki anlamin Ustinde ve 6tesinde yasam memnuniyeti gibi genis bir
refah gostergesi ile iligki oldugu sonucuna ulasmislardir.

ig.in anlamhligina iligkin diger arastirmalarda; Bassi, Bacher, Negri ve Fave (2013,
S. 445) calisanlarin isteki mutluluklarinin disidk olmasinin isin anlamliigi agisindan
yasamlarindan, ¢evresel ustaliklarindan ve bagimsiz hareket edebilmelerinden memnun
kalamayacaklarini vurgulamiglardir. Arastirmalarinda isin anlamhligi agisindan yuksek
is mutlulugunun igin 6nemini yukseltecegini ve c¢aliganlarin refahini artirabilecek olan
olumlu bir stratejiyi temsil edebilecegdini ifade etmislerdir. Duffy, Autin ve Bott (2015, s.
136) bireyin kisisel tercihlerine uygun ve isin anlaml oldugunu ifade eden calisanlarin
islerinin is memnuniyetlerinin artabilecegini ortaya koymuslardir. Jung ve Yoon (2016, s.
66) yaptiklari isi idrak eden calisanlarin ait olduklari kuruluglara ¢cok anlamh bir sekilde
bagh olduklarint vurgulamiglardir. Ayrica calisanlarin isin anlamlliginda o6rgitsel
baglihklarinin kismi araci etkiye sahip olduklari sonucunu ortaya koymuslardir. Tims,
Derks ve Bakker (2016, s. 50) isin anlamhligi agisindan islerini proaktif olarak degistiren
yonlendiren (iscilik Gretmek gibi) ¢alisanlarin iyi bir ise uygun olma olasiliklarinin daha
yuksek olabilecegini ifade etmislerdir. Aragtirma sonugclarinda ayrica is kaynaklarindaki
artisin ve zorlu is taleplerini engellemelerdeki azalmalarin g¢alisanlarin bilgi, beceri,
yetenek ve ihtiyaclarina uymasi ile islerin daha anlamli hale gedigini belirtmislerdir.
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Kisilerarasi guven ile ilgili gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde; Scott (1980,
s. 811) kisilerarasi glvenin klasik anlamda tutum olarak degerlendirilebilecedini ve
glvenin nesnenin uyesi oldugu sinifa yonelik genel bir duygusal bilesen tarafindan
belirlendigini ortaya koymustur. Mccauley ve Kuhnert (1992, s. 279) organizasyonlarda
calisma ortamlarinda galisanlarin birbirlerine ylksek diuzeyde guven duymasi tesvik
edilir ise calisanlarinda yonetimlerine karsi yluksek dizeyde given beklentilerine karsih
verebileceklerini ifade etmislerdir. Nyhan (1999, s. 66) calisanlarin yonetsel guven
davraniglari ile duyussal baghliklari arasinda iligki oldugunu ortaya koymustur.
Arastirmasinda calisanin duygusal bagliliginin yénetime glvenine gugla bir sekilde bagl
olmasi durumunda duygusal baghligi artirmayl amaclayan bir organizasyon gelistirme
stratejisinin asagidan yukariya dogru yonetim ve c¢alisanlar arasinda daha gugla guven
baglarinin olusmasini saglayabilecegini ifade etmigtir.

Diger arastirmalarda; Spreitzer ve Mishra (1999, s. 171) caliganlarin yoneticilerine
guvenlerine ise katilimlarini olumlu yonde etkiledigi sonucunu ortaya koymuslardir.
Nyhan (2000, s. 103) organizasyonda guven ve orgutsel baghlik arasindaki iliskinin
olduk¢a guclid oldugu sonucuna ulasmistir. Arastirmasinda bu durumun galisanlar
arasinda guven artirici uygulamalarin Uretkenligi artirmasina ve orgutsel baghhigin
guglendiriimesine neden olabilecedi gorusini destekledigini vurgulamistir. Aryee vd.
(2002, s. 279) calisanlar Gizerinde gergeklestirdikleri arastirmalarinda ¢alisanlara adaletli
davraniimasinin  kolaylastiran insan kaynaklari uygulamalarinin  calisanlarin
organizasyonlarina (amirlerine) olan guvenleri ile is tutumlarini dogrudan olumlu yénde
etkiledigini ortaya koymuslardir. Lamsa ve Pucetaite (2006, s. 139) 6rgultsel guivenin
gercek bir organizasyon tarafindan olusturuldugunda, sosyo-kiltirel bir baglam
agisindan c¢alisanin moral dizeyinin anlagiimasinin gerekli oldugunu vurgulamiglardir.
Arastirmalarinda Kigilerarasi glven iligkilerinde bu baglamsal kaynaklarin belirli
oldugunu ve bu durumun kurumsal basari i¢in oldukga énemli oldugunu ifade etmislerdir.

Guven ile ilgili diger arastirmalarda; Laschinger, Finegan ve Shamian (2002, s. 75-
76) calisanlan yetkilendirmenin duygusal bagliliklari Gzerinde dogrudan etkili oldugu ve
calisanlari yetkilendirmenin yonetime olan glvenleri Uzerinden duygusal baglliga dolayh
etkileri oldugunu ortaya koymuslardir. Arastirmalarinda yodnetime olan gilven
davranisinin araci etkiye sahip oldugunu vurgulamiglardir. Caldwell, Hayes, Karri ve
Bernal (2008, s. 162) etik davranis sergileyen yonetimin, liderlerin gliven insa etmesini
nasil saglayabilecekleri anlayiglarini artirdikga organizasyonun oOrnek olusturan ve
faydali amaglara ulagma kabiliyetlerini artirabileceklerini ifade etmislerdir. Tan ve Lim
(2009, s. 61) sosyal etki acisindan is arkadaslarina duyulan glvenin organizasyona
duyulan guven ile olumlu bir sekilde iligkili oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Goh
ve Sandhu (2013, s. 45) Malezya'daki Universitelerde egitim veren akademisyenler
uzerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda, akademisyenlerdeki duygusal bagliligin
duygu temelli guven, tutum, 6znel normlar ve algilanan davranigsal kontrol ile birlikte
bireyin akademisyenler arasindaki bilgi paylagimi niyetini ongormeye onemli etkilerinin
oldugunu sonugclarina ulasmiglardir.

Diger arastirmalarda Hoppes ve Holley (2014, s. 209-210) akademisyenlerde
glven duygusunun varhdinin oérgitsel faaliyetlere katihmda bireyler igin korkuyu
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tetiklemedigini ve gliven duygusunun akademisyenlerde bireyler arasi, kurumsal ve
cevresel olarak faydall oldugu algilanmasinin bireylerarasi etkilesimi daha kolay hale
getirebildigini vurgulamislardir. Arastirmalarinda ayrica glivene layik olabilmenin belirli
gorevleri yerine getirebilmek igin yeterli uzmanlhga sahip olma inancinin varolmasi ile
ilgili oldugunu ifade etmislerdir. Hsu ve Chang (2014, s. 139) telekominikasyon sirket
calisanlari Uzerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda kisilerarasi guvenin bilgi
paylagimi Uzerinde olumlu bir etkiye sahipken, belirsizligin bilgi paylagimi Gzerinde
olumsuz etkileri oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Arastirmalarinda ayrica sosyal
etkilesim baglarinin ve bilgi paylasim vizyonunun kisilerarasi glivenin énculleri oldugunu,
bilgi paylasimina iligkin belirsizligin ise karsilikli kaygilari ve bilgi giclini kaybetme
korkusunu artirdigini ifade etmiglerdir. Gupta ve Kumar (2015, s. 96-97) given ve
adaletin birlikte katihmi belirledigini, akademisyenlerin organizasyonel katilim duzeylerini
yukseltmek igin yonetimin herkes igin adaleti saglamasi gerektigini ortaya koymuslardir.
Arastirmalarinda herkes icin adaletin saglanmasinin guven olusturabilecegini ve bunun
katihm ile birlikte daha Uretken isgucline yol agabilecegini vurgulamiglardir. Cankir
(2016, s. 302) ise kamu calisanlari Uzerindeki arastirmasinda, yoneticilerin iletisim
ortamlarinda c¢alisanlari ile samimiyet ve glven ortamina dikkat etmeleri gerektigini
belirtmistir. O glivenin ve samimiyetin olusmadigdi bir ortamda calisanlarin yonetimlerine
ve organizasyonlarina karsi bir gtivensizlik hissiyatinin olusabilecegini ifade etmistir.

Orgutsel baglilik ile ilgili daha evvel gergeklestirilen arastirmalar incelendiginde;
Bartol (1979, s. 819) bagimsizlik, mesleki baghlik ve etigin orgutsel baglihgr olumlu
yonde etkiledigini ve standartlarin mesleki olarak surdartlmesinin o6rgutsel baglhlikla
olumsuz iligkili oldugu sonuglarini ortaya koymustur. Iverson (1996, s. 141) érgutsel
baglihdi yuksek olan galisanlarin organizasyon hedefleri ve degerlerine daha iyi uyum
saglayabildiklerini, organizasyon i¢in daha fazla ¢aba harcamaya istekli olduklarini ve
organizasyonel dedisiklikleri kabul etme olasiliklarinin daha yuksek oldugunu
vurgulamigtir.  Ruppel ve Harrington (2000, s. 323-324) yoneticiler Gzerinde
gerceklestirdikleri arastirmalarinda guven ortaminin baglilik ve yenilikle 6nemli dlgtude
iliski oldugu sonucuna ulagsmislardir. Arastirmalarinda ¢aliganlarin giiven davranislarinin
baglihklari ve yenilikleri Gzerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya koymuslardir.

Diger arastirmalarda; Joiner ve Bakalis (2006, s. 449) akademisyenler Uzerinde
gerceklegtirdikleri arastirmalarinda guglu is arkadasliklarinin, endiselerin paylasildigi ve
is ile ilgili faydah bilgilerin saglandigi bir denetim mekanizmasinin varliginin ve amir
desteginin orgutsel bagllik Uzerinde olumlu etkileri oldugunu ifade etmislerdir.
Arastirmalarinda ayrica akademik calismalar konusunda akademisyenlerin karsilikl
olarak birbirlerine bilgi ve yardimlarda bulunmalarinin tniversite ile érgitsel baghliklarini
artirdiklarini ortaya koymuslardir. Loi, Hang-yue ve Foley (2006, s. 113) galisanlarin
orgutsel bagliliklarinin isten ayrilma niyetleri Gzerinde negatif etkisi oldugu ve algilanan
orgutsel destek ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide orgutsel baglihgin araci etkiye
sahip oldugu sonuglarini ortaya koymuslardir.

Orgutsel baghlik ile ilgili diger aragtirmalar incelendiginde Boddy, Ladyshewsky ve
Galvin (2010, s. 12) organizasyondaki psikopatik davraniglarin duguk kurumsal sosyal
sorumluluga ve calisanlarda dustk o6rgltsel baghlik algisina yol actigini ortaya
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koymuslardir. Lumley, Coetzee, Tladinyane ve Ferreira (2011, s. 113) calisanlarin
aldiklari Ucretlerden ve galismalarinin niteliginden duyduklari memnuniyet dizeylerinin
organizasyona genel bagliliklari agisindan 6nemli oldugunu ortaya koymuslardir.
Gutierrez, Candela ve Carver (2012, s. 1611) uUniversitede gergeklestirdikleri
arastirmalarinda fakulte ydneticilerinin  danigsmanlik becerilerini  kullanabilmeleri
faklltedeki akademisyenler o6rgitsel baghliklar ile olumlu iligkiler kurulmasina yol
acabildigi ve bu durumun hem dretkenligi hem de memnuniyeti artirdigini ortaya
koymuslardir. Lamba ve Choudhary (2013, s. 418-419) akademisyenleri de kapsayan
arastirmalarinda insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin orgutsel baglilik Gzerinde
onemli bir etkisinin oldugunu ve bilgi ve vasifli calisanlarin elde tutulmasinin
organizasyon igin énemli oldugunu ortaya koymuslardir. Fard ve Karimi (2015, s. 223)
Universite calisanlar Uzerinde gercgeklestirdikleri arastirmalarinda o6rgitsel glvenin
orgitsel baghlik, orgutsel sessizlik ve is tatmini Gzerinde dogrudan etkili oldugu
sonucunu ortaya koymuslardir. Arastirmalarinda calisanlarin érgutsel glvenleri 6rgutsel
baghligi pozitif olarak etkiledigi sonucuna ulagsmiglardir. Cankir (2019, s. 174) ise kamu
calisanlarinin organizasyon performanslarindaki artisin orgute olan baghliklarini
artirdi§ini ortaya koymustur. Literatlirde ifade edilen arastirmalar ve asagida 6zetlenen
¢alismalar gergevesinde arastirmanin hipotezleri gelistirilmigtir.

Literatirde Rosso vd. (2010, s. 119) arastirmacilarin isin anlamliigi hakkinda
dinamik bir anlayis olusturmak igin butunlestirici modeller gelistiriimesi gerektigini
belirtmislerdir. Hoppes ve Holley (2014, s. 209-210) akademisyenlerde gliven
duygusunun bireyler arasi, organizasyonel ve cevresel olarak faydali oldugu algisini
olusturdugu ve bireylerarasi etkilesimi daha kolay hale getirebildigini vurgulamislardir.
Bu durumda glven duygusu, organizasyonel ve cevresel faaliyetler agisindan igin
anlamhligina katkida bulunabilir. Agiklamalardan yola ¢ikilarak Hi hipotezi gelistirilmistir.

H1: Akademisyenlerin ¢calisma ortamlarinda kisilerarasi gliveni isin anlamliligini
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Literatirde Nyhan (1999, s. 61) bagllik ve glven arasinda guclu bir iligski var ise
bunun c¢aliganlar arasinda ortaya koyulmasi ©6nemli olacagini vurgulamigtir.
Arastirmasinda ydnetsel glven davraniglar ile duyussal baglliklar arasinda iligki
oldugunu ortaya koymustur. Nyhan (2000, s. 103) organizasyonda gliven ve érgutsel
baglihk arasindaki iligkinin oldukga gugli oldugu sonucuna ulagsmigtir. Ruppel ve
Harrington (2000, s. 324) calisanlarin glven davraniglarinin baghhklar ve yenilikleri
uzerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya koymuslardir. Michaelis vd. (2009, s. 404)
glven duygusu gelismis olan ¢alisanlarin degisime olan duygusal baghliklarinin artacagi
ifade etmislerdir. Tan ve Lim (2009, s. 61) is arkadaslarina duyulan glvenin
organizasyona duyulan guven ile olumlu bir sekilde iligkili oldugu sonucuna erigmiglerdir.
Bu arastirmalar dikkate alinarak Hz hipotezi geligtirilmistir.

Hz2: Akademisyenlerin ¢alisma ortamlarinda kisilerarasi giivenleri érglitsel
bagliliklarini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Literatirde Iverson (1996, s. 141) o6rgitsel baglihdi yiksek olan cgalisanlarin
organizasyon hedefleri ve degerlerine daha iyi uyum saglayabildiklerini, organizasyon
icin daha fazla ¢aba harcamaya istekli olduklarini ve organizasyonel degisiklikleri kabul
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etme olasiliklarinin daha ylksek oldugunu belirtmistir. Bu durum organizasyonda
baghligin hedeflere ve degerlere olan uyumu, daha fazla c¢abaya istekli olmayi
etkilemesinden 6turi isin anlamlihgina da katkida bulunabilir. Gutierrez vd. (2012, s.
1611) Universitede fakilte yoneticilerinin danismanlik becerilerini kullanabilmeleri,
akademisyenlerin 6rgutsel baglliklar ile olumlu iligkiler kurulmasina yol actigini ve bu
durumun hem Uretkenligi hem de memnuniyeti artirdigini gdézlemlemislerdir. Orgiitsel
baglihgin retkenlige ve memnuniyete olan katkisi dikkate alindiginda akademisyenlerin
islerini anlamli olarak degerlendirebilmelerine de katkisi olabilir. Mukul vd. (2013, s. 194)
is Ozellikleri kurami cercevesinde, calisanlarda isin anlamlihginin o6rgitsel baglihgi
artirabilecegini belirtmiglerdir. Agiklamalar incelenerek Hs hipotezi gelistirilmistir.

Hs: Akademisyenlerin ¢alisma ortamlarindaki érglitsel baghiliklari isin anlamliligini
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Literatirde Steers (1977, s. 53) organizasyon glvenilir olmadidinda ya da ¢alisana
anlamli gorevler veriimediginde, baglilk seviyesi dusme egiliminde olabilecegini
vurgulamistir. Jung ve Yoon (2016, s. 66) islerini idrak eden g¢alisanlarin ait olduklari
organizasyonlara ¢ok anlamli bir sekilde bagh olduklarini vurgulamiglardir. Ayrica
galisanlarin isin anlamliginda orgutsel baghliklarinin kismi araci etkiye sahip olduklari
sonucunu ortaya koymuslardir. Arastirmalar dikkate alinarak H4 hipotezi gelistirilmigtir.

Ha4: Akademisyenlerin ¢alisma ortamlarinda kisiler arasi glivenlerinin iglerinin
anlamliligi (zerindeki etkisinde 6rglitsel bagliliklari araci etkiye sahiptir.

Arastirma ile olusturulan model Sekil 1’de ifade edilmistir. Arastirma modelindeki
bagimli ve bagimsiz degiskenler olusturulurken daha evvel konu ile ilgili gergeklestirilen
arastirmalar dikkate alinmistir.

H1 (+)

Kisilerarasi Giiven isin Anlamhiligi

v

Hipotez Modeli 1

Orgiitsel Baghlik

Hm/' \:3 +)
Kisilerarasi Glven H4 (aracn) isin Anlamlihig

»
>

Hipotez Modeli 2

Sekil 1: Aragtirma Modeli
ARASTIRMA METODOLOJiSi

Veri Toplama Yontemi

Arastirma ile olusturulan model Sekil 1’de ifade edilmistir. Arastirma modelindeki
bagiml ve bagimsiz degiskenler olusturulurken daha evvel konu ile ilgili gerceklestirilen
arastirmalar dikkate alinmigtir. Arastirmada ortaya koyulan hipotez modeli ile
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akademisyenlerin birbirlerine glven, islerinin anlamlihg ve o6rgutsel baghliklan
arasindaki iligkilerin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Arastirma olgekleri dikkate
alindiginda kisilerarasi guven 6élgcegi Cook ve Wall'in (1980) arastirmalarinda 4 madde,
isin anlamliligi 6lcegi May vd. (2004) arastirmalarindan 4 madde ve ¢alisanlarin 6rgutsel
baglihgi olcedi Mowday vd.’nin (1979) dlgeginden 5 madde arastirmaya uyarlanmigtir.
Arastirma oOlcekleri kullanilirken &lgeklere iliskin maddeler akademisyenlere ydnelik
olarak hazirlanmigtir. Arastirmaya iligkin élgeklerde yer alan maddeler begli Likert dl¢egdi
yardimi ile katilimcilara yoneltilmigtir.

Arastirmada gunuUmuz bilim dlnyasinda faaliyette bulunan akademisyenlerin
¢alisma arkadaslarina olan guvenlerinin hem &rgatsel baglihklari hem de iglerinin
anlamliliklar Gzerindeki etkileri ortaya koyulmaya calisiimistir. Bu amagcla iki bolimden
olusan elektronik anket formunda ilk boélumde katihmcilarin demografik 6zelliklerine
ortaya koyan cinsiyet, yas, akademik unvan, akademik tecriibe, aylik gelir ve faaliyette
bulunduklari Universiteye iliskin sorular yoneltiimistir. Anketin ikinci bolimunde ise
akademisyenlerin islerinin anlamlihdi, calisma arkadaslarina glven ve d&rgutsel
bagliliklarini élgen sorular yonetilmistir.

Orneklem Siireci

Arastirma ydntemi belirlenirken daha evvel konu ile ilgili gergeklestirilen
arastirmalar incelenmis ve 406 akademisyenden mail yolu ile geri donus saglanmistir.
Arastirma oOrneklemi olusturulurken kolayda o6rneklem metodu ile elektronik anket
yontemi tercih edilmistir. Arastirma Turkiye'de Dogu Karadeniz Bolgesi'nde (veri
toplanma sirasina gore; Gimushane Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, Artvin Coruh Universitesi, Ordu Universitesi, Giresun
Universitesi ve Bayburt Universitesi) 2020-2021 yillari arasinda faaliyette bulunan
yaklasik 5 000 akademisyene e-mail yolu (yoksis veri tabani kullaniimistir) ile erisim
saglanmis ve farkl statiide (Prof. Dr., Dog. Dr., Dr. Ogr. Uy., Ogr. Gér. ve Ars. Gér.
seklinde) faaliyette bulunan akademisyenlerden 406’sinda geri donls saglanmistir. Fritz
ve MacKinnon (2007, s. 235) arastirmalarinda araci etkili hipotez modellemesinde 401-
500 kisilik bir 6rneklemin %81,48 toplam yuzdeye sahip oldugunu ve yapisal esitlik
modellemelerinde uygulanabilir yeterli drneklem oldugunu ifade etmislerdir. Bu durum
arastirmanin érnekleminin yeterli ve uygulanabilir oldugunu gostermektedir.

ARASTIRMA BULGULARI

Arastirma nicel veriler i1s1§inda analiz ve bulgulari Yapisal Esitlik Modellemesi
(YEM) ve Regresyon Analizi uygulanarak gerceklestiriimistir. Arastirmaya iligkin
demografik veriler ve degiskenlere iliskin faktor analizleri, gegerlilik ve guvenilirlik
analizleri SPSS ve GSCA paket programi yardimi ile analiz edilmistir. Arastirmanin
dogrulayici faktér analizi ve arastirma olgeklerinin birbirleri ile iliskisi ise AMOS paket
programi yardimi ile gergeklestirilmistir.

Orneklemin Demografik Ozellikleri
Arastirmanin 6rneklemine iligkin frekans ve yizde degerleri Tablo 1’de belirtilmistir.
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Tablo 1: Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n % Akademik Unvan n %
Kadin 178 43,8 Profesor 29 7,1
Erkek 228 56,2 Dogent 55 13,5
Dr. Ogr. Uyesi 112 27,6
Ogretim Gérevlisi 118 29,1
Arastirma Gorevlisi 92 22,7
Akademik Tecriibe n % Gelir Diizeyi n %
0-5 yil 152 37,4 5000 TL ve alti 45 11,1
6-11 yil 132 32,5 5001-6500 TL 117 28,8
12-17 yil 36 8,9 6501-8000 TL 134 33,0
18-23 yil 42 10,3 8001-9500 TL 49 12,1
24 yil ve uzeri 44 10,8 9501 TL ve uzeri 61 15,0
Yas n % Galigilan Universite n %
25 ve alti 21 52 Artvin Coruh Univ. 32 7.8
26-32 108 26,6 Bayburt Univ. 27 6,7
33-39 130 32,0 Giresun Univ. 75 18,5
40-46 76 18,7 Gumiighane Univ. 62 15,3
47-53 41 10,1 Karadeniz Teknik U. 98 24,1
54 ve Uzeri 30 7,4 Ordu Univ. 45 11,1
Recep Tayyip E. U. 67 16,5
TOPLAM 406 100,0 406 100,0

Aragtirma Tablo 1’e iligkin veriler dikkate alindidinda, arastirmaya katilanlarin
cogunlugu erkek (%56,2) akademisyenlerden olugsmaktadir. Arastirmaya katilanlarin
bircogu 33-39 yas (%32) ve 26-32 (%26,6) araliginda olup ayhk geliri 6501-8000 TL
(%33) ve 5001-6500 (%28,8) seviyelerindedir. Ayrica arastirmaya katilanlarin bircogu
Ogretim gorevlisi (%29,1) ve doktor o&gretim Uyesi (%27,6) unvanina sahip
akademisyenlerden olusmaktadir. Akademisyenler ¢alistiklari kurum agisindan
degerlendirildiginde en fazla Karadeniz Teknik Universitesinde (%24,1) faaliyette
bulunan kisilerden olustugu gézlemlenmektedir. Akademisyenler deneyimleri acisindan
incelendiginde en fazla 0-5 yil (%37,4) ve 6-11 yil (%32,5) aralidinda tecribeye sahip
olduklari gézlemlenmektedir.

Olgiim Modeli: Dogrulayici Faktér Analizi
Arastirmada AMOS paket programi yardimi ile dogrulayici faktér analizi
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler Sekil 2, Tablo 2 ve Tablo 3'te ifade edilmistir.
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Arastirma modeli elde edilen sonuglarda literatirde kabul géren deger araliklarina

ulasabilmek icin KG3-KG4 maddeleri arasinda modifikasyon uygulanmistir.

faktor analizine iliskin sonuglar Tablo 2 ve Tablo 3'te ortaya koyulmustur.

Tablo 2: Dogrulayici Faktor Analizi

Dogrulayici

Modeldeki iligkilendirmeler B S.E. P Korelasyon
KG - 1A 0,106 0,028 0,000 0,203
KG - 0B 0,318 0,046 0,000 0,423
IA-0OB 0,272 0,034 0,000 0,526

Arastirma Tablo 2’ye iligkin dogrulayici faktér analizi sonuglar incelend

iginde Kigiler

arasi guven ile igin anlamlihdi ve orgutsel baghlik, isin anlamhhg ile de érgutsel baghlik
arasinda anlaml iligkiler oldugu gértlmektedir. Bu sonugclar arastirmanin uygulanabilir
oldugunu ortaya koymaktadir. Dogrulayici faktér analizi sonucunda literatlirde kabul

edilen indeksler ve deger araliklari Tablo 3'te belirtilmistir.

Tablo 3: Literatiir indeksleri Degerler ve Arastirma Sonucu (AMOS)

Literatiir indeksleri Deger Araliklan Arastirma Sonucu
CMIN/DF 0<x2/sd< 5 2,534
IFI >0,90 0,979
NFI >0,90 0,966
RFI >0,90 0,956
CFlI >0,90 0,979
TLI >0,90 0,973
GFI >0,90 0,944
AGFI >0,90 0,917
RMR <0,1 0,050
RMSEA RMSEA<0,08 0,062
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Tablo 3'te elde edilen sonuclar dikkate alindiginda butlin deger araliklari literattirde
kabul edilen sinirlar igerisinde yer almaktadir. Bu durum aragtirmanin uygulanabilir ve
gecerli sonuglar ortaya koydugunu gostermektedir. Arastirmaya iliskin faktorlerin
guvenirlik ve gecerlilikleri ise Tablo 4’te ifade edilmistir.

Tablo 4: Faktorlerin Gilivenirlik ve Gegerligi (SPSS-YEM)

Faktorler Maddeler ~ Alinan Olgekler Cronbach  Analiz Sonucu Cronbach’s Alpha KMO
Kisilerarasi Guven (KG) 4 0,850 0,952 0,827
isin Anlamliligi (1A) 4 0,900 0,925 0,854
Orgiitsel Bagllik (OB) 5 0,900 0,890 0,879

Tablo 4’te faktorlere iligkin ortaya koyulan guvenirlik ve gegerlilik degerleri dikkate
alindiginda arastirma verilerinin  kabul edilebilir degerlere sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Alinan Oolgeklerin guvenirlik degerleri ile arastirma sonucu elde
edilen guvenirlik degerleri litertirt karsilamaktadir. Arastirmanin genelinde %95 gliven
araligi ve %5 hata payl dikkate alinarak analizler gergeklestiriimistir. Arastirma
degiskenlerinin glvenilirlik ve ayrisma gecerliliklerine iligkin elde edilen sonuglar Tablo
5’te belirtilmigtir.

Tablo 5: Gilivenirlik, Yakinsama (HTMT) ve Ayrisma Gegerliligi (GSCA-YEM)

Model Fit Estimate Giivenirlik KG 1A OB
AFIT 0,665 Alpha (>0,70) 0,952 0,925 0,889
GFI (>0,90) 0,993 AVE (>0,50) 0,875 0,816 0,693
SRMR (<,080) 0,043 Rho (>0,70) 0,966 0,947 0,919
HTMT (<0,90) Deger Fornell-Larcker Kriteri KG 1A OB
KG- 1A 0,212 KG 0,936

KG - 0B 0,459 1A 0,2 0,904

IA-0B 0,547 OB 0,423 0,503 0,833
Yol Katsayilari (%95) Deger AltLimit UstLimit Korelasyon Bileseni KG 1A OB
KG- 1A -0,016 -0,111 0,101 KG 1,0 0,2 0,423
OB -1A 0,51 0,383 0,608 1A 0,2 1,0 0,503
KG - 0B 0,423 0,342 0,506 OB 0,423 0,503 1,0

Tablo 5’te hem arastirma modeli hem de ayrisma gecerlilikleri ile guvenirliklerin
literatirde kabul edilen deger araliklarina sahip oldugu gézlemlenmektedir. Arastirmaya
iliskin aciklanan varyans degerleri, 6zdegerler, guvenirlik ve degiskenlere ait faktor
yukleri Tablo 6’da ifade edilmistir.
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Tablo 6: Olgeklerin Agiklanan Varyans, Ozdeger ve Faktor Yiikleri (SPSS)

Faktorler Varyans Ozdeger KG 1A OB
KG1 isimde herhangi bir zorlukla karsilastigimda 0,917
calisma arkadaslarimin yardim edecegini
bilirim.
KG2 Calisma arkadaslarima ihtiyacim olur ise 27,195 3,535 0,943
yardim edeceklerine guvenirim.
KG3 is ile ilgili yapilacaklarda galisma arkadaslarima 0,928
guvenirim.
KG4 Calisma arkadaslarimin becerilerine glivenim 0,862
tamdir.
1A1 isyerimde yapti§im is benim igin gok énemlidir. 0,857
1A2 Is aktivitelerim benim icin kisisel olarak 26,260 3,414 0,905
anlamlidir.
1A3 isyerimde yaptigim is cok degerlidir. 0,869
1A4 Is aktivitelerim benim icin dnemlidir. 0,863
OB1 Arkadaslarima isyerimin galismak igin harika bir 0,761
yer oldugunu ifade ederim.
oB2 isyerime kendimi gok fazla sadik hissederim. 0,801
OB3 Kendi degerlerim ve igyerimin degerleri birbirine 25,939 3,372 0,832
¢ok yakindir.
OoB4 Baskalarina bu érgatin bir parcasi oldugumu 0,852
soylemekten gurur duyarim.
OB5 Isyerimin kaderini gercekten énemserim. 0,655
Kaiser-Meyer-Olkin = 0,892 Barlett's Test = 4456,920 Sig. = 0,000 Cronbach Alpha =0,901

Arastirma Tablo 6’ya iliskin modelin tamamina yonelik sonuglar dikkate alindiginda
Kaiser-Meyer-Olkin = 0,892, Barlett’s Test of = 4456,920, Sig. = 0,000, Cronbach Alpha
= 0,901 degerleri literatirde kabul edilebilir deger araliklari icerisinde yer aldiklan
gorulmektedir. Tablo 6’ya iligskin diger sonuglar dikkate alindiginda oélgeklerin agiklanan
varyans degerleri, 6zdegerler ve glvenirlik degerleri kigilerarasi guven, isin anlamlihgi
ve orgutsel baghlik seklinde siralanmistir. Tablo 6 faktor yukleri agisindan incelendiginde
kisilerarasi gliven o6lcegine en fazla katkiyr KG2 (0,943) maddesi saglamistir. Bu madde
ile akademisyenler ¢calisma arkadaslarina ihtiyaglari olur ise onlarin kendilerine yardim
edeceklerine guivendiklerini ifade etmislerdir. isin anlamliligi élgegi dikkate alindiginda
Olcede en ¢ok katki IA2 (0,905) maddesi ile saglanmistir. Bu madde ile akademisyenler
is aktivitelerinin kendileri i¢in kisisel olarak anlamli olduklarini vurgulamiglardir.
Akademisyenlerin érgutsel baghliklari dlgedi incelendiginde ise Olgede en fazla katki
OB4 (0,852) maddesi tarafindan saglanmistir. Bu madde ile akademisyenler baska
kisilere bu 6rgutun bir parcasi oldugunu sdylemekten gurur duyduklarini belirtmislerdir.

Arastirma Model 1 Regresyon Analizi

Arastirma Model 1’e iligkin sonuglar Tablo 7’de ifade edilmistir. Bu tabloda
akademisyenlerin kigilerarasi glven Olgeginin iglerinin anlamhhigr Uzerindeki etkileri
analiz edilmis ve ilgili literatir indeksleri ile analiz sonuglari ortaya koyulmustur.
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Tablo 7: Literatiir indeksleri Degerler ve Arastirma Sonucu (AMOS)

Literatiir indeksleri Deger Araliklan Arastirma Sonucu
CMIN/DF 0<x2/sd< 5 1,712
IFI >0,90 0,996
NFI >0,90 0,990
RFI >0,90 0,985
CFI >0,90 0,996
TLI >0,90 0,994
GFI >0,90 0,981
AGFI >0,90 0,963
RMR <0,1 0,019
RMSEA RMSEA<0,08 0,042

Tablo 7°'de ortaya koyulan sonuclar dikkate alindiginda arastirma hipotez modeli
1’in genel olarak literatlirde kabul edilebilir deger araliklarina sahip oldugu gortlmektedir.
Model 1’e ait sonuclar Sekil 3’'te ortaya koyulmustur.

Sekil 3. Model 1 Analiz Sonucu

Arastirma Sekil 3’te erigsilen sonug dikkate alindiginda akademisyenlerin
kisilerarasi glven davraniglarinin iglerinin anlamhligi Uzerinde pozitif ve anlamli
etkilerinin oldugu goézlemlenmektedir. Bu durum c¢alisma ortaminda akademisyenlerin
birbirlerine olan given seviyelerinin yliksek olmasinin iglerini kendileri icin daha anlamli
hale getirebilecegini ortaya koymaktadir. Arastirmada Model 1’e iligkin literatirde kabul
goren deger araliklarina tam anlami ile uyum saglayabilmek igcin KG3-KG4 maddeleri
arasinda modifikasyon gergeklestiriimistir. Modele iligkin regresyon élgimi sonuglari ise
Tablo 8'de belirtilmigtir.

Tablo 8: Model 1 Regresyon Olgiim Modeli Sonucu
Modeldeki iligkilendirmeler ~ Standart. g B S.E. P Hipotez Sonug
KG - IA 0,203 0,140 0,036 0,000 H1 Kabul

Tablo 8’de elde edilen sonuglar dikkate alindiginda akademisyenlerin igyerlerinde
birbirlerine olan guvenlerinin islerinin anlamlihd Gzerinde pozitif (8 = 0,140) ve anlamli (p
= 0,000) etkileri oldugu dolayisi ile olusturulan Hzi hipotezinin kabul edildigini ortaya
koymaktadir.

Arastirma Model 2 Regresyon Analizi
Arastirma Model 2’'ye iligskin literatlir indeksleri ve gerceklestirilen analiz
sonugclarinda elde edilen veriler Tablo 9’da ifade edilmistir.
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Tablo 9: Literatiir indeksleri Degerler ve Arastirma Sonucu (AMOS)

Literatiir indeksleri

Deger Araliklan

Arastirma Sonucu

CMIN/DF 0<x2/sd< 5 2,534
IFI >0,90 0,979
NFI >0,90 0,966
RFI >0,90 0,956
CFlI >0,90 0,979
TLI >0,90 0,973
GFI >0,90 0,944
AGFI >0,90 0,917
RMR <0,1 0,050
RMSEA RMSEA<0,08 0,062

Arastirma Model 2’'ye yonelik sonuclari dikkate alindijinda buitiin sonuglarin
literatlirde kabul edilen deger araliklarina sahip oldugu goérilmektedir. Model 2’ye ait bu
sonuglar Sekil 4’te ifade edilmistir.
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Sekil 4. Model 2 Analiz Sonucu

Sekil 4’te arastirma Model 2'ye iliskin sonuglar dikkate alindidinda
akademisyenlerin birbirlerine olan glvenleri érgltsel baghliklarini pozitif ve anlaml
olarak etkilemigtir. Akademisyenlerin orgutsel bagliliklari da islerinin anlamlilik dizeyini
yine pozitif ve anlaml olarak etkilemistir. Akademisyenlerin birbirlerine olan guvenlerinin
islerinin anlamhligi Gzerindeki etkisinde orgutsel bagliliklarinin tam araci etkiye sahip
oldugu sonugclarina ulasiimigtir. Bu durum bagimh degiskenin bagimsiz degisken
Uzerindeki etkisinde araci degiskenin 6nemini ortaya koymaktadir. Arastirma Modeli 2’de
literatlrde kabul edilen deger araliklarina tam anlami ile uyum saglayabilmesi igin KG3-
KG4 maddeleri arasinda modifikasyon gergeklestiriimistir. Model 2’ye iliskin regresyon
Olcim modeli sonuclari ise Tablo 10’da belirtilmistir.
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Tablo 10: Model 2 Regresyon Olgiim Modeli Sonucu

Modeldeki iliskilendirmeler ~ Standart. B B S.E. P Hipotez Sonug
KG - OB 0,423 0,419 0,053 0,000 H2 Kabul
OB - 1A 0,536 0,373 0,042 0,000 H3 Kabul
KG - 1A -0,024 -0,016 0,035 0,646 H4 Kabul

Baron ve Kenny (1986, s. 1176) araci etkide U¢ degigkenli bir sistemin var
oldugunu belirtmiglerdir. Onlar bu sistemi bagimsiz degiskenin bagimli degisken
Uzerindeki dogrudan etkisi, bagimsiz degiskenin araci degisken Gzerindeki etkisi ve araci
degiskenin bagimli degisken Uzerindeki etkisi olarak ifade etmislerdir. Yilmaz ve ilhan
Dalbudak (2018, s. 518-520) ise aracilik testinin Yapisal Esitlik Modellemesi ile
Olgulebilebilecegdi gibi Regresyon iligkisi ile de odlgulebilecedini belirtmislerdir. Onlar bu
iliskide tam aracili§i, araci degiskenin (6rgutsel baglilik) analize eklenmesi ile bagimli
(isin anlamlihdi) veya bagimsiz (kigilerarasi glven) degiskenler arasindaki iligskinin
zayiflamasi ya da istatistiksel olarak anlamsiz hale gelmesi ile ifade edilebilecegini
vurgulamiglardir. Model 2’ye iligkin gergeklestirilen regresyon dlgim modeli sonuglari
dikkate alindiginda; akademisyenlerin Kkigilerarasi glven davraniglarinin islerinin
anlamhligi Gzerinde pozitif (0,419) ve anlamli (p = 0,000) etkiler olusturmustur (H2 kabul).
Akademisyenlerin drgutsel bagliliklarinin da islerinin anlamliidi Gzerinde yine pozitif
(0,373) ve anlamli (p = 0,000) etkilerinin oldugu (H3 kabul) gérilmektedir. Ayrica
akademisyenlerin kisilerarasi guven davranislarinin islerinin anlamlihgr UGzerindeki
etkisinde 6rgltsel bagliliklarinin tam araci (B=-0,016 ve p = 0,646) etkiye sahip oldugu
sonucuna (H4 kabul) ulasiimistir.

SONUG

Arastirma sonucu is Ozellikleri kuramina, c¢alisanlar icin O6nemli psikolojik
durumlardan birisini olusturan isin anlamhligi agisindan 6nemli katkilar saglamigtir.
Arastirmada hem guven hem de drgutsel bagllik isin anlamhhidr Gzerinde etkili olmustur.
Bu sonug guven ve orgutsel baglihgin isin 6zellikleri kuraminda dikkate alinmasi gereken
kavramlar oldugunu ortaya koymaktadir. GUnUimuz Universite ortaminda faaliyette
bulunan akademisyenlerde calisma arkadaslarina olan guven duygusu kendilerini o ig
yerinde daha rahat hissetmelerine yol agmis olabilir. Bu durum faaliyette bulunduklari
isin kendileri igin anlamh oldugunu dusunmelerine katki saglayabilir. Akademisyenin
glven duygusunun gugli olmasi érgutsel bagliiginin da pozitif ydonde sekillenmesine
onemli bir etken olmustur. Ayrica 6rgutsel baglihdin isin anlamlihdina olan olumlu katkisi
kendisini faaliyette bulundugu organizasyona adayan akademisyenlerin islerine
verdikleri 6nemin derecesini ortaya koymaktadir. Akademisyenin organizasyonda
c¢alisma arkadaslarina glveninin islerinin anlamli olusu Gzerindeki etkisinde 6rgtite olan
baglihklar araci etkiye yol acmistir. Bu durum caliganin kendisini kuruma bagli
hissetmesinin guven ve anlam verme davranisina katkida bulundugunu gostermektedir.

Arastirma sonucunda olusturulan hipotezlerin tamami kabul edilmistir. Yani
akademisyenlerin birbirlerine olan guvenleri iglerinin anlamliligini pozitif ve anlaml
olarak, érgitsel baghliklarini yine pozitif ve anlamli olarak etkilemistir. Akademisyenlerin
orgutsel baghliklar da islerinin anlamliligini pozitif ve anlamli olarak etkilemistir. Son
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olarak akademisyenlerin birbirlerine olan glvenlerinin iglerinin anlamlihdr Gzerindeki
etkisinde oOrgutsel bagliliklari tam araci etkiye sahip olmustur. Hackman ve Oldman
(1975) is ozellikleri kuraminda isin anlamhh@ini artirmak icin beceri cesitliligi, gorev
kimligi ve goérevin anlamhliginin énemli rol oynadigini ifade etmiglerdir. Elde edilen
sonugclar du degiskenlere ek olarak galisanlarin birbirlerine olan glvenlerinin ve drgutsel
baghliklarinin da islerinin anlamlihdini artiran 6nemli faktoérler oldugunu ortaya
koymaktadir. Mukul vd. (2013) is &zellikleri kurami gergevesinde galisanlar tzerindeki
arastirmalarinda igin anlamlihdinin 6rgitsel baglihgi artirabilecegini belirtmiglerdir.
Arastirmada orgltsel baghligin da isin anlamhligina o6nemli katkilari oldugunu
gOstermektedir.

Akademisyenlerin birbirlerine olan glvenlerinin iglerinin anlamhigi Gzerinde pozitif
ve anlaml etkilerinin olmasi; ¢alisma ortamindaki glven davraniginin énemini ortaya
koymaktadir. Zira kigilerarasi guvenin oldugu bir ortamda yapilan faaliyetin anlamhlig
artmakta ve sonuglari itibari ile olumlu katkilar olusturdugu dusutnutlmektedir. Bu agidan
daha evvel gergeklestirdikleri arastirmalar incelendiginde; Spreitzer ve Mishra (1999)
arastirmalarinda c¢alisanlarin organizasyonda yer alan kisiler arasinda olan yoneticilerine
guvenlerinin ise katihmlarini olumlu yénde etkiledi§i sonucunu ortaya koymuslardir. Bu
durumda katiimin olmasi isin anlamlhihdini da olumlu yonde etkileyebilir. Aryee vd.
(2002) arastirmalarinda calisanlarin organizasyonlarina olan gtvenlerinin is tutumlarini
olumlu yénde etkiledigini ortaya koymuslardir. Bu durum isin anlamlihgi Gzerinde de etkili
olabilir. Rosso vd. (2010) arastirmalarinda arastirmacilarin isin anlamliligi hakkinda
dinamik bir anlayis olusturabilmeleri i¢in buttnlestirici modeller gelistiriimeleri gerektigini
vurgulamiglardir. Steger vd. (2012) arastirmalarinda ¢alisanlarin islerinin anlamhliginin
hem yasam hem de is doyumundaki anlamin Ustinde yasam memnuniyeti ile iligki
oldugu sonucunu ortaya koymusglardir. Gupta ve Kumar (2015) akademisyenler
Uzerindeki arastirmalarinda  organizasyonda adaletin  saglanmasinin  guven
olusturabilecegdini ve bu durumun katilim birlikte daha Uretken igsguclne yol acabilecegini
ifade etmiglerdir. Bu durumda adaletin given saglamasi, givenin ise katilimi artirmasi
ise isin anlamlihdi Gzerinde olumlu etkileri olabilir.

Akademisyenlerin birbirlerine olan guvenlerinin érgutsel bagliliklari Uzerinde pozitif
ve anlamli etkisinin olmasi; organizasyonda calisanlarin birbirlerine glven vermesi
calisani organizasyona daha fazla baglamakta isine daha fazla 6nem vermesine yol
acmaktadir. Bu durum calisanlar arasindaki glven ortaminin organizasyon igin daha
olumlu sonuglar ortaya koyulmasini saglayabilecegini ortaya koymaktadir. Konu ile ilgili
daha evvel gergeklestirilen arastirmalar incelendiginde; Mishra ve Morrissey (1990)
arastirmalarinda guvenin tum iliskilerin merkezinde yer aldigini ve guven seviyesinin
duglk oldugu ortamda bireylerin birbirlerinden uzaklagma egiliminde olabileceklerini
vurgulamislardir. Nyhan (1999) arastirmasinda baglilik ve giiven arasinda gugli bir iligki
oldugunu ve bu iligkinin calisanlar arasinda ortaya koyulmasinin 6nemli olabilecegini
belirtmistir. Nyhan (2000) arastirmasinda organizasyonda guven ve 6rgutsel baglilik
arasindaki iligkinin olduk¢a guclu oldugunu, glven artirici ugulamalarin Uretkenligi
artirdig1 ve orgutsel bagliligin guglendiriimesine yol actigini ifade etmistir. Bu durum
arastirma  sonuglarini  desteklemektedir. Tschannen-Moran ve Hoy (2000)
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arastirmalarinda kigilerin hayatin her alaninda baska kisilere bagimli olduklarini ve
birbirlerine givenmek zorunda olduklarini vurgulamiglardir. Joiner va Bakalis (2006)
akademisyenler Uzerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda akademik calismalar
konusunda akademisyenlerin karsilikll olarak birbirlerine bilgi ve yardimlarda
bulunmalarinin Gniversite ile drgutsel bagliliklarini artirmaya yardimci oldugunu ifade
etmislerdir. Bu durum glven duygusunun olusmasina da yol agmis olabilir. Tan ve Lim
(2009) arastirmalarinda is arkadaslarina duyulan givenin organizasyona duyulan given
ile olumlu bir sekilde iligkili oldugunu belirtmislerdir. Bu durum Kisiler arasi glvenin
orgutsel baglihk Gzerindeki olumlu etkisini desteklemektedir. Fard ve Karimi (2015)
Universite ¢alisanlar Uzerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda galisanlarin érgitsel
guvenleri 6rgitsel baglihgi pozitif olarak etkiledigi sonucuna ulasmiglardir. Arastirmada
¢alisanlarin birbirlerine olan glvenleri iginde benzer sonuclar elde edilmistir.

Akademisyenlerin érgutsel bagliliklarinin islerinin anlamlihdi Gzerinde pozitif ve
anlaml etkilerinin olmasi; isine daha fazla bagl olmanin islerine verilen anlami da olumlu
yénde sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Bu durumda ise yiUklenilen anlamin yiksek
olmasinda orgutsel baglihgin 6neminin artmasina yol acmis olabilir. Daha evvel
degiskenlere yonelik gerceklestirilen arastirmalarda; Iverson (1996) arastirmasinda
orgutsel baghhigr yuksek olan ¢aliganlarin organizsyon hedefleri ve dederlerine daha iyi
uyum saglayabildiklerini, organizasyon i¢in daha fazla caba harcamaya istekli olduklarini
ve organizasyonel degisiklikleri kabul etme olasiliklarinin daha ylUksek oldugunu ifade
etmistir. Bu durum c¢alisanlarin iglerinin anlamlihgi Gzerinde olumlu etkileri olabilecegini
ortaya koymaktadir. Gutierrez vd. (2012) arastirmalarinda fakilte yodneticilerinin
danigsmanhk becerilerini kullanabilmelerinin akademisyenlerin 6rgutsel baghliklar ile
olumlu iligkiler kurulmasina yol acabildigini ve bu durumun hem Uretkenligi hem de
memnuniyeti artirdigini vurgulamiglardir.  Bu durumdan akademisyenlerin iglerinin
anlamliigi da olumlu olarak etkilenebilir. Bassi vd. (2013) arastirmalarinda isin
anlamhhigr agisindan ylUksek is mutlulugunun igin Gnemini yukseltecegini ve ¢alisanlarin
refahini olumlu ydénde etkileyebilcegini ifade etmiglerdir. Bu durumda calisanlarin
orgutsel baglihklar da olumlu ydnde etkilenebilir. Cleavenger ve Munyon (2013)
arastirmalarinda c¢alisanlarin faaliyetlerinin  énemini artirmanin isin anlamlihginin
merkezinde olabilecegini ifade etmiglerdir. Bu durumda faaliyete verilen 6nemin yuksek
olmasi ise veya orgute olan baghligi olumlu yonde etkileyebilme ihtimalini artirmaktadir.
Hoppes ve Holley (2014) akademisyenler Uzerinde gergeklestirdikleri arastirmalarinda
organizasyonda guven duygusunun bireyler arasi, kurumsal ve gevresel olarak faydal
olduguna ve bireylerarasi etkilesimi daha kolay hale getirebildigini vurgulamislardir. Bu
durum aragtirma sonugclarinda elde edilen kisilerarasi glvenin igin anlamhligi ve érgutsel
baglliga olumlu etkilerinin olmasini desteklemektedir. Peng vd. (2015) caliganlarin
islerinin anlamhliklari ile ilgili algilarinda, farkliliklarin ve belirsizliklerin netlestiriimesi igin
literatlre katkilarda bulunulmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Jung ve Yoon (2016)
arastirmalarinda yaptiklari igi idrak eden calisanlarin ait olduklari kuruluglara gok anlami
bir sekilde bagli olduklarini ifade etmislerdir. Ayrica ¢alisanlarin isin anlamliliginda
orgutsel baghliklarinin kismi araci etkiye sahip olduklari sonucunu ortaya koymuslardir.
Bu sonug arastirma sonugclarini destekler niteliktedir.
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Akademisyenlerin birbirlerine olan glvenlerinin iglerinin anlamhgi UGzerindeki
etkisinde érgutsel bagliliklarinin tam araci etkiye sahip olmasi; gliven, isin anlamliligi ve
orgutsel bagllik degiskenlerinin birbirleri ile baglantili ve organizasyonlar i¢in oldukca
onemli degiskenler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum gliven unsurunun oérgutsel
baglihk icin etkili oldugunu, 6rgltsel baglilikta hem glven hem de isin anlamliligi
degiskenlerinin bu durumlardan olumlu yonde etkilendiklerini ortaya koymaktadir. Daha
evvel konu ile iligili gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde; Steers (1977)
arastirmasinda organizasyon glvenilir olmadiginda veya c¢alisana anlamli gbrevler
verilmediginde baglilik seviyesi disme egiliminde olabilecegini ifade etmistir. Arastirma
sonuglari dikkate alindiginda akademisyenlerin faaliyette bulunduklari organizasyonlarin
genel olarak guvenilir oldugu ve akademisyenlere anlamli gorevlerin verildigi yorumu
yapilabilir. Angle ve Perry (1981) arastirmalarinda baghhdin calisanin yenilikgi
davraniglar ortaya koymasina ve organizasyonun kosullarina uyum saglama yeteneginin
kolaylasmasina yol acabilecegini ifade etmislerdir. Bu durum ¢alisanlarin islerini anlaml
olarak degerlendirebilmelerine yol acabilir. May vd. (2004) arastirmalarinda isin
anlamlihdin is zenginlestirmesi ve baglilik arasindaki iliskiye tam aracilik ettigi sonucuna
ulasmislardir. Gergeklestirilen arastirmda ise drgutsel baglhiligin gtiven ve isin anlamhligi
Uzerinde araci etkisi oldugu ortaya koyulmustur. Lamsa ve Pucetaite (2006)
arastirmalarinda kigilerarasi glivenin kurumsal basari icin énemli oldugunu ifade
etmislerdir. Thomas vd. (2009) organizasyonlarda bilgi saglamanin ¢alisanlar arasindaki
guveni gelistirme firsati verirken bilgi eksikliginin ise kisilerarasi gliveni azaltabilecegini
vurgulamiglardir.

Sonug olarak akademisyenlerin ¢alisma ortaminda birbirlerine olan guivenleri hem
orgutsel baghhiklarini hem de iglerinin anlamlihdint olumlu yoénde etkilemektedir.
Akademisyenlerin 6rgutsel baghliklari da islerinin anlamhhdmni olumlu ydnde
etkilemektedir. Akademisyenlerin birbirlerine olan glvenlerinin iglerinini anlamliliklari
Uzerindeki etkisinde orgutsel baghliklari tam araci etkiye sahiptir. Bu sonuglar genel
olarak duslUnuldiginde Gniversitelerde akademisyenlerin  ¢alisma ortamlarinda
birbirlerine olan guvenlerinin hem organizasyon hem de kendileri i¢in oldukgca 6nemli ve
olumlu sonuglar olusturdugu gorilmektedir.

Arastirma Turkiye’de Dogu Karadeniz Bdlgesi igerisinde 7 Universitede, farkli
statilerde gorev yapan 406 akademisyen ile sinirli tutulmustur. Arastirmaya
akademisyenler gonulld olarak katilmiglardir. Arastirmada akademisyenlere demografik
bilgilerinin yaninda calisma arkadaslarina guvenleri, érgutlerine bagliliklari ve islerinin
anlamhliklarina yénelik dlgek sorulari yoneltilmistir. Gelecek arastirmalar isin 6zellikleri
kurami cercevesinde akademisyenlerin faaliyette bulunduklari organizasyonlarin
uyguladiklari tesvik politikalarinin akademisyenlerin orgutsel bagliliklart Uzerindeki
etkilerinin yaninda islerinin anlamhligi Uzerinde ne gibi etkilerinin olabilecedi
arastirilabilir. Ayrica akademisyenlerin birbirlerine olan guvenlerinde, organizasyonlarda
uygulanan Orgutsel adalet ve oOrgutsel guven politikalarinin etkisi de incelenebilir.
Arastirma sonuglari dikkate alindiginda farkli organizasyonlarda faaliyette bulunan
calisanlarin, faaliyetlerinde yonetici ya da organizasyon desteginin iglerinin anlamlihgd,
glven davranisglari ve organizasyona olan bagliliklari Gzerindeki etkileri arastirilabilir.
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0z

Tedarik zinciri géranurligu (TZG), bir isletmenin bir GrinG Uretimden tiketim asamasina kadar
takip edebilme yetenegini ifade etmektedir. Tedarik zincirlerinin karmasik hale gelmesi ve
rekabetin artmasiyla beraber isletmeler; tedarik zincirlerini etkin bir sekilde yoénetmek, misterinin
beklentilerini karsilamak ve maliyetlerini distrebilmek icin tedarik zincirinde gorinarlagu
artirmaya calismaktadirlar. Bunun basarilabilmesi icin 6ncelikli olarak goérindrligin hangi
faktorler tarafindan etkilendiginin ortaya c¢ikartilmasi gerekmektedir. Literatiirde alici-tedarikgi
iligkilerinin ve bilisim teknolojileri kullaniminin gérunurltgu artirdidi vurgulansa da bu konuda
yapilan ampirik arastirmalar oldukga sinirlidir. Buradan hareket eden bu galismanin amaci, bilisim
teknolojileri kullaniminin ve alici-tedarikgi iliskilerin TZG Uzerindeki etkilerini belirlemek ve ayni
zamanda TZG’nin pazar performansi ve finansal performansi nasil etkiledigini incelemektir. Bu
¢alismada bahsedilen degiskenler arasindaki iliskiler, kismi en kiiglik kareler yapisal esitlik analizi
(PLS-YEM) ile Turkiye’de faaliyette bulunan 135 igletme Uzerinde test edilmistir. Arastirma
sonuglari, bilisim teknolojileri kullaniminin ve alici-tedarikgi iligkilerinin TZG’yi pozitif bir sekilde
etkiledigini gostermistir. Ayrica TZG’nin pazar performansi tizerinde de pozitif etkisi tespit edilmis
fakat finansal performans lzerinde anlamli bir etkisi bulunamamistir.
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ABSTRACT

Supply chain visibility (SCV) refers to the ability of a business to follow up a product from the
stage of production to the stage of consumption. Along with the sophistication of supply chains
and the increase in competition, the businesses try to enhance the visibility of supply chains to
manage supply chains effectively, meet the customer’s expectations, and lower their costs. To
succeed in enhancing visibility, it is necessary, firstly, to find out which factors affect the supply
chain visibility. In the relevant literature, even if it is emphasized that buyer-supplier relationships
and the use of information technologies enhance the supply chain visibility, there is a quite limited
number of empirical studies performed on this topic. Departing from this point, this study aims to
identify the effects of the use of information technologies and buyer-supplier relationships on the
SCV, and also, to analyze how the SCV affects market performance and financial performance.
In this study, the associations between the above variables were examined by using partial least
squares structural equation modeling (PLS-YEM) on 135 businesses in Turkey. Research results
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GiRiS

Tedarik zincirinde goérunurlik kavrami, bir isletmenin bir Griint Gretimden tiketim
asamasina kadar takip edebilme yetenegdi ile ilgilidir (Ahmed, Kalsoom, Ramzan, Pervez,
Azmat, Zeb ve Rehman, 2021, s. 2). Tedarik zinciri gérinurligu (TZG), fiziksel ve nakit
akisinin takip edilebilmesine imkan tanimakta ve bu nedenle tedarik zincirinde karar
verme slrecinin merkezinde yer almaktadir. Gorunurlik 6zellikle kamgi etkisi olarak
bilinen talebin carpitiimasi durumunu 6nemli Olgude hafifletmektedir (Wei ve Wang,
2007, s. 1). Ayrica musteri taleplerine hizli ve etkin yanit verilmesine, stoklarin
azaltiimasina ve verimliligin artirilmasina yardimci olmaktadir (Wang ve Wei, 2007, s.
652). Bu yuzden igletmeler gorunurlGgd artirmanin yollarini aramaktadirlar. Ginumuzde
dis kaynak kullaniminin artmasi ve kuresellesme stratejilerinin yaygin olarak
benimsenmesi, mevcut tedarik zincirlerini daha karmasik hale getirmektedir. Bu tablo ise
ic ve dis operasyonlarin gorindrligind azaltmaktadir. Ayrica TZG sadece tek bir
isletmeye bagli olmadigindan yerine getiriimesi zor bir faaliyettir.

Ahmed vd. (2021, s. 17-18), gérinarliga elde etmek igin iki Gnemli faktor Gzerinde
durmuslardir: Tedarik zinciri Uyeleri arasindaki iliskiyi vurgulayan entegrasyon ve
teknoloji. Benzer sekilde Roy (2021, s.17) da gérundrligun elde edilmesinde teknolojiye
ve ortaklar arasindaki is birligine vurgu yapmistir. Jeyaraj ve Sethi (2010, s. 76) ise
isletmelerin gorinlrlik elde etmede zorlanmalarinin nedeninin bilisim teknolojileri
kullanimindaki  eksiklikten kaynaklandigini  belirterek  gorundrluk igin  biligim
teknolojilerinin Gnemine deginmislerdir. Zhang, He ve Tan (2008, s. 235), TZG’nin tedarik
zincirindeki ortaklar arasindaki ig birligine dayali karar vermeyle ilgili oldugunu savunarak
goriandrlik icin alici-tedarikgi arasindaki iligkiyi 6n plana ¢ikarmiglardir.

Goruldagu Uzere literatirde TZG igin bilisim teknolojileri kullaniminin ve alici-
tedarikgi iligkilerinin dGnemine deginilse de bu séylemler daha ¢ok teorik olarak kalmakta
ve bu konuda ampirik arastirmalar acisindan birtakim bosluklar bulunmaktadir.
Yukaridaki agiklamalar isiginda bu galismanin amaci, bilisim teknolojileri kullaniminin ve
alici-tedarikgi iligkilerin TZG Uzerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmak ve ayni zamanda
TZG’nin hem pazar hem de finansal performansi nasil etkiledigini incelemektir. Calisma
kapsaminda bahsedilen degdigkenler arasindaki iliskiler, Turkiye'de faaliyette bulunan
135 igletme Uzerinde kismi en klguk kareler yapisal esitlik analizi (PLS-YEM) ile test
edilmigtir.

TEDARIK ZINCiRi GORUNURLUGU

Tedarik zinciri gorunurligu, tedarik zinciri igerisinde bilgiye erigebilme ve bu bilgiyi
gercek zamanl olarak kullanabilme becerisidir (Baah, Agyeman, Acquah, Mensah,
Afum, Issau, Ofori ve Faibil, 2020, s. 2). Benzer bir tanimda TZG, tedarik zinciri Gyelerinin
birbirleriyle karsilikli yarar saglayacaklari bilgileri paylagmalari ya da bu bilgilere erisme
derecesi seklinde ifade edilmistir (Barratt ve Oke, 2007, s. 1218). Bununla birlikte Barratt
ve Oke (2007, s. 1218) TZG’nin sadece herhangi bir bilginin paylasimi olmadigini, dogru,
guvenilir, guncel, vyararli ve kullanilabilir bilgilerin paylagimina dayandigini
vurgulamislardir. Goérunurlik, bilgi paylasimi ile gticli bir sekilde iligkili olsa da aslinda
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bilgi paylasimi uygulamalarinin olasi bir sonucudur (Moshood, Nawanir, Sorooshian ve
Okfalisa, 2021, s. 9).

Mcintire (2016, s. 11), TZG’nin genellikle net bir sekilde anlasilamadidini ve bu
kavramin izlenebilirik ya da bilgi paylasimi gibi baska kavramlarla karistiriidigini
belirtmistir. Bu nedenle yazar, TZG’nin daha iyi anlagilabilmesi igin bes genel 6zelligini
siralamistir:

e Gorunarluk, tedarik zinciri faaliyetleriyle ilgili farkindaliktir.

e GoOrunarluk ice donuktur. Yani rakip tedarik zincirleri hakkinda daha fazla bilgi
sahip olmaya odaklanmaz.

e Gorunarluk, bilgileri toplama konusunda farkindalik saglar ama eylemleri kontrol
etme glci sunmaz.

e GOorundrlik hem taktiksel hem de stratejik kararlara destek olur.

e GOrundrlik, sureclerin ve teknik araglarin bir kombinasyonu ile elde edilir.

Literatlrde tedarik zinciri gérunarlaguyle ilgili yapilan ampirik aragtirmalar genel
olarak iki kategoride incelenebilir. ilk kategori, lizerinde en fazla arastirma yapilan
kategoridir ki burada TZG’nin farkli performans boyutlari Uzerindeki etkisine yani TZG’nin
yararlarina odaklanildigi gériilmektedir. Ornegin Wei ve Wang (2007, s. 7), TZG'nin
tedarik zinciri performansi ve tedarik zincirinin yeniden yapilandirilabilirligi Gzerindeki
etkisini incelemislerdir. Yildiz Cankaya (2020, s. 53) ise Turkiye'de gerceklestirdigi
calismada TZG'nin tedarik zinciri cevikligi Gzerindeki etkisini arastirmistir. Benzer sekilde
Brusset (2016, s. 52) ve Jermsittiparsert ve Srisawat (2019, s. 493) da gorunarliguin
cevikligi nasil etkiledigi tUzerinde durmuslardir. Srinivasan ve Swink (2018, s. 1851),
tedarik zinciri gérinarligunin analitik yetenek Uzerindeki etkisini arastirma konusu
yapmislardir. Maghsoudi ve Pazirandeh (2016, s.129) ise goérinirligin kaynak
paylasimi ve performans Uzerindeki etkilerini calismiglardir. Son olarak Williams, Roh,
Tokar ve Swink (2013, s. 545) ¢ boyutlu bir sekilde ele aldiklari gérinarligan tedarik
zinciri cevap verebilirligi Uzerindeki etkisini ele almiglardir. Goraldugu gibi TZG ile ilgili
yapilan ampirik arastirmalar gogunlukla TZG’nin farkli performans boyutlari Gzerindeki
etkisine deginmektedirler.

ikinci kategoriyi ise TZG'yi hangi faktérlerin etkiledigiyle ya da bagka bir deyigle
TZG'nin nasil artirlacagiyla ilgili aragtirmalar olusturmaktadir ki bu konuda literatirde
¢ok az ¢alisma bulunmaktadir. Bu az sayidaki ¢calismalardan biri olan Brandon-Jones,
Squire, Autry ve Petersen (2014, s. 58), tedarik zinciri bilgi paylasiminin ve tedarik zinciri
baglanabilirliginin TZG Uzerindeki etkisini incelemislerdir. Yazarlar ayni zamanda
TZG'nin tedarik zinciri direncliligi ve tedarik zinciri dayanikliigi Uzerindeki etkisine de
bakmiglardir. Benzer sekilde Dubey, Altay, Gunasekaran, Blome, Papadopoulos ve
Childe (2018, s. 131), tedarik zinciri bilgi paylagiminin ve tedarik zinciri baglanabilirliginin
TZG Uzerindeki etkisini ¢galismiglar ve Brandon-Jones ve digerlerinden farkh olarak
TZG’nin geviklik, adaptasyon ve is birligi Gzerindeki etkilerini arastirmiglardir. Yazarlarin
2020 yihindaki calismalarinda yine ayni kavramlarin gorunurluk Uzerindeki etkileri
incelenmis fakat bu kez diger ¢calismalarindan farkh olarak goéranurliagun surdarilebilirlik
performansi Uzerindeki etkilerini de test etmislerdir (Dubey, Gunasekaran, Childe,
Papadopoulos, Lou ve Roubaud, 2020, s. 348). Son olarak Wang ve Wei (2007, s. 653)
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ise iligskisel ybnetimin ve sanal entegrasyonun gorinirlik Gzerindeki etkilerini
irdelemislerdir.

ALICI-TEDARIKGI ILISKILERI

Rekabetin siddetlenmesi, kiresellesmenin artmasi ve ¢evre kosullarinin sirekli
degismesiyle beraber isletmeler, varliklarini sirdirebilmek igin diger isletmeler ile olan
iliskilerini gelistirme yolunda énemli adimlar atmaktadirlar. Bunun nedeni bir isletmenin
tim zorluklarla tek bagina micadele etmesinin ya da amaclarina tek basina ulagsmasinin
oldukga zor olmasidir. CUnku bir isletmeyi basariya ulastiran kalite, zamaninda teslimat,
esneklik ve fiyat gibi unsurlar sadece isletmenin degil tedarikcinin de performansindan
onemli dlglide etkilenmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar da alici-tedarikgi
iliskilerinin her gegen giin daha énemli bir hale geldigini ortaya koymaktadir (Carr ve
Smeltzer, 2002, s. 294; Jaaskelainen, 2021, s. 2). Fakat literattrde, “iligki” teriminin ne
anlama geldigi konusunda bazi tartismalar bulunmaktadir. Ornegin O'Toole ve
Donaldson (2000, s. 329), ikili, tekrarlayan, ayrik ve hiyerarsik olarak adlandirilan dort
tiir alici-tedarikgi iliskinden bahsetmislerdir. ikili iligkiler kavrami, karsilikli is birliginin
altini gizerken tekrarlayan iligkiler, yakin ama ikili bir iliski yakinh@inin olmadigi durumlari
ifade etmektedir. Ayrik iliskiler, minimum dizeyde etkilesimin oldugu durumlari
vurgulamaktadir. Son olarak hiyerarsik iligkiler ise bir tarafin baskin oldugu durumlar
gostermektedir. Alici-tedarikgi iliskisine dair farkh siniflandirmalar bulunmakla birlikte
genel olarak bu iligkiler geleneksel (rekabetgi) veya is birlik¢i olarak siniflandiriimaktadir
(Caghyan, 2009, s. 465). is birligine dayali iliskilerde ortak problem ¢cdzme, karsilikl
bagimlilik, yiksek diizeyde baglilik ve guiven gibi faktorler 6n plana gikmaktadir. Bu iligki
tirinde, alicilar ve tedarikgiler daha sik iletisim kurmakta ve isle ilgili bilgileri paylasma
konusunda daha istekli olmaktadirlar. Codu iliskide gcatisma kacginilmaz olsa da is
birligine dayali iligkilerde sorunlar diyalog yoluyla c¢6zilmektedir. Buna karsilik
geleneksel iligkilerde, alicilarin ve tedarikgilerin ayni kaynaklar ve kazanglar igin rekabet
ettigi kazan-kaybet zihniyeti hakimdir (Bastl, Johnson, Lightfoot ve Evans, 2011, s. 653).

Alici-tedarik¢i iligkilerinde diger bir tartisma alani ise iligkinin hangi konulari
kapsadigina dairdir. Mevcut arastirmalar, guiven (Corsten ve Felde, 2005, s. 452; Fynes
ve Voss, 2002, s. 594), iletisim (Fynes ve Voss, 2002, s. 594), is birligi (Corsten ve Felde,
2005, s. 452; Fynes ve Voss, 2002, s. 594), baglihk (Fynes ve Voss, 2002, s. 594) ve
bilgi paylasimi (Agarwal ve Narayana, 2020, s. 2471) gibi ¢ok cesitli konulari, alici-
tedarikgi iligkilerinin temel 6zellikleri olarak gostermektedirler. Bu ¢esitliligin nedeni alici
ve tedarikgi arasindaki iligkilerin ¢ok yonli bir yapiya sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir.

BiLiSIM TEKNOLOJILERI

Genel olarak bilisim teknolojileri (BT), veri toplamak ve bu verilerden degerli bilgiler
elde etmek icin is sureclerine teknolojinin entegre edilmesidir. Daha detayh bir
tanimlamada BT; bilginin toplanmasina, islenmesine, saklanmasina ve gerektiginde
baska bir yere iletiimesine ya da bagka bir yerden bu bilgiye erigilmesine imkan saglayan
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teknolojiler olarak ifade edilmektedir (Tekin, Zerenler ve Bilge, 2005, s. 116). BT,
igsletmeler arasinda senkronize bir gekilde karar vermek adina gerekli bilgilerin
iletiimesine ve islenmesine olanak tanimakta ve bu o6zellikleri ile tedarik zinciri is
yapisinin bel kemigi olarak gortlmektedir. BT, alicilarin ve tedarikgilerin operasyon,
lojistik ve stratejik planlama alanlarinda blyuk miktarda veriyi birbirleriyle paylagmalarina
olanak tanimaktadir. Bu paylasimin bir sonucu olarak da taraflar arasinda gercek
zamanl ig birligi ve entegrasyon saglanmakta, ileriye dodru goérinirlik artmakta ve
uretim planlamada, envanter yonetiminde ve dagitimda iyilesmeler yasanmaktadir
(Sanders, 2005, s. 4).

ARASTIRMA HIPOTEZLERI

Alici-Tedarikgi iligkilerinin TZG Uzerindeki Etkileri

Literatirde, bir igsletmenin tedarikgisiyle yakin iliskiler gelistirmesinin kalitenin,
musteri sadakatinin (Martin ve Grbac, 2003, s. 30), yenilik¢iligin (Corsten ve Felde, 2004,
s. 454) artmasina, teslimat performansinin iyilesmesine, maliyetlerin (Corsten ve Felde,
2004, s. 454) ve stoklarin dismesine neden oldugu belirtiimektedir. Batin bunlar
isletmenin finansal performansinin gelismesine ve muisteri memnuniyetinin artmasina
katkida bulunmaktadir. Ayrica basarih iligkilerin, tedarik zinciri performansinda
iyilestirmeler sagladigi da vurgulanmaktadir (Kannan ve Tan, 2006, s. 756-757).

Alici-tedarikgi iligkilerinin, tedarik zinciri gorunarlGgu Gzerindeki etkilerine dair
ampirik bir arastirmaya rastlanmamakla birlikte literatirde alici-tedarikgi iligkilerinin
taraflar arasinda bilgi paylagimini tesvik ettigi vurgulanmaktadir (Bastl vd., 2011, s. 651;
Corsten ve Felde, 2004, s. 448). Bunun yaninda bir¢cok yazar tarafindan tedarik zinciri
gorunurlGgunun artinimasinda iligkilerin roluntn énemine deginilmistir (Ahmed vd., 2021,
s. 18). Buradan yola g¢ikarak bu ¢alismada tedarikgiyle kurulan yakin iligkilerin tedarik
zinciri gérunurlidund olumlu yénde etkileyecegdi dusunulmektedir. H1 hipotezi agagidaki
sekilde olusturulmustur.

H1: Alici-tedarikgi iligkileri, tedarik zinciri goérunurlugintd olumlu ydnde
etkilemektedir.

Bilisim Teknolojilerinin TZG Uzerindeki Etkileri

GUnUmuzde tedarik zinciri igerisinde tam goérindrlige ulasmak, teknolojiyi
kullanmadan neredeyse imkansizdir. Bircok bilim insani, modern teknolojinin ortaya
cikiginin tedarik zincirinin gorunurligund olumlu yonde etkiledigini vurgulamigtir
(Moshood vd., 2021, s. 2-3). Bu yuzden farkh yazarlar tedarik zinciri géranarligundn
kazaniimasinda farkli teknolojilerin 6nemine deginmislerdir. Ornegin Ahmed vd. (2021,
s.18) gore tedarik zinciri boyunca seffaflik ve bilgi goérinurligu, nesnelerin interneti
(internet of things — 10T) ile sagdlanabilecektir. Yazarlar, I0T ile nesnelerin hareketinin
dogru ve gergek zamanli olarak takip edilebilecegini ve bu sayede verinin toplanmasinin
ve aktariimasinin kolaylasacagini belirtmislerdir. Benzer sekilde Pundir, Jagannath ve
Ganapathy (2019, s. 157-160), goérandrlik igin loT kavraminin énemine dikkat cekmisler
ve tedarik zincirlerinin loT tarafindan yeniden dizenlendigini ifade etmislerdir. Yazarlar
ayni zamanda goérunurlik i¢in Barkod teknolojisi, RFID sistemi ve Dusuk Enerjili
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Bluetooth teknolojisinin énemine de deginmislerdir. Moshood vd. (2021, s. 3), tedarik
zinciri gérindrligind artirmak igin lojistik siireclere entegre edilen Dijital ikizlerin (Digital
Twins) cok faydal olacagini aciklamiglardir. Akben ve Ozel (2017, s. 616), tedarik
zincirinin  bastan sona izlenebilmesinde kontrol kulelerinin faydalarina dikkat
cekmislerdir. Bazi yazarlar ise RFID sistemlerinin bilgi ile fiziksel tGrGn akigi arasindaki
boslugu azaltarak tedarik zinciri géranarlagunu artirdigini éne ¢ikarmiglardir (Ustundag,
2010, s. 2553; Kim ve Shin, 2019, s. 2). Tum bunlar g6z 6nune alindiginda tedarik zinciri
gorindrligld konusunda en ¢ok Uzerinde durulan bilisim teknolojileri ya da sistemleri;
Barkod, RFID, Kurumsal Kaynak Planlamasi, Elektronik Veri Degisimi ve Ortaklasa
Planlama ve Tahmin sistemleri olmustur (Roy, 2021, s. 14).

Holcomb, Ponomarov ve Manrodt (2011, s. 35), BT nin tedarik zinciri Gyelerinin ¢
alanda goérunirlik kazanmasina yardimci oldugunu belirtmiglerdir: (1) mUsteri talebi, (2)
kaynak planlamasi ve (3) s6zlesme durumu. Baska bir degisle BT, siparis alimi, Gretim
ve sevkiyat basta olmak Uzere tim siparis karsilama sUrecinin izlenebilmesini saglayan
bir aractir.

Sonug olarak, tedarik zincirinde gorinurligin saglanmasi icin hem musterilerden
hem de tedarikgilerden yeterli diizeyde bilginin toplanmasi gerekmektedir. BT ise
magteriler ve tedarikgiler arasinda bilgi paylasimini kolaylastirarak goéranarlagan
gelistiriimesine yardimci olmaktadir.

H2: Bilisim teknolojileri kullanimi, tedarik zinciri gérintrligini olumlu bir sekilde
etkilemektedir.

TZG’nin isletme Performansi Uzerindeki Etkileri
Tedarik zincirinde dogru, guncel, kullanigsh ve yararli bilgilerin paylagiimasi,

isletmelerin daha Ustln bir performansa ulagsmasina yardimci olmaktadir. TZG, stoklarin
azaltimasina ve zamaninda teslimata imkan saglayarak mdugsteri hizmetlerinin
gelismesine katkida bulunmaktadir. isletmelerin pazar degisikliklerine hizli cevap
verebilmeleri igin gevrede Uretilen yeni ve faydali bilgilere ulasabilmeleri ve bu yeni
bilgilere dayal olarak hizli karar verme stratejileri benimsemeleri gerekmektedir (Baah
vd., 2020, s. 8). Gorunurluk Uzerinde yapilan arastirmalar, goérinirligin operasyonel
verimlilik, Gretkenlik ve etkili planlama agisindan yarar sagladigina, kamgi etkisini ve stok
tutma maliyetlerini azalttigina dedinmektedir (Vilko, Ritala ve Hallikas, 2019, s. 471).
Ayni zamanda bazi yazarlar, goérinarligun performansin gelistiriimesinde kritik bir
yetenek oldugunun altini gizmektedirler (Holcomb vd., 2011, s. 33, Baah vd., 2020, s. 3).
Ornegin Barratt ve Oke (2007, s. 1228), TZG'nin, stok seviyesi, Uriin bulunabilirligi,
esneklik, hizli yanit verme ve kalite Uzerinde olumlu etkileri oldugunu belirtmislerdir.
Caridi, Crippa, Perego, Sianesi ve Tumino (2010, s. 596) da gorintrligln tedarik zinciri
performans 6lgutleri Gzerindeki etkisiyle ilgili kapsamlh arastirmalar yirtitmuas ve TZG’nin
toplam dagitim maliyetleri, stok dizeyleri, hizmet dizeyi, teslimat performansi, trin
bulunabilirligi, esneklik, yanit verme ve kalite Uzerinde yapici tesiri bulundugunu
vurgulamiglardir. Holcomb vd. (2011, s. 33) ise bilgi acisindan zenginlestiriimis tedarik
zincirlerinin, bilgiye sinirh dizeyde erisimi olan tedarik zincirlerine gore daha Iiyi
performans gdsterdiklerini tespit etmislerdir. Son olarak Maghsoudi ve Pazirandeh
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(2016, s. 129), yaptiklari arastirmada gortunutrligin performansi olumlu bir sekilde
etkiledigini bulmuslardir.

H3: Tedarik zinciri goranarligu, pazar performansini olumlu bir sekilde
etkilemektedir.

H4: Tedarik zinciri goérinirligd, finansal performansi olumlu bir sekilde
etkilemektedir.

Alici-tedarikgi

iligkileri Pazar
zinciri
gorindrligi H4
Bilisim ;
Finansal
teknolojileri /

erformans
kullanimi P

Sekil 1: Arastirma Modeli
ARASTIRMA METODOLOJiSI

Veri Toplama ve Orneklem
Arastirmanin ana kutlesi Turkiye'de faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir.

Arastirmada bu kisit diginda baska bir sinirlamaya (boélge, isletme blyUkliga, sektdr gibi)
gidilmedigi icin érneklem g¢ergevesinin sinirlarini ¢izmek glglesmektedir. Bundan dolayi
bu calismada kolayda 6rnekleme yontemi kullaniimigtir. Kolayda 6rnekleme, olasilikli
olmayan o6rnekleme yodntemleri icerisinde degerlendiriimektedir. Olasilikli olmayan
ornekleme yonteminin bazi dezavantajlari olmakla birlikte, Beuckelaer ve Wagner (2012,
s. 620) tarafindan da belirtildigi gibi 6rneklem ¢ergevesi belirlenemiyorsa arastirmacinin
olasilikl olmayan érneklemeyi kullanmaktan bagka seg¢enegi olmayabilir. Bu arastirmada
cesitli veri tabalarindan (6rn. TOBB veri tabani, Ticaret ve Sanayi Odalari) igletmelerin
iletisim bilgilerine ulasiimis ve anketi doldurmayi kabul eden isletmeler ¢calismaya dahil
edilmistir. Sonug olarak arastirmada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak 135 igletme
Uzerinde anket uygulamasi gercgeklestiriimis ve her igletmeden bir yoneticiyle e-posta
yoluyla iletisim kurulmustur.

Anket Olgeklerinin Olusturulmasi
Bu calismada, alici-tedarikgi iliskisi, bilisim teknolojileri kullanimi, tedarik zinciri

gorunarlaga, pazar performansi ve finansal performans olmak Uzere bes degisken yer
almaktadir. Literatirde alici-tedarikgi iligkilerinin dlgtlmesinde farkli yazarlar tarafindan
farkh kavramlar kullaniimaktadir: Koordinasyon, is birligi, iletisim, guiven, esneklik,
bagllik, karsilikh bagimlilik ya da bunlarin farkli kombinasyonlari. Corsten ve Felde
(2005, s. 452), alici-tedarikgi iligkilerini is birligi, bagimlhhk ve given baglaminda
incelemislerdir. Fynes ve Voss (2002, s. 594), alici-tedarikgi iligkilerini guven,
adaptasyon, iletisim, karsilikh bagimhlik, is birligi, memnuniyet ve baghlik olmak Uzere

69



Tedarik Zinciri Goriiniirliigiinii Etkileyen Faktorler ve Goriiniirliigiin isletme Performansiyla iliskisi:
Tiurkiye’de Saha Aragtirmasi

yedi faktorli bir yapida incelemislerdir. Bazi yazarlar ise alici-tedarikgi iligkilerini tek
faktorli bir yapida élgmuslerdir. Ornegin Kannan ve Tan (2006, s. 767), basarili alici-
tedarikgi iligkileri igin dort maddeden olusan bir dlgek kullanmislardir. Benzer sekilde Carr
ve Smeltzer (2002, s. 300), alici-tedarikgi iligkilerinin 6lgtlmesinde dért maddeden
olusan bir dlgcek kullanmiglar ve s6z konusu olgekte is birligine dayali alici-tedarikgi
iliskileri “baglihk” ve “iletisim” baglaminda oél¢timustir. Bu ¢alismada da alici-tedarikgi
iligkileri icin Carr ve Smeltzer (2002, s. 301)'den alinan dlgek kullaniimigtir.

Tedarik zinciri gorunurltgu icin Braunscheidel ve Suresh (2009, s. 139) tarafindan
geligtirilen ve Yildiz Cankaya (2020, s. 61) tarafindan Turkgceye uyarlanan dlgek
kullaniimistir. Brandon-Jones vd. (2014, s. 64) ve Dubey vd. (2020, s. 361) gibi farkl
yazarlar tarafindan da kullanilan bu iki soruluk olgekte, tedarik zinciri boyunca envanter
ve talep seviyelerinin ne dlglide gorindr oldugu dlgtlmektedir.

Bilisim teknolojileri kullanimi o6lgegdi icin Prajogo ve Olhager (2012, s. 518)’in
Olceginden yararlaniimistir. Son olarak pazar performansi icin Hsu, Kannan, Tan ve
Leong (2008, s. 302) tarafindan kullanilan dlgek ve finansal performans icin ise Zhao,
Feng ve Wang (2015, s. 171)’'nin élcegi tercih edilmistir. Sonug olarak 20 sorudan olusan
anketin daha énce Tlrkgeye ¢evrilmemis 18 sorusu Turkgeye cevrilmis ve cevaplar 5'li
likert dlgedine goére olusturulmustur (1= kesinlikle katilmiyorum, 5= kesinlikle katiliyorum)
(Ek 1).

Orneklemin Ozellikleri

Tablo 1’de ankete cevap veren igletmelerin sektdri, calisan sayisi ve anketi
dolduran c¢alisanin pozisyonuyla ilgili bilgiler bulunmaktadir. Anketi cevaplayan
isletmelerin %11,8’i gida, %15,5'i kimya, %13,3’0 otomotiv, %17’si tekstil, %8,8’i metal,
%18,5'i lojistik ve %11,1’i elektrik-elektronik sektériinde faaliyette bulunmaktadir. Anketi
cevaplayan isletmelerin galigan sayisina bakildiginda %27,4’Gnun 50°’den az, %34,1’inin
250-499 arasi, %38,8’'inin 500-1000 arasi, %4,4’Gnin ise 1.000den fazla oldugu
gorulmektedir. Son olarak anketi dolduran kisilerin pozisyonlari degerlendirildiginde
%28,2’si igletme sahibi, %19,3’U genel mudur, %18.5'i Uretim muadurd, %11,1’i tedarik
zinciri  yoneticisi, %12,6’s1 lojistik yoneticisi, %8,2’si satin alma yoneticisi oldugu
anlasiimaktadir. Bu veriye bakarak anketin, arastirma konusuna hakim olan kisilerce
cevaplandigi soylenebilir.

Tablo 1: Katihmcilarin Ozellikleri

Sektor Frekans Yiizde Pozisyon Frekans Yiizde
Gida 16 11,85 isletme Sahibi 38 28.15
Kimya 21 15,55 Genel Mudur 26 19,26
Otomotiv 18 13,33 Uretim Mdir 25 18.52
Tekstil 23 17,03 Tedarik Zinciri yéneticisi 15 11,11
Metal 12 8,88 Lojistik Yoneticisi 17 12,59
Lojistik 25 18,5 Satin alma ydneticisi 11 8,15
Elektrik-elektronik | 15 11,11 Diger 3 2,22
Diger 5 3,70 Toplam 135 100
Toplam 135 100

Calisan sayisi

50’den az 37 27,4

50-249 46 34,07

250-499 34 25,18
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500-1000 12 8,88
1,000’den fazla 6 4,44
Toplam 135 100

Analiz Yontemi

Bu arastirmada veri analizi igin kismi en kigUk kareler yapisal esitlik analizi (PLS-
YEM) kullaniimistir. PLS, hem &lgiim modelini hem de yapilar arasindaki iligkileri ayni
anda hesaba katan ikinci nesil bir modelleme yontemidir. Bu yontem, bagimli degiskenin
R? degerini maksimize eden iligki katsayilarinin tahminine dayanmaktadir. PLS-YEM’nin
en énemli avantaji, analiz igcin cok sayida varsayim igermemesidir. Ornegin AMOS ve
LISREL gibi kovaryans temelli YEM’in etkin bir sekilde ¢alisabilmesi igin verinin normal
dagilim gostermesi gerekmektedir. Fakat PLS-YEM icin bodyle bir zorunluluk
bulunmamaktadir. Ayrica bu yéntem sayesinde érneklem kiigtik oldugunda bile etkin bir
sekilde analizler gergeklestirilebilmektedir. Bu ¢alismada bu yontemin tercih edilmesinin
nedenlerinden birisi 6rneklem buyukligunin (n=135) nispeten kii¢clik olmasidir. Diger bir
neden ise PLS’nin kesifsel arastirma modellerini test etme ve dogrulama konusunda
basari gostermesi ve tahmine yonelik arastirmalar icin gucli bir istatistiksel arag
olmasidir (Henseler, Hubona ve Ray, 2016, s. 3).

Kesifsel ve Dogrulayici Faktér Analizi
Bu arastirmada gecerlilik ve guvenilirlik analizleri icin SPSS ve SmartPLS

programlari kullaniimistir. ilk asamada SPSS programi ile kesifsel faktor analizi (KFA)
gerceklestiriimistir. Kesifsel faktor analizi sonucunda degiskenler bes faktore
yuklenmiglerdir. Bu noktada “Finans 1” ve “Finans 3” maddeleri, faktor yukleri dusuk
¢iktigi icin dlgekten ¢ikartilmig ve analiz tekrarlanmistir. Literatlirde faktér yiklerinin 0,50
ve Uzerinde olmasi iyi bir 6lgu olarak nitelendiriimektedir (Eroglu, 2008, s. 330). Tablo
2'deki kesifsel faktor analizi sonucunda elde edilen faktor yikleri incelendiginde, bu
faktor yuklerinin 0.672-0.909 arasinda yer aldidi yani literaturde belirtilen sinirin tzerinde
oldugu gorulmektedir. Sonraki asamada faktér analizinin uygulanacagdi 6rneklemin
yeterliliginin test edilmesi igin Kaiser Meyer Olkin (KMO- drneklem yeterliligi 6l¢utu testi)
degeri incelenmistir. Bu deger 1’e ne kadar yakinsa (0,60’tan yuksekse) eldeki veriye
faktor analizi yapilmasinin uygun oldugu séylenmektedir (Eroglu, 2008, s. 322). Bu
¢alismada KMO degeri 0,763 olarak hesaplanmistir. Ayrica Barlett testi de anlamli
bulunmustur. Sonug olarak tim bu bulgular, veri setinin faktér analizi i¢in uygun
oldugunun gostergesi olarak kabul edilmigtir. Kesifsel faktor analizinin akabinde
SmartPLS programi kullanilarak dogrulayici faktér analizi yapilmigtir. SmartPLS
programinda faktér yikleri icin alti sinir 0,70 olarak belirlenmigtir (Cakir, 2020, s. 59). Bu
bilgi 1Is1ginda dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda faktor yuku dusuk ¢ikan " Bilgi4™
ve Alici4 maddeleri dlgekten cikartiimistir.

Yakinsak ve Ayrisma Gegerliligi

Yakinsak gecerliligi, degiskenlere iliskin maddelerin birbirleriyle ve olusturduklari
faktorler ile ne derece iligkili oldugunu ifade etmektedir (Yashoglu, 2017, s. 82). Bu
gecerliligi test etmek igin Cronbach Alfa, Bilesik Guvenilirlik (CR -Composite Reliability),
Cikarilan Ortalama Varyans (AVE-Average Variance Extracted) degerlerine ve faktor
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yuklerine bakilmistir (Merschmann ve Thonemann, 2011, s. 48). Tuim bu degerler Tablo
2’'de gorulmektedir. Cronbach Alfa ve CR degeri icin kritik egik 0,70’tir. Tablo 2'de de
goéruldugu Uzere tim faktorler igin bu degerler 0,70’'in Gzerinde yer almaktadir. AVE
degerinin ise 0,5’ten blyuk olmasi beklenmektedir (Merschmann ve Thonemann, 2011,
s. 48). Arastirmada ulasilan AVE degerleri 0,620-0,809 arasinda yani kabul edilen sinirin
yukarisindadir. Yakinsak gecerliligin test edilmesi icin son olarak faktér yiklerinin
anlamhligi gézden gegirilmistir. Bootstrapping yaklasimi kullanilarak faktoér yuklerinin t
degerlerinin anlamlihdina bakilmistir. Tim t degerlerinin p<0,01 dldzeyinde anlaml
oldugu sonucuna ulasiimistir (Yildiz, 2021, s. 28). Yapilan bu analizler dogrultusunda
arastirmada yakinsak gegerliliginin saglandigi kanisina variimistir.

Ayrisma gecerliligi, degiskenlere iliskin maddelerin ait olduklar faktor disindaki
diger faktorlerle daha az iligkili olmasi gerektigini ifade etmektedir (Yaglioglu, 2017, s.
82). Bu calismada ayrisma gecerliliginin degerlendiriimesinde Fornell-Larcker kriteri ve
Heterotrait Monotrait (HTMT) orani dikkate alinmistir (Tablo 3 ve Tablo 4). Fornell-
Larcker kriterine gore her bir yapiya ait AVE degerinin karakokunun, faktorler arasindaki
korelasyondan daha buyuk olmasi durumunda ayrisma gecerliligi saglanabilmektedir
(Cakir, 2020, s. 70). Tablo 3'teki kosegen elemanlari AVE degerinin karekokinu

gOstermektedir. Goruldugu Uzere bu degerler, yapilar arasindaki korelasyon
katsayilarindan daha buyuktar.
Tablo 2: Dogrulayici ve Kesifsel Faktér Analizi
Faktor t degerleric Faktor Alfa CR¢ AVE
yiikii Yiikii
(DFA) (KFA)
Bilgil 0,834 12,856 0,798 0,848 0,891 0,620
Bilgi2 0,799 13,546 0,672
Bilgi3 0,733 10,951 0,716
Bilgi4? - -
Bilgi5 0,783 16,465 0,769
Bilgi6 0,745 11,564 0,767
Alicil 0,907 35,343 0,836 0,871 0,921 0,796
Alici2 0,921 51,050 0,909
Alici3 0,846 15,474 0,758
Alici4? - - -
TZG1 0,891 23,001 0,761 0,765 0,895 0,809
TZ2G2 0,908 38,254 0,707
Pazarl 0,881 8,497 0,833 0,725 0,842 0,640
Pazar2 0,759 4,475 0,805
Pazar3 0,754 5,472 0,708
Finans1°® -
Finans2 0,814 3,200 0,804 0,803 0,880 0,710
Finans3® -
Finans4 0,825 3,347 0,872
Finans5 0,886 3,489 0,843
aDogrulayici faktor analizi sonucuna gére faktor yliki duslk ciktigi igin dlgekten gikartiimistir.
bKesifsel faktor analizi sonucuna gére faktor yiiki disik ¢iktigi igin dlgekten gikartiimistir.
°Tim degerler 0.001 diizeyinde anlamlidir.
4 SmartPLS programi CR ve AVE degerlerini otomatik olarak hesaplamakla birlikte bu degerlerin hesaplanmasinda kullanilan formdiller:
AVE =EM . cpo_ Mud
n (Za ) +2,(1-2)
A= standardize faktor yiki, n= ifade sayisi (Feyissa, Sharma ve Lai, 2019, s. 243).
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Tablo 3: Fornell-Lacker Olgiitiine Gére Ayrisma Gegerliligi ve Korelasyon
Katsayilari

Alicl- | Bilisim T. | Finansal P. | Gériiniirliik | Pazar P.
Tedarikgi
Alici Tedarikgi 0,8922
Bilisim T. 0,454 0,7872
Finansal P. 0,030 -0,041 0,842°
Gorunurluk 0,539 0,451 0,133 0,900%
Pazar P. 0,165 0,234 0,178 0,244 0,800%
2 AVE degerinin karakokii

Heterotrait Monotrait (HTMT) oranina gére ayrisma gecerliliginin saglanabilmesi
icin bu oranin 1’den 6nemli 6lctide kiclk olmasi gerekmektedir (Henseler vd., 2016, s.
12). Bu oranin ka¢ olmasi gerektigiyle ilgili farkl gorugler olmakla birlikte genellikle 0,85
ya da 0,90’dan kuguk olmasi beklenmektedir (Cakir, 2020, s. 72). Tablo 4'teki HTMT
oranlarinin 0.85’ten kuguk oldugu gorulmektedir. Bu analizler 1siginda ayrigma
gecerliligine de ulasildigi sonucuna variimistir.

Tablo 4: Heterotrait-Monotrait Ratio Yontemine Gore Ayrisma Gecgerliligi

Alici-Tedarikgi Bilisim T. Finansal P. Gorunurluk
Alici-Tedarikgi -
Bilisim T. 0,522
Finansal P. 0,099 0,126
Gorunurliak 0,657 0,547 0,158
Pazar P. 0,195 0,313 0,224 0,315

Arastirma Bulgulari
Arastirma modelinin test edilmesinde SmartPLS programindan yararlaniimistir.

Tablo 5’te iligkilerin standardize edilmis katsayilar (3 degerleri), bootstrapping yaklagimi
aracihgiyla elde edilen t degerleri ve varyans artis faktéru (variance inflation factor -VIF)
degerleri sunulmaktadir. Sonuglara goére alici-tedarikgi iligkilerinin TZG Uzerinde pozitif
bir etkisi vardir (B =0,421; t=5,983). Benzer sekilde bilisim teknolojisi kullaniminin da
TZG Uzerinde pozitif bir etkisi bulunmaktadir (B =0,260; t=3,180). Bununla birlikte
TZG’nin pazar performansi tzerinde pozitif etkisi tespit edilmis (B =0,244; t=2,371) fakat
finansal performans Uzerinde anlamh bir etkisi bulunamamistir (B =0,133; t=1,165).
Sonug olarak H1, H2 ve H3 hipotezleri kabul edilirken H4 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 5’te ayrica VIF degerleri de gorulmektedir. Dogrusallikla ilgili bir problem
olmamasi igin VIF katsayisinin 5’in ya da 10’un altinda olmasi gerekmektedir (Munoz ve
Dunbar, 2015, s. 6745). Tablo 5'teki VIF katsayilari 5’in altinda oldugu icin degiskenler
arasinda dogrusallik problemi olmadigi soylenebilir.

73



Tedarik Zinciri Goriiniirliigiinii Etkileyen Faktorler ve Goriiniirliigiin isletme Performansiyla iliskisi:
Tiurkiye’de Saha Aragtirmasi

Tablo 5: Yapisal Esitlik Analizi Sonuglari

B t value P value VIF Sonug
H1 Alici-Goranurlik 0,421 5,983 0,000 1,260 Kabul
H2 Bilisim T-Goérunurlik 0,260 3,180 0,002 1,260 Kabul
H3 Gorunurlik-Pazar P. 0,244 2,371 0,018 1,000 Kabul
H4 Gorunurlik-Finansal P. 0,133 1,165 0,245 1,000 Ret
R2 gf:')ri]ni]rl[]kzo,344; R2 Finans:0,018; RZPazarper:O,059

SONUC
Tedarik zincirinde gorandrlik eksikligi, tlketici taleplerinin  zamaninda

karsilanamamasina, istenmeyen parcalarin asiri stoklanmasina ya da ihtiya¢ duyulan
malzemenin yetersiz stoklanmasina neden olabilmektedir. Bununla birlikte, tedarik
zincirinde dogru ve glncel bilgiye erisebilmek zorlu bir istir. Ozellikle son yillarda geligen
teknolojiyle beraber toplanan veri miktarinda blyuk bir artis yasanmakta ve bu durum
goérandrlikle ilgili yanilsamalara yol agcmaktadir. Clnku gdrintrllk icin sadece bilgiye
erismek yeterli olmamakta, ayni zamanda bilginin dogru, guncel, eksiksiz ve kullanilabilir
formda olmasi gerekmektedir. Tedarik zinciri goérandrlGgayle ilgili yapilan ilk
calismalarda, gorunirlik saglamada karsilasilan en énemli zorlugun teknoloji eksikligi
oldugu belirtilmistir. GUnimuzde ise tedarik zinciri Uyeleri arasindaki iligkilerin guven, is
birligi, koordinasyon, entegrasyon gibi farkli boyutlarina dikkat cekilmektedir (Maghsoudi
ve Pazirandeh, 2016, s. 126). Sonu¢ olarak tedarik zinciri gortnurlGginin, bilisim
teknolojileri kullanimina ve alici-tedarikgi arasindaki iligkilerin 6zelliklerine baglh olduguna
dair genel bir algi olsa da gorindrlidad neyin ya da nelerin olusturduguna dair literatiirde
bosluklar bulunmaktadir. Bu bosluklari giderebilmek icin bu c¢alismada, bilisim
teknolojileri kullaniminin ve alici-tedarikgi iligkilerin TZG Uzerindeki etkilerini ortaya
¢ikarmak ve ayni zamanda TZG’nin pazar performansini ve finansal performansi nasil
etkiledigini incelemek amaclanmigtir.

Arastirma sonuglarina gére goérinirligl en ¢ok etkileyen faktor, alici-tedarikgi
arasinda kurulan iyi iligkilerdir. Tedarikgiler ile kilit konularda ortak planlama komitelerinin
olusturulup birlikte planlama yapilmasi ve tedarikgilerle gugllu bir iletisim kurulmasi
TZG'yi artiracaktir. Benzer sekilde tedarik zinciri Gyeleri arasinda guven ve baglilik
yuksek oldugunda bilgi paylasma konusunda ¢ekinceler ortadan kalkacak ve paylasilan
bilginin miktarinda ve kalitesinde artis yasanacaktir.

Arastirma sonuglari ayni zamanda bilisim teknolojileri kullaniminin da TZG'yi
olumlu yoénde etkiledigini godstermektedir. Bu sonucun literatirle uyumlu oldugu
soylenebilir. Ornegin Jeyaraj ve Sethi (2013, s. 19), yaptiklari vaka ¢alismasinda bilgi
sistem eksikliginin TZG'yi zayiflattigini belirlemiglerdir. Daha 6nce de belirtildigi gibi TZG
icin hem musterilerden hem de tedarikgilerden gerekli bilgilerin elde edilmesi
gerekmektedir. Bu noktada devreye giren BT, tedarik zinciri Gyelerine goranadrlik igin
gerekli altyapiyr sunmaktadir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore goérunarlik, pazar performansini olumlu bir
sekilde etkilemektedir. Bu sonu¢ benzer arastirmalarin sonuglariyla tutarlilik
gOstermektedir (6rnegin Maghsoudi ve Pazirandeh, 2016, s.133). Tedarik zinciri
boyunca talep ve stok goérundrligd, isletmenin rekabet pozisyonunu glglendirecek,
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musterisine daha iyi hizmet sunmasini saglayacak ve urin kalitesinin gelistiriimesine
yardimci olacaktir. Tersi durumunda yani tedarik zinciri géranarligia distk oldugunda
musteriden tedarikciye dogru ilerleyen bilginin ¢arpitilmasi durumu bir diger degisle
kamci etkisi ortaya ¢ikacaktir. Zincir boyunca Uyeler arasinda aktarilan temel bilgilerden
biri de talep bilgisi oldugu icin talebin miktarinin ve talebi etkileyen unsurlarin zincir
Uyelerine dogru ve zamaninda aktarilamamasi isletmelerin pazara ge¢ cevap vermeleri
sonucunu doguracaktir. Bu durum ise igletmenin gerek rekabet pozisyonunu gerekse
misgteri hizmet seviyesini zayiflatarak pazar performansinin dismesine sebebiyet
verecektir.

Son olarak arastirma sonuglarina gére TZG ile finansal performans arasinda bir
iliski bulunamamistir. Bunun nedeni ise gorinurlik kazanmak icin isletmelerin yeni
teknolojilere yatirrm yapmalarinin isletmelere baslarda yeni yiUkler getirmesi olabilir.
Ayrica bu sonug¢ Dubey vd. (2020, s. 356)nin Hindistan’da yaptiklari arastirmanin
sonugclariyla da benzerlik gostermektedir.

Sonug olarak bu arastirma sonuglarinin yéneticilere TZG'’yi olusturma konusunda
yardimci olacadi disinilmektedir. Oncelikle bu calisma, alici-tedarikgi iligkilerinin ve
bilisim teknolojileri kullaniminin TZG igin énemli bir unsur oldugunu géstermektedir. Bu
yuzden TZGyi gelistirmek isteyen yodneticilerin énce bu iki unsuru gelistirmeye
galismalari mantikh olacaktir.

Arastirmanin Kisitlari ve Gelecek Arastirmalar igin Oneriler
Bu calismadaki ilk kisit, veri toplama zorlugu nedeniyle olasilikli érnekleme

yontemi yerine olasiliksiz érnekleme ydnteminin kullaniimasidir. ikinci kisit, calismada
ulasilan isletme sayisinin nispeten az olmasidir. Yukarida da bahsedildigi gibi PLS-
YEM’in, kuglk orneklemde de etkili bir sekilde calisabilmesine ragmen c¢alismanin
genellenebilirligi adina daha blylk bir érneklem arastirmanin dederini artiracaktir.
Ucglincli kisit, arastirmada her isletmeden sadece tek bir yoneticiden veri elde
edilmesidir. Dérdincu kisit, arastirmanin amaci ve anketlerin geri doénis oranlari
dusunulerek alici-tedarikgi iligkilerinin tek bir boyut altinda élgliimesidir. Fakat makalede
de bahsedildigi gibi alici-tedarikgi iligkileri, tedarikci gelistirmeden alici-tedarikgi glivenine
kadar cok cesitli konulari kapsamaktadir. Bu baglamda gelecek arastirmalarda
arastirmanin  konusuyla uyumlu olacak sekilde alici-tedarikgi iligkilerinin farkl
boyutlarinin incelenmesi mimkindir. Son kisit ise arastirmada TZG'yi 6lgmek icin
sadece talep ve stok gérinirligline odaklaniimistir. Gelecek arastirmalar, Barratt ve
Oke (2007)'nin gorunurligu tanimlamak igin kullandigi bes kavrami (dogru, guvenilir,
glncel, yararli ve kullanilabilir bilgi) temel alarak gorinurligi olgebilirler. Ornegin
“tedarikgimizden ya da misterimizden dogru/guvenilir/guncel/yararl/kullanilabilir bilgiler
gelmektedir” seklindeki maddelerle gorunurluk daha genis kapsamli ele alinabilir. Hatta
yukarida 6rnek olarak verilen yapi, calismanin amaclariyla baglantili olacak sekilde daha
spesifik konulara odaklanarak (6rn. tedarikginin siparig isleme durumu, nakliye programi)
da uygulanabilir. Ayrica benzer bir yapi isletmenin i¢ faaliyetlerine de uyarlanabilir.
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EK 1. ANKET SORULARI

1=kesinlikle katiimiyorum, 2=katiimiyorum, 3=kararsizim, 4=katiliyorum, 5=kesinlikle
katihyorum

Tedarik zinciri gorunurlagu
1- Envanter duzeyleri tedarik zinciri boyunca gorulebilmektedir.
2- Talep dizeyleri tedarik zinciri boyunca goérilebilmektedir.

Alici-Tedarikgi iligkileri

1- Ana tedarik¢imiz ile yiz yuze iletisimi ¢ok sik bir sekilde uyguluyoruz.

2- Kilit konularda karar alabilmek igin tedarikgilerinde bulundugu ortak planlama
komiteleri olusturulmustur.

3- Ana tedarikgilerimize baglyz.

4- Onemli konularda tedarikgilerimiz ile yliksek seviyede kurumsal iletisim igerisindeyiz.

Biligsim Teknolojileri Kullanimi

1- Ana tedarikgilerle bilgisayardan bilgisayara dogrudan baglantilar mevcuttur.

2- Kurumlar arasi koordinasyonlar elektronik baglantilar kullanilarak saglanmistir.

3- Bilisim teknolojisi ile saglanan islem stireglerini kullaniyoruz (6rn. Siparis almak, fatura
ve irsaliye hazirlamak, bordro hazirlamak gibi).

4- Ana tedarikgimizle karsilikh elektronik posta géndererek haberlesme olanagimiz var.
5- Siparis formlarini, faturalari ve/veya parayi elektronik olarak transfer ediyoruz.

6- Gonderileri izlemek ve / veya hizlandirmak icin gelismig bilgi sistemleri kullaniyoruz.
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Finansal Performans

1- Yatirim getirimiz yuksektir.

2- Satis getirimiz yuksektir.

3- Satiglardaki bliylimemiz yuksektir.

4- Kardaki buyumemiz yuksektir.

5- Pazar payindaki bliyimemiz yuksektir.

Pazar Performansi

1- Genel Urun kalitemiz yuksektir.

2- Genel rekabet pozisyonumuz yuksektir.

3- Genel musteri hizmetleri seviyemiz yuksektir.
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Bu calismada temel iki amag gozetilmektedir. Birincisi 1990-2019 6rneklem déneminde Turkiye
ekonomisinde Finansal Kuznets Egrisi hipotezinin kisa ve uzun dénemde gecerliligini ortaya
koymaktir. Diger amag ise s6z konusu hipotezi ARDL sinir testinin yaninda FMOLS, DOLS ve
CCR yontemleri ile sinamak ve bulgulari kargilastirmaktir. Bdylece elde edilen bulgularin
guvenilirligi ortaya konularak politika énerileri sunulmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda Turkiye
ekonomisine ait finansal gelisme, kisi basina disen milli gelir, kamu harcamalari ve Gini
katsayisi degiskenleri ile ampirik analizler yapilmistir. Ampirik bulgular kisa ve uzun dénemde
Finansal Kuznets Egrisi hipotezinin gecerliligini ortaya koymaktadir. Uzun dénem tahmininde
ARDL sinir testi ile FMOLS, DOLS ve CCR bulgularinin birbiri ile tutarh oldugu elde
edilmektedir. Finansal Kuznets Egrisi hipotezinin gecerliligi ile Turkiye ekonomisinde so6z
konusu dénemde ters-U iligkisinin gegerli oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Bu sonug¢ Turkiye'de
gelir dagihmi adaletsizliginin giderilmesi icin finansal gelismisligi artirici politikalara yonelmenin
onemli oldugunu gdstermektedir.
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THE VALIDITY OF THE FINANCIAL KUZNETS CURVE HYPOTHESIS: THE
SHORT- AND LONG-TERM TIME SERIES FINDINGS ON THE TURKISH ECONOMY

ABSTRACT
Two main objectives are pursued in this study. The first is to reveal the validity of the Financial
Kuznets Curve hypothesis in the short and long term in the Turkish economy in the 1990-2019
sample period. The other aim is to test the hypothesis in question with FMOLS, DOLS and CCR
methods besides ARDL limit test and compare the findings. Thus, the reliability of the findings
obtained are revealed and policy recommendations are presented. In line with these purposes,
empirical analyzes are made with the variables of the financial development of the Turkish
economy, per capita income, public expenditures and Gini coefficient. Empirical findings reveal
the validity of the Financial Kuznets Curve hypothesis in the short and long run. In the long-term
estimation, it is obtained that ARDL limit test and FMOLS, DOLS and CCR findings are
consistent with each other. With the validity of the Financial Kuznets Curve hypothesis, it is
concluded that the inverse-U relationship is valid in the Turkish economy in the said period. This
result shows that it is important to turn to policies that increase financial development in order to
eliminate the inequality of income distribution in Turkey.
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Finansal Kuznets Egrisi Hipotezinin Gegerliligi: Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Kisa ve Uzun Dénemli
Zaman Serisi Bulgulari

GiRiS

Gelir dagihminda adaletin saglanmasi Ulke ekonomilerinde en O&nemli
makroekonomik hedefler arasinda yer almaktadir. S6z konusu hedefin hem
ekonomik hem de sosyal sonuglara yol agmasi itibariyle ekonomik birimler icin ciddi
onem tasimaktadir. 1980°li yillarda ticari serbestlesme, 1990’l vyillarda finansal
serbestlesme hareketliliginin artmasiyla yeni kiresellesme ddénemi derinlesmeye
baslamistir. 2008 kiresel kriziyle birlikte ekonomik blylime oranlarinda kiresel
dusus ve artan issizlik gibi sorunlar ortaya ¢ikmistir. S6z konusu sorunlar gelir
dagilmindaki adaleti bozmus ve gelir dagihmi adaletsizligi konusu dikkat cekmeye
baglamistir (Destek, Okumus ve Manga, 2017). Ozellikle 2008 kiiresel kriziyle birlikte
Ozellikle gelismekte olan (lkelerde kiresel finansal sistemi sorgulanmaya
baslamistir. Bu krizde gelismis Ulkeler durgunluktan ¢ikis i¢in birgok genisletici para
ve maliye politikalari uygulamalari hayata gegirmistir. Ancak birgok uygulama karsilik
bulamamis ve kisa vadeli fonlar gelismekte olan ulkelere yonelmistir. Gelismekte
olan Ulkelerin finansal sistemi sorguladigi dénemde sz konusu kisa vadeli fonlarin
giris yapmasi, ilgili Ulkeleri ihtiyath olmaya ydéneltmistir (Unsal, 2021). Bu amagcla
Turkiye’nin de aralarinda bulundugu gelismekte olan Ulkeler finansal istikrar
hedeflemesini de benimsemeye baslamistir (Colak ve Gokge, 2021). Dolayisiyla
gelir dagilimini  bozucu finansal gelismeler, finansal sistemin etkinliginin
sorgulanmasina neden olarak finansal gelisme ile gelir daghmi adaleti iligkisinin
incelenmesinin dnemini ortaya koymustur. Finansal gelisme ile gelir egitsizligi iligkisi
konusu 3 farkli gorus altinda ortaya konulmaktadir. Bu goruslerden birincisi finansal
gelisme ile gelir esitsizligi iliskisinin negatif ve dogrusal oldugudur. ikincisi séz
konusu degdiskenler arasinda ters-U iligkisi oldugu fikridir. Son goérls ise finansal
gelisme ile gelir esitsizligi arasinda pozitif ve dogrusal bir iliskinin varligini savunan
gOristir (Kanberoglu ve Arvas, 2014; Topuz ve Dagdemir, 2016)

Birinci gorise gore finansal araglarin artmasi, finansal gelismenin derinlesmesi
durumunda finansal sektdrin disuk gelirli kesimlere borg verilmesini saglamaktadir.
Boylece dusuk gelirli kesimlerin yatirrm yapmasi ve Uretim sdrecine katiimasi
saglanabilmektedir (Aghion ve Bolton, 1997; Bardhan, 2000). Bu mekanizmanin
sonucunda disuk ve ylksek gelirli kesim arasindaki fark diserek gelir dagihminda
adaletin saglanacagi ileri surtlmektedir. Galor ve Zeira (1993) bu fikri savunan en
onemli calismalardan birisidir. Calismada tamamen beseri sermaye yatirmina bagl
olarak teorik buyuime modeli gelistirimis ve finansal gelisme kanahlyla gelir
esitsizliginin azaldigi ve ekonomik biyume Uzerinde de pozitif etkilerin oldugu
goérist ortaya konulmaktadir. Yazarlara goére, ylksek gelir esitsizliginin oldugu ve
finansal derinligin saglanamadigi ulke ekonomilerinde, gelir seviyesi daha adil
dagilima sahip olan ekonomilere kiyasla ekonomik biliyime oranlarinin daha disuk
seviyelerde gerceklesecegi ifade edilmektedir. Bu durumda var olan issizlik artarak
derinlesmeye baslayacaktir. Finansal gelisme ile gelir esitsizligi iligkisinin negatif
oldugu géristine gobre; artan finansal gelisme, iktisadi slreci uyarmakta ve
ekonomiyi buyime trendine ulastiran kapitalizasyonu etkilemektedir. Bu goriste
ekonomik blylme ise gelir dagiliminda adaleti uyararak gelir esitsizligini
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azaltmaktadir. Diger yandan artan finansal gelisme ile tasarruflarin yoksul kesime
aktariimasiyla, s6z konusu kesimler hem asgari gecimlerini saglamakta hem de
egitimlerine yatinm yapma firsati elde ederek gelir dagilmindaki adaletsizligin
azalmasina katkida bulunabilmektedir.

Finansal gelisme-gelir esitsizligi iligkisine ait ikinci temel gorus ise Greenwood
ve Jovanovic (1990)’a aittir. S6z konusu degiskenler arasinda ters-U bigiminde bir
iliskinin varligini savunan bu goruse gore ekonomik kalkinmanin ilk agsamalarinda,
finansal sektdr etkinsiz ve iktisadi buyime c¢ok yavas gerceklesmektedir. Zaman
icerisinde finansal gelisme artacak ve yilksek maliyetlerden dolayl sadece yiksek
gelirli kesim finansal araglardan yararlanabilecektir (Argun, 2016). Boylece finansal
gelisme artislari ile gelir dagiiminda adaletsizlik artacaktir. ilerleyen asamalarda ise
finansal araglara ulasim maliyetlerinde disis meydana gelecek ve yuksek gelirli
kesimin yaninda disuk gelirli kesimlerde bu araglara ulasarak gelir dagiliminda
adaletsizlikte duslis meydana gelecektir.

Finansal gelisme ile gelir esitsizligi iliskisine ait son géris ise Rajan ve
Zingales (2003)'te ileri surilmustir. Rajan ve Zingales (2003)e gore, iyi gelismis
kurumlarin bulunmadigi ekonomilerde, finansal gelismeden sadece yuksek gelirli
kesimler yararlanabilmekte ve finansal gelisme ile gelir esitsizligi arasinda pozitif ve
dogrusal bir iliski meydana gelmektedir. Bu goérise gore finansal gelismenin
derinlestigi durumda yuksek gelirli kesimin, dusik gelirli kesimlerin krediye
erisimlerini engelleyebilecedi ve kredi kanalinin etkinsiz kalacagi savunulmaktadir.
Sonug olarak yuksek gelirli kesim ile disik gelirli kesim arasindaki fark artmakta ve
gelir dagihminda adaletsizlik yikselmektedir.

iktisat yazininda gelir dagihmindaki adaletsizlik ya da gelir esitsizligi siklikla
Gini katsayisi ile olculmektedir. Gini katsayisi Lorenz egrisine bagh olup O ile 1
arasinda bir deger almaktadir (Aydin, 2016). Katsayi 1’e yaklastikga gelir
dagihminda adaletsizligin arttigi; 0’a yaklastikga ise gelir dagiliminda adaletin
saglandigi anlasiimaktadir. Tirkiye ekonomisinde 2010-2019 ddnemine iligkin
hanehalki harcanabilir fert gelirine gore gelir dagihmi ve Gini katsayisina iligkin
bilgiler Tablo 1‘de gosterilmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Gelir Dagihimina iligkin Bilgiler (2010-2019)

Anket Yili 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Gelir

Referans 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Yih

ik %20 5.8 5.8 5.9 6.1 6.2 6.1 6.2 6.3 6.1 6.2
ikinci %20 10.6 10.6 10.6 10.7 10.9 10.7 10.6 10.7 10.6 10.9
%%'(‘J“cu 15.3 15.2 15.3 15.2 15.3 15.2 15.0 14.8 14.8 15.2
(';)‘;Bd”“"“ 219 | 217 | 217| 214| 217| 215| 211| 209| 209]| 214
Son %20 46.4 46.7 46.6 46.6 45.9 46.5 47.2 47.4 47.6 46.3
Toplam” 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
P80/P20 8.0 8.0 8.0 77 74 76 77 75 7.8 7.4
P90/P10 13.9 14.4 14.2 13.6 126 133 13.6 134 13.7 13.0
Gini 0.402 | 0.404 | 0402 | 0400 | 0391 | 0397 | 0404 | 0405 | 0.408 | 0.395
Katsayisi

Not: Yuvarlamadan dolay! tablodaki rakamlar toplami vermeyebilir.
Kaynak: TUIK (2019 Gelir ve Yasam Kosullari Raporu).
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Tablo 1 verileri 2010-2019 déneminde adaletsiz gelir dagilimina iliskin siklikla
kullanilan olc¢itlerinden biri olan Gini katsayisinin vyillar itibariyle seyrini ortaya
koymaktadir. TUrkiye ekonomisine yonelik yapilan arastirmaya gére Gini katsayisi
2019 yilhinda, 2018 yilina gore 0.013 puan azalis gostererek 0.395 olarak tahmin
edilmektedir. Diger taraftan toplumun gelirden en fazla pay alan %20'sinin elde ettigi
gelirin en az pay alan %Z20'sinin elde ettigi gelire orani bigiminde tanimlanan
P80/P20 orani ise 7.8'den 7.4'e dusmis; gelirden en fazla pay alan %10'unun elde
ettigi gelirin en az pay alan %10'unun elde ettigi gelire orani bi¢iminde tanimlanan
P90/P10 orani ise 13.7 iken 13.0 seviyesine dustiglu sonucuna ulasiimaktadir.

Bu calismada Turkiye ekonomisine ait 1990-2019 ddnemi vyillik finansal
gelisme, kisi basina dusen milli gelir, kamu harcamalari ve gini katsayisi verileri ile
Finansal Kuznets Egrisi (FKE) hipotezinin gegerliligi sinanmaktadir. Ampirik modele
finansal gelismenin yaninda finansal gelismenin karesi de agiklayici degisken olarak
eklenmis ve dogrusal olmayan bir spesifikasyon ile s6z konusu hipotez
incelenmektedir. Calismanin diger ¢calismalardan farki, gelir dagilimi adaletsizliginin
belirlenmesinde literatirde oldukga az rastlanan kamu harcamalari degiskeninin
modele dahil edilmesi ve bulgularin cesitli tahmin yontemleri ile ortaya konularak
elde edilen bulgularin tutarhliginin artirnimasidir. Bu ydnleriyle ¢alismanin ilgili
literatire katki sunacagi degerlendiriimektedir. Takip eden bdlimde konuya iligkin
literatlr arastirmasina yer verilmektedir. Sonrasinda veri seti ve yontem tanitilarak,
ampirik bulgulara yer verilmektedir. Dérdincl béliumde ise ampirik bulgular i1s1dinda
degerlendirmeler vyapilarak politika Onerilerinde bulunulmakta ve c¢alisma
sonlandiriimaktadir.

SEGILMiS LITERATUR

Literatirde finansal gelisme ve gelir dagihmi iligkisi ile ilgili calismalarin yani
sira FKE hipotezinin gegerli olup olmadigina dair yer alan bazi g¢alismalar da
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar llke, donem ve ilgili degiskenler nedeniyle birbirinden
farklilik gostermektedir. FKE ile ilgili alanyazinda mevcut olan bazi ¢alismalara bu
béliimde yer verilecektir. incelenen bu calismalar zaman serisi ve panel veri yéntemi
olarak ayrilip ele alinacaktir. Tablo 2’de FKE hipotezinin gecerliligini zaman serisi
yéntemleri ile inceleyen g¢alismalara yer verilmektedir.

Tablo 2: FKE Hipotezi ile ilgili Zaman Serisi Analizi Galigmalari

Yazar/lar Dénem/Ulke Degiskenler Yéntem/ler Sonug
-Gini katsayisi
-Finansal gelisme
Ang 1951-2004 -Ekonomik buytme .
(2010) Hindistan -Enflasyon ARDL sinir testi X
-Ticaret
-Finansal serbestlesme
-Gini katsayisi
Shahbaz -Kisi basina disen gelir ARDL sinir testi ve
ve 1971-2005
. -Kamu harcamalari VECM Granger X
Islam Pakistan .
(2011) -E_nfla;yon nedensellik
-Ticari agiklik
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-Yurt igi 6zel sektor kredilerinin
GSYH'ye orani
-Gini katsayisi
Hoi ve 2002-2008 'E'?.'t.baS'”? diigen gelir Regresyon
Hoi (2012) Vietnam “Egitim seviyesi analizleri
-Ticari agiklik
-Fakirlik orani
-Gini katsayisi
-GSYH .
Sh?/g.baz 1965;011 ;)(?aznell sektére saglanan yurt ici kredi Q/REEC)ZII_\/ISng;:lZSgIr
(2014) E nedensellik
-Enflasyon orani
-Klresellesme endeksi
-Kirsal  sakinlerin  geliri/kentsel
Zhang ve sakinlerin geliri i
Rongda 1978-2013 -M2/GSYH Yapisal vektor _
Cin -Brit finansal varliklar/GSYH otoregresyon testi
(2015) T
-Tasarruf mevduati
-Finansal kuruluglarin kredileri
-Gini katsayisi
-Finansal gelisme ARDL sinir testi ve
D?;gik?\)/d' 19'I'7u?rk2|3?elg -Ekonomik biiyiime VECM granger
-Kamu harcamalari nedensellik
-Enflasyon orani
Dogan 10742014 Gl Katsayls, Epid
(2018) Arjantin -rinansal gelisme sbitinlesme
-Ekonomik biylime analizi ve DOLS
-Gini katsayisi
-Finansal gelisme Bayer ve Hanck
Pata 19'r?17.»k2|3?el6 -Enflasyon orani esbutlnlesme
(2020) -Kentlesme testi, FMOLS ve
-Kisi basina diisen gayri safi sabit CCR
sermaye stoku
Torusdag 505 597  -Gini katsayisi Bayer ve Hanck
ve Tiirki -Finansal gelisme biitiin]
Barut urkiye -Kigi bagina dusen gelir esbutuniesme
- testleri
(2020) -Dogrudan yabanci yatirimlar
Yilmaz ve -Gini katsayisi
Demirgil l?l%(:l-(ZiO;LS -Finansal gelisme ARDL sinir testi
(2020) Y -Ekonomik bilyiime
Dumrul vd. lg‘l%?l-(ZiO:Y -Gini katsayisi YEa p;)%?h:](lg"mzh
(2021) Y -Finansal gelisme gostergeleri s s

analizi

Not: “\" ifadesi FKE gegerlidir; “X” ifadesi FKE gegerli degildir anlaminda kullaniimaktadir.

Tablo 2 bulgulari incelendiginde s6z konusu hipotezin gecerliligine yonelik
olarak calismalarda siklikla esbutinlesme (ARDL, Johansen gibi) analizlerinin
kullanildigi tespit edilmistir. FKE hipotezinin gegerliligi konusunda ortak bir sonucun
olmadigi, bulgularin tlke, ddnem ve ampirik ydnteme gore farkliliklar gosterdigi elde
edilmistir. Tablo 3'te FKE hipotezini sinayan panel veri calismalarina yer
verilmektedir.
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Tablo 3: FKE Hipotezi ile ilgili Panel Veri Analizi Galigsmalari

Yazar/lar Dénem/Ulkeler Degiskenler Yéntem/ler Sonug

-Gini katsayisi
-Finansal kuruluslar tarafindan 6zel

Clarke vd. 1960-1995 . ) ; . Panel regresyon
oo sektére temin edilen krediler/GSYH L S
(2006) 83 segilmis Clke -Reel sektdr Uzerindeki mevduat analizi, EKK
bankasi alacaklari/GSYH
-Gini katsayisi
-Finansal gelisme gdstergeleri
-Kisi bagina dusen gelir . o
. > L Esik Degerli
Kim ve 1960-2005 -Egitim duzeyi Otoregresif (TAR) N

Lin (2011) 53 secilmis Ulke -Enflasyon orani

-Kamu  harcamalarinin  GSYH'’ye regresyon modeli

orani
-Ticari agikhk
-Gini katsayisi
1962-2006 -Oze_l sektor tarafindan saglanan . _
krediler Dinamik ¢ok
76 tane - " . . . .
- -Kisi basina disen gelir degiskenli panel veri
. . segilmis e
Nikoloski elismis ve -Kamu harcamalari analizi, N
(2012) gelismis -Enflasyon orani genellestiriimis
gelismekte olan ; . N .
iilke -§an§y|"katm.a degerll moment yéntemi
-Ozgurlik evi endeksi (GMM)
-Politika IV endeksi
-Kurumsal gelisim gdstergeleri
-Gini katsayisi
1960-2008 -Ozel sektor kredilerinin GSYH'ye
Jauch ve 138.369”""5 orani " .
Watzka gell§ml$ ve -Kisi basina digen gelir Paneluregre.syon X
gelismekte olan -Enflasyon orani yéntemi
(2016) .
Ulke -Kamu harcamalari
-Finans sistemine erigim
-Etnik/dilsel ayrigim
-Gini katsayisi
1985-2013  Kigi bagina reel GSYH Panel En Kiigiik
- o -M3/GSYH
Baiardi ve 19 segilmis 9 " Kareler ve Panel
" -Bagimli niifus orani L
Morana Eurobélge | = o malannin | GSYHve  Genellestiriimis S
(2016) iilkesi y Momentler
orani . )
. Yontemleri
-Faiz oranlar
-Ticari disa agiklik
-Gini katsayisi
-Finansal gelismigligin  dlciminde
kullanilan GSYH’deki likit varliklarin
orani
-Yuksek teknoloji ihracati
1960-2011 -Tarimsal isgucu
Park ve ¢ogu 162 -Kamu harcamalari Panel rearesvon
Shin segilmis -Okullasma orani ana?izi y X
(2017) gelismekte olan -Kurumsallagma diizeyi
Asya ulkesi -Mevduat bankalari tarafindan
verilen 6zel kredilerin GSYH icindeki
payI
-Finans piyasasi sermayesinin
GSYH’deki payi
-Ticari agikhk
Hepsag ABD igin 1961- -Gini katsayisi ARDL sinir testi,
(2017) 2014, Almanya -Finansal gelisme DOLS ve Shin X
icin 1971-2015, -Ekonomik biiyime esbutinlesme
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ingiltere igin

1961-2015,
italya icin 1967-
2015, Kanada
icin 1965-2008

Pedroni ve Kao

Azamve  1989-2013 :g'r:‘;r'?:;faﬁﬁ"me sstoraclor Esbiitinlesme
Raza ASEAN-5 -Reel bii i?me$orar?| 9 testleri, Granger
(2018) Ulkeleri y nedensellik testi,

-Enflasyon orani GMM
-Gini katsayisi
-Finansal gelisme
1993-2013 -Ekonomik biyiime . .
o . Dinamik panel
= . Secilmis  bazi -Finansal serbestlesme N
Ozdemir . o genellestiriimis
gelismis ve -Klresellesme N .
(2019) . P moment yontemi
gelismekte olan -Issizlik orani (GMM)
tlke -Kamu harcamalari
-Sermaye
-Reel efektif déviz kuru
Thornton Gelir esitsizligi endeksi
ve Di 1980-2015 -Finans§al eligme endeksi Panel esbutiinlesme N
Tommaso 119 ulke -Kisi ba |nga d?] en reel gelir ve DOLS
(2020) Sl bas $ 9
. -Gini katsavis| Panel sabit etkiler
Ozdemir  1990-2017 27 27 CSIEL ks yéntemi ve iki X
(2021) OECD {lkesi s asamali Sistem-

-Finansal gelisme GMM yaklagim

Not: “V” ifadesi FKE gegerlidir; “X” ifadesi FKE gegerli degdildir anlaminda kullaniimaktadir.

Tablo 3’teki ¢calismalar incelendiginde, FKE hipotezinin Gini katsayisi, finansal
gelisme degiskenlerinin yani sira finansal serbestlesme, kuresellesme, igsizlik, kamu
harcamalari degiskenlerinin kontrol degiskeni olarak kullanildigi gérilmektedir. S6z
konusu hipotezin gecerliligine yonelik ortak bir konsensusin olusmadigi sonucuna
ulasiimaktadir.

EKONOMETRIK ANALIZ
Veri Seti ve Model

Bu galismada Turkiye ekonomisinde 1990-2019 dénemi icin finansal gelisme,
kisi bagina disen GSYH ve kamu harcamalarinin gelir dagihmi Gzerindeki etkisi
incelenmektedir. Finansal gelisme, kisi basina disen GSYH ve kamu harcamalari ile
ilgili veriler Dunya Bankasi veri tabanindan elde edilirken; gelir dagilimi igin
kullanilan Gini katsayisi verileri ise SWIID veri tabanindan elde edilmistir.
Calismadaki analiz icin Gini katsayisi bagimli degisken olarak; diger degiskenler ise
bagimsiz degisken olarak modele dahil edilmigtir. Turkiye ekonomisi igin FKE’nin
gecerli olup olmadigini belirlemek igin olusturulan model;

In (gini); = ag + a41n (gdp); + azIn (gov); + azln (fin), + a4ln (fin)? + & Q)
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bicimindedir. Degiskenlerden Ingini; gelir dagihmini, Ingdp; kisi bagina digen geliri,
Ingov; kamu harcamalarini, Infin; finansal gelismeyi ve Infin?; finansal gelismenin
karesini godstermektedir. Modelde yer alan ¢ ifadesi ile de hata terimi
gosterilmektedir. Bu modelde gelir dagilimini ya da gelir esitsizligini gini katsayisi
temsil ederken; 6zel sektor tarafindan saglanan krediler ise finansal gelismeyi temsil
etmektedir. Modeldeki degiskenlerin logaritmasi alinarak analize devam edilmistir.
a, > 0 durumu kisi basina disen gelirdeki artisin gelir esitsizligini artirdigini; a; < 0
durumu ise kisi basina disen gelirdeki artisin gelir esitsizligini azalttigini
gostermektedir. a, > 0 durumu kamu harcamalarinin gelir egitsizligini artirdigi ve
a, <0 durumu ise kamu harcamalarinin gelir esitsizligini azalttigi durumu ifade
etmektedir. Bunlarin yani sira a; > 0 ve a4, < 0 s6z konusuyken ters-U seklindeki
FKE'nin gecerliligini ortaya koymaktadir. Diger yandan a; < 0 ve a4 > 0 durumunda
finansal gelismede meydana gelen artislarin gelir esitsizligini 6nce azalttigi sonra
artirdigi sonucunu gdstermektedir. Bu bodlumde oOncelikle bagimli ve bagimsiz
degiskenlere ait tanimlayici istatistikler incelenerek serilerin grafiklerine bakilacaktir.
Tablo 4'te modelde yer alan degiskenlerin tanimlayici istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 4: Degiskenlerin Tanimlayici istatistikleri

Ingini Ingdp Ingov Infin Infin?

Ortalama 3.719146  8.690577  2.566385  3.322851 11.34693

Medyan 3.725691 8.816563 2.557281  3.167876 10.03703

Maksimum  3.754199 9.442625 2.750973  4.188704 17.54524

Minimum 3.678829 7.727684 2.362101  2.639818 6.968642

Std. Sapma  0.026665 0.591566  0.102412  0.562258 3.865840

Garpikhk -0.162888 -0.161902 -0.148893  0.399601 0.495542

Basiklik 1.390802 1.369187  2.389407 1.562427 1.630287

3.369562 3.455502 0.576875  3.381674 3.572953

Jargue-Bera  , 185485) (0.177684) (0.749434) (0.184365) (0.167550)

Not: Parantez iginde verilen degerler olasilik degerleridir.

Tablo 4’e gére degiskenlerin normal dadilim gésterdigi sonucuna ulagiimigtir.
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Sekil 1: Degigkenlerin Grafikleri

Sekil 1 incelendiginde modele dahil edilen degiskenlerin genel olarak trend
icerdigi bilgisine ulasiimaktadir. Bu sonug, ampirik analizde trend iceren model
bulgularina yogunlasiimasinin daha tutarli sonuglar verebilecegine isaret etmektedir.

Ampirik Yontem

Sahte regresyon sorunuyla karsilasmamak icin serilerin degiskenlere ait
verilerin birim kdk sureglerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Analizde Ng ve Perron
(2001) birim kok testinden faydalaniimistir. Birim kok slrecin tespitinden sonra
degiskenler arasindaki uzun doénemli iliskinin arastinimasinda Pesaran ve Shin
(1999) ve Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen Otoregresif Dagitiimis Gecikmeli
Model (ARDL) sinir testinden yararlaniimistir. Bu yontemde hem bagimli hem de
bagimsiz degiskenlerin gecikmeleri modele dahil edilmektedir. ARDL sinir testi hem
ayni dereceden butlnlesik degiskenlerin hem de farkli dereceden butlnlesik
degiskenlerin aralarindaki iliskiyi ortaya koyan bir testtir. Ayrica bu test ile kisa ve
uzun donem katsayi tahmini de yapilabilmektedir (Pesaran, Shin ve Smith, 2001).
Bu yéntem otokorelasyon ve igsellik sorunlarina kargi da tutarli sonuglar vermektedir
(Pesaran ve Shin, 1999). Kisitlanmamis hata duzeltme modelinin kullaniimasi
(ECT(-1)) istatistiki olarak iyi sonuglara ulagmayl mumkun kilarken; kiuguk érneklem
buyukltkleri icin de daha guvenilir sonuglar vermektedir (Yildiz Contuk, 2021).
Calismada ARDL sinir testinin yani sira Hansen ve Phillips (1990) tarafindan
geligtirilen Tamamen Gelistiriimis En Kiglk Kareler (FMOLS), Stock ve Watson
(1993) tarafindan geligtirilen Dinamik En Kiguk Kareler (DOLS) ve Park (1992)
tarafindan geligtirlen Kanonik Esbutunlesik Regresyon (CCR) yontemleri

89



Finansal Kuznets Egrisi Hipotezinin Gegerliligi: Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Kisa ve Uzun Dénemli
Zaman Serisi Bulgulari

uygulanmaktadir. FMOLS, DOLS ve CCR testlerine de basvurulmasinin sebebi bu
yontemlerin ARDL ile elde edilen sonuglarin tutarli ve glvenilir olup olmadigini
ortaya koymaktadir (Erdogan vd. 2018; Ozbek ve Naimoglu, 2021)

ARDL testi icin olusturulan kisitsiz hata diizeltme modeli;

Alnginiy = o + XjZ1 0q;Aginie_; + XiZoog; Alngdp,; + Xitgaz;Alngov, ; +
Yo ag Alnfing_; ¥y o5 Alnfin®,_ + aqginie_q + o, Ingdpe_1 + ozln gove_; +
ayln fine_; +ogln fin®,_ + ¢
(2)
seklindedir. ay, ile sabit terim, ¢; ile hata terimi ve A ile fark operatdri gdsterilmigtir.
Bu esitlikteki regresyon denklemi tahmin edilerek uzun dénemli iligkinin tespiti Wald
testi (F istatistigi) ile belirlenmektedir. Bu testle ilgili hipotezler;

Hy: 6; = 8, = 63 = 8, = 65 = 0 (Esbutlnlesme yoktur)

Hy: 6, # 8, # 63 # 8, # 65 # 0 (Esbutlinlesme vardir)
bicimindedir. Hesaplanan Wald Testi (F istatistigi) Pesaran vd. (2001)
c¢alismasindaki anlamhlik dizeyleri ile karsilastirilir. 1(0) ve 1(1) dederlerindeki alt ve
ust kritik degerlerine bakilarak F istatistiginin yorumu yapilmaktadir. F istatistik
degerinin Ust sinirdan blyudk olmasi durumunda H; hipotezi reddedilemezken; alt
sinirdan kdglk olmasi durumunda H, hipotezi reddedilememektedir. F istatistik
degerinin alt sinirdan kigik ¢ikmasi halinde esbitinlesme olmadidi; F istatistiginin
ust sinirdan blylk cikmasi halinde ise esbutiinlesme iliskisinin oldugu sonucuna
ulasiimaktadir. F istatistigi alt ve Ust sinirlarin arasinda ise egbutlinlesme iligkisinin
olup olmadigina karar vermek igin hata dizeltme terimi anlamlhiligina bakilmaktadir
(Banerjee, Dolado ve Mestre, 1998).

Uzun doénemli iligkinin tespit edilmesinden sonra uzun dénem katsayilarinin
tahmini yapiimaktadir. (1) denklemindeki uzun dénem katsayilarini tahmin etmek
icin (3) no’lu esitlikteki ARDL (m, n, p, r, s) modeli kurulmustur.

n
m
In (gini)e = @+ ) ayIn(gini)e + ) az In(gdp)i
= i=0

p T S
£ ayln(gov)ei+ ) auln(finei + ) asin (fin?),.
i=0 i=0 i=0
+ ¢ (3)

Bu denklemle birlikte uzun dénem katsayilarinin tahmini yapiimistir. Modelin
teshis testleri g6z o©nunde bulundurularak modelin  uygunlugunun tespiti
yapilmaktadir. Degiskenler arasindaki kisa dénemli iligkilerin tespiti icin ARDL sinir
testine dayanan bir hata modelinden yararlaniimaktadir. S6z konusu model;

Aginiy = ag + X%, agiAlnginic_; + Xitg @z Agdp,_; + X, asiAlngov,_; +
YicoauAinfine_; + ¥1_g as;Alnfin®,_ + agECM,_; + ¢

(4)
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seklindedir. Bu esitlikte ECM,;_, hata terimini gostermektedir. Yani degiskenlerin
uzun dénem iligkilerinden elde edilmis olan hata terimlerinin bir gecikmeli halini ifade
etmektedir. Hata dizeltme terimleri katsayilarinin negatif ve anlaml olmasi
beklenmektedir (Mercan, 2015).

Ampirik Bulgular

Modeldeki degiskenlerin birim kok slrecinin tespitinde Ng-Perron testinden
yararlaniimistir. Degiskenlere ait (gini katsayisi, kisi basina disen millli gelir, kamu
harcamalari, finansal gelisme ve finansal gelismenin karesi) Ng-Perron birim kok test
bulgulari Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5: Ng- Perron Birim Kok Test Bulgular

MZa MZt MSB MPT
Ingini -4.05064 -1.33466 0.32949 6.13496
Ingdp -0.50494 -0.35341 0.69990 27.4224
Ingov -4.29777 -1.19694 0.27850 6.05594
Infin 0.39659 0.28697 0.72359 35.2324
Infin? -0.41250 -0.21579 0.52312 18.6483
Alngini -13.4170" -2.54916™ 0.19999™ 1.98039"
Alngdp -8.96143" -2.11366" 0.23586"  2.74573"
Alngov -9.55943" -2.17342" 0.22736"  2.61194"
Alnfin -13.1922" -2.55951" 0.19402"  1.89060"
Allnfin? -13.0156™ -2.53912" 0.19508" 1.92780"

Not: *, ** ve *** jle ifade edilen deg@erler sirasiyla; %10, %5 ve %1 dulzeylerindeki anlamlilik seviyelerini
gostermektedir. Asimptotik kritik degerler ise: MZa, %1: -13.800, %5:-8.100, %10:-5.700; MZt, %1:- 2.580, %5:-
1.980, %10:-1.620; MSB, %1:0.174, %5:0.233, %10:0.275; MPT, %1:1.780, %5:3.170, %10:4.450 iken; A ile fark
islemcisi ifade edilmektedir.

Tablo 5 bulgulari degiskenlerin dizey degerlerinde birim kdk slreg¢ icerdigini
gOstermektedir. Fark degiskenlerin ise duragan oldugu diger bir ifadeyle birim kdk
sure¢ icermedigi sonucuna ulagiimistir.

Ng-Perron birim kok test bulgularina gére degiskenler arasinda uzun dénemli
iligkiyi incelemek icin ARDL sinir testinin sartlari saglanmaktadir. Hem bagimh hem
de bagimsiz degiskenlerin gecikmeleri modele dahil edildigi hem ayni dereceden
butlinlesik degiskenlerin hem de farkh dereceden butlnlesik degiskenlerin
aralarindaki iligkiyi ortaya koyan ARDL sinir testi, kisa ve uzun donem katsayi
tahminlerini de ortaya koymaktadir (Pesaran, Shin ve Smith, 2001). Tablo 6’da
ARDL sinir testi bulgularina yer verilmektedir.

Tablo 6: ARDL Sinir Testi Bulgulan

Model Optimum Gecikme F istatistigi
Uzunlugu
Ingini,=f (Ingdp;,Ingov,,Infin,,Infin?) ARDL (3,2,3,3,3) 5,192118™
Kritik Degerler 1(0) 1(1)
%1 3,74 5,06
%5 2,86 4,01
%10 2.45 3,52

Not: *** ** ve * ifadeleri sirasiyla %1, %5 ve %10 dlzeyinde istatiksel anlamliigi temsil etmektedir.
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Tablo 6’da sonuglarina goére hesaplanan F istatistigi degerinin %5 anlamlilik
dizeyinde Ust kritik dederinden blyuk oldugu bagska bir deyisle degiskenler arasinda
esbutinlesme iliskisi oldugu elde edilmektedir. Kisa ve uzun dénem parametrelerinin
elde edilmesi icin modelin tanisal testlerinin incelenerek modelin guvenilirligi
belirlenmelidir. Breusch-Godfrey LM testi ile otokorelasyon sorunu olup olmadigi,
ARCH testi ile hata terimlerinin sabit varyans varsayimini saglayip saglamadigi,
Jarque-Bera testiyle hata terimlerinin normal dagilima sahip olup olmadigi ve
Ramsey testiyle de fonksiyonel formun dogru belirlenip belirlenmedigi incelenecektir.
Bunlarin yani sira CUSUM test ve CUSUM of squares test ile de katsayilarin
istikrarli olup olmadigi gosteriimektedir. Tablo 7’de modelin tanisal test bulgularina
yer verilmektedir.

Tablo 7: ARDL (3, 2, 3, 3, 3) Modeli Tanisal Testleri Bulgulari

Tanisal Testler

F istatistigi Olasilik
Breusch-Godfrey 2.083635 0.2055
Jargue-Bera 1.455197 0.483068
Ramsey 1.238158 0.3026
ARCH 0.288246 0.5963
CUSUM istikrarli istikrarh
CUSUM Q istikrarli istikrarli

Tablo 7 sonuglarl incelendiginde otokorelasyon sorununun olmadigi, dogru
fonksiyonel formun kullanildigi, modelde hata terimlerinin normal dagilima ve sabit
varyansa sahip oldugu elde edilmistir. Sekil 2’de ise katsayilarin istikrarli olup
olmadigini gésteren Cusum ve Cusum of Squares testleri incelenmistir.

15 1.4

1.2
10
1.0 4

0 e -
5 } 0.2 =
0.0 7/_/,,
-10 | T
02
Bt 0.4 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

‘ —__CUSUM _____ 5% Significance ‘ —_CUSUM of Squares _—__- 5% Significance

Sekil 2: CUSUM ve CUSUMAQ Test Bulgular

CUSUM ve CUSUM of Squares testlerinin sonuclarina gére bir bitlin olarak
modelin istikrarli oldugu sonucu elde edilmektedir. CUSUM ve CUSUM of Squares
testlerine gore; gorseli surekli cizgiyle gosterilen model tahminlerinin kesikli cizgilerle
belirlenen ve %5 anlamlilik seviyesinde modellerin duraganhgini ifade eden sinirlar
gecmedigi baska bir deyisle katsayilarinin incelenen dénemde istikrarli olduklari
sonucuna ulasiimigtir. Modele ait kisa ve uzun dénem katsayi tahminine ait bulgular
Tablo 8'de verilmektedir.
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Tablo 8: ARDL Katsayr Tahmin Bulgulari

Degigkenler Katsayi Olasilik Degeri
Kisa D6nem
D(Ingdp) -0.015095™ 0.0099
D(Ingov) -0.020753" 0.0968
D(Infin) 0.187624" 0.0222
D(Infin?) -0.031301" 0.0202
ECT(-1) -0.959071™ 0.0002
Uzun Dénem
Ingdp -0.025559™ 0.0000
Ingov -0.059085™ 0.0001
Infin 0.108447™ 0.0003
Infin? -0.017058™ 0.0002

Not: ***, ** ve * ifadeleri sirasiyla %1, %5 ve %10 dizeyinde istatistiksel anlamliligi temsil etmektedir.

Tablo 8 bulgulari kisa ve uzun dénem katsayi tahmincilerinin istatistiki olarak
anlamli oldugunu gostermektedir. Hem kisa hem de uzun dénemde finansal gelisme
katsayisinin  pozitif, finansal gelismenin karesinin negatif olmasi Turkiye
ekonomisinde FKE’nin gecerli oldugunu gostermektedir. Diger yandan kisa dénemde
kisi basina disen gelirdeki artis ve kamu harcamalarindaki bir artis gelir esitsizligini
azaltmaktadir. Uzun dénem bulgulari ise kisi basina dusen gelirdeki artisin ve kamu
harcamalarindaki artisin gelir esitsizligini azalttigini gdstermektedir. Banerjee vd.
(1998)’e gore hata teriminin istatistiksel olarak anlamli ve negatif isaretli olmasinin,
modelde meydana gelen soklarin uzun dénemde sénimlenecegine isaret ettidi ileri
surtlmektedir.

ARDL sinir testi ile elde edilen tahminci sonuglarini dogrulamak ve
guvenilirligini artirmak amaciyla FMOLS, DOLS ve CCR yoOntemlerinden
faydalaniimaktadir (Erdogan, Tiryaki ve Ceylan, 2018). Tablo 9°da FMOLS, DOLS ve
CCR ydntemleri sonucu elde edilen bulgular gosteriimektedir.

Tablo 9: FMOLS, DOLS ve CCR Test Bulgulan

Degiskenler Katsayi Standart Hata t-istatistigi Olasilik
degerleri
FMOLS Sonuglari
Ingdp -0.040712 0.004713 -8.637938 0.0000
Ingov -0.043010 0.013882 -3.098212 0.0051
Infin 0.100801 0.038975 2.586268 0.0165
Infin? -0.016361 0.005763 -2.838849 0.0093
C 4.021255 0.054671 73.55417 0.0000
DOLS Sonuglari
Ingdp -0.030202 0.005210 -5.797009 0.0003
Ingov -0.057321 0.013772 -4.162062 0.0024
Infin 0.124339 0.029611 4.199060 0.0023
Infin? -0.019281 0.004369 -4.412962 0.0017
C 3.934393 0.046879 83.92595 0.0000
CCR Sonuglari
Ingdp -0.041396 0.005621 -7.365066 0.0000
Ingov -0.040023 0.016078 -2.489204 0.0205
Infin 0.103284 0.039341 2.625362 0.0151
Infin® -0.016711 0.005763 -2.899599 0.0081
C 4.014942 0.055072 72.90334 0.0000
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Tablo 9’da yer alan FMOLS sonuglarina gore; kisi basina disen milli gelirde
meydana gelen %1’lik artis gelir esitsizligini yaklasik olarak %0.04 azaltirken; kamu
harcamalarinda meydana gelen %71’lik bir artis gelir esitsizligini yaklagsik %0.04
azaltmaktadir. Ayrica finansal gelismede meydana gelen %1’lik bir artis gelir
esitsizligini yaklasik %0.10 artirmakta; finansal gelismenin karesinde meydana gelen
%71’lik bir artis ise gelir esitsizligini yaklasik %0.01 azaltmaktadir. DOLS sonuglarina
gore; kisi bagina dusen milli gelirde meydana gelen %71lik artig gelir esitsizligini
yaklasik %0.03 azaltirken; kamu harcamalarinda meydana gelen %1’lik bir artis gelir
esitsizligini yaklasik %0.05 azaltmaktadir. Ayrica finansal gelismede meydana gelen
%71’lik bir artis gelir esitsizligini yaklagik %0.12 artirirken; finansal gelismenin
karesinde meydana gelen %7’lik bir artis ise gelir esitsizligini yaklasik %0.01
azaltmaktadir. CCR sonuglarina gore; kisi bagina duasen milli gelirde meydana gelen
%71’lik artis gelir esitsizligini yaklasik %0.04 azaltirken; kamu harcamalarinda
meydana gelen %7lik bir artis gelir esitsizligini yaklasik %0.04 azaltmaktadir.
Finansal gelismede meydana gelen %1’lik bir artis gelir esitsizligini yaklasik %0.10
artinrken; finansal gelismenin karesinde meydana gelen %1’lik bir artis ise gelir
esitsizligini yaklasik %0.01 azaltmaktadir. FMOLS, DOLS ve CCR sonuglari benzer
sonugclar vermigtir. Kisi basina disen milli gelir ve kamu harcamalari gelir esitsizligini
azaltirken; finansal gelisme gelir esitsizligini artirmakta, finansal gelismenin karesi ise
gelir esitsizligini azaltmaktadir. Tim bu sonuglara gére Turkiye ekonomisinde FKE’nin
gecerli oldugu elde edilmistir.

SONUGC

Ulke ekonomilerinde ekonomik blyiime ve kalkinma hedeflerinin strddrilebilir
olmasi en temel makroekonomik hedefler arasinda yer almaktadir. Bu durumun
gerceklesebilmesi igin surdarulebilirlige 6zel énem verilmesi ve ekonomik oldugu
kadar sosyal politikalara da 6ncelik verilmesi gerekmektedir. Gelir esitsizliginin
dusurulmesi ya da gelir dagilimi adaletinin saglanmasi s6z konusu makroekonomik
dengenin saglanmasi igin en 6énemli hedefler arasinda yer almaktadir. Ekonomik
oldugu kadar sosyal problemlerinde temeli kabul edilebilecek olan gelir esitsizligi
toplumun buyldk kesimini ilgilendirebilmektedir. Bu c¢alismada kiresellesme
doneminde artan finansal derinlesmeyle iligkili olarak finansal gelisme ile gelir
esitsizligi iliskisi FKE hipotezi kapsaminda incelenmigtir. Turkiye ekonomisine ait
1990-2019 6rneklem déneminde yillik finansal gelisme, kisi basina diagsen milli gelir,
kamu harcamalari ve gini katsayisi degiskenleri kullanilarak ampirik analizler
gerceklestirilmistir. ARDL sinir testi, FMOLS, DOLS ve CCR yoéntemleri kullanilarak
yapilan analizler sonucunda hem kisa hem de uzun dénemde FKE hipotezinin
gecerli oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Bu sonug¢ literaturde yer alan Altunoz
(2021), Pata (2020), Destek vd. (2017) cgalismalarina benzer sonuglar ortaya
koymustur. Diger taraftan ekonomik blylime ve kamu harcamalarinin da gelir
esitsizligini azaltici etkiye sahip oldugu sonucu elde edilmektedir. S6z konusu
donemde Turkiye ekonomisinde FKE hipotezinin gegerli olmasi finansal
derinlegsmenin, dusik gelirli kesimlerin refahlarini yukseltici etkiye sahip oldugunu
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go6stermektedir. Bu durumun artarak devam etmesi icin dusuk gelirli kesimin finansal
aracglara ulasiminin kolaylastiriimasi gerekmektedir. Dider yandan finansal arag
cesitliligini  artirici politikalara da  6ncelik  verilmesinin  énemli  oldugu
degerlendirilmektedir. Ekonomik blylumenin, gelir adaletsizligini artirdigi sonucu ise
milli gelirden Uretim faaliyetine katilanlarin dengeli ve adil pay almalarinda ekonomik
baylmenin istikrarli  olmasinin  gerekliligini ortaya koymaktadir. Kamu
harcamalarinin, gelir esitsizligini distrdddl bulgusu ise devletin reel harcamalar
icerisinde yer alan sosyal transfer harcamalarinin payinin yuksek olmasi ile
aciklanmaktadir. Bu durumun surdurdlebilirliginin  saglanmasi, gelir dagiliminda
adalet acisindan ciddi 6nem tasimaktadir.
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YAZARLARA DUYURU

DERGI HAKKINDA

isletme Fakultesi Dergisi yilda iki kez yayimlanan hakemli bir dergidir. Dergide isletme,
iktisat, siyaset bilimi, uluslararasi iligkiler ile turizm isletmeciligi alanlarinda, farkh
metodolojik ve kuramsal bakis acilari sunan bilimsel nitelikte 6zgin c¢alismalar
yayimlanmaktadir. Derginin yayin dili Tirkge ve Ingilizcedir. Dergiye gdnderilen
¢alismalarin bagka bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak Uzere dederlendirmeye
alinmamis olmasi zorunludur.

DEGERLENDIRME SURECI

Dergiye gonderilen ¢alismalarin 6ncelikle Dergi Editorligu tarafindan yayin ilkelerine
uygunlugu degerlendirilir. Bu asamada ayrica dergiye gonderilen butin galismalar bir
intihal tespit programinda orijinalite yoninden kontrol edilir. Bu agamaya iligkin
degerlendirme sonuglari yazarlara calismanin dergi editoérlugunin eline gegmesini
izleyen 15 gln igerisinde bildirilir. Hakem incelemesine deger bulunan calisma ilgili
alanda uzmanlasmis en az iki hakeme gonderilir. Bu surecgte hakem ve yazar kimlikleri
gizli tutulur. Dergi editorlugti hakemlerden gelen bilgiler dogrultusunda son
degerlendirmeyi yapar ve hakem raporlarini yazarlara en ge¢ 15 gun igerisinde gonderir.
Son degerlendirme asamasinda dizeltme isteminde bulunan c¢alismalar igin
degerlendirme sureci yeniden baglar. Calismalarin yayimlanmasi, hakem degerlendirme
sonugclari ve dergi editérliginin goérusleri dogrultusunda gergeklesir. Degerlendirme
sureci igin hedeflenen toplam sure 75 gunddr.

YAZIM KURALLARI

Asagida yer alan bicimsel 6zellikleri tagsimayan calismalar, degerlendirme sirecine
alinmaz. Derginin son sayisinin referans amagli incelenmesi 6nerilmektedir.

Genel Sayfa Diizeni

Dergiye gonderilecek ¢alismanin tim metninde, 1,15 satir aralidi, Arial 11 punto fontu
(A4 kagidina) kullaniimali, 4 cm Ustten, 3 cm alttan, 3 cm sagdan, 3 cm soldan bosluk
birakilmali; kapak sayfasi, sekiller, tablolar, kaynakga, notlar, ekler ve 6zet kisimlari dahil
olmak Uzere metin toplam 25 sayfayl ge¢cmemelidir. Sayfa sinirini asan calismalar
degerlendirmeye alinmayacaktir. Calismada Ust ve alt-bilgi icin 1,5 cm mesafe
birakilmali ve Arial 9 punto fontu kullaniimalidir.

Kapak Sayfasi

Yazar/yazarlarin adi, soyadi, kurumu, ORCID bilgisi, adresi, telefon numarasi ve e-posta
bilgileri kapak sayfasinda yer almalidir. Yazar/yazarlar, kapak sayfasi disinda, ana metin
icerisinde herhangi bir yere yazar kimligini ortaya ¢ikarabilecek ifadeler yazmamalidir.
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Oz (Abstract) Sayfasi

Kapak sayfasini Oz sayfasi izlemelidir. Bu sayfada calismanin baghg ve 6zeti,
calismanin yazildigi dil énce olmak lzere hem Tirkge hem de ingilizce olarak yer
almahdir. Oz calismanin amag, kapsam, yéntem ile sonug ve bulgularin acik bir ézeti
olmali ve 150-250 sézcigi gegmemelidir (tek satir aralikh). Her bir Oz'Un altina
calismanin igerigine uygun 5 adet anahtar kelimeler her iki dilde eklenmelidir. Calisma
konusuna uygun Jel Kodlari eklenmelidir. Link icin tiklayiniz:
https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php

Ana Metin

Calismanin ana metni Oz sayfasini izleyen sayfadan baslamalidir. Oz sayfasindan
baslamak Uzere sag alt kdseye gelecek bigcimde sayfa numarasi konulmalidir. Paragraf
basliklari 1 cm iceriden baglamali, paragraflar arasinda bosluk birakilmamalidir.

Ana basliklarin tamami blylk harflerle satir ortasina koyu fontla yazilmalidir. ikinci
dizey basliklar sézciklerin ilk harfleri blyuk, sola hizali ve koyu fontla yazilmaldir.
Uclincii diizey basliklar 1 cm iceriden baslamali, sézciiklerin ilk harfleri biiyiik olmali ve
koyu fontla yazilmamalidir. Ana bagliklardan énce ve sonra 12 nk aralik birakilmahdir.
ikinci dizey basliklardan énce 12, sonra 6 nk aralik birakilmalidir. Uglinci diizey
basliklardan 6nce ve sonra ise 6 nk aralik birakilmalidir.

Tablo ve Sekiller

Her tablo bashgi tablonun Ustiinde; her sekil basligl seklin altinda sola yasli yalnizca ilk
harfleri blylk olacak sekilde, tablo/sekil numarasi ve basligl verilerek koyu fontla
yazilmalidir (Ornegin; Tablo 1: Orneklemin Ozellikleri). Renklendirme igin yalnizca siyah
ve grinin tonlari kullaniimalidir. Tablo/sekil blyUkligu 1 sayfayi ve yukarida belirtilen
sayfa dlgulerini asmamalidir. Tablo/sekil igerisinde 8-10 punto kullanilabilir. Yatay tablola
eklenecek ise dergi yayin formatina uygun sekilde konulmalidir.

Tablo/sekil altlarinda yer alan aciklamalar icin 8 punto, normal diz yazi karakteri
kullaniimalidir. Tablo/sekil altinda yer alan dipnotlar kiguk harflerle Ust simge (a,b,c,d...)
bagliklari kullanilarak verilmelidir. Istatistiksel anlamlilik diizeyleri (*) isaretinin Ust simge
kullanimiyla belirtiimelidir (p<0.05 i¢in *, p<0.01 igin ** ve p<0.001 igin ***). Alintilanan
tablo/sekil igin sayfa numarasi da dahil metin-igi atif verilmelidir.

Metin icinde sunulan tablo, forml veya sekiller resim olmamaldir.

Atif ve Kaynakega

Dergide APA-5 kapsaminda metin-ici atif ydontemi kullaniimaktadir. Dipnot veya sonnot
yontemleri kullaniimamalidir. Sadece metinde agiklayici bilgiye ihtiya¢ duyulursa dipnot
kullanilabilir. Bu sekilde kullanilan dipnotlar 9 punto ile yaziimahdir.

Metin-igi atif ve kaynakga gosterimi icin tiklayiniz:
https://drive.google.com/file/d/1w5zEQEHNDCbHK8GIMLVY f9ybMO7WiCl/view



https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php
https://drive.google.com/file/d/1w5zEQEHNDCbHk8GtMLVy_f9ybMO7WfCl/view

Dokuz Eyliil Universitesi igletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt 23, Sayi 1, 2022

Uygun formati tasimayan calismalar degerlendirme sirecine alinmaz.

Dogrudan alintilanma asagidaki bicimde sunulmalidir. Maksimum 3 satir, italik, Arial 10
font, 1 cm sag / sol girintili.

On degerlendirme asamasinda Dergi Yayin Kurulu tarafindan diizeltme talep edilmesi
durumunda yazarlarin 1 ay igerisinde ilgili diizeltmeleri yapmasi gerekmektedir. ilgili
duzeltmeler yapiimadigi takdirde RET karari verilir.

Yasal/Ozel izin Belgeleri

Anket, mulakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goériusme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yaruttlen her
turlG arastirmalar icin Etik Kurulu Kararinin makaleyle beraber sisteme yuklenmesi
gerekmektedir. Ayrica makale igerisinde Etik Kurulu Karari bilgisine yer verilmesi (iznin
hangi kurumdan, hangi tarihte ve hangi karar veya sayl numarasi ile alindigi acikga
sunulmalidir) zorunludur. Son olarak olgu sunumlarinda “Aydinlatiimigs Onam Formu”nun
alinmasi; baskalarina ait olgek, anket, fotograflarin kullanimi i¢in sahiplerinden izin
alinmasi ve yine makalede belirtiimesi gerekmektedir.

intihal Raporu
Dergiye ilk gonderim agsamasinda makale ile birlikte intihal raporunun sisteme eklenmesi
gerekmektedir.

Yayin haklari saklidir. Dergide yayimlanan calismalarin bitini veya bir kismi,
yayimlayan kurulusun ve yazar/yazarlarin yazil izni alinmaksizin, elektronik, mekanik,
fotokopi, kayitlama veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz,
fotokopi veya teksir edilemez, 6zetlenemez ve yayimlanamaz.

isletme Fakdiltesi Dergi Editérligi, yayin formatina uygun hazirlanmayan galismalari
hakem degerlendirmesine gondermeksizin yayimlamama hakkini sakh tutar.

Yazigma Adresi

isletme Fakiiltesi

Fakdlte Dergi EditorlGgu
Dokuz Eyliil Universitesi
Tinaztepe Yerleskesi
35390 Buca-iZMIR

Tel: (232) 301 81 01

Faks: (232) 453 50 62
E-posta: ifede@deu.edu.tr
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