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Sanatsal Denetim Modeli ve Tiirk Egitim Sisteminde Uygulanabilirligi
Hilal ERKOL!
The Artistic Supervision Model and Applicability in Turkish Education System
Abstract

With the change in the perspective towards people in education, the effects of
psychological factors on education and trainers have started to be discussed, and this has led to
the emergence of new supervision models based on human relations. The Artistic Supervision
model introduced by Eisner to the literature is one of them. In this study, the definition, purpose,
basic principles and applicability of the artistic supervsion model in the Turkish Education System
are discussed. The study was carried out in the descriptive research model. In the study, national
and international researches on artistic supervision are included. In this context, the researches
included in the study were limited to the studies on artistic supervision and scale development
studies. Document analysis technigue was used to collect the data of the study. Studies on artistic
supervision have been examined within the scope of teaching as an art, evaluation of the education
program and artistic supervision practices. Since the study was carried out in the descriptive
scanning model, the views of the researchers on the applicability of artistic supervision were
included in the discussion and conclusion part. The most important debate about the applicability
of artistic supervision is how art should be evaluated in the teaching process. Whether teaching
should be defined as an art or a science is one of the main elements in the discussion part. In
addition, the role of the teacher in the artistic teaching process is an issue that should be considered
within the scope of artistic supervision. In addition, the applied education program should support
the artistic supervision process. School and classroom observations, which constitute another
important element of artistic supervision, make the applicability of artistic supervision difficult.
Actually, artistic supervision, being a more subjective process than scientific supervision, is based
on repeated classroom observations whose applicability is difficult, so there is no example of the
application. This situation causes the lack of sufficient number of application examples of the
artistic supervision model, and therefore the artistic supervision model is not sufficiently included
in the literature. Considering the increasing importance of concepts such as mentoring and
coaching in the education system, the importance of the artistic supervision model is understood
more clearly.

Keywords: Supervision, Artistic Supervision, Turkish Educational System
Ozet
Egitimde insana yonelik bakis agisinin degismesi ile psikolojik etmenlerin egitim ve

egiticiler tlizerindeki etkileri tartisilmaya baslanmis, bu durum insan iligkilerine dayali yeni

denetim modellerinin dogmasina neden olmustur. Eisner tarafindan alanyazina kazandirilan
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Hilal Erkol

Sanatsal Denetim modeli bunlardan biridir. Bu ¢alismada sanatsal denetim modelinin tanima,
amact, temel esaslar1 ve Tiirk Egitim Sisteminde uygulanabilirligini tartisiimaktadir. Calismada
sanatsal denetime iliskin ulusal ve uluslararasi alanda yapilmis arastirmalara yer verilmistir. Bu
kapsamda calismaya dahil edilen arastirmalar sanatsal denetime iliskin yiiriitiilen arastirmalar ve
Olcek gelistirme galismalari ile sinirlandirtlmistir. Calismanin verilerinin toplanmasinda dokiiman
analizi tekniginden yararlanilmistir. Sanatsal denetime iliskin calismalar bir sanat olarak 6gretim,
egitim programinin degerlendirilmesi ve sanatsal denetim uygulamalar1 kapsaminda ele alinarak
incelenmigtir. Calisma betimsel tarama modelinde gergeklestirildiginden sanatsal denetimin
uygulanabilirligine iligkin aragtirmaci goriiglerine tartisma ve sonug¢ kisminda yer verilmistir.
Sanatsal denetimin uygulanabilirligine iliskin en 6nemli tartigma konusunu sanatin 6gretim
siirecinde nasil degerlendirilmesi gerektigi olusturmaktadir. Ogretimin bir sanat olarak m1 yoksa
bilim olarak mi tanilanmasi gerektigi tartisma kisminda yer alan temel unsurlardan birini
olugturmaktadir. Ayrica &gretmenin sanatsal Ogretim siirecindeki rolii de sanatsal denetim
kapsaminda ele alinmasi gereken bir husustur. Nitekim sanatsal denetim uygulamalarinda
O0gretmenin gorevi 0grencilerinin fenomenleri estetik bir bakis agisi ile gérmesini saglayacak
dinamik bir bakis agisina sahip olmalarin1 saglamak, onlar1 yaraticiliklarini1 kullanmaya davet
etmek, bakis agilarinin ve duyarliliklarinin arttirilmasini saglamak olarak tanimlanmaktadir. Bu
durum 6gretmenin farkli gorsel, isitsel ve dokunsal sanatlar1 birlestirmesini gerekli kilmaktadir.
Ayrica uygulanan egitim programinin sanatsal denetim siirecini desteklemesi gerekmektedir.
Sanatsal denetimin bir diger 6nemli unsurunu olusturan okul ve sinif gdézlemleri de sanatsal
denetimin uygulanabilirligini zorlagtirmaktadir. Nitekim bilimsel denetime gore daha 6znel bir
slireg olan sanatsal denetim tekrarli sinif gozlemlerine dayanmaktadir. Bu nedenle sanatsal
denetim siiresinde miifettise onemli gorevler diigmekte, sosyal bilimler uzmani olarak tanimlanan
ve danigman roliinil yiiriiten miifettisin oldukca iyi bir iletisim becerisine sahip olmas1 ve denetim
gorevini yurittiigli 6gretmenlere rehberlik etmesi gerekmektedir. Sinirli bir zaman igerisinde
gergeklestirilen bdyle bir denetim siirecinde miifettisin danigsmanlik ve uzman rollerini yerine
getirmesi miimkiin olmadigindan Tiirk Egitim Sistemi igerisinde sanatsal denetim modelinin
uygulanmasina iliskin bir 6rnege rastlanmamaktadir. Bu durum sanatsal denetim modeline iliskin
yeterli sayida uygulama oOrneginin olmamasina dolayisiyla alanyazinda sanatsal denetim
modeline yeterince yer verilmemesine neden olmaktadir. Mentorliik, kogluk gibi kavramlarin
egitim sitemi igerisinde artan énemi goz Oniine alindiginda sanatsal denetim modelinin énemi

daha net bir sekilde anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Sanatsal Denetim Modeli, Tirk Egitim Sistemi
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Sanatsal Denetim Modeli ve Tiirk Egitim Sisteminde Uygulanabilirligi
Introduction

Management theories that emerged as a reflection of the developments in the historical
process have affected the perspective of people in education and the supervision models in
educational organizations as well as educational organizations. It is possible to see these effects
in the historical development process of supervision models. For example in addition to scientific,
clinical, human relations and human resources, which were effective in educational organizations
in the 1980s, the collaborative, peer, coach, mentor, artistic, interpretive approach also affected
supervsion models and with the change in the perspective towards people in education, the effects
of psychological factors on education and trainers have started to be discussed, and this has led
to the emergence of new supervision models based on human relations such as the artistic
supervision model. The artistic supervision model reflects the characteristics of the period, has an
important place in the literature as the first model that offers a holistic supervision model and
includes human relations in supervision. According to this model, artistic supervision; consists of
teaching, curricula and supervision dimensions, and these dimensions must have artistic features.
In this context, artistic supervision is seen as one of the most appropriate supervision model for
educational institues. So in this study, the definition, purpose, basic principles and applicability
of the artistic supervision model in the Turkish Education System are discussed. The study was
carried out in the descriptive research model. In the study, national and international researches
on artistic supervision are included. In this context, the researches included in the study were
limited to the studies on artistic supervision and scale development studies. Document analysis
technique was used to collect the data of the study. Studies on artistic supervision have been
examined within the scope of teaching as an art, evaluation of the education program and artistic
supervision practices. Since the study was carried out in the descriptive scanning model, the views
of the researchers on the applicability of artistic supervision were included in the discussion and

conclusion part.

The essence of the artistic supervision model is the opinion that it is necessary to include art in
supervision. However, there are different views on how art should be included in the education
and supervision process. While accepting that art has an important role in the teaching process,
he emphasizes that teaching should be defined first and defines teaching as both art and science.
This is related to which definition of teaching is adopted or what the teaching objectives should
be. If what is meant by teaching is to help teachers' students in their learning processes, it is an
art; A simple method of transferring knowledge without emphasizing how students learn better is
science.

It can be said that the applicability of the artistic supervision model depends on the realization of
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some antecedents. The first of these is artistic teaching. In this supervision model, in which the
teacher assumes the role of an artist, the duties of the teacher are to ensure that the students have
a dynamic perspective that will enable them to see the phenomena with an aesthetic point of view,
to invite them to use their creativity, to increase their perspectives and sensitivities. As a matter
of fact, Waldorf schools, which implement a curriculum that integrates visual, auditory and tactile
arts in order to develop volunteering capacity, and Montessori practices, where children who are
allowed to act freely in a suitable environment, are observed to be productive like blooming trees
are examples of the applicability of art in teaching activities. Another priority in the applicability
of artistic supervision is the education program. The curriculum, which is at the center of the
educational institution, constitutes the series of activities that direct and develop the cognitive
capacities of individuals. In addition, a good curriculum is one of the building blocks of a well-
trained teacher, the best teaching method or a good supervision system. The artistic supervision
process is generally based on the idea of observing schools and classrooms. The observation
process, which has an important place in the understanding of scientific co supervision ntrol, but
is much more subjective than scientific co supervision ntrol, constitutes one of the basic building
blocks of artistic supervision. Observing the important details in the classroom with an objective
approach, It is important in terms of evaluating each teacher in their own teaching style. For this
reason, the inspector has important duties during the artistic supervision period, and the inspector,
who is defined as a social sciences expert and carries out the role of consultant, must have very
good communication skills and guide the teachers for whom he/she carries out the supervision
task. Teachers' need for guidance service emerges as an important problem especially when they
are new to the profession. Unfortunately, there is no such perception in the inspection system, and
a teacher who has just started the profession is taught the importance of bureaucratic priorities
and organizing documents, not the educational process. In this approach, which is pursued within
the framework of scientific auditing, the auditor, It is responsible for telling the teacher what to
do and checking that the process is working correctly. Since it is not possible for the inspector to
fulfill his consultancy and expert roles in such an inspection process, which is carried out in a
limited time, there is no example of the application of the artistic inspection model in the Turkish
Education System. This situation causes the artistic supervision model to not find enough space
for itself in the national literature. Another reason why the artistic supervision model cannot be
applied in the Turkish education system and cannot find a place for itself in the national literature
is that artistic education must be carried out first and the curriculum must be created by teachers
and students in order to implement artistic supervision. However, within the Turkish Education
system, the curriculum is sent by the Ministry of National Education and the said program must
be completed within the specified period. This situation does not make it possible to carry out

artistic teaching.
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Keywords: Supervision, Artistic Supervision Model, Turkish Education System
Giris

Tarihsel siirecte yaganan gelismelerin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikan yonetim kuramlari egitim
oOrgiitlerinin yani sira egitimde insana yonelik bakis agisini ve egitim orgiitlerindeki denetim modellerini de
etkilemistir. Bu etkileri denetim modellerinin tarihsel gelisim siirecinde de gérmek miimkiindiir. Nitekim
donemin 6zelliklerine uyumlu olarak denetim modellerinde 1620-1850’1i yillarda kontroliin, 1850-1910°11
yillarda kontroliin yani sira 6gretimin iyilestirilmesinin, 1920’lerde psikanalitik gelenegin, 1930’11 yillarda
bilimsel biirokratik bakis agisinin, 1930-1950 yillari arasinda insan iligkilerinin ve demokrasinin, 1950-
1975 yillar1 arasinda biirokratik, bilimsel, klinik, insan iliskileri, insan kaynaklar1 ve demokratik
yaklagimin, 1975-1985 yillar1 arasinda bilimsel, klinik, insan iliskileri, insan kaynaklarina ek olarak
igbirligine dayali, akran, kog¢, mentor, sanatsal, yorumsamaci yaklagimin, 1985 sonrasinda ise bilimsel,
klinik, insan iligkileri, insan kaynaklari, isbirligine dayali, akran, kog¢, mentor, sanatsal, yorumsamaci,
kiiltiirel olarak yanit veren, ekolojik kavramlarinin 6n plana ¢iktigi denetim yaklagimlarinin etkili oldugu

goriilmektedir (Aydin, 2008; Carroll, 2007).

Elliot W. Eisner tarafindan 1982 yilinda alan yazina kazandirilan “Sanatsal Denetim Modeli”
(Aydin, 2008) donem ozelliklerini yansitmakta, biitiinciil bir denetim modeli sunan ve denetimde insan
iligkilerine yer veren ilk model olarak alanyazinda énemli bir yere sahip bulunmaktadir. Bu modele gore
sanatsal denetim; Ogretim, egitim programi ve denetim boyutlarindan olusmaktadir ve s6z konusu

boyutlarin sanatsal dzelliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Sanatsal Ogretim

Sanatsal ogretim kesfetmeyi ve risk almayi tesvik eden bir hava saglamakta ve bu yaklagim
mantiksizlikla ya da basarisizlikla sonuglansa bile 6grencilerin farkli deneyimleri yasamasini saglamaktadir
(Eisner, 1998; akt: Aydm, 2008). Bu nedenle Eisner farkli konu bagliklar1 altinda yaptigi ¢alismalarda
siklikla sanatsal egitime vurgu yapmaktadir. Eisner’mn (1982) sanatsal 6gretiminin gerekliligine iligkin

goriiglerinin bir kismi su sekildedir:

e Sanat egitimi, dgrencilerin g¢evrelerindeki fenomenleri (bulut olusumlari, bir sehir sokaginin
dinamik akig1, kentin yogun saatlerinde olusan ahenksizlik) estetik bir bakis agisiyla gérmelerini
saglamaktadir (Eisner, 1998, 6).

e  Sanatta bir seyin olusma sekli dnemlidir. Insanlar kiiltiirel olarak icerik ve sekil arasinda ayrim
yapma egilimindedir. Ornegin ne sdyledigimiz igerigi olustururken, nasil sdyledigimiz sekli
olusturmaktadir. Oysaki ikisi i¢ ice ge¢mis kavramlardir, bir seyin sdylenis tarzi igerigini de

olusturmaktir (Eisner, 2002a, 197).
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e Ogretimde sanat, sinifta dogaglama seklinde gelistiginde ve tahmin edilemez oldugunda ortaya

cikmakta ve sinifta etkililigi arttirmaktadir (Eisner, 2002a, 202).

e Sanatin egitime Ogretebilecegi onemli derslerden birisi i¢sel doyumlarin 6nemli olmasidir.
Amerikan okullarinda gittikge artan bir sekilde egitim faaliyetlerini aragsallastirma ve dissal
kazanc¢larin 6nemini vurgulama egilimi, notlarin ve test sonuglarinin artan 6nemi, i¢sel motivasyon

kaynaklarinin 6nemini azaltmaktadir (Eisner, 2002a, 202).

e Sanat egitimi, kisinin istedigi deneyimi yasamasi i¢in ona zaman ayirmast gerektigini
ogretmektedir. Deneyim alinan degil, edinilen bir seydir ve egitim ortaminda insanlarin ilgilendikleri

diinyanin bakis agisina katilimiyla ger¢eklesmektedir (Eisner, 2002a, 207).

e Diinyay1 anlamamizi saglayan empati sanatsal ¢aligmalarda 6nemli bir yere sahiptir. Egitimde
yaraticilifa ¢ok az zaman ve ilgi ayrilmaktadir. Ogrencileri yaraticiliklarini kullanmaya davet etmek,

bakis agilarmin ve duyarliliklarinin arttirilmasini saglamaktadir (Eisner, 2002a, 198-199).

e Bir sanat formunun bizi etkilemesi sanatg¢i tarafindan olusturulan iligkilere baglidir. Formlarin
birbiriyle iliskisi kritik bir 6neme sahip oldugundan, sanat¢ilar bu iliskilerini sekillendirmek igin
yillarin1 harcamaktadir. Okul igerisinde ki iligkiler de yalnizca &grencilerin yarattigt caligmalarla
degil, 6gretmenlerin uyguladigi 6gretim planlamasi ve bigimleriyle de ele alinmalidir (Eisner, 2002a,

201-202).

e lyi dgretim sanat ve estetik kaygilar iizerine kuruludur. Ogretim yaygmn kullanilan iiretim bandi
metaforunun aksine, birgok agidan bir caz kuartetine benzemektedir. Ogretmen ne zaman dnderlik
etmesi gerektigini, derse ne zaman baglayacagini ne zaman dogaglama yapacagini bilmek zorundadir

(Eisner, 2002b, 382).

e Ogretmenin ne yaptigmi anlamak icin, onun nelerden memnun oldugunu ve 6grencilerine en iist
seviyede neleri kazandirdigini anlamak gerekmektedir. Ogretmenlerin diger ogretmenler ve
ogrencileriyle paylastiklart seyler araciligiyla deneyim kazanmaktadir. Ayrica bu ortam 6grencilerin

ve Ogretmenlerin etkilesim bigimlerini de sekillendirmektedir (Eisner, 2002b, 383).

Eisner sanati, egitim siirecinin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul etmekte ve bu siiregte
O0gretmenin sanatci rolil listlenmesi ve empati, yaraticilik, iletisim gibi 6gretim kalitesini arttiran unsurlari
Ogretimin bir pargasi olarak kullanmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Sanatin egitim siirecinin
vazgegilmez bir unsuru olmasi bireylerin biligsel kapasitelerini yonlendiren ve gelistiren faaliyet dizisini
temsil eden egitim programlarinin da yeniden diizenlenmesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle egitim

programinin degerlendirilmesi sanatsal denetimin ikinci boyutunu olusturmaktadir.
Egitim Programinin Degerlendirilmesi

Egitim kurumunun merkezinde yer alan egitim programi, bireylerin bilissel kapasitelerini

yonlendirerek tesvik edilecek diigiince bigimlerini desteklemektedir. Nitekim Eisner (2002a, 148-150) iyi
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bir egitim programi olmadan iyi yetigmis bir 6gretmenin, en iyi 6gretim yonteminin ya da iyi bir denetim

sisteminin yapici girigsimlerinin etkisiz kaldigini su sekilde agiklamaktadir:

Egitim programini olusturanlar ve uygulayicilar arasinda her zaman mesafe olmasi ve
profesyonel o6gretim programi hazirlayicilarinin higbirinin 6zel 6grencilerin ihtiyaglari
konusunda bilgi sahibi olmamasi bir sorundur. Bir diger 6nemli husus ise kullanilan
yontemdir. Birinin bir seyi nasil 6grettigi ne 6grettigi ile iliskilidir. Yontem ya da yaklasim
icerigi etkilemekte ve degistirmektedir. Egitim program siirecleri (icerik de dahil olmak
lizere) Ogretimin bir parcasi haline gelmekte ve sonug olarak bir seyin 6gretilmesi imkansiz
hale gelmektedir. Ayrica degerlendirme siireci de onemli bir etmendir. Ogretim gibi
degerlendirme siireci de ayr1 ve bagimsiz bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Oysaki bu iki
slire¢ birbirine paralel zamanlarda devam etmektedir.

Eisner (2002a) tarafindan ifade edildigi iizere sanatsal denetimin gerceklestirilmesi sanatsal
Ogretim ve denetimin gergeklestirilmesi ile miimkiindir. Sanatsal 6gretimde 6gretmenin bakis agis1 aktif
rol oynamaktadir. Ogretmenin; kuralci olmamasi, ogrencilerden gelen &nerilere acik olmasi Ve
6grencilerine 6gretim programi hususunda elestiri hakki tanimasi, 6grencilerinin kendilerini tanimalarina,
kendi amaglarini olusturmalarina ne yaptiklarina ve ne 6grendiklerine daha fazla ilgi gostermelerine neden
olmaktadir. Bununla birlikte egitim programinin da bu bakis acisint desteklemesi gerekmekte, egitim
programinin degerlendirmesinde; 6gretmenlerin yanitlarinin kalitesi, dgrencilerin sinifta sergiledikleri
etkinlikler ve ogrencilerin etkinliklere katilim dereceleri g6z Oniine alimmalidir.  Siirecin
degerlendirilmesinde ise 6gretmen bagimsiz olarak degerlendirilmelidir. Ayrica egitimin uygulamada bir
sanat (Biyiikdiivenci, 1986) olmasi1 da denetimin bir damigmanhk sanati olarak yapilmasim gerekli
kilmaktadir (Aydm, 2008). Sanatin egitim uygulamalarinda kullanilmasinin yapilandirmaci yaklasim ve
anlam olusturma {izerindeki olumlu etkilerine dikkat ¢eken (Grushka, 2005; Walker, 2004) ve sanata dayali
teknikler kullanilarak denetim yapilmasinin miimkiin oldugunu ifade eden ¢alismalarin varligi da (Deaver

ve Shiflett, 2011; Nafiah, Bafadal, Supriyanto ve Arifin, 2019; Wadeson, 2003) bu goriisii

desteklemektedir.
Sanatsal Denetim

Denetimin esas amaglarini; denetlenenin utang veya sindirme olmaksizin istediklerini ve ihtiyag
duyduklarini sormasma imkan verildigini diisinmesi (Henderson, 2009) ve egitim uygulayicist olan
ogretmenlerin bireysel farkliliklarinin géz Oniine alinarak egitim-ogretim siireglerinin desteklenmesi
olusturmaktadir (Ugurlu, Mermer ve Ertag, 2013). Bu kapsamda denetimin resmi bir siire¢ igerisinde
gerceklestirilen bilimsel denetim modelinden (Gokge, 2009) ziyade sosyal bilimlerin birgok alaninda bilgi
sahibi, iletisim becerileri yiiksek, 6gretmenlere yol gdsteren, onlarn 6zel yonlerini 6n plana ¢ikaran bir
egitim uzman tarafindan gergeklestirilen sanatsal denetim modelinde gergeklestirilmesi gerekmektedir
(Aydin, 2008; Seckin, 1998; Yilmaz, 2004). Geleneksel denetim anlayigina gore daha esnek olan sanatsal
denetim; denetmen ve denetlenen arasindaki mesleki iliskiye dayanmakta, 6gretmenlerin kendilerine ve
Ogretim siirecine daha genis bir bakis agisiyla bakmasin saglamaktadir (Gladding, 1992, 19-20). Sanatsal
denetim modelinde algilanan bir nesnellik s6z konusudur ve danigman iligkilerinde zaman zaman s6zsiiz

bir dil kullanilmaktadir. Bu nedenle sanatsal denetim yaklasiminda denetmenin olaylarin goriinen ve sdzel
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anlamlar1 disinda gizli ve agiklayici 6zelliklerine de dikkat etmesi gerekmektedir (Gladding, 1992; Segkin,
1998).

Sanatsal denetimin gerceklestirilmesinde en dnemli roliin denetmene ait oldugunu vurgulayan
Eisner (1998) egitim denetmenini sarap uzmanina benzetmektedir. Sarap yapimini bilmek, hangi tiziimii
kullanacagini, ne zaman {izim hasati1 yapacagini, nasil bir islem siirecinden gegecegini bilmeyi gerektirir
ki bu bizim sarap hakkindaki deneyimimizi olusturmaktadir. Bu bir sanattir, ¢iinkii sarabin niteliksel
unsurlarmin deneyimlenmesini ve niteliklerin deneyimlenmesi sonucunda karar verilmesini saglamaktadir.
Her ne kadar kaliteyi test eden formiil ya da recete olsa da kaliteli deneyim sarabin tadilmasiyla fark
edilmektedir. Sonug olarak nitel deneyim, sarap kalitesinin 6l¢timiidiir. Uzmanligin odak noktasini da
kalitenin takdiri olugturmaktadir. Egitim Orgiitleri sarap gibi kendilerine has kiiltiir ve iklim 6zelliklerine
sahiptir. Bu nedenle birbirinden farkli sinif ve 6gretmenlerin denetiminin dogru yapilabilmesi denetmenin
smif ya da 6gretmen hakkinda gegmise doniik ne kadar bilgi sahibi oldugu ve ne kadar epistemolojik bir
bakis agisina sahip olduguna baglidir. Ogretmenlerin denetimin niteliginin nasil olmasi gerektigine iliskin
goriislerini ele alan alanyazin ¢alismalar da (Argon, Ismetoglu ve Iseri, 2014; Ugurlu, 2013) Eisner’mn

(1998) sarap benzetmesini dolayisiyla sanatsal denetim modelinin uygunlugunu desteklemektedir.

Denetmenlerin uzman olmasi gerekliligi yalnizca denetim niteligi ve denetmenin sergileyecegi tavir
ile sinirli degildir. Eisner (1998) egitimsel elestirinin egitim siirecinin iyilesmesi i¢in gerekli oldugunu
vurgulamakta ve denetmenleri egitim elestirmenleri olarak da tamimlamaktadir. Denetmen hesap
verebilirlik iliskisi icerisinde dgretmenlerle birlikte calisarak, gozlemler araciligiyla elde ettigi bilgileri
yorumlamali ve uygulamalarin muhtemel sonuglar1 konusunda 6gretmenleri bilgilendirmelidir. Baska bir
ifadeyle egitim uzmani holistik bir bakis acisiyla gézlemlerini degerlendirmeli, gordiiklerinin arka planinda
yatan nedenleri dikkate almali ve hesap verebilirlik iligkisi igerisinde Ogretmenlerle birlikte ¢alisarak,
gozlemler araciligryla elde ettigi bilgileri egitimin iyilestirilmesi i¢in kullanmalidir. Hill (2008, 217) bu

durumu su sekilde tanimlamaktadir:

Ogretmenin bir sanatc1 olarak gozlenmesinde ifade edilmek istenilen sey dgretmeninin simf
icerisindeki hareketlerinin, Olgiilebilir davranislarinin ya da kullandigi yontemlerin
degerlendirilmesi degildir. Ogrenme ortaminin baglami ve gevresi dncelik olmak iizere
Ogretmenin bir sanatcinin firca darbeleri gibi baglam igerisindeki tutumu, 6grenci ile

iletisimi, ustalig1, sdzel olmayan davranig niianslart gibi sezgisel tavirlari incelenmelidir.

Sanatg1 olarak tanimlanan 6gretmenlerin en 6nemli dzelliginin egitim uygulamalariin benzersiz
olmas1 ve bireysel farkliliklar igermesi (Kapusuzoglu ve Dilekgi, 2017) egitim Orgiitlerinde sanatsal
denetim uygulamalarini gerekli hale getirmektedir. Nitekim alanyazinda sanatsal denetim modeli
uygulamalarmin dgretmenlerin motivasyon diizeylerini (Argon, Ismetoglu ve Iseri, 2014; Pasaribu, Purba
ve Matondang, 2017) ve pedagojik yeterliliklerini (Nafiah, 2018; Nafiah, Bafadal, Supriyanto ve Arifin,
2019) olumlu yo6nde etkiledigine iligkin arastirmalar bulunmaktadir. Bununla birlikte sanatsal denetim
modelindeki egitim uzmani ve elestirilmenin niteliklerinin agik¢a tanimlanmamasi uygulamada dgretmen
ve denetmen goriislerinde bazi farkliliklara neden olmaktadir (Bostanci, Bulut ve Ozbey, 2011; Dilekgi,

2012; Ugurlu, Mermer ve Ertas, 2013).
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Sanatsal denetim egitim orgiitlerinde uygulanmasi en ideal denetim modeli olarak tanimlansa da
egitim kurumlarinin kiiltiirel yapisi, uygulamada olan denetim modellerinin yapisi, egitim hiyerarsisi gibi
etmenler nedeniyle uygulamada zorluklar yasanmasina neden olmaktadir. @stern ve Trondheim (2011)
sanatsal denetimin Ozelliklerini ve Ogretmen egitiminde ya da okul gdzetiminde uygulanabilirligini
hazirladiklar1 bir matrix {izerinde degerlendirmisler. S6z konusu matrix Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. @stern ve Trondheim (2011) tarafindan gelistirilen Sanatsal denetimin uygulanabilirligi matrix’i

Sanatsal Denetimin Ozellikleri

Ogretmen Egitimi / Okulda Gozetim Icin
Uygulanabilirligi

Fiziksel varlik

Drama ve anlatim teknikleri daha genis bir
repertuar da kullanilabilir.

Somut Ogretim

Somut 6gretim egitimin bir parcasidir.

Davranig modeli olma

Uygulanabilir.

Dogaclamalar1 ve denemeleri igin gergeveler ve
ozgiirliikler verme

Yapilabilir. Dogaglama &gretimin bir pargasi
olabilir.

Durumun i¢inde hazir bulunmak

Biitiin denetim modellerinde ideal olandir.

Ozenli davranmak ve cevaplar1 dinlemek

Bu diyalogik bir denetimde idealdir.

Sanatgilardan fikir almak

Iyi fikirlerin onaylanmasi

Arastirilmig ve detaylandirilmus fikirler

Belirli bir seviyeye kadar yapilabilir.

Katilimcilar daha fazla performans i¢in birbirlerine
ilham verir

Bu en iyi yaratici siiregtir.

Birgok  fikir sadece

sonug¢lanmaktadir.

denenmekte, birkag1

Repertuarda sadece birkag kisi kalmis olsa bile
daha fazla fikir denenebilir.

Siirecin farkli agamalarinda farkli denetim rolleri

goriilmektedir (Denetim once
gercevelendirilmekte, daha sonra
paylasilmaktadir).

Pedagojik baglamda denetimde durum tam
tersidir. Sinirli 6zgiirlik, yeni baslayanlar igin
giicli cergeveler, daha tecriibeli kisiye daha fazla

Ozgiirliik ve sorumluluk.

Katilimeilarin savunmasizligi kabul edilmektedir.

Denetim altindaki kiginin hassasiyeti kabul

edilmeli ve saygi gosterilmelidir.

Kaynak: @stern ve Trondheim (2011)

Tablo 1 ‘de gortldiigi tizere Bstern ve Trondheim (2011)’e gore sanatsal denetim modeli davranig
modeli olusturma, Ogrencilere ve Ogretmenlere kendilerini ifade edebilecekleri bir ortam sunma,
yaraticiligin desteklenmesi ve iyi fikirlerin onaylanmasi gibi 6zellikleri agisindan 6gretmen egitiminde ya
da okul gozlemlerinde uygulanabilir olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte modelin bazi 6zelliklerinin

gelisime ihtiyaci oldugu, bazilarimin ise tesadiifen bir araya geldigi sonucuna ulastiklar1 gériilmektedir.

Yontem

Bu ¢aligma betimsel arastirma (tarama, survey) modelinde gerceklestirilmistir. Betimsel aragtirma
yasayanlarin, hali hazirda var olanlarin, yasananlarin ne oldugunun betimlenip agiklanarak ortaya
konulmasi olarak ele alinabilir (S6nmez ve Alacapinar, 2013). Calismada sanatsal denetime iliskin ulusal

ve uluslararasi alanda yapilmig arastirmalara yer verilmistir. Bu kapsamda calismaya dahil edilen
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arastirmalar sanatsal denetime iliskin yiriitilen calismalar ve Olgek gelistirme c¢alismalar1 ile

siirlandirilmagtir.

Sanatsal denetime iliskin caligmalar bir sanat olarak &gretim, egitim programinin
degerlendirilmesi ve sanatsal denetim uygulamalari kapsaminda ele alinarak incelenmistir. Caligma
betimsel tarama modelinde gergeklestirildiginden sanatsal denetimin uygulanabilirligine iligkin aragtirmaci

goriislerine ise tartisma ve sonu¢ kisminda yer verilmistir.
Tartisma ve Sonug¢

Sanatsal denetim modelinin 6ziinii denetimde sanata yer verilmesi gerekliligi goriisii
olusturmaktadir. Bununla birlikte sanatin egitim ve denetim siirecinde ne sekilde yer almasi gerektigine
iliskin farkli gériisler bulunmaktadir. Ornegin Makedon (1990, 11) sanatin dgretim siirecinde 6nemli bir
rolii oldugunu kabul etmekle birlikte, oncelikle 6gretimin tanimlanmasi gerektigini vurgulamakta ve
Ogretimi hem sanat hem de bilim olarak tanimlamaktadir. Bu durum o&gretimin hangi taniminin
benimsendigi ya da 6gretim hedeflerinin ne olmasi gerektigi ile ilgilidir. Eger 6gretimden kast edilen sey
Ogretmenlerin 6grencilerine 6grenim stireclerinde yardimci olmaksa bir sanat; dgrencilerin nasil daha iyi

Ogrenecegine vurgu yapmadan, basit bir bilgi aktarma ydntemi ise bilimdir.

Sanatsal denetim modelinin uygulanabilirliginin bazi 6ncellerin ger¢eklestirilmesine baglh oldugu
sOylenebilir. Bunlardan ilki sanatsal 6gretimdir. Eisner sanat1 dgretim siirecinin mihenk tas1 olarak kabul
etmekte ve Ogretmeni sanatgi olarak tanimlamaktadir. Eisner (2002a)’a goére Ogretmenin gorevleri
ogrencilerinin fenomenleri estetik bir bakis acis1 ile gérmesini saglayacak dinamik bir bakis acisina sahip
olmalarini saglamak, onlar1 yaraticiliklarini kullanmaya davet etmek, bakis agilarinin ve duyarliliklarmin
arttirilmasint saglamaktir. Nitekim goniilliilik kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla gorsel, isitsel ve
dokunsal sanatlarin biitlinlestirildigi bir 6gretim programi uygulayan Waldorf okullar1 (Aydin, 2012) ve
uygun bir ¢cevrede 6zgiir davranmasina izin verilen ¢ocuklarin ¢igeklenen agaclar gibi iiretken olduklarinin
gozlendigi Montessori uygulamalari sanatin  &gretim etkinliklerinde uygulanabilirligine 6rnek
olusturmaktadir. Bagka bir ifade ile sanat egitimi 6grencilerin egitim siirecinde ortak yaraticiliklarini tegvik

eden bir siirectir (Denac, 2014).

Sanatsal denetimin uygulanabilirliginde bir diger 6ncel ise egitim programidir. Egitim kurumunun
merkezinde bulunan &gretim programi, bireylerin biligsel kapasitelerini yonlendiren ve gelistiren faaliyet
dizisini teskil etmektedir. Eisner (2002a) iyi bir 6gretim programi olmadan iyi yetismis bir 6gretmenin, en
iyi 6gretim yonteminin ya da iyi bir denetim sisteminin yapici girisimlerinin etkisiz kaldigini ifade etmekte
ve olaylarm akist ve dgrencinin bu olaylara karsi tutumunu goéz 6niine alarak, 6grenci i¢in uygun olan ve

diistinme siireci etkinliklerini i¢eren etkinliklerin planlanmasinin énemine vurgu yapmaktadir.

Sanatsal denetim siireci genel olarak okul ve smiflarin gozlenmesi diisiincesine dayanmaktadir.
Bilimsel denetim anlayisinda da énemli bir yere sahip olan fakat bilimsel denetime gore ¢ok daha 6znel
olan gozlem siireci sanatsal denetimin temel yapi taglarindan birini olugturmaktadir. Smifta yaganan 6nemli

ayritilarin  nesnel bir yaklagimla gdzlenmesi, her Ogretmenin kendi Ogretim tarzi icerisinde
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degerlendirilmesi agisindan 6nem teskil etmektedir. Bu nedenle sanatsal denetim siiresinde miifettise
onemli gorevler diismekte, Sosyal bilimler uzmani olarak tanimlanan ve danigman roliinii yiiriiten miifettisin
oldukga iyi bir iletisim becerisine sahip olmas1 ve denetim gdrevini yliriittiigii 6gretmenlere rehberlik etmesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin rehberlik hizmetine duydugu ihtiyag, 6zellikle meslege yeni basladig
donemlerde 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ne yazik ki teftis sisteminde boyle bir algi
bulunmamakta, meslege yeni baslayan bir 6gretmene egitim siirecinin degil, biirokratik islerin 6ncelik
strasinin ve evrak diizenlemenin 6nemi 6gretilmektedir. Bilimsel denetim anlayisi ¢ercevesinde stirdiiriilen
bu yaklasimda denetci, 6gretmene ne yapmasi gerektigini belirtmekten ve siirecin dogru isledigini kontrol
etmekten sorumludur. Siirli bir zaman igerisinde gerceklestirilen bdyle bir denetim siirecinde miifettisin
danismanlik ve uzman rollerini yerine getirmesi miimkiin olmadigindan Tiirk Egitim Sistemi igerisinde
sanatsal denetim modelinin uygulanmasina iligkin bir 6rnege rastlanmamaktadir. Bu durum Sanatsal

denetim modelinin ulusal alanyazinda da kendisine yeterince yer bulamamasina neden olmaktadir.

Sanatsal denetim modelinin Tiirk Egitim sistemi icerisinde uygulanamamasinin ve ulusal
alanyazinda kendisine yer bulamamasinin bir diger nedeni ise sanatsal denetimin uygulanabilmesi i¢in
oncelikle sanatsal dgretimin gergeklestirilmesi, dgretim programinin §gretmen ve 6grenciler tarafindan
olusturulmasi gerekliligidir. Oysa Tiirk Egitim sistemi icerisinde dgretim programi Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan gonderilmekte ve sdz konusu programin belirlenen siirecte bitirilmesi gerekmektedir. Bu durum

sanatsal 6gretimin gergeklestirilmesini miimkiin kilmamaktadir.

Sanatsal denetim etkinliklerinin uzmanlik gerektirmesi Tirk Egitim sistemi igerisinde
uygulanamamasiin bir diger nedenini olusturmaktadir. Tiirkiye’de denetim alaninda egitim veren bir
lisans programi bulunmamakta, egitim denetimi sinirli sayida iiniversitede yiiksek lisans ve doktora
programi kapsaminda yer almaktadir. Bununla birlikte denetim siireci Milli Egitim Bakanlhigi’nin kendi
biinyesinde yetistirdigi uzmanlar tarafindan saglanmaktadir. Bu uzmanlarin egitim yonetimi ve denetimi
alaninda yiiksek lisans ve doktora yapma zorunluluklarinin bulunmamasi, uzmanlik gerektiren sanatsal

denetimin uygulanmasini imkansiz hale getirmektedir.

Sanatsal denetimin uzun donemli, tekrarlanan sinif gozlemlerine dayanmasi Tirk Egitim
Sisteminde uygulanamamasinin bir diger nedenidir. Tekrarlanan simif gézlemleri aymi denetmenin uzun
stire okulda kalmasini ve 6gretmenlere danismanlik yapmasini saglayacak nesnel gozlem siirecini gerekli
kilmaktadir. Tirkiye’deki okul, simnif ve 6grenci sayilarinin egitim arzi agisindan bagli basina bir ¢alisma
konusu oldugu goz Oniine alindiginda, denetmenlerin uzun siireli ve tekrarlanan bir gézlem siireci
gecirmesinin, bu siiregte 6gretmenin 6grencileriyle etkilesimini izlemesinin ve denetmenin 6gretmenin dzel

yonlerini ortaya ¢ikarmasinin miimkiin olmadig1 goriilmektedir.

Sonu¢ olarak yapilan reformlarin ve alan yazina kazandirillan calismalarin egitim sistemi
tizerindeki olumlu etkisi yadsinamaz bir gergektir. Bununla birlikte denetim, egitim sisteminin temel yap1
taslarindan birini olusturmaktadir. Uygulamalarin denetlenmemesinin bir sonucu olarak sistemde meydana
gelen aksakliklar denetimin egitim sistemi igerisindeki dnemini ortaya koymaktadir. Ayrica farkli okul ve

Ogretim programlarini biinyesinde barindiran egitim sistemimizin karsilastigi sorunlarin tek bir denetim
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sistemi modeliyle ¢6ziilmesi de miimkiin gézilkmemektedir. Bu kapsamda farkli denetim modellerinin bir

arada kullanilabilecegi bir denetim sisteminin yapilandirilmasi ve uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir.
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Kiss Up Kick Down Management Scale: Validity And Reliability Study
Abstract

The aim of this study to develop a valid and reliable scale that can measure teacher perceptions towards
kiss up and kick-down type managers. Kiss-up-kick-down managers can take charge in the middle or
upper levels in an organization and they behave politely towards their colleagues and superiors, whom
they cannot gain psychological superiority.They speak highly of them and urge their subordinates to
follow the orders of their superiors unconditionally. Kiss up and kick down management is a neologism
used for managers with this type of perspective. It is known that such managers exist. In the literature
review, no study was found that could measure the characteristics of kiss up kick down managers. For this
reason, there was a need to develop a scale in this regard. For the validity and reliability study of the Kiss
Up and Kick Down Manager Scale (KUKDMS), respectively; Data collected from 329 and 211 teachers
via online form; Analyzes were made using statistics programs. Concluding that KUKDMS items are
suitable for Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA); It was
concluded that the KMO value was .800 and the Bartlett's Test of Sphericity result was found to be
significant (y>=3118,284, df = 136; p < .01). As a result of the EFA, which was first done with the data
collected from 329 participants, it was seen that the BTYS, consisting of 17 items, revealed a stable
structure under four factors. Factors of BTYO; It was named as “perception of merit”, “perception of
protocol”, “perception of cooperation” and “perception of organizational justice”. While the whole scale
explained 67.26% of the total variance, the Cronbach Alpha reliability coefficient was found as a = .79.
As a result of the first level CFA performed with the data collected from 211 participants, it was
concluded that the model was suitable and the correlation between factors and items was at a good level
(%2 =271,028; df=106; p<.01). As a result of the research, the development of the Kiss Up and Kick Down
Manager Scale (KUKDMYS), its validity and the correlations between each other and the items of the sub-
dimensions and the model that defines 17 items in four dimensions can be accepted; shows that it can be
used in related studies.

Keywords: Management, Kiss up and kick down manager, Scale development, , Structural Equation
Modeling

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, basamak tipi yoneticilere yonelik 6gretmenlerin algilarim1 6l¢meyi hedefleyen
gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek gelistirmektir. Basamak tipi (kiss up kick down) yoneticiler, bir orgiitte orta
ya da iist kademelerde gorev alirken; psikolojik {istlinliik saglayamadigi mevkidaslarina ve istlerine karsi
kibar davranirlar. Onlardan &vgii ile bahsederler ve iistlerinin emirlerini kosulsuz sartsiz yerine getirmeleri
icin astlarina emirler yagdirirlar. Basamak tipi yoneticilik, bu tarz bakis agisina sahip ydneticiler i¢in
kullanilan bir neolojizmdir. Bu tip yoneticilerin var oldugu bilinmektedir. Yapilan alanyazin taramasinda
bu tip yoneticilerin 6zelliklerini 6lgebilecek bir ¢aligmaya rastlanmamis olmasi nedeniyle bu konuda 6lgek
gelistirilmesine ihtiyag duyulmustur. Basamak Tipi Yonetici Olgegi (BTYO) gegerlik ve giivenirlik
caligmasi igin sirasiyla; 329 ve 211 egitimciden ¢evrimici form aracihigi ile toplanan veriler; istatistik
programlar1 vasitasi ile analizlere tabi tutulmustur. BTYO niin KMO degerinin .800 ve Barlett Kiiresellik
Testi sonucunun ise anlamh (y>=3118,284, df = 136; p < .01) bulunmasiyla, BTYO maddelerinin
Acimlayict Faktor Analizi'ne (AFA) ve Dogrulayici Faktdr Analizi’ne (DFA) uygun oldugu sonucuna
varilmistir. Ik asamada 329 katilimcidan toplanan veri ile yapilan AFA sonucunda 17 maddeden olusan
BTYO’ niin dort faktdr altinda kararh bir yap: ortaya koydugu goriilmiistiir. BTYO’niin faktorleri; “liyakat
algis1”, “protokol algis1”, “isbirligi algis1” ve “drgiitsel adalet algisi” seklinde isimlendirilmistir. Olgegin
tamami toplam varyansin %67,26’sini agiklarken Cronbach Alfa giivenirlik katsayist o = .79 olarak
bulunmustur. 211 katilimcidan toplanan veriler ile yapilan birinci diizey DFA sonucunda, modelin
uygunlugu ve faktorler ile maddeler arasinda korelasyonun iyi diizeyde oldugu (y2 =271,028; df=106;
p<.01) sonucuna varilmistir. Arastirma sonucu Basamak Tipi Y&netici Olgegi’nin gelistirilmesi, gegerligi
ve alt boyutlarin birbirleri ve maddeleri arasindaki korelasyonlarin ve 17 maddeyi dort boyutta tanimlayan
modelin kabul edilebilir; ilgili ¢alismalarda kullanilabilir oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Basamak tipi yonetici, Olgek gelistirme, Yapisal Esitlik Modeli
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Problem Statement

From the first humans to the present, the concept of management has evolved in various ways. Management
has been needed in different ways in every age. The management phenomenon, which is affected by various
variables such as the conjuncture of the age, social and international developments, is built on the people
factor. Until recently, the managers organization and its employees saw the business or organization as a tool that
would lead them to profit. With the period that started with the Industrial Revolution, the importance of the human
factor in the organization has increased and its perspective has changed. Over time, there has been a transition from
the concept of manager to the leader. Managers and leaders are expected to be well-equipped, transformative and
responsible people. Today, management as a professional occupation brings moral, ethical and legal responsibilities
with it.

As management becomes professional and organizations are managed in a transparent manner, it has
become easier to achieve goals and control employees. However, managers and leaders may exhibit some negative
behaviors in order to gain power or maintain their position. One of these is the type of behavior exhibited by both top
managers and middle and lower managers, which harms the organizational culture and climate, besides causing
teachers feel under pressure -which can turn into mobbing from time to time- is kiss up kick down management.

Some features of kiss up and kick down managers are as follows:

»  They present the successful work of others as their own, downplaying their contributions.

*  While they show their good intentions to people above them; They may have less tolerance for lower-status
individuals.

*  They can easily blame those under them when things don't go their way.

»  They can choose people close to them as informants in the organization of which they are the manager.

«  They may give up their own interests for the interests of top managers.

Kiss up and kick-down type managers can be confused with toxic leadership, workplace bullying, and autocratic
managers. A toxic leader is someone who is in charge of a group of people or organization and abuses the leader-
follower relationship, leaving the group or organization in a worse situation than when he first interacted with
them. A toxic organization, on the other hand, is an organization that permanently and intentionally disrupts, disables
and destroys the physiological, psychosocial and mental health of the people working in it. In other words, an
organization becomes figuratively a "poison arrow" for employees. Workplace bullying is similar to toxic leadership,
but it is only one form of it. Bullying focuses on the individual, one-on-one, physical, or emotional abuse of any
person, including the leader, towards another person. Kiss up and kick down type managers behavior is generally
seen in middle and senior managers of organizations. Excessive obedience or attention to detail when
reporting; They show autocratic leader characteristics when giving orders to their subordinates Kiss up and kick
down type managers have definite success and obedience-based working principles. Autocratic leadership is
a leadership style characterized by individual control over all decisions and little input from group members.
Autocratic leaders typically make choices based on their ideas and judgments and rarely accept advice from
followers. Autocratic leadership involves absolute, authoritarian control over a group. They can also take on the role
of duty man in the best way possible. When necessary, they can delegate their tasks to someone else and switch to
tasks elsewhereThe existence of kiss up kick down management in educational institutions has been known for a
long time. In the literature review on this subject, no measurement tool was found to determine the level type
managers.

Aim of the research

The aim of this study is to develop a valid and reliable scale to measure teachers' perceptions on step-type managerial
behaviors.

Method

The research was designed in the relational survey model. The relational survey model is a research
approach that aims to describe a lived, experienced or possible situation as it exists. The event, person or vehicle that
is the subject of the research; it is tried to be analyzed and defined in its usual course and as it is and variables are’nt
manipulated

After the literature review, an item pool was created for the Kiss Up and Kick Down Type Manager Scale
(KUKDTMS). In order to determine the face and content validity of the scale, language, statistics and education
management experts' assessments are evaluated. As a result of the evaluations of experts; Scale items were
arranged. As a result of the expert's opinion, the items that showed similarity and did not fully reflect the investigated
feature were removed, and the number of items was reduced to 20.

Due to the Covid-19 epidemic that has been going on since 2019, data were collected interactively from
teachers working in schools affiliated to the Ministry of National Education. Within the scope of the research, two-
stage data collection was used. Within the scope of validity and reliability studies of BTYO, data were collected
from 329 teachers working in Izmir. In the Exploratory Factor Analysis (EFA) study, the data obtained from these
participants were used, and in the first and second level Confirmatory Factor Analysis (CFA) study, data collected
from 211 participants were used. In the pre-application with the 20-item draft version of KUKDTMS, the scale was
determined to be reliable (Cronbach o= .78).

The scale is composed of three parts. In the first part, the purpose of the study was explained and the
voluntary participation consent tab was included. Second part of the study consists of questions about the
demographic information of the participants, and third part of the study consist of a 20-item Likert-type scale of
KUKDTMS took place. A five-point Likert type rating [Strongly disagree (1), Disagree (2), Little agree (3), Agree
(4), Strongly agree (5)] was made in the scale. The data collected from the participants were analyzed with statistical
analysis programs.
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Results

In this study, it was tried to create a valid and reliable scale that can measure the perceptions of teachers and
sub-administrators on the level type of administrator. EFA was first conducted with the data collected from 329
participants. As a result of the EFA analysis, the KMO value was found to be .800 and the Barlett Sphericity Test
result was found to be significant (y?>=3118,284, df = 136; p < .01), and it was concluded that the scale was suitable
for performing CFA and CFA. The factor loading values of the items vary between .562 and .859. As a result of the
EFA performed to determine whether BTYS has a unidimensional or multidimensional structure, the amount of
variance they explained revealed that 17 items had a stable structure under 4 factors. The naming was done according
to the factors that emerged in the BTYO scale and the meaning integrity formed by the items under the
factor. Accordingly, the factors were given the following names, respectively: “perception of merit”, “perception of
protocol”, “perception of cooperation” and “perception of organizational justice”. The variance explained by the
items in the Perception of Merit factor was 28.20%, and the Cronbach Alpha reliability coefficient o =
.91; The variance explained by the items in the Perception of Protocol factor was 14.82%, and the Cronbach Alpha
reliability coefficient o = .82; The variance explained by the items in the Perception of Cooperation factor was
13,07%, and the Cronbach Alpha reliability coefficient o = .81; The variance explained by the items in
the Perception of Organizational Justice factor is 11.16% and the Cronbach Alpha reliability coefficient is a =
.60. The total variance explained by the scale was 67.26%, and the Cronbach's alpha coefficient (o) showing its
reliability was determined as .79.

As a result of EFA made with the data obtained from 329 educators, first level CFA was performed to test
the structural fit between the factors, with the data collected from 211 educators to test the model of KUKDTMS
formed through EFA and the suitability of the model. A second level CFA was conducted to test the fit. The fit
indices of the first-level and second-level CFAs revealed that the model was acceptable (y2 =271,028; df=106;
p<.01).

KUKDTMS developed within the scope of the study; It can be used in relational survey studies related to
the power sources used by the administrators, the leadership characteristics of the education administrators,
organizational concepts, and the concepts that arise in the subjects related to the other stakeholders of the
school. Again, level-type administrator behaviors can be affected by the environment of schools, provincial and
district administrators, and the profile of teachers. KUKDTMS can be used in studies to be conducted on these
issues.

Giris

Ik insandan giiniimiize kadar yonetim kavrami cesitli sekillerde evrilerek gelmistir. Yonetime her cagda
farkli gekillerde ihtiya¢ duyulmustur. Yasanilan ¢agin konjonktiirii, toplumsal ve uluslararasi gelismeler gibi ¢esitli
degiskenlerden etkilenen yonetim olgusu; insan faktorii lizerine insa edilmektedir. Yakin zamana kadar yoneticiler
Orgiitii ve is gorenleri; isletmeyi ya da organizasyonu kéara gotiirecek birer arag olarak gormekteydiler. Sanayi
Devrimi ile baslayan donem ile, orgiit i¢inde insan faktoriiniin onemi artmistir ve ona bakis a¢isi degismistir.
Zamanla yonetici kavramindan lidere gegis yasanmistir. Yonetici ve liderlerin donanimli, doniisiimcii ve sorumluluk
alabilen kisiler olmasi beklenmektedir. Gliniimiizde yoneticilik profesyonel bir meslek olarak ahlaki, etik ve yasal
sorumluluklar1 da beraberinde getirmektedir.

Niccolo Machiavelli Prens adli yapitinda, yoneticilerin sevilen mi yoksa korkulan mi olmas: gerektigi
konusunda sunlar1 ifade etmektedir: Korkulmaktan ¢ok sevilmek mi iyidir, yoksa sevilmekten ¢ok korkulmak mi?
Benim yanitim bunlarin ikisinin de gerekli oldugudur; ama ikisini bagdastirmak gii¢ goziiktiigline gore, birinden biri
olmayacaksa sevilmekten ¢ok korkulmak bence ¢ok daha giivenlidir. Ciinkii insanlar nankor, degisken, igten
pazarlikli, korkak ve cikarcidirlar; onlara iyilik ettigin siirece, hepsi seninledir (Machiavelli, 1993; 106). insanlara
yonelik kotimser bir bakig agisina sahip olan Machiavelli’nin, yoneticilerin korkuya dayali bir yonetim anlayigini
benimsemeleri halinde, ¢alisanlar iizerinde daha iyi bir yonetim sergileyecekleri inancina sahip oldugu
anlasilmaktadir.

Aydin (2018; 55), kimi yoneticilerin de astlarin1 yonlendirebilmek i¢in denge politikas1 giittiiklerini
belirtmektedir. Cikarlar ¢atistiginda ya da astlar yoneticilere karsi cephe aldiklarinda, yoneticiler zorlayici ve yasal
gliclerini kullanirlar. Thomas Hobbes, insanlarin popiilerlige, maddiyata ve giice sahip olmak istedigini
belirtmektedir. Bu nedenle yasalar; dogru, diiriist ve giivenilir, erdemli olan konular {izerinde durmali; yapilmasi
istenen ve istenmeyen davraniglari agik¢a belirtmelidir. Yasamini ve varligini kaybetme korkusu ile insanlar yasalara
uyma zorunlulugu hisseder. insanlarin haklarmni yasal bir otoriteye devretmesi ile yonetim yasallasir ve yoneticiler de
yasanin Ustiinligiinii, devlet otoritesini temsil ederler (Aydin, 2018; 55). Hem Machiavelli hem de Hobbes yonetim
siirecinde yasallagsmanin zorunlu oldugunu ve insan giiciinii sinirlamak gerektigini ifade etmislerdir. iki diisiiniirden
yiizyillar sonra yonetim ve organizasyon bilimsel temellerde ele alinmis ve belli siiregler ongériilmiistiir. Isveren,
yonetim kadrosu ve isgorenlerin orgiitlerdeki rolleri tanimlanmus, isler profesyonellesmistir. Ayrica 6rgiitiin her bir
caligan1 sorumluluklar1 ve ast-iist iligkisine gére konumlar1 belirlenmistir.

Yonetim profesyonellestikge ve organizasyonlar seffaf bir sekilde yonetildikce hem amagclara ulagmak hem
de isgorenleri kontrol etmek kolaylagsmistir. Bununla birlikte ydneticiler ve liderler, giic kazanabilmek ya da
konumunu koruyabilmek i¢in olumsuz tiir bazi davranislar1 sergileyebilmektedirler. Bunlardan biri; hem st
yonecilerin hem de orta ve alt yoneticilerin sergiledigi, 6zellikle egitim kurumlarinda orgiitsel kiiltlire ve iklime zarar
veren, Ogretmenlerin kendilerini baski altinda hissettikleri -yer yer mobbinge doniigebilen- davranig tiirii, basamak
tipi (kiss up kick down) yéneticiliktir. Basamak tipi yoneticiler ilk olarak 1950'lerde tanimlanmistir. ik defa resmi
olarak telaffuz edilmesi ise, donemin ABD Bagskan1 George Bush'un BM biiyiikelgisi aday1 John Bolton'u ¢ok iyi bir
kiss up kick down yonetici olarak tanimlamast ile gergeklesmistir.15 Nisan 2005 tarihinde Amerikan Senatosu’ndaki
goriismelerde, Cumhuriyet¢i senato iiyesi Carl Ford, Bolton’u; istlerinin her tiirlii kusurunu orten ve onlarin
mutlulugu i¢in kendi konumunu tehlikeye atan; statii olarak kendisinden diisiik olan insanlara ise acimasiz davranan,
gerektiginde cezalandiran bir yonetici oldugunu yiiksek sesle dile getirmistir (McKeown, 2005).

Baz1 kaynaklarda bootlickocracy kavrami, siklikla basamak tipi yoneticilerin goérildiigii orgiit tiplerini
tanimlamak i¢in kullanilmistir. Bu tarz orgiitler temeli saglam olmayan takimlara benzetilebilir. Temeli saglam
olmayan takimlardaki yoneticilerin basamak olmasi; onlarin liayakatsiz, bilgisiz ve bulundugu o&rgiitii
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yonetemeyecek donanimda olmasindan kaynaklanmaktadir. Y6neticide ne kadar yonetim bilgisi ve yetenek eksikligi
varsa, astlarina karsi o kadar agresif olur. Kendini kisisel olarak yetkin hissetmeyen gii¢ sahipleri, diger insanlara
kars1 saldirtya gegme konusunda, yetkin hissedenlere gore daha egilimlidir. Bu tiir insanlarda astlara kars
saldirganlik dogal bir davramig olarak goriiliirken, tist yoneticilere karsi da kosulsuz bir itaat sergilenmektedir
(Softpanorama, 2011). Basamak tipi yoneticilerin, modern orgiitlerde inanilmaz derecede basarili oldugu
diigiiniilmektedir. Ust kademelerdeki yoneticiler, kendilerine yoneltilen elestirileri gogiisleyebilecek ve kulak
tikayabilecek, gurur yapmayacak; orgiitiin alt kademelerindeki {iyelerin seslerinin ise yiikselmesini engelleyebilecek,

Basamak Tipi Yoneticilerin
Davrams Tarzlari

1
| | |
/ Ustlerine Kars1 \ Diger Yoneticilere Karsi / Astlarma Karsi \
Saygili Kirict
Kibar Emir verici

Kosulsuz itaat

Kendi kariyerinden 6diin
verme

o Bilgileri manipiile etme

Caligmalar1 degersiz bulma
Basariy1 kendine mal etme
Kosulsuz itaat bekleme
Ustleri ile iletisimi
engelleme

K / e Ceza ile tehdit etme

| |
Giig yetiremezse Daha gii¢lii hissederse
e lyi Geginme o  Ustlerine mevkidasim
e  Ortak proje gelistirme katiileme
e Astlar ile ilgili kritik e  Astlarma kotii 6rnek olarak
yapma lanse etme

statliiniin korunmasini saglayabilecek tarzda yoneticiler atamaktadirlar. Kendi konumlarmi korumak igin basamak tipi
yoneticilere ihtiyag duymaktadirlar (Portis, 2011).

Sekil 1°de basamak tipi yoOneticilerin {istlerine, mevkidaslarina ve astlarina karst davranis tarzlari
gosterilmeye calisiimistir.

Sekil 1 Basamak tipi yoneticilerin davranis tarzlari
Sekil 1’de goriilecegi lizere, basamak tipi yoneticiler listlerine, diger yoneticilere ve astlarina farkli davranis
tarzlan sergileyebilmektedir. Bu durum gii¢ ve konum farklarindan kaynaklanmaktadir. Bu tipteki yoneticiler etik
degerleri, kurumsal kiiltiir ve iklimi iistlerinin ve sonrasinda kendilerinin ¢ikarlari igin feda edebilirler.

Basamak Tipi Yoneticileri Taniyabilmek

Basamak tipi yOnetici, bir organizasyonun herhangi bir seviyesinde yer alabilir. Genellikle bu tip yoneticiler
su davranislar1 sergileyebilmektedir (Loncar, 2016):

e  Bagkalarmin basarili ¢alismalarini kendilerininmis gibi sunarlar.

e  Bagkalarmin katkilarini kiigiimserler.

e Basamak tipi yoneticiler iyi niyetlerini kendilerinden iist konumda yer alan kisiler i¢in belli ederlerken; alt
statiideki bireylere tahammiilleri daha az olabilir.

e Isler yolunda gitmediginde altindakileri rahatlikla suclayabilirler.

®  Yoneticisi oldugu orgiitte kendilerine yakin kisileri muhbir olarak segebilirler. Onlar araciligiyla galisanlart
gerektiginde giidiiler, gerektiginde kisisel cezalandirma yoluna giderler.

o Ust yoneticilerin gikarlar1 i¢in kendi ¢ikarlarindan vazgegebilirler. Bu yonden egoistlerden ayrilirlar.

Yoneticilerin astlarina karst manipiilatif, kirict ve bencil olurken; patronlarina bagh kalma ve iyi olma egilimine
basamak tipi yonetim sendromu denir. Basamak tipi yonetimin sonuglar1 Orgiitler igin agir olabilir. Ciinkii bir
orgiitteki caliganlar manipiile edildigini hissettiklerinde, sadece yoneticiden siiphe duymazlar, ayni zamanda
yoneticinin amirinden ve érgiitiiniin niyetinden de siiphe ederler. Orgiitsel adalete inanglarim yitirirler. Bu durum
yavag yavas, zayif bir orgiitsel destek algisina, daha sonra uzun vadede memnuniyetsizlige yol agar. En sonunda
orgiitsel sinizm hiikiim siirer (Kaul ve Singh, 2017). Yoneticiler, amirlerinin istediklerini korii koriine kabul
ettiklerinde, astlarinin da ayni sekilde davranmasini bekleme egilimindedirler. Astlarinin her zaman ‘evet efendim'’
modunda olmasini beklerler ve goriiglerine itiraz edilirse kendilerini rahatsiz veya endiseli hissederler. Bu durum da
kotii veya yanlis kararlara ve sonuc olarak kotii performansa yol agabilir. Tletisim arastirmacilar, hiyerarsik bir
konusma durumunda,; yanit olarak "evet efendim" gibi belirli bir dilin kullanilmasinin, daha sonraki benzer konusma
durumlari iizerinde zorlayict bir etki yaratmaya baslayan sosyal bir yap1 veya hiyerarsi yarattigini1 6ne siirmektedirler
(Blommaert, 2016).

Cesitli gelisim psikologlar1 ¢ocuklarin ebeveynlerini nasil modellediklerini goéstermislerdir, ancak kurumsal
bir diizende astlarin Ustlerini nasil modellediklerini gormek alisildik bir durum degildir. Yonetim bilimi ve insan
kaynaklari uzmanlari, Orgiitlerde davranis modellemeyle daha fazla ilgilenmeye baslamiglardir. Arastirmalar,
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manipiilatif veya kaba bir yoneticinin, ekibini veya astlarini farkinda olmadan manipiilasyona veya kaba davraniglara
yonlendirdigini ortaya koymustur (Johnson, 2015). Basamak tipi yoneticiler, iist yoneticilerinin davraniglarini taklit
etme egilimine girebilir. Basamak tipi yoneticilere verilen ilk tepki, diger meslektaslarla dedikodu
yapmaktir. Dedikodu, bireysel diizeyde stres giderici olabilir ve kidemli yoneticiyle yiizlesmeden duygularimi geri
alma ve disa vurma firsat1 saglar. Dedikodular orgiitsel strese, soylentilere veya yanlig bilgilerin aktarilmasina da yol
acabilir. Basamak tipi yoneticiler ile basa ¢ikamayan veya iglerinin yavasladigini hisseden ¢alisanlar, bir siirii sorun
yagsarlar ve bagka secenekler aramaya baglarlar. Yetersiz baglilik, orgiitsel sinizm, diigiik performans, azalan ¢alisan
baglilig: gibi ciddi orgiitsel olumsuzuklara yol agabilir ve bu nedenle kontrol edilmelidir (Kaul ve Singh, 2017).

Basamak tipi yoneticilerin egitim kurumlarindaki varligi uzun zamandir bilinmektedir. Bu konuda yapilan
literatiir taramasinda basamak tipi yoneticileri belirlemeye yonelik dl¢gme aracina rastlanilamamigtir. Bu ¢aligma ile
konu hakkinda literatiir taramasi yapilmaya ve basamak tipi yonetici davraniglar iizerine 6gretmenlerin algilarini
Olcebilecek; gecerli ve giivenilir bir dlcek gelistirilmeye calisiimistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, basamak tipi yoneticiler hakkinda bilgi vermek, bu yonetici tipini egitim
literatiiriimiize kazandirmak; egitim is gérenlerinin algilarin1 dlgebilecek gegerli ve giivenilir bir Basamak Tipi
Yénetici Ol¢egi (BTYO) gelistirmektir.

Yontem

Bu bolimde sira ile aragtirmanin modeline, ¢aligma grubuna, 6rneklemi, veri toplama aracina, verilerin
toplanmasina ve verilerin analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirma, iligkisel tarama modeline gére tasarlanmustir. iliskisel tarama modelinde, gerceklesmis ya da
gerceklesen olgular1 oldugu sekliyle betimlemek amaglanir. Arastirma konusu olan durum, kisi ya da arag; kendi
akisinda ve oldugu gibi arastirilmaya ve tamimlanmaya ¢alisilir. Degiskenlere, miidahalede bulunulmaz (Karasar,
2016). Bu c¢alisma kapsaminda BTYO igin 36 maddelik madde havuzu olusturulmustur. Uzman goriisii sonucu
maddelerden benzerlik gosterenler ve arastirilan 6zelligi tam olarak yansitmayan maddeler ¢ikarilmistir. Madde
sayis1 20’ye diistirilmistiir.

Calisma Grubu
Aragtirmanin kapsaminda iki asamali veri toplama yoluna gidilmistir. Ik asamada BTYO gecerlik ve giivenirlik
caligmalar1 kapsaminda, Izmir ilinde 2020-2021 egitim-6gretim yilinda faaliyetlerine devam eden Milli Egitim

Bakanligi’na bagl okullarda okullar gérev yapan 329 6gretmenden interaktif olarak veriler toplanmistir. Tablo 1°de
aragtirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgiler verilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri (Ilk Asama)
Degisken n %
Cinsiyet Kadin 184 56
Erkek 145 44
21-25 28 8,5
26-30 63 19
Yas 31-40 127 38,6
41-50 83 25
50 tstii 28 8,5
On Lisans 3 1
Egitim Durumu Lisans 253 77
Lisansiisti 73 22
Anaokulu 29 8,8
Tlkokul 123 37,4
Egitim Kurumu Ortaokul 75 22,8
Ortadgretim 88 26,7
Halk Egitim Merkezi 14 43
Okul Midiiri 8 2,4
Miidiir Yardimeist 25 7,6
Gorev Anasinifi Ogretmeni 26 7,9
Sinif Ogretmeni 124 37,7
Bransg Ogretmeni 142 44.3
1-5y1l 69 21
Hizmet Siiresi 6-10 yil 85 25,8
10 yildan fazla 175 53,2
Su anki Kurumda gegen 10 % 23
gorev sureniz 10 yildan fazla 15 4,6

Tablo 1’de ilk asama katilimcilara ait bilgiler yer almaktadir. Katilimcilara ait verilere bakildiginda, kadin
katilimeilarin 184 kisi (%56), erkek katilimcilarin ise 145 kisi (%44) oldugu; egitim durumlari bakimindan 253
kiginin (%77) lisans mezunu oldugu, bununla birlikte 73 kisinin (%22) lisansiisti mezunu oldugu goriilmektedir.
Sekiz okul miidiirii (%2,4) ve 25 miidiir yardimcist (%7,6), 26 anasinifi 6gretmeni (%7,9), 124 siif 6gretmeni
(%37,7) ve 142 brang oOgretmeni (%44,3) katihm gostermisti. BTYO icin yapilan AFA calismasinda bu
katilimcilardan elde edilen veriler kullanilmis olup, BTYO igin yapilan birinci ve ikinci diizey DFA galismasinda
ayrica 211 katilimcidan toplanan veriler kullanilmistir. Tablo 2°de bu katilimeilara ait detayli bilgiler verilmistir.
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Tablo 2.

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri (Ikinci Asama)
Degisken n %
Cinsiyet Kadin 107 51
Erkek 104 49
21-25 21 10
26-30 44 21
Yas 31-40 78 37
41-50 52 25
50 istii 16 8
On Lisans 2 1
Egitim Durumu Lisans 163 77
Lisanstistii 46 22
Anaokulu 22 10
Ilkokul 79 37
Egitim Kurumu Ortaokul 45 21
Ortadgretim 55 26
Halk Egitim Merkezi 10 5
Okul Miidiiri 6 3
Miidiir Yardimcist 16 8
Gorev Anasmifi Ogretmeni 20 9
Siif Ogretmeni 80 38
Brang Ogretmeni 89 42
1-5y1l 49 23
Hizmet Siiresi 6-10 y1l 57 27
10 yildan fazla 105 50
1-5y1l 151 72

Su anki kurumda gecen

| Kurumaa 6-10 yil 52 25
gorev sureniz

10 yildan fazla 8 4

Tablo 2’de yer alan veriler incelendiginde, kadin katilimcilarin 107 kisi (%51), erkek katilimceilarin ise 104
kisi (%49) oldugu; egitim durumlar1 bakimindan 163 kisinin (%77) lisans mezunu oldugu, bununla birlikte 46 kisinin
(%22) lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Alti okul miidiirii (%3) ve 16 midiir yardimcist (%8), 22 anasinifi
ogretmeni (%10), 80 sinif 6gretmeni (%38) ve 89 brang 6gretmeni (%42) katilim gostermistir.

Verilerin Toplanmasi

2019 yilindan beri devam eden Covid-19 salgini nedeniyle veriler, Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda
gorev yapan Ogretmenlerden interaktif olarak toplanmistir. Basamak Tipi YoOneticiler lizerine literatiir taramasi
yapilmistir. Yapilan alanyazin taramasi sonucu, BTYO’ye dair 36 maddelik bir havuz olusturulmustur. Olgekte
goriiniis ve kapsam gegerliginin belirlenmesi i¢in sirasiyla; dil ve istatistik uzmanina, 6lgme ve degerlendirme ile
egitim yonetimi alaninda uzman kisilerin degerlendirmelerine bagvurulmustur. Uzman kisilerin degerlendirmeleri
sonucunda; havuzda yer alan maddelerde diizenlemeler yapilmustir. Taslak olan BTYO, besli Likert tipi
derecelendirme yontemi ile; Kesinlikle katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Az katiliyorum (3), Katiliyorum (4),
Tamamen katiliyorum (5) seklinde diizenlenmistir. BTYO niin 20 maddelik taslak hali ile ncelikle 6n uygulama
yapilmistir. On uygulamada 6lcegin giivenirli oldugu (Cronbach a= .78) goriilmiistiir. BTYO taslak hali ile Izmir
Demokrasi Universitesi'nden alman Etik Kurul Izni’nin ardindan, asil katilimcilardan gevrimici olarak veriler
toplanmistir. Cevrimigi form ii¢ bolimden olusturulmustur. Birinci bolimde ¢alismanin amact agiklanmis olup,
goniillii katilim onam sekmesi yer almistir. ikinci béliimde ise katilimeilarin demografik bilgilerine ait sorular yer
almistir. Ugiincii ve son boliimde ise BTYO’ye ait 20 maddelik Likert tiirii 6lgek yer almustir.

Verilerin Analizi

Katilimcilardan interaktif olarak toplanan veriler, istatistik programlariyla analiz edilmistir. On uygulama
sonucunda ulagilan verilere gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis, analizlere iliskin bulgulara izleyen baslikta yer
verilmistir.

Bulgular
Bu bésliimde BTYO niin gegerlik ve giivenirlik analizlerine ait bulgulara yer verilmistir.
Gegerlilik ve Giivenirlik

Olgek gelistirme siirecinde siklikla basvurulan Agimlayict Faktér Analizi (AFA) (Bazi kaynaklarda
Kesfedici Faktor Analizi olarak da belirtilmektedir.) ve Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yap1 gegerliligini kontrol
etme analizleridir. Verileri ¢oziimlerken Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) katsayisinin .70 iizerinde olmasi faktor analizi
icin gerekli bir olgittiir. Maddelerin faktorlerle iliskisini agiklayan yiik degerlerinin de .30 {izerinde olmasi
belirtilmektedir. Olgeklerde AFA sonucu belirlenen faktdrlerin toplam agikladigl varyans da en az % 30 olmalidir.
Yine giivenirlik i¢in de Cronbach Alfa giivenirlik katsayisinin a = .50 iistiinde olmasi 6lgegin giivenilir oldugunu
gostermektedir (Biiytikoztiirk, 2020). DeVellis’e (2016) gore i¢ tutarliligin en yaygin kullanilan géstergelerinden biri
Cronbach o katsayisidir. Ideal olarak, bir 6lgegin Cronbach o katsayisi .70'in iizerinde olmalidir. Cronbach alfa
degerleri ise 6l¢ekteki madde sayisina oldukga duyarlidir. Kisa dlgeklerde (6rnegin ondan az madde igeren 6lgekler)
oldukea diisiik Cronbach a degerleri (6rnegin .50) bulunabilir. Bu durumda maddeler i¢in ortalama maddeler arasi
korelasyonun rapor edilmesi daha uygun olabilir.
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BTYO’de 20 madde yer almigtir. BTYO’niin giivenirligi, Cronbach Alfa i tutarlilik katsayist ve maddelerin
toplam korelasyonlarmin hesaplanmasi ile bulunmustur. BTYO niin Cronbach Alfa giivenirlik katsaysi o=.79 olarak
bulunmustur. A¢imlayici Faktor Analizi sonucu 5., 4. ve 9. maddelerin binisiklik gdsterdigi belirlenmis olup, uzman
goriisii de alinarak olgekten ¢ikarilmistir. Daha sonra ana uygulama ile 329 katilimcidan elde edilen veriler analiz
programina girildikten sonra, AFA ve 211 katilimcidan elde edilen veriler ile modelin yapisal uygunlugunu test
etmek i¢in birinci ve ikinci diizey DFA yapilmigtir.

Acumlayict Faktor Analizine Ait Bulgular

Toplam 329 katilimcidan elde edilen veriler 1s13inda, BTYO maddelerinin AFA’ya ve DFA’ya uygun
oldugu sonucuna; KMO degerinin .800 ve Barlett Kiiresellik Testi sonucu olarak anlamli (y?>=3118,284, df = 136; p <
.01) bulunmasiyla varilmigtir. Cevrimi¢i formda katilimeilara maddelere cevap verme zorunlulugu getirildigi i¢in
(Biitiin maddelerde isaretleme yapmadan form tamamlanamamaktadir.) kayip deger hesaplanmasina gerek
kalmamustir. BTYO’niin kag faktdrden olustugunu belirlemek icin AFA sonucu agikladiklar1 varyans miktarlarina
bakilarak 18 maddenin 4 faktor altinda kararli bir yap1 sergiledigi ortaya ¢ikmigtir. AFA sirasinda Varimax dik
dondiirme yontemi kullanilmigtir. BTYO maddelerinin dagildig: faktorlere ve birlikte olusturduklari anlamlara gore
isimlendirilmistir. Buna gore, faktorler sirasiyla “liyakat algisi”, “protokol algis1”, “isgbirligi algisi” ve “orgiitsel
adalet algis1” seklinde adlandirilmistir. Bu faktorlere iligkin agiklamalar su sekildedir:

7

<& Liyakat Algisi: Egitim kurumlarinda gorevli yoneticiler, ydnetim alaninda teorik bilgilere ve pratik
deneyimlere sahip olmalidirlar. Ydneticilerin yonetim tarzlari, beseri iliskilerinin saglikli olup olmadigi, astlarina
verdigi giiven, diger kurum yoneticileri ve {ist yoneticiler ile olan iletisim, 6gretmenler tarafindan izlenmektedir ve
degerlendirilmektedir. Egitim kurumlarindaki yoneticiligin bir ihtisas alan1 ve bu alandan mezun kisilerin yonetici
olmasi 6gretmenlerin yoneticilere yonelik liyakat algisina olumlu katki saglayabilir.
X Protokol Algisi: Protokol, devlet ve diplomasi alanindaki torenlerde, resmi iligkilerde ve sosyal hayatta
uygulanmasi gereken kurallar toplamidir. Protokol esasen resmi iligkilerde izlenen yol, yontem ve gorgii kurallart
toplamidir. S6z konusu kurallara Uyulmasi nezaket agisindan gereklidir, protokol agisindan ise zorunludur (MEB,
2011). Yoneticiler hayatlarinin 6nemli bir bdlimiinii kaplayan toplantilar ve iist diizey yoneticilerinin ziyaretleri
sebebi ile siklikla protokola riayet etmektedirler. Bu nedenle egitim ydneticilerinin protokol kurallarmi bilmeleri
yararli olacaktir. Protokol kurallari; diplomatik hayatta bir biiyiikelgi, konsolos ve atase igin ne kadar 6nemli ve
gerekli ise, sivil kamusal hayatta da, her memur, sef, sube miidiirii, ilge/il ve bolge miidiirii, daire baskani, genel
miidiir, miistesar ve bakan igin o kadar 6nemli ve gereklidir. Ciinkii her ydneticinin giinliik idari ve sosyal hayati
genellikle protokol iginde ge¢mektedir (MEB, 2011).
X Ishbirligi Algisi: Egitim kurumlari, ulusal ve uluslararasi projelerin siklikla yiiriitiildiigii yerlerdir. Bu durum
da okullarin birbirleri ile iletisim halinde olmasini zorunlu kilmaktadir. Yoneticilerin kurumlar arast isbirligini
kolaylastirict davranmasi ve isbirligine 6nem vermesi; kolaylastirici dil kullanmasi yararli olabilir.
X Orgiitsel Adalet Algisi: Ogretmenler yoneticilerinin calisanlara esit davranmasini, etkili iletisim dili
gelistirmesini, 6diill ve cezalarin adaletli dagitilmasini ve okullardaki kararlarin ortak bir akilla alinmasini
dnemsemektedirler. BTYQ ya ait faktdr ve madde analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3.
Varimax metoduna gére dondiiriilmiis olan 4 faktorlii BTYO maddelerinin faktér yiikleri

Faktorler
Maddeler

1 2 3 4

11. Kurumumdaki yéneticim, ¢alisanlarinin basarili ¢alismalarimi takdir ,838

etmez.

20. Kurumumdaki yoneticim c¢alisanlarin  sorunlar1 ile yeterince ,826
ilgilenmez.

16. Kurumumdaki yoneticimin, yonetim alaninda eksik oldugunu ,811
diigiiniiyorum.

Liyakat 12. Kurumumdaki yoneticim, c¢alisanlarinin 6diil ve ceza islerinde ,786
Algis1 adaletli degildir.

10. Kurumumdaki yoneticim, ¢aliganlarin diisiincelerini dnemsemez. 172
15. Kurumumdaki yoneticimin bulundugu makami hak ettigini ,750
diisiinmiiyorum.

19. Kurumumda alinan kararlarin ¢ogunlugu yoneticime aittir. ,614

14. Kurumumdaki yoneticim, ¢aliganlarin kendisi ve kurumlari ile ilgili ,562
istek ve sikayetlerini Uist kurumlara iletmesine engel olur.
Aciklanan Varyans: % 28,20, Ozdeger: 5,77, a: .91

3. Kurumumdaki yoneticim, istlerinden gelen emirleri galisanlardan ,841
Protokol hemen uygulama_larml igtgr. o S o .
Algisi 2. t!(_urumumdakl yOneticim, stlerinin emirlerini geciktirmeden yerine ,839
getirir.
1. Kurumumdaki yoneticim, iist yoneticilere karst her zaman saygilidir. ,803
Aciklanan Varyans: % 14.82, Ozdeger: 3,24, a: .82
8. Kurumumdaki yoneticim, ¢alistigi kurumdaki bilgileri diger kurum ,859
yoneticileri ile paylasir.
Isbirligi 7. Kurumumdaki yoneticim, diger kurum yoneticileri ile ortak projeler ,839
Algisi gelistirmeye calisir.
6. Kurumumdaki yoneticim, diger kurum yoneticilerine karsi her zaman ,718
saygilidir.
Aciklanan Varyans: % 13.07, Ozdeger: 1,72, a: .81
N 17. Kurumumdaki yoneticim bazi ¢alisanlar ile iyi iletisim kurmaz. 741
Orgiitsel AR L .
Adalet 13._ Kurl_m_]umdakl yoneticim, calisanlardan emirleri kosulsuz yerine ,738
Algisi getirmesini bekler_.
18. Kurumumdaki yoneticim, her ¢alisandan ayni performansi beklemez. ,650

Aciklanan Varyans: % 11.16, Ozdeger: 1,15, a: .60

Toplam Varyans  : % 67.26, KMO:.805, a: .79
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Tablo 3’te de goriilecegi tizere maddelerin faktor yiik degerleri .562 ile .859 araliginda degismektedir.
Liyakat Algis: faktoriindeki maddelerin agikladigi varyans % 28,20 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi a = .91;
Protokol Algisi faktoriindeki maddelerin agikladigi varyans % 14,82 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi o = .82;
Isbirligi Algis: faktoriindeki maddelerin agikladig: varyans % 13,07 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi o = .81;
Orgiitsel Adalet Algis: faktoriindeki maddelerin agikladig: varyans % 11,16 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsay1st o
= .60’dir. Olgegin tamamu ise toplam varyansin %67,26’sini agiklarken Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi a = .79
olarak bulunmustur. BTYO maddelerinin dl¢iilmek istenen dzelligi iyi bir sekilde dlgtiigii goriilmektedir. BTYO alt

L]

1 2 3 4 ] i ) 8 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Sekil 2. BTYO Oz degerler

faktorlere ait 6z degerler Sekil 2°de goriilmektedir.

) BTYO faktérlerine ait 6zdegerler soyledir: Liyakat Algist 5,77; Protokol Algisi 3,24; Isbirligi Algist 1,72,
Orgiitsel Adalet Algisi 1,15. BTYO faktérlere ait korelasyon verileri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
BTYO Alt Faktiirlere Iliskin Korelasyon Analizi

Faktorler n M SS 1 2 3 4
1- Liyakat Algisi 2,13 ,80 - .040 156™ .395™
2- Protokol Algisi 329 4,33 57 - 483" -.358™"
3- Isbirligi Algisi 4,16 82 - .029™
4- Orgiitsel Adalet Algist 3,21 .92 -

*p< .05 ; **p< .01

Tablo 4°te verilen BTYO alt faktorler aras1 korelasyon analizi verilerine bakildiginda Liyakat Algisi (1) alt
faktori, Isbirligi Algisi alt faktorii ile pozitif yonde ve diisiik diizeyde (**p< .01); Orgiitsel Adalet Algis1 alt faktorii
ile pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iligki (**p< .01) igerisinde oldugu goriilmektedir. Protokol Algis1 (2) alt
faktorii ve Isbirligi Algist alt faktorii arasinda ise negatif yonde ve orta diizeyde (**p< .01) iliski igerisinde oldugu
goriilmektedir.

Dogrulayici Faktor Analizine Ait Bulgular

329 egitimciden elde edilen veriler ile yapilan AFA sonucunda, BTYO’niin AFA aracilig1 ile olusan modeli
ve modelin uygunlugunu test etmek igin 211 egitimciden toplanan veriler ile 6ncelikle faktorler aras1 yapisal uyumu
test etmek igin birinci diizey DFA yapilmig olup, daha sonra olgek ile faktorler arasi yapisal uyumu test etmek igin
ikinci diizey DFA yapilmustir.

DFA, arastirmacinin, goézlemlenen degiskenler ile bunlarin altinda yatan gizli yapilar arasinda bir iligkinin
var oldugu hipotezini test etmesini saglar. Suhr’a (2006) gore arastirmaci teori bilgisini, deneysel arastirmay1 veya
her ikisini kullanir; iliski modelini dncelik olarak kabul eder ve ardindan hipotezi istatistiksel olarak test eder.

Birinci diizey DFA ile BTYO nin faktorleri ve maddeleri arasindaki modelin uyumu incelenmistir. ikinci
diizey DFA’yla ise BTYO ile faktorler, maddeler arasindaki korelasyon ve model uyumu incelenmistir. DFA AMOS
24.00 programinda ilk olarak p degeri kontrol edilmis olup; sonra sirast ile Root Mean Square Error of
Approximation (RMSEA), Comparative Fit Index (CFI), Goodness of Fit Index (GFI), Adjusted Goodness of Fit
Index (AGFI), Non-Normed Fit Index (NNFI), Standardized RMR ve Root Mean Square Residual (RMR) gibi
alternatif uyum gostergeleri degerlendirilmistir. Tablo 5°te BTYO igin birinci diizey DFA sonuglar1 verilmistir.

Tablo 5. .
BTYO Birinci Diizey DFA Uyum Indeksi Degerleri

Uyum Géstergesi fyi Uyum Degerleri Kabul Edilebilir Uyum Basamak Tipi Yonetici

Degerleri Olcegi Degerleri
p .05<p <1.00 .01<p<.05 .00
y*/df 0.00 <x*/df<2.00 2<y?/df <3 2,556
Standardized RMR .00<SRMR< .05 .05<SRMR<.10 .0754
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RMSEA .00<RMSEA<.05 .050<RMSEA<.080 .089
CFlI .970 <CFI<1.00 .950<CFI< .950 901
NFI .950=<NFI<1.00 .900 <NFI< .950 .943

AGFI .900<AGFI<1.00 .850 <AGFI< .900 .870
GFI .950<GFI<1.00 .900 <GFI< .950 .880

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller (2003)

Birinci diizey DFA sonucu BTYO modelinin alt faktorlerinin iliskisel uygunluguna iliskin hesaplanan uyum
degerleri arasinda p degerinin anlamli oldugu goriilmektedir (p<.01). %?/df 2,556, Standardized RMR 0.754, RMSEA
icin .089, CFIl .901, GFI .87, NFI .943 ve AGFI .87 olarak bulunmustur. Bazi uyum gostergelerinin istenilen uyum
degerlerinde olmadig1 goriilmektedir. Olcegi katilimeilarin 6lgek maddelerini yeterince okumadan yanitlamasi,
maddelerdeki sorulara hassas yaklagmasi, katilimci sayisinin gorece diisiik olmasi ve egitim yoneticilerinde basamak
tipi yonetici davraniglarinin yeterince gézlenememesi buna neden olabilir. Yapilan birinci diizey DFA’ya ait islem
Sekil 3’te goriilmektedir.

Llyakat
AIngl

59
BTYO2 Protokol
Algisi
54
BTYO1

isbirligi
Algisi

Orgiitsel Adalet
Algisi

CMIN=271,028; DF=106; CMIN/DF=2,556; p=,000; RMSEA=,089; CFI=,901; GFI=,880

Sekil 3. BTYO Birinci Diizey DFA Analizi Sonucu

Sekil 3’te goriilecegi iizere BTYO igin yapilan birinci diizey DFA sonucu dlgegin faktorleri arasindaki
korelasyon degerleri AFA sonucu bulunan degerleri desteklemektedir. Analizin ¢iktilari incelendiginde uyum
degerleri verileri dogrultusunda maddeler arasinda (e1<->e3; el<->e7; e2<->e6; e3<->e6; e4<->e8; eb<->e7;
el2<->e13; elb<->el7) kovaryans baglantilar1 olusturulmustur. Modelin uygunlugu ve faktorler ile maddeler
arasinda korelasyonun iyi diizeyde oldugu goriilmektedir (y2 =271,028; df=106; p<.01). AFA sonucunda olusan alt
faktorlerin basamak tipi yonetici gizil degiskenini / 6l¢egini yordayip yordamadiklarina iliskin yapilan ikinci diizey
DFA sonuglarina ait uyum degerleri Tablo 6’da, verilmistir.

Tablo 6.
BTYO Ikinci Diizey DFA Uyum Indeksi Degerleri
Uvam Gésteresi Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Orgiitsel Asimilasyon
y g Degerleri Degerleri Olcegi Degerleri
p .05< p <1.00 .01<p<.05 .000
ydf 0.00 <x*/df<2.00 2<y*/df <3 2512
Standardized RMR .00<SRMR< .05 .05<SRMR<.10 .0784
RMSEA .00<RMSEA<.05 .050<RMSEA<.080 .091
CFI .960 <CFI<1.00 .900<CFI< .950 910
NFI .950<NFI<1.00 .900 <NFI< .950 924
AGFI .900<AGFI<1.00 .850 <AGFI< .900 .880
GFlI .910<GFI<1.00 .850 <GFI<.900 .890
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Umit Cagatay ve Tiirkay Nuri Tok
Ikinci diizey DFA sonucu BTYO modelinin alt faktorlerinin iliskisel uygunluguna iliskin hesaplanan uyum
degerleri arasinda p degerinin anlamli oldugu goriilmektedir (p<.01). Birinci diizey DFA sonucunda oldugu gibi
uyum degerleri istenilen diizeyde olmamustir. ikinci diizey DFA’ya ait yapilan islem Sekil 4°te goriilmektedir.
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Sekil 4. BTYO Ikinci Diizey DFA Analizi Sonucu

Sekil 4 incelendiginde, BTY(’den alt faktorlere giden standardize edilmis korelasyon katsayilarinin .44 ile -
.03 arasinda degistigi goriilmektedir. Modelin uygunlugu ve faktorler ile maddeler arasinda korelasyonun iyi
diizeyde oldugu gorilmektedir (}2 =283,920; df=113; p<.01). Analizin ¢iktilar1 incelendiginde uyum degerleri
verileri dogrultusunda maddeler arasinda (e2<->e5; e3<->e6; e3<->¢7) kovaryans baglantilar1 olusturulmustur.
Aragtirma sonucunda Basamak Tipi Yonetici Olgegi’nin gelistirilmesi; gegerlik ve alt boyutlarin birbirleri ve
maddeleri arasindaki korelasyonlarin ve 17 maddeyi dort boyutta tanimlayan modelin, kabul edilebilir ve ilgili
caligmalarda kullanilabilir oldugunu gdstermektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alismada oOgretmenlerin ve alt yoneticilerin basamak tipi yonetici algilarmi olgebilecek gegerli ve
giivenilir bir 6lgek olusturulmaya calisgilmistir. 329 katilimecidan toplanan veriler ile 6ncelikle A¢imlayici Faktor
Analizi yapilmigtir. AFA analizi sonucunda KMO degerinin .800 ve Barlett Kiiresellik Testi sonucunun ise anlamli
(x*=3118,284, df = 136; p < .01) bulunmasiyla 6lgegin AFA ve DFA yapmak i¢in uygun oldugu sonucuna
varilmistir. BTYO’niin tek boyutlu mu veya ¢ok boyutlu mu bir yapida oldugunu belirlemek igin yapilan AFA
sonucunda agikladiklar1 varyans miktarlarina bakilarak 17 maddenin 4 faktor altinda kararli bir yapida oldugu ortaya
cikmistir. BTYO odlgeginde ortaya cikan faktdrlere ve faktdr altinda yer alan maddelerin olusturdugu anlam
biitiinliigiine goére isimlendirme yapilmistir. Buna gore, faktdrlere sirasiyla su isimler verilmistir: “liyakat algis1”,
“protokol algis1”, “isbirligi algis1” ve “orgiitsel adalet algis1”. Olgegin toplam agikladig: varyans % 67,26 olup,
giivenirligini gosteren Cronbach alfa katsayisi ise (o) .79 olarak belirlenmistir. Bu 6l¢cek kapsaminda yapilan birinci
diizey ve ikinci diizey DFA’ya iliskin uyum indeksleri ise ortaya koyulan modelin kabul edilebilir oldugunu ortaya
koymustur (y2 =271,028; df=106; p<.01).

Basamak tipi yoneticiler (kiss up kick down managers), toksik liderlik, igyeri zorbaligi ve otokratik
yoneticiler ile karigtilabilmektedir. Toksik lider, bir grup insan veya orgiitten sorumlu olan ve grubu veya orgiitil,
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onlarla ilk etkilesime girdiginden daha ko6tii bir durumda birakarak lider-takipgi iliskisini kétiiye kullanan kigidir.
Toksik bir orgiit ise, i¢inde ¢alisan insanlarin fizyolojik, psikososyal ve ruhsal sagliklarim kalic1 ve kasitli yollarla
bozan, devre digt birakan ve yok eden bir orgiittiir. Baska bir deyisle, bir kurulus, ¢alisanlar i¢in mecazi olarak bir
"zehirli ok" haline gelir. Isyerinde zorbalik, toksik liderlige benzer, ancak bunun sadece bir seklidir. Zorbalik, lider
de dahil olmak tizere herhangi bir kisinin baska bir kisiye yonelik bireysel, bire bir, fiziksel veya duygusal
istismarina odaklanir (Veldsman, 2016). Basamak tipi yoneticilik davranisi ise genellikle orgiitlerin orta ve st diizey
yoneticilerinde goriilmektedir. Rapor verirken agir1 itaat veya ayrintilara dikkat ederler; astlarmna emir verirken
otokratik lider ozelligi gosterirler (Hutt, 2019). Basamak tipi yoneticiler, kesin basar1 ve itaat temelli ¢aligma
prensiplerine sahiptirler. Basamak tipi yoneticiler, gérev adami roliine de en iyi sekilde biiriinebilirler. Gerektiginde
gorevlerini bir bagkasina devredebilirler ve baska yerlerdeki gorevlere gecis yapabilirler.

Basamak tipi yonetici davranigmna siklikla tanik olundugunda ve bir c¢alisgan buna dayanamadiginda;
devamsizlik, kasitli olarak 6nemli bilgileri saklamak, basina veya yoneticinin amirine bilgi sizdirmak gibi daha agik
davranigsal tepkiler goriilebilir. Bir gorevin zamaninda tamamlanmasina ragmen raporlamada gecikme veya ilgili
kisi icin dolayli olarak zor kosullar yaratilmasi da olumsuz sonuglardandir. Ustlerin astlarma yonelik kaba
davraniglar1 tiilkenmislige yol agabilir. Calisanin motivasyonun azalmasina ve Orgiitiin amaglarina ulagmada
zorlanmasma neden olabilir.Basamak tipi yoneticiler ile basa ¢ikamayan veya islerinin yavagladigini hisseden
calisanlar, bir siirii sorun yasarlar ve baska segenekler aramaya baslarlar. Yetersiz baglilik, orgiitsel sinizm, diisiik
performans, azalan c¢alisan baglilig1 gibi ciddi orgiitsel olumsuzuklara yol agabilir ve bu nedenle kontrol edilmelidir
(Kaul ve Singh, 2017).

Oneriler

Calisma sadece MEB’e bagl resmi kurumlarda galisan egitimcilerden elde edilen veriler ile yapilmistir.
Bu durum galigmanin smurliklari arasinda gosterilebilir. Basamak tipi yoneticilere yonelik dgretmenlerin algilarini
dlgmek amaciyla gelistirilen Basamak Tipi Yonetici Olgegi, farkli alanlarda calisan isgdrenlerin yoneticilerine
yonelik goriislerini saptamak amactyla da kullanilabilir. Yapilan literatiir taramasinda basamak tipi yoneticilige dair
gelistirilmis bir 6lgege rastlanamadig icin gelistirilen bu dlgek, kaynak gostermek sartiyla akademik caligmalarda
kullanilabilir.
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Ogretmenlerin Algiladiklar1 Orgiitsel Destek ile Girisimcilikleri Arasindaki iliskide
Yapaisal ve Psikolojik Giiclendirmenin Aracilik EtKisi

Ucler SARIKAYA! ve Abdurrahman iLGAN?

The Effect of Teachers’ Perceived Organizational Support on Their Entrepreneurship:
Mediating Effect of Structural and Psychological Empowerment
Abstract

The purpose of this study is to determine the effect of perceived organizational support and
structural and psychological empowerment on entrepreneurship. Based on the relation between variables
in this research, an analysis was also conducted on the predictive power of perceived organizational
support and structural and psychological empowerment on the level of entrepreneurship in addition to
the mediator role of structural and psychological empowerment between perceived organizational
support and entrepreneurship. As a descriptive study modeled as relational design, this analysis was
implemented among 579 teachers employed in a number of elementary, secondary and high schools of
(Kdz. Eregli) a district of Western Black Sea Region in Turkey. In the study, perceived organizational
support, psychological empowerment, structural empowerment and entrepreneurship scales were
administered. Arithmetic means, standard deviation, Anova, Correlation Analysis, Multiple Regression
Analysis and Structural Equation Model-Path Analysis were harnessed in the analysis of collected data.
Significantly positive relations were measured between perceived organizational support, structural and
psychological empowerment and entrepreneurship levels. It was identified that perceived organizational
support and structural and psychological empowerment were significant predictors of entrepreneurship.
Additionally it was manifested that structural and psychological empowerment played a partial mediator
role between perceived organizational support and entrepreneurship.

Key Words: Perceived Organizational Support, Structural Empowerment, Psychological
Empowerment, Entrepreneurship

Ozet

Bu arastirmanin amaci, algilanan orgiitsel destek ile yapisal ve psikolojik giliclendirmenin
girigsimcilik tizerindeki etkisini belirlemektir. Arastirmada degiskenler arasindaki iligskiden yola ¢ikarak
algilanan orgiitsel destek ile yapisal ve psikolojik giliglendirmenin, girisimcilik diizeyini yordama giicii
incelenmistir. Bunun yaninda yapisal ve psikolojik giiclendirmenin, algilanan orgiitsel destek ve
girisimcilik arasindaki araci rolii de incelenmistir. Arastirma iligskisel tarama modelindedir. Arastirma
Bati Karadeniz Boliimiinde yer alan bir ilgedeki (Kdz. Eregli) ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
579 ogretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirmada algilanan orgiitsel destek, psikolojik giliclendirme,
yapisal giiclendirme ve girigsimcilik 6lgekleri kullanilmigtir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama,
standart sapma, Anova, Korelasyon analizi, Pearson Korelasyon Analizi ve Yapisal Esitlik Modeli-Path
Analizi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore dgretmenlerin calistiklart kurumlara
iligkin orgiitsek destegin, kurumlardaki yapisal ve psikolojik giiclendirme diizeylerinin ve girisimcilik
diizeylerinin yliksek oldugu bulunmustur. Algilana orgiitsel destek, yapisal ve psikolojik gii¢clendirme
ve girisimcilik diizeyleri arasinda pozitif anlamli iliski bulunmustur. Algilanan orgiitsel destek ile
psikolojik ve yapisal giiclendirmenin girisimciligin anlamli yordayicisi oldugu bulunmustur. Ayrica
psikolojik ve yapisal giiclendirmenin algilanan oOrgiitsel destek ve girisimcilik arasinda kismi
arabuluculuk rolii oldugu gorilmistiir.

Anahtar Sézciikler: Algilanan Orgiitsel Destek, Yapisal Giiglendirme, Psikolojik Giiclendirme,
Girisimcilik
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Introduction

It is stated that the workers who have got higher organisational support perception work more
willingly for the organisation and are more loyal to it. It is said that as the perceived organisational
support increases, the workers’ positive attitudes, protecting the organisation’s benefit and obligation
for exhibiting positive behaviours in the organisaton to reach its goal also increase. Similarly, as the
support emotion of workers increase, their personel attendance in decisions and events, innovation and
improving recommendations become much more. Workers who get the support of the organisation are
thought to take part responsibly in the works that contribute positively for the organisation and this
situation is also thought to reinforce enterprising behaviours. Because will to succeed and curiosity with
the increasing of workers’ perceived organisational support and with the strengthening of this situation
is going to increase, it is expected that this will have a positive impact on enterprising. It is important to
create an environment which will strengthen the workers in the organisation psychologically and
structurally about the successful and effective enterprising. In the organisations, people need a
strengthened working environment and positive organisational support perception to fulfill the targets.

Enterprising emphasizes innovation, taking risks and competing. In addition to this, enterprising
is also about creating suitable behaviours and environment which support the terminal behaviours in the
organisation. It is stated that entrepreneurs are influenced with the organisational culture, environmental
factors, cultures, families, educational lives, social circles, psychological factors, religions and beliefs,
executive and legal regulations. Creating suitable behaviour environment and supporting attitudes in the
organisation reflect the organisational support. It can be said that when the organisational support and
enterprising tendency are in harmony, the organisation becomes more successful. That’s why it is a must
to attach importance to the most valuable source of the system which is a teacher and to create structures
which will strengthen the organisational support perception. From this point of view, this research’s
main hypothesis is that organisational support has a positive impact on enterprising mediating to the
psychological and structural strenghtening. Besides, we can say that psychologically and structurally
strenghtened individuals and organisations’ enterprising behaviours will increase. As workers who
perceive the organisation’s support are reinforced psychologically and structurally, they will meet this
situation positively and enterprising behaviours such as innovation, invention, taking risks and initiative
will also be effected positively and enterprising tendencies will increase and these situations form this
research’s basic starting and focus point.

Method

This research is a predictive correlational design study which aims to analyse the effect on the
enterprising levels by strengthening the organisational support pscyhologically and structurally that
teachers have perceived. Sample of the research consisted of 598 teachers from 33 different types of
school including primary, secondary and high school levels in a district in Western Black Sea Region in
Turkey. It is found that more than half of the teachers are female; most of them are graduted from
educational faculty and have a bachelor’s degree and their branches are various. Four different scales
were used in this research as follows; 1) Perceived Organisational Support: Scale was unidimensional
and explained total variance %56,2; factor loadings ranged between .74 and .83, item total corelation
ranged between .72 and .83 2) Enterprising: The scale consists of four factors and eighteen items and
explains %40 of total variance. Factor loadings ranged between .51 and .79 3) Psychologic
Strenghtening: The scale consists of two factors and eight items. Item total correlation ranged between
.47 and .70 4) Structural Strengthening: The scale consists of six factors and sixteen items and explains
%68.70 of total variance and factors are ranged over Cronbach Alpha security parameters minimum
amount as .70

Results, Discussion and Implications

The arithmetic mean of total points about teachers’ organisational support perception is 4.77
and standart deviation is 0.96. This average value equals to “Mostly Agree” option. It is seen that
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teachers’ levels of perception about the value which their schools attach to them and their contributions
are high. In teachers’ enterprising scale, “taking risks” sub-scale points are arithmetic mean 4,11 and
standard deviation 0,61; “noticing opportunities” sub-scale points are arithmetic mean 4,07 and standard
deviation 0,55; “self-confidence” sub-scale points are arithmetic mean 4,09 and standard deviation 0,52;
“innovativeness” sub-scale points are arithmetic mean 3,63 and standard deviation 0,55. Enterprising
scale total points in arithmetic mean is 3,97 and standard deviation is 0,42. This average value equals to
“I agree”. This indication means that teachers’ enterprising qualifications are relatively high.

The arithmetic mean of one of the sub-scale of teachers psychological strengthening
“individually centered strengthening” 4,56 and standart deviation is 0,61; 3,97 arithmetic mean and
standart deviation 0,7 in the other sub-scale “relational strengthening”. Structural strengthening scale
total point is arithmetic mean 3,71 and standart deviation 0,64. This average value equals to “I agree”.
The arithmetic mean of the total points in one of the sub-formats of structural strengthening scale
“information and opportunity” is 3,71 and standart deviation is 0,69; in “unity climate” the arithmetic
mean is 3,92 and standart deviation is 0,73; in “strengthening coming from working conditions” the
arithmetic mean is 3,48 and standart deviation is 0,87; in “flexibilty in time using” the arithmetic mean
is 3,66 and standart deviation is 0,8. According to this research, we can say that teachers’ perceptions
about the structural strengthening are relatively high.

Meaningful relations were statistically revealed among the organisational support that teachers
have perceived, enterprising and structural strengthening points. In this context, as the organisational
support which teachers get from the school they work and their psychological and structural perceptions
increase, their enterprising behaviours also increase. The relationship between the organisational support
perception and structural strengthening is higher than psychological strengthening. This case shows that
structurally strengthened teachers’ perception of organisational support is higher.

Teachers’ organisational support perceptions, psychological and structural strengthenings were
accepted as a hypothesis which are the significant predictors of their enterprising levels. The most
predictor of teachers’ enterprising levels was individual strengthening, organisational support
perception, information-opportunity sub-format and flexibility in time-using respectively. It is resulted
that individual strengthening which was the sub-scale of psychological strengthening and information-
opportunity and flexibility in time-using which are the sub-scale of structural strengthening were
assuming the role of mediator for the perceived organisational support and have an indirect impact on
the enterprising.

As it is thought that the organisational support which teachers get from the schools they work is
relatively high above the medium-level, it can be advised to the teachers that they had better take
precautions to increase their perception of organisational support. In this context, removing appreciating
teachers’ successes and awarding them, giving teachers place in making organisational decisions,
removing teachers’ uncertain roles and role conflicts, maintaining the physical conditions in schools can
increase the teachers’ perceptions of organisational support.

Problem Durumu

Egitim orgiitleri de diger tiim Orgiitler gibi amaglarina ulagsmak, orgiitsel etkililigi artirmak ve
ogrenci basarisini artirmak amaciyla gaba gostermektedirler. Orgiitlerin varligini siirdiirmeleri kurum
biinyesinde istihdam ettikleri nitelikli profesyonellerin giiciine baghdir. Egitim orgiitlerinde de
Ogretmenler egitim sisteminin ve Ogrencinin akademik basarisinda en onemli unsurlarin basinda
gelmektedir. Birer is goren ya da Orgiit ¢alisani olarak 6gretmenlerin, ¢alistiklar1 okullara karsi olumlu
ve pozitif destek algisina sahip olmasi, gergeklestirilen 6gretim hizmetinin niteliginin artmasi, 6grenciler
tarafindan okula karsi sergilenen olumsuz tutum ve yaklasimlarin azaltilmasi gibi bir¢ok agidan
onemlidir.
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Orgiitsel destek algis1, calisanlarin tutum ve davranislarim aciklamada 6nemli bir degisken
olarak kabul edilmektedir. Nitekim algilanan o6rgiitsel destek ile iligkili olabilecek ¢ok sayida aragtirma
bunu dogrular niteliktedir (Yiiksel, 2006). Bu arastirmalarda algilanan orgiitsel destek ile sosyal
kaytarma, orgiitsel baglilik, isten ayrilma, performans, yasam memnuniyeti, is tatmini, psikolojik
sermaye, inisiyatif alma, i¢ girisimcilik, bireysel yenilikg¢ilik ve degisime hazir olma ile rgiitsel destek
algist iligkisi incelenmistir.

Orgiitlerin, varliklarim siirdiirmeleri karsiliklilik ilkesi geregince ¢alisanlarin rgiitlerine olan
katkilar1 ve bunun karsiliginda da orgiitten talep ettikleri beklentilerinin karsilanmasi oraninda miimkiin
olabilecektir. Karsilikli bu iliskilerin devam etmesi i¢in 6rgiit yapisinin ve ikliminin de 6rgiit ve ¢alisan
arasindaki iliskiyi giiclendirici ve destekleyici nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu durum orgiit ile
calisan arasindaki bir gesit psikolojik so6zlesme ya da antlagmanin varligini da ortaya koymaktadir
(Altinkurt, Tiirkkas Anasiz ve Ekinci, 2016, 80). Orgiitler, calisanlarina kendilerini daha iyi ve mutlu
olacagi kosullar1 saglayarak calisanlarian destek verdiklerinde, calisanlarin giiglendirilmesi yoluyla
Orgiitiin amagclarma ulasma olasiligin1 artirabileceklerdir. Bu sekilde ¢alisanlarin performanslar
yiikselmis olacak ve orgiitler bunun sonucunda verimliliklerini artiracaktir.

Genel olarak calisanin giiglendirilmesi, ¢alisanin yaptigi is tizerinde kontrol ve karar verme
salahiyetinin genisletilerek, orgiitsel etkililigi artirmay1 amag¢ edinir. Bu durum calisanin, calistigi
kuruma iligkin baghiliginm artiracak, ¢aligtig1 orgiit i¢in daha faydali olma yolunda motive edici bir etki
olusturabilecektir. Ogretmenin gii¢lendirilerek calistig1 kurumun hedeflerini benimsemesi ve kurum
icinde daha fazla ¢aba gostererek girisimciligini artiracagi hem calistig1 orgiite hem de 6grencilerine
daha faydali olacagi diigiiniilmektedir. Gii¢lendirme, nasil inisiyatif alinmasi gerektigi ve g¢alisma
hayatindaki zorluklara kars1 nasil yaratici tepkiler verilecegini 6grenmeyi i¢eren bir siirectir (Quinn ve
Spreitzer, 1997). Giiglendirme, iginde bulundugumuz doénemde yenilikgi davranisi tahmin etmede
giderek daha 6nemli bir faktor haline gelmistir (Knol ve Van Linge, 2008).

Bu arastirman egitim sektdriine yapisal ve psikolojik giiclendirmenin mevcut diizeyini
betimlemektedir. Bunun yani sira bagimli degisken olan girisimcilik tizerindeki etkisini ortaya koymasi
bakimindan 6zgiinliige sahiptir. Yapisal giiclendirmenin birgok meslek grubunda olugu iizere egitim
orgiitii isgorenleri agisindan 6énemli bir uygulama oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica arastirmanin
egitim hizmetinin esas iireticisi olan 6gretmenler iizerinde yapiliyor olmasi, 6ngoriilen herhangi bir
degisikligin okullarda gorece daha kolay uygulanmasina yol agma potansiyeline sahiptir. Asagidaki
basliklarda arastirmanin degiskenleri kisaca agiklanmustir.

Algilanan Orgiitsel Destek

Algilanan orgiitsel destek kavrami, son zamanlarda 6zellikle yonetim, psikoloji ve isletme gibi
alanlarda yogun olarak calisilan konular arasinda gelmektedir. Orgiitsel destek, drgiit yonetiminin
sundugu hizmetin kalitesini artirarak en uygun hizmeti sunmasi i¢in egitim ve orgiitsel prosediiriin nasil
olmasi gerektigi konusunda galisanina verdigi destek siireciyle ilgilidir (Kim, Leong ve Lee, 2005, 171).
Hellman (2006, 631) orgiitsel destek algisini, ¢alisanin faaliyetleriyle orgiitiine sagladigi katkinin,
calisilan orgiit tarafindan kabul gérmesinin ve oOrgiitiin ¢alisaniyla ilgilenmesinin ¢alisan tarafindan
algilanmasi olarak tanimlamaktadir. Bundan dolayi algilanan orgiitsel destek, ¢alisanin 6rgiit igerisinde
kendine verilen degerin farkinda olmasi ve algilamasi olarak tanimlanabilir. Bu tanimdan da anlasilacagi
iizere Orgiitsel destek algisinin calisan ve igveren arasindaki iligkiyle ilgili oldugu goriilmektedir.

Blau’ya gore (akt. Coyle-Shapiro ve Conway, 2006) gelecekte beklenilen iyilik, iyilik yapilan
bireyin kendisini bu konuda zorunlu hissetmesi inancina ve bununla beraber karsiliklilik ilkesine
dayanmaktadir. Bundan dolay1 orgiitsel destek algisi teorisinin temelinde ¢alisan ve igveren arasindaki
iligkilerde karsiliklilik (norm of reciprocity) temelinde genel bir yaklasim s6z konusudur (Rhoades ve
Eisenberger, 2002). Esasinda orgiitsel destek algisi, ¢calisan personelin ¢alistigi orgiitten birgok durumda
beklentisinin oldugunu vurgular. Bu beklentiler, 6rgiitiin, calisanin hata ve eksikliklerini, performansini,
orgiitiin ¢alisanlar arasindaki adil {icret 6deme yaklasimini ve galisanlarin islerini anlamli kilmasina
yonelik tepkilerdir (Aube 2007).

Kraimer ve Wayne (2004:217) orgiitsel destek algisini ii¢ boyutta degerlendirmektedir. Bu
boyutlar, uyum saglama destek algisi, kariyer destek algis1 ve finansal destek algisidir. Uyum saglama
destegi, calisanin isine uyum saglamasi i¢in Orgiitiin ise adaptasyon siirecini kolaylastirici politika ve
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uygulamalaryla ilgilidir. Kariyer destegi, calisganin kariyer planlamasinin, orgiitiin sundugu kariyer
imkanlartyla uyusma durumuyla ilgilidir. Calisan, kariyer planlamasina iliskin durumun 6rgiitiin kariyer
diizenlemeleriyle uyum iginde oldugunu diistindiigiinde 6nemsendigi ve kendine deger verildigi algisina
sahip olacaktir. Finansal destek ise Orgiitiin, ¢alisanin maddi olarak desteklemesi performansa dayali
katkilariin 6diillendirmesiyle ilgili destegidir.
Girisimcilik

Girisimcilik giiniimiizde toplumun gelisimi i¢in yeni ¢oziimler {iretmeyi ifade etmek i¢in sik sik
kullanilan, ¢ok boyutlu bir kavramdir (Agca ve Yoriik, 2006; Berglund ve Wigren, 2012). Girisimcilerin
yenilik getirme ve riske girme isteklerinin diinyay1 degistirdigi goz 6niine alindiginda, bu ilginin artarak
devam edecegi agiktir. En basit tanimiyla girisim (enterprise), bir isi yapmak igin eyleme gegcmeyi ifade
eder. Bu anlamda girisimci (enterpreneur) de bu eylemi gerceklestiren bireyi ifade eder. Girisimcilik
kavramu tarihsel siire¢ igerisinde incelendiginde, giiniimiizde kabul edilen tanimi itibariyle ilk defa
Fransiz asill1 ve ayn1 zamanda irlandali olan Cantillon tarafindan kullanildig1 gériilmektedir. Cantillon
girisimciligi kar elde etmek amaciyla is organize eden ve bu amagla risk alan kisi olarak ifade etmistir
(D6m, 2012, 2). Girisimcilik, yeni bir is degeri yaratmak i¢in iyi is firsatlarin1 algilama ve kullanma
kapasitesi ile bu alandaki riskleri kabul etme kapasitesidir (Bach, Marjana ve Dalia, 2016). Girisimci
olan kisiler, diger kisilerin goremedigi firsatlar1 goriip bunlari is fikrine donistiirerek iiretime
yonlendiren, toplum igin katma deger yaratan kisilerdir (Yildirim, 2013). Girisimeilik, yeni bir igin
bagslatilmasi, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve bu isle ilgili risk ve kazanglarin kabul edilmesi siirecidir.
Girisimci bu eylemi yapan kisidir. Girigimeci, bir ticari lirlin veya hizmeti i¢in gecerli bir fikri kabul eden
ve bunu eyleme dokerek gerceklestiren kisidir. Bir girisimci, gegerli bir fikri kabul eder ve ig girisimini
iistlenmek i¢in gerekli olan kaynaklari, parayi, insani ve diger gerekli materyalleri bulur. Bundan dolay1
mali ve hukuki riski alan ve gerekli kazanci ya da faydayi saglayan, girisimcilerdir (Daft, 2010).

Personel Giiclendirme

Huczynski ve Buchanan’a (2013) gore giiclendirme, orgiit calisanlarina daha fazla 6zerklik,
daha fazla takdir yetkisi ve karar verme sorumlulugu veren orgiitsel diizenlemeleri ifade etmektedir.
Giuglendirme teorisine gore karar vermede daha fazla 6zerklik firsat1 verilen galisan, isinden daha fazla
tatmin olacaktir. Gii¢lendirme, calisanlarin kendi ¢aligma hedeflerini belirleme, karar verme ve
problemlerini kendi sorumluluk alanlar1 ve yetkileri dahilinde ¢dzmelerini saglama siireci olarak
goriilmektedir (Griffin ve Moorhead, 2013). Orgiitlerde giiclendirme, giigsiizliigiin éniine gegen veya
ortadan kaldirici sartlarin benimsenmesi yoluyla orgiit ¢alisanlarinin 6z yeterlilik algilarinin artirilmasi
seklinde tanimlanabilir. Bu bakimdan giiglendirme, 6rgiit personelinde halihazirda var olan bilgi, beceri
ve motivasyonel giiclin a1ga ¢ikarildig1 yonetsel bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir (Sarialtin ve
Yilmazer, 2007).

Ilgili literatiir incelendigin giiclendirme kavraminin iki boyutta ele alindigi goriilmektedir.
Birincisi orgiite iliskin yonetsel siireglerle ilgili olan yapisal giiclendirme ve diger ise orgiit calisanlarinin
giiclendirmeye iligkin algilarin1 etkilemeye yonelik olan psikolojik gii¢lendirmedir. Bu arastirmada
Laschinger’in yapisal giiclendirme yaklagimi ve Spreitzer’in psikolojik giiclendirme yaklagimi esas
almmistir. Menon’a gore (2001) giiclendirmeye birbirinden ayr1 gibi gdriinen bu yaklasimlar, esasinda
birbirinden ayr1 ya da bagimsiz olmayip tersine gii¢lendirme olgusunun kapsamli bir resmini
sunmaktadirlar.

Yapisal ve Psikolojik Giiglendirme

Yapisal giliclendirme, giiclendirmeyi davranigsal yaklagim igerisinde ele alan bir yaklagimdir.
Yapisal giiclendirme anlayisi, orglit icerisinde gliciin {istten asta dogru aktarilmasina diger bir ifadeyle
glic sahiplerinin eylemlerine odaklanmakta, caliganlarin giiclendirmeye iliskin algilar1 yani isin
psikolojik yanm g6z ardi edilmektedir (Menon, 2001). O’Brein’a gore (2010) yapisal gliglendirme,
calisma ortamindaki oOrgiitsel yapilara, ¢alisanlarin karar verme siireglerinde paylagma, kaynaklarin
kontroliine yardimci olma ve islerinde biiyiimeleri icin firsatlar sunan iletisim, destek, bilgi ve
kaynaklarla erisim olarak tanimlanir. Calisanlart giiclendirmek, karar alma yetkisini Orgiitsel
hiyerarsiden asagiya tasimay1 ve ¢aliganlara orgiitsel sonuglar1 6nemli 6l¢giide etkileme yetenegi vermeyi
icerecektir (Menon, 2001). Yapisal giiglendirme, orgiitle ilgili hem bi¢imsel hem de bigimsel olmayan
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baz1 6zelliklerin ve iligkilerin ¢alisanlarin islerindeki basar1 durumlari tizerinde etkili oldugu esasina
dayanmaktadir.

Calisan personelin giiclendirilmesi, temelde calisanlarin giicliniin artirilmasi gibi algilansa da
giicin artirllmast durumu her zaman igin bireyin kendini giliglii olarak algilamasina neden
olamamaktadir (Ergeneli ve Ari, 2005). Spreitzer’e (1995) gore psikolojik gii¢clendirme, ¢alisanlar
iizerinde bir kontrole sahip olduklarina iligskin alginin olustugunda ortaya ¢cikmaktadir. Spreitzer'e gore,
psikolojik giiclendirme, bireyin is roliine aktif yonelimini yansitir ve ¢alisma ortaminin sekillendirilmis
bir kisilik niteliginden ziyade sekillendirdigi bilislerden olusur. Diger bir ifadeyle psikolojik
giiclendirme bireyin algilamalarina baglidir.  Benzer sekilde Thomas ve Velthouse (1990)
giiclendirmenin motivasyonel bir siire¢ oldugunu vurgular. Bu konudaki yaklagimi biligsel ya da giidiisel
yaklagim olarak da adlandirilmaktadir.

Icine bulundugumuz donemde orgiitler girisimcilik ve inovasyona ©Onem vermek
durumundadirlar. Ciinkii varliklarinin devami bir anlamda buna baghidir. Egitim orgiitlerinden olan
okullarm da girisimci dgretmenlere ihtiyaci vardir. Ozellikle ilkdgretim programlart dahil, birgok
yiiksekogretim programinda da girisimcilik programlarinin yogunlastigi goriilmektedir. Bu noktada hem
egitim orgiitlerinin varliklarini saglikli ve nitelikli bir sekilde siirdiirmeleri hem de okullarda girisimci
ogrenciler yetistirilmesi i¢in girisimci 6gretmenlere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siiregte 6gretmenlerin
girisimci Ozellikler kazanmasi, ¢aligtiklar1 okullardan aldiklar orgiitsel destek ve g¢alisma ortamlarinin
giiclendirilmesiyle yakindan iligkilidir. Ciinkii 6gretmenlerin performansi, basarisi ve girisimcilik
ozellikleri birgok faktor tarafindan etkilenmektedir. Bu arastirmanin bu baglamda hem ilgili literatiire
katk1 verecegi hem de orgiitsel davranig alaninda ¢alismalar yapan arastirmacilara yeni fikirler sunmak
suretiyle katki sunacagi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmalar calisanlarin orgiitsel destek algilarinin, psikolojik ve yapisal olarak
giiclendirilmelerinin bir¢ok olumlu degiskenle iligkili oldugunu gostermektedir. Bu baglamda bu
arastirmanin temel amaci, O6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek diizeylerinin girisimcilik
davraniglart {izerindeki etkisinde yapisal ve psikolojik giiclendirmenin arabuluculuk roliiniin
incelenmesidir. Yukarida belirlenen arastirmanin ana modeli sekil 1” de verilmistir.

Psikolojik
Gliclendirme
A'g"agir;tglzg“tse' > Girisimcilik
Yapisal
Glclendirme

Sekil 1. Arastirma Modeli

Sekil 1’den den hareketle arastirmanin hipotezleri su sekilde ifade edilebilir:
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1) Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari, girisimcilikleri iizerinde olumlu etkiye sahiptir.
2) Psikolojik ve yapisal gliclendirme, girisimcilik {izerinde olumlu etkiye sahiptir.

3) Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari, yapisal ve psikolojik giiclendirme iizerinde olumlu etkiye
sahiptir.

4) Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarinin girisimeilikleri {izerindeki etkisinde psikolojik ve yapisal
giiclendirmenin aracilik etkisi vardir.

Yontem

Bu béliimde arastirma modeli, 6rneklem, veri toplama araglar1 ve verilerin analizine yer verilmistir.
Arastirma Modeli

Bu arastirma oOgretmenlerin algiladiklar1 Orgiitsel destek ile yapisal ve psikolojik
giiclendirmenin girisimcilik davraniglar1 tizerindeki etkisini incelemeyi amaglayan Kkorelasyonel
(iliskisel) desen kullanilmistir. Korelasyonel ¢aligmalar iki veya daha ¢ok degisken arasinda birlikte
degisimi belirlemeyi amaglayan arastirma deseni olmakla birlikte sadece korelasyon diizeyinde
kalmakla birlikte, problem ciimlesine gore sebep sonug iliskileri de kurulabilmektedir. Bu baglamda bu
arastirmada kullanilan desen ise agiklayici iliskisel desendir. Agiklayicr iligkisel desen, arastirmaya konu
olan degiskenler arasindaki iliskilere yonelik az sayida kanitin bulundugu ya da hi¢ kanit bulunmadig:
durumlarda siklikla kullanilan ve degiskenler arasindaki iliskilerin mevcut bir modele dayali olmaksizin
incelendigi, arastirma degiskenlerinin arasindaki iliskilerden hareketle, cok sayida ve farkli modellerin
olusturulmasina ve bu modellerin farkli istatistiksel analiz teknikleriyle karsilastirmali bir yaklagimla
incelenmesine de olanak saglamaktadir (Creswell, 2012). Bu arastirmada da 6gretmenlerin algiladiklar
orgiitsel destek, yapisal ve psikolojik giiclendirme ve girisimcilik davranmiglart gibi karmasik
degiskenlerin birbiriyle olan iliskisi arastirilmaktadir.

Orneklem

Aragtirmanin evrenini Bat1 Karadeniz boliimiindeki yer alan Zonguldak’in Eregli ilgesindeki
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagilmasi
zor oldugundan 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Arastirmaya ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinden 33
okuldan toplam 598 6gretmen katilmistir. Bu kapsamda her bir okul diizeyi (ilkokul, ortaokul ve lise)
birer tabaka olarak degerlendirilmistir. Her tabakada yer alan okullardan hangilerinin segilecegi kura
yoluyla belirlenmistir. Katilimcilardan 13 dgretmenden elde edilen veriler ¢cok sayida bos birakma ya
da 6zensiz ve oriintiiye dayali cevaplama dolayisiyla gegersiz sayilmistir. Arastirmada 585 6gretmenin
puanlari iizerinden elde edilen verilerle istatistiksel islemler gergeklestirilmistir. Katilimcilarin yaridan
fazlasinin kadin oldugu; kidem gruplarinda gesitlilik saglandigi; biiyiik ¢ogunlugunun egitim fakiiltesi
mezunu oldugu (%69,7) ve lisans diizeyinde (92,8) egitime sahip olduklari; ilkokul (%32,6), ortaokul
(31,6) ve liselerde gorev yapan ogretmen sayisinin (31,4) birbirine yakin olmanin yani sira branglarda
da gesitlilik saglandig1 ortaya ¢ikmuistir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada kullanilan algilanan “6rgiitsel destek o6lgegi”, “girisimcilik Slcegi”, “psikolojik
gliclendirme 6lgegi” ve “yapisal giiclendirme dlgeklerinin” gecerlik ve giivenirliklerine iliskin bilgiler
asagidaki bagliklar altinda verilmistir.

Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi

Olgek, ¢alisanlarin ¢alistiklari kurumlardan aldiklar1 destege yonelik algilarini belirlemeyi
amagclayan 6z bildirime dayal1 Likert tipi seklinde bir 6l¢gme aracidir (Ornek madde: Calistigim kurum
diisiincelerime &nem verir). Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi Giray ve Sahin (2012) tarafindan yapilmustir.
Yapilan uyarlama sonucunda faktdr yiikleri, madde toplam korelasyonlari, madde azaldiginda
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giivenirligin azalmamasi ve tek faktorde toplanmasi nedeniyle 12 maddelik 6l¢ek elde edilmistir. Tek
faktor 6,76 6z degere sahip ve toplam varyansin %56,2’sini agiklamaktadir. Faktor yiikleri 0,74 ile 0,83
arasinda degismekte ve madde toplam korelasyonlar ise 0,72 ile 0,83 arasinda degistigi gézlenmistir.
12 maddelik bu 6lcek, orijinal 8°li dlgegin tiim maddelerini de kapsadig1 belirtilmistir. Olcegin uyarlama
sonucundaki i¢ tutarlilik katsayis1 0,94 olarak bulunmustur. Olgek “hi¢ katilmiyorum” ve “tamamen
katiliyorum™ arasinda 6’l1 likert tipi 6l¢ek seklinde olusturulmus ve 6lcekten alinabilecek en yiiksek
puan 72 en diisiik puan ise 12°dir. Yiiksek puanlar orgiitsel destek algisinin yiiksek oldugunu, diistik
puanlar ise orgiitsel destek algisinin diisiik oldugunu gostermektedir. Olgek maddelerinin yarist olumlu

yarisi olumsuz ifadeler seklindedir. Olumsuz maddeler ters kodlanmustir.

Olgegin bu arastirmadaki yapisal gegerliligi icin tek boyutlu 12 maddeli modeli dogrulayict
faktor analizi yapilarak test edilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglar1 ve kabul edilebilir uyum
tyiligi aralik degerleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi DFA Sonugclar

X?/Sd GFlI TLI CFlI SRMR RMSEA
3<x2/sd <5 90<GF< 95 90<TLI<95  .90<CFI< .95 .05<SRMR<.10 .05< RMSEA<.08
4,474 ,946 ,946 ,964 ,052 077

Tablo 1°de goriildiigii iizere modele iliskin uyum indeksleri (N=579) (X?/Sd =4,47; GFI=0,946;
CF1=,964; TLI=0,946; RMSEA=0,077; SRMR= 0,052) olarak ¢ikmistir. Bu degerler, kabul edilebilir
derecede uyuma isaret etmektedir ve s6z konusu modelin arastirma verileriyle uyumlu oldugunu
gostermektedir. Olgegin bu arastirmadaki Cronbach alfa i¢ tutarhlik katsayis1 0,92; madde toplam
korelasyonlar1 ise 0,51 ile 0,75 arasinda degismektedir.

Girisimcilik Olgegi

Arastirmada kullanilan girisimcilik 6lcegi Deveci ve Cepni (2015) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek dgretmen adaylari igin gelistirilmis olup 38 madde ve 5 alt boyuttan (risk alma, firsatlar1 gérme,
kendine giiven, duygusal zeka, yenilik¢i olma) olugmaktadir. Bu aragtirmada duygusal zeka alt boyutu
kapsam dis1 birakilmis, girisimcilik 4 alt boyutta ele alinmigtir. Ayrica 6gretmen adaylari ile ilgili olan
maddeler de kapsam disi birakilmistir (Ornek madde: Proje ve tasarim, materyal gelistirme vb.
derslerinde yeni bir sey (etkinlik, deney, proje, materyal) iiretebilirim). Bundan dolay:1 arastirmada
kullanilan 6lgek 18 maddeden olugmaktadir. Dort alt boyuttan olusan 6lgegin agikladigi varyans
oraninin %40’ lizerinde oldugu ve alt boyutlarindaki faktor ytiklerinin 0,51 ile 0,79 arasinda degistigi
belirtilmistir. Olgek 6z bildirime dayali kesinlikle katilmiyorum ile kesinlikle katiliyorum arasinda 5°li
Likert tipi olgek seklindedir. Kullanilan 6lgekteki 3 madde olumsuz olup ters kodlama yapilmustir.
Olgekten almabilecek en yiiksek puan 90, en diisiik puan ise 18°dir. Yiiksek puanlar, girisimcilik
diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Risk alma alt boyutu 4 maddeden olugsmaktadir ve belirli olmayan durumlarda risk almay1 ifade
eden bu boyut, girisimciligin 6n kosulu olarak kabul edilmektedir (Ornek madde: bir konu hakkinda
farkli fikirler 6ne siirmek hosuma gider). Firsatlar1 gorme alt boyutu, 4 maddeden olusmaktadir ve
girisimciligin su anda ve gelecekte olan firsatlar1 gorme ve degerlendirme ile ilgili boyutunu
olusturmaktadir (Ornek madde: Farkli fikirlerden hangisinin maksimum fayda getirecegini tespit
edebilirim). Kendine giiven alt boyutu, 5 maddeden olugmaktadir ve bir iste basarili olmanin ve bunu
siirdiirmenin zamanlama, bilgiyi isleme ve islerin diizenli gitmesini ifade eder (Ornek madde: Yaptigim
davraniglarin sorumlulugunu tereddiit etmeden alabilirim). Yenilik¢i olma alt boyutu, 5 maddeden
olusmaktadir ve girisimciligin temel karakteristik 6zelligi olarak degerlendirilmektedir (Ornek madde:
Bulundugum ortamda arkadagslarim tarafindan yaratici biri olarak taninirim).

Olgegin yapisal gecerliligi icin 4 boyutlu 18 maddeden olusan model bu arastirma kapsaminda
dogrulayici faktdr analizi yapilarak test edilmistir. Dogrulayici faktdr analizi sonuglar1 ve kabul
edilebilir uyum iyiligi aralik degerleri Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Girisimcilik Olgegi DFA Sonuglari

X?/Sd GFI TLI CFI SRMR RMSEA
3<x2/sd <5 90<GF< 95 90<TLI<95  .90<CFI< .95 .05<SRMR=<.10 .05< RMSEA<.08
3,275 ,929 ,904 ,925 ,053 ,062

Tablo 2’de goriildiigii iizere modele iliskin uyum indeksleri (N=579) (X%Sd =3,275;
GFI1=0,929; CF1=0,925; TLI=0,904; RMSEA=0,062; SRMR= 0,053) olarak ¢ikmistir. Bu degerler s6z
konusu modelin aragtirma verileriyle uyumlu oldugunu gostermektedir. Risk alma alt boyutu i¢ tutarlilik
katsayist 0,78; madde toplam korelasyonu degerleri 0,51 ile 0,70 arasinda degismektedir. Firsatlar
gbérme alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0,65; madde toplam korelasyonu degerleri 0,30 ile 0,55
arasinda degismektedir. Kendine giiven alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0,65; madde toplam
korelasyonu degerleri ise 0,28 ile 0,55 arasinda degismektedir. Yenilik¢i olma alt boyutunun ig tutarlilik
katsayisi 0,64; madde toplam korelasyonu degerlerinin 0,30 ile 0,55 arasinda degistigi goriilmektedir.
Olgegin biitiiniine iliskin i¢ tutarlilik katsayis1 ise 0,86 olarak bulunmustur.

Psikolojik Giiclendirme Olgegi

Arastirmada, psikolojik giiglendirmenin dort boyutunu (anlamlilik yeterlilik, 6zerklik, etki) esas
alan ve Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilen psikolojik giiglendirme dlcegi kullanilmstir. Olgegin
Tiirk¢e’ye uyarlanmasi Siirgevil, Tolay ve Topoyan (2013) tarafindan yapilmigtir. Bu calismada
psikolojik giiclendirme, 8 ifade ile ol¢iilmiistiir. Bu ¢alismada psikolojik giigclendirme 6lgegi, kesinlikle
katilmiyorum ve kesinlikle katiliyorum arasinda 5°1i Likert Olgegi ile derecelendirilmistir. Buna gore
dlcekten almabilecek puan en diisiik 8 ve en yiiksek 40°tir. Olgekte olumsuz madde bulunmamaktadir.
Olgekten alinacak yiiksek puanlar, yiiksek psikolojik giiclendirme algisim1 gdstermektedir. Bu arastirma
kapsaminda yapilan dogrulayici faktor analizinde (DFA) psikolojik gliglendirme 6lgeginin 2 boyutlu ve
8 maddeli modeli test edilmis ve modele iliskin uyum iyiligi degerleri Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3. Psikolojik Giiglendirme Olgegi DFA Sonuglar

X?/Sd GFlI TLI CFI SRMR RMSEA
3<x2/sd <5 90<GF< 95 90<TLI<95  .90<CFI< .95 .05<SRMR<.10 .05< RMSEA<.08
1,725 0,990 0,989 0,994 0,026 ,035

Tablo 3’te goriildiigii iizere modele iliskin uyum indeksleri (N=579) (X?/Sd =1,725; GFI=0,956;
CFI=,968; TLI=0,944; RMSEA=0,035; SRMR= 0,026) olarak ortaya ¢cikmistir. Bu degerler, verilerle
modelin uyumlu oldugu géstermektedir. Bu arastirmada 6lgegin glivenirligine iliskin yapilan ig tutarlilik
analizinde alfa katsayisinin, birey merkezli giiclendirme alt boyutunda 0,81; iligkisel giiclendirme alt
boyutunda ise 0,79 olarak bulunmustur. Madde toplam korelasyonlarinin 0,47 ile 0,70 arasinda degistigi
goriilmiistlir. Psikolojik giliclendirme 6lgeginin yapi gecerligine ve i¢ tutarlilik giivenirligine iliskin
olarak elde edilen bu bulgular kabul edilebilir bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir.

Yapisal Giiclendirme Olgegi

Bu arastirmada Odabas (2014) tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmistir. Odabas (2014)
aragtirmasinda dort alt boyutun toplam varyansin %68,70’ini acikladigini ortaya koymustur. Ortaya
¢ikan faktorlere su isimler verilmistir: “Bilgi ve firsat”, “dayanigma iklimi”, “calisma kosullarindan
kaynaklanan giiclendirme” ve “zaman kullanimi ile ilgili esneklik” olarak ifade edilmistir. An alt1
maddeden olusan 6l¢ekten en yiiksek 80, en diisiik ise 16 puan alinmaktadir. Yiiksek puanlar, yiiksek
yapisal giiclendirme algisini ifade etmektedir. Her bir alt boyuta hesaplanan giivenirlik analizleri 0,70

iizerinde alfa degerleri vermistir. Yapisal giiglendirme 6l¢eginin dogrulayici faktor analizinde (DFA) 4

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2022—10(1), 26-47



35
Abdurrahman ilgan ve Ugler Sarikaya

alt boyutlu ve 16 maddeli modeli test edilmis ve modele iliskin uyum iyiligi degerleri Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Yapisal Giiclendirme Olcegi DFA Sonuclar:

X?/Sd GFI TLI CFI SRMR RMSEA
3<x2/sd <5 90<GF=< 95 90<TLI<95  .90<CFI< .95 .05<SRMR<.10 .05< RMSEA<.08
3,46 ,935 ,946 ,957 ,0355 ,065

Tablo 4’te goriildiigii iizere modele iliskin uyum indeksleri (N=579) (X%Sd =3,46; GFI=0,935;
CFI=,957; TLI=0,946; RMSEA=0,065; SRMR= 0,035) olarak ortaya ¢ikmistir. Bu degerler s6z konusu
modelin aragtirma verileriyle uyumlu oldugunu gostermektedir. Bu arastirmada yapilan analizlerde,
“bilgi ve firsat” alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayis1 0,90; madde toplam korelasyonu degerleri 0,65 ile
0,76 arasinda degismektedir. “Dayanigsma iklimi” alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0,86; madde
toplam korelasyonu degerleri 0,69 ile 0,74 arasinda degismektedir. “Calisma kosullarindan kaynaklanan
giiclendirme” alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0,78; madde toplam korelasyonu degerleri 0,56 ile
0,70 arasinda degismektedir. “Zaman kullanim ile ilgili esneklik™ alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi
0,76; madde toplam korelasyonu degerleri 0,63 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirmada betimsel istatistiklerin yorumlanmasi i¢in frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama
ve standart sapma kullanilmistir. Merkezi egilim istatistiklerin yorumlanmasinda tablo 5’teki skala
kullanilmagtir.

Tablo 5. Betimsel istatistikleri Yorumlama Araligt

Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi Girisimcilik ve Psikolojik Yapisal Gii¢lendirme Ol¢egi
Gii¢lendirme Ol¢egi

1,00-1,83 Hig¢ katilmryorum 1,00-1,79 Kesinlikle katilmryorum 1,00-1,79 Hig sahip degilim

1,84-2,65 Cok az katiliyorum 1,80-2,59 Katilmiyorum 1,80-2,59 Biraz sahibim

2,66-3,49 Az katiliyorum 2,60-3,39 Kararsizim 2,60-3,39 Kismen sahibim

3,50-4,33 Oldukgea katiliyorum 3,40-4,19 Katiliyorum 3,40-4,19 Sahibim

4,34-5,17 Cogunlukla katiliyorum 4,20-5,00 Kesinlikle katiliyorum 4,20-5,00 Cok sahibim

5,18-6,00 Tamamen katiliyorum

Arastirmada alt problemlere dayali olarak gergeklestirilecek analizlerin belirlenebilmesi
amaciyla yapilan iglemler bu paragrafa altinda agiklanmistir. Bu amagla birgok istatistiksel iglem i¢in
6nem arz eden verilere iligkin normallik durumu DFA yapilmadan 6nce incelenmistir. Bu arastirmada
Normallik dagiliminin incelenmesi amactyla carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerleri,
Kolmogrow Smirnow testi kullanilmig ayrica puan dagilimlarina iliskin grafikler incelenmistir.
Carpiklik katsayisi, aritmetik ortalama ve standart sapmay1 da igine alan ve puan dagiliminin normal
dagilimdan ne kadar ¢arpik (yi1gilimli) dagilim oldugunu gosterir. Carpiklik katsayisinin O (sifir) olmasi
durumu normal dagilim kabul edilmektedir. Ancak alanyazinda -1,00 ile +1,00 arast degerlerin normal
dagilim sergiledigi (Biiytikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2014:63); -1,5 ile 1,5 araliginda oldugunda normal
dagilim olarak kabul edilebilecegini gosteren farkli kaynaklar (Tabachnick ve Fidell, 2007) vardir.
Arastirmada kullanilan puanlar iliskin normallik analizi sonuglar tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Puanlara iliskin Normallik Dagilimi Sonuglari

} Kolmogrow-Smirnov Testi
Olgiim X SS Mutlak D Pozitif  Negatif Y4 p Carpikhk Basikhk

1 4,77 0,96 0,103 0,103 -0,095 2,50 0,00 -0,69 0,08
2 411 0,61 0,149 0,116 -0,149 3,61 0,00 -1,14 1,46
3 4,07 0,55 0,142 0,123 -0,142 3,43 0,00 -0,81 1,04
4 4,09 0,52 0,85 0,85 -0,83 2,06 0,00 -0,66 1,26
5 3,63 0,55 0,119 0,119 -0,97 2,88 0,00 -0,42 1,28
6 456 0,61 0,242 0,242 -0,216 5,86 0,00 -1,98 1,22
7 397 0,77 0,130 0,092 -0,130 3,15 0,00 1,01 1,60
8 3,71 0,69 0,110 0,085 -,0110 2,65 0,00 -0,70 1,31
9 3,92 0,73 0,181 0,139 -0,181 4,37 0,00 -0,92 1,40
10 348 0,87 0,123 0,104 -0,123 2,96 0,00 -0,43 -0,91
11 3,66 0,88 0,232 0,175 -0232 561 0,00 -0,66 0,24
Algilanan Orgiitsel Girisimcilik Psikolojik Yapisal Giiglendirme
Destek Giiglendirme
1. Algilanan Orgiitsel 2. Risk Alma 6. Birey Merkezli 8. Bilgi ve firsat
Destek 3. Firsatlart Gorme Giiglendirme 9. Dayanisma Iklimi
4. Kendine Giiven 7. Hliskisel 10.Calisma Kosullarindan
5. Yenilikgilik Giiglendirme Kaynaklanan Giliglendirme
11. Zaman Kullanimu ile flgili
Esneklik

Tablo 6. incelendiginde 6l¢ek alt boyutlarindan elde edilen puanlara iliskin Kolmogrow-
Smirnov (K-S) testi sonuglarinin p anlamlilik degerinin 0,05’in altinda oldugu goriilmektedir. Bu durum
puan dagilimlarinin normal dagilim sergilemedigi seklinde yorumlanmaktadir. Carpiklik ve basiklik
katsayilar1 incelendiginde ise birey merkezli giiclendirme ve iliskisel giiclendirme alt boyutlarinin
disinda + 1,50 araliginda oldugu goriilmektedir. Kolmogrow-Smirnov testinin u¢ puanlardan
etkilendiginden anlamlilik degerinin her zaman anlamli sonu¢ vermeyecegi, ¢arpiklik ve basiklik
katsayilarmin + 1,50 araliginda bulunmasi, érneklem biiyiikligiiniin (n=585) yeterli olmasindan ve
incelen puan dagilimi grafiklerinde normale yakin dagilimlar goriildiiglinden puanlarin normal dagilim
sergiledigi kabul edilmis ve arastirmada parametrik istatistiklerin kullanilmasina karar verilmistir.

Aragtirmada algilanan orgiitsel destek ve yapisal-psikolojik giliglendirmenin girisimcilik
tizerindeki yordama diizeyini belirlemek amaciyla yapisal esitlik modeli (Structureal Equation
Modeling) - path analizi kullanilmistir. Arastirmada korelasyon analizi sonuglarindan yola ¢ikarak bir
model olusturulmustur. Arastirmada algilanan orgiitsel destek bagimsiz degisken, yapisal ve psikolojik
giiclendirme arabulucu (mediator) degisken, girisimcilik diizeyi ise bagimli degisken olarak
belirlenmistir. Arastirmada istatistiklerin hesaplanmasinda SPSS 22.0 ve AMOS 21 istatistik paket
programlar1 kullanilmistir.

Bulgular

Bu baglik altinda arastirmanin alt amaglari kapsaminda formiile edilen bulgulara iliskin sonuglar
verilmistir.

Degiskenlerin Betimsel Istatistiklerine iliskin Bulgular

Arastirmada, "6gretmenlerin algilanan orgiitsel destek™, “girisimcilik”, “yapisal ve psikolojik
giiclendirme” dzelliklerine iliskin betimsel istatistikler asagida verilmistir. ilgili yapilara iliskin her bir
maddeye iligkin ayrintili betimsel istatistikler makalenin igerigini genisletmemesi amaciyla kapsam
disinda tutulmustur.

Ogretmen goriislerine gore orgiitsel destek algisina iliskin 12 maddeden olusan maddelerin
ortalama degerinin 5,15 ile 4,02 arasinda oldugu goriilmektedir. En yliksek ortalamaya sahip olan madde
5,15 degeri ile “Calistigim kurum benimle pek fazla ilgilenmez” ifadesidir. Olumsuz ifade nedeniyle
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ters kodlanan bu maddenin ortalama deger araligi“¢ok az katiliyorum” araligina karsilik gelmektedir.
En diisiik ortalamaya sahip olan maddenin ortalamasi ise 4,021 ile “Calistigim kurum iginden genel
olarak memnun olup olmadigimla ilgilenir” ifadesidir. Orgiitsel destek algisina iliskin toplam puanlara
iligkin aritmetik ortalama degerinin 4,77 ve standart sapmanin ise 0,96 oldugu goriilmektedir. Bu
ortalama degeri “Cogunlukla katilryorum” aralifia karsihk gelmektedir. Ogretmenlerin, calistiklart
okullarin kendilerine olan ilgilerine ve onlarin katkilarina verdigi degere iliskin alg1 diizeylerinin ytiksek
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin girisimcilik algilarina iliskin maddelerin ortalamalar1 3,02 - 4,46 arasinda
degismektedir. En yiiksek ortalamaya sahip olan madde 4,46 ile “Bagkalarina verdigim taahhiitleri
yerine getiririm” iken; en diisiik ortalamaya sahip olan madde ise 3,02 ile “Baz1 durumlar kendimi
anlamakta zorlanirim” ifadesidir. Girisimcilik Olgegi risk alma alt boyutu puanlarinin aritmetik
ortalamasi 4,11 ve standart sapmasi 0,61 olarak bulunmustur. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum”
araligina karsilik gelmektedir. Ogretmenlerin, girisimcilik &zelliklerinden olan belirsiz kosullar altinda
risk almaya iligkin 6zelliklerin kendilerinde olduguna iliskin algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Firsatlart gdrme alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 4,07 ve standart sapmasi 0,55 olarak
bulunmustur. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsihik gelmektedir. Ogretmenler, su
an ya da gelecekte olusabilecek firsatlar1 gorebilmeye iliskin 6zelliklerin kendilerinde olduguna iliskin
algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Kendine giiven alt boyutu puanlarmin aritmetik ortalamasi
4,09 ve standart sapmasi1 0,52 olarak bulunmustur. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina
karsilik gelmektedir. Ogretmenler, bir ise atildiktan sonra basarili sekilde o eylemi gergeklestirebilmesi
icin gerekli olan kendine giiven duygusuna iliskin 6zelliklerin kendilerinde olduguna iligkin algilarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Yenilik¢ilik alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 3,63 ve standart
sapmasi 0,55 olarak bulunmugtur. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsilik gelmekle
birlikte, diger alt boyutlara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretmenler, yeni bir fikir veya
kavramin irlin veya hizmet olarak {iretime aktarilmasina iligkin 6zelliklerin kendilerinde olduguna
iligkin algilarinin diger girisimcilik 6zelliklerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir. Girisimcilik
Olcegi toplam puan aritmetik ortalamasi 3,97 ve standart sapmasi 0,42°dir. Bu ortalama degeri
“katiltyorum” araligina karsilik gelmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin girisimcilik 6zelliklerinin gérece
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin psikolojik giiglendirme algilarina iliskin maddelerin ortalamalarmin 3,49 ile 4,53
arasinda degistigi goriilmektedir. En yiliksek ortalamaya sahip olan madde 4,53 ile “yaptigim is benim
icin 6nemlidir” iken; en diisiik ortalamaya sahip olan madde 3,49 ile “calistigim okulda olup bitenleri
etkileyecek derecede s6z sahibiyim” ifadesidir. Psikolojik giliclendirme 6l¢egi toplam puan aritmetik
ortalamasi 4,21 ve standart sapmasi 0,50’dir. Bu ortalama degeri “tamamen katiliyorum” araligia
karsilik gelmektedir. Psikolojik giiclendirme alt boyutlarindan biri olan birey merkezli giiglendirme alt
boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 4,56 ve standart sapmasi 0,61°dir. Bu ortalama degeri skalada
“tamamen katiliyorum” araligina karsilik gelmektedir. Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlarda yaptiklar
isin anlam tasidiklarint ve mesleklerini 6nemsediklerini ve bunu yaparken de kendilerine ve
yeteneklerine giiven duyma konusundaki algilarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Psikolojik
giiclendirmenin diger alt boyutu olan iligkisel gii¢clendirme alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi
3,97 ve standart sapmasi 0,67’dir. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsilik
gelmektedir. Ogretmenlerin islerini nasil yapacaklari konusunda karar verme ozgiirliigii ve islerini
kontrol edebilme konusundaki algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yapisal giiglendirme algilarina iliskin maddelerin ortalamalarinin 3,26 ile 4,03
arasinda degistigi goriilmektedir. En yiliksek ortalamaya sahip olan madde 4,03 ile “egitim ve/veya
arastirma konularinda diger 6gretenlerle isbirligi yapma” iken; en diisiik ortalamaya sahip olan madde
3,26 ile “isinize kattigimiz yenilikler i¢in aldiginiz 6diil ve tesvikler” ifadesidir. Yapisal giiglendirme
Olcegi toplam puan aritmetik ortalamasi 3,71 ve standart sapmasi 0,64’diir. Bu ortalama degeri
“katiltyorum” araligina karsilik gelmektedir. Yapisal giiglendirme 6lgegi alt boyutlarindan biri olan
“bilgi ve firsat” alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamas1 3,71 ve standart sapmas1 0,69’dur. Bu
ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsilik gelmektedir. Ogretmenlerin, gorev yaptiklart
kurumlarda ilerleme, bilgi ve becerilerini gelistirme olanagi saglama konusundaki algilarinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. “Dayanigma iklimi” alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 3,92 ve standart
sapmas1 0,73°diir. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligmma karsilik gelmektedir.
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Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 kurumda gorev yaptig1 calisma arkadaslar1 ve yoneticileriyle birlikte
giiclendirici bir is ortamina sahip olma konusundaki algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. “Calisma
kosullarindan kaynaklanan giiclendirme” alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 3,48 ve standart
sapmasi 0,87 dur. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsilik gelmektedir ancak diger
alt boyutlara gore daha diisiik ortalamaya sahiptir. Ogretmenlerin, gérev yaptiklar1 kurumlarda galisma
kosullarinin esnekligi, geribildirim alma durumu ve 6diil ve tesvik sisteminin varligina iliskin algilarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. “Zaman kullanimi ile ilgili esneklik” alt boyutu puanlarinin aritmetik
ortalamasi 3,66 ve standart sapmasi 0,8’dir. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsilik
gelmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kurumlarda islerini gerceklestirmek igin yeterli zamana
sahip olmalarina iliskin algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel Destegin, Psikolojik ve Yapisal Giiclendirme Araciigiyla Ogretmen Girisimciligini
Yordamasina iliskin Bulgular

Algilanan orgiitsel destek, girisimcilik, psikolojik ve yapisal giiclendirme puanlar1 arasinda
anlamli iligkiler var midir, seklindeki alt problemin test edilmesi amaciyla Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon katsayisi kullanilmistir. Elde edilen bulgular tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Sonuglari

39

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Algilanan Orgiitsel Destek (1) 1
Psikolojik Giiglendirme (2) 0,26** 1
Yapisal Giiglendirme (3) 0,60** | 0,37** 1
Girisimcilik(4) 0,30** | 0,42** | 0,33** 1
Risk alma (5) 0,22** | 0,31** | 0,24** | 0,79** 1
Firsatlart Gorme (6) 0,26** | 0,37** | 0,27** | 0,84** | 0,61** 1
Kendine Giiven (7) 0,29** | 0,38** | 0,26** | 0,82** | 0,48** | 0,68** 1
Yenilikgilik (8) 0,22** | 0,30** | 0,28** | 0,77** | 0,47** | 0,48** | 0,48** 1
Birey Merkezli Gi¢lendirme (9) 0,14** | 0,84** | 0,16** | 0,43** | 0,33** | 0,39** | 0,42** | 0,26** 1
[liskisel Giiglendirme (10) 0,30** | 0,90** | 0,46** | 0,32** | 0,23** | 0,27** | 0,27** | 0,27** | 0,53** 1
Bilgi ve Firsat (11) 0,52** | 0,35** | 0,93** | 0,31** | 0,23** | 0,26** | 0,24** | 0,27** | 0,16** | 0,42** 1
Dayanisma [klimi (12) 0,58** | 0,29** | 0,85** | 0,31** | 0,21** | 0,27** | 0,28** | 0,23** | 0,13** | 0,35** | 0,69** 1
Galisma Kosullarindan Kaynaklanan 0,51%* | 0,33** | 0,86%* | 0,21** | 0,15%* | 0,18%* | 0,15%* | 0,21** | 0,10% | 0,44** | 0,71%* | 0,65** | 1
Gi¢lendirme (13)
Zaman Kullanimu ile flgili Esneklik (14) | 0,38** | 0,28** | 0,69** | 0,27** | 0,22** | 0,18** | 0,21** | 0,23** | 0,12** | 0,34** | 0,53** | 0,47** | 0,55** | 1

* 0,05 anlamlilik diizeyi
** 0,01anlamlilik diizeyi

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2022— 10(1), 26-47



Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi dergipark.gov.tr/ajeli
[Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] e-ISSN:2148-2667
2022 - 10(1), 26-47

Tablo 7 incelendiginde, algilanan oOrgiitsel destek ile psikolojik gii¢lendirme arasinda r=0,26
diizeyinde pozitif, anlaml ve diisiik diizeyde iliski; yapisal giiclendirme ile arasinda r=0,60 diizeyinde
pozitif, anlamli ve gorece yiiksek diizeyde iliski; girisimcilik ile 0,30 diizeyinde pozitif, anlamli ve diisiik
diizeyde iliski bulunmustur. Okullarda gérev yapan 6gretmenlerin algiladiklar 6rgiitsel destek puanlar
arttikca, psikolojik giiglendirme ve yapisal giiclendirme puanlart ile girisimcilik puanlari da artmaktadir.

Algilanan orgiitsel destek, psikolojik ve yapisal giiglendirme aracilifiyla, Ogretmen
girisimciligini anlamli sekilde yordayacagi seklindeki hipotezde, algilanan 6rgiitsel destek ile psikolojik
ve yapisal giliclendirme bagimsiz degisken, girisimcilik diizeyi ise bagimli degisken olarak
belirlenmistir. Psikolojik ve yapisal giiclendirme arabulucu degisken olarak modelde yer alacagindan
bagimli degisken olarak da degerlendirilmistir. Buna iliskin bulgular elde edilirken path analizi
kullanilmistir. Arastirma modelinde psikolojik ve yapisal giiclendirme alt boyutlar1 arabulucu degisken
olarak belirlenmistir. Yapilan analizlerde psikolojik giiclendirme alt boyutlarindan “bireysel
giiclendirme” boyutu ile yapisal giiglendirme 6lgeginin “bilgi-firsat” ve “zaman kullanimi ile ilgili
esneklik” alt boyutlarinin girisimciligin anlamli yordayicist oldugu bulgusuna ulasilmustir. Iliskisel
giiclendirme, ¢alisma kosullar1 ve dayanisma iklimi alt boyutunun girisimciligin yordayicist olmadigi
bulgusuna ulagilmistir. Algilanan orgiitsel destegin girisimcilik {lizerindeki etkisinde psikolojik ve
yapisal giiglendirmenin arabulucu etkisine iligkin olusturulan modelin uyum iyiligi degerleri tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 8. Model Uyum Indeksi Degerleri

X/sd RMSEA SRMR GFl CFI TLI
3<y2/sd <5 05<RMSEA<.08 .05<SRMR=<.10 .90<GF<95 90<CFI< .95 90<TLI<.95
0,622 0,00 0,007 1,00 1,00 1,00

Tablo 8’de modele iliskin uyum indeksleri incelendiginde X?/Sd =0,622; GFI=1,00; CFI=1,00;
TLI=1,00; RMSEA=0,00; SRMR= 0,007 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu degerler miikemmel derecede
uyuma igaret etmektedir ve s6z konusu modelin arastirma verileriyle uyumlu oldugunu goéstermektedir.
Modele iliskin yol semasi sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2. Algilanan Orgiitsel Destegin Girisimcilik Uzerindeki Etkisinde Psikolojik ve Yapisal
Giiclendirmenin Arabulucu Rolii

Sekil 2 incelendiginde algilanan orgiitsel destek ile psikolojik ve yapisal gii¢clendirmenin
girisimcilik lizerindeki etkisinde algilanan orgiitsel destek, bireysel gii¢clendirme, bilgi-firsat ve zaman
kullanimi alt boyutlarinin girisimeiligin anlamli yordayicist oldugu goriilmektedir. Modelde psikolojik
ve yapisal giiclendirme Olgeklerinin diger alt boyutlarmin girisimcilik lizerinde anlamli bir etkisi
bulunmamistir. Modelde algilanan 6rgiitsel destek, bireysel giiclendirme, bilgi-firsat ve zaman kullanimi1
ile ilgili esneklik bagimsiz degisken, girisimcilik ise bagimli degisken olarak belirlenmistir. Psikolojik
ve yapisal giiclendirme Olgegi alt boyutlarindan olan bireysel giiclendirme, bilgi-firsat ve zaman
kullanim ile ilgili esneklik alt boyutlarinin ayni zamanda arabulucu degisken olarak modelde yer
aldigindan bagimhi degisken (igsel gizil degisken) olarak da yer almaktadir. Nihai modele iliskin
sonuglar ve algilanan orgiitsel destek ile psikolojik ve yapisal giiclendirmenin girisimcilik tizerindeki
dogrudan, dolayli ve toplam etkileri tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Algilanan Orgiitsel Destek ve Psikolojik Giiclendirmenin Girisimcilik Uzerindeki Dogrudan
ve Dolayli Etkisi

Etki Dogrudan Dolayh  Toplam z p R?
Etki Etki Etki
Algilanan Orgiitsel Destek 0,12 0,16 0,28 2,908 0,00
Bireysel Gii¢lendirme 0,37 0,00 0,37 9,961 0,00 0,25
Bilgi-Firsat 0,10 0,05 0,15 2,208 0,02
Zaman Kullanim ile Ilgili Esneklik 0,10 0,00 0,10 2,426 0,01

p<0,05

Tablo 9 incelendiginde algilanan 6rgiitsel destegin hem dogrudan hem de bireysel giiglendirme,
bilgi-firsat ve zaman kullanimi arabuluculuguyla dolayli olarak girisimciligi yordadigi gériilmektedir.
Modelde girigsimciligin en 6nemli yordayicisinin bireysel giiglendirme oldugu ($=0,37) ortaya ¢ikmistir.
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Girisimcilik iizerinde ikinci derecede etkili olan algilanan 6rgiitsel destegin etkisi (5=0,28) diir. Ugiincii
derecede bilgi-firsat alt boyutu ($=0,15) ve dordiincii derecede zaman kullanimu ile ilgili esneklik alt
boyutunun ($=0,10) etkili oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin girisimcilik diizeyleri iizerinde
algilanan orgiitsel destegin hem dogrudan ($=0,12) hem de dolayli (5=0,16) etkisi vardir. Ayrica bilgi-
firsat alt boyutunun hem dogrudan ($=0,10), hem de dolayli (=0,05) etkisi vardir. Buna gore bireysel
giiclendirme, bilgi-firsat ve zaman kullanimu ile ilgili esnekligin algilanan 6rgiitsel destek ve girisimcilik
arasinda kismi arabuluculuk rolii oynadig1 sdylenebilir. Diger bir ifadeyle dgretmenlerin algiladiklar
orgiitsek destek diizeylerinin, girisimcilik diizeylerini artirmada kismen de olsa bireysel
giiclendirilmeleri yani Ogretmenlerin c¢alistiklar1 kurumlarda yaptiklart isin anlam tasidiginm
diistinmelerinin, mesleklerini 6nemsemelerinin ve bunu yaparken de kendilerine ve yeteneklerine giiven
duymalarina bagh oldugu c¢ikariminda bulunmak miimkiindiir. Ayrica Ogretmenlere galistiklari
okullarda yeni bilgi ve beceriler edinme sansi verildiginde, kurumun mevcut durumuyla ilgili
bilgilendirildiklerinde, ¢aligmalarinda yeterli zaman ve esnek ¢alisma imkani verildiginde bu durumun
kismen de olsa girisimcilikleri iizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Arastirmada dikkate deger bir deger
bulgu ise bilgi-firsat alt boyutu ve bireysel giiclendirme arasinda olusan iliskidir. Istatistiksel agidan
anlaml1 olan bu iliski mantiksal agidan da anlamlidir. Ogretmenlerin calistig1 okullarda yeni bilgi ve
beceriler edinme sansina sahip oldugunda ve okullarinin mevcut durumuyla ilgili bilgilendirildiklerinde
yani yapisal olarak giiclendirildiklerinde bireysel olarak giiclendirildikleri goriilmektedir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu bolimde, ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek ile yapisal ve psikolojik
giiclendirmenin girisimcilik {izerindeki etkisini incelemeyi amaglayan bu arastirmadan elde edilen
sonuglar ve bu sonuglara yonelik onerilere yer verilmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel destek algilarmin, diger bir ifadeyle ¢alistiklar1 okullarin kendilerine ve
yaptiklari ¢aligmaya verdikleri degere iligskin algilarinin orta diizeyin iizerinde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenler, calistiklar1 okullarin kendi diisiincelerine ve okula verdigi katkilara énem
verdigini, mesleginde yiikselmesi icin olanaklar sundugunu, ¢abalarinin takdir gordiigiini
belirtmisglerdir. Bu durum egitim sistemi agisindan olumludur. Alanyazinda bu arastirmanin sonuglariyla
benzer arastirmalar bulunmakla birlikte (Cakir ve Nartgiin, 2018; Kiranli-Giingér ve ilisen, 2017; Kartal
ve dig., 2015; Yoon ve Lim, 1999; Yu ve Frenkel, 2013); bu arastirmanin sonuglariyla tutarli olmayan
sonuglar da mevcuttur. Giil (2010), Biiyiikgéze ve Kavak (2017) ile Nayir ve Taskin (2017) tarafindan
yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin 6rgiitsel destek algilarinin orta diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bu aragtirmalarda 6zellikle orgiitsel 6diiller ve is kosullarindan kaynaklanan orgiitsel destek algisinin
diisiik oldugu, bunun da 6gretmenlik meslegindeki yeni yonetsel ve karar ve uygulamalarin 6gretmenler
tarafindan olumsuz algilanmasindan kaynaklanabilecegi belirtilmektedir. Arastirmalardaki bu farkli
sonuglarin elde edilmesi farkli 6rneklem gruplarinda calisilmis olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin girisimcilik 6zelliklerinin gorece yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin belirsiz kosullar altinda risk almaya iliskin 6zelliklerinin, su an ya
da gelecekte olusabilecek firsatlar1 gérebilmeye dair, bir ise atildiktan sonra basarili sekilde o eylemi
gerceklestirebilmesi igin gerekli olan kendine gliven duygusuna iligskin 6zelliklerinin ve yeni bir fikir
veya kavramin Uriin veya hizmet olarak iiretime aktarilmasina iliskin O6zelliklerinin orta diizeyin
tizerinde/yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Risk alma, firsatlar1 gérme, kendine giiven ve
yenilik¢ilik alt boyutlarinda en disiik ortalamanin yenilik¢ilik alt boyutunda olmasi dgretmenlerin
kendilerine iliskin yenilik¢i olma algilarinin diger girisimeci zelliklere gore daha diisiikk oldugunu
gostermektedir. Goziidok vd. (2017) ile Ozbilen ve Oklay (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda da
ogretmenler kendilerini kismen girigimci olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerin psikolojik giiglendirilme algilarinin, yapisal giiglendirilme algilarma gore daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin psikolojik giiclendirme alt boyutlarindan birey
merkezli giiclendirme algilarinin iligkisel gliglendirme algilarina gore daha yliksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bireysel giiclendirilme algilarmin ytiksek olmasi, yaptiklar isin kendileri i¢in anlaml
oldugunu, mesleklerini dnemsediklerini, bunu yaparken de kendilerine ve yeteneklerine giiven
duyduklarim gostermektedir. Ogretmenlerin iliskisel giiglendirme algilarinin gérece yiiksek diizeyde
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oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum 6gretmenlerin islerini yaparken karar verme 6zgiirliigii ve
islerini kontrol edebilme konusunda kendilerine giivendiklerini gostermektedir. Cekmecelioglu ve Eren
(2007); Ilisu (2012); Altinkurt ve dig. (2016) ile Ihtiyaroglu (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda
psikolojik giiclendirme algilarinin yapisal giiclendirilme algilarindan daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Alanyazinda bu arastirmanin sonuglariyla tutarli olmayan arastirma sonuglari
bulunmaktadir. Chiang ve Hsieh (2012); Ozdemir ve Goren (2017); Riketta (2002) tarafindan yapilan
arastirmalarda katilimcilarin psikolojik giliclendirme algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Oysaki Orgiitlerde gerek bireysel gerekse Orgiitsel hedeflere ulasilmasi i¢in psikolojik
giiclendirme algisinin yiiksek olmasi 6nemlidir. Bu baglamda bu arastirmanin sonuglar1 olumlu bir
durum olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmeye iliskin algilarmin gérece yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir.  Ogretmenlerin  bilgi-firsat, dayamisma iklimi, calisma kosullarindan kaynaklanan
giiclendirme ve zaman kullanimu ile ilgili esneklik baglaminda yapisal olarak giiclendirilmelerinin orta
diizeyin iizerinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin, ¢alisma kosullarindan kaynaklanan
giiclendirilmelerinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin isleriyle
ilgili esneklik, geri bildirim alma ve odiil-tesvik gibi giiclendirilme algilarinin diger giiglendirme
algilarina gore daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiirde bu arastirma sonuglariyla tutarlilik
gosteren arastirma sonuglar1 bulunmaktadir. Odabas (2014) ve Altunkurt ve dig. (2016) tarafindan
yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin yapisal gii¢lendirilme algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmis ve bunun Tiirk egitim sistemindeki asir1 merkeziyet¢i yapilanma ve okul yoneticilerinin gérev
ve sorumluluklarinin sinirlandirilmis olmasindan kaynakli olabilecegi belirtilmektedir.

Ogretmenlerin algiladiklari orgiitsel destek, girisimeilik, psikolojik ve yapisal giiglendirme
puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli iligkiler bulunmustur. Bu arastirmanin odak noktas,
orgiitsel destek algisi ile psikolojik ve yapisal giiclendirmenin girisimcilik tizerindeki etkisi
olusturmaktadir. Bu baglamda &gretmenlerin ¢aligtiklar1 okullardan aldiklar1 orgiitsel destek algisi
arttikca ve calistiklar1 okullar tarafindan psikolojik ve yapisal olarak giiclendirilme algilar1 arttikca
girisimcilik 6zelikleri artmaktadir. Ogretmenlerin okullarma sagladiklar1 katkinin, okullar1 tarafindan
kabul goérmesinin ve okul orgiitiiniin 6gretmeniyle ilgilenmesinin 6gretmen tarafindan olumlu
algilanmas1 egitim sistemimiz agisindan olumludur. Orgiitsel destek algisinin, ¢alisamin orgiitten
beklentisini vurguladig1 (Aube, 2007), bu baglamda orgiitsel destek algisinin orgiitliyle yaptig1 bir ¢esit
psikolojik antlagsma oldugu (Asele ve Eisenberger, 2003) diistiniildiigiinde gii¢lii 6rgiitsel destek algisina
sahip 0gretmenlerin okullarina fayda saglayan davranmislar sergileme egiliminde olacaktir. Algilanan
orgiitsel destegin, is tatminini arttirdigi ve bu durumun c¢alisanin mutluluk ve esenlik kazanmasina
olanak tanidigini belirtilmekte, bunun sonucunda da ¢alisanin 6rgiite saglayacagi katki isteginin artacagi
belirtilmektedir (Allen, 2003; Caliskan ve Turung, 2012). Bu baglamda 6gretmenlerin orgiitsel destek
algisin yiiksek olmasi karsiliklilik ilkesi geregince, Orgiitleri i¢in daha fazla caba gosterebilir ve
girisimci Ozellikler gosterebilir.

Ogretmenlerin drgiitsel destek algist arttikga psikolojik ve yapisal olarak giiglendirilme algilari
artmaktadir. Orgiitsel destek algis1 ile yapisal giiclendirilme algis1 arasindaki iliski psikolojik
giiclendirmeye gore daha yiiksektir. Bu durum yapisal olarak giiclendirilen 6gretmenlerin orgiitsel
destek algisinin daha yiiksek oldugunu goéstermektedir. Yiiksel (2006) is ortaminda arkadaslari ve
istlerinden destek arttik¢a, diger bir ifadeyle yapisal olarak giiclendirildiklerinde orgiitsel destek
algisiin artacagini belirtmektedir. Durmaz’a (2011) gore psikolojik giiglendirilme arttikga yenilikgilik,
risk alma, 6zerklik ve proaktiflik egilimleri artmaktadir. Goziidok ve dig., tarafindan (2017) tarafindan
yapilan aragtirmada 6gretmenler, girisimcilige etki eden faktdrler arasinda giiven, cesaret, motivasyon,
ortam, destek, basariya inanma oldugunu belirtmislerdir. Bu fakt6rler ayn1 zamanda bireyin yapisal ve
psikolojik olarak giiglendirilmesi ile ilgili oldugu goériilmektedir. Ozbilen ve Oklay (2017) tarafindan
yapilan aragtirmada girisimcilik ile ¢alisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige
aciklik arasinda pozitif anlamli iliski bulunmustur. Ogretmenlerin psikolojik giiclendirme algis1 ile
performanst arasinda pozitif iliski oldugu diisiiniildiigiinde (Ozdemir ve Géren, 2017; Chiang ve Hsieh,
2012) kendini psikolojik olarak giiglendirilmis hisseden Ogretmenlerin performanslarini  ve
girisimciligini artirmalar1 yoniinde giidiileyici etkisi olabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari, psikolojik ve yapisal giiglendirilmeleri girisimcilik
diizeylerinin anlamli yordaycisi oldugu seklindeki arastirmaci beklentisi dogrulanmigtir. Ogretmenlerin
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girisimcilik diizeyleri lizerinde en 6nemli yordayicinin bireysel giiclendirilme boyutunun oldugu,
sirastyla oOrgiitsel destek algisi, bilgi-firsat alt boyutu ve zaman kullanimu ile ilgili esneklik alt boyutu
olmustur. Psikolojik gii¢lendirme alt boyutu olan bireysel gii¢clendirmenin ve yapisal giiclendirmenin alt
boyutlar1 bilgi-firsat ve zaman kullanimu ile ilgili esneklik alt boyutunun algilanan orgiitsel destek igin
arabuluculuk roli ustlendigi ve girisimcilik {izerinde dolayli etkisi de bulundugu sonucuna ulagilmustir.
Bir degiskenin arabulucu degisken (moderator-mediator variable) olarak nitelendirilmesi i¢in ilgili
degiskenin hem bagimsiz degisken, hem de bagimli degiskenlerle istatistiksel agidan anlamli iligkisinin
olmasi gerekir (Baron ve Kenny, 1986).

Ogretmenlerin algiladiklar orgiitsel destegin hem dogrudan hem de giiclendirilme yoluyla
girisimcilik tizerinde etkisi bulunmaktadir. Ayrica orgiitsel destegin giiclendirme iizerinde de pozitif
etkisi bulunmaktadir. Ogretmenlerin bireysel olarak gii¢lendirilmeleri, onlara ¢alisma ortamlarinda bilgi
paylagiminda bulunulmasi ve firsatlar sunulmasi, 6gretmenlerin girisimcilik diizeylerini artirabilir.
Rhoades ve Eisenberger’e (2002) gore orgiitsel destek algisinin {i¢ ana onciilii oldugu ifade edilmistir:
Bunlar, drgiitsel 6diil ve calisma kosullar, iistten alinan destek ve yontemsel adalettir. Orgiitsel 6diil ve
calisma kosullari; ticret, ilerleme, is giivencesi, Ozerklik, rol stresi ve egitim gibi degiskenler
icermektedir. Dolayistyla bu destek algisi ayni zamanda 6gretmenlerin yapisal olarak gii¢lendirilmesine
katki saglayacaktir. Bu durum ise 6gretmenlerin daha fazla girisimci olmasina firsat tantyacaktir. Neves
ve Eisenberger (2014) katkilarina deger verilen ¢alisanlarin 6rgiitle ilgili davranmislarinda daha fazla risk
alma egiliminde olduklarini belirtmistir. Yapilan ¢alismada orgiitsel destek algisi yiiksek bireylerin
basarisizlikla ilgili giiven ve dolayisiyla risk alma davranislarinin da yiikseldigi sonucuna ulasilmustir.

Bu sonuglara dayanarak, 6gretmenlere ¢alistiklart okullar tarafindan saglanacak olan orgiitsel
destek ve psikolojik ve yapisal giiclendirmenin 6gretmenlerin okullartyla biitiinlesmelerini ve okulun
amagclarimi gerceklestirmede ve girisimei bireyler olmalarinda 6nemli katkilari olacagi sonucuna
varilabilir. Ogretmenlerin algiladiklar drgiitsel destek diizeyinin artirilmasi icin psikolojik ve yapisal
olarak giiclendirme faaliyetlerinin gerceklestirilecegi bir okul atmosferi olusturulmasi yararl olacaktir.

Oneriler

Ogretmenlerin  galistiklar1  okullardan algiladiklart  orgiitsel destegin  orta  diizeyin
iizerinde/yliksek oldugu diisiiniildiiginde 6gretmenlerin Orgiitsel destek algisini artirmaya yonelik
onlemler almmmasi oOnerilebilir. Bu baglamda Ogretmenlerin basarilarinin takdir edilmesi ve
odiillendirilmesi, 6gretmenlerin karar alma mekanizmalar i¢inde yer almasi, rol belirsizligi, fiziki
sartlarin iyilestirilmesi ve rol ¢atismasi gibi 6gretmenler acisindan sikinti olusturabilecek durumlarin
ortadan kaldirilmasi ya da azaltilmasi 6gretmenlerin kurumlarindan algiladiklart orgiitsel destegi
artirabilir. Bunun i¢in seminerler, hizmet igi egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ya da bu tiir
faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artirtilmasi yoniinde dnlemler alinabilir. Okullarda 6gretmenlerin
ders programlarinin diizenlenmesi, okul i¢indeki gorev dagilimi ve ddiillendirme yaparken objektif ve
adaletli davranmas1 6gretmenlerin, drgiitsel destek algilarim artiracaktir. Ogretmenlerin orgiitsel destek
algisi, psikolojik giiclendirme, yapisal giiclendirme ve girisimcilik algilarina iligkin okullar arasindaki
farklilagmanin sebepleri incelenebilir.

Ogretmenlerin yapisal olarak giiglendirilmeleri igin okullardaki asir1 merkeziyetci yap1 yerine,
daha 6zerk ve girisimciligini artiracak mekanizmalarin olusturulmasi gerekir. Bu baglamda bakanlik
merkezi orgiitiine verilmis (6gretim programlarinin belirlenmesi, ders kitaplarinin onaylanmasi, 6gretim
planlamalar vb.) yetkilerin bir kisminin okullara aktarilmasi uygun olabilir. Bunlar &gretmenlerin
profesyonelligini simirlandirict etkisi ortadan kaldiriimalidir. Ogretmenlerin girisimcilik 6zellikleri ve
bunu etkileyen degiskenlerin belirlenmesine yonelik aragtirmalarin nicelik ve niteligi artirilabilir. Bu
baglamda iligkisel tasarima dayali betimsel arastirmalarin yani sira deneysel modelde arastirmalar
tasarlanabilir.
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