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SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI VE TURKIYE’NIN
IHRACATINA OLASI ETKIiLERIi*

CARBON BORDER ADJUSTMENT MECHANISM AND POSSIBLE EFFECTS ON
TURKEY’S EXPORTS

Evrim IMER-ERTUNGA"
Omer Kayhan SEYHUN™

Oz

Calismanin amact heniiz olusum asamasindaki “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi”
(SKDM) den olumsuz etkilenebilecek iiriinler ile bu kapsamda Tiirkiye nin AB’ye yaptigi
ihracattaki sektorlerin yapisint incelemektir. Karsilastirmali bazi degerlendirmeler yapmak
icin yakin tarihli TUIK, EUROSTAT, Birlesmis Milletler (UN) Comtrade ve Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi veri tabanlarindan olusturulan gsekiller ve tablolar
kullanilmaktadir. Bulgulardan SKDM iiriin gruplarimin  Tiirkiye’nin 2021 yui toplam
ihracatindaki biiyiikliigiiniin yiizde 5, 1, Tiirkiye 'nin AB-28’e yaptigi ihracattaki biiyiikliigiiniin
ise yiizde 10,8 oldugu anlasilmistir. Diisiik karbonlu iiretime gegiste onemli bir dinamigi isaret
eden ARGE harcamalari i¢in ayrilan payin ana iiriin sektorlerinin payinin altinda kaldigi ve
bu iiriin sektorlerin istihdammin diisiik;, yani sermaye kullamminin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Sonugta politika yapicilar agisindan, orta vadede, oncelikli iiriin gruplarinin
belirlenmesi ve bunlarin izlenmesi, bu iiriin gruplarimin diisiik karbonlu iiretime doniigiim ile
uyumlu stirdiiriilebilir ve kaynak-etkin gecisinin desteklenmesi ve bu tiriin gruplarindaki kredi
kanalimin anlasilmast onemlidir. SKDM 'nin merkezi yonetiminin nasil yapilacagina yonelik
belirsizlikler ¢alismadaki yaklagimlar: simirlamaktadir. Bu belirsizlikler iiriinler ve iiriin
gruplarimin kapsamlar:, SKDM Sertifikalar: ve SKDM Beyannamelerinin hazirlanmasi olarak
swralanabilir. Ayrica SKDM’de karbon maliyetlerinin hesaplanmast igin temel olan Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’nde son birka¢ yildir olusan dalgalanmalar sektorlerin
tizerindeki diisiik karbonlu iiretime gegis maliyetin hesaplanmasinda zorluklar: beraberinde
getirmektedir.

Anabhtar kelimeler: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast, Ihracatin Yapusi, Sektorler

Abstract
The study aims to search the possible effects of the proposed “Carbon Border Adjustment
Mechanism” (CBAM) on the goods and the structure of the CBAM sectors in Turkey’s exports
to EU. By using the recent data of TURKSTAT, EUROSTAT, United Nations Comtrade and the
Central Bank of the Republic of Turkey, some descriptive figures and tables are used to make

" Bu calismadaki goriisler yazarlara aittir. Buradaki goriisler yazarlarin ¢alistigi kurumu veya kurum galiganlarini
baglamaz. Calismanin verilerinin olugsmasindaki katkis1 nedeniyle Dog. Dr. Unal Seven’e tesekkiir ederiz.

" Ekonomist, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Veri Yonetisimi ve Istatistik Genel Miidiirliigii,
evrim.imer@tcmb.gov.tr, ORCID: 0000 0002 7257 6629.

* Uzman, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Veri Yonetisimi ve Istatistik Genel Miidiirliigii,
kayhan.seyhun@tcmb.gov.tr, ORCID: 0000 0002 6673 4299.
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some comparative assesments. The findings show that the share of CBAM goods is 5.1 and 10.8
percent, respectively in Turkey’s total exports and export to EU-28. The R&D expenditures, as
an indicator to the transitions to a low carbon production, of the main CBAM sectors are lower
than all sectors and these sectors have low labor usage, or high capital usage. In medium term,
the policy makers should have the precedance for monitoring, transition, sustainability and
resource efficiency to a low carbon emission production of prior goods, and for understanding
the credit channel. There are some uncertainties limiting the study. These are about
centralisation of the CBAM governance such as the categorisation of goods falling in the
sectors, CBAM certificates and registry of CBAM declarants. Besides, the volatility of
European Union-Emissions Trading System in the recent years, with which the CBAM is
designed to function in parallel, hinders to calculate the transition costs of the sectors.

Keywords: Carbon Border Adjustment Mechanism, Structure of Exports, Sectors

GIRIS

Avrupa Yesil Mutabakat’inin yol haritasinda temiz enerji, siirdiiriilebilir sanayi, insaat ve
yenileme, daha siirdiiriilebilir gida sistemleri, kirliligin ortadan kaldirilmas: gibi pek ¢ok
uygulama alani ve bu alanlar i¢in araclar bulunmaktadir (European Commission, 2022). Bu
araclardan bir tanesi olan “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi” (SKDM) karbon
salinimlarini sinirlandirmak i¢in olusturulmustur. SKDM, Avrupa Birligi (AB)’nin ithal ettigi
bazi iiriinlerin karbon iceriklerine gdre sinirda belirli oranlarda bir “karbon salinimi vergisi”
alimmasin1 ongdrmektedir.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’nin ihracat yapist cergevesinde, SKDM’den olumsuz
etkilenebilecek iirtinler ile bu kapsamda Tiirkiye’'nin AB’ye yaptig1 ihracattaki sektorlerin
yapisini incelemektir. SKDM hayata gectiginde belirli sektorlerin gerekli dontigiimleri yapmis
olmast; aksi halde bu sektorlerin AB’ye yaptig1 ihracatinin belirli maliyetlerle karsilasmasi
beklenmektedir. Daha dnceden Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakati’na uyumu ve bu uyumun
baz1 sektdrlere etkileri Kocalar (2022), Bayazit (2021) ve Ardiyok, Ikiler ve Koksal (2021) gibi
calismalarda incelenmistir. Sahin, Taksim ve Yitgin (2021) ise Avrupa Yesil Mutabakati’nin
getirebilecegi yiikiimliiliikleri elektrik piyasasi kapsaminda ele almistir. SKDM’nin ihracat
yapist ¢ercevesinde sektorlere getirmesi olast maliyetler ile ilgili 6nceden yapilmis herhangi bir
calisma bulunmamasi incelemenin baslangic noktasim olusturmustur. Yakin tarihli TUIK,
EUROSTAT, Birlesmis Milletler (UN) Comtrade ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) veri tabanlar1 kullanilarak betimsel karsilastirmalar yapilmistir. Elde edilen tespitlerin
olusturulacak politikalar i¢in orta vadede yol gosterici olacag diistiniilmektedir.

Calismanin ilk boliimiinde Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM’nin olusumu ortaya
konulacaktir. Ikinci béliimde, karbon salmmi ve SKDM’den etkilenecek iiriinler ve bu
iirlinlerin Kombine Nomanklatiir kodlar1 (CN codes=HS codes + 2) ile listelendigi Avrupa
Komisyonu tarafindan yayinlanan belge kapsaminda, Tiirkiye’nin AB’ye yaptig1 ihracattaki
sektorlerin yapist belirlenecektir. Son olarak da tespitlere yonelik bir degerlendirme
sunulacaktir.
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1. AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE SKDM’YE GECIS

Uluslararasi iklim degisikligi miizakerelerinin temeli 1992 yilindaki Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cer¢ceve Sozlesmesidir (United Nations, 1992). Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
konusunda miicadeleyi saglamaya yonelik uluslararasi ilk ve tek ¢erceve olan Kyoto Protokiilii,
16 Mart 1998'de imzaya a¢ilmis ve Protokol Tiirkiye’de 16 Subat 2005°te yiirtirliige girmistir.
Tiirkiye’de cevresel ve sosyal sorumluluk ilkesi gercevesindeki pek c¢ok proje, Protokoliin
yurlirliige girdigi zamanlardan beri gelistirilmekte ve uygulanmaktadir (Sever ve Bagdadioglu,
2016). Tiirkiye Kyoto Protokolii’nde kendisi disinda 40 gelismis iilke ve s6z konusu donemde
gecis ekonomisi iilkelerinin bulundugu Ek I listesi altinda yer almistir. Tklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi kapsaminda belirlenen Ek I altinda 1992 yilinda “Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii” (OECD)’ye iiye iilkeler ile gegis ekonomileri (Rusya, Baltik iilkeleri ile
merkezi ve dogu Avrupa lilkeleri) bulunmaktadir (United Nations, 1992).

Bunu izleyen donemdeki Paris Anlagmasi ise, 12 Aralik 2015°te imzalanmistir. Anlagmasi'nin
uzun vadeli sicaklik hedefi, kiiresel ortalama sicaklik artistn1 sanayi devrimi Oncesi
seviyelerden 2 °C artis seviyesi ile sinirhi tutulmasi; hatta 1,5 °C artis icin ¢caba harcanmasi
olarak somutlastirilmistir (Avci ve Kaygusuz, 2020). Paris Anlagsmasi’nin yiiriirliige girmesi
stirecinde, Tiirkiye, ABD ve Kanada’nin da eklenmesi ile sayilar kendisi ile birlikte 43 olan,
Ek I’de yer almaya devam etmistir (United Nations, 2022). BM’nin Ek I listesinde gelismis
iilkelerin bulunmasi, Tirkiye’nin gelismekte olan iilkelere yardim yilikiimliligiini
dogurabilecegi endisesini beraberinde getirmistir. Bu endise Anlagsmanin uzun bir siire
sonrasinda 10 Kasim 2021 tarihinde yiiriirliige girmesinde etkili olmustur.

Biitlin bu gelismelerin yaninda herhangi bir baglayiciliginin olmamasi veya iilkelerin somut bir
adim atmamasi halinde herhangi bir yaptirim bulunmamasi, Kyoto Protokolii ve Paris
Anlagmasinin 6nemli bir agmazidir.

Iklim degisikliginin énlenmesine yonelik 6nemli ekonomik perspektifli bir adim olan Avrupa
Yesil Mutabakat Cagrisi, AB Komisyonu tarafindan 11 Aralik 2019'da yaymlanmistir
(European Commission, 2019). Mutabakat, 2021 yilinda revize edilmistir. Bu revizyonda 2021 -
2030 doneminde, 1990 diizeylerine gore sera gazi salimimlarinin en az yiizde 40 oraninda
azaltilmasi, briit nihai enerji tilketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin en az yiizde 32 paya
sahip olmast ve en az ylizde 32,5 oraninda enerji verimliligi ile kiiresel ticaretin iklim
degisikligine uygun hale getirilmesi amaglanmistir. Ana ilkesi “kirleten 6der" olan Avrupa
Yesil Mutabakat Cagrisi, karbon salinimlarini azaltmak icin tiim sektorleri kiiresel 1sinma ile
miicadeleye katmak istemekte ve AB 2030 ile AB 2050 hedeflerini koymaktadir. AB 2030
hedefinde sera gazi salinimlarinin 1990 diizeyine gore 2030 yilina kadar yiizde 55 azaltilmasz;
AB 2050 hedefinde ise iklime zararsiz olunmasi (net sifir karbon) 6ngoriilmektedir (European
Commission, 2019 ve 2021A).

1.1. SKDM ve Tiirkiye

Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi1 ¢ergevesindeki araglardan birisi olan SKDM taslagina gore,
diizenlemeden ilk asamada etkilenecek iirlin gruplart su sekilde belirlenmistir: Cimento,
elektrik, giibre, demir-celik ve aliiminyum (European Commission, 2021B).

Dolayistyla SKDM’nin hayata gegcisi ile birlikte, yliksek karbon salinimi yapan iiriinler ile bu
iiriinleri iireten sektdrlerin AB’ye ihracatlarinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olacaktir. Ote
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yandan, 2026 yilina kadar devam edecek 6n hazirlik siireci boyunca herhangi bir vergi 6demesi
ongoriisii yoktur (European Commission, 2021C).

SKDM’ye gecisin 2023-2025 arasindaki ii¢ yillik yol haritas1 su sekilde planlanmaktadir
(European Commission, 2021D):

e Avrupa’ya ihracat yapan lilkelerin SKDM’den dogrudan etkilenecek iiriin gruplarina ait
verilerinden karbon salinimlart toplanacak ve Avrupa’daki ithalat¢i firma tarafindan
bunlarin bildirilmesi istenecektir. Ulusal otoriteler ithalat¢ilarin yetki almasini ve
sisteme kayit olmasini saglayacak ve bu firmalara karbon sertifikasi satmakla yiikiimli
olacaktir. Ayrica ithalat¢i firmalarin bireysel ya da bir kurum aracilifiyla kendi ulusal
otoritelerine her yilin 31 Mayis giiniine kadar bir 6nceki yil ithal ettikleri iirlinleri ve bu
tirtinlerin karbon miktarini bildirmeleri gerecektir.

e SKDM’den dogrudan etkilenecek liriin gruplarinin yaninda bu {iriinlerden dolayli
etkilenen sektorler belirlenecektir. Gegis doneminde dolayli etkilenen sektorlerden
toplanan veriler gecis donemi sonrasi tiim iiriin gruplarinin fiyatlanmasi i¢in oncii bir
gosterge olacaktir.

e Sistem nihai olarak devreye girdiginde, SKDM’den dogrudan etkilenen ({iriin
gruplarmin diger tirlinleri eklenmesi ile karbon vergileri ortaya ¢ikacaktir.

e SKDM uygulamasi 2026 yilinda hayata gececektir.

Iklim degisikligi ile ilgili son dénemde hizlanan gelismelerin iilkemizin AB ile ticari iliskilerini
etkilemesi beklentisi ile, Ticaret Bakanlig1 6nderliginde, ¢esitli bakanliklar ve kamu kurulusglar
toplanarak, bir ¢alisma grubu olusturmustur. Bu calisma grubu “Yesil Mutabakat Eylem
Plan1”m1 15 Temmuz 2021°de kamuoyuna duyurmustur (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021). Bu
eylem plani, iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmayla ilgili farkindalik yaratma, Avrupa Yesil
Mutabakati ve SKDM’nin genel hatlartyla ne oldugunun anlasilmasi ve konu ile ilgili
Tiirkiye’nin yol haritas1 olusturulmasi agisindan 6nemli bir baglangic adimidir.

21-25 Subat 2022 tarihlerinde Konya’da “Iklim Stiras1 2022 diizenlenmistir. Stira’da iklim
degisikligine neden olan sera gazi1 salinimlari i¢in ulusal 6l¢ekte izlenecek “Yol Haritasi”nin
belirlenmesi amaciyla, kamu ve 06zel kurulus temsilcileri bir araya gelmis ve c¢alisma
komisyonlar1 olusturulmustur (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim degisikligi Bakanlig1, 2022A).
Yesil Mutabakat Eylem Plani’nin ardindan gelen bu ¢aligmalarin ileride olusturulacak politika
kararlarina destek olacagi ongoriilmektedir.

SKDM’ye yonelik bu ¢alismalarin Tiirkiye’de yesil dontistim ve siirdiirtilebilirlik politikalarina
belirli bir ivme verecegi agiktir. Ayrica SKDM’ye gecis ile birlikte firmalarin iiretim yapisi ile
birlikte raporlama standartlarinda da degisiklik beklenmektedir. Bu degisiklikler kapsaminda
firmalarin raporlama standartlarinda “cevre, sosyal ve yonetisim” (CSY) kavramlar1 giderek
daha fazla 6ne c¢ikmaktadir. Dolayisiyla firmalar agisindan bu kavramlar1 igceren ve daha
biitiinciil bir raporlama sistemi olarak bilinen Entegre Raporlama’ya ge¢cme gereksinimi
kendisini gostermektedir (Entegre Raporlama).

2.  KARBON SALINIMI VE EMISYON TICARET SISTEMI

Diinyada 2020 yilinda toplam 34,8 milyar ton karbon salinimi olmustur. Karbon saliniminda
Cin yiizde 31’lik pay ile lider iilke konumundadir. Karbon saliniminda ikinci sirada yiizde
14’1k pay ile ABD yer almaktadir (Sekil 1). Tiirkiye ise 392,8 milyon ton ile diinya karbon
saliniminda yiizde 1,1°lik paya sahiptir.
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Higbir 6nlem alinmamasi halinde, 2030 yilinda diinya karbon saliniminda Cin lider konumuna
devam edecektir (Gaspar ve Parry, 2021). 2020 yili gergeklesmeleri ile bu Ongoriiler
karsilagtirildiginda ABD’nin pay1 biiylik 6l¢tide korunurken; AB ve diger iilkelerin paylarinin
azalacagi ve Cin’in paymnin artacagi goriilmektedir (Sekil 1).
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Sekil 1: Karbon Salinimi ve 2030 Projeksiyonu (Yiizde)
Kaynak: Ourworldindata ve Gaspar ve Parry (2021).

Cin’de karbon saliniminin 2030’da tepe noktasina ulasacagi hesaplanmakta ve Cin 2060’ta
karbon salinimini sifirlamay1 planlamaktadir. 10 yillik bir planlamanin ardindan 2017 yilinda
kendi emisyon ticaret sistemini olusturmak i¢in harekete gegcen Cin’in sisteminde, toplam
karbon salinimi yerine birim iiretim i¢in karbon salinimi gosterge olarak alinmaktadir.
Yiriitilen bu c¢alismalarda iilkede karbon saliniminin yiizde 40’11 olusturan elektrik
sektoriinde faaliyet gosteren 2.200 biiyiik firmanin karbon saliniminin belirlenmesine dncelik
verilecektir. Cin’in karbon salinimi hesaplamasinin ileri asamasinda diger sektorler katilacak
ve emisyon ticaret sistemi olusturulacaktir (Nakano ve Kennedy, 2021).

2005 yilinda olusturulan “Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi” (EU-ETS), diinyada sera
gazi etkilerini azaltmak amaciyla olusturulan en biiyiik emisyon ticaret sistemidir. EU-ETS
Avrupa iilkelerinin biiyiik cogunlugunda uygulanmaktadir. Ayrica Kazakistan ve Yeni Zelanda
kendi emisyon ticaret sistemini ylriirliige koymustur. Tiirkiye, Rusya, Cin, Ukrayna, Brezilya
ise halen kendi emisyon ticaret sistemini planlama asamasindadir (T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2022B).

EU-ETS’nin yontemi, “cap and trade” (sinirla pazarla)’ya dayanmaktadir. Bu yontemde karbon
yogun 54 {irlin grubunda faaliyet gosteren firmalar icin {ist sinir1 belirlenmis ve siireye gore
gittikce daralan bedava alan/kota tanimlanmaktadir. Sistemin isleyisi su sekilde
basitlestirilebilir: Bu firmalardan birisi kendisine belirlenen bu kotanin iist sinir1 asmis olsun.
Bu firma kotasim1 doldurmamis diger bir firmadan simir asimi olan karbon miktarini satin
alabilir veya bunun vergisini 0deyebilir. Bu aktarimda EU-ETS’de belirlenen karbon fiyati
temel alinir (European Commission, 2021E).

SKDM’ye gecis ile birlikte gerekli karbon doniisiimlerini yapmayan iiriin gruplarinin AB’ye
yaptig1 ithracatta maruz kalmasi1 dngoriilen maliyetin hesaplanmasinda da EU-ETS’de fiyatin
kullanilmast 6ngoriilmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati duyuruldugunda EU-ETS’de
belirlenen ton basina karbon salinimi fiyati yaklasik 25 euro idi. 2020 sonunda bu fiyat biiytik
degisiklik gostermezken, SKDM’nin resmi belgelerinin yayinlanmasini izleyen dénemde
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karbon fiyat1 54 euroya yiikselmis, en yiiksek degeri olan 97 euroya Subat 2022°de ulagmis ve
Mayis 2022 basinda ise 88 euro olmustur (Sekil 2).

Sekil 2: EU- ETS’de Belirlenen Ton Basina Karbon Salinim Fiyati (Euro/Milyon Ton)
Kaynak: Tradingeconomics ve EMBER-Climate.

2.1. SKDM’nin Ihracata Olas1 Etkileri

Sera gazlarinda agirlik karbondioksittedir. Sera gazlarinda Tiirkiye’de karbondioksitin pay1
2020 yilinda yiizde 79 olmus, bunu yiizde 12 ile metan, yiizde 8 ile nitroz oksit ve yiizde 1 ile
F-gazlari izlemistir (TUIK, 2022B).

2020 yilinda Tiirkiye’nin karbondioksit esdegeri olarak toplam sera gazi salinimi 524 milyon
tondur. 2020 yilinda toplam sera gazi saliniminda yiizde 70’in lizerindeki katkisiyla enerji
sektorii one ¢ikmakta; ikinci sirada ylizde 12 civarinda katki ile gelen tarimin gelmektedir. 1990
yilindan 2020 yilina gelindiginde ise toplam sera gazi salinimda yiizde 138 oraninda artis
oldugu goriilmektedir (Sekil 3).
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Sekil 3: Toplam Sera Gazi Salinim ve Temel Bilesenleri (Karbondioksit Esdegeri, Milyon Ton)
Kaynak: TUIK, 2022B.

NACE Rev 2 Avrupa'da temel ekonomik faaliyetlere iliskin istatistikler iiretilmesine ve
bunlarin karsilastirilmasina olanak taniyan bir siniflandirmadir. Bu siiflamaya gore, Tiirkiye
karbon saliniminda 32 Avrupa iilkesi arasinda 27. sirada yer almakta; 1 euro katma deger basina
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gr karbondioksit salinnminda sadece Litvanya, Cekya, Estonya, Polonya ve Bulgaristan
Tiirkiye’den daha geri sirada bulunmaktadir (Sekil 4).
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Sekil 4: 1 Euro Briit Katma Degere Gore Gr Karbon Salinim Yogunlugu (2019)
Kaynak: Eurostat, 2021.

2021 sonunda 225,2 milyar dolar ihracat; 271,4 milyar dolar ithalat yapilmistir. Tiirkiye nin
ihracatinda 6nemli rol oynayan Avrupa iilkeleri (AB-27) 93,1 milyar dolar biiyiikliige sahip
iken Ingiltere ile birlikte bu rakam 106,8 milyar dolara yiikselmektedir. 2021°de “AB-27 ve
Ingiltere” (AB-28)’ye toplam ihracatta ilk ii¢ sirada Almanya 19,3 milyar dolar (yiizde 18),
Ingiltere 13,7 milyar dolar (yiizde 13), italya 11,5 milyar dolar (yiizde 11) ile yer almaktadir.
Bunlar1 AB-28’¢ yapilan ihracatta 9,6 milyar dolar (yiizde 9) ile ispanya ve 9,1 milyar dolar
(yiizde 9) ile Fransa izlemektedir (TUIK, 2022A).

SKDM’den ilk asamada etkilenecek 5 sektordeki iirlinler ve bu iirlinlerin Kombine
Nomanklatiir kodlar1 (CN codes=HS codes + 2) ilgili belgenin Ek 1’indeki tabloda
gosterilmistir (European Commission, 2021A, s. 60-62). Nomanklatiir kodlarina gére AB-28’e
2021 yilinda yapilan toplam ihracat 11,5 milyar dolardir. Bu tutar 2021 yili toplam ihracatin
yiizde 5,12’si; AB-28¢ yapilan ihracatin yiizde 10,81’ine denk gelmektedir. AB-28’e yapilan
ihracatta 1,7 milyar dolar ile Italya 6ne ¢itkmakta; bunu 1,6 milyar dolar ile Ispanya, 1,2 milyar
dolar ile Almanya ve 1,1 milyar dolar ile Romanya izlemektedir. 2021 yilinda ihracati 1 milyar
dolarin {izerinde olan Avrupa iilkeleri SKDM’den ilk asamada etkilenecek {irlin gruplarinin
yilizde 49’unu olusturmaktadir. Tiirkiye’nin toplam ihracatinda ve SKDM firiinlerinde iilkelere
yapilan ihracatta AB-28’in paylar1 Sekil 5’te gosterilmektedir.
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Sekil 5: 2021 Yihnda Toplam fhracatta ve SKDM iiriinlerinde iilkelere yapilan fhracattaki Paylar: (Yiizde)
Kaynak: UN Comtrade.

SKDM iiriinlerinde Tiirkiye’nin diinyaya yaptig1 ihracat 2021 yilinda 26,9 milyar dolardir. AB-
28’e SKDM iiriin gruplarinda yapilan ihracat ise diinyaya ayni iiriin grubunda yapilan ihracatin
ylizde 43’linii olusturmaktadir. Nomanklatiir kodlarinda belirlenen iiriinler i¢inde demir-¢elik
20,9 milyar dolar ile diinyada; 8,4 milyar dolar ile AB-28’e yapilan ihracatta dne ¢ikmakta;
bunu diinyaya yapilan 3,8 milyar dolar ve AB-28’e yapilan 2,6 milyar dolar ihracat ile
aliminyum sektorii izlemektedir. SKDM’den baslangigta etkilenecek iiriin gruplarmin toplam
ithracat ve AB-28’e yapilan ihracattaki paylar1 Sekil 6’da yer almaktadir.
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Sekil 6: 2021 Yihnda SKDM’den Baslangicta Etkilenecek Uriin Gruplar (Yiizde)
Kaynak: UN Comtrade.

SKDM’den ilk basta etkilenecek 4 iiriin grubunun ilk 6 AB-28 iilkesine ihracatindaki
dagiliminda 1,5 milyar dolar ile demir-celik grubunda ve 46,2 milyon dolar ile ¢imento
grubunda Italya o6ne ¢ikmaktadir. Aliiminyum grubunda Almanya 679 milyon dolar ve
giibrelerde ise Romanya 27 milyon dolar ile ilk siradadir (Sekil 7). Giibreler 155,8 milyon dolar
ile en kii¢clik SKDM iiriin grubudur. 172 milyon dolar ile elektrik iiriin grubundaki ihracatta ise
131,4 milyon dolar (ylizde 76) ile Bulgaristan ilk sirada yer almakta; bunu 38,5 milyon dolar
(yiizde 22) ile Yunanistan izlemektedir.



E. Imer-Ertunga, O.K. Seyhun Cilt 13, Say1 1, 2022

40%
30%

20%

10% I I
0 i
italya Almanya ingiltere Belgika

ispanya Romanya

B Demir-Celik Aliminyum Cimento Glbreler

Sekil 7: 2021 Yihnda Tiirkiye’nin AB-27’ye Thracatta 4 SKDM Uriin Grubunda lk 6 Ulkenin Paylar
(Yiizde)
Kaynak: UN Comtrade.

SKDM iiriin gruplarindaki Tiirk firmalar agirlikli olarak mikro 6lgekte faaliyet gostermekte ve
tiim {iriin gruplarindaki istthdamin ytizde 1,2’sini kapsamaktadir. Bu firmalarin faaliyet karlilig
genellikle tlilke ortalamasindan diisiik seyretmektedir. SKDM iirlin gruplarindaki tiim firmalar
tlim irlin gruplarindaki satislarin yiizde 2,5’una sahiptir. Elektrik disindaki {irlin gruplarinin
ARGE giderleri tiim iiriin gruplarinin ARGE giderlerinin ortalamasinin altinda; hatta oldukg¢a
diistiktiir. SKDM {irlin gruplarindaki tiim firmalar canli kredilerin yiizde 1,93’iline sahiptir
(Tablo 1).

Tablo 1: SKDM Sektorlerinin Genel Goriiniimii (2020)

Demir-Celik Aliiminyum Cimento Giibreler Elektrik Tiim Uriin Gruplan
Calisan Sayisi
(Kisi) 25.132 32.729 15.250 6.853 56.982 11.2 Milyon
Firma Sayisi
(Adet) 522 698 78 528 7.352 860.382
Mikro Firma
(Adet) 214 358 29 424 41 648.610
Kiiciik Firma
(Adet) 214 183 8 78 53 168.218
Orta Firma
(Adet) 69 1l 8 14 21 35.519
Biiyiik Firma
(Adet) 2 46 33 12 9 8.035
Net Satislar
(Yiizde) 70,1 70,4 %0,2 %0,2 %1,5 9.317 Milyar TL
Toplam
Krediler %0,2 %0,6
(Yiizde) %0,9 %0,2 <%0,1 2.564 Milyar TL
Faaliyet
Kar1/Net %13 %11
Satislar (Yiizde) %12 %13 %7 %15
ARGE
Giderleri/Net %0,1 <%0,1
Satislar (Yiizde) <%0,1 <%0,1 %3,11 %0,19

Kaynak: TCMB (2021) Sektor Bilangolar1 2020.
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Toplam Kredi Biiyiikliigii = Toplam Nakdi Krediler (TL+YP) = Kisa Vadeli Nakdi Kredi+ Uzun Vadeli Nakdi Kredi=
Kisa Vadeli Banka Kredileri + Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri+ Uzun Vadeli Banka Kredileri.

SONUC VE ONERILER

SKDM iiriin gruplariin Tiirkiye’nin 2021 yili toplam ihracatindaki biiyiikligii ylizde 5,1;
Tiirkiye’nin AB-28’e yaptig1 ihracattaki biiytikligii ise ytizde 10,8’dir.
SKDM’nin tiimiiyle uygulanmaya baslamasi iiretim, iiretimde yenilikler ve c¢alisma
kosullarinda belirgin bicimde degisiklik olacagini isaret etmektedir. Ancak heniiz hazirlik
asamalar1 devam eden bu mekanizmanin asagidaki konularda belirsizlikleri vardir:
e Sektorler ve iirtin kapsamlari,
e Fiyatlama mekanizmalarinda kullanilmasi 6ngoriilen EU- ETS’de belirlenen karbon
fiyatlarinin beklenenden fazla yiikselmesi ve dalgalanmasi,
e SKDM Sertifikalar1 ve beyannameler ile konsimentolardaki tutarlarinin nasil
belirlenecegi ve hangi otorileler/kurumlarca diizenlenecegi;

o SKDM Sertifikalari: AB’nin ithal edecegi iiriinlerin i¢inde gomdiilii bulunan
toplam karbon salinimi karsiligi,

o SKDM Beyannamesi: Toplam iiriin miktari, bu iriinlerdeki toplam goémiili
karbon salimmi, SKDM sertifikasi sayisi, mense {iilkede 6denen karbon
maliyetleri bilgileri, vb’nin karsiligi,

o Kongimentolardaki alt bildirim tutarlari.

ARGE harcamalarinin oranindaki yiiksekligin dikkat ¢ektigi elektrik iiriin grubu, SKDM
sektorlerindeki biiylik bakimindan dordiincii sirada iken Tiirkiye’ nin toplam ihracatindaki pay1
sadece yiizde 0,9’dur. Elektrik {iriin grubu haricindeki diger 4 SKDM iiriin grubunun ARGE
harcamalarindaki diisiikliik, bunlarin karbon salinimini azaltma doniistimiinii gerekli hizda
saglayamayacagimi ve bu f{riin gruplarinin karbon vergilerinden goérece daha olumsuz
etkilenebilecegini akla getirmektedir.

Diger yandan SKDM’deki tiim {iriin gruplariin istthdami diisiik; sermaye kullanimu yiiksektir.
Ik bakista SKDM nin iiriin gruplariin istihdami etkileyecek boyutu yoktur. Ancak istihdami
diisiik/ sermaye yogun iirlin gruplarinda kredi kullanimlari 6nemlidir. Dolayistyla SKDM’den
etkilenecek {iriin gruplarimin kredi kanalinin anlagilmasi politika yapicilar agisindan 6ncelikli
konulardan birisi olabilir.

Sonug olarak, SKDM uygulamasina ge¢ilmeden, oncelikli iirlin gruplarinin belirlenmesi ve
bunlarin izlenmesi, bu {iriin gruplarinin mevcut déniisiim ile uyumlu bir sekilde stirdiiriilebilir
ve kaynak etkin gecisinin desteklenmesi, politika yapicilarin glindeminde {ist siralarda yer
almalidir.
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ISCILERDE VARDIYALI CALISMA DUZENININ BESIN TUKETIiMi, VOCUT
KOMPOZISYONU VE EKONOMIi UZERINE ETKIiSI

THE EFFECT OF SHIFT WORKING ON NUTRIENT CONSUMPTION, BODY
COMPOSITION AND ECONOMY OF WORKERS’

Damla DIKMEN"
K. Esen KARACA-CELIK"™
Merve INCE-PALAMUTOGLU

fedek

(0)4

Modern toplumda, bir¢ok kurum ve organizasyon bireylerin vardiyali ¢calismasini gerektiren
24 saat agik olarak hizmet vermeye baslamistir. Insan viicudunda, normal sartlar altinda viicut
1s1s1, bilissel performans ve hormonal salgilar gibi biyolojik fonksiyonlar yirmi doért saatlik
ritmik bir dongiiyii takip etmektedir. Gece vardiyasi ¢aligmasi, kardiyovaskiiler, metabolik
hastaliklar ve kanser gibi bazi kronik hastaliklarla iliskilendirilmistir. Bu hastaliklarin altinda
yatan mekanizmalar sirkadiyen ritim bozulmasi, uyku eksikligi, stres ve hormonal bozukluklar
icermektedir. Vardiyali ¢alisma sagliga zararli olabilmektedir, gece ¢alisan bireyler agirlik
artisi, gastrointestinal problemler, hipertansiyon gibi saglhk riskleri tasimaktadir. Calismada,
saglikl yetigkin is¢ilerde vardiyali ¢alisma diizeninin besin tiiketimi, viicut kompozisyonu ve
ekonomi iizerine etkisini degerlendirmek amag¢lanmistir. Arastirmanmin ¢alisma grubu Subat-
Mayis 2017 tarihleri arasinda Corlu Imka Iplik ve Corlu Bostan Tekstil Fabrikalarinda
vardiyali ¢alisan ve siirekli giindiiz ¢alisan bireylerden olusmustur. Arastirmaya katilan
bireylere demografik bilgilerini, genel saglik durumlarimi ve yasam tarzi aliskanliklarin
sorgulayan anket formu uygulanmu, 3 giinliik besin tiiketim kaydi ve antropometrik olgiimleri
alinmis ayrica uyku kalitelerini degerlendirmek amaciyla Pittsburgh Uyku Kalitesi Olgegi
kullamilmistir. Calismada yer alan bireylerin yas ortalamalar:t 39,27 + 7,4 tiir. Calismaya
katilan bireylerin cinsiyet dagilimina bakildiginda, %48,2 si kadin, %51,8’i erkektir. Bireylerin
ortalama viicut agirligi 72,686+14,884 kg iken ortalama beden kiitle indeksleri 26,511+4,611
kg/m’dir. Calismaya katilan bireylerin 145°i vardiyali olarak ¢alisirken, 55°i vardiyasiz
calismaktadir. Calismanin sonucunda, vardiyali ¢aliyma durumunun uyku kalitesini diigtirdiigii
bulunmustur. Buna ek olarak vardiyali ¢alisma durumu ile vardiyali ¢alisirken ogiinlerin
diizensizlesmesi durumu arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamhdir. Vardiyali ¢alisma
durumu ile sekerli besin ve hamur isi tiketim durumu arasindaki iliski istatistiksel olarak
anlamlidr (p<0,05). Viicut yag oramyla vardiyall ¢calisma durumu arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamlhidir (p<0,05). Elde edilen bulgular dogrultusunda, vardiyali ¢calisanlarin
beslenme konusunda alacaklari beslenme egitimi besin tiiketim tercihlerini ve viicut
kompozisyonlarinin olumlu yénde etkileyecektir.

* Yiiksek Lisans Ogrencisi. Acibadem Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beslenme ve Diyetetik A.B.D.
dytdamladikmen@gmail.com ORCID ID: 0000-0001-6365-2629

* Dr.Ogr. Uyesi. Izmir Demokrasi Universitesi, Beslenme ve Diyetetik Boliimii dyt esen@yahoo.com, ORCID
ID:0000-0002-3625-4761

** Ogr. Gor. Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve Diyetetik
Boliimii. merve.palamutoglu@afsu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-7953-742X

15



Ege Stratejik Arastirmalar Dergisi Cilt 13, Say1 1, 2022

Anahtar Kelimeler: Besin tiiketimi, Ekonomi, Pitsburg Uyku Olgegi, Vardiyali ¢alisma, Viicut
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Abstract

In modern society, many institutions and organizations have started to serve 24 hours open,
requiring individuals to work shifts. In the human body, under normal circumstances,
biological functions such as body heat, cognitive performance, and hormonal secretions follow
a rhythmic cycle of twenty-four hours. The night shift study is associated with some chronic
diseases such as cardiovascular, metabolic diseases, and cancer. The mechanisms underlying
these diseases include circadian rhythm deterioration, lack of sleep, stress, and hormonal
disorders. Shift work can be harmful to health; night workers carry health risks such as weight
increase, gastrointestinal problems, and hypertension. The study aims to assess the effect of
shift work on food consumption, body composition, and economy in healthy adult workers. The
study group consists of individuals who work in shifts and worked continuously during the day
in Corlu Imka Iplik and Corlu Bostan Textile factories between February and May 2017. The
survey form was applied to individuals who participated in the study, questioning their
demographic information, general health, and lifestyle habits, 3 days of food consumption
records and anthropometric measurements were taken, and Pittsburgh Sleep Quality Scale was
used to assess sleep quality. The mean age of individuals included in the study is 39.27 + 7.4
vear. Considering the gender distribution of individuals participating in the study, 48.2% are
women and 51.8% are men. While the average body weight of the individuals is 72.686 + 14.884
kg, their average body mass index is 26.511 + 4.611 kg/m’dir. 145 of the individuals
participating in the study work in shifts, while 55 work without shifts. As a result of the study,
it was found that working in shifts reduced sleep quality. In addition, the relationship between
the shift work situation and irregular meals while working the shift is statistically significant.
The difference between body fat ratio and shift working status was statistically significant
(p<0.05). In line with the findings, the nutrition education that shift workers will receive on
nutrition will positively affect their food consumption preferences and body compositions.

Keywords: Food consumption, Economy, Pittsburgh Sleep Quality Index, Shift work, Body
Fat Mass

1.GIRIS

Gilinlimiizde teknolojinin gelismesi is yasaminda farklilasmalara neden olmaktadir. Sanayi
devriminin ortaya c¢ikisi, yeni fabrika temelli ekonominin kot degisimlerini azaltmak icin
mevzuat olusturulana kadar bir¢ok insanin uzun saatler ¢alismasina yol agcmistir (Harrington
2001: 68-72). Is yasami iginde 6zelikle fabrikalarda seri iiretimler artmis, bu artislar insan
faktoriiniin yer aldig1 calisma kollarinda isin siirekliligi i¢in is¢ilerin ¢alisma kosullarinda
degisikliklere neden olmustur. Giinlimiiz sosyoekonomik kosullarda meydana gelen degisimler
giindiiz ¢alismanin yani sira gece saatlerini de igeren vardiya sisteminin olusma zorunlulugunu
ortaya gikarmistir (Costa 2003: 263-288). Isin veya isyerinin niteligi geregi, siirekli olarak faal
vaziyetteki isyerlerinde, giiniin (veya haftanin) tiim zamanlarinda, ayni giiniin degisik (birbirini
izleyen) zaman dilimlerinde ayr1 isciler grubu ¢alistirilmasi bi¢iminde yapilan ¢aligsma bigimine
“vardiyali ¢calisma diizeni” ad1 verilir (Hulsegge vd. 2016: 1-10). Yani vardiyali ¢aligma sistemi
cok daha fazla isi yapabilmek i¢in ¢alisanlarin 7 giin 24 saat kesintisiz ¢alismalar1 anlamina
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gelmektedir (Degirmencioglu 2019: 113-121). Vardiyali ¢alisma, genellikle standart giindiiz
saatleri (7.00-8.00 — 5.00-6.00) disindaki giinliik ¢aligsma saatlerinin herhangi bir diizenlemesi
anlamina gelir. Vardiyali ¢alisma tiim diinyada yaygindir (Thach vd. 2020: 1-15). Vardiyali
calisma tlilkemizde de yaygin olarak uygulanan bir ¢aligma bi¢imidir (Miiftiioglu ve Parlakyigit
2020: 10-21).

Rosen’inn telafi edici farkliliklar teorisine gore, isgilerin istenen oOzelliklere sahip isleri
kolaylikla bulabileceklerini ancak isgileri istenmeyen niteliklere sahip isleri almaya tesvik
etmek i¢in telafi edici ticretler gerekli oldugudur. Telafi edici farkliliklarin ortaya ¢ikabilecegi
is Ozelligi, gece vardiyasidir (Trent ve Mayer 2014: 1-15). Calisanlarin karanlik saatlerden
sonra ¢alismasi yalnizca islerinden duyulan memnuniyetini azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda
saglik sorunlar1 ve sorunlu is giivenligi de yaratabilmektedir (Finn 1981: 31-35).

Sirkadiyen ritim, organizmanin yaklasik bir giinliik fizyolojik ve biyolojik siirecteki degisimi
anlamia gelir (Akinct ve Orhan 2016: 178-189). Memelilerde sirkadiyen ritim viicut 1sisini,
solunum hizini, idrar atilimini, hiicre boliinmesini ve hormon iiretimini i¢ceren bu tiir serbest
calisma dongiileri, aydinlik-karanlik dongiisii, sosyal iklim ve tabii ki ¢aligsma programlari gibi
dissal faktorler tarafindan modiile edilebilmektedir (Shields 2002: 11-33; Harrington 2001: 68-
72). Insanlarda uyku-uyamklik dongiisii, sirkadiyen ritimin en temel ve belirleyici dl¢iitiidiir
(Akinci ve Orhan 2016: 178-189). Diinya Saglik Orgiitiiniin 1948’de yapmuis oldugu sagligin
tanim1 “sadece hastalik ya da sakatligin olmayis1 degil, bedenen, ruhen ve sosyal yonden tam
bir iyilik halidir” seklindedir (WHO 2022). Buna gore saglik; cesitli yonlerden tam bir 1iyilik
hali oldugu gibi, bu iyilik halinin korunmas1 ve gelistirilmesini de igeren kavramlar biitiiniidiir.
Sagligin siirdiiriilmesinde beslenmeyle birlikte uyku diizeni de olduk¢a Onemli bir diger
faktordiir (Akinci ve Orhan 2016: 178-189). Uyku; organizmanin ¢evreyle iletisiminin, degisik
siddette uyaranlarla geri dondiiriilebilir bigcimde gecici, kismi ve periyodik olarak kaybolma
stireci olup; viicudumuzun fiziksel ve ruhsal olarak dinlendigi, hiicrelerin tamiri, yenilenmesi,
hafiza fonksiyonlarinin diizenlenerek 6grenmenin saglandigi ¢cok 6dnemli bir donemdir. Gece,
vardiyali ya da diizensiz saatlerde calisma uyku kalitesini ve siiresini azaltarak uyku diizenini
hem niteliksel hem niceliksel olarak etkilemektedir (Miiftiioglu ve Parlakyigit 2020: 10-21).
Sirkadiyen ritim, gece calisan bireylerde bozulmakta ve bireylerin saghgini etkilemektedir
(Yoshizaki vd. 2016: 1-8). Vardiyali calismaya bagli uyku bozuklugu daha ¢ok giindiiz
vardiyas1 disindaki calisma saatleri ile iligkili olup, ciddi medikal, sosyal ve ekonomik
problemler dogurabilmektedir (Kurt Gok vd. 2017: 30-34). Cok sayida arastirma, vardiyali
calismanin kisinin sirkadiyen ritmini ve ritim tarafindan kontrol edilen ig¢ siiregleri bozdugunu
gostermistir (McHugh vd. 2020: 1006-1010). Vardiyali ¢alisanlar, dogal viicut ritimleri aktif
olmalarinm1 soylediginde uykuya hazirlanmali ve viicutlar1 onlar1 uykuya hazirlarken uyanik ve
calismaya hazir olmalidir. Cogu vardiyali ¢alisan izin gilinlerinde normal saatlerine doner, bu
nedenle sirkadiyen sistem hi¢bir zaman tam olarak uyum saglamaz. Sirkadiyen ritimlerdeki bu
bozulmanin ¢esitli fiziksel ve zihinsel semptomlarla iliskili oldugu bulunmustur (Shields 2002:
11-33). Caligsmalar, vardiyasiz calisan bireylere gore vardiyali ¢alisan bireylerin beslenme
aliskanliklarinin da daha kotii oldugunu gostermektedir. Diizensiz vardiyalarda, bireylerin ¢ok
sayida, kiiciik miktarda 6glin yaptigi ve diizensiz zamanlarda daha fazla besin tiikettigi
gbzlemlenmistir. Vardiyali calisan bireyler yiiksek enerji veren atistirmalik ve sekerli iirlinleri
stirekli glindiiz ¢alisan bireylere gore daha sik tiikettigi saptanmistir (Bonnell vd. 2017: 1-13).
Sonug olarak, vardiyali galismanin saglik tizerindeki olumsuz etkilerini, sirkadiyen ritimleri ve
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uyku uyaniklik dongiisiinii bozdugunu ve bulasic1 olmayan kronik hastalik riskini artirdigini
gostermistir (Farias vd. 2020: 368-370, Samhat vd. 2020: 4-9; O’Brien vd. 2020: 579-580).
Calismalarda o6zellikle gece vardiyasinda ¢alisma, Beden Kiitle indeksinde (BKI) artis ile
iligkilendirilmis ve asir1 agirlik artis1 ve obeziteye yol acabilecegi goriilmiistiir. Gece vardiyast
calismasiyla iligkili agirlik artisi, asir1 kalori alimmin ve gece boyunca fiziksel aktivite
eksikliginden kaynaklandig: ileri siiriilmiistiir (Samhat vd. 2020: 4-9). Yapilan epidemiyolojik
calismalarin sonuglar1 tutarsiz olsa da vardiyali ¢alisanlarin normal giindiiz ¢alisanlarindan
daha fazla icme, yetersiz beslenme ve agirlik sorunlari yagama olasiliginin daha yiiksek oldugu
ve ¢cogunlukla sigara igmek gibi sagliksiz davranislara aracilik ettigi belirlenmistir (Antunes vd.
2010: 155-168). Peplonska ve ark. (2014) yaptiklar1 ¢aligmada gece vardiyasinda g¢alisan
kadinlar arasinda, sigara igme ve asir1 kilo prevalansi, hi¢ gece vardiyasinda ¢alismayan ya da
eskiden gece vardiyasinda calisanlara kiyasla daha yiiksek bulunmus ve mevcut gece
vardiyasinda calisan erkek iscilerde, hi¢ gece vardiyasinda olmayan c¢alisanlara kiyasla fazla
kilolu olmanin yam sira hi¢ veya ¢ok az rekreasyonel hareket faaliyeti daha yaygin
bulunmustur. Bu noktalardan hareketle, vardiyali calisma diizeninin besin alimi, viicut
kompozisyonu ve ekonomi iizerine olan etkisinin belirlenmesi amaglanmistir.

2. MATERYAL VE METOT

Calisma, Subat — Mayis 2017 tarihleri arasinda Corlu Imka Iplik ve Corlu Bostan Tekstil
Fabrikalarinda siirekli giindiiz ¢alisan idari personel (8.30-17.30) ile ii¢ vardiya (8.00-16.00,
16.00-24.00, 24.00-08.00) seklinde calisan 238 birey iizerinde gergeklestirilmistir. Calismaya
baslamadan &nce ‘Bilimsel Arastirmalar I¢in Bilgilendirilmis Goniillii Olur Formu’ okutulmus
ve aragtirmaya katilmayi isteyip istemedikleri sorulmustur. Arastirmaya goniillii olarak
katilmak isteyen 18-65 yas arasinda saglikli yetiskin bireyler dahil edilmis, gebelik ve agir
katabolik hastalig1 olmayan bireyler arastirmaya dahil edilmemistir. Calismaya dahil edilme
kriterlerini karsilayan 200 ¢alisan alinmistir.

Calismanin baginda isgilere, genel bilgileri, saglik bilgileri, calisma ve uyku diizenleri, fiziksel
aktivite ve aligkanliklari, besleme aligkanliklari, calisirken ki beslenme diizenleri ve beslenme
aliskanliklarinin degerlendirildigi ikisi hafta i¢i biri hafta sonu olmak {izere toplam 3 Giinliik
Besin Tiiketim Kayitlarini igceren yiiz yiize anket formu uygulanmistir. Bireylerin boylari,
Frankfurt diizlem pozisyonunda SECA marka boy o6lger ile santimetre (cm) cinsinden, viicut
agirhigr ve kompozisyonu; kalibrasyonu yapilmis TANITA marka viicut kompozisyon analizi
cihazi ile kilogram (kg) cinsinden 6l¢iilmiis ve “Biyoelektrik Impedans Analizi” (BIA) yontemi
ile viicut analizi yapilmistir. Bireylerin giinliik enerji ve besin dgeleri alimlar ‘Beslenme Bilgi
Sistemi (BEBIS)’ programi kullanilarak degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar Diyetsel
Referans Alimi1 (Dietary Reference Intake-DRI) ile karsilastirilmis yeterli, yetersiz ve fazla alim
durumlari degerlendirilmistir. DRI degerlerine gore, enerji ve besin dgelerinin %67- %133 iinii
karsilama durumu yeterli, %67 nin altindaki degerler yetersiz, %133’{in lizerindeki degerler ise
onerilerin tizerinde olarak degerlendirilmistir. Bireylerin uyku kalitesini belirlemek amaciyla,
19 sorudan olusan Pitsburg Uyku Kalitesi Olgegi (PUKI) kullanilmistir. PUKI Olgegi
Giivenirligi degerlendirmek ic¢in Cronbach’salpha degeri belirlenmistir. Bu arastirma
kapsaminda yapilan i¢ tutarlilik testi sonucunda ise dlgek geneline iliskin Cronbach alpha
degerlerinin 0,73 oldugu tespit edilmistir.
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Sorulara verilen cevaplarin istatistigi yapilirken ortalama, standart sapma kullanilmis, kategorik
degiskenleri tanimlarken frekans ve ylizde degerleri kullanilmistir. Siirekli 61¢timlerde Merkezi
Limit Teoremi uygunluk nedeniyle parametrik testler kullanilmistir. Vardiya durumunun
antropometrik Ozellikleri ile karsilastirmak i¢in Student’s t test istatistigi kullanilmistir.
Verilerin istatistiksel agidan anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alimmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde e-picos ve MedCalc istatistik paket programi kullanilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmaya dahil edilme kriterlerini karsilayan 200 ¢alisanin %48,2’si (n=97) kadin, %51,8’1
(n=103) erkektir. Caligmada yer alan bireylerin yas ortalamalar 39,27 + 7,4’tiir. Bireylerin
cinsiyet, ¢alisma durumu, egitim diizeyleri, medeni durumlari, sigara ve alkol kullanip
kullanmadiklar1 gibi sosyo-demografik Ozelliklerine ait bilgilerin dagilimi Tablo 1’de
gosterilmistir.

Tablo 1: Calisanlarin Sosyo-Demografik ve Klinik Ozelliklerinin Dagilim Tablosu

Sosyo-Demografik ve Klinik Ozellikler n=200 %
Cinsiyet

Kadin 96 48,2
Erkek 103 51,8
Egitim Diizeyi

Okuryazar degil 3 1,5
Okuryazar 7 3,6
[lkokul mezunu 85 42,5
Ortaokul mezunu 51 25,5
Lise 44 22
Lisans 8 4
Yiiksek Lisans 2 1
Medeni durum

Evli 161 80,5
Bekar 25 12,5
Bosanmig 14 7
Sigara Kullanim

Var 105 56,4
Yok 76 39
Birakmis 9 4,6
Alkol Kullanim

Var 36 18,3
Yok 161 81,7
Kronik Hastalhk

Var 182 91,5
Yok 17 8,5
Diyet Uygulama Durumu

Var 6 3
Yok 194 97
Diizenli ila¢ Kullanim Durumu

Var 12 6
Yok 188 94

Uyku Diizenleyici Kullanim Durumu
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Var 4 2
Yok 196 98
Diizenli Spor Yapma Durumu

Var 11 5,5
Yok 188 94,5

Bireylerin ¢alisma kosullariyla ilgili veriler Tablo 2‘de verilmistir. Calismaya katilan bireylerin
%72,5’1 (n=145) vardiyali, %27,5’1 (n=55) vardiyasiz calismaktadir. Vardiyali ¢alisan
bireylerin %53,8’inin 0giinleri vardiyali calisirken diizensizlesmekteyken, %46,2’sinin
oglinleri bazen diizensizlesmektedir. Vardiyali ¢alisirken Ogilinlerim diizensizlesmez diye
bildiren c¢alisan olmamigtir. Vardiyali calisirken ogilinlerinde her zaman artis oldugunu
bildirenler 8 kisi (%5,5) iken, 6glinlerinin bazen arttigini bildirenler 79 (%54,5) kisidir.

Tablo 2: Vardiyal: Calisanlarin Besin Alimlarina iliskin Dagilim Tablosu

Vardiyal ¢alisirken dgiinlerin diizensizlesmesi n=145 %
Var 78 53,8
Bazen 67 46,2
Yok - -
Vardiyah ¢ahisirken 6giinlerin artmasi

Her zaman 8 5,5
Siki1 sik 11 7,6
Bazen 79 54,5
Hicbir Zaman 47 32,4
Vardiyal ¢calisirken yiiksek Kkalorili yiyecek tiiketim

Her zaman 19 13,1
Siki1 sik 26 17,9
Bazen 76 52,4
Higbir Zaman 24 16,6
Vardiyah cahsirken yiiksek sekerli besin ve hamur isi yiyecek tiiketim

Var 42 29,0
Bazen 63 43,4
Yok 40 27,6
Vardiyah cahsirken fazla kahve tiiketim

Her zaman 47 32,4
Siki1 sik 24 16,6
Bazen 71 49,7
Higbir zaman 2 1,4
Vardiyah cahisirken daha fazla bitki ¢ay: tiiketim

Her zaman 9 6,2
Sik1 sik 13 9,0
Bazen 118 81,4
Higbir zaman 5 3,4

Tablo 3 incelendiginde ¢alismanin yapildig1 Corlu Imka Iplik ve Corlu Bostan Tekstil Fabrikasi
calisanlarinin %71,5’1 is yerindeki yemekleri doyurucu buldugu, yine %69,5’1 is yerinde ¢ikan
yemekleri begendiklerini belirlenmistir.

Tablo 3: Calisanlarin Is Yerindeki Yemek Memnuniyet Diizeyi Dagilim Tablosu

is yerinde yemeklerin Doyuruculugu Durumu n=200 %
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Doyurucu 143 71,5
Bazen doyurucu 53 26,5
Doyurucu degil 4 2,0
Is yerinde yemekleri begenme durumu

Begeniyorum 135 69,5
Bazen Begeniyorum 58 29,0
Begenmiyorum 3 1,5

Bireylerin Pitsburg Uyku Kalitesi indeksi puan ortalamalar1 Tablo 4’te verilmistir. Bu tabloya
gore, vardiyali ¢calisma guruplarinda uyku kalitesi ortalamasi bakimindan istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik s6z konusudur (p<0,05). Vardiyali ¢calisanlarda uyku kalitesinin daha diistik
oldugu goriilmektedir.

Bireylerin antropometrik dl¢iimleri ve Pittsburg Uyku Kalitesi Olgegi Total Puan Ortalamalar
arasindaki iligkiye ait veriler Tablo 5’te verilmistir. Viicut yag oram ile vardiyali ¢alisma
arasindaki iligki istatiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Yagsiz viicut kiitlesi ortalamalari ile
vardiyali ¢alisma arasindaki iligki istatiksel olarak anlamlidir (p<0,05).

Tablo 4: Vardiyali calisma durumunun uyku kalitesine olan etkisi

Calisma Durumu Pittsburg Uyku Kalite Olgegi
Ortalama SS p degeri
Vardiyah ¢alisma 7,5734 3,05925 0,002*
Vardiyasiz calisma 6,0196 2,80350
p; t-test testi ile elde edilen p degeri.
*p<0,05

Tablo 5: Vardiyali ¢galisma durumu ile antropometrik dl¢timler arasindaki iligki

Vardiyah ¢alisma Vardiyasiz ¢alisma
Antropometrik dl¢iimler Ortalama SS Ortalama SS P degeri
Bel Cevresi Kalinlig1 (cm) 87,7317 14,06132 87,9167 11,99518 0,93
Kalga Cevresi Kalinligi (cm) 99,4828 8,92550 99,2500 7,26568 0,86
Viicut Yag Kiitlesi (kg) 19,7826 9,33433 18,9861 12,96936 0,64
Viicut yag orani (%) 23,4317 8,11674 20,4037 7,09589 0,02*
Yagiz viicut kiitlesi ytizdesi (%) 72,8552 8,20356 75,3778 7,30486 0,04*
Beden Kiitle Indeksi (BKI) (kg/m?) 26,7079 4,94429 25,9024 3,54292 0,55

p; t-test testi ile elde edilen p degeri.
*p<0,05

4. TARTISMA

Bu ¢alisma, Corlu Imka Iplik ve Corlu Bostan Tekstil’de calisan bireyler ile vardiyali calisma
diizeninin besin tiikketimi, viicut kompozisyonu ve ekonomi {izerine etkisini arastirmak iizere
yapilmistir. Katilimeilarin beden kiitle indeksleri, bel ¢evreleri, kalga ¢evreleri, viicut agirliklar
gibi antropometrik Ol¢iimleri kaydedilmis, uyku kaliteleri, besin tiiketim ve besin se¢imleri
degerlendirilmis ve analiz edilmistir.
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Bu ¢alismaya 200 saglikli yetigkin dahil edilmistir. Calismaya katilan bireylerin %48,2’ si kadin
iken %51,8” 1 erkektir. Buna ek olarak calismaya katilan bireylerin %72,5’1 vardiyali
calismakta, %27,5°1 siirekli giindiiz ¢aligmaktadir.

Calismamizda sonug olarak, vardiyali ¢alisma durumu ile BKI arasinda anlamli bir iligki
saptanmamis (p>0.05) ve vardiyali ¢alisan bireylerin viicut yag oranmin daha fazla oldugu
bulunmustur. Hussain ve Tyagi (2018), vardiyali calisma diizeninin giivenlik personellerinde
saglik ve viicut kompozisyonu fiizerine etkisini arastirmiglar ve ¢alismanin sonunda, asiri
kiloluluk ve obezitenin vardiyali ¢alisan bireylerde, stirekli giindiiz ¢aligan bireylere gére daha
yaygin oldugu tespit etmislerdir. Buna ek olarak bu ¢alismada vardiyali ¢alisan bireylerin BKI
ve viicut yag oraninin siirekli giindiiz ¢alisan bireylere gore daha fazla oldugu goériilmekte ve
vardiyali calisan bireylerin bel cevreleri daha yiiksek iken istatiksel olarak anlamli bir fark
saptanmamistir. Brum ve ark. (2020), yaptiklar1 caligmada, gece vardiyasinda g¢alisanlarda
abdominal obezite olasiligi giindiiz vardiyasinda c¢alisanlara gore 2,5 kat daha yiiksek
saptanmistir. Gece vardiyasinda calisanlar, giindiiz vardiyasina gore 2,8 kat daha fazla asir
agirlik artis1 olasiligi gostermislerdir.

Vardiyali ¢alisma durumu ile bu calisma diizeninde 6gilinlerin diizensizlesmesi arasinda
istatistiksel olarak anlamli iligski bulunmustur (p<0.05). Japonda’da vardiyal1 ¢calisan hemsireler
iizerinde yapilmis benzer bir ¢alismada, vardiyali ¢calisan hemsirelerin, siirekli giindiiz ¢alisan
hemsirelerle karsilastirildiginda 6zellikle kahvalti 6giiniinii atlamada anlamli bir farklilik
oldugu kaydedilmistir (Yoshizaki vd. 2016: 1-8). Vardiyali ¢alisma durumunda, gecikmis uyku
ve yemek yeme ve diizensiz 0giin saatleri 6nemli bir sirkadiyen ritim aksaticisidir (Varli ve
Bilici 2016: 589-596).

Calismaya katilan bireylerin, %29,0 vardiyali ¢alisirken yiiksek sekerli besin ve unlu mamiil
(pogaca, simit, kurabiye vb.) yiyecek tiikketiminin oldugunu ifade ederken, %43,4’ii bazen
tiikettiklerini, %27,6’s1n1n ise herhangi bir tiiketimi olmadigini bildirmisglerdir. Yine vardiyal
calisma zamanlarinda yiiksek kalorili yiyecek tiiketimleri degerlendirildiginde %13,1 her
zaman, %17,9 sik sik, %52,4 bazen ve %16,6’s1 ise higbir zaman tiiketmediklerini ifade
etmiglerdir. Vardiyal ¢alisma durumu ile sekerli ve nisastali besin tiiketimi arasinda istatiksel
olarak o6nemli bulunmustur (p<0.05). Souza ve ark. (2019) vardiyali ¢alisma ve yeme
aligkanliklar arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada, vardiyali ¢alisanlarin 6giin diizenlerinin
farklilastig1, 6gilin atladiklart ve geceleri daha ¢ok 6giin tiikettikleri goriilmiistiir. Buna ek
olarak, vardiyali ¢alisan bireylerin sekerli ve unlu mamiil irlinleri daha ¢ok tiikettikleri
saptanmis ve sonuclar calismamiz ile benzerlik gostermistir. Liibnan’da vardiyali calisan
hemsireler lizerinde yapilan ¢alismada da ¢alismamizi destekler nitelikte, gece en ¢ok tiiketilen
atistirmaliklarin %50’si tatl, %34,4’1 patates cipsi, %11,82’si meyve ve %3,76’s1 unlu
mamuller oldugu tespit etmislerdir. Glinlik meyve ve sebze tiiketimlerinin, Liibnan Gida
piramidi kilavuzu tarafindan belirlenen giinliik 6nerilen miktarlardan 6nemli 6l¢iide diistikken,
yag, tatli, ticari meyve sulari, gazli icecekler ve enerji iceceklerinin alimi1 6nemli dl¢iide daha
yiiksek oldugu saptanmistir (Samhat vd. 2020: 4-9). Farias ve ark. (2020), vardiyali ¢alisanlarin,
daha diisiik 6gtin siklig1, daha fazla ana 6giin atlama ve sabahin erken saatlerinde yiyecek alimi
ve daha ge¢ baslayan cay saati ve giinlin son 6giinii gosterdigini saptamistir. Bonnell ve ark.
(2017) vardiyali ¢alisan bireylerde besin tercihlerini inceleyen ¢alismalarinda, benzer sekilde
bireylerden 24 saatlik geriye doniik besin tliketim kaydi alinmig ve bireyler ile roportaj
yapilarak kayit altina alinmistir. Sonucunda, bireylerin 6giin hazirlamak i¢in yeterli zamanlari
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olmadigindan hizli yiyecekler tiikettigi ve atistirmalik olarak ¢ikolata, dondurma ve biskiivi gibi
irlinler tiikettigi ayrica gece vardiyasi durumunda uyanik kalma amacl daha ¢ok sekerli ve
kafeinli besinler tiiketildigi belirlenmistir. Yapilmis bu ¢aligmalarin sonuglari, ¢alismamiz ile
uyumludur.

Katilimeilar Pitsburg Uyku Olgegi (PUKI) ile degerlendirildiginde, diisiik uyku kalitesine sahip
vardiyali ¢alisan bireylerin daha fazla yiiksek kalorili besin ve sekerli besin tiikettigi istatiksel
olarak anlamli bulunmustur (p<0,05). Thach ve ark. (2020), vardiyali ve vardiyasiz ¢aliganlar
arasindaki puan farklarim1 PUKI ile karsilastirmislar vardiyali olmayan caligsanlara kiyasla
vardiyali c¢alisanlarda 6nemli Ol¢lide daha diisiik uyku kalitesine sahip oldugunu
belirlemislerdir. Alshahrani ve ark. (2017) vardiyali ve vardiyasiz olmak {izere saglik ¢calisanlar
iizerinde yaptiklar ¢alismada, PUKI global skoru her iki grupta da yiiksek tespit edilirken;
vardiyali ¢alisma grubunda anlamli olarak daha yiiksek yani diislik uyku kalitesine sahip olarak
belirlenmistir. Sonug olarak, vardiyali ¢alisma, diisiik uyku kalitesi ve gilindiiz asir1 uyku hali
ile iligkilendirile bilinir. Vardiyali ¢alisanlari, vardiyasiz ¢alisanlara gore daha yiiksek PUKI
puanina sahiptir, bu da bu is yerinde ¢alisanlarin uyku bozukluklarinin daha yaygin oldugunu
gostermektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Literatiirde farkli sonuglar olsa da bu ¢alismada, vardiyali ¢alisan katilimecilarin uyku kaliteleri
daha diistiktiir. BKI ve bel ¢evreleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir ancak vardiyal
calisma ile viicut yag orani arasindaki iliski istatiksel olarak (p<0.05) anlamlidir. Uyku kalitesi
diistik olan vardiyal ¢alisan katilimcilarda 6giin diizensizligi belirlenmis, sagliksiz olan hamur
isi ve sekerli gidalara egilimin daha fazla oldugu kaydedilmistir. Bu c¢alismanin sonuglari,
vardiyali ¢alismanin viicut yag oranimi arttirdigi, vardiyali ¢alisan bireylerin 6giinlerinin
diizensizlestigi ve daha fazla karbonhidrat aldigi ve vardiyali c¢alisan bireylerin uyku
kalitelerinin diisiik oldugu {izerinedir. Uyku kalitesiyle beden kiitle indeksi, yiiksek viicut
agirligr ve artmig bel gevresi arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamustir.
Vardiyali ¢alisma diizeninin ve diisiik uyku kalitesinin antropometrik Slgiimler ve besin
tiiketimi tizerine etkisini inceleyen daha fazla ¢aligmaya ihtiya¢ bulunmaktadir.

Fabrikalarda ¢alisan bireylerin sosyoekonomik diizeyleri diisiiniildiigiinde bireylerin saglikli
beslenme konusunda genel olarak dogru bilgiye sahip olmadiklar1 bireylere beslenme
konusunda uzman kisiler olan diyetisyenler tarafindan egitim verilmesi uygun olacaktir.
Calisanlarin besin alimlarinin bir kismi calisma saatleri igerisinde ¢alistiklart yerlerinin
sagladig1 meniilerden oldugundan, fabrikalardaki mentilerin vardiyali ¢alisan bireylerin enerji
ihtiyacina gore dengeli bir sekilde hesaplanip sunulmalidir. Vardiyali ¢alisan bireylerde saglikli
olma durumu ve viicut kilosu kontroliinii saglamak adina is yerinde saglikli ara 6giin dagitimi
saglanabilir. Buna ek olarak vardiyali ¢alisan is¢ilerin otomatlardan siklikla besin satin aldig:
diistiniiliirse, otomatlara saglikli atistirmalar eklenilmesi dnerilebilir.

Vardiyali ¢alisan bireylerin ¢alisma saatleri dogrultusunda ve ihtiyaci olan bireylere saglikli ve
dogru beslenme planinin nasil olmasi gerektigi anlatilmalidir. Buna ek olarak vardiyali ¢aligan
bireylerin gece ¢alisma durumunda aileleri, arkadaglar1 ile sosyallesme ve zaman gegirme
firsatlar1 kisitlandigindan bireylerin psikolojik olarak daha iyi olma hali edinmeleri adina
yapilabilecekler anlatiimalidir.
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Abstract

This study aims to determine the views of the Afghan people regarding the migrations
as a result of the problems experienced in Afghanistan between 1979-2019. For this purpose,
the study usesaquantitative methodapproachand was conducted by scanning method. In
accordance with the purpose, a socio-demographic survey was used to determine the socio-
demographic characteristics of the Afghan migrants and a migration survey was used to
determine the reasons for migration.Considering the results of the analysis made in the
research, according to the findings, When the answers given regarding the reason for
migration to Turkey are examined; Considering the answers to the situation of experiencing
security problems in Afghanistan, the majority of them have security problems; Considering
the answers given according to the state of feeling safe in Turkey, almost all of the
participants felt safe; When the distribution according to the level of satisfaction with the
Turkish society is analyzed, more than half of the participants agreed; Considering the
distribution according to the helping situation of Turkish neighbors, nearly half of the
participants received help from their Turkish neighbors; When the answers given to the
situation of living in another country were examined, it was determined that almost all of the
Afghan individuals who participated in the research who migrated to Turkey answered yes.

Keywords: Migration, Afghanistan, Turkey, Migrant.

0zet

Bu ¢alismanin amaci 1979-2019 yillart arasinda Afganistan’da yasanan sorunlar
sonucunda Afgan halkimin yaptigi goglere ilgin goriislerinin belirlenmesidir. Bu amag
dogrultusunda ¢alisma nicel bir ¢aliyma olup tarama yontemiyle yapilmistir. Amaca uygun
olarak arastirmada gog¢ eden Afgan halkinin sosyo demografik ozelliklerinin belirlenmesi
adina sosyo-demografik anket ve go¢ nedenlerini belirlemeye yonelik go¢ anketi
kullamilmistir.

Arastirmada yapilan analiz sonuglarina bakildiginda elde edilen bulgulara gore;
Tiirkiye’ye go¢ etme sebebine iliskin verilen cevaplar incelendiginde arastirmaya katilan
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Tiirkiye’ve gog etmis Afgan bireylerin genel olarak savas ve diismanliktan otiirii gog ettigi;
Afganistan’da giivenlik problemi yasama durumuna iliskin cevaplara bakildiginda biiyiik
cogunlugu giivenlik problemi yasadigi, Tiirkiye 'de giivende hissetme durumuna gére verilen
cevaplara bakildiginda katilimcilarin tamamina yakinmi kendi giivende hissettigi; Tiirk
toplumundan memnun olma durumuna gore dagilim incelendiginde katilimcilarin yarisindan
fazlasimin katildigi; Tiirk komsularin yardimcit olma durumuna gore dagilima bakildigindan
katithmcilarin yarisina yakim Tiirk komsularindan yardim aldigi; baska bir iilkede yasama
durumuna verilen cevaplar incelendiginde arastirmaya katilan Tiirkiye’ye gog¢ etmis Afgan
bireylerin hemen hemen tamami evet cevabi verdigi belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Go¢, Afganistan, Tiirkiye, Ggmen.

Introduction

This article was produced from the master's thesis titled "Afghanistan's Migration
Problems in the USSR, Taliban and NATO Periods Between 1979-2019" prepared at Ege
University Social Sciences Institute. The source of the study is quantitative research aimed at
determining the migration problems of Afghanistan during the USSR, Taliban, and NATO
periods between 1979-2019 and was carried out with a scanning model. Necessary
permissions were obtained from the ethical committees and institutions required for data
collection.

“The researches conducted on larger samples than the other researches in which
characteristics of the participants' views on a subject or event, or their interests, skills,
abilities, attitudes, etc. are called survey research. In survey research, it is aimed to collect
data to determine certain characteristics of a group. Survey studies provide us with a lot of
information obtained from a sample consisting of a large number of individuals.”
(Bliytikoztiirk, 2011).

The sample of the research consists of Afghan individuals who had migrated from
Afghanistan and are living in the Aegean region. In line with the purpose of the research,
twenty-one Afghan migrants, who were determined by the simple random sampling method
and accepted to participate in the research, constitute the sample of the research.

In the research, questions about the reasons formigration from Afghanistan and socio-
demographic characteristics form were used. The form prepared by the researcher consists of
a total of 19 questions to learn the personal information of the individuals who make up the
study group. In the form of socio-demographic characteristics; age, gender, education level,
marital status, number of children, ownership of the house they live in, the closeness of the
individuals they live in, the number of household members in the house they live in, the year
they live in the country of origin, how many years they have been living in Turkey, how many
years they have been living as migrants, their immigration status in Iran, their immigration
status in Pakistan, period of migration from Afghanistan, the reason for migration from
Afghanistan, individual who provides a living in the house, the data to determine the monthly
income were collected.
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Necessary permissions were obtained from the ethical committees and institutions
required for data collection. After obtaining the necessary permissions, the forms of reasons
for migration and socio-demographic characteristics were applied to Afghan immigrants.
Before starting the survey, necessary explanations and information were given to the
participants by the researcher, and the participants were asked to read the instructions
correctly and completely and to fill in the questionnaire with sincerity and sincerity. And
within this scope, the questionnaires were completed by taking the written and verbal consent
of the individuals who participated.

Analysis of the data: The data obtained from the sample group included in the research
were entered into the Excel program and analyzed by transferring them to the SPSS 24.00
Windows package program. Within the scope of the study, the socio-demographic
characteristics of the individuals participating in the research and the distribution of their
answers regarding the reasons for migration were determined according to percentage and
frequency analysis.

1. History, Geographical Position of Afghanistan

Afghanistan was called Ariana in ancient times, Khorasan in the Middle Ages,
Afghanistan after 1838 and is now defined as the "Islamic Republic of Afghanistan". Located
at the intersection of Central Asia, South Asia, the Middle East, and the Caucasus, it is an
important country in the Eurasian continent (Biiyiikbas, 2006). Afghanistan has historically
been strategically important due to its location and has been the focus of attention of both
regional and unincorporated parties.

The names of 14 ethnic groups are included in Article 4 of Chapter 1 of the Afghan
Constitution, which came into force on 28 January 2004 (Kevanini, 1388). These; Pashtun,
Tajik, Hazara, Uzbek, Turkmen, Kyrgyz, Baluch, Peseyi, Nuristani, Aymak, Arab, Qizilbash,
Gujar, Berahevi, and others (Kazakh, Kipchak, Karluk, Hindu, Cet, Parachi, Cogi, Ashashimi,
Gaverbati, Gorbat, Kotana, Maveri, Moncani, Vahi, Vangovali, Zori, Tirhi, Shadibaz, Urmori,
Pikrac, Rusani, SanglichiMishmast, Tahiri, Sikh, Mongolian, Jewish, ...). Pashtuns, Tajiks,
Turks, and Hazaras make up the four major ethnic groups. Pashtuns are 42%, Tajiks are 27%,
Hazaras are 9%, Uzbeks are 9%, Aymaks are 4%, Turkmens are 3%, Baluch 2%, and the
remaining 4% is composed of other minor ethnicities

2. Migration History of Afghanistan

Afghanistan is a country where radical organizations such as Al-Qaeda, the Taliban,
and DAESH, which bring the "global terror" phenomenon to the agenda, set up their bases.
Corruption, bribery, socio-cultural religious erosion, religious, ethnic, and ideological
favoritism have become a part of this country. On the other hand, the 'drug problem', which
the Taliban administration was able to fight for a while but then liberalized production on the
condition that the Afghan people would not use it, had a profound impact on everything from
trade. From politics to international relations to the fight against terrorism. Drug lords and war
actors have an important place in the country. About 80% of the world's pharmaceutical raw
materials are produced in Afghanistan. Considering these features, Afghanistan is constantly
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on the agenda of international organizations such as NATO and the United Nations. The most
important reason for the problems Afghanistan is facing is that it is among the top five
countries in the world in terms of the richness of its underground resources. Oil, natural gas,
diamond, gold, copper, etc. In addition to underground resources, 30 percent of the world's
lithium and uranium reserves are located in Afghanistan(Turton and Marsden, 2002).

Afghanistan is a country located in South-Central Asia and strategically located on the
North-South and West-East trade routes. The country, whose capital is Kabul, borders the
Islamic Republic of Pakistan, the Islamic Republic of Iran, Turkmenistan, Tajikistan,
Uzbekistan, and China. The country with Afghanistan's longest border is the Islamic Republic
of Pakistan with 1,240 km; The smallest border country is Chinawith 565 km. Located in the
middle of the country and dominated by high mountains, this region is also the region where
the famous Khyber Pass and deep valleys are located. This mountain pass is located between
Afghanistan and the Islamic Republic of Pakistan and connects the cities of Kabul and
Peshawar. The pass has historically been an important trade route between Central and South
Asia and an important strategic location for military purposes. The region, which has a very
hot climate in summer and a very cold climate in winter, has semi-desert, plain, and
topography unsuitable for agriculture. For this reason, migration takes place due to various
reasons such as climate, seasonal natural conditions, landslides, and weather conditions. The
plateau region in the south of the country consists of barren deserts and high plateaus with
many streams. Although the region has a temperate climate, its contribution to the country's
agricultural production is limited due to the low rainfall (Afghan Public Health Institute,
2011). Migration mobility has been an important part of Afghan history. Records show
migration from Afghanistan to Iran and Pakistan over the centuries. In the 1850s, thousands
of Hazara immigrants migrated to the Islamic Republic of Iran to escape natural disasters and
other crises. It is known that between 1880 and 1903, 15,000 Afghan families settled in the
Torbat-e-Jam region east of Mashhad in Iran. (Abbasi- Shavazi, 2005).

Afghanistan is truly among the undeveloped countries. The majority of the country is
engaged in agriculture. Since it is far from the sea, drought is generally dominant. Therefore,
people have to migrate from one place to another, and they choose the surrounding or nearby
provinces. Another reason for inter-provincial migration in Afghanistan is war and
unemployment. The people, who have been exposed to the attacks of the Taliban in Faryab
and its surroundings in recent years, had to migrate to neighboring and nearby provinces due
to the fear of war and terrorism. Immigrants have become accustomed to the settlements they
visit over time. They have also established new businesses or are engaged in their old
occupation of farming. These migrations can be permanent or temporary. If the war ends in
the provinces where they live, some will return, while others will not return to their old places
by getting used to the socio-cultural conditions of their provinces. In addition, they continue
their lives in the province where they moved because they got married in new places and thus
established new kinship ties. (Watandar, 2020).

Afghanistan has been a low-income country for over a century. Industrialization was
neglected, especially in the 1960s and 1970s. As a result, the Afghan population faced
insufficient employment opportunities. As a result, the 1973 oil boom led to many migrations
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of Afghan workers to the Islamic Republic of Pakistan, the Islamic Republic of Iran, and other
Middle Eastern countries (Kronenfeld, 2008). Due to the increase in the number of workers in
the Islamic Republic of Pakistan, Afghan immigrants had to migrate to the oil-rich Gulf
countries. This has provided Afghans with suitable employment opportunities in the Islamic
Republic of Pakistan (International Crisis Group, 2009). Relatively high wages in the Islamic
Republic of Iran and rising government taxes in Afghanistan were also decisive factors for
Afghans seeking employment abroad at that time. As a result, hundreds of thousands of
Afghan workers emigrated from Afghanistan to the Islamic Republic of Iran before the Soviet
invasion. It is known that there were migrations from Northern Afghanistan to the Islamic
Republic of Pakistan during the winter before the Soviet occupation, and seasonal migration
examples between the two countries confirm this (Stigter, 2006). The spike in oil prices in
1973 caused many Afghan migrant workers to move to the Islamic Republic of Pakistan, the
Islamic Republic of Iran, and other Middle Eastern countries. This is why labor migration
from Asian countries to the Middle East has accelerated (Castles and Miller, 2003). Legal
immigration of Afghans to the Islamic Republic of Iran and Pakistan during the rise in oil
prices was welcomed in both countries as they benefited from cheap labor. Afghans in the
Islamic Republic of Iran worked in construction, brick factories, and farms and earned much
lower wages than in the Islamic Republic of Iran (Ashrafi and Moghissi, 2002). In these
periods, migrations came mostly for economic reasons. This factor continued to be one of the
main reasons for Afghan migration in later periods. However, due to large-scale occupations
and conflicts, the speed of migration has increased, and the amount and results have changed
(GeyikYildirim, 2018).

In Afghanistan, people are forced to leave their settlements voluntarily or in exile for
economic reasons and to protect their life security. Although exile migration to Afghanistan is
generally due to socio-economic reasons, war is another reason. In addition, these escapes are
carried out by force or intimidation, and threats are usually made by armed people. Although
there are different reasons for this, marriage or land disputes are more prominent among them.
According to Kolukirik (2011); Although exile migration is a difficult process, the common
past and culture in exile allow immigrants to create more suitable and livable places, to
continue their lives, and to create a new social structure. Pakistan and Iran did not welcome
the fleeing Afghans and this situation faced by the people of Afghanistan did not attract the
attention of the international community (Marchand et al., 2014). Pakistan, Uzbekistan, and
Tajikistan, which closed their borders to the displaced Afghans during the Taliban attacks in
late 1996, were the countries that applied this method (UNHCR, 1997). Immigration due to
persecution also includes migration for social reasons. “The divisions and conflicts caused by
sects and communities in the world in general, and in the Islamic world in particular, remain
among the causes that disrupt social peace and stability, and even pave the way for bloody
conflicts today, as in history. There are still heavy losses due to sectarian divisions in Syria,
Iraq, Yemen, Bahrain, the Islamic Republic of Pakistan, and Afghanistan” (Gubar, 1995:
235). There are two main sects in Afghanistan, Sunni, and Shia. Although Sunnis generally
prefer a city where Sunnis live during migration, the place where they settled is important for
Shiites, not where people from the same sect are.
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3. Research Findings: Afghans Living in Aegean Region
3.1.Quantitative Research Findings

A survey was conducted with 21 people among Afghans living in the Aegean region.
Questionnaires consisted of questions regarding the socio-demographic appearances, reasons
for coming, the problems they encountered in the country they lived in before and in Turkey,
and their integration (social/system). The data obtained within the scope of the research were
analyzed with SPSS. The analyzes were applied in the form of analyzes that are mostly
described as descriptive statistics.

71.4% of the individuals in the research group are male and 28.6% are female. Within
the scope of the research, a survey was conducted with a total of 21 people, including 15 men
and 6 women.

38.1% of the individuals in the research group are 18-25 years old, 42.9% are 26-35
years old, 14.3% are 36-45 years old, and finally, 4.8% are 46-55 in the age range.
Approximately 81% of the individuals in the study group are between the ages of 18-35. This
shows that the people interviewed and surveyed within the scope of the survey generally
belong to the younger age group.

4.8% of the individuals in the study group declared that they are illiterate, 4.8%
declared that they are literate, 9.5% declared that they could not go to primary school, 4.8%
declared that they are secondary school graduates and 4.8% declared that they dropped out of
secondary school. 57.1% of the refugees stated that they were high school graduates, 14.3%
of them stated that they could not complete their university education and 14.3% of them are
university graduates.

47.6% of the individuals in the research group stated that they were single, 42.9%
were married, and 9.5% stated that their spouses had passed away. There is no official divorce
among those who say they are divorced here, but there are women who had to flee to Turkey
due to the violence of their husbands. However, some women who said that their husbands
died stated that they were killed by the Taliban.

38.1% of the individuals in the research group stated that they live with their spouse
and children, 23.8% with their family, and 23.8% with their friends. Among the asylum
seekers, 14.3% chose the other option. On the other hand, some people stated that they live in
the houses of people who are related to their mother or father. However, there are also
fragmented families. Although they are married and have children, one of the parents, all or
some of the children remained in the country from which they left.

38.1% of the individuals in the research group came from Iran, 4.8% from Uzbek, and
57.1% from other countries. People come to Iran from Afghanistan and after living for a
while, people immigrate to Turkey for various reasons.

14.3% of the individuals in the research group stated they have lived in Turkey for 1
year, 28.6% have been in Turkey for 2-3 years, 28.6% have been in Turkey for 4-5 years,
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14.3%' it Have lived in Turkey for 6-7 years, 4.8% have lived in Turkey for 8-9 years, 4.8%
have lived in Turkey for 10 years, and finally 4.8% have lived in Turkey for 12 years.

3.2.Reasons for Migration of Afghans Participating in the Study

38.1% of the individuals from the sample stated that they migrated due to war, 28.6%
due to war and enmity, 23.8% for other reasons, 4.8% for enmity, and 4.8% for economic
problems. In the research, "What is the main factor that causes Afghans to migrate to
Turkey?" In the light of the data obtained for the question, it can be stated that there is war
and hostility.

52.4% of the individuals in the research group earn their own, 19% take money from
their relatives, 9.5% take money from their spouse, 9.5% take money from their father, 4.8%
take money from charities, and 4.8% from other people to make their life.

While 90.5% of the individuals in the research group had security problems, 9.5%
stated that they did not experience security problems. It has been stated that security problems
arise not only from civil wars but also from divisions between different ethnic and religious
groups within the country. People stated that especially members of the Taliban organization
oppress and persecute Shiites and that these people are portrayed as infidels at every
opportunity. Due to this situation, individuals migrate to another country with the hope of
survival rather than the hope of a better life. In the research conducted on Afghans, they stated
that because they are both Shia and Hazara, they are under pressure from other ethnic groups,
especially the Taliban, while those living in rural areas have their lands forcibly confiscated,
their animals are taken away, and girls and boys are kidnapped. People who chose the option
"other" stated that the Taliban threatened especially the students, that the children could not
complete their education, and that they migrated for a better future for their children.

The question of “How did the people working in the public institutions and
organizations of the country you lived in treat the Afghans?” asked the participants and 7% of
the individuals stated that they were treated well, 38.1% moderately (neither good nor bad,
sometimes good and sometimes bad), 42.9% badly and 19% very badly treated. About 62% of
the people said that they were treated badly, that they were exposed to discrimination,
especially in public institutions and organizations (hospitals, schools, etc.), sometimes they
could not be treated or behaved well in hospitals, they could not enroll their children in
school, and they were asked to bribe in the institutions they applied to the editorial office.

The question of “Have you been exposed to discrimination in any matter in the
country you have lived in before?” was asked and 66.7% of the people answered yes and
33.3% answered no. Most of the individuals have been exposed to discrimination for different
reasons. “For what reasons do you think you are exposed to discrimination?” The question
was asked and 14.3% of the individuals stated that they were not discriminated against
because of their religious belief (because they belonged to the Shiite sect), 23.8% because of
their ethnic identity, 9.5% because of their gender, and finally, 33.3% were not discriminated
against. . As stated in the theoretical framework of the research, the fact that the majority of
Afghans are Shiite (there are also Khazars who are Sunnis) and the Sunni population in
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Afghanistan is more, as well as the pressure of the Taliban forces (Predominantly Pashto-
Sunni), are the main factors that cause individuals to be discriminated against.

The question of “Do you feel safe in Turkey?” was asked and approximately 90.5% of
the individuals stated that they felt safe in Turkey, and 9.5% did not. In particular,
individualswho do not feel safe stated that they had personal hostilities (relatives, spouses,
etc.) in the country they lived in before (Iran, Afghanistan) and that there is a high probability
that they will come here after learning that their enemies live in Turkey, as Iran and Turkey
are bordered.

The question of “How are the employees working in public institutions and
organizations (Provincial Immigration Administration, hospital, school, etc.) treated in
Turkey” was asked and 9.5% of the participants were very good, 28.6% well, 57%. 1
moderately and finally 4.8% stated that they were mistreated. “How did the Turks treat you?”
to the individuals in the research group. The question was asked and 54.2% of the individuals
stated that they were treated moderately (neither good nor bad, sometimes good and
sometimes bad), 28.6% well, 14.3% very well and 4.8% badly. Asking the individuals, “Have
you been exposed to discrimination in any matter in Turkey?” A question was asked and
71.4% of the individuals stated yes (they were exposed to discrimination) and 28.6% stated no
(not).

The question “Do you have any integration problems in Turkey?” was asked and
52.4% of the individuals answered yes and 47.6% answered no to the question. These data
obtained show that although the refugees want to stay in Turkey for a temporary period, they
experience serious integration problems. To the individuals in the research group, “Which
subject do you have adaptation problems?” If the question was asked, 23.8% of the
individuals who stated that they had adaptation problems experienced problems in official
affairs, 14.3% had language problems and

14.3% of them stated that they have problems of adaptation to cultural values and
issues. 47.6% of them stated that they did not experience adaptation problems. “Do you speak
Turkish?” was asked to the individuals in the research group and 81% of the individuals stated
that they knew Turkish and 19% did not. The important point here is to determine the level of
Turkish knowledge of individuals and whether they are at a level that will contribute to the
integration process.

The question of “Do you have negative thoughts towards Turkish society?” was
directed to the participants. 9.5% of the answers to the question were yes and 90.5% were no.
Some people say that they did not know Turks when they immigrated, but that their friends
who had come to Turkey before said, "Turkey is good, Turks are good." They stated that they
migrated taking into account their comments.

The question of “What was your purpose of migrating to Turkey?” was asked to
participants in the research group. The question was asked and approximately 85.7% of the
individuals stated that they migrated to go to other countries after staying in Turkey for a
while, and 14.3% to stay in Turkey. “Do you think about going back?” to the individuals in
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the research group. The question was asked and 95.2% of the individuals answered no, and
4.8% answered yes.

3.3.1dentity and Belonging Status of Afghans

Under this title, the data of the people in the research group regarding their belonging to their
community and Turkish society were analyzed.

In this study, which was conducted in the Aegean region, the focus was on the
identity/identification, communication/interaction, dimension and system integration of social
integration, and a Likert scale was prepared in this direction, and firstly, Afghan Afghans
were asked questions about their identity and belonging status. In this direction, 9.5% of the
individuals in the research group agreed with the statement "I am happy to be a member of the
Afghan community", 42.9% agreed, 23.8% were undecided, and 23.8% disagreed.
Approximately 52.4% of the participants stated that they were satisfied and that they had a
strong bond with their ethnic group.

The participants in the research group stated that 14.3% strongly agreed, 57.1%
agreed, 14.3% were undecided, 14.3% did not agree with the statement of "We have a close
bond with Afghan people". There are many ethnic groups in Afghanistan and there are
conflicts between these groups to maintain authority in both political and social fields. The
discriminatory policies between ethnic groups, sometimes supported by governments and
sometimes by religious terrorist organizations, prevented the formation of a supra-identity
called “Afghanistan” and the formation of national consciousness among ethnic groups within
the country. For this reason, conflicts between ethnic groups and their leaders, tribal chiefs,
and clergy still continue today.

38.1% of the individuals in the research group stated that they were undecided, 33.3%
agreed, 19% disagree and 9.5% strongly disagreed with the statement of "I feel a close bond
with the Turks". In this graph, it was seen that the participants were largely undecided and did
not agree.

3.4.Communication with Turks and Intercultural Interaction

Under this title, there is an analysis of the data obtained on the status of individuals
who have Turkish friends and neighbors, participate in socio-cultural activities together, and
participate in cultural and religious rituals of the host society.

57.1% of the individuals agreed with the statement "I have Turkish friends", 23.8%
strongly disagreed, 14.3% disagreed, and 4.8% were undecided. Those who say that they have
friends among Turks also stated that they greet each other when they see each other at work,
outside, or in similar places, and their communication is not very advanced. For this reason,
some people stated that although they had friends, they were undecided and did not agree with
this statement because there was not much communication between them.

52.4% of the individuals in the research group agreed, 23.8% disagreed, 19% strongly
agreed, and 4.8% strongly disagreed with the statement "We participate in cultural activities
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such as cinema-theatre with my Turkish friends". There is no organization or joint
participation in socio-cultural activities, which is an advanced dimension of communication
between people in the host society and asylum seekers. However, some refugees stated that
instead of going to the cinema and theater, they went to the beach with their Turkish friends
and sat in cafes/tea shops.

47.6% of the individuals in the research group agreed, 23.8% were undecided, 14.3%
disagreed and 14.3% strongly disagreed with the statement of "I go to our Turkish neighbors'
weddings". In general, approximately 47.6% of individuals stated that they participated
because they were invited by their Turkish neighbors. In this context, the necessary
interaction environment has been found for the exchange of cultural elements between the two
societies.

42.9% of the individuals in the research group agreed, 23.8% were undecided, 19%
strongly disagreed and 14.3% disagreed with the statement "I attend the funerals of our
Turkish neighbors". This situation, where the participation in funeral events is higher than
weddings, is due to the invitation of the guests to the weddings, but this is not the case at the
funeral. In addition, employees stated that they attended to convey their condolences in case
of the loss of relatives of their bosses or colleagues.

Conclusion

It is noteworthy that there are significant changes in the size, scope, and quality of the
phenomenon of migration, which is a phenomenon as old as the history of societies.
Accordingly, the spread of factors such as the development of technology and the increase in
transportation capacity has made the phenomenon of migration a dynamic and complex
process. In the current situation, the phenomenon of international migration is defined as a
multidimensional phenomenon that needs to be addressed in terms of both cause and effect.
Currently, Turkey is becoming an important country in international migration mobility day
by day due to factors such as its proximity to the countries of origin and destination due to its
geographical location and the EU's attitude towards migration flows. Looking at the migration
movements in Turkey in the last twenty years, it is seen that Turkey's singular position, which
initially gave labor migration, was added to the positions of migration and transit countries
over time. It is stated that individual asylum requests to Turkey mostly come from migrants
originating from Iran, Iraq, and Afghanistan. At this point, Afghanistan continues to exist as a
source country for refugees in the thirty years from the 1970s to the early 2010s in the context
of international migration mobility; Immigrants from Afghanistan are one of the largest
groups of refugees who want to reach Europe. It is stated that Turkey, which has hosted many
Afghan migrants since the early 1980s, is positioned as a transit country for these immigrants
to reach European countries. The phenomenon of migration from past to present affects the
military, economic, political, and cultural structure of countries. Located in both Asia and
Europe, Turkey has been affected economically and socio-culturally due to the increasing
number of refugees and asylum seekers. In this study, which is specific to the Aegean region,
the migration experience of Afghan individuals, why they came to Turkey, the reasons for
choosing Turkey and belonging to the Turkish society, communication with Turks, returning
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home, thoughts about the future, and integration (social system integration) tendencies were
examined.

Based on the result of this work which is specific to the Aegean region of Turkey,
majority of Afghan immigrants living in the region are male immigrants. The reason is that
they have to first cross the borders of Islamic Republic of Iran so that to reach Turkey. it is a
very hard path to come to Turkey. Beside physical hardship of the path, Afghan immigrants
have to bear heavy financial burdens too. That is why Afghan families have to borrow money
first then to select thier young male members of thier family for sending to the route. Another
reason lies in the fact that sending male members of the family can be safer than the female
ones. According to the analysis of this survey, most of Afghan immigrants coming to Turkey
either are high school graduates or dropped school. At the result of more than 40 years of
ongoing war in Afghanistan, the country’s economic basis have been totally dysfunctioned
and it makes the situation harder for people to survive. Thus they have no choice but to send
thier young boys out. There is not much options for those who do not leave the country. They
either attend Afghan national army or gets a member of the terrorist Taliban group or go to
neighboring countries for working. Islamic Republic of Iran and Republic of Pakistan are the
two most-preferred destinations to them. Recently these two countries have put in place some
sort of obstacles and difficulties. In recent years due of Turkey’s economic and political
development, Afghan immigrants have started choosing it as a destination. Afghan families
are coming to Turkey because they have safety of life, property and dignity in Afghanistan.
War is another reason Afghans leaving thier country. More than 40-year long war in
Afghanistan causes the outbreak of other problems. While leaving the country, Afghans have
to sell all what they have in order to cover their expenses occuried on the way to the
desination. The remaining of their properties get lost as they do not get back to the
Afghanistan. Some of the target group members of this survey encampasses second Afghan
generation who are living in Turkey. Majority of afore-mentioned people declare that they are
feeling safer and happier in Turkey. Due to similarities in culture and religious rituals, Afghan
families could establish better relationship with thier Turkish neighborhoods. During this
survey | realized that younger members of Afghan families help thier parents with
interpretation while being outside home. Therefore, it indicates that young members of the
family are easily gettting adopted to the society. Coming from different etnical background,
Afghan families have established strong ties between themselves. In the Aegean region most
of Afghan immigrants are working in construction, agricultural fields and industrial firms as
daily labors. Great number of female Afghan immigrants do not work. But those who are
working are mostly working as tailor, cook, dishwasher, and cleaner. Some of the families
have their younger sons or daughters work because of poor economic condition. Even though
Afghan immigrants living in the Aegean region say that they feel good and safe in Turkey,
they do not want to stay here, because they want to go to another countries. They have chosen
Turkey as temporary destination because Turkey is used as a bridge for reaching other
countries. To reach other countries from Turkey, they have two ways; legan and illegal. Since
legal ways require a lot of effort and time, immigrant families have to pick illegal ways
through giving considerable money to human smugglers and taking huge risk of life. As
Immigrants accepting countries are very selective, peole have to wait a long time till they are

37



Ege Stratejik Arastirmalar Dergisi Cilt 13, Say1 1, 2022

out of patience. Afterward, they have to find another ways. If security, economic and political
situations in Afghanistan do not get better, flow of Afghan immigrants will definitely affect
the neighboring and other countries in a great deal. Afghan people are suffering a lot and it
will leave a deep trace on them.
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PHOKAIA ANTIK KENTININ AKDENIZ DE iZLEDIiGi TiCARIi
STRATEJILER

COMMERCIAL STRATEGIES FOLLOWED BY THE ANCIENT CITY OF PHOKAIA IN
THE MEDITERRANEAN

Aytekin ERDOGAN"
Abdulkadir CEYLAN**

(04

Giintimiizde Izmir’in Eski Foca ilcesinde bulunan Phokaia Antik Kenti denizcilikteki becerisi
sayesinde doneminde tin kazanmis ve antik kaynaklarda da bu yoniine sik¢a deginilmistir. Antik
kaynaklara bakildiginda Phokaialilar denizci bir halk olarak karsimiza ¢ikmaktadwr. Donemin
hem cografi hem de siyasi olaylarindan etkilenip denize yonelen bu kent, Ispanya’dan Fransa
ve Italya ’ya oradan da Anadolu’da basta Troas bélgesi olmak iizere Karadeniz’e kadar uzanan
bir ticaret ag kurmayr basarmistir. Bunun yani sira Misir’da bulunan Naukratis kentinin de
kurucular arasinda oldugu Herodotos 'un Historiai adli eserinde belirtilmektedir. Boylece MO
7. Yiizyihin son ¢eyreginden MO 545 e kadar Akdeniz, Marmara ve Orta Karadeniz'de daha
¢cok deniz tasimaciligi seferleri diizenleyerek bu bélgelerde bir¢ok emporion tarzinda ticari
iistler kurmustur. Yapilan bu yogun ticari iliskiler ve kurulan kentler sayesinde Phokaia MO 6.
viizyilin ilk yarisinda lonia’'nin en gelismis kentlerinden biri haline gelmistir.

Anahtar Kelime: Akdeniz, fspanya, Kolonizasyon, Phokaia, Ticaret, Strateji

Abstract

The ancient city of Phokaia, located in the Old Foga district of Izmir today, gained fame thanks
to its maritime skills and this aspect was frequently mentioned in ancient sources. When we
look at the ancient sources, the Phokaians appear as a seafaring people. This city, which was
affected by both the geographical and political events of the period and headed to the sea,
succeeded in establishing a trade network extending from Spain to France and Italy, and from
there to the Black Sea, especially the Troas region in Anatolia. In addition to this, the name of
the city of Naukratis in Egypt is mentioned in the Historiai of Herodotus, among the founders
of the city. Thus, from the last quarter of the 7th century BC to 545 BC, she organized more sea
transport expeditions in the Mediterranean, Marmara and Central Black Seas, and established
many emporion-style commercial bases in these regions. Thanks to these intense commercial
relations and the cities established, Phokaia became one of the most developed cities of lonia

in the first half of the 6th century BC.
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GIRiS

Izmir’e 72 km uzaklikta, Eski Foga ilcesinde yer alan Phokaia antik kenti konumu itibariyle
[zmir Koérfezi’nin kuzey boliimiinde yer almaktadir (Herodotos I: 142; Strabon XIV: 633;
Pausanias VII: 3, 10), (Resim 1). Phokaia’nin yerlesim alaninin bulundugu dogal konum, kentin
denizci bir kimlik kazanmasina dogrudan etki etmistir. Bunun en 6nemli nedeni olarak biiytik
oneme sahip dogal iki liman1 bulunmas1 gosterilebilir (Reobuck, 1959: 15; Lepore, 1970: 20-
26). Antik donemde kent bu konumu ve denizcilik faaliyetleri nedeniyle denizcilikte ileri bir
seviyeye gelmeyi basarabilmistir. Kentin ekonomik yapisi dikkate alindiginda benzer
gelismislik durumunun tarimsal uygulamalarda goriilmedigini sdyleyebiliriz. Bunun nedeni
kentin igerisinde yer aldig1 bolgenin tarimsal agidan verimsiz topraklara sahip olmasi degildir.
Phokaia’ya yakin bir konumda bulunan Hermos Nehri'nin etrafindaki bolgeler verimli
topraklara ev sahipligi yapmaktadir (Reobuck, 1959: 15; Bats, 1991: 70-81). Ancak sirasiyla
Kimmerlerin, bir Aiolis kenti olan Kyme’nin ve Lydia Kralliginin bélgedeki hakimiyetleri,
Phokaia'nin bu topraklara erisimini ve tarimsal faaliyetler gergeklestirmesini engellemistir.
(Reobuck, 1959: 15; Morel, 2006: 384). Tam da bu nedenden dolayr Phokaia'mn MO 7.
ylizy1lin sonlarindan itibaren yoniinii denize dondiirdiiglinii ve buna paralel olarak deniz asir
ticarete yoneldigini gormekteyiz (Reobuck. 1959: 105-136; Braun, 1982: 39; Bellido, 1940:
62).

AKDENIZ TICARETINDE PHOKAIA'NIN YERI VE TICARI STRAJEJILERI

Yunan koloni hareketleri ve ticari organizasyonu bugiine kadar bir¢cok bilimsel ¢calismaya konu
edilmistir. Buna karsin Phokaia antik kentinin bu organizasyon igerisindeki rolii iizerine
ayrintili bir ¢alisma yapilmamaistir. Son yilarda 6zellikle Phokaia tarafindan ticari amacl olarak
kuruldugu diisiiniilen koloni kentleri igerisinde yiiriitiilen kaz1 ¢aligmalar1 ve arastirmalar bu
eksikligi gidermek agisindan son derece 6nemli sonuglar ortaya koymaktadir (Morel, 2006: 384;
Roebuck, 1959: 113). Kurulan koloni kentleri arasinda Massalia, Emporion, Gravisca ve Hyele
gibi kentler 6n plana ¢ikmaktadir. Bati Akdeniz'de kurulan bu kentlerin haricinde Misir'da
Naukratis'in kurulmasinda da Phokaia nin rol aldigin1 Herodotos bize sdylemektedir. Yine ayn1
antik yazar Phokaialilarin Ispanya kiyilarinda yer alan Tartessos kralligi ile de iyi ticari iliskiler
kurdugundan s6z eder (Herodotos I: 163-167).

Phokaia antik kenti tarafindan 6zellikle Bati Akdenizde kuruldugu belirtilen ticari nitelikli
koloni kentlerinin kurulmasi siirecine iliskin olarak bazi hususlara deginmek gerekir.
Elimizdeki veriler Phokaia’li denizcilerin M.O. 630 tarihlerinden itibaren Bati Akdeniz gibi
uzak bolgelere yelken acgtigini gdstermektedir (Boardman, 2006: 257; Roebuck, 1959: 113;
Barun, 1982: 39). Kentin denizcilik faaliyetlerinin M.O. 545 deki Pers hakimiyetine kadar da
Akdeniz havzasinda olduk¢a yogun oldugunu gérmekteyiz (Herodotos I: 165; Furtwingler,
1978: 302). Phokaia’nin Heredotos’un belirttigi gibi M.O. 545 yilinda Persler tarafindan
kusatilmasi ve ele gegirilmesinden sonra Akdeniz’deki denizcilik faaliyetleri kesintiye ugramis
olmalidir. Bunun sonucu olarak Bati Akdeniz’de M.O. 545 ten sonra kurulan kentlerin direk
Phokaia tarafindan kurulmadigi, yeni koloni kentlerin Phokaia’nin bir koloni kenti olan
Massalia tarafindan kurulmus olabilecegi diisiincesi 6ne ¢ikmaktadir (Furtwangler, 1978: 302;
Belido, 1940: 70). Bundan dolay1 Phokaia'nin ticari faaliyetlerini ve benimsedigi stratejileri
dogru anlayabilmek icin M.O. 630 ile M.O. 545 yillar1 arasinda gosterdikleri faaliyetlere
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odaklanmak daha dogru bir sonug verecektir. Bu kapsamda 6zellikle Bat1 Akdeniz icerisinde
Tartessos, Mainake, Hemeroskopeion, Massalia, Emporion ve Hyele kentlerinin
degerlendirilmesi olduk¢a dnemlidir (Resim 2).

Phokaia her ne kadar M.O. 7. Yiizyilin son ¢eyreginden dnce Bat1 Akdeniz'de herhangi bir
ticari girisimde bulunmamistir. Bati Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde dolayli da olsa bazi
girisimlerinin oldugunu sdyleyebiliriz (Roebuck, 1959: 113; Morel, 2006: 361; Lepore, 1970:
22-24). Bunlar Troas bolgesindeki Lampsakos ve Karadeniz'de yer alan Amisos kentleridir
(Resim 3, 4). Bu iki kentin Phokaia ile iliskilerini sadece antik kaynaklar aracilif ile teyit
edebilmekteyiz (Plutarkhos: 255; Strabon VII: 3, 14). Ciinkii s6z konusu kentlerde yapilan
arastirmalar Phokaia kentinin kurucu oldugunu gosterir arkeolojik verilerin yok denecek kadar
az oldugunu gostermektedir. Ancak her iki kentte heniiz kapsamli kazi caligmalarinin
yapilmamis olmasi, diger yandan Phokaia kentine iliskin seramik iiretimi ve ticareti hakkinda
cok az bir bilgiye sahip olmamiz kapsamli sonuglara ulasmamizin 6niindeki en biiyiik engeldir
(Graham, 1971: 36; Austin, 1970: 22-33; Tsetskhladze, 2006: IXIV). Bundan dolay1 bu
bolgelerde ele gecen arkeolojik verileri Phokaia ile iliskilendirmek simdilik oldukea giictiir.
Ege ve Karadeniz haricinde Phokaia'nin Misir'daki Naukratis kentinin kurulma siirecindeki
yeri olduk¢a dnemlidir (Resim 5). Phokaia’nin 6zellikle Naukratis baglaminda ticari iligkileri
ve slire¢ igerisindeki roliiniin ne oldugu konusu heniiz tam olarak belirlenememistir. Ancak
kentin Naukratis 6zelinde kurucu diger kentlerden farkli degerlendirilmesi gerekir. Phokaia'nin
Naukratis'de iistlendigi rol muhtemelen Miletos ve Korinthos gibi iiretici ve biiylik ¢apli ticari
kapasiteye sahip kentlerden farkli olmalidir. Bunun sebebi Phokaia nin Miletos veya Korinthos
gibi iiretici bir kent olmamasinda yatar. Phokaia kendi mallarinin ihracatindan ziyade, baska
kentlerde iiretilen mallarin tasinmasi ve bu durumdan hem komisyon hem de fiyat farklarindan
karlar elde etme biciminde bir ticaret anlayisini benimsemis olmasidir (Boardman, 2006: 527;
Graham, 1986: 43; Braun, 1982: 42). Ornegin Naukratis’te iiretilen mavi fayanslar, Phokaiali
denizciler araciligiyla Ispanya’daki Emporion bolgesine ulastirilmistir (Price, 1924: 181).
Ayrica Thrakia ve Makedonia sahillerinden giimiisiin, Keltlerden de kalayin alinarak, Akdeniz
havzas1 ve Misir’a tasinmasinda da araci bir rol oynamistir (Graham, 1986: 43; Morel, 2006:
398). Misir’dan ise gelen bu iriinlerin karsilig1 olarak bugday, papiriis, biblo ve liikks mallari
Yunan kitasina tagimistir (Boardman, 2006: 524). Ayrica Herodotos, Thrakia bdlgesinin gemi
ve kiirek yapimi igin elverisli agaglarindan, giimiis madeninden ve koéle ticareti i¢in insan
kaynaginin bollugundan s6z etmektedir. Bundan dolayr Misirlilarin kereste ithalatini da
ozellikle Kuzey Ege ve Thrakia’dan temin etmeye ¢alismis olma ihtimali oldukc¢a yiiksektir
(Herodotos V: 23; Gorman, 2000: 245; Robinson, 1906: 143-144). Phokaia siire¢ igerisindeki
etkin rolii g6z oniline alindiginda bu ticareti de organize etmis olmalidir.

Yukarida da bahsettigimiz gibi Phokaia’nin bildigimiz ilk ticari girisimleri nispeten kendine
yakin bolgelerde gergeklesmistir. Kurulan ilk koloninin Thrakia halki olan Bebryces
topraklarinda, Hellaspontos’un iizerinde yer alan Lampsakos oldugu diisiiniilmektedir (Bugiin
Canakkale ilinin kuzeyinde yer alan il¢e). Kentin Phokaia tarafindan kurulus siireci iizerine
elimizde ¢ok fazla veri bulunmamaktadir. Buna karsin Lampsakos’un Phokaialilar tarafindan
yaklasik M.O. 615 civarinda kuruldugu diisiiniilmektedir (Roebuck, 1959: 113; Morel, 2006:
361). Kentin ticari amacgla kurulmus bir koloni kenti oldugunun en O6nemli gostergesi
Karadeniz'e agilan bir alan ilizerinde bulunmasi ve verimli tarim arazilerine sahip olmasi ile
aciklanabilir. Sahip oldugu bu konumu ile kent Phokaia’nin ticari ¢ikarlarina uygun olarak
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kurulmustur. Bolgede yeni kurulmus olan Lampsakos ve Abydos gibi dogal korunakli
limanlara sahip olan bu yerlesimlerin kurucu kentler tarafindan 6zellikle secilmis olmasi
tesadiif degildir. Tonia bolgesi kentleri yeni kurduklar1 bu kolonilerin sahip oldugu limanlar
aracilig1 ile yapmis olduklar1 deniz ticareti iizerinden yiiksek vergi gelirleri elde etmeyi
hedeflemekteydiler. Ayrica Hellespontos Bogazinin iizerinde yer aliyor olmalar1 nedeniyle
stratejik bir oneme sahip olduklar1 da goriilmektedir (Rose-Korpe, 2007: 68; Roebuck, 1959:
109). Bu iki kent hem Marmara hem de Karadeniz'e agilan deniz ulagimi i¢in bir kap1 gorevi
gormekteydiler. Burada kurucu kentlerin asil amaglarinin Karadeniz kiyilarinda yeni koloniler
kurmak oldugunu gérmekteyiz. Karadeniz ile Ege diinyasi arasinda kurulmaya ¢alisilan bu bag
ile fonia kentlerinin asil hedefinin aslinda tamamen ticaret amag tasidigim sdyleyebiliriz
(Roebuck, 1959: 109). Diger yandan Lampsakos ve Parion 6rnekleri bize gostermistir ki bu
yerlerin sec¢ilme nedeni olarak ticari ve stratejik konumlarinin yaninda, hinterlandinda bulunan
genis ve verimli tarimsal arazilere sahip olmalar1 da etken olmustur (Strabon VII: 1, 12).
Kurulan bu yeni koloni kentlerin deniz kenarinda olmasi da deniz iiriinlerinin degerlendirilmesi
acisindan Onemlidir. Ashina bakildiginda bu yeni kurulan kentler kendi baglarina
yasayabilecekleri tiim olanaklara sahiptir (Graves, 2003: 139-140). Ayrica gdzden
kacirilmamasi gereken bir diger nemli konu da bélgenin i¢cinde barindirdig: altin madenleri ve
gemi yapiminda 6nemli bir ham madde olan kereste agisindan zengin olmasidir (Herodotos V:
23; Gorman, 2000: 245). Dolayisiyla Phokaia’nin bolgede kurdugu koloni kentinin yeri
konusunda son derece bilingli bir se¢im yaptig1 goriilmektedir.

Karadeniz kiyisinda bulunan Hellen koloni kentlerinden birisi olan Amios’un kurulusu da
Phokaia ile iligkilendiril+ir. Baz1 antik kaynaklarda Phokaia’nin Amisos (Bugiin i¢in
Tiirkiye'nin kuzey kisminda Karadeniz bolgesinde yer alan Samsun kenti) kentinin kuruculari
arasinda yer aldig1 bilgisi bulunmaktadir. Modern arastirmacilar ise kentin kurulusunda Phokaia
ile Miletos un ortaklasa hareket ettigini belirtmektedir (Dominguez, 1991: 137; Morel, 2006:
361). Baz1 antik kaynaklarda Amisos’un ortaklasa kurulan bir kent degil, dogrudan Phokaia
tarafindan kuruldugu bilgisi de bulunmaktadir (Pseudo Skymnos GGM: 917-920).

Phokaia ticaretteki asil bagarisin1 Batt Akdeniz’e yonelmesiyle yakalar. Bolgede oldukea faal
olan Etriisk, Fenike ve Kartacalilara ragmen, biiyiik miicadeleler sonucunda Bati1 Akdeniz’de
Itaya, Fransa ve Ispanya basta olmak iizere bircok bdlgede ticari faaliyetlerde bulunmak
amactyla yeni koloniler kurmuslardir. Bu basarinin altinda yatan yegane sebep Phokaialilarin
denizcilikteki ustaliklar1 ve biiyiikk boyutlu gemileri kullanmis olmalarindan geger. Diger
kentlerin gidemedikleri kadar uzak noktalara bu gemiler sayesinde ulasabilmis ve bdlgedeki
diger halklarla miicadele edebilmislerdir.

Hellenlerin uzak diyarlar ile iliskilerinin baslangicim Phokaialilara, onlarin denizcilikteki
ustaliklar1 ve gemileriyle sinirlandirmamak gerekir. Bilindigi iizere Tartessos kiyilarina ilk
seyahat edenler Phokaialilar degildi. Herodotos 'un Samoslu Kolaios’un yolculuguyla ilgili
metni, bolgedeki Yunan varligi hakkinda bize ulasan en kapsamli ve en erken metindir
(Herodotos IV: 152). Herodotos'a gore bu bolgeye ilk gelenler Kolaios onderligindeki
Samoslulardi. Kolaios ve beraberindekilerin bu seyahati uzun siireli bir ticari organizasyon
olarak degerlendirilmemektedir (Bellido, 1940: 59). Ciinkii bu metin haricinde Samoslularin
varlig1 konusunda bagka bir kaynagimiz bulunmamaktadir. Ayni zamanda arkeolojik veriler de
bu konuda bize yeterli veri sunmazlar. Bununla birlikte Samos’dan farkli olarak Phokaia,
Ispanya’nin batisina oldukca merakli gériinmektedir ve Ispanya kiyilarina diizenli trafik
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olusturanlar da muhtemelen Phokaialilardir. Bu sebeple Yunan diinyasinda Bati’nin en uzak
noktasinda emporion tarzinda bir yerlesim kurabilecek tek kent Phokaia olarak goriilebilir
(Bellido, 1940: 59; Herodotos IV: 152).

Phokaia’nin ticari hareketlerine baktigimizda Bati Anadolu ve Karadeniz'deki faaliyetlerinin
ardindan Bat1 Akdeniz’e yoneldiklerini gormekteyiz. Phokaial1 denizcilerin ana kente oldukca
uzak olan bu bélgelerde kurmus oldugu koloni kentleri dikkat ¢ekicidir. Burada Phokaialilarin,
12 lon kenti arasinda 50 kiirekli gemiler olan pentakonterleri kullanan ve bu gemiler sayesinde
ile uzak bolgelere deniz yolculugu diizenleyen ilk kent oldugunu belirtmek gerekir (Herodotos
I: 142; Herodotos I: 163), (Resim 6). Phokaial1 denizciler gemileriyle M.O. 7. yiizyilda Adriatik
kiyilarina, Etruria, Iberia ve Tartessos’a kadar gitmislerdir (Resim 7). Bu yolculuklar1 sirasinda
Bat1 Akdeniz’de, Giiney Italya’da Lucania’nin batisindaki Elea (Hyele-Velia), Korsika’da
Alalia, Fransa’da Massalia (Marsilya) ve Ispanya’da Emporion (Ampuria) gibi koloniler
kurmuslardir. Herodotos Phokaialilarin bu bolgelerde yapmis oldugu deniz yolculuklari ve bu
yolculuklar sirasinda Bat1 Akdeniz havzasinda kurmus oldugu kentler hakkinda detayl1 bilgiler
sunmaktadir. Bu kentlerde yapilan kazi caligmalarinda da kuruluslarinda Phokaialilarin rolii
olduguna dair ¢ok sayida arkeolojik verilere rastlanilmistir (Braun, 1982: 39; Iren, 2002: 194;
Pena, 2000: 59). Dolayisiyla antik kaynaklarin bize verdigi bilgiler ayn1 zamanda arkeolojik
buluntularla da desteklenmektedir.

Herodotos Phokaia’nin Bat1 Akdeniz’de gergeklestirdigi ilk kolonizasyon faaliyetleri hakkinda
bize bazi bilgiler vermektedir. Herodotos’a gore Phokaialilar denizcilikteki ustaliklar1 ve gemi
yapim teknolojisindeki ¢agdaslarindan daha ileri diizey bilgileri sayesinde Tartessos, Iberia ile
Tyrrhen (Tiren) yarimadalarin1 ve Adriyatik denizlerini ilk kesfedenlerdir (Herodotos I: 163-
167; Morel, 2006: 364). (Resim 8). Tartessos ve Iber yarimadast ile istikrarl: iliskiler siirdiiren
ve Tyrrhen Denizi’nde ya da en azindan bu denizin kuzey kesimlerinde diizenli ticari faaliyetler
gerceklestiren ilk Yunanlilar da Phokaialilar olmalidir. Burada ilging olan Herodotos’ta;
Phokaialilarin Bati Akdeniz’deki ticari kolonizasyon faaliyetlerinin énemli bir alan1 olan
Galia’dan hi¢ bahsedilmemesidir (Morel, 2006: 364). Bu durum antik kaynaklar ile arkeolojik
veriler arasinda koloni tarihlerinin belirlemesinde bazi bilgi karmasasina ve gatismalara sebep
olmustur (Morel, 1990: 17-24).

Phokaia’nin diger Yunan kentlerine nazaran daha uzak bdlgelere seyahat etmesinin altinda
aslinda Akdeniz’in biiyiik bir kisminin daha erken donemde ya da ayni1 donem igerisinde bagka
Hellen kentleri tarafindan kolonize edilmis olmasi yatmaktadir. Bu durumda Phokaialilar
¢oziimii kolonizasyon faaliyetlerini daha batiya yonelterek, bu bdlgelerde yeni koloni kentleri
kurmakta bulmuslardir (Morel, 2006: 384; Dommelen, 2002: 121).

Erken donemde Hellen kentlerinin kolonizasyon stratejisi ve ticari faaliyetlerinin kapsami ¢ok
net degildir. Kentler karsilarina c¢ikan mevcut firsatlara, diger kentlerin kolonizasyon
faaliyetlerine gore bir politika belirlemis olmalidir. Tarihsel olarak ge¢ donem Yunan
kolonizasyonunun ve ticari modellemelerin yorumlanmasi nispeten daha kolaydir. Ornegin Bati
Akdeniz’de kurulmus Phokaia kolonilerinin genel bir resmini antik kaynaklardan, 6zellikle de
Herodotos'dan ve arkeolojik kaynaklarin yardimiyla zor da olsa ¢izebilmekteyiz (Boardman,
1986: 251-230). Bu ticari faaliyetlerin kronolojileri, sebepleri ve karakteristikleri agik bir
sekilde ortaya konabilmektedir. Ispanya'nin zengin kaynaklari, hem Ispanya hem de Galia"daki
yerel halklarla iyi iligkiler ve rakipleriyle bas edebilme yetenegi, Phokaia kolonizasyonu ve
ticari karakteristigini yansitmaktadir. Bu saydigimiz ozellikler diger Yunan kentlerinin
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kolonizasyon siire¢lerine i¢in de agag1 yukart aynidir (Boardman, 1986: 251-230; Morel, 1986:
275-9).

Yukarida bahsi gegen tiim siireglere bakildiginda Phokaia ticaretinin karakteristik bigimi,
emporion tarzi ticarettir. Yani kaynak bolgesinde yaygin olan iiriinlerin, daha degerli olacaklari
baska bir ortama, uzun mesafede tasinmasidir. Ornegin Galia’da sarap ticareti icin Galial sefler,
bir koleyi bir amphora sarap ile takas edebilmektedir. Bu durum esitsiz degis tokuslara iyi bir
ornektir. Bunun aksine, Tartessos’un giimiisii ve Keltlerin kalay1 Akdeniz kiyilarina tagindiktan
sonra yeni bir deger kazaniyordu ve bu deger Phokaialilari ekonomik agidan oldukga
zenginlestirmistir (Boardman, 1986: 251-230; Morel, 1986: 275-9).

Emporion tarzi ticaretin Phokaia’nin genislemesindeki roliinii anlamak ¢ok zor degildir. Bu
ticaret tarzinin en biiyiik avantaji, karin birbirine uzak iki bolge arasinda olusturdugu potansiyel
farkta yatiyor olmasidir. Yani bir iiriin oldugu bolgede ¢ok kar getirmiyorsa, iiriin ¢ok daha
uzak bolgelere veya o iiriine daha fazla ihtiyag olan bolgelere tasinarak daha biiytik karlar elde
edilmesi saglanmaktadir. Bu {iriinlerin daha ¢ok talep goren bolgelere iletilmesinden saglanan
kar anlayis1 bugiin i¢in bile ticarette oldukca kabul gdren bir tarzdir ve kurallar ayn1 sekilde
gecerlidir. Bu olgunun bugiin ki karsiligina iktisatta arbitraj denmektedir ve genel mantig iki
farkli bolge arasinda aym {riiniin farkli fiyatlandirilmasinda kendisini gosterir. Tabiki bu
fiyatlanmanin olabilmesi i¢in iki bolge arasinda hem ekonomik, hem de sosyal agidan
gelismislik farkinin da olmasi gerekir. Ancak bu tiir ticarette elde edilen karlar kisa siirelidir.
Ciinkii baskalar1 da bu kardan pay almak ister ve talebin artmasi arzi da artirir ve bu da fiyatlar
yukar1 ¢eker. Bu durum tiiccarlar1 olabildigince uzak ve yeni yerler arayisina itmistir. Yerli
halklar da ¢ogunlukla yabaci tiiccarlar1 hos karsilamistir. Tabi bu durumun nedeni karsilikli
cikarin soz konusu olmasidir. Biz bu olguyu Phokaia'nin &zellikle Tartessos ve Galia
bolgelerindeki ticari faaliyetlerinde ¢ok net gdrmekteyiz. Ornegin Tartessos’un efsanevi krali
Arganthonius, Phokaialilarin kendi krallig1 altinda yerlesmelerine izin vermistir (Herodotos I:
163; Bellido, 1940: 60). Ayn1 durum Celto-Liguryan Segobriges krali Nannus’un Phokaialilar’a
olan tutumunda da goriilmektedir (Justinus, 43, 3, 11; Athenaeus XIII: 576a-b).

Phokaialilarin  6zellikle Tartessos’'a olan ilgileri bolgenin iginde barindirdigr glimiis
yataklarindan kaynaklanmaktadir. Huelve’da bulunan Yunan seramikleri her ne kadar Fenike
seramiklerine gore oldukga diisiik bir oranda olsa da, ele gegen bu seramikler M.O. 7. yiizyilin
sonlarma tarthlenmektedir. S6z konusu seramiklerin yiiksek kalitede olmasi, bu seramiklerin
diplomatik hediyeler kapsaminda degerlendirilmesi gerektigini diisiindiirmektedir. Bu anlayis
ve izlenen politika Phokaia’nin Tartessos kralligimin kalbi olarak kabul edilen giimiis
yataklarina ulasma istegini ve Phokaia’nin Bati’daki varliginin asil amacinm1 ve agamalarini
gosteriyor olabilir (Bellido, 1940: 61).

Phokaia’nin bu ticari faaliyet politikasin1 destekleyecek bir diger argiimani Herodostos'da
bulmaktayiz. Herodotos yukarida da bahsettigimiz gibi Samoslu Kolaios’un Tartessos’da ¢ok
biiylik karlar elde ettigini sdylemektedir (Herodotos IV: 152). Antik kaynaklarda bu denli
bahsedilen karlarin elde edilmesinin ana sebebi M.O. 630’larda bdlgenin diger Yunanlilar
tarafindan heniiz kesfedilmemis olmasidir. Ayrica Herodotos Samoslular ile Phokaialilar’in
M.O. 7. yiizyilin sonlarinda Tartessos’da varlik gosterdigini ve kent ile kurulan iyi iligkiler
sayesinde Arganthonius’un verdigi destekle Phokaialilarin biiyiik surlar insa ettiginden
diktiginden ve kentin Tartessos’da bulunan demir yataklari sayesinde oldukga
zenginlestiginden s6z eder (Herodotos I: 163-164).
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Antik kaynaklarda gecen bu iyi ikili iligkiler, Phokaia’nin Tartessos giizergahi {izerinde yeni
koloniler veya emporion tarzi yerlesimler kurmasina neden olmustur. Bu ihtiya¢ durumu,
Tartessos Kralligina yakin bir yerde, bir destek ve pazar yeri olarak hizmet edebilecek bir ticari
iis olarak, Tartessos ile iligkilerin bagladig1 andan itibaren hissedilmeye baslanmis olmalidir.
Bu ihtiyaci karsilamak adina, Atlantik agz1 yakinlarinda, Tartessos’a bir karayolu ile bagli olan
Mainake kurulmustur. Her ne kadar Mainake kadar eski olmasa da Phokaia kolonisi olarak
tanimlanmis bir diger kent ise Cape Nao yakinlarindaki Hemeroskopeion’dur (Bellido, 1940:
62; Gerkan, 1924: 36).

Buna karsin Phokaia’nin Atlantik kiyilarinda, Herakles Siitunlarinin diger tarafinda koloni
kurmak gibi bir diislincesinin olmadig1 goriilityor. Bu durum ilk bakista garip gelebilir. Ancak
antik kaynaklarin da aktardigi gibi e8er asil amag¢ metal ticaretini elde tutmak ise Atlantik
kiyilarinda bir Phokaia kolonisinin varligi beklenmelidir. Tipki Fenikelilerin bdlgedeki
faaliyetlerini pekistirmek i¢in Betis yakinlarindaki Gadir’i kurmast gibi. Belki de bolgedeki
konjonktiir Phokaia’y1 kisa vadede kolonilesme acisindan farkli bir strateji izlemeye itmis
olabilir (Bellido, 1940: 62). Ya da tamamen arbitraj usulii bir ticaret yoluna gittiklerinden
buradaki karli aligverisin siireklilik arz etmeyeceginin farkindaydilar ve kalic1 bir iiste ihtiyag
duymadilar. Tiim bu degerlendirmelere karsin bugiin igin elimizdeki veriler dikkate alindiginda
kesin olarak ortaya konabilecek onerileri sunmamiza engel olmaktadir.

Phokaialilarin Atlantik kiyilarinda bir koloni kenti kurmamis olmasinin bir diger sebebi ise
Cebelitarik Bogazi'nin her iki tarafinda Fenike kolonilerinin varligi olabilir. Cebelitarik
Bogazi’nin her iki kiyisina da yerlesmis Fenike kolonileri Yunan gemilerinin Atlantik
Kiyilarma ge¢mesini ilk giinden beri zorlastiran bir durumdur. Bu alan daha ¢ok Fenike
miinhasir ekonomik bdlgesiydi. Bundan dolay1 da bogazdan gegmek isteyen Yunan gemileri ile
Fenike gemileri, bolgede sik sik kargilagmis ve biiyiik miicadeleler yasanmig olma olasilig1 bir
hayli fazladir. Bu teoriyi kanitlayacak elimizdeki tek veri Thukydides’in belli belirsiz birkag
metninden fazlas1 degildir. Thukydides, Phokaia ve Kartaca gemilerinin M.O. 600 civarinda
karsilastigindan ve Phokaia’nin bu karsilagsmadan zaferle ayrildigindan s6z eder (Thukydides I:
13). Fakat karsilasmanin nerede gergeklestigi hakkinda bir bilgi vermemistir. Her ne kadar
Phokaia bu siirtlismeden zaferle ayrilmis olsa da ne bu, ne de buna benzer zaferler bogazin
kontroliiniin Yunanlilara gegmesi i¢in yeterli olmamistir. Bunun altinda yatan sebep,
Fenike’nin gemi ve askeri sayisinin fazlaligindan ziyade, Fenike kolonilerinin ana kentlerine
olan bagliliklarinda ve ellerinde tuttuklar yerel giiclerde saklidir. Bu sebepten dolay1 bogazin
Yunanlilara kapanis1 aslinda Alalia Savagi’ndan ¢ok daha dnceye dayanmaktadir. Cebelitarik
bogaz1 aslinda Yunanlilara her zaman kapaliydi. Phokaialilarin Atlantik kiyilar1 yerine
Akdeniz’de Mainake’yi kurmasi bu gergekligin belki de agik bir 6rnegidir (Bellido, 1940: 62;
Gerkan, 1924: 36).

Phokaia'nin Ispanya kiyilarindaki bu ayrmtilarim ¢ok da belirleyemedigimiz ticari
faaliyetlerinden sonra en net ve erken kolonizasyon faaliyetlerini Massalia ve Emporion'u
kurma asamasinda gormekteyiz (Resim 9). MO 600" lere tarihlenen bu iki kentin kurulma sebebi
tamamen ticari amaglar tastmaktadir. Bu kentlerin karakteristik 6zellikleri kurucu kent Phokaia
ile olduk¢a benzerlikler icerir (Justinus, 43: 3, 5; Pierobon-Benoit, 1995: 403-418).
Massalia'nin da tipki Phokaia’da oldugu gibi topraklari daha ¢ok bagcilik ve zeytincilik i¢in
elveriglidir. Ekilebilir bolgelerinin azligi, Massalialilarin gegimlerini balik¢ilik ve deniz
ticaretiyle saglamalarina neden olmustur (Strabon IV: 1, 5; Lepore, 1970: 20-26). Benzer durum
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Phokaia i¢in de s6z konusu olmustur ve Phokaia'nin kolonizasyon siirecinde de ayni nedenler
etkili olmustur (Lepore, 1970: 20-26; Reobuck, 1959: 15). Bu benzer kosullar nedeniyle ana
kentlerinde bu ortama alisik olan Phokaialilar Bati Akdeniz’e geldiklerinde buradaki halklari
daha iceri bolgelere dogru ittirmis ve bolgenin kosullarina kolayca uyum saglayarak yeni koloni
kentleri insa etmis olmalidir (Morel, 2006: 381).

Bu gerekliliklerden dolay1 6zellikle Massalia'nin kurulma nedeni agik bir sekilde ticaridir
(Gwynn, 1918: 88-123; Bats, 1991: 70-81). Kentin sahip oldugu diger niteliklerine
baktigimizda yine ticari faaliyetlere hem konumlar1 hem de hinterlandlar sayesinde oldukca
uyan, ana kentlerine benzer nitelikte bir yapisi oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun yaninda bir
baska Phokaia kolonisi olan Hyele’de de gérdiigiimiiz gibi tarimsal agidan faaliyetlerin yine
kisitlayici niteliklere sahip oldugunu Massalia’da da gozlemleyebiliyoruz (Strabon 1V: 1, 1;
Justinus, 43, 3, 5). Ticari faaliyetleri itibari ile segtikleri alanlarin Rhone Vadisinin kalay
yoniinden olduke¢a zengin bdlgelerine yakin olmasi, Phokaialilarin metal ticaretinde s6z sahibi
olmalarini saglamistir (Morel, 2006a: 384; Braun, 1982: 39; Morel, 1993-94: 335-339).
Massalia sayesinde dogu ve bati arasindaki metal ticaretinin uzun bir siire ellerinde tutmuslardir.
Bu giiclenmenin bir adim1 olarak Emporion’u kurmalari Akdeniz’in dogusu ile batis1 arasinda
gerceklestirilen metal ticaretinde tekel haline gelmelerini saglamistir. Aynm1 zamanda Alalia
kentini kurmalar bolgedeki Etriisk faaliyetlerini de kisitlamistir. Bolgedeki yerel kralliklar ile
yasadiklar alana egemen olma durumu sonrasi yerel seflerle aralarinin bozulmasi siirecini
iceren hikayeler bu sefer daha keskin bir gerceklik ile karsimiza ¢ikmistir (Tsetskhladze, 2006:
IXVI).

SONUC

Phokaialilar her ne kadar denizcilikteki ustaliklar1 ve etkin cografi bilgi diizeylerinin getirmis
oldugu avantajlar ile Napoli Kérfezinden ispanya kiyilarina kadar gidebilmis olsalar da, kalic
olabilmelerindeki en belirleyici faktorler siyasi ve ekonomik yeterlilikleridir. Bundan dolay1
eger kurucu ana kentlerin ticari stratejilerini anlamak istiyorsak koloni bdlgelerinde yasayan
mevcut halklarin giicii ve tutumlar1 ile kolonicilerin ekonomik olanaklarin1 géz Oniinde
bulundurmamiz gerekir. Hellen kentlerinin yeni koloni kurma stretejileri ile ticari modellemeler
hakkindaki tartismalarda, kurucu devletlerin ekonomik ve politik kosullarina daha az dikkat
edilmistir. Ancak bu kosullar ticaretin siirekli bir hal almasi i¢in kuskusuz kolonizasyon
ihtiyacinit dogururken, kolonizasyonun yaninda ticaretin de aldigi stratejik modeller biiytik
6l¢iide kolonizasyon bolgelerindeki yerel faktorler tarafindan belirlenmistir. Boylece, Phokaia
antik kentinin Akdeniz’de koloni kurma stratejilerini inceleyerek, Hellen kolonizasyonunun ve
benimsenen ticari stratejilerin tek bir nedeninin olmadigi, belirli bir model izlemedigi ve
karsilastig1 cesitli yerel kosullara ¢esitli sekillerde yanit verdigi sonucuna varabiliriz.

Sonug olarak Phokaia’nin koloni kurma siireci igerisinde izledigi stratejinin, Bat1 Hellenizminin
sinirinda yer alan, ancak Hellenlerle iyi iliskilere sahip olmayan halklarla gii¢lii ticari baglar
kuran bir yap1 anlayisiyla gerceklestirildigini gérmekteyiz. Tabi ki 6zellikle Batt Akdeniz’de
karsilastig1 bu gruplarin basinda Sami kdkenli halklar ve Etriiksler gelmektedir. Phokaialilar ile
bolgede bulunan bu halklarin her zaman uyum icinde olduklari tabi ki sdylenemez.
Phokaialilar’in denizcilikte olan ytiikselisleri ve kolonizasyon faaliyyetleri en bagta bolgenin
etkin ticari giicli olan Kartacalilar1 endiseye ugratmistir. Bunun sonucu olarak Kartacalilar,
Phokaialilarin bu faaliyetlerine engel olabilmek icin Etriiskler ile birlikte hareket etmeye
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baglamiglardir. Allalia savaginin en biiyiik nedeni bu durumdur. Ancak ticaret tiim bu gruplar
icin farkli bir anlam teskil ediyordu. Bundan dolay1 da giiniin sonunda karsilikla ¢ikarlar giin
yliziine ¢ikmig ve ticaret bir sekilde devam etmistir.
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Resim 4: Amisos (Morel 2006)
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Resim 5: Naukratis'in kurulmasinda rol oynayan 12 Yunan Kenti (A.Villing,2014).

Resim 7: Phokaia nin Bati Akdeniz'de izledigi rota (https://www.izgazete.net/kultur-sanat/foca-nin-gururu-

antik-kyble-gemisi-h18856.html )

54


https://www.navalncyclopedia.com/
https://www.izgazete.net/kultur-sanat/

Ege Stratejik Arastirmalar Dergisi Cilt 13, Say1 1, 2022

Sl A
& g o
t, J 5 e g Ny 1Y

g
o ..-'.'15 L"‘“—"‘J‘I"\ =.-"'F"

Resim 8: Tartessos (Morel 2006)
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Resim 9: Massalia ve Emporion (H. Trezniny 2006, 33)
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ENDUSTRI 4.0'IN INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
FONKSIYONLARINDAN iSE ALIM'A ETKIiLERI

THE IMPACTS OF INDUSTRY 4.0 ON RECRUITMENT FROM HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT FUNCTIONS

Onur ORUCOGLU*

(04

Arastirmamn  amaci, Endiistri 4.0 ve Dijitallesme nin Insan Kaynaklar Yonetimi
fonksiyonlarina olan etkilerinin-bu makalede ise sayfa simri nedeniyle sadece Ise Alim
fonksiyonu islenecektir- ortaya konmasidir. Arastirmada yontem olarak nitel icerik analizi
kullanilmis, ulasilan 108 ¢alisma iizerinden Endiistri 4.0 kapsaminda IKY fonksiyonlarinda
ortaya ¢ikan uygulama ve etkiler analiz edilmistir. Arastirmanmin sonuglarinda, Endiistri
4.0'in insan kaynaklart alamindaki tiim fonksiyonlara etkilerinin bulundugu ve en ¢ok
etkilenen fonksiyonlarin swasiyla Ise Alim, Isgoren Egitimi ve Personeli Giiclendirme,
Performans Degerleme, Endiistriyel [liskiler, Is Analizi ve Tasarim, Kariyer Gelistirme, Is
Degerlemesi ve Ucretleme, Insan Kaynaklar: Planlamas, Insan Kaynaklar: Bilgi Sistemi, Is
Saghg1 ve Giivenligi, IK Metrikleri oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Dijitallesme, IKY, IK, I[KY Fonksiyonlari, IK Fonksiyonlari,
Ise Alim.

Abstract

The aim of the research is to reveal the effects of Industrial 4.0 and Digitalization to human
resources management functions-only the Recruitment function will be processed at this
article because of the page limit.- As a method in the study, qualitative content analysis has
been used, the applications and effects of Industry 4.0 that occur in the HRM functions on the
108 operations are analyzed. Within the scope of the results of the study, Industry 4.0 has the
effects of all functions in the field of human resources management and the most affected
Sfunctions respectively were found Recruitment, Employee Training and Staff Strengthening,
Performance Valuation, Industrial Relations, Business Analysis and Design, Career
Development, Business Valuation and Pricing, Human Resource Planning, Human Resource
Information Systems, HR Metrics.
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GIRiS

Dijitallesme ve Endiistri 4.0 uygulamalarinin giderek isletme hayatina daha fazla girmesiyle
bu alan ile uyumlu IK uygulamalarmin da 6rgiitlere yerlestirilmesi ve ydnetimine ihtiyag
duyulmasi, bu iki alan arasindaki iliskinin daha net olarak ortaya koyulmasini gerektirdigi i¢in
arastirma bu agidan 6nemlidir. Bu baglamda arastirmamn sorusu, "Endiistri 4.0'm IKY
fonksiyonlarina etkileri nelerdir?" olmustur. Arastirmamn kisiti, Endiistri 4.0 ile IKY
arasindaki iliskiye odakli ¢alismalarin azhigidir. Calismada, Endiistri 4.0’ etkileri ile Insan
Kaynaklar1 Fonksiyonlarinin nasil degistigi ve sekillendigi, hangi faktorlerin insan kaynaklart
fonksiyonlarini ne sekilde etkiledigi anlatilacaktir. Bu makalede ise sayfa sinir1 nedeniyle
sadece Ise Alim fonksiyonu islenecektir.

Giliniimiiziin ve gelecegin en 6nemli konularindan biri olan Endiistri 4.0 veya Dijitallesme,
hayatin tiim alanlarini etkilemeye baslamistir. Dijitallesmenin etkisi kiiresel salgin doneminde
daha fazla hissedilmistir: Hayatimiza HES kodunu sokmus, bir¢ok isgoren evden ¢alismis ve

calismakta, insanlar birbirleriyle bilgisayarlar1 ile uzaktan goriisebilmislerdir. isletmeler ve
fonksiyonlar1 da dijitallesmeden etkilenecek, iiretim sistemlerini buna gore ayarlayacaklar,
calisanlarim1 azaltmak zorunda kalacaklar, maliyetleri azalip karlar1 ve verimlilikleri
artacaktir. Buna uyum saglayamayan isletmeler ise kisa siire sonra yok olacaktir. Isletmelere
ve calisanlarina bu uyumu saglatacak, ¢alisanlarin ve calisan adaylarinin gelecegiyle ilgili
belirsizligi ortadan kaldiracak en ©6nemli fonksiyonlar1 IKY'dir. Uretim sistemlerini
degistirirken ve sonrasinda mevcut ¢alisanlarin yeni sisteme alistirilmalarini saglayacak,
hangi say1 ve nitelikte yeni ¢alisana ihtiya¢ oldugunu belirleyecek, yeni gelen robotlarin ve
makinelerin ¢alismasini ve giderlerini planlayacak olan IKY'dir. 2013'te kuramsal temele
oturan Endiistri 4.0, 2015'ten sonra akademinin karsisina daha sik ¢ikmaya baglamistir. Bu
calismada da dijitallesmenin IKY'yi nereye gétiirdiigii ve gotiirecegi incelenecek, yoneticiler
ve akademisyenler i¢in bir yol gosterilmeye calisilacaktir. Endiistri 4.0, pratikte yeni bir konu
oldugu i¢in literatiirde daha ¢ok teorik caligmalar yer almaktadir.

1. DORDUNCU ENDUSTRI DEVRIMI VE ENDUSTRI 4.0

Endiistri 4.0, 4. Endiistri veya Sanayi Devrimi, "bilgi teknolojilerinin sanal diinyas: ile
makinelerin fiziksel diinyasinin internet araciligi ile biitlinlesmesiyle, endiistrinin hizla
degisim (dijitallesme) gegirmesinin sonucu olusan bir uygulamadir." Endistri 4.0, tim
endustri alanlarinin bilgi teknolojileri sayesinde siirekli artan entegrasyonunun merkezinde
yer almaktadir ve paydaslar arasindaki isbirligi, daha hizli iletisim ve gergek zamanli veri
aligverisi i¢in bir¢ok imkani beraberinde getirmektedir (Endiistri 4.0 Deneyimi, t.y.). Endiistri
4.0 kavramu ilk olarak 2006'da ABD'de, sonra daha yiiksek bir sesle 2011'de fizik¢i Henning
Kagermann tarafindan Almanya'nin Hannover Fuari'nda kullanilmistir (Al¢in, 2016a). 2012
Ekim ayinda Bosch Sirketi ve Kagermann, birlikte olusturduklari Endiistri 4.0 Oneri
dosyalarim1 Alman Hiikiimeti'ne sundular ve bu dosya Alman Ulusal Bilim ve Miihendislik
Akademisi (Acatech) tarafindan 2013 Hannover fuarinda rapor olarak sunularak kuramsal
cerceveye kavusmus oldu (Kagermann, Lukas ve Wahlster, 2011; Algin, 2016). Acatech'in
Endiistri 4.0 final raporunda yeni donemin getirmekte oldugu ayirt edici 6zellikler soyle
siralanmaktadir (Kagermann, Helbig, Wahlster, 2013):
a. Siber Fiziksel Sistemler.
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Acatech'in Endiistri 4.0 final raporunda bu yeni ddneme uyum saglayabilmeleri i¢in firmalara
su Onerilerde bulunulmaktadir (Kagermann, Helbig, Wahlster, 2013):

1)Standardizasyon ve Referans Mimari:

"Endiistri 4.0, birkag farkl sirketin deger aglari aracitligiyla ag olusturmasini ve
entegrasyonunu igerecektir. Bu isbirligine dayali ortaklik ancak tek bir ortak
standartlar dizisi gelistirilirse miimkiin olacaktir. Bu standartlarin teknik bir
tammini saglamak ve uygulanmalarini kolaylastirmak icin bir referans mimariye
ihtiya¢ duyulacaktir.” (s. 6)

2)Karmagsik Sistemleri Yonetmek: "Uriinler ve iiretim sistemleri gittikce daha

karmasik hale geliyor. Uygun planlama ve agiklayici modeller, bu artan karmasikligi
yonetmek i¢in bir temel saglayabilir. Bu nedenle miihendisler, bu tiir modelleri

gelistirmek i¢in gerekli yontem ve araglarla donatilmalidir." (s.6)

3)Endiistri i¢in Kapsamh Bir Genis Bant Internet Altyapisi: "Giivenilir, kapsamli
ve yliksek kaliteli iletisim aglar1 Endiistri 4.0 i¢in temel bir gerekliliktir. Bu nedenle,

genis bant internet altyapisinin hem Almanya i¢inde hem de Almanya ile ortak tilkeler

arasinda biiyiik dlgekte genigletilmesi gerekiyor." (s.6)

4)Is Giivenligi ve Yasal Giivenlik:

"[s Giivenligi ve Yasal Giivenlik, akilli iiretim sistemlerinin basarisi icin ¢ok
onemlidir. Uretim tesislerinin ve iiriinlerin kendilerinin hem insanlar hem de
cevre icin tehlike olusturmamasim saglamak onemlidir. Aym zamanda, hem
tiretim tesislerinin hem de tiriinlerin ve ozellikle de icerdikleri veri ve bilgilerin
kétiiye kullanmim ve yetkisiz erisime karsi korunmasi gerekir. Bu 6rnegin, entegre
is giivenligi ve yasal giivenlik mimarilerinin ve benzersiz tammlayicilarin, egitim
ve stirekli mesleki gelisim igerigindeki ilgili iyilestirmelerle birlikte
konugslandirilmasini gerektirecektir.” (s. 6)

5)is Organizasyonu ve Tasarimi:

"Akilli fabrikalarda ¢alisanlarin rolii 6nemli élgiide degisecektir. Giderek artan
sekilde gercek zaman odakli kontrol, is igerigini, is siireglerini ve ¢alisma
ortanini doniistiirecektir. Calisma organizasyonuna sosyo-teknik bir yaklasimin
uygulanmasi, iscilere daha fazla sorumluluk alma ve kisisel gelisimlerini
gelistirme firsati sunacaktir. Bunun miimkiin olabilmesi igin, katilimct i tasarumi
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ve hayat boyu ogrenme onlemlerinin kullanilmasi ve model referans projelerinin
baslatiimasi gerekecektir.” (s. 6)

6)Egitim ve Siirekli Mesleki Gelisim:

"Endiistri 4.0, ¢alisanlarin is ve yeterlilik profillerini kokten degistirecek. Bu
nedenle, uygun egitim stratejilerinin uygulanmasi ve isin 6grenmeyi tegvik edecek,
yasam boyu dogrenmeyi ve isyeri temelli SMG'yi (Siirekli Mesleki Gelisim)
miimkiin kilacak sekilde organize edilmesi gerekecektir. Bunu basarmak igin
model projeler ve "en iyi uygulama aglart" tesvik edilmeli ve dijital 6grenme
teknikleri arastirilmalidir.” (s. 6)

7)Diizenleyici Cerceve:

"Endiistri 4.0'da bulunan yeni itiretim siiregleri ve yatay is aglarimin yasaya
uymasi gerekecekken, mevcut mevzuatin da yenilikleri dikkate alacak sekilde
uyarlanmasi gerekecektir. Zorluklar kurumsal verilerin korunmasi, sorumluluk
sorunlari, kisisel verilerin islenmesi ve ticari kisitlamalari icerir. Bu, sadece
mevzuati degil, aym zamanda isletmeler adina baska eylem tiirlerini de
gerektirecektir - kilavuzlar, model soézlesmeler ve sirket sozlesmeleri veya
denetimler gibi kendi kendini diizenleme girisimleri dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli
uygun araglar mevcuttur.” (s.7)

8)Kaynak Verimliligi:
"Yiiksek maliyetlerin yani sira, imalat endiistrisinin biiyiik miktarlarda hammadde
ve enerji tiiketimi de ¢evre ve tedarik giivenligi icin bir dizi tehdit olusturmaktadir.
Endiistri 4.0, kaynak iiretkenligi ve verimliliginde kazanimlar saglayacaktir. Akailli
fabrikalara yatirilmas: gereken ek kaynaklar ile yaratilan potansiyel tasarruflar
arasindaki dengeleri hesaplamak gerekli olacaktir."(s.7)

Endiistri 4.0, temelinde bilgi teknolojileri olan, isletmelerde tamamen dijitallesmeyi
amagclayan bir endiistriyel strateji planidir. Bu plan da yiiksek teknoloji ve bilgisayarlasma
sayesinde gerceklesecektir. Nasil ki oOnceki endiistri devrimlerinde iiretimde koklii
degisiklikler yasanmissa (buhar makinesi, i¢ten yanmali motor ve elektrik, bilgisayarlar) bu
devrimi yapacak olan koklii degisiklik de tamamen dijitallesmedir. Ancak bu plan sadece
isletmelerle smirli kalmayacak, hayatin tiim alanlarina da yansiyacaktir. Bu yansimalar
olurken getirecegi olumlu seylerin yaninda yasanacak en biiyiik olumsuzluk isgiicii kaybina
neden olacak olmasidir. Her ne kadar yeni meslekler ortaya ¢ikacak olsa da mavi ve beyaz
yakali ¢alisanlardan eksilmeler olacaktir. Bunun disinda karsilasilabilecek zorluklar sunlar
olabilir:
o Uretimde kullanilacak tiim makinelerin endiistri 4.0 standartlarina getirilmesinin ve
programlanmasinin zorlugu (Ege, 2014),
¢ Bu doniisiimii istemeyen sirketler ve paydaslar1 arasindaki anlagmazliklar (Wolter vd.,
2015; Birkel ve Hartmann, 2019),
¢ Bu doniisiimiin maliyetli olmas1 ve bir sorun ¢iktiginda yine bir maliyet olusturmasi
(Wolter vd., 2015; Birkel ve Hartmann, 2019),
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Bu dontiisiim olurken tiretim siireglerinin biitiinliigliniin korunmas1 gerekliligi (Wolter
vd., 2015; Birkel ve Hartmann, 2019).

Doérdiincii Endiistri Devrimi'nde oncii iilke konumundaki iilkeler ise sunlardir: Cin, Kore,
Singapur, Almanya, Japonya, Isve¢, Danimarka, ABD, Italya, Bel¢ika ve Tayvan
(Asiltiirk, 2018).

1.1. Endiistri 4.0°1n Yapisi
Endiistri 4.0 asagidaki on ii¢ unsurdan olugsmaktadir:

a.
b.

S0 e a0

el
.

l—iw?.

Nesnelerin Interneti (Kagermann, Helbig, Wahlster, 2013)

Hizmetlerin Interneti (Hiicresel Tasima Sistemi: Cellular Transport System, Internet of
Services) (Kagermann, Helbig, Wahlster, 2013)

Siber-Fiziksel Sistemler (Kagermann, Helbig, Wahlster, 2013)

Biiyiik Veri (Lorenz ve dig., 2015)

Akilli Robotlar ve Yapay Zeka (Lorenz ve dig., 2015)

Simiilasyon (Sanal Gergeklik) (Lorenz ve dig., 2015)

Zenginlestirilmis Gergeklik (Artirilmis Gergeklik) (Lorenz ve dig., 2015)
Siber Giivenlik (Lorenz ve dig., 2015)

Bulut Bilisim (Lorenz ve dig., 2015)

Dikey ve Yatay Sistem Entegrasyonu (Lorenz ve dig., 2015)

3D (3 Boyutlu) Yazicilar (Lorenz ve dig., 2015)

Biyolojik Etki (Schwab, 2016)

m. Akilli Fabrikalar (Kagermann, Helbig, Wahlster, 2013)

2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

IKY (insan Kaynaklar1 Y&netimi) kavramu, ilk olarak Personel Yénetimi anlaminda 1890l
yillarda kullanilmistir. Giintimiizdeki anlaminda kullanimi ise 1950'lerde Neo-Klasik Yonetim
Anlayis1 doneminde gergeklesmistir (Springer ve Springer, 1990:41-42). IKY, insan
kaynaginin nasil elde edilecegine ve bu kaynaktan en etkili bi¢iminde nasil yararlanilacagina

iligskin tiim faaliyetleri kapsayan bir siire¢ yonetimidir (Benligiray, 2013). Bu boliimde tezin
Endiistri 4.0 ile iliskisinin kurulabilmesinde IK'Y fonksiyonlar1 anlatilmistir.

2.1. IKY Fonksiyonlari
Insan Kaynaklar1 Y&netimi'nin fonksiyonlar1 sunlardir (Bingél, 2013):

Insan Kaynaklar1 Planlamas1 (IKP).

Is Analizi ve Is Tasarimi (Is Tanim ve Is Profili).

Isgoren Tedariki Ile isgoren Bulma, Segme ve Yerlestirme (Ise Alim)
Sendika-Yo6netim Iliskisi ve Toplu Pazarlik (Bireysel, Toplu ve Kamu Kuruluslari
Mliskileri, Endiistriyel liskiler)

Isgoren Saglik ve Giivenligi (Is Saglig1 ve Giivenligi, ISG).

Insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemleri (IKBS).

Ucret Yénetimi. (Is Degerlemesi ve Ucretleme)

Performans Degerlendirmesi. (Performans Degerleme)
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e Kariyer Yonetimi ve Planlamasi. (Kariyer Gelistirme)

e Egitim ve Gelistirme. (Isgéren Egitimi ve Personeli Gelistirme)

e IK Metrikleri (Olgiimleri, Bilgisi) (Yardimci Fonksiyon Olarak)
En 6nemli degisikliklerin IKP, Ucret Yonetimi, Egitim ve Gelistirme, Kariyer Gelistirme ve
ISG fonksiyonlar iizerinde olacag: diisiiniilmektedir.

3. ENDUSTRI 4.0 VE IKY ILiSKiSi
Bu béliimde Endiistri 4.0 ve IKY arasinda literatiirde gegenler 6zet seklinde fonksiyonlar
bazinda siniflandirilarak anlatilacak, ayrintili kismi ise uygulama kisminda verilecektir.

3.1. Endiistri 4.0 ve Isgoren Bulma, Secme ve Yerlestirme (ise Alim, Isgoren Tedariki)
Miskisi

Literatiirde Endiistri 4.0 ve ise alim ile ilgili deginilen bazi bulgular sunlardir: Geleneksel
yonetimde ise alim yapanlarla Endiistri 4.0 doneminde ise alim yapanlarin karsilastirilmasi
(Zhang, 2019; Goktas ve Baysal, 2018), Endiistri 4.0'in unsurlarindan Biiylik Veri ve Yapay
Zeka'nin aday profillerini segmede nasil yardimer oldugu (Sivathanu ve Pillai, 2018), bir
calismada 1K fonksiyonlarinin degisim hizi-degisim yogunlugu grafiginde ise alimin ortaya
konmas (Strohmeier, 2018), ise alim uygulamalarinin hangi yonde olmasi gerektigi (Cantoni
ve Mangia, 2018), dijitallesmenin Ise Alim'a etkisinin hangi uygulamalarla goriildiigii
(Akduman, 2019), E-se¢imin isgéren bulma, se¢me ve yerlestirme agisindan Onem
kazanmasinin iki nedeninin ne oldugu (Stone vd., 2013:51-52), bir E-Iky uygulamas1 olan e-
secimin avantajlar1 (Ensher, Nielson ve Grant-Vallone, 2002), ise alim ve secim siirecinde
odak noktasinin adayin hangi 6zelliklerinde olmas1 gerektigi (Shamim, Cang, Yu, Li, 2016),
Endiistri 4.0'la ilgili arastirmalardan ise alimla ilgili olanlarda sdylenenler (Gtk Enigma, 2014;
Rohrbach, 2014; Freudenberg IT, 2014; Kelkar ve ark.,, 2014; Computer Sciences Corp,
2015; DIHK, 2015), ise alim yontemlerinde Blockchain teknolojisinin kullanilabildigidir
(Onik, Miraz, Kim, 2018).

4. ARASTIRMANIN ONEMIi

Endiistri 4.0 ve IKY ile ilgili Tiirkiye'de 8 tez var olmakla birlikte Endiistri 4.0'm IKY
fonksiyonlarina etkisiyle ilgili yazilmis sadece bir tez vardir. Bu tezde de tim IK
fonksiyonlar1 yer almamis ve sonucta Endiistri 4.0'n en fazla etkiledigi IK fonksiyonlar:
olarak is analizi, IKP ve segme-yerlestirme bulunmustur. Arastirma sirasinda da yurt disindan
bu konuda herhangi bir teze rastlanmamustir. Sadece bir tezin olmasi, bu etkileri gosteren
caligmalarin da makale diizeyinde ve daginik olarak yer almasi, dijitallesme uygulamalarinin
isletmelere etki etmesiyle dijitallesmenin IK ile iliskisinin daha net olarak ortaya konma
gerekliligi, bu arastirmanin Onemini ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda bu arastirmanin
Endiistri 4.01 uygulayacak isletmelere IKY fonksiyonlar1 agisindan bir 151k tutacagi ve bu
konuda c¢alisanlarin ve calisan adaylarimin gelecegiyle ilgili belirsizligi ortadan kaldirmaya
yardimci olacagi diisiiniilmektedir.
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4.1. Arastirmanin Kapsam Ve Yontemi
Arastirmanin evreni, Endiistri 4.0 ile birlikte IKY fonksiyonlarina deginen literatiirde
yayinlanmig kaynaklar iken, 6rneklem ise arastirmaci tarafindan bu iki degiskenin yer aldigi
bilimsel makale taramalarinda tam metin erisimine ulasilan kaynaklardan olusmustur. Bu
kapsamda Ebscohost gibi veri tabanlarindaki kaynaklara hizli ulasim sagladigi ve kullanimi
kolay oldugu i¢in Google Akademik tarama motoru kullanilmig ve Ebscohost'ta yer alan
kaynaklarin Google Akademik'te de var oldugu goriilmiistir. Endiistri 4.0'm IKY
fonksiyonlarina etkileri {izerinde durmus olan akademik yayinlar secilmis, bu taramada ¢ikan
popiiler yayinlar analize katilmamistir. Ocak 2019 ve 23 Aralik 2020 arasinda kaynak aramasi
yapilmistir. Bu taramalarda Tiirkge terimler yaninda "Industry 4.0" ve "Digitalization" ile
beraber IKY fonksiyonlarimin Ingilizce karsiliklari da kullanilmistir. Bulunan kaynaklar
Excel'de 6nce genel bir tabloya aktarilmis, sonra ise tablo detaylandirilarak kaynak, kaynagin
tiirli, taranma yeri, dili, yili, iilkesi, amaci, ik fonksiyonu, yontemi, sektor(leri), toplam
orneklem sayisi, sektorlere gore drneklem sayilari, 6rneklem tiirii, dijitallesmeden mi Enddistri
4.0'dan m1 etkilendigi, bulgulari-bulgu konulari-bulgu detaylar1 ve yazilan seklinde
siniflandirilmastir.
Analizde nitel bir yéntem olan Igerik Analizi kullanilmustir.
"[cerik analizi, metin icerigi toplama ve analiz etme teknigidir. Icerik, iletilebilen
sozciiklere, anlamlara, resimlere, sembollere, diisiincelere, temalara veya
herhangi bir iletiye gonderme yapar. Metin, bir iletisim ortami gorevi goren her
tiirden yazili, gorsel ya da sozlii ogedir. Kitaplari, gazete veya dergi makalelerini,
reklamlari, soylevleri, resmi belgeleri, filmleri veya video kayitlarini, sarki
sozlerini, fotograflari, giyim egyasini veya sanat eserlerini kapsar.” (Lawrence
Neuman, 2014:466).

4.2. Arastirma Verilerine fliskin Temel Bulgular

Arastirmada veri kaynaklarinin tipi, fonksiyonlara gore caligmalarin dagilimi,fonksiyonlara
gbre bulgular, IK fonksiyonlar1 ve Dijitallesme/Endiistri 4.0 bulgulari,IK fonksiyonlar: ve
kaynagin tiirii,IK fonksiyonlar1 ve taranma yeri verilmistir.

4.2.1. Veri Kaynaklarimin Tipi

Arastirmada toplanan 6rnekleme ait veriye iliskin temel istatistikler ortaya konulmustur. Bu
kapsamda toplanan veriye iliskin veri kaynaklarinin makale, konferans bildirisi, kitap bolimii,
arastirma raporu, ¢alisma raporu, kitap, internet sitesi, sempozyum bildirisi, kongre bildirisi
ve tezden olustugu goriilmektedir.(Sekil 1.1)
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Veri Kaynaklarinin Tiplerine Gore Galisma Sayilari
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Sekil 1.1. Veri Kaynaklarinin Tiplerine Gore Caligma Sayilari
4.2.2. Fonksiyonlara Gore Calismalarin Dagilimi

Fonksiyonlara Gore Yapilan Calisma Sayilari
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Sekil 1.2. Fonksiyonlara Gore Yapilan Caligma Sayilart

Bu sekildeki ¢alismalar tekrarli oldugu i¢in toplam frekans 151'dir. En ¢ok calisma yapilan

fonksiyon 43'le Ise Alim iken, en az ¢alisma yapilan fonksiyon 3'le IK Metrikleri'dir.

4.2.3. Fonksiyonlara Gore Bulgular

Not: Buradaki ¢aligma sayilart tekrarli oldugu icin sayilar onceki sayilardan farkli

cikmaktadir.
Tablo 1.1. Endiistri 4.0’ IKY Fonksiyonlarma Etkisi
Endiistri 4.0 Say1
Endiistri 4.0'1n IK metriklerine etkisi. 4
Endiistri 4.0'1n IKBS'ye etkisi. 4
Endiistri 4.0'in ISG'ye etkisi. 5
Endiistri 4.0'n is degerlemesi ve licretlemeye etkisi. 12
Endiistri 4.0'in kariyer gelistirmeye etkisi. 12
Endiistri 4.0"n is analizi ve tasarimina etkisi. 14
Endiistri 4.0'in endiistriyel iliskilere etkisi. 15
Endiistri 4.0'n IKP'ye etkisi. 21
Endiistri 4.0'in performans degerlemeye etkisi. 22
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Endiistri 4.0'in iggdren egitimi ve personeli giiglendirmeye

etkisi. 24
Endiistri 4.0'1n isgoren bulma,se¢me ve yerlestirme (ise
alim,isgdren tedariki)'ye etkisi. 40
Toplam 173

Endiistri 4.0 baghigi altinda incelenen g¢alismalarda isgoren bulma, segme ve yerlestirmeye
etkisi konusunun en yogun ¢alisildig1 (40 ¢calismada), bu konuyu isgdren egitimi ve personeli
giiclendirmeye etkisi (24 ¢aligma), performans degerlendirmeye etkisi (22 calisma), IKP'ye
etkisi (21 caligsma), is analizi ve tasarimina etkisi (14 calisma) ve endiistriyel iligkilere etkisi
(15 galisma) konularmin geldigi goriilmektedir. ISG, IKBS ve IK metrikleri konularinin ise
cok az sayida calisildig1 goriilmektedir.

Tablo 1.2. Dijitallesmenin iKY Fonksiyonlarina Etkisi

Dijitallesme Say1
Dijitallesmenin kariyer gelistirmeye etkisi. 1
Dijitallesmenin IKBS'ye etkisi. 1
Dijitallesmenin iggoren egitimi ve personeli giiclendirmeye

etkisi. 2
Dijitallesmenin IKP'ye etkisi. 2
Dijitallesmenin performans degerlemeye etkisi. 3
Dijitallesmenin isgdéren bulma,se¢me ve yerlestirme (ise
alim,iggoren tedariki)'ye etkisi. 7
Toplam 16
Genel Toplam (at+b): 189

Dijitallesme kapsaminda gerceklestirilen caligmalarda da isgbéren bulma, se¢me ve
yerlestirmeye etkisi (7 c¢alisma), performans degerlendirmeye etkisi (3 calisma), isgoren
egitimi ve personeli giiclendirmeye etkisi (2 ¢alisma) olarak Endiistri 4.0 kapsaminda ortaya
¢ikan ilk ti¢ yogunluktaki ¢calismanin benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
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4.2.4. IK Fonksiyonlart ve Dijitallesme/Endiistri 4.0

B Dijitallesme

Performans Degerleme
Kariyer Gelistirme
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Is Degerlemesi ve Ucretleme
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Sekil 1.3. IK Fonksiyonu-Dijitallesme/Endiistri 4.0

4.2.5. Fonksiyonlara Gore Bulgu Konulart
Bu analizler gruplandirma oldugu i¢in sayilar 6nceki sayilarla uyusmamaktadir.

Tablo 1.3. Fonksiyonlara Gore Bulgu Konulari

Bulgu Konular 1- Calisma
18:Temalar Seklinde | Degisken Sayisi
Biitee (1) Biitceye Uyarlama |
Tedarik Zinciri (1) Ag Tedarik ve Deger Zinciri 1
Beceriler 1
Yetenek 1
Beceriler (3) Isgorenin Yetkinlik Kriterleri 1
Otomasyon 1
Otomasyon (2) Otomasyon Egilimleri 1
Ongoériimlemeler (2) | Ongdriimlemeler 1
Talep Ongo6riimleme 1
Yontemleri
Bilgi (3) Bilgi Is Performansi 1
BT 1
Sistemsel Bilgi Eksikligi 1
Saghk ve Is Sagh@ .Sagh_lf 2
3) ISG Onlemleri 1
AGY 2
Sistemler (4) Sistem 1

Cilt 13, Say1 1, 2022
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Biiyiik Sensorler
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Yapay Zeka
(Bulgul=6+Bulgu2=1+Bulgu
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Endiistriyel ligkiler 1
Sendikalar 6
Toplam 183

Cilt 13, Say1 1, 2022

Endiistri 4.0 kapsaminda Insan Kaynaklar1 fonksiyonlarmnin isleyisine iliskin bulgular analiz
edilmis ve bu analizlerde hangi konular iizerine odaklanildigr temalar kapsaminda
birlestirilmistir. Bu kapsamda incelendiginde Endiistri 4.0’1n insan kaynaklar1 ydnetimi
alaninda ¢ok farkli degiskenler ve temalar olarak bulgular ortaya koydugu goriilmektedir. Bu
bulgular iginde Insan Kaynaklar1 ydnetimi (27 bulgu) ve Calisanlar (20 bulgu) en fazla one
cikan temalardir. Bu temalar ve i¢indeki degiskenlere iliskin dagilim tabloda verilmistir.
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4.2.6. IKY Fonksiyonlart ve Taranma Yeri
Bu analiz tekrarli yani birden fazla fonksiyonlu ¢aligmalardan yapilmak zorunda oldugu icin sayilar dnceki sayilarla uyusmamaktadir.

Tablo 1.4. Taranma Yerlerine Gore IK Fonksiyonlart

Taranma  Yeri

(TSD:Taranacak
Say IK FONKSIYONU Simnifta Degil.)

Genel

IK FONKSIYONU Diger Yabancilar| ESCI | Scopus |SSCI |TSD |Yok|(bos) | Toplam
Endiistriyel iliskiler 3 2 3 6 1 15
IK Metrikleri (Ol¢iimleri,Bilgileri) 1 1 3
IKBS 2 1 2 5
IKP 3 1 5 1 10
Is Analizi ve Tasarimi (Is Tanimi ve Profili) 2 3 2 3 2 12
Is Degerlemesi ve Ucretleme. 2 2 3 3 10
Is Saghg ve Giivenligi 2 2 4
Isgoren Bulma,Secme ve Yerlestirme (is¢
Alim,isgoren Tedariki) 7 1 10 10 15 43
Isgoren Egitimi ve Personeli Gii¢lendirme 4 1 2 4 5 2 18
Kariyer Gelistirme 3 1 1 2 4 11
Performans Degerleme 2 1 2 6 6 3 20
(bos)
Genel Toplam 28 6 26 29 52 10 151

43'le en fazla galigmaya sahip ise Alim'da 15 kaynak, taranacak sinifta yer almamakta,10'ar kaynak SSCI ve Scopus'ta,] kaynak
ESCI'da,7 kaynak da Diger Yabancilar'da taranmaktadir.3'le en az ¢alismaya sahip IK Metrikleri'nde 1 kaynak SSCI'da taranmakta,
1 kaynak taranacak sinifta yer almamakta,l kaynak da hi¢ taranmamistir.
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4.2.7. IKY Fonksiyonlari ve Kaynagn Tiirii
Bu analiz tekrarli yani birden fazla fonksiyonlu ¢aligmalardan yapilmak zorunda oldugu icin sayilar dnceki sayilarla uyugsmamaktadir.

Tablo 1.5. Kaynagin Tiirlerine Gore iK Fonksiyonlar1

Kitap Kongre Tez

Kaynagin | Arastirma | Calisma | Dergi Internet Kitap Konferans | Makales | Sempozyu Genel
IK FONKSIYONU Tiri Raporu | Raporu |Makalesi | Sitesi Boliimii | Makalesi | i m Makalesi Toplam
Endiistriyel Iliskiler 3 9 1 1 | 15
IK Metrikleri
(Olgiimleri,Bilgileri) 2 1 3
IKBS 3 2
IKP 5 1 3 1 10
Is Analizi ve Tasarimi (Is Tanimi
ve Profili) 9 1 1 1 12
Is Degerlemesi ve Ucretleme. 7 1 1 1 |10
Is Saglig1 ve Giivenligi 2 1 1 4
Isgoren Bulma,Secme ve
Yerlestirme (ise Allm,isgiiren
Tedariki) 6 28 1 1 4 2 1 43
Isgoren Egitimi ve Personeli
Giiglendirme 1 13 2 1 18
Kariyer Gelistirme 7 1 2 1 11
Performans Degerleme 14 1 2 1 2 20
(bos)
Genel Toplam 6 4 99 3 7 8 13 7 2 2 151
43'le en fazla calismaya sahip Ise Alim'da 28 kaynak dergi makalesi ve 6 kaynak arastirma raporundan olusmaktadir.3'le en az ¢alismaya sahip IK
Metrikleri'nde 2 kaynak dergi makalesi ve 1 kaynak kitaptan olusmaktadir.
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4.3. Endiistri 4.0''mn iKY'ne Etkileri

Bu baslik altinda Endiistri 4.0'1n IKY'ne etkilerine fonksiyonlar bazinda deginilecektir.

4.3.1. isgb’ren Bulma, Se¢cme ve Yerlestirme'ye (Ise Alvm, isgb'ren Tedariki) Etkileri

Endiistri 4.0'1n ise alima etkileri konu basliklariyla sunlardir:

a)Biiyiik Veri,Internet ve Yapay Zeka-Nesnelerin Interneti-Ise Alim Uygulamalart

Geleneksel yonetimde 1ise alim yapanlar, tecriibelerine dayanarak kisileri
secmekteyken Endiistri 4.0 doneminde biiylik veri ve yapay zeka sayesinde kisiler ve
pozisyonlar1 otomatik olarak eslestirilmektedir. Boylece etkili ve hizli bir yonetim
gerceklesmekte, uygun aday kolaylikla bulunabilmekte, maliyet ve zaman kaybi
azalirken verimlilik artmaktadir (Zhang, 2019; Goktas ve Baysal, 2018).

Endiistri 4.0'm unsurlarindan Biiyiik Veri ve Yapay Zeka, adayin 6zgegmis ve is
tanimi1 eslesmesini, yalnizca is gereksinimini yerine getirme olasiligi yiliksek olan
goriismeler icin bu profilleri sececek sekilde otomatiklestirmeye yardimci olur. Bu,
harcanan ¢ok fazla zaman ve el ¢abasini azaltacaktir. Miilakat teknikleri, dijitallesme
sayesinde kisiye Ozel testleri igerecek ve bu miilakatlar uzaktan video goriismeler
seklinde olup ise alim siiresini de 6nemli derecede kisaltacaktir. Yapay zeka sayesinde
goriismeci Onyargilar1 da azalacaktir (Sivathanu ve Pillai, 2018).

Strohmeier'in  2018'deki c¢alismasinda ik fonksiyonlarinin degisim hizi-degisim
yogunlugu grafiginde ise Alim, 6nemsiz veya sadece 1liml1 degisiklikleri gdsteren
boliimler arasinda yer almig ve uzmanlar da bu fonksiyonun ileride Endiistri 4.0'dan
etkilenip etkilenmeyecegi konusunda boliinmiislerdir. Yine ayni galismada ik ise
yerlestirme, degisim hizi ve yogunlugu yiiksek olan bolgede yer almaktadir. Ik ise
yerlestirme, uzmanlarca "akilli" Ik faaliyetlerinden biri olarak goriildiigii i¢in yeniden
birlestirme ve algilama, bu fonksiyon i¢in de gecerlidir. IK ise yerlestirme igin olan
sonuclar agik bir kutuplasma gostermektedir (Strohmeier, 2018).

Ise alim uygulamalari, yenilik odakli, bagimsiz bir sekilde galisabilen ve risk alan
yaratici insanlarin ige alinmasi yoniinde olmalidir (Cantoni ve Mangia, 2018).
Dijitallesmenin Ise Alim'a etkisi su uygulamalarla goriilmektedir: Dijital Platformlar,
Asenkron Video Miilakatlar, Sohbet Robotlar1 (Chatbotlar), Sosyal Medya, Iliskisel
Ise Alim, Makine Ogrenmesi (Machine Learning), BlockChain (Akduman, 2019).

b)Adaylar—ige Alim Yapanlar

E-secimin iggéren bulma, se¢me ve yerlestirme agisindan 6nem kazanmasinin iki
nedeni sunlardir: Cok genis bir aday havuzu saglamasi ile se¢im prosediirlerinin
gelistirilmesi ve degerlendirilmesini hizlandirmasidir (Stone vd., 2013:51-52).
Isletmeler bir E-Iky uygulamasi olan e-segim ile yerel imkanlarla siirli kalmayip en
uygun aday i¢in tiim diinyay1 tarayabilmektedirler. Ornegin, "Electronic Arts (EA)
firmasi, bilisim departmani icin (IT) yetenek ararken cevrimigi e-Recruiter adl
program ile 40 ¢alisan i¢in programin veri tabanindaki yaklasik 18000 adaya ulagmus,
3000 aday bu istege olumlu yanit vermistir." (Ensher, Nielson ve Grant-Vallone,
2002).
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Yeniligi ve 6grenmeyi tesvik etmek i¢in yiiksek 6grenim goren adaylar tercih edilmeli
ve bu adaylarin hedef oryantasyonlar1 da siire¢te degerlendirilmelidir. Endiistri 4.0
kapsaminda, yenilik¢i yetenek, 6grenme, bilgi yonetimi ve teknoloji kabulii kritik
faktorler olarak kabul edilir. Bu nedenle, ise alim ve secim siirecinde odak noktasi,
adayin bu ozelliklerinde olmalidir (Shamim, Cang, Yu, Li, 2016).

Ornegin, 6grenme hedef yonelimi ve deneyimlere aciklign (Nov, Ye, 2008), bilissel
yetenegi ve yaratict Oz-yeterligi. Bu Ozellikler, Endiistri 4.0''n uygulanmasini
kolaylastirir. Ogrenme hedef yonelimi, ustalik elde etmek icin zorlu gorevlere katilim,
kendini gelistirme iste§i ve yeni beceriler gelistirme ile karakterizedir (Kim, Lee,
2013). Deneyime agiklik, yeni deneyimlere agik olmayi ifade eder. "Yeni deneyimlere
acik calisanlar normalde aktif bir hayal giiciine sahiptirler, ¢esitliligi tercih ederler,
icsel hisleri O6zenlidir ve entelektiiel olarak merakli, yaratict ve diistinmede
esnektirler." (Costa ve MacCare, 1992'den Akt. Shamim, Cang, Yu, Li, 2017; Barrick
ve Mount, 1991). "Bilissel yetenek, bilme, diistinme ve bilgi isleme yetenegini ifade
eder" (Armstrong, Hird, 2009) ve yaratic1 6z-yeterlik, kisinin yaratici bir gorev yapma
yetenegi oldugunu gosterir (Tierney, Farmer, 2002). Tiim bu faktorler, yenilikgilik,
ogrenme ve bilgi yonetiminin gdstergeleridir ve Endiistri 4.0 ortaminda calisanlar ise
alirken bunlara dikkat edilmelidir. (Shamim, Cang, Yu, Li, 2017).

¢)Caligsanlar-Is ve Egitim Profilleri-Calisan Proﬁli—ig Piyasasi-Sistemsel Bilgi Eksikligi

Lutz Sommer'in 2015'teki makalesindeki Endiistri 4.0'la ilgili arastirmalardan ise
alimla ilgili olanlar sunlardir: Gfk anketinin sonuglarina gore goriisiilen isletmelerin
yilizde 47'si ¢alisanlarinin dijital uygulamalar i¢in gerekli niteliklere sahip oldugunu
diisiinmektedir. Endiistriyel sektérden bagimsiz olarak kiigiik isletmeler, biiyiik
isletmelere gore dijitallesme konusunda daha az ikna olmuslardir. Buna ragmen
dijitallesme alanindaki yeterlilikler gelecekteki ise alim siireglerinde daha 6nemli hale
gelecektir (Gfk Enigma, 2014).

Staufen AG arastirmasina gore ¢alisanlarin beceri seviyesi yiikseltilmelidir. Caliganlar
su an durumlarimi 3.7 ile derecelendirmis (1=miikemmel ila 6=tatmin edici olmayan
bir olcekte) Endiistri 4.0 icin hazirliksiz olduklarini belirtmislerdir. Bunlara ragmen
gorisiilen isletmelerin yiizde 70'i ¢alisanlarina Endiistri 4.0 egitimi vermemektedir
(Rohrbach, 2014).

Pierre Audoin Consultants'in anketine gore ise alim sorunlari gelecek i¢in bir s6zde
tehdit senaryosu olarak goriilmekte ve Endiistri 4.0'la birlikte is ve egitim profilleri
gereksinimlerinin temelden degisecegini belirtmektedir (Freudenberg 1T, 2014).

MHP calismasina gore iiretim ¢alisanlar yeterlilik profilinin-6rnegin, miihendislik ve
BT bilimlerini birlestiren ¢alisma programlari araciligiyla- yeni zorluklari asacak
sekilde uyarlanmasi gerekir (Kelkar ve ark., 2014).

CSC'nin anketine gore goriismecilerin yiizde 48'i, is piyasasinin dordiincii sanayi
devrimiyle birlikte gelecek yeni ise alim becerileri karsisinda oldukg¢a hazirliksiz
oldugunu diistinmekte, ancak buna ragmen c¢ogu isletme bu yeni becerilerle ilgili
herhangi bir kurs diizenlememektedir (Computer Sciences Corp, 2015).
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DIHK anketine gore goriisiilen kisiler, Endiistri 4.0'la ilgili biiylik bir nitelik acig1
gozlemlemislerdir. Diger seylerin yaninda BT giivenligi (yanitlarin yiizde 61'1), EDP
(Electronic Data Processing=FElektronik Veri Isleme) sistemlerinin kullanimi
(yanitlarin yiizde 60') ve Siire¢ Bilgisi (yanitlarin yiizde 54'1) alanlarinda daha fazla
bilgi gerekmektedir (DIHK, 2015).

d)ise Alum Yiontemleri

Ise alimda kripto parayla taninan Blockchain teknolojisi de kullanilabilir. Yanls ise
alim ve tarafli insan kaynaklar1 yOnetim sistemi riskini azaltmak i¢in, Blockchain
teknolojisine dayanan BcRMS (Blockchain Based Recruitment Management
System=Blockchain Tabanli ise Alim Yé&netim Sistemi) ve BcHRMS'yi (Blockchain
Based Human Resource Management System=Blockchain Tabanl IKY Sistemi)
oneren yazarlar, bu modellerin ise alim ve diger IKY ile ilgili bilgileri dogrulama ve
depolama yetenegine sahip oldugunu ve aracilara olan ihtiyaci ortadan kaldirarak
diisiik maliyetli bir ¢éziim sundugunu sdylerler. Diger IKY sistemlerine gore de
giivenlik, zaman ve is kalitesi agisindan daha iyidir. Mevcut IKY sistemlerindeki sahte
bilgi ve uygunsuz tanitim yontemleri sorunlarimi da dogrulama algoritmalariyla
ortadan kaldirir. Dolayisiyla bu teknolojinin akilli endiistriler i¢in Oonemli etkileri
olacaktir (Onik, Miraz, Kim, 2018).

Larkin (2017) IK'nin dijitallesmesiyle ilgili makalesinde ise alim ve yetenek ile ilgili
tak ve calistir dijital ¢éziimlerde videolu ise alimdan g¢evrimigi Onyargi egitimine
kadar biiyiik bir artig bekledigini sdylemektedir.

e)ise Alim Tiirii

Biiytik veya kiiciik veri ile ise alim, ise alim siirecleriyle ilgili daha ¢ok Olgiim
yapabilir ve bu da dogrudan karar vermeyi ve performansi iyilestirebilir (Sahay,
2015).

Endiistri 4.0'la birlikte mobil ise alim platformlariin etkilesimi isverenlerin is
arayanlar1 kolaylikla ve dogru firsatlarla bulabilmelerine olanak taniyor. Ancak dijital
islemler, fiziksel etkilesimler ile giiven ve iliskinin yerini aldigindan dijital kolaylik
burada bir bedel 6demektedir. Buradaki zorluklar; "aday tizerindeki kontrol kaybu,
artan rekabet ve metalasma tehdidi, ise alim deger zincirindeki tiim kilit paydaslarla
dijital olarak etkilesim kurma ihtiyacidir." (Sahay, 2015).

Isveren giidiimlii bir pazardan aday giidiimlii bir pazara gecis, kurumlarin ise alim
islevlerini dogru adaylarla uzun vadeli iliskiler kurmaya zorlamakta ve bu noktada
pazarlamay1 6n plana ¢ikartmaktadir. "ise alim pazarlamasini, geleneksel ise alimlari
tamamlayan bir disiplin olarak kucaklamak, yetenek edinme islevini optimize etmeye
ve stratejik etkisini artirmaya yardimei olacaktir." (Sahay, 2015).

Sirketler de ise alimlarini, islemsel, kisa vadeli odaklanmis bir faaliyetten insanlara
yatirimlarin1 optimize eden stratejik, entegre, uzun vadeli bir yaklasima dogru
degistiriyorlar. Gelecekteki rekabet avantajini saglamanin yolu da daha ¢ok is, siireg,
teknoloji ve organizasyon stratejisi olan insanlarin kesismesinden ge¢cmektedir (Sahay,
2015).
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Plse Alim Siireci

Eleman arayan firmalar, ise alim (sosyal aglar) ve se¢im siirecini (yazilim), rekabette
onde olmak i¢in dijitallestirmistir (Radosavljevi¢, Andelkovi¢, Krasulja, 2020).

Sosyal Aglarla ise Alim: Firmalar web siteleri veya veritabanlar1 yoluyla alimin yerine
iletisim kuran, deneyimleri gosteren ve Onerilerde bulunan sosyal aglarla (Monster,
Linkedin, Wechat gibi) alim yapmaya basladilar. Firmalar, is ilanlarina ¢alisanlariin
deneyimlerini anlatan videolar1 eklemektedirler. Facebook ve Instagram da ise
alimlarda kullanilmaktadir. Sanal is fuarlar aracilifiyla da ise alimlar yapilmaktadir.
Sanal is fuarlari, internet {izerinden ger¢ek is fuarina benzeyen sanal bir ortamda,
bilgisayarlar araciligiyla toplantilarin ve konusmalarin yapildigr is fuarlandir.
Sirbistan, Hirvatistan ve Bosna-Hersek'te 2010 yilindan bu yana sanal bir “Kariyer ve
Bilgi Giinleri” fuar1 diizenlenmektedir. Bu ise alim fuarlari, ¢ok hizli bir sekilde
minimum maliyetle bagvuru toplar. Tahminler, cografi engeller olmadan diinyadaki
insanlar1 birbirine baglayarak yaklasik dokuz kat daha fazla adayin ise alindigini
soylemektedir (Radosavljevi¢, Andelkovi¢, Krasulja, 2020).

Aday Se¢iminde Dijital Teknolojinin Yararlari: Johnson and Johnson firmasi Shine
dijital platformunu kullanarak CV'leri alir, gozden gegirir, adaylara geribildirim saglar
ve adaylar da ise alim siireclerini bu platformdan takip ederler. Hire Vue platformu
ise, ise alim siirecinde yapay zeka ve video goriismelerini birlestiren bir girisimdir. Bu
platformu kullanan ve haftada 300'den fazla bagvuru alan Cathai Pacific'te ise alim
stiresi 3 aydan 2-3 haftaya, Hilton'da ise 42 gilinden 5 giine disiiriilmiistiir. Unilever,
Mastercard, McDonald's, Hyatt, Swarovski gibi firmalar da insanlarin biligsel ve
duygusal ozelliklerine yonelik bilimsel arastirmalara dayanan oyun tabanli aday
degerlendirme araglar1 sunan Pymetrics dijital platformunu kullanmaktadir. Segment,
MapBok, Credit Karma,... gibi sirketler, istthdamin performansini, ilerlemesini,
girisimlerini, maaslarini, kariyerini, hedeflerini vb. izlemek i¢in Twine Labs dijital
platformunu (baslangi¢ algoritmalar1) kullanir (Radosavljevi¢, Andelkovi¢, Krasulja,
2020).

Dijital Istihdamin Dezavantajlari: Gelecekte ise alim siirecinin dijitallestirilmesi,
herhangi bir ayrimciligi 6nlemek ic¢in ise alim ve se¢im platformlarinin siirekli
yeniligini gerektirecektir. Ise alim isleri yapan insan sayisi, teknoloji onlarin yaptiklari
giinlik gorevleri ¢ozdilkce ve yerine getirdikce azalacaktir. Aragtirmalar, dijital
teknolojinin tiim rutin isleri ele gecirmesiyle en ¢ok idari islerin ve imalat islerinin
ortadan kalkacagin1 gdsteriyor. Modern teknolojinin is siireglerine asir1 uygulanmasi
isletmede sosyal bir faaliyet olarak insanlik kaybi gibi isin dogasinda degisikliklere
yol agabilir (Radosavljevi¢, Andelkovi¢, Krasulja, 2020).

Sonug: Sirketlerdeki ise alim siirecinin dijitallestirilmesi, bir adaymn olumlu veya
olumsuz o6zellikleri tizerindeki korliik etkisini azaltmaya yardimct olur. Ancak, bazen
sezginin, algoritmadan iistiin oldugu durumlarin oldugu da unutulmamalidir. Dijital
cagda calisanlar merkezde yer alir. Dijital platformlarla daha fazla aday ise alinabilir.
Ciinkii, "adaylara erisim daha kolaydir, daha fazla aday ¢ekilebilir, katilim siiresi daha
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kisadir ve bu nedenle tiim siirecin maliyeti daha diisiiktiir." (Radosavljevic,
Andelkovi¢, Krasulja, 2020).

g)Dijitallesme
e Fenech, Baguant ve Ivanov'un (2019) calismasinda ise alim ve se¢imde dijitallesmeyle
ilgili olarak IKBS'den bes IK yoneticisi (tiimii), simiilasyon ve psikometrik testler gibi
secim teknikleriyle ilgili olarak teknolojinin kullanimindan iki IK yéneticisi, sirket
web sitesi ile entegre calisan ise alim ve se¢im yazilimi kullammindan iki IK
yoneticisi, dijital teknolojinin yetenek yonetimini kolaylastirmasindan bir 1K
yOneticisi bahsetmistir.

h)Y Kusag Calisanlar

e Pinzaru, Mihalcea ve Zbuchea'nin (2017) calismasinda Endiistri 4.0'in ise alim ve
secime etkilerinde Y kusagi on plana ¢ikmaktadir: Cogunlukla Y kusaginin istihdam
edilecegi bu donemde bu kusagin yaratici ve yenilik¢i olmasi beklenmektedir.

e Yoneticilerin bu kisilerden beklentileri oldugu kadar onlarin da yoneticilerden su
beklentileri vardir: Sorumlu organizasyon kiiltiirli, kisisel - profesyonel yasam
dengesine saygi duyma, esneklik, silirekli geribildirim, kariyer firsatlari, hos bir is
atmosferi (Pinzaru, Mihalcea ve Zbuchea, 2017).

e Isveren markalasmas: basit bir halkla iliskiler kavrami olmaktan cikarak ise alma,
motivasyon ve elde tutma i¢in bir gereklilik haline gelmistir. Y kusagi ¢alisanlari uzun
stire ayn1 iste zor ¢alistiklari i¢in Orgiitsel esneklik de gereklidir (Pinzaru, Mihalcea ve
Zbuchea, 2017).

e Y kusaginin eski nesil yoneticilerle igbirligi yapmasi ve sirketlerin dijital doniistimiin
dogasinda bulunan siirlamalarla basa ¢ikmasi da diger énemli konulardir (Pinzaru,
Mihalcea ve Zbuchea, 2017).

yIK-Isveren Markasi
e Urbancova ve digerleri'ne (2017) gore, "isveren markasini insa etmek, insanlarin
farkindaligim pekistirmek ve mevcut IK'ya baglihg: artirmak, acik is pozisyonlarmin
tekliflerini artirabilir ve yeni, iyi egitimli ve nitelikli insan kaynaklar1 elde edebilir."
e Gavurova ve ark. (2018), ¢evrimigi ortamda isveren markasi olusturmanin da énemli
oldugunu ve en etkili yontemin acik¢a sosyal medya platformlarinin kullanilmasi
oldugunu soyliiyor.

i) Teknoloji
e Gupta, Fernandes ve Jain'in (2018:124) dijitallesmenin ise alima etkileriyle ilgili
Ogretici vaka caligmasinin teknoloji cevaplari boliimiinde 52 ise alma gorevlisine
sorduklar1 sorulara verilen yanitlar sdyledir:
-Ise alma uzmanlarmin %96's1, teknoloji ile ise alimin potansiyel olarak daha iyi, daha
hizl1 ve daha ucuz oldugu konusunda hemfikir.
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-Ise alma gorevlilerinin % 50'si Teknolojinin ¢alisanlarin dayamkhiligini anlamasini
sagladigini kabul ediyor.

-Ise alim yapanlarin % 39'u Teknolojinin ¢alisanlarin dayamikliligin1 anlamalarin
saglamasi konusunda karisik duygulara sahip.

-Ise alma uzmanlariin % 77'si ise alimda Teknoloji kullaniminin, "Ise alma maliyetini"
tyilestirdigi konusunda hemfikir.

-Ise alma uzmanlarinin % 79'u, ise alimda Teknoloji kullanimimin "ise alma kalitesi"
Olciitlerini iyilestirdigi konusunda hemfikir.

-Ise alma uzmanlarmin % 75'i ise alimda Teknoloji kullaniminin "Yetkinlik / beceri
bosluk analizi" metriklerini iyilestirdigini kabul ediyor.

-Ise alma uzmanlarinin % 73'i ise alimda teknoloji kullanimmin "Mesleki gelisim"
Olciitlerini 1yilestirdigini kabul ediyor.

-Ise alma uzmanlarmin % 35'i ise alimda Teknoloji kullaniminin 6nemli adaylari
kagiracagina katiliyor.

-Ise alim gorevlilerinin % 44" ise alimda Teknoloji kullamimimin &nemli adaylari
kaybettigine ne katiliyor ne de katilmiyor (kararsiz).

-Ise alma uzmanlarimin % 65'i ise alimda Teknoloji kullaniminin tiim paydaslara karsi
seffaflig1 artirdigin1 kabul ediyor.

e Genel olarak bakildiginda ise teknoloji kullanim1 su konularda yardimci olacaktir:

(a) Daha hizl1 ise alma, (b) Ise alma maliyetini optimize etme, (©) Ise alma
kalitesini artirma, (d) Yoneticileri ise alim icin yetkinlik ve beceriler gelistirme,
(e) Yoneticileri ise alim i¢in mesleki  gelisimi iyilestirme, (f) Daha fazla seffaflik
getirme (Gupta,Fernandes ve  Jain, 2018:124).

j)Yapay Zeka

e Dijitallesmenin ise alim ve secime etkileri soyledir: Yapay zeka sayesinde
basvurularin daha hizli ve verimli igslenmesi ve taranmasi saglanir (Ibrahim ve Hassan,
2019).

e Is arayanlar profillerini artik sosyal medya siteleri (LinkedIn, Monster gibi)
aracihigiyla paylastigi igin isverenlerin adaylar1 kesfi daha kolaylasmistir. Ise
basvurular internet sayesinde yerel adaylarla sinirli kalmayip uluslararast Slgege
taginmistir (Ibrahim ve Hassan, 2019).

e Adaylarin sirketle iletisimi 6nceden mektup, telefon ve e-postayla kisilerle olurken
artik Sohbet Robotlar1 (Chatbot) adi verilen yeni bir yapay zekayla olmakta ve
adaylarla gercek zamanh kisisel iletisimi yine e-posta, sms, sosyal medya iizerinden
saglamaktadir (Ibrahim ve Hassan, 2019).

e Yine bilgi teknolojisiyle internet iizerinden video goériismeler yapilabilir ve bu video
goriismeler yapay zeka sayesinde adayin yiiz ifadesini ve viicut dilini analiz edebilir.
Boylelikle hem zamandan ve paradan tasarruf saglanir hem insan Onyargisi ortadan
kalkmis olur hem de aday daha rahat bir gorlisme gegirebilir. Yapay zeka zamandan
tasarruf saglayip IK yoneticilerinin is yiiklerini azaltacag: i¢in onlarmn IK ile ilgili
diger konulara odaklanmasini da saglar (Ibrahim ve Hassan, 2019).
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Yapay zekanin eksi yonleri de vardir ve sOyledir: Birincisi, yapay zekanin
kullanilabilmesi i¢in ¢ok miktarda veriye ihtiya¢ vardir ve bu kadar veri olmadan
yapay zeka destekli araclarin verdigi sonuclar belirsizlik gosterebilir. Ikinci olarak
yapay zekanin gelecekte insan dnyargilarini kopyalayabilecegi endisesi vardir. Ugiincii
olarak yapay zekanin video goriigmeler yaparken adaymn 6zge¢misinde ve fiziksel
goriiniimiinde goremedigi bir seyi bir IK yéneticisinin fark edebilecek olmasi, yani
yapay zekay1 kabul etmedeki siiphecilik vardir (Ibrahim ve Hassan, 2019).

Endiistri 4.0'!n unsurlarindan biri olan yapay zekanin biirokraside kullanilmasiyla
biirokrasi sistemi otomatiklesecek, memurlarin ise alim siireci degisecek ve bu durum
istthdam ve ekonomiye de etki edecektir (Ristiandy, 2020).

k)Cevrimici Ise Alim(Internet Ise Alum,E-Ise Alim)

Wotodzko ve Wozniak (2017) caligmasinda dijitallesmeyle ortaya ¢ikan "e-ise
almanin giiclii yonlerinden birinin, sirketin imajimn1 ve isveren markasin iyilestirmek
icin kullanilan bilgi kapsaminin genisletilmesi oldugunu ortaya koyuyor."

E-igse alim, firmalara ¢evrimigi is goriismeleri ve ¢evrimigi testler gibi uygulamalarla
online degerlendirme yapmada hiz ve maliyet avantaji saglar (Melanthiou, Pavlou ve
Constantinou, 2015).

E-ise alimm tim olumlu yanlarima ragmen bazi firmalar uzmanhk eksikligi,
benimsemenin yiiksek maliyetleri, sistem hakkinda bilgi eksikligi ve geleneksel
yaklasimlart terk etme konusundaki isteksizlik gibi nedenlerle bu alim sekline uyum
saglamakta tereddiit ediyor (Melanthiou, Pavlou ve Constantinou, 2015).

Hem adaylar hem ise alimcilar agisindan e-ise alimin bazi dezavantajlar1 vardir.
Bunlardan birisi e-ise alimda ¢ogu firmanin kullandig1 sosyal profil taramasinin bazi
uzmanlar, yasa dis1 olmasi gerektigini ve mahremiyet ihlali vb. sebepler yiiziinden
davalarla sonuglanan sorunlara neden olabildigini soylityor (Melanthiou, Pavlou ve
Constantinou, 2015).

Adayin sosyal medyadaki bilgilerinin eski veya yanlis olma ihtimali de vardir.
Adaylar sosyal medya hesaplarin takip edilip bilgilerinin 6grenilmesinden de
rahatsiz olabilirler. (Baykal, 2020)

"E-ise alim, tasarruf edilen zaman, alan ve para sayesinde bircok firma igin tercih
edilen bir ise alim yontemi haline gelmis ve firmalarin ise alim siireclerini daha
modern hale getirmistir. Bir¢ok is arayanin potansiyel igverenlerine daha inandirici bir
sekilde ulasmasini kolaylastirmistir." (Baykal, 2020)

Endiistri 4.0'n ise alima etkilerinden birinin ¢evrimigi ise alim (internet ise alim, e-ige
alim) oldugu ve avantajlarinin da sunlar oldugu belirtilmistir: Tiim bilgilerin tek bir
yerde toplanmasiyla 6n se¢ime olanak tanimasi, ilan verdikten sonra ilanin yeniden
diizenlenebilmesi, daha c¢ok adayin bu ilanlara ulasabilmesi ve bu sayede en az
kaynakla veritabanlarinin  olusturulabilmesi, adaylar hakkinda dogru bilgi
saglayabilmesi (sosyal aglardaki taramalarla), ise alim maliyetlerinin yaninda
adaylarin is arama maliyetlerini de diisiirmesi, verimliligi artirmasit (Drahotova,
Adamovéa, Soukupova, Jindrova, 2020).
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e Cevrimici ise alimin bazi dezavantajlar1 da sunlardir: Cok sayida bagvuru olmasi,
uygulama maliyetinin olmasi, adaylarin mahremiyetine yonelik bir riskin olmasi
(profil taramayla) (Brandao, Silva ve dos Santos, 2019; Laumer, Eckhardt ve Weitzel,
2010; Stokes vd., 2017; Hou ve Xing, 2017).
Isgoren bulma, se¢gme ve yerlestirme ile ilgili 11 ¢alismada Adaylar ve 8 calismada ise
Cevrimici Ise Alim konular1 en fazla calisilan konular arasindadir. Diger konular ise 2'ser ve
1'er adetle analizde yer almistir. Ise Alim, dijitallesmeden etkilenen 1. fonksiyondur.

5. SONUC ve ONERILER

Bulgular bazinda Endiistri 4.0'in en ¢ok etkiledigi fonksiyon Ise Alim olurken en az etkiledigi
fonksiyonlar 1K Metrikleri, IKBS ve Is Sagligi ve Giivenligi olmustur. Ise Alim'm en ¢ok
etkilenen fonksiyon olmasinin sebepleri, Endiistri 4.0'!n bu fonksiyonu nasil degistirecegi,
calisanlarin ve c¢alisan adaylarinin bundan nasil etkileneceginin merak edilmesidir
(Strohmeier, 2018; Akduman, 2019; Onik, Miraz, Kim, 2018; Sahay, 2015; Radosavljevi¢,
Andelkovic, Krasulja, 2020; Baykal, 2020; Pinzaru, Mihalcea, Zbuchea, 2017; Gupta,
Fernandes, Jain, 2018; Drahotova, Adamova, Soukupova, Jindrova, 2020). Bu da c¢ok
dogaldir. Ciinkii isletmeleri ve c¢alisan adaylarini ilgilendiren en 6nemli konu iglerin ne
sekilde yiirliyecegidir. Zhang (2019) ile Sivathanu ve Pillai (2018), ise alimin biiyiik veri ve
yapay zeka sayesinde tecriibeler yerine otomatik olarak yapilmasindan bahsetmistir.
Sivathanu ve Pillai (2018), miilakatlarin internet ve yapay zekadan etkilenmesinden ve
goriismeci Onyargilarinin azalacagindan bahsetmistir. Shamim, Cang, Yu, Li (2016), yiiksek
Ogrenim  goren-nitelikli- adaylarin tercih edilmesi ve hedef oryantasyonlarinin
degerlendirilmesi gerektiginden bahsetmistir. Goktas ve Baysal (2018), dijitallesme ile
nitelikli adaylart bulmanin kolaylagsacagindan bahsederken Cantoni ve Mangia (2018), ise
alim uygulamalarinin nasil olmasi gerektiginden bahsetmistir.

Lenovo, kendi iiretimi ve bir simiilasyon araci olan sanal gerceklik gozliikleri Mirage Solo'yu
ise yeni katilan ¢alisanlarin isletmeye alistirllmalarinda/uyumlastirilmalarinda kullanarak
onlarm isletmeye daha hizli aligmalarina ve 6grendiklerini daha iyi saklamalarina yardime1
olarak verimliliklerini artirdi. Bdylece zamandan, mekandan ve onlara eslik edecek
personelden tasarruf etti ve olasi kazalara karsi gilivenliklerini de saglamis oldu. Ayni
zamanda calisanlar bu sekildeki egitimle isletme, {iriinii, vizyonu hakkinda daha fazla bilgi
sahibi oldu ve motivasyonlar1 da artt1. Bu gozliikler alistirmaya katilamayan calisanlar icin de
bir alternatiftir. Lenovo, bu pilot uygulamasin1 diger pazarlardaki ofislerine ve sitelerine
yerlestirmeyi ve kurumsal miisterilerine sunmay1 planlamaktadir (Phelps, 2019).

Endiistri 4.0'm iky fonksiyonlarma etkileriyle ilgili ileriki ¢alismalarda tiim fonksiyonlari
kapsayacak sekilde teorik ¢alismalardan ¢ok pratik ¢alismalara daha ¢ok yer verilmelidir.
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