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INOVASYON SURECINDE LIDERIN ROLU:
SERAMIK SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA

The Role of the Leader in The Innovation Process:

Can KOSE
cankose@comu.edu.tr
0000-0001-8862-3859

Umut KAVAK
umutkvk@comu.edu.tr
0000-0003-3637-009X

A Research in The Ceramics Industry

0z

Guniimiizde isletmelerin gelismesinin en 6nemli yolu yenilik siireglerini basarili
bir sekilde yiiriitmekten ge¢mektedir. Yenilik siireglerinin basarisinda tiim orgiitiin bu
amag i¢in iyi sekilde motive olmasi 6nem tagimaktadir. Yonetici ve liderlere inovasyon
projelerinin basariyla yiirtitiilmesi gibi onemli bir amacin gergeklestirilmesinde kritik
gorevler diismektedir. Siirecin basarisi igin en uygun zamana, yonteme ve kisilere karar
vermek gibi yoneticilik yeteneklerinin yani sira siirecin getirdigi psikolojik giicliiklere
karst koyabilmek i¢in de liderlik vasiflarina ihtiyag duyulacag: ¢ok agiktir.

Bualigmadainovasyon siirecindeliderin roliiniin anlagilmasiamaglanmigstir. Buamag
dogrultusunda inovasyon kavraminin olduk¢a 6nemli oldugu seramik sektorii se¢ilmis
ve bu sektorde faaliyet gosteren bir firmada gesitli pozisyonlarda ¢aligan yoneticilerle
miilakatlar gergeklestirilmistir. Caliyjmanin amacina uygun olarak gergeklestirilen birebir
gortismeler neticesinde elde edilen ifadeler igerik olarak degerlendirmeye tabi tutulmugtur.
Yonetici ifadelerinden elde edilen bulgular arasinda tiretim, maliyet, inovasyon, miisteri
odakli planlama, ekip ¢aligmasi ve girisimcilik konulari &n plana ¢ikmaktadir. inovasyon
kavramu ile ilgili olarak; hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyeti, kiiresel 6lgekte rekabet
edebilme olanagi, yapilan yenilik ve inovasyon ile kisa ve uzun vadede diisiik maliyet ve
yiiksek karlilik gibi avantajlardan s6z edilmistir. Bunlarin yani sira yonetici ifadelerinde;
artan iadeler, ekip problemleri, yenilige olan uyumsuzluklar ve zaman zaman da inovasyon
yapmak i¢in olugan fazla maliyetler gibi ¢esitli dezavantajlardan da soz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: fnovasyon, fnovasyon Siireci, Liderlik.

JEL Siniflandirmasi: M 10, M13, J16

ABSTRACT

Today, the most important way for the development of businesses is to successfully
carry out innovation processes. In the success of innovation processes, it is important
that the entire organization is well motivated for this purpose. Managers and leaders have
critical duties in the realization of an important goal such as the successful execution of
innovation projects. It is clear that in addition to managerial skills such as deciding on the
most appropriate time, method and people for the success of the process, leadership skills
will be needed to withstand the psychological difficulties brought by the process.

In this study, it is aimed to understand the role of the leader in the innovation process.
For this purpose, the ceramics industry, where the concept of innovation is very important,
was selected and interviews were conducted with managers working in various positions
in a company operating in this sector. Production, cost, innovation, customer-oriented
planning, teamwork and entrepreneurship issues come to the fore among the findings
obtained from executive statements. Regarding the concept of innovation, advantages
such as service quality and customer satisfaction, the possibility of being able to compete
on a global scale, low cost and high profitability in the short and long term are mentioned.
In addition to these, various disadvantages such as increased returns, team problems,
incompatibility with innovation and excessive costs to innovate were also mentioned in
the statements of the managers.

Keywords: Innovation, Innovation Process, Leadership.

JEL Codes: M10, M13,J16



Can KOSE - Umut KAVAK

1. GIRIS!

Inovasyon ve liderlik kavramlari, yenilik, girisimcilik, motivasyon, rekabet gibi kavramlarla yakindan
iligkilidir. Lider vasifli kisiler etrafinda bulunan ¢aligma arkadaglarini motive eder. Giiglii bir fikir bile
onu tagima sorumlulugunu kimse tistlenmedigi icin bir sirket igin yillarca uykuda kalabilir. Isletmelerde
yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasi i¢in sirketin biitiin ¢aliganlarinin diisiincelerine kiymet verilmelidir. Bu
sayede hem tiim ¢alisanlarin performanslarindan en etkin sekilde faydalanilabilecek hem de tiim isletme
stiregleri icin daha iyi stratejiler tiretilebilecektir.

Uluslararas: olgekte teknolojik, sosyal ve ekonomik sartlardaki hizli degisim, isletmeler igin
stirdiiriilebilir rekabet agisindan 6nde gelen zorunluluklardan biri haline gelmis ve bu zorunluluklar
isletmelerde yoneticilerin ve liderlerin davranislarini etkilemis gelistirmistir. Bu degisimden dolayi,
isletmelerin tiim alanlarda inovasyon ve yenilik yapmalar1 sart olmustur. Giiniimiizde isletmelerin
gelisim gostermesinin baslica yolu inovasyon siirecini etkin ve etkili olarak yonetmektir. Bu durum da
ancak inovatif anlayisa yakin ve kabul goriilebilir bir liderlik anlayis1 vasitasiyla gergeklesebilecektir.
Liderler zaman, yer ve kisileri bir arada bulunduran, yenilige a¢ik olan bireylerdir. Liderler boylece,
kisileri organizasyonun amaglar1 dogrultusunda motive ederek harekete gegiren ve etkin ¢aligmasini
saglayan, boylece sirketlerin amag ve hedeflerine ulagsmasinda rol oynayan kisilerdir (Akyiirek, 2020: 15).

Liderligin vazgecilmez ve biiyiik bir 6neminin oldugu alanlardan biri, belki de en 6nemlisi yonetimsel
alandir. Gintimiizde 6zellikle lider vasifli yoneticilerin isletmelerdeki yenilik¢i yonetim anlayis1 ve tarzi,
isletmenin gelecegi acisindan olduk¢a onem tasimaktadir (Taskiran, 2006). Bilgi tiretme ve bu bilgiyi
islenebilir ve kullanilabilir hale getirme ugras: olarak tanimlayabilecegimiz inovasyon, yaratici diisiince
yeteneginin gelistirilmesini gerektirir. Bir orgiitte inovasyonun ortaya ¢ikmas: sadece belli bir birim
veya boliimiin ¢abalariyla degil, biitiin bir organizasyonda yenilik¢i ve girisimci diisinme kiiltiiriiyle
olusturulabilir (Tungbilek ve Bayrakgi, 2017: 50).

2. KURAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin amaci, inovasyon siirecinde liderin roliiniin anlagilmasina yoéneliktir. Calismanin bu
boliimiinde bu aragtirma amacina yénelik olarak bahsi gecen inovasyon, inovasyon siireci ve liderlik
hakkinda kavramsal bilgi verilmektedir.

2.1. Inovasyon Kavrami

Inovasyon kavramindan soz edildiginde ilk akla gelen kisilerden olan ekonomi ve politika bilimci
Joseph Schumpeter, inovasyon kavramini “yeni iretilmis malzemenin ya da mevcutta var olan
malzemenin yenilenmis versiyonunun piyasaya siirilmesi, yeni iiretilmis bir malin, ekonomik anlamda
daha once yapilmamis bir metod ile iiretilmesi, mevcut durumda heniiz denenmemis bir hammadde
veya malzemeyi olusturacak ozelligin piyasaya ¢ikarilmasi veya bir is yerinde yeni boliimlerin ortaya
cikarilmas1” olarak ifade etmistir (Schumpeter, 1934: 66). Bu tanimdan hareketle inovasyon kavraminin
somut bir malzeme ya da bir hizmet ya da gesitli soyut kavram ve goriiniimde olmasinin miimkiin
oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira inovasyonun yalnizca teknik agidan yenilikler ile sinirli olmadigy,
ekip calismasinin ve devamli gelisim siirecleri benzeri teknik olmayan siire¢ yeniliklerini de iginde
barindirdig: ifade edilebilir (Akalin ve Bayraktaroglu, 2010: 167).

»

1 Bu galiyma .... damismanliginda 6grenci .... tarafindan hazirlanan ve ....... tarihinde savunulan “.....] baglikli yiiksek lisans tezinden
yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Drucker’a gore inovasyon, girisimciler icin 6nemli bir aractir ve refah seviyesini arttiracak kaynaklarin
sayisinin artmasinda rol oynayan bir faaliyettir (Drucker, 1985: 30). Inovasyon girisimci insanlarin tercih
ettigi bir nevi 6zel bir aragtir, normalin disinda yapilacak bir isin ya da verilecek hizmetin olanaklarini
tanimlamak anlamina gelir. Buradan hareketle girisimcilik kavraminin aslinda inovatif faaliyetler
tarafindan giidiilendigini séylemek miimkiindiir. Drucker’in bakis agisina gore inovasyon; bilyiime ve
karlilik yaratmak i¢in 6nemli bir itici unsurdur (Thomson, 2006: 15) ve inovasyon en temelinde ekonomik
ve sosyal bir katma degere doniistiiriilen yenilikler olarak ifade edilir (Uzkurt, 2010: 37).

Inovasyon, yasadigimiz yiizyilda, drgiitler arasi rekabetin yani sira iilkeler arasi rekabet icin de en
kritik etkenlerdendir. Giiniimiiz teknolojik gevresinde organizasyonlar, piyasada yer alan belirsiz
durumlar, ani degisimler, kisa iiriin yasam siireleri ve globallesme etmenlerinden etkilenmekte olan
dinamik bir ¢erceve igerisinde yer alir. Bu ¢evrede faaliyet gosteren organizasyonlarin yasamlarini ve
rekabetlerini devam ettirebilmeleri, bitylimeyi siirdiiriilebilir kilmalar1 ve bulunduklar1 pazarda lider
konuma yiikselmeleri igin yaraticilik ve yenilik acisindan yiiksek seviyede olmalar1 gerekir (Akytirek,
2020: 17). Gliniimiizde gok hizli bir sekilde degisen teknolojik ortam ve rekabet kosullar1 nedeniyle,
mevcut durumda rekabet avantajina sahip olan firmalar yenilige uyum saglayamadiklarinda, ¢ok kisa bir
zaman diliminde temelde sahip olduklar: yetkinlikleri kaybetme tehdidi ile kars: karsiyadirlar.

Gegtigimiz 30 yil igerisinde imalat tabanli ekonomi, bilgi ve inovasyon tabanli bir ekonomiye
evirilmistir. Inovasyon; global sorunlarin ¢oziilmesinde yardimci, iiretimde yeni teknikler ortaya
¢ikaran, verimlilik anlaminda artiric1 hizmetler gelistirmekte olan, yeni istthdam alanlari yaratan, insan
yasaminda refah seviyesini yiikselten, yeni teknoloji ve yeni tiretilmis iirtinleri de beraberinde getiren ve
bu 6zellikleri sayesinde ekonomi anlaminda biiyiimeye oldukea ciddi katki saglayan 6nemli bir etkendir.
Inovasyon, bilgi temelli ekonomiye gecis icin en énemli destekleyici ve bu yoniiyle iilkeler arasi rekabet
yarisindaki belirleyici faktordiir. Diinya tizerindeki pek ¢ok iilke inovasyonun degerini anlamakla birlikte
rekabet yapabilir seviyelerde kalmak i¢in ulusal stratejilerini plan ve program dahilinde kurgulamaktadur.
Ayrica gelismis tilkelerin inovasyon araciligiyla esitsizligin de i¢cinde bulundugu toplumu ilgilendiren
pek ¢ok sorunun iistesinden gelmeyi basardiklar: agik bir sekilde belirtilmektedir (El¢i, 2009:79).

2.2. Inovasyon Siireci

Inovasyon siireci, yeni bir bilgi olusumu ile baslayip, yeni iiriin ve siire¢ kesfiyle siiren ve bunlara
maddi kazanimlarin ilavesi ile sona eren faaliyetlerin tamamu seklinde tanimlanabilmektedir (Toraman
vd., 2009). Inovasyonun ilk adimi yaratici fikirlerin ortaya ¢ikarilarak, aralarindan en uygun olaninin
secilmesidir. Bu agamada, isletmenin i¢ ve dis ¢evre faktorleri tizerinde gergeklestirilecek arastirmalarda
inovatif faaliyetler i¢in farkl: fikirler toplanir ve bunlar arasindan bir se¢im yapilir. Bu fikirler, mevcutta
bulunan teknolojik gelismelerin etkisi veya piyasada gelisen ihtiyag ile de sekillenebilmektedir (Sattler,
2011:12). Ornek vermek gerekirse bir seramik kaplama malzemeleri firmasi yeni gelistirilen bir teknolojik
tiriine yatirim yaparak bu teknoloji kullanimiyla yeni fikirleri ortaya ¢ikartabilecegi gibi, nihai alicilarin
ihtiyaglarina kargilik verme fikriyle de farkli diigiinceler iiretilebileceklerdir. Yeni bir fikrin ortaya ¢ikmasi,
inovasyon siirecini baglatan etken olmasi nedeniyle her firmanin ya da iilkenin arzuladig: bir olgudur.
Bu noktada Ar-Ge faaliyetleri de 6nem kazanmaktadir. Firma ve iilkeler Ar-Ge faaliyetlerine yatirim
yaparak yeni fikirleri ortaya ¢ikaracak olan teknolojik altyapiy: ellerinde bulundurmak istemektedirler
(Kose, 2014: 49).
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Ikinci adimda toplanan fikirlerin dis cevre faktérleri ve isletmenin sahip oldugu altyap: (6rgiitsel,
teknolojik, finansal vb) goz ontine alinarak degerlendirmesi yapilmalidir (Sattler, 2011: 12). Bu adimda
cesitli bilgilerin bir arada toplanmasi s6z konusudur. Elde edilen bilgiler sonucunda belirsizlik ortam:
giderek azalacaktir. Teknoloji ve pazarin arastirilmast ile inovatif faaliyetin teknoloji agisindan tretilip
tretilemeyecegi ve/veya iiretilebilecekse barindiracagi ozelliklerin neler olmasi gerektigi konusunda
daha net goriisler ortaya ¢ikacaktir (Tidd vd., 2005: 91).

Ticarilesme terimi yeni malzeme, {iriin veya iiriin/liretim yonteminin aliciya arz edilmesi seklinde
ifade edilebilir. Inovasyon siirecinin bu en son adimu, yeninin iiretilmesi, hedeflenen piyasanin tanitilmasi
ve sunumuyla alakalidir. Bu adimda inovatif faaliyet aksiyonunun ticari bir formda olmasi s6z konusudur
(Sattler, 2011: 12). Bu dogrultuda miisteriye sunumu yapilan inovatif aksiyonun giderecegi problemlerin
ya dakarsilayacagi gereksinimlerin bilgilerinin verilmesi s6z konusudur. Inovasyon siirecinde yapilan bazi
eksik ya da yanlis uygulamalar inovasyon girisimlerinin birgogunun ticarilesme adiminda basarisizlik
yasamasina neden olabilmektedir.

Inovatif faaliyet siireci yalnizca profesyonellik ile yiiriitiildiigiinde basar1 ile sonuglanabilir. Inovasyon
stirecinin, birden fazla etkenden c¢esitli sekillerde ve diizeyde etkilenmesi ihtimal dahilindedir. Fikrin
tretilmesi, gerceklestirilmesi ve ticarilestirilmesi adimlarinda farkli sorunlarla, zorluk ve engellerle
karsilagilmas1 miimkiindiir. Bu agidan yonetici ve liderlerin inovatif aksiyon siirecini yonetme stilleri,
basarilmis ¢iktilar Gistiinde 6nemli bir etki sahibi olacaktir (Tasgit ve Torun, 2016: 127).

Eger inovatif bir aksiyona veya siirece lider iseniz, yaptiginiz ¢alismalarin énemli bir kismi, teklif
edilen ¢oziimii isletme icerisinde veya disarisinda desteklemek ve ilgiyi yaratabilmek olmalidir.
Karsilasabilecegimiz zorluklardan biri, bulmus oldugumuz ¢6ziimii devamli sekilde nasil gelistirip ve
iyilestirecegimiz ile ilgili diistinmek olacaktir. Bagka zamanlarda karsilasacaginiz zorluk ise 6zen gosteren
biri olmak ve yaratici olmak konusunda dengeli olmak olacaktir.

2.3. Liderlik Kavrami

Liderlik, isletmelerin ve firmalarin basaris: i¢in ¢aliganlarin motivasyonun saglanmas: ve onlar1
yonetme siirecinde diiriistliik, giiven, agiklik ve sayg: gostermek ile iliskilerde seffaf olmak seklinde ifade
edilmistir (Kingir ve $ahin, 2005: 409). Ayrica liderligi, belirli amag ve hedeflere yonelen insan gruplarinin
olusmasi ve topluluklar1 harekete gecirmek olarak da tanimlamak miimkiindiir (Kul, 2010:1).

Kiiresellesme ve beraberinde getirdigi degisen yonetim anlayisi, gruplarin kendini yenileyerek gelecege
yonelik liderlik bakis a¢isin1 bulmayi zorunlu hale getirmistir. Calisan insanlarin 6diil ve ceza yontemi ile
hiyerarsik bir yap1 igerinde, demokratik olmayan, baskinin yogun oldugu sekilde ¢alistirilmasi, 6rgiitii
bazi giinliik hedeflere ulastirsa da orta ve uzun vadede ¢ok ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikabilir. Uzun vadede
basariy1 hedefleyen orgiitler liderlik kavraminin 6énemini kavramali ve orgiit igerisindeki lider vasifh
calisanlarindan faydalanmalidir. Calisanlar tizerinde performanslarini yiikseltmede etkili olan liderlik,
onlar1 baskici bir is ortamindan uzaklastirip yaptiklari isi sevmelerini saglamakta ayrica isi daha verimli
siirdiirmenin de yolunu agmaktadur. Iyi bir grup caligmasi, bireylerin motivasyonu artirirken verimliligin
de ytikselmesini saglayan bir etkiye sahiptir.

Liderlik fonksiyonunun etkin bir sekilde gerceklesmesi i¢in liderlerin ve gruptaki diger kisilerin
iletisim becerisine sahip olmasi ve bunu sergilemeleri gerekir (Kilig, 2017: 236). Huzurlu bir is ortaminin
icinde ortak hedeflerin paylagilmasinda en énemli siireglerden birisi iletisim kurma siirecidir. Orgiitleri
icerisinde etkin bir iletisim sistemi olusturmay1 basaran liderler, is arkadaslariyla birlikte basarinin en

4
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onemli 6gesini olusturur. Bir grupta liderlik 6zelligine sahip olan kisiler takim ile yonetimin arasindaki
bag1 kurar, tyeler i¢in 6rnek davraniglar sergiler ve ayni zamanda onlarin adaletli ve giivenilir ¢alisma
ortaminda bulunmalarini saglarsa etkili bir lider olabilir.

Etkin bir lider, ¢alisanlarin bakis acilarini genis tutmasini saglayan bir davranis sergilemeli, 6rgiitiin
amag ve degerler ile ¢alisanlarin hedefleri arasindaki baglantiyr dogru sekilde kurabilmelidir. Kiiresellesen
diinyada ve rekabet ortaminin arttig1 bu yiizyilda yeni kusak liderler ileri derece ve iyi bir egitim almis
olup donanimini arttirmis olmali, vizyonu belirleyen bireyler olarak ekip olabilme anlayigina inanarak
gerekli durumlarda risk alabilmelidirler (Bennis, 2001: 229).

3. ARASTIRMA YONTEMI

Inovasyon siirecinde liderin roliiniin anlagilmasini amaglayan bu ¢aligmada inovatif iiriinlerin
rekabette oldukea etkili oldugu seramik sektoriinde bir arastirma yapilmistir. Seramik sektori, saglik
gerecleri, kaplama malzemeleri, ileri seramikler, har¢ ve tuglalar ve porselen mutfak esyalar: alt
bagliklarindan olusan ve insaat sektoriine oldukga fazla kaynak saglayan sanayi alanidir.

Calismada amaca ulasabilmek i¢in gerekli olan bilgiler nitel arastirma ile elde edilmistir. Nitel
arastirma, miilakat, gozlem gibi yontemlerin kullanildigi, dogal ortamda gercekei bir bicimde anlamay1
amaglayan ve bu baglamda nitel bir siirecin oldugu bir yaklagimi ifade eder (Yildirim ve Simgek, 1999:
10). Arastirma gergevesinde arastirilan olguya yonelik belirlenen sorular, derinlemesine miilakat yontemi
ile katilimcilara sorulmus ve katilimcilardan elde edilen cevaplar not alma yontemi ile kaydedilmistir.

Bir seramik fabrikasinda farkli birimlerde yonetici pozisyonunda ¢alisan sekiz farkli kisiye isletmede
gerceklesen inovasyon siiregleri ve liderlikle ilgili olarak on {i¢ tane farkli soru sorulmustur. Arasgtirmada yer
alan katihmcilara yoneltilen bu goriisme sorular: Tablo 1'de yer almaktadir. Gegeklestirilen yapilandirilmig
miilakat goriismelerinden elde edilen, bulgu ve degerlendirmeler vaka analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir.

Tablo 1: Aragtirmada Kullanilan Sorular

Sorul  Boliimiiniizde ya da gevrenizde tanik oldugunuz en nemli inovatif faaliyet nedir? inovasyon dncesi ve sonrasi donemi kisaca
aciklayabilir misiniz?

Soru2  Ar-Ge faaliyetlerinin biriminize ve tilkemize yaptigi katkiyi nasil degerlendiriyorsunuz?

Soru3  Geleneksel seramik Gretim sisteminde inovasyon yapilmasi gereken en énemli nokta ve sebebi nedir?

Soru4  Seramik sektériindeki departman yoneticilerinin (iiretim, ar-ge, pazarlama, insan kaynaklari, mali isler vb.) inovasyona bakis agilari
nasildir? Ve katkilari nelerdir?

Soru5  inovasyonun seramik sektoriinde etkisi nelerdirve sektorinovasyona neden ihtiyac duyar? Seramik sektériinde inovasyonun yerive Gnemi
nedir?

Soru6 isletmenizde inovasyon faaliyetleri, daha dnce var olmayan yeni iirtinlerin ve hizmetlerin meydana getirilmesine miyoksa mevcut tiriin ve
hizmetlerde gerceklesecek kiigiik degisikleri mi odaklanmaktadir? Bu iki tairtin dagilimi nasildir?

Soru7  Isletmenizdeyeni tirine, hizmete ya da stirece yonelik yeni fikir onerilerinin tesvik edilmesindeki tutum ve uygulamalar nelerdir?

Soru8 Isletmenizde inovasyona yonelik kararlarin alinmasinda miisterilerden alinan bilgiler ne élctide etkilidir?

Soru9 inovasyon icin yéneticilerin ve calisanlarin acik gériislii olmalari, yenilige acik olmalari yeterli midir? Yeniliklere acik olmak disinda
calisanlarin ve yoneticiler ne gibi 6zelliklere sahip olmalidir?

Soru10 isletmenizde inovasyon olarak nitelendirebileceginiz yeni tiriin, yeni siire vb. hangi faaliyeti 6rnek gésterebilirsiniz?

Soru1l  Liderlerin iliskilerde seffaf olmasi ve bilgiyi dederlendirme 6zelliginin olmasinin inovasyon stirecine katkisini yorumlar misiniz?

Soru12  Isletmelerde inovasyon stratejilerinin uygulanmasinda lidere yéneticiye diisen gérevler nelerdir?

Soru13  Liderlerinyéneticilerin vizyon sahibi olmalari ile inovatif olmalari arasindaki iligkiyi nasil degerlendirirsiniz?
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4. BULGULAR

Aragtirmada 8 yoneticiyle yapilan goriismelerde katilimcilara 13 adet soru yoneltilmistir. Yapilan

derinlemesine miilakat goriismelerinden elde edilen bulgu ve degerlendirmelere izleyen alt bagliklarda

yer verilmistir.

4.1. Yoneticilerin Goriisme Formuna Verdikleri Cevaplara iliskin Dagilimlar

Aragtirmada 8 yoneticiyle yapilan goriismelerde katilimcilara 13 adet soru yoneltilmistir. Yapilan

derinlemesine miilakat goriismelerinden elde edilen bulgu ve degerlendirmelere izleyen alt basliklarda

yer verilmistir.

4.1.1. Yoneticilerin Goriisme Formuna Verdikleri Cevaplara Ilisgkin Dagilimlar

Yoneticilere yoneltilen “Béliimiiniizde ya da cevrenizde tanik oldugunuz en onemli inovatif faaliyet

nedir? Inovasyon dncesi ve sonrast donemi kisaca agiklayabilir misiniz?” sorusuna alinan yanitlara Tablo

2de yer verilmistir. Tablo sonrasinda yoneticilerden elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme
izleyen paragraflarda yapilmaktadir.

Tablo 2: Birinci Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici

Goriis

Yonetici A

inovatif faaliyet olarak ahsaplarda meydana gelen mantar(kiif) olusumunu engelleyici coziimler bulunmasini sdyleyebilirim.
Ahsap malzemelerde gerceklesen kiiflenme nedeniyle Amerika-Kanada gibi tilkelere ihracat yapilamamaktaydi. Fakat ahsaplarin
kiiflenmesini 6nleyici soliisyon kullanimi ile kiiflenme sorunu ortadan kaldirildi ve yapilan inovasyon sonucu bu ilkelere yiiksek
miktarda satis gerceklestirildi. Bu calisma 2019 tamamlanmis olup Karadeniz Teknik Universitesi ile is birlidi yapitmis. Yapilan
inovasyonun sirkete bugtine kadar olan katkisi 90 milyon lira civarinda oldugunun da bilgisini vermistir.

Yonetici B

Vitrifiye driinlerinde karsilagilan temizlik problemine istinaden antibakteriyel riinler tretilmis, temizlik ve hijyen konusunda
gnemli bir adim atilmistir. Ozellikle pandemi déneminde ekstra hassaslastigimiz temizlik konusunda bilyiik bir inovatif faaliyet
gerceklesmis ve bu durum miisterilerin begenisini kazanmistir.

Yonetici C

Sinterflex karo tiretimi en inovaktif faaliyet diyebilirim. Sinterflex tiretimi olmadan kaplama malzemeleri daha kalinve daha kiigiik
boyutlarda tretimi gerceklestiriliyordu ancak sinterflex tiretimi ile 9-12 mm olan karo kalinliklari 3mm'ye diistirtildii ve ebatlar
120x360cm ebatina kadar gikarilarak hem déseme kolayligi hem de binalara diisen yiikiin azaltilmasi sayesinde cok bilyitk asama
kaydedildi.

Yonetici D

3mm ve 5mm kalinliginda 120 cmx 360 cm boyutlarinda iretilebilen ince ve esnek seramik karo olan, firmamiza ait bir driindir.
Kaplama malzemeleri sektorii icin esneklik kavraminin olusmasini saglamistir. Uretiminin tam olarak basariya ulasmasi yaklasik
10yillik bir siireci kapsamistir. Giintimiizde en gok talep géren driin gruplarinin baginda yer almaktadir.

Yonetici E

Cep telefonlari giiniimiizde hayatimizda oldukca cnemli bir yere sahiptir. Ureticiler cep telefonlarina siirekli eklemeler ve
gelistirmeleryaparak misterilerin beklentilerini karsilamaya calisiyorlar. Mesela su gecirmezlik dzelligi son dénemde yapilan bu
gelistirmelere bir drnek olarak verilebilir.

Yonetici F

Seramikteki en 6nemli inovasyonlardan biri dijital baskidir. Bu sayede istenilen tiim gorsel ve yiizeyler karoya aktarilabilmektedir.

Yonetici 6

Dijital baski makineleridir. Bu teknoloji dncesinde elek ve patates baski yontemleri ile desen karo tizerine aktariliyordu. Simdi ise
pcyazicilari mantigi ile dijital kafalarile yapilmaktadir.

YoneticiH

iklimlendirmeli karo. Oncesinde gérsellik hakim iken inovasyon sonrasi karonun islevi dnem kazanmistir.

Birinci soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde seramik sektoriinde inovasyonun hizla gelismeye

devam ettigi ve yapilan yeniliklerden iiretim, tasarim ve ekonomik anlamda katkilar alindigi belirtilmistir.

Katilimcilar inovasyonun isletmeler i¢in olduk¢a 6nemli bir zorunluluk oldugunu ifade etmislerdir.
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4.1.2. Ikinci Soruya liskin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Ar-Ge faaliyetlerinin biriminize ve iilkemize yaptigi katkiyr nasil

degerlendiriyorsunuz?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 3de yer verilmistir. Tablo sonrasinda

yoneticilerden elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen paragraflarda yapilmaktadir.

Tablo 3: ikinci Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici Goriig

Yonetici A Ar-ge faaliyetlerinin mevcut siirecin gelistirilmesi ve ticari yapinin biiyiimesi anlaminda gok 6nemli oldugunu sdylenmistir.

Yonetici B Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilen driin ve yeni teknikler ile Gretim asamasina déhil olmasi ile birlikte yerel anlamda tretimin
gliclenmesine ve gelismesine katki sagladigini diistindiyorum.

Yonetici C Ar-Ge faaliyetleri gercek anlamda yapildiginda cok bilyiik katkilari olur ancak tilkemizde Ar-Ge ve Ur-Ge (Uretim Gelistirme)
faaliyetleri karistinilmakta bu ise Ur-Ge faaliyetlerinin sanki Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmesine sebep olmaktadir.
Bir malzemenin arastirilip onun nasil daha etkin olarak kullanilmasi gerektigi konusunda faaliyetlerin ve bununda driin fiyatina ve
kalitesine etki ederek diinya pazarinda énemli bir pay alabilecegimizi diisiiniyorum.

Yonetici D Ar-Ge stirekli gelisim ve iyilestirme siireglerini kapsamakta, Giriintin kalitesini gelistirmekte ya da kaliteyi koruyup maliyetleri
diisiirmektedir. Ar-Ge sayesinde iilkemizin ithalat ihtiyaci diismekte ihracati artmaktadir.

Yonetici E Ar-Ge faaliyetlerinin tilkemizi gelismesi ve biiyiimesi agisindan 6neminin ok fazla oldugunu diistintiyorum.

Yonetici F Ar-Ge faaliyetlerinin temel amaci diisiik maliyet ile mal ve hizmet tiretmek veya miisterinin bedelini 6demeye ikna oldugu katma
dederli Uriinleryaratmaktir. Bu sebeple hem fabrikalarimiz hem de tilkemiz icin oldukga dnemlidir.

Yonetici G Gergekten amaci igin yapilirve tizerine gidilirse Ar-Ge seramik teknolojisi icin olmazsa olmazdir.

Yonetici H Ar-Ge faaliyetleri hem mikro dlcekte hem de maliyet avantaji saglar iken iilkeye de yeni inovatif gelismeler saglamaktadir.

Ikinci soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde yoneticilerin hemen hemen hepsi Ar-

Ge faaliyetlerinin son yillarda sektore katki verdigini ve isletmelerinde buna gore faaliyetlerini

sekillendirdigini belirtmislerdir. Sektérde yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin maliyet {izerine

etkisi oldugunu, inovatif tirtinler tiretilebildigini ve bu durumda piyasadaki rakiplere kars: gii¢lit duruma

gectiklerinden s6z edilmistir. Bilim, teknoloji ve ar ge faaliyetleri yapmanin iilkemiz i¢in olduk¢a 6nemli

oldugu ifade edilmistir.

4.1.3. Ugiincii Soruya Iligkin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Geleneksel seramik iiretim sisteminde inovasyon yapilmas: gereken en onemli

nokta ve sebebi nedir?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 4de yer verilmistir. Tablo sonrasinda yoneticilerden

elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen paragraflarda yapilmaktadir.

Tablo 4: Ugiincii Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici

Goriig

Yonetici A

Artan hammadde emtia (tomruk, plastik, maden) fiyatlarindan dolayi maliyet diisiriicii teknolojik gelismelerve maliyet diisiirme
cabalandr.

Yonetici B

Bence geleneksel seramik tiretiminde inovasyon yapilmasi gereken en 6nemli nokta enerji ihtiyacini ve kullanimini minimize edecek
birteknoloji gelistirmek ve bu sayede bastan sona tiim tiretim prosesini pozitif anlamda etkileyecek bir gelisim alaniyaratilmis olur.

Yonetici C

En 6nemli inovasyon yapilmasi gereken nokta hammadde ve girdi malzemelerinin kolay bir sekilde kontrol edilerek bunun kalite
ve renk/ton tizerindeki etkilerini dnceden tahmin edebilmek olur bu sayede stok yigilmasini ve gereginden fazla tretim yapilarak
sirket kaynaklarini israf etmemizi engeller.

Yonetici D

En 6nemliinovasyon ihtiyaci karolarin dosenmesi konusundadir. Son kullanici diriine 6dedigi bedelin tizerinde dosenmesi igin ustalik
ticreti ddemektedir. Gelecekte yapistiricinin gerekmedigi modiiler ve kolay désenebilen, belki kullanicinin kendisinin dahi déseme
islemini yapabilecedi bir inovasyon sektorde devrim niteligi tasiyacaktir.
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Yonetici Goriis
Teknik acidan bakildiginda son yillardaki en etkileyici inovasyonlardan biri kalite ve performanstan 6diin vermeden 6nemli dlciide

Yonetici E agirlik azaltilarak cok biyiik karolar iiretmeye olanak saglayan tekniktir. Dahayeni iiriinlerden bahsetmek gerekirse karolarin daha
direngli kendi kendini temizleyen ve antibaktariyel 6zelliklerden dolay saglikli olmalaridir.

Yénetici F Geleneksel seramik iiretim sisteminde gereken en dnemli nokta dijitallesme ve endiistri 4.0 uygulamalarinin seramik tiretimine
entegre edilmesidir. Buyapildiginda stireg anlik takip edilebilecek ve insan kaynakli hatalarin 6ntine gegilecektir.

Yonetici G Endiistri 4.0 ve Dijitallesme oldugu soylenmistir.

Yonetici H Turkiye seramik sektoriinde ileri seviyededir. Karo gorselliginden ziyade kullanisa yénelik inovasyon yapilmistir.

Uglincii soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde yenilik¢ilik ve rekabetin én plana ¢iktig:

gliniimiizde pazarda ayakta kalabilmek i¢in organizasyonlarin da siirekli gelisim icinde olmasi gerektigini
yoneticilerin verdigi 6rneklerden anlamak miimkiindiir. Sektordeki diger seramik iireticilerinden birkag

adim daha 6ne ge¢mek ve maliyetleri azaltip tiriin kalitesini artirmak yoneticilerin ana hedefi haline

gelmelidir.

4.1.4. Dérdiincii Soruya iliskin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Seramik sektoriindeki departman yoneticilerinin (iiretim, ar-ge, pazarlama,
insan kaynaklari, mali isler vb.) inovasyona baks agilar: nasildir? Ve katkilar: nelerdir?” sorusuna alinan

yanitlara Tablo 5de yer verilmistir. Tablo sonrasinda yoneticilerden elde edilen yanitlara dair genel bir
degerlendirme izleyen paragraflarda yapilmaktadir.

Tablo 5: Dordiincii Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici

Goriis

Yonetici A

Yoneticilerininovasyona bakisagisiolumlu, bununla birlikte bireyselve ekip olarakyapilan projelerde inovasyon desteklenmektedir.

Yonetici B

Stirekli gelisim ve iyilesme konusu sirketimizin ana prensiplerinden biri oldugundan ilgili bélim yoneticilerine de bu disiince
asilanir ve bu yolu izlemeleri beklenir. Dolayisiyla ilgili bélim ydneticileri inovasyon anlaminda potansiyel gelisim noktalarini
tespit ederve iyilestirme igin caba sarfeder.

Yonetici C

Departman yéneticilerinin inovasyona karsi bakis ailari cogunlukla olumludur ancak yasliyoneticilerin bazi direncleri olmaktadir.
Bunu ¢ozmek icin de inovaktif faaliyetlere dahil edilerek olumlu yonlerini anlatmaktan gegmektedir. Bu sayede hep beraber ekip
olarak katki saglanabilmektedir.

Yonetici D

Yalnizcaseramik sektorii degil heriiretim siireciyenilige muhtactir. Hayatta kalabilmek icin gelirve kazancini koruyup arttirabilmek
icinyenilik her daim beklenmektedir. Diinyanin globallestigji bu ca§da rekabetci pazarda yer alabilmek icin her calisanin inovasyon
odakli olmasi gerekmektedir.

Seramik fabrikasi olarak her daim yeni fikir ve uygulamalara acik, calisanlarinin da bu konuda gelismesi icin hem egitim olarak
desteklemekte hem de grup iciyenilikgi projeleri maddi olarak ddiillenmektedir.

Yonetici E

Seramik sektoriinde calisanlarin inovasyona bakis agisinin son 5 yilda gelistigini soyleyebilirim. Pazardan fazla pay almak ve
rekabet icerisine girebilmek igin inovasyon olmazsa olmaz konumdadir. Departman yoneticileri; isletme icinde yasadigi sorunlari,
sikintilari ggzmeye bagladi§inda zaten inovasyonu baslatmig olmaktadirlar.

Yonetici F

Yeni fikirlerin nereden cikacadi hic belli olmamaktadir. Dolayisiyla en alt seviye birimden en tst kademeye kadar calisanlarin
diisiincelerine degerverilmekte ve basarili uygulamalar 8diillendirilmektedir.

Yonetici 6

Kisiden kisiye gdre degisen biryapidadir. Son yillarda inovasyonun énemi daha da anlasildigindan dolayi bu yonde bir egilim s6z
konusudur.

Yonetici H

Strekli gelistirme ve kaizen felsefesini benimsemektedirler.
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Dordiincii  soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde ¢agimizin onciilerinin, firsatlardan
yararlanmak isteyen yoneticiler oldugu ifade edilmistir. Gelismis ve 6zgiin iiretim yontemlerinin ve en
alttan en tiste kadar ¢alisanlarin fikirlerinin aragtirmanin yapildig: isletmede degerli oldugu anlagilmistir.
Ayrica, inovasyonlarin bagariya ulagmasi icin tiim siirecin iyi bir sekilde yonetilmesi gereklidir. Genel
olarak yoneticilerin inovasyona bakis agilarinin olumlu oldugu ifade edilmistir.

4.1.5. Besinci Soruya Iliskin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Inovasyonun seramik sektoriinde etkisi nelerdir ve sektor inovasyona neden
ihtiya¢ duyar? Seramik sektortinde inovasyonun yeri ve onemi nedir?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 6da
yer verilmistir. Tablo sonrasinda yoneticilerden elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen
paragraflarda yapilmaktadir.

Tablo 6: Besinci Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici Goriis

Yonetici A inovasyon, triiniin iretimi ve tasarimsal gelisiminde 6nem arz eder. Siirekli kendini yenilemeye ve gelistirmeye ihtiyag duyar.
Yapilan tasarimsal inovasyonun satis miktarina da dnemli bir etkisi olmakla birlikte maaliyeti de diisiirme avantaji vardir.

Yonetici B Hemen hemen tiim sektérlerde oldugu gibi seramik sektdriinde de inovasyonun énemi cok fazladir. Uretimin biiyiik 6lciide
otomasyon sistemi ile yapildigi bir sektorde kiiciik de olsa gelisim noktalarinin tespit edilmesi ve bu konuda inovatif calismalar
yapilmasi sirketi genel toplamda bilyiik bir karliiga sevk edebilecegi gibi hata payinin diismesine vesile olmasi durumunda miisteri
noktasinda da memnuniyeti arttirabilir.

Yonetici C inovasyonun seramik sektériinde degil her sektorde etkisi cok bilyiiktiir. Sirketler maliyetlerini azaltarak ki bunda da inovatif
faaliyetler on plana gkmaktadir ayrica irinlerde inovasyonyapilirsa bu da satislarda ve satis fiyatlarinayansir ki bu da sirket karini
etkiler. Kisacasi sirketlerin ayakta kalmasi icin inovasyon gereklidir.

Yonetici D inovasyon mevcut pazarin korunmasl, yeni pazarlara acilarak sirketin biiyimesine katki saglamaktadir. Ayrica maliyet diistiriicii
inovatif projeler karllligi arttirmaktadir. Her sektérde oldugu gibi seramik sektoriinde rekabet yiiksektir. Ozellikle uzak dogu
iitkelerinde iscilik ticretlerinin diisiik olmasi ve hammadde kaynaklarina sahip olmalari maliyetlerini diisirmekte bu durum batida
iiretimyapan iilkelerin yenilikgi projelerle rekabet sanslarint koruma ve gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.

Yonetici E Sektor agirsanayi konumunda bulunmaktadir. Buyiizden calisan insan yiikiini azaltmak ve isletmeyi daha ileri konuma tagimak igin
inovasyona ihtiyag duyulur.

Yonetici F Sadece seramik degil bitiin sektdrlerinovasyona ihtiyag duyar. Ciinki miisteri talepleri stirekli degiskenlik gostermektedir. Pazarda
rekabet artmaktadir. Sirketlerin siirdirilebilirligi iin inovatif tiriinlerve uygulamalaryapmasi gerekmektedir.

Yonetici 6 inovasyon tiim hayat ve is siireleri icin énemlidir. Bunun seramik icindeki etkisi caga ayak uydurmak ve sektérde éncii bir marka
olmakla esdegerdir.

Yonetici H Miisterinin talep ve isteklerinden ortaya cikar. Onemi ise bu inovatif hareketlerden geri kalmasi miisteri kaybina yol acar.

Besinci soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde seramik sektoriindeki yoneticiler isletmeyi daha
iyi bir konuma getirmek i¢in inovatif tirtinler ve uygulamalarin desteklendigini ve yeni iiriinlerin maliyeti
distirtip karliligr arttirdigini ifade etmislerdir.

4.6. Altinci Soruya iligkin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Isletmenizde inovasyon faaliyetleri, daha once var olmayan yeni iiriinlerin ve
hizmetlerin meydana getirilmesine mi yoksa mevcut iiriin ve hizmetlerde gerceklesecek kiigiik degisiklere
mi odaklanmaktadir? Bu iki tiiriin dagilimi nasildir?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 7de yer verilmistir.
Tablo sonrasinda yoneticilerden elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen paragraflarda
yapilmaktadir.
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Tablo 7: Altinci Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici Goriis

Yonetici A Her ikisini de kapsamaktadir. %60 mevcut tirtintin gelistirilmesi, %40 yeni tiriin gelistirilmesi. Sebebi ise heryil degisen trendlerve
modalar driiniin gelistirilmesini etkilemektedir.

Yonetici B isletmemizde her iki noktada da gelisim alani bulunmakta ve bu iki konuda da daima gelisim ve iyilesme siirecleri izlenmektedir.
Degismeyen tek seyin dedisimin kendisi oldugu prensibi ile hareket edilmekte ve bu sayede hem yeni iiriin ve hizmetler
gelistirilmekte hem de mevcut driinlerin iyilestirilmesine calisilmaktadir.

Yonetici C Genellikle mevcut driinlerdeki kiiciik degisiklerde olmaktadir. Seramik sektériinde ok bilyik dedisikler seramik makina
ekipman dreticileri tarafindan olmakta ve bu ise cok fazla olmamaktadir. %90 nin tizerinde kiicik capli degisikliklerle inovasyon
yapilmaktadir.

Yonetici D Agirlikli olarak mevcut driin ve proseslerin gelistirilmesi odakli projeler yapitmaktadir. Bu projeler daha sonug odakli ve kisa
siirede tamamlanip katkisi netice olarak alinan projelerdir. Biyiik dedisim ve yeniliklerle ilgili projeler daha uzun soluklu projeler
olup katkis sirkete daha biiyik olur. Firma 6zelinde heriki durum igin de inovatif projeler gelistirilmektedir.

Yonetici E Bu konuda benim gorustim her ikisinin de olmasi tarafindadir. Yeni tirinlerin ortaya cikmasi ve mevcut triinlerin iyilestirilmesi
anlaminda her ikisi de olmalidir.

Yonetici F Daha 6nce var olmayan yeni iriinler isletmelerin cok daha fazla kar elde etmesini saglar. Fakat bunu yapmak ¢ogu zaman ¢ok
zordur. Mevcut iriinlere yapilacak kiiciik degisiklikler daha fazla goriilmektedir.

Yonetici G Simdiki zamana inovasyonu entegre edemezseniz gelecege bu entelektiiel bilingaltiniyansitamazsiniz.

Yonetici H Bu konuda agirlikli olarak odak noktasi yeni iiriin meydana getirmektir fakat majér degisiklikler kolay olmadigindan icerisinde

buyik risk barindirir. Dagilim %30 yeni tiretim, %70 kiiciik degisiklikleryapilmaktadir.

Altincisoruyaverilen yanitlar degerlendirildiginde yeni tiriin tiretilmesinin yani sira var olan iirtinlerde

de artimsal yenilikler vasitasiyla katma deger artis1 saglanabilecegi ifade edilmistir. Sirket her iki yenilik

tirtinii de 6nemsemektedir. Hem maliyet, hem miisteri talepleri hem de firmanin Ar-Ge potansiyeli

degerlendirildiginde mevcut iirtinlerde iyilestirme ve gelistirme yoluyla yapilan inovasyonlarin agirlikta

oldugu ¢ogunlukla sdylenmistir.

4.7. Yedinci Soruya fliskin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Isletmenizde yeni iiriine, hizmete ya da siirece yonelik yeni fikir énerilerinin
tesvik edilmesindeki tutum ve uygulamalar nelerdir?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 8de yer verilmistir.

Tablo sonrasinda yoneticilerden elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen paragraflarda

yapilmaktadir.
Tablo 8. Yedinci Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici Goriis

Yonetici A Fikricin 6rnek olarak verilebilir. Calisanini yeni fikirve Gnerilere tesvik edici 6neri sistemleri mevcuttur.

Yonetici B Sirketimizde calisanlarin beyaz yaka ya da mavi yaka olmasindan bagimsiz fikirlerine deger verilirve gelisime miisait noktalardaki
adimlar icin ilgili fikirlerin birimler ile paylasilmasi beklenir. Bu konudaki ciddiyetini gostermek ve fikirlerin fabrika icin degerini
gosterebilmek adina Fikricin adinda bir sistem kurulmusg ve calisanlardan fikirlerini bu sistem ile fabrika ilgilileri ile paylasmalari
istenmistir.

Yonetici C Daha énceden oneri sistemivardi simdi ise tekrar giindeme geldive uygulanmaya devam etmektedir. Oneri sisteminde yeni fikirler,
gelistirilmesi gereken noktalar, her tiirlii 6neriler belirli formlarla kayit altina alinmakta ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Teknik ekibin degerlendirmesi sonucu uygulanabilir olanlar faaliyete gegirilmekte ve 6neri sahibine belli oranlarda maddi
imkanlar sunulmaktadir.

Yonetici D Yenilikci projelere yonelik grup icinde ddiillendirme sistemi uygulanmaktadir. Yenilikgi proje ve fikirler bir havuzda toplanip kurul
tarafinca degerlendirilip heryil fikir/proje sahipleri ddiillendirilmektedir.

Yonetici E Bu siiregte fabrikalarimizda cesitli bolgelerde hem beyaz yaka hem mavi yaka calisan arkadaslarimizin onerilerini iletebilecegi

formlarvardir. Bu formla degerlendirilerek dederlendirme sonucu prim, édiil gibi tegvik edici sistemler uygulanmaktadir.

-10-
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Yonetici Goriis

Yonetici F isletmede herkesin kolaylikla ulasabilecedi bir oneri sistemi bulunmaktadir. Calisanlarin onerileri belirli bir kurul tarafindan
degerlendirilirve yaratacagi fayda oraninda ddillendirilir.

Yonetici 6 isletmemizde yeni fikir onerileri tesvik edilmekte ve bu konu ile ilgili yeni bir driin gelisimi saglanirsa ddiillendirme sistemi
bulunmaktadir.

Yonetici H Ar-ge departmaninin faaliyet gostermesini ve sirket biinyesinde kurulmasini destekleyen biryonetim vardir.

Yedinci soruda isletme yoneticilerinin yaklasimlarina bakildiginda, isletmenin yeni fikir 6nerilerini
onemsedigi goriilmektedir. Her seviyedeki c¢alisanin fikirlerini ifade edebilecegi ve inovasyonla
sonuglanan fikirlerin de ddiillendirildigi bir tegvik sisteminin var oldugu pek ¢ok yonetici tarafindan
vurgulanmustir.

4.8. Sekizinci Soruya Iligkin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Isletmenizde inovasyona yonelik kararlarin alinmasinda miisterilerden
alinan bilgiler ne ol¢tide etkilidir?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 9da yer verilmistir. Tablo sonrasinda
yoneticilerden elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen paragraflarda yapilmaktadir.

Tablo 9. Sekizinci Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici Goriis

Yonetici A inovasyona yénelik kararlarin alinmasinda miisteri talepleri bilyiik etkendir. Gerek fuarlardaki iriin gaminin(cesitliliginin)
seciminde gerekse tiriiniin segiminde inovatif bakis acisi gerekmektedir.

Yonetici B Uretilen iriiniin dogrudan muhatabi nihai miisteri oldugundan, miisterilerden alinan olumlu ya da olumsuz geri bildirimler
sayesinde miisterilerin talep ve sikayetleri goz 6niinde bulundurularak devaml biriyilesme déngiisti bulunmaktadir.

Yonetici C Genellikle msterilerle iletisimde olan satis ve pazarlama ekiplerinden bilgiler gelmektedir. Giiniimiizde isletmeler miisteri
istek ve dogrultularinda hareket etmekte oldugundan tabiki de etkili olmaktadir geri bildirimler Ar&Ge ve Ur&Ge boliimlerince
dederlendirilmekte olup miimkiin oldugunca isteklere cevap verilmektedir.

Yonetici D Her yil msterilerimize anket uygulamakta ve alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilmistir. Hem
calisanin hem sektdriin hem de miisterilerin fikirlerine degerverilerek sirketi/Prosesi/hizmeti iyilestirici projeleryapilmistir.

Yonetici E Misterilerden gelen geri bildirimler ister olumlu ister olumsuz olsun incelenmektedir. Misterilerin talepleri bizim icin 6nem arz
eder.

Yonetici F Nihai tiriinde yapilacak gelismeler misterilerden alinan geri déniisler isiginda yapitmaktadir. Genis bilgi agimiz sayesinde miisteri
iLle temas halinde olan sirketimiz miisteri talebine inovatif tirinleryapmaya caligir.

Yonetici G Cok etkili oldugunu diigiinmiiyorum.

Yonetici H Direkt etkilidir. Ciinkii musterinin talep ve ihtiyacina gére inovasyon yapilabilir.

Sekizinci soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde 6zellikle pazarlama departmani tarafindan
miisterilerin goriislerinin alinmasina iligkin ¢aligmalar yapildig: ifade edilmistir. Miisterilerin tiriinler
hakkindaki oneri, fikir ve sikayetleri yeni iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir geribildirim
unsuru olarak degerlendirilmektedir.

4.9. Dokuzuncu Soruya iliskin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Inovasyon icin yéneticilerin ve ¢alisanlarin agik goriislii olmalari, yenilige
agtk olmalar: yeterli midir? Yeniliklere a¢ik olmak disinda ¢alisanlar ve yoneticiler ne gibi ozelliklere sahip
olmalidir?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 10da yer verilmistir. Tablo sonrasinda yoneticilerden elde
edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen paragraflarda yapilmaktadir.

-M-
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Tablo 10. Dokuzuncu Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici Goriis

Yonetici A Calisanlarin fikrini soyleyebilmesi cok dnemlidir. Farkl fikirler ile inovasyonun desteklenmesi ve rahatca tartisilabilmesi ayni
zamanda her bir fikrin de ok degerli oldugu inovatif bakis acisindan nemlidir. Sinerji olusturulmali ve ekip ¢alismasina uyumlu
olunmalidir.

Yonetici B inovasyon icinyénetici ve calisanlarin agik goriisli olmalarive yenilige acik olmalarininyaninda arastirmaci bir ruha sahip olmalari,
girisimci ve risk almaktan korkmayan bir karaktere sahip olmalari da kritik 6neme sahiptir. Siirekli merak eden ve sorunlari
derinlemesine inceleyen biri baskalarinin gormedigi gelisim alanlarini tespit edebilir ve bu konuda yapilacak iyilestirmeler igin
gerekli kararlari alabilir.

Yonetici C Sadece yenilige acik olmak ve acik goriislii olmak yeterli degildir. inovasyonun ruhunda merak, bilgi ve hayal giicii yatmaktadr.
Yapilan isleri elestirip nasil daha iyisini yapariz diye merak etmeyen, hayal kurmayan ve bilgisi olmayan birisi asla inovasyon
yapamaz. Stattikocu olmayacaksin gelismelere acik olacaksin.

Yonetici D (alisan ve yoneticilerin disinda isverenin de destekleyici olmasi gerekmektedir. Her fikre saygi duyuldugu ve uygulanmasina izin
verildigi ortamda yenilikci projeler yapilarak sonug alinabilecektir. isverenin yenilikci proje ve fikirleri odiillendirmesi calisanlari
ekstra motive etmektedir.

Yonetici E Benceyeterlidir. Yeniliklere agik olmak diginda ¢alisanlarin arastirmaci ve rakip firmalardaki gelismelerive iyilestirmeleriyakindan
takip etmelidir.

Yonetici F Yoneticilerin calisanlari inovasyon konusunda cesaretlendirmesi gerekmektedir. Onlari bu konuda motive etmeli ve denemekten
vazgecmemelidir.

Yonetici 6 Tum birim calisanlarinin frekans farkindaliklar benzer diizeyde olmazsa ve kisisel 6ncelikler 6n plana ¢ikarsa inovasyon isverene
kendini gdsterme amagli bir malzeme haline gelir.

Yonetici H Yeterli olmadigini diisiiniyorum. Bunun disinda yenilikleri destekleyen ekip ve yonetim olmalidir.

Dokuzuncu soruya verilen yanitlara gore isletmede calisan insanlar ¢6ziim odakly, yeniliklere acik ve

acik gorisli de olsa fikirlerini ifade edebilecekleri bir ortamin varlig1 da son derece 6nem tagimaktadir.

Boyle bir ortamin gelismesi i¢in de {ist yonetimin desteginin ka¢inilmaz oldugu vurgulanmastir.

4.10. Onuncu Soruya Iliskin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Isletmenizde inovasyon olarak nitelendirebileceginiz yeni iiriin, yeni siireg
vb. hangi faaliyeti ornek gosterebilirsiniz?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 11de yer verilmistir. Tablo

sonrasinda yoneticilerden elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen paragraflarda

yapilmaktadir.
Tablo 11. Onuncu Soruya Verilen Yanitlar
Yonetici Gords
Yonetici A Kuf calismasi 6rnek gosterilmistir.

Kendi bolimiim ile ilgili olarak su Grnegi verebilirim. Ambalaj malzemelerinin mukavemetini dlgmede kullamlan BCT (Box

Yonetici B Compression Test) test metodu géreve basladigimda bolimimiizde bulunmamaktaydi. Uriinlerin istenilen sartlarda oldugunu
kontrol edebilmek ve garanti altina almak adina yaptigimiz arastirmalar sonucu bu test yéntemini bulduk ve devreye aldik.
L Nem kontrollii karonun patenti alindi. Bulundugu ortamdaki fazla nemi almakta nem az ise biinyesindeki nemi ortama vermektedir.
Yonetici C ) . AR )
Pilot tesis kuruldu ancak seri iiretime gecmedi.
S ithal ikame edilen driinlerin yerlilestirilerek pazara katilmasi ilke icin fayda ve yeniliktir. Bu durum tiibitak tarafindan da
Yonetici D )
desteklenmektedir.
Yonetici E Kalite ayrim departmaninda degisen is akislari 6rnek gosterilebilir. (Soguk tamir islemlerinin taglama sonrasina alinmasi gibi)
Bircok dirtin 6zelinde inovatif faaliyetler devam etmektedir. Pandemi donemi géz 6niine alindi§inda sensorlii driinlerin devreye
Yonetici F alinmasi giincel 6rnek olarak verilebilir. Ozellikle armatiir grubu tirtinlerde, gsmme rezervuarda el degmeden calisan iirtinler hijyen

konusunda énemli katki saglamaktadir.
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Yonetici Goriis

Yonetici G Sinterflex tiretimi ile normalde 9-12m olan karo kalinligi 3mm seviyesine cekilmekle birlikte normal karo boyutundan cok daha
biyiik boyutlarda driin tiretimi yapilmistir.

Yonetici H iklimlendirmeli karo bu konuya érnek olarak verilebilir.

Onuncu soruya farkli birimlerde ¢aligan yoneticiler alanlarina gore inovatif anlamda firmaya ciddi
anlamda katki veren 6rnekler vermislerdir. Verilen 6rnekler arasinda {iriin inovasyonlari yer aldig: gibi
stire¢ inovasyonlar1 da bulunmaktadir.

4.11. On Birinci Soruya iligskin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Liderlerin iliskilerde seffaf olmas: ve bilgiyi degerlendirme ozelliginin olmasinin
inovasyon siirecine katkisini yorumlar misiniz?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 12'de yer verilmistir.
Tablo sonrasinda yoneticilerden elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen paragraflarda
yapilmaktadir.

Tablo 12. On Birinci Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici Goriig

iliskilerde seffaf olmama algisi gelecek fikirlerin 6niindi tikar. Calisanlarin sahip olduklari ozelliklere gore liderler calisanlarini

L yonetir. Kimi nerede calistiracaklarini iyi bilirler. Ornek olarak futbol antrenériinii gésterebiliriz.
Liderlerin seffaf olmasi, olumlu ya da olumsuz herhangi bir durumda ekibinde bulunan calisanlar ile ya da tst yoneticileri ile
Yonetici B konuyu dogrudan agik bir sekilde konusabilmesini saglar ve bunun sayesinde ortaya ¢ikan beyin firtinasi ile belki de tekil olarak
tespit edilemeyecek bir sorunya da problem saptanabilir. Birlikte ortaya ¢ikarilan ¢oziimlerden en uygun olani tespit edilerek ilgili
konuda yapilacak inovatif faaliyetin gerceklesmesini saglar.
L Liderlerin seffaf olmasi inovasyon siirecinde olumlu katkilari olmaktadir ciinkii inovasyon calismalarinda bulunan kisilerin
Yénetici C P . o
yoneticilerinden destek almasi onlarda giiven hissi olusturmaktadir.
A Her fikrin deger gormesi ve fikirlerin bir kurul tarafindan degerlendirilerek ddiillendirilmesi inovasyonun siirekliligine stirekli
Yonetici D - e "
iyilestirme ve yenilik fikrinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.
Yonetici E iliskilerde seffaf olunmas! ic iletisimi giiclendirirve inovasyon siirec hizini kolaylastirir.
SR Liderin calisanlarin gtivenini kazanmasi gereklidir. Bu sebeple calisanlar ile seffaf bir iliski kurmak zorundadir. Alinan bilgileri de
Yonetici F L ) R T
swot analizi yaparak degerlendirmelive uygun gérdugu fikirleri uygulamaya almalidir.
Yonetici G Stirecte bir lidervarise, o stireci seffaf yonetiyorve herkesi dinliyor ise is ortamindaki hava baska bir seviyede olur.
Yonetici H Seffaf ve bilginin degerlendirilmesi 6zelligi problemlerinin ¢ozimiinde 6nemli rol oynar.

Onbirinci soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde yoneticilerin bu konuyla ilgili ortak fikri, lider
pozisyonunda bulunan kisilerin iliskilerde seffaf olmasinin gelecek fikirlerinin 6ntinii agacag ve lidere
olan giivenin artacag: yoniindedir. Bilgiyi degerlendirme 6zelligi bulunan liderler inovasyon siirecinin
baslamasini saglayabilirler.

4.12. On Ikinci Soruya Iliskin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Isletmelerde inovasyon stratejilerinin uygulanmasinda lidere yéneticiye diisen
gorevler nelerdir?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 13'de yer verilmistir. Tablo sonrasinda yoneticilerden
elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen paragraflarda yapilmaktadir.
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Tablo 13. On Ikinci Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici Goriis

Yonetici A Ekipman ve teknolojik agidan desteklenmeli, diger markalardan benchmark (iiriin kiyast) yapilabilir. Piyasada rekabet distinligii
olan kurumlarin gdzlenmesi ve arastirilmasi gerekir. Ekip calisanlari ile beyin firtinasinin yapilmasi, balik kilgigr yonteminin
kullanitmasi (Fikir catismasi yaratilmasi), ekipte bulunan kisilerin gelisiminin desteklenmesi saglanabilir. Beyin firtinas
yapildiginda lider en sonunda konuyla ilgili son karari verebilir.

Yonetici B Boélumiindeyeralan aksiyonlarin risk analizini iyi yapmali, proseste yeralan gelisim noktalarinin tespitiicin devamli bir siireg takibi
yapilmalive alt ve Ust calisanlari ile sirekliiletisim halinde olmalive onlarin fikirlerine degerverdigini gostermeli

Yonetici C Liderlere diisen en dnemli gérevler; giiven vermek, personelinin arkasinda durmak, desteklemek, motive etmek, calismalarini
takip etmek ve gerektiginde yonlendirmek ve sonucunda da takdir etmektir.

Yonetici D Calisan herkesin fikrine saygi duyulup uygulanmasi, hayata gegmesi icin yoneticin de katki saglamasi gerekmektedir.

Yonetici E Risk yonetimiyapilmali, merakli olunmali ve firsatlart iyi degerlendirmeli

Yonetici F inovatif lider dncelikle iyi bir risk yonetebilme kabiliyetine sahip olmalidir. Her konuda merakli olmalive aragtirmalidir. Calisanlara
onderlik etmelive olusan firsatlari degerlendirmek icin cesur olmalidir.

Yonetici G Donanimini gostermesi ve hdylece saygi kazanmasi gerekir. inovasyon stratejisinde bilim isigindan ayritmadan giiclii bir karakter
ortaya koymak ve bdylece ortaya ¢ikacak projeye herkesi ikna etmek baglica gérevleridir.

Yonetici H Motivasyonu sa§lamak ve tesvik etmek bu konuda en dnemli adimlardir.

Onikinci soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde liderlerin etrafinda olan her seyi degerlendirme

ozelliginin bulunmasi gerekir. Zaman zaman lider pozisyonun da bulunan kisilerin ekibin motivasyonunu

artirici etkinlikler yapmasi ve onlara olan inanglarini tazelemesi gerekir. Liderler merakli olmali ve diger

rakiplerinin durumlarini yakindan takip etmelidir.

4.13. On Ugiincii Soruya iliskin Bulgular

Yoneticilere yoneltilen “Liderlerin yoneticilerin vizyon sahibi olmalari ile inovatif olmalari arasindaki

iliskiyi nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna alinan yanitlara Tablo 14de yer verilmistir. Tablo sonrasinda

yoneticilerden elde edilen yanitlara dair genel bir degerlendirme izleyen paragraflarda yapilmaktadir.

Tablo 14. On Ugiincii Soruya Verilen Yanitlar

Yonetici Goriis

Yonetici A Liderlerin konuyu biraz daha tepeden degerlendirmeleri gerekmektedir. Bu nedenle liderlerin vizyon sahibi olmasi gerektigini
distintyorum. Ekibin tikandi§i konulari vizyon sahibi liderin ¢oziimlemesi gerekmektedir.

Yonetici B Boliim yoneticileri, vizyon sahibi olmalari durumunda devamli bir gelisim alani aramaktadirlarve bdylece bulunduklari bélimde
ya da cevrelerinde inovasyona ihtiyac duyan potansiyel noktalari tespit ederve gerekli adimlar atarlar.

Yonetici C Liderlerin ve yoneticilerin vizyon sahibi olmak ile inovaktif olmalari arasinda giicli biriliski vardir. Vizyonunu belirleyen yoneticiler
aslinda bir nevi inovaktif calismalarin yoniinti de belirlemis olmaktadir. Bu dogrultuda hareket eden alt calisanlarin calismalarini
kontrol edip yonlendiren yoneticiler inovasyon ¢alismalarinin itk adimini atmis olurlar.

Yonetici D inovatif olmak yeni fikirleri bulmak, uygulama konusunda caba harcamaktrr. Vizyon sahibi liderler fikirlerin inovasyon sireci
sonunda kendisi ve sirketine sagjlayacag katkiyi dnceden tahmin edip uygulanmasi konusunda ekstra ¢aba sarfeder.

Yonetici E Yoneticilerin vizyon sahibi kisiler olmalari sorumlu olduklari béliimlerde muhtemel inovasyon ihtiyaci olan noktalari 6nceden
tespit ederve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi adina oncii olurlar.

Yonetici F Vizyon sahibi kisi risk alir, hedefini bilir, 6z elestiri yapar, kendini ve cevresindekileri motive eder, kendini gelistirmeye devam eder
ve liderlik 6zelligi tasir. Tim bunlar inovatif kisilerin de ortak ozelligidir. Dolayisiyla vizyon sahibi kisiler ayni zamanda inovatif
disiinceye sahip kisilerdir.

Yonetici 6 Her iki terim arasinda da bire bir ve ayri diisiiniilemeyecek bir iliski vardir. Biri olmadan digerinin varligini siirdiirmesi cok zor ve

nadir rastlanan bir durumdur.
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On tgilincti soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde liderlerin iist yonetimleri tarafindan
desteklenmesi ve vizyon odakli olmalar: gerekliligi ifade edilmistir. Vizyon sahibi liderler inovasyona ve
yenilige kapilarini her zaman acik tutan kimselerdir. Yoneticilerin de bu konudaki ortak fikri vizyon ve
inovasyon arasinda ciddi bir yontem ve anlam birligi bulundugu yoniindedir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu caligmada liderlikle inovasyon arasindaki iliski incelenmis olup bir seramik fabrikasi yoneticilerinin
liderlik ve inovasyona bakis agilari miilakat yontemiyle incelenmistir. Calismanin temel bulgular
arasinda, girisimciligi tesvik eden, arastirma ve gelistirme i¢in zaman harcayan, risk alabilen, firsatlar
degerlendirebilen, inovasyon odakli, uygun ortam saglayan, esnek, katilimci, yetki ve sorumluluk alabilen
zaman zaman da sorumluluk paylasabilen bir liderlik anlayisinin gerekli oldugu yer almaktadur.

Yenilik ve degisim ihtiyacinin en yogun hissedildigi teknoloji sektorii basta olmak {izere, giiniimiizde
neredeyse tiim sektorlerde inovasyon yapma zorunlulugu hissedilmektedir. Degisime ayak uyduramayan
ve rakiplerinin yapmis olduklar: hamleler karsisinda strateji gelistiremeyen isletmelerin, sektorlerinde
siirekli pazar kaybina ugradiklar1 gériilmektedir.

Yenilik¢i isletmeler, inovasyon siirecinde teknolojiyi kullandiklar1 gibi sahip olduklar: firsatlar
daha ileriye gotiirecek kaynaklar: da bulmaya calismaktadirlar. Daha genis kaynaklara erisim saglamak
i¢cin de inovasyon siirecinde rol alan unsurlarin liderler tarafindan daha etkin ve etkili kullanilmasi
gerekmektedir.

Seramik fabrikasi yoneticileriyle yapilan miilakat sonrasinda inovasyon siirecinde liderlerin 6nemli
rollerinin oldugunu séylemek miimkiindiir. Fabrikada iiretim siireclerinde miisterilerin {riiniin
iyilestirilmesi veya farklilastirilmas: taleplerinin degerlendirmeye alinmasi inovasyonun, yeniligin
hayatimizin bir pargasi olmaya basladiginin goériilmesi agisindan giizel bir 6rnektir. Bu durumda miisteri
talepleri ile iirtiniin teknik ozellikleri arasinda gii¢lii bir bag olusur. Sekiz farkli yoneticiyle yapilan
derinlemesine miilakatta, yoneticilerin inovasyonu olmazsa olmaz gérmeleri seramik sektorii igin umut
vericidir. Isletmenin de bu konuda calisan ve lider pozisyonunda bulunan insanlar1 cesaretlendirdigini
ve tesvik ettigini soylemek miimkiindiir.

Bu konu ile alakali farkli sektorlerde ve isletmelerde benzer ¢alismalarin yapilmasi, daha degisik
ve kapsamli sonuglarin ortaya ¢ikmasi bakimindan 6nem arz edecektir. Arastirmada inovasyon
performansini etkileyen faktorlerden, liderlik kavrami {izerinde durulmustur. Bu faktoriin yani sira
inovasyon performansini etkileyen diger faktérlerin de arastirilmasi 6nerilebilir.
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Sanayi devrimi ile birlikte {ilkelerin tiretimde makinelesme ve teknoloji
kullanimi, tGretim miktarlariin artmasini saglamigtir. Boylece iilkeler tretim
fazlasi driinlerin satigini gergeklestirmek amaciyla kiiresel pazarlarda yer
arayigina baslamis ve dis ticarette avantaj saglama hedefleri dogrultusunda
baz1 ekonomik birliklere iiye olmuslardir. Bu ekonomik birliklerden bir tanesi
de Next-11 (Gelecek 11)dir. Bu orgiitiin en 6nemli 6zelligi, hizli ekonomik
bitylimeyi saglayan ve yiiksek niifusa sahip tilkeler olmasidir.

Bu ¢aligmanin amaci Tirkiye'nin de i¢inde bulundugu onbir iilkenin, 2005-
2019 donemi kapsaminda Tirkiye ile gerceklestirdigi ticaretin belirleyenlerini
yercekimi modeli ¢ergevesinde panel veri teknigi ile analiz etmektir. Modelde,
uzaklik, kisi bagi gelir ve Linder etkisi bagimsiz degiskenleri, toplam ticaret
ise bagimli degisken olarak ele alinmistir. Uygulanan analiz sonucunda, kisi
basina diisen gelir arasindaki farklar ve iilkeler aras1 mesafe azaldikg¢a iilkeler
arasindaki ticaret hacminin arttig1 bulgusuna ulagilmigtir. Ayni zamanda kisi
bas1 geliri artan tilke ile Tiirkiye arasindaki dis ticaret hacminin de arttig1 ulagilan
bulgulardandir.

Anahtar Kelimeler: N-11, dis ticaret, Linder etkisi, panel veri analizi

JEL Siniflandirmasi:

ABSTRACT

With the industrial revolution, the mechanization and use of technology
in production by countries has increased the amount of production. Thus,
countries started to search for a place in global markets in order to sell their
surplus products and became members of some economic unions in line with
their goals of gaining advantage in foreign trade. One of these economic unions
is Next-11 (Future 11. The most important feature of this organization is that it
is a country that provides rapid economic growth and has a high population.

The aim of this study is to analyze the determinants of trade with Turkey of
eleven countries, including Turkey over the period 2005-2019, through gravity
model, with panel data technique. In the model, distance, income per capita and
Linder are considered as independent variables, and total trade is considered as
dependent variables. As a result of the analysis applied, as the differences between
per capita income and the distance between countries decrease, the trade volume
between countries increases, while the trade volume between countries with
increasing per capita income increases.

Keywords: N-11, foreign trade, Linder effect, panel data analysis
JEL Codes:
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1. GIRIS

2005 yillarinin sonlarina dogru ilk kez “The Next 117 veya (N-11) olarak yeni bir ekonomik grup-
landirma adlandirildi. Bu adlandirma ilk olarak Goldman Sach tarafindan yapilmistir. Goldman Sachs,
ontimiizdeki yillarda hizli biiyiiyen ve yatirim yapilabilecek iilkeler olarak Next-11 iilkelerini goster-
mistir (Alonaizi ve Gadhoum, 2017: 56). 1990 yillarinin parlayan ekonomisi ABD, 2000 yilinda itibaren
ayn1 ilerlemeyi saglayamamasi, hizli bityiiyen (N-11) iilkelerin dikkat ¢ekmesine neden olmustur. Sach,
N-11 iilkelerini G-7 iilkelerine rakip, BRIC benzeri iilkeler olarak tanimlamistir. Bu gruptaki iilkeler,
gelismislik diizeyleri, kentlesme orani, niifus biiylikliigi, pazar gelisimi ve yatirimci odakli olmalari gibi
ozelliklerine bakilarak dahil edilmistir (Alonaizi ve Gadhoum, 2017: 53).

2008 kiiresel finansal krizi ile diinyanin ekonomik yapisi ciddi oranda degismistir. Bu krizden en fazla
etkilenen gelismis bat1 {ilkeleri olmustur. Kriz sonras1 dolayisiyla gelismekte olan iilkelerin ekonomik
durumu incelenmeye baslanmis ve bu incelemeler ile yeni orta sinif olarak adlandirilan (Afrika, Cin
ve kiiresel bitylimeyi saglayan iilkeler) tilkeler ile Next-11 iilkelerinin uluslararas: ticaretteki durumu
arastirilmistir (Cinel, 2021: 962).

Next-11 {ilkeleri incelendiginde genel olarak iilkelerin yiiksek bir niifus artis hizina sahip olduk-
lar1 goriilmektedir. Bu iilkelerin 2050 yilina kadar diinya niifusunun biiyiik bir béliimiinii olusturmas:
beklenmektedir. Niifus artisy, siyasi istikrar, yatirim harcamalari ve ticaret hacimlerindeki artis bu tilkel-
erin diinya ticareti izerinde sz sahibi olacaklarini gostermektedir (Cinel, 2021: 963).

Avrupa Parlementosunun 2012 yilinda yayinladig: yiikselen piyasa ekonomilerine iliskin raporunda
(European Parliament, 2012: 1),

BRICS gibi gii¢lii ekonomik ve dis politika giiclerinin konsolidasyonu siireciyle birlikte, kiiresel liderligin
birkag iilke ve bolgesel iilke bloklar: arasinda giderek daha fazla paylasildigi ¢ok kutuplu bir sistem ortaya
¢iktig1 icin; Boyle bir ¢ok kutuplu sistem, kiiresel ekonomik giiciin BRICSe ve diger yiikselen ekonomilere
kademeli olarak kaymasim gerektirdiginden ve ayrica dis politika agisindan liderligin ve pozitif kaldiracin
yerlesik giiclerden yiikselen giiclere dogru kaymasini gerektirebilir; mevcut ekonomik kriz ¢ok kutuplu
sisteme gecisi hizlandirirken; yeni kiiresel oyuncularin ortaya ¢ikmasi, ortaya ¢ikan giigler ile yiikselen
giicler arasinda yapici ortaklik ve kiiresel meseleler ve zorluklar tizerinde ortak eylem icin degerli bir firsat
oldugunu kanitlayabilir;

BRICS’in ve diger yiikselen giiclerin (N-11) genis demografik boyutlari, Batrnmin azalan demografisi-
yle karsilastirildiginda, BRICS ve N-11, Batimin azalan demografik ozelliklerine kiyasla, bu tiir iilkelere
uluslararasi forumlarda daha fazla yetki verecek, ¢tinkii BRICS ve diger yiikselen gii¢ler diinya niifusunun
biiyiik ¢ogunlugu; bu, kiiresel yonetisim sisteminde ve uluslararasi kuruluslarin yonetisim yapisinda reform
yapma ihtiyacini gerektirir, boylece yeni ekonomik ve politik manzarayr daha fazla temsil edebilirler ve
kiiresel fikir birligi olusturma ve karar vermede merkezi bir rol oynamaya devam edebilirler.

Yayinlanan rapordaki bu maddelerden anlasilacag: iizere hizli ekonomik biiylime saglayan iilkelerin
gelecek yillarda diinya ekonomisi {izerinde s6z sahibi olacaginin, BRIC ve Next-11 iilkelerinin yiiksek
niifus miktarlari ile 6ne ¢ikarak kiiresel yonetim yapisinin degismesine neden olacagini ve yaganan ortak
krizlerin tilkelerin birbiri ile bagimliligini artiracaginin iizerinde durulmustur.
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2. GENISLETILMIiS CEKIM MODELI

Cekim modelini, J. Tinbergen (1962) ve P. Péyhonen (1963) iktisat bilimine uygulayan ilk iktisat¢ilardur.
Cekim modeli, serbest ticaret anlagsmasi, uluslararasi sinirlar, para birlikleri, iki tilke bagkenti arasindaki
mesafe, orf ve adetler, dil ve din yapisi, ylizol¢timii, niifus, {ilkeler arasindaki ticari anlagmalarin vb.
degiskenler arasindaki iliskileri inceleyen ekonometrik bir analizdir.

Asagidaki denklem ekonomik agidan ¢ekim modelinin en basit halidir (Deardorft, 1995: 9):

M m j
Fij=a by (1.1)
Yukaridaki denklemde;

Fyj: I ve j lilkesinin toplam ticaret hacmini

M;: i tilkesinin ekonomik biiyiikliigiini (ihracatgr iilke)
M j iilkesinin ekonomik biiyiikliigiinii (ithalate tilke)
D;j: Tvejiilkelerinin baskentleri arasindaki uzaklig:

a: Yer Cekimi Sabitini belirtmektedir.

Isvegli iktisat¢1 Brunstam Linder (1961) yercekimi kanununu uluslararasi ticarette Tercihlerde
Benzerlik Hipotezi ile farkli bir agidan ele almistir. Bu hipoteze gore tilkeler arasindaki ticaretin boyutunu
triinlerin tiretim maliyetinden ziyade, iilkeler arasindaki benzer tercih ve talebe gore sekillenmektedir.
Uretilen iiriin tercihleri ayni olan iilkelere olan ihracat miktarini artirmaktadir (Seyidoglu, 2007: 86).
Lindere gore iilke tercihlerinin birbirine benzemesi uluslararasi ticareti arttiran bir nedendir.

Linder, uluslararas: ticaretin yapisini agiklamada benzer talep yapilarina sahip tlkeler arasinda
ticari iligkilerin daha yogun gerceklesecegini iddia eder. Talep yapilarinin benzerligini ise tilkelerin kisi
basi gelirleri degiskenini kullanan Linder (1961)e gore kisi bas1 gelirleri birbirine yakin iilkeler daha
yogun ticari iligkiler i¢inde bulunacaktir. Bu durumu talep ¢akismasi olarak isimlendiren Linder, sanayi
triinleri ticaretinin benzer tercihlere ve gelir diizeyine sahip olan tilkeler arasinda daha yogun olacagini
iddia etmistir.

Literatiirde Cekim modeli gesitli bagimsiz degiskenler eklenerek zenginlestirilmistir. Konu ile
ilgili olarak arastirmacilar modele, gog, niifus, gelir dagilimi, ekonomik bloklara iiyelik, din, kiiltiirel
farkliliklar, dil vb. degiskenleri de ilave etmislerdir.

Ulke ekonomisinin biiyiikliigii, o iilkenin GSYH’siyle dogru orantilidir. Bir {ilkenin GSYH’si, ihrag
edilen mallarin arz edilme kapasitesini gosterir. Yurt i¢i ve yurt dist GSYH diizeyleri bir ekonomide
fiyatlarin sabit kaldig1 varsayimindan hareketle dis ticaret talepleri tizerinde belirleyici bir degiskendir
(Tombak, 2010:15). Cekim modeli kullanilan ¢aligmalarda kisi bagina diisen GSMH degeri, tilkenin
GSMH degerinin niifus degerine béliinmesi ile hesaplanmakdir. Nedeni ise, daha yiiksek gelirli iilkelerin
daha fazla ticaret yapacag diistincesidir (Head, 2003: 9).

Niifus degiskeni, genellikle iilke biiyiikliigiinii agiklamak i¢in kullanilmigtir. Daha yiiksek niifuslu
tilkelerin daha fazla dogal kaynaklarinin var oldugu savunulmaktadir. Bu yiizden toplam niifusu fazla olan
tilkelerin kendi kendine yeterlilikleri yiiksek diizeyde oldugu ve niifusun dis ticaret akislarina negatif yonde
etkiledigi kabul edilir. Diger bir goriis ise biiytik bir i¢ piyasa talebine neden olacagidir. Sonug olarak, niifus
degiskeninin katsayisinin isareti hakkinda kesin bir sey soylenememektedir (Kangas, 2001: 3).
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Mesafe (uzaklik) degiskeni ise uluslararasi ticaret i¢in dogal bir engel olarak degerlendirilmektedir.
Mesafe maliyetlerin artmasina ve zaman kaybina neden olabilmesi gerekgeleri ile iilkeler arasindaki
ticareti olumsuz yonde etkilemektedir (Linder 1961: 107). Calismada uzaklik degiskeni olarak iki tilkenin
baskentleri arasindaki mesafe ele alinmstir.

Calismalarda Cekim modeline eklenen bir diger bagimsiz degisken, ortak dil konusm degiskenidir.
Iki {ilke arasinda ayni dilin konusulmasi dis ticaret maliyetlerini diisiirebileceginden iilkeler arasi dis
ticaret tizerinde olumlu etki yapacag1 beklenilmektedir (Golovko, 2009: 8-9).

3. LITERATUR TARAMASI

Tuna vd. (2020) 2007-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptig1 20 tilkeyle ticaretini
Cekim Modeli yardimiyla ele almiglardir. Panel very analizi sonuglarina gore Tiirkiyenin segili tilkeler ile
ikili dis ticaret hacmi, ticaret yapilan iilkenin ve kendi ekonomik biiyiikliigiinden olumlu, aralarindaki
uzakliktan ise olumsuz olarak etkilenmektedir.

Konak ve Demir (2019), ¢alismalarinda BRIC iilkeleri ile Tiirkiye arasindaki dig ticaret yapisini 1995-
2017 yillari arasindaki verileri kullanarak incelemislerdir. Iki iilke arasindaki uzakligin ve niifusun ticareti
negatif, GSYH ve ticari serbestlik endeksinin ise ticareti pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagsmislardir.

Altiner ve Bozkurt (2018), N-11(Next Eleven) tilkelerinin 1980-2016 yillar1 arasindaki dis ticaret
verilerini kullanarak finansal gelisme - ekonomik biiytime iliskisini incelemistir. Uygulanan panel
veri analizi sonucunda, ekonomik biiyiimenin finansal gelismisligi pozitif yonde etkiledigi bulgusuna
ulasilmigtir.

Demir ve Bilik (2018), Tiirkiye'nin dis ticaret yaptig1 31 tilke ile olan dis ticaret iliskilerini 2003-2014
yillar: arasi panel veri kullanarak incelemistir. Analiz bulgularina goére uzaklik, ticari serbestlik, ortak
glimriik ve sinir, kisi bagina gelir degiskenleri Tiirkiye'nin dis ticareti {izerinde istatistiki olarak anlamli
etkilere sahiptir.

Murcia (2017), yazmis oldugu tez caligmasinda Amerika kitasindaki iilkeler ile Tiirkiye arasindaki dis
ticareti Genisletilmis Cekim Modeli ile incelemistir. Mesafenin dis ticaret hacmini negatif, GSYHdeki
artigin ise pozitif yonde etkileyecegi sonucuna ulagmaistir.

Sahin (2016), Fildisi Sahili Cumhuriyetinin Bati Amerikali Ekonomik ve Parasal Birlik tyesi
tilkelerine yaptig1 ihracati genisletilmis ¢ekim modeli araciligiyla incelemistir. Analiz sonucunda,
tilkelerin okyanusa kiyisinin olmasinin, ortak kara sinirlarinin olmasinin ve niifus artisinin uluslararasi
ticareti artirici, uzakligin ise uluslararasi ticareti azaltic1 yonde etkiledigini ortaya koymustur.

Dogan ve Tung (2016), calismalarinda, Tiirkiyenin Orta Asya Ulkeleri ile olan ticaretini panel ¢ekim
modeli kullanarak incelemistir. Analiz sonucunda, mesafenin uluslararasi ticaret iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Istk (2015), Tirkiyenin Avrupa Birligi (AB) iiyesi iilkeleri ile arasindaki ticareti Linder Hipotezi
cercevesinde ele almis ve Tiirkiye ile AB tilkelerinin GSYH’leri ve dis ticaret akimlar1 arasinda pozitif,
uzaklikla ise negatif bir iligki i¢cinde oldugunu ortaya koymustur.

Atabay Baytar (2012), 2001 - 2010 yillar1 aras1 dénem igin Tiirkiye ve BRIC iilkeleri arasindaki ticaret
hacmini ¢ekim modeli araciligiyla ele almistir. Yapilan analiz sonucunda iki tilke arasindaki ticarette
tilkelerin GSYH’leri, niifus ve mesafe degiskenlerinin anlamsiz, ithalat ve ihracat degiskenlerin ise pozitif
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yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Caligmada ayrica kullanilan Ticaret Bagimlilik Endeksinin de
ticaret hacmini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Dakal vd. (2011), ¢alismalarinda Linder (1961)’in teorisinin gegcerliligini Endonezya, Malezya,
Filipinler, Giiney Kore ve Tayland i¢in 1997, 1999, 2001, 2003 ve 2005 yillar1 kapsaminda sabit etkiler
panel veri analizini kullanarak analiz etmislerdir. Calismanin sonuglarina gore, uzaklik faktor dis
ticareti negatif, kisi bas1 gelir farkliliklar ise dis ticareti istatistiksel olarak anlamsiz ve pozitif yonde
etkilemektedir. Dolayisiyla analiz bulgular1 Linder’in hipotezinin gegerliligini reddetmistir.

Rauh (2010), Almanyanin 46 Avrupa iilkesi ile 2002-2007 yillar1 arasinda yaptig ticareti Linder’in
hipotezi araciligiyla test etmis ve sonuglar beklentilere uygun olarak reel doviz kuru ve Linder etkisinin
dis ticareti olumsuz; ticari ortagin ekonomik biiyiikliigiiniin ise pozitif yonde etkileyecegi yoniindedir.

Kien (2009), 39 iilkenin 1988-2002 yillar1 arasindaki verileri kullanarak Cekim modeli analizi
uygulamistir. Yazar bagimsiz degiskenler olarak milli gelir, ortak dil, niifus ve mesafeyi ele almistir.
Calisma sonucunda, milli gelir, ortak dil ve niifusun ihracati pozitif ydonde, mesafenin ise ihracati negatif
yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Kang (2006), ¢alismasinda Hong-Kong, Singapur, Tayvan ve Koreden olusan yeni sanayilesmis
tilkelerin 1980-1999 donemi igin ticaret patikasini Cekim modelini kullanarak test etmistir. Bulgular,
Linder hipotezinin istatistiksel olarak anlamli ve iki tilke arasindaki sanayi mallarinin ticaretinin
diizeyinin iilkelerin kisi bas1 gelirlerindeki farkliliklarla ters orantili oldugu yoniinde yorumlanmuigtr.

4. EKONOMETRIK YONTEM ve BULGULAR

Calismada Goldman Sachs tarafindan BRIC iilke grubu ile birlikte diinyanin gelecekte en
biiylik ekonomileri arasinda olma potasiyeline sahip Banglades, Endonezya, Filipinler, Giiney
ore, [ran, Meksika, Mistr, Nijerya, Pakistan, Tiirkiye ve Vietnamdan olusan Next-11 (Gelecek-11) iilke
grubu alinmigtir. Next-11 iilke grubunun 2005-2019 yillar1 arasindaki dénemde Tiirkiye ile
gerceklestirdikleri ticaret hacminin belirleyenleri ¢ekim modeli ¢ercevesinde panel veri analiz
teknigi araciligiyla arastirilmigtir. 2005-2019 donemi, panelin dengeli olabilmesi igin biitiin verilerin
ulagilabilirligi dikkate alinarak belirlenmistir.

Bu amag dogrultusunda ekonometrik analizde bagimsiz degisken olarak N-11 iilke grubunun Tiirkiye
ile gergeklestirdikleri toplam ticaret hacmi degiskeni, bagimli degiskenler olarak da iilke grubunun
Tiirkiye'nin bagkentine olan uzakligy, tilke grubu ile Tiirkiyenin kisi basina diisen gelirleri arasindaki
fark ile temsil edilen linder degiskeni ve Tiirkiye ile ticari iliskiler icinde bulunan Next-11 iilke grubu
tilkelerinin kisi basina diisen gelirleri degiskenleri kullanilmistir. Analizde kullanilan ekonometrik
model asagidaki gibidir:

d(TRADE) =, + B LINDER + B,DIST, + p,d(PGDP)_ +u_ (1.3)

4.1. Ekonometrik Yontem

Analiz sonuglarinin gercekei ve giivenilir olabilmesi i¢in analize dahil edilen serilerin birim koék
tasimamasi onemli bir gerekliliktir. Aksi takdirde, sahte regresyon sorunuyla karsilagilabilmekte ve elde
edilen ampirik bulgular gergek dis1 iligkiyi gosteren nitelikte olabilmektedir.

Panel birim kék sinamalari, zaman ve yatay kesit boyutuna iliskin bilgi dikkate alarak yalnizca zaman
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boyutunu dikkate alan zaman serisi birim kok sinamalarina kiyasla daha giiglii varsayilmaktadirlar
(Giiloglu, Ispir; 2008).

Analizde serilerin duraganliklar: arastirilmadan once kesitler arasinda yatay kesit bagimliliginin
varligi test edilecektir.

Calismada kaginci tip panel birim kok sinamalarinin kullanilacagi hususunda panelin zaman
boyutunun yataykesit boyutundan biiyiik olmasindan dolay1 Breusch-Pagan (1980)’1n Lagrange Multiplier
(LM) testinden yararlanilacaktir. LM test istatistigi asagidaki regresyondan hareketle hesaplanmaktadir:

Vo =0+ B X, + 1
Testin sifir ve alternatif hipotezleri asagidaki gibidir:

H, : Cov(u, p1,) =0 biitin tlerigin 1 # j
H, :Cov(p, pr;,) #0 1# ]

Hipotezlerde p, , temel regresyon denkleminin EKK yontemi araciligtyla tahmin edilmesi sonucu elde
edilen korelasyon katsayilarini gostermektedir. LM test istatistigi asagidaki gibi formulize edilmektedir:

N-l N
LM g, = T.z Z ,[7; ~ l]%/.(N—l)/Z

i=l  j=i+l
Caligmada degiskenlerin duraganlik aragtirmasinda yatay kesitler arasinda bagimlilig1 géz 6niinde
bulunduran Smith vd. (2004) tarafindan ortaya atilan panel birim kok testi uygulanacaktir. Smith vd.
(2004) testi, Im vd. (2003) tarafindan gelistirilen birim kok testinin gelistirilmis halidir.

Im vd. (1997, 2003) testine ait hipotezler asagidaki gibidir (Arica, 2014: 187-188):
H,: ﬂ, =0 Biitiin kesitler i¢in Birim kok vardir
H,: ﬁl <0 En az bir kesit i¢in Birim kok yoktur

Bu testte yatay kesit kalintilarinin otokorelasyonuna ve gruplar arasindaki hata varyanslarinin ve
dinamiklerinin heterojenitesine izin verilmektedir. IPS test istatistiginin hesaplanmasi her yatay kesit
i¢in birinci dereceden kendisiyle baglasimli katsayilarin t istatistiklerinin ortalamalari alinarak z

istatistigi ile gerceklesmektedir.

JIN@ =N Et,))
E — i=1
\/Nl Z Var(t,)

N
Yukaridaki denklemde 7 = Zti /' N dir. Ayrica E(¢ 5 ) ve Var(Z, ) Monte-Karlo simiilasyon tekniginden

~N (0,1)

yararlanilarak elde edilmektedir. =
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4.2. Bulgular

Tiirkiyenin Next-11 iilkeleri ile gergeklestirdigi ticaret hacminin ¢ekim modeli ile analiz etmek
amaciyla panel veri analizi yontemi kullanilarak tahmin edilecek model (1.3) deki degiskenlerin birim
kok sinamalarindan 6nce yatay kesit bagimlilig arastirilmistir.

Tablo 1, BP (1980)’in yatay kesit bagimlilig1 testi sonuglarini gostermektedir. Tablo 1'de, Model (1.3)’t
olusturan degiskenler i¢in yatay kesit bagimliliginin olmadigini belirten sifir hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 1: Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi Sonuglar:

Degisken LM, Test Istatistigi (Olasilik Degeri)
TRADE 306,62 (0,00)
PGDP 665,89 (0,00)
LINDER 619,97** (0,00)

*** 91 anlamlilik diizeyinde sifir hipotezinin reddedildigini gostermektedir.

Bu durumda serilerin birim koék 6zellikleri arastirilirken hem yatay kesit bagimliligini dikkate alan
hem de heterojen paneller i¢cin uygulanabilecek ikinci kusak panel birim kok sinamasi kullanilacaktir.

Tablo 2, analize dahil edilen her serinin sabit terim iceren Smith vd. (2004)’iin ikinci kusak panel
birim kok sinamasi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 2: Smith vd. (2004) Bootstrap Panel Birim Kok Testi Sonuglar1

.. Diizeyde Diizeyde Birinci farkta Birinci farkta
Degisken = o o e "
¢ istatitigi Olasilik degeri ¢ istatitigi Olasilik degeri
trade -1.41 0.45 -3.3270¢% 0.00
pgdp -0.71 0.98 -3.40* 0.08
linder -4.30* 0.00

x % sirastyla %1 ve %10 anlamlilik diizeyinde sifir hipotezinin reddedildigini gostermektedir. Model sabit terimini igermektedir.
Olasilik degerleri 10000 bootstrap dongiisii ile tiiretilmistir.

Tablo 2'den elde edilen ampirik bulgulara gore; linder degiskeni diizeyde duragan olup; trade ve pgdp
degiskenleri ise birinci farklarinda duragan degiskenlerdir.
Birim kok testinin ardindan modeldeki degiskenler duragan formlar: ile Panel EKK yontemi

araciligryla tahmin edilmis olup bulgular Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3: Panel EKK Bulgular1
(Cross-section SUR Agirliklandirilmast)

Model
Degiskenler D (TRADE)
Katsay1 Standart Hata t-ist. p. degeri
Sabit 535.7284** 118.0247 4.539123 0.0000
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Model
Degiskenler D (TRADE)
Katsay1 Standart Hata t-ist. p. degeri
D(PGDP) 0.380613*** 0.045114 8.436612 0.0000
DIST -0.026419*** 0.009932 -2.659994 0.0088
LINDER -0.022085*** 0.007194 -3.069920 0.0026

Not: *** %1 anlamlilik diizeyinde degiskenin istatistiki olarak sifirdan farkli oldugunu ifade etmektedir.

F ist: 36.82
R-kare degeri: 0.45
D-W ist: 2.24

Linder’in teorisince kisi bagina diisen gelirleri birbirine yakin iilkeler, daha yogun ticari iliskiler
icindedir. Tiirkiye ile analize dahil edilen ticari partnerinin kisi bag1 gelir seviyeleri farkinin mutlak
degerini ifade eden LINDER degiskeni istatistiksel olarak anlamli ve negatif isaretli tahmin edilmistir.
Dolayisiyla ¢alismada 6rneklem igin teorinin gegerli oldugu tespit edilmistir.

Teoride yer alan, dis ticaret iizerinde etkisinin biiyiik oldugu iddia edilen diger degisken de uzaklik
faktorudir. Lindere gore iki iilke arasindaki uzaklik artik¢a uluslararasi ticaret azalacaktir. Tablo 3'de
sunulan bilgilere gore uzaklik degiskenini temsil eden DIST istatistiki olarak anlamli ve negatif isaretli
olarak tahmin edilmistir. Bagka bir deyisle, Tiirkiye, mesafe olarak daha uzak tilkelere daha az ihracat ve
ithalat gergeklestirmektedir.

Son olarak kisi bagina diigen geliri temsil eden PGDP degiskeni ise istatistiki olarak pozitif ve anlaml
olarak tahmin edilmistir. Dolayisiyla Next-11 iilkelerinin kisi basi geliri ile bu tilkelerin Tiirkiye ile
gerceklestirdigi ticaret hacmi arasinda pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

SONUC VE ONERILER

1980 yilinin ortalarindan itibaren yogun olarak iilkeler tarafindan kendisini hissettiren kiiresellesme
stireci, gliniimiizde de ulagim, haberlesme ve 6l¢iim maliyetlerini azaltan teknolojik ilerlemenin etkisiyle
hiz kazanmaya devam etmektedir.

Kiiresellesme siirecinde iilkelere ciddi bir katki sunan uluslararasi ticaret, bir iilkenin daha kaliteli,
daha ucuz veya daha farkli mal ve hizmet akimlarini temin edebilmek adina diger dis diinya tilkeleri ile
aralarinda ge¢en mal ve hizmet akimlarinin alim satimindan olusan bir sistemdir.

Uluslararas: ticaret yiizyillardir devletler tarafindan tarife ve tarife dis1 araglarla sinirlandirilmaya
galistimustir. Bu kisitlamalarla diinya devletleri, bir yandan yerli tireticisini korumay1 hedefleyerek iiretim
miktarini artirmayi, ithalati kisitlayarak déviz ¢ikisini azaltmay: hedefler, bir yandan da hazinesine bir
gelir firsat1 yaratarak bundan bir kazang elde etmeyi hedefler. Ancak bu tarz uluslararas: ticarete konan
engeller diinya refahinin ve zenginliginin azalmasi yoniinde nihai sonuglar vermistir.

Yiiksek dis ticaret potansiyeline sahip olan Tiirkiye ekonomisi, 2000’li y1llarla birlikte gelisen kiiresel
ticaret akimlar1 sayesinde ihracat ve ithalat miktarlarini 5nemli oranlarda artirmay1 bagarmustir. Ozellikle
Tirkiye, yagadig1 2001 krizinden sonra ihracatta 6nemli bir sigrama yaparak ivme kazanmustir.
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Tiirkiyede ihracatta yaganan gelismelere karsin ithalattaki hizliartis ve dis ticaret agiginin kroniklesmesi
ise ticaret politikasinin siirekliligini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle ara mali ithalatindaki hizli artislar,
yerli sanayinin ithal girdiye bagimli hale gelen yapisini a¢ik bir sekilde ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
sanayi iiretiminin ithalata bagimli yapisi, Tiirkiye ekonomisinde ithalat ve ihracatin karsilikli olarak
bagimlilik igerisinde oldugunu ortaya koyan yapisal bir 6zelligini yansitmaktadr.

Bu ¢aligmada Tiirkiye ile Next-11 iilke grubu arasinda gerceklesen dis ticaret hacminin belirleyenleri
Tercihlerde Benzerlik Teorisi ¢ercevesinde ele alinmis olup, Panel EKK yontemi ile analiz edilmistir.
Caligmanin ampirik bulgularina gore kisi bagina diisen gelir arasindaki farklar ve tilkeler aras1 uzaklik
azaldikga iilkeler arasindaki ticaret hacmi artarken, kisi bagi gelir arttikga tilkeler arasindaki ticaret hacmi
ise artmaktadir.

Dolayisiyla rekabet ortaminin arttig1 ve bilgi-temelli ekonomilerin yiikselise gegtigi kiiresel diinyada
yiiksek katma degerli teknoloji ve sermaye yogun sektorlere yatirimlarin artirilarak dis ticaret agiginin
kapatilmasi ve ihracattaki artigin siireklilik kazanmasi 6nemli bir hale gelmistir. [laveten N-11 iilkelerinin
yiiksek niifus artiglari ile ilerleyen donemlerde artan talepleri ABD ve Cin gibi gelismis tilkeler i¢in ihracat
pazarlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siiregte N-11 tilkelerinden biri olan Tiirkiyenin diger tilkelere
kars1 niifus artisin1 avantaj haline doniistiirecek yeni yatirimlar yapmas: 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye
gelecekte diinya ekonomisinde olusabilecek biiyiik degisiklikleri 5ngormesi ve kiiresel piyasalarda yiiksek
niifusu sayesinde daha fazla yetki ve s6z sahibi olabilmek i¢in ¢aligmalarin artirilmas: gerekmektedir.

Bu calismadan hareketle bu alanda yapilacak ¢aligmalara 151k tutmas: adina Tirkiyenin ekonomik
entegrasyonlarla yogun bir sekilde ticari iliskilerini stirdiirdiigti diger diinya {ilkeleri ile iliskileri
kukla degiskenler araciligiyla incelenebilir. Buna ilaveten Linder (1961) teorisinde Gelir dagiliminin
carpikliginin da dis ticaret tizerinde 6nem tagidigini vurgulamaktadir. Bu anlamda modele gini katsayisi
ilave edilerek de model genisletilebilir.
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Ulke ekonomisinde yaganan kriz ile olusan sok etkisinin kriz sonrasinda
da devam etmesi durumu igsizlik histerisi olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir
ifade ile ekonomide olusan kétii gidisat sonucu artan igsizlik oraninin bir daha
eski diizeyine déonmemesi durumu olarak ifade edilir. Giiniimiiz diinyasinda
ekonomik a¢idan iyi durumda olan gelismis iilkelerde, ekonomik olumsuzluklara
kars1 daha direngli olduklari i¢in histeri etkisi daha az goriiliirken, gelismislik
diizeyi diistitkge histeri etkisi daha yogun sekilde olabilmektedir. Histeri
etkisinin yogunlugu ile iilkenin gelismislik diizeyi ters orantili oldugu
soylenebilir. Calismada genel mevsimsellikten arindirilmis toplam issizlik ile
mevsimsellikten arindirilmis toplam geng issizlik histerisi etkisi incelenmistir.
2014 Ocak-2022 Subat donemini aylik veriler ile Philips Perron birim kok
testleri kullanilarak analiz edilmistir. Caliymada kullanilan degiskenler, birim
kok testinin ii¢ denkleminde de sinanmigtir. Tium denklemlerde histeri etkisi
olmadig1 sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Issizlik Histerisi, Birim Kok Testi, Geng Issizlik, Toplam
Issizlik

JEL Siniflandirmasi:

ABSTRACT

Unemployment hysteria is defined as the continuation of the shock effect after
the crisis in the country’s economy. In other words, it is expressed as the situation
where the unemployment rate, which increased as a result of the bad course in
the economy, does not return to its former level. In today’s world, there is no
hysteria effect in developed countries, which are in good economic condition,
because they are not affected by economic negativities, while the intensity of
hysteria increases as the level of development decreases. The intensity of the
hysteria effect is inversely proportional to the development level of the country.
In the study, the effect of seasonally adjusted total unemployment and seasonally
adjusted total youth unemployment hysteresis were examined. Monthly data
between January 2014 and February 2022 were analyzed using Philips Perron
unit root tests. The variables used in the study were tested in all three equations
of the unit root test. It was concluded that none of them had a hysterical effect.

Keywords: Unemployment Hysteresis Effect, Unit Root Test, Young
Unemployment, Total Unemployments

JEL Codes:
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1.GIRIS
Issizlik oran1 bir iilkenin ekonomik yapisinin verimliligi ve yapica giiclii olup olmadig1 konusunda

onemli bir parametre olmaktadir. Issizlik oraninin iginde en ¢ok bakilan deger olarak kadinlarin istihdam
edilme orani karsimiza ¢ikmaktadir (Atabey ve Ates 2019: 3761-3772).

M. Friedman (1968) ve Phelps (1967) issizligin fayda ve faaliyetlerinin diginda issizlik diizeyinin uzun
siire boyunca belli bir oranin altina inmeyecegini ilk olarak 6ne siiren kisilerdir. Issizlik diizeyinin uzun
zaman diliminde dogal issizlik diizeyinde konumlandirilmasi gerekliligini savunmuslardir.

O. J. Blanchard ve L. H Summers (1986) araciligiyla dne siiriilen anlayisa gore ise ekonomide sokun
olusmasiyla ortaya ¢ikacak issizlik diizeyinin yiikselmesi dogal bir durumdur. Fakat dogal bir durum
olmasinin disinda ekonomideki olumsuz gidisatin sona ermesine ragmen igsizlik diizeyi eski haline
gelmediyse istihdam histeri etkisi altindadir. Bir iilkenin istihdam histerisi ne kadar az ise o tilkenin
istihdami yapisal olarak o derece iyi durumdadir.

Calismanin baglica amaci Blanchard ve Summers (1986) araciligiyla one siiriilen issizlik histerisi
teorisinin Tiirkiyede kadin ve erkek istthdam durumu tizerinde gegerliliginin test edilmesidir. Bu ¢alisma
ile uygulanacak politikalarin genel issizlige mi yonelik yoksa geng issizlige mi yonelik olmas: gerektigi
arastirilmistir. Degerlendirmeye alinan zaman dilimlerinde diinya genelinde yasanan COVID-19 Salgini
yasanmis olmasi genel olarak iilke ekonomilerini olumsuz yonde etkilemistir. Bu durum diinya genelinde
oldugu gibi Tiirkiyedeki issizlik oranlarinda degisiklikler yasanmasina neden olmustur.

Diinyadaki tiim tilke ekonomilerinin baglica amaglarindan biri ekonomik bitylimeyi istenen diizeye
cikarmaktir. Boylece ekonomik biiyiimede etkili olabilecek tiim makro iktisadi degiskenler kamu
politikalar1 diizenlenirken arac1 olarak faydalanilabilmektedir (Karakus ve Atabey, 2021: 865-882).

Buanalizdogrultusundaistihdam politikalari daha etkin ve verimli sekilde diizenlenebilir. Caligmadaki
amag issizlik histerisi anlayisinin Tiirkiyedeki genel erkek issizlik ve genel kadin issizlik diizeyinin
histeri etkisi 2014 Ocak 2022 Subat donemi arasindaki aylik verilerden yararlanilarak analiz edilmistir.
Issizlik histerisi bir {ilke ekonominin yapisal dinamiklerini ve giicii hakkinda yorum yapmamiza olanak
saglayacagi i¢in kadin igsizligin erkek igsizlik karsisindaki durumunu ve bu dogrultuda yapilmasi gereken
hamlelerin neler oldugu hakkinda analiz imkani sunmaktadir.

Yasanan salgindan kadinlara yonelik sektorler en ¢ok zarar goren sektdrlerin basinda geldigi icin
kadin niifusun issizlikten daha fazla etkilendigi tahmin edilmektedir. Ortaya ¢ikacak sonucun igsizlik
diizeyini asag1 indirebilmek adina Tiirkiye'ye uygun politikalarin hazirlanmasi igin katki niteliginde
olacag: distiiniilmektedir.

2. TEORIK CERCEVE

1929 yilinda ortaya ¢ikan Biiyiik Ekonomik Kriz sonrasi Klasik Tktisat anlayisi elestirilerin odag
haline gelmis ve 1936 yilinda J. M. Keynes'in yayinladig1 “Para, Istihdam ve Faizin Genel Teorisi” kitap ile
iktisatta yeni kabul géren anlayis olarak yerini almistir. Bu akim en popiiler diizeye enflasyon ve igsizligin
ters orantili oldugunu one siiren Philips Egrisi ile ulagmistir (Akcan, 2019: 34).

1973 yilinda petrol ihrag eden iilkelerin ortak karari sonucu petrol iiretimi ve ihracati azalmis, ham
madde temin edilemez hale gelmis, {iretim maliyetlerinde artis yasanmistir. Bunun sonucunda da iiretim
miktar1 diismiis ve genel itibari ile igsizlik oraninda artig yasanmugtir (Oztiirk ve Saygin: 2017). Petrol
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krizinin sona ermesinden sonra igsizlik oraninin ayni kalmasi, eski seviyelere donmedigini tespit eden
Summers ve Blanchard (1986) tarafindan igsizlik histerisi kavrami ortaya atilmistir.

M. Friedman'in dogal igsizlik teorisinin akabinde gelistirilmis igsizlik durumunu tanimlamaya yonelik
calismalar bir¢ok tartismaya yol agmistir. Bu tartismalara baglica enflasyonu hizlandirmayan igsizlik
oraninin, dogal issizlik oraninin birbiri ile ayn1 oldugu diisiincesi sebep olmaktadir. Ayrica enflasyonu
hizlandirmayan issizlik (NRU) teriminden ilk olarak Mondigliani ve Papademos (1975) bahsetmis ve
daha sonra bu kavrami gelistirerek enflasyonist olmayan issizlik oran1 (NAIRU) terimini ileri siirmiistiir.
Dogal issizlik terimi M. Friedman araciligryla iktisat literatiiriinde yerini almistir (Corakg1 vd. 2022:14).
Iki kavram birbirinden farkli anlamlar1 ifade etmektedir.

Issizligin hem nedenleri hem de sonuglar1 arasinda yer alan baslica etken gelir diizeyinin yetersiz
olmasidir. Bu nedenle igsizligin minimum diizeye indirilerek tam istihdam diizeyine ulagmak ve
ekonomik faaliyetlerin gelisme hizini artirmak tiim iilkelerin baslica amaci olmalidir (Atabey, 2020: 823-
834).

Ekonomik krizlerden sonra yasanacak issizlik durumu igsizlik histerisi, dogal issizlik orani,
yapisalct yaklagim olmak iizere ii¢ farkli yaklasimla agiklanmaktadir. Friedman (1968) ve Phelps
(1967) galismalarinda dogal igsizlik orani yaklagimini kullanmiglardir. Bu anlayisa gore ekonomik sok
yasanmamasi halinde igsizlik uzun zaman diliminde dogal seviyesine gelecektir (Sak, 2021: 468). Yapisalci
yaklasima gore, igsizlik agisindan soklarin ¢ogu gecici bir durum olarak kabul edilir ve yapisal kirilmalarin
yasandig1 duragan bir siireg olarak ifade edilmektedir (Ozcan, 2013: 96). Ugiincii yaklagim olan Issizlik
Histerisi Yaklagimi ilk kez Blanchard ve Summers (1986) tarafindan 6ne siiriilmiistiir. Bu anlayisa gore
ekonomide sok yasanirsa igsizlik artacaktir (Akcan, 2018: 22). Fakat sokun etkisi sonlanmasina ragmen
etkisi devam edecektir. Kisacast issizlik eski seviyelerine geri donmeyecektir. Bunun en biiyiik nedeni
olarak Blanchard ve Summers, yasanan giincel enflasyonun ge¢miste yasanmis enflasyonlarla kokli
baglantilarinin bulunmast ile agiklamaktadir (Onur, 2012: 7). Iktisatta istihdam ve issizlik durumu ile
ilgili cok sayida teorik ¢aligma yapilmis ve kavramsal ifadelere yer verilmistir.

Dogal oran issizlik teorisine gore, igsizlik oranlar i¢in uzun vadede tek bir denge durumu bulunmakta ve bu
sebeple Phillips egrisi dik bir dogru seklinde olmaktadir. Fakat kisa vadede, uzun vadeye gore gegici sapmalar
mevcut olabilir ve boylece, issizlik histeri serisinin duragan yapida oldugunu ve zamanla eski haline gelecegini
ifade etmektedir (Ozcan, 2013: 97). Ikinci yaklagimda ise, igsizlik dinamigi uzun vadede ortalamasina geri
dénmeyen ve duragan yapida olmayan bir siire¢ olarak ifade etmektedir (Mohan vd., 2008: 53).

Issizligin durumu hakkinda duragan yapida mi? Yoksa soklar ve ekonomik anlamda kétii gidisattan
ne tiir etki icinde oldugu bilimde siirekli fikir birligine ulagilamayan konu olmustur. Bu durumu acikliga
kavusturmak igin genellikle birim kok testleri kullanilmistir (Yilanci, 2009: 325). Igsizligin yapisal
durumu ile ilgili gok sayida farkl goriis yer almaktadr.

Finansal sokun issizlik oranlarini kalici hale getirmesinin bagka bir nedeni ise uluslararas:
biitiinlesmelerin mevcut olmasi ve issizlik tazminat1 yani sira issizlik 6deneginin yiiksek tutarli olmasi
stire bakimindan uzun zaman diliminde olmasidir (Akcan, 2018: 22). Bu durumda issiz kalan birey daha
rahat hareket ederek secici hale gelmesine neden olmakta ve is arama siiresini uzatmaktadir.

Yasanan finansal sokla issizligin artmasi ve sokun etkisinin ge¢mesi ile issizlik oranin eski haline
gelmemesi histeri etkisinin var olmasi, birim kok igerdigini duragan yapida olmadigini ifade etmektedir
(Agazade 2016: 31). Igsizlik histerisi etkisinin mevcut olup olmadig1 birim kok testleri ile belirlenmektedir.

-29-



Hasan AZAZI - Serhat ATES

3. LITERATUR TARAMASI

Igsizlik histeri ile ilgili yapilan analizler ve aragtirmalar, genel anlamda tek bir iilkenin zaman
serisinden faydalanilarak yapilmaktadir. Tek iilke igsizlik histerisi analizleri yani sira tilke gruplar:
arasindaki igsizlik histerisini toplu olarak 6lgmeye yarayan panel testleri yapilmaktadir (Akcan, 2019:
35). Bu ¢alismanin literatiir kismi, ge¢mis yillardan giintimiize kadar yapilan igsizlik histeri analizleri

temel alinarak olusturulmustur.

Cizelge 1. Igsizlik Histerisi ile Ilgili Yapilan Caligmalar

YAZAR YIL HEDEF ULKE(LER) ANALIZ YONTEMI SONUC
Blanchard ve Summers 1986 Almanya, Amerika, Histeri etkisi iceridekiler, Histeri sadece Amerika'da yoktur. Diger
Fransa, Ingiltere Disaridakiler Kurami ile analiz iitkelerde mevcuttur.
edilmistir.
Arestis ve Iris 2000 OFCD Ulkeleri Ardigik Birim Kok Testi 13 0ECD Ulkesinde issizlik histerisi
bulunurken, 9'unda histeri etkisi mevcut
dedildir.
Papelvd. 2000 OFCD Ulkeleri Yapisal Kirilmali Perron ve Vogelsang 10 OECD Ulkesinde histeri bulunmazken,
Testi 6'sinda mevcuttur.
Kuigtikkale 2001 Tarkiye Kalman Filtre Teknigi ile analiz issizlik histerisi bulunmamaktadir.
edilmistir.
Leon ve Peter 2004 Avrupa Birligi Ulkeleri Yapisal Kirilmali Lineer Olmayan issizlik histeri etkisi bulunmamaktadir.
Birim Kok Testi uygulanmistir.
Chang, Chungve Chung 2005 Avrupa Birligi Ulkeleri Panel Suradf Birim Kok Testi Belgika ve Hollanda disinda diger
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4. YONTEM VE VERI

P. Phillips ve P. Perron (1988) araciligiyla gelistirilmis olan Philips Perron Birim Kok Testi kullanilmigtir.
Dickey- Fuller testini gelistirerek, hatalarin dagilimu ile ilgili daha ilimli tahminlere dayanan yeni bir
yontem olusturmustur.

4.1. Philips Perron Birim Kok Testi

Phillips ve Perron birim kok testinde, ADF testinin bir doniisiim halidir. Bu dontisiim degiskenlerin
bagimlilik durumunu asimptotik olarak yok eder. Bunu yaparken degisken olmayan bir yontemden
faydalanilir. Phillips-Perron yaklasiminda Dickey- Fullerdaki gibi regresyon esitlikleri degil, test
istatistigine doniisiim gerceklesmistir (Cabuk ve Balcilar, 1998: 311). Calismalarinda trend ve sabit terim
igeren, sabit terim iceren ve trend ve sabit terim icermeyen olmak tizere 3 ayr1 denklem kullanilmaktadur.
Bu ¢alismada da sabit terim igeren, trend ve sabit terim igeren, trend ve sabit terim igermeyen denklemler
kullanilmigtir. Philips Perron Birim Kok Testi'nde kullanilan denklemler asagidaki gibidir.

oy * * X
Yt—O(0 +ay, ,+5

Yt=4& +day,  +a(t— T/2+‘zt

Yukaridaki denklemlerde bulunan T gozlem sayisini ifade etmektedir. & saf hata siirecini
gostermektedir. Metot beklenen degerin sifira esit oldugu (E(°&) = 0) olasiligina dayanmaktadir. Fakat
PP testi hata diizeyinin zayif bagimli sekilde dagilimli durumda olmasini destekler. Bu baglamda hata
stirecinin sinirlayiciligi bakimindan Dickey- Fuller t- istatistiklerine kiyasla diizeltme yapilmis sekli olan
Phillips— Perron test istatistiklerinde daha azdir (Konakl1 2020: 24).

Phillips—Perron’un ileri siirdiigii Z testi yonteminde, ortalama bilesenleri pozitif hareketli ise, bu
model zaman serisi modellerinde avantajli ve diger testlere kiyasla testin giicii fazladir. Fakat ortalama
bilesenler negatif hareketli ise, bu modellerde testin kullanimi boyut ¢arpikligina sebep olacag icin bu
durumda testin kullanimi tavsiye edilmemektedir (Phillips ve Perron, 1988: 343).

Calismalarinda yapisal kirilmalarin 6nceden bilindigini 6ne siirerek yapisal kirilmalar1 dikkate
almamaktadir (Cigek vd. 2010: 148). Calismada 2014 Ocak-2022 Subat doneminde aylik veriler
kullanilmigtir. Veriler TUIK web sitesinden alinmis hem genel issizlik hem de geng issizlik oranlari
lizerine testler yapilmstir.

5. AMPiRiK BULGULAR

Tiirkiyede 2014 Ocak-2022 Subat tarihleri arasinda kadinlarin genel igsizlik orani ile erkeklerin genel
igsizlik oran1 karsilagtirilmigtir. Bu karsilagtirma ile iki degisken arasinda issizlik histeri etkisinin durumu
acitklanmaya calisiimigtir.
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Cizelge 1. Philips Perron Birim Kok Testi Sabit Terim ve Trend Iceren Model (2014 Ocak- 2022 Subat)

Degisken PP t istatistik %1 Kritik Deger Olasilik Degeri
%5 Kritik Deger %10 Kritik Deger

Mevsimsellikten Arindiritmig 1463903 -4.055416 0.8353
Toplam Genel issizlik -3456805

3154279
Mevsimsellikten Arindirilmig -1796077 -4.055416 0.6992
Toplam Geng Issizlik 3456805

-3154273

Philips Perron Birim Kok Testinde Tiirkiyedeki 8 yillik (2014 Ocak-2022 Subat) siire¢ baz alindiginda
mevsimsellikten arindirilmis toplam genel issizlik orani ile mevsimsellikten arindirilmis toplam geng
igsizlik orani kiyaslandiginda, her iki degiskende de igsizlik histeri etkisi goriilmemektedir. Iki degiskenin
olasilik degerleri arasinda ¢ok fark bulunmamaktadir. Elde edilen degerlendirmede bu siiregte igsizlik
histeri etkisinin bulunmamast is giicii piyasasinin etkin oldugunu ifade etmektedir.

Cizelge 3. Philips Perron Birim Kok Testi Trend ve Sabit Terim Icermeyen Model
(2014 Ocak-2022 Subat)

%1 Kritik Deger
Degisken ADF t statistik %5 Kritik Deger Olasilik Degeri
710 Kritik Deger
- 2589020
Q’(\)e"l:gsgzl::ltflf\[_';d'”“"'§ 0137789 1944175 07237
P S 1614554
- -2.589020
Q’\e";'::zelrl]'k?e"i Z‘tirll"d'”lm@ 0.264787 1944175 07608
oplam beng iss 614554

Philips Perron Birim Kok Testi Sabit Terim Igermeyen Model analizinde ortaya cikan olasilik
degerleri birbirine yakin degillerdir. Uygulanan bu testte de birim kok icermediginden histeri etkisinin
her iki degiskende (hem mevsimsellikten arindirilmis toplam genel issizlik hem de mevsimsellikten
arindirilmis toplam geng issizlik) de mevcut olmadigr goriilmektedir. Bagka bir ifade ile bu sonuglar
isgiicli piyasasinin verimli isledigini ifade etmektedir.

Cizelge 4. Philips Perron Birim Kok Testi Sabit Terim Igeren Model (2014 Ocak- 2022 Subat)

%1 Kritik Deger
Degisken ADF t Istatistik %5 Kritik Deger Olasilik Degeri
710 Kritik Deger
- 3499167
ﬂﬁ;‘gﬁ:\'ﬁﬁlgﬂ:d'”““'§ 1913925 2891550 03247
p : 2582846
- 3499167
plevsimee ticen frndrims 1946847 2891550 03098
Pram beng stz 2582846

Cizelge 3 ‘te Philips Perron Birim Kok Sabit Terim Igeren Test yapilmistir. Degerlendirme sonucunda
her iki degiskende de diger iki testte oldugu gibi issizlik histerisi etkisi goriilmemektedir. Igsizlik olast
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degerlere bakildiginda degiskenler arasindaki fark yine azdir. Degiskenler birim kok icermemektedir.
Birbirlerine yakin olasilik degerlerine sahip olsalar da kritik deger olan 0.05ten biiyiikk olmalar:
dolayisiyla genel issizlik durumunun geng issizlik durumundan daha verimli yapida oldugu sonucu
ortaya ¢ikmaktadir.

6. SONUC

Tiirkiyedeki 2014 Ocak ile 2022 Subat zaman dilimindeki aylik mevsimsellikten arindirilmis toplam
genel igsizlik ile mevsimsellikten arindirilmis toplam geng issizlik oranlar1 baz alinarak séz konusu
degiskenler arasindaki issizlik histerisi olup olmadig1 incelenmistir. Ekonomik sok yasandiktan sonra
etkisinin devam etmesi anlamina gelen histeri yapilan tiim model analizlerinde mevcut olmadig:
goriilmistiir. Yapilan literatiir calismalarinin genelinde Tiirkiyede igsizlik histeri etkisinin bulunmasindan
dolay1 bu ¢alisma ile benzerlik gostermemektedir.

Calismada esas amag Tirkiyedeki mevsimsellikten arindirilmis toplam genel igsizlik orani ile
mevsimsellikten arindirilmis toplam geng issizlik oranini test etmek ve histeri etkilerini analiz
edebilmektir. Yapilan her test sonu histeri etkisinin mevcut olmadig1 anlagilmaktadir. Bagka bir ifade
ile baz alinan zaman diliminde yapilan testler birim kok icermedigi igin ekonomik anlamda is giicii
piyasasinda verimlilik ve etkinlik s6z konusudur diyebiliriz.

Calismada elde edilen veriler istthdam politikalar1 olusturmada yardimeci kaynak olarak kullanilabilir.
Istihdam politikalar1 olugturulurken issizlik histerisini gecersiz kilabilecek daha etkin ve verimli bir
istihdam politikalarina ihtiyag duyulmaktadir. S6z konusu politikalarinin olusturulmas: ve etkin
uygulanmasi ¢alismada ¢ikan sonuglarda oldugu gibi issizlik histerisi etkisini gecersiz hale getirecektir. Bu
uygulamalar 6rnek olarak, issizlik histeri etkisini ortadan kaldirmak veya minimum diizeye indirebilmek
icin i mevzuatina yeni diizenlemeler getirilebilir. Ornegin: Is arama siirelerinin uzamasinin énlenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle issiz kalan bireylere 6denen issizlik maaginin siiresinin uzamasi is arama
konusunda bireylerin daha rahat ve daha segici hareket etmelerine neden olacaktur.

Ayrica gelisen teknoloji makinelesmenin artmasina sebep olmakta ve bu bdéylece insan giiciine
ihtiyaci azaltmaktadir. Bu nedenle issizlik oraninda artislar meydana geleceginden, issizligin istenen
seviyede tutulmasi i¢in egitim sisteminde de diizenlemeler yapilmalidir. Ara eleman eksikligini gidermek
amaciyla egitim sisteminde nitelikli ara eleman yetistirilmelidir. Bunun i¢in egitim ve sanayi is birliginden
yararlanilmalidir.

Tirkiyenin jeopolitik konumunun istihdam yapisi tizerinde etkisi biiytiktiir. Ukrayna-Rusya
Savast ve Ozellikle Suriyedeki i¢ karigikliklar milyonlarca insanin tilkemize siginip ucuz ve kagak is
glicli olusturmasina haliyle igsizligin artmasina neden olabileceginden yapilacak istihdam politikalar1
glinii kurtarmaya yonelik olmaktan ziyade saglam temellere dayandirilmali ve etkinligi siirdiirtilebilir
olmalidir. Devletin tiretimi artirmaya yonelik ¢alismalar yaparak ve ihracati artirmaya yonelik tesvikler
yaparak is giicii piyasasini istenilen diizeyde tutabilir. Hem de olusabilecek ekonomik olumsuzlara kars:
daha direngli ve nitelikli bir yapinin olusmasini saglayacaktir Boylece bu tiir beklenmedik durumlar
icinde gelecek planlamalarinin yapilmasi, istenmeyen durumlarda iilkenin zor durumda kalmasinin
oniine gegecektir.

KAYNAKCA

-34-



TURKIYE iCIN GENEL iSSIZLIK VE GEN iSSIZLIK HISTERISININ KARSILASTIRMALI BIR ANALIZI
A Comparative Analysis of Unemployment Hysteria for Tiirkiye

AGAZADE, S. (2016). Tiirkiye I¢in Issizlik Histerisine Karsin Dogal Oran Hipotezinin Dogrusal Dist Yontemlerle Smanmast.
Sosyal Giivenlik Dergisi, 6: 28-46.

AKCAN, A. T. (2018). Tarim ve Tarim Disi Sektdrlerde Igsizlik Histerisi. Tarim Ekonomisi Dergisi, 24(1): 21-31.

AKCAN, A. T. (2019). Tirkiyede Genglerin Issizlik Histerisi. Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
21(1): 31-47.

ARESTIS, P. ve IRIS B. (2000). OECD Unemployment: Structural Breaks and Stationary, Applied Economics 32: 399-403.

ARI, A., ZEREN E ve OZCAN, B. (2013). Dogu Asya ve Pasifik Ulkelerinde Issizlik Histerisi: Panel Veri Yaklagimi, Marmara Uni-
versitesi Iktisadi Idari Bilimler Dergisi, 35(2): 105-122.

AYALA, A.,JUNCAL, C. ve LUIS, A. (2012). Unemployment Hysteresis: Empirical Evidence for Latin America, Journal of Applied
Economics, 15 (2): 213-233.

BILDIRICI, M., ERSIN, O., TURKMEN, C. ve YALCINKAYA, Y. (2012). The Persistence Effect of Unemployment In Turkey: An
Analysis of the 1980-2010 Period Journal of Business Economics & Finance, 1(3): 22-32.

BLANCHARD, O. ve LAWRENCE S. (1986). Hysteresis and the European Unemployment Problem, NBER Working Paper Series,
Working Paper No: 1950: 1-78.

CABUK, A. ve BALCILAR M. (1998). “What Does A Unit Root Mean? The Statistical and Economic Interpretation Of Unit Root
Processes With A Survey Of Unit Root Test”, Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences, Cukurova
University, Special Issue on Econometrics, 8: 289-332.

CHANG, T., CHIEN-CHUNG N. ve CHIEN-CHUNG W. (2005). An Empirical Note on Testing Hysteresis in Unemployment for
Ten European Countries: Panel SURADF Approach, Applied Economics Letters 12: 881-886.

CICEK, H., GOZEGIR, S. ve CEVIK, E. (2010) Bir Maliye Politikast Aract Olarak Borglanma ve Ekonomik Biiyiime Iligkisi: Tiirki-
ye Ornegi, Cumhuriyet Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 11(1): 141-155.

CORAKC]I, A., Umay, T. ve Hasanov, M. (2022). Hysteresis and Stochastic Convergence in Eurozone Unemployment Rates: Evi-
dence From Panel Unit Roots with Smooth Breaks and Asymmetric Dynamics, Oeconomia Copernicana,13(1): 11-54.

COSKUN, N. (2021). Geng niifusta igsizlik histerisinin stnanmas:: Tiirkiye 6rnegi. Bulletin of Economic Theory and Analysis, 6(1):
97-112.

DEDEOGLU M. (2021). OECD Ulkelerinde Issizligin Histeri ve Dogal Oran Cergevesinde Incelenmesi: Alternatif Panel Birim
Kok Testlerinden Kanutlar, Ekoist: Journal of Econometrics and Statistics, 35: 129-145.

DOGRU, B. (2014). Euro Bélgesinde Issizlik Histerisinin Ikinci Nesil Panel Birim Kok Testleri ile Analizi, Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi 14(3): 77-86.

DRITSAKI, C. ve MELINA D. (2013). Hysteresis in Unemployment: An Empirical Research for Three Member States of The Euro-
pean Union, Theoretical and Applied Economics 20(4): 35-46.

ENER, M. ve ARICA, E (2011). Unemployment Hysteresis in Turkey And 15 EU Countries: A Panel Approach. Research Journal
of Economics, Business and ICT, 1: 65-71.

FRIEDMAN, M. (1968), The Role of Monetary Policy, American Economic Review, 58: 1-17.

GURIS, B., TIFLIKGIGIL, B. ve TIRASOGLU, M. (2015). Testing for Unemployment Hysteresis in Turkey: Evidence from Nonli-
near Unit Root Tests. Quality & Quantity, 1-12.

KAHYAOGLU H., TUZUN O., CEYLAN F ve EKINCI R. (2016). Issizlik Histerisinin Gegerliligi: Tiirkiye ve Secilmis AB Ulkeleri
Uzerine Bir Uygulama, MCBU Sosyal Bilimler Dergisi, 14(4): 103-128.

KARAKUS, M. ve OZEN ATABEY, A. (2021). “ Geng Igsizlik, Thracat ve Biiyiime Arasindaki {liski: Tiirkiye I¢in Ampirik Bir Ana-
liz” Alanya Akademik Bakig Dergisi 5(2): 865-882.

KOGCYIGIT, A., BAYAT, T. ve TUFEKCI, A. (2011). “Tiirkiyede Issizlik Histerisi ve Star Modelleri Uygulamas” Marmara Univer-
sitesi I.I.B.E Dergisi, 31(2): 45-60.

KONAKLI, D. N., (2020). Birim Kok Testlerinin Makroekonomik Degiskenler Uzerine Uygulamalari, (Yaymlanmus Yitksek Lisans
Tezi), Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

KULA, F. ve ASLAN, A. (2014). Unemployment Hysteresis in Turkey: Does Education Matter? International Journal of Economics
and Financial Issues, 4(1), 35-39.

KUCUKKALE, Y. (2001). Dogal issizlik Oranindaki Keynesyen Isteri Uzerine Klasik Bir Inceleme: Kalman Filtre Tahmin Teknigi
ile Tiirkiye Ornegi 1950-1995, V. Ulusal Ekonometri ve [statistik Sempozyumu, Eyliil 19-22.

LEE, C. (2010). Testing For Unemployment Hysteresis in Nonlinear Heterogeneous Panels: International Evidence, Economic
Modelling, 27:1097-1102.

-35-



Hasan AZAZI - Serhat ATES

LEON-LEDESMA, M. ve PETER M. (2004). Unemployment, Hysteresis and Transition. Scottish Journal of Political Economy 51
(3): 377-401.

MERCAN, M., YURTTANCIKMAZ Z. ve CAKMAK E (2015). Igsizlik Histerisi Hipotezinin Tiirkiye, AB-15, AB- 27, OECD ve
G-8 Ulkeleri I¢in Yatay Kesit Bagimlilig1 ve Yapisal Kirillmalar Altinda Testi: Dinamik Panel Veri Analizi, TISK Akademi,
10(19): 44-65.

MOHAN, R., KEMEGUE, E ve SJUIB, E (2008). “Hysteresis In Unemployment: Panel Unit Roots Tests Using State Level Data’,
Journal of Business & Economics Research 6(2): 53-60.

MONDIGLIANIL E. ve PAPADEMOS, L. (1975), Targets For Manetary Policy in The Coming Year, Brookings Papers on Economic
Activity, 6, (1), 141-166.

ONUR, S. (2012). Issizlik Histerisi Uzerine: Tiirkiye Deneyimi (1992-2009), Akademik Bakis Dergisi, 30 ,1-17.

OZCAN, B. (2013). Issizlik Histerisi Hipotezi OECD Ulkeleri Igin Gegerli Mi? Yapisal Kirilmali Birim Kok Analizi. Erciyes Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 95-117.

OZEN ATABEY A. ve KILINC SAVRUL B. (2019). « Youth Unemployment Impact Of R&D Expenditures: Panel Data Analysis For
Turkey And EU Countries, Eurasian Academy of Sciences Eurasian Business and Economics Journal, 19: 10-34.

OZEN ATABEY A. ve KILINC SAVRUL B. (2019). « Geng Issizligi Sorununun Avrupa Birligi ve Tiirkiyedeki Boyutlari, Internati-
onal Social Sciences Studies Journal, 5(50): 6771-6776.

OZEN ATABEY, A. ve ATES, N. B. (2019)” Kadin Istthdamini Arttirmaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Projelerinde Sivil Toplum
Kuruluslarmin Roli, Uluslararasi Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirma Dergisi. 6(44): 3761-3772.

OZEN ATABEY, A. (2020). «Tiirkiyedeki Kadin Istihdam, Erkek Istihdam1 Ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki {liski: Toda-Ya-
mamoto Nedensellik Testi”, Academic Social Resources Journal, 5(19): 823-834.

OZEN ATABEY, A. ve KARAKUS M. (2020). « Tiirkiyedeki Geng Kadin-Erkek Issizlik ile Ekonomik Bityiime Arasindaki fligkinin
Ampirik Analizi, International Journal of Social, Humanities and Administrative Sciences, 6(34): 2029-2039.

OZTURK, M. (2020). Tiirkiyede Issizlik Histerisi Hipotezinin Gegerliligi: Cok Boyutlu ve Asimetrik Yaklasim. OPUS (Uluslararast
Toplum Aragtirmalar1 Dergisi), 15(10): 4482-4900.

OZTURK, S. ve SAYGIN, S. (2017). 1973 Petrol Krizinin Ekonomiye Etkileri. Balkan Sosyal Bilimler Dergisi, 1-11.

PAPELL, D.H. C.J. MURRAY ve H. GHIBLAWTI (2000), “The Structure of Unemployment’, The Review of Economics and Statis-
tics, 82, 309-315.

PAZARLIOGLU, V. ve GEVIK, E. (2007). Ratchet Model: 1939-2005 Dénemi Tiirkiye Uygulamast. Trakya Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 9(1): 17-34.

PHEPLS, E. S. (1967), Phillips Curves, Expectations of Inflation and Optimal Employment over Time, Economica New Series, 34:
254-281.

PHILIPS P,, PERRON, P. (1988). Testing for Unit Roots in Time Series Regression, Journal of Biometrika, 335-346

SAMIRKAS KOMSU M. ve KOMSU U. C,, (2020). Issizlik Histerisi: Brics-T Ulkeleri Uzerine Bir Inceleme, Osmaniye Korkut Ata
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 5(2): 74-85.

SARAG, T. (2014). Igsizlikte Histeri Etkisi: Tiirkiye Ornegi, Ege Akademik Bakas, 14(3): 335-344.

SIGEZE C., COSKUN N. ve BALLI E., (2019). AB Ulkelerinde ve Tiirkiyede Issizlik Histerisinin Fourier-KPSS Birim Kok Testi ile
Incelenmesi, Izmir Iktisat Dergisi 35(1): 15-24.

SAK, N. (2021). Tiirkiyede Igsizlik Histerisi: Kadin ve Erkek Issizligine Bir Bakig. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 467-477.

TAS, S. ve UGUR, B. (2017). Tiirkiye I¢in Igsizlik Histerisi Mi, Yoksa Dogal Oran Hipotezi Mi Gegerlidir? Cukurova Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 21(1): 25-45

TEKIN, . (2018). Tiirkiyede Igsizlik Histerisi: Fourier Fonksiyonlu Duraganlik Sinamalari. Dokuz Eyliil Universitesi Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 33(1): 97-127.

TUIK, MART (2022). https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=istihdam-issizlik-ve-ucret-108&dil=1

YALCINKAYA, O. ve KAYA, V. (2017). “Dogal Issizlik Oran1 M1 Yoksa; Issizlik Histerisi Mi? OECD Ulkeleri Icin Yeni Nesil Panel
Birim Kok Testlerinden Kanitlar (1980-2015)”, Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 17(33): 1-18.

YAVUZASLAN, K., DAMAR O., SONMEZ, B., OZDAS B., UYAR, N., ve AKILOTU, E. (2017). Tiirkiyede geng igsizliginin, igsizlik
histerisi hipotezi gercevesinde yapisal kirilmalar testi ile analizi. Aydin {ktisat Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 21-32.

YILANCI, V. (2009). Yapisal Kirlmalar Altinda Tiirkiye I¢in Igsizlik Histerisinin Sinanmast. Dogus Universitesi Dergisi, 10(2): 324-335.

-36-



Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi | Journal of Entrepreneourship and Development
Yaz 2022 « Cilt: 17« Say1: 1+5.37-59 « Summer 2022 « Volume: 17 « Number: 1+ p. 37-59

EKONOMIK KOMPLEKSITE VE EKONOMIK BUYUME ILiSKISi:
SECILMiS$ OECD ULKELERI iCIN PANEL VERI ANALIZI

Economic Complexity and Economic Growth Relationship:
Panel Data Analysis for Selected OECD Countries
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Ekonomik kompleksite, {ilkelerin bilyiimesini aciklayan nedenlerin
tartisilmasinda yeni bir yaklasim ortaya koymustur. Ekonomik kompleksite
e ulusal bir gosterge olarak ekonomilerin iirtin gruplar: agisindan karmagikligini
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0000-0003-4078-2214 llkeler, diger tilkelerden daha hizli bitytime egilimi gostermektedir. Ekonomik
kompleksite degerinin artmasi, iilkelerin daha hizli gelismesini saglayan
verimliligi yiiksek faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Caligmada,
ekonomik kompleksite ile ekonomik buyiime arasindaki iligskiye yonelik
secilmis OECD tilkeleri i¢in panel veri analizi kullanilarak inceleme yapilmasi
0000-0003-0622-7145  ve analiz sonuglarina gore politika 6nerisinde bulunmak amaglanmistir. Bu
dogrultuda, ¢alisma grubu iilkelerine yonelik iki farkli model olusturulmustur.
Model 1 1970-2017, model 2 ise 1980-2017 donemini kapsamaktadir. Elde
edilen sonuglara gore, bityiime degiskeni, ekonomik kompleksite degiskeni
tizerinde, diger taraftan ekonomik kompleksite degiskeni de biiylime iizerinde
pozitif bir etkiye sahiptir. Nedensellik analizine gore de, model 1'de biiytime ile
ekonomik kompleksite arasinda ¢ift yonlii, model 2'de ise bitytimeden ekonomik

kompleksiteye dogru tek yonlii bir nedensellik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Prof. Dr. Ciineyt KILIC
ckilic@comu.edu.tr

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Kompleksite, Biiyiime, Panel Veri Analizi.

ABSTRACT

Economic complexity has brought a new approach to discussing reasons
explaining growth of countries. Economic complexity measures complexity of
economies, in terms of product groups as a national indicator. It is seen that
there is a strong relationship between this value, which is related to the amount
of information in production structure and per capita income. Countries with
higher economic complexity value, in terms of income levels of countries tend
to grow faster than others. Increase in value of economic complexity causes the
emergence of high-productivity activities that enable countries to develop faster.
In this paper, aimed to examine relationship between economic complexity and
growth as well as make policy recommendations based on analysis results, using
panel data analysis for selected OECD countries. In this direction, two different
models have been created for working groups. Model 1 covers period 1970-
2017, and model 2 covers 1980-2017. According to the results, economic growth
variable has a positive effect on the economic complexity variable. On the other
hand, it has been determined that economic complexity variable has a positive
effect on economic growth. According to the causality analysis, it was concluded
that there is a bidirectional causality between growth and economic complexity
in model 1, and a unidirectional causality from growth to economic complexity
in model 2.

Keywords: Economic Complexity, Economic Growth, Panel Data Analysis.

1 Bu calisma Muhammet KARANFILin Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde 2022 yilinda tamamlanan “Ekonomik Kompleksite ve
Ekonomik Bityiime Iligkisi: OECD Ulkeleri I¢in Panel Veri Analizi” isimli doktora tezinden iiretilmistir.
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1.GIRIS

Ekonomik bityiimenin kaynaginda, iiretim yapisina yonelik tlkelerin sahip oldugu teknoloji ve
inovasyon degerleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ekonomik kompleksite teknoloji ve inovasyonu dikkate
aldigindan dolay1 6nem arz eden bir kavramdir. Bu agidan az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin,
ekonomilerinin gelismis tilkelere gore bir yapisal doniistime ihtiyact oldugu siklikla vurgulanmaktadir.
Burada temel sorun, siirdiiriilebilir bitylime rakamlarinin s6z konusu tilkelerde yakalanamiyor olmasidir.
Mevcut tretim yapilar itibariyle bu iilkeler gelir esnekligi diisiik, emek yogun iiriinler dretip ihrag
etmektedir. Ayrica, bu tiriinlerin {ilke ekonomisine sagladiklar: katma deger artis1 oldukgea diisiik oldugu
i¢in bilgi, beceri, kapasite, yetenek ve verimlilik acisindan bir eksiklik ortaya ¢ikmaktadir. Buradan
hareketle, ekonomilerde daha yiiksek refah seviyesine ulagsmak igin teknolojik degisim ve inovasyona
artan oranda Onem verilmelidir. Dolayisiyla yiiksek katma deger gerektiren arastirma gelistirme
faaliyetleri sonucunda, bir iist teknoloji tiriinlerinin gelistirilmesi sonucunda ekonomik biiyiimede
stireklilik yakalanacaktir.

Biiyiime agisindan yeni bir yaklasim ortaya koyan ekonomik kompleksite, iilkelerin ihrag ettigi
triinlerin igeriginden yola ¢ikarak hazirlanmaktadir. Ekonomik kompleksite, iilkelerin sahip oldugu
beceri ve niteligi yansittigindan, ihra¢ edilen iiriinlerin yaygiligini ve ihracater iilkelerin gesitliligini
ayn1 anda ortaya koyan bir ol¢iittiir. Giiniimiizde 6rnegin; Litksemburg, Meksika'ya gore yaklasik 11
kat, Norveg ise Ugandaya gore yaklagik 107 kat daha zengin bir iilkedir. Gayri safi yurt i¢i hasilanin
ylzdesi olarak mal ve hizmet ihracatina bakildiginda ise, Singapur, Pakistana gore 17 kat, Liiksemburg,
Meksikaya gore 5 kat daha fazla mal ve hizmet ihracatinda bulunmaktadir. Ayrica, Singapur’un iiretilen
triinlerin ytizdesi olarak ileri teknoloji ihracatina bakildiginda bu oran % 52 iken, Fransada % 27,
Meksikada % 20, Luksemburgda % 6, Zimbabve de % 5 ve Ugandada % 3,5, Nijerde % 3 ve Pakistanda ise
% 2,3 dolayindadir (World Bank). Bunun altinda yatan en dnemli etken, yapisal doniisiimden kaynakli
olan “bilgi” faktoriinden gelmektedir.

Dolayisiyla yukaridaki agiklamalara istinaden bu ¢alismada oncelikli olarak iilkelerin ne kadar
teknolojik icerikli mal iiretebildigini gosteren ekonomik kompleksite degiskeni ile biiyiime arasindaki
iliskiyi agiklamak amaciyla 6ncelikle teorik kavramlar degerlendirilmis ve bu alandaki ampirik literatiir
ortaya ¢ikarilmistir. Sonrasinda uygulama kisminda panel veri analizi yontemi elde edilen bulgulara ait
degerler verilmistir. Sonug kisminda ise ulagilan bulgularin degerlendirilmesi, 6zetlenmesi yapilmis ve
Oneriler ile caligma tamamlanmistir.

2. EKONOMIK BUYUME EKONOMIK KOMPLEKSITE ARASINDAKI ILISKi

Ricardo Hausmann ve Cesar A. Hidalgo tarafindan gelistirilen ekonomik kompleksite, iilkelerin
uzun vadede bilyiimesini agiklayan nedenlerin tartisilmasinda yeni bir yaklagim getirmistir. Ekonomik
kompleksite, tilkelerin uluslararasi ticaret degerleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu deger, mal ve
hizmetlerin iiretiminde gerekli olan ve gozlemlenemeyen yetenekleri 6lgebilen ulusal bir gosterge olarak
belirlenmektedir (Balsalobre, vd.,2018: 2). Baska bir ifadeyle, ekonomik kompleksite, ulusal ekonomilerin
rlin gruplari agisindan karmagikligini belirleyen bir gostergedir (Ivanova vd., 2017: 1).

Hidalgo ve Hausmann (2009)’1n ortaya gikardigi bu kavrama gore, bir iilkenin biiyiime kapasitesi
mevcut kapasitenin gesitliligine baghdir. Daha yiiksek verimlilik seviyeleri i¢in ¢ok sayida o6zel
kapasite gereklidir. Her bir tilke i¢in becerilerin verimliligin yiiksek oldugu alanlara yonlendirilmesi
gerekmektedir (Poncet ve Waldemar, 2013: 104-105). Bu baglamda, ekonomik kompleksite kavrami
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ihrag edilen triinlerin yayginligini ve ihracatci tilkelerin cesitliligini ayni anda belirlemek igin ortaya
¢ikarilan bir ol¢tittiir (Morrison, 2017: 1).

Thracat hacmi iiriin ¢esitliligi bakimindan kisith olan {ilkeler, hemen hemen tiim iilkelerin ihrag
ettigi yaygin triinleri ihrag ederken, ihracat hacmi iiriin ¢esitliligi bakimindan yiiksek iilkeler ise, birkag
tilkenin elinde bulundurdugu tretim teknolojisi ve bilgisi ile ihra¢ ettigi tirtinleri ihra¢ etmektedir
(Hausmann ve Hidalgo, 2010: 1-3). Kisaca ekonomik kompleksite bir iilkenin kisi basina diisen gelir
seviyesini etkileyerek gelecekteki biiylime oranlarini yonlendirmektedir (Hausmann vd., 2011: 25). Bu
nedenle bir iilkenin tiretimine yonelik kompleks yapisi, ekonomik bityiimeyi ve kalkinmay1 agiklamak
i¢in 6nemli bir degisken olarak goriilmektedir (Abdon vd., 2010: 1). Ekonomik kompleksite, ¢ok sayida
mevcut bilginin varligini ve iiriin tiirlerini ifade ettiginden dolay, ihracatini olabildigince ¢esitlendiren
ve bunun yaninda teknolojik iriinler iiretebilen iilkeler, diger tilkelere oranla daha biiyiik avantaj
elde etmektedirler. Dolayisiyla ekonomik kompleksite, tilkelerin ihracat yoluyla tiretimi ve ekonomik
bityiimesini etkilemektedir (Ferraz vd., 2018: 841-842). Ayrica bazi liriinlerde uzmanlagmak digerlerinde
uzmanlagmaktan daha fazla biiylime getirecektir. Burada uygulanan hiikiimet politikalarinin da, bityiime
i¢in tiretim yapisini gekillendirmede 6nemli bir rolii bulunmaktadir (Hausman, Hwang ve Rodrik, 2005:
2). Daha fazla kapasite gerektiren iiriin iiretebilen tilkeler, daha az karmagik tirtinler iireten tilkelere gore
daha uyumlu ekonomik yapiya sahiptirler. Ulkelerin refah diizeylerini belirleyen énemli bir degisken bu
ekonomik yapilaridir (Hidalgo, 2009: 2). Diisiik gelirli iilkeler ¢ok az sayida yiiksek verimli mal iiretmekte
ve bu tilkelerin gelir seviyeleri diger iilkelere gore diisiik kalmaktadir. Buna karsilik yiiksek gelirli iilkeler
daha verimli tiretimde bulunmaktadirlar (Rodrik, 2006: 2).

Ekonomik kompleksite degerlerinin gosterilmesi agisindan Tablo 1de iilkelerin ekonomik
kompleksite endeksi (ECI) degerleri siralamasi verilmistir. Bu tabloda en yiiksek 2,31 ECI degeri ile
Japonya ilk siradadir. Isvigre 2,24 ile ikinci, Almanyada 2,08 ile {igiincii sirada yer almaktadir. Tabloda
137 tilke igerisinden en yiiksek ECI degerine sahip ilk yirmi ve en diisiik ECI degerini alan son on iilkeye
yer verilmistir. Caligmada incelenen OECD iilkelerinden, Almanya, Isvec, ABD, 1ngiltere, Fransa ve
Danimarkanin diinya genel siralamasinda ilk yirmi tlke i¢inde yer aldig1 goriilmektedir. Geriye kalan
tilkelerden Norveg, Polonya, Kanada, Belgika, Estonya ve Tiirkiye diinya genel siralamasinda ilk yirmi tilke
icinde yer almamaktadir. Tablo 42da, bu iilkelerin aldiklar1 puan degerlerine gore genel siralamasinda,
Norveg 22., Polonya 23., Kanada 24., Belgika 25., Estonya 26. ve Tiirkiye 52. sirada bulunmaktadir. Ayrica
Tablo 1'de ECI degeri en diisiik olan iilkelere bakildiginda ise, bu tilkelerin Madagaskar, Gine, Banglades,
Nijerya ve Papua Yeni Gine oldugu belirtilmektedir. Siralamada ECI degeri ¢ok diisiik olan bu iilkelerde
kisi basina diisen gelir seviyesi de ¢ok diisiik degerler almaktadir. Dolayisiyla, bu ekonomiler hem kisi
basina diisen gelirin hem de ECI degerinin diisiik, yani kompleks yapilarinin en alt seviyede oldugu
tilkelerdir.

Tablo 1. ECI Degeri En Yiiksek ve En Diisitk Ulkeler Siralamasi

Sira* Ulkeler ECl Degeri Sira* Ulkeler ECl Degeri
1 Japonya 231 1 ingiltere 153
2 Isvicre 2,24 12 Slovenya 143
3 Almanya 2,08 13 irlanda 140
4 Singapur 187 14 Fransa 139
5 Isvec 1,81 15 Macaristan 138
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Sira* Ulkeler ECI Degeri Sira* Ulkeler ECI Degeri
b Giiney Kore 178 16 Slovakya 134
I ABD 1,76 17 israil 131
8 Finlandiya 171 18 Hollanda 130
9 Cekya 1,64 19 Danimarka 116
10 Avusturya 163 20 Italya 112
ECI Degjeri En Diisiik Ulkeler

116 Etiyopya 121 121 Madagaskar -146
M7 Angolo 132 122 Gine 1,52
118 Nikaragua 134 123 Banglades 1
19 Kambogya 138 124 Nijerya -190
120 Sudan 146 125 P Yeni Gine -2,01

* Diinya geneli 2017 Ekonomik Karmagiklik Endeksi i¢in OEC 3.0 stirimiiniin siralamasidir.
Kaynak: The Observatory of Economic Complexity (OEC).

Tablo 2de ¢alismada incelenen se¢ilmis OECD iilkelerinde ekonomik kompleksite siralamasi, ECI
degerleri, kisi basina diisen gelir siralamasi ve kisi bagina diisen gelir degerleri verilmistir. Ekonomik
kompleksite ve ekonomik biiylime karsilagtirilmasi agisindan ECI degeri yiiksek olan iilkelerin,
ayni zamanda gelismis tlkeler oldugu ve bu iilkelerde kisi basina diisen gelirin de yiiksek oldugu
gdzlenmektedir. Caligmada yer alan iilkelere bakildiginda, Norveg, ABD, Danimarka, Isve¢ ve Almanya
en yiiksek kisi basina diigsen gelire sahip tilke konumundadir. Ayni zamanda bu iilkelerin ECI degerleri de
yiiksek diizeydedir. Segilmis OECD iilkeleri iginde kisi basina diisen gelire gore ve yine ayni iilke grubu
icinde ekonomik kompleksite siralamasinda Tiirkiye 12. sirada yer almaktadir. Bu grup igerisindeki en
yitksek ECI degerine sahip iilkeler ise sirastyla, Almanya, Isveg, ABD ve Ingiltere olmustur.

Tablo 2. Secilmis OECD Ulkelerinde Ekonomik Kompleksite ve Gelir Siralamasi

Ekonomik Kompleksite Diinya Siralamasi (2017) Kisi Basina Diisen Gelir Siralamasi (Bin Dolar, 2020)
Sira* Ulkeler ECI Degeri Sira Ulkeler Kisi Basina Diisen Gelir
3 Almanya 2,08 1 Norveg 67389
5 isvec 1,81 2 ABD 63413
7 ABD 1,76 3 Danimarka 61063
11 ingiltere 153 4 isveg 52274
14 Fransa 139 5 Almanya 46208
19 Danimarka 116 6 Belcika 45159
22 Norveg 1,09 7 Kanada 43258
23 Polonya 1,09 8 ingiltere §124
24 Kanada 1,06 9 Fransa 39030
25 Belgika 091 10 Estonya 23027
26 Estonya 0,90 n Polonya 15721
52 Tiirkiye 018 12 Tiirkiye 8536

* 2017 Ekonomik Karmagiklik Endeksi i¢in OEC 3.0 siiriimiiniin siralamasidir.
Kaynak: The Observatory of Economic Complexity (OEC); World Bank, (2021a; World Bank, (2021b).
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ECI degeri yiiksek tilkelerde iiretim yapisindaki gesitlilik ve karmagiklik fazla iken, daha az kompleks
yapidaki yani ECI degeri diisiik ekonomilerde gesitliligin azlig1 ve karmasiklik agisindan da daha temel
tiriinlerin varligr sz konusudur. Ulkelerde cesitlilik artik¢a bilgi diizeyi de yiikselecek ve ilerleyen
donemlerde s6z konusu bu tilkelerin gelirleri ile birlikte gelismislik diizeyleri de artis gosterecektir (Jinn
ve Shuhaimen, 2018: 1).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde, dogrudan ekonomik kompleksite ve ekonomik biiyiime iliskisine yonelik yapilan
calismalarin sinirh oldugu goriilmektedir. Ekonomik kompleksite kavrami ile ekonomik biiytimenin
yaninda finansal gelisme ve gelir esitsizligi gibi kavramlar1 da dikkate alan ¢alismalarla birlikte, ekonomik
kompleksite literatiirii genisletilmistir.

Hidalgonun (2009), ekonomik karmasikligin dinamikleri ve tiriin alani {izerine yaptig1 arastirmada
42 yillik siire¢ degerlendirilmistir. Elde edilen ¢ikarima gore Brezilya, Endonezya, Tiirkiye, Malezya,
Tayland, Kore, Singapur ve Cin iiretken yapilarin degisime ugradig: iilkeler olarak tanimlanmistir. Bu
grup icerisinden Kore, Singapur ve Cin ekonomik kompleksite siralamasinda iist siralara ilerlerken,
Brezilya, Endonezya ve Tiirkiye'nin ise {iretken yapilarinda degisim yapmalarina ragmen daha az bir
karmasik temelden basladiklar: vurgulanmistir.

Abdon vd., (2010) ve Felipe vd., (2012), ekonomik kompleksite ve iiriin kompleksite kavramlarini
kullanarak ekonomik gelisme ile iiriin komleksitesi arasindaki iliskiyi 5104 tiriinii ve 124 tilkeyi dikkate
alarak incelemislerdir. Yapilan ¢ikarima gore, en karmasik iiriinlerin makine, kimyasallar, ve metaller
oldugu goriiliirken, en az karmasik iiriinlerin ise hammadde ve emtialar, ahsap, tekstil ve tarim triinleri
oldugu belirlenmistir. Caligmada daha karmagik tiriinlerin zengin tlkeler tarafindan, daha az karmagik
triinlerin ise daha fakir tlkeler tarafindan ihra¢ edildigi goériilmektedir. Diinyadaki en kompleks
ekonomiler Japonya, Almanya ve Isve¢ iken, en az kompleks ekonomiler de Kambogya, Papua Yeni Gine
ve Nijerya olarak belirlenmistir.

Tacchella vd., (2012) yetenekler ve iiriin karmasiklig1 i¢in haritalara dayali yeni bir yaklasim
gelistirmislerdir. Bu yaklasimin, tilkelerin rekabet giiclinii 6l¢mek i¢in basit bir yontem oldugu ifade
edilmektedir. Yapilan ¢ikarimlara gore, bir iiriintin yiiksek niteliksel diizeye sahip olmasi i¢in tek
kosulunun yalnizca rekabet giicii yiiksek iilkeler tarafindan tiretilmesi oldugu ifade edilmektedir. Ayrica
bircok iilke tarafindan ihra¢ edilen sinirli sayida iriin iizerinde uzmanlasan ilkelerin fakir kaldig:
belirtilmektedir.

Ferrarini ve Scaramozzino (2013), iiretimdeki kompleksite yapinin ¢ikt1 diizeyinde ve biiyiime
oranindaki etkisini arastirmistir. Ulkelerin ekonomik performanslarindaki farkliliklar1 agiklamak
i¢in, tiretim karmagikliginin 6nemli bir faktor oldugu goriisii desteklenmistir. Tacchella vd., (2013) ise
ekonomik kompleksite ile kiiresel rekabet¢ilik arasindaki iligkiye yonelik yaptiklar: arastirmada, tiriin
gesitliliginin ve kompleks yapinin ekonomik sistemler ve iilkeler arasindaki rekabet hakkinda 6nemli
ve yeni bilgiler saglayabilecegi, diger yandan finansal piyasalarin temel analizi i¢in bir ara¢ olarak
kullanilabilecegini ifade etmislerdir.

Can (2016), ekonomik kompleksite ile ekonomik kiiresellesme iliskisini 1970-2012 dénemi verileriyle
Giiney Kore icin arastirmistir. Sonug olarak, ekonomik kiiresellesmenin ekonomik kompleksiteyi
pozitif etkiledigi belirlenmistir. Cestepe ve Caglar (2016) ise panel regresyon analizi yontemiyle, iiriin
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sofistikasyonu ve ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi aragtirmislardir. Caligmada 86 tilke verisi
dikkate alinmis ve 1982-2012 donemi igin beser yillik alt1 alt gruplar halinde degerlendirme yapilmistir.
Arastirmaya gore ekonomik kompleksite endeksinin, kisi bagina diisen milli gelirdeki bitylimeyi pozitif
yonde etkiledigi belirlenmistir.

Gala vd., (2016) zengin ve fakir iilkeler icin ekonomik kompleksite seviyelerinin tilkeler arasindaki
yakinsama ve 1raksamayi agiklayip agiklamadigini gostererek, hangi tilkelerin gelirini artiracagini ve
hangilerinin fakir kalacagini arastirmiglardir. Bulgulara gore, gelismekte olan tilkelerin ihracat yapilarinin
benzer oldugu durumlarda, iilkeler arasinda gelir agisindan bir yakinsama s6z konusu iken, karmagiklik
acisindan zayif olan iilkelerde ise durum tam tersi sekilde islemektedir. Varilan sonuca gore, genel olarak
gelismekte olan tilkelerin ihracat yapisinin karmagikligi ne kadar yiiksek ¢ikarsa, bu tilkelerinin gelirinin
yiiksek gelirli tilkelerle yakinsama olasilig1 o kadar artmaktadir.

Gao ve Zhou (2017), 25 yillik firma verilerine dayanarak Cin'in bolgesel ekonomik kompleksite
yapisini degerlendirmistir. Degerlendirmede, ekonomik kompleksite ile ekonomik kalkinma ve gelir
esitsizligi arasindaki iliskiye yonelik ¢ikarimda bulunulmustur. Bolgesel olarak bir eyaletin gesitliligi ile
eyaletin sahip oldugu sanayilerin ortalama yayginlig1 arasinda giiclii ve anlamli bir negatif korelasyon
bulunurken ve gesitlendirilmis illerin daha az yaygin endiistrilere sahip oldugu belirtilmektedir. Ayrica
sahil bolgelerinin daha yiiksek ekonomik kompleksite diizeyine sahip oldugu ve bunu Cin’in giineybati
ve kuzeydogu bolgelerinin izledigi belirlenmistir.

Stojkoski ve Kocarev (2017), ekonomik kompleksite ve biiyiime iliskisini aragtirmistir. Elde edilen
sonuca gore ekonomik kompleksite, uzun dénemde biiylimenin istatistiksel olarak belirleyici bir
degiskenidir. Fakat kisa vadede iiretken bilginin Giineydogu ve Orta Avrupadaki gelir degisiklikleri
tzerinde herhangi bir etkisi bulunamamistir. Ivanova, vd., (2017) ise 2000-2014 yillar1 arasindaki
verileri kullanarak 34 OECD iiye iilkesi ile BRICS iilkeleri ve gelismekte olan Arjantin, Hong Kong,
Endonezya, Malezya, Romanya ve Singapur i¢in ekonomik kompleksite indeksi, patent kompleksite
indeksi ve ti¢lii sarmal kompleksite 6l¢iisiinii hesaplamistir. Yapilan degerlendirmede s6z konusu g
kompleksite gostergesinin kendi aralarinda iligkili oldugu fakat kisi bagina diisen GSYIH ile aralarinda
korelasyon bulunmadig: belirlenmistir. Ayrica her {i¢ gosterge i¢inde en yiiksek puani Japonyanin aldig:
belirlenmistir.

Albeik vd., (2017a) ekonomik kompleksite indeksini gelistirerek ekonominin toplam ihracatini élgen
yeni bir ekonomik kompleksite indeksi (ECI+) olusturmuslardir. Caligmada, 1973-2013 donem verileriyle
panel veri analizi kullanilarak 5, 10 ve 20 yillik paneller i¢in ekonomik biiylime tahmin edilmistir.
Ortalama olarak ECI+ da bir standart sapma artig1 yillik bityiimede yaklagik % 4 ve % 5 oraninda
etki yapmaktadir. Hartmann vd. (2017)’nin ele aldiklar1 diger bir ¢alismada, belirli bir tiriinii ihrag
eden iilkeler icin beklenen gelir esitsizliginin iiriin diizeyinde bir tahmincisini olusturarak ekonomik
kompleksite ile gelir esitsizligi arasindaki iliski sektorlere gore incelenmislerdir. 1963-2008 dénemi i¢in
ekonomik kompleksite ile gelir esitsizligi arasinda giiglii bir iliski oldugunu belirtmislerdir.

Zhu ve Li (2017), panel veri analizi yontemiyle 210 iilke i¢in ekonomik kompleksitenin ve beseri
sermayenin bilyiime iizerindeki etkisini aragtirmigtir. Ulkelerin kompleksite diizeylerinin farkli yapida
oldugu ve yiiksek gelirli ekonomilerin, ekonomik kompleksite diizeylerinin diisiik ve orta gelirli tilkelere
gore daha fazla oldugu gorilmistiir. Kompleks yapinin, farkli insan sermayesi seviyelerinin uzun ve
kisa vadeli bityiime iizerinde olumlu etkileri oldugu belirlenmistir. Ekonomik kompleksite ve beseri
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sermayenin ekonomik biiyiime tizerinde olumlu bir etkisi bulunmaktadir. Can ve Dogan (2018) ise,
1970-2013 donemi verileriyle ekonomik kompleksite ve finansal gelisme arasindaki iliskiyi Tirkiye
ornekleminde incelemislerdir. Arastirmada esbiitiinlesme ve dinamik en kiiciik kareler yontemleri
kullanilmistir. Bulgularda, finansal gelismenin ekonomik kompleksiteyi pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulasilmistir.

Brito vd., (2018) ekonomik kompleksite, ulusal paranin degeri, sirket yatirimlar1 ve uluslararas:
piyasalardaki rekabet diizeyleri lizerine yaptiklar1 arastirmada, yatirimlarin reel doviz kuru hareketlerine
tepkisinin, ekonominin {iretim yapisina bagli olarak degistigini ortaya koymuslardir. Gelismis
ekonomiler ve Asyadaki sirketler yerel para birimi zayifladiginda yatirimi artirmaktadir. Gelismekte olan
ekonomilere ve diisitk derecede ekonomik kompleksiteye sahip bazi gelismis iilkelere bakildiginda ise,
yerel para birimi gii¢clendiginde kurumsal yatirim artmaktadir. Bu sonuca gore, sermaye mallarinin en
ok ithal edildigi ekonomilerde daha giiglii bir reel doviz kuru, yerli firmalar icin yatirim maliyetlerini
disiirmektedir.

Soyyigit (2018), OECD kurucu iilkelerinde ekonomik kompleksite ile kisi bagina diisen gelir arasindaki
arasindaki iliskiyi incelemistir. Caligmada, 1990-2016 donem verileri ele alinmis ve panel esbiitiinlesme
yontemi kullanilmigtir. Yapilan ¢ikarima gore panelin geneli i¢in degiskenler arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iligki bulunamamaigtir. Fakat birimler agisindan bakildiginda, Avusturya, Kanada, Yunanistan,
Irlanda ve ABD igin pozitif, Norvege yonelik ise negatif yonlii bir iligki oldugu belirlenmistir.

Jinn ve Shuhalmen (2018), Malezyanin tarihsel siire¢ icerinde ekonomik kompleksite yapisin
incelemislerdir. Ayrica ¢aliymada, Malezya ile benzer yapida olan iilkelerin biiyiime hizlar1 tizerinde
degerlendirmede bulunmuglardir. Ferraz vd. (2018) ise, Latin Amerika ve Asya {ilkelerinin 2010-2014
yillar1 arasinda ekonomik kompleksiteyi beseri kalkinmaya doniistiirmede, tilkenin performansini ne
kadar verimli ol¢tiigiinii arastirmislardir. Sonuglara gore, 2014 yilinda Cin ve Filipinler disindaki tiim
Asya tilkelerinin verimli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ daha kompleks yapidaki iilkelerin daha
verimli insani geligme yarattiklarini dogrulamaktadur.

Kilig ve Balan (2019), ekonomik kompleksite ve ekonomik bilyiime arasindaki iligkiyi, se¢ilmis
24 OECD tiilkesi i¢in panel ARDL yontemini kullanarak incelemislerdir. Zaman boyutu olarak 1990-
2017 yillarini kapsayan dénem ele alinmistir. Ulagilan bulgulara gore ekonomik kompleksite uzun
donemde ekonomik bilylime iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Nedensellik analizinde ise ekonomik
kompleksiteden ekonomik biiyiimeye dogru bir nedensellik oldugu yoniinde ¢ikarim yapilmistir.

Karadas ve Soyyigit (2019), orta gelir tuzag: ve ekonomik kompleksite diizeyi arasindaki iliskiye
yonelik yaptiklar1 ¢aligmada duraganlik analizini kullanarak 1990-2017 verileri ile Tiirkiye, Malezya ve
Tayland igin degerlendirme yapmuislardir. Elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye ve Tayland’in ekonomik
kompleksite endeksinde yiiksek gelirli iilkelere dogru bir yakinsama bulunamamuistir. Malezyanin
ekonomik kompleksite endeksinde yiiksek gelirli iilkelere dogru bir yakinsama oldugu bulgusuna
ulasilmistir.

Yildiz ve Yildiz (2019), ekonomik karmagiklik ile ekonomik biiytime arasindaki iligkiyi panel bootstrap
granger nedensellik analizi ile incelemistir. Calismada, ilke grubu olarak Cin, Hindistan, Tayland,
Malezya, Filipinler, Tiirkiye, Giiney Afrika, Brezilya, Meksika ve Endonezya ekonomileri alinarak,
1970-2016 donemi verileri kullanilmistir. Uygulama sonucunda, Meksika, Malezya ve Giiney Afrika’nin
ekonomik karmagikliktan ekonomik biitylimeye dogru tek yonlii, Cin’in ise ¢ift yonlii nedensellik
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iliskisinin oldugu belirlenmistir. Ayrica panelin geneline yonelik, ekonomik karmasgikliktan ekonomik
biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Britto vd. (2019), ekonomik kompleksite ve kalkinma arasindaki iligskiye yonelik Brezilya ve Kore
ekonomilerini 1960-2010 donem verileriyle ele almislardir. Caligmada iilkelerdeki ekonomik gelismeyi
6lgmek i¢in yapisal bir gelisme endeksi kullanilmigtir. Her iki iilkenin 1960’larin basinda birbirine yakin
kisi basina GSYIH seviyelerine sahip olmasina ragmen, Kore ekonomisinin daha karmasik ve teknoloji
yogun alanlarda erken uzmanlasmas: sayesinde Brezilyadan daha hizli biiylime kaydettigi sonucuna
varimistir.

Sahin ve Durmus (2020) Cin, Brezilya, Meksika, Arjantin, Hindistan, Tayland, Malezya, Filipinler,
Tiirkiye ve Giiney Afrika ekonomilerine yonelik, 1990-2017 dénem verileriyle ekonomik kompleksite,
finansal gelisme, sermaye yatirimlari, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve patent basvurusu
degiskenleri arasindaki iliskiyi panel veri analizi ile incelemistir. Yapilan inceleme neticesinde degiskenler
arasinda uzun dénemli bir iliski bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica Cin ve Meksikada dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarindan ekonomik kompleksite endeksine dogru, Filipinlerde ise yerli patent
basvurularindan ekonomik kompleksite endeksine dogru, Tiirkiye ve Meksikada ise finansal gelismeden
ekonomik kompleksite endeksine dogru bir nedensellik iliskisi oldugu gozlemlenmistir.

Rojas ve Correa (2021), 1971-2014 donem verileriyle farkli gelismislik seviyelerine sahip 86
tilkeyi incelemislerdir. Ulasilan sonuca gore, ECI artiginda sadece gelismis tilkelerde kirlilik seviyeleri
diismektedir. Rojas, vd., (2021)'in yaptig1 diger bir ¢aligmada ise, Kolombiya icin Cevresel Kuznets
Egrisi Hipotezini dogrulamak i¢in ekonomik kompleksite degeri de dahil edilerek iiretim hacmi
farklilastirilmigtir. 1971-2014 donemini kapsayan degiskenler arasinda uzun donemli bir iligski olup
olmadig1 vektor hata diizeltme modeli ve regreyon yontemi ile degerlendirilmistir. Ulasilan sonuca gore,
Kolombiya ekonomisi i¢in Cevresel Kuznets Egrisi Hipotezinin gegerli olmadig1 goriilmiistiir. Diger
bir ¢alismada Ngarava (2021), 1993-2020 donem verileriyle Giiney Afrikada ekonomik kompleksite
ve karbondioksit emisyonlar1 arasindaki iliskiyi analiz etmistir ARDL ve hata diizeltme yontemi
uygulanarak ulagilan sonuglara gore, kisa donemde karbondioksit emisyonu degiskeninden ekonomik
kompleksite degiskenine dogru bir nedensellik iliskisi belirlenirken, uzun dénemde ise bir nedensellik
iligkisi bulgusuna ulagilamamustir.

Philipp (2021), ekonomik kompleksite ve biiylime arasindaki iligkiyi katma degerli ihracat kavramini
degerlendirerek ele almistir. Teorik olarak ihracat igeriginin biiylimeye etkisi analiz edilmistir. Katma
degerli ihracat kavrami agisindan ABD en {ist sirada yer alirken, Japonya ve Cin ise sirasiyla ekonomik
kompleksite agisindan ABD'yi izlemektedir. Dolayisiyla, bityiime modeline katma degerli ihracat kavrami
dahil edildiginde modelin a¢iklayicilik giictiniin arttig1 gozlenmistir.

4. EKONOMETRIK ANALiZ
4.1. Veri ve Model

Bu calismada, ekonomik kompleksite ve ekonomik bitylime arasindaki iliski se¢ilmis OECD fiilkeleri
acisindan ele alinip, panel veri analiz yontemiyle asagida yer alan modeller olusturularak analiz edilmistir.

Model 1: ECL = 3, + ,PerCI, + u, (4.1)
Model 2: ECI, = f8, + B,PerCI, + f3,Patent, + B.Ar-Ge + w, (4.2)
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ECI : Ekonomik Kompleksite Indeksi
PerCI  : Ekonomik Bilyiime (Kisi Basina Diisen Gelir)
Patent  : Patent Sayis1

Ar-Ge  : Arastirma ve Gelistirme Harcamalari

Burada 3, sabit parametre, digerleri B, B, B, de egim katsayisi, u ve wise hata terimlerini gostermektedir.
Ayrica modelde, i alt indisi birimleri (iilkeleri), ¢ alt indisi de zaman boyutunu ifade etmektedir.

Caliymada kullanilan degiskenler, Ekonomik Kompleksite Gozlemevi (OEC), OECD ve Diinya
Bankasi veri tabanindan elde edilmistir. Yapilan panel veri analizinde, Model 1'de OECD f{ilkeleri i¢in
kullanilan veriler 1970-2017, model 2 de ise 1980-2017 donemini kapsamaktadir. Calismada gozlem
hacmi analize dahil edilen tilkeler ve veriler i¢in 1970-2017 yillar1 arasinda toplam 480, 1980-2017 yillar
arasinda da toplam 3807dir.

Calismada ilk olarak, yatay kesit bagimlilig1 ile homojenlik stnamasi yapilmis ve birim kok testi siireci
degerlendirilmistir. Olusturulan modeller i¢in degiskenler arasindaki uzun donemli iliski Westerlund
(2008) esbiitiinlesme analizi ile incelenmis ve sonrasinda panel regresyon aragtirmasina yonelik F
birim, F zaman ve F birim/zaman istatistikleri agisindan uygun yontem arastirmasi yapilarak katsayilar
yorumlanmustir. Son olarak, Hatemi-] (2012) asimetrik nedensellik degerlendirmesi yapilmstir.

4.2. Yatay Kesit Bagimlilig1 ve Homojenlik Degerlendirmesi

Caligmada kullanilacak testleri belirlemek amaciyla, ilk olarak yatay kesit bagimlilig1 ve homojenlik
arastirmasi yapilmistir. Panelde zaman ve yatay kesit boyutu birlikte dikkate alindigindan, daha giivenilir
sonuglar elde edilebilecegi ifade edilmektedir. Genel olarak panel denklemini (4.3) nolu denklemde
gosterebiliriz.

v, =0+ 'x, +u, i=1,2,..N; t=1,2,...,T (4.3)

(4.3) nolu denklemde hata terimi i¢in iki ayr1 bilesen s6z konusudur. Bunlardan birincisi yatay kesit
bilesenini, digeri ise geriye kalan etkileri icermektedir (Baltagi, 2014: 320-333). Belirtilen denklemde
ai’ler tiim birimler igin sabit ise, en kii¢iik kareler kullanilarak yapilan tahmin sonucu tutarli sonuglar
verir (Destek, 2014: 53-57). Fakat birimler arasindaki yatay kesit bagimlilig1 dikkate alinmadiginda,
zaman boyutu da uzun ise sonucu hatali degerlere ulasilabilir. Bu yiizden yatay kesit bagimlilig
oncelikle arastirilmali ve daha sonraki adim i¢in duraganlikta kullanilacak uygulamalarin belirlenmesi
gerekmektedir.

Yatay kesit bagimliligina bakilirken modeldeki bir degiskende ortaya ¢ikan sokun, diger degiskenleri
de etkiledigini ifade eden korelasyon ¢ikarimi yapilmaktadir. Buradan hareketle, bagimlilik varsa
duraganlik degerlendirmesinde bu bagimlilig: dikkate alan ikinci nesil testlerin kullanilmasi gerekir.

S6z konusu korelasyon iligkisi, genel panel # j denkleminde asagidaki esitlikte oldugu gibi
gosterilmektedir.

Cov(u, p1,) #0 enazbir kesit igin 1= j (4.4)

(4.3) nolu denklem i¢in bagimliliga yonelik kalintilar arasindaki korelasyonlarin istatistiki olarak
anlamli olup olmadigr LM testi ile arastirilmaktadir (Pesaran, 2004:1-8; Baltagi, 2014: 332-333). Ifade
edilen LM test istatistigi asagida (4.5) nolu esitlikte belirtilmektedir.
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LM, =T 2" (4.5)
Burada regresyon sonucu elde edilen kalintilar arasindaki korelasyon katsayist o, yi vermektedir.

Homojenlik degerlendirmesine yonelik de her bir tilkede egim katsayilar1 Pesaran ve Yamagata
(2008: 13-14)’nin Delta_Tilde (A) testleri kullanilarak hesaplanmistir.

4.3. Panel Birim Kok Sinamasi

Uygulamada yararlanilan OECD iilkeleri igin, yatay kesit bagimlilig1 agisindan ikinci kusak birim
kok testlerinden olan Pesaran (2007)'in CADF sinamasi kullanilmistir. Bu test istatistigi i¢in belirtilen
CADF regresyon denklemi (4.6) nolu esitlikte verilmistir.

Ayitz ‘xi + pi*yi, t-1 * d()}_’t-l + d] A)/t + Eit (4'6)

Burada y birimlere ait t zamandaki ortalamayz, ¥, , ve Ay, de en kiigiik kareler tahmincisine gore
t(N,T) t-istatistiklerini vermektedir. Her bir tilke i¢in elde edilen CADF regresyon denklemi kosulduktan
sonra, panelin geneli icin ayrica CIPS istatistigi de (4.7) nolu esitlikte oldugu gibi verilmektedir.

CIPS = | (4.7)
H: p;/= 0 biitiin i'ler i¢in
HO:pi*< Oisei=1,..,N, ve pi*z Oisei=N, +1,N +2....,N
Hipotezlerde de goriildugi tizere, her iki istatistik de bagimliligin sadece bir faktore bagli oldugu zaman
duraganligi sinamak agisindan kogulur. Ayrica CIPS istatistigi icin gecikmeli degiskenlerin t-istatistiklerinin

ortalamalar1 alinirken, farkli T ve N degerlerine yonelik farklilik vardir (Tatoglu, 2012: 224; Oksiizkaya,
2013: 35).

4.4. Westerlund Esbiitiinlesme Degerlendirmesi
Westerlund ve Edgerton (2007: 186) esbiitiinlesme degerlendirmesinde, ilgili degiskenler i¢in uzun
donemli iliskinin varligina yonelik hata diizeltme temelli olan esitlik asagida oldugu gibi belirtilmektedir.
Y=o+ %, B+ 2, (4.8)

Esitlige gore t=1,....,T ve i=1,....N indeksleri zamani ve yatay kesit birimlerini gostermektedir. (4.8)
nolu denklemde x, piir rassal yiiriiylis sergilerken hata terimine ait 1, (o) sabit varyansh, bagimsiz ve
6zdes dagilim gostermektedir. Ayrica, bagimliliga yonelik farklilik gosteren sabit katsayr a, olmaktadhr.

Westerlund testinde wuzun donemli iliskinin durumu agisindan simiilasyon sonuglari
degerlendirildiginde, Westerlund esbiitiinlesme testi daha gii¢lii sonuglar vermektedir. Burada kullanilan
test istatistigi de (4.9) nolu esitlikte gosterilmektedir (Westerlund, 2008: 202-203).

DH,=$,(9,-9,07,, (4.9)

Belirtilen test istatistiginde H, s 9=1 bttin birimler i¢in, i=1,....n, H ; O=0ve <l bazi birimler i¢in
olarak kabul edilmektedir. Hipotezlerde H, hipotezi (temel hipotez) esbiitiinlesme iligkisinin olmadigini,
digeri olan alternatif hipotez de esbiitiinlesme iliskisinin oldugunu gostermektedir.
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4.5. Sabit Etkili Panel Regresyon Degerlendirmesi

Sabit terimin birimler arasinda ya da zaman iginde degisim gostermesi, sabit etkili modeller olarak
ifade edilen denklemlerle agiklanmaktadir. Bu modeller igin birimler arasinda ya da zaman iginde ayr1
olarak sabitin degismesi, tek yonlii modeller baglaminda agiklanmaktadir. Fakat ayni: zamanda, hem

birimler arasinda hem de zaman i¢inde sabit etkilerin degistigi varsayilirsa, boyle durumda cift yonli
modeller olusturulmaktadir (Cetin ve Ecevit 2010: 172-173).

Sabit panel regresyon tahmininde her bir yatay kesit igin farkli sabit terim varken, egim katsayilar1
aynidir. Burada egim katsayilar1 zaman ve yatay kesit icin degismez iken, sabit katsayinin yatay kesit
birimlerine gore farklilik gosterdigi modellere sabit etkiler modeli denmektedir. Burada yatay kesit
birimlerindeki degisiklikler, daha 6nce ifade edildigi gibi sabit terimdeki farkliliklar ile agiklanmaktadur.
Sabit etkiler modelinde tek yonlii ve iki yonlii olmak iizere iki ayr1 model s6z konusudur. Tek yonlii
modelde ya kesit verileri arasinda ya da zaman verileri arasinda, iki yonlii modelde ise her iki veri i¢inde
sabit terimin degismedigi varsayimi yapilmaktadir. Bu ¢calismada, hem yatay kesit birimleri hem de zaman
arasindaki fark dikkate alinarak, tek ve cift yonlii sabit birim etkiler modeli kullanilmistir. Dolayisiyla
kullanilan sabit etkiler modeli agagida gosterildigi gibi (4.11) nolu denklemde olusturulmaktadir (Baltagi,
2014:14-15; Cemrek ve Burhan 2014: 50).

Yit = [30i + [311 Xlit + BZi XZit Tt ﬁki int * sit (4‘10)

(4.10) nolu denklemde, N tane yatay kesit veriicin K tane agiklayici degisken olmaktadir. Budenklemde,
yatay kesit birimleri arasindaki farkliliklarin sabit terim araciligi ile ortaya ¢ikacag: belirtilmektedir. Bu
¢ikarim En Kiiciik Kareler Kukla Degisken Modeli (Least Square Dummy Variable, LSDV) ile tahmin
edilmektedir (Oksiizkaya, 2013: 14-15; Greene, 2010: 360).

Bagka bir ifadeyle, birimlere veya zamana 6zgii heterojenlik olarak ifade edilen yatay kesit birimleri
arasindaki bu farkliliklar, sabit parametreler aracilig1 ile temsil edilmektedir. Bu nedenle, s6z konusu
model sabit etkiler modeli olarak ifade edilmektedir (Biorn, 2017: 14).

Parametrelerin birime veya zamana gore degisiklik gostermesine bagli olarak egim katsayisinin
sabit, sabit parametrenin birimlere gore degistigi durumlardaki modeller birim etkili modeller olarak
acitklanmaktadir. Egim katsayisinin sabit, sabit parametrenin de hem birimlere hem de zamana gore

uuuuu

2013: 38).

4.6. Hatemi-J (2012) Asimetrik Nedensellik Testi

Nedensellik testlerinin temelinde, bir degiskenin baska bir degiskenden dnce gelip gelmedigini test
etme durumu yatmakta ve testlere yonelik pozitif bir sokun etkisinin, mutlak anlamda olumsuz bir
sokun etkisiyle ayni oldugu varsayilmaktadir. Bu baglamda mevcut literatiirde, pozitif ve negatif soklarin
nedensel etkisi arasinda bir ayrim yoktur. Bunun ¢ok kisitlayici bir varsayim olmasinin nedeni birgok
durumda nedensel etkilere iliskin potansiyel olarak asimetrik bir yap: olmasindan kaynaklanmasidir.
Bu asimetrik yapy, ilk olarak pozitif ve negatif soklar arasindaki iligkinin, ayrim yapilmadan ileri siiriilen
degiskenler arasindaki iliskiden farkli olabilecegi ifade edilerek esbiitiinlesme analizinde kullanilmistir.
Sonrasinda bu yaklagim, Hatemi-J (2012) tarafindan degiskenler pozitif ve negatif bilesenlerine ayrilarak
nedensellik testi icin gelistirilmistir (Hatemi, 2012: 447-448).
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Asimetrik nedensellik testi, pozitif soklarin nedensel etkisinin negatif soklarin nedensel etkisinden
farkli olabilecegi ana fark disinda benzer bir yaklasima dayanmaktadir. Her pozitif ve negatif sokun temel
degisken tizerinde kalic1 bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir (Hatemi ve Khatip, 2016: 2).

Burada y, ve y, olarak alinan ve y,  vey,  olarak baslangi¢ degerlerinin verildigi iki biitiinlesik

degisken arasindaki nedensellik iliskisine yonelik ele alinan ilk denklem su sekilde gosterilmektedir:
Ylt = Ylt-l + 8lt = YI,O + 1i (41 1)
YZt = Ythl t SZt = Y2,0 + 2i (4'12)

Burada t = 1,2,... T, y,, Ve y, , sabitleri baslangi¢ degerleridir. Ilgili denklere yénelik pozitif ve
negatif soklar ise asagida gosterildigi gibi gosterilmektedir:

g,f= maks(sm), g, = min(sn)o), e, = maks(ezw), e, = min(azw)

Bu tanimlara dayanarak soklarin kiimiilatif toplamlarini elde edilmektedir. Elde edilen bu sok

degerleri, e =€ *+¢ vee, =¢e * + ¢ olarak ifade edilmekte ve bu ifade dikkate alinarak, yukarida yer

alan (4.11) ve (4.12) nolu denklemler diizenlendiginde de asagida yer alan denklemlere ulasilmaktadir:
Ylt = Ylt-l + slt = Yl,0+ liJr + lii (413)
YZt = YZt—l + SZt = YZ,O + 2i+ + Zi- (4'14)

Son olarak, her bir degiskenin pozitif ve negatif soklari, kiimiilatif bir bicimdey, "= *,y, =y,
=, vey, =, olarak tanimlanmaktadir. Bir sonraki adim ise bu bilegenler arasindaki nedensel iligkiyi
test etmektir (Hatemi, 2012: 449; Hatemi, 2014: 4).

Hatemi-] asimetrik nedensellik testinde, serilerin bilesenlerine yonelik pozitif soklar arasindaki
nedensellik iliskisinin testi i¢in asagida yer alan modelden yararlanilmaktadir.

Y =B+A Yt Ap v, tul (4.15)

Burada y, degiskenlerin, B kesisim ve u hata terimleri vektoriidiir. A matrisi ise, gecikme sirasi r (r =
1,.., P) i¢in 2 x 2 bir parametre matrisidir (Hatemi, 2012: 449).

4.7. Arastirma Bulgular1

Uygulanan panel veri analizinde hangi yontemin kullanilacagina dair ilk olarak, yatay kesit bagimlilig
ve homojenlik arastirmasi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore, birim kok testinde ve diger arastirma
analizinde hangi testlerin kullanilacagina karar verilmistir.

Tablo 3. Model 1de Yatay Kesit Bagimlilig1 Sinamas1 Sonuglari

istatistikler Test Degeri Olasilik Degeri
CD LM1 (Breusch, Pagan1980) 269147 0,000
(D LM2 (Pesaran 2004) 23,621 0,000
CD LM (Pesaran 2004) -4416 0,000
Dizeltilmis CD Testi 1929 0,027

Tablo 3'den elde edilen sonuglara gore temel hipotez reddedilmistir. Dolayisiyla yatay kesit bagimlilig
vardir. Bu durumda duraganlik sinamasina yonelik kullanilacak testlerin yatay kesit bagimliligini dikkate
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aliyor olmasi gerektiginden, ikinci nesil birim kok testleri kullanilacaktir. Baska bir ifadeyle, s6z konusu
donemler bazinda ilgili degiskenler icin yatay kesit bagimlilig1 oldugundan, duraganlik sinamas: ikinci
nesil birim kok testleriyle yapilacaktir.

Tablo 4. Model 2'de Yatay Kesit Bagimlilig1 Sinamas: Sonuglari

istatistikler Test Degeri Olasilik Degeri
CD LM1 (Breusch, Pagan1980) 195,738 0,000
CD LM2 (Pesaran 2004) 15,889 0,000
(D LM (Pesaran 2004) -3,266 0,001
Diizeltilmis CD Testi 14,298 0,000

Tablo 4deki sonuglara bakildiginda, ulasilan sonuglarda temel hipotez reddedilmistir. Bu durumda,
olasilik degerlerine gore yatay kesit bagimlilig1 oldugu goriilmektedir.

Yatay kesit bagimlilig1 sonuglarina bakildiktan sonra, dikkate alinacak panel ve grup degerler
agisindan homojenlik sinamasi yapilmigtir.

Tablo 5. Homojenlik Sinamas: Test Sonuglar1

Istatistikler Model 10lasilik Degeri Model 2 Olasilik Degeri
Delta_Tilde 0971 0,000
Diizeltilmis Delta_Tilde 0,975 0,000

Tablo 5de yer alan bulgulara gore, homojenlik sinamasinda model 1e gore temel hipotez
reddedilememektedir. Dolayisiyla, olusturulan modeldeki degiskenler homojen olup panel degerler
dikkate alinmigtir. Model 2deki olasilik degerlerine bakilirsa, bu model i¢in ise alternatif hipotez
reddedilememekte ve grup degerler dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir.

Caligma grubundaki OECD {ilkeleri i¢in yatay kesit bagimliligini dikkate alan, yani birimler arasindaki
etkilesime olanak taniyan ikinci kusak birim kok testlerinden olan Pesaran (2007)’1n duraganlik sinamasi
kullanilmigtur.

Tablo 6. Duraganlik icin CADF Sonuglari

istatistikler ECI PerCl ECI2 PerCI2 Patent Ar-Ge
Almanya 317 -013 0,05 138 1,29 332
Fransa 336 354 3,03 239 -1,60 336
ingiltere 24k -031 -0,90 1,04 2.3 2,29
ABD -4.80 310 138 392 1,80 230
Norveg 3,63 219 098 -0,70 1,80 297
Belgika -430 -499 -073 -3,64 -0,60 3,05
Danimarka -4.66 -0,82 -013 2,89 139 324
isvec -493 339 135 -5,04 -2,67 5,20
Kanada -4,61 -0,61 -0,09 -017 134 1,70
Tarkiye -479 298 338 2,51 190 152
Kritik deger 294 294 297 297 297 297

* Kritik degerler %10 olasilik degerine gore alinmugtir.

CADF sonuglarina gore, ilk olarak birinci modelde ekonomik kompleksite degiskeni i¢in Ingiltere
hari¢ diger birimlere ait seriler diizey degerlerinde duragandir. Ekonomik biiylime degiskeni i¢in
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bakildiginda, her bir yatay kesit verisine yonelik elde edilen CADF sonuglarina gére, Almanya, Ingiltere,
Norveg, Danimarka ve Kanada'ya ait seriler diizey degerlerinde birim kok icermektedir. Fransa, ABD,
Belgika, Isveg ve Tiirkiye icin ise seriler diizey degerlerinde duragandur.

Ikinci modelde elde edilen sonuglara bakildiginda, ekonomik kompleksite degiskeni icin sadece
Fransa ve Tirkiye'ye ait serilerde diizey degerinde duraganlik goriilmektedir. Ekonomik biiytime
degiskenine bakilirsa, ABD, Belcika ve Isvege ait seriler diizey degerinde duragandir. Patent sayisi
degiskeninde hicbir seri diizeyde duraganligi yakalayamamistir. Ar-Ge degiskeninde ise, Ingiltere, ABD,
Kanada ve Tiirkiyeye ait serilerin diizeyde duragan ¢ikmadig, diger tilkelere ait serilerin duragan ¢iktig
belirlenmistir.

Tablo 7. Duraganlik I¢in CIPS Sonuglar1

istatistikler ECI Per(l ECI2 PerCI2 Patent Ar-Ge Kritik Deger
CiPS degeri -4,02 2,21 -0,69 231 1,28 -2,89 2,21
Fark CiPS degeri -5,87 -490 -3,98 -4,38 -2,94 -4 2,21

* Kritik degerler %10 olasilik degerine gore alinmustir. Fark CIPS degeri birinci fark degerlerini gdstermektedir.

CIPS sonuglarina gére, panelin geneli igin bakildiginda model 1'de fark alma iglemine gerek kalmadig:
belirlenmistir. Bagka bir ifadeyle, ilgili seriler diizey degerlerinde duragan bulunmustur. Diger modelde,
ekonomik kompleksite indeksi ve patent sayis1 degiskenleri diizeyde duragan ¢itkmamus, farki alindiginda
ise duraganlagsmistir. Kisi basina diisen gelir ile arastirma ve gelistirme harcamalarinin ise, diizeyde
duragan oldugu goriilmektedir.

Caligmada olusturulan modeller i¢in degiskenler arasindaki uzun donemli iliski Westerlund (2008)
esbiitiinlesme analizi ile incelenmis ve iilkelere yonelik esbiitiinlesme iligkisinin varligina yonelik
sonugclar Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Esbiitiinlesme Degerlendirme Sonucu

Istatistik istatistik degeri Olasilik degeri
Model T'de Westerlund Testi 26,316 0,000
Model 2'de Westerlund Testi 4311 0,000

Westerlund (2008) D-H test istatistiklerine gore temel hipotez reddedilmistir. Dolay1yla birimlere
yonelik esbiitiinlesme iliskisinin oldugu kabul edilmektedir. Bagka bir deyisle, her iki modelde de yer
alan degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Westerlund esbiitiinlesme testinden sonra panel regresyon analizi yapilmistir. Yapilan tez caligmasinda
sabit bir iilke grubu olan OECD iilkelerinden yararlanildig: icin sabit etkiler modeli tahmin edilmistir.
Ayrica, sabit etkiler model se¢imi i¢in sonuglar degerlendirilerek modeller belirlenmistir. Degerlendirme
sonucunda model 1de gift yonlii, model 2'de tek yonlii sabit etkiler modeli kullanilmustir.

Tablo 9. Model 1de Sabit Etkiler Model Se¢imi

Istatistikler Test degerleri Olasilik degeri*
F Birim 4301617 0,0000
FZaman 33505 0,0000
F Birim/Zaman 1054991 0,0000

* % 1 anlamlilik diizeyine gore degerlendirilmistir.
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Tablo 9da, temel hipotez reddedildigi i¢in iki yonlii sabit birim etkiler modeli gegerli oldugu
belirlenmigstir. Dolayisiyla, iki yonlii sabit birim etkiler model sonuglar1 da Tablo 11 ve 12'de verilmistir.

Tablo 10. Model 2'de Sabit Etkiler Model Segimi

istatistikler Test degerleri Olasilik degeri*
F Birim 16,5771 0,0000
FZaman 145625 0,0615
F Birim/Zaman 735983 0,0000

* 9% 1 anlamlilik diizeyine gore degerlendirilmistir.

Tablo 10da ise hesaplanan olasilik degerlerine bakildiginda, F birim ve F birim/zaman istatistikleri
agisindan temel hipotez reddedilmistir. F zamana gore ise alternatif hipotez reddedilmektedir. Ulasilan
sonugcta, model 2 de sabit birim etkiler regresyon analizinin uygun oldugu belirlenmistir. Sabit birim
etkiler analizi sonuglar1 da tablo 13 ve 14’ de paylasilmustir.

Yapilan model se¢imi degerlendirme sonucuna gére modeller belirlenmis ve model 1de cift yonli,
model 2de tek yonlii sabit etkiler sonuglar verilmistir.

Tablo 11. Model 1 Sabit Birim ve Zaman Etkileri Sonuglar (a)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
(sabit) 0,0735 0,8843
PerCl 01329 0,0106
R-kare = 0,94 F-Istatistik = 11742

Diizeltilmis R-kare = 0,93 F-Olasilik =0,0000

Yukarida belirtilen sabit birim ve zaman etkiler tahmin sonuglarina gore R-kare degeri 0.94 ¢ikmustir.
F istatistigi sonucuna gore de, modelin bir biitiin olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Elde edilen
sonuglara gore, ekonomik biiylime degiskeninin ekonomik kompleksite degiskeni tizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ekonomik biiyiimede meydana gelen bir birimlik artis, ekonomik
kompleksite degiskenini yiizde olarak 0,1329 oraninda arttirmaktadur.

Tablo 12. Model 1 Sabit Birim ve Zaman Etkileri Sonuglar1 (b)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
(sabit) 9,5895 0,0000

Ecl 01156 0,0106
R-kare =098 F-istatistik = 384,31

Dizeltilmig R-kare = 0,97 F-Olasilik =0,0000

Tablo 12de belirtilen sabit birim ve zaman etkiler tahmin sonuglarina gore de R-kare degeri 0,98
¢ikmistir. F istatistigi sonucunda, modelin bir biitiin olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Hesaplanan
katsayilar dogrultusunda ise, ekonomik kompleksite degiskeninin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif
bir etki yaptig1 sonucuna ulasilmistir. Burada ekonomik kompleksite degiskeninde yasanan bir birimlik
art1s, ekonomik bityiimeyi yiizde olarak 0,1156 oraninda arttirmaktadur.
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Tablo 13. Model 2 Sabit Birim Etkiler Sonuglar (a)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
(sabit) -4,7536 0,0001
PerCl 0,5131 0,0001
Patent 04308 0,0569
Ar-Ge 0,5341 0,0002
R-kare = 0,84 F-lstatistik =105,95

Diizeltilmis R-kare = 0,84 F-Olasilik =0,0000

Bagimli degiskenin ekonomik kompleksite degiskeni oldugu Model 2 sabit birim etkiler tahmin
sonuglar1 yukaridaki tabloda agiklanmaktadir. Buradan elde edilen bulgulara gore, modelin agiklayicilik
giicli olarak R-kare degeri 0,84’tiir. F istatistik ve olasilik degerlerine bakildiginda, modelin bir biitiin
olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Hesaplanan katsayilar agisindan bakilirsa, ekonomik biiyiime
degiskeninin ekonomik kompleksite degiskeni iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmekte ve
ekonomik biiylimede meydana gelen bir birimlik artis, ekonomik kompleksite degiskenini belirlenen
model dogrultusunda yiizde olarak 0,5131 oraninda artirmaktadir. Diger degiskenlere baktigimizda,
patent sayilarinin ve Ar-Ge harcamalarinin da ekonomik kompleksite degiskeni iizerinde pozitif bir etkiye
sahip oldugu bulunmustur. Patent sayilarinda ve Ar-Ge harcamalarinda meydana gelen bir birimlik artus,
ekonomik kompleksite degiskenini belirlenen model dogrultusunda yiizde olarak sirasiyla, 0,4308 ve
0,5341 oraninda arttirmaktadir.

Tablo 14. Model 2 Sabit Birim Etkiler Sonuglar1 (b)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
(sabit) 9,2633 0,0033

ECI 01216 0,0000
Patent 011925 0,0732
Ar-Ge 03037 0,0000
R-kare = 0,94 F-istatistik = 331,22

Diizeltilmis R-kare = 0,94 F-Olasilik =0,0000

Bagimli degiskenin ekonomik biiyiime degiskeni oldugu Model 2 sabit birim etkiler tahmin sonuglar1
da yukaridaki tabloda agiklanmaktadir. Buradaki test sonuglarina bakildiginda, modelin agiklayicilik
giicli olarak R-kare degeri 0,94’tiir. F istatistik ve olasilik degerlerine bakildiginda da, modelin bir biitiin
olarak anlaml oldugu belirlenmistir. Hesaplanan katsayilar agisindan degerlendirildiginde, ekonomik
kompleksitenin ekonomik biiyiime degiskeni tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmekte ve
ekonomik kompleksitede meydana gelen bir birimlik artis, ekonomik biiyiimede belirlenen model
dogrultusunda yiizde olarak 0,1216 oraninda artiga neden olmaktadir. Diger degiskenlere baktigimizda
ise, patent sayilarinin ve Ar-Ge harcamalarinin ekonomik bityime degiskeni tizerinde pozitif bir etkiye
sahip oldugu bulunmustur. Patent sayilarinda ve Ar-Ge harcamalarinda meydana gelen bir birimlik arts,
ekonomik biiyiime iizerinde belirlenen model agisindan ytizde olarak sirastyla 0,1925 ve 0,3037 oraninda
artisa neden oldugu sonucuna ulagilmistir.

Regresyon analizi sonuglarina gore katsayilar yorumlanmis ve ardindan iliskinin yonii agisindan
Hatemi-J (2012) yontemi ile nedensellik sonuglar: pozitif ve negatif bilesenler olarak verilmistir.
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Tablo 15. Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi Sonuclar1 (Model 1)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
PerCl... ECI’ 14,515 0,803
PerCl"... ECI 41,881 0,003
PerCl-... ECI’ 15,150 0,768
PerCl... ECI 35274 0,019
ECI" ... PerCl* 32,641 0,037
ECI ... PerCl 17031 0,651
ECI-... PerCl 51,561 0,000
ECI... PerCl 10397 0,000

Hatemi-] asimetrik nedensellik testinde model 1'de yer alan degiskenler arasinda test sonuglarina gore,
ekonomik biiylimeden ekonomik kompleksite degiskenine dogru tiim bilesenler icerisinde pozitiften
negatife ve negatiften negatife nedensellik bulunmustur. Diger soklarda ise nedensellik olmadig1
goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, ekonomik biiyiimenin pozitif ve negatif bilesenlerinden ekonomik
kompleksitenin negatif bilesenlerine dogru bir nedensellik belirlenirken, diger bilesenlere yonelik
nedensellik iligkisi bulunamamigtir. Ekonomik kompleksiteden ekonomik bityiimeye dogru bakildiginda
ise, her iki bilesen acisindan pozitiften negatife olan sok hari¢ nedensellik oldugu belirlenmistir.

Tablo 16. Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi Sonuclar1 (Model 2a)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
PerCl+ ... ECl+ 36,421 0,014
PerCl+... ECI- 66,661 0,000
ECI+ ... PerCl+ 26,380 0154

Tablo 16 Hatemi-J asimetrik nedensellik testinde, model 2'de yer alan degiskenler arasindaki test
sonuglarina gore de ekonomik biiyiimeden ekonomik kompleksite degiskenine dogru bilesenlerden
pozitiften negatife ve pozitiften pozitife nedensellik bulunmustur. Bagka bir ifadeyle, ekonomik
bitylimenin pozitif bileseninden ekonomik kompleksitenin pozitif ve negatif bilesenlerine dogru bir
nedensellik oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, ekonomik kompleksiteden ekonomik biiyiimeye dogru
bakildiginda, hesaplanan pozitif soklar arasinda bir nedensellik iliskisi olmadig1 bulgusuna ulagilmistir.

Tablo 17. Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi Sonuclar1 (Model 2b)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
PerCl+... Patent+ 49129 0,000 Patent+... PerCl+ 25,848 0171
Per(l-+... Patent- 31056 0,012 Patent+... PerCl- 31,849 0,045
PerCl-... Patent+ 34,000 0,026 Patent-... PerCl+ 3231 0,040
Per(l-... Patent- 16,343 0,695 Patent-... PerCl- 20,807 0,073
Per(Cl+... Arge+ 36,490 0,013 Arge+... Per(l+ 26,324 0155
Per(Cl+... Arge- 26,850 0140 Arge+... Per(l- 39340 0,006
PerCl-... Arge+ 54,894 0,000 Arge-... PerCl+ 26,346 0155
PerCl-... Arge- 44 4t 0,001 Arge-... PerCl- 55338 0,000
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Tablo 17 model 2’nin devami olarak diger sonuglari vermektedir. Bu sonuglara bakildiginda, ekonomik
biiylimeden patent sayilar1 degiskenine dogru bilesenler arasinda negatif soklar hari¢ nedensellik oldugu
goriilmektedir. Ekonomik biiylimenin pozitif bileseninden Ar-Ge harcamalarinin, negatif bilesenine
dogru belirtilen nedensellik hari¢ diger tiim bilesenler arasinda nedensellik oldugu goriilmektedir.
Patent sayilarindan ekonomik bityiimeye dogru da pozitif soklar hari¢ nedensellik vardir. Ayrica Ar-Ge
harcamalarindan ekonomik biiytimeye dogru ise pozitiften pozitife ve negatiften pozitife nedensellik yok
iken, diger bilesenler acisindan, yani Ar-Ge harcamalarinin pozitif ve negatif bileseninden ekonomik
biiylimenin negatif bilesenine dogru nedensellik oldugu belirlenmistir.

Tablo 18. Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi Sonuclar1 (Model 2¢)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
ECI*... Patent* 26,430 0,152
ECI*... Arge* 48,603 0,000
Patent*... ECI* 23,047 0,286
Patent*... ECI- 13,468 0,856
Arge*... ECI* 32,908 0,035
Arge*... ECI- 31,291 0,051

Tablo 18deki sonuglara bakildiginda ise, ekonomik kompleksitenin pozitif bileseninden patent
sayilar1 degiskeninin pozitif bilesenine dogru bir nedensellik yok iken, ekonomik kompleksitenin pozitif
bileseninden Ar-Ge harcamalarinin pozitif bilesenine dogru bir nedensellik vardir. Diger taraftan, Ar-
Ge harcamalarinin pozitif bilesenlerinden ekonomik kompleksitenin pozitif ve negatif bilesenlerine
dogru nedensellik oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda, patent sayilar: pozitif bileseninden ekonomik
kompleksite pozitif ve negetif bilesenlerine dogru ise nedensellik olmadig1 goriilmektedir.

SONUC ve ONERILER

Ekonomik biiyiimenin kaynaginda iilkelerin iiretim yapisi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda
ekonomik kompleksite olarak ifade edilen degisken, iilkelerin iiretim yapisi igindeki degerleri dikkate
almaktadir. Ulkeler arasinda gelismislik farkliliklarinin ortaya ¢ikmasinda bu degerlere yonelik, Ar-Ge,
inovasyon, yeni {riin, arastirmaci sayisi, patent, lisans, iilkelerin {iriin tizerinden rekabet edebilecegi
bilgi birikimi ve iiretim faktorlerini verimli alanlara yonlendirmeleri gibi verimliligi etkileyen faktorlerin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu agidan ekonomik kompleksite degeri yiiksek olan tilkelerin daha hizli
biiylime egiliminde oldugu goriilmekte ve bu deger tilkeler arasinda gelir farkliliklarinin agiklamasinda
oncii olarak kullanilmaktadir.

Yapilan degerlendirme sonuglarina gore, ekonomik kompleksite ve ekonomik biiytime karsilastirilmasi
agisindan ECI degeri yiiksek olan iilkelerin, ayn1 zamanda gelismis iilkeler oldugu ve bu iilkelerde kisi
basina diisen gelirin de yiiksek oldugu belirlenmistir. Incelenen iilke grubu icerisinden, Norveg, ABD,
Danimarka, Isve¢ ve Almanya en yiiksek kisi bagina diisen gelire sahip iilke konumundadir. Ortalama
GSYIH bilyiime degerlerine gore de en yiiksek deger, Tiirkiye, Estonya ve Polonyaya ait oldugu
gozlenmistir. Ayn1 zamanda, bu tlkelerin ECI degerlerinin de yiiksek diizeyde oldugu gériilmektedir.
1970-2018 donemi verilerine gore, Almanya, Isveq, ABD, Ingiltere, Fransa, Danimarka, Norvec, Kanada
ve Belgika ECI siralamasinda gerileme yasarken, Estonya ve Tiirkiye bu siralamada ilerleme gostermistir.
Bunun yaninda Polonyanin siralamasina bakildiginda ise, 1970de yirmi ikinci sirada iken 2018 yilinda
yine ayni sirada yer aldig1 gériilmektedir.
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Ayrica 2020 yilinda kisi bagina diisen GSYIH biiyiime degerlerine gore, Tiirkiye hari¢ diger iilkelerin
biiylime oranlar1 negatif olarak gerceklesmistir. Calisma grubu icinde kisi basina diisen gelir agisindan en
biiyiik gerileme Ingiltere, Fransa, Kanada ve Belgikada goriiliirken, en az gerileme ise Polonya, Danimarka
ve Norve¢'te gerceklesmistir. Tiirkiye ekonomisinde ise bu oran % 0.7’ oldugu goriilmektedir. Elde edilen
verilere gore, calisma grubunda 2020 yili kisi bagina diisen GSYIH ortalama biiyiime degeri % -4,32
olarak hesaplanirken, Ingiltere, Fransa, Kanada, Belgika ve Almanya bu ortalamanin altinda kaldig,
ABD, Isveg, Estonya, Polonya, Danimarka, Norve¢ ve Tiirkiye'nin ise ortalamanin tizerinde yer aldig:
goriilmektedir. Diger taraftan secilmis OECD iilkeleri i¢in 2020 GSYTH biiyiime degerleri agisindan ise,
Tiirkiye hari¢ diger tlkelerin biiyiime oranlar1 negatif olarak gergeklesmistir. OECD iilkelerinde 2020
yilinin birinci ve ikinci ¢eyreginde biiyiime oranlar1 agisindan yasanan daralma, Giglincii ve dérdiinci
ceyreginde gerceklesen genislemeden daha biiyiik oldugundan OECD ortalama GSYIH biiyiime orani
% -4,8 olarak gerceklegmistir. Dolayisiyla, OECD iilkelerinde genel olarak GSYIH degerinde diigiis
yasanmugtir. Calisma grubu i¢inde en bityiik GSYIH biiytime degeri diisiisii, Ingiltere, Fransa ve Belgikada
yasanirken, en az gerileme ise Estonya, Isve¢, Polonya ve Norvec'te gerceklesmistir. Tiirkiye ekonomisi
ise, grup icinde % 1.8’lik biiyiime orani ile tek pozitif degere sahip iilke konumundadir.

Hesaplanan ortalama ECI degerine gore ¢ikarim yapildiginda ise, en yiiksek kompleks yapiya
Almanya ve Isve¢’in sahip oldugu goriilmektedir. Bu iilkeleri ise sirasiyla, Ingiltere, ABD ve Fransa takip
etmektedir. Ortalama 0,1 ECI degeri ile, grup i¢inde en diisiik kompleks yapida olan iilke Tiirkiye olarak
belirlenmistir. Burada elde edilen bulgulara gore, teknolojik kapasitenin ve iiretim yapisinda bulunan
bilgi diizeyinin en fazla Almanya ve Isve¢’te oldugu gézlenmektedir. Bagka bir ifadeyle, bu iilkeler
tarafindan tiretimi yapilan mallarin iiretiminin sinirli sayida iilke tarafindan yapildig: ve ikamesinin ¢ok
giic oldugu sdylenebilir. Grup iginde Almanya ve Isvege gore daha az karmagik iiriinler iireten iilkeler de
sirastyla, Tiirkiye, Estonya Norveg, Kanada ve Polonya olarak belirlenmistir.

Uygulama kisminda Westerlund (2008) D-H test istatistiklerine gore birimlere yonelik esbiitiinlesme
iliskisinin oldugu kabul edilmektedir. Baska bir deyisle her iki modelde de yer alan degiskenler arasinda
uzun donemli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Regresyon analizi agisindan model 1'de elde edilen
sonuglara gore, ekonomik biiylime degiskeninin ekonomik kompleksite degiskeni iizerinde pozitif
bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle biiylimede meydana gelen bir birimlik artis,
ekonomik kompleksite degiskenini pozitif yonde etkilemektedir. Diger taraftan ekonomik kompleksite
degiskeninin de ekonomik bilyiime iizerinde pozitif bir etki yaptig1 sonucuna ulasilmistir. Burada
ekonomik kompleksite degiskeninde yasanan bir birimlik artisin, ekonomik bitytime iizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Model 2’ye gore de, ekonomik biiylime degiskeninin ekonomik kompleksite degiskeni iizerinde
pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Diger degiskenlere bakildiginda, patent sayilarinin ve
Ar-Ge harcamalarinin da ekonomik kompleksite degiskeni iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Diger yandan ekonomik kompleksitenin ekonomik biiytime degiskeni tizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger degiskenlere bakildiginda ise, patent sayilarinin ve Ar-
Ge harcamalarinin ekonomik biiylime degiskeni tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Hatemi-] asimetrik nedensellik testi sonuglar1 agisinda da, model 1'de yer alan degiskenler arasinda
ekonomik bitytimenin pozitif ve negatif bilesenlerinden ekonomik kompleksitenin negatif bilesenlerine
dogrubirnedensellikbelirlenirken diger bilesenlere yonelik nedensellikiliskisi bulunamamistir. Ekonomik
kompleksiteden ekonomik biiyiimeye dogru bakildiginda ise, her iki bilesen agisindan pozitiften negatife
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dogru gergeklesen sok hari¢ nedensellik oldugu belirlenmistir. Model 2’ye bakildiginda, ekonomik
biiylimenin pozitif bileseninden ekonomik kompleksitenin pozitif ve negatif bilesenlerine dogru bir
nedensellik oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, ekonomik kompleksiteden ekonomik biiyiimeye
dogru hesaplanan pozitif soklar arasinda bir nedensellik iligkisi olmadig1 bulgusuna ulagilmigtir.

Diger sonuglara bakildiginda ise, ekonomik biiyiimeden patent sayilar1 degiskenine dogru bilesenler
arasinda negatif olan soklar hari¢ nedensellik oldugu goriilmektedir. Ekonomik biiyiimenin pozitif
bileseninden Ar-Ge harcamalarinin, negatif bilesenine dogru belirtilen nedensellik harig, diger tiim
bilesenler arasinda nedensellik oldugu goriilmektedir. Patent sayilarindan ekonomik biiyiimeye dogru
da pozitif soklar hari¢ nedensellik vardir. Ayrica Ar-Ge harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru
pozitiften pozitife ve negatiften pozitife nedensellik yok iken, diger bilesenler agisindan, yani Ar-Ge
harcamalarinin pozitif ve negatif bileseninden ekonomik bitylimenin negatif bilesenine dogru nedensellik
oldugu belirlenmistir. Ekonomik kompleksitenin pozitif bileseninden patent sayilari degiskeninin
pozitif bilesenine dogru bir nedensellik yok iken, ekonomik kompleksitenin pozitif bileseninden Ar-
Ge harcamalarinin pozitif bilesenine dogru bir nedensellik vardir. Diger taraftan Ar-Ge harcamalarinin
pozitif bilesenlerinden ekonomik kompleksitenin pozitif ve negatif bilesenlerine dogru nedensellik
oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda patent sayilar1 pozitif bileseninden, ekonomik kompleksite pozitif
ve negetif bilesenlerine dogru ise nedensellik olmadig1 bulgusuna ulagilmistir.

Caligmada elde edilen bulgulara gore, ekonomik kompleksite degiskeninin ekonomik bitytime tizerinde
etkili oldugu goriilmektedir. Ulagilan bu sonug, literatiirde igsel biiyiime modellerini desteklemekle
birlikte, Felipe vd. (2012), Tacchella vd. (2012), Ferrarini ve Scaramozzino (2013), Cestepe ve Caglar
(2016), Gala vd. (2016), Stojkoski ve Kocarev (2017), Kili¢ ve Balan (2019), Yildiz ve Yildiz (2019), Britto
vd. (2019) ve Philipp (2021)’in ulastig1 sonuglara paralellik gostermektedir.

Ozetle, ekonomik kompleksite degeri yiiksek olan iilkelerin, daha hizli biiyiime egiliminde oldugu
belirlenmistir. Dolayisiyla ¢alismada ele alinan ilgili donem ve modellere gore, degiskenler arasinda ulasilan
sonuglar dogrultusunda bir iliski oldugu belirlenmistir. ECI degeri, iilkelerin iiretim yapilarindaki bilgi
kapasitelerinin artig gostermesine ve iilkelerin daha hizli gelismesine neden olmaktadir. Diger taraftan,
bilgi birikimi ve teknolojik altyapiya dayanarak iiretimi az bir {ilke grubu tarafindan yapilan bazi iiriinlerde
uzmanlagmaya gidilmesi, diger tiriinlerde uzmanlasmaktan daha yiiksek bityiime oranlarina ulagilmasini
saglayabilmektedir. Ulkeler agisindan ECI degeri yiiksek ise, tiretim yapisindaki gesitlilik ve karmagiklikta
o derece fazla olurken tersi durumda ise ¢esitlilik ve karmagiklik o derece sinirlt olacak ve tilkeler arasinda
teknoloji ve gelismislik farkliliklar1 ortaya cikacaktir. Bu dogrultuda iilkelerde biiyiimeye paralel olarak
ECI degeri dikkate alindiginda, tiretimde cesitlilik genisledikge bilgi birikimi ve karmasiklik diizeyi de
ylikselecek ve gelecek donemlerde bu degisimi yakalayan ve siirdiirebilen tlkelerin gelirleri ile birlikte
gelismiglik diizeyleri de artacaktir. Ulkelerin ECI ve iiretim yapilarina paralel olarak, RCA degerleri
acisindan da oncelikli sektorler ve tiriin gruplari belirlenerek, ihracat ve tiretime yonelik yerli tiretimin
daha verimli oldugu alanlara yonlendirilmesi gerekmektedir. Burada aragtirmanin sonucundan elde edilen
bulgulara gore ECI ve RCA degerlerinin yetersiz kalmasi problemi biiylimenin ve kalkinmanin éniinde
engel teskil etmektedir. Bagka bir ifadeyle, ilgili RCA degerinin esik degerine yakin olan sektérler ve {irtin
gruplarinda gerekli iyilestirmeler ve teknolojik ilerlemeler saglanarak tistiinliik olusturulmalidir. Bu durum,
kiiresel olgekte iiriin bazinda fark yaratarak iilkelerin ECI degerini ve ekonomik gelismislik diizeylerini
pozitif etkileyecektir. Kisacast RCA1 iiriin tiretiminde sz sahibi iilkeler, ileriki donemlerde daha yiiksek
teknoloji ile gesitlilik kavrami agisindan 6n plana ¢ikacak ve gelismislik diizeylerini artiracaklardir.
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Cevrenin korunmasi ve strdiriilebilirliginin saglanmasi gerek kiiresel
Olgekte gerekse iilkeler 6lceginde her gegen giin 6nemi artan ve ciddi 6nlemlerin
alinmasini gerektiren bir konudur. Cevrenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda
yerel yonetimlerin pay1r 6nemlidir. Yerel yonetimlerden birisi olan belediyeler
gorev ve sorumluluklar1 geregi ¢cevrenin korunmasinda ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinda cesitli faaliyetler yiiriitmekte, 6nemli maliyetlere katlanmakta
ve gevresel faaliyet sonuglarini muhasebe sistemi i¢inde takip etmektedirler.
Bu caliymada Tiirkiyedeki 30 biiytliksehir belediyesinin ¢evresel faaliyet
sonuglarinin yer aldig son 5 yillik (2015, 2016, 2017, 2018, 2019 yil1) faaliyet
raporlari nitelik ve nicelik olarak incelenmistir. Caligma sonucunda belediyelerin
faaliyet raporlarinda en fazla atik yonetimi maliyetleri ana kategorisine ait
faaliyetlere iliskin bildirimlerin yer aldig1, su tasarrufu, atik su geri dontisiimii ve
kullanimy, enerji tasarrufu, yenilenebilir enerji kullanimi gibi faaliyetlere iliskin
bildirimlerin ¢ok az belediyenin raporunda yer aldig: tespit edilmistir. Calismada
ayni zamanda agaglandirma faaliyetlerinin ve ¢evre bilincinin gelistirilmesi
faaliyetlerinin belediyelerin neredeyse tamamina yakininin raporunda yer aldig1
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Stirdiiriilebilirlik, Cevresel Maliyetler, Biiytiksehir
Belediyeleri, Cevre Bilinci

ABSTRACT

Protecting the environment and ensuring its sustainability is an increasingly
important issue both globally and in terms of countries, and requires serious
measures to be taken. The share of local administrations is also important in
ensuring the sustainability of the environment. Municipalities, one of the
local administrations, carry out numerous activities in the protection and
sustainability of the environment as required by their duties and liabilities, incur
significant costs and monitor the environmental activity outcomes within the
accounting system. In this study, the last 5-year activity reports (2015, 2016, 2017,
2018, 2019), which contain environmental activity outcomes of 30 metropolitan
municipalities in Turkey, are examined in terms of quality and quantity. In
conclusion, it is determined that the activity reports of the municipalities
contain the most statements regarding the activities of the main category of
waste management costs and that the statements regarding activities such as
water-saving, waste water recycling and use, energy conservation, renewable
energy use are included in the reports of very few municipalities. In the study, it
is also determined that afforestation activities and environmental consciousness
activities are included in the reports of almost all municipalities.

Keywords: Environmental Sustainability, Environmental Costs, Metropolitan
Municipalities, Environmental Consciousness
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GIRIS

Kiiresel 6l¢ekte ¢cevrenin titkenme sinyalleri vermesi ile ¢evrenin korunmasi konusunda artik sadece
cevre dostu bazi gruplar degil tilke yonetimleri de kaygi duymakta ve ciddi 6nlemler almaktadir. Ozellikle
son yillarda iklim degisikliklerinin sonucu olarak yagis miktarindaki ciddi azalmalar barajlardaki su
seviyelerinin kritik diizeyin altina inmesine neden olmaktadir. Tiiketim toplumuna doéniismenin
beraberinde getirdigi atik sorunu, geri doniisiim konusunda yeteri kadar bilincin olmamasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yetersiz olmasi, su ve enerji konusunda tasarrufun gerekli seviyelerde olmamas: gibi
nedenler gevrenin siirdiiriilebilirligini olumsuz yénde etkilemektedir. Ulkemizde de gevre konusunda
sivil toplum kuruluslar1 ve isletmelerin yaninda devlet yonetimi tarafindan da 6nlemler alinmakta ve

toplumun bilinglendirilmesi konusunda ¢alismalar yiiriitilmektedir. Bu konuda ciddi faaliyet yiiriiten
kesimlerden birisi de hig¢ siiphesiz belediyelerdir.

Cevresel stirdiiriilebilirligin saglanmasi konusunda belediyeler yetki ve sorumluluklar: geregi cevre
koruma faaliyetleri yiiriitmektedirler. Bu faaliyetlerden bazilari atiklarin bertarafi ve kontroli, geri
doniisiim hizmetleri, cevrenin temizligi, agaclandirma faaliyetleri, toplumun bilinglendirilmesi amaciyla
yuriitillen faaliyetler, enerji ve su tasarrufu ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 konusundaki yiiriitiillen
faaliyetlerdir. Belediyelerin biinyesinde bulunan Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi bu
faaliyetleri ytiriitebilmek icin bazi maliyetlere katlanmaktadir. Belediyelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri ile ilgili verilerin tamami mali tablolarda bulunmamaktadir. Ancak belediyeler her yil
yayinladiklari faaliyet raporlarinda ayrintili olarak bu faaliyetlerine yer vermektedirler.

Caligmada Tiirkiyedeki biiytiksehir belediyelerinin faaliyet raporlarinda gevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 konusundaki faaliyetleri dolayisiyla katlandiklar1 gevresel maliyet bilgilerine yer verip
vermedikleri yer verilen bildirimlerin niteliginin incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla cevresel
stirdiiriilebilirlik ve cevresel maliyet kavramlarina teorik olarak deginilmis, daha sonra galigmanin
uygulama kismi yapilarak calijma tamamlanmistir. Bu amagla, Tiirkiyede bulunan 30 biiyiiksehir
belediyesinin resmi web sayfalarindan son 5 yillik faaliyet raporlarina ulasilmis ve analiz edilmistir.
Biiyiiksehir belediyelerinin ¢aligmanin yapildigi donemde 2020 yili raporlar1 bulunmadig i¢in en
son 2019 yili raporu dahil edilerek incelenmistir. 2015 yili, 2016 yili, 2017 yil1, 2018 yili ve 2019 yili
faaliyet raporlar1 karsilastirmali olarak incelenmistir. Ancak, Van Biiyiiksehir Belediyesinin 2016 yili
faaliyet raporuna ulasilamadig; i¢in kapsam dis1 tutulmustur. Ana kategoriler ve alt kategoriler olarak
kodlanmis ¢evresel maliyetlerin faaliyet raporlarinda bulunup bulunmama durumuna goére analiz
gerceklestirilmistir.

1. BELEDIYELERIN CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGIN
SAGLANMASINDAKI ROLU

Cevresel strdiiriilebilirlik, kaynak tahsisi, yoksulluk, sosyal adalet ve kiiresellesme konularinda
alisan bir¢ok disiplin tarafindan aragtirilan bir konudur. Ozellikle ¢evre ekonomisinin ilgi alanina
giren negatif digsallik konusu 6nemlidir. Sanayilesme ile artan {iretim faaliyetlerinde dikkat edilmedigi
takdirde cevresel atiklar veya kullanilan zararli maddeler cevreye zarar vermektedir. Uretimin cevre
tizerinde yaptig1 olumsuz etkilerin tazmin edilmesi veya en aza indirilebilmesi amaciyla iiretim
oncesinde ve tiretim esnasinda gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu konu negatif digsalliklar
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olarak adlandirilmaktadir. Cevresel stirdiiriilebilirlik konusundaki en 6nemli noktalardan biri dogal
kaynaklarin tahsisi konusudur. (Schmitz vd.., 2010, s. 84- 85; Parlakay ve Yavuz, 2016, s. 210). Cevresel
stirdiiriilebilirlik ya da ekolojik siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin ihtiyaglarini da goéz oniinde
bulundurarak mevcut neslin ihtiyaglarini karsilamak, mevcut ve gelecek nesillerin kaynak ve hizmet
ihtiyaglarini karsilayan ekosistemlerin sagligindan 6diin vermemek seklinde tanimlanabilir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik, insanoglunun, toplumun ihtiyaglarini karsilamasini saglarken ekosisteme zarar
vermeden, bu ihtiyaglar1 karsilamak icin gerekli hizmetleri yeniden iiretmeye devam etmesine izin
vermektedir (Morelli, 2011, s. 5). Cevresel siirdiiriilebilirlik, ¢evrenin sagliginin devam ettirilebilmesi
amactyla gevreyi tahrip etmeden, titkenmesini 6nlemek seklinde de ifade edilebilmektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in kaynak ve enerji titkketiminin ve kiiresel 1stnmanin
azaltilmasi, ozon tabakasinin korunmast, zehirli ve kat1 atiklarin kontrol altina alinmasi, dogal ortamin
ve canli varliklarin korunmasi, organik gida iiretimine 6nem verilmesi, topraklardan azami faydanin
saglanmasi gibi bir dizi tedbirin alinmas: gerekmektedir ($en, vd., 2018, s. 35).

Ayrica kaynaklarin tiiketiminde, dikkatli olunmalidir. Dogal kaynaklarin 6zellikle su kaynaklarinin
kontrolsiizce tiiketildigi, su, hava ve toprak kirliligi olan bir yerde, ¢evrenin siirdiiriilebilir ve dengeli
olmasindan bahsetmek miimkiin degildir. Stirdiiriilebilir ve istenilen bir ¢evrenin olusturulmasi i¢in
yonetim kesimi ve yerel halk isbirligi icerisinde olmalidir. Siirdiiriilebilir bir ¢evre icin iyi bir gevre
yonetimine ihtiya¢ vardir. Aslinda tizerinde durulmasi gereken konu, gevreyi faaliyetleri dolayisiyla
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen kisiler oldugu i¢in ¢evre yonetimi degil insanlarin yonetilmesi ve
bilinglendirilmesidir. Insanlarin yasadig1 cevreye ve faaliyetlerine en yakin kurumlar yerel yénetimlerden
birisi olan belediyelerdir. Insan faaliyet ve etkinliklerinin biiyiik bir boliimiiniin belediyelerin yetki
siirlar1 i¢cinde olmasi, ¢ogunlugunun da direkt olarak belediyelerin izni ile gergeklestiriliyor olmasi
gevre yonetimi konusunda belediyelerin 6nemini ortaya koymaktadir (Yilmaz, 2019, s. 281; Sengiil,
1999, s. 92).

Yerel yonetim mekanizmasinin 6nemli bir tiirii olan belediyeler, bir beldenin ve belde halkinin yerel
kapsamdaki ihtiya¢larini diizenlemek ve karsilamak amaciyla hizmet géren kamu tiizel kisileridir (Baykal,
2010, s. 485). Ulkemizde belediyelerin gorev ve sorumluluklar: kanunlarla belirlenmistir. Belediyelerle
ilgili ilk ¢ikarilan kanun 1580 sayil1 1930 yilinda ¢ikarilan Belediye Kanunudur. Daha sonra 2005 yilinda
¢ikarilan 5393 sayili kanunla Belediye Kanunu degistirilmistir. 2004 yilinda ise, 5216 sayili Bityiiksehir
Belediyesi Kanunu yiiriirlige konulmustur.

“5216 say1li Bityiiksehir Belediyesi Kanununa gore bityiiksehir belediyesi, sinirlar1 il miilki sinir1 olan
ve sinirlar1 i¢inde bulunan ilge belediyeleri arasindaki esgiidiimii gergeklestiren; idari ve mali 6zerkligi
olan yasalarla verilmis gorevleri ve sorumluluklar1 gerceklestiren, yetkileri kullanan; karar organlari
secimle sekillendirilen kamu tiizel kisileridir” seklinde tanimlanmuigtir.

5393 sayili Belediye Kanunu, belediyelere ¢evresel stirdiiriilebilirligin saglanmas: konusunda 6nemli
katkilar1 olan bazi yetki ve sorumluluklar vermistir. Kanunun 14. Maddesinde imar, su ve kanalizasyon
isleri, cevre ve ¢evre sagligini saglamaya yonelik faaliyetler, temizlik ve kati atik faaliyetleri, bunlarin
denetimi icin zabita islemleri, agaclandirma, park ve yesil alanlarin korunmas: ve siirdiiriilmesi
alanlarinda ¢alismalar yapma konusunda belediyenin yetkili oldugu ve sorumluluklarinin bulundugu
belirtilmektedir (5393 Sayili Belediye Kanunu, Madde 14). Ayrica 5216 sayili Biiyitksehir Belediyesi
Kanunu'nda da biiyiiksehir belediyelerine bu konuda yetki ve sorumluluklar verilmistir. Kanunun 7.
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Maddesi biiyiiksehir belediyelerine siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi geregince ¢evrenin, tarim alanlarim
ve su havzalarini korunmak; agag sayisini artirmak; gayristhhi isyeri, eglence yerleri, halk sagligina
ve cevreye etkisi olan diger isyerleri gibi isyerlerini sehrin belirli noktalarinda toplama faaliyetlerini
yiriitmek konusunda yetki ve sorumluluk vermistir. Kanun belediyelere ayrica, insaat gibi faaliyetler
dolayisiyla ortaya ¢ikan hafriyatlar konusunda cevre kirliligini 6nleyici tedbirler almak ve atik kontrolii
ve bertarafi konusunda da yetki ve sorumluluklar vermistir (5216 Sayili Biiytiksehir Belediyesi Kanunu,
Madde 7).

Belediyelere kanunlarla verilen yetki ve sorumluluklar géz 6niinde bulunduruldugunda gevresel
strdiiriilebilirligin saglanmas icin belediyeler; a-) Atik Yonetimi Maliyetleri, b-) Su ve Kanalizasyon
Hizmet Maliyetleri, c-) Cevresel Planlama ve Cevre Diizenleme Hizmet Maliyetleri, d-) Cevresel Egitim,
Koruma ve Kontrol Hizmet Maliyetlerine katlanmaktadirlar (Kirlioglu ve Yildiz Kasapoglu, 2004, s. 54).

1.1. Belediyelerin Atik Yonetimi Maliyetleri

Atik, 2872 say1li1 Cevre Kanunu Madde 2'de, “herhangi bir faaliyet sonrasinda olusmus, ¢evreye atilmis
veya birakilmis her tiirlii maddedir” seklinde tanimlanmaistir. Yine ayni kanunda “evsel kat1 atik, tehlike
arz etmeyen ve zararl atik kapsamina girmeyen ev, sanayi, isyeri, mesire alanlar1 gibi yerlerde meydana
gelen kat1 atiklar, tehlikeli atik ise, fiziksel, kimyasal, biyolojik yonden olumsuz etki yapan ve ekolojik
dengeye zarar veren atiklardir” seklinde tanimlanmuistir (2872 sayil1 Cevre Kanunu, Madde 2). Atik, Atik
Yonetimi Yonetmeligi Madde 4de ise, tiretici tarafin ya da fiziki olarak elinde bulunduran bireyler veya
kuruluslarin gevreye attiklari, biraktiklar: ya da zorunlu olarak attiklar1 maddeler olarak tanimlanmistir
(Atik Yonetimi Yonetmeligi, Madde 4).

Atiklarin gevre sagliginin korunmasi ve gevresel stirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan her gecen
glin 6nem kazanmasi, atik yonetimi sorununu giindeme tagimaktadir. Atik yonetimi, genellikle atigin
kaynaginda azaltilmasi, oOzelliklerine gore ayrilmasi, toplanmasi, taginmasi, gegici depolanmasi, ara
depolanmasi, geri doniisiimii, bertaraf ve bertaraf uygulamasi sonrasi kontrol edilmesi ve bunun gibi
faaliyetleri kapsayan faaliyet alanlarindaki ¢evrenin yonetilmesi uygulamalaridir (Aydin ve Deniz, 2017,
s. 437- 438).

Atik tiirlerinden birisi olan kat1 atk ise, 2872 sayili Cevre Kanunu’na gore iireten kisi ya da kurulus
tarafindan atilmak istenen ve ¢evreyi korumak i¢in diizenli bir sekilde ortadan kaldirilmas: gereken kat1
atik maddeleri olarak tanimlanmustir. Kati atiklar kaynaklarina ve bilesenlerine gore degerlendirilebilir.
Kaynaklarina gore kati atiklar igerisinde; evsel, tibbi, ticari ve kurumsal atiklar, tarimla ve endiistri ile
ilgili kat1 atiklar, ingaat ve hafriyat atiklari, sokak atiklari, aritma ¢amuru atiklar: sayilabilir. Yiyecekle
ilgili gida ve kuru kati atiklar bilesimlerine gore kati atiklar sinifinda degerlendirilebilir. Bahsi gecen
kat1 atiklarin toplanmasi ve bertaraf edilmesi siirecinde, uygun ¢6ziim bulunmas: siirecine, “kat1 atik
yonetimi” denilmektedir. Kat1 atik yénetiminin amaci, atiklarin toplanip ortadan kaldirilmasi ve bu
amagla ¢evre ve ekonomi agisindan etkin yontemlerin kullanilmasidir (Zilfikar ve Beken, 2014, s. 80).

Ulkemizde kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi islemlerinden yerel diizeyde
belediyeler sorumludur. Kati atiklarin imha edilmesi, islenmesi ve uzaklastirilmas: islemlerinde
kullanilan yontemler ve teknolojiler depolama, kompostlama, yakma ve geri kazanim seklinde
siniflandirilabilmektedir. Bu islemlerin birlikte yiiriitildiigii bir yontem entegre kat1 atik yonetimidir.
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Bu yontemin amaci atik yonetim sisteminde olusan atiklarin bertaraf edilmesi siirecinde ¢evreye olan
etkileri en az seviyeye indirgemektir (Akdogan ve Giileg, 2005, s. 54- 55).

Atiklarin kontroliine ve gevreye verdigi zararin minimize edilmesine geri doéniisiim faaliyetleri
olduk¢a 6nemli katki saglamaktadir. Geri kazanim siirecine dahil edilen atiklar, baz: fiziksel veya
kimyasal stireglerden gegirilerek yeniden tiretimi i¢in stire¢ kapsamina alinabilmektedir. Geri doniistimiin
amaci, kaynaklarin gereksiz kullanilmasinin 6niine gegmek ve atiklarin kaynaginda ayristirilarak atik
¢Op miktarini azaltmaktir. Ayrica metal malzemeler, plastik, kauguk, cam, kagit, elektronik atiklar gibi
malzemelerin geri kazanimi ve tekrar kullanilmasi, dogal kaynaklarin tiikkenmesinin énlenmesine de
katki saglamaktadir (Ten, 2017, s. 46). Belediyeler ayrica ¢oplerin geri doniisiimiinden metan gazi elde
ederek hem ¢evrenin korunmasina hem de ekonomiye katk: saglamaktadir.

Belediyeler, atiklarin cevreye verdikleri zararlarin en aza indirilmesi amaciyla kati atiklarin
depolanmasi, imha edilmesi, islenerek geri doniisiimiiniin yapilmasi gibi yuriittiikleri faaliyetleri
dolayisiyla cesitli maliyetlere katlanmaktadirlar.

1.2. Belediyelerin Su ve Kanalizasyon Hizmet Maliyetleri

[nsanoglunun gevreyi hig tiikenmeyecekmis gibi kullanmasi ve ¢evreyi gelecek kusaklara saglikli bir
sekilde birakmasi gerektigi bilincini kaybetmesi nedeniyle insan ¢evre iizerinde ciddi hasarlara neden
olmaktadir. Bu hasarlardan birisi de su kaynaklarinda yaganan ciddi azalmadir. Insanlarin ve biitiin
canlilarin hayatlariniidame ettirebilmelerii¢in hayati 5neme sahip olan su kaynaklarinin tehlikeli seviyede
azaldig1 ve diinyanin kuraklik tehdidiyle kars: karsiya kaldig: bilinmektedir. Sera gazi saliniminin ozon
tabakasinin incelmesine ve bunun da iklim degisikliklerine neden olmasi sonucu yagis miktarlarinda
azalma yaganmakta ve bu da kurakliga yol agmaktadir. Ozellikle son yillarda iilkemizde barajlardaki su
seviyelerinin alarm verici diizeyde azalmasi, gol ve derelerin kurumasi su yonetimi konusunun énemini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle su kaynaklarinin etkili yonetilmesi hayati 6nem tagimaktadur.

Su y6netimi, genis anlamda akarsu yonetimi, sulak alanlarin yonetimi, yer alt1 sularinin yonetimi,
gollerin yonetimi ve su kullanim etkinliginin artirilmasini icermektedir. Ancak kentsel alanlarda su
yonetimi daha ¢ok icme suyu teminiyle ilgilidir (Mutlu, 2007, s. 21- 22). Ulkemizdeki su kaynaklarinin
bilimsel bir yontemle kullanima sunulmasi, su kaynaklarinin ¢evresel hassasiyete gore gelistirilmesinin
saglanmasi amaciyla 6200 Sayili Kanun’la 18 Aralik 1953 tarihinde kurulan ve 1954 yilinda teskilatlanan,
su kaynaklarini plénlanlayan, yoneten, gelistiren ve isletilmesi sorumlulugu olan, Merkezi Yonetim
Biitgesine dahilinde biitgesi yatirimct bir kurulus olan DSI Genel Miidiirliigii su yénetimi konusunda
onemli bir merkezi kurumdur ( Devlet Su Isleri Genel Midiirliigii, 2021).

Su yonetimi her ne kadar iilkenin biitiiniinii ilgilendiren bir konu olsa da bu sorunun insanlarin
yasadig1 yerlesim birimlerinde yerel nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla belli bir hukuk diizeni
icinde olusturulmus kamu tiizel kisileri olan yerel yonetimler tarafindan iistlenilmesi sorunlarin yerinde
¢ozlimiine katki saglamasi bakimindan onemlidir. Yerel yonetimlerden birisi olan belediyelerin bu
konuda 6nemli sorumluluklar: ve gorevleri bulunmaktadir.

1980’li yillara kadar igme suyu finansmani, planlamasi ve yatirimlari belediyeler adma Iller
Bankasi ve DSI eliyle gerceklestirilmistir. 1981 yilinda 2560 sayili yasa ile “Istanbul Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Midiirligii (ISKI)” kurulmus ve 3009 sayili yasayla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine
baglanmistir. 1986 yilinda 3305 sayili yasa ile ISKI Yasast bazi degisikliklere ugramis ve “bu yasa diger
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Biiyiiksehir belediyelerinde de uygulanir” hitkmii eklenmistir. Daha sonra biitiin bityiiksehir belediyeleri
biinyesinde genel miidiirliikler kurulmus ve su ve kanalizasyon isleri bu birimler tarafindan yiiriitiilmeye
baslanmigtir. Bityiiksehir belediyelerine bagli 6zel amagh 6rgiitler olarak olusturulan bu kurumlarin
hizmet alani, Biiyiiksehir belediyelerinin gorev alanlaridir. Bunlarin gérevleri, yasanin 2. maddesinde
soyle siralanmaktadir: (Mutlu, 2007, s. 22).

o Igme suyu, kullanma ve sanayi amagl kullanilan su gereksinimlerinin saglanmasi ve kullanicilara
dagitim1 noktasindaki biitiin siirecin yonetilmesi,

o Kullanilmis sularin ve yagmur sularinin ikamet alanlarindan uzaklagtirilmasi ve geri dontisiimii ile
yeniden kullanilmasi ile ilgili siirecin yonetilmesi,

+ Bolgede bulunan su kaynaklarinin cesitli faaliyetler nedeniyle kirletilmesinin 6nlenmesi ve bu
stirecin yonetilmesi,

« Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani igindeki belediyelerin gorevlerinin
yuriitiilmesinin saglanmasi ve kullanilmig sular ile yagis sularinin toplanmasinin saglanmasi.

Suydnetimikonusunda belediyelere verilen yetki ve sorumluluklar Biiytiksehir Belediyesi Kanununun
7. Maddesinde, “Su ve kanalizasyon hizmetlerinin yiiriitiilmesinin, bunun igin gerekli baraj ve diger
tesislerin kurulmasinin, kurdurtulmasinin ve isletilmesinin saglanmasi, derelerin 1slahinin yapilmasi;
kaynak suyu veya aritma sonunda iiretilen sularin pazarlanmasinin saglanmasi” seklinde belirtilirken,
Belediye Kanunu'nda, “Kazanilmis haklar sakli kalmak kosuluyla; her tiirlii icme, kullanma ve endiistri
suyunun saglanmasi; atik su ve yagmur sularinin ikamet alanlarindan uzaklastirilmasinin saglanmasi;
bunlar i¢in gerekli tesislerin kurulmasi, kurdurtulmasi, isletilmesi ve islettirilmesi; kaynak sularinin
isletilmesi veya islettirilmesi faaliyetlerinin saglanmasi” seklinde belirtilmistir (5393 Sayili Belediye
Kanunu, Madde 15); (5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Madde 7). Belediyeler su yonetimi
konusunda bahsi gecen gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmek adina yiriittiikleri faaliyetlerini
finanse etmek amaciyla cesitli maliyetlere katlanmaktadirlar.

1.3. Cevresel Planlama ve Cevre Diizenleme Hizmet Maliyetleri

Cevresel stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in ¢evrenin korunmasi, ¢evrenin korunmast i¢in de iyi bir
cevre planlamasi yapmak gerekmektedir. Cevre planlamasinin, insanlarin yasadig1 en kiigiik birimler
olan yerel yonetimlerden baslamasi planlamanin etkinliginin artmasina katki saglayacaktir. Cevre
planlamasinda belediyelerin katkilar1 olduk¢a 6nemlidir. Belediyeler yetki alanlar1 dahilindeki yerlerde
agaclandirma faaliyetleri yaparak yesil alanlarin olusturulmasi, mevcut yesil alanlarin korunmasi ve bu
alanlarin artirilmasi konusunda 6nemli ¢aligmalar yiiriitmektedirler.

Nitekim 5393 sayili Belediye Kanununun 14. Maddesinde de belirtildigi gibi belediyelerin
agaclandirma, park ve yesil alanlarla ilgili ¢alismalar yiiriitme sorumlulugu bulunmaktadir (5393
Sayili Belediye Kanunu, Madde 14). 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu'nun 7. Maddesinde ise
bityiiksehir belediyesinin gorev ve sorumluluklar: arasinda agaglandirma yapmak ibaresi yer almaktadir
(5216 Sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Madde 7).

Yesil alanlarin, oksijen tiretimine katki saglamasi, havadaki kati ve gaz partikiilleri maddeleri
filtrelemek yoluyla hava kirliligini azaltmasi, ki mevsiminde 1sinin daha yiiksek, yaz mevsiminde ise
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daha diisiik bir etki olusturmalari, glinesten gelen 1sinlar: tutmasi, riizgarin hizini keserek topragin su
kayb1 yasamasini 6nlemesi, odun dokularinda karbon depolama 6zelligi ve serin tutma etkisi araciligiyla
agaclarin sera gazi salinimini 6nlemek amaci giiden bir arag olmast, bitki ortiistiniin topragin iist kismini
orterek topragi ve suyu korumasi, topragin verimliligini artirmasi ve boylece yagmur sularinin topraga
faydali olmasini kolaylastirmas: yoluyla su dengesini saglamasi, ayn1 zamanda erozyonu &nlemesi,
biyolojik cesitliligin devamina katki saglamasi gibi cok 6nemli faydalari bulunmaktadir (Onder ve Polat,
2012, s. 80- 85)

Yesil alanlarin ayni zamanda enerji tasarrufuna 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. Agaglar 6zellikle
havalarin soguk oldugu donemlerde gece boyunca karasal radyasyonu azaltmakta, duvar isisini
korumakta boylece 1s1 kaybinin biiyiik oranda 6niine gegmektedir. Boylece agaclar yardimiyla yapilarda
serinlemek veya 1sinmak i¢in kullanilan enerji tiiketimi, bityiik oranda azalmakta bu da enerji tasarrufunu
saglamaktadir (Onder ve Polat, 2012, s. 77). Ancak enerji tasarrufu saglanmasinda yesil alanlar tek basina
yeterli degildir. Temiz, siirdiiriilebilir, alternatif enerji kaynaklar1 yaratmanin yaninda ayrica mevcut
enerji kaynaklarinin tasarrufuna yonelik planlamalar yapmak da gerekmektedir. Belediyeler yine bu
konuda da 6nemli sorumluluklar tistlenmektedir.

Enerji kullaniminin yogun oldugu kentlerde, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda alinacak
kararlar, ulusal ve kiiresel kapsamda iklim degisikligi konusundaki miicadele ve uyum i¢in dnemlidir.
Bu noktada ¢ogu iilke, yerel yonetimlerin etkin politikalar yiiriitmesi amaciyla ulusal kapsamda gerekli
izin, yetki ve finansman destegi saglayabilen hedeflerin gelistirilmesi konusuna odaklanmaktadir.
Bunun sonucunda yerel yonetim mekanizmalary, kiiresel iklim degisikligine yonelik ugrasilarin 6nemli
aktorlerinden olmaktadir. Yerel yonetimler, enerji verimliligini artirmak ve enerji maliyetlerini yerel
oOlgekte diistirmek igin farkli kararlar ve 6nlemler almaktadir (Bilgi¢ Kavas ve Acet Basoglu, 2019, s. 418-
419).

Turkiyenin Enerji Atlast 2018 verilerine gore biiyiiksehirlerde yenilenebilir enerji santral tiirleri
arasinda en fazla giines enerjisi santralleri bulunmaktadir. Bunu sirasiyla hidroelektrik santralleri,
riizgar enerjisi santralleri ve biyogaz santralleri takip etmektedir. Ulkemizde enerji verimliligi ve enerji
tasarrufu konusunda atilan adimlardan birisi de 2 tanesi yerel yonetimlerin ortakliginda, 22 tanesi de
oOzel girisim destegi ile toplam 24 adet yenilenebilir enerji kooperatifi kurulmasi adimidir (Bilgi¢ Kavas
ve Acet Basoglu, 2019, s. 429- 437).

1.4.Cevresel Egitim, Koruma ve Kontrol Hizmet Maliyetleri

Cevre sorunlarindan dogrudan ya da dolayli olarak sorumlu ve gorevli olan bireyleri ve toplumlar:
bu konuda bilinglendirmek, bilgilendirmek, olumlu ve kalic1 tutum ve davraniglara sahip olmalarim
saglamak gevre egitiminin temel amacidir (Colakoglu, 2010, s. 152).

Cevrenin korunmasinda en biiyitk gérev ve sorumluluk insana diismektedir. Cevreye verilecek
zararlarin azaltilmasi ve hatta 6nlenmesi i¢in insanin duyarli ve bilingli olmasi ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle
oksijen kaynag: yesil alanlarin korunmasi, evsel veya tibbi atiklarin geri doniisiimii, suyun tasarruflu
kullanilmas1 ve yenilenebilir enerji kullaniminin 6nemi gibi konularda bireylerin bilinglendirilmesi
amaciyla cevre egitimleri diizenlemenin ¢evre koruma konusunda atilacak hayati derecede 6nemli
adimlardan birisi oldugu sdylenebilir. Ozellikle kiigiik yaslarda verilecek cevre egitimleri sayesinde
bireyler bilin¢lenecek ve hayatlar1 boyunca ¢evrenin siirdiiriilebilirligine katki saglayabileceklerdir. Bu
konuda belediyelerin rolii oldukga 6nemlidir. Belediyeler, belediye sinirlar1 kapsaminda egitim kurumlar
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basta olmak tizere diger kurumlarla isbirligi icerisinde bireylerin bilin¢lendirmesi amaciyla ¢evre egitimi
caligmalar yiirtitmelidirler.

Cevre sorunlari icerisinde sayilabilecek onemli unsurlardan birisi de hava kirliligidir. Atmosferde
bulunan toz, gaz, su buhari, duman ve koku gibi kirleticilerin bazi nedenlerle artarak insanlara, diger
canlilara ve cansiz varliklara zarar verecek diizeyde yiikselmesi hava kirliligi olarak ifade edilebilir.
Havadaki kirleticiler belirli bir sinir1 gegtiginde gevreye zarar vermektedir. Bu sinirin ne zaman zararl
olacagy, yapilan dl¢timlerle tespit edilmekte ve konulan kirlilik standartlari ile bu degerlerin asilmamasina
yonelik uygulamalar gergeklestirilmektedir. Hava kirliligi orman ve bitki ortiisii yanginlari, yanardag
patlamalari ve toz firtinalar1 gibi dogal sayilabilecek nedenlerle meydana gelebilecegi gibi, sanayilesme
ve kentlesme gibi insan faaliyetleri dolayisiyla da meydana gelebilmektedir. Yanhs yer secimi veya
gerekli dnlemler alinmadan kirletici faktorlerin atmosfere salinmasi yoluyla gerceklestirilen sanayilesme
faaliyetleri ve benzer sekilde sehir merkezlerinin niifus yogun yerlesim yerleri olmasi dolayisiyla evsel
isinmadan kaynakli hava kirliligine neden olmaktadir. (Cakir Siimer, 2014, s. 38). Ayrica, evsel ve
endiistriyel aktiviteler sonucunda ortaya ¢ikan atiklarin diizenli depolanmamasi ve yakilmasi sirasinda
ortaya ¢ikan zararli emisyonlar da hava kirliligine neden olmaktadir (Hava Kirliligi Raporu, 2018, s.
10). Belediyeler yetki sinirlari igerisindeki sanayi isletmelerini denetleyerek hava kirliligine neden
olabilecek emisyon salinimini kontrol altina alabilirler. Ayn1 zamanda hava kirliligine neden olmayacak
yontemlerle atik bertarafini gergeklestirdikleri takdirde tizerlerine diisen gorevi yerine getirmis
olurlar. Hava izleme istasyonu bulunmayan belediyelerin istasyon kurulmasi konusunda girisimlerde
bulunmas: da belediyelerin sorumluluklar: biinyesinde yer almaktadir. Cevre sorunlarinin ¢6zimi
noktasinda bahsedilmesi gereken bir diger konu ise, ekonomik ve mali araglardan birisi olan, 6nceden
belirlenmis optimal seviyede bulunan kirlilik miktarinin farkli yontemler kullanilarak kirlilige yol agan
kurumlara dagitilmasi ve bu kirletme izinlerinin alinip satilabildigi bir piyasanin olusturulmas: olarak
tanimlanabilen kirlilik izinleri piyasalaridir. Diinyada en gelismis piyasa 6rnegi, Avrupa Birligi Emisyon
Kredi Ticaret Sistemi (AB EKTS) olan kirlilik izinleri piyasalariin ilkleri arasinda Amerika Birlesik
Devletlerinde hava kirliligine yol agan gazlarin azaltilmasi i¢in uygulanan emisyon ticareti piyasalar1
gosterilebilir. Turkiyede ve bazi iilkelerde de goniillii karbon piyasalar: bulunmaktadir (Bal, 2013, s. 194).

Gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesi,
olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da en aza indirilmesi i¢in 6nlem alinmast, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesi ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolii igin
caligmalar yiiriitiilebilmesi amaciyla Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) yapilmaktadir (Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi, Madde 4).

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 biinyesinde bulunan “Cevresel Etki Degerlendirmesi Izin ve Denetim
Genel Midirligi” ¢evre kirliligi, giirtiltt kirliligi, atiklar, kirletici faktérlerin emisyon olgiimii
gibi konularda gerekli onlemlerin alinmasi, denetiminin yapilmasi ve gerekli izinlerin verilmesi
konusunda yetkili bir birimdir (Izin ve Denetim Genel Miidiirliigii, 2019, s. 1). Bu konudaki denetim
yetki ve sorumlulugun gerektiginde Bakanlik tarafindan gevre denetim birimlerini kuran belediye
baskanliklarina devredilebilecegi Cevre Kanunu, Madde 12de hiikiim altina alinmigtir (Cevresel Etki
Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Miidiirligii Teknik Faaliyet Raporu, 2019, s. 24). Bu nedenle
gevrenin korunmasina énemli katkisi olan Cevresel Etki Degerlendirmesi faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
belediyelerin de yetki ve sorumluluklar: bulunmaktadir.
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Belediyeler ¢evre koruma faaliyetleri konusunda bahsedilen bu faaliyetleri yiiriiterek ayn: zamanda
iklim degisiklikleriyle de miicadele etmis olmakta ve bundan dolay: bazi maliyetlere katlanmaktadirlar.

Gelismis iilkelerin bir¢ok sehrinde oldugu gibi yerel yonetimler iklim degisiklikleri ile uyum
saglayabilmek adina emisyon azaltimi konusunda faaliyetler yiiriitmektedir (Talu, 2019, s. 10- 12).
Sehirlerde enerji dontisiimiiniin saglanmasi ve fosil yakitlardan elde edilen enerji kullanimi yerine
yenilenebilir enerjikaynaklari olan riizgar, giines ve su kaynaklarinin kullanilmasi sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasinda etkili olacaktir. Ulasgimdaki emisyon saliniminin azaltilmasi da iklim degisikligiyle
miicadele i¢in gerekli bir husustur. $ehirlerin planlanmasinda iklim degisikliginin etkilerinin g6z 6niinde
bulundurularak binalarin iklim ve ¢evre dostu bir sekilde tasarlanmasi enerji verimliligini artirabilmekte,
ayn1 zamanda bina igerisine kurulacak giines panelleri araciligiyla elektrik iiretimi gergeklestirilecektir.
Akilli kent projeleri de enerji kullanimini en aza indirerek sera gazi saliniminin azaltilmasina destek
olabilecektir. Atiklarin bertaraf edilmesi ile ilgili faaliyetlerde olusan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
miimkiin olabilecektir (Ar1 ve Aydin, 2019, s. 406- 408).

Cevre sorunlarindan birisi de glrilti kirliligi konusudur. 2872 Sayili Cevre Kanunu ilgili
yonetmeliklerde belirlenmis standartlarin tizerinde olacak sekilde insanlarin huzur ve sessizligini,
beden ve ruh saghigini bozacak sekilde giiriiltiiniin yasak oldugunu belirtmistir. Cevre Bakanlig
tarafindan yetki devri yapilan bityiiksehir belediyeleri, kanunda belirtilen kurallara uyulup uyulmadigini
denetlemekte, cevresel giiriiltii seviyesi degerlendirme raporu hazirlattirmakta, bu raporlar: incelemekte
ve degerlendirmekte, kurallarin ihlal edilmesi durumunda ise, idari yaptirim uygulamaktadir. Ayrica
glriiltd haritalar1 hazirlama sorumlulugu da bulunmaktadir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Cevrenin stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda yerel ydnetimlerin pay1 6nemlidir. Yerel yénetimlerden
birisi olan belediyeler gorev ve sorumluluklar1 geregi ¢evrenin korunmasinda ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinda gesitli faaliyetler yiiritmekte, 6nemli maliyetlere katlanmakta ve cevresel faaliyet
sonuglarini muhasebe sistemi i¢inde takip etmektedirler. Bu ¢aliymada, Tiirkiyedeki 30 biiyiiksehir
belediyesinin faaliyet raporlarinda yer alan cevresel faaliyet sonuglar1 ve ¢evresel maliyetleri nitelik ve
nicelik olarak incelenmis ve uygulama sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

2.1.Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Tiirkiyede bulunan biiyiiksehir belediyelerinin gevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi adina yiurittiikleri faaliyetleri dolayisiyla katlandiklar: ¢evresel maliyetlerin belirlenmesidir.

2.2.Aragtirmanin Kapsami ve Kisitlar

Aragtirmada, bityiiksehir belediyelerinin son 5 yillik faaliyet raporlarinda yer alan ¢cevresel maliyetlerin
nitelikleri ve kapsamlari incelenmistir. Zaman kisit1 nedeniyle arastirmada sadece biiyiiksehir belediyeleri
calismaya dahil edilmis ayrica, biiyiiksehir belediylerinin son 5 yillik faaliyet raporlar1 incelenmistir.
Turkiyede 30 biiyiiksehir belediyesi bulunmaktadir. Arastirmanin evrenini Tiirkiyede bulunan 30
biiytliksehir belediyesi olusturmaktadir. Biiyiliksehir belediyelerinin ¢alimanin yapildigi dénemde 2020
yili raporlar1 bulunmadig i¢in en son 2019 yili dahil edilerek son 5 yillik faaliyet raporlar1 incelenmistir.
Aragtirma kapsamina alinan faaliyet raporlarina biiyiiksehir belediyelerinin resmi web sayfasindan
ulagilmistir. 2015 yili, 2016 yil1, 2017 yili, 2018 yili ve 2019 yili faaliyet raporlar: karsilagtirmali olarak
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incelenmistir. Ancak, Van Biiyiiksehir Belediyesinin 2016 y1il1 faaliyet raporuna ulasilamadigi i¢in kapsam
dist tutulmustur.

2.3.Arastirmanin Yontemi

Calismada biiyiiksehir belediyelerinin son 5 yillik faaliyet raporlarinda yer alan ¢evresel maliyetlerin
nitelikleri ve kapsamlarini incelenmek amaciyla betimsel analiz gergeklestirilmistir. Calismaya dahil
edilen faaliyet raporlarina biiyiiksehir belediyelerinin web sayfalarindan ulasilmistir. 2015 yili, 2016 y1l,
2017 yil1, 2018 y1l1 ve 2019 yili faaliyet raporlar1 karsilastirmali olarak incelenmistir. Ana kategorilerin ve
alt kategorilerin kodlanmasi siirecinde Kirlioglu ve Yildiz Kasapoglu (2004) ¢alismalarindan esinlenilmis
ve cevresel maliyetlerin faaliyet raporlarinda bulunup bulunmama durumuna goére uygulama
gerceklestirilmistir.

Faaliyet Raporu; kamu kurumlarinin yuriittiikleri faaliyetlerini, belirlenen performans &lgiitlerine
gore hedef ve ger¢eklesme durumlarini, sapma meydana gelmigse bunlarin nedenlerini agiklayan, kurum
hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren rapordur. Faaliyet raporlar1 kamu kurumlarinda saydamlik,
denetlenebilir olma ve hesap verme ilkelerinin gerceklesip gerceklesmediginin gostergelerinden birisidir
(Agmaz, 2011, s. 99-100). Ulkemizde belediyeler de faaliyet raporu hazirlamakta ve kamuoyuna
sunmaktadir.

Calismada belediyelerin ¢evresel maliyetler; a-) Atik Yonetimi Maliyetleri, b-) Su ve Kanalizasyon
Hizmet Maliyetleri, c-) Cevresel Planlama ve Cevre Diizenleme Hizmet Maliyetleri, d-) Cevresel Egitim,
Koruma ve Kontrol Hizmet Maliyetleri olmak iizere 4 kategoriye ayrilmistir. Daha sonra her bir kategori
alt kategorilere ayrilmis ve 30 biiyiiksehir belediyesinin faaliyet raporlari incelenmistir. Bu kategoriler
soyledir:

o Atik Yonetimi Maliyetleri: Bu kategorinin alt kategorileri; atiklarin toplanmasi, geri dontisiim, atik
bertarafi ve metan gazindan enerji tiretimi hizmetleridir.

« Su ve Kanalizasyon Hizmet Maliyetleri: Bu kategorinin alt kategorileri; atik suyu aritma, yagmur
suyu aritma, su tasarrufu tesisi veya galismalari, deniz, kiy1 ve i¢ su temizligi ve kanalizasyon
hizmetleridir.

o Cevresel Planlama ve Cevre Diizenleme Hizmet Maliyetleri: Bu kategorinin alt kategorileri;
agaclandirma faaliyetleri, enerji tasarrufuna yonelik hizmetler.

» Cevresel Egitim, Koruma ve Kontrol Hizmet Maliyetleri: Bu kategorinin alt kategorileri; gevre
bilinglendirme egitimi, emisyon 6l¢iimii ve denetimi, hava kirliligi 6l¢iimii ve denetimi, giiriilt
kirliligi denetimi ve haritalar1 diizenleme, ulasimda ¢evre dostu uygulamalar, giines enerjisi gibi
temiz enerji iretimi ve sistemleri, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) uygulamalaridir.

2.4.Arastirmanin Bulgular1 ve Yorumlanmasi

Caligmada biiytiksehir belediyelerinin faaliyet raporlarinda yer alan ¢evresel maliyetlere iliskin
bildirimleri igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Bunun i¢in dncelikle veriler Tablo 1'de belirtildigi
gibi 4 ana kategori ve 18 alt kategori altinda toplanmistir. Caliyma kapsamina alinan kategoriler,
biiyiiksehir belediyelerinin faaliyet raporlarinda ¢evresel maliyetlerle ilgisi oldugu diisiiniilen bildirimler
secilerek olusturulmustur. Calismada biiyiiksehir belediyelerinin faaliyet raporlari incelenmis, belirtilen
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kategorilerde yer alan c¢evresel maliyetlere iliskin bildirimler taranmis ve her bir bildirimin kag
biiytiksehir belediyesinin faaliyet raporunda yer aldig1 goriilmiistiir. Yapilan ¢alisma sonucunda ortaya
¢ikan bulgular Tablo 1de belirtildigi gibi kategorize edilmis ve yorumlanmustir.

Tablo 1. Biiyiiksehir belediyelerinin faaliyet raporlarinda yer alan gevresel maliyetlere iliskin
ifade ve uygulamalar

Cevresel Maliyet Ana Kategorive Alt Kategorileri Biiyiiksehir Belediyesi Sayisi
2015yl 2016yl 2017yl 2018yl 2019yl

Atik Yonetimi Maliyetleri Kategorisi

Atik Toplama 2 25 28 30 29
Atik Bertaraf 26 24 21 21 21
Geri Déniisiim 16 14 14 17 15
Atiktan Enerji Uretimi 11 n 14 18 21
Suve Kanalizasyon Maliyetleri Kategorisi

Kanalizasyon 30 30 30 30 30
Atik su Aritma 1 8 7 10 6
Yagmur Suyu Aritma 0 0 0 0 0
SuTasarrufu 4 0 2 4 3

Deniz, ic Su Temizligi 1 9 10 7 13
Cevresel Planlama ve Cevre Diizenleme Kategorisi

Agaclandirma 26 26 25 28 21
Enerji Tasarrufu 10 10 10 10 8
Cevresel Egitim, Koruma ve Kontrol Maliyetleri Kategorisi

Cevre Bilinclendirme Egitimleri 24 VA] 21 21 30
Emisyon Olciimii ve Denetimi 2 4 1 4 6

Hava Kirliligi Olciimii ve Denetimi 2 3 A3 2 23
CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) 15 16 19 15 17
Giirailtai Kirliligi Olgtimi ve Denetimi 2 22 23 24 24
Cevre Dostu Ulagim 8 8 9 4 1

Cevre Dostu Enerji Sistemleri 9 8 10 I 12

Yapilan arastirma sonucunda ¢alismaya dahil edilen 30 biiyiiksehir belediyesinin son 5 yila ait
faaliyet raporlarinda yer alan gevresel maliyetler ile ilgili ifadeler Tablo 1de yer almaktadir. Arastirma
sonuglari, biiytiksehir belediyelerinin atik yonetimi ile ilgili yuriittiikleri faaliyetleri ve bu vesileyle
katlandiklar1 maliyetler agisindan degerlendirildiginde atik toplama ve atik bertarafi alt kategorileri
acisindan biiyiiksehir belediyelerinin tamamina yakininin faaliyet raporlarinda bildirimlerin yer
aldig1 goriilmektedir. Ancak geri doniisiim ve atiklardan enerji elde edilmesi kategorileri i¢in ayn1 seyi
soylemenin miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Biyliksehir belediyelerinin yaklasik yaris1 bu kategorideki
faaliyetleri gerceklestirdiklerini beyan etmislerdir. Bu ¢evresel maliyet kategorisi kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin yillar igerisindeki seyrine bakildiginda, raporlarinda beyan edilen bildirimlerin yillar
itibariyle arttig1 goriilmektedir.

Biiytiksehir belediyelerinin ¢ok diisiik bir oraninin faaliyet raporlarinda su ve kanalizasyon maliyetleri
kategorisi kapsamindaki ¢evresel faaliyetleri yiiriittiiklerine dair bildirim bulunmaktadir. Belediyelerin
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kanalizasyon hizmetleri yiirtitme zorunluluklar: bulunmaktadir, dolayisiyla belediyelerin tamaminin
raporlarinda bildirim bulunmaktadir. Bu kategori maliyetlerinin yillar itibariyle degisim seyrinin goze
carpan bir 6zellik gostermedigi goriilmektedir.

Cevresel planlama ve cevre diizenleme kategorisi kapsamindaki agaglandirma alt kategorisinde
yiriitiilen faaliyetlere iliskin bildirimlerin biytiksehir belediyelerinin tamamina yakininin faaliyet
raporlarinda yer aldig1 goriilmektedir. Ancak enerji tasarrufu alt kategorisinde yiiriitiilen faaliyetlere
iliskin faaliyet raporlarinda bildirimleri bulunan belediye say1s1 oldukga azdir. Bu kategori maliyetlerinin
de yillar itibariyle degisim seyrinin goze ¢arpan bir 6zellik gostermedigi goriilmektedir.

Cevresel egitim, koruma ve kontrol maliyetleri kategorisi altinda bulunan ¢evre bilin¢lendirme
egitimleri, hava kirliligi 6l¢timii ve denetimi ile glirtiltd kirliligi 6l¢timii ve denetimi faaliyetlerine iliskin
bildirimlerin belediyelerin tamamina yakininin faaliyet raporlarinda bulundugu goriilmektedir. Cevre
dostu ulasim faaliyetleri, cevre dostu enerji kullanimina iliskin faaliyetler ve ¢evresel etki degerlendirmesi
(CED) faaliyetlerine iliskin bildirimler belediyelerin ¢ok azinin faaliyet raporlarinda yer almaktadir.
Aragtirma sonucna goére emisyon Ol¢iimii ve denetimi faaliyetlerine iliskin bildirimlerin ise, sadece
birkag biiyiiksehir belediyesinin faaliyet raporunda yer aldig1 anlasilmaktadir. Bu kategori maliyetlerinin
de yillar itibariyle degisim seyrinin dikkate deger bir 6zellik gostermedigi goriilmektedir.

Cevre koruma, gevresel zararlarinen aza indirilmesi ve ortadan kaldirilmas: dolayisiyla da ¢evrenin
stirdiiriilebilirligini saglamak adina tilmeizde oldugu gibi diinya iilkelerinde de konunun ciddiyeti
kavranmis ve ¢aligmalar hiz kazanmistir. Ornegin Londra Belediyesi tarafindan Londra halkinin zehirli
gaz solumasini dnlemek amaciyla The Ultra Low Emission Zone (ULEZ) Ultra Diisiik Emisyon Bolgesi
uygulamasi baglatilmistir. Bolgede arag kullanan siiriictilerin biitiin y1l boyunca 7 giin 24 saat gegerli
olan uygulamaya goére ya emisyon standartlarini karsilamasi ya da ceza ddemeleri gerekmektedir.
Ayrica Londra Belediyesi, atiklar1 azaltarak, geri doniistiirerek ve kalanlar1 diisiik karbonlu enerjiye
doniistiirerek Londra halkinin atik maliyetlerinden tasarruf etmesine yardimci olmakta ve atiklar: firsata
gevirmektedir. Giines fotovoltaik panelleri veya 1s1 pompalar1 gibi yenilenebilir enerji teknolojilerini
kullanmak, insanlarin yagmur suyunu degerli bir kaynak olarak gérmelerini saglamak ve yesil alanlarda
kullanarak ve ayrica gesitli kurum ve kuruluslaral isbirlikleri yaparak su tasarrufuna yonelik ¢aligmalar
yiriitmektedir ( https://www.london.gov.uk).

Washingtonda yerel hiikiimet plastik kullanimini azaltmak i¢in magazalarda plasitk posetler i¢in
ticret almaktadir. RiverSmart programlari, yagmur suyu kirliligini azaltmak igin tesvikler sunmakta,
bazi benzinli ve dizel araglarin 3 dakikadan fazla rolantide ¢aligmasina izin verilmemekte boylece hava
kirliligi 6nlenmeye calisiimaktadir. Yesil eylem plani, giines enerjisi kullanimi, bina enerji performansi
standartlarini karsilamayan ailelere bankalar mali yardim saglamakta, temiz su kaynaklarinin korunmasi
i¢in egitimler ve ¢aligmalar yiirtitiilmektedir (https://doee.dc.gov).

Paris’te de hava kalitesi 6l¢timii yapilmakta ve endeks yayinlanmaktadir. Biyogesitliligi artimak i¢in
park ve bahgelere 6nem verilmekte, ayrica “Karbon Kooperatifi” kurularak paydaslarin katilimiyla
cevreye duyarli yaklagimlar sergilenmesini tesvik edilmesi planlanmaktadir( https://www.paris.fr).

Petersburgda da giinliik belirli saatlerde geri doniisiim toplama, su tasarrufuna yonelik alinmasi
gereken onlemler hakkinda bilgilendirme yapilmakta ayrica atik su aritma tesisleri bulunmaktadir
(https://www.petersburgva.gov).
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SONUC

Kiiresel 6lcekte cevre sagliginin bozulmasi, ¢evrenin korunmasi konusunda ortak ¢aba ve sorumluluk
bilinci gelismesini saglamigtir. Bu konuda sadece sivil toplum kuruluslar1 ve ¢evreci orgiitlerin degil,
artik {ilke yonetimlerinin de gerek yasal diizlemde gerekse farkindalik ¢alismalar1 diizleminde g¢aba
gosterdikleri goriilmektedir. Bir kamu kurumu olarak belediyeler de bu konuda iizerlerine diisen
sorumlulugu yerine getirmektedir. Belediyeler bu kapsamda yiiriittiikleri faaliyetlere iliskin bildirimlerini
faaliyet raporlarinda yayinlamaktadirlar. Gergeklestirilen arastirma sonuglarina gore belirlenmis gevresel
maliyet kategorilerine iliskin her ¢evresel faaliyete iliskin bildirimin her biiyliksehir belediyesinin
raporunda yer almadig1 gériilmektedir.

Caligmanin sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde belediyelerin faaliyet raporlarinda en fazla
atik yonetimi faaliyetlerine iligkin bildirimlerin bulundugu ve son yillarda bu bildirimlerin arttig
goriilmektedir. Bu durumun 2015 yilinda Atik Yonetmeliginin yayinlanmasiyla bu konuya verilen
6nemin arttiginin bir gostergesi oldugu soylenebilir. Faaliyet raporlarinda su tasarrufu, yagmur suyunun
aritilarak yeniden degerlendirilmesi, atik su aritimi1 gibi faaliyetlere iliskin bildirimlerin az olmasi su
konusunda yeterli bilincin olusmadig1 ve bu konuda yeterli ¢alismanin yapilmadig1 anlaminda geldigi
soylenebilir. Ozellikle kuraklik konusunda duyulan kiiresel boyuttaki ciddi kaygilar bu konuya énem
verilmesi zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Belediyelerin gerekirse kademeli su faturas:
uygulamasi yapmasi veya planli ve belirli araliklarla yapilacak su kesintileri su kullanimindaki tasarruf
konusunda yardimci olabilir. Ancak su kullaniminin &zellikle tarim ve endiistride yogunlastigi goz
ontinde bulunduruldugunda bu konuda, acil yagmur suyunun kullanilabilmesi veya su tasarrufu
saglayacak sulama sistemlerinin kullanilmasi gibi onlemlerin alinmasi1 gerekmektedir. Yine faaliyet
raporlarinda enerji tasarrufuna yonelik faaliyetlere iliskin bildirimlere yer veren belediye sayisinin az
olmasi dikkate deger bir durumdur. Yerel 6lcekte belediyelerin genel 6lgekte ise tilkemizde 6zellikle giines
enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlagtirilmasi onerilmektedir. Trafikte
emisyon salinimini azaltmak amaciyla ¢evre dostu trafik ve ulagim yaklagimini benimseyen belediye
sayisinin az olmasi ¢alismanin bir baska dikkat ¢eken sonucudur. Belediyelerin tamamina yakini her
yil agaglandirma faaliyetleri ytriittiiklerini raporlarinda beyan etmiglerdir. Bu durum oksijen kaynag:
agaclara ve agaglandirmaya gereken 6nemin verildigi yoniinde yorumlanabilir. Cevrenin korunmasinda
ve sera gazinin azaltilmasinda 6nemli bir rol iistlenen hava kirliligini azaltmaya yonelik faaliyet ve
denetimlere iliskin bildirimler belediyelerin tamamina yakininin raporlarinda yer almaktadir. Giiriiltii
kirliligi denetimi ve haritalar1 olusturulmas: konusunda gerekli hassasiyeti gosteren belediyelerin
azimsanmayacak bir sayida oldugu arastirma sonuglarindan anlagilmaktadir. Cevrenin stirdiiriilebilirligi
ve sagliginin korunmasi konusunda her ne kadar yasal yaptirim, ceza, denetim faaliyetleri yiiriitiilse
de insanlarin otokontrolleri araciligryla gevreye gereken 6nemi vermelerinin saglanmasi uzun vadede
daha faydal olacaktir. Insanlar distan denetimli olarak ceza korkusuyla ya da mali kaygilarla hareket
etmek yerine ¢evrenin hepimizin ortak bir degeri oldugu ve uzun vadede hayatta kalabilmek ve gelecek
nesillere saglikli bir diinya birakabilmek i¢in bilingli olmak zorunda oldugumuzun farkinda olmalar:
gerekmektedir. Bu da bilin¢lendirme egitim veya ¢aligmalar1 araciligiyla gerceklestirilebilir. Belediyelerin
faaliyet raporlarindan bu konuya olduk¢a 6nem verdikleri goriilmektedir. Ancak bu sorumlulugun
sadece belediyelerle sinirl1 kalmamasi iilke genelinde her kesime yonelik bu bilinglendirme faaliyetlerinin
yuritiilmesinin katma degerinin daha fazla olacag: sdylenebilir.
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Calismanin gergeklestirildigi donemde en son 2019 raporlarina ulasilmistir. Ancak ¢evre konusundaki
farkindaligin son birkag yilda daha da arttig: diistiniiliirse ilerde gerceklestirilecek ¢aligmalarda 2020 yili
ve 2021 yillar1 da kapsama alinarak ¢alismanin kapsaminin genisletilebilecegi diisiiniilmektedir.
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OZET

Bu ¢aligmanin amaci, son birka¢ yilda yaygin olarak duyulmaya baslayan bir
kavram olan Metaverse ve onun etkisi ile ortaya ¢ikmis olan Metaverse Girisimcilik
kavramini incelemektir. Girisimciligin yeni boyutu olarak ortaya ¢ikan ve
geleneksel girisimcilikten farkli 6zelliklere sahip olan MetaGirisimcilik, teknolojik
gelismelerin paralelinde ortaya ¢ikmistir ve gelisim siirecini devam ettirmektedir.
Bu ¢alismada, gercegi aratmayacak sanal ortamlarda yiiriitilen MetaGirisimcilik
faaliyetinin temel Ozellikleri, olumlu ve olumsuz ydnleri incelenmistir. Bunun
disinda MetaGirisimcilerin bagarili olabilmeleri i¢cin dikkatle tizerinde durmalar:
gereken konular degerlendirilmistir. Metaverse’ nin boyutlar1 ve bilesenlerinin de
incelendigi bu ¢aliyma sonucunda goriilmistiir ki, girisimcilik faaliyetleri yeni bir
doneme dogru gegis yapmaktadir. Girisimcilerin pazar kogullar1 degismekte ve yeni
ekonomik sistemler ortaya ¢ikmaktadir. Teknoloji yatirimlarina agirlik veren ve
Metaverse pazarinda ilk olan girisimcilerin rekabeti sekillendirecegi bir gercektir;
ancak bu yeni pazar kosularinda ihmal edilmemesi gereken yasal, sosyal, kiiltiirel
ve psikolojik konular da vardir. Bu sebeple Metaverse konusu ¢ok disiplinli olarak
ele alinmas1 gereken bir konudur. Bu ¢alisma ozellikle sosyal bilimler alanindaki
Metaverse ve MetaGirisimcilik konusundaki bilgi birikime katki vermeyi de amag
edinmistir.

Anahtar Kelimeler: Metaverse, Metaverse Girisimcilik, MetaGirisimci

ABSTRACT

The aim of this study is to examine Metaverse, a concept that has been widely
heard in the last few years, and Metaverse Entrepreneurship, which has emerged
with its influence. MetaEntrepreneurship, which has emerged as a new dimension of
entrepreneurship and has different characteristics from traditional entrepreneurship,
has emerged in parallel with technological developments and continues its
development process. In this study, the main features, positive and negative aspects of
MetaEntrepreneurship activity carried out in virtual environments that do not look
like the real world were examined. Apart from this, the issues that MetaEntrepreneurs
need to pay attention to in order to be successful are evaluated. As a result of this
study, in which the dimensions and components of the Metaverse were examined,
it was seen that entrepreneurial activities are transitioning towards a new period.
Market conditions of entrepreneurs are changing and new economic systems are
emerging. It is a fact that entrepreneurs who focus on technology investments and are
the first in the Metaverse market will shape the competition; however, there are legal,
social, cultural and psychological issues that should not be neglected in these new
market conditions. For this reason, the subject of Metaverse is a subject that should
be handled multidisciplinary. This study also aims to contribute to the knowledge on
Metaverse and MetaEntrepreneurship, especially in the field of social sciences.

Keywords: Metaverse, Metaverse Entrepreneurship, MetaEntrepreneurship
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1. GIRIS

Girisimcilik konusu hemen hemen her dénemde ve her toplumda 6nemini kaybetmeyen bir
kavram haline gelmistir. Ozellikle son yillarda teknolojideki gelisimlerin etkisi ile ¢ok daha genis
kapsamli bir konu haline gelmistir. Yapay zekanin is siireglerinde hizla yer almaya basladig: giiniimiiz
is diinyasinda, eski girisimcilik modelleri de degismistir ve degismeye de devam etmektedir. Internet
teknolojilerindeki gelisime paralel olarak ortaya ¢ikan ve dordiincii sanayi devrimi olarak adlandirilan
Endiistri 4.0 uygulamalari, ge¢mis ile kiyaslanamayacak derecede biiylik degisimler sunmustur. Bu
stiregte girisimcilerin gevresi de degismis ve bu durum girisimciligin stirdiiriilebilirligi konusunu
glindeme getirmistir. Degisen pazar kosullar1 girisimcileri, hayatta kalmak ve rekabet lideri olmak i¢in,
yeni yatirim alanlar1 aramaya yoneltmistir. Sanal ortamlarda is yapma kiiltiirii girisimciler arasinda
yayginlastikca da bu sanal ortamlarin da Otesine gecemeye yonelik yatirimlara yonelim baglamigtir.
Gelecegi insa edebilmek ve gelecekte de var olabilmek i¢in inovatif yontinti kullanan girisimciler i¢in
ise meta evren de is yapma deneyimi ortaya ¢cikmustir. Bozkurt, Meri¢ ve Bozkurt(2017), girisimcinin
yenilik¢i yoniinii kullanmasi ve kitleleri yenilikgi stireglere yonlendirmesi noktasinda disa doniik ve yeni
seyleri denemeye agik olmasi gerekmektedir.

Meta girisimcilik, sanal siber uzayda gergek isletmelerin konumlanmasi olarak tanimlanir. Siber-
tiziksel- sosyal sistemler ve bilisim teknolojileri de meta girisimciligin gelismesi igin teknik temelleri
saglayan onemli gelismeler olarak degerlendirilir Meta girisimler, sanal insan, sanal nesne, sanal
organizasyon ve sanal senaryolar etrafinda olusur. Meta girisimler ger¢ek diinyadan bagimsiz
calisabileceklerdir. Bu kapsamda mevcut ekonomik modelleri ve teorileri takip etmek zorunda
kalmayacaklardir. Bu sebeple de yeni ¢alisma sekilleri, organizasyon yapilari, yeni ekonomik modeller
ve girisimci davraniglar1 ortaya ¢ikacaktir (Wang, 2022: 3). Meta girisimcilik tiim girisimcilik siireglerini
degistirecek ve bunun sonucunda rekabet kosullar: da farklilasacaktir. Girisimci 6zellikleri degisecek ve
fiziki ortamlardaki girisimci 6zellikleri Metaverse’ de yetersiz kalabilecektir. Bu sebeple girisimciligin
Metaverse ortamindaki basar1 kriterlerinin simdiden analiz edilmesi olduk¢a 6nemli bir konudur.

Metaverse, meta Otesi ve evrenin birlesiminden ortaya ¢ikmis olan bir kelimedir ve avatarlarin
(dijjital ikiz) politik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulundugu ¢ boyutlu bir sanal diinyay1
ifade eder. Hem gercek hem de gercek olmayanin bir arada bulundugu giinliik hayata dayal1 sanal bir
diinya anlaminda yaygin olarak kullanilmaktadir. Gergek diinyadaki gibi hizmetlerin olusabilmesi igin
ise kullanicilar arasinda es zamanli etkilesimi saglamak ve stirdiirmek gerekmektedir (Park ve Kim,
2022: 4411). Girisimciler Metaverse de ¢esitli kararlarin verimliligini test edebilirler. Olusturulan dijital
ikizler sayesinde mevcut sorunlarin veya gelecekte karsilasilabilecek sorunlarin simiilasyonu saglanabilir
ve ¢oziimler iretilebilirler. Lee(2021)’ e gore Metaversede sanal ikizler sosyal ve ekonomik olarak
etkilesime gegerek, ¢cok kullanicili ve {i¢ boyutlu bir ortam olusturmaktadir. Sanal yapay topluluklar bu
etkilesim ile ticari faaliyetlerini gerceklestirmektedirler. Metaverse, katilimcilarin dijital nesneler veya
avatarlar araciligiyla etkilesimde bulundugu sanal bir ortam oldugundan, artirilmis gergeklik (AR) ve
sanal gerceklik (VR) teknolojilerinin ve igeriklerinin genisledigi bir paradigmadir. VR, nesneleri gercek
olmayan diinyaya getirir ve kendinizi orada hissetmenizi saglar. AR, ger¢ek diinyaya bilgi ekleyerek
olgular1 daha iyi kavramay1 saglar. Bu ikinin birlesimi ise MR yani karma gergekliktir. Metaverse
girisimcilik ise karma gergekligin oldugu ortamlarda ortaya ¢ikar.
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Metaverse kavrami her ne kadar yeni olsa da etki giicii ve alan1 olduk¢a genistir. Bu ¢aliymada
girisimcilerin yeniyatirim alani olarak ortaya ¢ikan Metaverse ve bu alandaki girisimcilik faaliyetleri ele
alinmistir. Girisimciligin yeni yiizii olarak tanimlanabilecek olan MetaverseGirisimcilik kavraminin
kapsami ve gelecegi incelenerek girisimciler i¢in ve alan yazin i¢in katki sunulmasi amaglanmstir.

2. METAVERSE

Son yillarda, akilli telefonlarin ve sanal gergeklik cihazlarinin gelismesiyle, gercek ve sanal nesneler
arasinda etkilesim miimkiin hale gelmeye baslamistir. Bu yeni gelismeler Metaverse diinyasini hizla
sekillendirmeye yonelik oldukea biiyiik katki saglamistir. Bilisim teknolojileri her donemde oldukga
biiyiik degisimler gostermistir. Bu degisimlerin geldigi son nokta ise giinimiizdeki Metaverse olmustur.
Diaz (2020)’ e gore Metaverse, sanal ve soyut bir evrenin ii¢ boyutlu temsil edilmesidir. Metaverse,
katilimcilarin zaman kisit1 olmadan, sanal bir ortamdaki hayata kendilerince olusturulan avatarlar(bu
calismada dijital ikiz olarak kullanilacaktir) aracilig ile katilmasini ve etkilesime girmesini saglayan
sanal yapidir. Metaverse, ¢ok kullanicily, i¢ boyutlu sanal ortamlarda dijital ikizlerin etkilesime girdigi
yapay topluluklar: olusturarak ticaret yapmayi saglamaktadir.

Metaverse, 2020 yilinda teknoloji diinyasinda en ilgi ¢eken terim olmustur. Gergek insanlarin sanal
ikizlerinin yagsadig1 ti¢ boyutlu sanal bir diinya olan Metaverse terimi ilk olarak Neal Stephenson tarafindan
1992 yilinda yazilan Snow Crash adli romanda kullanilmistir. Cevrimici oyun platformu olan Roblox’un
10 Mart 2021’ de halka agilmasi ve ardindan Nvidia yonetim kurulu bagkaninin bir sonraki hedeflerinin
Metaverse oldugunu sdylemesi ve Facebook sirketinin adin1 Meta olarak yeniden markalamasi ile 2021
yilinda ¢ok daha fazla ilgi ¢eken bir kavram olmustur (Shapiro 2021). Bu gelismelerin disinda Gucci
ve Coca-Cola gibi markalar degistirilemez tokenlerini (kripto para) Decentraland gibi Metaverse
platformlarinda satmaya baslamistir (Caulfield 2021). Goriildagii gibi Metaverse etki alanini genisleterek
simiile edilmis ekosistemler olusturmaya devam etmektedir.

Metaverse, milyonlarca insanin ve dijital ikizlerin gergek zamanli etkilesime girecegi devasa bir sanal
diinyadir. Icinde yasadigimiz analog diinyanin tesinde var olan tamamen dijital olarak olugturulmus
bir diinyadir. Bazilar1 meta veriyi bir sonraki web (Web 3.0, uzaysal web) olarak gorse de, aslinda bu
dijital diinya etkilesim seklimizi temelden degistirebilecek ozelliklere sahiptir (Kim, 2021). Metaverse
sadece sanal alan degildir, fiziksel ve sanal diinyalarimizin kavsag: veya birlesimidir (Smart, Cascio ve
Paffendorf, 2007: 4).

Metaverse, kavram olarak gelisim gostermekte oldugundan ve uygulama alani acgisindan da
yeni oldugundan, iizerinde uzlasilamayan bazi konular1 da barindirmaktadir. Bu sebeple tanimlar
baglaminda kavram degerlendirildiginde farkli fikirlerin oldugu gortilmektedir. Buna ragmen Metaverse
tanimi yapildiginda ortak olarak tizerinde durulan konulardan hareket ile séyle bir tanim vermek de
miimkiin gériinmektedir. Metaverse, internet teknolojilerinin gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikan ve gercek
diinyalarin yansimasi kadar, tamamen yapay diinyalarin da kurgulandigi sanal-fiziki mekanlardr.
Metaverse, diinyanin neresinde olursa olsun gerekli olanaklara sahip olan herkesin belirli kosullarda
dahil olabilecegi, yeni djjital diinyadir. Metaverse, gercegin aynasi diinyalar ile kurgu diinyalarda
taraflarin karsilikli etkilesim iginde oldugu ve bunu yaparken de multimedya araglarindan yararlandig:
platformlardir.
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2.1. Metaverse Boyutlar:

Metaverse tanim1 yapma konusunda literatiirde ne kadar zorluk yasaniyor ise, bir o kadar zorluk ta
Metaverse boyutlarini ve tiirlerini olusturmakta yasanmaktadir. Akademik alanda da bu konuda yapilan
calismalar ¢ok yeni ve heniiz kesfedilmeyi bekleyen bircok karanlik noktayr barindirmaktadir. 2007’
de yayinlanan Metaverse yol haritasi adli rapor hem Metaverse tanimi yapmada hem de boyutlarini
olusturmada atilan ilk adim olmustur. Metaverseroadmap, adli calismada Metaverse boyutlari, Artirilmis
gerceklik, Yasam giinltigii, Ayna diinyalar1 ve Sanal diinyalar olarak siniflandirmis ve ilk akademik
arka plan olusturulmustur. Bu smiflandirmalar ilerleyen zamanlarda gesitlenebilir ve farkli boyutlar
eklenebilir; ancak suan icin Metaverse siniflamasi noktasinda bir ¢ikis noktasi da olugturmaktadir.

Bu siniflamada yer alan artirma, mevcut gergek sistemlere yeni yetenekler ekleyen teknolojileri ifade
eder. Bu teknolojiler, insanlarin kontrol edebilmeleri i¢in fiziksel ¢cevre {izerine yeni ve katmanl bilgileri
ekler. Simiilasyon, gergeklikleri sanalliklara doniistiiren teknolojileri ifade eder. Bu siireg, fiziksel diinyay1
simiile ederek, bir etkilesim merkezi haline getirmeyi kapsar. Yakin ve iligkili teknolojiler, kullanicinin
dogrudan kendi kimligi ve goriintiisii ile veya dijital ikizi ile sistemde rol almasidir. Digsal/harici
artirma, genel olarak dis diinyaya ve ¢evreye odaklanir. Kullanicilarin gevrelerindeki diinya hakkinda
bilgi toplamasini ve o diinyay: kontrol etmesini saglayan teknolojilerdir (Smart, Cascio ve Paffendorf,
2007). Metaverse, gerek gercek yasamin benzerini sanal ortamda insa etmeyi ve gerek ise tamamen sanal
yenidiinyalar olusturmay1 kapsamaktadir. Kullanicilar kisiliklerini bizzat sisteme dahil etmekte veya
tamamen sanal ve gergek kimlikten bagimsiz yeni kimlikler olusturabilmektedirler.

Tablo1. Metaverse Boyutlar1

Boyutlar Agiklama Ozelligi
Artirilmus gerceklik  Artirilmis gergeklik teknolojileri, fiziksel diinya hakkindaki Dagsal/ harici
bilgileri ag baglantili ve katmanl olarak gelistirerek, bireylerin artirma

bundan yararlanmasini saglar.

Yasam giinliigi Artirma teknolojileri, nesnelerin ve kullanicilarin durumlarini Yakin ve iliskili
ve yasam ge¢mislerini kaydeder ve raporlar. Fiziksel diinyanin artirma
¢evresini ve durumunu kaydeden nesne yasam giinliikleri ve
kullanicilarin yagsamlarini kaydeden kullanici yasam giinliikleri

vardir.

Ayna diinya Ayna diinyalar, gergek fiziki ¢evre kosullarini web’ de kodlayarak — Digsal/harici
sanal modeller veya bir bagka ifade ile “yansimalar” olusturur. artirma

Sanal diinya Mevcut gergek diinyalarin yansimasinin aksine, yeni ortaya Yakin ve iliskili
¢ikan sanal diinyalardir. Fiziksel diinyanin ekonomik ve sosyal artirma

yasamini agamali olarak simiile eder. Kullanicilarin sanal bir
diinyada ikinci kimlige sahip olma olasiligini meydana getirir.

Kaynak: Metaverseroodmap’ den uyarlayan, Lee, Trimi, Byun ve Kang, 2011

2.2. Metaverse Bilesenleri

Metaverse’ de basarili sonuglar almak i¢in ortamin teknik olarak yeterli olmasi olduk¢a 6nemlidir.
Bu alanda yatirim yapacak girisimcilerin sunacagi hizmetlerin kalitesi ve basaris1 da bu yeterlilige bagli
olarak olusacaktir. Park ve Kim (2022) tarafindan Metaversenin donanim, yazilim ve igerik olmak iizere
ti¢ bilesene sahip olmas: gerekliligi ileri stiriilmiistiir. Asagida bu bilesenler ele alinmistir.
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2.2.1. Donanim:

Donanim: Metaversedeki donanim, yalnizca siiriikleyici deneyim yasamada 6nemli bir rol oynamaz,
ayn1 zamanda donanim teknik olarak faaliyetleri sinirlayici da olabilir (Park ve Kim, 2022). Fiziksel
cihazlar ve sensorlerin ¢oziintirliigii, goriis alan1 boyutu ve gecikmelere sebep verip vermemesi 6nemli
bir konudur. Ozellikle yasanacak gecikmeler ¢ok biiyiik aksakliklara sebebiyet verecek ve es zamanl
hareket etmeyi engelleyecektir. Bu sebeple zaman esik degerleri ¢ok iyi tasarlanmalidir. Basa takili
ekranlar (HMD) basin hareketleri ile sanal diinyadaki hareketlere yonelim verir. Bu cihazin dogru ve
gecikme yapmadan es zamanli goriintii aktarmas: gerekmektedir (Birnie, vd., 2021). Cihaz kalitesi ve
pil 6mri kaynakli goriintii kayiplar1 yaganmasinin yani sira kulakliklarin ses iletimi noktasinda da es
zamanli olmasi gerekmektedir. Ele takilan cihazlarla sanal ortamdaki malzemeyi ayrintili hissetmek i¢in
veri almak ve ayn1 zamanda ortama da duyusal hisleri aktarmak miimkiin olabilecektir (Bouzbib, 2021).
Ortama ses girisi yapma, digerlerinin goz hareketlerini izleme, yardimci cihazlar ile beden hareketlerini
ortama aktarma miimkiin olabilecektir. Viicudun takibiniyapan cihazlarile bir insanin basitadimlarindan,
360 derece hareketlerine kadar pek ¢ok davranisi Metaverse ortama aktarilabilmektedir. Bu sebeple de
kullanicilar i¢in yaralanma riski doguracagindan viicudu sabitleme bantlar1 kullanilmalidir (Park ve Kim,
2022). Metaverse, donanimsal agidan degerlendirildiginde belki de en stratejik nokta olarak ele alinmasi
gereken konudur. Kullanicilarin digerleri ile olan etkilesiminin es zamanli saglanmasi ve siirdiiriilmesi,
dogru hislerin iletilmesi ve algilanmasi, kullanilan donanimsal cihazlarin ergonomisi ve tasidig: riskler
ve daha pek ¢ok konu bu alanda yatirim yapacaklar i¢in ve de kullanici i¢in oldukea ayrintili planlanmay:
gerektiren konulardir.

2.2.2. Yazilim:

Yazilim: Metaverse ‘de algilama ve tanima onemlidir. Nesneleri tanima, yiizleri tanima, jestleri,
bakislari tanima ve algilama kadar bu veriyi kaydetme ve izleme de kritik 6neme sahiptir. Bu islem i¢in ise
goz ve ylizli izlemede 3D bakis tahmini kullanilmaktadir (Ren, 2021). Gorsel tanimlamalar kadar 6nemli
olan bir diger konuda sesi iletme ve diger sesler arasindan ayirt ederek tanimadir. Ortamdaki mesafeye
gore sesi ayarlama, giiriiltiilii ortamlarda diger sesler arasindan kisinin kendi sesini tanimasini saglayacak
yazilim teknolojilerine ihtiyag ortaya ¢ikmaktadir (Chen, 2019). Metaverse’ de olusturulan sahneler iki
grupta ele alinmaktadir. Biri gergek diinyanin yer aldig1 sahne, bir digeri ise tamamen hayali ortamin
oldugu sahnedir. Gergekte var olan nesnelerin yapisini hissedecek sekilde ortamlarin olusturulmasini
saglayacak yazilimlarin gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Ayni zamanda her karakterin kendi kisiligine
has bir sesi olmalidir (Fazel-Zarandi, vd., 2019). Metaverse’ de yazilimlarin olduk¢a énemli bir basari
kriteri oldugu agiktir. Digerleri ile etkilesim kurma ve bunu siirdiirme noktasinda yazilim sektoriine
biiyitk gorevler diismektedir. Metaverse alanlarinda yapilacak tiim faaliyetlerde sesin, goriintiiniin ve
hatta duygularin iletimi yazilimlarin niteligine gore degisim gosterecektir. Ses ve goriintiiniin kisiye 6zel
tasarlanmasina firsat veren yazilimlar, kisiye has ayirt edici 6zellikleri olusturmayi da kolaylastirmalidir.

2.2.3. I¢erik:

Metaverse kullanicilar: dijital ikizleri araciligy ile ses olusturmanin Gtesinde, gesitli gorsel ortamlari
da olusturmaktadirlar. Kullanicilar sadece ses ileterek degil multimedyay1 kullanarak bundan daha
fazlasini yapabileceklerdir. Eklenen resimler ve videolar icerigin zenginlestirilmesini saglamaya destek
verecektir (Poria, vd., 2017). Metaverse’ deki olaylar ve varliklar arasinda baglantilarin kurulmasi da
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gereklidir. Eklenen varliklar diger varliklara gesitli iliskiler ile baglanir ve ortamdaki igeriklerin baglantili
genislemesi saglanir. Bu siiregte yeni olaylar ve igerikler ekleyerek sistemde biiytimek degil, bunlar
arasindaki iligkileri ortaya koymak 6nemlidir. Her olaydaki varliklar ve durumlar, uzun vadede birbiri
ile olan iligkileri ¢ercevesinde birbirine baglanmalidir (Park ve Kim, 2022). Metaversede olusturulan
senaryolarin siiresi uzadikea geligkili durumlar ortaya cikabilir. Bu nedenle belli araliklar ile olusturulan
senaryolarin ve igeriklerin denetlenmesi gerekir (Novikova, 2017). Farkli dillerde kullanicilarin bir
araya geldigi ortamlarda igeriklerin paylagimi ve etkilesim igin ¢eviri araglarin kullanilmasi oldukga
onemlidir. Sadece metin igerigi olusturmanin etkin oldugu durumlarda icerigi bu yonde olusturmak
daha uygun olabilir. Metin igeriklerinin gorsel araglar ile desteklenmesinin uygun oldugu ortamlarda ise
mutlaka goklu modlar tercih edilmelidir. Bu konuda kullanicilarin tercihleri belirleyici olacak ve en etkin
yontem tercih edilecektir. Iceriklerin uzun veya kisa olmasi, hareket veya duyu icermesi gibi konularda
kullanicilar tarafindan tercih edilen bir konu olacaktur.

3. METAVERSE GIiRiSIMCILiK VE METAGIRISIMCILER

Girisimcilik faaliyetlerinin gerceklestigi ortamlar teknolojik gelismelere paralel olarak degismekte ve
¢ok boyutlu bir hale gelmektedir. Fiziki mekanlardan sanal ortamlara kayan girisimcilik faaliyetlerinde
son yillardaki artisin temel dayanag: teknolojik gelismeler olmustur. Pek ¢ok girisimci yatirimlarini
fiziksel ortamlarda yaparken ayni zamanda buna paralel olarak sanal ortamlara da yonelmistir. Sanal
isler, sanal orgiitler, sanal igbirlikleri, uzaktan ¢aligma, robotik siiregler ve daha bir¢ok konu girisimcilerin
glindeminde yer almistir ve almaya da devam etmektedir. Son birkag yilda ise girisimcilerin yoneldikleri
yeni yatirim alani olarak Metaverse ortaya ¢ikmistir. Sanal ile fiziki ortamlar: ileri teknolojiyi de
kullanarak birlestiren bu mekénlarda yiirttiilecek girisimcilik faaliyetleri degismek durumundadir. Hem
is siiregleri hem de iiriinler baglaminda ortaya ¢ikan bu degisim, girisimcilerin piyasa kosullarini ve
rekabet sartlarini da degistirmistir ve yeni bir endiistri modeli ortaya ¢ikarmistir. Bu modelde de, sekli
degismesine ragmen, 6ne ¢ikan konu yine miisterinin beklentisini en hizli ve etkin karsilama odakli
rekabet etmek olmustur. Calismanin bu kisminda Metaverse girisimcilik stiregleri ele alinmistir.

Sanal gergeklik teknolojisinin gelismesi ile desteklenen sanal diinyalarin biiytimesi, yeni bir girisimci
ve isletme dalgas1 olusturmustur. Bu yeni sanal diinyalar girisimciler igin {irin tasarimi ve girisimciligin
gerceklestigi alanlar icin yenilikgi firsatlar1 da getirmistir. Ornegin bir siipermarket perakende satis ile
birlikte sanal magaza satigini yapiyorken, bu deneyimi bir tist basamaga tasiyarak insanlarin fiziki magaza
koridorlarinda gezinme ve raflardan iiriinleri sepete atma hissini yasayacagi yeni sanal diinyalar: faaliyet
alani olarak segebilecektir (Zhou vd., 2018). Sanal ortamlarda is yapma ve sanal topluluklar olusturma
stireglerindeki hizli artis, bilgi islem teknolojisindeki degisimler, siber-fiziksel-sosyal sistemler ve daha
pek teknik gelismeler Metaverse girisimciligin gelismesini tetiklemistir (Wang, 2010). Metaverse bir¢cok
girisimci icin yeni biiyiime potansiyelini getirmistir ve hemen her girisimin Metaverse siirimii de
olusmaya baslamistir (Aky, 2022). MetaGirisimciler, fiziksel diinyay1 sanal diinya ile mekansal olarak
birlestirirler. Bu islem icin ise akilli telefonlar, tabletler, gozliikler, kontakt lensler veya entegre kamera
sensorlerini kullanirlar (Mystakidis, 2022). Akilli teknolojiler MetaGirisimcilerin is siireclerinde en ¢ok
ihtiyag duyacaklar1 kaynaklardir. Gerek Metaverse ortamin1 olusturma odakli girisimler ve gerek ise bu
ortamlarda yatirim yapan girisimciler i¢in bagarili sonuglar elde etmede teknoloji yatirimlari kritik rol
oynayacaktir.
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MetaGirisimcilik, gercek girisimlere paralel olarak kurulan sanal girisimlerdir. MetaGirisimler, ger¢ek
girisimcilerin faaliyette bulundugu alanlardaki organizasyon, insan, malzeme ve diger hususlari; sanal
insan, sanal organizasyon, sanal malzeme ve sanal senaryolar gibi ¢esitli sanal unsurlarla gerceklestiren
kisilerdir (Wang, 2010). MetaGirisimciler, isle ilgili kritik 6neme sahip kararlarini vermeden 6nce, bu
kararlar1 Metaversede test edebilecek ve basarili olmak igin gerekli beceri ve kaynaklar1 ¢cok daha net
ortaya koyabilecektir. MetaGirisimciler, yapacaklar1 bu degerlendirmeler ile daha az enerji harcayacak,
dahakisa siirede islerini tamamlayacak ve maliyetlerini de daha etkin kontrol edebilecektir. Girisimcilerin
kararlarinin etkinligi ve verimliligi de bu sayede biiyiik 6l¢tide artacaktir (Wang, 2022). Girisimciler karar
alirken oldukga genis kapsamli bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Bir iiriiniin prototipinin olusturulmasi ve bunun
pazarda konumlandirilmasi stiregleri uzun ve risk dolu siireglerdir. MetaGirisimciler tiretim stireglerinde
yeni ve denenmemis olan tiriinlerinin denemelerini Metaverse’ de yaparak, tiriinii gergek fiziki ortamda
piyasaya siirme olanagina sahiptirler. Bu sayede pazar arastirmasi daha hizli ve diisitk maliyetli olarak
yapilabilir. Uriinlerin fiyatinin belirlenmesinin disinda igerik ve reklama konu olacak &zelliklerinin de
belirlenmesi miimkiin olabilecektir.

MetaGirisimler gercek girisimlerden bagimsiz olarak ¢alisabileceginden, MetaGirisimcilerin mevcut
ekonomik modelleri ve teorileri takip etmeleri gerekmemektedir. MetaGirisimciler yeni davranis
modelleri ve yeni ¢aligma sekilleri ile yeni ekonomik modeller ve teoriler iiretebileceklerdir. Ayrica bu
yeni modeller suan ki ekonomik sorunlar1 ¢éziime kavusturmak i¢in yeni bir yol da saglayabilecektir.
MetaGirisimler yeni piyasa kosullarini tahmin etmek ve karar almak igin robotlar1 veya gelismis
dijital asistanlar:1 insanlarla birlikte kullanabilecektir. Yapay zeka cesitli algoritmalar ile hesaplamali
deneyler yaparak, girisimciler i¢in en iyi sonuglar1 verecek adimlar: tahmin edecek ve insan kaynagina
en uygun planlar1 veya eylemleri 6nerebilecektir (Wen,Yuan ve Li, 2013). MetaGirisimciler geleneksel
girisimcilerden farkli caliymaktadir. Bu girisimcilerin faaliyet alanlarindaki misterileri, isbirligi
yaptiklar: taraflar, rakipleri, @irtinleri ve kullandiklar1 kaynaklar1 farklidir. Bu sebeple faaliyetlerine
yon verecek ekonomi modelleri de farklidir. Ozellikle hem fiziki ortamda hem de Metaversede yatirim
yapan girisimcilerin, bu ikisi arasindaki ekonomik 6l¢ekli farklara yonelik bilingli olmasi ve planlarin
buna uygun yapmasi gerekmektedir. Bu iki farkli 6zellikteki yapiyr benzer tutmak yanlis olacaktir ve
girisimcilerin yatirimlarini da tehlikeye atacaktir.

MetaGirisimler’ de yonetim stiregleri de degismekte ve merkezi hiyerarsik yap: yerine blok zinciri
tabanl dagitilms yetki ve otonom organizasyon yapilari ortaya ¢ikmaktadir. Insanlarin ¢aligma alanlar
da degismekte ve genislemektedir. Insanlar artik sanal ve gercek etkilegimli ortamlarda ¢aligabilmektedir
(Wang vd., 2019). Girisimcilerin pazarlama faaliyetlerini 6nceden test etmesi ve bircok Metaverse
saglayicisi arasindan en etkin olanini segmesi miimkiin olabilecektir. Bu sayede pazarlama faaliyetlerinin
biitcesi tahmin edilebilecek ve maliyet kontrolii saglanacaktir. Insanlarin dijital ortamlarda sunulan
kampanyalara verdikleri tepkiler analiz edilerek, yetersiz temsil giiciine sahip kampanyalardan
uzaklagilabilecek ve kampanyalarin performans: artirilabilecektir (Alcantara, 2021). Metaverse,
girisimciler igin fiziki mekan ihtiyacini en aza indirebilecektir. Sanal ekranlar satig hacmini ve envanter
kontroliinii saglayabilir. Nesnelerin interneti girisimciler ile misteriler arasindaki bilgi iletimini
kolaylastirabilecektir (Park ve Kim, 2022). MetaGirisimciler fiziki ortamlarda uzun zaman alan isleri
¢ok daha hizli yapabilmekte ve kontroliinii de daha kolay saglayabilmektedir. Metaverse’ de yer alma ile
ilgili ilk adimlarin maliyetleri elbette ki olacaktir. Baglangi¢c asamasindaki bu maliyetler uzun vadede
girisimcinin geri kazanacagi maliyetlerdir. Sanal ortamlarda faaliyet gostermek i¢in 6denecek giris
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ticretleri, ekipman ve donanim yatirimlari girisimcilerin baslangi¢ asamasinda kars: karsiya kalacag ilk
maliyet kalemleri olarak sayilabilir.

MetaGirisimcilerin pazarda ilk olmaya odaklanmas: stratejik bir hamledir. Pazara ilk gireni takip
eden ve onu taklit edenler ayni zamanda pazarda ilk var olanin giiciinii de artiracaktir (Lee vd., 2011).
Metaverse alt yapisini sunan yatirimcilar igin 6zellikle pazara ilk giren olmak 6nemlidir. Hem pazara
giris stratejisi olarak ilk girenin akilda kaliciligindan yararlanmak hem de yenilik¢i uygulamalar ile
rakiplere fark atarak kendini takip edenlerin 6niine gegmek MetaGirisimciler i¢in stirdiiriilebilir rekabet
avantajinin yolunu agacaktir. Son yillarda sayis1 artmaya baglayan Metaverse yatirimcilar: kadar bu sanal
ortamlarda yatirim yapan girisimci sayilar1 da artmaktadir. Gelecegin girisimlerinin simdiden ¢ok daha
fazla oranda Metaverse’ de yer alacag1 da agik¢a goriilmektedir. Teknolojideki ilerlemeler girisimcileri
Metaverse ortamlarina dogru yonlendirmektedir. Inovasyonun girisimcilikte en 6nemli unsurlardan biri
oldugu bilinen bir gergektir. Girisimcilerin suandaki en inovatif davranislar ise Metaverse olmustur.

SONUC VE TARTISMA

Dijital diinyadaki degisimler her gegen giin toplumsal degisimleri daha fazla tetiklemektedir. Bilisim
sektoriindeki gelismeler ve internet teknolojileri sosyal yasamdan ekonomik yasama kadar uzanan
genis bir alanda etkisini gostermektedir. Ozellikle son yillarda endiistri yapisindaki degisimlerle birlikte
girisimcilerin is siiregleri de degismistir. Endiistri 4.0’ 1n etkisi ile ortaya ¢ikan yapay zeka ve robot
teknolojiler girisimcilerin yatirnm kararlarinda ve sonrasindaki is akis siireclerinde olduk¢a yaygin
olarak etkili olmaya baglamistir. Bozkurt, (2019)” a gore, Girisimcilik 4.0 olarak adlandirilan bu yeni
tiir girisimcilikte girisimcinin tagimasi gereken 6zellikleri ve fonksiyonlar1 da degiserek daha esnek ve
yenilik¢i bir anlayisa dogru kaymustir. Girisimcilerin pazar yapilar: da geleneksel yapilardan uzaklagmistir.
Girisimcilik 4.0° da, robot teknolojileri kullanarak isleri yiiriitme, dijitallesen siiregler ve bu siireglerin
denetiminde otomatik sistemlerin yaygin olarak kullanilmasi s6z konusudur.

Metaverse kavram olarak oldukgea yenidir ve girisimcilik siireglerindeki etkileri uzun vadede ¢ok daha
fazla gézlemlenebilecektir. Giiniimiizde daha gok oyun sektorii tarafindan aktif kullanima sahip olan
Metaverse alanlari girisimcilerinde dikkatini ¢ekmekte ve fiziki yatirimlarin yani sira bu sanal diinyada
da yatirim yapma egilimleri artmaktadir. Teknolojik gelismeler ise girisimcilerin bu egilimlerinin hayata
gegmesini kolaylastiric1 yonde ilerlemektedir. Gergeklik hissini uyandiran sanal diinyalarda yatirim
yapmaya baglayan girisimci sayis1 her gecen giin artmakta ve bu durum ise akademik camiada Metaverse’
kavramina yonelik bir meraki uyandirarak, yeni bir akademik galigma alanini ortaya ¢ikarmaktadir.
Metaverse ile ilgili akademik ¢aligmalar son birkag yilda yapilmaya baglamistir ve gelisme gosterse de
yeterli degildir. Oldukga fakli boyutlardan ele alinabilecek bir kavram olan Metaverse, sosyal bilimler
acisindan isletme yonetimi alaninda ¢alisan akademisyenlerce de arastirilan bir konu olmustur. Etik,
pazarlama, insan kaynagi, finans, yonetim, isbirlikleri, miisteri gibi konularin siklikla ele alindig:
akademik yazinda Metaverse'nin psikolojik ve kiiltiirel etkileri de hala tartisilan konular arasinda yer
almaktadir.

Metaverse, {i¢ boyutlu sanal ortamlar1 ve bu ortamlarda dijital ikizler ile etkilesime ge¢meyi ifade
eden kavramdir. MetaGirisimcilik ise gercek girisimlere paralel olarak kurulan sanal girisimleri ifade
etmektedir. Tamamen yeni veya fiziki olanin djjital ile birlikte yiiritiilmesini de kapsayan bu girisimcilik
stirecinde, girisimcilerin iiretimden satisa kadar pek ¢ok alanda yeni olani denemesi s6z konusu
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olmustur. MetaGirisimler, girisimciler i¢in oldukg¢a faydali olabilecek 6zellikleri barindirmasinin yani
sira baz1 engelleyici durumlar1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu siiregte girisimcilerin ele alacaklar1 konular
geleneksel girisimcilikten farkli olacaktir. Girisimcilerin is yaptiklar: ekonomik yapilarin degismesi ile
etkilendikleri veya etkileyecekleri cevresel faktorlerde degismistir. Bu sebeple geleneksel bakis agist ile i¢
ve dis cevreyi ele almak basar1 getirmeyecektir. MetaGirisimcilik oldukga yiiksek teknoloji yatirimlarini
gerektirmektedir. Bu sebeple hem finansal hem de teknolojik agidan degerlendirildiginde 6zel olarak
ele alinmasi gereken bir konudur. MetaGirisimciler, ger¢ek diinyadaki degisimlerin sanal ortamlar1
etkilemesi kadar sanal ortamlarin da ger¢ek diinyay etkilemesinin s6z konusu oldugu ortamlarda faaliyet
gostereceklerdir. Bu nedenle MetaGirisimcilerin geleneksel girisimcilerden ¢ok daha fazla yenilikg¢i ve
risk alan ozellikleri tagimasi gerekecektir.

Metaverse konusunda yapilan bazi ¢aligmalarda konuya elestirel bakanlarin oldugu goriilmektedir.
Bu ¢alismalardan biri olan Kim (2021)’ e gore Metaverse belirsizliklerle dolu bir kavramdir ve bazi biyiik
teknoloji devleri tarafindan ve onlarin tiiketicileri tarafindan kullanilabilecektir. Bogost (2021)” e gore
MetaGirisimciler, hayatimizi kontrol ederek bizi “tiiketimin kara deligine” stiriikleyecektir. Metaverse ise
bu tiiketim ¢ilginligini destekleyen giigler tarafindan olusturulan bir fantezi diinyasidir. Olaya olumsuz
bakanlarin hakli olduklar1 yonler elbette ki vardir. Metaverse ortami dogru yonetilmediginde veya
dogru kullanilmadiginda bu olumsuzluklar ortaya cikabilecektir. Kullanicilar agisindan da bir takim
olumsuzluklar1 barindirmaktadir.

Metaverse kullanicilar: agisindan olay degerlendirildiginde, Metaverse’ de dijital ikizler aracilig: ile
yasadiklari belli bir zaman diliminin etkisinde kalip, o doneme geri donme yanilsamasi ile kars1 karsiya
kalabilirler. Uzun siire kullanim sonucunda kulakta sorunlar, fiziksel yorgunluk, hareket yaralanmalari,
ayni cihazlarin uzun siireli kullanimi veya paylasiimasi nedeni ile ortaya cika hijyen sorunlari, goz
yorgunluklari, durus bozukluklar gibi sagligi olumsuz etkileyecek durumlar olusabilir. Bunlarin disinda
veri gizliligi sorunu, siber zorbalik, anti sosyal davranislar, etik ihlaller ve yasal sorunlar gibi konularinda
ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bozkurt ve Bozkurt(2022)’ ye gore ise sanal ortamlarda uzum siire vakit
gecirmek yeni bir bagimlilik tiiriinii ortaya ¢ikarmistir. Bireylerin ¢esitli psikolojik ihtiyaglarini sanal
ortamlarda tatmin etmeye ¢alismasi neticesinde internet kullaniminin artirmasi bagimlilik sorununu
da tetiklemektedir. Bu sonuca gore Metaverse’ de insanlarin bilingsiz kullanima bagli olarak bagimlilik
olusturabilme potansiyelini tasimaktadir. Bu sebeple oldukga kontrollii kullanilmas: gerekmektedir.

Metaverse ile ilgili olumsuz diistinceler kadar olumlu diigiinceler de vardir. Metaverse, siirekli gelisen
bir internet ortamidir ve kullanicilara sanal ortamda birey olarak var olma deneyimi yasatir (Ball
2021). Metaverse, tek bir sirkete veya yalnizca birkag teknoloji devine ait olmadan, farkli sektorlerde
biiyiiyebilme potansiyeline sahiptir (Brown 2021). Tehlikeli isleri 6nceden deneyimlemek i¢cin Metaverse
kullanilabilir. Ornegin radyasyon oldukga tehlikelidir ve bunu deneyimleyip etkilerini onceden kestirmek
i¢cin Metaverse kullanilabilir. Metavese gorme zorlugu ¢ekenler i¢in goriis kapasitesini artirici ve yiiksek
¢oziiniirlikli igerikler sunmay saglar. Engelli bireyler olusturacaklar: dijital ikizler ile engelsiz insanlar
gibi hareket edebilir. Egitim a¢isindan giigliiklerin yasandig1 ve uygun fiziksel olanaklara erisimin gii¢
oldugu az gelismis tilkelerde egitim faaliyetlerini destekleyici etki yapabilir (Kim, 2021). Metaverse
mahremiyet nedeni ile kolay paylasilamayan durumlar igin yapilacak psikoterapileri kolaylastirabilir.
Bunun disinda grup toplantilarinin yapilmasinda kullanilarak toplant: yonetimini etkin yapmayi saglar.
Metaverse ayrimcilik ve tarafli davranislarin olacag: ortamlarda da etkin olarak kullanilabilir. Soyle ki
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bazi toplumlarda ten rengi, koken, cinsiyet ve hatta fiziksel goriintii karar vericileri yanli davranmaya
yoneltebiliyor. Metaverse hukuk sistemlerindeki isleyislerde de kullanilarak yargilama siirecinin
etkinligini de aritabilir. Bu sebeple mahkemelerde de kullanilabilir. Insan yasamini kolaylastirici
boyutundan bakildiginda MetaGirisimcilerin iiretim siireglerini kontrol etmeleri, miisteri tepkilerini
erken donemde test etmeleri ve olasi sorunlara yonelik 6nlemler almalar1 noktasinda oldukea fazla
olumlu etkisi vardir. Insan hayatini tehlikeye sokacak girisimler icin ise bigilmis kaftandir.

Metaverse ve MetaGirisimcilik ile ilgili gelismelere yonelik dogru bir yargiya varmak i¢in disiplinler
arasi aragtirmalara ihtiya¢ vardir. MetaGirisimcilik’ te yasalar, etik, sosyal etkiler dikkate alinmalidir.
Hem devlet eli ile hem de bu konudaki yetkili kuruluslarca ortamda paylasilan iceriklerin denetlenmesi
ve sansiir uygulamalarinin yapilmasi gerekmektedir. Paylasilan kisisel verilerin korunmasinin saglanmasi
da 6nemlidir. Ayrica sistemin kesintisiz, eszamanli ve sorunsuz ¢alismasi i¢in ariza yonetim sistemleri
ve glivenlik ile ilgili onlemler alinmalidir. Bir¢ok kullanicinin ayni anda sistemde yer almasini saglamak
icin genis bant sistemlerine ihtiya¢ vardir. Yazilim performansinin da yiiksek olmasi gerekmektedir.
Kullanicilarin tatmin olmast i¢in yazilim ¢ok 6nemlidir; ¢iinkii Metaverse 360 derecelik genis bir
goriintii alan1 saglar ve bu goriintiiniin netliginin iyi olmamasi sistemdeki kullanic1 sayisini azalticr etki
yapacaktir. Metaverse ve MetaGirisimcilik ihtiyaglar baglaminda da degerlendirilmeli ve kullanicilarin
sisteme neden ihtiya¢ duyacag:i ve bu sistemde nasil ¢alistiklar1 sosyal bilimcilerce arastirma konusu
yapilmalidir.
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