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Yonetimden . Institue’s Notes

Oneri dergisinin degerli okuyuculari,

1994 yilinda yaym hayatina baglayan ve sosyal, beseri ve idari bilimler alanina giren tiim
disiplinlerdeki 6zgiin ve nitelikli, teorik ve/veya uygulamali ¢aligmalara yer veren Oneri dergisi,
gecen 28 senede EBSCO, ULRICHSWEB, ECONLIT, PROQUEST gibi uluslararas: indeksler
ve ULAKBIM tarafindan taranan bir akademik dergi niteligine kavusmustur. Dergimizin, alan
editorlerimiz ile genisleyen ve daha da giiglenen yayin kurulu yapisiyla bayrag: daha ileriye
tagtyacagina olan inancimi belirtmek isterim.

Oneri dergisi, yaklagik 30 yila yaklagan yayin hayatinda her ne kadar sosyal, beseri ve idari
bilimlerin farkli dallarinda yapilmis ¢alismalara yer vermis olsa da isletme ve ekonomi alanindaki
calismalarin daha fazla yer almasindan kaynakli olarak, bir isletme ve ekonomi dergisi seklinde
algilanmustir. Sosyal bilimlerin farkli alanlarindan makalelere yer verme anlayisimiz gercevesinde
bu sayimizda hukuk ve iktisat tarihi alanlarindan c¢aligmalar yer almakta ve degisik alanlarda
bizlere kiymetli katkilar verecek olan alan editérii ailemiz daha da biiytimektedir.

Dergimizin yayinlanmasinda katkilarini sunan degerli yazarlarimiza, kiymetli zamanlarini bize
ayiran hakemlerimize ve alan editorlerimize, derginin editor ve yardimcilarina, yayin siireglerinde
katki sunan arastirma gorevlilerine ve mizanpaj asamasinda destek gordiigiimiiz Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 personeline tesekkiir ederim.

Yeni sayimizin akademik alana katkida bulunmasini dilerim.

Saygilarimla. ..

Prof. Dr. iclal ATTILA

Sosyal Bilimler Enstitiisiit Miidiirii



Editor’den « From Editor

Dergimizin degerli okuyucular,

Uluslararas1 hakemli dergimiz Onerinin yeni sayisini sizlerle bulusturmanin mutluluk ve
heyecanini paylagiyoruz. Bu sayimizda, farkli konu ve alanlarda Tiirkge ve Ingilizce olarak 12 yeni
makaleye yer vermekteyiz.

A.Ar,R. Cergibozan, C. Demir ve H. Yetkiner’in makalesi, 1988-2017 déneminde Avrupa Birligi-15
(AB-15) iiyesi iilkeler arasinda gelir esitsizliginde yakinsama olup olmadigini incelemektedir. O.
M. Bulut ve A.O. Giirbiiziin ¢aligmalarinda, BIST kurumsal yonetim endeksi ve BIST Bankalar
endeksinde yer alan toplam 11 bankanin Covid-19 salgin siirecindeki performanslari analiz
edilmistir.

K. E. Afsar ve Z. Kigiikkiral, dijital verinin finansallasmasi ve platform kapitalizmi iizerine
kurguladiklar1 ¢alismalarinda, platform kapitalizmi altinda gelistirilen is modellerinin
finansallagma baglantilar: dikkate alindiginda, dijital veriye dayali yeni “somiirii” mekanizmalar:
olusma ihtimallerini irdelemektedirler. F. Demirag, A. Kayabasi ve B. Mucan Ozcanin
makalesinde, Tiirkiyedeki pazarlama profesyonel meslek mensuplarinda psikolojik sermaye,
pazarlama sermayesi, is ¢ekiciligi algisi ve is performansi arasindaki nedensellik iliskisi mercek
altina alinmaktadir.

E. Ustaoglu makine 6grenmesi alaninda son derece popiiler bir ara¢ olan Grafiksel Lasso
algoritmasiyla portfoy optimizasyonu ve BIST’te ampirik bir uygulamay1 incelemektedir. H.
Akgay Bekiroglu ve E. §ahin, ¢alismalarinda, duygusal zekanin gostergesi olarak bireylerin kisisel
beceriler, kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumu diizeylerinin yiiksek ya da diisiik olmasinin
sosyal medya bagimliligiyla ne denli iliskili oldugunu ele almiglardir.

H. Seker ve I. Eroglu, makalelerinde, Tiirkiyede Taylor Kurali dahilinde para politikasinin enflasyon
agigy, liretim agig1 ve kur agig1 degiskenleri ile iligkisini ele almislardir. O. Akpinar ve E. Pehlivan,
caligmalarinda, Tiirk sigorta sektoriinde yer alan 33 hayat dis1 sigorta sirketinin sergilemis oldugu
performans: mercek altina almiglardir.

I. Cesur, Y. Giiloglu ve A. Bulut, ormanlardaki is kazalarinda Orman Idaresi’nin sorumlulugunu
hukuki bir perspektiften incelemislerdir. M. Atay Polat, ¢aligmasinda, Tirkiyede egitim
harcamalari, cinsiyete gore isverenlerin istihdam icerisindeki payi, yenilenebilir enerji titketimi ve
CO, emisyonu arasindaki iligski analiz edilmektedir.

A. Giilay ve Y. Kabatas, devlet katkisi uygulamasinin bireysel emeklilik sistemi {izerindeki etkisini
mercek altina almislardir. H. Kirmizioglu, ¢caligmasinda, tarihsel gorelilik ve ekonomideki izlerini
irdelemistir.

Dergimizin Temmuz 2022 sayisina bilimsel katki saglayan degerli yazarlarimiza bu vesileyle
tesekkiirlerimizi iletiyoruz. Ayrica, dergimizde yaymlanan makaleleri bilimsel sorumluluk ve
akademik etik esasiyla biiyiik bir 6zveriyle degerlendiren saygin hakemlerimize de degerli katkilar:
i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Oneri dergisinin yayina hazirlanma siirecindeki emek ve destekleri igin iiniversitemiz Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligrnin degerli personeline tesekkiir ederiz. Editor Yardimcisi
Doktor Ogretim Uyesi Meltem Ulusan Polat’a tiim siirecin koordinasyonunda gostermis oldugu
Ozverili ¢aligmadan dolay1 tesekkiirlerimizi sunariz. Makalelerin toplanmasindan son yayimn



agamasina kadar gegen siiregte tiim akisi biiylik bir titizlikle takip ederek ozverili yardimlarini
esirgemeyen basta Ars. Gor. Rahime Eymen Bakir ve Ars. Gor. Burhan Basarslan olmak tizere yayina
hazirlik stirecinde emegi gecen sorumlu ekibe katkilari icin tesekkiir ederiz.

Dergimizin ulusal ve uluslararasi akademik camiada daha iyi bir noktaya getirilmesi i¢in Yayin ve
Bilim Kurullari ile Yayina Hazirlik Ekibi olarak ¢alismalara hizla devam etmekteyiz.

Ocak 2023 sayimizda da degerli bilimsel ¢aligmalar: sizlere ulastirabilmek dilegiyle...

Saygilarimizla. ..
Dr. Ogr. Uyesi Yalgin LULECT

VI
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ARASTIRMA MAKALESI / RESEARCH ARTICLE

DEVLET KATKISI UYGULAMASININ TURKIYE BIREYSEL
EMEKLILIK SISTEMi UZERINDEKI ETKIiSi

THE EFFECT OF STATE SUBVENTIONS IN TURKEY’S INDIVIDUAL PENSION
SYSTEM

Yagar KABATAS'
Abdulaziz GULAY™

Oz

Son yillarda tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de sosyal giivenlik sisteminde biitge agiklar1 ve finansman
sorunlar1 yasanmaktadir. Devletler sosyal giivenlik sistemlerindeki finansman yiikiinii hafifletmek ve soz
konusu mevcut sorunlari en aza indirmek amaciyla 6zel emeklilik programlarini ve bireysel emeklilik
sistemini tegvik edici uygulamalara yonelmektedir. Tiirkiye bireysel emeklilik sistemi, sosyal giivenlik sistemine
tamamlayic1 fonksiyonda uygulanan ve bireylerin ¢aligma hayat1 sona erdikten sonra ikinci bir emeklilik
geliri saglayarak refah diizeyini yiikseltmeyi amaglayan bir finansal mekanizmadir. Bireysel emeklilik sistemi
ekonomide tasarruflari arttirarak sermaye piyasalarmin gelismesine katki saglamakta, boylece ekonomik
istikrara destek olmaktadir. Bu amagla iilkemizde bireysel emeklilik planlarini topluma 6zendirici ¢ok sayida
tegvikler uygulanmigtir. Devlet katkisi, 6327 sayili Kanun ile 2013 yilinda uygulanmaya baslayan bireysel
emeklilige tesvik uygulamalarindan biridir. Caligmada, devlet katkis1 uygulamasinin Tiirkiye bireysel emeklilik
sistemi {izerindeki etkisi ve rolii arastirilmigtir. Bu dogrultuda literatiir taramasi ve ilgili verilerin analiz edilmesi
neticesinde, devlet katkisinin yiiriirliige girdigi 2013 yilindan sonra ilk yillarda sistemdeki katilimci sayzsi, katka
pay1 tutarlar1 ve fon biytikliigiiniin 6nceki yillara gore daha ytiksek artis gosterdigi, fakat sonraki yillarda devlet
katkisinin beklenen etkiyi olusturamadig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel Emeklilik Sistemi, Devlet Katkusi, Ozel Emeklilik Fonlar1
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Devlet Katkisi Uygulamasinin Tiirkiye Bireysel Emeklilik Sistemi Uzerindeki Etkisi

Abstract

In recent years, budget deficits and financing problems have been experienced in the social security system
in Turkey as well as in the rest of the world. In order to alleviate the financial burden in the social security systems
and to minimize the existing problems in question, states are resorting to practices that promote private pension
programs and the private pension system. The Turkish private pension system is a financial mechanism that is
implemented as a complementary function to the social security system. The private pension system contributes
to the development of capital markets by increasing savings in the economy, thus supporting economic stability.
For this purpose, many incentives have been implemented in the country to encourage individual retirement
plans for the society. State subvention is one of the individual retirement incentive practices that started to be
implemented in 2013. In the study, the effect and role of the state subsidies on the Turkish private pension
system has been searched. In this direction, as a result of the literature review and the analysis of the relevant
data, it has been determined that the number of participants, contribution amounts and fund size in the system
increased higher than theprevious years in the first years after 2013, when the state contribution came into
effect. However, the state subventions could not create the expected effect in the following years.

Keywords: Individual Pension System, State Subvention, Private Pension Funds

1. Giris

Diinya genelinde uygulanmakta olan sosyal gtivenlik sistemleri 6zellikle son yillarda gesitli se-
beplerle finansman sorunlar: ve yetersizliklerle karsilasmaktadir. Sosyal giivenlik harcamalarinin her
gecen y1l siirekli olarak artmasi, dogumda beklenen yasam stiresinin uzamasi, demografik ve sosyoe-
konomik yapidaki degisimler, yiikselen enflasyon ve issizlik oranlari, fonlarin yeterince etkin sekilde
kullanilamamas: ve izlenen hatali sosyal giivenlik politikalar: tilkelerin biitgeleri tizerindeki finans-
man yikiind arttirmis ve sosyal giivenlik sistemlerinde krizlere ve ¢ikmazlara yol agmistir (Yaman
& Emir, 2012, 5.56). Bu sorunlar, devletleri sosyal giivenlik sistemlerini yeniden yapilandirmak ama-
cryla reform arayislarina yoneltmistir. Bireysel emeKklilik sistemi; birgok tilkede kamu sosyal giiven-
lik sistemini mali olarak desteklemek ve tasarruflar: arttirarak ekonomiye fon saglamak amaciyla
uygulanan, belirli katki esasina dayali emeklilik planlarini igeren bir 6zel emeklilik ve yatirim prog-
rami olarak tanimlanmaktadir (Akgeyik, Yilmaz & Seker, 2007, 5.63). Ozellikle gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde insan émriiniin uzamast, bireylerin emeklilik donemlerine yonelik hazirlanan emek-
lilik planlarina olan ilgiyi ve talebi arttirmistir. Belirli katki esasina gore kurulan bireysel emeklilik
sistemleri, sosyal giivenlikteki sorunlarin ¢éziimiine ve azaltilmasina yonelik kamusal sosyal giiven-
lik sistemine alternatif veya tamamlayici fonksiyonda uygulanmaktadir (Frericks vd., 2007, s.213).
Bir¢ok tilkede gerceklestirilen sosyal giivenlik reformlari sonucunda kamusal emeklilik sistemlerine
ek olarak 6zel yonetimli ve bireysel katki esasina dayanan 6zel emeklilik planlarinin rolii be yaygin-
l1g1 artmaktadir. Bireysel emeklilik uygulamalari gelismis ve gelismekte olan ok sayidaki ekonomide
sosyal giivenlik sisteminde yagsanan olumsuzluklarin giderilmesinde son derece 6nemli bir gérev iist-
lenmektedir. Sisteme katilim ¢ogunlukla goniilliilitk esasina dayali olmakla birlikte, katilimin kismen

veya tamamen zorunlu oldugu tilkeler de bulunmaktadur.
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Yasar KABATAS + Abdulaziz GULAY

Bireysel emeklilik sisteminin 6ncelikli amaci, katilimcilarin aktif ¢alisma hayati sona erdikten
sonra emeklilik donemlerinde ikinci bir emeklilik geliri temin ederek refah diizeylerinin yiikselme-
sine olanak saglamaktir. Katilimcilar tarafindan biriktirilen tasarruflar ve olusturulan fonlar araci-
ligryla ekonomide uzun vadeli yatirimlara finansal kaynak olusturulmaktadir (Isik vd., 2011, s.28).
Boylece bireysel emeklilik sistemi sosyal giivenligin kapsaminin genislemesine ve kamu kaynaklar
tizerinde yogunlagan finansman yiikiiniin hafifletilmesine katki saglamaktadir. Bireysel emeklilik
sistemleri, bazi {ilkelerde kamu sosyal giivenlik sistemlerinin yerine alternatif rolde uygulanirken
Tiirkiye gibi gesitli iilkelerde mevcut kamusal sosyal giivenlik sistemine tamamlayic1 fonksiyonda
tatbik edilmektedir. Tiirkiyede 2017 yilina kadar sadece istege bagh katilim esasina gore uygulanan
bireysel emeklilik sistemi, 2017 yilinda yiirtrliige giren otomatik katilim uygulamasi ile hem istege
bagli hem de zorunlu statiide icra edilmektedir (Can & Eyidiker, 2019, 5.627).

Tiirkiyede bireysel emeklilik sistemi, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu ile 7 Ekim 2001 tarihinde uygulanmaya baslamistir. Fakat ilgili yonetmeliklerin hazirlan-
mast ve sistemi yliriitecek olan emeklilik sirketlerinin kurulmas: belirli bir zaman aldigindan dolayz,
sistemin fiilen yiirtirlige girmesi 27 Ekim 2003 tarihinde ger¢eklesmistir (Topalhan, 2010, 5.165). Bi-
reysel emeklilik sisteminin fiilen hayata gecirilmesiyle birlikte Tiirkiyede sermaye piyasalarina uzun
vadeli mali kaynak temin etme, istthdami arttirma, ekonomik kalkinmay1 ve bitytimeyi hizlandirma
hedeflerine katk: saglayacak, gontilli katilima dayali ve belirlenmis bireysel katki hesabina gore is-
leyen bir 6zel emeklilik ve tasarruf sistemi tesis etmek amaglanmistir (4632 Sayili Kanun, Madde
1).Sosyal giivenlik sistemine ve ekonomiye 6nemli katkilar1 olan bireysel emeklilik sistemi takip eden
yillarda yasal diizenlemelerle ve vergisel tesviklerle devlet tarafindan desteklenmis ve topluma 6zen-
dirilmeye ¢aligilmistir. Bu dogrultuda bireylerin bireysel emeklilik programlarina katilimini tegvik
etmek ve hizlandirmak amaciyla 6327 sayili Kanun ile ¢esitli hukuki ve vergisel diizenlemeler yapi-
larak 1 Ocak 2013 tarihi itibartyla, katilimcilarin 6dedigi katki paylari iizerinden %25 oraninda dev-
let katkis1 uygulamasi baslatilmistir. 2022 yilinda devlet katkis1 orani %30’ yiikseltilmistir (7351 sa-
yili Kanun, Madde 6).

Calismada devlet katkis1 uygulamasinin Tiirkiye bireysel emeklilik sistemi tizerindeki etkileri ve
sonuglar1 aragtirilmis ve degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, ilgili alanda hazirlanan akademik calis-
malar ve yayinlar literatiir taramasi yontemiyle incelenmis ve bireysel emeklilik sistemine iliskin is-
tatistiki veriler Emeklilik G6zetim Merkezi'nin veri tabanindan temin edilerek devlet katkisi uygula-
masinin baglatildig: 2013 yili sonrasindaki ve 6ncesindeki biiytikliikler karsilastirmali olarak analiz
edilmis ve yorumlanmustir. Arastirmada elde edilen bilgi ve bulgular neticesinde, devlet katkis uy-
gulamasinin yirirliige girdigi tarih itibariyla ilk iki yilda sistemdeki katilimei sayisinin ve fon bii-
yukliigiiniin artmasina 6nemli katk: sagladigs, fakat sonraki yillarda ayni etkiyi stirdiirmedigi tespit
edilmistir.Devlet katkisinin 2013 yilindan 2021 yilina kadarki siiregte sistem tizerindeki etkisini in-
celeyen ve hem teorik hem de sayisal veriler sunan bu ¢alisma, ilgili alanda ilk olma 6zelligi tagimak-
tadir.Bireysel emeklilik sisteminde gerceklestirilen reformlar, sistemdeki mevcut gelismeler ve gos-

tergeler goz 6niinde bulundurularak sekillendirilmektedir. Bu bakimdan, ¢aligmada ulagilan veri ve
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bulgularin s6z konusu alanda bilgi ve fikir sahibi olmak isteyen arastirmacilara, politika yapicilara ve

literatiire katki saglayacagi umulmaktadir.

2. Bireysel Emeklilik Sistemi: Tanim ve Kavram

Gelismis ve gelismekte olan ¢ok sayidaki iilke sosyal giivenlik sistemlerindeki sorunlar1 ¢éziime
kavusturmak amaciyla gesitli iyilestirici tedbirler uygulamaktadir. Kademeli olarak emeklilik yaginin
yiikseltilmesi, prim oranlarinin arttirilmasi, yeni vergi kalemlerinin yiirtirlige girmesi ve getirilen
tesvik mekanizmalar1 baglica iyilestirici tedbirler arasinda sayilabilir. Cok sayida tilke, bu yontemlere
ilave olarak Diinya Bankasi ve IMF'nin destegi ve yonlendirmesiyle sosyal giivenlik sistemlerinde
cesitli yasal diizenlemeler ve yapisal reformlar gerceklestirerek tek ayakli sosyal giivenlik sistemle-
rinden ii¢ ayakl bir rejim yapisina gegis yapmustir (Isseveroglu & Hatunoglu, 2012, 5.156). Emekli-
lik fonlar1 ve sosyal giivenlik sistemlerinin tizerine insa edildigi ti¢ ayakli yapinin birinci ayagy; dagi-
tim esasina gore isleyen ve zorunlu emeklilik planlarini igeren geleneksel kamusal emeklilik sistemi
uygulamasidir. Sosyal giivenlik hizmetlerinin devlet ve yetkili kamu organlari tarafindan saglandigi
ve farkli yas gruplar1 arasinda gelirin yeniden dagitilmasi prensibine gore isleyen bu sistemde emek-
lilere yapilan 6demeler ¢alisan kesimden tahsil edilen katkilarla finanse edilmektedir (Derelioglu,
2001, s.12).

Yapinin ikinci ayagy; mesleki ya da tamamlayici emeklilik fonlarina dayanan, iskolu veya isyeri
bazli faaliyet yiiriiten ve katilimin istege bagl ya da zorunlu olabildigi sosyal giivenlik kurumlarin-
dan olugsmaktadir. Bu kurumlar genellikle belirli bir istihdam iliskisine veya meslege bagli bir top-
luluga hitap etmektedir (Sen, 2001, s.6). Yapinin {i¢lincii ayagini ise bireysel emeklilik sistemi ve
0zel emeklilik fonlar: teskil etmektedir. Bireysel emeklilik sistemi; bu baglamda kamu sosyal giiven-
lik sistemine tamamlayici nitelikte uygulanmakta ve goniillii katilim ilkesine dayanmaktadir. Sis-
tem, katilimcilar tarafindan 6denen katkilarla fonlanmakta ve kamu kurum ve kuruluslarinin dene-
tim ve gozetimine tabi tutulan 6zel sektor sirketleri tarafindan ytritiilmektedir (Apak &Tasciyan,
2010, ss.123-124). Bununla birlikte s6z konusu ti¢ ayakl: yap1 cercevesinde yer alan bireysel emekli-
lik sistemlerinin uygulanisi ve isleyisi ilkelere ve tilkelerin sosyoekonomik kosullarina gore farklilik-
lar gostermektedir. Sisteme katilim Avusturya ve Sili gibi bazi iilkelerde zorunlu iken baz: diger il-
kelerde ise istege bagh olarak uygulanmaktadir. Uygulanis ve isleyis 6zellikleri ilkelere gore gesitli
farkliliklar gostermekle birlikte bireysel emeklilik sisteminin tiim diinyada ortak uygulanma sebebi,
sosyal giivenlik sistemine ve sermaye piyasalarina ek mali kaynak temin ederek kamu kurumlarinin
finansman yiikiinii hafifletmektir(Antolin, 2012, s.5).

3. Tiirkiye’de Bireysel Emeklilik Sistemi

Tiirkiyede 1940 yilinda kurulan sosyal giivenlik sistemi, emeklilik sigortalarinda 2003 yilina ka-
dar vatandaslar igin tek secenek olmugtur. Ozel nitelikli bir emeklilik sistemi kurma ¢alismalari ise

1997 ile 1999 yillar1 arasinda Hazine Miistesarligrnin idaresinde yiiriitiilen sosyal giivenlikte reform
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stireciyle glindeme gelmistir. S6z konusu reformlarla mevcut kamu emeklilik sistemini giiglendir-
mek ve bireysel emeklilik programlari gelistirmek hedeflenmistir. Dolayisiyla, bireysel emeklilik sis-
teminin kurulmasi, sosyal giivenlik faaliyetlerinde karsilasilan sorunlarin giderilmesine yonelik be-
nimsenen yapisal reformlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda 28 Mart 2021 tarihinde 4632
sayil1 Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu Meclis'te kabul edilmis ve Kanun 7
Ekim 2001de yiiriirliige girmistir (Dursunluer 2010, s.3). Bununla birlikte, ilgili yonetmeliklerin ya-
yinlanmasi ve emeklilik sirketlerinin kurulmast belirli bir zaman aldigindan dolays, sistemin fiilen
yirirlige girmesi 27 Ekim 2003 tarihinde olmustur (Topalhan, 2010, s.165). Bu tarihten itibaren ilk
6zel emeklilik planlarinin onaylanmasiyla birlikte, sisteme ilk iye kayitlar1 yapilmaya baslanmistir
(Satir, 2008, s.15). 4632 sayili Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle kamu sosyal giivenlik sistemine ta-
mamlayicr nitelikte uygulanmus, bireylerin emeklilik doneminde ek gelir elde etmesini saglayan ve
bireysel tasarruflarin yatirima y6nlendirilmesine olanak taniyan bir 6zel emeklilik ve tasarruf sis-
temi tesis etmek amaglanmigtir (Sarily, 2011, s.35). Sistem, sosyal giivenlik sisteminin yerine bir al-
ternatif olmaktan ziyade, tamamlayici rol ve gorev tistlenmek tizere kurulmustur. Bu sekilde sosyal
giivenlikte yasanan finansman sorunlarinin azaltilmasi ve ¢oziilmesi hedeflenmistir (Yaman & Emir,
2012, s.55). Sistem, 2017 yilina kadar istege baglh olarak uygulanmigtir. Fakat 1 Ocak 2017 tarihinde
otomatik katilim uygulamasinin baslatilmasiyla birlikte, bu tarihten itibaren sisteme katilim hem is-
tege bagli hem de 45 yas alt1 calisan gruplari icin zorunlu statiide tatbik edilmektedir (6740 Sayil Ka-
nun, Madde 1).

Bireysel emeklilik sisteminde katilimcilarin 6dedigi katki paylari, emeklilik sirketleri tarafindan
kurulan fonlar vasitasiyla sermaye piyasalarinda yatirima yonlendirilmekte ve bu fonlardan elde edi-
len getiriler, katilimcilarin emekli olduktan sonraki siirecte refah diizeylerine ve yasam standartla-
rina katk: saglamak amaciyla emeklilik hakk: kazananlara gelir olarak sunulmaktadir (Natof, 2010,
s.59). Yapilan ¢ok sayidaki akademik ve uygulamali ¢aligmada, bireysel emeklilik sisteminin sosyal
givenlik faaliyetleri, iilke ekonomisi, sermaye piyasalar1 ve finans sektorii tizerinde 6nemli etkileri
oldugu tespit edilmistir. Bireysel emeklilik sistemi, olusturulan fonlar sayesinde {ilke ekonomisine
uzun vadeli kaynak girisi saglamakta, sermaye piyasalarinin gelismesine zemin hazirlamakta ve bu
sayede de ekonomik biiylimeye destek olmaktadir (TCMB, 2011, 5.55).

Tiirkiyede bireysel emeklilik sisteminin uygulanma amaglar1 4632 sayili Kanun'un birinci mad-
desinde ayrintili olarak agiklanmuistir. Buna gore, bahsi gegen tasarruflar: yatirima yonlendirme ve
emeklilik donemi i¢in katilimcilara ek gelir olanag: sunma fonksiyonlari, Tiirkiye bireysel emeklilik
sisteminin baglica amaglarini tegkil etmektedir. Bununla birlikte, sistemin temel amaglari literatiirde
sosyal ve ekonomik amaglar olmak tizere iki gruba ayrilarak analiz edilmistir. Sistemin sosyal amag-
lar1 agagidaki gibi siralanabilir (Alper, 2002, s.17):

o Sosyal giivenlik sisteminde tamamlayici rol iistlenerek kurumsal yap1 olusturmak,
o Toplumu, emeklilik ve tasarruf planlarina katilmaya tesvik etmek,

o Katilmcilara emeklilik donemleri icin ek gelir imkéani saglamak,
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o Emeklilik donemlerine yonelik birikim ve tasarruf yapmak isteyen kisiler i¢in kurumsal ya-

tirim secenegi sunmak.
Sistemin baslica ekonomik amaglari ise sunlardir (Ural & Adakale, 2009, 5.1466):
o Ekonomiye uzun vadeli kaynak temin ederek istthdami desteklemek,
o  Tasarruflari ve fonlar: arttirarak ekonomik biiyiimeye ve kalkinmaya katki saglamak,
o Sermaye piyasalarinin derinligini gelistirmek,
o Spekiilatif dalgalanmalar1 azaltmak,

o Kamu sektériinde uzun vadeli bor¢lanma olanagini arttirmak.

4. Tiirkiye'de Bireysel Emeklilik Sisteminin Genel Ozellikleri ve Isleyisi

Tiirkiye bireysel emeklilik sistemi; devlet katkisi ve ¢esitli hukuki diizenlemelerle tesvik edilen,
fonlama ilkesine dayali ve katkilar1 belirlenmis bir 6zel ve kisisel emeklilik ve tasarruf planidir (Din-
gel, 2010, s.5). 18 Yasini doldurmus ve kanunen vatandaslik haklarini kullanma ehliyetine sahip tiim
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari, sosyal giivenlik mevzuatina tabi olup olmadig: dikkate alinmak-
s1zin sisteme katilabilmektedir. Katilimcilar kendi adlarina agilan hesaplarda birikimlerini takip ede-
bilmektedir. Emeklilik doneminde ek gelir saglamak amaciyla tercih edilen bu sistem, katki pay1 6de-
mesi esasina dayalidir (Ciltik, 2010, s.5). Sistemin finansmanu, agirlikli olarak katilimcilar tarafindan
6denen katki paylar1 ve giris aidatina dayanmaktadir. Bunlara ek olarak; yonetim gider kesintisi, sis-
teme ara verme durumunda uygulanan ek yonetim gider kesintisi, fon toplam gider kesintisi ve per-
formans kesintisi sistemin diger finansman kaynaklarini teskil etmektedir (Bireysel Emeklilik Sis-
temi Hakkinda Yonetmelik, Madde 20-22).

Tiirkiyede bireysel emeklilik sistemi kamu sosyal gitvenlik sistemine ve Sosyal Giivenlik Kurumuna
alternatif degil, tamamlayic1 islevde uygulanmaktadir (lgin, 2012, 5.72). Bu sebeple, sistemin mevcut
sosyal giivenlik mevzuatindan bagimsiz olarak tek basina uygulanmasi miimkiin degildir. Sisteme ka-
tilan bireylerin kamu sosyal giivenlik sistemi ve Sosyal Giivenlik Kurumu yoniinden, yasalardan gelen
tiim hak ve yiikiimliiliikleri devam etmektedir. Ayrica bireyin sigortali olarak Sosyal Giivenlik Kuru-
mundaki ve uzun vadeli sigorta kollarindaki emeklilik haklarinin bireysel emeklilik hesabina aktaril-
mas1 soz konusu degildir (egm.org.tr). Sisteme katilim hem istege bagli hem de otomatik katilim dii-
zenlemesi kapsaminda 45 yasini doldurmamus ¢alisanlar i¢in zorunlu statiidedir (6740 Sayili Kanun,
Madde 1). Emeklilige hak kazanan katihimcilar, tercihe gore kamu emeklilik sisteminde oldugu gibi

emeklilik maas1 alabilmekte veya emeklilik hakkini toplu para seklinde de kullanabilmektedir.
Bireysel emeklilik sisteminde katilimc;

o Odedigi katki payin1 ayn1 girketin birden fazla fonu arasinda paylastirabilmektedir (Topal-
han, 2010, ss.179-180),
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o Emeklilik sozlesmesi imzaladig: sirkette en az 1 yil kalmak kogsuluyla hesabindaki birikimleri
baska bir emeklilik sirketine transfer edebilmektedir (Sarily, 2011, 5.38),

o  Birden fazla emeklilik hesab1 agabilmekte ve farkli sirketlerde agmis oldugu hesaplarini bir-
lestirebilmektedir (i@severoglu & Hatunoglu, 2012, 5.157),

o Emeklilik planini 1 yil icerisinde en fazla 4 defa, fon dagilim oranlarini ve tutarlarin ise yine
1 yil igerisinde en fazla 6 defa degistirebilmektedir (Topalhan, 2010, ss.179-180),

o Katki payr tutarini kendisi belirlemekte ve dilerse katki payr 6demeye belirli bir siire ara ve-
rebilmektedir (Ilgin, 2012, 5.76),

« Istedigi zaman sistemden ayrilabilmektedir (egm.org.tr). Otomatik katilim kapsaminda sis-
teme dahil olanlar ise 2 ay sonra istege bagl olarak sistemden ¢ikabilmektedir (6740 Sayili
Kanun, Madde 1),

»  Katki payu tutari, emeklilik plani, fon dagilimi ve diger verilerini kendi adina agilan emeklilik
ve tasarruf hesabinda takip ve kontrol edebilmektedir (Baglan, 2006, 5.80),

«  Odedigi katki payinin %30’u oraninda devlet katkisina hak kazanir. S6z konusu devlet kat-
kisi tutar: katihimcinin emeklilik hesabina aktarilmaktadir (7351 Sayili Kanun, Madde 6).

Sisteme katilmak i¢in uygun sartlar: tagiyan katilimcilar, bireysel emeklilik sistemine dahil olmak
i¢in emeklilik sirketleriyle bireysel emeklilik sozlesmesi imzalamaktadir. Emeklilik sirketleri katilim-
cilar1 adina en az ti¢ farkl: risk ve getiri plani iceren emeklilik yatirim fonu olusturmaktadir. Boylece
bireyler kendi risk ve getiri taleplerine uygun yatirim tercihi yapabilmektedir. Elde edilen birikim-
ler, Sermaye Piyasast Kurumu'nun denetledii gesitli portféy yonetim sirketleri tarafindan bu fon-
larda yonetilmekte ve degerlendirilmektedir. Sistemde fon mal varliklarinin rehin edilmesi, port-
foyle iligkili islemler disinda teminat gosterilmesi, ti¢lincii sahislarca haczedilmesi ve iflas masasina
sevk edilmesi s6z konusu degildir (6327 Sayili Kanun, Madde 25). Bu bakimdan katilimcilarin fon-
lardaki birikimleri bizzat kanunlarla ve yetkili kamu kuruluslar: tarafindan giivence altina alinmigtir.
Katilimcilar sistemde kaldiklar: siire boyunca birikimlerini kendi adlarina agilan emeklilik hesapla-
rinda takip edebilmektedir. Sistemde seffaflik unsuru biiytik 6nem tasimaktadir. Sisteme dahil olan
tiim bireyler katki tutarlari, yatirim fonlarinin ayrintilari, fon ve birikimlere iliskin risk ve getiri de-
gerleri hakkinda bilgilendirilmektedir. Boylece katilimcilarin yatirimlarimi yonlendirmeleri igin se-
¢im yapmalarina imkéan saglanmaktadir. Bununla birlikte katilimcilara herhangi bir getiri garantisi
sunulmamaktadir. Fon tercihi ve yatirimlara iligkin risk biitiiniiyle yatirimciya aittir (Ozel & Yalgin,
2013, $5.59-60).

4.1. Sisteme Katilim ve Emeklilige Hak Kazanma Kosullar:

Bireysel emeklilik sistemine 18 yasini doldurmus, kanunen medeni haklarini kullanma ehliye-
tine sahip tiim gercek kisiler katilabilmektedir. Sisteme katilimda, bireylerin sosyal giivenlik mevzu-

atindaki sigortalilik statiisii ve herhangi bir kurumda ¢alisip ¢alismadiklar: dikkate alinmamaktadir.
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Emeklilik planinin baglamast i¢in katilimcinin bir 6zel emeklilik sirketiyle bireysel emeklilik sozles-
mesi imzalamasi gerekmektedir. Emeklilik sozlesmesi; katilimcinin bireysel emeklilik sistemine da-
hil olmasi, sistemden ayrilmas, katki paylarimin 6denmesi ve hesaplarda takip edilmesi, tasarruflarin
fonlarda degerlendirilmesi hususlarinda katilimcinin ve emeklilik girketinin tim hak, fayda ve yii-
kiimliiliiklerini kapsayan ve diizenleyen sozlesmedir (6327 sayili kanun, Madde 16). S6z konusu soz-
lesmenin taraflar: katilimci ve bireysel emeklilik sirketidir. Emeklilik sirketlerinin bireysel emeklilik
branginda faaliyet gosterebilmeleri i¢in bakanliktan ruhsat almis olmalar1 gereklidir. Emeklilik gir-
ketleri; 4632 sayili Kanun cergevesinde faaliyet yiiriiten, sistemin pazarlama islevini gerceklestiren,
yatirim amagli olarak biinyesinde fonlar kuran, katilimcilarin katki paylarini degerlendirmek tizere
portfdy yonetim sirketleriyle birlikte ¢alisan kurumlardir. En az 5 kisiden olusan yonetim kuruluna
sahip olmasi gereken bu sirketlerin kurulus ve faaliyet izni Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ve-
rilmektedir. Anonim sgirket olarak kurulan emeklilik sirketlerinin unvaninda “emeklilik” ibaresinin
bulundurulmas ilgili Kanun geregi zorunludur (ilgin, 2011, 5.43).

Katilimcinin emeklilige hak kazanabilmesi i¢in sistemde en az 10 yil kalmasi, en az 10 yil katk:
pay1 6demesi ve 56 yasin1 doldurmus olmasi gerekmektedir (6327 Sayili Kanun, Madde 18). Emek-
lilige hak kazanan katilimc birikimlerinin tamamini veya bir kismini toplu para olarak tahsil edebi-
lecegi gibi; emeklilik sirketiyle yillik gelir sigortas: anlasmasi yaparak aylik, 3 aylik, 6 aylik veya yil-
lik gelir seklinde belirli bir maas baglanmasini talep edebilmektedir (Sunar, 2013, 5.57). Katilimcilar,
gerekli kriterleri karsilayip emeklilik hakk: kazanmis olsalar dahi, dilerlerse emekli olmak zorunda
degildir. Sayet katilimcr galismaya devam etmek istiyorsa, birikim yapmaya devam edebilmekte ve
emekliligini erteleyebilmektedir. Bununla birlikte, katilimcinin emeklilik hakkini kullanmak is-
temesi halinde emeklilik hesabina katki pay1 6demesi sona erer. Ayrica, katilimcinin birden fazla
emeklilik sozlesmesi olmasi durumunda, emekli olabilmesi i¢in sadece bir sozlesmeden emeklilik
hakki kazanmasi yeterlidir. Bu durumda ytiriirlitkte olan diger sozlesmeler birlestirilmektedir (Bi-
reysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelik, Madde 16).

4.2. Sistemden Ayrilma ve Stopaj Oranlar1

Bireysel emeklilik sisteminde katilimcr istedigi zaman katki pay1 6demeye ara verebilmekte ya
da sistemden tamamen ¢ikabilmektedir. Katilimer sistemden 10 yildan kisa bir siire katki pay1 6de-
yip ¢ikabildigi gibi, 10 yil veya daha uzun bir siire katk: pay1 6deyip emeklilige hak kazanmadan
da sistemden ayrilabilmektedir. Bu durumda bireyin birikimleri kendisine, 6liim halinde de lehtara
tahsil edilmektedir (6327 Sayili Kanun, Madde 18). Katilimcinin emeklilik hakki kazanmadan sis-
temden ¢ikmasi durumunda getiriler tizerinden belirli oranlarda tevkifat yapilmaktadir. 6327 sayili
Kanun'un 2012 yilinda yiiriirliige girmesiyle birlikte, sistemden ayrilma durumunda uygulanan vergi
stopaji toplam birikim tutarlari tizerinden degil, yalnizca getiri izerinden yapilmaya baslamistir.

Sistemden ayrilma durumunda uygulanacak stopaj kesintisi oranlar1 katilimcinin sistemde 10
yildan az ve 10 yildan fazla siire kalmasina gore farklilik gostermektedir. Buna gore stopaj kesintisi
oranlari asagidaki gibi gerceklesmektedir (egm.org.tr):
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o 10 yildan az bir siire sistemde kalip ayrilan katilimcilar i¢in %15,

o 10 y1l veya daha fazla sistemde kaldig1 halde yas kriterini karsilamadigindan dolay: emekli-

lige hak kazanamadan ayrilanlar igin %10,

o Emeklilik hakk: kazananlar ile 6liim veya maluliyet sebebiyle sistemden ayrilmak zorunda

kalanlar i¢in %5tir.

Stopaj kesintileri getiriler tizerinden yapilmakta, dolayisiyla katilimcr yatirmis oldugu anapara
tizerinde herhangi bir kayba maruz kalmamaktadir. Ayrica oranlardan anlasildig gibi, bireysel
emeklilik sistemi agirlikli olarak ekonomiye uzun vadeli finansal kaynak temin etme amaci tagidi-
gindan dolay1 bireyin sistemde kaldig: stire arttik¢a yapilan stopaj kesintisi de ayni oranda azalmak-
tadir. Bu bakimdan sistemde daha uzun siire kalan katilimcilar daha avantajli olmakta ve bu diizen-

leme katilimcilar: sistemde daha uzun siire kalmaya tesvik etmektedir (Aydin & Kaplan, 2014, 5.111).

5. Tiirkiye'de Bireysel Emeklilik Sisteminin Uygulanmasini Gerekli Kilan
Faktorler

Diinya genelinde bireysel emeklilik sisteminin uygulanmasini gerekli kilan en 6nemli faktor, il-
kelerin sosyal giivenlik ve kamu emeklilik sigortas: sistemlerinde karsilastig1 cesitli yetersizlikler ve

mali sorunlardir. Bu sorunlarin baglica halleri;
o Niifusun yaglanmasi,
o Sosyal giivenlik prim gelirleri ve tasarruf miktarlarinin yetersiz olmasi,
o  Issizlik oranlarinin ve kayit dig1 istihdamin yiiksek seyretmesi,
o  Erken yasta yapilan hatali emeklilik uygulamalars,

o Uzun vadeli sigorta kollarinda meydana gelen biitce agiklarisayilabilir (Yaman & Emir, 2012,
$.56).

Geligmis iilkelerde bireysel emeklilik sisteminin uygulanmasinin en 6nemli sebebi, dogumda
beklenen yasam siiresinin uzamasi ve yiikselen yagam standartlar: nedeniyle niifusun giderek yas-
lanmasidir. Japonya ve Bat1 Avrupa tilkeleri gibi dogurganlik oranlarinin diisitk oldugu bazi gelismis

tilkelerde, yash niifusun toplam niifusa orani siirekli artmaktadir (Amaglobeli vd., 2019, s.8).

Gelismekte olan iilkelerden biri olan Tiirkiyede ise bireysel emeklilik sisteminin uygulanmasinin
en 6nemli sebebi, sosyal giivenlik sisteminde yasanan finansman sorunlari, biitge agiklari ve sosyal
gtivenlik kurumlarinin yeterince etkin isleyememesidir. Siirekli yiikselen sosyal giivenlik maliyet-
leri, bagimli niifusun artmasy, igsizlik ve istihdam ile iliskili sorunlar, aktif-pasif dengesinin bozul-
mas1 Tiirkiye sosyal giivenlik sisteminde krizlere sebep olmustur (Akgeyik, 2006, 5.82). Ge¢mis do-
nemlerde yapilan erken yasta emeklilik uygulamalari, aktif statiide ¢aligabilecek durumdaki kisilerin
emekli olarak devletten aylik almasi, SSK ve Bag-Kurda sik sik gerceklestirilen prim aflar1 sosyal
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giivenlik sisteminde ciddi finansman sorunlarina ve biitge agiklarina yol agmistir. Ozellikle 90’1 yil-
larda ve 2000’1i yillarin baslarinda sosyal giivenlik kurumlarinin aktiieryal dengesinin bozulmast,
fonlarin etkin sekilde degerlendirilememesi ve kaynaklarin erimesi sonucu meydana gelen sosyal gii-
venlik agiklari, {ilkenin makroekonomik dengeleri ve finansal istikrari tizerinde tahribata yol agmus-
tir (Acartiirk & Bayri, 2006, ss.11-14).

Sosyal giivenlikte sisteminde bahsi gecen sorunlar1 en aza indirmek ve ekonomide tasarruflara
dayali uzun vadeli kaynak girisi saglamak amaciyla, Tiirkiyede bireysel emeklilik sistemi ¢esitli yasal

diizenlemelerle ve vergisel tesviklerle 6zendirilmistir.

6. Tiirkiye'de Bireysel Emeklilik Sistemini Tesvik Amaciyla Gergeklestirilen
Yasal Diizenlemeler

Tiirkiyede sosyal gitvenlik sistemine ve makroekonomik bilesenlere 6nemli katkilar: olan bireysel
emeklilik sisteminin devlet tarafindan belirli diizenlemelerle desteklenmesi ve 6zendirilmesi kaginil-
maz bir hal almistir. Bu dogrultuda toplumu sisteme katilima tegvik etmek amaciyla bazi yasal dii-
zenlemeler ve tesvik uygulamalar1 hayata gecirilmistir. Bu amagla, Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanun-
larinda yapilan diizenlemelerle birtakim vergisel tesvikler getirilmistir. 4632 sayili Kanun ile getirilen
tesvik uygulamasinda, katilimcilarin 6dedigi katk: paylarinin gelir vergisi matrahinin tespitinde in-
dirim konusu yapilabilmesi saglanmistir. Ayrica sistemde emeklilik hakk: kazananlar ile maluliyet,
olum ya da tasfiye gibi miicbir sebeplerle sistemden ayrilanlarin yaptigi 6demelerin bir kismi gelir
vergisinden miistesna tutulmustur. Ote yandan, s6z konusu diizenlemeler bireysel emeklilik siste-
mini tesvik etmek ve cazip hale getirmek konusunda beklenen etkiyi olusturmamis ve sistemin iyi-
lestirilmesi bakimindan yeterli goriilmemistir (Gider, 2012, 5.136). Ozellikle yatirilan sermayenin
elde edilen getirilerle birlikte toplu olarak vergilendirilmesi, sistemde ihtilaflara ve memnuniyetsiz-
liklere yol agmustir. Sadece kazanilan getirinin degil, ayn1 zamanda anaparanin da tevkifata tabi tu-
tulmasi bazi uzmanlarca “ifte vergilendirme” olarak degerlendirilmis ve bu uygulamanin vergilen-
dirmede adaletsizlige sebep oldugu ileri siiriilmiistiir (Tokmakkaya, 2009, s.9). Ayrica beyanname
verenler, ticretliler ve igverenler tarafindan 6denen katki paylarinin vergi matrahindan indirilmesi
tesviki, sadece vergi miikellefi olanlar1 kapsadigindan dolay: sistemde istenen sonuca ulagamamis-
tir. Ev hanimlari veya 6grenciler gibi vergi miikellefi olmayan gruplar bu diizenlemeden yararlana-
mamis, ayrica vergi miikellefi olan ¢alisanlar icin de belirli kisitlamalar s6z konusu olmustur (Orug,
2013, 5.108).

Bahsi gecen sorunlar sisteme olan ilgiyi ve talebi azaltmis ve 6zendirilmeye caligilan bireysel
emeklilik sisteminin imajin1 zedeleyerek genis kitlelerin sisteme ¢ekilmesi amacina hizmet etme-
mistir. Ozellikle sistemden ayrilanlara, yapilan 6demenin tamamu {izerinden stopaj uygulanmas se-
bebiyle yargiya intikal eden ¢ok sayida vaka olmustur. Bu sebeplerden dolay1 4632 sayili Kanun'un
uygulanmasindan kaynaklanan olumsuzluklar nedeniyle bireysel emeklilik sisteminde yeni dii-

zenlemelere bagvurulmas: gereksinimi ortaya ¢ikmistir. S6z konusu sorunlar: gidermek ve toplum

501



Yasar KABATAS + Abdulaziz GULAY

nezdinde bireysel emeklilik sistemini cazip hale getirerek katilimi tegvik etmek amaciyla 6327 sa-
yili Kanun yirirlige girmistir. 6327 sayili Kanun ile mevzuatta ve vergisel tesvik mekanizmalarinda
cesitli revizyonlar ve degisiklikler yapilmistir. Bu dogrultuda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren katki
paylarinin ticretin safi tutarinin tespitinde indirim konusu yapilmas: tesviki sona ermis ve onun ye-
rine kamusal tesvik mekanizmasi olarak devlet katkisi uygulamas: yiirtirliige girmistir (Sunar, 2013,
$.56).

7. Tiirkiye'de Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkis1 Uygulamasi

6327 sayili Kanun'un yiirtirliige girmesiyle birlikte Tiirkiye bireysel emeklilik sisteminde ve vergi-
sel tesvik uygulamalarinda birtakim revizyonlar gergeklestirilmistir. S6z konusu Kanun ile sistemde
yapilan vergi kesintileri anaparay1 kapsamayacak sekilde yalnizca getiriler tizerinden uygulanmaya
baslamistir. Ayrica katilimcilarin 6dedigi katki paylarinin matrahtan indirilmesi tesvikine (isveren-
lerin 6dedikleri disinda) son verilerek yerine devlet katkisi uygulamasi getirilmistir. Devlet katkis
tegvikinin icerigi ve uygulanigina iligkin yasal hitkiim ve esaslar 6327 sayili Kanun'un yirmi doku-
zuncu maddesi ile 4632 sayili Kanun'un ek birinci maddesinde diizenlenmistir. Bu dogrultuda 2013
yilindan itibaren katilimcilarin sistemde 6dedigi katk: paylarinin mevzuatta agiklanan belirli bir ytiz-
desi, bazi sartlar ve limitler ¢cercevesinde devlet katkisi olarak katilimcinin emeklilik hesabina akta-
rilmaktadir (6327 sayili kanun, Madde 29). S6z konusu devlet katkis1 orani; 1 Ocak 2013 tarihinden
22 Ocak 2022 tarihine kadar %25 olarak uygulanmakta iken, 7351 sayili Kanun'la gergeklestirilen ya-
sal diizenleme sonras1 22 Ocak 2022'den itibaren 5 puanlik artisla %307 yiikseltilmistir (7351 sayili
Kanun, Madde 9). Katilimcilarin 6dedigi katk: paylarinin %30’una tekabiil eden tutarlar Emeklilik
Gozetim Merkezi tarafindan hesaplanmaktadir. Bakanlik, hesaplanan devlet katkis: tutarlarini 6zel
emeklilik sirketleri vasitasiyla katilimcilara aktarmak tizere Emeklilik Gozetim Merkezine tahsil et-
mektedir(6327 sayili kanun, Madde 29). Devlet katkis: tutarinin hesaplanmasinda baz alman mik-
tar, sadece katilimcilarin 6dedigi katki paylar1 igin gegerli olmaktadur. Isverenlerin ¢aliganlari adina
emeklilik hesaplarina 6dedigi katki paylar i¢in devlet katkisi uygulanmasi s6z konusu degildir. Ay-
rica devlet katkisi tutarlari, katilimcilarin 6dedigi katki paylarindan bagimsiz olarak fonlanmakta
ve degerlendirilmektedir. Bu tutarlar Bakanlik¢a belirlenen finansal yatirim araglarina yonlendiril-
mekte, bu siirecte katilimcinin fonlama veya yatirima iligkin tercih ve kararlari dikkate alinmamak-
tadir (Varly, 2012, s.47).

Bireysel emeklilik sisteminde katilimcilarin sistemde kaldig siire uzadikga, devlet katkisi ve geti-
rilerinde hak kazandig1 miktar da artmaktadir. Ornegin, sistemde en az 3 y1l kalanlar devlet katkisi ve
getirilerinin %15’ine hak kazanirken, en az 10 y1l sistemde kalan katilimcilar %60’ma hak kazanmak-
tadir. Bu sekilde katilimcilarin sistemde daha uzun stire kalmasi 6zendirilmektedir. Dolayisiyla dev-
let katkis1 uygulamasindan, sadece emeklilik hakk: kazanildiktan sonra tam anlamiyla fayda ve kaza-
nim saglandig1 anlasilmaktadir. Sistemden ayrilan katilimcilarin, devlet katkisindan hak etmedikleri

tutarlar Bakanhigin ilgili yilina ait biitgesine gelir olarak aktarilmaktadir. Devlet katkis: tutarlar1 hak
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sahiplerine sozlesme bazinda degil, katilime1 bazinda 6denmektedir. Dolayisiyla bu tutarlar, birden

fazla bireysel emeklilik s6zlesmesi olan katilimcilar i¢in ayr1 ayr1 olacak sekilde degil bir biitiin ola-
rak hesap edilmektedir (6327 sayili kanun, Madde 29).

Devlet Katkisi uygulamasinin baglica usul ve esaslar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir (6327 Sayili
Kanun, Madde 29; 4632 Sayil1 Kanun, Gegici Madde 5; 7351 Sayili Kanun, Madde 6):

Devlet katkisi, 22 Ocak 2022 tarihinden itibaren katki paylariin %30’u oraninda devlet tara-
findan katilimcinin emeklilik hesabina 6denmektedir. 1 Ocak 2013 ile 22 Ocak 2022 tarihleri

arasinda devlet katkis1 %25 oraninda uygulanmistr.

Bireysel veya gruba dayal1 6zel emeklilik sozlesmesi kapsaminda katki pay: 6deyen tiim Tiir-
kiye Cumhuriyeti vatandaslari ile 5901 sayili Tiirk Vatandashigi Kanunu'nun 28. Maddesi kap-
saminda yer alan tiim katihimecilar, belirli sartlar ve limitler cercevesinde devlet katkisindan ya-

rarlanabilmektedir.

Katilimer hesabina yatirilan devlet katkisinin yillik @ist limiti bulunmaktadir. Buna gore kati-
limcilarin bir y1l iginde hak sahibi olabilecegi devlet katkis: miktars, ilgili yilin toplam briit as-
gari iicret tutarinin %30’unu gecemez. Ornegin 2022 yilinda, katilimcinin azami devlet kat-
kast alabilmesi i¢in 6demesi gereken katki payz tutari 60.048 TLdir (5.004 TL * 12 = 60.048 TL).

Katilimcilarin devlet katkis: alabilmesi i¢in vergi miikellefi olma sart1 bulunmamaktadir. Dola-
yistyla vergi miikellefi olsun veya olmasin ilgili sartlar tasiyan herkes limitler dahilinde devlet
katkisina hak kazanabilmektedir.

Katilimailarin devlet katkisina hak kazanabilmesi i¢in katki pay1 6demesini yaptiktan sonra

yapmast gereken bagka bir bildirim, beyanat veya islem bulunmamaktadir.

Devlet katkus: tutarimin hesaplanmasi, 6zel emeklilik sirketlerinin temin ettigi veriler tizerin-

den, Emeklilik G6zetim Merkezi tarafindan yapilmaktadr.

Hak kazanilan devlet katkis: tutarlar1 Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Emeklilik Go-
zetim Merkezine, Emeklilik Gozetim Merkezinden ise emeklilik sirketine aktarilmaktadir.
Emeklilik sirketleri, bu tutarlar1 katilimcinin devlet katkisi hesabina iletmektedir. Katilimcilar
hak kazandiklar1 devlet katkis: tutarlarini, emeklilik hesaplarinin alt hesabi olarak agilan devlet
katkis1 hesabinda takip ve kontrol edebilmektedir.

Yatirilan devlet katkusi tutarlari, Bakanlik tarafindan belirlenmis fonlarda ve cesitli portfdy si-
nirlamalar gergevesinde degerlendirilmektedir.

Isverenler tarafindan ¢alisanlar1 adina 6denen katki paylar1 {izerinden devlet katkist 6denme-

mektedir.

Katilimcilar, mevcut emeklilik s6zlesmesine ek olarak diizenli 6dedikleri katki paylar1 tizerin-

den de limitler kapsaminda devlet katkis: alabilmektedir.
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Hayir kurumlari, dernek, vakif ve sandiklarda yapilan birikimler devlet katkisi hesaplamasina
dahil edilmemektedir.

Katilimecinin mevcut sozlesmesini bagka bir emeklilik sirketine tagimasi durumunda, devlet

katkis1 hesabindaki tutarlarda birikimlerle birlikte yeni sirkete transfer edilmektedir.

Devlet katkis1 hesabindaki tutarlarin tamamina hak kazanmak icin katilimcinin emekli ol-
mas1 gerekmektedir. Bununla birlikte emeklilik hakk: heniiz kazanilmamus olsa dahi, katilim-
cinin vefat: veya maluliyeti hallerinde devlet katkis: tutarlarinin tamami katilimciya veya leh-

tara 0denmektedir.

Katilimcilarin sistemden ayrilmalar1 durumunda, 1 Ocak 2013 tarihinden sonra sistemde ge-

¢irdigi siireye gore devlet katkisi hak edis oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 1: 1 Ocak 2013’ten Sonra Sistemde Gegirilen Siireye Gore Devlet Katkis1 Hak Edis Oranlar:

3 Yildan 6 Yila Kadar %15
6 Yildan 10 Yila Kadar %35
10 Yil ve Daha Fazla %60
Emeklilik ile Oliim ve Maluliyet Halleri %100

Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi, (2022), Devlet Katkisi Rehberi: Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkusi,
s.5,https://egm.org.tr/Sites/1/upload/files/Devlet_Katkisi_Rehberi_2022-1557.pdf, (21.03.2022)

Katilimcinin devlet katkis1 hesabindaki tutarin tamamina hak kazanmadan sistemden ayril-
mas1 halinde, hak kazanilmayan tutarlar emeklilik sirketi tarafindan genel biit¢ede gelir ola-

rak kaydedilmek tizere Bakanligin hesaplarina aktarilmaktadur.

Katilimcinin sistemden ayrilmasi veya emekli olmasi durumunda, devlet katkisina hak ka-
zand1g1 kisma iligkin getirisi tizerinden asagidaki tabloda verilen oranlarda stopaj kesintisi

uygulanmaktadir:

Tablo 2: 1 Ocak 2013’ten Sonra Sistemde Gegirilen Siireye Gore Stopaj Oranlari

10 Yildan Az Siire Katki Payr Odeyerek Ayrilanlar %15
10 Yil Katki Payi Odedigi Halde Emekli Olmadan Ayrilanlar %10
Emeklilik, Oliim veya Maluliyet Sebebiyle Ayrilanlar %5

Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi, (2022), Devlet Katkis1 Rehberi: Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi, s.6,
https://egm.org.tr/Sites/1/upload/files/Devlet_Katkisi_Rehberi_2022-1557.pdf, (23.03.2022)

Sisteme katki pay1 6demekte iken vefat eden katilimcinin devlet katkisi hesabindaki tutarla-

rin tamami katilimcinin lehtar/lehtarlarina 6denir.

Katilimcilarin devlet katkisi hesaplarindaki tutarlarin rehin edilmesi, haczedilmesi ve iflas

masasina sevk edilmesi Kanun geregi miimkiin degildir.
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o Katilimc, devlet katkisi hesabindaki bilgi ve verilere sozlesme imzaladig emeklilik sirketi ara-
ciligiyla veya Takasbank web sitesinde yer alan “Takasbank Bilgilendirme Sistemi” tizerinden

erigebilmektedir.

o 1 0Ocak 2013 tarihinden 6nce sisteme giren ve 1 Ocak 2016dan sonra sozlesmesi devam eden
katilmcilar i¢in, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla, 3 yil sistemde bulunmak sartiyla, 3 yilin so-
nuna devlet katkisina esas hak kazanma stirelerinin hesaplanmasinda yil eklemesi yapilmak-
tadir. Ornegin, 1 Temmuz 2004’te sisteme giren bir katilimcinin 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla 1
Ocak 2013’ten dnce sistemde kaldig siire olan 8,5 y1l goz 6niinde bulundurularak, normalde
3 y1l olan devlet katkisi tutarinin hesap edilmesine esas siireye 2 yil eklenerek toplam 5 yila ¢1-
karilmigtir. Buna gore, katilimcilarin 2013 yilindan 6nce sistemde kaldiklar: siireye bagl ola-

rak, devlet katkisina hak kazanmaya esas siireye eklenen siireler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 3: 1 Ocak 2013 Tarihinden Once Sistemde Gegirilen Siireye Gére Eklenen Devlet Katkilart

3 Yildan Fazla 6 Yildan Az ve 6 Yil 1Yl
6 Yildan Fazla 10 yildan Az ve 10 Y1l 2Yil
10 Yildan Fazla 3Yil

Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi, (2022), Devlet Katkis1 Rehberi: Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katks, s.5,
https://egm.org.tr/Sites/1/upload/files/Devlet_Katkisi_Rehberi_2022-1557.pdf, (23.03.2022)

8. Tiirkiye'de Devlet Katkis1 Uygulamasina fliskin Istatistiksel Veriler

Calismanin bu boliimiinde; Tiirkiye bireysel emeklilik sisteminin fiilen uygulanmaya basladig1
2003 yil1 ile 2021 yillar1 arasinda katilimcr sayisi, katki pay tutarlari, katilimcilarin fon tutarlari, dev-
let katkis1 fon tutarlar1 ve bunlarin yillar i¢indeki artis oranlarini igeren gostergeler, tablo ve grafikler
halinde sunulmustur. S6z konusu verilerin tamamy, bireysel emeklilik sistemine iliskin verileri hazir-
layan ve yayinlayan yetkili kurulus olan Emeklilik Gozetim Merkezinin web sitesinden ve ilgili yil-

lara ait faaliyet raporlarindan alinarak derlenmistir.

Asagidaki Tablo 4’te 2003 ile 2021 yillar: arasinda Tiirkiye bireysel emeklilik sistemindeki kati-

limc1 sayisy, katka payi tutarlar: ve bunlarin bir 6nceki yila gore artis oranlar: sunulmustur.

Tablo 4: Yillara Gore Katilimci Sayisi, Katki Payr Tutarlar: ve Artis Oranlari

2003 15.245 - 5.866.764 -
2004 314.257 1961,37 288.325.706 4814,56
2005 672.696 114,05 1.117.233.826 287,49
2006 1.073.650 59,60 2.592.508.977 132,04
2007 1.457.704 35,77 3.917.061.211 51,09
2008 1.745.354 19,73 5.467.695.761 39,58
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2009 1.987.950 13,89 7.102.007.561 29,89
2010 2.281.478 14,76 9.515.230.294 33,97
2011 2.641.843 15,79 12.393.688.644 30,25
2012 3.128.130 18,40 16.177.757.755 30,53
2013 4.153.055 32,76 21.921.860.114 35,50
2014 5.092.871 22,62 28.346.503.495 29,30
2015 6.038.432 18,56 37.119.095.559 30,94
2016 6.627.025 9,74 44.363.955.590 19,51
2017 6.924.945 4,49 52.575.516.474 18,50
2018 6.878.224 -0,67 58.413.917.639 11,10
2019 6.871.132 -0,10 67.817.788.663 16,09
2020 6.900.579 0,42 82.388.592.269 21,48
2021 7.092.021 2,77 94.778.431.940 15,03

Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi, Bilgi Merkezi, Istatistikler, BES Ozet Verileri, https://egm.org.tr/bilgi-merkezi/
istatistikler/(24.03.2022).

Tablo 4’te 2003 yil1 ile 2021 yillar1 arasinda katk: pay tutarlarinin ve katilimei sayisinin genel ola-
rak arttig1 gortilmektedir.2003 yilinda sistemde toplam 15.245 katilimei yer alirken bu say1 2021 y1-
linda 7 milyonun tizerine ¢ikmistir. Bununla birlikte, devlet katkisi mekanizmasinin uygulanmaya
basladigi ilk iki yilda katki pay tutarlarini ve katilimer sayisini artiricr etki yaptigy, fakat sonraki yil-
larda bu artiglarin devam etmedigi anlasilmaktadir.Katilimer sayis1 2013 yilinda bir 6nceki yila gére
%32,7 oraninda artig gostermis, fakat bu yildan itibaren 2021 yilina kadar s6z konusu artis orani sii-
rekli azalmistir. Bu sebeple sistemdeki katilimei sayis1 2016dan 2020’ye kadar neredeyse sabit kal-
mis, hatta 2018 ve 2019 yillarinda azalmistir. Dolayisiyla devlet katkis1 uygulamasinin 2013 ve 2014
yillarindan sonra katilimei sayisinda kayda deger bir artisa yol agmadigi gériilmektedir. Benzer se-
kilde katilimcilarin 6dedigi katki pay tutarlar: da 2015 sonrasinda belirgin bir artis gostermemistir.
Katki payi tutarlar: 2013 yilinda %35 oraninda artmakla birlikte sonraki yillarda bu yiikselis devam
etmemis, 2016 ile 2021 yillar1 arasinda s6z konusu artis oranlar1 %15 ile %21 bandinda seyretmis-
tir. Bu veriler, devlet katkisinin uygulanmaya bagladig1 ilk yillarda toplum tarafindan ilgi gésterildi-
gine, fakat bu ilginin sonraki yillarda azaldigina isaret etmektedir. Devlet katkis: tesviki 2013 yilin-
dan beri uygulanmasina ragmen bireysel emeklilik sistemindeki katilimci sayis1 7 milyon bandinin
tizerine ¢ikamamuistir. Sayet devlet katkis: sistemde kayda deger bir etki olusturmus olsayds; katilimei
say1sl, katki pay tutari ve yatirima yonlendirilen fonlarin miktarinin daha yiiksek diizeylerde olacag:

tahmin edilmektedir.

Asagidaki Tablo 5’te 2003 ile 2021 yillar1 arasinda katilimcilarin sisteme 6dedigi katki pay tu-
tarlari, katilimcilarin fon tutarlari, 2013 yilindan itibaren devlet katkis: fon tutarlari ve bunlarin 6n-

ceki yila gore artis oranlari ile yillik enflasyon oranlar: verilmistir.
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Tablo 5: Yillara Gore Katki Pay: Tutari, Katilimcilarin Fon Tutari, Devlet Katkis: Fon Tutar: ve Artis
Oranlari ile Yillik Enflasyon Oranlar:

2003 5.866.764 - - - - - 18,4
2004 288.325.706 4814,56 - - - - 9,3
2005 1.117.233.826 287,49 - - - - 7,7
2006 2.592.508.977 132,04 2.814.938.925 - - - 9,6
2007 3.917.061.211 51,09 4.566.383.316 62,21 - - 8,3
2008 5.467.695.761 39,58 6.372.756.623 39,55 - - 10,0
2009 7.102.007.561 29,89 9.097.436.467 42,75 - - 6,5
2010 9.515.230.294 33,97 12.011.986.651 32,03 - - 6,4
2011 12.393.688.644 30,25 14.329.771.986 19,29 - - 10,4
2012 16.177.757.755 30,53 20.346.290.278 41,98 - - 6,1
2013 21.921.860.114 35,50 25.145.718.418 23,58 1.151.765.932 - 7,4
2014 28.346.503.495 29,30 34.793.077.808 38,36 3.019.076.239 162,12 8,1
2015 37.119.095.559 30,94 42.979.056.589 23,52 5.020.000.071 66,27 8,8
2016 44.363.955.590 19,51 53.409.391.715 24,26 7.438.179.620 48,17 8,5
2017 52.575.516.474 18,50 67.677.308.661 26,71 10.141.315.793 36,34 11,9
2018 58.413.917.639 11,10 76.962.144.906 13,71 11.655.982.351 14,93 20,3
2019 67.817.788.663 16,09 101.883.905.349 32,38 17.262.199.771 48,09 11,8
2020 82.388.592.269 21,48 137.091.395.250 34,55 21.253.467.119 23,12 14,6
2021 94.778.431.940 15,03 205.573.469.727 49,95 22.338.006.876 5,10 36,0

Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi, Bilgi Merkezi, Istatistikler,BES Ozet Verileri, https://egm.org.tr/bilgi-merkezi/
istatistikler/(24.03.2022); Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Tiiketici Fiyatlari, https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/
connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Enflasyon+Verileri/Tuketici+Fiyatlari, (07.04.2022).

Tablo 5’te goriildiigii gibi, katilmcilarin 6dedigi katki paylari ve olusturulan fon tutarlari 2003 y1-
lindan 2021 yilina kadar siirekli artmistir. Sistemin ilk yilinda yaklasik 5,8 milyon TL olan katk: pay1
tutar1 bir sonraki yil olan 2004’te 288,3 milyar TL ¢ikarak %48,14 oraninda artis gostermistir. Ayrica,
2020 yilinda yaklasik 137 milyar TL olan katilimei fon tutarinin bir sonraki yil neredeyse %50 ora-
ninda artarak 205,5 milyar TLye yiikseldigi goze ¢carpmaktadir. 2013 yilinda yaklasik 1,1 milyar TL
olan devlet katkisi tutari, sistemde katilimer sayis1 ve katki pay: tutarlarinin artisina paralel olarak

2021 yilinda 22,3 milyar TLye yiikselmistir.

Diger yandan, tabloda devlet katkis: fon tutarlarindaki artis oranlarinin katki payi tutarlarinin ar-
tis oranlariyla paralel gitmedigi goriilmektedir. Devlet katkis: fon tutarlarinin artis orani katk: pay-
larinin artis oranmdan 2021 yili hari¢ her sene daha fazla gerceklesmistir. Ayrica, enflasyon oranla-
rinin 2013’ten 2021'e kadar %7,4 ile %36 bandinda gerceklestigi ve yillar iginde genel bir artis seyri
gerceklestirdigi goriilmektedir. Enflasyon oranlary; katilimcr sayisi ve katki payz tutar: verileriyle ilis-
kilendirildiginde, katk: pay tutarlarindaki artiglarin kisi bast katki payr 6demelerinin artmasindan
dolay1 kaynaklandig: tahmin edilmektedir. Yani katk: pay1 tutarlarinin artmasi, sistemdeki katilimer

sayisinin artmasindan ziyade mevcut katilimcilarin enflasyon sebebiyle daha yiiksek tutarlarda katki
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pay1 6demesi sonucu olugsmustur. Dolayisiyla, katki pay: tutarlarinin artis géstermesinde enflasyon

oranlarinin yillar i¢inde ytikselmesi etkin rol oynamuistir.

Asagida sunulan Grafik 1de, Tiirkiye bireysel emeklilik sisteminde katki pay1 ve fon biiytikliikle-
rinin2003 ile 2021 yillar1 arasindaki artis seyri gosterilmistir.

Grafik 1: Yillara Gore Katki Pay: Tutarlari ile Katilimcilarin Fon Tutarlar1 Artis Seyri
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Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi, Bilgi Merkezi, Istatistikler BES Ozet Verileri, https://egm.org.tr/bilgi-
merkezi/istatistikler/(24.03.2022)

Grafik I'deki veriler 15181nda katilimei fon tutarlarinin 6zellikle son 5 yil iginde hizli bir yiikselis
trendi i¢ine girdigi goriilmektedir. Bu yiikseliste 2017 yilinda yiirtrliige giren otomatik katilim sis-
teminin 6nemli katkisinin oldugu tahmin edilmektedir. 2021 yilinda toplam 94,7 milyar TLlik katk:
pay1 6demesinin yaklasik 22 milyarlik TLlik kismi, otomatik katilim sisteminde devam eden ve son-
lanan sertifikalardaki katilimcilarin katki paylarindan olugsmaktadir(egm.org.tr). Bununla birlikte,
ozellikle katki pay: tutarlarinin yillar igindeki artig ivmesinin 2013 yilindan sonraki ve 6nceki siirecte
belirgin bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir. Bu sebeple devlet katkis: uygulamasi katki pay: tu-

tarlarinin artisinda biiyiik ¢apta bir etki olusturmamigtir.

Literatiirde devlet katkisinin Tiirkiye bireysel emeklilik sistemi iizerindeki etkilerini inceleyen
gesitli caligmalar yer almaktadir. Ulugay, Keser ve Deveci Kocakog (2020), birebir goriisme teknigi
kullanarak hazirladiklar: ¢alismada katilimcilarin bireysel emeklilik sistemine katilma kararlarini
etkileyen faktorleri aragtirmigtir. Arastirmanin bulgularina gore, devlet katkis: tesvikinin bireysel
emeklilik sistemine katilima etkisi arasindaki bagimsizlik testi sonucunda 0,1 6nem seviyesinde iligki
oldugu tespit edilmistir. Bireysel emeklilik sistemi kapsaminda olan veya olmayan toplam 194 ka-
tilimcinin yer aldigr ¢alismada 62 kisi (%31,9) sisteme katilimda devlet katkis: tegvikinin olumlu
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etkisinin oldugunu ileri siirerken, katilimcilarin 94’G (%48,4) devlet katkisinin bireysel emeklilik
sistemine katilimda herhangi bir etkisinin olmadigini belirtmistir. Ozmen (2016), yiiksek lisans te-
zinde devlet katkisi uygulamasinin Tiirkiye bireysel emeklilik sistemi ve makroekonomik gosterge-
ler tizerindeki etkisini matematiksel modeller kullanarak arastirmistir. Bu dogrultuda, devlet katki-
sinin bireysel emeklilik sistemine olan etkisini 6l¢mek amaciyla parametrik olmayan yontemlerden
Mann-Whitney U testini, makroekonomik gostergelerle olan iliskisini tespit etmek i¢in ise Toda-Ya-
mamoto nedensellik testini kullanarak analiz yapmistir. Mann-Whitney U testinin sonuglarina gore,
sistemdeki katilimci sayisi, toplam fon tutarr ve katki pay: tutarlarinda devlet katkisinin uygulan-
maya bagladig1 2013 yil1 6ncesiyle 2013 ve 2014 yillar1 arasinda 6nemli ve anlamli farklilik oldugu
tespit edilmistir. Analizin bulgulari, 2013 ve 2014 yillarinda devlet desteginin sistemdeki katilimci
say1sl, katki pay: tutarlari ve katilimcilarin fon tutarlarinda artis sagladiginy; ayrica makroekonomik
gostergeler ile bireysel emeklilik sistemi gostergeleri arasinda anlamli bir nedensellik iligkisinin mev-
cut oldugunu gostermistir. Fakat calismada 2010 ile 2015 yillar1 arasindaki veriler kullanilmig, bun-
dan dolay1 2015 yilindan sonraki siirece yonelik gostergeler yer almamigtir. Ozer ve Giirel (2014)
anket yontemi uygulayarak gerceklestirdikleri ¢alismada, devlet katkisinin baglamasiyla birlikte bi-
reysel emeklilik sisteminde katilimcr artis oranlarimi incelemis ve devlet destegi uygulamasinin bi-
reysel emeklilik sisteminin gelisiminde etkili olup olmadig: arastirilmistir. Arastirmada, devlet kat-
kisinin 2013 yilinda bireysel emeklilik sistemine katilimi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmig
ve 2013 yilinda katilimcr sayisindaki artis oraninin 6nceki yillara gore ¢ok daha yiiksek oranda ger-
ceklestigi tespit edilmistir. Sayli (2013), tez caligmasinda devlet katkis: tegvikinin bireysel emeklilik
sistemi tizerindeki etkilerini panel veri seti kullanarak arastirmistir. Aragtirmada, devlet katkisi uy-
gulamasimin goniilli katilimda olumlu ve istatistiksel olarak 6nemli oldugu, fakat sistemdeki ekono-
mik etkisinin kayda deger nitelikte olmadig1 saptanmustir. S6z konusu arastirmalarin bulgulari, bu
caligmada elde edilen devlet katkisinin bireysel emeklilik sistemi tizerindeki etkisine iliskin tespit-
leri destekler niteliktedir

9. Sonug

Bireysel emeklilik sistemi; bir¢ok iilkede kamu sosyal giivenlik sistemini mali olarak destekle-
mek ve tasarruflari arttirarak ekonomiye fon saglamak amaciyla uygulanan, belirli katk: esasina da-
yali emeklilik planlarini igeren bir 6zel emeklilik ve yatirim programidir. Bireysel emeklilik sistemi-
nin oncelikli amaci, katilimcilarin aktif ¢aliyma hayati sona erdikten sonra emeklilik dénemlerinde
ikinci bir emeklilik geliri temin ederek refah diizeylerinin yiikselmesine olanak saglamaktir. Katilim-
cilar tarafindan biriktirilen tasarruflar ve olusturulan fonlar araciligiyla ekonomide uzun vadeli yati-
rimlara finansal kaynak olusturulmaktadir. Tiirkiyede bireysel emeklilik sistemi, 4632 say1li Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile 7 Ekim 2001 tarihinde uygulanmaya baslamis, 27
Ekim 2003 tarihinden itibaren de fiilen yiiriirliige girmistir. 18 yasin1 doldurmus, tiim Tiirkiye Cum-
huriyeti vatandaslar1 sisteme katilabilmektedir. Katilimcilarin emeklilik hakki kazanabilmek igin sis-

temde en az 10 yil kalmasi ve 56 yasini doldurmus olmasi gerekmektedir.
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Bireysel emeklilik sistemi Tiirkiyenin sosyal giivenlik sisteminde mevcut sorunlarin giderilme-
sinde gerekli ve etkili bir arag islevi gérmektedir. Bireysel emeklilik sistemi ile sosyal giivenligin kap-
sami1 genisletilebilmekte, kamunun uzun vadeli sigorta kollar iizerinde yogunlasan finansman bas-
kist hafifletilebilmekte ve ayrica ekonomiye énemli miktarda kaynak girisi temin edilebilmektedir.
Sosyal giivenlik sistemine ve makroekonomik bilesenlere soz konusu katkilarindan dolay: Tiirki-
yede bireysel emeklilik sistemi devlet tarafindan belirli yasal diizenlemelerle desteklenmekte ve tes-
vik edilmektedir. Bu amagla 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren bireysel emeklilik sistemine ilgiyi ve ka-
tilimi arttirmak amaciyla kamusal tesvik mekanizmasi olarak devlet katkisi uygulamasi yirirliige
girmistir. Bu ¢aligmada devlet katkis: tesvikinin Tiirkiye bireysel emeklilik sisteminde katilimei sa-
y1s1, katki payr tutarlar: ve fon tutarlarinin seyri tizerindeki etkisi aragtirilmistir. Bu amagla literatiir-
deki ilgi caligmalar incelenmis, Emeklilik G6zetim Merkezinin web sitesinden s6z konusu veriler te-

min edilerek tablo ve grafiklerde derlenmis ve gostergeler analiz edilerek yorumlanmustir.

Caligmada ulagilan bilgi ve bulgular dogrultusunda, devlet katkis: tevikinin 2013 ve 2014 yil-
larinda Tiirkiye bireysel emeklilik sistemindeki katilimer sayisini ve katki pay1 tutarlarini arttiric
yonde etki olusturdugu, fakat 2015 yilindan itibaren s6z konusu artisin 6nceki yillara goére daha dii-
stik oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple sisteme katilimi tegvik etmek ve katilimei sayisini arttirmak
amaciyla uygulamaya koyulan devlet katkis1 mekanizmasinin 6zellikle 2015 yilindan sonra sistemde
hedeflenen etkiyi gostermedigi goriilmektedir. Hatta devlet katkisinin uygulanmadig1 2013 6ncesi
bazi yillarda katilimci sayist ve katki pay: tutar: artis oranlarinin, 2013’ten sonraki yillardan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. 2015 yilindan itibaren sistemde katilimci sayist ve katki payi tutarla-
rinin onceki yillarla mukayese edildiginde daha diisiik oranda artis gosterdigi anlasiimaktadir. Tablo
4te goriildigi gibi sistemdeki katilimci sayisinin artis orani 2016dan itibaren %9,7 ile % - 0,6 ara-
sinda artan veya azalan sekilde ger¢eklesmistir.2013 ve 2014 yillarinda sistemdeki gostergelerde on-
ceki yillara gore kayda deger bir artis olmasina ragmen 2015 yilindan itibaren bu artis oranlar: azal-
mustir. Buna bagli olarak, 2015’ten sonraki yillarda devlet katkisi uygulamasinin katilimei sayisini ve
katilim pay: tutarlarini arttirma konusunda etkisinin azaldig veya etkisiz kaldig1 goriilmektedir. Bu
durumun sebepleri bagka bir calismada gesitli istatistiksel yontemler kullanilarak arastirilacaktir. So-
nug olarak, devlet katkis1 tegvikinin 2013 ile 2015 yillar1 arasinda sisteme katki sagladig: goriiliirken

sonraki yillarda beklenen etkiyi olusturmadig: anlagilmaktadir.
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Extended Abstract

THE EFFECT OF STATE SUBVENTIONS IN TURKEY’S
INDIVIDUAL PENSION SYSTEM

Yagar KABATAS'
Abdulaziz GULAY"

Individual pension system is a private annuity insurance and investment program that inclu-
des certain contribution-based pension plans, implemented in many countries to financially sup-
port the public social security system. It is applied in order to increase personal savings and provide
funds for the economy. The prolongation of human lifespan, especially in developed and developing
countries, has increased the interest and demand for the private pension plans prepared for the reti-
rement periods of individuals. Individual pension systems established on the basis of a certain cont-
ribution are implemented as an alternative or complementary function to the public social security
systems for the solution and reduction of social security problems. As a result of the social security
reforms carried out in many countries, the role and prevalence of privately managed and individual
contribution-based private pension plans, in addition to public pension systems, are increasing. Pri-
vate pension practices play an extremely important role in eliminating the negativities experienced
in the social security system in many developed and developing economies. Although participation
in the system is mostly on a voluntary basis, there are also countries where participation is partially
or completely compulsory.

The primary purpose of the individual pension system is to provide a second retirement income du-
ring the retirement period after the active working life of the participants and to increase their welfare
level. Financial resources are created for long-term investments in the economy through the savings ac-
cumulated by the participants and the funds created. Thus, the private pension system contributes to

expanding the scope of social security and diminishing the financial burden that is concentrated upon
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The Effect of State Subventions in Turkey’s Individual Pension System

public resources. While private pension systems are implemented as an alternative to public social se-
curity systems in some countries, they are applied as a complementary function to the existing public
social security system in various countries such as Turkey. The private pension system, which was imp-
lemented only on the basis of voluntary participation until 2017 in Turkey, is carried out in both optio-

nal and compulsory status with the automatic participation that came into force in 2017.

The private pension system functions as a necessary and effective tool in alleviating the existing
problems in Turkey’s social security system. With the private pension system, the scope of social secu-
rity can be expanded, the financial pressure concentrated on the long-term public retirement insurance
schemes can be alleviated, and also a significant amount of resource in flows can be provided to the eco-
nomy. Due to its contributions to the social security system and macroeconomic components, the pri-
vate pension system in Turkey is supported and promoted bycertain legal regulations by the state. For
this purpose, as of January 1, 2013, the application of state subsidies as a public incentive mechanism
has been put into effect in order to increase interest and participation in the individual pension system.
It is understood that the increase in the number of participants, contribution share and fund amounts
accelerated with the implementation of the statesubsidies. In this study, the effect of the state subsidies
incentive on the number of participants, subvention sums, fund sums and the course of the sums in-
vested in the Turkish private pension system is searched. For this purpose, the relevant studies in lite-
rature were studied. The data were obtained from the website of the Turkish Pension Monitoring Cen-

ter and compiled in tables and graphics. Then the indicators were analyzed and interpreted accordingly.

In line with the in formation and findings obtained in the study, it was determined that the state
subventions incentive had an increasing effect on the number of participants and contribution sums
in the Turkish private pension system in 2013 and 2014. However, since 2015, the increase in the
mentioned data was lower than it was in previous years. For this reason, it has been determined that
the state subventions mechanism, which was put into practice in order to promote participation into
the system and increase the number of participants, has not displayed the targeted effect in the sys-
tem, especially after 2015. Infact, in some years before 2013, when the state subventions were not
applied, the rate of increase in the number of participants and contribution amount was higher than
in the years after 2013. It is understood that since 2015, the number of participants and contribution
amounts in the system have increased at a lower rate when compared to previous years. As can be
seen in Table 4, the rate of increase in the number of participants in the system has increased or dec-
reased between 9.7% and - 0.6% since 2016. Although there was a significant increase in the indica-
tors in the system in 2013 and 2014 compared to previous years, these increase rates have decreased
since 2015. Accordingly, in the years after 2015, it is noteworthy that the effect of the state subven-
tion implementation witht heaim of encouraging individuals to participate in the system and increa-
sing the fund sizes has decreased or remained ineffective. The reasons for this situation will be searc-
hed in another study by using various mathematical methods. As a result, it is understood that while
the state subventions incentive contributed to the system between 2013 and 2015, it did not create the

expected effect in the following years.
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TURK SIGORTA SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN
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Oz

Ulke ekonomilerine ¢nemli katkilar saglayan sigortacilik sektdriinde meydana gelebilecek herhangi
bir basarisizhigin veya olumsuzlugun, iilkelerin finansal sistemlerini derinden etkileyebilecegi soylenebilir.
Sigortacilik sektdriiniin performansinin sistemli bir bigimde ol¢tilmesi ve degerlendirmelerde bulunulmas: bu
noktada 6nemli bir husus haline gelmektedir. Bu galismada, Tiirk sigorta sektoriinde oldukga biiyiik bir paya
sahip olan hayat dis1 sigorta sirketlerinin performansinin analiz edilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda,
Tirk sigorta sektoriinde yer alan 33 hayat disi sigorta sirketinin sergilemis oldugu performans 2015-2019
zaman dilimi 6zelinde analiz edilmistir. Calismada kullanilan degerlendirme kriterlerinin agirlik skorlarinin
hesaplanmasinda Gri Entropi yontemi, soz konusu sirketlerin performans skorlarinin belirlenmesinde ve bu
dogrultuda siralanmasinda ise COPRAS (Complex Proportional Assessment) yontemi kullanilmistir. Gri
Entropi yonteminden elde edilen bulgular, sz konusu dénemdeki tiim yillar igin performans {izerinde en
yiiksek etkiye sahip olan kriterin, Ozsermaye Karlilik Oran1 oldugunu ortaya koymustur. BNP Paribas Sigorta
Sirketi, COPRAS yo6nteminden yararlanilarak elde edilen performans siralamasina gore, bahsi gecen donemde

en iyi performanst sergileyen sirket olmustur.
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Abstract

It can be said that any failure or negativity that may occur in the insurance sector, which makes significant
contributions to the economies of the countries, can deeply affect the financial systems of the countries.
Measuring and evaluating the performance of the insurance sector regularly becomes an important issue at this
point. In this study, it is aimed to analyze the performance of non-life insurance companies, which have a large
share in the Turkish insurance sector. In this direction, the performance of 33 non-life insurance companies in
the Turkish insurance sector has been analyzed specific to the 2015-2019 time period. The Gray Entropy method
was used to calculate the weight scores of the evaluation criteria used in the study, and the COPRAS method
was used to determine the performance scores of the companies in question and to rank them in this direction.
Findings from the Gray Entropy method revealed that the criterion with the highest impact on performance
for all years in the period in question was the Return on Equity Ratio. BNP Paribas Insurance Company was
the company with the best performance in the aforementioned period, according to the performance ranking
obtained using the COPRAS method.

Keywords: Non-Life Insurance Sector, Performance Analysis, Gray Entropy, COPRAS, Multi-Criteria
Decision Making (MCDM)

1. Giris

Gelismis iilke ekonomilerinin yani sira gelismekte olan iilke ekonomilerinin finansal sistemleri
icerisinde de agirlig1 her gecen giin artmakta olan sigortacilik sektorti, tilkelerin sahip olduklar: eko-
nomiler i¢in en dinamik finansal kuruluglardan birisi konumundadir. Finansal piyasalarin tistlenmis
olduklar1 fonksiyonlarini etkili bir bigimde gerceklestirebilmesinde, iillkemizde bankalar ve portfoy
yonetim sirketlerinin hemen ardindan sigorta sirketlerinin de 6nemli bir rol iistlendigi acik¢a goriil-
mektedir. Sigorta sirketleri, bir taraftan diizenledigi sigorta policeleri vasitasiyla fon toplayip, bu fon-
lart gesitli yatirimlara kanalize ederek tilke ekonomisine katk: saglarken, diger taraftan bir risk ak-

tarim mekanizmasi olarak bireyler ve reel sektor firmalar1 a¢isindan 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Bu dogrultuda sektor igerisindeki sigorta sirketlerinin gercek ve tiizel kisilerin maruz kalabile-
cekleri riskleri iistlenmesinin yani sira, uzun vadeli yatirnmlarin finanse edilmesi, ekonomideki liki-
dite seviyesinin artmasi, meydana gelebilecek finansal kayiplarin minimize edilmesi gibi hususlarda
da gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerine 6nemli katkilar sunmaktadir. Kiiresellesme ve re-
kabet unsurlarinin oldukga ¢etin sartlarda oldugu giiniimiiz is diinyasinda meydana gelen hizli ge-
lismeler, firmalara gesitli firsatlar sunmaktadir. Buna karsilik, firmalar: 6ngoriilebilen ya da 6ngoriil-
mesi zor risklerle ve belki de hi¢ karsgilagilmamus risklerle kars: karsiya birakabilmektedir. Bu durum,
sigortacilik sektoriine olan gereksinimi daha da belirgin hale getirmektedir. Bu unsurlar géz 6niinde
bulunduruldugunda, sigortacilik sektoriiniin mevcut olmadig bir finansal sistem igerisinde firmala-
rin karsilagabilecekleri gesitli risklerin iistesinden tek baslarina gelemeyecekleri ve devamlilig1 olan

bir is ortaminin saglanamayacag: ifade edilebilir.
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Tlim bunlara istinaden diger gelismekte olan iilkelerde oldugu tizere Tiirk finans sektoriiniin de
faaliyetlerini istikrarl bir bi¢imde siirdiirebilmesi 6nemli bir husustur. Bu dogrultuda finansal piya-
salar ierisinde 2019 y1il sonunda %4,5 paya sahip sigortacilik sektoriiniin performansinin sistemli
bir bi¢imde analiz edilmesinin ve degerlendirilmesinin 6nemli bir gereksinim haline geldigi ifade
edilebilir.

Yukarida deginilen nedenlere bagli olarak bu ¢aligmada, tilke ekonomisi agisindan 6nemli olan
ve gelisme potansiyeli bulunan Tiirk sigortacilik sektorii icerisinde faaliyet gosteren 33 hayat dist si-
gorta sirketinin performansinin, 2015-2019 dénemi verilerinden yararlanarak ve Cok Kriterli Karar
Verme (CKKV) teknikleri kullanilarak 6l¢iilmesi amaglanmaktadir. Caligma igerisinde 6ncelikle si-
gortacilikla ilgili temel bilgilere ve finansal performans analizine deginildikten sonra hayat dis1 bran-
slarda faaliyette bulunan 33 sigorta sirketinin performansinin ol¢ctilmesi ve degerlendirilmesi Gri

Entropi ve COPRAS yontemlerinden yararlanilarak yapilmigtir.

Caligmanin amaci, belirlenen degerlendirme ol¢itlerinin agirlik skorlarini belirleyerek, hayat
dis1 sigorta sirketlerinin bu baglamda s6z konusu donem igerisinde yillara gore sergilemis oldugu
performansi ortaya koymak, sirketleri siralamak, en iyi ve en kotii performans: gosteren sirketleri
tespit etmek ve degerlendirmelerde bulunmaktir. Ayrica yapilan literatiir taramasinda s6z konusu
brans dahilinde Gri Entropi ve COPRAS yontemlerinin birlikte kullanildig: bir ¢caligmaya rastlanila-

mamis ve bu bakimdan literatiire katki saglanmas1 amaglanmugtir.

Calismanin 6nemi, belirlenen degerlendirme olgiitleri ¢ercevesinde hayat dis1 sigorta sirketleri-
nin sergiledikleri performansi gerek yillara gore, gerekse de sirketlerin birbirlerine gére nasil bir per-
formans ortaya koydugunu inceleyerek, bu sirketlerin eksikliklerinin tespit edilmesine ve perfor-

manslarini gelistirmeleri i¢in yeni stratejilerin belirlenmesine katki saglamaktir.

2. Temel Sigorta Bilgileri

2.1. Sigorta Kavrami ve Onemi

Hayatin igerisinde nerede ve ne sekilde karsilagilacag: belli olmayan ¢ok sayida risk unsuru mev-
cuttur. Diger canlilarin aksine insanoglu, karsilagabilecekleri bu risklere kars: bir araya gelerek daha
akilc1 tedbirler gelistirebilmektedir. Gergeklesme ihtimali olan risklerin bazilari istlenilebilecegi icin
onemsizken, bazilar1 yagsami katlanilamayacak ol¢iide etkileyecegi i¢in olduk¢a 6nemlidir ve bu du-
rumdan kaginmak gerekir. Sigorta ise insanlarin bu durumdan kaginmak i¢in kullandig1 baslica risk

yonetimi araglarindan biridir (Uralcan, 2011, ss. 3-4).

Sigorta, sigortalinin bazi gerceklesme ihtimali olan kayiplarini telafi etme ytukiimliliagi karsili-
ginda, taraflardan birinin (polige sahibi) diger tarafa (sigortact) belirli bir miktar ticret (prim) 6de-

digi sozlesmedir. Tazminat seklinin ve koruma siiresinin belirtildigi bu tarz bir s6zlesmenin amacs;
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olim, sakatlik, hastalik ve mal kayb1 gibi belirli risklere kars: sigortaliy1 bir 6l¢tide koruma altina al-
maktir (Melnikov, 2011, s. 189).

Temel olarak riske kars: giiven sunan sigorta, bir durumun yasanma ihtimalini degistirmemesine
ve belirli bir zaman i¢inde olup olmayacag: hakkindaki belirsizligi azaltmamasina karsin durumla
ilgili olarak olusacak mali kayip ihtimalini azaltmaktadir. Ancak insanlarin bazilari, prim 6demesi
sonrasinda bir hasar yagamadiginda ve 6deme almadiginda sigorta yaptirmanin masraf oldugunu ve
hatta 6denen primlerin geri verilmesi gerektigini diisiinmektedir. Buna kargin sigorta sozlesmesi, ol-
dukga 6nemli olan belirsizlik yiikiiniin devredilmesine olanak tanimaktadir. Sigortali, polige siire-
since bir zarara ugramamais olsa dahi sigortacidan hasar gerceklestiginde zararmin karsilanacagina
dair giivence almaktadir. Sigorta, az sayida kisinin yasadig zarari sigortaya katilan bireylerden topla-
dig1 primlerden karsilamasi sebebiyle zararin tiim katilimcilara ayni él¢tide dagitilmasini saglamak-
tadir (Vaughan & Vaughan, 2007, s. 35).

2.2. Sigortanin Temel Prensipleri

Sigortacilik hizmetleri temel anlamda hizmet saglayan sigorta sirketleri ile hizmet alan sigorta-
lilar arasindaki iligkilerin kurulmasinda ve diizenlenmesinde bir grup ilkeleri icerisinde bulundur-
maktadir (Oztiirk & Giiven, 2014, s. 227). Sigorta, bir yandan gergeklesecek zarar ve kayiplar1 6n-
lerken, bu ilkelerle de diger yandan sigorta tizerinden saglanacak haksiz kazanca engel olmaktadir.
Bahsi gegen ilkeler, sigorta faaliyetlerinin diger risk yonetim tiirlerine kiyasla daha 6n planda bulun-
masina ve disiplinli bir bicimde islemesine katki sunmaktadir. {lgili taraflarin, ortak hiikiim niteligi
tagtyan ve sigorta sozlesmelerine uygulanan bu ilkelerin geregi dogrultusunda hareket etmesi gerek-
mektedir (Kaya & Kahya, 2017, s. 133). S6z konusu ilkeler agagidaki gibi siralanabilmektedir (Oztiirk
& Guven, 2014, ss. 227-231):

o  Sigortalanabilir Menfaat Prensibi,
«  Azami lyi Niyet Prensibi,

o  Tazminat Prensibi,

o  Halefiyet Prensibi,

o  Hasara Katilim Prensibi,

o Yakin Sebep Prensibi.

2.3. Risk ve Sigortalanabilirlik

Genellikle insanlar, hayatin riskli bir mesele oldugu konusunda benzer diisiincelere sahiptir. Ya-
sam1 tehdit eden her tiirlii endiseye kars1 yenik diismeden yasamak i¢in, giiven kaynaklarina ulas-
mamiz gerekir. Etimolojik acidan belirsiz olmakla birlikte “risk” kelimesi 1ta1yanca “tehlike, risk”
anlamlarina gelen “risco” veya “rischio” kelimelerinden tiiretilmistir. Ik defa risk kavramu, riskleri

tistlenmek mecburiyetinde kalan denizcilerin, gemilerini ve ticari esyalarini sigortalama istegi duyan
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mal sahiplerinin ve kayiplar1 en aza indirgemek isteyen bankacilarin bulundugu Ronesans ticaret
diinyasinda ortaya ¢ikmustir. Daha sonra risk kelimesi giderek giinliik dile, 6ncelikle 16. yiizyilda La-

tin kokenli dillere ve sonra da Almanca, Ingilizce dillerine gegmistir (Gregersen, 2003, s. 357).

Risk kelimesinin ekonomi, istatistik veya isletme gibi farkli alanlarda kullanilan gok sayida tanimi
bulunmakla birlikte, sigorta alaninda da riskin, kayip ihtimali, belirsizlik, gergek ve beklenen sonuglar
arasindaki fark gibi ¢ok sayida tanimi bulunmaktadir. Buna karsin risk kelimesi, beklenen bir sonug-

tan olumsuz bir sapma ihtimalinin var oldugu bir durum olarak tanimlanabilir (Teale, 2013, ss. 2-3).

Sigorta, meydana gelecek hasarlar1 ve maddi sonuglarini transfer etmek amaciyla bireyler veya
organizasyonlar tarafindan kullanilan 6nemli ve kullanish bir yontemdir (Emhan, 2009, s. 218). Fa-
kat sigorta karsilagilacak tiim riskler icin uygun bir ara¢ degildir. Asagida ideal bir riskte bulunan ge-
reksinimler siralanmis olmakla birlikte uygulamada sigortalanan risklerin ¢ogu bu gereksinimle-
rin tamamini tasitmamaktadir. Sigortacilar bu 6zelliklere tamamen bagli kalmasa bile, sigortalanan
¢ogu risk ozelliklerin bir kismini tagimaktadir. Gereksinimlerden ilki muhtemel sigortalinin sigor-
taya olan talebini etkilerken digerleri, sigortacilarin sigorta yapma kararini etkileyen endiselerdir.
Giivence saglanacak ideal riskin tagimasi gereken gereksinimler su sekilde siralanabilir (Athearn,
Pritchett & Schmit, 1989, ss. 55-56):

«  Primlerin ekonomik olarak uygulanabilirlige sahip olmast,

»  Sigorta konusu seylerin ¢ok sayida ve benzer ozelliklere sahip olmasi,
o Gergeklesmesi beklenen hasarlarin hesaplanabilir olmasi,

o  Hasarlarin rastlanti sonucu gergeklesmesi,

o Hasarlarin, zaman, mekan ve miktar bakimindan belirlenebilir olmasi,

e  Hasarlarin katastrofik olmamasi.

2.4. Sigorta Sektoriiniin Finansal Sistemdeki Yeri ve Onemi

Finansal sistem, bir ekonomi igerisindeki kisi, kurum, piyasa, ara¢ ve organizasyonlarin, birlikte
cesitli finansal islevleri gerceklestirmek amaciyla, toplanmalari sonucu olugan bir biitiin olarak ta-
nimlanabilmesinin yani sira bir¢ok kurum, araci ve piyasanin bir arada bulunmasi sonucu olusur.
Giiniimiiz piyasa ekonomilerinde yatirim ve tasarruf kararlar: tek bir birim tarafindan verilmedigi
i¢in tasarruflar yatirimlara finansal sistem araciligiyla yonlendirilmektedir (Afsar & Afsar, 2007, s.
1).

Sigortacilik sektoriiniin faaliyetleri sonucunda olusturdugu fonlar: ¢esitli yatirim araglari vasita-
styla ekonomiye kazandirmasi, ekonominin gelismesine ciddi bir katki saglamaktadir. Ozellikle ge-
lismis iilkelerin kalkinmasinda, sigortacilik sektoriiniin olugturdugu biiytik meblaglara sahip fonlar
onemli bir role sahip olmustur (Ece & Akin, 2010, s. 70). Bu sebeple, gelismis iilkelerde sigorta sir-
ketleri, 6nemli finansal kurumlar icerisinde yer almakla birlikte sermaye piyasalarinda, 6nemli is-

levler yliklenmektedir (Afsar & Afsar, 2007, ss. 64-65). Buna karsin faktoring, finansman sirketleri,
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bankacilik, sermaye piyasalari, sigortacilik ve bireysel emeklilik gibi bircok alt sektér ve kurumun
icerisinde bulundugu Tiirk finans sektori, genel olarak gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi banka-
ciligin agirlikli oldugu bir sektér konumundadir. Diger finansal kurumlarin sektor igerisindeki pa-
yini arttirmakta zorluk ¢ekmesinin yani sira bankacilik sektoriintin finansal sistem igerisinde tek ba-
sina biylik bir paya sahip olmasi, kirilganlik ve riskleri beraberinde getirmektedir (T.C. Kalkinma
Bakanlig1, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), 2018, ss. xiii-xiv).

Tablo 1. Finansal Sektor Kuruluslarmin Aktif Buytklikleri

Aktif Biiytikliik Aktif Biiytikliik
(Milyar TL) (Milyar ABD Dolar1)

2018 2019 2018 2019
Bankalar 3.867,4 4.490,8 735,1 756
Banka Dis1 Kredi Kuruluglar: 142,8 122,8 27,1 20,7
Sigorta ve Emeklilik Sirketleri 178,4 236,6 33,9 39,8
Yatirim Ortakliklari 84,6 91,6 16,1 15,4
Portfdy Yonetim Sirketleri’ 173,1 284,1 32,9 47,8
Araci Kurumlar 21,9 27,2 4,2 4,6
Varlik Yonetim Sirketleri 42 49 0,8 0,8
TOPLAM 44724 5.258,0 850,1 885,1

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Bagkanligy, 2021 Yili Cumhurbagkanhgr Yillik Program,
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/11/2021_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf, (04/04/2021), s. 37.
" Portfdy yonetim sirketlerinin portfdy bityiikliigiinii ifade etmektedir.

Finans sektoriiniin toplam aktif biiyiikliigti 2019 yilinda bir énceki y1l dikkate alindiginda %17,6
oraninda arti§ yasayarak 5.258 milyar Tiirk Lirasi (TL) olmustur. Ulkemiz finansal sistemi igerisinde
bankacilik, en fazla paya sahip olan sektér konumdadir. Aktif toplamini 2019 yilinda %16,1 oraninda
arttiran bankacilik sektorii, 4.491 milyar TL aktife ulasmigtir. Sigorta, reastirans ve emeklilik sirket-
lerinin aktifleri ise 2019 yilinda %32,6 oraninda artis gostererek, 236,6 milyar TLye ¢ikmuistir. 2019
yil sonunda finans sektoril igerisinde %85,4 paya sahip olan bankalar ilk sirada yer alirken, sigorta,
reasiirans ve emeKklilik sirketleri %4,5 pay ile iigiincii sirada yer almaktadir. Amerika Birlesik Dev-
letleri (ABD) Dolar1 bazinda bakildiginda ise bankalarin yaklagik olarak %3 oraninda yasadig: artisa
karsilik sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri %17,4 artis gostermistir. Ancak artig oranlari ince-
lenirken, banka sekt6riiniin aktif toplaminin sigorta sektoriine oranla ¢ok daha fazla olduguna dik-
kat edilmelidir.

Tablo 2. 2019 Yili Direkt Prim Uretimi ve Prim Uretimi/GSYH Orani

Kisi Bagina Prim Uretimi . 0
(ABD Dolar) Prim / GSYH (%)
Geligmis Piyasalar 4.664 9,63
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Gelismekte Olan Piyasalar 175 3,25
Tﬁrkiye 134 1,48
Diinya 818 7,23

Kaynak: T.C. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor, https://www.hmb.gov.tr/sigortacilik-ve-ozel-emeklilik-raporlari, (04/04/2021), s. 11.

Tablo 2de gorilldigi tizere 2019 yilinda kisi bagina disen prim iiretimi gelismis ve gelismekte
olan piyasalarda sirasiyla 4.664 ve 175 ABD Dolar1, primin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)’ya oram
ise yine sirasiyla %9,63 ve %3,25 seviyelerinde gerceklesirken, iilkemizde bu seviyelerin altinda kisi
bagina diigen prim tiretimi 134 ABD Dolari, primin GSYH’ye orani ise %1,48 olarak gerceklesmistir.

3. Finansal Performans Analizi

3.1. Finansal Performans Kavrami

Bilimsel literatiirde performans kelimesinin genel kabul gérmiis belli bir tanim1 yer almamakla
birlikte 16. ytizyilda askeri alanda gorevleri ve emirleri basarmayi ifade ederken, giiniimiizde ise be-
lirli bir maksada ulagmak i¢in gerceklestirilen planlar dogrultusunda varilan nokta seklinde tanim-
lanmaktadir. Performans kavrami bagka bir tanimda ise belirlenen sartlar dogrultusunda bir isin ger-
ceklestirilme seviyesi veya is gorenin davranis bi¢imi seklinde tanimlanmaktadir (Ayanoglu, Atan &
Beylik, 2010, s. 43).

Finansal performans kavrami ise bir firmanin sahip oldugu kaynaklar1 kontrol etme ve idare
etme kabiliyeti olarak ifade edilebilmektedir (Fatthudin, Jusni & Mochklas, 2018, s. 554). En temel
sekliyle finansal performans, firma karliligini ifade etmektedir. Sirketler tarafindan belirlenen temel
hedeflerin gerceklestirilebilmesi amaciyla ileriye yonelik ¢esitli kararlar vermeleri gerekmektedir. Fi-
nansal performans ile sirketlerin ileriye yonelik verecekleri kararlar arasinda ise dogrudan bir bag-
lant1 bulunmaktadir. Sirketlerin finansal planlamalarinin yapildig: sirada cari dénem degerleri veya
beklentiler, mevcut dénem goz oniinde bulundurularak degerlendirmeye tabi tutulmaktadir (Erdo-
gan, Erdogan & Omiirbek, 2015, ss. 35-36).

3.2.Finansal Performansin Onemi ve Amaci

Bir isletmenin performansi ile elde ettigi basar1 ve devamlilig1 arasinda bir baglanti bulunmak-
tadir. Iyi bir yoneticinin, gorev aldig1 isletmenin performans durumunu etkili bir performans 6lgme
yonteminden elde ettigi bilgiler aracilifiyla izlemesi gerekmektedir (Karaman, 2009, s. 415).

Finansal performansin belirlenmesi ve igletmelerin finansal durumlarinin ortaya konmas ile is-
letmelerin gegmis finansal durumlarinin degerlendirilmesi, ileriye yonelik yatirim ve finansman ka-
rarlarinin verilmesi, kaynaklarin verimli bir bigimde kullanimi ve yonetimi gibi 6nem arz eden bir-
¢ok durumun analizi miimkiin hale gelmektedir. Uretim girdilerinin en uygun bicimde bir araya

getirilmesi, bir isletmenin finansal agidan iyi olarak degerlendirilmesinde 6nemli bir gerekliliktir.
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Temelde isletmeler, sosyal sorumluluklarini gergeklestirmek, varligini devam ettirmek, kar ve satis
geliri saglamay1 amaglamaktadir. Isletme yoneticileri de bu dogrultuda amag ve gorevleri en iyi bi-
¢imde gergeklestirmelidir (Battal, 2020, s. 172).

Firmalarin genel olarak finansal performans analizi yapmalarinin amaci, firmanin mevcut konu-
munun saptanmasi ile birlikte nerede bulunmasi gerektigini ve 6nceden belirlenen konuma ulasabil-

mek i¢in yapilmasi gereken seylerin belirlenmesidir (Akbulut, 2020, s. 45).

3.3. Finansal Performans Analizinde Kullanilan Rasyolar

Finansal tablolarda bulunan kalemler arasinda oldukga fazla oran hesaplamak mimkiin olmakla
birlikte, yapilacak analiz i¢in gerekli olan, ¢ok sayida oran elde etmek degil; firmanin karlilig1, bor¢
6deme kabiliyeti, finansal yapisi gibi konularda yol gésterici oranlar hesaplamaktir. Firma ile ilgili
onemli konulara 151k tutmayan oranlarin hesaplanmas: bir anlam ifade etmedigi gibi, yanhs deger-
lendirmelere yonlendirmek gibi dikkat edilmesi gereken durumlara da neden olabilmektedir (Usta,
2012, s. 108).

Finansal analizde yararlanilan oranlar1 ¢esitli amaglar dogrultusunda siniflandirmak mimkiin
olmakla beraber, agsagida siralandig: gibi bes grupta toplanmaktadir (Ceylan & Korkmaz, 2012, s. 48).

o  Likiditeye Dayali Oranlar,

Faaliyetlere Dayali Oranlar,

o Mali Yapiya Dayal1 Oranlar,

o  Kérlihiga Dayali Oranlar,

o Piyasa Performans Oranlar1.

4. Literatiir Taramasi

Literatiirde, gerek yurt i¢inde gerekse de yurt disinda bulunan firma ya da sektorlerin finansal
performansint CKKV teknikleri ile degerlendiren ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi ¢aligma yer al-

maktadir. Yapilan ¢aligmalarin bir kismi asagida kronolojik sekilde 6zetlenmistir.

Tsai, Huang ve Wang yiriittitkleri ¢alismada, Tayvanda faaliyet gosteren 14 mal-sorumluluk si-
gorta sirketinin performansini degerlendirmeye tabi tutmuslardir. Analytic Network Process (ANP)
ve Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) tekniklerinin kullanil-
dig1 calismanin neticesinde, Tokio Marznrzue Newa sigorta sirketinin performans a¢isindan en ba-

sarili sirket oldugu gozlemlenmistir (Tsai, Huang & Wang, 2008).

Valahzaghard ve Ferdousnejhad, 2006-2010 yillar1 arasinda faaliyette bulunan 15 sigorta sirke-
tini belirlenen dort 6lgiit dogrultusunda performansini incelemislerdir. Analytic Hierarchy Pro-

cess (AHP) ve Faktor analizi yardimiyla yiiriitiilen ¢alisma neticesinde, genel itibariyle Dana sigorta
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sirketinin diger sigorta sirketlerine kiyasla daha istiin bir basar1 gosterdigi sonucuna ulasilmistir
(Valahzagharda & Ferdousnejhad, 2013).

Alenjagh calismasinda Tahran Borsasinda islem goren 5 sigorta sirketinin performans deger-
lendirmesini, ANP ve The Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluation
(PROMETHEE) yontemlerini kullanarak incelemistir. ANP yontemi ile segilen kriterlerin agirlik-
landirilmasi yapilmis ve likidite seviyesinin sirketleri degerlendirme konusunda daha etkili oldugu
gozlemlenmistir. PROMETHEE teknigi kullanilarak yapilan siralamada ise Parsian sigorta sirketinin
en yiiksek performansa sahip oldugu tespit edilmistir (Alenjagh, 2013).

Khodamoradi, Safari ve Rahiminin gerceklestirmis oldugu ¢aligmada, 2010-2012 yillar1 arasinda
Tahran Borsasinda faaliyet gosteren sigorta sirketlerini The Decision-Making Trial and Evaluation
Laboratory (DEMATEL) ve PROMETHEE yontemlerini kullanarak degerlendirmislerdir. Yapilan
analiz sonucunda Alborz sigorta sirketinin en yiiksek, Dana sigorta sirketinin ise en diisiik orana sa-
hip oldugu sonucuna ulagilmistir (Khodamoradi, Safari & Rahimi, 2014).

Yiirtittiikleri galismada Akhisar ve Tunay, Tiirkiyedeki hayat/emeklilik sigorta sirketlerinin per-
formans degerlendirmesini 2009-2013 zaman donemi i¢in AHP ve TOPSIS yontemlerinden faydala-
narak 6l¢miislerdir. Analiz edilen yillar arasinda sirket isimleri ve sayilarinda degisiklik yasanmasina
karsin, tiim yillarda en iyi performansi gosteren sirketin Anadolu Hayat / Emeklilik oldugu belirlen-
mistir (Akhisar & Tunay, 2015).

Venkateswarlu ve Bhishma Rao yapmus olduklar1 ¢alismada, 2008-2013 zaman dénemini kapsa-
yan yillar i¢in Hindistanda faaliyette bulunan 16 hayat dis1 sigorta girketinin karlhiligini Gri liskisel
Analiz ve TOPSIS teknikleri yardimiyla degerlendirmislerdir. Genel itibariyle, Shri Ram General sir-
ketinin saptanan ol¢iitler dogrultusunda en karli sirket oldugu ¢alisma neticesinde ortaya konmus-
tur (Venkateswarlu & Bhishma Rao, 2016).

Asadi ve Moghri, Iran sigortacilik sektériinde faaliyet gosteren 17 sigorta sirketini 2011-2014 do-
nemi i¢in performans degerlendirme endeksi, mali ve mali olmayan kriterler dogrultusunda sirala-
muslardir. Caliymada degerlendirme kapsamina alina tiim kriterler Shannon'un Entropi yontemine
dayal1 olarak agirliklandirilmis olup sonrasinda TOPSIS yontemi yardimiyla da ¢aligmaya dahil edi-

len sigorta sirketlerinin performans siralamalari belirlenmistir (Asadi & Moghri, 2016).

Ertugrul ve Oztas calismalarinda bireysel emeklilik sistemine katilmasi muhtemel katilimcilar
i¢in 10 emeklilik planini belirlenen 5 kriter dogrultusunda COPRAS ve TOPSIS yontemlerini kulla-
nilarak incelemistir. Yapilan analizler sonucunda, her iki yontemde de en iyi emeklilik planinin P9,

en kotii emeklilik planinin ise P7 oldugu sonucu ortaya konmustur (Ertugrul & Oztas, 2016).

Shahriari, Pilevari ve Shahrokhi, ANP ve DEMATEL yontemlerini kullanarak ti¢ sigorta sirke-
tini elektronik-hazirlik seviyesine bagli olarak siralamuslardir. Segilen kriterlerin agirliklandirilmasi,
so6z konusu sigorta sirketlerinin bilgi teknolojileri boliimlerindeki uzman gériislerinden yararlanila-

rak belirlenmigstir. Analiz sonucunda, Parsian sigorta sirketinin ilk sirada yer aldig1 ve bilgi paylagimi
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kullaniminin, sirketin ilk sirada yer almasindaki en 6nemli etken oldugu gozlemlenmistir (Shahri-
ari, Pilevari & Shahrokhi, 2016).

Aytekin ve Karamasa ¢aligmalarinda, 2011-2015 yillar1 arasinda BIST’ kayith alt: sigorta sirke-
tinin finansal performansini analiz etmislerdir. Calismada kullanilan alt1 adet finansal oranin agir-
liklandirilmasinda Bulanik Shannon Entropisi kullanilmigtir. Daha sonra Entropi yontemine dayali
olarak tespit edilen agirlik katsayilar: bulanik TOPSIS yontemine dahil edilerek sigorta sirketlerinin
performans skorlar: tespit edilmistir. Analiz sonuglarindan elde edilen bulgulara gére, net kar mar-
jinin en 6nemli kriter oldugu bununla beraber Anadolu Hayat sigorta sirketinin, en basarili sigorta
sirketi oldugu sonucuna ulagilmistir (Aytekin & Karamasa, 2017).

Mandi¢ ve digerleri yiiriittiikleri ¢aligmada, Sirbistanda 2007-2014 yillar: arasinda faaliyet gos-
teren 28 sigorta sirketinin verimliligini analiz etmislerdir. {lk olarak 5 finansal endeks bulanik AHP
yontemi kullanilarak agirliklandirilmis, daha sonra TOPSIS yontemi kullanilarak sigorta sirketleri
siralanmustir. Analiz sonucuna gore en yiiksek performansa sahip olan Dunav Osiguranje sigorta sir-

ketinin en verimli sirket oldugu gézlemlenmistir (Mandi¢, Delibasi¢, Knezevi¢ & Benkovi¢, 2017).

Gergeklestirilen bir diger ¢alismada Kose ve Tiirkel, Tirkiyede faaliyette bulunan 26 hayat dis1
sigorta girketinin performans degerlendirmesini, belirlenen 5 kriter kapsaminda gore Gri Iligkisel
Analiz yontemine dayali olarak incelemislerdir. 2014-2016 zaman donemimi kapsayan analiz sonu-
cunda, performansi en yitksek olan sigorta sirketinin Allianz Sigorta oldugu tespit edilmistir (Kose
& Tirkel, 2017).

Tayyar ve digerleri, 2015-2017 déneminde BIST Sigorta Endeksinde yer alan 4 hayat dis1 sigorta
sirketinin performans degerlendirmesini Reference Ideal Method yonteminden faydalanarak arastir-
muslardir. Yapilan aragtirma sonucunda 3 yilin ortalamasi alinarak elde edilen degerler, Ray sigorta-
nin en iyi performansa sahip sigorta sirketi oldugunu gostermektedir (Tayyar, Yapa, Durmus & Ak-
bulut, 2018).

Altan ve Yildirim tarafindan ortaya konan ¢alismada, sigortacilik sektoriiniin hayat dig1 bran-
sinda faaliyet gosteren sirketlerin 2012-2016 yillarini kapsayan 5 yillik dénemdeki finansal perfor-
mansinin belirlenmesi amaciyla Entropi ve TOPSIS yontemleri kullanilmigstir. Sektér performans
analizinin daha saglikli yapilabilmesi amaciyla hem finansal oranlar hem de teknik oranlar kulla-
nilmustir. Yapilan performans siralamasinda en basarili yilin 2016 yili, en basarisiz yilin ise 2012 yili
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica yapilan agirliklandirmanin ardindan en etkili finansal oranin
aktif karlilik oran, en etkili teknik oranin ise teknik karlilik orani oldugu gozlenmistir (Altan & Yil-
dirim, 2019).

Sahin ve Bagarir, Tiirkiyede faaliyette bulunan 10 bireysel emeklilik sirketinin performansini, 5
bireysel emeklilik yatirim fonu tizerinden TOPSIS ve PROMETHEE teknikleri kapsaminda analiz
etmiglerdir. TOPSIS tekniginden elde edilen sonuglar dogrultusunda, en iyi performansa sahip olan
sigorta sirketinin Allianz Yagam ve Emeklilik sirketi oldugu buna ilaveten en kotii performansa sahip
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olan sirketin ise Vakif Emeklilik ve Hayat sirketi oldugu tespit edilmistir. Ayrica, PROMETHEE
teknigine gore ise Allianz Yasam ve Emeklilik sirketi en iyi performansr sergilerken, Axa Hayat ve

Emeklilik sirketinin en kétii performansi sergiledigi sonucuna ulagilmistir ($ahin & Basarir, 2019).

Akytiz, Tosun ve Aka, Tiirkiyede faaliyette bulunan hayat disi sigorta sirketlerinin performansla-
rin1 degerlendirmislerdir. Caligmada sirketlerin performans analizi i¢cin Best and Worst Method ve
TOPSIS yontemleri kullanilmigtir. Calismanin sonuglarindan elde edilen bulgular 1s1ginda, Dénem
Net Kar1 ve Toplam Prim Uretimi sirastyla en 6nemli kriterler olurken, Allianz sigorta sirketi, Ana-
dolu Tiirk sigorta sirketi ve Axa sigorta sirketi sirastyla en yiiksek performansa sahip sirketler olmus-
tur (Akytiz, Tosun & Aka, 2020).

Acer, Geng ve Dinger, Tiirkiyede faaliyette bulunan 17 bireysel emeklilik sirketinin performansini
2018 yili i¢in degerlendirmeye tabi tutmustur. Gergeklestirilen analizlerde degerlendirme kriterleri
Entropi yontemi kullanilarak agirliklandirilmis, ardindan COPRAS yo6ntemi ile bireysel emeklilik
sirketlerinin performans siralamalar1 yapilmistir. Calisma neticesinde elde edilen bulgular dogrul-
tusunda A2 sirketinin en iyi performansa sahip sirket oldugu gézlemlenmistir (Acer, Gen¢ & Din-
ger, 2020).

5. Veri Seti

Tiirkiyede hayat dis1 sigorta sektoriinde faal olarak 2015 yilinda 36, 2016 yilinda 37, 2017-2019
doneminde 38 sigorta sirketi faaliyet gostermektedir (SEDDK, 2019, s. 1). Calismada kullanilan 6r-
neklemde, Tiirk sigortacilik sektorii hayat dis1 branslarda faaliyet gosteren ve 2015-2019 dénem veri-
lerine diizgiin bir bigimde erisilebilen 33 adet sigorta sirketi yer almaktadir. Bunun yani sira ¢alisma,
bes yillik bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ayrica 4’ finansal, 4’ii teknik olmak tizere toplam 8
adet performans 6l¢titiinden olugmaktadir. Yiiriitillen ¢aligma dahilinde bulunan sirketlere iligkin fi-
nansal ve teknik veriler s6z konusu sirketlerin faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Tablo 3 ve 4’ de
s6z konusu sigorta sirketleri ve degerlendirme ol¢iitleri gortilmektedir.

Tablo 3. Analiz Kapsamina Alinan Sigorta Sirketleri

Sira Sigorta Sirketi Kod
1 Ace European Group Tiirkiye subesi SS1
2 Aksigorta A§ $§2
3 Allianz Sigorta A§ S§3
4 Anadolu TA§ S$4
5 Ankara Sigorta TA§ $S5
6 Atradius Tiirkiye Subesi $S6
7 Axa Sigorta AS SS§7
8 BNP Paribas Sigorta AS SS8
9 Coface Sigorta A§ SS9
10 Demir sigorta AS $§10
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11 Doga Sigorta Koop. SS11
12 Dubai Starr Sigorta AS $$12
13 Euler Hermes Sigorta AS $$13
14 Eureko Sigorta A§ S§14
15 Generali Sigorta A§ $$15
16 Groupama Sigorta AS S$16
17 Gulf Sigorta AS $§17
18 Giines Sigorta AS S§18
19 Halk Sigorta AS $$19
20 HDI Sigorta AS §520
21 Isik Sigorta A§ $$21
22 Koru Sigorta Koop. $$22
23 Mapfre Sigorta AS $§23
24 Neova Sigorta A§ §$24
25 Orient Sigorta AS §$25
26 Ray Sigorta A§ 5§26
27 SBN Sigorta AS §§27
28 Sompo Sigorta A§ 5§28
29 Tiirk Nippon Sigorta A§ $§29
30 Tiirk P&I Sigorta AS $$30
31 Unico Sigorta AS §$$31
32 Ziraat Sigorta AS §$32
33 Zurich Sigorta AS $§33
Tablo 4. Analizde Kullanilan Degerlendirme Kriterleri ve Ozellikleri
Sira Degerlendirme Kriteri Hesaplama Yontemi Nitelik | Kod
1 Tazminat Tediye Orant Odenen Hasarlar/(Odenen Hafarlar + Muallak Tazminat Max | DK1
Karsili1)
(-(Briit Odenen Hasarlar + Muallak Tazminatlar Kargilig1)/
2 Briit Hasar Prim Oran1 (Briit Yazilan Primler + Kazanilmamig Primler Karsilig: Min | DK2
+ Devam Eden Riskler Karsilig1))
3 Teknik Kérlilik Orani Teknik kar/Briit Yazilan Prim Max | DK3
4 Ozkaynak/Teknik Kargiliklar Ozkaynak/Teknik Kargiliklar Max | DK4
. Dénen Varliklar/Kisa
5 Cari Oran Vadeli Borclar Max | DK5
6 Ozsermaye Orant Toplam Ozsermaye/Toplam Max | DK6
Varliklar
7 Ozsermaye Karlilik Orant Net Kar/Ozsermaye Max | DK7
8 Toplam Bor¢ Orani Toplam Borglar/Toplam Varliklar Min | DK8

6. Yontem

Tiirk sigorta sektoriinde hayat disi branglarda faaliyet gosteren 33 sigorta sirketinin perfor-

mansinin Slgiilmesinin amaglandigi bu caligma iki asamadan olugmaktadir. ilk olarak, objektif
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agirhiklandirma tekniklerinden olan Gri Entropi yontemi kullanilarak ¢alisma kapsaminda belirle-
nen finansal ve teknik performans oranlarinin agirliklandirilmasi islemi gerceklestirilmis, ikinci ola-
rak ise COPRAS yontemi kullanilarak analize dahil edilen sigorta sirketlerinin performanslarinin
degerlendirilmesi ve siralanmas islemi gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada Gri Entropi ve COPRAS
yontemlerinin tercih edilmesindeki temel amag gerek literatiirde bu alan dahilinde daha 6nce yapil-
mis olan ¢aligmalarda bu iki yontemin bir arada kullanilmamis olmasi, gerekse de 6rneklem igin ge-
nel bir degerlendirme skoru elde edilmek istenmesidir. Dolayisiyla s6z konusu iki yontemin ilk kez

bu ¢alismada bir arada kullanilmasi ¢aligmanin 6zgiinliigiini ortaya koyan bir husustur.

6.1. Gri Entropi Yontemi

CKKYV yontemlerinden biri olan Gri Entropi yontemi, herhangi bir karar verme siirecinde ana-
lize dahil edilen 6rnekleme iliskin degerlendirme kriterlerinin agirliklandirilmasinda kullanilan bir
yontemdir. Bu yontem uzman gorisleri kapsaminda subjektif olarak elde edilen agirlik katsayilarin-
dan ziyade, verilerin agirliklandirilmasinda kullanilan SD, Varyans, CRITIC, CILOS, Entropi vb. gibi
objektif bir agirliklandirma yontemidir. Gri Entropi yontemi 7 asamadan olusan bir uygulamaya sa-
hiptir (Ozdagoglu, 2018, ss. 274-275; Shuai & Wu, 2011, ss. 8765-8766; You, Shu, Chen & Shyu, 2017,
ss. 3884-3886).

Adim 1: Yontemin birinci adiminda biitiin CKKV yontemlerinde oldugu tizere alternatif ve kri-

terlerden olugan karar matrisi (X) Esitlik (1) kapsaminda olusturulmaktadur.

X11 X12 e Xqp

— = [X21 X222 = Xon

X= [Xij]mxn =S L L
Xm1 Xm2 - Xmn (1)

Esitlik (1)de yer alan Xij’i. Karar alternatifinin j. Degerlendirme kriterine gore degerini temsil
etmektedir. i =1,2,3, ..., mvej = 1,2,3, ..., n seklindedir.

Adim 2: Yontemin ikinci adiminda Esitlik (2) kullanilarak karar matrisinde bulunan her bir de-
gerlendirme kriteri normalize edilmektedir. Diger bir ifade ile karar matrisinde bulunan biitiin de-
gerler normal dagilima uygun hale getirilmektedir.

Xij
Yy X

Adim 3: Bu adimda normal dagilima uygun hale doniistiiriilen matrise Esitlik (3) uygulanarak

Zij =

2

W, (Zij) degerleri hesaplanmaktadir.
We(Zij) = Zij X e(l_zij) + (1 - Zi]) X ezij - 1 (3)

Adim 4: Yontemin dordiincli adiminda Gri Entropi degerlerinin hesaplanabilmesi i¢in 6n kosul

olan K normalizasyon katsayis: Esitlik (4) vasitasiyla hesaplanmaktadir.

f— 1 V )
T (e%5-1)n (4)
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Adim 5: Esitlik (3) ve Esitlik (4)’ten faydalanilmak suretiyle hesaplanmig olan verilerden hare-
ketle bu adimda Esitlik (5) kullanilarak analiz kapsamina alinan veri setindeki her bir degerlendirme

kriteri i¢in Gri Entropi degerleri (€;) hesaplanmaktadur.
e]- = KZP& We(Zij) (5)

Gri Entropi degerlerinin hesaplanmasinin ardindan yine ayni adimda Esitlik (6)'dan faydalanila-

rak toplam Gri Entropi degerleri (E) hesaplanmaktadir.
E= Zjn:1 €; (6)
Adim 6: Gri Entropi yonteminin altinc1 agamasinda Esitlik (7)den yararlanilarak analiz kapsa-
minda incelenen her bir degerlendirme kriteri i¢in goreceli agirlik skorlar1 () belirlenmektedir.
_ 1—e]- (7)

] 7 n-E
Adim 7: Yontemin son asamasinda analiz kapsaminda incelenen tiim degerlendirme 6lgiitlerine

iligkin agirlik skorlar1 (W;) Esitlik (8) yardimuyla tespit edilmektedir.

%
W. =
J 2:]n=17‘1' (8)

Esitlik (8) kapsaminda yapilmis olan hesaplamalar sonucunda en yiiksek skoru elde eden deger-
lendirme kriteri performans tizerinde en etkin kriter olurken en diisiik skoru elde eden kriter ise per-

formans iizerinde en etkinsiz kriter olarak degerlendirilmektedir.

6.2. COPRAS Yontemi

Zavadskas ve Kaklauskas (1996) tarafindan literatiire kazandirilmis olan COPRAS yontemi,
karmagik oransal verilerin degerlendirilmesinde ve siralanmasinda tercih edilen bir CKKV yonte-
midir. Bu yontem analiz kapsaminda incelenen fayda nitelikli degerlendirme kriterlerinin maksi-
mum diizeylere ulastirilmasina, maliyet yonlii degerlendirme kriterlerin ise minimum diizeylere in-
dirilmesine olanak saglamaktadir (Podvezko, 2011, s. 137). COPRAS y6ntemi 7 adimdan meydana
gelen bir uygulamaya sahiptir (Aksoy, Omiirbek & Karaatli, 2015, ss. 11-13; Sarigali & Kundaker,
2016, ss. 50-52; Podvezko, 2011, ss. 138-139).

Adim 1: Gri Entropi yonteminde oldugu gibi bu yontemin de ilk adiminda karar alternatifleri

ve degerlendirme kriterlerinden olusan D karar matrisi Esitlik (9) kapsaminda olusturulmaktadur.

X117 %12 X1n
X X22 X
D= | X2 . 2n
Xm1 Xmz " Xmn 9)
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Adim 2: Karar matrisinin olusturulmasindan sonra degerlendirme kriterlerini normal dagilima
uygun hale getirmek icin ya da diger bir ifade ile normalize edilmis karar matrisini (Xjj) elde etmek
i¢in Esitlik (10) kullanilmaktadir.

. Xjj .
Xjj = _m—X__;V] =123..,n
=1 (10)

Adim 3: Bu adimda Gri Entropi yonteminin kullanilmasi sonucunda elde edilen degerlendirme
kriterlerine iliskin agirlik skorlart COPRAS yoéntemine eklenerek Esitlik (11) kapsaminda agirliklan-
dirilmis normalize karar matrisi olusturulmaktadir.

D' = dj = xj; X w; (1)

Adim 4: Yontemin dordiincti asamasinda faydali ve faydasiz nitelige sahip degerlendirme kri-
terleri kendi aralarinda gruplandirilarak fayda yonlii kriterlerin maksimum seviyelere ulagtirilmast,
maliyet yonlil kriterlerin ise minimum seviyelere indirilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla, fayda
yonlii degerlendirme kriterleri icin Esitlik (12), maliyet yonlii degerlendirme kriterleri i¢in ise Esitlik

(13)’ten faydalanilarak s6z konusu kriterler kendi i¢lerinde gruplara ayrilmis olmaktadur.

— Yk L=
SF=2X%dy;j=123,..,k )

ST =Xtk dys j=k+1Lk+2,..,n (13)

Adim 5: Analiz kapsamina alinan her bir karar alternatifi icin goreceli 6nem diizeyini ifade eden
Qi degeri Esitlik (14) kapsaminda hesaplanmaktadir

1251

—om 1
Si ><2i=1§

Q=S+ (14)

Adim 6: Goreceli 6nem degerinin hesaplanmasindan sonraki agamada Esitlik (15)’ten yararlani-

larak en yiiksek goreceli 6nem degerini ifade eden Qumax degeri hesaplanmaktadir.
Qmax = maksimum (Q;); V;= 1,2,3...,m (15)
Adim 7: COPRAS yonteminin son asamasinda analiz kapsaminda incelenen her bir karar alter-

natifi icin performans skorunu temsil eden P indeks degeri Esitlik (16) vasitasiyla hesaplanmakta-
dir.

P =-—3x9100
Qmax (16)
Esitlik (16) kapsaminda hesaplanan performans skorlar1 neticesinde her bir karar alternatifi igin
basari siralamasi yapilmaktadir. Burada, performans indeks degeri 100 olan alternatif en iyi karar al-
ternatifi olarak tespit edilirken diger alternatifler de biiyiikten kii¢iige siralanmak kosuluyla her bir

alternatif i¢in basar sirasi tespit edilmektedir.
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7. Bulgular

Bu ¢aligmanin amaci 2015-2019 déneminde Tiirk sigortacilik sektoriiniin hayat dist branginda
faaliyet gosteren 33 sigorta sirketinin performansinin analiz edilmesidir. Bu amagla ilk olarak, Gri
Entropi yonteminden faydalanilarak analiz kapsamina alinan degerlendirme kriterlerine ait 6nem
agirhiklart belirlenmistir. Ardindan, Gri Entropi yénteminin uygulanmasi sonucu tespit edilen de-
gerlendirme kriterlerine iliskin agirlik katsayilar1 COPRAS yontemine eklenerek her bir sigorta sir-
keti i¢in performans skoru tespit edilmistir. Bu boliimde s6z konusu iki yonteme iligkin elde edilen

sonuglar yer almaktadir.

7.1. Gri Entropi Yonteminden Elde Edilen Bulgular

Gri Entropi yontemi kapsaminda agirlik skorlarinin hesaplanmas: amaciyla Esitlik (1) dogrultu-
sunda olusturulan ve 33 sigorta sirketi ile 8 degerlendirme kriterinden meydana gelen karar matrisi
Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Karar Matrisi (2019 Yil1 I¢in)

ss1 s$2 | ss3 | ss4a [ ss5 | sse | ss7 | ss8 [ sso | ssio [ssi
DK1 0197 | 0430 | 0479 | 0422 [ 0491 | 0361 | 0366 | 0782 | 0583 | 0364 |0.443
DK2 0378 | 0731 | 0733 | 0773 0799 | 0749 | 0706 | 0332 | 0239 | 0773 [0775
DK3 0,087 | 0131 | 0116 | 0097 | 0043 | -0160 | 0,106 | 0,146 | 0,193 | -0,001 |0,013
DK4 0940 | 0344 | 0497 | 0347 [ 0323 | 0755 | 0314 | 0797 | 0744 | 0133 [0313
DK5 1474 | 1,250 | 1,360 | 1212 | 1291 | 1,574 | 1296 | 3561 | 2205 | 1,073 |1222
DK6 0324 | 0195 | 0303 | 0221 [0225] 0292 | 0218 | 0415 | 0344 | 0,088 |[0192
DK7 0130 | 0408 | 0225 | 0187 [ 0,09 | -0261 | 0,178 | 0,196 | 0430 | 0277 [o0271
DKS 0676 | 0805 | 0,697 | 0,779 | 0,775 | 0,708 | 0,782 | 0,585 | 0,656 | 0,912 0,808

ss12 | ss13 | ss14 | ss15 | ss16 | ss17 | ssis | ss19 | ss20 | ss21 | ss22
DK1 0310 | 0531 | 0334 | 0321 | 0363 ] 0271 | 0373 | 0326 | 0311 | 0417 [0444
DK2 0855 | 0553 | 0593 | 0706 | 0841 | 0428 | 0,675 | 0746 | 0657 | 0425 [0681
DK3 0,001 | 0,014 | 0084 | 0014 [ 0058 | 0129 | 0067 | 0,115 | 005 | 0018 [0071
DK4 0612 | 1271 | 0751 | 0681 | 0379 | 0686 | 0752 | 0290 | 0297 | 0,186 [0,120
DK5 1340 | 1,978 | 1488 | 1,503 | 1,335 | 1826 | 1,179 | 1,248 | 1295 | 1,158 | 1,082
DK6 0218 | 0436 | 0351 | 0360 | 0249 | 0362 | 0352 | 0,199 | 0,184 | 0,133 |[0,096
DK7 0,021 | 0099 | 0,119 | -0053 [ 0,034 ] 0,198 | 0096 | 0381 | 0,157 | 0,086 [0,340
DKS 0,782 | 0564 | 0,649 | 0640 | 0,751 | 0,638 | 0,648 | 0,801 | 0816 | 0867 0904

$$23 | ss24 | ss25 | ss26 | Ss27 | ss28 | ss29 | ss30 | ss31 | ss32 | ss$33
DK1 0508 | 0388 | 0248 | 0426 | 0417 | 0382 | 0491 | 0,609 | 0453 | 0495 [0259
DK2 0754 | 0777 | 1,032 | 0666 | 0902 | 0660 | 0783 | 0441 | 0702 | 0176 |0,563
DK3 0,008 | 0077 | -0084 | 0062 |0112] 0122 | 0066 | 0,112 | 0,09 | 0,152 [0132
DK4 0307 | 020 | 0473 | 0452 [ 0276 | 0538 | 0225 | 0,608 | 0063 | 0863 |[0436
DK5 1,190 1,254 1,328 1,234 1,225 1,427 1,184 1,479 1,028 1,633 1,418
DK6 0195 | 0207 | 0285 | 0205 [ 0,198 ] 0312 | 0166 | 0324 | 0053 | 0381 [0262
DK7 0,006 | 0251 | -0223 | 0191 [0,248 | 0291 | 0240 | 0458 | -1,193 | 0537 |0,193
DKS 0805 | 0793 | 0715 | 0,795 [ 0,802 ] 0,688 | 0,834 | 0,676 | 0947 | 0,619 [0,738
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Tablo 5’teki karar matrisinde bulunan her bir degerlendirme kriterine iliskin degerler Esitlik (2)

kapsaminda normalize edilerek diger bir ifade ile normal dagilima uygun bir hale getirilerek Tablo

6da rapor edilmistir.

Tablo 6. Normalize Edilmis Karar Matrisi (2019 Yilt I¢in)

ss1 | ss2 | ss3 | ss4 | ss5 | ss6 | ss7 $$8 $$9 ss10 | ss11
DK1 0,014 | 0,032 | 0,035 | 0,031 | 0,036 | 0,027 | 0,027 | 0,058 0,043 0,027 | 0,033
DK2 0,017 | 0,034 | 0,034 | 0,036 | 0,037 | 0,035 | 0,033 | 0,015 0,011 0,036 | 0,036
DK3 0,043 | 0,064 | 0,057 | 0,048 | 0,021 |-0,079] 0,052 | 0,072 0,095 | -0,001 | 0,006
DK4 0,059 | 0,021 | 0,031 | 0,022 | 0,020 | 0,047 | 0,020 | 0,050 0,046 0,008 | 0,019
DK5 0,031 | 0,026 | 0,029 | 0,026 | 0027 | 0033 | 0027 | 0,075 0,047 0,023 | 0026
DK6 0,039 | 0,023 | 0,036 | 0,026 | 0027 | 0035 | 0,026 | 0,050 0,041 0,011 | 0,023
DK7 0,028 | 0,088 | 0,049 | 0,041 | 0,021 |-0,057] 0,039 | 0,043 0,093 0,060 | 0,059
DKS 0,027 | 0,033 | 0,028 | 0,032 | 0031 | 0029 | 0,032 | 0,024 0,027 0,037 | 0,033

ss12 | ss13 | ss14 | ss15 | ssi6 | ss17 | ss18 | ss19 $$20 s$21 | ss22
DK1 0,023 | 0,039 | 0,025 | 0,024 | 0027 | 0,020 | 0,027 | 0,024 0,023 0,031 | 0,033
DK2 0,040 | 0,026 | 0,027 | 0,033 | 0,039 | 0,020 | 0,031 | 0,035 0,030 0,020 | 0,032
DK3 0,000 | -0,007 | 0,041 | 0,007 | 0,029 | 0,063 | 0,033 | 0,056 0,029 0,009 | 0,035
DK4 0,038 | 0,079 | 0,047 | 0,042 | 0024 | 0,043 | 0,047 | 0,018 0,018 0,012 | 0,007
DK5 0,028 | 0,042 | 0,031 | 0,032 | 0028 | 0039 | 0,025 | 0,026 0,027 0,024 | 0,023
DK6 0,026 | 0,052 | 0,042 | 0,043 | 0030 | 0,043 | 0,042 | 0,024 0,022 0,016 | 0,011
DK7 0,005 | 0,022 | 0,026 | -0012 ] 0,007 | 0,043 | 0,021 | 0,083 0,034 0,019 | 0074
DK$ 0,032 | 0,023 | 0,026 | 0,026 | 0,030 | 0,026 | 0,026 | 0,032 0,033 0,035 | 0037

$$23 | s$24 | s$25 | S$26 | SS27 | ss28 | s$29 | s$30 $$31 $$32 | $$33
DK1 0,037 | 0,029 | 0,018 | 0,031 | 0,031 | 0,028 | 0,036 | 0,045 0,033 0,036 | 0019
DK2 0,035 | 0,036 | 0,048 | 0,031 | 0,042 | 0,031 | 0,036 | 0,020 0,032 0,008 | 0,026
DK3 0,004 | 0,038 | -0,041 | 0,030 | 0,055 | 0,060 | 0,032 | 0055 | -0044 | 0074 | 0,065
DK4 0,019 | 0,018 | 0,029 | 0,028 | 0,017 | 0,034 | 0,014 | 0,038 0,004 0,054 | 0027
DK5 0,025 | 0,026 | 0,028 | 0,026 | 0,026 | 0,030 | 0,025 | 0,031 0,022 0,034 | 0,030
DK6 0,023 | 0,025 | 0,034 | 0,025 | 0024 | 0037 | 0,020 | 0,039 0,006 0,046 | 0,031
DK7 0,001 | 0,054 | -0,048 | 0,041 | 0,054 | 0,063 | 0,052 | 0099 | -0259 | 0116 | 0042
DK$ 0,033 | 0,032 | 0,029 | 0,032 | 0,033 | 0,028 | 0,034 | 0,027 0,038 0,025 | 0,030

Degerlendirme kapsamina alinan her bir kritere iliskin Gri Entropi degerlerinin elde edilebilmesi

amaciyla bu adimda Esitlik (3)’ten faydalanilarak W, (zi]-) degerleri tespit edilmistir. Yapilmis olan

hesaplamalar sonrasinda elde edilen veriler Tablo 7de gosterilmistir.

Tablo 7. We (Zij) Degerlerine [liskin Bulgular (2019 Yili I¢in)

ss1 $$2 | SS3 | S$4 | SS5 | SS6 | SS7 | SS8 | $$9 | ss10 | ssi1
DK1 0039 | 0083 | 0092 | 0081 | 0094 | 0070 | 0071 | 0146 | 0,111 0070 | 0,085
DK2 0047 | 0088 | 0089 | 0093 | 0096 | 0090 | 0085 | 0041 |0030] 0093 | 0,093
DK3 0110 | 0161 | 0144 | 0,122 | 0056 | -0234 | 0132 | 0179 | 0,229 | -0,002 | 0,017
DK4 0,148 | 0057 | 0081 | 0057 | 0053 | 0121 | 0052 | 0127 |0,119] 0022 | 0,052
DK5 0082 | 0070 | 0075 | 0067 | 0072 | 0087 | 0072 | 0187 | 0,120 0,060 | 0,068
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DK6 0,101 0,062 | 0094 [ 0070 | 0071 | 0091 | 0069 | 0,127 0,107 | 0,028 | 0,061
DK7 0074 | 0216 | 0,125 | 0,105 | 0,057 | -0,164 | 0,000 | 0,110 | 0,226 | 0,152 | 0,149
DK$ 0,072 0,085 | 0074 | 0,083 | 0082 | 0075 | 0083 | 0,063 | 0070 | 0,09 | 0,086

S$12 $$13 | S$14 | ss15 | Ss16 | S$17 | ss18 | s$19 | s$20 | ss21 | s$22
DK1 0,060 0,01 | 0065 | 0062 | 0070 | 0053 | 0072 | 0,063 | 0060 | 0,080 | 0,085
DK2 0,103 0,068 | 0072 | 0,085 | 0101 | 0053 | 0082 | 0,090 | 0080 0,052 | 0,082
DK3 -0,001 | -0,019 | 0,106 | 0,018 | 0075 | 0160 | 0,086 | 0,143 | 0,076 | 0,024 | 0,091
DK4 0,099 0,195 | 0,120 | 0,110 | 0062 | 0,110 | 0,120 | 0,048 | 0049 | 0,031 | 0,020
DK5 0074 | 0108 | 0,082 | 0083 | 0074 | 0100 | 0066 | 0,069 |0,072] 0065 | 0,060
DK6 0,069 0,133 | 0,109 | o111 | 0078 | o112 | 0109 | 0063 | 0,058 | 0,043 | 0,031
DK7 0,012 0,057 | 0068 | -0032 | 0020 | o111 | 0055 | 0,203 0,089 | 0,050 | 0,183
DK$ 0,083 0,061 | 0,069 | 0,068 [ 0080 | 0068 | 0069 | 0,085 | 0086 | 0,092 | 0,095

$$23 $$24 | S$25 | SS26 | S$27 | $$28 | $$29 | S$30 | S$31 | $$32 | $$33
DKI1 0,097 0,075 | 0,048 | 0,082 | 0080 | 0074 | 0094 | 0,115 | 0,087 | 0,095 | 0,051
DK2 0,091 0094 | 0123 | 0,081 | 0108 | 0080 | 0094 | 0,054 |0085] 0,022 | 0,069
DK3 0,010 0,098 | -0,117 | 0,079 | 0140 | 0,151 | 0085 | 0,140 [-0,126] 0,185 | 0,163
DK4 0,051 0,048 | 0077 | 0,074 | 0046 | 0087 | 0037 | 0,098 | 0011 0,137 | 0,071
DK5 0,066 0,070 | 0074 | 0,069 | 0068 | 0079 | 0066 | 0,082 |0057 | 0,09 | 0079
DK6 0,062 0,065 | 0,089 | 0065 | 0063 | 0097 | 0053 | o101 [0017 | 0,117 | 0,082
DK7 0,004 | 0138 | -0139 | 0107 | 0137 | 0159 | 0133 | 0,239 [-0,938] 0,274 | 0,108
DK3 0,085 0,084 | 0076 | 0,084 | 0085 | 0073 | 0088 | 0,072 | 0,100 | 0,066 | 0,078

Yontemin bu agamasinda ilk nce Gri Entropi degerlerini (e;) tespit edebilmek igin normalize
edilmis karar matrisinde yer alan degerlendirme kriterlerine iligkin verilerden yararlanilarak Esitlik
(4)’te yer alan ve K ile temsil edilen normalizasyon katsayisi belirlenmistir. Ardindan Esitlik (4) yar-
dimiyla hesaplanmis olan K degerleri ve Esitlik (3) yardimiyla hesaplanmig olan W, (zi].) degerleri,
Esitlik (5)te yerlerine konularak Gri Entropi degerleri (e;) tespit edilmistir. Son olarak ise sirasiyla
Esitlik (6), Esitlik (7) ve Esitlik (8) kullanilarak Gri Entropi degeri (E), goreceli agirhik degerleri ()
ve degerlendirme kriterlerine ait agirlik skorlar1 (W) tespit edilmistir. Yapilan hesaplamalar sonu-

cunda ulagilan bulgular Tablo 8de rapor edilmistir.

Tablo 8. Kriterlere ligkin &, (Aj ve Wj Degerlerinin Hesaplanmasi (2019 Yili icin)

DK1 0,5038 0,1216 0,1216
DK2 0,5036 0,1216 0,1216
DK3 0,4784 0,1278 0,1278
DK4 0,4996 0,1226 0,1226
DK5 0,5034 0,1216 0,1216
DK6 0,5027 0,1218 0,1218
DK7 0,4211 0,1418 0,1418
DK8 0,5049 0,1213 0,1213
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Tablo 8de yer alan ve ¢alisma kapsaminda incelenen her bir degerlendirme kriterinin performans
iizerindeki agirhigin temsil eden "/ degerleri dikkate alindiginda, 2019 yilin1 kapsayan dénem icin
hayat dis1 sigorta sirketlerinin performansi iizerinde etkisi en ¢cok olan kriterin DK7 ile kodlanan Oz-
sermaye Karlilik Orani (0.1418) oldugu goriilmektedir. Buna karsin yine ayn1 dénem igin sigorta gir-
ketlerinin performans: tizerinde etkisi en az olan kriterin ise DKS8 ile kodlanan Toplam Borg¢ Orani
(0.1213) kriterinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 9da ise ¢caligma kapsamina alinan tiim dénemler i¢in hesaplanmis olan degerlendirme kri-
terlerine iliskin agirlik skorlari toplu olarak yer almaktadir.

Tablo 9. Kriterlere {liskin W; Degerlerinin Hesaplanmasi (Tiim Yillar I¢in)

2015 2016 2017 2018 2019
W;j Wj W;j Wj wj
DKI1 0,0670 0,0744 0,1089 0,0967 0,1216
DK2 0,0708 0,0759 0,1096 0,0969 0,1216
DK3 0,0782 0,2409 0,1205 0,1270 0,1278
DK4 0,0752 0,0750 0,1099 0,0977 0,1226
DK5 0,0677 0,0751 0,1097 0,0970 0,1216
DK6 0,0688 0,0746 0,1092 0,0971 0,1218
DK7 0,5054 0,3099 0,2233 0,2911 0,1418
DK8 0,0669 0,0743 0,1087 0,0965 0,1213

Tablo 9da yer alan bilgiler g6z 6niinde bulunduruldugunda 2015-2019 zaman periyodunu kap-
sayan donem i¢in Gri Entropi yontemi kapsaminda hayat disi sigorta sirketlerinin performans: tize-
rinde en etkili ve en etkisiz olan degerlendirme kriterlerinin tiim donemlerde, tipk1 2019 yilinda ol-
dugu gibi DK7 ve DKS ile kodlanan Ozsermaye Karlilik Orani ve Toplam Borg Orani oldugu tespit
edilmistir.

7.2. COPRAS Yonteminden Elde Edilen Bulgular

Calismanin bu béliimiinde Gri Entropi yonteminden yararlanilarak tespit edilen degerlendirme
kriterlerine ait agirlik skorlar1 COPRAS yonteminin uygulamasina dahil edilerek, ¢alisma kapsamina
alinan 33 hayat dis1 sigorta sektori sirketinin performans skorlar: tespit edilmistir. COPRAS yonte-
minin ilk agamasinda Egitlik (9) kapsaminda olusturulan, karar alternatifleri ve degerlendirme kri-
terlerinden olusan karar matrisi Tablo 10da sunulmustur.
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Tablo 10. Karar Matrisi (2019 Yili i¢in)

Max Min Max Max Max Max Max Min
DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8
SS1 0,1967 0,3776 0,0873 0,9396 1,4738 0,3238 0,1295 0,6762
§$2 0,4303 0,7308 0,1306 0,3440 1,2500 0,1950 0,4077 0,8050
S$3 0,4793 0,7327 0,1159 0,4969 1,3596 0,3027 0,2249 0,6973
S$$4 0,4217 0,7727 0,0974 0,3469 1,2122 0,2207 0,1870 0,7793
SS$5 0,4908 0,7991 0,0435 0,3232 1,2908 0,2253 0,0992 0,7747
$S6 0,3611 0,7489 -0,1603 0,7549 1,5740 0,2921 -0,2614 0,7079
S$7 0,3662 0,7059 0,1056 0,3137 1,2959 0,2180 0,1783 0,7820
SS8 0,7817 0,3316 0,1464 0,7972 3,5605 0,4153 0,1963 0,5847
SS9 0,5827 0,2392 0,1933 0,7445 2,2052 0,3440 0,4298 0,6560
$$10 0,3637 0,7735 -0,0014 0,1331 1,0727 0,0884 0,2774 09116
SS11 0,4433 0,7751 0,0130 0,3131 1,2224 0,1922 0,2713 0,8078
$$12 0,3097 0,8550 -0,0009 0,6119 1,3399 0,2181 0,0212 0,7819
§$$13 0,5313 0,5534 -0,0141 1,2706 1,9781 0,4359 0,0993 0,5641
$$14 0,3336 0,5931 0,0837 0,7508 1,4883 0,3510 0,1190 0,6490
S$S$15 0,3209 0,7061 0,0137 0,6812 1,5035 0,3601 -0,0532 0,6399
S$16 0,3628 0,8405 0,0584 0,3791 1,3350 0,2490 0,0340 0,7510
$$17 0,2712 0,4282 0,1295 0,6858 1,8260 0,3619 0,1975 0,6381
S$$18 0,3731 0,6750 0,0674 0,7518 1,1789 0,3522 0,0958 0,6478
$$19 0,3257 0,7464 0,1150 0,2895 1,2485 0,1990 0,3811 0,8010
$$20 0,3107 0,6572 0,0589 0,2970 1,2947 0,1844 0,1572 0,8156
§$21 0,4171 0,4251 0,0184 0,1856 1,1578 0,1331 0,0860 0,8669
§$22 0,4443 0,6807 0,0710 0,1202 1,0823 0,0959 0,3400 0,9041
§§23 0,5080 0,7539 0,0078 0,3065 1,1900 0,1953 0,0060 0,8047
§$24 0,3883 0,7771 0,0773 0,2896 1,2536 0,2066 0,2509 0,7934
§§25 0,2478 1,0319 -0,0837 0,4734 1,3279 0,2846 -0,2229 0,7154
$$26 0,4258 0,6662 0,0616 0,4517 1,2339 0,2054 0,1910 0,7946
§§27 0,4166 0,9021 0,1120 0,2756 1,2250 0,1982 0,2476 0,8018
§$528 0,3817 0,6599 0,1220 0,5381 1,4271 0,3123 0,2909 0,6877
$$29 0,4910 0,7825 0,0660 0,2249 1,1837 0,1664 0,2404 0,8336
$$30 0,6089 0,4414 0,1122 0,6085 1,4794 0,3243 0,4575 0,6757
S$$31 0,4530 0,7017 -0,0897 0,0632 1,0277 0,0527 -1,1932 0,9473
§$$32 0,4953 0,1756 0,1517 0,8626 1,6331 0,3806 0,5366 0,6194
§$33 0,2590 0,5633 0,1320 0,4360 1,4185 0,2623 0,1927 0,7377

Tablo 10da sunulan karar matrisinde bulunan DK3 ve DK7 kriterlerinde negatif degerlerin ol-
dugu belirlenmistir. Bu degerler en son asamada hesaplanacak olan performans skorlarinda negatif
sonuglarin elde edilmesine sebep olacag: i¢in bu asamada s6z konusu degerlerin pozitif hale getiril-
mesi gerekmektedir. Bu amagla Zhang vd., (2014) tarafindan literatiire kazandirilmis olan Z-Skoru
teknigi uygulanarak bu kriterler pozitif hale dontistiiriilerek diizeltilmis karar matrisinin olugturul-
mas1 gerekmektedir. Dolayistyla DK3 kriterine 2.94 ve DK7 kriterine ise 4.52 ilave edilerek s6z ko-
nusu kriterler pozitif hale getirilmis ve elde edilmis olan diizeltilmis karar matrisi Tablo 11'de rapor

edilmistir. Bundan sonraki asamalarda hesaplamalara bu matris tizerinden devam edilmistir.
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Tablo 11. Diizeltilmis Karar Matrisi (2019 Yil I¢in)

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8
SS1 0,1967 0,3776 3,2761 0,9396 1,4738 0,3238 4,4849 0,6762
$§2 0,4303 0,7308 3,8489 0,3440 1,2500 0,1950 5,4274 0,8050
S$3 0,4793 0,7327 3,6554 0,4969 1,3596 0,3027 4,8081 0,6973
S$4 0,4217 0,7727 3,4097 0,3469 1,2122 0,2207 4,6797 0,7793
S$5 0,4908 0,7991 2,6971 0,3232 1,2908 0,2253 4,3823 0,7747
$$6 0,3611 0,7489 0,0007 0,7549 1,5740 0,2921 3,1604 0,7079
S§7 0,3662 0,7059 3,5181 0,3137 1,2959 0,2180 4,6501 0,7820
S8 0,7817 0,3316 4,0583 0,7972 3,5605 0,4153 4,7113 0,5847
$$9 0,5827 0,2392 4,6786 0,7445 2,2052 0,3440 5,5022 0,6560
$$10 0,3637 0,7735 2,1029 0,1331 1,0727 0,0884 4,9859 0,9116
$§11 0,4433 0,7751 2,2936 0,3131 1,2224 0,1922 4,9652 0,8078
S§12 0,3097 0,8550 2,1102 0,6119 1,3399 0,2181 4,1181 0,7819
$§13 0,5313 0,5534 1,9347 1,2706 1,9781 0,4359 4,3826 0,5641
$§14 0,3336 0,5931 3,2292 0,7508 1,4883 0,3510 4,4492 0,6490
$§15 0,3209 0,7061 2,3034 0,6812 1,5035 0,3601 3,8658 0,6399
$§16 0,3628 0,8405 2,8937 0,3791 1,3350 0,2490 4,1612 0,7510
$§17 0,2712 0,4282 3,8340 0,6858 1,8260 0,3619 4,7154 0,6381
S§18 0,3731 0,6750 3,0138 0,7518 1,1789 0,3522 4,3706 0,6478
$$19 0,3257 0,7464 3,6424 0,2895 1,2485 0,1990 5,3374 0,8010
$$20 0,3107 0,6572 2,9009 0,2970 1,2947 0,1844 4,5787 0,8156
$§21 0,4171 0,4251 2,3649 0,1856 1,1578 0,1331 4,3375 0,8669
$§22 0,4443 0,6807 3,0613 0,1202 1,0823 0,0959 5,1982 0,9041
$§23 0,5080 0,7539 2,2251 0,3065 1,1900 0,1953 4,0666 0,8047
$§24 0,3883 0,7771 3,1446 0,2896 1,2536 0,2066 4,8962 0,7934
$8§25 0,2478 1,0319 1,0150 0,4734 1,3279 0,2846 3,2908 0,7154
$$26 0,4258 0,6662 2,9364 0,4517 1,2339 0,2054 4,6934 0,7946
$§27 0,4166 0,9021 3,6034 0,2756 1,2250 0,1982 4,8851 0,8018
§§28 0,3817 0,6599 3,7354 0,5381 1,4271 0,3123 5,0319 0,6877
$§29 0,4910 0,7825 2,9944 0,2249 1,1837 0,1664 4,8608 0,8336
$$30 0,6089 0,4414 3,6062 0,6085 1,4794 0,3243 5,5963 0,6757
$§31 0,4530 0,7017 0,9356 0,0632 1,0277 0,0527 0,0032 0,9473
$§32 0,4953 0,1756 4,1280 0,8626 1,6331 0,3806 5,8644 0,6194
$§33 0,2590 0,5633 3,8683 0,4360 1,4185 0,2623 4,6990 0,7377

Yontemin ikinci adiminda diizeltilmis karar matrisinde bulunan tiim degerlendirme kriterine

iliskin veriler Esitlik (10) kapsaminda normalize edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 12'de sunul-

mustur.
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Tablo 12. Normalize Edilmis Karar Matrisi (2019 Yili I¢in)

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8
S§1 0,0145 0,0175 0,0338 0,0585 0,0311 0,0388 0,0301 0,0274
$§2 0,0317 0,0338 0,0397 0,0214 0,0264 0,0234 0,0364 0,0327
S$3 0,0353 0,0339 0,0377 0,0309 0,0287 0,0363 0,0322 0,0283
S$4 0,0310 0,0358 0,0351 0,0216 0,0256 0,0264 0,0314 0,0316
S$5 0,0361 0,0370 0,0278 0,0201 0,0273 0,0270 0,0294 0,0314
$$6 0,0266 0,0347 0,0000 0,0470 0,0332 0,0350 0,0212 0,0287
S§7 0,0269 0,0327 0,0363 0,0195 0,0274 0,0261 0,0312 0,0317
S8 0,0575 0,0153 0,0418 0,0496 0,0752 0,0498 0,0316 0,0237
$$9 0,0429 0,0111 0,0482 0,0464 0,0466 0,0412 0,0369 0,0266
$$10 0,0268 0,0358 0,0217 0,0083 0,0227 0,0106 0,0334 0,0370
$§11 0,0326 0,0359 0,0236 0,0195 0,0258 0,0230 0,0333 0,0328
S§12 0,0228 0,0396 0,0217 0,0381 0,0283 0,0261 0,0276 0,0317
$§13 0,0391 0,0256 0,0199 0,0791 0,0418 0,0522 0,0294 0,0229
$§14 0,0245 0,0275 0,0333 0,0467 0,0314 0,0420 0,0298 0,0263
$§15 0,0236 0,0327 0,0237 0,0424 0,0318 0,0431 0,0259 0,0260
$§16 0,0267 0,0389 0,0298 0,0236 0,0282 0,0298 0,0279 0,0305
$§17 0,0200 0,0198 0,0395 0,0427 0,0386 0,0434 0,0316 0,0259
$$18 0,0274 0,0312 0,0311 0,0468 0,0249 0,0422 0,0293 0,0263
$$19 0,0240 0,0345 0,0375 0,0180 0,0264 0,0238 0,0358 0,0325
$$20 0,0229 0,0304 0,0299 0,0185 0,0273 0,0221 0,0307 0,0331
$§21 0,0307 0,0197 0,0244 0,0116 0,0245 0,0159 0,0291 0,0352
$§22 0,0327 0,0315 0,0316 0,0075 0,0229 0,0115 0,0348 0,0367
$§23 0,0374 0,0349 0,0229 0,0191 0,0251 0,0234 0,0273 0,0326
$§24 0,0286 0,0360 0,0324 0,0180 0,0265 0,0248 0,0328 0,0322
$8§25 0,0182 0,0478 0,0105 0,0295 0,0280 0,0341 0,0221 0,0290
$§26 0,0313 0,0308 0,0303 0,0281 0,0261 0,0246 0,0315 0,0322
$§27 0,0306 0,0418 0,0371 0,0172 0,0259 0,0237 0,0328 0,0325
§§28 0,0281 0,0305 0,0385 0,0335 0,0301 0,0374 0,0337 0,0279
$§29 0,0361 0,0362 0,0309 0,0140 0,0250 0,0199 0,0326 0,0338
$$30 0,0448 0,0204 0,0372 0,0379 0,0312 0,0388 0,0375 0,0274
$§31 0,0333 0,0325 0,0096 0,0039 0,0217 0,0063 0,0000 0,0384
$§32 0,0364 0,0081 0,0425 0,0537 0,0345 0,0456 0,0393 0,0251
$§33 0,0191 0,0261 0,0399 0,0271 0,0300 0,0314 0,0315 0,0299

Yonteminin t¢iincit adimida Gri Entropi yontemine dayali olarak hesaplanmis olan deger-

lendirme kriterlerine ait agirlik skorlar1 COPRAS yontemine déhil edilmis olup, Esitlik (11) kapsa-

minda agirliklandirilmis normalize karar matrisi elde edilmistir.
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Tablo 13. Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2019 Yili Igin)

DK1 DK2 DK3 DK4 DK35 DKé DK7 DK8
SS1 0,0018 0,0021 0,0043 0,0072 0,0038 0,0047 0,0043 0,0033
$§2 0,0038 0,0041 0,0051 0,0026 0,0032 0,0028 0,0052 0,0040
S§3 0,0043 0,0041 0,0048 0,0038 0,0035 0,0044 0,0046 0,0034
S§4 0,0038 0,0043 0,0045 0,0026 0,0031 0,0032 0,0044 0,0038
$$5 0,0044 0,0045 0,0036 0,0025 0,0033 0,0033 0,0042 0,0038
$$6 0,0032 0,0042 0,0000 0,0058 0,0040 0,0043 0,0030 0,0035
S§7 0,0033 0,0040 0,0046 0,0024 0,0033 0,0032 0,0044 0,0038
S$8 0,0070 0,0019 0,0053 0,0061 0,0091 0,0061 0,0045 0,0029
S$9 0,0052 0,0013 0,0062 0,0057 0,0057 0,0050 0,0052 0,0032
$§10 0,0033 0,0044 0,0028 0,0010 0,0028 0,0013 0,0047 0,0045
$$11 0,0040 0,0044 0,0030 0,0024 0,0031 0,0028 0,0047 0,0040
$$12 0,0028 0,0048 0,0028 0,0047 0,0034 0,0032 0,0039 0,0038
S§13 0,0048 0,0031 0,0025 0,0097 0,0051 0,0064 0,0042 0,0028
$§14 0,0030 0,0033 0,0043 0,0057 0,0038 0,0051 0,0042 0,0032
$§15 0,0029 0,0040 0,0030 0,0052 0,0039 0,0053 0,0037 0,0031
S§16 0,0032 0,0047 0,0038 0,0029 0,0034 0,0036 0,0040 0,0037
$§17 0,0024 0,0024 0,0050 0,0052 0,0047 0,0053 0,0045 0,0031
S$18 0,0033 0,0038 0,0040 0,0057 0,0030 0,0051 0,0042 0,0032
$$19 0,0029 0,0042 0,0048 0,0022 0,0032 0,0029 0,0051 0,0039
$§20 0,0028 0,0037 0,0038 0,0023 0,0033 0,0027 0,0044 0,0040
$§21 0,0037 0,0024 0,0031 0,0014 0,0030 0,0019 0,0041 0,0043
$§22 0,0040 0,0038 0,0040 0,0009 0,0028 0,0014 0,0049 0,0044
$§23 0,0045 0,0042 0,0029 0,0023 0,0031 0,0029 0,0039 0,0040
$§24 0,0035 0,0044 0,0041 0,0022 0,0032 0,0030 0,0047 0,0039
$§25 0,0022 0,0058 0,0013 0,0036 0,0034 0,0042 0,0031 0,0035
5§26 0,0038 0,0037 0,0039 0,0034 0,0032 0,0030 0,0045 0,0039
$§27 0,0037 0,0051 0,0047 0,0021 0,0031 0,0029 0,0046 0,0039
§§28 0,0034 0,0037 0,0049 0,0041 0,0037 0,0046 0,0048 0,0034
$$29 0,0044 0,0044 0,0039 0,0017 0,0030 0,0024 0,0046 0,0041
$§30 0,0054 0,0025 0,0047 0,0046 0,0038 0,0047 0,0053 0,0033
$§31 0,0041 0,0039 0,0012 0,0005 0,0026 0,0008 0,0000 0,0047
$§32 0,0044 0,0010 0,0054 0,0066 0,0042 0,0056 0,0056 0,0030
$$33 0,0023 0,0032 0,0051 0,0033 0,0036 0,0038 0,0045 0,0036

Analizin bu adiminda ilk 6nce Esitlik (12) ve Esitlik (13)’ten faydalanilmak suretiyle sirastyla
fayda yonlii degerlendirme kriterleri igin S degeri ve maliyet yonlii degerlendirme kriterleri iin ise
Si degerleri tespit edilmistir. Ardindan Esitlik (14)’ten yararlanilarak her bir karar alternatifi icin go-
receli 6nem diizeyini temsil eden Q; degerleri ve Esitlik (15)’ten yararlanilarak da en yiiksek géreceli
onem diizeyini temsil eden Q, . degerleri hesaplanmustir. Son olarak ise Esitlik (16)dan faydalani-
larak ¢alisma kapsamina alinan her bir karar alternatifi (sigorta sirketi) icin P, indeks degeri olarak
ifade edilen performans skorlar: tespit edilmis olup ulasilan tiim sonuglara iligkin veriler Tablo 14’te

toplu olarak rapor edilmistir.
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Tablo 14’te yer alan bulgular g6z 6niinde bulunduruldugunda 2019 yilin1 kapsayan dénem icin, ha-
yat dis1 sigorta sektoriinde faaliyet gosteren S8 (BNP Paribas Sigorta AS), S$32 (Ziraat Sigorta AS) ve SS9
(Coface Sigorta AS) kodlu firmalar performans agisindan en basarili ii¢ sigorta sirketi olurken, yine aym
donem i¢in S$31 (Unico Sigorta AS), S$10 (Demir Sigorta A§) ve S$25 (Orient Sigorta AS) kodlu sigorta

sirketleri ise performans agisindan en basarisiz ti¢ sirket olarak belirlenmistir.

Tablo 14. P; Degerleri, COPRAS Performans Siralamasi (2019 Yil I¢in)

N _ _ P. COPRAS

Si Si 1/8i Q inde:ksi Siralama
SS1 0,0260 0,0055 183,4438 0,0355 72,4564 7
$$2 0,0228 0,0081 123,8705 0,0292 59,5060 14
S$3 0,0254 0,0076 132,3837 0,0322 65,7381 11
S$$4 0,0217 0,0082 122,2140 0,0280 57,1563 16
SS5 0,0212 0,0083 120,3601 0,0274 55,9110 19
SS6 0,0203 0,0077 129,9228 0,0270 55,1379 21
S§7 0,0212 0,0078 127,8785 0,0279 56,8183 17
SS$8 0,0381 0,0047 210,8687 0,0490 100,0000 1
SS9 0,0330 0,0046 218,6599 0,0443 90,3526 3
$S10 0,0158 0,0088 113,1498 0,0217 44,2288 32
S§11 0,0200 0,0083 119,9601 0,0263 53,5483 25
S§12 0,0208 0,0087 115,4968 0,0268 54,5418 24
$S13 0,0326 0,0059 169,7892 0,0414 84,4383 4
$S14 0,0261 0,0065 153,1272 0,0341 69,4975
SS15 0,0239 0,0071 140,4156 0,0312 63,5727 12
$$16 0,0210 0,0084 118,6941 0,0271 55,3071 20
$S17 0,0272 0,0055 180,2005 0,0365 74,4458 6
$§18 0,0254 0,0070 143,1511 0,0328 66,8606 9
$§19 0,0211 0,0081 122,8334 0,0275 56,0231 18
$$20 0,0192 0,0077 129,6905 0,0260 52,9379 27
$§21 0,0173 0,0067 150,2208 0,0251 51,1669 29
$§22 0,0180 0,0083 120,7929 0,0243 49,5671 30
$$23 0,0196 0,0082 121,9325 0,0259 52,8325 28
$§24 0,0207 0,0083 120,8229 0,0270 55,0143 23
$§25 0,0179 0,0093 107,2209 0,0234 47,7561 31
$§26 0,0218 0,0077 130,5763 0,0285 58,1620 15
$§27 0,0213 0,0090 110,8476 0,0270 55,0674 22
§§28 0,0254 0,0071 140,9007 0,0328 66,7869 10
$§29 0,0201 0,0085 117,5776 0,0262 53,5015 26
$$30 0,0287 0,0058 172,1664 0,0376 76,7091 5
S$31 0,0092 0,0086 116,1527 0,0152 31,0017 33
$$32 0,0318 0,0040 247,8086 0,0446 90,9978 2
$$33 0,0227 0,0068 147,0840 0,0303 61,7967 13
TOPLAM 0,2429 4.680,2144
Quax 0,0490
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Analiz kapsaminda ele almman tiim doénemler (2015-2019) i¢in hesaplanmis olan performans
skorlarima bagl siralamalar toplu olarak Tablo 15’te rapor edilmistir. 2015-2019 zaman periyodunu
kapsayan donem i¢in COPRAS yontemi kapsaminda ulasilan sonuglar dikkate alindiginda segilen fi-
nansal ve teknik gostergeler agisindan sigorta sirketlerine iligkin performans skorlarina bagl olarak
yapilmis olan siralamalarin degiskenlik gosterdigi ifade edilebilir. Bu sonug, analiz kapsaminda in-
celenen sigorta sirketlerinin sergilemis oldugu performansin istikrarsiz olduguna isaret etmektedir.
Ttim donemler i¢in sigorta sirketlerinin performansina iliskin genel bir degerlendirme yapabilmek
maksadiyla geometrik ortalama hesaplanmistir. Buradan hareketle ifade edebiliriz ki, analiz kapsa-
minda ele alinan tiitm doénemlerde performansi en yiiksek olan ii¢ sigorta sirketi SS8 (BNP Paribas
Sigorta AS), S$32 (Ziraat Sigorta AS) ve S$17 (Gulf Sigorta AS) kodlu sirketler olurken, buna karsin
performans agisindan en basarisiz olan tig sirket ise S§31 (Unico Sigorta AS), SS6 (Atradius Tiirkiye
Subesi) ve S$10 (Demir Sigorta AS) olarak tespit edilmistir.

Tablo 15. P, Degerleri, COPRAS Performans Siralamas: (Tiim Yillar I¢in)

2015 2016 2017 2018 2019

Firma P; Sira P; Sira P; Sira P; Sira P; Sira | Geo. Ort | Sira
SS1 57,63 8 93,33 4 85,17 5 74,54 5 72,46 7 75,63 4
$$2 51,04 25 78,04 19 62,93 20 63,81 15 59,51 14 62,48 19
$$3 57,08 12 80,23 14 69,36 10 66,1 12 65,74 11 67,30 10
S84 55,86 18 72,4 26 61,03 21 61,47 20 57,16 16 61,32 21
$$5 55,87 17 84,03 10 71,63 9 67,1 10 55,91 19 66,10 11
$$6 18,27 33 28,24 33 100 1 46,29 32 55,14 21 42,06 32
S§7 52,41 24 75,26 23 45,34 31 60,59 22 56,82 17 57,26 27
SS8 57,06 13 100 1 94,89 2 100 1 100 1 88,45 1
SS9 50,52 26 80,04 15 79,22 6 64,56 14 90,35 3 71,50 6
$$10 68,87 3 53,93 32 23,62 33 48,81 29 44,23 32 45,23 31
$$11 48,15 30 76,41 22 56,39 25 56,97 26 53,55 25 57,58 26
$$12 57,14 11 78,96 16 56,1 26 60,69 21 54,54 24 60,90 22
$813 39,76 32 69,67 28 87,82 4 80,11 3 84,44 4 69,71 8
$§14 58,68 7 87,36 6 73,3 8 69,73 7 69,5 8 71,13 7
$§15 86,94 2 78,85 17 57,28 24 61,81 18 63,57 12 68,81 9
$S16 52,7 23 72,26 27 55,43 28 67,18 9 55,31 20 60,10 24
SS17 100 1 95,41 3 74,66 7 66,22 11 74,45 6 81,12 3
SS18 49,94 27 74,73 24 64,14 15 63,59 16 66,86 9 63,32 17
$$19 56,37 14 68,91 29 50,41 30 52,73 28 56,02 18 56,55 29
$$20 57,41 10 84,23 9 68,55 11 63,36 17 52,94 27 64,45 14
§§21 54,74 20 82,79 11 59,39 22 47,67 30 51,17 29 58,00 25
§§22 49,96 28 86,37 7 51,04 29 55,35 27 49,57 30 57,05 28
$§23 57,53 9 78,77 18 66,36 13 57,45 25 52,83 28 61,95 20
5§24 56,03 15 80,45 13 63,68 16 65,96 13 55,01 23 63,61 16
$§25 48,5 29 60,51 30 36,51 32 47,49 31 47,76 31 47,55 30
$526 53,65 22 81,86 12 63,09 19 61,5 19 58,16 15 62,98 18
S$27 59,54 6 87,48 5 63,62 17 59 24 55,07 22 64,03 15
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$$28 5537 | 19 | 7316 [ 25 [ 6705 | 12 [ 6798 | 8 [ 6679 | 10 | 6580 | 13

$$29 5471 | 21 | 7797 | 20 | 5748 | 23 [ 6001 | 23 | 535 | 26 | 60,15 | 23

$$30 61,9 5 18597 | 8 [ 6332 ] 18 | 7469 | 4 | 7671 | 5 71,97 | 5

$$31 4579 | 31 | 5842 | 31 [ 5623 | 26 | 228 | 33 | 31 | 33 | 4030 | 33

$832 6322 | 4 | 9717 | 2 [ 9029 | 3 | 929 | 2 91 2 8596 | 2

$$33 5599 | 16 | 77,09 | 21 [ 6628 | 14 [ 7106 | 6 | 618 | 13 | 6604 | 12
8. Sonug¢

Ulkemiz finansal sistemi icerisindeki pay1 giinden giine artmakta olan sigortacilik sektorii hem
gelismis hem de gelismekte olan iilke ekonomilerinde risklerin yonetimi konusunda olduk¢a 6nemli
bir rol istlenmektedir. Finansal sistem igerisindeki en 6nemli finansal araci kurumlardan olan sigor-
tacilik sektorii gerek firmalarin gerekse de kisilerin maruz kalabilecekleri riskleri minimum seviye-
lere indirgemeyi amaglamaktadirlar. Dolayisiyla finansal sistem icerisinde bu denli 6nemli olan bir
sektoriin performansinin diizenli periyotlarla dl¢tilmesi ve 6l¢timler neticesinde elde edilen bulgu-
larin ise objektif bir sekilde degerlendirilmesi olduk¢a 6nem arz eden bir husus haline gelmistir. Bu
amagla bu ¢aligmada 2015-2019 yillarini kapsayan doénem igin Tiirk sigortacilik sektoriiniin hayat
dis1 branginda faaliyet gosteren ve saglikli bir sekilde verilerine ulasilabilen 33 sigorta sirketinin per-

formansinin analiz edilmesi amaclanmigtir.

Analizin ilk asamasinda tiim yillar i¢in Gri Entropi yontemi kullanilarak degerlendirme kriter-
lerinin agirliklar: saptanmustir. S6z konusu yontemden elde edilen bulgular, 2015-2019 zaman do-
nemi i¢in sigorta sirketlerinin performans tizerinde en etkili olan kriterin Ozsermaye Karlilik Oran1
oldugu, bununla beraber sigorta sirketlerinin performansi tizerinde etkisi en az olan degerlendirme
kriterinin ise Toplam Bor¢ Orani kriterinin oldugunu gostermektedir.

Ikinci agamada ise Gri Entropi yonteminden faydalanilarak tespit edilen degerlendirme kriterle-
rine ait agirlik skorlart COPRAS yontemine eklenerek sigorta sirketlerine iligkin performans skor-
lar1 belirlenmistir. COPRAS yonteminin uygulamasindan elde edilen bulgulara gore ise 2019 yilinda
en iyi performansa sahip ilk ii¢ sirket sirastyla BNP Paribas, Ziraat ve Coface Sigorta olurken, en di-
stik performansa sahip sirket Unico Sigorta olmustur. 2018 yilinda en iyi performans: gosteren ilk
li¢ sirket sirastyla BNP Paribas, Ziraat ve Euler Hermes sigorta olurken, en diisiik performansi gos-
teren sirket Unico Sigorta olmugstur. 2017 yilinda performanst en yiiksek ilk {i¢ sirket sirasiyla Atra-
dius Tiirkiye subesi, BNP Paribas ve Ziraat Sigorta olurken, en diisiik sirket Demir Sigorta olmus-
tur. 2016 yilinda performans siralamasinda ilk ti¢ siradaki sirket sirasiyla BNP Paribas, Ziraat ve Gulf
Sigorta olurken, son sirada yer alan sirket Atradius Tiirkiye Subesi olmustur. 2015 yilinda en yiik-
sek performanst sergileyen ilk ti¢ sirket sirasiyla Gulf, Generali ve Demir Sigorta olurken, en diigitk
performansi sergileyen sirket Atradius Tiirkiye Subesi olmugtur. Atradius Tiirkiye Subesi’ nin ince-
lenen dénem igerisinde genel olarak diisiik performans sergiledigi buna karsin, 2017 yilinda ilk s1-
rada yer aldig1 goriilmektedir. Bu duruma 2017 yilinda subenin teknik ve net kar tutarlarindaki ar-

tis ciddi katki saglamistir. Diger taraftan genel olarak performans siralamasinda alt siralarda yer alan
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Demir Sigortanin 2015 yilinda ti¢lincii sirada yer almasina 6zsermaye karlilik oraninin yiiksek ol-
mas1 katki saglamistir. Analiz edilen donem igerisinde sigorta sirketlerinin performans siralamalar:
istikrar gostermedigi i¢in geometrik ortalama hesaplanmistir. Elde edilen sonuglara gore s6z konusu
donemde finansal agidan performansi en yiiksek olan sigorta sirketi BNP Paribas Sigorta A.S. olur-

ken, performansi en diisiik olan sirket ise Unico Sigorta A.S. olmustur.

Sigorta sirketlerinin performansi, performans 6l¢iimii i¢in se¢ilmis olan degerlendirme kriter-
leri arasindaki en énemli 6l¢iit olan Ozsermaye Karlilik Oranina gore degerlendirildiginde siralama-
nin en altinda bulunan sirketlerin genellikle negatif ya da diisiik degere sahip oldugu gozlenmistir.
Bu duruma bagl olarak sigorta sirketlerinin yatirimlarini daha iyi bir sekilde degerlendirmelerinin,
kaynaklarini daha dogru kullanmalarinin ve giderlerini daha siki denetime tabi tutmalarinin perfor-

manslarini arttirmada 6nemli olacag: diisiiniilmektedir.

Diger olgiitlere gore bir degerlendirme yapildiginda ise Tazminat Tediye Oraninda sigorta sir-
ketlerinin genel olarak yakin degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte diisitk degere
sahip olan sirketlerin ise tazminat 6deme politikalarini gézden gegirmelerinin performanslari iize-
rinde etkili olacag: ifade edilebilir. Hasar Prim Oraninda da sirketlerin genel olarak ortalama deger-
lere sahip oldugu goriilmektedir. Buna karsin oldukga yiiksek hasar prim oranina sahip sirketlerin,
performanslarini yitkseltmek amaciyla prim tretimleri ile birlikte hasar ve tazminat politikalarin
gelistirmeleri yararli olacaktir. Teknik Karlilik Oranina bakildiginda yillar igerisinde birgok sirke-
tin negatif degerlere sahip oldugu goértilmiistiir. Bu noktada sigorta sirketlerinin teknik gelir ve gider
tizerine yogunlagmalar: ve bu dogrultuda hareket etmeleri performanslar: agisindan olduk¢a 6nem-
lidir. Ozkaynaklar/Teknik Kargiliklar Oranina gore siralamanin altinda yer alan sirketlerin genellikle
diistik degerler sergiledigi goriilmiistiir. Sigorta sirketlerinin bu bakimdan teknik karsiliklarina bagl
olarak 6zkaynaklarini da arttirmalar1 performanslarini arttirmalar: agisindan 6nemli bir husustur.
Cari Orana gore birgok sirketin gok diisiik olmamakla birlikte istenilen seviyede olmadig1 goriilmek-
tedir. Buradan hareketle sirket aktiflerinin degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda gelistirme-
lerde bulunulmasinin sirketlerin performansinda etkili olacag: ifade edilebilir. Ozsermaye Oranina
gore diger sirketlere kiyasla son sirada yer alan sirketlerin genel olarak daha diisiik degerlere sahip
oldugu goriilmektedir. Bu sirketlerin 6zsermayelerini arttirmalari bu dogrultuda performanslarinin
da yiikselmesine katk: saglayacaktir. Toplam Bor¢ Oraninda ise ¢ok yiiksek olmamakla birlikte son
sirada yer alan sirketlerin daha yiiksek degerlere sahip oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle si-
gorta sirketlerinin ytikiimliiliikklerini yonetme konusunda daha dogru politikalar gelistirmelerinin
ve bu dogrultuda hareket etmelerinin performanslarin: arttirma konusunda biiyiik 6neme sahip ol-

dugu digiiniilmektedir.
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Extended Abstract

AN EMPIRICAL APPLICATION FOR THE PERFORMANCE
EVALUATION OF NON-LIFE INSURANCE COMPANIES
OPERATING IN THE TURKISH INSURANCE SECTOR”

Enes PEHLIVAN™
Ozgiir AKPINAR™

Considering the contributions of the insurance sector, it is seen that it has a great importance in
terms of the economies of developing countries as well as in developed countries. It can be said that
the insurance sector, which has important functions in terms of the development of countries, has an
important potential for our country. In this regard, the analysis and evaluation of the performance
of the insurance sector is important both in terms of the development of the sector and the economy
and for the early detection of problems that may arise. For this reason, there are many studies in
the literature in which the performance of the insurance sector and companies are measured and
evaluated using various methods, as well as determining criteria that have a significant impact.

In this study, it is aimed to analyze the performance of the non-life insurance companies operating
in the Turkish insurance sector within the scope of MCDM methods, within the framework of
the evaluation criteria selected for the time period covering the years 2015-2019, and to evaluate
the companies in line with the results obtained. It is expected that the study to be carried out in
this direction will benefit both the literature and the parties that have direct or indirect ties to the
insurance sector. On the other hand, the aforementioned study examines the performance of non-life
insurance companies within the framework of the determined evaluation criteria, both by the years
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and how the companies perform relative to each other. For this reason, it is important in terms of
contributing to the determination of the vulnerabilities of these companies and the determination of
new strategies to improve their performance.

The sample used in the study includes 33 insurance companies operating in the non-life branc-
hes of the Turkish insurance sector and where 2015-2019 period data can be accessed properly. Mo-
reover, the study covers a five-year period and includes a total of eight performance criteria. Four of
these criteria are financial performance criteria (current ratio, equity ratio, return on equity and to-
tal debt ratio) and four are technical performance criteria (claims payment ratio, loss ratio, techni-
cal profitability ratio and shareholders” equity/technical reserves ratio). Firstly, the weighting of the
financial and technical performance rates determined within the scope of the study was carried out
using the Gray Entropy method, which is one of the objective weighting techniques used in the we-
ighting of the criteria such as SD, Variance, CRITIC. Secondly, after the application of the Gray Ent-
ropy method, the weight scores associated with the evaluation criteria were included in the COPRAS
method, and the performance of the insurance companies included in the analysis was evaluated and
ranked.

In the first stage of the analysis, the weight coefficients of the evaluation criteria were determined
by using the Gray Entropy method for all years of the specified period. The findings obtained from
the above method shows that the most effective criterion on the performance of insurance compa-
nies for the 2015-2019 time period is the return on equity, coded with DK7, while the evaluation cri-
terion with the least impact on the performance of insurance companies is the total debt ratio crite-
rion, coded with DK8.

In the second step, weight scores of the evaluation criteria determined by using the Gray Entropy
method were added to the COPRAS method and the performance scores for insurance companies
were determined. According to the findings obtained from the application of the Copras method, the
top three companies with the best performance in 2019 were BNP Paribas, Ziraat and Coface Insu-
rance, respectively, while Unico Insurance was the lowest performing company. The top three best
performing companies in 2018 were BNP Paribas, Ziraat and Euler Hermes Insurance, respectively,
while Unico Insurance was the worst performing company. In 2017, the top three companies with
the highest performance were Atradius Turkey Branch, BNP Paribas and Ziraat Insurance, respecti-
vely, while the lowest performing company was Demir Insurance. In 2016, the top three companies
in the performance rankings were BNP Paribas, Ziraat and Gulf Insurance, respectively, while the
last company was Atradius Turkey Branch. While the top three companies with the highest perfor-
mance in 2015 were Gulf, Generali and Demir Insurance, respectively, the company with the lowest
performance was Atradius Turkey Branch. It is seen that Atradius Turkey Branch has generally un-
derperformed during the period under review, but it ranked first in 2017. The increase in the tech-
nical and net profit amounts of the branch in 2017 contributed significantly to this situation. On the
other hand, the high equity profitability ratio contributed to Demir Insurance’s third place in 2015,
which is at the bottom of the performance rankings in general. Since the performance rankings of

the insurance companies did not show stability during the analyzed period, the geometric mean was
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calculated. According to the results obtained, BNP Paribas Insurance was the insurance company
with the highest financial performance in the mentioned period, while Unico Insurance was the
company with the lowest performance.

Within the scope of this study it was tried to contribute to the literature by using a sample of
non-life insurance companies for the years 2015-2019 and employing Gray Entropy and COPRAS
MCDM methods. For this reason, a larger sample and different multi-criteria decision making met-

hods can be used in future studies to provide depth and contribution to the literature.
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Bireyin ¢aligma hiirriyetini kullanabilmesi, bu hakka yo6nelik tehditlerin bertaraf edilmesi, hakkin ihlali
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diizenlendigi is iliskisinde is¢inin isyeri sinirlari igerisinde, igsverenin emir ve talimati altinda bulundugu siire
zarfinda, aniden ve beklenmedik bir sekilde maruz kaldig: kaza, is kazas1 olarak kabul edilmektedir.

Agir ve tehlikeli is kolu sinifinda yer alan orman isleri, olasi is kazalarina agik bir is koludur. Ormanlarda,
orman iggileri tarafindan yapilacak iglere iligkin birtakim yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Orman idaresi
tarafindan ormanlarda yaptirilan kesme, siiriitme, istifleme, tagima isleri cogunlukla vahid-i fiyat sozlesmesi
usulilyle yapilirken son zamanlarda dikiliden satis usuliinde de artig kaydedilmektedir. Bu ¢alismada orman
iscileri tarafindan vahid-i fiyat s6zlesmesi ve dikiliden satis usuliine gére ormanlarda yaptirilan isler esnasinda,
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Abstract

Among the duties and responsibilities of the state are to enable the individual to exercise his / her freedom
to work, to eliminate threats against this right, and to take measures against the negative consequences that
may occur in case of violation of the right. In the business relationship established between the employee and
the employer based on the employment contract, the obligation of the employer to supervise the employee is a
liability arising from the law. In the business relationship where mutual duties and responsibilities between the
employee and the employer are regulated, the accident that the worker is exposed to suddenly and unexpectedly
during the time the worker is under the command and instruction of the employer is considered an occupational
accident.

Forestry, which is classified as a heavy and dangerous business, is a business that is open to possible
occupational accidents. There are some legal regulations regarding the works to be done by forest workers in
forestry areas. While the cutting, plowing, stacking, and transportation works done by the forest administration
in the forests are mostly carried out by the unit price agreement, there has also been an increase in the standing-
timber sale method recently. This study aims at determining the responsibility of the forest administration in the
occupational accidents that the workers suffer during the work done in the forests according to the unit price
contract and the standing-timber sale method by forest workers.

Keywords: Forestry contracts, Forest worker, Occupational accident, Responsibility.

1. Giris

Sanayi devrimi ile birlikte teknoloji alanindaki ilerlemeler, ¢aligma hayatin1 dogrudan etkilemis-
tir. Makinelesmenin yayginlasmasi baslangicta is kazalarinda biiylik oranda artisa neden olmustur.
[lk toplu is¢i hareketleri, makinelesmeye tepki géstermek amactyla makinelerin tahrip edilmesi sek-
linde ortaya ¢ikmistir (Karakisla, 2017, 5.27). Yasanan is kazalar1 sonrasinda ortaya ¢ikan magdu-
riyetler, iscilerin bir araya gelmelerine ve devletten ¢alisma hakkini korunmasi ve gozetilmesi yo-
niinde istemde bulunmalarina neden olmustur. Iscilerin bu yénde gosterdikleri hakli miicadeleler
sonucunda ¢alisma hakki, anayasal giivenceye kavugmustur. Osmanli Devleti donemine kadar uza-

nan is¢i hareketleri, Cumhuriyetin ilanindan sonra da belirli diizeyde devam etmistir (Giizel, 2016).

Calisma hakkinin korunmasi ve gozetilmesi 6devi Anayasa ile Devlete verilmistir. Devlet, is ve
sosyal glivenlik hukuku alaninda yaptig1 yasal diizenlemeler ve kurmus oldugu idari yapz ile bu hakka
giivence altina almaktadir. Igverenin is kazalarini 6nlemek amaciyla almasi gereken énlemler, 4857
sayili Is Kanunu ve 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunlarinda diizenlenmistir. Yapilan hukuki
diizenlemeler sayesinde is¢iler, herhangi bir magduriyetin vukuu bulmasi halinde yasadan kaynakl
sorumluluklar dahilinde korunmaktadur. Is¢inin ugradig: zararlar, cogunlukla kusur sorumlulugu il-
kesine bagl olarak hesaplanan kusur oranlar: tizerinden hakkaniyete uygun sekilde tazmin edilmek-
tedir.

Isci ve igveren arasinda kurulan hizmet akdi sayesinde isci, isverenden zararlarinin tazminini is-
teyebilmektedir. Iscinin maruz kaldig1 olay isyeri sinirlar1 igerisinde, isverenin yonetimi altinda bu-

lundugu esnada ve gormekte oldugu is nedeniyle 6ngoriilemeyen sekilde vukuu bulmalidir. Aksi
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takdirde yasanan olay is kazasi niteligi tasimayacak ve sosyal gtivenlik hukuku bakimindan is kazasi-
nin yasanmast halinde yararlanilabilecek haklar etkin hale gelemeyebilecektir. Ayrica yasanan is ka-
zas1 veya meslek hastalig1 gibi magduriyetler ile igveren-goriilen is ve isyeri arasinda illiyet bag1 bu-
lunmalidir (Giilesgi, 2014, $5.231-235). Is kazasinin tespitinde 6ncelikle isci ve isveren borglarinin
ne 6lgiide yerine getirildiginin analizi yapilmalidir. Is¢inin kusurunun bulunmadigy, isverenin ise al-
mas1 gereken tiim Onlemleri yerine getirdigi durumlarda ise yapilan isin tehlikeli olmasindan do-
layy, isverene tehlike sorumlulugu kapsaminda borglar yiiklenmektedir (Yargitay 21.HD, 20.02.2018,
E.2016/18006, K.2018/1492).

Agir ve tehlikeli is kolunda olan orman islerinde ¢alisan iscilerin ¢alistirilmasinda akdedilen ve
uygulamada en yaygin olarak kullanilan sézlesme “vahid-i fiyat” sézlesmesidir. Is hukukunda alt mii-
teahhit, alt isveren, tagseron gibi ifadeler ile diizenlenen is iliskisi orman is¢ilerinin ¢aligtirilmas: hu-
susunda orman idaresinin bagvurdugu bir yontemdir. Orman idaresi yapmasi gereken asil orman
tiretim iginin, bir boliimiini (kesme, siiriitme, istifleme, tasima gibi) yiikleniciye vahid-i fiyat usulii
ile devreder. Isi alan alt igveren, yiiklendigi isi kendi iscileri ve kendi saglayacag1 arag-edevatlar ile
gordirtr. Yiiklenilen is boliimiinde ¢aligsan iscilerin haklarinin gozetilmesi ve korunmasi 6devi de
alt igverene yiliklenmistir. Ancak is hukukunda bu gibi durumlarda asil igveren ile alt igsveren birlikte
sorumlu (miiteselsil sorumluluk) tutulmaktadir. Orman islerinde yasanan is kazalarinda, Yargitay’a
yanstyan uyusmazliklarin bir kisminda orman idaresinin miiteselsil sorumlulugun dogup dogmaya-
cagina dair ihtilaflar s6z konusudur. Bu noktada vahid-i fiyat s6zlesmesinin niteliginin tespiti biiyitk
onem tasimaktadir. Son yillarda Orman Idaresi kesme, siiriitme, istifleme, tagima isleri ile ilgili ola-
rak dikiliden satig usuliinii de kullandig1 goriilmektedir. Calisma kapsaminda Orman Idaresi ile ge-
rek kisiler gerekse kooperatifler arasinda imzalanan vahid-i fiyat s6zlesmesi ve dikiliden satis sozles-
mesinin imzalanmasi akabinde meydana gelen is kazalarinda idarenin sorumlu olup olmadig1 ve bu

sorumlulugun sinirlar1 incelenecektir.

2. Materyal ve Yontem

Bagta Anayasa olmak iizere, is hukuku ve sosyal giivenlik hukukunu diizenleyen yasal mevzuat
hiikiimleri ile orman iglerinin yaptirilmasini diizenleyen 6831 sayili Orman Kanunu ve ilgili yonet-
melikler bu ¢aligmanin materyalini olusturmaktadir. Ayrica ¢aligmanin verileri, literatiir ve mevzuat
taramasi ile hazirlanan ¢alismada elde edilen bulgular ve problemin ¢éziimiine yonelik yarg: karar-
lar1 galisma materyalini olusturmaktadir. Calismada oncelikle is ve sosyal giivenlik hukukunda is ka-
zasina yonelik yasal diizenlemeler incelenmistir. Ardindan orman isciligini dogrudan veya dolayh
etkileyen yasal mevzuat hiikiimleri analiz edilerek, orman islerinin goriilmesi esnasinda ortaya ¢i-
kan is kazalarinda Yargitay’in uyusmazliklarin ¢oziimiine yonelik i¢tihatlari ve bu igtihatlardaki fark-

liliklar incelenmistir.
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3. Bulgular

3.1. Isgi, Isyeri, Is S6zlesmesi Kavramlar

4875 sayili Is Kanunu'nun 4 {incii maddesinde belirtilen istisnalar diginda tiim isyerleri, isve-

renleri ve vekilleri, ayn1 zamanda iggileri faaliyet konusu ne olursa olsun Is Kanunu kapsamindadir.

4857 sayili Is Kanunun 2 nci maddesinde is¢i “Bir is sozlesmesine dayanarak ¢alisan gercek kisi”,
isveren “is¢i calistiran gercek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslar”, isyeri
“Isveren tarafindan mal veya hizmet iiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile is¢inin bir-
likte érgiitlendigi birim” olarak tanimlanmugtir. Isletme ise ticari isletme, esnaf isletmesi ve serbest
meslek faaliyetlerinin gerceklestirildigi isletmelerin dahil oldugu tst kavram niteligi tagimaktadir
(Ulgen vd., 2006, 5.137). Is¢i, kanunda verilen tanima gore gergek kisi olmak zorundadir yani tiizel

kisiler asla isci sifat1 kazanamazlar (Ozcan & Ozcan, 2020).

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu'nda isgiler ve diger ¢alisanlar i¢in
sigortali ifadesi tercih edilmistir. Kanunun 3’tincli maddesine gore sigortal, “kisa veya uzun vadeli si-
gorta kollar: bakimindan adina prim 6denmesi gereken kisi” olarak diizenlenmistir. Mezktr kanunun
4 tincli maddesi kapsaminda “ig¢iler ve ¢alisanlar fiili olarak is edimine basladiklari giinden itibaren
sigortali sayilirlar”. Kanunda sigortali ¢alismak icin bir hizmet s6zlesmesine bagli olarak ¢aligma ko-

sulu disinda bagka bir kogula yer verilmemistir.

[s s6zlesmesi anilan kanunun 8’inci maddesinde, “bir tarafin (is¢i) bagiml olarak is gsrmeyi, di-
ger tarafin (isveren) da iicret 6demeyi tistlenmesinden olusan sozlesme” seklinde ifade edilmistir (Uyu-
maz, 2009, $5.509-519). Is sdzlesmesini diger sozlesme tiirlerinden ayiran en belirgin 6zelligi is¢inin
isverenin emir ve yonlendirmeleri dogrultusunda hareket etmesi, yapilan isin igverenin gozetimi ve
denetimi altinda yiiriitiilmesi yani bagimlilik unsudur. Is sézlesmesinde is¢i bagimli olarak yiiklen-
digi isi isveren igin ifa etmeyi kabul etmektedir.

Alt igverenlik-asil isverenlik kavramlarina iliskin olarak Is Kanununda ve 27/09/2008 tarih ve
27010 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Alt [sverenlik Yonetmeligi” nde hitkiimler bulunmaktadir.
Alt igveren iliskisinin kurulabilmesi i¢in olmasi gereken kosullar; is yerinde asil isveren tarafindan
isci calistirilmas, isin asil igverene ait isyerinde gordiriilmesi, gordiiriilen isin is yerinde yiriitiilen
mal ve hizmet tiretimine iligkin faaliyetlerden (yardimcr islerinde veya asil isin bir béliimiinde) veya
asil igin bir bolumiinde “isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren bir is”
olmasi gerekmektedir (Siizek, 2018, 5.162).

3.2. Orman Iglerinin Yaptirilmasi ve Orman Isciligi

Orman isciliginde isci, isyerinde isci statiisiinde galisan gergek kisidir. Isveren Tarim ve Orman

Bakanlig1 ve Orman Genel Midiirlagiidiir (6831 sayili Orman Kanunu mad.6 ve mad. 26).
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4875 sayili Is Kanunu'nun 4’tincii maddesinde diizenlenen istisna is kollar1 igerisinde, elliden az
iscinin caligtirildigr (elli dahil) tarim ve orman islerinin yapildig: isyerlerinde veya isletmelerde bu
kanun hitkiimleri uygulanmaz. Ancak bir is¢i tarim ve orman iglerinin yapildig1 bir isyeri veya islet-
mede calistyor ise igveren ile arasinda ¢ikan uyusmazliklarda Tirk Borglar Kanunu hiikiimleri ge-
cerlidir. Fakat elli dahil elliden az is¢i ¢alistirilan bu gibi isyeri veya isletmelerde herhangi bir sendi-
kal 6rgiitlenme s6z konusu ise ve toplu is sozlesmesi iligkisi kurulmus ise toplu is sozlesmesi tarafi
sendika iiyesi isciler ile igveren arasinda ortaya ¢ikan uyusmazliklarda TISGLK m.66 geregi Is Ka-
nunu hiikiimleri uygulanir (Kiligoglu ve Senocak, 2013). Istisna madde hiikmiiniin devaminda ay-
rik durumlara yer verilmistir. Ozetle tarim ve orman isletmelerinde iiretim, bakim ve yetistirme is-
leri disinda kalan islerde ¢alisanlar (tarim sanatlari ile tarim aletleri, makine ve parc¢alarinin yapildig:
atolye ve fabrikalarda goriilen islerde, tarim isleri icin gerekli yapi islerinin yapiminda, kamuya agik
park ve bahgelerde, bir isyerinin eklentisi sayilan bahge islerinde ¢alisanlar) Is Kanunu hitkiimlerine
tabidir.

Elliden fazla isci ¢aligtirilan tarim ve orman isyerlerinde veya isletmelerinde isveren ile igciler
arasinda ortaya ¢ikan uyugmazliklar 5521 sayili Is Mahkemeleri Kanununun 1’inci maddesi uya-
rinca is mahkemelerinde goriilebilir. Ancak Is Kanunun istisna bentlerinde yer alan isyeri ve islet-
melerde ortaya ¢ikan uyusmazliklar i¢in gérevli mahkeme genel hukuk mahkemeleridir (Yargitay 9.
HD, 15.02.2007, 18441/3513 E.K).

2 (s

Ormancilik sektdriinde “asli orman tiriinlerinin iiretim isleri”; “liretimin programlanmas, dikili
agaglarim damgalanmas, iiretim sahalarimin teslim-teselliimii, kesim, boylara bolme, standardizasyon,
olgii ve kayit isleri, siiriitme, yiikleme, tasima, kesim sahasimin muayenesi, istif, tasnif ve depolama,
tefrik stoktan diisme, yilsonu stok sayimlari, stoklarin devir teslimi, tiretim birim fiyatlarinin tespiti,
ek birim fiyati ve ek odenek talepleri, satis istif yerlerinin tespiti ve diizenlenmesi” olarak siralanabilir
(OGM, 2016). Orman iiretim ile yetistirme ve bakim isleri Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan-
liginca 11.11.2018 tarihinde 30592 say1ili Resmi Gazetede yayinlanan “Mesleki Yeterlilik Kurumu Mes-

leki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu Getirilen Mesleklere Iliskin Teblig” ile 3*incii seviye tehlikeli is kol-
lar1 sinifina déhil edilmistir.

3234 sayil “Orman Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararna-
menin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun” un 2’nci maddesi “Orman iiriin ve hizmetlerinin sti-
rekliligini giivence altina alarak ormanlari teknik, sosyo-Kkiiltiirel, ekolojik ve ekonomik icaplara gore
isletmek, orman iiriinlerinin iiretim, tasima, depolama is ve islemlerini yapmak ve yaptirmak, bu iiriin-
leri yurt icinde ve yurt disinda pazarlamak” ile tiretim isleri gorevi Genel Mudiirligiin gorevleri ara-
sindadir. Genel Mudiirlik iiretim iglerinin yliritiilmesine iliskin gorevini 6831 sayili Orman Ka-
nunu, Orman Uriinlerinin Satis Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Orman Emvali istihsaline

Ait Yonetmelik, Damga Yonetmeligi, Tamim ve Talimatlara gore yerine getirmektedir.

6831 sayili Orman Kanununun 27nci maddesi “Devlet ormanlarindan kesilecek veya herhangi

bir sebeple devrilmis veya kesilmis agaglardan, hangilerinin diplerinin ve hangi iiriin ¢esidinin kimler
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tarafindan numaralanip damgalanacagina, orman mahsullerinin kesim, imal, toplama, koruma ve sa-
tis icaplarina gore nakil, istif ve Olgme islerine, nakliye tezkerelerinin tanzim ve kullanilmasina ait sekil
ve esaslar Orman Genel Miidiirliigiince tayin ve tespit olunur” ifadesi Genel Mudurligiin tiretim isle-

rine dair gorevlerine yonelik bir diizenlemedir.

Orman Kanunu'nun 40’inc1 maddesinde “Devlet ormanlarinda yaptirilan agaglandirma, bakim,
imar, kesme, toplama, tasima, imal gibi orman isleri; isyerinin ve isyerinde ¢alisacaklarin hangi miilki
hudut ve orman teskilati hudutlari icerisinde kaldigina bakilmaksizin, oncelikle isyerinde veya civarin-
daki orman koylerini kalkindirma kooperatiflerine ve isyerindeki koyliilere veya isyeri civarindaki or-
man islerinde ¢calisan koyliilere, isyerine olan mesafeleri ile is giicleri dikkate alimarak yaptirilir” hitkmi

ile orman islerinin yaptirilmasini diizenlemektedir.

Ormanlarda yaptirilacak islere dair s6zlesmenin imzalanmasinin ardindan isin yapilacag saha
yiikleniciye teslim edilir. Thale usulii ile yaptirilan iiretim iglerinde gerekli olan arag, vasita, makine,
isci gibi girdiler, ihaleyi alan yiiklenici tarafindan kargilanir. Dolayisiyla Orman Idaresince iscilerin

tiim hak ve sorumluluklarindan yiiklenicinin sorumlu oldugu kabul edilir.

3.2.1. Orman Islerinin Ozel Hukuk Kisilerine Yaptirilmasi Usulleri

Orman idaresi tarafindan kesme, siirtitme, istifleme, tagima isleri ile ilgili olarak yapilacak islerde

tictincii kisilerle baslica iki tir sozlesme imzalanmaktadir.

3.2.1.1. Vahid-i Fiyat Sozlesmeleri

6831 sayili Orman Kanununun 40’mc1 maddesi ile diizenlenen orman islerinin yaptirilmasinda,
isci ile bir is iliskisinin kurulabilmesi i¢in vahid-i fiyat s6zlesmesi imzalanmaktadir. Bu sézlesme, is-
veren (Tarim ve Orman Bakanlig1 biinyesinde Orman Genel Miidiirliigiine bagli orman igletmeleri)
ile yiiklenici arasinda yapilmaktadir. Vahid-i fiyat sozlesmelerinde yapilacak isin tiirii, kesme isi ise
miktars, siiresi, dagitimi agikea belirtilmektedir. Bu sozlesmelerde ayrica is sahibinin haklar1 ve so-
rumluluklari da yer almaktadir. Sozlesmede yer alan kurallara aykir1 davranilmasi halinde uygulana-

cak cezai yaptirimlar da sozlesme igerisinde diizenlenmektedir.

Orman idaresi yiiriitmekle yiikiimlii oldugu iiretim isinin kesme, tagima, istifleme gibi herhangi
bir bélimiinii, Orman Kanununun 40’1nc1t maddesi geregi oncelikle isyerine civar orman koyliile-
rine veya kooperatiflerine yaptirmak iizere isin baslayacag giinden en az on bes giin dnce ¢esitli du-
yuru yollarini kullanarak ilana ¢ikar. flana ¢ikilan isi yapmak isteyen orman koyliileri veya koope-
ratif orman idaresine basvuruda bulunur. Gergek kisilerin basvurular: kabul edilirse vahid-i fiyat
sozlesmesi tek tek kisiler ile imzalanmaktadir. Ancak is kooperatife verilecek ise kooperatif adina tek

bir s6zlesme imzalanmakta ve isin paylagimi kura esasina gore kooperatif icerisinde dagitilmaktadur.

Vahid-i fiyat sozlesmelerinde dikkat ceken énemli bir husus ise; Orman Idaresi olan igveren-

den, drnegin kesme isini yiiklenen kisilerin ayr1 birer isveren olarak nitelendirilmesidir. Bu kisiler
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sozlesmede bagimsiz isverenler olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla bir is iligskisinden dogan 5510
sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 6331 sayili Is Saglig
ve Giivenligi Kanunu ve meydana gelecek herhangi bir kaza veya vergi mevzuatindan yiiklenicin tek

basina sorumlu olmasi beklenmektedir.

3.2.1.1.1. Vahid-i Fiyat S6zlesmeleri Hizmet S6zlesmesi Midir?

6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanununun 6’nci béliimiinde hizmet sézlesmesine iligkin diizenleme-
lere yer verilmistir. Kanunun 393’tincii maddesinde verilen tanima gore; “is¢inin isverene bagimli ola-
rak belirli veya belirli olmayan siireyle is gormeyi ve isverenin de ona zamana veya yapilan ise gore iicret
ddemeyi iistlendigi sozlesme” hizmet sézlesmesidir. Maddenin devaminda “Is¢inin isverene bir hizmeti
kismi siireli olarak diizenli bicimde yerine getirmeyi tistlendigi sozlesmeler de hizmet sozlesmesi” olarak
tanimlanmustir. Hizmet sozlesmesi, oncelikle is gorme edimini zorunlu kilmaktadir. Hizmet sozles-
mesiyle sigortali tarafindan iistlenilen borg, igverenin yararina hizmet sunmak;, is gormektir. Hizmet
sozlesmesinin ayirt edici 6zellikleri, bagimlilik ile s6zlesme kapsaminda degerlendirilmesi gereken
zaman unsurlaridir (Tulukgu, 2000; Narmanlioglu, 1998; Yargitay 10. Hukuk Dairesi 2018/1530 E.,
2019/4155 K.). Hizmet sozlesmesinin kurulmasi aksine bir hitkiim bulunmadig siirece belirli bir
sekle tabi degildir. Bir kisinin sadece ticret karsilig1 yapilabilecek bir isi belirli bir zamanda gormesi ve
isverenin de bunu kabul etmesi ile hizmet s6zlesmesinin kuruldugu kabul edilir. Hizmet sozlesmesi-
nin gegersiz oldugu sonradan anlagilsa da s6z konusu hizmet sézlegmesi is iliskisi devam ettigi stirece
gecerli bir s6zlesmenin sahip oldugu biitiin hiikiim ve sonuglara sahiptir (6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu mad. 394). Kanunun 395-400’tincii maddeleri arasinda is¢inin borglarini diizenlemektedir.
Bu borglar; “bizzat ¢alisma borcu, 6zen ve sadakat borcu, teslim ve hesap verme borcu, fazla ¢alisma
borcu, diizenlemeler ve talimata uyma borcu, is¢inin sorumlulugu” olarak siralanabilir. Kanun deva-
minda igverenin borglarini “iicret 6deme borcu, is arag ve malzemeleri saglama borcu, giderleri karsi-
lama borcu” olarak siralamistir. Hizmet s6zlesmesinde ticret 6deme siiresi aksine bir 4det bulunma-
dig1 takdirde her ayin sonu olarak kabul edilir. Ancak hizmet s6zlesmesi ya da toplu is sozlesmesi ile
Odeme siireleri daha kisa tutulabilir (6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu mad. 406).

Tiirk Borglar Kanunu'nun 393/1’inci maddesinde diizenlenen hizmet sozlesmesi taniminda yal-
nizca {icret ve hizmet unsurlarina yer verilmistir. Ancak 4857 sayili Is Kanununun 8’inci maddesinde
bagimlilik unsuru da déhil edilmistir. S6zlesmenin is¢iye (sigortaliya) yiiklemis oldugu igveren yara-
rina hizmet gérme borcu, bagimlilik unsuruna ve dolayisiyla zaman unsuruna bagh olarak gercek-
lestirildigi takdirde hizmet sozlesmesinden s6z edilebilecektir. Bagimlilik ve zaman unsurlar: hizmet
sozlesmesinin belirleyici 6zellikleridir. Is ve sosyal giivenlik hukukunda temel ilke olan bagimlilik
unsury, is¢inin stirdiirdigii hizmeti igverenin gozetimi ve yonetimi altinda gerceklestirmekte oldu-
gunu ifade etmektedir. Ancak is hukukunun statik olmamasi, yeni tipik olmayan is iliskilerinin or-
taya ¢tkmasi, istihdam modellerindeki yenilikler, bagimlilik unsurunun her somut olay i¢in ayrica
incelenmesini zorunlu kilmaktadir. Ciinkii bazi i iligkilerinde isci ve isveren arasinda kuvvetli bir

bagimlilik s6z konusu olmasa da, is¢i isverenin is organizasyonu igerisinde yer aliyorsa bagimlilik
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unsurunun varligi kabul edilmelidir. Bagimhilik unsurunun tespitinde dikkat edilmesi gereken hu-
sus, isverenin isin her agamasinda emir ve talimatta bulunabilme yetkisine sahip olmasi, goriilen isin
isverenin gozetim ve denetimi altinda siirdiiriilityor olmasi, is¢inin ise gormekte oldugu ise iliskin
emir ve talimatlara riayet etme diginda ¢alisma imkaninin bulunmayacagi sekilde teknik ve hukuki
bagimliligin varhigidir. Ozetle bagimli calisma gekli, isverenin gosterecegi yerde ve belirleyecegi za-
manda, isveren tarafindan temin edilecek teknik destek ile isverenin gézetimi ve denetimi altinda ¢a-
ligmadir (Yargitay 10. HD. 2017/2715 E., 2019/6300 K.).

Bilimsel ve yargisal goriisler agirlikli olarak, “zaman” ve “bagimlilik” unsurlarinin, hizmet sozles-
mesinin belirleyici ve ayiric1 6zellikleri oldugu yoniindedir. Zaman unsuru, is¢inin is giiciinii belirli
ya da belirsiz bir siire i¢in isveren ya da isveren vekilinin emir ve talimatlar1 altinda bulundurmas:
olarak tanimlanabilir. Bagimlilik unsuru ise, isverenin gordiiriilen isin her asamasinda isciyi goze-
tim ve denetimi altinda tutma, talimatlar1 dogrultusunda edimini yaptirma, emirleri diginda isciye
caligma olanag: birakmama seklinde ifade edilebilir (Yargitay 10. HD. 2019/5040 E., 2019/8919 K.).

Orman Idaresi olan igveren, yaptig1 sozlesme ile 6rnegin kesme isini yiiklenen kisilerin ayr1 birer
isveren olarak nitelendirilse bile kendisi ile s6zlesme yaptig1 kisi veya kooperatifin ¢alisma sekli, is-
verenin gosterecegi yerde ve belirleyecegi zamanda, isveren tarafindan temin edilecek teknik destek
ile igverenin gozetimi ve denetimi altinda yapildig1 i¢in bu sozlesmenin hizmet s6zlesmesinin unsur-
larini biinyesinde tagidigini sdylemek miimkiindiir.

3.2.1.2. Dikili Satis S6zlesmeleri

Ormandan elde edilen triinlerin musteri taleplerini karsilayacak sekilde arzu edilen standart-
larda tiretilerek, kullanim alanlarinda daha kisa siirede taze ve kaliteli olarak ulastirilmasina, kesme,
sliritme, tagima, istifleme, depolama gibi ekonomik olmayan - yiiksek maliyetli is yiikiinden, iiretim
masraflarindan tasarruf edilmesine, triinlerin satis istif yerlerinde bekletildigi esnada ortaya ¢ikan
catlama, esmerlesme, ¢iiriime gibi deformasyonlar ortaya ¢ikmadan ve istifleme yapilmadan {ire-
tim-pazarlama siirecinin kisaltilmasina katki saglamasi nedeniyle iiretim islerinin miisteri tarafin-
dan gerceklestirilecegi, ormandan ¢ikarilmasi kararlagtirilan agaglarin dikili satis1 son dénemlerde
oldukga yayginlasmistir (OGM, 2015).

S6z konusu uygulamanin diizenlendigi 6831 sayili Orman Kanunu’nun 30’uncu maddesi; “Devlet
ormanlarimdan elde edilen iiriinlerin piyasa satislarinda agik artirma esastir. Agik artirmaya arz edi-
len orman iiriinlerinin miktar ve vasif itibariyle mahalli ihtiyaglara ve satis icaplarma uygun partiler
halinde ayarlanmasi zorunludur. Bu maddede yazili satislarin usul ve esaslar1 Bakanlar Kurulunca tes-
pit olunur? seklindedir.

Orman Kanununun anilan maddesinin uygulanmasina yonelik olarak 20.03.2015 tarih ve 29301
say1li Resmi Gazete de yayinlanan “Orman Uriinlerinin Satis Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda “Oduna Dayali Orman Uriinlerinin Satis Usul ve Esaslari Hakkinda 303 sayili Teblig”
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22.06.2015 tarihinde uygulanmaya baslanmustir. Dikili Aga¢ Satisina iligkin is ve islemler, 15.09.2015
tarihinden itibaren 6877/A sayili Tamim uyarinca ytritiilmektedir.

3.2.1.2.1. Dikili Satis So6zlesmeleri Eser Sozlesmesi Midir?

Tiirk Borglar Kanununun 470’inci maddesinde ise istisna akdi (eser Sozlesmesi) diizenlenmis
olup, istisna akdi, “taraflardan birinin (yiiklenicinin-miiteahhidin) bedel karsiliginda diger tarafa (is

o)

sahibine) eser meydana getirmeyi iistlendigi” bir sozlesmedir. Istisna akdinde is (hizmet) akdinden
farklr olarak miiteahhit is sahibinden emir ve talimat almaksizin bir eserin meydana getirilmesi i¢in
bagimsiz bir sekilde ¢aligmaktadir. Eser s6zlesmesi kapsamindaki miiteahhit, kendisine ait bir is or-
ganizasyonu olan ve is sahibine yalnizca tistlendigi isin sonucunu taahhiit eden “bagimsiz bir is go-

ren” seklinde ifade edilmektedir (Siizek, 2018).

6098 sayili Tiirk Borglar Kanununun 7’nci bélimiinde eser sozlesmesine iliskin diizenlemelere
yer verilmistir. Kanunun 470’inci maddesinde verilen tanima gore; “yiiklenicinin bir eser meydana ge-
tirmeyi, is sahibinin de bunun karsiiginda bir bedel 6demeyi iistlendigi sozlesme” eser sozlesmesidir.
Eser sozlesmesini kendine 6zgii ve diger is gormeyi konu edinen sozlegsmelerden ayiran objektif ola-
rak gozlenmesi miimkiin olan “sonug” tur (Zevkliler, 1979, s.64). “Calisan, is giictinii belirli veya be-
lirsiz bir zaman igin ¢alistiranin buyrugunda bulundurmakla yiikiimlii olmayarak, isveren buyruguna
bagh olmadan sozlesmedeki amaglar: gergeklestirecek bigimde edimini goriiyorsa, sozlesmenin amact
bir eser meydana getirmekse, ¢alisma iliskisi istisna akdine dayaniyor demektir” Yargitay, is ve eser
sozlesmelerini ayirt etmede, “zaman” ve “bagimlilik” unsurlarindan birini digerine tercih etmeksi-
zin es degerde ve birlikte dikkate almaktadir (Yargitay 10HD. 04.02.2002, E. 112/K. 618, (YKD., Tem-
muz 2002, s. 104); YHGK. 16.04.2003, E. 9-308/K. 303; Yargitay 21HD. 08.06.2000, E. 4584/K. 4611,
(YKD., Ocak 2001, s. 89); YHGK. 02.02.2005, E. 10-737/K. 26, (YKD., Kasim 1996, s. 1735). 47’inci
maddede genel olarak yiiklenicinin borglarini siralamaktadir. Buna gore; “Yiiklenici, tistlendigi edim-
leri is sahibinin hakli menfaatlerini gozeterek, sadakat ve dzenle ifa etmek zorundadir. Yiiklenicinin
ozen borcundan dogan sorumlulugunun belirlenmesinde, benzer alandaki isleri iistlenen basiretli bir
yiiklenicinin gostermesi gereken mesleki ve teknik kurallara uygun davramsg: esas alimr. Yiiklenici, mey-
dana getirilecek eseri dogrudan dogruya kendisi yapmak veya kendi yonetimi altinda yaptirmakla yii-
kiimliidiir. Ancak, eserin meydana getirilmesinde yiiklenicinin kisisel ozellikleri 6nem tasimiyorsa, isi
baskasina da yaptirabilir. Aksine ddet veya anlasma olmadikga yiiklenici, eserin meydana getirilmesi
icin kullamilacak olan arag ve geregleri kendisi saglamak zorundadir”

Hizmet sozlesmesi ile eser sozlesmesi hitktimleri birlikte degerlendirildiginde; hizmet sozlesme-
sinde yapilmakta olan ve devam eden hizmetin, eser sézlesmesinde ise ortaya ¢ikarilacak sonucun
(eserin) 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Bir¢ok is iliskisinde uyusmazliga neden olan sozlesmenin
niteliginin ne oldugu hususu, iki tiir sézlesmenin birbirinden ayirt edilmesinde yasanan giicliikler-
den kaynaklanmaktadir. Calisan kisinin, is giiciinii is sahibinin emir ve buyruklar: altinda bulundur-
makla yiikiimlii olmadan, s6zlesmede belirlenen bir eser meydana getirme amacina uygun sekilde
gerekli edimleri yerine getirdigi, eserin meydana getirildigi ve teslim edilmesi ile is sahibinin bedel
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6deme borcunun muaccel oldugu ¢alisma iligkisinde s6z konusu sézlesme eser sozlesmesidir. Hiz-
met sozlesmesinde ise ¢aligan Kkisi, is giiciinii igverenin emir ve talimatlarina hazir bulundurmakla
yukiimladiir. S6z konusu sézlesmede iicret unsuru ise ¢aligan tarafindan bizzat yapilan isin karsi-
lig1 olarak 6denmektedir. Yani eser sozlesmesindeki is sonucunda meydana gelen eser karsiliginda
Odenen bedel degildir. Ancak ticretin hizmet sozlesmesi ya da toplu is sozlesmelerinde goriisiilerek,
miktar1 ve 6deme seklinde anlagmaya varilabilir olmasi, ticretin 6denme sekli sozlesmenin niteligi-
nin belirlenmesinde belirleyici zellik tasgtmamasina neden olmaktadir. Ucretin édenme sekli, is-
tisna sozlesmesinin varligina delil olmadig1 gibi, bir siirelik “hizmet etme borcunun mu yoksa 6nceden
belirlenmis bir sonucun meydana getirilmesi borcunun mu” yiiklenildiginin anlagilmasinda da kari-
sikliga neden olabilmektedir. Sozlesmenin niteligi hususunda siipheye diisiilmesi halinde taraflarin
kurulan is iliskisindeki amaglarinin, durumlarinin ve yasam deneyimlerinin gozetilerek hukuki ilis-
kinin saptanmasi gerekmektedir (Yargitay 10.HD. 2016/18598 E., 2019/3997 K.).

Orman Idaresi dikili satig sézlesmesi yaparak goriiniiste ve sozlesmenin iceriginde her ne kadar
buna dair bir hitkiim bulunmasa da bu s6zlesme ile tiretim isinin kesme, tagima, istifleme gibi is-
leri 6zel hukuk kisisine yaptirmak suretiyle bir anlamda meydana gelecek is kazalarindan dogabi-
lecek hukuki ve cezai sorumluluktan kurtulmay: da amagladig: sdylenebilir. Istisna akdinde is (hiz-
met) akdinden farkli olarak is sahibinden emir ve talimat almaksizin bir eserin meydana getirilmesi
i¢in bagimsiz bir sekilde ¢alisan miiteahhit, kendisine ait bir is organizasyonu olan ve is sahibine yal-
nizca stlendigi isin sonucunu taahhiit eden “bagimsiz bir is géren” dir. Ancak dikili satis s6zlesme-
sinde de miiteahitte yer gosteren Orman Idaresidir. Hangi agaglarin kesilecegini belirleyen ve alan-
dan ¢ikan keresteleri de hacim ve nitelik olarak da kontrol eden yine Orman Idaresidir. Dolay1styla
ad1 dikili satis sozlesmesi olsa da bu s6zlesmenin icrasi esnasinda eser sozlesmesinde oldugu gibi Or-
man idaresinin talimatlar: dogrultusunda taahhiit ettigi isleri yerine getirmektedir. Aslinda idare ve
taraflar arasinda imzalanan sozlesmelere iligkin taraflarca yapilan hukuksal nitelendirmeler, imzala-
nan sézlesmelerin hizmet ya da eser s6zlesmesi olup olmadiklarina yonelik herhangi bir baglayicilik
tasimamaktadir (Akkurt, 2008, s.53).

3.3. Is Kazalarinda Sorumluluk

5510 say1il1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu'nun 13’incii maddesinde is kazas;
“Sigortalimin isyerinde bulundugu sirada, isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is nedeniyle sigortal
kendi adina ve hesabina bagimsiz ¢alisiyorsa yiiriitmekte oldugu is nedeniyle, bir isverene baglh olarak
galisan sigortalimin, gorevli olarak isyeri disinda baska bir yere gonderilmesi nedeniyle asil isini yap-
maksizin gecen zamanlarda, bu Kanunun 4%incti maddesinin birinci fikrasmmin (a) bendi kapsamin-
daki emziren kadin sigortalimn, is mevzuat: geregince cocuguna siit vermek igin ayrilan zamanlarda,
sigortalilarin, isverence saglanan bir tagsitla isin yapildigi yere gidis gelisi sirasinda, meydana gelen ve si-

gortaliyr hemen veya sonradan bedenen ya da ruhen engelli hale getiren olay” seklinde tanimlanmustir.
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6098 say1li Tiirk Borglar Kanununun 417’nci maddesine gore “isveren, isyerinde is saghg ve gii-
venliginin saglanmasi icin gerekli her tiirlii onlemi almak, arag ve geregleri noksansiz bulundurmak; is-

giler de is saghg1 ve giivenligi konusunda alinan her tiirlii 6nleme uymakla yiikiimliidiir.

Isverenin yukaridaki hiikiimler dahil, kanuna ve sézlesmeye aykiri davramgsi nedeniyle iscinin
oliimii, viicut biitiinliigiiniin zedelenmesi veya kisilik haklarimin ihlaline bagl zararlarin tazmini, soz-

lesmeye aykiriliktan dogan sorumluluk hiikiimlerine tabidir’.

TBK ‘nin 49’uncu maddesi; “Kusurlu ve hukuka aykiri bir fiille baskasina zarar veren, bu zarari gi-
dermekle yiikiimliidiir. Zarar verici fiili yasaklayan bir hukuk kurali bulunmasa bile, ahlaka aykir: bir

fiille baskasina kasten zarar veren de, bu zarar: gidermekle ytikiimliidiir”

3.3.1. I Kazalarinda Isverenin Hukuki Sorumlulugu

Is¢inin (sigortalr) maruz kaldigi olayin yani i kazasinin, is yeri sinirlari igerisinde gerceklesmesi,
isveren gozetimi altinda veya kendi nam ve hesabina ¢alisan olarak gormekte oldugu is nedeniyle vu-
kuu bulmast, isverenin emir ve talimati ile isyeri sinirlar: disinda gorevlendirilmesi ve bu siire zar-
finda olayin gerceklesmesi, isveren tarafindan saglanan aracla isverenin gérdiirmekte oldugu is i¢in
isyerine gidip gelme sirasinda meydana gelmesi kosullari ile beraber isciyi (sigortali) olay aninda ya
da ilerleyen siirecte bedenen veya ruhen belirli bir siire veya daimi olarak i goremez hale getirmesi

kosullarr is kazasi tespitinde dikkate alinan unsurlardir (Tungomag & Centel, 2018).

Bir kazanin iscide gegici bir is géremezlik halinin ortaya ¢ikmasina neden olmas, is goremezlik
halinin tedavi sonunda ortadan kalkacak olmasi, kazanin is kazasi olarak nitelendirilmesinde her-
hangi bir engel teskil etmemektedir.

4857 sayili Is Kanunu'nda tanimlanan igci, 5510 sayili Kanunda sigortali olarak ifade edilmistir. Is
kazasinin tespitine yonelik davalarda, is¢inin sigortali olarak kabul gérmesi i¢in gerekli gériilen hu-
suslar 5510 sayili kanunun 4’iincii maddesi ile ayrica diizenlenmistir. ilk kosul isci statiisiinde gercek
bir kisinin varlig1 ve kanun kapsaminda sigortal1 sayilmast ikinci kosul ise isyeri sinirlar1 dahilinde
olayin gergeklesmis olmasidir. Bu noktada igyerinin Is Kanunu’nda verilen tanimi dahilinde kazanin
meydana geldigi saha degerlendirilmektedir. Is yerinde veya isverenin temin ettigi arag ile isin goriil-
diigii yere ulasim esnasinda yasanan kazalar diger unsurlar ile birlikte degerlendirildiginde is kazas:
olarak kabul edilir (Tuncomag & Centel, 2018).

Isginin maruz kaldig1 olayin, isverenin emir ve talimati ile gérdiirmekte oldugu is nedeniyle or-
taya ¢ikmasi, kaza ile goriilen is arasinda illiyet baginin bulunmasi is kazasi tespitinde belirleyici un-

surdur.

Olayin is kazasi olarak kabul edilmesinin yani sira is kazasindan isverenin sorumlu tutulabilmesi
ve ortaya ¢ikan maddi-manevi zararlarin tazmini i¢in kusur tespit raporlar: biiytik 6nem tagimak-
tadir. Bu noktada devreye giren is¢i ve isveren borglari, kusur oranlarinin belirlenmesinde etkin rol

oynar. 6098 sayil Tiirk Bor¢lar Kanununda yer alan is¢i ve isveren borglarina dair hitkiimler, is¢inin
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ya da isverenin iizerlerine yiiklenen sorumluluklari yerine getirmemeleri halinde kusurun hangi ta-

rafta, hangi oranda oldugunun tespitine yonelik diizenlemeleri igermektedir.

Isverenin sorumlu tutuldugu diger bir husus ise gérdiirmekte oldugu isin uzmanlhk gerektiren bir
bolimiini bir alt isverene devretmesi halinde ortaya ¢ikan is iligkisinde, 4857 sayili Kanunun 2’nci
maddesi geregi, ortaya ¢ikabilecek tiim olumsuzluklardan sorumlu tutulabilmesidir. Is kazast tespi-
tinin ardindan, kusur sorumlulugu aranmaksizin asil isveren de sorumlu olmaktadir. Bu noktada ise
asil-alt isveren iliskisine dayali miiteselsil (birlikte) sorumlulugun dogup dogmadig1 analiz edilmek-
tedir.

3.3.2. Orman Islerinde Asil Isveren-Alt Isveren iliskisi

6098 say1li Tiirk Bor¢lar Kanunu yiiklenicinin yapmayi tstlendigi isi, isverenin menfaatleri dog-
rultusunda, sadakat ve 6zen gosterme borcuna itaat ederek yerine getirmek zorunda oldugunu
hitkme baglamistir. Yiiklenici, Gistlendigini edimi dogrudan yapmak veya kendi yonetiminde yaptir-
mak ile sorumludur. Fakat s6z konusu isin yapiminda yiiklenicinin kisisel 6zelliklerinin bir 6nemi
yoksa isi bagka birine de yaptirabilir (6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu, Mad. 471). Burada isin bagka-
sina yaptirilmasi ile alt miiteahhit (taseron) isaret edilmektedir. Alt miiteahhitler, isveren vekili anla-
min1 tagimazlar. Yani isveren adina hareket ederek, isvereni temsil edip yonetim de gorev alan kim-
seler degildirler. Yapilacak isin bir boliimiinii iistlenen alt miiteahhitler, iistlendikleri is boliimii icin

gerekli olan isci ve araglar1 kendileri saglarlar (Tungomag & Centel, 2018).

5510 sayili Kanununu 12’nci maddesi “Bir isverenden, isyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet iireti-
mine iliskin bir iste veya bir isin boliim veya eklentilerinde, is alan ve bu is icin gorevlendirdigi sigorta-
ilar: ¢alistiran iiciincii kisiye alt isveren denir. Sigortalilar, diciincii bir kisinin araciligu ile ise girmis ve
bunlarla sozlesme yapmus olsalar dahi, asil isveren, bu Kanunun isverene yiikledigi yiikiimliiliiklerden

dolay: alt isveren ile birlikte sorumludur”

4857 sayili Is Kanunu’nun 2’nci maddesi konuyu “Bir isverenden, isyerinde yiiriittiigii mal veya
hizmet iiretimine iliskin yardimci islerinde veya asil isin bir boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile tek-
nolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is icin gorevlendirdigi is¢ilerini sadece bu is-
yerinde aldig iste calistiran diger isveren ile is aldigi isveren arasinda kurulan iliskiye asil isveren-alt
isveren iliskisi denir. Bu iliskide asil isveren, alt isverenin iscilerine karsi o isyeri ile ilgili olarak bu Ka-
nundan, is sozlesmesinden veya alt isverenin taraf oldugu toplu is sozlesmesinden dogan yiikiimliiliik-
lerinden alt isveren ile birlikte sorumludur” seklinde diizenlemektedir. Is Kanunu isciyi daha fazla gii-

vene almak amaciyla alt igveren ile igvereni birlikte (miiteselsil) sorumlu tutmustur.

)

“Isletmenin ve isin geregi” ifadesi ile “teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren isler” kavramu, alt
isveren ile igveren iliskisinin kurulmasinda belirleyicidir. Daha dogrusu bu niteligi tasimayan isler
asil igverenin dogrudan edimini gerektiren islerden olup, alt igverene verilemeyecek dolayisiyla da

miiteselsil sorumluluk ortaya ¢ikmayacaktir (Tungomag & Centel, 2018).
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Ayni zamanda isveren ve alt isveren iligkisinin kurulabilmesi i¢in yiiklenicinin yiiriitiilen isin
tamamini degil sadece bir béliimiinii iistlenmesi gerekir. Ayrica Is Kanunu hiikiimlerine gore bir
kisinin isveren olabilmesi i¢in belirli bir ticret karsiliginda is¢i ¢aligtirtyor olmas: gerekmektedir.
Dolayisiyla alt igverene isin bir boliimiinii sevk edecek isverenin ayni isin diger boliimlerinde isci ¢a-
listirtyor olmasi gerekmektedir. Alt igverenin de sadece yiiklendigi is i¢in ¢alisacak iscilerinin bulun-
mast gerekir. Sonug olarak isin tamamini ihale usulii bir bagkasina devreden veya asil iste kendisi is¢i
calistirmayan igveren ile alt isveren arasinda miiteselsil sorumluluk ortaya ¢ikmayacaktir (YHGK,
06.02.2013,2012/21-73 E, 2013/207 K.).

As1l isveren ve alt igveren iliskisinin kuruldugu islerde, asil isverenin alt isveren tarafindan kay-
naklanan zararlardan sorumlu tutulabilmesi i¢in kusurlu olmas: aranmaz. Sorumluluk asil isverene
kanun ile yiikklenmistir. Alt isverenin kendi yonetiminde ¢alistirdig is¢iler, emegin karsiligi olarak
hak kazandiklari ticretlerini alamadiklar: durumlarda veya herhangi bir is kazasindan dogan tazmi-
nat alacaklarinda asil igverenden bunlar1 isteme haklar1 vardir. Asil igveren ile alt isverenin kendi ara-
larinda yaptiklar1 anlasmaya bu konu ile alakali ekledikleri hi¢bir hiikiim bu sorumlulugu ortadan
kaldiramaz (YHGK, 02.06.2004, 2004/21-326 E, 2004/328 K.).

Orman isletmelerinde ormancilik faaliyetlerinin icra edildigi alanlar ¢ok biiyiik genislikteki ara-
zileri ihtiva ettigi icin normal siradan bir isletme gibi tahayytil edilmemelidir. Bir isletmenin sinir-
larinin binlerce hektarlik araziyi kapsadig: ve isletmede ¢alisan personel sayisinin da ¢ok az kisiden
miitegekkil oldugu goz 6ntinde bulunduruldugunda bu tiir isletmelerde kontroli saglamanin giig-
lagii ve de yapilan islerin bir¢ogunun tehlikeli isler koluna ait islerden olmasi hasebiyle is kazalarini
engellemek oldukga giictiir. Is kazasinin meydana gelmesinin ardindan, kazaya iligkin sorumlulukla-
rin belirlenmesi ve zararin tanzim edilmesi noktasinda miiteselsil sorumlulugun olusup olusmadigi-

nin tespit edilmesi 6nem tagimaktadir.

Asil igveren ve alt isveren iligkisinin kurulabilmesi i¢in gerekli olan kosullardan biri asil isverenin
asil iste kendi isilerini calistirtyor olmasidir. Orman iiretim isinde asil isveren olan Orman Idaresi
tiretim isinin diger kollarinda kendi is¢ilerini de ¢aligtirmakta oldugundan bu kosul saglanmakta-
dir. Is ve sosyal giivenlik hukukunun uygulanmasinda temel ilke olan bagimlilik ve zaman unsurlari
orman igleri igin degerlendirildiginde, isveren statiisiinde olan Orman Idaresinin emir ve talimatta
bulunma yetkisini isin gordiriildigii asamalarda kullanabilme imké&ninin bulunmasy, isin kendi go-
zetim ve denetimi altinda ytiritilityor olmasi, ¢aliganlarin isveren talimatlarina uymaksizin isi yapa-
bilecek imkanlarimin bulunmamasi nedeniyle hizmet akdinin ayirt edici 6zelliklerini biinyesinde ta-
stmaktadir. Dolayistyla Orman Idaresi ile alt isveren arasinda iliski kurulmakta olup herhangi bir is

kazas1 veya sair uyugmazliklarda Orman Idaresi ile alt igverenin miiteselsil sorumlulugu dogacaktir.

3.4. Adam Calistiranin Sorumlulugu
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun 4’tincii maddesine gore; “isveren, calisanlarin isle
ilgili saghk ve giivenligini saglamakla bu cercevede; mesleki risklerin onlenmesi, egitim ve bilgi veril-

mesi dahil her tiirlii tedbirin alimmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi,
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saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestiril-
mesi icin gerekli tedbirleri almakla miikelleftir”.

6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu m. 66/11Ide “Bir isletmede adam ¢alistiran, isletmenin ¢alisma
diizeninin zararin dogmasini onlemeye elverisli oldugunu ispat etmedikge, o isletmenin faaliyetleri do-
layisiyla sebep olunan zarari gidermekle yiikiimliidiir” diizenlemesi ve TBK m. 71/1'de de “Onemli 6l-
ciide tehlike arzeden bir isletmenin faaliyetinden zarar dogdugu takdirde, bu zarardan isletme sahibi
ve varsa isleten miiteselsilen sorumludur” hitkmi kabul edilmis olup mezktr dizenlemelerle islet-
meler bakimindan kusursuz sorumlulugun uygulama alani 6nemli 6l¢tide genisletilmis ve hdkimle-
rin yorum araglariyla bu diizenlemelerin i¢ini doldurmasi gerektigi benimsenmistir (Antalya, 2015).
Tiirk Borglar Kanunu’nda yapilan bu diizenlemelerle, kusursuz sorumluluk, kusur sorumlulugu kar-
sisinda, neredeyse onun kadar giiclii bir ilke olarak kabul edilmis (Unliitepe, 2017), isletmeler ac1-
sindan kusursuz sorumlulugun agirlagtirilmasi yoluna gidilmistir (Sanli, 2012, ss.63-64). Is¢inin kar-
silagabilecegi tehlikelere karsin tiim onlemler isveren tarafindan alinsa ve isciye gerekli egitimler
verilse bile yine de isin niteligi geregi (tehlikeli islerden olmasi dolayisiyla) tehlike sorumlulugu il-

kesi kapsaminda isveren sorumlu tutulabilmektedir.

Tehlike sorumlulugunun temeli, kusur sorumlulugu ve olagan sebep sorumlulugundan farkli
olarak, bir faaliyet veya nesneye 6zgii tehlikenin gergeklesmesidir (Tandogan, 1979, s5.291-321). Hu-
kuk diizeni, tehlikeli faaliyetin yiiriitiilmesi dolayisiyla zarar gorenleri korumak amaciyla faaliyette
bulunan kimsenin davraniginin kusurlu oldugunu ispatlamaksizin tehlikeli faaliyetin sonuglarindan
olumsuz etkilendigi 6l¢lide zarar goren kimseler lehine faaliyetten dogrudan yarar saglayan kimse-
ler aleyhine sorumlulugun sartlarini agirlastirir (Bityiiksagis, 2006, ss.1-19). Ancak, genel nitelikte
tehlike sorumlulugu 6ngdren hitkiimlerinin tiim tehlikeli faaliyetlere uygulanabilir oldugu da soyle-
nemez. Tiirkiyede yarg: kararlarinda tiim tehlikeli faaliyetler, tehlike sorumlulugu kapsaminda de-
gerlendirilmemekte (Yargitay 13. HD 06.03.2003 T, 2002/13959 E, 2003/2380 K.), yarg1 organlari
sikca veya agir bir zarar dogurmaya elverisli faaliyetler ve tehlikeli nesnelerin yol agtig1 zararlar: teh-
like sorumlulugu kapsaminda gérmektedir (Yargitay 4. HD 01.06.2004 T, 2003/14540 E, 2004/7006
K.). TBK 66/I11 maddesine gore isletene, isletmenin bagkalarinin zarara ugramasmni engelleyecek
nitelikte bir organizasyon kurmak yiikiimliligi ytiklenmis, objektif nitelikteki isletme organizas-
yonunda 6zen gosterme yitkiimliiliigiiniin yerine getirilmemis olmasi1 halinde, isletme faaliyeti ne-
deniyle ortaya ¢ikan zarardan kusur mevcut olmasa da isleten (isletmede adam ¢alistiran) sorumlu
tutulmustur (Unliitepe, 2017).

6098 say1l1 Tiirk Borglar Kanunu'nda eski Bor¢lar Kanunu'ndan farkl: olarak, 6nemli dl¢iide teh-
like arz eden isletmeler bakimindan genel bir tehlike sorumlulugu 6ngériilmiis, tehlike esasma da-
yanan, soyut ve genel bir kusursuz sorumluluk hali kabul edilmistir. Ancak, tehlike sorumlulugunun
genel bir ilke olarak diizenlenmesinin, hakime agik bir ¢ek verilmesi niteliginde oldugu ve kusur so-
rumlulugu ilkesi yerine, takdiri kusursuz sorumluluk kuralinin ikame edilmesinin s6z konusu ol-
dugu yoniinde elestirilere maruz kalmakla birlikte (Hatemi, 2006, s.229; Hatemi, 2011, s.118-121)
doktrinde tehlike sorumlulugunun istisna olmaktan ¢ikarilarak genel bir hiikiimle diizenlenmesine
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pozitif yonde bakilmakta oldugu da s6ylenebilir (Antalya, 2008, 5.76). Tehlike sorumlulugunda, islet-
menin faaliyet, tesis, nesne, araglar vb. faaliyetlerinden dogan zarar ile arasinda nedensellik bagi bu-
lunmasi ve faaliyetin belli diizeyi agan yani 6nemli 6l¢iide tehlike barindirmas: gerekli goriiliirken,
sorumlunun kusurlu fiili, 6zen ylikiimliliigiine aykir davranip davranmadigy, gerekli tiim tedbirleri
alip almadig ve isletmedeki eksiklik ya da bozukluk dikkate alinmamaktadir (Eren, 2021). Ancak za-
rarin igletme faaliyetinin gosterdigi karakteristik (tipik) riskin gerceklesmesinden kaynaklanmasi ge-
rekir (Unliitepe, 2017) ve sadece nedensellik baginin kesilmis olmast halinde sorumluluktan kurtul-

mak miimkiindiir (Kiligoglu, 2021).

TBK mad. 71'de diizenlenen isletme, 6nleyici tedbir almanin yiiksek 6zenle donanmis bir uzman
i¢in bile miimkiin olmadig1 kabul edilen organizasyonlar: iken TBK m. 66/III anlamindaki isletme,
zarar tehlikesini Onleyici tedbirlerle yapilandirilmis bir 6rgiit yapist olarak kabul edilmektedir (Eris-
gin, 2014, s5.97-98). TBK mad. 71'de 6l¢iide tehlike arz eden isletme faaliyetinin zarara sebep olmasi
esasi aranirken TBK mad. 66 /IIT’ de isletene, isletmede bagkalarinin zarara ugramasini engelleyecek
nitelikte organizasyon kurmak yiikiimliiligii yiiklenmistir ve bu sorumluluk adam ¢aligtiranin so-

rumlulugundan ayr1 ve bagimsiz bir nitelik tagir (Unliitepe, 2017).

Tehlike sorumlulugunun siijesi, tehlikeli isletmeyi, kendi hesabina ve tehlikesi kendisine ait ol-
mak {izere isleten ve igletme tizerinde fiili tasarrufta bulunan; organizasyon sorumlulugunun siijesi
isletmede adam ¢aligtiran-igletendir. Ozel kanunda, kusur esasina dayanan ya da 6zen yiikiimliligii-
niin ihlaline dayanan bir sorumlulugun 6ngériilmiis olmasi, TBK mad. 71 hitkmiiniin uygulanma-

sina engel degildir (Nomer, 2011).

Anilan hitkimler orman isleri icin degerlendirildiginde, asil isi yapmakla yiikiimlii olan asil is-
veren niteligi tastyan taraf Orman Idaresidir. Orman Idaresi yiiriitmekle sorumlu oldugu iiretim isi-
nin kesme, tagima, istifleme gibi herhangi bir béliimiinii, Orman Kanununun 40’mc1 maddesi geregi
oncelikle isyerine civar orman koylillerine veya kooperatiflerine yaptirmak tizere isin baglayacag:
giinden en az on bes giin 6nce ¢esitli duyuru yollarini kullanarak ilana ¢ikar. lana ¢ikilan isi yap-
mak isteyen orman koyliileri veya kooperatif Orman Idaresine bagvuruda bulunur. Gergek kisilerin
bagvurulari kabul edilirse vahid-i fiyat sozlesmesi tek tek kisiler ile imzalanmaktadir. Ancak is koo-
peratife verilecek ise kooperatif adina tek bir sdzlesme imzalanmakta ve isin paylasimi kura esasina
gore kooperatif icerisinde ¢oziillmektedir. Burada imzalanan vahid-i fiyat s6zlesmesi hizmet akdi ol-
dugu asikardir. Kooperatif veya isi tistlenen gergek kisi artik birer alt isverendir. Clinkii orman ida-

resi iretim isinin tamamini degil sadece uzmanlik gerektiren bir bolimiini alt isverene devretmistir.

3.5. Yargi Kararlarinda S6zlesmenin Tavsifi ve Is Kazalarindan Mesuliyet

Orman Idaresi tarafindan yapilmasi gereken kesme, siiriitme, istifleme, tagima igleri ile ilgili ola-
rak idarenin bu islerde ¢aligan orman iscileri ile imzaladig1 s6zlesmelerin niteliginin hizmet sozles-

mesi mi yoksa eser sozlesmesi mi oldugu konusunda yargi kararlarinda bir birlik bulunmamakta, bu
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nedenle yaganan is kazalarindan miitevellit sorumlulugun Orman Idaresinde mi yoksa kisi tizerinde

mi kalacag1 konusunda yarg ictihatlarinda farkliliklar goriilmektedir.

Vahid-i fiyat usulii ile ¢alistirilan kimseler ile idare arasinda kurulan hukuki iligkinin niteligine
iliskin olarak; Arag Asliye Hukuk (I5) Mahkemesi’ne yanstyan uyusmazlikta davaci taraf, murisinin
10.04.2004 tarihinde yasadig1 kazanin is kazasi oldugunun tespitini istemis ve mahkeme tarafindan
bu istem reddedilmistir. Yargitay 21 inci Hukuk Dairesi 2008/3207 E., 2009/1970 K. say1ili kararinda,
ilk olarak davacinin davaliya ait orman deposunda tagima ve tasnif isinde “zaman ve bagimlihik” il-
kelerini bir arada bulunduracak sekilde ¢alistig1 g6z 6ntinde bulundurulmugtur. Olayin gerceklestigi
tarihte yuriirliikte olan 506 sayili Kanunun 2 nci maddesine atif yapilarak “hizmet akdine dayanarak
bir veya birkag isveren tarafindan ¢alistirilan” kisginin sigorta sayilacag: iizerinde durulmustur. Hiz-
met akdine bagl olarak ¢alistirilan kisiye 6denecek iicrete iliskin 6deme seklinin ise ig¢inin sigor-
tal1 sayilip sayllmamasi hususunda belirleyici bir etkisinin olmadig1 vurgulanmistir. Daire ayn1 za-
manda vahid-i fiyat usulii ile ¢aligtirilan kisilerin hizmet akdine dayal olarak ¢aligtiginin Yargitay’in
yerlesik goriislerinden oldugunu da belirterek olayn is kazasi olarak kabul edilmesi gerektigine ka-

rar vermigtir.

Benzer sekilde vahid-i fiyat usulii ile ¢aligtirilan kimseler meydana gelecek is kazalarina iligkin
acacaklar1 davalarda husumetin yéneltilecegi makam ile ilgili olarak; Banaz Asliye Hukuk (Is) Mah-
kemesinde goriilen uyusmazlikta, davact murisinin is kazasi nedeniyle 6ldiigiiniin tespitini ve kurum
tarafindan maag baglanmasini istemis, mahkeme tarafindan istem yerinde goriilmiis ve kaza is kazasi
olarak kabul edilerek, Orman Genel Midiirliigii tarafindan igveren olarak olayin gerceklestigi tarih-
ten itibaren maag baglanmasina karar verilmistir. Ancak Orman Genel Miidiirligirniin davaya da-
hil edilmeksizin hakkinda hiikiim verilmis olmas: nedeniyle Yargitay 21 inci Hukuk Dairesine yan-
styan davaya iliskin dairenin 2006/9752 E., 2007/8320 K. sayil1 kararinda, 6ncelikle murisin vahid-i
fiyat usulii ile caligtig1 isyerinin Banaz Orman Isletme Sefligine ait orman deposu oldugu ve s6z ko-
nusu isyerinin Orman Genel Mudiirligiine bagl oldugu, Orman Genel Midiirligi Teskilat Kanunu
uyarinca ayri bir tiizel kisiligi ve katma biitcesi bulundugu tizerinde durularak davanin dogrudan ge-

nel miidiirliik aleyhine agilmasi gerektigine karar verilmistir.

Yargitay 10'uncu Hukuk Dairesi 2014/19617 E., 2015/10697 K. sayili kararinda vahidi fiyat ile
kesme, siiriitme, tagima islerinde ¢aligan davacinin motorlu testere ile kesilen agacin diigmesi sonucu
yaralanmasi olayinin is kazasi olarak kabul edilmesi gerektigine hitkmetmistir. Kararin gerek¢esinde
isin nitelik, kapsam ve icerik acisindan degerlendirildiginde zaman ve bagimlilik unsurlarini barin-
dirdigini dolayisiyla hizmet akdinin kurulmus oldugunu, hizmet akdine dayanarak bir ya da birkag
isveren tarafindan ¢alistirilan Kisinin sigortali sayildigi vurgulanmaktadir. Daire bu kararinda yu-
karida deginilen 5510 sayili Kanunun 4’{incti maddesi ile 13’tincii maddesi hiikiimlerinin bir arada
bulunmasi zorunluluguna, zaman ve bagimlilik unsurlari ile is iligkisinin niteliginin belirlenmesine

6nemle vurgu yapmustir.
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Orman Idaresi tarafindan vahidi fiyat usulii ile yaptirilan bakim ve temizlik islerinin yapilmasi
esnasinda, aga¢ dalinin davacinin goziine ¢arpmasi sonucu gorme yetisini kaybetmesi tizerine, hiz-
met akdine bagli olarak ¢alisilan ancak bildirilmeyen ¢aligma siirelerinin ve gegirilen kazanin is ka-
zas1 oldugunun tespiti istemi ile i mahkemesine a¢ilan dava mahkeme tarafindan hizmet akdinin
bulunmadigindan bahisle reddedilmistir. Yargitay 10’uncu Hukuk Dairesine yapilan temyiz basvu-
rusuna iligkin dairenin 2015/26583 E., 2015/12108 K. say1ili kararinda ilk olarak sigorta sayilma ko-
sullar1 tizerinde durulmugtur. Ardindan 818 sayili Borglar Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu ve 5510
sayili Kanunda yapilan hizmet akdi tanimlarina atifta bulunulmustur. Ucretin niteligi ve denme se-
killerine deginilerek sigortali sayilma noktasinda ticretin belirleyici bir etkisi olmadig belirtilmistir.
Is sézlesmelerinin ayirt edici ve belirgin 6zelliklerinin zaman ve bagimlilik unsurlar: oldugu ve soz
konusu olayda bu unsurlarin varlig iizerinde durulmasi gerektigi vurgulanmustir. 818 sayili Borglar
Kanununun 355’inci maddesi ile diizenlenen istisna akdi (eser sozlesmesi) ile is sozlesmesi arasin-
daki fark tizerinde durularak hizmet akdinin niteligi vurgulanmstir. Calisan is giiciinii isveren buy-
rugundan bagimsiz olarak, sozlesmede belirtilen eser meydana getirme amacina yonelik is gérme
ediminde bulunuyorsa is iliskisi istisna akdi kapsamindadir. Ancak is giiclinii isverenin emir ve ta-
limatlari altinda, isverenin yararina hizmet sunma amaci dogrultusunda kullanan, yaptig1 isin kar-
silig1 olarak ticret 6denen ve ¢aligma siireleri isveren tarafindan belirlenen is iliskisinde hizmet akdi
s6z konusudur. Yukarida deginilen yasal mevzuat hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde vukuu bu-
lan olayda hizmet akdinin kurulduguna ve davalinin igveren olarak kabul edilmesi gerektigine ka-

rar verilmistir.

Yargitay 21'inci Hukuk Dairesi 2015/12105 E., 2015/17811 K. sayili kararinda orman islerinde
miiteselsil sorumluluk ilkesi tizerinde durmustur. Olayin davali idare ve dava dis1 sahis arasinda im-
zalanan vahidi fiyat usulii ile yaptirilacak kesme ve siiriitme iglerine iligkin s6zlesme kapsaminda,
aga¢ kesme isinin yapildig1 esnada davaci murisinin kesilen agacin altinda kalarak 6lmesi seklinde
gerceklestigi anlagilmaktadir. Yiikleniciye yaptirilan isin, davali idarenin asil islerinden oldugu ve
vahidi fiyat usulii ile yaptirilan iglerin ihale kapsaminda degerlendirilemeyeceginden bahisle davali
idarenin asil igveren statiisiinde sorumlu tutulmasi gerektigine hitkmedilmistir. Yargitay 21’inci Hu-
kuk Dairesi 4857 sayili Is Kanunu’nun 2’nci maddesinde diizenlenen asil igveren-alt igveren iligkisine
atifta bulunmustur. Asil isveren ile alt igverenin birlikte sorumlu tutulacagr yoniindeki diger yasal
diizenlemelere (5510 sayili Kanunun 12/6’nc1 maddesi) de deginilmistir. Alt isverenden s6z edebil-
mek ve asil igvereni, alt isverenin borglarindan sorumlu tutabilmek i¢in saglanmasi gereken zorunlu

<

unsurlar asagida ki sekilde siralanmistir. ¢

a. Isyerinde isci calistiran bir asil igveren bulunmalidir. Sigortali calistirmayan igveren sifatini tagi-
mayacagindan, bu durumda ki kisilerden is alanlarda araci sayilmayacak ve anilan madde kap-

saminda dayanigmali sorumluluk dogmayacaktir.

b. Bir baska isveren, isyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet iiretimine iliskin bir iste veya bir isin bo-

lim veya eklentilerinde is almali ve sigortal1 ¢alistirmalidir.
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c. Isverenlik sifatini, alinan iste ve o is nedeniyle sigortali ¢alistirilmasi sonucunda kazanmis ol-
mas1 aranacaktir. Bu kiginin diger bir takim isyerlerinde calistirdig: sigortalilar nedeniyle kazan-

dig1 isverenlik sifatinin sonuca etkisi bulunmamaktadir.

d. Isverenden alinan is, igverenin sigortali calistirdig1 ise gore ayr1 ve bagimsiz bir isyeri olarak de-
gerlendirilebilecek nitelikte olmamalidir. Aksi halde is alan kimse araci degil, bagimsiz isveren
niteliginde bulunacaktir.

e. Isin biitiinii baska bir isverene birakildiginda, is anahtar teslimi verildiginde veya igveren kendisi
sigortali ¢alistirmaksizin isi bolerek ihale suretiyle farkli kisilere vermisse, is sahibi (ihale ma-
kami) yasanin tanimladig anlamda asil isveren olmayacagindan, bir alt-iist isveren iliskisi bu-

lunmayacaktir.

f.  Alt isverenin aldif1 is, isverenin asil isinin bolim ve eklentilerindeki isin bir kesimi ya da yar-
dimcr isler kapsaminda bulunmalidir. Asil igverenden alinan is, onun sigortali ¢aligtirdig: ise
gore ayr1 ve bagimsiz bir nitelik tasimaktaysa, isi alan kimse alt isveren degil, bagimsiz isveren

sayilacaktir”

Alt igverenin varligi ile asil igverenin sorumlu tutulmasi noktasinda ayirt edici hususlar, gordiri-
len asil isin tamaminin degil, tamamlayici bir parcasinin olmast, isverenin asil isin gordiiriilmesinde
sigortal1 calistiran isveren niteligini tasimasidir. Aksi takdirde yapilan asil is ile bir baglantisi olma-
yan ya da asil igin tamamlayicisi niteliginde olmayan isler ile kendisi sigortali ¢alistirmayan yani is-
veren kimligi bulunmayan kisiden alinan isler i¢in s6z konusu iliski kurulamayacak ve miiteselsil so-
rumluluk ortaya ¢ikmayacaktir. (Yargitay Hukuk Genel Kurulu 24.05.1995 giin ve 1995/9-273-548
say1li kararinda ayn1 goriisii benimsemistir)

Tiim bu hususlar birlikte degerlendirildiginde davalinin asil isveren olarak sorumlu tutulmasi ge-

rektigine karar verilmistir.

Buna karsin Yargitay 21’inci Hukuk Dairesi 2014/19568 E., 2014/26689 K. sayili kararinda Or-
man Genel Midiirliigii Sarikamis Orman Isletme Sefligi ile yiiklenici arasinda yapilan vahidi fiyat
usulii sozlesme geregi, isin yapilmasi i¢in ¢alisacak iscilerin temin edilmesi ve ticretlerinin 6denme-
sinin yiiklenici tarafindan yapilacagi, Sarikamig Orman Igletme Sefliginin isgiler iizerinde emir ve ta-
limat verme yetkisinin bulunmadig1, bu nedenlerle is iligkisinin bir hizmet akdine dayanmadig1 so-
nucuna varilmistir. S6z konusu davada, davaci murisinin dava dis1 tutulan yiiklenicinin is¢isi olmast,
Orman Genel Midirliigi ile bir is iliskisinin bulunmadigindan bahisle orman isletme miidiirliigtine
husumet yoneltilemeyecegine yer verilmistir. Ayrica is kazasi tespitine iligkin davalarda yasal hasim
olan Sosyal Giivenlik Kurumu ile birlikte murisin isvereni olarak yiiklenicinin de davaya déhil edil-

mesine karar verilmistir.

Ancak Yargitay 9uncu Hukuk Dairesinin E.1999/6593, K. 1999/7622 T. 02.12.1999; E.
1992/10735, K. 1999/10080 T. 14.09.1992; E. 1980/7542, K. 1980/9921, T. 22.09.1980; E. 2005/
7623, K. 2005/14166, T. 20.12.2005 sayili kararlarinda; vahid-i fiyat sozlesmesinin istisna (eser) ve
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tasimadan miitevellit karma s6zlesme niteliginde oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla Orman Idaresi ile
yuklenici arasinda alt-iist isveren iligkisinin kurulamayacag: ifade edilmistir. Vahid-i fiyat sozlesmesi
ile yapilan ¢alismalarda hizmet s6zlesmesi iliskisinin bulunamayacag: one siirtilmustir. Vahid-i fi-
yat sozlegmesi ile ¢alisan kisinin I3 Kanunu ve Sendikalar Kanunu bakimindan da isci olarak kabul
edilemeyecek olmasindan yola ¢ikilarak, toplu is s6zlesmesinden dogan haklarin talep edilemeye-

cegi sonucuna varilmistir.

Orman idaresi tarafindan, 6831 sayili Orman Kanununun 34’iincii ve 40’mc1 maddeleri geregi,
vefat eden is¢inin de ortagi oldugu kooperatife verilen orman emvallerinin kesme, tagima ve siiriitme
islerine dair yapilan s6zlesme kapsaminda, is¢inin kendi traktorii ile tomruklar: cekmeye ¢alistig es-
nada traktoriin altinda kalarak vefat etmesi sureti ile gerceklesen kazada yerel mahkeme, kazanin
gerceklestigi tarihte yriirlitkte olan mer’i 5510 sayili Kanunun 13’tincii maddesi geregi, is kazas ol-
dugunun tespiti yoniinde karar vermis, temyiz bagvurusu sonucunda Yargitay 10 uncu Hukuk Dai-
resine intikal eden davaya iliskin 2018/1530 E., 2019/ 4155 K. sayil1 kararda oncelikle sosyal sigorta
yardimlarindan yararlanabilmek i¢in “kurumun zararlandirici sigorta olayinin” is kazas: olarak tes-
pit edilmesinin gerektigi tizerinde durulmustur. Kazanin gerceklestigi tarihte yiiriirlitkte olan 5510
sayili Kanunun 13’tincii maddesinde is kazas1 unsurlarina, hangi kosullarda kazanin is kazasi olarak
kabul edilecegine yonelik diizenlemelere atifta bulunulmustur. Kurum tarafindan kazanin is kazasi
olarak kabul edilmedigi durumlarda, sigortali veya hak sahipleri tarafindan mahkeme karari ile is
kazast oldugunun tespitinin gerektigi de ayrica vurgulanmistir. Is kazasi olarak kabul edilme nokta-
sinda, is¢inin 5510 sayili Kanunun 4’iincii maddesi uyarinca sigortali olmast ve olayin ayni Kanunun
13 iincii maddesi kosullar1 dahilinde ger¢eklesmis olmas: zorunludur. Daire, is¢inin sigortali sayi-
labilmesi i¢in ilk olarak arastirilmasi gereken hususun hizmet akdi ve isin isverene ait isyerinde ya-
piliyor olmas: sartlar: oldugunu belirtmistir. Hizmet akdinin 818 sayili yiiriirlitkten kaldirilan eski
Borglar Kanunu'nun 313/1’inci maddesinde yer verilen tanimu ile birlikte 4857 sayili I Kanunu’n-
daki bagimlilik ilkesinin tizerinde durulmustur. Hizmet akdi ile is¢iye yiiklenen borcun is gérme ve
isveren yararina hizmet sunma oldugu ayni zamanda igverenin emir verme hakkinda karsilik isciye
emir ve talimatlara uyma borcu ytikledigi tizerinde durulmustur. Daire kararinda vahid-i fiyat soz-
lesmesini istisna akdine yonelik s6zlesme niteliginde degerlendirmistir. Orman isini yiiklenen koo-
peratifin, Orman Idaresi ile yaptig1 sézlesme kapsaminda digaridan birini ¢alistirmaksizin kendi tiye-
leri ile yiirtitmekte oldugu anlasilmaktadir. Vefat eden is¢inin ticari kazang sahibi olmasi nedeniyle
5510 sayili Kanunun 4{incti maddesi geregi zorunlu sigortali oldugu belirtilerek eldeki tiim veriler
birlikte degerlendirildiginde Orman Idaresi ile kooperatif arasindaki hizmet akdinin zaman ve ba-
gimlilik unsurlarini tasimadigina hitkmedilmistir. Bu durumda kazanin is kazasi olarak degerlendi-

rilemeyecegine karar verilmistir.

Bagka bir is kazasma iliskin temyiz incelemesinde Yargitay 21’inci Hukuk Dairesi 2016/6013 E.,
2017/8172 K. sayili kararinda orman idaresi tarafindan vahidi fiyat usulii ile yaptirilan kesme ve ta-
sima iglerinin gérdiiriilmesi esnasinda, davada taraf olmayan tigiincii sahis tarafindan kesilen aga-

cin fizerine diismesi neticesinde davaci murisinin 6lmesi seklinde gergeklesen olayin is kazasi olarak
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kabul edilmesi gerektigine hitkmetmistir. Is mahkemesi tarafindan is kazasi istemi, s6z konusu
olayda is iliskisinin istisna akdine dayandigina, davali idarenin isveren statiisiiniin bulunmadigina,
4857 sayili Kanunun istisnalar kapsaminda bulunan isyerlerinde uygulanamayacagina, bu nedenlerle
olayin is kazasi olarak degerlendirilemeyecegine vurgu yapilarak talep reddedilmistir. Ancak Yargi-
tay 21’inci Hukuk Dairesi 5510 sayili Kanunun 4’tincii ve 13’tincii maddeleri hiikiimlerinde yer alan
kosullarin bir arada gerceklesmesinin zorunlu olduguna vurgu yaparak, is kazasi tespitine yonelik
davalarda herhangi bir ispat yonteminin bulunmadiginin tizerinde durmustur. Cesitli delillerde is-
patinin miimkiin oldugu bu davalarda maddi ve hukuki unsurlar birlikte degerlendirilmeden karar

verilmesi hukuka aykir1 gortilmiistiir.

Yargitay 10’'uncu Hukuk Dairesinin E. 2018/3026, K. 2020/830 say1l1 kararinda; asil isverenin 506
say1ll yasanin 4incti maddesi geregi sigortali calistiran gercek veya tiizel kisi oldugundan, alt igve-
ren iligkisinin kurulabilmesi i¢in isin gériildiigii is yerinde asil isverenin de isci calistirmasi gerekti-
gini belirtilmistir. Isveren tarafindan yiikleniciye devredilen i, igverenin sigortali caligtirmakta ol-
dugu is yerinden bagimsiz bir is yeri olarak degerlendirilebiliyorsa isi yiiklenen kimsenin araci degil
bagimsiz ve ayr1 bir isveren oldugu ifade edilmistir. Ayrica isverenin sigortali ¢alistirmadan isi par-
calara ayirarak ihale usulii ile farkl: kisilere dagitmasi halinde de is sahibinin ihale makami olacag:
dolayisiyla asil igveren olamayacagindan alt — st isveren iligkisinin kurulamayacag tizerinde durul-
mustur. Ayni zamanda ¢alisanin sigortali sayilabilmesi i¢in gereken hususlar 5510 sayili yasa hitkiim-
leri uyarinca “a) Calisma iligkisinin kural olarak hizmet akdine dayanmasi, b) Isin isverene ait yerde
yapilmasi, ¢) Kanunda agikea belirtilen sigortalr sayilmayacak kisilerden olunmamasi” seklinde s1-
ralanmigtir. Sonug olarak, agik artirmali dikili satis ihalesi tizerinde kalan kisi ile orman idaresi ara-
sinda yapilan sozlesmenin hizmet sézlesmesi kriterlerini tasimadig: dolayisiyla istisna (eser) sozles-
mesi oldugundan bahisle, davali idare arasinda alt-iist isveren iligkisinin kurulamayacagina karar

verilmistir.

Fakat 2006 yilinda orman idaresi ile yiiklenici arasinda kesme, stiriikkleme ve tagima isleri i¢in im-
zalanan vahid-i fiyat s6zlesmesi kapsaminda, yiiklenicinin isin gérdiriilmesinde ¢alistirdig: isciler-
den birinin, tomruklarin yukar: ¢ekilmesi esnasinda yuvarlanan tagin basina diigmesi nedeniyle 61-
mesinin ardindan goriilen dava sonucunda. Bozkurt Asliye Hukuk Mahkemesinin E. 2009/28, K.
2011/42 sayili karary; Orman Idaresinin, imzalanan sézlesmenin istisna sozlesmesi oldugu, dolayi-
styla alt-iist veren iliskisinin kurulamayacagy, is¢inin 506 sayili yasanin 3’tincii maddesi geregi si-
gortall sayllmadig1 dolayisiyla idareye yiiklenebilecek kusur bulunmadigi yoniindeki itirazlarina
ragmen; idarenin kusursuz sorumlu tutulmas gerektiginden bahisle Orman Idaresini yasanan is ka-

zasindan sorumlu tutmustur.

4. Sonug ve Oneriler

Orman iretim iglerinin agir ve tehlikeli is kolu sinifinda yer almasi, ¢aligtirilacak is¢ilerinin ni-

telikli olmasimni gerektirmektedir. Dolayisiyla isin tehlikesi ve karsilagilabilecek kaza ihtimalleri,
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alinmasi gereken 6nlemler hakkinda ayrintili bilgilerin isciye ise baslanmadan 6nce verilmesi gere-
kir. Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligrni tarafindan yayinlanan teblig ile orman tiretim -
bakim ve yetistirme isleri icin ¢alisacak kimselerin almas: gereken mesleki yeterlilik belgesi zorunlu-

lugu bu amaca hizmet etmektedir.

Orman Kanununun 40’mc1 maddesi orman islerinin orman kéyliisit ve kooperatiflerince yapti-
rilmasini diizenlemektedir. Orman koyliisiine ya da kooperatife yaptirilacak orman islerinde ¢ogun-
lukla imzalanan sozlesme vahid-i fiyat sozlesmesidir. Vahid-i fiyat s6zlesmesine bagl olarak ¢aligan
iscinin is hukuku ve sosyal giivenlik agisindan durumu degerlendirildiginde, elliden az is¢i ¢alisti-
rilan orman isletmelerinin Is Kanunu kapsami disinda tutulmustur. Bu durumda gidilmesi gereken
hukuksal kaynak Tiirk Borglar Kanunudur. Tiirk Borglar kanunu isin uzmanlik gerektiren yalnizca
bir boliimiiniin alt igverene yaptirildig: islerde ¢alistirilan iscilerin saglik ve giivenlikleri ile alakali
tiim hususlarda asil igverenle alt isveren arasinda miiteselsil sorumlulugun varligina vurgu yapmak-
tadir.

Ormanlarda meydana gelen is kazalariyla ilgili Yargitay’a yansiyan uyusmazliklarda, bir kisinin
sigortali sayilmasi igin isverenle yapilan is sozlesmesi kapsaminda, isverenin gozetim ve denetimi
altinda, belirli bir ticret karsilig1 siireli veya siiresiz olarak ¢aligmasi yeterli goriilmektedir. Ayni za-
manda hizmet akdinin kurulmus olabilmesi i¢in zaman ve bagimlilik unsurlar: Yargitay kararlarinda
vurgulanmaktadir. Ayrica isciye 6denen ticretin niteliginin ve 6denme seklinin sigortali sayilip sa-
yilmama noktasinda herhangi bir belirleyici etkisinin olmadig1 tizerinde durulmustur. Kisinin sigor-
tal1 sayilmasi i¢in 6ngoriilen kosullarin varlig halinde, kazanin is yeri sinirlari igerisinde ve isvere-
nin yararia goriilen isin yapilmasi esnasinda, beklenmedik ve 6ngoriilmedik sekilde ortaya ¢ikmasi
ile kiside kalic1 veya gecici is goremezlik hali ortaya ¢ikarmasi durumunda is kazasi olarak kabuliine

yonelik genel goriis hakimdir.

Yargitay'in bazi igtihatlarinda Orman Idaresi ile isgiler veya kooperatifler arasinda imzalanan
sozlesmeyi hizmet sozlesmesi olarak niteledigi ve idareyi de meydana gelen is kazalarindan sorumlu
tuttugu goriilmektedir. Ancak Yargitay’in bazi kararlarinda dikiliden satis sozlesmesi ile orman isle-
rinin 6zel hukuk kisilerine yaptirilmasina iligkin s6zlesmeleri istisna sozlesmesi olarak kabul ettigi
ve idarenin sorumlu tutulamayacag1 yoniinde kararlar verdigi yani isin alt igverene yaptirilmas: du-
rumunda, meydana gelen zarardan idarenin degil is¢ilerin kendilerinin veya mensup olduklar1 koo-

peratiflerin sorumlu olduguna yonelik kararlar: bulunmaktadir.

Ancak son yillarda Yargitay’in Orman Idaresi ile 6zel hukuk kisileri arasinda imzalanan vahid-i
fiyat ve dikili satis sozlesmeleri gerek hizmet akdi gerekse istisna akdi olarak nitelese de meydana ge-
len is kazalarinda Orman Idaresinin miiteselsil sorumluluk ilkeleri baglaminda sorumlu tutulmast
gerektigi yoniinde tutum sergiledigi goriilmektedir. Bu sorumlulugu da Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun
tehlike sorumluluguna iliskin hiikiimleri iizerine bina ettigi goriilmektedir. Yargitay asil isveren ile

alt igveren arasinda miiteselsil sorumlulugun dogmas: i¢in belirleyici olarak; gordiiriilen asil isin
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tamamuinin degil, tamamlayici bir par¢asinin olmasi, isverenin asil isin gordiirilmesinde sigortali ¢a-

listiran igveren niteligini tagimasini dngérmektedir.

Orman iiretim-bakim ve yetistirme iglerinin merkeze uzak ve daglik sahalarda gerceklestirilmesi,
mevsimsel olmasi, ekonomik agidan tatmin edici olmayisi ve tehlikeli is kolu niteligi dolayisiyla cez-
bedici is niteligi tasimamaktadir. Ormanlardan saglanan odun ve odun dis1 orman iiriinleri ile tilke
ekonomisine saglanan katkida 6nemli rol oynayan orman iscilerinin glivence altina alinmasi 6nem-
lidir. Kéylerden kentlere dogru ozellikle geng niifusun go¢ etmesi orman tiiretim islerinde énemli bir

is giicii kaybina yol agmustr.

Orman Idaresi de s6z konusu islerin dikiliden satis usulii baglaminda istisna sdzlesmesi ile or-
man islerini 6zel hukuk kisilerine yaptirmak istemesindeki bir gayesinin de esas itibariyle meydana
gelecek is kazalarindan Orman Idaresinin sorumlu tutulmamast ¢abasi iginde oldugunu, is kazala-
rina yonelik agilan davalarin yargilama agamasinda yapmis oldugu savunmalarda gormek miimkiin-
diir. Fakat Yargitay’in ozellikle son yillardaki hentiz mistakar nitelik tasgimayan bazi kararlarinda is-
ter vahid-i fiyat sozlesmesi ile isterse dikiliden satis usuliiyle orman islerinin 6zel hukuk kisilerine
yaptirilmas: esnada meydana gelecek is kazalarinda idareyi tehlike sorumlulugu esaslar1 cerceve-
sinde sorumlu tuttugu goriilmektedir. Bu durum ¢ogu zaman isin niteligi geregi tehlikelere agik or-
man islerinde meydana gelen is kazalar1 sonucu yaralanan veya 6len orman is¢isinin veya ailesinin
acacaklar1 tazminat davalarinda idarenin sorumlu tutulmas: sayesinde aleyhine karar verilen tarafin
Orman Idaresi olmasi sebebiyle yargi ilamlarinin infazinin miimkiin olusu, davaci is¢i bakimindan
hukuki giivence saglamaktadir. Aksi takdirde sorumlulugun zaten fakir olan orman isgisi tizerinde
birakilmasi veya orman iglerinde ¢alisan kimselerin kurmus olduklar1 kooperatifin asgari masrafla-
rint dahi karsilamaktan uzak olmasi gercegi karsisinda sorumlugu bu kooperatifler tizerinde birakil-
masi adalet ve nefasete aykir1 olacaktir.
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Extended Abstract

LEGAL RESPONSIBILITY OF THE FOREST ADMINISTRATION
IN OCCUPATIONAL ACCIDENTS IN FORESTS

Yavuz GULOGLU"
flknur CESUR™
Alper BULUT™

With the industrial revolution, advances in technology have directly affected working life. The
spread of mechanization initially led to a large increase in occupational accidents. The first collective
worker movements emerged as the destruction of machines in order to react to mechanization (Ka-
rakisla, 2017, p.27). The grievances that emerged after the occupational accidents caused the workers
to come together and demand from the state to protect and observe their right to work. As a result of
the just struggles of the workers in this direction, the right to work has gained constitutional guaran-
tee. Worker movements dating back to the period of the Ottoman Empire continued at a certain le-

vel after the proclamation of the Republic (Guzel, 2016).

It is among the duties and responsibilities of the state to use the freedom of work of the indivi-
dual, to eliminate the threats to this right, to take precautions against the negativities that may occur
in case of violation of the right. In the employment relationship established between the employee
and the employer based on the employment contract, the employer’s duty to supervise the employee
is a legal responsibility. In the business relationship where mutual debts and responsibilities between
the employee and the employer are regulated, the accident that the employee is exposed to suddenly
and unexpectedly during the time he is under the employer’s orders and instructions is considered

as a work accident.

*  Kastamonu University, Department of Political Science and Public Administration, yavuzguloglu@kastamonu.
edu.tr, ORCID: 0000-0003-4493-2179

**  Kastamonu University, Department of Forest Policy and Administration, ikaratas@kastamonu.edu.tr, ORCID:
0000-0002-6502-3436

**+* Kastamonu University, Department of Forest Policy and Administration, abulut@kastamonu.edu.tr, ORCID:
0000-0002-2741-6255

Received: 28.02.2022
Accepted: 11.04.2022 573


https://orcid.org/0000-0003-4493-2179
https://orcid.org/0000-0002-6502-3436
https://orcid.org/0000-0002-2741-6255

Yavuz GULOGLU - ilknur CESUR * Alper BULUT

The duty of protecting and observing the right to work has been given to the State by the Consti-
tution. The state guarantees this right with the legal regulations it has made in the field of labor and
social security law and the administrative structure it has established. The measures to be taken by
the employer in order to prevent work accidents are regulated in the Labor Law No. 4857 and the Oc-
cupational Health and Safety Laws No. 6331. Due to the legal arrangements made, workers are pro-
tected within the scope of legal responsibilities in case of any grievance. The damages incurred by
the worker are compensated fairly, mostly over the defect rates calculated based on the principle of
fault liability.

Forest works, which is in the heavy and dangerous line of work, is a line of work that is open to
possible work accidents. There are some legal regulations regarding the work to be done by forest
workers in forests. While the cutting, plowing, stacking and transportation works made by the forest
administration in the forests are mostly done with the “vahid-i fiyat” contract method, there has been
an increase in the standing sale method recently. In this study, it is aimed to determine the respon-
sibility of the forest administration in the occupational accidents suffered by the workers during the

works done in the forests according to the “vahid-i fiyat” contract and the planted sale method.

Due to the service contract established between the employee and the employer, the employee
can request compensation from the employer for the damages. The incident to which the worker is
exposed must occur within the boundaries of the workplace, while he is under the management of
the employer, and in an unpredictable manner due to the work he is doing. Otherwise, the event will
not have the characteristics of a work accident and the rights that can be enjoyed in the event of a
work accident in terms of social security law may not become effective. In addition, there should be
a causal link between grievances such as work accident or occupational disease and the employer,
the job and the workplace (Giiles¢i, 2014, pp.231-235). In determining the occupational accident,
first of all, the analysis of the extent to which the debts of the employee and the employer are fulfilled
should be made. In cases where the worker has no fault and the employer fulfills all the precautions
to be taken, due to the dangerous nature of the work, the employer is borne by the employer within
the scope of the danger liability (the 21st Law Office, Court of Cassation 20.02.2018, E.2016/18006,
K.2018/1492).

The provisions of the legislation regulating labor law and social security law, especially the Cons-
titution, and the Forestry Law No. 6831, which regulates the execution of forestry works, and related
regulations constitute the material of this study. In addition, the data of the study, the findings obtai-
ned in the study prepared with the literature and legislation review and the judicial decisions for the
solution of the problem constitute the study material. In the study, first of all, legal regulations regar-
ding occupational accidents in labor and social security law were examined. Then, by analyzing the
legal provisions that directly or indirectly affect forestry work, the jurisprudence of the Court of Cas-
sation on the resolution of disputes in occupational accidents that occur during the execution of fo-

restry works and the differences in these jurisprudence are examined.
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The contract concluded for the employment of the workers working in forest works, which is in
the heavy and dangerous line of work, and the most widely used contract in practice, is the “vahid-i
fiyat” contract. The employment relationship, which is regulated by terms such as subcontractor, job-
ber, sub-employer in labor law, is a method used by the forest administration for the employment of
forest workers. The forest administration transfers a part of the actual forest production work (such
as cutting, scraping, stacking, transportation) to the contractor with the “vahid-i fiyat” method. The
subcontractor who takes the job has the job undertaken by its own workers and the tools and equ-
ipment to be provided by itself. The duty of observing and protecting the rights of the workers wor-
king in the undertaken division of labor is also assigned to the subcontractor. However, in such ca-
ses, the main employer and the subcontractor are jointly responsible (several liability) in labor law.

In some of the disputes reflected in the Court of Cassation in occupational accidents in forest
works, there are disputes as to whether the forest administration will be jointly responsible. At this
point, it is of great importance to determine the nature of the “vahid-i fiyat” contract. In recent ye-
ars, it has been seen that the Forestry Administration also uses the standing sale method for cutting,
rubbing, stacking and transportation works. Within the scope of the study, it has been examined
whether the administration is responsible for the work accidents that occur after the signing of the
“vahid-i fiyat” contract signed between the Forest Administration and both individuals and coopera-

tives and the signing of the standing sales contract and the limits of this responsibility.

It is seen that the Court of Cassation holds the administration responsible within the framework
of the principles of hazard liability in case of occupational accidents that may occur during the exe-
cution of forestry works by private legal persons, whether with a “vahid-i fiyat” contract or by stan-
ding sales method. The possibility of the execution of judgments provides legal assurance for the fo-
rest worker or his family, who are injured or killed due to occupational accidents in forest works that

are open to dangers due to the nature of the work.
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Abstract

The purpose of this study is to examine whether there is convergence in income inequality across the
European Union-15 (EU-15) member countries over the 1988-2017 period. The system-GMM estimations
suggest a significant convergence process in income inequality between EU-15 countries, but at higher
values of the Gini coefficient. This ‘unpleasant’ result may indicate the inefficiency of extensive EU social and
developmental projects and programs aimed at reducing national and regional disparities. The estimates also
show more rapid convergence between the EU-15 countries when the country-specific economic and political
control variables are included. On the other hand, our results indicate that an increase in FDI inflows leads to
higher income inequality within individual countries while in countries where political rights and civil liberties
are well established, income inequality tends to be lower.
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Oz

Bu ¢aligmanin amaci, 1988-2017 déneminde Avrupa Birligi-15 (AB-15) iiyesi iilkeler arasinda gelir
esitsizliginde yakinsama olup olmadigini incelemektir. Sistem-GMM tahminleri, AB-15 iilkeleri arasindaki gelir

esitsizliginde, Gini katsayisinin daha yiiksek degerlerinde, 6nemli bir yakinsama siirecine isaret etmektedir.
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Convergence in Income Inequality Across the EU-15

Bu ‘hos olmayan’ sonug, AB'nin ulusal ve bolgesel esitsizlikleri azaltmaya yonelik kapsamli sosyal ve kalkinma
proje ve programlarinin verimsizligine isaret etmektedir. Tahminler, iilkeye 6zgii ekonomik ve siyasi kontrol
degiskenleri de dahil edildiginde AB-15 tilkeleri arasinda daha hizli yakinsama oldugunu da géstermektedir.
Ote yandan, model sonuglar1 dogrudan yabanci sermaye girislerindeki artigin iilkelerde daha yiiksek gelir
esitsizligine yol agtigini, siyasi haklar ve sivil 6zgiirliiklerin iyi oldugu tlkelerde ise gelir esitsizliginin daha
diisiik olma egiliminde oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Gelir esitsizligi, Gelir esitsizligi yakinsamasi, AB-15, Sistem GMM

1. Introduction

Inequality in income distribution has significantly increased within many advanced countries
since the 1980s (Piketty, 2014; Morelli, Smeeding & Thompson, 2015, OECD, 2015), contrary to
Kuznets’ (1955) hypothesis relating an inverted U-shaped relationship between income inequality
and GNP per capita, i.e., inequality first increases then decreases during the process of economic
development. This rise in inequality has often been linked to increasing trade and financial globa-
lization (IME 2007; Dreher & Gason, 2008). The relationship between inequality and trade open-
ness is partly explained by the Heckscher-Ohlin model. When a country endowed with skilled-wor-
kers opens to trade, it produces more skill-intensive goods for export, which will increase wages for
the skilled at the expense of the unskilled. Moreover, increased trade with developing countries le-
ads to deindustrialization in developed countries, bringing a sharp decline in manufacturing produ-
ction and thereby increasing unemployment among the less-skilled (Feenstra & Hanson, 1996). For
the US and developed European countries, respectively, Katz & Autor (1999) and Aghion, Caroli &
Garcia-Penalosa (1999) underline openness to trade as one of the causes of higher unemployment
among the unskilled. Edwards (1997) and Bergh & Nilsson (2010) empirically show that trade open-
ness leads to increasing income inequality in high-income countries, but not necessarily in low-in-

come ones.

Financial openness leads to improvements in the quality and variety of financial services and ma-
inly benefits high-income individuals and well-established firms (Demirguc-Kunt & Levine, 2009).
As suggested by Banerjee & Newman (1993) and Galor & Zeira (1993), asymmetric information and
transaction costs in financial markets generally penalize the poor who lack collaterals, credit histo-
ries, and network relationships. Furthermore, the rising delocalization of large domestic firms to de-
veloping countries causes job losses, lower wages, and less job security for unskilled workers. Em-
pirical work shows financial liberalization has been an important determinant of inequality in the
EU-27 (Asteriou, Dimelis & Moudatsou, 2014) and in many developed countries (Jaumotte, Lall &
Papageorgiou, 2013).

Technical change is another factor in explaining the recent increase in income inequality, since
it creates proportionately more high-skill, better-paid jobs, benefiting those with the required skills
(Aghion, Caroli & Garcia-Penalosa, 1999; OECD, 2015). Acemoglu (2002) empirically shows that
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technical change favors the higher skilled, hence, aggravates inequality in the US and other advanced
economies. However, the extent to which the technological progress provokes an increase in inequ-
ality rests on the institutional characteristics of a country, particularly labor market institutions such
as unions. As shown by Dabla-Norris et al. (2015), deunionization is associated with rising inequa-

lity in advanced countries.

Because of the increasing trend of inequality in income distribution within most of the advanced
countries, a question arises: is there an inequality convergence within and across countries? In the li-
terature, a small number of papers examined this issue. For instance, Benabou (1996), using Deinin-
ger & Squire (1996) statistics on income inequality and Gini coefficients for different country groups,
empirically shows that there is evidence of inequality convergence from 1970 to 1980 and, to a les-
ser extent, from 1980 to 1990. Ravallion (2003), using different datasets including the data used in
Benabou (1996), also finds evidence that within-country income inequalities converged over 1980s
and 1990s. Furthermore, Bleaney & Nishiyama (2003), using World Income Inequality Database
(WIID), confirms the results of previous studies about inequality convergence. However, they point
out that the convergence is significantly faster in advanced countries compared to developing ones
from 1965 to 1990. The faster convergence in advanced countries is also found by Dhongde & Miao
(2013), using relatively recent data (from 1980 to 2005) retrieved from the World Bank and WIID.
In their analysis covering developing and developed countries, both cross-section and panel data re-
sults indicate a significant convergence process in income inequality. Chambers & Dhongde (2016),
using a panel of Gini coefficient between 1990 and 2010 gathered from All the Ginis (ATG) database,
find strong evidence of inequality convergence in both developed and developing countries, but the
process is faster in the former. Chambers & Dhongde (2017), using World Bank data on decile in-
come shares across countries over the period of 1985-2011, indicate that within-country inequality
has converged since the mid-1980s as income shares of the poorest deciles decline, while those of the
top decile increase significantly.

The aforementioned papers indicate that, over time, inequality in income distribution increa-
ses, and that the inequality converges. These two findings are intriguing, particularly for the core EU
member countries, because the EU project aims to reduce regional disparities through funding for
wide-ranging projects in areas such as regional, rural, and urban development, and employment and
social inclusion. Three early papers empirically examined inequality convergence in the EU: Alva-
rez-Garcia, Prieto-Rodriguez & Salas (2004), Ezcurra & Pascual (2005) and Tselios (2009). All these
three papers use data from the European Community Household Panel (ECHP) for very short pe-
riods. Using data over the period 1993-1997, Alvarez-Garcia, Prieto-Rodriguez & Salas (2004) first
classify EU member countries in terms of degree of inequality, then test for inequality convergence
within and between countries. Their results indicate a decrease of income inequality within count-
ries and between-countries, implying inequality convergence in the EU. For the periods 1993-1998
and 1995-2000, respectively, Ezcurra & Pascual (2005) and Tselios (2009) investigate the possible
existence of convergence in income inequality at regional level, and both find an unconditional con-

vergence in regional inequality levels in the European context. In a more recent study, Savoia (2019)
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investigates inequality convergence across the EU in a regional basis, using data from Luxembourg
Income Study (LIS) over the 1989-2013 period. The findings obtained both from cross-sectional and
panel data analyses reveal that income inequality among NUTS2 regions have been converging, but

to a higher level.

However, except for Savoia (2019), these papers use very short sample periods, that make difficult
to observe the long-term trend of inequality. Moreover, all except for Alvarez-Garcia, Prieto-Rodri-
guez & Salas (2004) focus on the regional level. Indeed, it is important to consider the issue at the na-
tional level since differences in inequality level may result from aggregate economic and social po-
licies. Hence, we aim to fulfill these shortcomings in the literature. To do so, we use country-based
data to investigate the convergence in income inequality between EU-15 countries in the period of
1988-2017, using data retrieved from World Bank and Standardized World Income Inequality Data-
base (SWIID). Compared to earlier work, we use a relatively long sample period, allowing us to ob-
serve long-run trends in income inequality. Moreover, the data used in the empirical analysis is hi-

ghly consistent and of good quality.
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Figure 1. Income Inequality Trends in EU-15 Countries (1988-2017)
Source: Standardized World Income Inequality Database (SWIID).
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Figure 2. Convergence in Income Inequality (1988-2017)
Source: Standardized World Income Inequality Database (SWIID)

Figures 1 and 2 pinpoint that there is a convergence in income inequality among EU-15 count-
ries. Figures also imply that the inequality has risen across EU-15, as those countries with lower in-
come inequality (i.e., Finland, Sweden, Denmark) approach the level of those with higher levels (i.e.,
Spain, France, Italy, Portugal). The only notable exceptions are Ireland, and, to a lesser extent, Gre-
ece. For these countries, we see that income inequality decreases over the analysis period. We also
note that the high inequality in income distribution in the United Kingdom and Portugal remain un-

changed over the 30-year period.

Although Figures 1 and 2 give a sense of how income inequality has changed in the last 30 years
across EU-15, more precise evidence is needed. For this purpose, the convergence in inequality in
income distribution is analyzed by using the system-GMM estimator. To estimate unconditional and
conditional convergence in income inequality, we use dynamic panel methodology in the tradition
of Islam (1995) and Caselli, Esquivel & Lefort (1996). To be more specific, we use System GMM es-
timator, proposed by Arellano & Bover (1995) and Blundell & Bond (1998), as a two-step panel eco-
nometric analysis. As far as we know, Chambers & Dhongde (2016) is the only study that used this
methodology for testing inequality convergence, although not specifically for the EU case. The pre-
vious studies mainly employ OLS approach (Benabou, 1996; Ravaillon, 2003) and panel unit root
tests (Lin & Huang, 2012a, 2012b). The estimation technique therefore constitutes another contri-

bution of our study.

580



Convergence in Income Inequality Across the EU-15

The remainder of the paper is structured as follows. The second section presents the methodo-

logy, data, and findings. Section 3 concludes.

2. Data, Methodology, and Findings

Data

The study covers 1988-2017 period for EU-15 countries. The Gini index is a commonly used me-
asure to represent income inequality across population groups. Theoretically, the Gini index ranges
between 0 and 100, scores which imply complete equality and complete inequality, respectively. We
compile the data from the following sources: the Gini index is obtained from the SWIID Database,
human capital index is taken from the Penn World Tables, and civil liberties and political rights are
gathered from Freedom House. The rest of the data are obtained from the World Development In-
dicators Database. Table 1 shows descriptive statistics of the data. According to the data, the Gini in-
dex values vary between 20.4 and 34 across EU-15 countries. Trends over the sample period indicate
that income inequality has been increasing within EU-15, except for in Ireland, and to a lesser ex-
tent, Greece. The trends also imply that income inequality across countries seems to have converged.
The average Gini index value in 1988 is observed as 27.28, rising to 29.48 in 2017. In the last year of
our analysis period, 2017, the country with the greatest equality among the sample is Belgium (25.3)
while the countries with the least are Italy, Spain, and Portugal (33.5).

Table 1. Descriptive Statistics

Variable Number. of Mean Min. Max. St. Dev. Source
Observations

Gini Index (0-100) 450 28.551 20.4 34.6 3.824 SWIID
GDP per capita (USS$, constant 2010) 450 41376 15026 111968 17308 WDI
Trade Openness (% of GDP) 450 92.77 33.98 416.38 63.65 WDI
f;rzlfggDD;)rea Investment, net inflows 435 5.58 -58.32 86.61 11.63 WDI
Population Growth (annual %) 450 0.52 -1.85 2.89 0.53 WDI
Index of Human Capital 450 3.03 1.88 3.75 0.36 PWT
Unemployment, (% of total labor force) 447 8.45 1.48 27.46 4.540 WDI
Government Spending (% of GDP) 450 20.30 11.98 27.93 3.12 WDI
g:s;:;:zs %(Sfr‘c’;sgp) fixed capital 450 265 1154 3563 319 WDI
Civil Liberties (1-7) 450 1.25 1 3 0.48 FH
Political Rights (1-7) 450 1.020 1 2 0.140 FH

Note: Min., Max., St. Dev denote minimum, maximum, and standard deviation, respectively. SWIID: The Standardized
World Income Inequality Database, WDI: World Development Indicators — World Bank, PWT: Penn World Table version
9.1, FH: Freedom House

We use some social and economic factors which possibly affect the convergence process of in-

come inequality. Let us give brief information about these factors. The GDP per capita levels differ
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over the 30 years; the average level in 1988 was US$30699, increasing to US$49377 in 2017. To me-
asure the openness of the countries, we use two different indicators. The first, trade openness, cal-
culated as the share of the foreign trade volume to GDP, was, on average, 69.82% in 1988, increasing
to 121.12% in 2017. As a second openness indicator, net foreign direct investment (FDI) inflows are
considered. The average ratio of FDI to GDP rose from 1.16% in 1988 to 2.74% in 2017. Average po-
pulation growth rate increased from 0.26% in 1988 to 0.54% in 2017. The highest population growth
rate in 2017 is in Luxembourg (2.43%), and the lowest, in Portugal (-0.24%). Average human capital
index based on the educational level of countries increased from 2.77 in 1988 to 3.28 in 2017. The hi-
ghest human capital index in 2017 is in the United Kingdom (3.76) and the lowest, in Portugal (2.47).
The average unemployment rate remains fairly constant over 30 years in EU-15, increasing slightly
from 8.38% in 1988 to 8.47% in 2017. But at country level, the unemployment rate shows important
discrepancies swinging from 21.48% in Greece to 3.75% in Germany in 2017. The average share of
government spending to GDP increased from 19.29% in 1988 to 20.39% in 2017. The highest spen-
ding share is observed in Sweden (26.13%) and the lowest, in Ireland (11.98%). According to the
data, the average share of investments to GDP fell from 23.54% in 1988 to 20.9% in 2017 among the
EU-15. Lastly, we intend to control civil liberties and political rights in estimating the speed of con-
vergence. Notice that these two indicators are inverse indexes; higher (lower) values imply a worse
(better) situation. The political rights index value remains nearly constant over the 30 years. It is ob-
served that except for Greece and Italy in some years, all political rights index values are 1 for all
countries. As for the civil liberties index, the average index value in 1988 was observed as 1.4, decre-
asing to 1.13 in 2017.

Methodology

In our study, the dynamic panel data model showing the convergence process of income inequ-

ality is defined as below:

Git = 68Gy 1 +Bxie + 1 +ap + & )

where G, is income inequality (Gini index), G, is the lag of the dependent variable, x, is the ve-
ctor of control variables and f3 is the vector of coefficients of the X, The last three terms, l;, @, and
&t denote the country-specific effects, the time-specific effects, and the error term, respectively. If
the & value is between 0 and 1, one may suggest the existence of a convergence process. The G, is
constructed by 5-year span Gini index. Ten control variables, which are expected to affect income
inequality, are included into the models. These are: GDP per capita, trade openness (% of GDP), fo-
reign direct investment inflows (% of GDP), population growth (annual %), index of human capi-
tal, unemployment rate, government spending (% of GDP), investment (% of GDP), civil liberties,

and political rights.
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In a dynamic model, there might be endogeneity problem caused by the ¥; ;1. In this case, it is
unwise to rely on the least-squares estimator, due to the potential inconsistency and biasness issues.
Using generalized method of moments (GMM) and instrumental variable estimator would thus be
a more reliable choice (Baltagi, 2005). To deal with this issue, an alternative estimator was suggested
by Anderson & Hsiao (1981 and 1982). Holtz-Eakin, Newey & Rosen (1988), and Arellano & Bond
(1991) then augmented this approach by allowing multivariate instruments. The augmented esti-
mator is called the difference-GMM. By making an additional assumption suggesting that the first
differences of the instrumental variables are not correlated with the fixed-effects, Arellano & Bover
(1995) and Blundell & Bond (1998) developed the system-GMM approach. The system-GMM ap-
proach uses the differences as the instruments of the levels, while the difference-GMM approach
uses the levels as the instruments of the differences. As distinct from the difference-GMM estima-
tor, it is possible to exclude the constant term in the system-GMM estimator. The approach is ma-
inly applicable for data sets in which the size of the units is larger than the size of the time dimension
(N>T) (for more details, see Roodman, 2009). Blundell & Bond (1998), on the other hand, applied
some simulations and found that the system-GMM estimator showed a better performance compa-
red to the difference-GMM estimator.

Findings

The system GMM results of 5-year span data for EU-15 countries for the period 1988-2017 are
shown in Table 2. The first row in Table 2 indicates the coefficient of the lagged value of the depen-
dent variable (&). A § value between zero and one; thus § - 1 is between - 1 and 0, implies the
existence of convergence between the EU-15 countries. The higher the absolute value of § - 1, the
higher the convergence. Since the first column in Table 2 presents the convergence speed without
controlling any country-specific factors, the § parameter here implies the speed of absolute conver-
gence. In addition, columns 2 to 11 show the conditional convergence results obtained by using dif-
ferent control variables. According to the results, the lagged coefficient values of the Gini Index are
between 0 and 1 in all models, which are statistically significant and indicate both absolute and con-
ditional income inequality convergence across EU countries. The unconditional estimation result
implies the lowest speed of convergence rate of lagged Gini Index, — 0.039 (=0.961-1). The conditi-
onal factors accelerate the convergence process of the income inequality in the models. In this case,
according to Figure 2, using the control variables results in a steeper line, indicating the existence of
convergence. The highest convergence is obtained from the model in column (2) where GDP per ca-
pita is the control variable. According to this model, the § — 1 parameter is - 0.215 (=0.785-1). Mo-
del results suggest that the coefficients of all the control variables are statistically significant, except
for trade openness, human capital, unemployment, and government spending (% of GDP). Note that
although these four variables are statistically insignificant, they may considerably strengthen the ins-
truments set (Hoeftler, 2002). Note also that our goal in this study is to show convergence between

the EU-15 member countries, rather than finding the best predicting variable for income inequality.
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However, one can affirm, according to the estimates, the impact of these variables on the income
inequality. The results indicate that, in the EU-15, a decrease in income inequality results from incre-
ases in GDP per capita, population growth rate, investments (% of GDP), civil liberties, and political
rights, but that higher inequality results from an increase in foreign direct investment inflows. Notice
that the civil liberties and political rights variables are inverse indices for which higher values imply
lower performance in these areas. We observe, on the other hand, more rapid convergence when the

country-specific economic and political factors are controlled.

The diagnostic test results for System GMM model support the consistency of the results from
the models. The Hansen tests show that the null hypothesis of validity of over-identifying restricti-
ons (Hansen, 1982) is not rejected. The p-values given by AR(2) do not provide any evidence for sig-
nificant second order autocorrelation. All models meet the requirement that the number of cross-se-
ctions should be greater than the number of instruments, otherwise the over-fitting bias problem
would be encountered in the models (Roodman, 2009). To summarize, the model results are consis-
tent with respect to the validity of instrument variables and the expected signs, and the significance

of variables.

Table 2: Panel Regression of 5-year span data, System GMM Estimations

Dependent Variable: Gini Index
(1) 2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) ) (10) (11)

09614 (.785%+ 0.847+% 0.814"** 0,866 0.858"* 0.808%** 0.844%* (833 (.798*** (.808"*
(0.042)  (0.041) (0.054) (0.061) (0.037) (0.134) (0.051) (0.049) (0.032) (0.048) (0.054)

-0.068***
GDP per capita - (0.011) - - - - _ _ _

Openness (% of 0.002

GDP) i i (0.015)

Foreign Direct

Investment, net 0.005**

inflows (% of ’ ’ T (0.003)

GDP)

Population 0.020*
Growth (annual - - - - (0.011) - - - -
%) ’

Index of Human -0.077

Capital i i ) (0.198)
Unemployment, 0.017
total (% of total - - - - - - (0.011) - -
labor force) '

Government

Gini Index of
the previous
period

Spending (% of - - - B ) . ) 0.005 ] _

GDP) (0.042)
Investment (% ) ] -0.076***
of GDP) (0.025)

0.026*
Civil Liberties - - - - . . _ _

(0.011)
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. 0.022*
Political Rights - - - - - - N i . (0.008)
Time

. YES  YES YES YES YES YES YES YES  YES  YES  YES
Dummies
Number gf 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Observations
Number of 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Groups
Number of 10 14 13 13 11 13 13 13 12 12 10
Instruments
?*‘Vﬁz‘; U 0400 0385 0538 0235 0179 0331 0518 0561 0201 0201  0.383

AR(2) 0.313 0378 0351 0359 0454 0330 0343 0365 0463 0417  0.397
Note: Windmeijer (2005) finite sample correction for standard errors is employed. The superscripts ***, ** and * denote

the significance at 1%, 5%, and 10% level, respectively. The values reported for AR(2) are the p-values for the second order
autocorrelated disturbances in the first differences equations.

3. Conclusion

In this study, we aimed to test the inequality convergence in the EU-15 member countries th-
rough System GMM estimator. Our estimation results find evidence of the existence of absolute con-
vergence in income inequality between the EU-15 countries over the period 1988-2017. When the
control variables are included, our estimates indicate a more rapid convergence process across count-
ries. The overall performances of all specifications of the model are generally robust in terms of the
validity of instruments, and the expected signs and significance of the lagged convergence variable

and the control variables.

One important result of our study is that convergence in income inequality occurs at higher va-
lues of the Gini coefficient. This ‘unpleasant’ result may indicate the lack of effectiveness of the EU’s
extensive social and developmental projects and programs aimed at reducing national and regional
disparities. A key initiative in this area is the cohesion policy, which aims to promote and support
the ‘overall harmonious development’ of EU member countries and regions. Approximately 32% of
the EU budget during the period from 2014 to 2020 ! is allocated to financial instruments suppor-

ting cohesion policy.

Another important result of our study is that an increase in FDI inflows leads to higher income
inequality within individual countries. This interesting result, although not inconsistent with the
existing literature (i.e. Gopinath & Chen, 2003; Choi, 2006; Basu & Guariglia, 2007), is related to the
European single market providing free movement of goods, services, and capital. An intuitive expla-
nation for this impact could be that FDI inflows increase the relative demand for higher-skilled labor,
which in turn leads to higher wages compared to those of low-skilled workers. But this issue should

be further developed in future research.

1 https://ec.europa.eu/regional policy/en/policy/what/glossary/c/cohesion-policy
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Our empirical results also indicate the importance of political rights and civil liberties in lowering
income inequality. To be precise, in countries where political rights and civil liberties are well estab-

lished, income inequality tends to be lower.

Some issues for further exploration arise from this study. In May 2004, the EU underwent the lar-
gest expansion in its history, in terms of territory, states, and population, therefore, investigating the
inequality convergence in the EU-27 could verify the robustness of our results.
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Oz

Bu c¢aligmada kurala dayali ve ihtiyari para politikasi tartismalarindan hareketle 2006-2021 donemi
baz alinarak, Tiirkiyede Taylor Kurali dahilinde para politikasinin enflasyon agigs, tiretim agig1 ve kur agig1
degiskenleri ile iligkisi belirlenmeye ¢alisiimigtir. S6z konusu degiskenlerden sapmalar yasandiginda kisa vadeli
faiz oranlarmin nasil seyir izledigi ARDL Smnir Testi Modeli ile incelenmistir. Tki modele dayanan analizin
ilk modelinde Geleneksel Taylor Kurali, ikinci modelinde ise doviz kurunun da dahil edildigi Genisletilmis
Taylor Kurali incelenmistir. {lk model igin faiz oranlari ile iiretim ag1g1 arasinda anlaml bir iliski saptanmazken,
enflasyon agigi ile faiz oralar1 arasinda negatif bir iligki bulgulanmustir. D6viz kurunun da analize dahil edildigi
ikinci modelde ise politika faizi ile tiretim a¢1g1 arasinda pozitif ve istatistiki agidan anlamli bir iligki; politika faizi
ile kur agig1 arasinda negatif ve istatistiki acidan anlaml bir iliski bulgulanmigtir. Yapilan analiz ile TCMB’nin
politika faizini belirlerken, tiretim ve kur degiskenlerini dikkate aldig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Taylor Kurali, TCMB, Para Politikasi, ARDL Sinir Testi

Abstract

In this study, based on the rule-based and discretionary monetary policy discussions, the relationship of
monetary policy with inflation gap, production gap and exchange rate gap variables was tried to be determined
within the scope of Taylor’s Rule in Turkey, based on the period of 2006-2021. When there are deviations from

the mentioned variables, how short-term interest rates follow was examined with the ARDL Boundary Test
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Model. In the first model of the analysis based on two models, the Traditional Taylor Rule, and in the second
model, the Extended Taylor Rule, which also includes the exchange rate, was examined. While no significant
relationship was found between interest rates and production gap for the first model, a negative relationship
was found between inflation gap and interest rates. In the second model, in which the exchange rate is also
included in the analysis, there is a positive and statistically significant relationship between the policy rate and
the production gap; A negative and statistically significant relationship was found between the policy rate and
the exchange rate gap. With the analysis made, it has been concluded that the CBRT takes into account the
production and exchange rate variables while determining the policy rate.
Keywords: Taylor Rule, CBRT, Monetary Policy, ARDL Bound Test

Giris

Para politikas1 merkez bankalar1 i¢in ekonomideki para arzi ve kredi hacminin kontrolii anla-
mina gelmekte olup, bu politikanin nasil ve ne sekilde uygulanacagina iliskin tartismalar, iktisat ya-
zininda uzun yillardir siiregelmektedir. Tartigmalarin merkezinde politika uygulamalarinda merkez
bankalarinin yaganilabilecek istikrarsizliklar karsisinda belirli bir kural ¢ercevesinde mi yoksa ih-
tiyari sekilde mi hareket etmeleri gerektigi hususu yer almaktadir. Para politikalar: ihtiyari bir an-
layisla m1 yoksa belirlenen kurallar ger¢evesinde mi hareket edilmeli? Bu sorunun cevaby, iki farkl
yaklasimla degerlendirilmekte olup, bunlardan ilki Keynesyen yaklasimin da tercihi olan merkez
bankalarinin para politikasini ne sekilde uygulayacagina dair bir serbesti (discreciton) iceren uygu-
lamadir ki buna “ihtiyari uygulama” denir. Ikincisi ise monetaristlerin de benimsedigi para politika-

sinin kurala (rules) dayali olarak siirdiiriilmesi gerektigidir (Tuna, 2007, 5,224).

Calismada ihtiyar: politika-kurala dayali politika tartismalar1 ¢ercevesinde Taylor Kurali ele ali-
nacak ve TCMBnin uyguladig: politika stratejisinde bu kurala uyup uyulmadig: analiz edilecektir.
Calismanin amaci enflasyon hedeflemesi yontemiyle birlikte, kisa vadeli faiz oranlarinin politika he-
define ulagma konusunda etkinligi ve TCMB'nin politika uygulamasinda Taylor Kurali kapsaminda
hareket edip etmedigini ortaya koymak olup, TCMB para politikas: stratejisine yonelik degerlendir-
meler ve politika Onerileriyle literatiire kat1 saglayacagini ummaktayiz. Bu baglamda ¢aligmada ilk
once para politikas: stratejileri, ikinci olarak Taylor Kuralr'nin teorik ¢ergevesi ele alinacaktir. Son
olarak Taylor Kuralrnin Tiirkiye 6zelinde nasil isledigi konusunda ekonometrik analize yer verile-

cektir.

1. Para Politikasi Stratejileri

Para politikalari, otoritelerce kurala bagh politikalar, ihtiyari politikalar ve kural benzeri politi-
kalar olarak uygulanmaktadir. Bu ayrim 1970’lerden beri iktisat yazininda var olup, 6ncii ¢alisma-
larin Barro-Gordon (1983), Kydland-Prescott (1977) ve Blanchar ve Fisher (1989) tarafindan yapil-
dig1 kabul edilmektedir (Taylor, 1993, 5.198). Kurala dayali para politikasi, para otoritesinin nihai

hedef olarak fiyat istikrarini se¢mesini, bir takim 6ngoriilemeyen olusumlar durumunda miidahale
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etmemesi gerektigini one stirerken, ihtiyari politika ise ongorillemeyen durumlarda miidahale et-
mesi gerektigini vurgular. Kurala dayali strateji uygulandiginda reel ekonomide yasanabilecek istik-
rarsizliklar merkez bankalarinin hedeflerini tutturmalarini zorlagtirabilirken, ihtiyari politikalarin
uygulanmasi ile olusan miidahale beklentisi, beklenen enflasyon artisini da beraberinde getirebile-
cektir (Tunay, 2007, 5.225).

Eger politika uygulamasinda bir kural baz alinmissa, inisiyatife dayali, keyfiyete yol acabilecek
uygulamalar s6z konusu olmayip, 6ncesinde belirlenmis kat1 kurallar giindeme gelir. Monetarist ik-
tisatilar, hem zaman tutarsizligindan kurtulmak, hem de politika uygulamalarinda keyfiyetten ka-
¢inmak gerekliligini vurgulayarak kurala dayal politikalardan yana olurken, John Taylor, Bennett T.
McCallum ve Alan Meltzer gibi Yeni Keynesyen iktisatcilar da kurala dayali politikalar1 benimsemis-
lerdir (Tunay, 2007,s. 425-429). S6z konusu politikalar1 avantaj ve dezavantajlar1 agisindan kisaca in-

celeyelim.

1.1. Thtiyari Politika - Kurala Dayal1 Politika Tartismalar1

Mankiwe gore politika uygulayicilar iktisadi problemler olusunca kendi uygun gordiikleri 6n-
lemleri alma ya da politika araglarini kullanma yoluna gidebiliyorsa, ihtiyari politika uygulaniyor de-
mektir (Mankiw, 2007,5.464). Mankiw, bunu “basirete dayali para politikas1” olarak da tanimlamistir.
Bu tarz politika uygulamasinda para otoritesi iktisadi problemler karsisinda kendi yargilarin, insiya-
tiflerini devreye sokarak karar alirlar.

Para otoritesi ihtiyari bir para politikasi uygulamay: tercih etmisse ekonomik hedeflere ulagmak
adina, kendi yargisina gore davranmakta serbesttir. Turnovsky'e gore para otoriteleri donemlere gore
iyi neticelere varabilecekleri politikalar segmelidir (Turnovsky, 1997, s.351). Ihtiyari politika savunu-
culary, 6zellikle kurala bagl politikanin merkezine enflasyonu koyarak biiytime ve istihdam gibi ko-
nular1 6nemsemedigini ve hedeflere yogunlasilarak esnekliklerini kaybettiklerini vurgulamislar ve
ihtiyari politikalarin daha iyi sonuglar verecegini ileri stirmiisledir.

Kurala dayali politikalarin temelinde ise, merkez bankalarinin para politikasinin belirledigi ku-
rallar dahilinde uygulanmasi, yargilardan ziyade kati kurallara dayandirilmas: gerekliligini vurgular.
Para otoritesinin kurala dayali yiiriitecegi bir politikada taahhiit edilen biiytikliiklere ulagilabilmesi
ve istikrarin saglanmasi kurala dayali olmaktadir. Boylesi bir politika segen para otoritesi enstriiman
degisken olarak ¢ogunlukla kisa vadeli faiz oranlarini dikkate almakta, ara¢ bagimsizligi kapsaminda
belirlenen degisken tizerinde kontroliin saglanmasi veya ilgili degiskenin hedef alinarak sistematik

miidahalelere gidilmesi gibi bir siireci izlemektedir (Pehlivanoglu, 2014,s.115-116).

M.Friedman’in otoritelerce kabul edilen bir parasal miktarin benimsenip, bu biiyiikliikteki artis
ile orantili olarak sabit oranli bir artigin hedeflenmesi gerektigini ileri siirmesi, kurala dayali politika
gorisiiniin olugmasini saglamistir (Friedman, 1968,s.14-15). Dolayisiyla kati kurallardan yana olan
monetaristler kurala dayali politikanin etkinligini savunurlar. John Taylor, McCallum ve Meltzer'in
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olusturdugu Yeni Keynesyen iktisat¢ilar Taylor'un faiz orani kurali ve McCallum’un parasal taban

kuralini benimseyerek kurala dayali politikalara destek vermislerdir (Tunay, 2007,5.425-429).

Barro ve Gordon merkez bankalarinin kurala dayali politikalar uygulamasinin giiven proble-
mini yok edecegini savunmustur (Barro and Gordon, 1983,5.591-592). Nitekim son zamanlarda ik-
tisat politikalarinin uygulanmasi hususunun sadece politika iradesine birakilmasindansa bir takim
kurallara dayali diizenlemelerin getirilmesi fikri pek gok diinya iilkesinde kabul goriir hale gelmistir.
1970’lerde Breetton Woods Sisteminin yikilmasinin ardindan hedef ¢ipasi kabul edilen kur ortadan
kalkmis ve neticesinde tiim diinya ¢apinda niikseden bir enflasyon patlamasi yasanmistir. Bu durum
hem merkez bankalarinin uyguladig: para politikalarinin bir kurala baglanmasi gerekliligini, hem de
merkez bankalari tizerinde olusabilecek politik baskilardan kurtulunabilecegi diisiincesini 6ne ¢ikar-
mustir (Hall and Mankiw, 1993,s.3).

Thtiyari politikalarin belki de elestirilmesine sebep olan en énemli konulardan birisi “zaman tu-
tarsizlig1” meselesidir. Zaman tutarsizlig1 kavramini Kydland-Prescott (1877), Barro-Gordon (1983)
ve Calvo (1978) gelistirmistir. Zaman tutarsizlig1 kavraminin meydana gelme sebebi ticret ve fiyatlar
belirlenirken para politikasina yonelik bekleyislerin 6n plana ¢ikmasidir. Bu baglamda genislemeci
bir para politikas: yitksek iiretim yaratmaksizin yiiksek enflasyona yol agar. Thtiyari politikalara ge-
tirilen bir diger elestiri bir kurala bagli olunmaksizin varilan kararin izahinin zor olmasi, politikaci-
larin daha fazla baski uygulamalars, belirsizligi artirmasi ve bireylerin enflasyona yonelik bekleyisle-
rini artirmasi olarak siralanabilir. Para otoritelerinin uygulayacaklar1 politikalarin 6ngorii dahilinde
olusu iktisadi bireylerin her zaman kendilerini garantiye alma giidiisii iginde olmalarin1 da engelle-
yecektir (Kaytanci, 2008,s.13). Tablo 1de her iki politika icin getirilen elestiriler kisaca agiklanmistir.

Tablo 1. Kurala Dayali ve Thtiyari Politika Elestirileri

Kurala dayali politikalara yonelik elestiriler

Kurala dayali politikalarin temelinde dogal issizlik hipotezi yer almaktadir. Ne var ki yapilan galigmalarda hesaplanan
dogal igsizlik oraninin iddia edildigi gibi friksiyonel igsizlik kadar olmadigy, resmi rakamlara umudu kirilan igsizlerin dahil
edilmedigini ortaya konulmaktadur.

Kurala dayali politikalarda Klasik Emek Piyasasi Modeli baz alinmaktadur, ancak reel ticretler ve istihdam diizeyi mal
piyasasindaki talep diizeyi ile belirlenmektedir.

Kurala dayali politikalar1 savunanlar beklentilerin rasyonel oldugunu kabul etse de beklentilerin 6lgiilebildigi bazi
durumlar i¢in yapilan gézlemlerle insanlarin irrasyonel davrandiklari ortaya gikmustar.

Kurala dayali politikalar1 savunanlar, uzun donemde igsizlikle enflasyon arasinda ters yonlii bir iliski olmadigini
vurgularken, gercek hayatta siki bir para politikasiyla bunun saglanabilecegini 6ngoriirler. Artan faiz oranlari ile birlikte
tiretimin diismesi sonucu issizlik artabilmektedir.

Kurala dayali politikalar: savunanlara gére para arzinin artmasi enflasyonu, dolayisiyla da tiretimi artirirken, ihtiyari
politika savunuculart ise, para arzinin artmasiyla 6nce tiretimin artacagini, ardindan artan iiretim neticesinde fiyatlarin
da artacagini iddia etmektedirler.

Intiyari Politika Elestirileri

Thtiyari politikalar merkez bankalarinin maruz kalabilecegi politik baskiy1 artirabilmektedir.

Thtiyari politikalar zaman tutarsizlig1 ve belirsizlige yol agabilmektedir.
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Thtiyari politikalarda politika basarist elde edebilmek icin beklenmeyen siirpriz politikalarin uygulanma gerekliligi,
merkez bankasinin inandiriciligini ve seffafligini kaybetmesine ve basarisizliga neden olabilecektir.
Thtiyari politikalarin sadece uygulandigi donemde gegerliligi s6z konusu olacagindan dénemler arasi baglanti kurmak
zorlasir.
Merkez bankasinin kredibilitesinin beklenmeyen politikalar uygulamastyla diigmesi siirekli bir istikrarsizlik ve belirsizlik
ortamina neden olabilecektir.

Kaynak: Lear (2000,5.29-34) izlenerek yazarlar tarafindan olusturulmustur.

1.2.Enflasyon Hedeflemesi ve TCMB Politika Uygulamasi

1970’lerden itibaren yasanan gelismeler ve merkez bankalarinca uygulanan ihtiyari politikalarin
basarisizligy, kiiresel anlamda enflasyonu ortak bir sorun haline getirmis, para politikalarinin belirli
kurallar cercevesinde uygulanmas: gerekliligini ortaya ¢cikarmigtir. Monetaristlerin savundugu ku-

rala dayali para politikasi araglari, li¢ temel stratejiden olusur;
o Doviz kuru hedeflemesi
o  Parasal hedefleme

o  Enflasyon hedeflemesi

Gerek gelismis iilke, gerekse gelismekte olan tilke deneyimleri gostermistir ki, ilk iki strateji he-
deflere ulasilmasi konusunda yetersizdir (Erdogan, 2005,5.35). Bu yetersizlik enflasyon hedeflemesi
stratejisini glindeme getirmistir. Para otoritesinin taahhiit ettigi bir enflasyon hedefini kamuoyuyla
paylasmasi “enflasyon hedefleme stratejisi” olarak bilinir (Mishkin and Posen, 1997:9) ve bazen bu
sayisal hedef bir nokta hedef ya da aralik olarak ilan edilir (Rudebursh and Swensonn, 1998,s.1-2).

Parasal otoriteler enflasyon hedeflemesi stratejisi 6ncesinde “Ortiik enflasyon hedeflemesi” deni-
len bir strateji benimser ki bu sayede “agik enflasyon hedeflemesi” denilen stratejiye gegmeden 6nce
gerekli kosullarin saglanmasi hedeflenir ve merkez bankalarinin bagimsizlik, seffaflik ve hesap ve-
rilebilirligini saglayan bir takim diizenlemelere gidilir. Enflasyon hedeflemesi stratejisi ilk kez Yeni
Zelandada (1989) uygulanmis, enflasyonu disiirmede bagarili olmus ve tiim diinyada poptilarite ka-
zanmugtir. Tirkiyede 1990-1992 ve 1998 yillarinda parasal hedefleme stratejisinin ve 2000 yilindaki
kur hedefleme stratejilerinin basarisizliklarinin ardindan 2001 yilinda merkez bankasinin bagimsiz-
ligin1 kazanmasiyla once ortiik, ardindan agik0 enflasyon hedeflemesi stratejileri uygulanmustir ve

halihazirda agik enflasyon hedeflemesi uygulamasi devam etmektedir (Oztiirk-Biner,2008,s.22-24).

TCMB enflasyon hedeflemesi stratejisini 2002-2005 yillarinda 6rtiik, 2006-2010un son ¢eyregine
kadar agik hedef, sonraki asamada ise esnek hedefleme stratejisi olarak ti¢ farkli asamada uygulamis-
tir. Gortildiagi gibi agamali olarak bu strateji uygulanmis, acik hedef uygulanana kadar 2002-2005
donemi, aslinda hazirlik asamasi olarak degerlendirilmistir. Hazirlik asamasina ihtiya¢ duyulmasi-
nin ana nedenleri Tiirkiye ekonomisinin mali baskinlik, finansal baskinlik, yiiksek gecisgenlik kat-
sayis1, zayif ve kirilgan bankacilik, yiiksek dolarizasyon gibi problemlerinin olmasidir. S6z konusu
bu hazirlik asamasinda yiiksek faiz digi fazla, basiretli para politikasi, hedeflerle uyumlu gelirler po-
litikas gibi para politikas: i¢cin olumlu sayilabilecek gelismeler yasanmistir. Ek olarak TCMB'nin
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bagimsizlig1 konusunda 6nemli adimlar atilmis, esnek kur sistemi uygulamaya konmus, enflasyon
onemli 6lctide gerilemistir. Ayrica TLden alt1 sifirin atilmasy, fiyat istikrari icin de 6nemli bir kararli-

lik gostergesi olarak algilanmistir (Daglaroglu, Demirel, 2016,5.11-20).

TCMB enflasyon hedeflemesi stratejisini finansal krize kadar siirdiirmekle birlikte, kriz bir ¢ok

iilke merkez bankasi i¢in finansal istikrara da odaklanma gerekliligini giindeme getirmistir.

Tablo 2. TCMBnin Enflasyon Hedefleri-Gergeklesen Enflasyon ve Faiz Politikasi
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Enflasyon Hedefi 65 |55 |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Gergeklesen Enflasyon 64 104 62 74 82 88 85 11,92 203 11,84 14,60 36,3
Politika Faizi 6,50 575 550 4,50 825 7,50 8 8 24 12 17 15,75

Kaynak: TCMB takip edilerek yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2'de kiiresel kriz sonras: hedeflenen ve gergeklesen enflasyon rakamlarini ve TCMBnin iz-
ledigi faiz politikasini gorillmektedir. Tablo 2 incelendiginde, kiiresel kriz sonrasi gerceklesen enflas-
yon rakamlarindaki siirekli bir artis dikkati cekmektedir. Gelismekte olan tilkeler i¢in risk primi ar-
tislari, 2018 kur soku, pandemi nedeniyle yasanan kiiresel tedarik zincirindeki bozulmalar, 2021 son
ceyreginde izlenen diisiik faiz politikas: gibi nedenler, enflasyon oranlarindaki artiglara zemin hazir-

lamustir.

2.Taylor Kurali Teorik Cerceve

Kurala dayali politikada yol gosterici olarak diisiiniilecek kurallar “arag kurallar1” ve “hedef ku-
rallarr” olarak siniflandirilir. Arag kurallarin en bilinen 6rnekleri parasal taban i¢in 6nerilen McCal-
lum Kurali ve Taylor Kuralrdir. Hedef kurallar ise déviz kurlari, parasal bityiiklitkler ve enflasyon
orani gibi degiskenlerde tutturulmasi taahhiit edilen bir hedef olarak belirlenen kurallardir (Biiyii-
kakin, 2004,s.7-9).

Amerikali iktisat¢1 John Taylor enflasyon agig1 ve ¢ikti aciginin faiz oranina verdigi tepkiyi for-
miilasyonunda somutlagtirmig, merkez bankalarina bir nevi belirleyecekleri faiz oranlar1 konusunda
yol gostermistir (Taylor, 1993,5.195-214).

Taylor (1993), faiz oranini, enflasyon ve tiretim miktarimin bir fonksiyonu olarak tanimlamis ve
s6z konusu degiskenlerdeki artig/azaliglarin faiz oranlarini ne gekilde etkileyecegini agiklamaya ¢a-

Ligmigtar.

I = f (ngap, ygap) (1)

Fonksiyondaki, ngap enflasyon agigini, ygap ise ¢ikt1 agigini temsil etmektedir. Kural 2 numarali
denklemdeki gibi genellenebilir;

r—r*=8(v—v*) (2)
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Burada r kisa vadeli faiz oranini, r*hedeflenen faiz orani, v ve v* ise modelde yer alan diger de-
giskenlerin simdiki ve gelecekte alabilecekleri degerlerini, § degiskenlerin tepki katsayisini ifade et-
mektedir. Uretim agiginda ve enflasyon agiginda meydana gelen degismelere kargilik faiz oraninin
verecegi tepki ortaya ¢ikmaktadir. Orphanidese (2007) gore denklem su sekilde genellenebilir (Al-
tunoz, 2019,s.52);

r-r*=k_(m-m*) + ky (y-y*) ver*=rr +r* (3)

y ¢iktiyl,  enflasyonu temsil etmektedir. Kuralin basit matematiksel gosterimi 4 numarali for-
miildeki gibidir:

r=1+ 0,5 (y-y*) + 0,5 (m - *) + 2 (4)

Burada r; merkez bankasi faiz oran, 1 fiili enflasyon orani, n*;hedeflenen enflasyon orani, y; reel
cikt1 y*; potansiyel ¢ikti, (y-y*) tiretimdeki sapmayi, (n-n*) enflasyondaki sapmayi, ifade etmektedir.
0,5 enflasyon ve tiretimdeki sapma agirliginy, 2 ise reel faiz oranini gostermektedir ve Taylorin ABD
ekonomisi i¢in hesapladig1 degerleri ifade etmektedir. Merkez bankasi, sayet politika kurali olarak
bu kurali benimsemisse, kisa vadeli faiz oranlarini s6z konusu bu sapmaya gore belirler. Bu noktada
kullanacag1 en 6nemli politika araci, stiphesiz ki kisa vadeli faiz oranlaridir. Kural merkez bankala-
rina, hedefleri dogrultusunda faiz oranlarini, — enflasyon ve biiylime oranlarin: etkileyerek — belir-
leme kolaylig1 saglamaktadir (Taylor, 1993,5.202).

Sayet enflasyon ve ¢ikti, hedeflenen diizeyin iizerinde/altinda ise, merkez bankalar: faiz oran-
larini artirarak/azaltarak politika uygulayabilirler (Yaprakli, 2011,s.131). Disa agik ekonomiler igin
Taylor Kuralrna déviz kuru da eklenerek Greiber ve Herz (2000) tarafindan genisletilmistir. Boylece
disa agik ekonomi varsayimiyla birlikte, kisa vadeli faiz orany; enflasyon agig1 ve ¢ikti agiginin yani-

sira doviz kuru agigina da bagli olarak belirlenebilir.

it=r+nt+a(nt_n-t*)+ﬁ(yt_yt*)+6(et_et*) (5)

5 numaral denklem bize kuralin genisletilmis versiyonunu géstermektedir. i ve r sirastyla nomi-
nal ve reel faiz oranlarini, 7, ve 7t * sirasiyla t donemde gergeklesen ve hedeflenen enflasyon oranla-
riny, y, ve y* sirastyla t dénemde gergeklesen ve potansiyel biiyiimeyi, e, ve e * ise sirasiyla gergekle-

sen ve denge doviz kurunu ifade etmektedir.

Taylor Kurali aktivist bir politika kuralidir ve aktivist politikalarin bagarili olabilmesi 6zellikle
¢iktr aciginin tespit edilme zorlugu gibi bir takim kisitlarin goz ardi edilmesiyle miimkiin olabilmek-
tedir. Dolayisiyla uygulama kolayligina karsin pek cok elestiriyi de beraberinde getirmektedir. Swen-
son (2003), modelin igerigi disindaki degiskenlerin dikkate alinmadigini dolayisiyla enflasyon ve
dretim aciginin yetersiz kaldigini belirterek, reel doviz kuru, ticaret hadleri, yurt dig1 tiretim ve yurt
dis1 faiz oranlarimin da etkili degiskenler olup para politikasi kurallarina dahil edilmesi gerekliligini
vurgulamistir. Swenson'un elestirisi bununla da sinirli kalmayip farkls politika stratejilerinin gelisti-

rilmesine de engel oldugunu 6ne siirmektedir (Swenson, 2003,s.2).
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Friedman, Brunner ve Meltzer Taylor Kural gibi bir kural yerine, sabit parasal bityiimeyi igeren
¢ok daha basit kurallarin daha etkin olabilecegini 6ne stirmektedir. Orphanides’in (2002) ¢aligma-
sinda Fed’in uyguladig faiz politikasinin Taylor'in 6ne siirdiigii degerden kiiciik bir sapma icerdigini
gostermesi kurali ¢cok daha tartigmali hale sokmustur (Akalin-Tokucu, 2007,s.42-43).

Greenspan (1997), enflasyon ve ¢ikt1 acig1 degiskenlerinin gecmis donemi kapsamasi ve gelecekte
de benzer iliskilerin ortaya ¢ikabilecegini belirtirken, tarihin gelecege dair her zaman giivenilir bir
rehber olmadigini ifade etmistir.

3. Ekonometrik Analiz

3.1.Literatiir Taramasi

Literatiir incelendiginde Taylor Kuralr'ni test eden ¢alismalarin, Geleneksel Taylor Kurali, doviz
kuru da eklenerek olusturulan ve agik ekonomiler i¢in kullanilan Genisletilmis Taylor Kural: ve Fi-
nansal Istikrar gostergeleri de eklenerek elde edilen kurallar seklinde farkli versiyonlarda yapildigt
goriilmektedir. Tablo 3'de diinya geneli ve Tiirkiye 6zelinde bu farkl: versiyonlarla yapilan ¢alismala-
rin bir 6zeti sunulmaktadir.

Tablo 3. Literatiir Ozeti

Diinya genelinde yapilan ¢alismalar

Calisma Ulke ve donem Veri seti Sonug
Paul Volcker doneminde, Alan Greenspan
Judd ve Fiyat diizeyi, ¢ikt1 diizeyi donemi ile karsilagtirma yapildiginda
Rudebusch  ABD, 1970-1997 Ei v sy ey
(1998) faiz yillik veriler, ECM Taylor kuralinin daha az uygulandig:
sonucuna varimugtr.
Clarida ﬁﬁf ;rfnagﬂ;zgsi a}}ZEY:’ Uger aylik gecikmeli faiz S6z konusu iilke ve donemler igin Taylor
vd.(1998) A HY® orany, GMM yontemi Kural gegerlidir

1979-1990

Nelson (2000)  Birlesik Krallik, 1972-1997 Aylik ve iiger aylik verilerle  Hesapladig ¢ikt1 agig1 ve enflasyon agig1

iki farkl EKK modeli katsayilar1 Taylor'inkine (1993) benzerdir
Ucret gostergesi, nominal
Batmni vd (2001) _ Birlesik Krallik, 1981-1998 fa}z, doviz kvt'1ru, u.r?tlm Kura}m kapali ekonomiler i¢in uygun
gosterge degiskeni tiger aylik | oldugu sonucuna ulagmistir.
veriler
Chevapatrakul Birlesik Krallik, 1992-2001 Multan{mnal Logit Model, Aylik verilere gore Taylor'un (1993)
vd.(2002) aylik ve tiger aylik veriler calismasina benzer sonuclara ulagilmugtur.
Osterholm ?;Eizg?fjjsﬁzei GDP, faiz oranlari ve tilketici Tlgili iilkelerde Taylor Kurah gegerlidir.
(2003) ’ ¥ fiyatlari, ADE-KPSS & Y gegeriidir.

1992-2002
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1960-1990, ingiltere,

Bhattarai (2006) Almanya, Fransa, Japonya = VAR modeli

ve ABD

Astar (2009) OECD Ulkeleri
Brezilya,$ili,Kolombiya,
Macaristan,Israil,

Teles ve Zaidan  Meksika,Peru, Filipinler,

(2010) Polonya, G. Afrika,
Tayland, Tiirkiye, 2001-
2007

Conraria vd.

(2018) ABD, 1965-2017
Arjantin, Cekya, G.
Afrika, Israil, Kolombiya,
Macaristan, Meksika,

Cosar (2019) Peru, Polonya, Romanya,
Tayland, Tiirkiye, 2003-
2017
E-7 (Tiirkiye, Brezilya,

. Hindistan, Rusya,

Dogdu (2019) Endonezya, Cin, Meksika),
2008-2018

Verona v.d
ABD, 1953-2011

(2017) » 1953-20

Tiirkiye Ozelinde Yapilan Caligmalar

Ongan (2004)  1988-2003
Kaytanci, B.G.

(2005) 1990-2003
Zortuk,M.

(2007) 2001-2006

Logit modeller

TAR (Threshold
Autoregressive-Esik
Otoregresif Model)

Wavelet yontemi

Genisletilmis Ortalama
Grup Tahmincisi yontemi
ile Klasik Taylor kurali ve
finansal istikrar gostergesi
ile genisletilmis Taylor kurali
test edilmistir.

Aylik verilerle Dumitrescu-
Hurlin panel nedensellik
yontemi kullanilmgtir.

Finansal degiskenlerle
genisletilen Taylor kuralini
geyreklik verileri kullanarak
DSGE modeli ile analiz
etmiglerdir.

Mevduat faiz oranlarinin
Taylor kuralina uygun
hareket edip etmedigini OLS
yontemiyle incelemistir.

Gecelik Faiz Orani
Enflasyon Agig1, Uretim
Aqig1, Doviz Kuru, VAR
Modeli

Mevduat Faiz Orani
Enflasyon A¢ig1, Uretim
Ag1g1, Nominal Doviz Kuru
Aqig1, Sinir Testi

Bulgulara gore, faiz kuralinin s6z
konusu tilkeler i¢in gegerliligi oldugu
bulgulanmugtur.

Taylor kurali gecerlidir

Taylor kuralina, s6z konusu tilkelerde
uyuldugu ortaya konmustur.

Analiz sonucunda, 1979 6ncesinde
enflasyon agig1 katsayisinin 0,5 degerinde,
1991'den sonra ise katsay1 degerinin 2 ile
2.5 arasinda seyretigi bulgulanmis olup,
tiretim ag1g1 katsayust ile faiz arasinda
pozitif bir iliski bulgulanmustur.

Analiz sonucunda, Merkez bankasinin
fiyat istikrarina ek olarak, finansal istikrar:
da dikkate almas: gerektigi bulgulanirken,
finansal istikrar gostergesi ile genisletilen
Taylor kuralina incelenen iilkelerde
uyuldugu sonucuna varilmustir.

Tlgili tilkelerin para politikalarinda
Taylor kuralina uygun davranmadiklar:
sonucuna ulagilmugtir.

Analiz sonucunda, faiz oraninin finansal
soklar1 dikkate alacak sekilde belirlendigi,
dolayistyla Taylor Kuralrna uyuldugu
bulgulanmugtr.

Analiz sonucunda Tiirkiyede mevduat
faiz oraninin ekonomik bityiimeyi dikkate
almadigini gostermektedir.

Analiz sonucunda, yalnizca kisa
donemli faiz oraninin, fiyat istikrarinin
saglanmasinda ve istikrarli bir tiretim
diizeyinin olugturulmasinda etkili
olmadig: bulgulanmustir.

Degiskenlerin faiz oranlari iizerinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu
bulgulanmustir.
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Aklan ve
Nargelegekenler
(2008)

Lebe ve Bayat
(2011)

Yaprakli (2011)

Demirbas, E.
ve Kaya, M. V.
(2012)

Gozgor (2012)

Uslu ve Ozgam
(2014)

Bal vd. (2016)

Gaogiil ve
Songur (2016)

Aydinlik (2017)

2002-2006

1986-2010

2001-2009

2001-2012

2003-2012

2003-2012

2001-2016

2006-2015

2003-2014
2003-2015

Enflasyon, Doviz Kuru,
Uretim Diizey, GMM
yontemiyle incelemistir.

Aylik verilerle VAR analizi
ile kisa vadeli faiz oranini
temsilen bankalar arast

faiz orani, reeskont orani,
mevduat faiz oran1 olmak
tizere ii¢ farkli faiz orant
kullanilmigtur.

ARDL (Autoregressive
Distrubuted Lag) sinir

testi yontemi, ile orijinal
Taylor kuralina ek olarak
reel efektif dviz kuru
degiskenini kullanmustir.
Gecelik kotasyon alig/satis
faiz oranlar1 Uretim Agigl,
Enflasyon A¢igi, Reel Doviz
Kur, ARDL

GMM, Limited Information
Maximum Likelihood
(LIML) yontemleri ile
Orijinal Taylor kuralindaki
degiskenlere ek olarak
nominal doviz kuru ilave
etmigtir.

Geleneksel Taylor Kuralt
yaninda Genisletilmis Taylor
Kuralin1 EKK y6ntemiyle
tahmin etmiglerdir.
Genisletilmis Taylor kurali
kapsaminda Beveridge ve
Nelson ayristirma teknikleri
ile test etmistir.

Reel efektif doviz kuru

ile genisletilmis Taylor
kuralinin gegerliligini ARDL
stnir testi yontemi ile test
etmislerdir.

Doviz kuru ve finansal
degiskenlerle genisletilen
Taylor Kurali ARDL

sinir testi yontemi ile iki
farkli model kurularak
incelenmistir.

Analiz sonucunda, faiz oraninin
belirlenmesinde enflasyon agig1 etkili
degilken,. tiretim ag1gin ve kurda
degisimleri etkilidir ve bu durum
Merkez Bankasinin ekonomik bityiimeyi
gozettigini gostermektedir.

Merkez Bankasinin reeskont faiz
oranlarini kullanmasinin Taylor kuralina
daha uygun oldugu sonucuna varilmugtir

Analiz sonuglarina gore, TCMB
tiretim a1g1, enflasyon agig1 ve doviz
kuru degiskenlerinin timiini goz
6niinde bulundurmakta, dolayistyla
Taylor kuralinin uyuldugu sonucu
bulgulanmustir.

Analiz sonucunda para politikast
uygulamasinda Taylor kuralina uygun
hareket edildigi bulgulanmustir.

TCMB para politikasi davraniglarini
Taylor kuralina gore belirlemektedir.
Ancak kuru dikkate almamaktadur.

Genisletilmis Taylor kuralinin gegerli
olmadig sonucuna varilmistir

TCMB faiz oranin1 belirlerken enflasyon
agigini dikkate almaktadir.

Analiz sonuglar agik enflasyon
hedeflemesi stratejisinin uygulamaya
konmast iler birlikte Taylor kuralina
uygun bir politika uygulamasini isaret
etmektedir.

Her iki model i¢in s6z konusu dénemler
itibariyle Taylor kuralinin gegerli oldugu
gorilmistir
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Doviz kuru ile genisletilmis
Taylor kuralinin gegerliligi
asimetrik nedensellik testi
ile analiz edilmistir.

Analiz sonuglarina gore s6z konusu
donemler itibari ile Taylor kuralinin
gecerliligi bulgulanmugtir.

Alkin vd. (2019) ' 2006-2015

Taylor Kurali ARDL Analiz sonuglarina gore, her iki model
modeli ile Geleneksel i¢in Taylor Kuralrnin ¢alistig1 sonucuna

Altunéz (2019)  2004-2016 ve Genigletilmis Taylor ulagilmugtir. Dolayistyla faiz haddinin
Kurali gergevesinde analiz | belirli bir kurala gore hareket ettigi
edilmistir. gozlenmektedir.

Taylor kuralinin gegerliligini
gecelik borglanma faiz orani,
enflasyon aigy, tiretim agigy,

Akdeniz ve reel efektif d6viz kuru agigy,

Catik (2019) 2006-2016 finansal kosullar endeksi
degiskenlerini kullanarak,
esik GMM yontemi ile analiz
etmislerdir.

Analiz sonuglary, Taylor kuralinin finansal
kosullar altinda gegerli oldugunu isaret
etmektedir.

3.2. Veri Seti ve Yontem

Calismanin veri seti, 2006-2021 dénemlerini kapsayan ceyreklik zaman serilerinden olusmak-
tadir. Ozellikle TCMB'nin agik enflasyon hedefleme stratejisine gegisinin 2005 yili sonrasi olmast,
calismaya esas zaman diliminin se¢iminde etkili olmustur. Taylor Kurali kapsaminda kullanilacak
degiskenler; TCMB politika faiz orani, Tiife enflasyon orani, TCMB enflasyon hedefi, GSYHyi tem-
silen Sanayi iiretim endeksi, TUFE bazli reel efektif doviz kuru olup Tablo 4de degiskenlerin agikla-
masi ve kaynagi sunulmustur.

Tablo 4. Veri Tablosu
Degisken | Aciklama Tarih Kaynak
FAIZ Politika faiz oranini temsilen 1 hafta vadeli repo faizi 2006:01-2021:04 TCMB
SUE Sanayi Uretim Endeksi % (2015-100) 2006:01-2021:04 TCMB
ENF Enflasyon oran1 % (TUFE, 2003-100) 2006:01-2021:04 TCMB
KUR TUFE Bazh Reel Efektif Déviz Kuru % (2003=100) 2006:01-2021:04 TCMB

Taylor Kuralrnin test edilmesinde ihtiya¢ duyulan degiskenler, ¢ikt1 acig1, kur acig1 ve enflasyon
agigidir. Ciktr aciginin hesaplanmasinda GSYH'yi temsilen SUE yani sanayi iiretim endeksi kullanil-
mistir. Ciinkit GSYH verisinden daha énce agiklanmaktadir. Thtiyacimiz olan potansiyel GSYH he-
saplanmasinda literatiirde sik¢a kullanilan ve stokastik trend hesaplayan Hodrick-Prescott (HP) Filt-
resi’nin kullanilmast tercih edilmistir (Hodrick ve Prescott, 1997,s. 1-16). Dolayisiyla bu ¢aligmada
da ayni1 yontem tercih edilmis, ¢ikt1 agig1 serisini olusturmak i¢in sanayi tiretim endeksi serisi ile HP
filter yontemi ile elde edilen potansiyel SUE arasindaki fark kullanilmistir. Ayn1 sekilde kur agig se-
risini elde etmek i¢in Go6giil ve Songur (2016) ‘y1 takiben reel doviz kuru serisine HP filtre yontemi
uygulanarak elde edilen potansiyel deger ile reel kur serisi arasindaki fark alinmigtir. Enflasyon a¢ig:
ise, TCMB'nin enflasyon hedefi ile, TUFE arasindaki fark alinarak elde edilmis ve ENFGAP serisi
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seklinde analize dahil edilmistir. Ayrica seriler Tramo/Seats yontemi ile mevsimsellikten arindiril-
mugtir.
3.3. Duraganlik Analizi

Ekonometrik modelin tahmini 6ncesi serilerin duragan olup olmadiginin kontrol edilmesi
onemlidir. ADF (Genisletilmis Dickey Fuller) ve PP (Philips Perron) birim kok testleri kullanilarak
serilerin duragan olup olmadiklar: incelenmis ve Tablo 5° de sunulmustur.

Tablo 5. ADF - PP Birim Kok Sinamast

ADF PP
Degiskenler Diizey Birinci fark Diizey Birinci fark

Sabit Sabit-Trend | Sabit Sabit-Trend | Sabit Sabit-Trend | Sabit Sabit-Trend
SUEGAP -3,94%%% | -3,89¢ - - -4,55%%% | -4, 51 - -
ENFGAP -0,91 -2,18 -5,06%** | -5,16*** -0,19 -1,68 -5,06%%* | -5,09%**
FAIZ -3,93%%% | -4,400* - - -2,86* -3,30%* -4,63% | -4,60%**
KURGAP 8,750 |-9040 |- - 5,164 | 5,194+ - -
Not: *, **, *** sirasiyla, %10, %5, %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Test sonuglari sabitli ve sabitli-trendli model
tizerinden tahmin edilerek sonuglara ulagilmigtir. Maksimum gecikme sayis1 Akaike Info Criterion (AIC) kullanilarak
belirlenmis ve maksimum 4 alinmistir. PP testinde Bartlett Kernel ve Newey West Bandwidth methodlar1 kullanilmistir.

Tablo 5’te yer alan ENFGAP; enflasyon agigini, SUEGAP; ¢ikt1 agigini, KURGAP; kur agigin,
FAIZ ise politika faizini (bir haftalik repo) simgelemektedir. ADF test sonuglarina gore, ENFGAP se-
risi harig, tiim seriler diizeyde duragandir. ENFGAP serisi ADF ve PP test sonuglarinin her ikisine
gore de sabitli ve sabitli-tredli modelde duragan degildir, yani birim kék icermektedir. Bu durumda
serinin birinci sira farki alinarak %1 anlamlilik diizeyinde duragan hale gelmesi saglanmustir. PP so-
nuglarina gore, SUEGAP ve KURGAP serileri diizeyde %1 anlamlilik derecesinde diizeyde duragan-
ken, ENFGAP ve FAIZ serileri birinci sira farklar: alinarak %1 anlamlilik diizeyinde duragan hale

gelmis ve boylece tiim seriler %1 anlamlilik diizeyinde duragan hale getirilmistir.

3.4. ARDL Modeli

Bundan sonraki agsama seriler arasinda uzun dénem iliskilerin olup olmadiginin incelenme asa-
masidir. Calismada bunun i¢in ARDL yontemi kullanilmaktadir. Bunun temel sebebi, degiskenlerin
duragan olup olmamasinin 6nemli olmayisidir. Peseran vd (2001) farkli derecede biitiinlesik serilerle
uzun donem iliskilerin aragtirilabilecegini ortaya koymustur.

Modelin uygulama asamast ilk olarak Kisitlanmamis Hata Diizeltme Modelinin tahmini ile bas-
lar. hesaplanan F testi degerleri Peseran vd. (2001) caligmasindaki tablo degerleri ile karsilastirilarak
uzun donem iligkinin olup olmadig1 ortaya konmaya calisilir. F testi degerinin tablo degerlerinden
bitylik olmasi durumunda se¢ilmis degiskenler arasinda bir es biitiinlesme iligkisinden bahsedi-

lir. Uzun donemli iliskilerin varlig1 tespit edildikten sonra hata diizeltme modeli kullanilarak kisa
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donem iligkilere bakilir. Sinir testiyle uzun dénem iligkileri incelememize olanak saglanirken, hata

diizeltme modeli ile kisa donem iligkiler ortaya konur (Abdioglu ve Terzi, 2009,5.205).

Caligmada ARDL modeli iki farkli model seklinde uygulanmaktadir. ik modelde, Geleneksel
Taylor Kuralina yonelik bir analiz yapilarak, politika faizi ile enflasyon agig1 ve sanayi tiretim ag1g1
arasindaki iligki incelenmekte; ikinci modelde ise Genisletilmis Taylor Kurali analiz edilerek, politika

faizi ile enflasyon acig1, sanayi iiretim a¢ig1 ve kur arasindaki iliskiler ortaya konmaya ¢alisiimaktadir.

3.4.1. Model 1: Geleneksel Taylor Kural

Uzun donem iligkilerin incelendigi modelde gecikme sayilar1 Akaike Bilgi Kriterinden faydala-
nilarak, en diisitk degere sahip ARDL (3,2,3) modeli segilerek F testi yapilmistir. Tahmin katsayilar:
i¢in kurulan ARDL (3,2,3) modeli 1 numarali formiildeki gibidir.

Afaiz=ao+ Yis g aniAfaiz it Y-, ay;Aenfgap vit)l | ag;Asliegape. i+ aa faiz w1+ os enfgap w1+ as (1)
stiegap 1+ &

Formuldeki A serilerin birinci sira farklarini (fark operatéri), e, a parametre degerlerini, o

sabit terim ve €t hata terimini ifade etmektedir.  Diger degiskenler yukarida ifade edildigi gibidir.

Tablo 6. Model 1 Sinur Testi Bulgular:

Test Istatistigi Deger Kk

F-testi 17.05064 2

Kritik Degerler

Anlamlilik Diizeyleri Alt Snir Ust Stur

10% 4.19 5.06

5% 4.87 5.85

2.5% 5.79 6.59

1% 6.34 7.52

Not: Sifir (H,) hipotezi uzun dénem iligki yok bigimindedir. F testi degeri tabloda gosterilen kritik degerlerden biiyiik
oldugu icin alternatif hipotez (H,) kabul edilmistir. Burada k modelde yer alan bagimsiz degisken sayisini gostermektedir.
Gecikme sayis1 Eviews 12.0 paket programinin Akaike kriterine gore 4 olarak alinmugtir.

Tablo 6 incelendiginde, degiskenler arasinda %1 anlamlilik diizeyinde uzun dénem iliskinin var
oldugu goriilmektedir. Yani politika faizi ile enflasyon acig1 ve tiretim agi81 arasinda uzun dénemli
bir iligki vardir. Tahmin edilen modelin kararlilhiginin, yani yapisal degisme olup olmadiginin sina-

mast icin CUSUM testi yapilmigtur.

4 Parametre degerleri, bagh bulundugu degiskenin bagimli degisken ile iliskisini ifade ederken, sabit terim,
modeldeki degiskenler disinda bagimh degiskeni etkileyen diger faktorleri ifade eder ve bu faktorler sabit
kabul edilir. Hata terimi ise, modele dahil edilmeyen birok bagimsiz degiskenin, bagiml degisken tizerindeki

bilesik etkisini gosterir.
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—— CUSUM - 5% Significance

Sekil 1: CUSUM Test

Elde edilen gorsel sinama sonuglarina gore, tahmin edilen modelin katsayilar: istikrarli oldugu
gorilmektedir. Analize devam etmeden 6nce modelle ilgili, degisen varyans, otokorelasyon ve model
spesifikasyon hatasi olup olmadigina iliskin diagnostik testler yapilmis ve uzun dénem bulgulariyla
birlikte Tablo 8'de sunulmustur. Degisen varyans sorunu olup olmadigini anlamak i¢in Breusch-Pa-
gan-Godfrey, ARCH Testi, otokorelasyon sorunu olup olmadigini anlamak igin, Breusch-Godfrey
Serial Correlation LM testi, model spesifikasyon dogrulugu i¢in Ramsey-Reset test yapilmistir. Bul-
gular modelimizin otokorelasyon, degisen varyans sorununun olmadigini ve spesifikasyon hatasi
icermedigini yani kurulan modelin spesifikasyonunun dogru oldugunu gostermektedir. Bu bulgular

analize devam edebilmemiz i¢in bize imkan tanimaktadir.

Tablo 7. ARDL Uzun Dénem Bulgular: ve Hata Diizeltme Katsayisi

Degiskenler Kat say1 Std. Hata t-istatistigi Olasilik
Faiz(-1) -0.493 0.079 -6.202 0.000
ENFGAP -0.622 0.218 -2.847 0.006
SUEGAP 0.140 0.099 1.408 0.165
C 14.283 2.835 5.037 0.000
@TREND -0.090 0.021 -4.230 0.000
D(ENFGAP

(-1)) 0.525 0.179 2.936 0.005
D(SUEGAP) 0.055 0.035 1.595 0.117
D(SUEGAP

(-1)) -0.037 0.042 -0.884 0.380
CointEq(-1)* -0.493 0.067 -7.296 0.000
Tanusal Testler

R% 0.857

Diizeltilmis R 0.825

D.W:2.11
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F-Istatistik: 26.735

Prob(F-statistic) : 0.000

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: :0.844(0.436)

Breusch-Pagan-Godfrey :1.170 (0.333)

Heteroskedasticity Test: ARCH :0.347(0.844)

Ramsey-Reset Test:1.714 (0.151)

Tablo 7de ilk model i¢in uzun dénem bulgular: ve hata diizeltme katsayisi yer almaktadir. Hata
diizeltme katsayisinin negatif ve istatistiki olarak anlamli olmasi, modelin kararli dengeye sahip ol-
dugunun bir gostergesidir. Uzun donemde politika faizi ile ¢ikt1 agig1 arasinda istatistiki olarak an-
laml: bir iligki s6z konusu degildir. Cikt1 agigina faiz oraninin tepkisinin anlamli olmamasi, poli-
tika faizini belirlerken TCMB'nin ¢ikt1 agigin1 dikkate almadig1 seklinde yorumlanabilir. Ote yandan
uzun donemde enflasyon agigi ile faiz orani arasinda negatif ve istatistiki agidan anlamli bir iligki
bulgulanmustir. Taylor kuralina uyan bir merkez bankasinin enflasyon a¢ig: ile politika faiz oranlari
arasinda ayni yonde bir iliskinin olmas1 gerekmektedir. Diger bir deyisle fiyat istikrar1 amaci dogrul-
tusunda, merkez bankasinin, enflasyon agig1 arttik¢a/diistiikge politika faizini artirmasi/azaltmasi
beklenir. Bu noktadan hareketle, analiz sonucunda iki degisken arasindaki negatif iliski, TCMB’nin
politika faizini belirlerken enflasyon agigini dikkate almadig seklinde yorumlanabilir. Bu durum ise,
merkez bankasinin 2008 krizi sonrasi fiyat istikrarina ek olarak finansal istikrar1 benimsemesi ve fi-
nansal istikrar odakli bir politika izlemesi ile a¢iklanabilir. Benzer sekilde Berument, Tas¢1 (2004) ¢a-

ligmalarinda, enflasyon agig1 serisinin istatiksel olarak anlamsiz oldugu sonucuna varmiglardr.

3.4.2. Model 2: Genisletilmis Taylor Kurali

Genigsletilmis Taylor Kurali i¢in, Hsing (2004), Erdal ve Giiloglu (2005) ve Carstensen (2006) ta-
kip edilerek gelismekte olan iilkelerde d6viz kuru iktisadi beklentileri yonlendirmede 6nemli bir arag
oldugu i¢in, modele dahil edilmistir. Uzun donem iliskilerin incelendigi modelde gecikme sayilar:
Akaike Bilgi Kriterinden faydalanilarak, en diisitk degere sahip ARDL (3,2,3,0) modeli segilmis ve

F testi yapilmigtir.

Kisitlanmamis Hata Diizeltme (UECM) modelinin enflasyon i¢in formal ifadesi asagidaki bi¢im-

dedir.

Afaiz=ao+ Y- anidfaizeit Y, ay;Aenfgapeity e ag;Asliegape it Yie; ayAkurgap + o4 faiz w1+ os
enfgap w1+ o sliegap v1+ ozkurgap + & 2)

Formiildeki A serilerin birinci sira farklarini (fark operatérii), a, a parametre degerlerini,

a, sabit terim ve €t hata terimini ifade etmektedir. Diger degiskenler yukarida ifade edildigi gibidir.
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Tablo 8. Model 2 Sinir Testi Bulgular

Test istatistigi Deger kK

F-testi 15.580 3

Kritik Degerler

Anlamlilik Diizeyleri Alt Sinir Ust Suur

10% 3.47 4.45

5% 4.01 5.07

2.5% 4.52 5.62

1% 5.17 6.36

Not: Sifir (H,) hipotezi uzun dénem iliski yok bi¢imindedir. F testi degeri tabloda gosterilen kritik degerlerden bityiik
oldugu i¢in alternatif hipotez (H,) kabul edilmistir. Burada k modelde yer alan degisken sayisini gostermektedir. Gecikme
sayist Eviews 12.0 paket programinin Akaike Kriterine gore 4 olarak almmugtir.

Tablo 8 incelendiginde F testi sonuglari, bize tahmin denklemimizde yer alan degiskenler i¢in
%1 anlamlilik diizeyinde esbiitiinlesme iliskisinin varligini gostermektedir. Dolayisiyla TCMB poli-

tika faizi ve ¢ikt1 ag1g1, enflasyon agig1 ve kur agig1 arasinda uzun dénemli bir iligki vardir diyebiliriz.

Tahmin edilen modelin kararliliginin, yani yapisal degisme olup olmadiginin sinamasi i¢in CU-
SUM testi yapilmis ve Sekil 2'de sunulmustur. Elde edilen gorsel sinama sonuglarina gore, tahmin
edilen modelin katsayilarmin istikrarli oldugu goriilmektedir.
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—— CUSUM 5% Significance

Sekil 2: CUSUM Test

Kurulan ikinci model i¢in degisen varyans, otokorelasyon ve model spesifikasyon hatasi olup ol-
madigina iliskin diagnostik testler yapilmis ve kisa donem bulgulariyla birlikte Tablo 9°da sunulmus-
tur. Degisen varyans sorunu olup olmadigini anlamak igin Breusch-Pagan-Godfrey, ARCH Testi,
otokorelasyon sorunu olup olmadigini anlamak i¢in, Breusch-Godfrey Serial Correlation LM testi,
model spesifikasyon dogrulugu i¢in Ramsey-Reset test yapilmigtir. Bulgular modelimizin otokore-
lasyon, degisen varyans sorununun olmadigini ve spesifikasyon hatas: icermedigini yani kurulan
modelin spesifikasyonunun dogru oldugunu gostermektedir.
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Tablo 9. Model 2: Uzun Donem Katsayilar:

Degiskenler Kat say1 Std. Hata t-istatistigi Olasilik
Faiz(-1) -0.473 0.076 -6.223 0.000
ENFGAP -0.546 0.213 -2.559 0.013
SUEGAP 0.188 0.100 1.867 0.068
KURGAP -0.184 0.083 -2.199 0.032
C 18.191 3.139 5.794 0.000
@TREND -0.088 0.020 -4.359 0.000
ENFGAP (-1) -0.258 0.091 -2.825 0.006
D(ENFGAP(-1)) 0.537 0.170 3.150 0.002
SUEGAP (-1) 0.089 0.049 1.798 0.078
D(SUEGAP(-1)) -0.015 0.041 -0.377 0.707
CointEq(-1)* -0.473 0.058 -8.137 0.000
Tanisal Testler

R%:0.872

Diizeltilmis R 0.841

D.W.: 2.08

Olasilik:0.000

F-Istatistik: 27.494

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey: 0.922 (0.532)

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test::0.362 (0.697)

Heteroskedasticity Test: ARCH:0.448 (0.773)

Ramsey RESET Test: 1.749 (0.143)

Tablo 9 incelendiginde oncelikle hata diizeltme teriminin beklenildigi gibi negatif ve istatistiki
olarak anlamli oldugunu goriiyoruz. Bu durum hata diizeltme mekanizmasinin ¢aligtiginin bir gos-
tergesi olup, modelin kararli bir dengeye sahip oldugunun ifade etmektedir. Degiskenler arasindaki
iligkilere baktigimizda, politika faiz orani ile enflasyon a8 arasinda negatif ve istatistiki agidan an-
laml bir iliski s6z konusudur. Iki degisken arasindaki iligkinin negatif yonlii olmasi birinci model so-
nuglarinda agikladigimiz gibi TCMBnin politika faizini belirlerken enflasyon a¢igini dikkate alma-

dig1 seklinde yorumlanabilir ve ilk model sonuglar: ile uyumludur.

Déviz kurunu da analize dahil ettigimiz bu modelde ilk modelden farkli olarak, ¢ikt1 agig1 ile po-
litika faizi arasinda pozitif ve istatistiki olarak anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir. Cikt1 agiginin
esneklik katsayisinin pozitif olmasi Taylor Kurali ile uyumludur. Dolayisiyla, bu iki degisken arasin-
daki pozitif iligki iktisat teorisiyle ortiigmekte olup, ¢ikt1 agig1 ile politika faizinin ayni yonde hareket
ettigini, dolayisiyla TCMB'nin politika faizini belirlerken ¢iktr agigini dikkate aldigini isaret etmek-
tedir. Analiz doneminde TCMB'nin politika faizini belirlerken ¢ikt1 agigini 6nemsedigi soylenebilir.
Benzer iliskiler Zortuk (2007) tarafindan da bulgulanmistir.

Tablo 10 incelendiginde kur agig1 ile politika faiz oranlar arasinda ise beklenildigi gibi negatif ve
istatistiki olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu bulgu da literatiirle ve iktisat teorisiyle

uyumlu olup, déviz kurlarindaki bir artisin TL'nin deger kaybini ifade ettigini ve merkez bankasinin
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politika faizini belirlerken kur agiklarini gz 6ntinde bulundurdugu seklinde yorumlanabilir. Ulusal
para, doviz karsisinda deger kazandiginda/kaybettiginde TCMB genislemeci/siki politikalar uygula-
yarak, faiz oranlarini diistirmektedir/artirmaktadir. Albayrak ve Abdioglu (2015), déviz kuru yiik-
selisleri sebebiyle artan maliyetlerin merkez bankasinin faiz artirimiyla birlikte ¢ok daha fazla ytik-
selecegini dolayisiyla bu negatif iligkinin anlasilir bir durum oldugu belirtmektedir. Ek olarak Aklan
ve Nargelecekenler (2008), Ongan (2004), Zortuk (2007) ¢aligmalarinda iki degisken arasinda ben-
zer yonlii iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Genel bir degerlendirme yapilacak olursa, analize
konu olan dénemler igin faiz belirleme siirecinde doviz kuruna ve iiretim agigina tepki vermektedir.
TCMB fiyat istikrarindan ¢ok tiretim ve istihdami g6z 6niinde bulunduran, kur agiklarini dikkate
alan bir para politikas1 kurali izlemektedir denilebilir.

Tablo 10. iki Modelin Karsilagtirmasi

Degiskenler Uzun Dénem Katsayilar1
Model 1 Model 2
ENFGAP -0.622 (0.006)*** -0.546 (0.013)**
SUEGAP 0.140 (0.165) 0.188 (0.068)*
KURGAP - -0.184 (0.032)**
C 18.191 (0.000)*** 14.283 (0.000)***
Tanisal Testler

f-istatistigi 17.050 15.580
R? 0.857 0.872
Coint Eq(-1)* -0.493 (0.000)*** -0.473 (0.000)***

Not: *, **, ** sirasiyla, %10, %5, %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 10'da iki model igin elde edilen sonuglar bir arada sunulmustur. {lk model igin, faiz oran-
lar1 ile enflasyon a¢181 arasinda negatif ve istatistiki olarak anlamli bir iligki bulunmugken, ¢ikt1 agig1
ile faiz oranlar1 arasinda pozitif ancak istatistiki acidan anlamli olmayan bir iliski s6z konusudur.
Doviz kurlarini da dahil ettigimiz ikinci modelde ise enflasyon a¢ig1 ve faizler arasinda ilk modelle
uyumlu olarak negatif ve istatistiki olarak anlaml bir iliski s6z konusudur. ilk modelden farkl: ola-
rak ¢ikt1 ag181 ve faizler arasinda iktisat teorisiyle uyumlu sekilde pozitif ve istatistiki olarak anlamli
bir iliski mevcuttur. Kur agi81 ve faizler arasinda ise, yine beklenildigi gibi negatif ve istatistiki olarak
anlaml bir iliski mevcuttur.

4. Sonug

Merkez bankalarinin izlemis oldugu para politikalar1 ya enflasyon gibi iktisadi bir soruna ¢6ztim
iretmek ya da biiyiime gibi iktisadi bir hedefi gergeklestirmek amaciyla uygulanmaktadir. Uygula-
nan bu politikalar herhangi bir kural igerigi olamayan duruma gore (ihtiyari) bir anlayisa gore uygu-
lanabildigi gibi, belirli etki tepki siireci dikkate alinarak, hedeflerle uyumlu bir kuralin benimsendigi
bir anlayisla yapilabilmektedir. Bu hususla ilgili tartigmalar iktisat yazininda uzun yillardir siiregel-

mektedir. Iktisat teorisinde bu tartigmalar ihtiyari - duruma gore politika uygulamalarini savunan
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Keynesyen iktisadi goriisle kurala dayali politika uygulamalarini savunan Monetarist goriis arasinda

gerceklesmektedir.

Iktisat literatiiriinde sik¢a kargimiza ¢ikan bu ihtiyari politikalar-kurala dayali politikalar tartis-
masindan yola ¢ikarak, TCMB 6zelinde kuralli bir para politikas: 6rnegi olan Taylor Kuralrnin ge-
cerliliginin analiz edildigi bu ¢alismada, 2006-2021 donemi ¢eyrek veriler kullanilarak ARDL sinir
testi ile TCMB’nin politika faizini belirlerken Taylor Kural’na uyup uymadig iki farkli model olus-
turularak ortaya konmaya ¢alisilmistir. ilk model, Geleneksel Taylor Kural'ni igermekte olup, TC-
MBnin politika faizini belirlerken enflasyon agig1 ve ¢ikti agig1 degiskenlerine verdigi tepkiyi ortaya
koymakta ve kuralin kapali ekonomi versiyonunu ifade etmektedir. Elde edilen bulgular, politika fa-
izi ile enflasyon acig1 arasinda negatif bir iligkinin varligina isaret etmektedir. Bu durum enflasyon
ac181 arttik¢a politika faiz oraninin artmas: gerektigi yoniindeki beklentiye ters diigmekte ve ilk mo-
del igin TCMB’nin politika faizini belirlerken enflasyon agigini dikkate almadig: seklinde yorumla-
nabilir. Ote yandan ¢ikt1 agigi ile politika faizi arasinda ise, istatistiksel olarak anlamli bir iligki bul-

gulanmamigtir.

Ikinci model ise kuralin agik ekonomi versiyonu olup, déviz kurunun da analize dahi edilmesiyle
olusturulmustur. Bulgular, politika faizi ile enflasyon acig1 arasinda ilk model ile uyumlu olarak ne-
gatif bir iliskiyi ifade ederken ¢ikt1 agig1 ile anlamli ve istatistiki olarak pozitif bir iliskiyi gostermek-
tedir. D6viz kurunu analize dahil ettigimizde bulgular, TCMBnin politika faizini belirlerken enflas-
yon agigindan ¢ok, cikt1 agigini dikkate aldigini isaret etmektedir. Ayrica doviz kuru ile politika faizi
arasinda bulgulanan negatif iliski, TCMB’nin ¢ikt1 agig ile birlikte kurlarin seyrini de dikkate aldig:

yoniindedir.

Bu sonuglar, TCMB'nin politika faizini belirlerken enflasyondan ¢ok ¢ikt1 acigini ve déviz kurunu
dikkate aldigini gostermektedir. Bu durumda TCMB, fiyat istikrarindan ¢ok 6zellikle 2008 kriziyle
birlikte, finansal istikrar1 daha fazla dikkate aliyor denilebilir. TCMB'nin faiz politikasini, para politi-
kasinin temel amacinin fiyat istikrar1 6nceligine gore belirleme yerine istihdam ve kur istikrar1 anla-
yisiyla belirledigi séylenebilir. Buna gore déviz kurunun dahil edildigi genisletilmis Taylor Kuralrnin
TCMBnin para politikas: kararlarini a¢iklamada faiz enstriimanini neye gére kullandigini agikla-

mada daha giiglii deliller ortaya koymaktadir.

Yakin tarih itibariyle TCMB'nin takip etmis oldugu para politikasinda yiikselen enflasyona kars1
diisiik politika faiz orani tercihi fiyat istikrarinin 6nceliginden ziyade biiytime esashi bir politika ter-
cihine yonelik kararlar almas: siirdiiriilebilir bitytime hedefleri i¢in ¢ok da tutarl: bir politika anla-
yisin1 ortaya koydugu sdylenemez. Zira Fiyatlarin istikrar kazanamadig1 bir ekonomide, saglikli ik-
tisadi 6ngdriiniin yapilamamasina bagli olarak, karar alicilarda reel yatirimlardan ziyade spekiilatif
yatirimlara yonelim davraniglarinin goriilmesi muhtemeldir. Bu durum enflasyon sarmali kargisinda
daha fazla istikrarsiz bir ekonomi goriiniimii ortaya koyacagindan risk primini artirarak fiyat istik-
rar1 ve istikrarli bir ekonomi i¢in daha yiiksek faiz oranlarini gerekli kilmaktadir. Analizden ¢ikan

sonuglar; TCMB’nin fiyat istikrar1 hedefi 6nceligi olan ve bu hedefle uyumlu diger hedeflere ulagma
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noktasinda politika faizlerini ara¢ bagimsizlig1 anlayisla uygulamaya koyabilen bir para politikasi yii-

ritmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Extended Abstract

TAYLOR’S RULE WITHIN THE FRAMEWORK OF RULE-BASED-
OPINAL POLICY DISCUSSIONS: AN APPLICATION SPECIFIC
TO THE CBRT

Hilal SEKER"
flhan EROGLU™

Monetary policy means the control of the money supply and loan volume in the economy for
central banks and is implemented by the CBRT “.................. it refers to decisions taken to influence
the availability and cost of money in order to achieve goals such as economic growth, employment
growth and price stability. it has been described as “ Discussions about how and how to implement
this policy have been going on for many years in the economic literature. At the heart of the
discussions is the issue of whether central banks should act within the framework of a certain rule
or discretionary in the face of any instability that may occur in policy practices. Should monetary
policies be implemented with a discretionary approach or within the framework of established rules?
The answer to this question is evaluated by two different approaches, the first of which is the practice
that includes a free (discretionary) approach to how central banks, which also prefer the Keynesian
approach, will implement monetary policy, which is called “discretionary practice”. The second is

that the monetary policy adopted by the monetarists should be maintained based on the rules.

Monetary policies are implemented by the authorities as rule-based policies, discretionary
policies, and rule-like policies. This distinction has existed in the economics literature since the
1970s. It is accepted that the pioneering studies were carried out by Barro-Gordon (1983), Kydland-
Prescott (1977) and Blanchar and Fisher (1989). The rule-based monetary policy suggests that the
monetary authority should choose price stability as the final goal, and not intervene in the event
of a number of unforeseen occurrences, while the discretionary policy emphasizes that it should

intervene in unforeseen situations. While the instabilities that may occur in the real economy when
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the rule-based strategy is applied may make it difficult for central banks to meet their targets, the
expectation of intervention caused by the implementation of discretionary policies may also bring
about the expected inflation increase. If a rule is based on policy implementation, initiative-based
practices that may lead to arbitrariness are out of the question, and strict rules established before are
raised. While monetarist economists are in favor of rule-based policies, stressing the need to both
get rid of time inconsistency and avoid arbitrariness in policy practices, John Taylor, Bennett T. New

Keynesian economists such as McCallum and Alan Meltzer have also adopted rule-based policies

According to Mankiw, if policy makers can take measures or use policy tools that they deem
appropriate when economic problems occur, discretionary policy is applied. Mankiw also defined
this as a “prudent monetary policy”. In this kind of policy implementation, the monetary authority
takes decisions by activating its own judgments and initiatives in the face of economic problems.
If the monetary authority has preferred to implement a discretionary monetary policy, it is free to
act according to its own judgment in order to achieve economic goals. According to Turnovsky,
monetary authorities should choose policies according to periods in which they can achieve good
results. Discretionary policy advocates have emphasized that they do not care about issues such as
growth and employment, especially by putting inflation at the center of a policy that adheres to the
rule, and that they lose flexibility by focusing on goals, and have suggested that discretionary policies

will produce better results.

On the basis of rule-based policies, it emphasizes the need for central banks to implement
monetary policy within the rules established, based on strict rules rather than judgments. In a policy
that the monetary authority will carry out based on the rule, it is based on the rule that the size of
commitments can be reached and stability is achieved. The monetary authority that chooses such a
policy mostly takes into account short-term interest rates as an instrument variable, follows a process
such as ensuring control over the variable determined within the scope of instrument independence

or systematic interventions by targeting the relevant variable.

M.Friedman’s suggestion that a monetary amount accepted by the authorities should be adopted
and a fixed-rate increase should be aimed in proportion to the increase in this size, which led to the
formation of a policy view based on the rule. Therefore, monetarists who are in favor of strict rules
advocate the effectiveness of a rule-based policy. The New Keynesian economists formed by John
Taylor, McCallum and Meltzer supported rule-based policies by adopting Taylor’s interest rate rule

and McCallum’s monetary base rule.

Discretionary policies are frequently encountered in the economics literatiire the rule-based
policies judging from the discussion of the validity of the Taylor Rule in the case of CBT where
was analyzed in this study, the ardl test period using quarterly data 2006-2021 limit policy rule in
determining the rate of CBT by creating two different models which fit into the Taylor were tried
to be determined. The first model includes the traditional Taylor Rule, which reveals the CBRT’s

response to the inflation deficit and output deficit variables when determining policy interest, and
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refers to the closed economy version of the rule. The findings obtained indicate the existence of a
negative relationship between policy interest and inflation deficit and can be interpreted as the fact
that the CBRT does not take into account the inflation deciency when determining policy interest
for the first model. However, no statistically significant relationship was found between the output

deci-sion and policy interest.

The second model is an open economy version of the rule and was created by including the
exchange rate in the analysis. The findings indicate a significant and statistically positive relationship
between the output deci-sion and the policy interest rate and the inflation deficits, while expressing
a negative relationship in accordance with the first model. When we include the exchange rate in
the analysis, the findings indicate that the CBRT takes into account the output deficit rather than
the inflation deficit when determining the policy interest rate. In addition, the negative relationship
found between the exchange rate and policy interest is that the CBRT takes into account the course of
exchange rates along with the output deci-sion.These results show that the CBRT takes into account
the output deficit and the exchange rate rather than inflation when determining the policy interest
rate. In this case, it can be said that the CBRT takes financial stability into account more than price

stability, especially with the 2008 crisis.
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VE EKONOMI ILISKiSINI ANLAMAK: ALMAN TARIHCI OKULU
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Oz

Bu ¢alismanin amaci, ekonomi alanindaki ¢agdaslarindan oldukga farkli bir anlayis sergileyen Alman Tarihgi
Okulun (ATO) iktisadi goriislerini temellendirirken kullandiklar1 yontem sayesinde ulastiklar: iktisadi bakisg
agisini irdelemektir. Tarihgi gelenek, ekonomik gelisimin temel dayanag olarak kiiltiirel kurumlar: gormektedir.
Heterodoks Okullar arasinda yer alan Okul, tarih arastirmalari ile degisen toplumsal yap: ve ekonomik gelisim
stiregleri arasindaki baglantiya 1tk tutmaktadir. Yerlesik iktisat anlayisindaki evrensel bilgi ve meta anlati
gibi kabuller yerine iilkeden iilkeye degisebilecek 6znel durumlara ve bunlarin yol agacag: farkli ekonomik
ilerleme paternlerine vurgu yapar. Okulun yontemi ve soyleminin énemi, Almanyanin tarihsel kosullarinda
ve o donemde gergeklesen ekonomik gelisim siirecinde aranir. Bu nedenle ¢aliymada tarihsel gorelilik yontemi
araciligryla, Okulun ortaya ¢iktigi donem Almanyanin igerisinde bulundugu toplumsal, idari ve ekonomik
kosullar arastirilir. Dénemin diigiin insanlarinin ve Okul temsilcilerinin 6zellikle ekonomik gelisim stiregleri
ve bunun nedenlerine dair goriigleri, ikincil kaynaklardan aktarilir. Boylece igerisinde bulunulan kosullarin
glidiiledigi toplumsal degerler ve diisiince sistemindeki degisimlerin, ekonomik gelisimdeki pay1 anlagilmak
istenir. Almanya tarihindeki olaylar ve Alman Tarih¢i Okulunun gorisleri, her kiiltiiriin kendi kendini
besledigini ve bu kiiltiirel kurumlarin evrimini izleyerek ekonomik gelismenin anlagilmasinin miimkiin
olacagini ifade eder.
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Abstract

The purpose of this study is to examine the economic perspective they reached by using the method they
used in grounding the economic views of the German Historical School (ATO), which has a very different
understanding from its contemporaries in the field of economics. The historical tradition sees cultural
institutions as the foundation of economic development. The School, which is among the heterodox schools
of economics, sheds light on the connection between the changing social structure and economic development
processes with its historical studies. It emphasizes the subjective situations that can change from country to
country and the different economic progress patterns that these will lead to, instead of the assumptions such as
“logical universal knowledge” and “metatheory” in the orthodox economics approach. The importance of the
method and discourse of the school is sought in the historical conditions and in the economic development
process of Germany that took place at that time. For this reason, in the study, the social, administrative and
economic conditions in Germany at the time the School emerged are investigated through the method of
historical relativity. The opinions of thinkers and School representatives of the period, especially about the
economic development processes and the reasons for this, are transferred from secondary sources. Thus, it
is desired to understand the share of the changes in the social values and thought system motivated by the
conditions of that period in economic development. The events in the history of Germany and the views of
the German Historical School state that each culture feeds on itself and it is possible to understand economic
development by following the evolution of these cultural institutions.

Keywords: The German Historical School, Historical relativity, Ethic economy, Economic development

1. Giris

Alman Tarih¢i Okulu (ATO), oncelikle Klasik ve Neoklasik iktisat teorisinin merkezine oturan
liberal ekonomik anlayis ve onun dayandirildig varsayimlara bir itiraz niteligindedir. Bu anlayisin
ekonomi alani i¢in dogal yasalar tanimlamasina, tanimlanan bu yasalarin tiim diinya iilkelerinde
tiim zamanlarda gecerli kabul edilmesine, bu baglamda ortaya ¢ikan iktisat teorisine kars1 ¢ikar. ATO
temsilcileri, hdkim iktisat anlayisinin bu pozitivist bakigini ve bu bakisin sosyal bilimlerde ortaya ¢1-
karttig1 indirgemeciligi, ekonomik gelisim siireglerini sekteye ugratacak bir neden olarak goriir ve
kalkinmanin 6niindeki engelleri ortadan kaldirmaya doniik baska bir bakis acis1 yaratmak isterler.
Onlara gore alternatif bakis agisin1 yaratacak yontemin temeli, anlamaktir. Herhangi bir iilkenin eko-
nomik gelisimini anlamak ve bu duruma 6zgii politikalar 6nerebilmek i¢in, dnce o iilkeyi ve ona can
veren toplumu tanimak gerekir. Tarihsel gorelilik veya tarihgi metot olarak adlandirilan bu yéntem,
iki temel dayanaga sahiptir. Birincisi, bir toplumu tanimak i¢in onlarin tarihleri ve bu siiregte gercek-
lesen toplumsal degisimleri gozlenmelidir. Tarihsel olaylar1 anlamak i¢in degisimin nedenleri veya
motivasyon kaynaklari ortaya konulmalidir. Ikincisi, ekonomik ve toplumsal konular, gegirilen degi-
simin 1g131nda ilgili toplumun degerler sistemi igerisinde anlagilmalidir. Ozellikle kiiltiirel kurumlar
olan ahlak kurallar: ve degerlerin, ekonomik alanda ortaya ¢ikartacagi sonuglar: anlamak ekonomik
yapiy1 sekillendirmek i¢in 6nemli bir ipucu saglayacaktir. Tek bir toplumu ve gecirdigi tarihsel siireci
kiiltiirel, ekonomik ve siyasal unsurlarla dinamik bir sekilde degerlendirmek, Okulun yorumsamaci

yanini isaret etmektedir. Buna gore bir tarihsel olay1 anlamak i¢in ilgili cografyadaki 6zel kosullardan
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haberdar olmanin yaninda sosyal yapiya gomiilii bilgiden faydalanmak gerekir. Bu durumda iktisadi
iligkilerin temelinde yer alan insan ve ait oldugu kiltiirden getirdigi diisiinceleri, ekonomik olaylar

ve ekonomik yapi tizerinde olduk¢a 6nemli bir etkiye sahip olacaktir.

Alman Tarih¢i Okulu, Almanyada 19.yy’in ikinci yarisinda hem Klasik Politik Ekonomi Oku-
lu’'na hem de Marksist Tktisata kars1 bir tepki olarak dogar. ! Bir bagka deyisle ATO, Ingiliz Klasik te-
orisinin temelinde yatan rasyonellige, aydinlanmaya ve evrensel olarak gecerli ekonomi teorisine bir
tepkidir. ATO’nun gériigleri, Ikinci Diinya Savagi ve Nazi déneminin yikimina dek gegerliligini sir-
diirmiis ve Almanyanin kalkinma siirecinin biiyiik béliimiinde var olmustur. Iktisatgilar arasinda
evrimci ve kurumcu diisiincenin itibar gérmesi nedeniyle (ki bu yaklagimlarin ilham kaynag: ola-
rak goriliirler), ATOyva duyulan ilgi, son yillarda istikrarli olarak artmaktadir. (Michaelides & Mi-
lios, 2009, s. 497; Shionoya, 2001, s. 1) Tkeda (2008, s. 80)’ya gore, Okulun diistince sisteminin 1980l
yillarla beraber yasadig1 yeniden dogusun iki temel nedeni vardir. Oncelikle yeni nesil Alman ikti-
satcilar, ekonomi alanina kendi koklerinden gelen katkilar: merak etmektedirler. Ayni zamanda ana
akim iktisada alternatif olabilecek bir bakis agis1 ve farkli bir araglar setinin olup olmadi: arastiril-
mak istenmektedir. Bu baglamda ele alinabilecek en 6nemli hareketlerden biri de, 2000’1i y1llarin ba-
sinda ortaya ¢ikan Post Otistik Iktisat anlayigidir. Neoklasik yaklagimin hakim anlayis olmasinin bir
tiir dogmatizm yarattigini ve kullandig: varsayimsal ¢ercevenin ekonomik gercekligi aciklamaktan
¢ok uzak oldugunu iddia eder. Ayrica bir 6grenci hareketi olarak baglayan bu anlayis, yontemde, dii-
stincede ve bilgide ¢ogulculugu savunurken tarih, kiiltiir ve psikolojinin ekonomideki yerinin ya-
ninda disiplinler arasi ¢alismanin 6nemini de vurgular. Burada nihai hedef, ekonomik gergekligin
anlagilmasina yardimi dokunabilecek hi¢bir duruma kapilar: kapatmamaktir (Fullbrook, 2007, ss.
2-8; 19-20).

ATOnun aydinlanma felsefesine ve rasyonaliteye tepkisi, bir nevi akla kars1 ¢ikis olarak algilan-
mamalidir. Okul'un ortaya ¢iktig1 dénemin dncesinde Almanya politik agidan daginik, pek ¢ok kii-
¢iik prenslikten olugan bir bolge olarak diisiiniilebilir. Idari yapinin pargali olmasi bu prenslikleri
uzun yillar, catisma ve isgallere agik hale getirmistir. Oysa ekonomide tiretim iliskilerinin tesisi, 6n-
celikle giivenlik ihtiyacinin giderilmis olmasini gerektirir. Ulkede kirsal kesimde yasayan niifusun
fazlalig1 ve bunlarin egitim diizeyinin diisitk olmasi, nitelikli insan giiciinden mahrum kalmasina

yol agmustir. Emek;, iiretimin en 6nemli unsurudur. Eger belli alanlarda egitilmis bir insan giiciiniiz

1 Shionoya (2005b, s. 14)’nin ¢alismasinda yer alan Marksist iktisata tepki olarak ortaya ¢ikmistir goriisii; Okula
ilham kaynag1 olan diistiniirlerden ve ideolojik farklardan dolay: dile getirilir. Ayrica Marksist iktisata bir
kars1 gikis olarak degerlendirilmelerinin bir diger nedeni de, genel geger kuramlara veya meta anlatilara kars:
¢ikmalarindan kaynaklanir. Ancak Okul temsilcisi kabul edilmese bile Okulun gériislerini etkileyen Hegel,
aslinda Marks'a ilham kaynagi olmustur. Ozellikle kullandig1 yontem agisindan bakildiginda oldukga yakin
olduklar1 goriiliir (Prendergast 2006, s. 258). Bu durumda Okulun Marksist iktisat tizerinde etkilerinin
gorildiigiini soylemek yanlis olmayacaktir. Tim bunlar g6z éniinde bulunduruldugunda ATO, bir yandan
Marksist iktisatin yontemine kaynaklik ederken diger yandan meta anlati olmasina karsi ¢ikmistir. Kahn
(1990, s. 232) ATO'nun hem rasyonel bireyi merkezine alan Klasik Okula hem de tiretim tarzlarini merkeze
alan Marksist iktisata tepkisini, her iki yaklasimin da kiltiirti dislamis olmasina dayandirir.
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yoksa hem tiretimi artirmak hem de tarima dayali ekonomik yapiy: degistirmek giiglesir. Dolayisiyla
bu durum kalkinmanin éniinde biiyiik bir engel olusturabilir. Almanyanin tiim bu kendine 6zgii ko-
sullari, Okul temsilcilerini 6ncelikle Almanyanin ekonomik gelisim siireci i¢cin dayanaklar aramaya
yonlendirir. Almanya, tiim iilkelerde ayni kosullarin gecerli olmadigini ve gorece daha gelismis bir
tilkenin yaptiklarini taklit etmenin bagar1 getirmedigini deneyimlemistir. Almanya, o donemde bu-
glinkii anlamda devlet kimligini heniiz kazanamamasina ragmen Biiyiik Britanya siyasal birlesme ve
ekonomik yapilanma konularinda Kita tilkelerinin olduk¢a éntindedir. Peki Biiytik Britanya ekono-
misinde uygulanan ekonomi politikalari, Alman ekonomisinin gelismesine katki saglayabilir mi? 2
Politika kararlar1 alinirken her tilkenin 6zellikleri, dénem kosullar1 ve tarihsel stirecteki doniistim-
leri g6z 6niinde bulundurulmalidir. Dolayisiyla sadece ekonomik gelisim i¢in degil, toplumu ilgilen-
diren her alanda tilkelerin kendilerine has “0z sistemleri” olusturulmalidir. Toplumun zaman igeri-
sinde kazandig1 yeni yetkinlikler ve kiiltiirel degisimi g6z 6niine alinarak revize edilen 6z sistemler,
ekonomik gelisimin en temel itici giicii olarak kullanilabilir. Alman Tarihgi Okulu tarihsel gorelilik
yontemi ile toplumsal dontisiimiin izlenmesi gerektigini ve bu toplumsal degisim dinamiklerinin ik-

tisadi gelisim ve iktisadi diisiincenin sekillenmesinde kullanilabilecegini ifade etmektedir.

Alman Tarihgi Okulun temsilcileri ve Okula ilham kaynagi olan diisiin insanlarinin temel sorusu,
o dénemdeki Almanya, gorece diger tlkelerin gerisinde kalms bir tilke iken nasil ekonomik olarak
ileri gotiirtilebilir? sorusudur. Almanya’nin o donemde yasadig1 zorluklar tam olarak nelerden kay-
naklanmaktadir ve bunlar nasil ortadan kaldirilabilir? Calismada yer verilen diisiin insanlarinin or-
tak konu bagligi, Almanya nasil kurtulur? sorusudur. Ulke kogullari, idari, toplumsal ve ekonomik
anlamda degerlendirilmis ve donemin diisiin insanlar1 genel olarak olumsuz olan bu kosullar: dii-
zeltecek bir toplumsal diisiince sistemi kurmaya yonelmistir. Ulkenin tarihsel olarak getirdigi kiiltii-
rel 6geler biitiiniin yapilanmasini kolaylastirirken, eksik kiiltiir kurumlari, degerler, alisgkanliklar ve
inanglardaki yeni bicimlenme ilerlemenin oniinti agmistir. Ulkenin tarihi siirecine dayanan bu de-
gerler ve diigiince sisteminin revize edilmesi ile sonrasinda karsilagilacak yeni giigliiklerinde ortadan
kaldirilmas: mimkiin hale gelebilecektir. Bu durumda ekonomik sorunlar i¢in onerilen ¢6ztimler,

farkli ve yeni bir perspektif kazanmis olacaktir.

Bu ¢aligmanin amaci, Alman Tarih¢i Okulu'nun goriislerine dayanarak degerler, aliskanliklar ve
diger kiiltiirel 6geler ile ekonomideki gelismeler arasindaki baglantilar1 gézlemektir. Bu amagla tarih-

sel gorelilik yontemi ile Alman Tarih¢i Okulunun fikirlerine kaynaklik eden dénemlerde Almanya

2 Biiyiik Britanyanin ekonomik gelisime katk: saglayacag: gerekgesi ile Kita Avrupas: iilkelerine serbest ticaret
6nerisinde bulundugu dénemlere ve hemen dncesine bakildiginda iilkenin 200 yillik Denizcilik Yasalari ile
ticarette ve tarim alanindaki belli mallarda destekleme ve korumaya yoneldigini gozlemek miimkiindiir. 1820
yilinda serbest ticarete dair ilk adimlar atilmig ve bununla ilgili hukuki altyap: kurulmaya baslanmuistir ancak
1860’l1 yillara dek serbest ticarete tam anlamiyla gegilmesi miimkiin olmamugtir. Bkz: https://www.parliament.
uk/about/livingheritage/transformingsociety/tradeindustry/importexport/overview/protectingbritishtrade/
Chang (2002, s. 2)e gore F. List, Biiyiik Britanyanin devletgi politikalar uygulamasina karsin kendisinden daha
az geligmis olan Almanya ve ABD gibi iilkelere serbest ticareti tavsiye ettigini iddia etmektedir. Chang, bunu
“merdivenlerden itekleme politikasi” olarak adlandirmaktadir.
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tarihi ele alinmigtir. 1648 Vestfalya Barigi sonrasinda Almanyadaki daginik idari yap: ve diger ko-
sullar agiklanarak, o dénemlerde filizlenen diisiince sistemi arasindaki bag kurulmaya ¢aligilmstir.
Bu baglamda Alman toplumunun Almanyanin ihtiyaclar1 dogrultusunda, zamanla neye evrildigi ve
tilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda daha iyiye ulasmak icin diigtiniirler tarafindan yapilan dnerilere
yer verilmistir. Bir bagka deyisle Okulun ortaya ¢ikisina zemin hazirlayan olaylar irdelenmis, belki
de Almanya’y1 Almanya yapan bu Okulun temel sorusu olan ekonomik gelisme ve zenginlesme na-
sil gerceklesir sorusuna verdikleri cevaplar, bu gelismeler 15181nda degerlendirilmistir. Tarihsel sii-
recte bircok etkenden 6tiirii yeniden sekillenen Alman toplum yapisi, bu yapidaki degisimler, kamu
yonetimi, toplumsal aligkanliklar1 ve bu tilkenin farkliliklarindan 6tiirii aydinlanma geleneginin bu
topraklarda, diger Avrupa iilkelerinden ayr1 bir fikir ortami yaratmas: dikkatle izlenmesi gereken
unsurlar olarak goriilmiistiir. Bu amaglarla ¢aligma iki boliim olarak tasarlanmistir ve ilk boliimde
Alman Tarih¢i Okulunun temsilcileri ve genel goriislerine yer verilmistir. Bu béliimde ATO’nun an-
lama tizerine oturttugu tarihsel gorelilik metotu ve anlamay1 miimkiin kilacak ahlaki degerler ve kiil-
tiirel kurumlar agiklanmugtir. Tkinci béliimde ise kiiltiir ve ekonomi iliskisini tarihi olaylara dayan-
diran iktisadi diistinceyi anlamak i¢in Alman tarihindeki olaylar ve Alman diistiniirlerinin fikirleri
bir arada ele alinmigtir. Alman Tarih¢i Okulu’nun bakis agisindan 6tiirti galigma genelinde kiiltiirel
kurumlar olarak ahlak, ahlak kurallari, ahlaki degerler, gelenekler, inanglar ve aliskanliklar kullanil-
mustir. fkinci boliim dért alt baslik olarak tasarlanmistir. Nedeni, genel anlamda Alman tarihindeki
doniim noktalarini ifade etmek tizere kullanilan dort dénem olmasidir. Tarihsel siireci izlemek icin
secilen bu tarihler, Almanyanin gelisimini etkileyen bes temel tarihi olaya génderme i¢in kullanil-
mastir. Birinci ve ikinci alt bagliklarda ele alinan tarihi olaylarin yani sira ATO’a ilham kaynag: olan
Edmund Burke, Wilhelm Friedrich Hegel ve Friedrich List'in ulusal birlik goériisleri, tarihi olaylarla
iligkilendirilerek verilmistir. Ugiincii ve dordiincii alt bagliklarda ise yine Alman tarihindeki olaylar,
ATO temsilcilerinin ekonomik gelisim fikirleri ve bunun motivasyon kaynag olarak goriilen kiltii-
rel 6gelerle iligkilendirilerek aktarilmigtir. Bu boliimlerde goriislerine yer verilen eski ve yeni temsil-
ciler; Wilhelm Roscher, Bruno Hildebrand, Karl Knies, Adolph Wagner, Gustov von Schmoller, Max
Weber ve Werner Sombartdir. Bu temsilcilerin Okul gelenegine ait kabul edilmelerinin temel gerek-
cesi, tarih arastirmalari ile iktisadi gelisimi anlama ¢abalar1 ve bu gelisim siirecinde kiiltiir ve onun

parcasi olan gelenek ve degerlere yaptiklar: gondermelerdir.

2. Alman Tarih¢i Okulun Temsilcileri ve Genel Bakis A¢is1
Pek ¢ok iktisadi yaklagima ilham veren ATO, Tiirk¢e yazinda genellikle iki donem olarak ele

alinirken Ingilizce yazinda donem sayisinin ii¢ oldugu goriilmektedir. Eski ve Yeni Alman Tarihgi
Okulu yani sira, En Yeni Alman Tarih¢i Okulu nitelemesi de kullanilir. Schumpeter (1954) 19. yiizy1-
lin ikinci yarisinda Almanyada temellenen ekonomide tarihselcilik okulunun ti¢ nesilden olustugunu
ifade eder: Eski Tarih¢i Okul'un 6nde gelen isimleri Wilhelm Roscher, Karl Knies ve Bruno Hildeb-
randdir. Geng Tarih¢i Okul'un 6nde gelenleri Gustav von Schmoller, Karl Biicher, Georg Friedrich

Knapp ve Adolph Wagner gibi isimlerdir. En yeni tarih¢i okul ise Arthur Spiethoff, Werner Sombart
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ve Max Weber tarafindan temsil edilmektedir (Shionoya, 2005a, s. 1; Michaelides & Milios, 2009, s.
497, Milonakis & Fine, 2009, s. 75). Schumpeter (1914; 1967) ATO’ya ait goriisleri alt1 baslikta 6zet-
ler: Toplumsal yasamin birligi, kalkinma ve evrim {izerine odaklanma, organik toplum yapisi, insan
giidiilerinin ¢okluguna dayali anti-rasyonalizm, genellikten ¢ok bireysellik * (olaylarin genel doga-
sindan ¢ok tekil iliskilerle ilgilenme), evrensellikten ¢ok tarihsel gorelilik. Schumpeter, 6zellikle kal-
kinma baglami ve tekillige yonelisin bir kombinasyonunun éne ¢iktigin1 ama énemsenmesi gere-
ken kombinasyonun, toplumsal yasamin birligi ve kalkinma baglami oldugunu vurgular (Shionoya,
2005a, ss. 3-4; Milonakis & Fine, 2009, s. 89). Alman ekonomisi 6zelinde diisiintildigiinde Schum-
peter’in buradaki uyarist olduk¢a anlamlidir. Ekonomik gelisim siirecinde toplumsal ve ekonomik
farkliliklar1 dayanak yaparak ilerlemek 6nemli bir etken olmasina ragmen Almanyadaki ekonomik
gelisim siirecinin devamliligini saglayan, toplum bilincine sahip yeni bir birey yaratilmis olmas gibi
goriinmektedir. Bahsi gecen birey, i¢erisinde bulundugu toplumun ahlaki degerlerinden, gelenekle-
rinden, aligkanliklar1 ve kurallarindan 6grendikleri ile degerlendirmeler yapar. Salt 6znel degerlen-
dirmeleri ile kisisel ¢ikarlarini her seyin éniinde tutma sansi yoktur. Igerisinde yetistigi toplumun
kiiltiirel kurumlarini ve bunlardaki degisimi gorerek, diistinerek ve ¢ogu zaman farkinda olmadan
kabul ederek sekillenir. Ekonomik iligkilerini stirdiiriirken, ve kararlarini verirken bunlar1 bir tarafa
birakarak davranmas: olanakli degildir. Bu durumda ahlaki degerler ve kiiltiirel aligkanliklar ekono-

mik yapinin bicimlenmesinde etkili olacaktir.

Grimmer-Solem ve Romani (1999, s. 3) ATOnun goriislerini aktarirken, iktisat teorisi ve ikti-
sat tarihinin bir kombinasyonu olduguna génderme yaparlar. Ayrica ampirik ve gerceklere dayanan
giicli bir metodoloji ile karakterize edilen bu yaklasim, teorinin tarihsel ve cografi goreliligine bir
vurgudur ve 6zellikle sosyal reform ve politik konularla ilgilenir. Burada ATO temsilcilerinin yorum-
samak ve anlamak i¢in rakamlara ihtiya¢ duymus olduklar: ifade edilmelidir. Bir bagka deyisle tarih-
sel olaylar1 takip etmenin aslinda bir anlamda veri bilmeyi ve biriktirmeyi gerektirdigi anlagilmali-
dir. Gegmisteki ticaret veya firetim verilerinin aslinda tarihin bir parcast oldugu unutulmamalidir.
Dolayistyla Okul i¢in veri kullanimi 6nemli bir yere sahiptir. Maalesef tarih ve tarihsel siire¢ denildi-
ginde hakim anlayisa gore bilimden ve kesinlikten uzaklagilmaktadir ancak bir iilkenin verileri, as-
linda onun iktisat tarihinin bir gostergesidir. Alman devletleri veya prensliklerinde ilk istatistik biiro-
lar1 veya merkezi istatistik ajanslar1 1800’1ii yillarin baginda kurulmakla beraber, # 1834 Zollverein’le
birlikte Alman Federal devletleri ¢capinda dis ticaret ve niifus verileri toplanmaya ve biriktirilmeye
baslanmustir. Bahsi gegen donemler, Okula ilham veren disiiniirlerin ve ilk temsilcilerin yasadig:

donemlerdir. Hatta Almanya Istatistik biirolarinin agilmasi ve ileriye déniik verilerin izlenmesi

3 Buradabahsi gegen bireyselcilik, liberal ekonomi anlayisinda bahsi gecen bireyselcilik degildir. Bireyselcilikten
kasit, insanin birtakim ortak 6zelliklere indirgenmesine duyulan tepki ile her insanin maddi ve manevi olarak
birbirinden farkli olduguna duyulan inangtir. Ayrica bireysellik kavrami, toplum agisindan degerlendirilirse
bireysellik yerine tekillik (farklilik) konulmak suretiyle, cografi ve tarihsel goreliligin kastedildigi anlagilabilir.
Dolayisiyla olgular degil, olaylar 6n plana alinir.

4 Bkz: Fourcade-Gourinchas (2001, ss. 404-405)
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konularinda ¢ok emek vermis olan istatistik¢i ekonomistlerden biri olan Ernst Engel, > daha sonraki
yillarda Amerikali akademisyenler iizerinde ciddi etkiler yaratacak ve Engel egrisine ¢ ilham kaynag1
olacaktir. Bunun yani sira Alman Tarih¢i Okulu'nun ekonomik kalkinmaya ve bunun dayanaklarin
aragtirmaya odakli bakis agilari, 19.yiizyilin ikinci yarisinda etkinligini artiran mikro iktisadi ba-
kis acisina bir alternatif olugturmaktadir. Alman Tarih¢i Okulunun ekonomik kalkinmayr merkeze
oturtan ve kalkinmanin ana aktorleri arasinda devlet ve toplumu kabul eden iktisadi bakisi, o do-

nemdeki iktisat teorisinin sekillendigi cercevenin oldukea disindadir.

Tarih¢i Okula gore tarihten bagimsiz bir gelecek, siyasetten bagimsiz bir ekonomi, kiiltiirden
bagimsiz bir toplum ve birey, olanakli degildir. Tiim bunlarin etkilesim igerisinde oldugunu ve her
birindeki degisimin bir digerindeki degisimi doguracagini savunurlar. Alman ekonomisinin donii-
stimil ve bunun altinda yatan toplumsal ve siyasal dinamikleri, bunlarin tarihsel siire¢ igerisinde etki-
lesimlerini gozlemleyebilmek olduk¢a 6nemli degerlendirmelere izin vermektedir. Almanyada 1648
yili sonrasinda basladig1 s6ylenebilecek reformist hareketlerin ilging bir diizlemde birbirini tetikle-
yerek biitiin bir yapiy: bastan asag1 yeniden kurguladig: goriilmektedir. Tarihsel stireg icerisinde tiim
bilesenleri etkileyen en 6nemli reform hareketleri, hukuk ve egitim sistemindedir. 19. yiizyilin ba-
sindan itibaren farkli idari yapilara ragmen ortak degerlerini hatirlayan bir toplum dikkat ¢cekmekte-
dir. Téim lehge farkliliklarina ragmen sahip olduklar: ortak dil ve bu dilde yapilan yayinlarin artmasi,
kadinlarin ve genglerin edebiyat aracilig: ile kiiltiirlerine yakinlagmalarini saglamistir. Bu durum sa-
dece edebiyat, fikir ve sanat alaninda ilerlemeye degil, ayn1 zamanda dini olarak da ¢esitlilige yol ag-
mugtir. Din alaninda radikal degisimlerin ytizyili askin bir siire 6nce bu topraklarda yaganmast, farkli
inang sistemlerine kars1 hosgorii saglarken, kutsal kitabin Almanca okunmasini tegvik eden din in-
sanlarinin varligy, toplumdaki egitimin kapsamini genisletmis ve her agidan beslemistir. Bu durumu
yaratan neden, Alman Aydmlanmasinin bir pargasi kabul edilen ruhun 6zgiirlestirilmesi olabilir. Al-
man Aydinlanmast ile yeni bireyleri iceren yeni bir toplum ortaya ¢ikmustir. Bu topraklardaki yeni bi-
rey (diger Avrupa iilkelerinde ekonomik liberalizm yani se¢cim ve rekabet 6zgiirligii dolayisiyla ras-
yonelligi ile tarif edilen bireyden farkli olarak) maneviyati olan, duygu ve diisiincelerini kendi akli ve

inandiklari ile destekleyen, ¢ikarlariny, icerisinde yasadig: toplumun 6niine koymayan bir insandur.

Gelenekleri ve genel anlamda kiiltiir acisindan muhafazakar olarak nitelendirilebilecek bu top-
lum, 6zellikle egitim anlayisi, toplumsal iliskileri diizenleyen hukuk sistemi ve tiretim iligkileri konu-
sunda devrimci bir nitelige sahiptir. Kendilerini bir arada tutan degerlerini taniyip bilerek, hayatin
materyalist tarafinda kokli degisimler gerceklestirmislerdir. Alman devletlerinin cesitliligine, top-
lumsal, idari ve ekonomik yapidaki tiim farkliliklara ragmen uzlasmanin, beraber yenilenmenin ve

tiretmenin bir yolunu bulan, o giiniin Alman toplumu, bunu dénem sartlarini anlayabilmis Alman

5  Porter (1986, ss. 181-82) Ernst Engel, Berlin okulunun kurucusudur ve Alman Tarih¢i Okulu olusturan nesli
yetistiren kusaga dahildir. Engel ve Wagner’in istatistik konusundaki diistinceleri Eski Alman Tarih¢i Okul
temsilcileri tarafindan kabul gormiistiir. Buna gore istatistigin en yiiksek amaci, farkliliklarin nedenlerini
ortaya koymak i¢in aragtirmayr miimkiin kilmasidir.

6  Bkz: Dorfman (1955, s. 21) ve Rothbard (1960, ss. 661-662).
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fikir insanlarina da bor¢ludur. Immanuel Kant'mn elestirel akil ve otoriter yonetimi uzlagtiran anla-
yis1, Wilhelm Friedrich Hegel'in devlete baglilig1 6zgiirliik olarak tanimlamasi, Johann Gottfried von
Herder'n kiiltiirel milliyet¢ilik kavrami aslinda dis diinyaya kars: daha giiglii olma hedefini isaret
ediyor gibi goriinmektedir. Fikri ve eylemi hiir ama ge¢misi ve gegmisten bugiine tasidig: kiiltiirii or-
tak olan bir toplum, nihai olarak Avrupadaki diger akranlarindan daha ge¢ ancak 6ziine daha uygun
bir intibak siireci gegirerek, ekonomik anlamda kisa siirede digerlerinin 6niine ge¢mistir. ATO’nun
soyleminin gercek anlamda kavranmasi ve yorumlanmasi, dogu toplumlarinin pek ¢ok agidan bati
toplumlarindan farkli olduguna dayanak saglar. Genel anlamda dogu toplumlarindaki insan tipi ka-
rar alma esnasinda toplumun degerleri ve kurallarindan etkilenirken, bat1 toplumlarindaki insan tipi
daha bireysel ve rasyonel diistinmeye meyillidir. Kiiresellesen diinyada artik bunlarin 6nemi kalma-
mus gibi diisinmek ve her toplumun birbirine benzedigini iddia etmek, hali hazirda miimkiin de-
gildir. Clinkii gliniimiizde hala, insan topluluklarin: giidiileyen temel kavramlar, egitim siireglerinde
fazlasiyla yer almakta ve toplumlar tiim dijjitallesmeye ragmen koklerinden kopmamaktadirlar. El-
bette bazi toplumlarin asimile olabilecegini ve tuhaf hibrit yapilarin ortaya ¢ikabilecegini soylemek
de miimkiindiir. Ancak yine de iki toplum tipi arasindaki temel farklarin korundugu kabul edilerek
dogu toplumlarinin ekonomik ve politik konjonktiirlerini degerlendirirken ve yasadiklar1 sorunlar
karsisinda politika 6nerilerinde bulunurken, farkli ge¢mise ve kiiltiirel altyapiya sahip bati toplumla-
rinin kuram ve politikalarini dikkate almak ve bunlara gore hareket etmek yanilg: yaratabilir. Bu ne-
denle Okulun 6gretilerini yorumlayabilmek, onlar1 gercekten anlayabilmek, her tilkedeki giincel si-

yaseti ve ekonomi politikalarini gozden gecirmek i¢in bulunmaz bir firsattir.

3. Almanya’nin Kisa Tarihi ve Alman Tarih¢i Okulu Anlamak

ATOnun ortaya ¢iktig1 donemin 6zellikleri, Okulun goriislerinin neden o dénemde yeserdigine
dair fikir vermesi agisindan énem tasgimaktadir. ATO’ya gore donemin konjonktiirii i¢inde herhangi
bir olay anlagilmaya calisilirken onu tarihsel ve toplumsal baglamindan kopartmadan anlamak ge-
rekir, soyutlama yapmadan sosyal kaotik diizen, bir biitlin olarak anlasilmaya caligilmalidir. Bu ne-
denle Okulun ortaya ¢iktig1 donemin hemen 6ncesinde Alman tarihinde nelerin olup bittigine ve
gegirilen déniigiime bakmak dogru olacaktir. Bu donemde Almanyanin 6zellikle Ingiltere ve genel
anlamda Kita Avrupasi iilkeleri karsisinda ekonomik agidan yasadigr magduriyet, Okulun ortaya ci-
kist i¢in en 6nemli nedenlerden biri olarak goriilmesine karsin, donemin siyasi ve toplumsal kon-
jonktiiriiniin de ele alinmasi ve gozlenmesi sarttir. 1648 Vesfalya Barisi ile baslayan bu dénemde Al-
man tarihinde dort 6nemli dontim noktasindan bahsedilebilir: 1789 Fransiz Devrimi, 1815 Waterloo
Savagt ve 1835 Zollverein Giimriik Birligi ve 1848 Devrimleri. Almanyanin kars: karsiya kaldig: gtic-
likler, ozellikle 18. ytizyilin ikinci yarisindan itibaren 19. yiizyilin ikinci yarisina yani Alman Tarih-

¢iligi bir ekol haline gelene dek fikir alaninda yenilikleri besleyen en 6nemli etken olmustur.
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3.1. 1648 ve 1815 Yillar1 Arasindaki Tarihsel Olaylar ve Alman Tarihgilerine
Onciiliik Eden Diisiiniirlerin Birlik Fikirleri

Roberts (2016, s. 732) ve Fulbrook (2017, ss. 100-102)’a gore 1789 yilinda farkli toplumsal diizen
ilkelerine sahip ii¢ yiizden fazla politik birimden olusan Almanya, 1815 yilina gelindiginde otuz se-
kiz devletten olusan yeni bir iilke haline gelir. 1648 Vestfalya Baris1 sonrasi kismen egemenliklerini
kazanan Alman prenslikleri, gerek idari yap1 gerekse toplumsal yapida degisikliklere neden olabile-
cek reformlara girismislerdir. Alman prensliklerinin diger devletler ve kendi aralarindaki miicade-
leler, bunlart sik sik sekteye ugratmistir. Ancak 1760’11 yillarla beraber reform hareketleri konusun-
daki devamlilik artmigtir. 1750’lerden sonraki déonemde Immanuel Kant ve Johann Gottfried von
Herder gibi diigiin insanlarinin fikir alanina katkilar1 baglamaktadir. Bu diistin insanlarinin fikirle-
rinde daima merkezi yonetim ve toplumsal biitlinlitk vurgulanmistir. Alman topraklarinda yillar sii-
ren parcali idari yapi, Alman prensliklerini ya diger {ilkelere yakinlasmaya ya da onlarin giidiimiinde
yasamaya zorlamistir. Bu durum fikir alaninda, toplumsal birligin ve merkeziyetci yonetimin savu-
nulmasini anlaml kilmistir. Alman prensliklerini bir araya getiren temel etken, Fransiz Devriminin
bir 6zgiirliik ve esitlik bildirisinden, yayilmaci ve emperyalist bir diktatorliige dogru kaymasi olarak
gosterilmektedir. 1792 yilindan 1794 yilina dek Fransanin Alman topraklarini kismen iggal etmesi
ve bu bolgelerde yonetimi ele gegirmesi, idari ve hukuki sistemin yeniden diizenlenmesine vesile ola-
rak feodal toplumsal iligkileri ortadan kaldirir. Fransanin devrimden ¢ikan sonuglari, isgalci tavriyla

tiim devletlere dayatmas, isgal ettigi topraklarda reformlarin ger¢eklesmesine neden olur.

Fransiz Devrimi, siyasi ve askeri alandaki basarisizligina ragmen, yol a¢tig1 ceyrek asirdan fazla
stiren ayaklanmalar, i¢ ve dis savaslar ile Avrupanin kaderini degistiren temel olaylardan biridir. Sa-
dece siyasi alanda degil, sanat, edebiyat ve fikir alaninda da o zamana dek gegerli olan kurallar ve il-
keler keskin bir elestiriye maruz kalir. 18.ytizyilin aydinlanma felsefesi; bireyselciligi, rasyonalizmi,
cumhuriyetgilik ve laisizmi yaydig1 halde, Fransiz Devrimi ve Napolyon istilalarindan sonra Avru-
pada bu ilkelerin tam tersi akimlar kuvvet kazanmaya baslar. Liberalizm ve bireyselcilige kars1 yone-
len giiclii tepkilerin anavatanlarinin Almanya olmasi normaldir. Almanyanin iktisadi kalkinma ve
sanayilesmede Ingilterenin gerisinde kalmasi, Fransiz Devrimi esnasinda Napolyon istilasina ma-
ruz kalmasi, ulusal birligini tamamlamada Avrupada en ge¢ kalan tilke olmasi, Almanyada diger iil-
kelere ve bu tilkelerin sistemlerine kars: giiclii bir tepki dogurmustur. Bu durum hem Tarihgi Oku-
lun hem de Marksizn’in Alman topraklarinda yesermesine zemin hazirlamistir (Yalgin, 1983, ss.
360; 363-64). Fransiz Devriminin ilimli ve yumusak bagladiktan sonra yontem degistirerek, kanl
bir miicadele haline gelmesi, pek ¢ok diistiniirde bu yolun insanligin kurtulusu i¢in dogru yol ol-
madig1 kanaatini uyandirmigtir. Bunlar arasindaki en 6nemli isimlerden biri, Edmund Burke (1729
- 1797)dir. Burke, Amerikan htilali ve bagimsizlik savasini destekleyen liberal bir diisiiniir olma-
sina ragmen, Fransiz Devrimi ve onun yaydig1 diisiincelere cephe almistir. Burke, Ingiliz anayasasi
ve yurttag 0zgiirligl sisteminde bu diisiincelerin hi¢bir roliiniin olmadigini ve bu durumun temel-
lerinin daha derinlerde aranmasi gerektigini belirtir. Rousseaunun iddialarinin aksine insan mut-

lulugunun toplumdan koparak degil, ancak toplumun bir pargasi haline gelerek miimkiin olacagini
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ifade eder. Devrimin fikir babalarinin gelenek ve ge¢mis diismanligina neden olduklarini ve bunun
Fransa’y1 felakete siiritkleyecegini vurgular. Fransada millet meclisinde bulunan insanlarin dar kafals,
kendi ¢ikarlarini diisiinen, koksiiz ve sorumsuz kimseler olduklarini, oysaki Ingilteréde Magna Car-
tadan bu yana, toplumu ayakta tutan, kokleri tarihin derinliklerine inen kurallarin, geleneklerin, top-
lumsal bilgeligin varligi nedeniyle Ingiliz yurttaslarin hiirriyetlerinin giivence altinda bulunduguna
dikkat ¢eker. Burke, bir ulusun ge¢misinin, geleneklerinin, o ulusun yasaminda en biiyiik yardimei
pusula oldugunu belirtir (Burke, 1943'dan Aktaran: Yal¢in, 1983, ss. 361-362). Burke’in devrim kar-
sit1 diisiinceleri, gecmisi ve ge¢mis kurumlari ideallestirmesi, ATO tizerinde oldukea etkili olmustur
(Savas, 1998, s. 500). Tarihi miras ve icerdigi kiiltiir, bir tilke igin, bir devlet i¢in, ruhsuz ve mekanik
birtakim kurallardan ¢ok daha degerli hale gelmistir (Yal¢in, 1983, s. 363).

Ulkelerin gegmigleri ve bu esnada olugan toplumsal bilinci tagtyan bireylerden olusan bir toplu-
mun, hukuk ve devlet ile 6zgiirlesmesi fikri, Alman tarihgiligi ile ismi 6zdeslesen George Wilhelm
Friedrich Hegel (1770 - 1831) tarafindan ifade edilir. Ayn1 Burke gibi toplumun ge¢misine ve tarihsel
stirecte ahlak ve degerler ile sekillenen ulusal bilince deginir. Hegel, toplumbilim i¢in en iyi yontemin
tarihsel arastirmalar oldugunu iddia eder. Tarihi olaylarin incelenmesi, tarihsel gelisim siirecinin ar-
dinda yatan bazi temel kurallarin ortaya ¢ikartilmasina imkan verir. Hegele gore tarih; 6zgiirlik ve
adaletin nasil gerceklestigini gosterir. Ozgiirliik ve adalet, ancak giiglii bir devletin varlig1 ile miim-
kiin hale gelir (Savas, 1998, s. 499). Hegel, bireyin ancak bir devlete tabi olmas ile ahlaki deger kaza-
nacagini yani 6zgiir ve adil bir ortama sahip olacagini ifade eder (Kazgan, 1997, s. 375). Gerek tarih
aragtirmalarina verdigi 6nem gerek gii¢lii devlet ve toplumsal bilince sahip bireye yaptig1 gonder-
melerle ATO’nun goriislerine 6nciilitk eden diisiin insanlarindan biri kabul edilir. Almanyadaki re-
formlarin temelde hukuk sisteminden baslamasi, Hegel'in cimlesinde, sanki hayat bulur. Bir tilkede
yurttasin, yurttaslik haklariin en biiyiik garantisi, anayasa ve yasalardir. Saglam kurulmus bir hukuk
sistemi ve yasalar, aslinda toplumun daha 6zgiir ve rahat yagsamasini saglayacak bir yasam alanini dii-
zenlemektedir. Bir bagka deyisle kurallar ya da kanunlar, toplumsal diizen ve mutluluk i¢in sekillen-
dirilir. Hegel, 6zgiir davranisi, akla uygun olan davranis olarak tanimlar. Evrensel akillarin somutlas-
tirilmig hali de devlet olduguna gore, bireylerin rasyonel davranisi, sorgulamadan devletin yasalarina
uymakla olanakli hale gelir (Harris, 1942, s. 823).

Almanyanin ya da o donemde Alman topraklar: tizerinde olan ¢ok sayida Alman devletinin
Fransiz Devriminin sonuglarina verdigi tepkinin ve onun sonuglari ile girdigi etkilesimin pek ¢ok
nedeninden bahsetmek olanaklidir. Fulbrook (2017, ss. 81-99)’a gére Alman devletleri ¢ok uluslu ve
cok dilli 7 bir yapiya sahip olduklar1 gibi, tek bir idare tarzi, tek bir toplumsal yap1 ve tek bir dini an-
layisa da sahip degillerdir. Alman devletleri pek ¢ok agidan birbirlerinden farklidir. Ancak 18. yiiz-

yil Almanyasindaki fikir, edebiyat ve sanat alanindaki gelismeler, toplumsal ve kiiltiirel yakinsamay1

7 1648 yili sonrasinda Alman devletleri veya prensliklerine bakildiginda; biiytikliik ve tasidiklar: diger 6zellikler
ile birbirlerinden bir hayli farklilagtiklar1 goriiliir. Bazi Alman prensliklerinde Alman olmayan uyruklarin
yasamasi ve Slav dillerinin yaninda tstiin dil kabuléi géren Fransizcanin segkinler arasinda kullanimi s6z
konusudur (Fulbrook, 2017, ss. 82-84).
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miimkiin kilar. Ozellikle dinde ortodokslugun yikilmasi, Almanca yayinlanan kitaplarin sayisinin
artmasi, genglerin okuma oranindaki artislar ve reformist din adamlarinin varligs, ortak koklerin ha-

tirlanmasina vesile olmustur.

Fulbrook (2017, ss. 104-108) Fransiz Devriminin, Almanyada ticaret ve emek hareketliligi 6niin-
deki engelleri ortadan kaldirmaya da hizmet ettigine dikkat ¢ekmektedir. 1806 yilindan itibaren ger-
ceklesen reformlar, sistemli ve siirekli olmasa bile toplumsal diizende ciddi farklar yaratir. Orne-
¢in 1807 yilinda isgal altindaki Alman topraklarinda serfligin kaldirilmasi, statii toplumundan smnif
toplumuna gegisi tetikleyerek kapitalist tiretim iligkilerini destekleyecek bir emek hareketliligine yol
acar. Prusya ve Avusturyada yonetimler modernlestirilip ekonomide iyilesmeler kaydedilmeye cali-
silir. Ulusal egitim sistemi, hukuk, idari yapi, vergi ve tarim alanlarinda reformlar 6ne ¢ikar. Loncala-
rin sinirlayici gliglerinin azalmasti ve sehirlerde uygulanan satis vergisi gibi bazi i¢ ticaret engellerinin
kaldirilmasi, 6nemli hamleler olarak nitelendirilebilir. Ancak bunlar igerisinde belki de en 6nemlisi,
ulusal egitim sisteminin yaratilmasi sonucunda Almanyanin 19. yiizyilda Avrupanin en iyi egitim al-
mis isgiiciine sahip olmasidir. Oyle ki Amerikada dahil pek ¢ok iilkenin o dénemde ileri gelen eko-

nomistleri, ATO’nun temsilcileri tarafindan yetistirilir. 8

3.2. 1815-1848 Yillar1 Arasindaki Gelismeler ve List’'in Ekonomik Kalkinma
Fikirleri

1815 yilindan 1848 yilina uzanan déneme “Restorasyon donemi” veya “Mart dncesi” denilmek-
tedir. 1815 yilinda Napolyon, Waterloo Savasinda Ingiliz ve Prusya ordulari tarafindan yenilip, siir-
gline yollandiginda Avrupa tarihinde yeni bir sayfa acilmistir. Napolyon yenilgiye ugratildiktan
sonra kurulan Alman Konfederasyonu ulusal birlik yolunda atilan en énemli adimlardan biridir. Bu
donemde baslayan birlesme hareketinin ilerde nihai sonuca ulasacagi, Napolyon déneminde basla-
yan reformlarin sonug vermeye basglamasindan bellidir. Bu dénemde pek ¢ok Alman prens, giiciinii
ve egemenligini ® artirmustir (Fulbrook, 2017, s. 109; Yal¢in, 1983, s. 360). Toplumsal alanda gergek-
lesen pek ¢ok reforma ragmen prenslerin egemenligindeki artis, bagka bir deyisle mutlakiyetin gii¢-
lenmesi, bir bagka tilkenin egemenliginde yasama korkusu ve buna kars: verilen miicadele ile ilgilidir.
Alman gelenegi, hukuk ve devlete bagliligi hem maneviyatin korunmasi hem de 6zgiirliik ve ada-
let beklentisi ile iliskilendirmistir. Bu nedenle mevcut yoneticiyi sorgulamadan hakimiyeti kabul et-
mek, giiglii bir iktidarin yonetiminde diisiince ve girisim 6zgiirliigiine erismek anlamina gelebilir. Bu
ara donem kiiltiirel, siyasal ve ekonomik agidan bir gecis donemi olarak nitelendirilmektedir. Alman

toplumunun niifus yapisindaki degisimler ve ekonomik alanda gerceklesen reformlar, tam olarak

Bkz: Dorfman, 1955, ss. 17-18; Rutherford, 2001, ss. 176-177.

Tilly (2001, s. 115) gore bu merkezilesmenin ya da mutlakiyetin giiglenmesinin ardinda baska bir neden
vardir. Napolyon Savaslari i¢in ordularini harekete geciren Avrupali devletler genisler ve merkezilesir. Savasin
sonunda ordularini dagitan bu devletler, biraz kiigiilmiis olmalarina ragmen biitgeleri, personelleri ve faaliyet
diizeyleri, daha 6ncekinden ¢ok daha fazladir. Dolayisiyla Avrupa devletlerini bitylimeye sevk eden birincil

etken, savag harcamalaridir.
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kapitalist tiretim iligkilerine izin verecek 6l¢iide degildir ama 6niinii agacaktir. Her seyden 6nce ulu-
sal birlige giden yol a¢ilmus, statii farkina dayanan toplumsal yap1 terkedilmeye baslanmis ve Alman

devletlerinin iiretimine itici gii¢ saglayacak olan gimriik birligi saglanmistur.

Clapham (1961)e gore Napolyon'un istilasi, Kita Avrupa’sinda ve 6zellikle Almanyada yolla-
rin ve kanallarin gelismesinde, i¢ ticaretin artmasinda, basit tezgahlardaki imalatin ¢ogalmasinda
6nemli bir rol oynar. Béylece, bir¢ok sehirde iiretime doniik bir hareketlenme ortaya ¢ikar. Ancak
Napolyon'un yenilmesi, yeniden gorece ucuz Ingiliz mallarinin Avrupaya gelmesine neden olarak
bu girisimlerin yarida kalmasina yol acar ve heniiz kurulmakta olan endiistrileri yikilma tehlikesiyle
kars1 karsiya birakir. Prusyanin bazi bolgelerindeki yiliksek maliyetli sanayi dallari, devlet destegiyle
ayakta durabilir. Bu iktisadi kosullar, birbirine yakin pek ¢cok Alman devletini kagak¢ilig1 engelleye-
rek devlet gelirlerinin azalmasini durdurmak ve ¢ifte vergilerle maliyeti artirarak rekabet giiciinii yi-
tiren sanayileri korumak adina, bir giimriik birligine zorlar. Neticede Alman devletleri arasinda 1835
yilinda Zollverein adi verilen birlik olusturulur (Akt: Yalcin, 1983, s. 365). Giimriik Birliginin kurul-
dugu yillarda bu okulun onciilerinden kabul edilen List'in “Politik Iktisadin Ulusal Temelleri” adli
eseri yayimlanir. Almanya, Gimriik Birligi'ni yayginlastirmak i¢in Prusyanin bilingli bir sekilde uy-
guladig: karayollar: yapimi ve gelistirilmesi politikasiyla giiglii bir i¢ piyasa yaratir. Glimriik Birligi,
ulastirmanin gelistirilmesi, egitim hizmetlerine agirlik verilerek becerikli ve ¢aligkan bir esnaf ve za-
naatkar kitlesinin yaratilmasi gibi nedenlerle, Almanyada mucize bir kalkinma hamlesi yaratir. Dev-
letin girisimcileri destekleyen genis korumaci politikasiyla, Almanya 1845 ve 1880 yillar1 arasindaki
kisacik 35 yillik donemde Avrupada Ingiltereden sonra en giiglii sanayi iilkesi haline gelir (Yalgin,
1983, ss. 365-366).

Friedrich List (1789 - 1846) Almanyanin Ingiliz mallar ile rekabet edebilmesi i¢in hem iiretim
hem ticaretin siirdiiriilebilir olmasini saglayacak politikalar 6nermistir. Ciinkdi kalkinmanin nihai
agamasinda her iki ekonomik faaliyetin de gerceklesmesi gerekir. Ulusun kendisini, tek ve entegre
bir biitiin seklinde 6zel bir ekonomik birim olarak gériir ve ulusun iiretici giiglerinin gelisim siirecini
aciklar. List, ekonomi politigin ulus fikrini bir baslangi¢c noktasi olarak ele almasi ve belirli bir ulu-
sun ekonomik durumunu nasil iyilestirilebilecegini 6gretmesi gerektigine inanir. O’na gore ekonomi
politigin temel meselesi birey ¢ikarlar1 degil, ulus ¢ikarlar: olmalidir (Sheptun, 2005, s. 355). Bu bag-
lamda Klasik Okulun 6nerilerine kars: ¢ikan List, ATO’nun 6nciisii kabul edilir. Ancak ayni zamanda
Adam Smith’in Alman takipgisi olarak da anilmaktadir. Smith'in Britanya ekonomi politigi i¢in or-
taya koydugu ¢abanin bir benzeri, List tarafindan Alman ekonomisine uyarlanmistir. Almanyanin
endiistrilesmesine katki saglayacak ekonomi politikalarinin teorik dayanaklarini yaratmaya ¢aligmisg
ve bu nedenle Britanya ekonomisi i¢in 6nerilen politikalarla miicadele etmistir. Alman ulusunun di-
gerlerinden ayrilan, zamanla kazandiklar: essiz 6zelliklerle ekonomik gelisimin saglanmasi fikrini
benimsemistir (Kahn, 1990, s. 238). Daha onceki iki digiiniir gibi Listde Almanyanin kalkinmas:
i¢in gerekli motifleri, kendi koklerinde aramis ve en 6nemli dayanagi, Alman ulusu ve tarihsel diiz-
lemde sekillenen ortak kiiltiirel 6geler olmustur. Toplumun zamanla edindigi degerler, toplumu olus-

turan her bireyin farkinda olmadan giydigi bir kiyafet gibidir. Kiiltiirel kurumlar olarak ifade edilen
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ahlaki degerler, kurallar, inanglar, gelenekler ve aliskanliklar bir ulusun ortak maneviyatini olustu-
rur. Ortak maneviyatin korunmasi ve fikir 6zgiirligi, tretici giiciin ortaya ¢ikmasina yardimei ola-
caktir. Ortak kiiltiirel degerleri olan ve ulus olmaya namzet Alman prensliklerinin i¢ ticaretteki en-
gelleri kaldirmasi ve gelisen ekonomik iligkilerini korumalar gerekir.

List, serbest rekabetin ticaret yapan iki tilkeye de fayda saglayabilmesi i¢in esitler arasinda yapil-
masi gerektigini belirtir. Eger endiistriyel gelisimde diger tilkenin gerisinde kalinmigsa, 6nce ekono-
mik olarak giiclenmek gerekir. Bu asamada giiciin kaynagy, iiretici giictiir. Uretici giiciin kaynagi ise
tarihi kosullara bagli olarak her ulusun kendine 6zgii gereksinimlerinden dogar. Almanya belli bir
gelismislik diizeyine ulagana dek ig tarifeleri kaldirmali ve yabancilara kars: ortak bir politika uygu-
lamalidir. Adam Smith’in Uluslarin Zenginligi yaklagimi, List tarafindan kabul edilmez. Ciinkii tire-
tici giiglerin gelistirilmesinde yonetici gii¢ (ki devlet ile somutlasir) ve ulusun oynadig1 6nemli rol
ihmal edilmistir. Oysa ekonomik iligkilerin igerisine gomiilii olan gii¢ ve ulusun bir araya getirilmesi
sarttir (Kahn, 1990, s. 239). List, Okul'un diger fikir 6nderleri ve temsilcilerinden biraz daha farkli-
dir. Alman tarihgileri teori karsitliklar: ile bilinmelerine ragmen O’nun serbest ticaret karsiti fikir-
leri, genel bir teori olarak kabul gérmiistiir. Korumacilik ve bebek sanayi argiimanlari, yerlesik ikti-
sat kitaplarinda yer almistir.

3.3. 1848-1871 Yillar1 Arasindaki Gelismeler ve Eski Alman Tarihgilerin Kalkinma
ve Kiiltiir Fikirleri

Bu donemi de bir gesit gegis evresi olarak diisinmek miimkiindiir. Gimriik birligi sayesinde ulu-
sal buttinliik fikrinin daha 6nemli hale geldigi bu donem, Alman devletlerinde ve Avrupada temel
hak ve hiirriyetler icin miicadele verilen bir i¢ karigiklik dénemi olarak diistintilebilir. Elbette bu du-
rum Alman devletleri arasinda tam bir birlesme gerceklesmesini bir miktar geciktirmistir. Alman
Tarih¢i Okulunun siddetle savundugu temel 6zne, toplumun kendisi ile onun bir arada daha iiret-
ken olmasini garanti eden devlet, Alman topraklarinda 1648 yilindan sonra hep kol koladir. Birey
veya bir biitiin olarak toplum, kendi gelisimini engellemeyen, her alanda egitimi miimkiin kilan,
maneviyata karismayan bir yonetim anlayisiyla sorun yasamamigtir. Ancak Alman devletlerinde,
1848'den hemen 6nceki donemde yiiksek niifus artisinin olmasi, gida kithgina, aghik ve yoksullugun
yaganmasina yol agarak, boliisiim konusunda sikintilar yaratmistir. Ayni zamanda Ingiliz mallarinin
rekabeti ile miicadele edemeyen iireticilerin {iretimi siirdiirememesi ve yetersiz beslenme gibi so-
runlar, toplumdaki cesitli kitlelerin ayaklanmasina neden olmustur. 1850’li yillardan sonra ise ikti-
darin, toplumun yasam alaninda meydana gelen ekonomik carpikliklar: diizeltememesi, temel hak-
larin kazanimi i¢in miicadeleleri baslatmis ve anayasal haklarin ¢ogu bu dénemde yapilan anayasa

ile kazanilmustir.

1850 ve sonrasinda Eski Alman Tarihg¢i Okulu iktisadi diisiincelerini ortaya koymaya baslayacak-
tir. Az gelismis Almanyanin sanayilesmesine yonelik ve ahlaki i¢csellestiren kurumsal bir ¢ergeve insa
eden Okulun temsilcileri kurumsal evrim ve ulusal politikalar gibi ana kavramlar: anlayabilmek i¢in

tarihsel ve ahlaki metotlar gelistirerek, kullanmiglardir. Bu nedenle kurumsallagsma, evrimlesme ve
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toplulukculuk gibi ekonomik ve sosyal teoride yer alan goriislerin Tarih¢i Okulda ve iligkili diistince
okullarinda temellendirildigi soylenebilir (Shionoya, 2001, ss. 1-3). Tarih¢i metodun ahlaki igselles-
tirmesi ve deger yargilarini iceren bir yorumsamay biinyesinde barindirmasi bilimden ya da bilim-
sel bilgiden uzaklagildig1 seklinde anlasilabilir. Ancak toplumlarin tarihsel siire¢ icerisinde sekille-
nen kdltiirleri onlarin ekonomik davranislarini ve beklentilerini etkiler. Koslowski (1997, ss. 3-6)
gore genel ahlak, belli bir toplumun kiiltiir ve aliskanliklari, gelenek ve gorenekleri kadar ahlaki ku-
rallarini da yansitir. Ahlaki ve kiiltiirel amaglar ise ekonomik davraniglarin nedensel faktorleri ola-
rak yorumlanabilir. Bu durumda ATO’nun bakis agisi, tarihsel siiregte sekillenen kiiltiirel ve ahlaki
degerlerin sadece idari yap: tizerinde degil, ayn: zamanda ekonomik sistem, iliskiler, davraniglar ve
beklentiler tizerinde etkili olarak ekonomik yapinin temelinde yer edinecegiyle iliskilidir. Tarihsel

olaylar izlenerek yapilan ¢ikarimlarda bunlarin etkisi de hesaba katilmalidur.

Wilhelm Roscher (1817 - 1894)e gore ekonomi politigin amaci, halklarin ekonomik a¢idan ne
disiindiiklerini, ne istediklerini ve buna nasil eriseceklerini belirlemektir (Cologlu, 1987, s. 161).
Roscher, ekonomi politigi “ekonomi yasalarinin doktrini” olarak veya “ekonomi tarihinin felsefesi”
olarak kavrayisiyla, Alman Tarih¢i Okulunun kurucusudur. O sadece bir uyanisa neden olmaz, aym
zamanda kendi arastirma programini uygular. Hildebrandda, ekonomi politigi, Roscher gibi algilar
ancak bunu daha edebi bir gekilde ortaya koyar (Ashley, 1895, ss. 117-18; Milonakis & Fine, 2009, ss.
74, 82). Eski Alman Tarihgilerinin hemen hemen hepsi gibi Roscher’ de toplumlar1 ve kurumlari an-
lamanin gerekliligine, bunun i¢inde karsilagtirmali yontemin 6nemine inanir. Roscher’in analizleri
hem kendi donemindeki tarih¢ilerden hem de kendisini izleyen tarihgilerden daha farklidir. Siireg
icerisindeki degisimleri gozlerken bunlarin kargilikl: iligkilerine ve nedenselliklerine oldukg¢a dik-
kat eder. Ayrica degisim siirecini tam bir evrimsel ¢ercevede izah eder (Gay, 1941, ss. 10-11). Kahn
(1990,s. 237) Roscher’in bireyi iki giidiiye indirgedigini ve bunlardan birinin Klasik gelenekle bag-
dasirken digerinin ATO’nun yolunu araladigini ifade eder. Bu iki giidiiden ilki, maddesel anlamda
kendi ¢ikarlarini izlemesidir. Digeri ise i¢ huzur, 6zgiirliik, adalet ve esitlik fikirleri ile iligkilendiril-
mis olan Tanri sevgisidir. Bir diger tarafindan bakilirsa Roscher, “ekonomik insan” a duygularinin bir
kismini geri kazandirmis. Neoklasik iktisatin Robinson Crusoe’unu toplum ve toplumsal konularla
bulusturmustur. Ancak Webere gore bu iki giidiiniin ¢aligmasi neticesinde ortaya ¢ikan belli siireg-
ler ve kurumlarin kékenleri hakkinda saf ampirik agiklama getirmekten ileri gidememistir (Kahn,
1990, ss. 237-38).

Bruno Hildebrand (1812 - 1878) List gibi Almanya ekonomik olarak nasil gelisir sorusunu ce-
vaplamaya ¢abalar. Ele aldig1 temel konu baslig1, ekonomik gelisim siireci olarak diistiniiliirse bunun
gerceklesmesine hizmet eden dinamikleri tespit etmeyi hedefler. Tarihsel siirecte gerceklesen degi-
simleri izlemek, kurumsallasmay1 toplumsal dinamiklerle agiklamak ve tarihsel materyal toplamak
ister (Ikeda, 2008, ss. 81-82). Tarih arastirmalarini yaparken hem Neoklasik varsayimlara kars: oldu-
gundan hem de bunlarin yerine gegebilecek alternatifler aradigindan insan dogasi, kurumlarin geli-
simi ve ulusal baglamin iizerinde durur. Insanoglunun dogasini belirleyen unsurlarin tarihsel ve top-

lumsal gelisimde aranmasi gerektigini vurgular. Insan1 kigisel maddi ¢ikarlarin giidiiledigini kabul
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etmez ve onu tarihin bir dirtinti olarak niteler. Ahlaki degerler, din, adetler ve gelenekler, ekonomik
davranisi belirleyen ana unsurlardir. Ayrica iktisat ve diger sosyal bilimlerin birbirleriyle etkilesim
halinde olduguna dikkat ¢eker. (Gay, 1941, s. 10; Ulutan, 1978, s. 398; Cologlu, 1987, s. 161). Sonu¢
olarak Hildebrand, toplum bilimlerinde ulus baglamindan kopusu simgeleyen kozmopolitanlik ye-
rine organik toplum yapisini koyar. Rasyonel birey yerine i¢cinde yetistigi toplumun kurumlari, kiil-
tiirii ve ortak koklerinden etkilenen ulus bilincine sahip insani ele alir. Indirgenerek siglagtirilan teori

yerine ait oldugu ulusun tarihini ve degisimini kapsayan bir bakis acis: gelistirmek ister.

Karl Knies (1821 - 1898)’ 1n diger eski Okul temsilcileri igerisinde 6zel bir 6neme sahip oldugu
diistiniilir. Alman Tarih¢i Okulunun kuramini olusturup, doktrini sistemlestiren kisi olarak kabul
gorir. Ashley (1895, s. 118)’e gore Knies, tim harekete bir 6ns6z saglayan kisi olmustur. Knies, Kla-
sik yaklagimin varsayimlarini elestirerek, 6zel ¢ikar ve bencil davranis figiirlerinin, iktisad: belirle-
yen ana unsur olarak kabul edilmesine kars1 ¢ikar. Mutlak iktisadi kanunlarin var olamayacagini bir
sosyal bilim olan iktisadin, doga bilimleri gibi kanun koyamayacagini ifade eder. Iktisadin yapabile-
cegi tek sey, duizenli tekrarlari bulmak olacaktir. Bunu yapabilmek i¢inde tarihsel siire¢ icerisinde ik-
tisadi aragtirmalar yapmak gerekir. Bu iktisadin tek mesru uygulamasidir (Kazgan, 1997, s. 173; Sa-
vasg, 1998, ss. 503-504). Teorinin katiligina karst ¢ikan Knies’ 1n tarihsel gorelilik vurgusu dikkatli
olmay1 gerektirir. Ciinkii buradaki gorelilik, iki ayr1 duruma atfen kullanilir. Bir taraftan, tarihsel sii-
regte insan ruhu, ekonomi, hukuk, politika ve dini konularin birbirleriyle etkilesim icerisinde oldu-
gunu ve dolayisiyla birbirlerinden etkileneceklerini ifade eder. Diger taraftan tarihsel gelisimin sii-
rekliligi yani degisim konusunda 1srarcidir (Gay, 1941, 5. 9).

Birey ve toplum konusunda Hildebrand’ 1 izler. Bireylerin toplamindan olusan ve ulus bilincine
sahip olmayan topluma kars1 ¢ikar. Bireyin motivasyonunu saglayan tek giidiiniin bencillik olama-
yacagini toplumsal kurumlarla iligkili sosyal yaradilisi tizerinde devlet ve toplumun roliiniin bityiik
olacagini ifade eder (Gay, 1941, s. 10). Ayni1 zamanda 6zgiir irade ve her insanin essizligine yaptig
vurgu geliski olarak kabul edilir. Ancak Knies aslinda doga ve kiiltiir arasinda yer alan tarihgi bilim-
leri, her ikisinin 6zelliklerini sentezleyen bir ara ¢6ziim olarak sunmustur. iktisads, tarih kullanan bi-
limler arasinda kabul edip ekonomik iligkilere gémiilii 6zgiir iradeden bahseder. Ozgiir irade, bir an-
lamda irrasyoneldir. (Kahn, 1990, s. 240).

Tarih¢i Okulun goriislerinin 6nem kazandigi bu dénemde, dinin etkisi zayiflar ve kalan dini duy-
gular da ulus ve devlet kavramlarini giiclendirmeye yonelir. Alman Lutherianizmi; dindar kisinin ka-
yitsiz sartsiz devlet otoritesine boyun egmesi geregini savunur. Protestan ahlakin etkisiyle topluma
ve birlige ait olma hissi oldukga giigliidiir. Dolayisiyla toplumun faydasini artiracak, her tiirlii dev-
let miidahalesine izin verilmesi gereksinimi dogar. Bu nedenlerle Okul, devleti yticeltir. Devlet mii-
dahalesini gerekli goren Okul, giimriik korumasi yanlis1 yani serbest ticaret karsiti olarak taninir. Li-
beralizmi yaratan kosullar her zaman, her yerde mevcut degildir. Alman devletine ulusal treticilerin
korunmasi, sosyal giivenlik sisteminin kurulmasi, sosyal adaletin saglanmas: gibi gorevler diiser. Bu
nedenle Alman Tarih¢i Okulu, devlet miidahalesinin iktisat politikasinin temelini olusturmas: ge-

regini savunur. Hem eski hem de yeni tarihgiler, yasalarin ve kurumlarin goreli oldugunu, teorinin
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somut gerceklerden baslamasi gerektigini ve insan davranislarini belirleyen unsurlar ile toplum bi-
limleri arasinda siki bir iliskinin varligin1 savunur (Ulutan, 1978, ss. 396-397; Savas, 1998, ss. 498;
490)

3.4. 1871 Yil1 Sonrasi ve Yeni Alman Tarihgilerinin Kalkinma ve Kiiltiir Fikirleri

[lk etapta 38 devletten olusan Alman Konfederasyonu'nda, ortak bir devlet bagkani, ortak bir hu-
kuk sistemi, ortak yurttaslik s6z konusu degildir. 1871 yilina kadar Alman devletleri arasinda tam
bir birlesme ger¢eklesmemis ancak onlara hatirlatilan ortak kiilttir araciligy ile birbirine bagl bir top-
lum yavag yavas insa edilmistir. Bunca yil siiren i¢ ¢ekismeler ve tehditlerden sonra dil, gelenek, halk
hikayeleri, halk sarkilar1 ve ayn1 cografya sayesinde bir araya gelen toplum, klasik ekonomik libera-
lizmden farkli bir liberalizm anlayisi sentezleyerek giiglii devlet ve ortak kiiltiire dayali bir tist kimlik
ile yeni bir tilke ekonomisi yaratmistir. Alman devletlerindeki halklarin dil, inang, deger, gelenek ve
toplumsal diger aliskanliklarindan dolay: bir biitiin olduklar: fikirlerinin yerlesmesi ve 1871de resmi
olarak Alman Imparatorlugunun kurulmasi, Yeni Alman Tarihgilerinin fikirlerindeki degisimi de

yansitmaktadir. Yeni Alman Tarih¢i Okulu’na, Manevi Tarih¢i Okulda denilmektedir.

Geng tarihgilerden Adolph Wagner (1835-1917), kamu miilkiyetinin genislemesini, gelir da-
gilimini yeniden diizenleyecek vergilerin uygulanmasini ve sehirdeki arazi sahiplerinin, artan rant
gelirlerinin vergilendirilmesini savunur. Anayasal haklar ve dolayisiyla sosyal politika 6nem kaza-
nir. 1872 yilinda bir Sosyal Politika Dernegi kurulur ve is¢ilerin haklar1 konusunda sosyal politika-
lar tizerine ¢aligilir. Bu fikirler ve devlete sosyal alanda yiiklenen bu yeni gorevler, 1848 doneminde
baslayan halk ve is¢i sinift miicadeleleriyle tutarlidir. Devletin giiclinii zayiflatmadan, sosyal huzuru
saglamak ve boylece tiretimin siirdiiriilmesi mtimkiindiir. Yeni temsilciler, iktisat teorisi ve iktisat ta-
rihi arasinda amag ve yontem farki bulunmadigini belirterek, tiimevarimin tek yolunun tarihi belge
ve materyallere dayanmak oldugunu ortaya koyarlar (Cologlu, 1987, ss. 162 — 63; Savas, 1998, s. 506;
Ulutan, 1978, ss. 398 — 99).

Gustav von Schmoller (1838 - 1917) 6nceki nesilden farkli olarak tiim tarihi gerceklere ihtiya¢
oldugunu ifade ederek, analizlerinde normatif gondermelere yer verir. Bu durumda tarihsel aras-
tirmayi, tam anlamiyla yorumsama ve hikayeleme i¢in kullanir. Schmoller’ in amaci, diistincenin
ve toplumun evrimini incelemektir. Bu baglamda Dilthey” in hermeneutik anlayisina yaklagmakta-
dir. Dilthey’ e gore metinlerin yorumlanmasinda yazarin i¢inde bulundugu toplum kosullar: ve ta-
rihi siireg etkili olur. Bu nedenle yontemi, tarihsel, ampirik ve timevarimcidir. Mardellat (2009, s.
601)e gore Schmoller iktisadi yasamin sadece, ahlaki diizenin, degerlerin, geleneklerin, kanunla-
rin ve kurallarin tarihsel gelisimini bilmek suretiyle anlagilabilecegine inanir. Schmoller, sosyal esit-
lik ve sosyal refah gibi normatif kabullere gore toplumsal diizenin gercevesini formiile etmeye cali-
sir. Neoklasik iktisatin kullandig1 toplumsal diizen kavraminda iig temel hata oldugunu belirtir. Her
seyden once kullandiklar: refah kriterinin ahlaki boyutu yoktur. Ayrica insan davranislarini aragti-
rirken insan emeginin 6nemli 6zelliklerini ihmal ederler. Son olarak, kayip ahlak ve kusurlu davra-

nis nedeniyle hiikiimet miidahalesi ile iligkili hatali politik tavsiyeler ortaya ¢ikabilir. Oysa kapitalist
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ekonomide genis ¢apli devlet miidahalesinin kabulii Schmoller’ in ekonomi politiginin en can alict
mesajidir. Sonrasinda ise hukuk, ahlak ve kurumlar araciligiyla analiz yapilarak dayanak tesis edil-
mesi gelir. O'na ait kurumculugun 6zii, kurumlar, aliskanliklar, kurallar ve tiim bunlarin evrimi ile
ilgilidir. Schumpeter, Schmoller’i Amerikan kurumcularinin babasi olarak tanimlar (Heinrich Nau
ve Steiner, 2002, s. 1017).

Liberal teorinin temel zayiflig1, devletten bagimsiz, soyut bir ekonomi toplumuna dair kurgusun-
dan kaynaklanir. Adalet dagitic1 ve miidahaleci bir kurum olan devleti, ekonomik yasam alaninin
disinda kalmaya zorlar. Bu durumda kendi kendini yonetme anlayisi, toplumun temel mekanizma-
sin1 yani yapisal degisiklikleri yeterince anlama ve a¢iklama konusunda liberal doktrini aciz kilmis-
tir (Heinrich Nau, 2000, s. 509). Geng Tarihg¢i Okulun lideri kabul edilen Schmoller, sosyal politikaya
dogru, kararlica yonelen ve buna bilimsel bir temel veren kisidir. Onun ekonomi politigi biitiinsel al-
gilayisi, Alman biirokrasi yonetimi igin bir gelenek haline gelir. Onun ekonomi doktrini, tarihgi bir
bakis acisinin 151¢1nda, ahlaki evrimcilik ile idealist devletciligi iliskilendiren kapsamli bir sosyal te-
ori olarak goriiliir (Heinrich Nau, 2000, s. 531). Ancak Schmoller’in yontemi, 6zellikle normatif yar-

gilara yer vermesi nedeniyle Weber tarafindan elestirilir.

Max Weber (1864-1920), kendisini tarih¢i okulun ¢ocugu olarak tanimlamaktadir. O’'na gore ilgi-
lendikleri sosyal bilim tiiri, kesin ger¢ekligin ampirik bilimidir. Amag ise ger¢ekligin kendisine 6zgii
egsizligini anlamaktir. Bir yandan bugiiniin kosullarinda tekil olaylarin kiiltiirel onemini ve iliskileri,
diger yandan tarihsel olarak var olan nedenleri anlamak ister. Bu acidan Weber, biiyiik 6l¢iide tarihgi
gelenegin icerisinde yer alir. Ancak bu konuda bir fikir birligi s6z konusu degildir. Calismalarinda
tarih ve sosyolojinin rakip iddialarini destekleyerek, metodolojisi hakkinda tartismalarin dogma-
sina neden olmustur (Oliver, 1983, s. 529). Schmoller ve Weber arasinda bir metod tartigmasi olma-
sina ragmen 19. ylizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan iktisat sosyolojisinin Alman gelenegindeki éncii-
leri olarak goriiliirler. Ekonomik davranis ve kararlar: belirleyen nedenleri, tarihsel siiregte sosyal,
kiiltiirel ve kurumsal baglamdan ayirmadan anlama ¢abasi, iktisat sosyolojisine kaynaklik eder. We-
ber, Neoklasik yaklasimin kapitalizmi aciklarken kullandig1 dayanaklari, eksik ve hatali bulmakta-
dir. Ekonomik aktériin fayda ve kar maksimizasyonu davranislarina ve fiyat mekanizmasina dayan-
dirilan kapitalist ekonomik iligkilerin yetersiz bir aciklama oldugunu ifade eder. Webere gore piyasa,
akilc1 ekonomik davranis ve isboliimii sorunlu kavramlardir (Breiner, 1995, ss. 34-7). Bazi yorumcu-
lara gore Weber, sadece saf ekonomi teorisini sosyolojik baglamda tercime eder. Marjinalist teori-
nin ekonomideki ajanlara atfettigi ekonomik insan davranigina tamamlayici sosyolojik bir agiklama
saglamak icin aragtirma yapar (Breiner, 1995, s. 33). Kapitalizmi anlama ¢abasi Sombartda devam

etmistir.

Werner Sombart (1863 — 1941), kapitalizmin koklerini aramis ve Marks'in ¢ikarimlarinin Alman-
yadaki gelisim siirecini anlamak i¢in bir sey ifade etmedigine deginmistir. O'na gére koylii sinif ve
tarimsal alandan uzak bu materyalist degisim hikayesi ¢ok anlamli degildir. Ciinkii Almanya kendi
gelisim siirecini, koyliilerine ve onlarim kati ahlaki degerlerine borgludur (Mitchell, 1929, ss. 303-
05; Harris, 1942, s. 806; Kahn,1990, s. 245). Sombart’ a gére amag, zamani ve yeri belli bir tarihsel
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stirecte modern kapitalist iliskilerin nedenlerini anlamaktir. Farkli bolge ve tilkelerin ekonomik ge-
lisim stiregleri ele alinarak tekil ozelliklerinden arindirilirsa, modern kapitalizmin tiimiinde ortak
olan ozellikleri aydinlatilabilir (Rogin, 1933, ss. 225-26 ). Sombart, ozellikle kiiltiirel aragtirmalarla
biitiinlestirdigi anlam ekonomisi ile nedensellik iliskilerini bu teorik ¢ergevede bir araya getirmeye
calisir. Nedenselligi kabul eden Sombart, bu nedenleri agiklayan iligki baglaminin toplumun kiiltii-
riinde aranmas: gerektigini savunur. Birey davranislar ile ortak veya kamusal aktivitelerin birbirin-
den ayrildig1 yerin motivasyon kaynag: olduguna vurgu yapar. Kapitalist tiretim iligkilerinde bireyin
motivasyonu olarak gosterilen kazanma isteginin ortak aktiviteler yani toplumsal faaliyetlerde sekil
degistirecegini ve motivasyonun kaynaginin kiiltiirel unsurlara, ahlaki degerlere doniisecegini ifade
eder. Birey, kolektif alandaki davraniglarini sekillendirirken ait oldugu toplumun sahip oldugu bil-
giler, inanglar, kurallar, degerler gibi kurumlarindan etkilenir. Rogin (1933, s. 230)e gore Sombart,
ekonomi gibi bilim dallarinin kiiltiiriin nedenleri aydinlatma giiciinden yararlanmasi gerektigini sa-

vunur.

Alman Tarihgi Okulu, 1700’1 yillardaki Alman diisiince sisteminden ve tarih aragtirmalarindan
yola ¢ikarak Almanyanin kalkinmasinin dniindeki engelleri bulmay1 hedefler. [k temsilciler, Alman-
yanin kalkinmasina doniik olarak belli bir politika cercevesi veya tekrarlayan kurallar arastirmaya
yonelirler. Her birinin arastirma yontemleri ve ulagtiklari sonuglar arasinda farklar olmasina ragmen
uzlastiklar1 konu, tarihsel olaylar1 anlamanin ancak toplumsal bilin¢le miimkiin olacagidir. Toplum-
sal biling olarak ifade edilen kavramsal gerceve, ortak ahlak ve kiiltiirel degerler biitiiniidir. Geg-
miste Alman halklarinin, farkl devletlerin baskisina maruz kalmasi, onlar1 ayni kokten gelenlerle bir
arada durmaya yoneltir. Fikir alaninda en ¢ok {izerinde durulan ulusal birlik ayn1 zamanda ekono-
mik gelismenin de temeli olarak goriiliir. Ulusal birlige imkan taniyan her 6ge, ekonomideki tiretici
giiclin motivasyonu olarak goriilebilir. Almanyada Ikinci Diinya Savasi sonuna kadar etkinligini siir-
diiren Okulun en yeni temsilcileri daha ¢ok kapitalist tiretim iligkilerini anlamaya odaklanmiglardur.
Almanyanin kalkinma sorunu yerine kapitalist iliskileri anlamaya ¢alismalari, temele oturtulan kiil-
tiir ve ahlak kavramlarinin énemini degistirmemistir. Okul’'un fikirleri ve reformist ruhu, 20 yiizy1-
lin ikinci yarisinda tamamen ortadan kalmamugtir. Ozellikle 1945 sonrasinda Bat1 Almanya ekonomi
politigi bastan yaratilmis ve o dénemin ekonomi politiginin ¢ekirdegini olusturan Ordoliberalizm,
bir yandan Alman tarihgilerini elestirirken, diger yandan Onlarin etkisinde kalmistir. Freiburg Oku-
l’'nun Ordoliberalizmi, ikinci Diinya Savasr'ndan sonra Almanyada sosyal piyasa ekonomisinin yara-
tilmasinin dayandigi teorik temellerin 6nemli bir par¢asini olusturmustur (Barry, 2014, s. 100; Van-
berg, 2014, s. 2).

Tarihsel siireg igerisinde Alman tarihindeki gelismeler ve ATO’nun iktisadi diistincelerinin bir-
birleri tizerindeki etkisini goézlemek miimkiindiir. Ele alinan konu bashig1 baglaminda kiiltiirel ku-
rumlara verdikleri 6nem ve bunlarin ekonomik gelisim siirecinde oynadiklar: rol tizerinde durul-
mustur. Tarihsel siiregte ortaya ¢ikan toplumsal dinamikler ve bunlarin birbirleriyle olan etkilesimi,
Alman Tarih¢i Okulun dogusunun nasil sekillendigini net bir bi¢cimde ortaya koyar. Roberts (2016,
s. 699)’1n Fransa igin yaptig1 bir tespit, bu durumu dogrular niteliktedir. Fransa, 1789 yilinda hem
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serfligi hem de feodal diizeni kaldirir. Fransada toprak tizerinde dogustan kazanilan haklarin so-
nunu getiren bu gelisme, topragin kisiler tarafindan alinip satilmasi sonucunda arazi sahiplerinin sa-
yisini artirir. Ancak bu durum Ingilterede oldugu gibi tarimsal ilerlemenin gerceklesmesine yetmez.
[lerleme hem ¢ok daha yavas hem de farkli bir sekilde gergeklesir. Bu durum yagananlarin benzerligi
hakkindaki genellemelerin bos oldugunu gostermektedir. ATO'nun kiiltiirel muhafazakarligi, ulusal
birlige yonelmesine ve gelismenin sirrini kendi kdkenlerinde aramasina neden olmugtur ve bir bagka

tilkeyi taklit etmekten daha basarili sonuclar vermistir.

Tiim bunlarin yani sira siiphesiz ATO’nun yontemini elestiren goriislerde vardir. Letiche, Hildeb-
rand ve Jaffe (1955, s. 36) tarafindan Alman Tarihgilerinden etkilenen ABD’li iktisat¢ilara dair yapi-
lan tartismada Hildebrand, Hegelian gelenekten ilham alan Eski Alman tarihgilerin saf iktisat teori-
sinin genellestirilmis niteliklerinin yerine ikame edilebilecek yeni kavramlar: ararken kullandiklar
cesitli tarih felsefesi akimlarmin bir ¢ikmaz yarattigini ifade eder. Tarih felsefesi ile farkl: bir tiir ge-
nellestirmenin ortaya ¢ikabilecegi tamamen goz ardi edilmistir. Tarih arastirmalar1 sonucunda or-
taya konulanlar, entellektiiel kafa karisiklig1 olarak yorumlanir. Bu nedenle Alman geleneginin tarih-

sel hikayelemesi, gerceklerin biriktirilmesine yarayan, dar a¢ili ve bir yere varamayan bir yontemdir.

Alman Tarihgileri birbirlerinden ¢ok farkli goriisler ortaya koyduklarindan bunlari tek bir ¢ati al-
tinda toplamak, yalnizca bir Okula ait gibi aktarmak dogru bir yaklasim degildir (Pearson, 1999, s.
559). Roscher’in “klasik bir yemekte tarihi sos” sunmaktan daha fazlasini yapmadig birgok bilim in-
sani tarafindan kabul gérmektedir. Hildebrand ve Knies’ da yontem baglaminda sorunlu bulunur-
lar. Neoklasik Okul’ u toplum bilimleri i¢in fizik yasalar1 6nermekle suclarlar ancak karmagik insan
dogasini, analizden ¢ok uzak bir alana oturtmak da kabul edilebilir degildir. (Pearson, 1999, s. 550).
Eski ATO mensuplari kullandiklar tarih aragtirmalari ile degisim gegiren kurumlarin dinamik sii-
regleri icerisinde ekonomik gelisimin kaynag: olarak tariflenebilecek bir dayanak aramiglardir. He-
gelian bir bakis acisi ile kiiltiir ve onunla etkilesim halindeki her kurum, ulusu harekete gecirecek gii-

diiniin kaynagi olarak diigtintilmiistiir.

4. Sonug

Calismada Okul'un kendi yontemi kullanilarak, tarihsel olaylar ile diisiince sistemi arasindaki
bag yakalanmak istenmistir. Tarihsel olarak ortaya ¢ikan 6nemli olaylarin Alman devletlerinin idari
yapisini ve toplumun kiiltiirel kurumlarini nasil degistirdigi izlenerek tiim bunlarin iktisadi diistin-
cede ve ekonomik yapida yol agtig1 degisim ele alinmustir. Ortak degerlerle giiglenen toplumsal bir-
lik fikrinin ekonomik alanda tiretici giicii yaratmasi, uzun yillar diger iilkelerin gerisinde kalan ve
fakirlesen Almanyanin zenginlesme ihtiyacina hizmet etmistir. Ayrica Almanyadaki reformlarin en
onemlilerinden biri olan egitim alanindaki yenilikler egitimli bir insan giicii yaratarak ekonomik
gelismeye yardimeci olmustur. Fikri ve vicdani hiir ayni zamanda egitimle niteligi artmis bireyler-
den olugan bir toplum, iiretici giice eslik edecek bir yaratici giiciin de ortaya ¢itkmasina olanak sag-

lamis olabilir. Zaman igerisinde gerceklesen ekonomik ilerlemenin nedenlerini toplumsal degerleri
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ve kiiltiirel kurumlarina dayandiran bir iktisadi goriis ortaya koyan Alman Tarih¢i Okulunun eski ve
yeni mensuplar: arasinda bazi farklarin ortaya ¢ikmasi da kaginilmaz hale gelmektedir. Zamanla de-
gisen kosullar ve kurumsal evrim neticesinde Eski ve Yeni Tarihgilerin goriisleri de degisime ugra-
maktadir. Yeni tarihgiler tarih arastirmalarina ve iktisat tarihine daha fazla 6nem vermis dolayisiyla
toplumsal olaylari anlamlandiracak manevi degerleri daha 6n planda tutmuglardir. Eski tarihgiler ise
bir ekonomi teorisi olusturmak istemeseler de Klasik gelenegin izlerini tagirlar. Almanyanin kalkin-
masini saglamak i¢in kalkinma agamalar1 tanimlama gabalari bunun géstergesidir. Ozellikle Roscher
ve Kniesda rastlanan bu durum tarihi olaylarin analizi ile tekrar eden olaylar1 ve bunlarin motivas-
yonlarini tanimlama istegi, bir tiir kural koyma cabasi olarak disiiniilebilir. Yeni Tarihgiler, devlete
yiiklenen misyon agisindan da bir miktar farklidirlar. Sosyal politikalara agirlik veren ve temel hak
ve hiirriyetlere imkan taniyan bir devlet yapis1 6n plandadir. Anayasa yurttasin giivencesi olmaya de-
vam ederken giiglii devlet anlayis1 kendini korumaktadur.

Alman Tarih¢i Okulun temsilcileri genel olarak, salt rasyonellik iddiast ile kiiltiiriinden ve duy-
gularindan arindirilan ekonomik insana karsi ¢ikmaktadirlar. Bir bireyin herhangi bir durum kar-
sisinda yalnizca 6znel yargilari ile hareket etmesi neredeyse olanaksizdir. Birey, yetisirken ortak de-
gerlerini, geleneklerini, inanglarini, yemeklerini, oyunlarini, tiirkiilerini, hikayelerini 6grendigi bir
topluma aittir ve zaman igerisinde i¢sellestirdigi bu kiiltiirel cerceveye gore hareket edecegi asikardur.
Daha 6nce de belirtildigi gibi kiiltiir, bireylerin tizerlerine fark etmeden giydikleri bir elbise gibidir.
Alman Tarihgilerine gore kiiltiir, kisiyi ulusal bilince eristiren ve motive eden bir nedendir. Alman
Tarihgiliginde bireyi giidiileyen bir tiir iist bilincin varlig1 kabul edilmigtir. Bu nedenle ekonomik
gergeklik ancak ortaya ciktig1 tarihsel baglam, ortaya ciktig1 cografya ve topluma 6zgii diger unsur-
larla anlasilabilir. Deger, gelenek, ahlaki kural, aligkanlik gibi kiiltiire 6zgii unsurlari, o toplumda se-
killenen her tirli iliskiyi anlamanin ve hatta nedenleri kesfetmenin en 6nemli anahtar1 olarak goriir-
ler. Toplumun maneviyatina verdikleri 6nem ve devleti yiicelten bakis agilar1 nedeniyle muhafazakar
olarak nitelenirler. O dénemde Almanyada yaratilan ortak degerlere sahip yeni birey, ekonomik ge-
lismenin ve ulus olarak yiikselmenin ana niivesi olmustur. Alman topraklarinda yiizyildan fazla bir
stire hiikiim siiren Tarih¢i Okul gelenegi, toplumun kendisini tanimasini miimkiin kilmistir. Bir top-
lumun ve ekonominin gegirdigi evreler ve bunlarin nedenlerini betimleyebilmek, zaman dongtsii
icerisinde degisen donem sartlarini ve bunlarin kurumlar tizerindeki etkilerini anlamak ve tiim bun-
lara dair olay orgiilerini ortaya koyabilmek, ilerleme i¢in kullanilabilecek alternatif yollar1 artirir. Bu

ilerleme, hem iktisadi diisincenin hem tilke ekonomisinin gelismesine katki saglar.
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Extended Abstract

UNDERSTANDING THE RELATIONSHIP BETWEEN CULTURAL
INSTITUTIONS AND ECONOMIC DEVELOPMENT WITH
THE METHOD OF HISTORICAL RELATIVITY: THE GERMAN
HISTORICAL SCHOOL

Hale KIRMIZIOGLU"

One of the topics that scholars in the field of macroeconomics are most interested in is the rea-
sons for the wealth of the economy. From past to present, the increase in capital formation and ac-
cumulation in the economy and the desire to have more capital accumulation from other countries
have occupied philosophers. Studies in this field with the orthodox economics approach have dis-
cussed how this can be improved by considering efficiency in resource use. However, some schools
of economics abandoned this materialist point of view and connected the basis of increasing produc-
tion to social factors. The difficulties and desperation faced by societies in the historical process have
a share in the development of economic activities. Some of the schools of economics carry out an
analysis of the social structure arising from the relations of production. However, the German His-
torical School (GHS) attempts to explain the relations of production with social factors. They asso-
ciate the change of relations of production existing in the economy with cultural elements in the so-
cial structure. Considering that the linkage between social structure and economic structure has a
dynamic and mutual interaction, certain periods and countries are encountered in which both pers-
pectives are correct. This study examines how moral values, traditions, social habits, language and
many other cultural elements of society shape the development process in the economy, according
to the general perspective of the German Historical School. The German Historical School argues
that a social structure that will support economic development can be created based on historical re-
search. It is expected that the historical events that create change in the society in the historical pro-
cess will create a superior consciousness and this will facilitate the economic development process.

Germany’s less economic development relative to other European countries can be explained by the
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economic losses it has experienced through land-bound uneducated labor, the irregularity in the ad-
ministrative structure and free trade. In order to struggle all these difficulties, the existence of an in-
dividual with “superior social consciousness” and a strong state were required. In this context, cul-
tivating individuals who are loyal to their society, have moral values and free will through the law
and education reforms happened in the social field has increased the production potential. Keeping
a society consisting of individuals with socially superior consciousness together with a common cul-
ture has also made it possible an integration in the administrative structure. These events in Ger-
many and their results were emerged with the contributions of the philosophers of the relevant pe-

riod in Germany.

This study search by the historical relativity method of the German Historical School the chan-
ges in the society as a result of the events in the history of Germany. Thus, it can be observed the
link between cultural institutions and the economy. After the Peace of Westphalia, the administ-
rative structure and other conditions in Germany were explained and the linkages between these
and the thought system that had sprouted at that time was tried to be established. For these purpo-
ses, the study is designed in two parts, and in the first part, representatives and general views of the
German Historical School are included. In this section, the historical relativity method that based
on understanding and the moral values and cultural institutions that will make understanding pos-
sible are evaluated. In the second part, the events in German history and the ideas of German thin-
kers are discussed together in order to understand the economic thought that bases the relationship
between culture and economy on historical events. Due to the point of view of the German Histori-
cal School, morality, moral rules, moral values, traditions, beliefs and habits are used as cultural ins-
titutions throughout the study. The second part is designed as four subtitles. The reason is that there
are four periods used to express turning points in German history in general. These dates, chosen to
monitor the historical process, are used to refer to five main historical events that influenced the de-
velopment of Germany. In addition to the historical events discussed in the first and second sub-tit-
les, the national unification views of Edmund Burke, Wilhelm Friedrich Hegel and Friedrich List,
who inspired the GHS, are given in relation to historical events. In the third and fourth sub-titles, the
events in German history are conveyed by associating them with the economic development ideas
of the representatives of GHS and the cultural elements that are seen as a source of motivation. The
old and new representatives whose opinions are included in these sections; Wilhelm Roscher, Bruno
Hildebrand, Karl Knies, Adolph Wagner, Gustov von Schmoller, Max Weber and Werner Sombart.
The main reason why these representatives are accepted as belonging to the tradition of the School is
their efforts to understand the economic development with their historical studies and the referen-
ces they make to the culture and the traditions and moral values

Representatives of the German Historical School generally oppose the economic man, who is
purged of his culture and emotions with pure rationality. It is almost impossible for an individual to
act only with his/her subjective judgments in the face of any situation. The individual belongs to a so-

ciety where he learned common values, traditions, beliefs, foods, games, folk songs and stories while
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growing up, and it is obvious that he will act according to this cultural framework that he internali-
zed over time. Culture is like a dress that individuals wear without realizing it. According to German
Historians, culture is a cause that motivates and raises a person’s national consciousness. For this re-
ason, economic reality can only be understood in terms of the historical context in which it emerged,
the geography in which it emerged, and other elements specific to the society. They see cultural-spe-
cific elements such as values, traditions, moral rules, and habits as the most important key to unders-
tanding all kinds of relationships shaped in that society and even to discovering the reasons. They
are characterized as conservative because of the importance they give to the spirituality of the society
and their point of view that glorifies the state. At that time, the new individual with common values
created in Germany became the core of economic development and rise as a nation. The tradition of
the Historian School, which prevailed on German soil for more than a century, made it possible for
society to know itself. Being able to describe the phases of a society and economy and their reasons,
to understand the changing conditions of the period in the time cycle and their effects on instituti-
ons increase the alternative ways that can be used for economic progress.
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TURKIYE’'DE CO, EMISYONUNUN BELIRLEYICiSI OLARAK
CINSIYET, ISVERENLERIN ISTIHDAM ICERISINDEKI PAYI VE
YENILENEBILIR ENERJININ ROLU UZERINE BiR UYGULAMA

AN APPLICATION ON THE ROLE OF GENDER, SHARE OF EMPLOYERS IN
EMPLOYMENT AND RENEWABLE ENERGY AS A DETERMINANT OF CO,
EMISSIONS IN TURKEY

Melike ATAY POLAT"

Oz

Isgiiciine katilma, iicret ve gelir, istihdam yapisi, egitim diizeyi ve siyasete katilim gibi pek cok sosyo-
ekonomik gostergede ortaya ¢ikan farkliliklar cinsiyet ayrimciligyla iliskilidir. Son yillarda egitim diizeyindeki
artisin kadinlarin istihdam yapisina olumlu yansimasiyla gevresel sorunlara duyarlilig: etkilemesi miimkiindiir.
Bu ¢alismada Tiirkiyede egitim harcamalari, cinsiyete gore isverenlerin istihdam igerisindeki pay1, yenilenebilir
enerji tiiketimi ve CO, emisyonu arasindaki iligki ampirik olarak incelenmistir. Bu iliskinin arastirilmasinda
birim kok testi, Johansen esbiitiinlesme ve Granger nedensellik yontemlerinden yararlanilmistir. Johansen
esbiitiinlesme testi sonuglar1 analizde yer alan degiskenler arasinda uzun dénem iliskisini gostermistir. Ayrica
egitim harcamalari, kadin isverenlerin istihdam igerisindeki pay1 ve yenilenebilir enerji tiiketiminden CO,
emisyonuna dogru tek yonlii nedensellik; CO, emisyonundan erkek isverenlerin istihdam igerisindeki payina
dogru tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmugtur. Bu bulgular 1s181nda, egitim harcamalar1 bir taraftan kadinlarin
egitim diizeyinin artirllmasina diger taraftan teknolojik yeniliklerle birlikte yenilenebilir enerjiyi destekleyebilir
ve gevre kirliliginin azaltilmasina katki sunabilir.

Anahtar Kelimeler: CO, Emisyonu, Kadin Igverenler, Yenilenebilir Enerji Tiiketimi, Egbiitiinlesme,
Nedensellik Testi

Abstract

Differences in many socio-economic indicators such as labor force participation, wage and income,

employment structure, education level and participation in politics are associated with gender discrimination.
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Tiirkiye'de CO, Emisyonunun Belirleyicisi Olarak Cinsiyet, isverenlerin Istindam igerisindeki Payi ve Yenilenebilir Enerjinin Rolii Uzerine Bir Uygulama

It is possible that the increase in the level of education in recent years has a positive effect on the employment
structure of women and affects the sensitivity to environmental problems. In this study, the association between
education expenditures, share of employers in employment by gender, renewable energy usage and and CO,
emissions in Turkey has been empirically examined. Unit root test, Johansen cointegration and Granger
causality methods were used to investigate this nexus. Johansen cointegration test results showed a long-term
nexus between the variables included in the analysis. In addition, unidirectional causality from education
expenditures, share of female employers in employment and renewable energy usage to CO, emissions; one-
way causality relationship from CO, emissions to the share of male employers in employment and bidirectional
causality between female employment, male employment and CO, emission was found. In the light of these
findings, education expenditures can increase the education level of women on the one hand, and on the other
hand support renewable energy with technological innovations and contribute to reducing environmental
pollution.

Keywords: CO, Emission, Female Employers, Renewable Energy Use, Cointegration, Causality Test

1. Giris

Cevre sorunlari ve yasam kosullarinda yasanan hizli degisim diinyanin temel bir parcasi haline
gelmistir (Eisler, Eisler & Yoshida, 2003, s. 89). Cagdas toplumun en kritik sorunlarindan biri olan
kiiresel gevresel degisime diinyadaki sera gazi emisyonlarinin zararl etkisi yol agmaktadir (Matthies,
Kuhn & Klockner, 2002, s. 164). Fosil yakitlara bagimliliktan kaynaklanan sera etkisi ile ortaya ¢i-
kan iklim sorunlari, sanayilesme donemiyle 6n plana ¢ikmis ve uzun siiredir devam eden insan faa-
liyetleriyle hiz kazanmustir (Kronsell, Rosqvist & Hiselius, 2016, s. 703). Bu ¢ercevede diinyada iklim
degisikligi ile miicadele etmek i¢in gesitli ulusal ve uluslararas: ¢alismalar yiriitilmektedir. Ulusla-
rarasi galigmalardan ilki Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (United Nations
Framework Convention on Climate Change-UNFCCC)dir. BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesme-
sinin 1992 yilinda kabul edilmesinden bu yana kiiresel ve ulusal diizeyde emisyon azaltma ve uyum
saglama cabalar1 simdiye kadar biiyiik 6lgiide ele alinmigtir. Yillik Taraflar Konferansi (COP) toplan-
tisinda taraf olan tilkeler icin sera gazi emisyonlarini azaltma kararlar1 ve taahhiitleri miizakere edil-
mektedir. Bununla birlikte UNFCCC kapsaminda elde edilen 6nemli bir gelisme 1997 yilinda kabul
edilen Kyoto Protokolil ve 2016 yilinda yiiriirlige giren Paris Anlasmasidir. Kyoto Protokolii kapsa-
minda atmosferdeki mevcut sera gazi seviyelerinden 6nemli diizeyde sorumlu olan gelismis iilkeler
sera gazi emisyonlarini azaltma ytkiimliligiine girmislerdir (Kwauk & Braga, 2017b, s. 13). Paris
Konferansi ile de CO, emisyonlarinin azaltilmast ve kiiresel issnmanin 6nlenmesi igin gelismis ve ge-
lismekte olan tiim iilkelerin miicadele etmesi amaglanmigtir (Inal vd., 2022, s. 1634).

Diger yandan, 1960’1 yillar ¢agdas toplumun sekillenmesinde varligini siirdiiren birgok toplum-
sal hareketin bilyiimesine tanik olmustur. Bu gercevede ¢evre hareketleri ¢evresel sorunlara kars: ka-
din ve erkek davraniglari arasinda 6nemli farkliliklarin oldugu ve bu farkliliklarin cinsiyet sosyal-
lesmesinden kaynaklandigiyla iligkilendirilmistir (Arcury Scollay & Johnson, 1987, s. 463). Cinsiyet
esitliginin ilk olarak 2001 yilinda UNFCCC politika yetkilerinde taninmis olmasina ragmen, 2010
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yilindaki COP16da UNFCCC taraflar: siirdiiriilebilir ve sosyal olarak kapsayici iklim eylemi igin ge-
rekli 6n kosullar olarak cinsiyet esitligi ve kadinlarin katilimini kabul etmistir. Bu kapsamda bazi il-
keler iklim degisikligi konusunu giindemlerine almis ve iklim degisikliginde cinsiyet boyutunun var
oldugunun farkina varmiglardir. Nitekim, 2015 yilinda Paris’te COP 21 kararlari ile Paris Anlagsmasi
altinda cinsiyet esitligi ve kadinlarin giiglendirilmesinin tesvik edilmesi gerekliligi 6nemsenmistir.
Bunun yaninda COP18de UNFCCC heyetleri, kurullar: ve organlarinda cinsiyet esitligi ve kadnla-

rin katilimini artirmaya yonelik kararlar alinmistir (Kwauk & Braga, 2017, s. 14).

Ekonomik bilyiime yapisal degisikliklerden etkilenmektedir (Joaquim & Zaman, 2018, s. 9). Ul-
kenin ekonomik bitytimesini artirmanin yani sira egitim, daha sonra iiretim siirecinde kullanilan ve-
rimli enerji kaynaklarinin bulunmasina yardimci olan teknolojik yeniliklerde de rol oynamaktadir
(Zaman vd., 2021, s. 2). Boylece, verimli enerji kaynaklarinin kullanimu ile ¢evre kalitesinin iyilesti-
rilmesine katki saglanmaktadir (Inal vd., 2022, s. 1634). Bu kapsamda, yenilenebilir enerji kaynak-
lar1 karbon emisyonlarinin azaltilmasina yardimci olmaktadir (Li vd., 2021, s. 5). Genel olarak yeni-
lenebilir enerji, kullanildiginda titkenmeyen kaynaklardan {iiretilen enerji olarak tanimlanmaktadir.
Ornegin riizgar, giines ve hidroelektrik yenilenebilir enerji kaynaklarindan bazilarini olugturmakta-
dir (Inal vd., 2022, s. 1634). Ayrica, egitim ile demografik gdstergeler arasinda giiglii bir iligkinin var-
lig1 kadinlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi ile niifus hizinin azalmasiyla ortaya ¢ikar ki, bu du-
rumda iklim degisikligiyle miicadele etmek miimkiin olabilmektedir (Kwauk & Braga, 2017, s. 7).
Iklim degisikliginin zarar verici etkileri, en savunmasiz ve en az vasifl olanlar1 vurma egilimindey-
ken gelismekte olan iilkelerdeki insanlar —~gogunlukla kizlar ve kadinlar - 6zellikle iyi egitime sahip
kizlar ve kadinlar sorunun ¢éziimiiniin giiglii bir parcasi olabilirler. Ciinkil, kizlar ve kadinlar daha
iyi egitim aldiklarinda ve her diizeyde karar alma siireglerine dahil olduklarinda, aileler ve topluluk-
lar daha esnek hale dontisiir, ekonomik ve ¢evresel soklara daha uyumlu hale gelir, iklim krizlerini
daha iyi planlayabilir ve bunlarla bas edebilirler (Kwauk & Braga, 2017, s. 5). Dolayzsiyla, karbon sa-
liniminin azaltilmasinda egitim vazgegilmez bir rol iistlenmektedir (Zafar vd., 2021, s. 3). Egitim sek-
toriinde yapilan harcama artis1 toplumda egitimli ve ¢evre dostu davranislar sergileyen erkek ve ka-
din bireylerin yetismesine yardimci olabilecektir. Bununla birlikte, yonetim pozisyonlarinda gorev
yapan kadin igverenler, cevre dostu kararlar alma ve evde ve ulusal diizeyde yesil teknoloji ve yenile-
nebilir enerji titketimini tesvik etme egilimi sergilemektedirler. Kadinlarin enerji sektorlerine kati-
liminin artirilmasi daha ytiksek getiri saglayarak kadin isgiictine dayali diisitk karbon emisyonu ge-
listirmeye yardimci olabilir. Ayrica, yonetici diizeyindeki pozisyonlarda kadinlarin daha fazla yer
almasinin enerji verimliligini ve yenilenebilir enerjide yatirimi arttirarak CO, emisyonunun azaltila-
bilmesine katkida bulunacagina dair kanitlar vardir. Kadin egitiminin kalitesi, kadinlarin liderligini
ve onlarin iklimle ilgili karar alma politikalarina katilma kapasitesini giiglendirmeye de yardimci ola-
bilir. Bu kapsamda, kadinlarin parlamentoda daha fazla yer aldig: bir iilkede, gevre dostu politika-
lar uygulanmasina ve uluslararasi ¢evre anlagmalarinin onaylanmasina yonelik ¢aligmalar yapilabi-
lecektir (Zaman vd., 2021, s. 3-4). Kadinlarin ¢evre hareketini desteklemeye erkeklerden daha yatkin

olmast durumunda, kadinlarin hiikiimette artan temsilinin cevreye saygi gosteren ulus devletlerin
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davraniglarini etkilemesi beklenebilir seklindeki a¢iklamasiyla Norgaard & York (2005) Ulusal Parla-
mentoda kadinlarin temsili ve uluslararasi ¢evre anlasmalarinin segimine yonelik ulusal destek ara-
sindaki iliskiyi genis bir tilke grubu i¢in ampirik olarak test etmistir. Bulgular, parlamentodaki kadin-
larin daha yiiksek orana sahip oldugu tilkelerde diger tilkelere gore ¢evre anlagmalarina daha yatkin

oldugunu gostermistir.

Kadinlarin giinlitk yasamda da ¢evresel sorunlara daha duyarli davraniglar siirdiirdiiklerine dair
ampirik kanitlar vardir. Konutlarda enerji verimli aydinlatmaya iliskin ¢evresel tutum ve davranis-
larda cinsiyet farkliligi konusunu aragtiran Lee, Park & Han (2013), kadinlarin erkeklere gore enerji
tasarrufu uygulamalarina katilmada daha istekli olduklarini ortaya koymustur. Matthies, Kuhn &
Klockner (2002)’ne ait bir diger ¢calismada kadinlarin seyahat se¢imlerinde otomobil yerine daha
fazla toplu tasit kullanimini tercih etmeleri, yani kadinlarin daha ekolojik seyahat davranisi sergile-
melerinde daha istekli olmalarinin sebebi, kadinlarin ¢evre konusunda daha fazla endise duymasi ve
cevre dostu bir sekilde davranmaya yonelik daha giiglii yiikiimliiliik hissetmesi seklindeki daha giiglii
ekolojik normlara sahip olmalariyla agiklanmistir. Kadinlarin aile bakicilar: olarak sosyallesmeleri
cevresel tutumlari iki gekilde etkileyebilir: ilk olarak, ¢evredeki kirlilikle ilgili endiseler, kadinlarin
aile tyeleri, 6zellikle de ¢ocuklar tizerindeki potansiyel etkilerine iliskin endiselerin bir sonucudur.
Aile tiyelerine yonelik besleyici tutumlar (nurturing attitudes), dogaya iliskin besleyici tutumlar: da
destekler. Ozellikle cocuklu kadinlar bu tiir davranislardan etkilenebilir. Buna karsilik erkekler, sos-
yallesmeleri ve tistlendikleri roller nedeniyle dogaya ve ¢evreye kars1 daha faydaci bir tutum gelisti-
receklerdir (Mohai, 1997, s. 154).

Kiiresel iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in uluslararasi ¢abalarin temel bir po-
litika amaci kiiresel karbondioksit (CO,) emisyonlarini azaltmaktan gegmektedir. Cevre kirliligi gos-
tergesi olarak CO, emisyonlarini incelemenin temel sebebi, CO, emisyonlarinin gevrenin korunmasi
ve siirdiiriilebilir kalkinmada 6nemli bir rol oynamasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii CO, emis-
yonu hem tiretim hem de tiiketim agisindan diinya ekonomisinin 6nemli bir faktorii olan enerji tiike-
timiyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle, CO, emisyonlari ile ekonomik biiytime arasindaki iligki siir-
diiriilebilir ekonomik ve gevresel politikalar i¢in 6neme sahiptir (Prasetyani, Putro & Rosali, 2021, s.
1). Farkli ¢aligmalarda kirliligin gesitli tiirlerine yer verilmistir. Bu gostergeler nitrojen oksid (NO,),
stilfiir dioksit emisyonu (SO,), karbon monoksit (CO), sera gaz1 (GHG) emisyonu, organik su kirli-
ligi veya kimyasal oksijen ihtiyac1 ve partikiil maddedir. Bununla birlikte, CO, emisyonu literatiirde
en yaygin olarak kullanilan bir ¢evre kirliligi gostergesidir (Adewuyi, 2016, s. 492).

Ulkelerin kiiresel emisyon hedefleri taahhiitlerine ulagabilmelerindeki ¢abalarinin bagariya ulasma-
sinda, CO, emisyonu tizerinde etkisi olan degiskenlerin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Daha 6n-
ceki caligmalarda iklim degisikligi ve sera gazi emisyonuyla ilgili enerji kaynaklar1 ve kadinlarin egitim
diizeyi ile farkli ekonomik gostergelere odaklanilmistir. Buradan hareketle diger ¢alismalardan farkli
olarak bu ¢alisma egitim diizeyi yerine egitim harcamalarinin, cinsiyete gére isverenlerin istihdam ige-
risindeki payinin ve yenilenebilir enerji titketiminin CO, emisyonuna etkisini incelemeyi amaglamus-

tir. Boylece ¢aligmada Tiirkiye ekonomisinde egitim harcamalari, kadin ve erkek isverenlerin istihdam
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icerisindeki payi, yenilenebilir enerji tiiketimi ve karbon emisyonu arasindaki iliski arastirilmistir.

Konu ile ilgili literatiire dayanarak, bu ¢alismada agagidaki hipotezlere cevap aranmugtir:
Hipotez 1: Egitim harcamalar1 ve CO, emisyonu arasinda nedensellik iligkisi vardur.

Hipotez 2: Kadin igverenlerin istihdam igerisindeki pay1 ve CO, emisyonu arasinda nedensellik

iliskisi vardr.

Hipotez 3: Erkek igverenlerin istihdam igerisindeki pay1 ve CO, emisyonu arasinda nedensellik

iligkisi vardir.
Hipotez 4: Yenilenebilir enerji tiiketimi ve CO, emisyonu arasinda nedensellik iligkisi vardur.

Bu ¢alisma bes boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinde yapilan a¢iklamalar: Tiirkiyede istih-
dam, yenilenebilir enerji ve evresel performansina yonelik baslik takip etmistir. Ugiincii boliimde
“egitim harcamalar1 ve CO, emisyonu iligkisi’, “cinsiyet, istihdam ve gevre kirliligi iligkisi” ve “yeni-
lenebilir enerji tilketimi ve CO, emisyonu iligkisi” alt bagliklarinda genis bir literatiire yer verilmistir.
Dérdiincii bolimde degiskenler, veri kaynaklari, model, yontem ve arastirma bulgular: tartigilmstir.
Son olarak, sonu¢ kisminda bulgular degerlendirilmis ve ¢evredeki karbon emisyonunu azaltmaya

iliskin bazi politika onerilerine dikkat ¢ekilmistir.

2. Tiirkiyede Istihdamin Cinsiyete Gore Dagilimi, Enerji Kaynaklar1 ve
Cevresel Performansin Degerlendirilmesi

Isgiiciine diisiik katilim, {icret esitsizligi ve istihdamda kayit disilik diinyada kadinlarin karsilas-
tiklar1 ortak sorunlardandir. Kadinlarin niifusun yarisini olusturmalarina karsilik isgtictine katilma
orani ve istihdam oraninin diisiik olmasi Tiirkiye ekonomisinde de benzer bir sorun olarak karsimiza
¢tkmaktadir (Bayar, 2021, s. 2). Kadinlarin ekonomideki yerini ortaya koyan gostergeler arasinda is-
giiciine katilma orani, istihdam edildikleri sektorler ve elde ettikleri gelirler bulunmaktadir (Atik &
Atay Polat, 2017, s. 47). Tiirkiyede 2021 yilinin son geyreginde toplam isgiiciine katilma oran1 % 52.3,
toplam istihdam orani ise % 46.5’tir. Cinsiyete gore temel isgiicii gostergeleri 2021 yilinin son geyregi
i¢in degerlendirildiginde ise erkeklerin isgiiciine katilma orani % 70.9 iken kadinlarin isgiiciine ka-
tilma oran1 % 34; erkeklerin istihdam orani % 64.2 iken kadinlarda bu oran % 29.2'dir (TUIK, 2022a).
Dolayisiyla, temel isgiicii gostergeleri bakimindan kadinlarin erkeklere gore diisiik oranlara sahip ol-
duklar1 goriilmektedir. Tiirkiyede meslek gruplarina gore istihdam edilenler bakimindan 2021 yili
son ¢eyrek verileri toplam 29.815 bin kisinin i¢cinde 1.584 bin kisinin yonetici pozisyonunda istih-
dam edildiklerini gostermektedir. Ayni1 doneme iliskin verilere bakildiginda yoneticilerin istihdam
sayisinin erkeklerde 1.259 bin kisi, kadinlarda 326 bin kisi oldugu gériilmektedir (TUIK, 2022b).

Dolayisiyla, kadin yoneticilerin istihdam sayisi erkeklere gore daha azdur.

Grafik 1'de Tiirkiyede cinsiyete gore isverenlerin istihdam igindeki pay1 % olarak ve 1991-2018
yillarini kapsayacak sekilde yer almistir. Buna gore kadin isverenlerin istihdam i¢indeki pay1 1991
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yilinda % 0.7 iken, 2018 yilinda % 1.25 olmugstur. Erkek isverenlerin istihdam igindeki payr ise
1991 ve 2018 yillarinda sirasiyla % 5.33 ve % 5.96dir. Veriler 15181inda kadin isverenlerin payla-
rinda bir iyilesme gézlemlenmis olmasina ragmen bu oranlarin erkeklere gore diisitk oldugu go-

rilmistir.

Grafik 1. Tiirkiyede Cinsiyete Gore Igverenlerin Istihdam Igindeki Paylar1 (%, 1991-2018)
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3 == Erkek

istihdam igindeki Pay1 (%)
IS

Kaynak: World Development Indicators, https://data.worldbank.org/indicator.

ISKUR (2022)’un 2021 Yih isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu ile Tiirkiyede isgiicii piyasasinda
yasanan degisim ve gelismelerin istihdam tizerindeki etkisi aragtirilmistir. Arastirmaya katilan sek-
torlere gore igverenlerin Bilgi ve Iletisim sektoriinde (% 29) istihdamin en yiiksek oranda artacag1
beklentisi vardir. Bu sektorii egitim (% 21.7) sektorii takip etmistir. Diger taraftan Finans ve sigorta
faaliyetlerinde yer alan isverenlerin % 17.8’i istihdamda azalis beklentisi icindedir. Bu gelismelere ne-
den olan bir faktor de tiim diinya gibi iilkemizi de etkileyen COVID-19 salgininin etkileriyle agikla-
nabilir. Ayn1 zamanda COVID-19 salgininin ekonomik olumsuzluklar: kadinlarin isgiicii piyasasin-

daki dezavantajli konumlarini daha da derinlestirmistir (Bayar, 2021, s. 3).

Modern yasamin vazgegilmez girdilerinden biri olan enerji, istikrarli ekonomik kalkinma i¢in
onemli bir faktordiir. Niifus artisi, kentsel gelisme ve sanayilesme nedeniyle enerji tiiketimi stirekli
bir artis egilimindedir (Karaaslan & Gezen, 2022, s. 842). Tiirkiye Elektrik fletim A. S. (TEIAS) (2020)
verilerine gore 2010 yilinda Tiirkiye'nin elektrik enerjisi tiretiminin yaklagik % 26.4’i yenilenebilir
enerjiden karsilanryorken, bu oran 2020 yilinda % 41.85 olmustur. Grafik 2'de Tiirkiyede enerji kay-

naklarina gore elektrik enerjisi tiretim pay1 2010-2020 yillari i¢in diizenlenmistir.
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Grafik 2. Tiirkiyede Enerji Kaynaklarina Gore Elektrik Enerjisi Uretim Pay1 (%, 2010-2020)
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Kaynak: TEIAS (2020). Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretiminin Kaynaklara Elektrik Gore Dagilim1. www.te-
ias.gov.tr.

Yenilenebilir enerjiden elektrik {iretimi payinin yenilenemez enerjiyle karsilastirildiginda diisiik olma-
stun iki sebebi vardir. Birincisi, yeni kurulan enerji kapasitelerinin istikrarsiz biiyiimesidir. Ikinci sebep
ise fosil yakitlara ucuz erisimdir. Tiirkiye enerji talebinin yaklasik %80’ini fosil enerji ithalat: yoluyla kar-
silamaktadir. Kisa vadede ithalata dayali enerji planlamasi bir ¢6ziim olsa da, uzun vadede siirdiiriilebilir
degildir. Ciinki bir iilkenin enerji ihtiyacinin yerli kaynaklardan karsilanmasi, enerji giivenligi ve istikrarli
bitytime i¢in gereklidir. Bu nedenle Tiirkiye yerli ve yenilenebilir enerji yatirimlarini artirmaya baglamis
ve bu konuda stratejik hedefler belirlemistir. Bu kapsamda iklim degisikligiyle miicadele, enerji giivenli-
gini artirma ve 2023 yilina kadar disa bagimlilig1 azaltmak i¢in CO, emisyonunun azaltilmasi planlan-
maktadir. Bundan dolays, Tiirkiye'nin enerji sektoriinde son yillarda 6nemli gelismeler yaganmus ve yeni-
lenebilir enerji yatirimlar: artmaya baslamustir. Tiirkiye zengin yenilenebilir enerji kaynaklarina sahiptir.
Ancak, Tiirkiye'nin ilk etapta yenilenebilir enerji kaynaklarindan hangisine 6ncelikli olarak yatirim yap-
mast konusunun planlanmasi 6nemlidir (Karaaslan & Gezen, 2022, s. 842). Tiirkiyenin ekonomik biiyii-
mesine bagli olarak enerji talebinde artis beklenmektedir. Ancak ytiksek talebin kargisinda tilkenin enerji
kaynaklarini degerlendirmesinin yeterli olmamasindan dolay enerji kaynaklar1 agisindan disa bagimli-
lig1 oldukga pahalidir, bu durumdan 6demeler dengesi ve fiyat istikrar: etkilenmektedir. Tiirkiye 6deme-
ler dengesi ve ekonomi tizerinde énemli yiik getiren pahali enerji ithalatina bagimlidir. Dolayisiyla enerji
ithalatina bagimhhigin azaltilabilmesi i¢in biyoyakaitlar, hidrolik, riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynakla-
rinin tesviki, arz giivenliginin gliclendirilmesi, yeni is olanaklarinin yaratilmasi ve ¢evre kirliligindeki ar-

tisin 6nlenmesine ¢oziim aranmasi gerekmektedir (Bolitk & Mert, 2015, s. 588).
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Ekonomik biiylime, hizli kentlesme ve artan enerji tiiketimi beraberinde tilkede ¢evre sorun-
larina neden olmustur. Tiirkiyede 2010 yilinda 276.3 milyon ton olan CO, emisyonu, 2020 yilinda
369.5 milyon tona ulagmistir (BP, 2021, s. 15). TUIK (2021) 2019 yili Sera Gazi Emisyon Istatistik-
lerine gore Tiirkiyede sera gazi emisyonlarinin en 6nemli kaynagi %72 ile enerji sektoriine aittir. Bu
sektorii sirasiyla tarim (%13.4), endiistriyel islemler ve tirtin kullanimi (%11.2) ve atik sektorii (%3,4)
izlemektedir. Ayrica, 2019 yilinda CO, emisyonlarinin %87.4ii enerji sektériinden kaynaklanmakta
ve bu sektorii %12.3 ile endiistriyel islemler ve iirtin kullanimi sektorii takip etmektedir. Tiirkiye stir-
diirtilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in enerji ve iklim politikalarini 2000’li yillarda diizenlemeye bas-
lamistir. Bu ¢ergevede Tiirkiyenin 2004 yilinda UNFCCC’ye ve 2009 yilinda Kyoto Protokoliine taraf
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiyede enerji alaninda bir¢ok reform gergeklestirilmis ve
2005 yilinda Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina Iligkin Kanun ile yenilenebilir enerji des-
teklenmeye baglanmistir. Bu Kanundan sonra mevzuat faaliyetleri hizlandirilmis ve tarife garantisi,
yatirim gibi bir¢ok tesvik devlet tarafindan saglanmigtir. Bununla birlikte, enerji verimliliginin ger-
ceklestirilmesine yonelik 2007 yilinda Enerji Verimliligi Kanunu yirirliige girmistir. Béylece, Tiir-
kiyede iklim degisikligi ile miicadelede ¢evreye duyarl faaliyetlere yonelik arayislarin devam ettigi
soylenebilir (TSKB, 2020, s. 92).

3. Literatiir

1990’l1 yillardan beri gevre kalitesini (6zellikle CO, emisyonu) etkileyen degiskenler hakkinda
¢ok sayida caligma olmasina ragmen, egitimin gevre kalitesi tizerindeki etkisini arastiran ¢aligma-
lar nispeten yenidir. Bu ¢aligmalardan bazilar1 anketler kullanarak 6rgiin egitim ve ¢evreci davranis
arasindaki iliskiyi mikro temelli yaklagim iginde arastirmaya galigmaktadir. Ote yandan, galigmala-
rin ¢ogu konuya makro bazda yaklasmaktadir. Bu kapsamda beseri sermaye/egitim ve gelirin ytik-
sek oranda iliskili oldugu varsayilmaktadir; bu nedenle, egitim ¢evresel kalite tizerinde bir etkiye
sahiptir (Balin, 2021, s. 3). Bu ¢calismada hem anket hem de ekonometrik ¢aligmalar bakimindan ha-
zirlanan literatiir “egitim harcamalar1 ve CO, emisyonu iligkisi’, “cinsiyet, istihdam ve gevre kirliligi
iligkisi” ve “yenilenebilir enerji tiiketimi ve CO, emisyonu iligkisi” olarak {i¢ ayr1 baslik altinda de-

taylandirilmigtir.

3.1. Egitim Harcamalar1 ve CO, Emisyonu Migkisi

Teorik olarak, devlet harcamalarinin CO, emisyonlar iizerindeki etkileri {i¢ agidan somutlasti-
rilmugtir. Birincisi, CO, emisyonu azaltimi kiiresel kamu mallaridir ve pozitif digsalliga sahiptir. Is-
letmeler ve haneler i¢in diisiik karbonlu bir ortam ne rekabet¢i ne de 6zeldir. Hi¢bir isletme veya
hane, CO, azaltiminin biiyiik maliyetini iistlenmeye istekli degildir, ancak ayni zamanda diisiik kar-
bonlu ortamin faydalarini elde etmek istemektedirler. Ayrica, CO, emisyonunun pozitif digsallig1 ha-
fifletmesi “bedavadan gecinme (free riding)” davranisina yol acacaktir ve daha sonra kendiliginden

CO, emisyonlarini azaltma eylemleri ya hig ya da daha az olas1 olacaktir. Bu nedenle, hiikiimet kamu
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mallarinin saglanmasi (yani CO, azaltimi) ve devlet harcamalar1 araciigiyla CO, emisyonlarinin
negatif digsalligin1 diizeltme sorumlulugunu almahdr. Ikincisi devlet harcamalarinin CO, emisyo-
nunu azaltma verimliligi, devlet harcamalarinin potansiyel mekanizmasina baghdir. Bir yandan, CO,
emisyonunun azaltimina iligkin devlet harcamalar1 CO, emisyonunun artisin1 engelleyebilir. Diger
taraftan, teknoloji ve egitim {izerinde devlet harcamalar1 CO, emisyonlarini azaltmak igin enerji ta-
sarrufu saglayan teknolojik yenilik ve diisiik karbon titketim modelleri araciligiyla olumlu bir kal-
dirag etkisine sahiptir. Yitksek maliyet ve diisiik getiri ile CO, azaltim1 6zellikle CO, azaltim hedefi
ekonomik biiyiime hedefleriyle gelistiginde CO, emisyonlarini azaltmak igin yetersiz isteklilige sa-
hip olan yerel yonetimlere neden olur. Ekonomik kalkinmanin ilk asamalarinda, ¢ok sayida enerji
ile ilgili CO, emisyonuna neden olan iiretken devlet harcamalar1 vasitasiyla yerel yonetimler her za-
man ekonomik biiylimeyi tesvik eder. Ekonomik kalkinmanin olgunluk asamasinda, agir1 CO, emis-
yonlar1 yerel hiikiimetin CO, azaltim1 i¢in harcama biitceleri devlet harcamalarmin yerini alacak se-
kilde genisleyerek diisitk karbonlu ekonominin siirdiiriilebilir kalkinmasini engelleyecektir (Cheng
vd., 2021).

Diger taraftan egitim harcamalarindaki artis egitim diizeyini yiikseltir. Artan egitim diizeyi ise
isgticti tiretkenlik diizeyini artirarak iilke ekonomisini canlandirir (Zaman vd., 2021, s. 2). Egitim
harcamalar: insanlar arasinda egitim yoluyla ¢evre kirliligi hakkinda farkindaligin yaratilmasina
yardimci olmaktadir (Uddin, 2014, s. 2). Egitim gevre kalitesini olas1 iki aktarim kanali vasitasiyla et-
kiyebilir: i) Egitim seviyesinin artirilmasi, beseri sermayenin iyilestirilmesine katkida bulunur. Buna
gore yesil yenilikler, daha temiz teknolojileri entegre etmek i¢in 6zel bilgi ve becerilerle donatilmig
insan sermayesi tarafindan daha kolay uyarlanabilir. Ayrica, artan egitim seviyesi niifusun kalitesini
artirir ve gevre bilincini dogrudan etkileyebilir. ii) Artan egitim diizeyi ile birlikte bireyler cevre so-
runlar1 hakkinda daha bilinglenebilmektedir. Artan ¢evre bilincinin hanehalkinin ¢evreci davranis-
larin: tegvik etmesi beklenmektedir. Ek olarak, artan gevre bilinci yetkililerden daha giiclii cevre dii-

zenlemeleri i¢in kamu talebini de desteklemektedir (Balin, 2021, s. 2-3).

CO, emisyonu ve egitim arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalarda egitim gostergesi olarak genel-
likle okullasma oranlari1 ve egitim harcamalar1 kullanilmaktadir. Konu ile ilgili literatiir egitim diize-
yinin gevre bilincini gelistirerek CO, emisyonunun azaltilmasinda etkin oldugunu gostermistir (Ak
Bingiil, 2020, s. 86). Anket ve hanehalki caligmalar: seklindeki mikro temelli ¢aligmalar, egitimin ha-
nehalklarinin ¢evre yanlis1 davraniglar: tizerindeki etkisine odaklanmaktadir. Makro temelli ¢alis-
malar ise egitim diizeyinin gevre kalitesi tizerindeki etkisine vurgu yapmaktadir. Bu kapsamda CO,
emisyonu ¢evresel kaliteyi 6l¢mek i¢in en yaygin degisken olmasina ragmen, diger sera gazlari (me-
tan ve NO_ gibi), baz1 kirleticiler (SO, gibi) ve ekolojik ayak izi gibi farkl ¢evre kirleticilerinin ilgili
literatiirde kullanildig1 goriilmektedir (Balin, 2021, s. 4).

Literatiirde hitkiimet harcamalari ile gevre kirliligi arasindaki iligkiyi inceleyen calisma sayisi
fazladir. Hitkiimet harcamalar1 ve CO, emisyonu iligkisini inceleyen ¢aligmalardan biri Adewuyi
(2016)’ya aittir. Yazar kamu ve 6zel harcamalarin ¢evre kirliligi tizerine etkisini diinya ekonomi-

leri i¢in test etmis ve ampirik bulgular kamu harcamalarinin uzun dénemde karbon emisyonlarini
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azalttigini ancak 6zel sektor harcamalarimin karbon emisyonlarii artirdigini gostermistir. Ayrica,
ortaokula kayit oraninin da gevre kirliligi {izerine etkisinin negatif yonde oldugu bulunmustur.
Zhang vd. (2017) 106 Cin sehrinde Cindeki kamu harcamalarinin ¢esitli kirleticiler tizerindeki et-
kisini aragtirmistir. Tahmin sonuglar1 devlet harcamalarinin ¢esitli kirleticiler tizerindeki etkisinin
farkli oldugunu gostermistir. Ornegin kamu harcamalarinin kiikiirt dioksiti azaltici etkisi ortaya ¢ik-
migtir. Son yillarda yapilan bir ¢alismada Fan vd. (2020) Cin'in CO, emisyonundaki degisiklikleri
enerji titketimi, ekonomik bitytime ve niifus dagilimi gibi sosyo-ekonomik faktérleri de dikkate ala-
rak aragtirmis ve harcama yapisindaki farkliliklarin karbon emisyonundaki esitsizliklerin temel ne-

deni oldugunu ispatlamistir.

Hiikiimetin egitim harcamalarinin ¢evresel bozulmaya etkisinin olup olmadigini aragtiran ¢alis-
malarda bulunmakta olup, bu ¢alismalarin sayis1 gorece daha azdir. Ornegin, Craigwell, Lowe & By-
noe (2012) 19 Karayipler tilkesinde 1980-2009 yillar1 arasinda panel EKK yontemiyle kamu sektorii-
nin egitim harcamalar: olarak okullagsma oranlarimin siirdiiriilebilir ekonomik bitytimeye etkisini
aragtirmigtir. Egitim harcamalarinin okullagsma oranlar: tizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig:
ortaya ¢ikmistir. Uddin (2014) Baglades'te egitim, ¢evresel kirlilik ve ekonomik biilyiime iligkisini
VECM teknigini kullanarak arastirmis ve gevresel kirlilik, egitim harcamalar1 ve ekonomik bityiime
arasinda giiglii pozitif iliski oldugunu goéstermistir. Valerio & Martinez (2018) Asya iilkelerinde egi-
tim harcamalar olarak yiiksekdgretime kayit orani, ekonomik biiyiime ve CO, emisyonu arasindaki
iligkiyi test etmistir. Uzun donemde ¢ogu iilkede egitim harcamalarinin GSYH’y1 artirdig1 ve CO,
emisyonunu azalttig1 goriilmiistiir. Cheng vd. (2021) Cinde hiikiimetin egitim harcamalari, enerji
tasarrufu ve gevreyi korumanin CO, emisyonlarinin azalmasina katkida bulundugu sonucuna ulas-
mugstir. Balin (2021) 47 iilke igin ¢evresel kirlilik gostergesi olarak kisi bas1 CO, emisyonu, gelir diizeyi
olarak kisi bas1t GSYH, egitim diizeyi olarak yiliksekdgretime kayitli 6grenci sayis1 ve kamu egitim
harcamalarinin GSYH i¢indeki payini almistir. Bulgulara gore kamu egitim harcamalarinin GSYH
i¢indeki pay1 ve CO, emisyonu arasinda negatif bir iliski vardir. Dolayisiyla, egitimin ¢evre politikasi
i¢in giiglii bir arag olarak degerlendirilmesi gerekliligine vurgu yapilmustir. Prasetyani, Putro& Ro-
sali (2021) CO, emisyonu, egitim harcamalar1 ve ekonomik biiyiime iligkisini Endonezya i¢in analiz
etmistir. GMM y6ntemine ait bulgular kamunun egitim harcamalarinin CO, emisyonunu artirdigini
goOstermistir. Beseri sermaye ve ¢evre kalitesi iliskisini aragtiran ¢aligmalara da rastlanmistir. Bu ger-
cevede, Ekperiware, Olatayo & Egbetokun (2017) beseri sermayenin ¢evre kirliligi tizerine etkisini
VAR teknigi ile Nijerya i¢in test etmis ve beseri sermayenin ¢evresel kirliligi azalttigini ve ekonomik
bitylimeyi artirdigini gostermistir. Bu nedenle, beseri sermaye olusumunun gevresel bozulmay: azal-
tarak siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi destekledigini ifade etmistir. Kwauk & Braga (2017) orta-
lama okullasma orani ile kizlarin tilkesinde iklimle ilgili afetlere kars1 hassasiyeti dl¢meye yarayan
endeks skorlar1 arasinda giiglii bir pozitif iliski oldugunu gostermistir. Yao vd. (2020) OECD iilkele-
rinde 1870-2014 yillar1 arasinda beseri sermaye birikiminin CO, emisyonlarindaki azalmalar yoluyla
cevresel kalitedeki iyilesmelerle iliskisi olup olmadigini stnamustir. Analizde yiiksekdgrenim okul-

lagma gostergesi insan sermayesi olarak dikkate alinmis ve uzun doénem tahminleri bu gostergenin
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CO, emisyonunu %50,1 ve %65,8 arasinda azalttigini gdstermistir. Zafar vd. (2021) Asya Pasifik Eko-
nomik isbirligi iilkelerinde biomass enerji tiiketimi, egitim ve teknolojik ilerlemenin ¢evre kalitesi
tizerindeki etkisini panel kantil regresyon analizini kullanarak test etmis ve egitim gostergesi olarak

ortaokula kayit oraninin karbon emisyonunu azaltmaya katki sundugu sonucuna ulagmistir.

3.2. Cinsiyet, Istihdam ve Cevre Kirliligi Iliskisi

Ekonomist ve politika yapicilar, titkketim, yatirim ve belki de en ¢ok endise duyulan isgiicii piya-
sast dahil olmak tizere bir dizi farkli alanda cinsiyet farkliliklarini gézlemlemislerdir. Bu ¢aligmalarin
pek cogu kadinlarin sosyal tercihlerinin erkeklerinkinden farkli oldugunu ortaya koymustur (Cro-
son & Gneezy, 2009, s. 467). Son zamanlarda gevresel tercihlerin bireysel olarak incelenmesine yone-
lik yapilan caligmalarda artig yaganmaktadir (Torgler, Garcia-Valifias & Macintyre 2008, s. 2). Cevre-
sel tutumlara kayda deger ilgi 1970’1i yillarda baglamistir. Erken ¢evresel tutumlardaki cinsiyet farki
hakkinda akademik spekiilasyonlar ¢ok farkli iki caligma sinifinda “gevresel tutumlar” teriminin kul-
lanimiyla sekillenmistir. Bu kapsamda bazi ¢alismalar niikleer enerji tiretimi ve radyoaktif atik ko-
nularima odaklanmigken; bazilar: da genel ¢evresel yonelimleri arastirmistir. Bu karma kavramsallag-
tirma tutarsiz goriinen bulgularla sonuglanirken; bazi ¢alismalarda kadinlarin erkeklere gore gevre
hakkinda daha fazla endise duyduklar: gériilmistiir (Bord & O’Connor, 1997, s. 831). Ancak, 1980°li
yillardaki literatiir incelemeleri, cevresel tutumlar veya tercihler ile cinsiyet arasindaki iligkinin ye-

tersiz ve tutarsiz sonuglarini ortaya koymustur (Torgler, Garcia-Valinas & Macintyre, 2008, s. 6).

Cinsiyet ve gevre iligkisini ele alan ilk ¢caligmalardan biri Liere & Dunlop (1980)’a aittir. Yazarlar
calismalarinda gevresel endisenin cinsiyet, yas, gelir, egitim, mesken gibi sosyal ve demografik de-
giskenlerle iligkisini genis bir veri setiyle aragtirmis ve cinsiyet ile gevresel endise arasinda 6nemli 61-
ciide bir iliskinin mevcut olmadigini 6rnek anket teknikleri ile elde ettikleri ampirik analizlerle or-
taya koymuslardir. McStay & Dunlap (1983) cevresel endise ve cinsiyet arasindaki iliskiyi incelemis
ve kadinlarin erkeklere gore ¢evre hakkinda daha fazla endise duyduklarini ifade etmistir. Niikleer
enerji ile ilgili kamuoyu arastirmalarinin siirekli olarak belirgin cinsiyet farkliliklarini ortaya ¢ikar-
digini belirten Brody (1984), ABD'nin 18 yas ve iistii 6rneklerde bulunan kadinlarin erkeklere ki-
yasla niikleer santrallerin daha az giivenli olduguna inandiklar i¢in kadinlarin niikleer enerjiyi daha
az desteklediklerini ifade etmistir. Arcury Scollay & Johnson (1987) bir ¢evre sorunu olarak asit yag-
muru hakkinda ilgi ve bilgide cinsiyet farkliliklarini incelemistir. Yazarlar, calismalarinda erkekle-
rin gevresel sorunlara karsi kadinlara gore daha ilgili ve bilgili olduklarini bulmuslardir. Dietz, Kalof
& Stern (2002) gevrecilikte cinsiyet farkliliklarin1 Amerikadaki yetiskinler tizerine anket yontemiyle
aragtirmiglardir. Sonug olarak gevrecilikte cinsiyet farliliklarinin oldugunu tespit etmislerdir. Bloc-
ker & Eckberg (1997) bakici rolleri nedeniyle sosyallesen kadinlarin erkeklere gore gevre hakkinda
daha endiseli olduklarini tespit etmistir. Ayrica, daha yiiksek sosyal statiiye sahip kadin ve erkekle-
rin gevreci eylemde bulunma olasiliginin daha fazla oldugu sonucuna ulagmislardir. Bord & O’Con-
nor (1997), gevre ile ilgili konulardaki endiselerde cinsiyet farkliliklarini anket yontemiyle arastir-

muiglardir. Tehlikeli atik sahalar1 ve kiiresel 1sinma ile ilgili cevresel risklere kars: kadinlarin erkeklere
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gore daha endiseli olduklar: goriilmistiir. Mohai (1997) ¢alismasinda cinsiyet farkliliklarini, bes 6zel
boyut veya ¢evresel sorun kiimesi boyunca incelemistir. Bunlar; (i) kaynak kullanimyi, (ii) doga ko-
ruma, (iii) kirlilik, (iv) kiiresel cevresel problemler ve v) komsgularin ¢evre sorunlaridir. Calismanin
sonucunda kadinlarimn erkeklere gore cogu boyutta daha fazla endise ettigi tespit edilmistir. Cevre-
sel tutum ve davranislarda cinsiyet farkliliklarina iligkin son aragtirmalarin daha net bir tabloyu or-
taya koydugunu ifade eden Zelezny vd. (2000), kadinlarin erkeklere gére daha giiclii tutum ve davra-
niglara sahip oldugunu ifade etmislerdir. Calismalarinda ¢evresel tutumlarda cinsiyet farkliliklarinin
yas grubu igin 14 iilkede mevcut oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica, yaptiklar: analizler sonu-
cunda kadinlarin erkeklere kiyasla daha yiiksek sosyallesme diizeylerine ve sosyal sorumluluga sahip
olduklarini tespit etmislerdir. Eisler, Eisler & Yoshida (2003) doga ve gevre hakkindaki bilgi diizeyi
ve cevreyi etkileyen davraniglar iizerindeki kiiltiirel ve cinsiyet etkilerini Isveg, Almanya, Japonya ve
ABDde anket caligmasi uygulayarak incelemislerdir. Sonug olarak kadinlarin erkeklere gére ¢evre
sorununa daha duyarli olduklar1 ve ¢evresel riski cevresel bir tehdit olarak daha ciddi gordiikleri or-

taya ¢ikmustir.

Yesil satin alma davranigindaki cinsiyet farkliliklarini Misirda genis bir anket 6rnegi 6lgeginde
(n=1093) analiz eden Mostafa (2007), cok degiskenli varyans analizinden (MANOVA) yararlanmis-
tir. Analiz bulgular: titketicilerin ekolojik bilgilerinin, endiselerinin ve tutumlarinin yesil satin alma
davranigindaki cinsiyet farkliliklar: tizerindeki etkisini dogrulamistir. Bu ¢aligmada kadinlarin er-
keklere gore gevre konusunda daha az bilingli gortiindiigtinii ortaya koymustur. Torgler, Garcia-Va-
linas & Macintyre (2008) ¢evrenin korunmasinda tercihlerin farklhiliklarin: yas, cinsiyet ve gocuk-
lar agisindan 33 Bat1 ve Dogu Avrupa {ilkesi i¢in ampirik olarak aragtirmistir. Sonuglar, kadinlarin
cevreye yonelik katkida bulunma konusunda daha giiclii bir isteklilige sahip oldugunu gostermistir.
Ayrica, yas ve gevresel tercihler arasinda negatif bir korelasyon egilimini gézlemlemislerdir. McCri-
ght (2010) ¢aligmasinda, ABD genel kamuoyundaki iklim degisikligi bilgisi ve endisesi tizerine 8 yil-
lik Gallup verilerini kullanarak bilimsel bilgi ve ¢evresel kaygidaki cinsiyet farkliliklar1 hakkindaki
teorik argiimanlar: test etmistir. Kadinlarin erkeklere gore iklim degisikligi konusunda daha fazla
endise duyduklar: ifade edilmistir. Xiao & Hong (2010) 5.073 katilimcidan olusan 6rnekleminden
hareketle Cinde gevresel yonelimli davranislar, ¢evresel bilgi ve genel cevresel kaygida cinsiyet fark-
liliklarini aragtirmiglardir. Bulgular kadinlarin ev iginde ev disina gore ¢evresel davranislara (6rne-
gin geri doniigiim) daha fazla katilim gosterdigini ortaya ¢ikarmigtir. Ayrica Batidaki ¢alismalardan
farkli olarak Cinli kadinlarin erkeklerden ¢evre hakkinda daha diisiik diizeyde endise ettikleri ortaya
¢ikmustir. Kronsell, Rosqvist & Hiselius (2016) ¢aligmalarinda seyahat davranist ve tutumlarindaki
farkliliklar konusunu cinsiyet agisindan ele almigtir. Kadinlarin seyahat araci olarak erkeklere gore
daha diisiik gevresel etkiye sahip olan toplu tasimaciligi tercih ettigini belirtmislerdir. Béylece kadin-
larin siirdiiriilebilir ulasim modellerini tercih ederek iklim sorunlarina karst daha duyarli davranis

sergiledikleri sonucuna ulagilmigtir.

Cinsiyet, istihdam ve gevre iliskisini birlikte ele alan ¢alismalar ise daha sinirh sayidadir. Blo-

cker & Eckberg (1989) galismalarinda genel ve yerel ¢evre sorunlarina yonelik toplumsal cinsiyet
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farkliliklarini analiz etmigtir. Yerel bir anketten elde edilen bulgular, kadinlarin genel ¢evre sorun-
lar1 hakkinda erkeklerden daha endiseli olmadiklari, ancak yerel ¢evre sorunlar1 hakkinda erkek-
lere gore daha fazla endiseli olduklarini gostermistir. Ayrica, isgiiciine katilanlar katilmayanlara gére
cevreyle daha ilgilidirler. Cinde kadin istihdami ve hava kirliligi iliskisini inceleyen Gu, Bian & Elahi
(2020), iki asamali EKK yontemini kullanmistir. Bulgular hava kirliliginin kadn isgiicii arzin1 dog-
rudan etkiledigini gostermistir. Ayrica, regresyon sonuglari hava kirliliginin kadinlarin isgiiciine ka-
tilimi tizerindeki negatif ve anlaml etkisini dogrulamistir. Altunbas vd. (2021) yonetici pozisyon-
larinda daha fazla kadinin olmasmin firmanin gevresel performansini iyilestiriyor mu? sorusuna
cevap aramustir. Is yerinde cinsiyet cesitliligi ve firmanin CO, emisyonu arasindaki iligkiyi aragti-
ran yazarlar, firmadaki kadin yoneticisindeki %1’lik artisin CO, emisyonunu %0.5 azalttigini tespit
etmislerdir. Zaman vd. (2021) egitim harcamalari, kadin isverenler, yenilenebilir enerji tiiketimi ve
CO, emisyonu arasindaki iligkiyi ARDL testi ile Cin i¢in analiz etmiglerdir. Sinir testi sonuglar1 de-
giskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin oldugunu géstermistir. ARDL modeli tahmincileri ise
egitim harcamalari, kadin igverenler ve yenilenebilir enerji tiikketiminin CO, emisyonu iizerinde azal-

tic1 etkisinin oldugunu ortaya koymustur.

3.3. Yenilenebilir Enerji Tiiketimi ve CO, Emisyonu Iliskisi

Literatiirde ekonomik biiyiime-yenilenebilir enerji tiiketimi-CO, emisyonu arasindaki iligkiyi
farkl: iilkeler bakimindan inceleyen pek ¢ok ¢aliyma bulunmaktadir. Saidi & Mbarek (2016) 9 gelis-
mis iilke i¢in CO, emisyonu ve yenilenebilir enerji tiiketimi iligkisini panel Granger nedensellik testi
ile arastirmis ve iki degisken arasinda herhangi bir nedensellik iligkisine rastlayamamustir. Cherni &
Jouini (2017) Tunus igin GSYH ve CO, emisyonu arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi tespit emis-
tir. Buna ragmen yenilenebilir enerji titketimi CO, emisyonu arasinda nedensellik iligkisi bulunama-
mugtir. Zoundi (2017) segilmis 25 Afrika iilkesinde yenilenebilir enerji tiiketiminin CO, emisyonunu
azalttigini bulmustur. Charfeddine & Kahia (2019) MENA iilkelerinde yenilenebilir enerji tiiketimi-
nin CO, emisyonu iizerindeki etkisinin ok az oldugunu panel VAR analizi kullanarak ortaya koymus-
tur. Nathaniel & Theonu (2019) Afrika igin yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji titkketimi ve CO, emis-
yonu arasindaki nedensellik aragtirmasinda yenilenebilir ve yenilenemeyen enerjiden CO, emisyonuna
dogru tek yonlii nedensellik bulgusuna ulagmistir. Saidi & Omri (2020) 15 OECD iilkesi i¢in yenilene-
bilir ve niikleer enerji tiiketimi iliskisini vektor hata diizeltme modeli ¢ercevesinde analiz etmis ve ye-
nilenebilir enerji titketiminin CO, emisyonunu negatif etkiledigi sonucuna ulagmustir. Acheampong,
Dzator & Savage (2021) Sahra Alt1 Afrika tilkelerinde ekonomik biiyiimenin karbon emisyonlarinin
nedeni oldugunu kanitlamasina ragmen yenilenebilir enerji ile karbon emisyonlar1 arasinda nedensel-
lik iligkisine rastlanmamustir. Li & Haneklaus (2021) ARDL modeli kullanarak uzun donemde Cinde
kisi bag1 yenilenebilir enerji tiiketimindeki %1’lik artigin, kisi bagi CO, emisyonunu yaklagik %0.259
azalttigini gostermistir. Radmehr, Henneberry & Shayanmehr (2021) 1995-2004 déneminde AB iilke-
leri i¢in ekonomik biiyiime, yenilenebilir enerji tiiketimi ve CO, emisyonu arasindaki iliskiyi aragtir-

mak amaciyla genellestirilmis mekénsal iki agamali EKK yonteminden yararlanmistir. Bulgular karbon
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emisyonlar1 ve ekonomik bilyiime ve yenilenebilir enerji tiikketimi ve ekonomik bityiime arasinda iki
yonli iliski vardir. Son ¢alismalardan birini Cin i¢in Abbasi vd. (2022) hazirlamistir. Yazarlar ARDL s1-
nir testinden yararlanarak GSYH ve yenilenebilir enerjinin CO, emisyonuna katki sundugunu goster-
mistir. Rahman, Alam & Velayutham (2022) 22 gelismis tilkede NARDL yaklagimindan yararlanarak
yenilenebilir enerjinin CO, emisyonunu azalttigini ortaya koymustur. Ayrica, yenilenebilir enerji ve

CO, emisyonu arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur.

Yenilenebilir enerji ve karbon emisyonlar: arasindaki iliskiyi Tiirkiye ekonomisi i¢in arastiran ¢alis-
malar da bulunmaktadir. Bélitk & Mert (2015) ARDL testini kullanarak Tiirkiyede uzun dénemde ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretiminin CO, emisyonunu azalttigini gostermistir. Dertli &
Yinag (2018) Tiirkiyede enerji ithalati, yenilenebilir enerji titketimi ve karbondioksit emisyonu iligkisini
Johansen egbiitiinlesme ve Granger nedensellik testi ile incelemistir. Modelde yer alan degiskenlerin es-
biitiinlesik olmasiyla birlikte enerji ithalati ve yenilenebilir enerji titketimi arasinda tek yonlii nedensel-
lik iligkisine rastlanmugtir. Pata (2018) Tiirkiyede yenilenebilir enerji tiketimi, hidrolik enerji titketimi
ve alternatif enerji tiiketiminin CO, emisyonuna bir etkisinin olmadigin1 gostermistir. Canbay (2019)
ARDL sinir testi ile yenilenebilir enerji tiiketiminin hem kisa hem de uzun dénemde CO, emisyonunu
negatif etkiledigi bulgusuna ulasmistir. Akusta & Cergibozan (2020) 1972-2015 dénemi igin yenilene-
bilir enerji kaynaklari ve kisi bagina doga tizerindeki reel baski iliskisini ele aldig1 ¢alismasinda Johan-
sen ve ARDL esbiitiinlesme testlerini kullanmustir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ¢evreye verilen
zarari azalttign gortilmustiir. Okumusg (2020) tarimsal katma deger, yenilenebilir ve yenilenemez enerji
tiiketimi ve CO, emisyonu iligkisini ARDL sinir testi ile aragtirmugtir. Yenilenebilir enerji titketiminin
kisa donemde karbon emisyonunu azaltmasina ragmen bu etkinin uzun dénemde anlamsiz oldugu or-
taya ¢cikmigtir. Shan vd. (2021) Tiirkiye icin STIRPAT modeli ¢ercevesinde ARDL sinir testini kullana-
rak yenilenebilir enerjinin CO, emisyonunu azalttigini géstermistir. Ayrica, yenilenebilir enerji ve CO,

emisyonu arasinda iki yonlii nedensellik iligkisine rastlanmugtur.

4. Ekonometrik Yontem

Bu ¢alismada 1990-2019 déneminde Tiirkiyede cinsiyet, isverenlerin istthdam igerisindeki payz,
egitim harcamalar, yenilenebilir enerji tiiketimi ve ¢evresel kirlilik (CO, emisyonu) arasindaki iligki
zaman serileri analizlerinden faydalanilarak arastirilmistir. ADF birim kok testi ile degiskenlerin du-
raganlik seviyeleri tespit edilmis ve sonrasinda Johansen esbiitiinlegsme testi ile degiskenler arasin-
daki uzun dénem iliskisine bakilmistir. Bununla birlikte nedensellik iliskisinde ise Granger testine
basvurulmustur. Bu béliimde 6ncelikle veri seti ve model tanitilmis, ardindan yukarida yer alan yon-

tem siralamasina gore analizler gerceklestirilmis ve bulgular aciklanmustir.

4.1. Veri Seti ve Model

Bu ¢alismada Tiirkiyede cinsiyete gore igverenlerin istihdam igerisindeki payi, egitim harcama-

lar1, yenilenebilir enerji titketimi ve ¢evresel kirlilik arasindaki iliski arastirilmigtir. Bu kapsamda
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1990 ve 2019 yilin1 kapsayan veriler Diinya Bankasi tarafindan yaymlanan Diinya Kalkinma Gos-
tergeleri (World Development Indicators - WDI) ve TUIK veri kaynagindan toplanmistir. Analiz-
lerde kullanilan degiskenlerin kisaltmasi, degiskenin tanimi, 6lgiim birimi ve veri kaynag: ile degis-
kenlerin ayrintili agiklamasi Tablo 1'de gosterilmektedir. Veri araliginin 1990-2019 yillar1 arasinda
sinirl kalmasi Tiirkiyede yenilenebilir enerji tilketimine ait verilerin bu yil araliginda mevcut olma-

styla iligkilidir.

Tablo 1. Caligmada Kullanilan Degiskenlerin Tanimi ve Kaynag:

Degisken Kisaltma Degiskenin Tanimi1 Birim Kaynak
CO, emisyonu CO, CO, emisyonu Kisi bagina metrik ton ' WDI
Egitim Harcamalar1  Egitim Egitim harcamalarinin GSYH igerisindeki payt % WDI, TUIK
Kadin igverenler Istihdam, , ~ Kadun istihdamu iginde kadin igverenlerin payr % WDI

Erkek igverenler Istihdam,, , ~ Erkek istihdamu icinde erkek isverenlerin payr % WDI

Yenilenebilir enerji . .. Toplam enerji tilketimi i¢inde yenilenebilir
O Yenilenebilir s
titketimi enerjinin payi

WDI: World Development Indicators.

% WDI

Caligmada bagimli degisken olarak CO, emisyonu, bagimsiz degiskenler olarak cinsiyete gore is-
veren verileri, egitim harcamalari ve yenilenebilir enerji tiiketimi kullanilmis ve Zaman vd. (2021)’in

¢aligmasini takiben kurulan ampirik model (1) numarali denklemde bulunmaktadar:

CO, =f(Egitim, Istihdam Istihdam Yenilenebilir ) (1)

Kadint’ Erkekt

Calismada CO, degiskenin logaritmik bi¢imi kullanilmigtir. Logaritmasi alinan degiskenin de

bulundugu modele (2) numarali esitlikte yer verilmistir:

InCO,. = By + By Egitim, + Byistihdamy,qune + Bsistihdamgyere + B4 Yenilenebilir, + & (2)

Bu esitlikte; t=1990, ...., 2019 zaman araligini, lnCOz; kisi bagina 2010 ABD dolari cinsinden CO,
emisyonunun logaritmasini, Egitim; egitim harcamalarinin GSYH igerisindeki payin, Istihdam,, ;
kadin istihdami i¢inde kadin igverenlerin payiny, Istihdam ; erkek istihdami i¢inde erkek isveren-
lerin paymi ve Yenilenebilir; toplam enerji tiiketimi i¢inde yenilenebilir enerjinin payini gostermek-

tedir.

4.2. Arastirma Yontemi ve Bulgularin Tartisilmasi

Caligmada Tiirkiyede 1990-2019 dénemi igin literatiirden hareketle CO, emisyonunu etkiledigi
diistiniilen egitim harcamalari, cinsiyet, isverenler ve yenilenebilir enerji titkketimi arasindaki iligki
zaman serisi teknikleri kullanilarak ampirik analizlerle test edilmistir. Bu ¢ercevede analizlerin sira-
lamasi su sekildedir: (i) Degiskenlerin duraganliklar1 ADF testi ile stnanmustir. (ii) Johansen esbii-
tiinlesme testi ile degiskenler arasindaki uzun donem iliskisi arastirilmistir. (iii) Son olarak degisken-

lerin nedensellik sinamasi Granger nedensellik testi ile incelenmistir.

652



Tiirkiye'de CO, Emisyonunun Belirleyicisi Olarak Cinsiyet, isverenlerin Istindam igerisindeki Payi ve Yenilenebilir Enerjinin Rolii Uzerine Bir Uygulama

4.2.1. Tamimlayic Istatistikler

Tanimlayicr istatistiklerin diizenlendigi Tablo 2’ye gore Tiirkiyede 1990-2019 déneminde orta-

lama kisi bagi1 CO, emisyonunun logaritmas1 1.279412 metrik tondur. Ortalama egitim harcamalari

% 3.222180dir. Ortalama kadin isverenlerin istihdam icerisindeki pay1 ve erkek isverenlerin istih-

dam igerisindeki pay1 sirastyla % 1.092667 ve % 4.790000d1r. Ortalama yenilenebilir enerji tiiketimi-

nin toplam enerji tiiketimi igindeki pay1 ise % 17.005884dur.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ortalama Standart Hata Minimum Maksimum

lnCO2 1.279412 0.209651 0.948378 1.634559

Egitim 3.222180 0.617553 2.251110 4.600000

stihdam, , 1.092667 0.252435 0.680000 1.450000

1stihdamErkek 4.790000 0.584772 3.860000 5.900000

Yenilenebilir 17.00588 4.535992 11.40000 24.51078
4.2.2. Birim Kok Testi

Zaman serisi analizlerinde uygulanan duraganlik testlerinin amaci sahte regresyon sorununun

onlenmesidir. Literatiirde duraganlik sinamasinda siklikla kullanilan ve Dickey & Fuller (1981) ta-

rafindan gelistirilen ADF birim kok testinin hipotezleri “H : Seri duragan degildir” ve “H : Seri du-

ragandir” seklinde kurulmaktadir. Duraganlik sinamasinda birinci farki alinan serilerin birim kok

icermemesi durumunda Johansen egbiitiinlegme analizi kullanilabilir (Unal & Afsar, 2021, s. 434).

Tablo 3’te, ADF birim kok testi sonuglarina yer verilmigtir.

Tablo 3. ADF Birim Kok Testi

Degiskenler Diizey Birinci Fark

t istatistigi t istatistigi
(Olasilik Degeri) (Olasilik Degeri)

InCO, -0.998691 -6.095439
(0.7402) (0.0000)*
Egitim -0.998691 -4.821349
(0.7402) (0.0000)*
stihdam, -1.605798 -4.340379
(0.4660) (0.0022)*
Istihdam,, , -2.038826 -2.265035
(0.2696) (0.0251)**
Yenilenebilir -1.579337 -5.184542
(0.4800) (0.0003)*

Not: Tahminler sabit terim i¢ermektedir. Maksimum gecikme uzunlugu Schwarz Bilgi Kriterine gore 6dur.

1%, 5% ve 10% anlamlilik diizeylerine ait kritik degerler sirasiyla - 3.679322, — 2.967767 ve —

2.622989dur. * isareti %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
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Kadi? Istihdam_, , ve Yenilenebilir serilerinin bi-
adin Erkek

rim kok igerdigini ileri siiren H hipotezi diizey degerlerinde kabul edilmistir. Ancak, birinci farklar1

Tablo 3’te goriildiigii gibi InCO,, Egitim, Istihdam

alinan serilerin ise H hipotezinin reddedilmesi sonucunda duragan olduklarina kanaat getirilmistir.
Bundan dolayi, degiskenlerin I(1) diizeyinde birim koék tasimamasi sonrasinda uzun dénemli iligki-

nin arastirilmasinda Johansen egbiitiinlesme analizinin uygulanmasima imkan sunmugtur.

4.2.3. Esbiitiinlesme Testi

Calismadaki degiskenlerin tiimiiniin birinci farkinda duragan bulunmasindan dolay: degiskenler
arasinda uzun donemli iligki arastirilabilir (Catalbasg, 2021, s. 60). Bu ¢aligmada egitim harcamalari,
kadin igverenlerin istihdam icerisindeki pay, erkek isverenlerin istihdam icerisindeki pay, yenile-
nebilir enerji tiiketimi ve CO, emisyonu arasindaki uzun dénemli iligkinin aragtirilmasinda Johan-
sen egbiitiinlesme testi uygulanmigtir. Birden fazla bagimsiz degiskenin oldugu modelde birden fazla
esbiitiinlesme iliskisinin bulunmasinda Johansen (1988) tarafindan gelistirilen Johansen egbiitiin-
lesme testi giiglii goriilmektedir (Catalbas, 2021, s. 60). Johansen esbiitiinlesme testinde esbiitiinlesik
iliski sayisinin belirlenmesinde iz ve maksimum 6zdeger istatistikleri kullanilmaktadir. Degiskenle-
rin uzun doénem iligkisinin bulunmasinda 6nemli bir analiz olan egbiitiinlesme testinde hipotezler
“H,: Seriler arasinda esbiitiinlesme yoktur” ve “H : Seriler arasinda egbiitiinlesme vardir” olarak ku-
rulmaktadir (Unal & Afsar, 2021, s. 434). Tablo 4’te Johansen esbiitiinlesme testi sonuglarina yer ve-

rilmistir.

Tablo 4. Johansen (1988) Yaklagimina Gore Egbiitiinlesme Testi

H, Hipotezi: Ozdeger iz Istatistigi Kritik Deger (%5) Olasilik Degeri
Esbiitiinlesme Yoktur

Hi¢ Yoktur* 0.732675 89.64177 69.81889 0.0006

En Fazla 1* 0.675468 54.02098 47.85613 0.0118

En Fazla 2* 0.381947 23.63596 29.79707 0.2163

En Fazla 3* 0.325752 10.64407 15.49471 0.2344

En Fazla 4 0.000006 0.001826 3.841466 0.9630

H, Hipotezi: Ozdeger Maksimum Ozdeger ~ Kritik Deger (%5) Olasilik Degeri
Esbiitiinlesme Yoktur Istatistigi

Hi¢ Yoktur* 0.732675 35.62079 33.87687 0.0307

En Fazla 1* 0.675468 30.38501 27.58434 0.0213

En Fazla 2* 0.381947 12.99189 21.13162 0.4530

En Fazla 3* 0.325752 10.64224 14.26460 0.1731

En Fazla 4 0.000006 0.001826 3.841466 0.9630

Tablo 4’te iz ve maksimum 6zdeger test istatistik degerleri kritik degeri astig1 i¢in %5 anlamli-
lik diizeyinde modelde iki esbiitiinlesik vektor bulunmaktadir. Bundan dolay1 CO, emisyonu, egitim
harcamalari, kadin igverenlerin istihdam icerisindeki payi, erkek isverenlerin istihdam igerisindeki

pay1 ve yenilenebilir enerji titketimi arasinda uzun dénemli esbiitiinlesme iliskisine rastlanmustir.

654



Tiirkiye'de CO, Emisyonunun Belirleyicisi Olarak Cinsiyet, isverenlerin Istindam igerisindeki Payi ve Yenilenebilir Enerjinin Rolii Uzerine Bir Uygulama

4.2.4. Nedensellik Testi

Calismada degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin olup olmadigina Granger testi ile bakil-
mugstir. Granger nedensellik testinin hipotezleri “H: X, Y’nin Granger nedeni degildir” ve “H : X,
Y’nin Granger nedenidir” seklindedir. Granger (1969) tarafindan gelistirilmis Granger nedensellik
testinden zaman serilerinin nedensellik iligkisinin tespit edilebilmesi i¢in yararlanilmaktadir. Dii-
zey ya da birinci farkinda duragan bulunan serilerin Granger nedensellik testi uygulanirken gecikme
uzunlugunun belirlenmesi bu testin ilk agamasidir. Uygun gecikme uzunlugu VAR analizi ile belir-
lenirken AIC (Akaike Bilgi Kriteri), LR (Ardisik modifiye edilmis test istatistigi), FPE (Final Tahmin
Error), SC (Schwartz) ve HQ (Hannan-Quinn) kriterlerine ait istatistiklere bakilmaktadir. Tablo 5,

VAR analizine gore tespit edilen uygun gecikme uzunlugunun bilgilerini icermektedir.

Tablo 5. VAR Modeli Gecikme Uzunlugu

Gecikme LR FPE AIC SIC HQ

0 NA 2.56e-06 1.337655 1.579597 1.407325
1 153.3664* 8.75e-09 -4.407590 -2.955940 -3.989567
2 31.79215 9.15e-09 -4.603989 -1.942631 -3.837615
3 20.14081 1.75e-08 -4.694993 -0.823927 -3.580266
4 35.052289 8.85e-10* -9.782494* -4.701720* -8.329415*

Not: * isareti kriterlere en uygun se¢imin belirlenmesini ifade etmektedir.

Tablo 5’in sonuglarina gore LR disinda diger tiim kriterlere gore uygun gecikme uzunlugu 4’tiir.
Son asamada modeldeki degiskenlerin Granger nedensellik iligkilerine bakilmigstir. Granger neden-
sellik testi hipotezleri; “H : Granger nedensellik iliskisi yoktur” ve “Granger nedensellik iligkisi var-

dir” seklindedir. Granger nedensellik testi sonuglarina Tablo 6da yer verilmistir.

Tablo 6da Tiirkiye i¢in CO, emisyonu, egitim harcamalari, kadin igverenlerin istihdam igeri-
sindeki payi, erkek igverenlerin istihdam icerisindeki pay: ve yenilenebilir enerji titkketimine iliskin

Granger nedensellik testi sonuclar1 gosterilmistir.

Tablo 6. Granger Nedensellik Testi

Ki-Kare Test

Sifir Hipotezi istatistigi Olasilik Degeri Karar
CO, emisyonu egitim harcamalarinin nedeni degildir 2.867574 0.5802 "

Egitim > CO,
Egitim harcamalar1 CO, emisyonunun nedeni degildir 11.44388 0.0220%* (Tek yonlii nedensellik)

CO, emisyonu kadin igverenlerin istihdam
icerisindeki pay1 nedeni degildir 1.080403 0.8974 1SﬁhdamKadm > CO,

Kadin igverenlerin istihdam igerisindeki pay1 CO, (Tek yonlii nedensellik)

*
emisyonunun nedeni degildir 1598835 0.0030

CO, emisyonu erkek isverenlerin istihdam i¢erisindeki

okt ot
pay: nedeni degildir 8.863632 0.0646 CO, Istihdam

Erkek
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Erkek isverenlerin istihdam icerisindeki payr CO,

emisyorunun nedeni degildir 6.789562 0.1474 (Tek yonlii nedensellik)
CQ? emisyonu yenilenebilir enerji titketiminin nedeni 7727494 0.1021 Yenilenebilir>CO
degildir 2
degilll;rilreblhr enerji titketimi CO, emisyonu nedeni 7 895762 0.0955* (Tek yonlii nedensellik)

Not: ***** ve * degerleri sirastyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde degiskenler arasinda nedensellik iliskisini
gostermektedir. Uygun gecikme uzunlugu bilgi kriterlerine gore 3 alinmugtur.

Tablo 6daki nedensellik sonuglarina gére CO, emisyonu ve kadin igverenlerin istihdam igerisin-

deki pay1 (Istihdam,_, - CO,), egitim harcamalar1 ve CO, emisyonu (Egitim-> CO,) ile yenilenebi-

Kadin
lir enerji titketimi ve CO, emisyonu (Yenilenebilir>CO,) arasinda tek yonli nedensellik iligkisi bu-
lunmustur. Bununla birlikte CO, emisyonunundan erkek igverenlerin istihdam igerisindeki payina
(COﬁistihdamErkek) dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi vardir. Dolayisiyla elde edilen sonuglar
Nathaniel & Iheonu (2019), Radmehr, Henneberry & Shayanmehr (2021), Shan vd. (2021) ve Rah-

man, Alam & Velayutham (2022)’nin galismalariyla benzerlik gostermektedir.

5. Sonug

1960’11 ve 1970’1 yillarda gevresel kaygiyla ilgili ilk ¢aligmalara rastlanmakla birlikte cevresel tu-
tumlar ve cevresel politikalarin desteklenmesinde cinsiyet farkliliklarinin tizerine ¢ok fazla odaklanil-
mamugstir. Sonraki yillarda cinsiyet farkliliklarinin ¢evresel etkilerini ele alan bir dizi ¢caligmada kadin-
larin egitim diizeylerinin artmasi ve daha iist diizey yonetimlerde yer almalar: durumunda erkeklere
gore gevreye daha duyarli faaliyetler ytrittiikleri ortaya konmustur. Siirdiiritlebilir ekonomik bityiime
kapsaminda gevresel sorunlari ele alan ¢ok sayida ¢aligma vardir. Ancak, ¢cevre sorununu insan serma-
yesi ile iligkilendiren ve ele alan az sayida ¢aliyma mevcuttur. Buradan hareketle bu ¢alisma, egitim har-
camalari ile gevre kirliligini iliskilendirmenin yaninda toplam enerji titketimi i¢inde yenilenebilir ener-

jinin pay1 ile kadin ve erkek isverenler kapsaminda ¢evre sorununu ele almistir.

Bu ¢alismada Tiirkiyede egitim, cinsiyet, isverenlerin istihdam icerisindeki pay1 ve yenilenebilir
enerjinin CO, emisyonuna etkisi ampirik olarak arastirilmigtir. 1991-2018 déneminde yillik veri seti
kullanilarak Johansen egsbiitiinlesme testi ve Granger nedensellik testlerinden yararlanilmigstir. Calis-
manin bulgulari egitim, erkek isverenler, kadin isverenler, yenilenebilir enerji tiiketimi ve CO, emis-
yonu arasinda uzun dénemli bir iliskinin varligini desteklemistir. Son olarak egitim harcamalari, ka-
dm igverenlerin istihdam igerisindeki payr ve yenilenebilir enerji tiiketiminden CO, emisyonuna
dogru tek yonlii; CO, emisyonundan erkek igverenlerin istihdam icerisindeki payina dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Dolayisiyla, Tiirkiyede kadin istihdami icinde kadin isverenlerin
paymin artirilmast CO, emisyonunun azaltilmasina yardimci olabilecektir. Elde edilen bu sonuglar
Nathaniel & Theonu (2019), Radmehr, Henneberry & Shayanmehr (2021), Shan vd. (2021) ve Rah-
man, Alam & Velayutham (2022)’nin ¢aligmalariyla benzerlik gostermektedir.
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Bu galigmadan elde edilen bulgular ¢evredeki CO, emisyonunun azaltilmasryla birlikte siirdiirii-
lebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasinda iilke liderlerine bazi 6nemli politika tavsiyeleri saglamak-
tadur. Tlk olarak Tiirkiyede egitim harcamalarinin artirilmasi, kadinlarin okullasma oraninin arttiril-
mast ve kadin egitiminin tegvik edilmesiyle birlikte ¢cevresel sorunlara farkindaligin artirilmasina ve
teknolojik yeniliklerin bulunmasina katki sunarak CO, emisyonunun azaltilmasina yardimci olabi-
lir. Ikinci olarak, kadin igverenlerin istihdam igerisindeki payindan CO, emisyonuna dogru neden-
sellik iliskisinden hareketle kadinlarin erkeklere gére gevresel sorunlara daha duyarli olmasi baki-
mindan kadinlarin daha {ist diizey yonetici ve karar alma pozisyonlarinda gorev yapmalarinin tesvik
edilmesi gerekmektedir. Ayrica, isgiicii piyasalarinda cinsiyet farkliliklarinin belirgin oldugu Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde erkek toplumsal yapinin baskin olmasindan dolayz, farkli sektorlerde
calisan kadinlara is glivenliginin saglanmasiyla kadinlarin ¢evrenin korunmasinda rol oynamalarina
yardimci olunabilir. Boylece, toplumda kadin istihdamindaki artis CO, emisyonunu azaltarak ¢evre
kalitesinin iyilestirilmesine katki sunabilir. Son olarak, yenilenebilir enerji CO, emisyonunu 6nemli
olgtide azaltmaktadir. Bundan dolay1 yenilenemez enerji kullanimi yerine yenilenebilir enerji kay-
naklarinin degerlendirilmesi amaciyla yatirimlarin tesvik edilmesi dnemlidir. Politika yapicilar fir-
malara daha temiz enerji kullanimini tegvikler araciligryla 6zendirmeli ve CO, emisyonunu azaltan
teknolojik yeniliklere ulasmak amaciyla Ar-Ge’ye daha fazla harcama yapmalarini saglamalidirlar.

Boylece tilkenin gevresel sorunlarinin ¢6ziilmesine de katki sunulabilir.
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Extended Abstract

AN APPLICATION ON THE ROLE OF GENDER, SHARE OF
EMPLOYERS IN EMPLOYMENT AND RENEWABLE ENERGY AS
A DETERMINANT OF CO, EMISSIONS IN TURKEY

Melike ATAY POLAT"

Aim

Environmental pollution is affected by many socio-economic indicators. Environmental pollution
in the global world is at different levels in developing and developed countries. While Turkey increases
its economic growth activities, it also continues its struggle against environmental pollution. It is im-
portant to determine the variables that have an impact on CO, emissions in the success of the efforts
of countries to reach their global emission target commitments. Previous studies focused on energy
sources related to climate change and greenhouse gas emissions, education level of women and diffe-
rent economic indicators. From this point of view, unlike other papers, this study aimed to examine
the impacts of education expenditures, employment by gender and renewable energy consumption
on CO, emissions instead of education level. The aim of this paper is to investigate the causality nexus
between education expenditures, female employment, male employment, renewable energy usage and
CO, emission for the period of 1990-2018 in Turkey. Based on the literature on the subject, answers to
the following hypotheses were sought in this study: (1) Education expenditures are the cause of CO,
emissions. (2) Female employment is the cause of CO, emissions. (3) Male employment is the cause of
CO ,emissions. (4) Renewable energy consumption is the cause of CO, emissions.

Technique

In this study, the nexus between gender, employment, education expenditures, renewable
energy consumption and environmental pollution (CO, emissions) in Turkey during the period of

* Mardin Artuklu University, Economics, matay@artuklu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-9507-5942.

Recieved: 02.03.2022
Accepted: 18.07.2022 662


https://orcid.org/0000-0001-9507-5942

An Application on the Role of Gender, Share of Employers in Employment and Renewable Energy as a Determinant of CO, Emissions in Turkey

1991-2018 was investigated by using time series analysis. CO, emission was used as the dependent
variable, employment data by gender, education expenditures and renewable energy usage were used
as independent variables. When constructing an empirical model, Zaman et al. (2021)’s paper was
followed. In this context, data covering the years 1991 and 2018 were collected from the World Deve-
lopment Indicators data source published by the World Bank. The order of analyzes in this paper is
as follows: (i) The stationarities of the variables were tested with the ADF test. (ii) The long-term as-
sociation between variables was investigated with the Johansen cointegration test. (iii) Long-run co-
efficients were obtained with the FMOLS estimator, and (iv) finally, the causality test of the variables
was examined with the Granger causality test.

Results

In this paper, the influence of education, gender, employment and renewable energy on CO,
emissions in Turkey were empirically investigated. Johansen cointegration test, FMOLS estimator
and Granger causality tests were used in the period of 1991-2018 using the annual data set. The
first difference of the variables of education expenditure, female employment, male employment, re-
newable energy consumption and CO, emission was taken and as a result of rejecting the null hy-
pothesis, it was concluded that the variables were stationary. The findings of the study supported
the existence of a long-term nexus between education, male employment, female employment, re-
newable energy usage and CO, emissions. In addition, according to the FMOLS estimator results, a
negative and significant impact of female employment on CO, emission was determined, but a posi-
tive impact of male employment on CO, emission was found. A %1 increase in female employment
reduces CO, emissions by 0.515171%. Therefore, increasing the share of female employers in female
employment in Turkey may help reduce CO, emissions. Finally, one-way causality nexus from educa-
tion expenditures and renewable energy usage to CO, emissions; a bidirectional causality nexus was
found between female employment, male employment and CO, emissions. Thus, the results obtai-
ned are reported by Nathaniel & Theonu (2019), Radmehr, Henneberry & Shayanmehr (2021), Shan
etal. (2021) and Rahman, Alam & Velayutham (2022) is similar to the studies.

Policy Recommendations

Findings from this study provide some important policy recommendations to country leaders
in achieving sustainable development goals along with reducing CO, emissions in the environment.
Increasing education expenditures in Turkey, increasing the schooling rate of women and promo-
ting women’s education can help reduce CO, emissions by contributing to raising awareness of envi-
ronmental problems and finding technological innovations. Due to the predominance of male social
structure in developing countries such as Turkey, where gender differences are evident in the labor
market, women in different sectors can be helped to play a role in protecting the environment by pro-

videng job security. Thus, the increase in women’s employment in the society may contribute to the
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improvement of environmental quality by reducing CO, emissions. Also, women should be encou-
raged to work in higher-level managerial and decision-making positions in terms of the CO, redu-
cing impact of women’s employment, that is, women being more sensitive to environmental issues
than men. Renewable energy significant reduces CO, emissions. Therefore, it is important to encou-
rage investments in order to evaluate renewable energy sources instead of non-renewable energy use.
Furthermore, policy makers should encourage companies to use cleaner energy through incentives
and enable them to spend more on R&D to achieve technological innovations that reduce CO, emis-

sions. Thus, it can contribute to the solution of the country’s environmental issues.
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DIJITAL VERININ FINANSALLASMASI VE PLATFORM
KAPITALIZMI”

FINANCIALIZATION OF DIGITAL DATA AND PLATFORM CAPITALISM

Zeynep KUCUKKIRALI™
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Oz

Bu ¢aligmada finansallasma olgusu, dijital verinin metalastig1 kapitalizmin giincel bigimlerinden biri olan
platform kapitalizmi gergevesinde tartisilmaktadir. Finansallagma, literatiirde ¢ogunlukla yeni bir birikim rejimi,
sirket yonetimlerinin amag fonksiyonlarinin degismesi ve giindelik hayatin finansallasmas: seklinde ii¢ farkli
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu makalede, bu siniflandirmaya dordiincii bir ayrim eklemeyi oneriyoruz: dijital
finansallagma. Dijital finansallasma, bireylerin dijital verileri araciligiyla gozetimi ve bu yolla kar elde edilmesine
olanak saglayan melez bir alan yaratmak i¢in dijital ve finansal alanlarin biitiinlesmesini ifade eder. Calismanin
amaci geleneksel finansallagma arglimanlarinin, dijital finansallasma baglaminda gegerliligini sorgulamak ve
finansallagma analizini dijital veriyi kapsayacak bigimde genigletmektir. Caliymanin bulgularina gore, BigTech
ve FinTech sirketleri biitiinlesik bir dijital-finansal alan olusturarak dijital veriyi finansallagtirmaktadir. Veriye
dayal finansal kapsayicilik faaliyetleri, finansin demokratiklesmesi sdylemi altinda, finansal tirtin kullanimini
diinya niifusunun biiyiik bir kesimine yaymay: amaglar. Sonug olarak dijital finansallasma “bankasiz niifus”
dahil olmak izere genis kesimlere platformlar araciligiyla erisim saglayarak finansallagmay1 genisletmekte ve
derinlestirmektedir. Platform kapitalizmi altinda gelistirilen is modellerinin finansallasma baglantilar: dikkate
alindiginda, dijital veriye dayali yeni “somiirii” mekanizmalar: olusabilir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Finansallagma, Dijital Veri, Platform Kapitalizmi, Finansal Teknoloji, Dijital

Ekonomi
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Abstract

In this study, the phenomenon of financialization is discussed within the framework of platform capitalism,
which is one of the current forms of capitalism in which digital data is commodified. Financialization is mostly
discussed in the literature around three different approaches: new accumulation regime, the change in the
purpose functions of company management, and the financialization of daily life. In this article, we propose
to add digital financialization as a fourth approach to this classification. Digital financialization refers to the
integration of digital and financial realms to create a hybrid realm, based on surveillance of individuals through
their digital data and enabling profits in this way. The aim of the study is to question the validity of traditional
financialization arguments within the context of digital financialization and to expand financialization analysis
to include digital data. According to the findings of the study, BigTech and FinTech companies financialize digital
data by creating an integrated digital-financial space. Data-driven financial inclusion activities aim to expand
the use of financial products to a large part of the world’s population, under the discourse of democratization
of finance. As a result, digital financialization expands and deepens financialization by providing access to large
segments through platforms, including the “unbanked population”. When financialization links of business
models developed under platform capitalism taken into account, new “exploitation” mechanisms based on
digital data may occur.

Keywords: Digital Financialization, Digital Data, Platform Capitalism, Financial Technology, Digital

Economy

1. Giris

Tarih boyunca, birikim kriziyle kars1 karstya kalan kapitalizmin yeni kaynak arayisina girdigi go-
riliir. Bahsi gecen yeni kaynak, daha 6nce metalastirilmamis, degere doniistiiriilmemis herhangi bir
sey olabilir. Yeni kaynak kapitalist aga dahil edilir ve yeni birikim dongiisii olusur. Cagdas kapitaliz-
min en yeni kaynag dijital doniisimden dogan dijital veridir. Dijital veriler, “yeni petrol” benzetme-
leri 1s181nda ¢agdas kapitalizmin merkezi bir parcasi haline gelerek literatiirde yeni bir tartigma alan
olusturmustur. Dijital verilerin toplanmasi ve bu verilerden yararlanma yeteneginin gelismesi ile di-
jital verilerin hacmindeki artig paraleldir. Bugiin dijital veriler, depolanan tiim verilerin %99’undan
fazlasini olusturmaktadir (Ciuriak, 2018, s.1). Literatiirdeki tartigmalar kapitalizmin, yeni birikim
dongiisi gercevesinde, dijital verilerin toplanip islenerek, metalagtirilmasiyla (Thatcher, O’Sullivan
& Mahmoudi, 2016; Crain, 2018), varliklastirilmasiyla (Birch, Cochrane & Ward, 2021) platform ka-
pitalizmi (Langley & Leyshon, 2017a), gozetim kapitalizmi (Zuboff, 2019), teknobilimsel kapitalizm
(Birch, Chiappetta & Artyushina, 2020) gibi gesitli tanimlamalar ¢ergevesinde yeni formuna ulasti-
gin1 iddia etmektedir. Bu yeni kapitalizm tanimlamalar: birbirinin ikamesi olmasa da, hepsinin te-
meli ekonomilerin veri-giidiimlii ekonomiye, is modellerinin ise platform is modeline déniisiimiine

dayanmaktadir.

Dijital veriler, bityiik teknoloji (BigTech) sirketlerinin bu verileri isleme ve degere doniistiirme
yeteneklerinin gelismesi ile birlikte ekonomik bir degere kavusmus ve bu sirketlerin hizl yiikseligini

beraberinde getirmistir. Ekonomik bir degere kavusmasi sonucunda djjital veri, birgok sektor i¢in is
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yapmanin temel unsuru haline gelmistir. Is modelleri daha fazla veri toplayabilecek forma déniis-
miigtiir. Bu doniisiimiin finansal alandaki lokomotifini, finans teknolojisi (FinTech) olusturmaktadir.
Onceleri bankalarin tekelinde olan gelismis gozetim yetenekleri, FinTech sirketlerinin finansal faali-
yetlerini teknoloji sirketlerinin gozetim yeteneklerini kullanarak gelistirmesi sonucunda el degistir-
mistir. Bu baglamda FinTech sirketlerinin, BigTech is modellerini uygulamasi ile teknoloji sirketleri-

nin finansal hizmetler alanina girme arzusu birleserek, finansal ve dijital alanlar1 entegre etmektedir.

Dijitallesmenin finansla kurdugu baglanti, finansallasma kavrami tizerinden ele alinabilir. Finan-
sallasma, 1980’li yillardan itibaren kapitalizmde yasanan dontistimii agiklamak i¢in kullanilan kav-
ramlardan biridir. Literatiirde genel kabul gérmiis bir tanimi bulunmayan finansallasma, farkl: yak-
lagimlarla, farkli bigimlerde ele alinan bir kavramdir. Van der Zwan (2014) finansallagsma kavramin
ele alan yaklasimlari yeni birikim rejimlerinin ortaya ¢ikmasi, sirket ydnetimlerinin hissedar kérla-
rint artirmaya yonelmesi ve giindelik yagamin finansallasmasi seklinde ii¢ gruba ayirmistir. Lang-
ley (2020) ise finansallasmanin kiiresel kriz sonrasi seriivenini menkul kiymetlestirme tizerinden ele
alarak bu ayrima yeni bir boyut kazandirmistir. 2008 kiiresel krizinin yasanmast ile birlikte birgok
politik iktisatc1, bu krizi finansallasmanin da krizi olarak degerlendirmistir !. Kriz ile birlikte finan-
sallagmanin da sona erdigi diigiiniilmiistiir. Ancak, dotcom krizi > sonrast dijital teknolojilerin gelis-
meye ve teknoloji sektoriiniin bilyiimeye devam etmesi gibi finansal kriz sonrasi finansallagma da
devam etmistir. Kiiresel kriz sonras: donemde, finansallasmay1 konu alan literatiiriin teknolojik ge-
lismeler ile finansal sektor arasindaki iligkiye dikkat cektigi goriiliir °. Dijital teknolojilerin gelismesi,
finansal sistemler ile birlikte finansal iliskileri de degisime ugratmaktadir. Van der Zwan (2014) nii-
fusun biyiik kesimlerinin finansal hizmetlere erigmeye baslamasinda internet ve dijital teknoloji-
lerde yasanan gelismelerin etkisini vurgulamaktadir. Ancak, Jain ve Gabor’un (2020) savundugu se-
kilde bu gelismeler dijjital ve finansal alanlar1 bir miktar yakinlastirmis olsa da finansal hizmetlere
erisim belirli bir kesimle sinirli kalmistir. Bu baglamda, BigTech ve FinTech sirketleri platform is mo-
delleri araciligiyla dijital ve finansal alanlar1 entegre etmekte ve “bankasiz niifus”* dahil olmak tizere

genis kesimlere erigimi miimkiin kilmaktadir.

1 Bkz. Foster, 2008; Stockhammer, 2010; Stockhammer, 2012; Aalbers, 2016.

2 Dotcom krizi, Mart 2000 tarihinde NASDAQ borsasinda islem goren teknoloji sirketlerinin biiyiik deger kayb1
yagamasini ifade etmektedir.

3 bkz. Lapavitsas, 2011; Davis & Kim, 2015; Lagoarde-Segot, 2017, Currie & Lagoarde-Segot, 2017; Prato &
Sonkin, 2018; Lagoarde-Segot & Currie, 2018.

4  Bankasiz niifus (unbanked population), resmi bir finansal kurumda herhangi bir hesab: olmayan yetigkinleri
ifade etmektedir. Neredeyse tamamu gelismekte olan iilkelerde yasayan bu niifusun, temel finansal hizmetlere
dahi erisimi bulunmamaktadir. Diinya Bankasrnin arastirmasmna goére insanlarin bir banka hesabi
bulunmamasinin temel nedenleri: Yetersiz gelir, yiiksek maliyet, uzak mesafe ve aileden bir kisinin hesabinin
olmasinin yeterli bulunmasidir. Banka hesab: bulunmayan yetiskinlerin %47’si istihdam disindadir. Bankasiz
niifusa yonelik olarak yapilan ankette, katilimcilarin tigte ikisi yeterli gelirleri bulunmamasi nedeniyle bir banka
hesaplarinin olmadigini ifade etmistir. Katihmeilarin yaklagik dortte biri, finansal kurumlarin yasadiklar

bolgeye uzak mesafede oldugunu belirtmistir. Bunun yaninda, benzer oranlarda katilimcilar maliyetlerin
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Veri ekseninde gekillenen platform is modelleri, finansallasma altinda gelisen internet ve mo-
bil bankacilik gibi uygulamalarin djjital ve finansal alanlar1 yaklagtirmasinin 6tesine gotiirmekte ve
banka tekelindeki finansal hizmetleri platformlar araciligiyla erisilebilir kilmaktadir. Bankalarin ge-
leneksel kredi puanlamasi, BigTech sirketleri nezdinde bireylerin giindelik yasamina dair her tiirlii
verinin islenmesiyle ortaya ¢ikan misteri profillerine doniismektedir. Bu mekanizma “verilestirme”
ile baglar ve “djjital verinin finansallagmas1” ile devam eder. Sonug olarak, dijital ve finansal alanla-
rin giderek daha fazla bitiinlestigi goriliir. Bu biitiinlesme Jain ve Gabor (2020) tarafindan “dijital fi-
nansallagma” olarak kavramlastirilmistir. Dijital finansallasma, geleneksel finansallagsma altinda s1-
nirli yakinlasan dijital ve finansal alanlarin butiinlestigi melez bir alanin ortaya ¢ikisini ifade eder.
Caligma kapsaminda gegerlilikleri tartisilan geleneksel finansallasma argiimanlari dijital ve finansal
alanlarin biitiinlesmesi olgusunu agiklamak igin yeterli degildir. Dijital teknolojilerin gelismesi ile
birlikte veri iliskilerinin de finansal alana dahil olmaya baslamasi nedeniyle, Van der Zwan ve Lang-
ley’in katkilariyla tasnif edilen finansallagsma literatiiriinde, mevcut yaklagimlara ek olarak dijital fi-
nansallagmanin yeni bir baglik olarak ele alinmasi gerektigini savunuyoruz. Dijital finansallagma, kar
elde edilebilecek alanlari gesitlendirerek finansallasmanin etki alanini genisletir. Boylelikle kapitaliz-

min yeni kér arayisi dijital diizleme tasinir.

Caligmanin amaci geleneksel finansallagma argiimanlarinin, dijital finansallasma baglaminda ge-
cerliligini sorgulamak ve finansallasma analizini dijital veriyi kapsayacak bigimde genisletmektir. Di-
jital inovasyonlarin finansallagma iliskilerini konu alan modern literatiir, gegmis finansallagma lite-
ratiiriine genellikle tarihsel bir 6nem vermektedir. Ancak, geleneksel finansallagma argiimanlarinin
dijitallesme sonucunda gegerliliginin ortaya koyulmas: ekonomi politik gelenegin siirekliligini saglam-
lastirabilir. Bu kapsamda, ¢alismanin ikinci bélimiinde dijital inovasyonlarin finansal alana dahil ol-
masiyla birlikte geleneksel finansallasma yaklagimlariin giintimiizle ortiisen argiimanlari incelenmis
ve finansallasmanin hala gegerli bir olgu oldugu ortaya koyulmustur. Calismanin tgiincii boliimiinde,
dijital finansallasma kavrami ve veriye dayali finansal kapsayicilik ele alinmistir. Dérdiincii bolimde
ise, dijital verinin yeni sermaye kaynagi haline gelmesine ve bu siireglerin temelini olugturan platform

is modellerine yer verilmistir. Son boliim ise sonug ve genel bir degerlendirmeye ayrilmistir.

2. Dijitallesme ve Geleneksel Finansallasma

Finansallagmanin anavatan1 Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) finans sektdriiniin ekonomi igin-
deki pay1 1970°li yillarin iki kat1 olana kadar istikrarl bir sekilde bitytimiistiir. ABD finans sektoriiniin
toplam kér igindeki pay1 1940’tan 1986'ya kadar %15’i yalnizca iig kez asabilmisken 1990dan bu yana yal-
nizca 2008 krizinde %15’in altina dismistiir (Donner, 2021, s.3). ABD finans sektorii (Federal Reserve
Bank kérlar1 hari¢) 2021 yih iiglincii ceyrek verilerine gore ise %24,8’lik bir oran ile toplam kérlarin dortte
birini olusturmaktadir (BEA, 2021). Kiiresel finansal piyasalarin gelisimi incelendiginde ise, 1980 yilinda

yiiksek oldugunu ve bir aile tiyesinin zaten bir hesab1 oldugu igin kendilerinin hesabinin olmadigin: dile
getirmistir. Detayl1 bilgi igin bkz. Demirguc-Kunt vd., 2018.
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2,5 trilyon dolar piyasa degerine sahip olan diinya hisse senedi piyasas istikrarli bir sekilde biiyiiyerek
2020 yilinda 93 trilyon dolara ulagmistir (World Bank, 2021a). Bu biiytiklitk 2020 yilinda 84 trilyon dolar-
Iik (World Bank, 2021b) kiiresel hasilanin %110’una denk gelmektedir. Ote yandan, daha carpici bir bii-
yiikliik tezgah {istii tiirev iirtinler ° piyasasinda goriilmektedir. Uluslararast Odemeler Bankasrnin (Bank
for International Settlements-BIS) 2020 yili ikinci geyrek raporuna gore, kiiresel tiirev iiriinler piyasasinin
briit piyasa degeri (gross market value) 12,6 trilyon dolar, kavramsal degeri ¢ (notional value) ise 610 tril-
yon dolardir (BIS, 2021). Tiirev triinler piyasasinin kavramsal degeri 2020 yilina gore kiiresel hasiladan

yedi kat daha bitytiktiir. Téim bu verilerde goriilen degisim egilimi, finansallasma olgusu ile agiklanabilir.

Finansallagma, 1980’ler sonrasi kapitalist sistemin giincel bir olgusu olarak karsimiza ¢ikmakla
birlikte ele alis bigimlerindeki farkliliklara dayanarak farkli bicimlerde tanimlanabilmektedir. Genel
bir anlatimla ifade edilecek olursa finansallasma, bir ekonomi igerisinde finansal faaliyetlerin tiretim
faaliyetlerinden daha fazla yer sahibi olmasi olarak tanimlanabilir (Krippner, 2005). Benzer sekilde
finansallagmayi, toplam Kkér icerisinde finansal karlarin reel piyasa karlarindan daha yiiksek olmasi
durumu olarak da tarif etmek miimkiindiir. Bu durumda finans, aracilik roliiniin 6tesine gegerek ser-
maye birikim siirecinde ana aktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Epstein (2005) diinya ekonomisinin
son 30-40 yillik siirecini, neoliberalizm ile devletin ekonomideki roliiniin piyasaya devredilmesi, kii-
resellesme ile uluslararasi faaliyetlerin artmasi ve finansallasma kanaliyla gerek yurt i¢i gerekse ulus-
lararas: diizlemde finansal iglemlerin yayginlasmasi seklinde ii¢ kavram tizerinden ele almistir. Bu
baglamda, Epstein finansallagmay1 genel bir ¢ercevede ele alarak kiiresel diizeyde finansal piyasala-
rin ve finansal aktorlerin roliniin artmasi seklinde tanimlamaktadir. Krippner (2005), finansallag-
may1 karin finansal yatirimlardan elde edildigi yeni bir birikim siireci olarak ele almakta, Wallerstein

(2011) ise finansallagmay1 sermayenin bir bagka hali olarak tanimlamaktadir.

Dolayisiyla finansallasma, kir oranlarindaki diisiis sonucunda sermayenin iiretimden uzaklagarak fi-
nansal piyasalara yonelmesidir (Lin & Tomaskovic-Devey, 2013). 1970’ler sonrasi uygulanan neoliberal
politikalar emek giictiniin pazarlik kapasitesini baski altina almustir. Bu politikalar sonucunda reel gelir
kayb1 yasayan hanehalkinin ihtiyaglarini bor¢lanma yoluyla karsilamaya baglamas ve finansal kapsayici-
ligin daha genis kitlelere yayginlagmasi finansal sektor kirhihigini da arttirmaktadir. Saglik, egitim, emek-
lilik gibi tiim kesimlerce esit bir sekilde ulagilabilen hizmetler metalastirilarak birer finansal tiriin haline
getirilmistir (Wallerstein, 2011). Finansal alanin genislemesi teknolojik gelismelerle miimkiin olmakta-

dir. Bu baglamda finans ile teknoloji arasindaki etkilesim, finansallagma olgusu tizerinden ele alinabilir.

5  Tirev triinler, spot piyasa iiriinleri baz alinarak gelistirilen finansal tiriinlerdir. Tiirev tiriinlerin performansi
dayanak varlik olan ilgili spot iiriniin degerine baghdir. Tlirev @iriin satin alindiginda spot iiriiniin kendisi
degil, bu iiriiniin degerine bagl bir s6zlesme satin alinmaktadir. Bu iirtinlerin borsalar gibi organize olmamus,
sozlesme kurallarinin alic1 ve saticilar tarafindan kendi aralarinda belirlendigi tezgah tstii piyasalarda islem
gorenleri ise, tezgah st tiirev tirtinler olarak adlandirilmaktadir.

6  Kavramsal deger, tiirev piyasalarinda sozlesmeye konu olan dayanak varligin degerini gostermektedir. Kaldirag
mekanizmasi nedeniyle, sozlesme bedelini gosteren piyasa degeri ile sozlesmenin kavramsal degeri arasinda

kullanilan kaldirag oraninda bir fark olusmaktadir.
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2.1. Finans ve Teknoloji Sektoriiniin Es Zamanli Biiyiimesi

Hem finans hem de teknoloji sektorii diger sektorleri yatay olarak kesen bir baska deyisle, tim
sektorlerdeki katma deger bityiikligtini belirleyebilen sektorlerdir. Kapitalizmin son on yilindaki
teknolojik gelismeler, bu alanda faaliyet gosteren sirketlerin piyasa degerini artan bir hizda yiikselt-
mistir. Sekil 1, 2009 ve 2018 yil1 verileri baz alinarak hazirlanmig piyasa degerine gore diinyadaki en
biiytik yirmi sirketin sektérel dagilimini gostermektedir.

Finansal hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren sirketler 2009 yilinda diinyanin en biyiik yirmi
sirketinin %18’ini olustururken 2018'de bu oran %27’ye yiikselmistir. Teknoloji ve tiiketici hizmetleri
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler ise 2009 yilinda diinyanin en biiyiik yirmi sirketinin yalnizca
%16’s1n1 olustururken 2018 yilinda %56’s1n1 olusturmaya baslamistir. 2018deki ilk 10 sirketten dor-
diiniin (Amazon, Alibaba, Meta” ve Tencent) 2009'da diinyanin en biiyiik 100 sirketi arasinda bile ol-
mamasi dikkat ¢ekicidir (UNCTAD, 2019, s.17). Gliniimiizde ise teknoloji ve tiiketici hizmetleri sek-
toriine déhil olan BigTech sirketleri (biiyiikliik sirasina gore Apple, Google (Alphabet), Microsoft,
Amazon, Meta) diinyanin en degerli ilk bes sirketini olusturmaktadir (Forbes, 2021).

Dikkat ¢eken bir diger unsur teknoloji ve tiiketici hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
ylikselisiyle finansal hizmetler sektoriiniin yiikselisinin es zamanliligidir. BigTech sirketleri platform is
modelleri araciliryla deger yaratmanin yeni yollarina 6nciiliik etmenin yan sira islerinin FinTech tarafini
da her gecen giin gii¢clendirmektedir. Bunun yaninda, FinTech sirketleri de BigTech’lerin deger yaratma
yeteneklerinden faydalanarak finansal alanin daha fazla dijital alana dahil olmasinda 6nemli bir rol oynar.
Bu baglamda, 1980’lerden bu yana teknolojik gelismeler ile desteklenmeye devam eden finansal sektoriin
biiytimesinin, teknoloji sektdriiniin bitytimesi ile siki sikiya baglantili oldugu goriilmektedir.

2009 2018

Teknolojive
Tiiketici
Hizmetleri
56%

Telekomiinikasy
10%

Saghk
Hizmetleri 8% Tiiketim Mallar1 8%

Kaynak: UNCTAD, 2019, s.18.

Sekil 1. Diinyadaki En Biiytik Yirmi Sirketin Sektorel Dagilimi

7 Facebook sirketi, adin1 Ekim 2021'de Meta olarak degistirmistir. Bu nedenle ¢alismada Facebook yerine Meta

kullanilmustir.
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Krippnern (2005) karin finansal yatirimlardan elde edildigi yeni bir birikim siireci olarak ta-
nimladig: finansallagma, son yillarda dijital finansallagsma ile birlikte kapitalist birikimin itici glicli
olmaya devam etmektedir. Dijital ve finansal alanlarin giderek fazla biitiinlesmesi bir yandan finan-
sal hizmetlere erisimi artirmasi diger yandan yeni karli finansal varlik iiretimine zemin olugturmasi
acisindan finansal sektor karliligina katki saglar. 2000°1i yillarin baglarinda, finansallagma sahnesinin
bas aktoril olan teminatlandirilmis borg yiikimlikleri (Collateralized Debt Obligation-CDO) gibi
tiirev varliklar basta olmak iizere, finansin dijitallesmesine dayanan yeni varlik iiretimi siireklilik ka-
zanmistir. Arvidsson (2016, s.2) cagdas kapitalizmde tiirev mantiginin sermaye birikimi i¢cin 6nemli
hale gelen, s6zde maddi olmayan varliklara deger atfetmenin bir yolu olarak ¢alistigini ifade etmek-
tedir. Bu baglamda analiz ettigi Metanin is modelini, sosyal iligkilerin degerinin metalagtirilmasi ve
finansallagtirilmasi agisindan tiirev mantigryla 6zdeslestirmistir. Ayni mantigin, giindelik hayata dair
her seyi verilestiren ve bu verilerden deger elde eden BigTech sirketleri icin de gegerli oldugu soyle-
nebilir. Dolayisiyla, sik sik birikim krizleriyle kars: karstya kalan kapitalizm, dijital inovasyonlar sa-
yesinde kar yaratilabilecek yeni alanlar veya finansallagtiracak “sey”ler bulmaya devam etmektedir.

2.2. Dijitallesme ve Geleneksel Finansallasma Argiimanlar:

Finansallagma ile birlikte, sermaye uzun vadeli reel yatirimlardan uzaklasmis ve finansal yati-
rimlara yonelmistir (Boyer, 2000). Iste bu noktada, dijital déniisiim finansal yatirim olarak ele alinan
finansallagsma aktorlerini genisletmektedir. Sik sik birikim krizine giren kapitalizm, dijital inovas-
yonlar araciligiyla daha 6nce metalagtirilmamis veya varliklagtirilmamig herhangi bir seyi finansal
iliskilere dahil etmeye devam etmektedir. Wallerstein'in (2011) sermayenin baska bir hali olarak tas-
vir ettigi finansallagma giintimiizde dijital veri ile 6zdeslesir. Dijital veri, ekonomik bir degere donii-
serek kapitalizmin yeni sermayesi haline gelmistir (Sadowski, 2019, s.1). Arrighi’nin (1994) sistemik
birikim dairelerinin son evresi olarak ele aldig1 finansallasma 8, kapitalist birikim dongiisii temelinde
dinamik bir olgudur.

Van der Zwan (2014) finansallagma ile ilgili literatiirti i¢ temel yaklasimdan hareketle ele al-
mistir. ik yaklagim finansallasmanin yeni bir birikim siireci olarak ele alinmasidir. Finansallasma
Lapavitsas (2011) tarafindan kapitalist ekonomilerdeki sistematik doniigiim olarak tanimlanir. Bu
sistematik dontistim finans dis1 sirketlerin, is¢ilerin ve hanehalklarinin davranig bigimlerini de kap-
sayacak sekilde gerceklesmekte ve yeni birikim alanlar1 olusturmaktadir. Sawyer’mn (2013) finansal-
lasma cercevesi ise finansal sektoriin baskin bir rol oynamaya bagladig: kapitalist sistemin bigim de-
gistirerek yeni bir asamaya girmesi seklindedir. Cagdas kapitalizmde finans sekt6riiniin yan: sira
teknoloji sektorii de baskin rol oynamaktadir. Dijital ve finansal alanlar biitiinlestikge bu iki sektor

8  Arrighi (1994) hegemonya gegislerini agiklamak i¢in sistemik birikim daireleri kavramini kullanir. Sistemik
birikim dairelerinin birinci faz1 maddi genisleme, ikinci fazi ise mali genisleme (finansallagma) asamasidur.
Sermaye birikiminin finansal sozlesmeler ile siirdigii mali genisleme agamasi, ayn1 zamanda hegemonyanin
el degistirmesinin bir gostergesidir. Arrighinin perspektifinde finansallasma, kapitalizmin uzun dénemli ve

dinamik bir olgusudur.
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esgiidiimlii olarak kapitalizmi dontistiiriir. Kapitalizmin teknolojik inovasyonlar énciiliigiinde yeni
birikim siireglerine girmesi finansallasma argtimanlarini gegersiz kilmamaktadir. Aksine, finansal-
lagma, genisleyerek finans dis1 sirketler, isciler ve hanehalklarini kapsayan, giindelik hayata dair her
seyi ve tiim gercek diinya varliklarini kapsayacak forma biiriinmektedir.

Ikinci yaklagimda finansallagma, sirketlerin finansallagmasi olarak ele alinmaktadir. Finansal-
lagma, finansal piyasalarin yapisini ve igleyis seklini degistirirken finansal olmayan sirketlerin de yo-
netim anlayisini degistirir (Palley, 2013). Finans dis1 sirketler, finansal deregiilasyon sayesinde artan
kar firsatlari ile birlikte yavag biiyiliyen bir ekonomide hizli bityiiyebilmek adina finansal piyasalara
yonelmistir (Lin & Tomaskovic-Devey, 2013, 5.1292). Siire¢ icinde finansal olmayan sirketlerin fi-
nansal islemleri artmis ve hissedar karinin maksimize edilmesi, sirketlerin temel amaci haline gel-
mistir. Boyer (2000) sirketlerin finansal amaglarla yonetilmesini, finansallasmanin getirdigi en kritik
degisim olarak ifade eder. Sirketler, birikimi tiretimden elde etmek yerine finansal islemlerle hisse-
dar karii maksimize etmeye yonelmistir. Glintimiizde BigTech sirketlerinin finansal hizmetler ala-

nina girme ¢alismalar1 bu olgunun giincel bir 6rnegini sunmaktadir.

Finansallagma literatiiriindeki ti¢incii yaklagim ise giindelik hayatin finansallagmasini kapsa-
maktadir. Finansin demokratiklesmesi ile birlikte finansal tiriin kullanimy, niifuslarin biiyiik bir kesi-
mine yayilmaya baglamustir. Iscilerin ve hanehalklarinin yatirimei konumuna gelmesiyle artan borg-
luluk iliskisi, yeni bir sosyal iliski bi¢imi haline gelmis ve bireyler birer finansal objeye dontismiistir.
Emeklilik, saglik, egitim gibi hizmetlerin metalastirilmasi, konut kredisi, tiiketici kredisi gibi kitle-
sel olarak pazarlanan cesitli finansal tiriinlerin diisiik ve orta gelirli hanehalklarinin erisimine sunul-
masi, giindelik yasamin finansallagmasi olarak kavramlastirilir. Finansal hizmetlere erigimi kisith
olan daha diisiik gelirli ve yoksul kesimler, finansal teknolojilerin ve risk aktarim mekanizmalari-
nin gelismesiyle birlikte finansal olarak kapsanmaya baslamistir. Gelirlerini artiramayan bu kesim-
ler, bor¢ mekanizmalar: vasitasiyla ihtiyaglarini gidermeye ve gelirlerini kapitalist sermaye ile pay-
lasmaya goniillii olmaktadir. Bu baglamda finansallagma, finansal islemlerin genis kitlelere yayilarak

bireysel ticretlerin kir kaynagina dontismesini de kapsamaktadir (Marois, 2012).

Ekonomilerdeki bor¢luluk diizeyinin artmasiyla birlikte finansal sektoriin karlilig: da artar.
Van der Zwan'a gore (2014, s.111) finansin demokratiklesmesi, finansal karlar1 artirmasinin yani
sira, finans ve yagsam dongiisiintin yakinlagmasini da beraberinde getirir. Finansin demokratik-
lesmesine en 6nemli katkiyi, internetin ve dijital teknolojilerin gelismesi ve yayginlagsmasi sag-
lamigtir. Bireylerin finansal objelere doniistiiriilmesi, dijital inovasyonlar ile gelisen gézetim ve
degerlendirme mekanizmalar: tarafindan organize edilmektedir. Dijital finansallasma ile birlikte
finansal kapsayiciligin alani genislemekte, herhangi bir finansal kurumda hesab: bulunmayan
hatta kimlik kart1 dahi olmayan kesimleri de bu alana dahil etmeye baglamaktadir. Bu baglamda,
gtindelik hayat ile ilgili birgok aktivitenin dijital ortama taginmasi, bireylerin giindelik yasaminda
metalastirilan alanlarin genislemesiyle sonuglanir. Finans ve yasam dongiisii biitiinlesmekte, diji-
tal diilnyaya dokunan insan ile ilgili her sey veriye dontistiiriilmekte, metalasmakta, varliklagmakta

ve finansal bir degere donlismektedir. Dolayisiyla, siirekli degisen ve doniisen diinyada kar giidiisii
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ve somiirii mekanizmasi degismemekte, farkl sekillerde varligini stirdiirmeye ve alanini genislet-
meye devam etmektedir. Sonug olarak, finansallagma literatiiriindeki ele alinan argiimanlar, dijital

ekonomide gegerliligini korumaktadir.

3. Yeni Kaynak Olarak Dijital Veri

Kisisel dijital veri “kimligi belirli veya belirlenebilir bir gercek kisi ile ilgili herhangi bir bilgi” ola-
rak tanimlanmaktadir (Birch, Cochrane & Ward, 2021). Bu bilgiler dijital hizmet kullanicilarinin de-
mografik, ekonomik, istihdam, saglik, egitim, konum (fiziksel), ilgi alanlari, satin alma davranislar,
siyasi ve dini goriisleri, cinsel egilimleri gibi giindelik hayata dair her seyi kapsayan genis bir kiitiip-
hane olusturur. Djjital veriler; teknoloji sirketleri, dijital hizmet saglayicilary, finansal kuruluslar veya
tiglincii taraf veri simsarlari (data broker) tarafindan reklamcilik, pazarlama veya kredi degerlendir-
mesi gibi ¢esitli finansal amaglarla toplanmakta, islenmekte ve kullanilmaktadir. Dijital veriler hem
finansal (finansal gegmis, 6deme davranislari vb.) hem de finansal olmayan (egitim, calisma ge¢misi,
cep telefonu kullanimlari, sosyal medya/internet kullanimlar1 vb.) bilgileri icermesiyle geleneksel ve-
rilerden daha zengin 6zelliklere sahiptir (Aggarwal, 2021, 5.47). Buradaki 6nemli nokta, tek bir birey
hakkinda toplanan veriler tek basina bir deger ifade etmez. Ancak, milyonlarca bireye ait verinin bir
araya gelmesi (BigData) ve bu verilerin ¢esitli algoritmalarla “tiiretilmis veri”ye (Crain, 2018, 5.94)
donistirilerek tahmin modellemelerinde kullanilmasiyla elde edilen ¢ikarimlar, veriyi son derece
degerli kilmaktadir. Bu deger baglaminda dijital veri, cagdas kapitalizmin giderek daha fazla sektorii
i¢in is yapmanin temeli haline gelmistir. Dahasi, sirketlerin veri toplama diirtiist, is ve iiretim stra-
tejilerini yeniden yapilandirmustir. Is yaparken veri toplama, daha fazla veri toplayabilecek isler yap-

maya doniigmiistiir.

Dijital veriler, sermaye sahiplerine gelecekte aktarilmas: beklenen deger olgiisiinde finansal bir
deger kazanmaktadir. Bu durum, dijital ekonomideki tekelci egilimleri de a¢iklayan unsurlardan bi-
ridir. Sonugta veri ne kadar fazlaysa o kadar gii¢ ve kir doguracaktir (Sadowski, 2019, s.3). Bu bag-
lamda, 6zellikle BigTech sirketleri, rakip veya potansiyel vaat eden start-up ? sirketlerini satin al-
makta ve veri ¢ikarabilecek miimkiin oldugunca ¢ok alani biinyesine dahil etmektedir (Srnicek,
2017, 5.255). Teknolojik yenilikler bir yandan politika yapicilar tarafindan ekonomik biiyiime ve ge-
lismenin kaynag olarak gosterilirken diger yandan rekabetin zayiflamasi, yeni teknolojik tekellerin
olusmasy, titketici davraniglarimin manipiile edilmesi, mahremiyetin asinmas, esitsizliklerin artmasi

gibi ekonomik ve sosyal sonuglar1 da beraberinde getirir.

Dijital doniisiim, Ciuriakin (2018, 2020) one siirdiigii gibi, sosyal, politik ve ekonomik faaliyet-
lerin “verilestirilmesine” dayanan yeni bir tiir ekonomi yaratmakta, dijital veri ekonominin yeni ser-
maye varlig1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu dijital veriler yalnizca bilgisayarlar, akilli telefonlar veya
akill saatler araciligiyla internet tabanli platformlardan degil uydu kaynaklari, binalar, arabalar, buz-
dolaplari gibi gesitli akilli ekipmanlar tarafindan da iiretilmektedir. Dijital verinin bu biiytiyen 6lgegi

9  Yeni kurulmus, gelisme asamasindaki teknoloji odakli girisimci sirketler.

673



Zeynep KUGUKKIRALI + Kerim Eser AFSAR

ve kapsamu bilgi tabanli ekonomiden veri giidiimlii ekonomiye gegisi tasvir etmektedir (Ciuriak,
2018, s.1). Thatcher, O’Sullivan ve Mahmoudi’ye (2016) gore her seyi veriye dontistiirme diirtiisii ve
yeni veri kaynaklari arayis1 emperyalist birikim bicimlerinin yansimasidir. Couldry ve Mejias (2019)
giindelik hayatin “verilestirilmesi’nin geleneksel kapitalist somiirti kavramini degisime ugratarak
“veri somiirgeciligi’ni (data colonialism) meydana getirdigini ifade etmis, tarihsel somiirgeciligin
kurgular: ile veri somiirgeciliginin kurgular: arasindaki paralellige dikkat cekmistir. Veri sémiirge-
ciligi tarihsel somiirgeciligin uygulamalariyla soyut hesaplama yontemlerinin birlesmesi neticesinde
ortaya cikar. Tarihsel somiirgecilikteki dogal kaynaklarin yerini veri somiirgeciligindeki kisisel ve-
riler almaktadir. Bu kisisel veriler dijital hizmetleri kullanan kisilerin dijital emegi ile tiretilmekte-
dir (Fuchs, 2019, ss.60-64). Sadowski (2019, s.3) ise veri somiirgeciligini kapitalizmin dijitallesmesi
sonucunda tarihsel emperyalist uygulamalarin dijital ¢aga gore giincellenmis hali olarak yorumla-
mastir. Veri, cagdas kapitalizmin sermayesidir. Sirketlerin inovasyon ve is stratejileri veri tizerine ku-
rulmakta ve finansal deger dijital verilerle esdeger hale gelmektedir. Oyle ki, drnegin Google veri ser-

mayesi lizerine kuruludur, veri olmazsa Google da olamayacaktir (Sadowski, 2019, s.2).

Couldry ve Mejias (2019, s.5) veri somiirgeciliginin basat aktériinii, bireylerin giindelik eylemle-
rinden olusan verileri toplayip isleyerek kar elde edilebilecek 6l¢iilebilir verilere doniistiiren Big Tech
sirketleri olarak belirlemistir. Diger bir aktor olarak veri simsarlar1 (data brokers, 6rn. Equifax, Ex-
perian) ise Kisisel verileri toplayarak algoritmik yontemlerle kisileri kategorize eden ve bu verileri ¢e-
sitli kurumlara satarak kazang elde eden sirketlerdir. Yani, veri simsarlarinin hammaddesi dogrudan
kisisel verilerdir. Kiiresel 6lgekte veri simsari piyasast (global data broker market) 2020 yilinda 246
milyar dolar gelir saglamistir. 2027 yilinda, bu gelirin 365 milyar dolara ulasacag: tahmin edilmekte-
dir (Maximize Market Research, 2021). Yalnizca veri simsarlarinin faaliyetleri goz 6niine alindiginda
bile dijital verilerin bir meta gibi satilabilen ve kar elde edilebilen bir varliga doniistiigii agiktir. Bu-
nun yaninda, ticretsiz gibi gortinen bir¢ok dijital hizmetin karsilig1 aslinda kullanicilar tarafindan ki-
sisel verilerin paylasiimasi ile 6denmektedir. Bottis ve Bouchagiarin (2018, s.210) internet ¢aginin
yeni para birimi haline geldigini savundugu kisisel veriler, béylece bir 6deme araci olarak kullanil-
maktadir. Dijital hizmet saglayicilar1 gelirlerini bu veriler araciligryla saglamaktadir. Yukarida Go-
ogle 6rneginde s6z edildigi gibi birgok biiyiik dijital hizmet saglayicis1 veri olmazsa var olamayacak-
tir. Dolayisiyla, literatiirde genellikle “metalastirma” olarak ele alinan kavram, verilerin ekonomik bir
degere dontisiimiinii ifade etmektedir. Ancak bu doniisiimii sadece “metalagtirma” kavrami ile agik-
lamak yeterli degildir. Veriler salt bir meta olarak degil Birch (2017), Birch, Chiappetta ve Artyus-
hina (2020) ve Birch, Cochrane ve Ward (2021)’in ele aldig: sekilde bir varlik olarak yapilanmaktadir.

Varliklagtirma (assetization) kavrami bir seyin gelir getiren ve ticareti yapilabilir bir kaynaga do-
niigmesi siirecini ifade eder (Birch, 2017, s. 468). Dijital veriler s6z konusu oldugunda metalagtirma
kavrami yerine varliklastirma kavraminin uygunlugu Birch (2017, 5.469) tarafindan érneklendiril-
mistir: Varlik bir mizigin telif hakkidir; meta ise indirilebilir bir sark: veya o miizigi iceren CDdir.
Hem maddi hem de maddi olmayan formda olabilen varliklar miilk olarak aktiflestirildiginde tica-
rete konu olabilmektedir. Bu baglamda, tek bagina veya ham bicimde bir deger ifade etmeyen dijital
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veriler islenerek ol¢iilebilir verilere doniistiirtildiigtinde, ekonomik bir degere kavusmaktadir. Gelir
getirici islerde kullanilmasi veya ticarete konu edilmesi varliklasmasindan sonraki siirecte gercekle-

sir. Bu baglamda, varliklagtirilan dijital veriler, deger yaratmanin kaynag: haline gelir.

Birch, Chiappetta ve Artyushina (2020, s.471) inovasyonu teknolojik bir siirecten ziyade finan-
sal bir siireg olarak ele almaktadir. Inovasyonun itici giicii finansal beklentilerdir. Cagdas kapita-
lizm, teknolojik inovasyonlar tarafindan kurgulanmaktadir. Bu baglamda, teknolojik inovasyonlar
finansla i¢ ice gecer ve aradaki sinir ayirt edilemez bir hal alir. BigTech ve FinTech sirketleri teknolo-
jik inovasyona dayal1 is modellerini temsil etmektedir. Langley ve Leyshon (2021, s.1) FinTechi di-
jital finansal hizmetlerin yeni ortaya ¢ikan ve gesitli sektorlerde faaliyet alani olan is modelleri ola-
rak tanimlar. FinTech inovasyonlari, geleneksel finansallagma altindaki internet ve mobil bankacilik
gibi uygulamalarin finansal ve dijital alan1 yakinlagtirmasinin 6tesine gegerek, giderek daha entegre
bir dijital-finansal alan olusturmaktadir. FinTech dar bir yaklagimla, finansal hizmetlere dijital ¢6-
ziimler sunan sirketleri ve bu alandaki inovasyonlar1 kapsar. Ancak, temelde finans dis: sirketler olan
BigTech'in finansal hizmetlere artan ilgisi, BigTech ve FinTech sirketleri arasindaki ayrimi zorlastir-

maktadir.

3.1. BigTech ve FinTech Sirketleri

Dijital finansallagsma, BigTech ve FinTech sirketleri etrafinda organize olmaktadir. Teknoloji sir-
ketlerinin finansal hizmetler alanina girmesi ve finansal hizmet saglayicilarinin teknoloji sirketleri-
nin is modellerini uygulamaya ¢alismasi, finansal ile dijital alan arasindaki farki bulaniklagtirir (Jain
& Gabor, 2020, 5.8). Bu baglamda, FinTech hakkindaki yaklasim genisleyerek start-up sirketlerinden
BigTech sirketlerine kadar tiim teknoloji sirketlerini ve bu sirketlerin inovasyonlarini finans ile bir-

lestiren her tiirlii teknolojik is modelini kapsayici forma biiriindiirir (Valverde & Fernandez, 2020).

Sekil 2, 2016 yil1 itibariyle BigTech sirketlerinin FinTech yatirimlarinin parasal degerini ve mik-
tarini (adet) icermektedir. BigTech sirketlerinin 2020 yilindaki FinTech yatirimlar: 2,2 milyar dolar,
2021 yilinin Ekim ay1 verilerine gore ise 1.3 milyar dolar olarak gergeklesmistir (CBInsights, 2021,
s.7). Bu sirketlerin finansal alandaki konumu, kendi platformlarina yerlestirdikleri dogrudan finan-
sal hizmetlerin yani sira finansal kuruluslarla isbirligi icinde kredi, sigorta, tasarruf ve yatirim tirtin-
lerinin saglanmas gibi genisleyen bir alana sahiptir (Frost vd., 2019). Meta, Apple veya Google gibi
Bigtech sirketleri dijital 6deme sistemleri gelistirerek platformlarina yerlestirmektedir (6rn. Diem
(eski adryla Libra), Google Pay, Apple Pay, Amazon Pay). Bu 6deme sistemleri araciligiyla kullanici-
lar, platformlardan ayrilmadan satin alma islemlerini gerceklestirebilir, bunun yani sira kullanicila-

rin 6deme ve finansal islem verileri platformlar tarafindan elde edilir.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021%*

* 6 Ekim 2021 tarihine kadar olan verileri icermektedir.
Kaynak: CBInsights, 2021, s.7.

Sekil 2. BigTech Sirketlerinin FinTech Yatirimlar:

Odeme ve finansal islem verileri diger veriler ile birlikte kolayca birlestirilebilir. Kisilerin sos-
yal verileri ile birlikte finansal verilerinin de ¢ikarilmasi daha anlamli ve daha kapsayici degerlen-
dirme ve siniflandirma yapilmasina olanak saglayacaktir (Westermeier, 2020, s.2048). BigTech sir-
ketleri veri ¢ikarma yetenekleri sayesinde kisiye 6zel kredi teklifleri, tasarruf veya yatirim planlari
gibi hizmetlerde geleneksel finansal kuruluslardan daha avantajli konumdadir. Platform is modelleri
sayesinde kullanicilarinin hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri toplanabilecek ve detayli
profiller olusturulacaktir. BigTech sirketleri onciiliigiinde sekillenen veriye dayali is yapma olgusu
teknoloji sirketlerinin yani sira teknoloji dis1 birgok sektoriin platform is modellerine entegrasyo-

nunu organize etmis yeni sektorlerin ve hizmet faaliyetlerinin olusumuna zemin hazirlamistir.

3.2. Platform Kapitalizmi

Platform, Srnicek (2017, 5.254) tarafindan farkli gruplar1 bir araya getiren yeni bir is modeli ola-
rak tanimlanir. Platform kapitalizmi ise, Langley ve Leyshon (2017a) tarafindan platformlarin di-
jital ekonominin “Uretici giicii” haline gelmesi olarak tanimlanmigtir. Meta ve Google gibi sirket-
ler temelde, kullanicilar: birbirine baglayan sosyal platformlar saglamaktadir. Ancak, bu sirketlerin
platform is modelleri, kullanicilar1 internet yoluyla birbirine baglamanin yani sira, kullanici verileri
ile isletmeler ve reklam verenler arasinda aracilik gorevi de gérmektedir. Platformlar, farkli gruplar
arasindaki etkilesimlerin izlenerek veri ¢ikarilmasindaki temel mekanizmadir. Onceleri depolanma-
sina gerek duyulmayan kisisel veriler, teknoloji sirketlerinin bu verileri isleme ve kullanma yetenek-
lerinin gelismesine paralel olarak giiglenmeleri ile teknoloji dis1 sirketler i¢in de merkezi bir kaynak
haline gelmistir. Bu baglamda platform is modeli, hem teknoloji hem de teknoloji dis1 sektorde bii-

yiimeye devam etmektedir.
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Tablo 1 Langley ve Leyshon (2017a) tarafindan smiflandirilan platform tiirlerinin genel bir tipo-
lojisini sunmaktadir. {lk platform tiirii, platform kapitalizminin temellerini olusturan sosyal medya
platformlaridir. Son yillarda internetin ag etkileri sayesinde genis kullanici kitlelerine ulagan sosyal
medya platformlari, kullanicilarin sosyal hayatlarinin platform eksenine taginmasi ile birlikte genis
veri havuzlarina erisim saglamistir. Genellikle ticretsiz olarak kullanicilarin hizmetine sunulan bu
platformlar, kullanici etkilesimlerinden veri ¢ikarma yetenekleri sayesinde, isletmelere ve reklam-
cilara hedefli pazarlama olanag: sunar. Bu baglamda, “licretsiz” sosyal medya platformlarinin gelir

akaslari, kullanicilarini bagaril bir sekilde reklamcilara ulastirmalarindan kaynaklanir.

Platformlar, bugiine kadar ekonomik iliskilerin kapsami disinda kalan gtindelik yasamdan, eko-
nomik deger elde edilmesini saglar (Couldry & Mejias, 2019, s.6). Arvidsson (2016) sosyal medya
hizmet saglayicis1 Metanin is stratejileri ile gtindelik hayatin finansallasmasina yonelik egilimler ara-
sindaki paralellige dikkat cekmektedir. Metanin ana gelir kaynag: reklam gelirleridir. Ancak, Meta
sosyal medya hizmet saglayicist olmanin Gtesine ge¢meyi hedefleyerek 2019 yilinda Libra isimli
kendi kripto para birimini ¢ikarma ¢aligmalar1 baglatmistir. Libranin blok zincir tabanli bir 6deme
ve sOzlesme sistemi olmasi planlanmistir. Bu 6deme sistemiyle Meta, geleneksel finansal altyapila-
rin aracilik islevini tasfiye ederek kendi altyapisini kurmay: hedeflemistir. 2,8 milyar kullanici ile en
yiiksek ag buytikliigline sahip (Statista, 2021) olan Metanin bu projesi, finansal hizmetlerde hizli bir
sekilde konumunu giiglendirebilecek olmasi nedeniyle, ABD dahil bir¢ok tilke yonetiminin tepkisini
¢ekmistir. Libra projesi aldig1 tepkiler sonrasinda sponsorlarin projeden ¢ekilmesi ile sonlandirilmis-
tir. Ancak, proje Meta tarafindan yeniden sekillendirilerek Diem adiyla hayata gecirilmesi planlan-
mistir !%. Bunun yaninda Meta, Agustos 2020'de finansal hizmetler altyapisini kurmak ve ilgili strate-
jileri yonetmek amaciyla bir ekip kurmustur. Bu ekibin 6ncelikli amac1 Meta platformlar1 Facebook,
Instagram ve Whatsapp arasinda uyumlu bir 6deme altyapisi gelistirmektir. Nitekim Meta, Mayis
2021 tarihi itibariyle Hindistan ve Brezilyada Whatsapp platformu tizerinden esler arasi para trans-
feri uygulamasini baslatmigtir. Hindistanda 400 milyon kullanicist olan Whatsapp, Brezilyada 120
milyon kullaniciya sahiptir. Metanin 2020 yil sonu mali verileri incelendiginde, bir 6nceki yila gore
%72 artis gosteren 6deme hizmeti gelirleri, toplam kirmin heniiz %3’tinii olusturmaktadir (CBIn-
sights, 2021, ss5.18-20). Metanin sahip oldugu ag etkisi goz 6niine alindiginda, gelecekte 6deme hiz-
meti faaliyetlerinin daha fazla benimsenmesi ve bu faaliyetlerden elde ettigi karlarin 6nemli oran-
lara ulasmas1 muhtemeldir.

Metanin yaninda Google, Apple ve Amazon da FinTech sirketleri ile ortakliklar araciligiyla fi-
nansal hizmet saglayicist rolii tistlenmektedir. Google, bu sirketler arasinda finansal teknolojiye
odaklanan en aktif girkettir. 2020 ve 2021 yillar1 arasinda yirmi ti¢ farkl finansal teknoloji sirketine
yatirim yapmus ve bir dizi finansal hizmet gelistirmistir. Bu hizmetlerden biri, Google Pay hizmeti-

nin yenilenerek mobil bir banka hesab1 olan Google Plex’in kullanima sunulmasidir. Bunun yaninda,

10 Diem Derneginin 31 Ocak 2022 tarihli agiklamasina gore Diem projesi, varliklari Silvergate Capital
Corporationa satilarak tasfiye edilecektir. https://www.diem.com/en-us/updates/stuart-levey-statement-
diem-asset-sale/. Son Erisim Tarihi: 03.02.2022
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Hindistan ve Singapurda uluslararas: para transferi hizmeti sunmak amaciyla Western Union ve
Wise ile ortaklik kurulmustur (CBInsights, 2021, ss.53-54).

Tablo 1: Platform Is Modellerinin Tipolojisi

Platform Tiirii Platform Icerigi Ornek
Meta (Facebook,
Kullanicilarin igerik paylagimini igeren, topluluklar: birbirine Instagram,
Sosyal Medya yakinlastiran platformlardr. Whatsapp), Youtube,
Twitter, vb.

Fiziksel dagitim, indirme veya akis seklinde tiriin veya hizmet satiglarinin Amazon, Apple,

E-Ticaret . s Spotify, eBay,
organize edildigi ¢evrimigi ticaret platformlaridir. Alibaba, vb.
vt Bt Kullan1c1lar1n kendi varliklarini kiralamasina veya bu varliklariyla bir Uber, Airbnb, vb.
hizmet sunmasina olanak taniyan platformlardir.
Kullan1c1lar1'n l?.lr“hlzmet almak amaciyla '(te{m?hl"(, tamlr, ta$1ma. TaskRabbit,
. vb.) serbest iggiiciine ulasmasina, serbest iggiictiniin hizmet talebine .
Kitlesel Kaynak RO oL - g Amazon Mechanical
erigmesine veya teknik bilgi destegi saglayan taraf ile bilgiye ihtiyaci olan
. - Turk vb.
taraflarin bir araya gelmesine aracilik eden platformlardur.
Cesitli alanlarda projelerini gerceklestirmek i¢in sermayeye ihtiyaci olan Kickstarter,

Kitlesel Fonlama taraflar ile bu projeye bagss, borg veya yatirim iliskisi icerisinde para

yatirmaya goniillii olan taraflarin bir araya geldigi platformlardur. Indiegogo, vb.

Kaynak: Langley ve Leyshon, 2017a, s.6.

Platform is modellerinin ikinci tiirinii olugturan e-ticaret platformlari, {iriin veya hizmetlerin fi-
ziksel dagitim, indirme veya akis seklinde satislarinin organize edildigi platformlardir. E-ticaret plat-
formlari, dogrudan alim satim gibi finansal bir iligki icermesi dolayisiyla finansal hizmetler alanina
girmeye olduk¢a meyillidir. Biiyiik teknoloji sirketlerinden Apple, is modellerine finansal hizmet-
leri dahil etmek amaciyla bankalar ve FinTech sirketleriyle isbirligi halindedir. ABD merkezli yati-
rim bankas1 Goldman Sachs ve finans kurulusu Mastercard ile Agustos 2019 itibariyle isbirligi kuran
Apple, 6deme hizmetlerini gelistirmek amaciyla Apple Card isimli bir kredi kart1 ¢ikarmistir. Hazi-
ran 2020 tarihinde ise Apple, iPhone’larin temassiz 6deme terminallerine doniistiirillmesi amaciyla
Moveewave isimli finansal teknoloji girisimini satin almistir. Teknoloji hizmetleri, Apple’1 donanima

dayanan i modelinden yazilim ve finansal hizmetlere dayanan is modeline dogru doniistiirmektedir.

Bir diger bitytik teknoloji sirketi Amazon ise kredi faaliyetlerini genisletmek amaciyla kurum-
sal firmalarla is birligi icerisindedir. Bu girisimlerinden biri ABD'deki Amazon saticilarina yonelik
kredi tekliflerini 6lgeklendirmek amaciyla Goldman Sachs ile kurdugu ortakliktir. Bir diger girisimi
ise Hindistan'in bityiiyen dijital 6deme alaninda pazar pay1 kazanma stratejisiyle Hindistan merkezli
finansal teknoloji sirketi olan Perpule’yi satin almasidir (CBInsights, 2021, ss.34-77). Cin merkezli
e-ticaret hizmet saglayicisi olan Alibaba da platform is modelinin finansal hizmetler tarafini gii¢len-
dirmeyi amaglayan biiyiik teknoloji sirketlerinden biridir. Alipay 6deme hizmetlerine 2013 yilinda

baglayan Alibaba, platform kullanicilarinin gelir elde edebilecegi bir yatirim fonu olugturmus ve bu
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fon 2017 itibariyle 165 milyar dolar bitytikliigii ile dinyanin en biiyiik para piyasas: yatirim fonu ha-
line gelmistir (Langley & Leyshon, 2020, s.8).

Sonug olarak, biiyiik teknoloji sirketleri giderek artan bir sekilde finansal hizmetler alanina gir-
mek i¢in kararli adimlar atmaktadir. Kullanici verilerinin gozetimi yoluyla, “hedefli” finansal hiz-
metler sunacak olan bu platformlar, hizmetlerinin benimsenmesi 6l¢iisiinde bankalarin tekelci ko-
numunu sarsabilir. Frost vd’nin (2019) de tespit ettigi gibi, bu sirketlerin finansal hizmetlerini daha
az rekabetci bankacilik sektoriine veya daha gevsek finansal diizenlemelere sahip gelismekte olan iil-
kelerde gerceklestirmesi, bankacilik sektort ile teknoloji sirketleri arasindaki rekabeti gostermekte-
dir.

Langley ve Leyshon'un (2017a) platform is modelleri siniflandirmasindaki iigiinci tiir, paylagim
ekonomisi platformlarini igerir. Bu platformlar, kullanicilarinin kendi varliklar: veya hizmetleri tize-
rine kurulu bir is modeline sahiptir. Bagka bir ifade ile bu platformlar varlik veya hizmet saglamaya
hazir kullanicilar ile bu varliga veya hizmete ihtiyag duyan kullanicilar: bir araya getirmektedir. Bu
is modeli ile sirketler, kendi varlik ve giderlerini minimum seviyede tutarak, aracilik hizmetlerinden
kar saglamaktadir. Ornegin Uber, hig taksisi olmadan ulagim hizmeti sunan bir sirkettir. Benzer bir

sekilde Airbnb herhangi bir oteli olmadan konaklama hizmeti sunarak kér elde etmektedir.

Dérdiincti platform tiirii, kitlesel kaynak platformlar: olarak adlandirilan, kitlelerin ihtiyaci ol-
dugu hizmet ya da ¢oztimlerin, yine kitlelerden saglandig1 is modellerini kapsamaktadir. Sirketler,
bir hizmet veya ¢oztime ihtiyaci olan miisterilere, yerlesik istihdam edilmis personelleri ile hizmet
vermek yerine, bu hizmeti verebilecek herhangi bir kullanici araciligiyla hizmet saglamaktadir. Bagka
bir ifade ile kitlesel kaynak platformlari, hizmete ihtiyaci olan kesimlerle, ilgili hizmeti verebilecek

kesimleri bir araya getirir. Bu platformlarin gelir yapisini da aracilik komisyonlar1 olusturmaktadir.

Besinci tiirii olusturan platformlar ise kitlesel fonlama platformlaridir. Bu platformlar, gesitli
alanlarda projelerini gerceklestirmek i¢in sermayeye ihtiyaci olan sirketler ile bu projeye bags, borg
veya yatirim iligkisi icerisinde para yatirmaya goniillii olacak taraflar1 bir araya getirmektedir. Bu
baglamda kitlesel fonlama platformlari, sermayeye ihtiya¢ duyan sirketlerin geleneksel finansal ara-
cilara ihtiya¢ duymadan fona ulasmasinin alternatif bir yolunu organize etmektedir. Kitlesel fonlama
platformlari, bagvuran sirketlerin projelerini inceleyerek fonlanabilecek olanlari kitlelere sunmakta
ve fon toplamaktadir. Platformlar, siireklilik arz etmeyen bagis tiirii fonlamalar hari¢ olmak iizere,
bor¢ veya yatirim iligkisi igeren fonlamalarda, bir diizenleyici ve hak saglayicist gorevi gormekte-
dir. Langley ve Leyshon’'un (2017b, s.2) “kalabaliklardan yararlanmak” olarak adlandirdig: kitle fon-
lamast siiregleri, internetin ag olusturma yetenegi ile miimkiin hale gelmistir. Ozellikle 2009°dan bu
yana Kickstarter ve Indiegogo gibi organize kitle fonlamas: platformlari, hizla biiytiyerek kiiciik giri-
simcilerin sermayeye erisim imkanini artirmistir. Kitle fonlamas platformlar: genellikle 6diil, bags,
borg ve 6z sermaye olmak iizere farkli modellerde fonlama saglamaktadir. Odiil modelinde, fon ve-
ren “belirsiz kalabaliga’”, yaptiklar: katki karsiliginda bir {iriin veya bir fayda vaat edilmektedir. Bagis

modelinde, fon verenler herhangi bir menfaat beklemeden bagista bulunmaktadir. Bor¢ modelinde
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ise, fon verenlerin getiri beklentisi vardir. Bor¢ karsiliginda alinacak faiz ve benzeri getiriler, kitle
fonlamas platformuna bagli olarak belirlenmektedir. Kitle fonlamasinin en az yaygin modeli ise 6z
sermaye modelidir. Oz sermaye modelinde, fon verenler girisim projelerinde hissedar konumunda-
dir (Meyskens ve Bird, 2015, ss.158-160). Bu baglamda kitle fonlamasi, farkli modeller araciligryla
bireysel projelerden biiyiik 6lgekli teknolojik girisimlere kadar ¢esitli projelere yeni bir finansman

yontemi saglamigtir. Fonlar, bankalardan ziyade belirsiz perakende yatirimcilardan saglanmaktadar.

Yukarida ele alindig gibi, Langley ve Leyshon (2017a) platform is modellerinin genel tipolojisini
bes farkli is modeline ayirarak sunmaktadir. Her bir platform tiirii, gesitli sektorlerde farkli aracilik
bigimlerini iceren is modellerini temsil eder. Platform is modelleri ayni zamanda finansal teknoloji-
lerle de i¢ igedir. Bu baglamda platform is modelleri, dijital ve finansal alanlarin biitiinlesmesini or-

ganize etmekte ve djjital finansallagmay1 derinlestirmektedir.

4. Dijital Finansallagsma ve Veriye Dayal1 Finansal Kapsayicilik

Uzun zamandir yeni finansal varliklar, kurumlar ve piyasalar tiretilmesine temel saglayan tekno-
lojik inovasyonlar, giderek artan bir sekilde daha 6nce hizmet ulastirilmasi zor veya pahali olan yok-
sul ve kirsal kesimlerin de finansal sisteme dahil edilmesine olanak tanimaktadir. Diinya Bankas:
verilerine gore diinya niifusunun yaklasik %10’u giinliik 1,9 dolarla yoksulluk sinirinmn altinda yasa-
maktayken, yaklasik %25’lik kesim giinliik 3,2 ve neredeyse %50’si giinliik 5,5 dolarla yoksulluk sini-
rinin altinda yasamaktadir. Bu oranlar, 1,8 milyar insanin giinliik 3,2 dolarla ve 3,3 milyar insanin da
ginliik 5,5 dolarla yoksulluk siniriin altinda yasadigini gostermektedir. Bugiin, giinliik 3,2 dolar si-
nirinin altinda yasayan insan sayis1 1990daki agir1 yoksul insan sayist ile esdegerdir. Dahasi, giinlitk
5,5 dolar siirinin altinda yasayan yoksul insanlarin sayist son 25 yildir neredeyse hi¢ azalmamigtir
(World Bank, 2020, s.61). Bunun yaninda, 2017 y1il1 verilerine gore 1,7 milyar yetiskinin herhangi bir
finansal kurumda hesab: bulunmamaktadir. Bu kisilerin, neredeyse tamami gelismekte olan tilkeler
basta olmak iizere, %50’ye yakini Banglades, Cin, Endonezya, Meksika, Nijerya ve Pakistanda yasa-
maktadir. S6z konusu 1,7 milyarlik “bankasiz niifus”un yaklasik tigte ikisi (1 milyar kisi) cep telefonu
sahibidir. Hindistan ve Meksikada bankasiz niifusun cep telefonu sahibi olma orani %50™nin {izerin-
dedir. Cinde ise bu oran yaklagik %80 seviyelerindedir. Finansal kapsayicilik igin dijital ortama eri-
simi miimkiin kilan olanaklara (cep telefonu ve internet) sahip olan kesim, bankasiz niifusun dortte
birine karsilik gelen 480 milyon kisidir (Demirguc-Kunt vd., 2018, s.14). Bu noktada, dijital finansal
inovasyonlar ile bankasiz niifusun cep telefonlar1 araciligryla finansal hizmetlere erigsmesi (finansal

kapsayicilik) olanakli hale gelmistir.

Finansal kapsayicilik temelde finansal hizmetlere erisimi olan bireylerin sayisinin artirilmast,
bu yolla yoksullugun azaltilmas: ve ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi amaglarini igermekte-
dir (Ozili, 2018, 5.331). Birlesmis Milletler raporuna gore, dijital finansin amaci, gelismekte olan l-
kelerde finansal kapsayiciligin artirilmasi ve yoksullugun azaltilmasidir (UN, 2016, s.2). Diinya Ban-

kas1 ekonomistleri, finansal kapsayiciligin yoksul kesimleri de igerecek hale gelmesinin ekonomik
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bitylimeyi destekleyecegini savunmaktadir. Beck, Demirgiic-Kunt ve Levine (2007, ss.6-7) finansal
kapsayiciligin artirilmasinin giinliik ortalama 1 dolardan daha az geliri olan kesimin oranini azalta-
bilecegini ifade etmektedir. Finansal hizmetlere erisimi olmayan bireyler finansal sisteme katilarak is
kurabilecek, tasarruflarini degerlendirebilecek veya egitimlerine yatirim yapabilecek ve boylece yok-
sulluk azalarak ekonomik bitytime saglanacaktir (Beck, Demirgii¢c-Kunt & Levine, 2007). Teorik ola-
rak, diistik gelirli hanelerin finansal hizmetlere erisiminin artmasiyla tasarruf, yatirim ve bor¢lanma
faaliyetlerinin kolaylagmasi yoksullugu azaltabilir. Ancak, yapilan ¢alismalar gercekte bunun boyle
olmadigini kanitlar niteliktedir. Greenwood ve Jovanovic (1990), finansal hizmetlerdeki gelisimlerin
ozellikle ytiksek gelirli kesimler olmak tizere yalnizca finansal sistemde zaten var olan kisilere fayda
sagladigini iddia eder. Yiiksek gelirli kisilerin diigiik maliyetli finansal iirtinlere ve dijital teknolojilere
erisiminin daha yiiksek olmasi, finansallagsma gelistikce dijital teknolojilerin gelir esitsizligini artirict
yonde etkili olmasina neden olmaktadir (Mohd Daud, Ahmad & Ngah, 2020). Bateman (2014) La-
tin Amerika, Dogu Avrupa, Gliney ve Giineydogu Asya ve Giiney Afrikada yapilan arastirmalar neti-
cesinde yoksullarin finansal kapsanmasi yoluyla saglanmaya ¢alisilan kalkinma modelinin uzun va-
dede yoksul kesimleri dezavantajli duruma distirdigiinii gézlemlemistir. Gabor ve Brooks'un (2017)
ele aldig: sekilde finansal teknolojiler, yoksul kesimlerin finansal islemlerine hizmet etmek yerine,
yoksullarin finansal sirketler icin varlik siniflarina dontismesine temel saglamaktadir. Birch ve Mu-
niesa (2020), yeni varlik siniflarinin yaratilmasi araciligiyla finansallasmanin sémiirii potansiyelini
arttirdigini savunmaktadir. Bunun yaninda, finansal deregiilasyon ve inovasyon ile karakterize olan
finansal kapsayicilik faaliyetleri, yoksul kesimlerin borg iligkilerine dahil edilmesiyle birlikte kriz
dinamiklerine zemin olusturmaktadir. Nitekim 2008 kiiresel krizi, esik-alt1 (subprime) !! kredilen-

dirme faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikmigstir.

Geleneksel finansallagma literatiiri, finansal alanin genislemesine ve diger alanlar tizerindeki ar-
tan egemenligine odaklanmaktadir. Finansallagsma ile birlikte kapitalizm yeni bir birikim stirecine
girmis, finans dis1 sirketlerin kar odag: finansal piyasalara kaymis ve bireyler giderek artan bir se-
kilde finansal “6zneler” haline gelmistir. Teknolojik gelismeler ile birlikte finansallasma alanlarinin
genislemesi de kolaylasir. Van der Zwana gore (2014, s.111) finansin giindelik hayata dahil olmasz,
finansin demokratiklesmesi ile miimkiin olmus ve bu sayede finansal {iriin ve hizmetler yalnizca ay-
ricalikli kesime degil niifusun biiytik bir kesimine sunulmustur. Dijital inovasyonlar sayesinde artan
finansal kapsayicilik faaliyetleri dusiiniildigiinde, internet ve mobil bankacilik gibi teknolojiler, gele-
neksel finansallasma altinda finansin giinliik hayata dahiliyetini artirmis ancak, belirli bir kesimle s1-
nirli kalmaya devam etmistir. Bu kesim, finansal kapsayicilik faaliyetlerinin ytriitildiigi gelismekte
olan tilkelerdeki belirli bir refah seviyesinin tizerinde yasayan ve genellikle finansal sistemde zaten
var olan kisilerden olusmaktadir (Jain & Gabor, 2020). Jain ve Gabor (2020) bu baglamda, gelenek-
sel finansallagma altinda dijital inovasyonlar eliyle gelisen finansal kapsayicilik faaliyetlerini “dijital

¢agda finansallasma” olarak tanimlamis ve “dijital finansallasma” kavramindan ayirmistir.

11 Subprime krediler, yeterli gelir diizeyine sahip olmayan veya kredi ge¢misi iyi olmayan bireylere kullandirilan
kredileri ifade etmektedir.
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Dijital finansallasma kavramy, bireylerin dijital verileri araciligiyla gzetimi ve bu yolla kar iire-
timine olanaklar agan yeni melez bir alan yaratmak i¢in dijital ve finansal alanlarin siklikla zorla-
nan biitiinlesmesini igermektedir. Biitiinlesmis dijital-finansal alan bireylerin gézetimini ve bu yolla
kar uretimini kolaylastirmaktadir. Bu baglamda, son yillarda teknoloji (6zellikle BigTech) ve finans
teknolojisi (FinTech) sirketlerinin genisleyen ag etkileri ve kisisel dijital veriler ekseninde sekille-
nen platform is modelleri tartisilmaya baslanmistir. Bireylerin giindelik hayatina dair her sey goze-
tim altyapilar1 tarafindan toplanip islenerek kar elde edilebilecek 6lgiilebilir verilere dontigtiiriilmek-
tedir. Teknoloji sirketlerinin kullanici verilerinden deger ¢ikarma yeteneginin gelismesi ve finansal
altyapilara erisim saglama arzusu ile islerinin FinTech tarafini gelistirme ¢aligmalari, finansal kapsa-
yicilik faaliyetlerini veriye dayali (veya dijital) finansal kapsayiciliga doniistiirmektedir (Jain & Ga-
bor, 2020). Veriye dayali finansal kapsayicilik siireci, dijital finansallasmanin baglangicini olusturur.
Bu noktada, finansin dijitallesmesinin sonucu olan “djjital gagda finansallagma” ile dijital ve finansal
alanlarin veri odakli is modelleri neticesinde biitiinlesmeye baslamasi olarak tanimlanan “dijital fi-

nansallasma” kavrami birbirinden ayrilir.

Ozetle, geleneksel finansallasma altinda, finans teknolojisindeki gelismeler ile birlikte genisleyen
ancak sinirli kalan finansal kapsayicilik alant BigTech ve Fintech sirketlerinin platform is modelleri
ekseninde veriye dayali finansal kapsayiciliga déniisiir. Onceleri bankalarin tekelinde olan gelismis
goOzetim altyapilarindan yararlanan, daha genis kitlelere ulasabilen ve dijital verileri isleme yetenek-
leri gelisen bu sirketlerin finansal faaliyetleri dijital finansallasma cercevesinde organize olmaktadir.
Dijital finansallagma olarak tanimlanan siire¢ genellikle dijital veya finansal alanlarin bir pargasi ol-
mayan Ogeler ile baslar. Dijital inovasyonlar ile birlikte daha 6nce finansal ya da dijital alanin veya
her ikisinin birden 6gesi olmayan “seyler” yeni melez alanin 6gesi haline gelir. Bahsi gecen “seyler”
finansal ya da dijital alana dahil olmayan bireyleri ifade edebilecegi gibi bireylerin giindelik hayatina
dair her seyi kapsamina alabilir. Boylelikle geleneksel finansal hizmetlere erisimi zor olan bankasiz

kesimlerin, djjital alan ile biitiinlesen finansal alana dahil edilmesi miimkiin hale gelir.

5. Sonug

1980’li yillar itibariyle kapitalizmdeki dontisiimii en kullanigl bigimde agiklayan finansallasma
kavrami, 2008 kiiresel krizi ile birlikte en ¢ok sorgulanan kavramlardan biridir. Finans dis1 sirketleri,
iscileri ve hanehalklarini kapsayan bu doniisiim, kiiresel kriz ile birlikte sona ermemis, dijital donii-
stimiin de etkisiyle finansallasma alanlarini genisleterek giinliik hayata dair her seyi ve tim gercek
diinya varliklarini kapsayacak forma biirtiinmistiir. Tarih boyunca birikim krizleriyle kars: karsiya
geldikee yeni kaynak arayisina giren kapitalizmin yeni kaynag, dijital doniisimden dogan dijital ve-
ridir. Son yillarda BigTech ve FinTech sirketlerinin kisisel dijital veriler ekseninde sekillenen plat-
form is modelleri, bireylerin gozetimi yoluyla kar tiretimi i¢in yeni olanaklar agmistir ve iglenip 61-

ciilebilir verilere donistiiriillen dijital veriler varliklastirilarak ekonomik bir degere dontismektedir.
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Bu deger baglaminda dijital veri, cagdas kapitalizmin bir¢ok sektorii i¢in is yapmanin temel unsuru

haline gelmistir.

BigTech sirketlerinin kullanici verilerinden deger ¢ikarma yeteneklerinin gelismesi ve finansal
altyapilara erisim saglama arzusu ile birlikte islerinin FinTech tarafini gelistirme ¢abalari, dijital ve
finansal alanlar1 biitiinlestirmektedir. FinTech inovasyonlari, internet ve mobil bankacilik gibi uy-
gulamalarin finansal ve dijital alan1 yakinlagtirmasinin 6tesine gegerek giderek daha entegre bir di-
jital-finansal alan olusturmaktadir. Internet ve mobil bankacilik gibi inovasyonlar, geleneksel finan-
sallagma altinda dijital alan ile finansal alan1 bir miktar yakinlastirmissa da bu yakinlagma belirli bir
kesimle sinirl kalmistir. BigTech ve FinTech sirketlerinin onciiliigiinde biitiinlesen dijital ve finansal
alanlar, geleneksel finansallagsma gercevesinde finansal piyasalara d4hil edilemeyen kesimlerin de fi-

nansal hizmetlere erisim olanaklarini artirmaktadir.

Van der Zwan (2014) tarafindan yeni birikim rejimlerinin ortaya ¢ikmasi, sirket yonetimlerinin
hissedar karlarini artirmaya yonelmesi ve giindelik yasamin finansallasmasi seklinde ii¢ yaklagimda
ele alinan finansallagma literatiirti, Langley’in (2020) finansallasmanin kiiresel kriz sonrasi seriive-
nini menkul kiymetlestirme tizerinden ele almasiyla yeni bir boyut kazanmistir. Her ne kadar gele-
neksel finansallagsma yaklasimlarimin argiimanlar: gecerliligini korusa da dijital ve finansal alanlarin
biitiinlesmesi olgusunu agiklamak i¢in yeterli degildir. Bu baglamda, Jain ve Gabor (2020) tarafin-
dan djjital altyapilar etrafinda giderek daha fazla organize olan finansal sistemleri incelemek igin li-
teratiire kazandirilan dijital finansallagsma kavrami yazarlar tarafindan yeni bir finansallagma bi¢imi
olarak ele alinmamistir. Bu galismada, Van der Zwan ve Langley’in katkilariyla sekillenen finansal-
lasma literatiiriinde, dijital verinin finansallagmasi1 dordiincii bir yaklagim olarak ele alinmigtir. “Di-
jital cagda finansallagma” bahsi gecen ii¢ yaklasimi yatay keserek finansallasmay1 derinlestirir; “di-
jital verinin finansallasmas1” finansa konu olmayan 6geleri de sisteme dahil ederek finansallagmay1
genisletir. Bu baglamda, djjital finansallasma kavrami dijjital verinin finansallasmasini da kapsamasi
acisindan onceki yaklagimlardan farklilasmaktadir. Calisma, dijital verinin metalagmasi baglaminda

gelisen literatiirle uyumlu bulgular sunmaktadir.

Sonug olarak, biiyiik teknoloji sirketleri finansal teknolojilere yatirim yapmakta, cesitli finan-
sal tiriin ve hizmetler sunmakta, finansal alandaki konumlarini genisletmektedir. Piyasa degerle-
rine gore diinyadaki en biiyiik yirmi sirketin iginde yer alan finansal hizmetler ile teknoloji ve tiike-
tici hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin pay1, 2009 yilinda %34 iken 2018 yilinda %83%
yiikselmistir. Bu sirketlerin finansal faaliyetlerini gogunlukla daha “gevsek” diizenlemelere sahip ge-
lismekte olan iilkelerde gerceklestiriyor olmasi, yeni somiirii mekanizmalarini anlamak i¢in referans
noktasi olabilir. Bu nedenle, “bankasiz” ntiifusun platform is modelleri araciligiyla finansal kapsayici-
lik faaliyetlerine dahil edilmesi, ayrica arastirilmasi gereken énemli bir konudur. Bu baglamda, gele-
cek caligmalarda biiyiik teknoloji sirketlerinin finansal faaliyetleri daha detayli bir sekilde ele alinabi-

lir. Caligmanin dijjitallesme ve finans iliskisini arastiran ¢aligmalara katki saglamasi beklenmektedir.
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In this study, the phenomenon of financialization is discussed within the framework of platform
capitalism, which is one of the current forms of capitalism in which digital data is commodified. Fi-
nancialization is one of the concepts used to explain the transformation in capitalism since the 1980s.
Financialization, which does not have a generally accepted definition in the literature, is a concept
that is handled in different ways with different approaches. Van der Zwan (2014) divides the approa-
ches that handled the concept of financialization into three groups, which are the emergence of new
accumulation regimes, the tendency of company management to increase shareholder profits, and
the financialization of daily life. Langley (2020), on the other hand, has added a new dimension to
this distinction by addressing the post-global crisis adventure of financialization through securiti-

zation.

Throughout history, capitalism has sought new resources when it faces the crisis of accumula-
tion. This new resource can be anything that has not previously been commodified, converted into
value. The new resource is included in the capitalist network, colonized, and a new cycle of accumu-
lation is created. The newest source of contemporary capitalism is digital data, which arises from di-
gital transformation. Digital data, in the light of the “new o0il” analogy and as being the central part
of contemporary capitalism, created a new field of discussion in the literature. The ability to collect
and benefit from digital data and its increasing volume are parallel developments. Today, digital data
constitutes more than 99% of all stored data (Ciuriak, 2018, p.1). Discussions in the literature suggest
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that contemporary capitalism has reached its new form via various definitions such as platform ca-
pitalism (Langley & Leyshon, 2017a), surveillance capitalism (Zuboff, 2019), technoscientific capi-
talism (Birch, Chiappetta & Artyushina, 2020), through commodification (Thatcher, O’Sullivan &
Mahmoudi, 2016; Crain, 2018), and assetization (Birch, Cochrane & Ward, 2021) of digital data that
is collected and processed within the framework of the new accumulation cycle. Although these new
definitions of capitalism are not substitutes for each other, they are all based on the transformation

of economies into the data-driven economy, and business models into platform business models.

Digital data has gained economic value with the development of big technology companies’ (Big-
Tech) ability to process and transform this data into value, and this has brought about the rapid rise
of these companies. Digital data, as a new form of economic value, has become fundamental element
of doing business for many sectors. Business models have evolved into a form that can collect more
data. The locomotive of this transformation in the financial field is financial technology (FinTech).
Advanced surveillance capabilities, previously monopolized by banks, have changed hands as a result
of FinTech companies’ attempts to develop their financial activities by using the surveillance capabi-
lities of technology companies. Within this context, the efforts of financial technology companies to
implement the business models of big technology companies and the desire of big technology com-
panies to enter the financial services realm are united and integrate the financial and digital fields.
This integration is conceptualized as “digital financialization” by Jain and Gabor (2020). Digital fi-
nancialization refers to the emergence of a hybrid realm integrated digital and financial fields which
converged limitedly under traditional financialization. While “financialization in the digital age” de-
epens financialization by cutting horizontally traditional financialization approaches, “digital finan-
cialization” expands financialization by financializing digital data and including non-financial ele-

ments into the system, too.

The traditional financialization arguments, we have discussed their validity within the scope of
the study, are not sufficient to explain the integration of digital and financial fields. Therefore, inc-
lusion of data relations into the financial field with the development of digital technologies, we ar-
gue that digital financialization should be considered as a new approach in addition to existing ap-
proaches in the financialization literature, shaped by the contributions of Van der Zwan and Langley.
Thus, the aim of the study is to question the validity of traditional financialization arguments within
the context of digital financialization and to expand financialization analysis to include digital data.
Modern literature, treated the financialization relationships of digital innovations, often attach a his-
torical importance to the past financialization literature. However, revealing the validity of traditio-
nal financialization arguments in the digitalization age contributes to the continuity of the political

economy tradition.

The development of digital technologies changes financial relations as well as financial systems.
Van der Zwan (2014) emphasizes the impact of developments in the internet and digital technologies
on large segments of the population’s access to financial services (democratization of finance). Howe-

ver, as Jain and Gabor (2020) argue, even though these developments have brought the digital and
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financial realms closer, access to financial services has been limited to a certain segment. According
to the findings of the study, BigTech and FinTech companies aim to spread the use of financial pro-
ducts to a large part of the world population with data-based financial inclusion activities under the
discourse of democratization of finance. The financial activities of BigTech companies are direct fi-
nancial services (Google Pay, Apple Pay, Amazon Pay, etc.) that they place on their platforms, besi-
des have an expanding field such as the provision of credit, insurance, savings and investment pro-
ducts in collaboration with financial institutions (Frost et al., 2019). These companies made financial
technology investments of 2.2 billion dollars in 2020 and 1.3 billion dollars according to the October
2021 data. Developing such as Meta’s launch of a peer-to-peer money transfer on the Whatsapp plat-
form, Google’s launch of Google Plex, a mobile bank account, Apple’s credit card called Apple Card,
and attempts to turn iPhones into contactless payment terminals, Amazon’s providing loan services
to sellers on its platform, the mutual fund offered by Alibaba to its users, and the fact that this fund
has become the world’s largest money market fund as of 2017, are removing the financial services
from the banks’ monopoly. The traditional credit scoring of banks are turning into customer profi-
les created by processing all kinds of data on the daily life of individuals by BigTech companies. This
mechanism starts with “datafication” and continues with “financialization of digital data”. As a result,
the digital and financial realms appear to be increasingly integrated. Thus, platform business models
shaped on the axis of data carry further the connection between digital and financial realms through
applications such as internet and mobile banking, developed under financialization, and make finan-
cial services that are monopolized by the banks accessible through platforms. As a result, digital fi-
nancialization broadens and deepens financialization by providing access to wider segments, inclu-
ding the “unbanked population,” through platforms. When financialization links of business models
developed under platform capitalism taken into account, data-driven financial inclusion activities
could create new mechanisms of “exploitation”.
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Oz

Bireylerin duygusal zekasi, kendi ve bagkalarinin duygularini tanimlamayi, kontrol etmeyi ve yonetmeyi
saglayan biitiincil bir yapiy1 olusturmaktadir. Bu ¢aligmada, duygusal zekanin gostergesi olarak bireylerin
kisisel beceriler, kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumu diizeylerinin yiiksek ya da diigiik olmasimnin sosyal
medya bagimliligiyla ne denli iliskili oldugu ele alinmustir. Ayrica kisisel beceriler, kisileraras: beceriler, genel
ruh durumunun sosyal medya bagimliligini ne derece etkiledigi (yordadigi) ve bu degiskenlerin demografik
ozellikler ile sosyal medya kullanim aligkanliklarina gore farklilik diizeyi de bu ¢alismada incelenmistir.
Arastirmada nicel aragtirma deseni se¢ilmis, amagh ve kolayda 6rneklem teknigi ile belirlenen 207 kisiden
veriler elde edilmistir. Aragtirmanin verileri 01-20 Mayis 2019 tarihleri arasinda yapilandirilmis soru formu
ile sinif ortaminda yapilan yiiz yiize anket yontemiyle toplanmistir. Calisma bulgularina gére kisisel beceriler
ve kisilerarasi becerilerin sosyal medya bagimliliginin tekrarlama ve ¢atisma alt boyutu ile negatif yonde iligkili
oldugu genel ruh durumunun sosyal medya bagimlilig: alt boyutlarr ile iliskili olmadig: tespit edilmistir. Kisisel
ve kisilerarasi beceriler arttik¢a tekrarlama ve catisma diizeyi azalmaktadir. Olgek genelinde kisisel becerilerin
sosyal medya bagimlilig: ile iliskili oldugu ve sosyal medya bagimliligini etkiledigi belirlenmistir. Aragtirma,

alanda cok fazla ¢aligmanin olmamasi ve ulagilan sonuglar1 bakimdan 6nemlidir.
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Abstract

Emotional intelligence is a holistic structure that enables to define, control and manage their own and
others’ emotions. In this study, it was studied how related is high or low intrapersonal skills, interpersonal
skills and general mood, as a sign of emotional intelligence and social media addiction. Moreover, it was
analyzed the effect of personal skills, interpersonal skills, the general mood on social media addiction and these
variables the level of difference according to demographic features and social media use habits. The quantitative
research design was chosen in the study and data was collected from 207 participants through a purposeful
and convenient sampling method. Data was collected through a face-to-face survey in a classroom setting via
structured questionnaire form, between 01-20 May 2019. According to collected data, it was determined that
there is a negative relationship between intrapersonal skills, interpersonal skills and social media addiction
relapse and conflict lower dimension; and there is no relationship between general mode and social media
addiction lower dimensions. With the increase of intrapersonal and interpersonal skills relapse and conflict level
decreases. Furthermore, it has been determined that personal skills are correlated with social media addiction
scale total and affect social media addiction. The research is important in terms of its results and due to the
limited research in the field.

Keywords: Intrapersonal Skills, Interpersonal Skills, General Mood, Social Media Addiction, University
Students.

1. Giris

Giin gegtikge sosyal medya kullanim oraninin arttig1 ve kullanim yaginin diistiigii giintimiizde,
gengler dijital medyada olusturduklar: sanal iligkileri kisileraras: iligkilere tercih etmektedir. Giin-
lik hayattaki sorunlarla bas edebilmek icin gengler, sanal diinyadan 6grendikleri davranig kalipla-
rina basvurabilmektedirler. Ayrica bilimsel ¢aligmalar, sosyal ag sitelerinin gencler arasinda sosyal
etkilesim ve bilgi alisverisi i¢in en poptiler araglardan biri oldugunu gostermektedir (Karaca, 2007;
Hughes, Rowe, Batey & Lee, 2012, Balkaya, 2014; Ciftci, 2016). Sosyal medyanin kullanilan altya-
ptya bagli olarak sagladigi imkanlarla kisilerarasi iletisim yeni bir boyut kazanmistir. Boylece, sosyal
medya araglarindan, degisimin bir yansimas: olarak sosyal etkilesimde de kokli doniigiimler yasan-
mustir (Ellison & Boyd, 2013). Ancak sosyal medya kullaniminin bu olumlu ¢iktilarinin yani sira ta-
bii ki olumsuz yanlar1 da bulunmaktadir. Alan taramasi sonuglarina gore teknolojinin problemli kul-
lanimi ki burada ¢evrim i¢i oyun ve sosyal medya kullanimi agirlik kazanmaktadir, kisilik sorunlari
ve psikososyal problemleri beraberinde getirmektedir (Kuss & Griftfiths, 2011; O’Keeffe & Clarke-Pe-
arson, 2011; Wang, Gaskin & Wang, 2015; Wegman & Brand, 2016; Li vd., 2018). Bununla birlikte,
birgok insan igin sosyal medyada yer almak ve goriiniir olmak giindelik hayatin vazgegilmezlerin-

den biri héline gelmistir.

Cagimizin hastaliklarindan depresyon, aksiyete ve stresin yani sira kisilik 6zellikleri gibi ken-

dine saygi, kendine giiven, kendini gergeklestirme ve benzeri pek ¢ok nedene bagl olarak (O’Keeffe
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& Clarke-Pearson, 2011; Wang vd., 2015; Wegmann & Brand, 2016; Eskisu vd., 2020; Sahin, Tiirk &
Hamamci, 2022) sosyal medya kullanimi kisinin kontroliinden ¢ikarak toplumsal yasam i¢inde zo-
runluluga dontismektedir. Kisisel ve toplumsal sorunlarin bir nedeni olarak sosyal medya bagimlis
bireyler huzursuz, stresli, endiseli, gercek hayattaki sosyal iligkilerinden uzak, siddete meyilli mutsuz
kisilere dontismektedir (Andreassen & Pallesen, 2014; Akgay-Bekiroglu & Sahin, 2019). Yapilan ¢a-
ligmalarda demografik faktorlerin sosyal medya kullanim diizeyinde belirleyici oldugu ortaya kon-
maktadir (Cam & Isbulan, 2012; Ciftci, 2016; Tutgun-Unal & Deniz, 2016).

Diger taraftan, kendi ve bagkalarinin duygularinin farkinda olan, duygularla bas edebilen ve yo-
netebilen bu konuda kendi kendini motive eden, empati kurabilen kisiler (Tugrul, 1999, s. 12) duy-
gusal zekas: yiiksek kisilerdir. Chandel’a gore duygusal zeké kisaca, kendimizin ve bagkalarinin duy-
gularini tanima ve yoénetme yetenegini ifade etmektedir (Chandel, 2018, s. 577). Kendi duygu ve
yeteneklerini taniyan, onlar1 kabul ederek gelisime agik olan, hayata dair belirledigi hedeflere basari
ve istekle kenetlenebilen, diger kisilerin duygusal problem ve gereksinimlerini anlayabilen, onlar1
onemseyen, ekip ¢aliymasina agik, ikna etme ve uzlagma yetenegine (Bridge, 2003, s. 12) sahip kisi-
ler hem sosyal hayatta hem de is hayatinda basarili kisilerdir. Bu nedenle son yillarda, gerek is haya-

tinda gerekse toplumsal hayatta duygusal zekanin 6nemi giderek artmaktadir.

Reuvaen Bar-On (2006, s. 3) kapsamli olarak ele aldig1 duygusal zekays; kendimizi ne kadar iyi an-
layabildigimizi ve ifade ettigimizi, bagkalarini ne kadar iyi anladigimizi ve onlarla kurdugumuz ilis-
kileri, giindelik olaylarla ve isteklerle basa ¢ikabilme yetenegini belirleyen, birbiriyle baglantili sosyal
ve duygusal yetkinliklerin, becerilerin ve kolaylastiricilarin bir kesiti olarak agiklamistir. Bar-On tek-
rarlara dayanan ¢aligmalari ile duygusal zekdnin bilesenlerini belirlemistir. Bar-On'un modeline gére
bireylerin duygusal zekésini, kisisel beceriler, kisilerarasi beceriler, uyumluluk, stres yonetimi ve ge-
nel ruh durumu agiklamaktadir (Bar-On, 2006). Bu ¢alismada duygusal zekanin; kisisel beceriler, ki-

silerarasi beceriler ve genel ruh durumu boyutlar: ele alinmustir.

Calismanin problemi, giiniimiizde bir davranis bozuklugu olarak kabul edilen sosyal medya ba-
gimliliginin 6z saygi, 6z giiven, kendini gergeklestirme gibi kisisel becerileri, kisilerarasi1 becerileri,
mutluluk ve iyimserlik gibi genel ruh durumunu ifade eden duygusal zeka olgiitleri ile iligkili ola-
bilecegidir. Bu baglamda ¢alismanin amaci, {iniversite 6grencisi genglerin kisisel beceriler, kisilera-
rast beceriler ve genel ruh durumu ile sosyal medya bagimlilig1 arasindaki iligkiyi ve bu degiskenle-
rin sosyal medya bagimliligini nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Calismada ayn1 zamanda sosyal
medya bagimliliginin iletisim fakiiltesi 6grencilerinin, cinsiyet, gelir diizeyi, egitim gordiikleri bo-
lim gibi demografik 6zellikleri ve sosyal medya kullanim aligkanliklarina yansimasi incelenmistir.
Bu kapsamda nicel arastirma deseni olarak tarama tercih edilmistir. Gaziantep Universitesi Iletisim
Fakiiltesi 6grencilerinden amagli, kolayda drneklem teknigi ile belirlenen 216 6grenciye 01-20 Ma-
y1s 2019 tarihleri arasinda sinif ortaminda yapilandirilmig sorulardan hazirlanan anket formu y6nel-
tilmistir. Ancak veri setindeki 9 kisinin cevaplar sorulara eksik cevap verilmesi ve bos birakilmasi
nedeniyle ¢ikarilmistir. Veriler SPSS programinda analiz edilmis ve arastirma sonuglari ortaya kon-

mustur.
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2. fletisimde Duygusal Zekanin Onemi

Insanlar duygusal varliklardir. Mayer ve Saloveye gére duygular; zihinsel ve fiziksel, motivasyona
dayali uyum saglayici diizenli tepkilerdir ve bireyin fizyolojik tepkileri, bilissel farkindalig: gibi pek
cok psikolojik alt sistemleri koordine eden i¢sel olaylardir (Cakar & Arbak, 2004, s. 27). Duygular,
davraniglarin yakitidir. Passons, duygularin hizmet ettigi iki amagtan bahsetmektedir. Bunlardan bi-
rincisi kisiyi harekete gecirmek icin gerekli olan enerjiyi saglamak, ikincisi ise kisinin ihtiyacini kar-
silayabilmesi i¢in i¢inde bulundugu ortami amaci dogrultusunda kullanmaktir (Passons 1975ten
akt. Tugrul, 1999, s. 13). Goleman (2018, s. 62) duygusal zekas: yiiksek bireylerin 6zellilerini tanim-
larken su ifadeleri kullanmaktadir: “Kendini harekete gecirebilme, diirtiileri kontrol ederek tatmini
erteleyebilme, ruh hélini diizenleyebilme, sikintilarinin diigiinmeyi engellemesine izin vermeme, ak-
siliklere ragmen yoluna devam edebilme, kendini bagkasinin yerine koyabilme ve umut besleme...”
Tiim bunlar kisinin kendisinin ve bagkalarinin duygularini etkili bir sekilde diizenlemesi, motive et-
mesi ve planlamasi i¢in duygularin kullanabilmesini (Salovey & Mayer, 1990, s. 185) ifade etmekte-
dir.

Korku, anksiyete, depresyon ve stres gibi kisileri zor duruma sokan ruhsal bozukluklara yol agan
duygu ve ruh hallerini etkili bir sekilde yonlendirebilmek, bu durumlar kargisinda kendi kendini mo-
tive edebilmek, hayal kiriklig karsisinda iyimser kalabilmek, empati, yani diger kisilerin bakis ag1-
sindan bakabilme yetenegi bireyin duygusal zeka diizeyini gostermektedir (Konrad & Hendl, 2001,
s. 11). Kendi duygularinin ve bagkalarinin duygularinin bilincinde olan kisiler, kisaca duygusal an-
lamda yiiksek farkindaliga sahip kisiler, kendi duygularini tanima, duygularinin farkina varma ve di-
ger insanlarin nasil hissedebilecegini yorumlayabilme yetisine sahiptir. Béylece kisi hem kendi duy-
gularint hem de diger kisi ve kisilerin duygularini yonetebilmektedir. Yani iginde bulundugu duygu

diinyasini dogru bi¢imde anlamlandirmakta ve yonlendirmektedir.

Duygusal yonetim konusunda yetenekli kisiler, yani kendi duygularinin farkinda olan ve idare
edebilen, bunun yaninda baskalarinin duygularini da anlayip, bu duygular ile etkili bir bicimde baga
¢ikabilen kisiler hayatin her alaninda gevresiyle daha uyumludur. Bu kisiler, romantik iligkilerde, or-
giit i¢i politik iligkilerde, basariy1 belirleyen s6zsiiz kurallar: kavrama konusunda daha avantajlidirlar
(Goleman, 2018, s. 65). Kisaca bu kisilerin, insanlarin duygularini okuyabilen ve nasil hissettiklerini

fark ederek iletisimi bu yonde yonlendiren kisiler olduklarini séylemek miimkiindiir.

Duygusal zeka, bireyleri sosyal yolculuklarinda kisilerarasi basartya sorunsuz bir sekilde yonlen-
dirmek i¢in kim olduklar: ve duygular diinyasinda nerede olduklar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarim
kolaylastirmaktadir (Kunnanatt, 2004, s. 490). iletisim icinde olunan bireyin duygularina iliskin duy-
gusal farkindalik da dahil edildiginde duygusal zekéy: bireylerin icsel (kisinin kendi duygularini yo-
netme) veya kisilerarasi (baskalarmim duygularini yonetme) dogasina iliskin duygu yiiklii bilgilere ka-
tilma, isleme ve kullanma derecesi (Petrides & Furnham 2003, s. 39) olarak tanimlamak daha dogru
gorinmektedir. Bu baglamda ele alindiginda, duygusal zekanin kisileraras: iletisimde 6nemli bir

rol oynadigini séylemek miimkiindiir. Ote yandan giindelik hayatta duygusal zeka yetenegine sahip
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bireyler, igsel anlamda da kendi duygusal deneyimleriyle baglantili olan problemleri daha hizli ve et-
kin bir bi¢cimde ¢6zebilme yetenegine de sahiptirler (Kunnanatt, 2004, s. 490). Bu bireylerin duygu

durum gostergelerine karst daha duyarli ve farkindaliklarinin ytiksek oldugu soylenebilir.

2.1. Kisisel Beceriler, Kisilerarasi Beceriler ve Genel Ruh Durumu

Reuvaen Bar-On’'un 1997de gelistirdigi ve farkli caligmalarinda ya da etnik gruplar tizerinde uygu-
ladig1 “Duygusal Zeka Modeli” kisisel ve sosyal becerilerini biitiinsel ele alan bes boyuttan olusmak-
tadir. Birinci boyut; “kendine saygi, kendine giiven, duygusal benlik bilinci, bagimsizlik ve kendini
gerceklestirme” alt boyutlarini igeren “kisisel becerilerdir. ikinci boyut; “empati, sosyal sorumlu-
luk, kisilerarast iligkiler” alt boyutlarindan olusan “kisilerarasi beceriler"dir. Ugiincii boyut “uyumlu-
luktur” ve “gercekeilik, esneklik, problem ¢6zme” alt boyutlarindan olusmaktadir. Dérdiincti boyut
“stres yonetimi” boyutudur ve “strese dayaniklilik ve diirtii kontroli” alt boyutlarini kapsamaktadir.
Besinci boyut ise “genel ruh durumudur. Bu boyut, “iyimserlik ve mutluluk” alt boyutlarindan olus-
maktadir (Bar-On akt. Izaguirre, 2008, s. 73; Carikei, Kanten & Kanten, 2010, s. 46).

Bu arastirmada kisisel beceriler, kislerarasi beceriler ve genel ruh durumu boyutundan faydala-
nilmustir. Bar-On’un (2006, s. 23) kendini tanima ve kendini ifade etme becerilerini igeren “kisisel
beceriler”i kendini dogru algilamayi, anlamayi ve kabul etmeyi, bunun yani sira kiginin duygularinin
farkinda olmasini ve duygularimi anlamasini, benligini ve duygularini yapici ve etkili sekilde ifade
edebilmesini kapsamaktadir. Kendini dogru sekilde algilayan, anlayan ve kabul eden kisiler kendine
giivenen ve bagkalarina duygusal olarak bagimli olmayan, kisisel hedeflerine ulasmak ve potansiye-
lini gergeklestirmek i¢in ¢abalayan kisilerdir. Sosyal farkindalik ve kisilerarasu iliski becerilerini ige-
ren “kisilerarasi beceriler” boyutu ise bagkalarinin nasil hissettiginin farkinda olmak ve anlamak,
kendi sosyal grubuyla 6zdeslesmek ve baskalariyla isbirligi yapmak, karsilikli olarak tatmin edici iyi
iligkiler kurmak becerilerini ve yetkinliklerini kapsamaktadir. Kendi kendini motive edebilme be-
cerilerini iceren “genel ruh durumu” ise olumlu olmay1 ve hayatin daha parlak tarafindan bakmayn;
kendinden, bagkalarindan ve genel olarak yasamdan memnun hissedebilme becerilerini kapsamak-
tadir.

2.2. Giindelik Hayatta Sosyal Medya Bagimlilig1 ve Duygusal Zeka

Internet kullanicisi olan énemli bir kitle i¢in sosyal medya kullanim1 6nemli bir giindelik etkin-
lik haline gelmistir. Bir ¢ok konuda elestirilse de sosyal medyanin, giiniimiizde milyarlarca kisinin
hayatina dokunan bir iletisim aracina doniigmiis olmasi yadsinamaz bir gergektir. Oyle ki interneti
sadece sosyal medya hesaplarina erismek ya da bu hesaplar: aktif tutabilmek i¢in kullanan kisi say1s:
oldukea fazladir.

Cevrim ici sosyal aglar, birey i¢in yeni iligkiler kurma ve gercek hayatta kurdugu iliskileri gelis-
tirme, kimlik ve anlam olusturma gibi 6nemli islevlere hizmet etmektedir (Andreassen & Pallesen,

2014, s. 4053). Ayrica “Kisilerarast iligkilerin ve iletisiminin per¢inlesmesine ve siirdiiriilmesine katki
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sagladigy” soylenebilir (Calisir, 2015, s. 119). Sanal ortamlarin kullanicilar: i¢in sagladigi en 6nemli
olanaklarindan biri, fiziksel olarak birbirinden uzak olan bireylerin iletisim kurmalarina imkan ta-
nimalaridir (Ciftci, 2016, s. 29). Bununla birlikte sosyal ag siteleri, insanlarin iletisim kurma ve bilgi
aligverisinde bulunma yontemlerini dnemli 6lgiide degistirmistir (Hughes, Rowe, Batey & Lee, 2012,
s. 561). Sosyal ag sitelerini bu denli ilgi odag: haline getiren ve benzersiz kilan sey bireylerin bu aglar
tizerinde yeni insanlarla tanigabilmeleri degil var olan arkadagliklarini devam ettirebilmesidir, aym
zamanda bu ortamlarin kendilerini ifade edebilmelerine ve gortintir kilmalarina olanak tanimasidir
(Ellison vd., 2007:1155).

Sosyal aglara olan bagimlilig1 duygusal bagimlilik kategorisinde degerlendirmek miimkiindiir.
Insanlarin fizyolojik ve duygusal ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Insan hayat: igin iletisgim kurmak bir ih-
tiyactir. Fakat bu ihtiyaci giderme sekli noktasinda bagimlilik devreye girmektedir. Son yillarda, “sos-
yal ag bagimliligr”, “sosyal ag bozuklugu”, “sosyal ag sitelerinin agir1 kullanimr”, “sosyal ag sitelerine
bagimlilik” gibi baghiklar altinda sosyal aglarin sik, agir1 ve zorlayici kullanimina iligkin arastirmalar
artmustir (Andreassen & Pallesen, 2014, s. 4053;). Bagimlilik giiclii bir yapma istegi, ihtiya¢ duyulan
sey yapildiginda rahatlama, yapilmadiginda ise kiside huzursuzluk, bosluk, yoksunluk duygusu ile
davranis ile edilen doyum oraninda ortaya gikmaktadir (Hazar, 2011, s. 161). Sanal ortam bagimli-
1181 ya da dijital bagimliliktan kasit ise bu araglarin agir1 kullanimi ile olugabilecek sonuglardir (Cey-

han, 2008, s. 111).

Andreassen ve Pallesen (2014, s. 4054) sosyal medya bagimliliginy, sosyal medya ile ilgili asir1 en-
dise duymak, sosyal aglarda oturum a¢mak veya kullanmak icin giiclii bir motivasyonla yonlendiril-
mek ve diger sosyal faaliyetleri, is hayatini ya da diger giinliik isleri, kisileraras iliskileri bozacak kadar
¢ok zaman ve ¢aba harcamak olarak tanimlar. Her bagimlilikta oldugu gibi sosyal medyaya bagiml
olma, ¢evrim i¢i diinyadan uzak kalamama ve kisinin o istekle bas edememe durumu sz konusu-
dur. Yani diger bagimliliklar gibi yasanmigliklarla bas edememe, duygusal bosluk ve onun olustur-
dugu aciy1 bagka bir sey ile doldurma durumu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, teknolojinin problemli
kullanimu ile kisilik sorunlari ve psikososyal problemler yasayan bireylerin, giinliik yasam miicadele-
leri ve zorluklar ile bag edebilmede de sorunlar yagayabilecegine dair sonuclar bulunmaktadir (Kuss
& Griffiths, 2011).

Sosyal aglar ozellikle 6grenciler arasinda giindelik hayatin kolayca erisilebilir pratiklerinden biri
olarak goriilmektedir (Deng & Tavares, 2013). Bunun yani sira 6grenciler, Facebook gibi sanal or-
tamlar1 veya baska bir deyisle sosyal ag sitelerini ciddiye almakta ve bunlar1 ger¢ek hayatlarinin bir
pargasi olarak gormektedir (Ciftci, 2016, s. 30). Genglik doneminde bireyler zihinsel, duygusal ve ki-
silerarasi iligkilerde sorunlar yasayabilmektedir (Delikaya, 1999, s. 23). Diger taraftan ergenlik do-
neminde bireyler kimliklerini kesfetme, bulma ve ger¢eklestirme siirecinde bir sosyal iletisim araci
olarak internette uzun siire gecirmektedir (Karaca, 2007; Balkaya, 2014). Sosyal medyada gegirilen
zaman arttik¢a, sosyal medya bagimlilig1 da artmaktadir (Kogak, 2012; Aktan, 2018). Ayrica ergen-
ler kisilik ve psikolojik anlamda olgunlasamadiklar: i¢in, bagimlilik gelistirme a¢isindan potansi-
yeli bulunan bir grup olarak goriilmektedir (Ceyhan, 2008, s. 111; Amichai-Hamburger & Vinitzky,
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2010, s. 1290). Aragtirmalara gore problemli internet kullanimi 12-18 yas aras1 ergenler i¢in 6nemli
risk faktorii olarak goriilmektedir (Oztiirk vd., 2007, s. 36-41). Bunun yaninda, ebeveynlerin olum-
suz tutumlarinin da genglerin gesitli bagimliliklara yonelmesinde etkili olabilecegine dair ¢aligmalar
bulunmaktadir (Andreassen & Pallesen, 2014).

Sosyal medya bagimliligini ele alan arastirmalara bakildiginda 6rnegin: Wilson, Fornasier &
White (2010) ¢aligmasinda, kisilik 6zellikleri bireylerin hem sosyal ag kullanimi1 hem de bagimlilik
egilimlerinin daha yiiksek diizeyde etkiledigini ortaya koymaktadir. Hazar (2011) tiniversite 6grenci-
lerinin sosyal aglardaki bagimlilik profillerini; duygusal-sosyallesme bagimliligy, bilgi edinme amagh
bagimlilik, davranigsal-aragsal bagimlilik, davranigsal-eylemsel bagimlilik, duygusal-kacis bagimli-
1181 olarak belirlemistir. Andreassen vd. (2012) genglerin daha yash kullanicilardan sosyal aglara ba-
gimlilik gelistirmeye daha yatkin olduklarini ortaya koymustur. Andreassen vd. (2013) galigmasinda
Facebook bagimliligs, video oyunu bagimliligy, internet bagimliligy, egzersiz bagimliligi, cep telefonu
bagimliligi, kompulsif satin alma ve galisma bagimlilig1 ve bes faktorlii kisilik modelinin ana boyut-
lar1 kargilagtirilmistir. Buna gore yedi davranissal bagimlilik ile kisilik 6zellikleri arasinda iligki tespit
edilmistir. Uysal aragtirmasinda (2014), Facebook bagimliliginin 6znel mutluluk ve iyi olus tizerinde
aract rolii oldugunu ortaya koymustur. Kog¢ & Giilyagc1 (2013) Facebook bagimliliginin yeni arka-
daslar edinme, sinif arkadaslariyla 6dev paylasma ve Facebookta giinliik haberleri takip etme giidii-
leriyle pozitif yonde iliskili oldugunu bulmustur. Yine ayni ¢caligmada sosyal ag bagimliliginin zayif
benlik algist ve sosyal iligkilerde bozulma ile iliskili oldugu sonucuna varilmustir. Sahin vd. (2022),
sosyal medya bagimliliginin stres ve anksiyete gibi ruhsal bozukluklarin yan: sira islevsel baga ¢itkma
ile pozitif yonde orta diizeyde iliskili oldugunu bulmustur. Diger taraftan internetin dolayisiyla sos-
yal medyanin uzun siireli kontrolsiiz kullaniminin bireyler igin fiziksel, akademik, mesleki, bilis-
sel, psikososyal ve gelisimsel alanlar dahil olmak {izere bazi sorunlara yol agtig1 ortaya koyulmustur
(Balkaya, 2014). Tutgun-Unal & Deniz (2016) iiniversite 6grencilerine yonelik olarak, sosyal medya
bagimliliklarin1 6l¢gmeyi amagcladigi calismasinda, 6grencilerin pek ¢ok boyutta sosyal medyadan
olumsuz etkilendiklerini gostermektedir. Andreassen (2015)’1n ¢aligmasina gore, sosyal medya ba-
gimlilari, sosyal aglara erisime engel olabilecek seylere karsi asir1 tepkilidirler. Uykusuzluk veya ilis-
kisel ¢atigmalar gibi diger bagimlilik davranislarina paralel olarak davranig modeli sergilemektedir-
ler. Savcl & Aysan (2017) internet, sosyal medya, akilli telefon ve dijital oyun bagimliliginin, sosyal
baglilig1 6nemli olgiide etkiledigi sonucuna ulagmistir. Sosyal medya bagimlilig ile depresyon ara-
sindaki iligkiyi inceledikleri ¢aligmalarinda Balci & Baloglu (2018) sosyal medya bagimliligi ve dep-
resyon arasinda pozitif anlamda iligski bulmustur. Ciftci (2016) erkek 6grencilerin kiz 6grencilere
gore bagimlihifa daha yatkin olduklari, bunun yan: sira giinde 5 saatten fazla sosyal medyada zaman
geciren kisilerin benlik ¢atismas: yasadiklar: ve sosyallikten uzaklastiklar1 sonucuna ulagmigstir. Ak-
cay-Bekiroglu & $ahin (2019) iiniversite 6grencilerinin sosyal medya kullanim diizeyi ile saldirgan-

ligin diismanlik alt boyutunun iligkili oldugunu belirlemistir.

Duygusal zeka; diizeyi ile teknoloji ya da sosyal medya bagimlilig1 tizerine yapilmis ¢aligmalar

gostermistir ki diisiik duygusal zeka; akilli telefonlar, internet ve ¢evrim i¢i oyun oynama bagimlilig
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gibi teknolojik iletisim ortamlarinin problemli kullanimiyla iligkili olabilmektedir (Beranuy vd.,
2009; Che vd., 2017). Newness vd. (2012, s. 473) diiriist ve duygusal olarak zeki bireylerin, uygunsuz
sosyal ag icerigini ifsa etmenin olumsuz etkilerinin farkinda oldugunu belirtmektedir. Yine ayni ¢a-
lismanin sonuglarina gore, duygusal zekas: yiiksek bireyler, duygusal zekas: diisiik bireylere kiyasla
daha az uygunsuz Facebook icerigi paylasmaktadirlar (Newness vd., 2012, s. 482). Ates (2018) sosyal
medya bagimlilig: ile duygusal zeké arasinda ters yonli bir iligski oldugu sonucuna ulagmistir. Ben-
zer bigimde Siiral vd. (2019) duygusal zekanin, sosyal medyay1 kullanma giidiilerinde ve problemli
sosyal medya kullaniminin gelismesinde ve stirdiiriilmesinde rol oynayabilecegini ortaya koymustur.
Osmanoglu-Enginsoy (2019, s. 47) ¢alismasinda tiniversite 6grencilerinin duygusal zeka ve tekno-
loji bagimlilig1 arasindaki iliskiyi incelemistir. “Young Internet Bagimlihig1 Olgegi ve Duygusal Zeka
Olgegi” kullanilan galigmada, duygusal zek ile teknoloji bagimliligi arasinda iligkinin bulundugu ve

duygusal zekanin teknoloji bagimliligini yordadigi sonucuna ulagilmistir.

Sosyal ag verilerine dayali olarak ilk kez duygusal zeka tahmin modelleri 6neren Wei vd., (2020)
duygusal zekadaki cinsiyet farkliliklarina odaklanmaktadir ve benzer ¢aligmalara ek olarak (Giirbiiz
& Yiiksel, 2008) kadinlarin erkeklerden daha yiiksek duygusal zekéya sahip oldugu tespit edilmistir.
Ergen & Akacan (2021, s. 582) sosyal medya bagimlilig1 ve duygusal zeka diizeyi arasindaki iliskiyi
tiniversite 6grencileri baglaminda ele aldig1 calismasinda, sosyal medya bagimliligi ile duygusal zeké
arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Yazarlarin ¢aligmasinda Sc-
hutte Duygusal Zeka Ol¢egi kullanilmistir (Ergen & Akacan 2021, s. 586). Arrivillaga vd. (2022) dii-
stik duygusal zekéy1 bir savunmasizlik faktorii olarak gz 6niinde bulundurmus ve algilanan stres ve
depresif belirtiler gosterme, ¢atisan durumlara duygusal tepkiler verme davraniglarina sosyal med-

yay1 sorunlu kullanmanin da eklenebilecegini 6ne siirmektedir.

Tiim bagimliliklarda oldugu gibi diisitk duygusal zeka diizeyinin sosyal medya bagimhilig {ize-
rinde etkili olabilecegi varsayimindan hareket edilerek “Bar-On'un Duygusal Zeka Kurami’na odak-
landigimiz bu ¢aligmada ise, duygusal zekanin bilesenleri olan; kisisel beceriler, kisileraras: beceriler
ve genel ruh durumu diizeylerinin yiiksek ya da diisiik olmasinin sosyal medya bagimliligiyla ilis-

kisi ele alinmustir.

3. Yontem

Bu caligma kapsaminda nicel arastirma deseni olarak tarama tercih edilmigtir. Tarama mode-
linde aragtirmaya konu olan olay ya da durum var oldugu kosullar icinde, disardan bir etkide bu-
lunmaksizin tanimlanmaktadir (Karasar, 2014, s. 77). Calismanin betimleyici bir arastirma olmasi
bakiminda nicel aragtirma deseninde tercih edilen anket teknigi kullanilarak veriler elde edilmistir.
Boylece duygusal zeké baglaminda kisisel ve kisilerarasi beceriler, genel ruh durumu bagimsiz degis-

kenleri ile sosyal medya bagimli degiskeni alt boyutlar: arsindaki iligki ve etki agiklanmustir.
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3.1. Arastirmanin Amaci ve Sinirhiliklar

Literatiirde duygusal zeka duygularin farkinda olma, duygularini yonetebilme kadar is ve sos-
yal iligkilerde karsilasilagilan olumsuz durumlarda stresle basa ¢ikma, kendini motive etme, empati
kurma ve iliskileri yonetme yeteneklerini (Tugrul, 1999; Petrides & Furnham, 2001; Goleman, 2018)
kapsayan biitiinlesik bir yapry1 tanimlamaktadir. Duygusal zeki 6z giiven, 6z saygi, kendini gergek-
lestirme gibi kisisel becerileri, empati, kisilerarasi iliski gibi kisilerarasi becerileri, mutluluk ve iyim-
serlik gibi genel ruh durumunu kapsamaktadir. Alan yazin taramasinda duygusal zekanin kisilik
ozelliklerinin liderlikle (Acar, 2001; Carik¢ vd., 2010) ve is doyumu ile iliskisi (Yiiksel, 2006) ya da
demogratik degiskenlere gore farklilik diizeyi (Yiiksel, 2006; Babaoglu, 2010; Karakas & Kiigiikoglu,
2011; Firat-Kili¢ vd., 2017) konularinda yogunlastig1 belirlenmistir. Oysa iletisim kurma, gercek ha-
yatta kurulan iliskileri devam ettirme, kendini ger¢eklestirme, gercek hayattaki sorunlardan kagis
araci olarak kullanilan ve kontrol edilemediginde bagimliliga doniisen (Kuss & Griffiths, 2011; And-
reassen & Pallesen, 2014; Sahin vd., 2022) sosyal medya ile duygusal zekanin iliskisini inceleyen ¢ok
fazla arastirmaya rastlanmamaktadir. Bu ¢alismada Gaziantep Universitesi {letisim Fakiiltesi 6gren-
cilerinin duygusal zeka baglaminda kisisel beceriler, kisileraras1 beceriler ve genel ruh durumunun
sosyal medya bagimlilig1 arasindaki iliskiyi ve sosyal medya bagimlilik puanlariin kisisel beceriler,
kisileraras beceriler ve genel ruh durumu degiskenlerince nasil yordandigini ortaya koymak amag-
lanmaktadir. Ayn1 zamanda arastirmada kisisel beceriler, kisileraras: beceriler, genel ruh durumu-
nun yani sira sosyal medya bagimhiliginin demografik degiskenlere ve sosyal medya kullanim alis-

kanliklarina gore degisip degismedigi de incelenmistir.

Arasgtirmada alan yazin incelemesi ve belirlenen amaclar kapsaminda su sorulara cevap aran-

maktadir:

AS1. Universite 6grencilerinin kisisel beceriler, kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumu diizey-

leri demografik faktorlere gore degismekte midir?

AS2. Universite 6grencilerinin kisisel beceriler, kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumu diizey-

leri sosyal medya kullanim aligkanliklarina gére degismekte midir?

AS3. Universite 6grencilerinin sosyal medya bagimlilik diizeyleri demografik faktorlere gore de-

gismekte midir?

AS4. Universite dgrencilerinin sosyal medya bagimlilik diizeyleri sosyal medya kullanim aligkan-

liklarina gore degismekte midir?
Aragtirmada ayn1 zamanda su hipotezler stnanmigtir:

H1. Universite 8grencilerinin kisisel becerileri ile sosyal medya bagimliligi arasinda anlamli iliski

vardir.

H2. Universite 6grencilerinin kisilerarasi becerileri ile sosyal medya bagimlilig arasinda anlaml

iliski vardur.
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H3. Universite 6grencilerinin genel ruh durumu ile sosyal medya bagimlilig1 arasinda anlamli

iligki vardir.
H4. Duygusal zekanin bir gostergesi olarak kisisel becerileri sosyal medya bagimliligini etkiler.

H5. Duygusal zekanin bir gostergesi olarak kisilerarasi becerileri sosyal medya bagimliligini et-
kiler.

H6. Duygusal zekanin bir gostergesi olarak genel ruh durumu sosyal medya bagimliligini etkiler.

Caligma kendi i¢inde sinirhliklar tagimaktadir. Arastirmanin érneklemi, Gaziantep Universitesi
[letisim Fakiiltesi 6grencileri gibi sinirli sayida katilimcidan olusmaktadir. Amagl 6rneklem olmast
nedeniyle sonuglar diger nicel arastirmalarda oldugu gibi genele yayilamaz, genelin tutumlarini tem-
sil edemez niteliktedir. Ayrica yiiz yiize anket yontemi ile veriler elde edilmistir. Bu nedenle verile-
rin cevaplarin ger¢ekte oldugunu yansitmasindan ¢ok ideal olani se¢meleri olasilig1 goz éniinde bu-

lundurmalidir.

3.2. Evren ve Orneklem

Caligmanin ana kiitlesini Gaziantep Universitesi letisim Fakiiltesinde 6grenim géren lisans dii-
zeyinde 6grenciler olusmaktadir. Fakiiltede lisans ve yiiksek lisans olmak tizere toplamda 632 6grenci
bulunmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulagmak miimkiin olmadigindan evren i¢cinden rast-
lantisal olmayan amagli ve kolayda 6rneklem yontemi ile belirlenen 216 lisans 6grencisi aragtirmaya
dahil edilmistir. Ancak elde edilen verilerden 9’u arastirmadan ¢ikarilmis geriye 207 kisinin veri-
leri analiz edilmigtir. Orneklem biiyiikliigiini evrenin bityiikliigi, varsayilan giivenilirlik ve soru sa-
yis1 belirlemektedir. Arastirmanin uygun 6rneklem biyiikligiiniin belirlenmesinde farkls bityiikliik-
teki evrenler icin olusturulmus 6rneklem tablosundan faydalanilmistir (Kozak, 2015, s. 113). Buna
gore 1.000 kisilik bir evren igin %90 giivenilirlik diizeyinde kabul edilebilir asgari 6rneklem biiyiik-
lagt 214 kisidir.

3.3. Veri Toplama ve Analizi

Arastirmada veri toplamak i¢in olusturulan anket formu yapilandirilmis sorulardan olusmakta-
dir. Soru formunun ilk béliimiinde cinsiyet, egitim, ekonomik gelir gibi demografik veriler elde et-
meye yonelik sorular, ikinci béliimde sosyal medya kullanim aligkanligini 6l¢meye y6nelik soru-
lar, tiglincti bolimde duygusal zeké olgeginden elde edilen kisisel beceriler, kisileraras: beceriler ve
genel ruh durumunu 6lgmeye yonelik sorular ve son olarak dérdiincii boliimde sosyal medya ba-
gimliligini 6lgmeye yonelik sorular yer almaktadir. Calismada kullanilan 6lgekler, 5°1i Likert tipi bir
0z-degerlendirme 6l¢iim aracidir. Ankete katilan 6rneklemin duygusal zeka baglaminda kisisel be-
ceriler, kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumunu dl¢meye yonelik sorular Reuven Bar-On tara-
findan 1997de ortaya konmus Fiisun Acar (2001) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Bu ¢aligmada

kisisel beceriler, kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumu ilker Carikgi, Selahattin Kanten ve Pelin

700



Kisisel Beceriler, Kisilerarasi Beceriler ve Genel Ruh Durumu ile Sosyal Medya Bagimlihig iliskisinin Universite Ogrencileri Ornekleminde Analizi

Kanten (2010) tarafindan kisaltilmis duygusal zeka ol¢eginden kullanilmistir. Kisisel beceriler icin
20, kisilerarasi beceriler 12 ve genel ruh durumu 9 madde ile él¢tlmiisiir. Acar (2001) Tirkge uyar-
lamasinda giivenilirligi kabul edilebilir diizeyde (Cronbach’s Alpha kisileraras: beceriler=,837, kisi-
lerarasi beceriler=,778, genel ruh durumu=,750), bulurken Carik¢1 vd. (2010) ise Cronbach’s Alpha
katsayisini kisisel beceriler i¢in alt boyutlarda ,65 ila 83 arasinda, kisilerarasi beceriler alt boyutlarda
,63 ila ,86 arasinda ve genel ruh durumu alt boyutlarda ,65 ile ,78 arasinda bulmugtir. Bu caligma i¢in
Cronbach’s Alpha kat sayilar1 kisisel beceriler i¢in ,896, kisileraras: beceriler i¢in ,870 ve genel ruh
durumu i¢in ,718 olarak bulunmustur bu oranlar kabul edilebilir diizeydedir. Bar-On’'un (2006) test
tekrarlari, Acar’in (2001) birlesim ayrisim gegerliligi hesaplamalarinda orta ve giiclii diizeyde kore-
lasyon oldugunu gostermektedir (p<,01). Carike1 vd., (2010) faktor analizi ile dl¢egin yapisal geger-

liligini yeniden 6l¢miistiir.

Sosyal medya bagimlilik diizeyini 6lgme araci olarak Aylin Tutgun-Unal ve Levent Deniz (2015)
tarafindan gelistirilmis sosyal medya bagimliligi 6lgegi kullanilmistir. Olgek mesguliyet, duygu du-
rum diizenleme, tekrarlama ve ¢atigma olmak iizere 41 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Tut-
gun-Unal & Deniz (2015) élgegin giivenilirlik degerlerini ,967 olarak (Cronbach’s Alpha mesguli-
yet=,932, duygu durum diizenleme=,892, tekrarlama =,914 ve ¢atigma=, 958) elde etmistir. Ayrica
olgegin gegerliliginin, benzer 6lgek gegerliginde saglandig: goriilmiistiir. Benzer dlgeklerle ve test
tekrarlari ile elde edilen sonuglar arasinda giiclii diizeyde korelasyon vardir (p<,01). Bu ¢aligmada da
oOlgegin glivenilirlik diizeyinin kabul edilebilir diizeyde oldugu (Cronbach’s Alpha mesguliyet=,847,
duygu durum diizenleme=,864, tekrarlama =,913 ve ¢atisma=,927), boyutlar arasinda korelasyonun

orta ve giiclii diizeyde oldugu belirlenmistir.

Arasgtirmanin verilerini toplamak {izere hazirlanan yapilandirilmis anket formu 01-20 May1s
2019 tarihinde Gaziantep Universitesi Iletisim Fakiiltesi 6grencilerine yiiz yiize yapilan derslerin so-
nunda uygulanmistir. Ulagilabilirlik bakimidan 6grencilerin bir arada oldugu ders zaman aralig
tercih edilmistir. Her anket formu 15 ila 20 dakika arasinda stirmustiir. Verilerin analizi agamasinda
IBM SPSS Statistiks 22 analiz programi kullanilmigtir. Olgeklerin alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basik-
lik katsayis1 1,96 altinda oldugundan normal dagilim gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2012, ss. 40-
45). Bu sonuglara dayanarak verilerin analizinde betimsel analizler, Ki-kare analizi, Bagimsiz ki Or-
nek T-Testi ve Tek Yonlit ANOVA; bagimli bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi 6l¢mek i¢in ise

Pearson Korelasyon analizi ve etkiyi 6l¢gmek i¢in Coklu (linear) Regresyon analizi kullanilmigtir.

4. Bulgular

Bulgular béliimiinde énce ankete katilanlarin, demografik ézellikleri, sosyal medya kullanim
aliskanliklari, bagimsiz degisken kisisel beceriler, kisileraras: beceriler ve genel ruh durumu ile ba-
giml degisken sosyal medya bagimlilig: alt boyutlart mesguliyet, duygu durum diizenleme, tekrar-
lama ve gatisma diizeyleri belirlenmistir. Devaminda bagimli ve bagimsiz degiskenlerin demografik
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ve genel ruh durumu ile sosyal medya bagimlilig1 alt boyutlar: arasindaki iligki ve son olarak kisisel
beceriler, kigilerarasi beceriler ve genel ruh durumu bagimsiz degiskenlerinin sosyal medya bagimli-

ligina etkisinin olup olmadig: dl¢tilmiistiir.

4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Dagilimi

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine gore dagilim Tablo 1'de yer verilmistir. Buna
gore katilimcilarin %64,7’si (n=134) kadin ve 35,3t (n=73) erkeklerden olugsmaktadir. Katilimcila-
rin yasl en fazla, %93,2 oraninda 17-24 arasindir (n=193), ikinci sirada %3,4 ile 25-29 arasindadir
(n=7). Gelir diizeyi dagilimi incelendiginde en fazla %68,1 oraninda 999 ve alt1 % gelir diizeyinde ka-
tilimer oldugu (n=141) ve en az %2,9 oraninda 2500-3499 % arasinda (n=6) gelir diizeyinde katilimci
oldugu belirlenmigstir. Ankete katilanlarin egitimini 6l¢mek i¢in lisans 6grencilerinin siniflarina gére
dagilimi incelendiginde en fazla %77,8 ile (n=161) Halkla Iligkiler ve Tanitim, ikinci sirada %22,2 ile

(n=46) Gazetecilik boliimi 6grencileri yer almaktadir.

4.2. Sosyal Medya Kullanim Aliskanliklar:

Katilimcilarin sosyal medya katilim sekline yonelik frekans analizlerinin sonuglarina Tablo 2'de
yer verilmistir. Buna gore katilimcilarin %99,5’1 (n=206) cep telefonundan, %5,8’1 (n=12) tabletin-
den, %15’ (n=31) bilgisayarindan ve %2,4’ti (n=>5) her ikisinden de sosyal medya uygulamalarini
kullanmaktadir. Katilimcilarin sosyal medyay1 kullanma amaglar1 incelendiginde en yiiksek %57
oraninda eglenmek (n=118), ikinci olarak %55,1 ile bilgilenmek/egitim (n=114), %53,6 ile sosyalles-
mek ve etkilesim kurmak (n=111), %40,6 ile arkadas gruplarindakilerle mesajlasmak (n=84), %11,1
ile kisisel sunum (n=23) ve %8,2 ile sorunlardan kagmak (n=17) amaciyla kullanmaktadir. Katilim-
cilarin sosyal medyay1 kullanim siiresini 6l¢mek amaciyla kag yildir ve giinde kag saat sosyal medya
kullandig1 sorulmustur. %44,9u 6 yildan fazla (n=93), %35,7’si 3 ile 6 yil arasinda (n=74), %13,5'i 1
ile 3 yil arasinda (n=27) ve %2,9’u 1 yildan daha az (n=6) kullanmaktadir. Ancak giinliik kullanim
stiresi dikkate alindiginda %43’ (n=89) 1 ile 2 saat arasinda, %41,5’i (n=86) 2 ile 3 saat arasinda, %
9,2’si (n=19) 1 saatten az, %6’3’i (n=13) 4 saatten fazla sosyal medya kullanmaktadir. Sosyal medya
kullanim aligkanligina iligkin ka¢ uygulama kullanildigina iliskin soruya %31,9’u (n=66) ii¢ uygu-
lama, %22,2’si (n= 46) 4 uygulama, %19,8’1 (n=41) 2 uygulama, %15’i (n=31) en az 1 uygulama ve

%11,1 oraninda (n=20) 5 ve lizeri uygulama olarak cevap vermistir.

Cinsiyet, gelir diizeyi, yas ve egitim gordiigii bolim ile sosyal medya kullanim aligkanliklar: ar-
sinda iliskiyi 6l¢gmek amaciyla Ki-kare analizi yapilmistir. Aragtirmada arastirmaya katilanlarin cin-
siyeti ile kag yildir sosyal medya kullandig1 arasinda farklilik oldugu belirlenmistir (X?= 22,88, df=3
p<0,001), erkekler %51,6 ile 6 yildan daha uzun siireli kullanim gostermektedir. Yine egitim gordiik-
leri béliim ile kag yildir sosyal medya kullandiklar: arasinda da farklilik goriilmektedir (X2= 25,13,
df=3 p<0,000). HIT &6grencileri %47,1 ile 6 y1l ve daha fazla sosyal medya kullanmaktadur.
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4.3. Duygusal Zeka Baglaminda Kisisel Beceriler, Kisilerarasi Beceriler, Genel Ruh
Durumu ve Sosyal Medya Bagimlilik Diizeyleri

Bu ¢aligma icin kisisel beceriler, kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumu boyutlar1 6l¢me araci
olarak kullanilmistir ve ii¢ alt boyutun toplaminda Cronbach Alpha=,913 olarak belirlenmistir. Sos-
yal medya bagimliligi 6lgeginde ise Cronbach’s Alpha=,947 olarak hesaplanmigtir. Olgekler bu 6r-
neklem icin yeterli diizeyde giivenilirdir (Kalayci, 2006, 5.405).

Tablo 1. Olgek Puanlarinin Betimleyici Istatistikleri ve Normalligi

Degiskenler N X SS Carpiklik Basiklik CA
Duygusal zeka | Kisisel beceriler 207 4,0538 ,61034 -,629 ,452 ,896
Kisilerarasi beceriler 207 3,8545 ,68288 -1,117 1,803 ,870
Genel ruh durumu 207 3,8332 ,74025 -1,782 1,071 718
Sosyal medya N X SS Carpiklik Basiklik CA
bagimhligi | Mesguliyet 207 2,8956 87845 |,210 ,190 847
dDi;‘zigll‘i:I;‘:“m w07 |26964 |76 | 415 864
Tekrarlama 207 2,2628 1,11134 |,605 -,490 913
Catisma 207 2,2748 1,06153 ,670 -,277 927
Olgek toplami 207 2,5149 0,8166  |,602 ,235 ,947

Aragtirmaya katilanlarin duygusal zeka olgeginin aragtirmada kullanilan kisisel beceriler, kisi-
leraras: beceriler, genel ruh durumu ile sosyal medya 6l¢egi alt boyutlarina ait aritmetik ortalama,
standart sapma, ¢arpiklik, basiklik ve giivenilirlik degerleri Tablo 1'de verilmistir. Buna gére bagim-
s1z degisken duygusal zeka alt boyutlarinda en yiiksek deger kisisel beceriler 4,053+,61, en diisiik de-
ger ise genel ruh durumu 3,83+,74diir. Bagimli degisken sosyal medya bagimlilig: alt boyutlarinda
en yitksek deger mesguliyet 2,89+,87, en diisiik deger ise tekrarlama 2,26 +,1,11 olarak belirlenmistir.

Cinsiyet ve egitim goriilen boliim degiskeni ile bagimsiz degiskenlerin karsilagtirilmasinda Ba-
gimsiz Tki Ornek T-Testi, kisisel beceriler, kisileraras: beceriler, genel ruh durumunun gelir diizeyi
kargilagtirilmasinda ANOVA kullanilmistir. Analiz sonuglari Tablo 2'de ayrintili olarak yer almakta-
dir.

Tablo 2. Kisisel Beceriler, Kisileraras: Beceriler ve Genel Ruh Durumu Olgek Puanlarinin Demografik
Degiskenlere Gore Karsilagtirilmas:

Degiskenler Kisisel beceriler | Kisilerarasi beceriler Genel ruh durumu
Cinsiyet N Ort.+ss Ort.+ss Ort.+ss

Kadin 134 4,062+,593 3,9034,605 3,901+,690

Erkek 73 4,038,643 3,764,802 3,708+,813

T ,272 1,398 1,801

P ,786 ,164 ,073
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Gelir 999 vealt |141 402195621 3,825+,715 3,819+,753
1000-2499 |36 4,104£592 3,877,521 3,950,640
2499-3499 |6 4,1104,403 3,287+,623 3,448+1,318
3500  ve|9 4,294+,831 3,827,774 3,919+,876
uzeri
F 668 1,302 851
P ,573 ,275 ,468
Béliim HIT 161 4,041,706 3,840,679 3,895+,752
GZT 46 3,957:+,5927 3,905,699 3,617,657
F 1,490 ,106 021
p 463 ,570 ,024*

*p<0,05,** p<0,005 anlaml fark var, p>0,05 ve p<0,005 anlamli fark yok; t testi, ANOVA (F) testi

Calismada belirlenen AS1. Universite 6grencilerinin kisisel beceriler, kisileraras: beceriler ve genel

ruh durumu diizeyleri demografik faktorlere gore degismekte midir? arastrima sorusunu cevaplamak

i¢in yapilan analizlerin sonucu olarak kisisel beceri, kisileraras: beceri ve genel ruh durumu degis-

kenleri ile kategorik degiskelerin karsilastirilmasinda sadece genel ruh durumu degiskeninin egitim

goriilen béliime gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). HIT béliimiiniin GZT bé-

liimiiniin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu (X= 3,895+,752, p<,05) belirlenmistir.

Bagimsiz degiskenlerin sosyal medya kullanim aligkanliklarina gore karsilagtirilmasinda ANOVA

kullanilmistir. Sosyal medya kullanim amaglari sirali 6lgegi ilk tercihlerine gore tek degiskene doniis-

tirtilmastar. Testlerin sonuglarina gore fark ¢ikan (en az 1 puan i¢in) degiskenler tek tabloda birles-
tirilmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Kisisel Beceriler, Kisilerarasi Beceriler ve Genel Ruh Durumu Olgek Puanlarinin Sosyal Medya

Kullanim Aligkanliklarina Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Kisisel beceriler | Kisilerarasi beceriler | Genel ruh durumu
Eglenmek 118 4,035+,622 3,872,706 3,866+,679
Mesajlasmak 16 4,089+,659 3,729,689 3,687,652

E Bilgilenme/egitim 27 3,988+,703 3,738+,700 3,670+,907

g Sosyallesme 39 4,089+,519 3,888,626 3,868+,843

£ Kisisel sunum 4 4,127+,445 3,833+,584 3,650+,568

£ F 153 361 608

2 P 962 836 657
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1yildan az 6 4239+ 468 4,351+,513 3,766,854

1-3 yil arasi 28 3,962,502 3,833,626 3,900,426
=l 3-6 yil arasi 74 4,102,566 3,871+,693 3,921+,697
§ 6 yildan fazla 93 4,005,682 3,795+,693 3,736,844
= F 715 1,312 957
2 P 544 272 Ald

1 saatten az 19 4,067+,636 3,742+,817 4,036,684
£ 1-2 saat arast 89 4,012,640 3,857,651 3,839,782
§ 2-3 saat arast 86 4,061,564 3,827,691 3,754,704
j: 4 saatten fazla 13 4,269+,677 4,179+,599 4,015+,744
= F ,683 1,204 1,072
& P 563 309 362
é En az 1 uygulama 31 4,1054+,709 3,8254,851 4,012+,725
é 2 uygulama 41 4,0316+,535 3,986,593 3,878+,537
= 3 uygulama 66 4,0534,631 3,773+,648 3,796+780
S 4 uygulama 49 3,979+,602 3,804:,702 3,720+,681
g 5 ve fistil 20 4,2034,561 4,018,624 3,860+1,070
k| F 546 983 824
2 P 702 A18 512

*p<0,05,** p<0,005 anlaml fark var, p>0,05 ve p<0,005 anlamli fark yok; t testi, ANOVA (F) testi

Caligmada AS2. Universite 6grencilerinin kisisel beceriler, kisilerarast beceriler ve genel ruh durumu
diizeyleri sosyal medya kullanim aliskanliklarina gore degismekte midir? aragtirma sorusunun cevabi
olarak kisisel beceri, kisileraras1 beceri ve genel ruh durumu degiskenleri ile sosyal medya kullanim
aliskanligini belirleyen kategorik degiskelerin karsilastirilmasinda anlamli farklilik gostermedigi tes-

pit edilmistir (p>0,05).

Cinsiyet ve egitim gordikleri boliim degiskeni ile bagimli degiskenlerin karsilastirilmasinda
Bagimsiz Iki Ornek T-Testi, sosyal medya bagimhihiginin, gelir diizeyine gore karsilagtirilmasinda

ANOVA kullanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4’te ayrintili olarak yer almaktdur.

Tablo 4. Sosyal Medyaya Bagimliligi Alt Boyutlari Puanlarinin Demografik Degiskenlere Gore

Karsilagtirilmasi
DEGISKENLER Mesguliyet Duygu durum Tekrarlama Catigma
diizenleme
N Ort.£ss Ort.£ss Ort.xss Ort.£ss
Kadin 134 2,919+ ,864 2,669+,964 2,364 +1,136 2,293£1,054
E Erkek 73 2,851+,907 2,745+1,044 2,076+1,045 2,240+1,081
g t ,531 ,522 1,788 ,345
(& p ,596 ,602 ,075 ,731
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999 vealti | 141 29124871 2,666,967 2,278+1,101 2,292+1,040
1000-2499 | 36 2,856,971 2,933+1,039 242241219 2,499+1,159
2499-3499 |6 2,861+,927 2,533+,776 2,366,674 2,160+,863
3500 fizeri 2,685£779 3,022+1,282 2,1771,390 2476137
e F 210 1,036 200 456
& P ,890 378 ,896 714
HIT 161 2,832,905 2,803,992 2,345+1,156 2,370+1,104
GZT 46 2,811,778 2,321,902 1,9734,890 1,9404,819
g F 926 032 4,852 4971
= P 464 003+ ,045* 015*

*p<0,05,** p<0,005 anlaml fark var, p>0,05 ve p<0,005 anlamli fark yok; t testi, ANOVA (F) testi

Galigmada AS3. Universite égrencilerinin sosyal medya bagimhlik diizeyleri demografik faktorlere

gore degismekte midir? arastirma sorusunun cevabina yonelik yapilan analiz sonuglarina gore sosyal
medya bagimlilik 6lcegi ile kategorik degiskelerin karsilastirilmasinda mesguliyet, duygu durum dii-
zenleme, tekrarlama ve ¢atigma sosyal medya bagimlilik alt boyutunun yalnizca egitim goriilen bo-
lime gore anlamli farkhilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Buna gore sosyal medya bagimli-
lig1 duygu durum diizenleme (X=2,803+,992 p<,005), tekrarlama (X=2,345+1,156, p<,05) ve gatisma
(X=2,370+1,104, p<,05) alt boyutunda HIT d¢iincii simif ogrencileri GZT birinci sinif 6grencilerin-
den daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Sosyal medya bagimlilig alt boyutlarinin sosyal medya kullanim aliskanliklarina gore karsilasti-
rilmasinda ANOVA kullanilmistir. Sosyal medya kullanim amaglari sirali 6lgegi ilk tercihlerine gore
tek degiskene dontistiiriilmiistiir. Testlerin sonuglarina gore fark ¢ikan (en az 1 puan i¢in) degisken-

ler tek tabloda birlestirilmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Sosyal Medyaya Bagimlilig1 Alt Boyutlar1 Puanlarinin Sosyal Medya Kullanim Aliskanliklarina

Gore Karsilagtirilmasi

DEGISKENLER Mesguliyet D}lygu durum Tekrarlama | Catima
diizenleme
g Eglenmek 118 2,893,840 2,6763+,920 2,1695£1,043 |2,1631+,984
Eg Mesajlagmak 16 2,822+1,022 2,562+1,178 2,3250+1,400 | 2,312+1,155
;":: g Bilgilenmeztegitim |27 2,796,819 2,872+1,134 2,400£1,121 2,478+1,258
= £y Sosyallesme 39 2,953+,984 2,574+1,016 2,353+1,088 2,360+1,031
_:é g Kisisel sunum 4 3,004,577 2,950,772 1,900,824 1,906+1,017
g | 166 498 485 757
£ P ,955 737 ,747 »555
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1 yildan az 6 24725670 1,7667+,941 1,8667+1,150 | 1,6042+,686
2 [T3ylans 28 [3217£970 3,0357+,38 2,585+1,131 | 2,799+1,184
g 3-6 yil arast 74 |2,776+719 2,626+,937 222441,026 | 2,063+,892
= | 6yidan fazla 93 [2,928+953 2,701+933 2279+1,171 | 2,341+1,114
= [F 2,256 3,147 1,035 4,358

P 083 026" 378 005+

1 saatten az 19 2,9386+,913 2,87114,991 2,3895+1,157  |2,028+,920
g 1-2 saat arasi 89 |2,844+,89 2,6854+,1,025 2,3079+1,209 |2,3971+1,147
Z  [23satanes 86  |2932+,869 2,7023+,966 2,169+988 | 2,219+,987
% [4saatten fazla 13 |2,935+845 2,4769+,991 2,384+1,198 | 2,163+1,124
5 F 172 410 381 859

P 915 746 767 463
% Enazluygulama |31 |590141 064 2,8903+1,013 2,445¢1,150 | 2,380+1,017
é 2 uygulama 41 [32274,876 2,8439+,994 231241,042  |2,248+1,018
< [3uygulama 66 |2,799+710 2,651,930 234241,125 | 2,353+1,097
£ [4uygulama 49 [2811+,881 2,590+1,069 2,14241,106 | 2,221+1,041
£ [svesti 20 |2,650+,956 2,500+,963 1,910+1,167 | 2,035+1,198
5 [r 2,249 890 959 453
2 [p ,065 A71 431 770

*p<0,05,** p<0,005 anlaml fark var, p>0,05 ve p<0,005 anlamli fark yok; t testi, ANOVA (F) testi

AS4. Universite 6grencilerinin sosyal medya bagimhilik diizeyleri sosyal medya kullanim aligkan-
Iiklarina gore degismekte midir? aragtirma sorusunun cevabi olarak sosyal medya bagimlilik 6lgegi
ile kategorik degiskelerin karsilagtirilmasinda duygu durum diizenleme ve gatigma sosyal medya ba-
gimlilik alt boyutunun sosyal medya kullanim yilina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmis-
tir (p<0,05). Farkliligin yoniinii belirlemek amaciyla Post Hoc analizi yapilmistir. Sosyal medya ba-
gimlilik alt boyutlarinin kullanilan yil degiskenine gore farklilik diizeyinde 1 ile 3 yil kullananlarin 1
yildan az ve 6 yildan fazla kullananlara gore daha fazla duygu durum diizenleme ortalamasina sahip

oldugu belirlemistir (F, =3,147, p=026, p<,05). Benzer bulgular ¢atisma alt boyutunda da elde edil-

201
mistir. 1 ila 3 y1l arasi sosyal medya kullananlar 3 ila 6 y1l arasi kullananlardan daha fazla ¢atigma alt

boyutu diizeyine sahiptir (F, =4,358, p=05, p<,05).

201
4.4. Kisisel Beceriler, Kisilerarasi Beceriler, Genel Ruh Durumu ve Sosyal Medya
Bagimlilig1 {liskisi

Caligmada kisisel, kisilerarasi ve genel ruh durumu bagimsiz degiskeninin sosyal medya bagim-
lilig1 alt boyutlari: mesguliyet, duygu durum diizenleme, tekrarlama ve ¢atigma bagiml degiskenleri
arasindaki iligkinin incelenmesinde korelasyon analizi kullanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6da ve-

rilmistir.
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Tablo 6. Kisisel Beceriler, Kisilerarasi Beceriler ve Genel Ruh Durumu ile Sosyal Medya Bagimlili: {ligkisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
Kisisel beceriler(1) r 1
P
Kisilerarasi beceriler(2) r 514%* 1
p |,000
Genel ruh durumu(3) r J572%% ,492%% 1
p ,000 ,000
Mesguliyet(4) r -,080 ,056 ,030 1
p ,127 212 ,336
Duygu durum diizenleme(5) |r -,110 -,052 -,005 ,550%* 1
p ,058 ,230 ,470 ,000
Tekrarlama(6) r -,185%* -,079 ,041 435%% A437%% 1
p ,004 ,130 ,280 ,000 ,000
Catigma(7) r -,184** -, 170** -,021 ,453%* ,488** 732 | 1
p ,004 ,007 ,384 ,000 ,000 ,000
Sosyal medya bagimlilig1 (8) | r -,169* -,090 ,011 ,728 ,736 ,828 1,885 |1
p ,015 ,097 ,440 ,000 ,000 ,000 |,000

*p<0,01 , *p<0,05 anlaml iligki var, p>0,05 anlamli iligki yok. Korelasyon katsayist gii¢ diizeyleri; 0<r<0,299 zayif,
0,300<r<0,599 orta, 0,600<r<0,799 giili, 0,800<r<0,999 ¢ok giiclii; Pearson Korelasyon

Sosyal medya bagimlilig: ile kisisel beceriler ve kisileraras: beceriler ve genel ruh durumu arasin-
daki iliskiyi ortaya koymaya yonelik olusturulan hipotezler korelasyon analiziyle sinanmistir. Buna
gore sosyal medya ¢atisma alt boyutu ile kisisel beceriler ve kisilerarasi beceriler arasinda istatistik-
sel anlamli iligkiye rastlanmustir. iligskinin diizeyi incelediginde korelasyon katsayist 0<r<0,299 para-
metresinde (Biiyiikoztiirk, 2012) kisisel beceriler bagimsiz degiskeni ile sosyal medya bagimlilig tek-
rarlama alt boyutu bagimli degiskeni (r= - ,185, p<0,01) ile negatif yonde zay:f iligkili oldugu tespit
edilmistir. Yine kigisel beceriler ve kisilerarasi beceriler ile sosyal medya bagimlilig1 ¢atisma boyutu
arasinda iliskiye rastlanmustir. Kisisel beceriler (r=-,184, p<0,01) ¢atisma alt boyutu ile zay1f diizeyde
negatif iliskilidir ve kisileraras: beceriler ile catisma sosyal medya bagimhilig: alt boyutu (r=-,170,
p<0,01) arasinda negatif diizeyde zayif iliski tespit edilmisti. Sosyal medya bagimlilig1 6lgek gene-
linde ise kisisel beceriler bagimsiz degiskeni ile diisiik diizeyde negatif yonde zayf iliskilidir (r=-,169,
p<0,05). Bdylece H1. Universite dgrencilerinin kisisel becerileri ile sosyal medya bagimhhg arasinda
anlamly iliski vardir denilebilir. Tliskinin yonii negatiftir. Alt boyutlar incelendiginde tekrarlama ve
catisma boyutu ile kisisel beceriler negative diisiik diizeyde iliskilidir denebilir. Universite dgrenci-
lerinin kigisel becerileri arttik¢a sosyal medya bagimlilik diizeyi (6zellikle tekrarlama ve ¢atismada)
azalmaktadir. Ancak kisilerarasi becerilerle sosyal medya bagimlilig1 6l¢ek geneli arasinda anlamli
bir iliskiye rastlanmamistir (p<0,05) dolaystyla H2. Universite dgrencilerinin kisilerarast beceriler ile
sosyal medya bagimlhihg arasinda anlaml iliski vardir hipotezi reddedilmistir. Ancak sosyal medya
bagimhiliginin ¢atisma boyutunda kisilerarasi becerilerle negatif yonlii zayif bir iliskiye rastlanmigtir.

Yine genel ruh durumu ile sosyal medya bagimlilig: 6lgek geneli ile anlamli iligkiye rastlanmamistir

708



Kisisel Beceriler, Kisilerarasi Beceriler ve Genel Ruh Durumu ile Sosyal Medya Bagimlihig iliskisinin Universite Ogrencileri Ornekleminde Analizi

(p<0,05). H3. Universite dgrencilerinin genel ruh durumu ile sosyal medya bagimhhigi arasinda anlaml

iliski vardir hipotezi de reddedilmistir.

Diger taraftan kisisel beceriler, kisilerarasi becerilerle (r=514, p<0,01) ve genel ruh durumu ile
(r=572, p<0,01) orta diizeyde pozitif anlaml iliskilidir. Sosyal medya bagimlilig1 6l¢ceginde mesguli-
yet alt boyutu ile duygu durumu diizenleme (r=550, p<0,01), tekrarlama (r=435, p<0,01) ve ¢atisma
(r=453, p<0,01) alt boyutu orta diizeyde pozitif anlamli iliskilidir. Tekrarlama ile ¢atigma ise (r=732,
p<0,01) giigli diizeyde pozitif anlaml iligkilidir.

4.5. Kisisel Beceriler, Kisileraras1 Beceriler ve Genel Ruh Durumunun Sosyal
Medya Bagimliligina Etkisi

Arastirmada kigisel beceriler, kisileraras: beceriler ve genel ruh durumu ile sosyal medya bagim-
hiligin etkileyip etkilemedigi, eger varsa etkinin yoni ¢oklu (linear) regresyon analiz yontemi ile be-

lirlenmigstir. Analizin ayrintili bilgileri Tablo 7de verilmistir.

Tablo 7. Kisisel Beceriler, Kisileraras1 Beceriler ve Genel Ruh Durumunun Sosyal Medyaya Bagimliligina
Etkisi

Bagimlh degisken Bagimsiz degiskenler Beta (B) t p

Sosyal medya bagimlilig1 (Sabit) Kisisel beceriler -,253 -2,661 ,008
Kisilerarasi beceriler -,019 -,217 ,055
Genel ruh durumu ,166 1,932 ,829

F 3,273

Model (p) 0,022

R? 0,046

Kisisel beceriler ve kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumunun sosyal medya bagimliligina
etkisini ortaya koymaya yonelik hipotezlerin stnanmasinda kullanilan regresyon analizi anlamlidir
(F(3,207) =3,273, p 022 p<,05). Sosyal medya bagimhihiginin %0,05’i (R?=0,049) kisisel beceri-

ler, kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumu bagimsiz degiskeni tarafindan agiklanmaktadur. Kisisel

model

beceriler diizeyi sosyal medya bagimliligina negative yonde anlamli katk: saglamaktadir (f= 0,231,
p=0,022 p<,05). Boylece H4. Duygusal zekdnin bir boyutu olarak kisisel becerileri sosyal medya ba-
Simhiligini etkiler dogrulanmaktadir. Ancak kisilerarasi beceriler sosyal medya bagimliligina anlamh
katk: saglamamaktadir (f= - 0,019, p=,055 p>,05). H5. Duygusal zekdnin bir boyutu olarak kisilera-
rast becerileri sosyal medya bagimhiligim etkiler dogrulanmamaktadir. Son olarak genel ruh durumu-
nun sosyal medya bagimhiligina anlaml katk: saglamadig: belirlenmistir (B= 1,932, p=,829 p>,05).
He6. Duygusal zekanin bir boyutu olarak genel ruh durumu sosyal medya bagimhiligin etkiler hipotezi

dogrulanmamustir.
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5. Tartisma

Teknolojinin gelismesiyle herkesin kolayca ulagabildigi ve kullanabildigi sosyal medya uygulama-
lar artik temel kullanim amacini asmistir. Her gecen giin kullanim siiresi, kullanilan uygulama sa-
yistyla iligkili olarak daha da artmakta ve tolere edilemez diizeye gelmektedir. Artik bireyler sosyal
medyada daha fazla zaman ge¢irmeleri nedeniyle normal hayattaki iliskilerinde ¢atisma yasamakta,
olumsuz duygularindan ve sorunlarindan kagis yolu olarak sosyal medyay1 gormektedir. Ozellikle
ergen ve geng yetiskinlerde sosyal medya bagimlilig: riski daha ytiksekken, kisilik 6zellikleri (Amic-
hai-Hamburger & Vinitzky, 2010), aradiklar1 sosyal ortami ¢evrim i¢i aglarda bulma, ruhsal durum
gibi faktorler de sosyal medya kullanimini arttirmaktadir. Siirekli artan ve kontrol edilemeyen sosyal
medya aligkanliklar: bagimliliga déniismektedir. Bu baglamda ¢alismada Gaziantep Universitesi Ile-
tisim Fakiiltesi 6grencilerinin duygusal zekanin gostergesi olarak bireylerin kisisel beceriler, Kisilera-
rast beceriler ve genel ruh durumu diizeylerinin sosyal medya bagimliligiyla ne denli iliskili oldugu
ve bu faktorlerin sosyal medya bagimhiligini ne derece etkiledigi ele alinmistir. Ayni zamanda kisi-
sel beceriler, kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumu diizeyleri ve sosyal medya bagimliliginin ile-
tisim fakiiltesi 6grencilerinin demografik 6zellikleri ve sosyal medya kullanim aliskanliklarina gore

farklilik diizeyi incelenmistir.

Caligmadan elde edilen sonuglar incelendiginde, sosyal medya bagimliliginda en belirleyici fak-
torin mesguliyet oldugu belirlenmistir. Digerleri ise sirayla duygu durum diizenleme, ¢atisma ve
tekrarlama alt boyutlaridir. Bu sonug iiniversite 6grencilerinin sosyal medyada daha gok mesguli-
yet yasadiklari/zaman gegirdikleri sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Oyle ki ankete katilanlar sosyal
medya olmadan hayatin zevksiz ve anlamsiz olacagini diigiindiigiinii belirtmekte ve sosyal medyada
nasil zaman gegtigini anlayamamaktadir. Eglenmek amaciyla sosyal medya kullanimi ise mesguli-
yeti arttiran etkenlerden biridir. Diger taraftan katilimcilarin kisisel beceri diizeyi en yiiksektir. Bu
ise genclerin kisisel beceriler setini olusturan kendine giiven, 6z saygi, 6z yeterlik ve duygusal benlik
diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir (Wegmann & Brand, 2016, s. 4). Kisisel becerileri, ki-

silerarasi beceriler ve genel ruh durumu izlemektedir.

Aragtirmamizin analiz sonuglar: incelendiginde bazi galismalarin aksine (Giirbiiz & Yiiksel,
2008; Wei vd., 2020) cinsiyet ve gelir diizeyine gore duygusal zekanin farklilik gostermedigi belirlen-
mistir. Calisma, Osmanoglu - Enginsoy’un (2019) arastirmasi ile benzerlik tagimaktadir. Ancak cin-
siyet degiskeni yalnizca sosyal medya kullanim yilinda farklilik gostermektedir. Erkekler daha uzun
stireli (y1l diizeyinde) sosyal medya kullanmaktadir. Egitim goriilen bolimiin farklilig: akademik ve
entellektiiel birikime farkli katkilar saglamaktadir. Bu nedenle egitim goriilen boliimlere gore duygu-
sal zekanin farklilik diizeyi él¢iilmistiir. HIT béliimii 6grencilerinin daha yiiksek genel ruh durumu
diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Ancak kisisel beceriler ve kisilerarasi beceriler ile sosyal medya

kullanim aliskanliklar: arasinda anlaml bir farkliliga rastlanmamugtr.

Aragtirmada katilimcilarin ¢ogunun 6 yildan fazla sosyal medya kullandig belirlenmistir. Bu ba-

kimdan Balc1 & Baloglunun (2018) arastirmalari ile benzerlik tasimamaktadir. Akademik ¢caligmalar
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gostermigstir ki sosyal medyada gecirilen zaman arttik¢a, sosyal medya bagimliligi da artmaktadir
(Kogak, 2012; Aktan, 2018). Bunun yani sira, aragtirmaya katilan kisilerin tiniversite 6grencisi ol-
bu yana sosyal medya kullandiklarini sdylemek miimkiindiir. Bu da sosyal medya kullanim yaginin
cok kiigiik yaslara inmis oldugunun bir gostergesidir. Son dénemde yapilan aragtirmalarda elde edi-
len raporlar da sosyal medya kullaniminin ¢ok kii¢iik yaslara inmis oldugunu gostermektedir (Com-
mon Sense Media, 2021). Ote yandan aragtirmamiza gore ozellikle erkekler cok daha uzun zaman-
dir sosyal medya kullanmaktadir. Daha 6nce yapilan ¢aligmalarda cinsiyet faktoriiniin sosyal medya
kullanim diizeyleri iizerinde belirleyici oldugu sonucuna ulagilmisken (Cam & Isbulan, 2012; Ciftci,
2016; Tutgun-Unal & Deniz, 2016), bu arastirmaya katilan kadin ve erkeklerin sosyal medya bagim-
lilig1 6lcegine gore farkhilasmadig (Sahin vd., 2022), benzer bigimde, gelir diizeyine gore de ayni so-
nucun elde edildigi goriilmektedir.

Gengler sosyal medyay: 6zellikle eglenme, sosyallesme (Madge, Meek, Wellens & Hooley, 2009,
s. 141; Calisir, 2015 s. 120) yeni insanlarla tanigsma, is baglantilar kurma ve kendi iletisim agini olus-
turmaya yonelik yeni iletisim ve etkilesim amaciyla kullanmaktadir. Bu galismaya benzer bigimde ¢a-
ligmalar da gostermektedir ki gencler, baskalart ile etkilesim kurmak i¢in sosyal aglar: giderek daha
fazla kullanmaktadir (Wilson, Fornasier & White, 2010, s. 173; Hughes, Rowe, Batey & Lee, 2012, s.
561). Ciftcinin (2016, s. 29) aragtirmasinda isaret ettigi gibi, gengler sanal ortamdaki iletisimlerini,
yiiz ylize iletisimin devami olarak gormektedirler. Genglerin gercek hayatta kisilerarasi iliskiler dii-
zeyi distitkge, zayifladikea ve empati diizeyi diistiikge bunun yerini sosyal medya almaktadir. Bu du-
rum ise sosyal medya kullaniminda ¢atigma yasamasina neden olmaktadir (Tutgun-Unal & Deniz,
2016). Bu ¢aligmada elde edilen sonug da bu durumu destekler niteliktedir.

Caligmamizda kisisel beceriler diizeyinin sosyal medya bagimlilig1 duygu durumu diizenleme,
tekrarlama ve ¢atigma ile diistik diizeyde ters yonde iliskili oldugu belirlenmistir. Diger ifadeyle kisi-
sel beceriler baglaminda 6z yeterligi, 6z saygi ve kendini gerceklestirme ve duygusal farkindalig: di-
siik bireyler bu boslugu sosyal medya ile doldurmaktadir. Olgek genelinin kisisel becerilerle iligkisi
incelendiginde diisiik negatif anlaml iliskiye rastlanmistir. Burada elde edilen sonuglarla Osmanog-
lu-Enginsoy (2019:53) ve Ergen & Akacanin (2021) caligmasi benzerlik tagimaktadir. Bar-On kisisel
becerileri saygi, 6z yeterlik, 6zgiirlik alt boyutlarinin yani sira duygular: tanima ve iyi ifade etme ile
aciklamaktadir. Denebilir ki duygusal zekdnin duygulardan faydalanma ve duygular ifade etme alt
boyutlari, internet bagimliliklarinin anlamli bir yordayicisidir.

Bireylerin duygusal zeka diizeylerinin artmasi, sosyal medya bagimliligini azaltmaktadir. Diistik
duygusal zekaya sahip bireyler, catisma yasadiklar1 durumlarda duygusal tepkiler verme davranis-
larina ek olarak, sosyal medyay1 sorunlu kullanma egilimi gelistirmektedir (Arrivillaga vd., 2022).
Calisma, bu anlamda Ateg’in (2018) ve Siiral vd’nin (2019) ¢alismalar: ile de benzerlik tagimakta-
dir. Benzer sonug kisilerarasi beceriler bagimsiz degiskeni ile sosyal medya bagimlilig1 ¢atisma alt
boyutunda da elde edilmistir. Kisisel ve kisileraras: becerileri diisiik bireyler; kisisel problemlerini

¢ozmek, olumsuz duygulardan kurtulmak, her seyi unutmak gibi duygusal durumlarini diizenleme
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cabasi i¢ine girmekte, gercek hayatta saglayamadig1 sosyal iliskileri sosyal medyada bulmaktadir.
Buna bagli olarak daha sik sosyal medyada zaman gecirmekte ve sonug olarak kendiyle ve sosyal gev-
resiyle daha ¢ok catigma yasamaktadir (Eskisu vd, 2020). Ancak 6l¢ek genelinde sosyal medya ba-
gimliligr ile kisileraras: beceriler ve genel ruh durumu arasinda anlaml iligkiye rastlanmamigtir. Ca-
lisma bu 6rneklemde 6zellikle mevcut ¢alismalarda (Arrivillaga vd., 2020; Ergen & Akacan, 2021)
ifade edildigi gibi obsesif-kompulsif bozukluk, depresyon ve stress gibi ruhsal durumlarla iligkili bu-

lunmamistir denebilir.

Arasgtirmada ayn1 zamanda sosyal medya bagimliliginin kisisel beceriler, kisileraras: beceriler
ve genel ruh durumunundan etkilenip etkilenmedigi aragtirilmis bu baglamda olusturulan hipo-
tezler sinanmistir. Analiz sonuglarina gore kisisel beceriler diizeyi sosyal medya bagimliligina nega-
tif yonde anlamli katk: saglamaktadir. Ancak kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumunun sosyal
medya bagimliligini yordamadig1 belirlenmistir. Kog & Giilyagcrnin (2013), Wei vd’nin (2020) aras-
tirmasinda belirtildiginin aksine sosyal medya bagimlilig1 iyi kisilerarasi iligkilere sahip olma, empati

ve sosyal sorumluluk sahibi olmaya gore degismemektedir.

Calisma gostermistir ki aragtirmaya katilan {iniversite 6grencilerinin énemli bir boliimii giin
icinde sosyal medyada bir saatten fazla vakit gecirmektedir. Akademik ¢alismalara gore ise medyada
gecirilen zaman arttik¢a, sosyal medya bagimlilig1 da artmaktadir (Kogak, 2012; Aktan, 2018). Sos-
yal aglarm ozellikle 6grenciler arasinda giindelik hayatin kolayca erisilebilir pratiklerinden biri ola-
rak goriildiigii (Deng & Tavares, 2013) bu ¢alismada elde edilen sonuglarla da desteklenmistir. Bu ¢a-
ligmaya gore gengler sosyal medya hesaplarina cep telefonlar: araciligiyla erismektedirler. Bu sonug
daha 6nceki ¢caligmalara benzer olarak genglerin anlik ve her yerde sosyal medyada bulunma ve ¢ev-
rim i¢i olma istegini ortaya koymaktadir (O’Keeffe & Clarke-Pearson, 2011; Andreassen & Pallesen,
2014). Ankete katilan tiniversite 6grencilerinin en fazla iki ve daha fazla sosyal medya uygulamasi-
nin kayith kullanicisidir. Sosyal medyada daha fazla yer almaya iliskin diirtii ve bu durumun kontrol
altina alinamamasina, glinlitkk yapilmasi gereken islerin, akademik ve saglikla ilgili ihtiya¢larin erte-

lenmesine ya da en aza indirilmesine neden olabilmektedir.

6. Sonug

Bu aragtirmada temelde bireyin Kkisisel beceriler, kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumu ile
sosyal medya bagimlilig: iligkisi sorgulanmaktadir. Ancak kisisel beceriler, kisilerarasi beceriler ve
genel ruh durumu ile sosyal medya bagimliliginin farkli degiskenlere gore degisip degismedigi de
incelenmistir. Buna gore cinsiyet ve gelir diizeyine gore duygusal zekanin farklilik gostermedigi be-
lirlenmistir. Benzer durum sosyal medya bagimliligi icin de gegerlidir. Ote yandan arastirmamiza
gore Ozellikle erkekler ¢cok daha uzun zamandir sosyal medya kullanmaktadir. Aragtirmamizda egi-
tim goriilen boliim degiskenine gore duygu durum diizenleme, tekrarlama ve ¢atigma bagimlilik dii-
zeyinde anlamli farklilik gostermekte oldugu belirlenmistir. Ayni zamanda sosyal medya bagimli-

lig1 uygulamalar1 kullanma yilina gére de degismektedir. Hem duygu durumu diizenlemeyi hem de
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catigmay1 1-3 y1l arasi sosyal medya kullanicilar: daha fazla yasamaktadir. Buna gore gengler, zaman-
larinin 6nemli bir boliimiinii en az g sosyal agda ¢evrim i¢i olmaya ve boylece, cogunlugunu ger-
¢ek hayatta tanimadig1 insanlarin hayatlarini izlemeye ya da onlara kendi hayatlarindan kesitler sun-

maya adamaktadur.

Caligma bulgularina gore kisisel beceriler, kisileraras1 becerilerin sosyal medya bagimliliginin
tekrarlama ve catigma alt boyutu ile negatif yonde iliskili oldugu genel ruh durumunun sosyal medya
bagimlilig alt boyutlar: ile iligkili olmadig: tespit edilmistir. Kisisel ve kisilerarasi beceriler arttik¢a
tekrarlama ve ¢atigma diizeyi azalmaktadir. Ancak 6l¢ek genelinde yalnizca kisisel becerlilerin sosyal
medya bagimlhiligi ile iligkili oldugu belirlenmistir. Buna gore H1 Universite 6grencilerinin kigisel bece-
rileri ile sosyal medya bagimhiligi arasinda anlamly iliski vardir hipotezi dogrulanmistir. Ancak H2 ve
H3 dogrulanmamuistir. Olgek genelinde kisisel becerilerin sosyal medya bagimlihigini etkiledigi be-
lirlenmigtir. Boylece H4 Duygusal zekdnin bir boyutu olarak kisisel becerileri sosyal medya bagumli-
g etkiler hipotezi dogrulanmigtir. Ancak H5 ve H6 Kisilerarasi beceriler ve genel ruh durumunun

etkisine iligkin hipotezler dogrulanmamustir.

Bu caligma kendi icinde sinirhiliklar tasgimaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi sinirli sayida kati-
limcidan olusmaktadir. Amacli 6rneklem tercih edilmesi nedeniyle sonuglar diger nicel arastirma-
larda oldugu gibi genele yayilamaz, genelin tutumlarini temsil edemez niteliktedir. Bununla birlikte
son yillarda artan gengler tizerine yapilan ¢aligmalarda ele alinan 6nemli konulardan biri olan sosyal

medya bagimliligina odaklanilmas: bakimindan énemlidir.

Aragtirmada elde edilen bulgular dogrultusunda bazi 6neriler sunulmustur:

Giin gegtikge gengler gergek hayattaki sosyal baglarindan ve iliskilerinden 6diin vererek sosyal
aglarda daha fazla zaman gegirebilmekte, gercek hayatta sergilemedikleri sosyalligi bu sanal ortam-
larda gerceklestirmeye ¢calismaktadirlar. Boylece sosyal aglarda, duygu durumlarini yonetme ve ken-
dileri i¢in neyin iyi neyin kétii oldugu ayrimina varma konularinda sorunlar yasayabileceklerini soy-
leyebilmek miimkiindiir. Bu nedenle 6zellikle tiniversitelerin ruh sagligi destegi veren psikolojik
danigmanlar: ve hali hazirda acilmis ise iletigim fakiilteleri araciligi ile donemsel olarak sosyal medya
okuryazarlig1 egitimi verilmelidir.

Bu ¢alismada cinsiyetin ve egitim diizeyinin sosyal medya kulanim aligkanligina gore farklilik
gosterdigi ancak kisisel beceriler, kisilerarasi beceriler, ruh durumu ve sosyal medya bagimliligina
gore farklilik gostermedigi belirlenmistir. Kiilttirel farkliliklarin da sosyal medya kullanim aligkan-
liklarini dolayisiyla da bagimlilik diizeyini etkileyebilecegi 6ngoriilebilir. Sosyal medya bagimliligy,
sosyal medya kullanim aligkanliklar: ile genglerin kiiltiirel farkliliklarinin incelenmesi de bu konuda

calisan aragtirmacilara onerilmektedir.

Arastirma nicel arastirma deseni ile hazirlanmigtir ve verileri toplamada anket yontemi kulla-
nilmistir. Bu durum aragtirmamizin siirlibini da olusturmaktadir. Zira psikometrik aragtirma-
larda oldugu gibi arastirmaya katilanlar sorular1 tutumlar: dogrultusunda cevaplama yerine, ideal

olan cevab1 segme egilimi gosterebilmektedir. Bu nedenle nicel arastirma yontemi ile hazirlanan bu
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aragtirmanin benzerinin nitel ya da karma arastirma yontemleri ile de yapilmas: dnerilmektedir.
Boylece daha kapsamli ve derinlemesine sorularla daha farkli ve gergegi yansitan sonuglara ulagila-

bilecegi diisiiniilmektedir.
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Extended Abstract

THE ANALYSIS ON UNDERGRADUATE STUDENTS OF
RELATIONSHIPS BETWEEN SOCIAL MEDIA ADDICTION AND
INTRAPERSONAL SKILLS, INTERPERSONAL SKILLS, AND
GENERAL MOOD

Habibe AKCAY BEKIROGLU"
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Individuals who were aware of their emotions and were able to manage them had significant ca-
pital. On the other hand, individuals are very willing to share all aspects of their lives in order to get
more likes and attention on social media. However, the only authority that controls one’s behavior in
social media is its self-control mechanism.

Emotional intelligence is a holistic structure that enables to define, control and manage their own
and others’ emotions. In recent years, there is a noticeable number studies dealing with emotional in-
telligence, which is seen as the source of an individual’s success in both social and business life (Acar,
2001; Carikg et. al., 2010; Yiiksel, 2006; Babaoglu, 2010; Karakas & Kii¢iikoglu, 2011; Firat-Kilig et.
al,, 2017; Wei et. al.; Ergen & Akacan 2021; Arrivillaga et. al., 2022). People with high emotional in-
telligence are aware of their own and others’ emotions, can cope with and manage emotions, are sel-
f-motivated, and empathize with other people (Tugrul, 1999, p. 12; Salovey & Mayer, 1990, p. 185;
Goleman, 2018). Reuvaen Bar-On identified the components of emotional intelligence with his re-
petitive studies. Bar-On explains emotional intelligence with intrapersonal skills, interpersonal skills,
adaptability, stress management, and general mood (Bar-On, 2006). In this study, it is discussed how
high or low Bar-On’s skills, intrapersonal skills, interpersonal skills, and general mood levels are re-
lated to social media addiction.

The problem of the study is that social media addiction, which is considered a behavioral disor-
der today, may be related to emotional intelligence, which refers to intrapersonal skills, interpersonal
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skills, and general mood. In context, the study aims to reveal the relationship between social media
addiction and intrapersonal skills, interpersonal skills, and general mood of university students, and
how these variables affect social media addiction.

In the study, the reflection of social media addiction and emotional intelligence on the demog-
raphic characteristics such as gender, income level, department of education, and social media usage
habits of the students of the Faculty of Communication was also examined. A quantitative research
design was chosen in the research. Data were collected from Gaziantep University Communication
Faculty students with a questionnaire prepared from questions structured in the classroom environ-
ment between 01 and 20 May 2019. The questionnaire is conducted on 216 students determined by
a purposeful, convenient sampling technique. 207 people were included in the study. The data were

analyzed in the SPSS program and the research results were revealed.

According to the results obtained in the study, the most determining factor in social media addi-
ction is an occupation. The others, in turn, are mood modification, conflict, and relapse sub-dimen-
sions. The intrapersonal skill level of the participants is the highest. It is followed by intrapersonal
skills, interpersonal skills, and general mood. In this study, it was determined that emotional intelli-
gence did not differ according to gender and income level. However, gender differs in the year of so-
cial media usage. There are significant differences in mood modification, relapse, and conflict addi-
ction levels according to the variable of the education department. Moreover, social media addiction
changes according to the year of social media use. It was determined that the level of intrapersonal
skills and social media addiction were negatively correlated with mood modification, relapse, and
conflict at a low level. In other words, individuals with low self-efficacy, self-esteem and self-actuali-

zation, and emotional awareness fill this gap with social media.

In the study, it was also investigated whether social media addiction is affected by intrapersonal
skills, interpersonal skills, and general mood, and the generated hypotheses were tested. According
to the results of the analysis, the level of intrapersonal skills makes a significant negative contribution
to social media addiction. However, it was determined that interpersonal skills and general mood did

not predict social media addiction.

Again, according to the study, young people access their social media accounts via their mobile
phones. This result reveals that young people are willing to be online and on social media. According
to the results of the study, it can be said that young people devote a significant part of their time to be-
ing online in at least three social networks, thus watching the lives of people they do not know in real
life or presenting them with slices of their own lives. Furthermore, it has been determined that per-

sonal skills are correlated with social media addiction scale total and affect social media addiction.

Although this study has some limitations, it is important in terms of focusing on social media ad-
diction and the effects of emotional intelligence on this addiction, which is one of the important is-
sues addressed in studies on young people, which has increased in recent years. In addition, it is con-

sidered valuable for the field to support the subject with empirical studies.
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Oz

2019 yiliin ikinci yarisinda Cinde ortaya ¢ikan ve gectigimiz iki yil boyunca, biitiin diinyada ve iilkemizde
etkisini gosteren Koronaviriis salgini, diinyada gelmis ge¢mis en biiyiik felaketi ve krizi insanogluna yasatmaya
devam etmektedir. Salginla ortaya ¢ikmis olan krizi en ez zararla atlatabilmek i¢in yapilan ¢alismalar devam
etmekte olup, kiiresel anlamda aginin yaygin hale gelmesiyle salgina ¢6ziim olusturulabilecegi ifade edilmektedir.
Caligmayla 2020 ve 2021 yillarinda diinyada ve {ilkemizde daha 6nce hi¢ karsilasiimayan diizeyde bir
ekonomik ve sosyal durgunlugun ortaya ¢ikmasina sebep olan salginin Tiirkiye tizerine etkilerinin incelenmesi
hedeflenmistir. Calismada BIST kurumsal yonetim endeksi (XKURY) ve BIST Bankalar endeksinde (XBANK)
yer alan toplam 11 bankanin verileri kullanilmistir. Salginin diinyaya yayilmaya basladigi dénem “4C2019”
olarak kabul edilmistir. Bu sebeple ¢aligmaya salgin 6ncesindeki 5 ¢eyrek donemle, salgin siirecindeki 5 ¢eyrek
dénemin verileri analize dahil edilmistir. n 6rnek sayisinin 30'dan kiigiik olmas: ve ayn1 6rneklem grubunda
yer alan bankalarin, farkli ¢eyrek dénemlerde yapilan, aktif karlilik, kaldirag orani, 6zkaynak karliligi, kredi/
mevduat orani ve 6zkaynak / toplam varlik oran 6l¢iimlerinin ortalamalarinin goz 6niine alinip karsilagtirma
yapilmasi sebebiyle istatistiksel analizlerde bagiml érneklemler t testi kullanilmistir. Incelemeler sonucunda,
caligmaya konu olan biitiin finansal performans gostergeleri igin, salgin dncesi ve salgin siirecindeki dénemlerin
arasinda anlaml farklarin meydana geldigi istatistiksel olarak gorilmistr.
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Abstract

The Coronavirus pandemic, which emerged in China in the second half of 2019 and affected the whole
world for the past two years, continues to cause humanity to experience the greatest disaster and crisis ever in
the world. It is aimed to examine the effects of the pandemic on Turkey in 2020 and 2021. Data of 11 banks
in the BIST corporate governance index (XKURY) and BIST Banks index (XBANK) are included in the study.
The period when the pandemic started to spread around the world was accepted as “Q42019”. Then, the data
for the 5 quarters before the pandemic and the 5 quarters during the epidemic process were included in the
analysis. The number of samples is less than 30 and the averages of financial performance criteria such as return
on assets, leverage ratio, return on equity, loan/deposit ratio, and equity/total asset ratios of banks in the same
sample group will be compared hence paired samples t-test was preferred in the analysis. As a result of the
analysis, it was determined that there were statistically significant differences between the periods before and
during the pandemic for all financial performance indicators that were the subject of the study.

Keywords: Financial Performance, Pandemic, Corporate Governance Index, Corona, Banks Index,

Financial Ratios, Paired Samples T Test, Covid-19

1. Giris

Solunum yolu ile insandan insana bulugarak Kovid-19 salginina sebep olan Koronaviriis, Cin'in
Wuhan sehrinde 2019 yilinda ortaya ¢ikarak tim diinyay: hizlica etkisi altina almigtir. Yasanan sal-
gin diinya tizerinde 6yle hizl bir sekilde yayilmistir ki, 2020 ve 2021 yilinda diinyada ve tilkemizde
daha 6nce hi¢ karsilagilmayan diizeyde bir ekonomik ve sosyal durgunlugun ortaya ¢ikmasina se-

bep olmustur.

Biitiin diinyada sirketler, yasanmakta olan bu krize kars: hizli bir bicimde adapte olmaya ve kri-
zin etkilerine kars: tedbirlerini en hizhi sekilde almaya ¢alismaktadirlar. Kurumsal yonetim sistemi-
nin en énemli par¢alarindan biri olan risk yénetimini salgin 6ncesinde hayata ge¢irmis olan sirket-
ler ise bu konuda bir adim 6nde olmay: bagsarmis kabul edilebilirken, kurumsal yonetim konusunun

sirketler icin olan 6nemi bu agamada daha iyi anlagilmaya baslanmigtir.

Yapmis oldugumuz arastirmada, hisseleri Borsa Istanbul (BIST) kurumsal yénetim endek-
sinde (XKURY) islem goéren bankalar ile ¢aligmanin kapsadig: donemde BIST Bankalar endeksinde
(XBANK) islem goren bankalarin, salgin 6ncesi ve salgin déneminde olusan performans oranlar:
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin varlig1 konusundaki hipoteze cevap aranmigtir. Aras-
tirmada 6nce kisaca kurumsal yonetim konusunda kavramsal bilgilendirme yapilarak, konuya iligkin
literatiir aragtirmasina yer verilmistir daha sonra ise bulgulardan ve uygulamadan elde edilen sonug-
lar yorumlanmustir. Bu sayede pandemi siirecinde tilkemiz bankacilik sektoriiniin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ortaya koydugu performansin énceki yillar ile kargilastirilarak incelenmesi amaglanmigtur.

Bu ¢aligmayla salgin dénemindeki bankacilik performansi degerlerinin, gegmis yillardaki perfor-
mans degerleri ile karsilastirilabilir sonuglara ulagsmasi amaglanirken, ¢alismanin éntimiizdeki yil-
larda pandemi etkileri ile ilgili yapilabilecek olasi akademik arastirmalarda ilgili dénemlere kaynak

olmasi hedeflenmistir.
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2. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal yénetim ile ilgili literatiirde yer alan ilk bilgiler 1992 yilindaki Cadbury Raporunda
bulunmaktadir. Bu raporda, kurumsal yonetim “sirketlerin yonetim ve kontrolii ile ilgili kurallar bii-
tiinii” olarak beyan edilmistir (Cadbury Report, 1992: 14).

1990l yllarin baginda, Diinya Bankasi (IBRD) ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OEC-
D)’nin baslattig faaliyetler ile kurumsal yonetim kavrami hayata gecmeye baglamistir. Banka kurum-
sal yonetimi tanimlarken, sirket icindeki faaliyetlerin siirdiiriilmesi sirasinda, hissedarlar ve yoneti-

ciler arasindaki iligkileri tanimlayan diizenlemeler oldugunu ifade etmistir (World Bank, 2000: 6).

OECD kurumsal yonetim i¢in, “hedefleri ve bu hedeflere ulasma sekilleri belirlenmis olan sirket-
lerde, performans ve yonetim kalitesinin belirlenmesinde sirket yonetimi ve menfaat sahipleri ara-
sindaki iliskileri belirleyen unsur” ifadesini kullanmigtir (OECD, 2004: 11).

Ulkemizde ise TUSIAD, 2000’]i yillarda kurumsal yonetim kavraminin gelistirilmesi igin faali-
yetlerini baglatmisti. TUSIAD’a gére kurumsal yénetim, kurumlarin hedeflerine ulasmas igin belir-
ledigi yonetmelik olarak tanimlanmigtir. Kurumlarin personel ve sermaye kaynag; ile ilgili tiim ih-
tiyaglarini biinyesinde toplayabilmesi i¢in gerekli olan yasal diizenlemeler ve uygulama kodlarin: da
icermekte oldugu ifade edilmektedir (TUSIAD, 2002).

Kurumsal yonetim anlaminda diinya ¢apindaki uygulama ve ¢aligmalar Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan incelenerek, tilkemize uygun olacak sekilde ilkeler olusturulmustur. Kurul tarafin-
dan hayata gegirilen ilkeler sonrasinda, Borsa Istanbul (BIST) tarafindan, 31.08.2007 tarihinden iti-
baren BIST Kurumsal Yonetim (XKURY) Endeksi hesaplamalar: yapilmaya baslanmistir.

3. Literatiir Taramasi

Karamustafa vd. tarafindan 2009 yilinda kaleme alinan galismada, Borsa Istanbul (BIST) kurum-
sal yonetim endeksinde yer alan sirketlerin, sirket performanslari ile kurumsal yonetimleri arasin-
daki iligki aragtirilmigtir. Sirketlerin kurumsal yonetim endeksine girmeden 6nceki 5 ve endekste
yer aldiklari ilk 2 ¢eyrek donem, belirlenen sekiz farkli oran tizerinden incelenmistir. T testi ile yap-
lan istatistiksel uygulamalar ile, aktif devir hizi, aktif karlilik ve 6zsermaye karlilig1 gostergelerindeki

farkliliklarin anlamli oldugu belirlenmistir.

Giirbiiz vd. tarafindan 2010 yilinda yapilan ¢aliymada kurumsal sahiplik temelinde, performans
ve kurumsal yonetim iliskisi incelenmistir. 164 sektor sirketinin Borsa Istanbuldaki (BIST) 2005 —
2008 yillarini kapsayan arastirmada, panel veri analizi ile kurumsal sahiplik temelinde kurumsal yo-
netimin, sirketlerin performansini finansal olarak pozitif yonde etkiledigi ve bu etkinin kurumsal

yonetim endeksinde yer alan sirketlerde daha ¢ok oldugu belirlenmistir.

Bozec vd. tarafindan 2010 yilinda agirlikli ortalama sermaye maliyetinin 6l¢ii olarak kullanildig:

caligmada, 2002 ile 2005 yillar: arasinda Kanada borsasinda yer alan 155 sirketin verileriyle en kiigiik
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kareler yontemi kullanilarak yapilan analiz sonucunda, artan kurumsal yonetim kalitesiyle birlikte

sermaye maliyetinin azaldig1 belirlenmistir.

Ersoy vd. tarafindan 2011 yilinda yapilan ¢aligmada Borsa Istanbul (BIST) 100 endeksinde islem
gormekte olan 51 sirket i¢cin kurumsal yonetim ve sirket performansi arasindaki iliskinin aragtiril-
mast i¢in 1998 ile 2007 yillar1 arasindaki verilerin panel regresyon modeli ile islem yapilmistir. Ya-
pilan arastirma sonucunda, artan yabanci sahipligi ve ikili yonetim yapis1 yonetim kurulu yapisi ve
miilkiyet dagiliminin, sirketin performansina olumlu yonde katki sagladig: ortaya ¢ikmistir.

Paige Fields vd. tarafindan 2012 yilinda yapilan ¢aligmayla, sirketlerin yonetim kurulu kalite-
leri ile bor¢lanma maliyetleri arasindaki iligkiler incelenmistir. 2002 ile 2005 yillar1 arasindaki siireyi
kapsayan caligmada S&P sirketleri yer almistir. En kii¢tik kareler yontemi kullanilarak yapilan ana-
lizler sonucunda artan yonetim kurulu kalitesiyle, sirketlerin daha rahat ve diisiik maliyetler ile borg-

lanabildigi tespit edilmistir.

Aggarwal tarafindan 2013 yilinda yapilan ¢aligma cercevesinde, 2010 ile 2012 yillar1 arasinda
S&P CNX Nifty50 endeksinde islem goren 20 sirket tizerinde yapilan incelemeyle sirket performansi
ve kurumsal yonetim arasindaki iliski ele alinmustir. Veriler {izerinde korelasyon, f testi, t testi ve reg-
resyon modelleri ile yapilan analizler sonucunda, sirket biiyiikliikleri bazinda kurumsal yonetim uy-

gulamalarinin performansi pozitif olarak etkiledigi ortaya ¢ikmistir.

Zhu tarafindan 2014 yilinda tamamlanan makalede, 6zkaynak maliyeti ile kurumsal yonetim ara-
sindaki baglanti analiz edilmistir. Analizde 24 farkl tilkede faaliyet gosteren sirketlerin 2002-2005
yillar1 arasindaki verileri kullanilmigtir. Finansal degiskenlerin incelemesi i¢in yapilan panel veri reg-
resyon analizi sonucunda, sirketlerin kurumsal yonetim kalitesindeki artisla birlikte 6z sermaye ma-

liyetlerinin distiigi tespit edilmistir.

Wessels ve Wansbeek tarafindan 2014 yilinda yapilan ¢aligmayla, 2000 ile 2009 yillar1 arasinda
ABDde faaliyette olan 1551 firmanin finansal performanslar1 ve kurumsal yonetim performanslari
arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in gizli degisken yontemi ile analizler yapilmistir. Bu analizler
onucunda performanslar arasi iligkinin zayif/sifira yakin oldugu firma performansi ile kurumsal yo-

netim uygulamalari arasinda anlaml bir iliskinin bulunmadig: tespit edilmistir.

Tanaka tarafinda 2014 yilinda yapilan ve 2005-2008 yillar1 arasinda 196 Japon sirketinin incelen-
digi caliymada, bor¢ maliyetleri ile kurumsal yonetim uygulamalar1 arasindaki iliskiler analiz edil-
mistir. En kii¢tik kareler yontemi ile yapilan analizler sonucunda, kurumsal yatirimer sayist yiiksek

olan sirketlerde bor¢lanma maliyetlerinin daha az oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Pagi¢ vd. tarafindan 2016 yilinda yapilan ¢alismayla, Polonya ve Slovenyada yer alan bankalarin
finansal performanslari ile kurumsal yonetim derecelendirme notu arasindaki baglant: analiz edil-
mistir. Analizler ile, her iki iilke i¢in finansal performansla kurumsal yonetim arasinda anlamli bir

iliskinin oldugu belirlenmistir.

724



Kurumsal Yénetim Endeksinde Yer Alan Ve Yer Almayan Bankalarin Kovid |9 Salgin Siirecindeki Performansi

Erdogan ve Oztiirk tarafindan 2016 yilinda kaleme alinan makalede, Borsa Istanbul (BIST) ku-
rumsal yonetim endeksinde bulunan 14 kuruma ait veriler, 2009-2014 yillarini kapsayacak sekilde fi-
nansal oranlar ve kurumsal yonetim endeks notu ile isletme performanslar: arasindaki iligkiler panel
veri analizi yoluyla incelenmistir. Analize konu olan degiskenlerden aktif devir hizi, isletme biiyiik-
ligii, borg orant ve cari oranin sirket performansina etkisi olmadigi, ancak endeks puani, aktif karli-

lik ve 6z sermaye karlihiginin etkisinin pozitif yonde oldugu tespit edilmistir.

Aydin tarafindan 2017 yilinda kaleme alinan ¢aligmada ise, Borsa Istanbul (BIST) kurumsal y&-
netim endeksinde islem goren 24 sirketin 2011 - 2015 donemine ait verilerin temel performans de-
giskenleri incelenmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda incelenen degiskenlerden cari oranlari ile ku-
rumsal yonetim arasinda negatif yonld, diger degiskenler ile pozitif dogrultuda iliskili bulundugu

ortaya ¢ikarilmstir.

Karayel ve Gok tarafindan 2018 yilinda yapilan ¢alismayla, Borsa Istanbul (BIST) kurumsal yo-
netim endeksinde yer alan 9 sirketin performans ve kurumsal yonetimleri arasindaki iliskiler, 2007
yili sonrasindaki bes ceyrek doneme ait veriler kullanilarak fiyat kazang orani, hisse basi kar ve var-
lik karlilig1 degerlerine ulagilmasi ve bu degerler ile yapilan varyans analizi (anova) bulgulariyla in-
celenmis ve degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda analize konu edilen performans degisken-

leri ile kurumsal yonetim arasinda anlaml bir iliski olmadig ortaya ¢cikarilmistir.

Hacihasanoglu ve Babayigit tarafindan 2020 yilinda kaleme alinan ¢aligmada Borsa Istanbul
(BIST) kurumsal yonetim endeksinde islem goren ve gormeyen 47 sirketin 2010 ile 2018 yillar: ara-
sindaki veriler kullanilarak yapilan analizlerde, endekse dahil edilmis ve dahil edilmemis sirketlerin
incelenen finansal oranlar1 arasinda farklarin anlaml olup olmadig: belirlenmeye ¢alisilmistir. Ca-
lisma ile endekste yer alan ve almayan sirketler arasinda finansal oranlar i¢cin anlaml farkliliklar bu-

lundugu meydana ¢ikarilmustir.

4. Calismanin Amaci ve Yontemi

Bu ¢alismada, kurumsal y6netim endeksi ve bankalar endeksinde yer alan bankalarin, Korona-
viriis salgin donemi ve salgin 6ncesi donemdeki finansal performans oranlar: arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmigtir. Buna uygun olarak, Mayis 2021 tarihi itibariyle kurumsal yonetim en-
deksinde yer alan 6 banka ile kurumsal yonetim endeksinde yer almayan ancak ilgili donemde BIST

bankalar endeksinde (XBANK) islem goren 5 bankaya ait veriler kullanilmistir.
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Tablo 1. Kurumsal Yonetim Endeksi ve Bankalar Endeksi Bilesenleri

Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY) Bankalar Endeksi (XBANK)

Banka Kod Banka Kod
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. ALBRK.E Akbank T.AS. AKBNK.E
Garanti BBVA GARAN.E ICBC Tiirkiye ICBCTE
Sekerbank T.A.S. SKBNK.E QNB Finansbank QNBFB.E
TSKB TSKB.E Tiirkiye Is Bankast A ISATR.E
Tiirkiye Halk Bankasi HALKB.E Tiirkiye {5 Bankas1 B ISBTR.E
Yapi ve Kredi Bankasi YKBNK.E Tiirkiye Is Bankasi C ISCTR.E
Vakifbank VAKBN.E

Kaynak: Onder Mutlu Bulut, tablo olusturma

Tablo 1de yer verilen XKURY ve XBANK endeksinde igslem goren bankalar ile ilgili olarak ¢a-
ligma yapilmasindaki en éncelikli amag Tiirkiye ekonomisinde ¢ok biiyiik bir paya sahip olan ban-
kalarin, hiikiimet tarafindan uygulamaya koyulan destek paketlerine istinaden salginda verdikleri

krediler ve diger imkanlar sonucunda finansal yapilarinda olusan degisimlerin aciklanabilmesidir.

Calismamizda salginin ortaya ¢iktig1 ve diinyaya yayilmaya bagladigi 4C2019 donemi bagslangi¢
olarak belirlenmistir. Ilgili dénem 6ncesindeki 5 ¢eyrek dénem (32018, 4G2018, 1G2019, 2G2019,
3C2019) ile baslangic donemi sonrasindaki 5 ¢eyrek dénemin (1G2020, 2¢2020, 3C2020, 4C2020,
1G2021) Tablo 2'de yer verilen oranlar i¢in istatistiksel incelemeler karsilastirmali olarak tamamlan-

mugtir.

Tablo 2. Finansal Oran Verileri, A¢iklamalar ve Kisa Adlar

Oran Ad1 Agiklamalar Kisa Adi
Aktif Karlihik Net Kar / Aktif Toplami AKO (ROA)
Ozkaynak Karlilig1 Net Kar / Ozkaynaklar OKK (ROE)
Kaldira¢ Orani Toplam Borglar / Toplam Varliklar KO
Kredi / Mevduat Oram Krediler / Mevduatlar KMO
Ozkaynak / Toplam Varlik Ozkaynaklar /Toplam Varliklar OKTV

Matriks Bilgi Dagitim sirketine ait Matriks Prime kaynagindan ¢ekilen veriler, IBM SPSS Statis-
tics 26. versiyon ve Microsoft Excel programlart ile diizenlenmis ve ¢alismamizda istatistiksel deger-

lendirmeleri yapilarak kullanilmigtir.

BIST Kurumsal yonetim endeksinde (XKURY) ve BIST bankalar endeksinde (XBANK) yer alan
bankalar i¢in olusturulan iki ayr1 veri setinde de 6rnek sayisinin (n) 30'dan az olmasi yaninda farkl
donemlerde yapilan veri 6l¢iimlerine ait ortalamalarin, ayni 6rneklem grubunda yer alan bankalar
i¢in karsilastirilacak olmalar1 sebebiyle, verilere bagh gruplar icin yapilacak ¢alismada bagimli 6r-
neklemler t testinin kullanilmasi yaninda Shapiro-Wilk sinamasinin da normal dagiliminin test edil-

mesi amaciyla kullanilmasi uygun olacaktr.
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5. Bulgular

Calismanin yapildig1 dénemlere uygun olacak sekilde her iki veri grubu i¢in bagimh 6érneklem-
ler t testi i¢in hipotezlerimiz agagidaki bicimde belirlenmistir.

Borsa Istanbul Kurumsal yonetim endeksinde yer alan bankalar igin olugturulan hipotezler

H,: BIST kurumsal yénetim endeksinde yer alan bankalarin salgin dncesinde ve salgin siirecinde

hesaplanan finansal oranlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H,: BIST kurumsal yoénetim endeksinde yer alan bankalarin salgin ncesinde ve salgin siirecinde

hesaplanan finansal oranlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Kurumsal yonetim endeksinde yer almayan bankalar i¢in olusturulan hipotezler;

H,: BIST kurumsal yonetim endeksinde yer almayan bankalarin salgin dncesinde ve salgin siire-

cinde hesaplanan finansal oranlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H : BIST kurumsal yonetim endeksinde yer almayan bankalarin salgin dncesinde ve salgin siire-

cinde hesaplanan finansal oranlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Shapiro-Wilk normal dagilim testi ile verilerin normal dagilim gosterdikleri belirlendikten sonra,
salgin dénemi ve 6ncesindeki dénem i¢in yapilan bagimli 6rneklemler t testiyle, kurumsal yonetim
endeksi ve bankalar endeksinde yer alan 6rneklem gruplar: i¢in finansal veriler arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklarin olup olmadig1 incelenmistir. Inceleme sonunda ulagilan t istatistik degerleri

her iki 6rneklem grubu i¢in karsilagtirmali olarak Tablo 3de gosterilmistir.

Veriler incelendiginde, 45 farkli donemin kurumsal yonetim endeksi ve bankalar endeksi baslik-
lar1 altinda yapilan karsilagtirmalarinda aktif karlilik, kaldirag orani, kredi/mevduat orani, 6zkaynak
karlilig1 ve 6zkaynak/toplam varlik oranlarinin anlamli olarak farkli sonuglar verdigi istatistiksel ola-
rak ortaya ¢ikarilmistir. Ayri ayri her performans gostergesi i¢in ortaya ¢ikan farklar, iginde bulun-
duklar1 endeksler kapsaminda, anlamlilik diizeylerine ve korelasyon katsayilarina gore ayrintili ola-

rak agiklanmaya ¢aligilmistir.

5.1. Aktif Karlilik

2018 yili tigiincii ¢eyrek donemi ile 2021 yilinin ilk ¢eyrek dénemini kapsayan 45 farkli ¢eyrek
karsilagtirma donemi g6z Oniine alindiginda, kurumsal yonetim endeks baglig1 altindaki 24 farkl
ceyrek karsilagtirma déneminde, bankalar endeksi baglig: altinda ise 32 farkli ¢ceyrek karsilagtirma
doéneminde 0,1, 0,01 ve 0,05 anlamlilik diizeylerinde finansal oranlar arasinda anlaml farklar oldugu
istatistiksel olarak goralmiistiir.

Istatistiksel olarak anlamli farklarin ortaya ¢iktig1 donemler arasindaki iligkilerin 0,05 anlamlilik
diizeyinde korelasyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda ise, kurumsal yonetim endeksi altinda

yer alan 24 farkli ¢eyrek karsilagtirma doneminin tamami arasinda pozitif yonlii ¢ok yiiksek iligki
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oldugu, bankalar endeksi altinda yer alan 32 farkli ceyrek karsilastirma déneminden 15’inde pozitif
yonlii ve ‘cok yliksek iliski oldugu, 4C2018 - 1C2020 ve 1C2020 - 3C2020 donemlerinin karsilagtiril-
dig1 2’sinde negatif yonli ve ok yiiksek iligki oldugu, kalan 15 karsilagtirma donemlerinin arasinda

anlamli bir korelasyon iligkisi olmadig1 saptanmigtir.

5.2. Kredi / Mevduat Orani

Kredi / mevduat oran1 baglig1 altinda, kurumsal yonetim endeksi i¢in ulagilan 7 farkli ¢eyrek kar-
silagtirma donemi ve bankalar endeksi i¢in yapilan 12 farkli ¢eyrek karsilastirma dénemi sonugla-

rinda 0,1, 0,01 ve 0,05 anlamlilik diizeylerinde anlamli farklara ulagilmistir.

Korelasyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda bankalar endeksi altinda yer alan 12 farkli ¢ey-
rek karsilagtirma doneminden 9’unda pozitif yonlii ve ¢ok yiiksek iliski oldugu, kurumsal yonetim
endeksi altinda yer alan 7 farkli ceyrek karsilastirma déneminin tamaminin arasinda ise pozitif yonlii

¢ok yiiksek iliski oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Bankalarin Salgin Oncesi ve Salgin Dénemi Faaliyet ve Finansal Performans Gostergelerinin

Karsilagtirilmasi
Kredi/Mevduat " Ozkaynak /Topl

Aktif Karlihik Kaldirag Orani recqiifievaua Ozkaynak Karliligt sraynaterToplam
Dénem Orani Varlik

XKURY |XBANK |XKURY XBANK | XKURY |XBANK |(XKURY |XBANK |XKURY |XBANK
3C2018 -

0,998 -1,124 1,030 2,014 2,115 | 1,711 1,369 0,307 -1,030 -2,014
4C2019
3C2018 -

5,529* 3,051 {0,351 0,847 1,980 1,733 6,406* 2,761 | -0,351 -0,847
1G2020
3C2018 -

4,953* 3,132 {0,447 1,106 1,093 1,490 5,595 2,580 | -0,447 -1,106
2G2020
3C2018 -

2,739** 5,369* -0,506 -0,008 2,267°* 11,976 3,389** 2,639 10,506 0,008
32020
3C2018 -

0,584 -0,552 0,128 0,449 1,857 1,728 1,718 0,916 -0,128 -0,449
4C2020
3G2018 -

6,444* 4,181 1-0,580 -0,153 2,006 1,766 7,483* 3,289 10,580 0,153
1G2021
4G2018 -

1,634 3,305* [-0,317 0,610 0,655 2,542%%* | 1,451 3,568 10,317 -0,610
4G2019
4C2018 -

3,714 3,560 [ -3,915** -2,366* | 0,544 2,457%* | 5,151* 3,348 | 3,951 |2,366"**
1G2020
4C2018 -

3,782** 3,761 | -4,047* -1,719 -0,127 1,862 5,277* 3,393 | 4,047* 1,719
2C2020
4G2018 -

4,068* 4,729* -6,201* -5,061* 0,582 3,063** | 4,755* 4,144 | 6,201* 5,061*
32020
4C2018 -

2,918 5,984* -3,802** -1,792 0,444 1,865 1,843 6,084* 3,802 | 1,792
4C2020
4C2018 -
12021 3,888** 4,360 | -5,387* -4,599 {0,861 2,707* | 5,113* 3,772% | 5,387* 4,599**
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1G2019 -
422019 -0,483 -3788** [ 0,855 2,580%** 1,925 1,512 0,081 -4,014* | -0,855 2,580+
1G2019 -
12020 -0.374 -1,028 | -1,835 -1,006 1,593 3,135% | -0,757 1,396 1,835 1,006
1G2019 -
222020 -5,816*  [-7,795* [-1,705 -0,254 0,568 2,572 |-4,885*  |-5255% [1,705 0,254
1G2019 -
322020 4,998 |-5943* |-3523* |-5838 | 1873 1,403 9,143*  |-7,159* [3,523* |5,838*
1G2019 -
422020 -5,103*  [-4,153** |-2,368** |-1,183 1,269 1,295 -12,252% [ -5,789* [ 2,368 | 1,183
1G2019 -
122021 -0,587 0,060 2,890 |-4,706* | 1,864 2,511%% | -0,954 0,583 |2,890% | 4,706*
262019 -
4?;2019 0268 |-3,956™ | 1141 1,267 2,562 4,321 0,300 45487 |-1141 | 1267
2G2019 -
122020 0,550 0,992 2,250%*  |-7,766* | 1,623 2,729** 0,068 0,307 2,250 | 7,766*
2G2019 -
222020 -0,521 0,739 |-1,159 -1,755 0,034 |1,846 -0,801 1227|1159 1,755
262019 -
322020 -2,2617% |-3,368** | -4,671*  |-6,486* | 1,639 3,690 |-2,238°* | -4,105 |4,671* |6,486*
2G2019 -
422020 -4,237* -4,123** | -1,418 -2,528%** 0,617 2,198%%* | -3,496** -5,696* 1,418 2,528+
2G2019 -
122021 0,510 2,158%* | -3411%*  |-6,326* | 1,305 2,725 10,008 1,084 34117 | 6,326*
3G2019 -
4220 o |0328 -4,658* [ 0,615 0,884 4,984*  |-0248  [0,643 5,438 |-0615 |-0,884
3G2019 -
122020 1,058 1,726 -4,222* -9,325% [ 1,959 0,333 0,556 1,139 4222 [9,325*
3G2019 -
zgzozo 0419 1048|2706 |-2.846% |-0190 |0765 |-0136  |0389  |2,706% |2,846*
3G2019 -
322020 -0,568 0,172 7,566 | -9,247% [ 2,041 [0,288 -1,281 0,997 |7,566* |9,247*
3G2019 -
422020 2,058 | 2,644%% | 3,715 [-4,079%* [ 0,611 0,200 22,3087 | -2,967 |3,715% | 4,079+
3G2019 -
122021 1,051 2,579 | -5,073* -8,509* 1,592 1,288 0,509 1,756 5,073* 8,509
4G2019 -
122020 0,383 2,447 | -2,558* |-5327¢  [-0,508  |0432 -0,164 2,032 2,558** | 5,327+
4G2019 -
222020 0,004 2,171+ | -2,2050% | -3,045% | 2,163** [ 0,668 -0,471 1,635 2,205 | 3,045%*
4G2019 -
322020 -0,425 2,108 -3,865  |-8,227% [-0,325 (0,875 -0,856 0,991 3,865 | 8,227*
4G2019 -
422020 0,913 1,539 2,322 | 7,645*  |-0361 0,526 1,174 0,100 |2,322%% | 7,645*
4G2019 -
12202 L0362 3,240 |-2,685% |-9,666* |0,341 1,283 -0,187 2,583 | 2,685 |9,966*
1G2020 -
222020 3377 | -2,887%* {0,739 0,958 1,226 {0311 -4255¢ | -3,171%* [-0,739  [-0,958
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1C2020 -

322020 -3,1107% [ -2,511%%* | -5,199* -3,343> {0,135 0,084 -3,994* | -2,728* | 5,199* 3,343
12020 -

422020 -3,527% [ -2,448*** | -0,558 -0,394 -0,113 0,003 -5,138* 2,609 10,558 0,394
12020 -

122021 -0,346 1,327 22,3620 | -3,107** 10,524 0,678 -0,297 1,311 2,362 | 3,107**
2C2020 -

322020 -2,766** [ -2,029 -7,773* -5,384* 2,198 1-0,226 -3,638%* | -2,374* | 7,773* 5,384*
2C2020 -

422020 -3,501% [ -2,171%%* | -0,965 -1,071 0,648 -0,342 -5,211* 2,359 10,965 1,071
22020 -

122021 3,243 4,359 [-2,751** -4,372** 1,605 0,788 2,716 3,211% | 2,751 | 4,372%*
3C2020 -

422020 -3,764  |-2,196*** | 2,010 1,457 -0,319 -0,206 -5,921* -2,2220% 12,010 -1,457
3C2020 -

122021 3,351 3,841 [-0,179 -1,082 0,765 0,818 3,998 3,241 [ 0,179 1,082
4C2020 -

122021 3,816"* 3,405 [-2,375%%*  |-2,262*** | 1,155 1,108 5,670* 3,175% | 2,375%% | 2,262%**

5.3. Kaldirag¢ Orani

Kaldirag orani i¢in yapilan testlerde, 2018 yili iigiincii ¢eyrek donemi ile 2021 yili ilk ¢eyrek do-
nemini kapsayan 45 farkli ¢eyrek karsilastirma dénemi goz 6niine alindiginda, kurumsal yénetim
endeks baslig altindaki 26 farkli ceyrek karsilastirma doneminde, bankalar endeksi i¢in ise 25 farkl
ceyrek karsilagtirma déneminde 0,1, 0,01 ve 0,05 anlamlilik diizeylerinde anlaml farklar oldugu is-
tatistiksel olarak ortaya ¢ikarilmustir

Bankalar endeksi ve kurumsal yonetim endeksi altinda yer alan karsilastirma donemlerinin ta-
mamu arasinda, 0,05 anlamlilik diizeyinde korelasyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda, pozitif

yonlii ve ¢ok yiiksek iliski oldugu belirlenmistir.

5.4. Ozkaynak Karlihig

Ozkaynak karliligi bashg altinda, 45 farkli geyrek karsilagtirma dénemi goz oniine alindiginda,
bankalar endeksi i¢in 29 farkli ¢eyrek karsilagtirma doneminde, kurumsal yonetim endeksi igin ise
23 farkli ¢eyrek karsilagtirma doneminin sonuglarinda istatistiksel olarak anlamli farklara ulagilmustir.

Korelasyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda, bankalar endeksi altinda yer alan 29 farkl
geyrek karsilastirma doneminden 8’inde pozitif yonli ve ¢ok yiiksek iliski oldugu, kurumsal yone-
tim endeksi altinda yer alan 18 farkli ¢eyrek karsilastirma déneminin tamamui arasinda ise pozitif

yonlii ¢ok yiiksek iliski oldugu belirlenmistir.

5.5. Ozkaynak / Toplam Varlik Oran1

Ozkaynak / Toplam Varlik orani i¢in endeks bagliklar1 altinda 3G2018 geyrek donemi ile 1G2021
ceyrek donemini kapsayan 45 farkl ceyrek karsilastirma donemi goz oniine alindiginda, kurumsal
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yonetim endeks baglig1 altindaki 26 farkli ¢eyrek karsilastirma doneminde, bankalar endeksi i¢in ise
25 farkli ¢eyrek karsilastirma déneminde déneminde 0,1, 0,01 ve 0,05 anlamlilik diizeylerinde an-

laml: farklar oldugu istatistiksel olarak ortaya koyulmustur

Bankalar endeksi altinda yer alan 25 farkli ¢eyrek karsilastirma déneminin tamami yaninda, ku-
rumsal yonetim endeksi altinda yer alan 23 farkli ¢eyrek karsilastirma déneminde, 0,05 anlamlilik
diizeyinde korelasyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda, pozitif yonlii ve ¢cok yiiksek iliski ol-

dugu belirlenmistir.

6. Sonug

2019 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde Cinde ortaya ¢ikan ve gectigimiz iki yil boyunca, biitiin
diinyada ve tilkemizde etkisini gosteren Koronaviriis salgini, diinyada gelmis ge¢mis en biiytik fela-
keti ve krizi insanogluna yasatmaya devam etmektedir. Salgin sebebiyle ortaya ¢ikmis olan krizi en ez
zararla atlatabilmek icin yapilan ¢alismalar artarak devam etmekte olup, kiiresel anlamda aginin yay-

gin hale gelmesiyle salgina ¢oztim olusturulabilecegi bilim insanlari tarafindan dile getirilmektedir.

Caligmada yer verilen analizler ile salgin donemi ve 6ncesinde olusan finansal farkliliklarin ince-
lenmesi amaglanmistir. Bu gergevede Borsa Istanbul (BIST) Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan
6 banka ile Bankalar Endeksinde yer alan 5 bankaya ait, bes farkli finansal performans gostergesi,
tger aylik on finansal donemi i¢ine alacak sekilde istatistiksel olarak karsilagtirma ve analize tabi tu-
tulmustur. Boylece kurumsal yonetim endeksi ve bankalar endeksi ana bagliklar: altinda yer alan per-
formans gostergeleri icin Tablo 3’te de sunulan 45 tiger aylik dénem karsilastirmasina ait t testi de-

gerleri elde edilmistir.

Caligma sonucunda, endeks bagliklar: altinda, finansal performans gostergesi olarak analize konu
edilen aktif karlilik, kaldirag orani, kredi/mevduat orani, 6zkaynak karlilig1 ve 6zkaynak/toplam var-
lik oranlari, 45 farkli ¢eyrek donem karsilagtirilarak incelendiginde elde edilen t testi sonuglarina
gore, salgin donemi ve 6ncesi igin istatistiksel olarak 0,01-0,10-0,05 anlamlilik diizeylerinde, anlaml

farklarin oldugu belirlenmistir.

Ulagilan bulgular ile, kurumsal yonetim endeksinde ve bankacilik endeksinde yer alan bankala-
rin; aktif karlilik, kaldirag orani, 6zkaynak karlilig1 ve 6zkaynak/toplam varlik oranlari ile ilgili per-
formans gostergelerinin, salgin doneminde iken, salgin 6ncesi doneme kiyasla istatistiksel olarak
anlaml farklar ortaya koydugu belirlenmistir. Bu durum salgin déoneminde yasanan ekonomik da-
ralmanin bankacilik sektoriine yansimasi seklinde agiklanabilirken, diger bir performans gostergesi
olan kredi/mevduat oraninin, salgin 6ncesi doneme kiyasla istatistiksel olarak anlamli farklara ula-
samadi1 tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bu sonucun ise, salgin déneminde devlet tarafindan agikla-
nan ekonomik destek paketleri iginde énemli bir yer tutan ve ilgili donemde birgok kisi ve kurumun
faydasina sunulan banka kredilerinin endeks bagliklar: altinda yer alan bankalar tarafindan kullan-

dirilmasi sebebiyle ortaya ¢ikmis oldugu ifade edilebilir.
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Bu yoniiyle makalenin, incelenen literatiirden farkls olarak, i¢cinde bulundugumuz salgin dénemi
tizerine yapilan az sayidaki aragtirmalardan biri olmasi ve Koronaviriis salgini siirecinde iilkemiz
bankacilik sektoriiniin, kurumsal yonetim ilkeleri konu baslig: altinda ortaya koydugu performans
degerlerini inceleyip, ge¢mis yillar ile kargilagtirarak istatistiksel olarak yorumlanabilir sonuclara
ulagmasi ve 6niimiizdeki yillarda salgin etkileri ile ilgili yapilacak akademik arastirmalarda kaynak

olarak literatiire katk: saglamasi hedeflenmistir.

Etik Kurul Onay1

Yapmus oldugum makale ¢alismasinda,

o Anket, miilakat, odak grup ¢aligmasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak kati-
limcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla yiirtitillen herhangi
bir arastirmaya,

« Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaglarla kulla-

nilmasina
o Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalara,
o Hayvanlar tizerinde yapilan arastirmalara,

o Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif caligmalara,

Yer verilmediginden 25 Subat 2020 tarihli ULAKBIM kararina uygun olarak Etik Kurul izni ge-
rektirmemektedir.

KAYNAKCA

Aggarwal, P. (2013). Impact of Corporate Governance on Corporate Financial Performance, IOSR Journal of
Business and Management (IOSR-JBM) 2278-487X, p-ISSN: 2319-7668, Vol.13, Issue.3 (Sep. - Oct.
2013): 1-5.

Aydin, A. D. (2017). Iyi Yonetilen Sirketlerin Sirr1 Olarak Kurumsal Yonetim ve Firma Performansi Uzerindeki
Etkisi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 21(4):1541-1553.

Borsa Istanbul (2021, 23 Mayzs). Kurumsal Yonetim Endeksi. 23 May1s 2021 tarihinde http://www.borsaistanbul.
com/endeksler/BIST-pay endeksleri/kurumsalyonetim-endeksi adresinden alind1.

Borsa Istanbul (2021, 23 Mayis). Bist Pay Endeksleri. 23 May1s 2021 tarihinde https://www.borsaistanbul.com/
tr/sayfa/44/bist-pay-endeksleri adresinden alindu.

Bozec, R., & Dia, M., & Bozec, Y. (2010). Governance-Performance Relationship: A Re-examination Using
Technical Efficiency Measures: Governance-Performance Relationship, British Journal of Management,
21(3): 684-70

Bulut, O. M., (2021). Salgin siirecinde Kurumsal Yonetim Endeksinde Yer Alan Sirketlerin Performansi.
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Yil: 2021;
Ay: Mart; Cilt: 13/KIS, Say1: 49.219-233

Cadbury Report. (1992). Cadbury Report. 13 Mayis 2021 tarihinde https://ecgi.global/sites/default/files//codes/
documents/cadbury.pdf adresinden alindi.

732



Kurumsal Yénetim Endeksinde Yer Alan Ve Yer Almayan Bankalarin Kovid |9 Salgin Siirecindeki Performansi

Diinya Bankas1 (World Bank), (2000). Corporate Governance: A Framework for Implementation. 13 Mayis
2021 tarihinde https://documentsl.worldbank.org/curated/pt/831.651.468781818619/pdf/30446.pdf

adresinden alindi.

Ersoy, E., & Bayrakdaroglu, A., & Samiloglu, F. (2011). Tiirkiyede kurumsal yonetim ve firma performansi
(Tobin-q ve anormal getiri) arasindaki iligkinin analizi (The Analysis of the Relationship between
Corporate Governance and Firm Performance (Tobin-q and Abnormal Return) in Turkey), Finans
Politik & Ekonomik Yorumlar, 48(554).

Ekonomik 1§birligi ve Kalkinma Orgﬁtﬁ (OECD), (2004). Kurumsal Yonetim Ilkeleri, 13 Mayis 2021 tarihinde
https://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance/ adresinden alindi.

Erdogan, M., & Oztiirk, M.S. (2016). Kurumsal Yonetim Endeksinde Yer Alan Isletmelerin Performansina Etki
Eden Finansal Oranlarin Incelenmesi, Muhasebe Bilim Diinyasi1 Dergisi, 18 (Ozel Say1-1): 707-725.

Giirbiiz, A.O., & Aybars, A., & Kutlu, O. (2010). Corporate Governance and Financial Performance with a
Perspective on Institutional Ownership: Empirical Evidence from Turkey, Journal of Applied
Management Accounting Research (JAMAR), Vol.8: 21-37.

Hacihasanoglu, T., & Babayigit, A. (2020). Kurumsal Yonetim Endeksinde Yer Alan ve Yer Almayan Firmalarin
Finansal Oranlarinin Kargilagtirilmast: Bist Ornegi, R&S - Research Studies Anatolia Journal, Vol.3
Issue:3, 218-236.

Karamustafa, O., & Varicy, 1., & Er, B. (2009). Kurumsal Yonetim ve Firma Performansi: IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi Kapsamindaki Firmalar Uzerinde Bir Uygulama, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, (17) 2009 / 1: 100-119.

Karayel, M., & G&k, 1.Y. (2018), Kurumsal Yonetim — Performans Iligkisi: IMKB Kurumsal Yonetim Endeksine
Kayith Halka Acik Sirketlerde Bir Arastirma, Yonetim ve Ekonomi Aragtirmalar1 Dergisi, 7(12): 9-28.

Pasi¢ P, & Bratina B., & Festi¢ M. (2016). Corporate Governance of Banks in Poland and Slovenia, Our Economy
(Nase Gospodarstvo). Vol.62. Issue.3.

Paige Fields, L., & Fraser, D. R., & Subrahmanyam, A. (2012). Board Quality and The Cost of Debt Capital: The
Case of Bank Loans, Journal of Banking and Finance, 36(5): 1536-1547.

Tanaka, T. (2014). Corporate Governance and The Cost of Public Debt Financing: Evidence from Japan, Journal
of the Japanese and International Economies, 34: 315-335.

TUSIAD. (2002). Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapist ve Isleyisi, Yayin No:
TUSIAD-T/2002-12/336.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi. (2021, 23 Mayis). Kurumsal Yonetim Endeksi.23 Mayis 2021 tarihinde http://
tkyd.org/tr/tkyd-kurumsal-yonetim-komisyonlar-calisma-gruplari-sermaye-piyasasi-calisma-grubu-ve-
bist-kurumsal-yonetim-endeksi-kurumsal-yonetim-endeksi-tum-firmalar.html adresinden alindu.

Wessels, R.E., & Wansbeek, T.J. (2014), What is the Relation (if any) Between a Firm’s Corporate Governance
Arrangements and its Financial Performance?, Center for Economic Studies and Ifo Institute, Working

Paper. 45-99.

Zhu, F. (2014). Corporate Governance and the Cost of Capital: An International Study, International Review of
Finance, 14(3): 393-429.

733



Extended Abstract

COVID 19 PANDEMIC PERFORMANCE OF BANKS INCLUDED
AND NOT INCLUDED IN THE CORPORATE GOVERNANCE
INDEX"

Onder Mutlu BULUT™
Ali Osman GURBUZ™

This study is aimed to examine the relationship between the financial performance ratios of the
banks in the corporate governance index and the banks index, during the coronavirus pandemic pe-
riod and in the pre-pandemic period. As the research subject, the performance data of return on as-
sets, leverage ratio, loan/deposit ratio, return on equity, and equity/total asset ratios were examined.

“The 4Q period of 2019, when the pandemic emerged and started to spread around the world,
was determined as the beginning. When the 5 quarters before the related period (3Q2018, 4Q2018,
1Q2019, 2Q2019, 3Q2019) and the 5 quarters after the first period (1Q2020, 2Q2020, 3Q2020,
4Q2020, 1Q2021) are compared, statistically significant can there be any significant differences? Ne-
cessary studies have been started to reach the answer to the question.

While the literature review was conducted, the corporate governance issue was handled as the
main topic, and the performance criteria determined for the banking sector were also included in
the review. In the studies, domestic and foreign sources suitable for the relevant subjects were inclu-

ded in the literature review.

As of May 2021, data from 6 banks included in the corporate governance index and 5 banks that
were not included in the corporate governance index but traded in the BIST banks index (XBANK)
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in the relevant period were used. In our study, the period of 4Q2019, when the pandemic emerged
and started to spread to the world, was determined as the beginning. The statistical analyzes for the
5 quarters before the related period (3Q2018, 4Q2018, 1Q2019, 2Q2019, 3Q2019) and the 5 quarters
after the initial period (1Q2020, 2Q2020, 3Q2020, 4Q2020, 1Q2021) were completed comparatively.

Our hypotheses for the dependent samples t-test for both data groups, in accordance with the pe-

riods in which the study was conducted, were determined as follows.
Hypotheses for banks in Borsa Istanbul Corporate Governance Index

H,: There is no significant difference between the financial ratios of the banks in the BIST corpo-

rate governance index calculated before and during the pandemic.

H : There is a significant difference between the financial ratios of the banks in the BIST corpo-
rate governance index calculated before and during the pandemic.

Hypotheses created for banks not included in the corporate governance index;

H,: There is no significant difference between the financial ratios calculated before and during

the epidemic of banks that are not included in the BIST corporate governance index.

H.,: There is a significant difference between the financial ratios of banks that are not included in

the BIST corporate governance index, calculated before and during the epidemic.

The number of samples (n) is less than 30 in two separate data sets created for banks in the BIST
Corporate governance index (XKURY) and BIST banks index (XBANK). In addition, the averages of
data measurements made in different periods will be compared for banks in the same sample group.
For these reasons, the dependent samples t test and the Shapiro-Wilk test were also used to test the
normal distribution in the study to be conducted for groups dependent on the data. The data taken
from Matriks Prime source were arranged with IBM SPSS Statistics 26th version and Microsoft Ex-

cel programs and used in our study by making statistical evaluations.

As a result of the study, when the return on assets, leverage ratio, loan/deposit ratio, return on
equity and equity/total asset ratios, which are analyzed as financial performance indicators under the
index titles, are compared and analyzed by comparing 45 different quarters, according to the t-test
results obtained during the epidemic period and It was determined that there were statistically signi-

ficant differences at the 0.01-0.10-0.05 significance levels for the pre-term.

With the findings, banks included in the corporate governance index and banking index; It has
been determined that performance indicators related to return on assets, leverage ratio, return on
equity and equity/total asset ratios show statistically significant differences during the pandemic pe-
riod compared to the pre-pandemic period. While this situation can be explained as the reflection of
the economic contraction experienced during the pandemic period on the banking sector, it was de-
termined that the loan/deposit ratio, which is another performance indicator, could not reach statis-

tically significant differences compared to the pre-pandemic period. It can be stated that this result is
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due to the fact that bank loans, which have an important place in the economic support packages an-
nounced by the state during the epidemic period and are offered to the benefit of many individuals

and institutions in the relevant period, were made available by the banks under the index headings.

With this aspect, the article is one of the few researches on the pandemic period, unlike the lite-
rature examined, and it has reached statistically interpretable results by examining the performance
values of our country’s banking sector during the coronavirus pandemic under the heading of corpo-
rate governance principles and comparing them with previous years. It is aimed to contribute to the
literature as a source for academic research on the effects of pandemics in the coming years.
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sermayesinin is ¢ekiciligi algis1 tizerinde ve is ¢ekiciligi algisinin da is performansi iizerinde etkili oldugu
goriilmistiir. Psikolojik sermayenin ise is gekiciligi tizerinde etkili olmadig1 belirlenmistir. Bu arastirma ile
psikolojik sermaye, pazarlama sermayesi, is ¢ekiciligi algis1 ve is performansi iligkisini pazarlama profesyonel
meslek mensuplarina yonelik biitiinlesik bir degerlendirme yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik sermaye, Pazarlama sermayesi, I cekiciligi algisi, Is performansi

Abstract

This research aims to explain the causal relationship between psychological capital, marketing capital, job
attractiveness perception, and job performance in marketing professionals in Turkey. The quantitative research
method was used in the study. A questionnaire was used for data collection in the research. The questionnaire
was administered face-to-face and online with 228 participants. Psychological capital, marketing capital,
perception of job attractiveness, and job performance were measured using the scales in the literature. It has been
extensively tested using SPSS and SMART-PLS methods in data analysis. As a result of the data analysis, it has
been seen that marketing capital has been affected the perception of job attractiveness and the perception of job
attractiveness affects job performance. It has been determined that psychological capital has been not affected
job attractiveness. This research, an integrated evaluation of the relationship between psychological capital,
marketing capital, perception of job attractiveness, and job performance is made for marketing professionals.

Keywords: Psychological capital, Marketing capital, Perception of job attractiveness, Job performance

1. Giris

Calisanlarin is performansi, motivasyonu, isletmeye olan baghiligi, zorluklarla bas etme giicti,
inanci, diger calisanlarla iligkisi gibi bircok degisken isletmelerdeki ¢alisanlarin is tatminini, yagam
kalitesini etkilemektedir. Bu nedenle ¢aliganlarin psikolojik durumlarina yonelik ¢alismalar: litera-
tiirde gormek miimkiindiir (Bankaci, 2016; Luthans vd., 2007; Luthans vd., 2006; Luthans vd., 2010).
Luthans & Church, (2002) orgiitsel davranisa pozitif bir bakis acist ile yaklagsmis ve ¢aliganlarin giiglia
yonleri ile olumlu psikolojilerine odaklanmistir. Griffith, Yalcinkaya & Calantone, (2010) pazarlama
yeteneklerinin isletmelerin performans: {izerinde siirekli olarak maddi olmayan sermayeye aracilik
edip etmedigini incelemistir. Luthans vd., (2010) pozitif psikolojik sermayenin gelisimini ve is per-
formansina etkisi incelerken, Peterson vd., (2011), psikolojik sermaye ve ¢alisan performans: iliski-
sini arastirmistir. Nguyen vd., (2011) pazarlamacilarin psikolojik sermayesi ve is performansi ilis-
kisini, Nguyen & Nguyen (2011) firmaya 6zgii pazarlama sermayesi ve pazarlamacilarin is doyumu
iligkisini, Nguyen vd., (2012) psikolojik sermaye, ¢alisma yasamui kalitesi ve pazarlamacilarin yagam
kalitesini incelemistir. Mortazavi, Yazdi & Amini, (2012) psikolojik sermayenin ¢aligma yasami kali-
tesi ve isletme performansindaki roliinii, Erkmen & Esen (2012) bilisim sekt6riinde ¢alisanlarin psi-
kolojik sermaye diizeylerinin belirlenmesi, Erkus & Findikli (2013) psikolojik sermayenin is tatmini,
is performansi ve isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisi, Tho vd., (2014) pazarlamacilarin psikolo-
jik sermayesi ve performansinda ¢aligma yagaminin kalitesi, is ¢abasi ve is ¢ekiciliginin arac roliinii
aragtirmistir. Cavus & Gokgen (2015) psikolojik sermayenin tanimi, bilesenleri ve etkilerini belir-

leme, Salha vd., (2016), Tekirdagdaki yiyecek icecek isletmeleri iizerine bir arastirma ile psikolojik
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sermayenin is tatminine etkisi, Tho (2017), Vietnam pazarlamacilarin ¢alisma hayatinin kalitesinde
insan sermayesi kaynaklarinin yapisal rolini incelerken, Tho vd., (2018) pazarlamacilarin beseri
sermaye kaynaklari ve is performansi iliskilerini, Safavi & Bouzari (2019) ise, otel 6n biiro ¢aliganlar:
arasinda psikolojik sermaye, kariyer adaptasyonu ve kariyer yeterliligi iliskisi, Huynh & Hua (2020)
psikolojik sermaye is tatmini ve organizasyona baglilik etkisi, Laghi vd., (2020) psikolojik sermaye,
marka degeri degerlendirmesi ve finansal performans iliskisi, Ngo (2021) psikolojik sermayenin ig
performansi ve is memnuniyetine etkisi, Tran vd., (2021) psikolojik sermaye ile yenilik¢i performan-

sini ele alarak incelemislerdir.

Ele alinan literatiirde son yillarda psikolojik sermaye, pazarlama sermayesi, is ¢ekiciligi algis1 ve
is performanst iliskisine yonelik ¢aligmalarin 6nem kazandig: goriilmektedir. Ancak konuyla ilgili
teorik, metodolojik ve pratik arastirma bogluklar: tespit edilmistir. Tho vd., (2018) psikolojik ser-
maye ve pazarlama sermayesinin is performanst iliskisi ile is ¢ekiciligi kavraminda iliskisi incelen-
mesini énermislerdir. Teorik arastirma boslugu incelenen literatiirde psikolojik sermaye, pazarlama
sermayesi, is ¢ekiciligi algisi ve is performansi kavramlarinin pazarlama alaninda ele alinip incelen-
mesi olarak ifade edilebilmektedir. Metodolojik olarak uluslararas: literatiirde pazarlama sermayesi
ve psikolojik sermayeyi ele alan gesitli arastirmalara ragmen, Tirkiyede bu konuyla ilgili calisma-
lar oldukga sinirlidir. Dolayisiyla ele alinan degiskenlerin ve kurulan modelin Tiirkiyede olusan or-
neklem ele alinmasi ve degerlendirilmesi 6nemlidir. Pratik arastirma boslugu ise Tiirkiye’ de pazar-

lama alaninda profesyonel meslek mensuplarina yonelik uygulanmasi olarak ifade edilebilmektedir.

Bu aragtirmada 6zellikle gelismekte olan tilkelerden birisi olan Tiirkiyede psikolojik sermaye, pa-
zarlama sermayesi, is ¢ekiciligi algisi ve is performansi iligkisinin Tiirkiyedeki pazarlama profesyo-
nel meslek mensuplar: tizerindeki etkisinin analiz edilerek belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda oncelikle arastirma degiskenlerine iliskin kuramsal altyapi irdelenmis, daha sonra ise
pazarlama profesyonellerinden toplanan veriler dogrultusunda analizler ve bulgulara yer verildikten

sonra sonug ve tartigma bolimt ile calisma tamamlanmustir.

2. Kavramsal Cergeve

Kiiresellesmeyle birlikte hizli degisimlere ayak uydurmaya ¢alisan isletmeler yogun rekabet bas-
kis altinda hayatta kalma miicadelesi vermektedirler. Rekabet disinda diinyadaki ekonomik dalga-
lanmalarin isletmeleri kiigiilmeye ya da kapanmaya zorladigi son yillarda uluslararas: insan akim-
larinin ¢aliganlar: igsiz birakma korkusuna maruz birakmasi, ¢aliganlarda stirekli satig baskisy,
hedeflerin tutturulmasi, ekonomik, politik ve 6zel yasamlarindaki sikintilar ¢aliganlarin verimlili-
gini etkilemektedir. Bunun farkinda olan kurumsal isletmelerde, calisanlarinin daha mutlu ve ve-
rimli olmast i¢in, insan kaynaklarina daha fazla 6nem vermeye ¢alismaktadir. Bu nedenle siirdiirii-
lebilir rekabet avantajini korumaya ¢aligan isletmeler icin insan kaynag1 yeni bir sermaye tiirii olarak
ele alinmaya baslamugtir. Isletmeler baz1 bilgi, beceri ve yeteneklere sahip degilse bu yeteneklere sahip

pazarlama profesyonellerini istthdam etmeli ve pazarlamacilarin bagarili olmalarini saglayan etkili
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insan yonetimi politikalari olusturmalidir (Nguyen & Nguyen, 2011, 5.251). Isletmelerde pazarlama
profesyonelleri diizeyinde pazarlama sermayesi ve psikolojik sermaye olmak {izere iki tiir sermaye
kaynag goriilmektedir (Tho vd., 2017, s. 4). Bu arastirma kapsaminda da pazarlama sermayesi, psi-
kolojik sermaye kavramlari ele alinarak bu iki tiir sermaye kaynaginin is ¢ekiciligi algisi iligkisi ve is

cekiciligi algist iligkisi ile is performansi iligkisi ele alinacaktir.

2.1. Pazarlama Sermayesi

Giinlimiiz rekabet ortaminda isletme kaynaklar1 ve kaynaklardan gelen yetenekleri siirekli olarak
yenilenmesi, korunmasi ve yatirim yapilmasi gerekmektedir (Griffith, Yalcinkaya & Calantone, 2010,
s.217). Rekabet avantaji saglamada endiistrideki dis konumlandirmadan, rekabet giiglerinin géreceli
dengesi ile birlikte i¢ kaynaklarin da siirdiiriilebilir etkinlik i¢in ¢cok 6nemli oldugu ifade edilmekte-
dir. Isletmelerde bulunan degerli, nadir ve taklit edilmesi zor bir kaynak olan pazarlama sermayesi
gercek anlamda gortinmez bir varliktir (Stiles, 2017, s. 3). Pazarlama sermayesi belirli bir zaman dili-
minde isletme i¢inde mevcut olan ve isletmeye 6zel olan rekabet avantaji kaynagidir. Pazarlama ser-
mayesi bilesenleri genellikle insan sermayesi, iligkisel sermaye, orgiitsel sermaye ve bilgi sermayesi
olarak ele alinmaktadir (Griffith & Lusch, 2007, s. 129).

Pazarlama sermayesi olarak adlandirilan kaynaklar bir isletme ¢aliganlarinin tiim bilgi, deneyim,
beceri, birbirleriyle baghliklar: ve isletme disindakilerle iligkileri olarak tanimlanabilir. Pazarlama
sermayesi; insan sermayesi, iligkisel sermaye, 6rgiitsel sermaye ve bilgi sermayesidir (Tho vd., 2017,
s. 126). Insan sermayesi; isletme ¢alisanlarinin ticari bilgi ve beceri stoku, iliskisel sermayesi; isletme-
nin i¢ ve dis iliskisel kaynaklari, bilgi sermayesi; isletmenin tiriinleri ve pazarlar1 hakkinda bilgi ve
becerisi, Orgiitsel sermayesi ise; isletmenin normlari, kiiltiiri, politikasi, uygulamalari ve prosediir-
leri olarak tanimlanmaktadir (Peterson vd.,2001, s. 428; Tho vd., 2017, s. 4; Tho vd., 2018, s. 127). In-
san sermayesi (bilgi, beceri ve yetenek), ¢aligsan iligkileri ve davraniglar: (psikolojik sozlesmeler, isle
ilgili / gerekli, istege bagli ve orgiitsel iliski) ve insan yonetimi uygulamalar1 (personel, is tasarimi,

egitim) arasindaki iliski bulunmaktadir

2.2. Psikolojik Sermaye

Rekabet araglar1 arasinda insan sermayesi de yerini almasiyla birlikte, isletmede ¢aliganlarin daha
verimli olmasi ve daha iyi performans saglayabilmesi icin psikolojik durumlari 6n plana ¢tkmis-
tir. Igletmelerde kaynak temelli bakig agisina gore, insan sermayesinin optimal kullaniminin, reka-
bet avantaji yaratmada temel bir kaynak olabilecegi diisiiniilmektedir (Luthans vd., 2010, s. 1). Be-
seri sermaye teorisi isletmelerden ziyade galisanlarinin bilgi, beceri ve kabiliyetlere sahip olduklarini
ifade etmektedir. Isletmeler icin rekabet avantaji yaratabilecek beseri sermaye kaynaklari, psikolojik
kaynaklar ve fonksiyonel kaynaklar olmak {izere iki ana kategoride siniflandirilabilmektedir. Psiko-
lojik kaynaklar arasinda bireyin psikolojik gelisim durumunu ifade eden psikolojik sermaye anahtar
kaynak durumundadir (Tho vd., 2013, s. 37).
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Psikoloji, kisilerin durumlarinin iyilesmesi amacini tasiyan bir bilim olarak ifade edilmektedir.
Pozitif psikolojinin amaci, hayatta endise veren kotii seyleri onarmak ve en iyilerini insa etmek ile
olumlu yo6nde bir psikolojik durum insa edilmesine dayanir. 1990’1 yillarin sonunda Prof. M. Selig-
man ve arkadaslarinin ¢aligmalar1 neticesinde ortaya ¢ikan pozitif psikoloji hareketi, 6rgiitsel dav-
ranis alaninda genis yank: bulmustur (Akcay, 2012, s. 124). Bu konuda bir¢ok ¢aligmasi bulunan
Luthans, Luthans & Luthans, (2004) yilinda yapmis olduklar: ¢calismada pozitif psikolojinin zayiflik-
lardan ziyade giilii yonlere, hastalik ve patolojiden ziyade saglik ve canliliga odaklandigini belirt-
mistir (Luthans vd., 2004, s. 46). Pozitif psikolojinin 6rgiit yasamindaki yansimasi olarak ortaya ¢ikan
kavramlardan en sonuncusu ve giiniimiizde ilgi odag: haline geleni ise “psikolojik sermaye” kavra-
midir (Bankaci, 2016, s. 68). Luthans’a gore psikolojik sermaye insan ve sosyal sermayesinin 6tesin-
dedir ve temelde ne bildiginizden ziyade “kim oldugunuzdan” olustugunu savunmaktadir (Luthans
vd., 2004, s. 46). Psikolojik sermayenin bigimsel tanimi; bireyin olumlu psikolojik gelisim durumu-
dur (Luthans vd., 2007, 5.20). Psikolojik sermaye Luthans vd. (2008) “bireyin olumlu psikolojik geli-
sim durumu” olarak tanimlamaktadirlar. Mortazavi, Yazdi & Amini (2012) ise psikolojik sermayeyi
zorlayici gorevlerde bagarili olmak icin gerekli cabay1 gostermeye ve giivenmek, simdi ve gelecekte
basarili olmak i¢in olumlu bir atif yapmak, hedeflere dogru devam etmek ve gerektiginde basaril ol-
mak i¢in hedeflere yollar1 yeniden yonlendirmek, sorunlara ve sikintilara maruz kaldiginda, basariya

ulagmak icin ilerlemek seklinde ifade etmektedir.

Luthans, vd., (2007) psikolojik sermayenin dort bilesenini 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve es-
neklik olarak belirtmiglerdir. Oz-yeterlik; pozitiflik icin psikolojik mekanizmalarin en yaygin ve
onemlisidir. Bir bireyin belirli bir gérevi belirli bir baglamda basarili bir sekilde yiiriitmek i¢in ge-
reken motivasyonu, bilissel kaynaklar1 ve eylem yollarini harekete gegirme yetenekleri hakkindaki
inancini veya giivenini ifade etmektedir (Luthans, 2002, s. 60). Iyimserlik; olumlu olaylari kisisel, ka-
lic1 ve yaygin nedenlerle ve olumsuz olaylar: digsal, gegici ve durum yoluyla agiklayan bir atif tarz:
olarak goriilebilir (Luthans & Youssef, 2007, s.331). Dayaniklilik; sikinti, catisma, basarisizlik, hatta
olumlu olaylar, ilerleme ve artan sorumluluktan geri tepme veya geri donme kapasitesi olarak tanim-
lamaktadir (Luthans & Youssef, 2007, s. 332). Umut; basariya giden yolun belirlenmesini, netlesti-
rilmesini ve stirdiirtilmesini saglayacak niyet olarak ifade edilmektedir (Luthans & Youssef, 2007, s.
328; Erkus & Findikly, 2013, s. 305).

2.3. Is Cekiciligi Algist

Is ¢ekiciligi algis1 pazarlama profesyonel meslek mensuplarinin ¢alismalarinda yagam kalitesinde
onemli rol oynayan is faktoriidiir. Is cekiciligi algisi bir isin heyecan verici, zorlayici ve bir basar1 duy-
gusu saglama derecesi olarak tanimlanmaktadir (Christen, Iyer & Soberman, 2005, s. 7). Is ekici-
ligi algis1 pazarlama profesyonel meslek mensuplarinin gorevlerini yerine getirme ve verilen gorevi
tamamlamak icin ilgilerini arttirmada etkili olarak iy memnuniyetini de etkilemektedir. Pazarlama
profesyonel meslek mensuplarinda yaptiklari islerin cazip oldugunu algisi olustugunda isi yerine ge-
tirmeye daha istekli olduklar1 ifade edilmektedir. Ayrica is cekiciligi algis1 yiiksek olan pazarlama
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profesyonel meslek mensuplar: zorlu bir is yapmaktan ¢ekinmemekte, genellikle verilen her gorevi
yerine getirmekte ve zor gorevlerden vazge¢meye veya basit gorevlerden sikilmaya daha az egilimli-
dirler (Tho vd., 2014, s. 39).

2.4. Is Performansi

Is performans, bir caliganin isle ilgili grevlerini ne kadar iyi yerine getirdigini gosteren bir kav-
ramdir (Caillier, 2010, s. 140). Isletmenin amaglarina katkida bulunan bireyin kontrolii altindaki ey-
lemler ve davranislar seklinde tanimlanan is performansi kavramy, isletmeler icin 6ncelikli konular-
dan birisidir. Rekabetci bir diinyada ¢alisanlarin is performans: igletmeler ve ¢aligsanlar ile ilgili pek
¢ok kararlar etkilemektedir (Ke & Deng, 2018, s. 82).

2.5. Pazarlama Sermayesi ve Is Cekiciligi Algis: iliskisi

Isletmelerin tiim departmanlardaki ¢aliganlar: kapsayan bir kavram olan psikolojik sermaye kav-
rami genellikle yonetimsel olarak literatiirde degerlendirilmesine kargin, pazarlama bakis agisiyla ele
alinmamugtir. Isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet @istiinliigii elde etmesindeki bir diger nemli nokta
ise insan kaynaklarinin tiim departmanlar agisindan pozitif psikolojik sermaye ¢alismalarini yiiriit-
mesindedir. Dolayisiyla isletmelerin pazarlama bilgisi, becerileri ve yetenekleri i¢in pazarlama pro-
fesyonellerini istihdam etme ve pazarlama profesyonellerine yonelik etkili insan kaynaklar: politika-
lar1 olusturmalar1 gerekmektedir (Nguyen & Nguyen, 2011, s. 252). Bu durum pazarlama sermayesi
kavramini da glindeme getirmistir. Pazarlama sermayesi belirli bir zaman diliminde isletme i¢inde
mevcut olan genel veya 6zel rekabet avantaji kaynagidir. Pazarlama sermayesi bilesenleri genellikle,
insan sermayesi, iliskisel sermaye, orgiitsel sermaye ve bilgi sermayesi olarak ele alinmaktadir (Grif-
fith, Yalcinkaya & Calantone, 2010, s.129; Nguyen & Nguyen, 2011, s. 252; Tho vd., 2017, s. 126).

Literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde; Nguyen & Nguyen, (2011) pazarlamacilar tarafindan ya-
tirilan firmaya 6zgii pazarlama sermayesinin is gekiciligine ve is tatminine olumlu etkisi oldugunu,
Tho vd., (2017), pazarlama sermayesi havuzunda pazarlamacilarin pazar yonelimi ve pazarlamaci-
larin mesleki baglilig: etkisi oldugunu ifade etmislerdir. Pazarlamacilarin insan sermayesi kaynak-
lar1 pazarlama sermayesini ve psikolojik sermayeyi icermektedir. Pazarlama sermayesi ve psikolojik
sermaye pazarlamacilarin ¢alisma yagami kalitesini artirmaktadir (Tho vd., 2017, s. 1). Literatiirdeki
calismalar incelendiginde; Nguyen & Nguyen (2011) pazarlamacilarin firmaya 6zgii pazarlama ser-
mayesi, i tatmini ve ig performanst iligkisi, Tho vd., (2017) pazarlama sermayesi ve psikolojik serma-

yenin pazarlamacilarin is performansi tizerinde etkisi olacagini ifade etmistir.
Bu kapsamda test edilecek hipotezler asagida belirtilmistir.
H,: Pazarlama sermayesinin is gekiciligi algis1 iizerinde etkisi vardir
H, ,: Insan sermayesinin is gekiciligi algis1 iizerinde etkisi vardir

H, : Iliskisel sermayenin is gekiciligi algis1 iizerinde etkisi vardir
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H, : Orgiitsel sermayenin is ¢ekiciligi algis1 tizerinde etkisi vardir

H,: Bilgi sermayesinin is ¢ekiciligi algisi tizerinde etkisi vardir

2.6. Psikolojik Sermaye ve Is Cekiciligi Algis1 Iliskisi

Psikolojik sermaye bireyin olumlu psikolojik gelisim durumu ile ilgili zorlu gorevlerde basarili
olmak i¢in gerekli ¢cabay1 gosterme konusunda 6z-yeterlige, simdi ve gelecekte basarili olmak ko-
nusunda olumlu bir iyimserlige, hedeflere dogru devam etmek ve gerektiginde basarili olmak i¢in
umutluy, sorun ve sikintilt durumlarda dayanikli olmast durumu ile agiklanabilmektedir (Luthans &
Youssef, 2007, s. 334). Profesyonellerin psikolojik sermayesi bireylerin is basarilarini ve uyum kapa-
sitesi arttirmaya tesvik eden ve daha iyi performans saglayan 6nemli bir bilesendir (Safavi & Bou-
zari, 2019, s. 66). Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde; Avey vd., (2011) umut, etkinlik, esneklik ve
iyimserligin psikolojik kaynaklarindan olusan psikolojik sermayenin insan kaynaklarini gelistirmeye
ve performansi pozitif yonde arttirmayla iligkili oldugunu, Sun (2016) ise Psikolojik sermayenin, is
performansi, is tatmini ve 6rgiitsel adalet onemli 6l¢iide birbiriyle iligkili oldugunu, Salha vd., (2016)
psikolojik sermayenin tatmine olumlu yonde etkisi oldugunu ifade etmistir. Psikolojik sermaye kisi-
sel bir kaynak oldugu, dolayisiyla ¢aliganlarin isini, performansini, kariyerini ve yasam memnuniye-
tini tesvik ettigi ifade edilmektedir (Karatepe & Karadas, 2014, s. 1260). Literatiirdeki ¢alismalar in-
celendiginde; calisanlarin psikolojik sermayesinin dort bileseninin (6z yeterlik, iyimserlik, umut ve
dayaniklilik) is performanslarini, mutluluklarini, memnuniyetlerini ve refahlarini artirdigini goster-
mektedir. Stajkovic & Luthans (1998) ve Legal & Meyer’in (2009) 6z yeterliligin performans {izerinde
olumlu bir etkisi oldugunu, Youssef & Luthans (2007) calisanlarin iyimserlik ve umut ¢aliganlarin
performanslarini, memnuniyetlerini, mutlulugunu etkiledigi, Luthans ve digerleri, (2005) dayanikli-
lik galisanlarin performansini Youssef & Luthans, (2007) mutluluk is memnuniyetini etkiledigi ifade
etmislerdir. Tho vd., (2014) pazarlamacilarin psikolojik sermayesi ve is performansini olumlu etkile-
digi, Gupta ve Shaheen (2018) psikolojik sermayenin ise baglilik ve genel refah arasinda olumlu bir
rol oynadigini, Ke ve Deng (2018) psikolojik sermaye is performansi etkiledigi, Karatepe & Karadas,
(2014) psikolojik sermayenin ige baglilig1 artirdigini ve bu durumun da is, kariyer ve yasam memnu-
niyetine yol actig1 ifade edilmigtir. Kim vd., (2016)yasaminin kalitesi, psikolojik sermayenin is per-
formanst iizerinde etkisi oldugunu, Nguyen & Nguyen (2020) liderlik tarzi, psikolojik sermaye, is
memnuniyet ve orgiit taahhiidiin iligkili oldugunu, Nguyen vd., (2011) pazarlamacilarin psikolojik
sermayesi ve is performansini etkiledigini, Nguyen & Nguyen (2012) psikolojik sermaye, ¢alisma ya-
sam kalitesinin iligkili oldugunu, Peterson vd., (2001), psikolojik sermaye ve ¢alisanlarin performan-

sinun iligkili oldugunu ifade etmislerdir.
Bu kapsamda test edilecek hipotezler asagidaki gibidir:
H,: Psikolojik sermayenin is ¢ekiciligi algis1 iizerinde etkisi vardir

H,,: Iyimserligin is ¢ekiciligi algis: tizerinde etkisi vardir
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H,: Psikolojik dayanikliigin is ¢ekiciligi algisi iizerinde etkisi vardir
H,.: Umudun i gekiciligi algisi tizerinde etkisi vardir

H, : Ozyeterliligin is ¢ekiciligi algisi iizerinde etkisi vardur.

2.7. Is Cekiciligi Algisi ve Is Performans: iliskisi

Performansi etkileyen degiskenlerin incelenmesi igletmeler ve ¢alisanlarin gelisimi i¢in pra-
tik 6neme sahiptir (Ke & Deng, 2018, s. 82). Literatiirdeki caligmalar incelendiginde; Christen vd.,
(2005) is tatminin i performansi iligkisini incelemis ve Tho vd., (2014) ise is ¢ekiciligi algis1 pazar-

lama profesyonellerinin yasam kalitesini ve is performanslarini olumlu etkisi ifade etmistir.
Bu kapsamda test edilecek hipotez asagidaki gibidir.

H.: Is ¢ekiciligi algisinin is performans: tizerinde etkisi vardir.

3. Metodoloji

Aragtirma metodolojisinde arastirma deseni, arastirma Ol¢eginin tasarimi, veri toplama, aras-

tirma modeli ve analiz yontemleri agiklanmigtir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada pazarlama aragtirmalarinda oldukga yaygin kullanilan nicel yontem kullanilmus-
tir (Cameron ve Azorin, 2011). Nicel yontem ele alinan problemi agiklayabilmek amaciyla gesitli ista-
tistikler yontemlerle sayisal verilerin anlam biitiinlerine dontstiiriilmesi agiklayan bir aragtirma y6n-

temidir (Baltaci, 2018, s. 233).

3.2. Arastirma Olgeginin Tasarimi

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket yontemi belirlenmistir. Anket yontemi birincil kay-
naktan veri toplamada oldukga fazla kullanilan katilimcilara sozlii veya yazili soru sorma yoluyla
saglanir (Tokol, 2010). Yiiz ylize, postayla veya telefonla katilimcilara anket uygulanabilmektedir
(Gegez, 2019). Arastirma kapsaminda yiiz yiize ve online anket uygulanmistir. Arastirma kapsa-
minda yedi adet demografik soru, psikolojik sermaye ile ilgili anket sorular1 Luthans vd., (2007) ve
Cetin ve Basim (2012), yirmi ii¢ adet, pazarlama sermayesi ile ilgili anket sorular1 Nguyen & Ngu-
yen (2011), on alt1 adet , is gekiciligi algis1 ile ilgili anket sorular1 Nguyen & Nguyen (2011), ii¢ adet,
is performansi ile ilgili anket sorular: Tho vd., (2013) dort adet ¢aligmalarindan orijinal 6lgekten ge-

viri yapilarak uyarlanmustir.
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3.3. Veri Toplama

Aragtirmalarda 6rneklemin nasil belirlenecegi, 6rneklem biytikliigii, 6rneklemde yer alacak ka-
tilimcilar, katilimcilara hangi tiir sorularin sorulacagi olduk¢a 6nemlidir (Patton & Zaimoglu, 2014).
Arastirma evrenini Tiirkiyede faaliyet gosteren isletmelerde istihdam edilen pazarlama profesyonel
meslek gruplar1 (marka yoneticisi, pazarlama koordinatorii, pazarlama mudird, is gelistirme yone-
ticisi, pazar gelistirme midiri, tirtin miidiirsi, sosyal medya pazarlama miidiirii) olusturmaktadir.
Aragtirmada katilimcilar ¢alisma hakkinda bilgilendirilerek goniillii katilim saglanmustir. Arastir-
manin amacina uygun olarak érnekleme segmek amaciyla kolayda drneklem yontemi ile 6rnekle-
min belirlemesi tercih edilmistir (Biiytikoztiirk, vd., 2014, Altunisik vd., 2007). Arastirmada her-
hangi sektor, bolge vb. ayrimi yapilmamistir. Arastirma icin gerekli veriler Tiirkiyedeki isletmelerde
istthdam edilen pazarlama profesyonel meslek mensubu 228 pazarlama profesyonellerine anket yo-
luyla veri elde edilmistir. Cohen (1992) R kare yontemine gore yapidaki bagimsiz degisken sayisi ve

0.05 6nem diizeyine gore 6rneklem sayisinin yeterli oldugu diisiintilmektedir (Cakur, 2020, s. 44).

3.4. Arastirma Modeli ve Analiz Yontemleri

Bu ¢alisma, iliskisel aragtirma modeli seklinde kurgulanmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimh
degiskenler tizerindeki etkisinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Modelde pazarlama sermayesi ve
psikolojik sermayenin is ¢ekiciligine ve is ¢ekiciligi algisinin is performansina etkisi test edilecektir.

Aragtirmanin amacina uygun olarak olusturulan arastirma modeli $ekil 1’ de gosterilmistir.
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Aragtirma hipotezlerinin test edilmesinde SMART-PLS programindan yararlanilmistir. Kismi en
kiigiik kareler yapisal esitlik modellemesi (PLS-SEM), gizli degiskenler ve bunlarin iligkileri ile yol
modellerini tahmin etmek i¢in popiiler bir yontem haline gelmistir (Sarstedt, vd., 2017). LISREL
veya AMOS gibi programlara gore PLS-SEM’in normal dagilim gibi varsayimlara sahip olmamasi,
kiigiik 6rneklem boyutlarinda dahi sonug tiretebilmesi ve modeldeki faktoriin tek bir ifadeden olus-
mas1 durumunda bile calisabilmesi yontemin popiilerligini etkileyen faktérlerden bazilaridir (Ca-
kir, 2020: s. 11).

3.5. Bulgular ve Tartisma
3.5.1.Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan kisilerin cinsiyet dagilimlari incelendiginde; %30,7’si (70 kisi) kadin, %69,3’i1
(158 kisi) erkek katilimcilar oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan katilimcilari %5,3’t (12 kisi)
30 yas ve alt1, %40,4’t (92 kisi) 30-40 yas aras1 ve %54,47ii (124 kisi) ise 40 yas ve tizeri katilimcilar-
dan olugsmaktadir. Egitim durumlarina gore dagilimlari ise, %1,3’i (3 kisi) lise mezunu, %96,5%i (220
kisi) lisans mezunu ve %2,2’si (5 kisi) ise lisansiistii mezun oldugu goriilmektedir. Igletmelerin ¢ali-
san sayisina gore dagilimlari ise, %3,1’1 (7 kisi) 1-50 Kisi, %19,7’si (45 kisi) 51-250 kisi, %77,2si (176
kisi) ise 251 ve tizeri galisanlardan olugsmaktadir. Faaliyette bulunduklar: sektér, %3,5%i (8 kisi) hiz-
met sektoriinde, %31,11 (71 kisi) tiretim sektoriinde ve %65,4’1 (149 kisi) ise iiretim ve hizmet sek-
toriinde faaliyet gostermektedir. Isletmelerin pazar yapilarina gére incelendiginde %25,9'u (59 kisi)
ulusal, %9,2’si (21 kisi) uluslararast ve %64,9’u (148 kisi) ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet
gosterdigi goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin katilimeilar %10,1°i (23 kisi) marka yoneticisi,
%13,2’si (30 kisi) pazarlama koordinatorii, %12,3’1 (28 kisi) is gelistirme yoneticisi, %11,0’i (25 kisi)
sosyal medya pazarlama miidiirii, %18,9’u (43 kisi) hesap sorumlusu, %9,2’si (21 kisi) pazarlama mii-
diird, %14,5%i (33 kisi) pazar gelistirme miidiird, %11,0’1 (25 kisi) tirtin madiiri olarak galismakta-
dir.

3.5.2. Giivenilirlik ve Gegerlilige Yonelik Bulgular

3.5.2.1. Agiklayic1 Faktor Analizi

Arasgtirma verilerinin faktor yapisinin belirlenmesi amaciyla birinci asamada pazarlama ser-
mayesi, psikolojik sermaye, is ¢ekiciligi algisi ve is performans: kapsamindaki degiskenlere agik-
layic1 faktor analizi yontemi uygulanmustir. Agiklayicr faktdr analizinde faktor yapilarinin belir-
lenmesi amaciyla temel bilesenler analizi ve varimax dondiirme yontemi kullanilmistir. Pazarlama
sermayesi degiskenine yonelik insan, iliski boyutlar1 ve orgiit ve bilgi boyutlar1 bir boyutta toplana-
rak iki faktorlii bir yap: sergiledigi belirlenmistir. KMO degerlerinin 0,671 ve 0,936 araliginda, Bar-
lett testi (BTS) degerlerinin istatistiksel olarak anlaml1 ve tiim faktor yiik degerlerinin 0,50 degerin-
den biiyiik oldugu belirlenmistir. Ayrica toplam agiklanan varyans degerleri 0,54 - 0,67 araliginda
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bulunmaktadir. Ayrica 6lgiimiin giivenilirligi kapsaminda cronbach alfa katsayisi incelenmis ve de-
gerlerin 0,701 - 0,88 kabul sinirlar1 aralifinda oldugu (>0,7) gozlenmistir (Hair vd., 2014, s. 124). il-
gili verilere iliskin hesaplanan degerler asagida Tablo 1de gosterilmektedir.

Tablo 1. Pazarlama Sermayesi AFA Bulgular1

Yapilar Maddeler Faktor Yiikii  AVE (%) a
[s hayatinda kullanabilecegim yeterli is uzmanligina sahip 0721
oldugumu diigiiniiyorum ’
Is hayatiyla ilgili uygulamalari bagkalarina kiyasla daha iyi 0718
yapabildigimi diisiiniiyorum ’
Is hayatinda gesitli kisilerle i arkadaslig1 gelistirdigimi 0.663
diistiniiyorum ’
Pazarlama [s hayatinda ¢ok sayida baglantim oldugunu diigiiniiyorum 0,654
sermayesi insan ve - {s hayatinda genis bir iletisim agma sahip oldugumu 0.649 28,637 0,877
iligki diigtiniiyorum ’
Is hayatinda edindigim birgok is becerilerim oldugunu 0.645
diistintiyorum ’
Is hayatinda yeni geyler 6grenme ve kullanma kabiliyetine
. ) L 0,626
sahip oldugumu diigiiniiyorum
Is hayatinda yénelik gesitli is egitimi ve deneyimlerine
e 0,559
sahibim
Igverenimin politikalarini gok iyi anliyorum 0,793
Isverenimin uygulama ve prosediirleri hakkinda ¢ok sey 0.755
biliyorum ’
Pazarlama Isverenimin isleri yapma sekli hakkinda ¢ok ey biliyorum 0,691
sermayesi orgiit ve  Isverenimin ¢aligma gekli ile ¢ok fazla uyuguyorum 0,649 26,192 0,888
bilgi Isverenimin rakipleri hakkinda ¢ok fazla bilgim var 0,635
Isverenimin miisterileriler hakkinda ¢ok fazla bilgim var 0,614
Isverenimin iiriinleri ve hizmetleri hakkinda ¢ok fazla 0.594

bilgim var

KMO: 0,936; BTS: 1537,364 (0,000); Toplam Agiklanan Varyans: 54,829

Agiklayici faktor analizi sonucunda pazarlama sermayesi iki faktorlii olarak insan, iliski boyutlar:

ve bilgi ve orgiit boyutlar: tek boyut altinda birlestigi goriilmistiir. Bununla birlikte analiz sirasinda

diger boyutlara ¢apraz yiiklenen ifadeler ve 0,5’ten daha diisiik bir faktor yiikii olan ifadeler de ana-

lizden gikarilmigtir (Cokluk, Sekercioglu & Biiyiikoztiirk, 2014, s. 197). Iliskisel sermaye ve orgiitsel

sermaye boyutlari ile ilgili 1 ifade analiz dis1 birakilmistir. Pazarlama sermayesine yonelik agiklayic

faktor analizine ait sonuglar Tablo 2'de verilmistir.
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Tablo 2. Psikolojik Sermayesi AFA Bulgular1

Yapilar Maddeler Faktor yiikkii ~ AVE (%) a
Isyerinde benim igin belirsizler oldugunda en
iyisini beklerim. 0,882
Her zaman isimle ilgili seylerin iyi tarafina
Psikolojik sermaye iyimserlik bakarim 0,872 23,107 0,821
Isimle ilgili gelecekte bana ne olacag
konusunda iyimserim. 0,866
Benim i¢in bir seyler yanlis giderse de gider 0,642
Isyerinde genellikle zorluklarin iistesinden
gelmenin bir yolunu bulurum 0,779
Psikolojik sermaye Bu iste herhangi bir zamanda gogu seyin 16502 0.701
dayaniklihk tistesinden gelebilecegime hissediyorum 0,769 ’ ’
Isyerinde genellikle zorluklari bir sekilde
yonetirim 0,624
Yonetimle toplantilarinda ¢alisma alanimi
temsil etmekte kendime giivenirim 0,823
Psikolojik sermaye 6zyeterlilik E:ig?;:;?;;ﬁ?ﬁedef/ amag belirlemede 0748 16,291 0,826
Bir grup is arkadagina bilgi sunarken
kendime giivenirim 0,596
Su an ki is hedeflerime ulagtiracak cesitli
) B yollar diigiinebilirim. 0,803
Psikolojik sermaye umut 11,268 0,76

Su anda, kendimce belirledigim is hedeflerine
ulagtyorum. 0,611

KMO: 0,823; BTS: 923,285 (0,000); Toplam Agiklanan Varyans: 67,169.

Agiklayici faktor analizi sonucunda psikolojik sermaye dort faktorlii bir yapi gostermistir. Analiz s1-

rasinda diger boyutlara ¢apraz yiiklenen ifadeler ve 0,5’ten daha diisiik bir faktor yiikii olan iyimserlik

boyutundan 2 ifade, dayaniklilik boyutundan 3 ifade, ti¢ ifade, umut boyutundan 4 ifade analiz dis1 bi-

rakilmustir. Psikolojik sermayeye yonelik agiklayici faktér analizine ait sonuglar Tablo 2” de verilmistir.

Tablo 3. Is Cekiciligi Algist AFA Bulgulart

Yapilar Maddeler Faktor Yiikii AVE (%) a
Sirkette gecirdigim her giin gergekten bir sey
A 0,858
] basarmus gibi hissediyorum
ly gekiciligi algist Sirketimdeki isim ¢ok heyecan vericidir 0,794 63,888 0.715
Genel olarak, sirketimdeki isim gok gekicidir 0,742

KMO: 0,641; BTS: 140,741 (0,000); Toplam Agiklanan Varyans: 63,888

Agiklayici faktor analizi sonucunda is gekiciligi algisi boyutu tek boyutlu olarak belirlenmistir. Is

gekiciligi algisina yonelik agiklayic1 faktor analizine ait sonuglar Tablo 3’ te verilmistir.
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Tablo 4. Is Performans1 AFA Bulgulart

Faktor
0,
Yapilar Maddeler Yiikii AVE(%) a

Meslektaglarim verimli bir personel oldugumu diisiiniir 0,836

. Isyerinde etkili bir personel olduguma inanryorum 0,816

Is Performansi 63,66 0,808
Yéneticim verimli bir personel oldugumu diisiiniir 0,788
Yaptigim isin kalitesinden memnunum 0,749

KMO: 0,788; BTS: 289,252(0,000); Toplam Agiklanan Varyans: 63,66

Agiklayici faktor analizi sonuglarina gore is performansi boyutu tek boyutlu olarak belirlenmistir.

Pazarlama sermayesine yonelik aciklayici faktor analizine ait sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

3.5.2.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastirma verilerinin giivenirligi kapsaminda i¢ tutarlilikla ilgili olarak gtvenilirlik olciileri
Cronbach’s alpha, rho_A ve bilesik giivenilirlik (CR) degerleri incelenmistir. Cronbach’s alpha,
rho_A ve bilesik giivenilirlik (CR) degerlerinin >0,70 olmas: ifade edilmistir (Henseler, Ringle &
Sarstedt, 2015; Fornell & Lacker, 1981; Hair vd., 2014). Tablo 4 incelendiginde giivenirlik i¢in Cron-
bach’s alpha ve rho_A degerlerinin sadece umut boyutunun i¢in sirastyla 0.582, 0.587 seklinde bir de-
ger aldig1 diger boyutlarin ise 0.70 degerini sagladig goriilmektedir. Bilesik giivenilirlik (CR) deger-
lerinin ise biitiin boyutlarin 0,70 bityiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Faktor Yiikleri, Giivenilirlik ve Birlesim Gegerliligi Bulgular1

Yapilar Maddeler Faktor yiikii a rho A CR AVE
Pazserbl 0.720
Pazserb2 0.778
Pazserb3 0.747
Orgﬁtsel ve Bilgi Pazserol 0.791 0.875 0.878 0.903 0.571
Pazsero2 0.769
Pazsero3 0.707
Pazsero4 0.775
Pazserill 0.729
Pazser1l2 0.695
Pazseril3 0.764
insan ve iliski Pazserinl 0718 0.865 0.868 0.895 0.515
Pazserin2 0.724
Pazserin3 0.741
Pazserin4 0.676
Pazserin5 0.690
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Psd2 0.801

Dayaniklilik Psd5 0.813 0.702 0.708 0.834 0.626
Psd6 0.759
Pso2 0.800

Ozyeterlilik Pso4 0.800 0.710 0.711 0.838 0.632
Pso6 0.786

Umut Psus 0.859 0.582 0.587 0.827 0.705
Psu6 0.820
Psi11 0.861

fyimserlik Psi2 0681 0.839 0.856 0.893 0.679
Ps13 0.886
Psid 0.852
ip1 0.796

fs Performanst lp2 0777 0.809 0811 0875 0635
ip3 0.785
fpd 0.830
fcal 0.784

fs Cekiciligi Algist fca 0.773 0.715 0.715 0.841 0.638
f¢a3 0.838

o; Cronbach alpha  rho_A; Veri tutarlilik katsayist CR; Birlesik giivenirlik katsayist AVE; Ortalama agiklanan varyans

Arastirma verilerinin gegerliligi kapsaminda birlesim, ayrisim ve nomolojik gegerlilik degerleri

incelenmistir. Birlesim gegerliliginin degerlendirilmesinde faktor yiikleri ve AVE olmak tizere iki yol

kullanilmaktadir. Faktor yiik degerlerden insan ve iligski boyutuna ait 3 ifadede sirasiyla 0,695, 0,676,

0,690 olarak belirlenmistir. Diger ifadelerin faktor yiik degerleri 0,70 ve tizeri ve AVE degerlerinin

0,50 degerinden biiyiik oldugu belirlenmistir (Netemeyer, Bearden &Sharma, 2003, Ercan & Kan,

2004, Hair vd., 2014).

Tablo 6. Korelasyon Analizi ve Ayrisim Gegerliligi

NO I II 111 1\ \4 VI VII VIII
I Dayaniklilik 0.791

I fca 0.551  0.799

)| ip 0.616 0751 0797

v Umut 0.473 0.518 0.587  0.840

A% Orgiitsel ve Bilgi 0.599 0.780 0.786 0.528 0.756

VI Ozyeterlilik 0.569 0.556 0.651 0.477 0.592 0.795

VII Insan ve Iliski 0.670 0.721 0.817 0.593 0.746 0713 0.718

VIII Tyimserlik -0.170  -0.203  -0.068  -0.035 -0.281 0.004 -0.056  0.824

Ayrisim gegerliliginin incelenmesinde AVE degerleri ve HTMT kriterine degerlerinden yararla-

nilmaktadir (Anderson & Gerbing, 1988; Henseler, Ringle & Sarstedt, 2015). iki yapinin ortalama

varyans degerlerinin bu iki yap: arasindaki korelasyon tahmini karesiyle karsilastirmaktir. Varyans
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degerinin karekokiiniin boyutlar arasi en yiiksek korelasyon degerinden daha biiyiik olmalidir. Bu
testin gegilmesi, ayrigim gecerliligin iyi bir kanitidir (Hair vd., 2014). Tablo 6 incelendiginde, iki yap1
arasindaki iliskinin 1’ den kiigiik olmasi ve agiklanan varyans degerinin karekokiiniin boyutlar arasi
en yliksek korelasyon degerinden daha biiyiik olmas: kosulunu tiim degiskenlerin sagladig: goriil-

mektedir.

Tablo 7. HTMT Kriterine Dayal1 Ayirt Edici Gegerlilik Bulgular:

NO I 1l 11 v \s VI VII VI
I Dayaniklilik

4| Ica 0.770

111 ip 0.817  0.977

v Umut 0.744 0802 0.853

A% Orgiitsel ve Bilgi 0761 0981 0934 0.742

VI Ozyeterlilik 0.807 0772 0.853 0747  0.743

VII Insan ve Tligki 0.862 0908 0976 0844 0.854 0908

VIII Tyimserlik 0214 0261 0103 0115 0321 0071 0.087

Ayrisim gegerliligi test etmek igin degerlendirilen diger kriter Heterotrait-Monottrait Ratio
(HTMT)’ dir. Faktor korelasyonu i¢in bir tahmin olarak, iki faktorii agik¢a ayirt edebilmek i¢cin HT-
MT’nin 0,90dan kiigiik olmas: gerekir (Henseler, Ringle & Sarstedt, 2015). Tablo 7 incelendiginde
HTMT degerleri, tiim ip ve insan ve iliski boyutlar: haricinde diger boyutlar igin ayirt edici gegerli-
lik sartinin karsilandigini gostermektedir. Nomolojik gegerlilik kapsaminda, s6z konusu yapi ile teo-
rik olarak iliskili yapilar arasindaki korelasyonlarin sifirdan 6nemli 6l¢tide biiyiik olmas: gerekmek-

tedir (Hair vd., 2014, s.124).

3.5.3. Yol Analizine Iliskin Bulgular

Tablo 7 ve Sekil 2 incelendiginde ise; pazarlama sermayesinin 6rgiitsel ve bilgi boyutu, insan ve
iliski boyutu is ¢ekiciligi tizerindeki etkisinin test edildigi H1 ve alt hipotezleri yol katsayilarinin kar-
silagtirilmasi 0.510, 0.271, t istatistigi (2.966, 5.632) ve p degerlerine (p < 0.05) diizeyinde anlamli ve
hipotezler kabul edilmistir. Is ekiciligi algisi is performans tizerindeki etkisi test edildigi H3 hipo-
tezi ise yol katsayilarinin kargilagtirilmasi 0.751 ve t istatistigi (11.578), p degerleri (p < 0.05) diize-
yinde anlamli ve hipotezler kabul edilmistir. Psikolojik sermaye boyutlar olan iyimserlik, dayanikli-
lik, 6zyeterlilik ve umut boyutunun is ¢ekiciligi algisi tizerindeki etkisi test edildigi H2 hipotezi ve alt

hipotezleri (p < 0.05) diizeyinde ret edilmistir.
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Sekil 2. Yol Analizi

Ayrica arastirma modelini degerlendirmek icin SRMR, NFI, Chi-Square, d_ULS ve d_G degerleri
incelenmistir. SRMR 0.083, d_ULS 4.085, d_G 1.046, Chi-Square 1.216.014 ve NFI orani ise 0.717
modelin kabul edilebilir bir model uyumunu gosterdigi tespit edilmistir (Cakur, 2020, s. 74).

Tablo 8. Hipotez Testi Sonuglar:

tistatistigi p degerleri Sonug
Dayaniklilik - > ICA 0.177 0.860 RET
ica->ip 11.578 0.000 KABUL
Umut - > ICA 1.366 0.172 RET
Orgiitsel ve Bilgi - > ICA 5.632 0.000 KABUL
Ozyeterlilik - > ICA 0.412 0.681 RET
Insan ve Iliski - > ICA 2.966 0.003 KABUL
Tyimserlik - > ICA 0.871 0.384 RET

1.96(p<0.05)

4. Sonug ve Tartisma

Bu ¢aligma Tiirkiyede isletmelerde pazarlama profesyonel meslek mensuplarinin psikolojik ser-

maye ve pazarlama sermayesinin is ¢ekiciligi algis1 ve is performansi tizerindeki roliinii incelemek

amaciyla model kurulmustur. Yapilan analiz sonucunda pazarlama sermayesinin is ¢ekiciligi tize-

rindeki etkisinin test edildigi H1 hipotezi ile pazarlama sermayesi boyutlarindan orgiitsel ve bilgi
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boyutu ile insan ve iligki boyutunun is ¢ekiciligi algis1 tizerinde etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.
Elde edilen sonug; Nguyen & Nguyen, (2011) firmaya 6zel pazarlama sermayesi havuzunun is ¢eki-
ciligi ve is tatmini tizerinde olumlu etkisi, Tho vd., (2017) pazarlamacilarin pazarlama sermayesinin
mesleki bagliliklari iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu elde edilen sonucu destekler niteliktedir.
Is gekiciligi algis1 is performansi iizerindeki etkisi test edildigi H3 hipotezi ile is ¢ekiciligi algisinin
is performans: tizerinde etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Elde edilen sonu¢ Nguyen & Nguyen,
(2011) is gekiciliginin is performansi tizerinde olumlu etkisi oldugu sonucu, Ngo (2021) is tatminin

is performans: tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucunu desteklemektedir.

Ele alinan ¢alismada psikolojik sermaye boyutlar olan iyimserlik, dayaniklilik, 6zyeterlilik ve
umut boyutunun is ¢ekiciligi algis: tizerindeki etkisi test edildigi H2 hipotezi ve alt hipotezleri ile
psikolojik sermayenin is ¢ekiciligi algisi tizerinde etkisi olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Elde edi-
len sonug Tho vd., (2017) psikolojik sermaye boyutlarindan umut ve dayaniklilik boyutlarinin da is
performansi tizerinde etkisi olmadig1 sonucunu desteklemektedir. Fakat literatiirde yapilan Tho vd.,
(2013) gesitli firmalar i¢in ¢aligan pazarlamacilarin psikolojik sermayenin pazarlamacilarin is per-
formanst tizerinde is yasaminin kalitesi, isin ¢ekiciligi ve i cabas1 araciligiyla dogrudan ve dolayl: et-
kileri oldugu, Karatepe & Karadas (2014) otel hizmetlerinde 6n saflardaki ¢alisanlarin psikolojik ser-
mayenin ige baglilig1 artirdigini sonucu, Kim vd., (2016) otel hizmetlerinde 6n saflardaki ¢alisanlarin
psikolojik sermayenin mevcut organizasyondan ayrilma egilimini azalttig1 sonucu, Salha vd., (2016)
Tekirdagda faaliyet gosteren yiyecek icecek isletmelerinde ¢alisanlarin is tatmini ile psikolojik ser-
mayenin 6z yeterlilik, umut, psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik alt boyutlar: arasinda pozitif yonde
ve anlamli iligkiler tespit etmesi sonucu, Huynh & Hua (2020) Vietnam’in kiigiik ve orta 6lgekli islet-
melerinde ¢alisanlarin is tatmin diizeyi {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu sonucu ile ben-
zer sonuglar gostermemektedir. Umut, etkinlik, dayaniklilik ve iyimserligin psikolojik kaynaklarin-
dan olusan psikolojik sermayenin yapisi insan kaynaklarinin gelisimine ve performans yonetimine
baglidir (Avey vd., 2011). Dolayisiyla s6z konusu sonucun ¢alisanin pozisyonu, ¢aligma alani, sektor,
orgiit kiltiirti gibi 6zelliklerinin incelenen bu degiskenler tizerindeki etkisinden kaynaklanabilecegi
diistintilmektedir. Sonug olarak bu ¢aligma pazarlama profesyonel meslek mensuplar1 diizeyindeki
insan sermayesi kaynaklariin pazarlama sermayesi ve psikolojik sermayeyi kapsamasindan hareket
etmis ve s6z konusu sermaye kaynaklarinin birlikte analiz edilmesi ile ulagilan sonuglar araciligiyla
literatiire katki saglamay1 hedeflemistir.

Arastirmada kolayda 6rnekleme yonteminin kullanilmasi, belirli bir sektére 6zgii olmamasi ve
belirli sehir ve bolgedeki isletmelerin 6rnekleme dahil edilmesi arastirmanin kisitlilig1 olarak goriil-
mektedir. Bu ¢alismanin sonuglar: sinirliliklar: ¢ergevesinde yorumlanmali ve bulgularin genellene-
bilirligini degerlendirmek igin gelecekteki arastirmalara ihtiya¢ duyulacaktir.

Gelecek Calismalara ve Uygulayicilara Oneriler

Psikolojik sermaye, pazarlama sermayesi, ¢aliganlarin is performansi ve ¢aliganlarin diger belirli

is tutumlar arasindaki iliskiyi kesfetmek icin daha fazla ¢aligma yapilmasi gerekmektedir. Pazarlama
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profesyonel meslek mensuplar1 ve diger is profesyonelleri insan sermayesi kaynaklarinin is perfor-
mansindaki roli izerinde benzerliklerini ve farkliliklarini kesfetmek, psikolojik sermaye ve pazar-
lama sermayesinin is performansina etkisini ekip veya isletme diizeyinde incelemek, pazarlama
profesyonel meslek mensuplarinin is performanslarinin farkls sektorlere yonelik karsilagtirilma ya-

pilmast ileride yapilacak ¢alismalara 6nerilmektedir.

Bu ¢aligmada pazarlama profesyonel meslek mensuplarinin pazarlama sermayelerinin is ¢ekici-
ligi algisin etkiledigi ve is gekiciligi algisinin is performansini etkiledigi belirlenmistir. Isletmelerin
rekabet glictinii arttirma yollarindan birisi de ¢alisanlarin is performansini yiikseltmek olarak goril-
mektedir. Bu nedenle, is performansini etkileyen faktorlerin dogru bir sekilde belirlenmesi hayati
6nem tagimaktadir. Ayrica gliniimiiziin stirekli degisen diinyasinda, insan kaynaklarinin etkin yo6-
netimi bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu nedenle pazarlama sermayesi pazarlamacilarin per-
formansini artirmak i¢in 6nemlidir ve firmalar ise alma, egitim ve gelistirme programlarinda bu tiir
sermayeye dikkat etmelidir. Caligmanin bulgular: isletmelerin uygun insan kaynaklar ekibini olus-
turmak i¢in pazarlama sermayesi yiiksek olan pazarlama profesyonellerini ise almaya ve gelistirmeye
yonelik politikalar olugturulmasinda etkili olabilecektir. Mevcut pazarlama profesyonel meslek men-
suplarinin ise pazarlama sermayesi artirmaya motive edici politikalar gelistirerek is performanslari
stirecinde etkili olacak politikalar ile isletmenin insan sermayesi kaynaklar1 agisindan rekabet avan-
taji yaratmasina yardimci olabilecektir. Pazarlama sermayesi is cekiciligi algisini ve ¢alisanlarin is
performansini yiikseltmeye yardimei olan bir kaynak olarak goriilmektedir. Dolayisiyla bu ¢aliyma
sonuglarindan elde edilen bilgiler yoneticilerin is performansini ve ¢aliganlarin verimliligini artir-

mak igin uygun yonetimsel kararlar almasina yardimei olacaktur.
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Businesses trying to keep up with rapid changes with globalization are struggling to survive un-
der intense competitive pressure. In recent years, when economic fluctuations around the world
apart from the competition, sales pressure on employees, achieving targets, and problems economic,
political affect the productivity of employees. For this reason, businesses try to give more importance
to human resources in order to make their employees happier and more productive. Businesses have
focused on two human resources types of capital for trying to maintain their sustainable competi-
tive advantage. Therefore this study aimed to explain the effect of the relationship between psycho-
logical capital, marketing capital, perception of job attractiveness, and job performance on marke-

ting professionals in Turkey.

Businesses should employ marketing professionals with some knowledge, skills, and abilities skills

and create effective people management policies that enable marketers to be successful (Nguyen &
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Relationship Between Marketing Capital, Psychological Capital, Perception of Job Attractiveness and Job Performance: A Practice in Marketing Professionals

Nguyen, 2011, p.251). At the level of marketing professionals, there are two types of human capital
resources, namely marketing capital and psychological capital (Tho et al., 2017, p.4). Marketing capi-
tal components are generally considered as human capital, relational capital, organizational capital,
and knowledge capital (Griffith & Lusch, 2007, p.129). Psychological capital has four components of
self-efficacy, optimism, hope, and flexibility (Luthans, 2002, p.60). According to the literatiir; Ngu-
yen & Nguyen (2011) stated that there is a relationship between marketers’ firm-specific marketing
capital, job satisfaction, and job performance. Tho et al., (2017) stated that marketing capital and ps-
ychological capital have an impact on the job performance of marketers. Nguyen et al. (2011) stated

that marketers” psychological capital affects their job performance.

A quantitative method was used in this study. In the research, the survey method was determined
as the data collection tool. In the research, face-to-face and online questionnaires were applied. The
study survey questions about psychological capital Luthans et al., (2007) and Cetin & Basim (2012),
survey questions about marketing capital Nguyen & Nguyen (2011), survey questions about the per-
ception of job attractiveness Nguyen & Nguyen (2011), Survey questions about job performance
were adapted from the studies of Tho et al., (2013). The research population consists of marketing
professionals, occupational groups employed in enterprises in Turkey. The convenience sampling
method was chosen in the study. Data were obtained from 228 marketing professionals from marke-
ting professional occupation groups employed in businesses in Turkey. This study was designed as a
relational research model. SMART-PLS was used to test the research hypotheses.

As a result of the data analysis; the organizational, knowledge and human, relationship dimensi-
ons of marketing capital were found to have an impact on the perception of job attractiveness.Opti-
mism, resilience, self-efficacy, and hope dimensions of psychological capital were not found to have
an impact on the perception of job attractiveness.Job attractiveness perception were found to have
an impact on the job performance.The findings of the study can be effective in creating policies for
recruiting and developing marketing professionals with high marketing capital to create the approp-
riate human resources team of the enterprises.
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Abstract

Graphical Lasso (Least absolute shrinkage and selection operator) has become a popular tool in the field of
machine learning in recent years. Although it has been deployed mainly for feature selection in classification
problems, it is also used for covariance matrix estimation. Mean-variance portfolio optimization relies on sample
covariance matrix for the calculation of the portfolios risk, whereas it has been most hardly criticized. The aim
of this study is to demonstrate the effect of the covariance matrix estimation by Graphical Lasso algorithm
with varying L, penalty factors. Mean-variance portfolio optimization using empirical and estimated covariance
matrices are applied to BIST 30 index and the results are compared.

Keywords: Graphical Lasso, Portfolio Optimization, Covariance Matrix

Oz

Grafiksel Lasso (least absolute shrinkage and selection operator) algoritmasi son yillarda makine 6grenmesi
alaninda popiiler bir ara¢ oldu. Genel olarak simiflandirma problemlerinin 6zellik se¢imi i¢in kullaniliyor
olsa da ayni zamanda kovaryans matris tahmininde de bagvurulur hale geldi. Ortalama-varyans portfoy
optimizasyonu, portfoy riskinin hesaplanmasinda tarihi verilerden yararlanilarak olusturulan kovaryans
matrisini kullanmaktadir. Bu ayni zamanda ortalama-varyans portfdy optimizasyonu metodunun en ok
elestiri aldig1 konudur. Bu ¢alismanin amaci farkli L, ceza faktorleri kullanarak grafiksel Lasso algoritmasinin
kovaryans matris tahminine ve bunun portfoy optimizasyon performansina olan etkilerini géstermektir.
Caligmada ortalama-varyans portféy optimizasyonu amprik ve tahmini kovaryans matrisleri kullanilarak BIST
30 endeksine uygulanmakta ve sonuglar karsilagtirilmaktadir.
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Portfolio Optimization with Graphical Lasso and An Application in Borsa Istanbul

1. Introduction

Mean-variance portfolio optimization, though nearly 70 seventy years old, is still widely used
by finance professionals and academics throughout the world (Markowitz, 1952). Yet it is one of the
most criticized financial methods from many aspects (Kolm, Tiitiincii, & Fabozzi, 2014). Mean-va-
riance portfolio optimization is a trade-off between portfolio risk and portfolio return. One of the
most criticized points in the method is the estimation of the covariance matrix, which the method
uses for the calculation of the portfolio risk. The true relationships between the assets, which make
up the portfolio, should be known or somehow guessed for the exact calculation of the portfolio risk.
However, this is practically almost impossible when the number of assets in a portfolio are high, es-
pecially in volatile markets. Instead, historical price movements are employed for the calculation of
covariance matrix hence, the portfolio risk. But this leads to severe estimation errors especially when
the number of sample data are not at least an order greater than the number of assets in the portfo-
lio (Ledoit & Wolf, 2003). Moreover, estimation errors are maximized by the mean-variance method
(Michaud, 1989). As a result, some of the assets in the portfolio may be overweighted, and some ot-
her may be underweighted which leads to poor out-of-sample performances. De Miguel et al. (2009)
showed that even equally diversified portfolios can outperform mean-variance optimized portfolios
in practical applications. Some methods have been proposed to overcome the errors incurred in the
estimation of the portfolio risk. Shrinkage estimators have been widely used for reducing the esti-
mation errors in covariance matrix. Ledoit and Wolf (2004) suggested an estimation method using a
weighted average of the sample covariance matrix and a structured estimator, which assumes all the
variances to be the same and all the covariances to be zero. Bai et al. (2009) used large-dimensional
random matrix theory for combining sample covariance and the estimators. Bodnar et al. (2014) pro-
posed a more general linear shrinkage estimator utilizing a symmetric positive definite target mat-
rix. An optimal expected gain/loss estimator was also proposed using shrinkage covariance matri-
ces (Liu et. al, 2016).

Lasso was proposed to improve the prediction accuracy and the interpretation of the ordinary le-
ast square regression (Tibshirani, 1996) and became one of the widely applied models in the field of
machine learning in 1990s together with neural networks and support vector machines. Since it ca-
uses the solution to be sparse, it is used for mainly feature selection (Perrin and Roncalli, 2019). The
model has been used in numerous applications ranging from NLP (Loukina et. al, 2015) to seismo-
logy (Kiani et. al, 2019). It was also shown that Lasso worked better compared to Ridge and ordinary
least square regression with simulated and real data (Muthukrishnan and R. Rohini, 2016). Friedman
et. al (2008) proposed a fast algorithm for the solution of sparse graphical models. The algorithm
used L, (Lasso) penalty for the estimation of sparse inverse covariance matrix multivariate Gaussian
distribution. This simple and fast algorithm facilitated the solution of the large data problems which
involve sparse covariance or sparse inverse covariance procedures. As mean-variance model calcu-
lates portfolio risk through covariance of assets included in the portfolio, graphical Lasso has found

applications in this field recently (Avagyan et. al, 2017; Yuan et. al, 2020). However, deployment of
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graphical Lasso algorithm in Turkish financial markets for portfolio optimization has not been stu-
died yet. This study aims to demonstrate the effectiveness of the Lasso algorithm in portfolio optimi-
zation for Turkish financial markets and to provide academicians and financial professionals with an
insight into the subject. For the application, a portfolio optimization problem in BIST 30 is conside-
red. The covariance matrix is estimated by graphical Lasso algorithm and the results are compared
with that of using the sample covariance.

2. Methodology

Mean-variance portfolio optimization, Sharpe ratio which is used as the optimization objective

function and the graphical Lasso algorithm are defined in the following sections.

2.1. Mean-Variance Optimization

Mean-Variance optimization proposed by Markowitz (1952), seeks the minimization of the risk
of a portfolio given a level of expected return or the maximization of the expected return given a le-
vel of risk. The expected return and the risk of a portfolio are defined as:

.
Rp =wr (1)
Var, =w' Zw 2)
respectively, where T is the return vector of assets, W is the vector, which gives the weights of
the assets and X is the covariance matrix of the returns in the portfolio. The mean-variance optimi-
zation problem is given as

max wir subjectto W' Ew < Varp., and wily=1 (3)

or

minw’ Zw  subjectto  w'r = Ry and wily =1 4)
w

where wT'1y = 1 reflects the no short selling condition which is a common practice in theore-
tical portfolio analysis. Another alternative for the optimization of the mean-variance problem is
using the Sharpe ratio (Sharpe, 1966) in the objective function as

WTT

wl Zw

max subjectto w1y =1
w

(5)
which is used in this study.

2.2 Graphical Lasso Algorithm

Assuming we have N samples from p multivariate Gaussian distributions with mean # and co-
variance 2, then the inverse covariance matrix £~ can be estimated by maximizing the multivari-
ate loglikelihood function as
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log {detZ™! —tr(SZ™1) —p||Z7*
max log {de r(SE7H) = pllZ7 1} ©)
-1
where 7527 denotes trace of the product of the matrices, $ is the sample covariance matrix
and 127111 is the sum of the products of the absolute values of the elements & “and P is the [1

penalty factor (Friedman et. al, 2008).

3. Application in BIST 30

Daily return values BIST 30 stocks between 01.01.2018 and 31.12.2019 (512 daily returns for 30
stocks) are considered for the application. Employing mean-variance optimization seven different
portfolios are obtained for which the Sharpe ratio is used in the objective function for the maximi-
zation. The first portfolio is constructed using the sample covariance matrix. The other six portfo-
lios are constructed using estimated covariance matrices obtained through the graphical Lasso algo-
rithm for six different L, penalty values P from 0.1 to 0.6.

Asthe L1 penalty value P increases, the sparsity of the covariance matrix increases. The sparsity
diagrams are displayed for the sample covariance matrix and the estimated covariance matrices for
p= 01, 03, and 0.6 (Figure 1)

Figure 1: Sparsity Diagrams

Sharpe ratios, mean returns, standard deviations, sparsity ratio of the covariance matrices,
and the number of stocks with portfolio shares different than zero are listed in Table 1. All of the
portfolios with Lasso penalties, which are higher than zero, have better Sharpe ratios than that of
sample covariance matrix. Moreover, as the sparsity ratio decreases, Sharp ratio increases that me-
ans a higher expected return for the risk incurred. Meanwhile the number of stocks in the port-
folio increases too, meaning a better diversification. This behavior addresses the criticism against
the mean-variance portfolio model that the model overweights some of the assets in the portfo-
lio, which in turn causes poor out-of-sample results. These results indicate a concrete improve-
ment in the portfolio optimization performance when the graphical Lasso is used for covariance

matrix estimation.
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Table 1. Portfolio Performances

Covariance Sharpe Ratio Sparsity Ratio Number of Stocks
Sample Covariance 0.00236 1 7

Est. Covariance (¢ = 0.1) 0.00260 1 9

Est. Covariance (P = 0.2) 0.00301 1 12

Est. Covariance (p = 0.3) 0.00346 0.94 14

Est. Covariance (P = 0-4) 0.00365 0.60 17

Est. Covariance (¢ = 0.5) 0.00368 041 19

Est. Covariance (0 = 0.6) 0.00370 0.15 19

4. Conclusion

Covariance matrix estimation has been one of the points for which the mean-variance portfo-
lio optimization has been criticized. Many methods have been proposed to overcome the estimation
errors. Recently Lasso algorithm has also been used for the estimation of covariance matrix, which
depicts the relationships between asset returns. In this study, Graphical Lasso algorithm is applied
to calculate the estimated covariance matrix in the mean-variance portfolio optimization for BIST-
30 stocks and the results are compared with that of sample covariance matrix. Sharpe ratios achie-
ved for Lasso estimated portfolio optimizations are greater than that of the sample covariance mat-
rix which means greater return-risk ratios. As the Ly penalty increases covariance matrix gets sparser
and the number of stocks in the portfolio increases. This indicates that the portfolios are more diver-
sified and the problem of overweighting of some assets are overcome. These results are inline with
the findings of the studies, which also reported improved Sharpe ratios and decreased risks for port-
folio optimizations. As the results indicate, Sharpe ratios increase monotonically as L1 penalty factor
increases. However, this does not imply that the higher the L1, the better the portfolio performance.
L1 values should also be optimized for better portfolio performances regarding the assets and time
span under investigation. As a further study subject, out of sample performances of the optimized
portfolios can be observed using a rolling window approach and the L1 penalty value can be optimi-
zed for BIST 30.
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EK

YAZIM KURALLARI

GENEL KURALLAR

1. Dergide yayimlanan yazi ve makalelerde kullanilacak dil Tiirkce ve Ingilizcedir.

2. Calismay1 destekleyen bir kurum varsa, makale basliginin son kelimesi tizerine (*) konularak,
ayni sayfada dipnot olarak destek veren kurum bilgileri belirtilmelidir.

3. Gonderilen yazilar kaynakca ve ekler dahil 12.000 kelimeyi agmamalidir.

4. Makaleler APA referans sistemine gore diizenlenmelidir. Liitfen metin i¢inde verilen
referanslari kaynakc¢ada olmasina 6zen gosteriniz.

5. Tiirkge makaleler i¢in makalenin amag, kapsam, yontem, bulgu, analiz ve sonuglarma yer
veren biitiinsel bir metin olarak 800-1200 kelime araliginda, genisletilmis Ingilizce 6zet metni
hazirlanmali ve makalenin sonuna eklenerek sisteme tek bir dosya halinde yiiklenmelidir.

6. 2020 yilindan sonra yapilmig anket, miilakat, odak grup ¢aligmasi, gézlem, deney, goriisme

teknikleri kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel
yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirlii arastirma igin Etik Kurul Izni gerekmektedir.

OZEL KURALLAR

Sayfa Diizeni: Tiim sayfalar A4 sayfa diizeninde, kenar bosluklari; {ist 3 cm, alt 3 cm, sag 2 cm, sol 2 cm
olacak sekilde diizenlenmelidir.

Yaz Tiirii: Times New Roman yazi karakteri kullamlmalidir. Tiirkge “Oz” Ingilizce “Abstract” boliimleri
9 punto, ana metin 10 punto, kaynakea ise 9 punto olmali; metin iki yone yasli olarak hizalanmalidir.

Metin tek satir araligi kullanilarak yazilmali, paragraflar 1 cm sayfa girintisi ile baglatilmalidir.

Bashiklar: Makale ana baslik ve alt basliklardan olusacak sekilde diizenlenmelidir.

+ Makale Bashg: {1k sayfanin baginda, ortals, tiim harfleri biiyiik, 12 punto, tek satir aralikli, 30 nk 6nce,
12 nk sonra olacak sekilde, Tiirkce makaleler i¢in Tiirkce bashigin altina Ingilizce, Ingilizce makaleler igin

Ingilizce bashign altina Tiirkce makale baslig1 yazilarak olusturulmalidir.

 Alt Bashklar: Makalenin icerigine gore olusturulan basliklar 12 punto, bold ve Arap rakamlarina
gore (1.- 1.1.-1.1.1...vb.) siralanarak hazirlanmalidir. Makale metnindeki ana ve alt basliklar 1., 2., 3.,
seklinde, 6 nk dnce, 6 nk sonra, ilk harf karakterleri biiyiik olacak sekilde yazilmalidir. Metin i¢inde ana
basliklar altinda siralanacak alt basliklar, ait olduklart ana basligin sira numarasina gore ikinci diizeyde
1.1., 1.2... seklinde 6 nk 6nce, 6 nk sonra; tigiincii diizeyde 1.1.1., 1.1.2... seklinde 6 nk 6nce, 6 nk
sonra seklinde baslikta kullanilan her bir kelimenin ilk harfi biiyiik diger harfler kiigiik olacak sekilde

hazirlanmalidir.
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Oz/Abstract, Anahtar Kelimeler/Keywords: Makalede Tiirk¢e “Oz” Ingilizce “Abstract” ve metin
icerigine uygun olacak sekilde anahtar kelimelerin bulunmasi zorunludur.

» Makale dilinin Tiirk¢e ya da Ingilizce olmasma bakilmaksizin 100-200 kelime araliginda Tiirkge “Oz”
ve Ingilizce “Absract” boliimii olmalidir. Oz ve abstract 9 punto ve tek paragraf seklinde diizenlenmelidir.
Oz’{in hemen altinda “Anahtar Kelimeler” ve Abstract’m hemen altinda “Keywords” baslig
olusturularak, makaleye uygun en az {i¢ anahtar kelime; 9 punto, anahtar kelimelerin ilk harfleri biiyiik

diger harfleri kiigiik olacak sekilde yazilmalidir.
Tablo, Sekil, Grafik ve Resimler: Metinde kullanilan tablo, sekil, grafik ve resimler yazar(lar) tarafindan

0zgilin olarak olusturulmamis ise kaynak gosterilerek metin i¢inde kullanilabilir.

* Tablo ve Grafikler: Metin i¢inde kullanilan tablo ve grafikler Tablo 1., Tablo 2./ Grafik 1., Grafik 2.

... vb gibi siralanmali, bagliklar tablo ve grafiklerin {istiine yazilmalidir. Tablo/Grafik sinirin1 asmayacak
sekilde basliklar sola yasli ve baslikta kullanilan kelimelerin ilk harfi biiyiik digerleri kiigiik olacak sekilde
olusturulmalidir. Ozgiin olmayan tablo ve grafiklerin hemen altina sola yash olarak “Kaynak” baslig1

acilarak, tablo ve grafiklerin kaynag: belirtilmelidir.

* Sekil ve Resimler: Metin iginde kullanilan sekil ve resimler Sekil 1., Sekil 2./ Resim 1., Resim 2.

... vb. gibi siralanmali, bagliklar sekil ve resimlerin altina yazilmalidir. Sekil/Resmin altinda bagliklar
ortalr ve ilk kelimenin ilk harfleri biiyiik digerleri kiiiik olacak sekilde olusturulmalidir. Ozgiin olmayan
sekil ve resimlerin hemen altina sola yasl olarak “Kaynak™ baslig1 agilarak, sekil ve resimlerin kaynagi

belirtilmelidir.

ATIFLAR: Makalede yapilan atiflar APA kurallarina uygun olacak sekilde diizenlenmelidir. APA atif
kurallari i¢in buraya tiklaymniz.

Metin i¢i atif:

Tek yazarli kaynaklara atif: (Atilgan, 2015, .10 / ss.15-20)

Tki yazarh kaynaklara atif: (Atilgan & Demir, 2015)

Ug yazarli kaynaklara atif: (Atilgan, Demir & Yener, 2015)

Ucgten fazla yazarli kaynaklara atif: (Atilgan vd., 2015)

Ikincil kaynaklar/Aktaran: (Conkar, 2010; akt. Biger & Iliman, 2018)

KAYNAKCA: Makalede yararlanilan kaynaklar APA kurallarina uygun olacak sekilde diizenlenmelidir.
APA kaynak gosterimi i¢in buraya tiklayiniz.

Tek yazarh kitap
Tuncer, D. (1992). Dagitim kanallar: sistemi (2. Baski) Ankara: Gazi Yayinlart.

iki yazarh kitap
Turgut, M. F., & Baykul, Y. (1992). Ol¢ekleme teknikleri. Ankara: OSYM Yaynlari.

Editorlii kitap
Theberge, J. (Ed.). (1968). Economics of trade and development. New York: John Wiley.


https://www.citefast.com/styleguide.php?style=APA&sec=form
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Ceviri kitap
Morgan, L.H. (2015). Eski toplum. (Oskay, U. Cev.). Istanbul: inkilap Yaymevi.

Kitap boliimii
Unliier, A. O. (1988). Bos zamani degerlendirme agisindan kitle iletisim araclarinin {ilkemizde durumu.
Demiray, U. (Ed.). Kitle iletisim araclart ve bos zaman. (ss.71-113). Eskisehir: Anadolu Universitesi

Egitim Teknolojisi ve Yaygin Egitim Vakfi.

E-kitap
Anderson, C. A., Gentile, D. A., & Buckley, K. E. (2007). Violent video game effects on children and
adolescents: Theory, research, and public policy. doi: 10.1093/acprof:0s0/9780195309836.001.0001

Basih dergi
Engin, B. H. (2016). Markalasma kavrami gercevesinde marka ederi. Oneri Dergisi, 12(46), 277-294.

Elektronik dergi
Sebetci, O., Giinay. M. B., & Sebetci, E. (2018). Is siire¢ yonetimi (bpm) ve is akis yénetimi (wfim)
kavramlarina yaklasim. AJIT-e, 9(33), 115-126. doi: 10.5824/1309-1581.2018.3.007.x

Basili Gazete
Kumcu. E. (2006, 11 Aralik). Biiylime yavaslama sinyali veriyor. Hiirriyet Gazetesi. s.9.

Elektronik Gazete
Mills, S. (2012, 16 Ekim). How Twitter is winning the 2012 US election. The Guardian (Erigim tarihi:

10 Temmuz 2018). https://www.theguardian.com/commentisfree/2012/oct/16/twitter-winning-2012-us-
election

Tez
Algiil, N. (2006). Sanat tarihinde Mahmut Akok. (Yayinlanmamis doktora tezi). Marmara Universitesi,

Istanbul.

Web sayfasi
Yavuz, E. (2018, 7 Kasim). Zaman ve insan iizerine. 14 Ekim 2020 tarihinde https://dusunbil.com/zaman-

ve-insan-uzerine adresinden alindi.

Rapor
Taymaz, E. (2018). Dijital teknolojiler ve ekonomik biiyiime raporu. (TUSIAD-T/2018,10-600)._https:/
www.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10130-dijital-teknolojiler-ve-ekonomik-buyume-raporu
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AUTHOR GUIDELINES

GENERAL RULES FOR SUBMISSION

1. Oneri accepts articles both in English and Turkish.

2. You are requested to identify funding/supporting organizations for the conduct of the research
and/or preparation of the article as a footnote on the title page.

3. Manuscript should not exceed 12,000 words, including footnotes, tables, figures, and
references.

4. Manuscript should be organized using the APA method of referencing (6th Edition). Please
ensure that every reference cited in the text is also present in the reference list (and vice versa).

5. An extended abstract in English should be prepared in the range of 800-1200 words as a
holistic text containing the aim, scope, method, findings, analysis and results of the article for
submissions in Turkish. It should be placed at the end of the article and uploaded to the system

as a single file.

6. Ethics Committee Permission is required for any research carried out with qualitative or
quantitative approaches that require data collection from participants using survey, interview,
focus group work, observation, experiment, interview techniques.

SPECIFIC RULES

Layout: All pages should be in A4 size with margins as 3cm top, 3cm bottom, 2cm right and 2cm left.

Font Type and Size: Times New Roman is the font type to be used for submissions. Abstracts in Turkish
and English and References should be 9pt and the main text should be 10pt. The main text should be

justified with single line spacing.
Titles: Submissions should contain a main title and subtitles.

* Main Title: The main title should be placed in the first page as centered with capital letters in 14pt.
Turkish submissions should also include an English title (and vice versa).

* Subtitles: The relevant subtitles should be in 12pt in bold characters and ranked with Arabic numerals
(1.- 1.1.-1.1.1...etc.). The headings such as Introduction, Literature Review, Findings and Conclusion
should be centered with first letter being capital. and sorted with 1., 2., 3. Second level headings should be
sorted as 1.1., 1.2., and third level headings should be sorted as 1.1.1., 1.1.2., with first letter being capital.

Abstract and Keywords: The abstract should state briefly the purpose of the research, the principal results
and major conclusions. Manuscripts should contain Turkish and English abstracts with relevant keywords.

* Abstract and Keywords:V1 Regardless of whether the language of the article is Turkish or English,
there should be abstracts in Turkish and English in the range of 100-200 words. Both abstracts should be
arranged in 9 pt, as a single justified paragraph. There should be at least 3 keywords relevant to the article
just under the abstracts with the title of Keywords in bold letters. Keywords also should be arranged in 9 pt

with first letters as capital.
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Tables, Figures, Graphics and Pictures: Tables, figures, graphics, and pictures in the text should
include a source unless they belong to the author(s).

* Tables and Graphics: Ensure that each table and graphic embedded in the text has a caption that should

be sorted as Table 1., Table 2., or Graphic 1., Graphic 2. The corresponding caption should be placed
directly above the table or graphic. The captions should be justified to the left as first letters in capital. The

source should be specified with heading “Source” just below the tables and graphics as justified to the left.

* Figures and Images: Ensure that each figure and image embedded in the text has a caption that should
be sorted as Figure 1., Figure 2., or Image 1., Image 2. The corresponding caption should be placed directly
above the figure or image. The captions should be justified to the center as first letters in capital. The source

should be specified with heading “Source” just below the tables and graphics as justified to the left.

* Referencing: The APA (6th Edition) should be used as the method of referencing. For further information
about the APA method, please refer to here.

REFERENCE STYLE

In text;

Single author: (Atilgan, 2015, p.10 / pp.15-20)

Two authors: (Atilgan & Demir, 2015)

Three authors: (Atilgan, Demir & Yener, 2015)

More than three authors: (Atilgan et al., 2015)

APA Citation for “As Cited In”: (Conkar, 2010; as cited in Biger & Iliman, 2018)
REFERENCE LIiST

Reference to a book

Single author: Tuncer, D. (1992). Dagitim kanallar: sistemi. Ankara: Gazi Yayinlart.
Two authors: Turgut, M. F., & Baykul, Y. (1992). Ol¢cekleme teknikleri. Ankara: OSYM Yayinlari.
Reference to an edited book

Theberge, J. (Ed.). (1968). Economics of trade and development. New York: John Wiley.
Reference to a translated book

Morgan, L. H. (2015). Eski toplum. (Oskay, U. Cev.). Istanbul: inkilap Yayinevi.

Reference to a chapter in an edited book:

Unliier, A. O. (1988). Bos zaman: degerlendirme agisindan kitle iletisim araglarinin tilkemizde durumu.
Demiray, U. (Ed.). Kitle iletisim ara¢lart ve bos zaman. (pp.71-113). Eskisehir: Anadolu Universitesi
Egitim Teknolojisi ve Yaygin Egitim Vakfi.

Reference to an E-Book

Anderson, C. A., Gentile, D. A., & Buckley, K. E. (2007). Violent video game effects on children and


https://www.citefast.com/?s=APA7#_Webpage
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adolescents: Theory, research, and public policy. doi: 10.1093/acprof:0s0/9780195309836.001.0001
Reference to a journal publication
Engin, B. H. (2016). Markalasma kavramu cergevesinde marka ederi. Oneri Dergisi, 12(46), 277-294.

Reference to an online journal

Sebetci, O., Giinay. M. B., & Sebetci, E. (2018). Is siire¢ ydnetimi (bpm) ve is akis ydnetimi (wfm)
kavramlarina yaklasim. AJIT-e, 9(33), 115-126. doi: 10.5824/1309-1581.2018.3.007.x

Reference to a published newspaper
Kumcu. E. (2006, December 11). Biiylime yavaslama sinyali veriyor. Hiirriyet Gazetesi. p.9.

Reference to an online newspaper

Mills, S. (2012, October 16). How Twitter is winning the 2012 US election. The Guardian (Access date:
10 July 2018). https://www.theguardian.com/commentisfree/2012/oct/16/twitter-winning-2012-us-election

Reference to a dissertation or thesis

Algiil, N. (2006). Sanat tarihinde Mahmut Akok. (Unpublished PhD Dissertation). Marmara University,
Istanbul.

Reference to a website

Yavuz, E. (2018, November 7). Zaman ve insan iizerine. Retrieved October 14, 2020, from https://dusunbil.
com/zaman-ve-insan-uzerine

Reference to a report

Taymaz, E. (2018). Dijital teknolojiler ve ekonomik biiyiime raporu. (TUSIAD-T/2018,10-600). https://
www.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10130-dijital-teknolojiler-ve-ekonomik-buyume-raporu




