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SULEYMAN DEMIREL UNiVERSITESI iKTiSADIi VE iDARI BiLIMLER
FAKULTESI DERGISI YAYIN KURALLARI

Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’ne gonderilecek
makalelerde yazarlarin asagida belirtilen ilke ve kurallara uymalar gerekmektedir.
Belirtilen ilke ve kurallara uygun olarak hazirlanmayan makaleler degerlendirme siirecine
almmayabilir, ya da bu siirecin herhangi bir asamasinda degerlendirme disinda birakilabilir.

Yayin ilkeleri

1. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Ocak,
Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda olmak tizere yilda dort kez yayimlanan uluslararasi
hakemli bir dergidir.

2. Dergiye iktisat, isletme, kamu yonetimi, maliye, ekonometri, ¢alisma ekonomisi, hukuk
ve siyaset bilimi ile dogrudan ya da dolayli iliskisi bulunan bilimsel ve 0zgiin
makaleler gonderilebilir.

3. Dergiye gonderilen makaleler bagka bir yerde yaymlanmamis ya da yayinlanmak iizere
gonderilmemis olmalidir.

4. Makaleler Tiirkce veya ingilizce dillerinde yazilmis olmalidir.

5. Makaleler yazim kurallarimiza uygun bir sekilde hazirlanarak e-mail yoluyla
gonderilmelidir. Yazarlar, makale bagvurusu sirasinda web sayfamizdan temin
edecekleri iletisim formunu doldurarak e-mail veya faks yoluyla gondermelidir.
Iletisim formunun tiim yazarlar tarafindan imzalanmis olmasi zorunludur.

6. Makalelerin degerlendirme siirecine almabilmesi icin, 150,00 TL lik iicretin "iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi " adina Tiirkiye Ziraat Bankasi (IBAN:
TR420001000132448078966239) nolu hesaba yatirilarak dekontun e-mail yoluyla
gonderilmesi gerekmektedir. S6z konusu ticret, makalenin degerlendirilmeye alinmasi
i¢in On sart niteliginde olup, degerlendirme siirecinin sonucu ile iliskili degildir.

7. Yaymlanmaya uygun bulunmayan makalelerin iicretleri geri ddenmeyecektir.
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Yazim yanlislarinin ¢ok fazla olmast, bilimsellik sartlarina uyulmamasi makalenin geri
¢evrilmesi igin yeterli goriilecektir.

Dergide yayimlanmak iizere gonderilen makaleler, ilk olarak Yaym Komisyonumuzun
on degerlendirmesinden gegmektedir. Daha sonra icerik ve bi¢im agisindan incelenmek
iizere en az iki hakeme goOnderilmektedir. Makaleyi degerlendiren hakemlerin
kimlikleri hakkinda yazarlara ve makalenin kime ait oldugu konusunda da hakemlere
bilgi verilmemektedir.

Hakemlerden gelen degerlendirme raporlar1 dogrultusunda makalenin yaymlanmasina,
yazardan diizeltme istenmesine ya da makalenin geri ¢evrilmesine karar verilecektir.
Yazardan diizeltme istenmesi durumunda, diizeltmenin en ge¢ 3 ay iginde yapilarak
dergimize ulastirilmas: gerekmektedir.

Yayinlanmayan makaleler yazarma geri gonderilmeyecektir.

Dergide yaymlanan makalelerdeki goriisler derginin goriisleri degildir. Tim
sorumluluk yazarina aittir.

Dergide yayimlanan makalelerin her hakki saklidir. Derginin ismi olmadan hicbir
sekilde ¢ogaltilamaz.

Dergide yayimlanan makalelerin yazarlarina nakit olarak telif iicreti 6denmez. Telif
iicreti olarak makalenin yaymlandig1 dergi gonderilir.

Yayin ilkelerine uygun olmayan makaleler hakem degerlendirme siirecine
almmayacaktir.
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Yazim Kurallar
Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir.
Makalelerin uzunlugu dergi formatinda 25 sayfay1 gegmemelidir.
Sayfa diizeni; Sol: 2,5 cm, Sag: 2,5 cm, Ust: 2,5 cm ve Alt: 2,5 cm olmalidir.

Makaleler 10 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir aralig1 kullanilarak
yazilmalidir. Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

Paragraflarda baslangi¢ girintisi kullanilmamali, paragraftan once ve sonra ise 6nk
bosluk birakilmalidir. Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

Makalenin ilk sayfasinda 11 punto olarak Tiirkce ve Ingilizce baslik, 9 punto olarak
150 kelimeyi gegmeyecek Tiirkge ve Ingilizce 6zet ile en az 3 - en fazla ise 5 tane
olmak iizere Tiirkge ve Ingilizce anahtar kelimeler bulunmalidir. Dergimiz 2014
yilindan itibaren JEL (Journal of Economic Literature) kodu uygulamasina gegmis
bulundugundan gonderilecek makalelerde yazarlarin en fazla 4 tane olmak iizere JEL
kodlarini da belirtmesi gerekmektedir.

Yazarin unvani ile ad ve soyadi, 10 punto olarak makale bagliginin sag altinda
belirtilmelidir. Ayni sayfanin dipnotlar i¢in ayrilan kesim ¢izgisinin altinda ise 8 punto
olarak yazarin gorev yeri ve e-mail adresi gosterilmelidir.

Makalede ana bagliklar ve alt basliklar kalin (bold) ve sola yash (girintisiz) olarak 1.,
1.1, 1.1.1,, 1.1.2., 1.1.2.1. gibi ondalikli sekilde numaralandirilmalidir. Ana basliklarin
biitiin harfleri biiyilk yazilmali, alt baslklarin ise sadece bas harfleri biiylik
yazilmalidir. Bagliklar en ¢ok 4 diizeye kadar boliimlendirilmelidir. Ana basliklarindan
once 1 satir bosluk birakilmali, baglik sonrasinda ise bosluk birakilmamalidir. Alt
bagliklarin ise hem oOncesinde hem de sonrasinda herhangi bir satir boslugu
brrakilmamalidir.

Makale igindeki tiim tablo, sekil ve grafikler metnin uygun yerlerinde ardisik olarak
numaralandirilmis bir sekilde sayfaya ortali olarak gosterilmelidir. Her tablo, sekil veya
grafige bir baslik verilmelidir. Baslik; tablo, sekil veya grafigin iistiinde, sayfaya ortali,
yalnizca kelimelerin bas harfleri biiyiik olacak sekilde ve 10 punto olarak yer almalidir.
Tablo, sekil ve grafik i¢indeki metin 8-10 punto araliginda olmalidir. Tablo, sekil veya
grafikler kolaylikla okunacak bigimde olmali ve yukarida verilen sayfa yapisina (sayfa
marjlarini agmayacak sekilde) uygun olmalidir.
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Atiflar metin igerisinde baglag yontemi kullamlarak yapilmalidir. Agiklama notlari ise
sayfa altinda dipnot seklinde ve 8 punto olarak ifade edilmelidir. Metin igerisinde
atiflar yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar
ad1 yoksa kurum adi yazar yerine kullanilmalidir. Ornek;

o Tek yazarli yayinlarda atif: (Okcu, 2009:68).

e Iki yazarli yayinlarda anf: (Gokdere ve Negiz, 2006:28).

o Uc ve daha cok yazarli yayinlarda atif: (Dulupcu vd., 2007:14).

o  Birden fazla kaynaga anf: (Schumpeter, 1934:66; Wood, 2005:36)
o Kaynagin tamamu icin atif: (Drucker, 1995)

o Yazar adi olmayan kaynaklar icin atuf: (DPT, 2003:45).

Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmissa ve atifin yazari belirli ise stireli
yayinlardakine benzer sekilde atif yapilmalidir. Internetten indirilen kaynak igin tarih
verilmemisse ilgili dosyaya erisim tarihi kaynagin yili olarak kullanilmalidir. Eger
atifin yazar belli degilse parantez igerisinde internet sitesinin kurumu ve erisim yili
yazilmalidir. Ornek;

o Yazar adi ve yayin yili belli olan atif: (Ener, 2002)

o Yazar adi ve yayin yili belli olmayan atif: (Rekabet Kurumu, 2008).

Bir yazarin ayni yil i¢inde yaymnlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler
yilin yanma a, b, ¢, seklinde harf verilerek gosterilmelidir. Ornek;

e Eryilmaz (1998a), Eryillmaz (1998b).

Makalede kullamilan her tiirlii kaynak kaynak¢a boliimiinde yer almalidir. Kullanilan
kaynaklar nitelik (tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar
soyadina gore alfabetik olarak siraya konulmalidir. Ayni yazarin eserleri  “en yeni
tarihli” olandan baslanarak kaynakcaya yerlestirilmelidir. Kaynakca asagida belirtilen
orneklere uygun olarak hazirlanmalidir.

o Kitaplar

EROL, E. (2008). Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim,
Istanbul.

ACAR, D. ve TETIK, N. (2008). Genel Muhasebe, Detay Yayincilik, Ankara.

DEMIR, Y., OZDEMIR, O. ve EREN, 1. (2008). Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerde
Finansal Yonetim Uygulamalari, Asil Yaym, Ankara.

e Ceviri Kitaplar

DRUCKER, P. (1994). Kapitalist Otesi Toplum, (Cev.) CORAKCI, B., Inkilap
Kitabevi, Istanbul.
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o Editorli Kitaplar
OKCU, M., AKTEL, M. ve KERMAN, U. (2007). “Tki Siireci Anlamak: Kamu
Yonetiminde Kiiresellesme ve 'Avrupalilasma™, (Ed.) YILMAZ, A. ve BOZKURT, Y.,

Kiiresel Esintiler ve Yerel Etkiler Sarmalinda Tiirk Kamu Yonetimi, Gazi Kitabevi,
Ankara.

e Yazar Adi Olmayan Kitaplar

DPT (2003). Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Aragtirmast
(2003), Yayin No: DPT 2671, Ankara.

e Dergiler

YAVUZ, A., ALBENI, M. ve KAYA, D.G. (2009). “Ulusal inovasyon Politikalar1 ve
Kamu Harcamalar: Cesitli Ulkeler Uzerine Bir Karsilastirma”, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(4): 65-90.

e Gazeteler

GOKCE, D. (1997). “Merkez Bankasinin Bagimsizlig1 Sorunu”, Milliyet, 15 Mart.

e Tezler

OZKUL, G. (2008). Girisimcilik Teorileri ve Girisimci Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta
[llerinde (IBBS Diizey 2 TR61 Bélgesinde) Imalat Sanayi KOBI'lerindeki Girisimciler

Uzerine Bir Inceleme, Yiiksek Lisans Tezi, Siilleyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isparta.

e Internet Bazh Kaynaklar

(i) Eger kaynagin yazari belirli ise siireli yayinlardakine benzer sekilde
kaynak¢ada verilmelidir. Ancak, kaynagin yer aldigi internet adresi de tiim
uzantilaryyla verilmelidir. Eger internetten indirilen kaynaklar igin tarih
verilmemigse ilgili dosyaya erigim tarihi hem kaynak¢ada hem de metin iginde
kullanilmalidir. Ornek;

ENER, N. (2002). “Yeni Yiikselen Pazarlar (Emerging Markets) I¢in Pazarlama

Stratejileri”, http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/02-neriman/02-neriman.htm,

10.05.2005.

(ii) Eger kaynak bir yazara ait degil de bir kurum veya kurulusa ait web
sayfasindan alinmis ise, kaynakcada kurumun adi, yazimin bashgr (varsa) ve
tiim uzantilariyla internet adresi verilmelidir. Ornek;

REKABET KURUMU  (2010). “Rekabet ~ Hukukunun  Esaslarn”,

http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfaicerik&icld=53, 17.03.2010.

14. Yazim konusunda belirtilmeyen durumlarda bilimsel yazimlarda benimsenen hususlar
dikkate alinmalidir.
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For the articles to be sent to Suleyman Demirel University, The Journal of Faculty of
Economics and Administrative Sciences, the authors are required to adhere to the following
principles and rules. The articles which are not prepared in accordance with the principles
and rules stated above may not be taken in assessment process, or may be excluded from
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oz

Bu ¢alismamn amact OECD iilkelerine ait bankalar ile bankalarca saglanan kredilerin enflasyon
deflatoriine etkisini analiz etmektir. Calismada enflasyon deflatoriine etkisini gorebilmek amaciyla
ozel sektor igin kullandirilan krediler, ticari bankalar ve bankalarin takipteki kredileri ele altnmustir.
Analizler 201001-201912 yillik verilerine ait panel veri seti kullanilarak yapilmigtir. Calismada
yapilan testler sonucunda, bankalarca ozel sektor i¢in kullandwian kredilerin, ticari bankalarmn ve
takipteki kredi oranlarimin enflasyon deflatoriine etkisinin oldugu bulgular: elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Panel Veri Modeli, Bankalarca Saglanan Krediler, OECD Ulkeleri
Jel Kodlan: C23, E51, M2

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the effect of loans provided by banks and banks from OECD
countries on the inflation deflator. In the study, loans extended to the private sector, commercial
banks and non-performing loans of banks are discussed in order to see the effect on the inflation
deflator. Analyzes were made using the panel data set of 201001-201912 year data. As a result of the
tests carried out in the study, it has been found that the loans extended by the banks for the private
sector, commercial banks and non-performing loan rates have an effect on the inflation deflator.

Keywords: Panel Data Model, Loans Provided by Banks, OECD Countries
Jel Codes: C23, E51, M2.

1. GiRiS

Banka kredileri ile enflasyon arasindaki iliski literatiirde son yillarda siklikla karsilasilan
bir konudur. Ornegin banka kredileri ile enflasyon arasindaki iliski, Tiirkiye agisindan ¢ok
sayida arastirmaci tarafindan belirlenmeye ¢aligilmistir. Uzun dénemde enflasyonun banka
kredilerini negatif etkiledigi, banka kredilerinin ise enflasyonu pozitif etkiledigi ve banka

kredileri ile enflasyon arasinda karsilikli nedensellik iligkisi oldugu vurgulanmstir (Arslan
& Yaprakli, 2008).

Ayrica Tiirkiye’de enflasyon ile bireysel (tiiketici) kredileri ele aliarak, enflasyon ile konut
kredileri, ihtiya¢ kredileri, tasit kredileri ve bireysel kredi kartlart arasindaki iligki analiz
edilmistir. Test sonuglarina gore, bireysel kredi kartlari ile enflasyon arasinda ¢ift yonlii bir

339




ASLANTAS ATES - KENDIR 2022

nedensellik, enflasyondan tasit kredisine, tasit kredisinden bireysel kredi kartlarina, konut
kredisinden bireysel kredi kartlarma ve tasit kredisine dogru tek yonli bir nedensellik
iliskisi tespit edilmistir (Kili¢ & Torun, 2018). Diger taraftan bazi iilke gruplar igin
finansal gelismislik diizeyi ile iktisadi biiylime arasindaki iliski incelenmistir. Elde edilen
temel bulgulara gore; bu iilkeler igin bankacilik sektdriiniin fonksiyonel temellerinin
saglikli islememesi finansal Ozgiirlikler alaninin genislemesi iktisadi biiylime
performansini negatif yonde etkilemistir (Aydin, Ak, & Altuntasg, 2013).

Buna ek olarak takipteki krediler ile bankaya 6zgii faktorler ve makroekonomik faktorler
arasindaki baglanti arastirilmis ve bu faktorlerin Kenya'daki ticari bankalardaki takipteki
kredilerin olusumunu ne Olgiide etkiledigi incelenmistir. Calismada, bankaya 0Ozgii
faktorlerin, makroekonomik faktdrlere kiyasla takipteki kredilere daha yiiksek bir
biiyiikliikte etkide bulunduguna dair kanit bulunmustur (Warue, 2013).

Bilindigi tizere enflasyon genel anlamda bir ekonomideki mal ve hizmetlerin fiyat
diizeyinin belirli bir siire boyunca siirekli artmasidir. Fiyat seviyesi yiikseldiginde, her bir
para birimi daha az mal ve hizmet satin alir. Sonug olarak enflasyon, para birimi basina
satin alma giiciinlin azalmasina, doviz ortaminda ve hesap biriminde reel deger kaybina
neden olmaktadir (Omondi, 2014:1).

Bu ¢alismanin aragtirma konusu bankalarca saglanan kredilerin enflasyon deflatdriine etkisi
olacaktir. Enflasyon deflatdrii ise! enflasyon hesaplamasinda kullanilan bir ekonomik
Ol¢iidiir. Ekonomideki tiim mal ve hizmetlerin hesaplamaya dahil edilmis olmasi, yillar
itibariyle degisen tiiketici davranislarinin, mal ve hizmet tercihlerinin de hesaplamaya dahil
edildigi anlamma gelmektedir (Roth, 1987:1). Bu mal ve hizmetlerin hesaplamaya déahil
edilmesinde bankalarin da roliinii g6z 6niinde bulundurmak gerekmektedir. Ciinkii ¢ogu
0zel sektdr ve tiiketiciler sermaye birikimlerinin yetersizligi ve harcamalar sebebiyle
bankalar ile is birligi icerisinde bulunmaktadirlar. Dolayisi ile kredi verme, bankalarin
miisterilerine sundugu en 6nemli hizmettir, diger bir deyisle bankalar bireylere, devlete ve
ticari kuruluglara avans ve kredi vermektedirler. Bankalar bir tilkenin en 6nemli tasarruf ve
finansal kaynak tahsisi kurumlaridir, bu sebeple bu roller onlar iilkelerin ekonomileri
acisindan 6nemli bir olgu haline getirmektedir.

Bu calismada da enflasyon deflatoriinii etkileyen faktorler basligi altinda, literatiirdeki
calismalara ek olarak takipteki krediler (TGK), ticari bankalar ve &zel sektdr igin
kullandirilan kredilerin bir arada oldugu faktorlerin enflasyon deflatoriine etkisi
gosterilmeye calistlmistir. Ayrica bu g¢aligma (Arslan & Yaprakli, 2008)’e ek olarak
kredilerin enflasyon deflatdriinii pozitif veya negatif yonde ne kadar etkiledigini ve ne
kadar sapmalar gergeklestigini de gostermektedir. Buna ek olarak (Kili¢ & Torun, 2018) in
calismalarina kiyasla kredilerin enflasyon deflatorii iizerine bir etkisi oldugu ve
degigkenlerin her birinde yasanacak %1’lik artisin enflasyon deflatoriinii ne kadar
etkiledigini gostermektedir. Ayrica bu ¢alisma, (Warue, 2013)’ iin ¢alismasinda takipteki
krediler ile bankaya &zgii faktorler ve makroekonomik faktorler arasindaki baglantinin
arastirilmasia kiyasla makroekonomik faktdrler arasinda yer alan GDP hesaplamalari
yerine enflasyon deflatorii kullanilmasidir. Bunun yani sira takipteki kredilere ek olarak
calismada 6zel sektor icin kullandirilan kredilerin ve ticari bankalarin da yer almasidir.
Tiim bu degiskenlerin enflasyon deflatdriinii ne kadar etkilediginin gosterilmesidir

Nitekim bankalarin karhliklar1 ve mali yapilarin giicii iilke ekonomisini dolayli yonde
etkilemektedir. Bankalar tarafindan fon ihtiyaci olan misterilere verilen kredilerin diizenli
bir sekilde geri doniisliniin saglanmasi bankalarm mali yapilarni giiclendirerek karlilik

' Enflasyon deflatdriiniin GDP deflatdriinden ayiran 6zelligin enflasyon deflatériiniin iiretici fiyat endeksini

igermemesidir.
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oranlarini arttirmaktadir. Ancak verilen kredilerin geri doniistiniin saglanmamasi kredilerin
takibe diigmesine neden olmaktadir. Takipteki kredilerin artmasi bankalar agisindan mali
yapilari disiiriicii ve karlhiliklarini azaltici bir etki yapmaktadir. Ekonominin temel taglari
olan bankalarinda bdyle bir durum yasamasi, olumsuz ekonomik sonuglar dogurma riski
tagimaktadir. Dolayis1 ile enflasyon deflatérii de bu olumsuz sonuglarin etkisinde
kalacaktir.

Ayrica ticari bankalar da bireylerin ve isletmelerin mali durumunu inceleyerek kredi
vermektedirler. Gliglii ve karli bir bankacilik sistemi finansal istikrarin saglanmasina
onayak olur ve makroeckonomik soklara karsi ekonominin daha dayanikli olmasim
saglamaktadir.

Sonug¢ olarak yukarida kisaca deginilen ¢alisma parametreleri arasindaki iligkiler bu
calismanin konusunu olugturmaktadir. Daha agik anlatmak gerekirse; bankalarin 6zel sektor
icin kullandirilan kredilerin, bankalarin tahsil edemedigi kredilerin, diger bir ifade ile
takipteki kredilerin, ticari bankalarin enflasyon deflatdriinii nasil etkiledigi ¢alismanin
temel amaglarindandir.

Calisma dort bolimden olugsmaktadir. Birincisi giris boliimil, ikinci boliim literatiirde
yapilan benzer ¢alismalarin yer aldig1 boliim, tigiincii boliim ise panel veri analizi ve analiz
yontemleri ile ilgili bilgilerin ve bulgularin yer aldigi metodoloji bolimiidiir. Dordiincii
boliim ise, tartisma ve sonug kisminin yer aldigi boliimdiir.

2. LITERATUR

Literatiirde gelismekte olan OECD iilkelerindeki bankalarca kullandirilan kredilerin
sektorlere gore dagilimi ile ilgili panel veri analizi kapsaminda bir c¢alisma
bulunmamaktadir. Fakat Kavcioglu (2012), ¢alismasinda 2002-2011 dénemini kapsayacak
sekilde kredilerin detayli sekilde analizini yaparak ekonomik biiylime iizerindeki etkileri ile
cari islemler agiginin artigina hangi kanallardan katkida bulundugunu tespit etmeye
calismistir. Calismanin sonunda ekonomik biiyiimeyle kredilerin artisi arasinda pozitif
yonli bir iliski oldugunu goézlemlemistir. Ayrica Bankacilik Sektorii kredilerinin, gerek
tirleri bazinda gerekse de kullandirilan sektorler ve iller bazinda incelenip Tiirkiye nin
makroekonomik goriinimii hakkinda bilgi vermistir. Avci (2020), banka kredilerinin
enflasyon oranini diisiirmede etkisinin diigiik oldugunu goéstermistir.

Yine Kavcioglu (2013), baska bir ¢alismasinda gelismekte olan ekonomi 6rnegi olarak
Tirkiye’yi se¢mis, yurtdisi kaynak cesitleri ve bunlardan 6zel sektor tarafindan kullanilan
yurtdigt kaynakli kredilerin, Tiirkiye ekonomisinde gelisimi ve etkilerini arastirma konusu
yapmustir. Ayrica bankalarin yurtdisi yiikiimliiliiklerinin ekonomik biiyiimeye ve cari agiga
etkisini test etmistir. Caligmada ortaya ¢ikan en 6nemli bulgu ise, Tiirkiye’de 6zel sektoriin
yurtdist kaynakli kredi kullanimlarmin verimsiz alanlara kaymasi durumunda ekonominin
bundan olumsuz etkilendigidir.

Ko¢ (2015), c¢alismasinda Tiirkiye’deki bankalarin  1999-2011 willar1  arasinda
kullandirdiklan krediler igerisinde ilk 10 sirada yer alan sektdrlere ait kredi miktarlari ile
ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi, panel veri analizi yaparak incelemistir. Elde edilen
sonuglara gore, bankalarin kullandirdig1 krediler i¢inde ilk on sirada yer alan sektorler ile
ekonomik biiyiime arasinda uzun donemli pozitif yonlii bir iliskinin oldugunu, kisa
donemde herhangi bir iligskinin olmadigim tespit etmistir.

Demirci (2017), calismasinda aylik imalat sanayi tiretim endeksi ile yurti¢i bankalarn
imalat sanayi sektoriine kullandirdigr aylik nakdi kredi hacmi arasindaki iliskileri, 1999-
2015 donemi verileriyle Tiirkiye icin esbiitiinlesme testi ve nedensellik testi ile
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arastirmistir. Ekonometrik analiz sonuglarina gore; imalat sanayi sektoriinde iiretim ve
banka kredilerinin esbiitiinlesik oldugunu, aralarinda uzun dénemde pozitif bir iliskinin
bulundugunu ve tiretimden banka kredilerine dogru bir nedenselligin varligini gostermistir.

Sar1 (2019), calismasinda 2010-2017 déneminde iicer aylik verilerle Tiirk bankacilik
sektoriinde kullandirilan sektorel kredilerin yogunlasmasi ile takipli krediler, diger bir
deyisle kredi riski arasindaki iliskiyi duraganlik testleri de yapilarak En Kiigiik Kareler
Yontemi’ne gore analiz etmistir. Sektdrel yogunlagsma gostergesi olarak Herfindahl
Hirschman endeksi-HHI kullanilan ¢aligma sonucunda kredilerde sektorel yogunlasma ile
kredi riski arasinda giiglii bir iligki tespit etmistir.

Gilines (2014), calismasinda Tiirk bankacilik sektoriinde karliligi belirleyen faktorleri
incelemigstir. Varlik getirisi (ROA), dahili, harici ve sektorel faktorleri kullanarak panel veri
analizi yoluyla analiz etmistir. Analiz sonuglari, sermaye ve likiditenin varlik getirisi igin
en onemli degiskenler oldugunu gostermistir. Bunun yani sira, 1990-1990 donemi igin
maliyet yonetiminde etkinligin saglanmasi, kredilerin diisiik seviyede takip edilmesi ve risk
yonetiminin karlilig1 olumlu etkiledigi sonucuna vartlmustir.

Leon (2018), calismasinda 1995-2014 donemi boyunca tiim diinyada kredi yapisina iliskin
kamuya agik yeni bir veri setini agiklamigtir. Hane halki kredisi, ipotek kredileri ile diger
hane kredileri (kredi kartlari, araba kredileri, 6grenci kredileri vb.) arasindaki boliinmedir.
Firma kredisi; tarim, sanayi, insaat, ulastirma, ticaret ve diger hizmetler olarak alt1 sektore
ayrilmistir. Ikinci modiil ise 85 iilke igin vadeye gére krediyi igermektedir. Kisa vadeli
kredi, vadesi bir yil veya daha kisa olan krediler ve uzun vadeli krediler ise vadesi bir yili
asan krediler olarak tanimlanmaktadir.

Weinstein arastirmasinda, Islam Konferansi Teskilat: (IKT) iilkelerindeki secilmis yiiksek
gelirli gelismekte olan ekonomilere dayali olarak Tarim Sektoriindeki Dogrudan Yabanci
Yatiimin (DYY) belitleyicilerini ampirik olarak incelemeye c¢alismustir. Tarim sektorleri,
yoksulluk sorunlarin1 ortadan kaldirmak igin herhangi bir ekonomik bilylimenin
genislemesine dnemli anahtarlar olarak tepki vermektedir. Bu nedenle, DYY arayan {ilkeler
ve bunlarin 6zellikle tarimda yeni yatirimlarda IKT igi DYY'yi beslemede kalkinma
ortaklar i¢in potansiyel rolleri belirlemek amaciyla segilen iiye iilkelerdeki tarim yatirimi
deneyimlerini gozden gegirmektedir. Calismada, Tarim Sektdriinde DYY, segilen IKT
Ulkelerinde (Malezya, Umman ve Brunei) bagimli degisken ve bagimsiz degisken
ekonomik belirleyici, piyasa biiyiikliigii listesi, enflasyon, yoksulluk, déviz kuru ve altyapi
olarak tepki vermektedir.

3. ARASTIRMANIN AMACI, MODELI VE BULGULARI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu ¢alismada OECD iilkelerine ait banka ve bankalarca saglanan kredilerin, iilkelerin
enflasyon deflatoriine etkisini analiz etmek amacglanmigtir. Calismada bankalarin &zel
sektor i¢in kullandirdiklar1 kredilerin, ticari banka sayisindaki artisin ve takipteki kredilerin
enflasyon deflatoriinii ne derece etkiledigini gézlemlemek amaciyla analizler yapilmistir.

Ayrica bu ¢alisma OECD iilkelerinin banka ve banka kredilerini kapsamaktadir. Calismada
ele aliman OECD iilkelerinin arasinda; Sili, Cek Cumhuriyeti Danimarka, Estonya, Fransa,
Yunanistan, Giircistan, Macaristan, Italya, Letonya, Meksika, Hollanda, Polonya, Slovenya,
Slovak Cumhuriyeti, Ispanya, Isveg, Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye, yer
almaktadir. Diinya bankasi veri tabani tilkeleri diisiik gelirli iilkeler, gelismekte olan iilkeler
ve gelismis iilkeler olarak siniflandirarak birim sayisinin ¢oklugu (iilkeler), zaman diliminin
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genisligi ve veri tabanimin imkanlar1 dogrultusunda igerisinde Tiirkiye’nin de yer aldigr 19
iilke verilerine ulastlmistir.

3.2. Aragtirmanin Yontemi

Calismada panel veri analizi kullanilmistir. Panel veri analizi, sosyal ve davranigsal bilim
arastirmacilar1 arasinda giderek daha popiiler hale gelen uzunlamasina veri analizidir.
Panel, belirli bir zaman aralig1 boyunca periyodik olarak incelenen bir kesit veya gruptur
(Yaffe, 2003:1)

Panel verileri, genel olarak birgok zaman serisi gdzlemlerini igeren verilere karsilik gelir.
Bu nedenle, panel verilerindeki gozlemler en az iki boyut igerir; alt simge i ile gosterilen bir
kesit boyutu ve alt simge t ile belirtilen bir zaman serisi boyutudur. Bununla birlikte, panel
verileri daha karmagik bir kiimeleme veya hiyerarsik yapiya sahip olabilir. Ornegin, y
degiskeni, ilkenin j sehrinde, t zamanindaki hava kirliligi seviyesinin 6l¢limii olabilir
(Hsiao, 2007: 1).

Calismada panel veri analizini gergeklestirirken regresyon analizi de kullanilacaktir. Bu
dogrultuda regresyon analizi ve zaman serisi analizi ise, verilerin analizinde kullanilan iki
onemli uygulamali istatistiksel yontemdir. Regresyon analizi, her 6rnekten birgok 6l¢iimiin
alindigy, birgok degiskenli 6zel analiz tiiriidiir. Bir 6l¢iimii, bagimsiz veya bagimli degisken
olarak tanimlayip diger degiskenleri kontrol ederek bu 6l¢liim hakkinda agiklama yapmaktir
(Frees, 2004:1).

Panel veri analizi regresyon analizine hem mekansal hem de zamansal bir boyut
kazandirmaktadir. Mekéansal boyut, bir dizi gozlem birimi ile ilgilidir. Bunlar iilkeler,
eyaletler, firmalar, emtialar, insan gruplar1 ve hatta bireyler olabilir. Zamansal boyut, belirli
bir zaman dilimi boyunca bu birimleri karakterize eden bir dizi degiskenin periyodik olarak
gozlemleriyle ilgilidir (Yaffe, 2003:2).

Panel veri setine 6rnek olarak, kigisel harcamalar, kisisel harcanabilir gelir ve hane halki
ortalama geliri, kisi basmna gelir, niifus biyikligi, issizlik gibi ayni ekonomik
degiskenlerin bulundugu ii¢ ilke gosterilebilir. Ayrica istihdam siiresi olarak 10 yil
boyunca yillik veriler toplanabilir. Bazen zaman serisi yatay kesit verileri olarak
adlandirilan havuzlanmig veri kiimesi adi altinda toplam 3 * 10 = 30 gozlem sayisi igerir.
Diger bir deyisle, 3 ilke 10 yil boyunca takip edilebilir ve yillik olarak
orneklendirilebilmektedir.

Panel veri modelleri “¢ift veya daha fazla degiskenleri” araciligiyla zaman serilerinden
ayrilir. Bu gosterimle, sonuglar konu ve zamana gore ayirt edilebilir. Bir panel veri seti i =
1, ..., n orneklerin her biri i¢in t = 1, ..., Ti zaman periyotlarinin gézlemlerinden olusur
(Frees, 2004:3).

Panel veri modellemenin regresyon yaklasiminda, bir model segerken ¢oziilmesi gereken
bir takim sorunlar vardir (Frees, 2004:10). Seriler igin heterojenlik sorunu, yalnizca verinin
ozelliklerine dayanan modellerden bir yaklagimdir. Baska bir yaklasim ise korelasyondur.
Birim basmna T (zaman) gozlem sayist kiigiik oldugunda, degiskenlerin basit korelasyon
yapilart birgok veri seti igin yeterli bir uyum saglamalidir.

Regresyon modellerini verilere uygularken onemli bir varsayim da degiskenligin tim
gozlemler arasinda yaygmn oldugudur. Bu ortak degiskenlik varsayimina da
homoscedasticity denir; bu durum “ayni anda sagilma” anlamina gelir.

Her bir gozlemin beklenen degiskenliginin sabit oldugunu varsayip; kare sapmalarinin
toplamini en aza indirirken her bir gézlem i¢in ayn1 agirligin verilmesi gerekir. Bu durumda
en kiigiik kareler yontemi her zaman gergege en yakin sonuglar verir. Sagilma gozlem sayist

ile iliskili olarak degistiginde, verilerin heterossedastik (degisen varyans) oldugu sdylenir.
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Degisen varyans regresyon katsay1 tahminlerinin verimliligini etkilemektedir(Frees, 2004:
20).

“Havuzlama” teknigi ile birimlerin saf bir zaman serisine kiyasla en az iki avantaji
sunulmaktadir. ilk olarak, gdzlemlerin sayisi ve serbestlik derecelerini artirir. Bu durumda,
tam olarak belirlenmis modelleri tahmin etmeyi miimkiin kilar. ikincisi ise, havuzlama tiim
iilkelerde yaygin olan yasanan beklenmeyen soklarin kontrol edilmesini (zaman etkileri) ve
atlanan degisken ongoriilerin azaltilmasini (birim etkilerini) miimkiin kilmaktadir (Plimper,
Troeger & Manow, 2005:329).

Iyi bir istatistiksel analiz i¢in ise sabit etkiler modeli ve tesadiifi etkiler modeli olmak iizere
iki popiiler istatistiksel model kullanilmaktadir; Sabit etkiler modelinde, analizdeki tiim
calismalarin altinda yatan tek bir ger¢ek vardir o da modelde birim etki biiylikligiiniin
oldugu ve gozlemlenen etkilerdeki tiim farkliliklarin 6rnekleme hatasindan kaynaklandigin
varsaymaktir. Buna sabit etkiler modeli denirken, biraz daha agiklayici bir terim olarak;
ortak etki modeli de denmektedir (Borensteina vd.: 97).

Her iki durumda da, tek bir gercek etki oldugu i¢in tekil etki kullanilmaktadir. Bu durumun
aksine, tesadiifi etkiler modeli, gergek etki boyutlarinin farkli olmasina izin vermektedir
(Zulfikar & MM, 2019),(Borensteina vd. (et al.): 97).

3.2.1. Ortak Etki Modeli veya Havuzlanmis En Kiiciik Kare

Bu modelde zaman ve birimsel boyutlar dikkate alinmadigindan, verilerin davraniginin
¢esitli donemlerde ayni oldugu varsayilmaktadir. Bu yontemle, panel veri modelini tahmin
etmek i¢in Siradan En Kiiciik Kareler yaklasimi (HEKK) veya en kiiciik kareler teknigi
kullanilmaktadir ( Zulfikar & MM, 2019).

Genel bir panel modeli;
Yie o +Xu f+ a

seklinde gosterilebilir (Torres & Reyna, 2007: 10). Bu denklemde Yit bagimli degisken, Xi
aciklayic1 degiskenler seti, f egim katsayisi, « hata terimleri vektdrii ve o sabit kesisim
katsayisidir.

Hipotez, Regresyon, Paneli Veri Modeli ve Ortak Etkilere iligkin panel veri regresyon
hipotezine dayali belli bash kavramlar yer almaktadir. Bunlar ( Zulfikar & MM, 2019);

R Kare; bagimsiz degiskenlerin ayn1 anda bagimli degiskenini tanimlamadaki etkisi veya
kabiliyetinin biiyiikliigtdiir. Deger 0,5’ten biiyiikse, bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni
aciklama yetenegi giiclidiir. Aksine deger 0,5’ten kiigiikse, bagimsiz degiskenin bagimli
degiskenini agiklama yetenegi giiglii degildir.

Diizeltilmis R Kare; Bagimsiz degiskenlerin es zamanli olarak standart hatayr da
gozlemleyerek bagimli degiskeni agiklamadaki etkisinin veya kabiliyetinin biiytkligiidiir.
Aciklama R Kare ile aynidir ancak bu deger standart hata ile diizeltilmistir.

F-Istatistikler; Panel veri regresyonunun eszamanli testi olan Test F’nin degeridir. F degeri,
bagimsiz degiskenin bagimli degiskenine etkisinin anlamlilik diizeyini gosterir. F degerini
kullanmak i¢in F Tablosu ile karsilastirilmalidir. Ancak islemlerin kolaylastiriimasi
acisindan Prob (F-Statistics) degeri dogrudan yorumlanabilmektedir.

Prob (F-Istatistik): F degerinin anlamlilik diizeyi olan, yani bagimsiz degiskenin
istatistiksel olarak anlamli olsun ya da olmasimn bagimli degiskenine eszamanl etkisini
degerlendirmek i¢in F testinin p degeridir. Eger p degerinin degeri kritik sinirdan, rnegin
0.05’ten diisiikse, o zaman Hi’in kabul edilmesi veya Ongoriicii degiskenin bagimli
degiskenine eszamanli etkisi oldugu anlamina gelir ayrica istatistiksel olarak anlamli
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oldugunu kanitlar. Bunun tersine, p degerinin degeri kritik sinirdan fazlaysa, Ho kabul edilir
veya tahmin degigkenlerinin bagimli degiskenine eszamanli etkisinin istatistiksel olarak
onemli olmadig1 anlamina gelir.

Panel veri modelleri, gbzlemlenebilecek veya gozlenemeyecek heterojenlik veya birimsel
etkiyle basa ¢ikmak icin grup etkileri, zaman etkilerini veya her ikisini de inceler. Bu
etkiler ya sabit ya da tesadiifi etkilerdir. Sabit bir etki modeli, kesismelerin grup veya
zaman periyodu arasinda farklilik gosterip gostermedigini incelerken, tesadiifi bir etki
modeli, birimsel veya zaman periyodu boyunca hata varyans bilesenlerindeki farkliliklart
arastirtr. Tek yonlii bir model firmal, firma2,... gibi yalnizca bir dizi kukla degisken igerir,
iki yonlii bir model ise sehirl, sehir2,... ve yill, yil2,... gibi iki kukla degisken setini
dikkate alir (Park, 2011: 7).

3.2.2. Sabit Etkiler Modeli

Yalnizca zaman iginde degisen degiskenlerin etkisini analiz etmek amaciyla sabit etkiler
modeli tercih edilmektedir. Sabit etkiler modeli, bir varlik (iilke, kisi, sirket vb.) i¢cindeki
tahmin ve sonu¢ degiskenleri arasindaki iligkiyi arastirir. Her isletmenin, tahmin
degigkenlerini etkileyebilecek veya etkilemeyecek kendi bireysel ozellikleri vardir.
Ornegin, bir erkek veya kadin olmak, belirli bir konudaki gériisii etkileyebilir, belirli bir
iilkenin siyasi sisteminin ticaret veya GSYIH iizerinde bir etkisi olabilir veya bir sirketin is
uygulamalar1 hisse senedi fiyatini etkileyebilmektedir (Torres & Reyna, 2007: 9).

Sabit etkiler modeli, birimleri tahmin etmenin, sonug¢ degiskenlerini etkileyebilecegini veya
onyargili olabilecegini varsaymaktadir. Bu sebeple bu durumun kontrol edilmesi
gerekmektedir. Bu durum, varligin hata terimi ile tahmin degiskenleri arasindaki
korelasyon varsayiminin arkasindaki mantiktir (Stok & Watson, 2008: 155). Sabit etkiler
modeli, zamanla degismeyen Ozelliklerin etkisini ortadan kaldirir, bdylece tahminlerin
sonug degiskeni tizerindeki net etkisini degerlendirilmesine yardimci olmaktadir (Torres &
Reyna, 2007: 9).

Sabit etkiler modelinin bir bagka dnemli varsayimi ise, zamanla degismeyen 6zelliklerin
birimlere 6zgii oldugu ve diger birimlere 6zgii 6zelliklerle iliskilendirilmemesi gerektigidir.
Her varlik farklidir, bu nedenle varligin hata terimi ve sabit terimi digerleriyle
iligkilendirilmemelidir. Hata terimleri iliskilendirildigi takdirde, sabit etkiler modelinin
kullanilmasi uygun degildir ¢iinkii ¢ikarimlar dogru olmayabilir. Bu durumda bu iliskinin
Tesadiifi Etkiler modeli ile modellenmesi gerekir (Torres & Reyna, 2007: 9). Daha sonra
ele alinacak olan Hausman testinin ana mantig1 da budur.

Bu model ayrica, birimler arasindaki farkliliklarm, farkli engellemelerden korunabilecegini
varsayar. Sabit Etkiler model paneli verilerini tahmin etmek i¢in, birimler arasindaki
farklar1 yakalamak amaciyla bir kukla degisken teknigi kullanmak, degiskenlerdeki
farkliliklar nedeniyle farkli kesmeler meydana getirebilir. ( Zulfikar & MM, 2019). Bu
tahmin modeli genellikle En Kiigiik Kareler Kukla Degisken teknigi olarak da adlandirilir
(Schmidheiny & Basel, 2011: 9).

En Kiiciik Kareler Kukla Degisken modeli ile iligkili olan Sabit Etki Modeli, “n-1" zamanl
birimlerin kesisimleri i¢in kukla degiskenlerin katsayisi olarak tahmin eder (Schmidheiny
& Basel, 2011: 9). Bu model, kesisimlerin her kesit i¢in degismesine izin verir ve boylece
birimsel etkiyi agiklar. Sabit etkiler tahmini, verilerdeki her bir birimin i’nci terimi i¢in tim
zamanin sabit bilgilerini ortadan kaldirarak birime 6zgii heterojenligi kontrol eder. Ayrica,
tim varliklar i¢in kukla degiskenlerin eklenmesi, varliklar ile birimler arasindaki
kesigmelerin yer aldigi havuzda serbestlik derecesini artirmayi beklemektedir (Raza, vd,
2014: 168). Fakat zaman ve/ veya gozlem sayis1 bilyiik oldugunda kukla degiskenlerle
tahmin yapmak zordur ve serbestlik derecesi kaybi ¢ok olur.

345



ASLANTAS ATES - KENDIR 2022

Sabit etkiler modeli, ortak etkiler modelinden farkli olsa da yine de siradan en kiigiik
kareler ilkesini kullanir. Her kesit ve zaman igin sabit bir kesisim olusturan modelleme
varsayimi daha az gergekgi kabul edilir, bu nedenle farki yakalamak icin daha fazla modele
ihtiyag¢ vardir ( Zulfikar & MM, 2019).

3.2.3. Tesadiifi Etkiler Modeli

Bu model, degiskenlerin zamanlar ve birimler arasinda, birbirine bagli olabilecek panel
verilerini tahmin eder (Greene, 2005: 11). Tesadiifi Etki modelinde, birimler arasindaki
fark, her birimin hata terimlerine gore diizenlenir. Tesadiifi Etki modelini kullanmanin
avantaji, farkli varyanslar1 ortadan kaldirmaktir. Bu model ayn1 zamanda Hata Bilesen
Modeli veya Genellestirilmis En Kii¢iik Kareler teknigi olarak da adlandirilir. Prensip
olarak, Tesadiifi etki modeli, ortak etki ve sabit etkiden farklidir, 6zellikle bu model,
siradan en kiigiik kareler ilkesini kullanmayip maksimum olabilirlik veya genel en kiigiik
kare ilkesini kullanmaktadir ( Zulfikar & MM, 2019).

Tesadiifi etkiler modelinin arkasinda yatan mantik, sabit etkiler modelinden farkli olarak,
birimler arasindaki varyasyonun tesadiifi yapida oldugu ve modele dahil edilen tahmin
edici veya bagimsiz degiskenlerle iliskisiz oldugunu varsaymasidir. Birimler arasindaki
farkliliklarin bagimli degisken tizerinde bir miktar etkisi olduguna inanmak i¢in herhangi
bir neden varsa, o zaman tesadiifi etkiler modeli kullanilmalidir. Ayrica tesadiifi etkilerin
bir avantaji ise, cinsiyet gibi zamanla degismeyen degiskenleri modele dahil edebilmektir
(Torres & Reyna, 2007: 25).

Tesadiifi etkiler modelinin regresyon ¢iktisinin yorumlanmasi, ortak etkiler veya sabit
etkiler modeline gore ¢ok farkli degildir. Fakat agirlikli ve agirliksiz olmak tizere iki ¢ikti
goriilecektir (Greene, 2005: 11). Sabit Etkileri HEKK teknikleriyle kullanmak, kullanilan
modelin belirsizligini gosterecektir. Fakat bu durum tesadiifi etki modelinin kalintilarini
degisken kullanarak ¢6zmek ac¢isindan kullanishdir ( Zulfikar & MM, 2019).

Tesadiifi etkiler modelinin panel verilerinin regresyon denklemi asagidaki gibidir ( Zulfikar
& MM, 2019):

Yie= o X ot
Buradai=1,2,...,Nvet=1,2, ..., T. i¢in;

N = kisi veya kesit sayisi, T = zaman periyotlarinin sayisi, Eit =, kalintinin enine kesit ve
zaman serilerinin bir kombinasyonu oldugunu gdsteren bir biitiin kalintidir, Ui = birim
gozlemin tesadiifi karakteristigi olan birimsel kalintidir ve i-nci zamanda kalmaktadir (
Zulfikar & MM, 2019).

Modelin se¢ilmesinin uygunlugunu test eden bir diger yaklasim ise panel verinin birimlere
gore farklilik gosterip gostermedigidir. Eger birim etki yoksa model igin klasik model
uygun oldugu diisiiniilmektedir. Bu yaklagim ise F testi ile ger¢eklestirilir. F testi ile kisitlt
ve kisitsiz modeller olmak tizere iki model kurgulanir ve bu iki test sonucuna gore birimler
aras1 farkliligin olmadig1 hipotezinin gegerliligi arastirilir (Baltagi, 2006: 545). Hipoteze
iligkin red sonucuna varilirsa; HEKK yontemine dayanan klasik model uygun degildir ve
birim farkliliklari dikkate alinmalidir.

Bir diger yaklagim ise birimsel heterojenligin varligmm sinamaktir. Bu durum ise
havuzlanmis en kiigiik kareler yonteminin kalintilarina iliskin LM Testi (Breusch-Pagan
Langrange Carpani) ile gergeklesmektedir. LM testi, tesadiifi etkiler regresyonu ile klasik
regresyonu arasinda karar verilmesine yardimci olur. Testin hipotezi tesadiifi etkiler
modelinde yer alan birimler arasindaki birim etkiler varyansinin sifir oldugudur. Birimler
arasindaki birim etkiler varyansinin sifir oldugu birimler arasinda dnemli bir fark olmamasi
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anlamina gelir yani panel etkisi yoktur denebilir (Baltagi, 2006: 545). Sifir hipotezi red ise
tesadiifi etkiler modeli uygun oldugu sonucuna ulasilir (Torres & Reyna, 2007: 32).

Ayrica model se¢iminde kullanilan ve test edilen modellerin tahmin edicilerini karsilagtiran
Hausman adimi tasiyan bir grup test vardir (Sheytanova, 2015: 10), Baltagi (2004),
tarafindan Onerilen bu test sabit etkiler ile tesadiifi etkiler arasindaki farka dayali bir testtir
(Baltagi, 2006: 546). Agiklayict degiskenler ile birim etkilerin arasinda bir iliski
(korelasyonlu) olup olmadigini saptamaktadir. Hausman testi ile korelasyonlu etki testleri
arasindaki iliskiyi Chamberlain’in indirgenmis form ( n matris) yaklasimina dayanarak
acikliga kavusturur (Arellano, 1993: 88). Aciklayict degiskenler ile birim etkilerin
korelasyonlu olmasi durumunda sabit etkiler modeli tercih edilmelidir. Temel hipotez
acgiklayic1 degiskenler ve birim etkiler arasinda korelasyon olmadigidir. Eger bu temel
hipotez reddedilirse sabit etkiler modeli tercih edilir. Reddedilemezse her iki tahmin modeli
tercih edilebilir ancak tesadiifi etkiler daha etkin olacagi i¢in tercih edilmelidir ( Griliches
& Hausman, 1986: 20).

3.3. Arastirmanin Bulgularn

Calismadaki veriler yukarida bahsedilen diinya bankasi veri tabanindan excel formatinda
alimmustir. Igerisinde 19 OECD iilkesinin yer aldigi veriler tek bir excel formatinda
birlestirilerek panel veri seti olusturulmustur. 19 OECD iilkesinin kredi talepleri
dogrultusunda agiklayici degiskenleri yer almaktadir. Agiklayict degiskenler olarak 6zel
sektor i¢in bankalarin kullandirdiklart krediler (%),ticari bankalar (100.000 yetiskin basina)
ve takipteki kredilerinin toplam briit kredilere orani (%) ele alinmustir. S6z konusu
degiskenlerde yasanacak artisin, bagiml degiskeni ne kadar etkiledigini gosterebilmek
amaciyla bagimli degisken olarak enflasyon deflatdrii kullanilmuistir.

Ayrica Diinya Bankasimin veri tabanindan alinan, veriler 201001-201912 (1 Ocak 2010-
31.Aralik 2019) donemleri arasinda 190 goézlem sayisim igeren yillik veriler olarak
tanimlanmustir. Olusturulan veriler Stata programu ile bir iist boliimde anlatilan yontemler
kullanilarak analizleri gergeklestirilmistir. Degiskenlerin kodlar ve agiklamalari asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Degiskenlere iliskin A¢iklamalar

Degiskenler  Aciklamalar

Enf Enflasyon Deflatorii ( yillik %)

Osk Ozel Sektér Igin Bankalar Tarafindan Saglanan Krediler ( GSYTH'in yiizdesi)
Tbs Ticari Banka Subeleri (100.000 yetiskin basina)

Tgk Tahsili Gecikmis Banka Kredilerinin Toplam Briit Kredilere Oran1 (%)

Degiskenler arasindaki iliski havuzlanmis en kii¢iik kareler yonteminde yer alan korelasyon
ve varyans analizi ile incelenmistir. Bu analizler i¢in dncelikle klasik model, tesadiifi etkiler
ve sabit etkiler analizleri ile karsilagtirmali olarak incelenip modelin tesadiifi etkiler modeli
ile devam edilmesi gerektigi bulgular ortaya koyulmustur.

Modelde heterokedastisite (degisen varyans sorunu), birimler arasi korelasyon ve
otokorelasyon bulunma ihtimaline karsilik tesadiifi etkiler modeline dayali temel varsayim
testleri uygulanmustir. Testin bulgularina gore direngli tahmin islemleri ayr ayri
gosterilerek modele uygun olan Driscoll ve Kraay tahmincisi testi ile model
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yorumlanmustir. Bagimsiz degiskenlerin enflasyon deflatorii iizerine etkisini gorebilmek
amaciyla klasik regresyon tahmini yapilmistir.

Tablo 2: Klasik Regresyon Modeline iliskin Tahmin Sonuglar1

Enf Katsay1 Std. Err. T P
Os -.0169813 0.00489 -3.47 0.001*
Tbs -0.04031 0.013082 -3.08 0.002"
Tgk -0.0759 0.023937 -3.17 0.002"
_cons 5.251455 0.45269 11.6 0

Not: ( * p<0,01 anlam diizeyinde)

Yukarida yer alan regresyon bulgularinda 6rnek sayis1 190, F (4, 186) test istatistigi 17.32,
buna karsilik gelen Prob>F =0.000" dur.

Klasik dogrusal regresyon yontemine gore elde edilen bulgular incelendiginde, model %1
anlamlilik diizeyinde genel olarak anlamlidir. (Prob>F =0.000 <0.01). R-squared degerine
gore; modelde ele alman bagimsiz degiskenler enflasyon deflatriinii % 2183 oraninda
aciklamaktadir. Bu deger ne kadar 1° e yakin olursa bagimsiz degiskenler bagimli degiskeni
o kadar iyi agiklayabilecektir.

Ayrica asagida yer alan genel bir panel veri modeline gore;
Yit=Lo+Xif+Ui
elde edilen yeni model ise ;
Enflasyon Deflatorii= 5.25+ -0.01¢sk+ -0.041us+ -0.0716K
olacaktir.

Modelde bagimsiz degiskenlerin katsayr bulgular incelendiginde ozel sektor kredileri,
ticari bankalar ve takipteki kredi oranlarinin tutarlarimin negatif isaretli oldugu bulgular
elde edilmistir. Degiskenlerin katsayilarinda yer alan negatif isaret, ilgili degiskenlerdeki
herhangi bir degisimin enflasyon deflatdrii {izerinde ters yonde bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Ayn1 zamanda degiskenlerin katsayilarinda yer alan pozitif isaret ise ilgili
degiskenlerdeki herhangi bir degisimin enflasyon deflatorii iizerinde ayni yonde bir
degisime sahip oldugunu ifade etmektedir.

Bu modele gore ozel sektore kullandirilan kredilerin bir birimlik artist enflasyon
deflatoriinii yaklagik olarak 0.01 oraminda azaltacaktir. Ticari bankalarda yasanacak bir
birimlik artis enflasyon deflatoriinii 0.04 oraninda azaltacak ve takipteki kredi oranlarinda
yasanacak bir birimlik artis enflasyon deflatoriinii yaklagik 0.07 oraninda azaltacaktir.

Bagimsiz degiskenlerin anlamlilik diizeyleri incelendiginde 6zel sektor icin kullandirilan
krediler, ticari bankalar ve takipteki kredi oranlarinin %1 anlamhilik diizeylerinde anlaml
oldugu goriilmektedir. Ayrica sabit terim de %1 anlamlilik diizeyinde olup tim
degiskenlerin modele anlamli bir etkisi oldugu sdylenebilir.

Standart hatalarin 0’a yakin olmasimin beklendigi modelde, modelin standart hatalar
incelendiginde 6zel sektdr i¢in kullandirilan kredilerin standart hatasi 0.00489 ticari banka
subelerinin 0.013082 ve takipteki kredi oranlarmin standart hatasi ise 0.023937 oldugu
goriilmektedir. Tiim degiskenlerin standart hatalarinin 0’a yakin oldugu goriilmiistiir.
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Tablonun T degerlerinin bagimsiz degiskenlerin modele tek basina etkisinin olup olmamasi
amaciyla incelendiginde, 6zel sektor kredilerinin modele tek basina diger degiskenlere gore
daha fazla etkisinin oldugu, ticari bankalarn ise modele diger degiskenlere gore tek basina
daha az etkisinin oldugu goriilmektedir.

Ayrica sabit terimin anlamlilik sinamasi incelendiginde; sabit terim agisindan;
Ho= po=0
Hi= Bo#0 hipotezi ile

P=0.0<0.01 oldugundan Ho reddedilir, yani sabit katsayinin modele anlaml1 bir etkisi vardir
denebilir. Ayrica diger bagimsiz degiskenler sabitken enflasyon deflatdrii katsayisinin
5.251455 olmast beklenir.

Tim birimlerin homojen oldugu diisiiniildiigii takdirde klasik modelin, aksi durumda sabit
veya tesadiifi etkiler modellerinin kullanilmasi gerekmektedir. Klasik model, sabit etkiler
modeli ve tesadiifi etkiler modeli arasinda hangisinin kullanilacagina karar vermek
amaciyla birtakim testler yapilmasi ¢ok daha giivenli olacaktir.

Panel verinin birimlere gore farklilik gosterip gostermedigini test eden F testi yapilmustir.
Bu teste kisith ve kisitsiz modeller olmak iizere iki farklt model kurgulanir. Kisitli model
havuzlanmig en kii¢iik kareler yontemi, kisitsiz model ise sabit etkiler modeli ile smanir.
Calismada havuzlanmis en kiigiik kareler yontemine iliskin kukla degiskenli en kiigiik
kareler yontemi tahmincisi kullanilmistir. Yapilan test sonucunda prob degeri 0.000
¢ikmigtir. Bu durumda tim birim etkilerin sifira esit oldugu Ho hipotezi reddedilir.
Dolayisiyla iki model arasinda tercih yapildiginda sabit etkiler modeli uygun olacaktir.

Buna ek olarak birimsel heterojenligin varligimi sinamak amaciyla LM Testi (Breusch-
Pagan Langrange Carpani) yapilmistir. HEKK kalintilarina dayali olarak tesadiifi etkiler
modelinde yer alan birim etkiler varyansimn sifir oldugu hipotezine dayanmaktadir.
Calismada kullanilan panel veri setinde prob degeri; 0.00 olarak hesaplanmis olup
havuzlanmis en kiiciik kareler yontemine dayali Ho hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla
klasik modelin uygun olmadig1 tesadiifi etkiler modelinin uygun oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Uygulanan testler sonucunda birim etkilerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle bu etkilerin sabit mi
yoksa tesadiifi mi olduguna karar vermek amactyla Hausman Testi uygulanip testin
sonuglart asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Hausman Test Sonuglari

(b) (B) (b-B) sqrt(diag
Enf Fixed Difference (V_b-V_B)) S.E.
Osk .008538 -.007366 .0159041 .0158541
Tbs -.0516942 -.0362396 -.0154547 .0308307
TGK -.0211997 -.0306666 .0094669 .0194806

Sabit etki model tahmincileri ile tesadiifi etki modelinin tahmincileri arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginin incelenmesi i¢in olusturulan Hausman test
sonuglarma Tablo 3 ’de yer verilmistir. Ayrica Hausman Testi incelendiginde prob
degerinin %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde anlamli olmadig1 goriiliip tesadiifi etkileri
hipotezine dayali Ho hipotezi kabul edilmistir. Dolayistyla Sabit etkiler modeli uygundur
seklindeki H: hipotezinin reddedilecegi ve tesadiifi etki modelinin tercih edilmesi
gerektigini gostermektedir.
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Korelasyon sonuglarina bakildiginda degiskenler arasindaki iliski hakkinda yorum
yapilabilmekteydi. Bagimsiz degiskenler arasindaki iliski hakkinda daha iyi yorum
yapilabilmesi i¢in VIF degerlerine bakilmistir. Testin varsayimi bu degiskenler arasinda bir
iliskinin olmamasini istemektedir. Modelde kullamilan degiskenler arasinda yiliksek bir
korelasyon bulgusu elde edilmemistir. Fakat daha iyi bir sonug¢ igin ¢oklu dogrusal
baglantinin olup olmadigin1 kesin olarak goézlemlemek amaciyla VIF degerinin
hesaplanmasi gerekmektedir.

Tablo 4: Korelasyon Test Sonuglari

Variable VIF 1/VIF

Ths 1.19 0.837191
Osk 1.17 0.854868
TGK 1.04 0.965972

VIF degerlerine bakildiginda modelde ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadigi
goriilmiistiir. Bunun sebebi ise VIF varsayimma gore VIF degerlerinin 5’ten kiigiik
olmasidir. Yukaridaki tablo incelendiginde modeldeki tiim degiskenlerin degerinin 5’ten
kiigtik oldugu bulgusuna rastlanmistir. Coklu dogrusal baglantt sorunu olmasi halinde ise
modeldeki bagimsiz degiskenlerden biri ¢ikartilmaktadir.

Panel veri modellerinde standart hatalarin sapmali olup olmadigini analiz etmek amaciyla
bir takim temel varsayim testleri yapilmaktadir. Bu testler ise heterokedastisite, birimler
aras1 korelasyon ve otokorelasyon olarak ele alinmaktadir. Varsayimlarin saglanamamasi
durumunda standart hatalar sapmali olacaktir. Bu durumda t-istatistikleri ve giiven araliklar
gecerliligini yitirir. Asagidaki tabloda temel varsayim testlerine iligkin bulgulara yer
verilmistir.

Levene, Brown ve Forsythe testi

Levene (1960), normal dagilim varsayiminin ger¢eklesmedigi durumda direngli bir
heteroskedasite testi onermistir. Brown ve Forsythe (1974), Levene’nin test istatistigindeki
ortalama yerine aykirt gozlemlere karsi da direngli bir yap1 saglayan kirpilmis ortalamaya
ve medyana dayali alternatif yerel tahminciler onermislerdir. Asagidaki tabloda Levene,
Brown ve Forsythe testine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 5: Levene, Brown ve Forsythe testi

WOo= 6.13478 Pr>F= 0.00000000
W50= 3.940446 Pr>F= 0.00000097
W10= 5.10459 Pr>F= 0.00000000

Yukaridaki tabloda 19 birim i¢in kalintilarin ortalamasi ve standart sapmalar yer
almaktadir. Levene, Brown ve Forsythe test istatistikleri (W0, W50 ve W10) “ birimlerin
varyanslart esittir” geklinde kurulan Ho hipotezi reddedilmektedir, diger bir ifade ile
modelde heterokedasite vardir.

Lagrange Carpani ve Diizeltilmis Lagrange Carpani testleri

Asagida tesadiifi etkiler varsayimiyla tahmininde otokorelasyonun varligini lagrange
carpan1 (LM), tesadiifi birim etki varlig1 i¢in diizeltilmis LM (ALM) ve otokorelasyonun ve
tesadiifi birim etkinin varligini birlikte sinayan LM testleri bulgularina yer verilmistir.
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Tablo 6: Lagrange Carpani ve Diizeltilmis Lagrange Carpani testleri

LM(lambda=0) = 118.77 Pr>chi2(1) = 0.0000
ALM(lambda=0) 22.59 Pr>chi2(1) = 0.0000

Yukaridaki tabloda otokorelasyon katsayisinin (p) sifira esit oldugu hipotezini sinamak igin
sirastyla LM ve ALM testleri ve hem tesadiifi birim etkinin hem de otokorelasyon
katsayisinin birlikte sifira esit oldugu hipotezini simnamak igin birlesik LM testi yer
almaktadir. Otokorelasyon igin LM ve ALM testleri 1 serbestlik derecesi ile ve birlesik LM
testi ise 2 serbestlik derecesi ike %> dagilimina uymaktadir. Otokorelasyon igin LM ve
ALM testlerine gore “ otokorelasyon yoktur” hipotezin reddedildigi goriilmektedir. Ayrica
birlesik testte de Ho hipotezi reddedilmektedir. Dolayistyla birim etkinin varyansinin ve
otokorelasyon katsayisinin birlikte sifira esitligi reddedilmekte ve tesadiifi birim etki ile
otokorelasyonun oldugu anlasilmaktadir.

Pesaran’in Testi

Tesadiifi etkiler modelinde birimler arasi1 korelasyonun varligimmi smamak amaciyla
Pesaran’in testinin bulgular1 asagida gosterilmistir.

Pesaran's test of cross sectional independence =  5.717, Pr = 0.0000

Yukarida birimler arasi korelasyon olmadigi temel hipotezinin Pesaran’in testi ile
simanmasi igin test istatistigi ve olasilik degeri goriilmektedir. Sonuglara goére, Ho hipotezi
reddedilmekte ve birimler arasinda korelasyon oldugu anlasiimaktadir.

Friedman’in Testi

Tesadiifi etkiler modelinde birimler arasi1 korelasyonun varligimi smamak amaciyla
Friedman’in testinin bulgular1 asagida gosterilmistir.

Friedman's test of cross sectional independence = 33.856, Pr=10.0131

Friedman’in testin sonuglara gore, ho hipotezi reddedilmekte ve birimler arasinda
korelasyon oldugu anlasiimaktadir.

Frees’in Testi

Tesadiifi etkiler modelinde birimler arasi korelasyonun varligini stnamak amaciyla Frees’in
testinin bulgulari asagida gosterilmistir.

Frees' test of cross sectional independence = 1.112

Sonuglara gore %95 giliven diizeyinde Frees test istatistigi kritik degerden biiyiik
oldugundan (1.112>0.2620 ), Ho hipotezi reddedilmekte ve dolayisiyla birimlerarasi
korelasyon oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida kisaca 6zetlenen basliklarda birtakim testler yapilmistir. Testin sonuglarina gore
birimlere gore heterokedasite oldugu sonucuna ulasilip, diger bir degisle degisen varyans
sorunu vardir denebilir.

Birimler arasi korelasyon i¢in Pesaran, Friedman ve Frees’in Testi uygulamada ele alian
model i¢in uygundur. Bu testlere gore kisa panel, yani birimlerin zaman boyutundan biiyiik
oldugu veri setleri i¢in birimler arasi korelasyonunun varligini test etmektedir. Modelde
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birimler arasi korelasyonun olmadig1 seklinde kurulan Ho hipotezi reddedilir. Dolayisiyla
modelde birimler arasi korelasyon vardir denebilir.

Otokorelasyon testi igin Baltagi-Wu'nun Testi ve Bhargava, Franzini ve Narendranathan'm
DW Testi yapilmistir. Bu testin temel hipotezi otokorelasyon katsayisinin 0’ a esit
olmasidir. Ayrica Durbin-Watson ve Baltagi-Wu LBI otokorelasyon testlerinde esik deger
2 olarak kabul edilmektedir. Testin sonuglarina gore 1.2338295 ve 1.6367255 degerleri 2
den kiigiik oldugu i¢in Ho otokorelasyon yoktur hipotezi reddedilecektir. Ayrica tesadiifi
etkiler modeli i¢in otokorelasyonun ciddi oldugu kanisina varilir. Sonug olarak modelde
heterokedastisite, birimler aras1 korelasyon ve otokorelasyon sorunu vardir.

Panel veri setinde biiyiik orneklemlerde g¢alisildigi zaman tahmincilerin tutarli olmasi
varsayimlarin saglanamamastyla miimkiindiir. Fakat bu varsayimlarin saglanamamas ilgili
etkinliklerin saglanamamasina neden olmaktadir. Etkinlik 6zelliginin saglanamamasi
standart hatalar lizerinden ¢ F, R’ gibi Onemli istatistiklerin gegerliliklerini yitirir.
Varsayimlarin biri veya birden fazlasi saglanamadiginda standart hatalarin diizeltilmesi
yani direngli tahminlerin yapilmasi gerekir.

Calismada tesadiifi etkiler modeli tercih edilerek s6z konusu modele uyarlanan temel
varsayim testleri yapilmistir. Bu varsayimlarin en az biri saglanamadiginda standart hatalari
minimize edecek kat sayilarin ger¢ege daha uygun yorumlanabilmesi agisindan direngli
tahminciler kullanilmistir. Asagidaki tabloda temel varsayimlarin saglanamamasi
durumunda (Heteroskedastisite, Otokorelasyon ve Birimler Aras1 Korelasyon Varliginda)
yapilmasi gereken alternatif test ve bulgularina yer verilmistir.

Tablo 7: Driscoll ve Kraay Test Sonuglar1

Enf Katsay ]S?t‘:.s%lri‘faay T P>t

Os ~.0169813 0020724 -8.19 0.000*
Tbs -0.04063 0071778 -5.62 0.000*
Tgk -0.0759 10076936 -9.86 0.000°
_cons 5.251455 4519676 11.62 0.000

Panel veri setinde heterokedastiside, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon sorunu
oldugundan dolay1 standart hatalari minimize edecek katsayr degerleri literatiirde
¢ogunlukla karsilasilan Driscoll ve Kraay tahmincisi testi uygulanarak gerceklestirilmistir.

Bu sonuglara gore 6zel sektor i¢in kullandirilan kredilerin kat say1 degeri klasik regreyon
¢iktisina kiyasla degismedigi bulgusuna rastlanmis ve -0.016 negatif fakat %1 anlamlilik
diizeyindedir. Bu sonuca gore diger degiskenler sabitken, bankalar tarafindan 6zel sektor
icin kullandirilan kredilerdeki 1 birimlik artis enflasyon deflatoriinii 0.016 oraninda
azaltacaktir. Diger bir ifadeyle bankalar tarafindan 6zel sektor i¢in kullandirilan kredilerin
enflasyon donemindeki bir ekonominin pozitif yondeki degisimine 6nemli bir etkisi vardir
denebilir.

Ticari bankalarin katsay1 degerinin ise Driscoll ve Kraay tahmincisi sonucu katsayimnin ve
isaretinin degismedigi, -0.04063 negatif oldugu gorilmektedir. Ayrica olasilik degeri
itibariyle %1 anlamlilik diizeyinde modele anlamli etkisi vardir. Bu degere gore, diger
degigkenler sabitken ticari bankalardaki 1 birimlik artis enflasyon deflatdrii iizerinde
0.04063 oraninda azalisa neden olacaktir.

Takipteki kredi oranlarmin katsay1 degerinin yine Driscoll Kraay tahmincisi sonucu
katsayinin ve isaretinin degmedigi, -0.0759 degerinde negatif oldugu goriilmektedir.
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Olasilik degeri itibariyle %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde modele %1 diizeyinde
anlaml1 etkisi vardir denebilir.

4. SONUC

Calismanin sonuglar1 biitiin olarak incelendiginde bankalar tarafindan 6zel sektor igin
kullandirilan kredilerin enflasyon deflatorii iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
bulgusuna ulagilmigtir. Bu durumda iilkelerde saglanan banka kredilerin enflasyon deflatorii
iizerindeki baskilayict etkisini agik¢a ortaya koymustur. Aymi zamanda {ilkelerde
enflasyonla miicadele politikalarina bankalarin finansal piyasalardaki aracilik gorevlerini
etkin bir bicimde yerine getirmeleri igin 6zel bir 6nem verilmesi gerektigini gostermektedir.

Arslan ve Yaprakli (2008), ¢alismalarinda banka kredilerinin enflasyonu pozitif etkiledigi
bulgusuna ulagsmislardir. S6z konusu bulgular bu ¢alismada da elde edilen bulgular ile
ortiismektedir. Bu durumun aksine Avci (2020), banka kredilerinin enflasyon oranim
diistirmede etkisinin diisiik oldugunu gdstermistir.

Ayn1 zamanda ticari bankalarda yasanacak artisin enflasyon deflatoriine olumlu etkisi
oldugu saptanmustir. Bunun nedeni ise ticari bankalarin karlhiliklan ile ilgili oldugu
diistiniilebilmektedir. Enflasyon deflatorii ile ticari bankalar arasindaki bu giiglii iliski
bankalarin daha ¢ok varliklar ile ilgilidir. Nitekim bankalarin karlar1 enflasyona gore en
giiclii agik etkiye sahiptir. Bu durum ise enflasyon deflatoriiniin, bankalarin finansal
performansi ile 6nemli bir iliskisi oldugu anlama gelir.

Diger taraftan galigmadaki bulgulara gore takipteki kredi oranlarindaki artisin enflasyon
deflatoriine olumlu bir etkisi olacaktir. Fakat takipteki kredi oranlarindaki artis banka
karlihgim azaltan, faiz oranlarmi ise artiran sebepler arasinda olabilmektedir. Ciinkii
kredinin takibe diismesi bankanin aktif yapisin1 bozucu ve gelirlerini azaltic1 bir unsurdur.
Ayn1 zamanda yiiksek riskli yatirime1 gruplarma yiiksek faizli kredi verildiginin de bir
gostergesidir. Bundan dolay1 bu degiskenin enflasyon deflatoriinii olumlu yonde etkilemesi
dogal degildir.

Calismada kullanilan panel veri setine iliskin diinya bankasindan alinan verilerde takipteki
kredi oranlarinda 2010 yilindan 2018 yilina kadar azalig, 2018 yilindan sonra artis
goriilmektedir. Calismada karsilagilan takipteki kredilerin enflasyon deflatoriinii olumlu
etkilemesi bulgusu da s6z konusu durum i¢in agiklanabilir.
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ABSTRACT

As stated in the principles of post-normal science, environmental degradation impacts the entire
globe and all living things as a global problem concerning everyone. The freedom of press has a
vital function in preventing environmental degradation and improving environmental quality. A free
press contributes to raising environmental awareness and ensures that action is taken on
environmental issues. 1t is aimed in this study to investigate the impacts of freedom of press on
environmental degradation in the Nordic-Baltic Eight (NB-8) countries. Panel data analysis was
conducted out in accordance with the stated purpose, using data covering the period 2003-2018
belonging to the Nordic-Baltic Eight countries. The Press Freedom Index published by Reporters
Without Borders was used as an indicator of press freedom, and carbon emissions (metric tons per
capita) were used as an indicator of environmental degradation. The study also included control
variables such as GDP per capita, renewable energy consumption, the share of the urban population
in the total population and the trade openness ratio. It has been found as a result of the analysis that
as the press freedom index value increases (as press freedom decreases) in the Nordic-Baltic Eight,
environmental degradation increases.

Keywords: Press Freedom, Environmental Degradation, Panel Data Analysis, Nordic-Baltic Eight.
Jel Codes: E02, 053, C33, O52.

0z

Cevresel bozulma kiiresel bir sorun olarak tiim diinyayr ve canlilar: etkilemekte ve post normal
bilimin esaslarinda da yer aldigi gibi herkesi ilgilendirmektedir. Cevresel bozulmanin onlenmesinde
ve ¢evresel kalitenin iyilestivilmesinde baswin ozgiir olmasmin énemli bir islevi bulunmaktadr.
Ozgiir bir basin, ¢evresel farkindahgin artirimasina katkida bulunur ve gevresel konularda
harekete gegilmesini saglar. Bu calismada Nordik-Baltik Sekizlisi (NB-8) iilkelerinde basin
ozgiirliigiiniin ¢evresel bozulma iizerine etkilerinin aragtirilmas: amaglanmaktadir. Belirtilen amag
dogrultusunda Nordik-Baltik Sekizlisi iilkelerine ait 2003-2018 dénemini kapsayan veriler
kullamlarak panel veri analizi yapilmistir.  Basin 6zgiirliigii gostergesi olarak Reporters Without
Borders tarafindan yaymlanan Basin Ozgiirliigii Endeksi, ¢evresel bozulma gostergesi olarak ise
karbon emisyonu (kisi bagina metrik ton) kullamlmistir. Ayrica ¢alismaya kisi basina diisen GSYIH,
yenilenebilir enerji tiiketimi, kentsel niifusun toplam niifus i¢indeki pay: ve ticari agiklik oram gibi
kontrol degiskenleri dahil edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Nordik-Baltik Sekizlisinde basin
ozgiirliigii endeks degeri arttikga (basin ozgiirliigii azaldikga) ¢cevresel bozulmamn arttigi bulgusuna
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Basin Ozgﬁrliigii, Cevresel Bozulma, Panel Veri Analizi, Nordik-Baltik
Sekizlisi.

Jel Kodlari: E02, 053, C33, 052.
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1. INTRODUCTION

The environment performs four basic functions necessary for the survival of mankind and,
likewise, for human well-being. The first of these is the provision of natural products such as
air, solar energy, lakes, rivers, landscaping and wildlife. The second is the supply of natural
resources, such as water, soil, minerals, and forests, which are used to create economic goods.
The third is that it functions as a sink into which by-products of economic activities are
thrown into. Its fourth function is to provide environmental services and amenities such as
maintaining a livable biosphere, including the stratospheric ozone layer, climate stability,
genetic diversity, and recreation (Singh, 2009).

Environmental degradation is an umbrella term that encompasses a variety of topics
including pollution, deforestation, desertification, global warming, loss of biodiversity,
animal extinction, and much more. The depletion of natural resources such as air, water, soil,
the destruction of ecosystems and the extinction of wildlife are defined as environmental
degradation. Undesirable changes and disturbances occurring in the environment are
characterized as environmental degradation (Choudhary et al., 2015).

Along with industrialization and similar elements, unconscious and excessive consumption
of natural resources has made environmental degradation become an important agenda item.
The decrease in the quality of the environment has revealed an important problem such as
the decrease in the areas where future generations can sustain their lives. Especially serious
problematic issues such as global warming and climate change remain a cause for concern.

Environmental degradation occurs due to natural disasters and human activities. In the last
few decades, the issue of environmental degradation has attracted attention by policy makers
of development and environmental sciences (Audi and Ali, 2018). International cooperation
is required for the solution of pollution problems that cross borders. Because many countries
suffer from the effects of environmental degradation and no country has the opportunity to
manage the problem unilaterally (Haas, 1992).

Freedom means the absence of control, interference or restrictions. Therefore, the term of
freedom of press means the right to print and publish without the intervention of the state or
any other public authority. The press plays an educational and mobilizing role in shaping
public opinion and can be an intermediary for social changes. Because freedom of the press
is considered the mother of all freedoms in democratic societies (Sehgal and Malik, 2018).

Freedom of the press is the building block of the concepts of human rights and democracy.
An unrestricted press is not only an important economic actor, but also an effective force in
the political process. The freedom of the press precedes the interests of governments in
maintaining their own power and influence and prevents the authoritarianism of
administrations (Lamer, 2018).

The fact that the press is free also ensures that different opinions can be expressed in society.
It ensures the formation of a polyphonic environment in which opposing views can also be
freely expressed, rather than monophonic ones. A non-free press negatively affects the
freedom of communication of society. With the freedom of the press, society can access the
right information. The press, which is censored or suppressed, cannot convey the correct
information (Coban, 2020).

The fact that the press is free is of great importance for environmental quality. Societies that
do not have environmental awareness do not contribute to environmental sustainability. But
the fact that the press accurately informs societies about environmental degradation without
any restrictions and censorship will increase the environmental awareness of societies and
help them achieve environmental sustainability.
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In countries where the press is free, people become aware of environmental problems by
accessing the right information through the press. Likewise, in countries where the press is
free, citizens have freedoms that cause governments to change their policies. One of these
freedoms is the freedom of association. In these countries, individuals can organize
themselves on environmental issues, enabling governments to change their environmental
policies, and thus environmental quality can improve.

Countries that have a culture of freedom of the press tend to be successful in terms of
environmental performance, protecting both their ecosystems and human populations.
Countries with a limited press do not have a good environmental performance. A free press
is a prerequisite for a country to improve its environmental quality and protect its people
(Ollerton et al., 2019).

It is aimed in this study to investigate the impacts of freedom of press on environmental
degradation in the Nordic-Baltic Eight (NB-8) countries. Panel data analysis was conducted
out in accordance with the stated purpose, using data covering the period 2003-2018
belonging to the Nordic-Baltic Eight countries. After the introduction section, there is a
literature review section in the study, and after the literature review, the data set and method
that will be used in the study have been introduced. After the data set and method section,
there is an econometric analysis section. Finally, there is a conclusion section in the study.

2. LITERATURE REVIEW

When we look at the studies investigating the relationship between press freedom and
environmental degradation variables, it is seen that these studies are almost decimated. In the
literature, where the relationship between environmental degradation and variables such as
institutional structure and democracy is investigated more, studies investigating the
relationship between freedom of the press and environmental degradation are quite limited
(Martinez-Zarzoso and Phillips, 2020; Riti et al, 2021; Uzar, 2021; Ike et al, 2022). Freedom
of the press is also an important indicator for the development of the institutional structure,
such as democratic governance and freedom of expression (Yeter et al., 2021). Since press
freedom is an important indicator of institutional quality, studies that examine the
relationship of civil liberties, democracy and institutional quality and similar variables with
environmental degradation are also included in the literature (Barrett & Grady, 2000;
Winslow, 2005; Li & Reuveny, 2006; Bernauer & Kobi, 2009; Romuald, 2011; Goel et al,
2013; Tiwari & Joshi, 2015; Topal & Hayaloglu, 2017; Jesenko, 2018).

Barrett and Graddy (2000) investigated the relationship between freedoms and the
environment. It has been found in the study that the increase in civil and political freedoms
significantly improves environmental quality for some pollution variables. It has been
emphasized that political reforms are as important as economic reforms in improving
environmental quality worldwide.

Winslow (2005) analyzed the relationship between democracy and urban air pollution
variables, which are an indicator of environmental quality. Urban air concentrations such as
SO2, SPM and smoke were used as the three pollutants in the study. Freedom House Index
and Polity III were preferred as democracy indicators. It has been found in the study that the
level of environmental pollution decreases as the level of democracy increases.

Li and Reuveny (2006) examined the relationship between democracy and environmental
degradation. Carbon dioxide emissions, nitrogen dioxide emissions, deforestation, land
degradation and water pollution were included as environmental degradation indicators in
the study, which focused on the impact of the type of political regime on human activities
that directly harm the environment. As a result of the study, it has been concluded that
democracy reduces all five types of environmental degradation.
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Bernauer and Kobi (2009) examined the effect of political institutions on air quality. In the
study, which used data for 107 cities from 42 countries between 1971 and 1996, existing
theories on ensuring air quality were empirically tested using data on SO2 concentration. It
has been found as a result of the empirical analyzes that the degree of democracy has a
positive effect on air quality.

In his study, Romuald (2011) aimed to analyze the impact of democratic institutions on
environmental quality and to determine the potential. In the study, in which 122 developing
and developed countries were included in the analysis, data covering the period 1960-2008
belonging to these countries were used. It has been determined in the study, in which modern
econometric methods are adopted, that democratic institutions have a direct positive effect
on environmental quality.

Goel et al. (2013) analyzed the relationship between institutional quality and environmental
pollution. In this study, which used data from more than 100 countries between 2004 and
2007, it was found that both the more corrupt nations and the nations with large shadow
sectors had similar effects in providing less emissions, both qualitatively and quantitatively.

Tiwari and Joshi (2015) examined the role of local and regional institutions in environmental
governance in the Hindu Kush Himalaya. It has been concluded as a result of the research
that institutions play an important role in the scope of environmental governance in the Hindu
Kush Himalaya. However, it has also been emphasized that institutions lack articulation,
access, social inclusion and equality. It has been stated that local institutions should be
strengthened through capacity building.

Topal and Hayaloglu (2017) examined the effect of corporate quality on environmental
performance. Static and dynamic panel data analysis was carried out using data covering the
period 2000-2014 for 124 countries. In this study, it has been proven that political stability,
governance quality and democratic development have a positive effect on environmental
performance. It has also been found that this positive effect does not depend on the stage of
development of countries.

Jesenko (2018) has made evaluations related to freedom of expression in environmental cases
before the European Court of Human Rights. In the study, which has emphasized that the use
of human rights will support the creation of better environmental policy, it has been stated
that the European Court of Human Rights has accepted the importance of freedom of
expression in order to protect the environment.

Martinez-Zarzoso and Phillips (2020) examined the role of freedom of the press on setting
environmental standards. Panel data analysis was carried out using data covering the period
1994-2015 for a sample of OECD and BRICS countries and a global sample of 82 countries.
It has been found in the study that the lack of press freedom has a negative relationship with
environmental rigidity.

Riti et al, (2021) analyzed the effects of freedom of the press on COz emissions. Using the
data covering the period 1993-2016 for 10 countries, analysis was made with the PMG
technique. The results of the study have shown that freedom of the press has the capacity to
reduce COz emissions in most countries included in the analysis.

Uzar (2021) examined the relationship between press freedom and environmental quality. In
the study in which E-7 countries were examined, data covering the period 1993-2016
belonging to these countries were used. In the study, in which the panel ARDL method was
applied, it has been found that freedom of the press is effective in reducing CO:z emissions in
E-7 countries. Policymakers need to expand freedom of the press to reduce CO2 emissions.
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Ike et al. (2022) conducted an empirical analysis of the global environmental impact of press
freedom. Panel data analysis was carried out in the study, in which data from 153 countries
covering the period 2002-2016 were used. It has been found as a result of the study thata 1%
increase in press freedom in 153 countries leads to a 0.022% decrease in CO2 emissions.

3. DATA SET AND METHOD

In this study, balanced panel data analysis was conducted using data from Denmark, Estonia,
Finland, Iceland, Latvia, Lithuania, Norway and Norway, defined as the Nordic-Baltic Eight,
covering the period 2003-2018. The fact that the data were available for all the variables in
the study was effective in determining the data range in the study. Similar studies were used
to select the variables.

The Nordic-Baltic Eight is an informal format of regional cooperation consisting of 5 Nordic
countries (Denmark, Finland, Iceland, Norway and Sweden) and 3 Baltic countries (Estonia,
Latvia, Lithuania). Annual meetings are held between both the prime ministers and foreign
ministers of these eight countries. The first NB-8 meeting was held in 2014. NB-8
cooperation covers foreign policy, security and defense policy, as well as areas such as energy
and transportation, financial issues, and homeland security and justice (Iso-Markku et al.,
2018). The fact that NB-8 countries have developed within the scope of institutional quality
and freedoms has been the reason for preference in using this country group in the study.

In the study, carbon emissions (metric tons per capita) were used as an indicator of
environmental degradation. Carbon emission was also included as a dependent variable in
the study. The Press Freedom Index published annually by Reporters Without Borders was
used as an indicator of press freedom. While creating the Press Freedom Index values,
categories such as pluralism, media independence, environment and self-censorship,
legislative framework, transparency, infrastructure and abuses were used. In the Press
Freedom Index, countries are given scores between 0 and 100. 0 represents the best score,
while 100 represents the worst score. As the score of the countries approaches 100, the
freedom of the press decreases in these countries, while the freedom of the press increases as
it approaches 0.

GDP per capita, the share of the urban population in the total population, renewable energy
consumption and the trade openness ratio were used in the study as control variables. The
data of all these variables were obtained from the World Bank's database.

Detailed information about all variables is given in Table 1. The variables included in the
study, the abbreviations of the variables and the expected effects of the independent variables
on the dependent variable are observed in Table 1.

Table 1: Information about the Variables

Variable The Abbreviation Expected Effects on
of the Variable Carbon Emission

Press Freedom Index PFI +

GDP per capita (Current USS) GDPPC +

Renewable Energy Consumption (% of Total REN -

Final Energy Consumption)

Trade Openness Ratio TRADE +

Urban Population (% of total population) URB +

CO, Emissions (metric tons per capita) CO2

The estimated model within the scope of the study is as follows:
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CO2i=0ot+a1PFLirt02GDPPCirt 03 RENit04 TRADEirt+asURBirtoi+At€it

CO2; refers to the carbon emission level, PFI; refers to the Press Freedom Index, GDPPCi
refers to the GDP per capita, RENi refers to the renewable energy consumption, TRADE:
refers to the trade openness ratio, URBit refers to the share of urban population in total
population, oo refers to the fixed parameter, ai refers to the unit effect, A refers to the time
effect and &i refers to the error term.

3. ECONOMETRIC ANALYSIS

In this section, descriptive statistics of the variables will be expressed first, and then
specification tests will be performed. Once the specification tests are performed, the model
will be estimated with the appropriate resistance estimator. The Stata 14 package program
was used to perform all these analyses.

Table 2: Descriptive Statistics

Variable Number of Mean Standard Minimum Maximum
Observations Deviation
CO2 128 7.233434 3.197958 3.288228 14.80592
PFI 128 5.087969 7.299441 -10 22.89
LNGDPPC 128 41395.76 24854.32 5145.95 102913.5
REN 128 40.0426 17.5329 12.6992 78.2135
TRADE 128 99.95646 27.47793 66.55283 170.7599
URB 128 79.08217 9.536427 66.635 93.813

Descriptive statistics about the variables found in the model are presented in Table 2. Table
2 shows the number of observations, means, standard deviations, minimum and maximum
values of the variables.

Table 3: The Correlation Matrix

PFI LNGDPPC REN TRADE URBAN
PFI 1.0000
LNGDPPC -0.2403 1.0000
REN -0.0022 0.5687 1.0000
TRADE 0.3682 -0.6637 -0.5140 1.0000
URBAN -0.2676 0.8225 0.5976 -0.6662 1.0000

After the descriptive statistics of the variables were expressed, the connection between the
independent variables was examined. Table 3 shows the correlation matrix. The correlation
between each independent variable in the model and other independent variables is observed.

Table 4: VIF Values

Variable Tolerance VIF Value
PFI 0.800625 1.25
LNGDPPC 0.294837 3.39
REN 0.565758 1.77
TRADE 0.454484 2.20
URBAN 0.278324 3.59
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One of the methods used to test whether a multi-linear connection problem exists is the VIF
test. Table 4 shows the VIF values and tolerance values of the variables. The fact that the
VIF values of the variables are greater than 10 and the tolerance values are less than 0.2
indicates the presence of a multiple linear connection problem. However, when Table 4 is
examined, it is seen that the VIF values of the variables in the model are less than 10.
Likewise, the tolerance values of these variables are also greater than 0.2. With all this, it is
seen that there are no multiple linear connection problems in the model.

Table 5: Specification Tests (F Test, Hausman Test, Heteroskedasticity, Autocorrelation
and Cross Sectional Dependence Tests)

F Test
F Statistics 304.31
The Probability Value 0.0000

Hausman Test

Chi-square Statistics 32.84
The Probability Value 0.0000
Modified Wald Test

Chi-square Statistics 442.70
The Probability Value 0.0000

Bhargava, Franzini, and Narendranathan's Durbin Watson Test and Baltagi-Wu
Locally Best Invariant Test

Value of Durbin Watson Test Statistics by | 1.1836368
Bhargava, Franzini, and Narendranathan

The Value of the Baltagi-Wu Test Statistic | 1.38765

Breusch-Pagan Lagrange Multiplier (LM) Test

Chi-square Statistics 82.806

The Probability Value 0.0000

Table 5 shows the results obtained from the specification tests performed. As a result of the
F test conducted to test whether the classical model is valid, it has been found that there are
unit effects and it has been concluded that the classical model is not effective. The Hausman
test was used to determine which of the fixed effects model and the random effects model
were effective. As a result of the Hausman test, the information that the fixed effects model
was found to be effective is given in Table 5. The Modified Wald test was applied to test
whether there was heteroskedasticity in the model. As a result of the test, the finding of
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heteroskedasticity in the model was reached. In order to test the existence of autocorrelation,
Durbin Watson Test of Bhargava, Franzini and Narendranathan and Baltagi-Wu Locally Best
Invariant Test were applied. As a result of the tests performed, it is seen that the values of
both test statistics are less than 2 when looking at Table 5. This indicates that the
autocorrelation is significant for the model and reveals that there is an autocorrelation
problem. Finally, the assumption of non-correlation between units was examined with the
Breusch-Pagan Lagrange Multiplier (LM) test. As a result of the Breusch-Pagan Lagrange
Multiplier (LM) test, it was determined that there was a correlation between the units.

Table 6: Estimation Results

Independent Coefficient Driscoll/Kraay The Probability
Variables Standard Error Value
PFI .0229354 .0056587 0.001***
LNGDPPC .6419066 .1669628 0.002%**
REN -.1680092 .0127189 0.000%***
TRADE 0221573 .0046675 0.000%***
URBAN -.3604326 .0819521 0.001 ***
R?=0.6942

**%: 1% Significance Level

**: 5% Significance Level

*: 10% Significance Level

Table 6 shows the estimation results for the model. Since both variance, autocorrelation and
cross sectional dependence were found in the model, the model was predicted with the
Driscoll Kraay robust estimator, which can be applied in the presence of these three statistical
problems.

Table 6 shows that the value of R? is 0.6942. This also qualifies the power of the independent
variables to explain the dependent variable. Likewise, the coefficients and the standard errors
and probability values derived with the Driscoll Kraay estimator are observed through Table
6.

When the relationship between PFI and CO2 variables is examined through Table 6, it is seen
that the relationship between these two variables is positive. In Nordic Baltic Eight countries,
carbon emissions increase as press freedom index value increases (press freedom decreases).
This finding is also statistically significant at the 1% significance level. Decreased level of
press freedom in Nordic Baltic Eight countries increases environmental degradation. An
expected finding has been reached for the Nordic Baltic Eight between these two variables.

When the relationship between GDP per capita and carbon emissions is analyzed, it is
observed that the direction of the coefficient of GDP per capita is positive. As the GDP per
capita increases in the Nordic-Baltic Eight, the level of carbon emissions also increases. This
finding also indicates statistical significance at the 1% significance level.

When the relationship between REN and CO2 variables is examined, it is seen that the
relationship between these two variables is negative. As renewable energy consumption
increases in the Nordic-Baltic Eight, the level of carbon emissions decreases. This is an
expected finding and is also statistically significant at the 1% significance level.

When the relationship between the trade openness ratio and environmental degradation is
examined, it is seen that the relationship between the two variables is positive as expected.
The increase in the trade openness ratio of the Nordic-Baltic Eight countries increases the
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environmental degradation in these countries. This finding is also statistically significant at
the 1% significance level.

When the findings regarding the relationship between URBAN and CO2 variables are
examined, it will be seen that the direction of the relationship between the two variables is
negative. As the urbanization rate increases in the Nordic-Baltic Eight, environmental
degradation decreases. This finding is also statistically significant at the 1% significance
level.

4. CONCLUSION

Environmental sustainability is under great threat with the effects of globalization. Increasing
industrialization, unconscious and unplanned waste management, unconscious and excessive
consumption of natural resources, material production and consumption, use of fossil fuels
cause significant damage to the environment. Living species within ecosystems are
threatened and biodiversity is put at risk. Largely as a result of human activities, the
environment is moving away from being sustainable and environmental degradation is
occurring. Issues such as climate change and global warming raise important concerns about
the future of the world and its transmission to future generations.

In order to prevent environmental degradation, it is of great importance that people have the
right information. In order for people to have the right information, they also need to have a
free press. The fact that the press is not under the control of the government means that the
information is not under any control. The fact that the press is free also indicates the presence
of a strong corporate structure. Countries may ignore environmental sustainability for the
sake of economic growth. This means that the transfer of natural resources to future
generations is jeopardized for the economic growth of countries. In countries where the press
is free, people have awareness about environmental issues. In countries with environmental
awareness, society can influence the government's decision against environmental
sustainability. And thus, the decisions taken by governments against environmental
sustainability may be invalid. There is a high sensitivity to environmental issues in societies
where the press is free and thus there is environmental awareness.

Within the scope of the study, the impacts of press freedom on environmental degradation in
the Nordic-Baltic Eight countries were examined. Panel data analysis was carried out in the
study, in which data from the Nordic-Baltic Eight countries covering the period 2003-2018
were used. In the study, carbon emissions (metric tons per capita) were used as the dependent
variable and an indicator of environmental degradation. The Press Freedom Index published
annually by Reporters Without Borders was used as an indicator of press freedom.
Descriptive variables such as GDP per capita, trade openness, renewable energy consumption
and the share of urban population in the total population are also included in the study.

When the findings are examined, it is observed that the results are consistent with the general
view regarding the direction of the relationship between freedom of the press and
environmental degradation. In the econometric analysis part of the study, when the results
related to the model estimation are examined, it is seen that the direction of the relationship
between freedom of the press and carbon emissions is positive. The result obtained is
statistically significant at the 1% significance level. In Nordic Baltic Eight countries, carbon
emissions increase as press freedom index value increases (press freedom decreases). This
result is also consistent with the results obtained in other studies in the literature (Martinez-
Zarzoso and Phillips, 2020; Riti et al, 2021; Uzar, 2021; Ike et al, 2022).

Considering the relationship between LNGDPPC and CO2, one of the control variables, it is
concluded that carbon emissions will increase as per capita GDP increases in the Nordic-

365



COBAN 2022

Baltic Eight. The relationship between the two variables is positive as expected. This finding
is also statistically significant at the 1% significance level. It is seen that the direction of the
relationship between the REN and CO2 variables is positive as expected. As renewable
energy consumption increases in the Nordic-Baltic Eight, the level of carbon emissions
decreases. The result obtained is statistically significant at the 1% significance level. When
the relationship between TRADE and CO2 variables is examined, it is found that carbon
emissions will increase as the trade openness ratio increases in Nordic-Baltic Eight countries.
This finding is also statistically significant at the 1% significance level. Considering the
direction of the relationship between another control variable, URB and CQO?2, it is seen that
it is negative. In the Nordic-Baltic Eight, the level of carbon emissions decreases as the share
of the urban population in the total population increases.

Based on the findings of this study, which aims to examine the impacts of freedom of the
press on environmental degradation for the Nordic-Baltic Eight, it can be said that freedom
of the press is a very important element for the preservation and establishment of
environmental sustainability and environmental quality. With the ability of the press to
transmit accurate information to society without any censorship, decisions taken by
governments against environmental sustainability on environmental issues can be eliminated.
With the freedom of the press, people can organize on environmental issues and take action
to prevent environmental degradation. With the freedom of the press, non-governmental
organizations working to protect the environment can work more actively and freely.
Likewise, the freedom of the press will also allow these non-governmental organizations to
increase numerically. Decisions made with a focus on economic growth and ignoring
environmental quality will lose their function with the freedom of the press. Freedom of the
press will increase environmental awareness and reduce environmental degradation.
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Son dénemde isletmelerin tiim paydaslarinin ¢evre ile ilgili farkindaliginin giderek artmast sonucu,
isletmelerde cevreye iliskin finansal nitelikteki olaylarin muhasebelestivilmesi ve finansal tablolarda
gosterimini ifade eden “cevre muhasebesi (yesil muhasebe)” olgusu arastirmacilarin ilgisini
¢cekmeye ve g¢evre muhasebesine iliskin ¢alismalarin artmasina neden olmugtur. Bu ¢alismanin
amact, 1991 ythindan 2022 yilina kadar ¢cevre muhasebesi ile ilgili ulusal ve uluslararas: ¢aligsmalart
belirlenen cesitli kastaslara gore dagilimini sunmaktiv. Bu amagla yerli yayinlara TR Dizin veri
tabaninda bulunan ve belli kisitlara gore segilmis dergiler iizerinden, yabanci yayinlara ise Web Of
Science veri tabamndan ulasilmistiv. Arastirma kapsaminda elde edilen 34 yerli ve 37 yabanci yayin
olmak iizere toplamda 71 yayimin; “yayinlandiklar: dergiler”, “yayin yullar”, “sayfa araliklari”,
“vazar sayis1”, “unvan”, “ilgili kurumlar”, “anahtar kelime”, “atif sayist”, “arastirma metotlart”,
“veri toplama aract”, “yayn tiirii”’ ve “konu” agisindan degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina
gore gevre muhasebesi, cevre maliyetleri, emisyon maliyetleri gibi konularin daha fazla ¢alisildig

goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Cevre, Cevre Muhasebesi.

Jel Kodlari: M41, M10, Q56.

ABSTRACT

Today, as a result of the increasing awareness of all stakeholders of the enterprises about the
environment, the phenomenon of "environmental accounting (green accounting)", which expresses
the accounting of financial events related to the environment in enterprises and their representation
in financial statements, has led to the attention of researchers and an increase in studies on
environmental accounting. The aim of this study is to present the distribution of domestic and foreign
studies on environmental accounting from 1991 to the present according to various criteria. For
this purpose, domestic publications were accessed through the journals in the TR Index database
and selected according to certain restrictions, and foreign publications were accessed from the Web
of Science database. A total of 71 publications, including 34 domestic and 37 foreign publications,
obtained within the scope of the research; ‘journals in which they were published”, “years of

» > >

publication”, “page ranges”, “number of authors”, “title”, “related institutions”, “keyword”,
“number of citations”, “research methods”, “data collection tool”, It was evaluated in terms of
“publication type” and “subject”. According to the results of the research, it has been seen that
subject such as environmental accounting, environmental costs, emission costs have been studied

more.
Keywords: Accounting, Environment, Environmental Accounting.

Jel Codes: M41, M10, Q56.
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1. GiRiS

Bireylerin doga ile olan yakin iliskisi yillardir siire gelen bir siirectir. Sanayi Devrimi ile
birlikte sinirsiz insan ihtiya¢larinin iiretimi hizlanmis ve bunun bir sonucu olarak da dogada
tahribatlar meydana gelmistir. Sinirsiz olan insan ihtiya¢larinin karsilanmasi oldukga gii¢ bir
hal almistir. Siursiz ihtiyaglarin neden oldugu tahribatlar sonucu eckolojik sistemde
aksakliklar olusmustur. Organizasyonlar faaliyetlerini gerceklestirmek ve ekonomik fayda
saglayabilmek adma c¢evreye verdikleri zarari Onleyebilmek ve faaliyetlerinin
strdiiriilebilirligini  saglamak igin finansal performanslarmin  yaninda c¢evresel
performanslarini da gelistirmek durumundadir. Ekolojik tiirlerin devami igin gerekli olan bu
agsamada cevre bilinci ve sorumlulugu bir zorunluluk haline getirmistir. Bu durum zamanla
sosyal ve c¢evresel etmenlerin maliyetinin ¢ikarilarak muhasebelestirilmesini ortaya
cikarmistir.

Isletmelerin finansal ve cevresel performanslarii arttirmaya yonelik cabalari muhasebe
mesleginde ¢evre ile iliskilendirilen maliyetlerin dnem kazanmasina neden olmakla birlikte
isletme alanindaki akademisyenlerin de ¢evre muhasebesi konusuna olan egilimlerinin arttig1
goriilmiigtiir. Cevre muhasebesi konusuna iligkin bildiriler, makaleler, kitaplar ve lisansiistii
tezleri i¢eren birgcok yayin yapilmaktadir.

Bu c¢aligma, Cevre Muhasebesi konularini ele alan ulusal ve uluslararast yaymlar
kapsamaktadir. Calismanin amaci, 1991 yilindan gliniimiize kadar ¢evre muhasebesi ile ilgili
calismalarin belirlenen gesitli kistaslara gore dagilimini sunmaktir. Bu amagla yerli yayimlara
TR Dizin veri tabaninda bulunan ve belli kisitlara gore se¢ilmis dergiler iizerinden, yabanci
yaylara ise Web Of Science veri tabanindan ulasilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen
34 yerli ve 37 yabanci yayin olmak iizere toplamda 71 yaymin; “yayimnlandiklar dergiler”,
“yaymn yillar’”, “sayfa araliklar1”, “yazar sayis1”, “unvan”, “ilgili kurumlar”, “anahtar
kelime”, “atif sayis1”, “arastirma metotlar1”, “veri toplama arac1”, “yayin tiiri” ve “konu”
acisindan degerlendirilmistir.

2. CEVRE MUHASEBESI

Kit kaynaklar ile yasamamizi siirdiirme ¢abamiz sonucunda ¢evreye verilen zarar artmakta
ve aym zamanda dogal sermayede azalis meydana gelmektedir. Bu kapsamda gelismislik
diizeyi bir parametre olusturmamaktadir. Tiim iilkeler bu olumsuz durumlar karsisinda bir
¢Oziim arayisina dahil olmustur. Cevre muhasebesi insanoglunun bu ¢éziim arayisi siirecinde
ortaya ¢ikmustir (Carikgioglu, 2020:9).

Cevre muhasebesi kavrami ¢evreyle uyumlu bir sekilde yatirim faaliyetleri gergeklestirme ve
¢evre koruma politikalarini en yiliksek verimlilikte stirdiirmeyi amaglayan uygulamalardan
olusmaktadir (Ministery of the Environmental).

Literatiirde yer alan diger tanimlamalar ise asagidaki gibidir;

Gray vd. (1993)’e gore ¢evre muhasebesi geleneksel muhasebe uygulamalarindan kaynakl
cevresel olumsuzluklarin azaltilmasi, ilgili karlarin ve ¢evresel maliyetlerin ayristirilarak
tanimlanmasi, ¢evrenin iyilestirilmesine yonelik {ist yonetim kararlarinin tesvik edilmesi i¢in
gerekli kontrol ve muhasebe sisteminin planlanmasi, raporlanmasi ve performans 6l¢iimiinde
yeni yontemlerin gelistirilerek geleneksel mali kriterlerin eksik yanlari belirleyerek revize
edilmesi vb. konular1 kapsayan siiregtir (Gray vd., 1993:13).

Kirlioglu (1998)’e gore parayla ifade edilebilecek cevresel tiim iglemlerin kaydedilip,
siniflandirilmasi, 6zetlenerek rapor haline getirilmesi ve sonuglarimin yorumlanmasidir
(Kirlioglu,1998:56).
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TUSIAD (2005)’e gore cevre muhasebesi, “bir sirketin tiim faaliyetlerinin ¢evresel olarak
siniflandirilmasi, envanterinin tutulmasi, envanterdeki degisimlerin izlenmesi, bu
degisimlerin parasal ve/veya fiziksel boyutlarinin ortaya konulmasi ve bunun, sirket
bilangosuyla biitiinlestirilip sirketin gergek karliligimn ortaya konulmasi yo6niindeki
diizenlemelerdir”’ (TUSIAD, 2005:25).

Gonen ve Giiven 2014’e¢ gore ¢evre muhasebesi dogal ¢evreyi ve dogal cevreyle
iligkilendirilebilecek her tiirlii degisikligi dikkate alarak iilkelerin kalkinma ve biiylime
politikalarinda siirdiiriilebilir olmalar1 {izerine kurulmus entegre bir sitemdir (Gonen ve
Giiven, 2014:41-42).

Bu tanmimlamalardan da anlagilacagi iizere ¢evre muhasebesi, isletmelerin bilylime ve
kalkinma politikalarinin siirdiiriilmesi ve ¢evresel maliyetlerin incelenmesi noktasinda g¢evre
korunmasini esas almaktadir.

2.1. Cevre Muhasebesinin Ortaya Cikisi

Cevre sorunlarinin meydana gelmesinde teknolojik gelismeler, rekabet yariglari sonucu
devamli degismekte ve gelismekte olan iiriin ¢esitliligi, kaza, savas gibi durumlarin etkisinin
oldugu gozlemlenmektedir (Oztiirk, 2018:35). “Muhasebenin temel kavramlarindan olan
sosyal sorumluluk kavrami g¢evre sorunlarini muhasebe bilimi igerisinde ele alinmasini
gerekli kilmistir” (Lazol vd., 2008).

Mathews ¢evre muhasebesinin tarihsel siirecini ii¢ ddnemde ele almaktadir;

e (1971-1980) Birinci Dénem: Bu donemde yapilan caligmalar makroekonomik
seviyede ele alinmis olup, normatif ve tanimlayict nitelik tagimaktadir. Bunun
yaninda sosyal muhasebe yonii tizerinde durulmustur (Korukoglu, 2011:81).

e (1981-1990) ikinci dénem: Bu dénemde cevresel konular igin yapilan hukuki
diizenlemelerin yaninda muhasebe standartlar1 diizenlemeleri de mevcuttur. Ayrica
bu doénemdeki ampirik ¢alismalar, tanimlayici niteliklerinden daha ¢ok analitik
ozelliklere sahip olmakla birlikte dnerme ve modellere daha az yer verilmektedir.
Muhasebenin ¢evresel yonii ile ilgili bilgileri agiklama konusunda egitim ve 6gretim
faaliyetlerine 6nem verilen bir donem olmusgtur (Mathews, 1997:490).

e (1991-1995) Ugiincii dénem: Bu dénem g¢evre muhasebesi ¢alismalarinin hiz
kazandig1 ve ¢evre muhasebesine yonelik gelismelerin yasandigi bir donemdir.
Birlesmis Milletler “Yeryiizii Zirvesi” ile bu déneme katkilar sunmustur. Ayrica bu
donemde yapilan akademik c¢alismalarda sosyal muhasebe konularindan ziyade
¢evre muhasebesi konulari 6n planda tutulmusgtur (Kirlioglu ve Can, 2006:65).

1995 yilindan sonra ise, ¢evre muhasebesi ¢alismalart biiyiik bir farklilik gostermemistir.
Fakat g¢evresel finansal raporlama alaminda adimlar atilmis olup birtakim gelismeler
saglanmistir. Gliniimiizde sosyal ¢evre anlayisindaki artis ile muhasebenin rolil ¢evresel
performans dl¢iimiine yonelik olmaktadir (TUSIAD, 2005:28).

2.2. Cevre Muhasebesinin Amaclar:

Genel itibariyle ¢evre muhasebesi siirdiiriilebilir kalkinmayi, toplumla bir bag kurmayi, etkin
ve verimli ¢evre koruma faaliyetlerini stirdiirmeyi amaglamaktadir (Taskin, 2019:37). Bu
dogrultuda Paul Aarons’a gore ¢cevre muhasebesinin amaglarn asagidaki gibi siralanmugtir;

e  Geleneksel muhasebe sistemi kapsaminda yer alan gelirleri ve gevresel maliyetleri
ayr bir sekilde tanimlama,

e Isletmenin ¢ikar gruplar (i¢ ve dis gikar gruplari) icin, yeni performans &lgiim
raporlari, formlar1 gelistirmek,
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e Geleneksel muhasebe uygulamalarinda uygulama esnasinda karsilasilan sorunlara
¢0zim iiretmek,

e Yonetim faaliyetleri sonucunda olusan kararlardan en yiiksek cevresel fayday:
saglayabilmek i¢in muhasebe-bilgi ve kontrol sistemleri kurmak.

EPA’ya gore ¢evre muhasebesinin amaglarini agsagidaki gibi siralamistir:

Gereksiz mamul maliyetinden kaginmak,

Daha yesil bir siirece yatirim yapmak,

Olusabilecek potansiyel maliyetleri dogru bir sekilde hesaplamak,

Bilgiyi en dogru sekilde sunmak,

Rekakette avantaj saglayacak sekilde uyumlastirma siirecini kolaylagtirmak,
e  Atik yonetimi faaliyetleri yiiriiterek katma deger saglamak,

e  (Cevresel performansa, insan sagligma ve is basarisina dnemli katkilar saglamak.

Sosyal ve gevresel etkileri hesaba katma ihtiyacinin sonradan ve giderek artan bir bicimde
kabul edilmesi, yeni bir disiplin olarak sosyal ve ¢evresel muhasebeyi agiga ¢ikarmigtir
(Nicholls, 2020:746). Isletmeler faaliyetleri neticesinde g¢evreye verdikleri zarar
onleyebilmek ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in mali performanslarinin
yaninda ¢evresel performanslarini da gelistirmek durumundadir (Parlak, 2020:140). Cevre
muhasebesinin amaglart g6z Oniinde bulunduruldugunda ¢evre muhasebesi, gevresel
maliyetlerin ve bu maliyetlerin yonetimine iliskin siiregleri ele almakla birlikte daha
yasanilabilir ¢evreye hizmet etmektedir.

3. CEVRESEL MALIYETLER

Isletme ve kuruluslarin sunduklart mal ve hizmet sunumlarinin artmastyla birlikte ¢evre
kirliligi de artis gostermektedir. Bu nedenle isletme ve kuruluslar, ¢evre kirliligini 6nleme
faaliyetlerine daha fazla 6nem vermektedir. Artan ¢evre anlayisi ile birlikte isletme ve
kurulusglar ¢evre kirliligini 6nlemek amaciyla katlandiklar1 giderleri diger giderlerden
ayristirarak ayri bir gider basligr altinda degerlendirmeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda
cevresel faaliyetlerden olusan maliyetler “cevresel maliyetler” baglig1 altinda toplanmaktadir.

3.1. Cevresel Maliyet Kavram ve Onemi

Maliyet bir malin tiretimi tamamlanincaya kadar katlanilan harcamalari ifade etmektedir. Bu
baglamda cevresel maliyet, ¢evrenin korunmasina iliskin katlanilan maliyetlerdir. isletmeler
sunduklart hizmet ve iriin geregi igerisinde bulunduklart ¢evre ile etkilesim icinde
bulunmaktadirlar. Bu etkilesim neticesinde ¢evresel maliyetler meydana gelmektedir.
Isletmelerin cevreyi korumak igin gerceklestirdigi tiim harcamalar c¢evresel maliyet
kapsaminda yer almaktadir (Aslan, 2017:57).

Cevre maliyeti ya da ¢evresel maliyetler kavrami farkli bigimlerde tanimlanmaktadir. Bu
tanimlardan bazilart sunlardir: “Cevresel maliyetler, isletme faaliyetlerinin ¢evreye verdigi
zararlardan ve ¢evrenin korunmasina yonelik gergeklestirilen faaliyetlerden kaynaklanan tim
i¢sel ve digsal maliyetlerden olusmaktadir. Bu agidan gevresel maliyetler, ¢ok ¢esitli ve farkli
birgok maliyet unsurunu kapsamaktadir” (Jasch, 2003:669). Cevresel maliyetler,
stirdiiriilebilir kalkinma siirecinde, is faaliyetlerinin ¢evre tizerindeki etkisinin yonetimi i¢in
onlemler almak veya 6nlem almak igin gerekli maliyetler ve isletme i¢in 6deme yapilmasi
gereken hedefler ve gereksinimler olarak tanimlanmaktadir (Jing ve Songquing, 2011:147).
Baska bir tanima gore ¢evresel maliyetler, isletmeler tarafindan sunulan mal ve hizmetlerin
iiretim ve satis sathalarinda, dogal yasami devam ettirmek ve ¢evreyi korumak maksadiyla
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katlandiklar1 maliyetlerden meydana gelmektedir (Alagdz ve irdiren, 2013:433). Jing ve
Songquing (2011)’e gore gevresel maliyetler kavramim “gevresel amaglari basarmak igin
uygun Onlemler alma, dogal cevre iizerindeki olumsuz etkiyi Onlemek igin islemler
gergeklestirme, ulusal ¢evre koruma kanunlari, diizeltmeler ve politikalar1 uygulama ve
cevresel koruma sorumluluklarini yerine getirme amacina yonelik isletmelerce katlanilmasi
onem arz eden maliyetler olarak kabul edilmektedir”.

Isletmeler agisindan gevresel maliyetlerin dnemine asagida yer verilmektedir (Ozbirecikli,
2000:18-19).

e Cevreye iliskin maliyetler genel giderler hesabinda yer alabildigi gibi goz ardi da
edilebilmektedir.

e Isletmeler temiz teknoloji lisansi elde etmek veya fire niteligindeki yan iiriinlerin
satist yoluyla gelir elde ederek gevre ile iliskili maliyetleri telafi edebilirler.

e (Cevreye iliskin maliyetlerin en iyi sekilde yonetilmesi, isletme bagarisinin yaninda
insan sagligina fayda saglamasi ve gevresel performansin arttirilmasinda biiyiik
onem tagimaktadir.

e Uretim, hizmet ve mamul siireclerinde isletmelerin cevresel durumlara kars: duyarl
davranis sergilemesi rekabet avantaji olusturmaktadir.
e (Cevre maliyetler ve ¢evresel performansin muhasebelestirilmesi isletmeye ¢evre
yonetim sistemlerini gelistirme avantaj1 saglamaktadir.
3.2. Cevresel Maliyet Tiirleri

Bazi maliyetler cevresel kaynaklarin kullanimi esnasinda bazilar1 ise ¢evre koruma
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden sonra goriilebilir hatta baz1 isletmelerde bu maliyetlere
ek olarak ¢evre kirliligine neden olan maliyetlerde mevcuttur. Bu nedenle ¢evresel maliyetler
birbirinden farklilik gosterebilir (Elmaci ve Tutkavul, 2015:79). Bu baglamda ¢evresel
maliyetler tige ayrilabilir. Cevresel maliyet tiirleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Cevresel Maliyet Tiirleri

Cevresel Maliyet Gruplari Cevresel Maliyet Cesitleri
“Cevre Planlama Maliyetleri”
“Kontrol Maliyetleri Emisyon Olciim
“Cihazlar1 Maliyetleri Zararsiz Mamul”
“Zararsiz Ambalaj Tasarim Maliyetleri”
“Geri Doniistim Caligsmalar1 Maliyetleri”
“Zararsiz Mamul Tasarim Maliyetleri”
“Cevresel Egitim Maliyetleri”
“Laboratuvar Hizmetleri Maliyetleri”
“Cevresel Miihendislik Hizmetleri”
“Maliyetleri Cevresel Raporlama”
“Maliyetleri Cevre Etiketleme Maliyetler?’
“Cevre Giivenilirlik Maliyetleri Cevresel”
“Bilgi Sistemi Maliyetleri”

“Cevresel Yonetim Sistemi Maliyetleri”
“Cevre Denetimi Maliyetleri”

“Uriin Sorumluluk Sigortast Maliyetleri ”
“Atik Kontrolii Maliyetleri”

“Atik Bertarafi Maliyetleri”

“Atik Aritim1 Maliyetleri”

“Aragtirma Gelistirme Maliyetleri”
“Diger Onleme Maliyetleri”

9993

Onleme Maliyetleri

i
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Cevresel Maliyet Gruplari Cevresel Maliyet Cesitleri
“Hava Maliyetleri”

“Su Maliyetleri”

“Toprak Maliyetleri”

“Gtiriiltii Maliyetleri”
Kullanma Maliyetleri “Gériintii Maliyetleri”

“Dogalgaz Maliyetleri”

“Petrol Maliyetleri”

“Komiir Maliyetleri”

“Diger Enerji Maliyetleri”
“Diger Kullanma Maliyetleri”
“Hava Kirliligi Maliyetleri”
“Su Kirliligi Maliyetleri”
“Toprak Kirliligi Maliyetleri”
“Giirilti Kirliligi Maliyetleri”
“Goriintii Kirliligi Maliyetleri”
Zarar Maliyetleri “Cezalar — Tazminatlar Maliyetleri”
“Cevre Temizleme Maliyetleri”
“Sikayet Maliyetleri”

“Garanti Maliyetleri”

“Satis Azalma Maliyetleri”
“Diger Zarar Maliyetleri”

Kaynak:(Elmaci ve Tutkavul, 2015: §9-90).

Onleme maliyetleri, gevreyi koruma amagli yapilan maliyetler olup isletmelerin, mamuliin
tasarimindan bertaraf edilmesine kadar ki siire¢ boyunca ¢evre sorunlarini yok etmek, engel
olmak veya azaltmak i¢in katlandiklar fedakarliklarin parasal toplamidir (Tuglu, 2008: 59).
Kullanma maliyetleri, dogal kaynaklarin tiiketimi sonucunda ortaya ¢ikan maliyetlerdir
(Beller vd., 2012:100). Zarar maliyetleri, faaliyet sonunda cevresel kirlilige sebep olan
isletmelerin katlanmak zorunda oldugu maliyetlerdir. Bu maliyet kalemi isletmelerin ¢evreyi
koruma politikalarindaki  yetersizlik ve gerekli fedakarligin gosterilmemesinden
kaynaklanmaktadir (Ozkol, 2008:321).

Isletmelerin hedefleri dogrultusunda meydana gelen gevresel maliyetler; enerji ve dogal
kaynaklarin hizlica tiiketilmesine, malzeme ve nakliye malzemelerinin artmasina, atiksal
maddelerin ¢ogalmasina, dolayisiyla ekonomik dalgalanmalara neden olmakta ve isletmeleri
baski altinda tutarak olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda bu karmagik ortamda birbirleriyle
iligkili isletmelerin organizasyonlarinda ve ¢evrelerinde kurumsallasabilmesinin biiyiik bir
adimt olan siirdiiriilebilir gelisme 6nem arz etmektedir. Siirdiiriilebilir gelisme; isletmenin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal ozellikleri, firsat ve simrlamalar1 arasinda denge kurmasidir.
Isletme yonetiminde siirdiiriilebilirlik, sadece hesap verebilirlik ve seffaflik degil aym
zamanda eko sisteme katki saglama ve ekonik degeri arttirmaktir (Hazarika, 2016:2).
Siirdiiriilebilir gelisme; sosyal, ¢evresel ve ekonomik sistemlerin gereksinim duydugu
kaynaklarin korunmasini gerekli kilan bir siirectir. Isletme icin siirdiiriilebilir gelisme,
entegre raporlama kapsaminda sosyal finansal ve ¢evresel konulara 6nem vermeyi gerektirir.
Bu sartlar altinda, isletmeler etkili bir kurumsal yoénetim anlayist igin, siirdiriilebilir
gelismeye dolayisiyla siirdiiriilebilir raporlamaya daha fazla 6nem vermek zorundadirlar
(Ozgelik ve Oztiirk, 2019:126).

Siirdiiriilebilirlik raporlari, isletme faaliyetlerinin sosyal, ¢evresel ve ekonomik agidan
kamuyla paylasilmasini saglayan araglardir. 2000°1i yillarda ortaya ¢ikarak giiniimiizde de
cevresel maliyetleme acisindan onemli hale gelen siirdiiriilebilirlik raporlamasi bilgi
kullanicilaria faaliyetler hakkinda bilgi saglamaktadir (Once vd., 2015:235). Isletmelerin
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mali ve mali olmayan bilgilerinin kamu ile paylasilmasinda koprii gorevi goren
stirdiirebilirlik raporlar bazi iilkelerde zorunlu iken, iilkemizde ise goniilliilikk esasina dayali
uygulanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinin; maliyet tasarrufu saglama,
isletme itibarini arttirma, hedeflere ulasma, c¢alisanlart motive etme, c¢evresel stratejileri
uygulama kolayligy, seffaflig1 arttirma gibi faydalari vardir (Kolk, 2004:54; Ertan, 2018:464).

4. LITERATUR
Cevre muhasebesi ile ilgili yapilan ¢alismalar ve elde edilmis olan bulgular sunlardir.

Gokdeniz (1996), arastirmasinda ¢evre muhasebesi konusunda yetersizligi agiklamaya
calismaktadir. Sonu¢ olarak uluslararast muhasebe standartlar1 komitesi tarafindan ¢evre
muhasebesine yonelik standartlar hazirlanmasi gerektigi tizerinde durmustur.

Scholl vd., (1996), ¢alismalarinda ¢evre muhasebesi kapsaminda Avrupa Birligi
iilkelerindeki emisyon vergi cesitleri hakkinda literatiire katki saglamay1r amaglamistir. Bu
dogrultuda Avrupa Birligi tlkeleri arasinda yer alana bes ililkede madeni yag vergisi,
tasimacilik vergisi, karbon vergisi, enerji vergisi olmak T{izere emisyon vergileri
uygulandigim tespit etmistir.

Nemli (1999), ¢alismasinda ¢evre muhasebesinin isletmeler agisindan 6énemine deginilerek
¢evre muhasebesinin milli gelir hesaplama yontemlerine getirecegi degisiklikler iizerinde
durulmustur. Sonug olarak gelisen isletme yapilarinda ozellikle sanayi toplumlarinda
“cevresel uygunluk maliyetlerinin” toplam maliyetler i¢indeki payr her gecen giin
artmaktadir. Bu nedenle ¢alismada ¢evresel maliyetlerin ilgili hesaplara ve siireclere uygun
sekilde yiiklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Otlu ve Kaya (2010), calismalarinda Elazig’da faaliyet gosteren muhasebe meslek
mensuplarinin ¢evre muhasebesine iliskin bilgi ve algilarin1 6l¢meyi amaglamis ve anket
yontemi uygulamistir. Calisma neticesinde muhasebe meslek mensuplari ¢evre muhasebesi
denilince ¢evre maliyetlerinin muhasebelestirilmesi ve c¢evresel bilgilerin muhasebe
sistemine entegre edilmesi diisiincesine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kirlioglu ve Fidan (2013), yaptiklart ¢alismada Sakarya ilinde faaliyet gostermekte olan
isletmelerin ¢evre maliyetleri konusunda duyarliliklarini arastirmaktir. Calismada OSB
(organize sanayi bolgesi) ve OSB digindaki isletmelerin alg1 diizeyleri karsilastirilmistir.
Calisma sonucunda ¢evre politikasinin varligi ve uygulanmasi genel itibariyle orta ve biiytlik
oOlcekli igletmelerde goriilmektedir. Yalmzca biiytik 6lgekli isletmeler kurum igerisinde atik
yonetim faaliyetlerini ayr1 bir departmanda takip etmektedir.

Al-Nimer (2015), arastirmasinda Urdiin’de faaliyet gostermekte olan ilag endiistrisindeki
firmalarin ¢evresel sorumluluklar konusundaki algi diizeylerini 6l¢meyi amaglamis ve anket
yontemi uygulamistir. Calisma sonucunda, ilag endiistrisindeki ¢evre muhasebesi genel
gercevesi ve algi diizeyinin yetersiz oldugu kanaatine ulasilmistir. Ayrica muhasebecilere
uygulama esnasinda rehberlik edecek kriterler olusturmalari 6nerilmektedir.

Sancar vd., (2015), yaptiklart ¢alismada Bu c¢alismada Giineydogu Anadolu Bolgesi
konaklama isletmelerinin ¢evre muhasebesi hakkindaki goriisleri ve konaklama
isletmelerinin ¢evre muhasebesi ile ilgili uygulamalar1 anket yontemi kullanilarak elde
edilmeye ¢alisilmistir. Calisma sonucunda, muhasebenin temel kavramlarindan olan sosyal
sorumluluk geregi muhasebe ve muhasebecinin ¢evre sorunlarinin ¢éziimiine katki saglama
sorumlulugu bulunmaktadir. Cevresel etkilerin hem belirlenebilmesi hem de dnlenebilmesi
icin g¢evresel olaylara 6zgii 6lglim teknikleri ve standartlar gelistirilmelidir yargilarina
varilmustir.
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Deegan (2017), calismasinda ¢evre muhasebesi konusu {izerine yapilan ¢alismalarin hangi
asamada oldugunu tespit etmeyi amaglamis ve ¢evre muhasebesi konusu iizerine yapilan
caligsmalart bibliyometri teknigine tabi tutmustur. Calisma sonucunda ¢evre muhasebesi
konularinda c¢alisma yapan arastirmacilarin yaptiklart ¢aligmalarda siyasi temelleri
incelemesi gerektigini vurgulamistir.

Nor ve Nik (2018), calismalarinda Malezya halka agik sirketlerde “paydaslarin giiciiniin
cevresel agiklama kalitesine olan etkisini tespit etmek” maksadiyla sermayesi en giiglii 100
isletme {izerinde, 70 adet g¢evresel aciklama endeksi belirlenerek yapilan c¢alismada
denetginin giicii, alacaklilarin giicii, hissedarin giicli ve devlet giicii bagimsiz degisken,
cevresel agiklama kalitesi bagimli degisken olarak belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde sadece devlet giicii ile alacakli giiciiniin “gevresel agiklama kalitesiyle” 6nemli
bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Chand Garg ve Kumar (2018), ele aldiklar1 ¢alismada Dollex-200 belgesinde listelenen
isletmelerin yillik raporlarinda gevresel bilgilerin agiklanmasinin kapsamini incelemek ve
cevresel agiklama endeksi miktar ile endiistri tiirii, yas, bityiiklik, karlilik, likidite gibi sirket
ozellikleri arasinda herhangi bir ilisgki olup olmadigini test etmek amaciyla 90 isletme
raporunu incelemislerdir. Arastirma neticesinde igletmelerin %62'sinin yillik faaliyet
raporlarinda %20 ile %50 oraninda gevresel bilgilere yer verdigini ve bu isletmelerin daha
¢ok biiytik 6lgekli isletmeler oldugu tespit edilmistir.

Vila vd., (2019), yaptiklar1 calismada son on y1lda ¢gevre muhasebesi konusunun gidisatini ve
yogunlasilan alt konularni tespit etmeyi amaglamislar. Bu dogrultuda bibliyometrik analiz
teknigi, icerik analizi ve korelasyon analizine basvurmuslardir. Arastirma sonucunda,
incelenen konular arasinda, her zaman muhasebeyle baglantili bir bakis agisindan
stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evresel etki veya iklim degisikligi 6ne ¢ikmuistir.

Ciftgioglu ve Aydi (2019), yaptiklari arastirmada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer
alan 63 isletmenin, sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre faaliyetlerini incelemeyi
hedeflemislerdir. Bunun yaninda arastirmacilar isletmelerin ¢evre muhasebesini uygulayip
uygulamadiklar1 ve gevresel maliyetleri finansal tablolara nasil aktardigini degerlendirmeyi
amaglamislardir. Arastirma neticesinde isletmelerin ¢evre muhasebesini uygulamadiklart
sonucuna ulasiimaktadir. Ayrica siirdiiriilebilirlik ve finansal raporlarinda gevre ile ilgili
sayisal bilgilerden ziyade genel bilgilere yer verildigi tespit edilmistir.

Carikg1 ve Ocal (2019), calismada havayolu yiik tasimacihigi kaynakli gevresel etkilerin mali
boyutlar ele alinmaktadir. Caligmanin konusunu ve 6rneklemini lojistik sektdriinde yer alan
bir firmanin havayolu yiik tagimacilig1 faaliyeti esnasinda olusan ¢evresel maliyetlerin analizi
olusturmaktadir. Calismanin sonucunda karbon vergisi uygulamalariin hayati bir nem arz
ettigi belirtilmistir. isletmeler icin caydirici nitelik tasimasi etkilerini siirekli olarak gormekte
oldugumuz pek ¢ok ¢evresel sorunun ¢dziimii niteligindedir.

Sarigigek (2020), arastirmasinda 1995 yilindan giiniimiize kadar hazirlanan ¢evre muhasebesi
konulu lisansiistii tezleri birtakim kistaslara gore dagiliminm sunmay1 amaglamigtir. Calisma
amaci kapsaminda uygulanan bibliyometrik analiz sonucunda, 36 lisanstistii tezden, 6’sinin
doktora ve 30’unun yiiksek lisans tezi oldugu tespit edilmistir. Ayrica ¢evre muhasebesi ile
ilgili tezlerin ¢gogunun son bes yil igerisinde yazildig1 ve en ¢ok tez yayimlanan yilin 2019
yil1 oldugu belirlenmistir.

Bay ve Gokege (2020), calismalarinda Adana Biiyiliksehir Belediyesi’nde var olan gevre
politikalarinin, gevre yonetimi baglaminda ele almay1 amaglamistir. Bu dogrultuda dokiiman
incelemesi yapmis ve ¢alisma sonucunda, Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin gevre yonetimi
plan ve raporlarinda belirtilen faaliyetler onleyici, onarimci ve diizeltimei ¢evre politikalari
kapsamina girdigi sonucuna ulagilmistir.
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Yalgin ve Stimerli Sarigiil (2021), arastirmalarinda ¢evre muhasebesi ile iliskilendirdikleri
yesil pazarlama ve yesil muhasebe alanina yonelik ¢alismalarin incelenmesini
amaglamislardir. Bu dogrultuda Web of Science veri tabaninda yesil pazarlama ve yesil
muhasebe alanina yonelik, 1975-2020 yillarin1 kapsayan caligmalar bibliyometrik analiz
teknigine tabi tutularak VOSviewer programi yardimiyla gorsel haritalandirma yapilmustir.
Calisma neticesinde her iki alana yonelik veriler ayr1 ayri incelendiginde alana olan ilginin
son yillarda giderek artis gosterdigi gozlemlenmistir.

Yapilan literatiir taramasinda g¢evre muhasebesi ile iliskilendirilen konularin; “cevre
muhasebesi algisi, sosyal sorumluluk, ¢evresel maliyetlerin muhasebelestirilmesi, e- atik ve
atik yonetimi, muhasebe standartlar1 baglaminda ¢evre muhasebesi, emisyon maliyetlerinin
¢evre muhasebesi agisindan degerlendirmesi, ¢evresel vergilendirme” oldugu goriilmektedir.
Ayrica yapilan bazi ¢aligmalarda ¢evre muhasebesinin hangi asamada oldugunun tespitine
yonelik bibliyometrik ¢aligmalar da mevcuttur.

5. ARASTIRMA YONTEMI, AMAC VE BULGULAR

Bu arastirma ile olduk¢a 6nemli bir konu haline gelen “cevre muhasebesi” ile ilgili yapilan
calismalarin ¢esitli parametreler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin evreni,
1991- 2020 yillar1 arasinda yayinlanmis ¢evre muhasebesi ile ilgili yerli ve yabanci
literatiirdiir. Yayinlarin 1991°den itibaren ele alimmasinin nedeni bu dénemde yapilan
akademik ¢aligmalarda sosyal muhasebe konularindan ziyade ¢evre muhasebesi konularinin
on planda tutulmasi ve arastirmalarin bu donemde hiz kazanmasi olmustur (Kirlioglu ve Can,
2006:65). Bu asamada ilk olarak yerli literatiir i¢in TR Dizinde “Muhasebe” veya “Finans”
alaninda yayin yapan (dergi isimlerinde muhasebe veya finans kelimelerinin bulunmasina
dikkat edilmistir) 9 adet dergi belirlenmistir. Yabanct literatiir i¢in ise “Web Of Science” veri
tabaninda muhasebe, isletme, ekonomi, finans alanlar belirlenmistir. Daha sonra yayinlara
erisim saglanmis ve tim yaymnlar baglik, 6zet, anahtar kelimeler agisindan igerik analizine
tabi tutularak ¢alismalarin “Cevre Muhasebesi” temali olup olmadig: tespit edilmistir.

Bu noktadan hareket edilerek yerli literatiirde 1991-2020 yillarini igeren toplamda 2807
yayn taranmig ve “gevre muhasebesi” ile alakali 34 adet makale tespit edilmistir. Yabanci
literatiirde ise 1991-2020 yillar1 arasinda “Web Of Science” veri tabaninda muhasebe,
isletme, ekonomi, finans alaninda yayin yapan “cevre muhasebesi” konusunu igeren 37 yayin
tespit edilmistir. Yerli ve yabanci olarak ele alinan toplamda 71 yaym Excel programi
yardimi ile bibliyometrik analize tabi tutulmustur. Bibliyometrik analiz, bilimsel
arastirmalart detayli bir bicimde arastirma, inceleme ve siniflandirma imk&ni sunmasi
agisindan 6nem tasimaktadir. Bu siniflandirmalar; yayin tiirii, yayin yeri, yaym dili, yazarin
unvani, arastirma konusu, atif, referans kaynak (tiirdi, dili, yas1 vb.), yayin ¢eviri durumu,
anahtar kelime ve sayfa sayis1 gibi ¢ok sayida parametreden olugmaktadir. Caligmaya
kapsamindaki yayinlar EXCEL programi yardimiyla siklik ve yiizdelikleri saptanmis ve
asagida belirtilen bibliyometrik parametrelere gore incelenmistir.

e  Yaymlarin dergilere ve yillara gore dagilim,

e Yaymlarin sayfa araligina gore dagilimu,

e  Yaymlarin yazar sayisina gore dagilim,

e  Yayn yazarlarin unvanlaria gore dagilim,

e Yay yazarlarinin bagl bulunduklari kuruma gore dagilim,
e  Yaymlardaki anahtar kelime sayisina gore dagilim,

e  Yaymlardaki atif sayilarina gore dagilimu,
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e  Yaymlarin y1l ve veri toplama aracina gore dagilimu,
e  Yaymlarn tiirtine gére dagilimu,

e  Yaymlarda kullanilan dil tiiriine goére dagilim,

e Yaymlarda kullanilan arastirma tiiriine gore dagilim,

e  Yaymlarin ¢alisma konularina gore dagilimi.
5.1. Yerli Makalelerin Yayinlandiklar: Dergiler ve Yillara Goére Dagilimlar:

Arastirma kapsaminda yerli makalelerin yayinlandiklar1 dergiler ve yillara gore sayisal
dagilimlart Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: Makalelerin Akademik Dergilere ve Yillara Gore Dagilimi

e ZE _®
= o -
= 23337 .2
T S4 0% g
& <<5<>-‘N,_v\ol\ooc—<~vm\ol\oooc
2 2 <:D [—) [—) > [—] - - | - | | - - v o
=2 = S I I IS S S IS I S IS S S IS =
Muhasebe Bilimi | 352 | 5 1,4 *TI1 |11 (1]0]0
Diinyasi
Muhasebe ve 229 |6 2,6 *1{1 (2|10 (01|01 |0]O
Denetime Bakis
Muhasebe ve 486 |7 1,4 *10]0 |00 (1|1 (3]2
Finansman
Muhasebe ve 507 |9 1,7 *T(1 14 (1|1 [0(0|0]0]|O0|0]|0]|0]O
Finansman
Dergisi
(e muhasebe ve
finansman)
Muhasebe ve 136 |2 1,4 *111 |00
Vergi
Uygulamalari
Banka ve Finans | 179 | 0 - *10]0|0]0 |0 (0]O0
Hukuku
Ekonomi, 70 0 - *10 1010
Politika ve
Finans
Arastirmalar
Finans Politik ve | 703 | 4 0,5 0O(0(O0O|Of1l|[O0O]O]JO(|O[2]|0]|1]0|O
Ekonomik
Yorumlar
Maliye Finans | 145 |1 0,6 *10 (1 10]0
Yazilan
2807134 (294 |1 |1 |4 |1 |3 |1 |11 |1 |4|3 |6 3|2

*Dergilerin TR Dizinde yayinlanmaya basladig1 yili ifade etmektedir.

Yukaridaki tabloda TR Dizinde yer alan “Muhasebe” veya “Finans” alaninda yayimn yapan
(dergi isimlerinde muhasebe veya finans kelimelerinin bulunmasina dikkat edilmistir) 9 adet
dergi incelemesinde “Cevre Muhasebesi” konusunu igeren 34 makaleye ulasildigt
goriilmektedir. Konu ile alakali en ¢ok yaymn (9 adet) yapan “Muhasebe ve Finansman (e
muhasebe ve finansman)” dergisi iken, hi¢ yayin yapmayan dergilerin “Ekonomi, Politika ve
Finans Arastirmalar1” ve “Banka ve Finans Hukuku” dergileri olarak belirlenmistir.
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5.2. Yerli Makalelerin Sayfa Sayisina Gére Dagilimi

Cevre muhasebesi ile ilgili yapilan ¢alismalarin sayfa sayisina ait bilgilere Sekil 1’de yer
verilmektedir. Sekil 1°de verilen rakamlar “yayin sayisi; oranlar” olarak sunulmaktadir. Ele
alinan 34 makalenin sayfa sayisina gore dagilimlart incelendiginde %62’sinin 11-20 arast
sayfadan, %6’simin ise 31-40 sayfa arasi olan yayinlardan olustugu saptanmuistir.

Sekil 1: Sayfa Sayisina Gore Dagilim

;6%

W 1-10 Arasi  m11-20 Arasi = 21-30 Arasi = 31-40 Arasi

5.3. Yerli Makalelerin Yazar Sayisina Gore Dagilim

Calisma kapsaminda incelenen yayimlar 60 yazar tarafindan yaymlanmistir. Tek yazarli, iki
yazarli ve ii¢ yazarli olarak smiflandirilan makalelere iligkin siniflandirma Sekil 2°de
sunulmaktadir. Sekil 2°de verilen rakamlar “yazar sayisi; oranlar” olarak sunulmustur.
Makalelerin %12’si ii¢ yazarli, %35°1 bir yazarli, %53’ ise iki yazarli olarak saptanmistir.
Ayrica ¢alisma kapsaminda saptanan fakat sekilsel olarak yer verilmeyen bir diger bulgu ise
yazarlarin cinsiyetlerine gore dagilimlaridir. Yazarlar cinsiyetlerine gore incelendiginde
40’1nm erkek, 20’sinin kadin oldugu belirlenmistir.

Sekil 2: Yazar Sayisina Gore Dagilimi

® BirYazarh  mikiYazarh = Ug Yazarh
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5.4. Yazarlarin Unvanlarina Gére Dagilimi

Yazarlarin akademik unvanlarina gore dagilimlart Sekil 3’te gosterilmektedir. Sekil 4’teki
rakamlar “yazar sayisi; oranlar” seklinde sunulmustur. Calisma kapsaminda yaymlanmis
makaleler en fazla (%37 ve 22 yazar) Dr. Ogretim Uyeleri tarafindan, en az ise (%7 ve 4
yazar) digerleri tarafindan yapildigi saptanmustir. Sekil 3’te “Diger” olarak belirlenen
siniflandirmada iniversite disindan katki sunan yazarlar ile yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri kastedilmektedir.

Sekil 3: Yazarlarin Unvanlarina Gore Dagilimlar

2 22;%37
20
15 14;%23
10 9;%15
6;%10 o
S . 5:%68 %7
0
Dr. Ogretim Profesor Aragtirma GoOr. Dog. Dr. Ogr. Gor. DIGER
Uyesi

5.5. Yerli Makale Yazarlarimin Bagh Bulunduklar1 Kuruma Gére Dagilimi

Calisma kapsaminda 34 makaleye katki sunan 60 yazarin bagl bulundugu kurumlar Tablo
3’de sunulmaktadir. Arastirmalara 30 farkli kurumun katki sagladigi ve en fazla katki
sunanlarin Sakarya Universitesi yazarlari oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 3: Yazarlarin Bagli Bulundugu Kurumlar

Yazarlarin Cahstigi Kisi Yazarlarin Cahstigi Kisi

Kurumlar Sayis1 Kurumlar Sayis1
Sakarya Universitesi 9 Namik Kemal Universitesi 1
Kocaeli Universitesi 4 Bilkent Universitesi 1
Anadolu Universitesi 3 Kastamonu Universitesi 1
Pamukkale Universitesi 3 Baskent Universitesi 1
Hitit Universitesi 3 Saglik Bilimleri Universitesi 1
Dokuz Eyliil Universitesi 3 Gazi Osmanpasa Universitesi 1
Siileyman Demirel Universitesi 3 Hacettepe Universitesi 1
Atatiirk Universitesi 3 Bilecik Seyh Edebali Universitesi 1
Afyon Kocatepe Universitesi 2 Cukurova Universitesi 1
Gazi Universitesi 2 Yalova Universitesi 1
Dumlupinar Universitesi 2 Usak Universitesi 1
Kadir Has Universitesi 2 Cankaya Universitesi 1
Uludag Universitesi 2 Ordu Universitesi 1
Bartin Universitesi 2 Ankara SMMMO 1
Erzurum Teknik Universitesi 2 Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1

TOPLAM 60
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5.6. Yerli Makalelerde Kullanilan Anahtar Kelimelerin Dagilim
Calismada ele alinan 34 makalenin anahtar kelime dagilimlar Tablo 4°te sunulmaktadir.

Tablo 4: Anahtar Kelimelerin Dagilim

Anahtar Kelimeler Tekrar Anahtar Kelimeler Tekrar

Sayis1 Sayis1
Cevre Muhasebesi 16 Siirdiirtilebilirlik 3
Cevre 5 Sosyal Sorumluluk 2
Cevresel Maliyet 5 Yesil Muhasebe 2
Siirdiiriilebilir Kalkinma 5 Kiiresel Istnma 2
Cevresel Raporlama 3 Karbon Emisyonu 2
Cevre Vergisi 3 Karbon Emisyon Muhasebesi 2

Tablo 4 incelendiginde en ¢ok yogunlasilan kavramin “gevre muhasebesi” oldugu
goriilmektedir. Bir kez kullanilan anahtar kelimelere tabloda yer verilmemistir. Bir kez
kullanilan anahtar kelimeler; GRI 303 Su 2016, GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar, Su Ayak Izi, Su Muhasebesi, Modelleme Yaklasimi, Ekolojik Ayak Izi,
Biyolojik Kapasite, Ekolojik Agik, Kiiresel Iklim Degisikligi, Kiiresel Isinma, Kyoto
Protokolii, Emisyon Ticareti, Karbon Piyasasi olarak sayilmaktadir.

5.7. Yerli Makalelerin Atif Sayilarina Gére Dagilimi
Calismada ele alinan 34 makaleye iliskin atif sayilar1 Tablo 5°te sunulmaktadir.

Tablo 5: Atif Sayilarina Gore Dagilimi

Atif Sayisi Calisma Sayisi %
52 1 2,94
49 1 2,94
44 2 5,88
39 1 2,94
24 1 2,94
23 1 2,94
16 1 2,94
14 1 2,94
8 1 2,94
7 4 11,76
5 1 2,94
4 6 17,64
3 2 5,88
2 3 8,82

1 3 8,82
0 5 14,70

Tablo 5 incelendiginde en ¢ok atif sayisinin 52, en az atif sayisinin ise 0 oldugu saptanmustir.
Bu baglamda 52 atif alan 1 (%2,94) calisma ve hi¢ atif almayan 5 (%14,70) ¢alismanin
oldugu belirlenmigtir. Atif sayilari, ¢alismanin ulasilabilirligi ve konunun alaninda ne kadar
ilgi gordiigii ile dogru orantili olmaktadir.

5.8. Yerli Makalelerin Veri Toplama Aracina ve Tiiriine Gore Dagilim

Cevre muhasebesi ile ilgili ¢alismalarda tercih edilen veri toplama yontemleri ve bu
yontemlerin dergilere gore dagilimi Tablo 6°da gosterilmektedir. Elde edilen bulgulara gore
incelenen 34 makale icerisinde 13 makale (%38) ile en fazla literatiir taramast tercih edildigi
tespit edilmistir. Onu takiben 9 (%26) makalede anket yontemi, 5 (%15) makalede dokiiman
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incelemesi yonteminin kullanildigr goézlemlenmistir. Gozlem, goriisme teknigi kullanan
makaleye rastlanilmamustir.

Tablo 6: Veri Toplama Aracina Gore Dagilimi

ve Anket

o|o| o|o| Gozlem
Dokiiman

Gozlem ve
incelemesi
incelemesi
Analizi
Analizi
Taramasi

Muhasebe Bilimi Diinyast
Mubhasebe ve Denetime Bakis

Mubhasebe ve Finansman
Mubhasebe ve Finansman Dergisi (e
muhasebe ve finansman)
Muhasebe ve Vergi Uygulamalart

| A2 Anket
o|o| @|<| Goriisme
o|—| o|o| Goriisme
o| ol rv|w| Dokiiman
o|o| o|~]| Vak’ a
~|o| o|o| Igerik
on| —| vo|—| Literatiir

(=) Bl el k)

(=}
(=}
(=}
(=}
(=}
(=}
[—
(=}
[—

Finans Politik Ve Ekonomik 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Yorumlar

Maliye Finans Yazilar1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 9 0 1 0 1 5 2 3 13

*“Banka ve Finans Hukuku” ile “Ekonomi, Politika ve Finans Arastirmalarr” dergilerinde ilgili makale
bulunmadig i¢in tabloda yer verilmemistir.

Arastirma makalesi yeni bir konunun ya da olgunun ortaya ¢ikmasma odaklanirken alan
yazin derleme daha 6nceden arastirilmasi yapilan konularin incelenmesine odaklanmaktadir.
Calisma kapsaminda TR Dizin se¢ilmis dergilerden elde edilen ¢evre muhasebesi konusu ile
ilgili 34 makaleye iliskin arastirma tiirleri Sekil 4’te sunulmustur. Sekil 4 incelendiginde 20
makalenin (%59) arastirma makalesi, 14’tniin (%41) ise alan yazin derleme oldugu
goriilmektedir.

Sekil 4: Aragtirma Tiirleri

2004 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== Arastirma Makalesi Alan Yazin Derleme

5.9. Yabanci Yayinlarin Tiirii

Cevre muhasebesi ile ilgili ele alinan yabanci yayinlarn tiirleri Tablo 7°de sunulmustur.
Tablo 7 incelendiginde ele alinan 37 yaymdan 24’{inlin makale, 10’unun bildiri ve 3’{inlin
kitap bolimil oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢alisma kapsaminda baslangi¢ olarak kabul
edilen 1991 yilinda (Web Of Science veri tabaninda) konu ile alakali ¢alisma bulunmadig,
ilk calismanin 1995 yilinda yapildigi gézlemlenmistir.
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Tablo 7: Yabanci Yayinlarin Tiirlerine Gore Dagilimi

Yillar Makale Bildiri Kitap Boliimii Toplam
1995 0 1 0 1
1999
2005
2006
2009
2010
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

TOPLAM

5.10. Yabanci Yayinlarda Kullamlan Dil Tiirii

AW WW[O|[—|O|—|O|—]|—
[« =1l el I fel Pl Fal LS Tl Far)l (VS ] Kan)
(=) [=) (=] | S ][] (=] (=] [l () [l Ty fea) Fe)
olwloloo|nlw|—=ool—]n]—

W
~

Calisma kapsaminda ¢evre muhasebesi ile ilgili olarak ele alinan 37 yabanc1 yayin, yayin dili
olarak Sekil 5’te smiflandirilmistir. Bu simiflandirma incelendiginde yaym dili olarak;
33’iiniin Ingilizce, 2’sinin Ispanyolca ve 2’sinde de Portekizce oldugu goriilmektedir.

Sekil 5: Kullanilan Dil Tiirii

l
1995 1999 2005 2006 2009 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ingilizce ®ispanyolca = Portekizce

5.11. Yabanci Yaymnlarin Atif Sayilarina Gore Dagilim

Calisma kapsaminda “Web Of Science” veri tabaninda “gevre muhasebesi” konusunu igeren
yaymlarin (makale, bildiri, kitap boliimil) yillara gore toplam atif sayilar1 Tablo 8’de
sunulmaktadir.
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Tablo 8: Yabanci Kaynaklarin Atif Sayist

2022

YILLAR TOPLAM ATIF SAYISI
1995 0
1999 123
2005 93
2006 2
2009 2
2010 1
2013 72
2014 0
2015 31
2016 38
2017 158
2018 5
2019 3
2020 13

Tablo 8 incelendiginde en ¢ok atif sayisinin 2017 yilina ait oldugu ve bu yil da yaymlanan
calismalarin makale ve kitap boliimii tiiriinde oldugu gozlemlenmistir. Bu baglamda 6
makale ve 2 kitap boliimii i¢in toplamda 158 atif yapildig: tespit edilmistir. En az atif
sayisinin ise, 1995 ve 2014 yillarina ait oldugu tespit edilmistir. S6z konusu yillarda sadece
bildiri tiirlinde yaymlarin oldugu ve atif almadig1 gézlemlenmistir.

5.12. Yabanci Yaymnlarin Veri Toplama Aracina Gére Dagilimi

Cevre muhasebesi ile ilgili yabanci literatiirde tercih edilen veri toplama yontemlerinin
yillara gore dagilimi Tablo 9°da gdsterilmektedir.

Tablo 9: Yabanci Literatiirde Tercih Edilen

Veri Toplama Yontemlerinin Yillara Gore Dagilimi

Dokiiman
Incelemesi

Anket ve

incelemesi

Anket ve

Goriisme

Bibliyometri

teknigi
Taramasi

Vak'a

Roportaj
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Al v o] | w| =~ 0| 0| —| & —~| =] TOPLAM

TOPLAM

— —|o|o|olo|o|o| oo ol o o o ©| Miilakat
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Elde edilen bulgulara gore incelenen 37 yabanci yayin igerisinde 12 (%32) yayin ile en fazla
literatiir taramasi tercih edildigi tespit edilmistir. Onu takiben 8 (%22) yayin ile dokiiman
incelemesi, 5 (%14) yayinda ise bibliyometri yonteminin kullanildigi gdzlemlenmistir.
Ayrica “Anket ve Dokiiman Incelemesi”, “Anket ve Goriisme” ve “Vak’a, Dokiiman
Incelemesi, Roportaj” olmak iizere karma yonteme basvuruldugu gozlemlenmistir. Tabloda
yer almayan fakat ulasilan baska bir bulgu ise, 6rneklemin “Sektor Raporlarr” ve “Bireyler”
olarak ayrilmasidir. incelenen 37 yayinda en ¢ok tercih edilen sektdr raporlarinin sirastyla;
madencilik, gaz ve petrol, muhasebe sektdrleri oldugu gézlemlenmistir. Orneklemin bireyler
olarak belirlenmesi durumunda ise en ¢ok tercih edilen bireylerin ugraslarinin madencilik
sektorii calisanlari, muhasebe meslegi ¢alisanlart oldugu saptanmustir.

5.13. Yerli ve Yabanci Yayinlarin Konulara Goére Dagilim

Calismada yer alan yaymnlar yerli ve yabanci olarak incelendiginde yabanci yayinlarin
sayisinin 37, yerli yayinlarin sayisinin 34 oldugu goriilmektedir. Caligma kapsaminda
yaymlar farkli ¢evre muhasebesi konularn ile iliskilendirilmistir. Cevre muhasebesi ile
iliskilendirilen konular arasinda lizerinde en fazla ¢alisma yapilan konular sirastyla; 12 yayin
ile “Cevre Muhasebesi”, 10 yayin ile “Siirdiiriilebilirlik”, 7 yayn ile “Sosyal Sorumluluk” ve
“Cevresel Giderlerin Muhasebelestirilmesi” olmustur. En az ¢alismanin yapildig1 konular ise,
“Atik Yonetimi”, “Cevresel Muhasebesi Boyutlar1”, “Cevre Muhasebesi ve Orgiitsel
Degisim “olmustur. Tespit edilen bulgular Tablo 10’da sunulmaktadir.

Tablo 10: Cevre Muhasebesi ile Iliskilendirilen Konular

CEVRE MUHASEBESI iLE iLISKiLENDIiRILEN YERLI YABANCI
KONULAR YAYINLAR | YAYINLAR

N
—_

Cevre Muhasebesi Algist

Sosyal Sorumluluk

Cevresel Giderlerin Muhasebelestirilmesi

Atik Yonetimi

Emisyon Maliyetlerinin Cevre Muhasebesi Agisindan Incelenmesi
Vergi Boyutu

Siirdiiriilebilirlik

Cevre Muhasebesi

Cevresel Maliyetler

Cevre Sorunlarinin Degerleme Yaklasimi Baglaminda Ele Alinmast
Cevre Muhasebesinin Standartlar Baglaminda Ele Alinmasi
Finansal, Sosyal ve Cevresel Muhasebenin Biitiinlestirilmesi
Sosyal ve Cevresel Muhasebe

Cevre Muhasebesi ve Hesap Verebilirlik

Cevre Muhasebesi ve Siyaset

Denetim Komiteleri ve Cevre Muhasebesi

Mubhasebe Bilgi Sistemi ve Cevre Muhasebesi

Cevre Muhasebesinde Katilim Arastirmast

Cevre Muhasebesi ve Orgiitsel Degisim

Cevresel Muhasebesi Boyutlar1

TOPLAM YAYIN SAYISI

=== NN [W =N =N |O WO A (OO |O|W|—
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6. SONUC

Isletmeler kisilerin ihtiyaglarina cevap vererek kar elde etmek maksadiyla mal veya hizmet
sunumu gerceklestirmektedir. Bu baglamda isletmeler, ekonomik faaliyetleri geregi ¢cevresel
kaynaklara ihtiyag duymakta ve ¢evresel kaynaklari kullanmaktadir. Cevresel kaynaklarin
dahil oldugu siire¢ sonucunda mal ve hizmetlerin olusumunun yan1 sira gevre tahribati ve
cevre kirliligi s6z konusu olmaktadir. Isletmeler gevre kirliligi ve ¢evre tahribatin1 dnlemeyi
bir sorumluluk olarak gormekte ve tim bu Onlemler i¢in birtakim maliyetlere
katlanmaktadirlar. Isletme ve cevre iliskisi nedeniyle ortaya ¢ikan cevre maliyetlerin tiimii
¢evre muhasebesi kapsamina girmektedir. Fakat cevre muhasebesi konusunda tiim isletmeler
bilingli olmamakla birlikte bilingli olanlarin da ¢evre muhasebesi konusunda biling
diizeylerinin hangi seviyede ve hangi yonde oldugu arastirilmasi gereken 6nemli bir husus
haline gelmistir. Bu baglamda c¢alismada, ¢evre muhasebesi konusunu igeren yayinlarin
¢esitli parametreler Ozelinde bibliyometrik yontem ile incelenmesi amaglanmistir. Bu
dogrultuda 1991-2020 yillart arasinda 34 yerli ve 37 yabanci toplamda yetmis bir kaynaga
ulagilarak detayli inceleme yapilmistir.

Yapilan analizler sonucunda ¢evre muhasebesi konusuna yonelik yapilan aragtirmalarda

2% 2 ER I3 LR N3 ER TS

“yayinlandiklar1 dergiler”, “yayin yillar1”, “sayfa araliklar1”, “yazar sayis1”, “unvan”, “ilgili
kurumlar”, “anahtar kelime”, “atif sayis1”, “aragtirma metotlar1”, “veri toplama arac1”, “yayin
tirti” ve “konu” ¢ergevesinde degerlendirmeler yapilmistir. Arastirma bulgularina gore genel

olarak elde edilen sonuglari su sekildedir.

e  (Cevre muhasebesi konusu kapsaminda en fazla yayin bulunan dergiler Muhasebe
ve Finansman Dergisi ile Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisidir.

e Yapilan yaymlar genellikle (%18,5) iki yazardir.

*  Yayin sahiplerinin unvanlara gore dagilimi incelendiginde en fazla yaymnin doktor
Ogretim tyeleri tarafindan (%37) yapildig1 goriilmektedir. Universite dis1 yaym
yapan yazarlar ise %7’dir.

¢ Cevre muhasebesi konusu ile ilgili en ¢ok yaym yapan kurum personeli Sakarya
Universitesi 6gretim elemanlaridir.

LE L N3

o Genel olarak konu dagilimlari incelendiginde “cevre muhasebesi”, “gevre” ve
“cevresel maliyet” temali konular dikkat ¢ekmektedir.

e Calismalarin geneli alan yazin incelmesi ve dokiiman taramasi seklinde
gergeklestirilmis olup, nispeten kii¢iik bir kisminda anket yontemi kullanilmustir.

¢ Yabanci yayin sayilarimin 2017 yilinda yogunlastigi ve genel olarak yaym dilinin
Ingilizce oldugu goriilmektedir.

e Yerli ve yabanci yaymlarda konu dagilimlari incelendiginde “cevre muhasebesi
algis1”, “sosyal sorumluluk”, “emisyon maliyetleri”, “gevresel maliyetler”
konularimin diger konu basliklarina gére daha ¢ok vurgulandigi goriilmektedir.
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oz

Firmalar rekabet¢i baglanminda iistiinliik  kurabilmek igin birtakim enstriimanlara ihtiyag
duymaktadir. Bu enstriimanlarin basinda yenilik ve yenilik¢ilik kavrami gelmektedir. Isletmelerin
zorluklarla bas edebilmesi ve siirdiiriilebilivligi koruyabilmesi igin yenilik ve yenilik¢ilikle ilgili
konulart yakindan takip etmesi kiiresel bir norm haline gelmistir. Havacilik isletmeleri dinamik yapist
nedeniyle yenilik¢iligi takip etmesi gereken sektorlerin basindadir. Bu ¢alisma havaciligin dinamik
dogasim dogrudan soluyan hava araci bakim teknisyenlerinin, yenilik¢ilik algilart ile baglamsal ve
gorev performanslart arasindaki varsayilan iliskiyi sinamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda farkl
illerde is siireclerini yiiriiten 226 hava aract bakim teknisyenlerine, gecerliligi ve giivenirligi
saglanmug olgekleri iceren anket ulastirumigtiv. Arastirma bulgularina gore yenilik¢iligin ¢calisanlarin
baglamsal ve gorev performansini olumlu ve orta diizeyde etkiledigi goriilmiistiir. Arastirma
sonuglar ilgili literatiir baglaminda tartisilmis, sektore ve alana bazi dneriler sunulmugstur.

Anahtar Kelimeler: Yenilik¢ilik, Performans, Havacilik.
Jel Kodlan: L26, O18, R11, B21.

ABSTRACT

In order to ensure superiority corparetions are in need of certain mediums within the contex of
overwelming. Innovation and inventiveness come at the start of this mediums. To handle difficult and
in order to keep going sustainability, corporations keep track of innovations and inventivenes which
become a globally norm need to be follow closely. Because of it’s unique dynamic structure aviation
Corporation are at the start of investment which need to be keep track of innovation and
inventiveness. This study exemines aviation mechanics which are facing aviation dynamism directly
and thir innovation perceptions with their duty performance In acordance with this aim the
questionere witch includies valid and reliable norms is conveyed to 226 aviation mechanics living in
the different provinces. According to survey result innovation and inventiveness affects the duty
performance concructuvely and moderately. The result are discussed in the contex of subject and
offerend some suggestions to aviation industry and aviation branch.

Keywords: Inovation, Performance, Aviation.

Jel Codes: L26, O18, R11, B21.

! Bu makale Siileyman Demirel Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimiinde Yiiriitiilen

Yenilik¢iligin Calisan Performansma Etkisi: Havacihik Teknisyenleri Uzerinde Bir Arastirma Isimli Yiiksek
Lisans Tezinden Tiiretilmistir.
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GIRIS

Havacilik; bir asirlik gecmige sahip olmasma karsin bas dondiiriicii bir hizla gelisimini
stirdiiren, dinamik ve kiiresel boyutta faaliyet gosteren bir sektdrdiir. Bu sektoriin pek ¢ok
riski biinyesinde barindirtyor olmasi havacilik isletmelerinde ¢alisan gruplari birbiri ile
bagdasik hale getirmistir. Bugiin diinyanin her kodsesine yolcu ve kargo tagiyan havayolu
sirketlerinin varliklarini siirdiirebilmesi diger tiim faktorlerin 6ncesinde emniyetli ucus icra
edebilmelerine baghdir. Havacilik emniyetinin saglanabilmesinde pek c¢ok farkli aktdriin
rolii olmakla birlikte, hava aracini bizzat uguran ve igerisinde bulunarak ugurulmasma katki
saglayan ugus ekipleri ayrt bir 6neme sahiptir. Emniyetli bir ugus i¢in hava araci igerisinde
farkli gorevler yiriiten personel giliniin sartlarma uygun havacilik gereklerini
karsilayabilmeleri beklenmektedir. Havacilik sektorii teknolojik baglamda lokomotif bir
sektordiir. Bu sektorde yapilan yenilikgilik diger sektorleri de direk ya da dolayli olarak
etkilemektedir.

Bir isletmenin rekabet ederek rakiplerine iistiinlik saglayabilmesi i¢in beseri sermayesi
insan olan isgdrenlerini, yiilksek performansta ¢alistirabilmesine baghdir. Yiiksek
performans ile ¢alisan iggérenler hem isletmeye hem de kendisine bir deger katar. En temel
tagt insan olan isletmeler bir basari elde etmek istiyorlar ise ¢alisan performansi ve
performansi etkileyen faktorleri goz ardi etmemelidir. Performans ile ilgili hususlar1 dikkate
alarak performans artig1 saglayan isletmeler calistig1 sektorde s6z sahibi olarak rekabetgi bir
istlinliik elde ederler.

Havacilik sektoriinde c¢alisan teknisyenlerin yenilik ve yenilik¢ilige agik olmasi bir ihtiyag
degil zorunluluktur. Sektoriin dogas1 geregi giincel ihtiyaglara pratik, kolay, ekonomik ve
giincel ¢oziimler sunmasi gerekmektedir. Yapilacak olan yenilikler isin dogasi geregi
sektorii hep bir adim daha 6teye tasimasi ve performans artis1 saglamasi beklenmektedir.
Buradan hareketle yiiriitiilen bu makale calismamin amaci, yenilik¢iligin havacilik
sektoriinde c¢alisan teknisyenlerin baglamsal ve gorev performansina etkilerini, havacilik
teknisyenleri {izerinde incelemektir. Ayrica c¢alismada havacilik sektoriinde c¢alisan
teknisyenlerinin yapilacak olan yenilik karsisinda davramis ve tutumlarmin bulgular
ekseninde degerlendirilmesidir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Yenilik ve Bireysel Yenilikg¢ilik

Teknoloji 4.0°1 yasadigimiz bilgi ¢agini, diger ¢aglardan ayiran en 6nemli 6zellik ve farklar
bilimsel gelismeler, teknolojik degisim, bilgi birikimi, kiiresellesme, yenilikler ve bu
yeniliklerin paralelinde gelen hizli degisimdir. Toplumun tiim kesimlerinde meydana gelen
degisim ve yenilenme toplum iginde yasayan bireyleri de degisim ve yenilenmeye
zorlamistir. Bu degisim ile beraber bireyler olaylara, sorunlara ve problemlere farkli bir
bakis acisi ile bakmanin disinda inceleme, degerlendirme, analiz etme, uyarlama, bilgi
edinme ve problem ¢ozme becerisi de kazanmistir. Bu davranis 6zelligine sahip bireyler her
tirlii bilgiye ulasarak trettigi yenilikler ile calistigi isletmeye ayn bir deger katar. Bu
acidan bakildiginda i¢inde yasadigimiz yiizyil bireyleri, kurumlari ve toplumlar yenilik ve
yenilikgilikle ilgili degerleri biinyesine almay1 bir zorunluluk haline getirmistir. Yenilik ile
ilgili olarak uzunca bir zamandir bilimsel arastirma ve incelemeler yapilmaya devam
etmektedir. Bu inceleme ve arastirmalar ilk baslarda sosyolojinin bir ¢aligma alani iken
giintimiizde pazarlama, iletisim, egitim gibi bircok degisik alanlarda yenilik ile ilgili olarak
calisilmaya baslanmistir (Rogers, 1958, s.351).

Birey, kurum ve toplum agisindan bakildiginda yenilik ve yenilik¢i teknolojilerin kullanimi
isletmenin diger isletmelere gore onde oldugunu gosteren bir gosterge olarak kabul
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edilebilir. Isletmelerin yapmus oldugu yatirimlara yiiksek miktarda kar ve deger katan
unsurlarin teknoloji 1s1¢inda bilimsel yenilikler ve yenilik¢ilik oldugu soylenebilir.
Gilinimiiz is dinyasinda islerin yiirimesi igin para, emek ve sermayenin yerini
yenilik¢iligin aldig1 bir gergektir (Ayhan, 1999, s.16).

Yenilik¢iligin Onemi ve Yeniliklerin Yayimasi; Kiiresellesme giiniimiiz diinyasinda tek
egemen gii¢ olarak hakimiyetini siirdiirmektedir. Bu hakimiyetle beraber iilke ekonomileri,
pazarlar1 ve endiistrileri tek bir organizasyon haline gelmistir. Bunun sonucu olarak ta
yenilik¢ilik ister kiiglik ¢apta olsun, ister biiyilk ¢apta olsun tiim kurum ve kuruluslari
farklilasmaya ve yenilik¢ilik yapmay1 bir zorunluluk haline getirmistir. Yenilik toplumun
tim kesimlerinde merak uyandirarak hizli bir sekilde yayilim gosteren sosyolojik bir
olaydir. Bu merak ve yayilim ilk insandan giliniimiize kadar siiren ¢ok eski bir siiregtir.
Yayilim kavram olarak degerlendirildiginde sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerin bir toplumdan
veya ortamdan diger bir toplumdan veya ortama sigramasidir (Tarde, 1903, s.375). Bu
tanimlardan da anlagilacagi tizere yayilma ve yenilik birbirini biitiinleyen bir kavram olarak
ifade edilebilir.

Arastirmada kullanilan yenilik taksonomisine gore degisime direng, isletme kaynaklarinin
etkin ve verimli bir sekilde kullamlmasini engelleyerek yapilacak olan yeniligin
basarisizligina ugramasina yol agabilir. Yapilacak olan yenilikte isletme ¢alisanlarinin buna
acik ve hazir olmasi gerekmektedir. Isletme icerisinde yapilacak olan yenilikte degisim ve
yenilik planlar1 ele alimmali karsilasilacak muhtemel direng sebepleri ve aliacak ilave
tedbirler yoneticiler tarafindan 6n goriilebilmelidir. Degisime karsi olusacak direncin
kirllmasi igin egitim, degisim oryantasyonu, deneme amacli uygulamalar, tesvik ve
destekleme gibi yontemler kullanilabilir. Kullanilacak olan bu yontemler isgoéren kisilik
ozelligine gore degisiklik gosterebilir. Yapilacak olan degisimin basarisi degisime karsi
olusan direnglerin ortadan kaldirilmasi ile miimkiin olacaktir. fikir 6nderligi; isletmelerde
yeni bir Urlinlin, yeni bir hizmetin ya da yeni bir siirecin yonetilme siirecinde toplum
algisinin yonetilmesi, degistirilmesi ya da bir tarafa dogru yonlendirilmesinde énemli rol
oynayan bir davranig seklidir. Fikir onderlerinin almis oldugu kararlar toplumun genis
kesimlerini direk ya da dolayl olarak etkileyebilir. Degisime agiklik; isletmelerde degisimi
hos gorme, kabullenme, benimseme ve sahiplenme konusunda goniillii olma eylemine
degisime agiklik denir. Degisime agiklik, yok sayma, derinlemesine diisiinme, kabul etme
gibi evrelerden olusan bir siireci ifade etmektedir (Eroglu ve Alga, 2019, s.3). Degisime
acik bireyler degisimin bazen duraganliktan gikip gelisim, degisim ilerleme i¢in bir sans ve
firsat olduguna inanirlar. Bu bireyler yapilacak olan yenilik¢ilik ve degisimlerde yatan
firsatlar1 daha farkli bir bakis agist ile gore gorebilirler. Risk alma; hayatimizin her aminda
karsimiza ¢ikan bir olgudur. Isletmeler agisindan bir takim riskleri almadan &nce risk
analizi ve risk yonetimi yapmak siirecin daha kolay bir sekilde yonetilmesine katki saglar.
Risk almada alinacak risk derecesi ve tiirii de onemlidir.

1.2. Yenilikcilerin Kategorilere Ayrilmasi

Yenilik¢iler, tim toplum igerisinde yenilik¢ilerin orant %2,5 lik bir orana bir orana dek
gelmektedir. Yenilik¢i bireyler, maddi durumu iyi, konum itibari ile makam ve mevki
sahibi, toplum igerisinde ikili iliskileri pozitif yonde yiiksek bireylerdir (Beal ve Bohlen,
1956, s.119). Ayrica yenilik¢i bireyler olaylara daha biiyiik bir pencereden bakarak olayla
ilgili olarak sentez ve analizler yaparak yaratici, yapict ve kalict ¢6ziim Onerileri
sunabilmektedir Yenilik¢i bireyler egitim seviyesi yiiksek, dogru ve giivenilir bilgiye
birincil kaynaktan ulasabilen, bilim ve teknolojiyi takip edebilen, misyon ve vizyon sahibi,
diistinme becerisi yiiksek, toplum igerisinde pozitif iligkileri yiiksek ve yasadigi topluma
yardim etmeyi seven ve bu bir yasam tarzina doniistiiren bireylerdir (Geoghegan, 1995,
s.27; Rogers, 1995, 5.259).
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Onciiler; tim toplum icerisinde onciilerin oran1 %13,5 lik bir orana bir orana denk
gelmektedir. Onciiler sosyal konumlari geregi toplumun benimsedigi genel kurallara uygun
bir yapiy1 temsil ettikleri igin yeniliklerin benimsenmesi konusunda da diger bireyler
tarafindan onder olarak goriilebilir. Ayrica dncii bireyler yiiksek egitim seviyesine sahip,
sosyal hayatin igerisinde var olan bir¢ok etkinlige katilan, iletisim araglarmin bir¢ogunu
kullanan, saygin bir kisilik yapisina sahip kanaat dnderi konumundaki kisilerdir (Beal ve
Bohlen, 1956, s.116; Greenhalghs, Robert ve Bate, 2008, s5.602). Oncii kisilik dzelligi
sahibi bireyler, teknolojiyi sonuna kadar kullanirlar, degisime agik vizyon sahibi kisilerdir,
risk alarak yenilikleri denerler (Ozgiir, 2013, 5.410).

Sorgulayicilar; sosyal sistemin %34’iinli olusturmaktadir. Sorgulayicilar giiven ve sadakate
¢ok ihtiyag duyan, karsilikli olarak sorumluluklarina duyarli, hakkinda olumsuz seyler
diistiniilmesi karsisinda gerginlik yasayan, mantikli, tedbirli, hesapli ve 6l¢iilii hareket eden
kisilerdir. Sorgulayicilar detaylara énem verir ve kendisine verilen bir isi yerine getirmek
icin ¢ok caba ve emek sarf eden bir kisilik 6zelligine sahiptir. Garantici bir yapist vardir.
Sorgulayict kisilik 6zelligine sahip bireyler oncelikle bekle gor daha sonra karar ver
mantigina ile hareket eden bireylerdir (Greenhalgh vd., 2008, s.620). Sorgulayic1 kisilik
ozelligi tastyan bireyler genelde egitim, teknoloji kullanim diizeyi maddi imkanlar ve yas
grubu olarak orta diizeyde bulunurlar.

Kuskucular; sosyal sistemin %34’iinii, olusturmaktadir. Bu kisilik 6zelligi tasiyan bireyler
stipheci, ¢ekingen ve lirkek davraniglar sergiler. Kugkucu kisilik 6zelligine sahip bireyler
yapilmis olan yeniligi benimseyip kullamima almalart igin yeniligin giivenilirliginden emin
olmak ister (Rogers, 1995, 5.249). Kuskucu bireyler medya ve sosyal iletisim araglarindan
diger kisilik 6zelligi tasiyan bireylere gore daha az etkilenirler. Bu bireyler teknolojik
anlamdaki yeniliklerde yiiksek diizeyde destege gereksinim duymaktadirlar ve yenilikleri
giivenilir olarak kabul edilen yerlerden temin etmektedirler (Greenhalgh vd., 2008, 5.597).
Bu kisilik 6zelligi sergileyen bireyler genel olarak egitim seviyesi diisiik yas ortalamasi ise
ortanin Ustiindedir.

Gelenekgiler; sosyal sistemin igerisinde %16’lik bir grupta bu grubu olusturmaktadir. Bu
grup yenilikleri en son benimseyip kabul ederek kendi hayatina alir. Bu kisilik 6zelligi
sergileyen bireyler kullanacagr bir yeniligin baska kisiler tarafindan denenmis ve olumlu
sonuglarin1 mutlaka goérmek ister. Bu yaklagim tarzi ile garantici bir tavir sergiler.
Gelenekgiler genel olarak kuskuculardan daha ¢ok teknoloji korkusuna sahip olduklari i¢in
teknolojik konularda daha fazla destege ihtiyag duymakta, risk almaktan hoslanmamakta,
daha ¢ok sorunlara takilmakta, tutucu bir tavir igine girmekte ve olaylara daha objektif bir
yaklagimla yaklagmaktadir.

2. IS PERFORMANSI KAVRAMI VE OZELLIKLERI

Performans, planli ve amagh ¢alisma sonucunda elde edilen ¢iktilari nicel ya da nitel
sekilde tanmimlayan kavramdir (Aydin, 2010, s.29). Planlanan amaca ulagma derecesine
performans denir. Dogru bir performans 6l¢limii ¢ikt1 sonucu elde edilen iiriin ya da hizmet
iizerinden yapilan bir degerlendirme ile Olgiilebilir. Yapilan bu degerlendirme sonucu;
basarli-basarisiz, yeterli-yetersiz gibi ifadeler ile derecelendirme ve performans
degerlendirilmesi yapilir (Dpt, 2000, s.74). Performans, c¢alisanlarin is gdérme
davraniglarinin  sonucu olan bir eylemdir (Camci, 2013, s.66). Performans; isletme
hedeflerine ulasilmasi yolunda calisan kisi ve gruplarin sagladigi niteliksel ve niceliksel
katkilarin bir Ol¢iit ile ifade edilmesidir. En genel anlami ile performans; onceden
belirlenmis olan amag ve hedeflere ulagsmak i¢in kisilerin sarf ettikleri ¢aba, emek ve gayret
olarak ifade edilebilir.
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Ekonomiklik; Az maliyetle ¢ok ve kaliteli iiriin elde etmek olarak ifade edilebilir. Burada
esas olan mevcut kaynaklarm en etkin sekilde kullamlmasidir. Etkililik; Isletmelerin
calistig1 alanlarda ama¢ ve hedeflere ulagma derecesini ve diizeyini belirleyen bir
kavramdir. Daha genis bir tanimla etkililik, 6rgiitlerin tanimlanmis amaglarina ulagmak
amactyla gerceklestirdikleri faaliyetlerin sonucunda bu amaglara ulasma derecesini
belirleyen bir performans boyutudur (Akal, 2011, s.34). Etkinlik; Isletme amag ve
hedeflerine ulasma, onlar1 elde etme derecesi olarak tanimlanabilir. Bir isletme Onceden
belirledigi ama¢ ve hedeflerin ne kadar ulasabiliyorsa, o isletme o kadar etkin bir
isletmedir. Etkin olan isletmelerin iirettigi tirtinler yiiksek kalitede ve daha diisiik maliyetli
iiriinlerdir. Verimlilik; Uretimde kullanilan girdi ile elde edilen iiriin arasindaki iliskiyi ifade
eden bir kavramdir. Verimlilikle ilgili yapilan bir bagka tanim ise "liretilen mal ve hizmet
miktart ile bu mal ve hizmetin iretilmesinde kullanilan girdiler arasindaki oran" olarak
tanimlanir ve genellikle bu 6l¢ii, ¢ikti/girdi olarak formiile edilir (Dikmetag, 2008, s.3).

2.1. Performansi Etkileyen Faktorler

Motivasyon; Isletmeleri basariya tasiyacak en onemli unsur verimli calismadir. Verimli
calismay1 olumlu yonde etkileyen en 6nemli unsur ise motivasyondur. Planlanmis bir
amaca ulasabilmek i¢in gosterilen dinamik ve enerjik davranis sekline motivasyon denir
(Kaynak, 1996, s.106). Motivasyon insamin pozitif yonde harekete gegmesini saglayan bir
etkidir. Motivasyon, kisileri dnceden belirlenmis ama¢ ve hedefler dogrultusunda harekete
geemesini saglayan bir etkidir (Ertiirk, 1995, s.125).

Odiil ve Ceza Sistemi; Odiil ve ceza ydnetimi calisan performans: ile ¢ok yakindan ilgili
kavramlardir. Calisanlar maddi ve manevi olarak odiillendirilebilecegi gibi maddi ve
manevi olarak da cezalandirilabilecegi goriilmiistiir. Maddi olarak yapilan &diillendirme
iicret artis1, prim, tesvik, ikramiye, ya da somut elle tutulan bir esya ile de olabilir. Manevi
olarak yapilan odiillendirmede ¢alisanin gururunu oksayacak onu motive edecek sekilde
yapilan odiillendirmedir. Maddi ya da manevi olarak yapilan o6diillendirmenin ¢aligan
performansma katkist ¢ok bilyiiktiir (Luecke, 2008, s.26). Odiillendirme gibi
cezalandirmanin da ¢alisan personelin performansina etkisi ¢ok biiyiiktiir. Cezada odiilde
maddi ya da manevi sekilde olabilir. Maddi cezalar ddetme, zararin karsilanmasi ya da
tazminat seklinde iken manevi cezalarda ise uyari, sozlii ikaz ya da statii degisikligi gibi
cezalandirmalar seklinde olabilir.

Is¢i saghgt ve Giivenligi; Mikro anlamda is saglig1 ve is giivenligi, isin yapilmasi esnasinda
igyerindeki fiziki ¢evre kosullariin etkisiyle c¢alisanlarin maruz kaldiklann saglik
problemleri ve mesleki risklerin bertaraf edilmesi veya azaltilmasi ile ilgilenen bilim dali
seklinde ifade edilebilir (Camci, 2013, s.61). Makro anlamda ise, isletmelerin
gergeklestirdikleri ¢aligmalardan etkilenen biitiin insanlarin sagliklarina ve giivenliklerine
etki eden etkenleri ve sartlar1 inceleyen bilim dali seklinde ifade etmek miimkiindiir
(Saldamli, 2009, 5.63). Isletmelerin ¢alistig1 alan ve sektdriin biiyiikliigii her ne olursa olsun
iretim ¢aligsmalarinin oldugu tiim alanlarda saglik ve giivenlik her zaman bir zorunluluk
olarak hissedilmektedir (Mucuk, 2005, s.347). isci saghig1 ve giivenligi konusunda gerekli
tedbirleri ve oOnlemleri almis isletmeler is arayan kisiler i¢in Oncelikli olarak tercih
edilmektedir.

Yénetim Tarzi; Her igletmenin ¢alistig1 faaliyet alan1 ve sektorden kaynakli olarak kendine
0zgli bir yonetim tarzi olabilir. Calisanlarinin bunu bir isletme kiiltiirii olarak
benimsemesinde yoneticilerin uyguladigi yonetim iisluplarinin ¢ok biiyiik etkisi vardir. Bu
kdiltiiriin olusmasinda en basta iist diizey yonetim kadrosu ve siral1 tiim hiyerarsik yonetim
sorumludur. Yonetim tarzi, isletmenin tamamiyla alakali iken, yonetim tislubu yoneticilerin
bu tarz1 kendine has bir sekilde uygulamasi ile alakalidir (Basaran, 2008, s.304). Yonetimin
amaci isletmede calisan herkesin uymakla yiikiimlii oldugu kurallari somut hale getirerek
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herkesin bu kurallara uygun bir sekilde is gérmesini saglamak ve isletme igerisinde uyum
ve ahengi saglamaktir.

Calisma Arkadaslari; Isletmeler kiimelenmis insan gruplardan olusmaktadir. Bu gruplar bir
araya gelerek isletmenin biitiiniinii olustururlar. Gruplar igerisinde bulunan bireylerin
uyumu kadar gruplarinda birbiri ile uyumu 6nemlidir. Gruplarin basarisi grupta bulunan
iiyelerin birbirleriyle kaynagmalari ve ahenk iginde ¢alismalarina baghdir. Kisilik nitelik ve
karakterleri pozitif yonlii olan grup ¢alisanlar isletmelerine ayr1 bir deger katarak calisan
performansinin artmasina ¢ok biiytik katkr saglamaktadir. Kisilik 6zellik ve karakterleri zit
olan bireylerin olusturdugu gruplardaki diisiik performans ¢alisan performansina olumsuz
yonde etki eder. Meydana gelecek isin kalitesine ve isin yapisina gore, performansa etki
eden bireysel niteliklerin agirliklar da kendi igerisinde degisiklik gosterebilmektedir
(Dilek, 2009, s.6).

Fiziksel Sartlar; Isin gereklerine gore iyi tasarlanmis bir calisma ortami isgdreni hem ise
baglilik ve sadakatini arttirir hem de is performans ve kalitesine olumlu yonde etki eder. Is
yerinin fiziksel sartlar1 hem bireysel konfor agisindan hem de isin emniyet iginde yapilmasi
acisindan &nem arz etmektedir. Isletme calisanlar1 rahat hareket edebilecekleri ortamda
calismak isterler. Isletme calisanlar calistigi isletmenin uygun sekilde isitilan, uygun
sekilde 1giklandirilan, uygun sekilde havalandirilan, emniyetli, giivenli ve tehlikesiz olmasi
gibi sebeplerden dolay1 isletmeleri tercih etmektedir (Camci, 2013, s.65). isletme
calisanlarinmi ¢ok biiyiik bir kismu ¢alistiklart yerin eve yakin olmasi, ¢alistiklart yerin yeni
ve temiz olmasi, kullanilan set ve avadanliklarin yeni ve giiniin sartlarina uygun olmasini is
tatmini ve verimlilik agisindan ¢ok dnemli oldugunu ifade etmektedirler (Ozan, 2007, s.27).

2.2.Performans Degerlendirme Yontemleri

Performans degerlendirmesi yapmanin asil amaci; bireyin hedeflerinin isletme hedeflerinin
neresinde oldugunu tespit edilmesi, gosterilen yliksek performansin ddiillendirilmesi, geri
bildirimler iizerinde konugmak ve galigan igin aktif bir yiikselme ortami hazirlamaktir
(Luecke, 2008, s.101). Is gorenin isletmedeki yeri ve konumu her ne olursa olsun yaptig
tim faaliyetlerin artilari, eksileri bir biitin iginde nitel ve nicel bir oOlglimle
degerlendirilmesine performans degerlendirilmesi denilir.

Kisilerin Yapmis Oldugu Degerlendirme; Isletme yéneticileri calisanlarmin kendilerini
degerlendirmeleri i¢in degerlendirme kriterleri 6nceden belirlenmis yazili bir form vererek
kendilerinin kendilerini degerlendirmesini isterler. Calisanlarin bu sekilde kendilerini
degerlendirmeleri onlarda bir 6z giiven olusturarak onlar isletmeye baglilik ve sadakat
noktasinda onlarin nelere ihtiyact oldugu konusunda yoneticilere ipuglart verebilir. Kisisel
performansa dayali ¢alisan isletmelerin planlanan amag¢ ve hedefler ulasma boyutunda
donemsel bir degerlendirme yapilirken bu degerlendirmeye yonetici konumundaki kisilerin
ve calisanlarin birlikte katilarak degerlendirmenin birlikte yapilmasi arzu edilir. Bu
degerlendirme esnasinda isletmede ¢alisan astlarin isletme amag¢ ve hedeflerine ulagmasi
konusunda kendilerinin kendilerini degerlendirmesi yoneticilerin uyguladigi  bir
degerlendirme teknigidir (Uyargil, 2009, s.215).

Amirlerin Yapmis Oldugu Degerlendirme,; Bir isletmede iggorenlerin gorevlerini yerine
getirdigi esnada yaptiklart gorevlerde basarilt ya da basarisiz olduklart konularin neler
oldugu, ya da iggorenin hangi alanlarda eksik kaldigi, hangi alanlarda kendisini gelistirmesi
gerektigi gibi konular1 en iyi bilen ve takip eden kisiler amirlerdir. Amirler isletme amag ve
hedeflerine ulagsma yolunda isgdrenin en yiiksek performans gostermesi noktasinda is
planlamalarini yaparak is ile ilgili siireci yonetir. Bu agidan bakildiginda, isletmelerin ¢ok
biiylik bir kisminda astlar ile amir arasinda bulunan islevsel yakinliktan dolayt en dogru
geri bildirimler amirler tarafindan yapildig1 bir gergektir (Uyargil, 2009, s.36-37).
Amirlerin yapmis oldugu degerlendirmenin bir takim olumsuzluklar1 bulunmaktadir. Bu
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olumsuzluklar ceza ve 6diil yetkisinin amirde olmasi ¢alisanlar1 baski altinda oldugunu
hissettirebilir, yapilan yanlis islerde geri bildirim yolu amirin bilgilendirilmesi ¢aligani
olumsuz yonde etkileyebilir, ¢alisanlara verilen cezalar astlari amirlerinden uzaklastirir
(Sabuncuoglu, 2008, s.191-192).

Astlarin Yapmis Oldugu Degerlendirme; Calisanin degerlendirilmesinde bazen astlarin
goriiglerine de deger verilmesi astlar tarafinda memnuniyet ile karsilanmakta ve astlar
kendini degerli hissetmektedir. Bu degerlendirme yonteminin temelinde birlikte calistigi
takim arkadaslar tarafindan yapilacak olan bir degerlendirmenin ¢ok daha objektif bir
degerlendirme oldugu, amirler tarafindan yapilan degerlendirmenin de daha siibjektif
oldugudur. Kaliteli, nitelikli ve vasifli ¢alisanlarin bulundugu isletmelerde astlarin fikir ve
diisiinceleri ¢alisanlarin performansinin degerlendirmede onemli ipuglart verir (Findiker,
2001, s.308).

Takim Arkadaglarimin Yapmis Oldugu Degerlendirme; Bir isletmede birlikte calisan
kisilerin birbirlerini her yonii ile ¢ok daha iyi tantyacagi ve birbirinden herhangi bir beklenti
icinde olmayacagindan dolay1 ekip {iiyeleri tarafindan yapilan degerlendirme diger
degerlendirme yontemlerine gore daha objektif bir degerlendirme olarak diisiiniilebilir. Bu
degerlendirme yontemi diger performans degerlendirme yontemleri ile birlikte kullanilan ve
diger performans degerlendirme yoOntemlerini destekleyen bir yontem olarak
kullanilmaktadir

Miisterilerin Yapmuis Oldugu Degerlendirme; Isletmenin {irettigi iiriinleri alip kullanan
kisilerin goriis, diisiince ve Onerileri bu siiregte ortaya ¢ikan iiriin ve hizmet ile ilgili bir
ipucu verebilir. Isletmelerin miisterilerini tatmin etmeleri onlarin neyi ne kadar bagardiginin
bir gostergesidir. Miisterilerin  yapmis oldugu bu geri doniisler performans
degerlendirilmesinde kullamlabilir (Findik¢i, 2001, s.312). Degerlendirme yapilir iken
misteri amag¢ ve istekleri Orgiit ama¢ ve istekleri ile tam olarak Ortiigmese bile
miisterilerden elde edilen veriler en saglam ve giivenilir verilerdir (Sabuncuoglu, 2008,
s.193).

3. KAVRAMLAR ARASI ILISKi

flgili literatiir incelendiginde kavramlar arasi benzer dogrusal veya dolayl iliski baska
arastirmalara da konu olmustur. Siizen (2020) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada
Inovasyon Stratejilerinin Calisan Motivasyona ve Isletme Performansina Etkisi: Sivil
Havacilik Isletmelerinde Bir Uygulama isimli bir arastirma yapilmugtir. Arastirmada
calisanlarin inovasyon ve performans iliskisi % 92,7 gibi yiiksek bir iligki i¢inde oldugu ve
inovasyonun performansit olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir (Siizen, 2020, s.122).

Konyalilar (2020) tarafindan yiiriitilen bir arastirmada Entelektiiel Sermaye ve
Inovasyonun Calisan Performansina Etkisi: Havacilik Sektorii Ornegi isimli bir arastirma
yapilmistir. Arastirmada entelektiiel sermaye ve inavasyonun ¢alisan performans iliskisi %
84,3 gibi yiiksek bir iliski iginde oldugu ve inovasyonun performansit olumlu yonde
etkiledigi goriilmistiir (Konyalilar, 2020, s.109).

Altinkurt (2015) tarafindan yiriitilen bir arastirmada Ayirt Edici Hizmetler ve Hizmet
Kalitesinin Isletme Performansma Etkisi: Havacilik Sektdriinde Bir Uygulama isimli
arastirma yapilmistir. Arastirmada hizmet kalitesinin yiiksek oldugu havacilik sektoriiniin
performansimin % 84,2 gibi yiiksek bir oran oldugu ve ayirt edici hizmetlerin performansi
olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir (Altinkurt, 2015, 5.69).

Torun (2019) tarafindan yiriitilen bir aragtirmada Kalite ve Inovasyon Odakli Stratejik
Insan Kaynaklar1 Yonetimi isimli bir arastirma yapilmistir. Arastirmada kalite ve inovasyon
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odakli stratejik insan kaynaklart yonetimini iliskisinin % 90 gibi yiiksek bir iliski iginde
oldugu ve kalite ve inovasyonun insan kaynaklar1 yonetimini olumlu yonde etkiledigi
goriilmiistiir (Torun, 2019, 5.72).

Sever tarafindan (2017) tarafindan yiiriitillen bir arastirmada Sivil Havacilik Hizmetlerinde
Motivasyon Araglarinin Performansma Etkisi isimli bir ¢alisma yapilmistir. Arastirmada
sivil havacilik hizmetlerinde motivasyon araglarinin performans ile iliskisi %74 gibi yiiksek
bir iliski iginde oldugu goriilmiistiir (Sever, 2017, s.335).

flgili literatiire ve Ozetlenen arastirmalardan hareketle arastirma hipotezleri, asagidaki
sekilde olusturulmustur.

H1:Yenilik¢ilik algisinin gorev performansi iizerinde etkisi vardir.

Hla.Degisime direncin gorev performansi lizerinde bir etkisi vardir.
H1yv.Fikir 6nderliginin gorev performansi iizerinde bir etkisi vardir.

Hlc. Deneyime agikligin gorev performansi lizerinde bir etkisi vardir.

H1a. Risk almanin gorev performansi iizerinde bir etkisi vardir.

H2 Yenilikgilik algisinin baglamsal performansi iizerinde etkisi vardir.
H2.. Degisime direncin baglamsal performans tizerinde bir etkisi vardir.
H24. Fikir dnderliginin baglamsal performans tlizerinde bir etkisi vardir.
H2.. Deneyime agikligin baglamsal performans tizerinde bir etkisi vardir.

H24.Risk almanin baglamsal performans tizerinde bir etkisi vardir.

4. YONTEM

Bu ¢aligmanin amact; havacilik isletmelerinde yenilikgilik ile ¢alisan performansi arasinda
varsayilan iligkinin sinanmasi ve bunun neticesinde havacilik isletmelerinde performansi
etkileyen yenilik¢ilik boyutlarim1 anlagilmasidir. Literatiir boliimiinde ortaya konulan
kavramsal ve kuramsal gergeveye uygun olarak calismanin bagimli degiskeni calisan
performanst ve bagimsiz degiskeni yenilikgilik olarak belirlenmis olup degiskenler
arasindaki iligkini sorgulanabilmesi i¢in olusturulan model sekilde gosterilmistir.

Arastirmamn evrenini ve orneklemi; Tirkiye genelinde havacilik isletmelerinde ¢alisan
havacilik lisansina sahip olan ve sahip olmayan ugak teknisyenleri olusturmaktadir. Evrenin
biiyiikliigti Sivil Havacilik Genel Midirliigii (SHGM) teknisyen lisanslandirma bdliimii ile
Nisan 2022 yapilan sifai goriisme neticesinde 3500 kisi civarinda oldugu sozlii sekilde ifade
edilmistir. Arastirmanm kapsami; Istanbul, Ankara, Izmir, Isparta ve Malatya olarak
se¢ilmistir. Aragtirma modelinde anket ile tarama modeli kullanilmistir. Havacilik alaninda
calisan teknisyenlerden 226 kisiye ulasilmistir. Hair vd. (2014)’e gore yaptig1 bir calismada
analizlerin saglikli sonuglar verebilmesi igin degisken sayisinin en az 5 katt ve yiiksek
giivenilirlik seviyesi igin degisken sayisinin 10 kat1 drneklem bilyiikliigiiniin yeterli oldugu
savunulmaktadir. Buradan hareketle ¢aligmamizda yenilik¢ilik 6rneginin 4 alt boyutu ve
performans 6lgeginin 2 alt boyutu bulunmaktadir. Toplamda 6 alt boyut i¢in 60 6rneklemin
yeterli olacagi degerlendirilmistir.

Verilerin toplanmasinda, kolayda Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu yo6ntemde
“arastirmaci ¢alismasi i¢in ihtiya¢ duydugu biiyiikliikteki drnekleme ulasincaya kadar en
kolay ve ulasilabilir deneklerden veri toplamaya g¢alisir” (Giirbliz ve Sahin, 2018, 134).
Arastirmacinin kolay ulagabilecegi ve havacihigin daha yaygin oldugu Istanbul, Ankara,
[zmir ve Isparta gibi iller segilmistir. Hazirlanan anket formlar bilgisayar ortaminda
(Google-forms program kullanilarak hazirlanmis ve bu form WhatsApp ve Chat-in gibi
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dijital iletisim ortamindan katilimcilar ile paylasilarak) katilimecilara ulastirilmis ve
doldurulan anket formlar dijital ortamda google-forms {izerinden geri toplanmustir.
Aragtirma igin hazirlanan formdan 226 tane geri déniis olmustur. Orneklem yontemi,
tesadiifi olmayan bir yontem oldugu i¢in drneklem biyiikliigiinii belirlemek igin formiil
kullanilmamustir. Bu sebeple ¢alismada ana kiitle hakkinda genelleme yapmak gibi bir
durum s6z konusu degildir. Calisma sadece havacilik alaninda ¢alisanlar iizerinde
uygulanmustir.

Bu c¢alismada havacilik isletmelerinde c¢aligan teknisyenlerin yenilik¢ilik ve c¢alisan
performanst diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglandigindan, arastirma
yontemi olarak iligkisel tarama modelinin kullanilmasina karar verilmistir. Bu model “iki
ya da daha fazla degisken arasinda art1 veya eksi yonde bir degisimin varligini ve derecesini
tespit etmeye yarayan bir model” olarak tammlanmaktadir (Karasar, 2006, s.36). Bu model
ile degiskenler arasindaki iliskiler korelasyon analizi ve karsilagma testleri olmak iizere iki
sekilde ele alinir.

Veri Toplama Araglari; Calismada kullanilan veriler i¢in iki ayn 6lgek kullanilmigtir. Bu
dlgekler Kiliger, Kerem (2011) tarafindan gelistirilen yenilikgilik 6lgegidir. Olgek dort alt
boyuttan ve yirmi maddeden olusmustur. Bir diger 6lgek ise Karakurum, Miige (2005)
tarafindan gelistirilen performans dlgegidir. Olcek iki alt boyuttan ve on iic maddeden
olusmustur (Karakurum, 2005, s.56). Havacilik alaninda g¢alisan teknisyenlere uygulanan
veri toplama aracina bu dlgeklere ek olarak katilimcilarin demografik degiskenlerini i¢eren
bir kisim eklenmistir. Bu 6l¢ekler kullamlarak veriler toplanmustir.

4.1. Aragtirmanin Modeli

/ Yenilikgilik \
Degisime direng ]\ Performans \

Fikir 6nderligi Gorev performansi

Deneyime aciklik }' 1 q Baglamsal performans
\ Risk alma r/J )

Sekil 1:Aragtirmanin Modeli

4.2. Arastirmanin Bulgularn

Bu caligmada tanimlayici aragtirma modeli kurulmus olup yenilikgiligin ¢alisan
performanst iizerindeki etkisini arastirmayr ama¢ edinmistir. Calisma kapsaminda elde
edilen veriler iki sekilde incelenmistir. Oncelikle anket sonuclarindan elde edilen verilerden
faydalanilarak ¢aligmaya katilan kisilerin demografik bilgileri belirlenmistir. Calismanin
ikinci asamasinda giivenilirlik analizi, gegerlilik analizi, faktor analizi, normallik testi,
korelasyon ve regresyon analizleri yapilarak yenilik¢ilik ve performans arasindaki bulgular
tespit edilmeye caligilmistir.

4.3. Giivenilirlik Analizi, Normallik Testi ve Korelasyon Analizi

Kullanilan 6lgeklerin giivenilirligini tespit edebilmek i¢in giivenilirlik analizi yapilmustir.
Giivenilirlik 6lgme yapilan 6lgiim sonuglarinin yaklasik olarak aynmi degerleri vermesi
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olarak ifade edilebilir. Giivenilirlikle ilgili yapilan bir baska tamimda ise bir 6lgegin 6l¢gmek
istedigi 6zelligi ne dl¢lide dogru olgtiigiinii, 6lgegin iiretkenligini ve siirekliligini gosterir
(Ural ve Kilig, 2013, 5.66). Kullanilan 6lgeklerin normal bir dagilim gosterip gostermedigi
tespit edebilmek igin normallik testi yapilmistir. Yapilan normallik testi ile basiklik ve
carpiklik degerleri analiz edilmistir. Hipotezleri, test etmek amaciyla korelasyon analizi
yapilmistir. Korelasyon analiz iki ya da daha fazla degisken arasinda bir iliski olup
olmadigimi test etmek i¢in kullanilir. Bu analiz sonucunda elde edilen korelasyon kat sayist
r sembolii ile gosterilir. Bu r degerinin -1 ile +1 degeri arasinda olmasi beklenir. Analiz
sonucunda elde edilen r degerinin +1 ve bu degere yakin olmasi degiskenlerin birbiri ile
dogrusal anlamda iliskili oldugu -1 degerine yakin olmasi ise ters yonli bir iliski oldugu
anlamina gelir. Analiz sonucunda elde edilen r degerinin 0 olmas ise degiskenlerin agik ve
net bir sekilde iliskisinin bulunmadig1 anlamina gelir (Glirbiiz ve Sahin, 2018, 5.261-262).
Katilimcilardan edilen cevaplar 1s1¢inda elde edilen bulgular ile ilgili analiz sonuglar
asagida gosterilmistir.

Tablo 3.1: Kullanilan Olgeklerin Korelasyon Tablosu ve Gegerlilik Diizeyleri Tablosu

Degiskenler Ort. S.s. S/K 1. 1p 1. 14 2, 2
Degisime Direng 2,37 .61 ,331/,235 ,789
Fikir Onderligi 3,90 ,64  -360/,380 -,115%* 847
Deneyime Agiklik 4,00 ,66 -1,12/,296 -,162** 678" ,853
Risk Alma 3,50 ,83 -212/-,283 -,059** 492%*  493** 780

Gorev Performansi 4,00 ,67 -,804/1,490 -,155%*  50**  621** ,A444*%* 674

Baglamsal Performans 4,00 ,67 -,960/1,910 -,750%* 797**  475%*%  384** 508** 679

Calismada kullanilan 6lgeklerin giivenilirligini test edebilmek i¢in SPSS istatistik programi
ile cronbach’s alpha testi yapilmigtir. Test sonuglarindan edilen bulgular 1s181nda degisime
direng ,789, fikir dnderligi ,847, deneyime agiklik ,853, risk alma ,780, gorev performanst
,674, baglamsal performans ,679 degerleri elde edilmistir. Bu degerlerin giivenilirlik
degerlerinin yeterli oldugu goriilmiistiir.

Yenilikgilik 6l¢egi i¢in yapilan normallik testinde degisime direng alt baslhiginda garpiklik:
,331, basiklik: ,235, fikir 6nderligi alt bashginda carpiklik: -,360, basiklik: ,380, deneyime
aciklik alt basliginda garpiklik: -1,129; basiklik: 2,96 ve risk alma alt bashginda ise
carpiklik: -,212; basiklik: -,283, degerlerine ulasilmistir. Performans 6lgegi igin yapilan
normallik testinde gorev performansi alt bashiginda carpiklik: -,804; basiklik: 1,490,
baglamsal performans alt bashginda carpiklik: ,960; basiklik: -1,910 degerlerine
ulagilmstir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde analiz sonuglarimin normal bir
dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Katilimcilardan edilen cevaplar 1s1ginda degisime direng ile gérev performansi arasinda
pozitif yonde bir iliski var iken degisime direng ile baglamsal performans arasinda negatif
bir iliski tespit edilmistir. Fikir dnderligi ile gorev performansi ve baglamsal performans
arasinda pozitif yonde bir iligki tespit edilmistir. Deneyime agiklik ile gérev performansi ve
baglamsal performans arasinda pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir. Risk alma ile gorev
performansi ve baglamsal performans arasinda pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir.

4.4. Gegerlilik Analizi

Calismada kullanilan yenilikgilik 6lgegi ve performans Olgeginin 6lgek sorularinin
gegerliligini kontrol edebilmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and Bartlett's testi
kullanilmigtir. Bu test degiskenler arasinda bulunan iligkinin giiciinii 6lger. KMO and
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Bartlett's testinde orneklemin 0,05’den biiyiikk olmasi beklenir. 0,05’den daha diisiik
degerler analize dahil edilmez (Kalayci, 2006, s.327).

Tablo 3.2: Kullanilan Olgeklerin Gegerlilik Diizeyleri Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,681
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 219,043
Yenilikeilik
Df 6
Sig. ,000
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,500
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 149,146
Performans
Df 1
Sig. 0,000

Analiz sonuglarindan elde edilen sonuglara gore yenilikgilik 6l¢egi igin bulunan deger ,681
performans Olgegi i¢in bulunan deger ,500 olarak tespit edilmistir. Tespit edilen bu
degerlerin gecerlilik diizeyleri i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir (KMO: >0,08;
sig<0,001).

4.5. Faktor Analizi

Gegerlilik analizler ¢ercevesinde dogrulayici faktor analiz yapilmistir. Dogrulayic faktor
analizi faktorler arasindaki iliski, faktorlerin degiskenlerle arasindaki iliski inceleyen ve
6lgme modelinin olusturulmasinda ¢ok biiylik kolayliklar saglayan bir analiz yontemidir.
Bu yontem ile onceden olusturulmus faktorlerle ilgili islemlerin uygunlugu kontrol
edilmektedir. Yenilikgilik 6lgegi ve performans olgegi ile ilgili yapilan faktor analizinden
elde edilen tablolar asagida gosterilmistir. Bu analiz sonucunda elde edilen CMIN, CFI, ve
RMSEA degerleri hipotez sonuglarin yorumlanmasinda biiyiik katki saglamaktadir (Giirbiiz
ve Sahin, 2018, 351).

Tablo 3.3: Olgeklerin Uyum Degerleri

x2 Df x%/df CFI RMSEA
Yenilikgilik Olgegi 0,889 164 2,133 0,887 0,071
Performans Olcegi 0,922 43 2,82 0,921 0,012

Yenilikgiligin ¢alisan performansini hangi yonde etkiledigini tespit etmek i¢in SPSS analiz
programi ile regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda anavo tablosunda
bulunan anlamlilik diizeyinin 0,05’ten kii¢iik (Sig.<0,05) olmasi gerekmektedir. Anova
tablosunda bulunan anlamlilik diizeyinin 0,05’ten biiyilik olmasi ise iki degisken arasindaki
iligkinin anlamsiz oldugu anlamina gelmektedir.
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Tablo 3.4: Yenilik¢iligin Isletme Performans Uzerindeki Etkisi ilgili Anova Tablosu

B I-SI::a Beta t Sig
Degisime Gorev performansi ,617 ,048 ,650 12,796  ,000
direng Baglamsal performans ,468 ,055 ,497 8,562 ,000
Bagimli degisken: Degisime direng
R: ,650°R* ,422 F: 163,731 p=0,000
Fikir Gorev performansi ,608 ,501 ,021 11,861 000
onderlifi  Baglamsal performans 462 057 475 8,085 ,000
Bagimli degisken: Fikir 6nderligi
R: ,621°R* ,386 F: 140,681 p=0,000
Deneyime Gorev performanst ,549 074 444 7,408 ,000
agiklik Baglamsal performans A72 076 384 6,223 ,000
Bagimli degisken: Deneyime agiklik
R: ,444°R* ,197 F: 54,876 p=0,000
Risk Gorev performansi -,143 ,061 -,155 -2,351 ,020
alma Baglamsal performans -,069 ,061 -,075 -1,131 0,259

Bagimli degisken: Risk alma
R:,155°R* ,024 F: 5,526 p=0,020

Katilimcilardan edilen cevaplar 1s1ginda degisime direng ile gorev performansit ve
baglamsal performans arasinda anlamli bir iligki bulundugu (R: 0,650% R?: 0,422 Sig: 0,000)
tespit edilmistir. Fikir onderligi ile gorev performansi ve baglamsal performans arasinda
anlamlt bir iligki bulundugu (R: 0,621* R%: 0,386 Sig: 0,000) tespit edilmistir. Deneyime
aciklik ile gorev performanst ve baglamsal performans arasinda anlamli bir iligki
bulundugu (R: 0,444* R% 0,197 Sig: 0,000) tespit edilmistir. Risk alma ile gorev
performanst ve baglamsal performans arasinda ise anlamli bir iligki bulundugu (R:
0,155*R?: 0,024 Sig: 0,020) tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgular 1s18inda inovasyon alt boyutlari olan degisime direng, fikir
onderligi ve deneyime agiklik ile performans alt boyutlar1 olan gorev performansi ve
baglamsal performans arasinda olumlu bir iliski bulundugu bu olumlu iliski calisan
performansini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Inovasyon alt bashig: altinda bulunan
risk alma ile performans alt baslig1 altinda bulunan baglamsal performans arasinda ise
olumsuz bir iliski bulundugu bu iliski ¢alisan performansini olumsuz yonde etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Bu degerlendirmelerin neticesinde H1a., Hls, Hlc, Hla, H2a, H2p,
H2., hipotezleri desteklenmistir. H24 hipotezi desteklenmemistir.

5. SONUC

Rekabetin ¢ok yogun bir sekilde yasandigi giinlimiiz is diinyasinda yenilik¢ilik kaginilmaz
bir gergek olarak gilindelik hayatimizi direk ya da dolayl olarak etkilemektedir. Bu etki
kisileri, topluluklari ve hatta kiiresel boyutta iilkeleri bile direk ya da dolayli olarak
etkilemektedir. Kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin yiiksek performans gosterip, rekabet
ustlinligii saglayarak ayakta kalabilmeleri stratejik yonetime baglidir. Ayrica bir isletme
baska bir igletmenin oniine gegebilmek ve {istiinliik saglayabilmek i¢in modern tesislere,
yliiksek performans ile ¢alisan ig gorenlere ve yoneticilere ihtiya¢ duymaktadir. Yiiriitiilen
bu calisma ile yenilikgiligin havacilik isletmelerinde ¢alisan teknisyenlerinin, yenilikgilik
algilar1 ile baglamsal ve gorev performanslari arasindaki varsayilan iliskiyi simamak
amaglanmustir.
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Yapilan analiz sonuglarindan elde edilen bulgulara gore havacilik isletmelerinde
yapilan/yapilacak olan yenilikgilik ile ¢alisan performansi arasinda pozitif yonlii ve anlaml
bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu iligkinin ¢aligsanlarin moral ve motivasyonunu da olumlu
yonde etkidigi goriilmiistiir. Ayrica elde edilen bulgulara gore yenilik¢ilik 6l¢eginin alt
boyutu risk alma ile gérev performansi ve baglamsal performans arasindan negatif yonlii
anlamsiz bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar beklenilen sonuglardir. Bu
calismada kisilerle yapilan sozlii goriismeler, yerinde incelemeler ve yaptigimiz anket
calismasi neticesinde havaciligin ¢ok biiyiik riskler igeren dinamik bir sektér oldugu ve
stirekli gelistigi tizerinde durulmustur. Bu sektorde galisan herkesin yenilik ve yenilik¢ilige
acik olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Yiiriitiilen bu ¢alismanim bir takim sinirliliklar1 bulunmaktadir. Bu sinirliliklar tilkemizde
her gegen giin artan havacilik sektorii ile ilgili c¢alisan sayisinin tam ve net olarak
bilinememesi ve ¢alisan kisilerden kag kisinin lisanshi kag¢ kisinin ise lisansiz ¢alistigr ile
ilgili net bir verinin bulunmamasidir. Ayrica havaciligin igerisinde bulunan ugak,
helikopter, iha, balon, paramotor, zeplin ve plandr gibi hava araglarinda g¢aligan kisi sayisi
ile ilgilide agiklanmis net bir sayinin bulunmamasidir. Bu sayilara net erisim saglanmasi
durumunda c¢alisma kapsami boliimlendirilebilecegi gibi kapsam ¢ok daha geniste
tutulabilir. Ayrica yiritilen bu ¢alisma Avrupa Havacilik Emniyet Ajanst (EASA) ve
Tiirkiye kapsaminda karsilastirmali olarak daha da genisletilerek yapilabilir.

Sonug olarak havacilik; direk ya da dolayli olarak birgok sektdriin biitiinlesik halde ¢alistigi
ve hareket ettigi bir sektordiir. Bu sektdrde galisan isletmeler isin dogast geregi ulusal ya
da uluslararasi boyutta faaliyet gosterebilir. Havacilik isletmelerinin ayakta kalip rekabet
ustiinligii elde etmesi oncelikli olarak emniyet, giivenlik, kalite ve ekonomik olma gibi
birgok faktore baglidir. Hava araci kazalar1 ve olaylari incelendiginde risk faktoriiniin ¢ok
yiiksek oldugu bilinmektedir. Bu risk maddi kayiplar seklinde olabilecegi gibi can kaybi
seklinde de olabilmektedir. Hava tasitlarinin emniyetli bir sekilde ugurulmasinda oncelikli
olarak ugus ve bakim ekipleri sorumludur. Bu gorevleri yapacak kisilerin bedenen ve ruhen
giincel havacilik sartlaria uyum saglayabilmelidir. Yenilik¢ilik bu konularin ¢ok biiyiik bir
kismma olumlu katki saglayabilmektedir. Havacilik tiim yonleri ile ele alindiginda
yenilikgilik ile biitiinlesik halde hareket etmesi gereken bir sektordiir. Bu sektor igerisinde
bunan ugus ekibi, yer ekibi, hava araci, egitim kismi ve sistem igerisinde bulunan
otomasyon ag1 tiim alt sistemler her yonii ile giincel ihtiyaglara en iyi sekilde cevap verecek
sekilde olmalidir. Yenilik¢ilik isletme ¢alisanlarina benimsetilmeli ve uyum programlari
diizenlenmelidir. Yenilikgilik igin yeterli biitge ayrilmalidir. Yenilikgilik ile ilgili ar-ge
departmani igerisinde ayr1 bir boliim olmali ve bu boliim yenilikgilik ile ilgili ulusal ve
uluslararasi tiim programlar takip etmelidir.

Literatlir taramasi neticesinde, ele aldigimiz yenilikgiligin ¢alisan performansina etkisi:
havacilik teknisyenleri iizerinde bir uygulamay: inceleyen yeterli sayida c¢alisma
goriilememistir. Bu ¢alisma, yenilik¢ilik ve yeniligin havacilik caligan performansina
etkisini ortaya koyarak literatiirde goriilen eksikligin giderilmesinde katki saglayacagi
diistiniilmektedir.
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Muhasebe hukuku, toplumsal bir ihtiyag hissedildigi takdirde kendini yenileyebilen pozitif bir hukuk
dahdwr. 13. Yiizyllda ticari iliskilevin ilerlemesi ile ortaya ¢ikan gelismis ve kapsamli bir muhasebe
sistemi arayigina cevaben Luca Paciolo nun buldugu ¢ift tarafli kayit sistemi, 19. Yiizyilda kitlesel
tiretimden dogan ihtiyaglara karsilik olarak dogan maliyet muhasebesi ve 20. Yiizyil sonrasinda
teknolojik gelismelerin yarattigr ihtiyaglar sonucu ortaya ¢ikan yonetim muhasebesi kendini
yenileme ornekleri arasindadir. 21. yiizyuin basindan itibaren, bilgi iiretim girdileri arasina girerek
onemli bir katma deger kaynagi olmustur. Bilginin etkinliginin artmast ile teknolojide son yillarda
gerceklesen hizli degisimler muhasebe paradigmalarint da etkileyerek dijitallesmenin muhasebede
kendine yer bulmasina, muhasebe bilgilerinin iiretim amaglari, bigimleri ve bu bilgilerin
kullamcilarinin - degigmesine on ayak olmuslardwr. Blok zinciri teknolojisi, robotik siireg
otomasyonu, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi dijital uygulamalar aracihigiyla muhasebede
otomasyon saglanmis, muhasebenin bir¢ok rutin sayian faaliyetinin dijitallesme g¢ercevesinde
otomasyonu veya hizlandirilmasi miimkiin olabilmistir. Finansal muhasebe ¢ercevesinde, robotik
teknolojiler ile envanter sayim ve dogrulamalart otomatiklesmekte, alacaklar yapay zeka ile
degerlendirilebilivken finansal raporlarda yer alan bilgiler daha kapsamli hale gelmektedir.
Yonetim muhasebesi bakimindan daha genis veri analizlerine yonelik programlar dijitallesme ile
kullamlabilmektedir. Denetgiler otomasyon saglayan araglar ile kapsamli bilgilere daha hizl
ulasabilmekte, bunun sonucunda daha giivenilir ve saghkl raporlar olusturulurken arta kalan
zaman katma deger yaratacak farkl denetim aktivitelerine ayrilabilmektedir. Kisacasi, dijitallesme
hayatin her alamnda oldugu gibi muhasebede de kendine yer bulmus, daha saglikli sonuglara
ulasilmasina ve zamanmn daha verimli kullamlImasina imkan saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Dijitallesme, Muhasebe.
Jel Kodlan: M41, M42, O33.

ABSTRACT

Accounting law is a positive law that is able to renew itself if a social need requires its renewal. The
double entry system of accounting which was invented by Luca Pacioli to meet the need for a more
developed accounting system to reflect more complex commercial relations in 13" century, the cost
accounting which was invented to fulfill the needs stemming from the mass production in 19" century
and the managerial accounting which was emerged as a result of the requirements stemming from
technological advancements in 20™ century are examples of such renewals. Since the beginning of
21" century, the knowledge have been an production input and a source of added value. As the
efficiency of knowledge increases and the technology advances mercurially, the digitalization makes
ground in accounting sphere by changing paradigms while the aims, forms and users of the
information created by accounting change simultaneously. The automation in the accounting is
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ensured by digital applications including blockchain technology, robotic process automation,
artificial intelligence and machine learning by which daily routines of accounting are automatized
and accelerated in the context of digitalization. The automatization of stocktaking is ensured by
using robotic technologies, the receivables are evaluated by artificial intelligence and more
extensive financial reports are prepared as a result. Data analyses are dome in a more
comprehensive way owing to the digitalization. The auditors are able to receive further information
faster making them able to prepare trustworthy reports in a shorter time and make time for auditing
activities providing more added-value. In short, digitalization has made ground in accounting as in
other spheres and created more efficiency and trustworthiness in the process.

Keywords: Accounting, Auditing, Digitalization.
Jel Codes: M41, M42, O33.

1. GiRiS

Tiim pozitif hukuklarda oldugu gibi muhasebe hukuku da dénemler itibariyle, toplumsal ve
teknolojik degisimlerin yaratmis oldugu ihtiyaglara uygun olarak yenilenmektedir. Bu
baglamda da toplum ihtiyag hisseder; bu ihtiyaci karsilamak iizere pozitif hukuklar devreye
girer ve ihtiyaglara uygun olarak da kendini yenileyerek yeni kurallart koyar. Pozitif hukuk
olarak muhasebe hukukunda bu degisimler radikal bir bi¢imde goriilmektedir. Toplum
ihtiyaclarina paralel olarak gergeklesen bu degisimler asagida 6zetlenmeye ¢alisilmustir.

Cografi kesiflerin yeni ikmal yollarmi kesfetmesi sonucu 13. Yiizyilda uluslararas: ticaret
gelismeye baslamis, bu gelisimin sonucunda yeni isletmelerin hayata ge¢cmis ve kredili
satiglar artmigtir. Bu gelismeler sonucunda o zamana kadar kullanilan muhasebe teknikleri
ihtiyaca cevap veremez hale gelmis, yeni bir muhasebe teknigine ihtiya¢ dogmustur. Bu
ihtiyag, Ozellikle uluslararasi ticaret yapan isletmelerin genel merkezlerinin bulundugu
bolgeye hizli bir sekilde iletilmesi gereken bilgileri iletebilecek bir kayit sistemi ile
isletmenin bor¢ ve varliklarimi kayit altina alacak bir sistemin gerekliliginden
kaynaklanmistir. Bu gereklilik sonucunda Italyan matematik¢i Luca Paciolo tarafindan
olusturulan ¢ift tarafli kayit sistemi kabul gormiis ve bunun sonucunda da muhasebe
anlayisina yeni bir bakis agis1 gelmistir. Halen kullanilmakta olan bu yeni sistem; isletmenin
bor¢ alacak iligkisinin karsilikli olarak irdelenmesine imkan vermis, gelir ve gider
hesaplarinda ayrintili olarak gosterilmis ve hesaplarda aktif ve pasif olarak ayrima tabi
tutularak bilangolarda yer almustir.

19. yiizyilda endiistri devrimi ile {iretimde buhar giiciiniin kesfedilmesi sonucunda o zamana
kadar tezgahlarda yapilan iiretim, kitle tiretimine dogru yon degistirmeye baslamis ve bunun
sonucu olarak da; iiretim isletmelerinin organizasyon yapilarinin degismesine yol agmis ve
bu degisim muhasebede yeni bir anlayisin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu anlayis
muhasebede radikal degisimleri beraberinde getirmistir. Bu degisimler ise; isletme i¢inde
gerceklesen iiretim hareketlerini yoneten, etkinligini ve etkenligini dikkate alan maliyet
muhasebesi kavramimi ortaya ¢ikarmistir. Maliyet muhasebesinden beklenen ise; belli bir
hiyerarsik yap1 iginde isleri farklilastirarak maliyetleri miimkiin oldugu kadar asag1 ¢ekmek
ve bdylece rekabette iistiinlikk saglamaktir (Elliott, 1992: 68-75).

20. ylizyilin ilerleyen donemlerinde gerek teknolojide gerekse iiretim yontemlerinde olusan
hizl1 gelisim ve bu gelisime paralel olarak yeni yonetim teorilerinin ortaya ¢ikmasi; maliyet
hesaplarinda matematiksel ve istatistiksel tekniklerin kullanilmaya baslanmasina neden
olmustur. O zamana kadar kullanilan maliyet muhasebesinin bu ihtiyaglara cevap
verememesi sonucu yonetim muhasebesi olarak tanimlanan bir disiplin dogmustur. Yo6netim
muhasebesinin amaci, nicel ve nitel bilgileri kullanarak isletme yonetiminin alacag
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kararlarda aktif olarak muhasebe bilgilerinin yer almasini saglayarak isletme yonetiminin
optimum ¢oziime ulagmasina 6n ayak olmak olarak betimlenmistir.

20. yiizyilin sonlart ve 21. yiizyilin baslarindan itibaren bilgiye dayali ekonomi anlayisi
akimimn baglamasi sonucunda tiretim girdileri arasinda bilgi en 6nemli faktor hale gelmistir.
Bunun sonucu olarak da klasik iiretim girdileri olan emek, doga ve sermayeye bilgi de
eklenmistir. Bu asamada bilgi; tiretimin verimliligini direk olarak etkilemis; maliyet
faktorleri iginde yliksek oranda yer almaya baglamistir. Bunun sonucu olarak bilgi, yaratilan
katma degerin en biiyiik kaynagi haline gelmistir (Stewart, 1997: 50).

Sebekelesmis ve entegre edilmis olarak karsimiza ¢ikan bilgi, muhasebe uygulamalarinda
degisiklikler yapilmasim zorunlu kilmistir. Sebeke etkileri, satis ortakliklar: veya kullanict
topluluklart gibi digsal faktorlerin optimize edilmesi ve sistematik olarak izlenmesi gibi
konular glindeme gelmis, bunun sonucu olarak da muhasebede yeniden yapilanma ihtiyaci
hissedilmistir. Bunun nedeni ise, entelektiiel sermayenin maddi varliklarin yerini almis
olmasidir. Artik isletme degerleri bilangoda yer alan maddi varliklarla degil; entelektiiel
varliklarla belirlenmeye baslanmistir. Bu durum muhasebe algisina farkli bir bakis agisi
getirmis ve muhasebenin odak noktasmin degisimine yol agmustir. Ornegin; muhasebenin
kaydetme, siniflandirma, 6zetleme ve raporlama 6zellikleri hizl ve basit bir sekilde olusmaya
baslamis; muhasebenin odak noktasi olarak maddi duran varliklar yerini maddi olmayan
duran varliklara, iiretim yerini miisteri memnuniyetine, olgu yerini siirece ve hiyerarsik yap1
yerini networklara birakmistir (Selimoglu, 2006).

Gilinlimiizde ise bilim ve teknolojide gerceklesen hizli degisim ve doniisiimler muhasebede
de etkisini gostermis, su ana kadar kullanilan muhasebe paradigmalarinda ciddi degisimlere
neden olmustur ve degisimler devam etmektedir. Bu makalenin konusu olan bu paradigma
degisimleri asagida ayrintili olarak irdelenmeye ¢alisilmistir.

Isletmelerin fiziksel (analog) metinlerini sayisallastirmig bigimlere déniistiiren dijital
teknoloji beraberinde is modellerini ve is faaliyetlerini de degistirmektedir. Dijital
doniistimler, isletmeleri tiim is alanlarimin dijital teknolojileri entegre ettigi ve yeni bir
yonetim kiiltiiriiniin etkili oldugu yeni faaliyet alanlarina tagimaktadir. Sonug olarak
isletmeler, siireclerini dijitallestirerek is modellerini ve is faaliyetlerini degistirmektedir.
Muhasebe raporlart her zaman is kararlarinin alinmasia yardimci olsa da dijitallesme,
muhasebenin gimdi neyi bagsarmast gerektigine dair biyilk bir degisikligi serbest
birakmaktadir. Bunun nedeni, dijital teknolojilerin kendi kendini doniistiirme ve verimliligin
artt1ig1 ekonominin diger sektdrlerine yayilma giiciine sahip olmasidir.

2. DIJITALLESMENIN MUHASEBE PARADIGMALARINA ETKIiSi

Muhasebe; giliniimiizde gerek teknolojilerin gerekse toplum ihtiyaglarinin degismesi
nedeniyle ciddi bir bi¢imde doniisiime ugramaktadir. Bu doniistimii tetikleyen en biiyiik olgu
muhasebenin odak noktasinda olusan degisimlerdir. Bugiine kadar muhasebe rapor odakl1 bir
sistem tlizerinde ¢alisirken, giintimiizde finansal verilerin “ne oldugu” degil, “ne olacag1”
konusuna odaklanmalar1 beklenmektedir. Degisen muhasebe paradigmalari muhasebe
bilgilerinin sadece amag ve bigimlerini degil, kullanicilarin1 da degistirmektedir. Bu durum
sonucunda muhasebenin kendisinin de rapor edilen irlinlerin bir pargasi haline geldigi
durumlar giderek daha fazla goriilmekte, muhasebe ¢ok daha karmasik hale gelmekte ve
dijitallesme de merkezde yer almaktadir.

Bugiin dijital teknolojiler kendi kendilerini doniistiirebilme yeteneklerine sahip
olduklarindan; bu teknolojiler is felsefelerini, is modellerini ve diislinmeyi alt iist
etmektedirler. Muhasebe caligmalarim etkileyen baslica yeni dijital teknoloji smiflar
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arasinda yer alan blok zinciri teknolojisi (BT), robotik siire¢ otomasyonu (RPA), yapay zeka
(AI), makine 6grenimi ve digerleri gibi bir dizi dijital uygulama, muhasebeyi oldukc¢a
etkilemektedir. Dahasi, dijital doniisiim ortami daha karmasik hale geldik¢e bu teknolojiler
arasindaki karsilikli bagimliliklar artmaktadir. Geleneksel muhasebe faaliyetlerinin
otomasyonu, daha kisa siirede ve daha az kaynak kullanilarak biiyiik hacimli islemlerin
gerceklestirilebilecegi anlamina gelmektedir (Williams, 2020). Boylece; is akist yazilimlari,
farkl sirket birimlerinden gelen finansal verileri tek bir genel muhasebe defterinde toplamak,
faturalart iglemek, mutabakatlari hazirlamak ve muhasebe standartlarina uyum igin veri
toplamak gibi tekrarlayan gorevlerin hacminin epey azalmasina neden olmaktadir.

Deloitte’nin mali miisavirler arasinda yapmis oldugu bir ankette; “Blok zinciri teknolojisi
muhasebenin ise yarayacak mi?” endisesinden ¢ok, “Blok zinciri teknolojisinin bizim igin
calismasini nasil saglayabiliriz?” endisesinin 6n planda oldugu goriilmiistiir (Bradley, 2020).
Bir defter teknolojisi olarak blok zinciri sistemi; ticaret, ddemeler ve 6demelerle baglantilt
finansal islemlerde ihtiyag duyulan islemlere yardimer olabilmekte ve belirli kosullar
saglandiginda iizerinde mutabik kalinan islemleri otomatik olarak ytiriiten akilli sézlesmelere
baglanabilmektedir (Bhimani, 2021: 45).

Dijitallesme bu araglarin en iyi ihtimalle yalmzca kismen ele almak tizere donatilmis oldugu
yeni olanaklar yaratmaya baglamistir. Dijitallesmis isletmeler yiiksek diizeyde ag
baglantihidir ve deger zincirleri ¢ok sayida kesisme noktasina sahiptir. Dahasi, dijital
iiriinlerin ve dijital tiriinlerin kullanicilarinin kendileri kismen IoT teknolojileri araciligiyla
iriin tasariminda kilit oyuncular haline gelmektedir. Kullanicilar, irinler gibi ekonomik
olmayan veriler yaymaktadirlar. Isletmelerin mal ve hizmetlerin dogrusal {iretim
zincirlerinde yasamaktan ziyade, kendilerinin yaydiklar1 aglarin bir pargast olduklarini
anlamak ve yarattiklar aglarin pazar bilgilerini elde etmek i¢in olanaklar sundugunu kabul
etmek dijitallesmenin sundugu imkanlari1 tam olarak ¢gikarmak i¢in esastir. Bu tiir bir veri
analizi goriisiinii tamimak ve kullanmak i¢in gerekli olanaklara sahip olan kuruluslar, sahip
olmayanlara kars1 Ustiinliik saglayacaktir (Bhimani, 2021: 55).

Tim igletmeler risk ve belirsizlikle kars1 karstyadir. Ek olarak, hepsi sirketi yonetmek igin
gereken bilgilere karar vermelidir. Yoneticilere faaliyetleri kontrol etme ve karar vermede
yardimet olacak finansal veriler bir arada toplanir. Isletme biiyiidiikge iiretim ve faaliyetlerin
hacmi de artma egilimindedir. Hemen hemen her kurulus igin iiriin ve hizmetlere olan talep,
maliyetleri ve karliliga katkilari etkilemektedir. Geleneksel muhasebe; kar, maliyet ve hacim
degisiklikleri arasindaki iliskileri dikkate alma konusunda uzmanlasmistir. Uzun siireler
boyunca sabit kalan ve diretim hacmi seviyelerine gore degisen maliyetlerin nasil
degerlendirilecegi geleneksel muhasebe tarafindan bilinmektedir. Bir isletmeyi o6lgek
acgisindan gorsellestirmek, isletmenin operasyonlarinda, geleneksel ya da yiiksek diizeyde
dijitallestirilmis oldugu fark etmeksizin, dnemli kararlarin alinmasina olanak tanir. Finansal
verilerin bir digeri faaliyetlerinin biiyiimesi ve sunulan iiriin yelpazesi ile ilgilidir. Uriin ve
hizmet yelpazesini arttirirken, isletmelerin maliyet tabani biiyiir, ancak bu bilytime her zaman
iiretilen ve teslim edilen birimlerdeki artigla orantili degildir. Diger bir ifadeyle, triin
yelpazesini ¢esitlendiren bir kurulus, hacim artisinin bir sonucu degil, bunun yerine
kapsamdaki degisiklikleri yansitan kaynak kullanimimin arttigini gorecektir. Bu nedenle,
biliyiimenin kapsam etkilerini ve yeni maliyetleri yonlendiren {iriinlere, hizmetlere ve
faaliyetlere yonelik maliyet artislarini izlemek i¢in bazt muhasebe araglar ortaya ¢ikmistir
(Bhimani, 2021: 55-60).

Dijital alanda ¢ogu yatirim maliyeti, gergeklestikten sonra maliyet degerini korumamaktadir.
Kodun olusturulmasi pahali olabilmekte ve bir kez gelistirildiginde herhangi bir degeri varsa
bile minimum diizeyde kalabilmektedir. Dijitallesen isletmeler, bir kez olustuktan sonra
binalar ve arazi gibi ger¢ek varliklarm aksine digerlerinin ¢ok az isine yarayan maliyetlere
yatirim yapmaktadirlar ve bu maliyetler genellikle yiiksek olma egilimindedir. Dahasi,
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donanim maliyetlerinin kendileri, teknolojik gelismelere uydurmak zorundadir. Bu nedenle,
dijitallestirme operasyonlarindaki sabit maliyetler ¢ok biiyiikk olabilmekte ve isler ters
gittiginde bu maliyetlerin geri doniisii olmamaktadir. Ayrica, tiriinler fiziksel niteliklerden
yoksunsa, satig hacmi biiyiise de tiretim maliyetleri artmamakta ve degisken maliyetler sifira
yakin olmaktadir. Bu anlamda marjinal maliyetler dijitalde diisiik olmakta ve hacim
biliylimesiyle artma egilimi gostermemektedirler. Kullanicilara ve miisterilere hizmetin
¢evrimici olarak sunuldugu yer olan robotik siire¢ otomasyonu uygulamalari veya Al
makineleri ile bu tlir maliyetler degisken olmaktan ziyade sabit hale gelecektir. Bu nedenle,
dijitalde is riski kapsamli ve kaldiract yiiksek olabilmektedir. Bir karst dnlem olarak 6z
sermaye finansmanina daha fazla giiven varsa, finansal risk azaltilabilir.

Isletmeler ayrica isi siirdiirmeye yardimci harcamalara sahip olma egilimindedirler. Bu tiir
maliyetler gider haline gelene kadar varlik olarak siniflandirilmakta, zaman iginde
gelecekteki faydalarimi kaybederek harcama haline gelmektedirler. Uretim diizeyine baglh
malzeme giderleri, bir makineye gii¢ saglamak i¢in yapilan elektrik giderleri veya satig
ilerledikge olusan paketleme giderleri gibi bazi maliyetlerin sona erme siiresi nispeten
degisken olabilmektedir. Ancak, sabit maliyetler toplam olarak sabit kalabilir. Yani tiim
maliyetler, faaliyet degisikliklerinin hacmine gore degisiklik gostermemekte, bazilar
operasyonel faaliyetlerle degisirken digerleri sabit kalabilmektedir.

Diger taraftan dijital teknolojiler, dogrudan iiretime gore degisen emek girdisi kullaniminda
azalmalara yol agmaktadir. Isletmeler sabit maliyetlere yatirrm yaptikga, genellikle diisiik
degisken maliyetlerle karsilasmaktadirlar, bu durum farkli yaklasimlarla bir isletme
tarafindan mal ve hizmet iiretiminde kar elde etmede kullamlabilir. Bu nedenle, muhasebe
raporlarinin, varliklara ne kadar ve ne tiir yatinnm yapilacagina iliskin stratejik kararlar igin
degisken ve sabit maliyet karisiminin degistirilmesinin ne kadar 6nemli oldugunu gostermesi
gerekmektedir. Omegin bircok sirket, yazilm araglarinin belirli islem siireclerini
otomatiklestiren sanal robotlar gibi davrandigi robotik siire¢ otomasyonu sistemleri
kullanmaktadir. Bu sistemler dogrudan is¢ilik maliyeti girdilerini azaltryor olsa da dogalar1
geregi sabit maliyet sahibi olduklarindan genellikle genel gider maliyetleri olarak ortaya
¢ikmaktadirlar.

3. DIJITALLESMENIN MUHASEBE UYGULAMALARINA ETKIiSi
3.1. Finansal Muhasebe Uygulamalarina Etkisi

Finansal muhasebe genel olarak; ticari islemleri ve olaylar etkili bir sekilde tanimlamaya,
ol¢meye, kaydetmeye ve 6zetlemeye, ardindan ortaya ¢ikan verileri paydaslar icin finansal
tablolara veya raporlara g¢evirmeye odaklanmaktadir. Finansal muhasebenin ¢iktilart
(finansal tablolar veya raporlar) ile muhasebe gergeveleri ve ilkeleri (kavramsal cergeve,
GAAP vb.), ulusal veya uluslararas1 muhasebe standartlar1 (IFRS) ve ulusal ve uluslararasi
diizenleyici kurumlar (IASB, AASB, US SEC vb.) tarafindan yonlendirilmekte ve
yonetilmektedir. Raporlar, belirlenmis periyodik bir rutin programa goére hazirlanir ve
paydaslar tarafindan; yatirim, kaynak tahsisi, uyumluluk ve sosyal ve ¢evresel sorumluluk
kararlari i¢in kullanilir.

Dijital teknolojideki ilerlemeler yukarinda agiklanan muhasebe tanimini degistirmekte; yeni
bir paradigmayla karsimiza ¢ikmaktadir. Bu degisimler asagidaki sekilde ger¢eklesmistir.

1. Ticari iglemlerin tanimi degismistir: Artik yapay zeka tabanli algoritmalar, is
olaylarint veya kaydedilmesi gereken iglemleri otomatik olarak belirleyerek
izlemektedir. Ornegin, Xero bulut muhasebe platformu, bir isletmenin banka hesap
bilgilerine entegre olarak kaydedilmesi gereken banka iglemlerini otomatik olarak
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tammmlamaktadir. Benzer sekilde, Al tabanl algoritmalar is siireglerini izleyerek
kayit ve raporlama gerektirebilecek olaylari veya faaliyetleri belirleyebilir. Ornegin,
Al tabanli bir algoritma, finansal muhasebe igin olast bir kosullu yiikiimliligi
belirlemek i¢in tasarlanabilir (Busulwa ve Evans, 2021: 52-75).

Dijital teknolojideki ilerlemeler finansal islemlerin kayit akisini degistirmektedir.
Ornegin, Xero bulut muhasebe platformu, ilgili giinliik girislerini otomatik olarak
yapabilmektedir. Bu durumda muhasebeye diisen islem ise, sadece giinliik girislerin
onaylamasi veya degistirmesi seklindedir. Baska bir 6rnek olarak, AI tabanli
algoritmalar, belirledikleri kosullu yiikiimliiliiklerin taslak raporlamasini daha fazla
arastirmak ve hazirlamak i¢in de tasarlanabilmektedir (Busulwa ve Evans, 2021: 52-
75).

Dijital teknolojideki ilerlemeler, finansal tablolarmn unsurlarinm Ol¢iimiind
degistirmekte, tamamlayicit veya daha iyi ve dolayisiyla daha giivenilir dlgiim
yaklagimlar saglayabilmektedir. Ornegin, envanter artik sensérler ve internet
baglantist kullanilarak gercek zamanli olarak izlenebilmekte, bilylik envanter
stoklar1 insansiz hava araglar1 ve bilgisayar yardimiyla daha dogru bir sekilde tespit
edilebilmektedir. Bu, LIFO ve FIFO 6l¢tim ve degerlendirme yaklagimlarim giderek
anlamsiz hale getirebilir. Robotik siire¢ otomasyonlari insan gibi, gérme, hissetme,
duyma ve harekete gegme Ozelligine sahip olduklari i¢in envanteri goriip ne
oldugunu anlayabilmektedir. Bdylece, envanter sayimlarini ve dogrulamalarim
otomatiklestirmek miimkiin olmaktadir (Cong vd., 2018: 1-10)

Benzer sekilde, alacaklarin 6l¢limii ve degerlemesinde daha az giivenilir yillik
oranlar veya ortalamalar kullanmak yerine, alacaklarin tahsil edilebilme olasiligini
ve dolayistyla gercek degerlerini gergek zamanli olarak degerlendirebilen
algoritmalar bulunmaktadir. Varliklarin gercege uygun degerinin tespiti, etiketleme
veya biiyiik veri kullanimi yoluyla gergeklestirilebilir veya daha iyi karsilagtirilabilir
(Cong vd., 2018: 10). Bu durumda hizla biiyliyen ve daha giivenilir ¢esitli veri
setlerinin mevcudiyeti, daha giivenilir 6l¢iim ve degerlemenin sadece muhasebeciler
icin degil, muhasebe bilgisi kullanicilart i¢in de miimkiin olmasi anlamina
gelebilecektir.

Dijital teknolojiler, finansal raporlarda veya entegre raporlarda yer alabilecek bilgi
miktarini ve bilgi tiiriinii 6nemli 6lgiide genisletmektedir. Ornegin XBRL tabanlt
raporlar araciligiyla; cesitli finansal rapor veya entegre rapor kullanicilarinin
raporlanan bilgileri kendi 6zel isteklerine uyacak sekilde toplamasina, detayina
inmesine, dilimlemesine olanak saglamak i¢in finansal tablo bilgileri meta verilerle
katmanlanabilir (Zhang vd., 2017:1-15). Diger ¢esitli bilgi tiirleri meta veri olarak,
hem insan hem de makine tarafindan okunabilir formatlarda saglanabilmektedir.

Dijital teknolojideki gelismeler, finansal tablolarin kullanilabilirligini ve
etkilesimini ~ degistirmektedir. Ornegin, XBRL tabanli raporlar, rapor
kullanicilarmin  raporlarla etkilesime girmesine olanak saglamakta; bilgileri
toparlama, dilimleme, kiyaslama, farkli muhasebe uygulamalarma ya da veri
gorsellestirme uygulamalarina aktarma ve bilgilerin detaymna inme olanagi
saglayarak raporlarin kullanilabilirligini artirmaktadir. Bu sekilde, finansal raporlar
statik raporlardan aktif katilim araglarina dogru kaymaktadirlar (Busulwa ve Evans,
2021: 52-71).

Dijital teknoloji gelismeleri, finansal veya entegre rapor giivencesini olumlu yonde
etkilemektedir. Bu etki; raporlar1 hazirlayanlar ve denetgilerin raporlanan bilgilerin
biitiinligiinii daha iyi dogrulamasim saglamakta, hatta kullanicinin dogrulanabilir
biitiinliik kontrolleri yapilabilmesine olanak vermektedir. Bu sekilde yararlanilan
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dijital teknolojiler, rapor edilen bilgilerin giivenilirligini, kullanicilarin raporlanan
bilgilerde sahip olduklar1 rahatlig1 ve giiveni artirmasi ile sermaye piyasalarinin ve
toplumlarin isleyisini iyilestirebilir (Busulwa ve Evans, 2021: 52-71).

3.2. Yonetim Muhasebesi Uygulamalarina Etkisi

Muhasebe bilgilerinin aktarnminda dis kullanicilarina odaklanan finansal muhasebe
fonksiyonunun aksine, yonetim muhasebesi fonksiyonu muhasebe bilgilerinin i¢
kullanicilarina aktarimina odaklanir. Bu kullanicilar; stratejik liderler, isletme yoneticileri,
islevsel yoneticiler ve degisim liderleridir. YOnetim muhasebecileri strateji, degisim
yoOnetimi, performans yonetimi ve i¢ kontrolde kritik roller oynamaktadirlar. Bu tiir rolleri
oynamak; karar vericilerin bilgi ihtiyaclarini belirleme, ilgili verilerin kaynagimi bulma,
verileri analiz etme, paydaslarla iliski kurma, paydaslar1 etkileme ve sonug olarak degisimi
saglamak icin paydaslarla isbirligini gerektirmektedir.

Dijital teknoloji gelismeleri, yonetim muhasebesi paradigmalarim asagida verilen sekillerde
degistirmektedir. Bunlar;

1. Dijitallesme, yonetim muhasebesi paydaslarinin bilgi ihtiyaglarini ve beklentilerini
degistirmistir. Dijital teknoloji gelismelerinin yonlendirdigi dijital doniisim ve
dijital is zorunluluklar1 nedeniyle, yonetim muhasebesi paydaslar dijital is
doniisiimiinii etkin bir sekilde tistlenmek ve dijital bir isletme olarak etkin bir sekilde
calismak icin genisletilmis bilgiye ihtiyac duymaktadirlar. Ornegin dijitallesme;
firsatlar, tehditler, etkili dijital is modeli tasarimlari, etkili dijital siireg
konfigiirasyonlari, dijital doniisiim etkinligi, dijital paydas katilimi, dijital miisteri
hizmetleri, dijital inovasyon gibi dijital is yeteneklerinin etkinligi hakkindaki
konularda bilgi gerektirmektedir. Yonetim muhasebesi paydaslari, yonetim
muhasebecilerinin bu genisletilmis bilgi ihtiyaclarini karsilamada daha biiyiik bir
rol oynamalarimt beklemektedir. Bu genislemis bilgi ihtiyag ve beklentileri
nedeniyle, dijital teknoloji gelismeleri yoOnetim muhasebesi rollerini de
degistirmektedir. Omegin, ydnetim muhasebecilerinin degisimi kolaylastirma ve
strateji yiiriitme (planlama, 6lgme, degisiklik girisimlerini izleme vb.) ve strateji
olusturmada (stratejik algilama, is modeli tasarimimi degerlendirme vb.) daha
biiyiik bir rol oynamalar1 beklenmektedir (Busulwa ve Evans, 2021: 52-71). Bunun
yaninda yonetim muhasebecileri; veri toplama, veri depolama, veri entegrasyonunu
saglama, dijital teknoloji yatinmi ve teknoloji mimarisi segeneklerinin
belirlenmesinde, bu seceneklerin degerlendirilmesinde ve dijital doniisiimii
saglamak icin gerekli siire¢ ve is akislarinin yeniden tasarlanmalarinda da daha
biiyiik bir rol oynamak zorundadirlar.

2. Dijital teknolojideki ilerlemeler, yoOnetim muhasebecilerinin veri analizi
faaliyetlerini etkilemektedir. Yonetim muhasebecilerinin sunulan verileri analiz
etmek i¢in mevcut veya gerekli yontemleri belirlemeleri ve yonetmeleri, analiz
araglarindan (Oracle Data Management Suite, R programlama, veri madenciligi
araglar1 vb.) yararlanmalarini gerekli kilmaktadir (Amani ve Fadlalla, 2017: 32-58).
Goriilebilecegi gibi, veri madenciligine dayali faaliyet tabanli maliyet analizleri
(gergek zamanl genel gider oranlarinin ve karli kazanglarin hesaplanmasi) ve
iflaslarin  tahmini (borglar ve alacaklardaki degisikliklerin bulunmas1 ve
karsilastirilmast) igin veri madenciligi yontem ve araclar kullanilabilmektedir. Iflas
gostergelerinin ne zaman karsilandigini veya asildigini belirlemek i¢in nakit giris ve
¢ikiglarinin incelenmesi; dolandiriciliklarin tespiti i¢in derinlemesine arastirma ve
0deme anormalliklerinin bulunmasi; maliyet tahmini i¢in gegmis maliyet verileri ile
planli talebin kullanilmasi1 ve bunlara ek olarak sayisal bilgilere gore finansal
performanst metin veya anlatim bilgilerine gore karsilastirmak amaciyla mevcut
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verilerin, analiz yontemlerinin ve analiz araglarinin genigletilmesi gerekmektedir.
Yonetim muhasebecilerinin, veri analizi faaliyetlerinin verimliligini ve etkinligini
optimize etmek igin bu verilerden, yontemlerden ve araglardan yararlanan veri
analizi yaklagimlarini benimsemelerini gerektirir (Amani ve Fadlalla, 2017: 32-58).

3. Dijital teknolojideki ilerlemeler, yonetim muhasebecilerinin bilgileri sunma ve
iletme seklini degistirmektedir. Burada yeni bilgi sunumu ve iletisim araglari ile veri
gorsellestirme, veri ¢eviri ve veri aktarim araglart kullanilmaktadir. Bu araglar her
yerde, her zaman, gercek zamanli, otomatiklestirilmis, 6zellestirilebilir ve ¢ok
kanalli iletisim ve bilgi sunumu saglamaktadir. Yonetim muhasebecilerinin
paydaslarina daha fazla bilgi erisilebilirligi, anlasilabilirligi ve 06zellestirme
saglamalar1 i¢in bu araglardan yararlanmalar1 gerekmektedir (Busulwa ve Evans,
2021: 52-71).

4. Son olarak yonetim muhasebecileri, yeni dijital araglarin kullanimi yoluyla paydas
bilgi ihtiyaglarina daha fazla yamt verebilecek, paydaslarin yonetim muhasebecileri
tarafindan saglanan verilerle daha fazla etkilesim kurma yetenegine sahip olmalar1
ve yonetim muhasebecileri tarafindan dijital kanala saglanan bilgilerin daha fazla
ozellestirilmesi yoluyla paydas katilimi iyilestirilebilecektir (Busulwa ve Evans,
2021: 52-71).

3.3. Denetim Uygulamalarina Etkisi

Denetim islevi, muhasebe bilgilerinin kullanicilarini ve kurumsal yonetimden sorumlu olan
kisileri raporlanan bilgilerin gegerli muhasebe standartlarma ve kanunlarma ne Olgiide
uyduklari ve dogruluklari agisindan giivenilirliklerine dair bilgilendirilmelerini saglamak i¢in
bir dizi gorev istlenmektedir. Muhasebenin denetim fonksiyonu dis denetim (bagimsiz
denetim), i¢ denetim ve kamusal denetim olarak gruplandirilmaktadir. Adindan da
anlasilacagi gibi, dis denetimler kurulustan bagimsiz bir dis kurulus tarafindan
gergeklestirilmektedir. Dis denetim; finansal tablolart yasal olarak gecerli mevzuata
uygunlugu denetlenmek zorunda olan igletmeler agisindan zorunluluktur. Dis denetim bu
faaliyetlerini yerine getirirken; isletmede gergeklesen tiim finansal isler hakkinda bilgi toplar
ve toplanan bilgilerin degerlendirmesini yaparak, isletmenin finansal raporlarinin gegerli
mevzuata uygunlugunu paydaslara raporlar. i¢ denetim; dis denetimin aksine isletmenin
kendi personeli tarafindan yapilan ve isletmenin is siireglerini, politikalarini ve prosediirlerini
irdeleyip i¢ kontrol sisteminin etkinligini saglama yoniinde faaliyetlerde bulunan denetim
tirtidiir. Kamusal denetim ise, kamu adina kamunun ya da kamu adina 6zel sektoriin
mevzuata uygunlugunu denetleme agisindan yapilmaktadir.

Mubhasebenin dijitallesmesi denetim siireci agisinda da ciddi degisimlere ve buna bagl olarak
da yeni paradigmalarin olusumuna neden olmaktadir. Ornegin; CPA’dan Karl Busch
“Denetimde degisim baglamistir ve hizli bir sekilde ilerlemeye devam edecektir. Denetim
meslegi Onlimiizdeki birka¢ yil icinde dijitallesmeyi benimsemek ve calisma seklini
degistirmek adina biiyiik ilerlemeler yapmak zorunda kalacaktir” ifadesini kullanmustir. Yine
KPMG tarafindan yapilan bir ¢alismada; denetgilerin %78’inin veri toplama ve analiz i¢in
daha karmagik teknolojilerin kullaniminin gerekli oldugunu diisiindiikleri belirtilmistir
(Alexander, 2021).

Dijital teknolojideki gelismelerin denetim siirecinde sebep oldugu degisimler asagidaki
sekilde 6zetlenebilmektedir.

1. Dijitallesme, denetgilerin veri toplama yontemlerini degistirmektedir. Bu degisim;
yeni verilere (biiylik veri, IoT verileri, arama motoru verileri, sosyal medya verileri
vb.) erisim imkanm saglanmasinin yani sira mevcut verilere daha iyi erisim
saglanarak (yasal sozlesmelerdeki metin verilerinin veya e-posta konusmalarinin

416



C.27,8.3

Muhasebede Dérdlinci Dénem: Dijitallesmenin Degistirdigi Paradigmalar

otomatik analizi vb.) ortaya c¢ikmaktadir. Denetciler; analiz faaliyetlerini, test
faaliyetlerini, bu siirecte kesfedebilecek sorunlari, karsilasilabilecek riskleri ve
saglayabilecekleri glivence diizeyini iyilestirmek icin bu genisletilmis i¢c ve dis
verilerden yararlanabilmektedirler. Omegin bir dis denetci, bir kurulusun mali
tablolarimin  unsurlarim  veya Ol¢iim yaklagimlarini sektdrdeki emsalleriyle
karsilastirmak i¢in biiyiik verileri kullanabilir ya da uygulama dogrulugunu test
etmek i¢in biiylik verilerin islem uygulamalar: tizerinde kontroller yapabilir. Bir i¢
denetgi sahtekarligi tespit etmek i¢in zamana gore genisletilmis veri erisiminden (e-
posta verilerine, video verilerine, IoT cihaz verilerine eriserek vb.) yararlanabilir.
Veri kullanilabilirligindeki artig, denetgilerin daha iyi testler yaparak daha iyi
giivence seviyeleri sunmalarint miimkiin kilmaktadir. Bunu yaparken, denetimlerde
toplanan ve kullanilan bilgilerin miktarmi ve tiirinii genisletmeleri i¢in denetgiler
iizerinde baski olugturmaktadir.

Dijital teknolojideki ilerlemeler, denetim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in daha karmasik
ve/veya giiclii yontemler ve araglar sunmaktadir. Ornegin, yapilandirilnis ve rutin
denetim gorevlerini otomatiklestirmek i¢in robotik siire¢ otomasyonu ve akilli
otomasyon araglar1 (drone, IoT cihazlar ve Al algoritmalart kullanilarak fiziksel
envanter kontrollerinin yapilmasi vb.) kullanilabilmektedir (Thomson Reuters Tax
and Accounting, t.y.). Yapay zeka algoritmalarindan yararlanarak eksiksiz kanit
toplamak ve siire¢ uyumlulugu ile siire¢ ¢iktilarinin dogrulugu konusunda daha
yiiksek diizeyde giivence saglamak i¢in bir kurulusun tiim iglemlerinin izlenmesi
kolaydir. Makine 6grenimi ve yapay zeka tabanli analitik araglari, sahtekarliklar
veya yalnizca makinelerin kesfedebilecegi belli kaliplart tespit etmek igin tiim veri
kiimelerini gézden gegirmek iizere kullanilabilir. Dogal dil isleme teknolojileri
denetgiler tarafindan bir kurulusun tiim faturalarini, sdzlesmelerini, e-postalarini
veya kopyalanmis sanal toplanti kayitlarint gézden gegirmek i¢in kullanilabilir.
Varliklar1 ve sahalari incelemek igin drone veya robotik teknolojilerden
yararlanilabilir. Tiim paydaslarla etkilesim kurmak igin sohbet robotlart ve dijital
asistanlar kullanilabilir. Bu farkli dijital teknolojilerin kullanimi, finansal tablo
bilgilerinde 6nemli yanhishk risklerinin tam olarak tammlanmasini
saglayabilmektedir. Gergek zamanli siirekli denetim ve giivence saglamak i¢in bu
tir araglardan yararlanilabilir. Sonug¢ olarak, bu araglarin tiim avantajlarindan
yararlanmak iizere uygulamalarini degistirmeleri konusunda denetgiler iizerinde
bask1 olusmasi s6z konusudur (Moffitt vd., 2018: 1-10)

Dijital teknoloji gelismeleri, denetgilerin rollerini, gergeklestirmesi gereken
faaliyetleri ve bunlart nasil gergeklestirdiklerini etkileyerek denetim siirecini ve
ilgili denetim faaliyetlerini degistirmektedir. (robotik siire¢ otomasyonunun
yapilandirilmis, rutin ve tekrarlayan gorevleri iistlenmesi vb.). Yani kurulusun dis
ve i¢ dinamizmine uyum saglama; denetgilerin paydas katilimi, veri toplama, analiz
ve test etme ve raporlama siirecleri veya prosediirlerinde degisimleri gerektirir.
Denetim ekiplerinin daha hizli ve daha esnek denetim uygulamalari saglamalari;
cevik, tasarim odakli diisiinmelerini ve hizlandinlmis degisim ve doniisiim
metodolojilerini benimsemelerini gerektirmektedir (Protiviti, t.y.). Teknolojik
gelismelerin 6lgegi ve hizi ile dijital teknoloji platformlart veya araglari, bilgi
sistemleri, veri kiimeleri ve organizasyonlar arasi ekosistemler arasindaki artan
biitiinlesme ihtiyaci; denetim siireglerini yiiriitmenin veya kolaylastirmanin giderek
daha fazla bilgi sistemleri mimarisi yoniine sahip oldugu anlamina gelmektedir.
Diger bir deyisle, denetim siireglerinin yiiriitiilmesi veya kolaylastirilmasi, dijital
teknoloji tabanli denetim araglarmin igletme sisteminden gerekli verilere erismek ve
bunlar tiiketmek i¢in kuruluslarmn bilgi sistemleri altyapisina entegre edilebilmesini
ve is stiregleri ile kontrollerde bu bilgilerin kullanilmasini saglamak i¢in denetgilerin
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teknoloji ekipleriyle birlikte calismasim gerektirmektedir. Ornegin denetcilerin,
stirekli denetim ile gergek zamanli risk tanimlama ve azaltma i¢in makine 6grenimi
araglarindan yararlanabilmeleri iizere kurumsal verilere dogrudan erisimlerinin
olmasi saglanabilir (IFAC, t.y.). Dijital teknoloji gelismeleri, kuruluslarin i¢indeki
ve disindaki risk yapisimi degistirmektedir. Bunu yeni veya daha ciddi siber
giivenlik, bilgi gizliligi ve dijital etige dair riskler yaratarak yapmaktadirlar (IFAC,
t.y.). Bunu yaparken, denetgilerin “6nemli yanliglik” risklerini degerlendirmelerini
daha zor hale getirmektedirler. Omegin, denetgiler, bilgisayar korsanhgi, kurulus
tarafindan kullanilan AI modellerindeki 6nyarg:1 veya kurulus tarafindan verilerin
etik olmayan sekilde toplanmasi ve kullanilmasi nedeniyle finansal tablolarin yanls
olma riskini nasil degerlendirmektedir? Denetim fonksiyonunun temel bir degeri
risklerin ve kontrollerin degerlendirilmesi oldugundan, denetgilerin farkli dijital
teknolojilerin getirdigi yeni veya genisletilmis riskler, bu risklerin en iyi sekilde
nasil degerlendirilebilecegi ve gerekli kontrol tiirleri hakkinda derinlemesine bir
anlayisa sahip olmalar1 gerekir. Bu risklerin veya bu risklerin kontrollerindeki farkli
tiirdeki gecikmelerin artiglarinin finansal tablolar tizerindeki etkisini azaltmak
denetimde ulasilmasi gereken hedefler arasindadir.

Dijital teknoloji gelismeleri, denetcilerin yeni dijital teknoloji araglarini veya
kurulusglardaki kullanimlarini denetlemesini gerektirerek denetim iglevinin igini
genisletmektedir. Ornegin i¢ denetgiler yiiksek risk tasiyan yapay zeki karar
modellerini ve araglarin1 hatalar veya Onyargilar icin denetlemek zorunda
kalabilmektedir (The Institute of Internal Auditors [ITA], 2018). Bunun yaninda
denetgiler bilgi gizliligi ve dijital etik politikalarina uygunluk agisindan IoT
cihazlarini, platformlarim ve ilgili is akislarin1 denetlemek zorunda da
kalabilmektedirler. ~Alternatif olarak, denetgilerin kriptografik varliklari
denetlemesi de gerekebilmektedir (Busulwa ve Evans, 2021: 77).

Dijital teknoloji gelismeleri, giivence olanaklarini ve denetgilerin yaratabilecegi
degerleri genisletmektedir. Denetgiler, gerekli ancak diisiik katma degerli gérevleri
onlar yerine iistlenen dijital teknolojilerin sagladigi zamandan ve dijital teknoloji
araglarinin  genisletilmis giiclinden yararlanarak, daha yiiksek katma degerli
gorevlere odaklanabilmekte ve daha etkili degerler yaratabilmektedirler. Ornegin
denetgiler, kuruluslarin paydaslarini ortaya ¢ikan riskleri tespit etmeye ve dnlemeye
daha iyi hazirlayabilmektedirler. Bunun yaninda denetgiler; gergek zamanli,
otomatiklestirilmis ve siirekli risk algilama, uyarma ve diizeltme hesap verebilirlik
sistemleri kurabileceklerdir (Cong vd., 2018: 1010). Bu 6rneklerin gosterdigi gibi,
serbest zaman ve genisletilmis dijital teknoloji yeteneklerinden yararlanarak
denetgiler, artan karmasiklik ve belirsizlige ragmen paydaslarin finansal tablolara
olan giivenini daha yiiksek seviyelere ¢ikarabilmektedirler.

Dijitallesmenin muhasebe denetimi siirecinde yapacagi bir bagka degisiklik ise
ornekleme kavraminin ortadan kalkmasi ve ana kiitlenin tamaminin incelenmesi
imkaninin dogmasidir. Denet¢i otomasyon ve yapay zeka ile denetlenen isletmenin
tim islemlerini ger¢cek zamanl olarak incelemeye gegebilir. Bu durum yalnizca
verimliligi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda denetgiler anormallikleri veya riskli
islemleri daha iyi tammlayabileceklerinden daha iyi sonuglara da yol agabilecektir.
Boylece denetcinin “Ornekleme riskinden” kaynaklanan hatalar1 ortadan kalkmis
olur. Ayrica; denet¢i ana kiitlenin tamaminin incelenmesi sonucunda siiregteki
hatalari, anormallikleri veya sahtekarliklari ¢ok daha erken tespit etme potansiyeline
sahip olacaktir (Alexander, 2021).
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4. SONUC

Pozitif hukuk dallari arasinda yer alan muhasebe hukuku, toplumda ihtiya¢ hissedilmesi
halinde gerektigi sekilde kendini yenileyebilen bir hukuk dalidir. 13. Yiizyilda gelisen ticari
iliskiler ile daha kapsamli bir muhasebe sistemine duyulan ihtiyag¢ sonucu Luca Paciolo
tarafindan bulunan cift tarafli kayit sistemi, 19. Yiizyilda gerceklesen endiistri devrimi ile
baslanan kitle {iretimi ile dogan envanter takibi ihtiyacina cevaben ortaya ¢ikan maliyet
muhasebesi ve 20. Yiizyilin sonlarinda teknolojik gelismelerle beraber isletmelerde ortaya
¢ikan ihtiyaglara yonelik olarak dogan yonetim muhasebesi ihtiyaglara istinaden gerceklesen
degisimlere 6rnek olarak verilebilir.

21. ylizyilin baslarinda bilgiye dayali ekonomi anlayisinin ortaya ¢ikip hizla yayginlagsmasi
ile bilgi en 6nemli iretim girdileri arasinda yer almaya baglamis, yaratilan katma degerin en
onemli kaynag1 haline gelmistir. Isletmeler degerlendirilirken isletmenin maddi varliklar
yerine entelektiiel varliklarina odaklanilmasi ile muhasebenin de bakis agisi degismis, odak
noktast farklilagsmistir. Bilim ve teknolojide de ozellikle son yillarda gergeklesen hizli
degisimler muhasebe paradigmalarini etkilemis, halen devam eden degisimlere neden
olmuslardir. Dijitallesmenin yayginlagmasi, igletmelerin buna paralel olarak is modellerini
ve faaliyetlerini de degistirmelerine yol agmistir. Bunun yaninda dijitallesme muhasebeyi de
etkilemis, muhasebe bilgilerinin amag, bigim ve kullanicilarinda degisikliklere sebep
olmustur.

Kendi kendini doniistiirebilen dijital teknolojilerin en yaygin olanlar arasinda sayilan alan
blok zinciri teknolojisi, robotik siire¢ otomasyonu, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi dijital
uygulamalar muhasebeyi de etkilemislerdir. Bunlar ve benzeri uygulamalar ile muhasebede
otomasyon saglanabilmis, giinliik ve rutin addedilebilecek birgok muhasebe faaliyetinin
dijitallesme ¢ercevesinde yazilimlarla hizlandirilmasi miimkiin olabilmistir. Dijitallesme
cergevesinde belli veri analizi imkanlarina sahip olan kuruluslarmm bu imkanlara sahip
olmayan kuruluslara nispeten avantaj saglamalari muhtemeldir.

Dijitallesme kiiresel ¢apta birgok alanda oldugu gibi muhasebe alaninda da etki gostermis,
bircok paradigmanin degisimine neden olmustur. Muhasebe alaninda teknolojideki
dijitallesme akimindan 6nemli 6lgiide etkilenen konular arasinda finansal muhasebe, yonetim
muhasebesi ve denetim uygulamalar sayilabilir.

Dijitallesme ile birlikte muhasebenin tanimi degismekte, muhasebe ¢ergevesinde yapilacak
takip, giinliik kayit ve ¢esitli raporlamalar yapay zeka tabanli algoritmalar tarafindan
yapilabilmektedir. Robotik teknolojilerin kullanilmasiyla envanter sayim ve dogrulamalari
hizlanmakta ve/veya otomatiklesmektedir. Algoritmalar araciligiyla yapay zeka kullanilarak
alacaklar degerlendirilebilmekte, yeni teknolojiler ile finansal rapor ve tablolarda yer alan
bilgilerin boyutu ve kapsami genislemektedir. Tiim bu gelismeler sonucunda, daha giivenilir
finansal raporlar olusturulabilmektedir.

Dijitallesen is diinyasinda siirece ayak uydurabilmek i¢in paydaslar daha kapsaml bilgilere
ihtiya¢ duymakta, bu nedenle yonetim muhasebesinin de rolii degismektedir. Daha genis
capli bilgiyi analiz etmek i¢in yonetim muhasebesinde ¢esitli veri analizi programlarindan
yararlanilabilmektedir. Bunun yaninda yonetim muhasebecilerinin bilgileri sunma ve iletme
sekillerinin degismesi ile paydaslara daha genis kapsamli bilgi aktarimi yapilabilmekte,
ozellestirilmis bilgi aktarimu ile paydas katilimi da iyilestirilebilmektedir.

Dijitallesmenin denetim uygulamalarina etkisi incelendiginde, dijitallesmenin hem dis hem
i¢c hem de kamusal denetim agisindan degisimler yarattig1 ve yeni paradigmalarin 6niini
actig1 goriilmektedir. Denetgilerin farkli veri toplama metotlar1 kullanarak daha kapsaml ve
farkli verilere ulagmalart miimkiin kilinmig, boylece denetimlerin verdigi sonuglarin
giivenilirligi artmistir. Rutin ve gilinliikk islerde otomasyonu miimkiin kilan yeni araglar
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sayesinde denetgiler arta kalan zamandan faydalanip bu zamani katma degeri daha yiiksek
islere ayirabileceklerdir. Son olarak, denet¢i sadece bir Orneklemi degil izin veren
teknolojiler sayesinde ana kiitlenin tamamini inceleyebilecegi i¢in daha az hata riski ile daha
giivenilir sonuglara ulagabilecektir. Ancak, dijitallesmenin denetim agisindan yarattig1 yeni
riskler gbz Oniine alindiginda, denetgilerin bu riskler ve denetim yontemleri iizerine de
derinlemesine bilgi sahibi olmalar1 beklenmektedir.

Kisacast, dijitallesme kiiresel boyutta birgok alana oldugu gibi muhasebe alanina da sirayet
etmis, birgok agidan uygulamalarda yer bulmustur. Teknolojik gelismeler ve dijitallesmenin
getirdigi paradigma degisikliklerini saglikli muhasebe uygulamalart agisindan kabullenip
benimsemek, muhasebe mesleginin gelecegi acisindan hem uygulayict hem muhasebe
bilgilerinin kullanicilar1 agisindan faydali olacaktir.
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oz

Osmanli Devleti, ii¢ kitada hiikiim siirmiis, ii¢ aswr boyunca diinyamn iktisadi, siyasi, sosyal vb.
alanlarinda bas aktorliik yapmis, engin kiiltiirel mirasa sahip bir devlettir. Bati diinyasinin karanlk
olarak nitelendirdigi Orta Cag’da Osmanl Devleti, bilimsel ¢calismalariyla, sosyal adalete verdigi
onemle, miislim-gayr-i miislim ayrimi yapmadan biitiin vatandaslarina ulagip sorunlarini ¢ozebilen bir
yonetim anlayisyla karanlik iginde aydinltk ¢agr meydana getirmistir. Déneminin ¢ok iistiinde hukuk
ve adalet sistemini uygulamis, yoksullugun oniine gececek sosyal yardim mekanizmasin igletmis, ahilik
teskilati gibi bir yapr olusturarak esnaf ve sanatkarlarin is ve yasam olanaklarim daha adil,
yasanilabilir, ahlaki degerlere sahip bir yapiya doniismesini saglamis, dezavantajli gruplar olarak
nitelendirilen toplumun ihtiyag sahiplerini korumus ve kollamustir.

Déneminin en onde gelen sosyal devletlerinden olan Osmanli Devleti, Tanzimat sonrasi modernlesme
calismalariyla sosyal kimligini daha sistematik, kapsayici ve kurumsal bir sekle doniistiirmiistiir.
Ozellikle 19. yiizyilin ortalarindan itibaren sosyal giivenlik, ¢alisma yasamina iliskin ve halk saghgina
yonelik politikalar: ile 6n plana ¢ikmigtir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Sosyal Devlet, Sosyal Politika
Jel Kodlan: 138, JOS, J68

ABSTRACT

The Ottoman Empire ruled on three continents, for three centuries the world's economic, political,
social and so on. It is a state with a vast cultural heritage. In the Middle Ages, which the Western world
described as darkness, the Ottoman Empire created an age of light in the dark with its scientific studies,
the importance it gave to social justice, and a management approach that could reach all its citizens
and solve their problems without discriminating between Muslims and non-Muslims. It implemented
the law and justice system far ahead of its time, operated the social aid mechanism to prevent poverty,
created a structure like the ahi-order organization, provided the business and life opportunities of
tradesmen and craftsmen to turn into a more just, livable, moral values, and helped the needy of the
society, which is described as disadvantaged groups. protected and guarded.

The Ottoman Empire, one of the leading social states of its period, transformed its social identity into
a more systematic, inclusive and institutional form with its modernization efforts after the Tanzimat.
Especially since the middle of the 19th century, social security has come to the fore with its policies
regarding working life and public health.

Keywords: Ottoman State, Social State, Social Policy
Jel Codes: 138, J0S, J68

! Bu caliyma ‘Tiirkiye’de Sosyal Politika Uygulamalar1 Baglammda Sosyal Devletin Déniigiimii: Tarihsel Bir

Inceleme’ adli Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Tliskileri Anabilim dali doktora tezinden tiiretilmistir.
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1. GiRiS
Tiirkiye’de sosyal devletin gelisim agamalari incelenirken Cumhuriyet dncesi donem ve
Cumhuriyet sonrasi donem olarak ikiye ayrilmaktadir. Cumhuriyet 6ncesi donemde Osmanli

Devleti’nin sosyal meselelere bakis acis1 Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sosyal politika eksenli
diisiinsel alt yapisinin hazirlanmasi ve olusturulmasi agisindan ¢ok énemlidir.

Osmanli Devleti, igtimai meselelere ser’i agidan bakmig, Kur’an ve Siinnet rehberliginde
sosyal politikalar tretmistir. Toplumun tiim kesimini kapsayan, ayrim gdzetmeksizin,
miislim-gayr-i miislim tiim vatandaslarinin sorunlara ¢éziim bulmaya ¢alisan bir yonetim
anlayisina sahiptir. Donemi itibariyle Osmanli’nin ¢agdas ve siimullii bir sosyal devlet
kimligi barindirmasi ve bunu insanliga bir fayda olarak fasetmesi, simfsal farkliliklarm 6n
plana ¢ikarildigi, menfaate dayali bir sisteme entegre olmus Orta Cag Avrupa’sindan
ayrilmasint saglamistir.

Diinyada sosyal devlet gelenegi ve anlayisi kurumsal olarak Sanayi Devrimi sonrasi is¢i
ayaklanmalar1 ile baslamis olsa da Osmanli Devleti’nde sosyal yardimlar, acziyete diismiis
magdurlara, kimsesizlere, yetimlere, dullara, hastalara, borglulara, ¢cocuklara, kadinlara ve
yaslilara kisaca gliniimiiz literatiiriinde dezavantajli gruplar olarak tarif edilen toplumun bu
kesimine yonelik her daim ulastirilmistir. Bu politikalarin kurumsal bir devlet yonetimine
doniismesi, devamlilik arz etmesi Tanzimat Fermani sonrasi gelismeler esliginde paralel
ilerlemistir. Ozellikle Osmanli Devleti son déneminde, II. Abdiilhamid devrinde cagdas ve
sistematik bir blinyeye kavusmustur.

Osmanli Devleti’'nde sosyal politikalar genel hatlariyla sosyal yardimlar, sosyal giivenlik,
halk sagligina doniik politikalar ve c¢aligma yasamina iliskin diizenlemeler olarak tasnif
edilebilir. Sosyal yardimlarin, Sosyal Yardim Kurumlari nezaretinde halka ulagtirilmasi
saglanmigtir. Bu kuruluslar; dariilaceze, avariz vakiflari, fukaraperver cemiyetleri, Osmanli
Hilal-i Ahmer Cemiyeti, yetimhaneler, miiessesat-1 hayriye-i sthhiye idaresi ve dariileytamlar
seklindedir. Sosyal yardimlar biinyesinde muhtacin maasi, sadaka-i seniyye gibi uygulamalar
dikkat ¢ekmektedir. Sosyal giivenlik kapsaminda tekaiid sandiklari, eytam sandiklar1 ve
teaviin sandiklar1 gibi muhtelif uygulamalar mevcuttur. Halk sagligina doniik uygulamalar,
genellikle bulasic1 hastaliklarla miicadele kapsaminda gergeklestirilmistir. Kolera, veba,
cigek vb. salgin hastaliklarla o giiniin sartlarinda basarili ¢alismalar yiiriitilmiigtiir. Yine
donemin O6nemli bir gelismesi olarak Hamidiye Etfal Hastanesi agilarak diinyada ¢ocuk
hastaliklarina bakisi ve bu bransa ait muhtelif bir hastane 6rnegini tiim diinyaya gostermistir.
Calisma yasamina iliskin diizenlemelerde ise sanayilesmenin Avrupa’ya gore daha geg
gelmesi, is¢i hareketlerinin geg gelismesine ve diizenlemelerin gecikmesine sebep olmustur.
Mecelle ve Ahilik Teskilatt Osmanli doneminde c¢alisma iliskileri ve toplumsal yagamin
dizayn1 agisindan onemli roller iistlenmistir. Gecikmelere ragmen c¢ikarllan Maadin ve
Dilaver Pasa Nizamnameleri, tatil-i esgal ve cemiyetler kanunu, 1876 tarihli Kanun-i Esasi,
151 sayilt Eregli Havza-i Fehmiye Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik Kanun ve 1921
tarihli Tegkilat-1 Esasiye Kanunu dénemin 6nemli gelismeleri igerisinde yer almustir.

2. OSMANLI DEVLETINDE SOSYAL POLITIKALAR

Osmanli Devleti, merkezi otoritenin hakim oldugu, ser-i kanunlarla yonetilen 600 yillik
yasam dongiisii igerisinde yaklasik yarisi kadarini diinyanin mutlak giicii olarak gegiren ve
hiikiim siiren bir devlettir. Kendi zaman diliminde 6zellikle tek gii¢c oldugu dénemde siyasi,
iktisadi, teknolojik ve kiiltiirel agidan en 6nde gitmesini bilmistir. Kuran ve siinnet ¢izgisinde
sosyal meselelere yaklasmis, yoksullari, aciz durumda olanlari, hastalari, muhtaglari,
kimsesizleri, yetimleri, dullari, ¢ocuklar1 ve yaslilar1 bu perspektifte degerlendirip ¢6ziim
politikalar1 gelistirmistir.
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Osmanli Devleti’nin giinlimiizde sekillenen sosyal politika diizenine kurumsal c¢apta II.
Mahmut sonrast Tanzimat Fermam ile basladigi sOylenebilir. Kiiresel dlgekte sosyal
politikanin gelisimi Sanayi Devrimi ile paralel ve dogru orantili olarak ilerlemistir. Bu agidan
bakildiginda Osmanli Devleti’nde kurumsal sosyal politika anlayis1 sanayilesmenin daha geg
olmasi miinasebetiyle Bati {ilkelerine kiyasla daha ge¢ oldugu gercegini ortaya
¢ikarmaktadir. 19. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren Osmanli Devleti’nde sosyal politika
icerikli diizenlemeler ve politikalar gelistirilmeye baslanmistir. Ozellikle 1I. Abdiilhamid
donemi kurumsal sosyal devlet kimligini kazandirmaya baslayan uygulamalar1 ile bu 6nemli
stirecin gelismesine ciddi katki saglamigtir. Modern sosyal devletin olusumu genel hatlariyla
1850’den sonra basladig1 sdylenebilir. (Ozbek, 2006: 30,31; Talas, 1997: 33-38).

Osmanli dénemi sosyal politikalari, sosyal yardimlar, sosyal sigorta ve sosyal giivenlik, halk
sagligina ve ¢alisma yasamina yonelik politikalar olarak siniflandirilmaktadir.

2.1. Sosyal Yardimlar ve Sosyal Yardim Kurumlar

Osmanli doéneminin en onemli sosyal politika uygulamalar1 sosyal yardim ekseninde
geligmistir. Cumhuriyet Tiirkiye’sine de yansimalar1 olan bu uygulamalar kendi donemi
igerisinde gayet bagarili sonuglar elde etmistir. Muhtacin maasi, sadaka-i seniyye, dariilaceze,
avariz vakiflari, fukaraperver cemiyetleri, Osmanl Hilal-i Ahmer Cemiyeti (Kizilay),
yetimhaneler, miiessesat-1 hayriye-i sihhiye idaresi ve dariileytamlar sosyal yardim igerikli
kurum ve uygulamalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.1. Muhtacin Maagsi

Muhtacin maasi, Osmanli Devleti’nde siirekliligi olan yoksullara verilen bir maastir.
Muhtacin, kelime anlamiyla muhtag, ihtiya¢ sahibi anlamlarina gelmektedir. Muhtag kisiler
bir dilek¢e vasitastyla devletin resmi kurumuna basvuruda bulunmakta, basvurusu
incelendikten sonra eger daimi bir yoksulluga diicar oldugu anlasilmigsa muhtacin maasi
uygulamas1 baslatilmaktadir. Resmi kaynaklarda bu basvuru hali ‘fakr-u zarurete diigar
olmak’ olarak adlandirilmaktadir. Gegimini kendi saglayamayan, hayat1 boyunca destege
ihtiyact olanlara baglanan muhtacin maasi, Osmanli Devleti’nde yoksullukla miicadele
kapsaminda uygulanan en dnemli sosyal politikalardan biri haline gelmistir (Ozbek, 2006:
30-32).

Osmanli Devleti kendi kiiltiirel ve sosyal yapisi ve inang degerleri kapsaminda sosyal
sorunlara doniik uygulamalar1 tarihinde her zaman uygulayan bir devlet gelenegine sahiptir.
Daimi yoksullura ve ihtiya¢ sahiplerine muhtacin maas1 uygulamasinin yaninda, deprem, sel
vb. dogal afetlere ve musibetlere maruz kalanlara doniik ‘musabin yardimlar1’, aceze kavrami
ile yashlik, sakatlik ve kiigiik yasta kimsesiz kalan ¢ocuklara (yetim-bikes) doniik sosyal
yardim uygulamalari, ‘muhtacin-i ziirra’ kavrami ile tarim ireticilerine yonelik, kitlik,
kuraklik, dolu ve sel gibi dogal afetlerle ugranilan zararin tazminine doniik, giiniimiiz
tarimsal faaliyetler kapsaminda uygulanan sigortaya benzer sosyal yardimlar yapilmistir.
Bunlarin disinda eytam ve eramil (yetimler ve dullar) ve emekliler tekaiid sandiklari
kapsaminda koruma altina alinarak maas baglanmistir. Sonug olarak Tanzimat’tan sonra
baslayan ve mesrutiyet donemiyle beraber belirli bir diizene kavugan bu uygulamalar her ne
kadar dar kapsaml1 da olsa yoksullugun dnlenmesi adina énemli gelismelerdir (Ozbek, 2006:
30-32; Ozbek, 2016: 49-52).

2.1.2. Sadaka-i Seniyye

Sadaka-i Seniyye, Osmanli Devleti’nde, 6zellikle II. Abdiilhamid déneminde yoksullara
dagitilan, yiiksek, ¢cok miithim ve kiymetli, ali olan sadaka anlamina gelmektedir. Yoksullukla
miicadele kapsaminda Osmanli’da padisah nezaretinde ve himayesinde ¢ok farkli ¢esitleri de

iceren bir sadaka kiiltiirii mevcuttur. Sadaka-i Seniyye de bunlar igerisinde en yaygin ve en
genis kapsamli sosyal yardimlar olarak bilinmektedir. Cuma selamlig1 vb. torenler esliginde
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de yapilan bu uygulama daha genis kitlelere ulasabilmek adina her hafta bagka bir mahallede
veya bolgede yapilmustir. Devamliligr olan bir uygulama olmast agisindan o doneme ait bir
sosyal yardim kimligi de igermektedir (Ozbek, 2016: 131,132; Ozdemir, 2021: 376).

2.1.3. Dariilaceze

19. yiizyilin sonlarina gelindiginde Osmanlt Devleti, modern sosyal devlet olma yolunda
onemli adimlar atmistir. 1850 tarihiyle baslayan sosyal devlet olma perspektifi 6zellikle II.
Abdiilhamid déneminde daha kurumsal bir kimlige kavusmustur. Ozellikle bu dénemde
modern sosyal yardim kurumlarmin ingasi sosyal devlet atiliminda 6nemli bir yer teskil
etmektedir. Bu modern sosyal yardim kurumlari; 1896 yilinda tamamlanan ve bin kisiye
hizmet etme kapasitesine ve kabiliyetine sahip olan ‘Dariilaceze’, 1899 yilindan itibaren
faaliyete baglayan modern bir ¢ocuk hastanesi olan ‘Hamidiye Etfal Hastanesi’, 1902 yilinda
ii¢ yliz yetime barinma ve egitim imkan1 saglayan ‘Dar-iil Hayr-1 Ali’ hizmete girmistir.
Bunlardan baska, savasta ailelerini kaybeden yetimlerin bakimi ve beslenmesi igin
‘Dartileytamlar’, savaslarda yaralanan ve hastalanan askerlerin bakimi ig¢in ‘Osmanl1 Hilal-i
Ahmer Cemiyeti/Kizilay’, ¢ok sayida sanayi mektepleri, garip gureba hastaneleri, bakim
evleri ve as evleri bircok vilayette hizmetlerini siirdiirmiislerdir (Ozbek, 2006: 16; Dilik,
1971: 10).

Yukarida bahsi gegcen modern sosyal yardim kurumlarinin baslangict Dariilaceze ile
olmustur. 31 Agustos 1896 yilinda faaliyete baglayan Dartiilaceze, yoksullar evi, acizlerin yeri
olarak giiniimiiz Tirkgesi’ne c¢evrilebilir. Donemi itibariyle modern bir kurum olan
Dariilaceze baslangig itibariyle dilencilerin ve sokaklarda issiz gezen halk kitlesinin 1slah,
egitimi i¢in kurulmasi planlanmstir. Daha sonra 1877 Osmanli-Rus savasiyla beraber Kirim
ve Balkanlar’dan ¢ok sayida go¢ alinmastyla yoksullugun ve igsizligin artmasi bu kurumun
mevcut sartlarda faaliyetinin baglamasint hizlandirmigtir. 1I. Abdiilhamid dénemi Oncesi
planlanmus olsa da faaliyete gegmesi II. Abdiilhamid ile olmustur. II. Abdiilhamid’in hayrati
olarak hizmet vermeye baslayan Dariilaceze, tipik bir yoksul evi olarak
degerlendirilmemelidir. Ciinkii, bu kurum igerisinde hastaneler, koguslar, atdlyeler, okullar,
kresler ve ibadethaneler barindiran modern bir sosyal tesis hiiviyetindedir. Yoksul halkin her
tiirli ihtiyacina karsilayabilecek imkanlar bu kurum igerinde mevcuttur. Bin kisiye kadar
hizmet veren Dariilaceze, yoksullugun dnlenmesi yaninda, bir egitim yuvasi olmasi sebebiyle
igsizlerin egitilmesi ve beceri kazandirilarak isgiicli piyasasina katilabilmelerinin de 6niini
acmaktadir. Bu ozelligi ile giinlimiiz aktif istihdam politikalar1 igerisinde yer alan is basi
egitim programlarina ve kurslarina benzemektedir. Dariilaceze’nin ¢ok yonlii bir sosyal
kurum olmasi onun diinyada da prestijinin &n plana ¢ikmasimi saglamustir (Ozbek, 2006: 37-
39, Dilik, 1971: 10,11).

Dariilaceze biinyesinde barindirdigr modern kresler ile dikkatleri iizerine ¢ekmistir. Irzahane
ve eytamhane olarak iki farkli kres tiiriinde hizmet vermistir. Irzahane dort yasin altindaki
ozellikle yetim ¢ocuklarin bakim ve egitimi i¢in planlanmustir. Etfal-i metruke (terk edilmis
tifillar, ¢ocuklar) 1rzahanede oncelikli hizmet alan gruptur. Fransa’dan egitim igin 6zel
miirebbiyeler getirilerek ¢ocuklarin her agidan donanimli ve egitimli yetismesi saglanmustir.
Eytamhane ise dort yasin istiindeki yetim ¢ocuklarin bakimi ve egitimi i¢in planlanan bir
diger kres tlirtiidiir. Esas hedefi sosyal bir kurum olan Dariilaceze ayni1 zamanda bir egitim
miiessesesi olmas1 miinasebetiyle gerekli egitimleri alanlarmn tahliye edilmesi ve yenilerin
dahil edilmesi ile siirekli isleyen, genele yayilan, daha fazla kisiye hizmet saglayan bir yapida
ve karakterde olmustur (Ozbek, 2006: 40; Topak, 2007: 148).

Giliniimiizde de varligini eksiksiz siirdiiren (dariilaceze.gov.tr);

“Toplam 27.000 m2’lik bir alan {izerinde kurulan Dariilaceze biinyesinde 7 aceze (diiskiinler)
servisi, bir poliklinik, bir ¢ocuk kresi, i¢inde kiitiiphanesi bulunan rehabilitasyon merkezi,
firm, 3000 kisiye yemek yapabilecek kapasitede modern bir mutfak, kesimhane, kurban
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etlerini 1 yi1l siire ile muhafaza edebilecek buzhane, camasirhane ve kurumun ihtiyaglarina
cevap verecek Ol¢iide terzihane, matbaa, marangozhane, ayakkabi tamir atdlyesi, demirhane
mevcuttur. T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na bagl ve kendine 6zel bir nizamname
ile yonetilen Dartilaceze; goniilliileri, ¢alisanlart ve acezeleri ile biiyiik bir ailedir. Dartilaceze
basta devlet hazinesinden olmayan 7.000 altin degerindeki 6zel esyalar: ile 10.000 altin
bagislayarak kurulmasint saglayan Sultan II. Abdiilhamit olmak Ttizere, bagiscilarmin
destekleri ile bugiine kadar varligini stirdiirmiistiir.”

2.1.4. Avariz Vakiflan1

Avariz, arizalar, noksanliklar, manialar ve engeller olarak tanimlanmaktadir. Baslangici,
olaganiistii hallerde ve ozellikle harp sebebi ile gegici olarak halktan toplanan vergi olarak
baglamistir. Daha sonra bu vergileri karsilayamayacak olan yoksullarin ihtiyaglar
dogrultusunda Avariz vakfi olarak hizmet verilmeye baslanmistir. Avariz vakfi hizmetleri
ilerleyen zamanlarda vergilerini karsilayamayan yoksul halkin Gtesine gegip, asevi, elbise
yardimi, dilkkan agmak isteyenlere yardim (Kozak, 1985: 28) vb. hizmetler, “halkin
karsilastig1 yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi afetlerle fakir, dul ve yetimlerin
ihtiyaglarina, kimsesiz kizlarin evlendirilmesine, sahipsiz cenazelerin masraflarinin
karsilanmasina ve is hayatina atilanlarin sermaye ihtiyacina sarfedildigi gibi ayrica su yolu,
kaldirim, sibyan mektebi tamiri gibi amme hizmetleri i¢in de” hizmet veren bir vakif olarak
adlandirilmistir (https://islamansiklopedisi.org.tr/avariz-vakfi, Topak, 2007: 147; Cizakga,
2009: 21-25; Altan, 2004: 60).

2.1.5. Yetimhaneler

Osmanli Devleti’nin 19. yiizyilin ortalarindan itibaren yayginlasan sosyal kurumlarindan bir
digeri de kimsesiz ¢ocuklar i¢in agilan 1slah ve egitim gayesi giidiilen yetimhanelerdir.
Planlamast 1850’lerden sonra olan, miislim, gayri miislim herkesi kusatan bir yetimhane
yapilmast amaglanmustir. Ozellikle 19. yiizyilin sonlarina dogru misyonerlik galismalart
dogrultusunda agilan yetimhanelerin ¢ogalmasi bu konudaki ihtiyacin goriilmesine ve daha
hizli faaliyete gecirilmesine imkan saglamistir. Her ne kadar miislim, gayri miislim ayrimi
yapmadan bir yetimhane yapilmasi planlansa da imkanlar dahilinde bu plan ger¢eklesmemis,
1903 yilinda yalnizca Misliiman kimsesiz ¢ocuklar i¢in Dariilhayr (hayirl yer) adinda bir
yetimhane agilmistir. Dariilhayr {i¢ yiiz kisiye hizmet edebilme kapasitesindedir. Bu
yetimhanenin kimsesiz ¢ocuklari bakim altina almanin yaninda, kimsesiz, issiz, berdus olarak
dolasan sokak ¢ocuklarinin sanayi mektebi biinyesinde egitim almasim ve cemiyete hayirh
birer birey olarak kazandirilmasim amaclamistir (Ozbek, 2006: 41-43, Ozbek, 2016: 65-70).

2.1.6. Miiessesat-1 Hayriye-i Sthhiye idaresi

II. Abdiilhamid sonrasi olusan Mesrutiyet doneminde sosyal politikalar farkli bir zemine
oturtulmustur. Padisahin sahsini 6n plana g¢ikaran bir yapidan daha kurumsal bir anlayisa
doniismiistiir. Bir diger farki da daha daginik goriinen sosyal yardim faaliyetleri tek bir ¢ati
altina alinarak toparlanmistir. Mesrutiyet hiikiimeti 1910 yilinda Fransa’dan esinlenip
Miiessesat-1 Hayriye-i Sihhiye Idaresini kurarak hastane ve sosyal refah kurumlarm
birlestirmistir. Tek bir ¢ati altinda yonetilen refah uygulamalari ve sosyal yardim ve sosyal
giivenlik alaninda artan goniillii faaliyetler basarili bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Ancak bazi
mali kaynakli sorunlardan 6tiirii ¢ok uzun Omiirlii olamayan bu kurum birka¢ sene sonra
kapatilmistir (Ozbek, 2006: 61,62; Duru, 1939: 15).

2.1.7. Fukaraperver Cemiyetleri

Mesrutiyet doneminin 6nemli sosyal yadim kuruluglarindan bir digeri de fukaraperver
cemiyetleridir. Abdiilhamid sonrasi yayginlasan 6zel dernekler daha ¢ok siyasi amagli olsa
da aralarinda sosyal amacl dernekler de kurulmustur. i1k fukaraperver cemiyeti 1908 yilinda
Ittihatgilara yakin gevrelerce kurulmustur. Merkezi hiikiimetin sosyal yardim alaninda
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eksikligi diistiniilerek 6zel dernek olarak faaliyetlerine baglayan fukaraperver cemiyetleri
hasta, yasli, ¢alismasini engelleyen rahatsizliklari olanlara sosyal yardimda bulunma, yoksul,
yetim ve kimsesiz ¢ocuklarin egitimini saglama ve dilencilikle miicadele etme amaglarini
icermektedir. 1913 yilina kadar ii¢ farkli fukaraperver cemiyetinin kayitlarda oldugu, bu
cemiyetlerin 1913 yilinda kapandigi bilgiler dahilindedir (Ozbek, 2006: 63-66, Toprak, 2014:
129).

2.1.8. Dariileytamlar

Mesrutiyet donemine ait, giliniimiize kadar ulasabilmis ender kurumlardan biri de
dartileytamlardir. Yetimler yurdu, yetimhane anlamina gelen dariileytamlar 25 Kasim 1914
tarihinde Ittihat ve Terakki Firkas: biinyesinde kurulmus ve 1915 yili itibariyle faaliyetlerine
baslamistir. Balkan Savagsi sonrasi Balkanlardan Anadolu’ya ¢ok sayida go¢ akimi olmustur.
Bu savag sonrasi yetim kalanlar dariilacezenin iistesinden gelemeyecegi kadar ¢ok oldugu
icin dariileytamlarin agilmasi ve Once sehit yakinlarina, daha sonra diger yetimlere hizmet
vermesi kararlastirilmistir. Kisaca dariileytamlar, dariilacezenin yiikiinii hafifletmek adina
kurulmus o6nemli bir sosyal kurumdur (Ozkan, 2006: 215,216; 1pek, 1994: 232).
Dariileytamlarin agilmasinin diger sebebi I. Diinya Savasi’ndan sonra iilke topraklarim
terkeden Ingiliz, Italyan ve Fransiz’larm bosalttiklart yurt ve okullarda sahipsiz kalan
¢ocuklarin koruma altma alinmasiydi. Bosaltilan yurt ve okullar el konularak buralar
dariileytam olarak hizmet vermeye baglamistir. 6-12 yas aras1 kimsesiz ¢ocuklarin himaye
edildigi ve egitildigi dariileytamlarda zaman igerisinde 16.000 ¢ocuk kapasitesine
ulasilmistir. Buralarda gesitli mesleki, zirai ve sanayii egitimleri verilerek ¢ocuklarin ig sahibi
olabilmeleri amaglanmisgtir (Ozbek, 2006: 76-78;
https://islamansiklopedisi.org.tr/daruleytam, Cengelci, 1985: 71).

2.1.9. Osmanh Hilal-i Ahmer Cemiyeti (Kizilay)

Osmanli Hilal-i Ahmer Cemiyeti, baslangicta savas yaralilarmin bakimi ve saglik teskilatini
tamamlayict bir sivil toplum &rgiitii olarak (Ozbek, 2006: 79) 1868 tarihinde Dr. Marko Pasa,
Dr. Abdullah Bey, Dr. Kiriml1 Aziz Bey ve Serdar-1 Ekrem Omer Pasa tarafindan ‘Osmanl
Yarali ve Hasta Askerlere Yardim Cemiyeti’ adiyla kurulmustur. Daha sonra 1877 tarihinde
‘Osmanli Hilal-i Ahmer Cemiyeti’, 1923’te ‘Tiirkiye Hilaliahmer Cemiyeti’, 1935’te
‘Turkiye Kizilay Cemiyeti’ ve 1947°de ‘Tiirkiye Kizilay Dernegi’ adini almistir
(https://www kizilay.org.tr/kurumsal/tarihcemiz).

Kurulus amaci savas yaralilarmin bakimi olan Osmanlt Hilal-i Ahmer Cemiyeti bu amacinin
disinda Balkan Savasi ve I. Diinya Savasi’nin agir etkileri sebebiyle go¢ hareketleri, salgin
hastaliklar, agir yaralilar, aclik, yoksulluk vb. birgok sosyal sorunun ¢éziim merkezi olarak
biiylik bir miicadele 6rnegi gostermistir. Hemen hemen biitiin sorunlarin tam ortasinda
hizmet eden Hilal-i Ahmer Cemiyeti, devletin eksik biraktig1 sosyal yardim ve sosyal hizmet
alanini tek basina yillarca doldurarak tarihi bir gorev listlenmistir. Hilal-i Ahmer Cemiyeti,
salgin hastaliklarla, aglikla, yoksullukla, dogal afetlerle sarsilan toplumun yaralarini tedavi
etmede en On safta tek basiyla miicadele eden essiz bir sivil toplum orgiitiidiir (Sallan Giil,
2006: 261; Ozbek, 2006: 79-82)

2.2. Sosyal Giivenlik

Osmanli Devleti’nde sosyal giivenlik eksenli ilk adimlar 1866 yilinda askerlerin emeklilik ve
maaslarimi diizenleme agisindan ‘Askeri Tekaiid Sandigr’ kurularak atilmustir. ilerleyen
zamanlarda eytam idaresi ve eytam sandiklari, mesrutiyet sonrasi ise teaviin sandiklari ile bu
alandaki ¢alismalar devam etmistir (Cavdar, 1992: 10; Sallan Giil, 2004: 262).
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2.2.1. Tekaiid Sandiklar1

Tekatid kelime anlamiyla emekli demektir. Emekli sandiklart olarak da anilan tekatid
sandiklart Osmanli Devleti’nde sosyal giivenlik uygulamalart adina yapilan ilk gelismelerdir.
1866 yilinda baglayan bu uygulamalarla kamu ¢alisanlar1 askeriye, miilkiye ve ilmiye olarak
siiflandirilarak emekli maast sistemi sistematik bir diizleme oturtulmaya caligilmistir.
1869’da yayimlanan Daire-i Umumiye-i Vilayat Nizamnamesi ile devletin biitiin
kademelerinde ¢alisgan memurlarin maas ve emeklilik sistemleri diizenlenmistir. 1866 yilinda
Askeri Tekatid Sandigi, 1869 yilinda emekli deniz subaylarmin yetimlerine doniik maas
uygulamasi, 1874 yilinda ilmiye mensuplarimnin dul ve yetimlerine yonelik maas uygulamasi
ve bunlar kapsayan sandiklar hayata gegirilmistir. ilerleyen yillarda da isgilere déniik
uygulamalar baslamistir. Ornegin; 1875’te tersanelerde ve donanmayla ilgili birimlerde
calisan iscilerin emeklilik maas1 ve dul ve yetimlerin durumlarini i¢ceren “Tersane-i amirede
miistahdem amele-i daimenin miitekadini ile bunlarin eytam ve eramiline tahsis olunacak
maasat hakkinda bir nizamname’ ¢ikarilmistir (Ozbek, 2006: 45-48; Kocaoglu, 1997: 124;
Giivercin, 2004: 91).

“Daginik bir goriiniim sergileyen emeklilik sisteminin 1880’lere gelindiginde bir diizene
sokulmasi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Ayni donemde diger kamu kuruluslar da birbiri ardina
calisanlarina yonelik tekaiid sandiklar1 olusturmaya baslamistir. 1886’da ordu mensuplarmin
dul ve yetimleri ile hizmet esnasinda hastalanan veya sakat kalanlara verilen ayligin yetersiz
oldugunun giindeme gelmesi tizerine Bahriye ve Tophane tekatid sandiklari birlestirilmis ve
askerler ig¢in ‘Umum Tekaiid Sandigi’ adi altinda yeni bir sandik olusturulmasi
kararlagtirilmistir. Ayni y1l tasradaki dul ve yetimlere de maas baglanabilmesini dngéren bir
genelge yayimlanmis ve memur maaslarindan her ay yiizde 5 oraninda kesinti yapilmasi
kararlastirilmigtir. 1889°da resmi kurumlarda galigip da emeklilik hakki bulunmayanlardan
temettii vergisi alinmamasina dair kanun ¢ikartilmast talep edilmistir. Iscilere yonelik sosyal
giivenlik uygulamalarini bir diizene sokmak i¢in 30 Nisan 1910’da ‘Tersane-i Amire’ye
mensu sinif-1 amele ve sairenin tekaiidleri hakkinda nizamname’ ile yeni bir diizenlemeye
gidilmis ve iscilere yonelik emekli sandiklarinin kurulus ve yonetimi, emeklilik sartlari,
emekli, dul ve yetimlere verilecek maaslar ile sandik sermayesi, bu sermayenin nasil
isletilecegi, sandiktan bor¢lanmanin usul ve sartlar tespit edilmistir” (Ozbek, 2006: 46,47).

19. yilizyilin sonlarindan itibaren Osmanl Devleti’nde karmasik bir emeklilik sistemi vardi.
Tekatid sandiklari, eytam sandiklar1 ve daha sonra galisanlarin yardimlagma amaciyla
kurduklar1 teaviin sandiklar1 bu karmasikligin ve ¢ok fonksiyonlu yapimin oyunculari idi. Bu
stire¢ ta ki II. Diinya Savasi sonrasi kurulan Emeklilik Sandig1 ve Sosyal Sigortalar
Kurumu’na kadar devam etmistir (Ozbek, 2006: 47; Giivercin, 2004: 91-94).

2.2.2. Eytam Idaresi ve Eytam Sandiklar

Osmanli Devleti’nde kurumsal sosyal giivenlik sisteminin gelismesi adina atilan adimlardan
biri de eytam idaresi ve eytam sandiklaridir. Eytam, Arapga kokenli bir kavram olup yetimler
anlamina gelmektedir. Adindan da anlasilacagi lizere eytam idaresi yetimlerin korunmasini,
mallarinin denetim ve gozetim altina aliarak gasp edilmesini 6nlemek amaciyla 1851 yilinda
kurulmustur. Yetimlerin kalan mallarmin kadilar ve vasileri tarafindan haksiz olarak kendi
taraflarina ¢evrilmesi veya gasp edilmesi iizerine artan sikayetlerin bir neticesi olarak eytam
idaresi kurulmustur. Basta sivil yetimlerin mallar1 tizerinde bir tasarruf diizenlemesi yapan
eytam idaresi ilerleyen yillarda kapsamini genisletip memurlarin yetimlerinin korunmasi
adina da faaliyetler yiirlitmistiir. Eytam idaresi 1851 yilinda kurulduktan sonra 1874 yilina
kadar ¢ok faal bir yonetim anlayis1 sergileyememistir. 1874 yilindan sonra diizenlenen
nizamnameler ¢ergevesinde daha aktif olarak ¢alismalarini yiiriitmiistiir. Eytam idaresinin
yaninda 1874 yilinda eytam sandiklari da kurularak yetimlerin ekonomik haklarmin
korunmasi ve bu mallarin belirli bir finans sistemi i¢erisinde kullanilarak yetimlerin lehine
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kazang elde edilmesi saglanmistir. Eytam idaresi ve eytam sandiklar1 seyhiilislamin
denetiminde ve ilmiye simfinin yonetiminde yillarca faaliyetlerini sirdiirmislerdir (Canly,
2020: 1301-1305; Ozbek, 2006: 48-50).

2.2.3. Teaviin Sandiklari

“Teaviin sandiklari, Osmanli Imparatorlugu’nda galisanlara ve ailelerine hastalik, maluliyet
ve Oliim hallerinde yardimda bulunmak amaciyla olusturulmus kurumlardir. Bu bakimdan
teaviin sandiklarim dar anlamiyla modern sosyal sigorta 6zelligi tastyan ilk sosyal giivenlik
kurumu olarak degerlendirmek miimkiindiir. Osmanli Devleti’nde, loncalarda orgiitlenen
esnaf ve sanatkarlar, yine loncalar i¢cinde sosyal yardimlasma amaciyla orta sandiklart ve
teaviin sandiklari olusturmuslardi. Bu donemde sosyal yardim olusumlari, sandiklar
biciminde, loncalarin disinda da gelismistir. XIX. yiizyll boyunca devlet memurlar ve
yakinlarina emekli ayligi 6demek tizere tekaiid sandiklar1 olusturulmustu. Teaviin sandiklari
ise aktif calisanlara ve emeklilere gereksinimleri halinde yardimda bulunmak amaciyla
kurulmuslardi. Bazi kurum ve isletmelerde ise tekalid ve teaviin sandiklart bir arada
bulunmaktaydr” (Ozbek, 2006: 73,74).

Teaviin sandiklart ve tekaiid sandiklart cumhuriyetin ilanindan sonra olusturulan sosyal
sigortalar kurumunun temelini olusturmustur. Osmanli Devleti’nin son donemlerinde ve
cumhuriyetin ilk yillarinda ¢ok sayida teaviin sandigir kurulmustur. Bu dénemde teaviin
sandiklarmin yasal dayanagi 1921 tarihli, 151 sayili ‘Eregli Havza-i Fehmiyesi Maden
Amelesi’nin Hukukuna Miiteallik Kanun’ ile saglanmistir. Bu kanun g¢ergevesinde Amele
Birligi olusturularak o6zellikle maden c¢alisanlarina doniik faaliyetler yiiriitmiistiir. 1926
yilinda da ‘imalat-1 Harbiye Teaviin ve Sigorta Sandig1® 1921 tarihli yasanin bir sonucu
olarak kurulan teaviin sandiklarindan biridir (Giivercin, 2004: 91; Sen, 2002, http://www.e-
akademi.org/makaleler/msen-1.htm, Ozbek, 2006: 74,75).

2.3. Halk Saghgina Yonelik Politikalar

Osmanli Devleti’nde sosyal politika uygulamalarindan bir digeri de halk sagligina yonelik
uygulanan saglik politikalaridir. Doénem itibariyle salgin hastaliklarin yogun oldugu,
savaglarla yeterli ve saglikli beslenme imkanlarimin kisitli oldugu diinya cografyasinda
Osmanli Devleti déneminin ilerisinde bir saglik alt yapisina ve hekim olanaklarina sahiptir.
Bu donem bulasic1 hastaliklarla miicadele ve ¢aginin biitiin ihtiyaglarina karsilik veren
modern bir ¢ocuk hastanesi olan Hamidiye Etfal Hastanesi ¢ergevesinde incelenecektir.

2.3.1. Bulasic1 Hastaliklarla Miicadele

Osmanli Devleti, yoksullukla, aglikla, kitlikla vb. sosyal sorunlarla miicadele ederken
genellikle sosyal yardim ve sosyal giivenlik uygulamalart kapsaminda faaliyetler
yluriitmiistiir. Sosyal yardimlar ve sosyal giivenlik sistemi belirli karmagikliklar i¢erisinde
olmasina ragmen giiniin sartlar1 itibariyle basarili olmus ve cumhuriyet donemine miras
olarak ge¢mistir. Bu basarili sosyal politika uygulamalarindan bir digeri de sosyal devletlerin
olmazsa olmaz politikalar1 igerisinde yer alan saglik politikalaridir. Halkinin refahi,
mutlulugu, huzuru sosyal sorunlarin minimuma indirilmesi ile miimkiin olacagi anlayisi
malumdur. Bu sebeple her tiirlii sosyal sorunla miicadele etmek sosyal devletin en 6nemli
amacidir. Saglik, sosyal refaha ulagsmanin en temel ogelerinin basinda gelmektedir. Bu
ylizden Osmanli Devleti donemin imkadm ve sartlar1 nispetinde saglik alaninda 6nemli
atilimlar yapmustir. Diinya devletlerinde oldugu gibi Osmanli Devleti’'nde de saglik
politikalar1 bulagic1 hastaliklarla miicadele ekseninde paralel bir ilerleme gostererek
miicadelede ne kadar basart saglanmigsa o denli saglik alt yapisinda ve halk sagligi
uygulamalarinda basar1 saglanmustir. Bulasici hastaliklar biitiin diinyada oldugu gibi Osmanli
cografyasinda da halk sagligim tehdit etmis ve buna yonelik miicadele politikalar
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gelistirilmigtir. O donemin bulagici hastaliklari, kolera, ¢icek, frengi, verem, kuduz ve diger
ziihrevi hastaliklardir. Her biriyle ayr1 bir miicadele stratejisi gelistirilmistir.

Osmanli Devleti’nde bulasici hastaliklarla miicadele ayni zamanda kalici saglik
yapilanmalarimin  ve stratejilerinin gelismesine katkida bulunmustur. Ornegin; kolera
salgintyla miicadelede karantina idaresi, tahaffuzhaneler, tebhirhaneler, Hicaz Karantina
Teskilati, Bakteriyolojihane-i Osmani ve Belediye Saglik Isleri Miidiirliigii gibi kalic1 saglik
kuruluslart olusturulmustur (Ozbek, 2006: 52).

Kolera, Osmanli belgelerinde karasarilik, maraz-1 cedid, illet-i kolera, illet-i adiyye, illet-i
mahuf veya ilel-i sariyye olarak tanimlanmustir (Sehsuvaroglu, 1954: 253,254; Yilmaz, 2017:
29). 1831 yilinda Osmanlit Devleti’nde baslayan kolera salgini sebebiyle ilk defa karantina
uygulamasi yapilmigtir. 1838 yilinda Meclis-i Tahaffuz (Karantina Meclisi) kurularak salgin
hastaliklarla miicadele daha kurumsal ve sistematik bir yapiya biirlinmiistiir. 1839 yilinda
Meclis-i Tahaffuz, Meclis-i Umur-1 Sihhiye adini almistir. 1914 yilina kadar Meclis-i Umur-
1 Sthhiye adiyla devam eden karantina idaresi, 1914 yilinda adi Hudut Sihhiye Miidiiriyeti
olarak degistirilmistir. 19. yiizy1l boyunca ¢ok sayida tahaffuzhaneler agilarak kolera ve diger
salginlarla miicadele edilmistir (Ozbek, 2006: 52,53; Emiroglu ve Oztiirk, 2021: 514,
https://www.hssgm.gov.tr/Tarihce).

Tahaffuzhanelerin yaninda salgin hastaliklarla miicadele kapsaminda 1893’te Gedikpasa’da,
1984°te Tophane ve Uskiidar’da tebhirhaneler kurulmustur. Tebhir, Arapca kokenli bir
kelime olup buhar, bugu manasina gelmektedir. Tebhirhane giiniimiiz Tiirk¢esi’ne ‘buhar evi,
bugu evi’ olarak ¢evrilebilir. Tebhirhanelerde esyalar yiiksek derecede buhardan gegirilerek
dezenfekte olmasi saglanmistir. Kolera, ¢igek, veba, kizil, kizamik, tifo, verem vb. salgin
hastaliklarin goriildiigii mekanlarin, esyalarin vs. materyallerin yiiksek buharda dezenfekte
olmas1 donemi itibariyle basarili ve modern saglik politikalan icerisinde yer almistir
(Emiroglu ve Oztiirk, 2021: 514,515; Agir, 2020: 47).

Kolera salgini ile miicadele kapsaminda kurulan yapilardan biri de ‘Bakteriyolojhane-i
Osmani’ adindaki saglik orgiitiidiir. 1893 yilinda kolera salginiyla birlikte bir bakteriyoloji
laboratuvart agilmasi kararlastirilmis ve mezklr Orgiit faaliyetlerine baglamustir.
Bakteriyolojihane-i Osmani, bilinyesinde virologlarin ve veterinerlerin yetismesini de
saglamis ve ise ilk baglayan sitma miicadele sefleri bu saglik orgiitiinde yetismistir. Yine bu
saglik Orgiitii blinyesinde 1895 yilinda yerli difteri serumu {iretilmistir. Daha sonralar
dizanteri, veba ve kolera agilariin tretilmesi de bu saglik Orgiitii tasarrufunda
gerceklestirilmistir (Ozbek, 2006: 58; Etker, 2009: 20-25).

Osmanli Devleti’'nde kurumsal saglik politikalarinin ve kalict saghk kuruluslarinin
yayginlagmasina sebep olan bir diger bulasici hastalik, ¢igek hastaligidir. 1845-1888 yillar1
arasinda etkisi olan bu hastalik devlet imkanlar1 dahilinde kontrol altina almmaya
calisilmistir. Cigek hastaligi ve buna benzer diger salgin hastaliklara karsi Mekteb-i Tibbiye-
i Adliye-i Sahane’de 1840°tan itibaren her basvuru yapan vatandasa {icretsiz as1 uygulamasi
kararlastirilmis, 1872°de Istanbul’da bir as1 enspektorliigii (as1 laboratuari- kalite kontrol
merkezi) ve 1892’de ise Telkih-i Ciider-i Ameliyathanesi (Cigek Asis1 Uretim Merkezi)
kurulmugstur. Daha sonralari telkihhanelerin (as1 evlerinin) ¢ogalmastyla ithal edilen ¢igek
asisinin lretilmesi ve yurt genelinde dagitilip yayginlastirilmas: saglanmistir. O donemde
kendisi de ¢igek hastalifina yakalanan Sultan Abdiilmecid miicadele politikalarina 6nem
vermis ve ¢ok sayida vatandasmn asilanmasini saglamistir (Ozbek, 2006: 56; Tez, 2010: 120).

Osmanlt Devleti’nde II. Abdiilhamid déneminde kuduz hastalig1 i¢in de gesitli miicadele
yontemleri yiriitilmistiir. 1885 yilinda Pasteur tarafindan gelistirilen kuduz asist biitiin
diinyada genis bir yanki uyandirmistir. Sultan II. Abdiilhamid de Pasteur’un bulugunun
ardindan Pasteur’dan egitim almasi igin Fransa’ya askeri tibbiyeden bir ekip
gorevlendirmigtir. 1887 yilinda Fransa’dan donen ekip ilk mikrobiyoloji laboratuvarimi kurup
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yerli kuduz ve ¢igek agisinin tiretimini yapmustir. Bu donemde kuduz hastalig1 kapsaminda
Daulkelp Ameliyathanesi (Kuduz Tedavihanesi) adinda bir saglik kurulusu agilmigtir
(Uyaniker, 2018: 191-193).

2.3.2. Hamidiye Etfal Hastanesi

Osmanli Devleti’nin saglik politikalar1 ve kurumlart déneminin ilerisinde bir anlayisla
tasarlanmistir. Bulasici hastaliklarla miicadelede etkin politikalar yiiriitiirken, ayn1 zamanda
doneminin en modern hastanelerini inga etmislerdir. Bu hastaneler hasta tedavi etmenin
otesinde cagdas bilimsel ¢alismalar yaparak insanlik adina faydalar iiretmistir. Bu modern
saglik kuruluslarindan giiniimiize kadar ulasan ve faal olarak hizmetlerine devam eden
Hamidiye Etfal Hastanesi, 1899 yilinda II. Abdiilhamid tarafindan kurulmustur. Etfal, tifil
kokiinden gelen, ¢cocuk anlaminda Arapga kokenli bir kelimedir. Hamidiye Etfal Hastanesi
’de adindan anlasilacag {izere bir ¢ocuk hastanesidir. Dénemi itibariyle 6rnekleri ¢ok ¢cok az
olan ¢ocuk hastanelerinin Osmanli Devleti biinyesinde kurulmus olmast sosyal devlet ilkesi
kapsaminda 6nemli bir adimdir. O donem Avrupa’da hastaneler igerisinde bir boliim olarak
pediatri bulunmaktaydi. Ancak Hamidiye Etfal Hastanesi, tam donamimli, modern bir ¢ocuk
hastanesi olmasi hasebiyle diinya kamuoyunda da ciddi, prestijli bir hamle olarak adindan
sOz ettirmigtir. Sultan II. Abdiilhamid Han, kiz1 Ayse Sultan’1 8 aylikken difteri hastalig
dolayisiyla kaybetmistir. Bu yiizden Hamidiye Etfal Hastanesi’ni fakir, fukara halkin
¢ocuklarmin da rahatlikla bakimlarinin saglanabilmesi igin kizimin bir hayrati olarak
kurdurmustur. Bas hekimi ibrahim Pasa, Almanya’da pediatri alaninda uzmanligini almus,
geng, dinamik ve basarilt bir hekimdir. Hamidiye Etfal Hastanesi, kurulusundan itibaren 8
yil igerisinde 120.000 ¢ocuk hastaya hizmet edip sifa dagitmustir. Tiirk¢e ve Fransizca olarak
bilimsel ¢alismalarinin yayimlandigi bir tip yillig1 da hastane biinyesinde kurulmustur
(Altintas Selcuk ve Colak, 2012: 11-13; Yildirim, 2010: 29,30; Ozbek, 2006: 39-41).

2.4. Cahsma Yasamina iliskin Politikalar

Osmanli Devleti’nin sosyal politika uygulamalari, sosyal yardimlar, sosyal giivenlik-sosyal
sigorta, halk sagligina yonelik ve ¢alisma yasamina iliskin politikalar olmak tizere dort gruba
ayrilmistir. Calisma yasamina iliskin politikalar da Osmanli Devleti’nin iizerinde titizlikle
durdugu sosyal devlet uygulamalari arasinda yer almistir. Buna déniik yasalar, nizamnameler
¢ikarilirken hem batinin uygulama prensipleri dikkate alinmis hem de yerli, kiiltiirel
ozelliklerle harmanlanarak basarilt olunmustur.

Osmanli Devleti’nin sanayilesmesinin bati iilkelerinden daha ge¢ olmasi bazi sosyal politika
uygulamalarinin daha ge¢ yapilmasina sebep olmustur. Ancak yukaridaki boliimlerde de
bahsedildigi tizere Osmanli Devleti, zaten biinyesinde barindirdig1 sosyal olma kabiliyetini
baz1 kurumsal diizenlemelerle ve yasalarla perginlemistir. Avrupa’mn sanayilesme sonrasi
giindemine aldig1 sosyal devlet fikriyatr, Osmanli Devleti’nde dini ve kiiltiirel bir yapr geregi
her daim bulunmaktaydi. Yoksullarin, aglarin, mazlumlarin, dara diismiislerin, yaghilarin,
¢ocuklarin, yetimlerin vb. toplum igerisinde kendi kendine yetemeyecek olan biitiin
zimrelerin ihtiyaglarim gidermis, inang ve fikir hiirriyetini benimseyerek sosyal diglanmaya
her zaman karst ¢ikmus, rk¢iligin, ayrimeiligin karsisinda durmus, adalet dniinde herkesin
esit olmasi prensibini yillarca benimsemis, insan haklarinin evrenselligini 6ziimsemis,
maddeten ve manen halkinin yaninda olan bir devlet anlayisim siirdiirmiistiir. Hz.
Muhammed (SAV)’in “Is¢inin iicretini alin teri kurumadan ddeyiniz” diisturunu benimseyen
Osmanlt Devleti’nin, ¢alisma yasamina doniik is¢i haklarinin daha konusulmadig: yillarda
bu prensipleri benimsemesi sosyal devlet potansiyelinin ne kadar yiiksek oldugunun da bir
gostergesidir.
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2.4.1. Ahilik Teskilati ve Loncalar

“Ahilik 13 yy.da ortaya ¢ikip 19 yy.a kadar varligin1 korumus, baslangicta sadece Anadolu
topraklarinda daha sonralari da Osmanli devletinin tiim cografyasinda gelismis sosyal ve
iktisadi mahiyette bir orgiittiir” (Eryigit, 1989: 1; Akt: Aydemir, 2019: 2).

Ahilik, Islam dininin gerekleri kapsaminda esnaf ve sanatkarlarm bir araya gelerek
orgiitlendigi, calisma kosullarinin ve {icretlerin belirlendigi bir topluluktur. Ahilik teskilati
asil adi Nasiriiddin Mahmud olan Ahi Evran tarafindan 13. yiizyilda, Selguklular devrinde,
Anadolu topraklarinda kurulmus bir Orgiitlenmedir. Calisma yagamina dair bir dizi
prensiplerin belirlendigi bu teskilatin yazili teamiilleri ‘Fiitivvetname’ olarak adlandirilan
bir belgede yer almistir. Fiitiivvet, Arapga kdkenli bir kelime olup, ‘geng, yigit, comert’
anlamlarina gelmektedir. Ahi kelimesi ise, Tiirk¢e ‘aki’ kelimesinden tiiretilmis, ‘comert,
yardimsever, eli agik’ anlamlarina gelmektedir. Fiitiivvetname’de bir ise hangi kosullarla
nasil girilecegi, stirdiiriilecegi, meslekte nasil yiikselinecegi, iiriinlerin hangi kosullarda
iiretilip, nasil fiyatlandirilacag: vb. teamiiller yer almaktadir (Altan, 2004: 60,61; Talas, 1992:
38,39; Akbas, Bozkurt ve Yazici, 2018: 168; Ulgen, 2021: 450).

Fitiivvetnamelerde Ahilerin ozellikleri su sekilde gegmektedir: “Ahi, iyi huylu olmali,
nefsiyle miicadele etmesini bilmeli, Allah’in buyruklarini tutmali, herkese iyilikte bulunmali,
bilhassa comert olmali, misafir sevmeli, din ve mezhep farki gézetmeksizin biitiin insanlara
sevgi beslemeli, ihtiyaclarini gidermeye calismali, herkesi bir goriip kendisini herkesten
asagl tutmalidir” (Koksal, 2006: 63). Ahilik teskilati aslina bakilirsa bir esnaf ve sanatkar
toplulugu olarak goziikse de toplumun saglam, diiriist, dindar bir nesil yetismesi i¢in egitim
kurumu hiiviyetinde faaliyetler yiiriiten bir teskilat oldugu da muhakkaktir. Abhiler,
bulunduklar1 yerlerde diiriistliigii, adaletli olmayi, kul hakki yememeyi, helal kazanci,
aldatmamay1 vb. birgok giizel hasletleri yayarak niimune-i imtisal olmuslardir.

“Ahilik teskilatinda esnaf ve sanatkarlara, is yerlerinde yamak, ¢irak, kalfa ve usta
hiyerarsisine gore meslegin incelikleri ogretilmis, aksamlar1 ise Ahi konuk agirlama ve
toplant1 yerlerinde ahlaki ve terbiyevi bir egitim uygulanmistir. Boylece Tiirk esnaf ve
sanatkar arasinda hem giiclii bir dayanigma ve yardimlagma yaratilmis ve hem de yerli
Bizans sanatkarlartyla rekabet edebilecek bir ortam olusturulmustur. Kuskusuz boyle bir
sonuca ulagilmasinda Ahilikte, dini esaslara, orf ve adetlere dayali meslek i¢i iliskilerin
diizenlendigi usta-kalfa ve ¢irak iiggeni igerisinde karsilikli sevgi ve sayginin yaninda mutlak
otoritenin egemen oldugu bir anlayisin benimsenmis olmasinin etkisi biiytiktiir. Bu anlay1s
sayesinde, Ahi birliklerinin adeta ¢ocuk ve gengleri her tiirlii kotii akimlarin etkisinden ve
basibosluktan kurtaric bir gorev gergeklestirdikleri sdylenebilir” (Cagatay, 1981: 139; Akt:
Bayram, 2012: 86).

Ahilik teskilati Miisliiman esnaf ve sanatkarin bir araya geldigi bir topluluktur. Anadolu
topraklar: fethedildikten sonra Miisliman Tiirk’ler, Orta Asya ve Horasan’dan Anadolu’ya
goc ederek yerlesik hayata gectikten sonra ticari faaliyetlerde gayrimislimler tarafindan
dislanmuglardir.  Bu yiizden kendi teskilatlarim1 kurma geregi hissetmislerdir. Ahilik
teskilatinda gayrimiislim esnaf ve sanatkarin olmamasi bu teskilatin aym1 zamanda dini bir
yapilanma oldugu anlamma da gelmektedir. Istanbul’un fethinden sonra Avrupa’ya acilan
Osmanlt Devleti, Avrupa Devletleri ile miinasebetlerini ve ticari iligkilerini artirmistir. Bu
iilkelerde goriilen korporasyon sistemine benzer bir esnaf ve sanatkar orgiitlenmesi olan
lonca sistemine gecis bu fethin sonuglarindan biri olarak goziikiir. Ahilik teskilati
faaliyetlerine devam ederken ikinci bir esnaf ve sanatkar orgiitlenmesi olan lonca sistemi de
yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Lonca sisteminin Ahilik teskilatindan en 6nemli
farki miislim-gayrimiislim ayrimi yapilmaksizin {iye olunabilmesidir. Lonca sisteminde
iktisadiyat, Ahilik teskilatinda ise maneviyat ve igtimaiyat daha 6n plana ¢ikmustir. Ahilik
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teskilatt daha kati kurallara sahipken, lonca sistemi daha esnek ve uygulanabilir kurallar
gercevesinde sekillenmistir (Altan, 2004: 60,61; Akbas, Bozkurt ve Yazici, 2018: 172-175).

2.4.2. Mecelle

Osmanli Devleti’nde 1839 tarihinde ilan edilen Tanzimat Ferman ile basta iktisadi ve sosyal
hayat olmak iizere ¢ogu alanda 1slahat yapilmasi kararlastirilmistir. Bu karara iligkin hukuk
mevzuatinin yenilenmesi ¢aligsmalari baslatilmistir. 1860 tarihinde Mecelle (Osmanli Medeni
Kanunu) ¢ikartilarak énemli bir gelisme yasanmistir (Ekinci, 2019: 337). Mecelle, Osmanli
Devleti’nin medeni kanunu olmasinin yaninda ¢alisma hayatina doniik maddeleri ile sosyal
politika kapsaminda 6nemli bir yasadir. Mecelle’de ¢alisanlar1 koruyucu énemli maddeler
yer almaktadir. Bunlar; 563. maddeye gore bir kimsenin bir hizmet akdi geregince iicret
alabilmesi igin o kisinin isgiligi meslek edinmis olmasi gerekmektedir. 566. maddeye gore
iicretlerin mal cinsinden 6denmesi yasaklanmistir. Yani iicretlerin ayni degil akdi olarak
O0denmesi kararlastirilmistir. 495. maddeye gore calisma siiresi giin dogumundan giin
batimina kadar olacak sekilde sinirlandirilmigtir (Talas, 1992: 39,40; Koray, 2000: 99; Oren,
2015: 33).

Calisma hayatina doniik bu maddeler dar anlamda sosyal politika uygulamalari igerisinde yer
almaktadir (Oren, 2015: 33). Kapitalizmin en agir sekilde yasandigi bu dénemde calisanlart
koruyucu, iicretleri diizenleyici ve ¢alisma saatlerini siirlandirict kararlari ile Mecelle
onemli bir yasadir ve Osmanlt Devleti’nin sosyal kimliginin 6nemli bir gostergesidir.

2.4.3. Nizamnameler

Osmanli Devleti’nde ¢alisma hayatina iliskin, Mecelle ile dnemli adimlar atilmistir. Mecelle
sonrasinda ¢aligma hayati ve endiistri iliskileri ile alakali nizamnameler ¢ikarilarak sosyal
politika uygulamalar1 devam ettirilmistir (Koray, 2000: 99).

Nizamname, Arapga kokenli bir kelime olup gliniimiiz Tiirkgesi’'nde ‘tliziik’ anlamina
gelmektedir (www.sozluk.gov.tr.). Bu donemde ¢ikarilan en 6nemli iki nizamname, 1865
tarihli Dilaver Paga Nizamnamesi ve 1869 tarihli Maadin Nizamnamesidir.

2.4.3.1. Dilaver Pasa Nizamnamesi

Osmanli Devleti’'nde ¢alisma hayatina iligkin atilan adimlarda 6nemli bir yeri olan Dilaver
Pasa Nizamnamesi, 1865 tarihinde Osmanli Maden-i Hiimayun Nazirt Dilaver Pasa’nin
Eregli Komiir Havzasi igin hazirlamis oldugu 100 maddelik bir teamiilnamedir. Dilaver Pasa
Nizamnamesi, ¢alisma kosullart ve is saglig1 ve giivenligi konularina iliskin uygulamalari
hayata gegirmesi sebebiyle kisitl da olsa dnemli bir sosyal politika uygulamasi olarak
goriilmiistiir (Talas, 1992: 40; Altan, 2004: 63).

Dilaver Pasa Nizamnamesi, padisahin onaymi almadigi i¢in kanunlasamamistir. Sadece
Eregli havzasinda komiir madeninde ¢alisan isgilere doniik bir dizi tedbirler igermistir (Sallan
Giil, 2006: 263; Tokol, 2000: 11). Komiir madeni isgileri ¢ok agir sartlarda, uzun saatler
boyunca c¢alismaktaydilar. Cogu iscide goriilen akciger rahatsizliklart sebebiyle iiretimin
yavaslamasi bazi tedbirlerin alinmasim zorunlu kilmistir (Polatoglu ve Sincar, 2018: 73,74).
Mezkir nizamnamede, giinliikk caligma siireleri 10 saat olarak belirlenmis, igverenin
alacaklilar igerisinde isci ticretleri ilk siraya konulmus, ¢oklu is¢i ¢ikarilmasi durumunda
bunun 6nceden resmi makamlara bildirilmesi kararlastirilmis, isgilerin basit hastaliklarinda
madenlerde bulundurulacak doktorlar tarafindan tedavisinin yapilmasi, agir hastalik
durumlarinda ise eve gonderilmesi ve iscilere yatacak yer saglanmasi gibi iscilerin ¢alisma
kosullarini diizenleyen, is¢i sagligin1 onemseyen kararlar alinmistir (Talas, 1992: 40; Altan,
2004: 63).

Dilaver Pasa Nizamnamesi 8 fasil ve 100 maddeden olusmaktadir. Fasillar su sekildedir:
(Gokbayrak, 2008: 8)
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“1. Fasil: Numune taharri ve ruhsat tezkiresi nizami (6rnek aranmasi ve izin belgesi diizeni),
2. Fasil: Ocaklardan harmanlara veya iskelelere olan tarafin nizamu, 3. Fasil: Ingaat-1 Ebniyye
Nizami (Binalarin yap1 diizeni), 4. Fasil: Ocaklara Lazim Olan Siitun ve Siitun-Kesan
Nizam1” (Ocaklara gerekli direk ve direk ¢ekilme diizeni), 5. Fasil: Tertib ve istihdim-1
Amele Nizami (Diizenleme ve is¢i kullanim nizami), 6. Fasil: Vezaif-i Yazic1 ve Kantarci ve
Kabul-1 Sayan-1 Komiiriin Cesameti (Yazict ve Kantarcinin Gorevleri ve Kabul edilebilir
nitelikteki Komiiriin Biiyiikliigli), 7. Fasil: Ocaklar ile Hukuk ve Vezaif-i Madenciyan
Nizami (Ocaklar ile Madenciyan’in gorevleri ve haklar), 8. Fasil: Vezaif-i Memuriyet
Nizami (Memurlarin gorev diizeni) olarak ayrim yapilmistir.”

Dilaver Pasa Nizamnamesi, Osmanli Devleti’nin is¢ilerin ¢aligma kosullarina ve is sagligi ve
giivenligi 6nlemlerine yonelik att1g1 adimlarin baslangi¢ noktast olmasi hasebiyle hem sosyal
politika alanina hem de endiistri iligkileri alanina &nemli katkilar saglamistir. Ilerleyen
donemlerde daha kapsamli, daha nitelikli uygulamalarin oniinii agmasi, drnek teskil etmesi
acisindan da Dilaver Pasa Nizamnamesi ayr1 bir dneme sahiptir.

2.4.3.2. Maadin Nizamnamesi

Dilaver Paga Nizamnamesinden 4 yil sonra, 1869 tarihinde ¢ikarilan Maadin (Madenler)
Nizamnamesi, Dilaver Pasa Nizamnamesinin 6zellikle i saglig1 ve giivenligi alaninda eksik
biraktig1 noktalar1 tamamlamasi (Tokol, 2000: 11) agisindan 6nemli bir sosyal politika
uygulamasidir.

Maadin Nizamnamesi ile madenlerde zorunlu c¢alistirma uygulamasi kaldirilmus, is
kazalarmma doniik Ongoériilerde bulunulmus ve calismalar yiiriitillerek bu alanda bir ilk
gergeklestirilmis, madenlerde bir doktorun ve acil durumlar i¢in ilaglarin bulundurulmasi
zorunlu kilinmis, is kazasi geciren iscilere ve ailelerine mahkemenin belirledigi tutarlarda
tazminat 6demesinin yapilmasi kararlastirilmistir (Talas, 1992: 40; Tuncer, 1998: 32).

2.4.4. Isci Orgiitlenmeleri ve Grevler

Osmanli Devleti’'nde sanayilesmenin ge¢ olmasi is¢i hareketlerinin, orgiitlenmelerin ve
grevlerin batt toplumlarina gore daha geg olmasina sebep olmustur. 18. yiizyilin ortalarindan
itibaren baslayan Avrupa Devletleri’ndeki is¢i orgiitlenmeleri, Osmanli Devleti’nde 19.
ylizyilin sonlarina dogru bir hareketlenme igerisine girmistir. Tarihte Osmanli Devleti’nin ilk
is¢i Orgiitlenmesi, iscilere yardim amaciyla 1871 yilinda kurulan ‘Ameleperver Cemiyeti’ ile
olmustur (Altan, 2004: 63; Tokol, 2011: 16; Koray, 2000: 99).

Kemal Siilker’in 1955 yilinda yayimlanan ‘Tirkiye’de Sendikacilik’ adli kitabinda
‘Ameleperver Cemiyeti’ ile ilgili su tahlilleri dikkat gekicidir (Siilker, 1955: 7,8; Akt: Kog,
1987: 33):

“Yapilan arastirmalar, is¢ilerle ilgili bir cemiyetin 1871°de kurulan ‘Ameleperver Cemiyeti’
oldugunu gostermistir. i1k is¢i cemiyeti olarak faaliyet gdsteren Ameleperver Cemiyeti ile
Avrupa’daki is¢i tesekkiilleri arasinda genis bir mesafe vardir. Avrupa’da yeni sosyal sartlar
karsisinda Hegel, Darwin, Marks gibi filozoflarin nazariyeleri genis miinakasalara ve fikir
hareketlerine yol agarken, Fransiz kiiltlirii tesiri altinda kalan Osmanlilar arasinda isgi
haklarma, hiirriyetlerine titizlik gdsterenlerin varligi da goze carpmistir. Ameleperver
Cemiyeti idarecilerinin istifade ettiklerine siiphe olmayan yeni fikir cereyanlar1 Avrupa’y1
kaplarken bizde Kasimpasa Tersaneleri iscileri ilk grevlerini yapmistir (1872).”

Benzer diigiincelere sahip olan Dimitir Sigsmanov, Ameleperver Cemiyeti’nin kurulma
agsamasinda Komiinist Manifesto’nun, 1. Enternasyonal ve basta Fransa olmak tizere diger
Avrupa iilkelerindeki is¢i Orgiitlenmelerinin dogrudan etkisi oldugunu ifade etmigtir
(Sismanov, 1978: 31; Akt: Kog, 1987: 32). Ayrica o donem itibariyle Osmanli topraklarinda
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bulunan yabanci iilkelere ait bazi cemiyetlerin ve topluluklarn etkisinin de oldugu
bilinmektedir.

Osmanli’da modern anlamda kurulan ilk cemiyet olarak gdosterilen ‘Osmanli Amele
Cemiyeti’, 1894 tarihinde kurulmus, II. Abdiilhamid’e kars1 tutum ve hareketleri sebebiyle,
bazi siyasi faaliyetlerinin de etkileriyle bir sene sonra 1895 tarihinde kapatilmigtir. Osmanli
Amele Cemiyeti, Tophane fabrikalarinda galisan iscilerin kurdugu bir cemiyettir. Jon
Tiirklerle siki iliskiler i¢erisinde bulunmalari, gizli yirittikleri faaliyetlerinin ifsa olmasi
kapatilmasinin gerekgesi olmustur. Osmanli Amele Cemiyeti iiyeleri daha sonra 1908
tarihinde Osmanl1 Terakki-i Sanayi Cemiyeti’ni kurmuslardir. Yine ayn yil i¢inde bir baska
is¢i Orgiitlenmesi olan Miirettibin-i Osmaniye Cemiyeti, Osmanli Amele Cemiyeti iiyeleri
tarafindan kurulmustur (Altan, 2004: 63; Erdal, 2015: 165).

1908 tarihinde ilan edilen II. Mesrutiyet ile is¢i orgiitlenmeleri artarken, daha 6zgiirliik¢ii bir
yaptya biirlinen ortamin ve kotil calisma kosullarinin etkisiyle 6zellikle yabanci sermayeli
isyerlerinde baslayan ve kamu igyerlerine de sigrayan, sayilar1 yiizbinleri bulan 30 civar1 grev
yapilmistir (Koray, 2000: 99; Talas, 1992: 42,43; Altan, 2004: 65,66). Osmanli toplumunda
yeni sayilacak bir gelisme olan grevler, ilerleyen yillarda bazen sekteye ugrayarak, bazen
yasaklanarak, bazen de yayginlasarak giiniimiize kadar ulagmistir.

2.4.5. Kanun-i Esasi (1876)

19. yiizyilin sonlarina dogru Osmanli Devleti’nin artan sosyal devlet kimligi, 1876 tarihli ilk
anayasast olan Kanun-i Esasi ile per¢inlenerek devam etmistir. Kanun-i Esasi, yasanan sosyal
odakli gelismelerin kurumsal bir biinyeye doniismesi agisindan ¢ok kiymetlidir. Sultan
Abdiilaziz’den bosalan Osmanl tahtina ¢ikan V. Murad hastalig1 sebebiyle uzun siire tahtta
kalamamustir. Jon Tiirkler (Geng Osmanlilar), Fransa’dan esinlendikleri 6zgiirliik, hiirriyet,
esitlik, adalet, modernlesme, demokrasi vb. sosyal konularin hayata gegirilmesi igin bir
anayasa yapilmasi fikrini benimsemislerdir. Devlet erkan igerisinden Midhat Pagan da bu
grubun fikirlerini benimsemistir. Bu sebeple Midhat Pasa, veliaht sehzade olan Abdiilhamid
Efendi ile goriiserek V. Murad’in tahttan indirilip Abdiilhamid Efendi’nin tahta ¢ikarilmasi
icin kendisinden bir anayasa s6zii istemistir. Bu istegini kabul eden Abdiilhamid Efendi 1876
tarihinde tahta ¢ikmis, ayn1 y1l igerisinde ilk Osmanl anayasasi olan Kanun-i Esasi’yi ilan
etmistir. Aynm1 zamanda bu gelismeler tarihte I. Mesrutiyet olarak gecen bir donemin
baslangic1 olmustur. Anayasal monarsi rejimi olarak da anilan bu dénemde yiiriitme organi
Sultan II. Abdiilhamid Han’da, yasama organ ise meclis-i umumide toplanmistir (Kurbanli,
2021: 177-179; Tirkkan, 2018: 369-371).

Kanun-i Esasi, 12 bolim ve 119 maddeden olusmaktadir. Boliim basliklart su sekildedir
(Www.anayasa.gov.tr; Kurbanli, 2021: 180);
1. Memalik-i Devlet-i Osmaniye (Osmanli Topraklart): Madde 27-38

2. Tebaa-i Devlet-i Osmaniye’nin Hukuk-u Umumiyesi (Osmanli Tebasinin/Halkinin Genel
Hukuku): Madde 8-26

Viikela-y1 Devlet (Devletin Vekilleri): Madde 27-38
Memurin (Memurlar): Madde 39-41

Meclis-i Umumi (Genel Meclis): Madde 42-59
Heyet-i Ayan (Senato): 60-64

Heyet-i Mebusan (Vekiller Heyeti): Madde 65-80
Mehakim (Mahkemeler): Madde 81-91

Divan-1 Ali (Yiice Divan): Madde 92-95

10. Umur-u Maliye (Mali isler): Madde 96-107
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11. Vilayat (iller): Madde 108-112
12. Mevadd-1 Setta (Diger Maddeler): Madde 113-119

Kanun-i Esasi’nin boliimleri igerisinde sosyal hukuk devleti mahiyetindeki diizenlemeler
‘Tebaa-i Devlet-i Osmaniye’nin Hukuk-u Umumiyesi’ adli 2. béliimiinde temel hak ve
ozgiirliikler kapsaminda yapilmistir. Bu bolimiin 8. maddesinde ‘Vatandaslik Hakk1’, 9.
maddesinde ‘Kisi Hiirriyeti’, 10. maddesinde ‘Kisi Giivenligi ve Cezada Kanunilik flkesi’,
11. maddesinde ‘Din ve Ibadet Ozgiirliigii’, 12. maddesinde ‘Basin Ozgiirliigii’, 13.
maddesinde ‘Ticari Tesebbiis Kurabilme Hakki’, 14. maddesinde ‘Dilek¢e Verme ve Sikayet
Hakkr’, 15. maddesinde ‘Egitim Hakk1’, 16. maddesinde ‘Devletin Gdzetimi Dahilinde Ozel
Okul Acabilme Hakki’, 17. maddesinde ‘Kanun Oniinde Esitlik Ilkesi’, 18. maddesinde
‘Memur Olabilme Hakkr’, 19. maddesinde ‘Liyakat Esasli Memuriyet’, 20. maddesinde
‘Vergide Olgiiliiliik Prensibi’, 21. maddesinde ‘Miilkiyet Hakki ve Dokunulmazhigr’, 22.
maddesinde ‘Konut Dokunulmazligi Hakk:r’, 23. maddesinde ‘Kanuni Hakim Giivencesi’,
24. maddesinde ‘Miisadere, Angarya ve Zorla Para Alma Yasag1’, 25. maddesinde ‘Vergide
Kanunilik flkesi’ ve son olarak 26. maddesinde ‘Iskence ve Eziyet Yasag1® diizenlenmistir
(Kurbanli, 2021: 182-184; www.anayasa.gov.tr)

Kanun-i Esasi, bir anayasa olmas1 hasebiyle bizzat ¢aligma hayatina doniik diizenlemeler
icermemesine ragmen ileride mezk{r anayasanin maddelerine istinaden ¢alisma hayatinin
sorunlarina yonelik ¢ikarilmis olan yasalarin mihmandart olmustur.

2.4.6. Tatil-i Esgal ve Cemiyetler Kanunu

Osmanli Devleti’nde, sinai faaliyetlerin bati {ilkelerine goére daha ge¢ olmasi isgi
hareketlerinin, grevlerin, toplu is uyusmazliklarinin belli bir doneme kadar goriilmemesinin
en 6nemli sebebidir. Osmanli Devleti’nde is¢i hareketleri, her ne kadar 1871 Ameleperver
Cemiyeti ve 1894 tarihli Osmanlt Amele Cemiyeti olarak goziikse de bu cemiyetlerin varlig
¢ok uzun siirmemistir. Asil hareketlenmeler, II. Mesrutiyet (1908) sonrasi baslamistir. 23
Temmuz 1908 tarihinde ilan edilen II. Mesrutiyet sonrasi 6zellikle Anadolu ve Rumeli
demiryollarinda ¢alisan iscilerin bazi grevleri bag gostermistir. Osmanlt Devleti de grev ve
toplu is uyusmazliklarina yonelik bazi yasal diizenlemeler getirmistir. II. Mesrutiyetin
ilanindan iki ay sonra 8 Ekim 1908 tarihinde Tatil-i Esgal Cemiyetleri Hakkinda Kanun-u
Muvakkat (Islerin Durdurulmas1 Cemiyetleri Hakkindaki Gegici Kanun) ¢ikarilmistir. Daha
sonra bu kanun Meclis-i Mebusunda ve Meclis-i Ayanda goriisiilerek 8 Agustos 1909
tarihinde Tatil-i Esgal kanunu olarak ilan edilmistir. Bu kanun 1936 tarihli ilk Is Kanunu
¢ikarilana kadar yiiriikliikte kalmistir (Dogan, 2018: 271,272; Talas, 1992: 41,42; Koray,
2000: 99,100).

Gerek Tatil-i Esgal Cemiyetleri Hakkinda Kanun-u Muvakkat ’ta gerekse Tatil-i Eggal
Kanunu’nda greve ¢ok iyi gozle bakilmamistir. Kamu kurumlarinda ve kamu hizmeti géren
kurumlarda g¢alisanlarin greve katilmasi yasaklanmistir, uyulmamasi halinde hapis cezasi
uygulanacag ifade edilmistir. Gegici kanun daha c¢ok demir yollarinda, limanlarda,
rthtimlarda yiikleme bosaltma islerinde, aydinlatma, tramvay, su, sehir i¢i vapur
ulastirmasinda ortaya cikabilecek is uyusmazliklari konusunda diizenlemeler getirmistir.
Calisma kosullarinda yasanan anlagmazliklarda Ticaret ve Bayindirlik Bakanligi’na durumun
bildirilmesi zorunlu kilmmustir. Is uyusmazliklarinda devlet, isci ve isveren temsilcileri
durumu goriisiip karara baglama yetkisine sahiptir. Isci mevcut kosullar1 begenmezse isi
birakma hakkina sahip ancak oOrgiitlenip isi aksatma yetkisine sahip degildir. Buradan
anlasilacagi iizere sendika kurma ve grev Tatil-i Esgal Cemiyetleri Hakkinda Kanun-u
Muvakkat ’la yasaklanmistir. Madde 8 ve 9°da bu kurallara uyulmamasi halinde hapis
cezasinin uygulanacag belirtilmistir (Talas, 1992: 42; Topak, 2007: 144,145; Dogan, 2018:
279-283).
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19009 tarihli Tatil-i Esgal Kanunu 1908 tarihli Tatil-i Esgal Cemiyetleri Hakkinda Kanun-u
Muvakkat’in esas alinarak bazi diizenlemelere gidildigi bir kanundur. Cogu hitkmii ayni
kalmakla beraber 6zellikle 8. maddesinde kamu hizmeti goren kurumlarda sendika kurma,
sendikaya katilma ve grev yasaklanarak hapis (1 aydan 1 yila kadar) ve para cezasi ile cezai
miieyyideye tabi tutulacag: acikca belirtilmistir. (Talas, 1992: 42; Altan, 2004: 64).

Tatil-i Esgal Kanunu, kamu hizmeti goéren is¢i ve isverenlerin sendika kurmalarim
yasaklamuis, iscilerin greve katilmasini cezalandirmistir. Daha genel bir ifadeyle bu kanun
calisma yasamu ile ilgili uyusmazliklarin uzlastirma yoluyla ¢oziimlenmesini ilke edinmistir.
Mezkir kanundan 2 ay sonra kamu hizmetleri disinda ¢alisan is¢ilerin drgiitlenmesini igeren
1909 tarihli Cemiyetler Kanunu yiiriirliige girmistir. Isci orgiitlenmelerine yonelik belirli
sinirlar  ¢izen yasa donemi itibariyle kismi liberalizm Ornegini sunmustur. Yasa
yasaklayiciliktan 6te diizenleyici bir nitelik tagimustir (Tokol, 2000: 12; Okgiin, 1982: 2,13).

2.4.7. 151 sayih Eregli Havza-i Fehmiye Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik
Kanun

TBMM, acildiktan sonra bir taraftan savasin agir faturalart ve yaralari sarilmaya devam
ediyor bir taraftan da {iretimin aksamamasi igin gerekli tedbirler alintyordu. Ozellikle
iretimde maden sektoriiniin 6nemli bir yeri bulunmaktaydi. Zonguldak Eregli Havzasi
maden isletmeciliginde en 6nde gelen bolge olarak one ¢ikmaktaydi. Bu yiizden maden
sektoriinde alinan kararlarda bir numarada bulunmus ve adina nizamnameler ve kanunlar
diizenlenmistir. Maden sektoriine doniik ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi adina ilk ¢alisma
yukarida da bahsedildigi iizere 1865 tarihinde Dilaver Pasa Nizamnamesi ile olmustur.
Dilaver Pasa Nizamnamesi kanunlasgamamasina ragmen donemin sartlar itibariyle dnemli
bir adim olarak tarihe gegmistir. Maden is¢ilerinin ¢alisma kosullarina yonelik somut adimlar
bu nizamname ile gerceklesmistir. Omegin, 10 saatlik giinliik calisma siiresi, maden
ocaklarinda doktor bulundurma, hafif hastaliklarin acilen orada tedavisi, agir hastaliklarda
daha kapsamli bakim i¢in eve gonderilme gibi ¢aligma kosullar1 ve is saglig1 ve giivenligi
adina yetersiz ama olumlu adimlar atilmigtir. 1920 tarihinde TBMM goreve basladiktan
hemen sonra maden ocaklarinda c¢alisan iscilerin yasam standartlarinin yiikselmesi ve
calisma kosullarimin iyilestirilmesi adina Dilaver Pasa Nizamnamesinin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in 2 May1s 1921 giinii meclis giindemine gelen ve 10 Eyliil 1921 tarihinde
yiirtirlige giren ‘151 sayili Eregli Havza-i Fehmiye Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik
Kanun’ meclisin yeni donemde maden is¢ileri i¢in almig oldugu en 6nemli yasama karari
olmustur (Demir, 2020: 44,45).

Kurtulus Savasi’nin devam ettigi yillarda Milli Hiikiimet maden isgilerinin kotii ¢alisma
kosullarini iyilestirme adina bir kanun ¢ikarmak ve hastane yapmak kararlarini almistir. Bu
kararlara istinaden TBMM nin kurulmasinin akabinde Eregli’ye Agustos 1920’de 50 yatakl1
bir hastane yapilmistir. Hastane yapimindan yaklagik bir sene sonra da mezkar kanun Eyliil
2021’de c¢ikartilarak sosyal devlet ilkesi kapsaminda 6nemli bir hamle gerceklestirmistir
(Imer, 1944: 34; Demir, 2020: 44,45).

151 sayilh Eregli Havza-i Fehmiye Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik Kanun
kapsaminda 6nemli kararlar alinmstir. 15 maddeden olusan kanunda maden is¢ilerinin zorla
calistirilmasi ve 18 yasin altindakilerin ocaklarda galigmasi yasaklanmigtir. Maden isgileri
icin yatakhane ve hamam yapilmasi zorunlulugu getirilmistir. Maden ocaklar1 civarinda
hastane ve doktor bulundurulmasi zorunlu kilinmistir. Zorunlu ¢alisma kaldirilmis ve giinliik
caligma siiresi 8§ saate indirilmistir. Bilindigi iizere Dilaver Pasa Nizamnamesinde giinliik 10
saat ve zorunlu ¢alisma bulunmaktaydi. 151 sayili kanun 10 saati 8 saate indirmis, zorunlu
calismayr da kaldirmigtir. Kisaca Dilaver Pasa Nizamnamesi 151 sayili kanun ile
diizenlenmistir ve yasalasmistir. Bunlara ilave olarak 151 sayili kanunda mesai disinda is¢i
calistiran isverenin, is¢inin saatlik {icretinin tam iki kat1 miktarinda mesai ticreti vermesi
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kararlastirilmustir. Is sahasinda yaralananlar veya olenler igin is mahkemesinin verecegi
karara gore igverene tazminat ddeme yiikiimliligu getirilmistir. Ayrica isgiler i¢in yardim
sandiklarmin kurulmasi karar1 alinmustir. iscinin yasal haklarini takip edebilmesi icin iktisat
Miidiirliigii’nde bir de avukatin bulundurulmasi kararlagtirilmistir (Demir, 2020: 45; Kara,
2016: 116; imer, 1944: 35; Ozbek, 2006: 120).

151 sayili kanun yeni hiikiimetin sosyal devlet yapilanmasi adina ¢ok 6nemli kararlar
icermistir. Osmanlinin son donemiyle baslayan is¢ilerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
adina atilan kiiciik adimlar 151 sayili kanunla gelismis ve nizamnamelerden kanuna
doniigmiistiir. Bu durum devletin en iist makaminin da bu diizenlemelere verdigi dnemin bir
gostergesidir. Cumhuriyete giden bu yolda atilan sosyal politika i¢erikli adimlar Cumhuriyet
Tiirkiye’sinde de devam etmistir.

2.4.8. Teskilat-1 Esasiye Kanunu (1921 Anayasasi)

TBMM’nin kurulusundan sonra bizzat halkin destegi ile anayasal ¢alismalar baslamustir.
Yeni Tiirkiye Devleti’nin heniiz yonetim rejimi kararlastirilmadan bir dnceki safthasinda hali
hazirda var olan 1876 tarihli Kanun-i Esasi’yi kaldirmadan eksiklerinin giderilmesi ve bazi
degisiklikler yaparak yeni bir anayasa fikri giindeme gelmistir. Bu fikir ayn1 zamanda 2 sene
sonra ilan edilecek olan Cumhuriyet Rejiminin ayak sesleri olarak degerlendirilmistir.
Nihayetinde 30 Ocak 1921 tarihinde Tiirkiye Devleti’nin ilk anayasasi mahiyetinde olan
Teskilat-1 Esasiye Kanunu TBMM’de kabul edilmistir. Bu anayasay1r Kanun-i Esasi’den
ayiran en Onemli madde birinci maddesidir. Tegkilat-1 Esasiye birinci maddesinde
hakimiyetin kayitsiz sartsiz millete ait oldugunu, milletin {istiinde bir glic olmadigim ilan
ederek padisahtan yetkiyi alip millete vermesi radikal, reformist bir karar olmustur.
Yonetimin tamamen halkin iradesinde oldugu belirtilmistir. Kapsaml1 bir anayasa olmayan
Teskilat-1 Esasiye kendini kanunlar iistii bir konumda degerlendirmemistir. Bu da Teskilat-1
Esasiye’nin yumusak bir anayasa olarak degerlendirilmesine sebep olmustur (Yamag, 2020:
205, 206, 210, 215; www.anayasa.gov.tr).

Teskilat-1 Esasiye Kanunu Tiirkiye Devleti’nin ilk anayasasi olmasi hasebiyle ¢ok
onemlidir. Tiirkiye Cumhuriyeti ibaresi de 1924 anayasasinda Teskilat-1 Esasiye Kanunu’nun
birinci maddesinde bir degisiklige gidilerek ilan edilmistir. Sosyal devlet kapsaminda mezkdr
anayasa acikea ifadeler icermemistir. Ancak yonetim bigiminin dogrudan halkin kendi iradesi
oldugu diistiniildiigiinde ilerleyen zamanlarda ¢ikarilacak yasalarin sosyal icerikli yasalar
olusu bu 6zelliginden otiirtidiir. Halkin bizzat segtigi mebuslarla yapilacak yasalarin halkin
aleyhine olmasi tabi ki miimkiin degildir.

3. SONUC

Sosyal Devlet kavrami, sosyal politika eksenli karar alma mekanizmalarinin gelismesi ile
yonetsel hayata girmistir. Tarihsel siire¢ icerisinde sosyal devletin gelisimi incelendiginde
Sanayi Devrimi ve kapitalist ekonomik hayatin toplumsal gruplar arasinda olusturdugu
biiylik gelir dagilimi adaletsizligi ve hukuksuz, keyfi ¢aligma sartlarinin olusmast ile bir
anlam kazandigi goriilmektedir. Ulusal gelirin biiyikk sermaye sahipleri tarafindan
paylasildigi, emek sahiplerinin acimasiz ve insani olmayan ¢aligma saatlerine, kosullarina
maruz birakilip 6lmeyecek kadar yagamini temin edecek bir iicrete layik goriildiigii donem
isgiler arasinda dayanismanin yolunu agmus, adaletsiz ve hukuksuz olan gayr-i insani
uygulamalara yonelik bir baskaldirtya sebep olmustur. Toplumda ezilen, magdur durumda
olan, Sanayi Devrimi ile ¢aligma hayat1 literatiiriine giren is¢i sinifinin kapitalist diizene kars1
ayaklanmasi ve sosyalizmin artan prestijinin 6niine gegilebilmesi igin liberal iktisadi diizenin
bir revizyona tabi tutulmasi ihtiyact belirmistir. Be sebeple sosyal liberalizm kavrami
literatiirde yer edinmeye baslamistir. Kapitalizmin agtig1 derin yaralarin tedavi edilmesi,
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liberal piyasasmin sosyal bir yapiya doniigmesinin ve devletin piyasaya makul dlciilerde
miidahalesinin gerekliligi fikri 6n plana ¢ikmistir. Sosyal liberalizm felsefesinin dayandig
devlet anlayis1 sosyal devlet ve uygulamalari ise sosyal politikalar olarak doniisiimiin modeli
olmustur.

Osmanli Devleti’ndeki sosyal politikalar Bati’dan farkli olarak gelismistir. Bati’da Sanayi
Devrimi ve is¢i hareketleri ile sekillenen sosyal politikalar, daha da 6ncesi yillarda Osmanli
Devleti’'nde tam sistematik bir yapida olmasa da uygulanmaktaydi. Orta Cag Avrupasi,
karanlik, bilim dis1 ve gayr-i insani yontemler ile yonetim anlayisim siirdiiriirken, Osmanli
Devleti ¢aligma hayatina, toplumsal hayata dokunan 6nemli uygulamalar1 hayata gegiren ve
doneminin iizerinde bir bilimsel altyapisi ile sorunlar1 ¢dzen bir yapida olmustur. Devrinin
¢ok tizerinde bir hukuk sistemi, sosyal adalete riayet eden bir yonetim metodu, kiiltiirel
yapisina uygun bir ekonomi modeliyle diinyada seckin bir medeniyetin mimari olmustur.
Osmanli Devleti, sosyal politika eksenli uygulamalarinmi Bati’daki gibi is¢i ayaklanmalar ve
adaletsizliklerin iistlinii drtmek zorunda olma anlayisindan degil, inandig1 ve benimsedigi
degerler manzumesinden almistir. Kur’an ve Siinnet eksenli bir yonetim anlayisina sahip olan
Osmanli Devleti, ser’i kurallara gore yonetimini ve idari sistemini olusturmustur. Bu sebeple
iscilere, emege saygt duyulmus, alin teri kurumadan iicreti 6denmis, yasllara, yetimlere,
kadinlara, engellilere, dul kalmislara kisacasi toplumda pozitif ayrimeiliga ihtiyag duyan
kesimlere yardim elini uzatmis, onlar1 sosyal diglanmadan uzak tutmustur.

Osmanli Devleti Tanzimat 6ncesi donemde sosyal politikalar ihtiyag sahiplerine sosyal
yardimlar olarak daha dar kapsamli bir bakis agisiyla yaklasirken, Tanzimat sonrasi Bati
eksenli diisiince diinyasinin da takip edilmesiyle sistematik bir modernlesme ¢agina adim
atmustir. Stirdiiriilen yeniliklere sosyal politika uygulamalar da eklenmistir. Sanayilesmenin
Osmanli’ya ge¢ gelmesi, ig¢i sinifinin ge¢ olusmasina ve nihayetinde ¢alisma yasamina
iliskin diizenlemelerin ve sendikal faaliyetlerin Bati’ya gore daha sonra meydana gelmesine
sebep olmustur. Osmanli’da 19. yiizyilin ortalariyla baslayan sanayilesme hareketleri isgi
siifint dogurmus, Bati tabanl is¢i hareketleri olugsmaya baslamistir. Biitiin bu gelismeler
kapsaminda 19. yiizyilin sonlarina dogru Anayasa ¢alismalari baslatilmis, calisma yasamina
iligkin diizenlemeler genisletilmistir.

Sonug olarak; Osmanli Devleti zaten biinyesinde barindirdigi sosyal politika uygulamalarini,
son donemlerinde sosyal yardimlar, sosyal giivenlik, halk sagligina yonelik politikalar ve
calisma yasamina iligkin diizenlemeler olarak sistematik bir yapida uygulamaya koymus,
donemi itibariyle de azzimsanmayacak derecede bir sosyal devlet kimligini yasatmustir.
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ABSTRACT

Turkey’s air transport has accelerated since 2003. To meet infrastructure needs, airport privatization
is commonly used. Today, 89% of passengers use PPP management airport. The aim of this study is
to investigate the PPP model, which is used extensively in airport terminals in Turkey, and to put
forth the approaches in public, private and scholars to the PPP model, and also to determine the
critical success factors of the PPP Project. In this study, 20 items, determined as Critical Success
Factor (CSF), were evaluated with the Likert method by the stakeholders of the sector. The study has
shown that project success and stakeholder satisfaction can be assured using Critical Success
Factors of airport terminal PPPs in Turkey. According to the study, “Technical and Financial
Suitability of the Project” and "Efficient and Productive Operation" are the most influential factors
among the critical success factors of the project. Set forth in this study, CSFs can be used to create a
basis for Key Performance Indicators (KPI) to be used in airport performance measurement.

Keywords: Public Private Partnership (PPP), Critical Succes Factors (CSF),
Privatization, Turkey Airports Privatization, Airport Economy
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Tiirkiye'nin  hava ulagimi 2003 yilindan itibaren hizlanmistir. Altyapr ihtiyaclarim
karsilamak icin  havalimani  ozellestirmesi  yaygin olarak kullanilmaktadir. Bugiin
yolcularin  %89'u  Kamu-Ozel Isbirligi (KOI) yénetim havalimamm kullamiyor. Bu
calismanmin amaci, Tiikiye'de havalimani terminallerinde yaygin olarak kullanilan KOI
modelini arastirarak kamu, ézel sektor ve bilim adamlarimn KOI modeline yaklasimlarini
ortaya koymak ve KOI'nin kritik basar: faktérlerini belirlemektir. Bu ¢alismada Kritik
Basar1 Faktorii (KBF) olarak belirlenen 20 madde sektor paydaslari tarafindan Likert
yontemi ile degerlendirilmistir. Calisma, Tiirkive'deki havalimam terminal KOI'lerinin
Kritik Basart Faktorleri kullanilarak proje basarisimin ve paydas memnuniyetinin
saglanabilecegini gostermistiv. Arastirmaya gore, projenin kritik basart faktorleri arasinda
“Projenin Teknik ve Finansal Uygunlugu” ile “Etkili ve Verimli Isleyisi” en etkili
faktorlerdir. Bu ¢alismada ortaya konan KBF'ler, havalimani performans ol¢iimiinde

kullanmilacak Temel Performans Géostergeleri’'ne (TPG) bir temel olusturmak igin
kullanilabilir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Ozel Ortakligr (PPP), Kritik Basari Faktorleri (CSF),
Ozellestirme, Tiirkiye Havalimanlar: Ozellestirmesi, Havalimani Ekonomisi

Jel Kodlar: 232, L33
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1. INTRODUCTION

A direct proportion can be seen between infrastructure development and economic growth
in the country. Infrastructure investments also provide a political advantage to the
government (WB, 2017). Turkey has an estimated 975 billion US dollars infrastructure
needs until 2040. Currently, it is seen that there is a financial deficit of 405 billion dollars
(Emek and Kiigiikkocaoglu, 2019). The government’s budget is insufficient to cover this
fund. Therefore, for a few decades, financing from the private sector has become one of the
most crucial options for meeting infrastructure needs.

As privatization is completely asset sales to the private sector, governments have been
interested in the PPP model. This method involves the private and public sectors.
A thorough review of PPP literature revealed that there is no common definition of PPP.
However, it is generally accepted that PPP includes fair sharing in terms of costs, risks, and
returns in projects handled by the public and private sectors on the basis of contracts
(Yescombe, 2007; Mouraviev, 2016; Arata et al., 2016; Ghazali et al., 2017).

Privatization also becomes common in airport projects. Two main reasons arise behind
airport privatization. First, airports are high-cost infrastructures. According to CAPA, 245
billion dollars of capital is needed for newly built airports and 845 billion dollars for the
repair and expansion of existing airports around the world (CAPA, 2019). The International
Air Transport Association (IATA) reports that the cost of global airport infrastructure could
reach 1.2-1.5 trillion dollars by 2030 (Graham and Morrel, 2017). The second reason
involves non-aviation revenue. Non-aviation income was around 30% until the 1990s and
increased to 46.5% in 2011 (Halpern and Graham, 2013). When we investigated European
airports, their expenditure reached a total of 32.2 billion euros, while their aviation income
was only 21.9 billion euros in 2014. This indicates a loss of approximately 10 billion euros
(ACI, 2015). Commercial revenue filled this gap and allowed the airport to profit. “It is
widely known that the private sector will be more helpful in achieving the commercial of
airports. As for airport privatization, only PPP models are implemented. Therefore, both
airport commercial revenue potential and high-cost infrastructure needs make PPP the best
solution for airport management.

Turkey has the largest public-private partnership (PPP) market in terms of investment value
(22.76 billion euros) in Europe between 2014 and 2018 (KOI, 2019). From 1986 until the
end of 2018, Turkey has had a total of 242 PPP projects, composed of 210 in operation and
32 in financial closing or under construction, which result in a total investment of 63.8
billion us dollars (KOI, 2019). According to data from the Turkish Ministry of
Transportation, 18 PPP projects worth 67.5 billion dollars were implemented in Turkey
airports. The world's largest airport PPP application is the Istanbul Airport project, which
was worth 35.6 billion dollars. Currently, 89% of airline transportation in the country is
carried out from airports operated by PPP (DHMI, 2019). Turkey’s figures indicate the
need for this study.

As PPP project success is an abstract term, determining its realization necessitates a highly
subjective and complex analysis (Zayyanu and Johar, 2017). The IATA report discloses
that the best way to successfully implement PPP projects is to first determine critical
success factors (IATA, 2018). Project success factors are defined as the set of conditions,
events, or matters that increase the probability of success (Kerzner, 1987). In the literature,
critical success factors (CSF) are widely used instead of success factors.

Turkey airport PPP CSF are determined using previous studies, interviews with industry
stakeholders, and researchers’ experiences. The survey was conducted among the
stakeholders of the PPP airport in Turkey, while the results were analyzed with the 5S
Likert scale. The aim of this study is to first identify the critical success factors of airport
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PPP in Turkey. Second, it is expected that the study will shed light on stakeholders’
common and conflict points. Results and suggestions will contribute to the airport PPP
success.

This paper is organized as follows: In Section 1, we present previous studies about airport
PPP and PPP CSF. Section 2 describes the literature review, while Section 3 explains
material and methods. Section 4 presents the Results and Discussion. Section 5 concludes
the study.

2. LITERATURE REVIEW

The PPP model has been accepted as a solution model for projects that the government
does not want to give up control of and makes use of the private sector’s commercial ability
(Graham, 2014). In addition to the sale of existing facilities, new infrastructure investments
are also within the scope of the PPP model. Besides other advantages, governments
generally prefer PPP to overcome budget constraints (In et al., 2017). For their part, the
private sector does not want to overtake all investment risks as well. For big infstracture
investments, PPP seems to be the best model for private financing for both governments
and the private sector.

Parties to PPPs are becoming more aware of critical success factors (CSFs) for PPP projects
(Osei-Kyei and Chan, 2015). CSFs can be defined as subjective factors that directly affect
the success of projects, and may vary for each project (Ozcan, 2014). Owen investigated
CSFs on behalf of stakeholders and found that CSFs can lead to and/or actively contribute
to a profitable outcome for one or more of the stakeholders (Owen, 1997). Benefits of CSFs
are listed below (Filizozi, 2010):

They help managers to focus on important points.
They support free thinking and creativity since there are no direct mandatory rules.
They substantiate key performance indicators (KPIs) that measure performance.

CSF were first defined by Rockart and MIT the Sloan School of Management for
management to obtain satisfactory results in certain areas and to achieve project objectives
at information service (Rockart, 1982). CSF was later used in financial services (Boynton
and Zmud, 1984) and in manufacturing industries (Mohr & Spekman, 1994; Lie et al.,
2005: 460).

In the Tiong CSF PPP study, six KBFs were determined for a private company to be
successful in a BOT project. Some of these KBFs include the technical suitability of the
project, the stability of the macroeconomic environment, and the appropriate legal
framework (Tiong, 1992). A subsequent study determined eight KBFs for BOT projects in
China. Namely, these are appropriate project description, stable political and economic
situation, attractive packaging, acceptable tariffs, reasonable risk allocation, appropriate
subcontractor selection, management control, and technology transfer. (Qiao et al., 2001).
In a study in which 47 KBFs were determined for infrastructure work in developing and
developed countries, five were considered the most important: vitality of the economy, fair
risk sharing, strong financial package, technically competent consortium, and attractive
investment environment (Zhang, 2005).
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Table 1: PPP CSF Timeline

2022

CSFs

Author

Predictable inflation, exchange rate and interest rates,
well-defined legal and economic framework

Technical and financial feasibility, innovation,
Project profitability

Well organized public institution
Appropriate risk sharing, Beneficial for all stakeholders

Public and private responsibilities/commitments, Government guarantee and
support, Responsibility sharing between the public and private sectors

Macroeconomic stability

Well-prepared environmental impact report

Competitive, transparent tender process
Good governance, public support

Financial capacity / capabilities of the parties

Comprehensive and realistic cost/benefit assessment

Technical innovation and technology transfer, General information about PPP,
Well-structured legal dispute resolution mechanism

Project brief and clear statement of client requirements

PPP monitoring and evaluation system,
Sustainable economic policy

A stable and reliable partnership between the public, private sector and a third
party

Completion of the project on time, professional relationship between
stakeholders

Public personnel training and know-how transfer

Transparency and constant communication

Trustness between the parties

Transparency and constant communication

Trustness between the parties

Tiong 1990

Tiong et al., 1992

Boyfield 1992;
Grant 1996

Stonehouse et
al.1996;

Tiong 1996

Tiong and Alum
(1997);

Kopp 1997;
Frilet 1997

Salzmann and
Mohamed 1999

Hambros 1999
Qiao et al., 2001;

Jamali 2004;
Li et al., 2005

Zhang 2005

Mladenovic and
Vajdic 2013

Maseko 2014

Osei-Kyei  and
Chan 2015

Muhammed and
Johar 2019

Osei-Kyei  and
Chan 2015

Muhammed 2019

As (Table 1) shows, new PPP experiences and studies bring new CSFs to the literature.

CSFs are also sector-specific and should be tailored to the industry, project stages,
company, and country in which they are found (Korbijn, 2014; Demir, 2006: 27; Almarri
and Hijleh, 2017: 21). CSFs of Malaysian irrigation systems (Ameyaw & Chan, 2016) and
Chinese Build Operate Transfer (BOT) projects for thermal and wind power plants were
examined (Zhao et al., 2010). Studies in Tanzania (Kavishe, 2018) and Malaysia
(Babatunde et al., 2012) for mass housing projects were also executed. In Bali, Indonesia,
there has been work with CSFs on tourism PPP projects (Adnyana et al., 2015). Similar
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projects are stadium construction in Australia (Jefferies et al., 2002), a Social Services
System (Grant 1996) and a PPP hospital project (Stonehouse et al., 1996).

In the literature, CSFs are widely used to determine which area must be focused on. The
ranking of importance among CSFs changes per country. For example, transparency or
having a “transparent PPP project” ranked st in Ghana but only 25th in Hong Kong. On
the other hand, “proper risk sharing” ranked 1st in Hong Kong but only 10th in Ghana
(Osei-Kyei ve Chan, 2017). A study on CSFs of PPP housing projects shows that "risk
sharing" ranked 1st in Nigeria but only 5th in Malaysia, while "action against project
faults" ranked 1st in Malaysia but only 18th in Nigeria (Muhammed & Johar, 2019). In a
CSF survey conducted in Poland by Li et al. (2015), "strong private sector partnership"”
ranked 1st, but only ranked 10th in another study conducted by Wegrzyn (2016).

The order of importance of PPP CSFs can be different for the public, private and academic
sectors. For example, in a UK-wide CSF study, the "competitive tendering process", which
was ranked 1st by the public sector, was ranked 16th by the private sector, and "public and
private sector responsibilities/commitments" was ranked 10th by the public sector but was
ranked 3rd by the private sector (Li et al., 2005: 464). According to Uganda CSF research,
the “technical suitability of the project” was ranked Ist by the private sector, but 3rd by the
public sector, while “well-structured public institution” was ranked 6th by the private
sector, but 1st by the public sector (Alinaitwe 2013).

According to a Nigerian study, "technical suitability of the project" and "multiple benefit
target" CSFs are perceived as more prominent by the private sector, while the timely
completion of the project and its social benefits are more important for the public sector
(Babatunde et al., 2012: 222). In Zhang’s international survey on CSF ranking, academics
considered “good relations with the government, political stability, sound financial analysis
and long-term demand” to be crucial for project success, while public and private sector
project managers considered ‘“concession agreement, ability to cope with volatility,
government support and strong project team” as the most important CSFs (Zhang 2005).

Turna did her master's thesis titled "Critical Success Factors for Public-Private Partnership
(PPP) Projects in the Turkish Construction Sector" for PPP construction projects in Turkey.
In this research, 23 CSFs were identified and grouped into four areas: project finance,
project management, operational factors, purchasing and organizational factors (Turna,
2014). In this study, the 10 most important factors were determined among a total of 54
CSFs. The first line is the CSF technical feasibility study (Budayan, 2018).

Recently, academic studies on PPP and CSF have been carried out regarding airports in
Turkey. Kashef (2011) rendered studies like “Effectiveness and efficiency analysis of
public-private cooperation projects in the context of new public management: Example of
the General Directorate of State Airports Operations” (Su, 2017) and Critical Success
Factors for “Build Operate Transfer” (BOT) Projects: Lessons Learned from Airport
Projects” A master's thesis was made.

The data collection study carried out within the scope of this research included 37 expert
participants from 4 different stakeholder groups in Turkey. When other PPP CSF studies
are examined, the following rates of participation are found Wang and Zhang (2017), 62
persons; Dada and Oladokun (2012), 59 persons; Zhang (2005), 46 persons; Osei-Kyei and
Chan (2017a), 42 persons; Babatunde et al. (2012), 49 persons; Wibowo and Alfen (2014),
30 persons; Li et al. (2005), 61 persons; and Kahwajian (2014), 34 persons. Considering the
number of participants in these international and general PPP studies, it can be observed
that the 37-participant population of the study on an airport PPP in Turkey is sufficient.
One common method for examining the relationship between groups in the analysis of
critical success factors is the t-test application. Those who have used the t-test to examine
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the differences between groups in CSF PPP studies include Rohman (2021), Babatunde et
al. (2012), Ng et al. (2012), and Ismail and Ajija (2012).

3. MATERIAL AND METHOD

In this study, the reports of institutions such as the Airport Council International (ACI), the
International Air Transport Association (IATA), the World Bank (WB), and academic
studies and interviews with PPP stakeholders were used together with the triangulation
method. Triangulation is the comparison of the results of two or more data sources
(Baskale, 2016). In the preparation of the survey, the views of PPP stakeholders, expert
opinion on the subject, and the researcher’s extensive work experience in the sector were
taken into account. The survey was conducted, and data were collected by Web.
Participants include the staff of public-private airports and academicians in Turkey. The
data obtained were analysed with the SPSS package program, and the findings were
organized into tables and figures and interpreted.

Within the scope of this research, 37 people from four different groups participated. They
were selected from among PPP stakeholders with different levels of expertise. From
Turkish State Airports Authority (SAA), 8 personnel participated in the public survey
group. Two people were invited from the Airport Management and Aeronautical Industries
(HEAS) group, but no one participated. As a result, only the employees of the General
Directorate of State Airports Authority (DHMI) participated from the public group. A total
of 15 people participated from private airport operator companies, namely TAV Airports,
YDA Airport, New Istanbul Airport, and Sabihe Gokcen Airport. Seventeen (17) scholars
who have studied Turkey PPP were invited, but only eight (8) participated. Other important
stakeholders of PPP like creditors, airlines, duty free shops, and consulting companies were
also invited. From this group, six (6) people participated in the study. Among the 37
participants, 21 people have PPP experience for 10 years or more.

Subject to research, 20 CSFs were taken from 5 groups, which were formed by detailed
literature reviews and semi-structured interviews with public and private PPP experts.
These CSFs were determined after a pilot survey with four people. The 20-item
questionnaire was given out through an online survey.

A five-point Likert scale was used for the questions of the study (1: Not Important, 5: Very
Important). Participants were asked to give a score of 1 to 5 (1 = lowest, 5 = highest) for
each item's importance in a PPP Airport project. Then, the scores given by the participants
were averaged for each item and ranked from highest to lowest.

Reliability analysis, normality analysis, and independent sample test were rendered for each
group in analysing data. First, the reliability analysis measures the internal consistency of
the responses to questionnaire. The main task in reliability analysis is finding the
Cronbach's Alpha (a) value. The Cronbach's alpha (o) coefficient is formulated as follows:

- K 2
K >im1 Oy,
o= K —1 1— - 2 9
v Ox , where K is the number of items, 7 x is the variance of
2
the total test score, and Oy; shows the variance of the i (nth) item in the total sample.
Alpha () value

0.00 < a < 0.40 Reliability poor
If 0.40 < 0. < 0.60 Reliability not good
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If 0.60 < a. < 0.80 Reliability good
If 0.80 < 0. < 1.00 Reliability very good (Kalayci, 2008).

Second, for the results of normality tests, the number of samples was taken into
consideration. If the sample is less than 50, we look at the significance value of the Shapiro
Wilk test. Otherwise, we look at significance value of the Kolmogorov-Smirnov test
(Mayers, 2013).

Third, independent sample T test was used in order to determine whether there is a
significant difference between two groups with normal distribution. Levene's Test for
Equality of Variances was used, wherein the expected value of the square of the deviation
of a distribution from its mean is taken. Variance is average of the squared differences from
the Mean.

If the significance value (Sig.) is greater than 0.05 in the Table of Levene’s Test for
Equality of Variances, then the variances are equal. In this case, first Sig. (2-tailed) Test
take into consideration to interpret. If the variances are not equal (Sig. < 0.05) then the two-
tailed (2. Sig.) is taken into consideration in interpreting the results. If (2. Sig.) < 0.05, then
there is a significant difference between the means of the groups. If (2. Sig.) > 0.05, then
there is no significant difference.

4. RESULTS AND DISCUSSION

The Cronbach's alpha (o) coefficient for the 20 items is o = 0.855. The reliability
coefficient of a = 0.855 shows that there is a high level of internal consistency between the
items. The Shapiro-Wilk test result is significant (p = 0.054 > 0.05). This shows that the test
was distributed normally. As a result of the normality analysis made for each participant
group, the Shapiro-Wilk values are found to be significant (Public p = 0.715 > 0.05; Private
Airport Operator p = 0.986 > 0.05; Scholars p = 0.716 > 0.05; Other p = 0.132 > 0.05).

Independent sample test is applied between groups

The significance value of the public and other participant groups is higher than 0.05 in the
equality of variances test of the "non-aviation income increase" factor (p = 0.340 > 0.05).
This shows that the variances are equally distributed. Since the variances are equally
distributed, the first significance value was examined. Since the significance value is less
than 0.05 (p = 0.015 < 0.05). It can be said that the Public and Other groups scored
differently in the “non-aviation revenue increase” items, which impact a PPP project’s
success significantly.

The Scholars and Private airport operator’s groups were tested using the independent
sample T test. “Reasonable profit of the private sector” items were significant (p = 0.256 >
0.05), showing that the variances are equally distributed. Since the variances are equally
distributed, the first significance value was examined. Since significance value is less than
0.05 (p = 0.005 < 0.05), it can be said that Private airport operator and Scholars think
differently about whether the “Reasonable profit of the private sector” item impacts a PPP
project’s success significantly.

It was determined that the variances were equally distributed since the significance value
was higher than 0.05 in the equality of variance test of the “non-aviation income increase”
item according to the independent sample T test of the participant groups Public and
Scholars (p = 0.140 > 0.05). Public and Scholars “non-aviation income increase” items
scores were tested using the independent sample T test. Since the significance value was
higher than 0.05, variances were equally distributed. Since the variances were equally
distributed, the first significance value was examined. As Public and Scholars scored

451



ATIN — OGUZTURK - KUYUCAK SENGUR 2022

differently, the significance value is less than 0.05 (p = 0.021 < 0.05), and the effect of the
"non-aviation income increase" item on the PPP project’s success differed significantly.

Independent sample T test was likewise conducted between Public and Private Airport
Operator groups. As to the “Adequate legal regulation” item, the significance value is less
than 0.05 (p = 0.027 < 0.05), which means that the variances are not equally distributed.
Since the variances are not equally distributed, the second significance value was
examined. Since the significance value is less than 0.05 (p = 0.042 < 0.05), Public and
Private airport operators scored differently to the effect that the "Adequate legal regulation”
item on the PPP project’s success differed significantly. There was no significant difference
between the Scholar, Others, and Other-private groups.

Table 2: Ranking of CSF According to Averages

CSFs Mean
Technical and financial feasibility 4.68
Efficiently and productivity management 4.54
Airport operations safety 4.49
Completing the construction within expected time and cost 4.41
Strong private consortium 4.38
Transparent competitive tender 4.35
Strong and resilient contract 4.32
PPP experiment 4.32
Favourable macroeconomic conditions 4.32
Monitoring airport management with performance indicators 4.30
Environmentally respect airport operation 4.30
Passenger, revenue and cost truely estimation 4.27
Non-aviation revenue increase 4.24
Knowledge production and know how transfer 4.16
Reasonable profit of the private sector 4.05
Adequate legal regulation 4.05
Harmonious execution of the partnership through the boards 3.97
Stable social and political environment 3.89
Value for money service to passenger, aviation companies 3.84
Appropriate risk sharing 3.65

Based on the results of this study, the three most important CSFs for the success of an
airport PPP project are (1) Technical and financial feasibility; (2) Efficiently and
productivity management; and (3) Airport operations safety. Airports acquire high-cost
investments, which is why stakeholders give importance to technical and financial
feasibility. Moreover, the fact that efficient and productivity management item is the
second most important CSF in the study shows that the participants view airports as a
commercial enterprise rather than a public infrastructure facility. Finally, that airport
operations safety is the third most important CSF means that it is also prioritized by the
participants (Table 2).

Based on the scores given by the participants in this study, the least important CSF is
“Appropriate risk sharing,” and the second least important one is “Value for money service
to passenger, aviation companies.” The “Appropriate risk sharing” factor is explained as
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sharing financial risks of airport operations in the rate of profit. It is interesting that this
factor came last in this study. Aviation is exposed to many crises such as war, volcanic
eruptions, earthquakes, economic crisis, and epidemics on an international scale. The
Directorate General of Civil Aviation (SHGM) and the European Union Aviation Safety
Agency (EASA) may request new additional security measures from airports. It can be said
that this is a risk for the success of PPP, which the participants do not pay attention in
sharing financial cost and profits. In order for PPP projects to survive and be sustainable,
there must be appropriate risk- and profit-sharing (Table 2).

Meanwhile, the emergence of the item “Value for money service to passenger, aviation
companies” as the second last important factor indicates that the interests of the users are
less in PPP airport projects. In the past, Zurich Airlines and Atlasjet went bankrupt due to
high cost to users in large airport projects. In addition, high transportation costs reduce the
competitiveness of the country (Table 2).

Results by Participant Groups
Table 3: CSF Averages According to Participant Groups

Participant Groups

CSF Public if:;ztri Scholars Others
Operator
Efficiently and productivity management 4,63 4,60 4,75 4,00
Airport operations safety 4,13 4,60 4,50 4,67
Environmentally respect airport operation 3,88 4,40 4,50 4,33
Value for money service to passenger, aviation companies 3,88 4,07 3,50 3,67
Non-aviation revenue increase 4,75 4,33 3,88 3,83
Completing the construction within expected time and cost 4,25 4,47 4,50 4,33
Reasonable profit of the private sector 4,25 4,40 3,25 4,00
Appropriate risk sharing 3,50 3,33 4,00 4,17
Harmonious execution of the partnership through the boards 4,00 3,73 4,25 4,17
Strong private consortium 4,13 4,53 4,25 4,50
PPP experiment 4,25 4,20 4,50 4,50
Knowledge production and know how transfer 4,00 4,20 4,25 4,17
Adequate legal regulation 4,50 3,80 4,00 4,17
Favourable macroeconomic conditions 4,38 4,33 4,38 4,17
Stable social and political environment 3,38 4,00 4,00 4,17
Transparent competitive tender 4,75 4,27 4,13 4,33
Technical and financial feasibility 4,88 4,73 4,38 4,67
Monitoring airport management with performance indicators 4,13 4,33 4,50 4,17
Strong and resilient contract 4,63 4,13 4,25 4,50
Passenger, revenue and cost estimation 4,75 4,27 3,63 4,50
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According to Public group, the most important factor in a PPP project’s success is technical
and financial feasibility.

The Public group considered the following factors as the most effective in a PPP project’s
success: “Technical and financial feasibility,” “Transparent competitive tender,” and
“Passenger, revenue and cost truly estimation”. On the other hand, “Stable social and
political environment” is the least influential factor. Other factors in order of importance
are: “Non-aviation revenue increase”, “Transparent competitive tender” and “Passenger,
revenue and cost truely estimation”. The Public group gave more importance to tender
process and revenue (Table 3).

The Private airport operator group considered the following factors as the most effective in
a PPP project’s success: “Technical and financial feasibility,” “Efficiently and productivity
management,” and “Airport operations safety.” On the other hand, the least influential
factor is “Appropriate risk sharing” (Table 2). Private airport operators see that the second
least important factor is the “Harmonious execution of the partnership through the boards”.
This indicates that private operators do not want to work closely with the public.

The Scholars group viewed that most important PPP CSF is “efficiently and productivity
management”. On the other hand, the least important factor is “reasonable profit of the
private sector” (Table 3).

The Others group viewed that the most important factors are “Airport operations safety”
and “Technical and financial feasibility.” On the other hand, the least important factor is
“Value for money service to passenger, aviation companies” (Table 2). Majority of this
group consists of finance and law experts. Hence, in ranking the factors, they pay less
attention to the interests of the citizen in PPP projects.

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

Turkey is one of the leading countries in the world in terms of the number and quantity of
PPP projects. In airport management, where PPP is used the most, Turkey has realized the
world's largest PPP project in Istanbul, costing 36.5 billion dollars. To bring Turkey’s PPP
experience to PPP projects in the rest of the world, an academic study with the participation
of all stakeholders is required to document these achievements in the literature. This study
will also provide a basis for performance measurement methodology such as Key
Performance Indicators for scholars. Success is measured by the satisfaction of the
stakeholders and achievement of the project's goal. This study is expected to contribute to
the successful implementation of airport PPPs in Turkey and even worldwide.

Within the scope of the research, CSFs were compared according to the viewpoints of four
groups: Public, Private, Scholars, and Others. “Technical and financial feasibility” ranked
first among the most important CSFs. (Li et al., 2005; Maseko, 2014) while “Appropriate
risk sharing” came last. Contrary to this study, the latter was seen as one of the most
important items in other PPP CSF studies. (Wegrzyn, 2016; Li et al., 2005; Almarri &
Boussabaine 2017; Chan et al., 2010). In other studies, this item ranked high. (Ullah et al.
2016; Ong & Lenard 2002; Al-Saadi 2016; Babatunde 2012; Ismail & Ajija 2012; Chan et
al., 2012; Meng et al.,2011; Hwang et al.,2013; Dahiru & Muhammad 2015; Almarri &
Hijleh 2017). It is very interesting that these results come at the end of this study. They
show us that PPP executers in Turkey are careless about risk sharing and potential profits.

According to the survey results in the analysis of airport PPP CSFs, the item “Stable social
and political environment” took the third place from the last. On the other hand, contrary to
this study, the "political and public support" item, which was evaluated in a similar context
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in studies conducted by different researchers, was among the most important CSFs
(Ameyaw & Chan 2016; Ullah et al., 2016; Chan et al., 2010; Dulaimi et al., 2010; Abdul-
Aziz & Kassim 2011; Ozdogan ve Birgéniil 2000; Jacobson & Choi 2008; Sawalhi 2014).

For a deeper analysis, the PPP projects should divide into three different groups according
to their main prominent feature.

a- Capital-oriented PPP projects (roads, bridges, dams, etc.)
b- Commercial management-oriented PPP projects (Airports, Shopping Mall etc.)
c- Human-oriented PPP projects (Hospital, prison, etc.)

While determining the airport charges, it should be taken into account that air transportation
is one of the wheels of the economy. For example, in a tourism-intensive airport, the
increase in airport fees will result in tourist loss in the ratio of tourism price flexibility. This
will reflect on the economy as employment and income loss.

The role of the public in the PPP project is shown in protecting passenger, firms and
employee rights, controlling service quality and transfer data and knowhow from the
private sector. Public should control operations and service quality not part of operations.
The role of the private sector in the PPP project: Carrying out airport operations, increase
efficiency and commercial success.

Risk, profit, maintenance and new investments cost sharing principally should be in PPP
project contract. For example, if the airport terminal and parking area privatized, all new
investments in this area should belong to the terminal operator. While defining force
majeure, there must be separation according to the source within the country or globally.
This separation will protect the public from heavy payment obligations due to passenger
guarantee. If force majeure emerges in country such as earthquake, epidemic or war then
should support the terminal operator.

Turkey airport PPP models are BOT projects and Concession. The researcher suggests
Master Concession privatization as the third model. According to this model, large income
items such as food and beverage, parking, duty-free sales, advertisement, VIP and CIP
lounges should be rented collectively. For example, all food and beverage units should be
tendered as a package, and all advertising areas should be rented with a single tender.
Security, health, cleaning, technical affairs services may be purchase separately.

Intensely PPP projects implementation caused economic crises as in Spain in the past.

A central PPP unit should be established, and this unit should follow all PPP projects
throughout the country. In Turkey and globally there is criticism about public servant
inadequate. As a result of the research, the same items take the lowest point; as fair risk
sharing, appropriate legal environment, value for money. It was understood that the full
philosophy of the PPP was not adopted by the stakeholders, conversely was perceived as a
normal privatization.
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Yasanan finansal skandallar, organizasyonlarm biiyiiven ekonomik yapt ve is hacimleri, iist
yonetimin organizasyona daha hakim olma istegi gibi bircok nedenle ortaya ¢ikmis olan COSO
standartlar, diger sektorler agisindan oldugu gibi, perakende sektorii igin de etkin bir i¢ kontrol

sistemi kurabilmek adina en onemli rehberlerden biri olmugtur. COSO standartlari; kontrol ortam,
risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilegenlerinden olusmaktadir.

Arastrmamn amaci, perakende sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin
COSO standartlarina uyumlarinin degerlendirilmesi ve COSO standartlarina uyum diizeyinin sirket
tiirii ve i¢ denetim biriminin varligi yoniinde farklilasp farkhilasmadigi arastirilmasidw. Amag
kapsaminda Antalya ve Isparta illerindeki perakende sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin
COSO standartlarina uyum dereceleri degerlendirilmistiv. Sektordeki igletmelerin i¢ kontrol
sistemlerinin COSO standartlarma uyum agisindan, sirket tiirii ve i¢ denetim biriminin varligina
gore anlamh bir farklilasmanmn olup olmadiginin tespit edilmesi icin hipotezler gelistivilmis ve test
edilmigtir.

Arastirma sonucunda, perakende sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin
kontrol ortami ve kontrol faaliyetleri bilesenleri agisindan ¢ok yiiksek diizeyde, risk degerlendirme,
bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri agisindan yiiksek diizeyde COSO standartlar: ile uyumlu
olduklar:  gozlemlenmistir. Perakende sektorii isletmeleri i¢ kontrol sistemlerinin COSO
standartlarina uyum derecelerinde sirket tiiriine gore farklilik olmadigi, i¢ denetim birimi agisindan
ise; risk diizeyine uyum derecesinde i¢ denetim biriminin varligimin etkili oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: fg Kontrol, COSO Standartlar, Perakende Sektorii
Jel Kodlari: M40, M42, M49.

ABSTRACT

COSO standards, which have emerged for many reasons such as financial scandals, growing
economic structure and business volumes of organizations, and the desire of top management to
have more control over the organization, have been one of the most important guides for establishing
an_effective internal control system for the retail industry, as it is for other sectors. . COSO
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standards; control environment consists of risk assessment, control activities, information and
communication, and monitoring components.

The study aims to evaluate the compliance of the internal control systems of the enterprises
operating in the retail sector with the COSO standards and to investigate whether the level of
compliance with the COSO standards differs in terms of company type and the presence of the
internal audit unit. Within the scope of the purpose, the degree of compliance with the COSO
standards of the businesses operating in the retail sector in Antalya and Isparta provinces was
evaluated. Hypotheses have been developed and tested to determine whether there is a significant
difference according to the type of company and the presence of the internal audit unit in terms of
compliance of the internal control systems of the enterprises in the sector with the COSO standards.

As a result of the study, it has been observed that the internal control systems of the enterprises
operating in the retail sector comply with the COSO standards at a very high level in terms of control
environment and control activities components, and a high level in terms of risk assessment,
information and communication, and monitoring components. In terms of the internal audit unit,
there is no difference in the degree of compliance of the internal control systems of the retail sector
enterprises with the COSO standards according to the company type; It has been determined that
the existence of the internal audit unit is effective in the degree of compliance with the risk level.

Keywords: Internal Control, COSO Standards, Audit, Retail Sector.
Jel Codes: M40, M42, M49.

1. GiRiS

Glinlimiiz diinyasinda ekonominin temel taslarimi olusturan, ulusal ve uluslararasi 6lgekte
sayilart her gecen giin daha da artan isletmelerin, ekonomik degerleri biiyiimiis ve stratejik
onemleri artmistir. Ekonomik degerin biiylimesi ile birlikte isletmelerin organizasyon
yapilart genislemis ve is hacimleri cogalmistir. Gelismelerin paralelinde, isletme
faaliyetlerinin ve tiim siireglerinin denetlenmesi geregi ortaya ¢ikmis olup i¢ denetim ve i¢
kontrol kavramlari da 6nem kazanmustir.

Kaliteli finansal bilgi isletmeler i¢in hayati dnem tasimaktadir. Ciinkii finansal bilgi
kullanicilar (isletme yoneticileri, potansiyel yatirimcilar, bankalar vb.) finansal tablolarda
yer alan bilgiler 1518inda ¢ok ciddi kararlar alabilmektedirler. Finansal bilgilerin kalitesi
alnan Kararlarin kalitesini de arttirmaktadir. Ozellikle Amerika’da yasanan Enron ve
Wordcom gibi skandallar nedeniyle finansal bilginin dogrulugu ve bagimsiz denetim
faaliyetlerine olan giiven sarsilmustir. Hileli finansal raporlamalar sonucunda isletmeler i¢in
yanlis kararlar alinabilir ve isletmenin siirdiiriilebilirligi konusunda da olumsuz sonuglar
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle isletmelerde kurumsal yonetim anlayisi ile etkin bir i¢
kontrol sistemi kurularak bu tiir olumsuzluklarin 6niine gegilebilir.

I¢ kontrol kavrami dzellikle i¢ denetim kavramu ile ¢ok sik karistirilmaktadir. Bu nedenle s6z
konusu kavramlarin farklarinin anlasilabilmesi adina tanimlar1 yapilmistir:

I¢ denetim, isletmenin faaliyetlerini incelemek igin organizasyon yapisi igerisinde kurulan ve
onceden belirlenmis olan politikalar ile ne kadar uyumlu hareket edebildiginin arastirildig
bir degerlendirme fonksiyonudur (Turan, 2017:2). i¢ kontrol ise, isletme hedeflerini
gerceklestirmek, her tiirli hata, hile ve kayiplardan koruyabilmek igin olusturulan
yontemlerdir (Yildinim, 2014: 9). Daha kapsamli bir tanimlama ile i¢ kontrol; sirketlerin
yonetim kurulu, idarecileri ve ¢alisanlarinca yonlendirilen, faaliyetlerin etkinligini ve
rantabilitesini artiran, finansal tablolarin giivenilirligi ile yasa ve diizenlemelere uygunlugunu
giivence altia alan bir siiregtir (Ozhan, 2014: 10).
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I¢ kontrol kavramimin 6nemi diinya genelinde tiim isletmecilik faaliyet alanlarinda giderek
artmaktadir. I¢ kontrol kavrammin &neminin giderek artmasmin sebebi; artan faaliyet
hacimleri ve farkli cografi bolgelere yayilan subelerin etkin yonetimi i¢in gerekli olan
gelistirilmis kurumsal yonetim yapisi ve bilgi iletisim teknolojilerinin paralelinde gelisen
risklerdir (Ttiredi ve Koban, 2016:175).

Kurumsallagma ile birlikte gelen seffaflasma ve hesap verme ihtiyaci i¢ kontrol siire¢lerinin
iyilestirilmesi igin, alanda diizenlemeler yapilmasim gerekli kilmistir. Dolayisiyla
uluslararasi gegerliligi olan bir¢ok i¢ kontrol modeli gelistirilmistir. Bu modeller arasinda
COSO tarafindan gelistirilmis olan i¢ kontrol modeli en ¢ok kabul gdéren modeller
arasimndadir. Bu model bes bilesenden olusmaktadir. Ayrica bu bilesenlerin birbirinden
bagimsiz olmayip, tamamlayici nitelikte olduklar1 COSO tarafindan belirtilmistir. i¢ kontrol
yapisi birbiri ile baglantili olan bes bilesenden olugmaktadir. Bunlar (COSO, 2013: 4,5):

e Kontrol ortamu,

e Risk degerlendirme,
e Kontrol faaliyetleri,
e Bilgi ve iletisim,

e izleme.

Kontrol ortami; Etkin bir kontrol ortaminda; diiriistlik ve etik degerler, dnemsenen
uzmanlagma, gozetim sorumlulugu, yetki ve sorumluklarm tanimlandigi orgiitsel yapi,
giiclendirilmis hesap verebilirlik faktorleri yer almaktadir (COSO, 2013: 6). Kontrol ortamu
bileseninin amaci, disipline dayali yap1 olusturarak sirket ¢alisanlarinin kontrol bilincini
etkileyen bir ¢aligma ortami saglamaktadir. Kontrol ortami bir¢ok i¢ ve dig unsurdan
etkilenmektedir. Bu unsurlar; bir sirketin ge¢misi, benimsedigi mesleki ahlak degerleri,
organizasyon yapisi, faaliyet gosterdigi piyasa, rekabet kosullari, personel politikalar ve
yasal diizenlemeler olabilir (Tiiredi vd., 2014: 144). Giicli kontrol ortami, faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi arttirarak yonetimin basariya ulasilmasina yardimci olur. Ayrica
kontrol ortaminin giiglii olmasi ile hata ve hile riskleri i¢in gerekli dnlemler alinmis olunarak
kurumsal bilgilerin dogruluguna ve kurumsal seffafliga katki saglanmaktadir (Giiner, 2009:
188).

Risk Degerlendirme; Isletmelerin hedeflerine ulasabilmelerini olumsuz etkileyebilecek
potansiyel risklerin tanimlanmasi ve bu risklerin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi
veya zayiflatilabilmesi i¢in gerekli tedbirlerin tanimlanmasi ve alinmasi siirecidir (COSO,
2013: 6).

Kontrol faaliyetleri; isletmelerin hedeflerine kolay ulasimi engelleyen veya geciktiren
risklerin ortadan kaldirmas1 veya etkilerinin azaltmast i¢in gelistirilen politikalardir. Kontrol
faaliyetlerine yonelik ilkeleri; kontrol faaliyetlerinin se¢imi ve uygulamasi, kontrol
faaliyetlerinde teknoloji kullanimi ile kontrol faaliyetlerinde politika ve siireglerin
desteginden olugmaktadir. COSO raporuna gore, kontrol faaliyetleri ile risk degerleme
arasinda yakin iligki s6z konusudur. Tanimlanmus riskleri yok edici veya olumsuz etkilerini
azaltic1 kontrol faaliyetleri gelistirilmelidir (COSO, 2013: 7).

Bilgi ve lletigim: ig kontrol yapisimn devamliligi ve faaliyetlerin etkin kontrolii agisindan
onemlidir. I¢ kontrol yapisinin olusturulma siireglerinde, organizasyon kademelerinde
hedeflere uygun bilgi ve iletisime ihtiya¢ duyulur. Bilgi ve iletisim sistemleri ile hedeflerin,
hedeflere yonelik risklerin ve kontrol faaliyetlerinin kontrol ortamu igerisinde yer alan tim
gorevlilere uygun bir sekilde aktarilmasina imkan saglar (Karakaya, 2016: 163).
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Izleme: 1zleme faaliyetleri, i¢ kontrol sisteminin amaci dogrultusunda ¢alisip calismadiginin
belirlenmesi ve gerektiginde i¢ kontrol programlarimin giincellenmesi amactyla yonetim
tarafindan siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir (Bozkurt, 2010:135).

Izleme bileseninin ilkeleri (COSO, 2013);

- Isletme, i¢ kontrol bilesenlerinin mevcut ve isler durumda olup olmadigin
belirlemek amaciyla, siirekli degerlendirmeleri ve/veya ayri degerlendirmeleri
secer, gelistirir ve uygular.

- Isletme, tespit ettigi i¢ kontrol yetersizliklerini degerlendirir ve duruma gore, {ist

yonetim ve yonetim kurulu da dahil olmak iizere, gerekli diizeltici dnlemleri
almaktan sorumlu olan taraflara zamaninda bildirir.

Bu aragtirmanin amaci, perakende sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerinin COSO modeli ¢ercevesinde degerlendirilmesidir. Amag kapsaminda drneklem
olarak secilen Antalya ve Isparta illerinde faaliyet gosteren perakende isletmelerinin COSO
standartlar agisindan hangi noktada olduklarini ortaya koymaktir.

2. LITERATUR TARAMASI

Arastirmanin konusu kapsaminda yerli ve yabanci kaynaklar kullanilarak literatiir taramasi
yapilmis olup Tablo 1 ile 6zetlenmistir.

Tablo 1: Literatiir Taramasi

Yazar Arastirmanin Konusu Aril§tll‘n1.a Sonug
Yontemi
Otellerin genel olarak etkin i¢ kontrol
Turizm sektériinde i sistemlerinin bulunmasina ragmen bazi
Altay (2011) . undele Ampirik noktalarda eksiklikler oldugu tespit edilmis
kontrol sisteminin etkinligi P, .
ve bu eksikliklerin giderilmesi yoniinde
Oneriler sunulmustur.
Calisanlarimn etkin bir i¢ kontrol sisteminin
. I¢ kontrol sisteminin hileleri .. varligmin bilincinde olmalar1 saglandigi
Giines (2012) onlemedeki etkisi Ampirik takdirde, ¢aliganin hile eyleminde bulunma
olasithiginin oldukga diistiigii anlasilmistir.
Yerel yonetim diizeyinde Literatiir incelemesi yapilmis olup, etkili i¢
Badara etkin i¢ kontrol sistemi ile i¢ Kuramsal kontrol sisteminin yerel diizeyde i¢
(2013) denetim etkinligi arasindaki denetgilerin etkinligini etkileyebilecegi
iligki sonucuna varilmigtir.
i¢ kontrol sisteminin ¢ok verimli bir sekilde
Turizm sektoriinde COSO isledigi, hile ve hatalardan kaynaklanan
Giilal (2013) modeli temel alarak i¢ vakalarin bityiik kismimnm onlendigi
kontrol sisteminin ve is Ampirik goriilmiistiir. Ayrica ¢ok nadir yagsanan
stire¢ akislarinin vakalarin ise i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi giincellenmesi ile agildig1 ve tekrar yasanma
durumunun nadir oldugu anlasilmistir.
Isletmenin kalite belgelendirme
Ozel sektorde ic kontrol faahy‘etlermde‘bq{qnma31 ic kor}trole yonelik
bir¢ok eksikligi kapatsa da i¢ kontrol
standartlarinin uygulanma . . . A -
Aytag (2014) | diizeyi ve i¢ kontrol Ampirik sisteminde 6nemli eksikliklerin bulundugu
¥ . .. .. tespit edilmistir. S6z konusu eksikliklerin
sisteminin verimliligini S .
. . giderilmesi durumunda hedeflere ulasmanin
etkileyen faktorler -
hiz1 ve dolayisiyla biiylime hizinin da artig
gosterecegi belirtilmistir.
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Yazar Arastirmanin Konusu Al‘ilstll'nl.a Sonug
Yontemi
I¢ kontrol sistemine sahip olan isletmelerin
Ozhan KOBI’lerin ig kontrol Ampirik yani sira sahip olmayan isletmeler dahi i¢
2014 sistemine olan yaklagimlari P kontrol sisteminin isletmeye saglamis oldugu
y ye sag g
yararlarm farkinda olduklar anlagilmigtir.
Biiyiikgoban ?iggili;ﬁi?;iﬁgnitml Ambirik i¢ kontrol sisteminin yeterliligi arttikca
(2015) Snlemedeki etkisiy P hilenin azaldig1 goriisiine varilmistir.
Firma i¢ kontrol sistemine sahip olsa da
Dal (2016) Tekstil sektoriinde i¢ kontrol Ambirik heniiz gelisme asamasinda oldugu ve
sistemi P calisanlarin sistemi yetersiz gordiigii
anlagilmigtir.
) . Zayif i¢ kontrol sistemlerinin dolandiricilik
Hamdani ve Fnlg(?r?ti(z)}llii;jtirt;irn?snkada i¢in firsatlar yarattig1 kanisma varilmistir.
s . .. Ampirik Yonetim personellerinin ¢ogaltilarak i¢
Albar (2016) | dolandiricilik faaliyetlerini . S . o
snleme konusunda etkisi kontrol faaliyetlerinin gii¢lenebilecegi
Onerisi sunulmustur.
1If kgig;?i‘;gmm ic denetim i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
Kewo ve fg/ngksi onunun \,/egﬁnansal Ambirik uygulanmasinin finansal tablolarm kalitesini
Afiah (2017) raporl;’rm Kalitesinin P olumlu yénde etkiledigi sonucuna
iyilestirilmesine etkisi vanimistir.
I¢ kontrol sistemi unsurlarindan kontrol
faaliyetleri ve izleme unsurunun isletme
Turizm sektériinde i performans: tizerinde etkisi oldugu; i¢
Yetis (2017) Kontrol sisteminin e tiinli“i Ampirik kontrol sisteminin etkinliginin ve isletme
& performansinin, otel isletmelerinin siniflarina
ve statiilerine gore degisiklik gostermedigi
anlagilmigtir.
- . Isletmelerin ¢ogunlugunda i¢ denetim
Perakend‘e sek‘t ord nqe h .. biriminin bulunmadig1, firma faaliyetlerinde
Celen (2017) | kontrol sisteminin yonetime Ampirik . . . . .
sagladig katkilar i¢ denetim ve i¢ kontrol siiregleri
uygulanmadigi anlagilmigtir.
isletme ic kontrol Van, Bitlis ve Mus illerinde 10 iistiinde
Cigekay, ve s?stemlergi:nin COSO personel ¢alistiran isletmeler tizerine yapilan
Demir, bilesenlerine uyumlarmin Ampirik aragtirma sonucunda, isletmelerin i¢ kontrol
(2021) de'zrlen dirilmZ:i sistemlerinin COSO bilesenlerine uyumlu
& oldugu gozlemlenmistir.
Saglik sektoriinde 6zel bir Ozel bir hastane galisanlarma uygulanan
Kogyigit vd. | hastanenin COSO i¢ kontrol Ampirik anket sonucunda, hastane i¢ kontrol
(2021) bilesenlerine gercevesinde P sisteminin COSO bilesenlerine uygun
incelenmesi derecesinin yiiksek oldugu gozlemlenmistir.

3. ARASTIRMA YONTEMIi VE UYGULAMA

3.1. Aragtirmanin Amaci

Finansal sektor krizleri, iilke ekonomisi igin biiyiik sikintilar dogurmaktadir. Isletmelerde
gergeklestirilen denetim faaliyetleri krize sebep olan faktorleri ortaya koyabilmektedir.
Ancak denetim faaliyetleri isletmelerin kriz nedeniyle yasadiklar1 zararlart ortadan
kaldirmamaktadir. Oysaki krizleri ¢tkmadan 6nleyebilmek en dogru ve faydali olanidir. Bu
nedenle i¢ kontrol faaliyetleri giderek 6nem kazanmaktadir (Tiim ve Reyhanoglu, 2015: 401).

Arastirmanin amaci; perakende sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerinin COSO standartlarina uyumlarinin degerlendirilmesi ve COSO standartlarina
uyum diizeyinin sirket tiiri ve i¢ denetim biriminin varligt yoniinde farklilasip
farklilasmadig: arastirilmasidir.

465




ERDOGAN - OZGELIK 2022

3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada, perakende gida zincirlerinin COSO bilisenlerine uyum derecesinin
incelenmesinde sirket tiirii, personel sayis1 ve ciro degiskenler olarak ele alinmistir. Ancak
personel say1si ve ciro igin verilen ¢gekimser cevaplar nedeniyle tam olarak istenilen sayida
veriye ulagilamamustir. Bu nedenle sirket tiirii (A.S. ve Limited sirket) ve i¢ denetim birimi
(isletmede var olup olmamasi durumu) degiskenlerinin COSO bilesenlerine uyumu agisindan
anlaml bir farkliliga neden olup olmadigini test etmek tizere hipotezler hazirlanmustir.

H1: Kontrol ortami bileseni kapsaminda, sirket tiiriine gore anlaml farkliliklar vardur.
H2: Risk degerlendirme bileseni kapsaminda, sirket tiiriine gore anlamh farkliliklar vardir.
H3: Kontrol faaliyetleri bileseni kapsaminda, sirket tiiriine gore anlaml farkliliklar vardur.
H4: Bilgi ve iletisim bileseni kapsaminda, sirket tiiriine gore anlaml farkliliklar vardur.
HS: [zleme bileseni kapsaminda, sirket tiiriine goére anlamh farkhiliklar vardur.

H6: Kontrol ortami bileseni kapsaminda, i¢ denetim biriminin var olup olmamasina gére
anlaml farklhihklar vardir.

H7: Risk degerlendirme bileseni kapsaminda, i¢ denetim biriminin var olup olmamasina
gore anlamli farkhiliklar vardir.

H8: Kontrol faaliyetleri bileseni kapsaminda, i¢ denetim biriminin var olup olmamasina gore
anlaml farkhiklar vardir.

H9: Bilgi ve iletisim bileseni kapsaminda, i¢ denetim biriminin var olup olmamasina gore
anlaml farklhihklar vardir.

H10: [zleme bileseni kapsaminda, i¢ denetim biriminin var olup olmamasina gore anlamli
farkhiliklar vardir.

3.3. Arastirmanin Metodolojisi

Verilerin tarafsiz sekilde ve analize uygun olarak toplanabilmesi agisindan veri toplama
yontemi olarak anket yontemi secilmistir. Literatiir taramasinin ardindan daha 6nce yapilan
benzer aragtirmalar ve bu arastirmalarda kullanilan anket formlari incelenmistir. Arastirma
igin gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra anket 5°li Likert Olgegi formunda hazirlanmustir.

Anket sorularinin hazirlanmasinda asagida belirtilen kaynaklardan yararlanilmstir:

e Can (2014) tarafindan yazilmis olan ‘‘Hastane Isletmeciliginde i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinligi’” adli doktora ¢alismasinda,

e Ozgetin (2017)’in yazmus oldugu “Siit Uretim Isletmelerinde Risk Yénetimi ve I¢
Kontrol: Bir Arastirma” adli doktora ¢alismasinda,
e Kaya (2018) tarafindan yazilan “Uretim Isletmelerinde i¢ Kontrol Sisteminin

=19

Etkinliginin Belirlenmesi: Kocaeli ili Ornegi” adl1 yiiksek lisans tezinde ve

¢ Hermanson vd. (2012) tarafindan yaymnlanmig olan ‘“‘How Effective are
Organizations’ Internal Control? Inside Into Specific Internal Control Elements’’
adli makalesinde yer alan anket formlarindan yararlanilmistir.

Arastirmanin evreni Tiirkiye’de faaliyette bulunan perakende gida zincirleri olup, 6rneklem
olarak ise Antalya ve Isparta illeri se¢ilmistir. Tespit edilen 17 perakende zincir marketine
yliz ylize gorligme, mail ortami ya da telefon ile ulasilmaya calisilmistir. Ancak 2 market
yoneticisinden geri donils alinamadigi igin aragtirmanin Orneklemini 15 market
olusturmustur. Orneklemi olusturan 15 marketin; 7 tanesi ulusal zincir market iken, 8 tanesi
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bolgesel zincir markettir. Arastirma kapsaminda anket ¢aligmasi yapilan ulusal ve bdlgesel
zincir marketlere ait yaklasgitk 1.500 sube bulunmaktadir. Ulusal ve bolgesel zincir
marketlerin tiim subelerinde ayn1 yonetim isleyisi olmasi sebebiyle sadece bolge merkez
yonetimleri ile goriisme gergeklestirilmistir.

Shapiro-Wilk Testi sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi anlasilmis olsa da bu
durum parametrik testleri uygulamak icin tek basina yeterli degildir. Eger arastirmada
kullanilacak olan veriler;

e Normal dagilim 6zelligi gosteriyorsa,

e Homojense,

e Orneklem biiyiikliigii 20 nin iizerindeyse,

e Incelenen bagimh degisken aralik (interval) ya da oran (ratio) dlgegine uygunsa
parametrik testler uygulanabilir. Ancak bu 6zelliklerden biri bile karsilanamiyorsa
parametrik olmayan (nonparametric) testler kullamlmalidir (Bas, 2013: 192).

Arastirmada kullanilacak olan verilerin 6rneklem biiyiikliigii 15 olmasi nedeniyle verilerin
analizinde parametrik olmayan testlerin kullanilmasi uygun goriilmiistiir.

Bulgularin degerlendirilmesi kisminda veri tiplerine gore frekans, aritmetik ortalama ve
standart sapma istatistikleri kullanilmistir. Gruplar arasi karsilagtirmalar i¢in ise Mann-
Whitney U Testi kullanilmustir.

3.4. Giivenirlik Testi

Alpha katsayisi likert tipi Ol¢eklerde sik¢a kullanilan ve oOlge§in ne derece giivenilir
oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilen bir deger olmakla birlikte asagida belirtilen
araliklara gore siniflandirilmigtir (Kalayci, 2006, s. 405):

e 0,00 <0a<0.40 arasinda bir deger 6lgegin giivenilir olmadigini,

e 0.40 <1 <0.60 arasinda bir deger dl¢egin diisiik giivenilirlikte oldugunu,

e 0.60 <a<0.80 arasinda bir deger dl¢egin yeterince giivenilir oldugunu,

e (.80 <0a<1.00arasinda bir deger 6lgegin yiiksek giivenilirlige sahip oldugunu

gostermektedir.

Arastirmada giivenilirlik diizeyinin tespiti igin SPSS istatistik programi araciligiyla
giivenilirlik katsayisi olan Cronbach Alpha degeri hesaplanmustir. Ik olarak &lgegin taman
icin bir hesaplama yapilmig ve Tablo 2’de gosterilmektedir. Cronbach Alpha degerine gore;
arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢ek yiiksek giivenilirlige sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2: Guvenirlik Testi

Giivenirlik Testi

Cronbach's Alpha Degeri Madde Sayisi

0,940 40

3.5. Bulgularin Degerlendirilmesi
3.5.1. Market Genel Bilgilerinin Degerlendirilmesi

Goriismeler sonucu geri donils alinan sirket sayist 15 olup s6z konusu sirketlerin %57’si
Limited, %43’1i Anonim sirkettir. Ankete katillanlarin; %53,3’i market yoneticisi, %26,7’si
genel miidiir, %6,7’si bolge yoneticisi, %6,7’si i¢ denetim miidiirii ve son olarak %6,7’si satis
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pazarlama grup direktdriinden olugmaktadir. Katilimer sirketlerin %53’ bdlgesel zincir
market iken %47’si ulusal zincir markettir.

Nakit, stok ve demirbas kontrol sikliklarina iligkin yoneltilen sorulara verilen cevaplar Tablo
3’te 6zetlenmigtir. Katilim saglayan isletmelerin tamami nakit kontroliinii her giin yaptigini
ifade etmis olup stok kontroliiniin 6 aylik periyotlarda, demirbag kontroliiniin ise y1llik olarak
yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 3: Kontrol Siklig1 Dagilimi

Giinliik Haftahk Ayhk 3 Ayhk 6 Ayhk Yilhik

Nakit Kontrol Sikhig: %100 - - - - -
Stok Kontrol Siklig - %8 %13 %6 %42 %31
Demirbas Kontrol Sikhig - - %4 %9 %19 %68

Katilimer isletme yetkililerine i¢ denetim birimlerinin olup olmadig1 sorusu yoneltilmistir.
Ankete katilan sirketlerin %87 sinde i¢ denetim birimi bulunmakta, %13’{inde ise i¢ denetim
birimi bulunmadig: tespit edilmistir.

3.5.2. Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Bu asamada COSO bilesenlerinin tek tek betimsel istatistik (Frekans, standart sapma,
ortalama ve siklik) verilerinden yararlanilarak degerlendirme yapilacaktir.

Katilimcilarin, isletmelerindeki i¢ kontrol sistemlerini COSO bilesenlerine uyum
derecelerinin degerlendirildigi ifadelere katilim oranlarinin degerlendirilmesinde, asagidaki
ortalama deger aralik tanimlamalar1 kullanilmistir (Ozgan ve Akinci, 2011:1146).

Ortalama Yorum
- 1,00-1,79 Cok diisiik
- 1,80-2,59 Diisiik
- 2,60-3,39 Orta
- 3,40-4,19 Yiiksek
- 4,20-5,00 Cok yiiksek

Tablo 4’te kontrol ortami diizeyinin belirlenmesine yonelik bulgular sunulmustur.

Tablo 4: Kontrol Ortaminin Tespitine Yonelik Bulgular

Kontrol Ortamina Yonelik ifadeler N Ort. Std. Sp.

1.Y6netim i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde ¢aligmasini
destekleyip, bu yaklagimimnin sirket ¢aliganlar tarafindan da 15 4,13 1,060
benimsenmesini saglamaktadir.

2. I¢ kontrol sistemi isletme politika ve amaglart uyum icindedir. 15 4,40 ,632

3. I¢ kontrol amaglarmi gerceklestirebilmek amaciyla birimler

arasinda etkin bir koordinasyon mevcuttur. 15420 .56l

4. Denetim komitesi i¢ kontrol sistemini etkileyebilecek is
risklerini siirekli gézlemlemek amaci ile yeterli kaynak ve zaman 14 4,07 917
ayirmaktadir.

5. Isletmenin iiciincii taraflarla iliskilerinde etik ilkeler 6n planda

tutulmaktadir. 15 4,47 ,640
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Kontrol Ortamina Yonelik ifadeler N Ort. Std. Sp.

6. Calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklari agik ve net olarak
belirlenip, siirekli olarak giincellenmektedir.

15 4,40 737

7. Kurum politikalarindan sapmalar arastirilir ve belgelenir. 15 4,47 516

8. Yonetim Kurulu, iist ydonetimin kontrol ortamina iliskin uygun

yaklasim anlayisini saglamak igin gerekli adimlar atar. 15407 1,100

9. Yonetim kontrolleri dikkate almadig1 durumlar, uygun bir

sekilde belgelenir ve agiklanir. I5 420 1014

Olgek: 1 — Kesinlikle Katilmiyorum, 5 — Kesinlikle Katilryorum

Tablo 4’te sunulan veriler incelendiginde, katilimecilarin cevaplarinin ortalamasi 4 ve
iizerinde oldugu goriilmektedir. Sonuglara gore arastirma kapsamindaki market
isletmelerinin, COSO kontrol ortami bileseniyle uyumlu kontrol ortamina sahip olduklar
ifade edilebilir. Kontrol ortamina yonelik ifadelere katilim oranlar incelendiginde; en yiiksek
katthm oranlarinmn, “Isletmenin iiciincii taraflarla iliskilerinde etik ilkeler 6n planda
tutulmaktadir” ve “Kurum politikalarindan sapmalar arastirilir ve belgelenir” ifadeleri oldugu
goriilmektedir. En diisiik katilim oraninin oldugu ifade ise; “Denetim komitesi i¢ kontrol
sistemini etkileyebilecek is risklerini siirekli gdzlemlemek amaci ile yeterli kaynak ve zaman
ayirmaktadir” ve “Yonetim Kurulu, iist yonetimin kontrol ortamina iligkin uygun yaklasim
anlayisini saglamak i¢in gerekli adimlar atar” ifadeleri oldugu gozlemlenmistir.

Kontrol ortamina uyumun 6lgiilebilmesi i¢in gelistirilen tiim ifadelere katilim oran ortalamasi
X=4,27 olarak hesaplanmigtir. Ortalama deger, ankete katilan yetkililere gore isletmelerinin
i¢ kontrol sistemleri kontrol ortami bileseni agisindan ¢ok yiiksek diizeyde COSO
standartlarina uyumlu oldugu ifade edilebilir.

Risk degerleme diizeyinin belirlenmesine yonelik bulgular Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5: Risk Degerleme Diizeyinin Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Risk Degerleme Diizeyinin Belirlenmesine Yonelik ifadeler N Ort.  Std. Sp.
1. Sirket igerisinde departmanlar bazinda risk degerlendirmesi 15 4,07 ,961
yapilmaktadir.

2. Siire¢ ve kontroller degigen risklere uygun olarak siirekli 15 4,33 ,816
giincellenmektedir.

3. Yonetim, bilgi sistemleri ile ilgili riskleri yeterince degerlendirilir. 15 3,80 1,082
4. Isletmede calisan hile vakalar ile karsilasilmstir. 15 4,33 1,047
5. Isletme hile risklerine yonelik olarak, hile yapma firsat: yaninda 15 3,93 ,884
tegvikler, baskilar, tutumlar, hakli gésterme vb. unsurlarda

degerlendirilir.

6. Isletme risk degerlendirmelerinde, ¢alisanlarm hileye basvurmalar 15 4,20 ,676

ve finansal raporlamadaki hile ihtimalini etkileyen hile riski faktorleri
dikkate alinmaktadir.

Olgek: 1 — Kesinlikle Katilmiyorum, 5 — Kesinlikle Katilryorum

Risk degerleme bileseni ile ilgili ifadelere en yiiksek katilimin “Siire¢ ve kontroller degisen
risklere uygun olarak siirekli giincellenmektedir” ve “isletmede ¢alisan hile vakalar ile
karsilasilmistir” ifadeleri oldugu Tablo 5’ten goriilmektedir. isletmelerde X=4,33 gibi ¢ok
yiiksek oranda hile vakalar1 ile karsilasildigi gercegi, i¢ kontrol sistemlerinin daha da
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giiclendirilmesi gerecegini ortaya koymaktadir. En diisiik katilim ise; “Yonetim, bilgi
sistemleri ile ilgili riskleri yeterince degerlendirilir” ifadesidir.

Risk degerleme bileseni ile ilgili ifadelere katthm oran ortalamasi X=4,00 olarak
gergeklesmis olup bu degere gore, katilimcilarin isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerini risk
degerleme bileseni agisindan COSO standartlarina ytliksek seviyede uyumlu gordiikleri ifade
edilebilir.

Tablo 6’da kontrol faaliyetleri diizeyinin belirlenmesine yonelik ifadelerle ilgili istatistiki
veriler sunulmustur.

Tablo 6: Kontrol Faaliyetleri Diizeyinin Belirlenmesine Y 6nelik Bulgular

Kontrol Faaliyetleri Diizeyinin Belirlenmesine Yénelik N Ort. Std. Sp.
Ifadeler

1. Kayitlarin ve varliklarin korunmasina yoénelik kontrol 15 4,53 516
faaliyetleri mevcuttur ve bunlar personele duyurulmustur.

2. Isletmede yapilan islemlerle ilgili ¢apraz kontrolii igeren temel 15 4,07 ,961
kontrol faaliyetleri vardir.

3. Mallarin sisteme giris-¢ikist barkodla yapulir. 15 4,87 ,352
4. Isletme binasina giris-¢ikislar kontrol altindadir. 15 4,33 1,113
5. Binalar mesai saatleri disinda da alarm, kamera vb. araglarla 15 4,60 1,056
kontrol edilmektedir.

6. Isletmede satis ve satin alma vb. faaliyetleri yapanlar ile 15 3,80 1,265
muhasebe kaydini yapan kisiler farklidir.

7. Kaynaklar ve bunlara iliskin kayitlar diizenli olarak 15 4,27 1,033
karsilagtirilir ve tutarsizliklarin nedenleri incelenir.

8. Stoklarin bulundugu depolarda stok giris-¢ikislar ani 15 4,13 1,125
sayimlarla karsilastirilir ve tutarsizliklarin nedenleri incelenir.

9. Nakit akig1 ve harcamalar diizensiz ve ani sayimlarla 15 4,53 ,640
karsilagtirilir ve tutarsizliklarin nedenleri incelenir.

10. Tiim belge ve kayitlar her an denetime hazir sekilde giivenli 15 4,47 ,640

bir ortamda dosyalanir ve diizenli araliklarla giincellenir.

11. Fiyatlandirma, fiyat indirimi, siparis kabulii gibi glivenlik 15 4,67 ,488
seviyesi yliksek yetkilendirmeler yapilir ve sadece bu kisilerin
sisteme erigimlerine izin verilir.

12. Is siireclerinin analizine dayali her siire¢ ve birim igin yazili 15 4,00 ,845
standartlar mevcuttur.

13. Yapilan islemlerin kaydi yapilip, islemi gerceklestiren ve 15 4,47 516
kontrol eden tarafindan ayr1 ayr1 onay1 yapilmaktadir.

14. Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler yonetim tarafindan i¢ 15 4,33 ,816

kontrol sistemine zamaninda ve tam olarak aktarilmaktadir.

Olgek: 1 — Kesinlikle Katilmiyorum, 5 — Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 6’da sunulan kontrol faaliyetleri ile ilgili ifadelere katilim oranlar1 incelendiginde en
yiiksek katilimm; “Mallarin sisteme giris-¢ikist barkodla yapilir”, “Fiyatlandirma, fiyat
indirimi, siparis kabulii gibi giivenlik seviyesi yiiksek yetkilendirmeler yapilir ve sadece bu
kisilerin sisteme erisimlerine izin verilir” ve “Binalar mesai saatleri disinda da alarm, kamera
vb. araglarla kontrol edilmektedir” ifadeleri oldugu gozlemlenmistir. Stok kontrollerinde
barkod sisteminin kullanimi ve isletmeye ait market ve depolarin 7/24 kameralarla izleniyor
olmasi, i¢ kontrol faaliyetlerinde fiziki takiplerin bilgi iletisim teknoloji kullanimlarinin
yogun oldugunu gostermektedir. Ifadelere katilim oranlar incelendiginde “Isletmede satis ve
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satin alma vb. faaliyetleri yapanlar ile muhasebe kaydimi yapan kisiler farklidir” ifadesine
katilimin 4’{in altinda oldugu gériilmektedir. Ilgili ifadeye katilim oranmin digerlerine gore
diistik olmasinin, market ¢alisanlarindan 6n muhasebe faaliyetleri kapsaminda kayit islemleri
yapanlarin varlig1 ilgili oldugu ifade edilebilir.

Kontrol faaliyetleri diizeyinin degerlendirilmesi ile ilgili gelistirilen ifadelere katilim oran
ortalamas1 X= 4,36 olarak gerceklesmistir. Oran ortalama degeri baz alindiginda,
katilimcilara gore isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin COSO standartlarina uyum
derecesinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Tablo 7’de bilgi ve iletisim diizeyi ile ilgili gelistirilen ifadelerin istatiksel degerleri
verilmistir.

Tablo 7: Bilgi ve Iletisim Diizeyinin Belirlenmesine Y6nelik Bulgular

Bilgi ve iletisim Diizeyinin Belirlenmesine Yonelik ifadeler N Ort. Std. Sp.

1. Tiim ¢aliganlar tarafindan anlasilan ve desteklenen bir i¢ 15 4,33 ,900
kontrol ortak dil yapis1 mevcuttur.

2. Finansal raporlamaya temel olusturan bilginin dogrulugunu 15 4,53 516
garanti edecek prosediirler olusturulmustur.

3. Organizasyon departmanlarinda ¢alisma ortamindaki 15 4,27 1,033
degisiklikleri haberdar edecek sekilde bir siire¢ izlenmektedir.

4. Kullanmakta oldugumuz ticari paket programu isletmemizin 15 3,00 1,254
organizasyon yapisina uygun olarak gelistirilmistir.

5. Ticari paket program, i¢ kontrol uygulamalarinda da 15 4,00 ,756
kullamlmaktadir.

6. Bilgi teknolojileri alt yapisinda olusabilecek aksakliklar i¢in 15 4,13 ,990

bir acil durum plani mevcuttur.

Tablo 7 incelendiginde biitiin ifadelere verilen cevaplarin ortalamasi yine 4 ve 4’iin lizerinde
oldugu goriilmektedir. Sadece “Kullanmakta oldugumuz ticari paket programi isletmemizin
organizasyon yapisina uygun olarak gelistirilmistir” ifadesi i¢in kararsiz olduklarini ifade
edilmistir. Bilgi ve iletisim diizeyi ile ilgili gelistirilen ifadelere katilim oran ortalamasi
X=4,04 olarak yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Katihmcilara gore, isletmelerinin i¢ kontrol
sistemleri bilgi ve iletisim bileseni agisindan degerlendirildiginde, COSO standartlart ile
yiiksek diizeyde uyumlu oldugu ifade edilebilir.

Tablo 8’de, izleme diizeyinin belirlenmesine yonelik degerlendirmeler sunulmustur.

Tablo 8: izleme Diizeyinin Belirlenmesine Y&nelik Bulgular

izleme Diizeyinin Belirlenmesine Yonelik ifadeler N Ort.  Std. Sp.
1.I¢ kontrol sisteminin etkinligi yonetim tarafindan siirekli olarak 15 4,27 ,884
degerlendirilip gozlemlenmektedir.

2.I¢ kontroldeki eksiklikler dogrudan faaliyetten sorumlu personele 15 3,87 1,187
raporlanir.

3.Belirlenen i¢ kontrol eksikliklerini raporlayan bir mekanizma 15 3,80 1,265
bulunmaktadir.

4.I¢ kontrol sisteminin denetimini yapan birimin gézlemci rolii ile 15 3,60 1,056

catisacak operasyonel sorumluluklar: almasi yasaklanmustir.

Olgek: 1 — Kesinlikle Katilmiyorum, 5 — Kesinlikle Katilryorum

Tablo 8’de gosterilen izleme diizeyi bileseni ile ilgili ifadelere en yiiksek katilim oram “Ig
kontrol sisteminin etkinligi yoOnetim tarafindan siirekli olarak degerlendirilmektedir”
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ifadesine olurken, en diisiik katilim orani ise; “I¢ kontrol sisteminin denetimini yapan birimin
gdzlemci rolii ile ¢atisacak operasyonel sorumluluklar almasi yasaklanmstir” ifadesidir.
Izleme diizeyine yonelik ifadelerin genel ortalamasi ise; X=3,89 olup, sonuca gore
katilimeilarin isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izleme diizeyi bilesenine gére COSO
standartlarina ytiksek derecede uyumlu gordiikleri gézlemlenmistir.

3.5.2. Hipotezlerin Test Edilmesi

Aragtirmanin bu asamasinda katilim gosteren isletmelerin COSO i¢ kontrol standartlar
¢ercevesinde etkinliginin degerlendirilmesi ve s6z konusu standartlara uyum diizeyinin sirket
tirti ve i¢ denetim birimine gore bir farklilasmanin olup olmadig: test edilecektir. Bu
kapsamda COSO bilesenleri ile degiskenlere (sirket tiirii, i¢ denetim birimi) gore hipotezler
olusturulmustur.

Sirket tiirtine gore olusturulan hipotezlerin test sonuglart (H1, H2, H3, H4, HS) Tablo 9°’da
sunulmustur.

Tablo 9: Sirket Tiirii Itibariyle COSO Bilesenleri ile Ilgili Degerlendirmelerin Farklilagip
Farklilasmadigin1 Olgen Mann-Whitney U Analizi Sonuglar

Hipotez Anlamlilik | Agiklama
Degeri (p)

H1: Kontrol ortam bileseni kapsaminda, sirket tiirline gore anlamli 0,344 RED
farkliliklar vardir.
H2: Risk degerlendirme bileseni kapsaminda, sirket tiiriine gore 0,812 RED
anlaml farkliliklar vardir.
H3: Kontrol faaliyetleri bileseni kapsaminda, sirket tiiriine gore 0,345 RED
anlaml farkliliklar vardir.
H4: Bilgi ve iletisim bileseni kapsaminda, sirket tiiriine gére anlamli 0,677 RED
farkliliklar vardir.
HS5: Izleme bileseni kapsaminda, sirket tiiriine gore anlamli farklihiklar 1 RED
vardir.

Mann-Whitney U testi sonucuna gore p>a=0,05 oldugu i¢in HO hipotezi kabul edilerek,
H1,H2,H3,H4,H5 hipotezleri RED edilmistir. Bu durumda COSO bilesenleri kapsaminda,
sirket tlirline gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 anlagilmistir.

I¢ denetim biriminin durumuna goére olusturulan Hipotezlerin test sonuglar1 Tablo 10’da
sunulmustur.
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Tablo 10: ¢ Denetim Birimi Varligina Gére COSO Bilesenleri ile ilgili Degerlendirmelerin
Farklilagip Farkhilagsmadigimi Olgen Mann-Whitney U Analizi Sonuglar

Hipotez Anlamlilik | Agiklama
Degeri (p)
H6: Kontrol ortami bilegeni kapsaminda, i¢ denetim biriminin var olup 0,125 RED

olmamasina gore anlamli farkliliklar vardir.

H7: Risk degerlendirme bileseni kapsaminda, i¢ denetim biriminin var 0,04 KABUL
olup olmamasina goére anlamh farkliliklar vardir.

H8: Kontrol faaliyetleri bileseni kapsaminda, i¢ denetim biriminin var 0,074 RED
olup olmamasina goére anlamh farkliliklar vardir.

HO: Bilgi ve iletisim bileseni kapsaminda, i¢ denetim biriminin var olup 0,123 RED
olmamasina gore anlamli farkliliklar vardir.

H10: izleme bileseni kapsaminda, i¢ denetim biriminin var olup 0,121 RED
olmamasina gore anlamli farkliliklar vardir.

Mann-Whitney U testi sonucuna gore p>a=0,05 oldugu i¢in HO hipotezi kabul edilerek,
H6,H8,H9,H10 hipotezleri RED edilmistir. Bu durumda COSO bilesenleri kapsaminda, i¢
denetim biriminin var olup olmamasina gore istatiksel olarak anlaml bir farklilik olmadig:
anlasilmistir. p<a=0,05 oldugu i¢in HO hipotezi red edilerek H7 hipotezi KABUL edilmistir.
Bu durum bize risk yonetimi agisindan isletmelerde i¢ denetim birimi var olup olmamasina
gore istatiksel olarak anlaml bir farklilik oldugunu gostermektedir.

Tablo 11°de isletmelerde i¢ denetim biriminin var olup olmamasina gore risk yonetiminin
farkli olup olmadigy ile ilgili sira degerleri verilmistir.

Tablo 11: Risk Degerleme ile Tlgili ifadelere Katilimin I¢ Denetim Biriminin Varhgina
Gore Sira Degerleri

i¢ Denetim Birimi N Sira Ortalamasi Sira Toplam
Evet 13 8,92 116
Risk Yonetimi Hayr 2 2 4
Toplam 15

Sira ortalama ve toplam degerleri incelendiginde i¢ denetim birimi olanlar ile olmayanlar
arasinda ciddi bir farklilik oldugu, i¢ denetim birimi olanlarin risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda risk degerleme agisindan COSO standartlarint sagladigi goriilmiistiir.

4. SONUC

I¢ kontrol sistemi; organizasyonlarin hedeflerine ulasmalari, finansal ve finansal olmayan
bilginin kalitesi, hata ve hile gibi isletmeye zarar verebilecek faaliyetlerin dnlenmesi, tiim
faaliyetlerin belli prosediirler ¢ergevesinde aksamadan verimli sekilde yiiriitiilmesi gibi
birgok konuda isletme yoneticilerine yardime1 olmaktadir. S6z konusu yardimin en énemlisi
ise, isletme hedeflerine ulasmada karsilasilabilecek olan risklerin belirlenmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasidir. i¢ kontrol sisteminin standardini saglayabilmek adina olusturulan en
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onemli model, ilk olarak 1992 yilinda COSO raporu ile yaymlanmistir. 2013 yilinda revize
edilen model, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda isletmelere rehber gorevi gérmiistiir.

Perakende sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin tiirii ve biiyiikliigiine gore organizasyon
yapilarinda farklidir. Aragtirmamn 6rneklemini olusturan perakende sektorii isletmelerinde,
faaliyet siireclerinin karmasiklig1, nakit ve stok hareketlerinin yogunlugu, personel sayilari
ve miisterilerin market i¢indeki yogun hareketlilikleri vb. nedenlerden dolay: etkin i¢ kontrol
sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ankete katilan isletmelerin tamaminda nakit kontrolii her giin yapilmaktadir. Bu isletmelerde
stok kontrollerinin ¢ogunlukla 6 aylik periyotlarda yapildigi, demirbas kontrollerinin ise
agirlikli olarak yilsonlarinda yapildigi tespit edilmistir.

Ankete katilan isletmelerin i¢ kontrol sistemleri COSO standartlarina gore
degerlendirilmistir. Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin kontrol ortami risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri agisindan COSO standartlarina
uyumlu olduklart goézlemlenmistir. Uyum dereceleri incelendiginde; Kontrol ortami ve
kontrol faaliyetleri bilesenleri uyum derecelerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu, risk
degerlendirme, bilgi iletisim ve izleme bilesenlerine uyum derecelerinin ise yiiksek diizeyde
oldugu ifade edilebilir.

Arastirma kapsaminda katilimer isletmelerin COSO standartlarina uyumlarinin sirket tiirtine
gore farkli olup olmadig: ile ilgili gelistirilen hipotezlerin tamami reddedilmis HO hipotezi
kabul edilmistir. Hipotez test sonuglarina gore; aragtirmaya katilan perakende isletmeleri i¢
kontrol sistemlerinin COSO bilesenlerine uyum agisindan sirket tiirline gére anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Aragstirma kapsaminda katilimer isletmelerin COSO standartlarina uyumlarinin i¢ denetim
biriminin var olup olmamasima gore hipotezler gelistirilmis ve test edilmistir. Hipotez test
sonuglarina gore; kontrol ortami, izleme, kontrol faaliyetleri ile bilgi ve iletisim diizeyleri ile
ilgili hipotezler reddedilmis, i¢ denetim varlig ile ilgili bilesenlere uyum agisindan istatiksel
olarak anlamli farkliliklar olmadig: tespit edilmistir. I¢ denetim biriminin olup olmamasina
gore COSO bilesenlerinden risk degerleme diizeyi ile ilgili gelistirilen hipotez ise kabul
edilmis ve i¢ denetim biriminin varligina gore risk degerleme bilesenine uyum agisindan
isletmelerde i¢ denetim biriminin olup olmamasina gore istatiksel agidan anlamli bir fark
olustugu anlagilmigtir. Bu sonug; i¢ denetim biriminin varlig ile risk degerlendirme
standartlarinin saglandigini gostermistir.

Etkin ve verimli bir sekilde isleyen i¢ kontrol sistemi, isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiime i¢in
biiyik 6nem arz etmektedir. Ozellikle arastirmanm orneklemini olusturan perakende
sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin etkin i¢ kontrol sistemlerinin gerekliligi ile ilgili
farkindaliklar artirtlmalidir.
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Bu ¢ahsmada yapay zeka kaygisi degiskeninin alt boyutlarimin kariyer kararhiigina etkisi
incelenmektedir. Calismaya konu olan degiskenler arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik veriler
cevrimigi anket yontemi ve kolayda orneklem yontemiyle toplanmistir. Toplam 281 anket dagitilmis ve
174 anket geri donmiistiir. Verilerin analizinde SPSS ve LISREL programlart kullamilmistir. Yapay
zekd kaygisimn kariyer kararlihigina etkisinde anlamh diizeyde negatif iliski bulgulanmuistir. Yapay
zekd kaygisimin alt boyutlari olan o6grenme, is degistirme ve sosyoteknik korliik ile kariyer
kararliligimin etkisinin arastildigi analiz sonucunda aymi sekilde anlamh diizeyde negatif iliski
bulgulanmigtir.  Yapay zekd alt boyutlarindan yapay zeka yapilandwridmast ile kariyer kararliig
arasinda ise bir iliski bulgulanmamistir. Bu bulgulara istinaden arastirmanmin sonug boliimiinde
cesitli tavsiyelerde bulunulmugstur.

Anahtar kelimeler: Yapay Zeka, Yapay Zeka Kaygisi, Kariyer, Kariyer Kararliligi
JEL Kodlari: M10, M16, L86, D83

ABSTRACT

In this study, the effect of the sub-dimensions of the artificial intelligence anxiety variable on career
stability is examined. The data to examine the relationship between the variables that are the subject
of the study were collected by the online survey method and the convenience sampling method. A total
of 281 questionnaires were distributed and 174 questionnaires were returned. SPSS and LISREL
programs were used in the analysis of the data. A significant negative correlation was found in the
effect of artificial intelligence anxiety on career determination. As a result of the analysis in which the
effects of learning, job changing and sociotechnical blindness, which are the sub-dimensions of
artificial intelligence anxiety, and career determination were investigated, a significant negative
relationship was found as well. No relationship was found between artificial intelligence structuring
and career determination, which is one of the sub-dimensions of artificial intelligence. Based on these
findings, various recommendations were made in the conclusion part of the study.

Key words: Artificial Intelligence, Artificial Intelligence Anxiety, Career, Career Decidedness

JEL Codes: M10, M16, L86, D83
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1. GIRIS

Ucuz isgiiciiniin yerini almaya baglayan robotlarin sayist gittikge artmaktadir. Sadece
Japonya fabrikalarinda degisik tiretim gorevlerinde 400.000 kadar robot gorev yapmaktadir.
2025 yilina kadar isgilicinin %15’inin yerini robotlarin almasi i¢in ciddi yatirimlar
yapilmaktadir. 2050 yilina gelene kadar giiniimiizde kullanilan bilgisayarlarin sayisindan
daha fazla robot kullanilacagi éngoriilmektedir (Passig, 2011: 103-104).Islerini robotlara
kaptiran kisilerin yeni bir ise sahip olabilmeleri giderek giiclesecektir (Harari, 2018: 144).
Ayni sekilde yapay zeka teknolojileri ve otomasyon artisiyla beraber 2050’1ere gelindiginde
hicbir ise sahip olmayan, iretim siireclerinin gerektirdigi egitime sahip olmayan ayrica
donem kosullarinin gerektirdigi zihinsel dayanma giicii yetersizligine bagh “islevsiz” bir
sinif ortaya ¢ikacagi 6ngoriilmektedir (Harari, 2018:46).

Insan islerinin yerini alabilecegi ongoriilen yapay zeka, akilli makineler yaratma bilimi ve
mithendisligi veya insanin elde etmek igin ihtiyag duydugu her seyi bilgisayarlarin
yapmasini saglama g¢alismasi olarak tanimlanmaktadir. Insanm yapabilecegi gorevleri
yerine getirebilen bilgisayar sistemleri teorisine karsilik gelmektedir (Gherhes, 2019:6).
Yapay zeka kullanimi tiim faydalariyla beraber gesitli endiseleri de barindirmaktadir. Uyum
problemleri, kontrolden ¢ikabilecegi, insanlart ve toplumu radikal bir sekilde
etkileyebilecegi ile ilgili kaygilar vardir (Akkaya, Ozkan ve Ozkan, 2021:1127). Tiim
calisanlar yapay zeka teknolojilerine bagli olan gelismeler ¢ercevesinde, giderek daha giiglii
makinelere uyum saglamak i¢in gerekli donanima sahip olmak zorunda kalacaktir. Kariyer
hedefleri bu gelismelerle sekillenecektir (Wang ve Wang, 2022:629). Bireyin almis oldugu
egitim ve becerileri ile sekillenen kariyer hedeflerine karsilik gelen kariyer kararliliginin
(Merdan, 2021:268) yapay zekd teknolojileri ile olusan kaygidan etkilenecegi
ongoriilmektedir. Neredeyse tiim sosyal alanlarda insanin yerini robotlara biraktiracak
yapay zeka, giderek daha fazla isin otomatiklesmesi ve kitlesel issizligi beraberinde
getiritken (Gherhes, 2019:7) bireylerin kariyer kararlari bu radikal degisimlerden
etkilenecektir.

Yapay zekd kaygis1 ve kariyer kararliligina dair literatiir incelendiginde yapilan kisith
sayida calisma dikkati ¢cekmektedir. Yapay zeka teknolojisi ile birlikte 6ncelikle etkilenecek
alan bireylerin kariyer kararlarinin olacagi dngdriilmektedir. Yapay zeka kaygisinin kariyer
kararlilig1 ¢ergevesinden ele alinmasi literatiirdeki bu boslugu doldurmasi agisindan 6nem
arz edecegi disiiniilmektedir. Konunun, O6zellikle is hayatina atilmadan o6nceki son
basamakta yer alan iiniversite 3. ve son simf Ogrencileri baglaminda ele alinmasi,
teknolojiye nispeten daha yatkin olan bu isgdren adaylarmin durumunu giincel bir sekilde
ortaya koyacaktir. Buradan hareketle bu calismada amag, yapay zeka kaygisi ile kariyer
kararliligi etkilesimini tniversite Ogrencileri Orneklemi ile ortaya ¢ikarabilmektir. Bu
cercevede yapay zeka kaygisi ve Kkariyer kararliligi kavramlarinin literatiir taramasi
calismanm ilk boliimiinde yer almaktadir. Tkinci béliimde degiskenlerin birbitleri ile olan
etkilesimlerinin ele alindigr yontem bdliimii vardir. Calismanin son boliimiinii sonug ve
tartisma kisimlari olugturmaktadir.

2. YAPAY ZEKA KAYGISI

Bostrom (1998)’a gore yapay zeka insan beyninin biyolojik taklidi olarak ortaya ¢ikan bir
yaklasima karsilik gelmektedir. Bu yaklasim, ger¢ek bir beynin dilimlerini tarayarak
detayli, ti¢ boyutlu haritasini ortaya ¢ikarmay ve bunlari bilgisayar yazilimi kullanarak bir
imaj lretmeyi igermektedir (Urgan, 2019:332). Yapay zekad teknolojileri her gegen giin
daha fazla insan hayatimi etkilemektedir. Teknolojik ilerlemelerle beraber insanlarin bu
degisimleri algilayarak uyum saglamalari her zaman kolay bir siire¢ iginde
gerceklesmemektedir. Bu teknoloji gergevesinde yapay zekd insan hayatini radikal bir
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sekilde etkilemekte ve insani her zaman mutlu ve giivende tutmayi saglayamamaktadir
(Brundage, 2015:34).

Gilivende olamamadan hareketle kaygi, Freud’a gore dis diinyadaki gercek nesnelerden
kaynaklanan bir duygu durumu olup korku ile ayni anlama gelmektedir (Unal Karagiivan,
1999:203; Cetinay Aydmn, 2017:229; Sahin, 2019:120). Dis diinyadaki ger¢ek nesne
unsurlarindan biri de teknolojidir. Lovecraft (1927)’a gore insanoglunun en eski ve en
giiclii korkusu bilinmeyene karsi olan belirsizlik korkusudur (Carleton, Gosselin ve
Asmundson, 2010:396). Teknolojiye karsi duyulan kaygi ve korku birey kadar isletmeler
icin de bir tehdit unsuruna doniismektedir (Ha, Page ve Thorsteinsson, 2011:18). Siirekli
gelisen teknoloji, belirsizligi beraberinde getirirken soyut akil yiiriitme becerileri her tiirli
maddi ya da sosyal basar i¢in bir 6n kosul haline gelmektedir. “Siiper akilli” ve ortalama
bireyler arasindaki ugurum derinlesmektedir. Zekaya dayali bu gelismeler bireyleri
huzursuzluga sevk etmektedir. Yapay zeka gibi siiper akillar, tipki bazi erdemlerin
Aristoteles’in belirttigi bibi u¢ noktalara gotiiriildiigiinde kotii huyla muglak bir ¢izgide yer
almasi1 gibi c¢ok ileri zekdnmn kendine 6zgili handikaplar1 olan kaygi ve depresyona yol
acabilmektedir (Csikszentmihalyi, 2007:111). Teknolojiye erisim ne kadar kolay olursa
olsun kazanim anlayisinin siirekli degismesi belirsizlikle yasanan stresi arttirmaktadir
(Saporsky, 2007:125).

Yapay zeka ve kaygi iligkisi ile ortaya ¢ikan yapay zeka korkusu gesitli yaklagimlarla ele
alimmistir. Bu yaklagimlarin konusu yapay zeka ile uyum (Coppin, 2004: 365), yapay
zekanin iglerin ve istihdamin yerini alabilecegine dair olusan korku (Civelek, 2009: 105),
bireylerin mahremiyetini tehdit edebilecegine dair olusan korku ve kotii amaglar igin
kullanilmas1 (Rilho, 2019:10) gibi konular1 igermektedir. Teknoloji ile insani degerler
arasindaki bagin insaniyetsizlik tehdidi altinda olmasi baska bir unsuru olusturmaktadir.
Buradaki problem, metafiziksel algilanan modern akil araciligiyla bir karmasa olusturan ve
insanlarin diinyay1 algilama sekillerinin bireyi psikolojik ve sosyal bir¢ok tehlikeye karsi
savunmasiz birakmasidir (Choi, 2017:46).Bundan baska yapay zekd veri odakli bir
teknolojidir. Veriler ve algoritmalar bireylerden toplanan saf olmayan verilerden elde
edilmektedir. Bu saf olmayan verilerin ger¢ek veri gibi degerlendirilmesi s6z konusu
olmaktadir. Eger veri hazirliginda bir hata varsa ciddi olumsuz etkiler ortaya ¢ikabilecektir
(Kiisbeci, 2021:87).

McKinsey Global Enstitiisii’niin 2017 yili raporuna goére 2030 yilina kadar yaratilacak ve
kaybedilecek isler otomasyon ¢ergevesinden ele alinmigtir. Bu rapora goére 75 milyon ile
375 milyon kisi arasinda olmak iizere, meslek kategorilerinin degisimi ve yeni becerilerin
ogrenilmesi zorunlu hale gelecektir. Ayni sekilde 400 ila 800 milyon kisinin otomasyon
nedeniyle yeni isler bulmalarinin gerekli olacagi 6ngoriilmektedir (Manyika vd., 2017).
Tiim bu Ongoriiler nedeniyle bireylerin istihdam ihtiyaglarinin karsilanmasinin 6nemi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda degisen istihdam sekillerine uyum saglanabilmesi igin
yeni beceriler 6grenme gerekliligi kariyer hedeflerinin yeniden ele alinmasini zorunlu hale
getirmektedir (Wang ve Wang, 2022:619). Global 6lgekte sirket sahiplerinin ongoriilerine
gore baska bir risk de yapay zekanin kontrolden ¢ikmasi halinde birey ve toplum igin
oldukga zararli sonuglar ortaya ¢ikabilecegidir (Terzi, 2020: 1501).

Is yasaminda bireyin kariyerini etkileyebilecek unsurlarin yapay zekd baglaminda ele
almmasi ile ilgili ¢alismalar degerlendirildiginde; yapay zeka kaygisi (Gherhes, 2018;
Wang ve Wang, 2022; Rilho, 2019; Terzi, 2020; Akkaya vd., 2021), teknofobi ve teknoloji
kullanim kaygist (Ha vd., 2011; Yalgmalp ve Cabi, 2015; Dénmez Turan ve Kir, 2019;
Giimriikgii Bilgici ve Unver, 2021), teknoloji uyum kaygisi (Amiruddin ve Sriningsih,
2021), bilgisayar kaygist (Cavus ve Glinbatar, 2008; Sendur, 2021; Shah, Hassana ve
Embia, 2012; Chua vd.,1999; Bingol, 2017; Tekinarslan ve Bigak, 2007; Saadé ve Kira,
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2009; Katsarou, 2021; Sivakumaran ve Lux, 2011) ve bilgisayar yeterliligi (Azizi, Rezai,
Namaziandost ve Tilwani, 2022) ¢aligmalar sayilabilir.

3. KARIYER KARARLILIGI

Parsons (1909)’a gore kariyer, bireyin kendi yeteneklerini, ilgi alanlarini, hirslarini net bir
seklide gormesi, gereksinimleri hakkinda bilgi sahibi olmasi, basar, avantaj ve
dezavantajlarmi bilmesi ve bunlarla ilgili akil yiiriiterek rasyonel segimler yapmasina
karsilik gelmektedir (Mulhall, 2014:210). Bireyin i¢sel degerlerinin kilavuzluguyla kendi
kendini yonetme, performans ve 6grenme agisindan uyum saglama yetenegine sahip olmak
icin gerekli istegi olarak da degerlendirilmektedir (Sullivan ve Baruch, 2009:1549).
Tiirkiye’de kariyer kavrami ile ilgili ¢alismalarm 1980°li yillarla beraber ortaya ¢iktig
goriilmektedir (Eren Giimiistekin ve Giiltekin, 2009:148).

Insanlar rasyonel kararlar vererek karsilarina gikacak durumlari kontrol altina almaya
caligmaktadir. Iyi kararlar vermek, sonuglari éngérmek ve degerlendirebilmek bilgi, zeka
ve beceri gerektirmektedir (Klover, 1993:8). Bu gereksinimler g¢ercevesinde ele alinan
kariyer ile iliskili kariyer kararliligi kavrami Miller (2011)’e gore, bir bireyin kariyer se¢imi
ile ilgili baghlik ve memnuniyetine karsilik gelmektedir (Akcakanat ve Uzunbacak,
2019:160). Kariyer se¢imine hazir olma durumudur. Bireyin almis oldugu egitim ve sahip
oldugu yetenekleri dikkate alarak, kariyeri ile ilgili kararlarim1 kesinlestirmesi olarak da
ifade edilebilmektedir (Merdan, 2021:268).

Kariyer kararliligr ile ilgili gesitli teoriler 6ne siiriilmektedir. Birinci grupta yer alanlar, {ig
temel teori ¢ergevesinde ele alinan teorilerdir. Bu teoriler karakter teorisi, gelisim modeli ve
sosyal bilissel teoridir. Karakter teorisi, kisilik, beceri, ilgi ve oOzellikleri belirleyerek,
bireyi, belirli islere yerlestirmek i¢in, ilgili 6zelliklerin kendisinde ne 6l¢iide var oldugunu
saptamaya dayanmaktadir (Hodkinson ve Sparkes, 1997:31). Gelisim modeline gore
meslek se¢imi dort modelden etkilenmektedir. Bunlar gergeklik faktorii, egitim siirecinin
etkisi, duygusal faktorler ve bireysel degerlerdir. Gelisim teorisinin temelini olusturan bu
unsurlar kariyer se¢imine yol agan bir gelisim siireci i¢inde ger¢eklesmektedir. Bu siireg
ergenlikte baslayip yetiskinlikte son bulan bir zamani1 kapsamaktadir (Savickas ve Lent,
1994). Sosyal biligsel modelde birey, sosyal ve Kkiiltiirel etkilesim baglaminda karar
vermektedir. (Bandura, 1989:3). Bu modele gore bireyler karar alirken kendi benlikleri,
yasam siirecleri ve tecriibeleriyle birlikte sekillenen bir ¢ergeve iginde hareket etmektedir.
Ayrica bu kararlar tizerinde dis faktorlerin etkisi daha fazla olmaktadir (Hodkinson ve
Sparkes, 1997:32).

Kariyer kararlilig ile ilgili diger bir grup teori de yukarida ele alinmis olan gelisim modeli
ve sosyal biligsel modele ek olarak ifade edilmekte olan Super (1954)’in mesleki se¢im
teorisi ve Holland (1959)’1n kariyer tipolojisi teorisidir (Savickas ve Lent, 1994). Mesleki
secim teorisine gore bireyler kesif siireci ile Ogrendiklerini ilgi ve yetenekleriyle
birlestirerek mesleklerine uygulamaktadir. Bu uygulama benlik algist ve yasam rolleri
cercevesinde gerceklesmektedir (Kosine ve Lewis, 2008:229). Donald Super’in kariyer
gelisimine yapmis oldugu en biiyiik katki benlik kavramima yapmis oldugu vurgudur.
Insanlarin tiim yasami boyunca benlik kavramu ile ilgili degisimler gegirdigini, bu
degisimin is yasamina ve kariyer segimlerine yansidigini ifade etmektedir. Buna gore
kariyer gelisimi bir dmiir boyu siirmektedir (Super, 2012). Bir meslek se¢imi teorisi olan
Holand (1959)’1n kariyer tipolojisinde meslek se¢imleri, bireyin mesleki gevresi ve yetistigi
¢evresinin etkilesimiyle olusmaktadir (Nauta, 2010: 11).

Gordon (1998) kariyer kararlilig: ile yapilan ¢alismalar sonucunda kariyer kararlarimi yedi

ER N3

kategoride ele almistir. Bunlar “kesin kararli”, “biraz kararli”, “dengesiz kararli”, “ge¢ici
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kararsiz”, “gelisebilir kararsiz”, “ciddi kararsiz” ve “kronik karasiz” siniflamalaridir. Kesin
kararl olan bireylerin yasamlar: iizerinde kontrolleri vardir ve iyi kararlar alabileceklerine
giivenleri tamdir. Biraz kararlilar kendi kararlarindan siiphe duymaktadir. Dengesiz
kararhilar kariyerleri ile ilgili gecikmeler yasayan ve karar verme siirecinde islev bozuklugu
olan kimselerdir. Gegici kararsizlarin mesleki se¢im konusunda motivasyon eksiklikleri
s0z konusudur. Gelisebilir kararsizlar yiksek diizeyde kararsizlik sergilerler ancak olgun
davranan bir gruba karsilik gelmektedir. Ciddi kararsizlarda se¢im yapma zorlugu
toplumsal ve egitimsel nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir. Son olarak kronik kararsizlarda
yaygin bir amag eksikligi vardir. Kariyer se¢iminde sikint1 ve belirsizlik yasayan bu grup
kararsizlar, baskalarinin yardimina ve onayina ihtiya¢ duymaktadir (Gordon, 1998).

Yasanan diger gelismelerle beraber teknolojik gelisimler kariyer yaklasimlarim da
etkilemektedir. Teknolojiye paralel olarak bireysel ve orgiitsel beklentiler sekillenmektedir
(Atalay, 2021:385). Yas kategorisinin simrlar1 gelismektedir (Celik, 2016:138).
Teknolojinin gerektirdigi donanimlara sahip isgiicli ¢alisma hayatinda giderek daha fazla
yer almaktadir. Talep edilen isgiicii yiiksek beceri isteyen islere uygun ¢alisanlardir (Urgan,
2019:333). Bu da yapay zekd donamimli makineler i¢in gerekli isgiicliine kargilik
gelmektedir. Ozellikle yapay zekali teknolojiler her gegen giin caligma hayatinda giderek
daha fazla yer almaktadir. Bireylerin bu teknolojileri benimseyip yaptiklar islere
aktarabilmeleri bir zorunluluga doniismektedir. Bu zorunluluk bireylerin kariyerleri i¢in bir
takim gii¢liikleri de beraberinde getirmektedir.

4. YONTEM

Calismanin bu kisminda, arastirma modeli, 6rneklemi, veri kaynaklari ve veri toplama
araglar1 ve veri analizine yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli ve Arastirma Hipotezleri

Yazin taramast 15181nda olusturulan arastirmanin modeli Sekil 1°de yer almaktadir.

Yapay Zeka Kaygisi

e Ogrenme

o s Degistirme Kariyer
e Sosyoteknik Korliik Kararhhg:
e Yapay Zeka

Yapilandirmasi

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Arastirmanin ana hipotezi ve alt hipotezleri:
Hi: Yapay zeka kaygisi, kariyer kararliligini negatif yonde etkilemektedir.

Hia: Yapay zekd kaygisimin alt boyutu O6grenme, kariyer kararhiligimi negatif yonde
etkilemektedir.
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Hi: Yapay zeka kaygisinin alt boyutu is degistirme, kariyer kararliligini negatif yonde
etkilemektedir.

Hic:Yapay zeka kaygisinin alt boyutu sosyoteknik korlikk, kariyer kararliligini negatif
yonde etkilemektedir.

Hia:Yapay zekd kaygisinin alt boyutu yapay zekd yapilandirmasi, kariyer kararliligini
negatif yonde etkilemektedir.

4.2. Orneklem ve Veri Toplama

Arastirma Ondokuz Mayis Universite’sine bagl Bafra isletme Fakiiltesi ve Alagam Meslek
Yiiksekokulunda okuyan son sinif 6grencileri lizerinde yiiriitilmiistiir. Son sinif 6grencileri
mezun olma asamasinda olmalar1 ve kariyerleri konusunda daha hizli karar vermeleri
gerektigi icin tercih edilmistir. Veriler ¢evrimigi anket yontemi ve kolayda orneklem
yontemiyle toplanmistir. Toplam 281 anket dagitilmis ve 174 anket geri donmiistiir.
Arastirma kapsamindaki ana kiitleyi %95 giliven araliginda temsil yetenegine sahip
orneklem biiyiikliigii 162 olarak hesaplanmistir (Giirbliz ve Sahin, 2015:128). Dolayisiyla
arastirmaya katilan 6rneklem biiyiikligii ana kiitleyi temsil etme yetenegine sahiptir.

4.3. Veri Toplama Aracglar

Veriler anket yontemi ile toplanmistir. Arastirma ii¢ béliimden olusmaktadir. ilk boliimde
katilimeilarin demografik 6zelliklerine dair sorulara yer verilmistir. Ikinci boliimde yapay
zeka kaygist sorular {iglincii bolimde kariyer kararliligi sorulart yer almaktadir.
Aragtirmada kullanilan 6lgeklere ait bilgiler asagida verilmistir.

Yapay Zeka Kaygist Olgegi: Arastirmada yapay zeka kaygisim 6lgmek i¢in Wang ve Wang
(2019) tarafindan gelistirilmis Terzi (2020) tarafindan Tirk¢eye uyarlanmis 21 ifade 4
boyuttan olusan &lgek kullanilmustir. Olgekte dgrenme boyutu 8 ifade (1-8), is degistirme
boyutu 6 ifade (9-14), sosyoteknik korlik boyutu 4 ifade (15-18) ve yapay zeka
yapilandirmasit boyutu 3 ifadeden (19-21) olusmaktadi. Olgek 5°li Likert tipinde
hazirlanmis bir dlgektir.

Kariyer Kararhiligr Olgegi: Arastirmada kariver kararhiligini 6l¢mek i¢in Lounsbury vd.
(1999) tarafindan gelistirilmis Akcakanat ve Uzunbacak (2019) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmis 6 ifade tek boyuttan olusan dlgek kullanilmustir. Olgekte 2., 5. ve 6. ifadeler ters
kodlanmustir. Olgek 5°liLikert tipinde hazirlannus bir dlcektir.

4.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS ve LISREL programlar1 kullanilmugtir. Olgeklerin yap1
gegerligini test etmek icin dogrulayici faktor analizi (DFA), giivenirligini test etmek igin
Cronbach alfa kat sayisina bakilmustir. Olgeklerin normallik dagilimu, ortalama ve standart
sapmalar1 incelenmistir. Degiskenlerin birbirleriyle iliskilerini tespit etmek igin korelasyon
analizi ve hipotezleri test etmek i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapilmustir.

4.5. Olgeklerin Gegerligi

Calismada kullanilan dlgekler daha 6nce kullanilan ve faktdr yapilari belli olan 6lgekler
olmas1 nedeniyle o6lgeklerin sadece yapi gegerliligini test etmek igin dogrulayict faktor
analizi (DFA) yapilmistir (Meydan ve Sesen, 2015). Bu arastirmada yapi gegerliliginde
bakilan uyum 1iyiligi indeksleri olarak ki-kare/serbestlik derecesi, RMSEA, CFI, RMR
degerler incelenmistir. Bu degerler Kline (2019:269) ile Schumacker ve Lomax (2010:85)
tarafindan Onerilen degerlerdir. Tablo 1’de referans alinn uyum iyiligi degerleri yer
almaktadir.
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Tablo 1: Dogrulayici Faktér Analizi Uyum lyiligi Degerleri

Degiskenler X%/ df CFI RMR RMSEA
Kabul edilebilir degerler* <4-5 0.90<x<0.94 0.06<x<0.08 0.05<x<0.10
Iyi uyum degerleri* <3 0.95<x< 1 <0.05 0<x<0.05

*Meydan ve Sesen, 2015: 37; Celik ve Yilmaz, 2013: 173; MacCallum vd., 1996

Cok boyutlu bir yap: olan yapay zeka kaygisi dlgegi birinci diizey DFA ile, tek boyutlu
kariyer kararlilig1 olgegi ise iliskisiz diizey DFA yapilmistir. Olgeklere ait DFA uyum
iyiligi degerleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Olgeklere iliskin Uyum lyiligi Degerleri

Degiskenler X%/ df CFI RMR RMSEA
Yapay Zeka Kaygist 2,57 0,96 0,079 0,095
Kariyer kararliligt 6,90 0,87 0,093 0,185
Kabul edilebilir degerler™* <4-5 0.90<x<0.94 0.06<x<0.08 0.05<x<0.10
Tyi uyum degerleri* <3 0.95<x< 1 <0.05 0 <x <0.05

Yapilan analizde oncelikli olarak t degerleri incelenmistir. t degerleri ortiik degisken ile
gozlenen degiskenler arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini ifade
etmektedir. Bu degerlerin 0,05 anlamlilik diizeyinde kritik deger olan 1,96’dan, 0,01
anlamlilik diizeyinde ise 2,576’dan biiyilik olmas1 gereklidir (Celik ve Yilmaz, 2013:150).
Her iki dlgege ait t degerleriyle ilgili bir sorun olmadig1 goriilmistiir. Daha sonra olgege ait
hata terimleri kontrol edilmistir. Cok yiiksek bir hata teriminin olmadig1 anlasilmistir.

Tablo 2 incelendiginde yapay zekd kaygisi dlgegine ait uyum iyiligi degerlerinin X%df ve
CFI degerlerinin iyi uyum degeri araliginda, RMR ve RMSEA degerlerinin ise kabul
edilebilir uyum iyiligi degerleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bu durumda o6lgekten
herhangi bir ifade atilmadan ve modifikasyona gere k kalmadan 21 ifadeden ve 4 boyuttan
olusan dlgek oldugu gibi dogrulanmustir.

Kariyer kararliligi 6lgegi uyum iyiligi degerlerine bakildiginda ise degerlerin referans
degerlerin disinda oldugu gorilmektedir. Bu durumda modifikasyon indekslerinde
iyilestirme yoluna gidilmistir. Iyilestirme yapilirken programinin énerdigi modifikasyon
degerleri incelenmistir. inceleme sonucunda hata terimleri arasinda kovaryansi yiiksek
olanlar igin yeni kovaryanslar olusturulmustur (Akyiiz, 2018). Programin Onerdigi 2
modifikasyon yapildiginda dlgege ait uyum iyiligi degerlerin iyilestigi goriilmiistiir. Hi¢bir
ifade oOlgekten ¢ikarilmamistir. Yapilan DFA sonucunda her iki 6lgeginde dogrulandig:
tespit edilmistir. Modifikasyonlardan sonra 6lgeklere ait uyum iyiligi degerleri Tablo 3’te
yer almaktadir.

Tablo 3: Modifikasyon Sonrast Olgeklere iliskin Uyum lyiligi Degerleri

Degiskenler X%/ df CFI RMR RMSEA
Yapay Zeka Kaygist 2,57 0,96 0,079 0,095
Kariyer kararliligt 1,69 0,99 0,034 0,063
Kabul edilebilir degerler™* <4-5 0.90<x<0.94 0.06<x<0.08 0.05<x<0.10
Tyi uyum degerleri* <3 0.95<x< 1 <0.05 0 <x <0.05
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4.6. Olgeklerin Giivenirligi

Calismada DFA yapildiktan sonra dlgeklerin giivenirligini test edebilmek i¢in Cronbach
alfa katsayilarinin hesaplanmigtir. Giivenirlik analizi analizi sonuglar1 Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4: Giivenirlik Katsayist

Olgekler ifade Sayisi Giivenirlik Katsayisi
Yapay Zeka Kaygisi 21 .78
Ogrenme 8 .92
is degistirme 6 .89
Sosyal Korliik 4 .82
Yapay Zeka Yapilandirmasi 3 .88
Kariyer Kararhhg 6 .93

Olgeklere ait i¢ tutarlihig gosteren Cronbach alfa degerinin sosyal bilimlerde 0.70 iizeri
olmasi1 beklenmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2015:318). Tablo incelendiginde tiim degerlerin
0.70 tizerinde oldugu goriilmektedir.

5. BULGULAR
5.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin ornekleminin onlisans ve lisans 3. ve son simf dgrencileri olusturmaktadir.
Ornekleme ait demografik bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Katilimeilarin Demografik Bilgileri

Cinsiyet Sikhk | Yiizde | Kayith Oldugu Birim Sikhk | Yiizde
Kadin 69 39,7 | Alagam MYO 165 94,8
Erkek 105 60,3 | Bafra Isletme Fakiiltesi 9 5,2
Toplam 174 100,0 Toplam 174 100,0

Okudugu Boéliim/Program Sikhk | Yiizde | Mezun Oldugu Lise Sikhk | Yiizde
Posta Hizmetleri 53 30,5 Fen Lisesi 77 443
Lojistik 44 25,3 Anadolu Lisesi 53 30,5
Deniz ve Liman Isl. 37 21,3 Normal Lise 21 12,1
Cagr1 Merkezi Hizmetleri 31 17,8 Diger 23 13,2
Sigorta ve Aktiierya Bilimleri 9 5,2 Toplam 174 100,0
Toplam 174 100,0

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin %39,7’si kadin, %94, 8’1 Alagam MYO’da, %30,5’1
posta hizmetleri dnlisans programinda okudugu ve %44,3’1 fen lisesinden mezunu oldugu
anlasilmaktadir.

5.2. Betimleyici Istatistikler ve Korelasyon Katsayilari

Calismanin hipotezlerini test etmeden Once bazi betimleyici istatistiklere bakilmistir.
Calismada betimleyici istatistik olarak ortalama, standart sapma, carpiklik ve basiklik
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degerlerine bakilmustir. iliskileri test etmek icin Pearson korelasyon kat sayilarina
bakilmstir. Tablo 6° da betimleyici istatistikler ve korelasyon kat sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 6: Betimleyici Istatistikler ve Korelasyon Katsayilart

X | S.S | Carpikhk |Basikhk| 1 2 3 4 5 |6
Kariyer Kararlili 3.18 | 48396 208 368 1
(1) b b 9 b
é‘;payzekaKayngl 2,90(,68787| 018 | -052 |-204%%| 1
Ogrenme (3) 2,43,74972| 692 | 608 |-312%% |748%x 1
is degistirme (4)  |3,29(,91847| -260 | -436 |-,240%% |,875%%| 4d0%%| 1
Sosyoteknik

327(,81702|  -257 | -254 |-,198%|,819%|362%%| 7624 1
Korliik (5)
Yapay Zeka 2,90(,68787| 141 | 909 | -128 |,771%%376%|,624%4,687x+| 1
yapilandirmasz (6)

Tablo incelediginde yapay zekd kaygismin toplaminin ortalamasi (X=2,90) hem alt
boyutlariin ortalamasindan hem de kariyer kararliliginin ortalamasindan daha distiktiir. Bu
ortalama katitlmceilarin yapay zeka kaygilarinin diisik oldugunun gostergesidir. Yapay
zeka kaygist alt boyutlarinda ise is degistirme boyutunun ortalamasi (X=3,29) en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu boyuta ait “Yapay zekd teknmiklerinin /
tirtinlerinin ~ birilerinin  meslegini  elinden almasindan  endise ediyorum” ifade
incelendiginde katilimeilarin yapay zekd nedeni ile is bulamama ya da ise girseler bile
islerini kaybedecekleri kaygisini tasidiklar1 goriilmektedir. Ortalamalar ve standartlarla
birlikte dlgeklerin normal dagilip dagilmadigina garpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerine bakilmuistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin  +2 sinirlant iginde olmasi
verilerin normal dagildiginin géstergesidir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Olgeklere ait
normallik degerleri incelendiginde olmasi gereken deger araliginda oldugu goriilmektedir.
iki 6lgekte normal dagilim gostermektedir.

Korelasyon katsayilar1 incelendiginde ise degiskenler arasinda pozitif ve negatif yonlii
iliskiler oldugu goriilmektedir. Tablo 6 incelendiginde, yapay zeka kaygisi toplami ile
kariyer kararlilig1 arasinda negatif yonde (r = -,294**, p < ,001), yapay zeka kaygisi alt
boyutu 6grenme ile kariyer kararlilig1 arasinda negatif yonde (r = -,312**, p <,.001) yapay
zeka kaygist alt boyutu is degistirme ile kariyer kararliligi arasinda negatif yonde(r = -
,240%* p <,.001) ve yapay zeka kaygisi alt boyutu sosyoteknik korliik ile kariyer kararlilig
arasinda negatif yonde anlamli (r = -,198**, p <,.001) bir iliski tespit edilmistir. Sadece
yapay zeka kaygisi alt boyutu yapay zeka yapilandirmasi ve kariyer kararliligi arasinda
anlaml bir iliski tespit edilememistir. Ayrica yapay zeka kaygisi toplami ve alt boyutlar
arasinda pozitif ve anlaml iliskiler oldugu goriilmektedir.

5.3. Hipotez Testleri

Arastirmada kurulan hipotezleri test etmek igin basit dogrusal regresyon analizi yapilmustir.
Analizde oncelikle yapay zekd kaygisimin toplaminin kariyer kararligi iizerinde etkisini
belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Daha sonra alt boyutlar ile bagimli degisken
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kariyer kararlilig1 etkilesimi test edilmistir. Yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de
yer almaktadir.

Tablo 7: Model Istatistikleri

Bagimsiz Bagimh Degisken | B R? F p Sonug
Degisken

Yapay Zeka Kariyer Kararlilign | -,294 ,081 16,327 ,000 Desteklendi
Kaygist Toplam1

Ogrenme Kariyer Kararlilig -,312 ,097 18,555 ,000 Desteklendi

Is Degistirme Kariyer Kararlilig -,240 ,058 10,540 ,001 Desteklendi
Sosyoteknik Kariyer Kararlilig -, 198 ,039 7,050 ,009 Desteklendi
korliik

Yapay Zeka Kariyer Kararlilign | -,128 ,016 2,870 ,092 Desteklenmedi
Yapilandirmasi

Hipotezleri test etmek amach bagimsiz degisken yapay zekd kaygisimn toplamimin
bagimli degisken kariyer kararliligina etkisine bakilmistir. Tablo 7 incelendiginde yapay
zeka kaygisinin toplamimin kariyer kararliligina negatif ve anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir (B=-,294, p=,000). R? degeri incelendiginde kariyer kararhligimn %8’lik
varyansinin yapay zekd kaygisi kaynakli oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore Hi
hipotezi desteklenmistir.

Yapay zeka dlgeginin toplami ile yapilan analizden sonra sirayla alt boyutlar ile bagiml
degisken arasindaki etki tespit etmek ic¢in regresyon analizi yapilmistir. Tablo 7
incelendiginde yapay zeka kaygisimin alt boyutu 6grenmenin kariyer kararliligina negatif
ve anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir (B=-,312, p=,000). R? degeri incelendiginde
kariyer kararliliginin %10’luk varyansinin yapay zeka kaygisinin alt boyutu olan dgrenme
kaynakli oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore Hia hipotezi desteklenmistir. Daha sonra
yapay zeka kaygisinin alt boyutu is degistirmenin kariyer kararliligina negatif ve anlaml
bir etkisi oldugu tespit edilmistir (B=-,240, p=0,001). R? degeri incelendiginde kariyer
kararliliginm %5°1ik varyansinin yapay zeka kaygisinin alt boyutu olan is degistirmeye
bagl oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore Hip hipotezi desteklenmistir. Yapay zeka
kaygisinin alt boyutu sosyoteknik korliik ile kariyer kararliligi arasindaki etkilesim
incelendiginde iki degisken arasinda negatif ve anlaml bir etkisi oldugu tespit edilmistir
(B=-,198, p=0,009). R? degeri incelendiginde kariyer kararhligiin %3’liik varyansinin
yapay zeka kaygisinin alt boyutu olan sosyoteknik korliik kaynakli oldugu goriilmektedir.
Bu sonuca gore Hic hipotezi desteklenmistir. Son olarak yapay zeka kaygisinin alt boyutu
yapay zeka yapilandirmasi ile kariyer kararliligimi arasinda anlamli bir etki tespit
edilememistir. Bu sonuca gore Hiq hipotezi desteklenmemistir.

6. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma ile yapay zeka kaygisinin kariyer kararliligina etkisi bir ana hipotez ve 4 alt
hipotez ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Bunun i¢in kariyerinin heniiz basinda olan son sinif
174 tiniversite 6grencisinden veriler toplanmusgtir.

Yapay zeka kaygisinin kariyer kararliligina etkisinde anlamli diizeyde negatif iliski
bulgulanmistir. Yapay zeka kaygisinin alt boyutlart olan 6grenme, is degistirme ve
sosyoteknik korliik ile kariyer kararliligimin etkisinin arastirildigi analiz sonucunda ayni
sekilde anlamli diizeyde negatif iliski bulgulanmistir. Yapay zekd yapilandirilmasi ile
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kariyer kararlilig1 arasinda bir iligki bulgulanmamustir. Bu sonuglarla ana hipotez Hi ve alt
hipotezler Hia, Hiv, Hic hipotezleri desteklenmis ve Hiq desteklenmemistir.

Literatiir incelendiginde yapay zeka ile kariyer kararlilig1 arasinda yapilan bir ¢aligmaya
rastlanmamustir. Arastirma sonuglar1 yapay zeka kaygisi ile yakin kavramlarla yordanmustir.
Yapay zeka kaygisi ile yakin kavramlar olan ve bireyin is yasamini dogrudan etkileyecek
olan kavramlar 6rnek olarak verildiginde; teknofobi, teknoloji uyum ve teknoloji kullanim
kaygist (Ha vd., 2011; Yalgmalp ve Cabi, 2015; Dénmez Turan ve Kir, 2019; Giimriik¢ii
Bilgici ve Unver, 2021; Amiruddin ve Sriningsih, 2021) bilgisayar kaygisi ve bilgisayar
yeterliligi (Azizi vd., 2022) kavramlariyla yapilan ¢alismalar dikkati ¢ekmektedir. Bu
calismalarin ortak noktast teknoloji kullaniminin bir kaygi olusturdugudur. Bu kayginin
yapay zeka kaygisti ile 6zdeslesmesi sonucunda teknoloji ile birlikte sekillenen orgiitsel ve
bireysel beklentiler (Atalay, 2021) kariyer kararliligini etkileyecektir (Hodkinson ve
Sparkes, 1997) seklinde yorumlanablmektedir.

Arastirmada dikkati ¢eken ana unsur 6grencilerin yapay zeka nedeniyle is bulamayacaklari
ya da islerini kaybedebilecekleri korkusudur. Bu korku yukarida ifade edilen ¢alismalarda
ortaya ¢ikan kaygi ile aym anlamdadir. Lovercraft (1927)’a gore insanligin en eski ve en
giiclii duygusu bilinmeyenden korkudur (Carleton, 2012: 939). Giiniimiizdeki gelismelere
bakildiginda teknolojik ilerlemelerle her an i¢in bilinmeyenle karsi karsiya kalinacaktir.

Tim gelismeler gostermektedir ki teknoloji ve yapay zeka teknolojilerinin hizla yayilmasi
birgok isi etkileyecektir. Egitim sisteminin bu dogrultuda yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ister lisans seviyesinde ister 6nlisans seviyesinde olsun tiim yiiksek 6gretim
diizeyinde ozellikle bilgisayar teknolojilerine hakim bireylerin yetistirilmesi Onem arz
etmektedir. Bu baglamda sosyal, fen, matematik, miithendislik ya da tip hangi 6grenim
tirtinde egitim yapiliyorsa yapilsin yazilim ve donanim gibi temel egitimlerin
kazandirilmas1 uygun olacaktir. Burada amag teknolojinin temel argiimanlari ile donanimli
bireylerin is hayatina atilmalarini kolaylagtirmaktir. Kullanilan teknolojinin temel unsurlari
bilindiginde degisimden korku da azalacaktir.

Yapay zeka kaygist literatiirde yeni galigilmaya baslamig bir konudur. Bu ¢aligmada yapay
zeka kaygisinin lisans ve Onlisans dgrencilerinde kariyer kararliligina etkisi aragtirilmistir.
Ancak yapay zeka kaygisi sadece 0grencileri degil is hayatina yeni girecek ve is hayatinin
icinde bulunan g¢alisanlar1 da etkileyen bir unsurdur. Bu nedenle yapay zeka kaygis1 farkl
meslek gruplarinda ¢alisan bireylerdeki kariyer kararliligina etkisi arastirilabilir. Arastirma
kiigtik bir 6rneklemde ve hizmet sektoriinde istihdam edilmek iizere yetistirilen boliim ve
program ogrencileri {izerinde yiiriitiilmiistiir. ileride yapilacak calismalarda o6zellikle
teknoloji ile i¢i ige olan bolim ve program Ogrencileri iizerinde yapilmasi ¢alismanin
sonuglarin farklilastirabilir.
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oz

Karl Marx, Louis Bonaparte’m On Sekiz Brumaire’i adli eserinde “Insanlar tarihlerini kendileri
yaparlar, ama onu serbestce kendi sectikleri par¢alart bir araya getirerek degil, dolaysizca dnlerinde
bulduklari, ge¢misten devreden verili kosullarda yaparlar” tespitinde bulunur. Bu saptamaya atifla
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Almanya’mn dis ve giivenlik politikasimn ve genel anlamda da
Almanya’mn ulusal kimliginin tammlanmasinda iki diinya savasimin miisebbibi olmanin tarihsel
mirasimin  belirleyici bir etken oldugu gercgektiv. Bunun yaninda bu tarihi deneyim Almanya
tarafindan yeni bir dig ve giivenlik politika yaklasimi inga edilmesini de olanakl kilmistir. Bu yeni
yaklasim militer bir toplumsal yap:, giic kullanimi ve tek tarafh politikalardan uzak durmay1, ancak
aynmi zamanda da liberal demokrasi, insan haklar, hukukun iistiinliigii degerleri ekseninde yumusak
gii¢ ve ¢ok tarafliligi onceleyen bir ¢izgi takip etmistir. Bu makale, insaci teorinin yaklasimi ve temel
kavramlart iizerinden Bati Almanya’min Ikinci Diinya Savast sonrasinda tesis ettigi dis ve giivenlik
politikasini analiz etmeyi ve bu politikanin yeniden birlesmeden sonraki dénemde ve 21. yiizyilda
devamliligini niteliksel olarak analiz etmeyi amacglamaktadir. Bir Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi (BMGK) karari olmadan Kosova Savast 'na katilmis olsa da bu makalede genel ¢izgisi itibart
ile Almanya’nin dis ve giivenlik politikasimn Ikinci Diinya Savast sonrasinda insa edilen deger ve
parametrelerden sapmadigi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Alman Dis ve Giivenlik Politikasi, Insact Teori, Sivil gii¢, Cok taraflilik
Jel Kodlan: D74, D81, F0O2

ABSTRACT

In his book The Eighteenth Brumaire of Louis Napoleon Karl Marx states that "Men make their own
history, but they do not make it as they please; they do not make it under self-selected circumstances,
but under circumstances existing already, given and transmitted from the past." Referring to this
phrase, it is a fact that the historical legacy of being the victim of two world wars has been a
determinant factor in the identification of German foreign and security policy, and German national
identity in general, following the World War I1. Besides this, this historical practice has enabled the
reconstruction of a new foreign and security approach by Germany. This new approach has followed
a line to refrain from a militarist social structure, use of power and unilateral policies, and
meanwhile, on the basis of liberal democracy, human rights, the rule of law has prioritized soft power
and multilateralism. This article aims to qualitatively analyze the foreign and security policy of the
West Germany constructed following the World War Il and the continuity of this policy during the
post-reunification period and in the 21. century. Even Germany participated the Kosovo War without
a United Nations Security Council (UNSC) mandate, it has been argued in this article that German
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foreign and security policy has not deviated from values and parameters constructed during post-
World War Il period, in general framework.

Keywords: German Foreign and Security Policy, Constructivist Theory, Civilian power,
Multilateralism

Jel Codes. D74, D81, F02

GIRIS

Bilimsel gelismenin tarihine bakildiginda, insanligin giiniimiize kadar ortaya koydugu
birikim bilimin temel basliklar altinda tasnifini de beraberinde getirmistir. Genel itibari ile
de Fen Bilimleri bashgr altinda gozlemlenebilir ve deneysellenebilir (ki pozitivist bilim
dallan olarak tanimlanan) alanlar ile Sosyal Bilimler olarak tanimlanan ve tarihselcilik ile
konjonktiirel kosullart birlikte degerlendirerek beseri hayata dair siyasi, iktisadi ve sosyo-
kiiltiirel meselelerde c¢aligmalar ortaya koyan iki temel kategori ortaya ¢ikar. Fen
Bilimleri’'nde gerek verilerin somutlugu gerek tez ve bulgularin test edilebilir olmasi gerek
sonuglarin tekrarlanabilirligi ortaya konulan sorunsalin anlasilmasi ve ¢oziimiine dair daha
belirgin ve {lizerinde uzlagma saglanabilen kuram/kavram/metodlarin ortaya ¢ikmasini
olanakli kilar. Oysa Sosyal Bilimler’de durum daha karmasik ve zordur. Kuramlar
arasindaki farkliliklar, kavramlar ve karsiliklar1 arasindaki 6znellik, metodlar iizerine bir
uzlas1 saglanamamasi ve analiz yapan kisinin algis1 ve oncelikleri bu alanda yapilan
caligsmalart birbirinden oldukg¢a farklilagtirmaktadir. Bu noktadan hareketle, Uluslararasi
Iliskiler alaminda durum farklihk arz etmez. Nitekim alanm ortaya ¢ikisi ile baslayan ve
siiregelen liberalizm - realizm; neo-liberalizm - neo-realizm; rasyonalist — elestirel
yaklagimlar arasindaki tartigsmalar, bu tartisma sistematigine ingact yaklagimin dahil olmasi
ile yeni bir boyut kazanmis ve de insact yaklasim ile rasyonalist ve elestirel kuramlar
arasinda iki yeni tartisma daha ¢ergeveye dahil olmustur.

Insacihigm Uluslararas: iliskiler alanindaki yaklasimlara dahil olmasi ile kuramsal ve
kavramsal tartigsmalar daha karmagik hale gelmis olsa da, ingaci yaklasimin kendine 6zgii
bakis acis1 ve gelistirdigi kavramlar (devlet merkezli) dis politika analizinde 6nemli
katkilar1 da beraberinde getirmistir. Zaten dis politika kavraminin bizatihi kendisi de
iceriginin doldurulmasi baglamimda ciddi sorunlarla karsi karsiyadir ve tartismalidir. Disg
politika, Uluslararasi Iliskiler disiplininin alt inceleme dallarindan biri olup, en kaba
tanimlama ile bir devletin diger devletler ya da devlet gruplarina, uluslararas: aktorlere, bir
bolgeye veya genel olarak uluslararasi sisteme yonelik egilimleriyle iliskilendirilebilir.
Ancak bu genel kabul goren tanimlama da dis politika kavramini tek basina agiklamaktan
olduke¢a uzaktir. Nitekim, dis politika devlet nezdinde ortaya konulan bir pratige tekabiil
etse de gerek yapilist itibari ile devlet dist aktorlerin de politika yapimina dahil
oldugu/katkida bulundugu bir siiretir gerekse de uygulamisi itibari ile devletlerin
egemenlik alan1 disinda bir ¢ercevede uygulamr. Dolayisiyla, bir tarafta uluslararasi
sistemdeki diger devlet veya uluslararas1 aktorlere yonelik gelistirilen stratejiler, planl
davranis kaliplar1 ve hedefleri igermesiyle; diger tarafta da i¢ politika ve dis politika
stireglerini es zamanl olarak kapsayarak i¢ egemenlik alani ile uluslararasi sistem arasinda
bir koprii kurmasi vesilesiyle dis politika ¢ok kapsamli bir ¢aligma alami olarak kabul
edilmelidir. Iste insaci yaklasim da dis politikanin anlasilabilmesi ve aciklanabilmesi
acisindan tam da bu noktada 6zgiin ve faydali bir yaklasim ortaya koyar.

Insacilik, rasyonalist teorilerin (yani realizm/neo-realizm ve liberalizm/neo-liberalizm)
Uluslararas: iliskilere yonelik safi pozitivist yaklasimia kars1 ¢ikarken, elestirel teorilerin
de safi metateorik bakis agisini elestirmektedir. Materyal ve sosyal etkenlerin arasina
keskin bir ¢izgi ¢ekilemeyecegi noktasindan hareketle, bu etkenlerin ayri ayrt var oldugunu
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fakat birbirinden bagimsiz olmadigini dile getirir. Yani, goreceli olarak birinin daha énemli
oldugunu vurgulamak 6tekinin yok sayilamasini gerektirmez. Konjonktiirel olarak materyal
veya sosyal etkenler 6n plana ¢iksa da bu etkenler arasinda daimi bir etkilesim sz
konusudur. Bu noktadan hareketle, insacilik elestirel teorinin ¢ikis noktasindan hareket
ediyor olsa da somut bir takim olgu ve verileri de yaklagiminin ¢ergevesine dahil eder.
Boylelikle de rasyonalist ve elestirel teori arasinda ii¢lincii bir yol olusturur. Ayrica,
ingacilik kimlik-kiiltiir-gikar kavramlarinmi iligkilendirmek suretiyle devletlerin/uluslarin
tarihi deneyimlerinin ve konjonktiirel algilamalarimin biitiinciil olarak anlasilmasindan
devletlerin uluslararas: politikadaki davranislarinin anlasilabilecegini ifade eder. Boylelikle
de tarihi deneyimler-i¢ siyasal yapt ve dinamikler-uluslararasi sistemin dinamikleri arasinda
bir koprii kurmus olur.

Insac1 teorinin ortaya koydugu bu yaklagim, bu makalenin odak noktast olan Alman dis
politikasinin anlagilmasi ve agiklanmasi baglaminda 6nemli bir ¢ergeve ¢izmekte ve kayda
deger katkilar sunmaktadir. ki diinya savasinin en dnemli miisebbibi olan Almanya’nin 9
Kasim 1989 tarihinde Berlin Duvari’nin yikilmasi ve 3 Ekim 1990 tarihinde Bat1 ve Dogu
Almanya’nin birlesmesinden ardindan takip ettigi/edebilecegi dis politikanmin analiz
edilmesi genel anlamda diinya Ozelde de Avrupa siyaseti agisindan en Onemli
sorunsallardan biridir. Timothy Garton Ash’in “Almanya Sorunu” olarak dile getirdigi
mesele; komsularinin Almanya gibi dinamik, niifusu kalabalik, Avrupa’da cografi olarak
merkezi konuma sahip ve de ekonomik yetenekleri ¢ok gii¢lii olan bir devleti kontrol
altinda tutma ve kitadaki siyasi istikrar tekrar bozmayacak sekilde dizginlemeye dair korku
ve endiselerine tekabiil eder (Ash, 1993: 14). Bu noktadan hareketle, Almanya’nin 1990
yilinda yeniden birlesmesini takiben uluslararasi toplum ve Uluslararasi Iliskiler
akademisyenleri agisindan Alman dis politikasimin seyrine iliskin yeni bir takim sorular
yeniden giindeme gelmistir. Onemli sorular temelde su sekilde ifade edilebilir: Almanya dis
politikasini icra ederken ve giivenlik politikasini ortaya koyarken “sivil gii¢” unsurlarina mi
bagh kalacak yoksa “askeri gii¢” olarak mu hareket edecek? Avrupa entegrasyonu ve
Avrupa degerlerinin yayilmasi politikasina bu mekanizmada devam mi1 edecek yoksa bu
¢ok tarafli oryantasyondan vazgecip tek basmna mu (go it alone policy) hareket edecek?
Giivenlik agisindan Avrupa ve ozellikle Atlantik ittifaki ve yiikiimliiliiklerine dayali bir
politika m1 takip edecek yoksa kendisi niikleer bir gii¢ haline gelerek kendi giivenlik
ajandasini m1 olusturacak? Bu c¢ergevede temel soru da Avrupa ve daha genis anlamda
uluslararasi toplum yeni bir “Almanya Sorunu” ile karsilasacak mi1 yoksa bu sorun barisgil
ve demokratik bir sekilde zaten ¢oziildii mii?

Ortaya ¢ikan bu sorular baglaminda bu ¢alisma, Bati Almanya’nmn Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra diinyanin siyasi-iktisadi-ideolojik-askeri olarak iki kutba boliindiigii bir
uluslararasi yapida, Bat1 Bloku iginde yer alarak Bati diinyasinin kurumsal aginda bir kiiltiir
ile gelistigi; ulusal giivenlik/dis politika/toplumsal yapisini liberal demokrasi, baris,
diplomasi, sivil giic ve ¢ok taraflilik {izerinden tanimladigi; ve gerek ulusal g¢ikarlarini
tanimlarken gerek de bu cikarlar1 elde ederken takip ettigi politikalar ve kullandig
enstriimanlar baglaminda bu oryantasyonuna devam edip etmedigi konusunu irdeleyecektir.
Insaciligm ortaya koydugu kuramsal ve kavramsal cercevede, Almanya’mn ulusal giivenlik
ve dis politika kiiltiiriiniin esaslar1 ve konjonktiirel olarak karsi karsiya kaldigi sorunlar ve
uluslararas1 yapidaki degisiklikler baglaminda degisime adapte atma yolunda attig1
adimlarin dis politikanin temel oryantasyonundan bir sapma olup olmadigi ortaya
konulmaya c¢alisilacaktir. Almanya’nin dis ve giivenlik politikasini ortaya koydugu yol
haritasinda kurumsal aglar igerisinde attig1 adimlar ve kurumlara sagladigi katkilar ve
bolgesel ve kiiresel krizler/sorunlar karsisinda hareket edis bigimi analizin altyapisini
olusturacaktir.
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1. INSACILIK VE KiMLIiK

Kiiresellesmenin dinamikleriyle beraber ortaya cikan yeni aktorler, iliski bigimleri ve
sorunlar uluslararasi, bolgesel ve ulusal diizeyde teorik bir yaklasimi ve ozellikle de bir
devletin dis politikasinin analiz edilmesi noktasinda kimlik kavramina referansta bulunmay1
zorunlu kilmaktadir. Kuramsal ve kavramsal gergeveye yapilan bu atif analize bir zenginlik
ve derinlik kazandirmaktan ziyade bazen hamasetten 6teye gitmeyen bazen de konuyu daha
da iginden ¢ikilmaz bir hale siiriikleyen sonuglar dogurabilmektedir. Bunun asli nedeni ise;
bir devletin bir kimlige sahip oldugu kabullenimiyle hareket edilip dis politikanin igsel ve
digsal kosullarinda meydana gelen degisikliklerin agiklanamamasiyla bir kimlik bunalimi
ortaya ¢iktig1 veya bu kimligin artik var olmadigina yonelik ¢ikarimlar yapilmasidir (Calis,
2001: 3). Bu gergevede kimlik bunalimi, kimlige yonelik gecmiste insa edilen kaliplarin
yeni sartlarin meydana getirdigi yeni bir uluslararasi yapida dis politikanin bu yapiya
uyumlu hale getirilmesi noktasinda var olan/g6zlemlenen bir farklilasmaya tekabiil eder. Bu
da dis politikanin yapilis ve icra edilisindeki materyal ve sosyal etkenlerin etkilesimiyle
agiklanabilir.

Kimilerince pozitivist kimilerince rasyonalist kimilerince geleneksel diye tanimlanan
Uluslararas: Iliskiler teorileri, uluslararas: sistemin birincil aktorii olarak kabul ettikleri
devleti; rasyonel, ¢ikarlarini maksimize etmeye calisan ve egoist atom pargacigina
benzetilen aktorler olarak goriirler. Bu noktadan hareketle de uluslararasi sistem, ulusal
¢ikarlarin belirleyici oldugu ve devletler arasindaki bu iligki sistematigini kontrol
edecek/yonetecek bir iist otoritenin olmadig1 yani anarsik bir yapidadir. Dolayisiyla devlet,
cikar ve anarsik yap1 bu teorilerin degismez verilerdir. insac1 teori ise materyal ve sosyal
etkenlerin arasia keskin bir ¢izgi ¢ekilemeyecegi varsayimiyla, bu etkenlerin ayr ayri var
oldugunu fakat birbirinden bagimsiz olmadigini, goéreceli olarak birinin daha 6nemli oldugu
vurgulanirken 6tekinin yok sayilamayacagini sdyler. Boylelikle insacilik, elestirel teorinin
¢ikis noktasindan hareket ediyor olsa da somut bir takim olgu ve verileri de yaklasiminin
cercevesine koyar. Yani rasyonalist ve elestirel teori arasinda igiincii bir yol (via
media)olusturmaya caligir. Biitiin bunlardan hareketle insaci teorinin 6ne siirdiigii en temel
varsayim iki maddede toparlanabilir ve su sekilde ifade edilebilir: Oncelikle, uluslararast
sistemin/siyasetin en temel yapilarn kati bir sekilde materyal olmaktan ziyade sosyaldir.
Ikinci olarak da, bu sosyal yapilar aktdrlerin hem kimlik ve ¢ikarlarii hem de
davranislarini belirler (Reus-Smit, 2001: 216-217).

Temel varsayimlardan hareketle, insacilik devletleri sosyal aktorler olarak tanimlar ki bu
ozellikleriyle devletler, kurallar ve uygunluk arayisi igerisinde olan ve kimlik olugturmaya
ve onu ifade etmeye ihtiya¢ duyan yapilardir. Kimlik ise gerek aktorlerin kendilerini nasil
tanimladiklarina gerek bu tanmimlamalarin uluslararas: sistemdeki diger aktorler nezdinde ne
Olclide kabul gordiigiine bagh olarak sekillenir. S6z konusu bu kimlik devletin hikmet-i
hiikiimet (raison d’etat) olarak adlandirilan ve anayasa gibi yazili metinler ve kabul edilen
kaliplar/igtihatlar iizerinde kendisini ifade etmesi ve davranmasiyla sekillenir. Liberal-
sosyalist, demokratik-otoriter, baris¢il-catismaci, militarist, gelismig-gelismekte olan-az
gelismis, siliper giic-biliylik giic-bolgesel giic gibi farkli eksenlerde tanimlamalara tabi
tutulur (Rumelili, 2014: 260) Insaci teori, ulusal ¢ikar ve ulusal kimlik etkilesiminde
kendine has bir yaklasim gelistirir. Hayatta kalma, ekonomik kalkinma gibi verili ve sabit
cikarlara ek olarak, ulusal kimlikten fazlasiyla etkilenen degisken veriler baglaminda
sekillenen ¢ikarlara da yer verir. Ornegin; ekonomik olarak kalkinmak ve giiglenmek sabit
bir ¢ikar tamimlamasidir ancak bunun serbest piyasa sisteminde ve rekabet¢i bir yapida
gergeklesmesi ve diinya Olgeginde de gelir dagiliminin gozetilmesi de ¢ikarin bir pargasi
olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla, bir devlet hem ¢ikarimi tanimlarken hem de bu ¢ikarlarini
gerceklestirirken sabit bir kaliba uymak ve buna gore hareket etmek zorunda degildir. Yani,
ulusal  kimlikteki  degisimler wulusal ¢ikarlara etki edebilmekte ve ¢ikar
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tanimlama/uygulama baglaminda degistirebilmektedir. Boylelikle de, bir devletlerin dis
politikasin1 anlayabilmek ve agiklayabilmek i¢in yalmzca ulusal ¢ikarlara odaklanan bir
analiz yeterli olmayacaktir. Devletlerin hem i¢ dinamikler hem de uluslararas: sistemdeki
sosyallesme dinamikleri baglaminda gelistirdigi kimlige dair kodlar, c¢ikarlarin
tanimlanmasi/gerceklestirilmesi ve de dis politikanin anlagilmasinda olduk¢a Onemlidir
(Wendt, 1999: 71-72).

Insac1 teorinin ortaya koydugu yaklasimdan hareketle, Alman dis politika kimliginin
yapilandirilmasinda liberal, demokratik, barisc1, sivil, ¢ok taraflilik ve sivil gig
kavramlarinin, esasi teskil ettigi sdylenebilir. Tabi bu kabullenimde yalmzca Almanya’nin
ulusal kimligini ve dis politika ¢ergevesini bu kavramlar iizerinden tanimlamasi yeterli
degildir. Nihayetinde, Oznelerarast etkilesim goz Oniine bulunduruldugunda kimlige ve
giice dair iliski sistematiginde aktorler arasinda baglama gore degisen, gercek olabilecegi
gibi algilamaya dayali da bir iliski tiirii s6z konusudur (Ozdemir, 2008: 119). Bir aktériin
davranislarinin anlagilmasina ve agiklanmasina yonelik tutum tarihin g¢esitli donemlerinde
farklillk arz edebilecegi gibi, ayni zaman diliminde fakat farkli aktorler nezdinde de
degisiklik gosterebilir. Zaman baz alindiginda ayni aktoriin farkli zamanlarda ortaya
koydugu/algilanan kimlik kodlart s6z konusudur. Bu noktadan hareketle de Almanya’nin
1871°de siyasi birligini kurmasindan (6zellikle de II. Wilhelm’in tahta ¢ikisindan sonra)
Ikinci Diinya Savasi sonuna kadarki dénemin genel Karakteristiginde otoriter, militer,
catismaci, yayilmaci, tek tarafli ve sert giice yapilan atiflar 6n plana ¢ikmaktadir. Yukarida
zikredilen liberal, demokratik, barisci, ¢ok taraflilik ve sivil gii¢ kavramlarmin hakim
oldugu dénemse Bati Almanya’mn Ikinci Diinya Savast sonras1 gelistirdigi kimligin baskin
unsurlaridir. Aktorlerin aynm1 zaman diliminde degisen algilar1 baglaminda da Almanya’ya
cografi yakinlik-uzaklik, ayni kurumsal mekanizmalarin iginde olma-olmama veya
Almanya ile iktisadi iliskilerin agirlig1 gibi etkenler 6n plana ¢ikabilir. Tarihi arka plani da
isin icine katildiginda Almanya’min giiglenmesinden komsusu Fransa’nin algist ve
duyabilecegi kaygi ile Tiirkiye’ nin algis1 ayni olmayabilir.

Iki Almanya’nin birlesmesi ve Soguk Savas’in sona ermesini miiteakip Almanya’nin Ikinci
Diinya Savasi sonrasi gelistirdigi kimligi terk edip etmeyecegi ve yeni donemdeki dis
politika ekseninde gii¢ politikalarina ve tek tarafliliga kayip kaymayacagi sorunsali yeniden
giindeme gelmistir. Farkli bakis acilarindan ve (yukarida belirtilen) hassasiyetlerden
hareketle Almanya’nin Korfez Savasi’ndan Yugoslavya’nin dagilma siirecinde takip ettigi
politikalara yonelik sorular sorulmus, kaygilar dile getirilmistir. Ancak, bu ¢alismada ilgili
kisimlarda da pratikle iliskilendirilecek tespitlerle dile getirilecegi lizere, Almanya’nin yeni
donemdeki dis politikasi ikinci Diinya Savasi sonrasi insa edilen kimlikten (ve bu kimlik
cergevesinde tanimlanan ¢ikarlardan) sapmamuistir. Yeni donemde yeni bir uluslararasi
yaptya, yeni gii¢c dengelerine, yeni tehdit ve firsatlara adapte olunmus ancak dis politikanin
ana ekseninde bir kayma olmamustir. Dolayisiyla, Soguk Savas sonrast donem, devamlilikla
degisimin bir arada oldugu donemdir. Zaten bir tanima gore “bir aktorii aktér yapan en
onemli Ozelliklerden biri yaratict fikirleri geleneksel sdylemlerle bagdastirabilme
yetenegidir” (Blum, 2007: 195). Bu noktadan hareketle, uluslararasi sistemin ve
miinferiden de Avrupa tarihinin 6nemli aktorlerinden biri olan Almanya, Sovyetler
Birligi’nin ¢okmesinden sonra, yeni doneme adapte olurken bir taraftan kiigiik ayarlamalar
yapmis diger taraftan da geleneksel sdylemine bagli kalmistir. Yani bir “akilli gli¢” olarak
hareket etmistir.
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2. IKINCIi DUNYA SAVASI SONRASI KiMLIK iNSASI DONEMi

8 Mayis 1945, yani Almanya’min ikinci Diinya Savagi’nda teslim oldugu tarih, tipki 18
Ocak 1871’de Almanya’nin siyasal birligini sagladiktan sonra Avrupa ve diinyadaki gii¢
dengeleri baglaminda bir sorunsal haline gelmesi ve yine 1918’de Birinci Diinya Savasi’nin
sona ermesinden sonra Almanya’nin Versay diizeni ile kontrol edilmesi ¢abasinda oldugu
gibi uluslararasi politikanin en 6nemli konularindan biriydi. Batili ve Dogulu ordular
tarafindan isgal edilen Almanya hem takip edilen yanlis politikalarin ortaya ¢ikardigi yikici
sonuglart hem de yarim yiizyila yakin devam edecek Soguk Savas doneminde uluslararasi
sistemde ve cografi olarak Avrupa’daki boliinmiisliigii sembolize ediyordu. Ustelik Ikinci
Diinya Savasi ortaya ¢ikan yeni yapi ve gilic dengeleri Batili devletler agisindan da yeni bir
okuma yapilmasi ve pozisyon belirlenmesi ihtiyacim ortaya ¢ikartyordu. ABD, Ingiltere ve
Fransa artik “Almanya’ya yonelik nasil bir strateji takip edilmesi gerektigi”ne yonelik
hayati bir soru ile kars1 karsiyaydi. ingiltere Disisleri Bakani Ernest Bevin’in Basbakan
Clement Attlee’ye 1946 yilinda ifade ettigi tizere “Ruslar artik militan komiinizm ve Rus
sovenizmine dayali saldirgan bir politika takip ediyordu” ve bu zamana kadar “Almanya
Sorunu” ile Alman savas makinesinin yeniden yiikselmesinin engellenmesi baglaminda bir
yaklagima sahip Ingiltere, artik meseleye “Almanya’nin Sovyetlerin kontroliine gegmesinin
engellenmesi” kabullenimiyle yaklasiyordu (Steininger, 1998: 9). Takip eden siiregte ABD
ve Fransa’nin da bu yaklasimi benimsemesi ve Belgika, Hollanda ve Liiksemburg’un
(Benelux) da stirece dahil edilmesiyle artik Bat1 Almanya’da savas donemi ittifakini geride
birakarak Sovyetler Birligi’nin yayilmaci politikasina karsilik kendi stratejisi uygulanmaya
baslandi. 1948 yilinda gerceklesen Berlin Ablukasi, Almanya’nin siyasi birlikten sonraki
takip ettigi yayilmaci politikalarin Almanya’y1 stiriikledigi ugurumun dip noktasi olarak
goriilebilir. Nitekim Batili devletler Bati Berlin’i havadan destekleyerek sehri ayakta
tutmus ve liberalizm-komiinizm miicadelesinde Berlin onemli bir oyun sahasi haline
gelmigtir. Bu noktada iki boyutu 6ne ¢ikan bir tercih sistematigi ortaya ¢ikmistir: Batilt
devletler Bati Almanya’yr cezalandirma segeneginden vazgegerek bu cografyayr Bati
gercevesine entegre etmeye yonelik bir tutum benimsemistir. Bu Bati Almanlar agisindan
da Birinci Diinya Savasi sonrasi ortaya ¢ikan hesaplagsma mantiginin terk edildigi ve Batili
iilkelerin Almanlara uzattig1 elin sikilmasina yonelik bir iradeyi ortaya ¢ikarmistir.

Almanya’nin gergeklestirdigi yeniden yapilanmanin mimari, 1949 Agustos’unda Bati
Almanya’da yapilan se¢imler sonucunda basbakan olan Konrad Adenauer’dir. Nitekim
Adenauer, Bati Almanya’nin Nazilerin mirasindan kurtulmalar1 gerektigine ve Bati
Almanya’nin ancak Bati diinyasina entegre olmasiyla bir gelecegi olabilecegine inanan bir
devlet adamiydi. Dolayisiyla, Bati Almanya’y: insa edenler bir Avrupa ilkeler ve degerler
sistemi olusturulmasini ve Batt Alman devlet ve toplumunun bu sisteme dahil olmasini bir
olmazsa olmaz olarak telakki etmekteydiler. Dolayisiyla, gerek Sovyet tehdidine karsi
koyabilmek i¢in gerek Almanya’nin yeniden giivenlik, baris, istikrar ve refah havzasinda
yerini alabilmesi i¢in gerek de uluslararasi toplumun esit ve saygi duyulan bir mensubu
olarak kabul edilmesi i¢in “birlesik bir Avrupa” kurulmasi ve Bati Almanya’nin da bunun
bir pargasi olmasi dis politikanin temel hedefi haline gelmistir. Elbette ki Almanya’nin
bolinmiigligiiniin sona ermesi ve Almanlarin yeniden tek cati altinda birlesmesi hayati
oneme haiz olan konulardan birisidir. Ancak, Adenauer bu meselenin ¢oziimii igin Bati
Almanya’nin gii¢lii ve refah i¢inde bir toplum insa etmesi ve ortaya koydugu yumusak gii¢
(cekim giicii) ile birlesmenin daha uygun zamanda ve sartlarda gergeklesmesi fikrini
benimsemistir.

Bat1 Almanya’nin ve Basbakan (Sans6lye) Adenauer’in “Alman ulusal kimliginin yeniden
ingasinda belirleyici unsurun ne olacagina dair temel sorunsal” yanitlanmasi gereken temel
bir mesele olarak ortada duruyordu: Yani Bati Almanya agisindan Avrupa entegrasyonu
mu, yoksa Almanya’nin yeniden birlesmesi mi odak noktasinda olacak ve hatta yasamsal
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cikar olarak belirlenecekti? Ister pragmatik olarak nitelensin ister de icsellestirilmis bir
deger olarak, Bati Alman liderleri Avrupa’nin béliinmisliigiyle Almanya’nin
boliinmiisligiini bir biitiin olarak ele alma yoniinde bir irade ortaya koydular. Dolayisiyla,
her iki boliinmiisliik de Bati Avrupa’nin ve Bati Almanya’nin giiglii olmastyla ¢oziilecekti
ki Sovyetler Birligi ancak giiglii bir Bat1 Almanya’y1 karsisinda gordiigiinde Almanya’nin
biitiinligiiniin kendi ¢ikarma da olduguna ikna olabilirdi. Yani, Almanya’nin biitiinligii
adim adim, Bati ve Bat1 Almanya’nin giiglenmesiyle temin edilebilecekti ki bu dengede de
Dogu Blogu’nun buna onay vermesi i¢in zayiflamasi gerekiyordu. Bu noktadan hareketle,
Bagbakan Adenauer Bati’nin biitiinlesmesi ile Almanya’nin yeniden birlesmesi arasinda
dogrudan bir bag kurmustur. Bati’nin siyasi, iktisadi ve askeri olarak giiglenmesi, Orta ve
Dogu Avrupa’daki Sovyet hakimiyetinin sona ermesine neden olacakti. Dolayisiyla da,
Bati’nin yumusak giiciiniin meydana getirecegi “miknatis etkisi”’nin (Pfetsch, 1988: 184) de
hem Almanya’min birlesmesini hem de komsu bolgelerde giivenlik, istikrar ve refahin tesis
edilmesini olanakl kilacag: seklinde bir 6ngoriide bulunmustur.

Bagbakan Adenauer’in Bati Almanya’nin siyasi, iktisadi ve toplumsal sistemini ve bagil
olarak da dis politikasini oturtturdugu temel aks Westpolitik olarak tanimlanmaktadir. Bu
politikanin temel hedefleri ise: Bati ile ittifak ve Bati Almanya’yr Bati’da insa
edilen/edilecek kurumsal yapilara dahil etmek; Bat1 Almanya’y1 Bat1 igin giivenilir bir ortak
haline getirerek uluslararasi toplum nezdinde iilkenin itibari1 yeniden saglamak; 6zellikle
Fransa ile tarihi dismanligi ortadan kaldirarak Avrupa entegrasyonunun saglanmasi ve
boylelikle de Bati Almanya’nin dis, giivenlik ve ekonomi alanlarmdaki hedeflerinin
gergeklestirilmesi olarak tanimlanabilir. Biitiin bunlardan hareketle, Batt Almanya’nin dis
politikasinin Batililagtirilmasi (yani Bati’nin ilke, deger ve normlarina uyumlu hale
getirilmesi) ve ulusiistii (supranational) bir nitelige kavusturulmast Westpolitik’in en
onemli nitelikleridir. Batililasma ile Bati’nin ortaya koydugu/temsil ettigi felsefi, ideolojik,
siyasi ve iktisadi degerlerin i¢sellestirilmesi kast edilmektedir ki demokrasi, insan haklari,
hukukun {stiinliigii, serbest piyasa ekonomisi, uluslararasi hukuka uygun hareket etme,
sorunlarin diplomatik yollarla ¢éziilmesi gibi hususlar 6ne ¢ikanlaridir. Ulusiistii nitelikten
kasit ise ulusal yonelimlerden hareketle dis politikay: ulusal ¢ikar ekseninde ve tek tarafli
olarak icra etmekten uzaklagmak, Avrupa entegrasyon siirecine dahil olmak ve bu kurumsal
cercevede cikarlarin  tayin  edilmesi ve gergeklestirilmesi i¢in mekanizmalarin
gelistirilmesinde yer almaktir.

Bat1 Almanya’da 1969 yilinda Sansolye koltuguna oturan Willy Brandt Bati Alman dis
politikasinin ¢ok boyutlu hale gelmesi, manevra alanimni genisletmesi ve iki Almanya’nin
yeniden birlesmesine doniik bir pencere agilabilmesi baglaminda énemli bir siyasi figiirdiir.
Brandt’in ortaya koydugu ve Ostpolitik (Dogu Politikasi) olarak adlandirilan stratejik
vizyon Adenauer ve sonraki Bagbakanlar Ludwig Erhard ile Kurt Georg Kiesinger
doneminde takip edilen Westpolitik’e bir alternatif degil, tam aksine Almanya’nin Dogu ile
iligkilerini gelistirmesine yonelik baslatilmis bir agilimdir. 1953’teki Dogu Alman
Ayaklanmast’nin (ki “artik daha fazla kole olmak istemiyoruz, 6zgiir olmak istiyoruz”
sloganinin hakim oldugu bir sosyal patlamaydi) Sovyetler tarafindan sert bir sekilde
bastirilmast ve sonra benzeri siireglerin 1956 yilinda Macaristan’da, 1968 yilinda da
Cekoslavakya’da yasanmasi, Brandt’in “kan ve ¢elik” ile bir yere varilamayacag1 ve bir
baris ve isbirligi vizyonu ile Dogu ile iliskileri tesis etme yaklasimi ortaya koymasina
neden olmustu (Brandt, 1969: 3). Brandt, Hristiyanlig1 ve barisa yonelik c¢abalari,
hiimanizm ve Kant’in felsefesini ve de diinyanin her yerinde sosyal adaletin saglanmasini
ahlaki ve sosyal degerleri sekillendiren ii¢ ana unsur olarak kabul etmistir (Brandt, 1971).
Bu kabullenimden hareketle Avrupa’da bir arada yasama siyasetinin ortaya koyulmasi;
artik biiylik giic olmayan ve olamayacak dedigi iilkesinin bir ekonomik ve bilimsel gii¢
oldugu ve bu alanlarda Bati Almanya’nin isbirligine hazir oldugu; siyasi ve iktisadi
iliskilerin gelistirilmesi gerekliligi; Avrupa entegrasyonunun ileri safhalara taginarak diinya
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meselelerinde s6z sahibi olmasi ve sorunlarin ¢ozlimiine katkida bulunmasi (Brandt, 1971)
gibi unsurlar dile getirmistir.

Brandt’in dile getirdigi bu tespitler ve takip ettigi dis politika yukarida da ifade edildigi
iizere Adenauer’in ortaya koydugu dis politika stratejisinin genisletilmesi ve ¢ok boyutlu
hale getirilmesi olarak okunmalidir. Gerek Almanya’nin yeniden birlesebilmesi i¢in bir
imkan yaratilmasi; gerek Almanya’nin dogusunda istikrarsizlik ve savas olasiliginin devam
ettigi risk unsurlarinin ortadan kaldirilmasi; gerek (Soguk Savas sonrasi uluslararasi yapida
21. yiizyilda da devam ettigi gibi) diinyadaki diger giic merkezlerinin (Moskova, Pekin,
Tokyo, Yeni Delhi) dikkate alinmamasinin gercekei bir yaklasim olmamasi gibi nedenlerle
Bat1 Alman dis politikasinin bdyle bir stratejik agilim ortaya koymasi hem akiler hem de
Bati Almanya’nin Ikinci Diinya Savasi sonrasi insa ettigi kimlige uygundur. Nitekim, Bati
Almanya ekonomi ve teknolojisi ile sivil gii¢ tamimina uyan bir yaklasim ve hareket tarzi
ortaya koymus ayn1 zamanda da AET, NATO ve BM ¢ergevesindeki ¢ok tarafli dis politika
kimligine diinyanin diger bolgelerindeki yapilanmalara dahil olmak suretiyle bir derinlik
kazandirmustir.

Kiiba Krizi sonrast NATO Bakanlar Konseyi’nin 1967 Aralik ayinda Harmel Raporu olarak
bilinen ve resmi adi “Konseyin ittifakin Gelecekteki Gorevlerine iliskin Rapor” olan
belgede Dogu Blogu ile siyasi, iktisadi ve sosyo-kiiltiirel iligkilerin gelistirilmesini tesvik
eden bir karar almasi diinya ve Avrupa siyaseti agisindan oldugu kadar Almanya’nin
gelecegi acisindan da énemli bir esik olmus ve Basbakan Brandt’in attig1 adimlan olanakl
hale getirmistir. Belgika Disisleri Eski Bakani Pierre Harmel tarafindan hazirlanan bu rapor
temelde iki sorun iizerine odaklanmugtir: Ilk soru, Ittifakin detente (yumusama) agisindan
oynadigi/oynayabilecegi siyasi rol iizerinedir. lkincisi, Ittifakin siyasi istisare
mekanizmasint gelistirip gelistirmemesi gerekliligi ve gerekliyse bunu nasil yapacagi
iizerinedir (Locher ve Nuenlist, 2004: 4) Rapor NATO’nun caydiricilik-savunma ve detente
stratejisini es zamanl takip etmesi gerekliliginin yani sira Almanya’nin ve Avrupa’nin
bolinmiigligiine vurgu yaparak bu boliinmiisliige neden olan etkenlerin ortadan
kaldirilmas iizerine bir perspektif gelistirilmesi gerekliligine isaret etmistir (NATO, 2017).
Harmel Raporu genel anlamda blok siyasetine getirdigi yeni ve tansiyonu diigiirmeye
yonelik yaklasimla 6zelde de Almanya’min ve Avrupa’nin boliinmisliigiiniin sona ermesine
yonelik vizyonla Bati Almanya agisindan hayati 6neme haizdir. Bu nedenledir ki Bati
Almanlar Harmel Raporu’na atfen “Dogu-Bati iligkilerinin Incili” nitelemesinde
bulunmuslardir. Bati  Almanya’nin, Almanya’nin bolinmisliigi ile Avrupa’nin
boliinmiisligii arasinda kurdugu lineer baglant1 Batt Almanya Eski Cumhurbaskam Walter
Scheel tarafindan oldukga net ve anlasilabilir bir sekilde dile getirilmistir: “Ostpolitik bizim
¢ikarlarimiz ve kimligimizin Avrupa ile 6zdeslestirilmesidir” (Ash, 1993: 19) Soguk Savas
doneminde baglayan bu 6zdeslesme savas sonrasinda Avrupa Birligi baglaminda da devam
etmis, Almanya’nin ¢ikarlart ile Avrupa Birligi’nin ¢ikarlart birbiriyle ortiistiirilmiis ve
Almanlar “AB’nin ¢ikarlarint Almanya’nin ¢ikarlari, Almanya’min ¢ikarlarint AB’nin
¢ikarlar1” olarak takdim etmistir.

ABD ile Sovyetler Birligi arasinda 26 Mayis 1972 tarihinde imzalanan SALT 1 askeri
alanda kritik bir esik teskil ettigi kadar sonraki siiregte iki blok arasinda siyasi, iktisadi ve
toplumsal etkilesimi kayda deger bir 6lgiide ivmelendirmis ve Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Konferans1 (AGIK)’in ortaya ¢iktigi Helsinki Nihai Senedi’nin imzalanmasini da olanakh
hale getirmistir. Helsinki Nihai Senedi ise hedefler-sonuglar baglaminda karmasik ¢iktilar
olan bir belgedir. Senet ile Sovyetler Birligi rejiminin ve ikinci Diinya Savasi sonrasi isgal
ettigi sinirlarin mesruiyetini elde ederken, s6z konusu belge ile “insan haklar” kavramini
kabul etmis ve bu kabul de aradan ¢ok uzun bir zaman ge¢meden Sovyetler Birligi’nin
yikilmasin tetikleyen baslica etkenlerden biri olmustur. Takip eden siiregte 18 Temmuz
1979 tarihinde SALT II’'nin imzalanmasi, 1985 yilinda Sovyetler Birligi’'nde Mikhail
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Gorbachev’in Komiinist Partisi Genel Sekreteri olmast ve glasnost (agiklik/seffaflik) ve
perestroika (yeniden yapilandirma) politikalarim uygulamaya koymasi sonraki siirecte
Dogu Avrupa’daki Kadife Devrimleri olanakli hale getirmis, 9 Kasim 1989 tarihinde Berlin
Duvart yikilmisgtir. Duvarin yikilmasi Almanya’nin yeniden birlesmesini miijdelese de
Sovyetler Birligi ile miizakerelerin tamamlanmasi sonucunda Almanya 3 Ekim 1990
tarihinde yeniden birlesmistir.

3. BATI ALMANYA’NIN DIS POLITiKASINI iNSA SURECINDE iKi TEMEL
BiLESEN: SiVIiL GUC VE COK TARAFLILIK, SOGUK SAVAS SONRASI
SURDURULEBILIRLIK

Bati Almanya’nin ikinci Diinya Savasi sonrasinda siyasi, iktisadi ve toplumsal kimliginin
liberal demokrasi, insan haklari, hukukun istiinligii gibi degerlerin 6ncelendigi bir yap:
iizerine insa edilmesine paralel olarak dis politika kimligini konumlandirma ve
tamimlamada da iki temel kavram 6n plana ¢ikmustir: Bunlardan ilki sivil gii¢ kavramidir.
Bu kavram 1970°li yillarin basinda Francois Duchene tarafindan Avrupa Toplulugu’nu
(AT) tammlamada kullanilmistir. Soguk Savas doneminin kosullarinda iki siiper giigten
farkli olan ve nev’i sahsina miinhasir bir uluslararasi aktére doniisme yolunda ilerleyen
AT’nin yeni bir siyasi medeniyet 6rneklemi oldugunu vurgulamaktadir. Duchene sivil giicii
“bir aktoriin uluslararasi sistemdeki diger aktorler iizerinde askeri olmayan, ticaret ve
diplomasi gibi, araglarla etki kurabilme ozelligi” iizerinden kavramsallastirmigtir. Bu
baglamda da ekonomik gii¢ askeri giiciin 6niine ge¢mektedir (Duchene, 1973: 19-20) Barts,
istikrar ve uzlasty1 Avrupa’da insa etme ve bunun 6tesinde diinyanin diger bolgelerinde de
bu olgularin hayata gegirilmesi agisindan AT bir model olarak tasavvur edilmektedir. Bu
kavramsallastirmanin 1970°li yillarda 6n plana ¢ikmis olmasi da tesadiifi degildir. Nitekim
1960’h  yillara kadar Avrupa entegrasyonu kita ekonomik biitiinlesmesi ile
ozdeslestirilirken gerek 1962 Kiiba krizinden sonra uluslararasi sistemdeki detente siireci
ile bloklar arasindaki monolitik iligki sistematiginin asimmasi, giimrik birliginin
tamamlanmasiyla entegrasyonda onemli bir asmanin kat edilmis olmasi, ABD’nin
hegemonik giiciiniin zayiflamasi, Stalin sonras1 Sovyetler Birligi’nin daha esnek bir diinya
stratejisi ortaya koymast AT’nin uluslararasi siyasette nasil bir rol oynayacagl sorusunu
giindeme getirmistir. AT’nin de temel parametrelerini Duchene’in belirttigi olgular
cergcevesinde konumlandirarak hareket etmesi sivil glic atfin1 beraberinde getirmistir. Bu
kavramsallastirma ve tarihi arka plan ayniyle Bati Almanya 6meginde de tecelli etmistir.
Yani dis politikasinda askeri giicii giindeminden ¢ikarmis ve ekonomik giicii 6n planda
olan; ticaret, diplomasi, baris, istikrar, refah kavramlarin igsellestiren; bu degerleri Avrupa
kitasinin tamamina ve hatta diinyanin diger cografyalarina yaymaya calisan; uluslararasi
sistemdeki roliinii de bu degerler {izerinden tanimlayan bir Bat1 Almanya ortaya ¢ikmistir.

Bati Almanya’nin dis politika kimligini konumlandirma ve tanimlamada belirgin ikinci
kavram da ¢ok tarafiliktir. Bu kavram da Almanya’nin yukarida atif yapilan degerler
baglaminda tanimladig1 dis politika hedeflerini uluslararast ve ulusiistii yapilara entegre
olarak ve bu yapilann gelistirdigi mekanizmalar ile ger¢eklestirme amacina tekabiil
etmektedir. Birlesmis Milletler, NATO, Avrupa Birligi, AGIT’in ortaya koydugu kurumsal
aglara entegre olarak uluslararasi toplumun esit {iyesi olmak ve ayni zamanda bu yapilarin
ilkeleri ve normlar1 gergevesinde tanimladigi dis politika hedeflerini yine bu yapilarin
sundugu olanaklar ¢er¢evesinde gerceklestirmek Almanya agisindan hayati dneme haizdir.
Nitekim daha once de ifade edildigi iizere, yeniden birlesme sonrasinda uluslararasi
toplumun giindeminde olan “Almanya Sorunu” yeniden uluslararasi baris ve istikrar tehdit
eden bir mesele olarak ortaya ¢ikacak mi1 sorusuna kaynak teskil eden birbiriyle baglantili
iki soru sunlardi: Yeniden birlesen Almanya Avrupa entegrasyonu ve Avrupa degerlerinin
yayllmast politikasina bu mekanizmada devam mu edecek yoksa bu ¢ok tarafli
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oryantasyondan vazgecip tek basmma mu1 (go it alone policy) hareket edecek? Giivenlik
acisindan Avrupa ve Ozellikle Atlantik ittifaki ve yilikiimliiliiklerine dayali bir politika m1
takip edecek yoksa kendisi niikleer bir gii¢ haline gelerek kendi giivenlik ajandasini mu
olusturacak? Dolayistyla, Almanya’min bu kurumsal mekanizmalar iginde kalmasi
Almanya’nin dis politikasinin 6ngoriilebilirligi ve gizli bir ajanda tasimamasi ve bdylelikle
de baris ve istikrart bozacak bir yol izlememesi agisindan kritik dneme haiz olmustur.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda 6n plana ¢ikan ve Bati Almanya’min dis ve giivenlik
politikalar1 kimliginin temel parametreleri haline gelen sivil gii¢ ve ¢ok taraflilik kavramlari
pratige de yansimistir. Bati Almanya diinyanin dogu/bat1 ekseninde ikiye boliindiigii bir
yapida bir taraftan blok politikasina bagli kalirken diger taraftan iki blok arasindaki
iliskilerin yumusama seyrine girdigi donemde basta Dogu Bloku olmak iizere diinyanin
farkli cografyasindaki iilke gruplari ve iilkelerle iliskilerini diplomatik ve ekonomik aglar
tesis ederek ve halihazirda var olanlar da gelistirme konusunda adimlar atmistir. Ayrica,
basta Birlesmis Milletler, transatlantik ittifaki, Avrupa entegrasyon siireci ve sonrasinda
kurulan AGIK mekanizmasina siki bir sekilde bagl kalarak gok taraflilik sac ayagim da
yerine getirmistir. Soguk Savas Bati Almanya’nin dis politika ilkelerinin uygulanmasi
dogrultusunda goreceli olarak daha Ongoriilebilir ve istikrarli bir ¢erceve sunarken,
beklentilerin aksine Soguk Savas sonrasi donem yeniden birlesen Almanya’nin dis
politikasinin sonraki siiregte nasil bir yol haritasi takip edecegine yonelik bir takim kaygi ve
soru isaretlerini beraberinde getirmistir. Soguk Savas’in Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla
sona ermesi, Bati Bloku'nun ve ABD’nin Birinci Diinya Savasi sonrast Wilson ilkeleri
baglaminda 6n adimlarim attig1 ve daha genis dlgekte Ikinci Diinya Savasi sonrasi siiregte
daha derinlestirdigi ve genislettigi serbest piyasa ekonomisi, liberal demokrasi, insan
haklar1, hukukun istiinliigii, barig ve istikrara dayali bir uluslararasi sistem ve kiiresellesme
ile diinyanin adeta bir “kiiresel kdy” haline geldigi bir tasavvuru 6ngormekteydi (Friedman,
2010). Ancak biitiin bu beklentilerin aksine Irak’in Kuveyt’i isgali sonras1 meydana gelen
Birinci Korfez Savasi; Hirvatistan ve Slovenya’nin bagimsizliklarimi ilan etmeleriyle
baslayan ve sonrasinda Bosna Hersek Savasi ve Kosova Savagsi ile kanli hale gelen
Yugoslavya’nin dagilma siireci; ABD’ye yonelik 11 Eylil 2001 teror saldirilart ve
Afganistan ve Irak isgalleri; 2008 yilinda meydana gelen Giiney Osetya Savasi; 2010 yili
sonunda baslayan ve bolgedeki yansimalar hala devam eden Arap Bahari; 2014 yilinda
baslayan, Kirim’in Rusya tarafindan ilhaki ile farkli bir boyuta tirmanan ve halihazirda yer
yer gerilimin tirmandigr Rusya-Ukrayna savasi; Suriye’nin bir vekalet savaglari ve hibrit
savas sahasma donilismesiyle ortaya c¢ikan istikrarsizlik ve gog¢ dalgasi; Afganistan’da
Taliban’1n iktidar1 yeniden ele gegirmesiyle karsi karsiya kalinan siire¢; Kuzey Kore’nin
belirli araliklarla gerceklestirdigi niikleer denemeler; Filistin meselesinin iginden ¢ikilmasi
zor goriinen sorun hiiviyetini stirdiirmesi; Dogu Akdeniz’deki stratejik gilic miicadelesi;
ekonomik krizler; iklim degisikligi kaynakl kiirsel 1sinma ve ekolojik yansimalari; Sudan,
Yemen, Etiyopya gibi iilkelerdeki i¢ savaslar; enerji giivenligi; insan, silah, uyusturucu
kacgakeilig1; Covid-19 salgimi gibi yeni kriz ve tehditler ortaya ¢ikmistir. Biitiin bunlardan
hareketle, Soguk Savas sonrasinda diinyanin daha istikrarli ve bariggill bir diizene
kavusacagi beklentilerinin aksine belirsizlik, istikrarsizlik, kriz ve asimetrik tehdit gibi
kavramlarin belirgin bir bi¢imde 6n planda oldugu bir giindem ortaya cikmustir.
Almanya’nin belirsizlik ve istikrarsizligin hakim oldugu ve var olan kurumsal aglarin
ortaya ¢ikan tehdit ve sorunlarla miicadele etmekte yetersiz kaldigi/kalabileceginin yaygin
bir sekilde dile getirildigi bu yapida yumusak giic ve ¢ok taraflilik aidiyetlerine bagh kalip
kalmayacagi da sorularin perde arkasini teskil etmektedir.

Nitekim ortaya ¢ikan yeni tehditlere ve meselelere yonelik giiglii bir atif Almanya’nmin 2016
yilinda yayinladig1 Beyaz Kitap’ta dile getirilmektedir. Beyaz Kitap’in 6n sozilinde daha ilk
climlelerde eski Bagbakan Angela Merkel diinyanin bir diizensizlik durumunda oldugunu,
miinferiden Almanya’nin genelde de Avrupa’nin biitliniiniin 6zgiirliiklere yonelik
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tehditlerin, kriz ve ¢atigmalarin etkilerini derinden hissettigini ve bu noktadan hareketle de
Almanya’nin giivenlik ¢ikarlarini, dnceliklerini ve bunlarla miicadeledeki enstriimanlari
yeniden tamamlamasi gerekliligini ifade etmistir. Bu noktada alt1 ¢izilmesi gereken 6nemli
bir diger husus da bunun “sorumluluk™ ¢ergevesinde yapilmasi gerekliligidir (German
Whipe Paper, 2016). Almanya, yeniden birlesmeden sonra yayinlanan Beyaz Kitaplar’da,
Dis Isleri Bakanligi belgelerinde ve yetkililerin resmi beyanatlarinda da gerek bu sorunlarla
miicadelede 6n alma gerek ortaya konulacak yol haritasi ve enstriimanlar konusunda
yumusak gilic ve ¢ok taraflilik aidiyetlerine bagh kalip kalmayacagi sorularina da cevap
verecek nitelikte bir gerceve ¢izmistir. Oncelikle “sorumluluk” kavrami iizerinden Soguk
Savas doneminde Bati Almanya sonrasinda da yeniden birlesen Almanya, tarihteki
hatalarin ve Almanya’nin siyasi ve iktisadi agirligimin Avrupa ve uluslararast sistemin
baris, istikrar, demokrasi, insan haklart, hukukun iistiinliigii ve iktisadi kalkinma degerleri
iizerine insa edilmesinde Almanya’nin 6n alic1 iilkelerden biri olmasi gerekliliginin altini
cizmistir. Bu stratejik hedefleri tatbik ederken de hem yumusak gii¢ unsurlarinin 6n planda
tutulmast hem de Avrupa ve transatlantik ortaklary/miittefikleri ile ortak hareket edilmesi
yani ¢ok taraflilik ilkesi dogrultusunda benimsenen yaklasimin siirdiiriilmesi gerekliligi
defaatle ve hassasiyetle vurgulanmistir. Almanya’nin eski Savunma Bakani ve 1 Aralik
2019 tarihi itibar1 ile AB Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen de “Almanya’nin kriz
ve meydan okumalarla miicadele ederken diplomasi, kalkinma politikast ve askeri
operasyonlara katilim noktasindaki opsiyonlart dogru kullanmasi” ve de “uluslararasi
ittifaklar ve oOrgiitlerle ayrica da miittefik ve ortaklariyla esgiidiim igerisinde olmasi
gerekliliginin” altin1 ¢izmistir (German Whipe Paper, 2016). Opsiyonlarin kullanilmasi
noktasinda dile getirdigi unsurlar goz oniinde bulunduruldugunda diplomasi ve kalkinma
politikasinin  dnciillendirildigi, askeri opsiyonlarin ise son ¢are olarak vurgulandigi
goriilebilir.

Almanya agisindan “askeri gii¢” kullanma hususundaki hassasiyet gerek tarihi
deneyimlerden gerek uluslararasi toplumun duyarliligindan gerekse de hukuki mevzuattan
kaynaklidir. Batt Almanya’nin 1949 tarihli anayasasinin (Temel Yasa — Basic Law olarak
isimlendirilir) 24.2 maddesi ilkesel olarak Bati Almanya’nin kolektif giivenlik
yapilanmalarina ve ¢ok tarafli baris1 koruma operasyonlarina katilabilmesi konusunda agik
bir kapt biraksa da hem teorik olarak olduk¢a kisitlayici bir etkiye sahip oldugu ifade
edilebilir hem de pratik olarak Soguk Savas siiresi boyunca bdyle bir tercihin
kullanilmasinin miimkiin olmadig: ifade edilebilir. Yeniden birlesme sonrasinda ise gerek
Birinci Korfez Savasi’min ortaya koydugu risk ve tehditler gerek Yugoslavya’nin kanl
dagilma siirecinin Avrupa ve Almanya agisindan ortaya c¢ikardigr istikrarsizlik ve tehdit
dalgas1 Almanya agisindan yeniden bir gbézden gegirmeyi zaruri kilmistir. Almanya’nin
NATO ve Bat1 Avrupa Birligi (BAB) g¢ergevesinde savunma kabiliyetlerinin gelistirilmesi
daha sonrasinda BM g¢ercevesinde NATO misyonlarinin yerine getirilmesi ¢ergevesinde
NATO’nun alan-dig1 operasyonlarina ve uluslararasi misyonlara katilma sorunsaliyla
karsilagilmast (Somali, Adriyatik ve Yugoslavya iizerinde NATO’nun AWACS uguslarr)
bir agmazi beraberinde getirmistir. Iki Alman siyasi partisi (SPD ve FDP) Alman Federal
Yiiksek Mahkemesi’ne basvurmus ve ilgili Mahkeme 12 Temmuz 1994 tarihinde
yaymlanan kararinda konuyu karara baglamistir. Mahkeme kararinda “BMGK kararlarinin
yerine getirilmesinde NATO ve BAB’in ¢ok tarafli yapisi igerisinde, Alman
Parlamentosu’nun onayma bagli olarak ve insani degerleri korumak hedefiyle”
Almanya’nin zikredilen operasyonlara katilabilmesinin 6niinii agmistir (Boerner, 1994: 2).
Almanya’nin Soguk Savas sonrasinda bu alanda attig1 adimlara bakildiginda 1999 yilindaki
Kosova Savasi/Miidahalesi’ne katilim haricinde Federal Yiiksek Mahkeme’nin vermis
oldugu karar ve ¢izdigi ¢ercevede kalindigi sdylenebilir.

Kosova Savasi’na katilmaya iligkin sorunun temelinde de BMGK’nin bu hususta alinmis
bir karar1 bulunmamasi baglica etkendir. Birlesmis Milletler Antlasmasi’nin 2/4
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maddesinde iiye devletlerin birbirlerine karsi kuvvet kullanmalar yasaktir. Antlagsma’nin
51. maddesi ise mesru miidafaa hakki kapsaminda bu duruma bir istisna getirmistir. Ayrica,
BMGK’nin gorev ve yetkilerinin ifade edildigi boliimde de bir iilke tarafindan ortaya
koyulan eylemin uluslararasi baris ve giivenligi tehdit ettigi, bozdugu ve bunun bir saldir1
eylemi oldugu saptanirsa, uluslararasi barig ve giivenligin korunmasi veya yeniden tesis
edilmesi icin BMGK’nin 41 ve 42. maddelerde yetkilendirildigi goriilebilir. Kosova ile
ilgili hususta ise BMGK 31 Mart 1998 tarihinde aldig1 1160 say1li karar ile Yugoslavya’nin
toprak biitiinliigiiniin korunmasi, ¢oziime yonelik diplomatik ve siyasi diyalog siirecinin
baslamasi, Yugoslavya’ya silah satilmamasi ve terdrist faaliyetlere son verilmesine yonelik
bir gerceve ¢izmistir (UNSC RES. 1160). BMGK 23 Eyliil 1998 tarihinde aldig1 1199 sayili
kararla 1160 sayili karardaki hususlart teyit ederek karardaki hususlarin yerine
getirilmesinin altim ¢izmis, bunun da Gtesine gegerek Kosova’da ortaya ¢ikan durumun
bolgedeki baris ve istikran tehdit ettigini ifade etmistir. Ancak, bu saptamalara ragmen
kuvvet kullanimina ve zorlayici dnlemlere iliskin bir yaptirim karar1 alinmamistir (UNSC
RES. 1199). 1998 yili Ekim ayinda bir ateskes saglanmasi miimkiin olmus, NATO ve
AGIT cercevesinde durumun gézlenmesi ve kontrol altina alinmasi noktasinda bir uzlasiya
varllmig ve bu da BMGK’nin 24 Ekim 1998 tarihli 1203 sayili kararini beraberinde
getirmistir. Bu kararda da daha Onceki kararlara atfen baris ve istikrarin saglanmasi
konusunda gerekli adimlarin atilmasi vurgulamirken diger taraftan da biitiin devletlerin
Yugoslavya’nin bagimsizlik ve toprak biitiinligiine saygi gostermelerinin alt1 ¢izilmistir
(UNSC RES. 1203). Biitiin bu ¢abalara ragmen sorun ¢oziilememis, bunun neticesinde de
NATO’nun Miittefik Giic Harekati 24 Mart 1999 tarihinde baslamistir. Almanya da bu
operasyona 14 ECR-Tornado ugagi ile katilmis, ki bu ugaklarin biiyilk ¢gogunlugu bilgi
toplayict ve karsi tarafin hava savunmasini bozmaya yonelik teknolojik ugaklardir,
(Friedrich, 2000: 11) ve ayrica savastan kagan insanlarin miiltecilerin ihtiyaglarinin
karsilanmasi noktasinda kamplarin kurulmasi ve tedarikin saglanmasi konularinda 6nemli
cabalar sarf etmistir.

Uluslararast toplum agisindan Birlesmis Milletler ve ozellikle de BMGK’nin yapisina,
sorumluluklarina, faaliyetlerine iliskin tartigmalar ve elestirilere paralel reform talepleri
gliniimiizde de devam etmektedir. Bes daimi iiyenin elinde bulundurdugu veto hakki ve bu
hakki kullanirken kendi ¢ikarlari tizerinden bir okuma yapmalari, dolayisiyla da BMGK y1
islevsiz hale getir(ebil)meleri tizerinde diisiiniilmesi gereken dnemli bir konudur. Almanya
agisindan ise bu konu daha hayati bir 6nem arz etmektedir. Yugoslavya, Giircistan, Suriye,
Ukrayna oOrneklerinde goriildiigii tizere gerek uluslararasi gerek bolgesel gerek
Almanya’nin giivenlik ve istikrarin1 bozacak veya derinden etkileyebilecek bir durumda
BMGK islevini yerine getiremezse nasil bir yol izlenecegi kritik dneme haizdir. Federal
Yiiksek Mahkeme’nin kararinda belirtildigi {izere piramidin en iist basamaginda BMGK
bulunmaktadir ancak s6z konusu aktor islevsiz kalirsa insani kriz, tehdit, istikrarsizlik ve
catisma nasil ortadan kaldirilacak sorusu tarihi ve konjonktiirel boyutlariyla Almanya
acisindan iginden ¢ikilmast zor bir denklemi ortaya koymaktadir. Bu nedenledir ki
Almanya 6zellikle AB mekanizmasinda, agirlikli olarak da kalkinma politikalarina verdigi
destekle, ¢evre bolgeleri liberal demokratik degerlerin hakim oldugu, sorunlarin diyalogla
¢oziimlenebildigi, savas ve ¢atismanin onlenebildigi havzalar haline getirmeye iliskin pro-
aktif ve ritmik bir diplomasi izleme yetenegini oldukc¢a etkin kullanmaktadir. NATO’nun
Kosova’da gerceklestirdigi Miittefik Giig Harekati’na katilim Bati Almanya ve yeniden
birlesme sonrasinda Almanya’min muharip olarak bir savasta yer alma baglaminda Alman
ordusu (Bundeswehr) i¢in ilk ve tek istisnadir. Harekat, BMGK karar1 olmadan icra edildigi
icin uluslararast hukuka aykirilik teskil etmektedir fakat Yugoslavya ve ozellikle de
Kosova’daki insani krizin boyut ve agirlig1 harekata etik anlamda bir mesruiyet saglamistir.
Bu mesruiyet dahi Almanya’nin “Almanya yeniden gii¢ politikalarina geri mi doniiyor?
Bundan sonraki siirecte tek tarafli mi1 hareket edecek? Sivil gii¢ ve ¢ok taraflilik ilkesinden
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vaz mu gegecek?” sorulartyla karsi karsiya kalmasimin oniine gegememistir. Gerek Kosova
oncesinde gerek kriz siiresince gerek sonrasinda Almanya’nin kalkinma ve sivil giig
politikalar1 ekseninde hareket ettigi, BM, NATO, AB, AGIT gibi yapilara bagh kaldig1 ve
dolayistyla ¢ok taraflilik ¢izgisini korudugu seklinde bir degerlendirme yanlis olmayacaktir.
Soguk Savas’in sona ermesinden sonra ortaya g¢ikan savas ve catismalar, belirsizlik ve
istikrarsizliklar, asimetrik tehditler biitiin devletleri oldugu gibi Almanya’y1 da derinden
etkilemektedir. Almanya ise biitiin bu risk ve tehditlerle basa ¢ikma ve hatta risk ve
tehditler daha ortaya ¢ikmadan bunlarin siyasi, iktisadi, toplumsal nedenlerini bertaraf etme
konusunda dis ve giivenlik politikasindaki temel eksen ve degerlerden sapmayan bir ¢izgi
takip etmeye ¢aligsmaktadir.

SONUC

Karl Marx, Louis Bonaparte’in On Sekiz Brumaire’i adl1 eserinde $0yle bir saptamada
bulunur: “Insanlar tarihlerini kendileri yaparlar, ama onu serbestge kendi segtikleri parcalart
bir araya getirerek degil, dolaysizca Onlerinde bulduklari, geg¢misten devreden verili
kosullarda yaparlar. Tiim gocilip gitmis kusaklarin olusturdugu gelenek, yasayanlarin
beyinlerine bir kdbus gibi ¢oker. Kendilerini ve bir seyleri altiist etmekle, simdiye dek hig
olmamis1t var etmekle ugrasiyor goriindiikleri esnada, tam da bdylesi devrimci kriz
donemlerinde, endise iginde ge¢misten ruhlart yardima ¢agirir, onlarin adlarina,
sloganlarma, kiyafetlerine sarilir, diinya tarihinin yeni sahnesinde bu eskilerde hiirmet
edilen kiliklara biiriiniir ve bu 6diing dille oynamaya ¢alisirlar.” (Marx, 2016: 30) Marx’in
saptamasindan hareketle, Almanya agisindan iki temel husus 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki Alman toplumunun ve devletinin tarihinin Almanya’mn halihazirdaki dis ve
giivenlik politikasi lizerindeki belirleyici ve sinirlandirici etkisidir. 18 Ocak 1871 tarihinde
siyasi birligini saglamis, diinyadaki emperyal pastadan pay alabilmek adina rekabete
girmig, bunun neticesinde de Birinci Diinya Savasi’nin ortaya ¢ikmasindaki temel
aktorlerden biri haline gelmistir. Savasi kaybetmesi neticesinde imzalanan ve oldukca agir
kosullar iceren Versay Antlagmasi ile bagimsizligi sirlandirilmis, egemenlik haklar
neredeyse elinden alinmis ve oldukga kirilgan bir siyasi, iktisadi ve toplumsal zeminin
ortaya ¢iktigt Almanya, NSDAP ve lideri Adolf Hitler’in iktidara gelisiyle yeniden
emperyal ve militarist politikalar takip etmeye baslamistir. Uluslararasi sistemdeki giic
dengesini lehine degistirmeye g¢alisan Almanya bir kez daha takip ettigi revizyonist
politikalarla hem {ilkeyi hem de diinyay1 yeni bir felakete siiriikleyecek Ikinci Diinya
Savasi’nin en onde gelen aktorlerinden biri olmustur. Dolayisiyla, iki diinya savasinin
ortaya ¢ikmasinin en dnemli aktorlerinden biri olan Almanya, bu baglamda tarihin yiikii
altindadir.

Ikinci husus ise Almanya’nin ikinci Diinya Savasi’ndan sonra benimsedigi ve takip ettigi
cizgiye iliskindir. Bu noktada da Marx’in tespitinden farkli olarak Almanya, “Almanya
sorunu” tanimlamasina neden olan siyasi, iktisadi ve toplumsal yapidan farkli;; dis ve
giivenlik politikasini liberal demokrasi, baris ve istikrar iizerine insa eden; bunu yaparken
de sivil gii¢ ve ¢ok taraflilik oryantasyonunu benimseyen bir anlayis ortaya koymustur.
Soguk Savas’in baslamasiyla bir taraftan Avrupa entegrasyonu ortaya ¢ikmus ki Bati
Almanya bunun en temel aktorlerinden biri haline gelmistir. Daha sonrasinda Avrupa’nin
savunulmasinda ABD’nin 6nciiliigiinde kurulan NATO’ya katilmis, BM’ye {iye olmus ve
AGIT’in insa edilmesinde de etkili aktdrlerden biri olarak kabul edilmistir. Almanya ulusal
¢ikarlarmmi tanimlarken ve wuygularken de bu c¢ok taraflililk baglaminda hareket
etmistir/etmektedir. BM Genel Kurulu’nun 2018 yil1 Aralik ayinda kabul ettigi 2019-2021
biitce rakamlarina gore Almanya BM biit¢esine sundugu %6.090 katkiyla BM biit¢esine en
fazla katki yapan dordiincii iilke konumundadir (UN Committee on Contributions).
Uluslararast barig ve istikrarin temini ve siirdiiriilmesi i¢in kurulan g¢ati orgiit BM’ye
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sundugu katki Almanya’mn uluslararasi orgiitlere duydugu aidiyet agisindan onemli bir
veridir. Giivenlik ¢ikarlar agisindan ve Soguk Savas doneminden itibaren Bat1 diinyasinin
ortaya koydugu degerlerin korunmasi baglaminda NATO’ya atfedilen énem de 2021-2024
biitce rakamlarinda ortaya ¢ikmaktadir. 2021-2024 arasi donem NATO biitcesinde %16
iizerinde katkiyla Almanya (ABD ile birlikte) en fazla katki saglayan iki tilkeden biridir
(https://www.bbc.com). Yine yaymlanan 2020 biitge verilerine gére Almanya 28 milyar
Euro’nun iizerindeki katkiyla AB biitcesine en fazla katki saglayan iilkedir
(https://www.statista.com). Gerek Avrupa’da 1950°li yillardan itibaren baslayan
entegrasyonun derinlesmesi ve saglikl isleyisinin devam ettirilmesi gerek pan-Avrupa ve
inter-entegrasyon kavramlari ¢er¢evesinde Avrupa kitasinin tamami ve g¢evre bolgelerin
giivenlik, istikrar, refah ve liberal demokratik degerler havzasina donistiiriilmesinde
Almanya’nin katkisi olduk¢a kayda degerdir.

Almanya’nin dis ve giivenlik politikasini tizerine insa ettigi diger sac ayagi olan yumusak
glic kavrami da oldukga kritik 6neme haizdir. Daha 6nce Francois Duchene’in Avrupa
Toplulugu’na yonelik ortaya koydugu “bir aktoriin uluslararasi sistemdeki diger aktorler
iizerinde askeri olmayan, ticaret ve diplomasi gibi, araglarla etki kurabilme ozelligi”
tanimlamasina atfen Almanya’nin da dis ve giivenlik yaklasimini bu ¢ergevede tanimladig:
ve somut adimlarim da bu dogrultuda attig1 sOylenebilir. Almanya’nin uluslararasi
kurumlarin isleyisine verdigi katki (ekonomik ve diplomatik baglamda), ticari iligkiler,
dogrudan ve dolayli ekonomik yatirimlar, kalkinma fonlar1 ve ayrica diplomatik iliskileri
sayesinde askeri giicli arka planda tutan ve buna ragmen etki giicii oldukga yiiksek bir aktor
hiiviyetindedir. Almanya’nin ilk kez siyasi birligini saglamasinin arifesinde Sansolye Otto
von Bismarck tarafindan dile getirilen “kan ve demir” ile 6zdeslesen; Birinci Diinya Savasi
sonrasinda Versay diizeni, yikim ve boyundurukla amlan; Nazilerin iktidara gelisiyle
militer politika ve Auschwitz ile amlan Almanya’nin uluslararasi toplum nezdinde
cagristirdigi kavramlar da degismeye yiiz tutmustur. Bati Almanya ve Almanya
denildiginde giintimiizde demokrasi, insan haklari, refah, teknoloji, sanayi gibi yumusak
gii¢ taniminda kullanilan kavramlar akla gelmektedir. Askeri gii¢ kullanimina iliskin tek
istisna Kosova Savasi’na katilim olmustur ancak bu katilimin da NATO g¢ergevesinde ve
insani trajediye son vermek amaciyla gerceklestirildigi unutulmamalidir.

Almanya elbette ulusal ¢ikar veya giivenlik arayisi gibi kavramlardan bagimsiz bir iilke
degildir. Alman toplumunun giivenligi, refahi, Almanya’nin egemenligi ve toprak
biitiinliigiiniin idame ettirilmesi, iilkeye yonelebilecek her boyut ve tiirde tehdidin bertaraf
edilmesi dogal ve varolugsal olgulardir. Ancak, ge¢misten farkli olarak Almanya bu
¢ikarlar takip ederken tek tarafli, militarist ve maksimalist bir anlayistan ziyade ¢ok tarafli,
sivil giice dayali ve “kazan-kazan” dinamiginin isledigi bir yaklagim ve hareket tarzi ile
ilerlemektedir. “Alman bir Avrupa degil, Avrupali bir Almanya” mottosu ile hareket eden,
dolayisiyla, Almanya’nin ¢ikarlar1 ve giiciiyle Avrupa’nin giicii ve ¢ikarlarim 6zdeslestiren
iilke, refah, giivenlik ve istikrarin uluslararasi sistemde de yayilma etkisi gostermesine
yonelik goz ardi edilemeyecek bir ¢aba igerisindedir. Bunu yerine getirirken de Almanya
Disisleri Eski Bakani Guido Westerwelle’nin uyardig iizere s6z konusu bu gelismisligin
“bir Cermen kendini begenmisligine yol agmamasi” ve Maliye Eski Bakan1 Wolfgang
Schauble’nin dile getirdigi iizere “Alman ekonomisi gurur kaynagi olmali, kendini
begenmislik kaynag1 degil” (Hewitt, 2013) hassasiyetiyle hareket etmektedir.
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sk

0z

Ulkelerin temel ekonomik hedeflerinin basinda istikrarlt bir ekonomik biiyiime trendine sahip olmak
yer almaktadir. S6z konusu istikrari biiyiime trendini elde edebilme hususunda ise iiretim sistemleri
ve bu alandaki yenilikleri ortaya koyan ya da en hizl yeniliklere adapte olabilen iilke olmak son
derece miihimdir. Bu ¢alismada hem Avrupa Birligi’nin en biiyiik ekonomisine sahip iilke olmast
hem de iiretim alamindaki mevcut yapisi sebebiyle Almanya incelenmektedir. Almanya, Diinyada
tictincii en biiyiik gayri safi yurtici hasilaya sahip olan iilkedir ve ¢evre bilincinin en yiiksek oldugu
tilkelerden birisidir. Almanya’da yasayan bireyler diisiik emisyon tiiketimi bilinciyle hareket ederek,
geri doniistimii azaltmaya ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimina énem vermektedir. Bu
nedenle Almaya, ekonomik biiyiime ve karbon emisyonu iligkisinin incelenmesi agisindan son derece
onemli bir ornektir. Bu ¢alismada Avrupa Birligi 'nin en biiyiik ekonomisi olan Almanya’da karbon
emisyonlarimin ekonomik biiyiime iizerindeki nedensellik iliskileri analiz edilmistir. Bu amagla
1990-2018 yillary arasindaki karbon emisyonu yogunlugu endeksi, kigi basina elektrik tiiketimi ve
kisi basina GSYH verileri ele alinarak, degiskenler arasindaki iliskiler vektor otoregresif modeller,
granger ve toda-yamamoto analizleri kullanilarak arastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiyiime, Karbon Emisyonlari, Vektor Otoregresif Model, Granger
Nedensellik, Toda-Yamamoto Analizi.

Jel Kodlar: F43, 040, 043

ABSTRACT

At the beginning of the basic economic conditions of the countries is the place where there is an
economic growth trend. In order to achieve the development trend in question, it is very nice to be
the country that can adapt to innovations, systems that are the last important, and to be the country
that puts forward the innovations in this field or can adapt to the most innovations. In this study,
both the fact that it has the largest country in the European Union and it is present. Germany is a
world-class knowledgeable people who have a pretty big world in the world. It is important from a
backward point of view and point of view with regard to the consciousness of life of people living in
Germany. This progress is an example of which is extremely important to advance in economic
growth and carbon consumption. Economic analyzes will be conducted that will have causality on
large-scale economic growth in Germany, the most economical of the European Union. For this
purpose, it consists of the goals of 1990-2018, the relationship between the choices of the electors,
the results from the autoregressive models, granger and toda-yamamoto analyzes, the electrical
choices of the person and the people per person.

Keywords: Economic Growth, Carbon Emissions, Vector Autoregressive Model, Granger
Causality, Toda-Yamamoto Analysis.

Jel Kodlari: F43, 040, 043
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1. GiRiS

Ekonomik biiyiime hiz1 ve iilkelerin ekonomik gelismislik diizeyleri kiiresel arenada iilkeler
agisindan lider konumda olma ve kiiresel ekonomiye yon verebilme hususunda son derece
mithimdir. Biiyiime hiz1 agisindan ise, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in
iiretimi ekonomik bilyiimenin lokomotifi olarak ifade etmek yanlis olmayacaktir. Uretim
demek enerji kullanimi demektir. Bu noktada ¢ok sayida gelismis olan ve gelismekte olan
iilkeler agisindan da enerji kullaniminda karbon salinimi konusu dikkati gekmektedir.

Sadece iiretim noktasinda degil, yasamin her alaninda enerji kullanimi mevcuttur. Hane
halklart devamli olarak enerji tiiketimi ve karbon salmiminda pay sahibidir. Bu baglamda
iilkelerin enerji kaynaklarina ve bu enerji kaynaklarimin kullanim sekillerine iligkin tutumlari,
ekonomik ve siyasi yaklagimlarinin yani sira kabul ettikleri ve uyguladiklar1 ¢evre politikalari
ile de iliskilidir. Konu hakkinda literatiir incelendiginde, karbon salinimi, enerji tiirlerinin
kullanim1 ve ekonomik biiylime iligkisini arastiran ¢ok sayida g¢alisma oldugu tespit
edilmistir. Bu ¢alismalarda {ilkelerin ekonomik biiylime hedeflerine ulagmalart yolunda
karbon salinimi oraninin etkinligi ya da ekonomik biiytime orani artis1 ile karbon salinimina
yol acilip, acilmadigina dair nedensellik iliskisi arastirilmaktadir. Ulkelerin kullandiklar
enerji tlirlerine bagl ya da bagimsiz olarak ele alinan ¢aligsmalarda enerjiye kolay ve ucuza
ulagabilme konularina da deginilmektedir. Bu ¢alismada 6mek olarak incelenen Almanya
hem ¢evre politikalar1 bakimindan, hem diinya ve Avrupa’nin en biiyiik ekonomileri arasinda
yer almasi, hem de biiylime orani ile dikkat cekmeye devam etmesi sebebiyle karbon salinimi
ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi gelismis iilke kategorisi agisindan degerlendirmek
iizere secilmistir.

Ozellikle elektrik enerjisi tiiketimi karbon salinimi agisindan son derece mithimdir. Uretim
sistemlerinde yogun olarak kullanimi tercih edilen bu enerji tiirii, ayn1 zamanda hane halklar1
tarafindan da stireklilik arz edecek bigimde kullanilmaktadir. Bu sebeple giiniimiiz yasaminin
ayrilmaz bir pargasi olan bu enerji tiiriiniin elde edilisi, giinlik yagamda kullanimi, tiretim
sistemleri icerisindeki pay1 ile karbon emisyonu salinimi ve bilyiimenin temel faktorii olan
iretimi birlikte degerlendirmek hem iliskinin agiklanmasi hem de etkinligin ¢6ziimlenmesi
agisindan ¢ok daha dogru olacaktir.

Konu ekonomik biiyiime baglaminda ele alindiginda ¢ok sayida degiskenin etkili oldugu ve
¢ikt1 artig1 ile milli gelir artiginin saglanmasi iliskisi noktasinda kullanilan enerji tiiriiniin de
hem ekonomik bilylimede siirdiiriilebilirlik, hem de enerji kaynaklarinda siirdiiriilebilirlik
agisindan karbon emisyonu ile iligkisi onem tagimaktadir. Calismada ekonomik biiyiikligii
ve ¢evre politikalarryla dikkat ¢eken Almanya agisindan konu, 1990-2018 yillari arasindaki
karbon emisyonu yogunlugu endeksi, kisi basina elektrik tiiketimi ve kisi basina GSYH
verileri ile analiz edilmistir. S6z konusu analiz dncesi ¢alismada konuyla ilgili literatiir
calismalarina da yer verilerek, karbon emisyonu, ekonomik bilyiime ve enerji tiiketimi ¢ok
boyutlu olarak ele alinmaya ¢aligilmustir.

2. LITERATUR

Ekonomik biiyiime ve Karbon emisyonu iligkisi literatiirde hem teorik, hem de ampirik
calismalarla sinanmaktadir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkeler bazinda iliski yonii
ve diizeyi acisindan farkli sonuglara ulasildigt da goriilmektedir. Calismanin bu boliimiinde
karbon emisyonu-ekonomik biiyiime iliskisine dair literatiirde yer alan c¢aligmalar
incelenerek, uygulanan analizler ve sonuglarina yer verilmektedir.

Art ve Zeren 2011 yilinda yaptiklar1 c¢alismalarinda Cevresel Kuznets Egrisi (EKC)
hipotezini test etmislerdir. S6z konusu analizde Akdeniz {ilkeleri 2000-2005 dénemi i¢in
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panel veri yontemiyle incelenmistir ve sonug olarak CO2 emisyonunun, yiiksek ekonomik
biiylime diizeylerinde dahi artabildigi tespit edilmistir.

Abid (2015), Tunus i¢in 1980-2009 donemi verileri ile ekonomik biiyiimenin karbon
emisyonlar1 tizerindeki etkisini VECM ve granger nedensellik testleriyle incelemistir ve
ktisadi biiylime ve karbon salinimi arasinda artan bir iliski tespit etmistir.

Xu ve Lin (2015), 1990-2011 i¢in Cin agisindan ekonomik biiyiime, sanayilesme ve
kentlesmenin karbon emisyonu tizerindeki etkilerini incelemistir. Analiz sonuglart ekonomik
bliylimenin en énemli iki unsuru olan sanayilesme ve kentlesmenin karbon emisyonlarini
etkiledigini ortaya koymaktadir.

Bayramoglu ve Yurtkur (2016), ¢alismalarinda dogrusal ve dogrusal olmayan esbiitiinlesme
ile Tiirkiye agisindan karbon salinimi-iktisadi biiytime iliskisini incelemislerdir. 1960-2010
donemi i¢in gerceklestirilen analizde, Tiirkiye i¢in karbon salinimu ile iktisadi biiyiime i¢in
dogrusal bir iliski tespit edilmemistir. Ancak iktisadi biiyiime ve karbon saliimi arasinda
Tiirkiye agisindan dogrusal olmayan anlamli ve uzun dénemli pozitif iligki tespit edilmistir.

Giilli ve Yakisik calismalarinda (2017), MIST Hilkeleri agisindan karbon salinimi - enerji
kullanim - iktisadi biiyiime i¢in Johansen Esbiitiinlesme ve Granger Nedensellik Testi ile
1971-2010 verileri kullanilarak, iliski smamistir. Sonug olarak analize konu olan iilkelerde
iktisadi biiylimeden karbon salinimi ve enerji kullanimina dogru tek yonlii bir nedensellik
iliskisi tespit edilmistir.

Kiiliink ¢aligmasinda (2018), 1960-2013 verileri ile Tiirkiye agisindan ekonomik biiyiime ve
karbon salinimu iligkisini Engle-Granger esbiitiinlesme testi ile stnamistir ve uzun dénemde
ekonomik biiyiime ve karbon salinimi arasinda iligki oldugunu tespit etmistir.

Mikayilov ve digerleri (2018), Azerbaycan agasindan iktisadi biiyiime ile karbon salinim
arasindaki iliskiyi ARDL, DOLS ve FMOLS yontemleri ile incelemislerdir ve ekonomik
biiyiimenin emisyonlar iizerinde uzun dénemde pozitif ve anlamli etkisi bulundugunu tespit
etmislerdir.

Akdogan (2019) ¢alismasinda, 2007-2017 donemi i¢in iktisadi bliylime-yenilenebilir enerji
tilkketimi ve karbon emisyon miktarlarinin iligkisini segilen G20 iilkeleri ig¢in panel veri
yontemiyle analiz etmistir. Iktisadi biiyiime - yenilenebilir enerji kullanimi — karbon salinimi
arasinda uzun dénem igin pozitif ve tek yonlii nedensellik bulmustur.

Ozdemir ve Kog caligmalarinda (2020), Tiirkiye agisindan Cevresel Kuznets Egrisi
Hipotezi’nin gegerliligini smamuislardir. Yapilan analizler sonucunda uzun dénem denge
iligkisi varligt ARDL ile tespit edilirken, kisi bagina CO2 emisyonlan ile kisi basina gelir
arasinda N-seklinde kiibik polinominal iliski bulundugu tespit edilmistir. Ayrica kisi basina
CO2 emisyonu iizerinde enerji tiiketiminin pozitif, yenilenebilir enerjinin negatif etkileri
tespit edilirken, ticari diga agikligin pozitif etkisi bulundugu sonucuna ulasilmustir.

Atgiir 2021 yilindaki galigmasinda, 1971-2014 donemi i¢in Cin’de siirdiiriilebilir biiyiime
cercevesinde iktisadi biiyiime, enerji tiikketimi ve karbon emisyonu iliskisini Siradan En
Kiiciik Kareler tahmin yontemi, Hata Diizeltme Modeli, Granger nedensellik testi ve
Johansen Esbiitiinlesme ile incelemistir. Johansen Egbiitiinlesme testi ve Siradan En Kiigiik
Kareler yontemi tahmin sonuglar istatistiksel agidan anlamlidir, Hata Diizeltme Modeli
Granger nedensellik testi sonuglart anlamli degildir. Sonug olarak Cin’de iktisadi biiyiime ve
enerji tiiketimi karbon emisyonlar tizerinde etkilidir.

Bagriyanik ¢alismasinda (2021), ihracat cesitliligi, iktisadi biliylime ve CO2 emisyonu
iligkisini 2002- 2014 dénemi i¢in BRICS {ilkeleri agisindan panel veri analizi ile incelemistir
ve analiz sonucunda ihracat ¢esitliliginin, iktisadi bitylime ve CO2 emisyonunu pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulagmistir.
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Yildiz (2021), calismasinda G7 iilkeleri ve bunlarin ticaret hacmi en yiiksek olan gelismekte
olan ticaret ortag iilkeler igin, Stokastik yakinsama metodolojisi, yakinsama veya sapmay1
test etmek i¢in Artirilmis Dickey Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP) ve Enders-Lee Fourier
birim kok testleri ile gergeklestirdigi analizler sonucunda, ticaretin kisi basina CO2
emisyonlari lizerinde genel veya ortak bir etkisinin olmadigini tespit etmistir.

Batmaz ve Yiiriik ¢alismalarinda (2022), 2000-2018 donemi i¢in Avrasya Ekonomik Birligi
ve Tiirkiye agisindan karbondioksit emisyonu, kisi basina diisen milli gelir ve elektrik enerjisi
tiketimi iligkisini tesadiifi etkiler, sabit etkiler ve genellestirilmis momentler analizleriyle
smamuslardir. Analizlerin sonucunda elektrik enerjisi tiikketimindeki artisin karbondioksit
emisyonunu artirdig1 tespit edilmistir.

3. YONTEM

Bir zaman serisinin veri iiretme siirecinde kendisinin gegmisteki soklar1 ve/veya rassal
soklarin etkisinin oldugunu ifade eden modeller gergek verilerle calisildiginda eksik
kalmaktadir. Cilinkii zaman serileri verileri kendisinin gegmis ve/veya rassal soklarin yani
sira diger serilerin degisimlerinden de etkilenmektedir. Dolayisiyla tek degiskenli analizler
yerine ¢ok degiskenli analizlerin yapilmasi gerekmektedir. Birden ¢ok zaman serisinin
oldugu modellerde bir denklem yerine denklem sistemi ile modeller kurulmalidir. Bu amagla
otoregresif AR(p) modelleri yerine onun genellestirilmis modeli olan vektor otoregresif
VAR(p) modelleri kullanilmaktadir(Seviiktekin ve Cinar, 2017,495).

3.1. Vektor Otoregresif Modeller

Vektor otoregresif modeller(VAR) dinamik modelleri kullanan, degiskenler arasindaki
karsilikli iligkileri tespit etmeye calisan bir denklem sistemidir. VAR modelinde sistem
dahilinde igsel olarak belirlenen her bir degiskenin hem kendi gecikmeli degerleri hem de
diger degiskenlerin gecikmeli degerlerini dikkate alan tahminlemeler yapilmaktadir. Her bir
esitligin ayr1 ayr1 veya bir biitlin olarak tahmin edilmesi ve her bir degiskene gelen soklara
degiskenlerin verecekleri tepkilerin 6l¢iilmesi sonucunda etki tepki analizi yapilmaktadir.
Varyans aynstirmasi yapilarak her bir degiskene iliskin 6ngorii hata varyansimin diger
degiskenler tarafindan agiklanma orani hesaplanabilmektedir. VAR modeller kullanilarak
nedensellik analizi de yapilabilmekte, bunun sonucunda degiskenler arasindaki iligkinin yonii
de bulunabilmektedir(Yerdelen Tatoglu, 2020, 5).

Nedensellik analizlerinde kisa donem iligkileri belirlenmektedir. Degiskenler arasinda
koentegre iliski bulunmasi durumunda uzun donemli yorumlamalar yapilabilmektedir.
Degiskenlerin tamaminin duragan olmast ya da duraganlastinlmis degisken olmasi
gerekmektedir. Esanli denkleme alternatif denklemlerdir. Esanli denklemde degiskenlerin
icsel digsal degisken ayrimi, bu sistemlerin tahmininde sorunlar ¢ikardigi i¢in VAR
modelinde degiskenlerin tamamu igsel kabul edilerek analiz gergeklestirilir. Temelinde
degiskenlerin gegmis donem degerlerinin yer aldig1 goriiliir.

Yi=a,+ Z 1Y + Z 12X + Uy
i=1 i=1

HO: alzi = O Hl: alzi * O
] 0-’10] Z[ani a’ni] Y _ 1] [ult
2N L SETANNSET2 I D, O u2t
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Iktisadi olarak VAR modellerini gogunlukla yorumlamak zordur. Bu nedenle VAR analizleri
yapildiginda, model parametreleri degil, etki-tepki fonksiyonu ve varyans ayristirmasi
uygulanmaktadir(Seviiktekin ve Cinar, 2017, 510).

Etki tepki fonksiyonu VAR modelindeki igsel degiskenlerin hata teriminde olan rassal
soklara kars1 verdigi tepkisini belirlemektedir. Etki tepki fonksiyonlarinda hata terimine
verilen bir birim rassal sokun karsihiginda igsel degiskenin verdigi tepki
ol¢iilmektedir(Seviiktekin ve Cinar, 2017, 510).

Varyans ayristirma analizi ise bir degiskenin kendi soklari nedeniyle gerceklesen hareketleri
ile diger degiskenlerin soklar1 nedeniyle olusan degisimlerin birbirine oranini
belirlemektedir. Eger birinci degiskenin hata varyansi, tiim donemlerde diger ikinci
degiskenin hata varyansina orani sifir ise, ikinci degiskenin dissal degisken oldugu sonucu
elde edilir. Tam tersi durumda ise hata varyanslarinin oranmi sifirdan farkli ise, ikinci
degiskenin i¢sel degisken oldugu tespit edilmis olur(Seviiktekin ve Cinar, 2017, 515).

Tahmin edilen VAR modelinde;

e Kalintilarin (VAR modele ait) normal dagilmasi,

e VAR model kaginci mertebede tahmin edildiyse o mertebede otokorelasyon
olmamasi,

e VAR modelde degisen varyans sorunu olmamasi,
e Tahmin edilen ters R kokleri birim ¢ember i¢inde yer almasi, gerekmektedir. VAR
modelinin kullanilmasi igin bu varsayimlarin saglanmasi gereklidir.

3.2. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi

Degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaciyla gesitli testler yapilmaktadir. Bu
testlerde serilerin duragan olup olmadiklari modellerde 6n kosul olabilmektedir. Toda-
Yamamoto modelinde serilerin duraganlik diizeyinde analizler gergeklestirilirken, kaginci
mertebeden duragan olursa olsun serilerin kendisiyle analiz ger¢eklestirilir. Bu nedenle
seriler esbiitiinlesik olsa da olmasa da kullanilabilir. Her bir degisken bagimli degisken olarak
kabul edilerek degisken sayis1 kadar model tahmin edilir.

k+dmax k+dmax

ye =06, + Z AyYe-i + Z ﬁljxt—j + &
i=1 j=1

Ho:ﬁlj=0 Hlﬁljio

k+dmax k+dmax
xXe =6, + Z ApiXe—i + Z ﬁzjyt—j + &
i=1 j=1
Ho:ﬁzj=0 Hlﬁzjio

3.3. Bulgular

Bu calismada Almanya i¢cin 1990-2018 wyillari verileri kullanilarak, karbon emisyonu
yogunlugu endeksi, kisi basina elektrik tiiketimi ve kisi bagsina GSYH verilerinin nedensellik
iliskilerinin smamas1 yapilmaktadir. Veriler Uluslararasi Enerji Ajansi ve Diinya Bankasi
internet sitesinden temin edilmistir. Ulagilabilen en ge¢ donem 2018 yillik verisidir.

Analizde bagimh degisken karbon emisyonlaridir. Bagimsiz degiskenler ise kisi basina
GSYH ve elektrik tiketimi degiskenleridir.

Ekonometrik modele dahil edilen degiskenlerin diizey degerlerindeki zaman serileri grafikte
gosterilmektedir.
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Sekil 1: Degiskenler
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Calismada kullanilan ekonometrik analizde karbon emisyonlari, kisi bagina GSYH ile
elektrik kullanimi degiskenleri arasindaki iligkiyi agiklamak amaciyla zaman serileri analizi
kullanilmigtir. Zaman serisi analizlerinde degiskenler arasinda anlami bir sonug tespit
edebilmek i¢in serilerin birim kok i¢ermedigi bulunmalidir. Yani serilerin duragan olmasi
gerekmektedir. Zaman serisi verilerinin otokorelasyon siirecini ¢6zmek ve duragan olup
olmadiklarini incelemek amaciyla birim kok testlerinden Augmented Dickey Fuller birim
kok testi (ADF), Philips Perron (PP) ile Kwiatkowski-Philips-Schmidt-Shin (KPSS) birim
kok testleri gerceklestirilmistir.

Ho = Birim kok vardir
Hi = Birim kdk yoktur. Seri duragandir.
Tablo 1: Birim Kok Testlerinin Sonuglari

CO2 Kisi Basina | ADF PP KPSS
Sabit Sabit ve | Sabit Sabit ve | Sabit Sabit ve
Trendli Trendli Trendli
Test Istatistigi -1.702601 -4.477360 | -1.900967 | -4.748741 | 0.707334 | 0.158753
1% -3.699871 -4.323979 |-3.689194 | -4.323979 | 0.739000 | 0.216000
5% -2.976263 -3.580623 |-2.971853 | -3.580623 | 0.463000 | 0.146000
10% -2.627420 -3.225334 |-2.625121 | -3.225334 | 0.347000 | 0.119000
GDP kisi bagina ADF PP KPSS
Sabit Sabit ve | Sabit Sabit ve | Sabit Sabit ve
Trendli Trendli Trendli
Test Istatistigi -0.815353 -3.473679 |-0.835110 | -2.107378 | 0.616341 | 0.084965
1% -3.689194 -4.416345 |-3.689194 | -4.323979 | 0.739000 | 0.216000
5% -2.971853 -3.622033 | -2.971853 | -3.580623 | 0.463000 | 0.146000
10% -2.625121 -3.248592 |-2.625121 | -3.225334 | 0.347000 | 0.119000
Elektrik ADF PP KPSS
Kullantm1 ~ Kigi | Sabit Sabit ve | Sabit Sabit ve | Sabit Sabit ve
Basma Trendli Trendli Trendli
Test Istatistigi -1.081103 -1.119085 [ -1.119053 | -1.369522 | 0.453589 | 0.132504
1% -3.689194 -4.323979 [-3.689194 | -4.323979 | 0.739000 | 0.216000
5% -2.971853 3.580623 |-2.971853 | -3.580623 | 0.463000 | 0.146000
10% -2.625121 -3.225334 |-2.625121 | -3.225334 | 0.347000 | 0.119000
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Serilerin duraganligimin tespitinde Akaike bilgi kriteri kullanilarak test edilmis, karbon
emisyonu degiskeninin diizeyde duragan 1(0), diger degiskenlerin 1. Mertebe I(1) duragan
olduklar1 belirlenmistir. Diizeyde duragan olmayan degiskenlerin farki almarak modelin
tahminine geg¢ilmistir.

Ik olarak uygun gecikme uzunlugu belirlenmelidir. Sonrasinda VAR modelin mertebesi
belirlenmis olmaktadir. VAR model bu gecikmeyle tahmin edilmektedir.

Tablo 2: VAR Modelinin Gecikme Uzunlugu

Lag | LogL LR FPE AIC SC HQ

0 16.19626 | NA 7.27¢-05 -1.015097 -0.869932 -0.973295
1 49.16119 | 55.78680* | 1.16e-05%* -2.858553 -2.277893* -2.691344*
2 56.93446 | 11.36093 1.32¢-05 -2.764189 -1.748034 -2.471573

Tablo 2’de goriildiigl tizere, VAR modelin mertebesi Akaike bilgi kriteri kullanilarak (1)
olarak belirlenmistir. Belirlenmis olan 1. mertebeden vektor otoregresif modelin kalintilart
kontrol edilir.

Tablo 3: Modelin Kalintilar

Component Jarque-Bera df Olasihik Degerleri
1 0.80456 2 0.9606
2 0.755332 2 0.6855
3 1.478246 2 0.4775
Joint 2.314034 6 0.8887

Ho = Kalintilar normal dagilmaktadir.

Hi = Kalintilar normal dagilmamaktadir.

0.8887>0,05 oldugu i¢in sifir hipotezi kabul edilir, modelde kalintilar normal dagilmaktadir.
Modelin normal dagilmasi F istatistikleri ve giiven araliklart olusturulmasi igin 6nemlidir.

Model kaginci mertebeden belirlendiyse o mertebede otokorelasyonun olmamasi
beklenmektedir. Bu noktada LM testleri sonuglarina bakilmaktadir.

Ho = Otokorelasyon yoktur.
Hi = Otokorelasyon vardir.

Tablo 4: LM Testi

Lag LRE*stat df Prob. Rao F-stat df Ol%Slh.k
Degeri

1 9.081175 9 0.4298 1.030011 (9,44.0) 0.4320

2 7.410537 9 0.5945 0.825438 (9,44.0) 0.5963

Tablo 4’te goriildiigii iizere, 1. mertebede olasilik degeri 0.4320>0.05 oldugu igin sifir
hipotezi kabul edilmistir. Modelde otokorelasyon yoktur.

VAR modelin kurulmast i¢in modelde degisen varyans sorunu olmamalidir.

Ho = Sabit varyans vardir.
Hi = Degisen varyans vardir.
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Tablo 5: Joint Testi

Chi-sq df Olasilik Degeri
34.65089 36 0.5327

Olasilik degeri 0.5327>0.05 oldugu i¢in HO kabul edilmistir. Modelde sabit varyans
bulunmaktadir.

VAR modelin duraganlik ve kararlilik kosulunun saglanmasi igin, modelin birim gember
iginde yer almasi ve tiim AR koklerinin terslerinin 1’den kii¢iik olmasi gereklidir.

Tablo 6: VAR Modelin Karakteristik Koklerinin Birim Daire Gérinimii

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0 |
0.5 |
0.0 | -
-0.5 | °
-1.0
_1 -5 T T T T T
-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5
Tablo 7: VAR Modelin Kararlilig
Root Modulus
0.896524 0.896524
0.043759-0.3506671 0.353387
0.043759+0.3506671 0.353387

Sekilde ve tabloda goriildiigii lizere, model birim ¢gember i¢inde yer almaktadir ve tiim AR
koklerinin tersleri 1’den kiigiiktiir.

VAR modeli tiim kosullar1 saglamaktadir. Bu nedenle s6z konusu modelin
kullanilabilecegine karar verilmistir. Varyans ayristirmasi yaparak serilerin siralari belirlenir.
Serilerin siralari en i¢gselden daha az i¢sele olarak belirlenir.

Tablo 8: Varyans Ayristirmasi

CO2capita

Doénem S.E. Co2capita Gdp capita Elllel:;t;iﬁn capita
1 0.273757 100.0000 0.000000 0.0000

Elektrik kullanimu capita

1 | 0.140278 | 23.98346 | 1.930284 | 74.08625

GDP capita

1 | 0.085918 | 0.028042 | 99.97196 | 0.0000

Tabloda goriildiigii lizere, varyans ayristirma sonuglarinda karbon emisyonlarinda meydana
gelen degisimin %100’{ kendisinden kaynaklanmaktadir. Elektrik kullanimi degiskeninin
varyans ayristirmast sonuglarinda %74.08’lik oranda kendisinden kaynaklandigi, %23.98
oraninda karbon emisyonlar1 degiskeninden kaynaklandigi, %1.93’liikk oranda da GDP
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degiskeninden kaynaklandigi goriilmektedir. GDP degiskeninin de %99.97 oraninda
kendisinden kaynaklandigi, %0.02 oraninda karbon emisyonlart degiskeninden
kaynaklandig: goriilmektedir.

Degiskenler biiylikten kiiciige siralandiginda VAR modelin siralamasi ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun i¢in degiskenlerin kendi degerleri dikkate alinir.

Co2 capita — GDP capita — Elektrik kullanimi capita

Herhangi bir degiskene gelecek olan soka diger degiskenlerin tepkisinin ne olacagi ve bu
tepkinin ne kadar siireceginin belirlenmesi amaciyla etki-tepki fonksiyonlaria bakalir.

Tablo 99: Etki-Tepki Fonksiyonlar1

Response to Cholesky One S.D. (d.f. adjusted) Innov ations + 2 S.E.

Response of CO2CAPITA to CO2CAPITA Response of CO2CAPITA to DLNGDPCAPITA Response of CO2CAPITA to DELEKTRIKKULCAPITA
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Tablo 9°da yer alan grafiklerde mavi ¢izgi sokun etkisini, kirmiz1 noktalar giiven araligini
gostermektedir. Tablonun sol iistteki ilk panelinde karbon emisyonu degiskeninin karbon
emisyonuna verdigi tepki gosterilmektedir. Ust orta panelde karbon emisyonunun GDP
degiskenine, sag iist panel karbon emisyonunun elektrik kullanimi degiskenine, sol orta panel
GDP’nin karbon emisyonu degiskenine, orta panel GDP’nin GDP’ye, sag orta panel
GDP’nin elektrik kuxllanimi degiskenine, sol alt panel elektrik kullaniminin karbon
emisyonu degiskenine, alt orta panel elektrik kullaniminin GDP degiskenine ve sag alt panel
ise elektrik kullammimin elektrik kullammina verdigi tepkiler gosterilmektedir. Ilk
degiskenin hata terimine bir birimlik rassal sok verildiginde bu soktan degiskenin kendisinin
nasil etkilendigi, diger degiskenin nasil etkilendigi paneldeki grafiklerde goriilmektedir.

3.4. Nedensellik Testi

Degiskenler arasindaki iliskinin yOniiniin bulunabilmesi igin nedensellik analizleri
yapilmaktadir. Nedensellik analizleri sonuglar1 Tablo 10’da yer almaktadir.

517



OZDEMIR - DOGANER - GETIN 2022

Tablo 10: Granger nedensellik analizi

Co2capita Chi-sq df Olasiik Degeri
Gdp capita 0.683614 1 0.4083
Elektrik kullanimu capita 0.017175 1 0.8957
All 0.687671 2 0.7090
GDP capitadan Chi-sq df Olasiik Degeri
CO2 capita 0.038739 1 0.8440
Elektrik kullanimu capita 3.903209 1 0.0482
All 3.971754 2 0.1373
Elektrik kullanimi capitadan Chi-sq df Olasilik Degeri
CO2 capita 0.013271 1 0.9083
Gdp capita 2.727012 1 0.0987
All 2.730199 2 0.2554

Tablo 10 incelendiginde, olasilik degeri 0,05°te bilyiik olanlarin anlamli iliskiye sahip
olmadigi, kiigiik olanlarn ise anlamli iligskiye sahip oldugu sOylenebilir. Bu dogrultuda
yapilan incelemede;

Kisi basia karbon emisyonu yogunlugu endeksi degiskeni ile diger degiskenler arasinda
anlamlt iliski olmadigi, kisi bagina GSYH degiskeni ile kisi basina elektrik kullanimi
degiskeni ile anlamli iligki oldugu, kisi basina elektrik kullanimi degiskeni ile kisi basina
GSYH degiskeninin %10’luk giiven diizeyinde anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.

3.5. Toda-Yamamoto Testi

Oncelikle uygun gecikme sayist belirlenir. Analizin gecikme uzunlugu olan (k) ile
degigkenler icinde yer alan en yiiksek mertebe duraganlik sayist (dmax) degeri
hesaplanmalidir. Gecikme uzunlugu (k) ile en yiiksek duraganlik seviyesi (dmax) degeri olan
bir modelin (k + dmax) tahmini yapilmaktadir(Toda ve Yamamoto, 1995:230).

Ho = Nedensel iliski yoktur.

Hi = Nedensel iliski vardir.

Toda-Yamamoto Testinde, serilere yapilan birim kok testlerinde ¢ikan en yiiksek mertebe
duraganlik sayisi dikkate alinarak analize baglanir. Yapilan birim kok testlerinde bagimsiz

degiskenlerin tamaminin I(1) diizeyinde duragan oldugu belirlenmistir. Serilerin birinci farki
alindiktan sonra duraganlastigi, yani sifir hipotezinin reddedildigi goriilmiistiir.

Model i¢in uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi amaciyla VAR modeli
olusturulmustur. VAR modeli igin hesaplanan uygun gecikme uzunlugu VAR (1) olarak
hesaplanmustir.

Model tahmini igin, gecikme uzunlugu (k) degerinin, degiskenler i¢inde yer alan en yiiksek
mertebe duraganlik seviyesi (dmax) eklenmesi gerekmektedir.

VAR (k+dmax) =k + dmax =2
Toda-Yamamoto analizinde hipotezler;

Ho = Nedensellik iligkisi yoktur
H: = Nedensellik iligkisi vardir
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Tablo 10: Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglart

Ki-Kare Test Olasihk

Temel Hipotez e ee o . iliski ve Yon
Istatistigi Degeri

GDPcapita — Co2 2.149341 0.1426 HO kabul, nedensellik yok
Elektrikkl — Co2 1.065230 0.3020 HO kabul, nedensellik yok
Co2 — GDPcapita 0.098205 0.7540 HO kabul, nedensellik yok
Elektrikkl — GDPcapita 7.023853 0.0080 HI red, nedensellik var
Co2 — Elektrikkl 15.61351 0.0001 HI1 red, nedensellik var
GDPcapita — Elektrikkl 11.95275 0.0005 HI red, nedensellik var

Tablo degeri 5.991465, olasilik degeri ise 0.001361 olarak belirlenmistir. Ki-kare test
istatistigi ve olasilik degerleri gbz 6niinde bulundurularak, GSYH’dan kamu tasarruflari, 6zel
tasarruflar ve 6zel yatirimlara dogru nedensellik iligkisi bulunmadig1, kamu tasarruflarina
dogru nedensellik iligkisi bulundugu, kamu tasarruflarindan da GSYH’ya dogru nedensellik
iligkisi bulundugu tespit edilmistir.

4. SONUC

Ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilir olmas1 hem geligmis, hem de gelismekte olan iilkelerin
temel hedefleri arasindadir. Siirdiiriilebilirlik konusunda ise kullanilan enerji ve enerji
kullanimu ile agi18a gikan karbon emisyonu diizeyi son derece mithimdir. Ozellikle ekonomik
biliylime hizi ve karbon saliniminin iliskisi akademik ¢alismalarda da siklikla yer verilen
konular igerisindedir. Bu hususta yenilenebilir enerji kaynaklari olarak adlandirilan enerji
tiirlerinin kullanim1 ve 6zellikle de sadece iiretim sistemlerinde degil hane halklarinca da
kullanilmast ile elektrik enerjisi son derece bilyilik oneme sahiptir. Geligmis iilkeler fosil yakit
tiirevlerinden ziyade elektrik enerjisi liretimi i¢in farkli sistemleri tercih ederek stirdiiriilebilir
bir bliylime ivmesi yakalanmasi noktasinda bir anlamda 6rnek teskil etmektedirler. Ancak
tiim iilkeler icin ayni kosullar ve imkanlar gecerli degildir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde fosil yakit tiiketimi ve karbon emisyonu miktarlar1 son derece yiiksek
seyretmektedir.

Bu sebeple biiyiimenin karbon emisyonu salimmi ve elektrik enerjisi tiikketimi ile iligkisi
biliylimede siirdiiriilebilirlik olgusunu anlamlandirmak agisindan son derece mithimdir. Bu
calismada da ekonomik biiyiime, karbon emisyonu ve elektrik enerjisi iliskisi Avrupa ve
diinya standartlari degerlendirildiginde biiyiime ve gelismislik diizeyleri agisindan dikkat
¢eken Almanya incelenmistir. Almanya degerlendirilirken amprik yontemlerden
yararlanilmistir. Analizler igin 1990-2018 donemine ait karbon emisyonu yogunlugu endeksi,
kisi basina elektrik tiikketimi ve kisi basina GSYH verileri i¢in degiskenler arasindaki iliskiler
vektor otoregresif modeller, granger ve toda-yamamoto ile analiz edilmistir.

Analiz c¢aligmalan ile karbon emisyonlarindaki degisimin tamaminin, elektrik kullanimi
degiskeninin %74.08’inin kendilerinden kaynaklandig: tespit edilirken, elektrik kullanimi
degiskeninin %23.98 oraninda karbon emisyonlar1 degiskeninden ve %1.93’liik oranda da
GDP degiskeninden kaynaklandigi tespit edilmistir. GDP degiskeni ise %99.97 oraninda
kendisinden kaynaklanmirken, %0.02 oraninda karbon emisyonlart degiskeninden
kaynaklanmaktadir. VAR modeli siralamasi igin biiyiikten kiigiige Co2 capita — GDP capita
— Elektrik kullanimi capita siralamasi tespit edilmistir ve degiskenlerin kendi degerleri
dikkate alinmustir.

Nihai olarak yapilan analizlerde tiim degiskenler igin gelecek olan soka tek tek tepkilerinin
ne olacag1 ve bu tepkilerin ne siireyle devam edecegini dl¢mek i¢in etki-tepki fonksiyonlarina
bakilarak, iliski yonii tespiti i¢in nedensellik analizi yapilmistir. Iliski agisindan yapilan
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incelemelerde kisi basina karbon emisyonu yogunlugu endeksi degiskeninin diger
degiskenler ile arasinda anlamli iligki bulunmadig: tespit edilmistir. Ayrica kisi basina GSYH
degiskeni ve kisi basina elektrik kullanimi degiskeni arasinda ise anlamli iliski oldugu tespit
edilirken, kisi basina elektrik kullanimi degiskeni ve kisi bagina GSYH degiskeni igin ise
%10’luk giiven diizeyinde iliski anlamli olarak saptanmistir. GSYH’dan kamu tasarruflari,
0zel tasarruflar ve ozel yatinmlara dogru nedensellik iligkisi bulunmadigr ve kamu
tasarruflarina dogru nedensellik iligkisi bulundugu, ancak kamu tasarruflarindan da
GSYH’ya dogru nedensellik iligkisi bulundugu ise Toda-Yamamoto nedensellik
analizleri sonucunda tespit edilen durumlardir.
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