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FRANSA’DAKI TURK-ISLAM ALGISININ SIYASI YANSIMALARI

POLITICAL REFLECTIONS OF TURKISH-ISLAMIC PERCEPTION

Murat Ercan'’”’, Ayse Seymen Cakar!”

Ozet: Islam korkusu anlamina gelen Islamofobi, Bat’da Miisliimanlara kars1 duyulan
ayrimcilik, nefret, diismanlik ve kin besleme gibi hisleri ifade etmektedir. Soguk
Savag’in son bulmasi ile birlikte Batili iilkeler komiinizmin yerine gececek yeni
diisman olarak Islam’1 segmisler ve Islam’1 terérizmle bir tutmuslardir. Bu ¢calismanin
amact Fransa’daki Islamofobik politikalar1 ortaya koyarak bu politikalarmn
yansimalarini analiz etmektir. Bu amagla ¢alismada su sorularin cevabi aranmaktadir:
Avrupa ve Fransa’daki Islamofobi’nin ve Islomofobik politikalarm temel nedeni
nedir? Bu politikalarin Fransiz siyasetine ve toplumuna yansimalar1 nasil olmustur?
11 Eyliil terér saldirist sonrast giindeme getirilen Avrupa Islam’1 ve Fransa Islam’1
projesinin temel amaci nedir? Nitel ¢alisma olan bu arastirmada, elde edilen verilere
gdre yorumlayict yontem izlenmistir. Veriler ise literatlir taramasi sonucu elde
edilmistir. Ayrica ¢alismada Fransa gibi Avrupa iilkelerindeki Miisliimanlarin, Islam
karsit1 politikalar karsisinda nasil bir strateji izlemeleri gerektigi hususunda ¢oziim
onerileri sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Islamofobi, Fransa, Politika, Avrupa islam’1

IN FRANCE

Abstract: Islamophobia, which means the fear of Islam, expresses the feelings of
discrimination, hatred, hostility and grudge against Muslims in the West. With the end
of the Cold War, Western countries chose Islam as the new enemy to replace
communism and equated Islam with terrorism. The aim of this study is to reveal the
Islamophobic policies in France and analyze the reflections of these policies. For this
purpose, answers to the following questions will be sought in the study: What is the
main reason for Islamophobia and Islamophobic policies in Europe and France? How
did these policies reflect on French politics and society? What is the main purpose of
the European Islam and French Islam project, which was brought to the agenda after
the September 11 terrorist attack? In this research, which is a qualitative study, the
interpretive method was followed according to the data obtained. The data were
obtained as a result of literature review. In addition, in the study, solutions are offered
on what kind of strategy Muslims in European countries such as France should follow
against anti-Islamic policies.

Key Words: Islamophobia, France, Policy, European Islam
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Kamu Yo6netimi Boliimii, Eskisehir, Tirkiye
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Atif: Ercan, M., Seymen Cakar, A. (2022). Fransa’daki Tiirk-Islam Algisinin Siyasi
Yansimalari. Bilge Uluslararasi Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 6(1): 1-10.

1. GIiRiS

Tamim olarak Islam korkusu anlamma gelen Islamofobi,
Bati’da Miisliimanlara karsi duyulan ayrimcilik, nefret,
diismanlik ve kin besleme gibi hisleri ifade etmektedir. Bu
digiince ise Miislimanlar1 Bati’da miicadele edilmesi
gereken diisman konumuna getirmistir. 11 Eylil terdr
saldirisi ile birlikte bu kavram Batili, 6zellikle de Avrupal

iilkeler tarafindan yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir.
21. yiizyil Avrupa’sinda yasanan olaylar, ozellikle de
Miislimanlarin ~ ve Tiirklerin dini inanglarina Hz.
Muhammed iizerinden yapilan saldirilar, kitada Islamofobik
ve Tirkenfobik sorunlar1 su yiiziine ¢ikartmistir. Hatta 11
Eyliil saldirilarindan sonra Islamofobi ve Tiirkenfobi kiiresel
bir nitelik kazanarak 21. yiizy1l Avrupa’sinin yeni ideolojisi
haline gelmistir, denilebilir. Ciinkii Avrupali iilkeler 11
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Eyliil terér saldiisindan sonra Islam dinini yanls
yorumlayarak hem Tiirklere hem de Miisliimanlara karsi
Onyargi olusturup, diismanlik beslenmesini mesru olarak
gostermeye c¢aligmiglardir.

Tarih boyunca Batil/Avrupali iilkeler Tiirkler ve
Misliimanlara kars1 “onlar ve biz” diializmine dayal
sarkiyat¢1 bir bakis agis1 sergilemislerdir. Her ne kadar
Avrupali iilkeler bu tutumlarini zaman zaman rafa kaldirip
Tiirkler ve Miisliimanlar ile iliskilerini gelistirmeye caligsa
da bu yaklagimlar ¢ikara dayali olmustur. Soguk Savas
doneminde de Avrupali iilkeler, Bati’nin ¢ikarina hizmet
edecek senaryoyu hayata gecirerek komiinizm karsisinda
giicli olmak amaciyla Tirkler ve Miisliimanlar1 kendi
saflarina ¢ekmeye caligmislardir. Soguk Savag boyunca
Avrupali tilkeler, Tiirkler ve Miislimanlar ile iliskilerini iyi
tutmaya caligmislardir. Fakat komiinizmin dagilip Soguk
Savas’in son bulmasi ile birlikte Avrupali/Batili iilkeler
komiinizmin yerine gececek yeni diigmana ihtiyag
duymustur. Bu dogrultuda Avrupal iilkeler, islam’1 terérizm
ile Ozdeslestirerek diismanin rengini kizildan yesile
doniistiirmeye ¢aligmiglardir. Diigmanin renginin degismesi
ile birlikte Avrupali iilkeler Miisliimanlara yonelik baskict
politikalarinin giddetini artirmuglardir. Ozellikle 11 Eyliil
terdr saldirist sonrasi, Avrupali {iilkelerin, Tiirklere ve
Miisliimanlara yonelik 6nyargili baskilart artmig; 2003
Istanbul, 2004 Madrid, 2005 Londra ve 2015 yilinda Paris’te
geceklestirilen teror saldirilarinin  ardindan bu  baskilar
doruga ¢ikmugtir. 2008 ekonomik krizi ve 2010 yilinda
baslayan Arap Bahari ile birlikte Avrupa’da gé¢men krizi
patlak vermistir. Bu krizlerle birlikte Avrupali iilkeler
Islam’1 radikallestirip yeni diismanim yaratmistir. Boylelikle
tiim Avrupa’y1 saran Islam’a yonelik onyargi, kitada kalici
kodlamalara doniigmiistiir. Fakat Avrupa’da kalic1 hale gelen
Islam &nyargisi agir1 sag partilerin dnlenemez giiglenmesine,
akabinde de Avrupa kitasinda tek tip irk¢iligin (Tiirkler ve
Miislimanlara yonelik) ortaya ¢ikmasina ve yiikselmesine
neden olmustur.

1990’11 y1llardan itibaren Avrupa’da yiikselise gegen merkez
sag partiler biiylik bir toplumsal taban kazanmaya baglamis
ve 11 Eyliil terdr saldirilart sonrasinda ise Avrupa Kitasi’nin
tamamina yayilmistir. Ozellikle Avusturya, Fransa,
Almanya, Belgika ve Norve¢’te son 20-25 yilda yapilan
secimlerde merkez sag partiler oylarin1 artirmstir.
Avusturya, Hollanda, Fransa, Almanya, Bel¢ika ve
Norveg’te gii¢lenen sag partiler Avrupa’da domino etkisi
yaratmis  ve Bati’da  Islamofobik sOylemlerin
yayginlasmasina neden olmustur. Bugiin oy kaybi1 yasayan
Avrupalt sol partiler dahi sag kesimin oyunu alip kendi oy
oranlarmi artirabilme amaciyla sag popiilist sdylemlerden
kaginmamaktadir. Dolayisiyla bugiin Avrupa’da/Bati’da
kendi i¢ politikalarinin dizayninda ve iilke igindeki krizleri
asabilmek amaciyla Islam’1 ve Islamofobi’yi kullanan
politikacilarin sayist artmistir. Bu siyasetgiler bir taraftan oy
oranlarini artirmak, diger taraftan da kiiltiirel olarak yozlagan
Avrupa halkini birbirine entegre edebilmek igin Islam’1 bir
entegrasyon araci olarak kullanmiglardir.

1990’11 yillarin baglarinda Avrupali iilkeler, tarihi ve siyasi
siireclerle entegrasyon politikalarini sekillendirmis ve bu
politikalar cercevesinde Tiirk ve Islam alemine yonelik
“otekilestiren” bir dil kullanmaya baglamislardir. Bugiin
Islamofobik sdylemlerin yogun bir sekilde giindeme
getirildigi Avrupali iilkelerden birisi Fransa’dir. Ozellikle

11 Eyliil terér saldiris1 sonrasi Fransa’da Tiirk ve Islam
toplumuna yonelik diglayici séylemler ve davranislar vuku
bulmaya baslamistir. Bu durum ise Fransa’da pek cok
siyasetci ve biirokratin sdylemleri ile normallestirilmeye
calisilmaktadir. Ayrica son donemlerde Fransa, terér ile
tilkedeki Miisliiman gé¢menler arasinda iliski kurarak, kendi
toplumu igerisinde yasayan Miisliimanlara yonelik korku ve
giivensizlik iklimi olusturmaya c¢alismaktadir. Fransiz
toplumu {izerinde Miisliimanlara dayandirilarak olusturulan
korku ve giivensizlik, Fransa’nin Miisliimanlara yonelik
olusturdugu entegrasyon politikalarinin sorgulanmasina
neden olmustur. “Fransa’daki Tiirk-islam Algisinin Siyasi
Yansimalar1” baglikli bu c¢aligmanin amaci, Fransa’daki
Islamofobik politikalar1 ortaya koyarak bu politikalarin
yansimalarini analiz etmektir. Bu amagcla calismada su
sorularin cevabr aranmaktadir: Avrupa ve Fransa’daki
Islamofobi’nin ve Islomofobik politikalarm temel nedeni
nedir? Bu politikalarin Fransiz siyasetine ve toplumuna
yansimalar1 nasil olmustur? 11 Eyliil teror saldiris1 sonrasi
giindeme getirilen Avrupa Islam’t ve Fransa Islam’
projesinin temel amaci nedir? Nitel c¢alisma olan bu
arastirmada, elde edilen verilere gére yorumlayici yontem
izlenmigtir. Veriler ise literatiir taramasi sonucu elde
edilmistir. Ayrica ¢alismada Fransa gibi Avrupa
iilkelerindeki Miisliimanlarin, Islam karsit1 politikalar
karsisinda nasil bir strateji izlemeleri gerektigi hususunda
¢Oziim Onerileri sunulmaktadir.

2. FRANSA’DAKI TURK-ISLAM ALGISININ
TARIHSEL NEDENLERIi

1400 yillik bir gecmise sahip olan Islamiyet, bagrindan
bir¢ok medeniyetin ¢gikmasina neden olmustur. Zamanla bu
medeniyetler Avrupali iilkeler tarafindan tehdit olarak
algilanmigtir.  Ozellikle Tiirk-islam medeniyeti Avrupali
iilkeler tarafindan G&tekilestirilerek, miicadele edilmesi
gereken bir hastalik olarak degerlendirilmis ve bu iki
medeniyet arasinda siirekli catigmalar yasanmustir.
Giiniimiizde ise Islam korkusu olarak ifade edilen
“Islamofobi” Miisliimanlarin basta din ve inang 6zgiirliikleri
olmak tizere, temel hak ve 6zgiirliiklerinin sinirlandirilarak
baski altina alinmasi olarak tanimlanmaktadir.

Genelde Avrupali iilkelerde, 6zelde Fransa’da Tiirk-Islam
Medeniyetinin  6tekilestirilmesinin - ve  glinlimiizde bu
diisiincelerin Islamofobi olarak yaygmlastirilmasinin temel
nedeni nedir? Bu sorunun cevabini verebilmek i¢in tarihin
derinliklerine inmek gerekmektedir. Ciinkii bu sorunun
cevabi Islamiyet’in ortaya ¢ikmasi, yayginlagmasi ve
merkezi bir yer tutmasi ile ilgilidir. Tiirk- islam medeniyeti
ile Avrupali iilkelerin iliskileri uzun bir tarihi gecmise
sahiptir. Fakat bu iki medeniyet arasindaki iligkilerin tarihi,
savas ve catismalar ile doludur. Ozellikle Tiirklerin,
Islamiyet ile &zdeslesmesi bu catismalarm dozunu
artirmistir. Burada belirtilmelidir ki Islam medeniyeti, Tiirk
medeniyeti igin énemli bir yere sahiptir. Islam medeniyeti
tamamen Araplara ait olmadig gibi Tiirk medeniyetinin de
Islam medeniyeti ile 6zdeslestirilmesi dogru degildir. Ciinkii
Tiirk uygarhigi, Islamiyet’in ortaya ¢ikmasindan binlerce yil
once mevcut idi. Fakat Tiirklerin Islamiyet’i benimsemesiyle
birlikte islam medeniyeti 6nemli bir deger kazanmistir. Bu
dogrultuda, daha 6nceki Tiirk medeniyeti ile Bati medeniyeti
arasindaki  catigma, dinler arasindaki = g¢atigsmaya
doniigmistiir. Dolayisiyla iki medeniyet arasindaki iliskiler
hep gergin ve catisma halinde olmustur. Bu hususta Besir



Bilge International Journal of Social Research 2022, 6 (1), 1-10

Mustafayev sunlart ifade etmektedir: “Tiirklerin Bati’yla
olan iliskileri 1600 yillik ¢atismalarla dolu bir gecmige
sahiptir ve siirekli hale getirilen savaslar iizerinde
kuruludur. Aral Gélii ¢evresinde toplanan Hun boylarmin,
I¢ Asya’daki Cin baskisi ve kuraklik yiiziinden 4. yiizyihn
ortalarindan baslayarak Bati’ya dogru ilerlemeleri sonucu
Kavimler Gogii baslamistir. I¢ Asya’dan gelen kuzeyli Hun
akincilar, Bati Roma Imparatorlugu nun yikilmasina neden
olarak kitle egemenligine dayali olan Eski¢agi sona erdirmis
ve Ortagag perdesini aralamislardir. Béylece Avrupa’da
Feodalite rejimi ortaya ¢ikmig ve Hiristiyanlik barbar
kavimler arasinda yayimistir. Ote yandan Fatih Sultan
Mehmet, Dogu Roma Imparatorlugu’nun (Bizans'in)
varligina son vererek feodalitenin ¢oziilmesini ve Ortacag’in
¢coOkiistinii  hazirlamis, Yenicag donemini baslatmistir.
Tiirkler, Bati’ya karsi, Bati Roma Imparatorlugu’nun
¢okiistinden, 1699 Karlofca Antlagmasi’'na dek tam 1300 yil
kesin bir iistiinliik saglamistir. Avrupalilarin, Hiristiyanlig
kullanarak diizenledigi sekiz Ha¢h seferini  Tiirkler
gogiislemis ve onlart yenilgiye ugratmistir” (Mustafayev,
2017: 87). Mustafayev’in de ifade ettigi gibi Tiirkler
Avrupa’da Ustiinliigli saglayarak hem diinyadaki hem de
Avrupa’daki diizeni degistirip Islamiyet’in giiclenmesini
saglamuslardir. Tiirk ve Islam medeniyetinin giiclii oldugu
donemlerde Hristiyan Avrupa, Tiirklere kars1 uzun bir siire
biiyilk miicadeleler vermistir. Bu siire zarfinda Avrupali
iilkeler Tiirk-Islam medeniyetinin temsilcisi Tiirklerin
nefesini enselerinde hissetmislerdir.

Tiirkler ile birlikte Islam medeniyeti {istiinliigiinii
stirdiiriirken Avrupa’da XV. yiizyilda Hiimanizma kendini
gostermeye baslamigtir. Hiimanizma, Kilise’nin “ilahi”
kabul edildigi i¢in tartisilmaz degerleri yerine, insanin
tartigilabilir  “akli” degerlerinin konulmasi anlamina
gelmekteydi. Bu yeni diinya goriisiine gore diinyadaki her
sey insan i¢in ve insanlar tarafindan yapilirdi. Fakat bu yeni
diinya goriisli, insan1 sevmekten ziyade, akli ortaya
koymustur. Ayrica Hiimanistler yeryiiziindeki varliklar1 ve
olugsumlari dini olarak degil insani akil ile acikliyorlardi. Bu
noktada Tiirk-Islam medeniyeti ile Hristiyan Avrupa
medeniyeti arasinda ayriliklar baslamistir. Bagka bir ifade ile
Islam medeniyeti, insani ve dini degerler cergevesinde
hareket ederek duygusalciligi devam ettirirken; Hristiyan
medeniyeti ise akil ve mantik ile hareket etmistir (Acar,2003:
38). Dogulu Islam medeniyetinin akilcilik  yerine
duygusalciligt devam ettirmesi, onu Bati’ya daha kolay
hedef haline getirmistir.

Artik  Ortagag Avrupa’smin  bilim anlayist doganin
gbzlemlenmesini esas alan Aristo’nun diisiinceleri {izerine
inga edilmisti. Yani Aristo’nun mantigina gore esyalar
siniflandiriliyordu. Bu siniflandirmalar en alttan en iiste
dogru idi. Boylelikle smiflandirmalar ile st kavramlar
ortaya ¢ikiyordu. Fakat Hristiyan Avrupa medeniyeti
dogadaki varliklar1 siniflandirirken  gézlemlenemeyen
metafizik aleme Oncelik verip biyiiciilik gibi islerle
ugrasiyorlardi. Aziz Augustinus’un “Seytanla Isbirligi”
ogretisinden beri Hristiyanliga kars1 kurulmus bir kumpasin
varligma inanilmaktayd: (Akmn, 2011: 109). Hristiyan
Avrupa medeniyeti siniflandirmaya dayali bu bilim tarzini,
insanlar1 smiflandirmak tizere kullanarak “biz ve oteki”
ayrimint yapmaya baslamisti. Fakat insanlar {izerinde
uygulanan bu anlayis, siyasi ideoloji ile birlesince ortaya cok
ciddi sorunlart  ¢ikartmustir.  Avrupa lkelerindeki
siniflandirmaya dayali bu anlayis, Tiirk-Islam diinyasinin

otekilestirilmesine neden olmustur. Dolayistyla Hristiyan
diinyas1, dtekilestirdigi Tiirk-Islam diinyasina karsi pek ¢ok
kez Hacli Seferleri diizenlemis ve her defasinda da hezimete
ugramistir (Acar, 2003: 39). Ozellikle XV. yiizyildan
itibaren Hristiyan Avrupal iilkeler, 6teki olarak gordiigii
Tiirk-Islam medeniyeti iizerinde egemenlik kurabilmek igin
¢abalarini artirmugtir.

Batr’nin Tiirk-Islam karsithg1 ve Tiirk korkusu algisinda,
Istanbul’un fethinin énemli bir yeri vardir. Ornegin, 1453
Mayis’inda Istanbul’un Osmanlilarca fethedilmesinden bir
yil kadar 6nce, Bizans Imparatoru XI. Konstantin, Papa
Nikalous’a ulak gondererek; Osmanli Sultani II. Mehmet’in
Bizans’1 ele gegirmeye hazirlandigini bildirerek yardim ve
destek istediginde; Papa, Portekiz Krali V. Alfonso’ya
verdigi 18 Haziran 1452 tarihli bir belge olan “Dum
Diversas” ile Krali “Saraken’lere (Miislimanlara ve
Araplara), putatapanlara ve oteki Isa diigmanlarina”
saldirmak ve bu insanlart kolelestirmekle gorevlendirmistir
(Aybay, 2019: 28). Bu hususta Erhan Afyoncu sunlari ifade
etmektedir: “Istanbul’un fethinden sonra Osmanlilarin
durdurulamamas yiiziinden Avrupa’da biiyiik bir tiimitsizlik
ve korku olugtu. Nitekim Makyavelli’'nin bir eserinde, kitabin
kahramam “Tiirkler gelecek yil Italya’ya gelirler mi?” diye
soruyordu. Kanuni’den itibaren Osmanl Imparatorlugu,
Avrupa icin gercgek bir tehlike oldu. Avrupalilar, 1522 de
Rodos’un  fethedilmesi ve 1529°daki Birinci Viyana
Kusatmas: ile tehlikenin nefesini iyice enselerinde
hissettiler” (Afyoncu, 2019). Erhan Afyoncu’nun da ifade
ettigi gibi  Tirklerin  Avrupa’daki ilerleyisinin
durdurulamamasi, Avrupa’da Tiirklerin yenilmez oldugu
anlayisini dogurmustur.

Ozellikle 16. vyiizyillda Tiirkler Avrupa’da &yle izler
birakmiglardir ki Avrupa halki, c¢ocuklarmi Tiirklerle
korkutmuslardir. Hatta Avrupali din adamlari, Tanri’nin
kendilerini cezalandirmak ig¢in Tiirkleri gonderdigini
sOylemislerdir. Yukaridaki ifadeleri Martin Luther’in su
climleleri dogrulamaktadir; “Tiirkler, Tanri'nin falakasi ve
Seytamin hizmet¢isi, bunda hi¢ stiphe yok” (Olgun, 2008: 33).
Luther, May1s 1525°te yazdig1, Svabya Kéyliiliigiiniin On iki
Maddesi Hakkinda Baris i¢in Muhtira adl risalesinde “Eger
yasadiklart  topraklarda diizen ve baris istiyorlarsa,
Paganlarin, Tiirklerin ve Yahudilerin bile uymak zorunda
olduklari kural budur. Hristiyan olmayr birakin, éyleyse siz
Paganlar ve Tiirklerden daha kotiisiiniiz” (Gemalmaz, 2016:
166) ifadeleriyle hem Tiirkleri ve hem de Hristiyanlik
disindaki diger inang sahiplerini asagilamayi siirdiirmiistiir.
Tiirk tehlikesini Tanrinin bir cezast olarak degerlendiren
Luther’in risalelerinde Tiirklerden kurtulmak ic¢in halki dua
ve tovbe etmeye davet ederek Tiirklerle miicadele edilmesi
gerektigini savundugu goriilmektedir. Tiirklerden korkan
Luther, Avrupa’nin Tirklesip Miisliimanlasmamasi i¢in
cesitli yollara bagvurmustur. Bu ger¢evede Luther, Avrupa
halkinin 6ncelikle Tirklerin dini ve kiiltiirii hakkinda bilgi
sahibi olunmasi gerektigini savunmustur (Hagemann, 2000:
10; Lamparter, 1940: 116). Hatta Luther, islam ve Tiirkler
hakkindaki bilgileri bizzat Kuran-1 Kerim’i terciime edip,
birincil kaynaktan O6grenmeye c¢aligmigtir. Luther’in,
Tiirklerle ve Islam dini ile ilgili sozleri gergegi
yansitmamaktaysa da Bati’daki Tiirk korkusunu agik¢a
gozler oniine sermektedir. Luther’in, Tanr1’nin, Avrupalilari
Tiirk sopasiyla (kirbaciyla) cezalandirdigini ifade etmesi ve
cezadan kurtulmak i¢in dua ve tovbeden bahsetmesi,
Bat’nin/Avrupalilarin ne kadar barbar bir tarihe sahip



Bilge International Journal of Social Research 2022, 6 (1), 1-10

oldugu gercegini ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda bu
gercek, Avrupa’nin Tirklerden ne kadar korktugunu
gostermektedir. “Annecigim Tirkler geliyor" sozii o
ginlerden kalmistir. Ciinkii onlara goére Osmanlilar,
Tanri’nin kendilerini cezalandirdigr “Tanri’nin kirbaci”dir.
Osmanli Devleti, Bat1 iizerinde &yle bir etki birakmistir ki
Osmanlilarin durdurulamamasi, Avrupa’da tam bir kabus ve
yaklagan kiyametin habercisi olarak yorumlanmigtir. Hatta
bu dogrultuda Batili devletler meydana gelen biitiin dogal
afetleri, hastaliklar1 ve diger felaketlerin nedenini Tiirklere
dayandirmiglardir.

Gilintimiizde ise Bati’'nin hala hazmedemedigi olay,
Istanbul’un 1453 yilinda Tiirklerin eline gegmesidir. Yani
Istanbul’un fethidir. Batililar, Roma Imparatorlugu’nun
baskentinin Tirklerin eline ge¢mesini ne gecmiste ne de
bugiin unutmadilar. Batililarin, Tiirkleri sevmemelerinin en
onemli nedeni budur, denilebilir. Bu hususu Erhan Afyoncu
soyle yorumlamaktadir: “Istanbul'un, Tiirklerin eline
ge¢mesi Hristiyan diinyasinda bir¢ok agit yakilmasina sebep
oldu. Hristiyanlar, Istanbul'un Tiirklerin eline gegcmesini
Romalilarin Kudiis ’ii yakip ytkmasi, Hazreti Isa nin ¢carmiha
gerilmesi ve diinyanin sonu gibi insanlik tarihindeki biiyiik
felaketlerden birisi olarak algiladilar” (Afyoncu, 2019).
Bati’daki Osmanliya kars1 duyulan korku Istanbul’un fethi
ile daha da derinlesmistir. Dogal olarak Bati, {izerindeki
Tiirk korkusunu, 18. ve 19. yiizyillara kadar atamamustir. 18.
yiizyilldan itibaren Osmanli’nin zayiflamasi, Hristiyan
toplumunu rahatlatmigs ve Tiirklere karsi duyulan korku,
yerini kin ve nefretle birlikte intikam diisiincesine
birakmustir. Boylelikle Batili iilkeler, 18. yiizyildan itibaren,
Tirk ve Misliimanlara yonelik baskic1t ve smirlayic
politikalarinin dozunu artirmiglardir.

Ozellikle Soguk Savas’in son bulmasi ile birlikte Batili
iilkeler, Islam’1 ve Miisliimanlar1 terdrle 6zdeslestirmeye
calismistir. Bu dogrultuda, 11 Eyliil terdr saldirilari, Batili
ilkeler icin bir firsat sunmus ve 2000°li yillarda
Bati’da/Avrupa’da gerceklesen teror saldirilar
Avrupa’da/Batr’da Islamofobiyi yayginlastirmistir. 11 Eyliil
terdr saldirilarindan sonra Batili/Avrupali iilkeler islam’1,
Ozgiirlestirilerek iyilestirilmesi gereken bir hastalik olarak
degerlendirmisler ve politikalarini bu yonde uygulamaya
baslamislardir. Batili iilkelerin uygulamaya koydugu bu
politikalar, Batili lilkelerde yasayan Miisliimanlar {izerinde
ciddi sonuglar dogurmaktadir. Bu politikalar ¢ergevesinde
Bat’da Miisliimanlar pek ¢ok Islamofobik eylem ve
uygulamalarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Glinlimiizde bu
uygulamalarda dikkati ceken iilkelerin baginda Fransa
gelmektedir. Calismanin  bundan sonraki bdliimiinde
Fransa’nin Islamofobik politikalart ve bu politikalarin
Fransa’da yasayan Islam toplumuna yansimalari analiz
edilecektir.

3. FRANSA’DAKI TURK-iSLAM
KARSITLIGININ SiYASi YANSIMALARI

Son zamanlarda Tiirk-Islam karsithg: ile giindeme gelen
Fransa, smirlar1 igerisinde yasayan Tiirk-Islam toplumuna
yonelik baskici politikalarmi artirarak “Siyasi Islam ve
ayrilikgr fikirlerle” miicadele adi altinda kendi
topraklarindaki Miislimanlar1 baski altinda tutmaya
caligmaktadir. Bu dogrultuda Fransa’nin 11 Eylil terdr
saldirisindan sonra bir yandan Islam igin kurumsallasma
adimlari atarken, diger yandan da Islamofobi cergevesinde

Tiirk-Islam toplumunun temel hak ve &zgiirliiklerini
kisitlama yoniinde adimlar atmaya basladig1 ifade edilebilir.
Fakat Fransa’nmin Miislimanlar1 baski altinda tutmaya
yonelik politikalar,, 11 Eylil terdr saldirist sonrasi
baslamamustir. Fransa’nmin wrkeilik, Islamofobi ve yabanci
diismanligma dayali Islamofobik politikas1 ¢ok eski
donemlere kadar uzanmaktadir.

Fransa, Osmanli Devleti’nin zayiflamasiyla birlikte Fas,
Tunus ve  Cezayir gibi Osmanli topraklarim
somiirgelestirmis ve daha sonra bu topraklardan Fransa’ya
askerlik ve beden giicii gerektiren islerde galistirilmak iizere
ig giicii getirmistir. Daha sonra 1830°lu yillarda, Kuzey
Afrika iilkelerinden Miisliiman vatandaslar Fransa’ya  go¢
etmeye baslamiglardir. 1930°lu  yillarda, Miisliiman
iilkelerden Fransa’ya go¢ eden Miisliiman niifus 2,7 milyona
ulagsmistir. Boylelikle Fransa, Avrupa kitasinda en ¢ok
Miisliman gd¢men barmndiran iilke konumuna gelmistir
(Ece, 2019: 81). II. Diinya Savas1 sonrasi Fransa, niifus artist
sorunu yasamig ve 1950-1970 yillari arasinda iilkeye
goemenleri kabul etmistir. Aslinda Fransa bu niifus politikast
ile Avrupali gogmenleri tercih etmeye ¢alismistir. Fakat
bahsedilen donemde Paris’e Avrupali gogmenlerden daha
¢ok Afrika ve Asyali gogmenler gelmislerdir. 1970’li yillarin
sonlarinda Fransa’daki Miisliiman niifusun sayist hissedilir
bir sekilde artmistir. Fransa’daki Miisliiman niifusun artisi,
Paris hiikiimetini endiselendirmis ve 1970-1980 yillar
arasinda Fransiz hiikiimeti, go¢cmenlerin iilkelerine geri
donmesi i¢in gdgmenlere on bin Fransiz Frangi édemeye
baslamistir. Fakat Fransiz hiikiimetinin gégmenlere yonelik
bu politikas;, Misliman gog¢menler tarafindan ilgi
gormemigtir. Tam tersine Fransiz hiikiimetinin bu
politikasina Avrupali gégmenler ilgi gosterip, on bin Fransiz
Frang1 karsiliginda {ilkelerine geri donmislerdir (Kaya,
2008: 53). Bu durum Fransa’da yerli niifusun azalmasina ve
Miisliiman gé¢menlerin sayisinin artmasina neden olmustur.
Ayrica Fransa’daki Miisliman go¢men niifusun sayica
cogalmasi ile gog¢menlerin istihdamdan aldig1 pay artmus,
gocmenler Fransiz devletinin sundugu sosyal konut ve
yardimlari almaya baslamislardir. Ustelik Fransa, Miisliiman
gogmenleri asimile edememistir. Miisliiman gé¢menler, dini
ve kiltlirel inanglarim1  Fransizlara  gdstermekten
¢ekinmemislerdir. Ayrica Fransa’da artan Miisliiman niifus,
Fransiz halki arasinda, Fransa’nin Miisliimanlagacagi ve
biitiin kurum ve kuruluglarda Miislimanlarin ¢alisacagi ve
Miisliimanlarin, Fransiz halki i¢in karar verecegi korkusunu
yaratmaya baglamistir. Bu durum 20. yiizyilin sonlarinda,
Fransa’da yukarida ifade edilen tarihsel ve kiiltiirel
nedenlerle birlikte 1rkeilik, Islamofobi ve yabanci
diismanliginin  yeniden giin yliziine ¢ikmasma neden
olmustur.

Fransa’daki Miisliimanlara yénelik kg1 ve Islamofobik
tutumlarin bir bagka nedeni ise Soguk Savas sonrasinda
Avrupali/Batili iilkelerin Islam’1 siddet ve terdrizm ile
Ozdeslestirmesi ve 11 Eyliil terdr saldirisini kullanarak, bu
alglyt mesrulastirma ¢abalaridir.  Islam’in  terdrizmle
Ozdeslestirilmesi ile birlikte, yasamini Fransa’da devam
ettiren Miisliimanlar, Fransiz halki tarafindan, giivenlik
sorunu yaratan birer terorist olarak goriilmeye baslanmistir.
11 Eylil terér saldirist sonrast Fransa, Miislimanlari
icerideki diisman olarak degerlendirip, gogmen politikalarini
daha kati hale getirmistir. Boylelikle Fransa, icerideki
diisman olarak ilan ettigi Miisliimanlar iizerindeki baskiy1
artirarak onlar1 fisleyip izlemeye baglamistir (Ece, 2019: 84).
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11 Eyliil saldiris1 sonrasinda Londra, Madrid ve Paris’te
meydana gelen ter6r saldirilari, Fransa’nin Miisliman
gocmenlere yonelik baskici politikalarinin daha da artmasina
neden olmustur.

11 Eyliil teror saldiris1 sonrasi Avrupa’da meydana gelen
teror saldirilarnin, Avrupa’nin  pek c¢ok iilkesinde
Miisliimanlara yonelik etkileri oldugu gibi Fransa’da da
Islam karsiti olusumlara ve kamusal alanlarda hukuki
dayanagi olmayan tartigmalara ve Islamofobik olaylarin
artmasina neden olmustur.

Yapilan arastirmalar, Fransa’daki Islamofobik politikalardan
dolay1 Fransa’da Miisliimanlara yonelik gerceklesen fiziksel
saldirilarin %500, sozlii saldirilarin %100 ve Fransiz
sokaklarinda Miisliimanlara yonelik siddet eylemlerinin ise
%400 (Ece, 2019: 84) artigin1 ortaya koymaktadir. Yapilan
bu arastirmalarda, Miisliimanlarin karsilastigi irk¢1 olaylarin
pek cogunun, polis ve jandarma tarafindan kayit altina
alinmamasi sebebiyle, Miisliimanlarin, sorunlar1 yargiya
tastyamadigi  belirtilmektedir. Hatta Fransa’da 1rksal
magduriyet yasayan Miisliimanlarin pek ¢ogu Fransiz
makamlarinin  kendilerini asagilayip kiigiik diisiirecegi
endisesinden dolay1 sikdyet¢i olmamaktadirlar. Fransa’da
yasanan Islamofobik bu olaylar, Fransiz halki ile
Miislimanlar arasindaki iletisimi engelledigi gibi ayni1
zamanda da iki toplum arasindaki iliskilere ciddi zarar
vermektedir.

Soguk Savas’in son déneminden itibaren Batili iilkeler ortak
diisman tlizerinde uzlastiktan sonra Fransa’nin Miisliimanlara
yonelik baski politikalar1 artmistir. Fransa’da, terdrizmle ve
Islamcilikla miicadele sdylemiyle, Fransa sirlarinda
yasayan Mislimanlarin temel hak ve &zgiirlikleri
sinirlandirilmaktadir. Ornek olarak, 1989 yilinda Fransa’nin
Creil kentinde {i¢ Miisliman kokenli 6grencinin,
basortiilerinden dolayi, dersin 6gretmeni tarafindan dersten
atilmasi, gosterilebilir. Her ne kadar bu olay yargiya tasginmis
olup Danistay tarafindan egitim hakkinin ihlali olarak
degerlendirilmisse de olaya neden olan Ogretmen
cezalandirilmamistir.  Aksine bu olay, Fransa’nin diger
kamu kurumlarinda Islamofobik olaylarin yasanmasima
ornek teskil etmistir.

1989 yilinda yasanan bagortiisii skandali, 2004 yilinda yeni
siyasi gelismelere neden olmus ve Fransiz yasa koyucu ilk
ve orta dereceli okullarda basortiisiinii yasaklayan yasal
diizenlemeyi ylrlrliige sokmustur. Boylelikle Fransa,
savundugu liberal diisiincelere ve temel hak ve 6zgiirliiklere
biiyilk bir darbe indirmistir. Fransa’da temel hak ve
Ozgiirliklere vurulan darbe bu diizenleme ile son
bulmamistir. 2018 yilinda Paris-IV Universitesi’nin 6grenci
sendikasi temsilcisi olarak basortiilii Maryam Pougetoux’un
secilmesinin hemen sonrasinda, dénemin Icigleri Bakani,
secimi  sindiremeyerek  olayr  “skandal”  olarak
degerlendirmistir. Bu olaydan iki yil sonra Maryam
Pougetoux basortiisii ile pandeminin &grenciler tizerindeki
ekonomik etkilerinin goriisiilecegi bir toplantiya katilmus,
basortiistinii sindiremeyen iktidar ve muhalefet partilerinin
milletvekilleri toplantiy1 terk etmislerdir (Elmacigil, 2020).
Boylelikle hem Maryam Pougetoux hem de Fransa’daki
Miisliiman niifus, toplumsal ve kamusal alanda ayrimeilik ve
irkeilikla karsi karsiya kalmistir. Fransa’ya sadece basortiisii
ornegi iizerinden bakilmasi bile Fransa’daki Tiirk—islam
toplumunun, ayrimci ve 1rk¢r eylemlere nasil maruz

kaldigin1 gostermek agisindan yeterli goriilmektedir. Son
zamanlarda, Fransa’daki Tiirk-Islam toplumunun dini ve
etnik aidiyetlerinin ¢okca tartisilir olmasi, Islamofobinin
Fransizlarin kilcal damarlarina kadar nasil yayilip
genigledigini gostermektedir.

Stiphesiz ki Fransiz karar vericileri, bu tarz politikalar ile
Miisliimanlart tek tiplestirerek, onlar1 asimile etmeyi
amaglamaktadirlar. Tiirk-islam toplumunu asimile etmek
amactyla, sag ya da sol kokenli olmasi fark etmeksizin her
gelen iktidar, digerini aratarak Islamofobik politikalari
devam ettirmektedirler. Her donem iktidar koltuguna oturan
Fransiz hiikiimetleri, yaptiklari yasal diizenlemeler ile Tiirk-
Islam toplumunu, temel toplumsal haklardan mahrum
birakarak  Islamofobik  politikalarn  devamliliginm
saglamaktadirlar. Zira Fransa’da ana akim Tirk ve
Misliiman go¢men karsithigi, yabanci digmanhigr ve
Islamofobi iizerine insa edilerek marjinallestirilmektedir.
Dolayisiyla bugiin Fransa’da sag ya da sol goriis fark
etmeksizin toplumun pek ¢ok kesimine gore Islam, kendini
Fransa’ya uydurmak zorunda olan olagan bir stiphelidir.

Higbir sekilde din, dil, irk ve cinsiyet ayirt etmeden insan hak
ve  Ozgiirliiklerini  koruyacagina dair  uluslararasi
antlagmalarin altinda imzasi1 bulunan Fransa’da karar
vericiler, Tiirk-Islam toplumunun hak ve o6zgiirliiklerinin
ihlalini konusmaktan kaginmaktadir. Bilakis Islamofobi,
Fransa’da devlet yoOnetimi disturu haline gelmistir.
Fransa’da iktidar, iilkedeki ekonomik, siyasi ve toplumsal
krizlerdeki basarisizligini topluma anlatamadigindan dolay1
ayrimct  sOylemlerle  Fransiz  toplumunun  &6fkesini
Misliimanlara  yoneltmekten = kaginmamaktadir.  Bu
dogrultuda Fransiz hiikkiimeti ve siyasetgileri Miisliimanlarin
orf, adet, gelenekleri ve Islami yasam tarzlarim, siyasi
malzeme olarak kullanip Fransiz toplumunun &fkesini
Miisliimanlar iizerine ¢ekmektedirler. Ornegin Fransiz
hiikiimetinin ~ Islamofobik  propagandasindan  dolay1
Miisliiman bir kadin bag ortiisii sebebiyle ayrimer muamele
ile karsilastiginda, gerceklestirilen hak ihlali degil aksine
basortlisiiniin  neyi simgeledigi tartisilmaktadir. Ayrica
Miisliimanlarin namaz kilmalari, sakal birakmalar1 ve orug
tutmalari, Fransa’da kamusal tehdit olarak algilanabilmekte
ve bu davraniglardan dolay: Miisliimanlar fislenebilmektedir
(Ozcan, 2021a).

Ozellikle Sarkozy ve Hollande tarafindan, laiklik kavrami
iizerinden  otekilestirilen Islam, Emmanuel Macron
tarafindan daha derin tartismalarin hedefi haline
getirilmistir. Ozellikle Fransa’da vuku bulan terér saldirilary
sonrasinda Fransa’da yasayan Miislimanlar daha da
Otekilestirildigi gibi Fransiz hiikiimeti, Miisliimanlar
tizerindeki baskisini artirmigtir. Bilhassa 13 Kasim 2015
tarihinde Paris’te meydana gelen terdr saldirisindan sonra
hiikiimet OHAL ilan ederek terdrizme karsi giivenlik
tedbirlerini artirmigtir. Fransa’da OHAL, 2017 yilina kadar
devam etmig, 2017 yilindan itibaren Terdrle Miicadele
Kanunu yiiriirlige sokulmustur. Giivenligi artirmak
gerekgesiyle  Fransiz  emniyet  giigleri, Miisliman
gdcmenlerin yogun olarak yasadigi mahalleleri ablukaya
alarak camilere baskinlar  diizenlemisler, camileri
kapatmiglar ve sadece Miisliimanlara yonelik kimlik
kontrolleri yapmislardir. Fransa’da sadece 2017 yilinda 27
cami, radikallestikleri siiphesi ile Icisleri Bakanligi
tarafindan ve higbir belgeye dayandirilmadan kapatilmig ve
camii imamlan yargilanmadan sinir dist edilmistir. 2017
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yilinda OHAL kaldirilmis olmasina ragmen Fransa’da
Terorle Miicadele Kanunu ¢ercevesinde valiliklere hem cami
kapatma karar1 alma hem de kapali kalma siiresini
belirlemeye iligskin genis yetkiler verilmistir (Cakir, 2018).
Boylelikle Fransa’da Miislimanlara yonelik  baskici
politikalar devam ettirilmistir. Ayrica terdr eylemleri sonrasi
olusturulan giivenlik politikalari, Miislimanlara yonelik
rker saldirilarin artmasina neden olmustur.

Ornegin sadece 2019 yilinda Fransa’da Miisliimanlara kars1
154 vaka kayda gecmis olup bu vakalarin 631 fiziki ve sozlii
saldirt, 91’1 de tehdit niteligindedir (République Frangaise,
2020). Ayrica 2019 yilindaki verilerin bir 6nceki yila oranla
%18 artis gosterdigi kaydedilerek, gerceklesen 789 vakanin
%59’ unun ayrimeilik, %9’unun wrk¢ilik ve %32’sinin de
nefret sucu kapsaminda oldugu degerlendirilmistir (CCIF,
2020). 2019 yilinda Fransa’da Tiirklere yonelik 25 saldirt
gergeklesmistir. Ayrica Fransa’daki Tiirk vatandaslarina
yonelik 25 saldiridan 12’si 1rke1, 8°1 Islamofobik, 5’i de PKK
tarafindan diizenlenmis saldirilardir (Yurtdist Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Bagkanligi, 2020). 2020 yilinda
Fransa’daki Islamofobik politikalarin yansimasi olarak
sadece Tiirk vatandaslarma yonelik gerceklesen saldirilar
2019 yilina kryasla %100 artmistir. 2020 yilinda Fransa’da
Tiirk vatandaglarina yonelik 40 saldir1 gergeklesmis, bu
saldirilarin %20°si 1rk¢1, %17°si Islamofobik, %3’ PKK
teror Orgiitii tarafindan gergeklesmistir (Yurtdist Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Bagkanligi, 2021).

2019 -2020 Saldirilarr:

Fiziksel Saldirt 2019 Yili Sayis1 2020 Y1l Sayisi
Sahsa Saldirt 12 5
Cami Saldiris1 3 4
Dis Temsilcilige Saldirn 2 -
Isletmeye Saldir1 1 2
Otomobil ve

Konut Saldirisi 1 2
Dernege Saldin 1 3
Mezarliga Saldirt 1

Nefret S6ylemi / Tehdit 4 24
Toplam 25 40

Yukaridaki tabloda da ifade edildigi gibi Fransa’da yasayan
Tiirklere yonelik gerceklesen saldirilarin biiyiik bir orant
Islamofobik 1rk¢1 saldirilardir.  Her ne kadar tabloda
saldirilar sahsa, camilere, dis temsilcilige, isletmelere,
konutlara ve derneklere, mezarhiga saldirilar olarak
listelenmis olsa da bu saldirilar Fransa’daki Islamofobik
politikalarin yansimasi sonucu artan irk¢1 asirt sag tarafindan
gergeklesmistir.

Fransa’daki Tiirklerin 2019 yilinda karsilastigi saldirilarin
motivasyonu incelendiginde, bu saldirilarin  %32’sinin
Islamofobik, %48’inin 1rk¢1 amaglarla ve %20’sinin ise PKK
tarafindan yapildig1r anlasilmaktadir (Yurtdis1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Bagkanligi, 2020). 2020 yilinda yapilan
saldirilarin ise %350°si 1rkc1, %40°1 Islam diismanlig1 ve
%10’u PKK teror orgiitiiniin (Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanligi, 2020) saldirilaridir. Her ne kadar
Fransa’da, Tiirklere yonelik yapilan saldirilarin %5’inin
PKK tarafindan gerceklestirildigi belirtilmekte ise de aslinda
eylemde bulunan PKK dyelerinin, destek ve
motivasyonlarin1  Fransiz hiikiimetinin Tirkenfobik ve
Islamofobik politikalarindan aldig1 sdylenebilir. Saldirilarin

motivasyonu genel olarak degerlendirildiginde saldirilarin
tamaminin Fransa’daki islamofobik politikalarin yansimasi
olarak ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Fransa’daki Islamofobik politikalarin yansimasi sonucu
Miisliimanlara yonelik vuku bulan eylem ve saldirilarin bir
diger tiiri de hem giindelik hayatta hem de medyadaki nefret
soylemleri ~ ve  tehditleridir. ~ Fransa’da  yasayan
Miislimanlarin medyada karsilagtiklar1  hakaretler ve
tehditler ile hem Islam dini, hem de Miisliimanlar
asagilanarak kiiciik diistiriilmek istenmektedir. Ayrica bu tiir
saldirlar ile Miisliimanlar, psikolojik baski altinda tutulmak
istenmektedir.

Fransa’da 2019-2020 yillar1 arasinda Islamofobik politikalar
cercevesinde Tiirk ve Islam karsiti ¢ok sayida irker saldiri
meydana gelmistir. Bu saldirilarin - bazilar1  sunlardir
(Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, 2020):

Fransa’da 2019 Yilinda Gergeklesen Irkc1 ve Islam Karsiti
Saldirilar:

-07. 01. 2019 Tarihli Tirk Kiltiir Dernegi Saldirisi;
Dernegin duvarina Fransa’daki Islam karsiti 1rkeilar
tarafindan gamali haglar ¢izilmistir. Failleri tespit
edilememistir.

-26. 01. 2019 Tarihli, Fransiz Senatdriin Irk¢1 Soylemi;
Fransiz senator Esther Benbassa, atmis oldugu tweet ile
darbeye maruz kalan Brezilyali Maduro’yu isaret ettikten
sonra, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan’1 gostererek “Sira Erdogan’a ne zaman gelecek?”
sorusunu yoneltmistir.

-21. 02. 2019 Tarihinde Fransiz Bir Miisterinin, Magazada
Calisan Basortiilii Bir Kadina Nefret Soylemi; Fransa’nin
Napoule kentinde H&M magazasinda ¢alisan bir bagortiilii
kadimn ¢aligana Fransiz bir miisteri “Bas1 kapali1 bir bayandan
hizmet almak istemiyorum. Burada olmamaniz gerekirdi”
diye asagilayici hakarette bulunmustur. Ayrica kentin
Belediye Bagkani Henri Leroy, magaza ydnetimine
bagortiilii ¢calisanin isten ¢ikarilmasi talebinde bulunmustur.

-08. 03. 2019 Tarihli, Kadinlar Fuarinda Basortiilii Bir
Kadma Nefret Soylemi; Méziers kentinde diizenlenen
kadnlar fuarinda {iriinlerini sergilemek isteyen Morgan
Dermarcy’e basortiisiinden dolay: hakaret edilerek, Belediye
Bagkani tarafindan fuardan atilmigtir.

-29. 03. 2019 Tarihli, DITIB Tiirk Kiiltiir Dernegi’ne Nefret
Saldiris;; Tiirk Kiltiir Dernegi’nin posta kutusu, kimligi
belirsiz kisiler tarafindan kirilmis ve posta kutusunun lizerine
hag isareti ¢izilmistir. Olayn failleri bulunamamustir.

-12. 05. 2019 Tarihli, Misliiman Mezarlig1 Saldirisi;
Fransa’nin  Draguignan kentindeki bir mezarlikta
Miisliimanlara ait mezarlarin taslari kimligi belirsiz kisiler
tarafindan kirilarak tahrip edilmistir.

-14. 05. 2019 Tarihli, Tiirk Isletmesine Irk¢i Saldiry;
Fransa’nin Troyes kentinde Tiirk vatandagina ait kebapgrya,
kimligi belirsiz kisiler tarafindan saldir1 diizenlenmis,
saldirida isletme sahibi darp edilmistir.
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-21. 05. 2019 Tarihli, Otoparkta Basortiilii Bir Kadina Sozlii
ve Fiziksel Saldir; Fransa’nin Draguignan kentindeki bir
aligveris merkezinin otoparkinda, basortiilii bir kadin fiziksel
saldirtya  ugramustir.  Saldirt  sirasinda  magazanin
giivenliginin higbir miidahalesi olmamustir. Ustelik AVM
giivenligi “Somut bir delil yok” diye polise dahi haber
vermemistir.

-04. 07. 2019 Tarihli Cami Saldirisi; Fransa’nin Reims
sehrindeki bir camiye bir kisi tarafindan silahli saldin
diizenlenerek Cami cemaati tehdit edilmistir.

-01. 07. 2019 Tarihli, Tirk Cocuguna Saldiri; Paris’te 4
yasindaki Tiirk kiz cocugu parkta oynarken 20 yasindaki bir
erkek tarafindan sige cami ile saldirtya ugramistir. Saldirgan,
Tirk kiz cocugunu sirtindan ve omuzundan yaralayip
kagmustir.

-10. 09. 2019 Tarihli, Tirk Ailenin Evine Irk¢i Saldir
Fransa’nin Bordeaux sehrinde yasayan bir Tiirk ailesinin
evine uzun bir siire Fransiz komsusu tarafindan saldirilar
gerceklestirilmigtir. En sonunda Tiirk aile memleketlerinde
izindeyken evleri Fransiz komsusu tarafindan yakilip kiile
doniigtiirilmiistiir.

-05. 10. 2019 Tarihli, Tiirk Ogrenciye Irk¢i Saldiri;
Fransa’nin St-Usage bolgesinde bir kolejde egitim goren
Tiirk 6grenci, katildig1 spor miisabakasinda kazanmis oldugu
kupa ile Tiirk askerleri anisina selamda bulunmustur. Bunun
tizerine, Tiirk Ogrencinin kazandigi kupa okul midiirii
tarafindan ve okuldaki arkadaslarmin go6zii Oniinde geri
alinmigtir. Her ne kadar okul miidiirii hatasindan dolay1
6grenci ve ailesinden 6ziir dilemis olsa da okul miidiirii Tiirk
Ogrencisinin onurunu toplum Oniinde asagilayarak rencide
etmistir.

-18. 10. 2019 Tarihli, Tiirk Kadina ve Cocuklarina Saldiri;
Fransa’nin Hericourt bolgesinin Belediye parkinda oynayan
Tirk c¢ocuklarma ve bir kadina bahgenin gorevlileri
tarafindan 1rk¢t saldirt diizenlenmis ve saldirida Tirk
cocuklari ve kadin darp edilmislerdir.

-24. 10. 2019 Tarihli, Tiirk Ogrenciye Irk¢1 Saldir;
Fransa’nin Roanne bdlgesinde yasayan Tiirk iiniversite
Ogrencisi, Uzerine giydigi Tirk Milli  Takimi’nin
formasindan dolay1 dersten atilmistir. Ayrica dersin hocasi
“Tirk bayragin1 gordiigii zaman, gamali Nazi hagm
diistindiigiinii” soyleyerek sozde soykirim iddialarinda
bulunarak Tiirklere hakaret etmistir.

Fransa’da 2020 Yilinda Gergeklesen Irk¢1 ve Islam Karsiti
Saldirilar:

-19. 02. 2020 Tarihli, Limoges Tiirk Takimi’na Terorist
Yaftas;; Fransa amator lig sonuglarinin yer aldigi
“Score’n’co” isimli web sitesinde Limoges Tiirk Kiiltiir
Dernegi Futbol Takimi’'nin ismine “terdrist” ifadesi
eklenerek takimm adi “Limoges Tiirk Terorist Kiiltiir
Dernegi” olarak degistirilmistir.

-14. 04. 2020 Tarihli, Fransa St.Etienne Dernek Kapisina
Nefret Yazisi; Fransa’da St. Etienne Tirk Kultir
Dernegi’nin kapisina “Covid 19°dan Oliin Araplar” seklinde
tehdit yazist yazilmistir.

-22. 04. 2020 Tarihli, Cami minaresine nefret yazisi;
Fransa’nin Lyon sehrindeki Ulu Camii’nin minaresine
“Lyon, Strazburg, Marsilya, Almanya, Ispanya. Dur!
Miiezzinin sarkist (Ezan) Avrupa’da yankilanmayacak”
seklinde yazilar yazilarak Islam diismanlig1 yapilmstir.

-09. 06. 2020 Tarihli, Tirk Kadin Muhabire S6zli Saldiri,
Fransa’nin Paris sehrinde Tiirk kadin muhabir Tiirk¢e canlt
yayin yaparken Fransiz bir kadin “Burasi Fransa, bagka dilde
konusamazsiniz. Sizi istemiyoruz” seklinde ifadelerle sozli
saldirida bulunmustur.

-18. 06. 2020 Tarihli, Canli Yayinda Nefret Soylemi;
Fransa’nin Paris sehrinde canli yayia katilan go¢men karsitt
gazeteci, “Fransa’nin banliydlerinde Kur’an ve Kalasnikof
bir arada” diyerek, iilkedeki tiim Miislimanlar1 terdr ile
iliskilendirmistir. Ayrica irk¢1 gazeteci, Fransa sokaklarinda
gosterilere karisan Miisliimanlar1 “Uyusturucu baronlari
tarafindan yonetilen kdlelere” benzeterek asagilamistir.

-26. 08. 2020 Tarihli, Villedieu-le-Chateau’nin Eski
Belediye Baskanmin Tiirkiye Diigmanligi agiklamast;
Fransa’nin Villedieu-le-Chateau bdlgesinin eski Belediye
Bagkani, Cumhurbaskan1 Erdogan’i hedef alarak sosyal
medyadan attifit mesajinda “Tiirk Lirast’'nin  deger
kaybetmesini saglayarak Tiirkiye’yi batirmaliy1z” ifadesini
kullanmistir.

-15. 10. 2020 Tarihli, Tirk Dernegine Nefret Soylemi;
Fransa’nin Thiers kentindeki Tiirk Birligi Dernegi’ni
gosteren sokak tabelasina kimligi belirsiz kisilerce “% 100
Cohon (domuz), Cochonou (sosis markas1)” ibareleri
yazilmis ve tabelaya hag isareti ¢izilmistir.

-22. 10. 2020 Tarihinde Tiirk Kadinin Fransiz Polisi
Tarafindan Darp Edilmesi; Fransa’nin Charleville-Meziers
kentinde, 19 yasinda iki Tiirk kadimn, rutin trafik kontrolii
sirasinda kendilerine araba ruhsatini getiren ailelerinin
oniinde polisler tarafindan darp edilmistir. Magdurlarin
babalar1 polisi uyarmak istemis fakat Fransiz polis, “Sen
kanunlar1 bilmiyorsun, burasi Tirkiye degil, lilkene don”
seklinde ifadelerde bulunmustur. Aile, polisi savciliga
sikayet etmig, fakat Fransiz savci, “Polisin zor kullanma
yetkisi var” diyerek polisi desteklemistir.

-23. 10. 2020 Tarihli, Paris’in Simgesi Kiiltiirel Camiye
Saldir;; Paris’in besinci bolgesinde bulunan ve Fransiz
kolonilerinde Almanlara karst savagsan Miisliimanlarin
anisina 1926’da Fransa’da insa edilmis ilk cami olan, sembol
niteligindeki Paris Biiyiik Camii’nde Cuma namazi1 kilmak
ilizere toplanan cemaatin iizerine yandaki binadan havai
fisekli saldir1 gergeklestirilmistir.

-25. 10. 2020 Tarihli, Asirt sagci siyaset¢i Marine Le
Pen’nin, Bagortiisityle Savas Cagrisi; Fransa’nin agirt sagct
partisinin baskan1 Marine Le Pen, Fransa’daki Miisliimanlar1
hedef alip, Avrupa Insan Haklari Sozlesmesi'nin bazi
maddelerinin askiya alinarak basortiisiine karsi savas
acilmasi  gerektigine dair kiskirtict  agiklamalarda
bulunmustur.

-26. 10. 2020 Tarihli, Camiye Tehdit Mektubu; Fransa’nin
Vernon bolgesindeki camiye kimligi belirsiz  kisiler
tarafindan tehdit ve hakaret igeren mektup birakilmistir.
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-29. 10. 2020 Tarihli, Markete Basortiiliiler Giremez Yazist,
Fransa’nin Names kentinde bir siipermarketin kapisina
“Bugiinden itibaren basortiililler igeriye almmmayacaktir”
yazist asilmigtir.

-30. 10. 2020 Tarihli Cami Kundaklama Girisimi; Fransa’nin
Chateaudun bolgesinde bulunan Mevlana Camii’ne bir kisi
benzin ile kundaklama girisiminde bulunmustur. Olayda can
kayb1 yasanmamustir. Ayrica Fransa’nin bagka bir
bolgesinde bulunan Dunkerque Camii’nin kapisina, Islam
dini kastedilerek “kopeklerin, cinayetlerin dini” seklinde
hakaretler igeren yazilar yazilmistir.

-01. 11. 2020 Tarihli, Fransiz Doktordan Tiirkiye
Diismanligt; Fransa’nin Evry bolgesindeki bir doktor, Tiirk
vatandag1 bir kadina “Siz de Cumhurbaskanimz gibi dik
baslisiniz. Her yerde sorunsunuz. Barbar Tiirkler!” seklinde
climleler ile hakarette bulunarak, Tiirk kadmni poliklinikten
kovmustur.

-01. 11. 2020 Tarihinde Cami Insaatina Domuz Kafasi
birakilmasi olay1; Fransa’nin Compiegne bolgesinde ingaati
devam eden DITIB Ulu Camii’ne, kimligi belirsiz kisilerce
iki yaban domuzu kafas1 birakilmistir.

-03. 11. 2020 Tarihinde Tiirk Isletmesine Irk¢i Saldiry;
Fransa’nin Nantes sehrindeki bir kasap diikkaninin
panjurlarma ve duvarlarina “Buradan defolun, evinize
doniin”, “Yasasin domuz”, Yasasin Le Pen”, “Erdogan’a
Olim”, “Fransa, Fransizlarindir”, “Tiirklere 6liim” seklinde
nefret soylemi igeren yazilar yazilmis, dolaplarin camlari
kirilmugtir.

Yukarida, 2019-2020 yillar1 arasinda Fransa’da vuku bulan
Tiirk ve Islam karsiti ik¢i saldirilarin bazilarina yer
verilmistir. Yapilan arastirmalarda belirtilen yillarin 6ncesi
ve sonrasinda veya analiz edilen yillar igerisinde dahi
Fransa’da bunlarm disinda, Tiirk-islam karsit: pek ¢ok 1rke1
ve Islam karsit1 eylemlerin gerceklestigi ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica yapilan arastirmalarda Fransa’da gergeklesen 1rk¢1 ve
Islam karsit1 eylemlerin arkasinda, ge¢mis tarihlerde oldugu
gibi Fransa’da iktidara gelen siyasi partilerin Islamofobik ve
Tiirkenfobik politikalart oldugu anlagilmakadir. Fransa’daki
siyasi iktidarlarin ve partilerin Tiirk-Islam karsit1 politikalart
ve sOylemleri Fransiz halkini kiskirtmaktadir. Ayrica Tiirk-
Islam karsiti politikalar {ilkede irkgilign artmasina neden
olmaktadir.

Bugiin Fransa’nin mevcut Cumhurbaskani Emmanuel
Macron, Paris’te Islam diismanhigina bagh irkcihigim
artmasina neden olan liderlerdendir. Emmanuel Macron,
Cumhurbaskani koltuguna oturdugu giinden beri Fransa’da
Tiirk-Islam karsiti politikalarin fitilini atesleyerek Paris’te
irkeiligin yiikselisinin  Oniinii agmistir. Son doénemlerde
Fransa Cumhurbaskan1 Macron kendini “Avrupa Islam’1”
genel projesinin alt versiyonu olan “Fransa Islam’1”
projesinin en hararetli savunucusu gibi gostermektedir.
Hatta bugiin Macron’un adeta bu yonde kendisine bir misyon
yiiklenmis gibi hareket ettigi dikkati gekmektedir. Bunun en
onemli nedeni Fransiz kamuoyunun her gecen giin
Cumhurbagskant Emmanuel Macron’a olan giliveninin
azalmasidir. Son donemlerde ciddi oy kaybi yasayan
Cumhurbagskan1 Emmanuel Macron, sag partiye kayan
oylarin1 geri alabilmek icin “Islam bugiin diinyanin her
yerinde krizde” ve ‘“Planladigimiz stratejinin dordiincii

ekseni, Fransa’da aydin/aydinlatilmis bir Islam insa
etmektir; dis etkilere bagl Islam’a ihtiyactmiz yok”
mealindeki iddia ve hezeyanlarimi sarf etmektedir. Bu
meyanda ayrica “Tiirkiye, Fas ve Cezayir’in imamlarin
egitmesine son verecegiz” (Hidir, 2020) ¢ikisini yapmustir.
Bu dogrultuda Macron, “Avrupa Islam’1” genel projesinin alt
versiyonu olan “Fransa Islam’1” projesini her platformda
ifade ederek savunmaktadir. Aslinda Macron bir taraftan sag
kesime kayan oylar1 geri kazanmak igin Islam projesine
bagvurmakta, diger taraftan da 11 Eyliil terdr saldirisindan
sonra Avrupa’nmn giindemine oturan “Avrupa Islam’1”
projesinin hayata gecirilmesi i¢in ¢aba sarf etmektedir. Zira
Avrupa’da, Miisliimanlar, yasadiklar1 iilkelerde asimile
edilemediklerinden dolayr 6nemli giivenlik sorunu olarak
goriilmektedirler. Dolayistyla Avrupali iilkeler, Avrupali
Miisliimanlarin, Avrupa Islam’1 projesi adi altinda kendi
tilkelerinin  sartlarma  gore  tek tiplestirilmesini
savunmaktadir. Baska bir ifade ile Avrupali iilkeler, Islam’s;

5.9

“Almanya Islam’1”, “Fransa Islam’1”, “Hollanda Islam’1”,
“Ingiltere Islam’1”, “Amerikan Islam’1” ve “Avusturya
Islam’” gibi alt versiyonlara ayirarak kendilerinin
belirledigi kurallar ¢ercevesinde yeniden sekillendirmeye

caligmaktadirlar.

Bugiin Avrupa siyasi projesi olarak ortaya ¢ikan bu proje ile
Macron, basta Fransa islam’1” olmak iizere Avrupa’daki
ulusal Islamlar projesinin pilot uygulamalar1 ve “Avrupa
Islam’1” projesinin versiyonlarmi hayata gecirmek igin
biiyiik caba sarf etmektedir. Macron ve diger Avrupali
tilkelerin bu proje ile temel amaglari Avrupa’daki
Miisliimanlarm Islami kimlikleriyle celismis olsa dahi
Hristiyan Avrupa norm ve degerlerini igsellestirmelerini
saglamaktir. Bagka bir deyisle Avrupa Islam’1 projesiyle
Avrupa’da tek tip Islam yaratilmaya caligiimaktadir. Bu
dogrultuda Macron, Miisliimanlarm hayatin1 degistirmek
icin planladig: diisiincelerini yasallagtirmaya ¢aligmaktadir.
Bu dogrultuda Macron, cihatc1 terdr ve Islamci ayrilikgilikla
miicadele etmek" iddiastyla "Ayrilik¢ilik Yasasi", diger bir
ifade ile “Seperatizm” Yasa tasarisini ulusal Meclise sunmus
ve tasari, 18 Subat 2021 tarihinde Meclisten gegerek
goriisliliip nihai  kararm  verilmesi i¢in  Senatoya
gonderilmistir. Fransiz Senatosu tasartyr 13 Nisan 2021
tarihinde giindeme almig ve Miisliimanlar1 hedef alan tasariy1
dokuz hayir oyuna karsi iki yiiz sekiz "evet" oyuyla kabul
etmigtir (Ozcan, 2021b). Fransa’da, Islam’1 hedefleyerek
ayrimcilig1 ongoren yasal diizenlemenin igerigi ile ilgili
olarak Ozcan Hidir su ifadelerde bulunmustur: “Fransa,
Seperatizm Yasast ile a) Tiirkiye, Cezayir ve Fas basta olmak
tizere, yurt disindan imam getirilmesi yaklasik dort yil i¢inde
vasaklanacak ve imamlarin Fransa’'da yetistirilmesi
saglanacak, b) Tiirkiye'nin de ddhil oldugu azinliklara
yonelik “yabanci dil ve kiiltiir dersleri” anlasmasina son
verilecek, ¢) STK larin laiklik sézlesmesi imzalamast ve
uymayanlarin kapatilmas: saglanacak, d) “Politik Islam”
ile miicadele kapsaminda, camilerin daha siki kontrol
edilmesi ve “Islami ayrilikcilik” yapanlarin kapatilmast
saglanarak yurtdisi finans kaynaklart yasaklanacak, e)
Okullarda bagsértiisii yasaklanacak, f) Bazi belediyeler
laiklige aykirt olarak okul kantinlerinde dini menii tercihleri
sunacak, g) Havuzlarin erkek-kadin olarak ayrilmasi gibi
uygulamalar  kaldirilacaktir.  Seperatizm  Yasasi'nin
uygulanmasi ve takibi yetkileri valilere verilecektir” (Hidur,
2020). Ayrica, 51 maddeden olusan diizenlemeyle, 6zel
okullarin ve derneklerin faaliyet ve finansal girdileri gibi
noktalar, cumhuriyet degerleri ile prensiplerine uygunluk
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kapsaminda denetlenebilecektir. Fransiz Cumhurbagkant
Macron, yasayi, ‘“Yabanct {lilkelerin, Fransa’daki
Miislimanlar Uzerindeki etkisini kirmak, Miisliiman
orgiitlerini daha iyi organize etmek ve tiim Islamci
ayrimcilikla miicadele etmek; boylece, iilke topraklarinda
her yerde Cumhuriyeti ve onun yasalarmi iistiin kilmak"
(Cakir, 2020) ifadeleri ile savunmustur. Her ne kadar
Macron, Cumhuriyeti ve onun degerlerini iistiin kilmak
amac1 tagidig1 ifadesiyle yasal diizenlemeyi savunmus olsa
da Macron’un asil amaci, Miisliimanlari, insan hak ve
Ozgiirliklerinden =~ mahrum  edebilmek icin  siireci
yasallastirmaktir. Boylelikle Macron, hem Miisliimanlarin
dis diinyayla iliskilerini kesmeyi, hem de Miisliimanlari
baski yolu ile iilkede asimile etmeyi ve netice olarak da
Avrupa Islam’1 projesinin alt versiyonu olan Fransa Islam’1n1
hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Fransa, 11 Eylil terdr saldiris1 ve bilhassa Fransa ve
Avrupa’da vuku bulan terdr saldirilarindan sonra Fransa
sinirlarinda yagayan Miisliimanlar1 kendi baslarina birakmak
istememektedir. Bunun i¢in Fransa sadece yasal
diizenlemelerle yetinmeyip, Fransa Islam’in1 hayata
gecirmek icin biiyiikk caba sarf etmektedir. Bu cercevede
Fransa, iilke sinirlart igerisinde yagayan Miisliimanlarin
insan haklar1 ve din Ozglirligiinii ihlal etmekten dahi
ka¢inmamaktadir. Son donemlerde “6zgiirliikler iilkesi”
Fransa’nin, Misliimanlarin  6zgiirlikklerini  kisitlamaya
yonelik izledigi baskici politika, artik tahammiil sinirlarimi
zorlar hale gelmistir.

Fransa’da Miislimanlar1 hedef alan ayrilikgr ve 1rket
diizenlemelere giden siirecte, politikacilarin, gazetecilerin ve
medyanin  islam ve Miisliimanlar hakkinda gergegi
yansitmayan Islamofobik sdylemleri etkili olmustur.
Fransa’daki Islamofobik politikalarin ve sdylemlerin
nedenleri ise tarihi ve kiiltiirel nedenler, Soguk Savas’in son
bulmasiyla ortaya c¢ikan yeni diigman arayisi ve gerceklesen
bazi ter6ér saldirilarmin firsat bilinerek insa edilmeye
calistlan Avrupa Islam’1 projesidir. Bu proje ile Avrupali
iilkeler, Avrupa’daki Miisliimanlar1 kendi kimliklerinden ve
yasam sartlarindan uzaklagtirarak Misliimanlart  tek
tiplestirmek istemektedirler. Bu projenin Avrupa’daki en
ciddi savunucusu Macron’lu Fransa’dir. Iktidar siirecine
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bakildiginda, Macron, “Avrupa Islam’1” genel projesinin alt
versiyonu olan “Fransa Islam’1” projesinin en hararetli
savunucusu goriniimiindedir. Hatta Macron’un iktidar
siirecindeki icraatlarina bakildiginda, adeta bu yonde
kendine misyon yiiklenmis gibi hareket etmektedir. Zira bu
proje ile Macron, bir tasta iki kus vurmak istemektedir.
Bunlardan ilki sosyalist Macron’un sag partilere kayan
oylarmi geri kazanip 2022 segimlerinde iktidari tekrar
kazanmak istemesidir. Tkincisi ise Avrupa Islam’1 projesinin
alt versiyonu olan Fransa Islam’in1 hayata gecirerek kendini
onemli kilmaktir. Bu iki diisiinceyi hayata gecirebilmek igin
Macron, basta din ve vicdan 6zgiirliigii olmak iizere pek ¢ok
insan hakkint ihlal etmekten dahi kaginmamaktadir. Hatta
Macron, s6z konusu ihlalleri mesrulastirabilmek amaciyla
yasal dayanaklar iiretme yoluna gitmektedir. Macron’un bu
eylemleri, Hitler’in yaptig1 soykinmm alt yapisini
olusturabilmek igin yasal mevzuat olusturma siirecini
hatirlatmaktadir.

Fransa ve Avrupa’daki Islamofobik politikalar, toplumlar
iizerinde kiiglimsenemeyecek ciddi sonuglar dogurmaktadir.
Bunlardan en &nemlisi, Avrupa’da Islam karsithginin
artmas1 ve Islamofobinin tim Avrupa iilkelerine yayilarak
ana akimlasmasidir. Tim Avrupa’yr etkisi altina alan
Islamofobi ayn1 zamanda Fransa gibi Avrupa iilkelerinde sag
popiilizmin yiikselmesine, sag popiilizm ise irk¢iligin ve
Miislimanlara karst 1irk¢i eylemlerin artmasina neden
olmaktadir. Islamofobik politikalar ile kimlikleri ve dini
yasam sartlar1  degistirilmek istenilen Miisliimanlar
kendilerine yonelik artan k¢t eylemler karsisinda sessiz
kalmayacaktir. Her ne kadar bugiin Fransa gibi Avrupa
iilkelerinde yasayan Miisliimanlar karsilastiklar1 islamofobik
politikalar1 ve 1rk¢r eylemleri kisik sesle protesto etseler de
ket politikalar ve eylemlerin sayisi arttikca Miisliimanlarin
sesleri ciddi bir sekilde yiikselecektir. Bu ise Fransa ve
Avrupa’da ikinci dini i¢ ¢atigmaya doniisebilecektir. Bu
noktaya basta Fransa olmak iizere Avrupal iilkeler dikkat
etmek zorundadir.

Fransa’daki Miisliimanlar, devletin baskici siyasetine
aciktan direnebilecek imkan ve stratejiye sahip olmasalar da
inang, kanaat ve diisiince bazinda sahip olduklari anlayisi
giindemde tutarak Fransiz siyasi karar vericilere kars1 bask1
zemini ve sartlarim1 olgunlastirmalar1  gerekmektedir.
Ornegin sik sik protesto ve mitingler diizenleyip Fransa gibi
Batili iilkelerin hiikiimetlerinin Islam isleri sdzciisii
konumunda bulunan szde Islam uzmanini reddettiklerini ve
Islamofobi ve Islamofobik politikalara kars1 olduklarim dile
getirip bunlar1 uluslararasi kamuoyu ile paylasabilirler. Hatta
Fransa’da Islamofobiyle Miicadele Enstitilleri kurup,
Islamofobiyle bu yoldan miicadele edebilirler. Bilhassa
gogmen kokenli olmayan Fransiz Miisliimanlarin,
Fransizlara, Islam karsithgmin ve Islam’a karsi olusan
Onyargilarin yersiz oldugunu anlatmalar1 gerekmektedir.
Aksi takdirde Islamofobik politikalara sessiz kalmak hem
Fransa’daki Miisliimanlara hem de son din Islam’a ciddi
zarar verir. Fransa’daki Miisliimanlarin bilingli bir sekilde
kendilerine strateji olusturup, sorundan kagmadan sorunun
iizerine gitmeleri gerekmektedir.

KAYNAKLAR

ACAR, S. (2003), Medeniyetler Catigmast mi,
Menfaatler Catismas1 m1?, D.E.U.1.1.B.F. Dergisi, 18(2), 33-
42.

AFYONCU, E. (2019), Bati Icindeki Tiirk
Korkusunu Yenemedi, 13.01.2022 tarihinde
https://www.sabah.com.tr/yazarlar/erhan-
afyoncu/2019/10/26/bati-icindeki-turk-korkusunu-
yenemedi adresinden alind1.

AKIN, H. (2011), Ortagag Avrupasi’nda Cadilar ve
Cadi Avi, 2. Baski, Ankara: Phoenix Yayinevi.

AKYUZ, Y. (2021), Utopyalarda Din-Siyaset Iliskisi,
Istanbul: Cinius Yaynlari.

AYBAY, R. (2019), Insan Haklar1 Hukuku, Gézden
Gegirilmis 4. Baski, Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yaymlari.

CCIF (2020), Communiqué final - Final Statement
CCIF, 12.12.2021 tarihinde http://www.islamophobie
.net/rapport-2020/ adresinden alindu.



Bilge International Journal of Social Research 2022, 6 (1), 1-10

CAKIR, A. (2018), Fransa'da Kapatilan Camiler,
12.12.2021 tarihinde https://www.amerikaninsesi.
com/a/fransa-da-kapatilan-camiler/4430507.html
adresinden alindi.

CAKIR, A. (2020), Macron’dan Siyasal Islam’la
Miicadele I¢in Yeni Yasa, 17.01.2022 tarihinde https:/
www.amerikaninsesi.com/a/macrondan-siyasal-islamla-
mucadele-icin-yeni-yasa/5593446.html adresinden alindi.

ECE, E. (2019), Giiniimiiz Avrupa’sinda Islamofobi
ve Yansimalari: Almanya ve Fransa Ornegi, Istanbul:
Bahgesehir  Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

ELMACIGIL, O. (2020), islamofobinin Golgesinde:
Fransa’da Miisliimanlarin Uzun Yolu, 27. 12. 2021 tarihinde
https://perspektif.eu/2020/11/01/islamofobinin-golgesinde-
fransada-muslumanlarin-uzun-yolu/ adresin den alind1.

GEMALMAZ, M. S. (2016), Devlet, Birey ve
Ozgiirliik, Genisletilmis 3. Bask, Istanbul: Legal Yaymlar1.

HAGEMANN, L. (2000), Martin Luther ve Islam
Anlayis1, Ceviren: Karamantiirk Kuthan, izmir: Dokuz Eyliil
Yaymlari.

HIDIR, O. (2020), Macron’un Islam’a Y&nelik
Hezeyanlari, 16.01.2022 tarihinde https://www.aa.com.
tr/tr/analiz/macron-un-islam-a-yonelik-
hezeyanlari/1999725 adresinden alind1.

KAYA, A. (2008), Fransa Tirkleri: Cumhuriyetci
Entegrasyon Modelinin Elestirisi, D. DANIS ve V. IRTIS
i¢inde Entegrasyonun Otesinde Tiirkiye’den Fransa'ya Gog
ve Gogmenlik Halleri (35-72) Istanbul: Istanbul Bilgi
Universitesi Yaynlari.

LAMPARTER, H. (1940), Luthers Stellung zum
Tiirkenkrieg, Miinchen.

MUSTAFAYEV, B. (2017), T.iirk-Islam ve
Hiristiyan-Bati  Medeniyeti Catismast  Uzerine, ~ Siirt
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1. 5(8), 79-97.

OLGUN, H. (2008), Teolojik Uyum Sorunu: Luther
ve Islam, Istanbul: Aga¢ Yaymlari.

OZCAN, Y. (2021a), Fransa'da 'Ayrilik¢’' Yasa
Tasaris1 ve Islamofobi'ye Kars1 Gosteriler Devam Ediyor 12.
12. 2021 tarihinde https://www.aa.com.tr/tr/dunya/fransada-
ayrilikci-yasa-tasarisi-ve-islamofobiye-karsi-gosteriler-
devam-ediyor/2183583 adresinden alindi.

OZCAN, Y. (2021b), Fransa'da Senato'da 'ayrilik¢r’
yasa tasarist kabul edildi, 17.01.2022 tarihinde
https://www.aa.com.tr [tr/dunya/fransada-senatoda-
ayrilikci-yasa-tasarisi-kabul-edildi/2206958 adresinden
alind1.

REPUBLIQUE FRANCAISE (2020), Actes racistes
et antireligieux : les chiffres pour 2019, 12.12.2021 tarihinde
https://www.vie-publique.fr/en-bref/272943-actes-racistes-
et-antireligieux-les-chiffres-pour-2019 adre sinden alindi.

YURTDISI TURKLER VE AKRABA
TOPLULUKLAR BASKANLIGI (2020), Yurt Disindaki
Tiirk Vatandaslarimi Hedef Alan Saldirilar 2019 Raporu,
10.01.2022 tarihinde https://ytbwebl.blob.core.windows.net
[files/2020/2020Raporlar/YURTDIS%CC%A7INDAKI%C
C%87%20TU%CC%88RK%20VATANDAS%CC
%A7LARINI%20HEDEF%20ALAN%20SALDIRILARY

10

202019-TU%CC%88RKC%CC%A7E-5f6c9604900 b0.pdf
adresinden alindi.

YURTDISI TURKLER VE AKRABA
TOPLULUKLAR BASKANLIGI (2021), Yurt Disindaki
Tiirk Vatandaslarint Hedef Alan Saldirilar 2020 Raporu,
10.01.2022 tarihinde https://ytbweb1.blob.core.windows.
net/files/2021/BELGELER/T%C3%
BCrk%C3%A7e%202020-608aa0e64e97f.pdf
alind1.

adresinden



B a2 L G E Bilge Uluslararas1 Sosyal Aragtirmalar Dergisi

© 2019 Ulkii Ocaklar Egitim ve Kiiltiir Vakfi 2022, Volume: 6, Issue: 1, 11-16
e-ISSN: 2602-2303 Received: 01.11.2021; Accepted: 29.12.2021
DOI: 10.47257/busad.1017222

BEDEN EGITIMi OGRETMENLERININ DONUSUMCU LIDERLIK
ALGILARI iLE ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

Ramazan Kubat!®', Mahmut Ulukan®*'*, Yunus Sahinler'"’, Adnan Ersoy?

Ozet: Bu galismanin amaci, Aydimn ilinde MEB’e bagh farkli kurumlarda gorev yapan beden
egitimi Ogretmenlerinin doniisiimeii liderlik algilar1 ile orgiitsel baglilik diizeylerinin
belirlenmesi, iki degisken arasindaki iliskinin incelenmesi ve doniisiimcii liderlik algilarinin
orgiitsel baglilik diizeylerini yordayip yordamadiginin agiklanmasidir. Bu ¢aligma nicel
arastirma deseninde iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirma evrenini Aydin ilinde
MEB’e bagli kurumlarda gorev yapan beden egitimi 6gretmenleri olusturmaktadir. Aragtirma
orneklemini belirlemek icin gelisiglizel ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemi Aydin ilinde farkli kurumlarda gérev yapan 167 (%50,9) erkek, 161 (%49,1) kadin
olmak iizere toplam 328 beden egitimi dgretmeni olugturmaktadir. Veri toplama araci olarak
"Déniisiimeii Liderlik Olgegi" ve "Orgiitsel Bagliik Olgegi" kullanilmistir. Arastirma
verilerinin analizinde SPSS 25.00 istatistik paket programindan yararlanilmistir. Verilerin
analizinde tanimlayici istatistikler, korelasyon ve regresyon istatistiki teknikleri kullanilmistir.
Anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir. Arastirma bulgularina gore; beden egitimi
ogretmenlerinin 6lgeklerden aldiklari ortalama puana gére doniisiimceii liderlik algilarinin ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin orta seviyelerde oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi
ogretmenlerinin doniisiimcii liderlik algilarinin ve &rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda orta
diizeyde pozitif yonde bir iliski oldugu ve doniisiimcii liderligin rgiitsel baghiligin 6énemli bir
yordayicist oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak beden egitimi 6gretmenlerinin doniisiimcii
liderlik algilarmin ve c¢alistiklarni kurumlara bagliliklarnin iyi seviyelerde oldugu,
ogretmenlerin  doniisimcii liderlik diizeyleri arttikga ¢alistiklari kuruma olan baglilik
diizeylerinin de artacagi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor, Liderlik, Déniisiimcii Liderlik, Baglilik, Orgiitsel
Baglilik

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN PHYSICAL
EDUCATION TEACHERS' TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP
PERCEPTIONS AND LEVELS OF ORGANIZATIONAL
COMMITMENT

Abstract: This study aims to determine the transformational leadership perceptions and
organizational commitment levels of physical education teachers working in different
institutions affiliated to the Ministry of National Education in Aydin, examine the relationship
between the two variables, and explain whether transformational leadership perceptions predict
their organizational commitment levels. This study is descriptive in the relational survey model.
The research universe consists of physical education teachers working in institutions affiliated
with the Ministry of National Education in Aydin. A random sampling method was used to
determine the study sample. The sample of the study consists of 328 physical education
teachers, 167 (50.9%) male and 161 (49.1%) female, working in different institutions in Aydin.
As data collection tools were used "Transformational Leadership Scale" and "Organizational
Commitment Scale". Research data were analyzed using SPSS 25.00 statistical package
program. Descriptive statistics, correlation and statistical regression techniques were used in
the analysis of the data. According to the research findings, the transformational leadership
perceptions and organizational commitment levels of physical education teachers were at
moderate levels according to the average score they got from the scales. It has been determined
that there is a moderately positive relationship between the transformational leadership
perceptions of physical education teachers and their organizational commitment levels and that
transformational leadership is an essential predictor of organizational commitment. As a result,
it can be said that the transformational leadership perceptions of physical education teachers
and their commitment to the institutions they work at are at reasonable levels, and as the
transformational leadership levels of the teachers' increase, their level of commitment to the
institution they work will also increase.
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1. GIRIS

Kaliteli bir egitimde en Onemli faktorlerden biri de
6gretmenin roliidiir. Fredriksson'a (2004) gore 6gretmenler,
O0gretme ve Ogrenme siirecinde &grencilerin  sermaye
gelisiminde bir fark yaratacak gergek giice sahip
olduklarindan, okulun etkililigini artirma sorumlulugunu
tasirlar. Bu nedenle 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi, egitim
reformunun basarisint ve &grencilerin ¢iktilarini dolaylt
olarak etkileyen okul etkililigi i¢in 6nemli bir unsurdur (Abd
ve ark., 2009). Ciink{i onlar, okul kendilerine aitmis gibi
gorevlerini fazlastyla yerine getireceklerdir (Joffres &
Haughey, 2001). Adanmis 6gretmenlerin daha fazla is cabasi
ve katilim1 vardir ve pozisyonlarini birakma ve devamsizlik
gibi diger geri gekilme davraniglarini sergileme olasiliklari
daha diisiiktiir (Singh & Billingsley, 1998).

Orgiitsel baghlik, bir orgiitiin iiyelerinin o orgiitte aktif
oyuncular olmak, orgiitte olup bitenler {izerinde bir etkiye
sahip olmak, orgiit i¢inde yiiksek statiiye sahip olduklarini
hissetmek ve kendilerinden beklenenin 6tesinde katkida
bulunmaya istekli olmalar1 anlamma gelir (Bogler &
Somech, 2004). Caligsanlarin orgiitsel amag¢ ve degerleri
benimseyip, hedeflere ulasmak i¢in kendilerini yetkin ve
motive hissettiklerinde orgiit ile aralarinda olusan duygusal
bir bag olarak ifade edilmistir (Sagir ve Aydin, 2019).
Robbins (2006) orgiitsel baglihigi, bir ¢alisanin belirli bir
grubu amaglariyla tanidigi ve grup iiyesi statiisiinii korumay1
umdugu bir asama olarak ifade etmistir. Orgiitsel bagliligin
iic bileseni olan ¢ok boyutlu bir yap1 oldugunu
belirtmislerdir. Bunlar duygusal baglilik, devam bagliligi ve
normatif bagliliktir. Duygusal bagllik, ¢alisanlarin orgiitiin
degerlerine ve hedeflerine duygusal anlamda bagh
hissetmeleri anlamina gelmektedir. Giiglii duygusal baglilik
hisseden calisanlar, caligtiklar1 yerin hedeflerini birlestirecek
ve istedikleri i¢in orgilitte kalma olasiliklar yiiksek olacaktir.
Devam baglihigi ise ¢alisanlarin oOrgilite katkilariyla
gelistirilen bagliligi ifade etmektedir. Normatif baglilik,
calisanlarin orgiitte kalma konusunda ahlaki yiikiimlilik
hissetmelerini ifade eder (Meyer ve Allen, 2004; Aktaran:
Hamid ve ark., 2013, s. 782-787).

Doniisiimeii  liderlik  konusu ise, birgok bilim insani
tarafindan hizla tercih haline gelmistir. Doniisiimcii liderlik,
insanlari degistiren ve doniistliren bir sistemdir (Hall, ve ark.,
2008). Doniisiimcii liderlik, daha ¢ok degisime odaklanir ve
takipgilerine “bir kurulus veya birim i¢in ortak bir vizyon ve
hedefler taahhiit etme, onlar1 yenilik¢i problem ¢oziiciiler
olmaya zorlama ve kocluk, mentorluk ve hem meydan
okuma hem de destek saglama yoluyla liderlik kapasitelerini
gelistirme” konusunda ilham verir (Bass ve Riggo, 2006).

12

Doéniistimcii liderligin bir bagka taniminda ise lider ve
takipgilerinin doniisiim stirecini kapsadigi i¢in lider ile
takipgileri arasindaki uzun donemli iligkileri ifade
etmektedir (Northouse, 2007).

Bir kog¢ veya akil hocasi olarak hareket eden doniisiimcii
liderler, her bir takip¢inin basar1 ve biiylime ihtiyaglarina
0zel 6nem verirler. Destekleyici bir iklimle birlikte yeni
Ogrenme  firsatlar1  yaratildiginda,  bireysellestirilmis
degerlendirme ortaya ¢ikar. Doniisiimcii lider, bireysel
diisiincenin gosterilmesinde etkili bir dinleyicidir ve
calisanin bireysel farkliliklarini tanir ve kabul eder. Iki yonlii
iletisim  tesvik edilir ve takipgilerle etkilesimler
kisisellestirilir. Bireysel olarak diisiinceli bir lider, takipgileri
gelistirmenin bir aract olarak gorevleri devredecektir.
Takipgilerin ek yonlendirmeye veya destege ihtiyact olup
olmadigimi belirlemek ve ilerlemeyi degerlendirmek igin
devredilen gorevler izlenir; ancak takipgiler kontrol
edildiklerini veya izlendiklerini hissetmezler (Bass & Riggo,
2006; Aktaran: Arokiasamy ve ark., 2016).

Arastirmalar, calisanlarin Orgiitsel baghiliginin Orgiitsel
liderlik uygulamalartyla pozitif iliskili oldugunu gostermistir
(Meyer ve Allen, 1997). Bu durum egitim baglaminda da
gecerlidir (Nguni ve ark., 2006). Orgiitsel baghlik, 6gretmen
etkililiginin giiclii bir yordayicisidir (Dee ve ark., 2006).
Orgiit teorisyenleri, orgiit destek ile ¢aliganlarmn iirettigi is
arasindaki iligkinin ¢ok yogun oldugunu bildirmislerdir (Liu
ve Ipe, 2010). Calisanlarin 6rgiitten bu destegi alabilmeleri,
orgiitteki liderlik tarzi ile yakindan ilgilidir. Caliganlarin
Orgiitiin, c¢aligma ortaminin ve liderlerin destekleyici
oldugunu hissetmeleri, ortak amag ve hedeflere yonelme ve
kurum i¢indeki aligverigin adaletli ve elverisli oldugunu
hissetmeleri orgiitsel baglilik diizeylerini artirabilir (Allen,
2003).

Arastirmanin  amaglary, (a) Aydin ilinde beden egitimi
Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyinin (b) Aydin ilinde
beden egitimi 6gretmenleri arasinda algilanan doniisiimcii
liderlik diizeyinin (c) Aydin ilinde beden egitimi
ogretmenlerinin  doniisiimcii liderlik algilart ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskinin incelenmesidir.

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma, iki veya daha fazla degigsken arasindaki iliskiyi
aciklamayr amagladigi i¢in nicel arastirma deseninde

iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir (Karasar, 2009).
Tarama modelinde yapilan arastirmalar, genis kitlelerin
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niteliklerini agiklamaya c¢alisan ¢aligmalardir (Biiyiikdztiirk
ve ark., 2014). Bu ¢alismada beden egitimi 6gretmenlerinin
liderlik ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligki
incelenmistir. Bu ac¢idan ¢alisma iligkisel tarama modelinin
ozelliklerini sergilemektedir. Arastirmada ayrica liderligin
orgiitsel baglilig1 yordayip yordamadigi incelenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanm evrenini Aydm ilinde MEB’e bagli egitim
kurumlarinda gorev yapan beden egitimi Ogretmenleri
olusturmaktadir. Calisma Ornekleminin belirlenmesinde
gelisiglizel ornekleme yontemi kullanilmistir. Caligmanin
orneklemi Aydinda farkli kurumlarda goérev yapan 167
(%50,9) erkek, 161 (%49,1) kadin olmak iizere toplam 328
beden egitimi 6gretmeninden olugmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama araci olarak, “Doniisiimcii Liderlik
Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullamlmustir.

Déniisiimcii Liderlik Olgegi: Beden egitimi gretmenlerinin
doniistimcii liderlik uygulamalarini belirlemek amaciyla
Podsakoff ve ark., (1996) tarafindan gelistirilen "doniisiimcii
liderlik 6l¢egi" kullanilmistir. Dontigiimeii liderlik dlceginin
Tiirkge versiyonu Dikmen'in (2012: 281-282) yiiksek lisans
tezinden elde edilmistir. Olgek 23 madde ve bes alt boyuttan
olugmaktadir. Birinci faktdr olan “vizyon ve ilham saglama
ve uygun rol model olma” ikinci faktdr olan “grup
amaglarinin  kabuliinii saglama” fiiclincii faktér olan
“entelektiie]l tesvikte bulunma” dordiincii faktdor olan
“bireysel ilgi” ve besinci faktdr olan “yiiksek bagari
beklentisine sahip olma”dir. Bu c¢alisma igin Olgegin
genelinden alinan ortalama puandan yararlanimistir.
Olgekten aliabilecek en yiiksek puan 115 ve en diisiik puan
23’tiir. Olgek 5'li Likert tipinde “kesinlikle katilmryorum 1 -

kesinlikle katiliyorum 5” seklinde puanlanmaktadir.
Cronbach Alpha i¢c tutarlilik katsayist .89 olarak
hesaplanmustir.

Orgiitsel Baghlik  Olgegi:  Olgek, egitim ve is

organizasyonlarinda ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliligint 6lgmek
icin siklikla kullanilan 6lgeklerden biridir. Bu g¢alismada
Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen
"Orgiitsel Baglilik Olgegi"nin Tiirkge uyarlamasi Dagl,
Elgicek ve Han (2018) tarafindan yapilmistir. Olgek 18
madde ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel baghlik
Olgeginin alt boyutlar1 ise “duygusal baglilik”, “devam
baglilig1”, “normatif baglilik”dir. Bu Ol¢ekten alinan en
yiiksek puan 90, en diisiik puan 18'dir. Olgegin 3, 4, 5 ve 13.
maddeleri ters puanlanmaktadir. “Kesinlikle katilmiyorum 5
- tamamen katiliyorum 17 seklinde siralanan besli likert tipi
bir derecelendirme &lgegi kullanilmistir. Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayis1 .81 olarak hesaplanmistir.

Mevcut aragtirma verileri ayn1 katilimcilardan ayni dénemde
iki Olgek araciligiyla toplanmustir. Bu iki olgegin farkli
amaglarinin yani sira dlgek maddeleri igerik olarak da
birbirinden farklhidir. Ayrica 6l¢ek maddelerinde ters
kodlanmis olumsuz ifadeler bulunmaktadir. Bunlar, ortak
yontem sapmasinin (OYS) bir nedeni olabilir. OY S'nin ana
Olglim hatas1 kaynaklarindan biri oldugu belirtilmistir
(Podsakoff ve ark., 2012). Bu dogrultuda Harman'in tek
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faktor analizi, ayni ankete birden ¢ok Olgegin dahil
edilmesinden ve tiim O&lgeklerin ayni anda katilimcilar
tarafindan degerlendirilmesinden kaynaklanabilecek ortak
yontem yanliligini incelemek i¢in kullanilmistir (Podsakoff
ve ark., 2003). Olgegin ilk ortaya ¢ikan faktoriiniin varyans
degeri %50'den az ise ortak bir yontem yanliligi olmadigi
seklinde yorumlanir (Fuller ve ark., 2016; Podsakoff ve ark.,
2003). Analiz sonucunda o6lcekteki tek faktorlii (% 43.455)
varyans degeri ortak bir yontem yanliligin1 géstermemistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri analiz edilirken SPSS 25.00 istatistik
paket programindan yararlanilmistir. Caligmadan elde edilen
verilerin analizinde frekanslar alindiktan sonra verilerin
giivenirligi i¢in giivenirlik analizi ve carpiklik ve basiklik
normallik testi yapilmistir. Normallik analizi sonucunda
verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendi. Doniisiimcii
liderlik 6lgegi igin ¢arpiklik degeri -.433 ve basiklik degeri
189 dir. Orgiitsel baglhlik dlgegine iliskin carpiklik degeri
.193 ve basiklik degeri .151 dir. Biiyiikoztiirk ve ark., (2014)
-1 ile +1 sinirlart iginde kalmasi, carpiklik ve basiklik
degerleri normallik gostergeleri oldugunu ifade etmislerdir.
Verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendigi icin
arastirma bulgularinda parametrik testler uygulanmistir.

Verilerin analizinde, beden egitimi Ogretmenlerinin
doniistimcti  liderlik ve Orgilitsel baglilik diizeylerini
belirlemek igin  betimsel istatistikler kullanilmistir.

Déniisiimeii liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda iliskiyi
belirlemek icin Pearson korelasyon analizi; doniisiimci
liderligin orgiitsel bagliligin bir yordayicisi olup olmadigim
belirlemek igin basit regresyon analizi yapilmistir. Beden
egitimi Ogretmenlerinin  donisiimcii liderlik ve orgiitsel
baglilik diizeyleri belirlenirken 6l¢ekten alinan en diisiik ve
en yiiksek puanlar dikkate almmistir. Olgekten alinan
puanlar ne kadar yliksekse doniistimcii liderlik ve orgiitsel
baglhlik diizeyleri de o kadar yiiksektir. Olgeklerden elde
edilen sinir puanlara goére ortanca puan belirlenmis ve

belirlenen ortanca puana gore yorum yapilmistir.
Arastirmada anlamhlik diizeyi o = 0,05 olarak kabul
edilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada beden egitimi o6gretmenlerinin doniistimcii
liderlik ve orgiitsel baglilik diizeyleri tanimlayici istatistik
analizi ile incelenmis ve analiz sonuglart Tablo 1'de
verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Déniisiimeii Liderlik ve Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri

N Min. Max. X Ss
Doniigiimeil 328 27,00 115,00 80,30 18,408
Liderlik
Orgiitsel
Baghbk 328 31,00 83,00 5519 9,814

Tablo 1°de arastirmaya katilim gosteren katilimcilarin
liderlik diizeyi; almis olduklar1 (x=80,30; SD=18,408) puan
ortalamalarina gore orta seviyede oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin  orgiitsel baghilik diizeyi; almis olduklari
(x=55,19; Ss=9,814) puan ortalamalarina gore orta seviyede
oldugu tespit edilmistir.
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Aragtirmada beden egitimi &gretmenlerinin  doniisimcil
liderlik ve Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligki
Pearson korelasyon analizi ile incelenmis ve analiz sonuglart
Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Déniisiimeii Liderlik ve Orgiitsel Baglhlik
Arasimndaki Tliski

Orgiitsel Baghhk
565"
.000

Doniigiimcii Liderlik

**p< 01

Tablo 2 incelendiginde degiskenler arasinda anlamli iliskiler
oldugu goriilmektedir. Doniistimcti liderlik ile orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski
bulunmustur (r=.565, p<.01).

Doniistimceii liderligin orgiitsel baglilik diizeyinin yordayici
roliinii incelemek amaciyla yapilan basit regresyon analizi
sonuglart Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Déniisiimeii  Liderligin Orgiitsel Baglhihg
Yordamasina Iligkin Basit Regresyon Analizi Sonuglar1

Standart

2
B Hata p t p R R
Sabit 30991 2.007 15.445 000 565 .320
Doniisimeit 5, 55y 565 12373 .000
Liderlik

F=153.089 **p< .01 *p< .05

Tablo 3 incelendiginde doniisiimcii liderlik puanlar1 (R=.56,
R?=.32, F=153.089, p<.001) orgiitsel baghlik diizeylerini
anlaml bir sekilde yordadigi goriilmektedir. Bu durumda
orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin varyansin %32’ sini
dontisimcti liderlik agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina () gore doniisiimcii liderligin orgiitsel
baglilik diizeyini yordamaya iligkin katkist istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (p=.565, t=12.373, p<.001).

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Bu arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin doniisiimcii
liderlik algilar1 ile oOrgiitsel baglhilik diizeylerinin
belirlenmesi, iki degisken arasindaki iligkinin incelenmesi ve
dontigiimcii liderlik algilarinin orgiitsel baghlik diizeylerini
yordayip yordamadigi amaglanmuistir.

Calisma dogrultusunda katilimcilarin doniisiimcii liderlik ve
orgiitsel baglilik diizeyi almig olduklart puan ortalamalarina
gore orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu durumda
beden egitimi O6gretmenlerinin 6grencilerin beklentilerine
cevap veren, hedeflere ve ortak bir goriise baglilik gostererek
cevresindekilerini  dahil edebilecegi diistiniilmektedir.
Ayrica beden egitimi 6gretmenlerin ikna edici bir vizyon
gosterdikleri ve bireysel degerlendirme konusunda bagarili
olduklar1 da sdylenebilir. Ogretmenlerin orgiite olan
baghliklarmin artmasi ile ¢alisma performansi da artis
gosterebilir. Nitekim orgiitsel baghligin is performansi ile
giiclii ve pozitif bir iliskisi oldugu sdylenebilir. Alanyazin
taramasinda doniisiimci liderlik ve orgiitsel baghlik ile ilgili
mevcut calismayr  destekleyen arastirmalar  oldugu
goriilmistiir. Arokiasamy ve ark., (2016) Malezya’da okul
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miidiirlerinin  doniistimcii  liderlik uygulamalarinin  orta
diizeyde oldugunu rapor etmistir. Selamat ve ark., (2013)
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinda doniisiimsel liderlik
davranisinin etkisini incelemis ve arastirma sonucunda
orgiitsel bagliligin her ii¢ bilesenin ortalama puanlarinin 5,16
ile 4,53 arasinda oldugunu, bu da puanlarin yiiksek ile orta
arasinda oldugunu bildirmistir. Kul ve Giiglii (2010), beden
egitimi dgretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin
liderlik tarzlarimi arastirdigi ¢alismanin sonucunda okul
yoneticilerinin daha fazla doniisimecti liderlik davranist
sergiledikleri ve "zaman zaman" orta diizeyde etkilesimci
liderlik davramslari sergiledikleri ortaya ¢ikmustir. Ozden
(1997), yonetici davraniglarinin  6gretmenlerin  Orgiitsel
bagliligina etkileri lizerine yaptig1 caligmada, 6gretmenlerin
calistiklar1 okulla biitiinlesmelerindeki farkin, yonetici
davranisindan memnuniyet ile yiizde oraninda iligkili
oldugunu ortaya koymaktadir. %40 oraninda ve
ogretmenlerin %20 oraninda okul yonetimine katilimiyla
gerceklestirilmektedir.  Genel — olarak  dgretmenlerin
yoneticilerine yonelik etik liderlik algilar1 oldukea yiiksektir.

Arastirmada  yapilan korelasyon analizi sonucunda
doniistimcii liderlik ile Orgiitsel baglilik arasinda orta
diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmustur. Regresyon
analizi sonucunda doniisiimcii liderlik puanlarinin 6rgiitsel

baglililk  diizeylerini  anlamli  diizeyde  yordadigi
goriilmektedir. Bu durumda orgiitsel baglilik diizeylerine
iliskin ~ varyansin =~ %32’ sini  doniistimcii  liderlik

aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
gore doniisimci liderligin  Orgiitsel baglilik diizeyini
yordamaya iliskin katkisi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu durumda beden egitimi dgretmenlerinin
doniisiimceii liderlik algilariin artmasi orgiite olan baglilik
diizeyini de artirmaktadir. Doniisiimeii liderlik, degisiklige
yol agabilecek yeni bir vizyon sunma becerisini ve orgiitsel
bir degisim ihtiyacini ifade eder. Orgiit {iyelerinin lidere
giiven duymast gerekir. Doniigiimeli liderlik, atanan
gorevlerin ve zorunluluklarin degerini ortaya ¢ikarir.
Dontistimcii liderler, iiyelere basar1 beklentilerinin yan1 sira
gorevler de verir. Boylece liderligin orgiite olan baglilig
artirmast  beklenen bir durumdur. Yapilan literatiir
taramasinda aragtirmanin bu bulgularin1 destekler nitelikte
aragtirmalar oldugu goriilmistiir. Selamat ve ark., (2013)
Ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklarinda doniigimsel liderlik
davranisimin etkisini inceledikleri aragtirmada doniisiimcii
liderlik davranig1 ve orgiitsel baglilik, giiglii ve pozitif
dogrusal bir iliski gosterdigi sonucuna ulagsmislardir. Dale ve
Fox (2008) tarafindan yapilan arastirmaya gore lider
girisimcilik ve lider prestiji, Orgiitsel baglilikla pozitif
iligkilidir. Liderlik tarzlar ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmacilardan biri olan O'Reilly ve
Roberts (1978), liderlerde yiiksek diizeyde insan odakl1 bir
smifin ¢alisanlar arasinda yiiksek diizeyde is tatmini ve
orgiitsel baglilik iirettigini belirtmislerdir. Yilmaz (2014)
tarafindan spor genel miidiirliigii ve tasra teskilatinda gorev
yapan yoneticilerin etik liderlik davranislarinin kurumda
gorev yapan personelin orgiitsel baglilik diizeyine etkisini
belirlemek amaciyla yaptig1 ¢alismada; Orgiitsel baghiligin
bir alt boyutu olan duygusal baghiligin, etik liderligin alt
boyutlarindan biri olan iklim etigini 6nemli dlgiide etkiledigi
sonucuna varmustir. Chen (2002) ise ¢alisma alaninda
liderlik davranislari ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi
inceledigi arastirmada dontisimcii  liderligin ~ 6rgiitsel
baglilik tizerinde etkilesimci liderlige gore daha anlaml bir
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etkiye sahip oldugu sonucuna varmustir. Karahan (2008)
bagka bir saha calismasinda liderlik ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi incelerken liderlik ve oOrgiitsel baglilik
arasinda pozitif bir iliski bulmustur. Doéniisiimcii liderlik
tarzinin Orgiitsel baglilik {izerindeki etkisini analiz etmeyi
amaglayan bir ¢ok calismanin sonuglari, orgiitsel liderlik
tarzinin calisanlarin orgiitsel bagliligini giiglii bir sekilde
etkiledigini gostermistir (Eliyana ve Muzakki, 2019; Keskes
ve ark., 2018; Nguni ve ark., 2006; Wang ve ark., 2014).

Sonug olarak beden egitimi Ogretmenlerinin doniisimcii
liderlik algilarinin ve g¢alistiklart kurumlara bagliliklarinin
iyi seviyelerde oldugu, o6gretmenlerin doniisiimcii liderlik
diizeyleri arttikca calistiklar1  kuruma olan baglilik
diizeylerinin de arttig1 sdylenebilir. Orgiitsel baglilik ve
liderlige etki edebilecek farkli degiskenler belirlenebilir.
Orgiitsel baglilhik ve liderlik ¢alismalar1 farkli kurum ve
kuruluslarla karsilastirilarak alana katki  saglayacak
arastirmalar yapilabilir.
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PARA POLITIKASI UYGULAMALARININ
EKONOMIK BUYUME UZERINDEKI UZUN DONEM ETKIiSININ
VEKTOR OTOREGRESIF MODELI iLE ANALIZI:
2006-2021 DONEMI TURKIYE ORNEGI

Melike Cetin'*

Ozet: Bu galismanin amaci Tiirkiye ekonomisi 6zelinde 6nemli bir tartisma konusu
olan para politikas1 ve para politikas1 araclarinin uzun dénem ekonomik biiyiime
iizerindeki etkisini dl¢gmektir. Olumlu ya da olumsuz etkileri kisa donemde ¢ok kolay
gbzlemlenebilen para politikalarinin uzun dénem etkilerini goézlemlemek oldukca
giictilir. Dolayisiyla kullanilan para politikasinin uygunlugunun tespiti asamasinda bu
uzun dénem etkileri izlemek elzemdir. Bu ¢alisma kapsaminda ¢eyrek frekansli
veriler kullanilarak 2006:Q1-2021:Q4 donemini kapsayan ekonometrik analiz
sonucunda elde edilen bulgular, kullanilan para politikalarinin ekonomik biiyiime
iizerinde Johansen esbiitiinlesme analizine gére uzun donemde bir iligkinin oldugunu
gostermektedir. Analizin sonuglarina gére GSYIH degiskeninin uzun dénemde para
politikasi araclarindan sadece M3 para arzindan etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Para
arzinin genisletilmesi milli gelir {izerinde pozitif bir etkiye neden olmaktadir. Faiz ve
ABD Dolar1 Cinsi Doviz Alis Degeri degiskenleri ise istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. Uzun donemde isgiici oran1 ve briit sabit sermaye olusumu
degiskenlerinin GSYIH degiskeni ile iliskisi pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir
ve biiylime literatiiriinii desteklemektedir. Caligma ortaya koydugu sonuglar agisindan
literatiire katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Biiyiime, Para politikasi, VAR Analizi, Esbiitiinlesme

ANALYSIS OF THE LONG-TERM EFFECTS OF MONETARY
POLICY APPLICATIONS ON ECONOMIC GROWTH WITH A
VECTOR AUTOREGRESSIVE MODEL: THE CASE OF TURKEY IN
2006-2021

Abstract: The aim of this study is to measure the effect of monetary policy and
monetary policy instruments, which are an important topic of discussion in the
Turkish economy, on long-term economic growth. It is very difficult to observe the
long-term effects of monetary policies, whose positive or negative effects can be
observed very easily in the short term. Therefore, it is essential to monitor these long-
term effects at the stage of determining the appropriateness of the monetary policy
used. The findings obtained as a result of the econometric analysis covering the period
2006: Q1-2021:Q4 using quarterly frequency data within the scope of this study show
that the monetary policy used has a long-term relationship on economic growth
according to the Johansen cointegration analysis. According to the results of the
analysis, it has been revealed that the GDP variable is only affected by the M3 money
supply, one of the monetary policy instruments in the long run. The expansion of the
money supply has a positive effect on national income. The variables of Interest and
US Dollar Foreign Exchange Purchase Value were not found statistically significant.
In the long run, the relationship between the labor force rate and gross fixed capital
formation variables with the GDP variable is positive and statistically significant and
supports the growth literature. The study will contribute to the literature in terms of
its results.

Keywords: Growth, Monetary policy, VAR Analysis, Cointegration
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GIRIS

Iktisat politikalarinin en énemli amaglarindan ikisi, fiyat
istikrarinin ~ saglanmast  ve  ekonomik  biiylimenin
gergeklestirilmesidir. Bu iki amag¢ basariya ulastiginda
toplumlarin refah seviyesi artmakta ve istenen gelismislik
seviyelerine ulagmaktadirlar. Yalniz, bu iki amacin ayni anda
gerceklestirilebilmesi her zaman kolay degildir, ¢iinkii gelir
artis1 ile degisen tiiketim kaliplar1 {iizerinden birbirini
olumsuz etkileyebilecek bir iliskiye sahiptirler. Dolayisiyla
bu noktada iktisat politikas1 araglari ile dogru miidahalelerin
yapilmasina ihtiyag dogmaktadir. Fakat ozellikle makro
degiskenleri etkileyebilecek araglar olarak kabul edilen para
politikalar1 ve maliye politikalarinin reel ekonomiye bir
etkisinin olup olmadig1 ve hangisinin daha etkin bir politika
olarak kabul edildigi goriisii, farkli ekollerin bakis agilariyla
giliniimiize kadar bir tartisma i¢inde siiregelmistir. Bir sonuca
ulasmayan bu tartismalar giincelligini korumaktadir.
Tartigsmalara neden olan goriis ayriliklarmin iki karsit
yaklagim temelinde siirdiigiinii sdyleyebiliriz: Keynesyen ve
Monetarist yaklagim.

Monetaristler, klasik ekoliin temel argiimanlari iizerine
gelistirdikleri teorileriyle para politikasinin reel ¢ikti
iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigini ve para arzindaki
bir artisin ise sadece fiyatlar genel seviyesini artiracagini
savunurlar. Keynesyen yaklasim, aksine konuyu istihdam
dengesi ve paranin degisim hizi lizerinden ele alir. Paranin
dolamimdaki degisim hizinin reel ¢ikti {izerinde etkili
olabilecegini savunur ve ayni zamanda ekonomi Keynesyen
teoriye gore tam istihdamda degil eksik istihdamdadir.

Ekoller ¢ercevesinde ekonomistler, para politikasinin
ekonomik biiytimeyi etkileyebilecegini veya
etkileyemeyecegini farkli iilke ekonomilerinin degisen
ekonomik kosullari altinda ortaya koymaya ¢aligmaktadirlar.
Bu c¢alismanin amaci da, uygulanan para politikalarinin
Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesi {lizerinde ne kadar etki
yaratacagl ve para politikast ile yaratilan parasal soklara
biiytime degiskeninin uzun dénemde nasil cevap verecegi
bulgusuna ulagmaktir.

Bu calisma dort bolimden olusmaktadir. Birinci boliim
literatiir, ikinci bolim ampirik calismalari sunmaktadir.
Ugiincii boliimde ise uygulanan para politikasi araglarinin
etkisi Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesi {izerinde test edilmis
ve bulgular ortaya koyulmustur. Son bdlim de de sonug ve
oOneriler kismi1 yer almaktadir.

1. iKTis{_sT TEORILERINDE PARA POLITIKALARI
VE BUYUME iLiSKiSi

1.1. Klasik Teori

Klasik iktisat okuluna goére para politikalarinin temelinde
Fisher’in  miktar  teorisi  (The Quantity Theory  of
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Money (QTM)) yatmaktadir (Fisher, 1911:14). Teoriye gore,
ekonomi kendiliginden tam istihdamda oldugu icin, hem
paranin hem de reel ¢iktinin sabit oldugu varsayilmaktadir.
Ciinkii klasik teoriye gore eger mal piyasas: dengedeyse para
piyasasi da dengededir. Dolayisiyla, para miktarinda yapilan
herhangi bir artig, miktar teorisine gore sadece fiyatlar genel
diizeyinin orantili olarak artmasina neden olacaktir. Bunun
sonucu olarak teori, bilylimenin uzun vadede sadece reel
faktorlerden etkilendigini ve para arzinin biiyiime iizerine
herhangi  bir etkisinin olmadigin1  savunmaktadir.
(Humphrey, 1974:2; Mankiw, 2009:86).

1.2. Keynesyen Teori

Keynesyen teori, ekonomide her zaman denge durumunun
olmadigini savunarak Fisher’in miktar teorisini reddetmistir.
Keynes, ozellikle paranin yansizligi konularinda klasik
iktisat okulunu elestirmektedir. Ekonominin her zaman tam
istihdamda olmadigin1 ve para hacminin sabit ve duragan
olmadigini, devletin de bir sekilde buna miidahale etmesi
gerektigini sOylemistir. Dolayisiyla Keynes, paranin hem

reel ekonomiyi hem de fiyatlar genel diizeyini
etkileyebilecegini  savunmustur  (Keynes, 1936:121).
Fiyatlarin kati oldugu ve para miktarmin hizlica

ayarlanabildigi goriisiinii destekleyen Keynesyen iktisat
okulu, para talebinin dissal degil, i¢sel oldugunu ve likidite
tercih teorisinde agiklandigi gibi talebin gelir ve faiz
oranlarina bagh oldugunu savunur. Bir bagka deyisle, reel
faiz oranlar1 agir1 diigse bile, para arzinda yapilan artiglarin
ekonomiyi canlandirmayacagi, yani genisletici para
politikalarinin bir noktadan sonra faiz oranlarini daha fazla
diisiirmeyecegi ve yatirimlarin faize duyarsiz kalacagi kabul
edilmektedir. Sonug olarak Kesynesyen diisiince, ekonomide
istikrar i¢in maliye politikalarinin para politikalarindan daha
baskin oldugunu, para politikalarinin dogrudan degil dolayl
olarak etkisinin oldugunu savunur (Hicks, 1937:153, Romer,
2006:195).

1.3. Monetarist Teori

Onciiliigiinii Milton Friedman’n yaptig1 Monetarist goriis,
yine temellerini miktar teorisinden alarak, Keynes’in maliye
politikalarmnin reel ¢ikt1 izerinde daha etkin oldugu goriisiinii
elestirmigtir.  Genel olarak teoride, paranin miktar
teorisindeki hizinin sabit oldugu varsayilmakta ve bu
varsayim ile nominal gelirin biiyiik dl¢iide para arzinin bir
islevi oldugu gosterilmektedir (Friedman 1956:3)

Monetaristler, klasik ekoliin ilkelerini temel alarak, Philips
egrisini nominal iicretler iizerinden degil gercek ticretler
iizerinden yeniden diizenlemistir. Bdylece, isgiicii
piyasasindaki dengenin dogal oranda olustugu ve yapiskan
dcret varsayimmin gecerli oldugu varsayimini kabul
etmislerdir (Roberts, 1995:975; Taylor, 1980:109). Ucretler
ve fiyatlardaki nominal katiliklar, para politikasinin kisa
vadede reel geliri etkiledigini gostermektedir. Para



stokundaki bir artig kisa vadede etkili olmaktadir fakat genel
fiyatlarda ki artiglarin etkisine bagl olarak uzun vadede bir
etkisi beklenmemektedir. Bagka bir deyisle, uzun vadede
para arzinin enflasyonist oldugunu ve bu nedenle uzun
vadede parasal tarafsizligin oldugunu savunmuslardir.
Dolayistyla para politikalarinin dogrudan reel ekonomi
iizerinde etkisinin oldugu ve maliye politikalarinin daha az
etkin oldugu goriisii ileri siiriilmektedir (Aktan, 2010: 169)

1.4. Yeni Klasik Teori

Yeni klasik iktisadi diisiince, klasik ve monetarist okullarin
temel ilkeleri iizerine kurulan yeni bir ekol olarak ortaya
¢ikmistir. Bu goriis i¢cinde yer alan ekonomistler de devlet
miidahalesinin gereksiz oldugunu savunmakta ve Keynesyen
goriisii elestirmektedirler. Okulun dnciileri yiiksek enflasyon
ve igsizlik lizerine yogunlagmislardir. Bu okulun goriiglerine
gore, reel ¢ikti, talep yanli politikalardan ne kisa donemde ne
de uzun dénemde etkilenmez (Birol, 2015:575). Dolayisiyla
para politikalar1 etkin degildir, para yansizdir. Oyle ki bu
yaklasim ¢izgisinde diigiinen en radikal iktisatgilar merkez
bankasmin olmadigi paranin serbest piyasalarda &zel
bankalarca saglandigi bir modeli 6nermektedir (Ay ve
Dagdemir, 2022:14).

Bu goriisiin temelinde, “Rasyonel Beklentiler (Rational
Expectation)” hipotezi yer almaktadir. Bu teoriye gore,
Ongoriilen para politikalarinin  (beklenen) rasyonel
beklentiler hipotezi ve piyasadaki durgunluk varsayimina
gore reel ¢ikt1 lizerinde bir etkisi beklenmemektedir. Sadece
ongoriilmeyen para arzi siirprizlerinin (beklenmeyen) reel
cikti {izerinde gegici bir etkisi beklenmektedir (Muth,
1961:316).

1.5. Yeni Keynesyen Teori

1980’lerde ortaya ¢ikan Yeni Keynesyen goriis, temel olarak
Keynesyen ekoliinii desteklemektedir. Keynesyen teorisinin
temel varsayimi olan “ekonominin tam istihdamda olmadig1
varsayimi lizerine yeni varsayimlar gelistirmisler ve finansal
istikrarsizliklar ~ {izerine yeni makroekonomik temelli
calismalar ortaya koymuslardir. Yeni keynesyen goriisiin
temel farki mikro ekonomik temellere dayanmasi ve
rasyonel bekleyisler teorisini kabul etmeleridir. Fakat
rasyonel bekleyisler teorisini kabul etmelerinin yani sira
piyasalarin eksik bilgi (asymmetric information) ile
isledigini varsayarlar (Gordon, 1990:1115; Grossman 1981:
543).

Yeni Keynesyen diigiincenin temel varsayimi iicret ve
fiyatlarda olusan katiliklardir. Bu katiliklar mikro ekonomik
temelli nedenlerden kaynaklanmaktadir. Ornegin, eksik
rekabet piyasas1 veya heterojen emek iicreti mal piyasasinda
ve licret piyasasinda iicret belirleyici faktorlerdir. Bu ayni
zamanda nominal katihigin yaninda ticretlerde reel katiliga da
neden olur. Sonu¢ olarak para veya maliye araclari
kullanilarak yapilan herhangi bir politika degisikligi reel
¢ikti tizerinde etkili olabilmektedir (Farmer, 1999:3-6;
Barro,1979:2).

1.6. Yeni Uzlasi
Yeni Konsensiis Modeli, Yeni Klasik Goriis ve Yeni

Keynesyen Goriigiin bir uzlagisit olarak ortaya c¢ikmustir.
Teori hem “Rasyonel Beklentiler Hipotezi’ni temel alir hem
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de iicret ve fiyatlarin kisa donemde kati oldugunu soyler.
Ayrica, fiyat istikrarinin Oncelikli hedef oldugunu ve
biiylimeyi igeren diger hedeflerin ikinci planda kaldigini ve
dolayisiyla faiz oranlarmmm para politikast araci olarak
kullanilmas: gerektigi goriisiiniic savunur. Model, para
politikalar1 aracilig1 ile kisa vadede reel c¢iktrya ve uzun
vadede de fiyat istikrarina odaklanilmasi gerektigini iddia
eder. Boylelikle, para politikalarinin kisa vadeli faiz
oranlarm1  kullanarak, ekonominin talep  tarafim
etkileyebilecegini ve uzun vadede de ekonomilerin arz yonlii
dengeye yakinlagabilecegini gostermektedir (Woodford,
2003: 4; Fontana, 2007:48).
2. PARA POLITIKASI VE UZUN DONEMLI
BUYUME

Paranin biiylime oranindaki degisikliklerin reel ekonomik
degiskenler iizerinde kalici etkileri para teorisinin temel
sorularindan birini olusturmaktadir. Paranin yansizligini
savunan ekollere karsi, para artisinda meydana gelecek kalict
bir degisikligin reel faiz orani, sermaye birikimi ve reel gelir
tizerinde uzun doénemli etkilerinin olup olmadigi 1960’1l
yillardan beri tartisilmaktadir. Bu konuda ilk katki James
Tobin (1965) tarafindan yapilmstir. Tobin, kurdugu basit bir
model ile gelecekteki tiiketim i¢in yalnizca cari gelirden
tasarruf edildigini ve tasarruf edilen bu kismin sadece elde
tutularak veya gercek sermaye varliklarina yatirim yapilarak
parasal genislemedeki bir artisin daha yiiksek biiylimeye yol
acabilecegini gostermistir. Tobin’in bu analizinden sonra,
basit bir mekanizma ile paranmn bir varlik ya da servet
biriktirme rolii ile paranin asir1 yansiz oldugu tezi
clriitiilmiistiir. Para artisinda meydana gelen bir artis,
paranin kendi getiri oranin1 azaltan ve gercek sermaye lehine
bir portféy kaymasina neden olan daha yiiksek bir enflasyon
oranina yol agmaktadir. Boylece, uzun vadede sermaye
stokunda bir artis ve kisi bagina daha yiiksek bir ¢ikt1 seviyesi
elde edilir (Tobin, 1965:672).

Diger bir katki, Robert Mundell (1963)’den gelmistir.
Mundell ¢alismasinda, beklenen enflasyon ve reel faiz orani
arasindaki baglantry1 gdstermistir. Mundell’in ¢alismasinin
farki, enflasyonda meydana gelecek kalic1 bir artigin reel faiz
oran1 ve ekonomik biiyiime iizerindeki uzun donemli
etkilerini degil kisa donemli etkilerini incelemesidir
(Mundell, 1963: 475).

1960’lardan giiniimiize kadar para politikalar1 ve biiyiime
lizerine yapilan ¢aligmalar oldukca genislemistir. Tobin’in
analizi ile onciiliik ettigi para politikalar1 ve bitylime iligkisi
yeni teorilerle daha da iyilestirilmis ve parasal genislemenin
biiyiime iizerinde olumlu ve kalic1 bir etkisi olduguna dair
goriisler derinlik kazanmugtir. Fakat yine de tartigmalar
sonlandirilmamistir. Hala para politikalarmin  biiylime
iizerindeki kisa ve uzun donemli etkileri tartigmalidir. Para
ve biiyiime lizerine teorilerin varsayimlar1 gergek diinyanin
sahip oldugu kosullardan ¢ok farklidir. Diger bir deyisle,
parasal genislemenin ekonomik biiyiime {lizerindeki etkileri
temel varsayimlara da baghdir (Papademos, 2003: 25).

Modele digsal olarak dahil edilen teknolojik ilerlemenin
uzun vadeli biiyiimenin temel belirleyicisi oldugu geleneksel
biiyiime modellerinden tiiretilen para, enflasyon ve biiyiime
iligkisinden sonra, yeni i¢sel bilylime teorilerine deginilecek
olursa, uzun vadeli bilylime orani, beseri sermayeye veya



arastirma ve geligtirmeye yapilan yatinm yoluyla, icsel
olarak belirlenmektedir (Lucas, 1988:17).

Paranin etkilerini igsel biiyiime modellerine dahil eden
calismalar, daha yiiksek enflasyonun is getirisini diistirdiigii
icin emek arzinda gegici bir diigiise yol actigini1 gostermistir.
Beseri sermayenin yaparak dgrenme yoOntemi ile gelistigi
diistiniiliirse, isgiicii arzindaki azalis, beseri sermaye oranini
azaltmakta ve bu da ekonominin biiyiime oranini
digiirmektedir (Gomme, 1993: 54). Baska bir caligmada ise
daha yiiksek enflasyonun sermaye stokunu artirabilecegi ve
boylece uzun vadeli biliylime oranmi ylikselttigi
gosterilmistir (Ho,1996:581).

Dolayisiyla teorik literatiirden yapilan g¢ikarim, para ve
biliyiime teorilerinin dogas1 hakkinda kesin olmayan
goriiglerin  oldugudur. Modellerin temel varsayimlarinin
gercekeiligi  degerlendirilmeden, paranmn reel ekonomi
iizerindeki rolii tartismali olacaktir (Arcand vd, 2015: 107).

3. AMPIRIK LITERATUR

Son elli yildir ekonomik biilylime ve para politikalari
arasindaki iliski ¢ok sayida yapilan ampirik ¢aligsma altinda
incelenmistir. Ozellikle 1980’lerden sonra ekonometri
alaninda yapilan yeniliklere paralel olarak biiytime ile
makroekonomik degiskenler arasindaki iligkileri ve bu
makro degiskenlerin Dbirbirine olan etkileri daha etkin
Olciilmeye baslanmistir. Fakat bu siirecte yapilan yogun
caligmalara ragmen, maliye ve para politikalarinin ekonomik
bliyiime iizerindeki goreceli etkisi hala tartisilmaktadir.
Ekonomik  biiylimenin para politikalar1  tarafindan
etkilendigini sdyleyen bir¢ok arastirma olsa da, bunun aksini
sOyleyerek maliye politikalarini destekleyen ya da higbir
etkisinin olmadigini gosteren arastirmalar da bulunmaktadir.
Biiyiime ve para politikalar1 arasinda anlamli bir iligkinin
bulundugunu gésteren galigmalardan bazilar sdyledir:

Sena ve arkadaglari (2021), Otoregresif Dagitilmis Gecikme
(ARDL) yaklagimmi kullanarak, finansal gelismenin para
politikasinin etkinligini etkileyip etkilemedigini arastirmistir
ve 1980-2016 donemi i¢in Gana'nin ekonomik biiylimesi
iizerindeki ortak etkisini degerlendirmistir. Finansal
gelismenin Gana'da para politikasinin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisi pozitif bulunmustur.

Tan ve arkadaslar1 (2020) calismalarinda, 1980:Q1'den
2017:Q1'e kadar Malezya, Singapur ve Tayland'da para ve
maliye politikalarinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini
analiz etmistir. Aragtirmanin yontemi olarak, uzun dénemli
iliskiyi belirlemek igin otoregresif dagitilmig gecikme
(ARDL) yaklasimi kullanilmistir. Bulgular, faiz oraninin
secilen tilkelerin hepsi i¢in ekonomik biiyiime {izerinde
negatif bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Yuliadi aragtirmasinda (2020), Endonezya'da para arzini
etkileyen faktorleri ve ekonomik faktorlerin para arzini ne
olgiide etkiledigini analiz etmeyi amaglamistir. 2001:Q01 -
2013:Q01 donemini kapsayan caligmada para arzi, faiz orani
ve Gayri Safi Yurti¢ci Hasila degiskenleri arasindaki iliski
Vektor Otoregresif (VAR) yontemi ile tespit edilmeye
calisilmigtir. Para piyasasi ve reel piyasa arsasinda iki yonlii
bir iliski tespit edilmistir.
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Sriyana (2019), calismasinda, 1971-2017 yillik verilerine
gore Endonezya'da ekonomik biiylimenin
slirdiiriilebilirliginin  belirleyicilerini ~ analiz  etmektir.
Modelin degiskenleri olarak kullanilan enflasyon orani,
genigletilmis para arzi, doviz kuru, devlet harcamalar1 ve
vergi oraninin ekonomik biiyime {tizerindeki dinamik
etkileri, vektor hata diizeltme modeli (VECM) yontemiyle
tahmin edilmistir. Bulgular, degiskenlerin bir kism1 i¢in uzun
dénemde denge oldugunu géstermektedir. Fiyat seviyesi ve
maliye politikas1 ekonomik biiyiimenin strdiiriilebilirligi
tizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Duman (2016), 1998-2015 doéneminde {i¢ aylik zaman serisi
verilerini  kullanarak  yaptigi  caligmasinda,  para
politikalarmin ekonomik biiyiime iizerindeki reel etkilerini
Tiirkiye ekonomisinin uzun doénemi ve kisa donemi

iizerinden inceleyerek ortaya koymaya c¢aligsmistir.
Calismasinda es biitlinlesme ve hata diizletme modeli
kullanan  arastirmaci, para politikalarinin  Tiirkiye

ekonomisinde etkili oldugu sonucuna ulagsmstir.

Chipote ve Makhetha-Kosi (2014), Giiney Afrika tilkesi igin
para politikast ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
incelemistir. Bulgulara goére, uzun dénemde para politikasi
ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iligki tespit
edilmistir.

Yildinm (2013), c¢alismasinda yapisal VAR modeli
kullanarak Tiirkiye, Brezilya, Hindistan, Cin, Rusya ve
Giliney Afrika’da siki para politikast uygulamalarmin
biiylime tizerine etkisini ¢alismistir. Enflasyon ve biiyiime
iizerinde faiz oranlarmin  olumsuz etki yarattigin
gostermistir.

Vinayagathasan (2013), Ocak 1978'den Aralik 2011'e kadar
olan donemde Sri Lanka i¢in zaman serisi verilerini
kullanarak para politikasinin reel ekonomi iizerindeki
etkisini yedi degiskenli bir yapisal VAR modeli kullanarak
tahmin etmistir. Calismada, faiz oranlar1 sokunun ekonomi
teorisine gore reel ekonomi iizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugunu bulmuslar fakat ayni zamanda, pozitif para
sokunun ¢ikt1 iizerinde anlamli ama tutarsiz sonuglar
sagladigmi ve ¢iktinin artistan ziyade azaldigini tespit
etmiglerdir.

Lashkary ve Kashani (2011), ekonometrik regresyon modeli
analizini monetaristlerin yaklagimima uyarlayarak, 1959-
2008 doneminde yaptiklari ¢alismada Iran'da parasal
degiskenlerin ekonomik bilylime {izerine olan etkisi
incelemis ve para miktar1 ile ekonomik biiyiime, istihdam ve
reel ekonomik degiskenler arasinda anlamli bir iligki
bulamamiglardir.

Diizgiin (2010) c¢alismasinda, ADL (Autoregressive
Distributed Lag) yontemini kullanarak para politikalarinin
Tiirkiye ekonomisi iizerinde anlamli bir etkiye sahip
olmadig1 sonucuna ulasmis, aksine kamu harcamalarinin
anlamli ama negatif bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir.

Cetin ve Cetin (2007), ¢alismasinda para, maliye ve kur
politikalarmin baz1 makroekonomik degiskenler {izerindeki
etkilerini arastirmigtir. 1988:4-2005:4 dénemini incelemek
i¢in arastirmasinda VAR analizi modelini kullanan Cetin ve
Cetin, para politikas1 degiskeni olan faiz oraninin reel doviz
kurunu ve enflasyon oranmi pozitif, reel GSYIH’y1 ise
negatif yonde etkiledigini bulmustur. Diger para politikasi



degiskeni olan reel M2 para arzinin da sadece borg¢ oranina
istatistiksel olarak pozitif tepki verdigini gostermistir. Reel
GSYIH varyans degismelerinin sonuglarma bakildiginda ise
reel doviz kuru, bor¢ oran1 ve enflasyon negatif etkiye
sahipken, M2 istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip
degildir.

Hodge (2006), enflasyon ve ekonomik biiyiime arasindaki
uzun donemli iligkiyi ¢aligmis ve olumsuz bir etki meydana
getirdigi sonucuna ulagmstir.

Rousseau ve Vuthipadadorn (2005) ¢alismalarinda, Japonya,
Kore, Hindistan, Endonezya, Pakistan, Malezya, Tayland,
Filipinler, Singapur ve Srilanka iilkeleri i¢in 1950-2000
donemini kapsayan bir ¢aligma yapmistir. Vektor
Otoregresyon (VAR) ve Vektor Hata Diizeltme (VECM)
modeli kullanilan aragtirmada finansal degiskenlerin hem
milli gelir hem de sermaye birikimi ile olan iligkisi ortaya
konulmustur. Cogu {ilke i¢in finansal bilylime ile sermaye
birikimi arasinda pozitif, yetkin bir iliski bulunmusken milli
gelir ile olan iliskiler zayif bulunmustur.

Ansari (2002), Malezya i¢in yaptig1 caligmasinda, biiyiime
izerinde para ve maliye politikalarinin etkinliginin olup
olmadigini incelemistir ve anlamli bir sonuca ulasamamastir.
Yine Ansari (1996) yilinda Hindistan ekonomisi i¢in yaptigi
bir baska calismada ise, maliye politikalarinin daha etkin
oldugu, para politikalarinin ise ¢ok az etkisinin oldugu
sonucuna ulagmustir.

Faria ve Carneiro (2001) ¢aligmalarinda 1980 — 2000 donemi
boyunca Brezilya’da enflasyon ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi analiz etmigtir. VAR analizi yardimiyla
elde edilen bulgulara gére uzun donemde degiskenler
arasinda bir iliski bulunamamistir. Fakat kisa donem
analizinde enflasyonun biiyiime {izerine negatif yonlii
etkisinin oldugu ortaya konulmustur.

Koray (1993), enflasyon ve ekonomik biiyiime iligkisini
1953 — 1969 donemi igin arastirmistir. VAR analizi
bulgularma gore enflasyonun ekonomik performans
iizerinde olumsuz etkileri oldugunu gostermistir.

Grimes (1991) calismasinda, enflasyonun ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisini arastirmustir. Bir grup gelismis iilke
tizerinde yapilan arastirmanin bulgularina gore, kisa
donemde enflasyonun ekonomik biiyiimeyi olumlu, uzun
donemde ise olumsuz yonde etkiledigi gosterilmistir.

Tablo 1: Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler

Ayrica, Feldstein (2002), Chari ve Kehoe (1998), King ve
Levin (1993), Gomme (1993), Cardia (1991), Shapiro ve
Watson (1988), Fethke ve Policano (1981) Sinai (1971) ve
Anderson ve Jordan (1968) gibi daha birgok ekonomist
yaptiklart ¢aligmalarda maliye ve para politikalarinin gesitli
ekonomik biiyiikliikler iizerindeki etkilerini arastirmiglardir.

4. MATERYAL VE YONTEM

Bu calisma kapsaminda para politikasi uygulamalarimin
Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesi {izerine olan uzun dénem
etkisi, 2006:Q1-2021:Q4 donemi i¢in Vektor Otoregresif
Modeli (Cochrane, 1998) ile test edilmistir. Daha sonra
Johansen Esbiitiinlesme Testi (Johansen, 1988; Johansen ve
Juselius, 1990) kullanilarak modelin uzun dénem denklemi
tahmin edilmistir. Ayrica ¢caligmada, modelin Hata Diizeltme
Modeli ile uzun dénem dengesine yakinsama katsayisi
hesaplanmustir.

Uzun donem iliskisi tespit edilen modelin kisa doénem
analizleri de yapilarak Varyans Ayristirmasi, Etki Tepki
Analizi, Granser Nedensellik ve CUSUM Yapisal Kirilma
testleri uygulanmustir.

Caligmada kullanilan ekonometrik model literatiirde yer alan
ampirik caligmalardan referans alinarak olusturulmustur.
Modelde bagimli degisken olarak Gayri Safi Yurtigi Hasila
(GSYIH), para politikast degiskenleri olarak ise M3
diizeyinde Para arzi (M3), Tiirk Lirasi iizerinden agilan
Toplam Mevduat Faiz Orani (FAIZ) ve rezerv para olarak
kullanilan ABD Dolar1 Cinsi Déviz Alig Degeri (USD)
belirlenmistir. Ekonomik bityiimenin kontrol degiskenleri
olarak ise Tiirk Lirasi cinsinden Briit Sabit Sermaye
Olusumu (SERMAYE) ve Isgiicine Katilma Oran
(ISGUCU) belirlenmistir. Veri seti Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS) ve
Saint Louis Federal Reserve Economic veri tabanindan
(FRED Economic Data) tiger aylik donemleri kapsayacak
sekilde ¢eyrek frekansta alinmistir.

Analiz Oncesi veri seti c¢eyrek frekansta oldugu igin
mevsimsel etkilerden arindirilmig ve daha sonra diizey
degerlerinin dogrusal olmadig1 ve genellikle logoritmik
degerleri tlizerinde dogrusal olduklart dikkate alinarak
modele dahil edilen tim degiskenlerin logoritmik serileri
elde edilmistir. Analizde yer alan degiskenlerin agiklamalari
tablo 1’de verilmistir.

Veri kaynagi Degisken tamimlari Diizey simge | Mevsimsel etkilerden | Logaritmik
armdirilms simge simge

TCMB EVDS Gayri Safi Yurtigi Hasila GSYIH GSYIH M InGSYIH M

TCMB EVDS M3 Diizeyinde Para Arzi M3 M3_M InM3_M

TCMB EVDS Toplam Mevduat Faiz Oram FAIZ FAIZ M InFAIZ M

TCMB EVDS ABD Dolar1 Cinsi Déviz Alig Degeri usD UsD_M InUSD_M

FRED Economic Data Briit Sabit Sermaye Olusumu SERMAYE SERMAYE_M INSERMAYE_M

FRED Economic Data Isgiiciine Katilma Oram iscucU ISGUCU M IniSGUCU M

Model

InGSYIH M =« + I InFAIZ M + 2 InM3_M + 3 InUSD_M + 4 IniSGUCU_M + 5 INSERMAYE_M +e (1)
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5.BULGULAR
4.1. Tammlayic Istatistikler

Modelde yer alan degiskenlerin tanimlayici istatistik
bulgular tablo’2’de verilmistir

Tablo 2: Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri

InGSYIH M InFAIZ M InM3_M InUSD_M InISGUCU M INSERMAYE_M

Ortalama 26.94661 2.456779 27.61921 0.942782 3.904044 25.65616
Medyan 26.90696 2.353293 27.59457 0.727896 3.917240 25.64982
Maksimum 28.46275 3.152831 29.27240 2.414265 3.977840 27.12424
Minimum 25.99307 1.770208 26.33786 0.174362 3.810022 24.65251
Std. hata 0.654707 0.342269 0.767014 0.616825 0.051960 0.685607
Basiklik 0.332763 0.257994 0.235044 0.684949 -0.360336 0.203070
Carpiklik 2.096190 1.854110 2.110857 2.216172 1.903922 1.912081
Gozlem sayisi 64 64 64 64 64 64

Jarque-Bera 3.359458 4.211483 2.697488 6.642688 4.588682 3.596050
(Prob) 0.186424 0.121755 0.259566 0.036104** 0.100828 0.165626

*% 10 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir. **% 5 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir.

**% 0% 1 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir.
4.2 Degiskenlerin Birim Kok Testi ile Sinanmasi

Calismanin bu boliimiinde, analize dahil edilen degiskenlere
ait serilerinin duragan olup olmadig: test edilmistir. Bunun
icin serilere Dickey-Fuller (ADF) Birim Kok Testi
uygulanmis ve serilerin birim kok igerip icermedigine
bakilmistir (Dickey ve Fuller,1979; 1981). Dickey ve Fuller
testine gore modele dahil ettigimiz serilerin, logoritmik

degerleri iizerinden trendli ve trendsiz olarak seviyede,
birinci ve ikinci derece farklar alindiginda birim kok icerdigi
bulgusuna ulasilmistir. Gayrisafi yurtigi hasila ve diger
degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskinin analizi i¢in 6n
kosul olan ADF birim kok testi sonucuna gore serilerin
logoritmik degerleri {izerinden birinci ve ikinci farklarmin
almarak duragan oldugu sonucuna ulasilmistir. Sonuglar
asagidaki tablolarda sirasiyla gosterilmistir.

Tablo 3: Degiskenlerin Augmented Dickey-Fuller Testi Birim Kok Sonuglari

InGSYIH M test istatistigi (prob)
Augmented Dickey-Fuller Testi Trendli (Seviyede) 0.306390 0.9982
Trendsiz (1. fark) 0.641732 0.8521
Trendsiz (2. fark) -8.892566 0.0000***
InFAIZ M test istatistigi (prob)
Augmented Dickey-Fuller Testi Trendli (Seviyede) -2.790077 0.2064
Trendsiz (1. fark) -4.713864 0.0000***
InM3_M test istatistigi (prob)
Augmented Dickey-Fuller Testi Trendli (Seviyede) 1.558018 1.0000
Trendsiz (1. fark) -0.647089 0.4329
Trendsiz (2. fark) -13.14841 0.0000***
InUSD_M test istatistigi (prob)
Augmented Dickey-Fuller Testi Trendli (Seviyede) -2.790077 0.2064
Trendsiz (1. fark) -4.713864 0.0000***
IniSGUCU_M test istatistigi (prob)
Augmented Dickey-Fuller Testi Trendli (Seviyede) -1.816539 0.6850
Trendsiz (1. fark) -7.401283 0.0000***
INSERMAYE_M test istatistigi (prob)
Augmented Dickey-Fuller Testi Trendli (Seviyede) -2.748183 0.2220
Trendsiz (1. fark) -2.783244 0.0061***

*% 10 seviyesindeki anlam derecelerini gdstermektedir. **% 5 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir.

**% 046 1 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir.

Tablo 3’te verilen Augmented Dickey-Fuller Testi sonuglart
degiskenlerin  farkli seviyelerde duragan oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglara gore, Gayri Safi Yurtici Hasila
(InGSYIH_ M) ve M3 diizeyinde para arzi (InM3 M)
degiskeni %1 anlam seviyesinde diizey degerlerinde 2.
derecede duragan; ABD Dolar1 Cinsi Déviz Alis Degeri
(InUSD_M), Faiz Oran1 (InFAIZ_M), isgiicii Oran1 ve Briit
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Sabit Sermaye Olusumu degiskeni %1 anlam seviyesinde
diizey degerlerinde 1. derecede duragandir.

4.3. Vektor Otoregresif Yontemi ile Modelin Analizi

Modele dahil edilen degiskenlere ait serilerin ayn1 derecede
duragan olup olmadigi ADF birim kok testi ile kontrol
edildikten sonra, degiskenler arasinda bir iligkinin olup
olmadig1 Vektor Otoregresif Modeli yani VAR yontemi test



edilmistir. VAR analizi olusturulmadan once gecikme
uzunlugu tespit edilmis ve uygun gecikme uzunlugunun 5

Tablo 4: Gecikme

Uzunlugu

oldugu gorilmiistir. Gecikme uzunlugu degerleri tablo
4’den goriilebilir.

Gecikme
uzunlugu LogL LR FPE AIC SC HQ
0 287.1313 NA 2.93e-12 -9.529873 -9.318598 -9.447400
1 658.7991 655.1433 3.37e-17 -20.90844 -19.42952* -20.33113
2 714.4774 86.82047 1.80e-17 -21.57551 -18.82893 -20.50335*
3 743.3084 39.09280 2.53e-17 -21.33249 -17.31826 -19.76550
4 806.1343 72.40951 1.24e-17 -22.24184 -16.95996 -20.18001
5 863.9294 54.85639* 8.49e-18* -22.98066* -16.43113 -20.42399
LR: Sirali Modifiye LR test Istatistigi (her test %35 seviyesinde)
FPE: Son Hata Tahmini
AIC: Akaike Bilgi Kriterleri
SC: Schwarz Bilgi Kriterleri
HQ: Hannan-Quinn Bilgi Kriterleri
Tablo 4’den de goriildiigii gibi, Schwarz Bilgi Kriterlerinde gecikme degerinde elde edilen istatistik degerleri anlaml
gecikme sayist 1 olarak verilmektedir. Akaike Bilgi bulunmustur. Ayni zamanda, tabloda yer alan diger degerler
Kriterleri referans alindiginda ise gecikme sayisi bes olarak incelendiginde Gayri Safi Yurti¢i Hasilanin ABD Dolar
verilmektedir ve bu sonucu hem Son Hata Tahmini hem de Cinsi Doviz Alis Degeri degiskeninin 1. gecikme degerinde
LR Sirali Modifiye Test Istatistigi degeri desteklemektedir. ve para arzi degiskeninin 2.,3.,4. ve 5. gecikme degerinde
Dolayistyla uygun gecikme uzunlugu 5 alinmistir. anlaml bir etkiye sahip oldugu goriilebilir. Ayrica, isgiicii
degiskeninin 1. ve 5. gecikme degeri ile sermaye
5 gecikme uzunlugu ile alinan Vektér Otoregresif Modeli degiskeninin 2. gecikme degeri de istatistiksel olarak
tahminleri tablo 5’de verilmistir. Tablodaki bulgular anlamlidir.
incelendiginde, Gayri Safi Yurtici Hasilanin kendi 4.
Tablo 5: Vektor Otoregresif Modelinin Tahminleri
Gecikme Uzunlugu | InGSYIH M INFAIZ M InM3_M InUSD M InISGUCU M | INSERMAYE M
INGSYIH_M(-1) -0.197862 0.526536 -0.224871 0.120917 -0.207861 -0.474823
Std hata (0.28529) (0.86429) (0.16171) (0.45985) (0.08699) (0.29887)
t-istatistigi [-0.69354] [ 0.60921] [-1.39056] [ 0.26295]* [-2.38952]* [-1.58874]
INGSYIH_M(-2) -0.314017 -1.007820 0.324178 -0.046880 -0.092133 -0.503637
Std hata (0.20799) (0.63009) (0.11789) (0.33525) (0.06342) (0.21788)
t-istatistigi [-1.50979] [-1.59948] [ 2.749777* [-0.13984] [-1.45281] [-2.31150]*
INGSYIH_M(-3) 0.108825 -0.426077 0.535521 0.174546 -0.030436 -0.018739
Std hata (0.23132) (0.70077) (0.13112) (0.37285) (0.07053) (0.24232)
t-istatistigi [ 0.47045] [-0.60801] [ 4.08428]* [ 0.46814] [-0.43153] [-0.07733]
INGSYIH_M(-4) 0.753514 -0.767505 0.501884 0.175599 -0.000407 -0.446330
Std hata (0.23913) (0.72444) (0.13555) (0.38545) (0.07291) (0.25051)
t-istatistigi [ 3.15104]* [-1.05944] [ 3.70268]* [ 0.45557] [-0.00558] [-1.78169]
INGSYIH_M(-5) 0.462333 -1.385488 0.687934 0.041117 0.240738 0.496915
Std hata (0.34550) (1.04669) (0.19584) (0.55690) (0.10535) (0.36194)
t-istatistigi [ 1.33814] [-1.32368] [ 3.51273]* [ 0.07383] [ 2.28520]* [ 1.37292]
R? 0.998178 0.942916 0.999553 0.995165 0.970783 0.998218
Diizeltilmis. R? 0.996226 0.881755 0.999074 0.989985 0.939478 0.996310
F-istatistigi 511.2764 15.41697 2087.923 192.1143 31.01109 522.9627

*t tablo degerine gore anlam derecelerini gostermektedir.
4.4. Johansen Egbiitiinlesme Testi

iz ve Max-6zdeger Smirsiz Esbiitinlesme Sira Testi
sonuglarna gére Gayri Safi Yurtici Hasila (InGSYIH M)
degiskeni ile Faiz Orami (InFaiz_M), ABD Dolar1 Cinsi
Doviz Alis Degeri (INnUSD_M), M3 diizeyinde Para Arzi
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(InM3_M), Briit Sabit Sermaye Olusumu (InNSERMAYE M)
ve lIsgiiciine Katilma Orani1 (IniSGUCU_M) degiskenleri
arasinda uzun donemli bir egbiitiinlesme iligkisi vardir.
Esbiitiinlesme Johansen egbiitiinlesme testi sonuglari tablo 6
ve tablo 7’de verilmistir.



Tablo 6: Smirsiz Esbiitiinlesme Sira Testi (1z)

HO Hipotezi Ozdeger Iz istatistigi 0.05 Kritik deger (prob)

Yok * 0.681575 207.9689 95.75366 0.0000***
IEn ¢ok 1 * 0.572779 141.5956 69.81889 0.0000***
En ¢ok 2 * 0.494844 92.26922 47.85613 0.0000***
IEn ¢ok 3 * 0.475071 52.66167 29.79707 0.0000***
IEn ¢ok 4 0.155113 15.28114 15.49471 0.0538 *
[En ¢ok 5 * 0.090550 5.505117 3.841465 0.0190***

*% 10 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir. **% 5 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir.

**% 0% 1 seviyesindeki anlam derecelerini géstermektedir.

Tablo 7: Smirsiz Esbiitiinlesme Sira Testi (Maksimum Ozdeger)

HO Hipotezi Ozdeger Max-6zdeger istatistigi 0.05 Kritik deger (prob)
Yok * 0.681575 66.37331 40.07757 0.0000***
IEn ¢ok 1 * 0.572779 49.32634 33.87687 0.0004***
En ¢ok 2 * 0.494844 39.60755 27.58434 0.0009***
[En ¢ok 3 * 0.475071 37.38053 21.13162 0.0001***
IEn ¢ok 4 0.155113 9.776023 14.26460 0.2271

En ¢ok 5 * 0.090550 5.505117 3.841465 0.0190**

*% 10 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir. **% 5 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir.

**% 9% 1 seviyesindeki anlam derecelerini géstermektedir.

4.5. Hata Diizeltme Modeli Sonuclar1

Tablo 8’de yer alan Johansen egbiitiinlesme denklemi
sonuclarina baktigimizda, M3 diizeyinde Para Arzi,
Isgiiciine Katilma Orani Ve Briit Sabit Sermaye Olusumu
degiskenleri i¢in hesaplanan t istatistik degerlerinin t tablo
degerinden biiylik oldugu goriilmektedir. Buna goére, M3
diizeyinde Para Arzi, Isgiiciine Katilma Oran1 ve Briit Sabit

Sermaye Olusumu ekonomik bilyimenin uzun ddnemde
nedenidir. Faiz Oram1 ve ABD Dolar1 Cinsi Doviz Alis
Degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir. M3
diizeyinde Para Arzi, Isgiiciine Katilma Oran1 ve Briit Sabit
Sermaye Olusumunda meydana gelecek olan %1'lik artis
ekonomik biiylimenin yaklasik sirasiyla 11.3895, 1.99247 ve
11.4279 birim artmasina neden olacaktir. Esbiitiinlesme
denkleminin modelde gosterimi soyledir:

InGSYIH M = 4.043241 + 0.009799InFAiZ M +0.471160InM3_M + 0.062695InUSD_M + 0.229702IniSGUCU M +

0.347171 INSERMAYE_M +e

Tablo 8: Johansen Egbiitiinlesme Denklemi

[Esbiitiinlesme denklemi istatistik degerleri Standart hata degeri it tablo degeri

InGSYIH M(-1) 1.000000 - -

Sabit Katsay1 -4.043241 - -
InFAIZ M(-1) -0.009799 (0.01897) [-0.51651]
InM3_M(-1) -0.471160 (0.04137) [-11.3895]
InUSD_M (-1) -0.062695 (0.03607) [-1.73834]
IniSGUCU M(-1) -0.229702 (0.11528) [-1.99247]
INSERMAYE_M(-1) -0.347171 (0.03038) [-11.4279]

*t tablo degerine gore anlam derecelerini gostermektedir.
Hata diizeltme katsayisi t tablo degerine gore istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur ve -1 ile 0 arasinda bir

degerdedir. Bulgulara gore;

Tablo 9: Hata diizeltme modeli sonuglari

-1< hata diizeltme katsayis1 <0
-1<-0.857203<0

d(InGSYIH M) | d(InFAiZ M) | d(InM3 M) | d(InUSD M) | d(niSGUCU M) d(INSERMAYE_M)
HDK** -0.857203 -1.503846 0.867082 0.904288 -0.248119 -0.586928
Std. hata (0.37527) (0.79537) (0.22223) (0.50348) (0.08810) (0.40041)
t istatistigi [-2.28421]* [-1.89074] [3.90177]* | [1.79608] [-2.81636]* [-1.46581]
R? 0.469907 0.494703 0.424229 0.247926 0.262790 0.391344
Diizeltilmis R? 0.323285 0.354939 0.264973 0.039905 0.058881 0.222992
F istatistigi 3.204897 3.539578 2.663823 1.191834 1.288763 2.324559

* ttablo degerine gére anlam derecelerini gostermektedir.

** HDK: Hata Diizeltme Katsayist

Hata diizeltme katsayisi kullanilarak kisa dénemde ortaya
¢ikan sapmanin uzun donem dengesine kag¢ donemde



yakinsayacagi bulunabilir. Buna gére modelin uzun dénem degiskeninin en ¢ok hangi degiskenden etkilendigi analiz

yakinsamasi, 1/HDK = 1/-0.857203 = |-1,16658481| donem edilmistir. Tim degiskenlere ait on donemlik varyans
olarak hesaplanmustir. ayristirmast sonuglari tablo 10°da goriilebilir. Onuncu

doneme baktigimizda GSYIH nin varyansindaki degisimin
4.6. Varyans Ayristirmasi Sonuclari yaklasik %62’lik kismi kendi varyansindaki degisimden,

%12,45°lik kismi Briit Sabit Sermaye Olusumu degiskeninin
Modelde yer alan degiskenlerden birinde meydana gelen varyansindaki degisiminden ve yaklasik %25,5’lik kismi
degisimin  diger degiskenler tarafindan ne kadar diger  degiskenlerin  varyansindaki  degisimlerden,
aciklanabildigini belirlemek amaciyla varyans ayristirmasi kaynaklanmaktadir. GSYIH degiskeninin sirastyla en az Faiz
yapilmistir. Modelde yer alan seriler birinci ve ikinci Oran1 ve ABD Dolart Cinsi Do6viz Alis Degeri
dereceden farklar1 alinarak seviyede duragan hale degiskenlerinden etkilendigi goriilmektedir.

getirilmistir. Daha sonra Gayri Safi Yurti¢i Hasila

Tablo 10: Gayri Safi Yurti¢i Hasila Varyans Ayrigtirmasi Sonuglari

Dénem [S.E. d2(InGSYIH M) | d(InFAiZ M) | d2(InM3_M) | d(InUSD_M) | d(lniSGUCU M) | d(INSERMAYE_M)

1 0.043393 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

2 0.074101 90.61331 0.077868 0.545361 3.077783 5.037683 0.647997

3 0.077384 84.81556 0.139574 0.559809 5.837109 6.266113 2.381831

4 0.079681 80.00335 0.551899 2.246294 6.551995 7.224426 3.422034

5 0.087727 70.79415 0.469255 5.616509 7.225281 6.383942 9.510866

6 0.094905 63.77599 1547317 6.393063 6.226487 5.762120 16.29503

7 0.099309 61.61474 1.742031 7.643266 5.900371 7.724433 15.37516

8 0.103742 60.21344 2.021773 8.829521 5.408856 8.867654 14.65876

9 0.107242 60.69079 3.037254 8.330102 5.106930 9.111395 13.72353

10 0.112566 62.03638 2.775085 7.586639 5.091577 10.05382 12.45649

4.7. Granger Nedensellik Testi bagimsiz degisken bagimli degiskenin Granger nedenidir.
Modelin Granger nedensellik testine gore elde edilen

Granger testi,  degiskenler  arasindaki  nedenselligi bulgular sifir hipotezine gore tablo 11°de paylasilmistir.

tanimlayan bir testtir (Granger, 1969; Engle ve Granger, Bulgulara gore, GSYIH’dan M3’e ve ISGUCU’nden

1987). Granger testine gore, bagimli degisken bagimsiz GSYIiH’ya dogru tek yonlii, GSYIH’dan SERMAYE’ye ve

degiskenin gecmis degerlerinin kullanildig1 durumda, yine SERMAYE’den GSYIH’ya ise iki yonlii bir iliski oldugu

bagimsiz degiskenin geg¢mis degerlerinin kullaniimadigt goriilmektedir. Buna gore Isgiicii Orani ve Briit Sabit

duruma gore daha iyi sonug 6ngoriiyorsa modelde yer alan Sermaye Olusumu degiskenleri GSYIH nin nedenidir.

Tablo 11. Granger Nedensellik Testi Sonuglari

HO Hipotezi F istatistigi (prob)

InFAIZ M, InGSYIH_M’nin Granser nedeni degildir. 1.07004 0.3893

InGSYIH_M, InFAIZ M’nin Granser nedeni degildir. 0.70692 0.6212

InM3_M, InGSYIH_M’nin Granser nedeni degildir. 0.88241 0.5005

InGSYIH_M, InM3_M’nin Granser nedeni degildir. 3.11467 0.0167**

InUSD M, InGSYIH M’nin Granser nedeni degildir. 1.54637 0.1943

InGSYIH_M, InUSD_M’nin Granser nedeni degildir. 1.18749 0.3300

INSERMAYE M, InGSYIH_M’nin Granser nedeni degildir. 3.53803 0.0087***

InGSYIH_M, InNSERMAYE M’nin Granser nedeni degildir. 2.23557 0.0666*

IniISGUCU_M, InGSYIH_M’nin Granser nedeni degildir. 2.32592 0.0578*

InGSYIH_M, InifSGUCU_M’nin Granser nedeni degildir. 1.84095 0.1236

*% 10 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir. **% 5 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir.
**% % 1 seviyesindeki anlam derecelerini gostermektedir.

4.8. Etki-Tepki Analizi yani diger bir deyisle Gayrisafi Yurti¢i Hasila degiskenine
karst verdigi tepkinin seyri asagida yer alan grafikler
Modelde yer alan degiskenlere bir birimlik ok tizerinde gorilebilir.

uygulandiginda bunun biiyiime tizerindeki birikimli etkisinin
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4.9. CUSUM Yapusal istikrar Testi

Modelde yer alan degiskenler iizerinden yapisal istikrar ya
da yapisal kirilmalar CUSUM yapisal istikrar testi ile analiz
edilmistir. Modelin test bulgularina gore yapisal istikrar
egrisi ¢izdigi grafikler iizerinde gortilebilir.

30
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—— CUSUM 5% Significance

Sekil 3. CUSUM Yapisal Istikrar Grafik Gosterimi
SONUC VE ONERILER

Ulkelerin ekonomi yonetimleri tarafindan uygulanan para
politikalarinin ~ ekonomik biiylime iizerinde O6nemli
etkilerinin oldugu daha oOnceki yapilan arastirmalar
tarafindan ortaya konulmustur. Ozellikle hangi para
politikasinin  daha etkin oldugunu bilmek makro
degiskenlere yon vermesi agisindan oldukga kritiktir. Bu
anlamda, farkli konjonktiire sahip zamanlarda uygulanan
politikalar ve kullanilan politika araglari farkli sonuclar
dogurabilmektedir. Ayn1 durum Tiirkiye ekonomisi i¢in de
gegerlidir. Son dénemde Tiirkiye ekonomisi igin uygulanan
para politikalart kamu kesimi tarafindan siklikla
sorgulanmaktadir. Ciinkii uygulanan makro stratejiler
toplumsal refah i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Burada
sunulan ¢aligmanin amaci da Tiirkiye’de uygulanan para
politikas1 kararlarinin ekonomik biiyiimeyi ve dolayisiyla
refah1 uzun donemde etkileyip etkilemedigi ya da nasil
etkilediginin ortaya konulmasidir. Elde edilen VAR analizi
ve esbiitinlesme denklemi bulgularina gore GSYIH
degiskeninin uzun dénemde para politikas1 araglarindan
sadece M3 diizeyinde para arzindan etkilendigi ortaya
¢ikmistir. Para arzinin genisletilmesi milli gelir iizerinde
pozitif bir etkiye neden olmaktadir. Uzun dénemde isgiicii
orani ve briit sabit sermaye olusumu degiskenlerinin
GSYIH degiskeni ile iliskisi pozitif ve istatistiksel olarak
anlamlhidir ve biiyiime literatiiriinii desteklemektedir. Faiz
ve ABD Dolar1 Cinsi Doviz Alig Degeri degiskenleri ise
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Arastirmanin
sonuglarma gore Tiirkiye’de genisletici bir para politikasi
uygulanmasi milli gelirin uzun dénemde artmasina neden
olacaktir. Bu nedenle, para politikasinin, Tiirkiye gibi
kirilgan bir ekonomide biiylimeyi pozitif etkileyecek
sekilde uygulanmasi olduk¢a dnem arz etmektedir ve bu
stirdiiriilebilir bir bitylimenin temelinde yer almaktadir.
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UNIVERSITE OGRENCILERININ iYIMSERLIK DUZEYLERININ
YASAM DOYUMUNA ETKISi
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Ozet: Bu aragtirma, pozitif psikoloji baglaminda t{iniversite 6grencilerinin iyimserlik
diizeyi ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi incelemektedir. Arastirma genel tarama
modellerinden iligkisel tarama tiiriinde olup c¢aligma grubu ise 2020-2021 egitim
ogretim yilinda 6grenim gormekte olan Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarinda 343’1 kadin 113’1 erkek olmak iizere 456 6grenciden olugmaktadir.
Arastirmanin ¢aligma grubunda bulunan 6grencilerin demografik 6zellikleriyle ilgili
bilgi toplamak igin Kisisel Bilgi Formu, iyimserlik diizeyini 6lgmek icin Iyimserlik
Olgegi, yasam doyumu diizeyini 6l¢gmek icin Yasam Doyumu Olgegi kullanilmistir.
Arastirmanin bulgularina goére iyimserligin yasam doyum diizeyini yordayici bir
ozelliginin oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte tiniversite 6grencilerinin iyimserlik
diizeyinde cinsiyet, yas ve 6grenim goriilen program tiiriine gore anlamli farkliligin
olmadig1; yasam doyumu diizeyinde ise cinsiyete gore anlamli bir farkliligin olmadig,
yas ve Ogrenim goriilen program tiirline gore anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmiigtiir. Bunun yani sira iyimserlik ve yagam doyumu diizeyinde ise algilanan
gelir diizeyi, algilanan ebeveyn tutumlart ve istedigi program tiirlinde
okuyup/okumama agisindan anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Pozitif psikoloji, tiniversite 6grencileri, iyimserlik, yasam doyumu.

THE EFFECT OF UNIVERSITY STUDENTS' OPTIMALITY LEVEL
ON LIFE SATISFACTION

Abstract: This research analyzes the relationship between the level of satisfaction with
life and optimism in college students regarding positive psychology. The research is
a correlational survey model that belongs to general survey models, and the
experimental group involves 456 students, 343 female and 113 male, studying in
associate degree, undergraduate, graduate and PhD programs in the 2020-2021
academic year. To obtain demographic information about the students in the
experimental group, Personal Information Form was applied. To measure the level of
optimism, the Optimism Scale was used and for the level of satisfaction with life, the
Satisfaction with Life Scale was applied. In the study, it was found out that optimism
predicts satisfaction with life. On the other side, the optimism level of college students
in terms of gender, age, and type of program was not statistically significant.
Regarding the level of satisfaction with life, it was seen that there was no statistically
significant difference in terms of gender. However, at the same time, there was a
statistically significant difference in terms of age and programs that are received
education. Moreover, it was seen that there was a statistically significant difference
between the level of optimism and satisfaction with life in terms of perceived income
level, perceived parental attitudes, and whether they study in the type of program they
wanted.
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1. GIRIS

Pozitif psikoloji, bireyin var olan kapasitesini gelistiren,
yasam becerilerini arttiran, sahip oldugu gizil gii¢leri 6n
plana ¢ikararak insanlarin yasama baglanmasi ve
hayatlarinda bulunduklari noktadan daha iyi bir noktaya
gelmelerine katki sunan, bireyin zayif yonlerinden ziyade
giiclii yonlerine odaklanan ve olumluya yogunlasan bilimsel
bir alan oOzelligi tagimaktadir (Peterson, 2000). Bu
dogrultuda saglikli birey vurgusuna dikkat c¢ekerek
bireylerin sadece rahatsizlik ve problemlerinden baska
onlarin iyilik haline ve yasam kalitelerinin artmasina
odaklanmaktadir. Pozitif psikoloji, kuramsal yapisi geregi
insana olumlu bakan tiim caligmalar1 ele aldigindan dolay1
genis bir kavramsal catiya sahiptir (Demir ve Tirk, 2020).
Bu catida yer alan bircok kavramla beraber iyimserlik ve
yasam doyumu kavramlarimi da ele almaktadir (Brooke
Russell, 2007). Pozitif psikoloji baglaminda, bireyin
iyimserlik ve yasam doyumu diizeylerinin yiiksek olmasi
bireylerin kisisel, sosyal ve duygusal anlamda giiclii
olduklarmin bir gostergesidir. Iyimserlik 6zelligi zihinsel
saglik icin biligsel ve baglamsal bas etme kaynaklari
saglamaktadir (Carver vd., 2010). Iyimserlik; insanlardaki
iyilik halini olusturan belirgin miza¢ ozelliklerinden en
onemlilerinden biridir (Kiimbiil Giiler ve Emeg, 2006). Daha
cok, her seyin olumlusuna odaklanarak hayatta iyi sonuglar
yasanacagimi ifade eden anlamiyla kullanilmaktadir.
Ozellikle son yillarda yapilan galismalar iyimserligin olumlu
sonuglarin1 vurgulamaktadir (Peters vd., 2010). Tyimserlik
pozitif gelisim siireclerinde empati, saygi, stres durumlariyla
bas edebilme, problem ¢ézme, gergek¢i yasam amaglar
olusturma, sorumluluk alma gibi becerilerin gelistirilmesine
katki sunabilmektedir. Iyimserlik, kisilerin gelecekleriyle
ilgili sahip olduklar1 olumlu beklentileri yansitan bireysel
farkliliklar degiskeni olarak kabul edilmektedir (Cabras ve
Mondo, 2018). fyimserlik diizeyi, insanlarin gegmise yonelik
yorumlar1 ve gelecege dair beklentilerinden biiyilik 6l¢iide
etkilenmektedir (Carver vd., 2010). Bireyler ge¢misteki
basarisizliklarin1  kalict nedenlere baglamasit gelecege
yonelik bakis acisini da olumsuz etkilemektedir (Ummet ve
Ime, 2020). Bu anlamda iyimserlik, olumsuzluklarin ve
basarisizhigin kigisellestirilmeden smirlt bir durum olarak
gegici goriilmesidir.

Swmirlt ve gegici goriilen durumlar genel iyi olus hali olan
yasam doyumuna Onemli katkilar sunmaktadir. Yasam
doyumu bireyin yasamindaki miikemmelligi ve iyiligi
belirten kisisel ihtiyag, amag, arzu ve isteklerine yonelik
0znel bir degerlendirmeyi ifade etmektedir. Yasam doyumu,
bireyin yasam kalitesine yoOnelik yaptigi  genel
degerlendirmeyi kapsamaktadir. Bununla birlikte, bireylerin
ruh haline ve yasamindaki olaylarin anhk etkilerini
kapsamakla birlikte bu etkilerin 6tesine gegerek kisinin
yasamma yonelik  biligsel anlamda elestirel  bir
degerlendirmeyi de icermektedir (Akt.: Ann McCabe-Fitch,
2009). Yasam doyumu ayni zamanda bireyin hayatindaki
memnuniyet diizeyi ile de yakm iligkili olarak
kullanilmaktadir. Yasam doyumu ¢evresel faktorlerin
yaninda bireyin kisisel dzellikleri ile bireysel farkliliklardan
da etkilenmektedir (Civitci, 2009). Bireyin kendisi ve ¢evresi
ile iligkilerini giliglendiren yasam doyumunun olast
psikopatolojik sorunlari 6nlemesi ve pozitif gelisime katki
sunmasi bakimindan 6nemli goriilmektedir (Baris, 2017). Bu
anlamda yasam doyumunun bireyin belirlemis oldugu ve
bizzat sectigi kriterler c¢ercevesinde yasam niteligini
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degerlendirici bir 6zellige sahip oldugu belirtilmektedir
(Tuzgol Dost, 2007). Yasam doyumu; gecmisten doyum,
icerisinde bulunulan hazir zamandan doyum, gelecege
yonelik doyum ve bireyin gevresindeki insanlardan doyum
gibi faktorleri kapsamaktadir.

Iyimserlik ve yasam doyumu kavramlar bireylerin iyi olus
durumlarma 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu sebeple
yurticinden yapilan c¢aligmalara bakildiginda pozitif
psikoloji baglaminda olumlu duygular, mutluluk, iyimserlik
ve yasam doyumuna benzer kavramlarin beraber ele alindigt
goriilmektedir. Kuyumcu (2012) tarafindan iniversite
ogrencilerinin pozitif ve negatif duygularina yonelik yapilan
calismada pozitif duygulara sahip Ogrencilerin diger
Ogrencilere gore daha iyimser, enerjik ve sosyal oldugu
goriilmiistiir. Ayrica arastirma sonuglarina gore psikolojik
iyi olus ile olumsuz duygular arasinda negatif bir iligkinin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu anlamda pozitif duygularin
psikolojik iyi olusu olumlu etkilemesi iyimserlik ve yasam
doyumu kavramlar1 agisindan da onemli goriilmektedir.
Kiimbiil Giiler ve Emeg (2006)’in iiniversite 6grencilerine
yonelik yapmis olduklari ¢aligmada iyimserlik ile yasam
doyumunun birbiri ile iliskili oldugu goriilmektedir. Ayrica
akademik basart ile iyimserlik arasinda istatiksel anlamda bir
iligki goriilmemistir. Bununla birlikte aragtirma sonuglarina
gore sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan Ogrencilerin
yasam memnuniyetleri daha yiiksektir. Tuzgol Dost (2007)’
un Universite Ogrencilerine yonelik yaptigi arastirmada
yasam doyumu diizeyinin cinsiyet, akademik basari, maddi
durum ve beklentiler gibi ¢esitli faktorlerle iligkili oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Ayrica kiz Ogrencilerin yasam
doyumu diizeylerinin erkek Ogrencilerden daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda gelecekle ilgili
iyimserlik diizeyi arttik¢a yasam doyumu diizeyi de arttig
belirtilmeketdir (Tuzgo6l Dost, 2007). Sapmaz ve Dogan
(2012) tarafindan yapilan ¢aligmada iyimserlik ile yasam
doyumu arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur.
Yapilan ¢alismaya gore iyimserligin yasam doyumunu
yordayict ozellige sahip oldugu goriilmiistiir. Giilcan ve
Nedim Bal (2014) tarafindan geng¢ yetiskinlerle yapilan
calismada iyimserlik ile yasam doyumu arasinda anlamli
diizeyde ve pozitif yonde bir iliskinin bulundugu
belirlenmistir. Bu ¢alismaya gore iyimserligin yasam
doyumunu olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Demir ve
Murat (2017) tarafindan ogretmen adaylarma yonelik
yapilan c¢alismaya gore iyimserlik ve yasam doyumunun
bireylerin mutlulugunu yordadig: goriilmektedir. Ozellikle
yasam doyumu kavrami ¢ok boyutlu olmasi ve hayatin tim
yonlerini ele almasi nedeniyle diger kavramlar iizerindeki
etkisini belirginlestirmektedir.

Ho vd. (2010)’ nin yasamdaki anlam ve iyimserlik iizerine
yaptiklart  calismada yasamdaki  varolugsal anlam
deneyiminin olumlu duygular gelistirmede 6nemli bir faktor
oldugu goriilmiistiir. Buna bagli olarak olumlu ruh hali
bireylerin  mutlulugunun iizerindeki etkisi  6nemli
goriilmektedir. Ayrica yapilan calismada iyimserlik ve
yasam doyumunun birbirlerini karsilikli olarak etkiledigi
bulunmugtur. Peters vd. (2010) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore iyimserligin kismen genetik oldugu
belirtilmektedir. Kalict bir iyimserligi saglamak igin gesitli
senaryolart hayal etmektense ger¢ek olumlu sonuglari
deneyimlemenin daha etkili oldugu vurgulanmaktadir
(Bakir, 2021). Ayrica gercek anlamda iyimser olan kisilerde
iyimserligi arttirmaya yonelik yapilan g¢alismalarin her
zaman olumlu sonu¢ vermeyecegi belirtilmektedir. Krok
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(2015)’un yaptig1 c¢alismada bireyin kendisi igin degerli
hedefler koymast amagli bir yasam siirdiirdiigiiniin
gostergesi  olarak  kabul edilmektedir.  Arastirmada
iyimserligin sadece gelecekle ilgili beklentilerle sinirh
olmadig1 genel olarak olumlu beklentilerle ilgili olabilecegi
vurgulanmaktadir. Kwok ve Gu (2017) tarafindan ergenlerle
yapilan ¢aligmada iyimserligin stres ve depresyonla basa
¢ikma  stratejilerinde  Onemli  katkilarda  bulundugu
goriilmiistiir. Bu anlamda iyimserligin depresyona karsi
koruyucu bir isleve sahip oldugu belirtilmektedir. Ayrica
iyimser insanlarin kisilerarasi iliski kurma becerilerine sahip
oldugu ve saglikli iletisim kurma egiliminde olduklart
goriilmektedir. Hassan vd. (2018) tarafindan yapilan
calismaya gore umut ve iyimserlik, umut ve yasam doyumu
ile iyimserlik ve yasam doyumu arasinda pozitif bir iligki
bulunmustur. Ayrica arastirma sonuclarina goére kadinlarin
umut ve iyimserlik diizeyleri erkeklere gore daha yiiksektir.
Usan Supervia vd. (2020) tarafindan 6grencilerle yapilan
calismada iyimserlik ile yasam doyumu arasinda pozitif bir
iliski bulunmustur. Ayrica gelecege yonelik beklentilerin de
iyimserlik ve yasam doyumu iizerinde etkili oldugu
goriilmiistiir. Arastirmanin 6nemli goriilen bulgularindan bir
digeri de iyimser 6grencilerin amaglarina ulagmak i¢in daha
fazla ¢aba harcadiklari yoniindedir.

Bireylerin gelisim donemleri boyunca yasam doyumunu
etkileyen  birgok  faktér  bulunmaktadir.  Ozellikle
yetigkinligin ilk donemlerine karsilik gelen {iiniversite
yillarin1 anlamak bireylerin olumlu yonlerine yogunlasan
pozitif psikoloji baglaminda kullanilan kavramlarin
aralarindaki iligki ve etkilesim boyutunu gorebilmeyi
gerektirmektedir. Ortadgretimden iiniversite hayatina gegis
bireyler i¢in 6nemli bir yasam olay1 niteligi tasimaktadir. Bu
sebeple tiniversite yillarinda 6grenciler ¢ok farkli ve cesitli
zorlu yasam olaylartyla karsilasmalart sebebiyle stres
durumlarmma maruz kalabilmektedirler. Alan yazinda
iniversite Ogrencilerinin iyimserlik diizeyleri ile yasam
doyumu arasidaki iligkilerin bazi 6zellikler (cinsiyet, yas,
Ogrenim goriilen program, algilanan gelir diizeyi, algilanan
ebeveyn tutumu ve istenilen boliimde okuma durumu gibi..)
acisindan yeterince ele almmadigi disiiniilmektedir. Bu
nedenle iyimserlik ve yasam doyumu arasindaki iliski
boyutunun anlagilmasi ve gesitli degiskenler agisindan ele
almmasi ilgili alanda g¢alisan uzmanlarina; dolayisiyla da
ogrencilere 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu anlamda
cinsiyet, yas, Ogrenim goriilen program, algilanan gelir
diizeyi, algilanan ebeveyn tutumu ve istenilen boliimde
okuma durumu degiskenleri ele alinmaktadir. S6z konusu
degiskenler  ¢ercevesinde  {iiniversite  Ogrencilerinin
iyimserlik diizeyleri ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi
pozitif psikoloji baglaminda ortaya koyacak olan bu ¢alisma,
pozitif psikoloji, rehberlik ve psikolojik danigma alanlarina
katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Arastirma Grubu

Aragtirma, iiniversite Ogrencilerinin iyimserlik ve yasam
doyumu diizeylerinin cinsiyet ve egitim goriilen program
(6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora) degiskenleri
acisindan incelemeyi amaclayan iliskisel/korelasyonel bir
arastirmadir. Korelasyonel aragtirma; iki veya daha fazla
degiskene sahip bir arastirmada degiskenlerin birbiri ile
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iligkilerini ve neden-sonu¢ ipuclarmi gorebilmek amaciyla
yapilan bir aragtirmadir (Biiyiikoztirk vd., 2017).
Arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 6rneklem
secimine gidilerek betimsel tarama modeli kullanilarak veri
toplanmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubu 2020-2021 egitim
ve ogretim yilinda Kiitahya Dumlupmar Universitesi’nin
lisansiistii egitim enstitiisiinde, fakiiltelerinde ve meslek
yiiksekokullarinda egitim goéren Onlisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora dgrencileri olugturmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Demografik Faktor N %
Cinsiyet Kadin 343 75.2
Erkek 113 24.8
17-20 yas 210 46.1
Yas 21-24 yas 200 43.9
25-29 yas 15 33
30 ve lizeri 31 6.8
R Onlisans 258 56.6
Ogrenin
o Lisans 165 36.2
Goriilen
Program Yiiksek 29 6.4
Doktora 4 0.9
Diisiik 83 18.2
Ortanin alti 61 134
Algilanan
Gelir Diizeyi Orta 270 59.2
Ortanin Ustil 38 8.3
Yiiksek 4 0.9
Tutarsiz 33 7.2
Otoriter 79 17.3
Algilanan Demokratik 80 175
Ebeveyn Koruyucu 175 38.4
Tutumu .
Ilgisiz 27 5.9
Serbest 48 105
Mikemmeliy 14 3.1
Istedigi Evet 364 79.8
Boliimde Hayir 92 20.2

2.2. Veri Toplama Araglari

2.2.1 Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” nda
arastirma degiskenleri olan cinsiyet, Ogrenim goriilen
program tiirii, yas, algilanan ebeveyn tutumu, algilanan gelir
diizeyi ve 6grenim gordiigii programin isteniler/istenilmeyen
olduguna yonelik bilgiler yer almaktadir.

2.2.2. Iyimserlik Olcegi

Bu arastirmada, Balct ve Yilmaz (2002) tarafindan
yiiksekogrenim  6grencilerine  yonelik olarak onlarin
iyimserlik diizeylerini 6lgmek igin gelistirilen Iyimserlik
Olgegi kullamlmustir. Olgek 4°1ii likert tipi olup toplamda 24
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maddeden olusmaktadir. Olgekten alabilecek en yiiksek
puan 96 iken en diisik puan ise 24°dir. Gegerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasi 290 6grenciden toplanan veriler
tizerinden gergeklestirilmistir. Bu 0Olgegin giivenilirligini
belirmek amaciyla i¢ tutarlilik, test yarilama ve test tekrar
test gibi yontemlerle ele alinmistir. Tyimserlik Slgeginin i¢
tutarlilignt  gorillebilen Cronbach Alpha katsayisi .96
bulunmustur. Bununla birlikte bu arastirmada ise dlgegin
Cronbach Alpha giivenirlik kat sayist .87 olarak
hesaplanmuistir.

Bunun yaninda test-tekrar test yontemi araciligtyla yapilan
giivenirlik caligmasinda giivenirlik katsayisit .61 iken test
yarilama yontemi ile bulunan korelasyon katsayisi .91
seklinde bulunmustur. Ayrica 6lgegin gecerliligini saptamak
amactyla Aydin ve Tezer (1991) in gelistirmis oldugu
Yasam Yonelim Testi kullanilmigtir (Akt.: Balc1 ve Yilmaz,
2002). Iki 6lgek arasindaki koralasyon katsayisi ise .55
seklinde tespit edilmistir. Bunun yaninda genel olarak
psikolojik dl¢ekler igin kapsam gegerliginin birinci derecede
Oonem tasidigr igin Olgegin temel boyutlarini ayirmak
maksadiyla faktdr analizi uygulanmistir. Varimax dik
dondiirme yontemi yardimiyla yapilan faktér analizi
sonucunda ise Olcegin tek faktorlii oldugu belirlenmistir
(Balci1 ve Yilmaz, 2002).

2.2.3. Yasam Doyumu Olcegi

Yasam doyumu Olgeginin 6zgilin sekli Diener, Emmons,
Larsen ve Griffin (1985)’nin gelistirmis oldugu “Yasam
Doyumu Olgegi (YDO)” gecerlik ve giivenirligi
Tiirkiye’deki Ogretmenlerden olusturulan 200 katilimer
tizerinde incelenmistir (Dagli ve Baysal, 2016). Birinci
adimda uyarlama ¢aligmasi i¢in ilk basta 6zgiin formundan
Tiirkgeye, daha sonra 6lgek tekrar Ingilizceye cevrilmistir.
Gerekli karsilastirma yapildiktan sonra hazirlanan Tiirkge ile
Ingilizce formun aym &zelliklere sahip olup olmadiginin
uygulamada belirlenmesi amaglanmistir. Orijinal 6lgek ile
ceviri olan Tiirkce form ondort giin ara ile ayni grup
Ogretmenlere uygulanmistir. Her iki uygulama sonucundan
ortaya ¢ikan puanlarin korelasyon katsayilariyla formlar
arasinda maksimum diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu saptanmistir (r= 0,92; p= 0,000). Bundan dolay1
6lgegin Tirk¢e dil formunun orijinal 6lgekle dil anlaminda
esdegerligini sagladigi kabul edilmistir. Yagam Doyumu
Olgegi (YDO)’ nin giivenirligi ise Cronbach Alpha ig tutarlik
katsayis1 ve test-tekrar test yOntemiyle tespit edilmeye
cahisilmistir. Olgegin tamanu icin tutarlik katsayis1 r=0,88
seklinde bulunmustur. Mevcut arasgtirmamizda ise 6lgegin
Cronbach alpha giivenirlik kat sayis1 .89 olarak
hesaplanmustir. Olgekten elde edilen bulgular neticesinde
Olgegin yiiksek diizeyde i¢c tutarliga sahip oldugu
goriilmiistiir. Olgegin test-tekrar test giivenirligini stnamak
amaciyla Tiirkce olan formlar ondort giin ara ile Diyarbakir
il merkezinde bulunan resmi devlet ilkokullarinda gorev
yapmakta olan 47 kisiden olusan bir &gretmen grubuna
uygulanmig olup ve iki uygulama arasindaki korelasyon
katsayis1 1=0,97 (p=0,000) olarak tespit edilmistir. Ortaya
¢ikan sonuca bagl olarak, YDO nin test-tekrar test
giivenirlik katsayisinin yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir.
Olgegin yap1 gecerligini incelemek maksadiyla dogrulayici
faktor analizi (DFA) uygulanmugtir. Olgegi olusturan
maddelerin dagilimina bakildiginda DF A sonucunda orijinal
Olcekteki dagilim ile ayni oldugu belirlenmistir. Yapilan
gecerlik ve giivenirlik analizleri sonucunda, 5’li Likert tipi
olan Tiirkce Yasam Doyumu Olgeginin kiiltiirel yapimiza
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uygun gegerli ve giivenilir bir Olgme araci oldugu
bulunmustur.

2.3. Veri Analizi ve islem

Rastlantisal olarak secilen Ogrencilere Google Formlar
aracihigryla “kisisel bilgi formu”, “iyimserlik &lgegi” ve
“yagsam doyumu 06l¢egi” uygulanarak veriler dijital ortamda
toplanmustir. Veri seti kontrol edildikten sonra veri analizi
yapilmistir.  Verilerin  analizinde, c¢alismanin amaci
dogrultusunda betimsel istatistikler, Pearson korelasyon
katsayisi, Basit Dogrusal Tegresyon Analizi, Bagimsiz
Orneklem t Testi, ANOVA ve Post Hoc (LSD) testi
kullanilmistir. Analizler i¢in SPSS 26.0 programi tercih
edilmistir. Parametrik testlerde anlamli farkin derecesini
belirlemek amaciyla eta-kare (n? hesaplamasi yapilmistir.
Eta-kare, bagimli degiskendeki toplam varyansin bagimsiz
degisken tarafindan ne kadarini acikladigi hakkinda bilgi
vermektedir. Bu anlamda eta-kare (n? puanlar1 0.00 ile 1.00
arasinda deger almakta olup; etki biiytikliikleri .02 (kiiciik),
.05 (orta) ve .08 (biiyiik) seklinde yorumlanmaktadir.

3. BULGULAR
Tablo 2. Olceklere Iliskin Korelasyon Katsayilar

Yasam Doyumu
Iyimserlik .625

Katilimeilarin iyimserlik 6lgegi (Ort= 72.03, SS=10.48) ve
yasam doyumu 0&lgegi (Ort= 14.05, SS= 4.71) arasindaki
puanlart arasindaki iliski Pearson Korelasyon ile
Olciilmiistiir. Bu degiskenler arasinda orta seviyede pozitif ve
anlaml bir iligki bulunmustur (r=.625, p<.01).

Tablo 3. Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Degiskenler B SH B t p
Sabit -6.229 1.200 -5.190 .000
Iyimserlik .282 .016 .625 17.075 .000
R?=.391 F= P=.000

291.568

Yapilan analiz sonucunda regresyon modeli istatiksel olarak
anlamli olup, iyimserlik diizeyinin yagam doyumunu %39
(R?= .391) kadarm agikladig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Dagilimin Normalligi Testi

Degiskenler N Skewness Kurtosis

Std. Std.
Tyimserlik Diizeyi 456  -.997 114 1.032 .228
Yasam Doyumu 456  0.20 114 -.608 .228

Diizeyi

Tablo 4. de belirtilen degerlere gore veriler lizerinde yapilan
normallik testinde dagilimin normal oldugu goriilmektedir.
Arastirmalarda normal dagilim durumunun incelenmesinde
kullanilan carpiklik (skewness) degerinin “-1 ile +1”
arasinda olmasi puanlarin normal dagilima sahip oldugunu
gostermektedir (Biiyilikoztirk vd., 2017). Bununla birlikte
histogram ve Q-Q Plot grafigi 45 derecelik agiya yakin
¢iktigindan dolay1 verilerin normal dagilim gosterdigi kabul
edilmektedir.

Tablo 5. Cinsiyete Gére Iyimserlik ve Yasam Doyumu
Olgeklerine lligkin t- Testi Sonuglart

Degisken Kategori N X sS sd t p
Iyimserlik ~ Kadin 343 7241 10.23

Erkek 113 70.88 11.16 454 134 178
Yasam Kadin 343 1408 455
Doyumu Erkek 113 1397 5.19 454020 842
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Tablo 5’te cinsiyet baglaminda gruplar arasindaki amactyla yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi sonuglar1 yer
anlamliligin test edilmesi amaciyla yapilan Bagimsiz almaktadir. Buna gore iyimserlik diizeyleri istenilen-
Gruplar t-Testi sonuglari yer almaktadir. Buna gore istenilmeyen program degiskeni agisindan (t= 5.78, p> .05)
iyimserlik diizeyleri cinsiyet degiskeni agisindan (t= 1.34, p> anlamli bir farklilik géstermektedir. Etki biyiikligi dikkate
.05) anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bununla birlikte alindiginda iyimserlik diizeyinin %6 oraninda istenilen-
yasam doyumu diizeyleri de cinsiyet degiskeni agisindan (t= istenilmeyen programda &grenim gdormeyle ilgili oldugu
0.20, p> .05) anlamli bir farklilik gdstermemektedir. diistiniilebilir. Bu anlamda istedigi programda &grenim
goren Ogrencilerin iyimserlik diizeylerinin daha yiiksek

Tablo 6. Istenilen Programa Gore Iyimserlik ve Yasam oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte yasam doyumu
Doyumu Olgeklerine Iliskin t- Testi Sonuglari diizeyleri  istenilen-istenilmeyen  program  degiskeni
Degisken  Kategori N ¥ ss sdt p i acisindan (t= 6.05, p> .05) anlamli bir farklilik
Tyimserlik _ Evet 364 7341 988 .. oo o000 006 g'o'_sterm?kted"ir. .E.tki biiyiikligii .dikk.ate _alln_dlgmda
Hayir 92 6658 11.03 iyimserlik diizeyinin %7 oraninda istenilen-istenilmeyen

Yasam Evet 364 1470 458 o0 505 000 0.07 programda 6grenim gormeyle ilgili oldugu distiniilebilir. Bu

Doyumu  Haywr 92 1149 436 anlamda istedigi programda ogrenim goren Ogrencilerin

yasam doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu

Tablo 6’da istenilen programda egitim gorme-gdrmeme goriilmektedir.

baglaminda gruplar arasindaki anlamliligin test edilmesi

Tablo 7. Yas Degiskenine Gére Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Kategori N ¥ ss F p LSD n?
Tyimserlik 17-20 yas 210 72.52 9.777 2171 .091
21-24 yas 200 70.89 11.360
25-29 yas 15 73.07 9.758
30+ yas 31 75.55 8.725
Yasam 17-20 yas 210 14.24 4.454 3.042 .029 21-24 yag< 30 yas ve tizeri  .019
Doyumu 21-24 yas 200 13.50 4.816
25-29 yas 15 14.67 4.685
30+ yas 31 16.06 5.360
Tablo 7’de yer alan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) 3.042, p> .05) boyutunda anlamli bir fark ¢ikmistir. Bu
sonucglaria gore, tiniversite dgrencilerinin yaglarina gore anlamhilik 21-24 yasa gore 30 yas ve iizerinde olanlarin
iyimserlik boyutunda (F= 2.171, p> .05) anlaml bir fark lehine goriinmektedir.

goriilmemektedir. Bununla birlikte yasam doyumu (F=

Tablo 8. Ogrenim Gériilen Programa Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

Degisken Kategori N ¥ ss F p LSD n?
Tyimserlik Onlisans 258 7251 10.16 1.949 JA21
Lisans 165 70.72 11.20
Yiiksek Lisans 29 74.48 8.74
Doktora 4 77.50 5.19
Yasam Onlisans 258 13.98 4.47 3.148 .025 Onlisans<Doktora .02
Doyumu Lisans 165 13.77 5.01 Lisans<Doktora
Yiiksek Lisans 29 15.52 4.80
Doktora 4 19.75 1.50
Tablo 8’de yer alan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yasam doyumu (F=3.148. p>.05) boyutunda anlamli bir fark
sonuglarina gore. T{niversite Ogrencilerinin  dgrenim cikmigtir. Bu anlamlilik doktora programinda egitim
gordiikleri programa gore iyimserlik boyutunda (F= 1.949. gorenlerin lehinedir.

p> .05) anlaml bir fark goriilmemektedir. Bununla birlikte

Tablo 9. Algilanan Gelir Duruma Gére Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Degisken Kategori N X ss F p LSD n?
Iyimserlik Diisiik 83 67.37 12.982 11.210 .000 Diisiik<Ortanin altt ~ 0.21

Ortanin altt 61 68.54 11.136 Ortanin alti<Orta

Orta gelir 270 73.31 9.065 Orta<Ortanin {istil

Ortanin st 38 78.24 7.365 Ortanin

Yiiksek gelir 4 76.25 5.560 ustii<yiiksek
Yasam Diisiik gelir 83 11.45 4.867 22.246 .000 Diisiik<Ortanin alt1 ~ .052
Doyumu Ortanin alti 61 12.25 4.388 Ortanin alti<Orta

Orta gelir 270 14.57 4.193 Orta<Ortanin Ustii

Ortanin tstil 38 18.39 3.929 Ortanin

Yiiksek 4 19.50 4.655 iistii<yiiksek

yasam doyumu (F=22.246, p>.05) boyutunda da anlaml1 bir

Tablo 9’da yer alan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) fark ¢ikmistir. Buna gore algilanan gelir seviyesi arttik¢a
sonuglarma gore. iniversite 6grencilerinin algiladiklar: gelir iyimserlik ve yasam doyumu diizeyinin de arttig
durumuna gore iyimserlik boyutunda (F= 11.210, p> .05) goriilmektedir

anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
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Tablo 10. Algilanan Ebeveyn Tutumuna Gére Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar
7 F

Degisken Kategori N X ss p LSD n?
Tyimserlik Tutarsiz 33 66.97 .619 7.872 .000 Ilgisiz<tutarsiz<mii ~ 0.12
Otoriter 79 71.95 0.182 kemmeliyetci<serb
Demokratik 80 76.75 438 est<otoriter<koruyu
Koruyucu 175 72.82 .965 cu<demokratik
Ilgisiz 27 64.07 4.185
Serbest 48 69.50 1.120
Miikemmeliyetci 14 71.50 0.704
Yasam Tutarsiz 33 11.64 .037 10.478 .000 Ilgisiz<tutarsiz<mii  .019
Doyumu Otoriter 79 13.70 .316 kemmeliyetci<serb
Demokratik 80 16.48 .600 est<otoriter<koruyu
Koruyucu 175 14.57 482 cu<demokratik
ilgisiz 27 9.96 424
Serbest 48 13.02 470
Miikemmeliyetci 14 12.79 791

Tablo 10°da yer alan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
sonucglarma gore, {niversite Ogrencilerinin algiladiklart
ebeveyn tutumuna gore iyimserlik boyutunda (F= 7.872, p>
.05) anlamli bir fark oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte
yasam doyumu (F=10.478, p>.05) boyutunda da anlaml1 bir
fark ¢cikmistir. Buna gore algilanan ebeveyn tutumuna gore
sirastyla ilgisiz, tutarsiz, miikemmeliyet¢i, serbest, otoriter,
koruyucu ve demokratik baglaminda bakildiginda ilgisiz ve
demokratik tutum iki farkli ucta yer almaktadir. Ilgisiz
tutuma dogru iyimserlik ve yasam doyumu diizeyinin
diistligii; demokratik tutuma dogru ise iyimserlik ve yasam
doyumu diizeyinin arttig1 goriilmektedir.

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Bu boliimde c¢alismanin amaci dogrultusunda elde edilen
bulgular tartisilarak, sonug ve onerilere yer verilmektedir.

Bu arastirmada pozitif psikoloji baglaminda {iiniversite
ogrencilerinin iyimserlik diizeyleri ile yasam doyumu
arasindaki iliski incelenmektedir. Arastirmada elde edilen
bulgular ¢er¢evesinde iyimserlik ile yasam doyumu arasinda
bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Bireylerin iyimserlik
diizeyi arttikga yasam doyumu diizeyi de buna bagli olarak
artmaktadir. Bu anlamda hem iyimserlik kavrami hem de
yasam doyumu kavrami bireyin psikolojik iyi olusuna katki
sunmaktadir (Martinez-Marti ve Willibald Ruch, 2016). Bu
sebeple s6z konusu iki kavramin birbiriyle iliskisi beklenen
bir durum niteligi tasimaktadir. Bununla birlikte calisma
kapsaminda {iniversite 6grencilerinin iyimserlik diizeyleri ile
yasam doyumu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda ilgili alanda yapilan
caligmalarda iyimserlik ile yasam doyumun birbiriyle iligkili
oldugunu bulan arastirmalarla benzerlik gostermektedir
(Kimbiil Giiler ve Emeg, 2006; Ho vd., 2010; Hassan vd.,
2018; Avsaroglu ve Okutan, 2018; Avsaroglu ve Kog, 2019;
Usan Supervia vd., 2020). Ayrica arastirmada iyimserlik
diizeyi arttikga yasam doyumu diizeyinin de arttig
goriilmektedir. Bu anlamda iyimserligin yasam doyumunu
yordayict Ozellige sahip oldugunu bulan c¢aligmalarla
benzerlik gostermektedir (Ayyash-Abdo ve Alamuddin
2007; Sapmaz ve Dogan, 2012; Giilcan ve Nedim Bal, 2014).

Universite 6grencilerinin iyimserlik diizeyi ve yasam
doyumu diizeyi {izerinde cinsiyet faktoriiniin etkisi
incelendiginde anlamli bir farkliligin olmadigi bulunmustur.
Bu baglamda arastirma sonuglari alanyazinda iyimserlik ve
yasam doyumu diizeyinin cinsiyete gore farklilagtigini bulan
arastirmalarla benzerlik gostermedigi goriilmektedir (Tuzgol
Dost, 2007; Yalgin, 2011; Demir ve Murat, 2017; Hassan
vd., 2018). Bununla birlikte iyimserlik ve yasam doyumu
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diizeyinin cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagan arastirmalarla benzerlik gostermektedir
(Giindogar vd., 2007; Timkaya vd., 2008; Hirlak, Tasliyan
ve Sezer, 2017). Cinsiyet anlaminda bir farkliligin olmamasi
toplumdaki davramig kaliplarinin  ve cinsiyet odakli
yiliklemelerin etkisinin kirildigina isaret ettigi soylenebilir.
Geleneksel anlamda kadinlarin sosyal iligkilerinin giiglii
olmasi ve duygularini rahat ifade edebilmesi; erkeklerin ise
duygularini ifade etmede g¢ekingen davraniglar gdostermesi,
sosyal iliskilerde yiizeysel olmasi ve ailenin gecimini
saglamasi gibi rollerin degismesi sebebiyle bu sonuglarin
elde edildigi diisiintilmektedir.

Ogrenim  gorillen  programin  “istenilen-istenilmeyen
program” olmasina gore yapilan incelemede {iniversite
ogrencilerinin istedigi ve memnun oldugu programda
Ogrenim gormesinin iyimserlik ve yasam doyumu agisindan
olumlu sonuglar ortaya ¢ikardigina iligkin bulgular elde
edilmistir. Bu anlamda arastirma bulgular1 alanyazinda
yapilan c¢alismalarla benzerlik gostermektedir (Giindogar
vd., 2007; Gengay, 2009; inci, 2014; Demir ve Murat, 2017).
Istedigi boliimde okuyan &grencilerin ilgileri, yetenekleri ve
kisilik 6zellikleri dogrultusunda hedeflerine ulagmis olmanin
meydana getirdigi olumlu duygularin iyimserlik ve yasam
doyumunu arttirdigt diisiiniilmektedir. Bireylerin kisisel
ozelliklerinin ve gizil giliglerinin farkinda olmasi kariyer
basamaklar1 agisindan uygun adimlar atmasini sagladigi; bu
nedenle memnuniyet diizeyinin iyimserlik ve yasam doyumu
boyutlarini da etkiledigi diistiniilmektedir.

Yas degiskenine gore liniversite ogrencilerinin iyimserlik
diizeyinde anlamli bir fark goriilmezken yasam doyumu
diizeyinde anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Bu
anlamda 30 yas ve lizeri 6grencilerin 21-24 yasa gore yasam
doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu
anlamda Hirlak (2017) tarafindan yas degiskenine gore
iyimserlik ve yasam doyumu arasinda anlamli bir farkliligin
olmadigini bulan arastirma ile farklilik gostermektedir. Bu
anlamda iyimserligin yas degiskenine gore farklilik
gostermemesi tim gelisim donemlerinde kazandirilacak bir
bakis agist oldugunu ifade etmektedir. Yasam doyumunun
30 yas ve lizeri donemlerde yiiksek cikmasi ise kariyer
stirecindeki ilerlemeler, bireyin yasaminda belli standartlarin
olusmasi ve zamana bagli olarak edindigi deneyimlerle ilgili
oldugu disiiniilmektedir. Ayrica yasin verdigi olgunluk,
mantikli degerlendirme ve gercek¢i bakis acisi da etkili
olabilir.

Ogrenim goriilen programa (&nlisans, lisans, yiiksek lisans,
doktora) gore tiniversite 6grencilerinin iyimserlik diizeyinde
anlamli bir fark goriilmemektedir. Bununla birlikte 6grenim
goriilen programa gore yasam doyumu diizeyinde anlamli bir
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farklilik goriilmektedir. Bu baglamda doktora egitimine
devam eden oOgrencilerin yasam doyumu diizeylerinin
digerlerine gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Alan
yazinda Ogrenim programina gore yapilan herhangi bir
calisma  bulunmamaktadir. Bu  anlamda  doktora
ogrencilerinin yasam doyumu diizeylerinin yiiksek olmast
kariyer siireci, deneyimler ve 6grenim programi olarak en iist
basamakta uzmanlik egitimi siirdiirme gibi olumlu duygu ve
kazanimlarin etkili oldugu disiinilmektedir. Bununla
birlikte doktora sonrasi kariyer firsatlarinin artmasi da etkili
olabilir. Ayrica gelecekle ilgili endiselerin nitelikli egitim
basamaklartyla azalmasi da etkili olabilir.

Algilanan gelir diizeyi bakimindan iiniversite 6grencilerinin
diistik, ortanin alt1, orta, ortanin tistii ve yliksek gelir seklinde
durumlart  incelenmistir. Bu  dogrultuda iiniversite
ogrencilerinin gelir durumuna gore iyimserlik ve yasam
doyumu diizeyi agisindan anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Buna gore liniversite Ogrencilerinin gelir
diizeyi arttikga iyimserlik ve yasam doyumu diizeylerinin de
arttig1 goriilmektedir. Arastirma sonuglar1 Kiimbiil Giiler ve
Eme¢ (2006)’in ¢aligmasindaki bulgularla tutarlilik
gostermektedir. Bunun yani Sira Hirlak (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada algilanan gelir diizeyine gore iyimserlik
ve yasam doyumu arasinda anlamli bir farkliligin olmadigt
goriilmektedir. Bireylerin ekonomik durumu hayat
standartlarini ve yasam kalitesini arttiran 6nemli unsurlardan
bir tanesi oldugundan dolayi iyimserlik ve yasam doyumunu
sagladigr disiiniilmektedir. Maddi durumun iyi olmasi
bireylere giinliik hayatta, egitim alaninda, sosyal hayatta ve
kiiltiirel faaliyetlerde cesitli imkanlar saglayabilmektedir.

Universite dgrencilerinin algiladiklar1 ebeveyn tutumlari
ilgisiz, tutarsiz, miikemmeliyetgi, serbest, otoriter, koruyucu

ve demokratik geklinde incelenmektedir. Aragtirma
bulgularina goére {iiniversite Ogrencilerinin algiladiklari
ebeveyn tutumlari sirastyla ilgisiz, tutarsiz,

milkemmeliyet¢i, serbest, otoriter, koruyucu ve demokratik
baglaminda bakildiginda ilgisiz ve demokratik tutum iki
farkli ugta yer almaktadir. Buna gore ilgisiz tutumda
iyimserlik ve yasam doyumu diizeyinin en diisiik degerlere
sahip oldugu; demokratik tutumda ise digerlerine gére en
yiiksek degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Kisaca ilgisiz
tutuma dogru iyimserlik ve yasam doyumu diizeyinin
diistiigli; demokratik tutuma dogru ise iyimserlik ve yasam
doyumu diizeyinin artti§i  bulunmustur. Bu anlamda
aragtirma bulgulari, Demir ve Murat (2017) tarafindan
yapilan ¢alisma ile benzerlik gostermektedir. Alan yazinda
algilanan ebeveyn tutumuna gore iyimserlik ve yasam
doyumu kavramlarinin ele alindig1 ¢alismalarin oldukca az
oldugu goriilmektedir. Bu anlamda yapilan ¢aligmalar da
algilanan ebeveyn tutumu ile yasam doyumu arasinda
anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasan caligmalarda
bulunmaktadir  (Tuzgdl-Dost, 2007, Ezerge, 2016;
Soylemez, 2016). Demokratik ve koruyucu tutuma sahip
ebeveynleri olan iiniversite 6grencilerinin diger tutumlara
gore iyimserlik ve yasam doyumu diizeylerinin yiiksek
olmast beklenen bir durumdur. Bu anlamda gocuklarina
deger veren, saygi duyan, belli kurallar cergevesinde
yonlendiren, iletisime acgik ve isbirligi yapan ailelerin
tutumlart  gocuklarinin  gelecege bakismi, psikolojik
saglamligit ve iyi olusunu olumlu yonde etkiledigi
sOylenebilir. Ayrica baski unsurlarinin olmamasi ve bireyin
yasami lizerinde yeterli kontrole sahip olmasi olumlu
duygular yasamasina neden olmaktadir.
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Universite ogrencilerinin iyimserlik ve yasam doyumu
diizeylerini arttirmak amaciyla ders miifredatlarina “pozitif
psikoloji” dersinin konulmasiin olduk¢a faydali olacagi
distiniilmektedir. Bununla birlikte ders kapsaminda pozitif
psikolojinin ~ diger temel kavramlarinin  iglenmesi
ogrencilerin psikolojik saglamligi a¢isindan 6nemli katkilar
sunacak ve farkindalik kazandiracaktir. Ayrica psikolojik
yardima ihtiya¢ duyan veya psikolojik iyi olus diizeyini daha
cok arttirmak isteyen dgrenciler i¢in gerekli destek birimleri
kurularak diizenli takip saglanmalidir. Bu dogrultuda
iiniversite kampiisii icerisinde hizmet verecek psikolojik
damgma vb. seklinde cesitli birimler kurulabilir. Universite
Ogrencilerinin iyimserlik ve yasam doyumu diizeylerini
etkileyen bir unsur olan ekonomik duruma yonelik ¢esitli
burs, yardim ve yar1 zamanli ¢aligma imkanlar1 saglanabilir.
Ote yandan aile tutumlariyla ilgili okul &ncesi egitimden
itibaren ebeveynlere yonelik cesitli panel, seminer,
konferans ve egitimler diizenlenerek farkindalik saglanabilir.
Son olarak &grencilerin egitimlerin ilk yillarindan itibaren
etkili ve islevsel bir bi¢cimde kariyer planlamasi
calismalarinin yiiriitiilmesi dogru kararlar alma agisindan
onemli goriilmektedir.

Bu calisma genel olarak iiniversite 6grencilerinin cinsiyet,
yas, algilanan gelir diizeyi, algilanan ebeveyn tutumu,
O0grenim goriilen program ve istenilen programda
okuma/okumama degiskenleri baglaminda iyimserlik ve
yasam doyumunu ele almaktadir. Calismanin bazi
sinirliliklart da bulunmaktadir. Oncelikle bu calisma iliskisel
ve kesitsel bir ozellige sahip oldugu igin nedensellikten
bahsetmek miimkiin gériinmemektedir. Ayrica deneysel
veya nitel yontemler kullanilarak ilgili alana 6nemli katkilar
sunulabilir.  Gelecekteki aragtirmacilara ise, yasam
doyumunun akademik basari, romantik iliski doyumu, umut
ve benlik saygist gibi diger degiskenlerle nasil iligkili
oldugunu yonelik durumlarin incelenmesi Onerilmektedir.
Bunun yani sira {iniversite dgrencilerinin uyumlarinda ve
psikolojik saglamlik durumlarinda destekleyici rolii bulunan
sosyal destek aglarinin takindiklar1 tutumsal durusa
odaklanmasi1 6nemli katkilar sunacaktir.
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KOVADA GOLU EKOTURIZM DEGERLENDIRMESI

Serkan Okay'”

Ozet: Kentlesme siireci ile birlikte giiniimiiz turizm tercihleri degisiklik gostermektedir.
Turizm gesitliligi icinde son yillarda ilgi goren eko turizm faaliyetleri turistler tarafindan tercih
edilmektedir. Calismamiz Isparta’da bulunan Kovada Goélii Tabiat Parki ve g¢evresine eko
turizm amaci ile gelen ziyaretgilere eko turizme yonelik algiladiklart hizmet kalitesini
6l¢mektedir. Elde edilen verilerden yapilan analizler sonucunda cinsiyet, gelir diizeyi ve egitim
durumu bakimindan anlamh farkliliklar olmadigi goriilmiistiir. Medeni durum bakimindan ise
evli bireylerin bekarlara gore istatistiksel olarak farklilagtigi ve daha yiiksek puan ortalamasina
sahip oldugu gorillmistiir. Daha 6nce eko turizm faaliyetine Katilanlarin giivenlik, heves ve
giivenilirlik boyutlar1 bakimindan farklilastigi ve daha yiiksek ortalama puanlara sahip oldugu
goriilmiistiir. Algilanan hizmet kalitesinin boyutlar1 arasinda yiiksek korelasyon degerleri
oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Eko turizm, Algilanan Hizmet Kalitesi, Kovada G6lii Tabiat Park1

KOVADA LAKE ECOTOURISM EVALUATION

Abstract: With the urbanization process, today's tourism preferences are changing. Ecotourism
activities, which have attracted interest in tourism diversity in recent years, are preferred by
tourists. Our study measures the perceived service quality of visitors coming to the Kovada
Lake Nature Park in Isparta and its surroundings for ecotourism purposes. As a result of the
analyzes made from the data obtained, it was seen that there were no significant differences in
terms of gender, income level and educational status. In terms of marital status, it was observed
that married individuals differed statistically from singles and had a higher average score. It
was observed that those who participated in ecotourism activities before differed in terms of
safety, responsiveness and reliability and had higher average scores. It has been observed that

there are high correlation values between the dimensions of perceived service quality.

Keywords: Ecotourism, Perceived Service Quality, Lake Kovada Nature Park.

!Adres: Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya, Tiirkiye.

*Sorumlu Yazar: okayserkan@hotmail.com

Atf: Okay, S. (2022). Kovada Go6lii Ekoturizm Degerlendirmesi. Bilge Uluslararasi
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 6(1): 39-48.

1. GIRIS

Calismanin alan yazin bakimindan degerlendirmesi eko
turizm ve algilanan hizmet kalitesi konulart {izerine
caligmalar1 kapsamaktadir.

Turizm sektorii hizla biiyliyen ivmeye sahiptir. 1963’te
baslayan planli kalkinma doénemi ile Tiirkiye’de turizm
sektdriiniin Odnemi artmaya baglamistir. 1980°li yillardan
sonra turizm sektoriinde ilerleme énemli boyutlara ulagmistir
(Demir, 2014a: 102). Sektoriin gelisiminde en 6nemli aktor
devlettir. Hikiimetler sektoriin - gelisimi  i¢in  turizm
politikasini, kaynak kullanimi ve dagitimini, bolgesel ve
ulusal kalkinma stratejilerini belirleyerek sektoriin geligsimini
saglayacak tiim girisimleri destekleyici rolii iistlenmelidir
(Alkan, 2014:10). Kamu yo6neticilerinin strateji yaklagimi ise
gelecekteki  hedefleri  ve  Onlemlerin  planlamasi,
olusturulmasi ve gergeklesmesindeki seklinde algilamasidir
(Giiglii, 2013: 18). Ekoturizm sektor iginde giin gegtikge
artan bir talep olusturmaktadir. Bu bakimdan ekoturizm
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kavrami ve Tiirkiye’de sektoriin gelisimi dikkate alinmakta
ve gelistirilme amaci gdzlenmektedir.

Ekoturizm kavramin ilk olarak 1983 yilinda Ceballos-
Lascurain tarafindan kullanildigi gériilmektedir (Cosmescu
ve Cosmescu, 2007: 67). 2002 yilinda Diinya Ekoturizm Y1l
ilan edildi. Daha sonra Birlesmis Milletler Cevre Programi,
Diinya Turizm Orgiitii, Quebec Turizm Orgiitii ve Kanada
Turizm Komisyonu tarafindan "Diinya Ekoturizm Zirvesi"
diizenlenmistir. 19-22 Mayis tarihleri arasinda Kanada'nin
Quebec City kentinde 138 iilkeden 1100 delegenin
katilimiyla gergeklestirilen zirvede, ekoturizm taniminin tim
iilkeler tarafindan benimsenmesi Onerilmis ve ortak
ekoturizmin ilke ve ilkeleri benimsenmistir (Bekdemir ve
Elmaci, 2014: 2; Buckley, 2013: 9 Gheorghe ve Udrescu,
2018.: 123; Kaplan, 2013 : 34). Turizm pazarinda dogaya
dayali turizmin bir tiirii olarak kabul edilen ekoturizm;
Rekreasyonel degeri olan turistlerin yasamin bazi yonlerini
sahsen gormeleri icin tasarlanmistir. Ote yandan; Ekoturizm
ile iliskili olarak "doga turizmi, alternatif turizm, yumusak
turizm, macera turizmi, disiik etkili turizm, kiiltiir turizmi,
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bilimsel turizm, ¢alisma turizmi ve kirsal turizm" gibi
yaklagik 35 terim kullanilmaktadir (Tikeltiirk ve Yilmaz,
2013: 5; Haberal, 2015: 20). Dogal ve kiiltiirel kaynaklar
tizerinde i¢ karartici bir etkiye sahip olabilen turizm
faaliyetleri, turizmin siirdiiriilebilmektedirligi igin bir tehdit
haline gelmistir. Baska bir deyisle; Dogal ve Kkiiltiirel
kaynaklarin uzun siireli kullanimi yoluyla ekolojik dengenin
korunmasi, siirdiiriilebilmektedirlik ~ kavramini  ortaya
cikarmistir. Bu kapsamda; dogaya duyarli turizm tiirleri
(doga turizmi, distik etkili turizm, yumusak turizm, yaban
hayati turizmi, yesil turizm, ¢evre dostu turizm, 6zel dikkat
turizmi, 6zel dikkat turizmi, 6zel ilgi turizmi, uygun Turizm,
sorumlu  turizm, ortak turizm, kirsal turizm,
siirdiirtilebilmektedir turizm, alternatif turizm vb.) Arttigini
ifade edebilmektedirsiniz. "Ekoturizm" bu turizm tiiriiniin 6n
saflarinda yer almaktadir (Akpinar ve Bulut, 2010: 1576;
Kafyri vd., 2012: 65; Tekin vd., 2014: 619).

Tiirkiye'nin turizm stratejisi ise 2018 kalkinma planinda;
“Tiirkiye 'de ki turizmiyle birlikte alternatif turizm tiirleri
agisindan da (saghk ve kaplica turizmi, kis sporlari, dag ve
doga turizmi, dag turizmi, kirsal ve ekolojik turizm, kongre
ve sergi turizmi, deniz turizmi ve golf turizmi vb. gibi) cesitli
seceneklere sahiptir. Tiirkive dogal, kiiltiirel, tarihi ve
cografi bir iilkedir. Koruma ve kullamim arasindaki denge
degerlerinden yararlanmak ve turizm alternatiflerinin
gelistivilmesi yoluyla iilkenin turizmdeki payini artirmak
amaciyla 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisinin eylem planinin
uygulanmast  planlanmaktadir. Bu  ¢abalarin  temel
hedeflerinden biri, daha giiclii alternatif destinasyonlar ve
rotalar olusturmaktir. Hedefler sunlardir: saglik sporlari,
saghk sporlary, yayla, kis ve dag sporlarmin yanm swra
kiiltiirel a¢idan onemli hedeflere karsilikli koordinasyon
yoluyla ulasiimalidir. Bu tahminler kapsaminda; Bélgesel
destinasyonlar  olusturarak,  giiclii  turistik  rotalar
belirleyebilmektedirsiniz. ~ Ayrica, bu  bolgelerdeki
konaklama ve konaklama secenekleri artirtlacak ve kiiltiirel
olarak gii¢lendirilecektir” (Tirkiye Turizm Stratejisi, 2018)
seklinde belirlenmistir.

Tiirkiye’nin 2023 turizm hedefleri bakimindan Bolu,
Zonguldak, Bartin, Kastamonu ve Sinop illerini kapsayan
Karadeniz bolgesine yonelik- Antalya ve Mersin’in Toros
Daglar’nin  kesisim noktalart ile Antalya’nin i¢ dogu
bolgeleri- GAP koridoru ile GAP kis koridorunu birlestiren
“GAP Eko Turizm Koridoru” agirlikli bir sekilde biyo
cesitlilik ve eko turizm potansiyeli bakimmdan gelisecek
bolgeler olarak belirlenmistir. Bahsi gegen bolgelerin dogal
kaynaklari oldukga ¢esitlilige sahiptir. Bu 06zelligi
bakimindan yore halkinin gelisimi ve giiclenmesine destek
olmak amaciyla markalagsma, el sanatlar1 ve yerel 6rneklere
yonelik ilk girisimleri temsil edebilecek yerel iiriin sunumu
ve tarimsal turizm faaliyetlerinin koruma ve kullanim
arasindaki denge gozetilerek dogal c¢evreye uyarlanmig
mimari Ozelliklerin  degerlendirilmesi plan i¢inde yer
almaktadir (Akesen, 2009: 371-372; Turkiye Turizm
Stratejisi, 2014).
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2014 Tirkiye Turizm Stratejisi kapsaminda Ekoturizm
faaliyetini destekleyici durumlar su sekilde ifade edilmistir;

- Ekoturizm bolgelerine yonelik alternatif ulagim
secenkleri kara-hava-demiryolu ulagim
baglantilarinin giiglendirilmesi ve gesitlendirilmesi,

- Ekoturizm bolgelerinde ilgili kurumlar, kamu

kurumlart  ve  yerel  yOnetim  arasinda
koordinasyonun saglanmasi ve giiglendirilmesi,

- Yore halkinin ekoturizm iriinlerinin  geri
doniisiitirilmesi  bakimindan, yerel niifusun
planlama ve uygulamalarinin katilimint tegvik
etmek,

- Ekoturizm yapilmasi uygun bolgelerde kamu
kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor temsilcileri
ve STK’larmm katkisi ise yerel diizeyde “altyapi
birlikleri” olusturulmasi yoniinde girisimlerin
desteklenmesi.

Kararlar1 yerel diizeyde goriinimiin gelisimine katki
verecek, yore halki arasinda ¢evrenin korunmasi ve
gelismesi bakimindan farkindalik yaratmasi beklenmektedir.

Ekoturizm faaliyetinin gergeklesmesinde en oOnemli iki
degisken doga ve yore halkidir. Turizmin bu tiiriiniin
Tiirkiye’de gelismesi bakimindan dogal ¢evrenin korunmast
ve yore halkinin sektdr konusunda bilinglenmesi bakimmdan
gerekli girisimler, karar vericiler tarafindan yerine
getirilmesi gerekmektedir. Ekoturizm faaliyetlerinin turist
acgisindan tatmin edici nitelik tagimasi i¢in bir bagka unsur
ise hizmet kalitesidir.

Turizm sektorii ve hizmet sektoriinden daha fazla gelir elde
etmek i¢in hizmet standartlarinin iyilestirilmesi 6ncelikle ele
alinmasi gereken bir konudur. Aslinda Yildiz ve Erdil'e gore
(2013: 90) hizmet kalitesi; hizmetin beklentilerini ne 6l¢tide
karsiladig1 veya astig1 anlamina gelir. Bu nedenle turizmde
stirekli gelisim kavraminin kurulmasindan dogacak talep ile
turizm gelirlerini artirmayi, hizmet kalitesini artirarak
miigteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmay1 ve siirekli
bir yap1 saglamayi hedeflemektedir. Ayrica teknolojinin
hizla gelismesi, turizm sektdriinde hizmetin daha verimli ve
hatasiz verilebilecegi umudunu diisiindiirmektedir. Bu
nedenle daha nitelikli bir hizmet daha az kaynaga odaklanir.
Hizmet standartlarimin gelistirilmesinde yeni bir iiriiniin
tasarimi veya mevcut bir {irlinlin gelistirilmesi, farkli hedef
gruplardaki turistlerin  beklentilerine  uygun olarak
tasarlanmaktadir  (Tirkiye Turizm Stratejisi, 2014).
Algilanan hizmet kalitesi ise, tiiketicilerin hizmet hakkindaki
goriislerinin -~ toplamidir  ve  tiiketicilerin ~ hizmet
karsilanmadan 6nce var olan beklentileri ile hizmet yerine
getirildikten sonra ortaya ¢ikan alginin belirlenmesiyle
olusur (Aksu, 2012: 28; Markovic ve Rasar, 2010: 196).
Tiiketiciler istek ve ihtiyaglarini karsilayan ve tatmin
edebilecekleri hizmetleri tercih etmektedir. Bu nedenle
hizmet kalitesi, beklentilerin karsilanma derecesine gore
degerlendirilmektedir (Burton, 1998: 120). Giinimiizde
hizmetlerin ve hizmet saglayicilarin nicelik olarak
cesitlendigi  sOylenebilmektedir. Boyle bir ortamda,
miisteriler artik daha secicidir ve memnun olmadiklar1 veya
sevmedikleri bir hizmet s6z konusu oldugunda farkl
secenekleri degerlendirirler. Dolayistyla bu  rekabet
ortaminda ancak miisteriyi memnun edebilecek firmalar
basarili olabilmektedir. Bu durumda firmalar miisterilerin
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ihtiyag ve beklentilerinin farkinda olmali, ihtiya¢ ve
beklentileri kargilamak i¢in ¢aba gostermelidir. Miisterilerin
ihtiyac¢ ve beklentilerini karsilamanin yani sira bu ihtiyac ve
beklentileri asarak da memnun bir miisteri profiline sahip
olmak miimkiin goriillmektedir (Aksu, 2012:72; Celik, 2012:
33-34).

Algilanan hizmet kalitesi bakimimdan hem Tiirkiye’den hem
de yabanci literatiirde oldukg¢a fazla bilimsel ¢aligmanin
yapildig1 goriilmektedir. Toplum aldig1 hizmetin kalitesine
gore satin alma davramigint  sekillendirmektedir. Bu
bakimdan ekoturizm hizmetini satin alan turistlerin
algiladiklar1 hizmet kalitesi bolgesel ve sektdr bakimindan
gelisimle yakindan ilgilidir.

2. ARASTIRMA METODOLOJISi

Calismanin uygulama kisminit olugturan bu bdliimde,
aragtirmada kullanilan analiz yontemi, amaci, kapsami,
evren ve Orneklemi, dlgme araci, aragtirmanin hipotezleri,
sinirliliklart ile bulgu ve yorumlarma iliskin bilgiler yer
alacaktir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin temel amaci; Bati Akdeniz Bolgesi i¢inde yer
alan Isparta ilinin eko turizm potansiyelini deneyimleyen
yerli turistlerin destinasyon deneyiminden sonra algilanan
hizmet Kkalitesi ile beklenen hizmet kalitesi arasindaki
farkliliklara iliskin durum tespitidir.

2.2. Arastirmanin Sorusu ve Hipotezleri

Aragtirmanin temel sorusu su sekildedir:

* Yerli turistlerin, Kovada Golii eko turizm destinasyonuna
yonelik bekledikleri hizmet kalitesi ile algiladiklar1 hizmet
kalitesi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Aragtirmanin hipotezleri ise su sekildedir:

Hi: Yerli turistlerin demografik o6zellikleri bakimindan
Kovada Golii Eko turizm destinasyonuna yonelik
algiladiklar1 hizmet kalitesine iligkin anlamli bir farklilik
gosterir.

H,: Kovada Golii eko turizm hizmeti alan turistlerin
algillanan hizmet kalitesinin boyutlar1 arasinda olumlu
kargiliklr iliski bulunmaktadir.

2.3. Arastirmanin Simirhiliklar:

Calismanin uygulama alan1 Bati Akdeniz Bolgesinde yer
alan Isparta ili Egirdir ilgesi sinmirlarinda yer alan Kovada
Tabiat Parkini 6zel bir tur firmasi ile 2022 yilinin ilk alti
ayinda ziyaret eden yerli turistler olugturmaktadir.

2.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni smirlilikta da bahsedilen Kovada
Golini eko turizm amagli, 6zel bir tur firmasi ile 2022
yilinin ilk alt1 ayinda ziyaret etmis 324 kisiden olusan bir
evren olusturmaktadir. Evrenin bu sekilde belirlenmesi
yaklagimi Biiyiikoztiirkk vd. (2012) tarafindan ulasilabilir
evren olarak ifade edilmektedir Evren sayist 6zel tur
firmasimnin yetkililerinden temin edilmistir. Bu evreni temsil
eden 6rneklem biiyiiklagii +/- %10 kabul edilebilir hata ile
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hesaplandigin %95 giiven seviyesinde 55 6rneklem seklinde
olusmaktadir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

2.5. Aragtirmanin Olgegi

Arastirmada kullanilan 6lgek Demirbulat ve Aymankuy
(2019)Y’un  “Ekoturizme  Katilan  Yerli  Turistlerin
Destinasyon Hizmet Kalitesine Yonelik Degerlendirmeleri
Dogu Karadeniz Boélgesi Ornegi” baslikli ¢alismasinda
gelistirmis olduklar1 anket formu yer almaktadir. Olgek 6
boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar; Giivence (8 ifade), Eko-
Fiziksel Ozellikler (16 ifade), Empati (6 ifade), Heveslilik (4
ifade), Fiziksel Ozellikler (6 ifade) ve Giivenilirlik (5 ifade)
seklinde ortaya konulmus ve bu boyutlara iligkin toplam
ifade say1s1 45°tir.

Olgek anket formu seklinde elektronik ortamda hazirlanmis
ve tur programina katilan yerli turistlere elektronik ortamda
gonderilerek veriler elde edilmistir.

2.6. Arastirmanin Bulgular1 Ve Yorumlar:

Aragtirmanin  bu kisminda Kovada Goli eko turizm
ziyaretine katilan yerli turistlerin hizmet kalitesine yonelik
beklentilerinin Ol¢iilmesi sonuglarina yer verilecektir. Bu
kapsamda anket wverilerine dayali olarak demografik
boliimde yer alan frekans dagilimlari, yapilan fark testleri ve
korelasyon analizleri sonuglari raporlanacaktir.

2.6.1. Demografik Bulgular

Arastirmanin  6rneklemine yonelik olarak arastirmanin
yapildigt Kovada Golii eko turizm etkinliginin hizmet
kalitesi 6l¢iilmesi anketinde yer alan cinsiyet, yas, daha dnce
eko turizm faaliyetime katilma durumu, yilda kag¢ kez eko
turizm yapildigi, egitim durumu, katilimcinin tura kiminle
katildigi, katilimeinin aylik gelir durumu, medeni durumu ve
hangi ilde yasadigina yonelik yoneltilen sorularmn sonuglar
asagidaki Tablo 1.’de yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Bulgular

Demografik Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 27 | 49
Erkek 28 | 51
19-35 24 | 43
Yas 36-51 28 | 51
52 ve lizeri 3 6
Daha Once Eko Turizm | Evet 26 | 47
Faaliyetine Katilim Hay1ir 29 | 53
Orta Ogretim 8 14
Egitim Durumu Lisans 35 | 64
Lisans Ustii 12 | 22
Aile 19 | 33
Tura Birlikte Katilim Arkadas 15 | 44
Yalniz 9 23
Evli 39 | 71
Medeni Durum Bekar 15 [ 29
Yasanilan Bolge Akdeniz 29 | 58
Ege 12 | 22
Marmara 6 11
Diger 8 14
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Demografik bulgulara gore arastirmaya katilanlarin cinsiyet
dagilimi  dengeli bir durumu ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin yas dagilimina bakildiginda daha ¢ok genc yas
grubunun oldugu gozlenmistir. Katilimcilarin yarisinin ilk
eko turizm faaliyeti oldugu, yalnmz eko turizm faaliyetine
katilimin disiik oldugu, medeni durum bakimindan evlilerin
yogunlukta oldugu bulgularina ulagilmistir. Ayrica Kovada
Golu ve cevresine eko turizm faaliyetine katilim %53

oraninda Akdeniz bolgesinden yapilirken %22 oraninda da
Ege Bolgesinden katilim oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin Kovada Goli eko turizm faaliyetine yonelik
algilanan hizmet kalitesine iligkin goriislerini yansitan
Ol¢cegin ortalama puan degerleri Tablo 2.’de yer almaktadir.

Tablo 2. Kovada Gélii Ekoturizm Algilanan Hizmet Kalitesine Iliskin Ortalama Puanlari

ks Ortalama
g Olgek ifadeleri
m
Ulasim araglariin giivenligi benim igin dnemlidir. 2,055
Otelin (konaklama yapilan yer) giivenli olmasi benim i¢in 6nemlidir. 2,273
Otellerin kalite/hijyen giivence belgelerine sahip olmasi benim i¢in énemlidir. 2,127
4 Eko tatilde rehber ve diger turizm ¢alisanlarinin nazik ve olumlu tutum 2,291
Tg sergilemesi benim i¢in 6nemlidir.
3 Bolgenin genel olarak giivenli olmasi (ulasim, gida vb.) benim i¢in énemlidir. 2,455
© Turizm ¢alisanlarinin eko turizmle ilgili egitim diizeyi benim i¢in dnemlidir. 2,4
Rehberlerin eko turizm ile ilgili bilgi sahibi olmasi benim i¢in dnemlidir. 2,255
Turizm ¢alisanlarinin alanlarinda egitime/deneyime sahip olmasi benim i¢in 2,545
Onemlidir.
Bolgede katalog ve brosiirlerin geri doniigebilir malzemelerle yapilmig olmasi 2,473
benim i¢in dnemlidir.
Bolgenin ¢evre temizligi (¢op atiklarinin olmamast, geri doniisiim kutularinin 2,236
bulunmasi vb.) benim i¢in 6nemlidir.
Otellerin atik azaltma (geri doniisiim) programlarini uygulamasi benim igin 2,309
Oonemlidir.
Otellerin atik azaltma (geri doniisiim) programlarini uygulamasi benim i¢in onem 2,364
Otellerin ¢evreye duyarlilik (¢cevre yonetimi) sertifikalarina sahip olmasi benim 2,4
icin dnemlidir.
— Alternatif ulagim araglarinin (teleferik vb.) kullanimi benim i¢in 6nemlidir. 2,436
ﬁ E’ Bolgede eko tur rotalarina iligkin tabela ve yonlendirme levhalarinin varlig 2,509
E = benim i¢in énemlidir.
¥ S Bolgenin biyolojik cesitliligi benim i¢in énemlidir. 2,418
w Otellerin ¢evre diizenlemesi ve peyzaji benim i¢in dnemlidir. 2,491
Bolgede yerel eglence ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi benim i¢in dnemlidir. 2,618
Otel binalarinin dogaya ve ¢evreye uyumu benim i¢in 6nemlidir. 2,291
Otellerde kullanilan yap ve tefris (donanim) malzemelerinin dogal ¢evreyle 2,582
uyumlu olmasi ve yerel unsurlari yansitmasi benim i¢in 6nemlidir.
Bolgenin dogal ve kiiltiirel ¢ekiciligi benim i¢in dnemlidir. 2,255
Otellerin mimari yapisinin 6zgiinliigii (yoreye uyumu) benim i¢in énemlidir. 2,436
Bolgede giiriiltiiniin normal sinirlar igerisinde olmasi benim i¢in 6énemlidir. 2,418
Otellerin enerji ve su tasarrufu ile ilgili uygulamalar1 olmasi benim igin 2,582
Oonemlidir.
Miisterilerin dogru bir sekilde bilgilendirilmesi benim i¢in dnemlidir. 2,291
Rehberlerin, miisterilerin ihtiyaglarini anlayarak gergeklestirmeleri benim igin 2,309
Oonemlidir.
= Miisterinin kendisine deger ve 6nem verildigini hissetmesi benim i¢in énemlidir. 2,345
g' Turizm ¢alisanlar1 ve rehberin sorunlar1 dinleme yetisi benim i¢in 6énemlidir. 2,327
w Turizm ¢alisanlarinin miisteri isteklerini yerine getirebilmek i¢in ekstra ¢aba 2,382
gbstermesi- benim i¢in énemlidir.
Turizm calisanlarinin miisterilerin ihtiyaglarini anlayarak gergeklestirmeleri 2,418
benim i¢in dnemlidir.
" Yerel halkin konukseverligi ve yardimseverligi benim i¢in 6nemlidir. 2,4
g Bolgedeki turizm ¢aliganlarinin yardimseverligi benim i¢in 6nemlidir. 2,4
L Esnaf ve yerel siiriiciilerin olumlu tutum ve davranislari benim i¢in 6nemlidir. 2,382
Rehberin bilgi verme istegi benim i¢in dnemlidir. 2,455
=B Aligveris, yeme-igme, eglence vb. isletmelerinin yoreye uygun dzellikler tagimasi 2,345
2= benim i¢in 6nemlidir.
E B Bolge ulagim imkanlar1 benim i¢in 6nemlidir. 2,364
O Yerel ulasim ag1 imkanlar1 benim i¢in 6nemlidir. 2,455
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Yerel ulagim hizmetlerinin konforu/hizi ve ekonomikligi benim i¢in dnemlidir. 2,564
Bolgede yerel {irlinlerin satisinin yapildigi mekanlarin varligi benim igin 2,491
Onemlidir.
Bolgenin dogal, kiiltiirel ve tarihi ¢ekiciligi benim i¢in dnemlidir. 2,327
Eko tatil icin 6denen tur bedelinin karsili§inin alinmasi benim i¢in dnemlidir. 2,2
% Eko tatilde taahhiit edilen hizmetlerin verilen siire iginde yapilmasi benim igin 2,327
Ié onemlidir.
o Rehberlerin problem ¢6ziimiindeki gayret ve samimiyeti benim igin 6nemlidir. 2,255
’8 Rehberlerin bilgi diizeylerinin yeterliligi ve dogrulugu benim i¢in 6nemlidir. 2,236
EKo tatildeki hizmetlerin ilk seferde ve tam yapilmasi benim i¢in 6nemlidir. 2,073
2.6.2. Olgek Giivenilirlik Degerleri
Eko turizmde algilanan hizmet kalitesi 6l¢egi ve boyutlarina
iliskin glivenilirlik analizleri yapilmis ve sonuglar tablo 3’te
raporlanmustir.
Tablo 3. Giivenilirlik Degerleri
Olgek ifade Cronbach'sAlpha Degeri
Eko turizmde Algilanan Hizmet Kalitesi (EAHK) 45 0,923
EAHK Olgeginin Alt Boyutlar
Giivenlik 8 0,951
Eko fiziksel 16 0,972
Ozellikler
Empati 6 0,938
Heveslilik 4 0,941
Fiziksel Ozellikler 6 0,812
Dissal Faktorler 5 0,946
Eko turizmde Algilanan Hizmet Kalitesi &lgeginin 2.6.3. Demografik Degiskenler ile Eko turizmde

giivenilirlik katsayilarina bakildiginda esik deger olan .70
degerinin ¢ok iizerinde (tiim boyutlar yiiksek giivenirlige
sahip) deger elde edilmesi ve Olgek verileri iizerinden
bilimsel degerlendirme yapilmasini miimkiin kilmaktadir.

Algilanan Hizmet Kalitesine Yonelik Fark Testleri

Aragtirmanimn  bu boliimiinde ele alman demografik
degiskenlerle, eko turizme yonelik algilanan hizmet kalitesi
arasindaki iligkiler incelenmigtir. Elde edilen sonuglarla ilgili
tablolar asagida belirtilmektedir.

Tablo 4. Eko turizme Yonelik Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi Alt Boyutlarinin Cinsiyet Agisindan Farklihigi (Bagimsiz
Orneklem T-Testi)

Alt boyutlar Cinsiyet Siklik  Ortalama Standart T P
Sapma
) . Kadin 27 2,2917 0,79436 _
Giivenlik Erkek 28 2,308 1,06201 0.065 094
Ekofiziksel Kadin 27 2,4676 0,84199
N . 0,317 0,753
Ozellikler Erkek 28 2,3862 1,04887
) Kadin 27 2,3642 0,80202
Empati Erkek 28 2,3274 1,10692 0,141 0,889
Kadin 27 2,463 0,88444
Heves Erkek 28 2.3571 1,16155 0,379 0,706
Kadin 27 2,5 0,92334
Fiziksel Ortam Erkek 28 2’3512 1’1 1973 0,537 0,594
R Kadin 27 2,1333 0,72959 .
Giivenilirlik Erkek )8 2,3 1,14374 0,642 0,524
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Eko turizme yonelik algilanan hizmet kalitesine yonelik Gtivenilirlik boyutlart cinsiyete gore farklilasmamaktadir.
cinsiyete gore farklilagmasina iligkin analiz Tablo 3.3’de yer Kadmlar ve erkekler eko turizme ydnelik algiladigi hizmet
almaktadir. Buna gore cinsiyete gore Giivenlik, Ekolojik ve kalitesi bakimindan benzes goriislere sahiptirler bulgusuna
Fiziksel Ozellikler, Empati, Heves, Fiziksel Ortam ve ulasilmistir.

Tablo 3.5. Eko turizme Y&nelik Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi Alt Boyutlarinin Medeni Durum Bakimindan Farklilig
(Bagimsiz Orneklem T-Testi)

Alt boyutlar E)/I edeni Siklik  Ortalama  Standart Sapma T P
urum
) . Evli 39 2,1282 0,90978
Giivenlik Bekar 15 2,8083 0,82493 -2,522 0,015
izi Evli 39
Ek0f|?|k39| 2,2756 0,95216 2296 0,026
Ozellikler Bekar 15 20042 07451
£ ) Evli 39 2,1538 0,92432 2814 0.007
mpati -2, :
Bekar 15 2,9222 0,82584
Evli 39 2,25 1,04189
Heves -2,161 0,035
Bekar 15 99 0,83345
. Evli 39 2,2521 0,98592
Fiziksel Ortam -2,377 0,021
Bekar 15 29556 0,94169
Evli 39 2,0872 0,9785
Giivenilirlik K -2,181 0,037
Bekar 15 2,64 0,77164
Eko turizme yonelik algilanan hizmet kalitesine yonelik katilimeilarin  boyutlara iligkin ortalama puanlar1 evli
medeni duruma gore farklilasmasina iligkin analiz Tablo katilimcilara gore daha yiiksek deger almistir. Bu bakimdan
3.4’te yer almaktadir. Medeni duruma gore Giivenlik, degerlendirildiginde bekar olan eko turizm katilimcilarinin
Ekolojik ve Fiziksel Ozellikler, Empati, Heves, Fiziksel algiladiklar1 hizmet kalitesi daha yiiksektir denilebilir.

Ortam ve Giivenilirlik boyutlar1 farklilasmaktadir. Bekar

Tablo 3.6. Eko Turizme Yénelik Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi Alt Boyutlariin Daha Once Eko turizm Faaliyetine
Katilim Bakimindan Farklilig1 (Bagimsiz Orneklem T-Testi)

Daha Once
Ekoturizm

Alt boyutlar Faaliyetine Siklik  Ortalama Standart Sapma T P
Katilim
Evet 26 2,6577 0,70554

Giivenlik H 29 2,038 0,047
ayir 2,069 1,05464

izi Evet 26
(E)korlliZ]::(SrEI 2,6394 0,66903 1651 0,106
zethide Hayir 29 2,2349 1,11474
_ Evet 26 2,5962 0,71519

Empati 29 1,918 0,061
Hayir 2,1207 1,10095
Evet 26 2,5865 0,81836

Heves u 29 1,243 0,22
ayr 2,25 1,17451

. Evet 26 2,6218 0,7754

Fiziksel Ortam 14 0,168
Hayir 29 22471 1,18575
Evet 26 2,5 0,79649

Giivenilirlik 2,163 0,035
Hayir 29 1,9655 1,03105
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Eko turizme yonelik algilanan hizmet kalitesine y6nelik daha
once eko turizm faaliyetine katillm durumuna gore
farklilasmasina iligkin analiz Tablo 3.5’de yer almaktadir.
Buna goére daha once eko turizm faaliyetine katilim
durumunu bakimindan Ekolojik ve Fiziksel Ozellikler,
Empati ve Fiziksel Ortam boyutlar1 daha 6nce eko turizm
faaliyetine katilim durumuna gore farklilasmamaktadir.
Giivenlik, Heves ve Giivenilirlik boyutlar1 bakimindan
anlamli bir farklilk bulunmaktadir. Giivenlik boyutu

bakimmdan daha Once eko turizm faaliyetine katilmis
olanlarin katilmayanlara gore daha yiiksek bir ortalama
puana sahip olduklart gorilmektedir. Heves boyutu
bakimmdan daha o6nce eko turizm faaliyetine katilmis
olanlarin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Giivenilirlik boyutu bakimindan ise daha
once eko turizm faaliyetine katilanlarin daha yiiksek
giivenilirlik ortalama puanina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.7. Eko Turizme Y&nelik Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi Alt Boyutlarmin Egitim Durumu Bakimindan Farklihig

(ANOVA Testi)
Standart
Alt boyutlart Yas grubu Siklik Ortalama Sapma F P
Orta Ogretim 8 2,0781 1,01537
Giivenlik Lisans 35 2,2964 0,99589
Lisans Ustii 12 2,4583 0,68948 0,391 0,678
Orta Ogreti
Ekofiziksel raerem 8 e A
Oellikler Lisans 35 2,3125 0,94931
Lisans Ustii 12 2,8021 0,67516 1,233 0,300
Orta Ogretim 8 2,2292 1,14413
Empati Lisans 35 2,2762 0,98845
Lisans Ustii 12 2,625 0,75252 0,649 0,527
Orta Ogretim g 2,375 1,27475
Heves Lisans 35 2,2786 1,01237
Lisans Ustii 12 2,8125 0,86027 1,224 0,302
Orta Ogretim 8 2,3333 1,1919
Fiziksel Ortam Lisans 35 2,3333 1,05873
Lisans Ustii 12 2,75 0,77688 0,774 0,466
Orta Ogretim 8 2,325 1,27811
Giivenilirlik Lisans 35 2,1314 0,9725
Lisans Ustii 12 2,4 0,68755 0,4 0,672

Tablo 3.6’da eko turizme yonelik algilanan hizmet
kalitesinin alt boyutlar bakimindan egitim durumuna gore
farklilik testi bulgulart yer almaktadir. Alt boyutlar
bakimindan egitim durumuna gore anlamli bir farklilik

bulunamamistir. Tabloda yer alan sonuglara gore egitim
diizeyi fark etmeksizin algilanan hizmet kalitesi her egitim
diizeyi i¢in aynidir.

Tablo 3.8. Eko Turizme Yénelik Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi Alt Boyutlarinin Gelir Diizeyi Bakimindan Farklilig

(ANOVA Testi)
Alt boyutlart Yas grubu Siklik  Ortalama gtandart F P
apma
5.000 TL’ye kadar 18 2,1181 1,0383
Giivenlik 5.001-10.000 TL 24 2,4375 0,9484
10.000 TL Ustii 13 2,2981 0,75267 0,596 0,555
5.000 TL’ye kad
Ekofiziksel ye kadar 18 2,2014 1,05011
Ozellikler 5.001-10.000 TL 24 2,5443 0,92656
10.000 TL Ustii 13 2,5192 0,83556 0,753 0,476
5.000 TL’ye kadar 18 2,1296 1,04405
Empati 5.001-10.000 TL 24 25 0,96309
10.000 TL Ustii 13 2,359 0,84395 0,759 0,473
5.000 TL’ye kadar 18 2,1667 1,08126
Heves 5.001-10.000 TL 24 25521 0,99449
10.000 TL Ustii 13 2,4808 1,02805 0,759 0,473
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5.000 TL’ye kadar 18
Fiziksel Ortam  5.001-10.000 TL 24
10.000 TL Ustii 13
5.000 TL’ye kadar 18
Giivenilirlik 5.001-10.000 TL 24
10.000 TL Ustii 13

2,213 1,16007

2,5625 1,01536

2,4615 0,83929 0,605 0,55
2,0222 1,06249
2,375 0,9442
2,2 0,84459 0,693 0,505

Tablo 3.7’de eko turizme yonelik algilanan hizmet
kalitesinin alt boyutlar bakimindan gelir diizeyine gore
farklilik testi bulgular1 yer almaktadir. Alt boyutlar
bakimindan gelir diizeyine gore anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Tabloda yer alan sonuglara gore gelir
diizeyi fark etmeksizin algilanan hizmet kalitesi her gelir
diizeyi i¢in aynidir.

2.6.4. Eko turizme Yonelik Algilanan Hizmet Kalitesinin
Boyutlar Arasi lliskisi

Caligmanin bu boliimiinde, eko turizme yonelik algilanan
hizmet kalitesi boyutlar1 arasindaki iliskiler incelenmistir.
Elde edilen sonuglarla ilgili Tablo 3.8’de belirtilmektedir.

Tablo 3.9. EKo Turizme Yonelik Algilanan Hizmet Kalitesinin Boyutlar Arasi1 Korelasyon Analizi

Boyutlar Giivenlik Ekolojik ve | Empati Heves Fiziksel Giivenili
Fiziksel Ozellikler rlik
Ozellikler
Giivenlik Kor. Katsay 1 ,896** ,888** ,865** ,888** ,856**
Sig. .000 .000 .000 .000 .000
Ekofiziksel Kor. Katsay ,896%* 1 ,906** ,917** ,894** ,852%*
Ozellikler Sig. .000 .000 .000 .000 .000
Empati Kor. Katsay ,888** ,906** 1 ,918** ,897** ,875**
Sig. .000 .000 .000 .000 .000
Heves Kor. Katsay ,865%* ,917** ,918** 1 ,893** ,879%*
Sig. .000 .000 .000 .000 .000
Fiziksel Kor. Katsay ,888** ,894%** ,897** ,893** 1 ,867**
Ozellikler Sig. .000 .000 .000 .000 .000
Giivenilirlik Kor. Katsay ,856** ,852** ,875** ,879** ,867** 1
Sig. .000 .000 .000 .000 .000
** Korelasyon 6nem diizeyi 0.01

Eko turizme yonelik algilanan hizmet Kkalitesinin alt
boyutlar1 arasinda yapilmig olan korelasyon analiz
sonuglarma gore her alt boyut igindeki karsilikli etkilesim
degerleri ¢ok yiiksek diizeydedir (.000).

3. TARTISMA VE SONUCLAR

Isparta ilinde yer alan Kovada Go6lii Tabiat Parki’n1 6zel bir
tur igletmesi ile ziyaret eden turistlerin eko turizme yonelik
algilanan hizmet kalitesi nicel olarak arastirilmis ve su
sonuglar elde edilmistir;

Katilimeilarin cinsiyetleri bakimindan algilanan
hizmet kalitesinin boyutlar1 itibari ile istatistiki
olarak anlamli bir farkliliga sahip olmadig:
goriilmiistiir. Eko turizm amaci ile gelen turistler
ister kadin ister erkek olsun algilanan hizmet
kalitesini, cinsiyet etkisi ile farkli bir sekilde
algilamadig1 goriilmiistiir.

Katilimcilarin medeni durumuna gore yapilan
farklilik analizlerinde ise bekar bireylerin evli
bireylere gore gilivenlik, eko fiziksel ozellikler,
empati, fiziksel dzellikler ve giivenilirlik boyutlar
bakimindan daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu
gorilmiistiir.
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Katilimcilara daha 6nce eko turizm faaliyetine
katilim yapma/yapmama durumuna gore yapilan
farklilik analizinde giivenlik, heves ve giivenilirlik

boyutlar1  bakimindan  anlamli  farkliliklar
bulunmugtur. Daha 6nce eko turizm faaliyetine
katilmayan bireylerin  giivenlik, heves ve

giivenilirlik boyutlar1 bakimindan katilmayanlara
gore daha diisiik ortalama puanlara sahip oldugu
goriilmiistiir. 1k kez eko turizm faaliyetine
katilanlarin algilanan hizmet beklentilerinin daha
diisiik oldugu soylenebilir.

Egitim ve gelir diizeyleri bakimindan yapilan
farklihik analizlerinde ise diizey fark etmeksizin
algilanan hizmet kalitesi bakimindan her grubun
ayni algtya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Algilanan hizmet kalitesi bakimindan boyutlar arasi
korelasyon analizi sonucunda her boyutun yiiksek
diizeyde olumlu ve anlamli korelasyonlara sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna herhangi bir
boyuttaki olumlu veya olumsuz bir degisim yiiksek
diizeyde bir bagka boyuta etki etmektedir.
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Calismanin sonucunda Kovada Go6li Milli Parki’na tur
firmalar1 ile eko turizm faaliyetine katilan turistlerin
algilanan hizmet kalitesi bakimindan istatistiksel
analizler yapilmis ve destinasyona iligkin sonuglar elde

edilmisti. Bu sonuglar destinasyona  ydnelik
geligtirilecek  stratejileri  sekillendirmeye yardimci
verilerdir. Saha c¢aligmasinin  ¢esitli  donemlerde

tekrarlanarak sonuglar daha genis bir zaman dilimini
kapsamasiyla ilgili kamu ve 6zel sektor aktorlerine
yonetim yaklagimi1 olusturabilecegi dnerilebilir.
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Ozet: Calisma ortamindaki adalet algisiin isgorenlerin is ortamidaki ¢alisma
performansini etkileyen dnemli unsurlardan biri oldugu diisiincesinden yola ¢ikilarak;
Nevsehir Valiligi'nde c¢alisan personellerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin
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kullanmilmigtir. Verilerin analizinde korelasyon testinden yararlanilmistir. Arastirma
sonucunda; Orgiitsel adalet algisi ile ¢alisanlarin bireysel performans algilari arasinda,
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Abstract: This research is based on the idea that justice perception in the workplace
is one of the most important factors that affect working performance of employees. In
this sense, it has been studied that whether the levels of organizational justice
perception of employees in Nevsehir governorship differ or not according to their
demographic features. In addition the relation between organizational justice, job
satisfaction and working performance has been investigated. The sample group of the
study is composed of 104 employees who worked in Nevsehir governorship.
Quantitative research method was used in this study and data were obtained using
descriptive — relational data model. Attitude scales of organizational justice and job
satisfaction scale and performance were used as data collection tool. As a result of the
research; it has been determined that there is a positive relationship between the
perception of organizational justice and the individual performance perceptions of the
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the employees' job satisfaction, and between the job satisfaction and the individual
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GIRiS

Orgiitsel adalet kavrami, calisan bireylerin is yasaminda
gerceklesen sosyal ve fiziksel olaylara iliskin adalet algisiyla
bir biitiin olarak ele alinir (Folger ve Cropanzano, 1998). ilk
kez Adams’m esitlik teorisiyle baslamis olan bu algi,
kisilerin ¢aligsma ortamlarindaki ig arkadaslariyla kiyaslama
yaparak hissettikleri esitlik diisiincelerinin is verimi
izerindeki etkileriyle ilgilidir (Luthans, 1981:197). Adalet
kavraminin oldugu bir ¢alisma ortaminin ¢alisan {izerindeki
etkisi ile igyerindeki diger Olgiitlerin  iligkisini
aragtirmaktadir (Iscan, 2010). Farkl1 bir agidan bakildiginda
igverenin isgérene kars1 gosterdigi davranislar, aldigi
kararlar ve bu davranislarla kararlar1 isgérenlerin adil olarak
degerlendirip bu konuyla ilgili herhangi bir bir sikayetinin
olmamasi orgiitsel adaletin basariya ulagtigina dair bir 6l¢iit
olabilir (Pfeffer ve Langton, 1993).

Genel olarak calisanlarin yaptiklart isleri ve sosyal
durumlarini etrafindakilerle karsilagtirmak gibi egilimleri
mevcuttur. Esit ise esit para, esit statii, esit sosyal imkéan ve
esit izin hakki bunlardan birkagidir. Bunlarin saglanmasi ve
uygulama yontemleri kisinin adalet algisimi dogrudan
etkilemektedir (Barling ve Michelle, 1993: 651).

Isyerlerindeki 6rgiitsel adalet kavrami incelendiginde ii¢ ana
tema iizerinden degerlendirildigi goriilmektedir. Isci
kazanimlar1 {izerine yapilan bu smiflandirma “kazang
(dagitim  adaleti)”, “iglemler (islemsel adalet)” ve
“kisilerarasi iligkiler (kigileraras: bilgisel adalet)” olarak iige
ayrilir. Dagitim adaletinde kazanilan hak ve tcretlerin
paylasimiyla, iglem adaletinde kararlar alma siirecinde
kullanilan yontem ve islemlerin nasil algilandigiyla ve
kisilerarast iligkiler ise islemler hakkinda karar verilirken
kisilere gosterilen saygi ve dzenle alakalidir.

Orgiitsel adaletin orgiitsel baglilig1 artirdig1 ve performans
tizerine olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir. Aksine
stirekli adalet arayiginda olup haksizliga ugradigini diisiinen
calisanlarin ise zamanla farkli tutum ve durumlara
siriiklenerek  agik  saldirgan  davramiglar  sergiledigi
goriilmektedir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009).

Ulkemizde adalet algisi iizerine ¢aligmalar yapilmakta ve
isgilerin is algilar1 arastirilmaya devam edilmektedir. Bu
konu hakkinda yapilan ¢alismalarin sayisinin yeterli
olmadig1 goriiliirken, tahmin edilebilecegi iizere orgiitsel
adalet konusunda biiyiik oranda ¢aligma ortamlarinin ve is
sahiplerinin de bilgisiz oldugu goriilmektedir. Sorunlarin
bireysel ¢oziimler bulunarak ¢oziilmeye calisildigl, bu
durumun dogal sonucu olarak ¢alisanlarin is doyumu ve
verimliliginin yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bu konuda
yapilan c¢alismalarin iggdren, isveren ve i ortami
kosullarinin  iyilestirilmesi  yoniinde, {ilkemizdeki is
yerlerinin profili ortaya konularak proaktif bir yapinin
saglanmasi amactyla benzer ya da daha kapsaml
calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

L (")RGI:'JTSEL ADALET KAVRAMININ TANIMI VE
OZELLIKLERI

Orgiitsel adaletin, birgok farkli etkenle iliskisinden dolay1
cesitli sekillerde tanimi yapilmistir. Bu tanimlar yapilirken
asil gerceklerin bazen adil olarak kabul gérmedigi, bir
kararin adil olmasi igin isgorenlerin onu adil olarak

50

algilamasi gerektigi kabul edilmistir. Bundan dolay1 adaletin
stibjektif ve zamanla degisebilen bir algilama oldugu kabul
edilmistir (Folger ve Cropanzano, 1998). Bununla birlikte
bireylerin ¢alistiklart isyerlerinde alinan kararlarin adil
oldugu hakkindaki diisiincesi de farkli olabilmektedir. Bu da,
o Orgiitte adaletin olup olmadigiyla ilgili kesin bir yargiya
varmamizi engellemektedir.

Bir igyeri isleyisinde; iscilerin kazanglari, odiilleri, cezalari
ve terfilerinin nasil dagitilacagi, nasil karar verilecegi ve
onlara nasil iletildigi ve bu durumun ¢alisanlar tarafindan
nasil algilandigi Orgiitsel adaleti tanimlamaktadir. Yani
yoneticinin aldig1 kararlarin calisanlar tarafindan olumlu
olarak algilanmasi orgiitsel adaleti gdstermektedir (Igerli,
2010). Orgiitsel adalet bireye ne kadar adil davramldigin
incelerken; isyerinde alinan kararlarin hak¢a ve adil bigimde
alimmasinda destekleyici ve yol gosterici olmakta ve igveren
iizerinde calisanlar lehine ve adaleti bozmadan saglikli
kararlar alinmasi i¢in bask1 olusturmaktadir.

Orgiitsel adalet, isyerlerinde isci isveren veya isci ile alinan
kararlar arasindaki problemlerin tespitini saglamaktadir.
Calisanlarin  adil bulmadiklar1 kararlarin, durumlarin
¢Oziimii icin birlestirici bir mekanizma saglanabilmektedir
(Dilek, 2005). Isyerindeki sorunlar1 hizli bir sekilde tespit
edilerek; bu sorunlar kronik olmadan adaletli, hukuka uygun
bir sekilde ve yerinde olarak ¢6ziimlenmesini, bdylece
igsyerinde giivenin ve isbirliginin artmasini, sorunlarin tam
zamaninda ve dogru c¢dzliimlenmesini, isveren ile isci
arasinda sayginin olugsmasinin temelini atmaktadir.

Orgiitsel adalet isyerlerindeki adalet kavrami iizerinde
psikolojik bir degerlendirme olarak da nitelendirilebilir.
Orgiitiin igerisindeki sosyal ve ekonomik degisikliklere kars1
kisinin patronuna, calisma arkadaslarina, kurumuna karsi
verdigi psikolojik tepkileri ile adalet algisini inceler (Aykut,
2007). Calisanin s6z hakkinin oldugu, goriisiine deger
verildigi, calisana ait ¢dziim Onerisinin hayata gecirildigi
durumlarda, kisilerin &zgiivenlerinin ve motivasyonlariin
yiikselecegi goriilmistiir. Tim ¢alisanlarin yaptiklar: isler
karsiliginda aldiklar1 deger adil olarak algiladiginda, gerek
calisma ortami icindeki moral, motivasyonlar1 yiikselmis
gerekse calisanlarin adalet hakkinda daha olumlu goriisleri
tespit edilmistir.

Calisanlarin uygulamalarin adil olduguna dair olusan inanci,
orgilitsel adaletin temel inceleme alanidir. Meydana gelen bu
alg1 tutumlara, tutumlar da ileride olumlu ya da olumsuz
davraniglara neden olur ve oOrgiitsel yasami sekillendirir.
Isyerinde olusan adil olmama duygusu; isyerine olan baglilik
ve giiveni azaltip, ¢alisma verimini disiirtip ileride bireyin
psikolojik ve sosyal hayatim etkileyerek, dolayli olarak
toplum ve igyeri diizenini olumsuz etkiler (Eker, 2006).

Calisanlarin  adaletli olmayan bir ortamda calistiklar
diisiincesi ile birlikte isyerine karsi aidiyet duygusunun
giderek azalmasi; performanslarinin diismesi, is ortamindaki
diyaloglarmin  azalmasi, sosyallesecegi  ortamlardan
kaginma, verilen gorevlere ve talimatlara uymama, is
giivenligini tehlikeye atma, ig sagligina 6zensiz davranma,
olumsuz davraniglar igersine girme, isi birakma gibi birgok
olumsuz durumlara sebep olabilmektedir. Calisanlar bir
adaletsizlikle karsilastiklarinda; adaletin nasil olmast
gerektigine yonelik gerek eylemsel olarak gerekse sozli
veya tamamen tepkisiz durus sergileyebilmektedirler.
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Akillarinda olmasi gerekenin ne oldugu ve bu durum
karsisinda ne yapilmasi gerektigiyle ilgilenirler. Ve bu
sorgulama sonucunda adil davranig nedir sorusunun cevabi
ortaya ¢ikar.

Calisanlarin adil bir ortamda galismalarini saglamak orgiitsel
adalet hakkindaki mesguliyetlerini azaltarak adalet algist
nasil gergeklestirilmeli konusunu diisiinmesini gerektirmez.
Isverenler bu diisiince ile iscilerin adalet algilarini tespit
etmeli ve caligma sistemlerini diizenlerken g6z oniinde
bulundurmalidir. Onun igindir ki; ger¢ek adaletin olup
olmas1 6nemli degildir, 6nemli olan hissedilen adalettir.
Isveren de calisanlara istedikleri adaleti (tiim bireyleri
gozetecek sekilde) verebilmeli ve adil goriinebilmelidir.
Bunu saglarken toplumun gelenek gorenekleri, kiiltiirii ve
icinde bulundugu zamanin adalet algisina olan etkilerini g6z
ontinde bulundurabilmelidir.

1.1. Orgiitsel Adalet Kavraminin Tiirleri ve Boyutlar

Orgiitsel adalet, is yerlerindeki rollerle haklar konusunda bir
otorite iglevi olarak literatiirde boyutlara ayrilmistir.

1.1.1.Dagitimsal Adalet

Orgiitsel adalet kavrammin ¢ikisinda ilk tanimlanan
boyuttur. Bir orgiit igerisindeki kazanilmis haklarm,
iicretlerin adaletli bir sekilde nasil paylasim yapilacagiyla
ilgilenmektedir. Bireyler, c¢alistiklar1 igler karsiliginda
verilen haklarin, tcretlerin adaletli olarak karsiligini alip
almadiklariyla ilgilenmektedirler. Bu karsiliklara; {icretleri,
izinleri, terfileri, ceza-odiilleri, statii ve rolleri gibi 6rnekler
verilebilir. Bireyler ayn1 zamanda, ¢alisma ortaminda kendi
cabalariyla elde ettikleri sonuglart daima baska c¢alisanlarla
karsilastirmaktadirlar. Gosterdikleri ugras ve basardiklar
performans  karsiliginda elde ettikleri  kazanimlari
digerleriyle karsilastirarak, isyeri adaleti ile ilgili algi
olustururlar. Bunun sonucunda ise; ya adaletli davranildigim
diisliniilip performanslar1 ve bagliliklar1 artmakta ya da
adaletsizlik diislincesine kapilip, verimliliklerinin giderek
azalarak isten ayrilmaya varabilecek diizeyde olumsuz
diistincelere sebebiyet verebilmektedir. Ayni sekilde Adams
tarafindan ilk defa One siiriilen Esitlik Teorisi’nde de, esit
katkinin esit kazanima yol agmasi gerekliligi savunulmustur
(iscan ve Naktiyok, 2004). Esitlik Teorisi’nde, katkilarin
kazanimlara oranlamasi kabul edilmis ve her birey i¢in bu
oranin esit olmasi gerektigi belirtilmistir. Dagitimsal adalet
de bu teoriden koken almustir.

1.1.2.Prosediirel Adalet

Dagitimsal adalet sisteminin yeterli olmamasi ve ¢alisanlarin
adalet algilarina yeterli diizeyde agiklik getirilememesiyle,
yetmigli yillarda prosediirel adalet konusuna farkli bir boyut
tanimlanmigtir. 1975 yilinda ilk kez Thibaut ve Walker
tarafindan hukuk alaninda yapilan arastirmayla, prosediirel
adalet kavramimin temelleri atilmistir. Kavramin sosyal
alandan orgiitsel alana gecisi ise, Folger ve Greenberg (1985)
sayesinde olmustur. Genel olarak degerlendirildiginde de
prosediirel adaletin, dagitimin sonuglarindan ¢ok dagitimin
nasil yapilacagi ile ilgilendigi goriilmektedir.

Prosediirel adalet, sonu¢ odakli olarak dagitim iglemleri
asamasinda kullanilan siireclerle kararlari kapsamakta ve
bireylerin ¢aligarak hak ettikleri kazanclarmm dagitim
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asamasinin ne kadar adaletli olduguyla ilgilenmektedir
(Greenberg, 1990). Bu kazanglara ornek olarak terfiler,
odiiller, caligma kosullar1 ve sosyal imkanlar verilebilir.
Alinan kararlarm ve verilme siiregleri ile prensiplerin adil
olup olmadigiyla prosediir adaleti ilgilenmektedir (Erding,
2009).

1.1.3.Etkilesimsel Adalet

Orgiitsel adalet kavraminin iigiincii boyutu olan etkilesimsel
adalet, Bies ve Moag tarafindan ilk kez 1986 yilinda adaletin
iletisiminin bir kriteri olarak tanimlanmistir. Bireylerin
arasindaki iliskileri baz alan, 6rgiit alaninda ise isgi ile
isveren arasindaki davranislar1 inceleyen boyuttur. Iscilerin
adalet algilarinin sadece dagitim siireci ve prosediirel
stirecten etkilenmeyip, ayn1 zamanda ¢aligma ortamlarindaki
gordiikleri muamelelerden ve iletisim olanaklarindan da
etkilendikleri goriilmektedir. Bunun yanisira ¢aliganlarin
aralarindaki iligkilerde sergiledikleri tavirlar da etkilesimsel
adaletin alanina girmektedir.

1.2. Cahsanlarin Orgiitsel Adalet Algilarinin Onemi ve
Degeri

Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin istek ve diisiincelerini tarif
etmeye odaklanmis ve oOrgilit iginde algilanan adalet
duygusunu tarif etmeye c¢alismistir. Adalet algist artan
bireyler, yonetimsel adalet siirecine katilmig ve bu kararlarin
hem siire¢ kisminda hem karar kisminda kontrol etme
deneyimini yasamislardir. Siire¢ kismina ya bireysel ya da
olusturduklar1 gruplar vasitasi ile dahil olan calisanlar, orgiit
yonetiminde hem so6z sahibi olmay1 basarmiglar hem de
ciktilarin daha adil dagilimini saglamiglardir. Prosediirel
adalette c¢aligsanlarin rol oynadig1 Orgiitlerde ciktilarin
maksimize oldugu goériilmiis, orgiit bagliligi ve performansi
artmugtir.  Orgiitsel adalete katkida bulunan calisanlar,
¢iktilarin dagilimi hakkinda da s6z sahibi olmuslar ve kendi
adalet ihtiyaglarina gore esit, esit temelli ve ihtiyag temelli
olarak kazanglarin dagilimini saglamislardir.

Orgiitsel adaletin kisileraras: iligkilerde rol oynamasiyla,
calisanlar 6zsaygi ve kimlik kazanarak kendilerini rahatca
ifade edebilme ortami bulmuslardir. Kurduklar1 sosyal
iliskilerle hem sayginlik hem de statii kazanmislardir. Orgiit
icerisinde kendine kimlik olusturan bireyler; psikolojik,
fizyolojik, maddi ve sosyal kosullarini, olusmasini
tasarladiklart orgiitsel adalet siireglerine borgludurlar.

2.BIREYSEL
GEREKLILIGI

PERFORMANS TANIMI VE

Stirekli gelisip degisen bir sistemde varliklarint devam
ettirmeye  calisan  oOrgiitler  dinamik  bir  yap
sergilemektedirler. Siirekli yenilenen bu sistem hem Orgiitii
hem de orgiit icinde yer alan diger faktdrleri bir doniisiime
zorlamaktadir. Bir bakimdan bu zorunluluk hem orgiit
biitiinii hem de bireysel performans ag¢isindan bakildiginda
avantaja doniisebilmektedir. Aksi durumda bu zorunluluga
uyum saglayamayan orgiitlerin varligi risk altina girebilir.

Bir yonetimde istlerin gorevi olup orgiit gelecegine etki
eden stratejik planlama asamasinda, demokratik bir yapiy1
orgiitii kapsayacak sekilde vizyon ve misyon stratejilerinin
benimsenmesi performans igin dnemli bir geligmedir. Bu
tarz bir yaklagimin esas mantigiysa, drgiitte bulunan bireyin
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ile kurulusun ¢ikarlarinin ortiismesinin  saglanmasidir.
Dolayistyla bireylerin ve kuruluglarin amaglart birbirleri ile
uyum saglarsa, performansta da mutlak bir diizeyde artist
beraberinde getirecektir. Fakat bir oOrgiitte bu ortami
saglamak, i¢ ve dis ¢evredeki farkliliklar sebebiyle zorlu bir
siirectir. Oyle ki, bazi durumlarda performansm artis
beklentisine girmeyip performansta bir diislise sebebiyet
vermemeye odaklanilacaktir. Bireysel olarak performansta
bir artig o Orgiitiin performansinin artig1 anlaminda degildir;
fakat baglangi¢ olarak bir asamasidir. Bireysel performans
boyutu, degisken durumlara gore farklilik gosterecektir.
Bireysel performans gereklerinden en temel olanlarmin
ortaya konulmasinin yani sira, bireysel performansa etki
eden orgiitsellik konusu da bireysel performans bir biitiin
icinde degerlendirilir.

2.1. Bireysel Performansa Etki Eden Temel Unsurlar

Orgiitsel diizeyde bir basarmin odak noktasi olan
performansta artis, kendi kendine ortaya ¢ikan bir asama
degildir. Performansin stratejik anlamda algilanmasi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Performans yonetimi, bir orgiitte
insan kaynaklarinin en st seviyede potansiyelini
gerceklestirmesi baglamina yonelik olarak motive edilip
sistemli bir sekilde yonetilmesidir (Hume, 1998: 35).

Performans yonetimi, orgiit i¢erisinde iki boyut kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. Ik boyut, orgiit biitiinliigiinii
kapsayan oOrgiitsel performans; ikinci boyut ise, bireysel
performanstir (Barutgugil, 2002: 47). Bir kurulusun
performansinin artmasi ya da azalmasi, bireysel boyutta da
g6z onilinde bulundurulmasi gereken bir faktordiir. Bireyler
calisma hayatlarinin icerisinde bazi1 konulardaki ¢alismalari
icin takim olarak da bir araya gelebilirler. Boyle durumlarda
takim performansin konusundan s6z edilebilmektedir. Fakat
yine de bir takimin performansi, birey performansinin da bir
gostergesi olarak ele alinabilmektedir.

Orgiitsel performans konusunun ortaya konmasinin en alt
seviyeden baslamasi; diger bir deyisle bireysel olarak
performansin  degisim siirecinin, bireyden baglayarak
takima, cesitli takimlara, takimlardan o drgiitiin fonksiyonun
farkli boliimlerine daha sonra Orgiit tamamina ve sonug
olarak biitiin paydaslar1 kapsayan bir diisiinsel biitiinliige
ulagsmaktadir. Bu baglamda bir Orgiitte  bireysel
performansin, kars1 karsiya gelinen durumlara gore farkli
seviyelerde etkilenebilecek unsurlar1 ii¢ sekilde ele
alinabilmektedir.

2.1.1. Yonetimsel Unsurlar

Bireysel performans konusu; sadece bireyle ilgiliymis gibi
goziikse de, bir yonetimin uygulanma bigimi ve orgiitteki
varligin algilanmasiyla ilgilidir. Farkli bir bakis acisiyla;
yenilikgi ve gergek¢i bir yOnetim asamasi hayata
gecirilmiyorsa, c¢alisanlarin  performanslarin1  artirma
cabalar bir sey ifade etmis olmayacaktir. Bu nedenledir ki,
yonetim unsurlariin {ist kademelerden baslayarak tiim
kademeleri kapsayacak sekilde yesertilip yasatilmasi
lazimdir.

2.1.2. Bireyden Kaynaklanan Unsurlar

Bireysel performansa etki eden diger bir etmen ise, bireyin
kendisinin igerisinde bulundugu durum ve niteliklerden
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ortaya c¢ikan unsurlardir. Bu kapsamda s6z konusu
edilebilecek baslica unsurlar; bireyin kiiltiirel yapisi, sosyo —
demografik 6zellikleri (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, medeni
durum vb.), uzman oldugu alan gelir diizeyi gibi etmenlerdir.

2.1.3. Diger Unsurlar

Bu kategoriye de; bireyin zorunlu sebebiyetten dolay1 6zel
alanlardaki mesleklerde calismasi, bu mesleklerde sosyal
giivence alanindaki eksiklikler, herhangi bir ekonomik kriz
donemlerinde agirlasan sartlar, ¢alisilan yer ile ikamet ettigi
yer arasindaki uzaklik ve madde bagimlilig1 gibi, bireyin
performansina olumsuz etki eden etmenler girmektedir
(Barutgugil, 2002/a: 261 — 263; Barutcugil, 2002/b: 95 — 96;
Barutgugil, 2004: 90 — 91).

2.2. Orgiitsel Adalet Algisimin Bireysel Performansa
Etkisi

Isletmeler ve isgdrenlerinin verimliligi ve etkinligi iizerine
bliyiik bir tesiri olan performansin ne kadar gerekli
oldugunun anlasilmasi ve bu siirecin isgorenler tarafindan
onaylanmasi, bu performans siirecinin dogru ve adaletli bir
sekilde algilanmastyla miimkiin olmaktadir (Kavanagh vd.,
2007). ilk olarak, orgiitiin adalet yapisinda var olan bilgi ve
tecriibe birikimlerinin katilimer ya da hedef dogrultulu
performans degerlendirme siirecine uyarlamasi gerekir. Bu
performans degerlendirme siirecinde ayrica, adalet algisina
sekil veren faktorlerinde tespit edilmesi adma hareket
edilmelidir. Bu sekilde olusturulan tiim performans yonetim
modelleri, insan odakl1 ve onlarin beklentilerini esas alan bir
temel yaklasim icerisinde olabilmektedirler. Oyle ki,
bireysel performans ile iggdrenlerin drgiitsel adalet algilart
birbirleriyle etkilesim igerisindeler yani dogrudan aralarinda
bir iligki bulunmaktadir (Yung vd., 2011).

Kurumsal performansin artmasi igin isletme yoOnetiminin
temel yapisinda yer alan Orgiit, yonetici ve isgorenler
acisindan  Orgiitsel adalet algismin  yiiksek seviyede
gerceklesmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu bir 6rgiit igin
ele alindiginda; kurumsal performans da orgiitsel adalet
algisinin  uygulanmas1 ve iggorenler tarafinda hos
kargilanacak siteme olan giivenleri artacak, bu da
performanslarina pozitif bir etki yapacaktir. Bu iggorenler,
bu benimsedikleri sistemin daha aktif bir sekilde islenmesine
ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in artt bir caba
igerisinde olacaklardir. Bu da kurumsal performansin
artmasina olumlu bir katkida bulunacaktir. Konu ile ilgili
aragtirmalar dogrultusunda da, orgiitsel adalet ile bireysel
performans arasinda dogru bir orant1 oldugu belirlenmistir.
Yani orgiitsel adaletin saglandig1 ortamlarda, hem bireysel
hem de takimsal performans da artig goriilmektedir (Eker,
2006: 34 — 35).

30S TATMINIi CERCEVESIi VE BIiREYSEL
PERFORMANS iLE ILiSKIiSi

Is tatmini; isgdrenin ise karsi olan genel tutumu olarak
bilindigine gore, ise karst olumlu tutumu meydana getiren
unsurlart i tatminini yaratan degiskenler seklinde gérmek
daha dogru olacaktir. Clinkii is tatmini, bir isgdreni degisik
ozellikteki ve ¢ok sayidaki unsurun etkilemesi sonucu
meydana gelen duygusal bir durumu belirtmektedir.
Dolayisiyla bu degiskenlerden sadece biri, isgdrenin is
tatmini seviyesini belirlemede yeterli olmayacaktir. Bu
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yiizden tatmin ¢ok boyutlu olup, bir dizi kompleks orgiitsel
ve bireysel sonuglarla beraber degerlendirilmektedir
(Oztekin, 2008: 9).

Is tatmini ¢alisanlarin drgiit ierisindeki refah diizeylerini ve
davranis sekillerini etkilediginden, c¢aligan bireylerin is
tatmini seviyeleri periyodik araliklarla incelenerek is tatmini
seviyelerinin neden az oldugunun sebepleri arastirilarak
gerekli tedbirler alinabilir. Bu sekilde, bireylerin yaptiklari
isin tatminine ait goriisleri belirlenerek, tatmin diizeyleri {ist

seviyelere cikarilabilir. Isin  boyutlarinda  degisime
gidilmesinin, igten alinan tatmin TUzerinde etkili diger
faktorleri degistirmekten daha wuzun siireli etkileri

olabilmektedir (George ve Jones, 2005: 92).
3.1. is Tatmini ile Bireysel Performans Arasindaki iliski

Is tatminiyle bireysel basar1 arasindaki iliskiler
degerlendirildiginde, bireylerin is tatmininin Srgiitiin genel
olarak etkinligini anlama adma 6nemli bir konu oldugu ve
bireyin isinden duydugu memnuniyetle ortaya koyacagi
performansi arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulundugu
goriilmektedir (Ozpehlivan, 2015). Calisanlarinin islerinden
tatmin olmasini saglayabilen oOrgiitler ve isletmeler,
calisanlardan  daha  yiikksek  diizeyli  performans
sergilemelerini isteyebilme hakkini da elde etmis olurlar.
Bireyin isini sevmesi ve isine karst olumlu duygular
beslemesi; Orgiitin beklentisi olan yiiksek performans
konusunda isini kaybetmeme, isyerine katki sunma,
statiislinii koruma amac1 gibi etkenlerden dolay1 yaptigi iste
yiiksek performans gdsterme egiliminde olabilecektir.

Yukarida sayilan ve buna benzer diger kriterler dolayistyla,
bireysel tatmin diizeyleri yiiksek olan c¢alisanlarin
bulunduklar1  Orgiitlerde  yliksek diizeyli performans
gosterdikleri soylenebilir (Greene, 1972; Cummings, 1973;
Hackman ve Oldham, 1975; Mohrman vd., 1989; Giil ve
Oktay, 2009). Ayrica asagida yer aldigi lizere birgok farkl
aragtirma, is tatmini alt boyutlariin bireysel performansa
olumlu etkileri oldugunu gostermektedir;

*  Yonetim Yetenekleri (Cummings, 1973; Hackman
ve Oldham, 1975; Baker, 1988; Campbell vd.,
1993; Hayajneh, 2000; Christen vd., 2006);

+ Isve Calisma Kosullar1 (Baker, 1988; Christen vd.,
2006; Yazicioglu, 2010);

+  Ucret (Hackman ve Oldham, 1975; Mohrman vd.,
1989; Baker, 1988; Campbell vd., 1993; Giil ve
Oktay, 2009);

o Terfi (Greene,
Hayajneh, 2000);

* Calisma Arkadaglar1 (Greene, 1972; Baker, 1988;
Campbell vd., 1993; Hayajneh, 2000; Christen vd.,
2006; Yazicioglu, 2010);

1972; Campbell vd., 1993;

“D1g Cevre Boyutu” ise; gelisen global ve ekonomik kosullar
altinda orgiitlerin artik kiiresellestigi ve biiyiiyen igletmelerin
birgok dis faktorle (tedarikgiler, danigmanlar, miisavirler vb.)
etkilesim ve iletisim icerisinde olmalar1 dolayisiyla bireysel
is tatmininin bu unsurlardan etkilenmesi olasilig1
diisliniilerek kavramin alt boyutlarina dahil edilmistir.
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3.2. is Tatmini ile Orgiitsel Adalet Arasindaki iliski

Is tatmini; bireyin isine déniik genel perspektif ve bakis
acisinin temelini olusturmas: yoniinden bireyin Orgiitte
kalma, devam ve duygusal olarak orgiite bagli olmasina etki
eden faktorlerdendir. Isini seven ve yaptig1 isten mutluluk
duyan iggorenin orgiitsel kosullar1 benimsemesi durumunda,
isine bagli olmasi beklenmektedir.

Glintimiiz isletmeleri kiiresel rekabetin getirdigi teknolojik
yatirimlarla giincel olmakta ve rakipleri ile miicadele
etmenin yollarim1 aramaktadirlar. Uretim, satis ve servis
teknolojilerine yapilan yatirimlar, gerek maliyetlerin
diisliriilerek fiyat anlaminda istiinlik saglanabilmesi ve
gerekse de hiz anlaminda {reticilere biiylik katkilar
saglamaktadir. Yine iiretilen iiriiniin belirli standartlarda ve
kalitede iiretilebilmesi, kuskusuz teknolojik ekipmanlar
sayesinde gerceklesmektedir.

Rekabetin miicadeleden 6te kiyasiya bir yaris halini aldig1 ve
artik iilkelerin hatta kitalarin birbirleri ile yarisir hale geldigi
bu ¢agda fiyat, kalite ve hiz isletmelerin en 6nem verdigi
konulardan olmustur. Ancak tiim bu gelismelere ragmen,
¢agimiz yeniyi hizla tiiketmekte ve inovasyon kavrami tim
bu gelismelerin Oniine ge¢mektedir. Bu durum da
inovasyonun temelini olusturan fikir ve diisiince akimlarini
yani bunun kaynagi olan insani 6n plana ¢ikarmaktadir.

Gliniimiizde insan unsuru yasamin ve ticari hayatin
igerisinden siliniyor gibi goriinse de, esasinda tiim bunlarin
cikis kaynagini olusturan tek sey yine insandir. Akilci
hareket eden isletmeler, bu olgunun 15181nda belirledikleri
prensipleri ile isgérenlerini memnun etme adina yaptiklari
yatirimlarla fark olusturan tasarim, teknik ve sistem giktilari
elde edebilmektedirler. Ayrica ¢alisanin isletmedeki yapiyi,
isleyisi ve kurumsal dengeyi algilamasi, 6ziimsemesi belirli
bir siirecin sonunda ger¢eklesmektedir. Bu siireg icerisinde
bireyin isletmede kalmasinit saglayan, devamliligina olanak
veren, orgiit degerlerini benimsemesi igin kaynak olusturan
ana etkenin is tatmini oldugu diisiiniilmektedir. Bu durum da
bireyin oOrgiite baglanip, Orgiitiin bir pargast oldugunu
kabullenmesini gerektirmektedir. Buradan hareketle isinden
tatmin olman ve igine bagl iggorenler, orgiit ve isletmelerin
istedigi calisan profilini teskil etmektedirler (Glisson ve
Durick, 1988).

Isinden tatmin olan bireyin emek verdigi orgiite bagl bir
birey olacagi disiiniildiigiinde (Blau ve Boal, 1987,
Currivan, 1999; Bull, 2005; Mattila, 2006; Barker, ve Emery,
2007), orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi ve

Orgiitiin  degerlerini  benimsemesi  beklenebilir.  Bu
kapsamdan hareketle i tatminin orgiitsel baglilig1 olumlu
yonde etkiledigi  diisiniilmekte, yapilan  ampirik

caligmalardan elde edilen olumlu sonuglar da (Rusbult,
1980; Glisson ve Durick, 1988; Nauman, 1993; Knoop,
1995; Currivan, 1999; Kirkman ve Shapiro, 2001; Parnell ve
Crandall, 2003; Bull, 2005; Mattila, 2006; Barker ve Emery,
2007) bu durumu desteklemektedir.

4. YONTEM

Calismada nicel aragtirma yontemi benimsenmis olup,
“Betimsel — Iligkisel Tarama Modeli” kullanilarak veriler
elde edilmistir. Betimsel Tarama; g¢aligmalara konu olan
degerler veya olaylar1 oldugu gibi arastirip ortaya koymaya
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calisan bir arastirma tiiriidiir. iliskisel Tarama; iki veya daha
fazla sayidaki degisken arasinda olan degisimin olay ya da
olgu iizerindeki derecesini belirlemeyi amaglamis olan bir
aragtirma modelidir.

Calisma Nevsehir il Valiligi personellerinin drgiitsel adalet,
bireysel i performansi ve is tatmini algilari arasindaki
iliskiyi oldugu gibi ortaya koymay1 hedefledigi i¢in betimsel
olarak; bu kavramlarin medeni durum, cinsiyet, egitim
durumu ve yas gibi degiskenler tarafindan nasil etkilendigini
gostermek bakimindansa iligkisel niteliktedir.

4.1. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, arastirmanmn yapildigi donemde
Nevsehir Valiligi’nin ¢esitli birimlerinde ¢alisan 110 isgéren
olusturmaktadir. Bu isgorenlerin 104’1 arastirma kapsamina
almmugtir.

4.2. Veri Toplama Araclar:

Calismada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir.
Anket dort bolimden olusmaktadir. Birinci Bolim’de;
katilimeilarin demografik (medeni durum, cinsiyet, egitim
durum, yas) ozellikleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Ikinci
Boliim’de, personelin kurumlarindaki drgiitsel adalete iligkin
algt diizeylerini tespit edilmistir. Ugiincii Béliim’de,
calisanlarin  bireysel performanslari1  6lgmek  igin
“Performans  Degerlendirme ~ Olgegi”  kullanilmugtir.
Dordiincii Bolim’de ise, personelin ig tatmini algilarini
dlcmek icin “Minnesota Is Tatmini Olgegi” kullanilmustir.

Calismada, Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilip Giirpinar (2006) tarafindan da Tiirk¢e uyarlamasi
yapilan “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmistir (Kara, 2011:
70). Anketteki her bir maddeye verilen yanit kodlari, bu
derecelere uygun olarak olumsuzdan olumluya dogru 1.00
ile 5.00 arasinda degismektedir. Yapilan analizde lgegin
gegerliligin  yiikksek oldugu goriilmiis olup i¢ tutarlik
katsayis1 i¢in hesaplanan Cronbach’s Alfa 0.94 olarak

maddesi ile Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen
ve (ol (2008) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan oOlgek
kullanilmustir (Sehitoglu, 2010: 121). “Performans Olcegi”,
tek grupta (bireysel performans) degerlendirilmistir.
Uygulamada yapilan calisma sonucunda Cronbach’s Alfa
giivenilirlik katsayisi 0.95 olarak belirlenmistir.

Aragtirmada kullanilan bir diger 6lgek; Weiss vd. (1967)
tarafindan is doyumunu 6lgmek amaciyla gelistirilen ve 20
sorudan olusan Minnesota Is Doyum Olgegi’dir. Baycan
(1985) tarafindan Tiirkge’ye cevrilip, gegerlilik ve
giivenilirlik caligmalar1 yapilmigtir. Uygulamada yapilan
calisma sonucunda Cronbach’s Alfa giivenilirlik katsayisi
0.96 olarak belirlenmistir.

4.3. Verilerin Analizi

Arastirmada bagimli, bagimsiz degiskenlere iliskin ortalama
ve standart sapma degerleriyle demografik degigkenlere,
orgiitsel adalet algisina, bireysel performansa ve ig tatminine
iligkin frekans dagilimlar1 sunulmustur. Bagimli ve bagimsiz
degiskenlere verilen yanitlarin ¢alisanlarin demografik
ozelliklerine (sosyo — ekonomik oOzellikler) gore farklilik
gosterip gostermedigi Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA
Testi) ve Independent Samples (t — Testi) ile analiz
edilmistir. Orgiitsel adalet, is tatmini ve bireysel performans
algilart  arasindaki iligkilerin  belirlenmesi amaciyla
korelasyon analizi uygulanmigtir. Arastirmada verilerin
analizi icin SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) paket programi kullanilmistir. Analizler % 95
giiven araliginda gergeklestirilmistir.

5. BULGULAR

5.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin
Frekans Analizi

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin bulgularin

belirlenmistir. frekans ve yiizdeleri asagida belirtildigi  sekilde
gerceklesmistir.
Fuentes vd. (2004) ile Rahman ve Bullock (2005) tarafindan
gelistirilen 7°1i Likert Tipi “Cahisan Performansi Olgegi”
Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans Analizi
Frekans Yiizde
Cinsiyet Erkek 44 42,3
Kadin 60 57,7
. Evli 62 59,6
Medeni Durum Bekar ) 404
30 Yas Al 33 31,7
Yas 31 — 45 Yas Arasi 46 44,2
46 — 50 Yas Arasi 21 20,2
51 Yas ve Uzeri 4 3,8
IIkogretim 9 8,7
Egitim Durumu Lise 26 25,0
Universite 64 61,5
Lisansiistii 5 4,8

Katilimcilarin  demografik 6zellikleri incelendiginde; %
42,3 iniin erkek ve % 57,7’sinin kadin; % 59’unun evli, %
39,4’niin bekdr ve % 1’inin dul; % 31,7’sinin 30 yasin
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atlinda, % 44,2’sinin 31 — 45 yas arasinda, % 20,2’sinin 46
— 50 yas arasinda ve % 3,8’inin 51 yas ve lizerinde oldugu
goriilmektedir. Buna bagli olarak, kurumda calisanlarin
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agirlikl olarak 31 — 45 yas araliginda oldugu sdylenebilir.
Aragtirmaya katilanlardan ilk6gretim mezunu olanlarin %
8,7, lise mezunu olanlarin % 25, tiniversite mezunu olanlarin
% 61,5 ve lisansiisti mezunu olanlarm % 4,8 oldugu
goriilmektedir. Buna gore de, kurumda {iniversite
mezunlarinin ¢gogunlukta oldugu sdylenebilir.

5.2. Orgiitsel Adalet Algisi, Is Tatmini ve Bireysel
Performans Algist  Arasindaki fliskilere Yonelik
Bulgular

Orgiitsel adalet algisinin, is tatmini ve bireysel performans
algist iizerinde ve is tatmini algisinin bireysel performans
algis1 lizerinde etkisinin olup olmadigini tespit etmek igin
Pearson Korelasyon Analizi uygulanmustir.

Hla: Orgiitsel adalet algis1 ile c¢ahisanlarin bireysel
performans algilar1 arasinda iligki yoktur.

Hlb: Orgiitsel adalet algis1 ile calisanlarin bireysel
performans algilar1 arasinda iligki vardir.

Tablo 2. Katilimeilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans Analizi

Orgiitsel Adalet Algisi Bireysel
Performans
Pearson Korelasyonu (r) 1.000 0,819*
Anlamhilik Degeri (p) 0.000(*)
Say1 (n) 104 104
*p<0.01

Orgiitsel adalet algisinin galisanlarin bireysel performans
algilar1 iizerinde etkisi olup olmadigini tespit edebilmek icin
Pearson Korelasyon Analizi kullanilmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 2’de gosterilmistir. Buna gore orgiitsel adalet
algist (r = 0.819, p < 0.01) calisanlarin bireysel performans
algilar1 tizerinde ytiksek diizeyde pozitif, anlamli ve giiglii bir
etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu durumda, Hia hipotezi

Tablo 3. Orgiitsel Adalet Algisinin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi

desteklenmektedir.

H2a: Orgiitsel adalet algis1 ile ¢alisanlarin is tatmini algilar:
arasinda iliski yoktur.

H2hb: Orgiitsel adalet algis ile ¢alisanlarin is tatmini algilar
arasinda iliski vardir.

Orgiitsel Adalet Algisi Is Tatmini
Pearson Korelasyonu (r) 1.000 0,872*
Anlamhilik Degeri (p) 0.000(*)
Say1 (n) 104 104
*p<0.01
goriilmektedir. Bu durumda, H2b hipotezi

Orgiitsel adalet algisinin ¢alisanlarin is tatmini algilarl
iizerinde etkisi olup olmadigini tespit edebilmek i¢in Pearson
Koreldsyon Analizi kullanilmigtir. Elde edilen bulgular
Tablo 3’te gosterilmistir. Buna gore orgiitsel adalet algisi (r
= 0.872, p < 0.01) calisanlarin is tatmini algilar1 tizerinde
yiiksek diizeyde pozitif, anlamli ve gii¢lii bir etkisinin oldugu

Tablo 4. I Tatmini Algisinin Bireysel Performans Uzerinde Etkisi

desteklenmektedir.

H3a: Is tatmini ile ¢alisanlarin bireysel performans algilart
arasinda iligki yoktur.

H3b: Is tatmini ile galisanlarin bireysel performans algilarl
arasinda iligki vardir.

Is Tatmini Algisi Bireysel
Performans
Pearson Korelasyonu (r) 1.000 0,949*
Anlamhilik Degeri (p) 0.000(*)
Say1 (n) 104 104
*p<0.01

Is tatmini algisinin ¢alisanlarin bireysel performans algilart
iizerinde etkisi olup olmadigini tespit edebilmek i¢in Pearson
Korelasyon Analizi kullanilmigtir. Elde edilen bulgular
Tablo 4’te gosterilmistir. Buna gore is tatmini algis1 (r =
0.949, p < 0.01) calisanlarin bireysel performans algilart
lizerinde yiiksek diizeyde pozitif, anlamli ve gii¢li bir
etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu durumda, H3b hipotezi
desteklenmektedir.
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6. SONUC VE DEGERLENDiRME

Bu c¢alisma, orgiitsel adalet ile is tatmini algilarmin
calisanlarin bireysel performansimi ne derece etkiledigi
hususundadir. Buna benzer daha 6nce yapilan ¢aligmalarda
da, orgiitsel adalet algisi boyutlarinin ¢alisan performansi
iizerindeki etkisinin farklilagtigi goriilmektedir. Oncelikle;
isletmelerde  mevcut adalet algisinin, ¢alisanlarin
performansi tizerinde pozitif ya da negatif bir etkisi oldugu
varsayimin isletme yoneticileri tarafindan bilinmesi
gerekmektedir. Bu nedenle yoneticilerin isgrenler arasinda
orgiitsel adalet algisim1  olusturmasi  gerekmektedir.
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Yoneticilerle c¢alisanlar arasindaki iliskinin adalet ilkeleri
dogrultusunda olmasi drgiitsel basariy1 beraberinde getirir.

Isletmede calisanlar; yoneticiler tarafindan kendilerine
adaletli bir sekilde yaklagildigini hissettiklerinde adalet
duygularinin arttigmi ve buna baglh olarak da kendilerine
olan 6zgiivenlerinin gelistigini ve performanslarinin arttiini
belirtmislerdir (Greenberg, 1990; Moorman, 1991).

Bir isletmede orgiitsel adalet algisi ile performans arasinda
dogru orantili ve karsilikli bir etkilesim s6z konusudur. Yani
bir isletmede oOrgiitsel adalet anlayisi seviyesi ne kadar
yikksek  diizeyde  gergeklesiyorsa, bunun  pozitif
etkilesiminden dolay1 performansta da bir artig goriinecektir.
Tam tersine bu sefer performans artiyorsa ve yiiksek
seviyelerde degerlendirmeye tabi tutuluyorsa, o igletmede
buna bagli olara orgiitsel adalet anlayisi da artacaktir.

Orgiitlerin performanslar1 ile isgorenlerin performanslart
birbirleri dogru orantilidir. Calisma performanslar1 hakkinda
iistleriyle rahatca iletisime gecilebilen c¢alisanlarin adalet
algilar1 diger ¢aliganlara oranla daha yiiksek olmaktadir.

Orgiitsel adaletin &rgiitsel baghlig1 artirdig1 ve performans
tizerine olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir. Aksine
stirekli adalet arayisinda olup haksizliga ugradigini diisiinen

calisanlarin ise, zamanla farkli tutum ve durumlara
siiriiklenerek  agik  saldirgan  davraniglar  sergiledigi
goriilmektedir.

Calisanlarin isyerlerinde kendilerine karsi adil olunmadigi
hissiyle  aidiyet  duygularinin  giderek  azaldigy,
performanslarinin diistiigli, sosyal ortamlardan kagindigi,
verilen gorevlerle talimatlara aykir1 sekilde davrandigi
gozlemlenebilmektedir.

Is tatmini; genellikle isgorenin ise karsi olan genel tutumu
olarak bilindigine gore, ise karsi olumlu tutumu meydana
getiren unsurlart i tatminini yaratan degiskenler olarak
gortiliir.

Is tatmini, bir isgoreni degisik ozellikteki ve cok sayidaki
unsurun etkilemesi sonucu meydana gelen duygusal bir
durumu belirtmektedir. Dolayisiyla bu degiskenlerden
sadece biri, i goérenin ig tatmini seviyesini belirlemede
yeterli olmayacaktir. Bu ylizden tatmin ¢ok boyutlu olup bir
dizi kompleks orgiitsel ve bireysel sonuglarla beraber
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede yapilan arastirmada; Nevsehir ili Valilik
personelinin  genel olarak Orgiitsel adalet, bireysel
performans ve is tatmini alg1 diizeyleri orta diizeyde oldugu
gorilmistiir.

Calisanlarin orgtitsel adalet algisi ile bireysel performans ve
is tatmini algilar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif, anlaml
ve giiclii bir iligki oldugu goriilmiistiir. Aynt zamanda
calisanlarin is tatmini algilari ile bireysel performans algilar
arasinda da yiiksek diizeyde pozitif, anlaml ve giiclii bir
iligski oldugu saptanmustir.

Orgiitle isgoren arasinda aktif bir iliski bulunmaktadir. Bu
iliskinin saglikli bir bigcimde devam ettirilmesi ancak orgiit
ile iggoren arasindaki uyuma baglidir. Bir orgiitte sadece
maddi bir beklenti i¢in igini yapan bir isgdéren ya da sadece
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is sahibi olmak i¢in isini yerine getiren isgoren belli bir
noktadan sonra Orgiite zarar vermektedir. Bundan dolay1
zorunluluk bagliligi ortadan kaldiran orgiit politikalarina
yonelmesi gereklidir. Ancak bu sekilde Orgiit icerisinde
baglilik duygusu gelisir.

Caligma neticesinde yapilan isten tatmin olmanin bireysel
performanst ve bu kapsamda orgiitsel basariy1 etkiledigi
tespit edilmistir. Calisma yapilirken is tatmininde onemli
oldugu degerlendirilen faktorler; calisma yogunlugu, is
yiikii, yoneticilerin tutumlari, ¢alisanlarm desteklenmesi,
yeterli {icret verilmesi, kurumun amaglarini ve vizyonunun
tam olarak anlasilmasi ve sosyal imtiyazlar saglanmasi
olarak tespit edilmistir. Bu degiskenler calisanlari farkli
sekillerde etkilemektedir.

Kurumlarda yoOnetim kademeleri arasinda igbirligi
saglanmalidir. Alt kademede yer alan yonetici ve isgdrenler,
isletmelerin karar alma asamalarinda s6z sahibi olmasi
gerekmektedir. Ozellikle de isgorenleri ilgilendiren kararlar
alindiginda,  isgorenlerin  fikirlerine = bagvurulmasi
gerekmektedir. Fikrine bagvurulan isgoren, bu davranistan
hosnutluk duymakta ve bu da performansina pozitif etki
yapmaktadir. Aymi  sekilde isgérenlere daha st
sorumluluklar ve yetkiler verilerek, iggorenlerin kendilerine
olan 6zgiivenlerini artirilmasi saglanabilir.
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