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Saghk Sektoriinde Tedarik Zinciri Uygulamalarinin
Analizi: Saghk Lojistigi Firmalar: Uzerine Bir
Arastirmat

Arastirma Makalesi/Research Article

Ipek ERGUNES” Yasin GULTEKIN™

OZET

Giiniimiizde toplumlarda saglik icin ayrilan kaynaklar arttigi gibi, bireylerin saglik bilinci de her gegen giin
artmaktadir. Bununla birlikte, saglik hizmetlerinin gelisimi bu alanda tedarik zinciri aginin ¢ok daha 6zenli
belirlenmesini gerekli hale getirmistir. Bu calismada saglik sektoriiniin her alaninda var olan ve 6nemli
sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlara y6nelik ¢6ziim 6nerileri getirilmesi amaglanmigtir. Ayrica salgin, kriz
ve afet donemlerinde Tiirkiye’deki lojistik sektoriiniin mevcut durumunu degerlendirip yapilmasi gerekenlerin
ele alinmasi amaclanmistir. Nitel olarak gerceklestirilen calismada Istanbul’da faaliyet gosteren lojistik
firmalar1 ve ilag lretim firmalarindan 21 uzman kisi ile goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismelerden alinan
cevaplar MAXQDA 2020 nitel veri analizi programi ile analiz edilerek bulgular elde edilmistir. Calismada elde
edilen bulgular sonucunda saglik lojistiginin faaliyetlerinin diger lojistik alanlarindan farkli olarak
yuritiildigini, bu faaliyetleri yuritiiliirken belirli kalite standartlarina uyulmasi gerektigi ve bu standartlarin
biitiinciil yaklagimin biiyiikk 6nem tasidigi ve lojistik siireglerin ayr1 ayri1 yapilmasinin hatalari beraberinde
getirecegi vurgulanmustir.

..........

JEL Kodlar:: L91, L98.

Analysis of Supply Chain Applications in the Health Sector: A Research on
Health Logistics Companies

ABSTRACT

Recently, as the resources allocated for health in societies are increasing, the health awareness of individuals is
increasing day by day. However, the development of health services has made it necessary to determine the

! Bu calisma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim
Dali’nda tamamlanan ayni adl1 yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.

* Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dali, ipekergunes8@gmail.com,
Canakkale, Tiirkiye, ORCID ID: 0000-0001-7466-2726

™ Dr. Ogretim Uyesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Anabilim Dal,
yasingultekin@comu.edu.tr, Canakkale, Tirkiye, ORCID ID: 0000-0002-0161-8748
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supply chain network much more carefully in this field. It is aimed to explain the importance of the supply
chain, which is one of the important stages of the health sector, to identify the problems experienced in the
health logistics process in Turkey and to find solutions to these problems. In addition, it is aimed to evaluate the
current situation of the logistics sector in Turkey during an epidemic, crisis and disaster periods and to discuss
what needs to be done. In the qualitative study, interviews were conducted with 21 experts from logistics
companies and pharmaceutical production companies operating in istanbul. The answers taken from the
interviews were analyzed with the MAXQDA 2020 qualitative data analysis program and findings were
obtained. As a result of the findings obtained in the study, it has been determined that health logistics carries
out its activities differently from other logistics areas and it is important to control certain quality standards and
whether these standards are applied while carrying out these activities. In addition, it was emphasized that a
holistic approach is of great importance in health logistics and that separate logistics processes will bring
mistakes.

Keywords: Supply Chain, Health Logistics, Vaccine Logistics

JEL Codes: L91, L98.

* BU ¢alisma Arastirma ve Yaywn Etigine uygun olarak hazirlanmistir.

GIRIS

Saglik sektorii insan hayatini ele aldigindan dolay1 en 6nemli sektorler arasinda yer almaktadir. Saglik
kurumlarinda verilen hizmetlerin kesintisiz ve kaliteli bir sekilde verilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan biitiin

malzemelerin istenilen zamanda, miktarda, sekilde ve yerde bulundurulmasi gerekmektedir. Bunun

saglanmasi icin de etkin bir lojistik yonetimine ve tedarik zincirine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Saglik alaninda tedarik zinciri ve lojistik gibi siiregler yonetilirken ¢ok daha titiz hareket edilmesi
gerekmektedir. Ciinkii saglik tedarik zinciri igerisinde taginan iiriinler herhangi bir lojistik sektoriiniin
tasidigt driinlerle kiyaslanmayacak kadar biiyllk oranda Onem tagimaktadir. Tedarik zinciri
yonetiminde verilen hizmetlerin ve uygulamalarin saglik sektoriinde farklilastigi bilinmektedir. Bu
farklilasma Ozellikle tedarik zinciri faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde denetim ve kurallarin devreye
girmesinden kaynaklanmaktadir. Bu derece 6neme sahip iriinlerin taginmasi, depolanmasi sirasinda
diinya standartlar1 tarafindan belirlenen kalite kosullarina uyulmasi gerekmektedir. Istenilen Kkalite
kosullarinimn uygunlugu diizenli olarak denetime tabi tutulmaktadir. Tiirkiye’de de Saglik Bakanligi
tarafindan gerceklestirilen bu denetimler saglik lojistigini diger lojistik sektorlerinden farkll

kilmaktadir.

Saglik sektoriinde tedarik zinciri yonetimi meydana gelen dogal afetlerde ve pandemi kosullarinda,
ihtiyaclarin eksiksiz bir sekilde tespit edilip, tedarik edilip ve ihtiya¢ yerlerine eksiksiz ve miimkiin
olan en hizli sekilde ulastirilmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Bunun en yakin 6rnegi 2020 Subat
aymda Cin’de ortaya ¢ikip tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 déneminde goriilmiistiir. Birgok
sektoriin ¢alismadigi, insanlarin evlerinden ¢ikamadigi donemlerde lojistik ve saglik sektorleri

faaliyetlerine ara vermeden devam etmislerdir. Koruyucu ekipmanlara (maske, dezenfektan, eldiven)
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ulagmada ilk asamada biiyiik sikintilar yasansa da bu ekipmanlarda iiretimin artmasi ve bir lojistik
plani ile sikintilar giderilmistir. Kullanilan solunum cihazlar1 bu donemde yetersiz kalinca Tiirkiye’nin
onde gelen firmalarinin tiretmis olduklari solunum cihazlari sadece Tiirkiye’de degil diinyada da
kullanima sunulmustur. Uretilen bu cihazlarin diinyada ve Tiirkiye’de gidecekleri bolgelere
ulagmasinda lojistik firmalarina biliyiikk gorev diigmiistiir. Pandemi doneminde saglik lojistiginin
basarilarindan biri olarak bu 6rnek gosterilebilmektedir. Diger taraftan saglik lojistiginin pandemi
stireci icerisindeki en biiyiik rolii sliphesiz ki Cin’de ve Almanya’da iiretilen Covid asilarinin lojistigini
saglamaktadir. Bu gorevi Tiirkiye’nin en biiyiik havayolu sirketi olan Tiirk Hava Yollar tistlenmistir.
Tiirk Hava Yollar ¢ok kapsamli ve kusursuz sayilabilecek bir operasyon ile ilk olarak Cin’den gelen
Sinovac asilarinin Tiirkiye’ye getirilmesini saglamistir. Cok 06zel sartlar altinda tasinmasi ve
korunmas1 gereken Alman BionTech/Pfizer asisi da, gelistirilen -70 derece soguklukta tasima imkani

saglayan yeni dondurucu sistemler ile Tiirkiye’ye getirilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

.....

alinmasini, envanter yonetimini ve tiikenen kaynaklarin yenilenmesini saglayan bir planlama stirecidir.
Kisaca saglik lojistigi saglik hizmetlerinin etkili ve zamaninda yapilabilmesi i¢in gerekli olan tiim

faaliyetleri kapsamaktadir (Taskin ve Akgadag, 2020).

Saglik kurumlar1 kullanicilarina hizmet verebilmek i¢in ¢esitli kaynaklara ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu
kaynaklar hem zor bulunan kaynaklar hem de her zaman hazirda bulundurulmas: gereken 6nemli
kaynaklardir. Saglik hizmetlerinin kesintisiz ve eksiksiz bir sekilde sunulmasi i¢in gereken iirlinlerin
dogru fiyat, dogru zaman, dogru yer, dogru miktar ve dogru kalitede kullanima hazir olmasi
gerekmektedir. Bundan dolay1 saglik kuruluslari icin lojistik yonetimi biiyiik dnem arz etmektedir
(Tengilimoglu ve Yigit, 2017). Saglik isletmelerinde lojistik stiregler; ilaglarin, tibbi cihazlarin,
ekipmanlarin vb. iriinlerin tedarik edilmesi, depolanmasi, zamaninda ve istenilen miktarda
istenildikleri noktaya ulastirilmasi olarak belirlenmistir. Bu siiregler igerisinde dikkat edilmesi gereken
lic temel nokta bulunmaktadir. Bunlar; dogru miktar, dogru zaman ve miimkiin olan en diisiik maliyet

ile iirlinlerin ulastirilmasidir (Atasever, 2020).

Saglik sektoriinde lojistik, saglik hizmetinin sunulmasi i¢in destek hizmeti saglayan bir elemandir
(Tengilimoglu ve Yigit, 2017). Lojistik birimi tarafindan verilen bu destek saglik kurulusunun verdigi
hizmet kalitesini de dogrudan etkilemektedir. Bu yilizden saglik isletmelerinde verilen lojistik

hizmetler dikkatli bir sekilde degerlendirilip hataya yer vermeden yapilmalidir (Atasever, 2020).
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Saglik lojistigi diger lojistik sektorlerinin aksine yapilan hatanin tolere edilemeyecegi sektorlerden bir
kullanilamamast hayati tehlikelere yol agmaktadir. Bu o6zellik saglik lojistigini diger lojistik

sektdrlerinden ayiran en 6nemli 6zellik olarak bilinmektedir (Taskin ve Akgadag, 2020).

Saglik sektoriinde tedarik zinciri yonetimi hastalarin bakimlarmi en yiiksek kalite seviyelerine
cikararak maliyetleri en aza diisiirmeyi hedeflemektedir. Stratejik anlamda olusturulan hedefe ulasmak

icin yapilmasi gerekenler vardir (Tanyas, 2017). “Bunlar,”

J tedarik siirelerinde ve maliyetlerde azaltmaya gidilmesi,

J hastalarin bakim alanlarinin genisletilmesi,

o depolama igin gerekli olan alanlarin miimkiin oldugunca kiigtiltiilmek,

° hareketsiz demirbaslarin ve elde bulundurulan stoklarin miktarlarm kii¢tiltmektir.

Saglik sektoriinde tedarik zinciri yonetimi, Uriinlerin hammadde noktasindan son tiiketiciye yani
hastaya ulagincaya kadar olan siire¢ igerisinde iireticiler, hizmet sunucular ya da saglayicilar,
perakendeciler, dagiticilar ve son olarak da tiiketiciler arasindaki hareketini saglayarak bilginin, verilen
hizmetin ve irlinlerin akiginin bir sistem olarak yonetilmesi olarak tanimlanabilir (Biger ve
Omiirgoniilsen, 2019). Saglk kurumlarmin temel amaci, hastalara yiiksek kalitede hizmet
sunabilmektir. Saglik sektorii igerisinde yaganmakta olan rekabet saglik kurumlarinin kaliteden taviz
vermeden miimkiin olan en disik maliyet ile misterilerine sunmus olduklart hizmetleri

gergeklestirebilmeleri i¢in yeni yontemler bulmaya itmektedir (Demirdégen ve Polater, 2016).

Saglk sektorii diinyada en biiyiik 10 sektoriin igerisinde yer almaktadir. Saglik tedarik zinciri
kapsamina; tibbi cihaz, tibbi malzeme, ilag vb. iiriinler girmektedirler. Bu {iriinlerin tedarik zinciri

icerisindeki hareketi diger sektorlere gore daha farkli 6zellikler tasimaktadir (Atasever, 2018). Bunlar;

J saglik tedarik zincirine giren Uriinlerin kalitesi insan ve toplum kalitesini etkiler. Bundan dolay1

urtnler ile verilen hizmet kaliteli olmalidir.

. saglik tedarik zincirine konu olan {irlinlerin biiylik bir ¢cogunlugunun temin edilebilmesi igin

0zel kosullar gerekmektedir.

. saglik tedarik zincirine konu olan triinler biiyiik bir boliimiiniin 6zel alanlarda depolanmasi

gerekmektedir. Asilar, bazi 6zel ilaclar ve kimyasal maddeler bu kapsama girmektedir.

. saglik tedarik zinciri igerisinde yer alan iirlinlerin bazilar1 temin edilemez ise insan sagligini

tehlikeye sokabilmektedir. Bundan dolay1 bu iiriinlerin temini biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Covid-19 agilarinin faz galismalar1 tamamlandiktan sonra asilarin gelistirilmesi kadar 6nemli bir
konuda gelistirilen asilarin tilkelere tasinmasi, depolanmasi, korunmasi/muhafazasi ve dagitimidir. Bu
cok Ozen, dikkat ve uzmanlik gerektiren bir konudur. Tiirkiye’de koruyucu saglik hizmetlerinde
kullanilan as1, enjektor gibi soguk zincir iirlinlerinin lojistik yonetimi T.C Saglik Bakanligi Halk
Sagligi Genel Miidiirliigii As1 ile Onlenebilir Hastaliklar Dairesi Baskanligmin lojistik birimi
tarafindan yiiriitiilmekte ve kontrol edilmektedir. Satin alian biitiin asilar Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz
Ulusal Bilgi Bankasi (TITUBB) tarafindan analiz edilip giivenligi test edildikten sonra kullanima
sunulmaktadir. Bu siire¢ biitiin agilarda oldugu gibi Covid-19 asilarinda da titizlikle yapilmaktadir.
Biitiin analizlerden gecerek onay alinan asilarin saglik tesislerine dagitimi Asi1 Takip Sistemi (ATS)
kontrolii altinda gergeklestirilmektedir. ATS sistemi Ilag Takip Sistemi gibi her uygulanan dozun
kimliklendirilerek, stok ve 1s1 takibinin yapilmasina olanak saglamakta hangi aginin kim tarafindan

nerede ve kime uygulandigini bir sistem altinda kayit altina almaktadir (covid19asi.saglik.gov.tr).

Ulusal ve uluslararasi literatiirde saglik lojistiginin farkli yonlerini ele alan bir¢ok c¢aligma

gerceklestirilmistir. Bu arastirmalarin sonucunda elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir.

Manso vd. (2013) Gana’da bulunan Tibbi servisler ve Bolgesel T1ibbi servislerin sistemlerine verimlilik
kazandirmak i¢in lojistik yOnetim sistemini degerlendirmeye yonelik yaptiklar1 ¢alismada, saglik
iriinlerinin temini i¢in finansman saglanmasi, saglik irtinlerinin esit dagilimi, etkin denetim, siirekli
izleme ve degerlendirmenin etkin ve verimli lojistik yonetimi i¢in 6nemli oldugunu tespit etmislerdir.
Ayrica, yetersiz tedarik planlamasi ve biitgelemesi, tedarik i¢in mali kaynak eksikligi, yetersiz miktar
ve tahminleme, tedarik siirecinde ve siparis islemede ve de sigorta taleplerinin alinmasindaki

gecikmenin saglik lojistiginin zayif oldugu konulardan oldugu tespit edilmistir (Manso vd., 2013).

.....

sektoriinde 6nemli bir ilgi alan1 oldugu ve lojistik hizmetlerin hizmet kalitesinin basarili veya basarisiz
olmasinda dogrudan etki ettigi tespit edilmistir. Ayrica otomatik tagima sistemlerinin daha esnek
olmasi, ulagim planlart ile rotalarin optimize edilmesi ve bunlar ile birlikte daha fazla sevkiyat imkani
saglanmasi gerekliligi vurgulanmistir (Debrzonska vd., 2013). Privet ve Gonsolvez (2014) saglik
tedarik zincirine dair yaptigi ¢alismanin sonuglara gére; koordinasyon eksikligi, envanter yonetimi,
eksik talep bilgisi, insan kaynaklar1 bagimlilig, siparis yonetimi, eksiklerden kaginma, son kullanma
tarihi, depo yonetimi, sicaklik kontrolii ve sevkiyat goriiniirligii faktorlerinin karsilagilan temel
sorunlar oldugu goriilmiistiir. Ayrica sistem igerisindeki genel sorunlar; tesis diizeyinde ve israf
diizeyinde sorunlar, tedarik zinciri bilgisi ve uzmanligina sahip personel eksikligi tedarik zincirinde
eksiklige ve verimsizlige sebep oldugu tespit edilmistir (Privet vd., 2014). Acar ve Biik (2017) yaptig1

caligmada ilk olarak saglik sektorii icerisindeki tedarik zinciri yonetimi ve bilesenleri tartisilmistir.
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Calismada saglik sektoriinlin tedarik zinciri uygulamalarinin daha iyi bir sekilde kavranmasini
saglayarak yonetici ve arastirmacilara rehberlik etmesi saglanmasi gerektigi tespit edilmistir.
Calismada elde edilen sonuglara gore; saglik sektoriinlin karmasik yapisina uygun tasarlanmis bir
tedarik zinciri yonetiminin kurumun performansina olumlu katkilarda bulunarak hastanin aldigi
hizmetten memnuniyeti arttiracagi tespit edilmistir. Calismada ancak bunun zincir igerisindeki her
bilesenin birbiri ile uyum igerisinde ¢alismasi ile miimkiin olacagi vurgulanmaktadir (Acar ve Biik,

2017).

Almanya’da ve Cin’de gelistirilen Covid-19 asilarinin tilkemize getirilmesi gorevini Uluslararasi Sivil
Havacilik Orgiitii tarafindan agiklanan verilere gore Avrupa’da 1., Diinyada ise 4. havayolu tasima
sirketi olan Tiirk Hava Yollar1 iistlenmistir. Geligmis teknolojik imkanlari ile CEIV kalite sertifikasina
sahip terminalleri ve uzman ekipleri ile Covid-19 asilarin1t TK Pharma giivencesi ile tasimaktadirlar.
Asilarin ulagmasi gereken noktaya, ulasmasi gereken zamanda ve istenilen 1s1 araliginda yiiksek kalite
standartlar1 ile tasimislardir. Asilarin dagitiminda biitiin olasi senaryolar1 incelemek ve tedbirler almak
icin Covid-19 Asilar1 Calisma gruplart olusturulmustur. Covid-19 asilarini diinyada 300’den fazla
destinasyon noktasina ulastirmislardir. Gelen asilar THY nin Istanbul Hub’da bulunan (-20 ile 25)
derecede muhafaza imkani saglayan 6zel kontrollii depolarinda saklanmistir. Covid-19 asilarmin
takibini kolaylastirmak amaciyla asilara 6zel bir Handling kodu (COV) tanimlanmstir. Asilarin ¢ikis
noktasindan varis noktasina kadar 7/24 takip edilebilmesi i¢in Covid-19 As1 Tasima Kontrol Kulesi
olusturulmustur. Bu sayede de asilarin takip edilebilirligi biraz daha kolaylagsmistir (Kisisel Goriisme:

Osmannuri Ustabas: THY Kargo Is Gelistirme ve Inovasyon Miidiirii, Gériisme Tarihi: 1 Mart 2021).

Uzman akademisyenler ve sektor temsilcileri ile yapilan goriismeler sonucunda arastirmanin sonunda
yanit bulunmasinin beklendigi arastirma ana sorularina ve onunla alakali alt sorulara asagida yer
verilmistir. Bu sorular:

1. Saglik sektoriinde tedarik zinciri yonetiminde yasanan sorunlar nelerdir ve bu sorunlar iligskin

¢Ozlim Onerileri nelerdir?

2. Salgin, kriz ve afet donemlerinde saglik tedarik zinciri nasil yonetilmektedir?

3. Saglik sektorii icerisinde tedarik zinciri ve lojistik ne derecede 6nem tasimaktadir?

4. Saglik tedarik zincirini diger sektdrlerden ayiran en 6nemli kriterler nelerdir?

S. Saglik friinlerinin tedarik zinciri igerisindeki hareketi sirasinda nelere dikkat edilmesi

gerekmektedir?
6. Dagitim ve depolama kosullarina yeni diizenlemeler getiren iyi dagitim ve iyi depolama

uygulamalar1 ne derecede uygulanmaktadir? Gelistirilmesi gereken noktalar nelerdir?
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2. YONTEM VE BULGULAR

Arastirma deseni olarak ise durum c¢aligmasi kullanilmistir. Durum ¢alismasi bir sistemin nasil ¢aligtigi
ve ne sekilde isledigi hakkinda bilgi almak amaciyla o sistemin derinlemesine bir sekilde
incelenmesiyle yapilan bir ¢alismadir. Durum ¢alismasinda veriler, olaylarin yasandigi gergek
ortamda neler olduguna bakilarak sistematik bir sekilde toplanmaktadir. Elde edilen veriler ile sistemin
neden o sekilde isledigi ortaya konularak ileride yapilacak ¢aligmalara temel olusturulmaktadir. Durum
caligmast “nasil ve ni¢in” sorularina odaklanir, aragtirmacinin sistem tiizerine herhangi bir kontrolii
yoktur, olay ve gergek arasindaki iliski a¢ik olmadigi zamanlarda ve durumlarda kullanilmaktadir
(Subas1 ve Okumus, 2017: 420).

Lincoln ve Guba (1985) durum calismalarinda gegerlik ve giivenirliligin saglanip saglanmadig ile
ilgili olarak belirli sartlar olmas1 gerektigini vurgulamislardir. Bu kosullara bu ¢alismada su sekilde
yer verilmistir. Ik olarak veri kaynaklariyla uzun siireli birlikte olma imkaninin olmasi, 6zellikle
Istanbul Ekol Lojistik Saglik Operasyonlar1 biriminde 1 aylik yapilan gézlem sonucunda durumla ilgili
ortaya c¢ikan konularin siirekli olarak gézlemlenmis olmasi, yapilan miilakat ile elde edilen ham
verilerin goriisme yapilan kisiler ile birlikte kontrol edilmesi, toplamda 21 kisi ile goriisme yapilarak
verilerin analitik ifadelere doniismesine yetecek kadar ¢esitleme yapilmasi, arastirmacidan farkli bir
akademisyenin bulgular1 kontrol etmis ve kodlar olusturulurken goriislerinin alinmasi gibi sartlarin
gerceklestirilmis olmasi bu arastirmada gegerlik ve giivenirliligin saglandigini gostermektedir (Bassey,
1999).

Arastirmada veri toplama yontemi olarak miilakat yontemi segilmistir. Arastirmada yapilandirismis
miilakat teknigi kullanilmistir. Miilakat sorular1 hazirlanirken iki asamadan gec¢ilmistir. Sorular
hazirlanirken detayli bir literatiir taramas1 yapilarak ve dnceki ¢alismalardan esinlenerek ilk olarak 20
soruda karar kilmmistir. Ilk asamada sorular hazirlandiktan sonra uzmanlar, akademisyenler ve sektor
temsilcilerinin goriisleri dikkate alinarak miilakat sorular1 revize edilerek 13 soruda karar kilinmustir.
Gorisiilen firma temsilcilerinin Sorulara 6znel bir sekilde yanit vermemeleri i¢in sektdre yonelik genel
sorular sorulmasina dikkat edilmistir. Miilakatin ilk kisminda katilimcilarin demografik 6zelliklerini

belirlemek amaciyla 4 soru ve ikinci kisimda ise ¢alismaya yonelik 13 soruya yer verilmistir.

Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde faaliyet gdstermekte olan lojistik firmalari, ilag iiretim firmalar
ve bu konuda uzman kisiler olusturmaktadir. Evren olarak Istanbul’un segilmesinin nedeni goriisme
yapilan lojistik firmalarmin ve ilag {iretim firmalarinin merkezlerinin Istanbul’da bulunmasi ve
faaliyetlerini orada gergeklestirmeleridir. Pandemi sartlarindan dolay1 goriismeler telefon ve video
konferans olarak internet ortaminda gergeklestirilmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler ortalama

40 dakikada gerceklestirilmistir. Toplam 21 kisi ile goriisme gergeklestirilmistir.
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tecriibeli ve bilgi sahibi kisiler olmasina dzen gdsterilmistir. Calisma kapsaminda Istanbul’da faaliyet
gosteren 6 lojistik firmasi, 8 ilag iiretim firmasi ve 4 uzman ile goriisiilmiistiir. Tablo 1’de miilakat

yapilan katilimcilarin demografik bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Firma Adi Pozisyon Yas Cinsiyet | Egitim Hizmet
Arahg Durumu | Siiresi

Ekol Lojistik Saglik Lojistigi Direktorii | 56 ve Kadin Lisansiistii | 6-10 yil
usti

Ekol Lojistik Saglik Lojistigi Operasyon | 36-45 Erkek Lisans 6-10 y1l

Miidiiri

Genel Saglik Lojistigi Miidiiri 36-45 Kadin Lisans 0-5 yil

Transport

Tiirk Hava Kargo Is Gelistirme ve 36-45 Erkek Lisansiisti | 6-10 yil

Yollart Inovasyon Miidiirii

Farmazon Tedarik Zinciri Midiiri 26-35 Erkek Lisanstistii | 0-5 yil

Trans Orient Y onetici Ortak 56 ve Kadin Lisans 16 yil ve
ustu ustu

Filo Lojistik Operasyon Miidiirii 26-35 Erkek Lisans 0-5 yil

Mlp Care Tedarik Zinciri Direktori | 36-45 Erkek Lisansiistii | 11-15 y1l

Nobel ilag Lojistik ve Thracat 36-45 Erkek Lisans 0-5 yil

Operasyon Y Oneticisi

Terra ilag Tedarik Zinciri Yoneticisi | 26-35 Erkek Lisanstistii | 0-5 yil

Novel Farma | Genel Miidiir Yardimcist | 36-45 Kadin Doktora 0-5yil

Pfizer Tiirkiye | Tedarik Zinciri Yoneticisi | 36-45 Kadin Lisansiisti | 11-15 y1l

ucB Tedarik Zinciri Miidiirii 46-55 Erkek Doktora 11-15 y1l

Istanbul Ilag CEO 56 ve Erkek Lisansiistii | 16 y1l ve
ustu ustu

Pharmactive Planlama Miidiirti 46-55 Erkek Lisans 6-10 y1l

Luna Pharma | Kurucu Ortagi 46-55 Kadin Lisans 16 y1l ve

ustu
Bogazici Ecza | Icra Kurulu Baskan 46-55 Erkek Lisansiistii | 16 y1l ve
Deposu Yardimcisi usti
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Bireysel Akademisyen / Uzman 56 ve Erkek Lisanstisti | 11-15 y1l
Katilimer 1 ustii

Bireysel Biirokrat / Akademisyen 46-55 Erkek Lisanstistii | 16 y1l ve
Katilimci 2 usti
Bireysel Akademisyen 56 ve Erkek Doktora 16 yil ve
Katilimer 3 ustii st
Bireysel Danigman / Akademisyen | 56 ve Erkek Lisans 16 yil ve
Katilimcr 4 Uistii usti

2.1.  Saglik Lojistigine iliskin Bulgular
Katilimcilarla yapilan goriigmeler sonucunda temalar, alt temalar, kodlar ve alt kodlar belirlenmistir.
Temalar ile ilgili olusturulan kodlar katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplardan alintilamalar yapilarak

ve yorumlanarak olusturulmustur.

Goriisme yapilan katilimeilardan ve literatiirden elde edilen veriler dogrultusunda bir ana tema ve alt
tane alt tema belirlenmistir. Alt temalar belirlenirken katilimcilarla yapilan miilakat sorularina alinan
cevaplar dikkate almmugtir. Bu temalar; Saglik Lojistigi Siiregleri, Saghk Lojistiginin Onemli
Bilesenleri, Saglik Lojistiginin Maliyet Unsurlari, Covidl9 Doéneminde Saglik Lojistiginde
Karsilagilan Sorunlar ve Mevcut Durum Analizidir. Olusturulan ana tema ve alt temalara iliskin harita

Sekil 1’de yer almaktadir.

]

Saghk Lojistigi (235)

Saglik Lojistiginin Onemli  Mevcut Durum Analizi (56) Maliyet Unsurlari (48) Saglik Lojistigi Stirecleri (45)  Covid19 Déneminde Saglik
Bilesenleri (62) Lojistiginde Kargilagilan Sorunlar

24)

Saghk Lojistiginin Onemli Bilesenleri: Arastirma kapsaminda katilimcilara “Saglik lojistigi
denildigi zaman ilk akliniza gelen nedir? Bu sektériin olmazsa olmazlart nelerdir? Bu sektorii diger
sektorlerden ayiran en 6nemli kriterler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplar ¢ergevesine
Saglik Lojistiginin Onemli Bilesenlerine ait alt kodlar olusturulmustur. Olusturulan kodlara Sekil 2°de

yer verilmistir.
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Sekil 2. Saglik Lojistiginin Onemli Bilesenleri MAXMaps Kod Haritast

]

Saglik Lojistiginin Onemli Bilesenleri

&

Kalite (21)  Insan Hayati (10)  Hiz(9) llag Lojistigi (7). Reglilasyonlar (4)  Ozen/Hassasiyet (3) lyi Depolama ve lyi Dagitim Batincul Yaklagim (3)  Soguk Zincir (2)
Uygulamalan (3)

Sekil 2°de goriildiigii iizere yapilan goriismeler sonucunda Saglik Lojistiginin Onemli Bilesenlerine
ait alt kodlar belirtilmistir. Bu alt kodlar Kalite, Insan Hayati, Hiz, ilag Lojistigi, Regiilasyonlar,
Ozen/Hassasiyet, Iyi Depolama ve lyi Dagitim Uygulamalar, Biitiinciil Yaklasim ve Soguk Zincirdir.

Alt kodlarin yaninda yer alan parantezlerde bu alt kodlara iligkin ifade sikliklar1 bulunmaktadir.

Saghk Lojistigi Siirecleri: Arastirma kapsaminda katilimcilara “Saglik lojistiginde siiregler nasil
islemektedir ve karsilasilan genel problemler nelerdir?” ve “Tersine lojistik sistemi hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir? Size gore bu siire¢ islerken yasanan problemler nelerdir?” sorular
yoneltilmistir. Alinan cevaplar literatiirde gecen lojistik tiirleri olarak bildigimiz “Tedarik Lojistigi,
Dagitim Lojistigi, Uretim Lojistigi ve Geri Déniis Lojistigi” ile iliskilendirilerek alt kodlart

belirlenmistir. Sekil 3°te Saglik Lojistigi Siireglerine ait kod haritasi yer verilmistir.

Saglik Lojistigi Suaregleri

/N

Tedarik Lojistigi (2) Geri D&nUls Lojistigi (15) Dagitim Lojistigi (8) Uretim Lojistigi (4)

=

Depolama (8)  Satis(3)  Taleplerin Olusturulmasi (3)  Ambalajlama (1) Sekonder Uretim (1)

Sekil 3’te goriildiigii gibi literatiirde yer alan ¢aligmalar dikkate alinarak hazirlanan ana kodlarimizdan
olan “Tedarik Lojistigi” kodu altinda Depolama, Satis, Taleplerin Olusturulmasi, Ambalajlama kodlar1

belirlenmistir.

Bu siiregleri iiretim ile ayr1 tutmanin dogru olmadig1 vurgulanan saglik lojistigi siireglerinde, tiretim
asamasinda sekonder iiretim denilen bir iiretim siireci de s6z konusudur. Sekonder tliretimde ilaglarin

karekodlarinin basilmasi, yurtdisindan ithal edilen iiriinlerin kutularinin degisimi, prospektiis degisimi
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ve son kullanma tarihlerinin basilmasi gibi islemler yapildigi1 goriilmiistiir. Sekonder tiretimi, tiretim
firmalar1 yapabildigi gibi ayn1 zamanda iiretim tesisi sifatin1 almis lojistik sirketleri tarafindan da
yapilabilmektedir. Ayrica saglik lojistigi siiregleri icerisinde alinan cevaplar sonucunda geri doniis
lojistiginin ¢ok dnemli bir nokta oldugu tespit edilmistir. Tersine lojistigin nedenleri; soguk zincirin
kirilmasi, ambalajdan kaynaklanan hasarlar, tasima sirasinda hasar alinmasi, kullanim siirelerinin
dolmas1, hammadde fazlalig1 ve iiretim fazlalig1 gibi siralanabilir. Uriiniin hasar gérmesi sonucunda
iade siireci devreye girmektedir. Geri gonderilen tirlinlerin ilk basta ilag takip sistemi lizerinden tekrar
satilmasimin Online gegcmek amaciyla deaktivasyon isleminin yapildigi daha sonra firmanin iade
sebebini incelemesinin ardindan {riiniin ya tekrar satilabilir konuma getirilebildigi ya da imhaya

gonderildigi tespit edilmistir

Mevcut Durum Analizi: Arastirma kapsaminda katilimcilara “Tiirkiye 'de saglhk lojistiginin temel
avantaj ve dezavantajlarimi hangi bashiklar altinda toplarsiniz? Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik
onerileriniz nelerdir?”, “Devletin cesitli politika ve diizenlemelerle sektére miidahalesi ne gibi
sorunlar olusturuyor? Saghk Bakanliginin sektordeki rolii ve uygulamalarini degerlendirir misiniz?”
ve “lyi dagitim ve depolama uygulamalar: hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Ulkemizde ne derecede
uygulanmaktadir? Bu konuda yasanan sikintilar nelerdir?” sorular1 yonetilmistir. Alinan cevaplar
cergevesinde mevcut durum analizi ana kodu altinda “Giiclii Yonleri” ve “Zayif Yonleri” olmak {izere
alt kodlar belirlenmistir. Sekil 4’te mevcut durum analizinde olusturulan gii¢lii ve zayif yonlerin alt
kodlar1 belirtilmistir.

Sekil 4. Saglik Lojistigi Mevcut Durum Analizi MAXMaps Kod Haritasi
(Gl

evcut Durum Analizi

N

/,/Z;;Vénleﬂ 33 Giigli Yénleri (23)
iyi Dagitim Uygulamalannda
Eksiklik (9)

(Gl

Yilksek Maliyetler (4}

Talep Tahmininde Belirsizlikler (5) Disa Bagimlilik (3} ]
@ ::I ilag Takip Sistemi (4)

Biylk Kisminin Altyap! Eksiklikleri (2)
e Bagh Olmasi (2)

(C|

Miisteri Yogunlugu (1)

Fiyat Kontrolli Sektor(s)
iyi Depolama Uygulamalan {11)

(Gl

Standartlar (3)

(c|

Gperasonu Sneelilk (1)

n
insan Gacin Hizli ve Seri Cahisma (3)

Sekil 4’te goriildiigli gibi arastirma kapsaminda Mevcut Durum Analizi ana kodunun altinda Gii¢li
Yonleri ve Zayif Yonleri olmak {izere alt kodlar belirlenmistir. Olusturulan alt kodlarin kendilerine
ozel alt kodlar1 bulunmaktadir. Giiglii yonlere iliskin alt kodlar; Iyi Depolama Uygulamalari, Tlag Takip
Sistemi, Hizl1 ve Seri Calisma, Standartlar, Oncelik ve Miisteri Yogunlugu kodu belirlenmistir. Zay1f

yonlere iliskin alt kodlar; Iyi Dagitim Uygulamalarinda Eksiklikler, Fiyat Kontrollii Sektér, Yiiksek
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Maliyet, Talep Tahmininde Belirsizlikler, Operasyonun Biiyiik Kismimin insan Giiciine Bagli Olmasi,

Disa Bagimlilik ve Altyap1 Eksiklikleri olarak belirlenmistir.

Saghk Lojistigi Maliyet Unsurlari: Arastirma ¢ergevesinde goriisme yapilan katilimcilara “Saglik
lojistigi maliyet unsurlari nelerdir? Size gére bu maliyet unsurlarini azaltmak icin ne gibi yontemler
kullanilmigtir?” sorular1 kapsaminda katilimcilar yiiriitmiis olduklari faaliyetlere yonelik ifadelerde
bulunmuslardir. Bu sorular kapsaminda maliyet unsurlarina ait kodlar olusturulmustur.

Katilimcilardan elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan kodlar Sekil 5’te yer almaktadir.

Sekil 5. Saglik Lojistigi Maliyet Unsurlarina iliskin MAXMaps Kod Haritasi

/ elyet Unsuran

Teknolojik Maliyetler (4) Envanter Maliyeti (1)

Depolama Maliyetleri (14) Stok Maliyetleri (7)
lade Urtinlerin Maliyeti (1)

Tagima Maliyetleri (13) Personel Maliyeti (4)
Soguk Zincir Lojistigi (4)

Sekil 5’te gortildiigii gibi arastirma kapsaminda yapilan goriismeler sonucunda saglik lojistigi maliyet
unsurlarma iliskin olarak Depolama Maliyetleri, Tasima Maliyetleri, Stok Maliyetleri, Soguk Zincir
Maliyetleri, Teknolojik Maliyetler, Personel Maliyetleri, Envanter Maliyetleri ve Iade Uriinlerin
Maliyetleri hakkinda goriisleri oldugu belirlenmistir. Sekilde parantez i¢lerinde saglik lojistigi maliyet

unsurlar1 ¢ergevesinde olusturulan bu unsurlara iliskin ifade sikliklar1 da bulunmaktadir.

Saglik lojistigi maliyet unsurlar1 kapsaminda en 6nemli maliyet kalemleri depolama ve tasima
maliyetleri olarak kabul edilmistir. Depo igerisinde bulunan iriinlerin muhafazasi i¢in gerekli
iklimlendirme ve havalandirma kosullarinin saglanmasi depolama maliyetlerinin artmasina sebep
olurken ayni zamanda tagima esnasinda kullanilan 6zel araclarin da tasima maliyetlerini etkiledigi
belirtilmistir. Soguk zincir lojistigi her ne kadar tasima ve depolama faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilebilir gibi goziikse de soguk zincirin tek basina bir maliyet unsuru oldugu vurgulanmustir.
Soguk zincir tasimaciliginda kullanilan strafor kutular, buz akiileri, dataloger cihazlari, buzdolaplari
ve Ozel olarak hazirlanan soguk odalar normal tasima ve depolama maliyetlerine gore daha yiiksek

maliyetlere neden olmaktadir.
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Covid-19 Doneminde Saghk Lojistisinde Karsilasilan Sorunlar: Arastirma kapsaminda
katilimcilara “Pandemi siireci diigiiniildiigii zaman Tiirkiye’de saghk lojistigi nasil bir rol
oynayacaktir? Bu alamin en biiyiik avantaji ve dezavantaji nedir?” ve “Covidl9 donemi lojistik
stireglerini ve operasyonlarini nasil etkilemistir? Ne gibi tedbirler aldiniz?” sorular1 yonetilmistir.
Sorulardan alinan cevaplar ¢ercevesinde ana kod ve alt kodlar belirlenmistir. Covid19 Doneminde

Saglik Lojistiginde Karsilasilan Problemlere iliskin alt kodlar Sekil 6’da belirtilmistir.

Covid19 Déneminde Saglk Lojistiginde Karsilagilan
Sorunlar \\\\\\
/ \‘\\* :l
Diizensiz Talepler Sonucunda Stok
@] il Belirsizlikleri (2)
Maliyetlerde Artig (4) @ @
Operasyonlarda Kisitlamalar (3) Kapasite Sorunu (3) @
@ Koruyucu Ekipmanlara Ulasmada @
@ Sikintilar (3) R
Glimriiklerde ve Sinirlarda Acil Durum Plani Eksikligi (2)
Yasanan Sikintilar (4) Uriin/Hammade Tedariginde

Glicliik (3)

Sekil 6°da goriildiigii gibi arastirma kapsaminda Covid19 Doneminde Saglik Lojistiginde karsilasilan
problemlere iligskin alt kodlar belirlenmistir. Bu alt kodlar Maliyetlerde Artis, Giimriiklerde ve
Smirlarda Yasanan Sikintilar, Operasyonlarda Kisitlamalar, Uriin/Hammadde Tedarikinde Giicliik,
Kapasite Sorunu, Koruyucu Ekipmanlara Ulagsmada Sikinti, Acil Durum Plan1 Eksikligi ve Diizensiz

Talepler Sonucunda Stok Belirsizlikleridir.

MAXQDA 2020 nitel veri analizi programi yardimiyla ana kodlarin ve alt kodlarin yer aldig1 Saglik
Lojistigi MAXMaps Ana Kod ve Alt Kod haritas1 Sekil 7°da yer almaktadir. Saglik lojistigi ana
temasinin altinda “Saglik Lojistigi Onemli Bilesenleri”, “Saglik Lojistigi Maliyet Unsurlar1”,
“Covidl9 Doneminde Saglik Lojistiginde Karsilagilan Sorunlar”, “Saglik Lojistigi Siiregleri” ve
“Mevcut Durum Analizi” basliklari altinda alt1 ana kod ve ana kodlara bagl alt kodlar olusturulmustur.
Aragtirmanin daha kolay anlasilmasi adina ana kodlara renkler atanmistir. Bu renkler; Maliyet
Unsurlar i¢in pembe, Saglik Lojistigi Siiregleri i¢in turuncu, Covid19 Déneminde Saglik Lojistiginde
Karsilasilan Sorunlar i¢in mavi, Saglik Lojistiginin Onemli Bilesenleri i¢in kirmizi ve Mevcut Durum
Analizi i¢in yesil olarak belirlenmistir. Bu kod haritasinin olusturulmasindaki asil amag arastirma
kapsaminda olusturulan biitiin ana kod ve alt kodlarin bir arada kapsamli bir sekilde goriilmesini

saglamaktir.
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Sekil 7. Saglik Lojistigi MAXMaps Kod Haritas1 ve Ana Kod-Alt Kod Haritas1
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Sekil 7°de yer alan kod haritas1 incelendigi zaman yapilan 21 goriisme sonucunda Saglik Lojistigi ana
kod ve alt kodlariyla birlikte toplam 235 kod belirlenmistir. Saglik Lojistigi Maliyet Unsurlarinin alt
kodlariyla birlikte olusturulan kod sayis1 48, Saglik Lojistigi Onemli Bilesenlerinin alt kodlarryla
birlikte olusturulan kod sayis1 62, Saglik Lojistigi Siirecleri ile birlikte olusturulan kod sayis1 45,
Covid19 Doneminde Saglik Lojistiginde Karsilasilan Problemler alt kodlariyla birlikte olusturulan kod

sayist 24 ve Mevcut Durum Analizinde olusturulan kod sayis1 56 olarak belirlenmistir.

SONUC VE ONERILER

Saglik lojistiginde hastalarin tiiketici olmasi1 nedeniyle tasinan iiriinlerin 6nemi son derece biiyiiktiir.
Insanin hayatimi etkileyebilecek kadar énemli olan bu sektdrde iiriinlerin taginmasi sirasinda diger
sektorlerde tasinan iiriinlerin aksine daha dikkatli olunmalidir. Hassas davranilmas: gerekirken ayni
zamanda acil ihtiyaclarin s6z konusu olabilmesi sebebiyle de saglik lojistiginin hizli bir sekilde
aksiyon alabilecek yapida olmasi gerektigi kanisina varilmistir. Saglik lojistiginin en 6nemli bileseni
kalitedir. Gerekli kalite kosullar1 saglanmadan zincir igeresinde bir iiriinlin saglikli bir sekilde hareket
etmesi miimkiin degildir. Diger sektorlerdeki lojistik faaliyetlerine gore kalitenin daha ¢ok 6n planda
oldugu saglik sektoriinde taginan iiriinlerin; depolama kosullari, tasima kosullari, ellecleme kosullart,

1s1 kosullar1 ve soguk zincir biiyiik dnem tasimaktadir. Uriinlerin istenilen kalitede saklanabilmesi i¢in
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bu kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu kalite kosullarinin Saglik Bakanligi tarafindan
belirlenen regiilasyonlar ile kontrol altina alindigi vurgulanmustir. Saglhik Bakanligi tarafindan

denetlenen lojistik firmalariin saglik lojistiginin kalitesini daha giivenilir hale getirdigi belirlenmistir.

.....

diger sektorlerde gerceklestirilen lojistik faaliyetlerin aksine daha farkli bir bigimde islemlerini
yiiriitmektedir. Saglik lojistigi faaliyetleri yiiriitiiliirken belirli kalite standartlarina uyulmasi ve bu

standartlarin uygulanip uygulanmadiginin denetlenmesi ve kontrol edilmesi gerekmektedir.

Saglik lojistigi; ihtiyaglarin belirlenmesi, iiretimin baslamasi, trilinlerin depolara nakledilmesi,
iirlinlerin depolanmasi, satis1 yapilan {riinlerin ambalajlanmasi, depolardan gereksinim duyulan
bolgelere ulastirilmasi gibi siirecleri kapsamaktadir. Bu siireclerin birbirinden ayri bir sekilde
diisiiniilmesi miimkiin degildir. Saglik lojistiginde siireclerin ayr1 ayr1 yapilmasi hatalart beraberinde
getirmektedir. Siireclerin ayr1 ayri planlanmasi zincir igerisinde yer alan halkalar agisindan iletigim
sorunu meydana getirebileceginden bir aksaklik olmasi durumunda hizli bir sekilde aksiyon
allmamamasina sebebiyet vermektedir. Bundan dolay1 saglik lojistiginde biitiinciil yaklasim biiyiik

Oonem tasimaktadir.

.....

planlamalarin iiretim agamasinda baslamasi gerekliligi ortaya cikmistir. Ayrica saglik sektoriinde
onemi tekrardan vurgulanan tersine lojistik islemlerin iilkemizde son derece basarili bir sekilde yerine

getirildigi ve bunun gelistirilerek devam etmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

.....

tasima ve depolama islemleri goziikmektedir. Ancak burada taginan iiriinlerin hayati éneme sahip
olmasi nedeni ile maliyet kavraminin bircok zaman ikinci planda kaldigi, hiz ve kalite gibi unsurlarin
on plana c¢iktig1 tespit edilmistir. Burada sistemin kurulus asamasinda isletmeler yiiksek maliyetlere
katlanmalidir. Bu orta ve uzun vadede karsilarina ¢ikabilecek hasar, gecikme ve bozulma gibi yiiksek

maliyetlerden kurtulmalarina neden olacaktir.

Saglik lojistiginde iiriinler ¢ok 6zel olduklar1 i¢in depolanma, ambalajlanma ve dagitim kosullar1 farkli
sartlar gerektirmektedir. Depolama ve dagitim anlaminda uluslararas: standartlara gore diizenlenmis
“Iyi Depolama Uygulamalar1” ve “lyi Dagitim Uygulamalar” bulunmaktadir. Tiirkiye iyi depolama
uygulamalarini kusursuz bir sekilde uluslararasi standartlara gore uygulamaya devam etmektedir. Ama
dagitim tarafinda eksiklikler bulunmaktadir. Taginacak olan ilaglarin 1s1 kontrollii araglarla yapilmasi

gerektigine dair yonetmelik heniiz bulunmamaktadir. Depolama anlaminda iist diizeyde sunulan kalite
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dagitim tarafinda diismektedir. Kalitenin dagitim tarafinda da aym sekilde devam edebilmesi igin “Iyi

Dagitim Uygulamalarinin® bir an 6nce Tiirkiye’de faaliyete gegmesi gerekmektedir.

Pandemi doneminde dnemi bir kez daha anlasilan saglik lojistiginde; bazi ilaglarda ve ilaglarda
kullanilan etken maddelerde disa bagimli olmamiz sebebiyle bu iiriinlere ulagamama gibi sikintilarla
kars1 karstya kalinmaktadir. Glimriiklerde yasanan bekleme siireleri, bazi iilkelerinin siirlarin
kapatmas1 durumunda ilag iiretimleri durma noktasina gelirken bununla birlikte lojistik faaliyetlerde
de aksamalar meydana gelmistir. Bu durum disa bagimlilig1 azaltici dnlemler alinmasi gerektigini bir

kez daha gostermistir.

Giinliik hayatimizda kritik 6neme sahip olan saglik lojistigi ile ilgili literatiirde galismalarin sinirh
sayida oldugu goriilmekte ve bu makalenin literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ilerleyen
caligmalarda bu arastirma temel alinarak daha fazla isletmenin katilimu ile ilag, hasta, organ as1 gibi
saglik alanmin farkli yonlerinin daha detayli olarak incelenmesi Onerilmektedir. Bu ¢alismanin
ozellikle Tirkiye’deki saglik isletmelerinin lojistik siireglerini iyilestirmelerine ve literatiire katki

saglayacagina inanilmaktadir.
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Analysis of Supply Chain Applications in the Health Sector: A Research on Health Logistics
Companies

EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The Healthcare industry is one of the most important sectors for human life. All the necessary services
in health institutions for the uninterrupted and quality delivery of the services provided materials at
the desired time, in the desired amount, in the desired form, in the desired place must be kept. To
achieve this, an effective logistics management and supply chain is needed. These concepts, which are
relatively new for health institutions, which are managed with great care and attention require
expertise. Because the products transported in the health supply chain (organs, blood and blood
products, drugs, vaccines, medical devices) are so important that they cannot be compared with the
products carried by the logistics industry. Services and practices in logistics and supply chain
management are differentiated in the health sector. With this differentiation, supply in the health sector
the implementation of sensitivity, control and rules in the execution of chain and logistics activities
entry is explained. During the transportation and storage of such important products, it is necessary to
comply with the quality conditions determined by world standards. Whether the applied quality
conditions are applied or not is subject to inspection. These inspections, which are carried out by the
Ministry of Health in our country, include health logistics as well it makes different from other logistics
sectors. At the beginning of 2020, the coronavirus has seen in China firstly and then affecting the
whole world and Turkey as well, causing difficulty in the supply of health products such as masks,
gloves, vitamins, disinfectants. Based on this, it has been understood that logistics is a very critical
issue in the health sector. With the study, it was aimed to draw attention to the importance of logistics
in the health sector. This study also aims to reveal the problems and solutions encountered in these

processes.
Research Questions

What are the problems in supply chain management in the healthcare industry and What are the
solutions for these problems? How is the health supply chain managed during epidemics, crises, and
disasters? How important is the supply chain and logistics in the health sector? What are the most
important criteria that distinguish the healthcare supply chain from others? What should be considered
during the movement of health products in the supply chain? To what extent are good distribution and
good storage practices that bring new regulations to distributions and storage conditions implemented?

What are the points that need improvement in this process?
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Literature Review

In the literature section, previously written articles, theses, reports, and papers on this subject were
examined in detail. While previous studies generally dealt with health logistics only one part, this study
deals with all types of health logistics (pharmaceutical logistics, medical device logistics, blood and
blood products logistics, organ transplantation, medical waste logistics, ambulance logistics,
humanitarian aid logistics) within the scope of the same study. At the same time, this study is important
in terms of including vaccine transportation during the Coronavirus period. In addition, in the literature
section, Istanbul Ekol Logistics Health The information obtained as a result of the 1-month observation
in the operations unit is also available is used. All the sources obtained are scanned in detail and search

the literature part was completed.
Methodology

In this study, an in-depth interview technique was used, which is frequently used among qualitative
research techniques. The interview questions were initially determined as 20 questions, based on a
detailed literature review and previous studies. Afterward, as a result of the interviews with the experts,
13 questions remained. The prepared questions were asked to logistics operating companies,
pharmaceutical production companies, and people who are experts in this field in Istanbul. Interviews
conducted online due to the pandemic were held in an average of 40 minutes and a total of 21
interviews were conducted. In the selection of the institutions and people to be interviewed, care was
taken to select logistics companies specializing in the health logistics and health supply chain and that
the logistics company, pharmaceutical production companies, and the interviewed experts are
experienced and knowledgeable in health logistics and supply chain management. In the sample of the
study, 6 logistics companies operating in Istanbul, 8 pharmaceutical production companies, and 4

experts were interviewed The obtained data were analyzed with the MAXQDA 2020 program.
Results

Due to the fact that patients are consumers in health logistics, the importance of transported products
are extremely great. In this sector, which is so important that it can affect people’s lives, it is necessary
to be more careful and sensitive during the transportation of products, unlike other transported
products. At the same time, it should be in a structure that can take action quickly, since there may be
urgent needs. The most important component of health logistics is quality. The products transported
in the health sector, where quality is at the forefront compared to other logistics sectors; storage
conditions, transportation conditions, handling conditions, heat conditions, and cold chain are of great
importance. These conditions must be fulfilled in order to store the products of the desired quality. As
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a result of the findings obtained in the study, as stated by the participants, health logistics carries out
its activities in a different way, unlike other logistics sectors. While carrying out health logistics
activities, it is necessary to comply with certain quality standards and to supervise and control whether
these standards are applied. Since products in health logistics are very special products, storage
conditions, packaging conditions, and distribution conditions require very special Requirements. In
terms of storage and distribution, there are “Good Storage Practise” and “Good Distribution Practise”
arranged according to international standards. Turkey continues to implement good storage practices
flawlessly in accordance with international standards but there are shortcomings on the distribution
side. There is no regulation yet that the drugs to be transported should be made by temperature-
controlled vehicles. The quality offered at a high level in terms of storage decreases on the distribution
side. In order for the quality to continue in the same way on the distribution side, “Good Distribution

Practise”, must be put into operation in Turkey as soon as possible.
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Lisansiistii Ogrencilerinin Benlik Saygis1 ve
Motivasyon Diizeyleri ile Akademik Erteleme
Davranislar1 Arasindaki Iliski’

Arastirma Makalesi/Research Article

Cisem Tugce KIYIM"

OZET

Biitiin bireyler, yasamlari boyunca iistlendikleri rollerin kendilerine yiikledigi gorevleri yerine getirmekle
sorumludur. Ancak sorumluluklar1 gerceklestirmeye dair zorluklar, bireyin kendisine yonelik algisi ve
motivasyonun diismesi gibi nedenler bireyleri sorumluluklarini erteleme davranisina yonlendirebilmektedir.
Arastirma kapsaminda 6grenimlerini Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde lisansiistii diizeyde siirdiiren
ogrencilerin akademik erteleme davranisi egilimlerinin benlik saygist ve motivasyon degiskenleri dikkate
almarak ortaya konulmasi amacglanmistir. 101’1 yiiksek lisans, 27’°si doktora 6grencisi olmak iizere toplam 128
katilimcidan nicel arastirma yontemi ile elde edilen veriler neticesinde benlik saygisinin ve motivasyonun alt
boyutu olan igsel motivasyonun akademik erteleme egilimi ile anlamli ve negatif yonde bir iliskiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore erteleme egilimi, egitim diizeyleri arasinda farklilik
gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Lisansiistii 6grencilerin benlik saygisi diizeylerinin arttirilmasi amaciyla
bireysel veya grup odakli rehberlik caligmalariin yapilmasimn etkili olacagi diisiiniilmektedir. Universite
enstitiilerinde yapilacak zaman yonetimi, iletisim ve grup dinamigi faaliyetlerinin yani sira danmigmanlarin
tesviki ile lisansiistii diizeydeki Ogrencilerin i¢sel motivasyonlarmin desteklenecegi ve akademik erteleme
egiliminin azaltilabilecegi dngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Akademik erteleme, Benlik saygusi, Lisansiistii egitim, Motivasyon

JEL Kodlarn: 120, 129

The Relationship Between Postgraduate Students’ Self-Esteem and Motivation
Levels and Academic Procrastination Behaviors

ABSTRACT

All individuals are responsible for carrying out the tasks that they have put into their lives. However, the
challenges to carry out their responsibilities can lead individuals to the behavior of postponing their
responsibilities, such as the perception the individual a decline in motivation. Within the scope of the research,
it is aimed to reveal the academic procrastination behavior tendencies of the students who continue their
education at the postgraduate level at Canakkale Onsekiz Mart University by taking into account the variables
of self-esteem and motivation. As a result of the data obtained by the quantitative research method from a total
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of 128 participants, 101 of whom were master’s and 27 were Ph.D. students, it was determined that self-esteem
and intrinsic motivation, which is a sub-dimension of motivation, have a significant and negative relationship
with a tendency to academic procrastination. According to the findings obtained from the research, it was
concluded that the tendency to procrastination differed between education levels. It is thought that individual or
group-oriented guidance studies will be effective in order to increase the self-esteem of postgraduate students.
In addition to the time management, communication and group Dynamics activities to be carried out in
university institutes, it is foreseen that the intrinsic motivation of postgraduate students will be supported and
the tendency to procrastination academically be reduced with the encouragement of the advisors.

Keywords: Academic procrastination, Self-esteem, Postgraduate education, Motivation

JEL Codes: 120, 129

* Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.

GIRIS

Gilinlimiizde farkli is kollarinda, alanda uzmanlik ve deneyim oldukc¢a onemli bir hale gelmistir.
Bireylerin alanda edindikleri deneyimin oOtesinde ¢esitli egitim ortamlarinda bilgi birikimlerini
arttirmalar1 ve bununla birlikte kendilerini gelistirmeleri, is sahasinda daha {ist boyutta kazanim elde
edilmesini saglamaktadir. Lisans diizeyinde alinan egitimin daha detayli ve spesifik yanlarmi
O0grenmeyi, bilimsel bilgiyi birikim haline getirmeyi hedefleyen bireyler lisans egitiminin bir iist
basamaginda yer alan lisansiistii egitime odaklanmaktadirlar. Ogrenim géren bireylerin kendilerini
gerceklestirebilmeleri i¢in ilk agamada 6grenim hedeflerini planlamalar1 gerekmektedir. Boylece

ogrenciler hedeflerine erismek igin davranislarin1 yoneterek basariya ulasabilmektedir (Jamaris ve
Hartati, 2017).

Ray’e (1992) gore bireylerin baslangic noktasi daima ihtiyag veya motivasyondur ve harekete gegmek
icin gereklilik arz eden motivasyon, ogrencilerin akademik sorumluluklarini yerine getirebilmeleri
hususunda yonelim saglamaktadir. Bilim insan1 olmak icin herhangi bir erteleme davranisina yer
vermeksizin sorumluluklarini yerine getirebilmek, bireysel agidan kendini gerceklestirme ihtiyacinin

karsilanmasina imkan tanimaktadir.

Ogrencilerin kendilerine kars1 benlik saygisinin olmasi da akademik sorumluluklarin yerine getirilmesi
adina biling seviyesini etkileyen bir diger faktordiir. Benlik saygisi, Kamile ve Mukhlis’e (2013) gore
birey tarafindan yapilan degerlendirmelerle birlikte yetkinlige, basariya ve degerli olmaya yonelik
inang olarak belirtilmigtir (Akt: Blegur vd., 2021). Egitim ortamlari, egitmenlerin yaklagimlari, siire¢
icerisinde yasanan kazanim ve kayiplarla elde edilen deneyimlerin benlik saygisi agisindan
ogrencilerin akademik performansi iizerinde etkiye sahip bir degisken olabilecegi diistiniilmektedir.

Gerek ders doneminde gerekse tez asamasinda akademik agidan {istlendikleri sorumluluklarini
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zamaninda yerine getirememek lisansiistii 6grencilerin mezuniyetlerinin gecikmesinin yani sira

ogrencilerin ilgili egitim programlarindan ayrilmalarina neden olabilmektedir.

Kiiresel ¢apta pek cok tiniversite bireylere lisansiistii egitim olanagi sunmaktadir. Tiirkiye’de 129
tanesi devlet liniversitesi olmak {izere toplamda 207 {iniversite egitim hizmetini siirdiirmektedir. 2020-
2021 egitim yil1 itibariyle 343.569 yiiksek lisans, 106.148 doktora 6grencisi farkli alanlarda lisansiistii
egitim programlarina kayithdir, bu durum toplamda 449.717 kisinin lisansiistii egitimden
yararlandigini gostermektedir (YOK). Literatiirde egitim ve sorumluluklar kapsaminda siklikla ilk ve
orta 6gretim ile lisans bazinda incelenmis olan akademik erteleme davranis egiliminin bu arastirmada
lisansiistli  Ogrenciler acisindan benlik saygisi ve motivasyon degiskenleriyle ele alinmasi
amaglanmistir. Yapilan literatiir taramasinda Tiirkiye’de yiiksek lisans ve doktora &grencilerinin
akademik ertelemelerine yonelik arastirmaya rastlanmamasi nedeni ile calisma ele alinan degiskenler

ve orneklem grubu agisindan 6zgiinliik ve 6nem arz etmektedir.

1. LITERATUR TARAMASI
Bu boliimde erteleme davranist ve alt boyutunda yer alan akademik erteleme davranisi ile birlikte

benlik saygisina ve motivasyona dair kuramsal bilgilere yer verilmistir.

1.1. Erteleme Davramsi

Biitiin bireyler i¢in ¢esitli nedenlerle iistlendikleri sorumluluklart yerine getirmeyi geciktirme olarak
goriilebilecek erteleme davranisi; tamamlanmasi gereken gorevlerin baska bir zaman diliminde
gergeklestirilmesine dair yeniden planlamayi icermektedir. Bireylerin herhangi bir gorev ya da
davranisa dair mevcut alternatifler arasindan goniillii olarak yaptiklar1 secimler diger
sorumluluklarinin ertelenmesini de beraberinde getirmektedir (Steel, 2007).

Shah (2000) ertelemeyi kararsizlik hali olarak egilim, tutum veya davranissal 6zellik olarak belirtmistir
(Akt: Hussain ve Sultan, 2010). Bir gorevi yapmak ile yapmamak arasinda kalma hali o goreve
baslamay1 ya da siirdiirmeyi erteleme olarak davranislara tasimaktadir. Farkli yas gruplarinda farkli
cinsiyetlerde pek ¢ok insan istlendikleri sorumluluklar1 yerine getirmeye karsi tutum gelistirerek
erteleme egilimi sergileyebilmektedir. Gerek bireye Ozgii algi ve tutumlar gerekse g¢evreden
kaynaklanan motivasyon diisiiricii etkenler 1s ve sorumluluklarin o6telenmesine kapi
aralayabilmektedir.

Insan hayatinin pek ¢ok alaninda farkli mekanlarda ve olay drgiilerinde karsilasilan erteleme davranist;
bireylerin giindelik programlarinda mevcut sorumluluklarindan kaginmalari ile gelisen bir durumdur.
Lay (1986), bu kavrami onemli goérevlere baslanmasini ya da bitirilmesini geciktirme davranisi
seklinde tanimlamistir (Akt: Michinov vd., 2011). Bu agidan incelendiginde eyleme kars1 eylemsizlik

hali de igermektedir. Solomon ve Rothblum’un (1984) insanlarin faaliyetlere baslamayi yahut
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tamamlamay1 geciktirme egilimi olarak tanimladig1r erteleme davranisi; bireyin performansini
engellenmekle birlikte gorevlerini asla zamaninda bitirememesine ve genellikle ge¢ kalmasina yol

acmaktadir.

Balkis ve arkadaslarina (2006) gore kisilerin zaman zaman odaklanma sorunu yasamasindan da
kaynaklanabilen erteleme davranisi bir diger yoniiyle sorumluluk duygusunun diisiik seviyede olmasi
ile iligkili olabilmektedir. Bununla birlikte kisiler her ne yaparsa yapsinlar siirekli basarisiz
olacaklarina dair olumsuz diisiinceleri ile yasayacaklar1 kaygi ya da performansina iligskin gergekei
olmayan beklentilerinin de erteleme davranisinin nedenleri arasinda yer aldigini belirtmislerdir (Balkis
vd., 2006). Bireylerin vazifelerini ertelemelerine yonelik davraniglarinin sonucunda orgiitsel uyumu,
basarisi, psikolojik ve fiziksel sagligi ile performansi olumsuz yonde etkilenmektedir (Baltaci, 2017).
Klingsieck’e (2013) gore gecikme durumunun gereksiz veya mantik disi olmasi, olumsuz sonuglara
dair farkindaligin olmasina karsin gecikmenin yasanmasi ve gecikmeye 6znel rahatsizligin veya
olumsuz sonuglarin eslik etmesi durumlari erteleme ile stratejik erteleme arasindaki farkliliklardir.

Golestani ve arkadaslar1 (2013) erteleme davranigini genel erteleme, karar vermede erteleme, nevrotik
erteleme, obsesif erteleme, akademik erteleme olmak iizere toplamda bes ana kategoriye ayirmislardir
(Akt: Karimi vd., 2017). Solomon ve Rothblum ile Stell basta olmak {izere arastirmacilar erteleme
davranisinin farkli boyutlarina odaklanmis ve arastirmalarini sekillendirmislerdir. Tiirkiye’de 6zellikle
egitim ve Ogretim boyutunda Balkis ve arkadaslarinin akademik erteleme kavramini igeren

aragtirmalarinin bulundugu tespit edilmistir.
1.1.1. Akademik Erteleme Davramsi

Amerika’da lisansiistii 6grencilerin katilimiyla akademik erteleme kapsaminda yapilan bir aragtirmada
odev hazirlamak, danigsman tarafindan verilen gorevlerde sergilenen performans diizeyi, 6nceden
belirlenmis toplantilara katilim saglamak, haftalik okuma ¢aligsmalarini yerine getirmek gibi
faaliyetlerin akademik is ve sorumluluklart igerdigi belirtilmistir (Collins vd., 2008). Ackerman ve
Gross’a (2005) gore donem ddevlerini yazmak, sinavlara caligmak, okula dair bir projeyi bitirmek veya
haftalik okuma 6devlerini tistlenmek gibi eylemlerin herhangi bir nedenle beklenilen zaman igerisinde
gerceklestirilmesi adina kendini motive edememe durumu akademik ertelemeyi temsil etmektedir.
Egitim siirecinde bireyin iistlendigi roliin gerekliliklerini uygun zaman zarfinda yerine getirmemesi
halinde ortaya ¢ikan akademik erteleme; akademik kapsamli gorevlere baslamak ya da tamamlamak

icin geciktirme halini igermektedir.

Akademik agidan erteleme konusunda detayli arastirmalarda bulunan Solomon ve Rothblum (1984),

yazma ve okuma Odevlerinin yani sira sinavlara ¢alisma konusunda da ciddi boyutta bir erteleme
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sorunu oldugu bulgusuna ulagsmiglardir. Clark ve Hill (1994) basarisizliga kars1 korku hissinin ve
akademik gorevlerden kagmma isteginin, ertelemenin baslica nedenleri oldugunu belirtilmistir.
Neticede egitim boyutunda gorevlerin ertelenmesi ile birlikte 6grenciler daha tembel ve pasif hale
gelerek; inisiyatif almak ile almamak arasinda kalabilmekte veya bir ise baslamaktan
korkabilmektedirler (Hussain ve Sultan, 2010). Ertelemenin irrasyonel inanglarin sonucu oldugu
teorisini 6ne siiren Ellis ve Knaus un (1977) belirttikleri izere sorumluluklar i¢in uygun sekilde zaman
ayrilmamasi sonucunda gorevlerin fazlasiyla aceleye getirilmesi ve Odevlerin zamaninda teslim

edilememesi akademik basariy1 olumsuz yonde etkilemektedir (Akt: Bridges ve Roig, 1996).

Yaygin oldugu kabul edilen akademik erteleme davranisi egiliminin temelde ii¢ farkli psikodinamik
degisken ile iliskili oldugu belirlenmistir. Bunlardan ilki basar1 motivasyonudur ve belirlenmis olan
hedefe yonelimin yani sira akademik 6z yeterlilik kavraminin da erteleme egilimine etkisi oldugu
arastirmalarla desteklenmistir (Wang vd., 2013). Basariya dair motivasyona sahip olmak, akademik
acidan 0z yeterlilik diizeyinin yiliksek olmasi ve hedefe odaklanmak; akademik sorumluluklarin
ertelenmemesini, zamaninda ve uygun sekilde yerine getirilmesini saglayan faktorler olarak

belirlenmistir.

1.2. Benlik Saygisi

Bireylerin benlik saygisi iizerinde arastirma yapmis olan Rosenberg (1965); bu kavrami insanlarin
kendilerine kars1 olumlu veya olumsuz tutumu olarak agiklamistir. Benlik saygisi, 6ziinde insanlarin
kendilerini nasil gordiikleri ve kendilerine deger verme sekillerini barindirmaktadir (Darjan vd., 2020).
Bir diger agidan insanin kendi aynasi olma hali olarak da nitelendirilebilmektedir. Kendine saygi,
bireylerin yasama dair planlarinin degerli oldugu hususunda kendilerini gerceklestirmelerine ve
isteklerini yerine getirebilmek icin yetenege sahip olduklarina yonelik derin bir inanci temsil
etmektedir (Matsumoto, 2013).

Stryker ve Burke (2000) kimliklerin benligin 6nemli bir pargasi oldugunu ve sosyal diizeyde bireyin
konumunun kavramsallastiriimas1 oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte kimlik kuraminda
deginildigi tizere benlik saygisi; akademik basari ve mutluluk gibi kavramlarla uyumlu bir sekilde
etkilesim halindedir (Ugwuanyi vd., 2020). Gelisimle i¢ i¢ce olan bu durumun kendini gergeklestiren
ve basarili olan bireyde daha yliksek oranda benlik saygisina sahip olma hali ile kendini gosterecegi
diistiniilmektedir.

Murad (2020), kisilerin sahip olduklar1 benlik saygisinin kisisel yasamin yani sira profesyonel is
hayatinda basariya erismelerinde anlamli bir yere sahip oldugunu belirtmistir. Cesitli rollerle birlikte
gelen gorev ve sorumluluklarin ertelenmesi hususunda Berry (1975) kirilgan bir 6z sayginin

korumasina yonelik strateji goriisiine sahiptir (Akt: Haycock vd., 1998). Ancak psikolojik ve sosyal
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kosullar dolayisiyla yasanabilen ani basarisizliklar, kisisel kayiplar ve kriz durumlar1 benlik saygisini
etkileyebilme potansiyeline sahiptir (Merry, 2012). Egitim hayatinda karsilasilabilecek olumsuzluklar
veya Oziinde sahip olunan benlik saygisinin diisiik olmasi1 akademik basariy1 etkileme potansiyelli
tagimaktadir. Okoye ve Onokpaunu (2020) 6grencilerle yaptiklari arastirmada benlik saygisi ve
akademik basar1 arasinda pozitif yonde bir iligski oldugu sonucuna ulagmaistir.

1.3. Motivasyon

Latince hareket etmek anlamini tasiyan ve motivasyonun temeli olan giidii Morgan’a (1982) gore
organizmaya enerji veren ve harekete geciren bir giictir (Akt: Serdar vd., 2021). Kisilerarasi
farkliliklara katki saglayan kaynaklardan biri olan motivasyon; Dornyei ile Otto (1998) tarafindan
dinamik bir sekilde baslatici, yonlendirici, koordine ederek gii¢lendirici ve nihayetinde sonlandirarak
bireylerde degiskenlik gosteren kiimiilatif uyarimlar olarak nitelendirilmistir. Hedef dogrultusunda ilk
adimin atilmasinda bireylerin istekleri ve arzular ile yapilan segimleri 6ncelik sirasina gore baslatic
etkiye sahip olan motivasyon, goreve yonelik bakis acis1 ve zorluklar gibi ¢esitli kosullarda farklilik
gosterebilmektedir. Arastirmalarda i¢sel ve digsal boyutta olmak iizere iki gruba ayrildig1 belirlenen
motivasyonun ic¢sel boyutta davranisin bireysel yoniiyle ele alindigi ve spontane oldugu; boylece
ogrenme davranisi i¢in kisinin kendi giliciinii kullanarak merakli ve miicadeleci yaniyla birlestirdigi
tespit edilmistir. Davranisin sergilenebilmesi i¢in ¢evreden gelen bir uyaran veya itici giice istinaden
eyleme gegilmesi de Fen ve arkadaslar1 (2013) tarafindan digsal motivasyon olarak nitelendirilmistir.
Yalnizca tek seferlik bir tetikleme olmayan motivasyon Ryan ve Deci’ye (2000) gore siire¢ boyunca
i¢sel ve digsal boyutlariyla ya da pekistirici nitelikli 6diillerle vardir. Odiillerin yani sira direktif, baski,
tehdit veya dayatma gibi digsal etkiler i¢sel motivasyonu azaltabilmektedir. Steel ve Konig (2006) ise
ertelemenin i¢sel motivasyon sorunu oldugunu belirtmistir.

Hedef biiyiitme alt boyutu ise vizyon sahibi olmakla yakindan iligkilidir ve Semerci’ye (2010) gore
derslere aranan birey olabilme arzusu, verilen emek i¢in takdir edilme beklentisi, sinifin ilklerinden
olmaya duyulan istek ve daha yiiksek notlar i¢in ¢abalamak bu boyutta motivasyonu igermektedir.
Boylece kisilerin gelecekten beklentilerinin ve yaptiklari planlarin eyleme doniistiiriilmesi noktasinda
motivasyonun alt boyutu olan hedef biiyiitme 6nemli hale gelebilmektedir.

Bir diger 6nemli boyut olan 6z bilince sahip olan bireyler nelerden etkilendiklerine yahut neleri
etkileyebildiklerine yonelik farkindaliga sahiptir. Kisilerin yasamlarini yonetebilmesi noktasinda
avantaj saglayan 0z biling, basarisizliklardan yilmaksizin yola devam edebilmeyi temsil etmektedir
(Y1lmaz, 2021). Boylece nihai amaca ulasabilmek icin atilan biitiin adimlar bilingli bir plan dahilinde
gergeklestirilebilmektedir.

Ogrenim siirecinde olan bireylerin egitimleri kapsaminda kendilerine verilen deger, yeterliliklerine

yonelik algilart ve 6grenme siiregleri esnasinda kendileri icin belirledikleri hedefler motivasyon
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diizeylerine katki saglayabilecek unsurlardir (Okumus, 2021). Sorumluluklarinin {stesinden
gelebilmek i¢in kendini gelistirmek, derslere katilim ve egitsel aktiviteler i¢cin zaman diizenlemesi
yapabilmek, yalnizca belirlenen hedeflere ulagsmak adina sosyal yasamindan fedakarlik edebilmek de

basar1 yonelimli motivasyon ile ilgili potansiyele sahiptir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Lisansiistii 6grenimine devam eden 6grencilerin akademik erteleme davranis egilimleri arastirmanin
bagimli degiskenini temsil ederken benlik saygisi diizeyleri ile motivasyonlar1 da bagimsiz degiskenler
olarak belirlenmistir. Sonmez ve Alacapinar (2014) tiimdengelim yonetimi ile gergeklestirilen nicel
arastirmalarin kokeninin kuramsal yapilara dayandigini belirtmistir. Bu kapsamda nicel aragtirma
yonteminden yararlanilarak ti¢ farkli 6lgegin ve demografik bilgilerin yer aldigi uygulama formu
kullanilmistir. Arastirmalarda belirlenen iki ya da daha fazla degisken arasinda herhangi bir degisimin
olup olmadigi, degisimin olmasi halinde derecesini tespit etmeyi hedefleyen arastirma modeli iligkisel
tarama modelidir (Yilmaz ve Arik, 2019). Degiskenlerin akademik erteleme davranisi egilimi ile
iliskisinin yorumlanmasi amacina sahip olan bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
2021 yili Aralik ve 2022 yili Ocak aylari arasinda verilerin toplandigi arastirmada SPSS 26.0
programinda analiz gerceklestirilmistir.

2.2. Arastirma Hipotezleri

Tiimdengelim yontemi ile gerceklestirilen arastirmaya ait hipotezler asagida yer almaktadir.

H1: Lisansiistii egitime devam eden dgrencilerin benlik saygisi diizeyleri akademik erteleme davranisi

egilimlerini negatif yonde etkilemektedir.

H2: Lisansiistii egitime devam eden 6grencilerin dis etkilere bagli motivasyon diizeyleri akademik

erteleme davranigi egilimlerini negatif yonde etkilemektedir.

H3: Lisansiistii egitime devam eden 6grencilerin i¢ etkilere bagli motivasyon diizeyleri akademik

erteleme davranis1 egilimlerini negatif yonde etkilemektedir.

H4: Lisansiistii egitime devam eden 6grencilerin hedef biiyiitmeye bagli motivasyon diizeyleri

akademik erteleme davranisi egilimlerini negatif yonde etkilemektedir.

H5: Lisansiistii egitime devam eden dgrencilerin 6z bilince bagli motivasyon diizeyleri akademik

erteleme davranis1 egilimlerini negatif yonde etkilemektedir.
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2.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde dgrenimlerini siirdiiren 5.572 yiiksek
lisans ve doktora dgrencisi olusturmaktadir (COMU). Arastirma kapsaminda EKiz’in (2013) belirttigi
iizere evrendeki bireyler géz Oniinde alinarak katilimcilarin rastgele belirlendigi basit olasiliklt
orneklemeden yararlanilmis olup; farkli boliimlerden evreni nitel agidan temsil eden ve arastirmaya
katilmak i¢in goniillii olan 130 lisansiistii 6grenci ile uygulama gergeklestirilmistir. Ancak normallik
dagilim testi ile arastirmaya dahil olan iki katilimcidan edinilen verilerin analiz agisindan saglikli
olmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle arastirmaya kalan 128 katilimcinin verileri ile analiz edilerek
devam edilmistir. Bahse konu ¢ercevede lisansiistii egitimlerini siirdiiren 128 6grenci arastirmanin

orneklem grubunu olusturmakta olup; katilimeilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Lisansiistii Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine liskin Bulgular

Demografik Gruplar N %
Cinsiyet Kadin 82 64,1
Erkek 46 35,9
Yas 22-29 84 65,6
30-37 39 30,5

38-45 5 3,9
Medeni Durum Evli 45 35,2
Bekar 83 64,8
Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 101 78,9
Doktora 27 211
Egitim Alan Sosyal Bilimler 76 59,4
Fen Bilimleri 21 16,4

Saglik Bilimleri 6 4,7
Egitim Bilimleri 25 19,5
Calisma Durumu Calisiyor 70 54,7
Caligmiyor 58 45,3

Tablo 1°de sunuldugu iizere arastirmaya katilim saglayan lisansiistii 6grencilerin %64,1°1 kadin,
%35,9’u erkektir. Cogunlugu olusturan 22-29 yas grubundaki katilimcilarin orani %65,6’d1r.

Ogrencilerin 6nemli bir kism1 bekardir ve %78,9’u yiiksek lisans asamasinda egitimlerine devam
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etmektedir. Arastirmada goniillii olarak formu dolduran 6grencilerin egitim alanlarina gore en az
katilim Saglik Bilimleri bransindandir. Lisansiistii egitimlerini siirdiiren 6grencilerin %54,7’si1 ¢aligma

hayatinda da yer almaktadir.

2.4. Veri Toplama Araclar:

Degiskenler oriintiisiinde ulusal ve uluslararasi ¢alismalar incelenmis ve akademik is erteleme egilimi,
benlik saygisi ile basar1 odakli motivasyon i¢in ii¢ farkli 6lgek kullanilmistir. Mevcut dlgekler ile
diizenlenen uygulama formunun en alt boliimiinde 6 sorudan olusan ifadeler, katilim saglayan yiiksek
lisans ve doktora dgrencilerinin demografik bilgilerine ulagilmasi amaciyla sunulmustur. Lisanstistii
ogrencilerin akademik is erteleme davranisi egilimleri ile iliskili olabilecegi diisiiniilen ve literatiir
kapsaminda tespit edilerek katilimcilara yoneltilen sorular cinsiyet, yas, medeni durum, egitime devam
edilen diizey, mevcut durumda egitimin siirdiiriildigli bolim ve katilimcilarin ¢alisma durumlarini
icermektedir.

Tek boyuttan olusan Akademik Is Erteleme Egilimi Olgegi, Aitken (1982) tarafindan gelistirilmis olup;
toplam 16 sorudan meydana gelmekte ve Balkis (2007) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmustir.
Katilimcilarin maddeler igin 1 ve 5 arasinda puan vererek kendilerine gore derecelendirmeleri istenen
Olgegin giivenirliligine dair i¢ tutarlik katsayisinin (o) .89 olarak belirledigi ve faktor yiiklerinin
%38,38’ini olusturan 6.14 degerli bir faktor iizerinde toplandigi tespit edilmistir (Balkis ve Duru,
2010). Seger (2015), alanda kabul géren Cronach’s Alpha degerinin .70 ve iizeri oldugunu belirtmistir
ve lisansiisti O0grencilerle gerceklestirilen mevcut arastirma kapsaminda oOlcegin i¢ tutarlilik
katsayisinimn (o) .91 oldugu sonucuna ulasilmistir. Olgegin 2, 4, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16 numarali
maddeleri ters kodlama ile analiz edilmistir.

Literatiirde pek ¢ok arastirmada kullanilmis olan Rosenberg Benlik Saygisi Olgegi, bireylerin
kendilerine yonelik sayg1 diizeylerini 6l¢gmek amaci ile Rosenberg (1965) tarafindan gelistirilmistir ve
Tiirkge’ye Cuhadaroglu (1986) tarafindan uyarlanmistir. Analizler neticesinde i¢ tutarlilik katsayisi
() .76 olarak kaydedilmistir (Giiloglu ve Karairmak, 2010). Gergeklestirilen aragtirmada ise lisansiistii
Olcegin i¢ tutarlilik katsayisinin (a) .85 oldugu sonucuna ulagilmistir. Alt boyutlarinda toplam 10
maddeden olusan kismi benlik saygisinin 6l¢limiine yoneliktir ve gelistirilen 6lgekte 4’10 likert tipte
meydana getirilmis ifadeler mevcuttur. Olgekteki 3, 5, 8, 9 ve 10. maddeler ters kodlanmustir.

Lisans diizeyindeki 6grencilere yonelik olusturulan Basar1 Odakli Motivasyon Olgegi, Semerci (2010)
tarafindan gelistirilmistir. Genel yapu itibariyle dl¢ekteki 12 madde dis etkilere, 9 madde igsel etkilere,
6 madde hedef biiyiitmeye ve 7 madde 6z bilince yonelik olmak iizere 6lgek dort alt boyuttan ve 35
ifadeden meydana gelmektedir. Bahse konu alt boyutlarin varyans1 %37 olarak belirtilmis olup; i¢

164



tutarlilik katsayisinin ise (o) .93 oldugu tespit edilmistir (Sancar, 2021). Mevcut arastirmada kullanilan
Olcegin i¢ tutarhilik katsayisinin (o) .93 oldugu sonucuna ulasilmistir.

Degiskenler arasindaki iligkilerin daha temel diizeyde incelenmesi amaciyla veriler dogrultusunda
yapilan faktor analizlerinde, faktor yikiiniin 0,50’nin altinda kaldig: tespit edilen maddeler analiz
kapsaminin disinda tutulmustur. Yapilan faktor analizleri neticesinde ii¢ 6l¢egin de teoriye uygun bir
yapiy1 Ol¢tiigii ve sosyal bilimler alanmi i¢in yeterli giivenirlik diizeyini tasidiklar1 tespit edilmistir.
Akademik Is Erteleme Egilimi Olgegi faktdr analizi neticesinde faktor yiikii 0,50’nin altinda olan 3
madde (2, 14 ve 16) analiz kapsamindan ¢ikarilmistir ve faktorler varyansin %51’ini agiklamaktadir.
Rosenberg Benlik Saygis1 Ol¢egi icin yapilan analizle 2 madde (4 ve 8) analiz kapsamindan ¢ikarilmis
ve varyansi %50 olarak tespit edilmistir. Basar: Odakli Motivasyon Olgegi igin gerceklestirilen faktor
analizi neticesinde 5 madde (12, 17, 28, 29 ve 32) analiz kapsamindan ¢ikarilmis olup; kalan faktorler
toplam varyansin %60’1n1 agiklamaktadir. Gergeklestirilen faktor analizi ile kullanilan {i¢ 6lgek de

hedefe uygun 6l¢iim diizeyine ve yapi gegerliligine sahiptir.

3. BULGULAR
3.1. Korelasyon Analizine Dair Bulgular
Tablo 2’de arastirma kapsaminda kullanilan olgekler dogrultusunda gergeklestirilen korelasyon

analizine dair bulgular sunulmustur.

Tablo 2. Akademik Erteleme Egilimi, Benlik Saygisi ve Basar1 Odakli Motivasyon Alt Boyutlarina Dair Korelasyon
Analizi Sonuglar1

Benlik . Hedef . Akademik
Saverst Digsal Etki  I¢sel Etki Biiviitm Oz biling Erteleme
Degiskenler ayers uyutme Egilimi
r
Benlik Saygist 1
p
r 363"
Dissal Etki 1
p ,000
) r 427 ,709™
I¢sel Etki 1
p ,000 ,000
r ,123 ,501™ 487"
Hedef Biiyiitme 1
p 167 ,000 ,000
) r ,519™ ,358"™ ,445™ 223"
Oz biling 1
p ,000 ,000 ,000 ,012
Akademik Erteleme r -370" -,352™ -,605™ -,183" -,374™
Egilimi p 000 000 000 038 000 1
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Akademik erteleme egilimi ve benlik saygisi arasinda negatif yonlii ve anlamli (r=-,370<0,01) bir iliski
tespit edilmistir. Ayrica akademik erteleme egilimi ile basar1 odakli motivasyonun alt boyutlarindan
digsal etki (r=-,352<0,01), i¢sel etki (r=-,605<0,01), hedef biiyiitme (r=-,183<0,01) ve 6z biling (r=-
,304<0,01) arasinda da negatif yonlii ve anlamli iligskinin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Basar1 odakl
motivasyonun alt boyutlarindan igsel etki ile akademik erteleme egilimi orta diizeyde negatif yonde
bir iligki icerisindedir.

3.2. Regresyon Analizine Dair Bulgular

Asagidaki Tablo 3’te ve Tablo4’te benlik saygisi ile motivasyonun akademik erteleme egilimini

yordama diizeyine dair regresyon analizi bulgular sunulmustur.

Tablo 3. Benlik Saygisinin Akademik Erteleme Egilimini Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B SH. B T P
Sabit 4,236 ,403 10.510 ,000
Benlik Saygisi -,439 ,098 -,370 -4.476 ,000

Akademik Is Erteleme Egilimi = 4,236+-,439 (X1 = Benlik Saygis1) (F=20,039 R?=,130)

Tablo 3’te belirtildigi sekilde benlik saygisinin akademik erteleme egilimini yordama diizeyine iliskin
regresyon analizi sonuglarma gore R? determinasyon katsayisi 0,130 olarak tespit olup; lisansiistii
ogrencilerin akademik erteleme egilimlerinde gerceklesen degiskenligin yaklasik %13’ benlik saygist
tarafindan agiklanmaktadir. Benlik saygisi arttik¢a (B8 =-,370 ve p<0,001) yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin akademik erteleme egilimlerini negatif yonde ve anlamli olarak etkilemektedir. Biitlin
degiskenlerin sabit kalmasi sart1 ile benlik saygisindaki artisin lisansiistii 6grencilerinin akademik i
erteleme egilimi (-,370) diizeyinde diisiise yol actig1 belirlenmistir. Gergeklestirilen regresyon analizi

ile birlikte H1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 4. Basari Odakli Motivasyonun Akademik Erteleme Akademik Erteleme Egilimini Yordama Diizeyine Iliskin
Regresyon Analizi Sonuglari

B SH. B T P
Sabit 5,245 487 10,772 ,000
Dissal Etki ,182 ,144 ,129 1,264 ,209
Igsel Etki -,855 ,130 -,693 -6564 ,000
Hedef Biiyiitme ,148 ,102 ,120 1,452 ,149
Oz Biling -,154 ,087 -,139 -1,778 ,078
Akademik Is Erteleme Egilimi = 5,245 +,182+-,855+,148+-,154 (X2 = Basar1 Odakli Motivasyon)

(F=20,790 R’ =,403)
Tablo 4’te sunuldugu iizere regresyon analizi sonuglarina gére R? determinasyon katsayisi 0,403 olarak

tespit edilmistir. Bu katsayiya gore lisansiistii Ogrencilerin akademik erteleme egilimlerinde
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gergeklesen degiskenligin yaklasik %40,3°1 basar1 odakli motivasyon tarafindan agiklanmaktadir.
Icsel etki alt boyutu (8=-,693 ve p<0,001) yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin akademik erteleme
egilimlerini negatif yonde ve anlamli olarak etkilemektedir. Diger ii¢ alt boyut (dissal etki, hedef
biiylitme ve 6z biling) akademik erteleme egilimi {izerinde anlamli bir etkiye sahip degildir. Yapilan
analizler ile birlikte arastirma kapsaminda H3 hipotezi kabul edilmis ancak H2, H4 ve Hs hipotezleri

reddedilmistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin benlik saygisi diizeylerinin ve motivasyonlarmin akademik
erteleme egilimleri ile arasindaki iligkilerinin incelenmis oldugu bu arastirma veriler iki bagimsiz
degisken dogrultusunda ele alinmistir. Wang ve arkadaslari (2013) lisansiistii egitimlerine devam eden
305 ogrenci ile gerceklestirdikleri arastirmada erkeklerde akademik erteleme egiliminin daha ¢ok
oldugunu belirtmislerdir. Liu ve arkadaslarinin (2020) 577 lisansiistli 6grenciyle yaptig1 arastirmada
0z yeterliligin ve 6z kontroliin akademik erteleme ile negatif iliskisinin oldugu; 6zellikle kadin
ogrenciler icin bu etkinin daha yiiksek oldugu ve bahse konu faktorlerin kadinlar tizerinde daha etkili
oldugu belirlenmistir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi diizeyinde gerceklestirilen bu arastirmada
ise lisansiistii 6grencilerin gorev ve sorumluluklarini erteleme egilimlerinde cinsiyetlerine, yas
gruplarina, medeni durumlarina, egitim aldiklari boliimlere ve calisma durumlarina dair anlamlh
diizeyde herhangi bir farklilik tespit edilememistir.

Rahimi ve Hall (2021) Kanadali ve Amerikali 6grencilerle yaptiklar1 aragtirmada akademik erteleme
davraniginin lisansiistii asamadaki 6grencilere oranla lisans diizeyindeki 6grencilerde daha yaygin
oldugunu belirtmislerdir. Gergeklestirilen arastirmada da 6grencilerin yiiksek lisans veya doktora
asamasinda olmalarmin akademik erteleme egilimleri agisindan anlamli bir farkliliga sahip oldugu
tespit edilmistir. Bu yoniiyle arastirmanin 6nceki aragtirmalarla uyumlu oldugu diistintilmektedir.
Okoye ve Onokpaunu (2020), lisansiistii egitimine devam eden 46 Ggrenci ile gerceklestirdikleri
aragtirmada benlik saygisi1 ve akademik basar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin; akademik
erteleme ile akademik basar1 arasinda ise negatif yone bir iligskinin oldugunu belirtmislerdir. Lisansiistii
egitimlerine Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde devam eden dgrencilerle yapilan arastirmada
benlik saygis1 diizeyleri azaldik¢a akademik islerini ertelemeye yonelik egilimlerinin arttig1 sonucuna
ulagilmigtir. Bireylerin kendilerine yonelik inancini temsil eden ve 6zsel bir kavram olan benlik
saygist; lisansiistii diizeyde iistlenilen haftalik okuma ve yazma 6devlerinin diizenli olarak yapilmasi,
belirlenmis akademik toplantilara vaktinde katilim saglanmasi ve smavlara hazirlik gibi

sorumluluklarin ger¢eklestirilmesi adina anlamli bir etkiye sahiptir.
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Gorev ve sorumluluklarin ertelenmesi yalnizca benlik saygisi ile orantili olmamakla birlikte diger pek
cok faktorden biri olan motivasyon da bu noktada anlamli bir gostergeye sahiptir. Moayed ve
Vahedian-Azimi (2021), hemsirelik alaninda egitimlerine devam eden lisansiistii 6grenciler yaptiklari
aragtirmada diisiik benlik saygisi olan 6grencilerin akademik motivasyonlarinin daha orta diizeyde
oldugunu belirtmislerdir. Gergeklestirilen arastirma kapsaminda motivasyonun alt boyutlarindan
dissal etki, hedef biiyiitme ve 6z biling boyutlarinin erteleme egilimi ile anlamh bir iligkiye sahip
oldugu belirlenmis olsa da bu boyutlarda erteleme egilimini etkileme potansiyeli tasiyan bir
anlamliliga ulasilamamistir. Doktora ve yiiksek lisans 6grencilerinin sahip olduklari motivasyondan
i¢gsel motivasyonun etki diizeyi azaldik¢a akademik sorumluluklarini ertelemeye dair egilimlerinin
artts gosterdigi belirlenmistir. Bu durum lisansiistii egitim diizeyinde bireylerin motivasyonlarinin
i¢sel etkiler dogrultusunda sekillendigini temsil etmektedir.

Arastirma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde egitimlerine devam eden yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin gorisleri ile sinirhdir. Bununla birlikte ¢alisma sonuglari da verilerin toplandigi zaman
dilimi ve veri toplama siirecinde kullanilan araglarla sinirlidir. Calismanin yapildigi cografi konum ile
sosyoekonomik ve kiiltiirel kosullar da aragtirmanin sinirliliklar: arasinda yer almaktadir.
Gergeklestirilen arastirma sonuglar1 goz 6niinde bulundurularak lisansiistii egitim enstitiisii biinyesinde
egitime devam eden Ogrencilerin akademik erteleme egilimlerinin Oniline geg¢ilmesinde anlamli
diizeyde etkiye sahip olan motivasyonun igsel etki boyutuna odaklanan bireysel ve grup bazli
faaliyetlerin yapilabilecegi ve danismanlar tarafindan sunulacak sozel tesvikin de bu hususta destek
olabilecegi ongoriilmektedir. Doktora ve yiiksek lisans Ogrencilerinin akademik gelisimlerinin bir
sonraki basamagima dair farkindaliklarinin arttirilmasi ve kariyer planlamasmin saglikli temeller
tizerine kurulmasi amaci ile rehberlik programlarinin olusturulmasinin hedef belirleme hususunda
etkili olacag: diistiniilmektedir. Boylece akademik hedefleri olan lisansiistii 6grencilerin gerekli igsel
motivasyona ulasabilecekleri ve akademik erteleme igerikli davranislarda bulunmamaya O6zen
gosterecekleri ongoriilmektedir.

Akademik erteleme egilime etki edebilecek potansiyele sahip diger unsurlarin da farkli 6rneklem
gruplariyla ve farkli arastirma modelleri ile incelenmesi literatiire katki saglayacaktir. Ozellikle
lisansiistii 6grencilerin zaman yonetimi, egitim alanlarindaki grup dinamikleri ve 6grencileri etkileyen
motivasyon faktorleri hakkinda yapilacak arastirmalarin akademik erteleme egiliminin yordayicisi

olma 6zelligi tasidigr diisiiniilmektedir.
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The Relationship Between Postgraduate Student’s Self-Esteem and Motivation Levels and

Academic Procrastination Behaviors
EXTENDED SUMMARY

Introduction

Today, expertise and experience in different businesses, in the field have become very important.
Beyond the experience that individuals have gained in the field, they increase their knowledge in a
variety of educational environments, while improving themselves, resulting in a higher level of gain
in the workplace. Individuals who aim to learn more detailed and specific parts of the education at the
undergraduate level and to build up scientific knowledge focus on graduate education one step beyond
an undergraduate education. According to Ray (1992), the starting point of individuals is always the
need or motivation, and the motivation that is essential to take action provides guidance in ensuring
that students can fulfill their academic responsibilities. The ability to fulfill their responsibilities
without any delay in becoming a scientist allows the need to self-actuate individually to be met.
Students have self-esteem toward themselves, and another factor that affects their consciousness in the
fulfillment of academic responsibilities. Self-esteem is defined as a belief in competence, success, and
value in conjunction with evaluations made by the individual according to Kamile and Mukhlis (2013)
(as cited in Blegur et al., 2021). In this study, the academic procrastination behavior trend, which has
been frequently reviewed in the context of education and responsibilities, is intended to be addressed
with self-esteem and motivation variables for graduate students. The study is important and specific to
the variables and sample group that are addressed because there is no research on academic work
delays of graduate and PhD students in Turkey.

Theoretical Framework

The procrastination behavior, which may be seen as a delay in meeting the responsibilities they
undertake for various reasons for all individuals, includes the rescheduling of the tasks that must be
completed in another time period. The voluntary choice of individuals to choose from the available
alternatives for any task or behavior also involves delaying their other responsibilities (Steel, 2007).
Lay (1986) defined this concept as a behavior to delay the beginning or end of important tasks (as cited
in Michinov et al., 2011). It also includes an act of inaction when examined from this point of view.
Solomon and Rothblum's (1984) procrastination, which people define as a tendency to delay starting
or completing activities, prevents the individual performance, but leads to never completing tasks on

time and is often to be late.
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According to Ackerman and Gross (2005) the state of inability to motivate yourself to perform
activities such as writing term assignments, studying exams, finishing a project on school or taking on
weekly reading assignments for any reason represents academic procrastination. If the individual fails
to fulfill the requirements of the role undertaken during the training process, the academic delay is

included in the form of delay to start or complete academic-wide tasks.

It was determined that the trend of academic procrastination behavior, which is considered widespread,
is mainly related to three different psychodynamic variables. The first is success motivation and
supported by research that has a tendency to procrastination the concept of academic self-sufficiency,
as well as toward the target identified (Wang et al., 2013). Being motivated by success, having a high
level of academic self-sufficiency and focusing on the goal are determined as factors that ensure that

academic responsibilities are not delayed, timely and appropriate.

Rosenberg (1965), who has been researching the self-esteem of individuals, explained this concept as
a positive or negative attitude of people toward them. Self-esteem is essentially how people see
themselves and value themselves (Darjan et al., 2020). Murad (2020) stated that the self-esteem of
individuals has a meaningful place in personal life as well as in achieving success in professional
business. Okove and Onokpaunu (2020) concluded that there was a positive relationship between self-

esteem and academic success in their research with students.

Motivation, one of the sources contributing to interpersonal differences, was characterized by Dornyei
and Otto (1998) as cumulative stimulation that dynamically initiates, routers, coordinates, empowers,
and ultimately terminates and varies in individuals. The research found that the motivation, determined
to be divided into two groups, internal and external, is self-addressed and spontaneous in the inner
dimension of behavior so that the person uses their power to combine it with the curious and
contentious side for learning behavior. The move to action based on a stimulus or driving force from
the environment is also described as external motivation by Fen and his friends (2013) to demonstrate
the behavior. There are only internal and external dimensions or reinforcing qualified awards
throughout the process, according to Ryan and Deci (2000), the motivation that is not a one-time
trigger. In addition to the awards, external effects such as directives, pressure, threats, or imposing can
reduce internal motivation. Steel and Konig (2006) stated that procrastination is an internal
motivational problem. The values given to them within the training of the individuals who are in the
learning process, their perceptions of their competency, and the goals they set for them during the

learning process are factors that can contribute to their levels of motivation (Okumus, 2021).
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Methodology

Students who are continuing their postgraduate education have been determined to be independent
variables with self-esteem levels and motivations as well as academic procrastination behavior trends
that represent the dependent variable of the research. In this context, the application form, which uses
the quantitative research method and contains three different scales and demographic information, has
been used. This research, which aims to quilt the relationship with the variances with the tendency to
procrastination academic behavior, uses a relational screening model. Analysis was carried out in SPSS
26.0 in the research, which collected data between December 2021 and January 2022. In the patterns
of variables, national and international studies have been studied and three different scales have been

used for academic work procrastination, self-esteem and success-focused motivation.

The universe of the research is composed of 5,572 graduate and PhD students who continue their
education at Canakkale Onsekiz Mart University (COMU, https://lee.comu.edu.tr/kalite-

quvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html). As mentioned in the research, Ekiz (2013) took advantage of a

simple probability sampling of the participants, taking into account the individuals in the universe,
with 130 graduate students from different departments representing the universe in quantitative and
qualitative terms and volunteering to participate in the research. However, it was determined that the
data obtained from the two participants involved in the study was not healthy in terms of analysis.
Therefore, the investigation was carried out by analyzing the data of the 128 participants remaining.
64.1% of graduate students participating in the study are women and 35.9% are men. The proportion
of participants in the 22-29-year-old group, which constitutes the majority, is 65.6%. An important
part of the students in single and 78.9% continue their education in the master's degree stage.
According to the training areas of the students who voluntarily completed the form in the research, the
minimum participation is from the field of Health Sciences. 54.7% of the students who continue their
graduate education are included in the study.

Conclusion and Discussion

This research data has been analyzed concerning the relationship between the self-esteem levels and
motivations of graduate and PhD students with academic delaying trends. In this study, there have
been no significant differences in the gender, age groups, marital status, the departments they have
been trained in, and the working conditions in their tendencies to procrastination the duties and
responsibilities of graduate students. In the research carried out, it was determined that there is a
significant difference in terms of academic procrastination tendencies, whether they are in the master’s

or PhD stage.
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With the correlation analysis, a negative and significant (r=-,370<0,01) relationship was found
between academic procrastination and sel-esteem. In addition, the sub-dimensions of academic
procrastination and achievement-oriented motivation include external effect (r=-,352<0,01), internal
effect (r=-,605<0,01), goal enlargement (r=-,183<0,01) and self-consciousness (r=-,304<0,01), it was
a negative and significant telationship. Intrinsic effect, which is one of the sub-dimensions of

achievement-oriented motivation, and academic procrastination are moderately negatively correlated.

According to the results of the regression analysis regarding the level of self-esteempredicting the
academic procrastination tendencu, the R? determination coefficient was found be 0,130; about 13%
of the variability in postgraduate student’s academic procrastination tendencies is explained by self-
esteem. With the regression analysis performed H1 hypothesis was accepted. .In the study conducted
with students who continue at Canakkale Onsekiz Mart University, postgraduate education has been
concluded that their tendencies to procrastinate their academic work have increased as self-esteem

levels decrease.

Approximately 40,3% of the variability in postgraduate student’s academic procrastionation
tendencies is explained by achievement-orianted motivation. Internal influence sub-dimension (B=-
,693 and p<0,001) negatively and significantlu affects the academic procrastionation tendencies of
postgraduate students. The other three sub-dimensions (external influence, goal enlargement, and self-
awareness) didn’t have a significant effect on academic procrastination. With the analyzes made the
H3 hypothesis was accepted within the scope of the research, but the Hz, H4 ve Hs hypotheses were
rejected. It has been determined that the inclinations of doctorate and graduate students to postpone
their academic responsibilities has increased as the impact level of internal motivation decreases from

the motivation they have.

Given the results of the research carried out, it is estimated that individual and group-based activities
focused on the internal impact of motivation that have a significant impact on preventing the academic
procrastination tendencies of the students who are continuing education within the postgraduate
education institute can also be supported in this respect. It is thought that the aim of raising awareness
of the next stage of academic development of PhD and graduate students and establishing guidance
programs on healthy foundations of career planning will have an impact on objective setting. The study
of other potential factors that may affect academic procrastination tendency with different sample

groups and different research models will contribute to literature.
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OZET

Kentsel direnglilik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavramlari, cogu zaman birbirlerinin yerine kullanilsalar da aym
anlama karsilik gelmemektedirler. Bununla beraber kavramlar birbirini tamamlayan, birbiriyle iliskili olan
kavramlardir. Kavramlarin tanim ve 6zelliklerinin ortaya konmasi, farklilik ve benzerliklerin saptanmasi i¢in
calismada Oncelikle kavramsal ¢erceveye yer verilmistir. Ardindan kavramlar arasindaki iliski irdelenmistir.
Son boliimde ise kentsel direnclilik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik Tiirkiye 6zelinde incelenmis, bu perspektifte
cesitli gostergelerden yararlanilarak Tiirkiye’nin mevcut durumu degerlendirilmistir. Tiirkiye'de c¢evresel
surdiiriilebilirligi saglamak icin gerceklestirilen faaliyetlerin kentsel dirence etkisi var midir? SOrusu,
aragtirmanin temel problemini olusturmaktadir. Arastirmanin amaci, kentsel direngliligin artirilmasinda
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin énemini vurgulamak ve Tiirkiye’de 6zellikle belediyelerin gevresel
konularda gerceklestirdikleri faaliyetler hakkinda bir degerlendirme yapmaktir. Calismanin 6nemi ise
Tiirkiye’de daha ¢ok tek boyutlu olarak ele alinan kentsel diren¢ kavraminin tamamlayici unsurlarindan biri
olan ¢evre konusunda bir farkindalik olusturarak, Tiirkiye’de gevre konusunda gergeklestirilen faaliyetlerin
kentlerin direncliligini artirmadaki olumlu etkisini vurgulamaktadir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’de ¢evresel
alanlarda kirilganliklarin var oldugu goriilmiis ve direncliligi arttirmak i¢in ¢esitli dnerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Direnclilik, kentsel direnclilik, stirdiiriilebilirlik, ¢evresel sitirdiiriilebilirlik.

JEL Kodlar1: H23, N5, P28

An Assessment On The Relationship Of Urban Resilience and Environmental
Sustainability

ABSTRACT

Although the concepts of urban resilience and environmental sustainability are often used interchangeably, they
do not have the same meaning. However, those are concepts that complement each other and are related to each
other. To reveal the definitions and features of the concepts, and to determine the differences and similarities,
the conceptual framework is primarily included in the study. Then, the relationship between the concepts was
examined. In the last part, urban resilience and environmental sustainability were examined in Turkey, and the
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current situation of Turkey was evaluated by using various indicators in this perspective. Do the activities
carried out to ensure environmental sustainability in Turkey have an impact on urban resilience? This question
constitutes the main problem of the research. The aim of the research is to emphasize the importance of
environmental sustainability practices in increasing urban resilience and to make an assessment about the
activities carried out by municipalities in Turkey, especially on environmental issues. The importance of the
study, on the other hand, emphasizes the positive effect of environmental activities in Turkey on increasing the
resilience of cities by creating an awareness on the environment, which is one of the complementary elements
of the concept of urban resilience, which is mostly considered one-dimensional in Turkey. As a result of the
research, it has been seen that there are vulnerabilities in environmental areas in Turkey and various suggestions
have been made to increase resilience.

Keywords: Resilience, urban resilience, sustainability, environmental sustainability.

JEL Codes: H23, N5, P28

* Bu ¢calisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.

GIRIS

Kentsel alanlar, diinya niifusunun biiyiik bir boliimiine ev sahipligi yapmaktadir. Bu durum kentlerde
enerji krizi, ekonomik kriz, siyasi istikrarsizlik, gida acig1 ve glivenligi, salgin hastalik, teror saldirilari,
iklim degisikligi ve dogal afetler gibi bir¢ok soruna sebep olmaktadir. Oldukca karmasik ve genis
kapsamli bu sorunlar kentleri kirilgan hale getirmektedir. Kentlerin kirilganligmnin bertaraf

edilebilmesi ise direncli ve siirdiiriilebilir kent politikalar1 ve uygulamalar ile miimkiin olmaktadir.

Direnclilik, herhangi bir sistemde meydana gelen bir aksakligin ortadan kaldirilmasi, sistemin
kesintiye ugratilmadan devamliginin saglanmasi, risklere ve soklara karsi sistemin giliclendirilmesi
anlamina gelmektedir. Kentsel direnclilik ise kentlerin stres, sok, tehdit ya da rahatsizliklara karsi
hazirliklt olmasi ve bunlart bertaraf etmesi, bdylece kentsel alanlarin iyilestirilmesidir. Kentsel
alanlarin giiclendirilmesi ve iyilestirmesi yaklasimini igeren kentsel direnglilik, siirdiiriilebilirlik
kavramiyla yakin iliskilidir. Zira siirdiiriilebilirlik; meydana gelebilecek tehdit, tehlike vb. gibi
sorunlara kars1 hem bugiiniin hem de gelecek kusaklarin yasam kalitesini arttirmak, bu amacla uzun
stireli politikalar ve uygulamalar olusturmak felsefesine dayanir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak
lizere li¢ boyuttan olusan siirdiiriilebilirlik bu ¢alismada ¢evresel boyutuyla ele alinmistir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik ise ¢evresel biitiin degerlerin gelecek kusaklarin da ihtiyacini karsilayabilecek sekilde

korunmasi demektir.

Direnglilik ve siirdiirtilebilirlik, tanimlardan da anlasilacagi {izere birbiriyle i¢ ige gegmis kavramlardir.
Bununla beraber kavramlar tam anlamiyla ayn1 olguyu yansitmamaktadir. Iste bu noktada calismanin
arastirma sorusu, “Tiirkiye’'de ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin gercgeklestivilen faaliyetlerin

kentsel dirence etkisi var midir?” seklinde belirlenmistir. Bu soruyu yanitlamak i¢in ¢alismada
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oncelikle direnglilik, kentsel direnglilik, siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavramlari
aciklanmis, ardindan kentsel direnclilik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavramlar1 arasindaki iliski
irdelenmistir. Son bdliimde ise Tiirkiye’de kentsel direnglilik ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik
kavramlarina bakis a¢ilar1 kalkinma planlar1 6zelinde ele alinmis, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
iliskin veriler ile TUIK tarafindan c¢evreyle ilgili yaymlanmis cesitli veriler arasindan secilmis

gostergeler kullanilarak mevcut durum degerlendirilmistir.

Calismanin amaci, kentsel direngliligin artirllmasinda ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
oneminin vurgulamak ve Tiirkiye’de o6zellikle belediyelerin ¢evresel konularda gergeklestirdikleri
faaliyetler hakkinda bir degerlendirme yapmaktir. Calismanin 6nemi ise Tiirkiye’de daha ¢ok tek
boyutlu olarak ele alinan kentsel diren¢ kavraminin tamamlayici unsurlarindan biri olan ¢evre konusu
hakkinda bir farkindalik olusturarak, Tiirkiye’de cevre konusunda gergeklestirilen faaliyetlerin

kentlerin direngliligini artirmadaki olumlu etkisini vurgulamaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Kentsel direnglilik ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik iligkisine odaklanilan bu g¢aligmanin kavramsal
cercevesinde direnglilik, kentsel direnclilik, stirdiiriilebilirlik ve gevresel siirdiiriilebilirlik kavramlari
ele alinmstir.

1.1. Direnglilik

Latince kokenli bir kelime olan direnclilik, “resilio” kokeninden tliremis olup “geri sigramak”, “geri
atlamak” anlamlarina gelmektedir (Klein vd., 2003). Direnclilik, herhangi bir olumsuz durum
sonrasinda o duruma olumlu adaptasyon gosterme ya da olumsuz durum oncesine yeniden donme
yetenegidir (Herrman vd., 2011). Bir sistemin herhangi bir sebeple bozulmasi sonrasinda denge
durumuna geri donme yetenek ve kararligi direnclilik olarak ifade edilmektedir. Sistem denge
durumundan ne kadar az uzaklasirsa ve denge durumuna ne kadar ¢abuk donerse, o kadar direnglidir

(Holling, 1973).

Sistemlerde meydana gelebilecek risk ve soklar hayatin olagan akisini kesintiye ugratabilir. Fakat
sistemin direngli olmasi, bu kesintileri ortadan kaldirmaktadir. Bu anlamda direnclilik, sistemin
kesintiye ugramadan devam edebilme kapasitesini yansitirken ayni zamanda toplumun olusan risk ve
soklarin iistesinden gelebilme yeterliligini gostermektedir (Ozden, 2021). Ozellikle kentsel alanlarin
kirilganliklarinin anlasilmasinda direnglilik kavrami olduk¢a 6nem arz etmektedir. Clinkii direnclilik,
bir toplulugun ya da toplumun bir tehlikeyle kars1 karsiya kaldiginda o tehlikeye uyum saglama
kapasitesini ortaya koymaktadir. Bu anlamda direngli bir toplum, soklara dayanabilir ve zaruri
durumlarda, sok oncesi duruma geri donerek kendini yeniden insa edebilir. Bdylece ideal bir sistem

olusturulur ve bu sistemin devamlilig1 direnglilikle saglanir (Prasad vd., 2009).

180



Direnglilik, lizerine akademik ¢alismalarin yeni yapildigr bir alan olmakla beraber ¢esitli alanlarda
kullanim1 dolayisiyla esasinda olduk¢a eski bir kavramdir. Kavram, ilk olarak fizik bilimciler
tarafindan malzemelerin dis soklara karsi direncini tanimlamak i¢in kullanilmistir. 1960’11 yillarda
kavram tizerine farkli goriisler ve bilimsel geleneklerden birgok tanim yapilmistir. 1973 yilinda ise
Holling, direngliligi miihendislik ve ekolojik direnglilik olarak ikiye ayirmistir. Bu kapsamda
mihendislik agisindan direnglilik; deprem, sel gibi dogal bir afet ya da toplumsal bir karisiklik
sonrasinda sistemin bir denge veya olagan duruma geri donme kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir.
Ekolojik acidan direnglilik ise sistemin bir sok sonrasinda denge durumuna ne kadar siire igerisinde
doneceginin yani sira sistemde ne kadar bozulma yasanacagi ve sistemin kritik esiklerde ne kadar stire
kalabilecegi lizerinde durmaktadir. Bu anlamda ekolojik direnglilik, sistemin devamliligina ve sok

durumlarina uyumluluguna odaklanmaktadir (Davoudi, 2012).
Direngliligin temelde dort 6zelligi bulunmaktadir. Bu 6zellikler sekil 1°de gosterilmektedir:

Sekil 1: Direngliligin Ozellikleri

ST BECERIKLILIK
Sistemin stresler ve A
Sitemin bozulmasina
talepler karsisinda ‘ % .
S R S sebep olabilecek bir tehlike
herhangi bir bozulmaya ya
dal - karsisinda hedeflere
a islev kaybina : 2
S 2 ulasabilmek i¢in kaynaklari
ugramamasidir. Saglamlik, 3
z N harekete gecirme
sistemin dayanma di
yetenegidir, yetenegidir.
FAZLALIK
Sistemin herhangi bir A HIZLILIK
olaganistii durum Sistemin bozulmas:
kargisinda islevlerini yerine sonrasinda onceliklerine ve
getirebilmesi igin sahip  ~ = -~  hedeflerine zamaninda
oldugu énlemlerin ulagma kapasitesidir.
olctstdur.

Kaynak: Bruneau ve Reinhorn, 2006.

1.2 Kentsel Direnclilik

Diinya niifusunun énemli bir boliimii kentsel alanlarda yasamaktadir. Bu durum, kentlerde meydana
gelecek bir tehditte ¢cok sayida insani riskli hale getirmektedir. Dolayisiyla kentlerin direngliliginin
giiclendirilmesi olduk¢a &nem arz eden bir konudur. Ozellikle son yillarda direnclilik kavraminin
kentsel alanlarda daha fazla giindeme geldigi goriilmektedir. Zira iklim degisikligi, salgin hastaliklar,
cevresel felaketler, terérizm ve diger tehlikeler ve tehditler kentlerde direnclilige olan ilgiyi
arttirmaktadir (Shamsuddin, 2020). Niifusun yogun oldugu kentlerde siirdiiriilebilirligin tesis
edilebilmesi i¢in risklerin en aza indirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda direnglilik, belirsizlikleri ve
degisimleri odagina alip riskleri yonetmek felsefesine dayandigindan giintimiizde popiilerligini devam

ettirmektedir (Gergek, 2021).
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Kentlerde meydana gelen bir¢ok karmasik sorunla miicadele edebilmek amacini giiden kentsel
direnglilik kavrami iizerine literatiirde ¢esitli tartigmalarin yasandig1 goriilmektedir. Kavramin tam
olarak ne anlama geldigi ve hangi faktorlerden olustugu tizerinde bir uzlagi bulunmamakla (Wardekker

vd., 2020) beraber ¢esitli tanimlar ¢ergevesinde konu ele alinabilir.

Kentsel direnclilik, kentsel bir sistemin ve bu kentsel sistemi meydana getiren biitiin aglarin zamansal
ve mekansal Ol¢eklerde herhangi bir stres, sok ya da rahatsizlik durumunda beklenen islevleri yerine
getirme ya da normal diizenine donme ve degisime adapte olma yetenegidir (Meerow vd., 2016).
Kentsel direnglilik; kentlerin ekonomik, ¢evresel, sosyal ve kurumsal sok ve stresleri bertaraf etme,
iyilestirme ve bunlara hazirlikli olma kabiliyetidir (Daudey ve Matsumoto, 2017). Etkisi, siklig1 ya da
biiylikliigii ne olursa olsun kentsel sistemlerin, topluluklarin, insanlarin, kurum ve kuruluslarin
gorevlerini devam ettirmeleri; bir tehdit, stres ya da sok sonrasinda kentsel sistemin gelistirilmesi

kentsel direncliligi gostermektedir (European Union: 6).

Direngli bir kent yapisi; kentsel hasarlar1 bertaraf edebilmeli, bozulmalarin olumsuz etkilerini
azaltabilmeli, degisimlere adapte olabilmeli ve kentsel kapasiteyi sinirlayan unsurlari hizla olmasi
gereken duruma doniistiirebilmelidir. Kentsel direnglilik, kent sistemlerindeki her tiirlii afet ve
aksaklig1 hesaplayarak karsilasilan olaganiistii sartlar karsisinda kenti daha dayanikli hale getirmelidir
(Ribeiro ve Gongalves, 2019). Direngli bir kent; fiziksel, ekonomik ve sosyal sistemlerin tehlikeleri
ogrenme, onceden hazir olma, belirsizlikler i¢in plan yapma, tehlikeye direnme, tehlikeyi bertaraf
etme, tehlikeye uyum saglama yeteneklerini gelistirmelidir. Burada 6nemli olan tehlikenin etkilerinden
zamaninda ve verimli bir sekilde kurtulmaktir (Jabareen, 2013). Dolayisiyla kentsel direnglilik,
biitiinciil bir yaklagimla ele alinmalidir. Ciinkii kentsel alanlar birbirinden farkli bircok unsurun bir
araya gelmesiyle olusmustur. Bu kapsamda sosyal direnglilik, ekolojik direnclilik ve afetlere karsi
direnglilik konularinin hepsine sistemin parcalar1 seklinde yaklasilmali ve bu cercevede bir
degerlendirme yapilmalidir. Zira meydana gelebilecek bir sorunun bertaraf edilebilmesi ve boylece

kentsel direngliligin saglanabilmesi bu yaklasima baglidir (Corumluoglu ve Kazma, 2020).

Direngli bir kent; tehditlerle, streslerle, soklarla ve kendisini yok etmeye ¢alisan sorun ve olaylarla
sistematik bir sekilde miicadele ederek kendini siirdiirebilen, devam ettirebilen kenttir (Prasad vd.,
2009). Giintimiizde dogal afetler ve insan faaliyetleri belirsiz ve 6ngdriilemez oluslari sebebiyle kentsel
tehditler olarak kabul edilmektedir (Ribeiro ve Gongalves, 2019). Iste bu noktada kentsel direnglilik;
terdr saldirilarina, afetlere, iklim degisikligine kars1 dayaniklilik olusturmanin yani sira yoksulluk, sug,
kadin, genclik, goc gibi oldukc¢a farkli ve karmasik alan ve konular1 kapsamaktadir. Kentsel direng,

kentin karsilasilan olaganiistii durum karsisinda yeniden denge noktasina donmesini ve bununla
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beraber hatta bundan daha da 6nemlisi meydana gelen degisim-doniisiimleri kentin anlamas1 ve bu

degisim-doniisiimlere uyumlu bir yap1 olusturulmasini ifade etmektedir (Kavanoz, 2020).

Direngli kentler; siirdiiriilebilir kalkinmanin, refahin ve biiylimenin saglanabilmesi i¢in meydana

gelmis ya da gelebilecek stres ve soklar1 bertaraf edebilen, bu sok ve streslere uyum gosterebilen,

onlar1 doniistiirebilen ve onlara hazirlikli olan kentlerdir. Bir kentin direngli olabilmesi i¢in bazi

ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir (OECD, 2016):

Uyarlanabilirlik: Direncli bir kent, gelecekle ilgili kararlar alirken kanitlar cer¢evesinde gegmis
deneyimlerini bugiine uyarlayarak gelistirir.

Saglamlik: Direngli bir kent, bir sok ya da stres sonrasinda dnemli bir kayba ugramadan
islevlerine devam edebilecek sekilde tasarlanir, inga edilir ve yonetilir.

Yedeklilik: Direncli bir kent, beklenmedik bir durum karsisinda yedek kapasite ihtiyacini
karsilayabilir, bu yedek kapasiteye erisebilir.

Esneklik: Direncli bir kent, degisimlere hizli bir sekilde cevap verebilmek i¢in eylemlerinin
sartlara gore ayarlanmasina olanak verir.

Beceriklilik: Direngli bir kent, olaganiistii bir durum (sok, stres, kriz) karsisinda hizmetlerin ve
sistemlerin iglevselligini etkin ve hizli bir sekilde normal sartlara dondiirebilir.

Kapsayicilik: Direngli bir kent, politika siireclerinde farkli aktér ve topluluklar: siirece dahil
ederek bu aktor ve topluluklara danisilmasini, bu aktér ve topluluklarin politika siirecine
katilimin ve yetkilendirilmesini saglar.

Entegrasyon: Direngli bir kent, kararlarda tutarlilik ve yatirnmlarda etkililik i¢in igbirlik¢i ve

katilimci bir yaklagim sergiler.

Kentsel alanlarin direncliligi; iklim, arazi kullanimi, gida stoklari, insani degerler ve politikalar gibi

cesitli degiskenlere baghidir. Bu degiskenlere bagli olarak bir kentin ya da kentsel alanlardaki

toplumlarin direncliligi ¢esitli faktorler neticesinde bozulabilir (Prasad vd., 2009). Buna karsin kentsel

direncliligin bozulmamasi ve gii¢lii bir direngli kent olusturulabilmesi de ¢esitli faktorlere baglidir

(European Union: 23). Sekil 2°de ilgili faktorleri gosterir harita yer almaktadir.
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Sekil 2: Kentsel Direngliligi Bozan ve Gii¢lendiren Faktorler

L

Kaynak: Prasad vd., 2009; European Union: 23.
1.3. Siirdiiriilebilirlik

Sanayi devriminden sonra insanlik, daha 6nce goriilmemis bir ilerleme ve ekonomik kalkinma siirecine
girmistir. Fakat bu ilerleme ve kalkinma siireci, dogay1 ihmal eder bir boyuta dontigsmiistiir (Ertiirk,
2011). Bununla beraber insanlarin ihtiyaglar giin gegtikce cesitlenmekte ve artmaktadir. Ozellikle
niifus artis1, kentlesme ve go¢ hareketleri bu ¢esitlilik ve artisa neden olan baslica faktorlerdir. Tiiketim
odakl1 insan faaliyetlerinin siirekli bir sekilde artis egiliminde olmasiyla beraber dogal kaynaklarin
kullanim1 da artis gostermektedir (Bek, 2019). Oysa kaynaklar siirlidir ve ihtiyaglar karsisinda
giderek azalmakta, kirlenmekte ve hatta yok olmaktadir. iste ihtiyaglar ve kaynaklar arasindaki bu
iligki “stirdiiriilebilirlik” kavramini son yillarda 6nemli bir tartisma konusu haline getirmistir. Kavram
giiniimiizde kamu yonetiminden 6zel sektore ve hatta sivil toplum kuruluglarina kadar giindelik hayatin

her aninda, birbirinden ¢ok farkli alanlarda karsilasilan bir kavram haline gelmistir (Sen vd., 2018).

Sirdiiriilebilirlik kavrami; gelecek nesillerin gereksinimlerini karsilama yetenegini tehlikeye atmadan
bugiiniin ihtiyaglarmmi giderme anlamina gelmektedir (Wilkinson vd., 2001). Siirdiiriilebilirlikte
bugiiniin gereksinimleri karsilanirken gelecek kusaklarin ihtiyaglarmin karsilanmasinin tehlikeye
sokulmamasi, dnlenmemesi ya da engellenmemesi gereklidir (Goneng ve Wolflin, 2007). Bu anlamda
kavram insanlara etik bir sorumluluk yiiklemektedir. Bu sorumluluk, gelecek nesillerin yaralanacaklari
kaynaklar1 bugilinden ipotek altina almama sorumlulugudur. Buradaki sorumlu kesim, bugiiniin
insanlaridir (Keles, 2015). Ayn1 zamanda kavrama yasamsal faaliyetlerin hepsini kapsayan bir¢cok

konuda farkli anlamlar da ytiklenmistir. Bu kapsamda ormanlarin siirdiiriilebilirligi, kentlerin
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stirdiiriilebilirligi, tarimin siirdiiriilebilirligi, mimarinin stirdiriilebilirligi vb. kullanimlar kavramin

oldukca genis bir kullanim alani1 oldugunu gostermektedir (Yavuz, 2010).

1980’lerde niifus artis1, kitlik, cevresel bozulma gibi kiiresel sorunlarin medyada yer almaya
baslamasiyla siirdiiriilebilirlik kavrami ilgi odagi haline gelmistir. Birlesmis Milletlerin 1987 yilinda
yayimladigr “Ortak Gelecegimiz” raporuyla konu iizerinde biiylik bir farkindalik olugsmustur (Bartlett,
2006). Bu rapor ile beraber siirdiiriilebilirlik, kiiresellesmenin kentler iizerindeki olumsuz etkilerini
bertaraf etmek igin kullanilmaya baslanmustir (Keles ve Mengi, 2017). Ozellikle biiyiik kentlerde dogal
kaynaklarin oldukga fazla tiikketilmesi ve ¢evre sorunlarinin en fazla bu alanlarda meydana gelmesi,
kavrami kentler iizerinde tartisilir kilmistir. Kentlerde yasayanlarin yasam standartlarinin
yiikseltilmesi, kentsel alanlarda gelecek kusaklarin ihtiyaglarinin karsilanabilmesine imkan
saglanmasi, kentin devamlilik yeteneginin giiclendirilmesi ve dogal kaynaklarin kullaniminin {iretim
ve tiikketim temelleri iizerinden degerlendirilmesi siirdiiriilebilir kentsel gelismenin amaglaridir

(Pmarcioglu ve Kanbak, 2020).

Sekil 3: Siirdiiriilebilir Kentsel Gelismenin Unsurlari
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Kaynak: Maclaren, 1996.

Sekil 3, siirdiiriilebilir kentsel gelismenin unsurlarini igermektedir. Sekilde de goriildiigii tlizere
stirdiiriilebilir kentsel gelisme; konut, arazi kullanimai, toplu tasima, ¢evre, istihdam ve kamu hizmetleri
gibi politika ve programlarla yakindan iliskilidir. Bunlarin yani sira ekonomi, toplumsal refah, ¢cevresel
biitiinliik ve kiiltiirel uyum bir yandan daha yasanilabilir bir kentsel alanin temel bilesenleriyken ayni1

zamanda siirdiiriilebilir kentsel gelismenin de temel unsurlarint olusturmaktadir.

Stirdiirtilebilirligin i boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar; ekonomik siirdiiriilebilirlik, sosyal

strdiirtilebilirlik ve cevresel siirdiiriilebilirliktir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ekonomik kaynaklarin
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uzun vadeli kullanim1 i¢in tedbirler alinmasi ve bu kaynaklarin kullanim maliyetlerinin en diisiik
seviyede tutulmasi anlamina gelirken; sosyal siirdiiriilebilirlik bireylerin gida, konut, ilag, gecim vb.
gibi ortak gereksinimlerinin nasil karsilanacagini  konu edinmektedir (Sen vd., 2018).
Stirdiirtilebilirligin bir diger boyutu olan g¢evresel siirdiiriilebilirlik, ¢alismanin temel konularindan

birini olugturmasi sebebiyle asagida daha detayl ele alinmustir.
1.4. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Stirdiirtilebilirligin ¢evresel boyutu, dogal kaynaklarin siirekliliginin saglanmasina odaklanmaktadir.
Stirdiiriilebilir bir ¢cevrede dogal kaynaklarin kullanim diizeyi, bu kaynaklarin kendilerini yenileme
hizin1 ve dogal ¢evreyi kirletenlerin oraninin kaynaklarin kirleticileri isleme alma hizin1 agmamalidir.
Bu kapsamda insan sagligi; hava, su ve toprak kalitesi; hayvan ve bitki yasami ile biyo-cesitlilik

cevresel siirdiiriilebilirligin kapsamini olusturmaktadir (Kaypak, 2011).

Cevresel siirdiiriilebilirlik; ¢evresel degerlerin sosyal, ekonomik, fiziki vb. gibi biitiin alanlarda
korunmasi, gelistirilmesi ile gelecek nesillerin gereksinimlerine cevap verme yetenegidir (Erkul,
2012). Kavram her ne kadar gelecek nesiller i¢in kaynaklarin korunmasini amaclasa da burada bir
diger 6nemli husus, kaynaklarin yenilenebilir olusudur. Yenilenebilirligin saglanamadigi durumlarda
ise tilkenmezlik énem kazanmaktadir (Vezzoli ve Manzini, 2008). insanlarin kullandiklar1 ekolojik
cevreyi meveut durumdan daha iyi bir sekilde, bu miimkiin degilse var olan haliyle gelecek kusaklara
devretmesi anlamina gelen cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklar tizerindeki insan baskisinin
kontrol altina alinmasmi ve boylelikle dogal c¢evrenin korunmasini hedeflemektedir. Bu hedefin

gergeklestirilebilmesi bazi kosullara baghidir. Bu kosullar sunlardir (Akgiil, 2010):

e Kaynak kullaniminin minimuma indirilmesi

e Kullanilan malzemelerin geri doniistiiriilmiis malzemelerden veya yenilenebilen kaynaklardan
temin edilmesi

e Atiklarin tamaminin geri doniistimiiniin saglanmasi

e Enerji kaynaklarin korunmas: ve bu kaynaklarin yenilenebilir ve ¢evreye zarari olmayan
alternatiflere yonlendirilmesi

e (evre ile ilgili politikalarda biyolojik canlilig1 ve g¢esitliligi tehdit etmeyen yontemlere

basvurulmasi

Yukarida belirtilen hedeflerin disinda farkli yazarlar ¢evresel siirdiiriilebilirligin hedeflerini su sekilde

ifade etmislerdir:
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Sekil 4: Cevresel Siirdiiriilebilirligin Hedefleri
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Kaynak: Moldan vd., 2012.

2. KENTSEL DIRENCLILIK VE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK ILISKiSi

Insanlarin sekillendirdigi en karmasik ve en tipik sosyal ve ekolojik sistemler olan kentler (Zhang ve
Li, 2018), hem g¢evre sorunlarinin ana nedenlerinden biridir hem de gevre kaynakli olugsmasi muhtemel
kriz ve soklardan ilk derecede ve en fazla etkilenecek unsurlardir (Tugag, 2019). Ozellikle
ekosistemlerdeki bozulmalar ve ekosistem hizmetlerinde siirekliligin saglanamamasi diger alanlardaki
kirilganlig1 da tetikleyerek kentlerin ve toplumun direncini olumsuz yonde etkilemektedir (Kaya,
2018). Kentin direngli olmasi ise kriz ve soklar neticesinde olusan bozulmalar1 bertaraf etmekte ve
boylece kentsel sistemlerin devamligini saglamaktadir. Bu anlamda kentsel direnclilik ve
stirdiiriilebilirligin bir boyutu olan ¢evresel siirdiiriilebilirlik birbirini tamamlayan iki unsur olarak one

cikmaktadir.

Kentsel direnglilik ve siirdiiriilebilirlik (¢evresel siirdiiriilebilirlik) her ne kadar birbirini tamamlayan
iki unsur olsalar da birbirlerinin yerine kullanilamazlar. Ciinkii direnclilik, belirli bir sistemin tehditlere
uyum saglama kapasitesini ifade ederken; siirdiiriilebilirlik arzu edilen bir sonuca isaret etmektedir
(Ramos ve Guibrune, 2017). Siirdiiriilebilirlik; hem bugiin hem de gelecek kusaklar igin ¢evresel,
sosyal ve ekonomik ilkeler ¢ercevesinde yasam kalitesinin arttirilmasina odaklanmaktadir. Direnglilik
ise ¢evresel, sosyal ve ekonomik sistemlerin stres, sok ve rahatsizliklara tepkisine odaklanmaktadir
(Marchese vd., 2018). Direnclilik daha ¢ok olaganiistii durumlarla karsilasildiginda bunlarla nasil
miicadele edilecegi ve bu durumdan nasil ¢ikilacagi konusuna 6nem vermektedir. Siirdiirtilebilirlik ise
daha cok gelecekte meydana gelebilecek rahatsizliklarin kdkenine énem vererek uzun vadeli bir

yonelim gostermektedir (Kuhlicke vd., 2020).
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Direnclilik ve siirdiiriilebilirlik kavramlar1 farkli anlamlar1 igermekle beraber birbirleriyle iliskili ve
birbirlerine katkisi olan, i¢ ige ge¢mis kavramlardir. Zira rasyonel kentsel gelisimin basaris1 ancak
direngli ve siirdiiriilebilir kentte miimkiin olmaktadir (Zhang ve Li, 2018). Ayrica direncli bir kentte,
kentsel sistemlerin soklara uyum saglayip arzu edilen konuma doniistiiriilmesi ancak siirdiirtilebilirlik
vizyonu ile gergeklestirilebilir (Ramos ve Guibrune, 2017). Fakat siirdiiriilebilir bir kent hedefine
ulasmak da ancak direncli kent uygulamalariyla miimkiin olmaktadir (Ozer, 2018). Dolay1siyla kentsel
gelisimin ve kalkinmanin tesis edilebilmesi igin kentsel direnglilik ve kentsel siirdiiriilebilirlik
kavramlarma bir biitlin olarak yaklasilmali ve kavramlar biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmalidir

(Tugacg, 2020).
3. TURKIYE’DE KENTSEL DIiRENC VE SURDURULEBILIR CEVRE

Kentsel direng kavrami, hem yeni bir kavram olmas1 hem de literatiirde {izerinde uzlasi saglanmis tek
bir tanimlamaya sahip olmamasi nedeniyle olduk¢a karmasik ve ¢ok boyutlu bir yap1 arz etmektedir.
Farkli unsurlar esas alinarak yapilan fazla sayida tanimin varligi, kavramin daha da karmasik bir hal
almasina neden olmaktadir. Kentsel alanlarin var olan kirilganliklarini ortadan kaldirmak icin segilen
unsur temel alinarak her iilke ya da kent, direngliligin artirilmasi noktasinda gesitli planlar ya da

politika belgeleri hazirlamaktadir.

Kentsel direng kavrami Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, konunun daha ¢ok afet 6zelinde ele
alindig: ifade edilebilir. Kalkinma planlarinda diren¢ kavraminin birlikte kullanildig1 konut, kentsel
dontistim ve iklim degisikligi gibi ifadeler bu durumu kanitlamaktadir. Diren¢ kavrami, kalkinma
planlarinda ilk kez 2001-2005 yillarimi kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant’nin turizm
bashigr altinda yer almustir. ilgili béliimde, iilke icin énemli sektdrlerden biri olan turizmin kriz
donemlerinden en az diizeyde etkilemesini saglamak amaciyla onlemler alinmasi gerektigi ifade
edilmistir (DPT, 2000). Kavram daha sonra 2014-2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nda
yer almistir. Onuncu Kalkinma Plani’nin afet yonetimi bashig altinda “Afet yonetiminin yasal ve
kurumsal yapisinin gézden gecirilmesi, kamu kurumlari ile STK’lar arasinda hizli, etkin ve giivenli bir
bilgi iletisim ve koordinasyon sisteminin giiclendirilmesi, toplumun afet risklerine kars1 daha direngli
hale getirilmesi O6nemini korumaktadir” ve “Makroekonomik, sektorel ve mekansal planlama
stireclerinde afet risk ve zararlarinin dikkate alinmasi; afetlere karsi toplumsal direncin ve biling
diizeyinin artirilmasi; afetlere dayanikli ve giivenli yerlesimler olusturulmasi” amacglanmaktadir
ifadeleri yer almaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2013). Kavram 2019-2023 yillarini kapsayan Onbirinci
Kalkinma Plani’nda da yer almistir. Planin konut baslig1 altinda temel amag olarak “Dar gelirliler basta
olmak {izere, herkesin yeterli, yasanabilir, dayanikli, giivenli, kapsayici, ekonomik olarak

karsilanabilir, siirdiiriilebilir, iklim degisikligine direngli, temel altyap1 hizmetlerine sahip konuta

188



erisiminin saglanmas1” gerektigi yer almistir. Planin kentsel doniisiim bashig1 altinda ise “Istanbul’da
mevcut yapilasmis alanlarda yapir stoku dikkate alinarak, kentsel direngliligin artirilmas1 amaciyla
mevcut altyapr sistemlerinde afet risk Onceliklendirme c¢alismasi yapilarak ihtiya¢ duyulanlar

yenilenecektir” (Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019) ifadelerine yer verilmistir.

Onbirinci Kalkinma Plani’nin olusturulmasinda gorev alan gesitli komisyonlarin hazirlamis oldugu
raporlarda da konu benzer sekilde ele alinmistir. Kentsel Yasam Kalitesi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu’nda kentsel planlama konusunda, “Kentsel giivenlik kapsaminda, afet riski sakinimini ve
yonetimini saglayan, direngli planlama yapilmali...” (Kalkinma Bakanligi, 2018), Cevre ve Dogal
Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Yonetimi Calisma Grubu Raporu’nda ise “Siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu
sehir yapilanmalar1 ve direngli altyapilarin gelistirilmesine yonelik politikalar” (Kalkinma Bakanligi,

2018) ifadeleri yer almistir.

Kentsel direnclilik kavramimin Tiirkiye 6zelinde daha ¢ok afet temelinde ve tek boyutlu olarak ele
alinmis olmas1 onemli bir eksikligi de beraberinde getirmektedir. Oysa ki kentsel alanlar siirekli
degisen ve gelisen yapilardir ve bu nedenle direnglilik, kentler i¢in ¢ok boyutlu olarak ele alinmasi
gereken bir kavram olarak kabul edilmelidir (Kavanoz, 2020). Ozellikle kent ydnetimleri, ¢ok aktorlii
sekilde olusturacaklari kent planlar1 araciligiyla ¢evrenin korunmasini ve kit kaynaklarin etkili sekilde
kullanimim saglayarak kentsel direnci artirmalhidirlar (Meyer ve Auriacombe, 2019). Ozetle kentlerin
var olan kirillganliklarini ortadan kaldirip, kentsel direnci arttirmanin en 6nemli unsurlarindan birini

cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi olusturmaktadir.

Cevrenin korunmas1 konusunda sadece olusturulan politika belgeleri degil ayni1 zamanda uygulamada
hangi ¢aligmalarin yapildig1 olduk¢a dnemlidir. Uygulamada yapilan ¢aligmalara iliskin en énemli
gostergelerden birini ise mali kaynak kullanimi1 olusturmaktadir. Kirliligi 6nlenme, azaltma ve ortadan
kaldirma, ¢evresel bozulmalar sonrasi yapilan iyilestirmeler de dahil olmak iizere ¢cevresel bozulmalara
yonelik tiim faaliyetler i¢in gergeklestirilen harcamalar, cevre koruma harcamalar1 olarak
adlandirlmaktadir (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2022). Cevre koruma
harcamalarindaki artisin ¢evre kirliligini azaltici bir etkisi s6z konusu oldugundan, bir maliyet olarak
degil tam tersine bir yatirim olarak goriilmesi (Degirmenci ve Inal, 2019) ve bu konuda yapilacak
harcamalarin siirekli olarak artirilmasiyla hem ¢evresel siirdiiriilebilirligin hem de kentsel direncin

gelistirilmesi konularinda ilerleme saglanacag ifade edilebilir.

Tiirkiye’de cevrenin korunmasi i¢in yapilan harcamalar degerlendirildiginde, son 5 yillik siireg
igerisinde siirekli bir artisin yasandigi goriilmektedir. Cevre koruma harcamalar1 2016-2020 yillari

arasinda %65 oraninda artarak yaklasik 41,7 milyar TL’ye ulasmistir. Cevre koruma harcamalari
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icinde en biiylik paya sahip olan harcama tiirleri ise her donem atik yonetimi ve atik su yonetimidir.
2020 yili ozelinde bir degerlendirme yapildiginda, harcamalarin %54,4'liniin atik yOnetimi
hizmetlerinden, %31,4'liniin atik su yonetimi hizmetlerinden, %4,3"inilin biyolojik ¢esitliligin ve
peyzajin korunmasindan, %3,2'sinin toprak, yeralt1 ve yiizey sularinin korunmasi ve kalitesinin
tyilestirilmesinden ve %6,7'sinin ise diger cevre koruma harcamalarindan olustugu goriilmektedir
(TUIK, 2020). Arastirma ve gelistirme yatirimlarina ayrilan kaynak miktarinin artis gdstermesine
ragmen, toplam harcamalar i¢inde ¢ok kii¢lik bir paya sahip olmast iilke i¢in bir eksiklik olarak ifade

edilebilir.

Tablo 1: Konulara Gore Cevre Koruma Harcamalari, 2016-2020 (TL)

2016 2017 2018 2019 2020
Dis ortam havasini ve iklimi 363.499.519 571.057.686 760.672.561 | 1.139.067.476 | 1.007.493.948
koruma
Atik su yonetimi 10.351.165.560 | 11.932.206.452|13.467.386.877|14.511.622.459|13.073.692.615

Atik yonetimi

13.054.120.220

16.937.123.625

17.964.875.179

17.892.305.860

22 687 814 156

Toprak, yeralt1 ve ylizey sularinin

korunmas: ve kalitesinin 935.608.339 | 1.155.637.382 | 1.381.201.847| 1.276.291.998| 1.336.707.355
iyilestirilmesi
Giiriiltii ve vibrasyonun azaltilmasi|  12.719.730 15.363.891 15.990.352 15.657.595 20.237.780
Biyolojik ¢esitliligin ve peyzajin
korunmast 1.624.200.671 | 2.179.895.445 | 2.609.921.078 | 1.816.897.932 | 1.804.429.757
Radyasyona kars1 koruma 5.960.876 7.883.559 7.891.579 8.234.486 14.190.115
Aragtirma ve gelistirme 162.222.903 205.762.668 | 247.214.165 216.225.337 | 206.281.968
Diger ¢evre koruma harcamalari 893.406.790 | 1.170.468.479 | 1.466.487.782| 1.413.396.574| 1.537.973.579
Toplam 27.402.904.608 | 34.175.399.186 |37.921.641.420|38.289.699.717|41.688.821.273

Kaynak: TUIK, Konulara gére ¢evre koruma harcamalari, 2016-2020 (TL), 2021.

Cevre politikalarinin uygulanmasi, ¢evre konusunda ortaya cikabilecek sorunlarin Onlenmesi,
sorunlarin ortadan kaldirilmas: ve cevre kalitesinin artirilmast konularinda merkezi yonetim
birimlerinin disinda yerel ydnetim birimleri de énemli bir role sahiptir. Ozellikle kendilerine yasayla
verilmis olan gorev ve sorumluluklari nedeniyle belediyelerin diger yerel yonetim birimlerinden daha

biiyiik bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir (Zeytin ve Kirlioglu, 2014).

2003-2016 yillar1 arasinda, belediyelerin g¢evresel faaliyet konularina gore yaptiklart cevresel
harcamalar Tablo 2’de yer almaktadir. Ulusal 6lgekte oldugu gibi yerel olgekte de c¢evresel
harcamalarin miktarinda biiyiik bir artis oldugu ifade edilebilir. Harcama unsurlar
degerlendirildiginde her donem su hizmetleri, atik su yoOnetimi hizmetleri ve atik ydnetimi
hizmetlerinin en fazla paya sahip olan harcamalar oldugu goriilmektedir. Bu ii¢ harcama unsuru her

donem, toplam harcamalarin %70’inden fazlasini olugsmustur. Su hizmetleri ve atik su yonetimi
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hizmetleri konularinda yapilan bu harcamalarin neticesinde, giivenilir sekilde aritilmis evsel ve

endiistriyel atik su oran1 2010 yilinda %72,8 iken, 2018 yilinda %80,9’a yiikselmistir (TUIK, 2021).

Tablo 2: Cevresel Faaliyet Konularina Gére Belediyelerin Toplam Cevresel Harcamalar1 2003-2016 (TL)

2003 2007 2012 2016

Toplam ¢evresel harcamalar 3176762864 | 7925987622 | 10236991552 | 20 886 632 296

Su hizmetleri 701597 707 | 2977686 672 | 3532738004 8 890 385 908

Atik su yonetimi hizmetleri 314706 767 | 1229408702 | 1473460916 3414 259 911

Atik yonetimi hizmetleri 889774442 | 2185413436 | 3700832724 7615 403 858
Biyolojik ¢esitliligin ve peyzajin korunmasi - 443 645 977 245 411 296 535 796 624

Aragtirma ve gelistirme - 828 574 3434701 780 266

Harcamalar1 bolinemeyen hizmetler 1270683948 | 1089004261 | 1281113911 430 005 729

Kaynak: TUIK, Cevresel Faaliyet Konularina Gére Belediyelerin Toplam Cevresel Harcamalar1 2003-2016 (TL), 2021.

Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak ve buna bagli olarak kentsel direnci artirmak noktasinda ele
alinmasi gereken bir diger konu ise kentsel alanlarda etkin bir atik yonetiminin hayata gecirilmesidir.
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanan teknolojik gelismeler, sanayilesme, kentlesme ve hizli niifus artisi,
dogal kaynaklarin kullanim miktarini ve tilketim sonucu ortaya ¢ikan atik miktarini arttirmig, bu durum
ise insan sagligi ve ¢evre i¢in olumsuz kosullarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Kagtioglu ve
Sengiil, 2010). Uretim ve tiiketim faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarm toplanmasi ve geri
kazanilmastyla beraber ekonomi ve ¢evre i¢in yeni kaynaklar yaratilmasi (Ergililen ve Biiytikkeklik,
2008), geri dontistiiriilemeyen atiklarin ise gevreye en az zarar verecek yontemler kullanilarak bertaraf
edilmesi etkin bir atik yonetiminin uygulanmasi sonucu ger¢eklesmesi beklenen olumlu durumlar

ifade etmektedir.

Tablo 3’te, Tiirkiye’de atik hizmeti veren belediyelere iliskin veriler yer almaktadir. 1994’ten 2020°ye
kadar gecen donemde, belediyelerin vatandaglara atik hizmeti sunma konusunda 6nemli bir gelisim
gosterdikleri goriilmektedir. 2020 yili itibariyle, Tiirkiye’de sadece 2 belediye atik hizmeti
sunmamaktadir. Atik hizmeti verilen belediye niifusunun toplam belediye niifusuna orani ise %99,1’e

ulasmustir.
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Tablo 3: Atik Hizmet Veren Belediye Verileri, 1994-2020

Toplam | Toplam belediye Atik hizmeti Atik hizmeti Atik hizmeti verilen
Tiirkiye belediye niifusu veren belediye | verilen belediye | belediye niifusunun
niifusu sayisi sayisi niifusu toplam belediye

niifusuna orani (%)
1994 | 62 810 111 2740 47 597 657 1985 44299 271 93,1
2004 | 67803 927 3225 53 935 050 3028 52 329 045 97,0
2014 | 77 695 904 1396 72505 107 1391 70 843 913 97,7
2020 | 83614 362 1389 78 920 614 1387 78 204 213 99,1

Kaynak: TUIK, Belediye atik gostergeleri, 1994-2020, 2021.

Belediyeler tarafindan toplanan atiklarin oncelikle geri kazanimi, geri kazanimi miimkiin degilse
cevreye en az zarar verecek sekilde bertaraf edilmesi gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin
onemli uygulamalari ifade etmektedir. Tablo 4’te 1994-2020 yillar1 arasinda belediyelerin bertaraf ve
geri kazanim yontemlerinin yiizdelik dagilimlar1 yer almaktadir. Bahsedilen donem i¢inde cevreye
daha fazla zarari olan belediye ¢opliigline gonderme, agikta yakma, dereye ve gole dokme, gdmiilme
vb. gibi bertaraf yontemlerinin terk edilerek diizenli depolama tesisine génderme ve geri kazanim
tesislerine gonderme gibi cevreye daha duyarli olan faaliyetlerin tercih edilmeye baslandigi
goriilmektedir. Bu durum o6zellikle kentlerde, atik kaynakli ¢evre kirliliginin Oniine gecilmesini ve

atiklarin ekonomiye geri kazandirilmasini saglayacaktir.

Tablo 4: Belediyelerin Bertaraf/Geri Kazanim Yontemlerinin Yiizdelik Dagilimi, 1994-2020

Bertaraf ve geri kazamim yontemi 1994 | 2004 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020
Belediye ¢Opliigiine gonderilen 81,5 65,6 43,5 37,8 35,5 28,8 20,2 | 16,99
Diizenli depolama tesisine gonderilen 46 28,0 54,4 59,9 63,6 61,2 67,2 | 69,43
Acikta yakilan 2,5 0,4 0,5 0,4 0,01 | 0,032 | 0,019 | 0,06
Dereye ve gole dokiilen 3,1 0,6 0,2 0,1 0,06 | 0,002 | 0,002 | 0,002
Gomiilen 2,9 1,7 0,1 0,4 0,02 | 0,021 | 0,006 | 0,02
Diger bertaraf yontemleri 4.2 2,3 0,5 0,8 0,41 | 0,130 | 0,20 0,3
Kompost tesisine gdnderilen 1,1 1,4 0,8 0,6 0,4 0,5 0,38 0,36
Diger geri kazanim tesislerine gonderilen - - - - - 9,3 11,9 | 12,83
Toplam (%) 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK, Bertaraf/geri kazanim ydntemleri ve belediye atik miktar1, 1994-2020, 2021,

Tablo 5’te, 2008-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye nin temel ¢cevre gostergeleri tizerinden mevcut durumu
yer almaktadir. Ulkede, ¢evre konusuna yonelik cesitli yasal diizenlemeler yapilmasina, gevrenin
korunmasina yonelik mali kaynaklarin arttirillmasina ve yerel yonetimlerin atik geri kazanimi
caligmalar yiiriitmelerine ragmen istenilen seviyede bir iyilestirmenin saglanamadig1 goriilmektedir.

Kisi bast ortalama olusan belediye atik miktar1 ve kisi basi sera gazi emisyon miktar1 gibi
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gostergelerdeki artis c¢evre korunmasma yonelik olarak alinan onlemlerin yeterli diizeyde bir
tyilestirme saglayamadigini gostermektedir. Ayrica, lilkede ¢evre koruma harcamalar1 miktar olarak
artig gostermis olsa da toplam ¢evre koruma harcamalarin gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH) i¢indeki
pay1 ve cevresel vergilerin GSYH i¢indeki pay1 incelendiginde bu oranlarin gegmis donemlere kiyasla

distligii goriilmektedir.

Tablo 5: Temel ¢evre gostergeleri, 2008-2018

2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018

Belediyelerde kisi bast ¢ekilen giinliik su miktart (litre/kisi-giin) 215 | 216 | 216 | 203 | 217 | 224

Belediyelerde desarj edilen kisi bas1 giinliik atik su miktart (litre/kisi- | 173 | 182 190 181 | 183 | 188
giin)

Kisi basi ortalama olusan belediye atik miktar1 (kg/kisi-yil) 400 | 407 | 407 | 402 | 423 | 421
Kisi basi sera gazi emisyon miktari (ton CO> esd./kisi) 5,46 | 545 | 595 | 594 | 6,28 | 6,40
GSYH basina sera gazi emisyonu (kg COzesd. /GSYH TL) 0,39 | 0,34 | 0,28 | 0,22 | 0,19 | 0,14
Toplam ¢evre koruma harcamalarin GSYH igindeki pay1 (%) - - - 1,20 | 1,06 | 1,03
Cevresel vergilerin GSYH igindeki pay1 (%) 349 | 3,83 | 3,41 | 3,39 | 3,40 | 2,45

Kaynak: TUIK, Temel gevre gostergeleri 2008-2018, 2020.

Ozetle, Tiirkiye’de cevre konusunda gesitli alanlarda olumlu gelismeler yasanmis olsa da istenilen
diizeyde bir ilerlemenin heniiz ger¢eklesmedigi goriilmektedir. Bu durum, kentlerin ¢evre kaynakli
olarak olusacak kriz, baski ve soklara kars1 kirilgan olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Tiirkiye’de
2021 yilinda yasanan Marmara Denizi miisilaj (deniz salyasi) sorunu, iilkenin 49 farkli yerinde ¢ikan
299 orman yangini, Ozellikle Karadeniz bolgesinde asir1 yagis nedeniyle gerceklesen sel ve su
baskinlar1 gibi olaylar ve bu olaylar sonucu gerceklesen can ve mal kayiplart bu durumu kanitlar
niteliktedir (Posta Gazetesi, 2022). Cevresel yatirimlarin artmasi ve kentsel diren¢ kavraminin ¢evreyi
de i¢ine alacak sekilde ¢cok boyutlu olarak ele alinmasi, lilkede ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanarak

cevre kaynakli krizlerden daha az etkilenilmesi i¢in atilacak 6nemli adimlar olarak ifade edilebilir.

Gilinimiizde, tretim ve tiikketim siireclerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlife uygun olmayan sekilde
yiiriitiilmesi, biyogesitliligin azalmasi, kirlilik, dogal ve insan kaynakli afetler, iklim degisikligi ve
ekosistemin tahrip edilmesi ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve kentsel diren¢ kavramlari {izerinde olumsuz
etkiler dogurmaktadir. Cevreye duyarli atik yonetimi planlanmasinin yapilmasi; atik tiretiminin
azaltilmasi; atiklarin bertaraf edilmesinde g¢evreye olumsuz etkileri olan agikta depolanma vb.

uygulamalardan vazgegilmesi, bunun yerine atiklarin tekrar kullanimi veya geri doniislimii gibi
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yontemlerin kullanilmasi; sera gazi ve karbon emisyon miktarlarinin azaltilmasi; iiretim ve tiiketim
stireglerinin g¢evresel siirdiriilebilirligi destekler sekilde tasarlanmasi; su kaynaklarmma yonelik
biitiinlesik planlamanin yapilmasi; atik su miktarinin azaltilmasi; giiriiltii kirliliginin 6nlenmesi; sel ve
kuraklik da dahil olmak iizere afetlere ve iklim degisikligine kars1 gerekli onlemlerin alinmasi; temiz
enerji ve teknolojilerin kullanilmasi1 vb. faaliyetler ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglayarak kentsel

direncin artirilmasini destekleyen uygulamalar olarak goriilebilir (Birlesmis Milletler, 2017).

Cevresel siirdiiriilebilirlik ve kentsel direng konusunda yapilacak planlama ve uygulama
caligmalarinda katilimci ve isbirlikg¢i bir anlayisin varligi ise olduk¢a 6nemlidir. Kentte yer alan kamu
ve Ozel sektor temsilcileri, tniversiteler, sivil toplum kuruluslari, goniilliler vb. gibi aktérlerin

katilimiyla daha etkin ve yerinde faaliyetler gergeklestirilmesi miimkiin hale gelecektir (Oztiirk ve

Demirel, 2021).

SONUC

Kentsel direng kavrami; bireylerin, topluluklarin, kurumlarin veya daha genel bir ifadeyle sistemlerin
kars1 karsiya kaldiklar1 kriz, sok ve tehditler karsisinda varliklarini siirdiirme, uyum saglama ve
biliylime kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Galderisi vd., 2020). Cevresel siirdiirtilebilirlik kavrami
ise ekosistemlerin degisen kosullara uyum saglamasi amaciyla (Tiras, 2012), ekonomik biiyiime ve
ekolojik denge kavramlarmi birlikte ele alarak (Karalar ve Kiraci, 2011) dogal kaynaklarin
stirekliliginin saglanmasidir (Kaypak, 2011). Yapilan tanimlamalar kentsel direng ve cevresel
stirdiiriilebilirlik kavramlart arasinda bir uyum oldugunu gostermektedir. Hatta baz1 ¢aligmalarda bu
iki kavram birbirinin yerine kullanmilmaktadir (Elmqvist T. vd, 2019). Iki kavram arasinda bir uyum
olsa da birbirleri arasindaki iliski heniiz tam olarak tanimlanabilmis degildir (Galderisi vd., 2020). Bu
caligmada ise kentsel direng ve stirdiiriilebilirlik kavramlar1 arasindaki olumlu iligki Tiirkiye 6zelinde

yapilan bir arastirmayla degerlendirilmistir.

Calismanin arastirma sorusu, “Tiirkiye’de cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin gerceklestirilen
faaliyetlerin kentsel dirence etkisi var midir? ” olarak belirlenmistir. Bu soruyu yanitlamak i¢in yapilan
inceleme gostermektedir ki; Tiirkiye Ozelinde c¢evresel siirdiiriilebilirligi tesis etmek igin
gerceklestirilen faaliyetlerde ve yapilan harcamalarda bir artis s6z konusu olsa da son yillarda yasanan
cevre kaynakli sorunlar goz Oniine alindiginda bu caligmalar istenilen diizeyde bir iyilesme
saglayamamustir. Kalkinma planlari 6zelinde yapilan degerlendirme neticesinde ise Tiirkiye’de kentsel
diren¢ kavraminin daha ¢ok dogal afetler ve iklim degisikligi temelinde ele alindig1 goriilmiistiir.
Kentsel direng¢ kavramina iligkin tek boyutlu bir bakis agisina sahip olunmasi 6nemli bir sorun alanini
olusturmaktadir. Kentsel direncin artirtlmasi i¢in merkezi ve yerel yonetim organlar ile toplumsal

aktorlerin birlikte yer aldiklar bir planlama yapilmasi ve kavramin ¢ok boyutlu olarak ele alinmasi
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onemli bir uygulama olacaktir. Sonug olarak, iilkede olumlu faaliyetler yapilmis olmasina ragmen,

kentlerin ¢evresel kaynakli ortaya c¢ikacak kriz, sok ve tehditlere karsi olan kirilganliklarinin devam

ettigi ifade edilebilir.

Tiirkiye’de kentsel direncin artirilmasi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in atilmasi gereken

adimlar su sekilde siralanabilir;

Kentlerin kirilganliklarinin azaltilip, direncliliklerinin artirilmasi i¢in merkezi ve yerel diizeyde
kapsamli planlama c¢aligmalar1 yapilmasi,

Kentsel diren¢ kavraminin ulusal ve yerel 6l¢ekte cok boyutlu olarak ele alinmast,

Cok aktorlii planlama, uygulama ve denetim siireclerinin olusturulmast,

Yerel yonetimlerin ¢evre konusunda yetkilerinin artirilmast,

Yerel yonetimlerin 6zellikle ¢evre konusunda kullanabilecekleri mali kaynaklarinin artirilmast,
Biitlinlesik atik yonetiminin yerel yonetimler tarafindan uygulanmasi,

Atiklarin azaltilmasi, atiklarin geri doniisiimiiniin saglanmasi ve ¢evreye en az zarar veren
bertaraf yontemlerinin tercih edilmesi,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve mevcut olanlarin daha fazla

kullanilmasi.

Gelecekte yapilacak olan ¢aligmalarda kentsel direng kavraminin ¢evre disinda dezavantajli gruplar,

ekonomi, sug, dogal afetler, ulasim vb. konularla iligkilendirilmesi literatiire olumlu katkilar yapacak

ve kentlerin direngliliginin farkli boyutlariyla incelenmesini saglayacaktir. Kentsel direng ve gevre

0zelinde yapilacak calismalarda ise bu calismada kullanilan verilerden farkli veriler segilerek

caligmanin gelistirilebilmesi miimkiindjir.
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An Assessment On The Relationship Of Urban Resilience and Environmental Sustainability
EXTENDED SUMMARY

Urban areas are home to a large proportion of the world's population. This situation causes many
problems such as energy crisis, economic crisis, political instability, food deficit and security, epidemic
disease, terrorist attacks, climate change and natural disasters in cities. These problems, which are
quite complex and wide-ranging, make cities fragile. Eliminating the fragility of cities is possible with
resilient and sustainable urban policies and practices.
The ability and stability of a system to return to its equilibrium state after a breakdown for any reason
is expressed as resilience. The less the system moves away from equilibrium and the sooner it returns
to equilibrium, the more resilient it is (Holling, 1973). Urban resilience, on the other hand, is the ability
of an urban system and all networks that make up this urban system to perform the expected functions
or return to its normal order and adapt to change in the event of any stress, shock, or disturbance at
temporal and spatial scales (Meerow et al., 2016). The continuation of the duties of urban systems,
communities, people, institutions, and organizations, whatever their impact, frequency, or size; The
development of the urban system after a threat, stress or shock indicates urban resilience (European
Union).
Sustainability: means meeting the needs of the present without compromising the ability of future
generations to meet their own needs (Wilkinson et al., 2001). The environmental dimension of
sustainability focuses on ensuring the continuity of natural resources. The concept can be expressed as
the protection and development of environmental values in all areas such as social, economic, physical,
etc., and the ability to respond to the needs of future generations (Erkul, 2012). Although
environmental sustainability aims to protect resources for future generations, another important issue
here is that resources are renewable. Inexhaustibility gains importance in cases where renewability
cannot be achieved (Vezzoli and Manzini, 2008).
Cities, which are the most complex and typical social and ecological systems shaped by humans
(Zhang and Li, 2018), are both one of the main causes of environmental problems and the factors that
will be affected first and most by possible environmental crises and shocks (Tugag, 2019). In
particular, the deterioration in ecosystems and the inability to ensure continuity in ecosystem services
affect the resilience of cities and society negatively by triggering fragility in other areas (Kaya, 2018).
The resilience of the city ensures that the deteriorations that occur as a result of crises and shocks can
be eliminated and thus the continuity of urban systems. In this sense, environmental sustainability,
which is a dimension of urban resilience and sustainability, stands out as two complementary elements.
Although urban resilience and environmental sustainability are two complementary elements, they

cannot be used interchangeably. Because resilience refers to the capacity of a particular system to adapt
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to threats; sustainability indicates a desired outcome (Ramos and Guibrune, 2017). Sustainability;
focuses on increasing the quality of life within the framework of environmental, social, and economic
principles for both today and future generations. Resilience focuses on the response of environmental,
social, and economic systems to stress, shock, and disturbance (Marchese et al., 2018). Resilience
gives more importance to how to deal with extraordinary situations and how to get out of these
situations. Sustainability, on the other hand, shows a long-term orientation by giving importance to the
origins of future disturbances (Kuhlicke et al., 2020).

Although the concepts of resilience and sustainability have different meanings, they are intertwined
concepts that are related and contribute to each other. Because the success of rational urban
development is only possible in a resilient and sustainable city (Zhang and Li, 2018). In addition, in a
resilient city, the transformation of urban systems to the desired level by adapting to shocks can only
be achieved with the vision of sustainability (Ramos and Guibrune, 2017). However, a sustainable city
is only possible with a resilient city (Ozer, 2018). Therefore, to establish urban development, the
concepts of urban resilience and urban sustainability should be approached as a whole, and the
concepts should be handled with a holistic perspective (Tugag, 2020).

The concept of urban resilience has been handled mostly based on disasters and as one-dimensional in
Turkey. However, urban areas are structures that are constantly changing and developing, and for this
reason, the concept of resilience should be accepted as a concept that should be considered
multidimensionally for cities (Kavanoz, 2020). In particular, city administrations should increase
urban resilience by ensuring the protection of the environment and the effective use of scarce resources
through city plans that they will create in a multi-actor manner (Meyer and Auriacombe, 2019). In
summary, one of the most important elements of eliminating the existing vulnerabilities of cities and
increasing urban resilience is ensuring environmental sustainability.

It is very important not only the policy documents created on the protection of the environment, but
also what studies are carried out in practice. One of the most important indicators regarding the work
done in practice is the use of financial resources. The expenditures made for all activities for
environmental degradation, including prevention, reduction and elimination of pollution, and
improvements after environmental degradation, are called environmental protection expenditures
(Ministry of Environment, Urbanization and Climate Change, 2022). Since the increase in
environmental protection expenditures has a reducing effect on environmental pollution, it can be
stated that progress will be made in both environmental sustainability (Degirmenci and inal, 2019) and
improving urban resilience by seeing it as an investment rather than a cost, and by continuously

increasing the expenditures to be made in this regard.
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In this study, the positive relationship between the concepts of urban resilience and sustainability has
been evaluated with a study conducted in Turkey. The research question of the study is “Do the
activities carried out to ensure environmental sustainability in Turkey have an impact on urban
resilience?” The examination made to answer this question shows that; Although there has been an
increase in the activities and expenditures to establish environmental sustainability in Turkey, these
efforts have not achieved the desired level of improvement, considering the environmental problems
experienced in recent years. As a result of the evaluation made specifically for development plans, it
has been seen that the concept of urban resilience in Turkey is mostly handled on the basis of natural
disasters and climate change. Having a one-dimensional perspective on the concept of urban resistance
constitutes an important problem area. In order to increase urban resilience, it will be an important
practice to make a planning in which central and local government bodies and social actors take part
together, and to deal with the concept in a multidimensional way. As a result, it can be stated that
although positive activities have been carried out in the country, the vulnerabilities of cities against
environmental crises, shocks and threats continue.
The steps to be taken to increase urban resilience and ensure environmental sustainability in Turkey
can be listed as follows.
= Carrying out comprehensive planning studies at the central and local level to reduce the
fragility of cities and increase their resilience,
= Multidimensional handling of the concept of urban resistance at national and local scale,
= Creation of multi-actor planning, implementation, and audit processes,
= Increasing the powers of local governments on the environment,
= Increasing the financial resources that local governments can use, especially on the
environment,
= Implementation of integrated waste management by local governments,
= Reducing waste, ensuring recycling of wastes and preferring disposal methods that cause the
least harm to the environment,

= Diversification of renewable energy sources and greater use of existing ones.
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OZET

Bu calisma, Canakkale ve cevresinde 2021 yilinda gergeklestirilen Prehistorik donem arkeolojik ylizey
arastirmasini konu almaktadir. Bolgenin, Asya ve Avrupa’y1 birbirine baglayan giizergahlara sahip olmasi ve
ayn1 zamanda Ege Denizi ile Marmara Denizi’nin arasindaki gegisi saglayan bir konumda yer almasi, tarih
boyunca 6nemini korumasinda biiyiik bir etken olmustur. Projenin ilk galisma sezonunda Ezine ve ¢evresini
kapsayan alanda yogunlastirilan arastirmalarda, bolgenin tarih 6ncesi dénemlerinin aydinlatilmasinda 6nemli
katkilar saglayacak sonuglara ulasilmistir. Arastirmalar sirasinda daha 6nceki galigmalarda varhig bilinen 21
yerlesim ile literatiire ilk defa kazandirilan 4 yerlesmenin detayli saha ¢alismasi gerceklestirilmistir. Bu
calismalarda elde edilen verilerin incelenerek bilime kazandirilmasi, tarih 6ncesi toplumlari daha iyi
anlamamiza olanak saglayacagi gibi, cografyanin da kiiltiirler tizerinde olan etkisinin belirlenmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Canakkale, Prehistorik Dénem, Arkeolojik Yiizey Arastirmasi, CBS

JEL Kodlar:: Y80, Y91

Canakkale Prehistoric Archaeological Survey (CAPAS) 2021: Ezine and
Vicinity

ABSTRACT

The subject of this study involves the Prehistoric period Archaeological survey of Canakkale and its vicinity
conducted in 2021. That the region’s hosting the routes connecting Asia and Europe as well as being located in
a position that provides the transition between the Aegean Sea and the Sea of Marmara at the same time, has
been a major factor for the maintenance of its importance throughout history. In the first season of the Project
in which the researches intensified in the area covering Ezine and its vicinity, results that will make significant
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contributions to the illumination of the prehistoric periods of the region were attained. During research, detailed
field studies of the previously known 21 settlements and 4 newly-discovered settlements that have been brought
to literature for the first time, were carried out. In these studies, bringing the data so obtained and examined into
the prominence of science will enable us to better understand the prehistoric societies while it will play an
important role in determining the effect of geography on cultures.

Keywords: Canakkale, Prehistoric Period, Archaeological Survey, GIS

JEL Codes: Y80, Y91

* Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.

GIRIS

Canakkale ve cevresini kapsayan cografya, ¢aglar boyunca kiiltlirlerin gelisimine 6nemli katkilar
saglamistir. Kara ve deniz baglantilar1 sayesinde medeniyetler arasinda bir koprii gorevi iistlenen
bolge, bircok kiiltiire ev sahipligi yapmustir. Arkeolojik kaynaklar neticesinde elde ettigimiz bilgiler
Canakkale ve c¢evresinin Paleolitik donemlerden itibaren insan hareketliligine sahne oldugunu
gostermektedir (Ozbek, 2010: 239-252). Antik kaynaklarda Troas olarak adlandirilan Canakkale ve
cevresinde ylizyildan uzun bir siiredir cesitli arkeolojik arastirmalar yapilmaktadir. Bu aragtirmalar
daha cok bogaz cevresi ve kiy1 bolgelerini kapsarken, arkeolojik kalintilarin yogun olarak goriildiigii
Klasik, Hellenistik, Roma ve Bizans donemlerine odaklanmigtir. Bolgenin erken donemlerine iliskin
arastirmalar oldukea sinirhdir (Kokten, 1949: Sperling, 1976: 305-364; 811-829; Ozdogan, 1984: 63-
68; Ozdogan, 1985: 221-232; Ozdogan, 1990: 443-459; Yalgikli, 2012: 209-231; Takaoglu ve
Ozdemir, 2018: 479-490; Y1lmaz, 2019: 1-27). Bu sinirh gercevede yapilan arastirmalar Troya odakli
cogunlukla kiyr bolgelerini kapsamistir. Bolgenin Anadolu kiiltiirleri ile olan baglantilarin
goriilebilecegi daha i¢ kesimler arastirmalardan yoksundur. Bolgedeki cografi kosullar
diistintildiiglinde {i¢ tarafi denizlerle ¢evrili ve ayn1 zamanda giineydogusunda genis bir alana yayilan
Kaz Daglari, bolge toplumlarin daha izole kalmasini saglayan dogal bir set gorevi iistlenirken, ayni
zamanda gevre kiiltiirler ile olan muhtemel baglantilarin olabilecegi giizergahlar arastirilmaya muhtag
bir sorunsal olarak goriinmektedir. Ayrica uzun yillardan beridir tartisma konusu olan niifus
hareketliliginin gecis giizergahlar1 ve kiiltiirler iizerinde olan etkileri hala belirsizligini korumaktadir.
Benzer sekilde farkli donemlerde bolgede goriilen maddi kiiltiir degisimleri, yeni gé¢ hareketleri ile
aciklanmaya calisilmakta ancak bolgenin sosyo-kiiltiirel degisimlerine neden olan goclerin kaynagi
yeterince bilinmemektedir. Bu sorunlar baglaminda gergeklestirmekte oldugumuz yiizey arastirmasi,
Canakkale’nin Anadolu ile baglantilarinin goriilebilecegi ve Prehistorik Donemlere 151k tutabilecek

yerlesimlerin varligina iliskin verilen elde edilmesine imkan saglamaktadir.
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Canakkale ve gevresinde, Prehistorik yerlesimlerinin tespitine yonelik yapilan yiizey arastirmas,
bolgenin erken donem tarihsel siirecini daha iyi anlamamiza olanak saglayacagi gibi, 6zellikle Neolitik
donemden Demir Cagi’na kadarki donemin aydinlatilmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Bu ¢ercevede
Neolitik donemden baslanilarak, Kalkolitik ve Tung Caglarin1 da kapsayan yerlesimlerin belirlenmesi
ve bulgular {izerinden iligkili oldugu kiiltiirlerin a¢iga ¢ikarilmasi amaglanmistir. Bununla birlikte,
yerlesimlerin, sosyo-kiiltiirel-ekonomik baglantilarinin belirlenerek, bolgenin siyasal yapisi, ticari

kapasitesi ve uzak baglanti dinamiginin ortaya ¢ikarilmasina ¢aligilmistir.
1. YONTEM

Arastirma, Arkeoloji Bilimi c¢alisma metodlar1 kullanilarak interdisipliner bir c¢ercevede
gercgeklestirilmistir. Farkli donem uzmanligi bulunan arkeologlarin yani sira Cografya, Jeoloji ve Sanat
Tarihi alanlarinda uzmanlarin katilimiyla gergeklestirilen ¢aligmalar, arastirmaya ¢ok yonlii bir boyut
kazandirmistir. Dijital/Fiziksel Haritalarin hazirlanmasi, bolgenin yerylizii, bitki, iklim ve toprak
yapisinin degerlendirilmesi, saha ¢alismasi i¢in gerekli kosullardir. Ayrica teknolojiden yararlanma
baglaminda bir¢ok veriden faydalanilmistir. Sahanin altlik haritalarinin, akarsu haritasinin ve sayisal
yiikselti modelinin iiretilmesinde 1/25.000 6lgekli topografya haritalarindan (116a2, 116a3, 116b1,
[16b2,116b3, 116b4, 116¢1, 116¢2, 116d2) yararlanilmistir (Fig. 1). Analizlerde kullanilan egim haritas:
say1sal ylikselti modelinden; jeoloji haritas1 Maden Tetkik Arama (MTA) Genel Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan 1/100.000 6lgekli jeoloji haritasindan; arazi kullanimi kabiliyet (AKK) siiflar1 Tiirkiye
toprak haritalarindan {iretilmistir. Haritalarin olusturulmasi ve analizi ArcGIS 10.8 CBS yazilimi ile

gergeklestirilmistir.

Yiizey arastirmalarinda sahanin tamaminin taranmasi emek ve zaman kaybina neden olmaktadir. Bu
nedenle saha caligmasina baslamadan Once saha genelinde yiizey arastirmasina uygun alanlar
belirlenerek ¢calismaya uygun olmayan alanlar elenmistir. Bu amagla cografi verilerden ve ¢ok kriterli
karar verme metodu olan (AHP) analitik hiyerarsi siirecinden yararlanilarak sahanin arkeolojik yiizey
arastirmas1 uygunluk haritas: tiretilmistir. Uygunluk analizi i¢in sahanin jeoloji haritasi, akarsulara
mesafe haritasi, egim haritasi ve arazi kullanim1 kabiliyet sinifi haritalar1 hazirlanmistir. Hazirlanan
haritalar litolojik birimlerine, egim derecelerine, akarsulara olan uzakliklarina ve arazi kullanim
kabiliyet siniflarina gore yeniden siniflandirilmistir. Litolojik yapi, akarsulara mesafe, egim ve arazi
kullanim1 kabiliyet siniflar1 kriterlerine 1’den 5’e kadar farkli uygunluk puanlar belirlendi. 1 degeri
atanan alanlar en az, 5 degeri atanan alanlar en fazla uygunluk degerine sahiptir. Bu dogrultuda
literatiirden yararlanilarak egim derecesi daha diisiik, akarsulara daha yakin, arazi kullanim kabiliyeti
(AKK) yiiksek ve litolojik yapisi yerlesime daha uygun alanlara en yiliksek uygunluk puanlar

verilmigstir. Fazla egimli, su kaynaklarina uzak, litolojik yapisi elverigsiz ve arazi kullanim kabiliyeti
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diisiik arazilere diisiik uygunluk puanlar1 verilmistir. Ornegin, arkeolojik yiizey arastirmasina
uygunluk analizinde egim kriteri i¢in Tablo 1’de goriilen uygunluk puanlar1 verilmistir. Uygunluk
puanlar1 degerlendirmeye alinan litolojik yapi, akarsuya mesafe, arazi kullanim kabiliyeti ve egim
kriterlerin her biri i¢in ayr1 ayr1 belirlenmis ve analizlerde katman olarak kullanilmak {izere
haritalanmistir. Uygunluk puanlar verilerek {iretilen girdi haritalar1 kullanilarak ArcGIS 10.8
yaziliminda weighted overlay araciyla agirlikli c¢akistirma analizi yapilmis ve sonug¢ haritasi
iiretilmistir. Uretilen sonug haritasinda 5 ile temsil edilen alanlar yiizey arastirmasina en uygun alanlari

gostermektedir (Fig. 2).

Tablo 1. Arkeolojik Yiizey Arastirmasi I¢in Yapilan Uygunluk Analizinde Egim Kriterinin Uygunluk Puanlar

Egim sinifi (%) | Uygunluk puani
0-1 5
1-2
2-5
5-10
10-20
20-30
>30

RPN W o1

2. SAHA CALISMASI VE YERLESIMLER

Aragtirmanin 2021 yilinda gergeklestirilen ilk ¢calisma sezonu, Ezine ve ¢evresinde yogunlastirilmistir.
Bolgenin, hem Ege Denizi ile olan uzun kiy1 seridine sahip olmas1 hem de Karamenderes baglantili i¢
kesimlere ulagimi saglayan dogal vadi yollarina sahip olmasi, ge¢mis toplumlarin kara ve deniz
iliskilerinin arastirilmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bolge, ayn1 zamanda Troya ile baglanti
kurulabilecek dogal limanlar ile yerel merkezlerin arastirilmasinda da 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bolgede gerceklestirdigimiz sistemli saha ¢alismalarinda 25 merkezin arastirilmasi yapilmistir (Fig.
3). Bu merkezler, hem daha 6nce bilinen yerlesimler hem de literatiire ilk kez kazandirilan yerlesimleri
kapsamaktadir. Daha once bilinen yerlesimlerde yapilan arastirmalar, yeni bulgularin tespit edilmesi
ve donemsel bilgilerin artirilmasi lizerine olmustur. Bircok yonden yeniden degerlendirilen maddi
kiiltiir kalintilar1 6zellikle kronolojik cerceveye oOnemli katkilar saglamistir. Literatiire ilk kez
kazandirilan merkezlerde ise, yerlesimin donemsel yogunluk dokusu, iliskili oldugu kiiltirler ve
sosyo-ekonomik boyutlartyla bilime kazandirilmasi icin calismalar gerceklestirilmistir. Asagida
listelenen 25 merkez igerisinde Balli Burun, Kii¢iikbesige Kemalli-Gokgebayir ve Pinarbasi yeni tespit

edilen yerlesimlerdir (Tablo 2).
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Tablo 2. Ezine ve Cevresinde Saha Calismasi Yapilan Yerlesimler

No Yerlesim Adi MevKkii Donem

1 Besik-Yass1 Tepe Yenikoy- Besige koyu Tung¢ Caglari-Bizans

2 Besik-Sivri Tepe Yenikdy- Besige koyu Prehistorik? Hellenistik?

3 Balli1 Burun Yenikoy- Balli Burun Ge¢ Tung, Klasik, Roma, Bizans

4 Inlimani Kumburun Koyii-Akyarli | Prehistorik? Hellenistik, Roma,
Kumburun Koyii- Geg Tung, Hellenistik, Roma,

5 Kiigiikbesige Kiigiikbesige Bizans

6 | Uvecik Sivritepe Uvecik Koyii Hellenistik?

7 Uvecik Uvecik Koyii Ilk Tung¢ Cagi, Bizans

8 Hantepe Geyikli-Hantepe Tung¢ Caglar

9 Bozkoy-Hanaytepe | Bozkdy-Hanaytepe Tung Caglari, Klasik Dénem

Tung Caglar1, Demir Cagy,
(Protogeometrik), Arkaik, Klasik,
10 Besiktepe-Colonai Aktas Ovasi Hellenistik, Roma
Besiktepe-Colonai

11 Kuzey (Hoylik) Aktas Ovasi Tung Caglari, Arkaik

12 Kiimbet-Kocabah¢e | Kemalli Koyii Ge¢ Tung? Roma, Bizans

13 Kemalli-Gokeebayir | Kemalli-Gokgebayir Geg Tung, Arkaik

14 | Kogali Siitun Ocagr | Kogali Kdyii Hellenistik, Roma

15 Alemsah Siitun Ocag1 | Alemsah Koyii Hellenistik, Roma

16 Neandria Kayacik Koyii Demir Cagi, Arkaik, Klasik

17 Sakartepe Tavakli Koyt Demir Cagi

18 Tastepe-Hanaytepe Tastepe Koyt Geg Kalkolitik? Tung, Klasik

19 Kiigiik Figla Tepe Tastepe-Kiiciik Figla Demir Cagi, Arkaik

20 Eski hisarlik Tastepe-Eski Hisarlik Demir Cagi, Arkaik

21 Savrantepe Ezine Geg Tung, Roma, Bizans

22 Balontepe Ezine Tung Caglar1, Arkaik, Klasik

23 Pinarbasi Pinarbas1 Koyii Geg Tung, Arkaik, Roma, Bizans

24 | Adatepe Akkdy Roma, Bizans

25 | Akkdy Tiimiiliisii Akkdy Roma, Bizans

2.1. Yenikoy-Besige Koyu

Yenikdy-Besige koyu, Ezine’nin kuzeybati kiyisinda Yenikoy sinirlari igerisinde yer almaktadir. Kiy1
seridinde dogal bir liman konumuna sahip olan Besige koyu, denizciler i¢in korunakli bir liman gorevi
iistlenmektedir. Kiy1 ¢izgisinden denize uzanan burun, Besik-Yassi tepe olarak anilmakta ve konumu
ile birgok arastirmacinin ilgisini ¢ekmistir (Cook, 1973). Yapilan arastirmalarda dogal bir kayanin
tizerinde hoyiik oldugu tespit edilen noktada kazi ¢aligmalar1 yapilmis ve onemli dlgiide bilime
kazandirilmistir (Korfmann, 1986: 303-329; Basedow, 2000). Konumunun sagladigi avantaj ile deniz-
kara baglantilarinin gériilebilecegi ender noktalardan biri olan Besik-Yass1 tepe (Fig. 4), Ilk Tung
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Cagi’ndan Bizans donemine kadar yerlesim gormiistiir. Yerlesimde yaptigimiz saha ¢alismalarinda
daha once yapilan ¢alismalarda elde edilen kronolojik ¢ergeveye paralel kalintilara rastlanmistir.
Ozellikle karakteristik Bizans sirli seramiklerin yiizeyde yogun olarak gériilmesi son kiiltiir katmaninin
Bizans donemi ile iliskilendirilmesini desteklemektedir. Ayrica Ilk Tung Cagi I donemi icerisinde
degerlendirilen el yapimi, perdahli koyu yiizlii seramik 6rnekleri bulunmustur. Bu 6rnekler Troya I ve

cagdasi donem i¢in 6nemli bir referans kaynagi olusturmaktadir.

Besik-Yass1 Tepe’nin hemen kuzeydogusunda yer alan Sivri Tepe’de, Akhilleus’un anit mezarmin
oldugu diigtiniilen tiimiiliis bulunmaktadir. Besik-Sivri Tepe olarak da adlandirilan tiimiiliiste donem
donem kazilar yapilmis ve tepenin, Prehistorik hoyiik iizerine yigma toprak ile olusturuldugu 6ne
stirilmustir (Korfmann, 1989: 323-331; Akarca, 1978: 1-52; Schliemann, 1880). Bu raporlar
dogrultusunda c¢evrede yaptigimiz arastirmalarda, bulmay1 iimit ettigimiz Prehistorik doneme iliskin
veriler, yogun tahribattan dolay1 olduk¢a zayif goriinmektedir. Yeni Ky ¢evresinde yaptigimiz diger
arastirmalarda Balli Burun Mevkii olarak isimlendirilen ve Canakkale Merkez ile Ezine smirini
olusturan alanda yogun seramikler goriilmiistiir. Troya Milli Parkinin yer aldig1 ova diizliigiiniin hemen
bitiminde yiikselen ana kara ylizeyinde tespit edilen kalintilar, muhtemel bir yerlesimin varligina
iliskin 6nemli ipuclar1 saglamaktadir. Seramikler iizerinde yaptigimiz ilk degerlendirmelerde MO 2.

binyildan Bizans donemine uzanan donemsel 6zellikler veren bulgulara rastlanilmistir.
2.2. Kumburun Kdyii ve Cevresi

Kumburun koyti, Bozcaada’y1 karsidan géren ve dogal limanlarin bulundugu uzun kiy1 seridine sahip
bir konumda yer almaktadir. Konumunun sagladig1 avantaj ile Antik donem insanlarin yerlesim
tercihinde onemli bir yer tutmasi diisiiniilen bolgede, zengin bir Arkeolojik dokunun varlig: dikkat
cekmektedir. Kumburun koyiiniin kiy1 seridinde yer alan Akyarli Burnu (Fig. 5), yogun kalintilarin
goriildiigii dogal bir liman goriiniimiindedir. Genis bir alana yayilan kalintilar, Antik bir kentin
varligina iligkin gii¢lii ipuglari sunmaktadir. Bu 6zelligi ile Strabon anlatiminda yer alan Achaiion kenti
tarifine énemli dlgiide uygunluk gostermektedir (Hamilton ve Falconer, 1903; Cook, 1973). inlimani
olarak anilan alanda yaptigimiz arastirmalarda, 6zellikle kiy1 hattinda yer alan kesitlerde yogun bir
kiiltiirel dolgu (Fig. 6) gbze ¢arpmaktadir. Mimari 6gelerin de bulundugu kiiltiir katmanlar1 igerisinde
kronolojiye katki saglayacak ¢ok sayida seramik 6rnekleri ile karsilasilmistir. Bu 6rneklerin biiytik bir
boliimii daha ¢ok Roma donemi ile iligskilendirilse de, az sayida goriilen Prehistorik seramikler
yerlesimin erken donemlerde de kullanim gordiigiinii gostermektedir. Seramikler disinda kayit altina
alman tas objeler de Prehistorik donem yerlesimin varhigini giiclendirmektedir. Kumburun kiy1
seridinin kuzeyinde yapilan diger arastirmalarda, literatiire yeni kazandirilan yerlesim kalintilarina

rastlanmigtir. Bolge halkinin Kiigiikbesige olarak adlandirdigi alan, Besik-Yasst Tepe’nin giineyinde
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bulunan bataklik diizliiglinden hemen sonra gelen kiigiik tepeliklerden olusmaktadir. Tepeliklerin
cevresinde yapilan aragtirmalarda, ¢ok sayida kalintinin genis bir alana yayildigi gézlemlenmistir.
Ozellikle Roma ve Bizans dénemleri kalintilar1 yogun olarak goriiliirken daha az bir oranda Tung

Caglar1 seramikleri bulunmustur.
2.3. Uvecik Kdyii ve Cevresi

Ezine kiy1 seridinden daha icerde bulunan Uvecik kdyii ve cevresinde yapilan calismalarda yeni
bulgular saglayan noktalar ve daha &nce bilinen alanlar arastirilmistir. Uvecik kdy merkezinin
kuzeybatisinda bir¢ok noktadan fark edilebilen Uvecik-Sivri Tepe Tiimiiliis’ii bulunmaktadir. Bélgede
caligmalar yapan bir¢ok aragtirmacinin ilgisini ¢eken tiimiliiste kazi ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.
Yapilan aragtirmalarda, tiimiiliisiin taglarla yiikseltilmis bir blok formunda oldugu ve {izeri yigma
toprakla dolduruldugu rapor edilmistir (Schliemann, 1880; Tombul, 2015: 476; Akarca, 1978: 8-9).
Tepe iizerinde yaptigimiz arastirmalarda bu diisiinceyi destekleyecek tas duvar oOrgiileri tespit
edilmistir. Bu alanda hem ge¢mis donemde yapilan kazilar hem de yakin zamanda kagak kazi tahribati
sonucunda {ist duvar orgiisiiniin a¢iga ¢iktig1 gézlemlenmistir. Tiimiiliis ¢cevresinde yaptigimiz saha
calismasinda ddnemsel bilgi saglayacak yeteri kadar veri bulunamamustir. Uvecik kdy merkezinin
hemen giineyinde Bizans donemine iligkin kalintilarin oldugu alanda yaptigimiz ¢aligmalarda, ¢ok
sayida sirli seramikler ve mimari pargalar Bizans dénemini dogrularken, ayn1 zamanda Prehistorik
donem ozelligi gosteren koyu yiizlii seramikler goriilmiistiir. Seramik drnekleri igerisinde dzellikle ilk
Tung Cagi I donemi igerisinde degerlendirilen el yapimi, perdahli yalin mal gruplari dikkati
cekmektedir. Bu alanda, Prehistorik yerlesim tlizerine Bizans yapilarinin insa edilmis olabilecegi

degerlendirilmektedir.
2.4. Geyikli-Hantepe MevKii

Geyikli kiy1 seridinde yer alan Hantepe, bdlgedeki yogun Prehistorik donem bulgulari veren
yerlesimler arasindadir (Akarca, 1978: 1-52). Hantepe, konumu itibari ile Bozcaada’nin karsisinda
denize agilan dogal bir burun iizerine kuruludur. Deniz gecislerini kontrol edebilen bir noktada yer
almasi, liman yerlesimi olasiligini artirmaktadir. Yerlesimde yaptigimiz saha ¢aligsmalarinda, hdyiik
stratigrafisinin kolaylikla goriilebildigi kesitler dikkat cekmektedir. Ozellikle kiy1 bdliimiiniin deniz
etkisiyle 6nemli Olclide asindig1r gézlemlenmistir. Ayrica modern yerlesimlerin ¢evredeki tahribati
nedeniyle Hoyiiglin kesin sinirlariin belirlenmesi gii¢c gériinmektedir. Cevreye yayilan buluntular,
yerlesimin énemli bir Ik Tung Cag1 merkezi oldugunu gostermektedir. Kayit altina alinan ¢ok sayida
[k Tung Cag1 seramigi, Troya I donemi ile paralellik gdstermektedir. El yapimi, perdahli ve tutamakli

ornekler ddsnemin karakteristik dzelligi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Fig. 7). Bununla birlikte az sayida MO
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2. binyi1l seramigine rastlanilmasi yerlesimin Tung¢ Caglari boyunca kullaniminin siirdiiglinii

gostermektedir.
2.5. Bozkoy-Hanaytepe

Bozkdy-Hanaytepe, kiy1 ¢izgisinden daha igerde kalan Mecidiyekdy ile Bozkdy arasinda bulunan
Prehistorik donem yerlesimidir. Bélgede en kapsamli arastirmalarin yapildigi yerlesim olma 6zelligine
sahip olan Bozkdy-Hanaytepe’de, Troya dncesi ve ¢agdasi olan kiiltlirlere dair 6nemli veriler elde
edilmistir (Aslan vd., 2011: 291-303; Blum vd., 2011: 119-179; Aslan ve Polat 2013). Yerlesimin Geg
Neolitikten Tung Caglar1 boyunca kullanim goérdiigii rapor edilmistir (Yilmaz, 2013: 857-886). Bu
bilgiler dogrultusunda yerlesimde yaptigimiz ¢alismalarda daha 6nce belirtilen sinirlarin 6tesinde,
Hoyiigiin daha genis bir alana yayildig1 gézlemlenmistir. Ozellikle Tepe yerlesiminin giineyinde,
genis bir diizliige yayilan kalintilar tespit edilmistir. Alanda yaptigimiz detayli yilizey taramalari
sonucunda, ¢ok sayida Erken Tung¢ Cagi donemi ile iliskilendirilebilecek bulgular (Fig. 8-9)
belgelenmistir. Bunun yani sira Geg Tung Cag1 sonuna kadar siiregelen yerlesim orgiisiiniin, Klasik
donemde de kismen devam ettigi buldugumuz Klasik donem seramiginden anlasilmaktadir. Tung
Caglarna iliskin genis bir yelpazeye sahip seramik bulgularinin disinda, tas baltalar, minyatiir tas
aletler, ¢esitli tas islikler, 6glitme taglari, obsidyen ve ¢ok sayida ¢akmaktaglari bulunmustur. Ortaya
cikarilan buluntular ile yerlesimin Troya’ya ¢agdas ve ayn1 zamanda Oncesine ait essiz bilgilere sahip
oldugu goriilmektedir. Bu 06zelligi ile Bozkdy-Hanaytepe, Troas bolgesi Prehistoryasi i¢in kazi

caligmalar1 yapilmasi gereken oncelikli yerlesimlerden birisidir.
2.6. Besiktepe-Colonai

Kiy1 Ege Kkiiltiirlerinin bilinmesine yonelik dnemli bir konumda yer alan Besiktepe-Colonai, Aktas
Ovasi diizligiinde kiyiya paralel uzanan ana kaya tizerine kurulmustur (Fig. 10). Ana yerlesimin
hemen kuzeyinde daha kiiglik boyutlarda bir Prehistorik hoyiik daha bulunmaktadir. Ana yerlesimin
oldugu yiiksek tepe, antik kaynaklarda Colonai kenti olarak tanimlanmakta ve MO 8. ve 4. yiizyil
araliginda yerlesim gordiigi sanilmaktadir (Korpe, 2006: 7-15). Kuzeydeki hoyiik ise Erken Tung
Cagi’nda kullanim gordiigii, ylizeyde bulunan seramik kalintilarindan anlagilmaktadir. Her iki noktada
da yaptigimiz yiizey calismalarinda, ana yerlesimde tarihlemeyi daha erkene gotiirebilecek
Protogeometrik donem seramigine rastlanmistir. Ayrica az sayida da olsa Tung¢ Cagi seramiklerinin
ana yerlesimin farkli noktalarina dagildig: goriilmiistiir. Konum olarak birbirine ¢ok yakin olan her iki
noktada ¢agdas donem buluntularinin goriilmesi olagan bir durumdur. Kuzeydeki hoyiik yerlesiminde

ise ¢ok sayida koyu vyiizlii, el yapimi, perdahli seramik ornekleri Erken Tung¢ Cagi ile
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iliskilendirilmektedir. Bunun disinda yerlesimin Tung¢ Caglar1 disinda Arkaik donemde de kullanilmis

olabilecegine iliskin gri seramik 6rneklerine rastlanmistir (Fig. 11).
2.7. Kemalh Kdyii ve Cevresi

Kemalli Kdyii, Selguklu ve Erken Osmanli donem mimari 6zellikleri yansitan cami, hamam, ¢esme ve
mezarlik alan1 gibi kiiltiirel ve tarihsel dokunun goriilebilecegi bolgenin ender yerlesimlerinden biridir.
Koy ve ¢evresinde yaptigimiz ¢alismalar, mimaride ve 6zellikle mezarlik alaninda kullanilan devsirme
taglarin biiylik bir bolimiiniin antik donem 6zelligi tasidigin1 gostermektedir. Taslarin, yakinlarda
bulunan Antik tas ocaklarindan ve Alexandria Troas’tan getirilmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Koy
yerlesiminin 2 km kuzeyinde erken donemlerine iliskin oldugu belirtilen Kiimbet-Kocabahge yerlesimi
bulunmaktadir. Daha 6nce yerlesimde yapilan arastirmalarda Erken Tung Cagi’na tarihlendirilebilecek
kalintilardan bahsedilmistir. Alanda yaptigimiz ¢aligmalarda yogun tarim tahribatinin yiizeye énemli
Ol¢iide zarar verdigi goriilmiistiir. Bu 6l¢iide tahrip edilen alanda, ¢evreye yayilan az sayida Roma ve
Bizans dénemi seramigi ile birka¢ parca mermer mimari 6ge disinda Prehistorik donem 6zelligi tasiyan
bulgulara rastlanilmamistir. Kemalli koyii ¢cevresinde yaptigimiz ¢aligmalar sirasinda yogun bulgular
ile karsilastigimiz yeni bir yerlesim tespit edilmistir. Yerlesimin, Kemalli koyii ile Gokgebayir
arasinda, eski akarsu vadisinin yanindaki bir tepede konumlandig1 goriilmektedir. Yiizeyde bulunan
seramikler tizerinde yaptigimiz ilk tespitlerde Klasik donemden Ortagag’a kadar uzanan donemi temsil
eden veriler elde edilmistir. Ayrica sayisal anlamda daha az bir oran ile temsil edilen MO 2. binyil
seramigi de buluntular arasindadir. Seramik disinda ¢ok sayida tas kiimelerin oldugu ve mermer kaide

gibi ¢esitli islevlere sahip mimari 6gelerin de oldugu gézlemlenmistir.
2.8. Tastepe Koyii ve Cevresi

Tastepe kdyii, 6nemli yol baglantilarinin tizerinde, hem ovalik hem de yiiksek tepeliklerden olusan bir
cografyaya sahiptir. Ova diizliigiinde yer alan Hanaytepe (Fig. 12) hem Prehistorik hem de Klasik
donemlere iligkin 6nemli veriler saglamaktadir. Hoylikte F. Carvert ve H. Schlieman tarafindan 19.
yiizyilda yapilan kazi tahribatlari, yerlesime 6nemli Ol¢iide zarar vermistir. Elde ettigimiz verilerde,
Hoytigilin Geg Kalkolitik donemden Tung Cag1 sonuna kadar yerlesim gordiigii ve Klasik donemde de
kismen kullanildig: belirtilmistir (Akarca, 1978: 1-48). Bu alanda yaptigimiz ¢alismalarda Erken Tung
Cag1 yogun olmak iizere Ge¢ Tun¢ Cagi’na kadar seramik geleneginin siirdiigli, Klasik donemin ise
birka¢ seramik ile temsil edildigi anlasilmaktadir. Ayrica Hoyiigiin yiizeyinde ¢esitli taslar ve kalin
pitos pargalarinin goriilmesi muhtemel bir mezar gelenegine de isaret etmektedir (Fig. 13). Hoytikte
kazilar yapan Calvert, pitos mezar geleneginde bir tiimiiliisiin varligindan bahsetmektedir (Calvert,
1856: 1-6).

213



Tastepe Koyii’niin giineyinde bulunan yiiksek tepeliklerde kale yerlesimleri bulunmaktadir (Fig. 14).
Kiigiik Figla Tepe, Eski Hisarlik ve Balli Dag olarak adlandirilan noktalarda bulunan kale kalintilari,
Demir Cagi ile iliskilendirilmektedir. Kiigiik Figla Tepe, ova diizliigiine hakim bir noktada olduk¢a
egimli bir araziye sahiptir. Yigma taslarla olusturulan savunma duvarlari ve belli mesafelerde yuvarlak
formlarda gozetleme burglar1 dikkati cekmektedir. Cok az sayida bulunan seramikler, Demir Cag1 ve
sonrasina isaret etmektedir. Kii¢iik Figla Tepe’nin karsisinda bulunan Eski Hisarlik Tepe’de benzer
sekilde yigma tag duvar sistemi ile savunma oOrgiisiiniin olusturuldugu gorilmistir (Fig. 15).
Karamenderes Vadisi’nin dik yamaglar1 {izerine kurulan kale, Araplar Bogazi olarak adlandirilan,
dogal su yoluna da hakim konumdadir. Kii¢iik Figla Tepe’nin aksine, Eski Hisarlik Kalesi’nin i¢ ve
dis alanlarinda c¢esitli mimari kalintilara rastlanmigstir. Ayrica kale duvarlarinin disinda kiimelenmis

taslardan olusan tiimiiliisler bulunmaktadir (Fig. 16).
2.9. Ezine ve Cevresi

Ezine merkez il¢e ve gevresinde yapilan ¢alismalarda, Savrantepe ve Balontepe Prehistorik doneme
iliskin bilgilerimizi arttiran yerlesimler arasindadir. Savrantepe’de M.O. 2. binyil seramikleri, cesitli
islik taglar ve mimari kalintilar goriilmiistiir. Yerlesimin Troya ile benzer seramik gelenegine sahip
olmasi, bolgedeki kiiltiirel iligkilere dair baglanti agmi da ortaya ¢ikarmaktadir. Benzer sekilde
Balontepe’de de ele gegen seramikler, giiclii bir Tung Cagi iletisim agin1 gostermektedir. Balontepe’de
daha yogun goriilen seramikler Erken Tung¢ Cagi'na da 11k tutmaktadir. Ozellikle karmnl
antropomorfik kaplara ait parcalarn bulunmast M.O. 3. binyilda Troya’dan bildigimiz seramik
geleneginin (Blegen, 1950; Dorpfeld, 1902; Sazci, 2005: 35-98), Troas bolgesinin geneline de
yayilldigim1 gostermektedir. Seramik repertuarr disinda taban ya da duvar dosemelerine ait boyali

pargalar, Balontepe’de elit bir toplumsal sinifin varligina isaret etmektedir.
2.10. Pinarbas1 Koyii ve Cevresi

Pinarbast Koyii, Troas arastirmalarinda en dikkat ¢ekici noktalardan birisidir. Karamenderes’in
yaninda aliivyonel ova diizliigiinden hemen sonra yiikselen tepelik alana kurulu kdy yerlesimi, konumu
ile Troya’y1 bulma timidiyle bolgeye gelen aragtirmacilarin ilk ugrak yeri olmustur. F. Carvert ve H.
Schlieman, Troya’y: ilk olarak Pinarbasi Mevkiinde aramislardir. Ayrica bolgede yapilan Jeoloji
caligmalarinda, Prehistorik donemde kiy1 seridinin Piarbasi kdyiine kadar uzandigi ileri siirtilmiis ve
bu teori bilim g¢evrelerinde olduk¢a kabul gérmiistiir. Bolgede yaptigimiz arastirmalarda, muhtemel
tepe yerlesimleri detayli olarak incelenmistir. Ancak modern kdy yerlesiminin ylizeyin bir¢ok
noktasini kaplamasi, erken doneme iliskin verilerin oldukc¢a sinirli olmasina neden olmustur. Modern

koy yerlesiminin disinda yogun mimari ve seramik kalintilari ile karsilastigimiz yeni bir alan tespit
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edilmistir. Bir yapimin muhtemel parcalar1 oldugunu diisiindiiglimiiz ¢ok sayida tas ve cesitli islik
malzeme goriilmiistiir. Ayrica seramikler tizerinde yaptigimiz ilk tespitler, yerlesimin Prehistorik

donemlerde yerlesim gordiigiinii ancak Roma doneminde daha yogun kullanildigini gostermektedir.
SONUC

Canakkale ve ¢evresinde Prehistorik donem arkeolojik yiizey arastirmasi kapsaminda 2021 yilinda
Ezine ve ¢evresinde yogunlastirdigimiz ¢alismalarda, bolgenin tarih 6ncesi donemlerine 151k tutacak
onemli sonuglara ulagilmistir. En erken Neolitik doneme uzanan bulgular, 6zellikle Tung Caglarinda
yogun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bolgede yaptigimiz arastirmalarda farkli donem 6zelligi gdsteren
25 yerlesimin detayli saha ¢alismasi gerceklestirilmistir. Bu yerlesimler arasinda 4 yeni yerlesim
literatiire kazandirilirken, 21 yerlesimde de onceki ¢alismalara katki saglayacak verilere ulasilmistir.
Yerlesimlerin biiyiik bir bolimiinde Klasik, Hellenistik, Roma ve Bizans doénemleri daha yogun
goriiliirken Prehistorik donemler daha az bir oranda temsil edilmektedir. Bunun 6nemli nedenlerinden
biri, erken donem yerlesimlerin, daha ge¢ donem yapilar1 tarafindan tahrip edilmeleridir. Bir¢ok
orneginde karsilastigimiz Klasik ve sonrasindaki donem yerlesimlerinin hoytikler {izerine kuruldugu
gozlemlenmistir. Bu durum Prehistorik donem verilerine ulasmayi giiclestirirken ayni1 zamanda dogal
ve modern toplum etkileri de tahribati arttiran diger etmenlerdir. Arastirilan merkezler igerisinde
Bozkdy-Hanaytepe, Besiktepe-Colonai (Hoyiik), Hantepe ve Balontepe 6zgiin yapilarin1 6nemli
ol¢tide korumus Prehistorik yerlesimlerdir. Bu yerlesimlerde kronolojik devamliligin goriilebilecegi
ayni zamanda ge¢mis toplumlarin sosyo-politik ve ekonomik durumlarin1 gosteren 6nemli miktarda

buluntu grubu ile karsilagilmistir.

Kiiltiirleri tanimlamamiza yardimci olan arkeolojik bulgularin niceliksel ya da niteliksel 6zellikleri
cogu zaman yasanan toplumsal degisimler i¢in de 6nemli bir veri kaynagidir. Kayit altina alinan ¢ok
sayida buluntu iizerinde yaptigimz degerlendirmeler, bdlgenin ilk Tung Cag1 I doneminde yogun bir
yerlesime sahne oldugunu gostermektedir. Ik Tung Cagi I sonrast ve MO 2. binyil boyunca
yerlesimlerde orantisal olarak bir diislis yasanmistir. Bu durum baslangicta artan niifus oranina gore
bir tezat olustursa da Bat1 Anadolu toplumsal degisim tezine uyum gostermektedir. Batt Anadolu’nun
geneline yayilan bu durum, Kalkolitik Cag sonunda Ilk Tung¢ Cag1’na gegis ve Ik Tung Cag1 I donemi
boyunca yogun bir geliskin kdy toplumlar1 ortaya ¢ikmistir. Kirsal niifusta yasanan bu artis, toplumsal
degisimin bir sonucu olarak tarim ve hayvancilik iiretimi gereksinimlerine dayandirilmaktadir. Tlk
Tung Cag1 I ve III donemlerine gelindiginde yerlesimlerde bir merkezilesme donemi yasanmistir. Bu
duruma neden olan artan niifus ve iiretimi kontrol altinda tutma, ticari baglant1 ve giivenlik ihtiyaclar
toplumlar1 yerel krallik catis1 altinda tutmaya zorlamis olmalidir. Bunun disinda genis cografyalara

etki eden iklim degisikligi, kuraklik, savas ve istilalar toplumlar {izerinde bir baski olustururken ayni
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zamanda toplumsal degisimlere de neden olmaktadir. Bélgede Ik Tun¢ Cagi I donemi sonrasinda
yasanan bu koklii degisimler, yerlesimlerin yogunluk dokusu iizerinde dogrudan etkili olmustur.
Benzer sekilde Ge¢ Tung Cag1 sonunda yasanan degisimler toplumsal sistemi 6nemli ol¢iide sekteye
ugratmistir. Bu durum yerlesim modellerinde de kendisini gostermektedir. Bolgede, Demir Cagi ile
iliskilendirilen ¢ok sayida kale yerlesimleri dikkatleri cekmektedir. Ozellikle yiiksek ve sarp noktalara
yerlestirilen savunma sistemleri toplumlarin giivenlik endiselerini gozler oniine sermektedir. Kiigiik
Figla Tepe, Eski Hisarlik, Balli Dag ve Sakarkaya kale yerlesimleri bu durumu &rnekleyecek
noktalardir. Bu noktalarda yaptigimiz arastirmalarda yer se¢iminin bolgeye hakim bir konumda yer
almas1 ve su kaynaklarina yakinlik gibi faktorlerin 6n planda oldugu goriilmiistiir. Ayrica Ball1 dag ve
Eski Hisarlik’in ayn1 zamanda yerlesim tercihi i¢in de kullanildig1 goriiliirken Kiiglik Figla Tepe ve

Sakarkaya’da ise gegici korunma alani olarak kullanildig1 gézlemlenmistir.

Prehistorik toplumlarin gelisimde etkili olan teknolojik gelismeler, ¢ogu zaman ¢evre kiiltiirler ile olan
baglantilar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu konuda bir¢ok yeniligin ortaya ¢iktigit Mezopotamya, ¢evre
cografyalar1 da etkilemeyi basarmistir. Anadolu iizerinden batiya dogru yayilim gosteren yenilikler
arasinda hig siiphesiz ¢omlekgi carkinin ayri bir 6nemi bulunmaktadir. Toplumlarin seramik gelenegi
iizerinde dogrudan etkili olan bu yenilik Bati Anadolu i¢in de devrim niteliginde olmustur. Bati
Anadolu’da yasanan bu degisimler seramikler lizerinde kendisini gostermektedir. Saha ¢aligmalar1
sirasinda bulunan seramiklerin tiim fiziki 6zelliklerinin dogru bir sekilde degerlendirilmesi, donemin
dogru bir sekilde analiz edilmesine de 6nemli katkilar saglamaktadir. En ¢ok seramigin kayit altina
alindig1 Ik Tung Cag1 I donemi, Troya-Yortan kiiltiir bolgesi 6zellikleri gosteren el yapimu, yiizeyi
siyah ya da gri renkli, perdahli mal gruplari ile 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica koyu hamur renginde ve
organik katkilarin yogun olarak kullanildigi gézlemlenmistir. Bunun diginda yayvan tabaklar, derin
kaseler, omuzlu kaplar yogun gériilen formlar arasindadir. Ilk Tung Cagi II ve III dénemlerinde Bat
Anadolu’da ¢omlekgi carkinin yayginlasmasi ile birlikte ¢ark yapimi seramik 6rnekleri goriiliir. Ayrica
form repertuarinda bir artig goriiliirken perdah bezeme geleneginin yerini astar kullanimina
birakmigtir. Bununla birlikte koyu yiizlii seramik gelenegi dnemli 6l¢iide yerini daha acik devetiiyti-
krem tonlarma birakmistir. MO 2. binyila gelindiginde yerel etkilerin yaninda ithal ya da ithal taklidi
seramik &rnekleri de bolgede goriilmeye baslamistir. Ozellikle Besiktepe-Colonai’de &rneklerine
rastladigimiz 6nemli miktarda boya bezeli seramikler goriilmistiir. Bolgenin hem Anadolu hem de
Ege kiiltiirleri olan baglant1 agi, kiiltiirel ¢esitliligi de beraberinde getirirken cografya kiiltiir iliskisini

de gozler oniine sermektedir.

216



Canakkale Prehistoric Archaeological Survey (CAPAS) 2021: Ezine and Vicinity

EXTENDED SUMMARY

The survey conducted in Canakkale and its vicinity to determine the prehistoric settlements will enable
us to better understand the region’s early historical process and play a key role in illuminating the
period from the Neolithic to the Iron Age. In this context, it is aimed to determine the settlements, also
relating to the Neolithic, Chalcolithic and Bronze Ages. In addition, by determining the socio-cultural
and economic connections of the settlements, the political structure, commercial capacity and their

remote connections, dynamics of the region shall be tried to be explored.

In the Prehistoric period archaeological survey, which was focused on Ezine and its vicinity in 2021,
significant results were obtained that are thought to illuminate the prehistoric periods of the region. As
the region has a long coastline with the Aegean Sea and valley roads that provide access to the inner
Karamenderes, it has an advantageous position for seeking out the past societies’ terrestrial and
maritime relations. The region also occupies an important place for researching the natural harbours
and local centers that can be connected with Troy. Findings which date back to the Neolithic period at
the earliest, commonly support the Bronze Ages, in particular. As per the researches plannned and
realized in the region, detailed field studies were carried out over 25 settlements, revealing different
period characteristics. 4 new settlements were brought into the prominence of literature among these
settlements. The data that will contribute to previous studies were obtained in 21 settlements. The
studies have been conducted in pursuant of their periodic density, related cultures and socio-economic
dimensions. Among 25 centers, Ball1 Burun, Kiigiikbesige, Kemalli-Gokgebayir and Pinarbasi are the
newly identified settlements. While Classical, Hellenistic, Roman and Byzantine periods are more
frequently attributable to most of the settlements, the prehistoric period is the less represented. One of
the basic reasons for such a case is the destruction of the early periods by latecomers. Many examples
of the Classical and later periods settlements that were built on prehistoric mounds are known. While
this situation makes it difficult to reach the Prehistoric data, at the same time, natural and modern
society effects are other factors that increased the destruction process. Among the researched localities,
Bozkdy-Hanaytepe, Prehistoric Besiktepe-Colonai, Hantepe and Balontepe are prehistoric settlements
that have been largely preserved their original structures. In these settlements, a notable amount of
finds were encountered, showing chronological continuity and at the same time the socio-political and

economic conditions of the past societies.

The quantitative or qualitative characteristics of the archaeological findings that help us define cultures
are often an important source of data for understanding social changes. Evaluations made on many

recorded finds show that the region was extansively inhabited during the Early Bronze Age I. There
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was a proportional decline in the number of settlements following this period and in the course of the
2nd millennium BC. Although this situation is in contrast to the increasing population rate at the
beginning, it is compatible with the social change thesis of Western Anatolia. While this process spread
throughout Western Anatolia, a densely developed village society emerged at the end of the
Chalcolithic Age, during the transition to the Early Bronze Age. The increase in the rural population
is owed to the requirements of agricultural production and livestock, as a result of social change. There
was a centralization period in the settlements during the Early Bronze Age Il and Il periods. The
growing population and keeping production under control, trade and security must have forced
societies to ensure themselves under a local authority. In addition, climate change, drought, warfare
and invasions affecting large geographies create pressure on societies, hence cause social changes. The
radical changes experienced in the region after the Early Bronze Age | period directly impacted the
densities of the settlements. Similarly, the changes experienced at the end of the Late Bronze Age
significantly interrupted the social system and were ultimatley reflected in the settlement systems.
There are numerous fortress settlements associated with the Iron Age, over the region. Especially the
defensive enslocures placed at high and steep points attest to the security concerns of the societies in
which case Kiiciik Figla Tepe, Eski Hisarlik, Balli Dag and Sakarkaya fortress settlements are some
good examples. Regarding research conducted in these spots, it has been understood that factors such
as the site selection that is very much based on surveilling and dominating the region and, proximity
to water resources come to the forefront. In addition, it has been observed that Balli Dag and Eski
Hisarlik were also prefered for settling areas while Kii¢iik Figla Tepe and Sakarkaya were used as

temporary protection areas.

Technological developments, which were influential in the development of prehistoric societies, often
emerged as a result of communication with the surrounding cultures. Mesopotamia, where multiple
innovations emerged, also affected the neighbouring geographies. Undoubtedly, the pottery wheel is
of particular importance among the other innovations that spread westward, through Anatolia. It
directly effected the ceramic tradition of societies. Accuracy in the evaluation of all the physical
properties of the ceramics found during the survey also contributes to a correct analysis of the period.
As the most recorded period for pottery work, the Early Bronze Age | period steps forth with hand-
made, black or grey surface burnished ware groups that display the characteristics of the Troy-Yortan
cultural region. In addition, it has been observed that dark paste colour and organic additives were used
intensively. Plates, deep bowls and shouldered vessels are among the most commonly found forms. In
the Early Bronze Age Il and 111 periods, the availability of the examples of weel-made ceramics can

be interpreted with the spread of the pottery wheel in Western Anatolia. Furthermore, while an increase
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was observed in the form repertoire, the tradition of burnished decoration was replaced by polishing.
The dark-coloured/sided ceramic tradition has left its place to lighter buff-cream tones to a large extent.
By the 2nd millennium BC, besides local influences, examples of imported or import imitation
ceramics begin to be tracked in the region. Especially in Besiktepe-Colonai, a significant amount of
paint decorated ceramic was observed. The connection network of the region, which covers both the

Anatolian and Aegean cultures, has brought the cultural diversity and revealed the geography-culture
relationship.
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Fig. 3: Ezine ve Cevre Yerlesimler
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Fig. 4: Besik-Yass1 Tepe (Kuzeydogudan Goriiniim)

Fig. 5: Kumburun Akyarli Burnu (Inliman1) Fig. 6: Akyarli Burnu Kiiltiirel Dolgu
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Fig. 7: Hantepe Erken Tung Cagi I Seramikleri
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Fig. 8: Bozkdy-Hanaytepe Erken Tung Cagi Seramikleri
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Fig. 10: Besiktepe-Colonai

Fig. 11: Besiktepe-Colonai Seramikleri
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Fig. 12: Tastepe-Hanaytepe

Fig. 13: Tastepe-Hanaytepe Pitos Mezar Kalintisi

Fig. 14: Karamenderes Araplar Bogazi (Eski Hisarlik, Balli Dag)
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Fig. 15: Eski Hisarlik Kale Kalintilari
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