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A STUDY ON DETERMINATION OF ANTHROPOMETRIC DATA
BETWEEN YOUTHS AGE 15-29 WITHIN THE ScopPE OF OHSs!

Serenay CALILS
Cagdas CALLS
Kaan KOCALI
Banu Yesim BUYUKAKINCI
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Abstract

In Tiirkiye one-third of its employed population are composed of female and male young people aged 15-29 and
according to the 2019 occupational accident data, 41% of the accidents occurred by young people aged 15-29.
Therefore, an anthropometric data was wanted to be determined by making a study especially on the young
population. In this study, a questionnaire including basic information was applied to the Turkish young population
and their photographs were taken to determine their anthropometric data. A platform was created for
photographing and on this platform, 394 randomly selected people were photographed standing up to reveal their
postures. The obtained photos were transferred to a drawing software, individual measurements were made for
each person, and an analysis showing some statistical parameters such as correlation and percentile were
performed. The study shows that the change differs depending on age range of males and females. Healthy and
safe working environments to be created with the anthropometric data obtained will reduce occupational
accidents in the future. Furthermore, it will also contribute to the design of personal protective equipment in
terms of occupational safety and design of office products as desk and chair to be used in the office conveniently
for employees.

Keywords : Anthropometric Measurements, Ergonomy, Occupational Health and Safety,
Vitruvian Man.
Jel Classification 1 J28.
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Is SAGLIGI VE GUVENLIGI KAPSAMINDA 15-29 YAS
ARALIGINDAKI GENC KiSiLERIN ANTROPOMETRIK
VERILERININ INCELENMESI UZERINE BiR ARASTIRMA

0z

Tiirkiye'de istihdam edilen niifusun iicte biri 15-29 yas arasi kadin ve erkek genglerden olusmakta olup, 2019 is
kazast verilerine gore de kazalarin % 41'ine 15-29 yas arasi gengler maruz kalmistir. Bu nedenle, dzellikle geng
niifus tizerinde bir ¢calisma yapilarak antropometrik verilerin belirlenmesi istenmigtir. Bunlarin isiginda, uygun
kisisel koruyucu donamm ve ekipman kullanilarak bu kaza sayilarimin azaltilabilecegi diigiintilmektedir. Bu
calismada, Tiirk geng niifusuna yas, cinsiyet ve dogum yeri gibi temel bilgileri iceren bir anket uygulanmis ve
antropometrik verilerini belirlemek icin fotograflar: alinmistir. Fotograf ¢cekmek igin bir platform olusturulmus
ve bu platformda rastgele secilen 394 kisi duruglarini ortaya ¢ikarmak icin ayakta fotograflanmigtir. Elde edilen
fotograflar bir ¢izim yazilimina aktarilmig, her bir kisi icin ayri ayri olciimler yapilmis ve korelasyon, ortalama
ve yiizdelik gibi bazi istatistiksel parametreleri gosteren bir analiz gergeklestirilmistir. Calisma, degisimin erkek
ve kadinlarin yas araligina baglh olarak degistigini gostermektedir. Elde edilen antropometrik verilerle
olusturulacak saghkli ve giivenli ¢calisma ortamlar: gelecekte is kazalarini azaltacaktir. Ayrica is giivenligi i¢in
kisisel koruyucu donanim, is kiyafeti iiretimi ve ofis iiriinlerinde ¢alisanlarin rahat¢a kullanabilecegi masa ve
sandalye olarak kisisel koruyucu ekipman tasarimina da katkida bulunacaktir.

Anahtar Kelimeler : Antropometrik Olgiimler, Ergonomi, Is Saghgi ve Giivenligi, Vitruvius Adama.
Jel Siniflandirilmast 1 J28.
INTRODUCTION

Lifestyle and genetic characteristics of every community are different from each other. For this
reason, different cultures have emerged in terms of food, clothing and sheltering. This difference has
made every society open to specific developments and societies have been able to continue the struggle
for life easily by producing what is convenient for them.

Anthropometry, which carries an ergonomic value, stands out at this point. If the means of
struggle of societies are not convenient for the society, how does this affect them? To give a very simple
example, people walk on the right side of paths in Tiirkiye. However, if someone accustomed to this
culture goes to a country where traffic flow is on the left, the probability of having a traffic accident will
increase.

In fact, ergonomics integrates these elements without differentiating from the cultural
characteristics of individuals and helps to organize the working environment and the daily lives of
individuals in a way to enable the most productive result and not to exhaust individuals. From this point
of view, it is possible to define ergonomics scientifically as follows: "Ergonomics is the scientific
discipline related to the understanding of interactions among individuals and other elements of a system,
and the profession that applies theories, principles, data and methods in order to optimize well-being of
individuals and overall system performance” (Kurban, Kaygin, Tankut, 2016: 2). Anthropometry can
be defined as follows: “Anthropometry is the science of measurement and art of application that
determines the physical geometry, mass characteristics and strength characteristics of the human body”
(Del Prado-Lu, 2007: 497). With its most understandable definition, anthropometry is “the studies
related to body dimensions, i.e. body size, shape, strength and working capacity for design objectives
and body composition” (Dawal, Zadry, Syed-Azmi, Rohim, Sartika, 2012: 461; Majumder, 2014: 54;
Shiru & Abubakar, 2012: 132; Taifa & Darshak, 2016: 232).
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As a matter of fact, as it can also be understood from the definitions, if human body dimensions
are known, we also know their physical capacities, and this information helps to accurately determine
the design dimension of any product and ensures that everything used in every part of our lives is
convenient for the human dimension. For instance, it is very important to know these data in the
production of many products such as clothes, beds, controllers and toothbrushes.

When the literature is examined, it is seen that there are many studies conducted on the
determination of anthropometric data. Although these studies have been carried out sometimes in the
field of sports, sometimes in the field of health and sometimes for the groups with certain characteristics,
the aim of all these studies is to create the most comfortable living space for people.

The design of ergonomic chair, which was finalized by Kahya & Arapoglu (2010: 37), is among
the anthropometric studies conducted in Tiirkiye. In this study, a chair was designed to ensure that the
employees using workbench could sit comfortably in accordance with their body sizes. In order to
perform this design, knee, hip, shoulder elbow sizes of the employees were determined. Anthropometry
set, a table closed on one side (Holtain sitting height measurement table device), a chair with flattened
base and back and tape measure were used as the measurement equipment (Kahya & Arapoglu, 2010).

In 2001, another study was conducted by Mokdad (2002: 332) on Algerian farmers to determine
the anthropometric data. Compass, dynamometer, weighing device and stool were used for the
measurements. In this study, it was determined that the obtained data affected each other (Mokdad,
2002).

Another study was carried out by Alojado, Benette, Klarissa, & Paco (2015: 1813) in the study
carried out in the Philippines, a chair was designed to provide a solution for health complaints of the
individuals working as manicurist and pedicurist resulting from posture disorders. In order to design the
chair, a questionnaire was conducted, and body sizes of the individuals were determined through
measurement (Alojado et al., 2015: 1813).

Another anthropometric study was carried out in Tirkiye to determine the body sizes of 100 male
volleyball players whose ages varied between 14-18. The weights of the volleyball players were
determined, and the parts used actively by the players such as shoulder, upper extremity, forearm and
arm circumference were measured (Bas, Yakup, Oguz, Songur Ugok, Mollaoglu, & Toktas, 2006: 45).

In the study conducted by Yilmaz, Akin, Aydin, & Biiyiikmumcu (2013: 1) in 2013, it was aimed
to determine the anthropometric body measurements of medical students. In this study, it was
determined that there is an increase in height with age and, in parallel, the sitting height regulation.

In another study conducted by Ozkocak and Ozdemir (2018: 78), the aim was to determine the
periocular anthropometric measurements of young adults, adults, and elderly Anatolian men. 300 men
participated in the study, and the photographs which were taken to determine the measurements of the
participants were measured using the Image J program.

The aim of the strudy titled Relationship of the Anthropometric Reference Values and
Ergonomics of Individuals aged 65+ conducted by Basibiiyiik, Ozdemir-Giiler, Kili¢, and Ay (2021:
119) between 2016-2017 was to determine the anthropometric data that will be the source of the right
designs in order to increase the quality of life of individuals aged 65 and over. For this purpose, the
study was done with 2721 people.

The lengths of the upper and lower extremity bones of the Turkish society were determined by
the measurements taken from the dry bones sent to the Forensic Medicine Institute, by Giinay, Ozden,
and Cetin (2001: 3-4) between 1997 and 1998.

In the research carried out by Ahmet Fahr1 Ozok and his friend in 1981, 1000 male industrial
workers participated in the study and the largest, smallest, mean, and standard deviation values,
coefficient of variation, and distribution frequencies in certain intervals were found (Kaya & Ozok,
2017: 313).
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Lastly, the goal of the study by Kahya, Unliier, Giizeldal and Demirci, (2018: 59) was to ascertain
the suitability of 3 benches used for educational purposes in the Industrial Engineering Department of a
university with the anthropometric measurements of the students. 46 women and 35 men participated in
the study, and Holtain Anthropometer, anthropometer set, tape measure, and laser meter were used to
take the measurements. As a result of the research, it has been ascertained that the seat depth is very
low, the backrest height is short and the table height is low in the existing double benches.

When the scientific studies are examined, it is observed that anthropometric studies have been
generally performed for certain groups or professions. In this way, the health and safeties of the
individuals representing the groups were tried to be optimized and their performances were improved.

I. MATERIAL AND METHOD

I.1. Subject

Young individuals in the 15-29 age range defined as the young individual age range by the
International Labor Organization (ILO, 2017: 12) were included in this study. The reason for the
selection of this age group was that the 15-29 age range was specified as "Expected Years in Education
and Work (MOLSS, 2021: 36)" in the study titled "National Youth Employment Strategy 2021-2023"
published by the Ministry of Labor and Social Security. In addition, within the scope of Article 71 of
the Labor Law No. 4857, it has been deemed appropriate to employ children who have reached the age
of fourteen and have completed the compulsory primary school age in light jobs that will not prevent
their physical, mental, social and moral development and those who continue their education from
continuing their education (Labor Law N0.4857, 2013: 8446). 394 individuals voluntarily participated
in the measurements. 394 people who participated in the study were born in different provinces in
Tiirkiye and consisted of people who continue their lives in Tiirkiye. People born abroad were not
included in the research. The reason for choosing 394 people is so that the research can be generalizable
to Tiirkiye. In order to achieve a generalizable result, the total number of people between the ages of 15-
29 in Tirkiye in 2018 was determined. According to the population information of TUIK in 2018, there
are a total of 19.247.865 people between the ages of 15-29 (TUIK, 2022). The sample size to express
the universe size is in accordance with the table expressed by Lorcu (2015: 18) and shows that the
research is generalizable.

The measurements were performed in a way to reveal 16 data while the subjects were in standing
position. Before starting the measurements, literature review was performed and, in this direction, it was
aimed to reveal the body measurements of today's individuals in accordance with the Perfect Human
model. The measurement points of the individuals whose data are determined by photographing are
shown in Table 1 and Figure 1.

& 4‘_’_ » ¥ A: Height
e B: Head height
L * C: Shoulder width
D: Chest width
E: Waist width
e { arm-elbow lenght
A0 N G: Forearm-elbow length
b 4 1 W H:Up body height
I: Mid-body height
J: Lower body height
v K: Calf length
”'2 W19 L: Leg length
M: Knee length
N: Knee-foot length

()
N
O: Chest-foot length
{ ! RS =
Y Y LLJ v P: Chin-foot length

Figure 1. Vitruvian Man and Measuring Points.
(Panero & Zelnik, 1996: 16)
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I.11. Equipment

This is the design-based preparation stage. It consists of two sections which are background image
design and platform design.

Background image design: The background necessary for more accurate measurements was
designed. In the background design, attention was paid to the color tones for clear reading of the data.

Platform design: A portable platform, that would enable the background image design to be made
to stand upright on the measurement area and had a fast assembly/disassembly feature when necessary,
was designed.

Determination of Settings: After the background and platform design, these two materials were
brought together.

Determination of Camera-Platform Distance: For this purpose, based on the lens focus of the
camera, it was ensured that only the background remained in the photo to be taken. In this way, it will
be ensured that the images in all photos to be taken will be static.

Determination of camera height: In addition to the horizontal distance between the platform and
the camera, the height of the camera from the ground needs to be static. The determination of the tripod
height to be used for this purpose was performed.

Determination of camera settings: In order to avoid photographing with various camera settings,
a common setting was determined for all images within the scope of test shootings and setting-
determination procedure and this setting was used during the study.

I.111. Pilot Study

This study was approved by the Ethics Commission with the decision of the Istanbul Aydin
University meeting dated 30.01.2018 and numbered 2018/05. The photos were taken with the camera in
a standing position in front of the platform and in accordance with the predetermined settings. The
accuracy of the shots was checked by one-to-one measurements on 50 people. Thus, it has been observed
that all shooting errors were eliminated after the measurements were transferred to the drawing program
on a computer. The measurement-specific scale value calculation in line with the examinations made on
the picture of each person to be measured also explains this situation.

|1.1V. Data Collection

The determined measurement points were photographed by spreading arms while the individuals
were in standing position as shown in Fig. 2.

Figure 2. Data Collection Method (Standing).
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Il. EXPERIMENTAL RESULTS

In order to ensure the accuracy of the data, each measurement point and the distance
corresponding to the measurement point were stored with Microsoft Excel software. In the light of the
revealed data, the analyses of the anthropometric measurements were performed with SPSS Version
20.0 program. Descriptive and inferential statistics were used in these analyses.

Table 2 shows the male and female age distribution by age groups. Measurements of 394 people
are taken; 58.9% of these people are men and 41.1% are women.

Table 2. Age Range by Gender.

Male Female Total
n % n % n %
15-19 52 39.3% 40 24.7% 92 23.4%

20-24 171 73.7% 117 72.2% 288 73.1%
25-29 9 3.9% 5 3.1% 14 3.6%
Total 232 58.9% 162 41.1% 394 100.0%

Table 3 and Table 4 show the minimum, maximum, 5% and 95% percentiles, mean and standard
deviation (SD) values. Table 3 and Table 4 show body size information of females and males,
respectively.

When the anthropometric dimensions of females are examined, it is seen that the mean height is
16.11 £ 5.7. The mean head dimensions were determined as 24.4 + 1.8, the mean shoulder dimensions
13.8 + 1.8, the mean breast 33.8 = 4.7, the mean waist 33.6 + 3.6, the mean upper arm and elbow length
20.4 + 2.2, the mean elbow-forearm length 23.8 + 2.2, the mean upper body 55.4 + 4.2, the mean mid-
body 15.3 + 2.3, the mean lower body 67.9 + 5.0, the mean calf length 36.8 = 5.0, the mean leg length
83.2 + 6.0, the mean knee length 12.9 &+ 2.0, the mean length between knee and foot 33.6 + 3.2, the mean
length between chest and foot 118.1 &= 5.6 and finally the mean length between chin and foot 138.7 +
5.6.

Table 3. Descriptive Statistics for Measured Anthropometric Dimensions (cm) for Females.

. . . Percentile
Code Dimensions Min. Max. Mean SD
%5 %95

A Height 149.0 176.0 153.2 172.0 163.1 5.7
B Head height 20.3 29.6 21.7 27.8 24.4 1.8
C Shoulder width 9.9 20.0 11.9 17.3 13.8 1.8
D Chest width 13.6 46.4 27.1 42.4 33.8 4.7
E Waist width 26.9 44.9 27.9 40.4 33.6 3.6
F Upper arm-elbow length 15.4 27.8 17.0 24.7 20.4 2.2
G Forearm-elbow length 17.6 31.6 20.7 27.9 23.8 2.2
H Upper body height 38.1 64.5 49.0 62.0 55.4 4.2
| Mid-body height 11.9 25.7 12.3 19.9 15.3 2.3
J Lower body height 55.1 79.1 59.6 773 67.9 5.0
K Calf length 24.2 53.4 26.5 44.8 36.8 5.0
L Leg length 69.5 102.6 72.5 92.5 83.2 6.0
M Knee length 9.5 25.2 10.8 15.8 12.9 2.0
N Knee-foot length 23.5 42.1 28.1 39.1 33.6 3.2
0] Chest-foot length 100.5 134.8 108.8 127.1 118.1 5.6
P Chin-foot length 123.1 150.7 129.2 147.4 138.7 5.6
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When the anthropometric dimensions of males are examined, it will be accurate to examine the
values between the part of 95% at the most and the part of 5% at the least accepted in the literature
(Kahraman, 2013: 13). When these values are examined, it is seen that the mean height of males is 177.0
+ 6.6. The mean head dimensions were determined as 26.0 1.9, the mean shoulder dimensions 15.6 +
2.1, the mean breast 37.1% 5.1, the mean waist 36.0 + 3.0, the mean upper arm and elbow length 23.0
+2.4, the mean elbow-forearm length 25.8 + 2.4, the mean upper body 61.9+ 4.2, the mean mid-body
17.2 £ 2.3, the mean lower body 71.9 £+ 4.9, the mean calf length 41.2 + 4.8, the mean leg length 89.4 +
6.0, the mean knee length 13.2 £ 1.5, the mean length between knee and foot 35.0 + 3.2, the mean length
between chest and foot 129.4 = 6.0 and finally the mean length between chin and foot 151.1 + 6.4.

Since the measurements showed normal distribution, the relationship between the data was
analyzed with Pearson correlation. Pearson correlation coefficient obtains values in the range of (-1:1).
When the absolute value of the coefficient approaches 1, it indicates that the relationship is strong, when
it approaches 0, the relationship is weak; negative sign shows that while a variable increases, the other
decreases and positive sign shows that while a variable increases, the other decreases (Lorcu, 2015:
231). It was tried to be revealed whether body measurements increased or decreased in the same
direction with this analysis.

First of all, the correlation coefficients in females' body sizes were shown in Table 5. The body
sizes with the positive relationship in females were determined between the leg and lower body with
0.836 (p<0.01). The strongest negative relationship is seen between the upper body and lower body, calf
and leg with p<0.05. This shows us that when the upper body dimensions increase, the lower body, calf
and leg dimensions decrease and vice versa.

Table 4. Descriptive Statistics for Measured Anthropometric Dimensions (cm) for Males.

) i ) Percentile
Code Dimensions Min. Max. Mean SD
%5 %95

A Height 150.0 195.0 167.0 188.0 177.0 6.6
B Head height 20.7 30.8 22.9 29.0 26.0 1.9
C Shoulder width 11.0 27.4 12.5 19.3 15.6 2.2
D Chest width 15.5 49.1 30.0 435 37.1 5.1
E Waist width 28.9 47.3 31.3 41.8 36.0 3.0
F Upper arm-elbow length 16.4 31.3 19.0 275 23.0 2.4
G Forearm-elbow length 13.8 34.1 22.1 29.3 25.8 2.4
H Upper body height 47.9 72.5 55.6 69.5 61.9 4.2
| Mid-body height 13.0 25.7 13.8 21.6 17.2 2.3
J Lower body height 58.3 84.6 64.0 80.1 71.9 4.9
K Calf length 30.0 61.0 34.3 51.1 41.2 4.8
L Leg length 73.4 110.7 80.4 100.0 89.4 6.0
M Knee length 9.9 21.8 10.9 15.8 13.2 15
N Knee-foot length 26.5 43.6 29.6 39.9 35.0 3.2
0 Chest-foot length 108.1 146.2 120.2 140.2 129.4 6.0
p Chin-foot length 123.7 166.2 140.8 161.7 151.1 6.4
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Table 5. Correlation Coefficients Between Dimensions for Females

Code Dimensions A B C D E F G H | J K L M N @) P
A Height 1.000
B Head height 0.243** 1.000
[@ Shoulder width 0.269** -0.068 1.000
D Chest width 0.174* 0.148 0.516%* 1.000
E Waist width 0.323** 0.249** 0.407** 0.643** 1.000
F Upper arm-elbow length 0.383** 0.109 0.179* 0.176* 0.187* 1.000
G Forearm-elbow length 0.395%* 0.246%* 0.077 -0.064 0.173* 0.276** 1.000
H Upper body height 0.294%* 0.136 0.005 0.050 0.001 0.095 -0.044 1.000
1 Mid-body height 0.436%* 0.020 0.285%* 0.226%* 0.380%* 0.275%* 0.252%* -0.262%* 1.000
J Lower body height 0.612** -0.198* 0.195* 0.002 0.108 0.196* 0.287** -0.422%* 0.253** 1.000
K Calf length 0.510%* -0.025 0.381%* 0.229%* 0.322%* 0.357** 0.204** -0.398** 0.636** 0.630%* 1.000
L Leg length 0.607** -0.156* 0.257** 0.128 0.227** 0.250%* 0.281%* -0.423%* 0.573** 0.836** 0.752%* 1.000
M Knee length 0.069 -0.136 -0.065 -0.167% -0.087 -0.049 0.105 -0.087 0.121 0.144 -0.042 0.370%* 1.000
N Knee-foot length 0.287** -0.170% -0.080 -0.014 -0.027 -0.065 0.139 -0.110 -0.009 0.481%* -0.145 0.455%* 0.135 1.000
0 Chest-foot length 0.805%* -0.006 0.098 0.053 0.133 0.319** 0.341%* 0.044 0.368** 0.715%* 0.487** 0.650%* 0.060 0.412%* 1.000
p Chin-foot length 0.950** -0.071 0.208** 0.132 0.253** 0.359** 0.327** 0.259** 0.442%* 0.692** 0.532%* 0.674** 0.115 0.350** 0.829** 1.000
Not: (N = 162) [**: p < 0.01; *: p <0.05]
Table 6. Correlation Coefficients Between Dimensions for Males
Code Dimensions A B C D E F G H | J K L M N [e) P
A Height 1.000
B Head height 0.229** 1.000
C Shoulder width 0.320%* -0.015 1.000
D Chest width 0.263** 0.131* 0.197** 1.000
E Waist width 0.416%* 0.175%* 0.420%* 0.472%% 1.000
F Upper arm-elbow length 0.411** 0.045 0.220** -0.176** 0.235** 1.000
G Forearm-elbow length 0.455% 0.174% 0.078 0.381** 0.257** 0.380%* 1.000
H Upper body height 0.515%* 0.074 0.172%* 0.370%* 0.293** -0.004 0.265%* 1.000
| Mid-body height 0.313** 0.017 0.212%* -0.080 0.323** 0.380** 0.033 -0.210%* 1.000
J Lower body height 0.674** -0.151* 0.192%* 0.022 0.092 0.367** 0.303** -0.103 0.136* 1.000
K Calf length 0.487** -0.180%* 0.265%* 0.072 0.271%* 0.496** 0.198** -0.132% 0.603** 0.566** 1.000
L Leg length 0.707** -0.105 0.311%* 0.014 0.259** 0.479** 0.313** -0.064 0.478** 0.835%* 0.787** 1.000
M Knee length 0.312%* 0.098 0.198** 0.127 0.151* 0.055 0.189** 0.036 0.127 0.294** 0.098 0.388** 1.000
N Knee-foot length 0.455%* 0.022 0.095 0.073 0.012 0.136* 0.203** 0.058 -0.056 0.585%* -0.049 0.523** 0.104 1.000
[¢) Chest-foot length 0.860** 0.071 0.239** 0.294** 0.294** 0.295%* 0.408** 0.362** 0.227** 0.719** 0.470*%* 0.738** 0.343** 0.522** 1.000
p Chin-foot length 0.958** -0.059 0.333** 0.231%* 0.376%* 0.408** 0.415%* 0.507** 0.316%* 0.735%* 0.553%* 0.756%* 0.291%* 0.460%* 0.861** 1.000

Not: (N =232) [**: p<0.01; *: p <0.05]
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When Table 6 is examined, it is seen that the data with the strongest positive relationship in males
are between chin-foot length with 0.958 (p<0.01) like in females. Another positive relationship is
between the lower body and leg with 0.836 (p<0.01). When females and males are compared, there is
no significance in terms of negative relationship in males at the level of p<0.05 below 0.400. In males,
there is no negative relationship like in females between upper body and lower body, calf and leg at the
level of p<0.05. In males, the strongest negative relationship is between the lower body and mid-body
with -0.210 (p<0.01). As the upper body dimensions increase, the mid-body dimensions decrease and
vice versa.

Another analysis result is the length (Fig. 3), weight (Fig. 4), and waist width (Fig. 5) percentage
curves which represent the change in the mean of the anthropometric data according to age groups.
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Figure 3. Stature for The Age Groups.

The mean height of females varies in the mean heights. While the mean height in females was
found to be in the 20-24 age range, it was seen that the mean height increased as the age range increased.
This suggests that the mean height of the new generation is decreasing. It was also determined that males
had the maximum height in the 20-24 age range and the mean height decreased as the age range
increased.
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Figure 4. Weight for The Age Groups.

While the mean weight of females is low in the 15-19 age range, it is seen that mean weight
increases as age ranges increases. An opposite result was obtained in males. The age range is the highest
in 15-19 and decreases as the age range increases. These mean values suggest that females prefer a more
sedentary life compared to males.
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Figure 5. Waist for The Age Groups.

Lastly, when the mean waist width in females and males were examined, it was seen that waist
width increased with increasing age in females. While the waist width data were obtained with the lowest
rate in the 20-24 age range in males, it was seen that as the age increased, this rate also increased. This
suggests that the thickening of the waist circumference is related to eating habits.

I1.1. Data Validation

An internal consistency calculation for anthropometric measurements was performed by using
the SPSS Version 20.0 statistical package program. Cronbach's Alpha value was found to be 0.843 for
females and 0.876 for males. These Cronbach's Alpha values reveal that the collected and analyzed
measurements are consistent.

IL.11. Limitations of the Research
1. Limited access to data due to the voluntary conduct of the research,
2.. People think that such a study is unnecessary,
3. The similar number of previous studies is not sufficient,

4. Limited time to complete the work.

RESULT AND DISCUSSION

In this study, Turkish young individuals, who are in the 15-29 age range, constitute 22.65% of the
population of Tiirkiye and 26.19% of the employment in 2019 (TSI, 2020). In the study conducted, 16
body points of the subjects were determined, and anthropometric measurements were calculated on these
points. The measurements performed as standing and static in the study will be a source for the design
studies requiring static body dimensions such as blackboard, machine control panel and laboratory
bench to be used by young individuals. In addition, it can be seen from the results that in its simplest
form, the heights of males and females are different from each other. Therefore, designs have to differ
by gender. Moreover, the study shows that the change differs depending on age range of males and
females. This difference is highly significant in terms of occupational health and safety. It is imperative
to know the anthropometric dimensions in terms of occupational health and safety in every object we
need in order to take the ergonomic precautions, in the design of the workplace, in the production of the
materials used. It is true that if the equipments used in the workplaces are produced only for men, women
will not be able to use these equipments or they will find some solutions for themselves. As a result, it
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is clear that people will be exposed to work accidents or occupational diseases. Important outcomes to
be emphasized with this study are as follows:

e The obtained data will help to create an anthropometric database for ergonomic design needs.

e Occupational accidents lay the foundation of the need for creating this database. According to
the recently published Tiirkiye SSI 2019 accident statistics, young individuals in the 15-29 age
range (41%) were exposed to 173.501 out of 422.463 accidents (SSI, 2020). Factors such as
machines used (SSI, 2020) and improper design of workplace are among the causes of
occupational accidents.

e At this point, it is clear that the suitability of machines, equipment and every product used in
workplaces to employees will contribute significantly in terms of preventing accidents.

o Healthy and safe working environments to be created with the anthropometric data obtained
will increase the work efficiency of the young population and improve their work potentials in
the future.

e Furthermore, it will also contribute to the design of personal protective equipment in terms of
occupational safety, production of work clothes and design of office products such as desks and
chairs to be used in the office conveniently for employees.

When this concluded study is compared with the anthropometric study examples mentioned in
the text, it is seen that the number of people participating in the research, the reference points taken for
measurement, the purposes of determining the measurements, the units of measurement used, and the
groups in which the research was applied differ from each other. Yet, the most prominent common point
in these studies was determined as "valuing people and being a guide for their welfare".

It is expected that this study will be a guide for future and large-scale studies in obtaining the
anthropometric database of the young population included in the employment of Tiirkiye. The data
obtained in a sitting position will be used as a source for the design studies requiring dynamic body
dimensions such as desk, chair and operator control panel used in a sitting position to be used by young
individuals. The development of a multidimensional database is targeted by analyzing the measurement
dimensions to be obtained from young individuals in a sitting position which is not included in this study
but will be performed within the scope of the project in the future.
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INSTITUTIONAL COMPLEXITY AND GOVERNANCE
MECHANISMS: THE CASE OF TURKISH ELECTRICITY SECTOR!
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Mustafa OZSEVEN®?

Abstract

This study has been carried out to reveal what kinds of mechanisms have been used in the management of
institutional complexity in the Turkish electricity sector where multiple institutional logics have been effective
since 2001. In this study, especially, it has been shown that how companies has coped with the conflictual demands
of the environmental, public and market institutional logics. Qualitative research methods have been used in the
study. An answer to the research question has been produced with the data collected from 2 companies in the
Cukurova Region of Tiirkiye. The data has been collected with face-to-face interviews and document examinations.
In the research, document analyzes were made in order to determine how the institutional logics in the Turkish
electricity sector were effective. After determining what kind of pressures caused by environmental, public and
market logics, which were determined to be effective in the Turkish electricity sector, a total of 6 face-to-face
interviews were performed on how the companies were able to manage these pressures. These interviews were
also supported by the examination of the documents belonging to the companies. In this way, it was tried to to
increase the reliability of the research findings by providing the research triangulation. The research results have
indicated that the organizations have used grafting, hybridization, and bridging mechanisms. Although this study
in the Turkish electricity sector didn’t bring a new mechanism to the institutional complexity literature, an
empirical contribution could be made to how the mechanisms identified in previous studies could be realized in a
different context.

Keywords . Institutional Complexity, Multiple Institutional Logics, Mechanisms in the
Management of Institutional Complexity, Turkish Electricity Sector.
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KURUMSAL KARMASIKLIK VE YONETIM MEKANIiZMALARI:
TURK ELEKTRIK SEKTORU ORNEGI

0z

Bu ¢calisma, Tiirk elektrik enerjisi sektoriinde 2001 sonrast alanda gelisen ¢oklu kurumsal mantiklarin yénetiminde
ne tiir mekanizmalarin kullanmildigini ortaya koymak igin yapumistir. Bu calismada Tiirk elektrik sektériinde
gelistigi goriilen ¢evreci, kamu ve piyasact kurumsal mantiklarin hangi mekanizmalarla yénetildigi gosterilmistir.
Nitel arastirma yontemlerinin kullanildigr bu ¢alismada Cukurova Bdlgesinde yerlesik 2 firmadan toplanan
verilerle arastirma sorusuna yanit aranmigtir. Bu dogrultuda veriler toplanirken yiiz yiize gériismeler ve dokiiman
incelemeleri yapilmigtir. Aragtirmada dnce Tiirk elektrik sektériindeki kurumsal mantiklarin nasil etkili oldugunu
tespit edilebilmek icin dokiiman incelemeleri yapimistir. Tiirk elektrik sektoriinde etkili oldugu tespit edilen
cevreci, kamu ve piyasaci kurumsal mantiklarin firmalar iizerinde ne tiir baskilar gelisimine sebep oldugunun
tespit edilmesinin ardindan firmalarin bu baskilart nasil yonetebildiklerine dair toplamda 6 yiiz yiize goriisme
yapilmistur. Bu goriismeler firmalara ait dokiimanlarin incelenmesi ile de desteklenmistir. Bu sekilde arastirma
bulgularmmin giivenirliliginin arastirma nirengisinin saglanmasi ile arttirilmasina ¢alisumigtir. Verilerin analiz
edilmesiyle ¢oklu kurumsal mantiklarin etkisi altindaki orgiitlerin asilama (grafting) melezlesme (hybridization)
ve kopriileme (bridging) mekanizmalarint kullandiklar: tespit edilmistir. Her ne kadar Tiirk elektrik sektoriinde
vapilan bu ¢aliyma ile kurumsal karmagiklik yazinina yeni bir mekanizma kazandirilamasa da, onceki
calismalarda tespit edilen mekanizmalarin farkli bir baglamda nasil gergeklesebildigine yonelik gérgiil bir katk
verilebilmigtir.

Anahtar kelimeler : Kurumsal Karmasiklik, Coklu Kurumsal Mantiklar, Kurumsal Karmagikligin
Yonetiminde Kullanilan Mekanizmalar, Tiirk Elektrik Sektorii.

Jel Siniflandirmast : MO0, M190, Q4.

INTRODUCTION

When the institutional logic theory carefully examined, there has have been great effort to
understand how the organization could cope with the institutional complexity (Battilana & Dorado,
2010; Durand & Jourdan, 2012; Greenwood, Raynard, Kodeih, Micelotta, Lounsbury, 2011; Jay, 2013;
Mitzinneck & Besharov, 2019; Pache & Santos, 2013; Purdy & Gray, 2009; Smets, Jarzabkowski,
Burke, Spee, 2015; York, Hargrave, Pacheco, 2016). It has been shown that organizations could
synthesize the conflicting demands in the one logic or could differentiate them not to bring together the
contradictory elements in the organizational practices or phenomena (Battilana & Dorado, 2010; Purdy
& Gray, 2009; Mitzinneck & Besharov, 2019; Smets et al., 2015; York et al., 2016). Besides that how
the managers can manage these complexities have been pretty much indicated (Purdy & Gray, 2009;
Jay, 2013; Pache & Santos, 2013). It can be concluded that all the things have been cleared up by these
studies and there haven’t been any hidden points about the management of institutional complexity.
However, it is required to confirm these facts by new empirical studies in different contexts. Parallel to
this necessity, an empirical study has been performed in the Turkish electricity sector.

The study has gone on with theoretical fundamentals, and then some information has been
presented about the Turkish electricity sector. After that, the methodology of the study has been told,
and then findings and conclusion have been reported.
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Il. THEORETICAL FRAMEWORK

Thornton and Ocasio have defined institutional logic as structure include ‘material practices’,
‘cultural symbols’, ‘beliefs’, ‘values’ and ‘rules’ (1999: 804; Friedland & Alford, 1991: 248-249).
When the more than one institutional logics are effective in an organizational field, institutional
complexity could arise in the formation of organizational identities (Glynn, 2008), and practices
(Greenwood et al., 2011; Marquis & Lounsbury, 2007; McPherson & Sauder, 2013; Pache & Santos,
2013; Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012). This complexity might induce contradictory and
competing demands in the formation of organizational phenomena (Lewis, 2000: 760; Smith & Lewis,
2011: 382; Smith & Tracey, 2016: 456). These contradictions can transform into the tensions in the
organizations that require to be reduced by some mechanisms (Greenwood & Suddaby, 2006; Monios
& Ng, 2021; Pratt & Foreman, 2000; Purdy & Gray, 2009; Smets et al., 2015; York et al., 2016). These
mechanisms could be about the organizational identity formation (Battilana & Dorado, 2010; Jay, 2013;
Pratt & Foreman, 2000: 18) designation of the organizational structure (Greenwood & Hinings, 1996;
Westphal & Zajac, 2001) and implementation of organizational practices (Marquis & Lounsbury, 2007;
Pache & Santos, 2013; Purdy & Gray, 2009; Smets et al., 2015). The practical implications about these
studies could be seen in Table 1.

Purdy and Gray have indicated to four mechanisms -Transformation, Grafting, Bridging and Exit-
(2009: 368) to lessen the conflictions arisen from the multiple institutional logics. A new structure is
developed which is completely differentiate from the existing one in the transformation mechanism
(Purdy & Gray, 2009: 368). However, the different elements are instilled into the existing structures and
the existing structure has been formed into the new structure in the grafting mechanism (Purdy & Gray,
2009: 368). Actors try to navigate between the conflicting institutional logics by negotiating the
contradictory elements of the institutional structures in the bridging mechanism (Purdy & Gray, 2009:
368). However, the organization completely leaves the organizational field in the exit mechanism (Purdy
& Gray, 2009: 368). Smets et al. (2015) identified three mechanisms such as ‘segmenting, bridging and
demarcating’ in their ethnographic studies at Lloyd in London. Actors lessen the conflicting demands
of the contradictory structures in the ‘segmenting mechanism’ (Smets et al., 2015: 958). While actors
try to set connection between the structures in the ‘bridging’ mechanism, however in the ‘demarcating’
mechanism, the borders are clearly set not to enter the field of contradictory logic (Smets et al., 2015:
958).

York, Hargrave and Pacheco (2016) performed a study which is about the understanding that
which mechanisms could be used in the management of the multiple institutional logics. The first
identified mechanism is the reconciliation (compromise) mechanism. Organizations try to find a solution
that satisfies the representatives of different institutional logics in the compromise mechanism (York et
al., 2016). Choice is made between the institutional logic in the competition mechanism; however
contradictory institutional logics are synthesized in the separate logic in the hybridization mechanism
(York et al., 2016).

Greenwood and Suddaby (2006) described some mechanisms in the management of the
institutional complexity. Actors develop parallel practices to both structures in order to show
consistency to the both institutional logics in a same time in the boundary bridging mechanism
(Greenwood & Suddaby, 2006: 37-38). However, actors try to find an alternative solution to escape
from the institutional pressures of multiple institutional logics in the boundary misalignment mechanism
(Greenwood & Suddaby, 2006: 37-38).
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Table 1. The Practical Implications of Some Studies about Institutional Complexity

Study

Research Topic

The Empirical Field of the Study

The Identified Mechanisms

The evolution of a new

The interaction between
entrepreneurship efforts, strategic

Transformation

organizational population (offices reSDONSES 1o resource Grafting
Purdy and Gray, (2009) of dispute resolution) in a deppendencies and
develpping _institutional space has institutionalization mechanisms Bridging
been investigated. for 22 years are explained. Exit
Compromise

York, Hargrave and
Pacheco, (2016)

They have previously investigated
the hybridization of logics that
combine incompatible logic within
an organizational field.

Wind power in Colorado

Hybridization

Contestation

Smets et al., (2015)

The processes by which
competitive logic is managed has
been investigated.

An ethnographic study at Lloyd
in London

Segmenting
Bridging

Demarcating

Greenwood and Suddaby,
(2006)

The change initiated from the
center of mature organizational
areas has been investigated.

By combining network layout
theory and dialectical theory, the
elite corporate entrepreneurship
process model is explained.

Boundary bridging

Boundary misalignment

I11. TURKISH ELECTRICITY SECTOR

It has been seen that public logic, market logic and environmental logic carve out the regulations
and practices in Turkish electricity sector. As seen in Table 2, the economic system of public logic is
the central budget consisting of the budgets of public administrations (See attachment of the law on
public financial management and control No. 5018, (Official Gazette, 2003). However, it is tried to
minimize the cost, and maximize the revenue regardless the type of the energy resource that have been
used in the production in the market logic. In order not to damage nature renewable energy resources
should be used in the environmental logic.

Table 2. Institutional Logics in Turkish Electricity Sector

Criteria *

Public Logic**

Market Logic**

Environmental Logic**

Economic System

Central budget

Market revenues from any kind of
electricity production

Market revenues from
electricity which is generated
from renewable energy sources

Logic of Investment

Providing the required electricity to
the public

Earning profit (Interview Notes).

Reducing the carbon emission
and earning profit

Sources of Mission

Providing a kind of public product

Creating value to the investors

Protecting the nature

Source of Legitimacy

Providing public service to the public

Generating commercial revenue

Being environmentally friendly

Focus

Providing electricity to meet the
needs of households and business
organizations

Maximizing income level

Producing the environmentally
friendly electricity

Sources of strategy

Increasing the wealth of the nation

Increasing the wealth of the
investors

Hindering the climate change

Sources of identity

Public electricity company

Commercial electricity company

Green electricity company

Event Sequence

eState purchase of concessions
granted to private companies in 1935
o Establishment of the Turkish
Electricity Authority by the state in
1970.

o Split of Turkish Electricity
Corporation (TEC) into two in 1993.

e Law No. 3096 (Official Gazette,
1984).

o Law No. 4628 (Official Gazette,
2001).

In 2004, the electricity distribution
network within Turkish Electricity
Distribution Corporation (TEDC)
was divided into 21 regions and
privatized.

e The Kyoto Protocol in
2009.

*: These criterias have been taken from the study of Thornton and Ocasio (2008: 128-129).
**: During the written of some criteria of logics, researcher took help from the study of Mitzinneck and Besharov (2019: 386) and document
examinations.
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How the ratios of types of electricity energy production have changed could be seen in Figure 1.
When the figure carefully examined, it is seen that the usage of liquid fuels has been dramatically fallen,
and that the usage of natural gas has been raised, since 1985. Hydro is the other main energy resource
has shown drop since 1985. Despite of this development, the usage level of coal hasn’t shown
dramatically change between the 1970 and 2015, except the period of 1980-1985. The other remarkable
point is that renewable energy and waste has been included in the production since 2005. This is the
indication of environmental institutional logic has gained importance in Turkish Electricity sector since
2005. Since climate change induces drought, natural disasters and global warming, the countries has
encouraged the usage of renewable energy in the electricity production (Cubukcu & Yetkin, 2018)
instead of fossil fuels (Kumbur, Ozer, Ozsoy, Avci, 2019). Especially, Tiirkiye had signed the Kyoto
Protocol in 2009 has effected the market conditions since the government offers monetary incentives in
the usage of renewable energy sources (Interview Notes).
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Figure 1. Types of Electrical Energy Production
Source: Turkish Statistical Institute (2020)
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Figure 2. Change in the Shares of Public and Private Sectors
Source: Turkish Electricity Transmission Corporation (TETC-TEIAS) (2020)

Figure 2 shows the change of shares of state and private sectors in electricity generation in Tiirkiye
between 1970 and 2020. It has been seen that share of the state was dominant until 2003; however share
of the private sector has been front of the state since 2003. One of the effective dynamic is that with the
decision of the Supreme Planning Council No. 2004/03, the electricity distribution network within
TEDC is divided into 21 regions and the regions outside Kayseri are privatized (Yavuz Giirkan &
Simsek, 2017). The other dynamic is that with the Law No. 3096 on “tasking organizations with
electricity production, transmission, distribution and Trade” published in the official gazette No. 18610,
hence the private sector has been paved the way for the provision of electricity service (Dogru, 2010).
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The government entities that are the representative of public logic make investment into the
electricity production to meet the electricity demand of the households and business organizations as
well as to sustain their legitimacy. While entrepreneurs make investment to the electricity production to
increase the wealth of investors by the earning profit in the market logic, renewable energy organizations
try to achieve this by protecting the nature (Mitzinneck & Besharov, 2019).
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Figure 3. Distribution of Thermal Energy Plants
Source: TETC (TEIAS) (2020)

Figure 3 shows the distribution of thermal power plants according to the organizations in
Tiirkiye's electricity generation between 2006 and 2020. It is seen that the private sector has more
investment than the government organizations in the thermal power plants as well as the hydraulic plants
(See Figure 3 and 4).
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Figure 4. Distribution of Hydraulic Plants
Source: TETC (TEIAS) (2020)

All in all, it has been seen that governmental entities aim to produce electricity from any sources
to accordingly their mission. Private organizations produce electricity from lowest cost energy sources
to create value for investors, however renewable energy organizations aim to produce electricity from
renewable energy sources to reduce the carbon emission beside the earning profit (Mitzinneck &
Besharov, 2019).

It can be said that institutional complexity has arisen in the Turkish electricity sector since
multiple institutional logics are effective in the same time (Greenwood et al., 2011; Kraatz & Block,
2008). It is seen that the organizations have to find a way out for this institutional complexity by using
some mechanisms. A research has been performed in order to find out what types of mechanisms have
been used by the organizations to cope with this complexity.
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IV. METHODOLOGY OF THE STUDY

1V.1. Data Collection

During the research, qualitative research methods have been used. Document examinations and
face-to-face interviews have been conducted in the data collection. The details of data collection can be
seen in Table 3. How institutional change has induced the multiple institutional logics in the Turkish
Electricity sector and which management mechanisms have been used by the companies have been tried
to be understood in the data collection process. It should be noted here that two private electricity energy
generation companies, which have operations around the Cukurova Region of Tiirkiye, were selected in
order to find out answer to the research question. Companies have been named as ‘A’ and ‘B’ not to be
deciphered their real names in the research. Company A generates the electricity through the
hydroelectric power plant, however Company B has thermal power plant. Semi-structured interview
form had been used during the interviews and necessary approval taken from the ethics committee of
Adana Alparslan Tiirkes Science and Technology University. Then, permission has been taken from the
Company B in order to make planned interviews on any time. As seen from the Table 3, interviews have
been conducted with Plant Director, Deputy Plant Director, Planning Manager, Operations Manager,
and Assistant Operations Manager in Company B. Only one interview could be conducted with the
Regional Manager Responsible for Occupational Health and Safety in the Company A. 6 face-to-face
interviews have had lasting 4 hours and 10 minutes. The questions were about-how the company sees
the electricity generation in terms of profit, public service or carbon emission-what type of energy
resources have been used during the production-what practices have been implemented in the
management of the conflicting demands. Besides that, it has been also asked to the interviewees that
how the Turkish electricity sector evolved from 1920s to the nowadays. During the visit to Company B,
the opportunity has been had to observe how the electricity generation process is accomplished, how the
mechanisms have been appeared in the practice, and the effects of them on the generation facility. Also,
a video, which is about the company’s practices to protect the nature and diminish the carbon emission,
has been watched about 15 minutes.

It has been tried to be found out how the institutional change has been come out in the field, and
how the companies have coped with institutional complexity. Some of the examined documents are 13
sector reports about the Turkish electricity sector, and 6 laws and decrees about the Turkish electricity
sector, and 12 WEB news. Besides that, there has been performed a deep search to find the related news
in the electronic archive of Milliyet newspaper (gazetearsivi.milliyet.com.tr, 2019). Hence, 38 news was
reached.

Table 3. Data Collection of the Study

Scope of the Data Interviews Document Examinations

Electronic archive of Milliyet newspaper: 38 news,
Journals for the Turkish electricity sector: 5,

Sector reports about the Turkish electricity sector: 13,
Laws and decrees for the Turkish electricity sector: 6,
Data Collection about the Turkish electricity sector: 44,
WEB news about the Turkish Electricity sector: 12

Turkish Electricity Sector N/A

1 interview with the Regional Director
Company A Total Time: 40 Minutes
Date of Interview: 21.03.2019
5 interviews with Power Plant Director,
Deputy Power Plant Director, Planning
Director, Operations Director, Deputy
Operations Director
Total Times: 210 Minutes
Date of Interview: 02.07.2019

Annual report of 2017 of Company A, and
7 News

Company B Annual reports of Company B
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IV.11. Data Analysis

During the coding process, data and theoretical fundamentals of the study have been examined
and analyzed (Gioia, Corley, Hamilton, 2013; Reay, Zafar, Monteiro, Glaser, 2019). The main idea of
this is that bringing the new concepts to theory from the facts of the fields (Carmichael & Cunningham,
2017: 67; Charmaz, 2006: 60-62; Scott & Medaugh, 2017). The all coding has been done by the
researchers in separate places. After the coding, researchers have discussed the differences in the coding
to achieve the consensus.

Table 4. Institutional Pressures in the Turkish Electricity Sector*

The practice in which

s Public Logic Market Logic Environmental Logic
Institutional pressure occurs

The source, which gives

Resource used in the Domestic resources should be used in maximum energy output, The least damaging source
Production production. should be used in the should be used in production.
production.
. The production process
The production process should be should be designed to The production process should

Production Process designed according to public facilities. provide minimum resource  be designed to do minimal
utilization while producing  damage to nature.

maximum energy.

While the price of
electricity should be
priced to bring maximum
revenue to the producer,
the amount of production
should be planned
according to demand level.

Electricity energy generation should
be done to ensure the user’s electricity
Quantity of the Production consumption at as low price as
and Pricing Strategy possible and also with the
uninterrupted in line with the public
service.

The price and quantity of
electricity should be
determined according to the
use and process of the resource
that causes little harm to
nature.

*: In designing this table, researcher inspired from Pache and Santos (2013: 984-986).

Resources used in the production, production process, quantity of the production and pricing
strategy have been used to understand how the companies manage the institutional complexity. As seen
from the Table 4, public, market and environmental institutional logics have confrontational demands
from the organizations for these practices. These ideal demands of the institutional logics have been
considered during the finding out of the mechanisms. If the companies have used the any resource by
regarding the type of the resource in terms of renewable energy resources, it has been coded as only
environmental logics is effective, however if the company have used the efficient and environmentally
friendly resources, it has been coded as hybridization mechanism (Battilana & Lee, 2014). If the
company adds new elements of the different production system into the production process by
transforming the existing one into the different one, it has been coded as ‘grafting mechanism’ (Purdy
& Gray, 2009). If the companies have tried to comply with the quantity of demand level of the public
with the optimum price level, it has been coded as ‘bridging mechanism (Purdy & Gray, 2009; Smets et
al., 2015). However, if the companies ignore the demands of the other logics, and just obey the demand
of single institutional logic, it has been coded as ‘ignoring’. How the coding has been developed based
on the empirical data could be seen in Figure 5.

The reflections of the institutional logics had been also coded. Parallel to the public institutional
logic, company might see the electricity production as a public mission and government enacts the
regulations to make guarantee of the electricity supply. If company sees the electricity production as a
product to make a profit, and private power houses are opened to produce electricity, it has been coded
as market institutional logic have gained a place in the field. If the regulations have been made to protect
the environment during the generation of the electricity, government gives the purchase guarantee in
case of producing the electricity from the renewable resources; it has been coded as environmental
institutional logic has become dominant in the field.
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Aggregate

Empirical Codes Theoretical Codes
Category

@ Company considers the
electricity production as a public
missica,

 Government enacts the Public insti 1logic
regulations to make guarantee of
the electricity supply.

» Company sees the electricity
production as 2 product to make
a profit.

The privatization of the public Market institutional logic
power plants is seen.

#Private power houses are opened
10 produce electricity.

Institutional
Complexity

« Company takes preventions
Guring the production process
not to give harmful to the
environment.

 Government gives purchase
guarantee to the power houses
which they produce electricity
from the renewable resources

@ Company vses any fype of raw Tgnosing the other
material by igacring the institutional logics
environmental concerns.

expensive. company at Grafting
some infrastructural investments Management
10 decrease the carbon emission. i

Ea logic

for
@ Company uscs efficient raw institutional
complexity

profit and also meets the Bridging

demands of eavironmental logic.

#Building a tunnel

Building a power plant where the Hybridization
water level is high.

Figure 5. Data Structure

V. FINDINGS

Analyses have indicated that multiple institutional logics have been effective since 2001 in the
Turkish electricity sector, and Companies could differ in terms of chosen mechanisms in the
management of this institutional complexity.

V.1. Increasing Effects of Market and Environmental Institutional Logics in the Turkish
Electricity Sector Since 2001

Market institutional logic has increased its dominance level in Turkish Electricity sector after the
enactment of 4628 numbered law. Before the enactment of this law, it has been observed that
governmental organizations were mostly take part in the production, transmission and distribution of
electricity. However, this condition has changed after the enactment of 4628 numbered law. The other
remarkable point in this period is that government gave rights to private actors in order to open new
power plants. The following words of an interviewee confirmed those (The words in parentheses in the
interviewee’s statements given in the next part of the study are added by the researchers):

“Electricity generation, which is regarded as a public service, started to be managed with
market and environmental logic along with privatizations. The public has always been
involved in the energy sector as a market organizer. The distribution is divided into 20
regions and is completely privatized. Its transmission is in the hands of the public, but the
transmission in Germany is in the hands of the private sector. 80% of electricity production
is privatized. Dams are not privatized. If we look at the reason, it totally depends on
political reasons. The main reason for switching from public to private is that the resources
of the state for electricity production are inadequate and insufficient. At the same time, the
state's electricity production facilities were very old and inefficient.”

These conditions have induced some challenges for the power plant owners in the sector, since
the confrontational demands have been arisen. In fact, owners of private power plant see sector as a
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profit earning field, where the public expected the electricity service from these companies. This brought
such a challenge that power plant owners should operate under the uncertain demand level, and if the
any demand comes out, they have to make necessary actions to meet it. This confrontational condition
shows that market and public institutional logics are conflicting for this dynamic. An interviewee
explains this with the following words:

“The state is able to sell at the price it wants because there is no investment cost in the
dams it produces electricity. It is not good for the state to be an actor in the market, it
would be better if free market conditions were valid. There's an electricity exchange. The
state buys electricity on demand. If there is not enough demand, the state is telling private
companies to stop producing electricity. This causes huge losses for private companies.
The cost of opening is a separate cost. The state covers the fixed cost of private companies
stopping electricity production. When firms produce electricity, the state pays the variable
costs.”

The remarkable point in this statement is that government has constituted some mechanisms for
the sustainable electricity supply in the sector. Government has given some subsidies to the private
power plants for it. However, interviewees’ statements have indicated that since the pure competition
has not been in the sector, private companies have had some amount of loss. These conditions have
incited the companies to reduce the costs for the purpose of profit. Apart from this, it could be understood
that the price level of the sold electricity has been emerged based on the market mechanism. However,
since the government has a role in determining the demand level, and the pressure of sustainable supply
condition on the private power plants, the sold price level of electricity has been affected from elements
of the public institutional logic. These conditions have effects on the private power plants to constitute
some ways to reduce costs. An interviewee explained this with the following words:

“Full liberalization is beneficial. Price will be formed in the market and offers will be given
according to those prices. The presence of large power plants in the state affects the market
negatively. The fact that the state, who regulates prices, is an actor. And this disrupts the
balances in the market. Liberalization is a controversial issue. Prices may rise if there is
complete liberalization. Therefore, the legislator must avoid all speculation. Even if the
state is not a direct actor, it can balance the law. Use taxes. Strategies should be
implemented according to supply and demand relationship. Free market can set any price.
Therefore, the state can set lower and upper limits.”

Another interviewee tells the effects of government interventions to the markets as follows: “In
1998, because of the energy bottleneck, the government guarantees the purchase and buys electricity
from companies. Today, the state is still an actor and has not withdrawn from the market. The price is
determined by the state. The private sector is complaining that this is disrupting the market.” It has been
realized that macro environmental dynamics also have affected the electricity sector. Kyoto protocol,
which was signed in 2009 by Tiirkiye, brought the carbon emission criteria in the electricity generation.
Hence, companies would be subsidized, if they use environmentally friendly resources (renewable
energy resources), if the companies use the fossil fuels, the carbon emission level must be under the
legal level. The regulations such as these have strengthened the environmental institutional logic in the
field. In fact, these conditions vary according to the type of electricity production. Document
examinations have revealed that hydroelectric power plants might disrupt the ecosystem of the nature
where it has been built. Since the less quality of the coal could leave the high-level carbon to the nature,
thermal power plants should use higher quality of coal and installed a system that reduces the carbon
emission. The other effect of environmental pressure on thermal power plants is that in case of the usage
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of the sea water in the process of electricity production, the heat of the wastewater that has been left to
the sea must be optimum level. Hence, the creatures that live in the sea could be protected. All these
terms have some costs to the companies. Therefore, the companies have been under the confrontations
of environmental and market logics. An interviewee describes the potential damage of the hydroelectric
power plant to the environment in the following words: “... When Suleyman Demirel has been elected,
electricity production from dams such as the construction boom has exploded and has become more
important. However, it was later realized that hydroelectric power generation was harmful to the
environment. In addition, the land of the fertile plains might be inundated, and the yield might not be
obtained...”. Some interviewees told the dilemma of the cost of the production and being harmful to the
environment in terms of the used lignite coal “... Using domestic coal is far more costlier and does not
save firms in an economy of scale (...) Imported coal is preferred because it is easier to be picked up
and then processed through the port in the region where electricity is produced. And that's how the cost
goes down. ... In this way, it can be said that environmental logic, which has found considerably place
in the field since 2009, puts pressure on the enterprises in terms of low cost, efficiency and usage of
renewable energy resources. This can be understood from the interviewee's words: “...Due fo
environmental pressures rather than cost, production has been shaped according to type of the resource.
The signing of the Kyoto Protocol in 2009 also had a lot of impact on the emergence of environmental
pressures. Business turned to environmental concerns from economic aspects in electricity power
generation...” It has been understood that the increasing dominance level of the market institutional
logic and environmental institutional logic as well as the ongoing effects of public institutional logics
have put pressure on the companies since 2001. These pressures have been seen about the resource used
in the production, production process, and quantity of the production and pricing strategy. Since these
institutional logics have conflictual demands about these issues, the organizations should use some
mechanisms to cope with this institutional complexity. Document examinations and face-to-face
interviews have revealed the types of mechanisms.

V.11. Mechanisms in the Management of Institutional Complexity

Since the research companies used different kind of resources for the electricity production,
differences in the mechanisms have been observed by analysis (See Table 5).

Table 5. Mechanisms in the Management of Institutional Complexity

Practice Source of institutional Practice of Company Mechanism used by Practice of Mechanism used by
complexity A Company A Company B Company B
Using coal with
Resource Used in Environmental and t?]ilwzlar;griirgp\;\;hiesre Hybridization (Battilana wﬁlhcﬁfgﬁgécy Hybridization
Production market logic hi & Lee, 2014) (Battilana & Lee, 2014)
igh harmful to the
environment
Adding an
. Environmental and - Hybridization (Battilana environmental Grafting (Purdy &
Production Process market logic Building a tunnel & Lee, 2014) system to an Gray, 2009)
existing structure
Compliance with
Compliance with the the amount of
Quantity of the amount of production Bridging (Purdy & production and price  Bridging (Purdy &
Production and Public and market and price according to Gray, 2009; Smets etal.,  according to the Gray, 2009; Smets et
Pricing Strategy the demands of the 2015) demands of the al., 2015)
public and the market. public and the

market.

Companies have been forced from the environmental and market institutional logics for the
resource used in the production and production process. Since the Company A produces electricity
energy through the hydroelectric energy, there is some possibility of damaging the nature, where the
dam has been built. Especially, the since the ecosystem of the nature has been damaged, many creatures
could lost their lives because of the hydroelectric power plant. It has been observed that these issues
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have induced the Company A to escape from the environmental concerns by building the new type of
dam. This type of dam has been built as a tunnel where the water supply is high. Hence, the higher speed
of the water, the more electricity power could be generated in a tunnel. This would bring the efficiency
in the production as well as protect the nature. This kind of mechanism includes the both elements of
the environmental and market institutional logics together. Therefore, it has been decided that
hybridization mechanism (Battilana & Lee, 2014) has been used by Company A. An interviewee from
Company A confirmed this argument by these statements: “... When it became clear that the electricity
produced from Hydro was harmful to the environment, there were some changes in the form of
production. Power generation was carried out in the tunnel. The low cost of investment and protection
of the environment has been the most important feature of this system....” Since the Company B has
generated electricity from the thermal power, the type of the coal and constructing a system that reduces
the carbon emission are critical points to meet the demands of the environmental and market institutional
logics. According to this Company B has consisted a ‘denox’ system which holds dust, and in the
following process ‘gypsum’ has been produced and gypsum sold to the cement factories. Although this
system has some cost for the power plant, Company B has gained some amount of money and reduced
the carbon emission. On the other hand, it has been seen that Company B has given more attention to
use imported coal from South Africa and Colombia which are more efficient as well as the less harmful
to the nature. Therefore, it can be said that Company B has applied the ‘hybridization’ mechanism
(Battilana & Lee, 2014) for the resource used in the production. In addition to this, since the Company
B has placed a new system into the existing system to reduce the carbon emission and bring the cash to
the Company, it has been concluded that ‘grafting” mechanism has been used (Purdy & Gray, 2009).
These following statements supported these arguments:

“...At the power plants, imported coal come from South Africa and Colombia. Imported
coal comes by ships, is taken by crane, turned into powder and brought to the dock. It's
being moved to a closed manufacturing facility. The Denox system holds sulfur, the
electrosteryl system holds dust. Environmental investment in the power plant is greater
than the area from the power plant and costs almost more. The power plant has no well
water, they take all the water from the sea and leave it back to the sea. Care is taken to the
temperature of the water and it is harmlessly transformed into the sea. Limestone is
produced for gypsum and sold to cement factories. New processes are being produced from
waste. Waste is being recycled and sold as a new product. Products suitable for storage
are emerging. So there's a landfill waste facility. It's stored even if it's not sold. The ash
that emerges in the process of electricity generation is very valuable and is exported...”

"...Foreign sources such as imported coal and natural gas were encouraged in the 2000s.
(Company B) was founded in 1999-2000 with government incentives and was based on
imported coal. It was established as a build - operate power plant. Sources with low sulfur
content are being used, productivity is too high and environmental damage is being
minimized. There is regulation but it falls even lower. Environmental Protection is very
high.”

The following notes were taken from the watched video at Company B also support this
conclusion:

"...When transporting coal, precautions are taken to avoid dust with a completely closed
system. The coal mill is heated at 1300 degrees Celsius. The water evaporates and the
steam goes into the bleachers. The high temperature and steam are spinning the wings. It's
transferred to the generators and turned into energy. An interconnector system is used to
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cool seawater. The quality of the water is maintained and dumped back into the sea. It
doesn't affect seawater in any way and it doesn't damage the ecosystem. The gases that
come out of the chimney filter out into the air. Pollutants in the flue gas are retained and
turned into gypsum...”

Companies have operated under the public and market institutional logics for the quantity of the
production and pricing strategy. The document examinations and face-to-face interviews have indicated
that Company A and B show compliance with the amount of production and price according to the
demands of the public and the market. In fact, it has been seen that public authority has subsidized the
usage of renewable environmental resources. It is possible to understand this dynamic from the
following words of an interviewee:

“...The state guarantees the purchase of electricity to the private sector, which is why the
government directs all sources of electricity production. But the government applies
different purchase tariffs per KW. Hydroelectricity is purchased by the state for 10 cents
per KW. Electricity production from Thermic is purchased by the state for 13 cents per
KW. The state buys electricity from wind and solar energy by paying 15 cents per KW. The
reason is to promote the generation of electricity from renewable energy sources. In order
to protect the environment, the state applies tariffs in this way.”

It has been understood that if the company generates electricity from wind and solar energy, it
will have a right to sell first with the higher prices. However, if the company generates electricity from
hydroelectricity, the possibility of sell will decrease as well as the earnings will be lower. The
considerations of these issues with the participation of the state and demand uncertainty make the issue
difficult. This condition could be understood from these following words of an interviewee:

...... The government encourages renewable energy sources and buys them at higher
prices. EEI (Energy Exchange Istanbul), the state institution, determines the electricity
prices on a daily basis. 200 pounds in the market because of environmental pressures
selling the goods to 350 pounds. The state says that if electricity is being produced by RES
(Renewable Energy Sources), you have to buy it. So in this case the market is deteriorating.
The state regulates the last price. SMRES (Supporting Mechanisms for Renewable Energy
Sources) sets the entry price. The government sets the selling price. There are missing
fugitives. Unpaid rate in the East is 30%. The total installed power in the production part
is 90,000 Megawatts. The peak load is 40,000 Megawatts. 50,000 Megawatt is wasted.
While EEI determines the supply and demand, the firms make bids 1 day in advance. The
lowest price gives hydro’s, more than natural gas. When nuclear power comes into play,
the government will guarantee to purchase and the market will deteriorate again. 300
pounds in the public market 650 pounds of goods are guaranteed to purchase. Market logic
finds balance in a competitive environment. But the public business is disturbing...”

“While the emission limit was set at 1000 milligrams, even in the 2000s it operated with
an emission limit of 400 milligrams. Environmental measures in accordance with
European standards have been taken by the board with foreign investment. (B Company)
after the establishment of 5 more electricity generation plants in the same model was
established. Because (Company B) has been the model. But in others, there was no
guarantee of purchase by the state. In others, less cost, more production and environmental
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damage are minimal. When the Model was successful, it was modeled by other companies
and found value for use...”

The document examinations for the Company A and the face-to-face interviews for the Company
B have revealed that Companies have tried to establish a dialogue channel with the actors to set the
effective system under this complexity. With this system, Companies found a chance to deal with the
dual institutional logic. Hence, the company can meet the electricity demands of the public in a specific
time with an acceptable price. But this type of mechanism hasn’t reflected the perfect compliance with
the public and market institutional logics. Because of the bargaining with the actors as well as the
transmitting the expectations to the other side, organizational actors could support their institutional
logics. However, this type of mechanism also has brought the decreases in the effect of being profitable
or maximizing the revenue. The company found itself providing the electricity to meet the demands of
government without the perfect market mechanism. This mechanism can be named as bridging (Purdy
& Gray, 2009; Smets et al., 2015).

"...Company B is an efficient power plant that works for 8000 hours. Public relations are
important and there is constant communication. The Ministry of energy, TETCC and TETC
are agreement partners. There are also requests that are appropriate for the public interest
and we contribute. There are official requests for the environment and we act in
partnership with the Ministry of Environment and Urban Planning. Environmental policies
are being pursued and supported. Reports are being shared with the ministry and hard
work is being done...”

Building dam where the water supply is high, and building a tunnel by the Company A have
reflected the hybridization mechanism (Battilana & Lee, 2014, York et al., 2016). It has been observed
that elements of the environmental and market institutional logics have been in the one practice. And
also, using coal with high efficiency which is less harmful to the environment by the Company B has
been also called as hybridization mechanism (Battilana & Lee, 2014, York et al., 2016). In this study,
how the grafting mechanism (Purdy & Gray, 2009) could be applied by the organizations also has been
shown. It has been seen that Company B didn’t completely change the existing system, however
Company B has added denox system which can reduce the carbon emission and produce the gypsum to
sell cement companies. The bridging mechanism (Smets et al., 2015: 961), has also been shown by the
Companies, as well. It has been observed that Companies accept the elements of controversial
institutional logics in deciding the amount of production and price level. It has shown that there was not
a clear boundary to obey the opposite institutional logic in deciding the amount of production and price
level. Hence, it could be said that demarcating mechanism hasn’t be applied by the Companies (Smets
et al., 2015). The demands of the public institutional logic have to be absorbed by the Companies,
although it wasn’t an acceptable by the market institutional logics.

CONCLUSION

It has been seen that multiple institutional logics have been effective in the Turkish electricity
sector since 2001. Public, market and environmental institutional logics have had pressures on the
companies to shape the practices. These confrontational pressures have induced the companies to give
responses to the institutional complexity (Greenwood et al. 2011). It has been found out that
hybridization, grafting and bridging mechanisms have been applied by the companies (Battilana & Lee,
2014, Purdy & Gray, 2009; Smets et al., 2015; York et al., 2016). There are some unclear points about
how the organizational identities have effected these mechanisms (Battilana & Dorado, 2010; Jay,
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2013). Another point that cannot be determined in this study is that whether there is a relationship
between the usages of different mechanisms in different practices. The indications of this study could
be tested in the different sectors, as well. Hence, robustness of the findings of this study could be seen
better. This study also contributes to how the grand challenges, which have been discussed a lot in recent
years, can be managed at the organizational level (George, Howard-Grenville, Josh, Tihanyi, 2016;
Gimiisay, Claus, Amis, 2020). In particular, it has also been shown how organizations can continue
their activities while achieving emission reduction using the grafting mechanism (Purdy & Gray, 2009).
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S0SYO-EKONOMIK GOSTERGELER VE PISA SKORLARINA GORE
SINIFLANDIRILMASI: OECD ORNEGI

Ebru OZGUR GULER_ !
Dilek VEYSIKARANI 2

Oz

Sosyo — ekonomik kalkinmada en etkili biiyiime faktorlerden biri egitimdir. Bir iilkenin kalkinma siirecindeki
performansi, egitim sisteminin etkinligi ile yakindan ilgilidir. Egitim iktisadi ve sosyal kallinmada lokomotif gii¢
olarak, iyi egitilmis insan giiciine yani beseri sermayeye sahip olan iilkelerin kiiresel piyasada daha aktif
olmalarimi ve gelismelerini saglamaktadr.  Bu ¢alismamin amaci, Tiirkiye'nin de iiye oldugu OECD
toplulugundaki 37 iilkeyi sosyo-ekonomik ve egitim gostergeler dikkate almarak suflanduwmakar. Egitim
gastergeleri olarak OECD tarafindan hazirlanan ve yaymlanan 2018 yili PISA skorlart kullanimustir. SOSyo-
ekonomik gostergeleri ifade etmek ic¢in kullamilan degiskenlere ait veri seti OECD ve Diinya Bankasindan
alimmigtir. Calismada OECD iilkelerinin S0Sy0-ekonomik degiskenlerinde verinin mevcut oldugu yillar
kullamilmigtir. Ulkelerin bahsedilen géstergelere gore kiimelenmesi icin hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan
kiimeleme analizleri uygulanarak birbirine benzer ozelliklere sahip olan iilkeler gruplandiriimis, béylelikle
homojen alt gruplar olusturulmugstur. Hiverarsik kiimeleme analizinde Ward yéntemi ve Kareli Oklid uzakligi,
hiyerarsik olmayan kiimeleme analizinde ise k-ortalamalar yontemi kullamilmistir. Calisma bulgularina gore
Fransa, Finlandiya, Japonya gibi gelismis iilkeler homojen ozellikier gistererek aymi kiimede icerisinde yer
alirken Liiksemburg’un diger iilkelere nazaran farkli yapida ozellikler gosterdigi ve tek basina bir kiime
olusturdugu dikkat ¢cekmigtir.
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CLASSIFICATION OF COUNTRIES BASED ON SOCIO-
ECONOMIC INDICATORS AND PISA SCORES: THE CASE OF
THE OECD

Abstract

One of the most influential growth factors in socio-economic development is education. The performance of a
country in the development process is closely related to the efficiency of its education system. Education, as the
driving force in economic and social development, enables countries with well-trained manpower, that is, human
capital, to be more active and develop in the global market. The purpose of this study, 37 countries in the OECD
that Turkey is a member community, taking into account the classification according to socio-economic and
educational indicators. The 2018 PISA scores prepared and published by the OECD were used as educational
indicators. The data sets for the variables used for socio-economic indicators were taken from the OECD and the
World Bank. In the study, the years for which data are available on socio-economic variables of OECD countries
were used. Countries with similar characteristics were grouped and homogeneous subgroups were formed by
applying both hierarchical and non-hierarchical cluster analysis for the purpose of clustering countries
according to the mentioned indicators. Ward method and Squared Euclidean distance were used in hierarchical
clustering analysis, and k-means method was used in non-hierarchical clustering analysis. As a result of the study,
countries such as France, Finland and Japan, which are among the developed countries, have been included in
a cluster by showing homogeneous characteristics. Luxembourg, on the other hand, has formed a cluster alone
compared to other countries.

Keywords : PISA, Socio-Economic Indicators, Clustering.
Jel Classification : C10, 122, O10.
GIRIS

Ekonomik biiyiime ve refahin artigi uzun yillardir bir¢ok ekonomist tarafindan arastirma konusu
olmustur. Refahin artmasmin nelere bagh oldugu, ekonomik biiyiimenin nedenleri arastirmacilar
tarafindan sorgulanarak bununla ilgili bir¢ok teori gelistirilmistir. Bu baglamda 1980°1i yillara kadar
refah ve ekonomik biiyiime yalnizca Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYIH) tarafindan belirlenirken, yeni
giincel teoriler dogrultusunda refah {izerinde etkili olan tek degiskenin gelir olmadigi, gelirle beraber
egitim, saglik gibi sosyo-ekonomik degiskenlerin de oldugu gozlemlenmistir (Selim, Purtas & Uysal,
2014: 94).

Sosyal bilimler alaninda oldukca popiiler olan sosyo - ekonomi kavramimin tanimlanmasinda ve
belirlenmesinde heniiz ortak bir karara varilamamistir (Bradley & Corwyn, 2002: 372; Deniz, Tiire &
Uysal, 2015: 109). Sosyo - ekonomi kavrami, toplumsal degerler ve ekonomi arasindaki iligkiyi konu
alan bir bilim dal1 olarak literatiire girmistir. Genel olarak kavram, ekonomide ve ekonomik yapida
meydana gelen degisimlerin toplum iizerinde yarattig1 etkileri arastirmaktadir. Demiray Erol (2013:
199), sosyo-ekonomik gelismeyi olusturan degiskenleri, kisi basina milli gelir artisi ile insani gelismeyi
belirleyen tiim gostergeler seklinde ifade etmistir.

Sosyo - ekonomi kavramini bilesenlerinde olan ekonomik faaliyetlerin temelinde insan faktorii
yer almaktadir. Bu dogrultuda refahin temelinde yer alan insan degiskeni 6nemli bir anlam ifade
etmektedir. Istenilen refah seviyesinin gelistirilebilmesi icin beseri sermayede ozellikle egitim,
teknoloji gibi yatirimlara 6nem verilmelidir (Afsar, 2009: 86; Basar, Kiinii & Bozma, 2016: 191).

Bir {ilkenin gelismislik seviyesi iilkenin egitimin kaliteli ve siirekli olmasina baglidir. Bu
baglamda, iilkedeki vatandaslarin kazandiklar1 bilgi ve beceriler araciligiyla ekonomik biiyiimeye
yapacaklar1 katki orani ciddi anlamda artig gosterecektir. Bireylerin bilinglenmesi, arama, ¢alisma ve
ogrenme istekleri ile donatilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, sosyo-ekonomik gelismenin en dnemli
unsuru olarak isgiicii ve toplumun egitim seviyesi oldugu ifade edilebilir (Govdeli, 2016: 224).
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Gelismis ve gelismekte olan tiim {ilkelerin, bilgi ekonomisi agamasina gegmis olmasi ve bu
asamada egitimin O6nemli bir rolde olmasi gilinlimiizde s6z konusu iilkeler i¢in egitime yapilan
yatirimlara ayr1 bir 6nem vermelerine yol agmistir. Gelismemis ve geri kalmis iilkeler incelendiginde
egitim gostergeleri bakimidan diinya siralamasinda dezavantajli konumda yer alirlar. Buna karsin
gelismis ve rekabet giicii yiiksek iilkelerde egitim seviyesi yiiksek, kaliteli ve yliksek bilgi tiretme
kapasitesine sahip iilke vatandaslarindan olusmaktadir (Caligkan, Karabacak & Megik, 2013: 30). Bu
baglamda, egitim faktoriinde meydana gelen olumlu faaliyetler, iggiicii verimliligini artirarak ekonomik
refah1 olumlu etkilemektedir.

Egitim kavrami, toplumlara iki farkli fonksiyondan fayda saglamaktadir. Birincisi ihtiya¢ duyulan
kalitedeki isgiiclinii saglamak; ikincisi ise bilgiyi tiretip, yayillmasini saglayarak iilkelerin modern iiretim
teknolojilerini takip etme, gelistirme ve {iretim siirecine aktarmasina katki saglar. Bu yonleri ile egitim,
kiiresel boyutta iilkelerin kalkinmasinda anahtar roli tistlenmektedir (Caligkan vd., 2013: 30).

Egitim seviyesinin yiikselmesi dogrudan etkilerin yaninda olumlu dissalliklar da yaratmaktadir.
Egitim seviyesinin ylikselmesi siyasi ve iktisadi kalkinmada onemli katkilar saglar. Soyle ki,
yliksekdgretim oraninin fazla olmasi, demokratik siireclerin etkin islemesi basta olmak tizere daha iyi
bir birey olma, bebek 6liim oranlarinin azalmasi, siyasi istikrarin artmasi, su¢ oranlarinin diismesi gibi
pek cok sosyal ve ekonomik olumlu sonuglari ortaya ¢ikarir (Caligkan, 2007: 286). Diger bir ifadeyle
yiiksek oranda okullasmanin daha yiiksek refah ile iliskili oldugu ortaya konulabilir. Ulke igerisinde
egitilmis kadin niifusunun artmasi1 hem iilkenin dogurganlik basta olmak tizere saglik gibi gostergelerini
etkiler hem de toplumun yeni nesillerinin egitsel kazanima ulagsmasina katki saglamaktadir (Yolsal,
2016: 9).

Bu baglamda calismanin amaci, Tirkiye’nin de iiyesi oldugu OECD iilkelerinin, bazi sosyo-
ekonomik gostergeler ve egitim gostergeleri bakimindan ele alinarak bahse konu olan iilkelerin benzer
ozelliklerine gore simiflandirilmasinin yapilmasidir.  Calismanin bundan sonra yer alan ikinci
boliimiinde egitimin sosyal ve ekonomi ile iliskisini arastiran literatiir incelemesine yer verilmistir.
Calismanin tiglincli boliimiinde metodoloji anlatilarak dordiincii boliimde ampirik bulgulara yer
verilmistir. Sonuglar boliimiinde ise elde edilen bulgular tartisilarak ileriki c¢alismalara onerilerde
bulunulmustur.

I. LITERATUR INCELEMESI

Kavak (1997), egitim, istihdam ve igsizlik konularim ele alan ¢aligmasinda OECD f{ilkelerinin
verilerini kullanmistir. Analiz sonuglarinda, egitim diizeyi ile is giicline katilim orani arasinda anlamli
ve pozitif yonlii bir iligski bulmustur.

Asteriou ve Agiomirgianakis (2001), insan becerilerinin gelistirilmesinde mekanizmanin egitim
oldugunu vurgulamislardir. Bu baglamda Yunanistan’in egitim ve GSYIH arasindaki uzun dénem
iligkisini inceledikleri ¢aligmalarinda 1960 - 1994 donemi verileri ile ¢alismiglardir. Analiz sonucunda,
egitimin tiim kademelerinde, ekonomik biiyiime ile uzun dénemli pozitif bir iligkinin oldugu ortaya
konulmustur.

Bradley ve Cromyn (2002), dokiiman analizi kullanarak sosyo-ekonomik gostergeleri ve bunu
etkileyen faktorleri belirlemeye c¢alismiglardir. Bu baglamda, sosyo-ekonomik kavraminin meslek
durumu, gelir diizeyi ve bireylerin saglik durumlar ile de iligkili oldugu sonucuna ulagsmistir. Sahin ve
Hamarat (2002), G10, AB ve OECD iilkelerinin sosyo-ekonomik gostergelerini ele alarak benzer dzellik
gosteren iilkeleri siniflandirmak igin bulanik kiimeleme analizini uygulamistir.

Gyimah- Brempong ve Wilson (2004), Afrika ve OECD iilkelerinde toplam saglik harcamalarinin
kisi basina gelir artis1 tizerinde bir etkisinin olup olmadigini panel veri analizi ile arastirmistir. Analizler
sonucu elde edilen bulgular kisi basina gelir artis1 ile saglik harcamalar1 arasinda pozitif ve giiclii bir
iligki oldugu yoniindedir.
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Caliskan (2007), “Egitim - Issizlik ve Yoksulluk Iliskisi” isimli calismasinda, egitimin yalnizca
ekonomik getirilere degil ayn1 zamanda ortaya ¢ikan sosyal getiriler (demokratiklesme, insan haklari,
sosyal uyum, vb.) ile kalkinmay1 da etkiledigini belirtmistir. Ayn1 ¢alismada, egitimin bireylere olan
getirileri cinsiyetlere gore karsilastirdiginda anlamli farkliliklar oldugu gozlenmistir.

Cakmak (2008), egitimin, ekonomi ve kalkinma kavramlari tizerindeki 6nemini ortaya ¢ikarmak
istedigi ¢aligmada, sosyo-ekonomik gelismenin ve verimlilik artiginin en 6nemli faktorii olarak egitim
diizeyi oldugu sonucuna ulagmustir.

Permani (2008), egitim siirelerine gore insan sermeyesinin refah ve ekonomik biiyiime {izerindeki
etkisini panel veri analizi ile incelemistir. 1965 - 2000 doénemi icin dokuz Dogu Asya iilkesinin
verilerinin kullanildigi ¢alismada 25 yas {istii olan niifusun almis oldugu ortalama egitim siiresinin
ekonomi tizerinde olumlu yonde etkisi oldugu sonuna ulasilmustir.

Afsar (2009), beseri sermeyenin kilit anahtar1 kabul edilen egitimin olusturdugu cesitli olumlu
digsalliklarin, dlgege gore getiriyi arttirdigini ifade etmistir. Ayrica egitim yatirimlari ile ekonomik
biiylime arasindaki iliskiyi Tiirkiye 6rnegi ile arastirmistir. Nedensellik analizi sonucunda, egitimden
ekonomik biiyiimeye dogru bir nedensellik oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Riasat, Atif ve Zaman (2011), bireylerin verimliligini artirarak sosyal ve ekonomik yasamlarinda
siirdiiriilebilir bir kalkinma yoluna gidilmesinin egitim ile olabilecegini ifade etmistir. Pakistan’in
ekonomik biiylimesinde egitim faktoriiniin etkisinin arastirildigi calismada 1972 - 2010 yillarina ait veri
seti kullanilmistir. ARDL yontemi sonucunda uzun dénemde iki degisken arasinda anlaml bir etki
oldugu sonucuna varilmistir.

Demiray Erol (2013), Tiirkiye ve AB iilkelerinin gelismislik diizeylerini belirlemek i¢in sosyo-
ekonomik gostergeleri temel bilesenler analizi ile karsilastirmistir. Analiz sonucunda AB iilkeleri ile
kiyaslandiginda Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik ozellikler agisindan son siralarda yer alan iilke
konumunda oldugu belirlenmistir.

Bloom, Canning, Chan ve Luca (2014), Afrika’nin yiiksekdgretim orani ile ekonomik biiyiimesi
arasindaki iliskiyi arastirdiklar calismada, Afrika’nin yiliksekdgretime kayit oraninin kiiresel siralamada
en diigiilk oranda olup son sirada yer aldigini belirtmistir. Ayni ¢alismada, yiiksekogretime yatirim
yapilmasi ve teknolojinin yayilma hizinin artmasi ile bilgi eksikliginin azalacagi ve boylece iilkenin
yoksulluk seviyesinin diisecegi ifade edilmistir.

Benos ve Zotou (2014), meta analizi kullanarak egitim ve kalkinma arasindaki iligkiyi arastiran
yaylar1 belirledikleri ve siraladiklar1 ¢alismada, ¢ogunlukla egitimin refah iizerinde olumlu etKisi
oldugunu yapilan ¢alismalarda gézlemlemistir. Akar (2014)’1n, Daha lyi Yasam Endeksi’ni Tiirkiye
acgisindan degerlendirdigi calismasinda, OECD iiyesi lilkeleri ile iilkemiz karsilastirilmistir. Akar,
refahin sadece gelir ile belirlenmedigini sosyo-ekonomik degiskenler ile ele alindiginda
degerlendirilmesinin daha dogru oldugunu vurgulamistir. Degerlendirme sonucunda, Tiirkiye nin s6z
konusu iilkeler arasinda Daha Iyi Yasam Endeks degeri en diisiik iilke oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ulkelerin, gelecege yonelik degerlendirilmesinde tek faktdriin ekonomik biiyiime olarak ele
alinmasini eksiklik olarak belirten Bozkurt (2015), sosyal ve ekonomik refahin gergeklesmesi igin
oncelikli olarak beseri sermayeye Onem verilmesi gerektigini ¢alismasinda vurgulamistir. Ayrica
Bozkurt, refahin belirleyicilerinden olan bilgi, saglik ve egitim sektoriindeki gelismeleri bir arada ele
almigtir.

Mariana (2015), egitim degiskeninin her iilkenin refah ve kalkinmasinda en 6nemli faktor
oldugunu belirttigi ¢caligmada Romanya’nin 6zellikle yliksekogretim diizeyi ile sosyal ve ekonomik
refahi arasindaki iliskiyi 1980 - 2013 dénemi igin incelemistir. Oztunc, Chi Oo ve Serin (2015), kadin
egitim oraninin Asya Pasifik bolgesinden segilen bazi iilkeler i¢in uzun vadeli ekonomik refahina olan
etkisini aragtirmistir. Panel regresyon analizinin kullanildig1 ¢caligmada kadin egitim oraninin, kisi bagina
yillik gelir artisi igin 6nemli bir faktdr oldugu sonucuna ulagilmigtir.
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Govdeli (2016), Tirkiye’de egitimin ekonomi ve refah tizerindeki etkisini arastirdigi ¢alismada
1923 - 2014 donemini ele almistir. Birim kok testleri ve es biitiinlesme analizlerinin kullandigi
calismada, ilkogretim, lise ve iiniversitede okuyan 6grenci sayilarinin ekonomik biiylime iizerinde
anlaml1 bir iliskisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kosar Tas ve Ork Ozel (2017), AB iiyesi iilkeler ve Tiirkiye nin sosyo-ekonomik degiskenlerine
gore karsilagtirmasini yaptiklar ¢alismada 60 sosyo-ekonomik degisken belirleyerek bunlara faktor
analizi uygulamstir. Elde edilen faktorler goz oniinde bulundurularak {ilkeler gelismislik diizeylerine
gore siralanmis, bu siralamada Tiirkiye, gelir ve refah, saglik, issizlik ve yoksulluk faktdrleri bakimindan
AB iiyesi iilkelerinden sonra yer almaktadir sonucuna ulasilmistir.

Giinkor (2017), egitim ve kalkinma iligkisini inceledigi ¢alismada, nitel arastirma y6ntemlerinden
biri olan dokiiman analizine yer verilmistir. Caligmada egitimin, degisen diinya karsisinda bireylerin
degisime uyum saglamasini, daha yiiksek gelir elde etmesini, teknoloji odakli insan kaynaginin
gelismesini sagladigi belirtilmistir. Ayrica egitim diizeyleri ile ¢esitli iilkelerin sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyleri arasinda bir uyum oldugu saptanmustir.

Aytekin ve Tertemiz (2018), Tirkiye ve Giliney Kore’yi egitim ve ekonomik gostergeler
bakimindan karsilastirmig, Tiirkiye nin diinya ¢apinda en biiyiik 17. {ilke olmasina ragmen bu basariy1
egitime ve refaha yansitamadigi sonucuna ulagmistir. Elde edilen karsilastirma sonucunda siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma ve refahin saglanmasi durumunda egitime ayrilan kaynak miktarinda artigin olacagi
ve hedeflenen basari diizeylerine ulasilacagi sonucuna varilmigtir.

Kim, Wu ve Lin (2019), egitim ve saglik gostergelerini kullanarak iilkeler arasindaki kalkinma
farkliligini belirlemek igin panel es biitiinlesme analizini kullanmistir. Elde edilen bulgular egitimin gelir
arttiric1 bir degisken olmakla beraber egitim seviyesinin artmasinin daha biiyiik oranda refahi arttirdig
yoniindedir.

Atastoken ve Cumhur Yalgin (2020), egitimin emek piyasasi tizerindeki etkisinin inceledikleri
calismada, OECD tilkelerini baz alarak SmartPLS kullanmistir. Yapisal Esitlik Modellemesi sonuglarina
gore egitimin emek piyasasini pozitif yonde etkiledigi, egitimde meydana gelen iyilestirmelerin
istihdam oranini ve ise bagh kazanglari da arttirdigini destekler niteliktedir.

Literatiirde sosyo-ekonomik ve egitim iizerine yapilmis oldukg¢a fazla sayida galisma oldugu
gbzlemlenmistir. Bu calismanin amacinda PISA ve PISA’ya ait verilerin de kullanilmasi {izerine
literatiirde PISA iizerine uygulanan kiimeleme analizi c¢aligmalari ile PISA ve sosyo-ekonomik
gostergeleri igeren calismalar da incelenmistir. Bu baglamda, yapilmis olan bu g¢aligmalar kisaca
Ozetlenmigtir.

Acar (2012), 2009 yilina ait hesaplanan PISA degerleri ve PISA hesaplamasi yapilirken kullanilan
degiskenleri kullanarak 65 tilkeye kiimeleme ve ayirma analizi uygulamistir. Toplamda dort kiime elde
etmigtir. Tiirkiye, bu kiimeleme analizinde Bulgaristan, Sili, Kolombiya, Romanya ve Meksika gibi
iilkelerin yaninda yer almistir. Ayrica ayirma analizine gore siniflama oldukga yiiksek (%96,9)
bulunmustur.

Maya’nin (2013) dokiiman arastirmasi ile yapmis oldugu ¢alismasinda PISA sonuglarina gore en
yiiksek ve en diislik basar1 gosteren iilkelerde yasayan ve egitimli olmayan ¢ocuk, geng ve yetiskin niifus
yapisin1 karsilastirmistir. Elde edilen bulgular neticesinde, egitim seviyesi diisiik veya egitimli olmayan
niifusun, PISA basaris1 disiik olan iilkelerde fazla olduguna ulasilmistir. Ayrica PISA basarisinin
yiiksek oldugu {ilkelerin egitim politikalarmin temelinde egitime yonelik firsat ve olanaklarin her
Ogrenciye esit olarak verilmesi oldugu belirtilmistir.

Yolsal (2016), 2012 PISA’ya katilan iilkelerin 6grencilerinin basarilari tizerinde sosyo-ekonomik
ve kiiltiirel konumlarinin etkisini arastirdig1 calismasinda Cok Boyutlu Olgekleme (CBO) ve lojistik
regresyon kullanarak analizi iki asamada gerceklestirmistir. CBO ile sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
konum gostergeleri ii¢ boyuta indirgenmis ve {lilkelerin benzerlikleri incelenmistir. Ayrica OECD
ortalamasina gore iilkelerin almis olduklar1 puanlar ikili degiskene doéniistiiriilerek lojistik regresyon
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analizi gerceklestirilerek iilke basari olasiliklart ongorillmiistiir. Bu baglamda Tiirkiye’nin, OECD
ortalamasinin iizerinde puan alma olasilig1 sifir olarak belirlenmistir.

Yal¢inkaya ve Kaya (2017), PISA katilimcist olan iilkelerin egitim durumlarinin ekonomik
biiylimeleri tizerindeki etkisinin olup olmadigini 1990 - 2014 dénemini ele alarak incelemistir. Calisma
sonucunda egitimin, ekonomik biiylime ve refah iizerinde uzun dénemde olumlu etkisinin olmasi ile bu
olumlu etkinin PISA katilimcis1 olan {ilkelerin sinav basar1 diizeylerini ayni1 yonde arttirdigi bulgusu
elde edilmistir.

Mazurek ve Mielcova (2019), 2015 PISA skorlarinin GSYIH, egitim harcamalari, demokrasi
endeksi gibi bir dizi sosyo-ekonomik gosterge arasindaki iliskiyi inceleyerek OECD ve OECD disindaki
tilkelere k-ortalamalar yontemi kullanilarak kiimeleme analizi uygulamislardir. Literatiirde yapilmis
caligmalar ile karsilastirildiginda ilgili alan yazinda sosyo-ekonomik gdostergeler ile PISA skorlar
benzerlik gdsteren {ilkelerin smiflandirilmasina yonelik c¢alisma olmamasi dolayr calismanin
0zgiinliigiinii ortaya koymaktadir.

Il. METODOLOJI

I1.1. PISA ve Sosyo-Ekonomik Degiskenler

Calismanin temel amaci, sosyo-ekonomik ve egitim gostergelerine gore OECD toplulugunu
olusturan tilkeleri homojen gruplar olacak sekilde siniflandirmaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmada egitim
gostergesi olarak 2018 yilina ait PISA verileri kullanilmastir.

PISA, OECD tarafindan diizenli araliklarla hesaplanan ve Ogrencilerin matematik, fen ve
okudugunu anlama becerileri hakkinda bilgilerinin degerlendirildigi kavram olarak kisaca
tanimlanmaktadir.

PISA, OECD iilkeleri ve hesaplamaya katilan diger iilkelerin onuncu sinif 6grencilerinin katildig
bir degerlendirme programidir. PISA programinin amaci dgrencilerin kendi iilkelerinde zorunlu egitimi
tamamlamig ya da tamamlamak {izere olmalarinin yaninda modern toplumda tam bir katilimc1 olmalar
i¢in gerekli olan bilgi ve becerileri edinmelerindeki degerlendirmeleri yapmaktir. Diger bir ifade ile
ogrenciler farkli konulardaki bildikleri ile bunlar ile gelecekte neler yapabileceklerini gostermeyi
hedefler (Yolsal, 2016: 11).

PISA projesi ii¢ yillik araliklarla uygulanmaktadir ve Tiirkiye ilk kez 2003 yilinda bu projeye
katilmigtir. Giliniimiizde en yakin tarihte yapilan PISA sinavlar1 2018 yilinda yapilmistir. Tiirkiye’ nin
PISA skorlarmin yillar iginde nasil dalgalandigi Tablo 1’de 6zetlenmektedir. Tiirkiye’nin 2018 yili
"okuma performansi, matematik ve fen bilimi" skorlarinin, diger yillara oranla belirgin bir artig
gostermektedir. Bu durum, olumlu bir gelisme olarak kabul edilebilir olmasina karsin Tiirkiye’nin PISA
skorlarinin, OECD genel ortalamasindan oldukg¢a geride oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye'nin PISA Degerlerinin Yillara Gore Degisimi

OKUMA PERFORMANSI FEN PERFORMANSI MATEMATIK PERFORMANSI

2018 2015 | 2012 2009 2018 | 2015 | 2012 | 2009 2018 2015 2012 2009

OECD Ortalamast 487 493 496 493 489 493 501 495 489 490 494 496
Tiim Ulkeler Ortalamasi 453 460 471 464 458 465 477 471 459 461 470 465
Tiirkiye Ortalamasi 466 428 475 464 488 425 463 454 454 420 448 445
Siralama 40* 50 42 39 39* 54 43 42 42* 50 44 41
Katilan Ulke 79 72 65 65 79 72 65 63 79 72 65 65

Kaynak: OECD

Calismanin amact dogrultusunda uygulama kisminda hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan kiimeleme
analizleri ardisik olarak kullanilarak birbirine benzer 6zellikler gdsteren lilkeler ayni kiime igerisinde
siniflandirilmistir. Bu baglamda ¢alismada kullanilan degiskenler ve veri kaynaklari Tablo 2°de yer
almaktadir. Kullanilan sosyo-ekonomik degiskenler literatiirde en sik kullanilan ve veri setine
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ulagilabilen degiskenlerden yola ¢ikilarak olusturulmustur (Cakmak, 2008; Bozkurt, 2015; Mariana,
2015).

Tablo 2. Calismada Kullanilan Degiskenler

Degiskenler Yil Veri Kaynag
Okuma Performans1(Xl) 2018 OECD
Matematik Performans1(X2) 2018 OECD
Fen Performan51(X3) 2018 OECD
Saglik Harcamasi (X4) 2018 WorldBank
Egitim Harcamas1 (% GSYIH) (Xs) 2019 WorldBank
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 2019 OECD
Sayis1 (Xe)
Dogurganlik Orani (X7) 2018 WorldBank
Kisi bagi GSYIH (Xs) 2019 WorldBank
Petrol Kullanimi (Xo) 2015 WorldBank
Istihdam Orani (X10) 2019 WorldBank
Niifus Yogunlugu (X11) 2018 WorldBank
Dogumda Bekl&lle;)l Yasam Siiresi 2018 WorldBank
Oliim Orani (X12) 2018 WorldBank

II.II. Kiimeleme Analizi

Cok degiskenli istatistiksel analiz tekniklerinden olan kiimeleme analizi, p tane 6zellige ya da
degiskene sahip N sayida bireyin homojen ozelliklere gore tiirdes yapinin sagladigi ve heterojen
kiimelerde toplanmasini amaglayan bir tekniktir (Cakmak, 1999, s. 2). Diger bir ifade ile analiz
sonucunda olusturulan kiimelerde, kiime i¢i homojen bir yap1 gozlenirken iken kiimeler arasi heterojen
yapi saglanmalidir (Hair, Black, Babin & Anderson, 2010: 473).

Kiimeleme kavrami ilk kez 1939 yilinda Tryon tarafindan kullanilmistir ve analizin genel amaci,
farkli gruplarda yer alan goézlemleri, benzerliklerine gore grup veya kiimelere bolmek ayrica grup
icerisindeki tiim gozlemlerin benzer olmasini saglamaktir (Timm, 2002: 515). Boylelikle arastirma igin
kullanigh 6zet bilgiler elde edilmis olur. Bu genel amacin yani sira kiimeleme analizi ile gergek tipler
belirlenerek dogru modelin kurulmasi, gruplar i¢in tahmin ve hipotez testleri ile 6nsel grup iiyeliklerinin
belirlenmesi de saglanabilmektedir (Cakmak, 1999: 189; Yilmaz & Temurlenk, 2010: 80).

Kimeleme analizinde, diger ¢ok degiskenli istatistiksel analiz yontemleri igin zorunlu goriilen
kati varsayimlar daha esnektir. Normallik, dogrusallik ve esit varyanshilik varsayimlar1 yerine,
kiimeleme analizinde ele alinan 6rneklemin evreni temsil edip etmedigi ilizerine yogunlasilir ve ¢oklu
dogrusal baglantinin olmamast istenir (Atalay, 2019: 107).

Kiimeleme analizi, uzaklik veya benzerlik matrisleri seklinde ifade edilen matrisleri kullanarak
veri setindeki gozlemleri ya da degiskenleri kendi iginde homojen diger gruplar ile aralarinda
heterojenlik olusacak sekilde gruplandirma imkam saglayan istatistiksel bir yontemdir. Bahsi gecen
benzerlik kavrami ise birim ¢iftlerinin arasinda yer alan uzakligin 6lgiisiidiir (Sahin & Hamarat, 2002:
6). Kiimeleme analizinde siklikla kullanilan 6l¢iitler kisaca agiklanmustir.

Oklid Uzaklig:: Literatiirde en gok tercih edilen uzaklik &lgiisiidiir. X ve Y nin, (X1,Y1) ve (Xa,
Y,) gibi iki boyutlu iki koordinat noktasma sahip oldugu varsayildiginda noktalar arasindaki Oklid
uzaklig1 asagidaki formiille hesaplanan 6lgiidiir (Hair vd., 2010: 521)

d(x,y) = chl Sy (i —y)R At (G — )2 )
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City-Block (Manhattan) Uzakligi: City-Block uzaklik olglisti, degiskenler arasinda iliski
olmamast durumlarinda tercih edilen uzaklik 6l¢iitii olmaktadir. Degiskenlerin birbirleri arasindaki
mutlak farklarinin toplamini kullanir (Timm, 2002: 517).

p
dij = Z|xik - xjkl 2)
k=1

Mahalanobis Uzakligi (D?): 1ki degisken arasinda bir iliski olmasi durumunda, degiskenler
arasindaki korelasyonlar1 hesaplayan genellestirilmis bir uzaklik olgiisiidiir. Degisken sayisi p olmak
tizere Mahalonobis uzaklik dl¢iisii, p * p tipindeki kovaryans matrisi S kullanilarak hesaplanmaktadir (
Hair vd., 2010: 522):

Mdy; = (x; — %) S (x; — x;) 3)
Minkowski Uzakligi: Oklid ve Manhattan uzaklik élgiileri, Minkowski uzaklik dlciisiiniin 6zel bir
durumunu belirtiler. Ayrica Minkowski uzaklik 6l¢iisii genel bir uzaklik 6l¢iisiidiir ve su formiille elde
edilir (Anderberg, 1973: 40)

1
14 LLC P

= leik - Xjk| (4)

k=1

Benzerlik veya uzaklik matrisinin se¢imi ile uzakliklar belirlendikten sonra birimlerin
(gozlemlerin) kiimelere atanmasi icin kiilmeleme yontemlerinin secilmesi gerekmektedir. Literatiirde en
¢ok bilinen kiimeleme yontemleri, hiyerarsik (asamali) ve hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleridir.
Bu iki temel yontem diginda kullanilan yontemler bulunmakla birlikte ¢cok tercih edilmemektedir.

Hiyerarsik (asamall) kiimeleme yontemlerinde kiime sayist1 hakkinda o©nceden bilgi
bulunmamakta ve analiz sonunda kiime sayisina karar verilmektedir. Bu yontemde, se¢ilen uzaklik
Olciisii yardimiyla elde edilen uzaklik matrisinden yararlanilarak birimlerin birbirine en yakin ya da en
benzer sekilde bir kiimede toplanmalarini saglayacak aga¢ diyagrami olusturulur (Cakmak, 1999, s.
191). Hiyerarsik kiimeleme yontemlerinde ¢esitli teknikler vardir. Baglica yontemler olarak tek baglanti
yontemi, tam baglanti yontemi, tartisiz eslenik grup ortalamasi yontemi, medyan metodu ve Ward
yontemidir (Yilmaz & Temurlenk, 2010: 81). Calismanin analiz kisminda bu yontemlerden Ward
yontemi kullanilarak analiz gerceklestirilmistir.

Ward yonteminde, bir araya getirilmis olan iki gruptaki bilgi kaybin1 minimum seviyede tutmay1
amagclamasi (Hata kareler Toplam1 (SSE) en kiigiik olmasi) hedeflenir. Bu teknik, kiimeler arasindaki
homojenligi en iist diizeye ¢ikararak kiimeleri olugturmaktadir. (Sharma, 1996: 193).

SSE = Xia0i = 7)'(yi= ¥) = Elalllyi = yID* =T ®)

Hiyerarsik (asamali) olmayan kiimeleme yontemlerinde ise kiime sayisi hakkinda 6n bilgiler
mevcut oldugu i¢in arastirmaci anlamli olacak sekilde kiime sayisina analizin basinda karar verir.
Hiyerarsik olmayan yontemler, hiyerarsik olanlara gore daha biiyiik veri setlerine uygulanabilmektedir
(Celik, 2013, s. 182). Hiyerarsik olmayan kiimeleme, mevcut 6gelerin veya birimlerin olasi tim
kiimelenmelerin toplam sayisini baslangi¢c adimi olarak secer. Daha sonra, "en iyi" se¢im optimizasyon
ol¢iitii ile gruplandirma 6lgiitiine karar verir (Izenman, 2008: 423).

Hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleri arasinda en yaygin kullanilani Mac Quenn tarafindan
gelistirilen k-ortalamalar (k- means clustering) yontemidir (Cakmak, 1999: 182). Bu yontemin disinda
tercih edilen diger yontemler medoid kiimeleme (medoid Clustering) ve bulanik kiimeleme (fuzzy
Clustering) yontemleridir. Bu dogrultuda, ¢aligmanin analiz kisminda hiyerarsik olmayan kiimeleme
yontemlerinden k-ortalamalar yontemi kullanilmistir.
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k-ortalamalar yonteminde, ilk adim olarak kiime sayisi olan k’ya karar verilmesi gerekmektedir.
Bu yontem n adet nesneyi ya da birimi k adet kiimeye atayan denetimsiz bir kiimeleme yontemidir
(Cakmak, 1999: 192; Schulte im Walde, 2006: 188). k- ortalamalar yontemine iligkin algoritma
asagidaki adimlar izlenerek gerceklestirilir:

Adim 1: Birimler x;, i = 1, 2, ..., n ve k = kiime say1s1 (k=1,2,3, ...,K) belirttigi varsayilsin,
boylelikle, bireyler dncelikle k-baslangic kiimesine atanir. Yani ilk gozlemin her biri, bir gézlemlik
kiime olusturmas1 anlamina gelir.

Adim 2: Geriye kalan gozlemler ise, her biri ortalamasi kendine en yakin kiimeye atanarak kiime
ortalamalar1 yeniden hesaplanir. Buradaki uzakliklar igin genellikle Euclid uzakligi kullanilir.

Adim 3: Her birim en yakin kiime merkezine yeniden atanmasindan sonra, n tane gbzlemin son
hesaplanan kiime ortalamalarina goére yeniden kiime atamalar1 yapilir.

Adim4: birimler veya gézlemlerin yeniden atamasi gerceklestirilemeyene kadar son 2 adim tekrar
edilir (Izenman, 2008: 424).

Kiimeleme analizinde daha once belirtildigi {izere hiyerarsik olmayan kiimeleme yonteminde
kiime sayis1 basta belli degildir. Hiyerarsik olmayan yontemlerde ise 6n bilgiler mevcuttur. Genel olarak
kiimeleme analizi sonucunda kiime sayisi 1 ile n arasinda yer alir ve kiimeler i¢indeki uzaklik matrisine,
kiimeleme yontemlerine ve ilgili degiskenlere gore degisiklik gosterebilmektedir (Celik, 2013: 182).
Alan yazinda kiime sayisinin belirlenmesinde Onerilen en yaygin yaklasim ise sudur ( k =
kiime sayist olmak lizere):

szT/Z )

I11. AMPiRiK BULGULAR

seklindedir.

Calismada ilk olarak OECD iilkelerinin egitim gostergeleri ve sosyo-ekonomik gostergeleri
incelenerek, veri setine hem hiyerarsik hem de hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi uygulanmistir.
Hiyerarsik kiimeleme uygulanirken Ward yontemi ve uzaklik 6lgiisii olarak kareli Oklid uzakligi
kullanilmigtir. Hiyerarsik olmayan kiimeleme uygulanirken ise k - ortalamalar yontemine
basvurulmustur. Ik olarak Ward yontemi kullanilarak hiyerarsik kiimeleme analizi gerceklestirilmistir.

PISA ve sosyo-ekonomik gostergeler igerisinde 37 iilkeden birbirlerine en ¢ok benzerlik
gosterenleri ortaya ¢ikarmak icin uygulanan Hiyerarsik Kiimeleme Analizi sonuglarina gére en anlamli
kiimeleme besli siniflandirma sonucunda elde edilmistir. Sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3’e gore benzer 6zellik gosterip heterojen gruplara ayrilan bes kiimeden ilki olan Kiime 1
kiiresel anlamda egitim alaninda dncii ve refah seviyeleri yliksek olan tilkelerden olugmaktadir. Bunlar,
Fransa, Japonya Birlesik Krallik, Yeni Zelanda, Israil, Almanya, Belcika, Kanada, Avusturya,
Finlandiya, Isve¢, Avustralya, Hollanda olmak iizere 13 iilkeyi bir araya toplar. Bu iilkeler arasinda
Finlandiya ve Japonya ozellikle bircok ¢alismada Tirkiye ile egitim basarilari bakimindan
karsilastirlmistir (Akyol, Yavuzkurt, & Ulutas, 2020). Kiime 2’de ABD, izlanda, Danimarka, Isveg,
Norveg, irlanda yer almaktadir. Ugiincii kiimede ise yalnizca Liiksemburg yer almaktadir. Kiimeleme
analizinin kullanim amaclarindan biri verilerin degiskenlere ve birimlere gore kendi i¢lerinde géstermis
olduklar1 benzerlikler bakimindan ayrik kiimelerde bir araya gelmesini saglayan yontem olmaktadir (
Cakmak, Uzgoren & Kegek, 2015). Bu baglamda, Liikksemburg’un ¢alismaya dahil edilen hi¢bir tilke ile
kullanilan gostergeler agisindan ortak bir 6zellik gostermedigi sdylenebilir. Homojenlik gosteren
dordiincii kiimede ise Giiney Kore, Italya, Ispanya, Estonya, Portekiz, Slovenya ve Cek Cumhuriyeti
olmak tlizere toplam 7 iilke yer almaktadir. Besinci ve son kiimede ise Meksika, Tiirkiye, Kolombiya,
Litvanya, Yunanistan, Slovakya, Sili, Polonya, Macaristan ve Letonya olmak {izere 10 iilke bir araya
gelmistir.
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Tablo 3: Hiyerarsik Kiime Analizine Gore Olusan Gruplar

Kiimeler ve Kiime Uyeligi

Kiime 1 Kiime 2 Kiime 3 Kiime 4 Kiime 5§
1 Fransa ABD Liiksemburg Giiney Kore Meksika
2 Japonya izlanda italya Tiirkiye
3 Birlesik Krallik Danimarka Ispanya Kolombiya
4 Yeni Zelanda Isvigre Estonya Litvanya
5 Israil Norveg Portekiz Yunanistan
6 Almanya irlanda Slovenya Slovakya
7 Belgika Cek Cumbhuriyeti Sili
8 Kanada Polonya
9 Avusturya Macaristan
10 Finlandiya Letonya
11 Isveg
12 Avustralya
13 Hollanda

Hiyerarsik Kiimeleme Analizinin sonuglarini grafiksel olarak gostermede kullanilan dendrogram
gosterimi Sekil 1°de yer almaktadir. Bu baglamda, birbirlerine en ¢ok benzeyen {ilkeler birer birimlik
mesafede yer alirken, benzerligin git gide azalmasi ile beraber {ilkeler aras1 mesafede artarak daha uzak
mesafede bir araya gelmislerdir. Ayrica, birbirine en ¢cok benzeyen iilkeler birer birimlik mesafede bir
kiime olustururken Liiksemburg (Sekil 1) kendine has 6zelliklerinin olmasi nedeni ile ilk asamada tek
basina bir grup olmustur.

Dendrogram using Ward Linkage
i Cluster i

s 10 15 20 25
L f I Iy

FRANSA 11
JAPOMYA 21
BIRLESIK KRALLIK 6|
YENI ZELANDA. 36|
ISRAIL 1

ALMANTA 2|
BELGiKA
HANADA 22|

o

AVUSTURY &

-

FiNLANDIY A 10
ISVEG 17

AVUSTRULYA 3|
HOLLANDA 13|
ABD 1
IZLAMNDA 20|

DANIMARKA
ISVIGRE 18

NORVEG 29—
IRLANDA 14—
LUKSEMBURG

GUNEY KORE 12—
ITALYA 19—
ISPANYA 15—
ESTOMNYA

PORTEKIZ 31—
SLOVENY A 33—
GEK CUMHURIYETI 7
LETONY A 24—
MACARISTAN 27—
POLOMNYA 30—
EN 34—
SLOWAK YA 32—
FUNANISTAN arf——
LITwANYA 25—
KOoLOMSIY A 23—
TURKIYE 35—
MEKSIKA 28—

Sekil 1. Dendrogram

Hiyerarsik kiimeleme analizi sonuglarinin degerlendirilmesinden sonra hiyerarsik olmayan
kiimeleme analizi uygulanmigtir. Burada kiime say1s1 olarak Hiyerarsik kiimeleme analizi sonucunda
uygun olduguna karar verilen 5 kiimeli yapi tercih edilmistir. Boylelikle Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme
Analizine gore elde edilen kiime {iyelikleri Tablo 4’te verilmistir. Hiyerarsik olmayan kiime tiyelikleri
incelendiginde iilkelerin kiimelere dagilimimin hiyerarsik olan kiimeleme yonteminde elde edilen kiime
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uyelikleri ile paralellik gosterdigi sonucuna ulagilmigtir. Ayrica Liiksemburg, hiyerarsik olmayan
yontemlerine gore de tek basina bir kiime olusturdugu gézlemlenmistir.

Tablo 4. Hiyerarsik Olmayan Kiime Uyelikleri

Hiyerarsik Olmayan Kiime Uyelikleri

Ulkeler Kiime Ulkeler Kiime
ABD 1 Izlanda 1
Almanya 3 Japonya 3
Avustralya 3 Kanada 3
Avusturya 3 Kolombiya 5
Belgika 3 Letonya 5
Birlesik Krallik 3 Litvanya 5
Cek Cumhuriyeti 2 Liiksemburg 4
Danimarka 1 Macaristan 5
Estonya 2 Meksika 5
Finlandiya 3 Norveg 1
Fransa 3 Polonya 5
Giiney Kore 2 Portekiz 2
Hollanda 3 Slovakya 5
irlanda 1 Slovenya 2
Ispanya 2 Sili 5
Israil 3 Tiirkiye 5
Isveg 3 Yeni Zelanda 3
Isvigre 1 Yunanistan 5

Italya 2

Hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi sonuglarindan elde edilen son kiime merkezleri arasindaki
uzakliklar Tablo 5’te yer almaktadir. Bu baglamda Tablo 5’te elde edilen kiimeler i¢in, son kiime
merkezleri arasindaki mesafelerin hesaplandigi sonuglar yer almaktadir. Kiimeler arasi uzakliklar
arttikga benzerlik oranlar1 azalmaktadir. Bu dogrultuda, PISA ve sosyo-ekonomik gostergelere gore
belirlenen kiimelerde en ¢ok benzerlik gosteren kiimeler ikinci ve besinci kiimeler olurken, en az
benzerlik gosteren kiimeler ise dordiinii ve besinci kiimeler olarak dikkat gekmektedir.

Tablo 5. Son (Final) Kiime Merkezleri Arasindaki Uzakliklar

Kiime 1 2 3 4 5
1 44575,285 25064,25 43322,41 56989,64
2 44575,285 19511,69 87536,76 1245549
3 25064,25 19511,69 68136,88 31933,71
4 43322,41 87536,76 68136,88 99961,59
5 56989,64 12455,49 31933,71 99961,59

Hiyerarsik olmayan kiimeleme analizinde elde edilen degiskenlere ait ANOVA sonuglar1 Tablo
6’da yer almaktadir. Tablo 6 incelendiginde kiimelerin olugsmasini saglayan ve istatistiksel olarak
anlamlt bulunan (p<0,05) degiskenler sirasiyla Okudugunu Anlama Performansi, Matematik
Performansi, Fen Performansi, Saglik Harcamalari, Dogumda Beklenen Yasam Siiresi, Istihdam Orani,
KBGSYIH Ve Egitim Harcamalaridir. Ayrica Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi, Dogurganlik
Orani, Niifus Yogunlugu, Petrol Kullanimi ve Oliim Orani degiskenleri kiimelerin olusmasinda
istatistiksel olarak anlamli bir etki gdstermemistir.
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Tablo 6. ANOVA Sonugclar:

ANOVA
Cluster Error F Sig.
Mean Square df Mean Square df
Okudugunu Anlama
Performanst 2585,299894 4 396,8459592 32 6,515 0,000*
Matematik Performansi 2588,506079 4 592,3336996 32 4,370 0,006*
Fen Performansi 2648,54454 4 465,1413919 32 5,694 0,001*
Saglik Harcamalar1 52554487,87 4 975869,0555377 32 53,854 0,000*
Dogumda Beklenen Yasam
Siiresi 39,35768655 4 2,9635214 32 13,281 0,000*
Istihdam Orami 116,4237598 4 34,5409099 32 3,371 0,021*
KBGSYIH 4872358897 4 29643251,52636 32 164,367 | 0,000*
Egitim Harcamalar1 1,198584289 4 0,44760078 32 2,678 0,044*
Ogretmen Basia Diisen
Ogrenci Sayisi 16,81516999 4 13,2882597 32 1,265 0,304
Dogurganlik Orant 0,131700409 4 0,1028979 32 1,280 0,298
Niifus Yogunlugu 28684,13947 4 18742,0097915 32 1,530 0,217
Petrol kullanimi1 11350140,74 4 8268968,7636194 32 1,373 0,265
Oliim orani 6,063809685 4 6,2811798 32 0,965 0,440

* %S5 onem diizeyinde anlamlidir.

Son olarak kiimelere ve kiime olugmasinda istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olan degiskenlere ait
olan final kiime merkezlerine ait sonuglar Tablo 7°de yer almaktadir. Tablo 7 incelendiginde birinci
kiimenin en iyi oldugu degiskenler saglik harcamalari, istihdam oranmi ve egitim harcamalarinda
gbzlemlenmistir. ikinci kiimenin en iyi oldugu degisken ise matematik performansi olarak elde
edilmistir. Ugiincii kiimenin en iyi oldugu degiskenleri ise okudugunu anlama ve fen performansidir.
Dérdiincii kiimenin en iyi oldugu degiskenler ise dogumda beklenen yasam siiresi ve KBGSYIH dir.
Son olarak besinci kiime ele alinip incelendiginde anlamli ¢ikan bir degisken olmadigi sonucuna
ulagtimisgtir.

Tablo 7. Final Kiime Merkezleri

Kiime
1 2 3 4 5
Okudugunu Anlama Performansi 497 497 499 470 461
Matematik Performansi 500 502 501 483 464
Fen Performansi 492 499 503 477 462
Saglik Harcamalari 7828,39 2281,63 4812,98 6227,08 1015,63
Dogumda Beklenen Yasam Siiresi 81,85 81,34 82,14 82,3 77,28
Istihdam Orani 64,12 55,25 60,14 57,25 54,4
KBGSYIH 714145 27298,7 46595,00 114704,6 14910,2
Egitim Harcamalari (%GSYiH) 2,11 1,24 1,69 0,42 1,28
Ogretmen Basina Ogrenci Sayis1 13,07 13,73 15,33 8,97 15,57

SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alismada, kiiresel boyutta rekabet halinde olan OECD iiyesi lilkelerin temel kalkinma
gostergelerinden olan egitim ve sosyo-ekonomik degerlerine gore karsilastirilarak siniflandirilmasi
amaglanmistir. Bu ¢ergevede, calismada istatistiksel yontem olarak ¢ok degiskenli istatistiksel analiz
yontemlerinden bir olan kiimeleme analizi tercih edilmistir. Kiimeleme analizi, gzlemlenen birimleri,
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benzerlikleri goz oniinde bulundurarak belirli gruplar i¢inde toplayacagindan kiime i¢inde homojen bir
yapi sergilerken, kiimeler arasinda heterojen bir yapi ortaya ¢ikacaktir.

Hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleri kullanilarak analiz gergeklestirilmistir.
Bu baglamda, hiyerarsik kiimele analizine gore toplam 5 kiimeli ¢6ziim uygun goriilmistiir. Birinci
kiimede Fransa, Japonya Birlesik Krallik, Yeni Zelanda, Israil, Almanya, Belc¢ika, Kanada, Avusturya,
Finlandiya, Isve¢, Avustralya, Hollanda yer alirken ikinci kiimede ABD, izlanda, Danimarka, Isveg,
Norveg ve Irlanda yer almaktadir. Ugiincii kiimede Liiksemburg kendine has ozellik gdstermesi
nedeniyle bir elemanlik bir kiime olustururken dérdiincii kiime Giiney Kore, italya, Ispanya, Estonya,
Portekiz, Slovenya ve Cek Cumhuriyeti’nden olusmustur. Son olarak besinci kiime Tiirkiye’nin de yer
aldig1 Meksika, Kolombiya, Litvanya, Yunanistan, Slovakya, Sili, Polonya, Macaristan ve Letonya
iilkelerinin olusturdugu kiimedir.

Hiyerarsik kiimeleme analizi sonucunda birinci kiimeyi olusturan iilkelerin, IMF tarafindan
gelismis iilke olarak kabul edilen {iyelerden olustugu gézlemlenmistir. Ayrica kiime igerisinde yer alan
Finlandiya, Japonya ve Kanada gibi iilkelerin egitime yapmis olduklari yatirimlar ve politikalarin PISA
skorlarinda 6ne ¢ikmalarini sagladig1 sonucuna ulasilabilir. Elde edilen bu bulgu, Akyol ve arkadaslar
(2020)’nin PISA degerleri ile insani gelisme degerleri arasinda iliski oldugu sonucuna ulastigi
calismasimi destekler niteliktedir. Tek basina bir kiime olarak analizde yer alan Liiksemburg’un
niifusunun az olmas1 ve GSYIH’s1 yiiksek olan iilkelerden biri olmas: diger iilkelere kiyasla tek kiime
konumunda olmasini saglamistir (Demiray Erol, 2013; Yolsal, 2016).

Ulkemizin yer aldig1 kiime grubu incelendiginde dikkat ¢eken unsur, Tiirkiye nin dzellikle PISA
degerlerinin son yillarda artis gdstermesine ragmen en iyi PISA skorlarina sahip olan iilkelerden hala
olduke¢a uzakta yer aldigidir. OECD siralamasina bakildiginda ise Tiirkiye hala OECD ortalamasinda
dalgalanan sonuclar sergilemektedir. Akar (2014)’1n yaptig1 ¢alismada Tiirkiye’nin OECD tilkeleri
icinde belli refah kriterlerine gore ortalamada geride kaldigi, Tiirkiye’ye benzer skorlarin ise Meksika
icin gozlendigi sonucuna ulagilmistir.

Hiyerarsik olmayan kiimeleme analiz sonuglar1 degerlendirildiginde de k-ortalamalar yontemine
gore elde edilen bes kiimeye atanan {ilkeler hiyerarsik kiimeleme analizi sonucunda elde edilen kiimelere
dagitilmig olan {ilkeler ile birebir ayni oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica hiyerarsik olmayan
kiimeleme analizi sonucunda kiimeler arasindaki uzakliklar elde edildiginde birbirine en ¢ok benzerlik
gosteren kiimelerin ikinci ve besinci kiimeler oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bahse konu olan iilkeler
incelendiginde, tlkelerin gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda yer aldigi sonucuna
ulasilmaktadir. Ulkemizin de icinde yer aldig1 besinci kiimedeki iilkeler gelismekte olan iilkeler arasinda
yer almaktadir. En az benzerlik gosteren kiimeler ise dordiincii ve besinci kiimeler olmaktadir.
Hiyerarsik olmayan kiimeleme analizine gore elde edilen dordiincii kiimede Litksemburg yer almaktadir.
IMF tarafindan en gelismis llkeler arasinda yer alan Litksemburg OECD iilkeleri arasinda refahi en
yiiksek olan tilkeler arasinda yer almaktadir. Litksemburg’un egitim sistemi bircok OECD iilkesine gore
ileri diizeydedir ve ayrica iilkemiz ile kiyaslandiginda Tiirkiye’de egitim finansmanim1 Milli Egitim
Bakanhig1 karsiliyor iken, Litksemburg gibi gelismis iilkeler hem Egitim Bakanliklar1 hem de yerel
yonetimler tarafindan destek goriip finans kaynagi saglamaktadir (Coban & Ergenekon, 2021).

PISA ve sosyo-ekonomik gostergelere gore lilkelerin siniflandirildigi caligmada elde edilen
sonuglar neticesinde iilkelerin biiyiik ¢ogunlugunun PISA ve sosyo-ekonomik gostergeler ile
degerlendirildiginde homojenlik gdstermesinden dolay: yiiksek refah diizeyine sahip olan ya da gelismis
kabul edilen iilkelerin PISA basarilarmin da benzer oldugu gozlenmistir. Literatiirde bu goriisii
destekleyen farkli ¢alismalar da yer almaktadir (Aydin, Selvitopu & Kaya, 2018). Bunun nedeni olarak
iilkelerin hem egitim hem de refah alaninda farkli politikalar uygulamalar gosterilebilir.

Bu ¢alismada, yalnizca PISA ve sosyo-ekonomik gostergeler agisindan iilkelerin benzer
olduklar {ilkeler ile siniflandirilmalar1 amaglanmistir. Kullanilan degiskenlerin, iilkeleri nasil ve hangi
yonde etkiledigi farkli caligmalarda irdelenip ele alinabilir. Ayrica gegmis yillardaki PISA degerleri goz
onilinde bulundurularak yinelenen analizlerde Tiirkiye nin seneler igerisinde hangi iilke gruplari ile
benzer ya da farkli dzellikler gosterdigi de incelenebilir. Boylelikle hem refah hem de egitim agisindan
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oncii iilkelere gore Tiirkiye’nin mukayesesi yapilarak gergeklestirilecek egitim hamlelerinde degisiklige
gidilebilir.

2019 yilinin sonlarinda Cin’in Wuhan kentinde baslayan ve kisa siirede tlim diinyay1 etkisi altina
alan Covid - 19 pandemisi nedeniyle i¢inde bulunulan siirecte alinan tedbirler sonucunda egitimlere bir
stire ara verilmesi ve uzaktan egitim gibi farkli alternatiflerle egitimin devam ettirilme ¢abalar1 da
oniimiizdeki giinlerde siiphesiz ki baz1 farklilasmalara neden olacaktir. Oliimciil etkisi olan viriisiin ayn1
zamanda iilkelerin hem sosyal hem de ekonomik 6zgiirliiklerine getirdigi kisitlamalar neticesinde
ilerleyen galigmalarda 2020 — 2021 ve 2021-2022 Egitim Ogretim yillar ile kiyaslamalarin yapilmasi
egitimin ve sosyo-ekonomik yapinin bu siire¢ten nasil etkilendiginin ortaya konmasi agisindan énem
arz etmektedir.
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BUYUK VERi ANALiZiNIN KOBI’LERIN PAZARLAMA
FAALIYETLERINDE KULLANILABILIiRLIGINE YONELIK Bir
ARASTIRMA: TURKIYE'DE KOLAY THRACAT PLATFORMU VE
ISLETME DEGERLENDIRME RAPORU ORNEGI

Ali AYCI (!

Oz

Biiyiik veri ve KOBIler ¢cok popiiler kavramlar olmasina ragmen biiyiik verinin KOBI lerdeki kullamimina iliskin
calismalarn simrhihigi goze c¢arpmaktadir. Bu ¢alismada biiyiik veri analizinin KOBI’lerin pazarlama
faaliyetlerinde kullamlabilirligine yonelik arastirma yapimakta ve Tiirkiye de iki kurum tarafindan KOBI’lere
biiyiik veri analizine dayal: bilgi saglanan platformlarin icerigi analiz edilmektedir. KOBI lerin kisitl imkdnlart
nedeniyle biiyiik veri analizine dayali pazarlama faaliyetlerine kendi imkanlariyla ulasmast oldukca zordur.
Calisma ile bir taraftan literatiire katki saglanirken diger taraftan uygulamacilar icin faydalanabilecekleri vaka
analizleri ile farkindaliklarimin ve bilgi seviyelerinin arttirilmast amaglanmaktadir. Literatiir arastirmast ile
kavramlarin ve bulgularin ortaya konulmasi ve iki proje orneginin kurumlarin resmi siteleri iizerinden vaka
analizi olarak degerlendirilmesine dayali kesifsel bir ¢alisma yiiriitiilmiistiiv. KOBI'lere biiyiik veri analizi
hizmetleri sunan yapilarin gelismesiyle KOBI 'ler pazarlama faaliyetlerinde énemli él¢iide istifade edeceklerdir.
Tiirkge literatiirde KOBIlerin pazarlama faaliyetlerinde biiyiik veri kavraminin ele alinmamis olmasi ve Kamu
kaynakli biiyiik veri projelerin KOBI’lerin biiyiik veri kullanimina iliskin degerlendirilmesine yénelik
calismalarin bulunmamast bu ¢alismanin ozgiinligiinii olugturmaktadir. Sonraki ¢alismalarda yiiriitiilecek olan
biiyiik verinin KOBI'lerde uygulanmasina yonelik iistiinliik ve zayifliklarin isletme fonksiyonlar: bazinda ele
alindigr niteliksel ve niceliksel arastirmalar literatiive, uygulamacilara ve ilgili politika yapicilara katk
saglayacaktir.
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A STUDY ON UsaABILITY OF Bi1G DATA ANALYSIS IN
MARKETING ACTIVITIES OF SMES: AN EXAMPLE OF EASY
EXPORT PLATFORM AND BUSINESS EVALUATION REPORT IN
TURKEY

Abstract

Although big data and SMEs are popular concepts, there is a limited number of studies on the use of big data in
SMEs. In this study, research has been done on the usability of big data analysis in the marketing activities of
SMEs and the content of the projects in which big data analysis-based information is provided to SMEs by two
institutions in Turkey has been examined. While contributing to the literature, it is aimed to increase the
awareness and knowledge level of practitioners with case studies that they can benefit from. It is an exploratory
study based on revealing concepts and findings by literature review and evaluating two platform examples as
case studies on the official websites of institutions. SMEs will benefit significantly from the development of
structures that provide big data analysis services to SMEs. The fact that the concept of big data has not been
addressed in the marketing activities of SMEs in the Turkish literature and there are no studies on the usability
of publicly funded big data projects by SMEs constitute the originality of this study. Qualitative and quantitative
research on the strengths and weaknesses of the implementation of big data in SMEs, which will be conducted
in future studies, will contribute to the literature, practitioners and relevant policy makers.

Keywords : Big Data, Big Data Analyses, SME, Marketing Activites
Jel Classification : M 31, M38
GIRIS

Hemen hemen tiim gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde kiigiik ve orta olgekli isletmelerin
(KOBI'ler) sosyo-ekonomik anlamda gii¢lii bir itici gii¢ oldugu konusunda bir fikir birligi
bulunmaktadir. Veriye ulagsma ve veri analizi kronik pazarlama sorunlari bulunan ve finansal
imkanlar1 kisith KOBI’ler igin daha elzem hale gelmektedir. Biiyiik veri ¢dziimleri KOBI’lerin
pazarlama kapasitelerinin gelistirilmesi i¢in etkili bir ara¢ olabilir mi?

Farkli disiplinlerdeki bilim adamlar1 genetik dizilerini, sosyal medya etkilesimlerini, saglik
kayitlarini, telefon kayitlarini, devlet kayitlarini ve insanlar tarafindan birakilan diger dijital izleri
analiz etmenin potansiyel yararlar1 ve maliyetleri hakkinda tartismaktadirlar (Boyd & Crawford, 2012:
662). Ortaya ¢ikan biyiik veri uygulamalari, bir¢ok arastirmaci ile birlikte endistrilerdeki
uygulayicilarin ve devlet kurumlarmin da dikkatini ¢ekmistir (Saggi & Jain, 2018: 758). Aslinda,
'Biiyiik Veri' terimi gesitli ve tutarsiz kabullerle kullanilmigtir ve resmi bir tanim1 yoktur (De Mauro,
Greco, & Grimaldi, 2016: 122). Bununla birlikte biiyiik veri, islenmesi i¢in yapay zeka gibi yeni
teknolojiler gerektirecek kadar biiyiik ve karmagik olan veri kiimelerini ifade eder. Veriler bir¢cok
farkli kaynaktan gelmektedir ve genellikle ayni tiirdendir. Ornegin, trafik sikisikligini azaltmak igin
milyonlarca cep telefonundan alinan GPS verileri kullanilir; ancak saglik kayitlar1 ve hastalarin
uygulama kullanim1 gibi bir birlesim de olabilir. Teknoloji, bu verilerin ¢ok hizli, neredeyse gergek
zamanl olarak toplanmasini ve yeni i¢ goriiler elde etmek icin analiz edilmesini saglar. Insan ve
makine gibi farkli kaynaklardan biiyiik miktardaki veri hizlica saglandiginda, bu veriler toplanip analiz
edildiginde ve yeni fikirler iiretildiginde biiyiik veriden s6z etmek mimkiindiir (EU, 2021). Biiyiik
veriye imkan saglayan bilgisayarli veri tabanlar1 yakin tarihli araglar degildir. ABD niifus sayim
biirosu (US Bureau of the Cencus) 1890 yilinda diinyanin ilk otomatik isleme ekipmanmi dagitmistir
(Anderson, 1988). Kisisel bilgisayarlar ve Internet; bilim adamlari, pazarlamacilar, devlet kurumlari,
egitim kurumlar1 ve motive olmus bireyler de dahil olmak iizere daha genis bir insan yelpazesinin veri
iiretmesini, paylasmasini, etkilesimde bulunmasini ve diizenlemesini miimkiin kilmistir. (Boyd &
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Crawford, 2012: 664). Arastirmacilar ve politika yapicilar, bu veri sellerini, ihtiyaclar1 belirlemek,
hizmet saglamak i¢in kullanilabilecek eyleme doniistiiriilebilir bilgilere kanalize etme potansiyelini
fark etmeye baglamiglardir. Bu verilerin, onu olusturan bireylere ve topluluklara yardimei olmasini
saglamak i¢in hiikiimetler, kalkinma kuruluglart ve isletmeler tarafindan ortak eylemlere ihtiyag
duyulmaktadir (World Economic Forum, 2012). Tiirkiye’nin de i¢inde yer almak i¢in gayret gosterdigi
Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilirligi i¢in Biiyiik verinin hayati énemi vurgulanmaktadir (EU, 2021).
Biiyiik veri kaynaklar1 ve kullanimi Sekil 1°de yer aldig: gibidir.

Diaha Hizh Izleme ve Midahale

Davramg degigikliklerini anlamalk
Veri

Madenciligi Hizmet Thtiyaglarinm Dogru
ve Analizler Haritalanmas:

Talep ve Arz Degigikliklerini Tahmin
Etme Yetenegi

Ozel Sektar:
Ve Tipt:

Paylagimlar:

Gereklilikler

Sekil 1: Biiyiik veri kaynaklar: ve Kullanimi
Kaynak: (World Economic Forum, 2012: 5)

Biiyiik veri; saglik, ¢evre, tarim, kamu yoOnetimi, tagimacilik, endiistri gibi alanlarda biiyiik
firsatlar sunmaktadir. Biiyiik veri, sirketlerin insanlarn ihtiyag ve isteklerini daha iyi analiz ederek ya
da tamamen yeni lriinler sunarak yenilik yapmalarini saglar fabrikalarda satislar1 veya bakimi tahmin
ederek tiretkenligi artirabilir ve maliyetlerin diisiirilmesine yardimci olabilir (EU, 2021). Brynjolfsson
ve ark.’nin (2011: 1) 179 isletme tizerindeki yurttiikleri arastirmanin sonuglari isletme kararlarinda
veri temelli karar verme stratejisiyle hareket eden isletmelerin verimliliklerinin %5-%6 diizeyinde
daha fazla oldugunu gostermektedir. Veri temelli karar verme ile performans arasindaki iligki, varlik
kullanimi, 6z sermaye getirisi ve piyasa degeri gibi diger performans Olgiitlerinde de ortaya
cikmaktadir. Arastirmalar biiylik veri yatirimlarinin veri yogun endiistrilerde verimliligi arttirdigim
gostermektedir (Tambe, 2014: 1467).

Biiyiik verinin potansiyelleri 6zelliklerde son yillarda KOBI’lerdeki kullanma potansiyelinin
arastirilmasina yonelik ¢aligmalara konu olmaktadir (Wang ve Wang, 2020; Del Vecchio, 2018).
Biiyiik veriye ilgi duymayan higbir sektor olmadigi ve potansiyel uygulamasinin disinda birakilan is
alanlar1 da olmadigi igin biiyiik veri isletmelerin rekabet giiciinde stratejik bir faktdr olarak
tanimlanmaktadir. Biiyiik Veri, biiyiik sirketlerle birlikte KOBI’lere her zamankinden daha hizli, daha
yeni, daha dinamik ve 6lgeklenebilir veri analizi gergeklestirme konusunda ¢ok degerli firsatlar sunma
potansiyeline sahiptir (Del Vecchio, 2018: 8). Biiyiik veri maliyetlerin diigmesi ve verimliligi
artmasini saglamasi bakimindan igletmeler ve politika yapicilar igin dnemli firsatlar sunmaktadir.
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Verinin, teknolojinin ve veri madenciligi sektoriiniin gelismesi ile yakin gelecekte KOBI’lerin daha
yaygin kullanabilmesi miimkiin olacaktir.

Aragtirmalarimiz kadariyla Tiirkiye’de KOBI’lerde biiyiik veri kullanimi ve kamu tarafindan
isletmelere saglanan biiyiik veri destekli uygulamalara yonelik akademik ¢aligma bulunmamaktadir Bu
calismada biiyiik veri kavraminin ne ifade ettigini isletmelerde nasil ve hangi amagla kullanildigini
ortaya koyarak KOBI’ler perspektifinden kullanilabilirliginin degerlendirilmesi amaciyla yiiriitiilmiis
KOBI’lerin biiyiik veri faydalanmasina yonelik iki vaka arastirmasi yapilmis kesifsel bir ¢alismadir.
Gelismekte olan literatiire katki saglamanin yam sira KOBI sahip ve yoneticileri i¢in de biiyiik veri
analizi ve kullanilabilirligi konusunda bilgi kaynagi olmas1 amaglanmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de
KOBI’lerin biiyiik veri kullanimina yonelik yapilmis galismalarin azhig farkli perspektiflerden ele
almmasi agisindan bu g¢aligmanin kisitin1 olusturmakta olup sonraki caligmalarda biiyiik verinin
KOBI’lerde uygulanmasina yonelik iistiinliikler ve zayifliklar isletme fonksiyonlar1 bazinda ele
alindig1 niteliksel ve niceliksel aragtirmalarin literatiire, uygulamacilara ve ilgili politika yapicilara
katki saglayacagi muhakkaktir.

I. BUYUK VERININ PAZARLAMADA KULLANIMI

De Mauro ve ark. (2016: 23) biiytik veri ile ilgili literatiirdeki makale ve konferans ¢alismalarini
analiz ederek biiyiik veriyi 4 unsur altinda bir araya getirmistir.

Enformasyon (Information): Dijitallesme bas dondiiriicii derece artmaktadir. 2020 yilinda
diinyay1 etkisi altina alan pandemi ile birlikte egitimler, is hayati, ¢evrim igi siparigler gibi birgok
alanda dijital ortam kullanilmis ve biiylik veri ¢ok daha biiytige ulasmistir. Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) 2021 Teknoloji ve Inovasyon 2021 raporuna gore igerisinde
biiylik verinin de yer aldigi 11 6ncii teknoloji alan1 2018 yilinda 350 Milyar ABD dolar degerindeki
bir pazarken 2022 yilinda 3,2 Trilyon ABD dolar degerindeki bir pazara doniismesi beklenmektedir
(UNCTAD, 2021). Avrupa Komisyonu, toplam kiiresel veri miktarinin 2018'e kiyasla 2025 yilina
kadar %530 artacagin1 6n gormektedir (EU, 2021).

Teknoloji: Biiyiik veri literatiiriinde yer alan bir diger tema, yogun miktarda verinin kullanimiyla
hayat bulan teknolojik konularla ilgilidir. Biiyiik veri ile dogru hizda ilgilenmek, ortalama bir Bilgi
Teknolojisi sisteminin saglayamayacagi hesaplama ve depolama gereksinimleri gerektirmektedir (De
Mauro ve ark., 2016: 124).

Metotlar: Biiyiik miktarda verinin olagan istatistiksel prosediirlerden daha karmasik yontemlerle
islenmesi gerekir. Ne yazik ki, bu tekniklerin potansiyeli ve sinirlamalar1 hakkinda belirli bir
yetkinlige su anda is piyasasinda kolayca erisilememektedir (De Mauro ve ark., 2016: 125). Bununla
birlikte zaman gectikee erisimin kolaylastig1 gozlemlenmektedir.

Etki: Biiylik verinin kullanimi ve yonetimi toplumumuzun bir¢ok faaliyet alanini etkilemektedir.
Biiyiik veri uygulamalari, farkli bilimsel alanlardan ve endiistriyel kuruluslardan kaynaklanan farkli
gereksinimlere tutarli bir uyum diizeyi gostermistir (De Mauro ve ark., 2016: 125). Gelisen ag bilimi,
yazilim ve donanim teknolojileri sayesinde farkli sektorlerde iiretimden son kullanici deneyimine
kadarki siirecler i¢in veri toplama imkani bulunmakta (Gokalp, Kayabay, Coban, Yandik, & Eren,
2018: 97) ve toplanan veriler yine isletmelerin faydasi i¢in kullanilabilmektedir. Biiyiik veriler
sayesinde yoneticiler, isleri hakkinda radikal bir sekilde daha fazlasini 6lgebilir ve dolayisiyla bu
bilgiyi dogrudan geligsmis karar verme ve performansa gevirebilir (McAfee & Brynjolfsson, 2012).
Isletmelerde biiyiik veri analizinin etkili bir sekilde kullanilmasi, isletmelere stratejik faydalar
saglayarak uzun donemde hayatta kalmasina ve rekabet edebilir olmasina biiyiik faydalar saglar.
Isletmelerde biiyiikk veri analizinin kullamlmasi ile saglanacak bazi faydalar; firma igin deger
olusturma, maliyetleri diisiirme, yenilik¢i ¢oziimler iiretebilme, yeni iiriin veya hizmetleri piyasaya
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siirme, miisteri degeri olusturma, pazarlama kararlarina yardimci olma, pazarlama karmasinda
kisisellestirme olarak siralanabilir (Benoit, Lessmann, & Verbeke, 2020: 235).

Firma i¢in deger olusturma biiytik veriler firma degerini artirilmasinda giderek daha 6nemli bir
rol oynamaktadir. Fosso-Wamba, Akter, Edwards, Chopin, & Gnanzou, (2015: 234), derinlemesine
vaka calismalarindan elde edilen temel bilgiler, biiylik verilerden deger elde etmenin daha iyi karar
verme olanag1 sundugunu gostermektedir. Bununla birlikte, biiyiik veri konusundaki heyecana ve son
zamanlardaki ilgiye ragmen, kavrami neyin kapsadig1 hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir. Biiyiik veriyi
benimseyen potansiyel kullanicilar, kavrami daha iyi anlamak ve dolayisiyla biyiik veriden firma
degerini en st diizeye ¢ikarmak icin ¢aba sarf etmektedir. Brinch, Gunasekaran, & Fosso-Wamba,
(2021: 545) aragtirmalarinin sonucunda igletmelerin biiyiik veriden deger olusturabilmeleri i¢in sahip
olmasi gereken yetenekleri, bilgi teknolojileri ile ilgili yetenekler (yazilimlar, kurumsal kaynak
planlamasi sistemleri, otomasyon vb.), isletme siirecleri ile ilgili yetenekler (kurumsallasma, isletme
slireglerinin standartlasmasi, veri yonetimi becerileri vb.), performansla ilgili yetenekler (hiz, veri
isleme vb.), insana iliskin yetenekler (caligsanlarin dijitallesme ve analitik yetenekleri), strateji ile ilgili
yetenekler (biitiinsel stratejiler, dijitallesme stratejileri vb.) ve Organizasyonla ilgili yeteneklerdir (Is
tanimlari, sorumluluklar vb.).

Biiylik verinin etkin kullanimi dogru miidahaleleri yapma imkani vereceginden isletme
maliyetlerinin diisiiriilmesinde etkindir. Ornegin sosyal medyadaki yorumlardan isletmenin bir {iriiniin
istenmeyen bir ozelligi siizlildiigiinde bu 6zelligin kaldirilmasiyla hem memnuniyet artmasi hem
maliyetlerin diismesi miimkiin olabilir. Ayrica birgok isletme, mevcut is silireclerini iyilestirmek igin
yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek igin genel bilgi teknolojileri altyapisi tarafindan iiretilen biilyiik
miktarda veriden yararlanmaya calismaktadir. Bir firmanin biiyiik veri analizinden yararlanabilmesi
icin yaraticilik esastir. Firmalar, eyleme gecirilebilir i¢ goriiler elde etmek icin verilerini analiz
etmenin yeni yollarini tasarlamalidir (Benoit ve ark., 2020: 237).

Yeni {iriin ve hizmetleri piyasaya siirerken biiylik veri 6nemli bir kaynaktir. Hedef miisteri
profiline karar verilirken, bilgi kaynaklari tanimlanirken, iriin tasariminda misteri katilimi
saglanirken, miisteri erisimini ve katilimini saglamak icin isletmeler biiyiik veriden faydalanmaktadir
(Zhan, Tan, Ji, & Tseng, 2018: 584). Bununla birlikte pazarlamanin temel kavramlarindan birisi olan
miisteri degeri olusturma (Zeithaml, 1988: 2) 6zellikle yeni {irlin ve hizmetler gelistirirken veya yeni
isler kurarken pazarlamacilar i¢in kritik bir gérevdir (Smith & Colgate, 2007: 7). Biiyiik veri, firma ve
miisteri i¢in nasil deger olusturulabilecegine dair i¢ goriiller saglamaktadir (Saggi & Jain, 2018).
Biiyiik veri, degere doniistiiriilmek i¢in kullamilan bilgi varligidir (De Mauro, ve ark., 2016). Isletmeler
icin en 6nemli amaglardan biri miisteri degeri saglamak oldugu icin biiyiik veri 6nemli bir kaynaktir.
Biiyiikk veri analizi; miisteri degeri olusturmak igin; stratejiler belirlemek, pazarlama stratejisini
tanimlamak, tiriin konsepti 6zelliklerini gelistirmek, deger olusturma firsatlarini belirlemek ve miisteri
degeri 6l¢limlerini gelistirmek igin bir arag olarak hizmet eder (Smith & Colgate, 2007: 15).

Biiyiikk veri analizinin temel faydalari, miisterileri daha iyi anlamak, tiriin ve hizmetleri
iyilestirmek, mevcut verilerin yonetimini iyilestirmek, yeni gelir akiglari olusturmak, mevcut
verilerden para kazanmak, daha yalin olmak, i¢ verimliligi artirmak, yeni veri kaynaklarin1 bulmak ve
daha iyi i¢cin kullanmaktir. Biiylik veri analizi, iiriin veya hizmetler agisindan pazar ve miisteri
ihtiyaglarini anlamak ve onlara daha iyi karar vermelerini saglamak i¢in gii¢lii bir analitik aractir
(Saggi & Jain, 2018: 782). Pazarlama karmasinda kisisellestirme: Miisteriler dijital teknolojilerin de
hizlandirmastyla, ihtiyag ve beklentilerine daha yakin hizmetler almaya aligmaktadir ve biiylik veri
kisilerin ihtiya¢ ve beklentilerinin anlasilmasinda kilit rol oynamaktadir (Buganza, Trabucchi, &
Pellizzoni, 2020: 58). Hedef kitleden daha detayli olarak veri toplanmasi ve analiz edilmesinin
pazarlama karmasi unsurlarmin hedef kitleye gore kisisellestirilmesini saglamaktadir. Ornegin biiyiik
veri degerlendirildiginde pandemi riskinin havayollarinda daha az olduguna iliskin farkindalik isteyen
miisteri grubunun (Ayc1 & Balli, 2021: 66) talebi dogrultusunda televizyonlarda reklamlar verilebilir.
Miisteri odakli pazarlama uzun siiredir tesvik edilmesine ragmen, bireysel miisterilere bu odaklanma,
bireysel diizeyde miisteri verilerinin her yerde bulunmasiyla olusturulan biiyiik veri ile meyvesini
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vermistir (Lemon & Verhoef, 2016: 73). Gulati ve Oldroyd (2005: 97) miisteri odakli pazarlamay1 4
asamali olarak siniflandirmaktadir. Birinci agsamada tiiketiciye ait bilginin toplanmasidir bu asamada
ozellikle hedef kitleye iliskin toplanan biiyiik verinin etkinligi yadsinamaz, fkinci asamada isletmeler,
miisteri bilgilerini bir araya getirmenin 6tesine gecerek ondan ¢ikarimlar yapmaya gayret gosterirler,
Uciincii asamada isletmeler odaklarin1 gegmis miisteri etkilesimlerinin analizinden gelecegi tahmin
etmeye ve hatta sekillendirmeye calisirlar. Son agamada miisteri ihtiyaclarina gergek zamanl karsilik
verme bulunmaktadir ki bu da isletmenin veri toplama ve analiz becerisinin bir tezahiiriidiir. Miisteri
deneyimine artan odaklanma, miisterilerin artik firmalarla birden ¢ok kanal ve medyadaki sayisiz
temas noktast araciligiyla etkilesime girerek daha karmasik miisteri yolculuklarina yol agmasi
nedeniyle ortaya c¢ikmaktadir Potansiyel miisteri temas noktalarindaki patlama ve isletmenin
kontroliiniin azalmasi, firmalarin uzun dénemli miisterileri arttirma noktasinda bilgi teknolojisi (BT),
ve pazarlama, gibi birden fazla is fonksiyonunu entegre etmelerini zorunlu kilmaktadir (Lemon &
Verhoef, 2016: 69).

Yukarida belirtilen faydalarina karsin biiylik verinin Tiirkiye’deki isletmelerde kullanimina
iligkin ¢aligmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Firma 6rneginde biiyiik veri uygulamalarini takip
eden (Sevim & Sevim, 2019; Kiling & Arict, 2020), biiyiik verinin avantaj ve dezavantajlarini
arastiran (Altunigik, 2015), aktorler perspektifinden ele alan (Akgan, 2016), sosyal medyada
kullanimin1 agiklayan (Topbas & Yilmaz, 2018), Sektorel kullanimimi aragtiran (Awlaqi, 2018;
Karamehmet, 2017), biiyiik veri analizinde yapay zekay: arastiran (Atalay & Celik, 2017) calismalar
gibi sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir.

Faydalan ile birlikte literatiirde biiyiik veri analizi 1s18inda isletme faaliyetlerinin belirlenmesi
farkli elestirilere de konu olmaktadir. Biiylik veri ile elde edilen nesnellik ve dogruluk iddialar
yaniltict olabilmekte, daha biiyiikk verinin her zaman daha iyi veri olamamakta, baglami disinda
kullanildiginda biiyiik verinin anlamini kaybetmekte, sadece erigilebilir olmasi biiylik verinin
kullanimint etik hale getirmemekte ve biiyiik verilere sinirli erisimin yeni dijital boliinmelere sebep
olabilmektedir (Boyd & Crawford, 2012: 662). Veri depolama maliyetlerini artiran gereksiz
uygulamalar ile diisiik kaliteli veriler ortaya ¢ikabilecegi, diisiik kaliteli veya uygun olmayan verilerin
ise yoneticilerin dogru kararlar almasina yardimci olma potansiyeli ¢ok az oldugundan orgiitsel
kaynaklarin bosa harcanabilecektir. Firma degerini iyilestirmek i¢in artan verilerden yararlanilabilse
de, hizmet sunumunu ve karar verme siireclerini baltalayabilecek fazlalik, yanlis ve yinelenen veri
riski her zaman bulunmaktadir (Fosso-Wamba ve ark., 2015: 244).

Uluslararasi bir aragtirmadaki anket sonuglar1 yoneticilerin %94 iiniin biiyiik veriyi kullanmada
baslica engel olarak karmasiklig1 goérdigiinii gostermektedir (Johnson, 2012). Biiyiik veri toplama,
yonetme ve analiz etme bircok isletme igin firsatlar sunma potansiyeline sahip olsa da farkh
kaynaklardan elde edilen verilerin isletme igin anlamlandirilmasi yararli enformasyon iiretme siirecini
zorlagtirmaktadir. Teknik sorunlarla birlikte yonetsel sorunlar da bulunmaktadir 6zellikle geleneksel
isletmeler verilerin kaynagi, sonuglar ve eylemler konusunda giivensiz olabilecektir (Altunigik, 2015:
61). Basitge biiyiik veri toplamak, potansiyel degerini aciga ¢ikarmaz. Insanlar, ozellikle de
analitiklerin is sorunlarini nasil ¢ézebilecegini veya firsatlar1 nasil yakalayabilecegini anlayan insanlar
bunu yapmalidir. McKinsey anketine gore, sirketlerin yalnizca yiizde 18'i, i¢ goriileri etkili bir sekilde
toplamak ve kullanmak i¢in gerekli becerilere sahip olduklarina inanmaktadir (Ariker, Breuer, &
Mcguire, 2015: 91).

Pazarlamada biiyiik veri kullanimina iliskin temel {i¢ engelden birincisi bir¢ok satis temsilcisi,
bu "yeni moda" analitiklerin ¢ok karmasik olduguna ve bunlarin nasil kullanilacagini anlamak igin
gereken c¢aba igin yeterli fayda saglamayacagini diisiinmektedir ikincisi bircok satis temsilcisi,
icgiidiilerinin ve deneyimlerinin analitikten daha iyi yamtlar verebilecegine inanmaktadir ve son
olarak makinelerin insanlarin yerini aldigma dair psikolojik endise duyulmaktadir. Otomasyon bazi
diisiik degerli ve tekrarlayan gorevleri ortadan kaldirirken ve teknoloji dogrudan tiiketicilere (6zellikle
dijital kanallarda) onerilerde bulunmada daha verimli olabilirken, ezici gercek su ki insanlar hala
insanlarla konugsmak istemektedir (Ariker ve ark., 2015: 99).
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Il. KOBI’LERIN PAZARLAMA FAALIYETLERINDE BUYUK VERININ
KULLANIMINA ILISKiN DEZAVANTAJLARI

Bir KOBI genellikle miisterilerine yakindir verinin kaynagmi, veri ihtiyaglarmi ve verinin
degerini bilir (Wang & Wang, 2020: 881). KOBIi'lerin biiyiikk veri kullanimma yonelik genel
motivasyonlar:: dogru ve yetkin analizler ile maliyetleri diisirmek ve kari artirmak, satin alma
analizleri yoluyla miisteri hizmetlerini iyilestirmek, pazarlama kampanyasi analizleri yoluyla
pazarlama stratejilerini gelistirmek ve uzun vadeli risk analizleri ile siirdiiriilebilirligi saglamak olarak
siralanabilir (Wang & Wang, 2020: 883). KOBI'ler i¢in biiyiik veri i¢ ortam, dis ortam ve kurumsal
performans olarak ii¢ diizeyde kullanilabilmektedir; I¢ ortam olarak, KOBI'ler, her biri 6nemli
miktarda veri lireten ve toplayan, ancak dogasi geregi farkli olan farkli departmanlarda veya islevlerde
yapilandirilmistir.  Ornegin  pazarlama departmaninda iiretilen ve toplanan veriler, iiretim
departmanindan farklidir. Hayatta kalabilmek ve rekabet¢i konumunu iyilestirmek icin KOBI'ler, karar
verme siiregleri i¢in dig verileri toplamali, islemeli ve entegre etmelidir. Kurumsal performansi
karakterize eden ise kurumsal yapi ile potansiyel miisterilerin bekledigi yanitlar1 (iirlinler veya
hizmetler) sunarak c¢evrenin dinamiklerini dikkate alma yetenegi arasindaki yapisal dengedir
(Mbassegue, Escandon-Quintanilla, & Gardoni, 2016: 23).

Biiyiik isletmeler icin bile biiyiik veriden faydalanmaya iliskin ciddi sorunlar varken KOBI’ler
icin bu sorunlar daha ciddi boyutlarda olabilmektedir. Is diinyasi, bilgi teknolojisi (BT) endiistrisi ve
arastirmacilar igin zorluklar ve firsatlar sunan biiyiik veriden, kiiciik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI)
sinirlt kaynaklarini kullanarak faydalanmaya calismaktadir. KOBI'lerin biiyiik veri ile ugrasirken
baslica dezavantaji eksik sermayedir. KOBI'ler genellikle veri toplama ve veri analizi igin yetersiz BT
kaynaklarina sahiptir (Wang & Wang, 2020: 881).

Coleman, Gob, Manco, Pievatolo, Tort-Martorell, & Reis, (2016: 2159) KOBI’lerde biiyiik
veriden faydalanma engelleri olarak 14 unsur siralamis olup bunlardan baslicalar1 sunlardir: Anlayis
eksikligi, isletme personelinin alan hakimiyeti kurarak diretmesi, kiiltiirel engeller, isletme ici veri
analiz uzmanlhig eksikligi, isgiicii piyasasindaki darbogazlar, isletme 6rneklerinin azligi, danigsman ve
isletme analiz firmalarmin eksikligi, seffaf olmayan yazilim pazari, yonetim ve organizasyon
modellerinin eksikligi, veri giivenligi, finansal engeller. Biiylik veri analizinin tek basma isletme
kaynaklariyla yiiriitilmesi farkli bilgi ve beceriler gerektirir, isletme maliyetini karsilayamayabilir
veya isletmeye maliyetini karsilamaya istekli olsa bile yetkin personelleri istihdam edemeyebilir.
KOBI’lerin teknoloji kullanimi ile ilgili de problemleri bulunmaktadir. Bu sebeple disaridan
saglanacak hizmetler biiyiik 6nem tasir. KOBI’lerin biiyiik veriye ulasmasinda en kolay iki yol ara
yiiz firmalar1 ve devlet hizmetlerdir. Kamu otoritesi bir taraftan biiylik veri ve biiyiikk veri sonrasi
hazirlanmis raporlar sunarken diger taraftan KOBI’lere biiyiik veri analizi yonteminden yararlanmalar
icin tesvik, kredi ve hibe destekleriyle isletmelere destek olabilecektir. Bu nedenlerle, KOBI'lerin
biiylik veri firsatlarin1 yakalamalari i¢in kamu destek yapilari ve igletme ¢oziimleri ¢ok dnemli hale
gelmektedir. Tiirkiye’de KOBI’lerin kullanimina yonelik olarak sunulan biiyiik veri ¢dziimlerinin
onemli potansiyelleri bulunmaktadir.

I11. ARASTIRMA: KOBI’LERIN BUYUK VERIDEN YARARLANABILIRLiGINE
YONELIK KOLAY iIHRACAT PLATFORMU VE iISLETME DEGERLENDIRME RAPORU

III.I Amag, Kapsam ve Yontem:

Arastirmada devlet tarafindan biiyllk veri analizine dayali olarak sunulan hizmetlerin
KOBI’lerin pazarlama faaliyetlerinde ne sekilde kullanabileceklerinin arastirilmas1 amaglanmaktadir.
Arastirma ydntemi olarak drnek olay ve igerik analizi yontemleri kullanilmaktadir. Ornek olay analizi,
sosyal olgu ya da olaym biitiinciil olarak anlagilabilmesini saglamak amaciyla olay ya da olguyla
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iligkili biitiin degiskenlerin incelendigi bir arastirma yontemidir. Ornek olay incelemesindeki 6rnek
olay, ilgilenilen durum, birey olabilecegi gibi bir grup ya da bir kurum da olabilir (Savran, 2012: 93).
Icerik analizi ise internet siteleri gibi kaydedilmis bi¢imlerin ¢dziimlenmesini igerir(Savran, 2012: 94).

KOBI’lerin pazarlama faaliyetlerinde biiyik veriden yaralanabilme potansiyelleri sunan Ticaret
Bakanligi Kolay Thracat Platformu ve KOSGEB Isletme Degerlendirme Sistemi 6rnek olay olarak
arastirma kapsamina alinmig ve igerik analizi yontemiyle kurumlarin internet sitesi tizerinden analiz
edilmistir.

I11.11 Kolay Thracat Platformunun KOBI’lerin pazarlama Faaliyetlerinde Kullamlabilirligine
Iliskin Bulgular

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligmin bir uygulamasi olan Kolay Ihracat Platformu ile
basta 90 bin ihracat¢1 ve 3 milyonun iizerinde KOBI olmak iizere ihracat hedefi olan girisimcilerin
tamami hedeflenmekte olup projenin amaci “ihracati tabana yaymak, KOBI'lerimizi ve
girisimcilerimizi, kooperatiflerimizi ihracat¢i yapmak, bu dogrultuda onlarin c¢aligmalarna destek
olmak, yon vermek. Ayni zamanda da yeni alternatif pazar acilimlar1 yapabilmek ve yeni {iriin,
tamamlayici {irlin ve yan {iriin ihracatin1 da desteklemek” olarak ifade edilmektedir. ABD, Kanada,
Giiney Kore ve Ingiltere basta olmak iizere kamu eliyle olusturulmus birgok web sitesi incelenerek
olusturulan Kolay Ihracat Platformu, kapsamu, siirdiiriilebilirligi, kullanic1 dostu olmasi ve 6zellikle de
kullandig1 gelismis veri analiz yontemleri ile ihracatcilar i¢in yapay zeka teknolojisi ile calisan dijital
bir danisman olarak tasarlanmis ve uygulamaya konulmustur (Ticaret Bakanligi, 2020). Platformun
giizel bir yani1 olarak sadece isletmelere degil kolaylikla yapilan kayit islemi sonrasinda gercek kisilere
ve diger ilgililere de platforma giris ve platformdan bilgi alim hizmeti saglanmaktadir. Dolayisiyla
platform ayni1 zamanda arastirmacilar, ilgili kamu 6zel sektor ¢alisanlar1 ve sivil toplum kuruluslar
i¢in de 6nemli ve giincel bir bilgi kaynagidir. Yapay zeka teknolojisi kullanan Akilli [hracat Robotu,
ihracat¢ilarin ge¢mis verilerinden ve farkli veri kaynaklarindan elde ettigi yaklasik 10 milyon satir
veriyi anlik olarak isleyerek kisiye 6zel hedef pazar onerisini 200 iilkedeki 23 sektér ve 5400 iiriin
arasindan yapmaktadir (Kolay Ihracat, 2021a).

Platform igerisinde yer alan Akilli Ihracat Robotu makine dgrenmesi teknolojisi ile isletmelerin
ihracat tercihlerini, diinya ticaretini sekillendiren binlerce veri seti ile ithalat ve ihracat islemlerine yon
veren diinya ¢capindaki degiskenleri ve isletmenin dis ticaret gegmisini toplu olarak analiz ederek, ihrag
etmek istenen {irlin i¢in pazar onerilerinde bulunmaktadir. Eger istenirse dogrudan hedef pazari segme
imkan1 bulunmaktadir ve sistem isletme i¢in pazara giris haritas1 sunmaktadir. Pazara Giris Haritasi ile
ithracatt planlanan {iriiniin hedef {ilkede ne kadar ithal edildigi, hedef {ilkeye ayni mali satan diger
rakipler, hedef iilkedeki pazarin dagilimi, Tiirkiye’ye uygulanan giimriik vergileri ve giimriik kosullari,
iilkeler arasi anlagsmalar ve sartlari, lilkedeki potansiyel ithalat¢ilarin listesi licretsiz ve anlik olarak
sunulmaktadir. Akilli ihracat robotundaki bir diger ara yiiz tamamlayici {iriinler alanidir. Bu ara yiiz ile
ihracat portfoyiine eklenebilecek yeni triinleri kesfedebilmesi miimkiindiir. Yurt disindaki alicilarin
beraber aldiklar1 {iriin gruplarini analiz ederek {riin Onerisi lretir. Ayn1 zamanda Tiirk ihracatgilarin
beraber ihrag ettikleri iiriin gruplarini analiz ederek isletmenin {iriin gamini dogru sekilde biiylitmesine
yardim eder (Kolay Ihracat, 2021b). Ilgili web sitesinde sektdr bazinda da inceleme ve arastirmalar
yapmak mimkiindiir. Sektor se¢imi yapildiginda ilgili sektdrde diinyanin en biiyiik ithalat ve ihracatci
iilkeleri ile ilgili sektordeki dis ticaret degerleri, Tiirkiye’nin ithalat ve ihracat degerleri, ilgili
sektordeki kiiresel ve Tiirkiye’nin durumu, trendler, potansiyel iilkeler gibi bilgi ve dokiimanlar
oldukca genis ve gorsel zenginlikle sunulmaktadir (Kolay Ihracat, 2021c). Sistemde bir diger ara yiiz
iilke bazinda arastirma yapilamasina imkan veren iilkeler ara yiiziidir. Bu alandan se¢ilecek tilkenin
genel goriiniimil, is yapma kolayligindaki durumu, lojistik performansi, mal/hizmet ithalati, vize
durumu agisindan ticari cazibesi 6grenilebilmektedir. Segilen iilkenin sektdr bazinda ithalat yaptigr ilk
10 iilke ve ithalat degerleri 6grenilebilmektedir. Secilen {ilke i¢in ayrica sektorler ve firsatlara iligskin
bilgilere, lilkedeki ticaret miisavirinin notlarina, iilkenin ithalat potansiyeline gore iiriinlere, stratejik
pazara giris kriterlerine (anlagmalar ve vergiler, standartlar, paketleme ve etiketleme, pazara giris yolu,
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is kiltiri agisindan), ikili anlagmalar ve teknik engellere ve ticari etkinliklere iliskin bilgileri bir
portalda sunarak onemli bir vazife gérmektedir (Kolay lhracat, 2021d). Ayrica sistemde kullanicilar
icin egitimler ve dig ticaret mevzuati da yer almaktadir.

Platform her KOBI’nin kolaylikla giris yaparak bilgi ve &neriler alabilecegi bir platformdur.
Arka planda biiyiik verinin makine dgrenmesi ile analiz edilerek KOBI’ye &nerler yapilirken isletme
cok basit ara yiizlerle ve agiklayict grafiklerle kendisine 6zel Onerilere sade bir bicimde ulagsmaktadir.
Sistemi kullanan bir KOBI bir taraftan pazarlama faaliyetlerinde kullanacag: bilgilere ulasirken diger
taraftan sistem igerisinde biliylik veri, yapay zekd makine Ogrenmesi gibi kavramlara da asina
olmaktadir. Sistemin dinamik olmasi ve yeni alanlar eklenmesi de KOBI’ler i¢in 6nemli kazanimlar
sunmaktadir.

Sistem ihracat yapacak KOBI’ler i¢in oldukca 6nemli bilgiler sunmaktadir. Onerilen iilkeler ve
iiriinler KOBI’lerin hedef pazarmi se¢mesi ve secilen hedef pazara gore pazarlama faaliyetlerini
belirlemesini kolaylastirmakta ve etkin kilmaktadir. Uriin nerileri disindaki sektdrii hakkinda detayli
bilgi almasi, isletmenin hedef pazarindaki rakip iilkeleri tanimasi ve pazarlama stratejilerini buna gore
belirlemesi onemlidir. Dis ticarette tamamlayic1 iiriin Onerileri de KOBI sahip ve y&neticisine
sektoriinde yeni liriinler icin alternatifleri gérme imkani saglamaktadir. Farkl iilkeleri kapsayacak
sekilde uluslararasi tutundurma faaliyetleri yiiriitmek isteyen KOBI sahibi rakiplerinin ve hedef Pazar
yogunluklarina gore pazarlama iletisimi kanallarim ve mesajlarini segebilir. Ornegin uluslararasi e
ticaret faaliyetinde bulunmak isteyen isletme kolay ihracat web sitesi aragligi ile iiriinleri i¢in en ¢ok
talebin Hindistan’dan gelecegini tespit ediyorsa iletisim kanallarim1 ona gore secebilir, fiyat
rekabetinin  yogun oldugu bolgeler ise tutundurma mesajlarin1 diisiik fiyat {izerinden
kurgulayabilecektir. Kisith imkanlariyla rekabet yarisinda yer alan KOBI’lere biiyiik veri analizine
dayali bu tiir imkanlarin sunulmasi ¢ok 6nemli bir baslangigtir. Sistem sadece ilgili sektorde dis ticaret
yapmak/dis ticaretini gelistirmek isteyen isletmeler i¢in degil, kendi isini kurmak isteyen girisimci
adaylar igin, aragtirmalar yapmak isteyen akademisyenler, Ogrenciler icin, sektér uzmanlari ve
politika yapicilar icin sektorleri, irlinleri, iirlin bazinda uluslararasi rekabet ortamini ve iilkeleri analiz
etme imkan1 sunmaktadir.

11111 KOSGEB isletme Degerlendirme Raporu’nun KOBI’lerin pazarlama Faaliyetlerinde
Kullanilabilirligine iliskin Bulgular

Biiyiik verinin degerlendirilerek KOBI’lerin hizmetine sunulmasina iliskin bir diger &rnek
KOSGEB tarafindan hazirlanan Isletme Degerlendirme Raporu’dur (IDR). IDR KOBI’lere iliskin
farkli kurum ve kuruluslardan elde edilen verilerin veri tabaninda derlenmesi ve belirli algoritmalar
cercevesinde degerlendirilmesi ile elde edilmektedir (KOSGEB, 2021). Bu rapor ile KOBi’ler
finansman, teknoloji, ihracat, verimlilik ve insan kaynaklar1 bagliklarinda mevcut durumunu
degerlendirerek sektdriiniin gelisimi ve sektor icerisinde konumunu gérme pazarlama ve diger
faaliyetlerini planlama imkanma sahiptir. (KOSGEB, 2021). KOBI’lerin kullanimima y&nelik olarak
IDR hazirlamirken veri alinan kurumlar ve kullanilan veriler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. IDR Kaynaklar

Veri Kaynaklari
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yillik isletme Cetveli
Merkez ve Vergi Dairesi Bilgisi
. Dogum Tarihi Bilgisi
Gelir Idaresi Baskanlig Defter Bilgisi
Sektor Bilgisi
Kurumlar Vergisi Beyanname eki Bilango/Gelir Tablosu ve Hesap Ozeti Defter bilgisi
Sosyal Giivenlik Kurumu 4 A yillik prim giin say1s1
Marka tescil
Patent Marka Kurumu Patent
Faydali Model

Kaynak: (KOSGEB, 2021)
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Isletmenin e-devlet iizerinden talep etmesi durumunda milyonlarca satir veri arasindan
stiziilerek elde edilen bu rapor sayesinde “isletmeler, son bes yillik veriler ile sektér ve bolge
diizeyinde trendleri gorebilecek ve kendileri ile sektoriine iliskin dogru bilgiye ulasarak gelecege
yonelik planlamalarini yapabileceklerdir.” (Kurt, 2021a). Ornek rapor 29 sayfadan ibaret olup rapor
bashigi ve icerikleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. KOSGEB Isletme Degerlendirme Raporu Icerigi

Ana Bashk Rapor icerigi
1.ISLETME KUNYE BILGISI Unvan, Vergi No, 11, Bolge, Olgek, Teknoloji Diizeyi
Net Satiglar
2.GENEL SIRALAMA Calisan Prim Giin Sayist
Aktif biiyiikliik

Yillar Bazinda Prim Giin Sayis1
Yillik Isletme Cetveli Calisan Sayist

3.INSAN KAYNAKLARI

Marka Tescil Durumu Dagilimi

Patent Durumu Dagilimi

Faydali Model Durumu Dagilimi

Bilango Usulii Defter Tutan Isletmelerde Ar-Ge Harcamalar

4.AR-GE, YENILIK VE MARKALASMA

Isgiicii Verimliligi: Net Satiglar / Calisan Sayist
5.VERIMLILIK Yatirim Verimliligi: Net Satiglar / Maddi Duran Varliklar
Kapasite kullanim orani

Ihracat Yapma Durumu

Yurt Dig1 Satiglarin Toplam Satislar Iginde Orani

Toplam ihracat tutar

Yillar Bazinda Toplam ihracat Tutart

fhracat Tutarina Gore Sektoriin En Cok Thracat Yaptigi 5 Ulke
Ihracat Tutarina Gére Isletmenin En Cok Ihracat Yaptig1 5 Ulke
GTIP Koduna Gére Yillar Bazinda Thracati Yapilan Uriin Tiirii Sayisi
Yillar Bazinda ihracat Yapilan Ulke Sayisi

6.IHRACAT

Net Caligma Sermayesi

Cari Oran

Likidite Oran1 (Asit-Test)

Nakit Oran

Alacaklarm Tahsil Siiresi (Giin)

Stoklarin Devir Siiresi (Giin)

Nakde Dontisiim Siiresi (Giin)

Ticari Borg Odeme Siiresi (Giin)

Isletme Sermayesi Giin Sayis1 (Giin)

Kaldirag Orani

Dénen Varliklarin Aktif Toplam Igindeki Pay1

Duran Varliklarin Aktif Toplam Igindeki Pay1

Oz kaynaklari Pasif Toplam Igindeki Pay1

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplam Igindeki Pay1
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplam Igindeki Pay1
Satiglarin Karhilig1

Faaliyet Karlilig1

Oz kaynak Karlihg

Ticari Alacaklar ve Net Satiglar

Ticari Alacaklar ve Ticari Borglar

Donen Varliklar ve Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Stoklar ve Net Satiglar

Net Satiglar ve Satiglarin Maliyeti

Net Satiglar ve Finansman Giderleri

Amortisman Oncesi Faaliyet Kar1

7.FINANSMAN

Kaynak: (KOSGEB, 2021)

Rapor igerisinde bu bilgiler tablo ve gorsellerle cok etkili bir sekilde sunulmakta olup ilgili
bashiga girerek kavram hakkinda bilgi sahibi olunmasi da miimkiindiir. Diger bir ifade ile KOBI
yOneticisi/sahibi O6nce kavrami Ogrenmekte sonrasinda isletmesinin durumu, sektoriindeki ve
bolgesindeki isletmesinin durumu hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. S6z konusu rapor isletme 6zelinde
yazilim marifetiyle olusturulmakta olup 3 Agustos 2021 tarihi itibariyle 15.838 isletme tarafindan
temin edilmistir (Kurt, 2021b).
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Isletme operasyonlarinin yiiriitiilmesinde durum analizinin dogru yapilabilmesi en &nemli
unsurlardan birisidir ve bu rapor KOBI’lere isletmenin kendi imkanlariyla sahip olamayacag1 onemli
bilgiler saglamaktadir. KOBI’ler tarafindan bu rapordaki bilgilerin detayli olarak analiz edilmesiyle
isletme kendi mali durumunu ve mali durumu ile sektordeki konumunu tespit etme imkanina
kavusacaktir. Mali durum gbz Oniine alinarak isletme amaglari dogrultusunda harcama/yatirim
kararlar1 alinabilecektir. Verimlilik baglig1 altindaki gdstergelerde oldukca dnemlidir kapasite kullanim
oran1 sektdr ortalamasmin olduk¢a altinda olan bir isletme pazarlama faaliyetlerine hiz
kazandirabilecektir veya yatirim verimliligi sektor ortalamasina gore ¢ok yiiksek olan bir isletme yeni
yatirimlarda bulunmay1 degerlendirebilecektir.

Raporu analiz eden KOBI yoneticisi ilgili sektérde fikri miilkiyet haklarma sahiplik agisindan
kendi durumunu gorme firsat1 olacak sektor ortalamasina gore daha fazla patente sahip olan isletme
yurtdis1 pazar arastirmalarina yogunlasabilecektir. Yine sektor ortalamasina gore Arastirma-Gelistirme
yatirin diisiik olan KOBI sahibi bu duruma uygun stratejiler iireterek Ar-Ge harcamalarini arttirmay1
veya Ar-Ge harcamalarini tamamen kesip mevcut iiriinler iizerinde diisiik fiyat stratejisi ile hareket
etmeyi secebilecektir. Burada dikkat edilmesi gereken bir nokta raporun kalem bazinda degil bir¢ok
faktoriin birlikte degerlendirilmesi ve iliskilerin ortaya konulmasinin daha etkin olacagidir. Ornegin
net satiglar, Ar-Ge harcamalari, patent sayisi, ihracat durumu birlikte sektor ortalamalariyla
degerlendirilerek stratejiler iiretilebilir.

IDR aym zamanda diger yatinmcilarla is veya ortaklik yapmak isteyen yatirimcilara, finans
kuruluslarina, tedarikgilere vb. kurum ve kuruluslara isletme durumunun gosterilmesi agisindan
kullanilabilecektir. Gelecekte makina 6grenmesi algoritmalarinin da sisteme eklenmesi ile biiyiik veri
analizinde KOBI yéneticisine onerilerde de bulunulmasi miimkiin olabilecektir. Yine makine
dgrenmesi yolu ile raporu verilen KOBI taraflarin rizastyla is birligi icin farkli KOBI’lere onerilerek is
birligi imkanlar1 gelistirilebilir. Isletme bazinda olmayan bilgilerin sektorler ve KOBI’ler hakkinda
bilgi sunmak iizere internet sitesinden kamuya agilmasi ve sektordeki toplam ihracat tutari gibi bazi
boliimlerin kiiresel 6lgekteki karsilagtirilmalarinin sunulmasi degerlendirilebilir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Gelecekteki iilkelerarast ve firmalar aras1 rekabette biiyiik veri kesiflerinin onemli bir yer
tutacagindan siiphe yoktur (Chen & Zhang, 2014: 314). Bulgular, biiyiik veri devriminin gelismekte
oldugunu ve kuruluslarin belirleyici bir rekabet avantaji haline gelebilecek {istiin yetenekler
olusturmak i¢in onu benimsemeleri gerektigini gostermektedir (Fosso-Wamba ve ark., 2015: 240).
Biiyiik veri ve biiyiik veri analizinin 6nemi giin gectik¢e artmakta ve isletmeler igin kritik noktalara
ulasmaktadir. Bununla birlikte KOBI’lerin biiyiik veriyi saglamalar1, analiz etmeleri ve biiyiik veriden
yol haritas1 ¢ikarmalarinin su an igin zorlugu ortadadir. Bir taraftan KOBI sahip ve yoneticilerinin
talepleri diger taraftan teknolojinin gelismesi ile biiyiik veri hizmetleri saglayan isletmelerin sayisi
hizla artacak ve yeni bir sektor olarak karsimiza ¢ikacaktir. KOBI’lerin biiyiik veriden faydalanmasi
i¢in ii¢ unsurun énemi biyiiktir.

Esnek yapilari ve tiiketicilere dogrudan yakinliklari ile biiyiik veri analizi KOBI’lere énemli
avantajlar sunmaktadir. Oncelikle biiyiik verinin ve biiyiik veri analizinin &nemi konusunda KOBI’ler
bilinglendirilmeli talebin artmasi saglanmalidir. Hedef kitlesi 3,5 milyon KOBI olan KOSGEB’in
biiyiik veriden olusturulan hazir ve kapsamli raporundan yaklasik 16.000 KOBi’nin faydalanmasi
KOBI’lerin farkindaligmin arttirilmasina iliskin gerekliligin de bir gostergesidir. Hedef Kitleyi anlama
ve hizli ¢oziimler iiretebilmek igin biiyiik veri analizine dayali eylemler yiiriitebilmek igin KOBI’ler
mental ve organizasyonel olarak hazir bulunmalidirlar. ikinci unsur KOBI’lerin biiyiik veri analizi
konusunda disaridan hizmet almalariin desteklenmesidir. Bu hizmeti sunan isletmelerden birisi olan
Amazon’un (Amazon, 2021), {icretsiz hizmetleri, deneme firsatlari, indirim teklifleri, sektorlerdeki
uygulamalarin artmas1 sektoriin geliseceginin uygun fiyatl nitelikli ¢Oziimlerin geleceginin
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habercisidir. Boylece nitelikli personel sikintisi ¢eken, finansman sorunlari bulunan fakat esnek
yapilarniyla tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarina daha hizli ve daha kisisel cevaplar verebilecek olan
KOBI’lerin de biiyiikk veri analizinden faydalanma imkanlar1 olacaktir. KOSGEB farkli destek
programlartyla KOBI’lerin biiyiik veriden faydalanmasi noktasindaki ¢abalarmi farkli tesvik ve
hibelerle desteklemektedir. Sacin iigiincii ayag1 olarak KOBI’lerin bir taraftan biiyiik veri analizi
konusunda hizmet saglayan isletmelere yonelirken diger taraftan biiyiik veriden faydalanma
noktasinda Kamu otoritelerinin biiyilk veri uygulamalar1 énem tagimaktadir. Vaka analizi olarak
verilen isletme degerlendirme raporu ile isletme sektordeki, bolgedeki ve iilkedeki durumunu
gorebilmekte, kolay ihracat uygulamasi ile sektor analizleri yapabilmekte ve ihracata yonelik 6nerileri
makina Ogrenimi yoluyla elde edilen verilerden alabilmektedir. Bu ve benzeri uygulamalarin
gelistirilerek nitelik ve niceliklerinin gelistirilmesi KOBI’ler igin ¢ok daha dnemlidir.

Hedef kitlenin dogru anlasilmasi ile zamaninda ve tam ihtiyaca yonelik yiiriitiilen isletmelerin
verimliliklerini arttiracagi muhakkaktir. Biiyiik veriden tiim isletmelerin faydalanmasinin rekabet
edebilirlikleri igin tercihten 6te hayatta kalmalari ve rekabet edebilmeleri igin zorunluluk olacagi
gelecek yillarda bilgi eksikligi nedeniyle tiiketicilerin taleplerini anlama konusunda ge¢ kalarak
zamaninda deger iiretemeyen isletmelerde verimlilik kayb1 ¢ok daha biiyiik olacaktir. KOBI’lerin
biiylik veri analizine ulagim, biiyiik veri analizinden faydalanma ve stratejiler liretme becerisi kiiresel
rekabet ortaminda belirleyici olacaktir. Bu noktada KOBI’lerde farkindaligin artiriimasi, ilgili kurum
ve kuruluslarm biiyiik veri analizine iliskin uygulamalarini zenginlestirerek KOBI’lerin istifadesine
sunmast, diger taraftan ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan disaridan hizmet almak isteyen KOBI’lere
yonelik tesvik ve hibelerin artirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

KAYNAKCA

Akgan, B. (2016). Big data: Ureticiler ve tiiketiciler. Yeni Medya Arastirmalart, (2).

Altunisik, R. (2015). Biiyiik veri: firsatlar kaynagimi yoksa yeni sorunlar yumagi mi? Yildiz Social
Science Review, 1(1), 45-76.

Amazon. (2021). Personalize. Erisim adresi: https://Aws.Amazon.Com/Tr/ Personalize/.
Anderson, M. (1988). The American census: A social history. New Haven, Ct: Yale University Press.

Ariker, M., Breuer, P., & Mcguire, T. (2015). How to get the most from big data. Marketing & Sales.
Erigim adresi: https://www. mckinsey.com/~/media/
McKinsey/Business%20Functions/Marketing%20and%20Sales/Our%20Insights/EBook%20Big
%20data%20analytics%20and%20the%20future%200f%20marketing%20sales/Big-Data-
eBook.ashx

Sochk, F. (2016). Cultural studies and new media. In G. Hall & C. Birchall (Eds.), New Cultural
Studies: Adventures in Theory (pp. 220-237). Edinburgh, UK: Edinburgh University Press.

Atalay, M., & Celik, E. (2017). Biiyiik veri analizinde yapay zeka ve makine 6grenmesi uygulamalart,
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(22), 155-172.

Awlagi, I. A. A. (2018). Medikal turizm sektoriinde biiyiik veri uygulamalari iizerine nitel bir
arastirma. (Yiksek Lisans Tezi). Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Isparta.

Aycl, A, & Ball, A. (2021). Pandemi doneminde ve pandemi sonrasinda tiiketicilerin havayolu
tercihlerine ve havayollarindan beklentilerine yonelik niteliksel bir arastirma. Isletme, lktisat
ve Egitim Uluslararast Sempozyumu’nda sunulan bildiri, Hact Bayram Veli Universitesi,
Ankara.

534



Ayel, A. (2022). Biiyiik veri analizinin KOBi’lerin pazarlama faaliyetlerinde kullamlabilirligine yonelik bir aragtirma: Tiirkiye’de
kolay ihracat platformu ve isletme degerlendirme raporu 6rnegi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 15(3), 523-537.

Benoit, D. F., Lessmann, S., & Verbeke, W. (2020). On realising the utopian potential of big data
analytics for maximising return on marketing investments. Journal Of Marketing Management,
36(3-4), 233-247. D0i:10.1080/0267257x.2020.1739446

Boyd, D., & Crawford, K. (2012). Critical questions for big data. Information, Communication &
Society, 15(5), 662—-679. D0i:10.1080/1369118x.2012.678878

Brinch, M., Gunasekaran, A., & Fossowamba, S. (2021). Firm-level capabilities towards big data
value creation. Journal Of Business Research, 539-548.

Brynjolfsson, E., Hitt, L, M., & Kim H. (2011). Strength in numbers: How does data-driven
decisionmaking affect firm performance? Harvard Business Review, 1-33.

Buganza, T., Trabucchi, D., & Pellizzoni, E. (2020). Limitless personalisation: The role of big data in
unveiling service opportunities. Technology Analysis & Strategic Management, 32(1), 58-70.

Chen, C. P. & Zhang, Y. C. (2014). Data-intensive applications, challenges,techniques and
technologies: A survey on big data. Information Sciences, (275), 314-345.

Coleman, S., G6b, R., Manco, G., Pievatolo, A., Tort-Martorell, X., & Reis, M. S. (2016). How can
SMEs benefit from big data? Challenges and a path forward. Quality and Reliability
Engineering International, 32(6), 2151-2164.

De Mauro, A., Greco, M., & Grimaldi, V. M. (2016). A formal definition of big data based on its
essential features. Library Review, 65(3), 122-135.

Del Vecchio, P. D. (2018). Big data for open innovation in SMEs and large corporations: trends,
opportunities, and challenges. Creativity And Innovation Management, 27(1), 6-22.

EU. (2021). Big data: Definition, benefits, challenges (infographics). Erisim adresi:
Https://www.Europarl.Europa.Eu/News/En/Headlines/Society/20210211st097614/Big-Data-
Definition-Benefits-Challenges-infographics

Fosso Wamba, S., Akter, S., Edwards, A., Chopin, G., & Gnanzou, D. (2015). How ‘big data’ can
make big impact: findings from a systematic review and a longitudinal case study. International
Journal Of Production Economics, 234-246.

Gokalp, M. O., Kayabay, K., Coban, S., Yandik, Y. B., & Eren, P. E. (2018). Biiyiik veri ¢aginda
isletmelerde veri bilimi. 5. Uluslararas1 Yonetim Bilgi Sistemleri Konferansinda sunulan bildiri.
BTK Convention Center, Ankara.

Gulati, R., & Oldroyd, J. B. (2005). The quest for customer focus. Harvard Business Review, 92-101.

Johnson, J. (2012). Big data + Big analytics = Big opportunity. Financial Executive, July/August, 50—
53

Karamehmet, B. (2017). Big data in tourism marketing management. Turan-Sam, 9(36), 581-587.

Kiling, O. &Aric1, A. (2020). Sosyal aglarda biiyiik veri: teknoloji markalar1 iizerine bir arastirma.
Connectist: Istanbul University Journal Of Communication Sciences, 58, 201-240.

Kolayihracat. (2021a). Pazar Onerisi. Erisim adresi https://www.kolayihracat.Gov. Tr/Air

Kolayihracat.  (2021b). Tamamlayict  iiriin.  Erisim  adresi:  https://www.kolayihracat.gov
.tr/Tamamlayici-Urunler

Kolayihracat. (2021c). Sektorier. Erisim adresi: https://www.kolayihracat. gov.tr/sektorler
Kolayihracat. (2021d). Ulkeler. Erisim adresi: kolayihracat.gov.tr/ulkeler

Kosgeb. (2021). Kosgeb isletme degerlendirme raporu meta veri dokiimani. Erigim adresi
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/content/upload/dosya/bagimsiz/%c4%b0dr_meta_veri_10.
08.2021.pdf

535



Ayel, A. (2022). Biiyiik veri analizinin KOBi’lerin pazarlama faaliyetlerinde kullamlabilirligine yonelik bir aragtirma: Tiirkiye’de
kolay ihracat platformu ve isletme degerlendirme raporu 6rnegi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 15(3), 523-537.

Kurt, H. B. (2021a). Kosgeb isletme degerlendirme raporu. Erigim adresi: https://webdosya
.kosgeb.gov.tr/content/upload/dosya/bagimsiz/%c4%b0dr_%c3%96rnek_2021.pdf

Kurt, H. B. (2021b). Kosgeb isletmelerin finansal rontgenini c¢ekiyor: FErisim adresi
Http://Finans.Gazetevatan.Com/Haber-Detay/Gundem//117408/

Lemon, N., & Verhoef, C. (2016). Understanding customer experience throughout the customer
journey. Journal Of Marketing (80), 69-96. Doi:: 10.1509/Jm.15.0420

Mbassegue, P., Escandon-Quintanilla, M. L., & Gardoni, M. (2016). Knowledge managementand big
data: Opportunities and challenges for small and medium enterprises (SME). IFIP Advances in
Information and Communication Technology, 492, Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-54660-5_3

Mcafee, & Brynjolfsson, A. V. (2012). Big data: The management revolution. Harvard Business
Review.

Saggi, G. M., & Jain, S. (2018). A survey towards an integration of big data analytics to big insights.
Information Processing & Management, 758-790.

Sevim, S., & Sevim, B. A. (2019). izleyicinin nabzin1 tutmak: Biiyiik veri, tavsiye algoritmalar1 ve
Netflix. Jammo, 560-569.

Smith, J. B., & Colgate, M. (2007). Customer value creation: A practical framework. Journal Of
Marketing Theory And Practice, 15(1), 7-23.

Savran T. (2012). Sosyolojide arastirma yontem ve teknikleri. Eskisehir: Anadolu Universitesi.

Tambe, P. (2014). Big data investment, skills, and firm value. Management Science, 60(6), 1452—
1469.

Ticaretbakanligi. (2020). Kolay ikracat platformu ihracat¢ilarin hizmetine agildi. Erisim adresi:
https://ticaret.gov.tr/haberler/kolay-ihracat-platformu-ihracatcilarin-hizmetine-acildi.

Topbas, H., & Yilmaz, A. (2019). Biiyiik veri ve sosyal medya: Sosyal medya pazarlamasi. G. Erol, H.
Topbas, (Ed), Dijital Cagda Iletisim Okumalart 1 iginde. Istanbul: Hiper Yayin.

Unctad. (2021). Technology and innovation report 2021. Erisim adresi:  https://
unctad.org/page/technology-and-innovation-report-2021

Wang, S., & Wang, H. (2020). Big Data for small and medium-sized enterprises (SME): A knowledge
management model. Journal Of Knowledge Management, 24(4), 881-897.

Worldeconomicforum. (2012). Big data, big impact: New possibilities for international development.
Erisim adresi: http://www3.weforum.org/docs/wef tc mfs bigdatabigimpact briefing 2012.
pdf.

Zeithaml, V. A. (1988). Consumer perceptions of price, quality, and value: a means-end model and
synthesis. Journal Of Marketing, 52(3), 2-22.

Zhan, Y., Tan, K. H., Ji, G. & Tseng, L. C. (2018). A big data framework for facilitating product
innovation processes. Business Process Management Journal, (270), 577-595.

536



Ayel, A. (2022). Biiyiik veri analizinin KOBi’lerin pazarlama faaliyetlerinde kullamlabilirligine yonelik bir aragtirma: Tiirkiye’de
kolay ihracat platformu ve isletme degerlendirme raporu 6rnegi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 15(3), 523-537.

Etik Beyam : Bu ¢alismamin tiim hazirlanma siireclerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar
beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde OHUIIBF Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk
calismanin yazar(lar)ina aittir.

Bu ¢alismada kullanilan veriler, herkesin kullanimina acik sekilde paylasildigindan ve etik kurul izni gerektiren
arastirmalar icerisinde bulunmadigindan etik kurul izni alinmamugstir.

Tesekkiir . Yayin siirecinde katkisi olan hakemlere ve editor kuruluna tesekkiir ederiz.

Ethics Statement : The authors declare that ethical rules are followed in all preparation processes of
this study. In case of detection of a contrary situation, OHUIIBF Journal does not have any responsibility and
all responsibility belongs to the author (s) of the study.

Since the data used in this study is shared publicly and does not include research requiring ethics committee
approval, ethics committee approval has not been obtained.

Acknowledgement : We thank the referees and editorial board who contributed to the publishing process.

537



Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2022 Cilt-Say:: 15(3) ss: 538-549

5’&\"’/’ Academic Review of Economics and Administrative Sciences
= =E Year: 2022 Vol-Issue: 15(3) pp: 538-549

%// ‘$
‘%,/l‘k\“\:@“ http://dergipark.org/tr/pub/ohuiibf/
ISSN: 2564-6931

Arastirma Makalesi DOI: 10.25287/ohuiibf.1001458
Research Article Gelis Tarihi / Received: 27.09.2021
Kabul Tarihi / Accepted: 07.06.2022

Yayin Tarihi /Published: 31.07.2022

SAGLIK HARCAMALARI, CEVRE KIRLILiGi VE EKONOMIK
BUYUME ILisSKiSi: TURKIYE UZERINE AMPIRIK Bir
UYGULAMA

Dervis BOZTOSUN ©*
Fatih ADLI ®2

0z

Saglik harcamalari, ¢cevre kirliligi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski son donemlerde alanyazinda odak noktasi
haline gelmistir. Bu ¢calismanin amaci Tiirkiye 'de ¢cevre kirliliginin ve ekonomik biiyiimenin, saglik harcamalar
tizerindeki etkilerini 2000-2018 dénemi yillik verileri dikkate alinarak incelemektir. Saglik harcamalarinin
gostergesi olarak kigi basina saghk harcamasi, ¢evre kirliliginin gistergesi olarak CO, emisyonu ve ekonomik
biiyiimenin géstergesi olarak ise kisi basina gayri safi yurti¢i hasila olarak alinmigtir. Bu ¢alismanin ampirik
bulgulari, Phillips-Peron birim kok testi sonuglarina gore serilerin birinci farkta duragan oldugu incelenmektedir.
COy, ekonomik biiyiime ve saglik harcamalar: arasindaki iligki ARDL sinir testi yaklasimi kullanilarak analiz
edilmigtir. Sinwr testine gore %1,%5, %10 anlamlilik seviyelerinde esbiitiinlesme oldugu sonucuna ulasiimaktadir.
Uzun dénem parametre tahminine gére saglk harcamalarimin bagimli oldugu modelde ekonomik biiyiimede
meydana gelen %1 ’lik bir artis saglik harcamalarini %1.355 oraminda artrmaktadir. CO, emisyonunda meydana
gelen %1’lik bir degisme saglk harcamalarinda %3.598’lik bir azalis meydana gelmektedir. Uzun donemde
katsayilarin yapisal kirilma icerip icermedigini CUSUM testi ile analiz edilmistir. CUSUM testine gore
katsayllarin yapisal kirilma icermedigi goriilmektedir. CUSUM testi ile %95 giiven simirlar icerisinde kaldigin
incelenmistir. Kisa dénem hata diizeltme modeli ECM degeri -0.330 olarak test sonuglarindan elde edilmistir.
Hata diizeltme modeli bekleneni karsilamaktadur. Istatistiksel olarak anlamhdir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN HEALTH EXPENDITURES,
ENVIRONMENTAL PoLLUTION AND EcoNOMIC GROWTH: AN
EMPIRICAL APPLICATION ON TURKEY

Abstract

The relationship between health expenditures, environmental pollution and economic growth has recently become
the focus of the literatiire. The aim of this study is to examine the effects of environmental pollution and economic
growth on health expenditures, taking into account the annual data for the period of 2000-2018 in Turkey. In this
study, health expenditure per capita as an indicator of health expenditures, CO, emissions as an indicator of
environmental pollution and Gross Domestic Product (GDP) per capita as an indicator of economic growth are
accepted. Empirical findings of this study, According to the Phillips-Peron unit root test, it is examined that the
series are stationary at the first difference. The relationship between CO2, economic growth and health
expenditure was analyzed using the ARDL bounds test approach. According to the results of the boundary test, it
is concluded that there is a cointegration at the significance levels of 1%, 5% and 10%. In addition, according to
the long-term parameter estimation, a 1% increase in economic growth in the model on which health expenditures
are dependent increases health expenditures by 1.355%. In addition, a 1% change in CO, emissions results in a
3.598% decrease in health expenditures. CUSUM test was used to analyze whether the coefficients showed
structural break in the long term. According to the results of the CUSUM test, it is seen that the coefficients do not
contain structural breaks. With the CUSUM test, it was examined that you remained within the 95% confidence
limits. The short-term error correction model (ECM) value was obtained as -0.330 from the test results. As a
result, the ECM meets expectations and is statistically significant.

Keywords : Enviromental Pollution, Economic Growth, Health Expenditures, ARDL Boundary
Test.

Jel Classification : H51, Q52, F43, C32.

GIRIS

Saglik harcamalari ile ¢evre kirliligi arasindaki iligki, ¢evre kirliligi ile ekonomik biiylime iligkisi
ve saglik harcamalari ile ekonomik bilylime arasindaki iligski birgok bilim insani tarafindan yapilmisg
calismalar bulunmaktadir. Cevre kirliligi, saglik harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasinda yapilan
calismalar siirli sayida olmasia ragmen son donemde ilgi goéren konular arasinda yer almaktadir
(Bilgili, Kuskaya, Khan, Awan, Tiirker, 2011: 1). Bu konular1 igeren ¢aligmalar literatiirde ti¢ farkli
alanda incelenmistir. Birinci alanda gevre kirliligi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski Grossman ve
Krueger (1995) tarafindan yapilan ¢alismada ele alinmigtir. Buna gore ekonomik biiyiime siiresince
gevresel kirliligin arttigi doniim noktasindan sonra gevresel kirliligin azaldigini belirtmislerdir.
Grossman ve Krueger (1995) tarafindan cevre kirliligi ile ekonomik biiylime arasindaki iligkinin “Ters
U” bigiminde oldugunu ortaya koymuslardir (Pao & Tsai: 2010,7851; Arouri ve ark., 2012: 342; Zaidi
& Saidi, 2018: 833). likinci alanda g¢evre kirliligi ve saghk harcamalar1 arasindaki iliskiye
odaklanilmistir. Literatiirde incelenen Brunekreef ve Holgate (2002), Narayan ve Narayan (2008), Janke
ve ark. (2009), Khoshnevis-Yazdi ve ark. (2014) caligmalarda saglik harcamalar1 ve g¢evre kirliligi
arasinda pozitif bir iliski oldugunu dogrulamaktadir (Chaabouni & Saidi, 2017: 138). Cevre kirliligi
insan sagligin1 dogrudan ve dolayl yonlerle etkilemektedir. Buna gore insanlarin zararli maddelere
maruz kalmasiyla insan sagligi dogrudan, ekosistemin bozulmastyla ise dolayli olarak etkilenmektedir
(Dumrul, 2019, 398). Ugiincii alanda ise saglik harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiye
odaklanilmistir. Saglik, beseri sermayenin en 6nemli faktorlerindendir. Beseri sermaye ise ekonomik
biiylimenin belirleyicileri arasinda yer almaktadir (Khoshnevis-Yazdi ve ark., 2014: 127).
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Bilim insanlar tarafindan c¢aligmalarda farkli yontemler, farkli iilke veya iilke gruplarina farkli
donem araliklarinda uygulanmasiyla literatiire katki saglamistir. Literatiir incelendiginde bu konu
iizerindeki calismalarin panel yontemiyle iilke gruplari lizerinde ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismanin
amact Tiirkiye’de saglik harcamalar, g¢evre kirliligi ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
incelemektir. Tiirkiye’nin 2000-2018 donemi yillik verileri dikkate alinarak saglik harcamalari, ¢evre
kirliligi ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi ampirik kanitlar ile ortaya koyabilmektedir. Bu
calismada uygulanan yontem olarak ARDL ydntemi kullanilarak Tiirkiye’nin uzun dénem ve kisa
donem katsayilarini tahmin etmektedir. Saglik harcamalarini bagimli degisken olarak ele alinmasi CO2
emisyonunda meydana gelen degismelerin uzun ve kisa donemde saglik harcamalari iizerindeki etkisini
ve ekonomik bilylimede meydana gelen degismelerin saglik harcamalari iizerindeki uzun ve kisa donem
etkilerini incelemeyi hedeflemistir. Son donemlerde ilgi goren konular arasinda yer almasi bu
calismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Saglik harcamalari, ¢evre kirliligi ve ekonomik biiyiime
iizerinde yapilan ¢alismalarin literatiirii incelendiginde panel veri yontemiyle yapilmistir. Bu ¢aligmanin
literatlirde zaman serisi analizi ile Tiirkiye i¢cin uygulanmasi literatiire katki saglayacaktir.

Bu calismanin geri kalani su sekilde organize edilmistir. Ikinci boliimde konuya iliskin ayrmtili
bir literatiir tartismasi yer almaktadir. Uciincii boliimde ¢alismada kullamilan veri seti ve yontemden
agiklanmigtir. Dordiincii boliimde ampirik sonuglar ve tartismalar yer almaktadir. Son bdliimde ise
sonug ve politika onerileri yer almaktadir.

I. LITERATUR

Saglik harcamalari, CO; emisyonu ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi konu alan ¢alismalar
oldukea sinirl sayida oldugu goriilmektedir. Literatiirde bulunan bu ¢aligsmalar farkli donemler, farkli
yontemler, farkli {ilke ve iilke gruplarina uyguladig: goriilmektedir.

Chaabouni ve Saidi (2017) tarafindan yapilan ¢alismada 51 iilke diisiik, orta ve {ist gelirli
tilkelerden olugmaktadir. 1995-2013 donemleri arasindaki saglik harcamalari, CO., ve ekonomik
bliylime arasindaki iligkiyi genellestirilmis momentler yontemi (GMM) kullanilir. Calismanin
sonuglarina gore iic iilke grubu i¢in CO; emisyonlar1 ve kisi basina GSYIH arasinda, saglik harcamalar
ve ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik oldugunu gostermektedir. Diisiik gelirli iilkeler
grubu diginda CO emisyonlarinda saglik harcamalarina tek yonlii nedensellik oldugunu géstermektedir
(Chaabouni & Saidi, 2017: 137-144).

Ghorashi ve Rad (2017) tarafindan yapilan ¢alismada iran’in saglik harcamalari, ekonomik
biiyiime ve CO2 emisyonlar1 arasindaki iliskiyi 1972-2012 donemi igin genellestirilmis momentler
yontemi (GMM) kullanilarak arastirilmigtir. Ghorashi ve Rad (2017) tarafindan yapmis oldugu
calismanin sonuglart CO2 emisyonlari ve ekonomik biiylime arasinda cift yonlii iliski, saglik
harcamalarindan ekonomik biiylimeye tek yonlii nedensellik iliskilerinin oldugunu gdstermistir
(Ghorashi & Rad, 2017: 109-116).

Khoshnevis Yazdi ve Khanalizadeh (2017) tarafindan yapilan ¢calismada ¢evre kirliligi, ekonomik
biiyiime ve saglik harcamalarini konu almistir. 1995-2014 yillar1 Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
iilkelerinin ARDL yo6ntemiyle etkilerini incelemistir. Calismanin sonucu olarak saglik harcamasi, gelir,
CO. ve PMjo emisyonlarinin esbiitiinlesik panel oldugu goriilmektedir. MENA iilkelerinde saglik
harcamalarinin gelire duyarli olmadig1 goriilmektedir (Khoshnevis Yazdi & Khanalizadeh, 2017: 1181
1190).

Zaidi ve Saidi (2018) tarafindan yapilan ¢alismada Sahra alt1 Afrika tlkelerine 1990-2015 yillari
arasinda panel ARDL yo6ntemi kullanilarak analiz yapilmistir. ARDL testi sonuglarina gor ekonomik
biiyiimenin saglik harcamalari tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu, CO; emisyonlarinin uzun
vadede saglik harcamalari iizerinde olumsuz bir etki oldugunu gdstermektedir. Bu ¢aligmanin sonucu
olarak kisi basina gayri safi yurti¢ci hasilada meydana gelen %1’lik artis saglik harcamalarinin
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9%0.332’lik bir artisa yol actigi sonuglarda incelenmistir. CO; ve NOE’de meydana gelen %1°lik bir
artigin saglik harcamalarint sirastyla %0.066 ve %0.577 oraninda azaltacagim géstermektedir. VECM
granger nedensellik testi sonuglarina gore saglik harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii
bir iliski oldugu goriilmektedir. CO; ile ekonomik biiyliime, saglik harcamalari arasinda ¢ift yonlii
nedensellik oldugu ¢aligmada incelenmektedir (Zaidi & Saidi, 2018: 833-840).

Atay-Polat ve Ergilin (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada Tiirkiye’de yapisal kirilma altinda
saglik harcamalari, ekonomik biiyiime ve CO2 emisyonu arasindaki iligki incelenmistir. Bu ¢aligma
1980-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’de ¢evre kirliligi ve ekonomik biiyiimenin saglik harcamalar
tizerindeki etkileri tek yapisal kirilma Zivot-Andrews testi ve Gregory-Hansen esbiitiinlesme testi
kullanilarak analiz edilmistir. Degiskenlerin nedensellik iligkisi Toda-Yamamoto ydntemi
kullanilmigtir. Bu galismanin sonucu incelendiginde saglik harcamalari, ekonomik biiyiime ve CO>
emisyonu arasinda uzun donemli bir iliski olmadigin1 géstermistir. Saglik harcamalarindan ekonomik
biiylimeye ve CO2 emisyonlarina dogru ve ekonomik biiyiimeden CO, emisyonlarina dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi tespit edilmistir (Atay-Polat & Ergiin, 2018: 481-498).

Govdeli (2019) tarafindan 26 OECD iilkesine 1992-2014 donemleri arasinda Granger Nedensellik
ve VECM analizi yapilmisgtir. Govdeli (2019) tarafindan yapilan ¢alismanin bulgulari olarak nedensellik
kisa donemde CO, emisyonu ve ekonomik biiyiimeden saglik harcamasina tek yonlii olarak
goriilmektedir. Ekonomik biiyiimeden CO; tek yonlii oldugu incelenmektedir. Uzun vadede ekonomik
biiyiime ve CO, emisyonu saglik harcamalarinin artmasina neden olmaktadir (G6vdeli, 2019: 488-516).

Wang ve ark. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada saglik harcamalar1, CO; emisyonu ve GSYIH
biiyiimesi arasindaki iliskiyi 18 OECD iilkesi i¢in 1975-2017 yillar1 aras1 panel ARDL yodntemi
uygulanmistir. Bu ¢alismada Hollanda’da kisi basina diisen reel GSYIH bagimli degisken olarak
kullanildiginda, Yeni Zelenda’nin saglik harcamasi bagimli degisken oldugunda ve Amerika Birlesik
Devletleri’'nde CO. emisyonu bagimli degisken oldugunda esbiitiinlesme oldugu sonucuna
ulasiimaktadir. Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri icin saglik harcamalar1 ve GSYIH biiyiimesi
arasinda, Kanada, Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri icin CO, emisyonlar1 GSYIH biiyiimesi
arasinda ve Yeni Zelenda, Norve¢ ve ABD igin saglik harcamalar1 ve CO, arasinda ¢ift yonlii
nedensellik oldugunu desteklemektedir. Diger iilkeler ig¢in tek yonli nedensellik oldugunu
gostermektedir (Wang, Hsueh, Li, Wu, 2019: 324).

Sahin ve Durmus (2019) tarafindan yapilan ¢alismada 1990-2014 dénemleri arasinda 21 OECD
iilkesi i¢in ¢evresel tahribatin ve ekonomik biiylimenin saglik harcamalari {izerindeki etkisini inceleyen
bir calismadir. Analiz ¢ercevesinde paneli olusturan degiskenler arasinda ve modelde yatay kesit
bagimliligini olup olmadig: test edilmistir. Yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan ikinci nesil CADF
birim kok testi uygulanmustir. Egbiitiinlesme igin Westerlund ve Edgerton (2007) tarafindan gelistirilen
test uygulanmistir. Degiskenler icin nedensellik iliskisini 6lgen test olarak Emirmahmutoglu-Kose
nedensellik testi kullamlarak analiz edilmistir. Finlandiya, Ispanya, Isveg, Portekiz ve Yunanistan’da
CO_2 emisyonlarindan saglik harcamalarina dogru tek yonlii nedensellik oldugu goriilmektedir.
Finlandiya, Isveg, Isvigre, italya, Hollanda, Polonya, Yunanistan, Avustralya, Ispanya, Kanada ve
Norveg’te ise ekonomik biiylimeden saglik harcamalarina dogru nedensellik oldugu sonucuna
ulagilmistir (Sahin & Durmus, 2019: 185-201).

Atuahene, Yusheng ve Bentum-Micah (2020) tarafindan yapilan ¢alismada saglik harcamalari,
ekonomik biiylime ve CO, emisyonu arasindaki iliskiyi Orta Asya’daki iki biiyiik {ilke Cin ve Hindistan
icin 1960-2019 donemleri arasinda genellestirilmis momentler metodu (GMM) kullanilarak tahmin
edilen dinamik bir panel modeli olarak incelenmektedir. Ampirik bulgular, CO; emisyonlarinin saglik
harcamalar1 {izerinde olumlu pozitif bir etkisi oldugunu gosterirken, ekonomik bilylimenin her iki tilke
icin saglik harcamalar1 {lizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu gdstermektedir. Niifus artis hizi
Hindistan’in saglik harcamalar iizerindeki etkisini degistirmistir. Niifus artis hiz1 Cin tizerinde olumlu
etkileri oldugu incelenmektedir (Atuahene, Yusheng, Bentum-Micah, 2020).

Ibukun ve Osinubi (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ¢evre kalitesi, ekonomik biiyiime ve
saglik harcamalar1 arasindaki iliskinin 2000-2018 donemi verileri dikkate alinarak 47 Afrika tilkesi
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tizerine arastirilmistir. Cevre kalitesinin gostergesi olarak (karbodioksit, azot oksit, metan emisyonu)
kullanilmistir. Calismada yontem olarak OLS yontemi ve Genellestirilmis momentler yontemi (GMM)
kullanilmistir. Calismanin bulgulari, ekonomik biiylimenin saglik harcamalar1 iizerinde pozitif ve
anlamli bir etkisi oldugunu aym zamanda g¢evre kalitesi ile saglik harcamalari arasinda pozitif anlamh
bir etkinin oldugunu ortaya koymaktadir (Ibukun & Osinubi, 2020: 119-140).

Zeeshan ve ark. (2021) tarafindan Cin’de CO; emisyonu, ¢evre kirliligi ve saglik harcamalari
arasindaki asimetrik baglantiy1 kesfetmek iizerine yapmis olduklar1 ¢aligmada 1990-2019 dénemlerini
kapsamaktadir. Bu ¢alismada yontem olarak dogrusal olmayan otoregresif gecikme (NARDL) ve
granger nedenselligini benimsemistir. Yapisal kirtlmalar igin Dickey-Fuller (ADF) ve birim kok testi
icin Phillips-Peron (PP) birim kok testi, Zivot ve Andrews testi uygulanmistir. Asimetik iligkilerin
¢Oziime ulagmasinda en dnemli yontem NARDL teknigidir. Sonug olarak kisa vadede ve uzun vadede
CO; emisyonlar1 ve gevre kirliligi olumlu soklarin1 saglik harcamalarini olumlu yonde etkiledigini
olumsuz soklarini ise saglik harcamalarimi azalttigin1 ortaya koymaktadir (Zeeshan, Han, Alam-
Rehman, Afridi, 2021: 527-539).

Bilgili ve ark. (2021) tarafindan yapilan ¢alismada Covid-19 sonrasinda saglik harcamalarinda
olan talep artis1 ile CO., ve ekonomik biiyiime arasindaki modelleme iizerinde calisilmistir. Bu
calismanin dénemi 1991-2017 yillarim1 kapsamaktadir. 36 Asya iilkesinin kamu ve 6zel saglik
harcamalarini, ekonomik biiyiime ve g¢evre kirliligini analiz edilmistir. FMOLS, GMM ve kantil
regresyon analizi ile Asya’daki EKC hipotezini dogrulamaktadir. Bu calismanin sonucunda saglik
harcamalar1 ne kadar yiiksek olursa, Asya’da ¢evre kalitesi de o kadar yiiksek olacaktir. Bu nedenle
Asya’da siirdiiriilebilir saglik hizmetlerine siirdiiriilebilir bir ¢evreye ulagmak i¢in saglik yoneticilerinin
etkin bir maliyet hizmet ve enerji verimli yonetim anlayisiyla kamu ve 6zel saglik harcamalarim
artirmalar1 gerekmektedir (Bilgili ve ark., 2021: 1-24).

Sancar ve Atay-Polat (2021) tarafindan yapilan ¢alismada Tirkiye, Brezilya, Meksika, Cin
Hindistan ve Gliney Aftika iilkeleri igin 2000-2016 donemleri arasinda CO; emisyonlari, ekonomik
biliylime ve saglik harcamalar1 arasinda iliski olup olmadigi panel veri analizi ile test edilmistir.
Caligmanin ampirik bulgulari; saglik harcamalari ile ekonomik biliylime arasinda cift yonlii, saglik
harcamalari ile CO; emisyonlari arasinda ¢ift yonlii ve ekonomik biiyiime ile CO2 emisyonlari arasinda
cift yonli nedensellik iligkilerinin oldugunu gostermistir (Sancar & Atay-Polat, 2021: 236-252).

Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde Zaidi ve Saidi (2018) tarafindan yapilan ¢alismada
uzun donemde CO; emisyonunda artis saglik harcamalarini olumsuz yonde etkiledigi ve ekonomik
biliylimede meydana gelen artisin saglik harcamalart lizerinde olumlu bir etki olusturdugu incelenmistir.
Zaidi ve Saidi (2018) tarafindan yapilan g¢alismanin yapmis oldugumuz c¢alismay1 teorik olarak
destekledigi sonucuna ulagilmaktadir.

Il. VERIi SETi VE YONTEM

Tiirkiye nin 2000-2018 donemi yillik verileri kullanilarak saglik harcamalari, CO; ve ekonomik
bliyiime arasindaki iliski incelenmistir. Modelin bagimli degiskeni saglik harcamalar1 olarak
belirlenirken bagimsiz degiskenleri olarak ise CO; ve ekonomik biiyiime olarak tanimlanmigtir. Bu
calisma i¢in kurulan model asagidaki gibidir;

SH = B, + B;CO, + B,GSYIH, + e,
Modelde t zamani, e hata terimini temsil etmektedir. Kisaltmalar Tablo 1’de verilmektedir.

Saglik harcamalarimin gostergesi olarak kisi basina saglik harcamasi, ekonomik biiyiime
gostergesi olarak kisi basina gayri safi yurti¢i hasila, ¢evre kirliliginin gostergesi olarak ise CO;
emisyonu alimmustir. Bu ¢alismada ikincil veri kaynaklar1 kullanilmistir. Veriler Diinya bankas1 veri
tabanindan alinmugtir.
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Tablo 1. Veri Seti

Degiskenler Kisaltmalar Veri Tabam

Saglik Harcamalar1 (US Dolar) SH Diinya Bankasi
Gayri Safi Yurtici Hasila (US Dolar) GSYIH Diinya Bankas1
CO, emisyonu (metrik ton) CO, Diinya Bankasi

Seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisini sinamak igin yaygin olarak kullanilan egbiitiinlesme
testleri mevcuttur. Egbiitiinlesme testleri, Engle ve Granger (1987), Johansen (1988) ve Johansen ve
Juselius (1990) tarafindan ortaya koyulmustur. Esbiitiinlesme testlerinin belirli kisitlar dahilinde
uygulanabilmektedir. Bu kisitlar Peseran ve ark. (2001) tarafindan ortaya koyulan Gecikmesi Dagitilmig
Otoregresif Model (ARDL) ile kisitlar1 ortadan kaldirmustir (Peseran, Shin, Smith, 2001: 291). ARDL
yontemi 1(0) ve I(1) duragan olmasma bakilmaksizin I(2)’de duragan olmasi ihtimaline kars
sinanmalidir.

Sinir testi degiskenlerin uzun dénem iliskisini incelemektedir. Ust sinir kritik degerinin iistiinde
oldugunda kisa ve uzun donem katsayilar1 tahmin edilebilmektedir (Akel & Gazel, 2014: 31). ARDL
sinir testi kisitsiz hata diizeltme modeli (UECM) ¢alismamiza uyarlanmis hali su sekildedir;

m m m
ALnsh = ay + Z BiiAlnshy_; + Z Boi AlnCo?2;_; + Z Bsi Alngsyih,_; + &;Inshy_4

i=1 i=0 =0

+ 821nc02t_1 + 6 + &

3Ingsyihs_4

ay sabit terimi, A fark operatorii ve €; hata terimini temsil etmektedir. Bu testte iliskili hipotezler
asagidaki gibidir. Esbiitiinlesme varliginin gegerliligini test edebilmek i¢in modelde m degerine karar
vermek gerekmektedir. Gecikme uzunlugu Akaike bilgi kriteri kullanilmistir (Giilmez, 2015: 146).

Hy: 61 = 6, = 63 = 6, = 0 (Esbiitiinlesme yoktur)

Hi: 61 # 6, #+ 83 + &4 # 0 (Esbiitiinlesme vardir)

Degiskenler alt sinir 1(0) ve I(1) durumuna gore degerlendirilecektir. F-istatistik degeri alt
sinirdan 1(0)’dan kiiciik ise Ho reddedilmeyecek ve esbiitiinlesme olmadig1 goriisiine ulasilacaktir. F-
istatistik degeri I(1)’den biiyiik ise H: hipotezi reddedilmeyecek ve esbiitiinlesme oldugu goriisiine
ulasilacaktir.

I11. EKONOMETRIK BULGULAR

Degiskenler arasindaki iliskiyi ARDL sinir testi yaklagimiyla 6l¢iilmektedir. ARDL sinir testi
yaklasimi serilerin 1(0) ve I(1) olduguna bakilmaksizin sinir testi uygulanabilmektedir. ARDL sinir testi
I(2)’de duragan olma ihtimaline karsi sinanmahdir. Ikinci farkta duragan serilerde ARDL modeli
uygulanmaz (Peseran ve ark., 2001: 290). Serilerin duraganhigmi 6lgmek amaciyla birim kok testi
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yapilmaktadir. Phillips ve Peron tarafindan ortaya koyulan ve Phillips-Peron birim kok testi ile
degiskenlerin duraganligi sinanmustir (Phillips & Peron, 1988: 335-346).

Tablo 2. Phillips-Peron Birim Kok Testi

Phillips-Peron Birim Kok Testi

Sabit Sabit+trend
LNSH -1,695 [0,416] -0,178 [0,987]
Diizeyde 1(0) LnCO2 -0,548 [0,859] -2,957 [0,167]
LNGSYIH -1,472 [0,524] -0,548 [0,969]
LNSH -3,281 [0,03] -11,177 [0.00]
Birinci Fark 1(1) LNCO2 -5,621 [0.00] -15,038 [0.00]
LNGSYIH -3,869 [0.01] -19,519 [0.00]

Not: Sabit; Diizey 1(0)’da kritik degerler %1,%5,%10 sirasiyla -3.857, -3.040, -2.660. Birinci farkta I(1)’de kritik degerler %1,%5,%10
sirastyla -3.886, -3.052, -2.666. Sabit+trend; diizeyde 1(0)’da kritik degerler %1,%5,%10 sirasiyla -4.571, -3.690, -3.286. Birnci farkta
1(1)’de kritik degerler %1,%5,%10 sirasiyla -4.616, -3.710, -3.297.

Saglik harcamalari, CO, emisyonu ve gayri safi yurtici hasila degiskenlerinin duraganligin test
edilebilmesi i¢in Phillips-Peron birim kok testi uygulanmistir. Phillips-Peron birim kok testi
degiskenlerin sabit ve sabit + trend i¢in birinci farki alindiginda I(1)’de duragan oldugu goriilmektedir.
Serilerin herhangi bir ikinci farkta duragan olmadigi i¢in ARDL sinir testi uygulanabilmektedir. ARDL
siir testi uygulanabilmesi igin ilK olarak uygun gecikme uzunluguna karar verilmesi gerekmektedir.
Gecikme uzunlugu ise Akaike Bilgi Kriteri kullanilarak belirlenmistir. En uygun gecikme uzunlugu (3)
olarak belirlenmistir. Gecikme uzunlugu belirlenen model i¢in model ARDL(3,2,3) modeli tahmin
edilmistir. Modele ait tanisal testler Tablo 3’de incelenmektedir.

Tablo 3. Tanisal Testler

Tamsal Testler istatistikler

Breusch-Godfrey LM Testi 1.361 [0.450]
Jarquera-Bera Testi 0.281 [0.868]
White Testi 7.921 [0.636]
Ramsey Reset Testi 0.03 [0.863]

ARDL (3,2,3) modeline iliskin tanisal testler yapilmistir. Tanisal test sonuglar incelendiginde
modelin otokorelasyon sorunu dlgmek i¢in Breusch-Godfrey LM testi yapilmistir. Test sonuglarma goére
degisen varyans olmadig sabit varyansh oldugunu gdstermektedir. Normal dagilim i¢in Jarquera-Bera
testi ile olasilik degerinin 0.868 oldugunu ve bu deger normal dagilim sergiledigi sonucuna
ulasilmaktadir. Degisen varyans 6l¢gmek icin White testi kullanilmistir. White testi sonuglarina gore test
istatistik degeri 7.931 (0.636) oldugu goriilmektedir. Degisen varyans probleminin olmadig:
goriilmektedir. Model kurma hatas1 var m1 yok mu sorununu 6lgmek i¢in Ramsey reset test ile birlikte
Ol¢iilmiistiir. Ramsey reset testi sonucu incelendiginde 0.03 (0.863) oldugu goériilmektedir. Model kurma
hatas1 olmadig1 goriilmektedir. Tanisal test ile modelin uygun ve tutarli oldugu test edildikten sonra
ARDL (3,2,3) sinir testi uygulanmugtir.

Tablo 4. ARDL (3,2,3) Simir Testi

Test istatistigi Deger k

F-istatistik 38.81 2
Kritik Deger Sinirlart

Anlamlihk 10) 1)

%10 3.437 4.47

%5 4.267 5.473

%1 6.183 7.873
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ARDL sinir testinin sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmektedir. Sinir testine gore f-istatistik degeri
38.81 olarak goriilmektedir. ARDL (3,2,3) smir testine goére model %1, %5, %10 anlamlilik
derecelerinde esbiitiinlesme oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Sinir testi sonuglarina gére Ho hipotezi
reddedilir ve H; hipotezi kabul edilir. ARDL (3,2,3) modelinin uzun dénem parametre tahminine
gecilmistir.

Tablo 5. ARDL(3,2,3) Modeli Uzun Donem Parametre Tahmini

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t-istatistik Olasihk
LNGSYiH 1.355 0.081 16.547 0.0000
LNCO, -3.598 0.447 -8.042 0.0005

ARDL (3,2,3) modeline gore uzun donem parametre tahminleri yapilmigtir. Katsay1 tahminleri
olasilik degerleri anlamli olarak goriilmektedir. Saglik harcamalarin bagimli oldugu modelde gayri safi
yurtici hasilada meydana gelen %1°lik bir degisme saglik harcamalarini %1.355 seviyesinde bir artisa
sebep olacaktir. CO, emisyonunda meydana gelen %1°lik bir degisme saglik harcamalarinda %-
3.598’1ik bir azalmaya sebep olacagi parametre tahmininde elde edilmistir.

Brown ve ark. (1975) tarafindan degiskenlerin katsayilarinin tutarli olup olmadigini veya yapisal
kirilma igerip igermedigi 6lgmeye yarayan CUSUM testini gelistirmistir (Brown, Durbin, Evans, 1975:
149-163). Parametrelerin yapisal kirilma igerip igermedigini 6l¢en test CUSUM testi ile ARDL (3,2,3)
modelinin uzun doénem katsayilari test edilmistir.

T T
2014 2015 2016 2017 2018

y —__ CUSUM ____. 5% Significance

Sekil 1. CUSUM Testi

CUSUM testi ile katsayilarin tutarli oldugu yapisal kirilma igermedigi %95 giliven smirlar
icerisinde kaldig1 goriilmektedir. Uzun donemde stabilite olarak goriilmektedir.

Degiskenler arasinda kisa donem iliskiyi incelemek igin ARDL (3,2,3) hata diizeltme modeli ile
tahmin edilmistir.
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Tablo 6. Kisa Donem Hata Diizeltme Modeli

ARDL (3,2,3) Hata Diizeltme Modeli

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t-istatistik Olasilik
C 10.08711 0.791932 12.73734 0.0001
D(LNSH(-1)) 0.437229 0.058389 7.488190 0.0007
D(LNSH(-2)) -0.31000 0.029370 -10.55502 0.0001
D(LNGDP) 0.610131 0.029989 20.34501 0.0000
D(LNGDP(-1)) -0.725317 0.064465 -11.25138 0.0001
D(LNCO2) 0.109421 0.071959 1.520613 0.1888
D(LNCO2(-1)) 0.772111 0.101559 7.602613 0.0006
D(LNCO2(-2)) 1.373088 0.094010 14.60577 0.0000
ECM(-1)* -0.330912 0.025916 -12.76853 0.0001
R-kare 0.998266 Akaike Bilgi Kriteri -6.514900

Diizeltilmis R-kare 0.996284 Schwarz Bilgi Kriteri -6.080319

F-istatistik 503.7371 Hannan-Quin Kriter -6.492646

Olasihik (f-istatistik) 0.000000 Durbin-Watson 1.725404

Hata diizeltme modelinin tahmin sonuglari incelendiginde ECM degeri -0.330 olarak
goriilmektedir. Hata diizeltme modeli negatif olmasi ve 1’den kiiciik olmas1 beklenmektedir. Hata
diizeltme modeli bekleneni karsilamaktadir. Istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir. Kisa
donem soklarini takiben uzun dénem dengesinde meydana gelecek sapmalarin bir donem sonrasinda
%33 linlin giderilebildigi gostermektedir. Hata diizeltme modeli tahmin sonuglarinda tanisal testler
incelendiginde olasilik f-istatistik degeri 0.000 olarak goriilmektedir. Bu deger 0.05 degerinden kiigiik
oldugu i¢in modelin bir biitiin olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Tanisal testlerden R-kare
degeri incelendiginde 0.99 olarak Tablo 6’da incelenmektedir. Bu deger bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskenleri tam olarak agiklamakta oldugu sonucuna ulastirmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Tiirkiye’de sanayilesmenin artmasiyla meydana gelen artan sera gazlarinin atmosfere yayilmasi
iklim degisikliklerinin yan sira ¢evre kirliliginin artmasi insan sagligini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ekonomik biiylime siireci etkileyen en dnemli faktorlerin basinda beseri sermaye yer alirken beseri
sermayeyi etkileyen faktdrlerin basinda ise saglik yer almaktadir. Bu durumda ¢evre kirliligi, ekonomik
biiylime ve saglik harcamalari arasindaki iligkinin ¢alisilmasina yon vermektedir.

Bu c¢alismada 2000-2018 donemi yillik verileri kullanilarak Tirkiye’nin CO, emisyonu ve
ekonomik bilylimenin saglik harcamalar1 {izerindeki etkilerini incelemektedir. Bu ¢aligmada zaman
serileri kullanilarak Tiirkiye tizerine ampirik bulgular elde edilmistir. Caligmanin duraganligin tespit
edebilmek i¢in Phillips-Peron tarafindan ortaya koyulan Phillips-Peron birim kok testi yapilmistir. Birim
kok testine gore serilerin sabit ve sabit+trend i¢in birinci farki alindigindan yani I(1)’de duragan oldugu
goriilmektedir.  Serilerin  ikinci farkta duragan olmadigindan dolayt ARDL smir testi
uygulanabilmektedir. Gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriteri kullanilarak 3 olarak tespit edilmistir.
Gecikme uzunlugu belirlenen model ARDL (3,2,3) modeli tahmin edilmistir. ARDL(3,2,3) modelinin
tanisal testleri yapilmistir. Tanisal test sonuglarina gore degisen varyans probleminin olmadigi
goriilmektedir. Normal dagilim sergilemektedir. Model kurma hatasinin olmadigi goriilmektedir.
Modelin uygun ve tutarli oldugu test edilmistir. ARDL Siir testi ile %1, %5, %10 anlamlilik
seviyesinde esbiitiinlesme oldugu incelenmektedir. Uzun vadede ekonomik biiyiimede meydana gelen
artig saglik harcamalarinda artisa neden olmaktadir. Khoshnevis ve Khanalizadeh (2017), Zaidi ve Saidi
(2018), Govdeli (2019), Sahin ve Durmus (2019), Ibukun ve Osinubi (2020) tarafindan yapilan
caligmalari destekleyen sonuglar elde edilmistir. Ghorashi ve Alavi-Rad (2017), Atay-Polat ve Ergiin
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(2018) tarafindan yapilan ¢aligmalar ile karsit sonuglar vermektedir. Uzun vadede CO. emisyonunda
meydana gelen artis saglik harcamalarinda azalisa neden olmaktadir. Zaidi ve Saidi (2018), Usman vd.
(2019) tarafindan yapilan ¢alismalar1 destekleyen sonuglar elde edilmistir. Khanalizadeh (2017), Ibukun
ve Osinubi (2020), Bilgili (2021) tarafindan yapilan g¢aligmalar ile karsit sonuglar vermektedir.
Degiskenlerin katsayilarinin tutarli olup olmadigin1 veya yapisal kirilma icerip igermedigini dlgmeye
yarayan CUSUM testi ile analiz yapilmistir. CUSUM testi sonuglarina gore yapisal kirilma olmadigt
goriilmektedir. Kisa donem hata diizeltme modeli ile ECM degeri -3.330 olarak incelenmektedir. Hata
diizeltme modeli negatif olmasi ve 1’den kii¢lik olmasi beklenmektedir. Hata diizeltme modeli bekleneni
karsilamaktadir. Istatistiksel olarak anlamlidir. Uzun dénemde meydana gelen sapmalarin bir dénem
sonras1 i¢in %33 tiniin giderildigi gosterilmektedir.

Calismadan elde edilen bulgular 1s18inda ekonomik biiylime, ¢evre kirliligi ve saglik harcamalari
birbirinden bagimsiz olmadig1 goriilmektedir. Saglik politikasi karar vericilerin ekonomik biiylimenin
O6nemini géz Oniinde bulundurmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Cevresel tahribatlarin artmasi
saglik harcamalarinda azalmaya neden olacagi ampirik bulgularda incelenmistir. Kamu tarafindan saglik
sektorli iizerine yapilan yatirimlarin, saglik harcamalar (kisi basina) lizerindeki getirilerin ve
verimliligin artirilmasina dayali stratejiler gelistirilmelidir.
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NEGATIF VE POziTir ETKILERIN UNIVERSITE
OGRENCILERININ EGILIMSEL IYIMSERLIGIi VE YASAM
MEMNUNIYETi ARASINDAKI ILiSKiSi UZERINE ETKILERIi

0z

Bu ¢alisma, 855 Cukurova Universitesi 6grenci anketine dayanarak pozitif ve negatif etkilerin, egilimsel
iyimserlik ile yasam memnuniyeti arasindaki iliskiye aracilik edip etmedigini ve moderator olup olmadiklarini
arastrmaktadir. Bu amagla, pozitif ve negatif etkilerin dolayli ve etkilesim etkilerinin anlamliligi hesaplanmugtir.
Parametrik olmayan Spearman korelasyon analizi, egilimsel iyimserligin ve duygulamimlarm yasam
memnuniyeti ile anlamh bir iliskiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Pozitif ve negatif etkilerin potansiyel
aract ve moderator olup olmadigint belirlemek igin hiyerarsik regresyon analizi kullanmilmistir. Egilimsel
iyimserlik ile yasam memnuniyeti iliskisini pozitif ve negatif etki bilesenleri tizerinden gdsteren yapisal bir model
tahmin edilmigtir. Etkilerin aracilik roliinii incelemek i¢in egilimsel iyimserligin dolayl etkilerinin anlamhilig
test edilmistir. Hiyerarsik regresyon analizi sonu¢lari, pozitif ve negatif etkilerin iyimserligin iistiinde ve étesinde
yasam memnuniyetini anlamli bir sekilde yordadigini gostermistir (F(2,851)=76.21, AR?>=.120, p<.001).
Maksimum olabilirlik tahmin sonuglar, iyimserligin dolayl etkisinin pozitif ve negatif etkiler yoluyla anlamh
oldugunu gostermistir. Yani, pozitif ve negatif etkilerin iyimserlik ve yasam memnuniyeti arasinda anlamli
(z=11.12, p<.001) bir aract rolii oldugunu gostermektedir. Hiyerarsik regresyon analizi, bu arabuluculugun
kismi oldugunu ve ayrica PA'min moderator oldugunu ortaya koymustur. Marginal analiz, ozellikle orta
derecede alert ve hevesli olmanin moderatér olduklarint gostermistir.

Anahtar kelimeler : Yasam Memnuniyeti, lyimserlik, Duygulanim, Yapisal Denklemler, Yiiksekogretim.
Jel Siniflandirmasi 2131, 112, 123, C51.
INTRODUCTION

Subjective well-being is a field of psychology, which is based on people’s evaluations of their
lives in the form of cognition and affect (Diener, Suh, Oishi, 1997: 1). Individuals' subjective well-
being (SWB) is affected by personality characteristics and life circumstances which are associated
with positive and negative affects (Diener, Suh, Lucas, Smith, 1999: 279). Over which a theory of
dispositional optimism is developed by Scheier & Carver (1985) in which optimism should have
positive future expectancies in a wide range of behavioral domains based on day-to-day experiences
over a period of time. For example, university students study hard over a period of time towards a
better life goal. During final examination week their moods and emotions get high, even higher for
senior students, and depending on their performance these moods and emotions together with
important future expectancies affect their satisfaction. Thus, moods and emotions can indirectly
contribute to students’ satisfaction with life.

Personality traits exhibit some of the strongest relations with SWB (Diener et al., 1999: 282).
For example, relation of optimisim with SWB. Previous literature findings of correlations between
optimism and SWB are 0.34 (Zhang, Miao, Sun, Xiao, Ren, Xiao, Peng, 2014: 763), 0.36 (Ugurlu
2013: 500), 0,39 (Kapikiran, 2012: 336), 0.40 (Rezaei & Khosroshahi, 2018: 155), 0.48 (Oriol,
Miranda, Bazan, Benavente, 2020: 7; Jiang, Fei, Jiang, Yu, Liu, Li, & Zuo, 2014: 4), 0,54 (Duy &
Yildiz, 2017: 1459) whereas significant direct, indirect and total effects are 0.21, 0.18 and 0.39 all
with p<0.05 through PA (Oriol et al., 2020: 8), 0.29, 0.26 and 0.55 with p<.01 through PA and NA
(Kapikiran, 2012: 337), 0.57, 0.11 and 0.68 through core self evaluations (Jiang et al., 2014: 4), 0.65,
0.21 and 0.86 through self esteem (Duy & Yildiz, 2017: 1460).

Satisfaction With Life Scale (SWLS) of Diener, Emmons, Larsen and Griffin (1985: 72),
Revised Life Orientation Test (LOT-R) of Scheier, Carver and Bridges (1994) and positive and
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negative affects scale (PANAS) of Watson, Clark, Tellegen (1988: 1070) are used to measure
mediation and moderation effects of optimism over Life Satisfaction (LS) through PANAS.
Affectivity or affectivities is used for positive and negative affects which are moods and emotions.
Some studies based on samples of college and university students that are close to this study are
available in the literature (Kapikiran, 2012: 335; Ugurlu, 2013: 499; Oriol et al., 2020: 4). However,
marginal analysis of mediation and moderation effects do not seem to be used in the literature.
Interaction effects of constructs may be found to be very weak or insignificant. For example,
Kapikiran (2012: 339) interacted NA and PA constructs with optimism construct, and found no
significant moderation effect. Significance of itemwise interactions under both constructs can be
investigated for more specific findings.

Potential mediator personal characteristics over the relationship of dispositional optimism with
LS of university students have varied. Core-self evaluations (Jiang et al., 2014: 2), positive and
negative affects, PANAS or affectivity (Kapikiran, 2012: 336, Ugurlu, 2013: 499), positive affect
(Oriol et al., 2020: 3), perceived social support (Ferguson & Goodwin, 2010: 45), self esteem (Duy &
Yildiz, 2017: 1458) and financial status (Leung, Moneta, McBride-Chang, 2005: 345) are used as
potential mediators. Of these, Oriol et al. (2020: 1) found no mediating effect on life satisfaction.
Ugurlu (2013: 499) found partial mediation effect of PA but no mediation effect of NA which is
consistent with Chang and Sanna (2001). Some studies investigated the effects of optimisim and
pessimism over psychological adjustments which are LS and depression (Chang, Sanna & Yang,
2003: 1196; Chang & Sanna, 2001; Bayrami et al., 2012: 307). In methodology, factorial assessments
are performed for dimensional structures of LOT or LOT-R (Scheier & Carver, 1985: 225; Jiang et al.,
2014: 3). Hierarchical regression analysis and structural equation modelling are used to find mediation
and/or moderation effects (Kapikiran, 2012: 337; Daukantaite & Zukauskiene, 2012: 10; Ugurlu,
2013: 501; Jiang et al., 2014: 4; Rezaei & Khosroshahi, 2018: 156). Conversely, optimism is also used
as a potential mediator over the relationship between affectivities and SWB (Zhang et al., 2014) in
which optimism is found to be partial mediator.

This study aims to estimate the indirect and interaction effects of optimism via affectivity over
LS of Cukurova University students. | hope to contribute to subjective well-being research using
marginal interactions for possible moderation effects of affectivity over the relationship between
optimisim and life satisfaction.

I. METHOD

I.1. Survey Procedure

A social survey was applied to 855 Cukurova University students in Adana between 18-28
January 2019. All survey data are in ordinal level. A group of students gathered data using Google
Drive. The sample consists of 487 women (57%) and 368 men (43%). 81 percent of the participants
are in the 18-24 age category, 18 percent in the 25-31 age category, 0.6 percent in the 32-38 age
category and 0.22 percent in the 39+ age category. Average age 1.2 categories (sd 0.43). 466 (54.5%)
of the participants are from Adana city center and 389 (45.5%) are from other neighborhoods of
Adana.

I.11. Measures

The scales used for dependent and independent variables are explained. The dependent variable
of this study is LS.

a. Life satisfaction
This study used SWLS for LS consisting of five items from "My life is close to ideal in many
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ways” to “I would hardly change anything if T lived my life again™ (Diener et al., 1985). Each item is
scored on a 5-point scale from 1="strongly disagree” to 5="strongly agree”. In this study, the lower
and upper two categories were combined to get five categories, from “strongly disagree” to “strongly
agree”. Stata calculated internal consistency for LS as 0.84.

b. Revised life orientation test

Revised Life Orientation Test (LOTR) is formed of optimism and pessimism scales 10 items
each (three items measure optimism and three items pessimism, four are fillings). Each scale is
reduced to five which are considered as best representatives. The assessment is based on the five-point
Likert scale. Participants scored their best choice for each item choosing one from 0 (never) to 4
(always). Stata calculated internal consistency for LOT-R as 0.71.

c. Positive and negative affect scale

Five items from each of the positive and negative affects scale (PANAS) were selected.
Positive affects: Strong, Enthusiastic, Alert, Inspired, Active
Negative affects: Disstressed, Guilty, Scared, Nervous, Jittery

Participants indicated the category that fits best to their feelings over the past week. For these

variables "Very slightly or not at all", "a little", "moderately", "quite a bit" and "extremely" options are
presented. Stata calculated internal consistency for PANAS as 0.72.

I.111. Data Analysis

Before regression model is built, scatter plots of LS against each predictive variable are
checked. The matrix graph in Figure 1 does not show any outliers. Before regression model is run,
how well the data meet the assumptions of regression is checked. For normality of residuals Shapiro
Wilk W test showed that the null hypothesis of normality cannot be rejected (p>0.05).

For homoscedasticity of residuals, White test is used. The plot of residuals against fitted values
shows no evidence for heteroscedasticity and p=0.19>0.05, so the null hypothesis of homoscedasticity
cannot be rejected. Multicollinearity issue is checked using tolerance value which is found to be
greater than 0.10, and using condition number for the stability of the regression coefficients. Raw scale
scores are standardized against instability of regression coefficients.

For correlation analysis, graphical check on the fitted values of dependent variables against
independent variables have shown either monotone increasing or decreasing relationships. Having
ordinal variables and monotonicity assumptions met, Spearman nonparametric order correlation was
used for LS components.
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Factor analysis using Maximum Likelihood (ML) with oblimin rotation with no number of
factors specified generated a two factor solution. The two-factor solution was accepted against the
absolute test of model fit by ML method.

I.1V. Fit Statistics

In Stuctural Equation Modelling (SEM), LR and discrepancy tests of a model versus saturated
and baseline models goodness of fit are evaluated. The root mean square error of approximation
(RMSEA) measures the discrepancy (Shi, Lee and Maydeu-Olivares 2019:312). ML and ADF are
used to estimate the models. Likelihood ratio and discrepancy statistics with p<0.05 shows a good
overall fit. RMSEA value of 0.073<0.08 suggests a reasonable model—data fit. 90% Cl of RMSEA is
[0.024, 0.137]. Comparative fit index, CFI=0.993 and Tucker—Lewis index, TLI=0.960 both larger
than 0.95. In general, A TLI close to 0.95 is acceptable for goodness of fit (Hu and Bentler, 1999:27).

Table 1. Model Goodness of Fit Indices

22 p value CFI TLI RMSEA
ML 5.537 0.019 0.993 0.960 0.073
ADF 6.020 0.014 0.983 0.900 0.077

Source: Own estimations

Table 1 shows the results for CFI, TLI and RMSEA. CFI and TLI show how a hypothesized
model fit compared to a baseline model (Xia & Yang, 2019:409).

Il. RESULTS

I1.1. Descriptive findings of SWLS

Table 2 describes response and relative frequencies, means, standard deviations 554ort he items
in SWLS, corrected item-total correlations and survey’s internal consistency. Scale statistics results
indicated that the mean score on the SWLS was 13.90, with a standard deviation of 4.16. Standard
deviations of SWLS components range between 1.04 and 1.09. Variability between SWLS
components is small. Cronbach a values range between 0.781-0.850 which are acceptable and item-
rest correlations range between 0.488-0.744. SWLS3 shows the highest mean score with 3.11 whereas
SWLS5 shows the lowest mean score with 2.30. Mean scores of SWLS components range between
2.30 and 3.11. Relative frequencies are given in parantheses right after frequencies of life satisfaction
components.

Table 2. SWLS Descriptive Statistics and Reliability Analysis

Strongly Strongly

f (%) . Disagree Notr Agree Mean sd o r
Disagree Agree
SWLS1 My life is close to ideal in many ways 91(10.6) 279(32.6) 215(25.2) 245(28.7)  25(2.9) 2.81 1.06 .786 .726
SWLS2 ;réeef("c’;ﬂ';'n‘zns of my life 122(14.3) 197(230) 313(36.6) 189(22.1)  34(4.0) 278 107 850 488
SWLS3 | am satisfied with my life 77(9.0) 165(19.3) 248(29.0) 317(37.1) 48(5.6) 311 107 781 744
So far | have gotten the important
SWLSA e L want in lfe 81(9.5) 234(27.4)  259(30.3)  250(29.2)  31(3.6) 290 104 793 702
swiss | Would hardly change anything if | 228(26.7) 309(36.1) 181(21.2) 110(129) 27(3.2) 230 109 .827 578

lived my life again

f: Frequency, %: Relative frequency, sd: Standard deviation, a: Cronbach alpha, r: Item-rest correlation, SWLS: Satisfaction with Life
Scale

Source: Own estimations

554



Mavruk, C. (2022). The effects of affectivites over the relationship of dispositional optimism with life satisfaction of university
students. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 550-562.

11.11. Descriptive findings of PANAS

Table 3 describes response and relative frequencies, means, standard deviations for the items in
PANAS, corrected item-total correlations and Cronbach alpha coefficients. Scale statistics results
indicate that the the total mean score on the PANAS is 21.87 with a standard deviation of 2.64. The
total mean score for NA items was 10.55, with a standard deviation of 2.95. Total mean score for PA
items was 11.32, with a standard deviation of 2.34.

Table 3. PANAS Descriptive Statistics and Reliability Analysis

Mean sd o r
PA1 Enthusiastic 2.21 0.76 767 576
PA2 Attentive 1.97 1.02 .786 .396
PA3 Inspired 2.26 0.68 .783 435
PA4 Alert 2.44 0.69 .800 .259
PA5 Strong 1.87 0.83 759 .622
NA1L Jittery 2.64 0.98 762 .594
NA2 Scared 2.39 0.88 172 522
NA3 Upset 0.43 0.49 77 481
NA4 Disstressed 1.84 0.82 782 441
NA5 Guilty 1.46 0.71 791 .348

PA: Positive Affect, NA: Negative Affect, sd: Standard deviation, a: Cronbach alpha, r: Iltem-rest correlation

Source: Own estimations

I1.111. Descriptive findings of LOTR

Table 4 shows means, standard deviations, item-rest correlations and internal consistencies for
LOT-R items. Mean scores of optimism range between 2.31 and 2.74 whereas mean scores of
pessimism range between 1.51 and 1.86. Among all LOT-R items, “In uncertain times, I usually
expect the best” has the highest mean score and the reversed item “I rarely count on good things
happening to me” has the lowest mean score. Furthermore, the filler item “I enjoy my friends a lot”
has the second highest mean score. Mean scores of filler items are between 1.90 and 2.72. Standard
deviations range between 1.06 and 1.27. Variability in optimism is not high. Cronbach a values range
between 0.643 (I’'m always optimistic about my future) and 0.757 (I hardly ever expect things to go
my way). ltem-rest correlations range between -0.053 and 0.655.

Table 4. LOT-R Descriptive Statistics and Reliability Analysis

Mean sd o r
In uncertain times, |
o1 usually expect the best 274 1.12 653 .600
R1 It’s easy for me to relax 2.13 1.07 .653 .619
If something can go wrong
P1 for me, it will* 157 1.06 127 146
02 I’'m always optimistic 231 113 643 655
about my future
R2 I enjoy my friends a lot 2.72 112 .664 541
R3 It’s important for me to keep busy 2.36 1.15 .692 374
I hardly ever expect things R
P2 to go my way* 1.86 112 757 .053
R4 I don’t get upset too easily 1.90 1.14 713 .248
P3 I rarely count on good things happening to me* 151 1.09 715 .233
03 Overall, | expect more good things to happen to 251 127 678 451

me than bad

sd: Standart deviation, a: Cronbach alpha, r: Item-rest correlation, * ltem scores are reversed, O: Optimism, P: Pessimism, R: Filler items

Source: Own estimations
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The mean score of the total scale is 23.72, standard deviation 6.0. The mean for the optimism
items is 7.55, with a standard deviation of 2.80, the mean for the pessimism items is 4.94, with a
standard deviation of 2.50 and the mean for the filler items is 9.11, with a standard deviation of 3.20.
LOT-R Cronbach’s alpha for standardized items is 0.713.

11.1V. Factorial Assessment of LOTR

The ML method and direct Oblimin rotation are used for factorial analysis. Bartlett’s Test of
Sphericity showed a good fit for correlations matrix with ¥°=2420 and p<0.001. The Kaiser-Meyer-
Olkin is calculated as 0.821. Factor analysis shows that two factor solution explains 53.6 percent of
the variance. The first factor which is generated by the optimism and filler items (O1 02 R1 R2 R3 03
R4) explains 35 percent of the variance. Cronbach a is 0.82 and factor loadings are between 0.461 and
0.796. The second factor which is generated by the pessimism items (P3 P1 P2) explained 18.7% of
the variance with factor loadings between 0.711 and 0.805, and Cronbach a=0.64.

11.VV. Spearman Order Correlations

Table 5 shows means, standard deviations and pairwise correlations of standardized cognition
and affectivities with life satisfaction based on total scale scores. Optimism is a stronger correlate
(.477) than PA (.402) and NA (-.419) when optimism and pessimism are taken as three items of
LOTR.

Table 5. Spearman Correlations of Optimism and Affectivity With Life Satisfaction

LS Optimism Pessimism NA PA
LS 1.000
Optimism 0.477* 1.000
Pessimism -0.126* -0.087** 1.000
NA -0.419* -0.438* -0.254* 1.000
PA 0.402* 0.462* -0.004 -0.248* 1.000
Mean (sd) 13.90(4.16) 8.33(2.77) 4.94(2.49) 6.71(2.48) 10.32(2.34)

*p <0.001, **p<0.05

Source: Own estimations

Table 6 shows Spearman rank-order correlations of personal characteristics with life satisfaction
based on ordinal scale scores. Most predictor variables correlates stronger with SWLS3 than other
SWLS components. Only P2 “I hardly ever expect things to go my way” shows no significant
correlation with any SWLS component.

Table 6. Spearman Correlations of Affectivity And Optimism With Life Satisfaction

N=855 SWLS1 SWLS2 SWLS3 SWLS4 SWLS5
Strong 0.072* 0.050 0.064 0.081* 0.038
Enthusiastic 0.318* 0.218* 0.332* 0.264* 0.181*
Inspired 0.393* 0.258* 0.359* 0.317* 0.191*
Alert 0.199* 0.130* 0.236* 0.169* -0.030
Attentive 0.201* 0.158* 0.169* 0.180* 0.148*
Jittery -0.315* -0.334* -0.404* -0.305* -0.248*
Scared -0.239* -0.287* -0.263* -0.197* -0.150*
Upset -0.143* -0.113* -0.174* -0.122* -0.060
Disstressed -0.230* -0.232* -0.321* -0.208* -0.213*
Guilty -0.188* -0.147* -0.228* -0.119* -0.097*
o1 0.381* 0.333* 0.387* 0.297* 0.110*
02 0.437* 0.466* 0.447* 0.354* 0.280*
03 0.261* 0.326* 0.283* 0.190* 0.083*
P1 -0.118* -0.055 -0.141* -0.093* -0.067
P2 -0.004 0.054 0.015 0.030 -0.005
P3 -0.182* -0.092* -0.206* -0.195* -0.102*

*p <0.05

Source: Own estimations
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IL.VI. Multivariate Analysis

Multivariate regression analysis is applied to investigate the relationship of optimisim and
personal characteristics with LS in more detail. All variables in the regression analysis are in
standardized scores. LS as dependent variable, and optimism, pessimism, PA and NA as potential
predictors were all entered into the model. The results show that predictors explain 32.80% of the total
variation in LS. Optimism, negative and positive effects all significantly predicted life satisfaction but
pessimism did not.

I1.VI1. Negative and Positive Effects As Predictors

Hierarchical regression analysis is used to investigate the contribution of affects to optimism.
After Life satisfaction is input as the dependent variable, optimism is input in the first block as
potential predictor, and NA and PA in the second block.

Table 7. Hierarchical Regression Analysis

LS

Model 1 Model 2
Standardized Predictors B t B t
Optimisim 0.496 14.95* 271 7.54*
NA -.460 -8.60*
PA .400 8.47*
F(df) 223.61(1, 853) 138.48(3, 851)
F(df) change 76.21(2, 851)
R? 0.208 0.328
R? change 0.120
p .000

*p < 0.001

Source: Own estimations

Hierarchical regression analysis results in Table 7 showed that NA and PA jointly significantly
predicted LS (F (2,851) = 76.21, AR? = .120, p <.001). NA and PA explains an additional 12 percent
of variance in LS above and beyond optimism. For statistical significance of the difference between
the two models, t test is used. p<0.001 indicates a statistically significant improvement in the second
model compared to the first model. Actually, adding NA and PA to Model 1 decomposed total effect
of optimism into direct and indirect effects of optimism. In particular, total effect of optimism 0.496 is
reduced to direct effect 0.271. Beta coefficient in Model 1 indicates total effect of optimism whereas
in Model 2 it indicates the direct effects over LS.

IL.VIII. Positive and Negative Affects as Mediator

Correlations between variables in Table 2 show that PA has the strongest correlation with LS.
However, according to hierarchical regression results, the fact that PA significantly predicts LS above
and beyond optimism provides sufficient evidence that PA may be a mediator between LOT-R and
LS.

Significance of indirect effects of PA and NA variables was tested using SEM in order to find
mediating role of PA and NA. Models are calculated with maximum likelihood (ML) method using
Stata. The results show that the indirect effect of optimism is significant through NA and PA. That is,
NA and PA significantly mediated the effect of optimism (z = 7.34, p <.001) over life satisfaction.

Hierarchical regression analyzes are used to find whether the mediation is partial or not. In each
regression, optimism factor is input in second block after a PANAS factor is input in the first block of
the regression equation. When NA is in the first block, the second model showed that optimism (AR?
=.084, p<.001) was still significant in predicting LS, which implies that NA is a partial mediator of the
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relationship between optimism and LS. Similarly, when PA is in the first block, the second model
showed that optimism (AR?=.108, p<.001) was still significant in predicting LS, which again implies
that PA is a partial mediator of the relationship between optimism and LS.

Figure 2. Mediation Model For PANAS.
*p<.001

Structural model in Figure 2 shows the direct and indirect effects of OPTr over LS. OPTr is the
total score of three optimism items and three reversed pessimism items. All variables of the SEM
model show the sum of items. The coefficients and significance levels that explain LS are indicated on
the three paths from OPTr to LS. NA and PA indicate total score of five negative and five positive
affect items. Figure 2 indicates significant indirect effects of optimism (p<.001) over LS. NA and PA
are the mediator variables for the relationship between OPTr and LS. For example, direct effect of
OPTr over LS is 0.271 and indirect effect is -.31(-0.46) + 0.24(0.4)= 0.223. Adding direct effects to
indirect effects gives total effect that is 0.271+0.223=0.494. This is the standardized beta coefficient of
optimism in the first model of hierarchical regression analysis in Table 7.

For more detailed analysis of the relationships between the variables, latent constructs are
included in SEM in Figure 3. Estimates in Figure 3 are unstandardized in order to observe direct and
indirect effects. All paths are significant (p<0.001). Decomposition of the effects into direct, indirect
and total shows that indirect effect of optimism over LS is -0.48(-0.41)+1.2(0.22)=0.42. The total
effect is 0.30+0.42=0.72. When 10 items of LOT-R are included in the SEM of Figure 3, the total
effect of optimism (LOT-R) is 0.68 based on standardized estimates in which all paths are significant.
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27

I1.IX. Negative and Positive Affects as Moderator

Hierarchical regression analysis is used to find potential moderator effect of affects over the
relationship between optimism and LS. All predictor optimism variables, the moderator variable (NA
and PA one at a time) and interaction terms were input respectively. A significant interaction term
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indicates of a moderator effect. First, interactions are run with PA and then with NA separately. The
results did not show any significant interaction effects with NA at 0.05 level.

Table 8 shows hierarchical regression results, in which Model 1 shows that LOTR2 (b=0.90;
p<0.01), LOTR4 (b=0.89; p<0.01), LOTR6 (b=0.28; p<0.05), LOTR8 (b=0.38; p<0.01) and LOTR9
(b=-0.34; p<0.01) significantly predict LS. In model 2, NA (-0.34; p<0.01) and PA (b=0.27; p<0.01)
significantly predicts LS. Finally, Model 3 shows only one significant interaction LOTR1*PA which
is between “usually expect the best” and PA (b=-0.169, p<0.01). Thus, PA construct is a moderator. In
other words, PA moderates the relationship between “usually expect the best” and LS.

But does this moderation also hold in factorwise interaction? In other words, which PA factor is
potential moderator? Thus, marginal analysis is needed at this point. An ordered logistic regression
model (OR) can be run with all PA factors included in the interactions. The results of the OR model
indicates that LOTR1*Alert (OR=8.66; p<.05) and LOTR1*Enthusiastic (OR=.035; p<.05)
interactions were significant. The odds of LS of partcipants who somewhat expect the best but
extremely enthusiastic is 96.5 percent less compared to those who never expect the best and very
slightly or not at all enthusiastic. On the other hand, the odds of LS of those who moderately expect
the best and moderately feeling alert is 8.66 times more compared to those who never expect the best
and very slightly or not at all alert. This means moderately expecting the best and moderately feeling
alert increases the odds of LS by 766 percent compared to those who never expect the best and very
slightly or not at all alert. These results imply that being moderately alert and being extremely
enthusiastic are moderators.

Table 8. Hierarchical Regression Analysis For Moderating Effect of PANAS

Standardized predictors B t
Model 1 Optimism R?=0.358
Optimism1: In uncertain times, | usually expect the best. 0.116 0.81
Fillerl: It’s easy for me to relax. 0.708 4.69*
Pessimism1: If something can go wrong for me, it will. -0.19 -.0.15
Optimism2: I’'m always optimistic about my future. 0.830 6.00*
Filler2: I enjoy my friends a lot. 0.024 0.18
Filler3: It’s important for me to keep busy. 0.290 2.42%%*
Pessimism2: | hardly ever expect thingsto go my way. -0.111 -0.96
Filler4: I don’t get upset too easily. 0.359 3.30%*
Pessimism3: | rarely count on good things happening to me -0.179 -1.40
Optimism3: Overall, | expect more good things tohappen to 0.120 115
me than bad.
Model 2 R?=0.379 AR?=0.021 p=0.000
PA added 0.273 5.39*
Model 2 R?=0.386 AR?=0.028 p=0.000
NA added -0.341 -6.24*

Model 3 R?=0.396 AR?=0.017 p=0.011
Interaction PA*Optimism added

PA*Optimism1 -0.169 -3.00**
PA*Fillerl 0.035 0.59
PA*Pessimism1 -0.068 -1.32
PA*Optimism2 -0.036 -0.62
PA*Filler2 0.006 0.12
PA*Filler3 0.026 0.52
PA*Pessimism2 0.084 1.94
PA*Filler4 0.071 1.68
PA*Pessimism3 0.050 1.05
PA*Optimism3 -0.025 -0.59

Model 3 R?=0.398 AR?=0.013 p=0.070
Interaction NA*Optimism added

NA*Optimism1 0.093 1.70
NA*Fillerl 0.007 0.13
NA*Pessimism1 0.041 0.88
NA*Optimism2 0.067 1.22
NA*Filler2 -0.008 -0.15
NA*Filler3 0.006 0.14
NA*Pessimism2 0.032 0.71
NA*Filler4 0.074 1.76
NA*Pessimism3 0.021 0.44
NA*Optimism3 -0.046 -1.20

*p<.001, **p<.01, ***p<.05

Source: Own estimations
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CONCLUSION AND IMPLICATIONS

This article investigated mediating and moderating effects of positive and negative affectivities
over the relationship between optimism and life satisfaction for a sample of Cukurova University
students. Positive affectivity construct was found as a moderator but negative affectivity was not.
However, marginal analysis revealed that not all positive affectivity factors were significant and
contributions of significant moderating factors were low. Only being moderately alert and being
extremely enthusiastic moderated the relationship between expecting the best and life satisfaction.
Thus, these two positive factors have protective role on the effect of expecting the best over life
satisfaction. High enthusiasm was not enough for better life satisfaction due to low expectation of best,
but under the effect of moderately expecting best, being moderately alert contributed to higher life
satisfaction.

As expected, the results of correlation analysis indicated significant and positive relationships of
optimism and positive affectivity with life satisfaction based on scale scores. This finding was in line
with Chang et al (2003:1201), Kapikiran (2012:336), Ugurlu (2013:500), Jiang et al (2014:4), Rezaei
and Khosroshahi (2018:155) and Oriol et al (2020:5).

With total scores in mediation models, all paths were highly significant. Direct effect of
optimism was greater than indirect effect. Mediation effects of negative affectivity was slightly greater
than that of positive affectivity. The indirect effect via negative affectivity was significant. Positive
affectivity and negative affectivity partially mediated the relationship between optimisim and life
satisfaction. This finding was in line with Chang et al. (2003: 1203), Daukantaite and Zukauskiene
(2012: 8), Kapikiran (2012: 337), Ugurlu (2013: 501), but Oriol et al (2020: 10) found no mediation
effect of only positive affectivity over life satisfaction.

An important implication is that alert students with moderate expectations report higher life
satisfaction. This study suggests longitudinal research to university administrations and mentor
services to be provided higher education authorities for undergradute students to maintain their
positivity and improve their life satisfaction through optimisim.
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THRACATCI FIRMALARIN LOJiSTiK SEKTORUYLE ILGILi
DEVLETTEN BEKLENTILERI"

Giil SENIR 12
Murat AKIN @3

0z

Bu arastirmanin amaci ihracatgi firmalarin, ihracatlarimin gelistirilmesine katki saglamasi icin lojistik sektoriiyle
ilgili devletten bekledikleri iyilestirmeleri belirlemektir. Calismada 2017 yui Tiirkiye’'nin ilk 1000 ihracatgi
firmasindan, anket yontemi ile veri toplanmigtir. Firmalarin devletten beklenen iyilestirmeler dlgceginde yer alan
yargilarin birbiriyle iliskili olanlarmin boyutlandirilmasi icin faktor analizi; firmalarin devletten bekledikleri
iyilestirmelerde sektorlere ve ¢alisan sayisina gore farklilik tespiti icin ANOVA testi kullamlnigtir. Faktor analizi
sonucuna gore birinci boyut “altyapr ve paydas isbirlikleri iyilestirmeleri”, ikinci boyut “demiryolu altyapi
iyilestirmeleri” ve tictincti boyut “siyasi ve biirokratik iyilestirmeler” olarak adlandirilmigtir. ANOVA testi
sonucuna gore sektorlere gore devletten beklenen iyilestirmelerde “altyapt ve paydas isbirlikleri
iyilestirmelerinde”, dokuma, giyim esyasi ve deri sektoriiniin beklentisi; “demiryolu altyapt iyilestirmelerinde”
kimya-petrol, komiir, kauguk ve plastik tiriinleri sektoriiniin beklentisi ve “siyasi ve biirokratik iyilestirmelerde”
dokuma, giyim egyasi ve deri sektoriiniin beklentisi diger sektorlere gore daha yiiksek; ¢alisan sayisina gore
“altyapt ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerinde” ve “demiryolu altyap: iyilestirmelerinde” kiiciik o6lcekli
firmalarin beklentisi; “siyasi ve biirokratik iyilestirmelerde” orta élcekli firmalarin beklentisi diger firmalara
gore daha yiiksek bulunmugstur. Calisma sonucunda elde edilen bilgilerin Tiirkiye'de lojistik sektoriiyle ilgili
olarak hangi alanlarda eksiklikler oldugu, hangi alanlarda iyilestirmelerin beklendigi ve hangi alanlara
odaklanilmast ve diizenlemelerin yapilmasi gerektigi ile ilgili yol gdsterici olmasi beklenmektedir.
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EXPORTER COMPANIES' EXPECTATIONS FROM THE
GOVERNMENT REGARDING THE LOGISTICS SECTOR

Abstract

The purpose of this research is to determine the improvements that exporting companies expect from the state
regarding the logistics sector in order to contribute to the development of their exports. In the study, data were
collected from the top 1000 exporting companies of Turkey in 2017 by survey method. Factor analysis for sizing
the interrelated judgments of firms in the scale of improvements expected from the government; ANOVA test was
used to determine the differences according to the sectors and the number of employees in the improvements
expected by the companies from the government. According to the result of the factor analysis, the first dimension
was named as “infrastructure and stakeholder cooperation improvements”, the second dimension was named as
“railway infrastructure improvements” and the third dimension was named as “political and bureaucratic
improvements”. According to the results of the ANOVA test, the expectation of the weaving, clothing and leather
industry in the improvements expected from the government according to the sectors in “infrastructure and
stakeholder cooperation improvements”; The expectations of the chemical-oil, coal, rubber and plastic products
sector in “railway infrastructure improvements” and the expectations of the weaving, clothing and leather sector
in “political and bureaucratic improvements” are higher than other sectors; the expectation of small-scale
companies in “infrastructure and stakeholder cooperation improvements” and ‘“railway infrastructure
improvements” according to the number of employees, The expectations of medium-sized firms in “political and
bureaucratic improvements” were found to be higher than other firms. It is expected that the information obtained
as a result of the study will guide in which areas there are deficiencies in the logistics sector in Turkey, in which
areas improvements are expected, and which areas should be focused on and regulations should be made.

Keywords : Export, Logistics Sector, Expectations from the Government.
Jel Classification : P45, R40, D22.
GIRIS

Ulkelerin ekonomik biiyiime oranlarmni artirabilmelerinde 6zellikle ihracatin katkis1 ¢ok dnemli
olup, ihracat gelirleriyle {ilkeye giren doviz, ekonomik biiyiime {izerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.
Lojistik sektorii de, ihracatla doviz gelirleri saglamakta, iilkeye giren dovizler de cari agigin kapatilmasi
ve iilkenin biiyiimesi acisindan 6nem arz etmektedir (Ozyiiksel, 2017: 131; Sezer, 2018: 475).

Tiirkiye’nin 2023 vizyonu dogrultusunda 500 milyar dolar ihracat hedefi oldugu bilinmekte ve
2023’te diinya ihracatindan alacagi paym %1,5 olmasi ve diinyanin en biiylik 10 ekonomisi iginde
olmas1 hedefleri ortaya konmaktadir (Ozyiiksel, 2017: 131). Bu hedefe ulasma noktasinda lojistik
sektorii de lokomotif gorevi gorecek sektorlerden birisidir. Lojistik sektorii olusturacagi katma deger,
yarattig1 istihdam ve yabanci yatirimlar1 yonlendirmesi agisindan stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin
kaynagi olarak, iilke ekonomisine ¢ok onemli katkilar saglamaktadir (Sezer, 2018: 475).

Lojistik sektori, stirekli gelisen teknoloji ve ihtiyaglar dogrultusunda diinyada ve Tiirkiye’de her
gegen giin biiylimektedir (Pmar & Diken, 2020: 1390). Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin biiyiikligi ile
ilgili yapilan tahminlerde Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH) igindeki payr %11-13 arasinda kabul
edilmektedir. Bu orandaki %50’lik payin lojistik hizmet saglayici firmalarin faaliyetlerinden
kaynaklandigi, geri kalan %50°lik payin ise mal ticareti yapan firmalarin kendi biinyelerindeki lojistik
faaliyetlerden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Son 10 yillik donemde Ulastirma ve Depolama (H)
faaliyetinin GSYH’ye katkisinin yaklasik %8 oldugu goriilmektedir. Grafik 1’de verildigi gibi 2017°den
beri Ulastirma ve Depolama (H) faaliyetinin GSYH i¢indeki payinin arttigi ve 2019°da son on yillik
donemdeki en yiiksek oran olarak %8,6’ya ulastig1 goriilmektedir (UTIKAD, 2021).
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Grafik 1. Ulastirma ve Depolamanin GSYH icindeki Pay1

Kaynak: www.utikad.org.tr

Ancak madalyonun diger tarafinda en son agiklanan 2018 yili Lojistik Performans Endeks
verilerine (LPI) gore Tirkiye giimriikler ve altyapt konusunda 2016 yili verilerine gore gerileme
gostermistir. Glimriik kriterinde 2016°da 3,18 puanla 36. sirada iken 2018’de 2,71 puanla 58. siraya
gerilemistir. Altyapi kriterinde ise 2016°da 3,49 puanla 31. sirada iken 2018’de 3,21 puanla 33. siraya
gerilemistir. Glimriik kriteri, glimriik ve diger sinir otoritelerinin gerceklestirdigi islemlerin verimliligini
ifade etmekte olup, bu kriterde Tiirkiye’nin hem puani azalmig hem de 22 sira gerilemistir. LPI
raporunun metodolojisi géz Oniine alindiginda Tiirkiye ile ticari iligkileri olan {ilkelerin lojistik
profesyonellerinin Tiirkiye’deki giimriik islemlerinin verimliligiyle ilgili endiseleri ve ayni zamanda da
tecriibe ettikleri olumsuzluklarin oldugu séylenebilir. Bu dogrultuda da lojistik profesyonellerinin
ozellikle giimriik ve altyap: konusunda devletten beklentilerinin oldugu yorumunu yapmak kaginilmaz
goriinmektedir.

Bu galigmanin amaci ihracat¢i firmalarin, ihracatlarmin gelistirilmesine katki saglamasi igin
lojistik sektoriiyle ilgili devletten bekledikleri iyilestirmeleri belirlemektir. Thracatlaria katki saglamasi
amaciyla firmalarin devletten beklenen iyilestirmeler dlgeginde yer alan yargilarin birbiriyle iliskili
olanlarinin boyutlandirilmasi i¢in faktdr analizi; firmalarin devletten bekledikleri iyilestirmelerde
sektorlere ve calisan sayisina gore farklilik tespiti igin ANOVA testi kullanilmistir. Bes boliimden
olusan galigmada giris kismindan sonraki ilk boliimde literatiir taramasi, ikinci bolimde aragtirmanin
yontemi, tiglincli boliimde aragtirmanin bulgulart verilmis, dordiincli boliimde de sonug ve tartigma
boliimii verilerek ¢alisma tamamlanmistir.

I. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin ekonomiye katkisini konu alan ¢alismalarin amag ve
bulgulart incelenerek Tablo 1°de 6zet olarak verilmistir. Literatiirdeki yapilan ¢caligmalar incelendiginde;
caligmalarin Tirkiye’de lojistik sektoriiniin ekonomik biiytime ile iligkisi, dis ticaret ile iliskisi ve
bolgesel kalkinmaya katkilar1 konular iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ancak ilgili literatiirde
ihracatin gelistirilmesine yonelik lojistik sektoriiyle ilgili olarak devletten beklenen iyilestirmeleri
arastiran bir ¢aligsma mevcut degildir.
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Tablo 1. Literatiir Taramasi

Yazar(lar)/Yul

Amag

Bulgu(lar)

Giimiis (2013)

Erkan (2014)

Goktepe (2015)

Tun¢ & Kaya
(2016)

Emirkad ve
Balc1 (2018)

Sezer (2018)

Duran &
Tiirkoglu
(2019)

Oguz & 0.3.u.z
(2019)

Yilmaz (2019)

Arabac1 &
Yiicel (2020)

Irmak & Pelit
(2020)

Sahin &
Ozkaya (2020)

Yurdakul
(2020)

Tiirkiye’de lojistik sektorii ile dis kaynak
kullaniminin, sektordeki eksikliklerin ve
¢6ziim onerilerinin incelenmesi

tilkelerin ekonomik
kalkinmasindaki 6nemi ve kiiresel
rekabet giicii ile iligkisinin incelenmesi
Tiirkiye’de demiryolu tagimaciliginin
serbestlesme ¢aligmalarinin dis ticaret ve
lojistik sektoriine katkilarinin, havayolu
tagimaciligindan orneklerle anlatilmasi
Tirkiye’nin ~ stratejik  sektorii  olan
lojistik sektoriiniin gelisiminin dis ticaret
ile etkilesiminin incelenmesi

Lojistik sektoriiniin  Tirk dis ticareti
tizerine olan yansimalarinin
degerlendirilmesi

Lojistik  sektoriindeki  gelismelerin
ekonomik biiylime tizerindeki etkisinin
OECD iilkelerinde 1970-2014
arasindaki donemde arastirilmasi
Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin 6nemi ve
bolgesel  kalkinmaya  katkilarinin
aragtirilmast

Tiirkiye ekonomisinin gelismesine katki
saglayan lojistik sektoriiniin mevcut
durumunun incelenmesi

Yesil-eko liman
tagimaciligi  ve

konseptinin  deniz
lojistik  sektoriine

katkisinin  belirlenmesi, Tirkiye ve
Avrupa Birligi’ndeki orneklerin
kiyaslanmasi

Lojistik sektoriiniin ekonomik

biiyiimeye etkisinin agitklanmasi

2000-2018 yillar1 arasinda Tirkiye’nin
lojistik sektoriintin durumunun
degerlendirilmesi ve ekonomi, dis ticaret
ve istihdamla iliskisinin incelenmesi

2000-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye

ekonomisinin  gelismesinde  lojistik
sektoriinin -~ payt  ve  katkisinin
degerlendirilmesi

Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin
ekonomik  biiyiime ile iliskisinin
incelenmesi

Tiirkiye’de lojistik sektoriinde oOzellikle denizyoluna gereken 6nemin verilmedigi, kalifiye
eleman eksikligi, yonetim sorunlarinin olmasi, depolama alanlarmnin yetersizligi, giimriik
hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi ve limanlarin altyapisinin yeterince iyi olmamasi ve
havayolunda terminal altyapr eksiklikleri oldugu belirlenmistir. Coziim olarak belirlenen
eksikliklerin giderilmesi ve kamu kurumlarmin sektor temsilcileri ile isbirligi yaparak sektorle
ilgili yasalar1 ele almas1 onerilmistir.

Teknolojik altyapi olanaklarini gelistirebilen ve pazarlarini biiyiitebilen iilkelerin lojistik
performanslarinin arttigi, Tiirkiye nin de 2023 hedeflerine ulasmasinda bahsedilen gostergeleri
gelistirmesinin gerektigi ifade edilmistir.

Tiirkiye’de demiryolu tasimaciliginda serbestlesme c¢aligmalarmin rekabeti artirmasi, sunulan
hizmet kalitesinin yiikselmesi ile birlikte demiryolu tasimacihiginin tercih edilmeye baslanmasi
sonucunda da dis ticaretteki paymin yiikselmesi beklendigi belirtilmistir.

Ulke ekonomisinde lojistik ile dis ticaret arasinda iki yonlii nedensellik iliskisine, ihracat ile
tasimacilik gelirleri arasinda da bir nedensellik iliskine rastlanmis ve uzun dénemli bir analizde
tagimacilik hacmi ile dis ticaret hacminin e biitiinlesik oldugu ve birlikte dengeye geldikleri
belirtilmistir.

Tiirkiye’nin kalkinmasinda ihracatin, tagimacilik ve lojistik uygulamalarinin yayginlagmasi,
liman ve demiryolu altyap: eksikliklerinin giderilmesi, kombine tasimacilik altyapisinin
gelistirilmesi tavsiye edilmistir.

OECD iilkelerinde sektordeki gelismelerin ekonomik biiylimenin en dnemli belirleyicilerinden
birisi oldugu ve biiytimeyi hizlandirdigy, ilgili donem iginde tasima ve haberlesme sektorlerini
ilgilendiren degiskenlerin ekonomik biiyliimede pozitif ve anlaml etkisinin oldugu
belirlenmistir.

Lojistik sektoriinde ulagimda altyap: konusunda eksiklikler bulundugu, sektordeki yasalarin
yetersiz oldugu, daha iyi hizmet verebilmek igin ¢alismalar yapilmas gerektigi belirtilmistir.

kurumsal ve fiziksel altyapr eksikliklerinin belirlenmesi, personel destekleri, yasal
diizenlemeler, liman yatirimlari, giimriik islemleri gibi konularda da iyilestirmeler yapilmasi
gerektigi Onerilmistir.

Turkiye’deki limanlarda Avrupa ve Asya’daki gibi altyap: konularinda diizenleyici yetkileri olan
liman otoritesi yapisina benzer bir yapilanmanin bulunmadigi, ancak yesil liman/eko konseptinin
iilkemizde de uygulaniyor olmasinin, lojistik faaliyetler ile deniz ve ¢evre emniyetine 6nemli
katkilarinin bulundugu belirtilmistir.

Lojistik faaliyetlerin ekonomik kalkinma ve biiylimede 6neminin giderek arttigi, sektdriin
gelismesi ile yeni istihdam alaninin saglandigi, dogrudan yatirimlart olumlu etkiledigi, ticaret
hacminin artmasinin ekonomik biiyiime tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu agiklanmistir.
Tiirkiye’de 2000-2008 arasindaki donemde lojistik sektoriiniin yiikselis gosterdigi, 2008 kiiresel
krizinin sektorii olumsuz etkiledigi, 2016’dan sonraki terér olaylari, Tiirkiye-Rusya arasindaki
sikintilar ve 2018’de TL’nin deger kaybetmesi ile sektériin olumsuz etkilendigi belirtilmistir.
Tiirkiye’de ulagim altyapisinin giiglenmesi, lojistik ile teknolojinin entegre edilmesi ve kalifiye
elemanlar yetistirilmesiyle sektoriin de ilerleme kaydedecegi belirtilmistir.

Sektoriin soz edilen yillar arasinda biiylime siralamasinda ortalama olarak tiglincii sirada yer
aldig1, Tirkiye ekonomisinin gelismesine ulagtirmanin katkisimin 6nemli derecede oldugu
belirtilmistir.

Granger Nedensellik testi sonucuna gére Tiirkiye’de ekonomik biiyiimeden lojistik sektoriine
dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin bulundugu, sektoriin gelisebilmesi i¢in ekonomik
biiyiimenin gerceklesmesinin ve sektorle ilgili yatirimlarin artirllmasinin gerektigi agiklanmustir.

1. YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin amaci ve dnemi, ana kiitle se¢imi ve arastirma amaglarina ulagilmasi
icin gerekli veri toplama yontemi ve araci hakkinda bilgiler verilmektedir.

I1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin temel amact 3PL hizmet saglayicilardan hizmet almayan ihracatgr firmalarin
ihracatlarmin gelistirilmesine katki saglamasi icin lojistik sektoriiyle ilgili devletten bekledikleri
iyilestirmeleri belirlemek iken alt amacglarda ise en ¢ok kaynak ayirdiklar lojistik faaliyet/faaliyetleri,
ihracat yaparken en sik kullandiklar1 tasima modunu belirlemektir. Calisma sonucunda elde edilen
bilgilerin Tiirkiye’de lojistik sektoriiyle ilgili olarak hangi alanlarda eksiklikler oldugu, hangi alanlarda
iyilestirmelerin beklendigi ve hangi alanlara odaklanilmasi ve diizenlemelerin yapilmas: gerektigi ile

ilgili yol gosterici olmasi beklenmektedir.
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I1.11. Arastirmanin Ana Kiitle Se¢cimi

Calismada veri tamsayim yontemi kullanilarak toplanmistir. Aragtirmanin ana kiitlesini 2017 y1lt
Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracat¢t firmasi olusturmaktadir. Bu ana kiitlenin zaman ve maliyet kisitlar
agisindan degerlendirildiginde ulasilabilir bir biiyiikliikkte olmasi nedeniyle, 6rneklem se¢imine ihtiyag
duyulmamig ve ana kiitlenin tamamina ulasilmaya karar verilmistir. Caligmanin ana kiitlesini olusturan
firmalarin belirlenmesinde Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) veri tabanindan faydalamilmistir. TIM
veri tabani gilincel bir veri tabani olmasi ve farkli sektorlerden ulusal bazda verileri igermesi nedeniyle
tercih edilmistir. Ayrica, farkli sektorlerden olusan heterojen bir drnekten verinin toplanmasi analizleri
yapabilmek i¢in gerekli ¢esitliligi saglamistir. Bu calisma kapsaminda da 2017 yilindaki ilk 1000
firmaya ait bilgiler kullanilmistir. Ancak listede “ismi agiklanmayan” ve “arastirmaya katilmayan” 175
firmanin kapsam dis1 birakilmasiyla ana kiitledeki firma sayis1 825 olarak belirlenmistir.

IL.111. Veri Toplama Yoéntemi ve Araci

Calismada veri anket yontemi kullanilarak toplanmistir. Zaman kisiti nedeniyle tercih edilen
yontem anketlerin e-posta yoluyla uygulanmasi olmustur. Anket cevaplayicilarinin arastirma konusunda
bilgiye sahip, 6zellikle firmalarin “lojistik siireclerini takip eden iist ve orta diizey yoneticiler” olmasina
0zen gosterilmistir. E-postalarin gonderilmesi sonucunda kullanilabilir anket sayis1 187 olmustur. Bu
durumda geri doniis oram1 %22,6 olarak gerceklesmis olup, literatiirdeki ¢aligmalarda geri doniis
oraninin %10-20 araliginda olmas1 normal kabul edilmektedir (Bakar & Jaafar, 2016: 573). Bu bilgiye
dayanarak ve zaman kisit1 sebebiyle anketlerin gonderilmesine son verilmis ve 187 adet anket analiz
icin yeterli bulunmustur.

Anket formu aragtirmaya katilan firmalarin lojistik faaliyetlerinde dis kaynak kullanma durumlari
ile en ¢ok kaynak ayirdig: lojistik faaliyet/faaliyetleri, en sik kullanilan tasima modunu ve lojistik
faaliyetlerinde dis kaynak kullanmayan firmalarin ihracatlarina katki saglamak amaciyla lojistik
sektoriiyle ilgili devletten bekledikleri iyilestirmeleri tespit etmeye yonelik 5°li Likert 6lgegi (1: Hig
Onemli Degil ve 5: Son Derece Onemli) derecelemesi kullamilarak olusturulmustur. Kullanilan literatiir
bilgisi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Anket Formu I¢in Kullanilan Literatiir

Olcekler Kaynak
En ¢ok kaynak ayrilan lojistik Ihracat yaparken en sik kullanilan tasima Rajkarnikar (2010)
faaliyet modu
Lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanimi Kujawa (2003)
Thracata katki saglamasi amactyla lojistik sektoriiyle ilgili devletten beklenen Karamolla (2015); Ozyiiksel (2017); Ruske ve ark.,
iyilestirmeler 2010
IV. BULGULAR

Bu boliimde giivenirlik analizi, firmalarin lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanim durumlari,
firmalardan 3PL hizmet saglayicilardan hizmet almayanlarin 6zellikleri, en ¢ok kaynak ayirdiklart
lojistik faaliyetler, ihracat yaparken en sik kullandiklar1 tasima modu ve lojistik sektoriiyle ilgili
devletten beklenen iyilestirmeler ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

1V.1. Giivenilirlik Analizi

Givenilirlik, “bir testin veya 6lgegin dlgmek istedigi seyi tutarli ve istikrarli bir bigimde 6lgme
derecesidir” (Hair, Black, Babin, Anderson, 2014: 385). Bu dogrultuda veri toplama aracindaki
Olgeklerin giivenilirligini belirlemek igin Cronbach’s Alfa degerinin goz oOniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Lojistik sektoriiyle ilgili devletten beklenen iyilestirmeler dlgegiyle ilgili 20 madde igin
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alfa degeri 0,900 olarak bulunmustur. Olgeklerin igsel tutarliligim Slcen bu katsay1 0 ile 1 arasinda bir
deger almaktadir (Hair ve ark., 2014: 385). Bu sonucla dl¢egin giivenilir oldugu ve 6lgmek istenilen
ozelligin biiylik olasilikla dogru bigcimde 6l¢iildiigl belirtilebilmektedir.

IV.I1. Firmalar Hakkinda Genel Bilgiler ve Tanimlayic1 Istatistikler

Arastirmaya katilan 187 firmanin bir kismi lojistik faaliyetler icin dis kaynaklar1 kullanirken bir
kismi ise lojistik faaliyetleri kendi biinyelerinde gerceklestirmektedir. Tablo 3’te arastirmadaki 187
firmanin lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanim durumlar verilmektedir.

Tablo 3. Lojistik Faaliyetlerde Dis Kaynak Kullanim

Dis Kaynak Kullanim Frekans %

Hayir 102 54,5
Evet 85 45,5
Toplam 187 100,0

Firmalarin %54,5°1 lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanmazken, %45,5°1 lojistik faaliyetlerde
dis kaynak kullanmaktadir. Buna gore firmalarin yaklasik olarak yarisi lojistik faaliyetleri i¢in dig
kaynak kullanarak, 3PL hizmet saglayicilardan hizmet almaktadir.

Aragtirmaya katilan 3PL hizmet saglayicilardan hizmet almayan 102 firma bulunmaktadir. Bu
calismada kullanilan istatistikler ve yapilan analizler 3PL hizmet saglayicilardan hizmet almayan 102
firma ile ilgilidir. Firmalarin 6zellikleri (¢alisan sayisi, bdlge ve sektorlere) gore dagilim ile ilgili
bilgilere Tablo 4’te yer verilmektedir.

Tablo 4. Arastirmadaki Firmalardan 3PL Hizmet Saglayicilardan Hizmet Almayanlarin

Ozellikleri
Calisan Sayisi Frekans %
Biiyiik (501 ve iizeri) 41 40,2
Orta (51-500 arasi) 34 33,3
Kiigiik (10-50 aras) 27 26,5
Bolge
Marmara 51 50,00
f¢ Anadolu 15 14,70
Ege 11 10,78
Giiney Dogu Anadolu 10 9,80
Karadeniz 8 7,84
Akdeniz 7 6,86
Sektor
Metal Ana Sanayi 24 23,5
Kimya-Petrol, Kémiir, Kauguk ve Plastik Uriinleri 22 21,6
Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri 21 20,6
Metal Egya-Makine ve Teghizat, Ulasim Aract 20 19,6
Gida, icki ve Tiitiin 15 14,7
Toplam 102 100

Calisan sayist bakimindan arastirma Ornegi kiigiik, orta ve biiylik oOlgekli firmalardan
olusmaktadir. Firmalarin %40,2’si 500’den fazla; %33,3’1 51 ile 500 arasinda ve %26,5’1 10 ile 50
arasinda c¢alisana sahiptir. Arastirmaya katilan firmalar toplamda 6 bolgede faaliyet gostermekte olup,
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firmalarin %50°si Marmara bolgesinde iken, %6,86°s1 Akdeniz bolgesindedir. Firmalarin sektor olarak
yogunlugu metal ana sanayi %23,5 sektoriindedir.

Firmalarin ihracat yaparken en ¢cok kaynak ayirdiklari lojistik faaliyetler Tablo 5°te verildigi gibi
biiyiik bir farkla tasimacilik faaliyeti iken %72,5; ikinci sirada en ¢ok kaynak ayrilan lojistik faaliyet
glimriik islemleri %13,7 olmustur.

Tablo 5. Firmalarim En Cok Kaynak Ayirdiklar1 Lojistik Faaliyetler

Lojistik Faaliyetler Frekans %
Tasimacilik 74 72,5
Giimriik Islemleri 14 13,7
Depolama 12 11,8
Stok Kontrolii 6 59
Ambalajlama-Paketleme 4 3.9
Siparis Yonetimi 4 39
Miisteri Hizmetleri 3 2,9
Ellegleme 2 2,0
Tersine Lojistik 2 2,0
Talep Yonetimi 2 2,0

Tablo 6. Firmalarin Thracat Yaparken En Sik Kullandiklar1 Tasima Modu

Tasima Modu Frekans %

Karayolu 50 49,0
Denizyolu 48 47,1
Demiryolu 2 2,0
Havayolu 2 2,0
Toplam 102 100,0

Tablo 6’da verildigi gibi firmalarin ihracat yaparken en sik kullandiklar1 tasima modu karayolu
iken %49; ikinci sirada en sik kullanilan tagima modu denizyolu %47,1 olmustur. Ulastirma
Bakanligi’nin 2017 yili verilerine gore Tirkiye’de “yurt i¢i yiik tasumada” Karayolu %89,2; demiryolu
%4,3 ve denizyolu %6,4 oraninda bir paya sahiptir. Goriildiigii gibi yurt i¢i yiik tasimada en ¢ok
kullanilan tasima modu karayoludur (TCDD, 2019). Calismada da arastirmaya katilan firmalardan 3PL
hizmet saglayicilardan hizmet almayanlarin ihracat yaparken en sik kullandiklari tagima modunun
karayolu olmas1 Ulastirma Bakanligi’nin Tiirkiye geneli verileriyle paralellik gostermektedir.

IV.111. Firmalarin Lojistik Sektoriiyle Ilgili Devletten Bekledikleri Iyilestirmeler

Lojistik faaliyetlerinde dis kaynak kullanmayan firmalarin ihracatlarina katki saglamak amaciyla
lojistik sektoriiyle ilgili devletten bekledikleri iyilestirmeler Tablo 7°de verilmektedir.
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Tablo 7. Lojistik Sektoriiyle lgili Devletten Beklenen Tyilestirmeler

Beklenen lyilestirmeler Ort. Std.
Sp.

Giimriik ve vize islemlerinde kolayliklarin artirilmast 4,69 0,6
Dis politikada dogu ve bati iilkeleri ile iligkilerin iyilestirilmesi 4,55 0,80
Teknolojik altyapinin gelistirilmesi 4,36 0,86
Biirokratik engellerin azaltilmasi 4,34 0,85
Giimriiklerde yeterli sayida personelin istihdam edilmesi 4,32 0,83
Devlet isletmesindeki limanlarin mevcut altyapisinin iyilestirilmesi ve kapasitelerinin 4,26 0,98
artirtlmasi

Limanlar ve lojistik merkezler arasinda demiryolu ulagim iligkisinin kurulmasi 4,14 1,18
Giivenlik 6nlemlerinin alinmasi (teror eylemleri, saldirilar vb.) 4,10 0,99
OSB’lere demiryolu baglantilarinin yapilmasi 4,04 1,14
Hukuki ve yasal diizenlemelerdeki belirsizliklerin giderilmesi 4,04 1,00
Yiik tasimaciligina uygun yeni demiryolu hatlari olusturulmasi 4,03 1,15
Demiryolu altyapisinin iyilestirilmesi 4,00 1,17
Lojistik alaninda tiniversite-sektor isbirliginin gelistirilmesi 3,97 1,11
Lojistik merkezlerin olusturulmasi 3,88 1,09
Serbest bolgelerdeki altyapinim iyilestirilmesi 3,87 1,12
Karayolu altyapisinin iyilestirilmesi 3,82 1,11
Merkezi lojistik planlama eksikliginin giderilmesi 3,77 1,08
Kentsel lojistik eksikliklerin giderilmesi 3,47 1,19
Havayolu altyapisinin iyilestirilmesi 3,20 1,26
Karayolu aktarma merkezlerinin kurulmasi 3,17 1,20

Tablo 7’°de verildigi gibi lojistik sektoriiyle ilgili devletten beklenen iyilestirmelerde en yiiksek
ortalamaya sahip giimriik ve vize islemlerinde kolayliklarin artirilmasi 4,69; ikinci sirada dis politikada
dogu ve bati iilkeleri ile iliskilerin iyilestirilmesi 4,55 ve tugiincii sirada teknolojik altyapinin

gelistirilmesi 4,36 olarak belirtilmektedir.

IV.IV. Devletten Beklenen yilestirmeler Olceginin Faktor Analizi Sonuglar

Ihracatlarina katki saglamas1 amaciyla firmalarin devletten beklenen iyilestirmeler dlgeginde yer
alan 20 yarginin birbiriyle iliskili olanlarinin boyutlandirilmasi i¢in kullanilan faktdr analizi sonuglar

Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8. Devletten Beklenen lyilestirmeler Olceginin Faktor Analizi Sonuglari

Devletten Beklenen lyilestirmeler Olgegi
Boyutlar/Maddeler Yiikler
Boyut 1: Altyap: ve Paydas Isbirlikleri Iyilestirmeleri (Ozdeger= 5,951, Agiklanan varyans= 23,524)
Kentsel lojistik eksikliklerin giderilmesi 0,825
Karayolu aktarma merkezlerinin kurulmasi 0,775
Merkezi lojistik planlama eksikliginin giderilmesi 0,754
Havayolu altyapisinin iyilestirilmesi 0,734
Karayolu altyapisinin iyilestirilmesi 0,707
Lojistik alaninda iiniversite-sektdr isbirliginin gelistirilmesi 0,703
Boyut 2: Demiryolu Altyap Iyilestirmeleri (Ozdeger= 2,927, Agiklanan varyans= 46,029)
Yiik tagimaciligina uygun yeni demiryolu hatlari olusturulmasi 0,939
Limanlar ve lojistik merkezler arasinda demiryolu ulagim iliskisinin kurulmasi 0,931
Demiryolu altyapisinin iyilestirilmesi 0,915
OSB’lere demiryolu baglantilarinin yapilmasi 0,890
Boyut 3: Siyasi ve Biirokratik lyilestirmeler (Ozdeger= 1,887, Aciklanan varyans= 62,897)
Dis politikada dogu ve bati iilkeleri ile iliskilerin iyilestirilmesi 0,790
Giimriik ve vize islemlerinde kolayliklarin artirilmasi 0,781
Biirokratik engellerin azaltilmasi 0,727
Giimriiklerde yeterli sayida personelin istihdam edilmesi 0,698
N=102; KMO=0,812; Bartlett’s Sph. =1087,188; p=0,000; Toplam A¢iklanan Varyans= %69,717
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Firmalardan 3PL hizmet saglayicilardan hizmet almayanlarin devletten bekledikleri
iyilestirmelerde, faktor analizi sonucunda hesaplanan KMO 0,812 ve Bartlett 0,000 degerleri analize
uygunlugu gostermektedir. Ozdegerleri 1°den biiyiik 4 boyut ortaya cikarken bu dért boyut toplam
varyansin %69,717’sini a¢iklamaktadir. Ancak dordiincii boyuta 1 gosterge atandigindan ve atanan 1
gostergenin de boyut olusturamamasindan dolay1 son boyut analize tabi tutulmamistir. Faktor analizi 3
boyutlu olarak kabul edilmistir. Boyutlar altlarinda yer alan gostergelere uygun sekilde literatiirdeki
caligmalara (Alkhatib, Darlington, Yang, Nguyen, 2015; Falsini, Fondi, Schiraldi, 2012; Garside &
Saputro 2017; Huang & Huang 2012; Li & Li, 2011; Sahu, Datta, Mahapatra, 2015) gore adlandirilmaya
calisilmistir. Buna gore birinci boyut “altyapt ve paydas isbirlikleri iyilestirmeleri”, ikinci boyut
“demiryolu altyapr iyilestirmeleri” ve iiclincii boyut “siyasi ve biirokratik iyilestirmeler” olarak
adlandirilmistir.  Altyapt ve paydas is birlikleri iyilestirmeleri boyutu, varyansm %23,524’{inii;
demiryolu altyapi iyilestirmeleri varyansin %46,029’unu ve siyasi ve biirokratik iyilestirmeler varyansin
%62,897sini agiklamaktadir.

IV.V. Devletten Beklenen Iyilestirmeler ANOVA Test Sonuclar

Firmalardan 3PL hizmet saglayicilardan hizmet almayanlarin devletten bekledikleri
iyilestirmelerde sektorlere ve calisan sayisina gore farklilik tespiti icin ANOVA testi kullanilmistir.

a. Sektorlere gore devletten beklenen iyilestirmeler ANOVA test sonuglari

Firmalarin sektorlere gore devletten bekledikleri iyilestirmelerde faktor analiziyle daha once
belirledigimiz 3 boyut itibariyle sektorler arasinda farklilik tespit edilmemistir. Tablo 9’da bes sektore
ait ortalama ve standart sapmalar verilmistir.

Tablo 9. Sektorlere Gore Devletten Beklenen Tyilestirmeler ANOV A Test Sonuglar

Devletten Beklenen Gida Dokuma Kimya Metal Ana Metal Esya ANOVA
Iyilestirmeler (n=15) (n=21) (n=22) (n=24) (n=20)
Altyap1 ve Paydas isbirlikleri lyilestirmeleri
Ort. 3,50 3,99 3,30 3,52 3,52 F=1,721
Std. Sp. 1,03 0,58 1,18 0,58 0,96 p=0,151
Demiryolu Altyap: iyilestirmeleri
Ort. 3,68 4,19 4,43 4,04 3,82 F=1,421
Std. Sp. 1,09 0,93 0,88 1,27 1,14 p=0,233
Siyasi ve Biirokratik lyilestirmeler
Ort. 4,61 4,72 4,26 441 4,43 F=1,968
Std. Sp. 0,45 0,35 0,70 0,55 0,75 p=0,105

*Sektorlere gore devletten beklenen iyilestirmeler p<0.05 diizeyinde istatistiksel bakimdan fark bulunmamustir.

Gida, igki ve tiitlin sektdrii altyap1 ve paydas is birlikleri iyilestirmelerine 3,50; demiryolu altyap1
iyilestirmelerine 3,68 ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelere 4,61 seklinde ortalama degerler atfetmistir.
Gida, icki ve tiitlin sektdrii altyapt ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerinde 3,50 diger sektorler arasinda
ticilincii sirada; demiryolu altyapr iyilestirmelerinde 3,68 diger sektorler arasinda son sirada; siyasi ve
biirokratik iyilestirmelerde 4,61 diger sektorler arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Gida, igki ve tiitiin
sektoriinde 15 firma yer almakta ve toplam 6rnegin %14,70’1 ile en az firma sayisina sahiptir.

Dokuma, giyim esyasi ve deri sektorii altyapi ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerine 3,99;
demiryolu altyapi iyilestirmelerine 4,19 ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelere 4,72 seklinde ortalama
degerler atfetmistir. Dokuma, giyim esyasi ve deri sektorii altyapi ve paydas isbirlikleri
iyilestirmelerinde 3,99 ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelerde 4,72 diger sektorlere gore ilk sirada;
demiryolu altyapi iyilestirmelerinde 4,19 diger sektorler arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Dokuma,
giyim esyasi ve deri sektoriinde 21 firma yer almakta ve toplam 6rnegin %20,58’ini olusturmaktadir.
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Kimya-petrol, komiir, kauguk ve plastik driinleri sektorii altyapi ve paydas isbirlikleri
iyilestirmelerine 3,30; demiryolu altyap: iyilestirmelerine 4,43 ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelere
4,26 seklinde ortalama degerler atfetmistir. Kimya-petrol, komiir, kaucuk ve plastik {iriinleri sektorii
altyap1 ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerinde 3,30 ve siyasi ve blirokratik iyilestirmelerde 4,26 diger
sektorler arasinda son sirada; demiryolu altyapi iyilestirmelerinde 4,43 diger sektorler arasinda ilk sirada
yer almaktadir. Kimya-petrol, komdir, kauguk ve plastik tirtinleri sektoriinde 22 firma yer almakta ve
toplam 6rnegin %21,56’s1n1 olusturmaktadir.

Metal ana sanayi sektorii altyapi ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerine 3,52; demiryolu altyap1
tyilestirmelerine 4,04 ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelere 4,41 seklinde ortalama degerler atfetmistir.
Metal ana sanayi sektorii altyap1 ve paydas igbirlikleri iyilestirmelerinde 3,52 diger sektorler arasinda
ikinci sirada; demiryolu altyapi iyilestirmelerinde 4,04 tUgilinclii sirada ve siyasi ve biirokratik
iyilestirmelerde 4,41 dordiincii sirada yer almaktadir. Metal ana sanayi sektoriinde 24 firma yer almakta
ve toplam 6rnegin %23,52’si ile en ¢ok firma sayisina sahiptir.

Metal egya-makine, techizat ve ulagim araci sektorii altyap1 ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerine
3,52; demiryolu altyap iyilestirmelerine 3,82 ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelere 4,43 ortalama
degerler atfetmistir. Metal esya-makine, techizat ve ulagim araci sektorii altyapi ve paydas isbirlikleri
iyilestirmelerinde 3,52 diger sektorler arasinda ikinci sirada; demiryolu altyapi iyilestirmelerinde 3,82
dordiincii sirada ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelerde 4,43 iicilincii sirada yer almaktadir. Metal esya-
makine, techizat ve ulasim araci sektoriinde 20 firma yer almakta ve toplam O6rnegin %19,60’1m1
olusturmaktadir.

b. Calisan sayisina gore devletten beklenen iyilestirmeler ANOVA test sonuglar:

Firmalarin ¢alisan sayisina gore devletten bekledikleri iyilestirmelerde faktor analiziyle daha dnce
belirledigimiz 3 boyutta firma biiylikliikleri arasinda farklilik tespit edilmemistir. Tablo 10°da firma
biiyiikliiklerine ait ortalama ve standart sapmalar verilmistir.

Tablo 10. Calisan Sayisina Gore Devletten Beklenen lyilestirmeler ANOVA Test Sonuclar

Devletten Beklenen lyilestirmeler Kiiciik Orta Biiyiik ANOVA
(n=27) (n=34) (n=41)
Altyap1 ve Paydas Isbirlikleri Iyilestirmeleri
Ort. 3,72 3,49 3,53 F=0,530
Std. Sp. 0,80 0,99 0,90 p=0,590
Demiryolu Altyap: iyilestirmeleri
Ort. 4,22 4,05 3,95 F=0,476
Std. Sp. 0,79 1,24 1,12 p=0,623
Siyasi ve Biirokratik fyilestirmeler
Ort. 4,50 4,60 4,36 F=1,481
Std. Sp. 0,64 0,40 0,69 p=0,233

*Calisan sayisina gore devletten beklenen iyilestirmeler p<0.05 diizeyinde istatistiksel bakimdan fark bulunmamugstir.

Kiigiik olgekli firmalar altyap1 ve paydas is birlikleri iyilestirmelerine 3,72; demiryolu altyapi
iyilestirmelerine 4,22 ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelere 4,50 ortalama degerler atfetmistir. Kiigiik
Olgekli firmalar altyapt ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerinde 3,72 ve demiryolu altyapi
iyilestirmelerinde 4,22 diger firmalar arasinda ilk sirada ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelerde 4,50
diger firmalar arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Kiigiik 6lcekli firmalar 27 firma sayisi ile toplam
ornegin %26,5’ini olusturarak, en az firma sayisina sahiptir.

Orta 0l¢ekli firmalar altyapr ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerine 3,49; demiryolu altyapi
iyilestirmelerine 4,05 ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelere 4,60 ortalama degerler atfetmistir. Orta
Olcekli firmalar altyapi ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerinde 3,49 diger firmalar arasinda son sirada;
demiryolu altyap1 iyilestirmelerinde 4,05 diger firmalar arasinda ikinci sirada ve siyasi ve biirokratik
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iyilestirmelerde 4,60 diger firmalar arasinda ilk sirada yer almaktadir. Orta 6lgekli firmalar 34 firma
sayist ile toplam 6rnegin %33,3 linii olugturmaktadir.

Biiyiik 6lcekli firmalar altyapr ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerine 3,53; demiryolu altyap1
iyilestirmelerine 3,95 ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelere 4,36 ortalama degerler atfetmistir. Biiylik
Olcekli firmalar altyap1 ve paydas isbirlikleri iyilestirmelerinde 3,53 diger firmalar arasinda ikinci sirada;
demiryolu altyap iyilestirmelerinde 3,95 ve siyasi ve biirokratik iyilestirmelerde 4,36 diger firmalar
arasinda son sirada yer almaktadir. Biiytik 6l¢ekli firmalar 41 firma sayisi ile toplam 6rnegin %40,2’sini
olusturarak, en ¢ok firma sayisina sahiptir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Lojistik sektorii hem diinyada hem de Tiirkiye’de siirekli gelisen sektorler arasindadir. Bu sebeple
iilkeler de ekonomilerinin giiclenmesi i¢in lojistik sektoriine gereken onemi vermelidir. Tiirkiye’nin
2023 vizyonu gercevesinde tilkede dig ticaretin gelismesi agisindan karar verici olarak devletin de
lojistik sektoriinii desteklemesi ve tesvik etmesi gereklidir. Son olarak yaymlanmis olan LP1 2018 raporu
ile Tiirkiye’nin yeniden gdzden gecirilmesi gerekli olan yapisal sorunlarinin varlig1 ortaya ¢ikmustir.
Giinlimiizde lojistik performansinin iyilestirilebilmesi i¢in yapilabileceklerin yalnizca altyap1 yatirimlar
ve ticaretin kolaylagtirilmasi ile sinirli olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte stirdiiriilebilirlik,
esneklik ve teknolojik gelismeler konularinin hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan odaklanilmasi
gerekli konular oldugu agiktir. Kamunun lojistik sektoriindeki hizmetlere yonelik kisitlayici ve tarife
koyucu bakis agisi, sektore girislerin mevzuat ve ekonomik engeller ile zorlastirilmasi, kamudan
kaynaklanan maliyetlerin varligi ile mevzuat diizenlemelerinde 6zel sektor/kamu is birligi
eksikliklerinin LPI 2018 raporuna yansidig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda literatiir taramasi sonucunda
incelenen c¢aligmalarda da lojistik sektoriiyle ilgili mevcut eksikliklerin ne yazik ki hep ayni noktada
yogunlastig1 ve LPI raporunda belirtilen eksikliklerle paralel oldugu goéze ¢arpmaktadir.

Bu kapsamda yapilan c¢alismanin sonuglarina gore lojistik sektoriiyle ilgili devletten beklenen
iyilestirmelerde en yiiksek ortalamaya sahip “glimriik ve vize islemlerinde kolayliklarin artirilmasi”;
ikinci sirada “dis politikada dogu ve bat1 iilkeleri ile iliskilerin iyilestirilmesi” ve lgiincii sirada
“teknolojik altyapinin gelistirilmesi” seklinde bir siralama olusmustur. Uluslararast Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) 2019 (temmuz-aralik) tasimacilik ve lojistik firmalarina
yonelik olarak yapmis oldugu lojistik sektdriinde egilimler ve beklentiler arastirmasinda da, sektorde
ozellikle “devletten mevzuat diizenlemesi ve glimriik siireglerinin iyilestirilmesi” beklentisinin devam
ettigi ve son donemde, teknoloji konusundaki 6nemli gelismelerin, lojistik sektoriine de yansidigi ve
yatinm yapilmasi planlanan en 6nemli alanin “teknoloji” olarak belirtildigi géze carpmaktadir
(https://www.utikad.org.tr/, Erisim Tarihi, 19.03.2020). Ozetle Tiirkiye’de hem 3PL hizmet
saglayicilardan hizmet alan firmalarin hem de bu hizmeti veren firmalarin beklentilerinin ayni yonde
oldugu, calismada elde edilen sonuglarin UTIKAD’in yapmis oldugu arastirma sonuglariyla (2020
yilinin ilk 6 aymin beklentileri) da uyumlu oldugu soylenebilir.

Sektorlere gore devletten beklenen iyilestirmelerde “altyapi ve paydas isbirlikleri
iyilestirmelerinde”, sektorler arasinda dokuma, giyim esyasi ve deri sektoriiniin beklentisi; “demiryolu
altyapi iyilestirmelerinde” kimya-petrol, komiir, kauguk ve plastik iiriinleri sektoriiniin beklentisi ve
“siyasi ve biirokratik iyilestirmelerde” ise dokuma, giyim esyasi ve deri sektoriiniin beklentisi diger
sektorlere gore daha yiiksek cikmistir. Dokuma, giyim esyasi ve deri sektorii hizli {irlin hareketi, kisa
bekleme siiresi, bulunabilirligi onemli, hassas taginmasi olan bir sektdor olmasi nedeniyle, sektoriin
ihracatlarina katki saglamasi amaciyla lojistik sektoriiyle ilgili devletten beklentileri de bu yonde
fazladir. Devletin yapacagi yatirimlarla hem tirlinlerin fiyatinin agsagi ¢ekilmesi, hem iiriin doniis hizinin
artirilmasi, hem de hizmet kalitesinin artmasi ile miigteri memnuniyetinin yiikselmesi saglanabilecektir.
Calisan sayisina gore ise “altyapi ve paydas isbirlikleri iyilestirmeleri” boyutunda ve “demiryolu altyapi
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iyilestirmeleri” boyutunda kiiglik o6l¢ekli firmalarin beklentisi; siyasi ve biirokratik iyilestirmeler
boyutunda, orta 6lgekli firmalarin beklentisi diger firmalara gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Tiirkiye’nin hem lojistik performans endeksinde daha {ist siralarda yer alabilmesi hem de lojistik
sektoriiniin ekonomiye katkisinin artmasi isteniyorsa kamu ve 6zel sektor isbirligi ile hazirlanan
uluslararas1 standartlara uyumlu bir mevzuata ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte yakit
maliyetlerinin disiirlilmesi, depolama yerlerinin birim maliyetlerinin azaltilmasi, projelendirilmis
lojistik koylerin faaliyete gegirilmesi gerekliligi ortadadir (Sahin & Ozkaya, 2020: 134). Ayrica
Tiirkiye’de lojistik ile teknolojinin entegre edilmesi, sektorde kalifiye elemanlar yetistirilmesi ve
bununla ilgili yatirimlarin arttirilmasi, lojistikte hizmet i¢i egitim standartlarinin olusturularak gerekli
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi, iilkede lojistik veri tabaninin olusturulmasi ile giincel veri akiginin
saglanmasi, mevcut limanlarda altyap1 sorunlarinin giderilerek gegici depolama alanlarinin arttirilmasi,
havayolu tasimacilifinda yapilan calismalara hiz kazandirilmasi, 6zellikle giimriiklerdeki islemlerin
hizlanmasimin saglanmasi icin standartlarin diinyayla ve teknolojiyle uyumlu hale getirilmesi,
giimriiklerde personel egitimlerinin verilmesi, lojistik sirketler ile otomasyonun saglanmasi, karayolu
tasimaciligindaki yasal engellerin kaldirilmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi ile birlikte
Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin daha da ilerleme kaydedecegi diisiiniilmektedir.
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IRAN-RUSYA ILISKILERI: STRATEJIK ORTAKLIK M1 REKABET
Mi?

Sabir ASKEROGLU

0z

Soguk Savas donemi boyunca sorunlu iligkiler igerisinde olan Moskova ile Tahran arasindaki iligkiler Sovyetlerin
son doneminden itibaren diizelmeye baslamistir. 2011 °de baslayan Suriye krizi Iran ile Rusya’yr Suriye’de
Jjeopolitik miittefik haline getirmistir. Fakat daha sonra bu yakinhk rekabete déniismiistiir. Rusya 'min Iran’la is
birligini kendi ¢ikarlart dogrultusunda kullanmaya baslamasi, ABD, Israil ve Tiirkiye'yle kurdugu ve kurmaya
calistigu is birligi alanlari Iran’n aleyhine olmaya baslamasi Moskova-Tahran hattinda gerginliklere yol agmistir.
Iran-Rus iligkilerini etkileyen en énemli faktérlerden biri Iran in niikleer programi olmustur. Her ne kadar Rusya
Tahran in niikleer programiyla ilgili daha limh sdylemde bulunarak Bati’'min baski politikalarina karst ¢ikmuig
olsa da Iran’a yénelik BM Giivenlik Konseyi nezdinde alinan agwrlastirilmis yaptirim kararlarina katilmistir.
Rusya Iran’in niikleer programini Bati'yla iliskilerinde bir pazarlik konusu yapmistir. Petrol ve dogalgaz gibi
enerji kaynaklarim iireten ve ihra¢ eden iki iilke olan Iran ve Rusya ayni zamanda bu alanda birbirinin rakibi
durumundadir. Rusya OPEC+ ¢ercevesinde Suudi Arabistan’la daha siki is birligi icinde olup, yaptirimlar sonucu
uluslararasi petrol piyasalarindan diglanan Iran i payini paylasmaktadirlar. Iran dogalgazimin Avrupaya ihrag
edilmesini ise Rusya kendisi i¢in ekonomik tehdit olarak gérmektedir. Bu ¢alisma Rusya ile Iran’in is birligi
alanlar ile birlikte ciddi sayida rekabet alanlarmi da incelemeye ¢alismistir. Rekabet alanlarmun is birligi
alanlarindan daha fazla oldugu sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler : Rusya, Iran, Suriye, Israil, T tirkiye
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IRAN-RUSSIA RELATIONS: STRATEGIC PARTNERSHIP OR
COMPETITION?

Abstract

Relations between Moscow and Tehran, which had troubled relations during the Cold War period, have started
to improve since the last period of the Soviets. The Syrian crisis that started in 2011 has made Iran and Russia
geopolitical allies in Syria. But later this closeness turned into rivalry. Russia started to use its cooperation with
Iran for its own interests, and the areas of cooperation that it established and tried to establish with the USA,
Israel and Turkey began to be against Iran, which led to tensions on the Moscow-Tehran line. One of the most
important factors affecting Iran-Russia relations has been Iran's nuclear program. Although Russia opposed the
West's repression policies by making a more moderate statement about Tehran's nuclear program, it participated
in the aggravated sanctions decisions taken by the UN Security Council against Iran. Russia has made Iran's
nuclear program a bargaining chip in its relations with the West. Iran and Russia, two countries that produce and
export energy resources such as oil and natural gas, are also rivals in this field. Russia cooperates more closely
with Saudi Arabia within the framework of OPEC+ and shares the share of Iran, which has been excluded from
international oil markets as a result of sanctions. Russia sees the export of Iranian gas to Europe as an economic
threat to itself. This study has tried to examine that Russia and Iran have areas of cooperation as well as serious
areas of competition. It was concluded that areas of competition are more than areas of cooperation.

Keywords : Russia, Iran, Syria, Israel, Tiirkey
Jel Classification : F5, F52, F59.
GIRIS

1979 iran Islam Devrimine kadar ABD’nin Orta Dogu’daki énemli miittefiki olan Iran’in islevi
Sovyet yayilmacihigmi engellemekti. 1979 Devrimi sonrasit ABD’yi diisman ilan eden Iran “ateist”
Sovyetler Birligi’yle de soguk iliskilerini devam ettirmistir. Irak-iran savasinda Moskova Bagdat’1
desteklerken Sovyetler Birligi’nin Afganistan miidahalesinde iran Moskova’nin karsisinda durmustur.
1985°te Sovyetler Birligi’nin yeni segilen Genel Sekreteri Mihail Gorbagov dis politikada revizyona
gitmesi Moskova-Tahran hattinda da ciddi bir yumusamaya yol agmisti. Humeyni’nin 6liimiinden sonra
Iran da yeni dis politika vizyonunu benimseyerek daha ilimli iliskiler kurmanin yollarinm1 ararken,
Sovyetler Birligi’nin son yillarinda gelistirilen iliskiler giderek hiz kazanmistir. Sovyetler Birligi’nin
yikilmasinin ardindan Rusya, Islam Diinyastyla yeni bir iliski bi¢imi gelistirmek istemekteydi. Iran bu
iilkelerin baginda geliyordu. iki iilke arasinda gelistirilen askeri-teknik ve niikleer enerji alanindaki is
birligi Rusya-iran iliskilerinin temelini olusturmaya baslamisti. 1990’larin ortasindan itibaren bu iki
alanda yasanan inisli ¢ikish iliskilere 2011 yilindan itibaren bir de Suriye krizi eklendi. Suriye kriziyle
birlikte baglayan Moskova-Tahran hattindaki yakinlasma 2016’ya gelindiginde bir “jeopolitik miittefik”
seviyesine ¢ikmistir. Fakat Rusya ile Iran arasinda hizla gelisen miittefiklik iliskisi kisa siirmiis, taraflar
arasinda Sam yonetimi iizerinde hakimiyet miicadelesi baslamistir. Rusya-iran gerginligi ve rekabeti
enerji alaninda da yasanmustir. Enerji iireticisi olan iki aktdr arasinda tiikketim pazarlarina yonelik rekabet
yasanmaya baslamist1 ve var olan giivensizligi daha da artirmistir. Bu ¢alismada iran-Rusya iliskilerini
belirleyen temel konular iizerinde durulmus ve bu alanlarda yasanan hem is birligi hem de rekabet
iliskisi aydinlatilmaya calisilmistir. Birinci boliimde uluslararasi krize doniisen Suriye meselesinin iran-
Rusya iligkilerini nasil etkiledigi incelenmistir. Hizli gelisen ve miittefiklik seviyesine yiikselen
Moskova-Tahran yakinlagsmasinin rekabete ve miicadeleye doniismesinin nedenleri agiklanmaya
calisgtimistir. Ikinci boliimde iran’in niikleer programi ve Rusya’min bunu nasil kendi ¢ikarlari
dogrultusunda kullandig1 ve Bati’yla olan iliskisini nasil etkiledigi ele alinmistir. Son boliimde ise,
hidrokarbon {ireticisi ve ihracatgisi iki aktoriin dogalgaz ve petrol alanlarindaki politikalar1 ve bu
baglamdaki iliskileri ele alinmstir.
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I. SURIYE KRiZi: JEOPOLITIK ORTAKLIKTAN GUC MUCADELESINE

2011°de baslayan Suriye krizi Iran ile Rusya’y1 Suriye’de jeopolitik miittefik haline getirdi. Her
aktor de siyasi, askeri ve ekonomik araglarda Bessar Esed iktidarinin yikilmamasi i¢in ¢abaladi. Krizin
ilk yillarinda Rusya diplomatik destek sagliyor, BMGK’den Sam ydnetimine yonelik uygulanmaya
calisilan yaptirim kararlarini engelliyordu. Ayrica daha 6nceki yillarda Moskova-Sam arasinda yapilan
askeri-teknik anlagmalara dayanarak silah yardimi yapiyordu. Suriye i¢ savast siddetlendik¢e Rusya
silah sevkiyatlarini artirdi. Benzeri politikay1 Iran izledi. Basta maddi destek saglarken, Suriye i¢
savasinda yasanan degisimler 1518inda Sam yonetimi iran’in karariyla Hizbullah’1 siirece dahil etti.
Rusya gibi Suriye’de askeri danismanlar bulunduran iran, Sam ve Moskova’yla koordinasyon icindeydi.
Fakat bu ¢abalar yetersiz kaldiginda ve Sam yonetiminin Suriye muhalefeti karsisinda yikilma noktasina
geldiginde Iranli ve Rus askeri yetkililer arasinda goriismeler hiz kazandi. Yeni bir planin onaylanmasi
i¢in, Iran’m dis operasyonlardan sorumu Devrim Muhafizlari Ordusu Kudiis Giigleri Komutani1 Kasim
Stileymani BM’nin almis oldugu yurt disina ¢ikma yasagi kararina ragmen Moskova’da Rusya Devlet
Baskan1 Vladimir Putin’le bir araya geldi. Temmuz 2015°te yapilan Putin-Siilleymani gériismesinde
taraflar Rusya’nin Suriye’ye yonelik askeri miidahalesi planlandi (Lee, 2015).

Rusya’nin Suriye’ye miidahalesi 6ncesi iran, Rusya, Irak ve Suriye arasinda Terdrle Miicadele
Koordinasyon Merkezi kuruldu. Koordinasyon Merkezi dort iilke arasinda istihbarat toplanmasi,
degerlendirilmesi ve paylasilmasi islevini gorecekti (Ria Novosti, 2015). Bu siirecte iran ve iran’mn
miittefiki Irak Rusya’ya hava sahasmi kullanima agti. Ayrica Rusya’ya Irak ve Iran hava sahasi
iizerinden fiizelerle Suriye’deki hedefleri vurma izni verildi. Rusya Suriye’de hava operasyonuna
hazirhik yaparken, iran baslatilacak kara operasyonlar1 i¢in Suriye’ye en kapsamli askeri sevkiyatin
gerceklestirmekteydi.

29 Eylil 2015°te Rusya’nin baglattig1 askeri miidahalenin ardindan DEAS, En-Nusra ve Suriye
muhalefetine karsi operasyon hiz kazandi. Sam Yénetimi, Iran milisleri ve Hizbullah kara
operasyonlarindan sorumluyken, Rusya hava giicii islevi gormekteydi. Rusya’nin saglamis oldugu hava
destegi sonucu elde edilen basari iran’mn nezdinde Rusya’nmin imajim giderek artirdi. Rusya’nmn
miidahalesiyle i¢ savasi siddeti ayni derecede artti. Hizli bir bigimde Tiirkiye’nin siirlarina dogru
ilerleyen Rusya-Suriye-iran giicleri Tiirkiye’nin miidahalesiyle sinirlanmis oldu. Tiirkiye nin sinir
yakinlarinda Tiirkmen dagini bombalamak i¢in gorevlendirilmis Rus bombardiman ugagi 24 Kasim
2015°te Tiirkiye hava sahasini ihlal etmesi sonucu diisiiriildii. Rus u¢aginin diisiiriilmesi Tiirkiye-Rusya
arasinda ciddi bir krize ve savas nedenine yol agmis olmanin yaninda Rusya’nin prestijine biiyiik zarar
vermistir. Suriye’de diplomasi yoluyla barigin saglanmasi ve terdrizme karsi miicadele gibi iki 6nemli
konuda ABD’yle bekledigi is birligi olanag: saglayamayan Rusya Iran’a daha da yakinlasti. 2015’in
sonu 2016’nin bagindan itibaren baglayarak 2016 y1l1 boyunca Rusya’nin Suriye politikas1 diplomasinin
en aza indigi askeri yontemlerin en iist seviyeye ciktig1 dénem olmustur. Rusya-Iran yakinlasmasi
1979°den sonra iran’in ilk defa kendi iilkesinde yabanc1 bir iilkeye askeri iis vermesiyle sonuglanmusti.
16 Agustos 2016 tarihinde Rusya Suriye’deki operasyonlar igin iran’in Hamadan hava iissiinii
kullanmaya basladi. iran Anayasasina aykir1 olmasina ragmen iran’in bu ydndeki karar1 Rusya ile asker
anlamda ulasmis oldugu iliski boyutunun zirvesini yansitmaktaydi. Daha 6nce Suriye’deki lislerden ve
Rusya’nin Ortadogu’ya en yakin hava iissii olan Kafkasya’daki Mazdok’tan havalanan uzun menzilli
Rus ugaklarinin yakit ikmali ve pilotlarin yorgunluk durumu gibi konulardan dolay1 lojistik sorunlar
yasamaktaydi. Hamadan ussiinii kullanmaya bagladiktan sonra Rusya’nin gitmek zorunda kaldigi 2,5
bin kilometrelik mesafe 800 kilometreye diismiis oldu. Rusya elde ettigi avantajla askeri amagli daha
fazla yiik tasimak ve birden fazla noktaya operasyon diizenleme olanagini elde etmis oldu. Iran-Rusya
is birligi Rusya’nin savas maliyetini diisiirmiis ve operasyon yapma motivasyonunu artirmistir (BBC
News , 2016). Daha da énemlisi Hamadan iissiine bombardiman ucaklarim yerlestirerek Iran’da askeri
iis elde etmesi, Rusya ve diinyada stratejik ve jeopolitik basari olarak goriildii. Bolge iilkelerin nezdinde
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Rusya’nin prestiji bir kez daha artmis oldu. Rusya bolgenin hizla yiikselen giicii olarak goriilerek ABD
karsisinda alternatif bir giic merkezi oldugu izlenimini yaratti. (Tass, 2016).

Fakat Rusya’nin Hamadan iissiinii kullandiginin ortaya ¢ikmasi Iran’da tartismalara yol act1. Bu
tartigmalar Iran hiikiimetinin geri adim atmasma ve Rusya’min Hamadan {issiinii kullanma hakkin
kaybetmesine neden oldu. Iran’m bu karari ve Rusya’nm iissiin kullamlmasina son vermesinin
arkasinda yatan sebeplerden biri iran ile Rusya’min Suriye’de fikir ayrihigina diismeleri ve aralarinda
artan rekabetti. Rusya’nin Suriye operasyonu Suriye hiikiimetinin yikilmasmi 6nlemisti. Iran’mn
Suriye’de Rusya’nin askeri ve siyasi destegini elde etmis olmasi biiyiikk 6neme sahipti. Rusya’nin
miidahalesi Suriye’deki gii¢ dengesini iran ve miittefiki Suriye hiikiimetinin lehine degistirdigi gibi Sam
yonetiminin 6mriinii uzatmig oldu. Fakat diger yandan Rusya’nin askeri miidahalesi, Suriye i¢ savas
siirecinde dnemli bir aktor haline gelmesine yol agmis ve Sam yoOnetimi {izerinde etkisinin artmasina,
dolayisiyla da Iran’1n etkisinin siirlanmasina neden olmustu. Askeri miidahalesinden sonra kisa zaman
icerisinde Rusya uluslararasi toplum nezdinde ve bolgede en 6nemli aktorlerden biri haline gelirken,
Suriye savasinda biiyiik maliyet 6deyen iran bdyle bir konum elde edemedi. Uluslararas: ortamda Iran’1
gblgede birakan Rusya Suriye’de iran’in rakibi haline de gelmeye baslamusti.

Tahran ile Moskova’nin Suriye’de ortak bir hedefi vardi: Sam yonetiminin yikilmasina engel
olmak. Fakat her iki aktoriin Suriye’yle ilgili uzun vadeli hedefleri birbiriyle farklilagmaya bagladi.
Rusya’nin hedefinde Begsar Esed’i sonuna kadar korumak yoktur. Rusya’nin asil hedefi Suriye iktidar
degisse de degismese de Sam yonetimi lizerinde etkisini slirdiirmektir. Devlet kurumlarmin yikilmasini
onlemek, devlet kurumlarinin yeniden yapilanmasinda ve Suriye siyasi siire¢lerinde aktif rol iistlenmek
Kremlin i¢in bityiik 6neme sahiptir. Suriye’de Rusya’ya yakin ve dost bir iktidarin olusmasini saglamak
oncelikli hedeflerindendir (Trenin, 2016a).

fran ise Rusya’dan farkli olarak Esed’in iktidarda kalmasini dncelikli hedef olarak belirlemistir.
Rusya Esed yonetimi iizerinde daha fazla etkiye sahip olmaya ¢alisiyor. Suriye’deki iktidarin mezhepsel
anlamda da kendisine yakin olmasmi ve ideolojik temelli bir miittefik iligkisini devam etmesini
amacliyor. Bu nedenle Suriye’de Sii mezhebinin yayilmasina biiyiik énem veriyor. Bu baglamda
Esed’in iktidarda kalmasi iran’in sadece ideolojik anlamda degil ayn1 zamanda stratejik yayilmaciligina
da hizmet etmektedir. Mevcut Sam yodnetimi Iran’a bagli ve bagimli oldugu siirece Iran’in Liibnan
Hizbullah’1yla olan ulasim yollar1 tizerindeki kontroliinii de kolaylastirmaktadir. Suriye, Liibnan gibi
fran’m Akdeniz’e agilan kapisi niteligindedir. Bu baglamda iran’in Suriye’deki temel stratejilerinden
biri de Suriye’nin bat1 bdlgelerinde giiglii ve kalict olmaktir.

Bu noktada Suriye’'nin gelecegiyle ilgili Iran ile Rusya’nin planlari ve beklentileri
ortiismemektedir. Savas sonrasi mevcut Sam yonetimi veya kurulacak yeni hiikiimet iizerinde iran
etkisini korumas1 durumunda, Suriye’nin bolge iilkeleriyle iliskileri de iran’in ¢ikarlar1 dogrultusunda
sekillenecektir. Suriye ilizerinde Rusya’nin daha fazla etkisi olmasi durumunda ise Sam ydnetimi
Rusya’nin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket edecektir. Bu baglamda her iki {ilkede Suriye’deki
politikasin1 ve uzun vadede Suriye’de olusacak bir hiikiimetin politikalarim1 kendi politikalar1 ve
cikarlart temelinde sekillendirmeye calismaktadir. Suriye’nin gelecegiyle ilgili beklentilerin
farklilasmas1 rekabetin artmasina neden olmaktadir. Suriye 6zelinde bir Rusya-iran iliskilerinin
kotiilesmesinde Rusya’nin bolgede aktif rol alan diger iilkelerle kurdugu iliskiler de belirleyici olmustur.

LI ABD’yle iliskiler

Suriye’de iran-Rusya iligkilerini olumsuz etkileyen diger problemlerden biri de Rusya’nin
ABD’ye yonelik izlemeye calistigi politikadir. Rusya’nin 2015 Suriye miidahalesinin en 6nemli
amaglarindan biri ABD’yle is birligi yapmakti. Rusya, terérizmle miicadelede oldugu gibi Suriye baris
siirecinin baglatilmasi i¢in ABD’yle beraber hareket etmek istemistir.

2013’te Sam ydnetiminin sivillere karsi kimyasal silah kullandigina dair iddialar ABD’yi
Suriye’ye askeri miidahale noktasina getirmistir. Sivillere yonelik kimyasal silahlarin kullanilmasini
“kirmiz1 ¢izgisi” olarak géren ABD’yi bu kararindan vazge¢cmesine Rusya neden olmustur. Rusya

580



Askeroglu, S. (2022). iran-Rusya iliskileri: Stratejik ortaklik m1 rekabet mi?. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 577-594.

Suriye’yi kimyasal silahlardan arindirilmasi karsiliginda ABD’nin askeri miidahaleden vazgegmesini
onermigtir. Askerl glic kullanmadan kagimmanin yollarini arayan Obama yonetimi Kremlin’in bu
Onerisini kabul etmistir. Rusya’nin Suriye’ye baski yapmast sonucu elindeki kimyasal silahlarin BM
denetimine verilmesi sonucu Moskova-Washington arasinda diyalogun baglatilmasina olumlu etki
yapmistir. Rusya-ABD iliskilerinde olumlu bir ivme kazanirken Suriye’nin kimyasal silahlardan yoksun
birakilmasi Sam ydnetiminin caydirict giiclinli zayiflatmast Sam’la ayni cephede miicadele eden
miittefiki Tahran’1 olumsuz etkilemistir. Rusya’nin kimyasal silahlar konusundaki Onerisine sicak
bakmayan Sam ve Tahran, ABD’nin askeri miidahalesinden kaginmak ve Rusya’nin desteginden yoksun
kalmamak adina Rusya ile ABD’nin bu siireci yiiriitme planina olumlu cevap vermek zorunda kalmistir
(Trenin, 2016b).

Kimyasal silahlar konusunda Rusya ile ABD arasinda baslayan yakinlagma iki aktoriin is birligini
giiclendirerek farkli alanlar1 kapsamaya baglayacagina dair Moskova’nin umutlarini daha da artirdi.
Kremlin, kendisini ABD tarafindan esit biiylik gii¢ olarak kabul etmesi i¢in Suriye’deki gelismeleri bir
firsat olarak gordii (Trenin, 2016¢). ABD’nin Rusya’ya yonelik bakis acisini degistirmeye caligsan
Moskova’nin Suriye’deki faaliyetlerini ve Sam yoOnetimiyle olan siyasi iligkilerini bir ara¢ olarak
gormesi ve kullanmaya calismasi1 Tahran’da endiseyle karsilanmistir. Tahran’a gére Rusya Bati’yla
cikarlar1 Ortiismesi durumunda Suriye’de Iran’dan uzaklasabilirdi.

2015 yilinda Rusya’nin askeri miidahalesinin ardindan Rusya’nin bekledigi Moskova-
Washington yakinlagmasi gerceklesmedi. ABD’nin faaliyetleri DAES’la miicadele ¢ercevesinde
Frrat’mn dogusuyla sinirh kalmistir. ABD ve Rusya Onderliginde baglatilan Cenevre goriismeleri
istenilen sonucu vermemistir. Rusya ile ABD Suriye’deki askeri ve siyasi faaliyetlerini iki farkli
koalisyon etrafinda yiriitmeye baslamuslardir. Rusya’min ABD’yle Suriye baglaminda yaptigi
goriismeler Israil {izerinden ve Israil’in giivenligiyle ilgili konularda yapilmistir.

LIL israil Faktorii

Israil’in giivenligi Rusya’nin Suriye politikasinda onemli yere sahiptir. Israil’le iyi iliskisini
korumak ve is birligi alanlarimi artirmak Rusya’nin Suriye diplomasisinde oncelikli yere sahiptir.
[srail’in Rusya’min Suriye’deki ¢ikarlarini gézetmesi karsiiginda Rusya lsrail’in giivenligini
gozetmektedir. Rusya’nin bu politikas1 Suriye savasi sonrasindaki donemi de kapsamaktadir. Rusya
Sam’da kurulacak bir yonetimin Rusya-Israil iliskisine zarar vermesini istememektedir. Suriye-Israil
catismasi Rusya-Israil iliskisini olumsuz etkiledigi i¢in bu olasilig1 azaltmaya ¢alismaktadir. Bir taraftan
Rusya Israil’le askeri ¢atismay1 dnlemeyi ve giivenlik alaninda karsilikli giiven insa etmeyi amaglarken,
diger taraftan da Iran’la iliskilerini olumsuz etkilemektedir. Rusya’mn Israil’le kurmus oldugu iliski
Tahran’da ciddi rahatsizliga yol agmaktadir.

2016°da baglatilan Astana baris siireci c¢ergevesinde uygulamaya konulan dort c¢atismasizlik
bolgeden biri olan giiney c¢atigmasizlik bélgesi, yani Israil-Suriye sinir1 yakinindaki alanlarm
kontroliinii, Rusya ABD’yle beraber saglamak i¢in pazarlik yapmistir. Bu bolgeler Rusya-AB D-Urdiin
t¢liistintin kontroliine birakilmistir. ABD, Rusya, Urdiin ve Israil arasinda yapilan toplantilarin éncelikli
giindem maddelerinden biri Iran ve Hizbullah’in Israil sinirindan uzaklastirilmasi olmustur. Bu gorev
Rusya’ya birakilmistir. Rusya Iran’1 Israil’in simirindan goniillii olarak cekilmesi icin ikna etmesi
bekleniyordu. Rusya-ABD-Urdiin mutabakatim hayata gegirebilmek igin, Rusya May1s 2018’te iran ve
Hizbullah dahil olmak iizere tiim yabanc1 giiglerin Israil’in simir yakinlarindaki bolgelerden gekilmeleri
cagrisinda bulunmustur. iran’1 bu bélgelerden ¢ikartilmasi karsiliginda Israil bu alanlara Sam rejim
gii¢leri ve Rus polis birliklerinin yerlestirilmesine riza gosterecekti. Boylece Rusya’dan Israil’in kuzey
smirlarinda fran ve Hizbullah kaynakli giivenlik tehdidini bertaraf etmesi {istlenirken, bunun
karsihginda ABD ve Israil’le Suriye baris siirecinde is birligini ve Israil’le dostane iliskisini korumaya
calismistir (Askeroglu, 2018).

Israil’in giivenligini saglama amaciyla Israil-Suriye simrindan fran giiglerinin ¢ikartilmasinin
yaninda Iran’1 rahatsiz eden bir diger konu Israil’in hava saldirilarmma karst Rusya’nin tarafsiz
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kalmasidir. Suriye’ye miidahale éncesi Iran’la mutabakata varan Rusya, miidahaleden sonra Rusya ile
Israil arasinda bir “tarafsizlik mutabakatr” yapilmistir. Bu mutabakata gére, Rusya’nin Suriye savasinda
Israil tarafsiz kalmay1 ve Rus savas ugaklarinin Israil hava sahasini gegmesi durumunda takip etmemeyi
kabul ederken, Suriye topraklarinda Israil’in ulusal giivenligine yonelik bir tehdidi bertaraf etmek igin
diizenleyecegi hava operasyonlarina Rusya tarafsiz kalmay1 kabul etmistir. Ayrica Rusya Iran’a bagh
Sii silahl1 gruplara silah yardimi yapmayacagina dair taahhiit vermistir (Voenniye Obozreniye, 2017).
Israil’in Suriye’deki Iran giiclerine yonelik hava saldirilarina Rusya’nin ses ¢ikarmamasi ve iran’in talep
etmesine ragmen hava giivenligi saglamamasi1 Tahran-Moskova hattinda gerginlige yol agmakta ve
miittefiklik iligkisine 6nemli derecede zarar vermektedir.

LIIL idlib Meselesi

Rusya ile Iran arasinda en iyi is birligi yaptiklar1 siireclerden biri Soci ve Astana baris
goriismeleriydi. iran Rusya sayesinde Suriye baris siirecine katkida bulunan aktdrler arasina
girebilmistir. Baris goriismeleri sayesinde Iran’m uluslararasi sayginligi artmis oldu. Suriye’de kilit
aktorler arasina girerek mesru bir gii¢ haline gelebilmistir. Rusya’nin Tiirkiye’yle Astana baris siirecini
baslatmasi, Iran’1 da bu siirece dahil olmaya itti. Bu sayede Suriye’de Tiirkiye’yle yakinlasma firsati
elde edebildi. 2016°da Tiirkiye-Iran-Rusya arasinda kurulan garantdrliik mekanizmasiyla Suriye’de
ateskes imzalanmis, ¢atismasizlik bolgeleri belirlenmis ve ateskesin uygulanmasi igin siirekli istisareler
yapilmaya baslanmustir. Bu goriismelerle Firat nehrinin batisinda kalan Suriye’nin orta bélgeleri Rusya,
Iran ve Sam’in kontroliine birakilmistir. Giiney bolgeler Rusya-ABD-Urdiin’iin sorumluluguna
verilmistir.

Idlib bolgesi ise Tiirkiye nin kontroliine birakilmistir. Fakat Idlib bolgesinin sinir ¢izgisindeki
giivenlik Tiirkiye’yle beraber Rusya ve Iran tarafindan saglanacakti. Diger bolgelere nazaran Idlib
bolgesi, Suriye’deki, Suriye muhalefetine, DEAS ve En-Nusra olmak tizere gesitli ter6r orgiitlerine ev
sahipligi yapiyordu. idlib bélgesi Sam yonetimi ve onun destekleyen aktorlerle savasan gruplarin kalesi
haline gelmisti. Diger catismasizlik bolgelerinden kagan siviller olmak {izere diger silahli gruplar da
Idlib’e yerlesmeye baslamistir.

Tiirkiye nin sinir yakininda olan Idlib bélgesiyle ilgili Sogi miizakereleriyle kararlar gogunlukla
Tiirkiye ile Rusya arasinda alimmaktaydi. Iran ise sadece Rusya’nin askeri operasyonlarinda destekleyici
rol iistlenmekteydi. idlib’le ilgili siyasi kararlarm ¢ogu Tiirkiye ile Rusya’nin ¢ikarlar cercevesinde
alinmaktaydi. Iran i¢in herhangi bir siyasi getirisi yoktu.

2020 yilmin ilk aylarinda baglayan ve 5 Mart’ta yine Tiirkiye ile Rusya arasinda yapilan
mutabakatla sona eren son Idlib krizi, iran’in idlib politikasin1 ve Rusya’ya olan tavrmin degismesine
yol agmustr. 1dlib krizini baslatan Rusya idi. Bu krizin ¢tkmasinda Iran’in de kendi ¢ikarlar1 vardi. iran’m
Idlib’de izledigi politikasinin amagclardan biri de Tiirkiye ile Rusya’nin arasmi agmakti (Askeroglu,
2020a). idlib krizini tetikleyen Rusya, bunu kendi jeopolitik ¢ikarlar icin yapmisti. (Askeroglu, 2020b)
Iran’in cikarlar1 ikincil plandaydi. iran’in Rusya’nmn yaninda yer alarak onemli sayida kayiplar
vermesine ragmen, Ankara ile Moskova arasinda haftalarca siiren goriismelerde iran yer almadi. 1dlib
krizinin sona erdirilmesiyle ilgili 5 Mart 2020’de Moskova’da imzalanan mutabakat Tiirkiye ile Rusya
arasinda ve bu iki aktoriin kararlar1 ve ¢ikarlar1 dogrultusunda yapilmistir.

Rusya’nin tutumundan rahatsiz olan iran Cumhurbaskan1 Ruhani, Tiirkiye Cumhurbaskani
Erdogan’1 arayarak, idlib krizinin ¢oziimii de dahil Rusya’siz bir zirve diizenlenmesini 6nermistir. iran
Disisleri Bakani Zarif ise Ankara ile Sam arasinda arabuluculuk yapabilecegini dile getirerek Suriye’de
Rusya-Iran taktik ittifakinin simirlarini gostermisti. (Nezavisimaya Gazeta, 2020).

Ayrica Tirkiye’nin hem Suriye’de hem de Libya’da etkisini sinirlamak amaciyla Rusya’nin
Suudi Arabistan ve BAE ile yakinlagsmaya caligmasi, Sam Y onetiminin s6z konusu iilkelerle diplomatik
iliski kurmaya baslamas1 (Askeroglu, 2020c) Iran’in Suriye’deki gikarlarina ve Rusya’ya iliskilerine
tersti. Sam Y&netiminin Arap iilkeleriyle yakinlasmasi iran’m Esed iizerindeki etkisinin azalmasi
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anlamina gelmekteydi. Bu siireci onaylayan Rusya’nin Suudi Arabistan ve BAE ile yakinlagmasi
Suriye’de Iran’a olan ihtiyacimn azalmas1 demektir.

I1. IRAN’IN NUKLEER PROGRAMI VE RUSYA’NIN TUTUMU

fran’in diger iilkelerle oldugu gibi Rusya’yla da giivenlik iliskilerini etkileyen en &nemli
faktorlerden biri Iran’in niikleer programudir. Iran ile Rusya arasinda bariscil niikleer enerji konusuyla
ilgili yogun is birligi 1980’lerin sonlarinda basladi. 1992°de Tahran ile Moskova arasinda niikleer
enerjinin baris¢il yollarla kullanmasina ve iran’da niikleer santralin tesis edilmesine iliskin is birligi
anlagmasi imzalandi. S6z konusu anlagsma cergevesinde 1995°te taraflar arasinda imzalanan s6zlesmeyle
Rusya Iran’in Busehr kentinde Iran icin ilk niikleer santralin ingasim {istlendi.

[ran’in niikleer programindan ve Rusya’nin iran’a vermek istedigi destekten rahatsiz olan ABD
bunu engellemeye calisti. ABD’yle yakinlagmak isteyen Rusya da ABD’yle goriismelere hazirdi.
Haziran 1995’te Rusya Basbakani Viktor Cernomirdin ile ABD Baskan Yardimcist Albert Gor ortak bir
memorandum imzaladi. Bu memorandumla Rusya, Iran’la 1989, 1990 ve 1991 yillarinda imzalanan
askeri-teknik anlasmalardan kaynakli bazi yiikiimliiliklerini yerine getirmeyecegini, 1999 yilina kadar
askeri nitelikli hizmetleri yapmayacagini ve Iran’la herhangi yeni bir anlasmaya varmayacagini kabul
etmistir. Rusya, niikleer santrallarin insasinda onemli yere sahip olan santrifiij gibi askeri nitelikli
bilesenleri Iran’a vermemeyi kabul etmistir (Gornostayev, 2000).

1999°da ABD’yle iliskilerinde ciddi kriz yasayan Rusya, Putin’in iktidara gelmesinin ardindan
fran’la dondurulmus iliskilerini tekrar diizeltmek i¢in 6nemli bir adim atmistir. Kasim 2000’de Rusya
resmi olarak ABD’ye 1995 Memorandumundan gekildigini duyurmustur. Iran’la yapilan askeri-teknik
anlagmalarin yerine getirilmesi ve Busehr niikleer santralinin ingasinin tekrar baslatilmasi yoniinde karar
alimmustir. ran’la goriismeler yeniden baslatilmis olmasina ragmen, 11 Eyliil 2001 saldirilarinin
ardindan Rusya ABD’yle yeniden yakinlagsmadan yana karar almistir. ABD’yle iligkilerini diizeltmeye
baslayan Rusya’min iran’la iliskileri tekrar olumsuz etkilenmeye baslamistir. Rusya ABD’nin
Afganistan miidahalesini desteklemis, hava sahasini Amerikan kuvvetlerine agmis ve Orta Asya’da
ABD askeri islerinin agilmasina destek vermistir. Afganistan isgalinin ardindan kendisinin
cevrelendigini diisiinen Iran, Rusya-ABD yakinlagsmasindan rahatsiz olmustur (Kornilov & Rumi, 2015:
121).

2002’de yurtdisindaki iran muhalefet temsilcilerinin Iran hiikiimetinin Natanze ve Arek’te gizli
niikleer faaliyetlerde bulundugunu uluslararasi kamuoyuna duyurmasi iran’in niikleer faaliyetleri
konusunda yeni bir durumu ortaya ¢ikartmistir. Moskova Iran’a Niikleer Anlasmanin Yayilmasinin
Onlenmesi (NPT) anlasmasinin ek protokoliiniin imzalamas1 i¢in baski yapmaya baslamistir. Ek
protokol Uluslararast Atom Enerji Kurumu’nun Iran tesislerinde Tahran’a bilgi vermeksizin ziyaret
etmesini ve denetim yapmasim 6ngérmekteydi. Eyliil 2003 Rusya Devlet Bagkan1 Vladimir Putin G-8
zirvesinde, Rusya Iran UAEK tesislerini denetime agana kadar Busehr’deki niikleer santral i¢in niikleer
teknoloji ve techizatlarinin ihracatini durduracagini agiklamisti. Ardindan Petersburg’da ABD Baskani
Bush’la bir araya gelen Putin, iran niikleer programi konusunda Rusya ile ABD’nin yaklagimlarinin
birbirine yakin oldugunu aciklamigtir. Rusya Enerji Bakam1 Aleksandr Rumyantzev, Busehr’deki
niikleer santralin caligmaya baslatilmasi icin ihtiyaci olan niikleer enerjiyi Iran’a vermediklerini ifade
etmistir (Suslov, 2003). iran’in niikleer programiyla ilgili Rusya, Tahran’m anlagmasinin ek
protokoliinii imzalamasini, niikleer enerjiyi barisgil amaclarla kullanacagina giivence vermesini, niikkleer
silah edinmeyecek sekilde faaliyetlerinin kati bir sekilde denetilmesine olanak vermesini istemekteydi.

2003’iin sonunda iran NPT nin ek protokoliinii imzalamustir. Fakat Iran Meclisi bu belgeyi
onaylamamistir. iran’a yonelik uluslararasi toplumun baskisi artarak devam etmesi 2004’te Iran’1
uranyum zenginlestirme faaliyetlerini durdurmak zorunda birakti. Bir taraftan ABD’nin iran konusunda
Rusya’yr kendi yanmna cekme girisimleri de devam etmistir. 2005’te ABD Rusya’dan Iran niikleer
dosyasinin UAEK’dan BMGK’nin denetimine devredilmesi fikrinin desteklenmesini ve ABD’nin
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politikalarina yakin tavir sergilemesini istemistir. Rusya ABD’nin bu Onerisini geri g¢evirmistir.
ABD’nin onerisine alternatif teklifte bulunarak Iran adina kendisinin uranyum zenginlestirebilecegini
Onermisgtir.

Subat 2006°da UAEA Iran’1n niikleer enerjinin baris¢il amagla kullandigina emin olmadigini ve
fran’in is birligi yapmak istemedigini belirterek iran niikleer dosyasint BM Giivenlik Konseyine
devretme karar1 aldi. Buna kars1 iran NPT ek protokoliiniin uygulanmasim durdurdu ve UAEA is birligi
cercevesinin digina ¢ikan faaliyetlerini durdurma karari aldi.

[ran’la artan gerginligi azaltmak igin Rusya inisiyatif iistlendi. Iran’la goriismeler yiiriiten Batil1
iilkelere gére Rusya’nin Iran’la daha yakin iliskiye sahip olmasi Rusya’min iran’la miizakere
yiirlitebilme olanagi vermekteydi. Moskova arabuluculuk yapmak istemekteydi. Fakat diger taraftan
[ran’1n niikleer programiyla ilgili yiiriittiigii faaliyetler Rusya’y1 da endiselendirmekteydi.

Rusya’nin  onerdigi Iran-Rusya goriismesi Mart 2006’da Moskova’da gerceklesmisti.
Moskova’da yapilan goriismelerde Rusya uranyum zenginlestirilmesiyle ilgili iran’a kendi &nerisini
iletmisti. Rusya Iran adina kendi iilkesinde uranyum zenginlestirebilecegini, bunun i¢in de Rusya’da
ortak niikleer tesisin kurulabilecegini, bu tesislerde Iranli uzmanlarin da faaliyet gosterecegini, elde
edilen uranyumun bariscil niikleer enerji i¢in dngoriilen miktarda iran’a verilebilecegini belirtmistir.
[ran kendisine yonelik gifte standart uygulandigini, yapilanlarin siyasi bask1 oldugunu ve egemenliginin
ihlali anlamina geldigini dile getirerek Rusya’nin bu 6nerisini geri ¢evirmistir (Dadasev. 2006). Ayrica
fran, iilke disinda yapilan uranyumun Iran’a verilmesinde aksamalar yasanabilmesi riskinin de olacagini
belirterek goriismeleri sona erdirmistir. (Ria Novosti, 2006). iran’a gore, Rusya’nin &nerisini kabul
edilmesi iilkesinin enerji giivenliginin riske atilmasi anlamina gelmekteydi. Diger bir degisle, iran bu
konuda Rusya’ya yeterince giivenmemekteydi. Ayrica iran’in Moskova’nin onerisini kabul etmesi
durumunda Rusya’ya bagimli hale geleceginden endiselenmekteydi.

Nisan 2006°da iran Cumhurbaskan1 Mahmut Ahmedinejad Iran niikleer yakitlarin iiretilmesi igin
teknoloji elde ettigini ve niikleer silahlara sahip devletler kuliibiiniin iiyesi oldugunu agiklamasi
Rusya’nin tepkisine yol agmustir. Rusya, bilimsel arastirmalar olmak iizere iran’in uranyum
zenginlestirilmesiyle ilgili tiim faaliyetlerini durdurmasi ¢agrisinda bulunmustur (Vesti, 2006).

Moskova'nin Iran’a yénelik baskilar azaltmak adina yaptig1 6nerilerin Tahran tarafindan geri
cevrilmesi zaman zaman Rusya’y1 kizdirmaktaydi. Bir taraftan Rusya iran konusunda arabulucu rol ve
fran’la niikleer programi konusunda &zel iliskiler kurmaya calismasi aym zamanda Rusya’ya
sorumluluk yiiklemekteydi. Rusya-iran arasinda yapilan goriismelerde Iran’la ortak uranyum
zenginlestirilmesi ve Iran’in niikleer tesislerinin kismen isletilmesi konusunda bir anlasmaya varma
ihtimali vardi. Bu da Rusya’nim Iran’n niikleer programi konusunda daha fazla sorumluluk almasi
anlamma gelmekteydi. iran’in niikleer programinin isleyisi konusunda tek basina garantérliik rolii
listlenmekten de kaginmaktaydi. Aksi taktirde ABD ve diger Bati iilkeleri Rusya’dan Iran’a kars1 “insan
haklar1 ve hiikiimet dis1 silahli gruplarin desteklenmesi” gibi konularda daha fazla baski yapmasini
isteyebilirdi (Cekuskin, 2010: 61). Rusya’mn bu sorumlulugunu yerine getirememesi durumunda
Bat1’yla iliskilerinin bozulmasina yol agabilir ve uluslararasi ortamda prestij kaybina ugrayabilirdi.

Diger yandan Rusya farkli platformlarda BMGK iiyeleri arasinda Iran’m en biiyiik destekgisi
olmaya da devam etti. Rusya’nin iran’a verdigi uluslararasi alandaki siyasi destek Iran’a kars: askeri
gii¢ kullanilmasinin énlenmesinde bir nevi etkili oldu. Moskova iran’in niikleer programi meselesine
farkli ¢6ziim 6nerilerinde bulunmaktaydi. Cin ile Rusya Iran’a yeni bir “pazarlik paketi” sunmustur.
P5+1 iilkelerini de iginde alan “pazarlik paketi” Iran’mn niikleer programimin makul duruma getirilmesi
karsisinda iran’a ekonomik kalkinma ve giivenlik garantisi verilmesi gibi &nemli maddeler
icermekteydi. Ayrica bu oneriler arasinda Iran’in kendi iilkesinde belli bir “giivenlik” sinirma kadar
uranyum zenginlestirilmesi ve goriismelere ABD’nin de katilmasi gibi maddeler vardi (Cekuskin, 2010).

[ran’in Rusya’nin bazi hassasiyetlerini goz ardi etmesi Moskova nin Batili iilkelerle ortak hareket
etmesine yol agmisti. Nisan 2006’da Iran’in niikleer faaliyetlerine tekrar baglamasi nedeniyle BMGK
cercevesinde uranyumun zenginlestirilmesinin ve iiretilmesinin durdurulmasi, agirlastirilmis su ile ilgili
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tiim projelerin sona erdirilmesi, UAEA ile i birligine geri doniilmesi olmak tizere Iran’a kars1 5 ayr1
konuda yaptirim kararinin alinmasina onay verdi. Iran’a yonelik uyar1 ve yaptirim kararlart Rusya’nin
da katilimiyla ilerleyen yillarda da alinmaya devam etmistir (Murtazayeva, 2010: 125).

[ran niikleer programiyla ilgili Cin’le baslatilan oneriler Rusya-Almanya Plani olarak bilinen
sekliyle tekrar giindeme getirilmistir. Bir yandan Iran’a yonelik yaptirimlar {izerinden baski
uygulanirken diger yandan da tesvik paketleri éneriliyordu. Hatta Rusya ABD’nin iran’a yonelik
uyguladigi ekonomik yaptirimlarini agir buluyor, ABD’yi ekonomik baskilardan vazgecirmeye
calistyordu. Haziran 2006°da teklif edilen Rusya-Almanya Plani Iran’a uranyum zenginlestirme
cabalarindan vazgegmesi karsiliginda Almanya iran’a ekonomik tesvikler dneriyordu. Iran’m bu 6neriyi
kabul etmemesi durumunda ise ekonomik yaptirimlar ve siyasi baskilar agirlastirilacakti. Rusya-
Almanya Plam Iran’1n niikleer programi konusundaki goriismelere dahil olmasim sagladi. Fakat Iran’m
gorlisme masasina donmesine etki yapan bir 6nemli gelisme daha yasandi. Rusya ile Almanya daha 6nce
Rusya’nin &neriye alternatif bir 6neri daha dile getirdi. Iran’in kendi iilkesinde simirli miktarlarda
uranyum zenginlestirebilecegi sdylendi. Rusya ile Almanya’nin bu onerisi diger Batili devletler
tarafindan basta tepkiyle karsilanmis olsa da iran’in goriisme masasina oturmasina biiyiik katki sagladi.
Ayrica ABD’nin Iran’a yonelik yeni yaptirimlardan vazgegmesini de saglamis oldu (Florov, 2006).

Aralik 2006’da yaymlanan ABD “Ulusal Istihbarat Degerlendirme raporu” Iran’in niikleer
programinin askeri nitelikli programa doniistiirdiigiine dair bulgular i¢eriyordu. Bu rapor uluslararasi
toplum tarafindan tepkilere yol acti. BMGK Iran’a karsi yaptirim karari aldi. Rusya bu yaptirimlara
dahil olmustur. Buna ragmen Cin’le beraber Rusya iran’a kars1 agirlastirilmis yaptirimlar konusunda
kararlarin alinmamasi igin “fren” islevini gérmeye de devam etmistir. Rusya’nin bu yaklasimi hem
fran’daki ekonomik cikarlarin1 korumay: amaclamakta hem de iran’m UAEA ile is birligi yapmasini
saglamaya ¢alismaktaydi. (Kononov & Terehov, 2007).

Rusya’nin pragmatik sebeplerden dolay1 iran’a yonelik yaptirimlara karsi ¢ikarak bunlari bir nevi
hafifletmeye caligmasi veya tamamen bloke etmesi ABD ile iligkilerini olumsuz etkilemekteydi. ABD
Rusya’ya Iran ile kendisi arasinda tercih yapmasim istemekte, iran’la iliskilerini sinirlamasi icin baski
yapmaktaydi. ABD-Rusya arasinda niikleer alandaki is birligini sona erdirmekle tehdit etmekteydi
(Blinov, 2007).

Putin ile Fransa’nin yeni se¢ilen Cumhurbagkani Nicolas Sarkozy arasinda Moskova’da yapilan
goriismede, Putin iran’in niikleer programmin niikleer silahlara sahip olma amacim tasidigma dair
herhangi bir kanitin olmadigimi dile getirirken, niikleer programiyla ilgili tim faaliyetlerinin agik ve
seffaf olmasi gerektigi yoniinde Iran’dan talepte bulunmustur. Rusya iran’in niikleer dosyasi iizerinden
kendisine yeni rol bigmeye ve ABD’nin politikalarmi destekleyerek Iran’a karsi daha sert politika
izlemek isteyen Sarkozy’nin ¢abalarini sinirlamak istemistir (Korrespondent, 2007).

Rusya bir taraftan iran’a kars: sert tutumun goriismelere zarar verecegi nedeniyle bunu énlemeye
calisirken diger taraftan da BMGK Daimi tiyeligi ve niikleer silahlarin yayilmasinin énlenmesine dair
sorumlulugunu yerine getirmeye ¢alismaktaydi. Iran’in da Rusya’nin s6z konusu sorumlulugundan
kaynakl1 beklentilerine cevap vermesini beklemekteydi. Iran ile Bat1 arasinda bir denge kurmaya ¢alisan
Rusya 2008’de Dmitri Medvedev’in Devlet Baskani secilmesiyle s6z konusu dengeyi biraz Bat1 lehine
degistirdi. Rusya’nin Bati ile bazi alanlarda yeni is birligi alanlarini gelistirme istegi ve gabasi Iran
politikasini da etkiledi. Rusya bu dénem Iran’t UAEK ile daha fazla is birligi yapmasim istiyordu.
Rusya’nin Iran politikas1 Bati’nin Iran politikasina daha benzerlik gdstermisti. Mart 2008’de Rusya
BMGK ’nin fran’a y&nelik yaptirim kararlarina katildi. Moskova’nin bu kararinit UAEK ’nin Iran’la ilgili
verdigi bilgilere dayandirdigini ve bu kararmin iran’m uluslararasi toplumda daha fazla is birligi
yapmasina yonelik bir sinyal oldugunu agikladi. Rusya’nin Iran’a yonelik yaptirim kararlarina katilmasi
ayni zamanda Iran’in 2009°da Kum sehri yakinlarinda yeni bir niikleer tesis insa etmesini agiklamast,
santrifiij sayilarini siirekli artirmasi ve 2010°da Iran ydnetiminin uranyum zenginlestirmesini %20
seviyesine kadar ¢ikarttiklarina dair aciklamada bulunmasiyla ilgiliydi. Rusya Iran’in diplomatik
cabalari sekteye ugrattigim diisiiniiyordu (Murtazayev, 2010). Rusya Iran’mn tavri nedeniyle yaptirimlara
dahil oldugu gibi, Busehr’deki niikleer santralin insasinin tamamlama tarihini uzatti. 2010 yilinda Rusya

585



Askeroglu, S. (2022). iran-Rusya iliskileri: Stratejik ortaklik m1 rekabet mi?. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 577-594.

S-300 hava savunma sistemlerini Iran’a teslim etmekten vazgegti. iran Moskova’nin yukiimliiliklerini
yerine getirmedigi gerekcesiyle Uluslararasi Mahkemeye dava acti. Rusya’nin bu karari ve Iran’in buna
tepkisi ikili iliskileri olumsuz etkilemisti. (Ria Novosti, 2012).

2010 y1linda BMGK iran’a yénelik yaptirim karar1 alind1. Rusya’nin da dahil oldugu yaptirimlar
[ran niikleer programi ve balistik fiize programinin finanse edilmesiyle ilgili Iran bankalarmna ve bu
bankalarla iliskisi olan diger iilkelerin banka ve kuruluslarini kapsamaktaydi. ABD ve Avrupa
Birligi’nin Iran’a yonelik ekonomik yaptirimlari iran ekonomisine biiyiik zarar vermeye baslamust. Iran
petrollerinin alimu, transiti ve satimina yonelik kisitlamalar iran petrol ihracatini giinliik 1 milyon varilin
altina diisiirmiistii. Bu da 2013 yilinda iran bir énceki yila gore 50 milyar dolar dis gelirden yoksun
kalmasi anlamina gelmekteydi. Daha sonraki senede de 700 bin varil diizeyine kadar geriledi. Iran para
biriminin deger kaybetmesi ve Iran ekonomisinde yasanan sorunlar Iran’1 niikleer programini etkiledi.
Uranyum zenginlestirme siirecini asamali durdurmasi karsiliginda ekonomik yaptirimlarin
hafifletilmesini teklif etmek zorunda kaldi. Fakat ABD ve Avrupa Birligi iran’dan séz konusu
faaliyetlerini tamamen durdurmasini talep ediyor ve ancak bu durumda Iran’a yénelik yaptirimlarin
kalkacagimi belirtiyordu. Aksi durumda ABD iran’1 daha sert yaptirimlar uygulayacagini dile getirerek
tehdit etmekteydi (Yevseyev, 2012: 56).

Sorunlu gegen 2000°li yillarm ardindan Iran niikleer programiyla ilgili gériismeleri olumlu yonde
etkileyen bazi dnemli gelismeler yasanmaya baslamistir. Bunlardan biri 2013 yilinda Iran’a kars1 yapilan
ekonomik yaptirimlardan etkilenen ve bu sorunu ¢6zmek admna daha uzlasmaci hiikiimetin Iran’da
iktidara gelmesi olmustur. Muhafazakdr Ahmedinejad yerine reformist kanadi temsil eden Hasan
Ruhani Cumhurbaskani oldu. Ekim 2013’te Iran Kapsamli Ortak Eylem Plani’m1 5+1 iilkeleriyle
imzalayarak uzlagsma yoniinde ilk adimini atmis oldu.

fran “P5+1” iilkeleriyle ilk defa Kasim 2013’te uzlasmaya gitti. Ara belge olan “Ortak Eylem
Plan1” Cenevre’de imzalandi. Bu belgeye goére Iran uranyum zenginlestirmeyi %35°in iizerine
¢ikarmayacagini, elinde bulundurdugu Uranyum stoklarinin %20’sinden vazgegecegini, Arek’te ingaat
halinde olan agir niikleer reaktoriin insasini durduracagini, uranyumun zenginlestirilmesi igin yeni
santriflij insa etmeyecegini ve UAEK denetgilerinin denetim haklarini genisletecegini kabul etti. Buna
cevaben P5+1 iilkeleri, iran’in dondurulmus 4,3 milyar dolara erisime izin verilmesini ve yaptirimlarmn
hafifletilmesini kabul etti. Bu sayede petrol iiretimini ve ihracatim hizla artirma firsat1 yakalayan iran
yillik 50 milyar dolara kadar gelir elde etmeye baglamistir. Haziran 2014 yilinda sonu¢ anlagmasi
konusunda anlasmaya varilmis ve Iran’in niikleer faaliyetlerinin bariscil olmasi sartiyla Iran’a karsi
uluslararast yaptirnmlarin kaldirilmas1 6ngdriilmiistiir. Gorligmeler 2015 Temmuzuna kadar uzamistir
(Arbatov & Sajin, 2015).

Bu siireci ve Rusya’nin Iran politikasini etkileyen baska bir gelisme daha yasanmstir. 2014
yilinda Rusya Ukrayna’ya askeri miidahalesi oldu. Cin diginda Iran niikleer siirecini yiiriiten P5+1
iilkeleri Rusya’ya kars1 ekonomik yaptirimlar uygulamaya basladi. Bu durum Iran konusundaki is
birligine 6nemli derecede zarar verme riskini ortaya ¢ikartti. Ayrica Rusya ile Bat1 arasinda askeri-siyasi
gerginlik giderek artt1. Bir taraftan fran’in ABD olmak iizere Bat1 ile yakinlasma ve is birligi siirecine
giderken ve iran’a yonelik ekonomik yaptirimlarin kaldiriimasi konusunda miizakereler yapilirken, buna
kars1 Rusya’nin Bati’yla askeri-siyasi gerginlik yasamasi ve Rusya’ya yonelik ekonomik yaptirimlarin
artmasi, Moskova’nin Iran politikasini etkilemeye basladi. Rusya’nin aleyhine isleyen bu siiregte Iran
enerji kaynaklarinin uluslararasi piyasalarda yer almasi séz konusuydu. Iran’1 bu alanda Rusya’nin
rakibi haline getirirken ayn1 zamanda petrol fiyatlarinin diismesine ve Rusya’nin gelirlerinin azalmasina
yol agma riski de yasanabilecegi ihtimali Kremlin’i endiselendirmekteydi (Arbatov & Sajin, 2015).

Diger yandan Rusya’nin bir tercih yapmasi gerekmekteydi. Ya savundugu ilkelerden vazgecerek
stire¢ disinda kalmak ve bunun sonucunda giivenilmez aktdr olarak prestij kaybina ugramak ya da bu
slirecin i¢inde olup uluslararasi toplumun 6nde gelen aktorlerinden biri olmak ve ortaya ¢ikacak yeni
firsatlar elde etmekti. Iran’la askeri-teknik is birligi Iran’in en dnemli silah tedarikgisi haline gelerek
fran’m askeri politikalari etkileme giiciine ulasmak, Orta Dogu’da iran’la gelistirecegi daha yogun is
birligi iizerinden bélgede etkisini artirmak Rusya’nin Iran’la iliskilerin éncelikli hedeflerindendi. Ayrica
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Rusya, Iran’la niikleer meseleyi masada goriismek Bati’nin Iran’a yonelik askeri miidahale riskini de
azaltacagina inanmaktaydi. Her ne kadar goriismelerin son safhasinda siireg¢ ABD-Iran goriismesine
dontismiis olsa da Rusya niikleer anlasmanin imzalanmasi i¢in katkida bulunmaya kararliyd1 (Arbatov
& Sajin, 2015).

Rusya, aynt zamanda ABD gibi niikleer silahlarin yayilmasi anlagsmasinin uygulanmasi ve
korunmas: taraftaridir. iran’in anlasmadan ¢ekilmesi veya NPT anlasmasina ragmen gizli bir sekilde
niikleer faaliyetlerini siirdiirerek uzun vadede de olsa niikleer silahlara sahip olma ihtimali Rusya’y1
rahatsiz etmektedir. Iran’in NPT ye bagli kalmasi ve niikleer faaliyetlerinin denetlenmesi Rusya’nin
cikarmadir. Rusya giiney sinirlarinda Iran gibi 6ngériilemez bir iilkenin niikleer silahlara sahip olmasina
karsidir. Ayrica iran’in niikleer silahlara sahip olmasi, Iran’in rakibi diger bolge iilkelerini de niikleer
silahlara sahip olmaya itecektir. Béyle bir riskin &niine gegmek igin Iran’1 bir anlasmayla bundan
vazgegirmek Rusya’nin oncelikli hedeflerindendi.

Rusya’nin da yer aldig1 uzun goriismelerin ardindan 14 Temmuz 2015°te Viyana’da 5+1 iilkeleri
ile Iran arasinda niikleer anlasma, diger bir adiyla Kapsamli Ortak Eylem Plami imzalanmustir.
Anlasmanin imzalanmasinin ardindan agiklama yapan Rusya Disisleri Bakan1 Sergey Lavrov, Iran ile
diger devletler arasinda imzalanan sonu¢ anlagmasi Rusya’nin “sundugu asamali ve karsiliklilik”
konseptine tamamen uygun bir sekilde yapilmasindan kaynaklandigini, yani, iran’in baris¢il niikleer
enerjiye sahip olma hakkina sahip oldugunun kabul edilmesiyle ilgiliydi. ABD’ye gére ise iran’mn
anlasmay1 imzalamasinin asil sebebinin ABD’nin uyguladigi ekonomik yaptirimlardi (Naumov, 2015).

Yapilan Niikleer Anlasmaya gore iran’in niikleer tesisleri ve orada yiiriitiilen faaliyetleri
Uluslararas: Atom Enerjisi Ajansinin mutlak kontrolii ve denetimine tabi olacakti. Fakat Iran’in niikleer
tesislerinin denetimi ABD disindaki iilkelerin temsilcileri tarafindan yapilacakti. Bunun karsiliginda
ABD ve diger iilkeler iran’a yonelik uygulanmakta olan ekonomik yaptirimlari asamali olarak
kaldiracaklardi. Niikleer Anlasma ayrica yaklasik 800 Iranliya karsi uygulanan yaptirimlarin
kaldirilmasi, %96 uranyum stoklarmin bir kisminin satilmasi, bir kisminin zenginlestirilme diizeyinin
azaltilmasi bir kisminin da Rusya’nin saglayacagi niikleer yakitlarla degistirilmesi gibi kararlar1 da
kapsamaktaydi. Bunun yaninda silah ambargosu 5 y1l devam edecekti. Balistik fiize teknolojilerle ilgili
yaptirimlar ise 8 yil daha siirecekti (Naumov, 2015).

UAEK niikleer faaliyetlerle ilgili raporlarinda Iran’m KOEP gergevesindeki yiikiimliiliiklerini
yerine getirdigini belirtmekteydi. Fakat 2018’de ABD Baskami secilen Donald Trump, segim
kampanyasinda oldugu gibi secildikten sonra da iran’la yapilan Niikleer Anlasmanin kotii bir anlasma
oldugunu bunun yerine daha farkli bir anlagsma yapilmasi gerektigini savunmaya basladi. 8 Mayis
2018’de Trump, Niikleer Anlasmadan resmen cekildigini acikladi. Iran’a yonelik tek tarafli
yaptirimlarini baslatma karar1 aldi. Trump bu kararmi birkac gerekgeye bagladi. Buna gére, iran
Kapsamli Ortak Eylem Planin1 zedeleyerek niikleer silah edinmek icin faaliyetlerini siirdiirmekteydi.
KOEP iran’m balistik fiize programini kapsamamaktaydi. iran terdrizmi destekleyerek Orta Dogu’yu
istikrarsizlastirmaktaydi (Interfax, 2018).

ABD’nin niikleer anlasmadan ayrilmas: ve iran’a karsi yaptirimlari tekrar baslatmasi Rusya
tarafindan olumsuz karsilandi. Rusya ABD’nin bu karar1 6ncelikli olarak niikleer silahlarin yayilmasinin
Onlenmesi rejimine biiyiik zarar verdigini agikladi. Ayrica Washington’un “kendi dar goriisli ve
rekabetci ¢ikarlarini” takip ettigini, Rusya’nin diger KOEP tarafi olan tilkelerle iletisim halinde olarak
[ran’la is birligini siirdiirecegini, niikleer anlasmanin iptaline veya degistirilmesine karsi tutum
sergilemeye devam edecegini agikladi. Cin de ABD’ye ragmen niikleer anlagmaya bagh kalacagini,
ekonomik iliskilerini siirdiirecegini belirtti. Avrupa iilkeleri ise niikleer anlagmanin korunmasindan yana
olduklarini ancak anlasmaya iran’in balistik fiize programmin da dahil edilebilecegi yoniinde
goriisebileceklerini ve Iran’in bolgedeki politikalarini ele alinmasi gerektigi konusuna olumlu
baktiklarini agikladilar. Iran ise ABD’ye karsi tavizler vermeyecegini, anlasmay1 yeniden gdzden
gecirmeyecegini ve herhangi bir degisikligi kabul etmeyecegini dile getirdi. Niikleer anlagmadan
ayrilmayacagini ve diger iiyelerle is birligini devam ettirmekte kararli oldugunu sdyledi (Kommersant,
2018).
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Fakat her ne kadar s6z konusu 5+1 iilkeleri soylemde ABD politikalarina karsi ¢iksalar da ve
fran’la ekonomik iliskilerini siirdiireceklerini dile getirseler de yaptirimlara uymak durumunda kaldilar.
Rusya ve Avrupa Birligi Iran’la 6zel bir “ticaret ve 6deme” mekanizmas: gelistirmis olsa bile fiiliyatta
bunun bir etkisi olmadi. Iran’a yonelik siyasi ve ekonomik yaptirnmlar giderek artirildi. iran’mn
ekonomik durumu kétiilesmeye devam etti. Buna kars1 iran Mayis 2019°dan itibaren asamali olarak
niikleer anlasmadaki yiikiimliiliiklerini askiya almaya basladi. Iran’mn bu tutumu Rusya tarafindan hakli
bir davrams olarak yorumland: ve Iran’m niikleer anlasmaya bagl oldugunu, niikleer anlagmayla ilgili
aldig1 kararlarin sorumlusunun ABD politikalar1 oldugunu savundu. (Gromov. 2019) Diger Avrupa
licliisii ve Cin gibi Rusya resmiyette iran’a yonelik destek sdylemlerini devam ettirse de ABD
yaptirimlar1 karsisinda Iran’in beklentilerini karsilamakta yetersiz kaldi. Rusya’min Iran niikleer
programiyla ilgili kendi yaklagimi olmasina ragmen, temelde bu politikasini uygulayabilmesi ABD’nin
politikalarina bagl oldugunu gostermistir.

I11. ENERJI ALANINDA YASANAN REKABET

Iran ve Rusya enerji kaynaklarini iireten ve ihrag eden iilkelerdir. Her bir iiretici iilke tiikketim
pazarinda birbirinin rakibi niteligindedir. Hem Rusya hem de Iran enerji kaynaklarmin giivenilir bir
sekilde ihrag etmesini “ulusal giivenligi” olarak gormektedir. Bu ¢ercevede hareket eden her iki iilke de
dogal olarak bir digerinin rakibi haline gelmektedir. Bu da Rusya ve Iran érneginde oldugu gibi iiretici
ve ihracate lilkeler arasinda is birligini engelleyen faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

III. 1. Dogalgaz

2000 yilinda Avrupa Birligi-Rusya Enerji Diyalogu kuruldu. Bu da Rusya’nin Avrupa i¢in en
giivenilir enerji tedarikg¢isi konumuna gelmesi anlamina geliyordu. Rusya eski Sovyetler Birligi
iilkelerinin enerji kaynaklari iizerinde etki kurmak ve bu kaynaklari kendi enerji kaynaklariyla
birlestirerek Avrupa pazarina ihrag etmek i¢in harekete gecti (Sanai, 2004).

2000 yilinda Avrupa’ya 130 milyar metrekiip dogalgaz ihra¢ eden Rusya her gegen sene bu
miktarini stirekli artirmistir. 2005°te 154,3 milyar metrekiipe, 2010°da 140 milyar metrekiipe ¢ikarmistir
(Gazpromekxport, 2018). Fakat Rusya’nin dogalgaz ihracatinin miktari artmis olsa da pay1 azalmistir.
2000’li yillarda Avrupa’daki dogalgaz pay1 %39 iken, 2010 yilinda bu oran %27’ye gerilemistir (EEG
East Europen Gaz Analisis, 2010). Bu da iki durumla ilgiliydi. Birincisi Avrupa’da artan enerji tiikketimi,
ikincisi de Rusya’nin Avrupa’nin en onemli tedarik¢isi haline gelmis olmasina ragmen Rusya bu
avantajini siyasi araci olarak kullanabilecegine dair endiseyle Avrupa’nin alternatif kaynaklara yonelmis
olmasiydi. Avrupa’da artan enerji tilketimi ve bu ortamda Rusya Avrupa pazarina yonelik miicadelesini
artirmasi ve bunu daha baskici uygulamalarla yapmasi Avrupa’nin endiselerini daha da artirdi. 2009°da
Rusya kabul ettigi enerji stratejisinde 2020 yilina kadar enerji kaynaklarinin iiretimine artisa gitmeden
i¢ tiketimi %40-48 azaltarak bu miktar1 dis pazarlara yonlendirmeyi karari almistir (Jiznin, 2009).
Rusya’nin kabul ettigi ve bunu hayata gegirmek i¢in Avrupa pazarina yonelmesi, enerji stratejisini siyasi
miicadeleye doniistiirmesine yol acgti. Bu durum Avrupa’da Rusya’ya olan giiveni daha da azaltti.
Alternatif arayislar daha da artt1.

Avrupa i¢in Rusya’ya alternatif tedarikgilerden biri Iran’di. Iran’in sahip oldugu dogalgaz
kaynaklar1 Rusya’yla rekabet edecek seviyededir. Rusya’dan sonra ikinci en biiyiik rezervlere sahip
olmas1 Avrupa nezdinde Iran’1 daha cazip hale getirdi. 2000’1i y1llar boyunca iran’in dogalgaz iiretimi
stirekli artmaktaydi. 2003 ile 2010 yillar1 arasinda iki kat artarak yillik 140 milyar metrekiip seviyesine
ulast1. 2015’te bu miktar1 173 milyar metrekiip diizeyine ¢ikarmis olan Iran, 2020’de bu rakamu ii¢ kat
artirarak 475 milyar metrekiip seviyesine ¢ikartmanin planlarint yapmaktaydi (Topalev, 2015).

Fakat Iran’in dogalgaz iiretimi agirlikli olarak i¢ tiiketime ydnelik olmasi Rusya i¢in bir avantaj
saglamaktaydi. Ayrica Iran’a yonelik 1990’lardan itibaren uygulanan ekonomik yaptirimlar Iran’in bu
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sektoriine yatirimlan kisitladigi gibi bu kaynaklarin wuluslararasi pazarlara sunabilmesini de
engellemekteydi.

2015’te imzalanan niikleer anlasmayla Iran’a yonelik yaptirimlarin asamali olarak kaldirilacak
olmasi Iran dogalgazinin Avrupa pazarma ihra¢ etmesi giiclii bir sekilde tekrar giindeme geldi. Iran’in
dogalgaz ihracat: Hindistan gibi kalkinmakta olan iilkelerin de giindemindeydi. Bu da Iran’in enerji
alaninda giiglii bir aktor olarak ortaya ¢ikacagi beklentisini artird. Iran dogalgazinin ¢ok az bir kismini
ihrac etmekteydi. Yillik 18 milyar metrekiip seviyesindeydi. Bu miktar ihra¢ edilen Rus dogalgazindan
yaklasik 10 kat daha azdi. Fakat Rusya igin Iran dogalgazi Avrupa pazari i¢in hald bir rakip
niteligindeydi. Avrupa’nmn Iran dogalgazina yonelebilecegi ihtimali Rusya’y1 endiselendirmekteydi.
2014 yilinda Rusya’nin Avrupa pazarina yonelik miicadelesi gercevesinde Ukrayna’ya askeri
miidahalede bulundu. Bu yolla enerji politikasin1 Ukrayna’ya ve Avrupa iilkelerine zorla kabul ettirmek
istedi. Boylelikle Rusya, enerji kaynaklarini jeopolitik ara¢ olarak gordiigiinii, gerektiginde de enerji
¢ikarlarini korumak adina askeri kuvvete basvurabilecegini gostermis oldu (Burnos, 2018).

[ran her ne kadar Avrupa igin Rusya’ya kars: bir alternatif enerji tedarikgisi iilkelerden biri olarak
goriilse de bunu engelleyen birkag faktor vardi. Birincisi, iran’a yonelik ekonomik yaptirimlarin
kaldirilmasindan sonra enerji sektoriine yonelik dis yatirimlarin kisa bir zaman dilimi i¢erisinde istenilen
seviyede olmamasiydi. Ikincisi, Avrupa’da dogalgaz tiiketimine yonelik bir azalma yasanmasiyd.
Ugiinciisii, ABD’nin 2018’den itibaren niikleer anlasmadan ayrilarak Iran’a yonelik yaptirimlari tekrar
baslatmastydi. Tiim bu etkenler Iran’in dogalgaz ihracatcisi iilke olarak giiclii bir sekilde ortaya
cikmasini ve Avrupa’da Rusya’nin rakibi olabilmesini giindemden diigiirmiistiir.

1. 11. Petrol

Dogalgaz gibi petrol konusunda da iran ve Rusya iiretici iilkeler olmas1 ve dis gelirlerinin dnemli
bir boliimiinii petrol ihracatindan elde ediyor olmalari bu devletleri birbirine jeo-ekonomik rakip haline
getirmektedir. 2018 verilerine gére Iran’in petrol rezervleri 155,6 milyar varil olup diinyadaki
toplaminin %9’una yakindir. Rusya’nin ise 106 milyar varil olup diinyanin %6,1’i seviyesindedir.
[ran’in giinliik {iretimi 4,1 milyon varil olup diinyanin %35’ine yakindir. Rusya’nin giinliik iiretimi 11,2
milyon varil olup, %13,5’ini olusturmaktadir (Barsukov, 2019).

Dolayistyla da Iran Rusya’dan ii¢ kat daha az petrol iiretimi yapmaktadir. Bunun birkac sebebi
vardir. Bunlardan biri OPEC ger¢evesinde OPEC iiyesi iilkelerin kendi aralarinda belirledikleri kotadir.
Ikincisi Iran’in petrol sektédriine yapmis oldugu teknolojik yatirimlarin yetersiz olmast. Ugiinciisii de
fran’in niikleer programmdan dolay:r karsi karsiya kaldigi ekonomik yaptirimlardir. 2000’lerin
sonlarinda Obama ydnetiminin Iran petrol sektdriine yonelik uyguladigi ambargo iran’in petrol
ihracatin1 6nemli derecede engellemistir. Trump yonetiminin 2018’de niikleer anlagmadan cekilerek
fran’a yonelik ekonomik yaptirimlari tekrar baslatmasi iran’in petrol ihracatina biiyiik zarar vermistir.
Amerikan yaptirimlarindan dnce May1s 2018°de Iran’in giinliik petrol iiretimi 4,1 milyon varil, ihracatt
da giinliik 2,6 milyon varildi. Yaptirimlarin ardindan bir sene sonra Temmuz 2019°da Iran’in petrol
{iretimi yariya diiserek giinliik 2,28 milyon varil seviyesine diistii (Interfax, 2019). Temmuz 2020’de bu
oran 40 yilin en diisiik seviyesindeydi. Uretim giinliik 1,9 milyon varil, ihracati ise 100 ile 200 bin varildi
(Sevgenko & Bahtina, 2020).

Petrol ihracat edemez hale gelen iran, Veneziiella gibi uluslararasi petrol piyasalarindan devre
dis1 brrakilmigtir. Uluslararasi petrol pazarindaki yerleri ise Rusya, Suudi Arabistan ve BAE gibi
iilkelerin petrol tiretimini ve ihracatini artirarak telafi edilmistir. Temmuz 2018’de giinliik 10,9 milyon
varil iretim yapan Rusya ayni senenin Agustosu’nda bu rakami 11,2 milyon varile Ekim ayindada 11,37
milyon varil seviyesine ¢ikarmistir (Petlevoy, 2018).

Rusya Ekonomik Kalkinma Bakanligi ABD’nin Iran’a y&nelik 2018’dan itibaren uyguladigi
petrol ambargosu Rusya’nin petrol iiretimine dolayli olarak olumlu etki yaptigini agiklamistir. 11 ay
igerisinde Rusya’nin petrol ihracat1 Tiirkiye’ye 4,5 kat ABD’ye de 3 kat artmistir (Tkagov, 2020).
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Rusya Iran’a yonelik petrol ambargolardan dolay1 petrol iiretimini ve ihracatin1 artirarak
dogrudan kar elde ederken, ayn1 zamanda iran’la kurmak istedigi mekanizma iizerinden dolayli kar elde
etmenin de yollarini aramaktaydi. Rusya’nin bu ¢cabasi 2015 niikleer anlagmanin imzalanmasindan once
Iran petrollerine yapilan ambargo déneminde baslamist. 2014 yilinda Rusya ile iran arasinda yapilan
anlasmaya gore Rusya Iran’a petrol karsilig1 mal verecekti. iran Enerji Bakanimin agiklamasina gore,
“petrol karsiligi mal” programi iran’in bir ayda Rusya’ya mal karsilig1 3 milyon varil petrol ihrag
etmesine olanak saglayacakti. Fakat bu Rusya’nin aylik petrol liretiminin %]1’ine tekabiil etmekteydi
(Pertsova, 2018).

2015’ten sonra Iran’m petrol ihracatina yonelik ambargolarm kaldirilmasiyla bu mekanizma
giincelligini kaybetti. Yine de 2017 yilinda Rusya ile Iran arasinda “petrol karsilig1 mal” formatini daha
da genisletmek igin goriismeler baslatildi. Taraflar arasinda bir anlasma imzaland1 ve bu anlagsmaya gore
Rusya Iran’a yilda 45 milyar dolar degerinde mal saglayacag ongoriilmekteydi (Ria Novosti, 2017).
Ancak rakamlar ¢ok cazip goriilse de bu yonde herhangi bir ciddi ilerleme saglanamadi.

Turmp’n Iran’a tekrar agirlastirilmig yaptirimlarini uygulamaya koyduktan sonra “petrol karsiligt
mal” konusu tekrar giindeme geldi. ABD yaptirimlar1 Iran petrol ihracatini olumsuz etkilerken ve
Avrupa ddeme sistemi INSTEX’in daha devreye girmemisken, Rusya Iran’in petrol ihra¢ etmesine
yardimci olabilecegini agiklamistir (Bahtina, 2019). Rusya Enerji Bakani1 Aleksandir Novak, “Rusya
mal karsilig1 iran petrollerini alacak. Bu mekanizma iki iilkenin ticaretini artiracak. Ayrica Iran’a destek
vermis olacagiz. Iran petrolleri alic1 olan iigiincii iilkelere yonlendirilecek. Bu siireci Rusya enerji
bakanlig1 yiiriitecek” agiklamasinda bulunmustur (Pertsova, 2018).

Bir taraftan Rusya Iran’m petrollerini daha ucuza alip iigiincii iilkelere yonlendirmek isterken
diger taraftan da uluslararas1 petrol piyasalarindan dislanan iran’m payini paylasmasi Tahran’da
rahatsizliga yol agcmistir. OPEC {iyesi olmamasina ragmen OPEC’de ciddi s6z sahibi olan Rusya,
uluslararasi petrol fiyatlarini belirleyen aktorlerden biri haline gelmistir. Iran ise OPEC iiyesi olmasina
ragmen bu olanagini kaybetmistir. G20 Osaka Zirvesi’nde Putin-Selman gériismesinde alinan karar
sonrast Viyana’da Mart 2020 yilina kadar uzatilan sozlesmeyle petrol fiyatlarmin diismesinin
durdurulmas1 veya bu diisiisiin yavaslatilmas1 6ngorilmiis ve Mayis 2019°dan itibaren yasal petrol
piyasalarindan diglanan Iran’in pay1 paylasilmisti. (Askeroglu, 2019). 1-2 Temmuz 2019°da yapilan
OPEC toplantisinda Iran petrol Bakani Bijen Namdar Zengene, OPEC’teki karar alma mekanizmasinin
Rusya ve Suudi Arabistan’in eline gegtigini, bunun da drgiitiin “Sliimiine” neden olacagin ifade ederek
Moskova-Riyad is birligini elestirmistir (Tass, 2019).

Boylelikle diinyanin en énemli hidrokarbon kaynaklarma sahip olan iilke olmasina ragmen iran
ne dogalgaz ne de petrol alaninda hem tiretim hem de ihracat konusunda Rusya’yla rekabet edebilecek
giice ulasabilmistir. Rusya dogalgaz ve petrol {iretimi ve ihracati konusunda pazarlarini koruyabildigi
gibi uluslararas: enerji piyasalarindaki iran’mn paymi diger aktorlerle paylasarak kendi konumunu daha
da giiglendirmisgtir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Giivenlik ve jeo-ekonomik konularda Rusya’nin iran’a yonelik kendisine 6zel bir yaklasimi
vardir. Iran da Rusya’yla iliskilerinde bir yandan Moskova nin destegini almak isterken diger yandan
da giivensizlik hissetmektedir. Rusya iran’1 Bati’yla iliskilerinde bir pazarlik konusu yapmis ancak
[ran’a yonelik mutlak baski yapilmasmi da engellemek igin ¢aba gdstermistir. Rusya’nin bu gabasi
ozellikle ABD’nin baskilarina kars: bir frenleyici islev gordiigii i¢in Iran i¢in dnemi biiyiik olmustur.
fran Bati ile iliskilerinde Bati’nin baskilarina kars1 Rusya’y1 bir alternatif merkez olarak gérmektedir.
Fakat Iran icin Rusya Bati’nin yerine gegecek nitelikte bir aktérde degildir. fran’mn éncelikli hedefi
Bat’nin baskilarii azaltmak ve Batr’yla iliskilerini iyilestirmektir. Iran i¢in Rusya aym zamanda bir
rakiptir. Suriye’de bir ortaklik kurulmus olsa da yine Suriye politikalarinin drtiismemeleri nedeniyle
rekabet halindedirler. Tahran uzun vadede Rusya iran’in Suriye’deki etkisini zayiflatacak kararlar

590



Askeroglu, S. (2022). iran-Rusya iliskileri: Stratejik ortaklik m1 rekabet mi?. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 577-594.

alabileceginden de endiselenmektedir. Enerji alaninda da ayni durum séz konusudur. Iran’in niikleer
programi konusunda da Tahran’in politikalar1t Moskova’nin ¢ikarlartyla 6rtiismemektedir. Bu konuda
[ran’da Rusya’ya giivenmemektedir. Rusya’nin asil amaci niikleer silahsiz bir iran’in var olmasidr.
Iran-Rusya iliskileri bazen “zorunlu ortaklik” bazen “siipheli dostluk” bazen de “cikar catismasi”
format1 seklinde gelismektedir. Hem Iran hem de Rusya birbirinin sorunlarina ortak olmaktan da
kaginmaktadir. Rusya Iran’1 uluslararasi toplumun sorunlu iiyesi olarak gormekte ve Iran’la
yakinlasmasinin bir sinir1 oldugunu bilmekte buna gére iliski kurmaktadir. Iran’la iliskisinin yakin
gelecekte “stratejik miittefik” seviyesine ¢cikmayacagini da bilmektedir.
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TURKIYE’DE TARIM EKSENLI SURDURULEBILIR KALKINMA
ICiN BiYOEKONOMI

Filiz TUTAR ®*

Merve EKICI ©?
0z
Stirdiiriilebilir kalkinma, c¢evresel tahribatlarin artmaya baglamasi ile birlikte daha dikkat ¢ekici ve iizerinde
daha ¢ok durulan bir konu haline gelmistir. Cevre ve ekonomi arasinda bir dengenin saglanmasi gerektigi
stirdiiriilebilirlik anlayisinin temelini olusturmaktadwr. Niifusun hizla artmast ile birlikte tarim iiriinlerine olan
talep artisi, yeni tiretim modellerinin ortaya ¢ikisini hizlandirnugtir. Bu yeni iiretim modelleri siirdiiriilebilir
kalkinmanin odagi haline gelmigtir. Diinyada bu gibi olumlu degismeler ve gelismeler yasanirken, iilkelerin
dogal kaynaklar: hizla tiiketmesi ve ekolojik dengeye zarar vermesi olumsuz bir gidisati temsil etmektedir. Bu
kétii gidisatin anlasilmast biraz ge¢ olsa da iilkeler hammaddelerin tiikendigi ve bu stratejiden vazgegilmesi
gerektigi  konusunda hemfikir olmuslardwr. Yenilenebilir kaynaklarin iilke ekonomisine arti bir deger
kazandirmasi ve dogaya zarar vermemesi tercih edilebilirligini artirnistir. Biyoekonomi kavrami bu noktada
onem kazanmaya ve benimsenmeye baslanmistir. Bilgi temelli bir ekonomiyi savunan bu terim biyoteknolojik
uygulamalart giindeme getirmigtir. Bu yeni uygulamalar sayesinde biyolojik kaynaklarin stirdiiriilebilir yonetimi
ve tarim sektoriiniin rekabet edilebilirligi arttiridmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye 'nin siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerine tarimsal ac¢idan bakilarak, biyoekonomi kavraminin énemi ve uygulama alanlari vurgulanmaya
calisilmistr. Tiirkiye 'de biyoekonomik faaliyetlerin tarim sektorii alaninda daha iglevsel hale gelebilecegi, bu
yonde uygulanan projelerin yetersiz oldugu ve kapsaminin genisletilmesi gerektigi sonucuna ulagilmigtir.
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BioECONOMY FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT BASED ON
AGRICULTURE IN TURKEY

Abstract

Sustainable development has become a more remarkable and emphasized issue with the increasing
environmental damage. The need to maintain a balance between the environment and the economy forms the
basis of the understanding of sustainability. With the rapid increase in population, the increase in demand for
agricultural products has accelerated the emergence of new production models. These new production models
have become the focus of sustainable development. While such positive changes and developments are taking
place in the world, countries rapid consumption of natural resources and damage to ecological balance
represent a negative trend. Although it is a little late to understand this bad course, countries have agreed that
raw materials are running out and this strategy should be abandoned. The fact that renewable resources add a
positive value to the country’s economy and do not harm the nature increases their preferability. The concept of
bioeconomy has begun to gain importance and be adopted at this point. This term, which advocates a knowledge
based economy, has brought biotechnological applications to the agenda. Thanks to these new applications, the
sustainable management of biological resources and the competitiveness of the agricultural sector have been
increased. In this study, the importance of the concept of bioeconomy and its application areas have been tried
to be emphasized by looking at Turkey’s sustainable development activities from an agricultural perspective. It
has been concluded that bioeconomic activities in Turkey can become more functional in the field of agriculture
the implemented in this direction are insufficient and their scope should be expanded.

Keywords : Agriculture, Sustainability, Development, Bioeconomy.
Jel Classifications 1 Q01, Q16, Q57.
GIRIS

Tarim, en ilkel ¢aglardan bu yana siire gelen bir tiretim faaliyetidir. Bu tiretim faaliyeti yiizyillar
boyunca g¢esitlenmeye ve insan yasamini dogrudan etkilemeye devam etmektedir. Dolayisiyla tarimsal
iiretimi gergeklestirmek ve bu tiretimi ¢esitlendirmek insanoglunun ¢abasina gore sekillenmistir. Yeni
kiiresel diizende artik sadece iiretmek yeterli bir faaliyet olmaktan ¢ikmistir. Ciinkii ¢evresel unsurlari
dikkate almadan artan gida ihtiyacini karsilamaya odakli iiretim yapmak dogal kaynaklarin tahribatina
neden olabilmektedir. Bu tahribat en ¢ok yenilenemeyen kaynaklari etkilemektedir. Bu kaynaklarin
hizla tiikendigi 21.yiizyilda dogaya daha hassas davranilmasi gerekmektedir. Uretimde yenilenemeyen
kaynaklardan daha ¢ok doga dostu yani ekolojik dengeyi bozmayan yenilenebilir kaynaklarin
kullamlmasi diinyanin daha yasanabilir olmasina katki saglayacaktir. Ornegin; tarim sektoriinde
bitkisel veya hayvansal iiretimlerin gergeklestirilebilmesi i¢in belli bir enerjiye ihtiyag vardir. Tarim
iriinlerini sulama, kurutma, seralarin 1sitilmas1 ve {rlinlerin dagitilmasi gibi birgok alanda petrol,
elektrik veya dogalgaz kullanilmaktadir. Tarimsal sulama sistemlerinde giines pillerinin kullanilmasi
ve 1sitma alaminda giines enerjisinin  kullanimi  saglanabilir. Uretirken dogay1 tiiketmek
stirdiiriilebilirlik anlayisina tezat bir durumdur. Bu yiizden iilkeye kazandirilan katma degerlerin
kalkinma hizin1 ivmelendirebilmesi i¢in dogal kaynaklar1 yok etmemesi gerekmektedir.

Kirsal alanlarda yasayan niifusun ¢ogunlugu tarim sektorii ile ge¢imini saglamaktadir. Bu
nifusun go¢ etmemesi igin gerekli tarimsal finansmanin saglanmasi hem tiretimin hem de kalkinmanin
stirekliligini saglamaya yardimci olacaktir. Ciftcilerin aile ekonomisine katkida bulunmasiyla yasam
standartlar1 yiikselecek ve liretime devam edilecektir. Cift¢ilik mesleginin Z kusagina aktarilmasiyla
birlikte yeni tiretim modelleri olusturulacak ve birim alandan elde edilen verim artirilarak milli gelire
katki saglanacaktir.

Biyoekonomi enerji, gida, yem, kimyasal ve endiistriyel iriinlerin biyolojik kaynaklardan
stirdiiriilebilir sekilde iiretim yapilabilmesi ve bunlarin katma degerli bir {irlin haline getirilmesi
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faaliyetlerine denilmektedir. Terim kisaca karadan ve denizden gelen biyolojik kaynaklar1 kullanan
ekonomi anlamina gelmektedir (Schmid, Padel, Levidow, 2012: 48-49). Kisaca biyoekonomi, tim
canli organizmalar arasinda gen aktarimini kolay hale getiren bir sistem olan biyoteknolojiyi ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 6n planda tutan ve bu kavramlar ile biitiinlesen bir anlayistir. Dolayisiyla
yenilenebilir ve biyolojik kaynaklara agirlik veren bir sistemi ifade etmektedir. Dogal kaynaklarin
daha verimli bir sekilde kullanildigi, kullanilan iiriinlerin atik {iretmeksizin yeniden iiretim siirecine
dahil edildigi ve siirdiiriilebilirligi merkeze alan dongtisel ekonomiyi de iginde barindiran doga dostu
bir tretim modelidir. Tiirkiye, son yillarda bu yenilik¢i diisiinceye daha ¢ok agirlik vermeye ve
Onemsemeye baslamistir.

Diinyada yaygimn olarak kullanilmaya baglayan biyoekonomi sistemi birgok arastirmacinin
calismalarina konu olmustur.

Hassebrook (1989), tarimsal arastirmalarin sosyal planlama bi¢imini ifade ettigi, hangi tiir
teknoloji ve tarim sistemlerinin milkemmel hale getirilmesi gerektigini ifade etmistir. Bu aym
zamanda kirsal bolgelerde yasayan halkin sosyal ve ekonomik iligkilerini de sekillendirdigini, tarimsal
arastirmalarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, aile ¢iftliklerinin ve kirsal topluluklarin korunmasi
gerektigini ifade etmistir. Daha siirdiiriilebilir bir sistemin tarimsal arastirmalarin ana hedefi olmasi
gerektigine de yer verilmistir.

National Agricultural Biotechnology Council-NABC (1998), adli konsey 21. Yiizyilda Tarimsal
Aragtima ve Gelistirme Vizyonu (Vision Statement for st Agricultural Research and Development in
the 21 Century) adli raporunda biyolojik tabanli bir ekonomiyi vurgulamistir. Biyoteknolojinin
biyoekonomi sisteminin gelismesini hizlandiracagim1  belirtmistir. Kimyasal maddeler veya
yenilenemez fosil yakitlardan ziyade siirdiiriilebilir ve yenilenebilir tarim sistemlerinin biyoteknolojik
faaliyetleri gelistirecegini vurgulamistir.

Gustafsson, Stoor, Tsvetkova (2011), yayinladigi raporda Finlandiya’nin siirdiiriilebiir
biyoekonomi alanminda yasadigi potansiyel zorluklar ve firsatlar ele alinmigtir. Raporda biyoekonomi
alanina yonelik c¢oziimler dile getirilmis, biyoekonomide rekabete degil ortak calismalara ihtiyag
duyuldugu ve bu ¢alismalara tesvikler verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Kalayci, Uzun, Ozkurt (2017), ¢alismalarinda biyoekonominin ortaya ¢ikis sebeplerinden birini
‘gida yeterliligi’ olarak belirtmistir. Caligmada Tiirkiye nin biyoekonomi ve biyoteknoloji alanlarinda
hala rekabetci bir konumda olmadig1 ve bu nedenle Tiirkiye’nin uzun vadeli kalkinma planlar1 ve
stratejilerinde biyoekonomi yatirimlarina yer vermesi gerektigi sonucuna ulagmustir.

Aguilar, Twardowski, Wohlgemuth (2019), diinyada niifus artisi, su, biyolojik ¢esitlilik, dogal
kaynaklar, gida, iklim degisikligi, ¢cevresel bozulma ve fosil kaynaklara olan enerji bagimliliginin
azaltilmas1 gibi konularda stratejik bir vizyona sahip olmak gerektigini belirtmistir. Biyoekonomi alani
kiiresel ve bolgesel girisimlerle birlikte insanlar1 bu konularda yasanan sorunlarin ¢éziilmesine tesvik
edici bir anahtar olarak gormektedir.

Papadopoulou, Loizou, Melfou, Chatzitheodoridis (2021), yaptig1 ¢alismada biyometrik ag
analiz yontemini kullanarak tarimsal biyoekonominin gelisimini hizlandirmak igin kaynaklarin etkin
kullaniminin ve bu alam etkileyen faktorlerin anlagilmasinin saglanmasi gerektigi ifade edilmistir.
Biyoekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilir gelisimini hizlandiracak temel faktérlerde fikir birligine
varilamadig1 sonucuna ulagmigtir.

Bu c¢aligmada siirdiiriilebilir tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilir kalkinma agisindan Gnemi
aciklanmigtir. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi esnasinda yenilenebilir dogal kaynaklarm kullanilmasinin
ekolojik dengeye katki saglayacagi vurgulanmistir. Tarimsal iiretimde biyoekonomik anlayisin ortaya
¢ikig siirecine ve diinya iilkelerinde uygulama alanlarina yer verilmistir. Tiirkiye’de tarim sektoriine
yonelik  biyoekonomi tretim modelinin uygulanmaya baslandigi projelere deginilerek
biyoekonominin siirdiiriilebilir kalkinma ve tarim ile olan iligkisi agiklanmuistir.
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I. SURDURULEBILIR KALKINMA VE SURDURULEBILIR TARIM

Kalkinma, bir ekonomide halkin deger yargilari, diinya goriisii ile tiiketim ve davranig
kaliplarindaki degismeleri icerecek bigimde toplumsal ve kurumsal yapida doniisiime yol agan
biiylime olarak tanimlanmaktadir (TDK). Gelismemis ve gelismekte olan iilkelerin sosyal, siyasal ve
ekonomik yap1 bakimindan gelismis iilkeler gibi olma g¢abalar1 ve bu yondeki kalkinma politikalar
aradaki dengenin kurulmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu degigsmenin saglanmasi i¢in halkin refah
diizeyinin ve iiretimin artirilmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma ise; kalkinmanin bir anlik
degil siireklilik ifade etmesini gerektirir. insan ve doga arasinda dengeli bir iliskinin varlig
stirdiiriilebilir kalkinmanin anahtart niteligindedir (Kaypak, 2011: 22). Siirdiriilebilir kalkinmanin
ekonomik, sosyal ve gevresel boyutu vardir. Ekonomik boyut: Ulke sermayesinin korunmasini ve
bozulmasini engelleyen bir boyut olarak tanimlanmaktadir. Kaynaklarin hizla tiikendigi noktasina
vurgu yapmaktadir. Bu yiizden siirdiiriilebilirligin merkezine yenilenebilir dogal kaynaklari
koymaktadir. Enerji ve kullanilan diger mallarin tekrar hammaddeye doniistiiriilmesi iiretim siiecinde
ortaya cikan atiklarin tiiketiciler veya iireticiler tarafindan ekonomiye tekrar kazandirilmasi gibi
gortigleri barindirmaktadir (Daghan, 2021). Sosyal boyut: Dagitimsal esitlik, toplumsal cinsiyet, saglik
ve egitim esitligini anlatan bir boyuttur. Sosyal hizmetlerin yerinde ve zamaninda olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Cevresel boyut: Yenilenebilir kaynaklarin asir1 kullanilmasindan kagmilmasini,
yenilenemeyen kaynaklarin kullanimin sinirli olmasini ifade etmektedir. Bunun uygulanmasi ekolojik
cesitlilige ve atmosferik istikrara kavusulmasini saglamaktadir (Gedik, 2020: 197).

ekonomi

toplum

cevre

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin U¢ Alt Cizgisi (Triple Bottom Line)
Kaynak: (McKenzie, 2004: 4).

1997 yilinda ¢evreci ekonomist John Elkington tarafindan gelistirilen Triple Bottom Line yani
Siirdiiriilebilirligin U¢ Alt Cizgisi siirdiiriilebilirlik kavramma dikkat cekmektedir. Uluslararasi
alanlarda konusulmaya baslanan bu diisiinceye gore ekonomi, sosyal veya c¢evre alaninda
stirdiiriilebilir bir seviyeye ulagsmak i¢in bu {i¢ alanin da ayr1 ayr siirdiiriilebilirlik agisindan temel
seviyeye ulagsmasi gerekmektedir (McKenzie, 2004: 6). Sekil 1 incelendiginde ¢evresel
stirdiiriilebilirligin hem sosyal hem de ekonomik siirdiiriilebilirligi kapsadig1 goriilmektedir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik anlayis1 benimsendigi takdirde ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligin de saglanmis
olacagi anlasilmaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in Oncelikli olarak
dogaya ve ekolojik diizene 6nem verilmelidir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami 20. yiizyildan itibaren kullanilmaya baglanan bir terimdir.
Cevreye yonelik endiselerin artmasiyla ortaya cikan siirdiiriilebilir kalkinma iilke ekonomilerinin
politikalarina yon veren kavram haline gelmistir. 21. yiizyila gelindiginde ise niifusun hizla artmasi ve
dogaya kars1 bir baskinin olugmasi siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin olusturulma ve uygulanma
siirecini hizlandirmistir.  Giiniimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle c¢o6llesme, ormansizlagsma,
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biyogesitliligin azalmas1 ve yoksulluk gibi sorunlarin yasanmasi diinyanin varolan kaynaklariin hizla
tikenmesine neden olmaktadir. Bu olumsuz gidisatin engellenebilmesi amaciyla iilkelerin yeni
politikalar iiretmesi gerekmektedir.

Ekonomik sektorlerin tamamina yakini siirdiiriilebilirlik kavramini kullanmakta ve yeni
pazarlama stratejileri olusturmaya baslamaktadir. Siirdiiriilebilir tarim, siirdiiriilebilir turizm ve
stirdiiriilebilir kalkinma gibi terimler faaliyete gegerek yeni ekonomik yaklasimlar ortaya atilmustir.
TUIK 2010 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma gdstergesine ‘organik tarrm alanlari’ni da ekleyerek tarim
sektoriiniin bu alanda 6nemli bir igleve sahip oldugunu ispatlamaktadir. Ciinkii siirdiiriilebilir kalkinma
ulusal bir nitelikten ¢ikan ve uluslararas bir kimlik kazanan bir konudur (Pezikoglu, 2012: 84-85).

Siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir tarim politikalar1 kentsel ve kirsal yasamin
iyilestirilmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda Birlesmis Milletler’e (BM) iiye iilkeler siirdiiriilebilir
kalkinmanin gerceklesmesi icin ortak bir paydada toplanmay1 kabul etmislerdir. BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi 2015°de New York’ta diizenlenmis, 193 iilkenin de katilimiyla siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri kabul edilmistir. Diinya baris1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri i¢in kiiresel
ortakligin giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Yoksullugun azaltilmasi, ekonomik biiyiime ve
refahin saglanmasi, ekolojik dengenin korunmasi, halk sagligt ve egitimi gibi bircok konuda
gorlismeler yapilmistir. Cevre ve dogal kaynaklarin tahrip edilmeden topragin iglenmesi gerekliligi
vurgulanmstir (Aydin-Eryillmaz & Kilig, 2018: 626).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir tarim, organik tarim ve iyi tarim uygulamalari olarak ayrilmaktadir.
Organik tarim, ekolojik dengenin korunmasimi temel alan, insan ve gevreye odakli bir iiretim
anlayisidir. Bu sistem, 1980°li yillarda Avrupa’dan gelen istekler dogrultusunda ithalat¢i firmalar
tarafindan desteklenerek Ege Bolgesi’nde baslatilmistir. Avrupali 6zel organik sirketler bu iiretim
anlayismin Tiirkiye’de daha sonra da illerde yayilarak iiretim modeline yenisini eklemislerdir. Iyi
tarim uygulamalari ise; orta ve uzun vadede gida giivenligi ve kalitesinin saglanmasini hedefleyen bir
iretim anlayisidir. Bu anlayis kimyasal ilag ve giibre kullaniminin azaltilmasini, tarimsal tiretimden
kaynaklanan cevresel olumsuzluklarm azaltilmasmi hedeflemektedir. Iyi tarim uygulamalar
Tiirkiye’de 2000’1i yillardan sonra ortaya ¢ikmistir. Bu uygulamaya yonelik yonetmelikler ve standart
kosullar 2004 yilinda Resmi Gazete’de ‘Iyi Tarim Uygulamalarma iliskin Yonetmelik’ seklinde
yayinlanmistir (Aydin-Eryilmaz, Kilig, Boz, 2019: 353-354).

II. BIYOEKONOMIi KAVRAMININ ORTAYA CIKISI VE GELiSiMi

Diinya, Sanayi Devrimi ile birlikte yenilesme dénemini baslatmistir. Bu yenilesme donemi 21.
ylizyilda ‘Sanayi 4.0 olarak ortaya ¢ikmigtir. Sanayi 4.0, bilgi ve iletisim sektorlerinde yasanan
gelismelerin tiretim sistemlerinde kullanilmasi stirecini ifade etmektedir. Akilli tiretim sistemlerini
gelistirmek ve her {iretim asamasinda dijitallesmeyi saglamak amaciyla makine-insan-altyapi
etkilesimine 6nem vermektedir. Akilli fabrikalar, ii¢ boyutlu baski ve yapay zeka gibi birgok kavrami
da i¢inde barmndirmaktadir (Geng, 2018: 238-239). Her sektorde oldugu gibi tarim sektoriinde de
degisimler bu donemden itibaren hiz kazanmistir. 21. yilizyilda kimya ve fizik alanlarinda yasanan
degisimlerle birlikte biyoteknoloji alani da degisimlerin i¢ine dahil olmustur. Biyolojik tabanli
ekonomi de denilen biyoekonomi kavrami, yeni diinya diizenine farkli bir pencereden bakilmasini
saglamistir. Biyoekonomi, fosil enerji ve sinai hammadde bagimliligini ortadan kaldiran ve enerjinin
tarimsal triinlerden elde edilmesini saglayan bir anlayistir. Toplumun artan gelir seviyesiyle birlikte
saglik sistemlerinin yani sira gida, yem, temiz su, enerji ve barinma gibi istekleri de 6nemli derecede
artmaya baslamistir. Biyoekonomi, niifusun artmasiyla birlikte talepte meydana gelebilecek asir1 bir
yiikselis sorunu ve dogal kaynaklarin kullamlabilirligi arasindaki dalgalanmalardan kaynaklanan
sorunlarin ¢oziimiinde aktif rol istlenen bir sistemdir (Bayramoglu, Agizan & Tekin, 2018: 228).
2000’1i yillarda ragbet gérmeye baslayan biyoekonomi, hem bilimi hem de ekonomiyi kapsamaktadir.
Artan kiiresel niifusun kaynaklar1 hizla tiiketmesi ve iklim degisiklikleri ile miicadele edebilmek
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biyoteknoloji temelli biyoekonominin uygulanmasini giindeme getirmistir. Bu dogrultuda Sanayi 4.0
ile birlikte biyoteknolojik faaliyetlerin uygulanmasi daha kolay hale gelerek biyoteknoloji alaninda
katma deger olusturma siireci hiz kazanmaya baglamistir. Bilim, toplum ve sanayi kavramlarini
biraraya getiren biyoteknoloji, yenilenebilirlik alanina akilcr bir boyut kazandirmay1 amaglamaktadir.

Ayrica biyoekonomi, yenilenebilir biyolojik kaynaklarin {iretimini ve bu iiretimden ortaya ¢ikan
atiklarin gida, yem Ve biyo temelli iirlinler ile biyoenerji gibi katma degerli mallara cevrilmesi
sistemidir. Bu sistem tarim sektorii, ormancilik, balikgilik ve su firiinleri yetistiriciligi, gida ve
biyoteknololoji, nanoteknoloji gibi sektorleri yakindan etkilemekte ve ilgilendirmektedir. 2009 yilinda
Avrupa Birligi’'nde (AB) biyoekonomi alaninda istihdam edilenlerin ¢ogunlugu (%55) tarim
sektoriinde faaliyet gostermistir (Sen, 2016: 284-286).

Biyoekonomi teriminin ciddiye alinmasi i¢in bes Onemli sebep bulunmaktadir. Bunlar;
(Wesseler, 2015: 4).

Bilimde yasanan gelismeler.

Tarimsal tedarik zincirlerinde yatay ve dikey entegrasyonlarin artmasi.
Sektdr ve sektorler arasi ticarette yasanan artiglar.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler.

Kiiresellesmenin artmasi.

Biyoekonomi, biyoteknolojinin agirlikli olarak kullanildigr bir diinya diizeni olarak
disiiniilebilir. Ciinkii biyoekonominin uygulanmasit ve gelisimi basarili bir inovasyon gerektirir.
Biyoteknoloji, g¢evresel siirdiiriilebilirligi saglayan, su kalitesini iyilestiren, yenilenebilir enerjiyi
saglayan ve istilact bitki veya hayvan tiirlerinin tespit edilerek biyogesitliligin korunmasina yardimci
olan bir teknolojidir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde egitimde saglanan basarilar dogrultusunda
biyoteknoloji i¢in arastirma merkezleri kurularak bu uygulama sayesinde ekolojik iyilestirmeler
saglanacaktir. Bu teknolojiyle birlikte kuraklik, kiiresellesme ve diger muhtemel sorunlar en
minimuma indirilecektir. Eger dogal kaynaklara alternatif bir enerji kaynagi bulunmazsa 2030 yilinda
fosil yakitlara olan ihtiya¢ %44 oraninda artabilecegi One siirtilmiistiir (OECD, 2009).

@ Biyoteknoloji
Biyoekonominin
Bilegenleri
Ekosistem R
Koruma y
//‘\\

/ Ekoydnetim
Siirdiiriilebilir
Hareketler

Biyoyakitlar

Tlaglar ve Ince
Kimyasallar

Sekil 2. Biyoekonominin Bilesenleri
Kaynak: (Bayramoglu ve ark., 2018: 232).

Sekil 2°de  biyoekonomiyi olusturan bilesenler goriilmektedir. Bu bilesenlerin temelinde doga
dostu ve temiz gevreye yonelik bir lretim anlayisi yer almaktadir. Ozellikle tarim sektoriini
ilgilendiren biyoekonominin siirdiiriilebilir tarim sistemine katkisi daha fazladir. Siirdiiriilebilir tarim
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sisteminin uygulanmasiyla elde edilen mallarin biyoekonomi alanina kaynaklik etmesi bir kazanim
olarak ifade edilebilir. Ciinkii tiretilen bu mallar yeni, giivenilir, daha diisiik maliyetli, eko-verimli ve
eko-yetkinlik derecesine sahiptir. Dolayisiyla bu 6zellikler rekabet edilebilirligi ve siirdiiriilebilirligi
de beraberinde getirmektedir.

Tablo 1. Renklendirmeye Gore Biyoteknolojik Faaliyetlerin Simifi

Renk Biyoteknolojik Faaliyetlerin Sinifi

Kirmizi Medikal

Sar1 Gida biyoteknolojisi, beslenme bilimi

Mavi Deniz biyoteknolojisi

Yesil Tarimsal biyoteknoloji

Beyaz Endiistriyel siiregler

Siyah Biyoterorizm, biyolojik savas, biyolojik suglar
Mor Patentler, fikri miilkiyet haklar:

Altin Biyoenformatik, nanobiyoteknoloji

Gri Cevresel uygulamalar

Kaynak: (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015).

Tablo 1°’de biyoekonominin bilesenlerinden biri olan biyoteknolojinin renklendirmeye dayali
bir siniflandirilmasi gosterilmektedir. Biyoteknoloji ayr1 ayri bir renklendirme gruplarina ayrilmis olsa
da en genel ifade ile tarimsal, endiistriyel ve saglik alanlarini olusturan bir alan oldugu sdylenilebilir.
Bu renk diinyas1 mevcut ve gelecege yonelik biyoteknoloji uygulamalarinin tanitilmasinda ve
anlasilmasinda ilham verici ve motive edici bir role sahiptir.

Tarim sektorii, gegim kaynagi ve gida gilivenligi i¢in gerekli tiretimi yapmalidir. Fakat bu tiretim
yapilirken dogaya zarar verilmemesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin biyoekonomiyle
dogrudan iliskisi olmasi da bundan kaynaklanmaktadir. Bir bolgenin refahinin yiikseltilmesi
gerekiyorsa o bolgenin nasil bir {iretim potansiyeline sahip oldugu ar-ge faaliyetleriyle tespit
edilmelidir. Yapilan bu tespit sonucunda doga dostu tiretimin yapilmasi ve biyoekonomi temelli bu
faaliyetlerin islevsellik kazanmasi saglanmalidir.

I1.1. Diinyada ve Avrupa Birligi’nde Biyoekonomi Politikalari, Amaclar1 ve Stratejileri

Ekolojik agidan ortaya ¢ikan sorunlar, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma anlayisinin
benimsenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu anlayisla birlikte petrole bagli enerji ve hammadde
kaynaklarinin bilingsizce tiiketilmesi durumuna son verilmek istenmistir. Ekonomi ve dogal ¢evrenin
uyumlu bir sekilde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gerceklestirmesi icin kiiresel diizeyde
politikalarinin olmasi gerekmektedir. Bu siireg¢ BM tarafindan 2000 yilindan itibaren kiiresel kalkinma
stratejisi olarak benimsenmistir. Daha az dogal kaynak kullanimi, CO; gibi kirletici emisyonlarin
azaltilarak doganin kiiresel ve bolgesel olcekte daha az kirletilmesi, toplumun yasam standartlarinin
artirilmas: siirdiiriilebilir kalkinmanin temel hedefleri arasindadir. (Unal, Aydin, Hiirkan, Kemeg-
Hiirkan, 2020: 126-127).

Avrupa Komisyonu’nun 13 Subat 2012 tatihinde yapmis oldugu toplantida yenilenebilir
kaynaklarin siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in Avrupa ekonomisinde énemli degisikliklerin yapilmasi
gerektigine dikkat ¢ekilmistir. Bu 6nemli toplantida diinyanin 2050 yilinda 9 milyar niifusa sahip
olacagi on gorilmiistiir. Fosillerden elde edilen kaynaklarin ise o tarihe kadar tiikenecegi bu
kaynaklara alternatif bir enerjinin bulunmas1 gerektigi belirtilmistir. Avrupa ekonomisinin ¢ogunlugu
fosilden elde edilen kaynaklara bagimli oldugu gergegi yeni bir doneme gecilmesi gerekliligini ortaya
¢ikarmistir. Bu durum biyoekonomiye gegisi hizlandirarak yeni stratejik hedeflerin ortaya ¢ikigini
saglamistir. AB biyoekonomisi yaklasik 2 trilyon € gelire ve 22 milyon istihdama sahip olarak toplam
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istihdam igindeki bu pay %9 olarak ifade edilmektedir. Biyoekonomi arastirmalarini destekleyen AB,
bu sektore yatirilan her bir € 2025 yilindan itibaren 10 € katma deger kazandiracagi belirtilmistir
(Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi , 2013).

Niifusun giderek artmasi diinya diizenini daha karmasik hale getirmektedir. Bu konuda 6zellikle
Avrupa, kiiresellesmenin de etkisiyle dogal kaynaklarin siirdiiriilemez sekilde tiiketilmesini ve
biyocesitliligin azalmasini tedirgin bir durum olarak karsilamaktadir. Bu durumun iistesinden gelmek
icin ise iyi bir arastirma tekniginin gelistirilmesiyle miimkiin olacaktir. Son 10 yilda iklim degisikligi
ve kaynaklarin hizla tilkenmesi ve daha birgok olumsuz durumun agilmasi i¢in AB, yeni politikalar
gelistirerek bazi konularda revize etme yoluna gitmistir. Biyoekonomi, yenilenebilir enerji akisini
sagladig1 icin Avrupa’nin dncelikli konularindan birisidir. Bu dogrultuda biyoekonomi gida giivenligi,
iklim degisikligi, dogal kaynak kitlig1 ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi bir¢cok konuda ¢6ziim iiretmek
icin ortaya atilmig bir sistemi kapsamaktadir. 2050 yilina kadar kiiresel niifusun da artmasiyla gida
talebinin %70 oraninda artacagi beklentisi siirdiiriilebilir veya yenilenebilir kaynaklara yonelimi
arttrmistir (European Commission, 2012). Biyo tabanli iiretimin artirilmast ise Avrupa Birligi
iilkelerinin ortak amaci haline gelmistir.

Diinya, son 20 yilda kiiresel capta bir degisiklige giderek iiretim politikalarin1 ve stratejilerini
yenilemistir. Bu yenilik, biyolojik materyallerin agirlikli olarak kullanimini aktif hale getirmistir.
Kullanilan alan biyolojik oldugu igin bu teknolojiye de biyoteknoloji denilmektedir. Bitki ve hayvan
mikroorganizmalarin {izerinde yapilan degisiklikler olarak ifade edilen biyoteknoloji, iiretimde farkl
anlayislara sahiptir. Biyoteknolojiye bagliligin artmasi biyoekonomiyi daha degerli hale getirmistir.
Diinyada biyoekonominin iilkeler bazinda biiyiik bir talep artig1 yagamasi, bu alana yapilan yatirimlar
olumlu etkilemistir. AB 1,5 trilyon €, Kanada 87 milyar $, ABD tarim kaynakli 76 milyar $§ ve
endiistriden kaynakli 100 milyar $ biyoekonomik biiyiikliige sahiptir (Kalkinma Bakanligi, 2018). AB
iilkelerinin biyoekonomi alaninda istihdam edilenlerinin sayist 17,5 milyon kisidir. Biyoekonomide
calisan kisi basina katma deger ise 35 bin € olarak tespit edilmistir (European Commission, 2017).

Diinyanin biyoekonomi alaninda kiiresel bir igbirligi yapmasi gerekliligi bazi uluslararasi
kurumlarin  kurulmasmi saglamistir. Kirktan fazla iilke biyoekonomi hedeflerini agiklamaya
baslamistir. Uluslararasi Biyoekonomi Forumu (IBF) kiiresel isbirligi saglamak amaciyla 2017 yilinda
Avrupa Komisyonu ve Kanada’nin baskanlik etti§i konferansta kurulmustur. Konferansa Kanada,
ABD, Hindistan, Arjantin, Giiney Afrika, Cin ve Yeni Zelanda IBF’ye iiye iilkeler olarak katilmistir.
BIOEAST, merkez ve Dogu Avrupa iilkelerinin kurmus oldugu biyoekonomi temelli bir kurulustur.
Kurum tarim, su iirlinleri ve ormancilik alanlarinda tecriibelerin paylasilmasi amaciyla kurulmustur.
Bu girisim sayesinde Orta ve Dogu Avrupa (CEE) iilkeleri 2030 yilina kadar olan kapsayici biiylime
hedeflerini belirleyerek, kirsal alanlara yonelik katma degerli isler yapilmasi gerektigini belirterek
biyoekonomi vizyonlarini belirlemistir. Iskandinav iilkeleri ise; iskandinav Biyoekonomi Konseyi’ni
(Nordic Co-operation) kurarak, 2017 yilinda siirdiiriilebilir biyoekonomi hedeflerini belirlemistir
(Arisoy & Avect, 2020: 3005).

2% = Yiyecek, Igecek ve Tiitlin
an % 3%_\1%
b

= Ahgap Uriinler ve
Mobilyalar
Tarim
m Biyo Bazli Tekstiller
mKagit
Omancilik
Bivo Bazli Kimyasallar,

Plastikler ve Kauguk
Balikgilik ve Su Urtinleri

Sekil 3. AB’de Sektorlere Gore Biyoekonomi istihdam Oranlar (2017)

Kaynak: (European Commission, 2017).
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Sekil 3’te tarim sektoriiniin biyoekonomide daha fazla bir istihdam olanagi olusturdugu
goriilmektedir. Sektérde %53’°likk bu oran 9,27 milyon kisilik bir istihdam oranini ifade etmektedir.
Yiyecek, igecek ve tiitiin %25°lik bir oranla 4,4 milyon kisiye, Ahsap tiriinler ve mobilya sektorii ise
biyoekonomi alaninda %8’lik bir oranla 1,42 milyon kisiye istihdam olanag1 tanimaktadir (European
Commission, 2017). Bu ilk {i¢ sektdriin biyoekonomi alanina 6énem vermesi, AB’nin dogal kaynaklari
korumaya yonelik uzun vadeli bir politika ve strateji olusturdugunu ve farkindaliklarinin arttigini
gostermektedir.

Ahsap Uriinler ve
Mobilyalar; 47,27

Tarim; 188,52

Bivo Bazh Tekstiller; 21.1

Balikglik ve Su Urinleri;
67

Biyo Bazli
Kimyasallar, Ilaclar,

Plastik ve Kauguk; 1v1 Biyo Yalatlar; 3.22
60,31

Biyo Bazl: Elekirik;4.21

Yiyecek, Igecek ve
Tutin: 215,31

Sekil 4. AB’de Sektorlere Gore Biyoekonomide Katma Deger (Milyon €)

Kaynak: (European Commission, 2017).

Sekil 4’te tarim ile yiyecek, igecek ve tiitlin sektorlerinin biyoekonomi anlayist dogrultusunda
iilke ekonomisine en ¢ok katma deger yaratan sektorler olarak nitelendirilebilir. Dongiisel ekonominin
bir pargasi olan biyoekonomi, bilgiyi temele alan bir anlayistir. Bu anlayis sayesinde stirdiiriilebilir
kalkinmanin temelleri atilmaktadir. Yeniden ekonomiye kazandirma anlayisi ile hareket eden dongiisel
ekonominin biyoteknolojik araclar vasitasiyla malzeme bagimliligini ortadan kaldirmasi dogal
kaynaklara verilen zarar1 azaltmaktadir. Petrol tabanli degil biyo tabanli hammaddelerin kullanilmasi
ile elde edilen mallar daha az maliyetli iiretim saglayarak tiretici gelirlerinin artmasini saglayacaktir.

Dogal kaynaklar1 siirdiriilebilir sinirlarin 6tesinde kullanmak toplumun gelecegini tehlikeye
atmak demektir. Birincil sektorlere bagl olan biyoekonomi, hammaddelere ve atiklara deger katmayt,
yeni gelir kaynaklar1 olusturmayi, kirsal sektorleri desteklemeyi, daha diisiik maliyetle iiretim yapmay1
ve daha az risk almay1 hedeflemektedir (Allen, 2018: 2-7).

2265 2470

Grafik 1. Biyoteknoloji Alaninda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi (2019)
Kaynak: (OECD, 2021)
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Grafik 1’de fiilkelerin biyoteknoloji alaninda faaliyet gosteren firma sayilarina yer verilmistir.
Ozellikle ABD ve Fransa’da bu firmalarin sayica daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu iki iilkeyi daha
sonra Ispanya takip etmektedir.

Tablo 2. Biyoteknoloji Ar-Ge Harcamalar (2019)

Ulkeler Ar-Ge Harcamalari (Milyon $)
Belgika 4 686.3
Kanada 643.7
Danimarka 1503.0
Fransa 3977.9
Almanya 1194.7
Irlanda 358.4
Norveg 271.9
Polonya 240.8
Portekiz 84.0
Ispanya 1501.9
Isvigre 41735
ABD 77 792.0
Italya 8725
Litvanya 65.6
Slovenya 35.9
Estonya 21.6
Letonya 0.7

Kaynak: (OECD, 2021).

Tablo 2’de iilkelerin biyoteknoloji alanina yonelik olarak yapmis oldugu ar-ge galisma ve
faaliyetlerinin degerleri gosterilmektedir. En ¢ok ar-ge harcamasi yapan ilk tg¢ iilke; yaklasik 78
milyar $ ile ABD, 4.686 milyar $ ile Belgika ve 4.173 milyar $ ile Isvigre oldugu goriilmektedir. En
az harcama yapan ilk iig tilke ise; 0.7 milyon $ ile Letonya, 21.6 milyon $ ile Estonya ve 35.9 milyon $
ile Slovenya olmustur.

III. TURKIYE’NiN BIYOEKONOMI POLITIiGi

Tiirkiye, Tarimsal Arastirmalar Daimi Komitesi (SCAR) tarafindan 2012 yilinda Biyokiitle
Calisma Grubunun daveti iizerine, biyoekonomi alaninda farkindalik olusturmak i¢in Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig1 Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirligii araciligiyla 20 Haziran
2013 tarihinde Biyoekonomi Calistay1 diizenlemistir. Diizenlenen g¢alistayin sonunda bazi kararlar
alinmistir. Bunlar; Tirkiye’nin Oncelikli tematik alanlarinin belirlenmesi gerektigi, biyoekonomi
stratejilerinin olusturulmasi i¢in kurulan komisyonun aragtirma yapmast ve Tiirkiye’nin sektorler
bazinda biyoekonomi envanterinin hazirlanmasi gibi birtakim kararlar alinmistir (Arisoy & Aveci,
2020: 3006).

Biyoekonomi caligtayinin elde ettigi sonug raporda ifade edilmistir. Alinan kararlar soyledir;
(Yilmaz, 2014).

Biyoekonomi paydaslar arasinda siirdiiriilebilir isbirligine gidilmesi,

Sektdrler bazinda giiglii ve zayif yonlerin tespiti ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi,
Ar-Ge, kurumsal kapasite, ileri teknolojiler gelistirme,

Biyolojik kaynaklarin siirdiirtilebilir kullanim1 ve tiretimi,

Orgiitlenme ve pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi,

Biyokiitleden katma degeri yiiksek yeni tiriinlerin gelistirilmesi,

Konu ile ilgili mevzuatin gézden gegirilmesi, eksikliklerin tamamlanmasi,
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e Paydas kuruluslar arasindaki mevzuat uyumunun saglanmasi,

e Paydaslarin insan kaynaklar1 potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla egitim, yayim ve yayin
faaliyetlerine 6nem verilmesi,

e AB’deki ¢aligmalari izlemek ve katilmak, ulusal ve uluslararasi girisimlere katki verilmesi.

Sonug raporunda yer verilen bu maddelere gore Tiirkiye nin biyoekonominin 6nemsenmesine,
gelistirilmesine ve uygulanmasina yonelik birtakim Kararlar aldigi sdylenilebilir.

Biyoekonominin bilesenleri arasinda bulunan biyoyakitlar, tarim {iriinleriyle olan iliskisi
dongiisel ekonominin bir parcasini olusturmaktadir. Ciinkii biyoyakitlar tarim iiriinlerinden veya
onlarin atiklarindan elde edilmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de biyoekonomi faaliyetlerine 6rnek
olmasi bakimindan bir proje gelistirilmistir. Projenin konusu kullanilmis kahve telvesinden biyodizel
yakit {iretimini kapsamaktadir. Bu proje Erciyes Universitesi Alternatif Yakitlar Arastirma
Laboratuarinda yiiriitiilen bir ¢alisma olmustur. Fosil yakitlar i¢in giizel bir alternatif kaynak olan
biyodizel tarim alaninda biyoekonominin uygulanmasi durumuna 6rnek olmustur.

Tiirkiye’nin enerji bakimindan kendi kendine yeterli olmamasi milli ekonomiyi olumsuz
etkilemektedir. Ciinkii enerjide disa bagimli olmak dis ticaret agiklarini tetikleyen bir durumdur. 2013-
2014 yillar1 arasinda enerjiye 6denen miktar 60 milyar $ olarak kaydedilmistir. Bu miktar1 azaltmak,
cevre kirliligini dnlemek, istihdam alanlar1 yaratmak ve tiriin maliyetini diisiirmek amaciyla yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasia yonelik projeler gelistirilmelidir. Biyoekonomiyle
dogrudan iliskisi bulunan biyoyakitlarin tiretimi doga dostu iiretim ¢esididir. Biyoyakitlarin iiretilmesi
tarim eksenli enerji Uretimi ile gergeklestirilmektedir. 2006 yilinda Bakanlar Kurulu’nun ‘yerli tarim
iiriinlerinden elde edilen biyodizelde OTV sifirdir’ karari ile tarimsal iiretimin artirilmas saglanmistir
(Akimerdem, 2014: 1).

Alternatif bir enerji kaynagia yonelinmesi gerektigi hakkindaki uzlagma ile Tiirkiye’nin de
aralarinda bulundugu birgok iilkenin giindem konusu olmustur. Tirkiye 2000°li yillarin basinda
biyoyakit sektoriine 6nem vermeye baslamistir. Tarimsal {iretimlerin basrolde oldugu biyoekonomi
alani, 6zellikle dogayi kirleten alanlara uygulanmaya baslanmistir.

Tablo 3. Tiirkiye Tarimsal Biyokiitle Potansiyeli

Tiirkiye Toplanm Toplam Kullamlabilir Atik Miktari1 (Ton)  Toplam Isil Degeri
(PJ)

Tarla Uriinleri 11.766 288.4

Bahge Uriinleri 3.569 74.8

Toplam 15.336 303.2

Kaynak: (Unal & Kizilaslan, 2014: 38).

Tablo 3’te Tiirkiye’nin tarim sektoriinde olusan atiklarin  geri doniigiim sistemiyle biyokiitle
olusum degerleri goriilmektedir. Elde edilen toplam kullanilabilir atik miktar1 15 bin tonu gegmistir.
Bu alandan elde edilen toplam 1s1l degeri ise 303.2 PJ olarak kaydedilmistir. Tarim sektdriinden enerji
sektoriine aktarilan bu kullanim alani biyoekonomik faaliyetlerin daha ¢ok uygulama alanina sahip
olmasina ve ar-ge faaliyetlerinin ivmelenmesine yardimci olmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin 2000
yilindan sonra alternatif enerji kaynaklarina yonelme egilimi sahip oldugu potansiyel kaynaklari
kullanmaya yonelik karar verdigini gostermektedir. Ozellikle sanayi sektdriinde tarimsal atik
enerjisinden kiiciikk Olgekli olarak yararlanilmaktadir. Aycicegi, pamuk ve muisir saplarinin
yakilmasiyla elde edilen enerji bu alana 6rnek olarak gosterilebilir.

Biyoekonomide yenilenebilir biyokiitlenin kullanimi, siirdiiriilebilir bir iiretim i¢in gerekli olan
biyosiireci ifade etmektedir. Yenilenebilir biyokiitle; besin {irlinleri, ¢im, aga¢ parcalari, deniz algleri,
ev tipi endiistriyel ve zirai atiklar gibi birincil kaynaklardan elde edilmektedir. Biyosiireg ise; sozii
edilen bu materyallerin biyoyakit, plastik ve kagit olarak doniistimiinii ifade etmektedir. Bu bilgilerden
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anlasildig1 {lizere biyoekonominin bir bilgi birikimi temelli uygulamalar1 kapsadigi sdylenilebilir
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015).

I11.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Siirdiiriilebilir Tarim Acisindan Biyoekonomi ve Tiirkiye

Biyoekonominin kokenlerini bilim olusturmaktadir. Biyoloji ve ekonominin sentezini ifade
eden biyoekonomi, biyolojik kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde kullanimim1 saglamaktadir.
Biyoekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma ekonomi ve dogal ¢evrenin etkilesimini ifade etmektedir.
Biyoekonomi tarim sektoriinde toprak ve su kullanimini, hayvansal bazli gidalarin kalitesini, arazi
kullanim planlarini, tarim teknolojilerinin iyilestirilmesini ve dogru zamanda giibrelemeyi ireticilere
Ogretmeyi hedeflemektedir (Sundar, 2012: 313-314). Biitiin bu amaglarin gergeklestirilmesi
stirdiiriilebilir kalkinma ve tarimin kolaylikla uygulanmasini saglayacaktir.

Tiirkiye’de biyoekonomik sistemlerin gelismeye baglamasi tizerine tarim sektorii bu durumdan
olumlu etkilenmistir. Tarimin doga sartlarina bagli olmasi, niifus artisi, kiiresellesme, gida giivenligi
gibi nedenler biyoekonominin uygulanmasim1 ve bu alana yatirimlar yapilmasini gerektirmektedir.
Tiirkiye’nin tarimsal hammadde ithalat ve ihracat rakamlar1 incelendiginde ithalat rakamlarinin daha
fazla olmasi ve bu yiizden dis ticarette agiklar meydana gelmesi iilke milli gelirini olumsuz
etkilemektedir. Biyoekonominin gelismesi demek yerli dreticilerin desteklenmesi anlamina
gelmektedir (Bayramoglu ve ark., 2018: 234-235).

Biyoekonomi alaniyla dogrudan iliskisi bulunan biyoteknoloji tarim sektoriinde kullanilabilir
tarim arazilerinin artirilmasini, yeni sulama teknolojisinin kullanilmasini ve bitki zararlilariin kontrol
altina alinip bu sayede kimyasal girdi kullaniminin azaltilmasini saglamaktadir. Fakat Tiirkiye’nin
heniiz tarim sektdriinde biyoteknolojinin uygulama alan1 Genetigi Degistirilmis Organizmalar (GDO)
tartigmasindan ileri gitmemistir (Arslanhan, 2012).

Biyoteknolojinin tarim sektoriine uygulanmasi kaliteli, saglikli ve giivenilir gidaya ulagimi daha
kolay hale getirmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi tarafindan yayinlanan Tiirkiye
Biyoteknoloji Stratejisi Eylem Plani’nda biyoteknoloji alanina yapilan ar-ge harcamasi 2010 yilinda
150 milyon TL iken bu rakam 2012 yilinda 186 milyon TL olarak hesaplanmistir. Bu alanda calisan
ar-ge insan giicii sayist 2010 yilinda 1.766 kisi iken 2012 yilinda 2.322 kisiye istihdam olanagi
saglanmistir. Tiirkiye’de son 10 yilda 6nem kazanan bu alanlar biyogesitliligin korunmasini 6ncelikli
hedef olarak belirlemistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015).

Biyoekonomi, ekolojik tarimi (organik tarim) da desteklemektedir ve biyoekonominin
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Organik tarimda Tiirkiye, 2008 yilinda yaklasik 15 bin iretici ile
530,224 ton iiretim elde ederken bu rakam 2018 yilinda yaklagik 80 bin iiretici ile 2.371,612 ton
iiretim elde etmistir. En fazla organik tarimin yapildigi il ise; Aydin’dir. 2017 yilinin verilerine goére
organik sertifikali alanlarda en ¢ok 343.069 hektar (ha) ile bugday, pamuk vb. gibi tek yillikli
bitkilerin iiretimi gerceklestirilmistir. 208.310 ha ise; zeytin, incir, bag, findik, ¢ay vb. ¢ok yillikl
bitkiler yetistirilmistir (Bilen & Cigekli, 2019: 10-11). Ureticilerin %29,9’u organik tarim ile
ugrasmaktadir ve bu iireticiler siirdiiriilebilir tarim konusunda bilgi sahibidir. Ciftciler tiretim tercih
sistemini siralarken pazarlama, maliyet ve siirdiiriilebilirlik kriterlerine gére organik tarim birinci, iyi
tarim uygulamalari ikinci ve konvensiyonel tarim iigiincii siradadir (Karatas, Kars, Alkan & Ertan,
2019: 41).

Tarimsal Aragtirmalar ve Politikalar Genel Miudirliigii’niin (TAGEM) 2005-2010 yillar
arasinda tamamladig1 bir¢ok projeler organik tarimla ilgilidir. Bazilar1 sunlardir; (Alay-Vural, 2019:
17-18).

e Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Tarrm Uygulamalar1 ve Yénlendirilmesi I¢in Gerekli Politikalarin
Belirlenmesi

e Zeytin Karasu Tortusunun Organik Kuru Incir Yetistiriciliginde Aga¢ Gelisimi, Verim ve
Kaliteye Etkisi
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e Organik Cay Isleme Atiklarindan Elde Edilen Kompostun Organik Cay Uretiminde
Kullanilmas:

Bu projelerin geneline bakildiginda organik tarim uygulamasi oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla bu projeler biyoekonomik calismalar olarak adlandirilabilir. Ciinkii biyoekonominin
bilesenlerinden biri de organik tarim denilen ekolojik tarimdir.

Tiirkiye’de tarimsal biyoekonomi alaninin sahip oldugu avantaj ve dezavantajlar vardir. Bunlar;
Avantajlar;

= Tiirkiye’nin bulundugu cografi bolgenin gesitli bitki, hayvan ve topraklara sahip olmasi.

= Dogal kaynak verimliligini saglamasi ve iyilestirmesi.

=  Siirdiiriilebilir tarim ve kalkinma politikalarinin biyoekonomik ¢alismalari desteklemesi.

= Tarim sektdriinde yeni istihdam alanlar olugturmasi.

= Biyoteknoloji alaninin tarim sektdriine yeni makinalar kazandirmasi ve yatirimlart artirmast.

= Biyoekonomik calismalar Tiirkiye’de teknoloji girdisinin tarim sektorii {izerindeki etkisinin
belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

= Tarmm sektoriiniin i¢ ve dig pazarda rekabet giiciiniin belirlenmesine imkan tanimaktadir.

= Biyoekonomi tarimsal bazi atiklarin degerlendirilmesini saglayarak dongiisel ekonomiye
katki sunmaktadir.

=  Tarim arazilerinin verimli kullanimini artirmasi.

Dezavantajlar;

= Tiirkiye’nin biyoekonomi biiytikliigiinii gésteren herhangi bir tarimsal veri bulunmamaktadir.

= Tarim sektoriinde belirledigi bir biyoekonomi stratejisine, hedefine ve politikasina sahip
degildir.

=  Tarmm sektoriiniin kiiresel iklim degisikliklerinden ¢abuk etkilenmesi.

= Bilim ve teknoloji alanlarinda tarimsal biyoekonomiye yonelik ¢calismalarin yetersiz olmasi.

= Tarim sektdriine yonelik ar-ge faaliyetlerinin ve girisimciligin yetersiz olmasi.

*  Universitelerde biyoekonomiye ydnelik derslerin olmamast.

=  Gerekli arastirma merkezlerinin olmamasi.

Bu avantaj ve dezavantajlar tarim sektoriinde Tiirkiye’nin art1 ve eksi yonlerini gostermektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilir tarim ve biyoekonominin birlikte hareket ettigi, {ireticilerin
biyoekonomik calismalar1 daha genis arazilere uygulayabilmesi i¢cin bu dezavantajlarin etkisinin
minimuma indirilmesi gerekmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Sanayi 4.0 Devrimi’nin basladigi giiniimiizde, ilkeler hizla kalkinma ve yenilenme siirecine
girmistir. Gelismis iilke konumuna gelmek ve iilke refah diizeyinin artmasi i¢in yapilan yeni tiretimler
ve ticari etkilesimler yeni diinyanin gidisat1 hakkinda bilgiler vermektedir. Fakat iilkeler bu denli hizl
yiikselis ve tiikketimi gerceklestirirken dogal kaynaklarin korunmasi gerektigini ihmal etmislerdir. Bu
ihmalkarlik ekolojik dengelerin degisimine, canlilarin hayatini ve neslini tehdit etmektedir. Ozellikle
fosil kaynaklara olan egilim doganin geri doniisii olmayan kirliligi yagamasina neden olmustur.

Diinya, kiiresellesme hizini artirmasiyla birlikte siirdiiriilebilirlik kavrami daha da 6nemli hale
gelmeye baglamistir. Dogal yasamin korunmasi, canlilarin hayatin1 dogal yasam alanlarinda devam
ettirmesi ve insanlarin ¢evreyi kirletmemesi diinyanin yasanabilirligini artiracaktir. Bu yondeki olumlu
bir doniitlin yasanmas1 dogal kaynaklarin tiikenmemesini saglayacaktir. Bu konuda yeni fikirler ortaya
¢ikarak stirdiiriilebilir tarim anlayisi ve biyoekonomi kavramlart ortaya ¢ikmistir. Diizenin saglanmasi
yolunda atilan bu adimlar gelecek nesillere daha iyi bir diizen birakmanin umudu niteliginde olmustur.
Siirdiiriilebilir kalkinma ekseninde gelistirilen siirdiiriilebilir tarim anlayis1 gida giivenligi ve kalitesini
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onemsemektedir. Bu dogrultuda saglikli gidaya ulasim olanaklar1 artmaya baglamistir. Organik tarim
ve iyl tarim uygulamalar1 Tiirkiye’de bir bolgede baslayan daha sonra il bazinda yayilan bir tarim
modeli olmustur. Verimli bir tiretim anlayisin1 sembolize eden siirdiiriilebilir tarim sistemi sayesinde
ciftcilerin gelir seviyeleri artmaya baslamstir.

Biyoekonomi kavrami Tiirkiye’de son 10 yilda duyulmaya ve uygulanmaya baglamistir.
Dongiisel ekonomi igin onemli olan bu terim, Tirkiye’nin atik sanayisine farkli bir alt sektor
kazandirmistir. Biyoteknolojik inovasyonlarin gerceklestirilmesi ile birlikte biyoekonomi alaninda
daha fazla gelismeler yasanmistir. Yenilenebilir kaynaklarin biyoekonomiyle islevsellik kazanmasi
dogal kaynaklara olan talebi diisiirmiis ve doganin daha fazla yipranmasina engel olmustur Calismada
stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin biyoekonomik agidan islevselligi ag¢iklanmaya ¢alisilmis ve bu iki
kavramin dogrudan iligkili oldugu vurgulanmigtir. Tiirkiye’de tarim sektoriine yonelik biyoekonomik
faaliyetlerin daha fazla uygulama alanlarinin olusturulabilecegi ve bu yonde yeni projelerin tiretilmesi
ve artirilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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KULTUREL VE KURUMSAL MESAFENIN IHRACAT UZERINE
ETKiSi: TURKIYE ORNEGI

Enes Ugur TOHUM®?
Yavuz DEMIREL® 3

(04

Kiiresellesmenin son zamanlarda hiz kazanmast ile birlikte iilkeler arasindaki sermaye hareketliligi de olduk¢a
onemli hale gelmistir. Bu noktada gelismis tilkelerin belli bagh alanlarda avantajlari olmasina ragmen; gelismekte
olan iilkelerin ekonomik gelisimlerini ger¢eklestirmek adina daha atilgan bir rol iistlenmesi beklenmektedir.
Isletmelerin ticari faaliyetlerini ulusal alanlardan uluslararasi alanlara tagimast ile baglayan uluslararasilasma
hareketi; uluslararasi ticarette ilgi géren bir konudur. Bu konu iizerinde, isletmelerin uluslararasilasmasi
baglaminda siklikla ¢alisilan, geligmiy iilke odakli ¢alismalarin yaninda gelismekte olan iilke odakli ¢alismalarin
yapilmast da olduk¢a énemlidir. Bu kapsamda calismanin amact Tiirkiye baglaminda kiiltiirel ve kurumsal
mesafenin ihracat iizerine etkisini tespit etmektir. Calismada ayrica kiiltiirel ve kurumsal mesafenin dogrudan
etkisinin yani sira alt boyutlarmmin bagimli degisken iizerindeki etkisinin incelenmesine odaklanilmaktadr.
Calismada, son olarak, ihracatin, iilkelerin gelismislik diizeylerine gére farkllasip farklilasmadigi analiz
edilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye 'nin ihracat ger¢eklestirdigi 75 iilke 6rneklem olarak belirlenmistir. Calismada
bagiml degisken olarak uluslararasilasma stratejilerinden biri olan ihracat verileri dikkate alinnmuigtir. Arastirma
sonu¢larina gore kiiltiirel mesafe alt boyutlarindan “bireysellik” ihracat tizerinde anlamh etkiye sahip iken; gii¢
mesafesi, erkeklik/disilik, belirsizlikten kacinma, uzun donemli uyum saglama ve hosgorii/kisitlama boyutlarinin
anlamli etkiye sahip olmadigi goriilmektedir. Bununla birlikte kurumsal mesafenin diizenleyici, normatif ve bilissel
alt boyutlarnun ihracat iizerinde anlaml etkiye sahip oldugu ve ihracat miktarimin iilkelerin gelismislik
diizeylerine gore farklilik gosterdigi tespit edilmektedir.
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THE EFFECT OF CULTURAL AND INSTITUTIONAL DISTANCE
ON EXPORT: THE CASE OF TURKEY

Abstract

With the acceleration of globalization recently, capital mobility between countries has become very important. At
this point, although developed countries have advantages in certain areas; it is expected that developing countries
will assume a more assertive role to realize their economic development. The internationalization movement,
which started with the transfer of commercial activities of businesses from national areas to international areas;
is a topic of interest in international trade. On this subject, it is crucial to carry out studies focused on developing
countries, as well as developed country-oriented studies, which are frequently studied in the context of the
internationalization of enterprises. In this context, the aim of the study is to determine the effect of cultural and
institutional distance on exports on the scope of Turkey. The study also focuses on examining the direct effect of
cultural and institutional distance, as well as the effect of its sub-dimensions on the dependent variable. In
addition, in the study, it is analyzed whether exports differ according to the development levels of the countries.
In this context, 75 countries to which Turkey exports were determined as samples. In this research, export data,
which is one of the internationalization strategies, was used as the dependent variable. According to the results of
the research, while "individuality", one of the sub-dimensions of cultural distance, has a significant effect on
exports; power distance, masculinity, uncertainty avoidance, long-term orientation, and indulgence dimensions
do not seem to have a significant effect. However, it is determined that the regulatory, normative,and cognitive
sub-dimensions of institutional distance have a significant effect on exports. Finally, it is seen that the amount of
exports differs according to the development levels of the countries.

Keywords . Internationalization, Cultural Distance, Institutional Distance, Export
Jel Classification : M16, F1, F14
GIRIS

Kiiresellesme kavrami; emek, sermaye ve bilginin ulusal boyuttan, uluslararasi boyuta ve hatta
kiiresel boyuta ulasarak diinyanin tamamina yayilmasi ve yaygin hale gelme siireci olarak
tanimlanabilir. Bir baska a¢idan bakildiginda kiiresellesme isletmeler agisindan gesitli firsat ve tehditleri
biinyesinde barindiran bir olgudur. Giiniimiizde isletmeler, ekonomik biitiinlesme nedeniyle ekonomik
sinirlarin daha gecirgen hale geldigi ve hatta baz1 zamanlarda sinirlarin ortadan kalktigi bir noktaya
dogru evrilmekte olan piyasa sartlar1 igerisinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle mevcut durum
isletmeleri oldukga degisken ve dinamik ekonomik ortamda, varliklarini ve gelisimlerini devam ettirme
gidisii ile hem ulusal hem de uluslararasi rakiplerine karsi siirekli rekabet halinde olmaya
zorlamaktadir. Bu yogun rekabet kosullar igerisinde isletmelerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri,
cevresel dinamiklerine uyum gostermeleri ile miimkiin olacaktir.

Uluslararasilagma, isletmelerin faaliyet gosterdigi ulus smirlarin disina ¢ikarak, uluslararasi
faaliyetlere katilimlarinin yani sira isletmenin diger isletmelerle iligkilerini, kaynaklarin1 ve ¢evresel
unsurlarini kapsayan bir siiregtir. Uluslararasilasma ile igletmeler kendi faaliyet alanlarinin disinda diger
ulus pazarlarinda faaliyetlerini gergeklestirerek varliklarini devam ettirici onemli bir unsur olan rekabeti
gerceklestirecek ve ayakta kalacaklardir. Bu baglamda yerel pazarlarda faaliyet gosteren isletmelerin
uluslararasi pazarlarda faaliyet gosterebiliyor olmasi hem isletmeler hem de iilke ekonomileri agisindan
onemli bir husustur. Ancak isletmelerin uluslararasi pazarlarda faaliyet gosterir hale gelmeleri kisa
stirede tamamlanacak bir siireg olmamakla birlikte, biitiin isletmelerin yapabilecegi bir durum da
degildir. Genellikle igletmelerin uluslararas1 faaliyetleri asamali bir sekilde tamamladiklar
gorlilmektedir. Uluslararasilagma agsamasinin ilk adimini da genel olarak ihracat faaliyeti olusturmaktir.
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Isletmeler ulusal smirlarin disinda &ncelikli olarak faaliyet gdsterecekleri pazarlar: belirlerken,
kendi ulusal pazarlarina yakinsadiklari pazarlari tercih etmektedir. Bu yakinsamay1 belirlerken de
iilkelerin kiiltiirel ve kurumsal olgularina dikkat etmektedirler. Kiiltlirel olarak yakinsanan pazarlara
isletmelerin agilmasi, kendi kiiltiirel yapilarina yakin olan isletmelerle isbirlikleri saglama, tirettikleri
iiriin ve/veya hizmetlerin kendi uluslarina yakin kiiltiirel kodlara sahip olan tiiketiciler tarafindan daha
hizl1 ve kolay olarak sahiplenilmesi durumlarindan dolayi, nispeten daha az risk barindiracag: ifade
edilebilir.

Toplumlarin birbirinden farkli 6rf, adet ve geleneklerinin olugsmasini kapsayici bir sekilde ifade
eden kiiltiir kavrami; uluslar agisindan birbirine yakinsanan ya da birbirine uzaksanan iilke ayrimin
yapmaktadir. Ulusal iireticiler tarafindan kendi kiiltiirel kodlarina uzak olan pazarlarda faaliyet
gostermeleri ve pazarlarda kalici olarak yer almalari olduk¢a zordur. Bunun aksine bu iireticiler kendi
kiiltiirel kodlarina yakin pazarlarda daha kolaylikla faaliyet alan1 bulabilmekte ve daha kalic1 yatirimlar
yapabilmektedir. Ayrica isletmeler ulusal baglamda kurumsal ¢evrelerine benzer kurumsal ¢evrede
faaliyet yiiriiterek; kurumsal ¢evreden dogabilecek uyum sorunlarint minimize etmeye galigmaktadir.
Bu baglamda kiiltiirel ve kurumsal mesafe kavramlar orgiitlerin uluslararasilasmasi agisindan énemli
bir husustur. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde cesitli nedenlerden kaynakli olarak uluslararasilasma
faaliyetinin ihracat yolu ile basladigi da distiniildiigiinde isletmelerin riski minimize seviyededir.
Bununla birlikte kiiltlirel ve kurumsal mesafe bakimimdan kendilerine yakinsanan pazarlarda faaliyet
gostermeleri ise bu riski daha da minimize hale getirecektir. Bu bakimdan uluslararasilasma isteginde
olan igletmelerin kiiltiirel ve kurumsal olarak yakin olduklar1 pazarlari belirlemeleri ve bu pazarlara
faaliyetlerini yonlendirmeleri siirecin saglikli bir sekilde islemesi agisindan énemlidir. Bu baglamda bu
¢alismanin temel amaci, kiiltiirel ve kurumsal mesafe ile uluslararasilasma arasindaki iligkiyi incelemek
olacaktir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Caligmanin bu béliimiinde, kiltiirel mesafe kavrami, kiiltliirel mesafenin alt boyutlari, kurumsal
mesafe ve kurumsal mesafenin alt boyutlari, kiiltiirel mesafe ve kurumsal mesafenin uluslararasilagsma
ile olan iliskisi kavramsal olarak ele alinmigtir.

|.1. Kiiltiirel Mesafe

Uluslar diizeyindeki kiiltiirel farkliliklarin 6l¢iimlenmesi i¢in gelistirilen kiiltiirel mesafe kavrama;
iki iilke (ev sahibi ve koken iilke) arasindaki kiiltiirel benzerlikleri veya farkliliklar1 ifade etmek i¢in
kullanilmaktadir (Clark ve Pugh, 2001:286). Her ulusun kendine has kiiltiirel yapisi oldugundan bu
kavram ulusal kiiltiirler arasindaki farkliliklar1 tanimlamak i¢in de kullanilmaktadir. Ulusal kiiltiir, bir
iilkedeki kiiltiirel normlarin ile diger iilkelerdeki kiiltiirel normlar arasindaki farklilik derecesi olarak
tamimlanmaktadir (Kogut ve Singh, 1988:412).

Kiltliri tanimlamak ve anlamak, o kiiltiiriin igerisinde dogmus, bliylmiis, kiiltliriin biitiin
sokaklarini arsinlamig bireyler i¢in dahi oldukga zor bir ugrastir. Kaldi ki; ¢6ziimlenmeye, anlagilmaya,
kodlar1 ortaya koyulmaya ¢aligilan kiiltiiriin bir parcasi olmadan, bunu basarmak oldukg¢a uzun ugras
gerektiren bir durumdur. Hatta ¢ogu zaman kiiltiiriin bir parcasi olan birey dahi tam olarak kiiltiirii ve
dokusunu anlayamayabilir (Hofstede, 1984:82). Bu kapsamda kiiltiir lizerinde yapilan ¢alismalar
oldukga uzun bir siire icerisinde gelisim gostermis ¢alismalardir. Uluslarin kiiltiirel dokularini ortaya
cikarmaya yonelik oldukga fazla sayida ¢alisma mevcuttur. Kiiltiir tizerine yapilan ¢6ziimlemeler birbiri
ile iligkili bir biitiin olarak siniflandirilarak; genellikle kiiltiirel degerleri ve kiiltiiriin boyutlarini ele alir
sekilde iki bashk altinda tasnif edilmektedir (Saygan Tungay ve Siiral Ozer, 2020). Deger odakl
caligmalar kiiltiiri olusturan bireylerin deger algilamalarma ve degerlere verdikleri anlamlara
odaklanirken; boyut odakli calismalar kiiltiirel yapilar1 birbirinden farkli boyutlara ayirarak
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incelemektedir. Uluslararasi igletmecilik literatiiriine bakildiginda genellikle Hofstede’nin ¢aligmasi
sonucunda ortaya ¢ikan ulusal kiiltiir skorlarinin, veri olarak kullanildigi goriilmektedir.

Ulusal kiiltiirleri anlamak, evrensel ve gecerli iyi kategorize edilmis bir kiiltiir terminolojisi
olusturmak, izlenimden ¢ok sistematik veri agina bagh ilkelerin ulusal kiiltiirlerini ortaya koymak
amactyla Hofstede tarafindan 1967 ve 1978 yillar1 arasinda gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda, ulusal
kiiltiirlerin farkli boyutlar altinda incelenebilecegi tespit edilmistir. Hofstede yaptig1 ¢alisma sonucunda
ulusal kiiltiiriin boyutlarini tesadiifi olarak ortaya koymustur (Hofstede, 1983a: 77-78). Gergeklestirdigi
caligsmalarin sonuglarina baktiginda buldugu sonuglar ile daha 6nceki yillarda yapilan bazi ¢caligmalarin
sonuclarinin benzer oldugunu fark etmekte ve akabinde ulusal kiiltiirii baslangicta dort boyut
olarak(Hofstede, 1980: 45-49; Hofstede, 1983a: 78; Hofstede, 1983b: 46; Hofstede, 1984: 83-84)
ortaya koymaktadir. Bu boyutlar; giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik ya da topluluk¢uluk
ve eril ya da disil kiiltiir seklindedir. ifade edilen kiiltiir boyutlarna Hofstede ve Bond (1988)
calismasindan esinlenerek Hofstede ve Minkov (2010: 496) tarafindan besinci boyut olarak uzun-kisa
vadeli yonelim (zaman yonelimi) ve altinci boyut olarak da Hofstede ve ark., (2010) tarafindan hosgorii-
kisitlama boyutu eklenmistir.

Hofstede’in ulusal kiiltiir boyutlarin1 kisaca soyle ifade edebiliriz; ‘bir toplumda kurum ve
kuruluslarindaki giiciin esit olmayan bir sekilde dagitilmasimi (Hofstede, 1980: 45; Hofstede, 1984: 83)’
ifade eden gili¢ mesafesi; ‘toplum igerisindeki bireyi ve bireyin diger bireyler ile iliskisini (Hofstede,
1983: 78-79)’ tamimlayan bireysellik/toplulukculuk; ‘toplum igerisinde kadin ve erkege atfedilen
degerler iizerinde (Hofstede, 1983; Hofstede, 1984)’ durulan erilik/disilik; ‘bir toplumda bireylerin
onceden Ongoriilen, yapilandirilmis durumlar ile 6ngdriillemeyen, yapilandirilmamis durumlara karsi
bakis agilarini yansitan (Hofstede, 2011: 7; Drogendijk & Slangen, 2006: 363)’ belirsizlikten kaginma;
‘toplumu olusturan bireylerin zamansal olarak olaylara kars1 bakis agilarini ifade eden (Hofstede, 2001:
354)’ uzun-kisa vadeli yonelim ve sonuncu olarak ‘toplumlari eglence ve yasamdan zevk almak igin
temel insani diirtiilerin yerine getirilmesini tesvik eden ya da en azindan kisitlayici bir ¢aba igerisine
girmeyen hosgoriilii toplumlar ya da bireyin davranislarini yonetmeye calisan ve kontrol odakli kati
sosyal normlar gelistiren kisitlayici toplumlar olarak ayiran (DeBode, Haggard, Haggard, 2019: 67)’
hosgorii-kisitlayan olarak ifade etmek miimkiindiir.

I.11. Kurumsal Mesafe

Kurumsal kuram bakis agisinda orgiitlerin varliklarint devam ettirebilmek adina mesruiyet
kazanmalar1 esbigimci olmalarina bagl bir durumdur. Orgiitlerin bu esbigimci yapiyr saglayacaklart
kurumsal ¢evre ise; Scott (1995) tarafindan {i¢ temel bilesene ayrilmaktadir. Bu bilesenler; diizenleyici,
normatif ve biligsel seklinde ifade edilebilir. Scott (1995:33) tarafindan “sosyal hayata anlam ve istikrar
kazandiran” seklinde tarif edilen kurum kavraminin alt boyutlari mesafe diizeyinde ele alinarak
calismanin amagclar1 dogrultusunda asagidaki gibi ifade edilmektedir.

Diizenleyici Mesafe: Belirli bir kurumsal c¢evrede sosyal ve ekonomik hayatin sinirlarim
belirleyen mevcut yasal diizenlemeler ve belirlenmis kurallar, diizenleyici boyut altinda yer almaktadir.
Bu diizenleyici adimlar, sosyal ve ekonomik hayat igerisinde hangi konularin, davranislarin tesvik
edilecegini ya da sinirlandirilacagini ortaya koymaktadir (Kostova, 1999: 314). Kuralc1 boyut olarak da
ele alinan bu boyut, kural koyma, konulan kurallara uyulup/uyulmadigini izleme-takip etme ve
uyulmadigi durumlara gesitli yaptirimlar1 uygulama faaliyetleri ile iligkilidir.

Normatif Mesafe: Belirli bir kurumsal ¢evrede sosyal ve ekonomik hayatin igerisinde, toplumu
olusturan bireylerin davraniglari, insan ve insanin dogasi ile ilgili degerler, normlar ve varsayimlar
kurumsal mesafenin normatif alt boyutu igerisinde yer almaktadir (Kostova & Roth, 2002: 217). Toplum
icerisinde belirli hale gelen sosyal yapilarin ya da birey diizeyinde davramis kaliplarinin nasil bir
degerlendirmeye tabi tutulacagi ile ilgili olarak ortaya g¢ikartilan degerlerin, belirli eylemlerin nasil
yapilmasi gerektigi sorusuna cevap veren normlarin kapsayiciligi altinda bulunan normatif mesafe,

614



Tohum, E. U., & Demirel, Y. (2022). Kiiltiirel ve kurumsal mesafenin ihracat iizerine etkisi: Tiirkiye ornegi. Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 611-632.

eylemsel olarak emredici, degerlendirici ve toplumun genelini baglayici 6zellikler tasimaktadir (Scott,
2008: 54-55).

Bilissel Mesafe: Belirli bir kurumsal ¢evrede, ekonomik ve sosyal hayatin igerisinde yer alan,
toplumu, insanlar1 ve insanlar ile kurumlar arasindaki karsilikli etkilesimi ortaya koyan hususlarin hepsi
cok belirgin degildir. Insanlarin birbirleri ile olan iliskileri, toplumu olusturan kurumlarin karsilikli
etkilesim diizeyleri, hangi olaylara toplumsal refleks olarak nasil karsilik verecekleri her zaman ¢ok agik
ve net olarak belirgin olmayabilir. Bu mantik ¢ercevesinde goriinen olay ve olgularin sembolik bir
temsili olarak sembollerin, isaretlerin, jest ve mimiklerin goriinenden farkli anlamlar barindirdig: agikar
bir durumdur. Scott’in (2008: 57) aktardigina goére, sosyolog olan Max Weber’in bu konu baglaminda
ortaya koydugu “toplumsal sahnede belirli bir eylemin net olarak anlagilabilmesi ya da agiklanabilmesi
icin sadece nesnel durumlarin g6z Oniine alinmasi yeterli olmayacak, toplumsal eylemde yer alan
aktorlerin eylemi nasil yorumladiklari, nasil 6znel diisiinceleri eyleme dahil ettikleri 6nemli hale
gelecektir” seklinde ifade net olarak toplumsal diizende biligsel faktorlerin etkisini agiklamaktadir.
Toplumu olusturan bireylerin ¢evreden gelen uyarict unsurlari nasil bir diizeyde algilayacaklari, bu
uyaricilara ne tiir anlamlar yiikleyecekleri ve yiikledikleri anlamlar1 nasil siniflandiracaklari olgulari
kurumsal mesafe alt boyutlarindan olan bilissel mesafenin etkisi altindadir (Kostova, 1999: 314). Bu
baglamda biligsel mesafe ile toplum igerisinde hangi aktorlerin davranis kaliplarina yon verecegi, bu
aktorlerin hangi yapisal nitelikler barindiracagi, hangi asamalardan gegilerek bu aktdrlerin eylemlerine
karsilik nasil anlamlar yiiklenecegi sorunsali biligsel yapilar cergevesinde ele alinarak ortaya
konulmaktadir (Ruef & Scott, 1998: 879).

Il. KULTUREL VE KURUMSAL MESAFE ILE ULUSLARARASILASMA ARASINDAKI
ILiSKi

Orgiitler arasindaki kiiltiirel farkliliklarin orgiitlerin yonetim anlayislar1 ve organizasyonel
stiregleri tizerinde etkili olacagina dair genel bir 6n kabul bulunmaktadir (Hofstede, 1980: 312; Hofstede,
1983: 46). Bu 6n kabul kapsaminda farkli iki iilkede yerlesik olan orgiitlerin ortalama karakteristik
yapilar1 ve olusumlari {izerinde s6z konusu kiiltiirel farkliliklarin siddeti nispetinde farkliliklar olacag:
gozlenecektir (Kogut & Singh, 1988: 414). Yani iki iilke arasinda artan bir kiiltiirel farklilik s6z konusu
ise; iki Orgiitiin kendilerine 6zgii yonetim bicimleri ile siireci yiiriitmesi zorlasacaktir. Bu baglamda
durum kurumsal kuram gergevesinde ele alindiginda; ana iilke ve ev sahibi iilke gercevesinde artan
farkliliklar diizeyi belirlenen degerlerin, normlarin ve uygulamalarin anlagilmasini gii¢ hale getirerek;
iilkeler arasindaki ticari gelismeleri olumsuz yonde etkileyecektir (Tihanyi, Griffith, Russell, 2005:
271). Boylelikle gelinen noktada ana iilke ile ev sahibi iilke arasindaki farkli yonetsel uygulamalar ve
prosediirlerin varlig1 ev sahibi iilke cercevesinde sorunsal hale geleceginden kurumsal kuram
baglaminda orgiitlerin faaliyet gergeklestirdigi kurumsal cevrelerde mesruiyet kazanma sorunsali,
kiiltiirel anlamda da kendine yer bulacaktir (Demirbag, Tatoglu, Glaister, 2007: 310). Orgiitlerin hem
kurumsal hem de kiiltlire] anlamda mesruiyetlerini saglamalar1 uluslararasi ticaret bakimimdan énemli
hale gelecektir.

Azar ve Drogendijk (2015) tarafindan isletmelerin ulusal pazarlarina uzak pazarlarda faaliyet
gosterirken; kiltliirel mesafeyi Onemseyerek uluslararasilasma stratejisi belirlemeleri ihracat
performanslarinda iyilestirmeler gerceklestirecegi ortaya konulmustur. Korneliussen ve Blasius (2008)
tarafindan kiiltiirel mesafenin ve serbest anlagsmalarin ihracat engelleri iizerine bir etkisinin olup
olmadigini belirlemek i¢in geligsmis bir iilke olan Norveg’te isletmeler {izerinde yapilan ¢alisma
sonuglarina gore az da olsa kiiltiirel mesafenin ihracati etkiledigi gézlenmektedir. Slangen, Beugelsdijk
ve Hennart (2011) isletmelerin emsallerine uygun yapilan ihracatta kiiltiirel mesafenin etkili oldugu
sonucuna ulagmistir.

Literatiirde kiiltiirel mesafe ile isletmelerin uluslararasi pazarlara giris stratejileri arasindaki
iligkiyi inceleyen ¢aligmalara bakildiginda, ¢alisma sonuglar1 bakimindan birbiri ile ¢elisen durumlar
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s0z konusu olmaktadir ve boylelikle iki farkli gorlis on plana ¢ikmaktadir. Bu goriislerden ilkine gore
ana llke ile hedef iilke arasinda kiiltiirel mesafenin fazla yani kiiltiirel bakimdan uzaksama olmasi
durumunda, isletmeler genel olarak bagimsiz giris stratejilerini kullandiklar1 ifade edilmektedir. Bu
caligmalara gore kiiltiirel mesafe ile giris yollar1 arasinda pozitif yonlii iligkinin oldugu ve ana iilke ile
hedef iilke arasinda kiiltiirel mesafenin yiiksek algilanmasi durumunda, isletmelerin yiiksek kontrollii
ve maliyetli giris yollarin1 tercih ettikleri sonucuna varilmistir (Padmanabhan & Cho, 1996; Anand &
Delios, 1997; Brouthers & Brouthers, 2001). Bir diger goriis ise kiiltiirel olarak uzak pazarlara girerken
isletmeler tarafindan diisiikk maliyet ve diisiik kontrollii giris yollarinin tercih edilmesi ile ilgilidir. Bu
gorilise gore lilkeler arasinda kiiltiirel mesafenin yiiksek olmasi sonucunda isletmelerin pazara kaynak
aktarimi konusunda isteksiz davrandiklarindan dolayi diisiik maliyetli ve diisiik kontrol gerektiren giris
yollarim tercih ettikleri ortaya konulmaktadir. Kogut ve Singh (1988) yaptiklar1 ¢alismada var olan
kiiltiirel farkliliklarin isletmeleri satin alma sonrasinda riski yiikselttiklerini ve bu nedenle isletmelerin
risk diizeyi diisiik yollara yoneldiklerini ortaya koymuslardir. Yontem kisminda Hofstede (1980)’in
kiiltiir verilerini kullanan yazarlar aym1 zamanda yaptiklar1 ¢caligmalarinda kiiltiirel farkliligin yiiksek
olmasi durumunda satin almadan ziyade ortak girisimler kurarak hedef pazara ydneldiklerini ortaya
koymuslardir.

Kiltiirel] mesafenin isletmelerin pazarlara giris se¢iminde etkisinin Olglilmesinde Tirkiye’de
yapilan galigmalar bulunmaktadir. Fakat bu galismalarin sayis1 gérece olarak azdir. ilhan (2006,2007)
Tiirkiye’de ortak girisimlerde kiiltiirel mesafenin isletmelerin pazar yolu secimi {izerinde etkisini
inceledigi ¢aligmasinda kiiltiirel mesafenin fazla olmasinin, yabanci ¢ok uluslu ortagin miilkiyet yapisi
icinde azinlik paya sahip olma durumunu artirdigini ortaya koymaktadir. Kartal ve Sofyalioglu (2009)
Tiirkiye’de yabanci yatirimcilar bakimindan kiiltiirel mesafenin, isletmelerin pazar yolu se¢imi {izerinde
etkisini ele aldig1 calismada ise; kiiltiiriin bireysellik boyutundaki farkliligin pazara giris tercihi
noktasinda ortak girisim kurma modelinin oranim artirdig1 tespit edilmistir. Konu ile ilgili alan yazin
incelendiginde, elde edilen ampirik kanitlar g6z Oniine alindiginda ana {ilke ile hedef {ilke arasinda
kiiltiirel mesafenin fazla olmasi durumunda olusan belirsizlik durumuna karsilik isletmelerin risk ve
maliyetlerini minimize edecek giris stratejilerine yoneldikleri goriisii 6ne ¢ikmaktadir.

Chao (1996) gerceklestirdigi ampirik c¢alismasinda, kiiltiirel farkliligin oldugu iilkelerde
isletmelerin yerel ortaklar ile iligkilerini gelistirerek birlikte ¢calismasinin belirsizlik ve katlanilmasi
gereken maliyeti artiracagi goriisiinii One siirerek; kiiltiirel mesafenin yiiksek oldugu durumlarda,
isletmelerin ya tam sahiplik ya da yiiksek diizeyde kontrol gereken stratejileri tercih edeceklerini iddia
edilmektedir. Tihanyi vd., (2005:272) islem maliyeti kuram1 ¢er¢evesinde kiiltiirel mesafe kavrami ile
giris stratejileri iliskisi riskin azaltilmasi mantiginda ele alindiginda iliskinin yonii degismekte ve
mesafenin artmasi ile isletmeler kontrol diizeyi diisiik stratejileri tercih etmektedirler.

Yukarida gergeklestirilen tartigmalar 1s1ginda kiiltiirel mesafe ile isletmelerin strateji tercihleri
arasinda iligki kuran alan yazmin birbirinden farkli sonuglar {irettikleri goriilmektedir. Ancak
gergeklestirdigimiz arastirmanin amaci dogrultusunda konu ele alindiginda ana iilke ile hedef iilke
arasinda kiiltlirel mesafenin fazla olmasi, iilkelerin kiiltiirel dinamiklerinden dolay1 ortaya g¢ikan
normatif ve biligsel gereksinimlerin karsilanmasi, yani isletmelerin uyum saglamasinin giiglesmesine
neden olacag diisiiniilebilir. Boyle bir durumda ortaya ¢ikan belirsizligin ve mesruiyet sorunsalinin
isletmeleri daha az risk ve kontrol diizeyi gereksinimi olan stratejilere yoneltmesi beklenebilir. Bu
baglamda kiiltiirel mesafe ile bir uluslararasilagsma stratejisi olan ihracatin arasinda iligki olabilecegi
ongoriilmektedir. Bu Ongdriiniin test edilebilmesi ve kavramlar arasindaki iligski diizeyinin ortaya
konulmasi i¢in, kiiltiirel mesafeyi olusturan alt1 boyutun tek tek ihracat {izerindeki etkisinin net olarak
ortaya konulmasi gerekliligi diistiniilerek; Hipotez 1 (H1): Kiiltiirel mesafe alt boyutlari ihracat miktart
tizerinde etkilidir hipotezi gelistirilmistir.

Isletmelerin uluslararasilasma karar1 noktasinda strateji belirleme siirecini etkileyen bir diger
onemli husus ise kurumsal mesafe kavramidir. Kavramsal gergevede detayli bir sekilde bahsedildigi gibi
kurumsal kuramin temel arglimani 6rgiitsel yap1 ve siireclerin, drgiitlerin igerisinde bulundugu kurumsal
cevrelere uyum saglama sonucunda ortaya ¢iktigi vurgusudur (Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio &
Powell, 1983; Scott, 1995). Orgiitlerin bu uyumu saglamasi kurumsal cevrelerinde mesruiyet elde
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etmeleri ile miimkiin olacag1 alan yazinda ortaya konulmaktadir. Orgiitlerin mesruiyetinin temelinde ise
diger orgiitlerle benzerlik olusturacak esbigimlilik (izomorfizm) ile gergeklesebileceginden Grgiitiin var
oldugu kurumsal ¢evresi, Scott (1995)’a gore diizenleyici, normatif ve biligsel kurumlar ¢ergevesinde
ele alinmalidir. Bu baglamdan hareketle orgiitlerin kurumsal mesafesi kavrami ortaya konulurken
temelde ii¢ alt boyut olarak ele alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Isletmelerin farkl: iilkelerde faaliyet gdstermesi ile hem ana iilkesinde hem de hedef iilkesinde
farkli kurumsal uygulamalarin varligi isletmeleri ikili mesruiyet kazanmaya yonlendirerek; isletmelerin
her iki tarafta da mesruiyet kazanimlarini ayni anda saglamaya mecbur birakmaktadir (Kostova, Roth,
Dacin, 2008; Kostova & Roth, 2002; Kostova & Zaher, 1999, Scott, 1995). Her iki pazarda da
isletmelerin esbicimlilik kazanma zorunlulugu isletmeler {izerinde bir baski olusturdugundan dolayz,
isletmelerin strateji belirleme noktasinda i¢inde bulundugu karmasikliga en etkin ¢oziimii saglayacak
stratejileri belirlemesi zorunlulugu bulunmaktadir (Xu & Shendar, 2002; Peng, 2003; Brouther &
Hennard, 2007). Bu kapsamda alan yazininda vurgulanan bu hususlar ana iilke ile ev sahibi iilke arasinda
ortaya ¢ikan kurumsal farkliliklarin igletmelerin pazara giris stratejileri arasinda bir iligkinin var
olabilecegini disiindiirmektedir (Elden & Miller, 2004: 200). Bu diisiinceden hareketle ana iilke ile ev
sahibi iilke arasinda kurumsal yapilarin ve siireclerin birbiri arasindaki benzerlik ve farklilik
durumlarina odaklanan Kostova (1996: 30) yaptigi calismasinda Scott (1995)’in ¢aligmasinda kurumsal
cevreyi ele aldigr gibi diizenleyici, normatif ve biligsel alt boyutlar olarak tasarladigi ve ¢ok yonlii
kurumsal g¢evrelerin birbiri ile iliskili ve farkli yonlerinin oldugunu vurgulayarak bu benzerlik ve
farkliliklarinin olusturdugu genel yapiy1r kurumsal c¢evre olarak tamimlamigtir. Kurumsal mesafe
kavramini ise Kostova (1996:30), “iki ya da daha fazla kurumsal ¢evrenin diizenleyici, normatif ve
bilissel kurumlar: arasindaki benzerlikler ve farkliliklar” seklinde tanimlamistir. Kurumsal mesafenin
zemini kurumsal kuram ile sekillendiginden, kurumsal kuramda da ana sorunsalin 6rgiitlerin kurumsal
cevrelerinde mesruiyet kazanmalart oldugundan dolay1r kurumsal mesafenin Orgiitlerin mesruiyet
kazanmalar1 noktasinda 6nemi yadsinamayacak bir gercektir. Bu baglamda ana iilke ile hedef iilke
arasinda kurumsal mesafenin artmasi, ¢ok uluslu isletmelerin {ilkelerde bulunan 6rgiitlerin esbicimliligi
anlamlandirmasinda sorunlar yasamasi beklenmektedir (Kostova & Zaheer, 1999:68). Cinli
ihracatgilarin, ihracat performansini etkileyen faktorler {izerinde arastirma yapan He, Brouthers ve
Filatotchev (2013)’e gore Cinli isletmeler ile ihracat pazarlari arasindaki kurumsal mesafe, ihracat
kanallar se¢imini etkileyerek; mesafenin az olmasi durumunda isletmeler ile pazar arasindaki iliskinin
ilimlagtig1, pazar yetenekleri ile kurumsal mesafe uyumlu hale gelmesi igletmelerin ihracat performansi
arttig1 ifade edilmektedir.

Akademik yazina bakildiginda igletmelerin hem ana iilke hem de hedefiilke diizeyinde mesruiyet
kazanmaya zorlanmalari neticesinde hangi tarafin mesruiyet sorunsalina ne derecede karsilik verecegi
problematigi giris stratejilerini etkilemektedir (Davis, Desai, Francis, 2000). Bu igletmelerin ana iilkede
mi mesruiyet kazanacagi yoksa hedef lilkede mesruiyeti saglayacagi sorunsali bulunmaktadir. Boyle bir
ikilem durumunda igletmelerin varliklarin1 devam ettirebilmek adina genellikle hedef iilkede mesruiyeti
kazanmaya onem verdikleri iddia edilmektedir (Xu & Shenkar, 2002:614). Bu bakis ger¢evesinde
calismada isletmelerin kurumsal farkliliklara karsi mesruiyet kazanmalar1 sorunsali hedef iilkede
kazanma c¢abalar1 olarak degerlendirilecektir. Kurumsal mesafe boyutlarinin isletmelerin giris
stratejilerini dogrudan etkiledigi yapilan ¢alismalar ile ortaya konulmaktadir. Kurumsal mesafenin bir
biitiin degisken olarak ele alinmasindan ziyade boyutlarinin (normatif, bilissel ve diizenleyici) ayr1 ayr
etki edebilecegi ortaya konulmaktadir (Eden & Miller, 2004). Buradan hareketle caligmamizda kurumsal
mesafenin boyutlar1 ayr1 birer degisken olarak ele alinarak arastirma modeli tasarlanmigtir. Calismada
kurumsal mesafe kavramini analiz edilirken Scott (1995)’in kurumsal ¢evre bilesenleri (normatif,
diizenleyici ve bilissel) ve Kostova (1996) nin kurumsal mesafe tanimi dikkate alinmistir. Bu kapsamda
aragtirma amact dogrultusunda kurumsal mesafe kavrami bagimsiz degisken olarak ele alinip; alt
boyutlarinin uluslararasilagma stratejilerinden biri olan ihracat tizerine etkisi Hipotez 2 (Hi): Kurumsal
mesafe alt boyutlari ihracat miktarim etkilemektedir hipotezi ile test edilecektir.

[lgili alanyazin incelendiginde es zamanli olarak iki dnemli gozlemlenmenmis ticaret maliyeti olan
kiiltiirel ve kurumsal mesafe kavramlarinin uluslararasi ticaret belirleyicileri niteliginde akademi de
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artan bir ilgiye sahip oldugu soylenebilir (Beugelsdijk, de Groot, Linders, Slangen 2004). Uluslararasi
ticarette Cin’in Kusak ve Yol iilkeleriyle ticareti ile kiiltiirel ve kurumsal mesafenin rolii {izerine Liu,
Lu ve Wang (2020) tarafindan yapilan arastirmada, kiiltiirel ve kurumsal mesafenin ticaret iizerinde
engelleyici etkilerinin oldugunu, bu sebeple de 6nem verilmesi gereken bir konu oldugu vurgulanmaktir.
Aymi calismada yazarlar Cin’in Kusak ve Yol {ilkeleri ile ticarette kiiltiirel mesafenin, kurumsal
mesafeden daha baskin oldugunu iddia etmektedirler. Genel olarak mevcut calismalar ¢ercevesinde
somut olmayan ticaret engelleri olarak kabul edilen kiiltiirel ve kurumsal mesafenin ikili ticaret
akiglarinda giderek daha belirleyici konuma geldigi yapilan ¢alismalar neticesinde goriilmektedir.
Bununla birlikte kiiltiirel ve kurumsal mesafenin uluslararasi ticaret lizerindeki etkilerine iliskin ¢esitli
mekanizmalar nedeniyle tutarli bir goriis birligi bulunmamaktadir. Ayrica kiiltiirel ve kurumsal
mesafenin uluslararasi ticaret ilizerindeki etkilerini ayni anda inceleyen ¢alismalarin sayisi azdir ve bu
tir ¢alismalarin daha fazla genisletilmesi gerekmektedir (Liu ve ark., 2020: 4). Kiiltiirel ve kurumsal
mesafenin kurumsal kalite Olciitleriyle genisletilerek; uluslararast ticaretin maddi olmayan
maliyetlerinin ortaya konulmasma odaklanilan bir diger ¢alismaya gore ise; arastirmacilar 92 iilke
arasinda ikili ticaret akiglarini inceleyerek; farkli iilkeler arasindaki ticaretin islem maliyetinin yiiksek
olmasindan kaynaklanarak kurumsal mesafenin negatif iliski icerisinde oldugunu ve isletmelerin
kiiltiirel olarak uzak olan iilkelere ihracat tarzinda iliski gelistirmesinin yerine ev sahibi iilkede iiretim
gergeklestirmeyi tercih ettiklerinden dolayr ise kiiltiirel mesafenin pozitif iliskili oldugunu iddia
etmektedirler (Linders, Slangen, De Groot, Beugelsdijk, 2005: 19). Bu baglamda kiiltiirel ve kurumsal
mesafenin uluslararasi ticaret iizerindeki etkisinin ortaya konulmasi, konu flizerinde yapilacak
calismalara katki saglamasi agisindan dnemlidir. Bu nedenle de yapilan bu ¢alisma 6nemli olmasina

biri olan ihracat ile arasindaki iligkinin ortaya konulmasi olduk¢a dnemli oldugu ifade edilmektedir.

Aragtirmanin katki sunacagi noktalardan biri ise, s6z konusu aragtirma sorularinin gelismekte olan
bir iilke 6zelligi tasiyan Tiirkiye baglaminda yanitlanmaya ¢alisilmasidir. Arastirmanin gelismekte olan
iilke baglaminda gerceklestirilmesi, bu baglamin kendine has yapisinin; gerek calismanin kavramsal
gercevesinin ortaya konulmasi asamasinda gerek ise belirlenen hipotezlerin test edilmesi siirecinde ve
gerekse de elde edilen bulgularin yorumlanmasinda géz 6niinde bulundurulmas: gerekmekte olup; bu
baglamin ¢iktis1 olarak calisma sonuglarinin gelismis {ilkelerden farklilasacagi yadsinamayacak bir
gergeklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda arastirma da gelistirilen hipotezlerden iigiinciisii
olarak Tiirkiye baglaminda ihracat yaptigi lilkelerin gelismislik diizeylerine gore ihracat miktariin artip
artmadigidir. Bu kapsamda arastirmanin tglincii temel hipotezi olarak H3(H1): Tiirkiye 'nin ihracat,
ihracat yapnigt tilkelerin gelismislik diizeylerine gore farklilik gostermektedir olarak belirlenmektedir.

I11. ARASTIRMANIN YONTEMI

IIL. I. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kapsam

Caligmanin ana amaci Tiirkiye baglaminda kiiltiirel ve kurumsal mesafenin ihracat {izerine
etkisini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kiiltiirel ve kurumsal mesafenin alt boyutlarinin ihracat
iizerine etkisi analiz edilmistir. Calismada ayrica Tiirkiye’nin ihracat yaptig1 iilkelerin gelismislik
diizeylerinin ihracati etkileyip etkilemedigi de incelenmistir.

Literatiir incelendiginde isletmelerin uluslararasi pazarlara agilma stratejilerini farkli unsurlarin
bileske olarak etkiledigi gézlemlenmistir. Bu etkileyen unsurlarda kiiltlire] mesafe kavrami 6n plana
¢ikmaktadir. Kiiltliirel mesafe kavramini uluslararasilasma stratejileri iizerinde aciklamaya calisan
fazlaca calisma olmasina ragmen; kurumsal mesafe kavrami yeterince ¢alisilmamistir. Ayni zamanda
kiiltiirel ve kurumsal mesafenin esanli degerlendirildigi ¢alismalarin da az sayida oldugu goze
carpmaktadir. Bu baglamda calisma, uluslararasilasma literatiiriine Onemli katkilar sunacagi
diistintilmektedir.

618



Tohum, E. U., & Demirel, Y. (2022). Kiiltiirel ve kurumsal mesafenin ihracat iizerine etkisi: Tiirkiye ornegi. Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 611-632.

Bu kapsamda literatiirde genellikle gelismis iilke ihracat verileri lizerinden analizler yapilmis ve
gelismekte olan iilke baglaminda arastirmalarin sayica fazla olmadigr goriilmiistiir. Bu calisma
gelismekte olan iilke kapsaminda literatiire katki sunacagi diislinilmektedir. Calisma amaci
dogrultusunda, kapsam; degiskenlerin eksiksiz elde edilebiliyor olmasindan dolay1 Tiirkiye’nin ihracat
gerceklestirdigi 75 tilke 6rneklem olarak belirlenmistir. Tiirkiye’den bu 75 iilkeye yonelik 2018 yilina
ait ihracat rakamlari ise ¢aligmanin veri setini olugturmaktadir.

Calisma amaci dogrultusunda, arastirmanin temel sorulari, hipotezleri ve hipotezlerin testinde
kullanilan analizlerin 6zet sunumu Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Hipotezlerin Test Edilmesinde Kullamilan Analizler

Arastirma Sorusu Arastirmamin Hipotezleri Analizler
H1/a: Gli¢ mesafesi ihracat miktari iizerinde etkilidir.

H1/b: Bireysellik mesafesi ihracat miktari {izerinde etkilidir.

H1/c: Erkeklik/disilik mesafesi ihracat miktari tizerinde etkilidir.

H1/d: Belirsizlikten kaginma mesafesi ihracat miktari tizerinde etkilidir.

H1/e: Uzun dénemli uyum saglama mesafesi ihracat miktari iizerinde etkilidir.
H1/f: Hosgorii/kisitlama mesafesi ihracat miktari iizerinde etkilidir.

H1/a: Diizenleyici mesafe ihracat miktar1 iizerinde etkilidir.

H1/b: Normatif mesafe ihracat miktari iizerinde etkilidir.

Hl1/c: Bilissel mesafe ihracat miktari {izerinde etkilidir.

Kiiltiirel mesafe Tiirkiye’nin ihracatim
etkilemekte midir?

Regresyon Analizi

Kurumsal mesafe Tiirkiye’nin ihracatin
etkilemekte midir?

Regresyon Analizi

Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilkelerin
gelismislik diizeyleri ihracat miktarini
etkilemekte midir?

Bagimsiz Orneklem
T-Testi

H1: Tiirkiye’nin ihracati, ihracat yaptig1 tilkelerin gelismislik diizeylerine gore
farklilik gostermektedir.

I11. Il. Arastirma Degiskenlerinin Ol¢iimlenmesi

Calismanin bagimsiz degiskeni {i¢ tanedir. Bunlardan birincisi ana iilke ve ev sahibi iilke
arasindaki kiiltiirel mesafe, ikincisi ana iilke ve ev sahibi iilke arasindaki kurumsal mesafe ve son olarak
ev sahibi llkelerin gelismislik diizeyleridir. Caligmanin bagimli degiskeni ana iilke ile ev sahibi iilke
arasindaki ihracat rakamlarindan olugmaktadir. Bunun yani sira ¢alisma kapsaminda kisi basina diisen
milli gelir, yolsuzluk mesafesi, demokrasi mesafesi ve cografi mesafe kontrol degiskeni olarak
tasarlanmigtir. Degiskenlerin ol¢limlenmesi ile ilgili bilgiler Tablo 2’de 6zetlenmektedir.

Tablo 2. Degiskenler ve Olciimleri

Degiskenler Verilerin Al Yararlanilan Kaynak

Bagimsiz Degisken: Kiiltiirel Mesafe

Gii¢ Mesafesi Cho ve Padmanabhan, 2005 ; Karande vd., 2006 ; Kartal ve
Bireysellik Sofyalioglu, 2009 ; Cho ve Padmanabhan, 1996; Anand ve
Erkeklik/Disilik Delios, 1997 ve Brouthers ve Brouthers, 2001 ; Tihanyi vd.,

Hofstede’in Ulusal Kiiltiir Calismast 2005 ; Azar ve Drogendijk, 2015 ; . Korneliussen ve

Blasius, 2008; Slangen, Beugelsdijk ve Hennart, 2011

Belirsizlikten Kaginma

Uzun Dénemli Uyum Saglama
Hosgorii/Kisitlama

Bagimsiz Degisken: Kurumsal Mesafe
Diizenleyici Mesafe

Normatif Mesafe

Biligsel Mesafe

Kiiresel Rekabet Giicti Raporu (2018) (Global
Competitiveness Report)

Knowledge  for  Development  (K4D)-
Knowledge Economy Index (Diinya Bankasi)

Kaynak vd., 2007; Arslan ve Larimo, 2010; Okan vd., 2013
; Xu vd.,2004 ; ilhan, 2009 ; He vd., 2013 ; Davis vd., 2000
; Eden ve Miller, 2004

Bagimsiz Degisken: Ulkelerin Gelismislik Diizeyi

Ulkelerin Gelismislik Diizeyi

Diinya Bankasi, IMF

Kontrol Degiskenleri

Kisi Bagina Diisen Milli Gelir (GDP)

Diinya Bankas1 (2018)

Yolsuzluk Mesafesi

Transparency International (2018)

Demokrasi Mesafesi

Democracy Index 2018: Me too? Political
participation, protest and democracy

Cografi Mesafe

Google Maps (KM)

Bagimh Degisken

ihracat (Milyar Dolar)

TUIK (2018)
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Arastirma amaci dogrultusunda biitiin mesafeler;

2

(Ir'.}msr - Ir‘.ora’g:’n)
D= Z -

1 i

formulasyonu ile hesaplanmigtir (Kogut ve Singh, 1988). Arastirmada kullanilan bagimsiz degisken -kiiltiirel ve kurumsal
mesafe- alt boyutlar1 Tiirkiye ana iilke olarak belirlenerek; 6rnekleme alinan 75 iilke igin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Formiilde; D= mesafeyi, Ii,host=ev sahibi iilkenin i’nci kurumsal veya ulusal kiiltiir skorunu, Ii,origin=ayn1 kurumsal veya
ulusal kiiltiir skorun ana tilke i¢in degerini, Vi ise, i’nci kurumsal veya ulusal kiiltiir skoru i¢in hesaplanan varyansi ifade
etmektedir. Bu formiile gore biitiin mesafeler aragtirmacilar tarafindan olusturulmustur.

IV.BULGULAR

IV. 1. Tamimlayici Bulgular

Aragtirma degiskenlerine iliskin tanimlayici istatistik bulgular1 Tablo 3’°te gosterilmektedir.

Tablo 3. Degiskenlere iliskin Tanimlayici Bulgular

Alt Boyutlar N Min. Maks. Ortalama Std. Sap.
< Gii¢ Mesafesi 75 ,00 7,27 1,0656 1,39483
k4 Bireysellik Mesafesi 75 ,00 5,55 1,0775 1,28162
E Erkeklik/Disilik Mesafesi 75 ,00 7,83 1,0412 1,49661
.?5’ Belirsizlikten Kaginma Mesafesi 75 ,00 12,50 1,8843 2,46160
‘—; Uzun Dénemli Uyum Saglama Mesafesi 75 ,00 5,08 1,0152 1,04189
X Hosgorii/Kisitlama Mesafesi 75 ,00 4,98 1,0164 1,12756
_ Diizenleyici Mesafe 75 ,00 6,19 1,3233 1,79436
)
g § Normatif Mesafe 75 ,00 8,42 1,7073 2,28580
5=
X Biligsel Mesafe 75 ,00 3,88 1,3492 1,15359
Kisi Bagina Diigen Milli Gelir 75 490,20 114340,50 25270,48 24923,66
_5 Yolsuzluk Mesafe 75 ,00 571 1,4183 1,73321
2% Demokrasi Mesafesi 75 ,00 8,60 2,6809 2,22470
€ =
N £ Cografi Mesafe 75 1051 17234 5378,48 3962,089
a

Tablo 3’e bakildiginda arastirma degiskenlerine iliskin betimleyici istatistikler goriilmektedir.
Kiltiirel mesafe degiskenlerinden belirsizlikten kacginma kiiltiirel mesafe alt boyutlari arasinda
maksimum deger bakimindan en biiyiikk degeri (maks.=12,50) alirken; hosgorii/kisitlama en kiigiik
maksimum degeri (maks.=4,98) almaktadir. Kurumsal mesafe degiskenlerinden normatif mesafe,
kurumsal mesafe alt boyutlar1 arasinda maksimum deger bakimindan en biiyiik degeri (maks.=8,42)
alirken; biligsel mesafe, en kiicilk maksimum degeri (maks.=3,88) almaktadir. Calismanin kontrol
degiskenlerinden kisi bagina diisen milli gelir ve cografi mesafe degiskenlerinin degerlerinin rakamsal
biiyiikliiklerinden dolay1r maksimum degerler arasinda en biiylik degeri (sirasiyla; 114340,50 ve 17234)
almaktadir. Diger kontrol degiskenleri yolsuzluk mesafesi (min.=0,00 ve maks.=5,71) demokrasi
mesafesi (min.=0,00 ve maks.=8§,60) minimum ve maksimum degerlerini almaktadir. Bagimsiz
degiskenlerin ortalamalarmin (1-1,90 arasinda) ve standart sapmalarimin (1-2,50 arasinda) degisen
degerler aldig1 goriilmektedir.

620



Tohum, E. U., & Demirel, Y. (2022). Kiiltiirel ve kurumsal mesafenin ihracat iizerine etkisi: Tiirkiye ornegi. Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 611-632.

IV. II. Analize iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda kiiltiirel ve kurumsal mesafenin Tiirkiye’nin ihracat miktar1 tizerinde etkisi
ele alinirken hem kiiltiirel mesafe hem de kurumsal mesafe icin farkli iki model kurulmustur.

Tablo 4 ve Tablo 5 kiiltiirel ve kurumsal mesafenin Tiirkiye’nin ihracat miktar1 tizerinde etkisi
sirastyla Model 1 ve Model 2 olarak gosterilmektedir. Model 1°de bagimsiz degiskenlerden kiiltiirel
mesafe alt boyutlar1 ve kontrol degiskenlerinin bagimli degisken tlizerindeki etkisi; Model 2’de bagimsiz
degiskenlerden kurumsal mesafe alt boyutlar1 ve kontrol degiskenlerinin bagimli degisken tizerindeki
etkisi gosterilmektedir.

Tablo 4 ve Tablo 5 incelendiginde hem kiiltiirel mesafe alt boyutlarinin oldugu Model 1 ve hem
de Kurumsal mesafe alt boyutlarinin oldugu Model 2 anlamlidir (p<0,05). Her iki modelde de oto-
korelasyon problemi olup olmadigma dair kanit olan Durbin-Watson (DW) degeri (Model 1=1 ve
Model=1.15) normal araliklar igerisinde yer almaktadir. Caligmada degisen varyans sorunu olup
olmadigim gérmemizi saglayan Hetero Test degeri, bize degisen varyans probleminin olmadigin
gosterirken; Reset Test degeri ise modellerde spesifikasyon hatasinin olmadigini géstermektedir.

Tablo 4. Kiiltiirel Mesafenin ihracat Uzerine Etkisi

Model 1: Bagimh Degisken: ihracat

Bagimsiz Degiskenler Beta t p F R? p
Sabit Deger 1,91 0,99 0,32

Gii¢ Mesafesi (kulmesa) 0,05 0,35 0,72

Bireysellik (kulmesb) 0,50 3,42 0,01

Erkeklik/Disilik (kulmesc) -0,16 -1,43 0,15 N
Belirsizlikten Kaginma (kulmesd) -0,05 -0,76 0,44 5,048 0,44 0,01
Uzun Dénemli Uyum Saglama (Kulmese) 0,02 0,16 0,86 (0,07)*>*

Hosgorii/Kisitlama (kulmesf) -0,18 -1,21 0,22

Kontrol Degiskenleri

Kisi Basina Diisen Milli Gelir (Lgdp) 0,66 3,13 0,01

Yolsuzluk Mesafesi (yolmes) -0,02 -0,11 0,90

Demokrasi Mesafesi (demes) -0,40 -2,82 0,01

Cografi Mesafe (cogmes) -0,00 -4,03 0,01

Sigma : 1,296 Normality Test : 4,0621 [0,1312] Gozlem Sayist : 750

RSS :104,282 Reset Test :0,39192 [0,5336] Ulke Sayis1 ~ : 75

DW :1,15 Doénem 12018

Ekonometrik Model:

Llhr= + 1,914+0,0544*kulmesa + 0,5047*kulmesb — 0,1665*kulmesc — 0,0575*kulmesd + 0,0274*kulmese — 0,1875*kulmesf — 0,0001*cogmes +

0,6635Lgdp — 0,0214*yolmes — 0,4066*demes
Rk ve * sirastyla %99, %95 ve %90 istatistiksel anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Tablo 4’de goriildigii iizere kiiltiirel mesafe alt boyutlarinin ihracat miktari {izerinde etkisine
iligkin yapilan regresyon analizinde (Model 1), model istatistiksel a¢idan (F=5,048, p<0,01) anlaml
cikmistir ve kiiltiirel mesafe alt boyutlar1 ihracat miktar1 degisiminin % 44 inii agiklamaktadir. Model
1’de kiiltiirel mesafenin alt1 alt boyutu ve ¢alismanin kontrol degiskenleri analiz edilmektedir. Bagimsiz
degisken olan kiiltiirel mesafe alt boyutlarindan sadece birinin bagimli degisken iizerindeki etkisi
anlamli ¢ikarken (Bireysellik, p<0,01) diger bagimsiz degiskenlerin ise etkisi anlamli ¢ikmamustir.
Model 1°de kontrol degiskenlerinden Kisi Basina Diisen Milli Gelir (p<0,01), Demokrasi Mesafesi
(p<0,01) ve Cografi Mesafe (p<0,01) % 1 istatistiksel anlamlilik diizeyine sahip olarak, ihracat miktar
tizerinde anlamli bir etkiye sahip iken; Yolsuzluk Mesafesinin (p>0,01) anlamli etkiye sahip olmadig
goriilmektedir.

Arastirmanin bir diger bagimsiz degiskeni olan kurumsal mesafe alt boyutlarinin Tiirkiye’ nin
ihracat miktar1 lizerindeki etkisini ortaya koymak adina yapilan regresyon analizi sonucu ise Tablo 5’te
ifade edilmektedir.
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Tablo 5. Kurumsal Mesafenin ihracat Uzerine Etkisi

Model 2: Bagimh Degisken:
ihracat

Bagimsiz Degiskenler Beta t p F R? p

Sabit Deger -0,67 -0,35 0,72

Diizenleyici Mesafe (kurmesa) -0,40 -1,87 0,06"

Normatif Mesafe (kurmesb) 0,51 2,58 0,01

Biligsel Mesafe (kurmesc) 0,44 1,78 0,07" 7,385 0,44 0,017
(0,01)™*

Kontrol Degiskenleri

Kisi Basina Diisen Milli Gelir (Lgdp) 0,88 4,22 0,017

Yolsuzluk Mesafesi (Yolmes) -0,48 -1,60 0,11

Demokrasi Mesafesi (Demes) -0,39 -2,91 0,01

Cografi Mesafe (Cogmes) -0,00 -2,81 0,01

Sigma : 1,273 Normality Test : 0,58129 [0,7478] Gozlem Sayist : 525

RSS :105,380 Reset Test :0,66029 Ulke Sayist  : 75

DW: 1 [0,4195] Dénem 12018

Ekonometrik Model:
Llhr= - 0,6737 — 0,4052*kurmesa + 0,5416*kurmesb + 0,4496*kurmesc — 0,0001*cogmes — 0,4884*yolmes — 0,397*demes + 0,8876*Lgdp

*EE % ye * sirastyla %99, %95 ve %90 istatistiksel anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Tablo 5’te goriildiigii lizere kurumsal mesafe alt boyutlarinin ihracat miktar1 iizerinde etkisine
iliskin yapilan regresyon analizinde (Model 2), model istatiksel agidan (F=7,385, P<0,01) anlamh
¢ikmis ve kurumsal mesafe alt boyutlar1 ihracat miktar1 degisiminin %44 linii agikladig1 goriilmektedir.
Model 2’°de kurumsal mesafe alt boyutlar1 ve kontrol degiskenleri analiz edilmektedir. Kurumsal mesafe
alt boyutlarindan Diizenleyici Mesafe (p<0,06) ve Biligsel Mesafe (p<0,07) %10 istatistiksel anlamlilik
diizeyine sahip iken; Normatif Mesafenin (p<0,01) %] istatistiksel anlamlilik diizeyine sahip olarak
ihracat miktar1 iizerinde anlamli bir etkiye sahip olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir. Model 2’nin kontrol
degiskenlerinden Kisi Bagma Diisen Milli Gelir (p<0,01), Demokrasi Mesafesi (p<0,01) ve Cografi
Mesafe (p<0,01) %1 istatistiksel anlamlilik diizeyine sahip olarak, ihracat miktar iizerinde anlaml1 bir
etkiye sahip iken; Yolsuzluk Mesafesinin (p>0,11) ¢ok kiiciik bir farkla anlamlilig1 kagirarak anlamli
etkiye sahip olmadig1 goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda tilkelerin gelismislik diizeyleri ile Tiirkiye’nin ihracat miktar: arasinda fark
olup olmadigim test etmek adina gergeklestirilen Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglari Tablo 6’da
goriilmektedir.

Tablo 6. Bagimsiz Orneklem T-Testi Analizi Sonuglar

Ulke Durumu” N Ortalama Std. Sp. f-degeri t-degeri p-degeri
Gelismis Ulke 33 2682,82 3872,438 23,135 2,522 016™
Az-Orta Gelismis Ulke 42 926,50 1129,317 (0,000)

*Ulkelerin durumu Diinya Bankasi verileri baz alinarak belirlenmistir.

Tablo 6’ya bakildiginda Tiirkiye’nin ihracatinin iilkelerin gelismislik diizeyine gore farklilagtig
saptanmaktadir (p<0,05; p=0,016). Bu durumda arastirma kapsaminda gelistirilen ti¢lincii hipotez “H1:
Tiirkiye’nin ihracati, ihracat yaptig: iilkelerin gelismislik diizeylerine gore farklilik gdstermektedir”
hipotezi kabul edilmektedir. Boylelikle Tiirkiye'nin ihracat yaptigi lilkelere karsi ihracat hacmi,
iilkelerin gelismislik diizeylerine gore farklilik gosterdigi sdylenmektedir. Bu dogrultuda gelismekte
olan bir iilke diizeyinde yer alan Tiirkiye’nin uluslararasilasma kanallarindan ihracati iilkelerin
ekonomik diizeylerine gore sekillendigini ifade etmek miimkiindiir.

Yapilan analizler sonucunda aragtirma hipotezlerine iliskin sonuglar Tablo 7’deki gibi
Ozetlenebilir.
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Tablo 7. Arastirma Hipotezlerinin Sonuclarina iliskin Ozet Sunum

Arastirmanin Hipotezleri Hipotezlerin Test Sonugclar:
H1/a: Gii¢ mesafesi ihracat miktari iizerinde etkilidir. Desteklenmemektedir
— Hup: Bireysellik ihracat miktari iizerinde etkilidir. Desteklenmektedir
E Huec: Erkeklik/disilik ihracat miktari {izerinde etkilidir. Desteklenmemektedir
2 Huyq: Belirsizlikten kaginma ihracat miktart {izerinde etkilidir. Desteklenmemektedir
T Hue: Uzun dénemli uyum saglama ihracat miktari iizerinde etkilidir. Desteklenmemektedir
Huyr: Hosgorii/kisitlama ihracat miktar {izerinde etkilidir. Desteklenmemektedir
. Hua: Diizenleyici mesafe ihracat miktari iizerinde etkilidir. Desteklenmektedir
TEw Hup: Normatif mesafe ihracat miktar: tizerinde etkilidir. Desteklenmektedir
Huc: Bilissel mesafe ihracat miktari iizerinde etkilidir. Desteklenmektedir
% g ™ Hi: Tiirkiye’nin ihracati, ihracat yaptigi ilkelerin gelismislik diizeylerine gore farklilik Desteklenmektedir
gostermektedir.

Tablo 7’ye bakildiginda arastirma kapsaminda kurulan temelde on hipotezden besinin kabul
edildigini yani aragtirma sonuglarna gore desteklendigini sdylemek miimkiindiir. Genel olarak
bakildiginda desteklenmeyen hipotezlerin kiiltiirel mesafe alt boyutlar: ile ilgili hipotezlerin oldugu
gorlilmektedir. Literatiirde siklikla iizerinde durulan kiiltiirel mesafenin uluslararasilagma tizerine etkisi
ihracat miktar1 iizerinden ve gelismekte olan Tirkiye baglaminda ¢ok da oOnemli olmadig
goriilmektedir. Kiiresellesen diinya genelinde ve Tiirkiye 6zelinde ihracat yapilan iilkelerin kiiltiirel
ozelliklerine bakilmadigi, 6rneklem sayisinin yaklasik yarisinin gelismis iilkelerden olustugu, diger
yarisinin ise az-orta gelismis lilke oldugu goriilerek; gelismekte olan iilkeler igin gelisme agamasini
tamamlayabilmek adina kiiltiirel farkliliklar1 tolore edebildigi ifade edilebilir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Literatiirde emek, sermaye ve bilginin yerel boyuttan, yerelin digina oradan da kiiresel boyuta
ulagarak diinyanin tamamina yakininda yaygin hale gelme siireci olarak anlatilan kiiresellesme kavrami,
isletmeler agisindan rekabet alaninda farkli firsat ve tehditleri biinyesinde barindiran karmagik bir
olgudur.

Kiiresellesme olgusu isletmeleri dinamik ¢evre kosullar1 altinda faaliyetlerini gerceklestirmeye
zorlamaktadir. Bu noktada isletmelerin kendi ulusal sinirlar1 igerisinde faaliyetlerini devam ettirme
1srarlari belirli noktada zorlagsmakta ve bazi noktalarda imkansiz hale gelmektedir. Boylelikle isletmeler
kendi ulusal sinirlarinin 6tesine gegerek ticari faaliyetlerini devam ettirmeye, iirettigi iirlin veya
hizmetleri diger iilkelere ulastirmaya kendilerini mecbur hissetmeye ve uluslararasilagma faaliyetlerine
goniilli olarak katilmaya devam etmektedir. Mevcut ekonomik sartlar igletmeleri varliklarini devam
ettirme temel diirtlisii ile hem ulusal hem de uluslararasi rakiplerine karsi rekabet iistiinliigii saglamaya
zorlamaktadir. Bu noktada isletmelerin oniinde iki yol bulunmaktadir. Bunlardan birincisi kendi ulusal
siirlan igerisinde faaliyetlerini devam ettirerek varliklarini siirdiirme durumu, ikincisi ise ulusal
siirlarin diginda yeni pazarlara agilarak yeni bilgi ve tecriibeler saglama, yeni ortakliklar tesis etme,
dogrudan yatirimlar yaparak ulusal pazar sinirlar1 disina ¢ikmaktir. Bu elbette ki igletmelerin bir anda
alabilecegi bir karar degildir. Isletmeler bu kararlar1 cevresel sartlar1, ekonomik durumu ve uluslararasi
pazarlar1 iyi analiz ederek vermektedir.

Burada da isletmelerin alabilecegi risk diizeyi karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmeler
uluslararasilasma faaliyetlerinin baslangicinda genellikle gorece risk diizeyi diisiik, yiiksek kontrol
odakli olmayan stratejiler belirlemeye daha yatkin durumdadir. Bu stratejilerin basinda ise ihracat
faaliyeti gelmektedir. Akademik yazinda yer aldigi gibi ihracat faaliyeti uluslararasi faaliyetlerin
icerisinde diisiik risk diizeyi barindiran bir faaliyet tiiridiir. Bundan dolay1 da isletmeler baslangi¢
faaliyeti olarak bazi zamanlarda yerli bir ortak ile baz1 zamanlarda bir danisman sirket araciligiyla bazi
durumlarda ise kii¢iik miktarlarda kendi ¢abalariyla ihracati tercih etmektedir.
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Ihracat karari veren isletmelerin dnlerinde duran diger sorunsallar ise hangi iilkelere hangi mal
veya hizmetlerin ihracatin1 saglayacaklaridir. Bilindigi iizere her iilkenin kendi deger, norm ve
gelenekleri birbirinden farklilik gostermektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere
ihracat yapan iilkeler; gorece olarak, uluslarin kiiltiirel kodlamalari i¢erisinde kendisine yer bulamayan
iiriin veya hizmetlerin talepleri olmayacagindan isletmelerin bu genel durumu analiz etmeleri ve
iilkelerin kiiltiirel durumlarina uygun iriinlerin ihracatini saglamalar1 gerekmektedir. Kiiltiirel
cercevede igletmelerin diger dikkat etmesi gereken durum ise kiiltiirel olarak kendi kiiltiirlerine yakin
iilkeleri tercih etmeleri gerekliligidir. Literatiirde iki iilke arasinda kiiltlirel farkliliklarin isletmelerin
uluslararasilasmasin1 ve iilkelerin ihracat hacimlerini etkiledigine yonelik ampirik ¢alismalar yer
almaktadir. Bu ¢aligmalardan kiiltiirel mesafenin algilanan ihracat engelleri tizerinde bir etkisinin olup
olmadigr belirlemeye yonelik, 459 Norvegli sirketten icra kurulu baskanlari 6rnekleminde yapilan
calismada ihracat pazarlarina olan kiiltiirel uzakligin ticaret hacmi iizerinde kiiciik bir etkiye sahip
oldugu sonucuna varilmistir (Korneliussen & Blasius, 2008). Uluslararasi ticaretin farkli ulusal
kiiltiirlerden etkilenip etkilenmedigi iizerinde Diinya Bankasi verilerinden 21 {ilkenin temel alinarak
gerceklestirilen Kristjansdottir ve ark., (2017) calismada Hofstede’in kiiltiirel boyutlar;; GSYIH ve
niifusun bir fonksiyonu olarak tahmin edildigi bir model ile test edilmistir. Burada genel olarak {ilkelerin
ulusal kiiltiirlerinin, uluslararasi ticaret iizerinde bir etkisinin oldugu ortaya konularak; kiiltiirel
farkliliklarin iki tilke arasindaki ticareti etkileyecegi sonucuna varilmistir. Hofstede’in ulusal kiiltiir
boyutlarinin ayri ayri ele alindigi ¢alismada, kiiltiir boyutlarindan Erkeklik/Disilik boyutunun ticaret
iizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir. Bu boyutta yiiksek puana sahip olan
iilkelerin yabanci ithal mallar1 tilketmeye daha yatkin olduklart sonucuna ulasilmistir. Arastirma
sonuclarinin ayrica, ulusal kiiltiiriin uluslararasi ticareti etkilediginin yaninda, artan ekonomik ve pazar
biiyiikliigiiniin tilkeleri uluslararasi ticarette daha az bagimli hale getirdigi ve ekonomik agidan daha
biiyiik iilkelerin daha kiiciik iilkelere kiyasla kendilerine yetebilirligi oldugundan; ulusal kiiltiiriin
etkisini hissetme derecelerinin birbirinden farkli olacagi sonucuna ulagilmigtir. Lankhuizen ve de Groot
(2016) tarafindan kiiltiirel mesafenin uluslararasi ticaret {izerinde etkisini belirlemeye yonelik yapilan
calismada, uluslararasi ticaret ile kiiltiirel mesafe arasindaki iliskinin dogrusal olmayabilecegi ortaya
konulmustur. Caligma sonuglarina gore diisiik kiiltiire]l mesafenin uluslararasi ticareti artirdigi sonucuna
ulagilirken; kiiltiirel mesafenin ikili ticareti yalnizca belirli bir esik seviyesinden sonra azalttigi
goriilmiistlir. Genel olarak ise kiiltiirel farkliliklarinin, uluslararasi ticareti kiiltlirel mesafenin daha
yiiksek oldugu seviyelerde azalttigi anlasilmaktadir. Quer, Claver ve Rienda (2012) Cinli ¢okuluslu
isletmeler {izerinde yaptiklar1 ¢alismada, kiiltiirel mesafenin iki iilke arasindaki uluslararasi ticareti
etkiledigi sonucuna ulagsmislardir. Quer, Claver ve Rienda (2007) yilinda yaptiklar1 bir bagka calismada
ise iki tilke arasindaki kiiltiirel mesafenin yiiksek olmasindan kaynakli olarak igletmelerin yiiksek
kaynak gerektiren giris stratejilerini segmekten kagindigini ortaya koymaktadirlar.

Yapilan arastirmalar ¢ergevesinde dogrudan kiiltiirel mesafenin uluslararasi ticaret iizerindeki
etkisini incelemenin yaninda igerisinde kiiltiirel mesafenin de bir degisken olarak yer aldigi psikolojik
mesafenin uluslararasi ticareti etkilemesine doniik calismalar yapilmaktadir. Bu calismalardan biri
olarak Avustralyali isletmeler iizerinde Dow (2000) tarafindan yapilan ¢alismada, cografi mesafenin
uluslararasi ticareti etkiledigine yonelik sonuglara ulagilmasinin yaninda, kiiltiirel mesafenin ihracat
pazarinin en etkin belirleyicileri arasinda yer almadig1 sonucuna ulagilmaktadir. Bunun nedeni olarak
da Hofstede’in kiiltiir arastirmasinin birgok karmasgik kiiltiirel sorunu ele almasina karsilik din, yasal ve
politik sistemler gibi 6l¢iilmesi zor boyutlar1 géz ardi etmesi gosterilmektedir.

Dow ve Karunaratna (2006) tarafindan 38 f{ilke iizerinde yapilan psikolojik mesafenin
uluslararasi ticarete etkisini ortaya koymaya yonelik ¢aligmada, psikolojik mesafenin bilesenlerinden
biri olan kiiltiirel farkliliklarin etkisine yonelik bulgularin olduke¢a sasirtici oldugu goézlenmektedir.
Aragtirma sonuglarma gore siklikla psikolojik mesafenin 6l¢iimlenmesinde 6n plana ¢ikan kiiltiirel
farkliliklarin, diger bilesenlere gore (din, dil, egitim, politik sistem) etkisinin simirh diizeyde kaldig:
goriilmektedir. Bununla birlikte Zhao, Luo ve Suh, (2004) tarafindan yapilan bir baska caligmada ise
kiiltiirel farklhiliklarin etkisi kiigiik ¢ikarken; Tihanya, Griffith ve Russell (2005) tarafindan yapilan
calismada ise kiiltiirel farkliliklarin anlamli ¢ikmadigi goriilmektedir. Psikolojik mesafenin ihracat
iizerindeki etkisi ile ilgili Tiirkiye baglaminda yapilan arastirmada ise Godekmerdan Onder ve Giilliilii
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(2013) 20 AB iilkesine yapilan ihracat miktari tizerinde psikolojik mesafe boyutlarindan kiiltiiriin
anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda diger psikolojik mesafe
bilesenlerinin ise en az kiiltiir kadar giiclii etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilarak; 20 AB iilkesinden
14 AB iilkesi i¢in kiiltiiriin ihracat miktar1 {izerinde pozitif anlamli bir iligkiye sahip oldugu
goriilmektedir.

Yukarida ifade edilen ¢alismalara bakildiginda kiiltiirel farkliliklarin iilkelerin ihracat miktari
iizerindeki etkisinin dogrusal sonuglar olarak ortaya konulmadigi, farkl aragtirmacilar tarafindan farkli
sonuclarin elde edildigi anlasilmaktadir. Bu ¢alismanin sonuglar1 goz oniine alindiginda ise kiiltiirel
mesafenin ihracat miktar1 ilizerinde etkisinin sinirli diizeyde kaldigi, alt1 alt boyut degiskenlerinden
sadece birinin anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucundan hareketle, kiiltiirel mesafenin isletmelerin
uluslararasilagma stratejilerinden risk diizeyi diisiik bir strateji olarak 6n plana ¢ikan ihracati agiklamada
yetersiz kaldig1 anlasilmaktadir. Calismada kiiltiirel mesafe alt boyutlarindan bireysellik boyutunun
%99 istatistiksel anlamlilik diizeyinde pozitif anlamli (p<0,01) bir etkiye sahip oldugu goériilmektedir.
Diger alt boyutlarin ise ihracat miktar1 {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi anlagilmaktadir.
Aragtirma kapsaminda kurulan hipotezlerden “H1/b: Bireysellik ihracat miktar1 iizerinde etkilidir”
hipotezi kabul edilirken; “H1/a: Gii¢ mesafesi ihracat miktari iizerinde etkilidir”, “H1/c: Erkeklik/disilik
ihracat miktar1 {izerinde etkilidir”’, “H1/d: Belirsizlikten kaginma ihracat miktari iizerinde etkilidir”,
“H1/e: Uzun dénemli uyum saglama ihracat miktar iizerinde etkilidir” ve “H1/f: Hosgorii/Kisitlama
ihracat miktar1 tizerinde etkilidir” hipotezleri reddedilmektedir.

Isletmelerin uluslararasilasma faaliyetinin temelinde bir diger dikkat edilmesi gereken durum ise
iki tilke arasinda kurumsal farkliliklarin derecesidir. Kurumsal farkliliklar olarak iki lilke arasinda yasal,
mevzuat ve diizenlemeler ekseninde farkliliklarin yer aldigi diizenleyici mesafe, iki {ilke arasinda
yerlesik, uluslara has 6zelliklerden kaynakli farkliliklarin ifade edildigi bilissel mesafe ve son olarak
iki iilke arasinda deger anlayislarindan ve inangsal farkliliklardan kaynaklanan normatif mesafenin
isletmeler agisindan dikkate alinmasi gereken hususlar oldugu ifade edilmektedir. Bu bakimdan
kurumsal mesafe ile uluslararasilasma strateji tercihi, ihracat gibi konularda farkli arastirmacilar
tarafindan aragtirmalar yapilmistir.

Isletmelerin yerel pazarlardan uluslararasi pazarlara yayilma noktasinda dikkate almasi gereken
bir konu olan pazar oryantasyonu noktasinda kurumsal mesafe kavramin dikkate alinmasi gerekliligi
iizerinden yapilan arastirmada, firmalarin yeteneklerinin yerel pazarlardan farkli kombinasyonda
kullanilmas1 gerekliligi vurgulanmistir. Bu bakimdan firmalarin disg pazarlara ihracat yaptiklarinda
kurumsal ¢evrenin ve kurumsal mesafenin goz oniinde bulundurmalar gerekmektedir (He, Brouthers,
Filatotchev, 2018). He ve ark. (2013), Cinli ihracatcilar lizerinde yaptiklart bir bagka arastirmada
ihracati firmalarin biiylimesi igin kritik 6neme sahip bir strateji oldugunu vurgulayarak; giiclii pazar
oryantasyonu olan isletmelerin hiyerarsik ihracat kanallarini tercih etmelerine karsilik, zayif pazar
oryantasyon kabiliyeti olan igletmelerin ise hibrit ihracat kanallarini tercih ettikleri ifade edilmektedir.
Bu baglamda ise kurumsal mesafenin bu iliskiyi yumusatma 6zelligi oldugu sonucuna varilmaktadir.
Ayrica aragtirma sonuglarinda isletmelerin ihracat yapacaklari pazarlari belirleme noktasinda kurumsal
mesafeyi gbz Oniine almalari ihracat performanslarini artiracagi sonucuna ulagilmaktadir. Yapilan bir
baska arastirmada ise; Deng, Jean ve Sinkovics (2018), kurumsal mesafe olgusuna karsilik olarak
ihracat miktarinin artmasi ile isletme performansi arasindaki iligkinin incelendigi aragtirmada, kurumsal
mesafe ihracat yonii noktasinda belirleyici oldugu sonucuna ulagilmistir. Bunun yani sira, isletmelerin
iilkelerin gelismislik durumlarina gore ihracat miktarinin artis1 noktasinda kurumsal mesafenin rolii
degiskenlik gosterdigi vurgulanmaktadir. Liu ve ark., (2020) Cinli ihracatg¢ilar iizerinde yaptiklar1 bir
baska calismada kiiltiirel ve kurumsal mesafenin ihracat iizerine etkisi noktasinda kiiltiirel mesafenin
Cinli isletmeler acisindan daha 6nemli oldugu, kurumsal mesafenin olumsuz etkisinin bir noktada
azaltildig1 vurgulanmaktadir. Arastirma sonuglarinda Cinli isletmelerin Asya tilkelerine yonelik ihracati
ile Avrupa iilkelerine yonelik ihracat iliskisi noktasinda kiiltiirel mesafe bakimindan farklarin oldugunu,
Avrupa iilkelerine ihracatin kiiltiirel mesafeye daha duyarli oldugu sonucuna ulasilmistir. Modern
Ipekyolu projesi olarak adlandirilan Bir Yol, Bir Kusak projesi igerisinde yer alan iilkelerle Cinli
ihracatgilarin ticareti iizerinde kiiltiirel mesafenin etkisinin azalmasi s6z konusu iken; kurumsal
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mesafeye karst duyarliligin artis1 gézlemlenmektedir. De Groot vd. (2004) tarafindan yapilan bir baska
arastirmada ise kurumsal mesafenin ikili ticaret akiglarini negatif yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmaktadir. Bu baglamda isletmelerin heterojen 6zellikler tasiyan kurumsal ¢evrelere karsi ihracat
egilimleri kurumsal mesafeden dolay1r olumsuz etkilendigi, homojen gevrelere karsit ise olumlu
etkilendigi sonucuna ulagilmaktadir. Bu bakimdan kurumsal ¢evrelerin ana {ilke ile ev sahibi {iilke
arasindaki yapisal farkliliklarin iki {ilke arasindaki ihracat potansiyelini etkiledigi sonucuna
ulasilmaktadir.

Literatiirde kiiltiirel mesafenin ve kurumsal mesafenin uluslararasi ticaret tizerindeki etkisini ayri
ayri ele alarak incelemeye doniik farkli aragtirmalarin yapildigi goriilmektedir. Bu arastirmalardan bir
kism1 yukarida 6zet olarak ifade edilmistir. Bunun yani sira; kiiltiirel ve kurumsal mesafenin ayn1 model
icerisinde test edildigi arastirmalarin sayis1 yetersiz oldugu, uluslararas ticaretin iki gézlemlenmemis
maliyet unsurlarinin goz 6niine alinarak aragtirmacilar tarafindan ilgi gormesinin saglanmasi 6nemli bir
konu oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda Kaufmann vd. (2002) tarafindan yapilan arastirmada
kiiltiirel mesafenin uluslararasi ticareti dogrusal olmayan (yani ters U sekli) sekilde etkiledigi sonucuna
ulagsmislardir. Bu mantik icerisinde kiiltiirel mesafenin bir noktaya kadar ihracati olumlu etkiledigi
ancak, mesafenin uzun vadede artmasi sonucunda negatif etkiledigi ifade edilebilir. Kurumsal
mesafenin ise uluslararasi ticareti negatif yonde etkiledigi ve hiperbolik bir iliski diizeyinin oldugu ileri
striilmektedir. Linders ve ark. (2005) tarafindan yapilan bir bagka arastirmada ise ikili ticareti kiiltiirel
mesafenin olumlu, kurumsal mesafenin olumsuz etkiledigi sonucuna ulagilmaktadir.

Genel olarak alanyazina bakildiginda somut olmayan ticaret engelleri olarak ifade edilen kiiltiirel
ve kurumsal mesafenin ikili ticaret akiglar1 hususunda giderek artan bir sekilde 6nemli belirleyicileri
haline gelmektedir. Bununla birlikte kiiltiirel ve kurumsal mesafenin uluslararas: ticaret iizerindeki
etkisine yonelik ¢esitli mekanizmalar nedeniyle tutarli bir goriisiin bulunmadig: goriilmektedir. Ayrica
kiiltirel ve kurumsal mesafenin uluslararasi ticaret {izerindeki etkilerini ayni anda test eden
arastirmalarin sayisi azdir ve ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda bu ¢alisma da kiiltiirel ve kurumsal
mesafenin uluslararasi ticaret iizerindeki etkisinin es zamanl olarak analiz edilmesi akademik yazina
katki saglamaktadir.

Aragtirmanin ikinci bagimsiz degiskeni olarak tasarlanan kurumsal mesafenin ti¢ alt boyutunun
da ihracat iizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugu anlasilmaktadir. Arastirma sonuglarinda kurumsal
mesafe alt boyutlarinin; diizenleyici mesafe (p< 0,06), normatif mesafe (p<0,01) ve biligsel mesafe
(p<0,07) anlaml1 etkiye ihracat lizerinde sirasiyla %99, %95 ve %90 istatistiksel anlamlilik diizeyinde
anlamli oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Arastirma kapsaminda kurumsal mesafe boyutlarinin ihracat
miktar1 lizerinde etkisini test etmek i¢in olusturulan “H1/a: Diizenleyici mesafe ihracat miktar1 iizerinde
etkilidir”, “H1/b: Normatif mesafe ihracat miktari iizerinde etkilidir” ve “H1/c: Bilissel mesafe ihracat
miktar1 lizerinde etkilidir” hipotezleri kabul edilmektedir.

Yapilan arastirmalara bakildiginda genellikle kiiltiirel ve kurumsal mesafenin gelismis iilkeler
ornekleminde yapildig1 goriilmektedir. Ancak iilkelerin gelismislik diizeyleri kurumsal g¢evreleri
tizerinde yiiksek belirleyecilik sundugu goz Oniine alindiginda boyle bir kurumsal ¢evrede faaliyet
gosteren igletmelerin strateji tercihleri, iilkenin gelismislik diizeyinden dogrudan etkilenecegi
varsayllmaktadir. Bu baglamda Demirbag ve ark. (2009: 446)’a gore gelismekte olan iilke kokenli
isletmelerin stratejik davranislarinin, gelismis tilke kokenli isletmelerin davraniglarindan farkli olacagi
genel kanisindan hareketle, arastirma kapsaminda iigiincii hipotez olarak “H1: Tiirkiye’ nin ihracati,
ihracat yaptig1 lilkelerin gelismislik diizeylerine gore farklilik gostermektedir” hipotezi gelistirilmistir.
Analiz sonrasinda H1 hipotezi (p<0,05) kabul edilmistir. Elde edilen sonu¢ dogrultusunda Tiirkiye
baglaminda {ilkelerin gelismislik diizeyleri artik¢a ihracat miktarinin arttig1 ve iilkelerin geligsmislik
diizeyleri azaldikga ihracat miktarinin azaldigi goriilmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bu
bulgular genel literatiir ile es yonlii oldugu ifade edilebilir. Gelismekte olan Tiirkiye’nin
uluslararasilagsma stratejileri igerisinde kontrol odagi diisiik ve risksiz olan ihracat ile isletmelerin ulusal
pazarlardan uluslararasi pazarlara dogru ticaret faaliyeti gostermesi beklenen bir durumdur. Ulkelerin
gelismislik diizeylerinin alim giiclinii, uluslarin refahini, mal ve hizmete ulagsma istegi gibi durumlar
g0z Oniine alindiginda elde edilen sonuglarin mevecut konjonktiire uygun oldugu sdylenebilir.
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Gelismekte olan {ilkelerde faaliyet gosteren isletmeler ulusal sinirlarinin disina ¢ikmakta en ¢ok
zorlandiklar1 konunun zayif kurumsal ¢evrelere sahip oldugu varsayilmaktadir. Bunun dogal bir ¢iktisi
olarak, alanyazinda genellikle gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere yonelik yapilan
uluslararasilagma faaliyetlerinin 6rneklem alani olarak belirlenmesi s6z konusu olmaktadir. Bu durum
ozellikle gelismekte olan iilke baglaminda yapilmasi gereken arastirmalarin yapilamamasi gibi bir
sorunsal ortaya ¢ikartmakta ve dogal olarak akademik ¢alismalarin bir koridordan ilerlemesine neden
olmaktadir. Gelismis iilkelerde giicli kurumsal ¢evreler varken; gelismekte olan iilkelerde zayif
kurumsal ¢evre s6z konusudur. Yapilan aragtirmalarin genelinin giiclii kurumsal ¢evreler odaginda
yapilmasi, zayif kurumsal cevrelerde kurumsal kuramin ortaya c¢ikardigi mesruiyet sonrasinda
isletmelerin esbicimci hareket gostermesi diizeyinin tam olarak anlagilamamasina neden oldugu
diistiniilmektedir. Gergeklestirilen bu ¢alismanin baglamimin gelismekte iilke olan Tiirkiye ekseninde
cizilmis olmasi, arastirma kapsamina dahil edilen iilkelerin yaklasik yarisinin gelismis iilke ve diger
yarisinin ise az-orta gelismis iilke olmasi iilkeler arasindaki dengeli dagilim gergeklestirilmesi gibi
hususlar dikkate alindiginda yukarida ifade edilen kisitin sebep olacagi olumsuzluklar1 ortadan
kaldiracag: diisiiniilmektedir. Aragtirmanin 6rneklemi noktasinda gelismekte olan bir {ilke baglaminda
hem gii¢lii hem de zayif kurumsal ¢evreye sahip {ilkelerin ayn1 6rneklem igerisinde ele alinmasi, olumlu
bir yon olarak degerlendirilmektedir. Bu bakis acis1 etrafinda aragtirmanin tasarlanmasi ve arastirmanin
baglamimin Tirkiye olarak belirlenmesi, arastirma sonuglarinin alanyazina katki saglayacagi gibi
hususlar arastirmanin 6zgiin degerini ifade etmektedir. Bunun yani sira; kiiltiirel ve kurumsal mesafe
kavramlarinin boyutlarinin ayr1 ayr1 bagimli degisken iizerindeki etkisinin belirlenmeye caligilmasi,
ulusal yazinda Tiirkiye Ornekleminde bdyle bir calismanin daha Once yapilmamis olmasi gibi
hususlarinda arastirmanin 6zgiin degerleri icerisinde ifade edilebilir. Bunun yani sira; c¢alismanin
Tiirkiye’nin ihracat gergeklestirdigi 75 iilke ile sinirlt olmasi, arastirmanin bagimli degiskenini olarak
uluslararasilasma stratejilerinden sadece ihracatin baz alinarak; sozlesmeye ve yatirima dayali
uluslararasilagma stratejilerinin géz ardi edilmesi, aragtirmanin bagimsiz degiskenlerinin yillara gore
onemsenecek bir degisim gostermemesinden dolayr arastirmanm analizinde yatay kesitin
degerlendirilmesi ve farkli analiz tekniklerinin 6rmeklem yapisindan kaynakli olarak kullanilamamasi
gibi durumlar ise arastirmanin kisitlarini olusturmaktadir. Ancak bu kisitlara ragmen aragtirmanin
0zgilin degeri cergevesinde, arastirma sonuclarinin akademik yazina katki saglayacagi ve elde edilen
sonuglarin genellenebilecegi ifade edilebilir.

Konu iizerinde arastirmalar yapacaklara bagimli degisken olarak sézlesmeye ve yatirima dayali
stratejilerin de degerlendirmeye alinmasi nerilebilir. Bununla birlikte iilke sayisinin bagimsiz degisken
cercevesinde biitlin ilgili tilkeleri kapsayacak sekilde genisletilmesi ya da belirli nitelikler igerisinde
simnirlanmas1 farkli katkilar saglayacagi ifade edilebilir. Arastirma modelinde kullanilan kontrol
degiskenlere eklemeler yaparak yeni modellerin test edilmesi de olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Bu
baglamda Tiirkiye nin gelismekte olan bir iilke olmasi sebebiyle, Whitley (1999)’in ulusal is sistemleri
siniflamasinda “devlete bagimli is sistemi” ozelliklerini tasidigr ifade edilmektedir. Bir is sisteminin
devlete bagimli olmasi, 6rgiitlerin i yapma formlarim etkileyecegi ifade edilmektedir (Whitley, 1994;
Yamak, 2006: 207). Devletin is formlar1 tizerindeki etkisi sonucunda ulusal isletmelerin devlet
onciiliigiinde risk almasi, devletin tesvik verdigi alanlarda yatirim gergeklestirmesi, devletin ortaya
koydugu ekonomik vizyon ¢evresinde hareket etmesi gibi sonuglar dogurmaktadir. Buradan hareketle
ise devletin diger devletler ile ekonomik isbirlikleri igerisinde bulunmasi ya da bulunmamasinin,
devletlerarasindaki karsilikli ticari anlagmalarin yapilmasi gibi durumlar ulusal girisimleri dogrudan
etkileyebilecegi Ongoriisiinden hareketle kontrol degiskeni olan ana iilkenin ev sahibi llkeler ile
karsilikl1 ticari iligkisinin olup olmamast Dummy (1-0) degisken olarak arastirma modeline eklenebilir.
Bununla birlikte, uluslararas: ticareti etkileyen iilke riski, iilkelerin politik sistemleri ve iilkelerin
endiistrilesme seviyeleri gibi degiskenlerin arastirma modeline eklenmesinin yararli olacagi
diistintilmektedir.

Arastirmacilarin yani sira tilkede ekonomik hayatin icerisinde fiili olarak bulunan isletmelere de
farkli 6neriler sunulmalidir. Clinkii Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin uluslararasilagma stratejisi
olarak temelde uluslararasi pazarlara, ihracat kanali ile acilmasi sdz konusu olmaktadir. ihracat
stratejiler arasinda en kolay uyum saglanan strateji olmakla birlikte farkli handikaplar1 da bulundugu
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g6z ardi edilmemelidir. Literatiirde bahsedildigi gibi isletmeler agisindan, uluslararasilagsma stratejileri
olarak ihracatin risk diizeyi diisiik oldugundan, uluslararasi pazarlara en kolay giris yolu oldugu ifade
edilmektedir. Ancak uzun donemli olarak diisiiniildiigiinde ihracatin da farkli riskler barindirdigi
goriilmektedir. Pazara yeni rakiplerin girmesi, iilkeler arasindaki politik bakis agilarinda degisimlerin
yasanmasl, tiiketici tercihlerinin farklilasmasi ve teknolojik degisimlerin pazar kaybina sebep olmasi
gibi nedenlerden uzun dénemde ihracatta riskler olusturmaktadir. Bu sebepler baglaminda isletmelerin
pazar kaybi yasamamasi, hedeflenen pazarlarda daha kalici olmasi, pazarlarin sosyo-ekonomik
formlarinda s6z sahibi olabilmesi i¢in zaman igerisinde ihracat ile gergeklestirdigi uluslararasilagsma
cabasinmi bir ileri sathaya tasiyarak soOzlesmeye veya yatirnma dayali stratejilere yonelmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda kontrol diizeyi diisiik bir strateji olan ihracattan igletmelerin zamanla
kontrol diizeyi yliksek diger stratejilere gore egilim gostermeleri, istikrarli bir uluslararasilasma
politikas1 bakimindan olduk¢a 6nemli goriilmelidir. Bunu saglayabilmek adina ise isletmelerin kendi
imkanlarinin smirl kaldigi alanlarda devlet politikalari ile siirecin desteklenmesi ve tesvik edilmesi
gerekmektedir. Thracat gibi risk diizeyi diisiik yatirimlarin bile ikili ilke isbirliklerinden olumlu diizeyde
etkilendigi gbz onilinde bulundurularak, devletin ve devlet politikalarinin bu noktada énemli bir paya
sahip oldugu sdylenebilir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke konumunda olan iilkelerde,
devletin belirli pazarlarda 6nciil konumda yer aldig1, adeta biiyiik okyanusta isletmelere yol gostermesi
gerektigi, isletmelerin uluslararasilasma g¢abalarinin devlet imkanlart dogrultusunda desteklenmesi
gerektigi ifade edilebilir. Bu sayede, iilkelerin gelismislik diizeyleri artirilabilir, isletmelerin
uluslararasi pazarlarda yeni igletmeler ile temasa gegmesinin hem orgiitsel 6grenme siire¢lerinde hem
de isletmelerin rekabet edebilirlikleri noktasinda yiiksek katkilar saglanmasinin 6nii agilacaktir. Bu
durumlarin gergeklesebilmesi icin hem isletmelerin hem de devletin ulusal alanda ortaya cikabilecek
farkliliklar1 géz oniine almasi1 gerekmektedir. Ulusal smirlar ger¢evesinde tilkelerin farkli kiiltiirel ve
kurumsal yapilara sahip olmasi, karsilikli mal ve hizmet sunumlarinin tiiriiniin ve miktarinin degismesi
ile sonuglanmasini ortaya g¢ikarmaktadir. Bu baglamda ise ulusal kiiltiirin ve kurumsal g¢evrenin
karsilikli ticaret {izerindeki etkisi gbz Oniine alinmasi gereken bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu hususlar goéz oniine alindiginda ise basarili bir karsilikli ticaret s6z konusu olmakta ve ozellikle
Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilkenin ekonomik biiylimesine katki saglanarak, gelismis iilke
statiistine ¢ikmasi s6z konusu olacaktir. Bu durum 6zellikle Tiirkiye gibi jeopolitik 6neme sahip olan
iilkeler acisindan konumunun avantajlar1 kullanilarak miimkiin olabilecek bir durumdur. Bu baglamda
iilkelerin ekonomik yapilarinin belirli amaglar ekseninde kurulmasi, devlet tesviklerinin belirli
isletmelerden ziyade stratejik sektorlerin belirlenerek dogru alanlara yonlendirilmesi, ekonomik giiciin
rasyonel kullaniminin saglanmasi, iilkelerarasi iliskilerin orta ve uzun vadeli hedefler ortaya konularak
dizayn edilmesi, llke icerisinde &zgiirliik alanlarinin, politik sdylemlerin ve reformatik hareketlerin
yeniden ve uluslararasi emsallerinden hareketle tasarlanmasi gerekmektedir. Bu sekilde gelismekte olan
Tiirkiye’nin ekonomik ivme kazanmasi ve uluslararasi yatirimlara ulusal sinirlar igerisinde faaliyet
gosteren isletmeleri yonlendirmesi ve uluslararasi isletmeleri ulusal alanda yatirim yapmaya ikna etmesi
mimkiin olacaktir. Boylelikle uzun yillardir gelismis iilke hedefi dogrultusunda olan Tiirkiye nin
arzuladig1 noktaya ulagsmasi saglanacaktir. Bu hedefler dogrultusunda hem yerel isletmelerin hem de
devletin ilgili mekanizmalarinin koordineli olarak performans sergilemesi 6énemli bir husustur.
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ISYERi MANEViYATI ILE DUYGUSAL EMEGIN CALISANLARI
GUCLENDIiRME UZERINDEKI ETKILERININ INCELENMESI: Bir
YEREL YONETIM KURULUSUNDA UYGULAMA®

Nuri AVCI{?
Onur YARAR 3

0z

Giiniimiizde ¢alisanlart giiclendirme olgusunun, rekabet¢i ve siirdiiriilebilir bir organizasyon yapist olusturmak
icin zorunluluk haline geldigini fark eden oérgiitler, farkli yonetsel yaklagim ve araglart denemeye baslamiglardr.
Bu ¢alismada ayni baglamda igyeri maneviyati ile duygusal emek olgusunun ¢alisanlar: giiclendirmede etkili bir
arag olarak kullanitlip kullanilamayacagi incelenmistir. Arastirma nicel arastirma deseninde planlanmis ve bir
yerel yonetim kurulusunun 180 ofis calisani ile internet iizerinden cevrim i¢i anket olarak yiiriitiilmiistiir.
Aragtirmada veri toplama aract olarak; demografik faktorler (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu ve ayni
isverinde calisma stiresi), Likert1-7 olciim diizeyli ve ii¢ boyutlu (anlamly is 6 ifade, topluluk bilinci 7 ifade, igyeri
degerleri ile uyum 8 ifade) Isyeri Maneviyat Olgegi; Likert 1-5 élciim diizeyli ve ii¢ boyutlu (viizeysel rol yapma 6
ifade, derinden rol yapma 4 ifade, dogal davramslar 3 ifade) Duygusal Emek Olcegi ile Likert1-5 dlciim diizeyli
ve dort boyutlu (her biri 3 ifadeli anlam, yetkinlik, ozerklik ve etki) Giiclendirme Olgegi kullamimistir. Veriler
SPSS 21.0 istatistik programi ile analiz edilmistir. Aragtirma sonucuna gére, igyeri maneviyati, duygusal emek ve
calisanlart giiclendirme arasinda olumlu ve anlamli iliskinin varligi tespit edilmis; duygusal emegin, isyeri
maneviyati-gii¢lendirme arasi iliskide araculik rolii tanimlanmistir. Calisanlarin isyeri maneviyati ve duygusal
emek algilarin iist diizeye ¢ikarmak icin uygun is stratejilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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INVESTIGATION THE EFFECTS OF WORKPLACE
SPIRITUALITY AND EMOTIONAL LABOR ON EMPLOYEE
PERSONNEL EMPOWERMENT: A RESEARCH IN A LOCAL

GOVERNMENT ORGANIZATION

Abstract

Organizations, realizing that the phenomenon of empowering employees has become a necessity to create a
competitive and sustainable organizational structure, have started to try different managerial approaches and
tools. In this study, it has been examined whether workplace spirituality and emotional labor can be used as an
effective tool in empowering employees in the same context. The research was planned in a quantitative research
design and was conducted as an online survey on the internet with 180 office workers of a local government
organization. As a data collection tool in the research; demographic factors (gender, age, marital status,
education level and working time in the same workplace); Workplace Spirituality Scale with Likertl-7
measurement level and three dimensions (6 expressions of meaningful work, 7 expressions of community
awareness, 8 expressions of harmony with workplace values); Emotional Labor Scale with Likert 1-5 measurement
level and three dimensions (6 expressions on surface acting, 4 expressions on deep acting, 3 expressions on natural
behaviors) and Empowerment Scale with Likert 1-5 measurement levels and four dimensions (meaning,
competence, autonomy and effect ) was used. The data were analyzed with the SPSS21.0 statistical program.
According to the results of the research; It was determined that there is a positive and significant relationship
between workplace spirituality, emotional labor and empowering employees; The mediating role of emotional
labor in the relationship between workplace spirituality and empowerment has been defined. Appropriate business
strategies need to be developed in order to maximize employees' perceptions of workplace spirituality and
emotional labor

Keywords : Workplace Spirituality, Emotional Labor, Employee Empowerment
Jel Classification  : M10, M12, M54

GIRIS

Giniimiizde artan rekabet baskilar1 sonucu; orgiitlerde yenilik/yaraticilik ve esneklik
gereksinimleri siddetlenmis ve organizasyonlarin insan kaynaklarina bakiginda esasli doniigiimlere yol
agmistir. Caliganlari bir maliyet unsuru olarak géren maliyet temelli goriisiin (cost based view) gegerli
oldugu personel yonetimi déneminden 1980’lerde insan kaynaklar1 yénetimi (IKY) dénemine gegisten
sonra da 6zellikle teknolojisi standartlasmis geleneksel sanayi alanlarinda, emek maliyetlerine duyarlilik
devam etmistir. Ozellikle Maliyet Liderligi Stratejisi izleyerek kat: IKY uygulayan kurumlarda bu goriis
varhigini siirdiirmeye devam etmektedir. Yenilik¢i sektorlerde ise insani kuruma deger katan ve onun
degerli bir kaynak olduguna isaret eden kaynak temelli goriis (resource based view) gecerli olmaya
baglamistir. Ancak bir kisim orgiitlerde rekabet ve yenilikgilik gereksinimi nedeniyle maliyet temelli
goriisle kaynak temelli goriisiin karma sekilde uygulandigi dikkat ¢ekmektedir. Ayn1 kurumda mavi
yakali calisanlara maliyet unsuru olarak bakilarak kat1 IK'Y uygulanirken bir kisim beyaz yakal ¢alisana
ise kaynak bazli goriise uygun olarak davranilmistir.1990’larin baslarinda Hamel ve Prahalad’in (1990:
79-81) orgiitleri digerlerinden farkli ve iistiin kilan taklidi ve ikamesi gii¢ olan temel yetkinlik alanlar
caligmast ile de yetkinlik temelli goriise (competences based view) ulasiimustir.

Gelinen bu asamada IKY yetenek yonetimine evirilmeye baslamistir. Calisanlarin halen
sergiledikleri mevcut performanslar1 yaninda potansiyellerine yatirim yapma anlaminda giiclendirme
olgusu 6ne ¢ikmaya baglamistir. Calisanlar1 giiglendirme olgusu yeni bir yonetim yaklasimi olarak
IKY’ndeki bu gelisimlerin énemli bir pargasi olmustur. Giiglendirme kavrami ilkin sosyal hizmet
alaninda 1920-1960 aras1 dénemde “medikal model” etrafinda sekillenmistir. Bu model daha ziyade
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dezavantajli gruplarin ve engelli kisilerin dezavantaj durumlarini kaniksayarak bu tiir kigilerin ¢alisma
hayati diginda tutulmasi esas alinmistir. 1960’lardan sonra giiclendirme yaklasimi, “sosyal devlet”
ylikiimliiliigi olan “sosyal hizmetler” anlayisi etrafinda gelismistir. Endiistriyel iliskiler baglaminda
medikal modelin gayri insani kisitlarinin giderilmesi yoniinde engellilerin ve diger dezavantajli
gruplarin ¢alisma hayatina dahil edilmesi amacglanmistir. Giiglendirme kavraminin isletme yazinina
taginmasi 1980’lerin sonlarina denk gelmistir.

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 donemine girildigi 2000 yillarinda ise faktér donaniminin {iretim
icindeki agirligi ve 6nemi de farklilasmaya baslamustir. Siiper akilli topluma dogru yol alinan bu
donemde rekabet yapilari; sanallagsma, otomasyon, dijitallesme, yapay zeka etrafinda sekillenmekte,
insan emeginin yerini insan benzeri makine ve sistemler almaktadir (Avct, 2019’a:7-9). Cogu mavi
yakali ¢alisan, giiclendirme yoluyla potansiyelleri harekete gegirilip birer bilgi ¢alisan1 haline
doniistiiriilmezse, yasadiklar1 toplumlar i¢in birer insan kaynaklar1 sorunu olmaya adaydirlar. O halde
giiclendirme olgusu bir yonetim yaklagimi olarak bugiin diinden daha énemli hale gelmistir.

Bu ¢alismanin amaci, ¢alisanlar giiglendirme siirecinde is yeri maneviyat1 ve duygusal emekten
yararlanilip yaralanmayacagini ortaya koymaktir. Arastirmada her iki olgu ve alt boyutlarinin ¢alisanlari
giiclendirme ile olasi iligkisinin yonii ve sekli betimlenmeye ¢aligilacaktir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Aragtirma modelini olusturan calisanlart giiclendirme, is yeri maneviyati ve duygusal emek
degiskenleri hakkinda oncelikle kavramsal ¢ercevenin ¢izilmesinin faydali olacag diisiiniilmektedir.

I.1. Cahisanlar1 Gii¢lendirme

Caliganlar1 giiclendirme; Orgitiin vizyonu, misyonu ve stratejileri cergevesinde Orgiitteki
calisanlarin karar verme yetkilerini artirma ve ¢alisanlar1 gelistirme siirecidir (Barutgugil, 2004: 398;
Giirbiiz, 2012). Giiglendirme, calisanlarin problem ¢oziimii ve karar alma siireclerinde yonetimce
kendilerine saglanan esneklik ve 6zerkligin sagladigi 6zgiiven ve Ozyeterlilik algilarindaki gelisme
sonucu yiiksek yiiklenim ve sorumluluk istlenerek kendiliginden is yapma davranigi olarak
belirginlesmektedir (Ozbas & Tel, 2013; Karakas, 2014). Giiglendirmenin amaci, ¢alisanlarin gevresel
kosullara uyum saglayarak gorev gereklerini zamaninda karsilamaktir (Akg¢akaya, 2010).

Calisanlan giiclendirme iki yolla olmaktadir. Bunlar yapisal giiclendirme ve psikolojik
giiclendirmedir. Yapisal giiclendirme, Kanter’in is ile ¢evre kosullarini betimleyen Yapisal Gii¢lendirme
Teorisi’ne dayanmaktadir (Manojlovich, 2007). Bu teoriye gore, bir orgiitte orgiitsel etkililik ve basari
i¢in gerekli olan gii¢ ve firsat, biitiin ¢alisanlara taninmalidir. Bunun igin de ¢alisanlara orgiit i¢inde
bilgiye ve kaynaklara erigim hakki, 6grenme ve yetismeleri i¢in gerekli firsat, tesvik ve destek
saglanmahdir (Yang, Liu, Chen, Pan, 2014). Calisanlarin yapisal olarak giiclendirilmesi, is tatmini,
meslege baglilik, is verimliligi, etkililik ve orgiitsel baglilik tizerinde olumlu etkilere yol agmaktadir
(Laschinger, Nosko, Wilk, Finegan, 2014).

Psikolojik giiclendirme ise calisanlarin i¢sel motivasyonu ile ilgili olup calisanin kisisel
ozellikleri ile is ¢evresinin etkilesimi sonucu olugsmaktadir (Spreitzer, 1995). Amaci da isi fiilen yapan
kisinin bilgi ve becerisini arttirmak, olanaklar1 gorerek gerekli kararlar verebilmesini saglamak, ise karst
tutumunu degistirmek ve calisani isin sahibi haline getirmektir (Ozbas & Tel, 2013).

Giglendirilmis ¢alisanlar, kendilerini daha fazla motive olmus hissetmekte, bilgi ve becerilerine
giivenerek sorumluluk alabilmekte ve kurum amaglart dogrultusunda uygun ve anlamli bulduklari isleri
yapabilmektedirler (Dogan & Demiral, 2007).
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Bu ¢aligmada gii¢lendirmeye iliskin ¢alisan algisini1 degerlendirmek amaciyla Spreitzer, Kizilos
ve Nason (1997) tarafindan gelistirilen Calisanlar1 Giiglendirme Olgegi kullanilacaktir. Bu 6lgek Sigler
ve Pearson "un (2000:28) dort boyutlu giiclendirme kavramsal ¢ergevesini kullanmaktadir. Bu boyutlar:
Anlam, ¢alisanin deger, davranis ve inanglarinin is ve is rolleri ile uyumunu; yetkinlik ¢caliganin kendisini
isin gereklerini yerine getirmek icin yeterli gérdiigiinii; 6zerklik calisanin karar alma ve is siireclerinde
Ozgirliigline sahip olmasini; etki galisanin organizasyonda sonuglari etkiledigine inanmasini ifade
etmektedir (aktaran; Altindis & Ozutku, 2011: 166-168).

LIL Isyeri Maneviyat:

Maneviyat, bireyin diinyasina anlam katan sezgi, duygu, entelektiiel faktorler (Bosch, 2009);
kisinin igsel gii¢c ve kapasitesi (Giacalone & Jurkiewicz, 2010), hayatin anlam1 ve yasama bilincinin
gelismesidir (Cavanagh, 1999). Isyeri maneviyati yiiksekligi; calisanin, isyerine baglilik ve giiven
duygusu” ile benimsemesi anlamima gelmektedir (Ashmos & Duchon, 2000). Calisanin, is gevresi
tarafindan diglandigini hissettigi anda igsel bir yenilenmeye gereksinim duyabilir. Bu yenilenmeyi ona
saglayacak olgu isyeri maneviyat: olmaktadir. isyerinde maneviyat; calisanlar arasi iletisim, adalet ve
yonetim yetenegini baskin hale getirir (Gockel, 2004). Dogru ve engelsiz bir iletisim, calisanlarin
birbirlerini anlamalari ve aralarinda giiglii bir sevgi bag olusumuna olanak vermektedir. Isyeri
maneviyatt sahibi ¢alisanlar, duygusal kimliklerini ortaya koyarak miisterilerini anlamaya caligirken;
yoneticiler de calisanlara ilgi gostererek onlarin giivenini kazanirlar. Boylece isyeri maneviyatt,
calisanlarin ¢evre ile uyumunun saglanmasinda etkili bir ara¢ olmaktadir (Kolodinsky, Giacalone,
Jurkiewicz, 2008)

Isyeri maneviyati kavram, dinsel ve etiksel iceriklere sahiptir. Orgiitsel siireclerin her asamasinda
is tatmini, katilim, adanma ve performans seklinde calisan ve yonetici davraniglarina yansimalari
goriilmektedir. Is yeri maneviyati, “calisanin bir tiir kendi i¢c hesaplasmasi, icsel 6z denetimi ve
motivasyon aracidir” (Avei, 2019b: 213-225). Is yeri maneviyat1 calisanin davrams sinirliliklaring
anlama ve belirlemede bir 0l¢ii olabilecegi gibi grup ic¢i rol dagiliminda da dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bu amagla ¢alisanin manevi duygulari; ¢alisanin giivenilir, orgiite bagli, orgiitii ile
biitiinlesen, nitelikli ve yaratict olmasimi saglamaktadir. Kolodinsky ve ark. (2008) gore, isyeri
maneviyatinin en 6nemli sonuglarindan birisi de is tatminini etkilemis olmasidir.

Literatiirde farkli igyeri maneviyati boyutlar1 tanimlanmig olmak birlikte, bu ¢alismada kullanish
oldugu degerlendirilen Milliman, Czaplewskl ve Ferguson 'un (2003) tanimladigi “anlaml is, topluluk
bilinci ve is yeri degerleri ile uyum” boyutlar1 kullanilacaktir. Anlaml is, ¢alisanin yaptigi isi degerli
bulmasi ve isin orgiitiin beklentileri ile uyumlu icerige sahip oldugu inancini ifade etmektedir. Topluluk
bilinci, orgiit kiiltiir ve ikliminden kaynaklanan ortak inanis ve degerler anlamina gelmektedir. is yeri
degerleri ile uyum boyutu ise orgiitiin vizyonu ve misyonu etrafinda sekillenen degerlerle uyumlu
davranig tarzlarini a¢iklamaktadir.

I.111. Duygusal Emek

Duygusal emek literatiirde is ortamlarindaki “duygularin denetimini” agiklamaya c¢alisan bir
kavramdir. Duygusal emek hem duygularin hem de davramiglarin 6rgiit amaclarma hizmet edecek
sekilde diizenlenmesidir (Kaya & Sergeoglu, 2013: 315). Duygusal emek bireyin nasil hissetmesi
gerektigine dayanarak, hissedilemeyen duygunun taklit edilmesi ya da hissedilen uygunsuz duygunun
bastirilmasi gibi sunus kurallarinin izlenmesini gerektirmektedir (Kart, 2011: 221). Duygusal emek,
calisanlarin miisterilerle yakindan iligskiler kurmasimi gerekli kilan iglerde, isin gereklerini yerine
getirebilmek igin sarf etmek zorunda kaldiklar1 emek bigimidir ve duygularin doniistiiriilmesini ifade
etmektedir (Topates & Kalfa, 2009: 425).

Duygusal emek, orgiit iginde insan iligkileri ve iletisim esnasinda yonetimce ¢aligana bigilen role
uygun duygu ve davranis kalibi olarak diisiiniilebilir. Amag standart bir davranis ve duygulanim seti
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olusturmak olmasa da baslica sinirhiklar konulmasi gerekmektedir. Ozelikle otelcilik, yiyecek igecek,
halkla iliskiler ve ¢agri merkezleri gibi hizmet sektorlerinde ¢alisan dogrudan ya da dolayli miisteri
iligkilerini yiiriiten calisanlar icin ses, goriiniim, mimik ve jest gibi beden dili ile davranislara yansiyan
duygusal emek, miisteri memnuniyetinde ¢ok etkili bir ara¢ olmaktadir. Duygusal emek olgusu,
calisanin bir defaliia sergilemesi istenilen davranig kalibi degildir. Morris ve Feldman (1996),
caliganlar tarafindan sergilenmesi istenilen duygusal emek ¢abasinin “planlama ve kontrol” gereksinimi
yOniine; Steinberg ve Figart (1999) duygusal emek icin “6rgiit normu ” belirleme ihtiyacina; Diefendorff
ve Richard (2008) duygusal emegin organizasyonlarin hayatta kalmasi ve karliliklar: agisindan 6nemine
dikkat ¢ekmektedirler. Fineman’a (2000) gore, duygusal emek orgiitsel basar: igin ¢ok Onemlidir.
Duygusal yonetim zafiyetleri orgiitiin basarisizligina neden olabilir.

Duygusal emek gerektiren isler; calisanlarin diger kisilerle olan yiiz yiize ya da karsilikli konugsma
seklindeki etkilesimleri ile, bagska insanlarin duygularini etkilemek, yonlendirmek ve degistirmek
amactyla etkilesimleriyle ya da calisanlara egitimle kazandirilan duygusal ifadelerinin orgiit
yoneticilerince denetlenmesi ve/veya oOrgiit kiiltiirinde veya sirket misyonunda bu konuya isaret
edilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir (Eroglu, 2014: 148). Duygusal emek kavraminda; isi belirli bir “duygu
ifadesi” takinarak yapma ve daha c¢ok isin muhatabi olan karsi tarafta bir his yaratma cabasi ve bu
cabanin orgiit yonetiminin istegi ve kontrolii altinda gerceklesiyor olmasidir (Seger, 2005: 814). Ozel
yasamda duygu aktarimi ile is yasamindaki duygu aktarimi birbirinden tamamen farkl iki ayr olgu
olmaktadir. Is yasaminda calisamin duygu aktarimi; retorik kullanan ve teatral iceriklere sahip egitimle
kazanilan ve orgiitge talep edilen duygularin sergilenmesidir. Pek ¢ok iste duygusal emek muhataplara
olumlu duygu ve davraniglar1 aksettirmeyi icerse de siirekli olarak “giiliicik dagitmak” anlamina
gelmemektedir. Duygusal emegin amaci, karsi tarafin kendisini iyi hissetmesini saglamak olabilecegi
gibi, onlar {izerinde otorite ya da baski1 kurmak da olabilir (Man & Selek-Oz, 2009: 80).

Literatiirde yaygin sekilde duygusal emek iki boyutta (ylizeysel rol yapma, derinden rol yapma)
ele alinmakta ise de bu ¢aligmada ligiincii boyut olarak dogal davranislar (samimi davranig) boyutu da
incelenecektir.

Yiizeysel rol yapma davraniginda (surface acting), calisanlar, samimi ve ig¢sel duygularini
sergilemeksizin, orgiitlerin olusturdugu duygusal davranig kurallar1 ile uygun olacak sekilde
davranmaktadirlar. Bu tip bir davranisin tipik 6rnegi olarak, hizmet sektoriinde ¢alisanlarin miisterileri
memnun etmek i¢in sergiledikleri sahte giilimsemeler gosterilebilmektedir (Eroglu, 2014: 149).
Yiizeysel davranista ¢alisanin yiiksek diizeyde duygusal geliski yasadigi belirtilmektedir. Bu nedenle
ylizeysel davranis bigimi, literatiirde “duygusal ¢eliski” olarak da ifade edilmektedir (Kaya & Serceoglu,
2013: 316).

Derinden rol yapma davranisi (deep acting) ise calisanin hissettigi ve sergiledigi duygularla
uyusabilmek i¢in sarf ettigi aktif cabay1 ifade etmektedir. Derin davranis, i¢sel duygularin sergilenmesi
gereken duygulara adapte edilmesi gerekliligi anlamina gelmektedir (Eroglu, 2014: 149). “Duygusal
caba” olarak da ifade edilen bu davranig bigimi, kimi yazarlara gore duygusal emek olgusunun da
temelidir. Ciinkii ¢calisanin karsisindaki kisiyle empati kurmasi, onun satin aldigi hizmetten memnuniyet
duymasin1 saglamasi ve onu agresif hale getiren kosullar1 anlamaya calisarak olumlu duygularla
yaklagmasi ¢ok fazla ¢caba harcamasini gerektirebilmektedir (Kaya & Serceoglu, 2013: 316).

Dogal davranis (samimi davranis), ¢alisanlarin herhangi bir ¢aba igerisine girmeden kendisinden
beklenen duygusal davranis kurallarini ger¢ekten hissederek yapabilmeleridir. Bu davranis tiiriinde ¢ok
az duygusal emek harcanmaktadir (Coruk, 2014: 81). Calisanlar, {i¢ davranis tiirlinden hangisini
sergilerse sergilesin, orgiitler icin énemli olan hizmet alanlarim/miisterilerin en ¢ok hangi davranigsa
olumlu tepki verdigidir. Boylelikle ¢alisan hizmet alanda olumlu tepki yarattig: siirece orgiit ve kendisi
yarar gorecektir. Ayn1 zamanda ¢alisanin miisteriyi memnun etmeye yonelik ¢abalar artikca orgiitsel
destegin artacagi, calisanin da artan Orgiitsel destekle daha ¢ok g¢abalayacagi, orgiite karsi olumlu
duygularinin ve ise duygusal olarak bagliliginin artacagi arastirmalarla ortaya konmustur (Oktug, 2013
372)
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Il. YONTEM

11.1. Orneklem

Istanbul’da bulunan bir yerel ydnetim kurulusunun 180 ofis calisani calismanin &rneklemini
olusturmaktadir. Calismaya 145 kisinin katilim1 saglanmistir.15 adet anket formu hatali dolduruldugu
icin analize dahil edilmemistir. Katilimct sayisi, 6rneklem biiylikliigii olarak %95 giiven araligi ve %5
hata pay1 i¢inde Sekeran’in (1992:253) 6rneklem biiyiikliikleri tablosundaki degerlere uygundur.

I1.11. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin bagimsiz degiskenleri igyeri maneviyatt ve duygusal emek, bagimli degiskeni ise
calisanlar1 giiglendirmedir.

Duygusal Emek

Isyeri Maneviyati » Giiglendirme

Sekil 1. Arastirma Modeli

Aragtirmanin modeline ait hipotezler agagidaki gibi belirlenmistir:
H1: Isyeri maneviyat: algisinin ¢alisanlar giiclendirme algisi iizerinde anlamli etkisi vardir.
H2: Duygusal emek algisinin ¢alisanlar giiclendirme algisi tizerinde anlamli etkisi vardir.

H3: Duygusal emek algisi, igyeri maneviyati algisi ile personel giiclendirme algisi arasindaki iliskinin
yonii veya boyutunu etkilemektedir.

I1.111. Veri Toplama Araci

Bu ¢alismada veriler internet {izerinden diizenlenen anket formu ile toplanmuistir. Anket formu
Kisisel Bilgiler ile li¢ adet 6l¢ekten olugmaktadir.

Isyeri Maneviyat Olgegi: Calisanlarin orgiitsel maneviyat algi diizeyini 6lgmek amaciyla,
Milliman, Czaplewski ve Ferguson (2003) tarafindan gelistirilmis, Cakiroglu ve Aydogan (2021)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmasi, gecerlik ve giivenirlik calismalar1 yapilmistir. Olgek yedili Likert tipi
6l¢iim diizeyli (1: kesinlikle katilmiyorum, 7: kesinlikle katiliyorum), ti¢ boyut (anlamli is- 6 ifade,
“topluluk bilinci - 7 ifade” ve “igyeri degerleri ile uyum - 8 ifade) olmak iizere toplam 21 ifadeden
olusmaktadir. Olgekte elde edilen yiiksek puan isyerindeki maneviyat iklimine iliskin algmin yiiksek
diizeyde olumlu oldugunu gostermektedir. Olcegin Cronbach Alpha Katsayis1 0,96; alt boyutlarin
Cronbach Alpha Katsayilar1 0,91 / 0,91 ve 0,92 olarak belirlenmistir.

Duygusal Emek Olgegi: Calisanlarin duygusal emek egilimini kiymetlendirmek amactyla
Diefendorff, Croyle ve Grosserand (2005) tarafindan gelistirilmis ve Basim ve Begenirbas (2012)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik testleri yapilmustir. Olgek besli Likert tipi
Ol¢tim diizeyli (1: hi¢ tatmin edici degil, 5: ¢ok tatmin edici), ii¢ boyut (yiizeysel rol yapma- 6 ifade,
derinden rol yapma- 4 ifade ve “dogal davramislar- 3 ifade) olmak {tizere toplam 13 ifadeden
olusmaktadir. Olgekte elde edilen yiiksek puan, duygusal emek egiliminin yiiksek seviyede oldugunu
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gostermektedir. Olgegin Cronbach Alpha Katsayisi 0,79; alt boyutlarin Cronbach Alpha Katsayilar1 0,83
/0,93 ve 0,90 olarak bulunmustur.

Calisanlar1 Giiglendirme Olgegi: Giiclendirmeye iliskin ¢alisan algisini degerlendirmek amaciyla
Spreitzer, Kizilos ve Nason (1997) tarafindan gelistirilmis ve Ekiyor ve Karagiil (2016) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmasi, gecerlik ve giivenirlik testleri yapilmistir. Olcek besli Likert tipi 6lciim diizeyli
(1: kesinlikle katilmiyorum, 5: kesinlikle katiliyorum), dort boyut (anlam-3ifade, yetkinlik-3 madde,
ozerklik-3 ifade ve etki-3 ifade) olmak iizere toplam 12 ifadeden olusmaktadir. Olcekte elde edilen
yiiksek puan orgiitteki calisanlar giiclendirme faaliyetlerine iliskin alginin yiiksek seviyede olumlu
oldugunu gostermektedir. Olgegin Cronbach Alpha katsayist 0,91; alt boyutlarin Cronbach Alpha
katsayilar1 0,98 / 0,94 ve 0,94 olarak bulunmustur.

I1.1V. Verilerin Analizi

Bu calismada verilerin analizinde SPSS 21.0 istatistik programindan yararlanilmistir. Olgeklerle
ilgili degerler, Tablo 2. Olgek Puanlarina Ait Betimsel Istatistik Tablosunda gosterilmistir. Normal
dagilim gostermeyen Olcek ve alt boyut puanlarinin logaritmik doniisiimleri yapilarak degiskenler
arasindaki iliski analizinde Pearson korelasyonu; igyeri maneviyati ve duygusal emegin personel
giiclendirme tizerindeki etkisinde regresyon analizi; isyeri maneviyati ile personel gii¢lendirme
arasindaki iliskide duygusal emegin rolii hiyerarsik regresyon analizi ile tanimlanmistir.

I11. BULGULAR

111.1. Demografik Bulgular

Katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 1°dedir.

Tablo 1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilim

Demografik Degisken Gruplar n %
Cinsiyet Kadin 40 30,8
Erkek 90 69,2
. Bekar 38 29,2
Medeni durum Evii 92 708
20-30 yas 16 12,3
31-40 ya 51 39,2
Yas gruplari 41-50 zaz 46 35,4
51 yas ve istii 17 13,1

Lise 10 7,7
Ogrenim durumu On_lisans 19 14,6
Lisans 66 50,8
Lisanstuisti 35 26,9
1-5y1l 29 22,3
6-10 y1l 32 24,6
Isyerindeki caligma siiresi 11-15y1 29 22,3
16-20 y1l 18 13,8
21y1l ve iistii 22 16,9
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111.11. Olcek Puanlarina Ait Betimsel Istatistikler

Tablo 2. Olcek Puanlarina Ait Betimsel istatistikler

Olcek N Min. Maks. X SS  Carpikhik  Basikhk
Anlaml Is 130 1,00 7,00 405 1,84 -0,73* -0,63*
Topluluk Bilinci 130 1,00 7,00 398 1,75 -0,80* -0,23*
1syeri Degerleri ile Uyum 130 1,00 7,00 3,98 1,64 -0,14 -0,97
Isyeri Maneviyati 130 1,00 7,00 400 1,58 -0,83* -0,16*
Yiizeysel Rol Yapma 130 1,00 5,00 2,43 0,98 0,39 -0,47
Derinden Rol Yapma 130 1,00 5,00 337 122 -0,41 -0,92
Dogal Davraniglar 130 1,00 5,00 4,15 091 -0,41* -0,67*
Duygusal Emek 130 156 5,00 3,32 0,66 -0,21 0,19
Anlam 130 1,00 5,00 430 1,04 -0,93* -0,34*
Yetkinlik 130 1,00 5,00 455 0,74 -0,70* -0,99*
Ozerklik 130 1,00 5,00 3,72 1,10 -0,81 0,13
Etki 130 1,00 5,00 3,88 1,12 -0,30* -0,87*
Personel Gii¢clendirme 130 1,00 5,00 411 0,74 -0,42* -0,16*

*Logaritmik doniisiim sonrasi

Isyeri maneviyat1 dlgegi Likert 1-7 dl¢iim diizeyli oldugundan, dlgek puaninin 4,00+1,58 olmasi
katilimeilarin isyeri maneviyati algisinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Alt boyutlar diizeyinde
de benzer sonug¢ gecerlidir. Anlamli is (4,05+1,84), topluluk bilinci (3,98+1,75), isyeri degerleri ile
uyum (3,98+1,64).

Duygusal emek 6lgegi Likert 1-5 6l¢tim diizeyli oldugundan 6lgek puaninin3,32+0,66 olmasi
katilimcilarin duygusal emek algisinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Alt boyutlar diizeyinde
incelendiginde yiizeysel rol yapma alt boyut puanm (2,43+0,98) diisiik diizeyde, derinden rol yapma
puani (3,37+1,22) orta diizeyde ve dogal davraniglar puani (4,15+0,91) yiiksek diizeydedir.

Personel gii¢clendirme 6l¢ek puani Likert 1-5 oldugundan olgek puaninin 4,11+0,74 olmasi
katilimcilarin personel giiglendirme algisinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar
diizeyinde incelendiginde anlam (4,30+1,04) ve yetkinlik (4,55+0,74) puanlarinin ¢ok yiiksek diizeyde,
ozerklik (3,72+1,10) ve etki (3,88+1,12) puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir

I11.111. Degiskenler Arasindaki iliskiye Ait Pearson Korelasyon Testi Sonuclar

Tablo 3. Degisken Puanlar1 Arasindaki Iliski

Olgek ve Alt Boyut 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1-Anlaml Is 0,75** 0,66** 090 0,11 -0,01 0,19* 014 015 0,01 -0,02 0,01 0,05
2-Topluluk Bilinci 1 0,75** 0,90~ 0,08 0,13 0,15 0,21* 011 -003 014 014 0,17
3-Isyeri Degerleri ile Uyum 1 0,88* 0,13 0,15 0,03 0,17 0,28** -0,04 0,09 016 0,21*
4-fsyeri Maneviyati 1 0,11 0,06 0,12 0,15 0,19* -0,01 0,02 0,07 0,12
5-Yiizeysel Rol Yapma 1 0,20* -0,32** 050** 0,05 0,07 -005 -0,05 -0,02
6-Derinden Rol Yapma 1 0,28** 0,84** 0,22 -0,07 0,02 0,18* 0,15
7-Dogal Davraniglar 1 0,46** 0,25** 0,09 0,15 0,26** 0,28**
8-Duygusal Emek 1 026** 005 008 0,22* 0,22*
9-Anlam 1 029** 0,22* 0,36** 0,66**
10-Yetkinlik 1 0,17* 0,26** 0,47**
11-Ozerklik 1 0,64**0,79**
12-Etki 1 0,83**
13-Personel Gii¢lendirme 1
*p<0,05 **p<0,01
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Bagimsiz degiskenlerin 6lgek puanlart arasinda anlamli iligki olmadigi(p>0,05) goriilmektedir.
Alt boyutlar diizeyinde incelendiginde anlamli is boyutu puani ile dogal davranislar boyutu puani
arasinda (r=0,19; p<0,05) ve topluluk bilinci boyut puani ile duygusal emek 6l¢ek puani arasinda diisiik
seviyede, olumlu ve anlamli iliski (r=0,28; p<0,05) oldugu goériilmektedir.

Isyeri maneviyat: ile ¢alisani giiglendirme arasinda pozitif iliski tanimlanamamistir (p>0,05). Alt
boyutlar diizeyinde incelendiginde isyeri maneviyati 6lgeginde yer alan igyeri degerleri ile uyum boyutu
puani ile anlam boyutu (r=0,28; p<0,05) ve calisan gii¢clendirme 6l¢egi (r=0,21; p<0,05) arasinda diisitk
diizeyde, olumlu ve anlaml iliski goriilmektedir. Ayni sekilde isyeri maneviyati 6lgek puani ile anlam
boyutu puani arasinda diisiik seviyede, olumlu ve anlamli iligki (r=0,19; p<0,05) bulunmaktadir.

Duygusal emek ile galisan1 giiclendirme arasinda pozitif yonlii ve anlamh iliski oldugu
goriilmektedir (r=0,22; p<0,05). Duygusal emek 6l¢ek puani ile ¢alisani giiglendirme 6lgeginde yer alan
anlam (r=0,26; p<0,05) ve etki (r=0,22; p<0,05) alt boyut puanlari arasinda pozitif yonlii ve anlamli
iliski oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar diizeyinde incelendiginde derinden rol yapma boyutu puani
ile anlam (r=0,22; p<0,05) ve etki (r=0,18; p<0,05) boyut puanlar1 arasinda; dogal davranisiar boyutu
puani ile anlam (r=0,25; p<0,05) ve etki (r=0,26; p<0,05) alt boyut puanlari ve ¢alisan1 giiglendirme
Olcek puani (1=0,28; p<0,05) arasinda diisiikk diizeyde, pozitif yonlii ve anlamh iliski oldugu
anlasilmaktadir.

I11.1V. Model Testlerine iliskin Bulgular

Tablo 4. isyeri Maneviyati ile Duygusal Emek Algilarimin Cahlisanlari Giiglendirme Algisi
Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz degiskenler B SHB B t p Tolerans VIF
Sabit 0,730 0,086 8,520 0,000
S Anlamh s 0,147 0,085 0,232 1,740 0,084 0,415 2,410
§ Topluluk Bilinci 0,108 0,100 0,163 1,079 0,283 0,325 3,079
o Igyeri Degerleri ile Uyum 0,053 0,029 0,242 1,818 0,071 0,417 2,400
R=0,259 R?=0,067F(126=3,020  p=0,032
Sabit 0,563 0,114 4,921 0,000
% Yiizeysel Rol Yapma -0,021 0,034 -0,058 -0,619 0,537 0,809 1,236
§ Derinden Rol Yapma 0,017 0,027 0,060 0,638 0,524 0,829 1,207
o Dogal Davraniglar 0,226 0,077 0,285 2,954 0,004 0,776 1,288
R=0,298 R?=0,089F 3106=4,084  p=0,008
Sabit 0,587 0,134 4,394 0,000
Anlaml Is 0,207 0,086 0,328 2,416 0,017 0,369 2,713
< Topluluk Bilinci 0,080 0,097 0,121 0,826 0,410 0,319 3,137
3 Isyeri Degerleri ile Uyum 0,070 0,029 0,319 2,433 0,016 0,394 2,539
E_ Yiizeysel Rol Yapma -0,030 0,034 -0,082 -0,876 0,383 0,767 1,305
®  Derinden Rol Yapma 0,008 0,028 0,028 0,297 0,767 0,753 1,328
Dogal Davraniglar 0,279 0,079 0,351 3,539 0,001 0,690 1,450

R=O,406 R2=0,165F(5 123):4,048 p=0,001 R? Fark:0,098 F Deéisimng) = 4,802 p:0,003

Tablo 4’te goriildiigii iizere hiyerarsik regresyon analizinin birinci adimida bagimsiz degisken
isyeri maneviyatinin bagimli degisken calisan1 gliglendirme tizerindeki etkisi incelenmistir.
Olusturulan birinci model uygundur (F 3:126=3,02; p<0,05). Is yeri maneviyat1 ve duygusal emek
arasinda 6z ilinti ve goklu baglant1 yoktur (Tolerans>0,20; VIF<10). Isyeri maneviyati alt boyutlar
birlikte personel giiglendirme puanindaki degisimin yaklasik %7’sini (R?>=0,067) agiklamaktadir.

H1: Kabul: Isyeri maneviyat1 algisinin ¢alisam giiclendirme algisi iizerinde anlamli etkisi vardir.
Birinci modele gore isyeri maneviyati 6lgeginde yer alan degiskenlerin hi¢birinin tek basina galisani
gliclendirme iizerinde anlamli etkisi olmadigi (p>0,05) goriilmektedir.

Hiyerarsik regresyon analizinin ikinci adiminda arastirmanin diger bagimsiz degiskeni duygusal
emek 6l¢eginin alt boyutlarinin bagimli degisken ¢alisani giiglendirme puani tizerindeki etkisi
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incelenmistir. Olusturulan birinci model uygundur (F 126y =4,08; p<0,05). Is yeri maneviyati ve
duygusal emek arasinda 6z ilinti ve ¢oklu baglant1 yoktur (Tolerans>0,20; VIF<10). Duygusal emek
alt boyutlar1 birlikte, personel giiglendirme puanindaki degisimin yaklasik %9 unu (R?=0,089)
acgiklamaktadir.

H2: Kabul: Duygusal emek algisinin personel giiclendirme algis1 tizerinde anlamli etkisi vardir.
Ikinci modele gore duygusal emek Slceginde yer alan degiskenlerden yalmzca dogal davranislarin
calisam giiglendirme tizerinde olumlu ve anlamhi etkisi vardir (f=0,35; t=11,91; p<0,05). Dogal
davraniglarin yiiksek diizeyde algilanmasi, calisan1 gligclendirme algisinin artmasina neden olmaktadir.

Isyeri maneviyat1 degiskeninin oldugu modele diizenleyici degisken olarak duygusal emegin dahil
edildigi ii¢iincii model uygundur (F :123=4,05; p<0,05). Is yeri maneviyat1 ve duygusal emek arasinda
oz ilinti ve ¢oklu baglant1 yoktur (Tolerans>0,20; VIF<10). Duygusal emek degiskeninin modele ilave
edilmesi ile c¢alisan1 giiclendirme degiskenindeki degisimin agiklanma orani yaklasik %17’ye
(R?=0,165) yiikselmistir. Elde edilen bu oran hem isyeri maneviyati degiskeninin tek basina calisani
giiclendirme degiskenindeki aciklama giicii (R?=0,067) hem de duygusal emek degiskeninin ¢alisani
giiclendirme degiskenindeki aciklama giiciine (R?=0,089) oranla daha yiiksektir. Isyeri maneviyat: ile
calisan1 giiclendirme arasindaki iligkinin oldugu modele duygusal emek degiskeninin katilmasiyla
agiklanan varyans farki yaklasik %10 diizeyindedir (1.R?>-2.R?=0,098). Bunun istatistiksel olarak
anlamli bir fark oldugu diisiiniilmektedir (F_degisim (3; 123=4,80; p<0,05). Duygusal emek degiskeni,
isyeri maneviyati ile ¢aligan1 giiglendirme arasindaki iligkinin yonii ve boyutunu etkilemektedir.

H3: Kabul: Duygusal emek algisi, isyeri maneviyati algisi ile personel giiglendirme algist
arasindaki iliskinin yonii veya boyutunu etkilemektedir. Isyeri maneviyati dlgeginde yer alan
degiskenlerin bagimsiz modelde (birinci model) calisan1 gliglendirme iizerinde tek baglarina anlamli
etkisi olmamasina karsin, iiclincli modelde anlamlt is (B=0,33; t=2,42; p<0,05) ve isyeri degerleri ile
uyum (p=0,32; t=2,43; p<0,05) degiskenlerinin ¢alisan1 giiglendirme iizerinde olumlu ve anlamli etkisi
vardir. Duygusal emek algisinin yiiksek olmasi durumunda, yiiksek diizeydeki anlamli is ve igyeri
degerleri ile uyum galisani giiglendirme algisinin artmasina neden olmaktadir.

SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERIiLER

Is yeri maneviyati, duygusal emek ve ¢alisanlar1 giiglendirme konularinda literatiirde bulunan
caligmalar; is memnuniyeti, is performansi, orgiitsel giiven, is stresi, orgiit kiiltiird, is uyumu, orgiitsel
baglilik, psikolojik sermaye, ise tutkunluk, isten ayrilma niyeti, ise yabancilagma, rgiitsel vatandaslik,
sinizm, i kontrolii, siirdiiriilebilir ¢evre gibi spesifik konularla bu {i¢ kavramin iligkisini arastiran
calismalardir. Bu ¢alisma ise isyeri maneviyati ve duygusal emegin ¢alisanlari giiglendirmede uygun ve
elverigli bir yonetsel arag¢ olarak kullanilip kullanilamayacagini ve is yeri maneviyati ile galisanlari
gi¢lendirme iliskisinde duygusal emegin aracilik rolii istelenip istlenemeyecegini belirlemeyi
amaglamaktadir. Calismanin bu ydniiyle literatiire miitevazi Olgililerde de olsa katki yapmasi
beklenmektedir.

Elde edilen betimsel istatistik bulgularina gore; katilimeilarin is yeri maneviyati1 ve duygusal
emek algilarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonucun segilen orneklemle baglantili
olabilecegi, farkli drneklemlerde bu algilarmin degisebilecegi diisiiniilmektedir. Isyeri maneviyat dl¢egi
alt boyutlarinda da katilimer algis1 benzer sonug verirken, duygusal emek dlgegi alt boyutlarinda ise
Olgek puanlarin farklilastigr goriilmektedir. Yiizeysel rol yapma diisiik, derinden rol yapma boyutu
orta ve dogal davraniglar boyutunda ise yiiksek 6lgek puani olmasi, katilimcilarin kiiltiirel degerleri ve
orgiitsel giiven algis1 ile orneklemi olusturan kurumun kiltiiri ve orgilitte mevcut iklim ile ilgili
olabilecegi diisiiniilmektedir. Duygusal emek, kurumca calisanlara 6gretilen/empoze edilen tutum ve
davraniglarin beden diline yansimasi seklinde belirginlestiginden retorik sanatinin “inandirma ve ikna
kabuliinii benimsemesi “ger¢ek ya da gercege benzerlik” (Aristoteles, 2021: 8-9) algis1 olusturulmasi
onemli hale gelmektedir. Diger yandan burada etiksel degerlerde devreye girmektedir. Katilimcilarin
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giiclendirme algilar yiiksek diizeyde, alt boyutlar baglaminda ise anlam ve yetkinlik algisi ¢cok yiiksek,
ozerklik boyutu ise yiiksek diizeydedir. Bu durum katilimcilarin yaptiklari isi onemsedikleri ve
kendilerini islerini yapma konusunda yeterli bulduklarina isaret etmektedir. Ancak kurumda kendilerini
islerini yapma bi¢imleri konusunda ayni derecede 6zgiir hissetmedikleri anlagilmaktadir. Bu durum ayni
zamanda segilen 6rneklemde hiyerarsik yapinin oldugunu géstermektedir.

Bagimsiz degiskenler arasinda korelasyon testi sonuglarina gore is yeri maneviyati ile duygusal
emek arasinda dlgek puanlari bakimindan anlamli iligki yoktur. Alt boyutlar baglaminda ise diisiik
seviyeli, olumlu ve anlamli iligki bulundugu goriilmektedir.

Bagimsiz degiskenler (is yeri maneviyati ve duygusal emek) ile bagimli degisken giiglendirme
arasinda iligki incelendiginde; igyeri maneviyati ile personel giiglendirme arasinda anlamli iligki
olmadig, ancak is yeri degerleri ile uyum boyutu ile anlam boyutu arasinda disiik seviyede olumlu
iliski bulundugu goriilmektedir. Bu bulgu, Al- Hadrawi’nin (2021) Irak Necef’te bulunan imam Ali
tiirbesinde calisan 200 katilimer ile yiiriittigii Zsyeri Maneviyatimn Kendi Kendini Giiglendirmedeki
Rolii adli ¢calismasindan elde ettigi bulgulara gore igyeri maneviyatinin, ¢alisanlart giiclendirmede
muazzam olumlu etkisi vardir ve Bantha ve Nayak’m (2021) Linkedin {izerinden 750 katilimci ile
yiiriittiigli Hint Yazihm Profesyonelleri Arasinda Calisan Yaraticiligi ile Isyeri Maneviyati Iliskileri:
Psikolojik Giiclendirmenin Aracilik Rolii adli ¢alismasimin bulgularina gére Is yeri maneviyati ile
psikolojik giiclendirme arasinda pozitif yonlii ve anlamly iliski vardwr bulgulari ile ortiismemektedir. Bu
sonucun arastirmanin yiirtitiildiigli 6rneklemin kiiltiirel yapisi ile ilgili olabilecegi diistinilmektedir.

Duygusal emek ile personeli giiclendirme arasinda olumlu ve anlamli iliski oldugu goriilmektedir.
Alt boyutlar arasinda ise; derinden rol yapma ile dogal davranislar, anlam ile etki boyutu arasinda diisiik
seviyede anlamli iligki oldugu goriilmektedir.

Bu ¢aligmada elde edilen bulgular belirli alanlarda diger arastirma sonuglari ile uyum gostermekte
bazi alanlarda ise diger calismalardan ayrismakta oldugu sdylenebilir. Ornegin bu ¢alismada yiizeysel
rol yapma alt boyutu, gii¢clendirme 6lgegi alt boyutlarinda algilarin élgiilmesinde yeterli olmamustir.
Celik ve Turung’un (2011) ¢alismasinda da dogal davraniglar disindaki iki alt boyut calismaya
katilmamistir. Benzeri bir durum Aver’nin (2019b) isyeri maneviyatinin ¢aligsan performansi iizerindeki
etkilerini 6l¢meyi amaglayan ¢alismasinda da karsilasilmis, maneviyat 6lgeginin manevi bag ve topluluk
duygusu alt boyutlari arastirmaya dahil edilmemistir.

Calisan davraniglari; yiizeysel ve derinden rol yapma davranisindan dogal davraniga dogru
gelisim gosterdikge duygusal emek algisi, giiclendirme algisim pozitif yonde etkilemektedir. Isyeri
maneviyat algisi ile giiclendirme algis1 arasinda iliskide, duygusal emek degiskeninin modele
katilmasiyla, personel gliclendirme degiskenindeki degisimi agiklanma oram1 yaklasik %17’ye
(R?=0,165) yiikselmesi, duygusal emek algisinin aracilik roliine isaret etmektedir. Li, Ziyu, ve Lijuan’mn
(2021) Cin Oteller zincirinde 6n biiro elemani olarak ¢alisan 414 katilimci ile yiiriittiikleri calismada,
duygusal emek stratejilerden derinden rol yapmanin ¢alisanlar1 gii¢lendirme ve titkkenmislik arasindaki
iligkide kismi bir aracilik rolii oynadigini tespit etmiglerdir. Bu bulgu arastirmanin bulgulan ile
ortiismektedir. Daha biiylik 6rneklemde farkli kurum, sektor ve pozisyonda galisanlardan elde edilen
daha farkli sayidaki wverilerle degiskenlerin birbirlerini agiklayiciliklarinin  artirabilecegi
diistintilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayali 6neriler asagidadir:

o Organizasyonlarda IKY ’nin isyeri maneviyatini destekleyip ¢alisanlar1 cesaretlendirici politikalar
gelistirilmelidir.

o Duygusal emek uygulamalari i¢in abartiya kagmayan norm ve standartlar belirlenmelidir.

o Ozellikle miisteri ile yiiz yiize iletisim ve iliski durumlarinda yiizeysel rol yapma davranis
stratejilerinden kaginilmalidir.

o Calisanlarin giiglendirilmesinde yapisal giiclendirme stratejilerine 6ncelik verilmelidir.
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o Psikolojik giiclendirme icin verilecek duygusal emek egitimlerinde; oOzellikle ylizeysel ve
derinden rol yapma davramig kaliplarinin ¢alisanlarda zamanla kisilik c¢atigmasina yol agabilecegi
dikkate alinmalidir. Kurumsal miisteri iliskileri i¢in uygun dogal davranis kaliplar1 gelistirilmelidir.
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BiST INSAAT ENDEKSINDE YER ALAN SIRKETLERIN
FiNANSAL PERFORMANSLARININ AHP VE VIKOR
YONTEMIYLE ANALIZI
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Insaat sektorii baglantili oldugu diger sektorleri de etkileyen ve olusturdugu katma deger sayesinde ekonomik
biiyiimeye dnemli katkilar saglayan dncii sektérlerden biridir. Sektoriin istihdam ve ekonomik biiyiime tizerindeki
onemli katkilar: sektorde yer alan sirketlerin finansal performansinin analizini degerli kilmaktadir. Bu ¢alisma,
2016-2020 déneminde BIST Insaat Endeksinde yer alan sirketlerin finansal performanslarint AHP tabanli VIKOR
yontemiyle analiz etmeyi amaglamaktadir. Finans alaminda AHP ve VIKOR yéntemiyle yapilan ¢alismalarin
gorece az oldugu gozlemlenmis ve literatiire katki anlaminda bu yontemin uygulanmasina karar verilmistir. BIST
Insaat Endeksi 11 sirketten olusmaktadir. Ancak bu sirketlerden dordiiniin finansal tablolarimin tiimiine
ulasilamadigindan, ¢alismanin kapsamini endekste yer alan 7 sirket olusturmaktadwr. Calisma sonucunda elde
edilen bulgulara gére en iyi finansal performansa sahip sirket, Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme
A.S. (TURGG) olmustur. One ¢ikan diger sirketler ise Orge Enerji Elektrik Taahhiit A.S. (ORGE) ile Enka Insaat
ve Sanayi A.S (ENKAI) dir. Ayrica TURGG igletmesinin analize tabi tutulan isletmeler i¢inde en yiiksek cari
orana, en iyi finansal kaldirag ve kisa vadeli bor¢ oramina sahip igletme oldugu, ORGE isletmesinin ise aktif
karliligi ve 6zkaynak karliligi oranlart en yiiksek olan isletme oldugu dikkat ¢ekmektedir.
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ANALYSIS OF FINANCIAL PERFORMANCES OF THE
CoOMPANIES IN THE BIST CONSTRUCTION INDEX BY AHP AND
VIKOR METHOD

Abstract

The construction sector is one of the leading sectors that affects other sectors it is connected to and contributes
significantly to economic growth thanks to the added value it creates. The significant contributions of the sector
on employment and economic growth make the analysis of the financial performance of the companies in the sector
valuable. This study aims to analyze the financial performances of companies included in the BIST Construction
Index in the period of 2016-2020 using the AHP-based VIKOR method. It has been observed that the studies
conducted with the AHP and VIKOR method in the field of finance are relatively few and it has been decided to
apply this method in terms of contribution to the literature. BIST Construction Index consists of 11 companies.
However, since the financial statements of four of these companies could not be accessed, the scope of the study
consists of 7 companies included in the index. According to the findings obtained because of the study, the company
with the best financial performance is Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yaturim Gelistirme A.S. (TURGG). Other
prominent companies are Orge Enerji Elektrik Taahhiit A.S. (ORGE) and Enka Insaat ve Sanayi A.S (ENKAI). In
addition, it is noteworthy that the TURGG enterprise has the highest current ratio, the best financial leverage and
short-term debt ratio among the analyzed enterprises, while the ORGE enterprise has the highest return on assets
and return on equity.

Key Words : Financial Performance, AHP Method, VIKOR Method, BIST Construction Index.
Jel Classification : M20, M21.
GIRIS

Gun gectikge artan niifus ve kentlesme, bu duruma bagl olarak artan alt yapi ihtiyaglari,
stirdiirebilirlik baglaminda enerji verimliligi basta olmak {izere daha yiiksek kaliteye sahip binalara
duyulan ihtiyag, insaat sektdriiniin ekonomik faaliyetler icerisindeki énemini artirmaktadir (IMSAD,
2021: 6). Ingaat sektoriindeki sirketlerin finansal performansini ele alan bu galismanin literatiire katli
saglayacag1 disiiniilmektedir. Sektoriin makro Olgekteki dnemini gdstermesi agisindan 2016—-2020
donemine iliskin Tiirkiye ekonomisinin biiylime oranlart ve ingaat sektorii biiylime oranlarim
karsilastiran Sekil 1 agsagida sunulmustur.
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Sekil 1. 2016-2020 Donemi Tiirkiye Ekonomisi ve insaat Sektérii Biiyiime Oranlari (%)
Kaynak: (Turkrating, 2021).
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Sekil 1’de goriilecegi iizere Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesi ile insaat sektorii biiyiimesi
canlanma ve daralma agisindan benzerlik gostermektedir. Sektdr agisindan incelenen 5 yil
gozlemlendiginde; 2016, 2017 yillar1 pozitif bir goriiniim sergilerken, 2018 yilinda yasanan doviz krizi
sebebiyle i¢ talepte yasanan daralma 2019 yilinda da devam etmis ve sektor biiyiime oranlari istenen
diizeyde gergeklesmemistir. 2020 yilinda gorece bir toparlanma olsa da Covid-19 salgini nedeniyle
yasanan eckonomik daralma, sektoriin biiyiime oranlarinin istenen diizeyde gergeklesmesini
engellemistir.

Sektdriin makro boyutta 6nemine iliskin diger bir gosterge ise ilk el konut satislari sayisidir. Sekil
2’de 2016-2020 donemine iliskin ilk el konut satig sayis1 sunulmustur.

800.000 631.686 659.698 651.572 £11/682
600.000 —— 116 469.740
400.000
200.000
0
2016 2017 2018 2019 2020

——[lk El Konut Satislari

Sekil 2. 2016-2020 Dénemi ilk El Konut Satis Sayilar
Kaynak: (TUIK, istatistik Veri Portal, Konut Satis Istatistikleri).

Sekil 2’de goriilecegi iizere konut satis sayilar1 2017 yilinda 2016’ya gore artig gostermis ve
sektoriin biiylimesine katki saglamistir. Ancak 2018 yilinda yasanan talep daralmasina bagh diisiis 2019
yilinda daha da keskin bir hal almistir. 2020 y1l1 ilk ¢geyreginin sonundan itibaren yaganan salgin kaynakl
ekonomik tedbirler, konut satis sayilarinda da daralmaya neden olmustur.

Sektoriin iilke ekonomisine katkisimn artmasi sektorde faaliyet gosteren sirketlerin finansal
performansinin artmasiyla dogru orantilidir. Bu sebeple ¢aligmada 2016-2020 déneminde BIST Ingaat
Endeksinde yer alan sirketlerin finansal performanslart AHP tabanli VIKOR ydntemiyle analiz
edilmistir.

BIST insaat Endeksi, BIST de islem géren toplam 11 sirketi kapsayan endekstir. Bu sirketlerin
3’1 yildiz pazarda islem goriirken, 7°si ana pazarda, 1’1 ise alt pazarda islem gérmektedir (KAP, Erigim
Tarihi: 11.11.2021). Endekste 11 sirket bulunmakta ise de c¢alisma yapildig1 esnada dort sirketin
(Birlesim Miihendislik, Girisim Elektrik, Kuyas Yatirim, San-el Miihendislik) finansal tablolarinin
tiimiine erisim saglanamadigindan, analiz 7 sirket iizerinden gerceklestirilmistir. ilgili sirketlerin, 2016—
2020 donemindeki mali tablolar kullanilarak olusturulan oranlar sayesinde finansal performanslar
analiz edilmeye calisgilmistir. Calismada Oncelikle literatiir taramasi yapilmig ardindan yontem ve
uygulamaya yer verilmistir.

. LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasi esnasinda ¢ok kriterli karar verme yontemleriyle yapilan calismalarin
ekseriyetle AHP ve TOPSIS yontemleriyle gerceklestirildigi, AHP ve VIKOR ydntemiyle finans
alaninda yapilan ¢alismalarin gérece az oldugu ve son yillarda artmaya basladigr gézlemlenmistir.
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Diger bir ¢alismada Cetin ve Cetin (2010) IMKB’de islem goren 13 bankanin 2008 yilina iliskin
finansal performanslarimi VIKOR yontemiyle analiz etmislerdir. Calisma sonucunda Garanti
Bankasi’nin en iyi finansal performans gosteren banka oldugu sonucuna ulasmislardir. Bilindigi tizere
makro degiskenler isletmeler iizerinde etkili olmakta ve finansal performanslarini etkilemektedir.
Nitekim 2008 yil1 Kiiresel Finans Krizinin basladigi yil olarak makro ekonomi agisindan 6nemli bir
zaman dilimidir. Bu kapsamda calismada neden 2008 yilinin baz alindiginin net olarak ortaya
konmamasi ¢alismanin eksik yoniinii olusturmaktadir.

Bir diger caligmada Dinger ve Gorener (2011), Tiirkiye’deki kamu, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalarin 2002-2008 donemi igerisindeki finansal performanslarimi VIKOR yontemi kullanarak
6lemiis ve yabanci sermayeli bankalar ile kamu bankalarinin en iyi performansi gosterdigi sonucuna
ulagsmislardir. Calismada bankalar tek bir tiizel kisilik olarak degil, grup (kamu, 6zel, yabanci sermayeli)
olarak ele almmistir. Bu durum ilgili bankanin finansal performansinin yoniinii tam olarak
yansitmayabilmektedir. Bu durum ¢alismanin eksik yoniinii ortaya koymaktadir.

Baska bir calismada Ozden, Basar ve Kalkan (2012), cimento sektoriindeki sirketlerin 2011 y1lina
iligkin finansal performanslarini VIKOR yo6ntemiyle 6lgmiis ve en yiiksek performansa sahip sirketin
Konya Cimento oldugunu saptamislardir. Analizde donemin kisa tutularak sadece 2011 yilinin baz
almmasi finansal performans agisindan eksik sonuglar dogurabilecektir. Calismada sadece bu dénemin
baz alinmasina iligkin bir agiklamaya rastlanilmamasi ¢alismanin eksik yonii olarak goriilebilir.

Bir diger analizde Karakis ve Goktolga (2016), Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerindeki bazi
tilkelerin 2014 y1l1 ekonomik performanslarint Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) ve VIKOR yo6ntemiyle
Olemiis, calisma sonunda Kazakistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycan’in ekonomik performanslarinin éne
ciktigini belirlemislerdir. Calismada iilke performansinin belirlenmesinde 5 adet ekonomik, 5 adet
sosyal gosterge kriter olarak kullanilmistir. Ancak uzun yillar kapali birer ekonomi iginde yer alan
analize tabi iilkelerin 1990’dan sonra serbest piyasa ekonomisine ge¢melerine ragmen, ekonomik
gosterge olarak cari islemler dengesinin kriter olarak kullanilmamasi ¢aligmanin eksik yoniidiir.

Diger bir calismada Tezergil (2016), Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin 2009-2013
donemindeki finansal performansin1 VIKOR yo6ntemiyle degerlendirmis ve Citibank, Ziraat Bankasi ve
Akbank’n en iyi performans gosteren bankalar oldugu sonucuna ulagmistir.

Baska bir calismada Goktolga ve Karakis (2017), Tirkiye’deki bireysel emeklilik sirketlerinin
2014-2016 yillarindaki finansal performanslarim1 AHP ve VIKOR yontemiyle analiz etmisler ve Garanti
Emeklilik ve Hayat, Cigna Finans Emeklilik ve Hayat, Halk Hayat ve Emeklilik, Fiba Emeklilik, Ziraat
Emeklilik ve Metlife Emeklilik sirketlerinin 6ne c¢ikan sirketler olduklarmi tespit etmislerdir.
Caligmanin ele aldig1 donemin kisa olmasi finansal performansin analizinde hataya sebep olabilecektir.
Bu durum ¢aligmanin eksik yoniinii ortaya koymaktadir.

Bir diger calismada ise Tayyar ve Gokakin (2018), BIST Gelisen Isletmeler Piyasasinda yer alan
21 sirketin 2014 yilina iliskin mali performanslarin1 VIKOR ve GIA yontemiyle 6lgmiisler ve en basarili
sirketin Osmanli Menkul oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Bir baska ¢alismada Ayaydin, Pala ve Sar1 (2019) Borsa Istanbul’da islem gdren turizm
isletmelerinin 2015 yili finansal performanslarinin AHP ve VIKOR tekniklerini kullanarak analiz
etmiglerdir. VIKOR yontemine goére elde edilen bulgular 6ne c¢ikan sirketin Metemtur Otelcilik
oldugunu gdstermistir. Calismada ele alinan donemin kisa olmasi ve bunun sebebinin ortaya konmamasi
calismanin eksik yoniinii olarak ele alinabilir.

Baska bir ¢alismada Giimiis, Ozi¢ ve Sezer (2019), BIST insaat sektoriinde bulunan sirketlerin
2014-2017 donemindeki finansal performanslarint SWARA ve ARAS yontemiyle ele almiglardir. Elde
edilen bulgulara gore en iyi finansal performansa sahip sirket EDIP olurken, ikinci ve iigiincii sirada
sirastyla ORGE ve ENKALI yer almaktadir. Calismamiz ile bu ¢alismanin dénemleri kismen farkli olsa
da ikinci ve ligiincii sirada yer alan firmalar paraleldir.
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Diger calismada ise Karakul ve Ozaydim (2019), elektrik sektdriinde faaliyet gdsteren 8 firmanin
2017 yili finansal performansinin TOPSIS ve VIKOR yontemiyle analiz etmiglerdir. Analiz sonucunda
VIKOR yontemine gore en iyi performansa sahip firmalarin Enerjisa, Aksa Enerji ve Odas Elektrik
oldugu sonucuna varmiglardir. Calismada, kriter agirliklar1 1/7 orani ile %14,28 olarak ele alinmistir.
Calismanin eksik yonii her kriterin agirliginin esit olarak alinmasi yerine uzman goriisiine
basvurulmamasidir.

Bagka bir caligmada Tufan ve Kilig (2019), lojistik sektoriine ait 6 firmanin 2014-2018 yillar
arasindaki finansal performanslarin1 TOPSIS ve VIKOR yo6ntemiyle analiz etmislerdir. Sonugta VIKOR
yontemine gore en bagarili sirketin Pegasus oldugu sonucuna ulagmislardir.

Bir diger ¢alismada Giilenger (2020), Tiirkiye’de aktif biiyiikliigii baz alindiginda ilk 10 sirada
bulunan mevduat bankalarinin 2013 — 2017 dénemine iliskin finansal performansini1 TOPSIS ve VIKOR
yontemiyle analiz etmistir. Caligma sonunda elde edilen bulgular, 6zel bankalarin kamu bankalarina
gore daha iyi performans sergiledigini ortaya koymustur. Kamu veya 6zel banka olmasi fark etmeksizin
her banka BDDK kararlarina uymak zorundadir. Ancak kamu otoritesinin giiciinii ve kaynaklarini
kullanan, gerektiginde sosyal devlet anlayis1 geregince asgari veya sifir kar giidiisiiyle hareket eden
kamu bankalarinin finansal performansinin 6zel sektdr bankalarina gore daha zayif olmasinin izahinin
caligmanin sonug kisminda net olarak ortaya konmamasi galisgmanin eksik yoniinii olusturmaktadir.

Bir diger analizde Isildak (2020) 2014-2017 dénemine iliskin BIST te islem géren tekstil, hazir
giyim ve deri isletmelerinin finansal performansinin AHP ve VIKOR yontemiyle analiz etmistir.
Calisma sonunda elde edilen bulgular Sonmez Pamuklu Sanayi A.S. (SNPAM)’1n yaklasik olarak en iyi
finansal performansi sagladigini gostermektedir.

Bir diger calismada Mercan ve Cetin (2020) BIST Elektrik Endeksinde bulunan 7 isletmenin 2014
— 2018 donemindeki finansal performansini COPRAS & VIKOR yo6ntemleriyle analiz etmigler ve
calisma sonunda en iyi performans sahip sirketin ENERJISA oldugu sonucuna varmislardir. Calismada,
kriter agirliklarin belirlenmesinde uzman goriislerinden faydalanilabilmesi daha yararli olabilecekken,
kriterlerin agirliklarinin esit oldugu varsayimiyla hareket edilmistir.

Bagka bir ¢alismada Siew, Fai ve Hoe (2020), Malezya borsasinda islem goéren ingaat sektorii
sirketlerinin 2016 yilina iligskin finansal performanslarin1 Entropy — VIKOR modeli ile incelemisler ve
ZECON, DKLS, GADANG, TRIPLC ve MELATI’nin en iyi performansa sahip ilk bes insaat sirketi
oldugunu saptamiglardir.

Diger bir calismada Sahin ve Karacan (2020), BIST Insaat Endeksinde yer alan firmalarin finansal
performanslarini Copras ve Aras yontemiyle ele almislardir. Analiz 2018 yilin1 kapsamaktadir. Yapilan
analiz sonucunda performansi en iyi olan sirket EDIP olmustur. Ikinci ve iigiincii sirada ise ORGE ve
ENKALI yer almaktadir.

Bir diger ¢alismada ise Yilmaz (2020), kamu, 6zel yerli ve yabanci 25 adet bankanin 2016-2018
yillarina iliskin finansal performansini VIKOR yontemiyle analiz etmis ve ¢alisma sonunda Deutsche
Bank, Akbank ve Is Bankasi’nin en iyi performansa sahip bankalar oldugunu tespit etmistir. Calismada
en iyi performansa sahip bankalardan biri Deutsche Bank olarak ortaya konmustur. Ancak Deutche
Bank biiylik oranda kurumsal miisteri bazli ¢aligmakta (https://country.db.com/turkey/ Erigim Tarihi:
03.07.2022) bireysel miisteri portfoyli ve sube ¢esitliligi ile analize tabi diger bankalardan ayrilmaktadir.
Bu sebeple ¢alismada bu durumun belirtilmemesi ¢calismanin eksik yonii olarak ele alinabilir.

Diger bir ¢aligma ise Pala (2021) tarafindan gerceklestirilen ve BIST Insaat Endeksinde yer alan
firmalarin 2019 ve 2020 yillar1 finansal performansinin analiz edildigi ¢alismadir. Caligmada CCSD ve
COCOSO yontemleri kullanilmigtir. Elde edilen sonuglar en iyi finansal performansa sahip sirketin her
iki y1lda da ENKAI oldugunu gostermektedir. ikinci sirada ise ORGE yer almaktadir. Calismamizda ise
ORGE ikinci sirada yer alitken ENKAI ti¢iincii sirada yer almaktadir. Bu durum un sebebinin incelenen
donemin kismen farkli olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
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Baska bir calismada Yilmaz ve Yakut (2021) BIST te islem goren 22 bankanin 2009 — 2018 yillari
arast finansal performanslarini TOPSIS ve VIKOR yoéntemleriyle analiz etmiglerdir. Elde edilen
bulgular en iyi finansal performansa sahip bankalarin sirasiyla Adabank, Birlesik Fon Bankasi ve
Citibank oldugunu gostermistir. Calisma gorece yeni olmasina ragmen, analiz literatiirde fazlasiyla yer
alan ve siklikla kullanilan TOPSIS yontemiyle gerceklestirilmistir.

Yukarida yer alan literatiir incelendiginde AHP ve VIKOR yo6ntemiyle insaat sektoriinde yapilan
calisma sayisinin az oldugu gorilmektedir. Caligma bu yoniiyle literatiire katki yapmay1
amaglamaktadir. VIKOR yonteminin anlasilabilir ve uygulanabilir olmasi1 bu yontemin secilmesinde
etkin rol oynamistir. Finansal performans analizinde ele alinacak kriterlere iliskin sayisal veriler net
olarak ortaya konabildiginden ve kriterler kendi icerisinde alt kriterlere ayrilarak hiyerarsik bir yap1
olusturdugundan kriter agirliklandirma asamasinda AHP yontemi tercih edilmistir.

Il. YONTEM

Calismanin kriter agirliklarinin belirlenmesi asamasi Analytic Hierarchy Process (AHP)
yontemiyle, finansal performans analizi kismi ise VIKOR yontemiyle gerceklestirilmistir.

11.1. Analytic Hierarchy Process (Analitik Hiyerarsi Siireci) (AHP)

Thomas L. Saaty tarafindan 1977 yilinda gelistirilen yontem, belirli kriterlere gore ele alinan
bir¢ok alternatif arasindan en iyi olanin segilmesine yoneliktir. Yontem, ele alinan problemi kiigiik
parcalara ayirmakta, ikili karsilagtirmalara tabi tutmakta ve her hiyerarsi agisindan Oncelikleri
belirlemektedir. Yontemin uygulama asamalar1 agagidaki sekilde 6zetlenebilir (Atan ve Altan, 2020:45):

Yontemin ilk agamasi hiyerarsik yapinin olusturulmasidir.

En Iyi Finansal
Performansa Sahip

e

7 / .-""--._,_- —
- o

Cari Oran F. Kaldirag Kiza Vadeh Sermaye Aknf QOzkavnak
Borg Oram

Sekil 3. Uc Seviyeli Tam Hiyerarsi
Kaynak: (Supgiller & Capraz, 2011: 7)

Ikinci asamada karsilastirmali {istiinliik matrisi olusturulur. Daha agik bir ifadeyle kriterler kendi
aralarinda karsilagtirilmaktadir.
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Qi1 @2 - Qi
@3 Qzz ... Qzp

Apny Apz2 - Ann

1)

Ucgiincii asamada normalize karar matrisi olusturulmakta ve agirlik vektorii bulunmaktadir.

1=1,2.3, . nwve) =123 . n olmak iizere;
2.b,
_ =1

@

Dordiincli asama tutarlilik oraninin hesaplanmasidir. Daha agik bir ifadeyle bulunan agirlik
vektoriiniin modelde kullanilip kullanilamayacaginin test edilmesidir.

A
CR=ta-D nR 1
]—_l - -
(3)
Tablo 1. Rassal Tutarhlik Endeksi Verileri
n RI n RI
1 0 6 1,24
2 0 7 1,32
3 0,58 8 1,41
4 0,9 9 1,45
5 1,12 10 1,49
Kaynak: (Supgiller & Capraz, 2011: 9)
=123 .. mve =123, . _.n olmak iizere,
DW =|w,]

(4)

Besinci asama agirliklarin birlestirilmesi ve nihai karara yani sonuca ulagilmasidir.

11.11. VIKOR Yontemi

S. Opricovic tarafindan 1998 yilinda gelistirilen VIKOR (Vise Kriterijumska Optimizacija |
Kompromisno Resenje) yontemi, alternatifler arasinda se¢im ve siralama yapilabilmesine imkan
saglayan ¢ok kriterli bir karar verme yontemidir. Yontemin uygulama asamalar1 asagidaki sekilde
Ozetlenebilir (Atan ve Altan, 2020:99-101):
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Yoéntemin uygulanmasindaki ilk adim her bir kriter igin en iyi (fi") ve en kotii (fi) degerlerin
belirlenmesidir.

(i) = max f;;
j

() = minf;
J

Uygulamadaki ikinci adim, normalizasyon matrisi olusturmak tizere her bir deger i¢in (rij)

degerinin bulunmasidir. Normalizasyon matrisi i¢in en iyi durumun maksimum ve minimum olmasina
bagli olarak sirasiyla asagida yer alan denklemler kullanilmaktadir.

(ri)= (Xij- X)) 1 (%"= X;) (6)
(ri)= X" - Xig) 1 (X7 %) )

Uygulamanin {igiincii adimi, normalize karar matrisinin agirliklandirilmasi iglemidir. Bu iglemde
onceki asamada normalize edilen karar matrisi, her bir kritere iligkin 6nem derecesi ile carpilarak,
agirliklandirilmig normalize karar matrisi elde edilmektedir.

Vii= (rij) (Wia) (8)

Dérdiincti adimda S; ve Ri degerleri hesaplanmaktadir. Bu hesaplama igin asagidaki denklemler
kullanilmaktadir.

Si-Yi"wi(f/ - Xip) 1 (7 - ) (9)
Ri-max; wi(f/" - Xij) / (7 - /) (10)

Besinci asamada Qi degerlerinin hesaplanabilmesi i¢in 6nceki asamada bulunan S; ve R; degerleri
tizerinden (S7), (S), (R") ve (R’) degerleri hesaplanmaktadir.

()

S"=min (Si) (11)
S-=max (Si) (12)
R*=min (Ri) (13)
R-=max (Ri) (14)

Altinct agama Q; degerlerinin hesaplanmasidir. Bu asamada her “q” degeri (0;0,25;0,50;0,75;1)
i¢in hesaplanacak olan Q; denklemi asagidaki gibidir.

Qi=q(Si-S7) /(S-S) +(1-9) (Ri-R) /(R -R)) (15)

Son adimda alternatifler siralanmakta ve kosullar denetlenmektedir. Bu asamada, 6nceki asamada
hesaplanan (Qi) degerleri kiigiikten biiylige dogru siralanmakta, elde edilen siralamaya gore birinci
sirada yer alan alternatifin en iyi alternatif olup olmadigina iki kosula gore karar verilmektedir. Kosullar
strastyla agagida sunulmustur:

Sart 1: Q(A2) — Q(AL) > DQ

Sart 2: En iyi (Qi) degerine sahip alternatifin, (Si) ve (Ri) degerlerinin en az birinde en iyi sonucu
gergeklestirmis olmasidir.

I1l. AMAC, KAPSAM VE VERILER

Insaat sektoriiniin iilke ekonomisine katkisinin artmasi sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerin
finansal performansmin artmastyla dogru orantihidir. Bu sebeple BIST Insaat Endeksinde yer alan
sirketlerin 2016—-2020 donemi finansal performanslarin1 6lgmeyi amaglayan bu c¢aligmada kullanilan
veriler (finansal oranlar), sirketlerin kendi internet sitelerinde yayinladiklar1 ya da Kamuyu Aydinlatma
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Platformu (KAP)’a gonderdikleri mali tablolardan edinilmistir. KAP’da yer alan bilgilere gére BIST
Insaat Endeksi 11 sirketten olusmaktadir. Ancak bu sirketlerden dérdiiniin finansal tablolarinin tiimiine
ulagilamadigindan, ¢alisma 7 sirket {izerinden gerceklestirilebilmistir. Bu sirketlerin listesi Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Analize Konu Sirketler

Sira No Kodu Sirket Unvam
1 ANELE ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TIC. A.S.
2 EDIP EDIP GAYRIMENKUL YATIRIM SAN. VE TIC. A.S.
3 ENKAI ENKA INSAAT VE SANAYI AS.
4 ORGE ORGE ENERJI ELETRIK TAAHHUT A.S.
5 TURGG TURKER PROJE GAYRIMENKUL VE YATIRIM GELISTIRME A.S.
6 YAYLA YAYLA ENERJI URETIM TURIZM VE INSAAT TICARET A.S.
7 YYAPI YESIL YAPI ENDUSTRIST A.S.

Finansal performans dlgiimiinde ¢ok sayida kriter kullanilabilmektedir. Bunlar likidite, faaliyet
etkinligi (verimlilik), mali durum, karlilik durumu, borsa performansi, biiyiime oranlar1 gibi ¢ok sayida
rasyodan olugabilmektedir. Ancak etkin bir ¢alisma olmasi ve igletmelerin bor¢ 6deme giiciinii, bor¢larin
hangi kaynakla finanse edildigini, karliligin1 ve bu karin ne kadarinin 6zkaynaklarla gerceklestirildigini
ortaya koymasi agisindan ¢aligmada likidite orani olarak cari oran; finansal yap1 orani olarak finansal
kaldirag, kisa vadeli bor¢ Ve sermaye ¢arpani oranlari; karlilik orani olarak ise aktif karliligi orani1 ve
Ozkaynak karlilig1 orani kullanilmigtir. Kriterlere iligkin agiklamalar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Calismada Kullanilan Kriterler (Finansal Oranlar)

Ana Kriter Alt Kriter Aciklama

. . Bu kriter elde edilecek nakitlerin, ddenecek bor¢larin kag kati
Likidite Orant T;ﬁ;ﬁ?ﬁfg?jgg{fg;ﬁfgﬂ olngunu gifjstermekt.edir. Cari oranin 1,5.-2 olmasi yeterli kabul

Kaynaklar Toplami) edllmektefilr. Klsgca 1‘§!etmen1n kisa vadeli borglarmi 6deme giicit
olarak da ifade edilebilir (Sayilgan, 2017:170).
Finansal yap1 oranlar1 genel anlamda isletme yatirimlarinin hangi
kaynaklarla finanse edildigi hakkinda bilgi vermektedir. Finansal
Kaldirag Oran1 da bu baglamda isletmenin borglarmin toplam
kaynak icindeki oranini1 gostermektedir (Sayilgan, 2017:180).
Toplam borg igindeki kisa vadeli borcun oranimi gostermektedir.
Kisa vadeli borglarda yiikselme isletmenin likiditesini
etkilemektedir (Sayilgan, 2017:180).
Toplam aktiflerin hangi oranda 6zkaynakla finanse edildigini
ortaya koyar. Bu oranin azalmasi 6zkaynak agirlikli bir finansman
modeline gidildigini, artmasi ise bor¢ agirlikli bir finansman
modelinin tercih edildigini gosterir. Bu oran diisiikse finansman
riski azdir (Sayilgan, 2017:180).
Karlilik oranlar1 genel olarak igletmenin karlhilik diizeyini gosterir.
Aktif Karliligi net kardan varliklara diisen pay1 gostermektedir
(Sayilgan, 2017:181).
Ozkaynak Karlihig1 (Dénem Net | Ozkaynak Karhiligi net kardan ozkaynaklara diisen pay:
Karn / Ozkaynaklar Toplami) gostermektedir (Sayilgan, 2017:181).

Finansal Kaldirag Orani (Toplam
Yabanci Kaynaklar / Toplam
Kaynaklar)

Kisa Vadeli Borg¢ Orani (Kisa
Finansal Yap1 Oranlari Vadeli Borglar / Toplam Borglar)

Sermaye Carpani Oranit (Toplam
Aktifler / Odenmis Sermaye)

Aktif Karliligi (Donem Net Kart /

Karhilik Oranlar Aktif Toplam)

IV. BULGULAR

Analize tabi tutulan isletmelerin finansal performansindan 6nce analizde kullanilacak kriterlerin
agirliklarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu asama AHP yontemiyle gergeklestirilmistir. Yntem
kisminda belirtildigi tizere ilk asama olan hiyerarsik yapi tasarlandiktan sonra karsilagtirmali Ustiinliik
matrisi olusturulmustur. Matrisin olusturulmasinda her kritere isletme finansmani alanindaki
akademisyenler tarafindan verilen 6nem sayilar1 baz almmustir. Onem sayilar1 1-5 arasinda kalmmasi
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kosuluyla birinci 6genin Onemi arttikca say1 degerinin artmasi seklinde tanimlanan karsilagtirmali
iistlinliik matrisi Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Karsilastirmah Ustiinliik Matrisi

. . Finansal Kisa Vadeli Sermaye oAt Ozkaynak
Kriterler Cari Oran Kaldira¢ Oram Bor¢ Oram Carpam Oram Aktif Karliig Karhhgi
Cari Oran 1 4 4 4 3 3
Finansal
Kaldira¢ Oram 0,25 ! ! 4 2 2
Kisa Vadeli 0,25 1,00 1 4 2 2
Bor¢ Oram
Sermaye 0,25 0,25 0,25 1 1 1
Carpani Oram
Aktif Karhihg: 0,33 0,50 0,5 1 1 3
Ozkaynak 0,33 0,50 05 1 0,33 1
Karhhg
Toplam 2,417 7,250 7,250 15,000 9,333 12,000

AHP yontemindeki diger asama ise normalize karar matrisinin olusturulmasi ve bu sayede kriter
agirliklarinin belirlenmesidir. Ilgili matris Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Normalize Karar Matrisi

Finansal . Sermaye . . .
Kriterler Cari Oran Kaldirag Kisa Vadeli Carpam éktlf, Ozl{ayn?k HKrlter
Bor¢ Oram Karhhg: Karhhg: Agirhiklar:
Oram Oram
Cari Oran 0,4138 0,5517 0,5517 0,2667 0,3214 0,2500 0,3926
Finansal 0,1034 0,1379 0,1379 0,2667 0,2143 0,1667 01712
Kaldira¢ Oram
Kisa Vadeli 0,1034 0,1379 0,1379 0,2667 02143 0,1667 0,1712
Bor¢ Oram
Sermaye 0,1034 0,0345 0,0345 0,0667 0,1071 0,0833 0,0716
Carpan1 Oram
Aktif Karlihg 0,1379 0,0690 0,0690 0,0667 0,1071 0,2500 0,1166
Ozkaynak 0,1379 0,0690 0,0690 0,0667 0,0357 0,0833 0,0769
Karhihg

Tablo 5’te elde edilen kriter agirliklarinin tutarliliginin, daha agik bir ifadeyle elde edilen kriter
agirliklarinin analizde kullanilip, kullanilamayacaginin test edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
gergeklestirilen tutarlilik testine iligkin sonuglar Tablo 6 ve Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 6. Tutarhlik Testi Matrisi

Finansal . Sermaye 2
Kriterler Cari Oran Kaldirag Kisa Vadeli Carpam Aktif Karhihg: Oz{(ayn? k Toplam
Bor¢ Oram Karhhg
Orani Oram
Cari Oran 0,3926 0,6846 0,6846 0,2864 0,3498 0,2308 2,6288
Finansal
Kaldiracg 0,0981 0,1712 0,1712 0,2864 0,2332 0,1539 1,1139
Oram
Kisa Vadeli 0,0981 0,1712 01712 0,2864 0,2332 0,1539 1,1139
Bor¢ Oram
Sermaye
Carpam 0,0981 0,0428 0,0428 0,0716 0,1166 0,0769 0,4489
Oram
Aktif Karlihg 0,1309 0,0856 0,0856 0,0716 0,1166 0,2308 0,7210
Ozkaynak 0,1309 0,0856 0,0856 0,0716 0,0389 0,0769 0,4894
Karhihg
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Tutarlilik testinin diger bir agsamasi ise Tablo 6’da elde edilen toplam degerler kullanilarak (1)
degerinin belirlenmesi, tutarlilik endeksinin ve rassal tutarlilik endeksinin elde edilmesidir. Sonuglar
Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Tutarhlik Testi

Tutarhhk Testi Kriter Consistency Index Random Consistency Test
Matrisinden Elde Edilen | Agirhiklar: t/ic A (Tutarhhk Index (Rassal Tutarhhk Kriteri
Toplam Degerler (t) () Endeksi) (CI) Endeksi) (RCI)
2,6288 0,3926 6,6966
1,1139 0,1712 6,5082
1,1139 0,1712 6,5082
0.4489 0.0716 6.2695 6,4212 0,0842 0,0679 RCI<0,10
0,7210 0,1166 6,1829
0,4894 0,0769 6,3617

Tablo 7°de goriilecegi lizere rassal tutarlilik endeksi degeri, (0,10) degerinden kiigiik oldugundan
elde edilen kriter agirliklarinin modelde kullanilabilecegi sonucuna ulasiimistir.

Yontem kisminda da belirtildigi tizere VIKOR analizinin ilk asamast, her bir kriterin en iyi ve en
kot degerlerinin belirlenmesidir. Cari oran, aktif karliligi ve o6zkaynak karliligi kriterleri igin
maksimum deger en iyi deger olarak alinirken, finansal kaldirag orani, kisa vadeli borg oran1 ve sermaye
carpani kriterleri i¢cin minimum olan deger en iyi deger olarak belirlenmistir. En iyi ve en kétii degerin
belirlenmesine iliskin sonuglar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Her Bir Kriter icin En Iyi ve En Kotii Deger

Wi (Agirhiklar) 0,3926 0,1712 0,1712 0,0716 0,1166 0,0769
(Max) (Min.) (Min.) (Min.) (Max) (Max)
. - Finansal Kisa Vadeli Sermaye . Ozkaynak

Alternatifler Cari Oran Kaldira¢ Oram Bor¢ Oram Carpam ())/ram Aktf Karlihg Kﬁrl)l]llgl
ANELE 1,430 0,640 0,882 10,029 0,013 0,018
EDIP 0,368 0,695 0,155 11,063 -0,044 -0,531
ENKAI 2,848 0,214 0,557 8,385 0,069 0,088
ORGE 3,210 0,357 0,697 5,885 0,207 0,320
TURGG 284,008 0,179 0,002 25,340 0,008 0,010
YAYLA 0,789 0,488 0,409 5,363 -0,058 -0,134
YYAPI 1,229 0,388 0,972 2,420 0,068 0,075
fi* (en iyi deger) 284,008 0,179 0,002 2,420 0,207 0,320
fi (en kotii deger) 0,368 0,695 0,972 25,340 -0,058 -0,531

Ikinci asama normalizasyon matrisinin olusturulmasidir. Sonuglar Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Normalizasyon Matrisi ((rij) Degerleri)

w; Agirhiklar) 0,3926 0,1712 0,1712 0,0716 0,1166 0,0769
(Max) (Min.) (Min.) (Min.) (Max) (Max)

. . Finansal Kisa Vadeli Sermaye e AT 1 Ozkaynak
Alternatifler Cari Oran Kaldira¢ Oram Bor¢ Oram Carpam ())/ram AKtif Karlig: Kﬁl‘l)l]llgl
ANELE 0,004 0,893 0,907 0,332 0,267 0,645

EDIP 0,000 1,000 0,158 0,377 0,054 0,000
ENKAI 0,009 0,069 0,572 0,260 0,478 0,727
ORGE 0,010 0,346 0,716 0,151 1,000 1,000

TURGG 1,000 0,000 0,000 1,000 0,248 0,635
YAYLA 0,001 0,599 0,419 0,128 0,000 0,467
YYAPI 0,003 0,405 1,000 0,000 0,474 0,712
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Ugiincii asamada normalize matrise iliskin degerler, her bir kritere iliskin agirlik derecesi ile
carpilarak agirliklandirilmis normalize karar matrisi elde edilmistir. Bu asamada her kriter i¢in agirliklar
esit alinmigtir. Sonuglar Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisi

wi (Agirhiklar) 0,3926 0,1712 0,1712 0,0716 0,1166 0,0769
(Max) (Min.) (Min.) (Min.) (Max) (Max)
Finansal Kisa Vadeli Sermaye Ozkaynak
Alternatifler Cari Oran Kaldirag Aktif Karhihg ayna
Oram Bor¢ Orani Carpani Orami Karhhg
ANELE 0,0015 0,1528 0,1552 0,0238 0,0312 0,0496
EDIP 0,0000 0,1712 0,0270 0,0270 0,0063 0,0000
ENKAI 0,0034 0,0118 0,0979 0,0186 0,0558 0,0559
ORGE 0,0039 0,0591 0,1226 0,0108 0,1166 0,0769
TURGG 0,3926 0,0000 0,0000 0,0716 0,0290 0,0489
YAYLA 0,0006 0,1025 0,0718 0,0092 0,0000 0,0359
YYAPI 0,0012 0,0694 0,1712 0,0000 0,0552 0,0548

Dordiincii asamada Si ve Ri degerleri hesaplanmistir. Sonuglar Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. S; ve Ri Degerleri

< Wi 0,3926 0,1712 0,1712 0,0716 0,1166 0,0769
Agirhiklar)
(Max) (Min.) (Min.) (Min.) (Max) (Max)
Finansal . Sermaye . .
Altern. Cari Oran Kaldirag Iélsa Vadeli Carpai/n 'i“ktlfv Ozl{ayn? k Si Ri
or¢ Oram Karhhg Karhhg:
Orani Oram
ANELE 0,39109 0,15284 0,15521 0,02377 0,08543 0,02733 0,83567 0,39109
EDIP 0,39256 0,17115 0,02703 0,02700 0,11036 0,07693 0,80503 0,39256
ENKAI 0,38912 0,01179 0,09791 0,01863 0,06083 0,02100 0,59928 0,38912
ORGE 0,38862 0,05914 0,12262 0,01082 0,00000 0,00000 0,58120 0,38862
TURGG 0,00000 0,00000 0,00000 0,07159 0,08765 0,02804 0,18728 0,08765
YAYLA 0,39197 0,10253 0,07177 0,00919 0,11661 0,04099 0,73307 0,39197
YYAPI 0,39136 0,06940 0,17115 0,00000 0,06138 0,02215 0,71545 0,39136

Besinci asamada (S%), (S), (R") ve (R) degerleri hesaplanmistir. Sonuglar Tablo 12’de
sunulmustur.

Tablo 12. (S%), (S), (R") ve (R") Degerleri

Alternatifler Si Ri

ANELE 0,83567 0,39109

EDIP 0,80503 0,39256

ENKAI 0,59928 0,38912

ORGE 0,58120 0,38862

TURGG 0,18728 0,08765

YAYLA 0,73307 0,39197

YYAPI 0,71545 0,39136
S*=min (Si) 0,18728 0,08765 R*=min (Ri)
S-=max (Si) 0,83567 0,39256 R-=max (Ri)

Altinc1 agamada her (q) degeri i¢in Q; degerleri hesaplanmistir. Sonuglar Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13. Qi Degerleri

Si Ri Qi(0=0,00) | Qi(9=025) | Qi(q=050) | Qi(g=0,75) | Qi(q=1,00)
0,83567 0,39109 0,99518 0,996384029 | 0,997589352 | 0,998794676 1
0,80503 0,39256 1,00000 0,988184382 | 0,976368763 | 0,964553145 | 0,952737526
0,59928 0,38912 0,98874 0,000411063 | 0,812080791 | 0,723750519 | 0,635420247
0,58120 0,38862 0,98710 0,892207324 | 0,797317566 | 0,702427807 | 0,607538049
0,18728 0,08765 0,00000 0 0 0 0
0,73307 0,39197 0,99809 0,959004417 | 0,919923223 | 0,880842028 | 0,841760834
0,71545 0,39136 0,99609 0,950712648 | 0,814058332 | 0,859959339 | 0,814582685

Yedinci agamada alternatifler kiiciikten biiylige dogru siralanmig ve kosullar denetlenmistir.
Sonuglar Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Siralama ve Kosullarin Denetlenmesi

Alternatifler Qi (9=0,00) Qi (9=0,25) Qi (g=0,50) Qi (g=0,75) Qi (g=1,00)
ANELE 0,9952 4 0,9964 7 0,9976 7 0,9988 7 1,0000 7
EDIP 1,0000 7 0,9882 6 0,9764 6 0,9646 6 0,9527 6
ENKAI 0,9887 3 0,9004 3 0,8121 3 0,7238 3 0,6354 3
ORGE 0,9871 2 0,8922 2 0,7973 2 0,7024 2 0,6075 2
TURGG 0,0000 1 0,0000 1 0,0000 1 0,0000 1 0,0000 1
YAYLA 0,9981 6 0,9590 5 0,9199 5 0,8808 5 0,8418 5
YYAPI 0,9961 5 0,9507 4 0,8141 4 0,8600 4 0,8146 4
Qi (q=0.00) i¢in; | Qi (q=0.25) i¢in; | Qi (q=0,50) i¢in; | Qi (g=0.75)i¢in; | Qi (q=1.00) icin;
Q(A2) 0,9871 0,8922 0,7973 0,7024 0,6075
Q(AL) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Q(A2)-Q(A1) 0,9871 0,8922 0,7973 0,7024 0,6075
DQ=1/(7-1) 0,1667 0,1667 0,1667 0,1667 0,1667
Q( A21)<-0Q$(l:ill)2DQ Saglandi (TURGG) | Saglandi (TURGG) | Saglandi (TURGG) | Saglandi (TURGG) | Saglandi (TURGG)
Kosul 2 Sagland1 (TURGG) | Sagland1 (TURGG) | Sagland1 (TURGG) | Sagland1 (TURGG) | Saglandi (TURGG)

Analizin son asamasini olusturan Tablo 14’te goriilecegi iizere tiim degerler igin
{0,00;0,25;0,50;0,75;1,00} en basarili sirket TURGG olurken, ikinci sirada ORGE, {igiincii sirada ise
ENKAI yer almaktadir. Q(A2) ile Q(A1) farkinin DQ’ya esit veya biiylik olmasini gerektiren birinci
kosul ile en iyi (Qi) degerine sahip alternatifin, (S;) ve (Ri) degerlerinin en az birinde en iyi sonucu
gerceklestirmis olmasina iligkin ikinci kosulu beraber saglayan tek isletme ise Tiirker Proje
Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme A.S. (TURGG)’dir. Bu nedenle BIST Insaat Endeksinde AHP ve
VIKOR yontemi ile analize tabi tutulan isletmeler arasinda en iyi finansal performansa sahip sirketin
TURGG oldugu gozlemlenmistir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden biri olan insaat sektorii gerek istihdam gerek
ekonomik bilyiime kapsaminda ekonomiye 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu baglamda insaat sektoriinde
yer alan igletmelerin finansal performansi sadece isletme ve yakin ¢evresinin degil, yatirimcilarin ve
kamunun da ilgisini cekmektedir. Bu sebeple ¢alismada BiST Insaat Endeksinde yer alan isletmelerin
2016-2020 donemi finansal performanslart AHP ve VIKOR c¢ok kriterli karar verme yontemiyle analiz
edilmistir. Insaat sektoriine iliskin yapilan mali analiz calismalarinda AHP ve VIKOR ydntemi ile
yapilan ¢alismalarin az oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle ¢calismanin literatiirde bulunan bu eksikligin
giderilmesine katki yapacagi ongériilmektedir. Calismada ele alman isletmelerin hisseleri BIST de
islem gdrmektedir. Bu yoniiyle de ¢alismanin BIST’de islem yapanlar igin farkli bir bakis agisi
kazandiracag diisliniilmektedir.
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Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore en iyi finansal performansa sahip isletme Tiirker
Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme A.S. (TURGG) olmustur. One cikan diger sirketler ise
(ORGE) ve (ENKAI)’dir. Ayrica TURGG isletmesinin analize tabi tutulan igletmeler i¢inde en yiiksek
cari orana, en iyi finansal kaldirag ve kisa vadeli bor¢ oranina sahip isletme oldugu, ORGE isletmesinin
ise aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig1 oranlari en yiiksek olan isletme oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum insaat sektoriinde yer alan bir isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme yetisinin optimum diizeyde
olmasinin, borglarinin toplam kaynaklari igerisindeki oraninin az olmasinin ve toplam borglari igerisinde
kisa vadeli bor¢ oraninin en uygun diizeyde olmasinin finansal performans {izerinde birinci derecede,
karlilik oranlarmin ise ikinci derecede olumlu etki yaptigini ortaya koymaktadir. Bu olumlu etkiyi
artirmak amaciyla sektorde yer alan firmalarin kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliilikklerini optimum
diizeyde tutmalar1 faydali olabilecektir.

Calismada 20162020 donemi biitiinciil bir anlayisla ele alinmistir. Ancak yapilacak diger
calismalarda yillarin her birinin ayri bir sekilde ele alinmasi durumunda yillar i¢inde degisen finansal
performansin elde edilmesi saglanabilecektir. Tiirkiye’de 2020 yili Mart ay1 ortalarinda goriinen ilk
Covid-19 vakasi sonrasi yaganan bir dizi kapanma tedbirinin, her sektérde oldugu gibi insaat sektoriinde
de daralmaya neden oldugu unutulmamalidir. Bu sebeple ayni konuda yapilacak diger calismalarda
Tiirkiye i¢in 2020 yilinin ilk ¢eyreginde baglayan ve yaklasik 1,5 yil siiren pandemi tedbirlerinin sektore
etkisinin incelenebilmesi igin 2020 yilinin ayr1 bir kapsamda ele alinmasi daha yararl olabilecektir.
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Abstract

This study researches the bachelor tax from a historical perspective. The study focuses on discussions regarding
the bachelor tax since the early period of Turkey, underlining that it was not introduced as a separate tax in the
Turkish tax system. Siileyman Sirr1 Bey has repeatedly proposed a law for the implementation of the bachelor
tax. However, these proposals always resulted in negative. Therefore, this tax could not take its place in the
Turkish tax system. Although these tax proposals were not put into effect, the press of the period showed a close
interest to it. Due to the close interest of the Turkish press to this tax, newspapers constitute the basis of the
study. As discussed below, there were both in favor and against opinions on the bachelor tax. In some news,
moreover, there was a sarcastic approach to this tax. The view, for instance, that ‘I sell my coat and pay my
taxes, but still will not get married’ is quite interesting. As a result, the discussions regarding bachelor tax had
an important position in the first years of the Republic. On the other hand, nowadays, the bachelor tax has also
been the subject of discussion in the Turkish press. But, based on these discussions, the study concludes that it is
not easy to introduce the bachelor tax today.
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BEKARLARIN KORKULU RU'YASI: CUMHURIYETIN ILK
YILLARINDA BEKARLIK VERGISINE DAIR TARTISMALAR

(04

Bu ¢alisma koklii bir ge¢mise sahip olan ve bir¢ok iilkede uygulanmis olan bekarlik vergisini tarihsel bir
perspektiften ele almaktadir. Calismada Tiirk vergi sisteminde miinferit bir vergi olarak uygulanmayan bekarlik
vergisine iliskin olarak, ézellikle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus doneminde meydana gelen tartismalara yer
verilmektedir. Ilgili verginin uygulanmasina yonelik olarak Siileyman Swrri Bey tarafindan defalarca kanun
teklifinde bulunulmustur. Ancak bu teklifler her seferinde olumsuz bir sekilde neticelenmistir. Dolayisiyla bu
vergi Tiirk vergi sistemindeki yerini alamamistir. Her ne kadar bu vergi teklifi yiiriirliige girmemis olsa da
donemin basini bu muhtemel vergiye yakin bir ilgi gostermistir. Ilgili donemde Tiirk basiminin bekarlik vergisine
gasterdigi yakin ilgi nedeniyle, gazete haberleri ¢calismanin dayanak noktasini olusturmaktadir. Bu haberlerden
de goriilebilecegi iizere, bekarlik vergisine iliskin olarak ilgili verginin hem lehine hem de aleyhine goriisler
ortaya konulmustur. Hatta bazi haberlerde vergiye karsi alayli bir yaklasim tarzi da sergilenmistir. Ornegin
‘ceketimi satarim ve vergimi 6derim yine de evlenmem’ goriisii oldukga ilgingtir. Tiim bu goriisler kapsaminda
bekarlik vergisine iliskin tartismalar Cumhuriyet’in ilk yillarinda onemli bir konuma sahip olmustur. Ayrica
yakin donemde Tiirk basininda bekarlik vergisi yeniden tartisma konusu olmugstur. Bu tartismalardan hareketle,
calisma giintimiizde bekarlik vergisinin uygulanmasmnin kolay olmadigint ileri siirmektedir.

Anahtar Kelimeler . Vergi, Bekarlik, Bekarlik Vergisi, Siileyman Sirri
JEL Swniflandirmast : NOO, K34, H2
INTRODUCTION

It is known that taxes -from past to present- have left a deep impact on human life based on the
source, subject, amount, or rate of tax. Some taxes, for instance, have had an impact on the marital
status of individuals and have influenced their thoughts on getting married or not. The most well-
known example of this tax is the bachelor tax. The history of this tax goes back to the Ancient Greek
and Roman periods, and it is widely regarded that people in these periods were taxed based on their
preference for staying single. This tax showed its existence in some other countries ranging from
Europe to America, Africa, and the Middle East.

The Ottoman State, for example, included the bachelor tax (under the name of resm-i miicerrer)
in its fiscal system. In addition to the bachelor tax, it also introduced some taxes such as titiin resmi,
arus resmi and nikah resmi. All these taxes were related to the marital status of individuals. The
bachelor tax, which has a deep-rooted history of implementation, also gained great importance during
the spread of the idea of nation-states and the rulings of fascist administrators such as Benito
Mussolini and Adolf Hitler. In this period, it was regarded that the power of the state was directly
proportional to the population power, so the governments in question included this tax in their tax
systems.

It is possible to come across discussions on the bachelor tax during the founding years of the
Republic of Turkey. In order to put this tax into practice, although the law proposals were made
repeatedly by Bozok deputy Siileyman Sirri, these efforts did not yield results and the bachelor tax
could not take its place in the Turkish tax system. It is important to underline one point here as
although the bachelor tax is a tax that has not been introduced separately in the Turkish tax system, it
is possible to come across some practices reminiscent of this tax. In Article 90 of the income tax law
of 1949, for example, a regulation was made against single people by imposing on them an extra 5%-
point income tax.> Another example is that there are some regulations in the Turkish tax system to

2 Income Tax Law, Law No: 5421, Accepted: 3.6.1949.
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support married people, such as paying extra money to those who are married and have children,
unlike not paying to singles.

On the other hand, however, although the bachelor tax was not included in the Turkish tax
system, it received close attention from the press of the period when the law was proposed, and there
was much important news about this tax proposal, sometimes with a sarcastic attitude. This news
showed not only the opinions of famous people but also columnists, and some citizens in favor and
against the tax. In addition, the newspapers of the period provided an important perspective on the
reaction against the bachelor tax in that period through the cartoons they published.

A new debate has emerged recently about the application of the bachelor tax in the Turkish tax
system. This discussion has been the subject of social media and news especially -rather than the
academic community. However, the fact that this issue has lost its importance in the time that has
passed since these discussions leads us to consider the difficulties in the implementation of the
bachelor tax, which, as Burhan Felek puts it, ‘occurs like a comet from time to time’. In this sense, it is
regarded that there are some obstacles in front of the implementation of this tax, which makes singles
uneasy every time whenever it is the subject of discussion. Because, despite the fact that bachelor tax
was applied in the past, there are some factors that may delay marriage such as women’s active role in
education and business life with economic development, economic problems in developing countries,
and some other individual and social reasons. All these factors stand before us to put off marriage.
Moreover, the decrease in the number of marriages due to the increase in the age of marriage as a
result of the increase in individualization in today’s societies and therefore the fact that singles become
a potential source of the vote for political parties is thought to make the implementation of this tax
even more difficult.

Within the framework of these evaluations, the study deals with the history of the bachelor tax,
focusing on the debates on the bachelor tax in Turkey as well as on the bachelor tax practices in the
Ottoman State. The study makes a general evaluation in the conclusion part.

I. THE HISTORY OF BACHELOR TAX: FROM THE EARLY PERIODS TO THE
OTTOMAN STATE

There has been an aim towards taxation of singles since ancient times. Especially in the Ancient
Greek and Roman periods, it was regarded that there was a heavy tax on single men due to their
bachelor. It is argued in the literature that the request of singles to make an extra payment first dates
back to Plato (428-347 BC), and single men were asked to make an annual payment as punishment for
their bachelor. The Roman King Augustus Caesar put this request into effect, about four centuries
after Plato. Accordingly, a distinction was made between being married or having at least three
children and being single or not having children. Thus, a different tax policy was put into practice for
both groups -in favor of the married group or the group with children (McCurdy, 2009: 59).3

This taxation policy, which was against singles and childless families, continued its existence in
the following periods. By 1695, almost every country in Europe (for example, see The Marriage Duty
Act for England) imposed a bachelor tax on single men because of their bachelor. Of course, the
practice of taxing men for the right to remain bachelor was not limited to Europe. In many regions
from South Africa to Argentina and America, single people were subject to this tax (Kornhauser,
2013: 467-468). Towards the end of the 1920s, Cuba, for instance, established a tax amounting to 10
dollars, as a head tax from every single person due to being single (Vakit Newspaper, 5 April 1929, p.
3).

3 However, McCurdy (2009: 59) claimed that the bachelor tax was first introduced by King Charles 11 in 1660 in order to distribute the tax
burden more equitably rather than punishing singles.
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The bachelor tax, which managed to survive until the middle of the 20th century, was
implemented in the fiscal systems of their countries by Benito Mussolini (Italian Politician, 1883-
1945), Nicolae Ceausescu (Romanian Politician, 1918-1989), and Adolf Hitler (German Politician,
1889-1945), who were called fascist administrators in this period (Kornhauser, 2012: 486). In his
speech in May 1927,* Mussolini, for example, saw the issue of increasing the Italian population as
‘“The Demographic Battle’, focusing on the use of tax policy in winning this war (Pollard, 2005: 80-
81). Another country that desired the implementation of the bachelor tax in this period was Greece.
The Greek Government wanted this tax to be collected from singles between the ages of 30 and 55
(Vakit Newspaper, 12 April 1929, p. 4). In fact, according to the news of Anadolu Newspaper dated
1937, a law imposing bachelor tax was drawn up in Greece and according to this law, every citizen
over the age of 25 was required to pay this tax (Anadolu Newspaper, 3 February 1937, p. 4). In
addition, the relevant law included some sanctions such as the inability to divide the inheritance, the
transfer of their properties to the government when they die, and the deprivation of the right to work of
single civil servants on those who prefer to remain single.

Similarly, the Soviet Union introduced bachelor tax in 1941, initially by aiming to increase the
birth rate and then to be used to finance the opportunities offered by the state to mothers and their
children.® This tax was generally imposed on a person who does not marry for religious reasons and on
citizens who are childless or have only one child. On the other hand, the Soviet Union benefitted from
some honorary titles such as ‘Heroic Mother’, ‘Glory of Motherhood’ and ‘Medal of Madernity> for
women in order to encourage them to give birth to more children (Teitelbaum & Winter, 1985: 42).
Although there were some changes in the implementation of this tax over time, the bachelor tax
managed to survive for a long time in the Soviet Union. In addition, following the collapse of the
Soviet Union, the bachelor tax has been the subject of debates in both Ukraine (2012) and Russia
(2017) in the first quarter of the 21st century (lronside, 2017: 854, 876).

On the other hand, it is known that in all these societies it is possible to be exempt from the
bachelor tax. Although it differs from country to country, the main exemptions from the bachelor tax
were those with a physical disability, those with mental illness, and those in prison. In addition, people
who proposed to a woman but were rejected were also exempted from the bachelor tax, provided that
they could prove their status.® However, this was not possible in every society. The reproach of 35-
year-old American William Atzinger, who made a marriage proposal but did not receive a positive
response and remained single, and therefore faced with the bachelor tax, for example, is quite
interesting. According to a 1921 newspaper report, William refused to pay the $3 tax imposed on
singles. Because he argued that the main addressee of the bachelor tax was not himself, but rather
those women who called as spinsters. Therefore, he refused to pay this tax unless these spinsters were
taxed just like him (The Social Hygiene Bulletin, 1921: 5).

When we consider the reasons behind the taxation of singles, there were quite several factors.
First, it was thought that a tax to be collected from singles would make a significant contribution to the
state treasury. Secondly, the intense wars in the past caused a decrease in the male population, and a
bachelor tax was introduced in order to increase the population in the society - and therefore the
number of male warriors. Thirdly, as it is known, men who died in wars left behind widows. The
remarriage of these widows was of great importance in terms of state public finances. Because it was
regarded that if these widows were not married, the states had to provide financial assistance to them,
which would lead to an increase in public expenditures. For this reason, in addition to providing public
income to the state, forcing men to marry through the bachelor tax also offered an opportunity to
reduce public expenditures (Barnet, 2013: 1-2).

* The following statements of Mussolini in his speech are quite interesting: “... What is 40 million Italians compared to 90 million Germans
and 200 million Slavs? What is 40 million Italians compared to 40 million French and 90 million people living in their colonies, or 46
million British and 450 million people living in their colonies?”” (Pollard, 2005: 81).

% In terms of Turkey, it is possible to encounter a similar application in the Public Health Law No. 1593, dated 6 May 1930. In article 156 of
the relevant law, it was decided to give a cash reward to women who have 6 or more children, or a medal to those who wish (Semiz, 2010).

® 1t is also a fact that the situation stated in this group is very suitable for abuse (Barnet, 2013: 1-2).
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Finally, the reason behind the recommendation of marriage was that the person who is married
and has children is inclined to activities that can contribute to his family and therefore society. In other
words, it was believed that single people are more selfish, but the contribution of a married family
with children to society can be higher compared to singles. For example, even today there are
arguments that single people have a higher crime tendency than married people (Barnet, 2013: 1-2).”

In addition to the reasons put forward for its implementation, those in favor of the bachelor tax
also had some different opinions. According to them, for example, single people do not participate
fairly in the taxes collected in society, as compared to married people, because it was stated that these
people only shop for their consumption. However, it was argued that if they were married, they would
also shop for their family members and in this way, they would spend more and pay a higher tax.
Another argument is that single people have higher solvency compared to married people and
therefore they should be taxed (Kornhauser, 2012: 471).8 Those in favor of the bachelor tax also saw
this tax as a form of punishment of single people in addition to its income-generating nature. Thus, it
was regarded that the status of the single person would decrease to a lower level in society through the
collection of the bachelor tax (McCurdy, 2009: 92).

In line with these main purposes of the bachelor tax, which were discussed above in terms of
different periods and countries and found an important application area in increasing the population of
the countries, when we consider this tax in terms of the Ottoman State, it is seen that the main factors
that prompted the Ottoman State to apply for this tax differed from other states. In other words,
contrary to what is known or believed in the literature, the Ottoman State introduced the bachelor tax
to generate income rather than the implementation of the population policy.® This assessment differs
significantly from sentiments discussed in the literature. Of course, this inference is based on the
valuable works of eminent researchers such as Inalcik (1959), Sayin (1999; 2000), and Sudi (2008),
who conducted important works in Ottoman State history. These scholars drew attention to the fact
that the Ottoman State gave importance to the income part rather than the population issue in their
evaluations regarding the bachelor tax. In this context, these studies underlined that the bachelor tax,
which was called ‘resm-i miicerret’ in the literature, in the Ottoman public finance system was used as
a complement to the resm-i ¢ift.*

Here, the basic tax was ‘resm-i ¢ift’ and this term was mainly used for tax payable by a married
person who owned enough land (about 60 to 150 acres) to be ploughed by two oxen. If a person was
married and had half of the land that could be ploughed with two oxen, then the tax he would pay was
‘resm-i bennak’. This tax was divided into two groups as ‘ekinlii bennak’ and ‘caba bennak’. If
persons who were liable to pay all these taxes had a single son with them (either at puberty or over 20
years of age) and this child had land that generates income, then the ‘resm-i miicerret’ would be
collected from the person in question based on his bachelor. This tax was lower than other taxes
(resm-i ¢ift and resm-i bennak) and was also collected in different amounts from sanjaks to sanjaks.
For instance, it was observed that the amount of this tax increased from west to east in Ottoman lands
(inalcik, 1959).

On the other hand, there are discussions about the types of taxes argued above in the literature.
Sayin (1999; 2000) and Sudi (2008), for instance, claim that these taxes were a kind of dividend tax.
However, Inalcik (1959) argues that these taxes were first a type of head tax but turned into land tax
towards the 16th century. These claims and discussions reveal to us the purpose of applying the ‘resm-

’ For example, in terms of American society, before the Industrial Revolution, the issue of family was at the centre of the society and single
people were perceived as a threat to the society and therefore being single was not welcomed in the society (McCurdy, 2009: 4). For
discussions on Michigan, United States, see Le Roy Barnet, The Attempts to Tax Bachelors in Michigan, Chronicle, 2013. Also, for the
practice of bachelor tax in other states in United States see McCurdy (2009).

8 However, it may be an ambiguous subject that the single people mentioned here have a stronger ability to pay. Because it is regarded that
single people are also single due to their poverty. In other words, being single can appear as a necessity rather than a choice.

® In the Ottoman State’s fiscal system, taxes had an effect on population planning, basically by differentiating the amount of taxes. For
example, in order to increase both the population and the arable land, there were differences in the amounts of ‘resm-i bennak” and ‘resm-i
cift’ in settlements where the population is low (inalcik, 1959). The Ottoman administration, which wanted to increase the Muslim
population especially in the western regions, determined a lower tax amount in these regions.

10 For more information on this subject see Inalcik (1959).
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i miicerret’, which was the bachelor tax, in the Ottoman State. In this context, as far as we obtained
from the literature, we see that the Ottoman State did not apply this tax in order to punish one’s being
single and to encourage him to marry. Because, as discussed above, it has been seen that if a person
paying the bachelor tax gets married, he pays the ‘resm-i ¢ift’ or ‘resm-i bennak’ depending on the
size of the land he owns.

It is also known that the amount of both taxes was quite higher than the ‘resm-i miicerret’. For
example, while ‘resm-i miicerret’ was collected as 6 ak¢e in the 15th century, it is known that the
‘resm-i ¢ift’ and ‘resm-i bennak’ was varied between 22 akce and 100 akge, and 6 and 18 akce,
respectively.!* These figures clearly display to us that the tax to which the person gets married has
changed and accordingly the amount has increased. Moreover, in some places (for example, as
discussed in Karaman Kanunnamesi), ‘resm-i miicerret’ was either not demanded from singles or
differences were observed in the limits of being subject to this tax. While, for example, puberty was
taken into account in Kiitahya to calculate the bachelor tax, the age limit of 20 was set in Aydin
(inalcik, 1959).

The taxes discussed above were the taxes collected from the Muslim population in the Ottoman
public finance system. In this context, when we consider the taxes collected from non-Muslims
depending on their bachelor status, ‘ispeng’ or ‘ispence’ were taxes collected from non-Muslims based
on their marital status. The differences mentioned above on the ‘resm-i ¢ift’ did not exist in the
‘ispeng’. Thus, from the married to the single, from the land to the landless of the non-Muslim, 25
akges were taken from the non-Muslims as head tax (6 ak¢es from the widows) (Inalcik, 1959).

Another tax collected in different amounts depending on the marital status of the person in the
Ottoman State was the ‘tiitiin resmi’ paid by the people who settled in the cavalryman’s land for a
temporary period -usually during the winter quarters- and did not engage in agriculture. This tax was
collected only from married people (as 6 ak¢e) and single people were exempted from this tax
(Inalcik, 1959). In this context, when we consider the application of both the ‘resm-i miicerret” and
‘tiitlin resmi’, it is quite clear that the reason applied the bachelor tax in Ottoman State and other states
were fundamentally different. This difference reveals that the ‘resm-i miicerret’ did not play a
compelling role in promoting marriage in the Ottoman tax system.

On the other hand, the taxes of ‘resm-i arus’ and marriage certificates that were taken from
married women regardless of being Muslim or non-Muslim depending on whether they are single or
widowed in the Ottoman State also make this evaluation important.'? These taxes were collected as a
type of payment during the marriage ceremony. In this respect, it is obvious that these taxes undertook
a task other than the main purposes of the bachelor tax applied by different countries as argued above.
All these explanations on why the Ottoman state benefited from bachelor tax make the reasons behind
the implementation of bachelor tax in the Ottoman public finance system.

I1. ARGUMENTS ON BACHELOR TAX IN TURKISH TAX SYSTEM: FROM THE
EARLY YEARS OF THE REPUBLIC TO THE PRESENT

It is possible to come across discussions on the bachelor tax in the first years of the Turkish
Republic, even a few years before the proclamation of the Republic.?® Although the bachelor tax is a
tax that has not entered into force in the fiscal system of the Republic of Turkey, it can be said that the

1 However, for Rumelian gypsies, 22 akg¢es were collected from everyone, regardless of whether they are married or single (inalcik, 1959).
12 The arus tax (called as ‘resm-i arus’) collected during the wedding or nuptials and the marriage certificate requested by the gadi who
registered the marriage during the marriage have some fundamental differences in terms of both the amount and the place where it is paid.
For more information about these taxes, see Sahillioglu (1991).

13 For the regulations that are the source of these discussions, see Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi (TBMM ZC.), D.1, C.5, 1.1,
(9.9.1336/9.11.1920), p. 18; Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi (TBMM ZC.), D.1, C.4, 1.1, (8.11.1336/8.1.1920), p. 16; Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi (TBMM ZC.), D.3, C.9, 1.2, (2.3.1929), p. 6; Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi (TBMM
7C.), D.4, C.6, 1.1, (3.12.1931), p. 10; Tiirkiye Bityiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi (TBMM ZC.), D.6, C.10, 1.1, (1.4.1940), p. 8; Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi (TBMM ZC.), D.7, C.7, 1.1, (3.9.1944), p. 7.
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press of the period showed a very close interest in this issue whenever it was discussed. However, it is
quite obvious that this close interest shown by the press has not been shown in the academy. Apart
from names like Akkoyun (2000), Semiz (2010), Mutlu (2013), and Ozer (2013), it is observed that
bachelor tax is not addressed for the Turkish public finance system in the literature. It is thought that
the main reason behind the reluctance of the academic community in this regard stems from the fact
that the tax in question has not entered into force in the Turkish tax system. However, the recent
discussion of the bachelor tax in the Turkish press** and social media has brought this tax back to the
fore. These discussions have also made this tax valuable to examine from a historical perspective.

In this context, when we consider the law proposals submitted for the implementation of the
bachelor tax, the first bill was submitted by Canik (Samsun) Deputy Ahmet Hamdi (YALMAN) on 19
October 1920, before the proclamation of the Republic. This bill was followed by the law proposal
presented by Erzurum Deputy Salih Efendi in 1921. However, both bills experienced the same end and
were not accepted and entered into force.™ In addition to these proposals, they were followed by the
legislative proposals submitted by Yozgat Deputy Siileyman Sirr1 (ICOZ) in 1929, 1931, 1940, and
1944, after the proclamation of the Republic, and these proposals, like the others, were not deemed.
Considering the content of these proposals, unlike the bills submitted before, in the bills submitted by
Siileyman Sirr1, not only men but also women were asked to be subject to bachelor tax.'

According to Akkoyun (2000), the desired purpose from the tax revenues requested to be
implemented in these law proposals was not the financing of public services; on the contrary, the
author claimed that the main purpose was to design population policy. While this assessment is
appropriate for the proposals submitted in 1920, 1921, and 1929, it is possible to think that it does not
reflect the purposes behind the proposals of the later period. Because the year 1931 essentially
corresponds to the Great Depression period, and the years 1940 and 1944 coincide with the Second
World War Era. For this reason, contrary to the first three proposals, it comes to mind that eliminating
the effects of the global events experienced in the following period was the basis behind this tax.
However, as a result of the study carried out in the newspapers of the relevant period, we can say that
the extraordinary conditions of the period -the Great Depression and the Second World War- were not
covered in the news in question.

As mentioned above, the fact that the bachelor tax has not been implemented in the Turkish tax
system has caused this issue not to be discussed in detail in the literature. However, the newspapers of
the relevant periods showed great interest in this possible tax although a cynical attitude was adopted
in some periods. As can be seen below, many newspapers included articles about the bachelor tax, and
some of these newspapers (for example, Cumhuriyet Newspaper, 20 March 1929) ¥’ shared the views
of singles on the related tax under the title of ‘Singles, Now Your Word’.

What is more, newspapers such as Vakit Newspaper (30 March 1929, p.1) organized
competitions'® about the views in favor and against® the bachelor tax and gave gifts to the winner as a
result of these competitions (Vakit, 17 May 1929, p. 1). Some of these newspapers also added humor
to the issue through cartoons on the bachelor tax, as seen below (for other cartoons, see Appendices).

* For this news, see ‘Cocuk Yapmayana ekstra vergi!’, Aksam Newspaper, 13 Ocak 2020; ‘Siileyman Sirr1 Bey’in Ruhu Bekarlik Vergisi’
20 Ocak 2020 So6zcii Newspaper; ‘Bekarlik vergisi iizerine’, Yeni Safak Newspaper, 28 Agustos 2020.

15 Persons to be subject to bachelor tax were listed in the fourth article of this bill.

16 For example, in the second article of the 1929 bill, it was noted that “women between twenty-five and twenty-five who have an official
title and receive a salary or wage from the government and establishments are subject to the obligation in the first article”. The same article
was also included in the 1931 proposal. However, there was a change in the proposal dated 1940, accordingly the first article of the proposal
noted that ... every single woman who has completed the age of seventeen is liable to bachelor tax”.

17 An example of this is the article titled ‘Ten Percent from Singles!” written by Naci Sadullah on April 8, 1940, in the Tan newspaper.

18 The competition was organized as follows: Every day, the newspaper would give place to the views of the leading figures of the period in
favor of or against the tax. Whichever of these views the newspaper readers support, they would write the necessary information on the
coupon in the newspaper and send it to the printing house. As a result, gifts would be given to 10 people who would be selected by lottery
among the people who voted for the opinion that received the highest number of votes. (30 March 1929, p. 1; 1 April 1929, p. 1). The gifts
given as a result of the competition were wrist watches, engagement rings, ink pens, wallets and books (Vakit, 17 Mayis 1929, p. 1).

% For example, Hakki Sitha Bey's views against the bachelor tax were published in Vakit Newspaper (26 April 1929, p. 1, 4).
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Umit ditmyas: bu?

— Duydanma  hemgire? Se-
k@riardan vergl sasiscakiarm:sl
— A xUn aydin Syleyse.. Bixz-
e kocs bulacadgrz demek! J

Cartoon 1: This is the world of hope
Source: (Cumhuriyet Newspaper, 21 March 1929, p. 1).

Evaluations in favor of the bachelor tax in the related news showed that married people
contribute to the country by raising children, in general; however, singles avoid this responsibility and
therefore they were asked to be subject to the bachelor tax. Moreover, in the aforementioned
assessments, it was recommended that salaries should be increased for families with children, by citing
other countries as an example, even if a tax was not imposed on singles (Vakit Newspaper, 14 April
1929, p. 1-2). On the other hand, the customs that gave rise to marriages as a costly tradition were also
criticized, and it was desired to facilitate marriages by preventing local customs and large expenditures
caused by engagement and wedding ceremonies (Vakit Newspaper, 20 April 1929, p. 1-2). In addition
to these evaluations, attention was also drawn to the issue of collusive marriages in the case of the
application of the bachelor tax. It was also argued that it is highly probable that a ‘swarm of liars and
hypocrites’ might arise just for the sake of not paying this tax (Vakit Newspaper, 25 April 1929, p. 1,
4).

When we take into account the news about the bachelor tax, we saw that the first news on this
subject was presented as a headline in the Cumhuriyet Newspaper on March 19, 1929. However,
information on the details of the news was included on the third page of the newspaper under the
heading ‘Good News for Marrieds!’. According to the news, Yozgat deputy Siileyman Sirr1 Bey
requested a tax called bachelor tax to be collected from single men between the ages of 25 and 45 and
women between the ages of 25 and 35 working in official offices. In addition, widows in this age
range were also asked to be subject to the relevant tax in case they do not have children. On the other
hand, it was proposed to exempt the disabled from the said tax as well as to give 25 percent of the
income from this tax to fathers who have more than five children.

The proposal to collect the bachelor tax from women gave rise to controversy in the said period.
Particularly, according to the common rule in the society, the issue that the marriage proposal is made
by men and that it is not appropriate to subject a woman who has not received a marriage proposal to
tax was the focus of these discussions (Milliyet Newspaper, 23 March 1929, p. 1). For example, Dr.
Ms. Safiye Sami’s assessment of ““...how does a woman propose to marry...” clearly shows that it was
a peculiar situation for women to be subject to bachelor tax in the social structure of that period (Vakit
Newspaper, 21 April 1929, p. 1-2).

At the same time, the sentiments regarding the insufficient amount of tax to be charged were
another subject of discussion in these newspapers. For this reason, it was pointed out in these
sentiments that it is difficult to achieve the target aimed with this tax. Finally, the issue of allocating
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the tax collected from singles to families with many children was also among the issues discussed in
news. In the related news, it was claimed that lowering the taxes of married people would be a more
appropriate policy rather than allocating the collected tax to families with children (Milliyet
Newspaper, 23 March 1929, p. 1).

In another news published in the Cumhuriyet Newspaper on March 20, 1929, the impact of the
bachelor tax proposal on society was given, underlining that this proposal made especially ‘old girls’?
(spinster) and widows hopeful. The related news also included the thoughts of single people on the
bachelor tax. For example, Ubeydullah Efendi, who was the Beyoglu Marriage Officer at that time and
was known as ‘the person who did not get married even though he got everyone married’, highlighted
that this tax could not be successful in promoting the marriage of singles, which was the main purpose
of the imposition of this tax. Because he pointed out that there are some social problems in society.
However, he argued that even giving some of the income from this tax to families with many children
would be beneficial. In addition to Ubeydullah Efendi, Mahmut Bey, known as the ‘famous bachelor’
and an administrative officer, showed an interesting approach to the bachelor tax, noting that ‘no
matter how heavy the tax to be collected, it is probably much less than the cost of expenses done by a
woman in a time...".

On the other hand, the same news in which it was underlined that there were some reasons?
why people want to stay single stated that the contribution of a family established as a result of such
coercion to society may be controversial, drawing attention to whether it is possible to force people to
marry under law enforcement. In addition, the news emphasized that this tax may have different
effects on rich and poor people. Wealthy people, for instance, can easily pay this tax and continue their
lives as a single in line with their wishes; however, the poor will suffer from a lack of livelihood in
both cases as a result of paying their taxes or getting married. In short, for all these reasons, the news
put forward that it is important to increase the welfare of the society rather than imposing a tax like
bachelor tax in order to increase the marriage in the society (Cumhuriyet Newspaper, 20 March 1929,

p. 3).

One of the famous bachelors of the period, Dr. Besim Omer Pasha, and the famous economist of
the time, Dr. Celal Muhtar Bey also made statements about the bachelor tax. Dr. Besim Omer Pasha,
for instance, emphasized that the bachelor tax and the law issued by the Ministry of Health to increase
the birth rate should be considered together by saying that levying tax on singles would be a successful
measure in this regard. However, Unlike Dr. Besim Omer Pasha, Dr. Celal Muhtar Bey underlined that
the bachelor tax would not have a positive effect on the aim of increasing marriage (Cumbhuriyet
Newspaper, 21 March 1929, p. 1). On the other hand, Lawyer Cevdet stated that the taxpayers of
bachelor tax should be divided into two classes because he claimed that the effect of a tax to be
imposed on these two classes would be different. In this context, Lawyer Cevdet stressed that the
effect of a fixed amount of bachelor tax will be different on those unmarried people who are affected
by married people who do not know how to be happy and on those people who have a high propensity
for money and who see marriage as a waste of money and therefore remain single (Vakit Newspaper,
9 April 1929, p. 1).

Osmanzade Hamdi Bey, the Izmir deputy of the period (who was also single), expressed his
opinion on the bachelor tax by making detailed and in-depth explanations on the choice and
difficulties of staying single (Cumhuriyet Newspaper, 23 March 1929, p. 1, 4). Osmanzade Hamdi
Bey underlined that this issue could yield successful results not by force of law but by social pressure.
As another suggestion for a solution proposed by him, he put forward the subject of single girls’ and

20 1t is thought that this phrase used in the newspaper article covers unmarried girls who are above the average age of marriage in the society
in the relevant period.

2L In the related article, these reasons are listed as follows: ‘... The reasons for being bachelor are varied and there are many groups
constituted from singles such as those who do not want to dedicate their whole lives to a single woman, those who find the financial and
moral difficulties of a family more than their pleasure, those who always want to live freely, those who are determined to remain faithful to
the memories of their loved ones, those who believe that they cannot make a woman happy, and those who are convinced that they too
cannot be happy, those who get married but are bitter about marriage, and finally those who are not able to bear the burden of a family while
making a living in this narrowness of life and salary...’.
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boys’ exhibition but kept away from making the detailed explanations about this issue. Despite these
balancing statements of Osmanzade Hamdi Bey, Atif Bey made definite evaluations about the
bachelor tax. For example, in order to indicate that he is against this tax, he commented, “... if
necessary, [ will pay my tax by selling my jacket, but [ will not get married!”

Apart from the opinions of the prominent people of the period in question regarding the
bachelor tax, Cumhuriyet Newspaper (23 March 1929, p.1, 3) also included messages from its readers
regarding the bachelor tax in the section ‘Singles, the floor is yours’. Although there were quite a
variety of explanations in these messages; in the mentioned period, a common view was that both
unemployment and the high cost of living were the main obstacles to marriage and that these obstacles
should be overcome if it is aimed to increase the population in the society through marriage.?
However, the views of some readers about marriage were quite interesting. For example, a reader
named Ismail Necdet Bey says about marriage and therefore the bachelor tax that “I think the
Reverend Yozgat deputy forgets why the Prophet Adam was expelled from Paradise. The fact that
marriages at this time deserve to be expelled not only from heaven but even from hell”, is an example
of this interestingness.

One of the interesting names who made a statement about the bachelor tax in this period was the
head of the Women’s Union, Latife Bekir and she found Siileyman Sirr1 Bey’s proposal regarding the
bachelor tax very successful. According to Latife Hanim, even if this policy was not suitable for an
increase in marriage, it would make an important contribution in terms of raising children (Milliyet
Newspaper, 21 March 1929, p. 1).2% Similarly, Dr. Mr. Ali Siikrii shared the view that the tax to be
collected from the bachelor tax should be allocated to institutions that take care of children rather than
families with children; he also claimed that in this way, children could be raised both scientifically and
hygienically (Vakit Newspaper, 7 April 1929, p. 1; Vakit Newspaper, 17 April 1929, p. 1, 4.).

The famous novelist Resat Nuri Giintekin also made evaluations about the bachelor tax and
supported this idea if the purpose of this tax was to generate income for the budget; however, he stated
that forcing single people to marry through the bachelor tax was ‘a childish dream’. In addition, he
shared the following sentiment from his literary personality in order to show the distortion in a
marriage to be made in order not to pay the bachelor tax: marrying just to get rid of taxes is an act of
inconsistency like trying to build a house in Alemdag in order not to pay freshwater, or to buy a car so
that my shoes do not get old (Vakit Newspaper, 12 April 1929, p. 1).

In addition to the evaluations made by newspaper readers and prominent figures of the period,
columnists like Halit Fahri and Yunus Nadi could not remain indifferent to the issue of bachelor tax by
arguing many subjects from the obstacles in front of the increase in the population to the positive and
negative aspects of the bachelor tax. Halit Fahri, for example, described the tendency towards being a
bachelor at that time by drawing attention to the existence of ‘enemy of bachelor’ in society as “...
bachelor; a sect whose followers are increasing day by day, a sect whose members are increasing year
by year...” (Cumhuriyet Newspaper, 27 April 1929, p. 5).

According to Halit Fahri, the enemies of a bachelor; in order to encourage and reward married
families with children, they made suggestions about awards, monetary rewards, and taxes to be
imposed on singles in favor of married people. Some members of this group even went further and
demanded that marriage and therefore child raising be made compulsory by law. In addition, they also
claimed that people who undertake civil service duties should marry before the age of 30 at the latest
and have three children before reaching the age of 40. Otherwise, they would face some sanctions,
such as termination of employment rights without compensation as well as having more voting rights
by families with married and children have than those who are single.

22 For other comments from readers, see Cumhuriyet Newspaper, 24 March 1929, p. 3; Cumhuriyet Newspaper, 25 March 1929, p. 3. It is
possible to come across similar comments in other newspapers. For example, for the evaluations of Sekip Bey, the professor of Dariilfiinun,
see Milliyet Newspaper, 25 March 1929, p. 3.

23 atife also underlined that the Women's Union is not engaged in this issue (Milliyet, 25 March 1929, p. 3).
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On the other hand, Halit Fahri, after all these evaluations, addressed the problem of the high
mortality rate in babies born as the biggest obstacle in front of the issue of not increasing the
population of the country rather than the issue of being single. He claimed that the solution to this
problem would make a great contribution to the country (Cumhuriyet Newspaper, 27 April 1929, p. 5).
Dr. Kadri Pasha also adopted this view? put forward by Halit Fahri and expressed his opinion through
Vakit Newspaper (Vakit Newspaper, 4 April 1929, p. 1). At the same time, Kadri Pasha’s sentiment
on the bachelor tax was the view that received the most votes as a result of the competition opened by
the Vakit newspaper to evaluate the views in favor of and against the bachelor tax (Vakit Newspaper,
17 May 1929, p. 1). Accordingly, he noted that it is important to develop policies to prevent or at least
reduce the deaths of babies born in the country, rather than the bachelor tax introduced to increase the
population of the country. In this respect, he urged to open a maternity hospital and childcare and
treatment hospitals in each province center as a solution proposal (Vakit Newspaper, 10 April 1989, p.
3).

Just as most of the newspaper readers have mentioned, Yunus Nadi also stated that the high cost
of living and other economic issues were the biggest obstacles to marriage. Yunus Nadi, who
emphasized that an increase in the welfare of the people would directly and positively affect the
marriage numbers, ended his article with the comment that “... it is not possible to change even the
economic laws, like other laws of nature, by force, that is, with taxes.”?®

The bachelor tax proposed in 1929 was not deemed by the Grand National Assembly. However,
Siileyman Sirr1 Bey made a new proposal in 1931 in order to implement his idea of the establishment
of the bachelor tax. In his proposal, Sirr1 Bey drew attention to the low population of the country by
arguing that the population could be increased through the bachelor tax rather than providing income
to the state. This would be the most important benefit of this tax to the state. However, there were
adverse reactions against this new proposal just as given to the proposal presented in 1929. The
opponents of the bachelor tax expressed their dissatisfaction against this tax demanding certain
solutions? such as introducing policies for reducing child mortality (Aksam Newspaper, 11 December
1931, p. 2). Sirr1 Bey’s proposal was first discussed by the Finance Committee (Maliye Enclimeni)
since it included financial issues; later, it was referred to the Internal Affairs Committee to be
negotiated by this committee due to including issues about the population of the state (Aksam
Newspaper, 16 March 1932, p.1; 26 March 1932, p. 1-2). On the other hand, the proposal in question
was also reported in the newspapers in the following period, and this news was either in the form of
sharing the developments in the parliament about the bachelor tax or making statements about this tax
(Aksam Newspaper, 16 March 1932, p. 1; 26 March 1932, p. 1-2.).

According to the news of Cumhuriyet Newspaper (p.1, 2) dated April 3, 1932, Siileyman Sirri
Bey’s proposal for bachelor tax was rejected by the commission. It is because the commission noted
that as of 1932, there were 181 thousand-odd singles, and this number corresponds to around 50
thousand when the taxable age under 25 and the tax-exempt disabled persons are subtracted from this
figure. The idea that this figure could not offer the expected benefit from the relevant tax emerged as
the most important factor behind the rejection decision.?’

Although the bachelor tax proposal given by Siileyman Sirr1 Bey in 1931 was rejected, the
discussions on this tax continued in the following years. Especially after a new census conducted in
the coming days, news that the bachelor tax would be introduced appeared in the newspapers (Ulusal
Birlik Newspaper, 15 January 1935, p. 4). However, upon this news, the relevant administrations made

24 This opinion was also expressed by Ms. Muallim Nakiye as a reader's opinion. On the other hand, Ms. Nakiye also claimed that the
marriage made to avoid taxes would violate the family happiness (Vakit Newspaper, 5 April 1929, p. 1).

% Cumhuriyet Newspaper, 31 March 1929, p. 1.

% Another solution proposal came from an engaged young man. According to this young person, facilitating marriage is more important
than establishing taxes to encourage marriage and population growth. In particular, some traditions in the society were shown as the biggest
obstacle to marriage (Son Posta Newspaper, 26 December 1931, p. 5).

21 Although the bachelor tax proposal was not deemed, it allowed the establishment of a commission for protecting and monitoring of the
population of the state This commission enabled research on the subject of legal, administrative, sanitary, European examples and child
mortality. (Cumhuriyet Newspaper, 3 April 1932, p. 1, 2).

673



Yesilyurt, S. (2022). The nightmare of bachelors: Debates on the bachelor tax in the early years of the Turkish Republic. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 663-679.

explanations noting that the census was not related to the bachelor tax.?® Yunus Nadi even stated that it
was a shame to associate the new census with bachelor tax by underlining that there is no link between
the census and taxation (Cumhuriyet Newspaper, 16 October 1935, p. 1, 2).

In 1940, Siileyman Sirr1 Bey, who was a staunch defender of the bachelor tax, put forward a
new law proposal for the establishment of the tax in question, and this proposal was also the subject of
newspaper reports, just like the previous proposals. For example, in the article published by Naci
Sadullah in the Tan Newspaper (8 April 1940, p.2), the relevant proposal was criticized sarcastically.
He stated that such a tax was far from contributing to the country’s economy as well as to the increase
of marriage and therefore the population. Similar views were also expressed by Sefaecddin Karanakg1
by saying that the main issue in ensuring population growth is to ensure the birth of children and to
keep those born alive (Cumhuriyet Newspaper, 17 October 1940, p. 2).

Burhan Felek, who pointed out that the bachelor tax appears ‘like a comet from time to time’,
supported the sentiments presented above. In addition, he adopted the view that the nature of this tax
was contrary to the purpose of taxation and that a part of the society was punished by taxation,
although he was underlining that he was not an economist (Tan Newspaper, 19 April 1940, p. 3, 7).
Stiileyman Sirr1 Bey, who had unsuccessful results in all these attempts, showed persistence in his
attitude towards the bachelor tax by making a new proposal in 1944. This proposal was argued by
Sefaeddin Karanak¢i in Cumhuriyet Newspaper under the title of ‘The bachelor tax again’
(Cumhuriyet Newspaper, 30 January 1944, p. 2). Referring to the article he wrote in 1940, Karanakg1
elaborated on why the relevant bill could not be enacted.

It is quite clear that despite all these efforts for the establishment of the bachelor tax by
Siileyman Sirr1 Bey, the tax in question could not be put into practice in the Turkish tax system.
Although these sincere efforts exhibited by him do not find supporters today, there are still some
debates about the bachelor tax also in today’s Turkey. However, despite these discussions, it is very
difficult to say that the bachelor tax will be put into practice in today’s Turkish public finance system.

CONCLUSION

As it was discussed above in detail, it is widely regarded that the bachelor tax, which has a
deep-rooted history, is one of the rare taxes that has survived from Ancient Greece and Rome to the
present day. In the past, many states/countries, for instance, under the name of ‘resm-i miicerret’ in the
Ottoman State, included the bachelor tax in their tax systems. Especially in the period when the idea of
the nation-state was on the rise, great importance was attached to this tax due to its potential
contribution to the population policy of the country. Thus, countries that made significant progress on
the path of nation-states used the bachelor tax in their fiscal systems.

It is widely known that there were quite a variety of reasons behind why the bachelor tax was
used by these countries during this historical process. The basic reasons behind the implementation of
this tax were as follows: mainly contributing to the state treasury, increasing the male population
which decreased as a result of the wars, the financing of expenditures for the families left behind by
men who died in the war, especially by reducing social expenditures, and reducing or at least
preventing the increase of public expenditures, gaining some attitudes and behaviors that were thought
to be imposed on individuals such as being responsible by marriage to increase the welfare of the
society.

Due to the reasons stated above, it is possible to come across discussions on the bachelor tax
during the early years of the Republic of Turkey. Especially since the first years of the Republic,
Bozok deputy Siileyman Sirr1 repeatedly demanded that the tax in question be put into practice with

2_8 Anadolu Newspaper, 16 October 1935, p. 2. For example, the article sent by the General Directorate of Statistics and written by Professor
Omer Celal SARC reveals the aims and framework of the census (Ulus Newspaper, 2 October 1935, p. 1, 2).
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his law proposals, and he persisted in this request in the following years. The press of the period -
rather than the academic community- also showed close interest to these proposals presented by
Siileyman Sirr1 Bey, and the related issue kept an important place in the newspapers. This news, in
general, shared the views in favor of and against the bachelor tax. In addition, the reasons behind the
collection of this tax, how the tax should be used, and the opinions about possible collusion marriages
to avoid the tax were also other issues discussed in this news.

On the other hand, the economic problems that were so common in this period were also the
other issues argued in this news. So, the news emphasized that marriages would increase
spontaneously by solving economic problems such as unemployment and high cost of living in the
society as well as by increasing social welfare in order to ensure population growth, rather than the
implementation of the bachelor tax in the related news. These sentiments also help us to think about
the situation of the Turkish economy in the relevant period. Apart from these sentiments, the high rate
of death in infants was considered as another problem standing in the way of population growth.
Finally, the reaction of Atif Bey, one of the readers of Cumhuriyet Newspaper of the time, "... if
necessary, | will pay my tax by selling my jacket, but I will not get married!" also reveals the objection
to the related tax. Based on all these explanations, the law proposals on the bachelor tax were not
deemed appropriate and therefore could not be put into effect.

Finally, just like in the first years of the Republic, there are also discussions about the bachelor
tax today in the Turkish economy. Discussions on the bachelor tax, which has been the subject of
social media channels and news, have gained popularity again recently, after the rumors that it could
be implemented in the Turkish tax system. However, the bachelor tax faded into oblivion after a short
while and it awaits the days when it may become a subject of discussion again in the following
periods. As a result, based on all the above discussions and sentiments, it is reasonable to say that it is
very difficult to implement this tax today.
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VERGI YAPISININ IKTisADi BASARIM UZERINDEKI ETKiSi:
TURKIYE ORNEGI

Al BOLUKOGLU ®*
Ebru TOPCU (3?2

0z

Vergi yapisi bir toplumun iktisadi bagarimi iizerinde kilit bir role sahiptir. Vergi tiirlerinin bir kismi iktisadi basarim
tizerinde bozucu etkilere sahipken kalanlar1 genisletici olabilmektedir. Gelir vergilerinin digerleri pahasina yiiksek
olmast mal ve hizmetlere olan talebi diisiireceinden iktisadi performans olumsuz etkileyebilmektedir. Ote yandan
tiiketimden alinan vergilerin payindaki artis vergilendirmeyi tabana yayarak ézellikle kayit dusi tiretimin oldukca
yiiksek oldugu ekonomilerde vergilerin toplanmasini kolaylastirmakta ve vergi yiikiinii mal ve hizmetin talep yapisina
gore iiretici veya tiiketiciye degisen oranlarda yansitarak iktisadi basarimi olumlu etkilemektedir. Béylelikle calisma,
Tiirkiye 'de vergi yapisindaki degisikliklerin iktisadi basarim iizerindeki olast etkilerini incelemektedir. 1965 ve 2019
yillarim kapsayan ¢alismada iktisadi basarimin él¢iitii olarak kisi basina diisen reel GSYIH belirlenmis ve vergi
kazang yapisinin bu degisken iizerindeki etkileri geleneksel kontrol degiskenler olan yatirim harcamalart, niifus artis
orani ve vergi yiikii ile birlikte incelenmistiv. Calismada, bagimli degisken olan kisi basina diisen reel GSYIH nin
farkta duragan olmasi ve bagimsiz degiskenlerin en fazla farkta duragan olmalar nedeniyle ¢alismada Gecikmesi
Dagitilmig Otoregresif (ARDL) Model kullanilmistir. Sabit biitce kisidi altinda tahmin edilen sonu¢lara gore kisisel
gelir vergilerinin toplam vergi gelirleri igindeki payimin artmast kisi basina diisen GSYIH'yi azalttgi, kurumlar
vergisinin yansiz etkiye, tiiketim ve emlak vergilerinin ise olumlu etkiye sahip olduklar: tespit edilmistir.
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EFFECT OF TAX STRUCTURE ON ECONOMIC PERFORMANCE:
CASE OF TURKEY

Abstract

The tax structure has a key role in the economic performance of a society. While some of the taxes have distorting
effects on economic performance, the rest might be expansionary. High income taxes at the expense of others may
affect economic performance negatively as it decreases demand for goods and services. On the other hand, the increase
in the share of taxes on consumption facilitates the collection of taxes, especially in economies with high level of
informal production, by spreading taxation to the base, and positively affects economic performance by reflecting the
tax burden to the producer or consumer at varying rates with respect to the demand structure of goods and services.
Thus, the study examines the possible effects of changes in the tax structure on economic performance in Turkey. In
the study covering the years 1965 and 2019, real GDP per capita was determined as the measure of economic
performance and the effects of tax revenue structure on this variable are estimated along with traditional control
variables such as investment expenditures, population growth rate and tax burden. Autoregressive Distributed Lag
(ARDL) Model is used in the study because the dependent variable, real GDP per capita, is stationary in difference
and the independent variables are stationary in difference at most. According to the results estimated under the
constant budget constraint, it has been determined that the increase in the share of personal income taxes in total tax
revenues reduces the per capita GDP, corporate tax has a neutral effect, and consumption and property taxes have a
positive effect.

Keywords : Growth, Fiscal Policy, ARDL, Tax Structure
Jel Clasifications 1 H24, E26,047
GIRIS

Vergi ve iktisadi bagarim arasindaki iliski iktisat yazininda siklikla tartisilmis konulardan biri olmakla
birlikte, iki degisken arasindaki iligkiyi konu alan teorik ve ampirik yazin incelendiginde bu iligkinin yonii
ve boyutu hakkinda bir mutabakat saglanamadigi dikkati ¢ekmektedir. Bu durum kamu harcamalar1 ve
gelirlerinin ikili dogasinin {irlinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Vergi gelirleri bir yandan iktisadi birimlerin
tiikketim ve yatirim kararlarini saptirarak yanlis kaynak dagilimina neden olabilirken, bu tiir gelirlerle finanse
edilen kamu harcamalar: iktisadi basarimu artirabilecek olanaklari da sunmaktadir (Myles, 2009; McNabb,
2018; Mdanat ve ark., 2018).

Bu baglamda vergiler, tiikketim ve yatirim gibi temel harcamalari kisitlayarak toplam talep tlizerinde
olumsuz bir etkiye neden olmakta ve ayrica fiziki-beseri sermayenin ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin
getirisini de azaltarak toplam arz {izerinde de daraltic1 bir etki yaratmaktadir. Diger yandan vergilerle finanse
edilen altyap1 yatirimlari, toplumsal egitim ve saglik gibi toplam verimlilik {izerinde olumlu etkiye sahip
olan kamu harcamalar1 iktisadi bagarimi1 dogru orantili etkilemektedir (Myles, 2009).

Vergi gelirleri ve iktisadi basarim arasindaki iliskinin deginilen ikili yapisi, s6z konusu bu gelirlerin
yapisi olunca agikliga kavusmaktadir. Kimi vergi tiirleri iktisadi basarim tizerinde bozucu etkilere sahipken
kimileri de destekleyici olabilmektedir. Gelirden alinan vergilerin digerleri pahasina yiiksek olmasi mal ve
hizmetlere olan talebi diisiireceginden biiyiimeyi olumsuz etkileyebilmektedir. Ote yandan tiiketimden
alinan vergilerin payinin toplam i¢inde yiiksek olmasi vergilendirmeyi tabana yayarak 6zellikle kayit dist
iiretimin oldukg¢a yiiksek oldugu ekonomilerde vergilerin toplanmasini kolaylastirmakta ve vergi yikiini
mal ve hizmetin talep yapisina gore iiretici veya tiiketiciye degisen oranlarda yansitarak iktisadi biiyiime
iizerinde olumlu etkilere sahip olabilmektedir. Farkli vergi tiirlerinin iktisadi biiylime iizerinde yarattig1 bu
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degisen etkilerin tespit edilmesi vergi reformu diizenlemek isteyen kamu idarecileri ve hiikiimetler agisindan
yol gosterici olacaktir.

Tiirkiye i¢in yapilan bu calismay1 digerlerinden ayiran en temel 6zellik, tiim tahminlerin Arnold
(2008)’in “sabit biitce kisit1” altinda insa ettigi ampirik modele dayanmasidir. Bu modele gore toplam vergi
gelirinin sabit kalmasi i¢in vergilerden biri artirilirken digerleri mutlaka azaltilmalidir. Boylelikle, toplam
vergi gelirlerinden bagimsiz olarak, farkli vergi siniflarinin toplam igerisindeki paylar1 ve kisi basina diisen
GSYIH arasindaki iliskilerin dogrudan karsilastirilmasina olanak tanmmaktadir. Bu baglamda calismada,
1965-2019 donemini kapsayan verilerle Tiirkiye’de “sabit biitce kisit1” altinda vergi yapisinin iktisadi
biiylime tizerindeki etkisi arastirilmigtir.

Calisma dort bolimden olusmakta ve girig boliimiini takip eden ikinci bolimde literatiir taramasi
yapilacaktir. Ugclincii boliimde ise veri seti ve yoOntem tanitildiktan sonra arastirma bulgular
degerlendirilecektir. Son olarak da sonug bdliimiinde elde edilen bulgular 1s181nda politika onerilerine yer
verilecektir.

. LITERATUR TARAMASI

Vergi gelirleri ve iktisadi biiylime iligkisini ele alan ¢alismalar genel olarak iki temel baslik altinda
incelenebilir. Bu alandaki ilk grup ¢aligmalar toplam vergi gelirlerinin iktisadi biiyiime iizerindeki etkisini
ele alirken ikinci grup ¢alismalar vergi yapisinin iktisadi biiylime tizerindeki etkisini incelemektedir. Daha
once deginildigi iizere, bu ¢aligma farkli vergi siniflarinin toplam vergi geliri igindeki paylar ile kisi bagina
diisen GSYIH iizerindeki degisen etkilerini amagcladigindan yalnizca vergi yapisi ve iktisadi basarim
iligkisini ele alan ¢aligmalar degerlendirilecektir.

Farkli vergi tiirleri ve kamu harcamalarimin iktisadi bagarim tlizerindeki degisen etkilerini inceleyen
ilk calisma Kneller, Bleaney, Gemmell (1999) olmustur. Bu ¢alismada gelir ve emlak vergilerini “bozucu”
vergiler olarak tanimlanirken, tiiketim vergilerini iceren vergiler ise “bozucu olmayanlar” olarak
tanimlanmistir. 1970-1995 donemi i¢in 22 OECD iilkesini kapsayan ve cift yonlii sabit etkili model
kullanilarak tahmin edilen sonuglara gore, bozucu olmayan vergi gelirleri ancak verimli kamu
harcamalarmin finansmaninda kullanildiginda iktisadi biiyiimeyi olumlu etkilemektedir. Ortaya konulan bu
sonugclar verilerin farkli 5 yillik ortalamalarina duyarli bulunmus ve ¢calismada sonuglarin dikkatli bir sekilde
yorumlanmasi gerektigi belirtilmistir. Bleaney, Gemmel, Kneller (2001) bu meseleyi hem 5 yillik
ortalamalar hem de yillik seriler ve uzun gecikme diizeyleri ile ¢ézmiisler ve ayni lilke grubu ve ayni dénem
icin bir dnceki ¢aligmayla tutarli sonuglar ortaya koymuslardir. Benzer yontem ve 1965-1990 dénemine ait
verilerle Widmalm (2001) 23 OECD iilkesinde bireysel gelir vergisi ile iktisadi biiyiime arasinda giiglii bir
ters orantili iliski oldugunu 6ne stirmiistiir.

Lee & Gordon (2005), 70 iilkeyi kapsayan panel veri seti ile 1970-1997 déneminde kurumlar vergisi
ile iktisadi biliylime arasindaki iliskiyi incelemistir. Elde edilen bulgular, kurumlar vergisi ile iktisadi
biliyiime arasinda negatif yonli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Buna goére kurumlar vergisindeki
%10’1uk bir diists, iktisadi bliylimeyi %0,64 artirmaktadir.

1971-2004 dénemine iliskin verilerle Arnold (2008), 21 OECD iilkesinde vergi yapisinin iktisadi
bliyiime tizerindeki etkisini arastirmistir. Tahmin sonuglarmna gore, tiketim ve emlak vergileri ile
kiyaslandiginda, gelir vergileri iktisadi biiylimeyi yavaslatmaktadir ve iktisadi biiyiimeye en fazla zarar
veren ise kurumlar vergisi olmaktadir. Ayrica gelir vergisinin artan oranlilig1 ile iktisadi biiylime arasinda
negatif bir iliski oldugu gosterilmistir.
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25 yiiksek gelirli OECD iilkesinde Dackehag & Hansson (2012), 1975-2010 donemine iliskin panel
veri seti ile kurumlar ve kisisel gelir vergisi oranlarinin iktisadi biiylime iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Bulgulara hem kisisel gelir vergisinin hem de kurumlar vergisinin iktisadi biiyiimeyi olumsuz etkiledigini
ortaya koymaktadir. Yine ayni iilke gruplart i¢in Macek (2014), havuzlanmig panel regresyon modeli
araciligryla 2000-2011 aras1 donemde kurumlar ve kisisel gelir vergi gelirlerinin toplam icindeki
paylarindaki artigin iktisadi bliylimeye zarar verdigini tahmin etmistir.

1995-2010 donemine ait verilerle Szarowska (2013), 28 AB iilkesi i¢in vergi yapisinin iktisadi
biiyiime lizerindeki etkisini incelemistir. Regresyon yonteminden elde edilen bulgular, tiikketim vergilerinin
iktisadi biiytime tizerinde anlamli ve olumlu bir etkiye sahip olduklarini gostermistir. Stoilova (2017), 1996—
2013 doneminde 28 AB iilkesinde vergi yapisinin iktisadi biiylime tizerindeki etkisini ele almigtir. Tahmin
sonuglari, iretim ve ithalat iizerine konan vergilerin iktisadi bitylime lizerinde giiglii bir pozitif etkiye sahip
oldugunu gostermistir. Katma deger vergisi payimin ise iktisadi bitylime tizerinde olumsuz bir etkisi oldugu
tespit edilmistir. Ayrica kisisel gelir vergisi ve sosyal giivenlik katkilar1 iktisadi biiylimeyi pozitif yonde
etkilerken; servet vergilerinin iktisadi biiyiime iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigr bulgusuna
ulagtimisgtir.

Literatiirde tek iilkeyi kapsayan vaka analizi ¢alismalar1 da mevcuttur. 1980-2015 donemini igeren
verilerle Mdanat ve ark. (2018), Urdiin’de iktisadi biiyiime ve vergi yapis1 arasindaki iliskiyi Hata Diizeltme
Modeli araciligiyla incelemiglerdir. Elde edilen bulgular, kurumlar ve kisisel gelir vergisinin iktisadi
biiylimeyi olumsuz yonde etkiledigini ortaya koyarken; tarifeler ve tiiketim vergilerinin iktisadi biiyiimeyi
pozitif yonde etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. 1991-2016 dénemini igeren verilerle Neog & Gaur (2020),
Hindistan’da eyalet diizeyinde vergi yapisi ile iktisadi biiyiime arasindaki iligkiyi ele almisladir. Panel
Karma Ortalama Grup Tahmincisi modelinden ¢ikarilan sonuglar, gelir vergisi ile mal-hizmet vergisinin
iktisadi biiyiime iizerinde negatif bir etkisi olduguna, emlak ve sermaye islem vergisinin iktisadi biiyiime
iizerinde pozitif bir etkisi olduguna isaret etmektedir.

Tiirkiye lizerine yapilan vaka calismalar1 agirlikla dolayli ve dolaysiz vergi tanimlarinin iktisadi
biiylime {izerindeki etkilerini incelemektedirler (Goger, 2010; Arisoy & Unlﬁkaplan, 2010; Sarac, 2015;
Terzi & Yurtkuran, 2016; Topal, 2019). Farkli vergi kategorilerini kullanarak bunlarin iktisadi biiylime
izerindeki etkilerini inceleyen ¢aligmalara 6rnek olarak Kustepeli & Bilman (2009) gosterilebilir. Engel-
Granger esbiitiinlesme testlerinin sonuglarina gore, gelir vergisi ile mal ve hizmet vergileri uzun dénemde
iktisadi biiyiimeyi olumsuz yonde etkilemekteyken ticaret vergileri arttikca iktisadi biiytime de artmaktadir.
Calismada vergi kategorileri sabit biitge kisitina uygun bir sekilde tanimlanmamistir ve dolayisiyla belirli
bir vergi gelirindeki artis gelir yansiz bir artis1 ifade etmekten uzaktir. Bundan otiirli sonuglar vergi
yapisindaki degisiklerin etkilerinden ziyade belirli bir vergi gelirindeki mutlak artisin etkileri olarak
yorumlanmalidir.

Boga (2020), daha 6nce deginilen boslugu doldurarak Tiirkiye’de farkli vergi tiirlerinin iktisadi
biiylime iizerindeki etkisini incelemistir. Calismada vergi-biiyliime arasindaki iligkinin asimetrik olabilme
ihtimali iizerine dogrusal olmayan esbiitiinlesme yaklagimi benimsenmistir. Sonuglar mal ve hizmet
vergileri ile iktisadi bliylime arasinda simetrik ve negatif yonlii bir iligkiyi isaret etmektedir. Ayrica uzun
vadede giimriik vergileri ve kisa donemde ise emlak vergisi ile iktisadi bliylime arasinda dogru orantil1 bir
iligki tespit edilmistir. Calismada sadece mal ve hizmet, emlak ve glimriik vergilerinin kalan kisisel gelir ve
kurumlar vergisi pahasina artislarinin sonuglar1 sunulmus ve sonuglarin duyarlilig1 tersine bir model ile
smanmamugtir. Kisisel gelir, kurumlar ve emlak vergilerinin biiylime iizerindeki etkilerinin analize dahil
edilmemesi bu ylizden sonuglarin giivenirligini azaltmaktadir.
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I1. VERI SETi ve YONTEM

I1.1. Veri Seti ve Degiskenler

Calisma boyunca iktisadi gelisimin 6lgiitii olarak kisi basina diisen reel GSYIH belirlenmistir. Vergi
yapisindaki degisikliklerin kisi basina diisen reel GSYIH {izerindeki etkilerinin dogru bir sekilde tespit
edilebilmesi icin calismada sermaye birikimini temsilen gayri safi sabit sermaye olusumunun GSYIH
icindeki pay1 ve niifus artis oran1 kontrol degiskenler olarak belirlenmistir. Bunlara ek olarak kamu
sektoriiniin biiyiikliigiine iliskin toplumsal tercihleri yansittigindan dolay1 vergi gelirlerinin GSYIH igindeki
pay1 da kontrol degisken olarak belirlenmistir. Vergi gelirleri ise Arnold (2008)’e uygun bir sekilde en genis
haliyle gelir ve tiiketim-servet vergileri olarak, en dar tanimlariyla kisisel gelir, kurumlar, tiiketim ve servet
vergileri olarak siniflandirilmis ve calismada bunlarin toplam vergi gelirleri i¢indeki paylar1 bagimsiz
degiskenler olarak kullanilmigtir. Tahmin edilen katsayilarin yiizdesel degisimi ifade edebilmesi ve degisen
varyans probleminden kaginabilmek i¢in tiim degiskenler logaritmik bi¢cimde ifade edilmislerdir.

Tablo 1. 1965-2019 Yillar1 Arasi i¢cin Degiskenlerin Ozet Istatistikleri

Ham Veri Dogal Logaritmik Bigim

Degisken g’OZlem Ortalama Standart Ortalama Standart

ayisi Sapmasi Sapmasi
Kisi Basina Diisen GSYIH ($) 55 12926,27 5947,813 9,376 0,419
Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu (% GSYIH) 55 25,458 5,237 3,215 0,210
Niifus Artigt (%) 55 1,845 0,402 0,598 0,223
Vergi Yiikii (% GSYIH) 55 17,339 5,814 2,796 0,344
Gelir Vergisi (%Toplam Vergi Geliri) 55 49,400 7,593 3,888 0,153
Kisisel Gelir Vergisi (%Toplam Vergi Geliri) 55 41,728 6,307 3,720 0,151
Kurumlar Vergisi (%Toplam Vergi Geliri) 55 6,840 1,847 1,889 0,257
Tiiketim-Servet Vergisi (%Toplam Vergi Geliri) 55 50,600 7,593 3,912 0,159
Tiiketim Vergisi (%Toplam Vergi Geliri) 55 45,479 7,187 3,803 0,176
Servet Vergisi (%Toplam Vergi Geliri) 55 5,121 2,631 1,512 0,493

1965-2019 yillarmi kapsayan veri seti gesitli kaynaklardan derlenmistir. Kisi basina diisen reel
GSYIH? ve gayrisafi sabit sermaye olusumunun GSYIH icindeki pay1 Penn World Table 10 veri tabanindan
toplanmistir. Feenstra, Inklaar ve Timmer (2015)’de agiklanan yonteme gore derlenen veri tabani Tiirkiye
hakkindaki olanakli en uzun milli gelir serisini sunmaktadir. Niifus artig oranlar1 Diinya Bankas1 Kalkinma
Gostergeleri veri tabanindan derlenmistir. Vergi gelirleri ile ilgili veriler ise OECD Gelir Istatistikleri veri
tabanindan toplanmis olup genel yoOnetim biitcesi gelirleri kalemlerinden olusmaktadir. Vergi tiirleri
hakkindaki siiflandirma ise ekte sunulmustur. Calismanin zaman araligini belirleyen temel unsur OECD
Gelir Istatistiklerinin 1965-2019 aras1 dénemi kapsamasidir. Calismada kullanilan verilerin dzet istatistikleri
Tablo 1°de gosterilmistir.

I1.1l. Arastirmanin Yontemi: ARDL Simir Testi Yaklasim

Duraganlik ve egbiitiinlesme testlerinin sonuglari uygun bir zaman serisi modelinin se¢iminde
olduk¢a Onemlidir. Calismada, Pesaran & Shin (1995) tarafindan esbiitiinlesmeye yonelik gelistirilen
otoregresif dagitilmis gecikme modeli (ARDL) ile smir testi yaklasimi kullanilmistir. Bu yaklasimin

$ Zincirlenmis 2017 ABD dolar1 alim giicii paritesinde harcama yéntemiyle hesaplanmis reel GSYIH’nin toplam
niifusa boliinmesiyle hesaplanmistir.
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Engle& Granger (1987) ve Johansen (1991) esbiitiinlesme modellerine gore c¢esitli istiinliikleri
bulunmaktadir.

[lk olarak ARDL modeli, yalmzca bagimli degiskenin farkta duragan olmasi gerektigini diger
degiskenlerin ise en fazla farkta duragan olmasim gerektirdiginden model belirleniminde kullanilacak olan
degiskenlerin seciminde bir serbestlik yaratmaktadir. ikinci olarak ARDL modeli veri sayismin diisiik
oldugu durumlarda diger es biitiinlesme testleri ve regresyon modellerine gore istatistiksel olarak daha
anlaml1 ve sapmasiz tahmin sonuglari tiretmektedir. Bu ¢alismada kullanilan veri sayisinin diigiik olmasi da
bu yontemin kullanilmasinda énemli bir faktérdiir. Ugiincii olarak bahsi gecen bu ydntem &nciillerinde
uygulanmayan en uygun gecikme uzunlugunun model i¢inde sec¢ilmesini olanakli kilmaktadir. Son iistiinliik
ise modelin degiskenler arasindaki hem uzun hem de kisa donemli iligskiyi belirlemek igin tek bir
indirgenmis form kullanmasidir (Pesaran & Shin, 1999; Bahmani-Oskooee & Ng,2002; Odhiambo, 2010;
Kyophilavong, Uddin, Shahbaz, 2013).

Kisi basina reel GSYIH’nin denge dis1 dinamiklerini hesaba katabilmek icin mevcut analiz,
seviyelerdeki gecikmeli bagimli degiskene ek olarak, gecis dinamiklerini anlayabilmek igin agiklayici
degiskenlerin hem seviyelerde hem de birinci farklarda dahil edildigi bir hata diizeltme modeli (ECM)
kullanmaktadir. Bu baglamda tahmin edilecek regresyon denklemi asagidaki gibi ifade edilmektedir.

AGSYIHKBt = Qy + alt + azDKriZ
— B(GSYIHgg,_, — 61YAT, — 0,NUF, — 63YUK, — 6,VER,)

p-1 q-1 r—1 s—1
+ Z W1 AGSYIHgp, _, + Z W AYAT,_j + Z W3 ANUF,_; + Z Yy AYUK,_;
i=1 j=0 Jj=0 j=0
m—1
+ Z l/JSiAVERt_j + Ug
=0 1)

GSYIH,p:Kisi basina reel GSYTH (Logaritmik), YAT: Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumu (%GSYIH) (Logaritmik), NUF: Niifus artis oran1 (%)
(Logaritmik), YUK: Toplam Vergi Geliri (%GSYTH) (Logaritmik), VER: Vergi Cesitleri (% Toplam Vergi Geliri) (Logaritmik), t: Dogrusal trend
degiskeni, Dy,;,: Kisi bagina reel GSYTH nin %3 ve iizerinde daraldig1 yillar igin kriz kukla degiskeni

Uzun donem (duragan durum) katsayilar1 (6) bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki
denge etkilerini temsil etmektedirler. Esbiitiinlesik iliskinin varlig1 bu katsayilarin hepsinin istatiksel olarak
anlamli bir sekilde sifirdan farkli olmalarina baglidir. Bdyle bir hipotezi test edebilmek ig¢in Pesaran, Shin,
Smith, (2001) siir testi yaklasimii gelistirmislerdir. En fazla farkta duragan tespit edilen degiskenler
arasinda uzun dénemli bir iligkinin bulunmadigini 6ne siiren sifir hipotezinin I(0) veya I(1) asimptotik kritik
deger sinirlarina bagli olarak test edilmesine dayanan sinir testine gore elde edilen test istatistigi alt sinir
(1(0)) kritik degerden diisiikse sifir hipotezi reddedilemez. Ust smir (I(1)) kritik degerden yiiksek ise uzun
doénem iliskinin bulunmadigini 6ne siiren sifir hipotezi reddedilir. Eger test istatistikleri alt ve tist sinirlar
arasinda yer aliyorsa, bagimsiz degiskenlerin kaginci dereceden birim koke sahip olduklari bilinmeden kesin
bir ¢ikarim yapilamaz.

Negatif uyumlanma katsayis1 (—f) bagimli degiskenin dengeden sapmalara ne dlciide cevap
verdigini 6lgmekte veya denge bozucu durumun ne hizda diizeltildigini géstermektedir. Sabit bir sistem igin
bu katsayinin 0 ile -1 arasinda bir deger almasi gerekmektedir. Kisa donem katsayilar1 (i) duragan durum
dengesinden kaynaklanmayan kisa donem dalgalanmalar1 temsil etmektedirler. Calismada duragan durum
iligkileri inceleneceginden Gtiirii kisa donem sonuglarina dair bilgiler ekte sunulacaktir.

Ozetle vergi gelirlerinin yapisi ve kisi bast GSYIH arasindaki duragan durum iliskisini tahmin etmek
icin iki agamali bir siire¢ izlenecektir. Birinci agamada modelde bulunan tiim degiskenlerin en fazla farkta
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duragan olduklar1 kontrol edilecektir. Devamimnda ARDL modeli tahmin edilecek ve duragan durum
iligkisinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadig1 sinir testi yaklasimiyla test edilecektir. Eger duragan
durum iliskisi anlamli ise bu iliski hata diizeltme modeli biciminde 6zetlenecektir. Son olarak da tahmin
edilen modele dair tami testleri degerlendirilecek ve model gereksinimlerinin ne Olgiide karsilandigt
gozlemlenecektir.

IL.111. Arastirma Bulgular:

ARDL tahmin modelinin uygulanabilmesi i¢in modelde kullanilan bagimsiz degiskenlerin en fazla
farkta duragan, bagimli degiskenin ise kesinlikle farkta duragan olmasi gerekmektedir. Tablo 2 model
degiskenlerinin birim kok testlerini sunmaktadir. Tablolarda gdsterilen tahmin sonuglarina gére modelde
bulunan degiskenlerin hepsi en fazla farkta duragan bulunmus olup kisi basina diisen reel GSYIH ise
kesinlikle farkta duragan ¢ikmistir. Bu sebeple kisi basina diisen GSYIH ile diger model degiskenleri
arasindaki esbiitiinlesme iligskisi ARDL yaklagimi ile incelenebilmektedir. Model degiskenlerinin arasindaki
duragan durum (uzun dénem) iligkisinin varligi, tahmin edilen ARDL modelinin sonuglariyla elde edilen
sinir testi ile tespit edilecektir. ARDL modelinin tahmininde segilecek olan en uygun gecikme seviyesi,
Akaike Bilgi Kriteri (AIC) veya Schwarz- Bayesyen Bilgi Kriteri (BIC) temelinde analiz 6ncesi belirlenen
en yiksek gecikme diizeyinin altinda tekrarlanan aramalarla bulunmaktadir. Pesaran & Smith (1998)
Schwarz- Bayesyen Bilgi Kriteri’nin en az parametreyi barindiran modeli segtigini 6ne stirmistiir. Bir
modelin miimkiin mertebe en az parametreye sahip olmasi modelin serbestlik derecesini diigiik tutarak
sapmal1 sonuglarin ¢ikmasini engellemektedir. Model se¢iminde en yiiksek gecikme seviyesi 4 yil olarak
belirlenmistir.

Tablo 2. Genisletilmis Dickey-Fuller ve Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin Birim Kok
Testlerinin Sonuclar:

Genigsletilmis Dickey-Fuller Birim Kok Testi Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin Birim Kok Test
Sonuglart Sonuglart
Diizeyde Farkta Diizeyde Farkta
Sabitli Sabitli Sabitli Sabitlive  Sabitli Sabitli Sabitli Sabitli ve Trendli
Model ve Model Trendli Model ve Model Model
Trendli Model Trendli
Model Model
Kisi Bagina Diisen GSYIH 0,336 -1,414 -4,546* -4,569* 0,855 0,170* 0,118 0,0944+*
G.S.S. Sermaye Olusumu -2,259 -2,241 -7,476* -7,404* 0,143**  0,139**
Niifus Artig -0,320 -3,074 -2,897* -2,687 0,762 0,130** 0,063** 0,065**
Vergi Yiikii -0,909 -1,929 -5,387* -5,336* 0,830 0,116* 0,173* 0,127+
Gelir Vergisi -2,348 0,440 -6,152* -6,154* 0,136  0,139*
Kisisel Gelir Vergisi -2,593 -2,525 -6,333* -6,298* 0,152 0,137+
Kurumlar Vergisi -3.013** -3,094 -7,291* -7,221* 0,219** 0,091*
Tiiketim-Servet Vergisi -2,095 -2,104 -6,183* -6,149* 0,127 0,129**
Tiiketim Vergisi -1,878 -2,005 -6,318* -6,263* 0,188** 0,115**
Servet Vergisi -2,421 -2,505 -9,031* -9,048* 0,811 0,338 0,224* 0,612

*, ** simgeleri %1 ve %S5 diizeylerinde serilerin duragan olduklarini ifade eden bos hipotezin reddedilemeyecegini gostermektedir.
*, *#* simgeleri %1 ve %5 diizeylerinde serilerde duragan olmadiklarini ifade eden bos hipotezin reddedildigini gostermektedir.

Tablo 3 farkli vergi geliri tiirleri temelinde tahmin edilen ARDL modellerinin uzun dénem (duragan
durum) denge esnekliklerini Gzetlemektedir. Tablo 4 ise bu modellerde tahmin edilen esbiitiinlesme
iligkilerinin anlamliligin1 test eden smir testi sonuclarini gostermektedir. Model 1 genis bir sekilde
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tanimlanmis gelir vergilerini toplam tiikketim ve servet iizerine olan vergilerle karsilagtirmaktadir. Tahmin
sonuclarina gore genis tanimhi gelir vergisinin toplam vergiler icindeki payinin tiiketim ve servet gelirleri
pahasina artirilmasinin kisi basina diisen GSYIH iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olacagini anlamli bir
sekilde gostermektedir. Model 3’te sunulan sonuglar ise tam tersi bir sekilde tiiketim ve servet gelirlerinin
paylarindaki artisin kisi basina diisen GSYIH iizerindeki etkisinin ise olumlu oldugunu gdstermektedir.
Tiiketim ve servet gelirlerindeki payin genis tanimli toplam gelir vergisi aleyhine gelismesi kisi basina diisen
geliri anlaml1 bir sekilde olumlu etkilemektedir.

Model 2 genis taniml gelir vergisinin kisisel ve kurumlarin gelir vergileri olarak ayrildigi ve yine
toplam tiikketim ve servet vergilerinin disarda birakildigi tahmin sonuclarini 6zetlemektedir. Ortaya ¢ikan
sonuglara gore kigisel gelir vergilerinde, tiiketim ve servet vergileri aleyhindeki bir artigin kisi bagina diisen
geliri anlamli bir sekilde azalttigi, fakat kurumlar vergisinin paymdaki artistan kaynaklanan etkinin anlamsiz
oldugu ortaya ¢cikmustir. Dolayisiyla tilketim ve servet iizerine olan toplam vergi gelirinin kisisel gelir vergisi
aleyhine yiikseltilmesi kisi basina diisen geliri olumsuz etkilerken kurumlar vergisi aleyhine
yiikseltilmesinin ise bir etkisi bulunmamaktadir. Model 4 tiiketim ve servet vergilerinin etkilerini ayr1 ayr
gelir vergilerini disarida birakarak Ozetlemektedir. Sonuglara gore tiikketim ve servet vergilerinin
paylarindaki gelir vergileri aleyhine olan artislarin kisi basina diisen gelir iizerindeki pozitif ve anlaml
bulunmustur. Fakat tiiketim vergilerinin payimndaki artisin kisi basma diisen GSYIH iizerinde digerinden
daha yiiksek pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. ARDL Duragan Durum Model Tahminleri ve Model Dogrulama Test Sonuglari

Model Secimi Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
¢ ARDL(1,2,0,2,2) ARDL(1,2,0,2,2,0) ARDL(1,0,0,2,2) ARDL(1,0,0,2,0,2)
Hata Diizeltme
ECT(-1) -0,857* -0,816* -0,841* -0,467*
(0,112) (0,111) (0,122) (0,060)
Uzun Dénem
0,415* 0,409* 0,403* 0,422*
G.S.S. Sermaye Olusumu (0,0433) (0,037) (0,037) (0,066)
Niifius Artist 0,322* 0,328* 0,336* 0,146
$ (0,046) (0,051) (0,051) (0,111)
Verai Yiikii -0,199* -0,198* -0,187** -0,197***
ergr Yukd (0,057) (0,062) (0,063) (0,103)
. . -0,299*
Gelir Vergisi (0,038) - - -
_ *K
Kisisel Gelir Vergisi - ?0’209493) - -
. -0,021 - -
Kurumlar Vergisi - (0,021)
I . 0,268* .
Tiiketim-Servet Vergisi - - (0,037)
R . 0,193**
Tiiketim Vergisi - - - (0.075)
. 0,098**
Servet Vergisi (0,037)
Gozlem Sayisi 51 51 51 51
RZ 0,777 0,757 0,747 0,759

Model Tani Testleri

Ramsey RESET

Uygunluk Testi 2,58 121 2,09 0,25
Breusch-Godfrey LM

Otokor. Test. 0,049 0,050 0,962 1,31
Breusch-Pagan/Cook

Weisberg Degisen Varyans 14,55 13,70 11,34* 9,52
Testi

Skewness /Kurtosis 0,80 0.40 0% Lo7

Normallik Testi
CUSUM Testi 0,260 0,241 0,493 0,749

* | kx kEx girastyla yilizde 1,5 ve 10 diizeylerinde sonuglarin anlamli oldugunu gostermektedir.
Parantez i¢indeki ifadeler standart hatalar ifade etmektedir.
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Tablo 3’iin ikinci kism1 model tani testlerini gostermektedir. Modelin dogru bir sekilde belirlendigini
one stiren Ramsey RESET uygunluk testine gore tiim modeller %5 anlamlilik diizeyinde ihmal edilmis
degisken bulundurmamaktadirlar. Modellerden tahmin edilen hata terimlerinin otokorelasyona sahip
olmadigini test eden Breusch-Godfrey LM testinin sonuglart da %5 diizeyinde anlamli ¢ikmigtir. Hata
terimlerinin sabit varyansa sahip oldugu hipotezini test eden Breusch-Pagan / Cook-Weisberg degisen
varyans testi sonuglari da tim modeller i¢in ilgili hipotezin %5 anlamlilik diizeyinde reddedilemeyecegini
gostermektedir. Hata terimlerinin normal dagildigini 6ne siiren Skewness /Kurtosis normallik testi de %5
anlamlilik diizeyinde anlamli ¢gikmigtir. Son olarak model parametrelerinin farkli donemler arasinda sabit
kaldigini yani serilerde yapisal bir kirilma olmadig: hipotezini test eden CUSUM testinin sonuglar1 da % 5
diizeyinde anlamli olarak tahmin edilmistir. Sonug olarak model tahmini i¢in gerekli olan varsayimlar tiim
modeller icin gegerli bulunmustur.

Tahmin edilen 4 farkli model i¢in esbiitiinlesme sinir testlerinin sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.
Her bir modelden elde edilen F ve t istatistikleri Kripfganz & Schneider (2018) tarafindan hesaplanan iist
siir  kritik degerinden (I (1)) yiiksek bir degere sahip olduklarindan model degiskenleri arasinda
esbiitiinlesme olmadigini 6ne siiren sifir hipotezi reddedilir. Boylelikle 4 farkli vergi kategorisi ile elde
edilen duragan durum regresyon modelleri anlaml birer iliskiyi temsil etmektedirler.

Tablo 4. Farkh Vergi Kategorileri i¢cin Tahmin Edilen ARDL Modellerinin Simir Testi Sonuglar

Kripfganz ve Schneider (2018) Kritik Degerleri

%5 %1
Model 1 ARDL(1,2,02,2) 1(0) (1) 1(0) (D
F-Istatistigi 12,271* F-Kritik 3,728 5145 5,077 6,846
t- istatistigi -6,879* t-Kritik -3,391 -4,375 -4,098 -5,179
Model 2 ARDL(1,2,0,2,2,0) 1(0) (D) 1(0) (D
F-Istatistigi 10,673* F-Kritik 3,400 4,856 4,615 6,432
t- istatistigi -7,342* t-Kritik -3,377 -4,551 -4,094 -5,387
Model 3 ARDL(1,0022) 1(0) (D) 1(0) (D
F-Istatistigi 11,513* F-Kritik 3,728 5,145 5,077 6,846
t- istatistigi -6,905* t-Kritik -3,391 -4,375 -4,098 -5,179
Model 4 ARDL(1,0,0.2,0,2) 1(0) (D) 1(0) (D
F-Istatistigi 15,941* F-Kritik 3,420 4,822 4,623 6,360
t- istatistigi -7,746* t-Kritik -3,398 -4,569 -4,104 -5,389

* | ** girasiyla yiizde 1 ve yiizde 5 anlamlilik diizeylerinde sonuglarin anlamli oldugunu géstermektedir.

Sonug olarak vergi yapisinda gerceklesen degisikler iktisadi basarim iizerinde farkli etkilere sahip
olmaktadir. Kisi bagina diisen geliri en olumsuz etkileyen vergi kategorisi kisisel gelir vergisi olurken, en
olumlu etkileyen kategori ise tiikketim vergileri tespit edilmistir. Burada dikkat edilmesi gereken husus
tahmin edilen bu kategorilerdeki degisimin kazang¢ yansiz degisimler olmasidir. Toplam vergi ylikiindeki
artisin iktisadi performansi olumsuz etkiledigi tahmin edilmistir. Bu baglamda vergi kategorilerinin
tiimiinde toplam vergi kazancini artiran degisimler iktisadi basarimi olumsuz etkilemektedir. Diger bir
degisle tiikketim vergilerinin toplam vergi kazancimi ¢ogaltacak sekilde artirilmasi kisi basina geliri
azaltacakken, kazang yansiz bir sekilde bu vergilerin artirilmasi kisi basina diisen geliri artiracaktir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Vergiler sadece kamu harcamalarini finanse eden bir ara¢ olarak degerlendirilmemeli, iiretim,
istthdam ve biiylime gibi iktisadi basarimi destekleyici bir unsur haline getirilmelidir. Cesitli iilke
deneyimleri, farkli vergi tiirlerinin iktisadi biliylime {izerinde farkli etkileri olabilecegini gdzler Oniine
sermektedir. Bu nedenle vergi biiyiime iliskisi incelenirken toplam vergi diizeylerinden ziyade vergi
yapisina odaklanilmasi daha etkin sonuglar vermektedir. Dolayisiyla, uygulanacak vergi politikalar1 bu
etkileri lilke 6zelinde dikkate alan etkin politikalar olmalidir. Bu baglamda iktisadi biiylimenin tegvik
edilmesi i¢in uygulanabilecek etkin vergi politikalarinin belirlenmesinde vergi yapisi kilit bir husustur. Bu
baglamda, ¢calisma 1965-2019 donemini igeren verilerle Tiirkiye’de yansiz gelir kisit1 altinda vergi yapisinin
iktisadi biiyiime tizerindeki etkisinin ARDL ydntemi ile inceleyerek, Tiirkiye ekonomisi i¢in uygun vergi
yapisini tahmin etmektedir.

Model 1°den elde edilen ampirik bulgular, genis tanimli gelir vergisinin toplam vergiler i¢indeki
paymnin tiiketim ve emlak vergileri aleyhine artirilmasinin kisi basina diisen GSYIH’y1 anlaml1 bir sekilde
azalttigin1 gostermektedir. Bu bulgu, Padovano & Galli (2001), Arnold (2008), Kustepeli & Bilman (2009),
Neog & Gaur (2020) ¢alismalarinin bulgulartyla paralellik gostermektedir.

Model 2°den elde edilen bulgular, kisisel gelir vergilerinde, tiiketim ve emlak vergileri aleyhindeki
bir artigin kigi basina diisen gelir lizerinde olumsuz bir etkisinin oldugunu; kurumlar vergisinin payindaki
bir artisin ise kisi basina GSYIH iizerindeki etkisinin anlamsiz olduguna olduguna dair kamtlar sunmustur.
Literatlirde bireysel gelir vergisinin iktisadi biiylime iizerinde negatif bir etkisinin oldugunu tespit eden
Widmalm (2001), Dackehag & Hansson (2012), Macek (2014) ¢alismalarinin bulgularini desteklemektedir.

Model 3’den elde edilen ampirik sonuglar, tilketim ve emlak gelirlerinin paylarindaki artisin kisi
basina diisen GSYIH iizerinde anlaml1 ve pozitif bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle,
tiilketim ve emlak vergilerindeki paym genis tanimli toplam gelir vergisi aleyhine gelismesi kisi basina
GSYIH’y1 anlaml1 bir sekilde artirmaktadir. Bu bulgu, Arnold (2008), Szarowska (2013) ¢aligmalarmnin
bulgulariyla paralellik géstermektedir.

Tiiketim ve gelir vergilerinin ayr1 ayr etkilerinin incelendigi Model 4’ten elde edilen bulgular,
tiikketim ve emlak vergilerinin paylarinda gelir vergileri aleyhine olan artislarin kisi basina GSY1H iizerinde
anlaml1 ve olumlu bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte tiiketim vergilerin kisi bagina
gelir lizerindeki pozitif etkisi, emlak vergilerinin pozitif etkisinden daha yiiksektir.

Vergi yapisinda gerceklesen degisikler iktisadi performans iizerinde farkli etkilere sahip olmaktadir.
Kisi basina GSYIH {izerinde en olumsuz etkiye sahip vergi tiirii kisisel gelir vergisidir. Kisisel gelir
vergisinin bireylerin yatirim ve tasarruflari {izerinde dogrudan bir karar faktorii olmasi bu durumu agiklar
niteliktedir. Kisi bagina gelir lizerinde en olumlu etkiye sahip vergi tiirii ise tiikketim vergileridir. Bu husus,
tilketim vergilerinin mal ve hizmet fiyatlar1 igine gizlenen vergiler olmalar1 nedeniyle, yonetimi ve
dolayisiyla toplanmasinin daha kolay olmasi ile agiklanabilir. Burada vurgulanmasi gereken husus, tahmin
edilen s6z konusu vergi kategorilerindeki degisimin kazan¢ yansiz degisimler olmasidir. Toplam vergi
yiikiindeki artisin iktisadi performansi olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle, tiiketim
vergilerinin toplam vergi kazancini ¢ogaltacak sekilde artirilmasi kisi bagina geliri azaltacakken, kazang
yansiz bir sekilde bu vergilerin artirilmasi kisi bagina diisen geliri artiracaktir.

Son olarak, yapilan ¢alismada vergi yapisinin iktisadi biiyiime tizerindeki etkileri kayit dis1 ekonomi
baglaminda degerlendirilmelidir. Gelir ve kurumlar vergileri ekonomide kayit disilig1 artirarak vergiden
kacinma ve vergi kagirma etkinliklerini artirabilir ve bu ylizden iktisadi biiyiimeyi saglayacak olan kamu
yatirimlart azalabilir. Kayit dist ekonominin yiiksek ve vergi denetimlerinin diizensiz oldugu filkelerde
tilketim vergileri digerlerine gore daha kolay toplanabildiginden 6tiirii bu tiir vergilerdeki artis kamu
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finansman olanaklarin1 genisleterek bilylimeyi artiran yatirimlari hizlandirabilmektedir. Bu baglamda
calismanin sonuglari kayit dis1 ekonominin boyutu dikkate alinarak yeniden degerlendirilmelidir.
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EK 1:

Asagidaki tablo g¢alismada kullanilan vergi tiirlerinin OECD vergi gelir istatistiklerine gore nasil
siiflandirildigimi géstermektedir.

OECD Vergi Siniflandirmasi

1000: Gergek veya tiizel kisilerin net geliri veya karlari (yani briit gelir eksi izin verilen vergi indirimleri) iizerinden

alinan vergileri kapsar. Ayrica, bireylerin ve isletmelerin sermaye kazanglar1 lizerinden alian vergiler ve
kumardan elde edilen kazanglar da kapsanmaktadir.

2000: Gelecekte (sarta bagli) bir sosyal yardim alma hakki veren genel hiikiimete yapilan tim zorunlu 6demeler bu

Gelir Vergisi baslik altinda smiflandirilirlar.

3000: Odenen iicretlerin veya maaslarin bir orani olarak veya galisan bagina sabit bir miktar olarak degerlendirilen ve

isletmeler tarafindan 6denecek vergiler burada simiflandirilir. igverenler tarafindan 6denen zorunlu sosyal
giivenlik katki paylarini veya iicretlerinden veya maaslarindan ¢alisanlarin kendileri tarafindan 6denen
vergileri icermezler.

1100: Gergek kisilerin net gelir veya karlar1 {izerinden alinan vergiler.

Kisisel Gelir Vergisi 2000 ve 3000

Kurumlar Vergisi 1200: Tiizel kigilerin net gelir veya karlar {izerinden alinan vergiler.

4000: Bu baslik, miilkiin kullanimi, miilkiyeti veya devrine iliskin milkerrer ve miikerrer olmayan vergileri kapsar.
5000: Mallarin iretimi, ¢ikarilmasi, satisi, devri, kiralanmasi veya teslimi ve hizmetlerin sunulmasi veya mallarm

Taketim-Emlak Vergisi burada siiflandirilmistir.

kullanim1 veya mallar1 kullanma veya faaliyetlerde bulunma izni ile ilgili olarak alman tiim vergi ve harglar

6000: 1000, 3000, 4000 ve 5000 basliklarinda belirtilenlerin diginda kalan veya bu basliklardan herhangi biri ile ilgili

sayilamayan vergiler buraya dahildir.

Tiiketim Vergisi 5000,6000

Emlak Vergisi 4000

Kaynak: OECD Gelir istatistikleri (2020)
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YENILENEBILIiR ENERJIDE TURKIYE’NIN DUNYADAKI YERIi
VE UYGULANAN TESVIKLERIN DEGERLENDIRiLMESI

Derya SENCAN (©*

0z

Enerji, giintimiizde diinya iilkelerinin en énemli sorunlarindan biri haline gelmistir. Bilindigi gibi kémiir, petrol
gibi enerji kaynaklarinin oémiirleri suirlidir. Ayrica fosil yakitlarin kullanilmast nedeniyle kiiresel isinmanin her
gecen giin arttigt bir gercektir. Bu yiizden enerji ihtiyacimiz icin alternatif ¢éziimler bulunmalr ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanilmalidir. Yenilenebilir enerji, siirekli yenilenen dogal siireglerden
elde edilir. Giines, riizgdr, okyanus, hidroelektrik, biyokiitle, jeotermal kaynaklar ve biyoyakitlardan iiretilebilen
venilenebilir enerji; elektrik iiretimi, isitma/sogutma, ulasim gibi alanlarda enerji saglar. Yenilenebilir enerji
sistemleri giiniimiizde hizla daha verimli ve ucuz hale gelmekte ve toplam enerji tiiketimindeki paylari
artmaktadir. Diinyada bir¢ok iilkede yenilenebilir enerji kullaniminin tegvik edilmesi igin tarife garantisi, gelir
vergisi, KDV, giimriik vergisi ve ithalat vergisi istisnast ve arastirma gelistirme (Ar-Ge) harcamalart indirimi,
hatta bazi iilkelerde karbon vergisi gibi ¢esitli tesvik politikalart uygulanmaktadir. Bu ¢alismada, diinyada ve
Tiirkiye'de hizla artan yenilenebilir enerji sektoriindeki son gelismeler degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
oncelikle stirdiiriilebilir, enerji tasarruflu ve g¢evre dostu yenilenebilir enerji sistemleri ele alinmis ve son
yillarda Tiirkiye ile diinyadaki gelisimi incelenmistir. Daha sonra Tiirkiye'deki yenilenebilir enerji sistemlerinde
uygulanmakta olan vergisel ve diger tesvikler ayrintili olarak incelenmis ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler . Yenilenebilir enerji, tesvikler, tegvik politikalari, vergi tesvikleri
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THE PLACE OF TURKIYE IN THE WORLD IN RENEWABLE
ENERGY AND THE EVALUATION OF INCENTIVES APPLIED

Abstract

Today, energy has become one of the most important problems of the world's countries. As is known, energy
resources such as coal and oil have a limited lifespan. In addition, it is a fact that global warming is increasing
day by day due to the use of fossil fuels. Therefore, alternative solutions should be found for our energy needs
and more renewable energy sources should be used. Renewable energy is derived from natural processes that
are constantly renewed. Renewable energy that can be produced from solar, wind, ocean, hydroelectric,
biomass, geothermal resources and biofuels; It provides energy in areas such as electricity generation,
heating/cooling, transportation. Renewable energy systems are rapidly becoming more efficient and cheaper,
and their share in total energy consumption is increasing. In many countries around the world, various tax
incentive policies such as income tax, VAT, customs duty and import tax exemption, research and development
(R&D) expenditures reduction, and even carbon tax in some countries are implemented to encourage the use of
renewable energy. In this study, the latest developments in the rapidly increasing renewable energy sector in the
world and in Tiirkive are evaluated. In this direction, first of all, sustainable, energy-efficient and
environmentally friendly renewable energy systems have been discussed and its development in Tiirkiye and in
the world in recent years has been examined. Then, tax and other incentives applied in renewable energy
systems in Tiirkiye were examined in detail and evaluations were made.

Keywords : Renewable energy, incentives, incentive policies, tax incentives
Jel Classifications 1 Q28, Q29, H30
GIRiS

Enerji sektorii, iilkelerin kalkinma politikalarinda hayati 6neme sahip stratejik bir alandir.
Diinyada enerji kaynaklarinin dengesiz cografi dagilimi, enerji kaynaklarinin kithigi, artan enerji talebi
ve enerji fiyatlari, yenilenemeyen enerji kaynaklarma alternatif olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarinin 6neminin artmasina neden olmustur. Yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimi, dogal
kaynaklan tilketmeyen, dogay1 tahrip etmeyen ve atiklariyla ¢evreyi kirletmeyen bir {iretim olarak
ifade edilmektedir. Yenilenebilir kaynaklardan enerji tretiminin arttirillmasi, fosil yakitlarin
kullanimint ve karbon emisyonlarini azaltabilir. Boylece birgok ¢evre sorununa ¢oziim saglayabilir.
Yenilenebilir enerji teknolojileri hem ekonomik biiyiime saglayan tretim siiregleri igin gerekli olan
enerji ve hammadde miktarin1 hem de iiretim ve tiiketim siireglerinden kaynaklanan atik miktarini
azaltmaktadir (Khan, Yu, Belhadi, Mardani, 2020; Hrncic, 2021).

Elektrik {iretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi iklim degisikligiyle
miicadelede ¢ok onemlidir. Kiiresel isinmanin giderek artmasi nedeniyle, diinya ¢apinda bircok iilke
(Hindistan, ABD, Avrupa ve Avustralya gibi) yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilecek enerji
hedeflerini  giincellemislerdir  (Spillias, Kareiva, Ruckelshaus, McDonald-Madden, 2020).
Yenilenebilir enerji kaynaklarimin kiiresel elektrik iiretimindeki pay1 2019'da %27'den 2020'de %29'a
yiikselmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik iiretimindeki paymin artmasinin CO2
emisyonlarmin 2020'de %3,3 (veya 450 Mt) oraninda azalmasinda 6nemli Olgiide etkisi olmustur
(International Energy Agency, 2020a; International Energy Agency, 2020Db).

Uluslararas1 Enerji Ajansi'nin 2019 ve 2020 yili raporlarina gore, kiiresel enerji kapasitesinin
2019-2024 yillar1 arasinda %50 artarak 3 721 GW'a ¢ikacagi ve bu donemde kurulu giice 1200 GW
kapasite eklenecegi Ongoriilmektedir. Cin'in yenilenebilir kurulu giic kapasitesinin 1219 GW'a
c¢ikacagi, onu 411 GW ile ABD'nin izleyecegi ve Hindistan, Almanya, Brezilya gibi iilkelerin gelecegi
de raporda vurgulanmaktadir. Tiirkiye'nin 63 GW yenilenebilir enerji kapasitesi ile 11. sirada yer
alacagi diisiiniilmektedir (Kilig & Kekezoglu, 2022).
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Ulkemizde giderek artan enerji ihtiyacimin karsilanmasi amaciyla ithalat yoluna basvurulmakta
ve bu da cari agigin artmasina neden olmaktadir. Tiirkiye'de elektrik ithalati, 2022 yili subat ayinda
gecen yilin ayni ayma kiyasla 4 kattan fazla artarak 419 milyon 134 bin kilovatsaate yiikselmistir
(Diinya Gazetesi, 02.03.2022). Fosil kaynakli yakitlarin sinirlt oldugu iilkemizde yenilenebilir enerji
kaynaklarimimn kullanilmasi enerji ithalatinin azaltilmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Tiirkiye,
bulundugu cografi konumu sebebiyle yenilenebilir enerji kaynaklarinin cogunu yaygin olarak
kullanmak i¢in ¢ok biiyiik avantaja sahiptir. Tiirkiye son on yilda yenilenebilir kaynaklariyla enerji
iiretiminde (0zellikle giines, riizgar ve jeotermal) etkileyici bir bilylime gerceklestirmistir. Tiirkiye'de
cevre teknolojileri ve yenilenebilir enerji olanaklari i¢in 6nemli yatirim firsatlart ve tesvik edici bir
yatirim ortanmi bulunmaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklartyla elektrik iiretimi son on yilda
neredeyse ii¢ katina ¢ikmig ve toplam elektrik {iretimindeki pay1 2019'da %44'e ulagsmistir. Bu itibarla
Tiirkiye, On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) kapsaminda belirlenen yenilenebilir kaynaklardan
elektrik iiretiminin %38,8'lik hedefini simdiden agsmistir (IEA, 2020c¢).

Tiirkiye’de elektrik enerjisi iiretiminde farkli enerji kaynaklarnin oranlar1 Tablo 1°de
verilmistir. Tablo 1°de goriildiigli gibi kdmiir ve siv1 yakit gibi fosil kaynakli yakatlar elektrik enerjisi
iiretiminde biiyiikk bir paya sahip olsa da ozellikle son yillarda iilkemizde yenilenebilir enerji
kaynaklariin (hidrolik, jeotermal, giines, riizgar, biyogaz gibi) elektrik enerjisi tiretimindeki payinda
azimsanmayacak 6l¢iide bir artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Enerji Kaynaklarina Gore Elektrik Enerjisi Uretimi ve Paylar

Yil Toplam Komiir Siv1 yakatlar Dogal gaz Hidrolik Yenilenebilir  Enerji ve
(GWh) (%) (%) (%) (%) Atiklar (%)

2000 124.922 30,6 75 37,0 24,7 0,3
2001 122.725 31,3 8,4 40,4 19,6 0,3
2002 129.400 24,8 8,3 40,6 26,0 0,3
2003 140.581 22,9 6,6 45,2 25,1 0,2
2004 150.698 22,8 5,0 41,3 30,6 0,3
2005 161.956 26,6 34 45,3 24,4 0,3
2006 176.300 26,4 2,4 45,8 251 0,3
2007 191.558 27,9 3,4 49,6 18,7 0,4
2008 198.418 29,1 38 49,7 16,8 0,6
2009 194.813 28,6 25 49,3 18,5 1,2
2010 211.208 26,1 1,0 46,5 24,5 19
2011 229.395 28,8 0,4 45,4 22,8 2,6
2012 239.497 28,4 0,7 43,6 24,2 31
2013 240.154 26,6 0,7 43,8 24,7 42
2014 251.963 30,2 0,9 47,9 16,1 49
2015 261.783 29,1 0,9 37,9 25,6 6,5
2016 274.408 33,7 0,7 32,5 24,5 8,6
2017 297.278 32,8 0,4 37,2 19,6 10,0
2018 304.802 37,2 0,1 30,3 19,7 12,7
2019 303.898 371 0,1 18,9 29,2 14,7

Kaynak: (TUIK, 2021).

Bu caligmada, yenilenebilir enerji teknolojilerinde iist siralarda olan bazi tilkelerle Tiirkiye’nin
durumu incelenmistir. Yenilenebilir enerji konusunda énemli bir yere sahip bu iilkelerde (ABD, Cin,
Almanya, Hindistan, Brezilya gibi) uygulanan tesvikler incelenmistir. Daha sonra Tiirkiye’de
uygulanan vergi dist ve vergisel tesvik mekanizmalar1 ayrintili olarak ele almmustir. Ulkemizde
yenilenebilir enerji teknolojilerinin daha da yayginlagmasina yonelik dnerilerde bulunulmustur.
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. YENILENEBILIR ENERJIDE TURKIYE’NiN DUNYADAKI YERI

COVID-19 pandemisi 2020 yilinin odak noktast olmasma karsin iklim degisikliginin
azaltilmasiyla ilgili politika taahhiitleri i¢in de 6nemli bir yil olmustur. Genel olarak 2020 yilinda,
bircok iilke i¢in sera gazi emisyon hedefleri sona ermis ve iilkeler yeni hedefler belirlemislerdir.

Tablo 2’de 2020 yilinda farkli yenilenebilir enerji kaynaklarinda yillik yatirim, net kapasite
ilaveleri ve tliretim bakimindan diinyada ilk bese giren iilkeler goriilmektedir. Tiirkiye; jeotermal giic
iiretiminde birinci, hidrolik ve giines enerjili 1sitma alanlarinda ikinci iilke konumundadir (IEA,
2021d).

Tablo 2. 2020 Yilinda Yillik Yatirim / Net ilave kapasite / Uretim

Yenilenebilir enerji 1 2 3 4 5

Giines PV kapasitesi Cin ABD Vietnam Japonya Almanya
Riizgér gii¢ kapasitesi Cin ABD Brezilya Hollanda Ispanya
Hidroelektrik gii¢c kapasitesi Cin Tiirkiye Meksika Hindistan Angola
Jeotermal gii¢c kapasitesi Tirkiye ABD Japonya - -
Yogunlastirilmis giines enerjisi Cin - -

gii¢ kapasitesi

Giines enerjisiyle 1sitma Cin Tiirkiye Hindistan Brezilya ABD
kapasitesi

Etanol iiretimi ABD Brezilya Cin Kanada Hindistan
Biyodizel iiretimi Endonezya Brezilya ABD Almanya Fransa

Kaynak: (Renewables Global Status Report, 2021)

2020 yilinda tahmini olarak 0,1 GW'lik yeni jeotermal enerjili gii¢ iiretim tesisinin iiretime
girmesiyle diinyada toplam jeotermal enerji iiretim kapasitesi yaklasik 14,1 GW'a ulasmustir. Onceki
yillara kiyasla 2020 yilinda pandemiden dogan aksakliklar yiiziinden jeotermal giic kapasitesinde
nispeten az bir biiylime goriilse de tiim yeni tesislerin neredeyse Tiirkiye'de yer aldig1 goriilmiistiir.
ABD ve Japonya’da 2020 yilinda kiiciik miktarlarda jeotermal enerji kapasiteleri ilave olmustur
(Diinya Enerji Konseyi, 2021; Renewables Global Status Report, 2021).

Hidrolik santrallerle elektik iiretiminde 2020 yilinda Cin, 12,6 GW degerinde hidroelektrik
giic kapasitesi eklemis olup son bes y1lin en biiyiik kapasitesiyle lider konuma gelmistir. Onu Tiirkiye,
Meksika, Hindistan ve Angola izlemektedir (Renewables Global Status Report, 2021).

Cin, giines enerjili 1sitma sistemlerinde yine lider konumda olup onu Tiirkiye, Hindistan,
Brezilya ve ABD izlemistir. 2020 yili1 gilines enerjili 1sitma sistemlerine yonelik politika tesviki
sayesinde Cin giines enerjili 1sitma konusunda iyi bir y1l gecirmistir. Ayrica ticari binalar ve biiyiik
konutlarda merkezi giines enerjisiyle sicak su {iretim sistemleri Brezilya, Cin ve Tiirkiye'de ¢ok
satilmaktadir. 2020 yilinin sonunda, diinyada en az 471 adet merkezi giines enerjisiyle sicak su iiretim
sistemi (en az 350 kilovat-termal) faaliyet gostermis ve toplamda 1,8 GWth degerinde bir tiretime
ulagtlmistir (Renewables Global Status Report, 2021).

Diinyada 2020 yilinda Cin ve Amerika Birlesik Devletleri liderliginde 93 GW’lik riizgar
enerjisi kapasitesi daha ilave edilmistir. Ulkemizde 2018 yilinda elektrik iiretimimizin %6,6's1
riizgardan {iretilirken, 2020 yilinda elektrik {iretiminde riizgar enerjisinin pay1 %8,4 olmustur (T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2021a) Tablo 3’te de 2020 yil1 sonu itibariyle farkli yenilenebilir
enerji kaynaklarinda toplam gii¢ kapasiteleri acisindan ilk besteki iilkeler verilmektedir. Tirkiye
ozellikle son yillardaki yenilenebilir enerji yatinmlariyla 6zellikle jeotermal enerjide toplam gii¢
kapasiteleri agisindan dordiincii siradadir.
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Tablo 3. 2020 Yih Sonu itibariyle Farkh Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinda Toplam Gii¢
Kapasiteleri A¢isindan i1k Bes Ulkeler

Yenilenebilir enerji 1 2 3 4 5

Biyo-gii¢c kapasitesi Cin Brezilya ABD Almanya Hindistan
Jeotermal gii¢c kapasitesi ABD Endonezya Filipinler Tiirkiye Yeni Zelanda
Hidroelektrik gii¢ kapasitesi Cin Brezilya Kanada ABD Rusya

Giines PV gii¢ kapasitesi Cin ABD Japonya Almanya Hindistan
Yogunlastirilmis giines enerjisi  Ispanya ABD Cin Fas Giiney Afrika
gii¢ kapasitesi

Riizgar giic kapasitesi Cin ABD Almanya Hindistan Ispanya
Yenilenebilir toplam gii¢ Cin ABD Brezilya Hindistan Almanya
kapasitesi

Kaynak: (Renewables Global Status Report, 2021)

II. YENILENEBILIiR ENERJIDE BAZI ULKELERDE UYGULANAN TESVIKLER

Yenilenebilir enerji kaynaklari, konvansiyonel kaynaklara oOnemli bir alternatif olarak
goriilmektedir. Fosil yakitlarin hizla tiikenmesi ve g¢evreye verdikleri zarar géz Oniine alindiginda
iilkeler yenilenebilir kaynakli enerji yatirimlarin1 her gecen giin artirmaktadir. Enerjide disa bagimli
iilkeler, enerji arzini c¢esitlendirme politikalarinda yenilenebilir enerjiyi birinci Oncelik haline
getirmiglerdir. Bu durum 6zellikle enerjide disa bagimh iilkelerde enerji bagimsizliginin lokomotifi
olarak goriilmektedir.

Ulkeler son yillarda yenilenebilir enerji politikalarinda farkli tesvik modelleri benimsemistir.
Tegvikler, ekonomik kalkinma, milli gelir, sosyal refah ve g¢evre {lizerinde olumlu etkiler
olusturmaktadir (Raina & Sinha, 2019; Bhattacharya, Paramati, Oztiirk, Bhattacharya, 2016). Mali
tesvikler, yenilenebilir enerjinin {iretimi ve tiiketimi sirasinda kanun koyucularin uygulayicilara
sagladigi ekonomik desteklerden biridir. Bunlar, diisiik faizli ve uzun vadeli krediler ile ¢gevre vergisi
muafiyeti, katma deger vergisi muafiyeti, hizlandirilmis amortisman gibi araglarla gesitli finansal
desteklerdir. Vergi siibvansiyonlari, mali tesviklerin ana unsurlarindan biridir. Vergi tesvikleri genel
olarak; karbon vergisi, enerji vergileri, cevre vergisi muafiyetleri, emlak vergisi muafiyetleri, katma
deger muafiyetleri, giimriik vergisi muafiyetleri, stopaj vergisi destegi, kurumlar vergisi muafiyeti
olarak siralanabilir (Qadir, Al-Motairi, Tahir, Al-Fagih., 2021; Abolhosseini & Heshmati, 2014). ABD
Ozelinde yapilan calismalarda, vergi tesvikleri ve kredi desteklerinin ozellikle giines enerjili
yenilenebilir enerji uygulamalarini arttirdigi gézlemlenmistir (Crago & Chernyakhovskiy, 2014).
Benzer sekilde Cin'de yapilan ¢alismada da vergi tesvik politikalarinin Cin'in yenilenebilir enerji
endistrisini hizlandirdigi gézlemlenmistir (China Institute, 2016).

Yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ilgiyi dolayli olarak canlandiracak politika mekanizmalar1
icerisinde ise, fosil yakit kullaniminin kademeli olarak kaldirilmasi ile karbon emisyon miktarini
azaltacak karbon vergisi ve emisyon ticaret sistemleri yer almaktadir. Finlandiya, karbon vergisini
uygulamaya baslayan diinyanin ilk iilkesi olmustur. Finlandiya’y1 sirastyla Hollanda, Norveg, Isveg,
Danimarka gibi iilkeler takip etmistir. Karbon vergisinin avantajlar arasinda fosil yakit kullanimindan
kaginilmast ve yenilenebilir enerji teknolojileri i¢in Ar-Ge harcamalarina daha yiiksek tesvik
saglanabilmesi sayilabilir (Sahin & Ciftei, 2021). Tiirkiye’de karbon vergisi ve/veya emisyon ticaret
sistemi uygulanmamaktadir. Sadece ¢evresel vergiler kapsaminda; Cevre Temizlik Vergisi, Motorlu
Tasitlar Vergisi ve Ozel Tiiketim Vergisi uygulanmaktadir.

Uretim tegvikleri, kurulu santraller iiretime gectikten sonra uygulanmaktadir. Bunlardan biri
olan portfoy standardi, elektrik tedarik sirketlerinin elektriginin bir kismini yenilenebilir kaynaklardan
tedarik etmesini zorunlu kilan bir sistemdir. Portfoy standart modelinde, sertifikali yenilenebilir enerji
iireticileri iirettikleri her bir enerji birimi i¢in sertifika almakta ve bu sertifikalar1 gorevlendirilen
tedarik sirketine satarak gelir elde etmektedir. Bu standartta sadece tedarik sirketlerine degil, kamu
kurumlarma da bazi zorunluluklar getirilmistir. Ornegin, California Senatosu Ekim 2015'te bir portfdy
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standardi kanunu ¢ikarmis ve yetkili elektrik tedarik sirketi ve kamu kurumlarma elektriginin %50'sini
yenilenebilir kaynaklardan saglama yiikiimliliigi getirmistir.

Tesvik mekanizmalarinin diger en 6nemli uygulamalar1 da sabit garantili tarife ve prim garantisi
tesvikleridir. Sabit garantili tarife ile 10-25 yil iginde {iiretilen enerji i¢in satin alma garantisi
verilmektedir. Prim garantisi ise iiretilen enerjinin piyasaya satilmasi ve satis fiyati ile piyasa fiyati
arasindaki farkin prim olarak alimmasi yontemidir. Ulkeler, farkli tarife ve prim garantisi tesvikleri
uygulamiglardir. Tiirkiye, 10 yil alim garantisi ile bu siirenin en diisiik seviyede oldugu iilkelerden
biridir (Yilmaz, 2015; OECD, 2021). Ayrica yatirimcilara sabit garantili tarifeyle birlikte trettikleri
fazla elektrigi satma firsati da verilmektedir. Bunun yaninda 6zellikle biiyiik 6lgekli giines enerjisi
yatinnmlar i¢in rekabetci ihaleler veya agik artirmalar da yenilenebilir enerji {iretimini tesvik etmek
icin kullanilmaktadir. Sekil 1°de 2010-2020 yillar1 arasinda yenilenebilir enerjide tarife garantisi ve
ihalelerin uygulandig1 iilke sayilar1 goriilmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji konusunda ihale
yapan {lkelerin sayist on yil igerisinde lineer olarak artis gostermistir. 2020 yilinda yenilenebilir
enerjide tarife garantisi uygulayan iilke sayis1 83, ihale yapan iilke sayist 116 olmustur.

1E"J(Bke Sayisi m Tarife Garantisi

120

100 —

L

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

o

o

Sekil 1. 2010-2020 Yillar1 Arasinda Yenilenebilir Enerjide Tarife Garantisi Ve fhalelerin
Uygulandig1 Ulke Sayilari

Kaynak: (Renewables Global Status Report, 2021)

Avrupa basta olmak ilizere bazi iilkeler, mevcut 6demeleri azaltarak veya acik artirmalar veya
ihaleler lehine programlarini iptal ederek tarife garantisi icin verilen destegi azaltmistir. Cek hiikiimeti,
mevcut giines PV, riizgar ve hidroelektrik projelerine verilen tarife garantileri igin geriye doniik
kesintiler duyurmus ve Fransa, 250 kW’tan daha biiyiik glines PV projeleri i¢in 2006 ve 2010 yillar
arasinda imzalanan tarife garantileri sdzlesmelerini geriye doniik olarak iptal etmistir (Renewables
Global Status Report, 2021).

2020 boyunca, iilkeler yenilenebilir enerjiyi destekleme politikalar1 konusunda yeni adimlar
atmistir. Ornegin; Vietnam, tarife garantisi programi igin yeni oranlar belirleyerek devam etmesini
saglamistir. Moldova, 1 MW veya daha az kapasiteli yenilenebilir enerji projeleri igin 15 yillik tarife
garantisi destegini onaylamistir. Daha oOnce tarife garantisini 2020'de sona erdirmeyi planlayan
Tiirkiye, programa 3,9 milyar TL (570 milyon ABD dolar1) ayirmis ve bu siireyi 30 Haziran 2021'e
kadar uzatmistir (Renewables Global Status Report, 2021).

Bircok yenilenebilir enerji kaynakli gii¢ sistemlerinde lider konumda olan Cin'de uygulanan
yenilenebilir enerji tesvikleri, KDV iadesi, tarife garantisi tesvikleri, finansal fonlar ve finansal
siibvansiyonlar olarak siniflandirilabilir. Bu kapsamda teknoloji {ireticilerine %15 oraninda kurumlar
vergisi muafiyeti uygulanmaktadir. Ayrica fotovoltaik sistemlerden elde edilen enerji satislarinda %50
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KDV iadesi uygulanmaktadir. Ayrica Cin, 10 MW ve 60 MW'lik projelerle ihalelere ¢ikarak
yenilenebilir enerjide kapasite artiglart yapmistir. Tiim bu tesvik politikalariyla 100 GW kurulu giic
kapasitesi hedefine belirlenen zamandan daha 6nce ulasmustir.

Yine yenilenebilir enerji konusunda 6nemli bir yere sahip olan Almanya'da genel olarak
yenilenebilir enerji kaynaklari i¢in uygulanan mali tesvikler; vergi siibvansiyonlari, tarife ve prim
garantileri, vergi diizenlemeleri olarak siniflandirilabilir. Almanya'da fotovoltaik sistemler i¢in vergi
muafiyetleri de mevcuttur. Ticari yatirimcilara %19 KDV muafiyeti saglanmaktadir. Ayrica farkli
bolgelerde uygulanan yatirim tesvikleri de bulunmaktadir. Giines enerjisi sistemleri i¢in Almanya'da
sabit alim garantisi 9,23—13,50 € cent/kWh olarak uygulanmaktadir.

ABD, Cin ve Almanya'dan sonra yenilenebilir enerji uygulamalarina en ¢ok yatinm yapan
iiciincii lilkedir. ABD'de yenilenebilir enerji tegvikleri genel olarak {iretim vergisi indirimi, yatirim
vergisi indirimi, isletme ve hibe siibvansiyonlari, portfoy standartlar1 olarak siniflandirilabilir. ABD'de
tesviklerin en 6nemlilerinden biri, kurulan sistemin maliyetlerinin %30'unu karsilamak iizere verilen
devlet vergi muafiyetleridir. Son yillarda konutlar igin tegvikler yogunlastirilmistir. Bu kapsamda
saglanan kredi tesvikleri de konutlarda yenilenebilir yatirimlart hizlandirmaktadir (Kili¢ & Kekezoglu,
2022).

Hindistan, yenilenebilir enerji alaninda, 6zellikle de giines enerjili sistemler alaninda en hizh
geligen tilkelerden biridir. Hindistan'da uygulanan mali tesvikler; gelir vergisi indirimi, hizlandirilmig
amortisman, giimriik vergisi muafiyetleri, sermaye avantajlari, tarife garantisi, yenilenebilir enerji
satin alma zorunlulugu ve vergi avantajlar1 olarak sayilabilir. Ayrica fotovoltaik panel liretimine
yonelik tesvikler ve fotovoltaik sistem kurulu giiciinii artirmaya yonelik tesvikler uygulanmaktadir
(Bhattacharya & Chinmoy,2009).

Brezilya 6zellikle biyodizel ve etanol iiretiminde diinyada onemli bir yere sahiptir. Etanol ve
biyodizelin iiretim ve dagitiminda indirimli KDV uygulanmaktadir. Dizel ile biyodizelin asgari %5
oraninda karistirtlmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica fotovoltaik sistemler kurulmasi konusunda
da tesvikler uygulanmaktadir. Yenilenebilir kaynaklarla iiretilen enerjinin iletim ve dagitim {icretinin
degisken sekilde azaltilmasi, mikro tesisler i¢in diizenlemeler ve ek siibvansiyonlar uygulanmaktadir
(Celikkaya, 2018).

Cezayir, yenilenebilir enerjili teknolojilerin gelisimini artirmak i¢in tarife garantisini
uygulamaya koyan ilk Afrika {ilkesidir. 2014 yilindan itibaren giines enerjili fotovoltaik sistemler ile
rliizgar enerjili yenilenebilir enerji projeleri i¢in 20 yillik tarife garantisi uygulanmaya baglanmistir
(Zahraoui, Basir-Khan, AlHamrouni, Mekhilef, Ahmed, 2021). Yenilenebilir enerji yatirimlarinin
proje asamasinda, tiim gayrimenkullerin satisinda tapu harci muafiyeti, KDV ve giimriik vergisi
muafiyeti uygulanmaktadir. Uretim asamasinda ise, faaliyetin basladig: tarihten itibaren 10 yil
kurumlar vergisinden muafiyet ve 10 yil faaliyetle ilgili bina ve arazilerin emlak vergisinden muaf
tutulmasi gibi vergisel tesvikler uygulanmaktadir (Samanci, 2020).

III. YENILENEBILIR ENERJIDE ULKEMIiZDE UYGULANAN TESVIKLER

Ulkemizde yenilenebilir enerji teknolojilerinin desteklenmesine iliskin ilk yasal diizenleme,
2005 yilinda yiiriirliige giren 5346 Sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Uretimi Amagh
Kullammima Iliskin Kanun”dur. 5346 Sayili Kanun kapsaminda tesviklerden yararlanilabilecek
yenilenebilir enerji kaynaklari; gilines, riizgar, biyokiitle, biyogaz, jeotermal, akint1 enerjisi, dalga ve
gel-git enerjisi ile kanal tipi veya rezervuar alani1 15 km? ’nin altinda olan hidroelektrik santralleridir.
2007 yilinda 5686 Sayili “Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu” ile jeotermal enerji
kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmistir. 2010 yilinda 6094 Sayili “Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarmn Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”la 5346 Sayili Kanun’da bazi degisikler yapilmistir. Boylece yenilenebilir
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enerji kaynaklarinin elektrik tiretiminde kullanilmasi daha da desteklenmistir. 09.10.2016 Tarih ve
29852 Sayili Resmi Gazete’de “Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi” yiirirlige
girmistir. Bu YoOnetmeligin amaci; “kamu ve hazine tasinmazlari ile 6zel miilkiyete konu
taginmazlarda biiyiik 6lcekli yenilenebilir enerji kaynak alanlar1 (YEKA) olusturularak yenilenebilir
enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, bu alanlarin yatirimcilara tahsisiyle yatirimlarin
hizl1 bir sekilde gerceklestirilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi {iretim
tesislerinde kullanilan ileri teknoloji iceren aksamin yurt i¢inde lretilmesi ya da yurt iginden temin
edilmesinin saglanmasi, teknoloji transferinin teminine katki saglanmasi” dir. 2013 yilinda yiirtirliige
giren 6446 Sayili “Elektrik Piyasasi Kanunu” ile de yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik
enerjisi iiretimi yapan tesisler, bu tesislerin lisans durumlar1 ve uygulanacak tarifeler belirlenmistir.

Ulkemizde yenilenebilir enerji kaynaklarmi desteklemeye yonelik tesvik mekanizmalar vergi
dis1 ve vergisel tegvikler olarak asagidaki gibi 6zetlenebilir (Akdogan, 2021; Akbas-Akdogan, 2021;
Kaya, 2018; Déner, 2018).

111.1. Vergi Dis1 Tesvikler

I11.1.1. Sabit tarife garantisi

Yenilenebilir enerjide diinyada ve iilkemizde kabul gormiis en 6nemli tesviklerden biri sabit
tarife garantisidir. Giiniimiizde, ABD ve AB fiyesi iilkelerle birlikte Tirkiye’nin de dahil oldugu
birgok {lilkede fiilen uygulanmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklariyla tiretilen elektrik Tiirkiye’de
sabit tarife garantisi ile tesvik edilmektedir. Sabit tarife garantisiyle yenilenebilir enerji sisteminin
isletmeye giris tarihinden itibaren 10 yil silireyle alim garantisi verilmektedir. Garanti miktar
yenilenebilir enerji kaynagina gore 7.3 ila 13.3 ABD dolar1 cent/kWh arasinda degismektedir. En fazla
alim garanti miktari, 13.3 ABD dolar1 cent/kWh ile giines ve biyokiitle enerjisi igin saglanmistir. Bunu
10.5 ABD dolar1 cent/kWh ile jeotermal enerjili iiretim tesisleri takip etmektedir. En diisiik uygulanan
fiyat ise 7,3 ABD dolar1 cent/kWh ile hidroelektrik ve riizgar enerjili tiretim tesisleri i¢in belirlenmistir
(5346 Sayili Kanun; Celikkaya, 2017).

I11.1.11. Lisanssiz iiretim

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilmesine yonelik uygulamalardan biri
lisans ticretinden muafiyet veya lisanssiz iiretim hakkidir. Lisanssiz tiretim, Tiirkiye’de sabit tarife
garantisi uygulamasindan sonra yatirimcilara tesvik ve destek saglayan énemli bir uygulamadir.

Lisanssiz tiretim konusundaki son diizenlemeler 2013 yilinda ¢ikarilan 6446 Sayili Elektrik
Piyasas1 Kanunu’nda ele alinmistir. Bu kanunla lisanssiz tiretim hakki 500 kW kurulu giice kadarken
1 MW kapasiteye ¢ikarilmistir. Daha 6nce kurulu giicii 500 kW’1n altindaki yenilenebilir enerji tiretim
tesislerinin lisans alma ve sirket kurma yiikiimliiliikleri yokken bu deger 6446 Sayili Kanun’la 1 MW
olmus ve Cumhurbagkanina bu kurulu gii¢ iist simir1 5 kata kadar (SMW) arttirabilme yetkisi
verilmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklariyla elektrik tiretimi yapan tesisler ilk 8 yil bu lisans
ticretinden muaf tutulurken sonraki yillarda bedelin %10 unu 6demek zorundadirlar (Kaya, 2018;
Déner, 2018).

Lisanssiz iireticilere yonelik diger tesviklerden biri, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak
trettikleri elektrigin tiiketimi asan kismini sabit tarife garantisiyle sebekeye satabilmeleridir.
Perakende satis lisans1 olan dagitim sirketlerinin sabit tarife garantisi kapsamindaki fiyattan lisanssiz
olarak iiretilen fazla elektrigi satin alma yiikimliiligii bulunmaktadir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, 2021b; Usta, 2015). Ayrica, 5346 Sayili Kanun’la azami 1 MW kurulu giice sahip elektrik
iiretim tesisi kuran gergek ve tiizel kisilerden kesin projesi, planlamasi, master plani, 6n etiidii Devlet
Su Isleri (DSI) veya Elektrik Isleri Etiit idaresi (EIE) tarafindan hazirlanan projelerden hizmet bedeli
alimmamaktadir (Kaya, 2018; Déner, 2018).
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LI Yerli aksam tegvikleri

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi iiretim tesislerinde yerli aksam
kullanilmasinin desteklenmesi i¢in, s6z konusu tesislerde kullanilan aksamlara uygulanacak yerli katki
fiyatlarina iliskin usul ve esaslar1 kapsayan Yerli Aksam Yonetmeligi ylriirliige girmistir (Resmi
Gazete, 2021). Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesine sahip olan enerji tiretim tesislerinde kullanilan
mekanik ve elektro-mekanik aksamin en az %51°lik oraninin yurt i¢inde imal edilmesi durumunda bu
tesislerde tiretilerek iletim ve dagitim sistemine gonderilen elektrik enerjisi i¢in ABD dolar1 cent/kWh
veya Tiirk liras1 kurus/kWh olarak yerli katki fiyatlar1 ilave edilir (Doner, 2018). Tablo 4’te
yenilenebilir enerji tesisi tiplerine gore uygulanan yerli katk: fiyatlar1 goriilmektedir.

Tablo 4. Yenilenebilir Enerji Tesisi Tiplerine Gore Uygulanan Yerli Katki Fiyatlar

) ] Yerli Katki Fiyatlart
Tesis Tipi Yurt Iginde Gergeklesen Imalat (ABD Dolar1
cent/kWh)
Hidrolelektrik iiretim tesisi 1- Tirbin - - — 1.3
2- Jenerator ve giic elektronigi 1,0
1- Kanat 08
2- Jenerator ve giic elektronigi 1,0
Riizea s 3- Tiirbin kulesi 0,6
lizgdr  enerjisine  dayali - -
iiretim tesisi 4- Rotor ve nasel gruplarindaki mekanik 13
aksamm tamami (Kanat grubu ile
jenerator ve gii¢ elektronigi i¢in yapilan
odemeler harig.)
1- PV panel entegrasyonu ve giines 0,8
yapisal mekanigi imalati
. . . 2- PV modiilleri 13
Fotovo.l‘taﬂ‘( BUNES eNeISING 17375y modiilini olusturan hiicreler 3,5
dayali tiretim tesisi - —
4- Invertor 0,6
5- PV modiili tizerine glines 1smin1 05
odaklayan malzeme
1- Radyasyon toplama tiipii 2,4
2- Yansiticl yiizey levhasi 0,6
3- Giines takip sistemi 0,6
4- Is1 enerjisi depolama sisteminin 13
Yogunlastirilmisg giines | mekanik aksami
enerjisine dayali iiretim tesisi 5- Kulede giines 1gmim1 toplayarak buhar 2,4
iretim sisteminin mekanik aksami
6- Stirling motoru 1,3
7- Panel entegrasyonu ve giines paneli 0,6
yapisal mekanigi
1- Akiskan yatakli buhar kazani 0,8
2- Siv1 veya gaz yakitli buhar kazani 0,4
3- Gazlastirma ve gaz temizleme grubu 0,6
Biyokiitle enerjisine dayali | 4- Buhar veya gaz tiirbini 2,0
tiretim tesisi 5- Igten yanmali motor veya stirling 0,9
motoru
6- Jenerator ve giic elektronigi 0,5
7- Kojenerasyon sistemi 0,4
1- Buhar veya gaz tiirbini 1,3
Jeotermal enerjisine dayali 2- Jenerator ve giic elektronigi 0,7
tiretim tesisi 3- Buhar enjektdrii  veya vakum 0,7
kompresorii

Kaynak: (5346 Sayili Kanun, Il Sayili Cetvel)
I11.1.IV. Arazi kullanimina iligskin tegvikler

5346 Sayili Kanun’un 8. maddesinde 29.12.2010 tarih ve 6094 Sayili Kanun’un 5. maddesiyle
yapilan degisiklik kapsaminda arazi kullanim iicreti tesvikleri uygulanmaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklar1 kullanilan enerji tiretim tesisleri i¢in lisans tarihinden itibaren on yil boyunca izin, kira,
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irtifak hakki ve kullanma izni bedellerine %85 indirim uygulanmaktadir. 4342 Sayili Mera Kanunu
kapsaminda yenilenebilir enerji tesisi kurulacak mera, yaylak ile kamuya ait otlak ve ¢ayir olmasi
halinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan bedeli karsiliginda kiralama yapilir veya irtifak hakki
tesis edilir. 5346 Sayili Kanun kapsaminda olan hidroelektrik enerji iiretim sistemlerinin rezervuar
alaninda bulunan Hazinenin 6zel miilkiyetinde olan ve Devletin hiikiim ve tasarrufundaki tasinmaz
mallar i¢in Hazine ve Maliye Bakanlhig1 tarafindan bedelsiz olarak kullanma izni verilmektedir
(Akdogan, 2021).

09.10.2016 Tarih ve 29852 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlar1 Yonetmeligi” kapsaminda riizgar ve glines enerjisine dayali elektrik iiretim tesisi kurulmasi
icin 28 adet Yenilenebilir Enerji Kaynak Alam1 (YEKA) ilan edilmistir (T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, 2021¢). Boylece yenilenebilir enerji iiretim santrallerinden satin alinan elektrik
enerjisi maliyetinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji teknolojilerinde yerli iiretimin arttirilmasi ve

kalifiye insan sayisinin arttirilmasi miimkiin olacaktir.
111.1.V. Thale yontemi ile tesvik

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin ihale yontemi ile tesvik edilmesi “Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlar (YEKA) Yonetmeligi” ile gelmistir. 2016 yilinda yayinlanan bu yonetmelik
yenilenebilir enerji kaynaklarima dayali elektrik iiretimi i¢in diizenlenmistir. Bu yonetmelik
kapsamimda YEKA kullanim hakki yarismas: diizenlenmektedir. Thale sistemi bu yarisma araciligiyla
uygulanmaktadir.

1111, Vergisel tesvikler

Ulkemizde yenilenebilir enerjiye yonelik dogrudan bir vergi tesviki uygulamasi
bulunmamaktadir. Ulkemizde diger yatirimlarin yani sira yenilenebilir enerji teknoloji yatirimlarimi da
kapsayan vergisel tesvikler, 2012/3305 Sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar”
(19.06.2012 Tarihli Resmi Gazete) ve bu Karar’in uygulanmasima iligkin 2012/1 Sayili Uygulama
Teblig (20.06.2012 Tarihli Resmi Gazete) hiikiimleri c¢ercevesinde uygulanmaktadir. Tablo 5’te
Ozetlenen tesvik sistemi; genel tesvik, bolgesel tesvikler, oncelikli yatirimlar, stratejik yatirimlar
basliklarin1 igermektedir. Genel tegvikler, tesvik edilmeyecek yatirim konulart diginda kalan tiim
yatinnmlar1 kapsamaktadir. Bolgesel tesvikler, iller arasindaki geligsmislik farkini azaltmayi ve illerin
iiretim ve ihracat potansiyellerini artirmay1 hedeflemektedir. Bolgesel ve diger tesvikler, Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi1 Aragtirmalar1 (SEGE) ¢alismasi esas alinarak 6 Bolgeye ayrilmistir.
Sekil 2’de Tirkiye’de tesvik uygulamalarinda il ve bolgeleri gosteren bolgesel harita goriillmektedir.
Oncelikli yatirim tesviklerinde, belirli yatirrm konularmin desteklenmesi hedeflenmektedir. Stratejik
yatinm tesviklerinde, cari acigin azaltilmasina katki saglayacak katma degeri yiiksek yatirimlar
desteklenmektedir.

Yatirim tegvik sisteminde destek unsurlarini ise; KDV istisnasi, glimriik vergisi istisnasi, vergi
indirimi, sigorta primi igveren destegi, sigorta primi (is¢i hissesi) destegi, gelir vergisi stopaj destegi,
KDV iadesi, faiz destegi, yatirim yeri tahsisi olusturmaktadir. KDV ve Gumriik Vergisi istisnalari,
Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt i¢i ile yurt disindan temin edilecek makine ve teghizatlar igin
katma deger vergisi ve giimriikk vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir. Vergi indirimi;
gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in dngdriilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak
uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirimlar, bolgesel tesvik uygulamalari ve 6ncelikli yatirimlarin
tesviki uygulamalarinda saglanir. Sigorta primi isveren destegi, Yatirm Tesvik Belgesi kapsami
yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari licrete
tekabiil eden kisminin belirli bir siire Bakanlik¢a karsilanmasi olup stratejik yatirimlar, bolgesel ve
oncelikli yatinmlarin tegviklerinde uygulanmaktadir. Sigorta primi (is¢i hissesi) destegi, Yatirim
Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi isci
hissesinin asgari licrete tekabiil eden kisminin 10 yil siireyle Bakanlik¢a karsilanmasidir. Genel tesvik
uygulamalari hari¢ sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek yatirimlar igin uygulanmaktadir. Gelir vergisi
stopaj destegi, Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi
gereken gelir vergisi stopajinin asgari ticrete tekabiil eden kisminin 10 yil siireyle terkin edilmesidir.
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Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek yatirimlar i¢in uygulanmaktadir. KDV iadesi, Sabit yatirim tutar
500 milyon Tirk lirasinin {izerindeki stratejik yatirimlar kapsaminda gerceklestirilen bina-insaat
harcamalar1 i¢in tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. Faiz destegi, Yatinm Tesvik Belgesi
kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler i¢in saglanan bir finansman destegidir. Tesvik
belgesinde kayitli sabit yatirim tutarmin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin ddenecek faizin
veya kér paymin belli bir kism1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca karsilanmaktadir. Ayrica, Orman
Genel Midiirliigii tarafindan orman koyliilerine gilines enerjili su 1sitma ve giines enerjisinden elektrik
tiretim sistemleri i¢in 3-7 yil arasi vadeli faizsiz kredi saglanmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022).

Tablo 5. Yatirimlara Yonelik Vergisel Tesvikler

Destek unsurlar: Genel tesvik  Bolgesel tesvik  Oncelikli yatirimlarin ~ Stratejik  yatirimlarin
uygulamalart uygulamalari tesviki tesviki

KDYV istisnasi Var Var Var Var

Giimriik  vergisi  Var Var Var Var

istisnasi

Vergi indirimi Yok Yatirima katki orani Yatirima katki orani Yatirma katki orani
Bolge 1: %15 Bolge 5: %40 tiim bolgelerde: %50
Bolge 2: %20 Bolge 6: %50

Bolge 3: %25
Bolge 4: %30
Bolge 5: %40
Bolge 6: %50

Vergi indirim orant Vergi indirim orani
Vergi indirim orani Bolge 5: %80 tiim bolgelerde: %50
Bolge 1: %50 Bolge 6: %90
Bolge 2: %55
Bolge 3: %60
Bolge 4: %70
Bolge 5: %80
Bolge 6: %90
Sigorta primi Yok Bolge 1: 2 yil Bolge 5: 7 yil Bolge 6: 10 yil
isveren hissesi Bolge 2: 3 yil Bolge 6: 10 yil Diger bolgeler: 7 yil
Bolge 3: 5 yil
Bolge 4: 6 y1l
Bolge 5: 7 yil
Bolge 6: 10 yil
Gelir vergisi stopaj  Bolge 6 Bolge 6 Bolge 6 Bolge 6
destegi
Sigorta primi is¢i Yok Bolge 6 Bolge 6 Bolge 6
hissesi destegi
Faiz destegi Yok TL Kredi TL Kredi Tim bolgelerde TL
Bolge 3: 3 Puan Bolge 5: 5 Puan Kredi 5 Puan
Bolge 4: 4 Puan Bolge 6: 7 Puan $ Kredi 2 Puan
Bolge 5: 5 Puan
Bolge 6: 7 Puan
$ Kredi $ Kredi
Bolge 3: 1 Puan Bolge 5: 2 Puan
Bolge 4: 1 Puan Bolge 6: 2 Puan
Bolge 5: 2 Puan
Bolge 6: 2 Puan
KDV iadesi Yok Yok Yok Var

Kaynak: (Déner, 2018).

“Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar”
(24.02.2022 Tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5209 Sayili Cumhurbaskani1 Karar1) ile “Lisanssiz
faaliyet kapsaminda ve baglanti anlagsmasindaki sézlesme giicli ile simirli olmak kaydiyla, giines
enerjisine (GES) dayali elektrik tiretim tesisi yatirimlari ile riizgar enerjisine (RES) dayali elektrik
iiretim tesisi yatirimlar faiz/kar pay1 destegi saglanmaksizin 1 inci, 2 nci ve 3 {incii bdlgelerde
gerceklestirilmeleri halinde 4 iincii bolgede uygulanan, 4 iincii, 5 inci ve 6 nc1 bolgelerde
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gerceklestirilmeleri halinde ise bulundugu bolgede uygulanan bdlgesel desteklerden yararlanir”
hiikmii ile giines ve riizgar enerjisi yatirimlar1 bolgesel destek uygulamasi kapsamina alinmustir.
Boylece giines ve riizgar enerjisi yatirimcilarina KDV ve giimriik vergisi istisnalarina ek olarak vergi
indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi saglanmasinin onii agilmistir.

27.03.2018 tarihinde yiiriirliige giren 7103 Sayili Kanun ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 9.
maddesine eklenen 9 no’lu bent ile “14.03.2013 Tarihli ve 6446 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
uyarinca lisanssiz yiriitillebilecek faaliyetler kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
elektrik enerjisi iretimi amaciyla, sahibi olduklarn veya kiraladiklar1 konutlarin c¢ati ve/veya
cephelerinde kurduklart kurulu giicti azami 10 kW’a kadar olan (Kat maliklerince ana gayrimenkuliin
ortak elektrik enerjisi ihtiyacimin karsilanmas1 amaciyla kurulan dahil) yalnizca bir {iretim tesisinden
tiretilen elektrik enerjisinin ihtiyag fazlasinmi son kaynak tedarik sirketine satanlar”a gelir vergisi
muafiyeti getirilmistir. Konutlar i¢in 10 kW’a kadar olan bu fist sinir, 7349 Sayili Kanun ile
27.12.2021 tarihinden itibaren 25 kW'a yiikseltilmistir.

Ayrica, iilkemizde yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan biyoyakitlara yonelik vergisel
tesvikler arasinda, Bakanlar Kurulu karari ile yerli hammaddeden firetilmis ve dizel yakit ile
karistirilmis  bio-yakitlarin (bio-dizel ve bioetanol) %2’lik diliminin OTV’den istisna tutulmasi
sayilabilir (Dagdelen, 2015).

5. BOLGE

I a.orGe

3. BOLGE

2.88wGe

I v eonee

Sekil 2. Tesvik Saglanan il Ve Bolgeler
Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021; AKIB, 2015)

SONUC VE ONERILER

Guniimiizde tlkemizde ve kiiresel Olgekte karsilagilan en biiyiik sorunlardan biri iklim
degisikligidir. Ayrica lilkemizdeki cari agigin en biiyiik sebeplerinden biri enerji ithalatidir. Hem fosil
yakitlarin olusturdugu c¢evre problemlerinin azaltilmast hem de enerjide disa bagimliligin azaltilmasi
acisindan yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi son derece 6nemlidir.

Yenilenebilir enerjili kurulu gii¢ kapasitesi diinya ¢apinda artmaktadir. Cin basta olmak {izere
en fazla artis gosteren iilkeler Almanya ve ABD’dir. Cin'in bu basarisinda yenilenebilir enerji tesvik
mekanizmalarinin neredeyse tamamini uygulamasi yatmaktadir. ABD ve Almanya da erken
donemlerde yenilenebilir enerji tesvikleri uygulayan iilkeler arasindadir.

Kalkinmanin temel girdisi olan enerji iiretiminde yenilenebilir kaynaklara gereken 6nemin
verilmesi 6nem arz etmektedir. Ulkemizde 2005 yilinda “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amagh Kullammima Iliskin Kanunu’nun yiiriirliie girmesiyle yenilenebilir enerji
yatirimlar1 hizlanmis ve enerji iiretimi igerisindeki payi artmaya baglamistir. Fakat Turkiye’de
yenilenebilir enerji yatirimlarina 6zgii bir vergi tesvik mekanizmasinin bulunmamasi ve diger
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yatirimlar gibi genel vergi tesviklerinden yararlanilmasi biiyiik bir eksiklik olarak goriilmektedir.
Yenilenebilir enerjinin Tiirkiye'nin enerji iiretim portfdyiindeki payin1 énemli 6l¢iide artirmak igin
uygulanan tesvik sisteminin iyilestirilmesi ve bazi eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Bu amagla
asagidaki onerilen tesvikler uygulanabilir.

* Yenilenebilir enerji konusunda iilkelerde en yaygin olarak kullanilan tesvik sistemlerinden
biri tarife garantisidir. Tarife garantisi tesvikleri agisindan en uzun siire tesvik saglayan iilkeler ABD
ve Fransa'dir. En kisa tarife garantisi siiresi olan iilkelerden biri Tiirkiye'dir. Ulkemizde tarife garanti
stiresinin arttirilmasiyla daha fazla yerli ve yabanci yenilenebilir enerji yatirimcilarinin piyasaya
girmesi saglanabilecektir.

* Tiirkiye'de 2019 yilindan sonra fotovoltaik cati sistemi tesvikleri artirilmis ancak bu tiir
yatirimlara 6zgii bir tesvik sisteminin olmamasi nedeniyle yeterince etkili olamamistir. Son donemde
uygulanan bir diger tesvik sistemi de biiyiik ¢apl ihale sistemidir. Thale sistemi ile fotovoltaik giic
kurulumlarinin hizinda bir artis saglamis ve tarimsal kullanima uygun olmayan atil alanlar fotovoltaik
gii¢ kurulumu yapilarak degerlendirilmistir. Ozellikle kamu binalarinin gatilarina fotovoltaik giic
kurma zorunlulugu gibi tesvikler de getirilebilir.

* Elektrik tedarik sirketlerinin elektriginin bir kismini1 yenilenebilir kaynaklardan tedarik
etmesini zorunlu kilan bir sistem olan portfoy standardi tesvikleri uygulanabilir.

* Yenilenebilir enerji sistemleri kurulan binalarda Cezayir’de uygulandigi gibi emlak vergisi
indirimi veya istisnasinin saglanmasi da yenilenebilir enerji vergi tesvikleri i¢cin olumlu bir adim
olacaktir.

+ Ulkemizde yenilenebilir enerji tiirlerine gére yerli imalata katki fiyatlar1 gibi tesvikler
uygulanmaktadir (Tablo 4). Bu katki fiyatlarinin yiikseltilmesi ve katki verilen makine-techizat
tiirlerinin genisletilmesinin ithalatin azaltilmasi bakimindan faydali olacag: diisliniilmektedir.

+ Ulkemizde yenilenebilir enerji sistemlerinde ekipman alimlarinda KDV ve giimriik vergisi
istisnas1 gibi vergisel tesvikler bulunmaktadir. Fakat bu ekipmanlarin yurt digindan alinmasi cari agiga
neden olmaktadir. Yerli teknolojiye yonelik Ar-Ge c¢alismalarinin hizlanmas1 yurt disina
bagimliligimiz1 azaltarak yenilenebilir enerji yatirnmlarini hizlandirabilecektir.

* Heniiz iilkemizde olmayan karbon vergisi uygulamasinin, enerji lretimi faaliyetlerinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasinin tesvik edilmesi i¢in etkili bir tesvik politika
mekanizmasi olacagi diisiiniilmektedir. Boylece ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir sekilde devam
edebilmesi miimkiin olacaktir.
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Raporlanan gelirler, bir firmanin gecmis performansimin degerlendirilmesine ve gelecekteki performansinin
tahmin edilmesine olanak saglayarak yatirimcilarin dogru kararlar almasina yardimci olmaktadir. Bu sebeple
gelirin ne zaman muhasebelestirilmesi gerektigi konusu muhasebe teorisinin temel sorularindan biridir ve finansal
performansin dl¢iilmesinde onemli bir yere sahiptir. BU ¢alismanmin amaci, ertelenmis gelirlerdeki degigimlerin
Borsa Istanbul'da faaliyetlerini siirdiiren firmalarin gelecekteki finansal performansimn bir géstergesi olup
olmadigin: tespit etmektir. Bu dogrultuda, Borsa Istanbul’da islem géoren 195 finansal olmayan firmamn 2012-
2020 yllarina ait verilerden yararlanilmis ve ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin gelecekteki finansal performans
tizerindeki etkisi panel regresyon analizi ile tahmin edilmistir. Gelecekteki finansal performans; gelecekteki satig
biiyiimeleri, gelecekteki kdr marji ve gelecekteki varlik getirisi ile dlgiilerek ertelenmis gelirlerdeki degisimler ile
iliskilendirilmistir. Analiz sonuglarina gore, ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin gelecekteki satis biiytimeleri ve
gelecekteki varlik getirisini artirdigl tespit edilirken; net kdar marji tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin
olmadig sonucuna varimistir. Ayrica ¢alismada kontrol degiskeni olarak kullanilan kaldira¢ orani ve nakit akig
orant degiskenlerinin gelecekteki finansal performans iizerinde anlamli etkilerinin oldugu belirlenmistir.
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THE EFFECTS OF CHANGES IN DEFERRED REVENUES ON
FUTURE FINANCIAL PERFORMANCE: EVIDENCE FROM BORSA
ISTANBUL

Abstract

Reported revenues help investors make the right decision by providing a firm's past performance to be evaluated
and its future performance to be predicted. That’s why, the issue of when revenue should be recorded is one of the
fundamental questions of accounting theory and has an important place in determining financial performance.
The purpose of this study is to determine whether changes in deferred revenue are an indicator of the financial
performance of companies operating in Borsa Istanbul. Accordingly, the data of 195 non-financial companies
traded in Borsa Istanbul for the years from 2012 to 2020 were used and the effect of changes in deferred revenue
on future financial performance was estimated by panel regression analysis. Future financial performance is
associated with changes in deferred revenue measured by future sales growth, future profit margins and future
return on assets. According to the results of the analysis, as it was determined that the changes in deferred revenue
increased the future sales growth and the future return on assets, it was concluded that there was no statistically
significant effect on the net profit margin. Morever, it was determined that the leverage ratio and cash flow rate
variables used as control variables in the study, have significant effect on future financial performance.

Keywords: Financial Performance, Deferred Revenue Changes, Panel Data Analysis.
JEL Classification: G32, M41, C33.

GIRIS

Firmalar tarafindan agiklanan finansal bilgiler, yatirimcilarin firmalara iliskin alacaklar1 kararlar
agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Yatirimcilar karar alirken firmalarin gegmis performanslarinin
yani sira gelecekteki performanslarini da géz oniinde bulundurmak isterler. Firmalarin gelecekteki
performanslarmin isabetli sekilde tahmin edilebilmesi i¢in ise gerekli bilgileri saglayacak oOncii
gostergelere ihtiyag vardir (Zhong, Wang & Zhou, 2017: 550). Bu noktada, firmalar tarafindan
raporlanan finansal veriler, yatirimcilarin 6zellikle firmanin gelecekteki performansi konusunda
yapacaklar1 degerlendirmelerde, 6nemli gostergeler olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Combs, Crook,
Shook, 2005; Hult ve ark., 2008; Sanju, Ramachandran, Nirmala, 2011). Diger taraftan, raporlanan
finansal verilerin firmanm gelecekteki performansini tahmin etme giicii, kullanilacak finansal
gostergelerin muhasebe manipiilasyonlarina duyarliligimin diisiik olmasina baghdir (Baker, Satt,
Atmounia, Fadel, 2020: 1). Bu tiir gostergeler arasinda firmanin gelecekteki finansal performansinin
giiclii bir tahminleyicisi olarak son yillarda 6n plana ¢ikan gostergelerden® biri de nakit bazli olmasi
nedeniyle muhasebe manipiilasyonlarindan etkilenme derecesi tahakkuk etmis gelirlere kiyasla daha
diisiik olan ertelenmis gelirler kalemidir® (Prakash & Sinha, 2013; Zhong, Wang, Ning, 2016; Baker ve
ark., 2020; Wasan, Mulchandani, Mulchandani, 2022).

* Finansal verilerin manipiilasyona duyarliligi temelinde degerlendirilerek, firmanin gelecekteki finansal performansimin éncii gstergeleri
olarak kabul edilen diger gostergeler; miisteri tatmini, iiriin pazar payi, patentler, e-ticaret firmalarinin web site trafigi, yonetimsel eylemler,
stratejik bilgi sistemleri ve birikmis siparislerdir (Rajgopal, Shevlin ve Venkatachalam, 2003: 461; Zhong, Wang ve Zhou, 2017: 551; Baker
ve ark., 2020: 1).

5 Kazamlmamus gelirler (unearned revenues) olarak da adlandirilan ertelenmis gelirler (deferred revenues), pesin tahsil edilmis fakat heniiz
gerceklesmemis (hak kazamlmamus) gelirleri ifade etmektedir. Tiirkiye’deki uygulamada uluslararasi muhasebe diizenlemeleriyle benzer
sekilde, gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Muhasebenin temel kavramlarindan donemsellik kavramina dayanan
bu yaklasima gore, hasilat, gelir ve karlar ayn1 doneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilir. Dolayisiyla, isletmenin elde ettigi gelirler
ve ortaya ¢ikan giderleri ilgili olduklart donemin gelir tablosunda raporlanirlar. Gelirin dénemin gelir tablosunda raporlanabilmesinin 6n kosulu
s6z konusu gelire hak kazanilmig olmas1 bagka bir deyisle gelirin gerceklesmis olmasidir. Bununla birlikte isletme bazi durumlarda, gelire
konu iiriin veya hizmetin satisin1 gergeklestirmeden 6nce miisteriden iiriin veya hizmet bedelini pesin olarak tahsil edebilmektedir. Boyle bir
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Altamuro, Beatty ve Weber (2005: 376), ertelenmis gelirlerin firma degeri ile ilgili kullanish
bilgiler icerdigini belirtmektedir. Benzer sekilde Zhong, Wang ve Zhou (2017: 551), olas1 gelir
manipiilasyonlarinin potansiyel etkilerine ragmen, firmanin gelecekteki performansinin 6ncii gostergesi
olarak ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin bilgi igeriginin gérece daha giiglii ve saglikli oldugunu ifade
etmektedir. Yazarlar bu durumun, ertelenmis gelir degisimlerine iligkin verilerin firmalar tarafindan agik
ve net bir sekilde raporlanmasi ve dolayistyla s6z konusu verilere kolaylikla erisim saglanabilmesinden
kaynaklandigini belirtmektedir.

Wasan ve ark. (2022: 3), firmanin ertelenmis gelirlerindeki degisimi; (i) nakit artis1 sayesinde
daha az borglanma ve dolayisiyla daha diisik finansman maliyetinin, (ii) satig siirecinin
tamamlanmasina bagli olarak gelecekteki kazanglarda artisin, (iii) gelecekteki satiglar igin 6demelerin
pesin alinmasi nedeniyle firmanin gelecekteki kazanglarinin tahmin edilebilirliginin artmasinin ve (iv)
miisteriler tizerindeki yiiksek pazarlik giicii nedeniyle daha iyi bir gelecek karliliginin isareti olarak
degerlendirmekte ve gelecekteki performansi etkileyebilecegini kabul etmektedirler.

Ertelenmis gelirlerdeki degisimler, firmanin gelecekteki satislar1 giivence altina alma
konusundaki kabiliyetinin bir gostergesidir. Ertelenmis gelir tutarlarindaki biiylik 6lgekli artislar,
firmanin bedeli pesin tahsil edilmis {iriin veya hizmet satis sozlesmelerindeki ve dolayisiyla gelecek
donemlere ait gelirlerindeki artisa isaret etmektedir. Bunun yani sira, ertelenmis gelirlerdeki degisimler
firmanin miisterileri karsisindaki pazarlik giiciiniin de bir gostergesidir. Firmanin pazarlik giiciiniin
yiiksekligi, gelecekteki performansinin 6nemli belirleyicilerinden biridir. Nitekim, Porter (1985)
miisteriler {izerindeki pazarlik giiciiniin firmalarin iiriinlerine olan talebin ve bagimliligin bir yansimasi
oldugunu ve gelecekteki firma performansimin énemli bir bileseni olarak degerlendirilebilecegini ifade
etmistir. Pazarlik giicii yiiksek firmalar, sozlesme yiikiimliiliiklerini yerine getirmeden Once
miisterilerden daha yiiksek tutarda nakit talep edebilmektedir. Bu durumda, bilangoda ertelenmis gelir
rakamlar1 daha yiiksek raporlanmakta, bagka bir deyisle giivence altina alinan gelecek satig tutarlari ve
gelecek donem gelirleri artmaktadir. Biitiin bunlar, ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin, firmanin
gelecekteki performansinin 6nemli bir gostergesi oldugunun kamitidir (Baker ve ark., 2020: 73).
Nitekim, literatiirdeki ¢aligmalar da ertelenmis gelirlerdeki degisimler ile firma performans Olgiitleri
olarak degerlendirilen satiglardaki biiyiime, briit kar marji, kar marji ve varliklarin getirisi arasinda
pozitif yonli bir iligki ortaya koymaktadir (Zhong ve ark., 2016; Zhong ve ark., 2017; Baker ve ark.,
2020, Wasan ve ark., 2022).

Ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin firmanin gelecekteki performansi iizerindeki etkisi, heniiz
cok fazla test edilmemis yeni bir olgudur. Caligmanin literatiir kisminda goriilecegi iizere, gelismis ve
gelismekte olan piyasalar iizerinde bu iligkinin test edilmesine yonelik olarak yapilan ¢aligmalarin sayisi
oldukea azdir. S6z konusu etkinin farkli piyasalarda test edilmesi, yatirimcilarin firmalarin gelecekteki
performanslarmi tahmin etme gabalarinda ertelenmis gelirlerdeki degisimi giivenilir bir 6ncii gosterge
olarak kullanip kullanamayacaklarin belirlenmesi agisindan olduk¢a &nemlidir. Bunun yani sira,
yapilan literatiir taramasinda Tirkiye 6zelinde ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin firma performansi
tizerine etkisini test eden bir ¢calismaya rastlanmamistir. Dolayisiyla bu galismanin amaci, gelismekte
olan Tiirkiye piyasasinda ertelenmis gelirlerdeki degisimin firmanin gelecekteki finansal performansi
iizerindeki etkisine dair ampirik kanitlar ortaya koymaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda, Borsa Istanbul’a kayith 195 finansal olmayan firmanimn ertelenmis
gelirlerindeki degisim ile gelecekteki finansal performanslar arasindaki iliski 2012-2020 donemi
verileri {izerinden panel veri analiz yontemiyle test edilmistir. Ilgili literatiirle paralel sekilde olusturulan

durumda, yapilan tahsilatin iiriin veya hizmet satis1 ger¢eklesene kadar gelir olarak kaydedilmesi s6z konusu degildir. Yapilan tahsilat isletme
agisindan ayni1 zamanda bir yiikiimliilik dogurdugu igin, tahsil edilen tutar bilangonun pasifinde sarta bagli bor¢ olarak muhasebelestirilir. 1
sira no’lu muhasebe sistemi uygulama genel tebliginin muhasebe usul ve esaslar1 baglikli boliimiinde, gelecek donemlere ait olup pesin tahsil
olunan gelirlerin kaydr i¢in 380 hesap kod numarali “Gelecek Aylara Ait Gelirler” ile 480 hesap kod numarali “Gelecek Yillara Ait Gelirler”
hesaplari tahsis edilmistir (Ayrintil bilgi icin bknz. 1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Resmi Gazete No: 21447 (M),
Resmi Gazete Tarihi: 26/12/1992. https://gib.gov.tr/node/88229). Dolayisiyla, ertelenmis gelir kavrami, gelirin ait oldugu dénem gelene yani
gergeklesene kadar gelir tablosuna yansitilmasinin ertelenmesini ve bilangoda izlenmesini ifade etmektedir. Bagka bir deyisle, Tekdiizen hesap
planinda yer alan gelecek aylara/yillara ait gelirler, pesin tahsil edilmis ancak gelir tablosu agisindan heniiz ger¢eklesmemis olan gelirleri temsil
etmektedir.
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modellerde, firmalarin gelecekteki finansal performansi gelecekteki satig biiyiimesi, gelecekteki net kar
marjt ve gelecekteki varlik getirisi degiskenleri temelinde ertelenmis gelirlerdeki degisimle
iliskilendirilmistir. Calismanin sonuglari, Prakash ve Sinha (2013), Zhong ve ark. (2016), Zhong ve ark.
(2017), Baker ve ark. (2021) ve Wasan ve ark. (2022) tarafindan literatiirde ortaya konulmus ve
ertelenmis gelirlerdeki degisimin firmanin gelecekteki finansal performansinin 6nemli bir 6ncii
gostergesi oldugu yoniindeki bulgular1 desteklemektedir. S6z konusu g¢alismalarla tutarl sekilde,
ertelenmis gelirdeki degisimlerin firmalarin izleyen donemdeki finansal performansi iizerinde pozitif
yonlil ve istatistiksel agidan anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir. Ancak, uzun vadede istatistiksel agidan
anlaml bir etki tespit edilememistir.

Calismanin izleyen boliimlerinde sirastyla, ilgili literatiir ortaya konularak ¢alismada test edilecek
hipotezler gelistirilecek; analizlerde kullanilan yontem, veriler, degiskenler ve modeller hakkinda
bilgiler verilecek; analizler sonucu elde edilen bulgular ortaya konulacaktir. Elde edilen bulgularin
degerlendirildigi sonug ve degerlendirme boliimii ile galigma tamamlanacaktir.

|. LITERATUR VE HiPOTEZ GELISTIRME

Prakash ve Sinha (2013), 2002-2007 yillar1 arasinda Compustat veri tabanina kayitli 1.999
firmanin yillik verilerinden yararlandiklar1 calismalarinda, ertelenmis gelirlerdeki artislarin cari
donemin kar marj1 tizerinde negatif, buna karsin izleyen dénemin kar marji tizerinde pozitif bir etkisinin
oldugunu ortaya koymuslardir. Yazarlar sz konusu durumu, bir isleme iliskin gelirlerin kaydi
ertelenirken ayni isleme iliskin giderlerin cari doneme kaydedilmesi nedeniyle gelir ve giderler arasinda
olugan uyumsuzluktan kaynaklanabilecegi seklinde degerlendirmislerdir. Bunun yan sira, ertelenmis
gelirlerdeki degisimlerin firmanin gelecekteki finansal beklentilerinin ve hisse senedi fiyatlarinin tahmin
edilebilmesi noktasinda yararli bilgiler saglayabilecegini ifade ederek firmanin gelecekteki karliligr ile
ertelenmis gelirlerdeki degisim arasindaki pozitif yonli iliskiye baska bir agidan dikkat ¢ekmislerdir.

Zhong ve ark. (2016), Compustat veri tabanina kayith 3.378 Amerika menseili firmanin 2002-
2007 donemi verileri tizerinden gerceklestirdikleri ¢alismalarinda, ertelenmis gelirlerdeki degisimin
firmanin gelecekteki performansini tahmin etme kabiliyetini test etmislerdir. Cari donem ertelenmis
gelirlerindeki yillik degisimin temel bagimsiz degisken olarak yer aldigi regresyon modellerinde,
bagimli degisken olarak izleyen iki yila ait satislardaki biiylime, briit kdr marj1 ve varliklarin getirisi
kullanilmistir. Satiglardaki biiyiime ve briit kar marjinin bagimli degisken olarak yer aldigi modellerde,
cari ertelenmis gelirlerdeki degisim net satiglara oranlanmistir. Varliklarin getirisi ve kar marjinin
bagimli degisken olarak belirlendigi modellerde ise ertelenmis gelirlerdeki degisim ortalama varliklara
oranlanmustir. Ayrica, firma biiytikligi, kaldirag, yatirnmlar, nakit mevcudu, faaliyetlerden elde edilen
nakit akiglar1 ve biiylime kontrol degiskeni olarak modellere dahil edilmistir. Gergeklestirilen regresyon
analizleri sonucunda, ertelenmis gelirlerdeki degisimin firmanin gelecek donem satiglarindaki
biiyiimeyi, briit kar marjini, net kir marjim ve varlk getirisini agiklama kabiliyetinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Baska bir deyisle, ertelenmis gelirlerdeki degisimin firmanin gelecekteki finansal
performans1 hakkinda kullanigh bilgiler saglayabilecegi ortaya konulmustur. Yazarlar, ertelenmis
gelirlerdeki degisim ile sonraki iki yila ait satislardaki biiylime, kar marji1 ve varlik getirisi arasinda
istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iliski raporlamislardir.

Zhong ve ark. (2017), Cin Menkul Kiymetler Borsasina kayith firmalarin ertelenmis
gelirlerindeki degisimlerin gelecekteki performanslariin  Oncii  gostergesi olup olmadigim
aragtirmiglardir. Firmalarin 2002-2013 donemi ait 16.107 goézlem verisinin analiz edildigi c¢alisma
sonucunda, ertelenmis gelirlerdeki degisimin firmanin gelecekteki performansinin 6lgiitleri olan gelecek
satislardaki biiylime, briit kar marji, net kar marj1 ve varliklarin getirisi iizerinde istatistiksel agidan
anlamli pozitif bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Calismada, firmanin varlik biyiikliigiiniin, borg
finansmaninin ve sermaye harcamalarinin performans tizerindeki etkilerini kontrol altinda tutmak iizere
modellere biiyiiklik, kaldirag ve yatinmlar kontrol degiskeni olarak dahil edilmistir. Yazarlar,
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ertelenmis gelirlerdeki degisimin hem izleyen yilin hem de sonraki yilin satiglarindaki biiylimeyi ve
varliklarin getirisini agiklama giiciiniin yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Bunun yani sira,
gelecekteki satislardaki biiylime ile briit kar marjinin tahmin giiciiniin, ertelenmis gelirlerdeki degisim
ve net kar marj1 arasindaki pozitif iliskiyi sekillendirdigini belirtmislerdir.

Baker ve ark. (2020), Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde faaliyette bulunan 500 biiyiik 6l¢ekli
firmanin 2012-2017 doénemine ait finansal verileri iizerinden, ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin
firmanin gelecekteki karliligini tahmin edebilme giiciinii test ettikleri c¢alismalarinda, ertelenmis
gelirlerdeki degisimlerin firmanin gelecekteki finansal performansinin énemli bir tahminleyicisi oldugu
sonucuna ulagsmiglardir. Calismada firma performansinin gdstergeleri olarak alinan gelecek yil
satiglarindaki biiylime, briit kar marji, kar marji, varliklarin getirisi (ROA) ve Tobin’s Q ile ertelenmis
gelir degisimleri arasinda pozitif yonlii bir iliski ortaya konulmustur. Ertelenmis gelirlerdeki
degisimlerin gelecek satislardaki biiylime iizerindeki etkisi pozitif olmakla birlikte istatistiksel agidan
anlamli ¢gikmamistir. Yazarlar bu durumu, bazi firmalarin daha karli goériinebilmek adina ertelenmis
gelirlerini heniiz gergeklesmeden donemin gelir tablosuna yansitmis olma ihtimaline baglamislardir.
Bunun yani sira, ¢alismanin nihai 6rnekleminin yalnizca 45 firmadan olusmasinin istatistiki agidan
anlaml1 sonuglar elde edilmesini gii¢lestirdigini ifade etmislerdir.® Bir diger performans gostergesi olan
firmanin gelecekteki kar marji ile ertelenmis gelirlerdeki degisim arasinda ise pozitif yonlii oldukga
gliclii bir iligki goriilmistiir. Diger taraftan, varliklarin getirisi lizerindeki etki pozitif yonli fakat
istatistiksel agidan anlamsiz ¢ikmistir. Bu durum da Orneklem biiyiikliginin yetersizligine
baglanmustir.

Wasan, Mulchandani & Mulchandani (2022) tarafindan yapilan ve S&P Bombay Menkul
Kiymetler Borsasi 500 endeksinde 2011-2019 yillart arasinda listelenen 207 Hint firmasina ait 1.449
gbzlem verisinin kullanildig1 calismada, ertelenmis gelirlerdeki degisimin firmalarin gelecekteki
finansal performansi iizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadig1 aragtirtlmigtir. Calismada bagiml
degisken olarak kullanilan gelecekteki finansal performans gostergeleri, gelecekteki satis biiyiimeleri,
gelecekteki kar marj1 ve gelecekteki varlik getirisi ile Olciiliirken; temel bagimsiz degisken olarak
kullanilan ertelenmis gelirlerdeki degisimler ise her bir bagimli degiskene gore Olgeklendirilerek
arastirma modellerine dahil edilmistir. Ayrica ¢aligsmada gelecekteki finansal performans {izerinde etkisi
oldugu diisiiniilen firma biiyiikligii, kaldirag orani, yatirim harcamalar1 ve nakit akis orani olmak tizere
dort farkl kontrol degiskeni kullanilmistir. Sabit etkiler modeli ile gerceklestirilen tahmin sonuglari
neticesinde, ertelenmis gelirlerdeki degisimin izleyen yilin satislarindaki biiyiime {izerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu ancak sonraki yila ait satiglardaki biiyiimeler {izerinde
herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica, gelecekteki finansal performansin diger
gostergeleri olarak kullanilan gelecekteki kar marji ve gelecekteki varlik getirisinin yer aldig
modellerde, ertelenmis gelirlerdeki artisin hem izleyen yilin hem de sonraki yilin kar marjim ve varlik
getirisini Onemli diizeyde artirdig tespit edilmistir.

Literatiirde yer alan galigmalarda ortaya konulmus olan bulgu ve sonuglarin, ertelenmis gelirler
ile gelecek satiglardaki bilylime arasinda pozitif yonlii bir iliskiye isaret etmesi nedeniyle ¢alismanin ilk
hipotezi asagidaki gibi kurulmustur:

HI: Ertelenmig gelirdeki degisimler ile gelecekteki satig biiytimeleri arasinda pozitif bir iliski
vardir.

Yeni satis sozlesmelerinin gelecekte firmanin sozlesmeye iligkin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesiyle birlikte gelire doniisecek olmasi ve literatiirde ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin firmanin
yeni satig sdzlesmeleri baglayabilme becerisine isaret ettigi yoniinde bulgular olmasi, Hipotez 1’deki
beklentiyi sekillendiren diger etkenlerdir.

6 Baker ve ark. (2020), caligmanin baslangig drnekleminin 500 firmay: kapsadigim fakat bazi firmalarin ertelenmis gelir verilerinin
bulunmamasi nedeniyle galismanin nihai 6rnekleminin 45 firmadan olustugunu, bu durumun g¢alismanin 6nemli bir kisitt oldugunu ifade
etmislerdir.
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Mevcut literatiir ayrica, ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin firmanin gelecekteki net kar marji ve
gelecekteki varlik getirisi iizerinde de pozitif etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
satiglardaki yiiksek biiyiime; amortisman, yonetim, reklam, ar-ge vb. giderleri karsilamak icin daha
yiiksek bir katki marj1 tiretebilmekte, briit kar marjini iyilestirmekte ve sonug olarak daha yiiksek bir net
kar marj1 ve varlik getirisine yol agabilmektedir (Zhong ve ark., 2017: 553). Ayrica, ertelenmis gelirlerin
artmasi firmanin miisterileri izerindeki pazarlik giiciinii ve dolayistyla iiriin veya hizmetlerin fiyatlarin
tayin etme giiclinii biiyiik 6l¢lide artirmaktadir (Zhong ve ark., 2016: 69). S6z konusu iliski, ertelenmis
gelirlerin firmanin gelecekteki kar marj1 tizerindeki etkisine isaret etmektedir. Bu nedenlerle, caligmanin
ikinci ve Tligiincii hipotezleri asagidaki gibi belirlenmistir:

H?2: Ertelenmis gelirdeki degisimler ile gelecekteki net kdar marji arasinda pozitif bir iliski vardir.

H3: Ertelenmis gelirdeki degisimler ile gelecekteki varlik getirisi arasinda pozitif bir iliski vardir.

Il. METODOLOJI

Calismanin bu boliimiinde; analizlerde kullanilan veri seti, degiskenler, yontem ve gelistirilen
modeller hakkinda bilgiler verilecektir.

I1.1. Veri Seti ve Degiskenler

Calismanin amaci, Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren 195 finansal olmayan firmanin 2012-2020
donemi i¢in ertelenmis gelirlerindeki degisim ile gelecekteki finansal performanslar1 arasindaki iliskiyi
panel veri analiz yontemi ile tespit etmektir. Varlik yapilar farklilik gosteren finansal kuruluslar ile
arastirma modelinde yer alan degiskenlerden herhangi birine ait verisi bulunmayan firmalar analiz
kapsam1 disinda tutulmustur. Ayrica inceleme yapilan donemlerde ertelenmis gelir tutari sifir olan
firmalar da analize dahil edilmemistir. Calismada kullanilan finansal veriler Kamuyu Aydinlatma
Platformu resm1 web sayfasi ve Finnet veri tabanindan elde edilmis, yapilan ampirik analizlerde Stata
15 paket programindan yararlanilmistir.

Caligmada temel bagimli degisken olarak kullanilan gelecekteki finansal performans; gelecekteki
satis biliylimesi, gelecekteki net kar marj1 ve gelecekteki varlik getirisi degiskenleri kullanilarak
Olglilmiistiir. Kurulan modellerde temel bagimsiz degisken olarak yer alan ertelenmis gelirlerdeki
degisim ise dogru bir iliski saglamak amaciyla 6lgek acisindan her bir bagimli degiskene gore
uyarlanmistir. Bagimli degiskenin gelecekteki satis biiyiimesi (SATBUYw12) Ve net kar marji
(NKMgs1,+2) oldugu modellerde ertelenmis gelirlerdeki degisim net satiglara gore dlgeklendirilirken;
bagimhi degiskenin gelecekteki varlik getirisi (ROAw1+2) oldugu modellerde ise ertelenmis gelirlerdeki
degisim toplam varliklara gére dlgeklendirilmistir (Sloan, 1996; Barth ve ark., 2001; Zhong ve ark.,
2016; Baker ve ark., 2020; Wasan ve ark., 2022). Ayrica gelecekteki finansal performansi etkiledigi
disiiniilen kaldirag orani, nakit akis orani, yatirnm harcamalari ve firma biiyiikliigii de kontrol
degiskenleri olarak modellere dahil edilmistir (Campello, 2006; Fresard, 2010; Zhong ve ark., 2017).
Tablo 1°de ¢alismada kullanilan degiskenlere iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Degiskenler ve Hesaplama Yontemleri

Degisken Hesapl Yontemi

AEGit (Ertelenmis gelirt/Ertelenmis gelirt.1)-1

AEGi/NSATit Ertelenmis gelirdeki degisim/Net Satiglar

AEG#/TVOit Ertelenmis gelirdeki degisim/(donem basi toplam varhiklar+dénem sonu
toplam varliklar)/2

SATBUY1 (Net Satislarea/Net Satiglar)-1

SATBUY2 (Net Satislart2/Net Satiglary)-1

NKM+1 Net kart+1/Net satiglar1

NKM2 Net karw2/Net satislare2

ROA+1 Net kérw1/Toplam varliklare

ROA2 Net kérw2/Toplam varliklar.2
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KOt Toplam Borglar/Toplam Varliklar
NA: Faaliyetlerden saglanan nakit akisi/Toplam Varliklar
YH: Sermaye Harcamalari/(dénem basi toplam varhklar+donem sonu toplam
varliklar)/2
BUY: Firma toplam varliklarimin dogal logaritmasi

I1.11. Arastirma Yontemi ve Modeli

Yatay kesit verileri ile zaman serisi verilerinin birlikte kullanildig1 panel veri analizleri, kullanilan
tahmin yontemleri ile detayli sonuclarin elde edilebilmesi acisindan literatiirde yer alan 6nemli analiz
yontemlerinden biridir. Panel veriler, yatay kesit ve zaman serisi verilerine gore daha kapsamli veri
cesitliligi ve serbestlik derecesi igerdigi i¢in bu veriler ile daha etkin ve saglam parametre tahminleri
elde edilebilmektedir (Hsiao, 2007: 3). Ayrica panel veri setlerinde bireysel heterojenlik ve birim
degiskenlik modele dahil edilerek yatay kesit veya zaman serisi verileri ile dikkate alinmayan etkiler
belirlenerek dlciilebilmektedir (Baltagi, 2005: 5).

Panel veriler kullanilan verinin niteliksel 6zelligine bagli olarak “dengeli panel” ve “dengesiz
panel” olmak tizere iki farkli sekilde ele alinmaktadir. Dengeli bir panelde zaman periyotlarinin sayisi
biitiin birimler i¢in aymi iken; dengesiz panellerde ise bazi birimler i¢in bazi donemlere ait eksik
gozlemler yer almaktadir (Greene, 2003: 293). Genel olarak bir panel verinin zaman ve Kesit
boyutlarindan kaynaklanan eksik veri probleminin ekonomik ortamlarda goriilme olasiligi daha
yiiksektir (Baltagi & Song, 2006: 495). Ornegin; iilkeler veya firmalara iliskin veriler toplanirken her
bir birim i¢in tiim donemlerde veri elde edilemeyebilir ya da bazi birimlere ait degiskenler diizenli olarak
gozlemlenemeyebilir. Ayrica gozlemlenen donemde bazi birimler 6rnekleme dahil olurken, bazi
birimlerin ise 6rneklemden ¢ikmasi s6z konusu olabilir. Bu agidan, literatiirde eksik veri i¢eren dengesiz
panel verilerin dengeli panellere doniistiiriilmesi i¢in ¢esitli yontemler bulundugu gibi veri kayiplarinin
rassal oldugu durumlarda dengesiz panel verilerin tipki dengeli panel veriler gibi isleme alindigi
durumlar da s6z konusu olabilmektedir (Yenisu, 2019: 47).

Bu calismada da Borsa Istanbul’da islem géren firmalara ait 9 yillik verilerde rastgele dagilim
gosteren eksik gézlemler bulundugu icin Borsa Istanbul’da faaliyetlerini siirdiiren firmalarin ertelenmis
gelirlerinde meydana gelen degisimler ile gelecekteki finansal performanslari arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla dengesiz panel veri analizi yonteminden yararlanilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
konuya iliskin yapilan ¢alismalarda (Zhong ve ark., 2016; Zhong ve ark., 2017; Baker & ark., 2020;
Wasan ve ark., 2022) yer alan veri seti ve modeller esas alinmis ve asagidaki ekonometrik modeller
olusturulmustur:

SATBUY 1= fot+SAEGi/NSATi+S:KOi+S3NAw+ aYHir+SsBUYit Uit (1)
SATBUY 2= fo+S1AEGi/NSATi+S2KOic+L3NAi+ S2YHit+SsBUY i+ Uit 2
NKMu1= fo+S1AEGi/NSATi+S2KOi+H3NAit+ SaYHir+SsBUYir+ Uic 3
NKMu2= Bo+B1AEGINSAT+S2KOi+BaNAw+ BaYHit+sBUYi+ Uit (4)
ROAw1= Bot+SAEGH TVOir+S:KOi+BsNAi+ BaYHir+SsBUYict Uit (5)
ROA2= Bot+SAEGi/ TVOit+B2KOi+B3NAi+ BaYHir+BsBUYi+ Uit (6)

Esitliklerde i= 1,2,3,.....,N aragtirma kapsamina alinan firmalari, t=1,2,3,....,T zaman boyutunu
ve u ise hata terimini ifade etmektedir.

I1l. ANALIZ VE BULGULAR

Bu boliimde, gergeklestirilen dengesiz panel veri analizi neticesinde elde edilen bulgular ve bu
bulgulara iligkin degerlendirmeler yer almaktadir. Bu kapsamda &ncelikle analizlerde kullanilan
degiskenlere iliskin tanimlayic istatistikler Tablo 2’de gosterilmistir. Tablo 2’de yer alan sonuglara
gore, ertelenmis gelirlerdeki degisimin net satiglar igindeki payinin ortalama degeri 0,058; toplam
varliklar igindeki paymin ortalama degeri ise 0,057 olmustur. Gelecekteki finansal performans
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6l¢iimiinde kullanilan degiskenlerden biri olan satiglardaki biiyiimenin ortalama degeri t+1 doneminde
0,172, t+2 doneminde ise 0,179 olarak tespit edilmistir. Gelecekteki finansal performansin bir diger
gostergesi olan net kdr marjinin ortalama degeri t+1 doneminde 0,046, t+2 doneminde ise 0,045 olarak
belirlenmistir. Calismanin son bagimli degiskeni olan ve gelecekteki finansal performansin 6l¢iimiinde
kullanilan varlik getirisinin (ROA¢+1,+2) t+1 ve t+2 donemlerinde ortalama degerlerinin (0,046) ise ayni
oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢alisma kapsaminda kullanilan kontrol degiskenlerinden olan kaldirag
oraninin ortalama 0,541°lik, nakit akig oraninin ortalama 0,090’lik, yatirim harcamalarinin ortalama
0,053’liik, firma biiyiikliigiiniin ise ortalama 8,618°lik bir degere sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Tammlayici Istatistikler

Ortalama Std. Sapma Minimum Maksimum
AEG/NSAT 0,058 0,185 -0,149 0,992
AEG/TVO 0,057 0,182 -0,136 0,988
SATBUY 41 0,172 0,289 -0,984 1,915
SATBUY 0,179 0,302 -0,892 1,897
NKM+1 0,046 0,164 -0,781 0,939
NKM2 0,045 0,167 -0,910 0,766
ROAw1 0,046 0,099 -0,332 0,634
ROAw2 0,046 0,100 -0,332 0,634
KO 0,541 0,237 0,021 1,450
NA 0,090 0,109 0,008 0,687
YH 0,053 0,072 -0,203 0,761
BUY 8,618 0,807 6,877 11,166

Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olup olmadigini belirlemek
amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve Varyans Sisirme Faktorii (VIF) degerleri hesaplanmistir.
Herhangi iki bagimsiz degisken arasinda elde edilen korelasyon katsayisinin 0,75’ten biiyiik olmasi
¢oklu dogrusal baglanti problemine neden olmaktadir (Kennedy, 2008). Bagimsiz degiskenler
arasindaki ¢oklu dogrusal baglanti problemini tespit etmek i¢in korelasyon analizinin yani sira Varyans
Sisirme Faktorii (VIF) analizi de yapilabilmekte ve degiskenlere ait VIF degerlerinin 10’un altinda
olmas1 ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olmadigina isaret etmektedir (Gujarati, 1995). Tablo 3’te
yer alan sonuglara gore AEG/NSAT ve AEG/TVO degiskenleri arasindaki korelasyon katsayisinin
(0,9989) kritik degerin iizerinde oldugu goriilmektedir. Ancak s6z konusu iki degiskenin ayni model
icerisinde yer almamasi yiiksek korelasyon agisindan sorun teskil etmemektedir. Bunun disinda kalan
tiim degiskenler arasindaki korelasyon katsayisinin 0,75’ten, VIF degerlerinin ise 10’dan kii¢iik olmasi
¢oklu dogrusal baglant1 probleminin olmadigini géstermektedir.

Tablo 3. Korelasyon Matrisi ve VIF Degerleri

AEG/NSAT AEG/TVO KO NA YH BUY VIF

AEG/NSAT 1,000 1,01
AEG/TVO 0,998 1,000 1,01
KO 0,048 0,047 1,000 1,13

NA -0,042 -0,042 -0,279 1,000 1,11

YH 0,024 0,021 0,032 0,031 1,000 1,01
BUY -0,077 -0,077 0,156 0,098 0,071 1,000 1,06

Panel veri analizlerinde yapilan tahminlerin istatistiksel olarak giivenilir olmasi i¢in serilerin
duraganlik sartin1 saglamasi gerekmektedir. Kisa yatay kesit ve uzun zaman boyutlarina sahip makro
panellerde duraganlik varsayiminin saglanmasi beklenirken; uzun yatay kesit ve kisa zaman boyutuna
sahip mikro panellerde duraganlik varsayimimin saglanmasi gerekli goriilmemektedir (Baltagi, 2013: 1).
Bu ¢alisma kapsaminda kullanilan veri setinde kesit boyutunun (N=195) zaman boyutuna gore (T=9)
daha biiyiik olmasi ve yatay kesit verisinin bir kisminin dokuz yillik zaman siirecinde birbirinden farkli
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donemdeki verileri icermesi nedeniyle mikro panel veri seti yaklagimi benimsenmis ve seriler duragan
oldugu kabul edilmistir.

Panel veri analizine gegmeden dnce uygulanmasi gereken 6nemli asamalardan biri de calisma
kapsaminda kullanilan veri seti i¢in hangi modelin uygun olduguna karar verilmesidir. Dengesiz panel
veri modeli niteliginde olan bu ¢alismada yer alan modellerin sabit etkili mi yoksa rassal etkili mi
olduguna karar vermek amaciyla Hausman spesifikasyon testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Hausman Testi Sonuclari

Ho: Katsayilar arasindaki fark sistematik degildir.
Model 1 chi2(5) 10,85
Prob > chi2 0,0544
Model 2 chi2(5) 10,63
Prob > chi2 0,0593
Model 3 chi2(5) 4,16
Prob > chi2 0,5308
Model 4 chi2(5) 6,96
Prob > chi2 0,2154
Model 5 chi2(5) 6,58
Prob > chi2 0,3694
Model 6 chi2(5) 7,72
Prob > chi2 0,1024

Tablo 4’te yer alan test sonuclarina gore tiim modellerin anlamlilik diizeyleri 0,05’ten biiyiik
oldugu i¢in “HO: Katsayilar arasindaki fark sistematik degildir” hipotezi reddedilememis ve rassal
etkiler modelinin uygun olduguna karar verilmistir.

Uygun model secimi yapildiktan sonra yapilacak olan tahminlerin anlamli sonuglar vermesi i¢in
degisen varyans ve otokorelasyon gibi bazi temel varsayimlarin test edilmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda rassal etkiler modelinin uygun model olarak belirlenmesi sebebiyle degisen varyans
varsayiminin test edilmesi i¢in Levene Brown & Forsythe testi, otokorelasyon varsayimi igin ise
Baltagi-Wu ve Durbin-Watson testi uygulanmustir.

Tablo 5. Varsayimdan Sapma Test Sonuclari

Levene Brown ve Forsythe Degisen Varyans Testi
Ho : Degisen varyans yoktur.
Model 1 (SATBUY 1)
WO = 2,9214667 Pr>F =0,0000
W50 = 1,5870691 Pr > F =0,0000
W10 = 2,9214667 Pr>F =0,0000
Model 2 (SATBUY4y)
WO = 3,2727169 Pr > F =0,0000
W50 = 1,8448044 Pr > F=0,0000
W10 = 3,2727169 Pr > F=0,0000
Model 3 (NKMi.1)
WO = 3,9035672 Pr > F =0,0000
W50 =2,1389819 Pr > F =0,0000
W10 = 3,9035672 Pr>F =0,0000
Model 4 (NKM.)
WO = 4,4102827 Pr > F=0,0000
W50 = 2,4399694 Pr > F=0,0000
W10 = 4,4102827 Pr > F=0,0000
Model 5 (ROA1)
WO = 2,7900948 Pr > F=0,0000
W50 = 1,7552748 Pr > F=0,0000
W10 =2,7900948 Pr > F=0,0000
Model 6 (ROAw2)
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WO = 2,9167865 Pr>F=0,0000
W50 = 1,8640107 Pr>F=0,0000
W10 = 2,9167865 Pr > F=0,0000

Tablo 5°te yer alan degisen varyans test sonuglarina gore sifir hipotezi reddedilmekte ve analiz
kapsaminda olusturulan tiim modellerde degisen varyans probleminin oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Otokorelasyon Test Sonuglari

Baltagi-Wu-DW Testi
Ho= Otokorelasyon yoktur.
Model 1 (SATBUY+4)

DW 1,7074074
Baltagi-Wu 2,165316
Model 2 (SATBUY )

DW 1,8027406
Baltagi-Wu 2,3111515
Model 3 (NKMy.1)

DW 1,5680593
Baltagi-Wu 2,086285
Model 4 (NKM4.)

DW 1,7097184
Baltagi-Wu 2,2666992
Model 5 (ROA1)

DW 1,4292335
Baltagi-Wu 1,9436466
Model 6 (ROA:)

DW 1,5718365
Baltagi-Wu 2,0947556

Otokorelasyon smamasi i¢in gergeklestirilen Baltagi-Wu ve DW test istatistikleri 2 ile
karsilastirilmakta ve 2’den kii¢iik oldugu durumlarda modelde otokorelasyon oldugu sonucuna
varilmaktadir (Tatoglu, 2020: 241). Tablo 6’da yer alan Baltagi-Wau istatistik degerleri tiim modellerde
2 iizeri iken; DW test istatistik degerlerinin 2’nin altinda kalmas1 modellerde otokorelasyon probleminin
oldugunu gostermektedir.

Panel veri analizlerinde kurulan modellerde s6z konusu problemlerden en az birinin varligi
durumunda katsay1 tahminleri etkinliklerini yitirerek sapmali sonuglar verebilecegi i¢in rassal etkiler
modelinin uygun model oldugu gbéz Oniinde bulundurularak modellerdeki degisen varyans ve
otokorelasyon problemi i¢in Arellano, Froot & Rogers direngli tahmincisi ile parametre tahminleri
gergeklestirilmistir.

Tablo 7. Ertelenmis Gelir-Gelecekteki Satis Bilyiimeleri Arasindaki iliskiye Yonelik Tahmin

Sonuglari
MODEL I: SATBUY1= MODEL II: SATBUY =
PotPAEG/NSATi+ KO+ SaNA+ SaYHii+sBUYit | fotfrdEG/NSATi+pKOi+f3NAi+ BaYHi+SsBUY i+
Uit Uit
Bagimh Degisken: SATBUY 11 Bagimh Degisken: SATBUY .,
Gozlem sayis1:1186 Gozlem sayis1:1010
Degiskenler Katsayilar Standart z P> |z| Katsayilar Standart z P>|z|
Sapma Sapma
AEG/NSAT: 0,1658 0,0548 3,03 0,002*** 0,0442 0,0676 -0,65 0,513
KO 0,0333 0,0362 0,92 0,358 0,0022 0,0448 0,05 0,960
NA 0,1233 0,0677 1,82 0,069* 0,2129 0,1009 2,11 0,035**
YH: 0,1828 0,1121 1,63 0,103 0,2503 0,1626 1,54 0,124
BUY, -0,0062 0,0100 -0,62 0,536 -0,0107 0,0136 -0,79 0,429
C(Sabit) 0,1778 0,0881 2,02 0,044** 0,2716 0,1207 2,25 0,024**
R?=0,1610 Wald testi R?=0,2774 Wald testi
chi2(5)= 16,68 chi2(5)= 26,19
Prob > chi2 = 0,0005 Prob > chi2 = 0,0000
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| | | |
Tabloda; Gelecekteki satis biiytimeleri (SATBUY 1) ve (SATBUYw,), Ertelenmis Gelirdeki Degisim (AEG/NSATt), Kaldirag
Orani (KO), Nakit Akis Orani (NA), Yatirim Harcamalari (YH), Firma Biiyiikligi (BUY) ile gosterilmektedir.
Rk Rk ¥ sirastyla %1, %5 ve %10'da anlamlilig: temsil etmektedir.

Yukarida yer alan Tablo 7°de Model I ve Model II’ye iligskin tahmin sonuglar1 verilmektedir. Bir
modelin genel anlamliligin1 gosteren Wald test istatistigi degerleri her iki modelin de %1 diizeyinde
anlamli oldugunu gostermektedir. Ayrica belirginlik katsayilarina (R?) gére modellerde yer alan
bagimsiz degiskenler SATBUYw:1 bagmmli degiskeninde meydana gelen degisimin %16’sini;
SATBUYw2 bagimli degiskenindeki degisimin ise %27’sini agiklayabilmektedir. Model I’e iligskin
analiz sonuglar degerlendirildiginde, ertelenmis gelirlerde meydana gelen degisimler ile t+1 doneminin
satislarindaki biiytimeler arasinda %1 diizeyinde pozitif ve anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Buna gore ertelenmis gelir degisiminde meydana gelen bir birimlik artis izleyen yilin satislarindaki
biiylimeyi %16 oraninda artirmaktadir. Buna kargin, Model II i¢in elde edilen bulgular, ertelenmis
gelirde meydana gelen degisimler ile t+2 donemindeki satiglardaki biiyiimeler arasinda pozitif ancak
istatistiksel olarak anlamli olmayan (p=0,513) bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle,
ertelenmis gelirlerdeki degisimlerde meydana gelen artislar analiz kapsaminda yer alan firmalarin t+2
donemi satiglarindaki biiylimeye etki etmemektedir. Kontrol degiskeni olarak modellere dahil edilen
nakit akig orani ile t+1 ve t+2 donemi satislarindaki biiyiime arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif
yonlil bir iliski bulunmaktadir. Yani, cari donemdeki nakit mevcudu arttikca firmalarin gelecekteki satis
biiylimelerinde de artis meydana gelecektir. Modelde yer alan diger kontrol degiskenlerinin (kaldirag
orani, yatirim harcamalari ve firma biiylikliigii) gelecekteki satiglardaki biiyiimeler iizerinde bir etkisinin
olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 8. Ertelenmis Gelir-Gelecekteki Kar Marji Arasindaki iliskiye Yonelik Tahmin Sonuglari

MODEL I11: NKMs= MODEL IV: NKM,=
PotPIAEG/NSAT+BKOi+SaNAw+ BaYHu+fsBUYi+ | fotSrdEG/NSA T+ KOu+BsNAi+ faYHir+SsBUY i+
Uit Uit

Bagimh Degisken: NKM.; Bagimh Degisken: NKM.,

Gozlem sayis1:1186

Gozlem say1s1:1010

Degiskenler Katsayilar Standart z P> |z| Katsayilar Standart z P>|z|
Sapma Sapma

AEG/NSAT; -0,0090 0,0166 0,54 0,587 -0,0114 0,0241 -0,47 0,636
KO -0,1353 0,0359 -3,77 0,000*** -0,1229 0,0389 -3,16 0,002***
NA 0,3596 0,0655 5,49 0,000*** 0,2335 0,0670 3,48 0,000***

YH: 0,1581 0,0924 1,71 0,087 -0,1044 0,0674 -1,55 0,122

BUY: 0,0117 0,0104 1,12 0,264 0,0164 0,0119 1,37 0,170

C(Sabit) -0,0206 0,0876 -0,24 0,813 -0,0453 0,1001 -0,45 0,651

R?=0,2277 Wald testi R?=0,1960 Wald testi
chi2(5)= 61,95 chi2(5)= 28,29
Prob > chi2 = 0,0000 Prob > chi2 = 0,0000

Tabloda; Gelecekteki net kar marji (NKM) ve (NKMy,), Ertelenmis Gelirdeki Degisim (AEG/NSATt), Kaldirag Oran1 (KO),
Nakit Akis Orani (NA), Yatirim Harcamalar1 (YH), Firma Biiyiikligii (BUY) ile gosterilmektedir.

*, ¥x xx* grrastyla %1, %5 ve %10'da anlamlilig: temsil etmektedir.

Model 111 ve Model IV tahmin sonuglart Tablo 8’de gdsterilmektedir. Tabloda yer alan Wald testi
sonuglarina gore her iki model de %1 diizeyinde anlamlidir. Ayrica modellerde yer alan bagimsiz
degiskenler NKM1 bagimli degiskeninin %22’sini; NKMg2 bagimli degiskeninin ise %19 unu
aciklama giiciine sahiptir.

Model III ve Model IV tahmin sonuglar incelendiginde, ertelenmis gelirlerdeki degisimler ile t+1
ve t+2 donemine ait net kar marji arasinda istatistiki olarak anlamli iligkiler elde edilememistir. Bu
sonug, ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin firmalarin gelecekteki kar marjlari iizerinde herhangi bir
etkiye sahip olmadiginmi ortaya koymaktadir. Kontrol degiskenlerinden kaldirag¢ orani ile t+1 ve t+2
donemindeki kar marj1 arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna karsin
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nakit akig oraninin t+1 ve t+2 donemindeki kar marj1 {izerinde pozitif yonlii bir etkisinin oldugu
belirlenmistir. Buna gore firmalarin kaldira¢ oranlar arttikca gelecekteki kar marjlarinin azaldigi; nakit
mevcutlar arttikca gelecekteki kar marjlarinin arttig1 sonucuna varilmastir.

Tablo 9. Ertelenmis Gelir-Gelecekteki Varlik Getirisi Arasindaki Iliskiye Yonelik Tahmin

Sonuglari
MODEL V: ROAu:= MODEL VI: ROAu.=
BotPAEG/TVOitfKOitBsNAwt BaYHietBsBUY it Uit | BotSAEG/TVOi+KOi+BsNAi+ BaYHi+psBUYi+
Bagimh Degisken: ROA; uit
Gozlem sayis1:1186 Bagimh Degisken: ROA,
Gozlem sayis1:1010
Degiskenler Katsayilar Standart z P> |z| Katsayilar Standart z P>|z|
Sapma Sapma
AEG/TVO 0,0145 0,063 2,12 0,034** 0,0033 0,0124 0,27 0,786
KO -0,1088 0,0185 -5,87 0,000*** -0,0849 0,0197 -4,31 0,000%**
NA 0,1900 0,0370 5,12 0,000%*** 0,1153 0,0391 2,95 0,003***
YH: 0,0424 0,0463 0,92 0,359 -0,0422 0,0317 -1,33 0,183
BUY, 0,0065 0,0053 1,22 0,222 0,0061 0,0062 0,98 0,328
C(Sabit) 0,0291 0,0464 0,63 0,530 0,0316 0,0552 0,57 0,567
R?=0,2502 Wald testi R?=0,1958 Wald testi
chi2(5)= 89,48 chi2(5)= 36,33
Prob > chi2 = 0,0000 Prob > chi2 = 0,0000
Tabloda; Gelecekteki varlik getirisi (ROAw1) ve (ROA2), Ertelenmis Gelirdeki Degisim (AEG/TVOt), Kaldirag Oran1 (KO),
Nakit Akig Orani (NA), Yatirim Harcamalari (YH), Firma Biiyiiklugii (BUY) ile gosterilmektedir.

*, ¥ *¥x* grrastyla %1, %5 ve %10'da anlamlilig: temsil etmektedir.

Tablo 9°da yer alan ve modelin anlamliligini temsil eden Wald test istatistigine gore Model V %1
o6nem diizeyinde anlamlidir ve modelde yer alan bagimsiz degiskenler, ROAw1 bagimli degiskeninde
meydana gelen degisimin %25’ini agiklama giiciine sahiptir (R?= 0,2502).

Model V tahmin sonuglari incelendiginde, ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin katsayisinin
pozitif (0,0145) ve olasilik degerinin (p=0,034) anlamli oldugu goériilmektedir. Yani, ertelenmis
gelirlerdeki degisimlerde meydana gelen bir birimlik artis ROA+w1 bagimli degiskeninde 0,0145 birim
artisa neden olacaktir.

Model VI igin sonuglar ele alindiginda, Wald test istatistiklerine gére modelin %1 onem
diizeyinde anlamli oldugu ve bagimsiz degiskenlerin ROAw2 bagimli degiskeninde meydana gelen
degisimlerin %19’unu agiklayabildigi goriilmektedir. Model VI analiz bulgularina gore ertelenmis
gelirlerdeki degisimler ile t+2 donemindeki varlik getirisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
elde edilememistir. Buna gore analiz kapsaminda degerlendirilen firmalarin ertelenmis gelirlerinde
meydana gelen degisimler, t+2 donemindeki varlik getirisinde herhangi bir degisiklige neden
olmamaktadir. Ayrica her iki modelde de kaldirag oraninin gelecekteki varlik getirisi tizerinde istatistiki
olarak anlamli ve negatif; nakit akis oranlarinin ise gelecekteki varlik getirisi iizerinde istatistiki olarak
anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Buna karsin her iki modelde de yatirim
harcamalar1 ve firma biiytikligii ile gelecekteki varlik getirisi arasinda istatistiksel olarak anlamli
iligkiler elde edilememistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢alismada Borsa Istanbul’da faaliyetlerini siirdiiren 195 firmanin 2012-2020 yillar1 arasinda
ertelenmis gelirlerinde meydana gelen degisimlerin gelecekteki finansal performanslarina olan etkisi
arastirilmigtir. Calismada gelecekteki firma performansi; gelecekteki satislardaki biiyiime, gelecekteki
net kar marj1 ve gelecekteki varlik getirisi ile dl¢lilmiistiir. Ertelenmis gelirdeki degisimler ise dogru bir
istatistiksel iliski saglamak amaciyla gelecekteki satis biiyiimesi (SATBUYw1, SATBUYw2) ve
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gelecekteki net kar marji (NKMi1, NKMu2) modellerinde net satiglara gore olgeklendirilirken;
gelecekteki varlik getirisi (ROAw1, ROAw2) modelinde ise toplam varliklara gore 6lgeklendirilmistir.
Ertelenmis gelirlerdeki degisimler ile gelecekteki firma performansi arasindaki iligki panel veri analizi
yontemi ile belirlenmeye ¢aligilmis ve oncelikle degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorununun olup
olmadigini belirlemek amaciyla korelasyon analizi ve varyans sisirme faktorii analizi yapilmistir.
Ayrica, uygun tahmin modelinin belirlenmesi amaciyla Hausman spesifikasyon testi yapilmis ve rassal
etkiler modeli ile analizlere devam edilmistir. Tahminlerin anlamli sonuglar vermesi amaciyla degisen
varyans problemi Levene Brown & Forsythe testi ile; otokorelasyon problemi ise Baltagi-Wu ve Durbin-
Watson testleri ile sinanmis ve calisma kapsaminda yer alan tiim modellerde degisen varyans ve
otokorelasyon problemlerinin oldugu tespit edilmistir. Bu sorunlar (degisen varyans ve otokorelasyon)
g6z onilinde bulundurularak model tahminlemesi ig¢in Arellano, Froot & Rogers direngli tahmincisi
kullanilarak elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

Elde edilen analiz sonuglarina gore, gelecekteki satig biiylimelerinin bagimli degisken olarak
kullanildigt Model I’de (SATBUYt+1) ertelenmis gelirlerdeki degisimler ile t+1 doneminin satis
biiylimeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Firmalarin
ertelenmis gelirlerindeki artislar cari donemin gelirlerine tam olarak yansitilmamis yeni satig
sozlesmelerinden kaynakli nakit tutarlarin arttigina isaret etmektedir. Dolayisiyla Zhong ve ark. (2016)
ve Wasan ve ark. (2022) tarafindan yapilan ¢alisma bulgular1 ile tutarlilik gosteren ve H1 hipotezini
destekler nitelikte olan bu sonug, ertelenmis gelirlerde meydana gelen artiglarin izleyen yilin satislardaki
biliylimesinin 6nemli bir gostergesi oldugu anlamina gelmektedir. Diger bir ifadeyle, ertelenmis
gelirlerdeki artislarin gelecek donemlerde gelir olarak muhasebelestirilecek olan sozlesmeli satiglar
pozitif etkiledigi ve boylece firma performansi iizerinde olumlu bir etki yarattig1 sdylenebilir. Buna
karsin, SATBUYw: i¢in olusturulan Model II sonuglarina gore ertelenmis gelirlerdeki degisimler ile
firmalarin t+2 donemindeki satiglardaki biiyiimeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit
edilememistir. Ertelenmis gelirdeki degisimler ile gelecekteki satig biiyiimeleri arasindaki iliskiyi tespit
etmek amaciyla olusturulan Model I ve Model II’de kullanilan kontrol degiskenlerinden biri olan nakit
akis oran1 gelecekteki satis biiylimelerini (SATBUY w1, SATBUYw2) pozitif yonde etkilemektedir. Bu
bulgu, yiiksek nakit rezervine sahip olan firmalarin piyasada rekabet etmek i¢in daha donaniml
olabilecekleri ve sonu¢ olarak gelecekte daha yiiksek satis biiylimesi saglayabilecekleri seklinde
degerlendirilmistir. Elde edilen bu sonug literatiirde yer alan (Campello, 2006; Fresard, 2010; Zhong ve
ark., 2017) ¢alismalar ile paralellik gostermektedir.

Gelecekteki net kar marjinin bagiml degisken olarak kullanildigi Model III ve Model IV tahmin
sonuclarina gore, ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin firmalarin gelecek donemlerdeki (t+1 ve t+2) kar
marjlar iizerinde negatif bir etki yarattig1 ancak bu etkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna
varilmistir. Elde edilen bu bulgular neticesinde “ertelenmis gelirlerdeki degisimler ile gelecekteki net
kar marji arasinda pozitif bir iligki vardwr” seklinde kurulan H2 hipotezi kabul edilememistir.

Gelecekteki finansal performansin diger gostergesi olarak kullanilan gelecekteki varlik getirisine
(ROAw1, ROA») iliskin bulgulara gore, firmalarin ertelenmis gelirlerinde meydana gelen degisimler
t+1 donemindeki varlik getirisini artirmakta iken; t+2 déneminin varlik getirisi lizerinde herhangi bir
etki yaratmamaktadir. Prakash ve Sinha (2013) calismalarinda ertelenen gelirler ile ilgili maliyetlerin
gerceklestigi zaman muhasebelestirilmesi nedeniyle ertelenmis gelirlerin o y1l ki kér1 azaltip gelecekteki
(ertelenmis gelirin muhasebelestirildigi donem) kar1 artiracagimi ifade etmislerdir. Ertelenmis gelir
degisimleri ile t+1 donemi varlik getirisi arasinda elde edilen ve literatiir (Prakash ve Sinha, 2013; Zhong
ve ark., 2017; Wasan ve ark., 2022) ile tutarlilik gésteren pozitif iliski; gelir ve gider uyumsuzlugundan
dolay1 ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin gelecekteki varlik getirisini artirmis olabilecegi seklinde
degerlendirilmis ve H3 hipotezi kabul edilmistir. Ayrica her iki modelde yer alan kontrol
degiskenlerinden kaldirag oraninin gelecekteki varlik getirisini negatif (Brush ve ark., 2000; Abor, 2005;
Ibhagui and Olokoyo; 2018; Wasan ve ark., 2022); nakit akig oraninin ise gelecekteki varlik getirisini
pozitif (Sloan, 1996; Rajgopal ve ark., 2003; Fresard, 2010) etkiledigi tespit edilmistir. Kaldirag
oraninda meydana gelen artislar kaynak maliyetini artiran bir unsur oldugu i¢in bu durum gelecekteki
karhiligin azalmasina neden olabilmektedir (Wasan ve ark., 2022). Ayrica yiiksek bor¢lanma, firmalarin
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karl1 yatinm firsatlarindan yararlanma olasiligimi azaltarak firma performansini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Buna karsin, nakit akisi yiiksek olan firmalarin ekonomik kosullara daha hizli uyum
saglama ve karl1 yatirim firsatlarini degerlendirme avantajlarina sahip olmasinin gelecekteki karlilik ve
firma performansini olumlu yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.

Calismada ortaya konulan sonuglar, ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin en azindan gelecekteki
satiglarda biiylime ve varlik getirisi Ol¢iitleri temelinde firma performansinin 6ncii gostergesi olarak
kullanilmasinin, alacaklar1 kararlarda yatirnmcilar ve firma yoneticileri igin yararli olabilecegini
gostermektedir. Ayrica ertelenmis gelirlerdeki degisimlerin firma performans: {izerindeki etkisinin
Pazar payi, faaliyette bulunulan sektor gibi farkli dl¢iitler temelinde yapilacak ayrimlar iizerinden test
edilmesinin, sd6z konusu etkiye dair literatiirde ortaya konulmus sonuglarin gegerliligini ve
giivenilirligini artiracagina inanilmaktadir.
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Oz

Calismanin amaci, COVID 19 salgin donemini kapsayan 2020-2021 yillarinda The International Journal of
Logistics Management (IJLM) dergisinde yayinlanan makalelerin bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmesi
ve makalelerde COVID 19 odaginda tartisilan lojistik ve tedarik zinciri arastirma egilimlerinin
belirlenmesidir. Dergide COVID 19 salgin donemini kapsayan 2020-2021 yillarinda yaymlanan 143 makale
en fazla yogunlasilan konular, en ¢ok kullanilan yontemler ve iizerinde ¢alisilan iilke/bélgeler agisindan
VOSviewer Programi kullanilarak incelenmistir. Yapilan analizlerle en sik tekrarlanan ii¢ anahtar kelime
COVID 19, performans ve siirdiiriilebilirlik olarak belirlenmistir. Calismalarin ana konu itibariyle énemli
kismimin beklenildigi gibi COVID 19’°la ilgili oldugu ve COVID 19 odakli ¢alismalarda da performans
temaswmnin yogun olarak islendigi; makalelerin ¢ogunlugunun (117 makalenin) dogrudan herhangi bir iilke ya
da cografi bélgeyi konu almadigi ortaya konmustur. Calismada COVID 19 odaginda yapilan makalelere ise
ayrica mercek tutulmug, bu makaleler konulari ve kapsamlart agisindan detayli olarak degerlendirilmistir.
COVID 19 odaginda yapilan makalelerde; tedarik zincirlerinde diren¢lilik, olusan yeni kosullardaki meydan
okuma ve zorluklarla miicadelede gelistirilebilecek politikalar, salgin siirecinde ve sonrasinda teknoloji
kullanim ile ilgili konularin daha yogun arastirildigi goriilmiistiir. Salgin lojistik sektoriiniin onemini belirgin
hale getirmis, ozellikle kargo ve iigiincii taraf lojistik sirketler hazirliksiz yakalandiklar: salginda olaganiistii
performans sergilemek zorunda kalmustir.
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ASSESSMENT OF RESEARCH TRENDS IN THE CoVID-19
EPIDEMIC FOR LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

Abstract

The aim of the study is to examine the articles published in The International Journal of Logistics Management
(1JLM) in 2020-2021, covering the COVID 19 epidemic period, using bibliometric analysis method, and to
determine the logistics and supply chain research trends discussed in the articles with the focus of COVID 19.
143 articles published in the journal covering the COVID 19 epidemic period between 2020-2021 were
systematically reviewed using the VOSviewer Program in terms of the most concentrated topics, the most used
methods and the countries/regions studied. The three most frequently repeated keywords were determined as
COVID 19, performance and sustainability. As expected, it was revealed that a significant part of the studies
are related to COVID 19 and the performance theme is intensively covered in COVID 19-focused studies; the
majority of the articles (117 articles) did not directly address any country or geographical region. It has been
observed that the issues related to resilience in supply chains, policies that can be developed to combat the
challenges and difficulties in the new conditions, and the use of technology during and after the epidemic have
been studied more intensively in these articles. The epidemic has highlighted the importance of the logistics
industry, and especially cargo and third-party logistics companies had to perform exceptionally in the
epidemic.

Keywords : IJLM, VOSviewer, Web of Science, Logistics, Supply Chain.
Jel Classification : M10, M11, M19
GIRIS

Cin’de 2019 yilinin aralik ay1 sonlarinda ortaya ¢ikan COVID 19 viriisi, tiim diinyay1 hizla
etkisi altina almig ve 2020 yilinda salgina doniismiistiir. Bu salginla birlikte 2020 yili tarihte;
diinyadaki tiim insanlarin hem yasamlar1 hem de gecim kaynaklarini tehdit eden, isletmelere biiyiik
meydan okumalar yaratan zorlu bir yil olarak hatirlanacaktir (Ajmal, Khan, Shad, AlKatheeri,
Jabeen, 2021A). 2020 yilinin ilk aylar ile birlikte tilkelerin birbirleri arasindaki giris ¢ikist
kapatmasiyla uluslararasi ticaret yavaslama egilimine girmis, uluslararasi tagimacilik basta olmak
tizere tiim lojistik siiregler 6nemli dlglide sekteye ugramistir (Akgact & Cinaroglu, 2020). COVID
19 salgim tedarik zincirlerinin ve lojistigin hayati 6nemini gostermis, direngli tedarik zincirlerine
duyulan ihtiyact artirmistir (Senir & Biiyiikkeklik, 2020). Kiiresel tedarik zincirleri, diinya genelinde
talep ve arzda onemli kesintiler ile karsi karsiya kalmistir (Baral, Singh, Kazangoglu, 2021).
Ozellikle salgin siirecinin ilk dénemlerinde talebin arzdan fazla olmasi ve stoklarin tiikkenmesi
nedeniyle isletmelerin uyguladigi diizeltme adimlari satin alma siirecine ciddi bir baski uygulamis,
bazi sektorlerde tedarik zincirlerinde 6nemli kirilmalar yaganmistir. Tedarik tarafinda yasanan biiyiik
kirilmalarla ilgili baz1 isletmeler tedarikgilerinin ¢okmesini onlemeye yoOnelik destek ¢abalara
girerken, bazilar1 tedarikgilerini degistirmek gibi zorunluluklarla karsi karsiya kalmistir (Bag,
Dhamija, Luthra, Huisingh, 2021).

Diger yandan, salgin siliresinin uzamasi isletmelerin Orgiitsel ceviklik, dayamiklilik ve
sirdiirilebilirlik gibi performans Olgiitleri acisindan zayifliklarinin yikict etkisini de ortaya
cikarmustir. Yikict etkiler sadece kiigiik ve orta 6lgekli igletmeleri degil ¢ok biiyiik isletmeleri bile
etkilemistir. Yapilan arastirmalar Fortune 1000 sirketlerinin yaklasik %94'tiniin COVID 19 kaynakli
bozucu unsurlardan etkilendigini gostermektedir (Butt, 2021). Bu kapsamda Diinya Ekonomik
Formu; COVID 19 salgin1 ve gelecekteki benzer salginlarla miicadele etmek igin tedarik zinciri
stireglerini 6nemli dlgiide yeniden yapilandirmanin aciliyetini vurgulamaktadir (Bag ve ark., 2021).
Kisacasi, COVID 19 ortaya ¢iktigi tarihten itibaren ticaret, ulasim ve lojistik basta olmak {izere
bir¢ok ekonomik alanda yikici etki gostermis (Akgaci & Cinaroglu, 2020); isletmeler, kiiresel tedarik
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zincirleri ve nihayetinde ekonomiler i¢in benzeri goriilmemis tahribatlar yaratmistir (Dohale, Verma,
Gunasekaran, Ambilkar, 2021; Kayikci, Durak-Usar, Aylak, 2021).

Isletmeler ve tedarik zincirleri agisindan ortaya cikan bu tablo salgimin basladigr ilk
zamanlardaki sokun atlatilmasiyla arastirmacilarin da ilgisini bu yone ¢evirmistir (Swanson &
Santamaria, 2021). Ozellikle tedarik zincirlerindeki tahribat ve kirilmalarin nedenlerinin
arastirilmas, isletmelerin zayifliklarinin belirlenmesi ve gelecekte daha yogun yasanacag diistiniilen
benzer afetlerde izlenebilecek politika ve stratejilerinin aragtirilmasi gerekliligi dogmustur. Bu
calismada da COVID 19 salgin siirecinde lojistik ve tedarik zincirleri hakkinda yapilan arastirmalarin
egilimlerinin belirlenmesi motivasyonuyla yola ¢gikilmistir.

Calismanin amaci, bulundugumuz tarih itibariyle heniiz bitmemekle birlikte COVID 19 salgin
donemini kapsayan 2020-2021 yillarinda The International Journal of Logistics Management
(ULM), Tirkce adiyla Uluslararast Lojistik Yonetimi Dergisinde yayinlanan makalelerin
bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmesi ve makalelerde COVID 19 odaginda tartisilan lojistik
ve tedarik zinciri arastirma egilimlerinin belirlenmesidir. IJLM; Web of Science (WOS) ve SCOPUS
veri tabanlarinda taranan, Sosyal Bilimler Atif indeksinde (SSCI- Social Sciences Citation Index)
yer alan ve etki faktorii yiliksek (impact ranking: 5.661) lojistik alaninda prestijli bir dergi olmasi
nedeniyle secilmistir. Dergide COVID 19 salgin doénemini kapsayan 2020-2021 yillarinda
yayinlanan 143 makale en fazla yogunlasilan konular, en ¢ok kullanilan yontemler ve {izerinde
calisilan iilke/bdlgeler agisindan sistematik olarak incelenmistir. Bibliyometrik analiz yontemiyle
incelenen makaleler i¢in yogunluk haritalari, anahtar sozciik ortak kelime analizi ve alinti baglanti
analizi VOSviewer Programi (1.6.17) kullanilarak ortaya konmustur. Calismada COVID 19
odaginda yapilan 23 makaleye ise ayrica mercek tutulmus, bu makaleler konular1 ve kapsamlari
agisindan detayli olarak incelenmistir.

Literatlirde; tedarik zinciri ve lojistik alanlarinin geneliyle ya da 6zel bir konusuyla ilgili
bibliyometrik analiz yénteminin kullanildig1 calismalar bulunmaktadir. Ornegin Coskun & Kazan
(2021) kiiresel tedarik zinciriyle ilgili; Serdarasan, Yilmaz, Dogan, Kog, Kayir, Catalytirek (2021)
TR Dizin’de Indekslenen lojistik ve/veya tedarik zinciri alanindaki ¢alismalarla ilgili; benzer olarak
Suvaci (2016) ULAKBIM’de yayimlanan ve sosyal bilimler veri tabaninda taranan dergilerdeki
tedarik zinciri ve lojistik yonetimi alanindaki ¢aligmalarla ilgili; Duran & Celikkaya (2019) ise
Tiirkiye’de lojistik ilizerine yapilmis lisansiistii tezlerle ilgili bibliyometrik analizler yapmislardir.
Tedarik zinciri ve lojistik alanlarindaki teknolojik gelismeler ve dijitallesme ile ilgili de bibliyografik
calismalar yapilmistir. Ornegin Katoch (2021) nesnelerin interneti; Rejeb, Rejeb, Simske,
Treiblmaier (2021) blokchain teknolojileri; Akandere & Hakses (2021) dijital tedarik zincirleri,
Geggil (2021) akilli lojistik, Sanr1 (2021) akilli limanlar konularinda bibliyometrik analizler
yapmislardir. Daha 6zellesmis olarak da Ren, Hu, Dong, Sun, Chen (2019) siirdiiriilebilir ve yesil
lojistik; Cavdar (2021) yesil lojistik; Kaihan & Chin (2021), Erturgut & Giirler (2020), Alkan,
Yilmaz, Oguz (2020) ile Tekin, Oztiirk, Bahar (2021) tersine lojistik; Erturgut & Yilmaz (2020) afet
(2021) helal lojistik konusunda bibliyometrik analizlerle literatiire katki saglamislardir. Salgmin
hemen 6ncesinde Xu, Zhang, Feng, Yang, (2020), tedarik zincirlerindeki bozulma risklerinin zincir
ilyelerinin performansina etkisini WOS’da yayimlanan makaleler iizerinden bibliyometrik olarak
incelemislerdir.

Bunlarla birlikte, literatiirde COVID 19 salgin dénemini kapsayan tedarik zinciri ve lojistik
alanlariyla ilgili sinirli sayida bibliyometrik analiz 6rnekleri de bulunmaktadir. Bunlardan Swanson
& Santamaria (2021), WOS veri tabaninda hem salgin 6ncesi (1975-2020) hem de salginin ilk yilinda
(2020) yapilmis “pandemi” ve “tedarik zinciri”ni birlikte konu alan makaleleri incelemislerdir. Hem
salgin 6ncesi hem de salginin ilk aylarini kapsayacak sekilde bir ¢alisma da Queiroz, Ivanov, Dolgui
(2020) tarafindan yapilmistir. Queiroz ve ark., (2020), 2003-2020 arasindaki iretim iglemler ve
tedarik zinciri yonetimi literatiiriindeki “salginlarin lojistik ve tedarik zincirleri tizerindeki etkileri”
konulu makalelerin sistematik analizini yapmislardir. Bu ¢alismalar, COVID 19 salginindan
bagimsiz olarak salgin 6ncesi planlanan, ancak genel anlamda tedarik zincirleri ve salgilar1 konu
alan c¢aligmalardir. Bu nedenle COVID 19 salginiyla birlikte yasananlar1 tam olarak yansitmaktan
uzaktirlar. Arlindo, Nunes, Aires, Pimenta (2021), SCOPUS veri tabaninda yaptiklar1 taramada
COVID 19 salgini ile basa ¢ikmada firmalarin kullandiklar1 uygulamalar ve stratejiler {izerine
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yazilmis 38 makale tespit ederek; bu makaleleri yaymlandiklar1 dergiler, atif alma durumlari,
yazarlar, yazarlarin iilke ve kurumlar1 a¢isindan incelemislerdir. Ancak makalelerin isledikleri
konular hakkinda degerlendirmelerde bulunmamislardir.

Lojistik ve tedarik zincirini kapsamindaki aragtirmalara yer veren IJLM Dergisi kapsaminda
yapilan bu ¢aligmanin ise, tek bir dergi ile sinirli olmasina ragmen; 2020-2021 yillarimi kapsayacak
sekilde salgin doneminde lojistik ve tedarik zinciri alanin yogunlastig1 konularin, iilke/bdlgeler ve
analiz yontemleri itibariyle arastirma egilimlerinin belirlenmesi; bu alandaki arastirmalarin gesitli
yonleriyle incelenmesi ve alandaki aragtirma bosluklarinin tespit edilmesi agisindan literatiire katki
saglayacag diisliniilmektedir. Ayrica ¢calismanin, gelecekte daha yogun karsilasilacagi tahmin edilen
iklim degisikligi, virlis vb. kaynakl afetlerin olumsuz ve yikici etkilerini azaltmak icin simdiden
hangi temalar, siiregler, politikalar ve egitim ihtiyaglan ile ilgili ve ne yonde arastirmalar
yapilabilecegine yol gostermesi beklenmektedir.

Bes bolimden olusan calismanin giris boliimiinden sonraki ikinci bolimiinde yapilan
bibliyometrik analizin metodolojisi anlatilmustir. Ugiincii béliimde analizlerle elde edilen bulgulara
yer almigtir. Dordiincii boliimde ise detayli makale incelemeleriyle COVID 19 salgini dénemi
arastirma egilimlerinin degerlendirmesi yapilmistir. Caligma besinci boliim olan sonug ve Oneriler
kismiyla tamamlanmuistir.

2. METODOLOJI

2.1. Arastirma Yontemi

Bibliyometrik analiz; bir bilim dali ya da konuyla ilgili yaymlar arasindaki iliskilerin
matematiksel, istatistiksel ve gorsellestirme tekniklerini kullanarak degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir (Jin, Yuan, Chen, 2019). Bu yontem, yaymlanmis belgelere ve referanslarina
dayanan disiplinler arasi nicel bir analiz bilimidir (Xu ve ark., 2020) ve ilk kez 1969 yilinda
kullanilmistir (Tekin ve ark, 2021). Bibliyometrik analizin temel amaci; bir bilim ya da konuyla ilgili
yayinlar arasindaki iligkilerin matematiksel, istatistiksel ve gorsellestirme teknikleri kullanilarak
degerlendirilmesidir (Jin ve ark., 2019). Bibliyometrik analiz belli bir alanda; literatiirde arastirilan
konulari, kullanilan anahtar kelimeleri, bunlarin iligkilerini, belirli bir zaman araliginda yaymlanan
makale sayilar1 ve bunlarin atiflar ile ilgili bilgileri analiz eden bir yontemdir (Evren & Kozak,
2014). Bibliyometrik analiz yontemi yazinda mevcut olan makale, kitap gibi kaynaklarin ve
istatistiklerin birlestirilmesi, yorumlanmasi ve analiz edilmesi sonucunda ilgili konunun gelisim
slirecinin tespit edilmesi amaciyla yapilan sistematik analizleri kapsar (Tekin ve ark., 2021). Bu
sayede yayinlarin belirlenen gostergeler ¢ergevesinde nicelik ve niteliksel olarak degerlendirilmesi
yapilabilmektedir (Polat, 2020).

Bibliyometrik analizler i¢in gesitli programlar (CiteSpace I, MAXQDA, HitSite, R Programu,
BIB Excel vb.) gelistirilmistir. Bu ¢alismada VOSviewer Programi kullanilmistir. Makaleler igin
anahtar sozciik ortak kelime analizi, alint1 baglanti analizi, birbirleri arasindaki iliskiler ve bunlarin
gorsel ag ve haritalari VOSviewer Programi kullanilarak ortaya konmustur. VOSviewer
bibliyometrik aglarin olusturulmasi ve gorsellestirilmesi amaciyla yaygin olarak kullanilan bir
programdir (Artsin, 2020). VOSviewer Programi veriler igindeki bir 6genin diger 6gelerle iligkisini
goriintilleme, hangi 6genin hangi kiime icerisinde oldugunu belirlenme, 6genin diger 6gelerle olan
baglantt sayistm ve sahip oldugu baglantilarin toplam agirligim1 belirleme gibi 6zellikleri
barimndirmasi nedeniyle tercih edilmistir.

2.2. Arastirma Plam

Yapilan bibliyometrik analizde aragtirma Sekil 1’ de gosterildigi gibi arama, tanimlama,
gorsellestirme ve ilgili makalelerin yorumlanmasi asamalarindan olusacak sekilde planlanmustir.
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Tanimlama Gorsellestirme Yorumlama
* International * Aglarm »VOSviewer *Bilgilerin
Journal of Tanimlanmast programi ile yorumlanmasi

Logistics gorsellestirme

Management
Dergisinin
incelenmesi

Sekil 1. Arastirma Plam

Arama Asamasi: Arastirmanin verisi [JLM Dergisinde 2020-2021 yillarinda yayinlanan
makalelerden olusmaktadir. IILM; Web of Science (WOS) veri tabaninda ve SCOPUS veri tabaninda
taranan, Sosyal Bilimler Atif Indeksinde (SSCI- Social Sciences Citation Index) yer alan ve etki
faktorii (impact ranking) yiiksek (5.661), lojistik alaninda prestijli bir dergidir. Lojistik ve tedarik
zinciri ile ilgili yonetim teorisi ve pratiginin gelistirilmesi ve incelenmesi i¢in akademik ortam
saglayan dergi, 1990 yilindan beri diizenli olarak yayilanmaktadir ve 1990-2021 yillar1 arasinda 32
saytya ulagsmistir (The International Journal of Logistics Management. 2022, 20 Ocak). WOS diinya
capinda arastirmacilar tarafindan en gok tercih edilen veri tabanlarindan birisidir (Wang, Lim, Lyons,
2019).

Veri toplama agsamasinda ilk olarak taramanin yapilacagt WOS veri tabaninda arama kismina
“The International Journal of Logistics Management” yazilmig, elde edilen veride “yayin yil
(publication years)”, “dokiiman tiirii (document types)” ve “yaym baslig1r (publication title)”
filtreleme alanlarinda segimler yapilmistir. COVID 19 viriisiiniin ilk ortaya ¢iktig1 tarih Aralik 2019
olmakla birlikte, hastaligin etkilerinin hemen o tarihteki makalelerde degerlendirilmesinin miimkiin
olmayacagindan hareketle taramalarin 2020-2021 yillar1 araligin1 kapsamast uygun bulunmus, yaymn
yil1 i¢in 2020 ve 2021 yillan secilmistir. Dokiiman tiirii i¢in “makale (articles)”, yaym baslig i¢in
ise “The International Journal of Logistics Management (Uluslararasi Lojistik Yonetimi Dergisi)”
secilmistir. Filtreleme sonrasi gerceklestirilen aramada derginin 2020-2021 yillarinda elektronik
olarak basilan ve ¢cevrimici erisilebilen toplam 143 makalesi oldugu belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Arastirma Verisi

Bilgi Kaynag1

Dergi Adi

Dergi indeksi
Degerlendirilen Y1l Aralig
Dokiiman Tiirii

Makale Sayist

Web of Science

The International Journal of Logistics Management (1JLM)
SSCI

2020-2021

Makale

143 (2020 yilinda 58 ve 2021 yilinda 85)

Tanimlama Asamasi: Arastirmanin bu asamasinda yapilacak bibliyometrik analiz i¢in kriterler
belirlenmistir. Makalelerde kullanilan anahtar kelimeler genellikle yapilan arastirmanin odaklandig
konular, kullandig1 yontemler, calisilan bdlge/iilke gibi konular hakkindadir. Buradan hareketle,
bibliyometrik analiz makalelerde kullanilan anahtar kelimeler iizerinden yapilmistir. Anahtar
kelimeler 6nce toplu olarak, daha sonra aynstirilarak iki asamada analiz edilmistir. Sadece
tekrarlanma sayisinin (siklik) esas alindigi toplu analizde en sik tekrarlanan anahtar kelimelerin
belirlenmesiyle genel bilgilere ulasmak amaclanmustir. lkinci asamada ise makalelerin
odaklandiklar iilke/bdlgeler, kullanildiklar1 yontemler, odaklandiklar tedarik zinciri ve lojistik
temalar1 belirlenecek sekilde ayrintili analizler gerceklestirilmistir.

Gorsellestirme Asamasi: Arastirmanin bu asamasinda ilk olarak VOSviewer ile 6geler elde
edilmis, 6geler arasindaki baglantilar ve olusan kiimelenmeler ag gorseli ve yogunluk gorseli gibi
bibliyometrik haritalarla ortaya konmus, tablolarla da desteklenmistir. Baz1 kisimlarda detaylar
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gostermek acgisindan birden ¢ok gorselden faydalanilmis, daha az verinin bulundugu kisimlar i¢in
sadece tablolarla gosterim yeterli bulunmustur.

Ag gorselinde 6geler dairelerle temsil edilir ve bir 6genin agirligi ne kadar yiiksek olursa,
6genin etiketi ve dairesi o kadar biiyiik olur. Ogeler arasindaki gizgiler baglantilari (link) temsil eder.
Gorsellestirmede iki 6ge arasindaki mesafe yaklasik olarak ¢gelerin ortak kullanim (6rnegin ortak
kullanilan atiflar, ortak kullanilan anahtar kelimeler vb.) acisindan iligkisini gosterir ve iki 6ge
birbirine ne kadar yakinsa, aralarindaki iliski de o kadar gii¢lii/yogun demektir. Yine program bu
yogunlugu, pozitif bir say1 degeri olarak “baglanti giicii (link strenght)” adiyla hesaplamaktadir (Van
& Waltman, 2021). Ornegin, belirli bir anahtar kelimenin diger kelimelerle ortak kullanim yogunlugu
baglant1 giicli olarak agiklanabilir. Ag lizerindeki her nokta, ilgili 6genin yogunluguna gore bir renge
sahip olur ve bir 6genin gevresindeki 6ge sayisi arttik¢a, 6genin renginde de yogunlugu artar, tersi
durumda ise 6genin etrafindaki 6ge sayisinin azalmasi ile rengin yogunlugu da azalir (Van &
Waltman, 2020).

Yorumlama Asamasi: Bu asamada bibliyometrik analiz sonuglari, literatiirdeki COVID 19
siirecinde lojistik ve tedarik zinciri alanindaki teorik ve alana/uygulamaya dayali bilgiler
gercevesinde degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Makalelerde kullanilan anahtar kelimelerle ilgili yapilan analizlerle elde edilen bulgular
izleyen kisimlarda sunulmustur. IJLM dergisinde 2020 ve 2021 yillarinda yayimlanan 143 makalede
toplam 573 anahtar kelimenin kullanildig1 belirlenmistir. Buna gére makale basina ortalama 4
anahtar kelime kullanildig1 hesaplanmistir. 573 anahtar kelimeden olusan listede yapilan 6n
incelemede birbiri ile aym anlama gelebilecek anahtar kelimelerin (6rnegin: “COVID 197,
“COVID”, “Coronavirus”, “Pandemic”) ve kavramlarin (6rnegin: ‘Performance”, “Firm
Performance” ve “Business Performance”; “Supply Chain”,“Supply Chains” ve “Supply Chain
Management”) oldugu goriilmiistiir. Yorumlamalarin daha saglikli olmasi agisindan bunlarin
birlestirilmesi gerekliligi dogmustur. Yapilan birlestirme sonrasi anahtar kelime sayisi 558’°e
diismiistiir.

3.1. Anahtar Kelimelerin Toplu Olarak incelenmesi

558 anahtar kelime VOSviewer programinda tekrar sayisi en az 5 olacak sekilde analiz edilmis
ve Tablo 2’de siklik sirasina uygun olarak sunulmustur. En sik tekrarlanan 3 anahtar kelime %4,13
ile “COVID 197, %2,87 ile “performans” ve %2,15 ile siirdiiriilebilirlik” olarak belirlenmistir.
Anahtar kelimelerin baglanti giiglerine bakildiginda COVID 19 ve performans kelimelerinin baglanti
giiclerinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Buradan; ¢alismalarin ana konu itibariyle 6nemli
kisminin beklenildigi gibi COVID 19°la ilgili oldugu ve COVID 19 odakli ¢aligmalarda da
performans temasinin yogun olarak islendigi belirlenmistir. Ilk ii¢ siradaki temalarin yani sira
direnclilik, lojistik, tedarik¢i yonetimi, tedarik zinciri entegrasyonu ve tedarik zinciri riskleri ile ilgili
de ¢ok sayida ¢alisma yapildig1 ve vaka analizi yonteminin ¢ok kullanildigi da anlasilmaktadir.

Tablo 2’de ayrica, en sik gecen anahtar kelimelerin bulundugu makalelerin yayin yillart da
sunulmusgtur. Direnglilik temas1 haricindekiler hem 2020 ve hem de 2021 yillarindaki makalelere
konu olmasma ragmen; direncli olmay1 konu alan makalelerin tamami sadece 2021 yilindaki
sayilarda yayinlanmistir. Bu durum; COVID 19 salgininin firmalarda yarattig1 etkilerin, salginm
ilerleyen donemlerinde goriilebilmesi ve bu nedenle arastirmalarin ancak 2021°den itibaren
yapilabilmesine baglanabilir. Sekil 2’de goriildiigii gibi direnglilik temasi; tedarik zinciri temasina
¢ok yakin konumlanmistir. Bu durumun, COVID 19 salgiminin tedarik zincirlerindeki kirilma gibi
bozucu etkileri nedeniyle tedarik zincirlerinin direngliliginin literatiirde ¢ok ele alinan bir konu haline
gelmesinden kaynaklandigi sdylenebilir.
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Tablo 2. Sik Kullamilan Anahtar Sozciikler

Yaymn

Anahtar Sézciik (ingilizce-Tiirkge) Sayisi Yaymn Yili Baglant1 Giicii Yiizde
CoVvID 19 COVID 19 23 2020-2021 117 4,13
Performance Performans 16 2020-2021 71 2,87
Sustainability Siirdiiriilebilirlik 12 2020-2021 44 2,15
Case Study Vaka Analizi 11 2020-2021 54 1,97
Supply Chain Tedarik Zinciri 10 2020-2021 47 1,80
Resilience Direnglilik 9 2021 41 1,62
Logistics Lojistik 7 2020-2021 29 1,26
Supplier Management Tedarik¢i Y6netimi 6 2020-2021 26 1,08
Supply Chain Integration Eﬁf:{;'r';fl'onncd” 6 2020-2021 25 1,08
Supply Chain Risks Tedarik Zinciri Riski 6 2020-2021 24 1,08
Buyer-Supplier Relationships Alic1-Tedarikgi Tliskileri 5 2020-2021 19 0,90
Reverse Logistics Tersine Lojistik 5 2020-2021 17 0,90
Structural Equation Modeling Yapisal Esitlik Modeli 5 2020-2021 21 0,90
waﬁ‘nm,
human tafgan log stics
v
'l@
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Sekil 2. Anahtar Sozciikler Ag Gorseli

Kullanilan anahtar kelimelerin sikligi, kelimeler arasindaki baglantilar ve anahtar sozciiklerin
birlikte kullanim (keywords co-occurrence) iliskileri Sekil 2°deki ag gorselinde verilmistir. Ogelerin
birlikte ortaya ¢ikma analizi i¢ kompozisyonu tanimlamak ve incelenen veri seti yapisinin ortaya
¢ikarilmast igin yapilir (Ren ve ark., 2019). Ag gorselindeki noktalarin biiytikligiinden de anlasildig
tizere ¢alismalarin COVID 19, performans (performance), siirdiiriilebilirlik (sustainability), tedarik
zinciri (supply chain), vaka analizi (case study) tizerinde yogunlastig1 ve bu noktalarin etrafindaki
Ogelerle baglantilariin giicli nedeniyle ayni renklerde ve yakin konumlarda olduklar1 gérilmektedir.
Buradan, sik kullanilan anahtar kelimelerin diger ¢alismalarla olan gliglii baglantilar1 yani hangi
konularin birlikte calisildigi da goriilmektedir. Sekil 2°deki ag gorselinde anahtar sozciiklerin belirli
gruplarda kiimelendigi ve her bir kiimenin de farkli renk aldig1 goriilmektedir. Bu durum anahtar
sozciiklerin yaym sayilarindaki kullanim siklig1 ve diger anahtar sdzciikler ile olan baglantilarindan
kaynaklanmaktadir.

731



Biiyiikkeklik, A., & Afsar, Y. (2022). Lojistik tedarik ;inciri yﬁngtimi icin Covid-19 salgin donemi aragtirma egilimlerinin
incelenmesi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 725-743.

3.1. Makalelerin Ulke/Bélge Ismine Gore incelenmesi

Makalelerin anahtar kelimelerinde gegen iilke/bolge isimlerini analiz edebilmek amaciyla
toplam 558 anahtar sozciikten yontem ve lojistik ve tedarik zinciri temalariyla ilgili olanlar
¢ikartilmis, Kalan 14 anahtar kelime analiz edilmistir. Tablo 3’e gbre arastirmalara en yogun konu
olan iilkeler Kuzey Amerika, Asya ve Avrupa’dir. Salginin diinyaya yayildig: iilke olan Cin’in 2
makalede konu edildigi, Tiirkiye’yi konu alan ¢aligmanin ise olmadigi goriilmektedir. Anahtar
kelimelerde iilke/bolge isimlerinin siklik rakamlarinin birbirine yakin degerlerden olugmasi ve biiyiik
degerler almamis olmasi makalelerin herhangi bir iilke ya da bolgeye odaklanmadigin
gostermektedir. Belli bir arastirmanin diger arastirmalarla olan iliskisini, kullanilan ortak kelimelere
gore Olcen baglanti giici siitunundaki degerlerin de oldukga diisiik olmasi yine arastirmalarin
herhangi bir iilke ya da bolgeye odaklanmadigim teyit etmektedir. Bu nedenle ¢alismanin bu
kisminda ag gorseli kullanmaya gerek duyulmamistir. Diger yandan; {ilke/bdlge ismi kullanilan
yayin sayisi toplami 26 oldugundan, dergide 2020-21 yillarinda yayinlanan 143 makalenin
cogunlugunun (geri kalan 117 makalenin) dogrudan herhangi bir iilke ya da cografi bolgeyi konu
almadif, cografi odaklarinin olmadigi da sdylenebilir.

Tablo 3. Makalelerin Ulke/Bélge ismine gore Dagilin

Anahtar Kelime (ingilizce-Tiirkce) Yayin Sayisi Baglant1 Giicii ~ Yiizde
North America Kuzey Amerika 4 2 0,70
Asia Asya 3 3 0,53
Europe Avrupa 3 2 0,53
Africa Afrika 2 0 0,35
Australia Avusturya 2 1 0,35
Brazil Brezilya 2 0 0,35
China Cin 2 0 0,35
Latin America Latin Amerika 2 0 0,35
Amazon Amazon 1 0 0,18
Baltic Sea Baltik Denizi 1 0 0,18
Ghana Gana 1 0 0,18
Saudi Arabia Suudi Arabistan Krallig1 1 0 0,18
South America Giiney Amerika 1 0 0,18
India Hindistan 1 0 0,18
26

3.2. Makalelerin Kullandiklar1 Yontemlere Gore incelenmesi

Makalelerde kullanilan yontemler ¢ogunlukla anahtar kelimelerde verilmektedir. Buradan
hareketle 558 anahtar kelimeden konular ve iilke/bdlge isimleri ¢ikartilarak sik kullanilan
yontemlerin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda kalan 49 anahtar kelime tekrar sayis1 3 ve
iizeri olacak sekilde Tablo 4’te listelenmistir. Buna gore en ¢ok kullanilan ilk {i¢ yontem vaka analizi
(case study), yapisal esitlik modeli (structural equation modeling) ve paydas teorisidir (stakeholder
theory). Vaka analizinin yontem olarak basi ¢ektigi goriilmektedir. Bununla birlikte, Tablo 4’te
yontemlerin baglant1 giiclerinin ¢ok diisiik oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu durum, makalelerde bu
yontemlerin birlikte kullanilmadiklarinin bir gostergesidir.

Tablo 4. Makalelerde Kullanilan Analiz Yontemleri

Anahtar Sézciik (ingilizce-Tiirkge olarak) Yayin Sayisi Baglant1 Giicii Yiizde
Case Study Vaka Analizi 11 1 1,97
Structural Equation Modeling Yapisal Esitlik Modeli 5 0 0,89
Stakeholder Theory Paydas Teorisi 4 1 0,72
Literature Review Literatiir Taramasi 3 1 0,54
Network Analysis Ag Analizi 3 1 0,54
Simulation Simiilasyon 3 0 0,54
Survey Anket 3 0 0,54
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3.3. Makalelerin Tedarik Zinciri ve Lojistik Temalarina Gére Incelenmesi

Makalelerin tedarik zinciri ve lojistik temalarina gore arastirma egilimlerini gérmek amaciyla
558 toplam anahtar kelimeden yontem ve iilke/bolge isimleri ¢ikartilmis, kalan 496 anahtar kelime
analiz edilmistir. Ttim kelimeleri burada listelemek miimkiin olmayacagindan tekrar sayis1 3 ve iizeri
secilmistir. Buna gore en yogun kullanilan 24 anahtar kelime Tablo 5’te listelenmistir. Tablo 5’te
goriildiigii gibi anahtar kelimelerde en yogun kullanilan tedarik zinciri ve lojistik ile ilgili temalar
%4,12 ile “COVID 19", %2,86 ile “performans” ve %2,15 ile “siirdiiriilebilirlik” olmustur. Aslinda
buradaki siralamada ilk iic Tablo 2 ile ayni olup, Tablo 2’de tiim anahtar kelimeler ayrim
yapilmaksizin alindigindan yontem isimleri aralara girmistir. Yillar itibariyle yayimnlarda gegen
anahtar sozciiklere bakildiginda direnglilik, lojistik dig kaynak kullanimi, sosyal sermaye, blockchain
ve bilgi teknolojisi sozciiklerinin 2021 yilinda kullanildigi 2020 yilinda ise tedarik zinciri rekabeti
ve kiiresel lojistik kavramlarinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Makalelerin Tedarik Zinciri ve Lojistik Temalara gore Dagilimi

Yayin

Anahtar Sézciik (Ingilizce-Tiirkge) Yaym Yih Sayist Baglant1 Giicii Yiizde
CoVvID 19 COVID 19 2020-2021 23 18 4,12
Performance Performans 2020-2021 16 20 2,86
Sustainability Siirdiiriilebilirlik 2020-2021 12 16 2,15
Supply chain Tedarik Zinciri 2020-2021 10 12 1,79
Resilience Direnglilik 2021 9 13 1,61
Logistics Lojistik 2020-2021 7 9 1,25
Supplier management Tedarik¢i Yonetimi 2020-2021 6 17 1,07
Supply chain risk Tedarik Zinciri Riski 2020-2021 6 9 1,07
Supply chain integration Tedarik Zinciri Entegrasyonu 2020-2021 6 4 1,07
Buyer-supplier relationships Alic1 Satici Iliskisi 2020-2021 5 13 0,89
Reverse logistics Tersine Lojistik 2020-2021 5 7 0,89
Supply chain competences Tedarik Zinciri Rekabeti 2020 4 12 0,72
Trust Giivenilirlik 2020-2021 4 2 0,72
Information technology Bilgi Teknolojisi 2021 3 8 0,54
Global logistics Kiiresel Lojistik 2020 3 6 0,54
Logistics strategy Lojistik Strateji 2020-2021 3 6 0,54
Industry 4.0 Endiistri 4.0 2020-2021 3 5 0,54
Risk Risk 2020-2021 3 4 0,54
Social capital Sosyal Sermaye 2021 3 3 0,54
Blockchain Blockchain 2021 3 1 0,54
Dynamic capabilities Dinamik Yeterlilikler 2020-2021 3 1 0,54
Logistics outsourcing Lojistik Dig Kaynak Kullanimi 2021 3 1 0,54
Supply chain collaboration Tedarik Zinciri Isbirligi 2020-2021 3 1 0,54

Sekil 3’teki ag gorselinde anahtar kelimelerin birlikte kullanim iligkilerine gére 4 kiimede
toplandig1 goriilmektedir. COVID 19 ile kiimelenen 6geler kirmiz, siirdiiriilebilirlik (sustainability)
ile kiimelenenler sari, tedarik¢i yonetimi (supplier management) ile kiimelenenler yesil ve
performans (performance) ile kiimelenenler mavi renkte gorselde yer almaktadir. Kirmizi
kiimelenmeye gore makalelerde en sik tekrarlanan anahtar kelime COVID 19’un; tedarik zinciri
(supply chain), direnglilik (resilience), Endiistri 4.0 (Indusrty 4.0), sosyal sermaye (social capital),
dinamik yeterlilikler (dynamic capabilities), lojistik dis kaynak kullanimu1 (logistics outsourcing) ile
birarada kullanildig1 gériilmektedir.
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perfance susaffbiy

Sekil 3. Makalelerin Tedarik Zinciri ve Lojistik Temalara gore Ag Gorseli

4. COVID 19 SALGIN DONEMi ARASTIRMA EGIiLiMLERiI DEGERLENDIRMESI

IJLM Dergisinde salgin doneminde yapilan ve anahtar kelimeleri icinde COVID 19 bulunan
23 makale, lojistik ve tedarik zinciri alan1 arastirma egilimlerini ortaya koymak amaciyla detayli
olarak incelenmistir. COVID 19’un farkli anahtar kelimelerle birlikte kullanimlar1 Tablo 6’da
listelenmis, makalelerin kapsamlar1 Tablo 7°de, metodolojik 6zellikleri ise Tablo 8’de 6zetlenmistir.

Tablo 6. Anahtar Kelimeleri Icinde COVID 19 Gecen Makalelerin Birlikte Kullanim

liskileri
Anahtar Sézciik (ingilizce-Tiirkce) Yayin Sayisi Baglant1 giicii
COoVvID 19 COVID 19 23 111
Resilience Direnglilik 4 22
Supply chain Tedarik Zinciri 4 22
Agricultural supply chain Tarim Tedarik Zinciri 2 10
Challenges Zorluklar 2 13
Manufacturing Uretim 2 13
Outbound logistics Sevkiyat Lojistigi 2 13
Technological Teknoloji 2 14
Inbound logistics Tedarik Lojistigi 2 13

Tablo 6’da birlikte kullanim dagilimina ve baglanti giiciine bakildiginda COVID 19 ile ilgili
yapilan arastirmalarda en ¢ok direnglilik ve tedarik zinciri temalarinin ¢alisildig1 anlasilmaktadir.
Tablo 6’y1 destekleyen ve makale kapsamlarinin detayli olarak incelendigi Tablo 7 de bu bulguyu
desteklemektedir. Tablo 7°deki odak konu kismina bakildiginda COVID 19 salginiyla birlikte tedarik
zincirlerinin direncinin artirilmasi ve olusan yeni meydan okuma ve zorluklarla miicadelede
yapilabileceklerle ilgili caligmalarin digerlerine gore daha fazla arastirildign goriilmektedir.
Bunlardan Butt (2021A), COVID 19’un neden oldugu zorluklara firmalarin nasil tepki verdiklerini,
hangi stratejilere sahip olduklarini belirlemeye yonelik Birlesik Arap Emirlikleri merkezli iiretici ve
dagiticilar tizerinde bir aragtirma gergeklestirmistir. COVID 19’°un etkilerini azaltmak i¢in satin alma
firmalarinin ¢evik liretime ge¢cme, 1. kademe tedarikgilerle ilgili risklere odaklanma, gelen malzeme
goriiniirliigiinii artirma ve gegici olarak iiretim tesisini kapatma gibi stratejileri; dagitim firmalarinin

734



Biiyiikkeklik, A., & Afsar, Y. (2022). Lojistik tedarik ;inciri yﬁngtimi icin Covid-19 salgin donemi aragtirma egilimlerinin
incelenmesi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 725-743.

ise stok politikalarim1 degistirme, alternatif tedarik kaynaklari ve modlar1 degerlendirme gibi
stratejileri uygulamalar1 gerektigi belirlenmistir. Ayni1 yazar Butt (2021B), benzer bir arastirmayi
Giiney Asya Ulkelerinde tedarikgi, iiretici ve dagitict firmalar {izerinde de yapmistir. COVID 19’un
neden oldugu zorluklara karsi gelistirilen 6nlem ve stratejilerin arastirildigi ¢alismada iireticilerin
iiretimi daha hizli karsilamak i¢in iiretim programlarini iyilestirme, dagiticilarin stok eksikligini
karsilamak i¢in ikincil tedarikgilerle ¢alisma yollarina bagvurduklar belirlenmistir. Tedarik¢ilerin
ise kendilerini daha cevik hale getirecek kisa vadeli arz-talep stratejisine odaklanmak, onemli
miisterilere ek iletisim kanallar1 agmak ve dnceliklerini daha iyi anlamak gibi yollara bagvurduklari
ortaya konmustur.

Ajmal ve ark. (2021A), hizmet sektorii tedarik zincirlerinde COVID 19 salgininin yarattigi
zorluklar1 Birlesik Arap Emirlikleri’nde arastirmislar ve yeni normalin sosyo-ekonomik ve
teknolojik boyutlarini 8lgmek igin bir dlgek gelistirmislerdir. Isletmelerin COVID 19 salgini sonrasi
dénem icin yeni normal faaliyetlerini; hizla yeniden agilmak, dijital doniisiime odaklanmak, calisma
kolaylig1 ve gelismis miisteri hizmetleri icin dijital platformlar gelistirmek seklinde belirlemislerdir.
Ayni yazarlar (Ajmal, Khan, Shad, AlKatheeri, 2021B), hizmet sektorii tedarik zincirlerindeki
isletmelerin sosyal, finansal ve teknolojik olarak nasil zorluklara maruz kaldiklarini, bunlarin
iistesinden gelmek igin ne gibi stratejiler belirlediklerini ve tedarik zincirlerinin daha direngli olmasi
icin planlarinin ne olduguna dair ikinci bir ¢alisma daha yapmislardir. Calisma sonuglarina gore
salginla birlikte gelen sosyal ve fiziksel mesafe, evden calisma onlemleri, seyahat kisitlamalar1 ve
karantina uygulamalari; hizmet isletmeleri agisindan diisiik verimlilik, igsizlik, yoksulluk, miisteri
taleplerinde diislis, calisanlarin memnuniyetsizligi ve ruh sagliklarinda bozulmalar da dahil
ekonomik, sosyal ve finansal etkileri artirmis, ancak teknolojiyle ilgili zorluklar olusturmamustir.
Baral ve ark., (2021), salgin déneminin olusturdugu ortamda tedarik zinciri devamliliginin hangi
faktorlere bagh oldugunu Hindistan’da KOBI’ler iizerinde arastirmislardir. Yapilan analizlerle
oncesi ve sonras1 donem i¢in KOBI’lerin hayatta kalmasinda dayaniklilik, uygulanabilirlik, gercek
zamanl bilgi, siparis karsilama/tam zamaninda, istikrar, isbirligi, entegrasyon ve talep tahmininin
kritik faktorler oldugu ve tedarik zincirlerinde performans, isbirligi, yonetim, esneklik ve
dijitallesmenin hayatta kalmay1 olumlu yonde etkiledigini ortaya koymuslardir.

Dohale ve ark., (2021), Hindistan hazir giyim endiistrisinde bir firma 6zelinde COVID 19 ile
ortaya ¢ikan tedarik zinciri riskleri ve bunlara yonelik gelistirilebilecek stratejiler {iizerine
calismuslardir. Literatiir incelemesi ile belirledikleri tedarik zinciri risklerini kirilma riskleri, finansal
riskler, kurumsal riskler, belirsizlik ve planlama riskleri olarak gruplandirmiglar ve
onceliklendirmislerdir. Talep belirsizligi ve salgindan dolay1 olusan bozulma/kirilma risklerinin
tedarik zinciri i¢in en kritik riskler oldugunu ortaya koymuslardir. Bu risklerin etkisinin azaltilmasi
icin Oncelikli olarak esneklik ve kesin olana kadar iiretimi ve/veya dagitimi geciktirme veya
yavaglatma olarak tanimlanan erteleme stratejilerini 6nermislerdir. Paul, Chowdhury, Chowdhury,
Chakrabortty, Moktadir (2021A), salginin getirdigi tedarik zinciri operasyonel meydan okumalarin
ve bunlara karsilik gelistirilebilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla Banglades elektronik
sektoriinde bir arastirma yapmislardir. Sonucta; tedarik, iiretim ve stok yonetimi, talep yonetimi ve
dagitim, satig sonrasi hizmetler ve geri doniisler, genel tedarik zinciri meydan okumalari1 gruplamast
altinda belirledikleri problemlerin 6nem siralamasini olusturmuslar, talep yonetiminin Oncelikli
oldugunu ortaya koymuslardir. Yine Paul, Moktadir, Ahsan (2021B), COVID 19 sonrasinda tedarik
zincirlerinde saglamligi ve direngliligi saglamak i¢in anahtar tedarik zinciri stratejilerini literatiirden
faydalanarak ve uzman goriislerine dayanarak arastirmislar, bu stratejileri onceliklendirmiglerdir.
Tedarik zinciri asamalarinda direngliligi artirmak, siirdiiriilebilirligi 6nemsemek, operasyonlarda
teknoloji, veri analitigi ve optimizasyon tekniklerine odaklanmanin Oncelikli olmas1 gerektigini
belirlemislerdir.

Tedarik zincirlerinde direng temasiyla ilgili vaka analizleri ve ampirik analizlere dayali
makalelerin yan1 sira kavramsal makalelere de rastlanmistir. Ivanov (2021) yaptigi kavramsal
calismada tedarik zinciri direngliligine yonelik arastirmalarin, ¢cogunlukla yikici olaylarin tahminine
yonelik ve zincirde yayilma/dalgalanma etkisi azaltacak kurtarma planlari hakkinda oldugunu
belirlemis ve bu ¢abalarin yetersiz oldugunu iddia etmistir. Ani gelisen durumlar i¢in tutulan stoklar
gibi varliklarin aktif kullanilacagi ve bunlardan deger yaratacak yeni bir yaklasim onermistir. Buna
gore tedarik zinciri direngliligini nadir goriilen ama dnemli olaylara karsi koruma saglayan pasif bir
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"kalkan" dan fazlasi olarak gormek; dogal, aktif ve deger yaratan bir bilesen olarak kabul etmek
gerektigini savunmustur.

Salgin siirecinde ve sonrasinda teknoloji kullanimina doniik arastirmalar da yapilmustir.
Bunlardan Bag ve ark., (2021), COVID 19 salgini sonrasi tedarik zincirlerinin giiciinii ve direncini
yeniden kazanmasinda, siirdiiriilebilir stratejiler ve prosediirler olusturmasinda biiyiik veri analitigi
gibi teknolojik girdilerin yardimci olup olamayacagi sorusunu arastirmislardir. Giiney Afrika’daki
otomotiv endiistrisinde yapilan aragtirma sonucunda biiyiik veri analizi ve benzer diger yaratici
araclarin, hem salgin dénemleri gibi anormal donemlerde hem de normal zamanlar i¢in olusabilecek
i¢ ve dis riskleri tahmin ederek firmalarin hazirlikli olabilecekleri direncgli tedarik zincirlerinin
olusturulmasinda faydali oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica, biiyiik veri analiziyle olusturulacak
net hedeflerin destegiyle i¢ ve dis yetenekler ve yetkinliklerin gelistirilmesiyle tedarik zincirlerinin
direncinin artirilabilecegi de belirlenmistir. Yine teknolojiyle ilintili olarak Modgil, Singh, Hannibal
(2021) firmalarin yapay zekayi nasil kullandigini, tedarik zincirini gelistirmek ve COVID 19 salgin
stirecinde zincirin direngliligini artirmak i¢in yapay zeka firsatlarini nasil degerlendirdigini e-ticaret
tedarik zincirinde aragtirmiglardir. Buna gore tedarik zinciri direncliligini artirmada yapay zeka;
seffaflik, son kilometre teslimati, kisisellestirilmis tekliflerle tedarik zinciri paydaslarina ¢oziimler
iiretme, zincir kirllma etkisinin en aza indirilmesi ve g¢evik bir tedarik stratejisinin olusturulmasi
seklinde bes kritik alana katki sagladigim1 ortaya koymuslardir. Nayal, Raut, Queiroz, Yadav,
Narkhede (2021), COVID 19 etkileriyle basa ¢ikmada yapay zekd ve makine Ogrenmesinin
belirsizlikleri en aza indirmek igin gii¢lii birer ara¢ oldugunu ortaya koymuslardir. Frederico, Kumar,
Garza-Reyes, Kumar, Agrawal (2021), Internet 4.0 teknolojilerinin ve bu teknolojilerin birlikte
calisabilirliklerinin COVID 19 sonras1t dénemde tedarik zincirlerinin performans: ve direngliligi
tizerindeki etkisini aragtirmis ve anlamli pozitif yonde bir etkisi oldugunu belirlemislerdir. Castka,
Zhao, Bremer, Wood, Mirosa (2021), COVID 19 ile birlikte ortaya ¢ikan tedarik¢ilerin uzaktan
denetimi olgusunu denetim siireci, teknoloji kullanimi, belge ve kayit paylagimi gibi unsurlar
agisindan yorumlamislardir.

Tedarik zincirini ele alan bu ¢alismalardan biraz daha farkli olarak Devi, Srivastava, Koshta,
Chaudhuri (2021), COVID 19 salgini nedeniyle ortaya ¢ikan tedarik zincirindeki sosyal sorunlara
egilmisler ve tedarik zinciri yoneticilerinin bu zorluklarin hafifletilmesinde ne gibi uygulamalar
yaptiklarini teorik olarak arastirmiglardir. Calisanlarn saghigir ve giivenligi, psikolojik sorunlar,
calisanlarin refahi, tedarikgilerin ve firmalarin potansiyel iflasi, is kayb1 ve maas kesintisi, ayrimcilik,
panik ve kendini koruma, gida giivenligi ve beslenme, cinsiyet esitsizligi, zorunlu go¢ ve istihdam,
egitim ve 0gretimde olmayan genglerin artmasi olmak {izere on sosyal sorun tespit etmisler. Bunlarin
iistesinden gelinmesine yardimci ve firmalarin yeteneklerini kullanmalarina yonelik Onerilerde
gelistirmiglerdir.

Genel anlamda tedarik zincirini ele alan ¢alismalarin yani sira belli alanlardaki tedarik zincirlerine
odaklanan ¢aligmalar da yapilmistir. Khan & Ponce (2021) salginin bozulabilir gida tedarik zincirine
etkisini Ekvator iilkesinde aragtirmiglardir. Salginla birlikte olusan kisisel risk algisinin bozulabilir
gida sirketlerinin bulasmay1 Onlemek ve isleyisini garanti etmek igin Onleyici politikalar
benimsemesine neden oldugunu, bu politikalarin da bozulabilir gidalarda talep ve fiyat degisiklikleri
yarattigini ortaya koymuslardir. Bunun aksi seklinde dongiisel ekonomiye yonelik uygulamalarin ise
bozulabilir gida tedarik zinciri de yliksek performans yaratmada katkisi oldugunu belirlemislerdir.
Yine bozulabilir gida tedarik zincirine yonelik Kayikci, Durak-Usar, Aylak (2021) de COVID 19
salgin1 siirecinde operasyonel miikemmellige ulagmak i¢in Blokchain teknolojilerinin roliinii
arastirmigtir.  Arastirmayla Blokchain teknolojilerinin = seffaflik, goriiniirliik, izlenebilirlik,
entegrasyon ve birlikte calisabilirlik, akilli s6zlesmeler gibi 6zelliklerinin bozulabilir gida tedarik
zincirinin operasyonel miitkemmellige ulagarak COVID 19'un etkileriyle basa ¢ikmalarinda olumlu
etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Tedarik zincirlerinin daha tepkisel (duyarli), esnek, verimli ve
isbirlik¢i yapida olmalarinda Blokchain teknolojilerinin énemli rolii oldugunu iddia etmislerdir.
Raassens, Haans, Mullick (2021), gida tedarik zincirinde salginin yarattigi etkileri ve bu etkiler
altinda firmalarin kriz yonetim stratejilerini aragtirmiglardir. Kaynak yonetimi, kaynak bagimliligi,
igbirligi ve etkili iletisimi en temel stratejiler olarak belirlemislerdir. Bu ¢aligmalardan farkli olarak
Lang, Behl, Dong, Thu, Dewani (2021), sosyal yoniiyle tarim tedarik zincirlerinde sosyal sermayenin
tarim ticaretini ¢esitlendirme ve daha fazla miisteri elde etmeye etkisini arastirmislar, konuyla ilgili
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bir 6lgek gelistirmislerdir. Ancak bu ¢alismada COVID 19 salgini aragtirmanin odaginda olmamas,
sadece tarim tedarik zincirinin salgindan 6énemli diizeyde etkilenmis olmasi nedeniyle gelecekteki
caligmalar i¢in bulgularin uygulanabilir olduguna deginilmistir. Ashraf, Yalcin, Zhang, Ozpolat
(2021), COVID 19’a bagl olarak 3PL'lerin operasyonlarinda hangi paradokslarin ortaya ¢iktigini
veya daha belirgin hale geldigini ve yoneticiler tarafindan bu paradokslarin nasil ¢dziimlenmeye
calisildigini arastirmistir. Arastirma, 3PL yoneticilerinin yeni paradokslart yonetmek igin dncelikli
olarak giivenligi saglamaya odaklandigi, bununla birlikte operasyonel planlarin modifiye edilmesi,
iletisimi gelistirme, egitime yatirim yapma, merkez agini optimize etme, yeni operasyonel yontemler
gelistirme, insan kaynaklari politikalarinin uyarlanmasi konularina odaklandigini gostermistir.

Klymenko & Halse (2021), COVID 19 siirecinde uygulanan kisa vadeli karar ve politikalar
nedeniyle uzun vadede ¢evresel sorunlarin ihmal edilmesi riski dogdugundan hareketle tedarik
zincirlerindeki  siirdiiriilebilir uygulamalarin  COVID 19 salginindan nasil etkilendigini
arastirmiglardir. Sonug olarak, salginin sirketleri siirdiiriilebilir uygulamalara dogrudan tesvik
etmedigini ancak temastan kagimmak amaciyla dijital teknolojinin daha fazla kullanilmasi ve
seyahatlerin azalmasiyla ulasimla ilgili emisyonlarin diisiiriildiigii; salginla siirdiiriilebilirligin sosyal
boyutuna artan bir ilginin olustugu ve bu durumun yoneticilerin sorunlari daha siirdiiriilebilir bakigla
yeniden degerlendirme firsatlarina yol agtig1 ortaya konmustur.

Sarma, Kumar, Choudhary, Mangla (2021), moda sektériinde COVID 19 salgini etkilerini
azaltmaya yonelik stratejilerle ilgili optimum bir model {izerinde ¢alismiglardir. Yukarida bahsedilen
makalelerin ¢ogunda vaka analizi yontemi vb. kullanilmigken Sarma ve ark., (2021) matematiksel
modelleme yapmis, hedef programlama ile olusturulan modeli bir firma verisi ilizerinden
dogrulamiglardir. Matematiksel modellemeyi kullanan bir diger makale Sundarakani, Pereira,
Ishizaka (2021) kiiresel bir tedarik zincirinde tesis yeri se¢imi problemini ele almislardir. Maliyetler,
ticari belirsizlikler, ¢evresel kosullardan kaynaklanan riskler gibi faktorleri dikkate alarak gergek

veriler ile optimizasyon ¢aligmasi yapmislardir.

Tablo 7. Anahtar Kelimeleri i¢inde Covid-19 Gegen Makalelerin Kapsami

Calisma Adi

Cahgsilan Sektor

Cahsilan Ulke/Bolge

Odak Konu

Sundarakani ve ark. (2021)

Hazir Giyim Sektorii

Tesis yeri segimi

Ajmal ve ark. (2021A)

Cesitli Hizmetler Sektorii
(Bankacilik, Turizm, Sigorta, Biligim
ve Telekom)

Birlesik Arap Emirlikleri

COVID 19 salgiminin neden oldugu zorluklara firmalarin verdigi tepkiler
ve odaklanilan stratejiler

Ajmal ve ark. (2021B)

Cesitli Hizmetler Sektorii
(Bankacilik, Turizm, Sigorta, Biligim
ve Telekom)

Birlesik Arap Emirlikleri

COVID 19 salgminin neden oldugu zorluklara firmalarin verdigi tepkiler
ve odaklanilan stratejiler

Hizmetler Sektorii (Ugiincii Parti

3PL operasyonlarda ortaya ¢ikan veya belirgin hale gelen paradokslar ve

Ashraf ve ark. (2021) Lojistik) USA bunlarin yonetimi
Bag ve ark. (2021) Otomotiv Sektorii Giiney Afrika COVID 19 salgini ve tedarik zincirlerinde direng
Baral ve ark, (2021)  ceeceeeceeemeeemmeeeceeeee Hindistan COVID 19 salgim ve tedarik zincirlerinde direng, firmanin hayatta

kalabilirligi

Butt (2021A)

imalatcilar ve Dagitici Firmalar

Birlesik Arap Emirlikleri

COVID 19 salgminin neden oldugu zorluklara firmalarin verdigi tepkiler
ve odaklanilan stratejiler

Butt (2021B)

Tedarikgiler, imalatgilar ve Dagitict
Firmalar

Giiney Asya Ulkeleri (Pakistan,
Sri Lanka, Cin ve Hindistan)

COVID 19 salgiminin neden oldugu zorluklara firmalarin verdigi tepkiler
ve odaklanilan stratejiler

Castka ve ark. (2021)

Gida Sektorii

Yeni Zelanda ve Cin

COVID 19 salgim siirecinde tedarikgilerin uzaktan denetimi ve teknoloji
kullanim1

Devi ve ark. (2021)

Tedarik zincirlerinde COVID 19 salgininin neden oldugu sosyal zorluklar

Dohale ve ark. (2021) Hazir Giyim Sektorii Hindistan Tedarik zincirlerinde COVID 19 kaynakli riskler ve azaltma stratejileri
Fredericove ark. (2021)  wooeeeoeemeeeeeeeeeee e ((j](%\;éa; thj?m sonrast dénemde internet teknolojilerinin tedarik zinciri
lvanov (2021) ~ eeeeemmmmmmmemmmmmmemmmmme  ceemeesessemesssseeeeeeee- Tedarik zincirlerinde direng
o . o Tedarik zincirinde Covid-19 salgminin etkileriyle basa ¢ikma ve
Kayikei ve ark. (2021) Bozulabilir Gida Urtinleri USA operasyonel mitkemmellige ulasmada blokchain teknolojilerinin rolii
- P COVID 19 salgina yonelik firmalarin gelistirdigi onleyici politikalarin,
Khan & Ponce (2021) Bozulabilir Gida Urinleri Ekvador dongiisel ekonomi uygulamalarinin tedarik zincirlerine etkisi
Klymenko & Halse (2021) Denizcilik Sektorii Norveg COVID 19 salgminin tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirligine etkisi
. COVID 19 salgmm siirecinde sosyal sermayenin tarim ticaretini
Lang ve ark. (2021) Tarim Vietnam cesitlendirme ve daha fazla miisteri elde etmeye etkisi
. DPerakende Firmalarin tedarik zincirini gelistirmek ve COVID 19 salgin siirecinde
Modgil ve ark. (2021) E-Perakende zincirin direngliligini artirmak igin yapay zeka firsatlarini kullanma
Nayal ve ark. (2021) Tarm Hindistan ES;X;D 19 etkileriyle basa ¢ikmada yapay zeka ve makine 6grenmesi
. ) COVID 19 salgmimin getirdigi tedarik zinciri operasyonel meydan
Paul ve ark. (2021A) Elektronik Banglades okumalari ve bunlara karsilik gelistirilebilecek stratejiler
L o - COVID 19 sonrasi donemde tedarik zincirlerinde saglamhigi ve
Paul ve ark. (2021B) Hazir Giyim Sektrii ve Gida Sekidrii  Banglades direngliligi saglamak icin anahtar tedarik zinciri stratejileri
Raassens ve ark. (2021) Gida Sektorit oo Guda tedarik zincirinde salginin yarattig: etkiler ve kriz yonetim stratejileri
Sarma ve ark. (2021) Moda Perakende Hindistan Tedarik zincirlerinde COVID 19 kaynakli riskler ve azaltma stratejileri
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Tablo 8. Anahtar Kelimeleri icinde Covid-19 Gecen Makalelerin Metodolojik Ozellikleri

Calisma Ad1 Arastirma Tiiri Analiz Yontemi Veri Toplama Verinin Toplandig Kitle
Sundarakani ve ark. " Matematiksel Modelleme (Karma Tamsay1lt . L
(2021) Nicel Dogrusal Programlama) Fimavedisi e

- Kesifsel Faktor Analizi ve Dogrulayict Faktor 1. Asamada Derinlemesine Goriisme S
Ajmal ve ark. (2021A) Karma Analizi 5 Asamada Anket Orta ve iist diizey yoneticiler

- Kegifsel Faktor Analizi ve Dogrulayict Faktor 1. Asamada Derinlemesine Goriisme o
Ajmal ve ark. (2021B) Karma Analizi 5 Asamada Anket Orta ve iist diizey yoneticiler

- 1. Asamada Anket -
Ashraf ve ark. (2021) Nitel e 5. Asamada Derinlemesine Goriisme Yoneticiler
Bag ve ark. (2021) Nicel PLS-YEM Anket Yoneticiler
Baral ve ark. (2021) Nicel YEM Anket Yoneticiler ve isyeri sahipleri
Butt (2021A) Nitel Coklu Vaka Analizi Yari Yapilandinlmis Gériisme Ust diizey yéneticiler
Butt (2021B) Nitel Coklu Vaka Analizi Yari Yapilandinlmis Gériisme Ust diizey yéneticiler
Castka ve ark. (2021) Nitel Agik Uglu Sorularla Gériisme Calisanlar
Devi ve ark. (2021) Kavramsal Biitiinlestirici Inceleme Yontemi  ereeeeceeemee e
Dohale ve ark. (2021) Nicel Bulamk AHP Firma verisi e
Frederico ve ark. (2021) Nicel Coklu Regresyon Analizi Anket Ulma"].ﬂr (uygulayicilar ve
akademisyenler)
Ivanov (2021) 1 I ———— st et
Kayikei ve ark. (2021) Nicel CIMO-Logic ile Tek Vaka Analizi Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Uzmanlar
Khan & Ponce (2021) Nicel PLS’YEM (Partial Least Squares Structural Anket Yéneticiler
Equation Model)
(Kzloyznﬁnko & Halse Nitel Coklu Vaka Analizi Yari Yapilandirilmis Goriisme Yéneticiler
Lang ve ark. (2021) Karma YEM Derinl ine Goriisme, Fokus Grup Yéntemi ve Anket Isyeri sahipleri
Modgil ve ark. (2021) Nitel Vaka Analizi Yar1 Yapilandirilmig Goriigme/Derinl Goriisme Uzmanlar
Nayal ve ark. (2021) Nicel Delphi, Fuzzy-MICMAC-ANP Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Uzmanlar
Paul ve ark. (2021A) Nicel CKKYV (Best-Worst Method) Yan Yapilandirlmig Goriisme Uzmanlar
. 1. Asamada Anket
Paul ve ark. (2021B) Karma CKKYV (Best-Worst Method) 2. Asamada Yan Yapilandirilmig Gériigme Uzmanlar
Raassens ve ark. (2021) [ I —— Yar1 Yapilandirlmig Goriisme Ust diizey yoneticiler
Sarma ve ark. (2021) Nicel Modelleme (Hedef Programlama) Firmaverisi  emesssssmmesmssssoeeeee
. .

COVID 19 salgmini kapsayan 2020-2021 yillar1 arasinda lojistik ve tedarik zinciri ile ilgili
arastirma alanimin gelisimini takip ve analiz etmek amaciyla alanda nitelikli ¢alismalarin
yayinlandigi [JLM Dergisi incelenmistir. Dergide salgini kapsayan son 2 yillik dénemde yayinlanan
makalelerde kullanilan anahtar kelimeler, ozellikle aragtirma temalar1 ve egilimler agisindan
incelenerek arastirma bosluklar1 ve gelecekteki arastirma firsatlar ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Yapilan analizlerle IJLM Dergisinde 2020-2021 yillar1 arasinda yayinlanan 143 makalede en
stk kullanilan anahtar kelimelerin “COVID 197, “performans” ve “siirdiiriilebilirlik” oldugu tespit
edilmistir. COVID 19 ve performans kelimelerinin baglanti gii¢lerinin (birlikte kullanimlarinin)
oldukgea yiiksek oldugu, buradan ¢aligmalarin ana konu itibariyle 6nemli kisminin beklenildigi gibi
COVID 19’1a ilgili oldugu ve COVID 19 odakli ¢aligmalarda da “performans” temasinin yogun
olarak iglendigi belirlenmistir. COVID 19 salgini ortaya ¢iktig1 andan itibaren tiim iilkeler, ekonomik
alanlar ve sektorler iizerinde olumsuz etkiler olusturdugundan, tedarik zincirleri ve lojistik
faaliyetlerin performansinda olusan degisimlerin de arastirmacilar tarafindan yogun olarak
incelendigi anlagilmaktadir. Diger yandan, siirdiiriilebilirlik son 20 yilda ozellikle tedarik
zincirlerinin biitlind i¢in lizerinde ¢ok ¢alisilan konularin basinda gelme durumunu salgin dénemi
arastirmalarinda da gostermistir.

En sik kullanilan anahtar kelimelerin bulundugu makalelerin yayin yillarina bakilmais, direngli
olmay1 konu alan makalelerin tamaminin sadece 2021 yilindaki sayilarda yaymlandig1 goriilmistiir.
Bu durum; COVID 19 salgminin firmalarda yarattigi etkilerin, salginin ilerleyen donemlerinde daha
net goriilebilmesi ve bu nedenle direnglilik ile ilgili arastirmalarin ancak 2021’den itibaren
yapilabilmesine baglanabilir. Aslinda tedarik zincirlerinde diren¢ konusu literatiirde COVID 19
salgimiyla birlikte yeni ¢alisilmaya baslanan bir konu degildir (Xu ve ark., 2020; bkz: Butt, 2021B
Tablo 1). Ancak, salginla birlikte tedarik zincirlerinde yasanan biiyiik kirilmalar, ekonomik ve siyasi
onlemlerin bozucu etkileri; arastirmalart tedarik zincirlerinin direncliligi ve olusan yeni meydan
okuma ve zorluklarla miicadelede yapilabilecekler iizerine odaklandirmistir. Cok sayida firmayi
icinde bulunduran tedarik aglarinda, salginla birlikte yaganan kirilmalar mal ve hizmetlere erigimi
kisitladigindan ¢ok ses getirici olmustur. Bu nedenle salgmin yarattig1 tedarik zinciri kirtlmalar
seklindeki yikici etki, zaman i¢inde belirginleserek aragtirmalarin bu konuya yogunlagmasina neden
olmustur. Bu kapsamda ilk donemlerdeki arastirmalarin salginla birlikte tedarik zincirlerinde
yasanan kirtlmalarin ve sorunlarin tespitine, bunlarin neden oldugu sonuglarin ortaya ¢ikarilmasina
yonelik yapildigi; zaman iginde ise bu sorunlarin kaynaklari ve arkasinda yatan nedenlerin
arastirtlmasina hatta kirilmalara neden olan zayifliklar, bu zayifliklarin giderilmesi ve nihayetinde
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zincirin direngli hale gelmesine yonelik arastirmalar dogru evrildigi sdylenebilir. Buna gore 1JLM
Dergisinde lojistik ve tedarik zinciri alanina yonelik 2020 yilindaki ilk calismalar tespitlere
yonelikken, 2021 yilinda ¢6ziimlere yonelik direnglilik gibi konular1 ele alan aragtirmalara daha fazla
yogunlagtlmistir.

Anahtar kelimeler iilke/bolge isimleri kullanimina gére de analiz edilmis, ancak siklik
rakamlarinin oldukea kiigiik ve birbirine yakin degerlerden olustugu goriilmiistiir. Makalelerin biiyiik
bir kisminin dogrudan herhangi bir iilke ya da cografi bolgeyi konu almadig anlasiimistir. Bu durum,
salginin tiim diinyadaki ticari faaliyetleri benzer yogunlukta etkilemesi nedeniyle arastirmalarin
cografi olarak belli bolgelerde odaklanmamis olmasi ile agiklanabilir.

Makalelerde kullanilan yontemlerde vaka analizinin yontem olarak basi ¢ektigi goriilmustiir.
Az sayida Ornekle ¢alismaya imkén taniyan vaka analizinin diger yontemlere gore yogun olarak
tercih edilmesi, arastirmalarin salgin siirecinde yapilmis olmalar1 nedeniyle genis bir 6rneklemden
veri toplamanin zorlagsmasina baglanabilir.

Calismada COVID 19 odaginda yapilan makalelere ayrica mercek tutulmus, bu makaleler
konular1 ve kapsamlar1 agisindan detayli olarak degerlendirilmistir. COVID 19 odaginda yapilan
makalelerde; tedarik zincirlerinde direnclilik, olusan yeni kosullardaki meydan okuma ve zorluklarla
miicadelede gelistirilebilecek politikalar, salgin siirecinde ve sonrasinda teknoloji kullanimu ile ilgili
konularin daha yogun arastirlldigi goriilmiistiir. Bu makalelerin 6nemli bir kisminin tedarik
zincirinde direnglilik konusunda oldugu goriilmiistiir. Bu durumun nedenleri yukarida agiklanmistir.

Diger yandan, COVID 19 odaginda yapilan makalelerde tarim ve gida tedarik zincirlerinin
diger alanlara gore daha yogun calisildigi gortlmistiir. Bu bulgu Swanson & Santamaria (2021)
tarafindan yapilan ¢alisma sonuglariyla da benzerlik gostermektedir. Swanson & Santamaria (2021);
salginlar ve tedarik zincirlerini birlikte konu alan COVID 19 salgini 6ncesi makalelerin yaygin olarak
tibbi malzeme ve saglik iriinleri tedarikinin korunmasina odaklandigini, salginla birlikte 2020
yilinda calisilan makalelerde ise gida/tarim tedarik zincirlerinin yogun ¢alisildigini ortaya
koymuslardir. Buna gore salgindan onceki beklentilerin aksine, tarim ve gida tedarik zincirleri ile
temin edilen temel ihtiyaglarin salgin siireciyle aksamasi endigesinin arastirmacilari bu konulara
yonlendirdigi sdylenebilir.

COVID 19 salgmi firmalarin ¢esitli sosyal sikintilar da yasamasina neden olmustur. Ancak
konunun sosyal boyutlarinin ¢ok az makalede dogrudan ¢alisildig1 gériilmistiir. Yine sinirh sayida
makalede ise sosyal etkiler, finansal ve teknolojik etkiler ile birlikte ele alinmigtir. Oysa salginla
birlikte uzaktan ¢alisma yaklasimi her alan gibi lojistik ve tedarik zincirlerinin ¢alisma seklini de
kokten degistirmis, firmalar i¢in yeni sayilabilecek sosyal etkiler olusturmustur. Gelecekte sosyal
etkilere odaklanan c¢alismalar yapilmasi 6nemli bir boslugu dolduracaktir.

Her tiirlii tedarik zinciri kesintisi, tirlinlerin {iretim tesislerinden tiiketicilere ulagsmasindaki
temel fonksiyon olan lojistik faaliyetler i¢in 6nemli riskler yaratir (Dohale ve ark., 2021). Bu riskler
COVID 19 salginiyla lojistik sektoriiniin dnemini belirgin hale getirmis, 6zellikle kargo ve li¢lincii
taraf lojistik (3PL) sirketler hazirliksiz yakalandiklari bu kosullarda olaganiistii performans
sergilemek zorunda kalmigtir. Buna ragmen, anahtar kelimelerinde COVID 19 gegen makalelerde
lojistik faaliyetlere odaklanan ¢aligmaya rastlanmamaistir. Benzer durum salginla birlikte hazirliksiz
olarak c¢ok yiiksek is hacmine ulasan kargo hizmetleri i¢in de gegerlidir ve yapilan taramada kargo
hizmetlerine yonelik bir ¢aligmaya da rastlanmamistir. Bu kapsamda salgin siirecince kargo
hizmetleri ve 3PL sirketler hakkinda arastirma bosluklarinin bulundugu tespit edilmistir.

Salgin siirecinde tedarik¢i degerlendirmeleri bile uzaktan yapilabilir hale gelmisken, taranan
makalelerden sadece birinin bu konuyu ele aldigi goriilmistiir. Lojistik ve tedarik zincirlerinin
herhangi bir noktasindaki firmalarla ilgili uzaktan gerceklestirilebilen siireglere dair ise bagka bir
calisma olmadigi goriilmiistiir. Teknolojik gelismelerin artis hiz1 diisiiniildiigiinde; lojistik ve tedarik
zincirleri siireglerine iliskin uzaktan gergeklestirilebilen ve gergeklestirilme potansiyeli olan
konulara yonelik arastirmalarin yapilmasi faydali olacaktir. Yine teknolojiyle iliskili olarak,
incelenen makalelerde salgin siirecinde ve sonrasindaki olumsuz etkilerin azaltilmasinda teknoloji
kullanimina déniik arastirmalarin yapildigi, 6zellikle biiyiik veri analitigi, Internet 4.0, yapay zeka
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ve makine Ogrenmesi gibi teknolojiler iizerine calisildigi ortaya konmustur. Gelecekte de bu
alanlardaki arastirmalarin artmasi beklenmektedir.

Bundan sonraki yillarda daha yogun karsilasilacagi tahmin edilen afetlerin olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in simdiden yeni temalar, siiregler, politikalar ve egitim ihtiyaglari ile ilgili aragtirmalar
yapilmasi gerekmektedir. Ayrica tedarik zinciri ve lojistik alaninin sadece goriiniir tarafindaki tedarik
zinciri kesintileri, ulasim problemleri gibi somut sorunlarin degil, COVID 19 salginminin neden
oldugu sosyal sikintilar/zorluklar gibi daha soyut tarafta kalan kisimlarmm da arastirilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda tedarik zincirlerinde tedarik¢i, tretici, lojistik hizmet saglayici ve
dagitici rollerindeki tiim firmalarinin bu konulara egilmesi ve arastirmacilarin da bu konularda ufuk
acict Onciil caligmalar yapmasi 6nerilebilir.

Bu c¢alisma kapsamindaki analizlerin 1JLM Dergisinde sadece 2020-2021 yillarinda
yayinlanan makaleler icin gerceklestirilmis olmasi ve alanla ilgili farkli dergilerin incelenmemis
olmasi ¢aligmanin en 6nemli kisitlaridir. Bu kapsamda, gelecekteki ¢alismalarda COVID 19 salgin
donemiyle ilgili farkli veri tabanlarinda taranan dergilerin birlikte incelenmesi daha derin bilgilere
ulagilmasin saglayacaktir.
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FAizsiz FINANS PERSPEKTIFINDEN IC DENETIM VE
GELENEKSEL IC DENETIiM ANLAYISIYLA KARSILASTIRILMASI

Berrin KARACAER (91
Ganite KURT 2

0z

Faizsiz finans kurumlarimn (FFK) asli amact Islami finansal iiviinler sunmaktir. Bu amag dogrultusunda
FFK’larn tiim islemlerinin Islami ilke ve kurallarla uyumlu olmasi gerekmektedir. Islami i¢ denetim, FFK ’larin
islemlerinin Islami uyumlulugu konusunda makul giivence saglayan bir yonetim fonksiyonudur. Bu ¢alismanin
amact, FFK ’lara 6zgii bir fonksiyon olarak Islami i¢ denetim kavramim agiklamak, Islami Finansal Kurumlar Igin
Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (AAOIFI) nun Islami i¢ denetim standartlarini incelemek ve Islami i¢
denetimin geleneksel i¢ denetime kiyasla benzerliklerini ve farkliiklarint ortaya koymaktir. Calismada yontem
olarak kapsaml bir literatiir taramasi yaklasimi tercih edilmis ve geleneksel i¢ denetim ile Islami i¢ denetim amacg,
faaliyet alami, siire¢, bagimsizlik ve objektiflik, yetkinlik gereksinimi ve denetim yaklagimi agilarindan
karsilastirmali sekilde tartisilmistir. Islami i¢ denetimin, bircok acidan geleneksel i¢ denetimle benzerlik
gosterdigi; ancak Islami uyum gerekliligi nedeniyle amag, faaliyet alani, siire¢, bagimsizlik ve objektiflik, yetkinlik
gereksinimi ve denetim yaklasimi agilarindan bazi noktalarda geleneksel i¢ denetimden farklilagtigi sonucuna
ulasilmistir. Calisma, Tiirkiye de Islami i¢ denetimin AAOIFI standartlar: ¢ercevesinde agiklandigi ve geleneksel
i¢ denetimle karsilastirildigi énciil bir calismadir. Ayrica ¢alisma, FFK larda Islami i¢ denetim uygulamalarini
AAOIFI standartlar: ekseninde gelistirmek icin hem FFK lar hem de diizenleyiciler igin kavramsal bir kilavuz
olarak kabul edilebilir.
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INTERNAL AUDIT FROM INTEREST-FREE FINANCE
PERSPECTIVE AND COMPARISON WITH THE TRADITIONAL
INTERNAL AUDIT APPROACH

Abstract

The primary purpose of interest-free financial institutions (IFI) is to offer Islamic financial products. For this
purpose, all transactions of IFIs must comply with Islamic principles and rules. Islamic internal auditing is a
management function that provides reasonable assurance about the Islamic compliance of IFIs' operations. The
aim of this study is to explain the concept of Islamic internal auditing as a function specific to IFls, to examine the
Islamic internal auditing standards of the Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions
(AAOIFI), and to reveal the similarities and differences of Islamic internal auditing compared to traditional
internal auditing. In the study, a comprehensive literature review approach was preferred as a method and
traditional internal audit and Islamic internal audit were discussed comparatively in terms of purpose, field of
activity, process, independence and objectivity, competence requirement and audit approach. It has been
concluded that Islamic internal audit is similar to traditional internal audit in many respects; however, it differs
from traditional internal audit in some points in terms of purpose, field of activity, process, independence and
objectivity, competence requirement and audit approach due to the Islamic compliance requirement. The study is
a pioneer study in which Islamic internal auditing in Turkey is explained within the framework of AAOIFI
standards and compared with traditional internal auditing. In addition, the study can be considered as a
conceptual guide for both IFIs and regulators to develop Islamic internal audit practices in IFls in line with
AAOIFI standards.

Keywords : Islamic Financial Institutions, Islamic Finance, Internal Shariah Audit, AAOIFI,IIA.
Jel Classification : G21, M42.
GIRIS

FFK’larin ortaya ¢ikisi, kiiresel finans arenasinda yeni bir akim yaratmis; Islami finans
endiistrisinin biiyiimesi, Islami finans iiriinlerinin ve yonetiminin de gelismesiyle sonuglanmustir.
Rekabetci bir ortamda, islami uyum, FFK’lar1 geleneksel muadillerinden ayiran temel 6zelliklerden biri
olarak algilanmaktadir. FFK’larin tiim siireglerde, sistemlerde ve faaliyetlerde Islami ilkelere dayal
olarak faaliyet gdstermeleri zorunludur. islami uyum, FFK’larin varligmin devamlihiginin saglanmasi
ve Islami ilkelere uyumlu iiriinlere yonelik artan talebin karsilamasi agisindan son derece énemlidir
(Abu Kasim, 2012:22). Islami uyumun kapsami, FFK’larin hesap verebilirligini ve seffafligim
yansitmaktadir. Islami finans sisteminin paydaslari, FFK’lardan ayn1 zamanda Islam inanc1 tarafindan
belirlenen sosyo-ekonomik hedeflere (toplumsal refah) hizmet etmelerini beklemektedir (Dusuki,
2008:144). Dolayisiyla mevcut kiiresel finansal sistemde, FFK’larin sorumlu, kapsayici ve
siirdiiriilebilir Islami finansal faaliyetler ve operasyonlar olusturmalar1 gerekmektedir (BNM, 2016).

FFK’lar i¢in mevcut ekonomik sistemde Islami ilkelere tam uyumu saglamak zordur, ancak
Islami uyumsuzluk faaliyetlerini onleme gabalar1 dikkate degerdir (Ab Ghani ve Abdul Rahman,
2015:107). FFK’larin nihai amaci, Islami ilke ve kurallara uygun Islami finansal iiriinler sunmaktadir.
Ancak, FFK’larin birgogunun kétii ydnetisim uygulamalari nedeniyle islami uyum konusunda basarisiz
oldugu goriilmektedir (Askari, Iqbal, Mirakhor, 2009: 56). Islami finans endiistrisinin kamu giivenini
artirmak igin etkili bir Islami kurumsal yonetim mekanizmasi saglamasi son derece énemlidir (Abdul-
Rahman, 2011: 139; Grassa, 2013: 335). Etkili bir [slami kurumsal yonetim i¢in ise, FFK’larda
geleneksel finansal kurumlarda bulunanlara ek yonetim unsurlarina ihtiya¢ bulunmaktadir (Alhabshi,
2016; BNM, 2016).
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Islami kurumsal yonetime 6zgii fonksiyonlardan biri de Islami i¢c denetimdir. Islami i¢ denetim,
FFK’larda Islami ilke ve kurallara uyumu temin ederek, hesap verebilirligi ve seffaflig1 saglamak icin
temel bir yonetim fonksiyonudur. Islami i¢ denetim siirecinde temel amag, FFK y&netiminin Islami ilke
ve kurallarin uygulanmasina iligskin sorumluluklarini yerine getirdigine dair sistemin paydaslarina makul
giivence saglamaktir.

Bu kavramsal ¢alisma, faizsiz finans sektdriiniin siirdiiriilebilirligi icin hayati rolii olan islami i¢
denetim fonksiyonu {izerine yogunlasmaktadir. Oncelikle FFK’lara 6zgii kurumsal yoénetim
mekanizmalar1 agiklanarak, kurumsal yapi igerisinde Islami i¢ denetim islevinin yeri belirlenecektir.
Sonrasinda denetim kavrami Islami bir bakis acisiyla tartisilacaktir. Bir sonraki boliimde islami ic
denetim kavrami agiklanacak ve Islami i¢c denetimin gereklilikleri sektdrde en kapsaml kilavuz olarak
genel kabul géren Islami Finansal Kurumlar Igin Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (AAOIFI)
standartlar1 gercevesinde belirtilecektir. Son olarak Islami i¢c denetim ile geleneksel i¢c denetim
karsilastirilarak benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya konulacaktir.

I. FFK°’LARDA KURUMSAL YONETIM MEKANIZMALARI

Enron, Worldcom, Arthur Andersen gibi dev sirketlerin muhasebe uygulamalarindaki hileler ile
hisse senedi fiyatlarini, sermaye piyasalarini ve yatirimer giivenini olumsuz yonde etkileyen yonetim
skandallar1 nedeniyle iflas etmeleri sonrasinda, kurumsal yonetim tartismali bir konu haline gelmistir.
Bu sirket skandallarinin etkisi, yatirnmeilarin sirket yoneticilerinin seffafligini ve hesap verebilirligini
artirabilecek yonetisim mekanizmalari talep etmesiyle sonuglanmistir (Elad, Wong, Bongbee, 2018: 88).
Kurumsal yonetimin yonetim kurulu ve denetim komitesi gibi unsurlari son yillarda muhasebe ve finans
arastirmacilar1 tarafindan biiyiik ilgi gormektedir. Bu baglamda, diinya capinda bir¢ok dilke,
hissedarlarin haklarini korumak igin kendi kurumsal yonetim sistemlerinde birtakim reformlar hayata
gecirmistir. Kurumsal yonetimin unsurlart olarak sirketlerin yonetim kurulu, denetim komitesi, i¢
denetciler ve dis denetgiler arasindaki agik ve samimi iletisim finansal raporlamanin da kalitesini
arttirmistir (Masruki, Hanefah, Dhar, 2020: 92).

Faizsiz finans perspektifinden kurumsal yonetim kavrami, geleneksel kurumsal yonetimden ¢ok
farkli degildir, ¢iinkii her ikisi de paydaslarin tim c¢ikarlarim1 ve haklarimi koruyarak kurumun
hedeflerine ulagsmasi i¢in yonlendirilen ve kontrol edilen bir sistemi icermektedir (Hasan, 2009: 2).
Ancak geleneksel kurumsal yonetimden farkli olarak, faizsiz finans bakis agisiyla kurumsal yonetim
ilkesi, monoteizmin epistemolojik yoniine dayanmaktadir (Arwani, 2018: 172). Islam inancinin temeli
olan Tevhid, Islami finans acisindan, Tanri'min hakkinin tamnmasii ve tiim paydaslarin
sorumluluklarin1 ifade etmektedir. Tanri'ya karsi sorumluluk, Tanri'nin temsilcisi olan ve kendi
eylemlerinden sorumlu olan sirketler de dahil olmak tizere hesap verebilirlik kavraminda
yogunlasmaktadir. Bu nedenle, Islami perspektiften kurumsal yonetim baglami; hissedarlar, yonetim
kurullari, yonetim ve paydaslar arasindaki iligkinin 6tesine gecerek, kisinin Tanrt ile olan iligkisini nasil
stirdiirebilecegine kadar uzanmaktadir (ISRA, 2013).

FFK’lar i¢in kurumsal yonetimin benzersizligi iki temel unsurdan kaynaklanmaktadir: (i) is ve
islemlerin islam ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesini zorunlu kilan inanca dayali yaklasim ve (ii)
hissedarlarin servetinin maksimize edilmesini taniyan kar giidiisii. Bu iki unsur zaman zaman
birbirleriyle ¢atigabilmektedir ve bu nedenle, FFK'lar i¢in kurumsal yonetim ¢ercevesi, bu gerilimleri
etkin bir sekilde ele alirken, sistemin biiylimesi ve giicii i¢in genis firsatlara izin veren kolaylastirict bir
cergeve saglamaktadir (Haniffa, 2010: 2).

FFK lar, sunduklar {iriin ve hizmetlerde islami ilkelere tam olarak uyma konusunda temel bir
yiikiimliiliigii olan etik finans kurumlar olarak kurulmustur. FFK’larda Islami uyum, FFK’larin sundugu
operasyonel faaliyetlerin ve iiriinlerin Islam ilkeleriyle ¢elismemesi anlamina gelmektedir (Rahman ve
Bukair, 2013: 28). Miisliimanlar igin ekonomik faaliyetlerindeki islami uyum, servetlerini yasaklanmis
islerden koruyarak manevi bir ihtiyaci karsilamaktadir (Zainuldin, Lui, Yii, , 2018:42). FFK’larin itibart,
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miisterilerin Islami uyuma ve yatirimcinin korunmasina iliskin konulara iliskin algilarma biiyiik lciide
baglidir (Khalid, Hussin, Sarea, Shaarani 2021: 685). Islami ilkelere uyulmamasi, sadece bireysel FFK’lar
i¢in degil, ayn1 zamanda tiim Islami finans sistemi icin itibar kayb1 neticesinde genis kapsaml1 sonuglara
yol agabilecek bir risk alanidir (Shafii, Salleh, Mohd-Hanefah, Jusoff, 2013: 30). Geleneksel finans
kurumlarinin aksine, iiriin ve hizmetlerde islami ilkelere uyum prensibi FFK’larin benzersiz bir
ozelligidir, aksi halde paydaslarin FFK’lar tarafindan sunulan helal iiriin ve hizmetlerin yasalligina olan
giivenini inga etmek imkansiz olacaktir (Haridan, Hassan, Karbhari, 2018: 1021). Sonug olarak FFK’lar,
{iriinlerinin ve operasyonlarinin Islami ilkelere uygun olmasm saglamakla yiikiimliidiir, ¢iinkii
paydaslar Islami bankalarn iiriin ve islemlerinin halihazirda Islami ilkeleri karsiladigindan emin olma
hakkina sahiptir (Bukair & Rahman, 2015: 532). Ayrica Islami bakis agisma gore FFK’larda
raporlamanin temel amact, tiim islemlerin Islami ilke ve kurallara uygun oldugunu géstermektir (Bukair
& Rahman, 2015: 535). Bu nedenle, geleneksel kurumsal yonetim unsurlarindan farkli olarak
FFK’larda, Islami uyumu saglamak i¢in en yiiksek sorumlulugu tasimasi beklenen bir Islami denetleme
kurulu bulunmaktadir. islami denetleme kurulu tarafindan uygulanan Islami denetim siirecini
desteklemek icin ayrica, FFK’larin kendi Islami i¢c denetim ve Islami uyum fonksiyonu ekiplerini
olusturmalar1 gerekmektedir. Her iki islev de Islami denetleme kuruluna Islami ilkelere uyumla ilgili
veri ve bilgi saglamakla gorevlidir. Islami uyum fonksiyonunun gérevi sirket politikalarmnin, sistem ve
prosediirlerinin yani sira ticari faaliyetlerinin Islami ilkelere uygunlugu konusunda ex-ante (6nleyici)
Islami denetim yapmaktir. Islami i¢ denetim ise, bir islem gerceklestirildikten sonra ex-post (iyilestirici)
Islami denetimden sorumludur. islami denetleme kurulunun, Islami inceleme yoluyla tiim yonetim
siireglerini denetlemesi beklense de, uygulamada Islami denetleme kurulunun biinyesinde yer alan Islam
alimlerinin biiyiik 6l¢iide FFK’larm Islami i¢ denetim departmanma giivendigi gézlemlenmektedir
(Bahari & Baharudin, 2016: 972). Bu uygulama, Islami uyuma iliskin ex-post denetim siireclerinin,
biiyiik 6lciide, Islami deneteme kurulunun kendisi tarafindan degil, FFK’larm Islami i¢ denetim birimi
tarafindan belirlendigini gostermektedir (Bahari & Baharudin, 2016: 972).

FFK’larin bahsedilen kurumsal yonetim mekanizmalarina ragmen; var olan ¢alismalarin analiz
bulgular;, FFK’larm mevcut Islami ydnetisim uygulamalarinda, 6zellikle Islami yonetisime genel
yaklasimin yénleri, Islami i¢c ydnetisim cercevesi, yetkinlik mekanizmalari, bagimsizlik, seffaflik,
gizlilik, operasyonel prosediirler ve Islami denetleme kurulunun nitelikleri konusunda bosluklar ve
eksiklikler oldugunu gostermektedir (Yahya & Mahzan, 2012:131).

I1. FAIZSiZ FINANS PERSPEKTIFINDEN DENETIM ANLAYISI

FFK’lar, Islami diinya goriisii acisindan faaliyet gostermekte, bu nedenle farkli dncelikleri ve
odaklar1 olan Miisliiman toplumlara (Kasim & Sanusi, 2013:13), geleneksel bankacilik sisteminden
farkli denetim ve muhasebe yontemleri gerektiren bir sistem iginde hizmet etmektedirler (Ibrahim, 2000:
23). Islami denetim, dzellikle yeni Islami finansal iiriinler konusunda tavsiyeler veren ve FFK’larin
Islami ilkelere uymasi icin performans izleme sistemi saglayan bir aragtir. Geleneksel denetim ve
finansal raporlama, Anglo-Amerikan normlara uygundur ve herhangi bir dini yasa veya kural tarafindan
yonlendirilmez. Khan (1985), FFK’lardaki denetimin, bati tekniklerinden islam toplumunun kurumsal
ve sosyo-ekonomik altyapisina uyanlart 6ziimsedigini belirtmektedir. Ancak bir¢ok batili deger ve
normun Islami uygulamalarla uyusmazlig1 halen agiklama gerektirmektedir (Hamid, Craig, Clarke, 1993:
134; Mirza & Baydoun, 1999: 41). Anglo-Amerikan muhasebe diisiince ve uygulamalarina dayanan
denetim standartlar1 ve finansal raporlama, Islami islemlerin temelini olusturan Islami gereklilikleri
karsilamadigindan FFK’larin ihtiyaclarina yeterince hizmet etmemektedir.

Islami denetim, basitge Islami ilke ve kurallara uygunluk igin bir denetim onay1 olarak
tanimlanabilir. Ama¢ FFK nin tiim islemlerinin Islami ilke ve kurallara uygunlugu konusunda gercege
uygun bir goriis bildirilmesini saglamaktir. Bununla birlikte, dzellikle karmasik ve riskli yapidaki islami
finans ac¢isindan detaylandirildiginda, tanimin finansal kurumlarin yonetiminin daha genis bir yoniinii
kapsamas1 gerektigi aciktir. Islami cergevede denetimin kapsami, geleneksel denetimin kapsamina
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kiyasla is organizasyonunun ¢esitli sosyal ve ekonomik yonleriyle de ilgilendiginden ¢ok daha genistir
(Khan, 1985: 66). Dolayisiyla, Islami denetimin karmasik konulari gdz &niine alindiginda, Islami
denetimin incelenmesinin ve anlagilmasinin hayati oldugu disiinilmektedir (Besar, Abd-Sukor, Abdul-
Muthalib, Gunawa, 2009: 301).

Konvansiyonel finansal raporlarin amaci, kullanicilara kapitalist ekonomide kit kaynaklarin
tahsisi ile ilgili kararlarin alinmasi ve degerlendirilmesi i¢in faydali olan bilgileri saglamaktir. FFK’larin
da finansal raporlama icin benzer amaglari bulunmaktadir. Ancak FFK'larin paydaslar (yoneticiler,
denetciler, hesap sahipleri, alacaklilar gibi) ve bu ticari kuruluslarla islem yapan taraflar, FFK’larin mali
ve diger tiim islemlerinde ilave olarak Islami gerekliliklere uygunluk konusuyla da ilgilenmektedir.
Islami bir ekonomide, kar-zarar paylasimi temelinde sermaye saglayan mudi, FFK tarafindan beyan
edilen karin (veya zararm) Islami agidan helal olduguna dair genisletilmis bir giivenceye ihtiyac
duymaktadir. Dolayisiyla; Islami finans islemlerinin Islami kural ve ilkelere uygun olarak &lgiilmesini,
kaydedilmesini ve raporlanmasim saglamak igin Islam hukuku ile uyumlu olarak gelistirilen muhasebe
ilkeleri, geleneksel bankacilik ile karsilastirildiginda faizsiz finansin 6nemli bir ayirt edici 6zelligidir
(Karim, 1990: 43). Bu noktadan yola ¢ikarak daha genis bir bakis acisiyla FFK'larin denetimi, islami
ilke ve kurallar ile gegerli finansal raporlama ¢ergevesi arasindaki uygunluk derecesini tespit etmek icin
dini ve sosyo-ekonomik eylemler ve olaylar hakkindaki iddialara iliskin kanitlar1 objektif olarak elde
etmeye ve degerlendirmeye yonelik sistematik bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Arwani, 2018: 173).

Islami denetcinin konvansiyonel denetgiden farkli olarak en kritik noktas: yargida bulunurken
etkilendigi ilke ve faktorlerin heterojen yapida olmasidir (Arwani, 2018: 180). Bu durum islami
konularla ilgili net olmayan hususlarin detaylica incelenmesini gerektirmektedir. Cagdas uygulamada
konvansiyonel denet¢i, borglulara 6diing verilen fonlar ve bunlarin borglular tarafindan nasil kullanildigi
konusunda FFK'larda oldugu gibi paydaslara karsi sorumlu degildir. Denetgilerin ayrica, yenilenemeyen
kaynaklarin tiilkenmesine neden olabilecek veya sosyo-ekonomik digsalliklar yaratabilecek, isletme
tarafindan dstlenilen yatirnmlar veya islemler hakkinda yorum yapma konusunda herhangi bir sosyal
yiikiimliiliigii bulunmamaktadir (Khan, 1985: 67). Ote yandan denetginin rolii, yonetim uygulamalarmin
ve bunlarin toplum iizerindeki etkisinin incelenmesini kapsamamaktadir. Denetgilerin finansal
tablolarin ilgili denetim standartlarina gére hazirlandigina dair dogru ve adil bir goriis belirtmesini
gerektiren geleneksel denetimden farkl olarak, FFK'larin denetimi daha genis bir alan1 kapsamaktadir.
Bunun nedeni, denetgilerin, yonetimin sadece Islami hiikiimlere degil, ayn1 zamanda insan yasaminin
durumunu tiim boyutlarda korumak ve iyilestirmek olan islamin daha genis amacina (makasid-1 islam)
da uydugunu dogrulamalarinin gerekmesidir. Diger bir deyisle, FFK’larin denetimi yalnizca yasal
finansal denetimle sinirli degildir, aym zamanda FFK’larm varolus nedeni olan Islami incelemeyi
gerektiren denetimi de kapsamaktadir (Sarea & Hanefah, 2013: 53).

Islami denetim konusu 6zellikle Islam ekonomisinin biiyiimesiyle birgok arastirmaci tarafindan
tartisilmaya baslanmistir. Ancak bu girisimlerin Islam ekonomisi, Islami finans ve Islam hukuku
perspektiflerinden kapsamli sekilde devaminin gelmedigi goriillmektedir (Khalid, 2019: 85). Literatiirde
Islami denetim ile geleneksel denetim arasindaki kavram karsilastirmalari {izerine yapilmis smirli sayida
calisma bulunmaktadir. Bu eksiklik, Islami denetim tarafindan hangi geleneksel denetim kavramlarinin
benimsenebilecegini ve kavramsal farkliliklarin denetgilerin yargilarini gergeklestirme seklini ne kadar
etkileyebilecegini belirlemek agisindan 6nemlidir.

I1. iSLAMI iC DENETIM

FFK’larin sundugu iiriin ve hizmetlerde bulunan Islami ilkelere uygunluk, Miisliimanlarin
FFK lar1 tercih etmelerinin temel nedenidir (Prakosa & Zuchri, 2011:81). islami finans sistemine halkin
giivenini saglamanin yami sira “helal” iiriin ve hizmetlerin giivenilirligini siirdiirmek icin Islami uyum
arayist zorunludur (Haridan, Hassan, Karbhari, 2018:1023). Islami uyumu saglayabilmek igin her
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FFK’da, Islami ilkelere uygun olmayan faaliyetleri en aza indiren mekanizmalar1 izlemek ve kontrol
etmekle gorevli bir Islami denetleme kurulu bulunmaktadir (Zainuldin, Lui, Yii, 2018: 61). Ancak, daha
once yapilan bazi arastirmalar, FFK’larda Islami uyumun garantdr kurulusu olan Islami denetleme
kurulunun islevinin tam olarak ¢alismadigim gostermistir (Hasan, 2014: 25). Bu durumun, Islami
denetleme kurulu iiyeleri tarafindan iistlenilen diger faaliyetler nedeniyle, Islami denetimin gerektigi
gibi yiiriitiilebilmesi i¢in yeterli zamanin ayrilamamasindan kaynaklandigi belirtilmektedir (Ghani,
Avriffin, Abdul-Rahman, 2019: 143). Sonug olarak yaygin uygulamada Islami denetim islevinin Islami
denetleme kurulu tarafindan islami i¢ denetimi iistlenen FFK c¢alisanlarma devredilmis oldugu
goriilmektedir (Nugraheni, 2012: 78). Prensip olarak, Islami i¢ denetimin varligi, Islami denetleme
kuruluna Islami uygunluk denetimini gerceklestirirken bir destek sistemi olarak tasarlanmustir.

Islami bankalarin i¢ denetim departmam tarafindan yiiriitiilen Islami i¢ denetim faaliyeti;
sozlesmelerin, anlagmalarin, politikalarin, {irtinlerin, islemlerin, mutabakat ve ana sdzlesmenin, mali
tablo raporlarinin incelenmesini kapsamaktadir (Yahya & Mahzan, 2012: 133). Aymi zamanda
organizasyon yapisi, insan giicii, siire¢ ve bilgi teknolojisi uygulama sistemleri iizerinde uygunluk
denetimi ve Islami yonetisim siirecinin yeterliliginin gdzden gecirilmesini icermektedir (BNM, 2010)
Islami i¢ denetimin amac ise, FFK ’larda Islam uyumlu i¢ kontrol sisteminin kurulmast, eksiksiz standart
calisma prosediirlerinin olusturulmasi ve raporlama sisteminin giivenilirliginin saglanmasidir (ISRA,
2013). Bu siiregte, siirekli periyodik degerlendirme, FFK’larda Islami uyumlulugu &l¢gmek igin saglam
ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin bel kemigi olarak hizmet etmektedir (Rahman & Rahim, 2011: 141).

Islam temelli i¢ denetim, FFK’larda Islami uyumlulugu saglamak ve finansal sistemin hesap
verebilirligini ve seffafligini gelistirmek igin temel bir kurumsal ydnetim fonksiyonudur. I¢ denetginin
islevi, FFK’lara uygun bir i¢ kontrol sisteminin mevcut olmasin1 ve ticari faaliyetlerin verimli, etkin ve
ekonomik bir sekilde yiiriitiillmesini saglamada yardimci olmaktir. Geleneksel i¢ denetimde oldugu gibi
Islami i¢ denetimde de en &nemli ama¢ makul giivencenin saglanmasidir. islami i¢ denetci, denetim
siireci boyunca inceledigi islem ve kontrollerin Islami ilke ve kurallarla uyumlu olduguna dair kendini
tatmin etmeli ve siirecin sonunda FFK’nin i¢ kontroliiniin uygun ve etkili olduguna dair giivence
vermelidir. Islami i¢ denetgi, FFK'larin hem finansal hem de Islami uyum bilgilerine bakarak
faaliyetlerin dogru ve uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir (Kasim, Ibrahim, Sulaiman, 2009:
129). Islami uyumlulugu saglamak igin, her iiriiniin prosediirlerini degerlendirirek (Shafii, Salleh,
Shahwan, 2010:7) ve i¢ kontrol sistemlerinin saglamligini kontrol ederek (Shafii & Salleh, 2010:31)
Islami denetim uygulamalarim gergeklestirmektedir. Bununla birlikte, Islami i¢ denetci kurumsal
yonetim agisindan bir uyum araci olarak hizmet etmenin yani sira, iyi bir i¢ danmigmanlik kaynagi
saglamaya da hizmet etmektedir (Yahya & Mahzan, 2012: 142).

Halihazirda Islami i¢ denetim uygulamalar1 konusundaki en kapsamli kilavuz rehber olarak hem
bilim adamlar1 hem de uygulayicilar tarafindan AAOIFI yonetim standartlar1 (AAOIFI GS) kabul
edilmektedir. Kurulus tarafindan gelistirilen standartlar su anda 6nde gelen tiim FFK’lar tarafindan
kullanilmaktadir ve uluslararast Islami finans uygulamasimin uyumlastirilmas: igin temel
olusturmaktadir (Bloomberg, 2022). Bazi iilkeler AAOIFI standartlarin1 tamamen benimserken,
digerleri kendi yarg1 yetki alanlarindaki diizenlemelere ek olarak kismen benimsemislerdir.

AAOIFI Islami i¢ denetim konusundaki ilk standardmi 1999 yilinda denetim yerine inceleme
terimini tercih ederek “Islami I¢ inceleme” bashgi ile yaymlamistir (AAOIFI GS/No:3). islami ig
denetim uygulamalar1 i¢in bu standardin yetersiz geldigi noktalarin oldugu goriildiigtinden, 2019 yilinda
AAOIFI tarafindan gelistirilerek revize edilmis yeni bir standart yaymlanmistir (AAOIFI GS/No:11).
Revize edilmis standartta AAOIFI bu kez konuya agiklik getirmek, sektér uygulamalar ile kurumsal
yonetim gergevesi acisindan tutarhiligi saglamak amaciyla “Islami I¢ Denetim” terimini kullanmustir.
S6z konusu standardin amaci “daha dnceki standardi temel alarak faaliyetlerini Islami ilke ve kurallara
uygun olarak yiiriiten FFK’larda Islami i¢ denetime iliskin gelismis rehberlik saglamak” seklinde
belirtilmistir (AAOIFI GS/No:11). Standart, kalite kontrol, etik gereklilikler, hedefler ve organizasyon
yapisinin yani sira, Islami uygunluk amaglh i¢ denetim igin temel prosediirleri, dokiimantasyonu ve
raporlama ile mesleki gereklilikleri ongormektedir. Bu revize edilmis standart, &zellikle onceki
standarda gore asagidaki onemli degisiklikleri getirmistir (AAOIFI, 2022) :
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a. Islami i¢ denetimin kapsami ve yapist aciklanip, Islami i¢ denetimin islevleri acikca
tanimlanmustir;

b. Islami i¢ denetimle ilgili daha net tanimlar eklenmistir;

C. Islami i¢ denetimin ayritili amaglarim ortaya koymustur;

d. Islami i¢ denetim ile Islami uyum islevi arasindaki farklar netlestirilmistir;

e. Islami i¢ denetim olusturmanin genel sorumlulugu ve kilit yonleri agikhiga
kavusturulmustur;

f.islami i¢ denetimin dis kaynak yoluyla saglanmasina &zel olarak izin verilmistir;
g. Islami i¢ denetimin kurumsal raporlamasinin ayrintili bir agiklamasi saglanmustir;

h. Islami i¢ denetimin galisanlarla (insan kaynaklari) entegrasyonu gelistirilmistir; 1. Islami
i¢ denetimde teknolojinin kullanimina iligkin rehberlik saglanmistir;

i.Islami i¢ denetimin temel prosediirleri ve siirecleri eklenmistir;
J-Minimum dokiimantasyon ve arsivleme gereksinimleri belirtilmistir;
K. Islami i¢ denetim raporunun tiirlerinin icerigine iliskin rehberlik saglanmistir.

Standardin sagladig1 degisikliklerden de goriilebilecegi gibi, AAOIFI, var olan standardi
gelistirme sirasinda hem Islami finansin kapsamini genisletmeye yonelik genel egilimi, hem de 6zellikle
finans sistemi ve i¢ denetim anlayisinin gelisimindeki kiiresel egilimleri dikkate almistir. Standardin,
FFK’nin faaliyetlerini standartlastirmaya yardimci olmasi ve Islami finansin énemli biiyiime hizinin
Miisliiman inancina sahip insanlar1 bu alana giderek daha fazla gekmesi nedeniyle, islami i¢c denetim ile
ilgili temel kavramlari tanimlamasi dnemlidir. Islami i¢ denetim faaliyetinin 6zellikleri dikkate aliarak
temel kavramlarin ayrmtilhi bir sekilde ifade edilmesi ve gergeklestirilen prosediirlerin ayrintil
aciklamasi, Islami uyumlulugu ve Islami i¢ denetcilerin calismalarini 6nemli Slgiide iyilestirmistir
(Novikova & Kharisova, 2019: 359).

Standart islami i¢ denetimi kurumsal ydnetimin, yonetimden bagimsiz fonksiyonel bir pargasi
olarak tanimlamaktadir ve Islami i¢ denetimin temel amaci1 FFK y&netiminin islami denetleme kurulu
tarafindan belirlenen Islami kural ve ilkelerin uygulanmasima iliskin sorumluluklarin yerine getirdigi
konusunda makul giivence saglamak seklinde belirtilmistir. Esas amacinin disinda Islami i¢ denetimin
Islam uyumlu bir yonetisim yapisi, yeterli i¢ kontrollerin varligi ve Islami risklerin ydnetim
mekanizmasi konularinda da giivence saglamasi gerekmektedir (AAOIFI GS/No:11). Standart FFK’lar
i¢in 6zel bir i¢ kontrol tanimina da yer vermistir: “I¢ kontrol; FFK’nin iist yonetimi tarafindan tiim diger
diizenlemelerin yaninda &zellikle Islami ilke ve kurallar gercevesinde usuliine uygun olarak onaylanan
sistemler ve siirecler biitiiniidiir.” Ayrica standart ile Islami ilke ve kurallarin hiyerarsisi de belirtilmistir
(AAOIFI GS/No0:11):

1 AAOIFI tarafindan yayinlanan Ser’i standartlar;

2 flgili yargr alaninin diizenleyici orgam tarafindan yapilan diizenlemeler;

3. Varsa ilgili yarg1 alaninin merkezi islami denetleme kurulu kararlari;

4 AAOIFI'nin Islami yiikiimliiliik gerektiren finansal raporlama standartlarr;
5 FFK biinyesindeki Islami denetleme kurulu karar ve tavsiyeleri.

Standartla Islami i¢ denetim faaliyetlerinin ayr1 bir bagimsiz birim, i¢ denetim birimine bagli bir
birim veya hizmet alimi yoluyla yiiriitilmesine izin verilmistir. Ancak Onerilen, tarafsizligin
saglanabilmesi igin bagimsiz bir Islami i¢ denetim birimi kurulmasidir. islami i¢ denetcilerin Islami
uygunluk konusundaki bagimsizligina ve tarafsizlifina ve ayrica devam eden prosediirlerin kalite
kontroliine &zellikle vurgu yapilmistir. Standarda goére Islami i¢c denetim fonksiyonunun orgiitsel
durumu; bagimsizlik, tarafsizlik ve sorumluluk ilkelerine uygun olmalidir. islami i¢ denetim biriminin
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yonetimden ve temel faaliyetlerden bagimsizligi ancak iist yonetime dogrudan tabi oldugunda
saglanabilecektir. Bu nedenle, Islami i¢c denetim fonksiyonu, ydnetimden bagimsiz olmalidir, ancak
kurulustan (FFK) bagimsiz olmasi gerekmez (AAOIFI GS/No:11). Yonetim kurulu, denetim kurulu ve
Islami denetleme kurulu Islami i¢ denetim islevine tam ve siirekli destek saglamalidir. Islami i¢ denetim
islevinin tiim belgelere, raporlara, sistemlere vb. smirsiz erisime sahip olmasi gerekmektedir. Islami ic
denetim birimi, tiim yonetim seviyeleri, Islami denetleme kurulu ve dis denetgilerle dogrudan ve diizenli
temaslara sahip olmalidir. Islami i¢ denetgiler, iiriin gelistirme ve Islami uyum fonksiyonu dahil olmak
iizere herhangi bir operasyonel faaliyeti yiiriitmemeli veya herhangi bir yonetim islevi
gerceklestirmemelidir. Islami i¢ denetim fonksiyonu, bagimsiz denetimin kapsamina ve
sorumluluklarina iliskin agik ve belgelenmis ilkelere sahip olmalidir. Genel bir kilavuz olarak, bu ilkeler
asagidaki hususlar1 kapsamalidir (AAOIFI, 2022):

a. Bagimsiz degerlendirmelerin sikligi;
b. Degerlendirmelerin kapsama;
C. Degerlendirmeyi yiiriitmekten sorumlu kisilerin nitelikleri ve egitim diizeyi.

Islami i¢ denetim siirecinde 6zellikle énemli olan insan kaynagidir; bu nedenle Islami i¢
denetcilerin mesleki yeterliligine biiyiik énem verilmistir. Standart, Islami i¢ denetgiler icin dnemli
gereklilikler belirleyerek siirekli gelisim ve egitim ihtiyacin1 vurgulamaktadir. Standarda gore Islami i¢
denetgi islam hukuku, denetim, i¢ kontrol ve mevzuata uygunluk alanlarinda uzman ve Islami finansmn
genel ilkeleri, iirlinleri ve siiregleri hakkinda da bilgi sahibi olmali, ayrica AAOIFI tarafindan
yaymmlanan "Islami Finansal Kuruluslarin Muhasebecileri ve Denetgileri icin Etik Kurallar"in yani sira
Uluslararas1 I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) tarafindan yayimlanan "Etik Kurallar"in ve uygulanabilir
diger ilgili etik kurallarin gerekliliklerini tasimalidir (AAOIFI, GS/No:11). FFK’lar ek olarak disiplinler
aras1 bir ekip olmasi gereken Islami i¢ denetim faaliyetini yiiriitmekle gorevlendirilen personel igin
kendi kriterlerini de gelistirmelidir. Standart islami i¢ denetim birimi baskani i¢in de 6zel gereksinimler
belirlemistir (AAOIFI GS/No:11):

a. Bu pozisyona uygun bir yiiksekdgrenim veya mesleki yeterlilige (tercihen muhasebe,
denetim, i¢ denetim ve/veya Islami uygunluk denetimi alaninda) sahip olmak;

b. Islami bankacilik ve/veya finans operasyonlarinda ve islevlerinde ve ayrica Islam
hukuku alaninda uzman olmak;

C. Islami uyum, i¢ veya dis Islami uygunluk denetimi, i¢ denetim, dis denetim vb. alanlarda
en az 3 yil (tavsiye olarak 5 yil) deneyime sahip olmak;

¢. Alaninda gerekli bilgi ve becerilere iliskin olarak Islami denetleme kurulu tarafindan
onaylanmig olmak.

Son olarak; standartta Islami i¢ denetim sonuclarinin raporlanmasina iliskin hususlar da
belirtilmistir. Denetim raporlar ilk asamada ydnetim ve denetim kurullarina, ikinci asamada Islami
denetleme kuruluna sunulmaktadir. Ayrica periyodik raporlar ilgili donemi takip eden 3 ay, birime 6zel
raporlar ise denetimin bitiminden itibaren 1 ay i¢inde sunulmus olmalidir (AAOIFI, GS/No:11). Her iki
rapor formati da standart ekinde belirtilmistir.

IV. ISLAMI iC DENETIM iLE GELENEKSEL iC DENETIMIN KARSILASTIRILMASI

ITA i¢ denetimi su sekilde tammlamaktadir: “Bir kurulusun operasyonlarina deger katmak ve
gelistirmek icin tasarlanmis bagimsiz, nesnel bir giivence ve damismanlik faaliyetidir. I¢ denetim; risk
yonetimi ile kontrol ve yonetisim siirecinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek i¢in sistematik,
disiplinli bir yaklasim getirerek bir kurulusun hedeflerine ulagsmasina yardimer olur” (IIA, 2017).
Tanimda yer alan unsurlar1 kapsamakla birlikte Islami i¢c denetim, geleneksel i¢c denetimden Islami
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ilkelere uygunluk prensibi nedeniyle ayrigmaktadir. Bu fark, i¢ denetimin kurumun hedeflerine
ulasabilmesi i¢in gerceklestirilecek ¢aligmalari icermesi nedeniyle iizerinde énemle durulmasi gereken
bir husus olmaktadir. Islami uyum hedefi nedeniyle FFK’larin i¢ denetimi, geleneksel tasdik kavraminin
Otesinde organizasyonun gesitli sosyal ve ekonomik yonlerinin incelenmesini ve yorumlanmasini da
gerektirdiginden geleneksel i¢ denetime gore cok

daha kapsamlidir (Khan, 1985: 70). Dolayisiyla Islami i¢ denetcilerin islami uyum konusunda
ozel bir sorumlulugu bulunmaktadir ve Islami kurallara dayanan tartismali durumlara karsi her zaman
elestirel olmalidirlar (Puspitasari & Handayani, 2020: 102). islami finans sistemi baglaminda; islami i¢
denetgilerin, sadece geleneksel i¢ denetgilerin meslek kuruluglarinin gerektirdigi denetim becerilerine
degil, dzellikle fikih bilgisi gibi ek niteliklere de sahip olmalar1 beklenmektedir (Ali, Shahimi, Shafii,
2018: 179; Bekkin, 2014: 173). islami i¢ denet¢i, hukuk kurallar1 ve mesleki ahlak kurallari ile
karsilastirildiginda daha ¢ok Islami kaynaklarda belirtilen dini kurallar tarafindan yonlendirilmektedir
(Hood & Bucheery, 1999: 27).

AAOIFI standartlarma gére Islami i¢ denetim ile IIA tarafindan Uluslararas1 Mesleki Uygulama
Cercevesi (IIPF) kapsaminda yayinlanan Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar:
(ISPPIA) agisindan i¢ denetimin O6nemli yonlerinin karsilagtirmali bir incelemesi Tablo 1’de yer

almaktadir.
o .
Tablo 1. AAOIFI ve ISPPIA Cercevesinin Karsilastirilmasi

KONU AAOIFI ISPPIA
'FFK'larin  yonetiminin, FFK'nin IDK'si tarafindan “I¢ denetim, bir kurulusun faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek icin
belirlenen islami kural ve ilkelerinin uygulanmasindaki tasarlanmis bagimsiz, nesnel bir giivence ve danismanlik faaliyetidir.
sorumluluklarini yerine getirmesini saglamak." [Risk yOnetimi, kontrol ve yonetisim siireglerinin  etkinligini

Amag (GS/No:3) degerlendirmek ve gelistirmek igin sistematik, disiplinli bir yaklasimy
"FFK’nin faaliyetlerinin  islami ilke ve kurallara getirerek bir kurulusun hedeflerine ulagmasina
uyumlulugu ile ilgili olarak yénetime ve IDK'ya goriis yardimci olur.”
bildirmek suretiyle makul giivence saglamak."

a FFK'nin Islami ilkeler ve kurallara uyumlu isleyen bir|[Performans Standard:
yOnetisim yapisi oldugunun 2100: isin Niteligi: i¢ denetim faaliyeti, sistematik ve disiplinli bi
b. islami ilke ve kurallara uyum i¢in FFK yonetimi tarafindan|yaklasim kullanarak yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireglerin
tasarlanan ve uygulanan yeterli i¢ kontrollerin varliginin degerlendirmeli ve iyilestirmeye katkida bulunmalidir.
c. Islami finansa 6zgii riskleri karsilamak i¢in FFK yonetimi| (Isin Niteligi'nin her bir bileseni hakkinda daha fazla ayrinti standar
Faaliyet tarafindan olusturulmus yeterli risk degerlendirme kriterlerinin[2110:Y6netisim; standart 2120:Risk Yonetimi ve standart 2130:Kontro!
Alam ve risk yonetim mekanizmasinin varliginin bolumlerinde verilmektedir)
incelenmesi vedegerlendirilmesi. Performans Standard:
2220: Gorev Kapsami: “... ilgili sistemler, kayitlar, personel ve fizikse
ozellikler... ”
a. Planlama. s faaliyetlerini anlamayi, incelemeyi|Performans Standartlar
gergeklestirmek igin gerekli kaynaklar1 belirlemeyi, is
amaglarini  ve kapsamini  belirlemeyi, Islami inceleme|2200- Hedefleri, kapsami ve zamanlamay: igeren bir denetim plan
programlarini hazirlamay: vb. igerir. gelistirme.
b. Bilgi ve belgelerin incelenmesi. Belgelerin|2240- Calisma programini gelistirip ve belgeleme. (bu, gorev sirasind
incelenmesini, analitik incelemeleri, sorgulamalar1 ve|bilgileri belirlemeye, degerlendirmeye ve belgelemeye yoneliy
gbzlemleri igerir. Biitiin bunlarin ¢alisma kagitlarinda|prosediirleri olan denetim programina benzer)
belgelenmesi gerekir. 2300- Gorevi tanimlayarak, analiz ederek, degerlendirerek, gore
c. Raporlama. YK'ya ve iDK'na sunulur ve islami i¢ denetim [hedeflerine ulasmak igin yeterli bilgiyi belgeleyerek temin etmek.

Siire¢ birimi baskani tarafindan hazirlanr. 2400- Gérev sonuglarimin bildirilmesi/raporlanmasi. Buna hedefler,
d. Takip. Rapor edilen bulgulara iliskin eylemlerin|kapsam, sonuglar, tavsiyeler ve eylem planlar dahildir. o
gerceklestirildiginden emin  olmak icin faaliyetlerin 2500- I¢ denetim yoneticisi tarafindan y(‘jnetu_n ) c?y_lemlermm
izlenmesidir. uygulandigimi veya iist yonetimin onlem almama riskini izlemek vg

saglamak icin bir takip siireci olusturulmasi.
Islami i¢ denetim birimi, Nitelik Standartlari
a. Kurumsal statii olarak, i¢ denetim biriminden diisiik|1100- I¢ denetim yoneticisinin iist yonetime ve yonetim kurulung
degildir. dogrudan ve simirsiz erisimi vardir.
b. Tiim ydnetim seviyeleri, IDK ve dis denetgilerle dogrudan|1110- i¢ denetim yéneticisi, Kurul'a islevsel olarak rapor verir.1111- ig
Bagimsizhk ve diizenli iletisim kurulmalidir. denetim yéneticisi, Kurul ile dogrudan iletisim kurmali ve etkilesimdg

ve Objektiflik

c. Tum belgelere, raporlara vb. erigebilir olmalidir.

d. islami i¢ denetim baskam YK'ya kars1 sorumludur.

e. Baskan, denetimin tam kapsamini, Islami i¢ denetim
raporlarinin  yeterli sekilde degerlendirilmesini, denetim)|
tavsiyelerine iligkin eylemi saglamalidir.

bulunmalidir.

Yetkinlik Genel olarak Islami kural ve ilkeleri ile 6zel olarak Islam Nitelik Standartlar
Gereksinimi hukuku bilgisi. 1210: i¢ denetgiler, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekigin
gereken bilgi, beceri ve diger yeterliliklere sahip olmalidir.
Standart, hangi denetim yaklasiminin kullanilacagim 6zellikle| Nitelik Standartlar1
belirtmemistir. "...Islami finansa 6zgii riskleri karsilamak igin| 1220.A3: i¢ denetgiler, amaglari, faaliyetleri veya kaynaklar
Denetim FFK yonetimi tarafindan  olusturulmus yeterli  risk|etkileyebilecek nemli risklere karsi tetikte olmalidir.
yaklasim degerlendirme kriterlerinin ve risk yonetim mekanizmasmm|Performans Standard:

varligi saglanmalidir."

2010: Planlama i¢ denetim yoneticisi, i¢ denetim faaliyetinin
onceliklerini belirlemek i¢in risk bazli bir plan olusturmalidir.

Kaynak: 11A (2017); AAOIFI (2019)
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Tablo 1 incelendiginde, AAOIFI ve ISPPIA’nin her ikisinin de i¢ denetime iliskin ayrintili ve
spesifik bir rehberlik sagladig1 goriilmektedir. i¢ denetimin amaci agisindan her iki diizenleme de ic
denetimin hedeflere ulagma konusunda makul giivence saglama ortak amacinda hemfikirdir. Ancak
buradaki farklihk faizsiz finans kurumlari igin nihai hedefin Islami ilke ve kurallara uygunluk
olmasindan kaynaklanmaktadir. AAOIFI ve ISPPIA tarafindan hem Islami i¢ denetimin hem de
geleneksel i¢ denetimin alani yonetisim yapisinin, i¢ kontrollerin ve risk yonetim mekanizmalarinin
incelenmesi seklinde belirtilmistir. Ancak AAOIFI’den farkli olarak ISPPIA’nin “Performans
Standard1” baglikli standartlarinda her bir faaliyet alanina iliskin ayri standarda ve ¢ok daha fazla
ayrintiya yer verilmistir. I¢ denetim siireci her iki diizenlemede de Planlama-Bilgi ve Belge Temini-
Raporlama- Takip seklinde agiklanmistir. Raporlama asamasinda AAOIFT standardinda yonetim kurulu
yaninda Islami denetleme kuruluna da raporlama gerekliligi vurgulanmistir. Bagimsizlik ve objektiflik
konusunda AAOIFI Islami i¢ denetim biriminin organizasyon yapisi icindeki statiisiinii net bir sekilde
belirtmistir. FFK’larda ayr1 bir Islami i¢ denetim birimi bulunmas1 durumunda statiisii i¢ denetim birimi
ile denktir. Islami i¢ denetim biriminin tiim ydnetim seviyeleriyle iletisimi ve tiim bilgi, belge ve
raporlara erisebilirligi konusundaki diizenlemeler AAOIFI ve ISPPIA’da paraleldir. AAOIFI ek olarak
bagimsizlik agisindan Islami i¢ denetim biriminin Islami denetleme kurulu ile iliskilerine de deginmistir.
I¢ denetgilerin yetkinligi konusundaki diizenlemeler faizsiz finans sisteminin dogasi geregi farklilik
gostermektedir. ISPPIA’da belirtilen yetkinlik sartlarina ek olarak Islami i¢ denetgi igin Islami denetime
ozgii gereklilikler de belirtilmistir. Iki diizenleme arasinda gdze carpan en onemli fark denetim
yaklagimi agisindandir. ISPPIA “Nitelik Standartlari”nda ve “Performans Standartlari”nda risk bazli bir
denetim yaklasimi benimsedigini acik¢a ifade etmistir. AAOIFI ise hangi denetim yaklasim
kullanilacag1 konusunda acik degildir. Ancak Islami i¢c denetimin FFK'nin risk profili hakkinda bilgiye
sahip olmas1 gerektigine ve risk yOnetim mekanizmasinin varligmin saglanmasina atifta
bulunuldugundan; standardin genelinden riske dayali denetim anlayiginin benimsendigi sonucu
¢ikarilabilir (Arwani, 2018: 185).

SONUC VE DEGERLENDIRME

FFK’larm finansal operasyonlarinda Islami ilkelere uyum prensibi, kurumsal y&netim
mekanizmalar1 agisindan geleneksel finans kurumlaria kiyasla bazi ek yonetim unsurlarimi gerekli
kilmaktadir. FFK’larda Islami uyumu saglamada en yiiksek sorumluluk Islami denetleme
kurullarindadir. Ayrica FFK’larin Islami denetleme kurulu tarafindan uygulanan islami denetim siirecini
desteklemek icin kendi Islami i¢ denetim birimlerini olusturmalar1 gerekmektedir.

Islami i¢ denetim, FFK’larda Islami ilke ve kurallara uyumu temin etmek ve finansal sistemin
hesap verebilirligini ve seffafligini saglamak igin temel bir kurumsal yonetim fonksiyonudur. islami i¢
denetimin temel amaci FFK yonetiminin Islami ilke ve kurallarin uygulanmasma iliskin
sorumluluklarini yerine getirdigine dair makul giivence saglamaktir. Bu kapsamda Islami i¢ denetimin
Islam temelli bir yonetim yapus1, i¢ kontrol mekanizmasi ve Islami risk yonetimi konularinda da giivence
saglamasi gerekmektedir.

Diinyada islami i¢ denetim uygulamalar1 konusunda en kapsamli kilavuz rehber olarak Islami
Finansal Kurumlar Igin Muhasebe ve Denetim Organizasyonu’nun (AAOIFI) standartlar1 kabul
edilmektedir. “Islami I¢ Inceleme” bashkli 3 no’lu kurumsal yonetim standardi 1999 yilinda
yaymlanmis ve 2019 yilinda yayinlanan “Islami I¢ Denetim” baslikli 11 no’lu kurumsal yonetim
standardi ile revize edilmistir. Standart; kalite kontrol, etik gereklilikler, hedefler ve organizasyon
yapisinin yani sira, islami uygunluk amagli i¢ denetim icin temel prosediirlere, dokiimantasyona ve
raporlama ile i¢ denetgilerin mesleki gerekliliklerine yer vermektedir. Islami finans sektoriinde
FFK’larin kurumsal yonetim yapisiin yeni bir konu oldugu dikkate alindiginda, AAOIFI’nin Islami i¢
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denetim standartlarinin FFK’larin Islami i¢ denetim uygulamalarinda tek diizeligi saglamay1 hedefledigi
goriilmektedir.

AAOIFT standartlar1 cercevesinde Islami i¢c denetim ile ITA tarafindan Uluslararas1 Mesleki
Uygulama Cercevesi (IIPF) kapsaminda yaymlanan Uluslararast i¢ Denetim Mesleki Uygulama
Standartlar1 (ISPPIA) cercevesinde geleneksel i¢ denetim anlayisi arasindaki benzerlikler ve farkliliklar
asagidaki ana bagliklar halinde 6zetlenebilir:

1- Amag: Her iki denetim anlayis1 da belirlenen hedeflere ulagsma konusunda makul giivence
saglamay1 amaclarken; Islami i¢ denetim ile geleneksel i¢ denetimin temel farkliligi i¢ denetim
faaliyetinin yiiriitiildiigii kurumun nihai amacindan kaynaklanmaktadir. FFK’larda Islami uyum
amacinin gergeklestirildigine dair ek bir giivence saglama islevi olan Islami i¢ denetim fonksiyonu bu
yoniiyle geleneksel i¢c denetim fonksiyonundan farklilagmaktadir.

2- Faaliyet Alani: Hem Islami i¢ denetimin hem de geleneksel i¢ denetimin faaliyet alani
yonetisim yapisimin, i¢ kontrollerin ve risk yoOnetim mekanizmalarimin degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Ancak diizenlemelerin igerigi agisindan degerlendirildiginde ISPPIA’nin i¢ denetimin
faaliyet alan1 konusunda AAOIFI’ye gore daha detayli bir rehberlik sagladigi, her bir faaliyet alaninin
ayri standartlar ile diizenlendigi goriilmektedir.

3- Siire¢: Her iki diizenlemede de benzer sekilde i¢ denetim siireci Planlama- Bilgi ve Belge
Temini-Raporlama- Takip asamalarindan olusmaktadir. Diizenlemeler arasindaki en belirgin farklilik
raporlama siirecindedir. AAOIFI raporlama asamasinda yonetim kurulunun yaninda bir ek yonetim
unsuru olarak Islami denetleme kuruluna raporlama yapilmasini gerekli kilmakta ve Islami i¢ denetim
baskani tarafindan yapilacak raporlamanin prosediirlerine detayli sekilde yer vermektedir.

4- Bagimsizlik ve Objektiflik: Hem AAOIFI hem de ISPPIA diizenlemelerinde bagimsizlik ve
objektiflik konusuna esit sekilde 6nem atfedildigi goriilmektedir. AAOIFI, ISPPIA’dan farkli olarak
Islami i¢ denetim biriminin kurumsal yap1 igindeki yerine 6zellikle vurgu yaparak, FFK’larda ayr1 bir
Islami i¢ denetim birimi bulunmas1 durumunda kurumsal statii olarak i¢ denetim birimine denk oldugunu
acik sekilde belirtmektedir. Islami i¢ denetim ve geleneksel i¢ denetim birimlerinin tiim yonetim
seviyeleriyle iletisimi ve tiim bilgi, belge ve raporlara erigebilirligi konusundaki diizenlemeler AAOIFI
ve ISPPIA’da paraleldir. AAOIFI, ISPPIA’dan farkli olarak bagimsizlik agisindan Islami i¢ denetim
biriminin Islami denetleme kurulu ile iliskilerini de diizenlemektedir.

5- Yetkinlik Gereksinimi: Faizsiz finans sisteminin dogas1 geregi Islami i¢ denetcilerin yetkinligi
konusundaki diizenlemeler farklilik gostermektedir. Islami denetime 6zgii Islami bilgi ve birikim
gereklilikleri AAOIFI standartlarinda ISPPIA’da belirtilen yetkinlik sartlarina ek olarak
belirtilmektedir. Ayrica ozellikle Islami i¢ denetim birim baskaninin yetkinlik gereksinimlerine
standartta detaylariyla yer verilmektedir.

6- Denetim Yaklagimi: AAOIFI ve ISPPIA diizenlemeleri arasinda dikkat ¢eken en onemli
farklilik denetim yaklagimi agisindandir. ISPPIA risk tabanli denetimi benimsedigini hem “Nitelik
Standartlari”nda hem de “Performans Standartlari’nda agik¢a vurgulamaktadir AAOIFI diizenlemeleri
ise agik¢a bir denetim yaklagimi ifade etmemektedir. Ancak islami i¢ denetimin FFK'nin risk profili
hakkinda bilgiye sahip olmasi gerektigine ve risk yonetim mekanizmasinin varligimin saglanmasina
atifta bulunuldugundan, standardin geneli risk bazli denetim yaklagiminin tercih edildigi seklinde
yorumlanabilir.

Yukaridaki hususlar dikkate alindiginda; FFK’larin islami i¢ denetimin, geleneksel i¢ denetim
anlayisindan farklilastig1 noktalar1 dikkate alarak biitlinciil bir denetim anlayis1 gelistirmesi sektoriin
devamlilig1 acisindan son derece 6nemli olmaktadir. Tiirkiye’de FFK’larin Islami i¢ denetimi heniiz ¢ok
yeni bir konu oldugundan; sektdr uygulamalarinda standardizasyonun saglanmasi amaciyla AAOIFI
standartlarinin benimsenmesi dnerilmektedir. Son olarak; AAOIFI standartlar1 dogrultusunda Islami ig
denetim siirecinin ve geleneksel i¢ denetim yaklagimindan ayrilan hususlariin agiklandigi bu
calismanin, Islami i¢ denetim uygulamalar icin FFK’lar ve diizenleyiciler acisindan faydali olacag:
diistintilmektedir.
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