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KAYIRMACILIGIN ORGUTSEL BAGLILIK VE TUKENMISLiGE
ETKISi

Merve Biisra ALTUNDERE DOGAN!
Zeynep YAMAN?

OZET

Bu calismada, Ogretmenlerin kurumlarinda hissettikleri kayirmaci tutum ve
davraniglarin onlarin orgiitlerine olan bagliliklara ve tiikenmisliklerine olan etkileri
incelenmistir. Bir orgiitteki kayirmact tutum ve davraniglar calisanlar tarafindan fark
edilerek gruplasmalara yol acar. Gruplardaki bireyler zamanla birbirlerini dislayabilir ve
aralarinda c¢atismalar s6z konusu olabilir. Bunun sonucunda 6rgiite baglilik konusunda
¢alisanlarin zihinlerindeki aidiyet duygusu zayiflar. Calisanlarin islerinde mutsuz ve
adalet duygusundan yoksun olduklarini hissetmeleri onlar1 zaman icinde tiikenmislige
iterek islerinde verimsiz kilmaktadir. Bu calismada, Istanbul’da bulunan okullarda gorev
yapan 290 6gretmen ile anket ¢alismasi yapilmistir. Anket verileri yapisal esitlik modeli
ile analiz edilmistir. Analizler sonucunda, okullardaki kayirmaci tutum ve davranislarin
O0gretmenlerin Orgiite bagliligini azalttig1 ve titkenmisligini arttirdig tespit edilmistir. Alt
boyutlar incelendiginde ise bu etkilerin farklilastigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik, nepotizm, orgiitsel bagllik, tiikenmislik,
Ogretmen.
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THE EFFECT OF NEPOTISM ON ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AND BURNOUT

Merve Biisra ALTUNDERE DOGAN 3
Zeynep YAMAN*

ABSTRACT

This study examines the effects of the favorable attitudes and behaviors that
teachers feel in their institutions on their organizational commitment and burnout.
Nepotistic attitudes and behaviors in an organization are perceived by employees and
lead to groupings. Individuals in groups may exclude each other over time and conflicts
may arise between them. As a result, the sense of belonging may weaken in the minds of
employees regarding their commitment to the organization. Feelings that the employees
are unhappy in their jobs and lacking a sense of justice makes them inefficient by
pushing them to burnout over time. In this study, a survey was conducted with 290
teachers working in schools in Istanbul; and the survey data were analyzed with
structural equation model. Empirical results indicate that favoritism reduce teachers’
organizational commitment and increase their burnout. These effects differ when the
sub-dimensions were examined.

Keywords: Nepotism, organizational commitment, burnout, teacher.

JEL Codes: M12, M14, M19

3 Assistant Prof., Istanbul Zaim University, Business Management ve Administrative
Sciences Faculty, Economics Department, fstanbul, Turkey.

4 Marmara University ve Istanbul Sabahattin Zaim University Joint Master’s Program,
Istanbul, Turkey.

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi / Cilt:11 / Sayi:1 /Haziran 2022

Journal of Economics and Management Research Vol:11/ No:1/ June 2022




GIRIS

Bireylerde yaratilistan gelen koruma ve kayirma i¢giidiisii biyolojik bir
faktor olarak kabul edilmektedir. Akrabalik iliskisi i¢cinde olan kisilerde bu
durumun diger kisilere gore daha fazla olmasi yadsinamaz bir durum olarak
karsimiza c¢ikar. Bazi biyolojik ve ekolojik yaklagimlara gore de, canlilarin
genetik kodlarinda bu durumun oldugu ve birbirlerini belli oranda kayirma
davranisinin normal ve rasyonel goriilmesi gerektigi yoniindedir (Masters,
1983:161; Btute, 2011: 176; ig,gi vd., 2013: 66). Buna karsin, kayirmacilik
orgiitlerde verimliligi diisiiren ve orgiitii ekonomik kayba ugratan ciddi bir
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Nepotizm (akraba kayirmaciligl) yoneticilerin, liyakat onceligini goz ard1
ederek kendi akrabalarini yonetimi altindaki gesitli islerde istihdam etmesidir
(Ozsemerci, 2003: 28). Kamu ve ozel sektorde var olan fakat daha cok 6zel
sektorde karsilastigimiz nepotizm, ayni orgiitte calisan diger kisiler icin adalet
algisini zedeleyici, ise baghiliklarini azaltan ve kendilerini mutsuz ve tiikenmis
hissetmelerine yol agan bir faktordiir. Degisen ve gelisen diinya sartlarryla
beraber ¢alisanlarin kendini 6rgiitiiniin bir pargasi olarak gérmesi, isin amaglari
ile kendi amaglarinin Ortiismesi, calisma ortamindaki konforu, orgiitteki adalet
ve esitlik hususlar1 gibi faktorlerin isin kalitesini ve isteki basariy1 etkiledigi
goriilmektedir.

Okullarda olusan kayirmacilik algis1 kuruma olan inanci ve yapilan isin
niteligini etkileyerek, zaman icinde gelecek nesiller iizerinde degisim
yaratacaktir (Gider ve Okgu, 2021). Okullarda goriilen kayirmaci tutum ve
davraruslar, okulda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiite bagliliklarini zayiflatarak, ait
olma duygusunu zedeleyecektir. Calistigr kuruma olan bagliligi zaman iginde
azalan bireylerin titkenmislik duygusu igerisine girdikleri ve bir siire sonra da
baska islere yoneldikleri goriilmektedir. Siirekli is degisimi birey agisindan
sorun olmakla beraber, is giicii kayb1 ve bireye yapilan yatirim kaybi olarak
orgiitleri de olumsuz etkilemektedir. Okullarin hedeflerine ulasmas1 y&netici
tutumlari, 6gretmen yaklasimlar: ve 6grenci-veli isbirligi ile gerceklesecektir. 1yi
bir toplum ingast i¢in bu is birliginin énemini kabul etmek gerekmektedir.

Arastirma nepotizm 0zelinde kayirmacilik algisinin, Ogretmenlerin
orgiitlerine baghliklar1 ve tiikenmigslikleri {iizerindeki etkisini gormeyi
amaclamaktadir. Arastirmada nepotizmin orgiitsel baglilik alt boyutlart olan
duygusal baglilik, devamlilik ve normatif baghlk ile tiikenmisligin
duyarsizlasma, duygusal tiikkenme, kisisel basarisizlik olan alt boyutlarina
etkisini 6lgmeyi amaglanmaktadir. Arastirmada basit ornekleme yontemi ile
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belirlenen ¢esitli kamu ve 6zel kurumlarda calisan 290 6gretmene demografik
Ozellikler ile kayirmacilik, orgiitsel baglilik ve tiikenmislik 6lgeklerini igeren
anket uygulanmistir. Bu anketlerin hepsi degerlendirilmistir. Arastirma 2018
yilinda Istanbul ilindeki resmi kurumlarda gérev yapan Ogretmenler ile
yapilmistir. Anket verileri, SPSS 25 ve AMOS 25 programlar1 kullanilarak
incelenmistir.

Arastirmada kurumlardaki kayirmaci tutum ve davranislarin
Ogretmenlerin Orgiite baghiligina ve titkenmisligine olan etkisini ortaya koyup
ilgili literatiire katki saglamak hedeflenmektedir. Yapisal esitlik modeli
kullarilarak yapilan analizler bu noktada arastirmaya ayrica Ozgiinliik
kazandirmaktadir. Bu arastirma, kayirmaciigin oOrgiitsel baghhk ve
tiikenmislikle iliskisini belirleyerek okullarda liyakatin gerekliligini gdstermesi,
boylece okul yoneticilerinde farkindalik olusturmasi ve Ogretmenlerin tam
verimle calisabilmelerine katk: saglamas1 yoniinden énemlidir.

Calismanin devaminda, ilk olarak ikinci kisminda literatiire yer verilmis;
kayirmacilik, oOrgiitsel baglihk ve tiikenmislik kavramlarimin tanimlari,
boyutlar1 ve sonuglari ile ilgili calismalara deginilmistir. Uciincii kisimda,
arastirmanin metodu anlatilarak betimsel istatistikler verilmis; dordiincii
kisimda arastirmanin bulgular1 gosterilmistir. Besinci boliimde sonug ve
tartismalar yer almaktadir.

1. LITERATUR

Bu boliimde kayirmacilik, orgiitsel bagllik ve tiikenmislik kavramlari
detayli olarak agiklanmis ve bunlar hakkinda literatiirde bulunan 6gretmenler
ile ilgili yapilmis ¢alismalar aktarilmistir.

1.1. Kayirmacilik

Tirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde korumak, basarisini saglamak ve
himmet etmek olarak tanimlanan kayirmak sézciigii; bir iste veya bir durumda
bir kisiye hak etmedigi kolaylig1 saglamak, isin ve bagkasinin zararmna ona
kolaylik gostermek anlamina da gelmektedir. TDK’'da (2021) kayirma
kelimesinin es anlamlis1 “iltimas” olarak vermekle birlikte, toplum igerisinde
daha ziyade “torpil” olarak kullanilmaktadir. Aydogan (2009: 20) kayirmacilik
kavramini bir kamu gorevlisinin birlikte ¢alistig1 birini legal sayilmayan sekilde
desteklemesi, ayricaliklar sunmasi, kurumdaki adaleti bozacak sekilde mesleki
yeterlilik ve performansa bakmaksizin hak etmeyen kisinin hak etmedigi paray1
kazanmas1 olarak tanimlamistir. Loewe, Blume ve Speer (2008: 260-261)
kayirmaciligin is ortamini etkileyen en Onemli unsurlardan biri oldugunu
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belirtmektedir. Kayirmaciligin bazi kisilere menfaat sagladig1 fakat diger is
gorenlerin bedelini 6dedigi, 6rgiitiin ve sonrasinda toplumun zarar gordiigii bir
olgu oldugunu; ayrica biitiin diinyada kabul gormekte olan kayirmaciligin
dogrudan olmayan, daha iistii kapali bir yolsuzluk tirii oldugunu
sOylemektedir.

Asunakutlu ve Ava (2010: 96) kayirmacilik ve nepotizm kelimelerinin
Tiirkgede esanlamlhi olarak kullanilmasina ragmen, aslinda kayirmaciligin
nepotizmden daha kapsamli oldugu ve bir¢ok ¢esidi bulundugunu
belirtmektedirler. Alanyazin tarandiginda da kayirmaciligin farkli cesitleri
oldugu goriilmektedir (Chandler, 2012; Aydogan, 2009; Polat, 2007; Bearfield,
2004; Khatri vd., 2003; Abdalla vd., 1998). Kayirmaciligin en yaygimn tiirleri
akraba kayirmacilifi (nepotizm), es-dost kayirmaciligi (kronizm), siyasal
kayirmacilik (partizanlik) ve hizmet kayirmaciligidir.

Akraba kayirmaciligt (nepotizm) Latince’deki “nepot” (yegen)
sOzcligiinden tliremistir (Arasli ve Tiimer, 2008: 1238). Nepotizm, gliniimiizde
bir kisinin maddi kazang saglamadan kan bag1 olan kisileri yetenegi, becerisi,
egitim seviyesine bakmaksizin ise almasi, terfi ettirmesi olarak agiklanmaktadir
(Ozsemerci, 2003: 28). Bellow (2003: 20) kendi kitabi disinda akraba
kayirmacihigr ile ilgili yazilmis tek kitabin 17. yiizyilda Italyanca yazilmis
“Roma’min Papalar1 ve Yegenleri” adli kitap oldugunu belirtmistir.
Ronesans’tan once bazi kilise papazlarinin kilisedeki onemli gorevlere,
yetenekleri gozetilmeksizin kendi akrabalarini yerlestirmesi iizerine, nepotizm
kelimesi halk arasinda kullanilmaya baslanmistir (Abdalla, Magharabi ve
Raggad, 1998: 555; Ciulla, 2005: 155). Bellow (2003: 51-52) biyologlarin
aciklamalarina dayanarak bir¢ok canlinin yapisinda kayirmacilik oldugunu
aciklayarak bir¢ok hayvanin soyunu devam ettirmek icin bunu yaptigini da
belirtmistir.

Nepotizmin kayirdig1 kisi akraba iken kronizmin kayirdigi kisi es-
dosttur. Belli gorevlerde bulunan kisilerin otoritelerini kullanarak es-dost,
akraba ve arkadaslar1 i¢in liyakati Oncelemeden c¢esitli imkanlar
saglanmaktadir. Kronizm, bireyin yetenek, beceri ve liyakatine bakilmaksizin
tanidiklarin kayirilmasi durumudur (Khatri, vd. 2006: 289-290). Tiirkiye’de sik
karsilasilan kayirmaciigin bir tiirii olan “Hemsehri Kayirmaciligl” da
kronizmin bir alt ¢esidi olarak goriilmektedir (TEPAV, 2006: 30).

Siyasal kayirmacilik, iktidara geldiginde “kayirmacilik” giiclinii
kullanma yetkisine sahip olan herhangi bir siyasi kurulus, kurum ya da
kimligin kendi se¢men gruplari icin gesitli sekillerde ayricaliklar ve haksiz
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menfaatler olusturmasi durumunu gosterir (Ozsemerci, 2003: 24; Pektas, 1999).
Partizanlik olarak da kullanilan bu kavram, siyasal iktidarlarin destekgilerine
kayirmacilik yapmasi, secim déneminde aldiklari yardim dolayisiyla onlar:
odiillendirmesidir (Aktan, 2001: 58).

Hizmet kayirmaciliginda, segimlerde basarili olmak isteyen siyasal
iktidarin devletin kaynaklarin1 destekgi bolgelerine seferber etmesi, aktarmasi
s0z konusudur. Farkli amaglar gozetilerek, ihtiyaglarin oncelik siras1 vermeden
yapildigr kaynak dagitimi durumu iilke kaynaklarinin israf edilmesine yol
acacak ve iilkede yasayan vatandaslar arasindaki adalet algisin1 zamanla
zayiflatacaktir (Meri¢ ve Erdem, 2013: 496). Boyle bir uygulamada yerlesim
alanindaki ihtiyaglar dikkate alinmadan vatandasin goziine hos goriinebilecek
adimlar atilir. Hizmet kayirmaciligl, mevcut iktidarin oylarim yiikseltmek icin
esitsiz ve haksiz bir sekilde davranmasidir (TEPAV, 2006: 30).

Tim alanlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da kayirmaciligin
yasanmasi, Ogretmenlerin motivasyonlarini ve dolayisiyla performanslarini
olumsuz yonde etkilemektedir. Okullarda kayirmaciigin engellenmesi igin
okul yoneticileri, kanunlarla belirtilen egitim politikalarinin uygulanmas:
noktasinda belirlenen amaglar: gerceklestirmekle yiikiimliidiir (Kaya, 1991: 94).

Tiirkiye’de kamu kurumlarinda ¢alisan kisiler icin etik kurallar ile ilgili
bir yasal diizenleme ilk kez 2004’te 5176 sayili “Kamu Gorevlileri Etik Kurulu”
olusturulmas: kanunu ile yapilmistir. Sonrasinda 2005'te 25785 numara ile
Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kamu Gorevlileri Etik Davranis Tlkeleri ile
Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ile kamuda caligan kisilerin
gorevleri esnasinda uymalar1 gereken etik ilkeler olusturulmustur. Ayrica
yonetmeligin 14. maddesinde kayirmacilik konusuna da aciklik getirilerek
kayirmaciligin oniine ge¢me agisindan yasal bir zemin olusturulmustur. Bu
maddede, “Kamu gorevlileri; gorev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendileri,
yakinlar: veya iiciincii kisiler lehine menfaat saglayamaz ve aracilikta bulunamazlar,
akraba, es, dost ve hem gsehri kayirmaciligi, siyasal kayirmacilik veya herhangi bir
nedenle ayrimcilik veya kayirmacilik yapamazlar” denilerek kamuda gorev alanlarin
hicbir sekilde kayirmacilik yapamayacag: belirtilmistir (Resmi Gazete: 25785).
Kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisan tiim kisilerin bu kurallara uymalidir.
Bu yasal bir zorunluluktur. Ozellikle okul yoneticilerinin bu konuda
sorumluluklari daha yiiksektir (Celikten, 2004:128-129).

1.2. Orgiitsel baglilik

Orgiitler bireylerin ihtiyaglarini karsilamada vazgegilmez kurumlar
olarak tanimlanabilir. Orgiitsel baglilik genel olarak kisinin calistig1 rgiitiin
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degerlerine olan inancin ve psikolojik olarak bagliligimn ifadesidir (Olciim
Cetin, 2004: 90). Orgiitsel baglilik kavrami, bireylerin ¢alistig1 6rgiitlerde orgiite
kars1t zaman icinde olugsan 6zdeslesme ve biitiinlesme derecesini belirtmektedir
(Saglam Ari, 2003: 22). Orgﬁtsel baglilik ¢alisanlarin verimlilik, iiretkenlik ve
sorumluluklarini belirleyen bir unsur olmustur. Orgiitlerde calisan bireylerin o
Orgiite baghliklar: etkileyen ¢ok cesitli faktorler vardir. Bazi ¢alisanlarin orgiite
duygusal bagliliklar1 onlar1 orgiite devam etmelerini saglarken, bazilar1 igin
yeni bir is aramanin verdigi olumsuz duygulardan ka¢inma kisilerin orgiitlere
bagliliklarini saglayan faktor olmustur.

Calistig1 orglite karsi baghlik duygular icinde olan bireyler oOrgiitte
problem iireten degil, problemleri ¢ozen bireyler haline déniisiirler. Orgiitler;
calisanlariin oOrgiitte {ist diizey verimle ¢alismasini istiyorlarsa orgiitsel
baglilig1 olusturacak her tiirlii eylem ve plam uygulamak zorundadir (Ince ve
Giil, 2005: 13-14). Orgiitte galisanlarin &rgiite katkisinin devam etmesi, orgiit
misyonunu sahiplenmesi, orgiitiin amaglarin1 6nde tutmasi ve orgiitte kalmaya
devam etmesi orgilite olan bagliligini gostermektedir (Balay, 2000).

Son yillarda Oorgiitlere olan baghlikla ilgili ¢ok sayida arastirma
yapilmistir ve bir¢cok simiflandirma bulunmaktadir. Bunlar arasinda, Allen ve
Meyer (1990), Etzioni (1975), O'Reilly ve Chatman (1977), Wiener (1982), Katz
ve Kahn (1977) ve Mowday (1982) siiflandirmalari 6ne ¢ikmistir. Bu ¢alismada
Allen ve Meyerin (1990) smiflandirmast kullanilmistir. Orgiitsel baglilik
konusunda calismalar yapan Allen ve Meyer, orgiitsel bagliligi 1990'da
agikladiklart modelde ii¢ unsura baglamislardir. Bu unsurlar sunlardir (Meyer,
Irving ve Allen, 1998: 32):

a) Duygqusal baghlik: Calisanlarin orgiitiin degerlerine ve hedeflerine olan
bagliiginin {ist diizeyde olma durumu olarak tanimlanan duygusal baglilik,
isveren tarafindan istenen bir durumdur. Duygusal bagliligin {iretim {izerinde
olumlu yansimas1 goriilmektedir. Caliganin orgiitiin bir parcast olmay:
mutluluk kaynag1 olarak gormesi onun orglite aidiyetini arttiracaktir. Aidiyetin
artmasi ise calisanin orgiitte kalmasi ihtimalini arttirmaktadir. Calistig orgiitle
ilgili duygusal bagimliliga sahip ¢alisanlar kendini orgiite adamis, hevesli ve
sorunlarda aktif rol alan kisiler olmaktadir (Olciim Cetin, 2004: 95).

b) Devam baghligi: Bircok kisi bulundugu orgiitte cesitli sebeplerle devam
mecburiyeti icinde ¢alismaktadir. Bunlardan biri de calisanin orgilitte gegirdigi
yillarin onda olusturdugu etkiyi ifade eden devam baghligidir. Isten ayrilmanin
calisana getirecegi maliyet, yeni is bulamama korkusu, alisilmis bir ortamdan
bilinmeyen bir yere ge¢menin verecegi zorluklar ise devamlilik konusunda
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calisani zihinsel olarak organize etmektedir. Emekliligin yakin olmasi, ailevi
veya saglik sorunlar1 da orgiite devam etme konusunda ¢alisanin tutumunu
belirlemektedir (Olgiim Cetin, 2004: 95). Orgiitte galiganlara verilen egitim,
gecen zaman, kazandig1 statii, verdigi emek bosa gidecekmis duygusunun
olusturdugu bir durum olarak tamimlanabilecek devam baglilii, Orgiitte
calisanlarin orgiite olan yatirimlari sonucunda ortaya ¢ikan baghlk tirtdir
(Yalgin ve Iplik, 2005: 398).

€) Normatif baghlik: Normatif baglilik, kisilerin kendini Orgiitte ¢alisma
noktasinda zorunlu goérmesidir. Bu zorunlulukla ilgili cesitli sebepler olabilir.
Kisinin kendinden kaynakli zorunluluklar olabilecegi gibi isveren veya
orgiitteki cesitli unsurlardan kaynakli zorunluluklar da olabilir. Ornegin
calisanin kalifiye olmamas1 durumunda baska is bulmada yasayacag1 zorluk,
isverenin iyi davranmasi, orgiitten ayrilmasi durumunda Orgiitte yasanacak
sikintilar gibi cesitli sebepler ¢alisami Orglitte kalmaya zorlayan sebepler
olabilir. Kisacas: ¢alisanin orgiite karst kendini bor¢lu hissetmesi durumlarinda
gerceklesebilen bir boyuttur (Olgiim Cetin, 2004: 96).

Orgiitsel baglilig etkileyen faktorler bireysel, orgiitsel ve is ile ilgili
Ozellikler olmak tizere ii¢ alt bashikta ele alinmaktadir. Bireysel faktorler,
calisanin yasi, egitim seviyesi ve cinsiyeti ile basar1 arzusu gibi demografik ve
kisisel ozellikleri icermektedir. Orgiitiin olanaklari, verdigi egitim ve iicret,
statil, orglitiin biiytikliigli, amaci, orgiit iklimi ve iliskileri ise Orgiitsel faktorleri
belirler. Is ile ilgili faktorler olarak isin anlami, 6nemi ve beklentiyi karsilayip
karsilamamasi ve isteki sosyal iligkiler belirtilmistir (Saglam Ari, 2003: 23). Ote
yandan, orgiite bagliligin etkiledigi hususlar arasinda ¢alisanin is basarimi, ise
devamsizlik, Orgiitte kalma siiresi, is tatmini, ise ge¢ gelme ve stres gibi
hususlar tespit edilmistir (Cirpan, 1999: 65-68; Ince ve Giil, 2005: 94-98; Luthans,
1992: 125).

1.3. Tiikenmislik

Tiikenmislik kelimesi, Tiirkge Bilim Terimleri Sozliigiinde ¢ok ¢alismaya
bagl olarak ortaya c¢ikan ve igle ilgili olan seylere kars: bikkinlik, bitkinlik ve
isteksizlik durumu olarak tanimlanir. Psikolojik bir sendrom olarak da goriilen
ve ilk kez 1974’te Freudenberger tarafindan kullanilan tiikenmislik (burn-out)
kavrami, Orgiitlerde calisan kisilerin ¢esitli sebeplerle ¢ok c¢alismalar:
sonucunda ortaya ¢ikan, isle ilgili gereklilikleri yerine getirmelerindeki giigliik
olarak tanimlanmistir (Freudenberger, 1974: 159). Cherniss (1980) tiikenmisligi
bir sendrom olarak gorerek calisanin cesitli sebeplerle isten sogumas: ile
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sergiledigi tutum ve davranislar, asir1 baglilik sonrasinda ortaya ¢ikan bir
rahatsizlik olarak belirtmistir (Cemaloglu ve Kayabasi, 2007: 127).

Literatiirde tiikenmislik ile ilgili ¢esitli modeller gelistirildigi
goriilmektedir. Bunlardan en oOnde gelenleri arasinda “Freudenberger
Tiikenmislik Modeli”, “Cherniss Tiikenmislik Modeli”, “Edelwich ve Brodsky
Tiikenmislik Modeli”, “Pines Tiikenmiglik Modeli”, “Pearlman ve Hartman
Tiikenmislik Modeli”, “Meier Tiikenmislik Modeli” ve “Maslach Tiikenmislik
Modeli” bulunmaktadir (Dalkilig, 2014: 25-46).

Christina Maslach’in yapmis oldugu tiikenmislik tanimi bugiin
kullanilan en yaygin tiikenmislik tanimlar1 arasindadir. Ayrica, giiniimiizde en
cok kabul goren ve en cok kullanilan Maslach Tiikenmislik Olgegini (Maslach
Burnout Inventory-MBI) gelistirerek literatiire ¢ok Onemli bir katkida
bulunmustur. Maslach tiikenmisligi, “profesyonel bir kisinin mesleginin 6zgiin
anlami ve amacindan kopmasi, hizmet verdigi insanlar ile artik gercekten
ilgilenemiyor olmas1” seklinde ifade ederek wuzun siliren is stresinin
tiikenmislige sebep olabilecegini belirtmistir (Kagmaz, 2005: 29). Ogretmenlerle
yapilan arastirmalarda Maslach Tiikenmislik Modeli en ¢ok kullanilan model
olmustur. Maslach ve Jackson (1981: 99) tiikenmisligin ii¢ farkli boyutta
yasandigini dile getirmistir:

a) Duygqusal tiikenme: Tiikenmisligin en basta gelen belirleyicisi duygusal
tiikenmedir (Deniz-Kan, 2008: 431). Yogun calisma temposu icindeki kisinin
basta iislerinin olmak iizere ¢alisma ortamindaki diger kisilerin isteklerini
tizerinde bir baski olarak gormesiyle duygusal tiikenmislige girmesidir
(Ungiiren, vd., 2010: 2923). Duygusal tiikenme, bireyde bariz bir sekilde
gozlenebilen boyutudur (Giindiiz, 2005: 153).

b) Duyarsizlasma: Orgﬁtte calisan kisilerin duygusal tiikkenme yasadiktan
bir miiddet sonra orgiitteki olaylara, kisilere ve hatta gorevlerine kars1 tepkisiz
kalmasi olarak agiklanmaktadir (Leiter ve Maslach, 1988: 297). Calisan bir
kisinin etrafindaki kisilere ve kuruma kargs1 kiiciimseyici tavir gelistirmesidir
(Maslach ve Jackson, 1981: 99). Yapilan aragtirmalarda duygusal tiikenme ile
duyarsizlasma arasinda onemli iliski oldugu ortaya ¢ikmistir (Giindiiz, 2005:
153).

C) Kisisel basar1 duygusunun azalmasi: Tikenmisligin bu boyutunda orgiitte
calisan kisinin duygusal ve fiziksel yonden titkenme yasadiktan sonra kendini
bagarisiz addetmesi ve yetersizligini kabul etmesi ile kendi benlik algisinin
diismesi olarak ifade edilmektedir (Maslach, vd., 2001: 399). Kisisel basari,
bireyin kendisi ile ilgili benlik algisinin ytiiksek olarak goriip kendini bagarili
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olarak gormesidir. Kisisel basarisizlik ise bunun tam tersi olma durumu yani
kisinin kendini yetersiz bulma durumudur (Ungiiren vd., 2010: 2924). Kiginin
bu durumun iginde uzun siire kalmas: depresyona girmesine sebep olabilir
(Cavusoglu, 2005: 26).

Meslekler arasinda tiikenmislik sendromunu en ¢ok yasayan gruplardan
biri olarak dgretmenlik gosterilmistir. Ogretmenlikte siirekli degisen &grenci
kitlesi, aktif iletisim ve wveli beklentileri Ogretmenleri duygusal olarak
yordugundan titkenmislik durumunun ortaya ¢ikma ihtimali yiiksektir (Yogun-
Ergen, 2007: 2). Tiim diger mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de
ogretmenden beklentilerin fazla olmasi, beklentileri karsilamadaki yetersiz giig
hissiyat1 ve tiim basarili oldugu alanlar disinda basarisiz oldugu tek bir alanda
bile kendini yetersiz gormesi 6gretmeni tiikenmislige sokabilir (Besler, 2006:
27). Tiikkenmigligin davramigsal boyutunu yasayan Ogretmenler, yaptiklar
islerde gerekli Ozeni gosteremedigi icin isle ilgili doyumsuzluk vyasarlar.
Ogrencilerle ilgili meselelerde etkisiz kalma egiliminde olurlar. Fizyolojik
boyutta tiikenme yasayan Ogretmenlerin meslek hayatlarinda gorevlerini
stirdiiriirken bitkin ve yorgun hissettikleri goriilmiistiir (Yilmaz, 2013: 18-19).
Tiikenmislik; 6gretmenin kendisi disinda ailesine, velilere, 6grencilere, okul
personeline ve sonug olarak tiim topluma zarar verir. Ogretmenlerin
tiikenmislige girerek Ogrencilerine karsi ilgisini kaybetmis olmasi, zaman
igerisinde tahayyiil edilemeyecek konularda gelecek nesillerle zorluklar
yasanmasina sebep olur (Giindiiz, 2005: 154).

Tiikenmisligi etkileyen bircok faktor genel olarak bireysel ve orgiitsel
olmak {tizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Kisini yasi, cinsiyeti, egitimi, medeni
durumu, aile bireyleri sayisi, duygudaslik yetenegi ve temel ihtiyaglar1 bireysel
faktorleri olusturmaktadir. Mesleginden beklentileri, isinden aldig1 ticret, isin
kendine uygunlugu, is performansi, is yeri adalet duygusu, yonetici ve ¢alisma
arkadaslariyla iletisimi, isindeki rol belirsizligi, rol karmasasi, orgiit kararlarina
katilmasi, isyeri ortamu gibi bircok etken oOrgiitsel faktorleri olusturmaktadir
(Izgar, 2003: 11-13).

1.4. flgili Aragtirmalar

“Tiirk Egitim Sisteminde Kayirmacilik” konulu arastirmasinda Aydogan
(2009) Tirk Milli Egitim Kurumlarinda gorev alan 6gretmenlerin, okullardaki
yoneticilerinin kayirmacilik yaptiklarina inandiklart sonucuna ulagmistir. Okul
yonetimindeki adil olmayan tutum ve davranislarin egitim faaliyetlerini de
olumsuz etkileyecegini dile getirmistir. Ozkanan (2012) “Y6netimde Kayirmaci
Uygulamalar Uzerine Nitel Bir Calisma” adli doktora tezinde; kurumlarda
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yapilan terfi islemlerinde siyasi kayirmaciligin daha ¢ok gozlemlendigini; din
bazli ve akraba kayirmaciliginin da bulundugunu dile getirmistir. Bunun 6niine
gecebilmek icin adaletli bir sekilde smnavlar yapilarak gorevde yiikselmenin
saglanmasini gerektigini one siirmiistiir. Meri¢ ve Erdem 2013'teki ”ﬂkégretim
Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yonetiminde
Kayirmacilik” adli c¢alismasinda; okuldaki yoneticilerin yaptiklar: gesitli
yOnetim uygulamalarma dair 6gretmenlerin kayirmacilik algisinin, okulun
biiyiikliigii, 6gretmenlerin kidemi, bransi, cinsiyeti gibi faktorlerden etkilenip
etkilenmedigi {izerinde durmustur. Sonuglara gore; okul yoneticilerinin,
Ogretmenlerin branslari, istihdam sekli, mesleki orgiitlere tiyeligi, kidemi ve
cinsiyetine gore kayirmacilik yapma durumlarina iliskin 6gretmen algilar:
arasinda anlamli bir farklilk belirlenememistir. Buna karsin, okul
yoneticilerinin, ders dagilimi, nobet cizelgesinin olusturulmasi ve okulun
biiyiikliigiine gore kayirmacilik yapma durumlarina iliskin 6gretmen algilar
arasinda ise anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.

Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen 2010'daki “Ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin Orgiitsel baglhlik diizeyleri” isimli c¢alismasinda Izmir'de
ilkogretim  okullarinda c¢alisan 353 Ogretmene anket uygulamistir.
Ogretmenlerin duygusal baglhlik diizeylerinin en ¢ok oldugu goriilmiistiir.
Ayrica, demografik 6zelliklerin bagliliga etkisi de incelenmistir. Aksanaklu ve
Inand1 2018'deki “Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Bagliliklari ile Tiikenmislik
Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” calismasinda Mersin’deki
ortaokullarinda gorev yapan 284 yoneticinin Orgilitsel bagliliklar: ile
tiikenmislikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Okul yoneticilerinde yiiksek
diizey orgiitsel baghlik oldugu ve en ¢ok da devam bagliliginin bulundugunu
tespit etmistir. Duygusal baglhligin duygusal tiikenme ve duyarsizlasma
tizerinde negatif ve anlaml etkisi bulunurken kisisel basariya anlamli ve pozitif
iliskisi bulunmustur. Devam baglilig1 icin de benzer sonuglar goriilmiistiir.
Normatif bagliligin ise sadece duygusal titkenme ile anlaml negatif iliskisi
bulunmustur.

Dilber (2009) ”Hkégretim Ogretmenlerinin Tiikenmislik Yasantilar1 ve Oz
Yeterlik Algilar1” konulu arastirmasini 261 6gretmenle yapmistir. Arastirmanin
sonucunda; gorev yaptiklart okulun tiiri, yas durumu, mezun olduklart okul,
derslerindeki c¢esitlilik, meslekteki kidem gibi kisisel degiskenlere gore
Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farkliik oldugu
goriilmiistiir. Bunun yamni sira, dgrenciler ile ilgili 6zellikler, 6grenci sayisi,
Ogretmenin tecriibesi, mesleki yeterliligi, velilerin yaklagimi, velilerin {izerine
diisen sorumluluklarini yerine getirmesi ve gorev tiirii gibi bircok degiskene

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi / Cilt:11 / Sayi:1 /Haziran 2022

12 Journal of Economics and Management Research Vol:11/ No:1/ June 2022



gore de Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri anlamhi bir farklilik
gostermektedir.

2. YONTEM

Nicel aragtirma yontemleri kullanilarak vyapilan bu arastirma
kapsaminda nepotizm (akraba kayirmaciligl), orgiitsel baghlik ve tiikenmislik
Olgekleri ile demografik bilgilerden olusan bir anket hazirlanmis ve 2018 yilinda
Istanbul’daki resmi kurumlarda aktif olarak gérev yapan O&gretmenlere
elektronik ortamda uygulanmustir.

Ogretmenlerin kayirmacilik algilar1 “Nepotizm (Akraba Kayirmaciligi)”
ozelinde incelenmistir. Nepotizm algisinin 6l¢gmek amaciyla kullarulan anket
Asunakutlu ve Ava (2010) ile Biite ve Tekarslan (2010) tarafindan Abdalla vd.
(1998) ile Ford ve McLaughlin’in (1985) calismalarindan esinlenerek
hazirlanmistir. Bu anket toplamda 17 adet soru igermektedir. Nepotizm
dlgeginde begli Likert kullamlmistir. Ogretmenlerin drgiite baghligini 6lgmek
icin Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Baglilik” &lgegi bu arastirmada kullanilmustir.
Bu Olgekte, “Duygusal Baglihk”, “Devam Baghlig1” ve “Normatif Baglilik”
olarak 3 boyut bulunmaktadir. Ayrica, her bir boyutu 6 soru ile 6lgen bu anket
toplam 18 maddeden olusmaktadir. Sorulara verilen yanitlar besli Likert olarak
derecelendirilmistir. Olgekte duygusal baglilign {i¢ sorusu ile normatif
bagliligin bir sorusu ters olarak kodlandigindan dolay1 puanlanmas: da tersten
yapilmistir. Tiikenmislik icin de Maslach ve Jackson tarafindan gelistirilip
Ergin’in (1995) Tiirkceye uyarladigi 22 soruluk “Maslach Tiikenmislik Olgegi”
kullanilmigtir. Olgekte yer alan “Duygusal Tiikenme” boyutu dokuz soru ile,
“Duyarsizlasma” boyutu bes soru ile “Kisisel Basar1” boyutu da sekiz soru ile
Olctilmiistiir. Kisisel basari boyutundaki sorular ters olarak kodlandig: igin
tersten puanlanmasi yapilmistir. Sorulara verilen yine besli Likert olarak
derecelenmistir.

Aragtirmada SPSS 25 ve AMOS 25 istatistiksel programlari ile veri analizi
yapilmigtir. Betimleyici istatistikler verilerek gosterilen veriler, dogrulayict
faktor analizi ve yapisal esitlik modeli ile analiz edilerek sonuglar bulunmustur.
Olgeklerdeki metot yanliligt Harman Tek Faktor Testi kullanilarak
belirlenmistir. Harman Tek Faktor Testi esnasinda agiklayici faktor analizi
yapilarak degiskenlerin ne kadarmin tek faktor ile aciklandigl tespit
edilmektedir (Podsakoff vd., 2003: 879). Kurumsal bir yapinin kurulmasi ile
baslayan Yapisal Esitlik Modelinde, oncelikle teori dikkate alinarak yapisal
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esitlikler olusturulur ve parametreler tahmin edilir. Daha sonra, uyum iyiligi
indeksleri karsilastirilir ve gerekli ise modelde degisiklik yapilarak modelin son
hali olusturulur. Bu son modelde edilen sonuglara gore de degiskenler
arasindaki iligkiler yorumlanir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2021: 251-
275).

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik 6zellikleri

Ozellikler Degiskenler Say1 Yiizde
Devlet 166 57.2
Okul Tiiri
Ozel 124 42.8
Okul Oncesi 21 7.2
flkokul 55 18.9
Kademe
Ortaokul 104 35.8
Lise 110 38.1
1ngi1izce 19 6.5
Fen Bilimleri 20 6.8
Matematik 37 12.7
Din Kultiira 16 5.5
Tiirkge 20 6.8
Brang
. Smf 36 124
Ogretmenligi
Okul Oncesi 21 7.2
N Rehber 4 13
Ogretmen
Diger 117 40.3
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Kadin 227 78.2
Cinsiyet
Erkek 63 21.8
20-29 69 23.8
30-39 106 36.5
Yas
40-49 94 34.3
50 ve {izeri 21 7.4
Evet 202 69.5
Cocuk
Hayir 88 30.5
Syl ve alt1 79 27.2
6-10 y1l 62 214
Kidem 11-15 y1l 53 18.3
16-20 y1l 44 15.2
21 ve lizeri 52 17.9
S5yl ve alt1 203 70
6-10 y1l 57 19.7
Kurumda  Galisma 11-15 y1l 18 6.2
Siiresi
16-20 y1l 7 2.4
21 ve lizeri 5 1.7
On lisans 12 4.1
Egitim Seviyesi Lisans 225 77.6
Yiiksek lisans 50 17.2
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Doktora 3 1

Kadin 49 16.9

Miidiiriin Cinsiyeti
Erkek 241 83.1

Bu arastirmadaki anket toplam 290 kisiye uygulanmistir. Arastirmada
Ogretmenler ile ilgili okulu, kademesi, calisma siiresi, bransi, cinsiyeti, yasi,
egitim durumu, kidemi ve miidiiriin cinsiyeti gibi sosyo-demografik
Ozelliklerine iliskin veri toplanmistir. Tablo 1’de arastirmaya katilan
ogretmenlerin demografik 6zelliklerinin istatistikleri gosterilmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  %57,2’sinin  devlet okulunda,
%42,8'inin ise 6zel okulda gorev yapiyor oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
%7,2 oraninda okul Oncesinde, %18,9 oraninda ilkokulda, %35,8 oraminda
ortaokulda ve %38,1 oraninda lisede gorev yaptig1 goriilmektedir. Branslar
incelendiginde, en yiiksek oranlarin %12,7 ile Matematik, %12,4 ile Siuf
Ogretmenligi, %7,2 ile Okul Oncesi, %6,8 ile Fen Bilimleri, %6,8 ile Tiirkge ve
%6,5 ile Ingilizce oldugu goriilmektedir. Bunlar disinda, Din Kiiltiirii, Edebiyat,
Felsefe, Rehberlik, Ustiin Zekalilar, Saglhk Hizmetleri, Miizik, Beden Egitimi,
Biyoloji, Fizik, Kimya ve Cografya gibi pek ¢ok alandan 6gretmen arastirmaya
katilmigtir.

Arastirmada kadin Ogretmenlerin fazla oldugu goriilmektedir:
Ogretmenlerin %78,2’si  kadin, %21,8i erkektir. Ogretmenlerin yas
dagilimlaria bakildiginda, %23,8 oraninda 20-25, %36,5 oraninda 30-39, %34,3
oraninda 40-49 ve %?7,4 oraninda ise 50 yas ve {lizerinde oldugu goriilmektedir.
Cogunlukla geng ve orta yas grubundan Ogretmenin arastirmaya katildig:
anlagilmaktadir. Cocugu olma durumuna gore, dgretmenlerden %69,5inin
¢ocugu oldugu, %30,5'inin ise olmadig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin kidemlerine bakildiginda, %27,2'i 5 yil ve alti, %21,4’s1 6-
10 y1l, %18,3’11 11-15 y1l, %15,2’si 16-20 y1l ve %17,9'u ise 20 yildan fazla siiredir
calismaktadir. Kurumlarindaki ¢alisma siiresine gore, %70 oraninda 5 yil ve alti,
%19,7 oraninda 6-10 yil, %6,2 oraninda 11-15 yil, %2,4 oraninda 16-20 yil ve
%1,7 oraminda 20 yildan fazla siirede ayni okulda gorev yaptig1 tespit
edilmistir. En yiiksek dagilimin okulda 5 yil veya daha az siiredir ¢alisanlarin
oldugu goriilmektedir. Egitim durumu olarak, %4,1’'i 6n lisans mezunu,
%77,6's1 lisans mezunu, %17,2’si yiiksek lisans mezunu ve %1’i ise doktora
mezunudur. Cogunlugun lisans mezunu oldugu anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerin okul miidiirlerine bakildiginda %83,1’inin erkek oldugu ve
sadece %16,9'unun kadin oldugu goriilmektedir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde ilk olarak arastirmadaki oOlgekler icin yapilan 6lc¢iim
modelleri verilecek, daha sonra da ana hipotezler ve ardindan alt hipotezlere
dair sonuglar gosterilecektir.

3.1 Orgiitsel baglilik 6l¢iim modeli

Orgﬁtsel Baglhilik Olgegi i¢cin dogrulayici faktor analizi yapilarak verilerin
giivenirlilik ve tutarliliklari analiz edilmistir. Ik olarak Harman Tek Faktor
Testi ile yaygin metot yanliligina bakilmistir. Tek bir faktor degiskenin %34 tinii
acgikladigr goriilmiistiir, bu durum da ¢ogunu agiklamadigimi gostermektedir.
Bu 6lcek icin yaygin metot yanlilig1 goriilmemektedir.

Olgegin  giivenilirligini 6lgmek icin Cronbach Alfa katsayist
hesaplanmistir. Bu deger 0.70’in tizerinde bulunursa dlgegin giivenilir oldugu
belirtilmektedir (Yildirim, 2007: 134). Bu 0Olgegin Cronbach Alfa degeri 0,761
olarak giivenilirdir. Boylece, oOrgiitsel baglilik Olgeginin gilivenilir oldugu
sOylenebilir.

Sekil 1. Orgiitsel baglhlik dlcegi icin ilk dlciim modeli ve son 6lciim
modeli

|OB4| |056| |0513| ‘0515‘
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Bu iki test sonrasinda, AMOS programi ile model olusturularak alt
boyutlara dair sorular test edilmistir. Buna dair ilk 6l¢iim modeli Sekil 1’de (sol
tarafta) gosterilmistir. Yapilan ilk analiz sonucunda uyum endeks degerleri
istenilen seviyede bulunamadig: icin OB4, OB6, OB12 ve B16 degiskenlerinin
uyum endekslerini en fazla etkileyecegi tespit edilerek cikarilmistir. Ayrica,
OB10-OB17 ile OB13-OB15 arasina kovaryanslar eklenmistir. Yeni modelin
uyum indeksleri su sekildedir:

e x2/df: 3,133

e RMSEA: 0,086
¢ CFI: 0,910

o GFI: 0,894

o AGFI: 0,845

Bu sonuglar dlgegin ana modele iyi derecede uyumlu oldugu isaret
etmektedir. Orgiitsel baghlik dlgegine dair son 6lgiim modeli ve katsayilari
Sekil 1'de (sag tarafta) ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel baglilik Slgegine dair iligkiler ve katsayilar

Tahmin S. Tahmin S.E. C.R. P
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OB15 o Devam 1.000 0.351

OB13 o Devam 1.599 0.530 .248 6.433 ok
OB2 - Devam 2.948 0.938 .560 5.265 ok
OBl1r - Duygusal 1.000 0.631

OBS8r - Duygusal 1.091 0.709 .108 10.122 o
OB7 - Duygusal 919 0.676 .094 9.752 o
OB5 - Duygusal 1.081 0.677 111 9.762 -
OB3r - Duygusal 1.146 0.728 111 10.329 sk
OB1 - Duygusal 1.121 0.810 .100 11.171 .
OB9 - Normatif 1.000 0.711

OB10 - Normatif 817 0.538 .098 8.367 .
OB14r - Normatif 1.073 0.704 .099 10.818 ok
OB17 - Normatif 617 0.434 .091 6.766 .
OB18 - Normatif .945 0.663 .092 10.229 o
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3.2 Tiikenmislik 6l¢iim modeli

Tiikenmislik Olgegi icin oncelikle dogrulayici faktor analizi yapilarak
verilerin giivenirlilik ve tutarhiliklar1 incelenmistir. Ik olarak Harman Tek
Faktor Testi yapilmis ve tek bir faktoriin degiskenin %32’sini acikladigy,
¢ogunlugunu agiklamadigr anlasilmistir. Boylelikle tiikenmislik Olgeginde de
yaygin metot yanlili1 goriilmemistir.

Daha sonra olgegin giivenilirligi noktasinda Cronbach Alfa katsayisi
hesaplanmigtir. Cronbach Alfa degeri 0 ve 1 arasinda degerler alabilir ve 0.70
tizerindeki degerlerde Glgek giivenilir olarak degerlendirilir (Yildirim, 2007:
134). Olgegin Cronbach Alfa degeri 0,891 olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda,
calismada kullanilmis olan tiikenmislik 6lgeginin giivenilir bir 6l¢ek oldugu
sOylenebilir.

Yapilan analizler sonrasinda AMOS programi ile Ol¢iim model
olusturularak test edilmistir. Ilk 6l¢iim modeli Sekil 2’de (sol tarafta) verilmistir.
Ik yapilan analizler sonucunda uyum endeks degerleri istenilen seviyede
olmadig: icin T4r, T12r, T14, T17r ve T18r degiskenleri diizeltme endeksleri
dogrultusunda cikarilip uygun yerlere kovaryanslar eklenmistir. Bu modelin
uyum indeksleri asagidaki sekildedir:

o x2/df: 3,782

e RMSEA: 0,098
o CFI: 0,904

o GFI: 0,852

e AGFI: 0,800

Bulunan model uyum endeksleri sonucunda, 6lgegin ana modelimize iyi
derece uyumlu oldugu tespit edilmistir. Sekil 2’de (sag tarafta) ve Tablo 3'te
tiikenmislik 6lgegi icin son Sl¢iim modeli ve katsayilar1 gosterilmistir. Tablodan
Olcege iliskin tiim degiskenlerinin %1 diizeyinde anlamli oldugu
goriilmektedir.

Sekil 2. Tiikenmislik 6l¢egi i¢in ilk 6l¢iim modeli ve son 6l¢iim modeli

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi / Cilt:11 / Sayi:1 /Haziran 2022

20 Journal of Economics and Management Research Vol:11/ No:1/ June 2022



—
N
=

I~

EEOO®EOO®® G
lllllllll

=

T12r
KisiselBasari
T17r

T18r

T10r bt

®@ @ 660 6 e &

T21r

€

Duyarsizlasma

----

1 1 \

P @ @ @

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi / Cilt:11 / Sayi:1 /Haziran 2022

21 Journal of Economics and Management Research Vol:11/ No:1/ June 2022



Tablo 3. Tiikenmislik 6lgegine dair iligkiler ve katsayilar

Tahmin "i.ahmin S.E. | CR.
120 | <. | Puysusal 1.000 0.605
T16 | < Duygusal 1.131 0.645 126 | 9.002 | *#
T13 | <. | Puysgusal 1.311 0.747 131 | 10.020 | *=
18 | <o | Puysusal 1.578 0.839 146 | 10790 | **
Duygusal 1.116 0.662 122 | 9180 | ***
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T6 <---

T3 o Duygusal 1.318 0.746 132 | 10.006 | ***
T2 o Duygusal 1.068 0.641 119 | 8.970 d
T1 o Duygusal 1.291 0.715 133 | 9.715 xEE
T7r - KisiselBagar1 1.000 0.992

T9r - KisiselBagar1 946 0.975 .029 | 32.792 | ***
T17r - KisiselBasar1 424 0.401 .058 | 7.314 xHE
T21r o KisiselBagar1 327 0.356 .051 | 6.380 i
T22 - Duyarsizlasma | 1.000 0.427

T15 - Duyarsizlasma | 1.048 0.448 179 | 5.860 ok
T11 o Duyarsizlasma | 1.339 0.460 225 | 5.952 i
T10 o Duyarsizlasma | 2.611 1.003 328 | 7.959 o
T5 o Duyarsizlasma | 2.500 0.958 314 | 7.966 o

3.3. Ana hipotezlerin analizi

Arastirmada Ogretmenlerin  kurumlarindaki nepotizm algilarinin
orgiitlerine olan baglliklar1 ve tiikenmislik diizeyleri {izerindeki etkileri
incelenmistir. Ana hipotez bagimsiz degisken olan nepotizmin bagimli

23
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degiskenler olan oOrgiitsel baglilik ve tiikenmislik arasinda kurulmustur.
Arastirmaya iligskin ana hipotezler asagidaki sekildedir:

H1: Nepotizmin orgiitsel baghlik {izerinde anlamli bir etkisi vardir.
H2: Nepotizmin titkenmislik tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Bu hipotezler AMOS 25 programu ile analiz edilmistir. Kurulan ilk model
Sekil 3’te (sol tarafta) gosterilmistir. Yapilan analizin uyum endeksleri su
sekilde bulunmustur:

e X2/df: 7,105

¢ RMSEA: 0,145
o CFI: 0,862

o GFI:0,984

e AGFI: 0,904

Ana hipotezlere iliskin analiz sonuglar1 Sekil 3 (sag taraf) ve Tablo 4'te
verilmisgtir.

Sekil 3. Ana hipotezlerin ilk yapisal esitlik modeli ve son yapisal esitlik
modeli
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Tablo 4. Ana hipotezlere ait iliski ve katsayilar

Tahmin | S.Tahmin | S.E. | CR. P
Tiikenmislik < Kayirmacilik | .166 297 031 5.287 o
) $ _ _ _ *kk
O. Baglilik - Kayirmacilik .100 213 027 3.708
Bu sonuglara gore, Ogretmenlerdeki nepotizm algisinin Orgiitsel

baghiliklar1 {izerinde anlamli (p<0.05) ve negatif (£=-0,100) etkisi oldugu
bulunmustur. Ogretmenlerin kayirmacilik algilar1 artinca, kurumlarina olan

25
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baghliklarinin = azaldigr goriilmektedir. Nepotizm algisimin  titkenmislik
tizerinde ise anlamli (p<0.05) ve pozitif (8=0,166) etkisi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin algiladiklar1  kayirmaciligin = tiikenmisligini  artirdig:
belirlenmistir.

3.4. Alt hipotezlerin analizi

Alt hipotezler, bagimsiz degisken olan nepotizm algis1 ile bagimh
degiskenler olan Orgiitsel baglilik ve tiikenmisligin alt boyutlar1i arasinda
kurulmustur. Orgiitsel baglilik “Duygusal”, “Devam” ve “Normatif”,
tiikenmislik ise “Duygusal Tiikenme”, “Duyarsizlasma” ve “Kisisel Basar1” alt
boyutlarindan olusur. Alt hipotezlerin modeli AMOS 25 programi ile kurulmus
ve analiz edilmistir. Alt hipotezler i¢in olusturulmus model Sekil 4’te (sol

tarafta) gosterilmistir.
Alt hipotezlere ait model uyum endeksleri asagidaki gibidir:
o x2/df: 44,353
* RMSEA:0,387
¢ CFI:0,316
e GFI.0,637
e AGFI: 0,238

Analiz sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir. Analiz sonucunda elde edilen
iliskilerden anlamli olmayan alt boyut, “Tiikenmislik” 6l¢eginin “Kisisel Bagsar1”
alt boyutu, modelden ¢ikarilarak biitiin iliskilerin anlamli oldugu yeni bir
model olusturulmustur. Son model Sekil 4'te (sag tarafta) gosterilmistir.

Sekil 4. Alt hipotezlerin ilk yapisal esitlik modeli ve son yapisal esitlik
modeli
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Ogretmenlerin kurumlarindaki nepotizm algilarimin duygusal bagliliklart
tizerinde anlamli (p<0.05) ve negatif (£=-0,429) bir etkisinin oldugu
bulunmustur. Buna gore, 6gretmenlerde kayirmacilik algisi arttikca duygusal
baglhlik diizeyleri azalmaktadir. Nepotizm algisinin devam baglilig1 iizerinde
ise anlamli (p<0.05) ve pozitif (8=0,366) etkisi belirlenmistir. Ogretmenlerin
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kayirmacilik algilar1 arttikca devam bagliliginin da arttifini gostermektedir.
Diger boyutlarin aksine kayirmaciligin devam baghligina etkisinin pozitif
olmas1 dikkat cekicidir. Bunun sebebi, emeklilik yasinin yakinligi, isten
ayrilmanin getirecegi ek maliyetler ve yeni isbulamama korkusu gibi
faktorlerden dolayi, kayirmacilik yapildigi diisiiniildiigtinde devam
mecburiyeti hissiyatinin artmis olabilecegi olabilir. Nepotizm algisinin normatif
baglilik {izerinde anlamli (p<0.05) ve negatif ($=-0.238) bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Bu sonug, 6gretmenlerin kayirmacilik algilar1 arttikga normatif
baghiliklarinin azaldigini gostermektedir.

Tablo 7. Alt hipotezlere ait iligki ve katsayilar

Tahmi S.Tahmi SE | CR. P
n n
B_Duygusal <- Kayirmacilik -,429 -,469 047 9,03 e
- 4
T_Duyarszlsm
a <- Kayirmacilik ,244 ,312 044 582 -
T_KisiselBagar1 | <- Kayirmacilik -,003 -,005 033 091 98
B_Normatif <- Kayirmacilik -,238 -,282 048 4,98 -
- 9
B_Devam <- Kayirmacilik ,366 ,380 052 978 e
T_Duygusal <- | Kayirmacilik ,257 ,338 042 | 097 e

Nepotizm algisimin duygusal titkenme {izerinde anlamlh (p <0.05) ve
pozitif (8 = 0.257) bir etkisi bulunmustur. C)gretmenlerin nepotizm algisi
arttikca duygusal tiikenmisliklerinin arttig1 goriilmektedir. Nepotizm algisinin
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duyarsizlagsma tizerinde anlamli (p<0.05) ve pozitif (8 = 0.244) bir etkisi oldugu
tespit edilmistir. Bu sonug, O0gretmenlerin okullarindaki kayirmacilik algis:
artinca duyarsizlasmamin da arttifini gostermektedir. Nepotizm algisimin
tilkkenmisligin kisisel basarisizlik boyutu iizerinde ise anlamli bir etkisi
bulunamamustir (p>0.10).

4. SONUC VE ONERILER

Bu calismada nepotizm 0Ozelinde kayirmaciligin orgiitsel baghlik ve
tiikenmislik {izerindeki etkisi incelenmistir. Aragtirmaya Istanbul’daki
okullarda gorev yapan 290 6gretmen katilmistir. Bu arastirma igin demografik
sorular ile nepotizm, orgilitsel baghhk ve tiikenmislik Olgeklerini igeren bir
anket hazirlanarak online ortamda 6gretmenlere yoneltilmistir.

Nepotizm ile ilgili literatiirde ¢ok fazla ¢alisma olmadig goriilmektedir.
Bu bakimdan literatire katkida bulunmasimi umulan bu aragtirma ile
okullardaki nepotizm algisinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve titkenmislik
tizerine etkileri ¢alisilmistir. Kurumlarda ¢ogu zaman maddi ve manevi bir
kazang elde etmek amaciyla es-dost, akraba veya yakin hissettikleri kisilerin
haksiz yere kayirilmasi karsilasilan bir durumdur. Bu durum calisanlar
arasinda adaletsizlige yol acar. Nepotizmin en ¢ok gozlemlenen sonuglar:
arasinda calisanlarin Orgiitsel baghliginin azalmasi ve tiikenmisliklerinin
artmasi yer almaktadir.

Bu arastirmada nepotizmin orgiitsel baghilik iizerinde anlamli ve negatif
etkisi saptanmistir. Cikan sonug gostermektedir ki 6gretmenlerin kurumlarina
dair kayirmacilik algisi artinca, kurumlarina olan baghliklar1 azalmaktadir. Alt
boyutlara olan etkilerine bakildiginda, duygusal bagliliga anlamli ve negatif,
normatif bagliliga anlamli ve negatif, devam bagligina ise anlamli fakat pozitif
etkisi oldugu goriilmektedir.

C)gretmenlerin icinde bulunduklari kuruma olan bagliliklarinin artmasi
yaptiklar1 goreve karsi daha istekli olmalarini saglayacaktir. Zaman iginde
O0gretmenin baghihigl 6grenciye aktarilacak ve bu durum basariy: tetikleyen bir
durum olacaktir. Kushman (1992) ve Rosenholtz (1989) arastirmalarinda,
sosyo-ekonomik degiskenler sabit tutuldugunda, Ogretmenlerin baglilig: ile
O0grencinin basarisi arasindaki iliskinin varligini gostermislerdir (Cakmakei,
2006: 5-6). Egitimin kalitesi noktasinda orgiitsel baghligin artirilmasinin ve
bunun ic¢in de kurumdaki kayirmaciligin azaltilmasinin 6nemli oldugu
goriilmektedir. Orgiitte gecirilen yillar ve verilen emek sonrasi devam
mecburiyetinden kaynaklanan devam baghiliginin kayirmacilikla pozitif iliskili
olmasi da isini kaybetme ve yeni is bulma korkusu dogrultusunda agiklanabilir.
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Nepotizm algisinin Orgiitsel tiikenmislik tizerine etkisine bakildiginda,
anlamli ve pozitif etkisi goriilmiistiir. Buradan, 6gretmenlerin kayirmacilik
algisinin artmasinin Orgiitsel tiikenmislik iizerinde arttiran bir etkisi oldugu
goriilmiistiir. Alt boyutlara etkisi incelendiginde, duygusal tiikenmiglik ve
duyarsizlasma tizerinde anlamli ve pozitif etkisi goriilmesine karsin, kisisel
basarisizlik iizerinde anlamli bir etkiye ulasilamamuistir.

Bu sonuglardan anlasildigima gore okullarda, 6gretmenlerin kendilerini
mutsuz hissetmelerine ve calistiklar1 kuruma baglhiliklarinin azalmasina neden
olan nepotizm uygulamalarina yonelik kapsamli ¢alismalar yaparak, nepotizmi
en aza indirgeyecek cesitli yontemlerin tespit edilerek uygulanmas1 gerektigi
anlasilmaktadir. Gelecegimizi sekillerden egitim sisteminde liyakat esasina gore
atama ve gorevlendirme yapilmasi, uygun niteliklerdeki personel secimi ve
dogru degerlendirme politikalar1 belirleyerek yonetim uygulamalarimin bu
dogrultuda yapilmas: gerekmektedir. Egitim kurumlarinda akraba
kadrolasmasi ve kayirilmas: egiliminin oniine gegilerek, etik kurallar1 ve bunun
sinirlar1 iizerinde ayrintili bir sekilde durularak, liyakate dayali ise alimlar:
yasal diizenlemeler ile netlestirerek nepotist uygulamalar1 énleme ve azaltma
saglanmasi Onerilmektedir.
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KAPITALIZMIN YENI NESIL “COKLU KRiZ”LER{

Ugur ESER!

OZET

Kapitalist ekonomilerin elestirel politik ekonomisi bize kiiresel kapitalizmde,
gecmisi aslinda on yillarca gerilere giden, giiniimiizde ise birbiriyle i¢ ice ge¢mis baslica
ti¢ kriz egiliminin slirdiigtinii gosteriyor. Borg krizi, ekolojik kriz ve demokrasi krizi.
Kapitalizmin “goklu kriz”lerinin ardinda bir sermaye birikim stratejisi ve bunu igeren bir
biiytime modeli olarak finansallasma ya da finans odakl biiyiime yatmaktadir. Kiiresel
kriz sonrasi gelismeler bu birikim-biiytime modelinin ekonomik, siyasal ve gevresel pek
¢ok sorunu da beraberinde getirdigini gostermistir. Bu ¢alisma bu krizlere odaklanmakta
ve kapitalist sistemin dogasinda olan kiiresel ¢aptaki “coklu kriz”lerin sistemle baglantili
ve icsel oldugunu iddia etmekte ve sistemik ( finansal, iklimsel, siyasal) bozulmanin
nedenlerini ele almaktadir.
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NEW GENERATION “MULTIPLE CRIiSES” OF CAPITALISM

Ugur ESER?

ABSTRACT

The critical political economy of capitalist economies shows us that there are three
main crisis trends in global capitalism that go back in time and are intertwined with each
other today : Debt crisis, ecological crisis and democracy crisis. Behind the multiple crisis
of capitalism lies financialization as a capital accumulation strategy and a growth model
that includes it. Developments after the global crisis showed that this accumulation model
brought many economic, political and environmental problems. This study focuses on
these crisis and argues that multiple global crisis inherit in the capitalist system are
system-related and internal, and it also discusses the causes of systemic (financial, climatic
and political) deterioration.
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GIRIS

Ana akim- neoklasik iktisatin kriz karsisindaki yaklasimi, genellikle buna
yol agan seyin piyasa oyuncularinin davramslarini (karar verme egilimini)
etkileyen hatali hiikiimet politikalar1 (siyasal kararlar), piyasa-dis1 kurumlarin
(devlet, sendikalar vb.) miidahaleleri ve/veya beklenmedik soklar (iklim
degisimi, salgin hastaliklar, teknolojik, demografik hareketler, go¢ vb.)
oldugudur. Ekonominin belirli siireli kisa dongiiler (cycles) disinda diizenlilik
gosterdigine inanilir. Buna gore rekabetgi-rasyonel kosullar oldugu siirece
siirekli dengeye yonelme egiliminde olan ekonominin isleyisini- dengelerini
bozan ve ekonomilerin istikrarini saglamasina engel olan disaridan miidahaleler
oOnlenir, piyasa aksakliklari-kusurlar1 diizeltilir ve diizenleme eksiklikleri olmaz,
hiikiimetler “dogru” politikalar uygular ve beklenmedik soklara kars1 ekonomiyi
direncli kilacak reformlar1 yaparsa piyasalar miikemmel isler. Rekabetgi-
rasyonel kosullarda piyasalar kendi kendini diizeltir. Bu yaklasimin temelinde
idealize edilmis bir birey ve dengeye egilimli rekabetci piyasalar vardir. Tktisat
biliminde “etkin piyasa hipotezi” olarak bilinen ve son ¢eyrek yiizyildir egemen
bir paradigma haline gelen bu yaklasim 1980’lerden bu yana neoliberal iktisat
politikalarina biiyiik bir mesruiyet saglamustir.

Ancak 2000’li yillarda sik yasanan kiiresel krizlerle birlikte ana akim-
neoklasik iktisatin bu yaklasimi tartismaya acilmis ve bu teorinin mesruiyetini
sorgulayan bir donem baslamistir. Yeni ana akim (ge¢ neoklasik) teoriler artik
piyasalarin neden kusursuz islemedigini, bu kusurlarin-aksakliklarin nasil
diizeltilecegini ve piyasalarin rekabetci olacak sekilde nasil isleyeceklerini
acgiklamaktadir (Eser, 2018). Yeni Klasik, Yeni Keynesci ve Yeni Kurumsal iktisat
okullarimin karisimi olan ( temsil ettigi) bu yaklasimin iktisattaki hakimiyeti
neoliberal (Tkinci Kusak— Post Washington Uzlast) politikalar icin iktisadi- teorik
giiclii bir gerekcelendirme saglamistir. Yeni Uzlasi artik piyasalarin kendi haline
birakilmasini (piyasalar kendi haline birakildiginda miikemmel isler) degil,
rekabetci isleyebilmesi icin basta devletler olmak {izere, “dogru” kurumlarin
neden gerekli diizenlemeleri yapmas: gerektigini, devlet ile piyasa arasindaki
dengeli bir iliskiye neden ihtiya¢ duyuldugunu agiklamaktadir (Fine ve
Milonakis, 2014). Giintimiizde ana akimin iginden cikan yeni ana akim (geg
neoklasik) teorilerin kiiresel sorunlara- krizlere yonelimi ¢ok farkli bir yone
evrilmekte ve devleti ekonomiye tekrar kiiresel 6lcekte miidahale eder hale
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getiren yeni kalkinma pratikleri dahil, yeni arastirma alanlarinda (insan dogasi,
salgin yonetimi, kurumlar, ¢evresel sorunlar vb.) dikkat ¢eken bir paradigma
kaymas: yasanmaktadir (Eser, 2015). Ana akim iktisat giiniimiizde 1980’lerin
piyasa koktenciligini geride birakmis ve “igerden” bir bakis acisiyla “yeni” bir
teori ¢ikarmis olsa da neoklasik- neoliberal paradigmaya (idealize edilmis
piyasalara) bagliligim {istii kapali bi¢cimde siirdiirmektedir.

Yasanan “coklu kriz”lerin, hatali hiikiimet politikalarinin ya da piyasa-dis:
miidahalelerin ve gsoklarin degil, kapitalist sisteme igsel olan ve sistemle
baglantili, sistemik bir kusurun sonucu oldugu seklindeki tutumu ana akimin
disinda kalan heterodoks - elestirel politik sosyal bilimcilerde buluruz. Buna gore
ana akim iktisat kapitalizmin idealize edilmis bi¢iminin isleyisini inceler : Kendi
kendini diizenleyen piyasalar {itopyasi. Krize ana akim iktisatin i¢cinden getirilen
agiklamalar piyasalarin isleyisindeki aksakliklara, kusurlara ve 6zellikle finansal
sistemin isleyisindeki yetersizliklere, tesadiifi-digsal soklara ve hiikiimet
politikalarina vurgu yaparken, elestirel politik iktisatcilar krizleri kapitalist
sistemdeki kronik, sistemik ve dogasinda olan- igsel bir nedene baglamak
egiliminde olmustur. Buna gore kapitalizm sermaye birikimi ve ekonomik
biiytimeyle ilgilidir. Ancak kapitalist birikim ¢alkantili ve dinamik bir stiregtir ve
igsel olarak parasal ve mali krizlere egilimlidir (Shaikh, 2018). Yoksulluk, gelir
ve servet esitsizlikleri, bor¢ krizleri ve ekolojik- ¢evresel felaketler kapitalizme
ickindir. Kapitalist sermaye birikimi ve biiylime siireclerinde yasanan krizler
diizensiz ve ritmik hareket gosterir. Krizler sadece ekonomik konjonktiirdeki
belirli siireli yon degisikligini, yani genisleme ya da biiyiime doneminden sonra
uzun ya da kisa siireli yasanan bir daralma ve canlanma evresini gostermez.
Piyasa ekonomilerinde konjonktiirel- dongiisel hareket olarak ortaya cikan
dalgalanmalar (cycles), kosullar1 olustugunda, finansal ve/veya reel soklarin
agirlik kazanmasiyla ya da sistem i¢i toplumsal-sinifsal celiskiler-catisma
nedeniyle krize doniisebilmektedir.

Kapitalizme ickin olan krizleri dogru kavrayacaksak, onun biiyiimeye
bagimli ve krizlere egilimli dogasii bilmek, birikim siirecinin ayrilmaz bir
parcasi olan krizlerin kapitalizmin giliniimiiz neoliberal bi¢imiyle yakindan
iligkili oldugunu gormek gerekir. Asagida kisaca ele alacagimiz yeni nesil “coklu
krizler”, kapitalizmin krizlere egilimli yapisinin, sadece ekonomik- finansal
krizle degil, ekolojik-iklim krizi ve siyasal alandaki demokrasi kriziyle yakindan
iligkili oldugunu gostermektedir. 1970’lerin sonu ve 1980’lerin basindan itibaren
IMF, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan propagandasi yapilarak
biitiin diinyaya yayilan neoliberal dalga finansal istikrarsizlik ve borg krizlerini,
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esitsizligi ve cevresel felaketleri hizlandirmis ve kiiresel bir sorun haline
getirmistir.

1. FINANSALLASMIS KAPITALIZMIN BORC KRiZLERI

Bor¢ krizleri kiiresel kapitalizmin sistemik olarak yasadigi yeni nesil
krizlerinden biridir. Bu tiir krizler 1990’lardaki finansal serbestlesmenin
ardindan finans sermayesinin dizginlerinden bosanmiscasina yer kiireye
yayilmasmin, yani finansallasmanin sonucudur. Kapitalizmin ekonomik
cografyasinda 2000’'lerdeki en ¢arpici degisim kiiresel sermaye hareketlerindeki
sira dig1 bliyiime olmustur. Bilgisayar ve bilgi teknolojilerindeki bag dondiiren
gelismeler bu siireci hizlandirmistir. Kapitalizmin sonraki yillardaki borg
krizlerine finansin devasa biiyiimesi, yani finansallasma damgasini vurmustur.

Finans kapitalist sermaye birikiminin 6nemli bir bilesenidir. Finansin
yiikselisiyle (finansal yeniliklerdeki artis, finansal araglarin gesitlenerek giindelik
hayata niifuz etmesi) finansal kuralsizlasma ve genisleme kapitalist birikimi-
bliytimeyi istikrarsizlastirmis, disiik biiytime, durgunluk, borclanma ve
esitsizlik yayginlasmistir. Sermayenin bol ve ucuz olmasimin (diisiik faiz
oranlarinin) yol actig1 kamu ve 6zel kesim bor¢lanmalarindaki artisin, finansal
krizle birlikte yiiksek {ilke borcuna doniismesi 1990 sonrasi kapitalizmin
finansallagsmasinin, sonucudur.

1990’lardan itibaren {ilkelerin sermaye hareketlerini serbestlestirmesi ve
finans kesiminin denetimsiz biiyiimesi, 2007°de baslayan ve reel ekonomiye
yayillan finansal sistemin ¢okiisiiyle sonuglanmisti. Smir Otesi sermaye
akiglarinin 1997-2007 arasinda yiizde 45 artarak 1.1 trilyon dolara ¢ikmis olmasi,
tirev drtnlerin cirosunun 2005de giinde 5 trilyon dolara ulasmas:
finansallasmanin gostergeleriydi. 2016 da Diinya GSYH’s1 78 trilyon dolar iken
kiiresel finans sermayesinin biiyiikliigii diinya reel {iretim degerindeki
biiyiimenin ¢ok {izerinde artarak 600 trilyon dolar diizeyine ulasmisti (Panitch
ve Gindin,2019). Ulke ekonomilerinin hizli finansallasmayla (tamamen finansal
islemlerden kazanilan paramin paymin artmasiyla) birlikte, 6zel finans
kuruluslarinin (bankalarin) asiri risk {istlenerek sirketlere ve hane halkina ac¢tig1
riskli krediler sirket bilang¢olarim1 ve hane halki biitcelerini bozmustu.
Finansallagsma (finansal islemlerin yayilmasi, hane halki ve sirketlerin banka
kredileriyle borglandirilmasi) sermayeye yiiksek karli alanlarda degerlenme
imkan1 saglamakla kalmadi, hane halkinin, sirketlerin ve devletlerin
bor¢lanmasini artirarak bir bor¢ krizine yol acti. Kapitalizmin merkezindeki
iilkelerde sermaye birikiminin kesintisiz siirmesi igin hep yiiksek karli alanlar
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arayisinda olan ve ellerinde birikmis fonlar1 yatiracak yatirim alanlari arayan
sermaye spekiilatif islemlere yonelince kiiresel finansal sistemi krize girdi.
Finansal islemlerin cesit ve yogunlugunun artmasi 2007’de baslayan biiyiik bir
krize ve ardindan sert bir durgunluga yol acti. Finans dis1 reel kesimin kar
oranlarindaki azalma karsisinda faaliyetlerini daha karli gordiikleri faaliyet dist
(finansal-spekiilatif) alanlara yoneltme egilimi i¢ine girmesi yasanan biiyiik
finansal ¢okiisiin nedeniydi.

2000’lerin basinda kiiresel likiditenin genislemesiyle, ucuz borglanma
imkanlariin artmasi, yani sira gelismis tilkelerin es anli olarak genisletici-gevsek
para ve maliye politikalar1 uygulamalar1 2007-2008 ¢okisiiniin kosullarin
olusturdu. Kiiresel finans sisteminin kiiresel {iretim ve ticaretten daha hizli
biiylidiigii bu siiregte, iiretken yatirimlarin yerini spekiilatif yatirimlar ve daha
spekiilatif bir finansal sistem ald1, ayni sekilde ge¢miste kazanilmis sosyal haklar
da yerini bankalarin yarattigi, kolayca erisilen kredilere birakti. Finans
sektoriiniin reel sektore gorece biiyiikliigli son yirmi yi1lda muazzam oranlarda
artarken, artan borclanma ve spekiilatif islemlerle birlikte iilkeler daha kirilgan
hale geldi ve istikrarsizlasti. Bor¢lanmayi siirdiiremez hale gelen bazi iilkeler
likidite ve doviz krizlerinin igerisine daha 1990’larda siiriiklendiler (Panitch ve
Gindin, 2012). 1990’lar kiiresel mali sistemin istikrarsizlastigi, 2000°1i yillar ise
krizlerin es anh olarak, dalga dalga diinya ekonomisinin gevresindeki tilkelere
(1994 Meksika-Tiirkiye, 1997-1998 Dogu Asya-Brezilya-Rusya, 1999-2000
Arjantin, 2000-2001 Tiirkiye ve en son 2007-2008 ABD) yayildig: yillar oldu.

Son kirk yildir kapitalizm enformatik-digital devrimin temelleri {izerinde
yiikselen “ finansin stiriikledigi bir birikim rejimi” ya da “ finans agirlikli birikim
rejimi” olarak tanimlanan yeni bir evreyi yasamaktadir (Peet, 2013). Sermayenin
tiretim alanindan cekilerek spekiilatif faaliyetlerin yogunlastig1 alanlarda kar-
rant arayisina yonelmesi bu siirecin karakteristik bir ozelligidir. 2000lere
gelindiginde finans sektorii siai ve ticari sermayeden kopuk bicimde yiiksek
karli alanlarda dolasan bir yap1 icinde giderek daha 6zerk bir hale gelmistir
(Haiven, 2016). Hanehalki (konut, tasit ve tiiketim amaciyla) artan oranda
borglanarak finans piyasalarinin igine ¢ekilmis, bankalar ( finansal islemlerden
kar etmek amaciyla) kuralsizlasan finans piyasalarinda (yiiksek riskli yeni
finansal iiriin ve araglarla) daha fazla islem yapmaya odaklanmistir.
Finansallasma hi¢ olmadigi kadar ¢ok miktarda krediyi genis bir kesime
ulastirarak neoliberal biiyiime modelinin ihtiya¢ duydugu talep artisinm
(borglanmaya dayali tiiketimciligi) tesvik etmis, 6zel borglarin birikimi de
2008’deki finansal (varliklarin fiyatlarinda yasanan) ¢okiisii tetiklemistir. Kiiresel
finans krizinin yol acti§1 ekonomik durgunlugu- ¢okiisii onlemek igin harekete
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gecen hiikiimetlerin uyguladig1 genisletici para ve maliye politikalar1 bir¢ok
iilkede biiyiik biit¢e aciklarmma neden olmus, bu donemde kamu borglar
patlamistir. Kisaca, 2008 finansal ¢okiisiiniin nedeni finans sektoriiniin reel
ekonomiden daha hizli biiyiimesi ve 6zel bor¢larin birikimi olmustur.

Yiiksek borg¢ diizeyleri giiniimiizde de tiim {ilkelerde finansal kriz
olasiliklarini yiikseltmektedir. Uluslararas: Finans Enstitiisii'niin 2020 raporuna
gore kiiresel toplam borglarin tutar1 gegen yil 270 trilyon dolardan bu yilin ikinci
ceyreginde 296 trilyon dolara yiikselmistir. Kiiresel borcun 84 trilyon dolar olan
kiiresel GSYH'ya oran yiizde 362 ile tiim zamanlarin en yiiksek diizeyindedir.
Gelismis tilkelerin toplam borcu 205 trilyon dolar olup ( toplam borcun GSYH’a
oraru ylizde 418), aralarinda Hindistan, Cin, Brezilya ve Tiirkiye'nin de oldugu
gelismekte olan iilkelerin toplam borcu 90 trilyon dolarin ( GSYH’a oramni yiizde
246) tlizerindedir. Sektor bazinda bakildiginda hane halki borcu ayni donemde
55.3 trilyon dolar, finansal sirketlerin borcu 68.6 trilyon dolar, finansal olmayan
sirketlerin borcu 86,2 trilyon dolar, kamuya ait borglar ise 85,6 trilyon dolar
olarak gerceklesmistir.

Finansallasma yillarinda bir¢ok {ilkede {iretmeden kar etmek
yayginlasmis, finansal sermaye bolluguna ragmen ekonomik biiytimede ve
istihdamda teknolojik gelisme ve yenilik siireglerinden kaynaklanan olaganiistii
bir canlanma goriilmemistir. Aksine genel olarak ekonomik biiyiimeyi
stirdiiriilebilir kilan {iretkenlik artis1 ve onu besleyen yatirimlar yavaslamistir.
Finansin kiiresellesmesi sonucunda gelismis iilke ekonomilerinin genelde daha
rekabetci ve iiretken hale geldigini gosteren higbir kanit bulunmamaktadir.
McKinsey Enstitiisii'ntin (2018 ve 2021) raporlari, 2000’lerin basindan bu yana
sayisal (digital) teknolojilerdeki gelismelerin (digital doniistimiin) iiretkenlik
artiglarina ayni oranda yansimadigini, iiretkenlik (¢alisilan saat basina sermaye
ve birim isgiicii basina ¢ikt1) artiglarinin en diisiik hizda artis gosterdigini ortaya
koymaktadir. Kiiresel iiretkenlik artislar1 hemen tiim tilkelerde, hem imalat hem
de hizmet sektorlerinde, yenilik yapma hizinin yavaslamasi ve yeni teknolojilerin
iiretken sektorlere yayiliminin diisiik kalmasi nedeniyle, 6nceki on yila gore
ciddi azalma gostermektedir. Yapay zeka, robotik teknolojiler ve diger yiiksek
teknoloji alanlarindaki hizli gelismeye karsin, bu doniisiim isglicii
iiretkenliginde istikrarh bir artisi beraberinde getirmemistir. ABD gibi 2000’lerin
baginda giiclii bir {iretkenlik patlamasi yasayan bircok iilkede, 2008 finans
krizinden bile 6nce, keskin bir iiretkenlik diisiisii yasandigi, finans krizinden
sonra ise {iiretkenlik artisinin genel olarak ayni kaldigi veya diistigi
gozlenmektedir (Lapavitsas, 2019). Egitim, bilimsel arastirma ve alt yapiya
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harcamalar gerilemis, 2020 baslarindaki Pandemi krizi hem ciddi gelir kaybi
yasayan ¢alisanlarin yaratici kapasitelerini hem de sirketlerin tiretken-kapasite
artic1 yatirimlarindaki diisiisii daha da hizlandirmistir. Ucretler ile tiretkenlik
arasindaki iliskinin bozulduguna isaret eden biitiin raporlar, iicret artislarinin
verimlilik artislarinin altinda kalmasimin gelir dagilimindaki esitsizligin ve buna
bagli olarak ciddi talep diisiislerinin- uzun durgunlugun nedeni olduguna isaret
etmektedir.

Son kirk yil igerisinde finansal birikim (bir deger yaratmayan borg
verilebilir sermaye artis1) reel birikime (deger-art: deger yaratan iiretken sanayi
yatirimlara) kiyasla olaganiistii biiyltimiis, bu siire¢ iistelik gelir ve servet
dagilimmi finansal varliklarim1 artiran toplumsal siniflar lehine daha o6nce
goriilmemis oranda esitsiz hale getirmistir (Hodgson, 2016; Milanovic, 2018;
Alvaredo vd., 2018). Finansallasmay1 neoliberal modelin 6nemli bir pargasi
olarak goren Skidelsky (2021) son yirmi yilda Bati1 diinyasindaki her iilkede
ekonomik biiylime devam etmis olsa dahi, goriilen servet artisinin tiimiiniin en
iistteki yiizde 1’lik kesime gittigini gostermektedir. Skidelsky, 2008-2009"daki
kiiresel ekonomik ¢okiisiin yeni bir ekonomik bunalima doniismesini 6nlemek
igin uygulanan parasal gevseme-canlandirma politikasinin (6zel sektoriin—
bankalarin eline daha fazla para ge¢mesini saglamak igin devletin parasal
finansmana yonelmesinin) 6zel servetin giderek daha az elde yogunlasmasini
artirarak ( hisse senetlerine, sirket tahvillerine, emlak hatta kripto paralara vb.
yatirim yapan) zaten ¢ok fazla finansal varligin sahibi zenginleri nasil daha da
zenginlestirdigine isaret etmektedir. Son otuz yilda ABD, Ingiltere ve
Almanya’da hem sermaye hem de emek gelirlerindeki esitsizligin zaman i¢inde
arttigina isaret eden Milanovi¢ (2021) bu {ilkelerde yiiksek orandaki servet
yogunlagsmasina paralel olarak, servet dagilimindaki esitsizligin gelir
dagilimindaki esitsizlikten ¢ok daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Vergileme
yerine bor¢lanmay1 ya da parasal finansmani tercih eden hiikiimetler esitsizligi
daha da artirmislardir.

Sermaye birikiminin stirdiirtilmesini ve ekonomik biiyiimeyi saglayan bir
olgu olarak finansallasma, ayni zamanda maliyet yaratan her seyden kurtulmaya
calisan sermayenin emegi baskilamasinin ve yeni emek rejiminin inga
edilmesinin bir yolu olarak da isletilmistir Lapavitsas'in (2010) isaret ettigi gibi
bir yandan emegin tiiketim amaciyla borglanarak finansal alana cekilmesi
(tiiketimin finansallasmasi), diger yandan eskiden kamusal alanda devletin
sorumlulugunda olan ve kolektif sekilde sunulan kamusal (egitim, saglik, sosyal
giivenlik) hizmetlerin ticarileserek piyasaya terkedilmesi (boylece emegin kendi
basma- sorumluluguna birakilmasi) ve daha oOnce piyasaya siiriilmeyen
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varliklarin-dogal = kaynaklarin—miistereklerin  piyasaya siiriilmesi, hepsi
finansallasmis kapitalizmin sonucudur. Devletler gelismis ve gelisen {ilkelerdeki
finansallasmay1 ve finansin yiikselisini desteklemede aktif rol oynamaistir.

Diger taraftan, finansallasma dogrudan yabanci yatirimlarin yani sira
kiiresel tiretimin - imalatin emegin ucuz oldugu bolgelere kiiresel {iretim aglar:
iizerinden yayilmasini da kolaylagtirmistir. Uretimin farkli asamalarinin farkli
tilkelerde yapildig1 iiretim organizasyonu bi¢imi olan kiiresel iiretim- meta
zincirleri yarattig1 yeni uluslararasi isboliimii yoluyla, {iretimin en karli (katma
degeri yiiksek) asamalarini merkezdeki gelismis tilkelere birakirken, ¢evredeki
iilkeleri iiretimi ve montaji gergeklestiren diinyanin iiretim atdlyesi haline
getirmistir (Eser, 2019). Kiiresel sirketlerin iiretim zincirlerini Orgiitleyerek
strdiirdiikleri sirket i¢i transfer fiyatlandirma politikasinin ve tekelci
fiyatlandirmanin sagladigi rantlar gelismekte olan iilkelerden merkezdeki
tilkelere reel kaynak transferine yol agmaktadir (Kaplinsky, 2000). Gelismekte
olan iilkeler bu kadar borca batmisken, finansallasmadan (bor¢ kapitalizminden)
faiz ve kar seklinde olaganiistii kazang saglayanlar kiiresel {iretim ve finans
aglar1 {izerinde Orgiitlenen ulus-6tesi off-shore sirketlerdir.

Bugiin kiiresellesmenin giiniimiizde en ¢ok kazananlar1 karlarini deniz
asir1 faaliyetlerden elde eden ulus-iistii teknoloji ve finans sirketleri ve finansal
varlik sahipleri zenginlerdir. Finansallasmis kapitalizmde ulus-Gtesi sirketler
vergiden kaginmak ya da vergi kacirmak icin off-shore finans merkezlerini
kullanmaktadir. Tek hedefi maliyeti azaltip karlari artirmak olan finansal
kapitalizmin merkezini olusturan bu sirketlerin vergiden kaginmak amaciyla
faaliyetlerini kiiresel tiiretim aglari- zincirleri tizerinde paravan sirketler
araciligiyla vergi avantaji saglayan off-shore vergi cennetlerine kaydirmalari
devletleri biiyiik vergi kayiplarina ugratirken, gelir ve servet esitsizligini daha
da artirmistir. Kiiresel diizeyde vergi kayip ve kagaklarinin devletleri her yil 350
milyar Euro tutarinda vergi gelirinden yoksun biraktigi hesaplanmistir (Zucman,
2019). Finansal kapitalizmin isleyisinde merkezi bir yeri olan off-shore vergi
cennetlerini “ finansin karanlik yiizii ” olarak adlandiran Zucman (2015) bu
merkezlerin olmadig bir kapitalizmin iitopya oldugunu belirtir. 2000°li yillarda
gelismekte olan {ilkelerin finans piyasalarina girip yerlesen ve bu iilke
piyasalarina hakim olmak isteyen kiiresel sirketlerin olusturduklar: sirket aglar
ve is modelleriyle vergi cennetleri {izerinden vergi yiikiimliiliiklerinden
kurtulmasi finansallasmayla ilgilidir.
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Finansal istikrarsizlik ve bor¢ krizleri kapitalist birikimin mantigindan
dogar. Bu birikim modelinin krize girmesinde, sermayenin bir deger-art1 deger
yaratan iiretken sanayi faaliyetlerinin yerini hi¢ bir deger yaratmayan, karlilig:
yiiksek spekiilatif sanayi-disi alanlarda finansal birikiminin almasi rol
oynamustir. Kapitalizmin finansal sermaye birikim-biiyiime modeli sinirlarina
gelmis, uzun vadeli biliylime donemi son bulmustur, gilintimiizde artik
stirdiiriilememektedir.

2. YENI NESIL KRIZLERDEN BiRi OLARAK EKOLOJIK KRiZ

Yiiksek biiyiime hizlarinin ve buna eslik eden asir1 birikimin, kaynaklarin
asir1 kullaniminin ve titketim bi¢iminin siirdiiriilemez hale gelecegine iliskin
tezler 1970’lerden beri ileri siiriilmektedir. Dolayisiyla yeni degildir. 2000'ler
gelismis/gelisen {ilkelerde dogrudan reel sektérden kaynaklanan, igerisine
ekosistemi de alan yeni nesil krizlerin yasandigi bir doénem olmustur.
Giintimiizde yeni nesil birikim krizleri sadece finansal krizler seklinde degil,
ekolojik kriz seklinde de yasanmaktadir. Bu donemin &zelligi ekolojik-iklim
krizlerinin finansal ve reel krizlere eglik etmesidir. Kiiresel bir sorun olan iklim
krizi kapitalizmin kriz iireten bir celiskisi olarak ele alinmadigi ve ekonomik
biiytimenin bugiinkii bicimiyle iliskilendirilmedigi siirece anlasilamaz. Iklim
krizi de, digerleri gibi kapitalizmin isleyisinden ve 1990’larda baslayan ikinci
nesil neoliberal doniisiimden (Yeni Uzlasidan) bagimsiz olarak agiklanamaz.

Diinya ekonomisi bir yandan borg krizi ve Pandemi ile bogusurken, diger
yandan ABD ve Avrupa iilkelerinin yami sira Hindistan ve Cin gibi yakin
donemde hizla sanayilesen {ilkelerin yol actigi, buna ge¢ sanayilesen diger
iilkelerin de katildigr iklim krizinin tehditi altindadir. Yerytiizii 1sisinda
onlenemeyen sicaklik artis1 ya da kiiresel 1sinma olarak nitelenen iklim krizinin
ana nedeninin antropojenik (ya da insan yapimi) sera etkisi olduguna
inanilmaktadir. Iklim bilimi calismalar: yasanan iklim krizinin sonuglarinin
kesinlikle insan kaynakli oldugu, esas olarak insan faaliyetinin bir sonucu
oldugunu gostermektedir. Dogal hayati tahrip eden iklim krizinde oldugu gibi
Pandeminin de (Covid-19 salgini) temelinde insanin dogayla sorunlu iliskisi
yatiyor. Nitekim ic¢inde yasadigimiz diinya sisteminin artik jeolojik ¢aga ait
diinya olmaktan ¢ciktig1 ve Antroposen (insan tiirtiniin 6ne giktigr) caga girildigi
iddia ediliyor (Ugur, 2021).

En 6nemli sera gazi olan karbondioksit salimi tek basina kiiresel insan
kaynakli sera gaz1 salimlarinin dortte {igiinden sorumlu tutuluyor (Tiirkes, 2021).
Karbondioksit saliminin kaynag: ise fosil yakit bagimliligi. Fosil yakitlarin (
petrol, dogal gaz, komiir) kullanimindan kaynaklanan sera etkisi bu krizin temel
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nedeni. Metan gaz1 salimi ( ¢iftlik hayvancihigindan, kémiir madenlerinden,
dogal gaz borularindan, kentsel ¢oplerden, yanan ormanlardan kaynakli) 6nce
atmosfere dagiliyor, sonra topraga karistyor. Azot oksit salimi ( kimyasal giibre
ve fosil yakitlardan kaynakli), ozon gazi ( araba egzoslari ve bacalardan vb.
kaynakl1) salimlar1 da 6yle. Sera gazlar1 saliminin yer kiireyi beklenenden daha
fazla 1sitmasi (sera etkisi) nedeniyle diinyanin yiizey 1s1s1 endise verici boyutlara
ulasmis durumda. Biyogesitlilik goriilmemis hizla azalmakta, canli tiirleri yavas
yavas kaybolmaktadir. Fosil yakit kaynakli enerji kullaniminin neden oldugu
kiiresel 1sinma su baskinlarinin, ¢ollesme, asit yagmurlar:1 vb. pek ¢ok cevre
sorununun da nedeni. Arastirmalar son kirk yilda enfeksiyon kaynakli
salginlarin, yani gesitli viriis, bakteri, mantar vb. yoluyla hayvanlardan insanlara
bulasan (zoonoz) hastaliklarin insan kaynakli oldugunu, bunun da diinya
kaynaklarinin  (tarim arazileri, su kaynaklar1) siirdiiriilemez bigimde
kullanilmas: olduguna isaret etmektedir (Yildirim, 2020). Ekonomik biiyiimenin
bugiinkii bi¢iminin stirdiirtilmesi ve dogal kaynaklarin asir1 kullaniminin
onlenememesi halinde dogal hayatin tahribat1 kaginilmaz olacak, krizin ekolojik
bir yikima, bunun da bir uygarlik krizine déniismesi 6nlenemeyecektir (Baskaya,
2016).

Diinya’daki bir¢ok 6nemli iklim uzmani diinyanin acilen karbon salimini
azaltmasmin gerekliligine dikkat ¢ekiyor. Nitekim yakin bir tarihte, 2015’deki
iklim degisimiyle miicadele konulu Paris Iklim Anlagmasi, diinyanin sanayi
devriminden bu yana yiizey sicakligindaki artis1 2 derecenin altinda tutmayi,
miimkiinse 1.5 derecede sinirlandirmay1 amaglayan bir anlasma gergevesi ortaya
koymus ve anlagma taraflarca onaylanmugtir. Tklim degisimiyle miicadele igin en
son 2021 yilinda Glaskow’da diizenlenen (197 iilkeyi bir araya getiren Birlesmis
Milletler Tklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi 26. Taraflar Konferansi- COP 26)
zirvede kiiresel 1sinmanin siirlandirilmasi i¢in 2050"ye kadar karbonsizlastirma
(net-sifir karbon) hedefleri belirlemistir. Zirvede tilkelerden karbon saliminin
diisiiriilmesi, fosil yakit kullaniminin azaltilmas1 yoniindeki beyanlara (Ulusal
Katki Beyani) ve taahhiitlere bagli kalinmasi da istendi. Sicaklik artisin1 6nlemek
ve Diinyanin 2050’ye kadar 2 dereceden ¢ok 1sinmamasi igin sera gazi salimini
hizla azaltmak dogrultusunda tiim fosil yakitlara alternatif bulunmasz igin ulusal
iklim eylem planlar1 hazirlamalar1 bu zirvede 6ngoriildii. Olas: enerji krizlerini
onlemek ve giines, riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinda kullanilmak
iizere mali ve teknolojik yardim da taahhiit edildi. K&tii haber su ki hiikiimetler
vaat ettiklerini yapsalar bile, diinya yine de 2 derece dolayinda bir sicaklik
artistyla karsi karsiya kalacak (www.bbc.com, 14.11.2021). Uluslararas: Enerji
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Ajansina (IEA, 2021) gore karbon salimini azaltmayla ilgili tiim planlar
gerceklegse bile salimlarin 2035’e kadar yine de yiizde 20 artisiyla sicaklik 3.6
derece yiikselecek.

Nitekim Birlesmis Milletler ¢evre raporlari, Diinya Bankasi, OECD,
UNCTAD ve iklim bilimcilerin son raporlarinda sicaklik artisin1 dnlemek igin
2030’da sifir karbon salimi hedefine ulasmanin gii¢ olduguna vurgu yapiyor.
Uluslararast Enerji Ajansi’nin Kiiresel Enerji Incelemesi 2021 raporu ulusal olarak
belirlenmis Niyet Beyanlarina ve taahhiitlere ragmen kiiresel 1sinma diizeyinin
azaltilmasinda basar1 saglamanin zor olacagini ve iklim hedeflerine
ulasilamayacagini gosteriyor (www.iea.org). Avrupa Cevre Ajansi (EEA) AB
tiyesi tilkelerinin (AB-28) 1980 ile 2019 yillar1 arasinda iklimle ilgili degisimlerden
dogan ekonomik kayiplarmi 446 milyar FEuro olarak hesapliyor
(www.eea.europa.eu). Eger 6nlem alinmazsa her yil artan sicakliklar, orman

yanginlari, kuraklik ve seller nedeniyle diinyanin yasanmasi zor olan bir evreye
girilmekte oldugu konusunda hiikiimetler uyariliyor. Bu raporlara gore iklim
krizinin oniine ge¢mek igin 2050"ye kadar yilda 4 trilyon dolar olarak tahmin
edilen finansman kaynag: (iklim fonu), kiiresel varlik sahiplerinin 280 trilyon
dolara ulasmis bulunan servetlerinin yiizde 1 vergilendirilmesi halinde
saglanabiliyor. Oysa karbon salimindaki pay1 gorece yiiksek olan zengin
tilkelerin iklim kriziyle miicadeleden dogacak kay1ip ve zararlarinin karsilanmasi
amaciyla olusturulacak boyle fona karsi giktiklari biliniyor. flging olan Birlesmis
Milletler biinyesinde olusturulmasi planlanan (yillik 100 milyar dolar
tutarindaki) bu fondan (yesil doniisiim - temiz kalkinma fonu) uluslararasi finans
sirketlerinin ve ulus-iistii tekellerin “iklim sorunlariyla miicadele” goriintiisii
altinda yararlanma beklentisi igerisine girmeleri (Tiirkyilmaz, 2022).

Esitsizlik sadece gelir ve servetin dagiliminda degil iklim degisikligi
konusunda da yasaniyor. IEA'nin veri tabanu bilgilerine gore kiiresel 1sinmaya
neden olan fosil yakit kullanimindan dogan karbondioksit saliminin yarisindan
fazlasindan Cin (yiizde 26), ABD (yiizde 15) ve AB-28 iilkeleri (yiizde 10)
sorumlu. Karbon salimlarinin dagilimini iilkelere gore degil de, diinya
niifusunun gelir gruplarina gore dagilimima bakildiginda, veriler tiim karbon
saliminin yarisinin kiiresel en tepedeki zengin yiizde 10 dilimi tarafindan
yapildigimi ortaya koyuyor (Milanovig, 2018). Iklim krizinin atmosferin
1sinmasina ve karbon salimina yol agan asir1 fosil yakit kullanimi oldugu
bilinmesine ragmen, kiiresel sirket stratejilerinde karbon salimina neden olan
fosil yakit siibvansiyonlarinin kaldirilmasi degil, asamali olarak azaltilmasinin
yer almasi biiyiik bir geligki. Kiiresel enerji (petrol, gaz) sirketleri (Exxon, BP,
Gasprom, Chevron vd.) fosil yakitlarin (katranli kumlar, kaya gazi ve derin deniz
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petrol yakitlarinin) aranmasima ve gelistirilmesine yaptiklar1 yatirimlardan
vazgecmis de degil. Bu sirketlerin bagl oldugu tilke devletlerinin bir taraftan
karbon salimiyla ilgili hedefleri koyarken, diger taraftan dogay: en fazla kirleten
karbon miktari yiiksek sektorleri tesvik etmeleri de biiytik bir geliski olusturuyor.
Bugiine kadar karbon salimindan en fazla sorumlu olan komiir ve petrol tireticisi
ve tiiketicisi zengin {iilkeler bu salimlar: iireten fosil yakit yatirrmlarini tesvik
etmeyi stirdiirtiyor. Oysa fosil yakitlara dayali biiytime - sirket is modeli
terkedilerek, alternatif enerji kaynaklarina yonelmeden ve dogal kaynaklarin
korunmasini temel bir ihtiyag ve insan hakki olarak kabul etmeden iklim krizinin
ustesinden gelmek miimkiin degil.

Temelinde insanin dogayla sorunlu iliskisi yatiyor olsa da, yasanmakta
olan iklim degisimi sorununun kok nedenini kapitalizmin ekonomik bir sistem
olarak (rekabetci mantig1 uyarinca) yasamin hemen tiim alanini parasallastirarak
piyasaya sunmasinda (metalastirmasinda) ve hi¢bir zaman durma egilimi
olmayan biiylime dinamiginde (ekonomik biiylime fetisizmine dayali
dogasinda) aramak gerekir.

Kapitalizm gercekten dinamik ve fazlasiyla karmasik, sinirsiz genislemeye
ve kendi simirlarimin siirekli asilmas: gerekliligine dayali bir sistem. Sermaye
birikimi ve ekonomik biiytime kapitalizm icin gerekli. Kapitalizmin varligini
stirdiirebilmesi 6zel sermaye birikiminin ve istikrarli ekonomik biiyiimenin var
olmasina bagl. Kapitalizmde sermaye her zaman biiyiimeyi amaglar, ama bunu
kesintisiz siirdiiremez. Sermayenin birikmedigi ve ekonomik biiylimenin
durdugu bir sistem artik kapitalizm degildir. Biiyiime gelirin boéliisiimiine
(veniden dagitimina) iliskin toplumsal ihtilaflar1 6nledigi ve sistemin siyasal
stirdiirtilebilirligi icin hayati 6onemi olan mesruiyeti sagladig1 icin de 6nemli
(D’alisa vd., 2020). Harvey’in (2017: 99) deyisiyle “ Kapitalizm her zaman
“dengeli biiylime”yi basarma potansiyeli tasir ama kapitalist toplumda
ylirtirliikte olan sosyal iligkilerin yapisi nedeniyle bu potansiyel asla
gerceklesmez”. Bu yapir siirekli kriz {iretir. Kapitalist ekonomik sistemde
biiylimenin  sona  ermesi kapitalizmin = ve liberal = demokrasinin
istikrarsizlasmasini da beraberinde getirir. Sifir- duragan biiylimenin kapitalist
sistemin mantigina aykir: oldugu ve bunun sermaye i¢in kriz durumu demek
olacag: diisiiniiliirse, buradan tek c¢ikis yolu sermayenin simirsiz birikimini
(yeniden {iretimini) miimkiin kilan, biiylimesini engelleyen her tiirli
sinirlamadan- deger kayiplarindan kurtularak, daha 6nce niifuz edemedigi
ekonomik, sosyal, giindelik hayatin her alanina girmesidir.
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Kapitalizm sermaye birikiminin ve biiylimenin siirdiiriilebilirligini
saglamak, periyodik olarak yasanan krizlerin iistesinden gelebilmek ve
sermayenin dolasimi oniindeki engellerin asilmasi ic¢in yeni birikim alanlar:
yaratilmasina ihtiya¢ duyar. Kapitalist rekabet diirtiisiiniin tetikledigi birikimin
mantiginda, hep karli alanlar arayisi igerisinde olan sermayenin yeni birikim
alanlarini kesfetme ve bu alanlarda yeni sermaye bicimlerini tanimlama ihtiyaci
vardir. Sermaye bunu ¢ok farkli sermaye formlari (hayali sermayenin rantiye
formu dahil) ile yapar ve her sey metalastirildig1 ve parasallastirildigi zaman
biiylime siirecinin devamini saglar. Uretim mekanlarinin farkli cografyalara
kaydirilmasi, varlik piyasalarinin yaratilmasi, yeni- moda tiiketim mallarinin
uretilmesi, yeni pazarlarin yaratilmasi, tiretime yatirim yapmak yerine kamu
varliklarinin ve ortak- miisterek miilkiyet alanlarinin kapatilmasi, spekiilatif
finansal islemlerden saglanan kazanglar vb. sermaye birikimi —yatirimlar1 igin
yiiksek karli bir alan olusturur. Bunun arka planinda kapitalizmin sermaye
birikimini stirdiirmek igin simirsiz genislemeye duydugu ihtiyag ve heniiz
parasallasmamis yasam alanlarindaki hemen her seyi (dogay1 ve insanlari)
metalagstirma diirtiisti vardir.

Iste, dogamin- ekosistemin sermayelestirilmesinin arka planinda ekolojik-
iklim degisimi sorunlarini piyasa iligkileri iginde ¢6zme ve sermayeye yeni karl
alanlar agarak kapitalizmin birikim-biiylime sorunlarim1 ¢6zme arzusu
yatmaktadir. Birikim siirecinde rekabet baskisi maliyet yoniinde yasanmakta
oldugundan maliyet ve kirlilik yaratan her seyden kurtulmak ve birikim i¢in yeni
yiiksek karli alanlar bulmak isteyen kiiresel sirketler bu nedenle basta ticretler
olmak {izere {iretim maliyetlerini digsallagtirarak, c¢evresel maliyetleri
i¢sellestirerek ve iiretimin degisik asamalarini ( ve geri teknolojili kirleten
sanayileri) farkli cografyalara yayarak rekabet baskisinin tiistesinden gelmeye
calismaktadir. Artik doga- ekosistem de diger iiretim kaynaklar1 gibi sermayenin
degersizlesmesi sorununa ¢6ziim olmakta ve birikim icin yeni ve karli bir yatirim
alan1 haline gelmektedir. Bu siiregte ekosistem artik kamunun ortak kullanimina
acik kolektif bir mal olmaktan ¢ikmus, fiyatlandirilarak sermayenin kullanimina
agilmistir. Doganin (bir {iretim faktorii olarak degil) bir sermaye formu olarak ele
alinmasi bu siirecin sonucudur.

Nitekim sermaye kavrami 1990’larda karsimiza insani ve dogayi da
kapsayacak sekilde, yeni bir sermaye formu olarak ortaya g¢ikmistir. Pierre
Bourdieu'nun (1986) “goklu sermayeler” kavramsallastirmasi buna isaret
etmektedir : Dogrudan paraya doniistiiriilebilen ve miilkiyet haklar1 seklinde
kurumsallasan fiziki sermaye; egitim, bilgi, beceri yoluyla insanda igerilmis
beseri- sembolik sermaye ; giiven iliskileri, sosyal iletisim ve igbirlikleri ve sosyal
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aglar yoluyla kurumsallasan sosyal sermaye ve nihayet dogal cevreyi (eko
sistemi) piyasa maliymis gibi sermayelestiren doga sermayesi. Ge¢miste piyasa-
dis1 olan ve sermayelestirilemeyen, Karl Polanyi'nin (2016) Biiyiik Doniisiim’de
“{i¢ hayali meta” adin1 verdigi her sey ( para, toprak, emek) 1990'larda piyasa
icine almmis ve sermayelestirilmistir. Kapitalist birikim diirtiistiniin
bor¢landirma yoluyla sosyal yasamin igine sizmast ve doganin
sermayelestirilmesi ve paraya- piyasaya tahvil edilmesi bu yillarda baslamistir.
Gecgmiste piyasa-disi olan ve parasallasmayan-metalasmayan doga (ekolojik
kisitlar altinda kaynaklarin etkin kullanimi bakisiyla) eko- sistem piyasalar:
igerisine alinarak hizla sermayelestirilmistir. Dogal varliklarin {izerinde miilkiyet
haklarim1  olusturulmasi, bu  varliklarin  piyasalarmin  olusturularak
fiyatlandirilmasi ( karbon ticareti, sera gazi alim fiyatlari, kirlilik izni kotalari,
lisanslar1 vb.) 1990’11 yillardadr.

Zizek’in (2011) “doga kapitalizmi” olarak niteledigi olgu, sermayenin
genisleyerek kendisini yeniden iiretmesi ve sermaye birikiminin kesintisiz
islemeyle ilgilidir. Harvey’in (2011, 2012) deyisiyle sermaye birikimine yonelik
“mekansal ¢oztimler”in (spatial fix) (mekanin onarilmasi ve esneklestirilmesinin)
arka planinda kapitalist birikimin bu mantig1 vardir.

Dogrudan reel sektorden kaynaklanan (yatirimlarin ve {iretkenligin
diismesi, sanayisizlesme, issizlik vb.) sorunlar karsisinda krizin iistesinden
gelmek icin neoliberal doniisiim dogay1 sermaye igin yiiksek karli degerlenme
alami olarak gérmiis, bor¢landirmak yoluyla finansal alana cektigi emegin yani
sira, dogay1 da metalastirarak piyasalastirmistir. Zucman'in “finansallasmanin
karanlik yiiz{i” ve Wallerstein'in “kapitalizmin kirli sirr1” dedigi sey budur.

Bu siirecte devletler ulus-ustii kiiresel sirketlerle birlikte 1990’lardan
itibaren aktif bicimde rol almislardir. Sermaye i¢in karli yatirimlarin kosullarin
yaratarak, piyasalasmay1 ve rekabeti toplumlarin her alanina yayginlastirarak,
kiiresel bir piyasa toplumu yaratmak dogrultusunda tiim toplumsal alani bir
yatirim —girisim alani haline getirmislerdir. Devletler ge¢gmiste hi¢ olmadig1
kadar sirketlerin hizmetine bu siirecte girmis, dahasi sirket tarzinda bir isletmeci
yonetime doniismiistiir (Dardot ve Laval, 2012). Diinya’da yasanan iklim krizi
ve ¢evre sorunlarindan birinci derecede devletler sorumludur.

Uzun siiredir fosil yakit kullanimini tesvik eden devletler ve bu
tegviklerden olaganiistii kazang saglayan, kiiresel {iretim zincirlerini yoneten
ulus-iistii enerji ve finans sirketleri, bir ¢ok iklim arastirmasinin ve konferans
raporunun ortaya koydugu iklimle ilgili sorunlarin yakict sonuglarini artik
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gozardi etme imkani kalmayinca, iklim degisimi ve ¢evre kirliligi ile miicadele
dogrultusunda bir siiredir “Yesil Enerji”, “Yesil Mutabakat”, “Yesil Ekonomik
Dontisim”, “Yeni Yesil Diizen” ¢agrilar1 yapmakta ve yeni bir biiyiime-
kalkinma stratejisi onermektedir. Biiyiik 6l¢ekli kamu yatirimina ihtiyag gosteren
ve Oniimiizdeki 30 yil igerisinde gerceklestirilecek “yenilenebilir enerji
doniistimii” i¢in yapilan bu ¢agrilar kiiresel ekonomide uzun siiredir yasanan
durgunlugu asmay1 amagliyor. Yeni Ekonomik Dontistim ya da Yesil Ekonomik
Biiylime stratejisinin temelinde, mevcut kapitalist birikim-biiy{ime rejiminin
elestirisini yaparak kamu yararim1 amagclayan alternatif goriisleri hayata
gecirmek degil, Diinya’da gitgide keskinlesen ekolojik, toplumsal ve ekonomik
sorunlara piyasa temelli ¢6ztim arayan, toplumsal-miisterek varliklar1 (insan ve
dogay1) parasal degeri olan metalara doniistiirme amaci var.

Bize gore bu tarz ¢oziimler iilkeleri ekolojik ve toplumsal bir ¢okiise
gotiiren kriz konjonktiiriinden ¢ikarmaktan ve ¢Okiisiin yarattign hasarlar
onarmaktan ¢ok uzak. Iklim kriziyle yiizleseceksek, zellikle ekonomik kriz
donemlerinde goriiniir hale gelen, ancak krizlere 6zgii konjonktiirel bir durum
olmaktan 6te kapitalist sistemin dogasinda olan toplumsal esitsizlikleri, kiiresel
Olcekteki issizligi, yoksullugu, gogleri, iklim sorunlarini ve salginlari sadece
bireysel hayatlar baglaminda degil, kiiresel baglamda ele almak ve diinyay:
yeniden diistinmek zorundayiz. Bunun icin kapitalizm elestirisi yapan,
neoliberal kapitalizmin finansal birikim- biiyiime bi¢iminden sert bir kopusu
gerceklestirecek, {iretim yapma bi¢imini ve tiiketim aligkanliklarin koklii sekilde
doniistiirecek, ayn1 zamanda eko sistemin korunmasimi ve kamu yararini
onceleyen, ¢cevre dostu yatirimlari 6zendiren, sosyal devlet temelli, emekten yana
daha esitlikgi bir birikim modeline ihtiyag var.

Kiiresel enerji politikalarinda yenilenebilir enerji kaynaklarina (riizgar,
giines, jeotermal) yonelik koklii bir politika degisikligine gidilmeden, iilke enerji
politikalarinda fosil yakitlarin tesvik edilmesini sonlandiran, ¢evresel etkileri ve
kamu yararini gozeten yeni bir enerji paradigmasi olusturmadan iklim krizinin
iistesinden gelmek olas1 degil. Boyle bir yaklasim ise ancak ekoloji ve politik
ekonomiyi bir araya getiren bakisla miimkiindiir.

“Coklu kriz”lerin iginden bakildiginda, bu krizlerin {istesinden gelebilmek
i¢in ulus devletlerin halk sagligi, salginlarin yonetilmesi, yoksullugun énlenmesi,
yasanabilir kentler, doganin korunmas: gibi kamusal alanlarda gozetleyici ve
denetleyici kapasitesinin ne kadar énemli oldugu goriilmiistiir (Bayindir, 2020).
Kirk yillik pratigi ile devleti sinirlayarak piyasayi serbestlestiren, tiim sosyal ve
dogal hayati sermaye birikimi- kar mantigina indirgeyen neoliberalizmin
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(neoliberal aklin) istikrarli bir sermaye birikimi ve biiyiime i¢in elverisli bir zemin
olmadig1 deneyimlenmistir. Son yillarda giindeme kiiresel bir sorun olarak gelen
iklim krizi bize, diinyanin bir degil “coklu krizler” yasadigini ve bu krizlerle bas
edebilmek igin biitiin toplumsal iliskileri kiiresel sermayenin mantigina tabi
kilan neoliberal titopyanin otesinde diinyay1 yeniden diisiinmenin vaktinin
geldigini gostermektedir.

3. DEMOKRASI KRiZi KAPITALIZMIN SiYASAL ALANA TASIDIGI
BIR KRiZDIR

Kapitalizmin yeni nesil krizlerinden bir digeri neoliberal politikalarin ve
finansallasmanin beraberinde getirdigi ve siyasal alana yaydigi demokrasi
krizidir. Son yirmi y1l tiim diinyada 6nemli bir siyasi rejim degisimi dalgasinin
yasandig1 bir donem olmustur. Yakin tarihe bakildiginda kapitalizmin yasadig:
krizler, ozellikle 2008 krizinden bu yana, kapitalizm ile liberal demokrasi
arasinda kokleri eskiye giden ¢ok biiyiik bir gerilime, bir baska deyisle
demokrasi krizine yol agmustir. Kapitalist tilkelerde finansin giindelik hayatin
igine s1izmasinin yol agtig1 devasa bor¢lanmaya karsin, yavaslayan biiytime ve
artan gelir ve servet esitsizliklerinin (neoliberal doniisiimiin basarisizliginin)
ardindan, bugiin yasanan geg kapitalizmin liberal demokrasisi igin bir mesruiyet
krizidir (Streeck, 2016). Kapitalist finansal birikim modelinin ¢dkmesinin ve
iilkelerin borg krizinin igerisine girmesinin ardindan, bugiin bir¢ok {ilke sadece
ekonomik-finansal krizle degil ciddi bir demokrasi kriziyle kars1 karsiyadir.

2008 finans krizinden bu yana kapitalizmin kriz dongiisiiniin farkhi bir
evresinde bulunuyoruz. Uzun siireli durgunlukla birlikte yasanan gelir ve servet
esitsizligin yani sira yiiksek borg diizeylerinin ve artan yoksullugun siyasal
alandaki etkisi ¢ok biiyiik olmustur. Streeck’in (2021) “kapitalizmin kiyamet {ig
atlis1” benzetmesini yaptig1 deyisiyle uzun durgunluk, yiiksek bor¢lanma ve
artan gelir ve servet esitsizlikleri bunun nedenidir. Diisiik biiyiime-durgunluk
sosyal esitsizligi artirarak boliisiim gatismalarini yogunlastirmistir. Borg krizi
derinlesirken, kriz sonras1 uygulanan parasal genislemenin sonuna gelinmesi ile
mali kemer sikmanin ¢akistig1 bu yeni evrede, ekonomi (kapitalizm) ile siyaset
(demokrasi) arasindaki gerilim bir kez daha yiizeye ¢ikmistir. II. Diinya savasi
sonrasinda hizli bir biiyiimeye eslik eden gorece esitlik¢i boliisiim iligkileri
yoluyla kapitalist piyasa ekonomisine mesruiyet kazandirmis olan liberal
demokrasi 2000'lerde epey asinmis ve ekonomik biiyiime agisindan islevselligini
biiyiik 6l¢iide yitirmistir. Esitlik¢i olmaktan uzaklasan bu finansal birikim modeli
liberal demokrasi ile siyaset arasindaki bagin kopmasina, popiilist ve otoriter
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rejimlerin yiikselisine, diger deyisle demokrasi krizine yol agmistir. Neoliberal
birikim-biiylime modelinin basarisiz olmasiyla birlikte artik neoliberal
kapitalizme kirk yildir mesruiyet kazandiran kiiresellesme de sorgulanmaktadir
(Stiglitz, 2002).

Neoliberal kapitalizmin liberal demokrasisinin krizini politik iktisatin
temsilcilerinden Karl Polanyi'nin (2016) kapitalizmin gelisimindeki “ikili
hareket” tanimlamasiyla ac¢iklamak miimkiin goriinmektedir. Liberalizmin
ondokuzuncu yiizyilma odaklanan Polanyi'nin = goézlemiyle icinde
bulundugumuz yiizyilin ilk ¢eyregindeki neoliberal doniisiim arasinda biiyiik
benzerlik var. Polanyi Biiyiik Doniisiim’de hemen her seyi piyasalastiran
kapitalist birikim mantiginin, sonunda kapitalist birikimi artirmaktan ziyade
nasil engelledigini ve toplumu nasil yikima ugrattifini anlatir. Demokratik
siyasetle neoliberal kapitalizm arasindaki gerilimi Polanyi'nin kullandig1 kavram
¢iftini kullanarak giintimiize uyarlayabiliriz.

Diinya’da otoriter ve popiilist devlet uygulamalarinin temelinde genel
olarak kiiresellesme siirecleri ve neoliberal ekonomi politikalar1 yatmaktadir. Bir
bagka deyisle otoriter-popiilist rejimlerin yiikselisinde kirk yili bulan pratigi ile
mali kemer sitkmaya ve makroekonomik istikrara odaklanmis olan neoliberal
politikalarin payi biiytiktiir. 1980’lerde neoliberal karsi devrimin geri doniisiiyle
ve kiiresel bir piyasa toplumu yaratma girisimiyle toplumlar 6nce piyasalasmaya
itilmis, sonrasinda ise “kendini savunma refleksi”yle o giine kadar siiregelen
egilimi tersine dondiiren ve “ piyasanin asiriliklari”’ndan korunmak icin karsi
hak talep eden tepkisel bir karsi harekette bulunmustur. 1990’larin sonuna
gelindiginde bu tepkisellik-eylemler kiiresellesmeye karsi yayginlasan
ayaklanmalarin (1998’de Cenevre’de, 1999'da Seattle’da vb.) baslangici olmus ve
2000lerde de stirmiistiir.

Kiiresel kapitalizmdeki degisimin basladigr 1980'li ve 1990’11 yillar
finansin devasa yayildig1 ve kiiresel iiretim aglarinin yayilmasiyla kiiresel
isboliimiinde degisimin yasandig1 yillardir. 2000'li yillar imalat sanayi
iiretiminin cografi olarak yer degistirdigi ve emegin ucuz oldugu boélgelere
tasindig1, boylece daha diisiik {iretim maliyetlerinden yararlanan iiretim/meta
zincirlerinin de yayildig1 yillar olmustur. Emegin iiretkenligi ve calisma siireleri
artarken {icretlerin ve {icret disi sosyal haklarin hizli bigimde kaybedildigi bu
yillarda finansal sektorii artik degerden daha ¢ok pay alarak bas dondiiren
sekilde bitylimiistiir. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri emegin direnisini kirmis,
sanayide yeniden yapilanma ile yonetim sistemleri tedarik siireglerini ve emek
stireglerini kokten degistirmistir. Teknolojik gelismenin emekten tasarruf eden
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Ozelligi ve fabrikalarin emegin ucuz oldugu bolgelere tasinmasinin etkisiyle
sanayisizlesme bir¢ok iilkede insanlar1 isinden etmis, yoksullastirmistir. Kirk
yildir, neoliberal kiiresellesmenin magdurlar1 kendilerini daha Once
yararlandiklari kamu hizmetlerinin disinda, giivencesiz, sendikasiz, diisiik
ticretli, kayit dis1 ve tageron isci olarak ¢alisir halde bulmuslardir.

Siyasal iktidarlarin basta sosyal igerikli hizmetler olmak {izere kamu
harcamalarinda kesintiye gitmeleri, yasanan gelir kayiplari, 6zellestirmeler,
miilksiizlesme, artan bor¢lanma vb. tilkelerin alt ve orta siniflarinda 6nemli refah
kayiplaria yol aginca, neoliberal politikalara kars1 duyulan hosnutsuzlugun
artmasiyla birlikte Bati Avrupa’dan Amerika’ya, Latin Amerika’dan Giiney
Asya’ya kadar uzanan bir cografyada liberal demokrasi karsit1 popiilist- otoriter
sol ve sag radikal hareketler giiclenmistir. Bu siiregte diinyada artan ekonomik
ve sosyal entegrasyonun sonucu yasanan go¢ dalgasinin yarattig1 sorunlar Batih
tilkelerde kiiresellesmenin kaybedenlerinde hosnutsuzlugu daha da artirmistir.
20008 Biiyiik Bunalimiyla goriiniir hale gelen biiyiik gelir ve servet esitsizlikleri
ve yoksullasmaya kars: biriken tepkiler giderek kiiresellesen bir popiilizmi
dogurmustur. Avrupa 6zelinde radikal sag popiilizmin yiikselisinde ekonomik
ve kiiltiirel faktorlerin 6onemine dikkat ceken Berezin (2011), bu kitada gogle
birlikte  demografik = yapimin  degismesinin  (genisleyen = Avrupa
entegrasyonunun), neoliberalizmin sosyal dayanismay1 zayiflatmasinin ve son
olarak da Islamin bir siyasal giig olarak ortaya cikisinin etkili oldugunu belirtir.

Kiiresellesmenin emek piyasalarinda yol actig1 soklar karsisinda gelir
esitsizligine ve sinifsal ayrismaya karsi programlariyla pozisyon alamayan sol
partilere karsi, kiiresellesmeden en fazla yararlananlar sag popiilist partiler
olmustur (Rodrik, 2018, 2020). Bat1 Avrupa ve Amerika’da sag popiilizm
genellikle etnik- milliyetci ve yabanci isci, miilteci ve miisliiman go¢men karsiti
hareketler olarak, sol popiilist hareketler ise genellikle neoliberal politikalara
kars1 hareketler olarak ortaya ¢ikmistir. Sag popiilizm (Avusturya, Macaristan,
Hindistan, Tiirkiye vd.) ve sol popiilizm (Bolivya, Venezuala, Arjantin vd.)
2000'lerde yiikselise ge¢mistir. Biiylimenin durdugu, boliisiim catismalarinin
yasandigi, igsizlik ve sosyal esitsizligin arttigi, diizenli artan bor¢lulugun
iktisadi, mali ve sosyal ¢okiise yol actig1 giliniimiizde demokratik siyasetin
asindigina ve popiilist-otoriter siyasetin yiikselise gectigine tamik oluyoruz.
Nitekim Amerika’dan Avrupa ve Asya’ya kadar uzanan cografyada neoliberal
kapitalizme siki sikiya entegre olmus tilkeler diinya ¢apinda yiikselise gegen ve
giderek otoriterlesen popiilist hiikiimetler tarafindan yonetiliyorlar.
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1990’larda Sovyetler Birliginin dagilmasinin ve eski Dogu Bloku
tilkelerinin bagimsizliklarini kazanmasinin ardindan bu bolgedeki iilkelerin
kiiresel kapitalizmle biitiinlesmeleri “ demokrasinin {iglincii dalgas1” olarak
nitelenmisti (Palano, 2019; Ozbudun, 2016). 2008 yilindan giiniimiize uzanan
donem siirecin tersine dondiigii ve otoriterligin yiikselisiyle birlikte demokrasi
dalgasinin sonlandigs, liberalizmin aldig1 yeni bi¢cimin demokrasi karsit1 bir hal
aldig1 goriildii. 2000'1ere girildiginde sosyal devletin tasfiyesinin ardindan ulus
devletlerin kiiresel sermayenin hizmetine girmesinin yolunu acan neoliberal
ikinci kusak (Post-Washington Uzlasmasi) politikalar pek ¢ok iilkede
demokrasinin gerilemesine ve giderek rejimin otoriter popiilizme kaymasina yol
acti.

Populizm finansallasmis kapitalizmin 2008'de patlak veren ve halen
agilamayan kiiresel ¢aptaki ekonomik krizine kars: bir tepkinin sonucu oldugu
kadar, bir baska yoniiyle liberal temsili demokrasinin krizine bir tepkiydi.
Popiilist olarak adlandirilan hareketlerin-partilerin iktidara gelisi ve
otoriterleserek yiikselisi, liberal demokratik rejimlere ve onun kurumlarina karsi
kuvvetli bir itirazdi (S6zen, 2017). Popiilizmin giderek yiikselisinde,
demokrasinin aginmasi ve toplumlarin siyasal krize siiriiklenmesinde liberal
demokrasinin mevcut kurumlarimin zayiflamasinin da (partilerle genis halk
kitleleri arasindaki temsil iligkisinin zayif olmasi, siyasal iktidarlara duyulan
giivensizlik, secmenin siyasal katiliminin diistikliigii, halkin siyasal elitlere ve
hakim sinifin elitlerine yabancilagmasi) pay1 biiyiiktiir. Gandesha’ya (2018) gore
popiilizm piyasalarin yasalarinin topluma dayatildig1 bir siirecte temsili
demokrasiye ve onun kurumlarina meydan okuma- kars: hareket olarak ortaya
cikmistir. Bazi sosyal bilimciler bu yeni evreyi kapitalizmin siyasal tarihinde
“Biiyiik Gerileme” (Geiselberger, 2017), bazilar1 “demokrasiden uzaklagma”
(Brown, 2020), “demokratik durgunluk” (Levitsky ve Ziblatt, 2018) ya da “post-
demokrasi” (Crouch, 2016) olarak adlandirdilar.

Freedom House'un demokrasiden uzaklasan iilke sayisindaki artisi
gosteren verilerinden hareketle, demokrasilerde bir durgunlugun ve varolussal
bir krizin yasandigina isaret eden Mounk (2021), bugiin {iilkelerin otoriter-
popiilist rejimlere daha agik hale geldigini belirtir. Stiglitz'in (2019) deyisiyle “
neoliberalizm kirk yildan bu yana demokrasinin altin1 oymustur”. Esitsizligin
Bat1 liberal demokrasilerinde kapitalizmin stirdiiriilebilirligini tehdit ettigini
belirten Milanovic (2018), kiiresellesmenin orta simif kesimlerin ekonomik
giiciinde yol actig1 keskin diisiisle birlikte popiilist ve nativist hareketlerin politik
hayatin icine girdigini ve demokrasinin altinin oyuldugunu belirtmektedir. Sag
popiilizm 6zelinde yeni bir “popiilist moment”i deneyimliyoruz diyen Mouffe
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(2019) ise, son otuz yildir neoliberal hegemonyanin basimiza musallat ettigi yeni
bir hegemonik olusuma tanik oldugumuzu ileri siiriiyor. Moutffe, otoriter bir
neoliberalizme dogru gidildigine isaret ederek, yasananlari neoliberalizm ile
demokrasinin birlikteliginin sonlandiginin isareti olarak aliyor.

Kiiresel finansal kriz demokrasi ve neoliberal politikalarin birlikte
yliriimesinin neredeyse olanaksiz oldugunu 2000’lerde gostermistir. Kiiresel
krizle birlikte neoliberal politikalarin toplum kesimlerinden aldig1 destegi
kaybettigi, dolayisiyla siyasal uygulanabilirliginde bir sinira gelindigi bu yillarda
anlasilmisti. Paul Mason’un (2015) belirttigi gibi neoliberal kapitalizmin varligini
stirdiirmesi i¢in demokrasinin zayiflamasi gerekiyordu. Neoliberalizm ¢okiince
(liberalizmle demokrasi catismaya baslayinca) yiikselen otoriter sag popiilizm
oldu (Geiselberger, 2017). Neoliberalizmin otoriterlik asamasina girdigi bu
donemde bir zamanlar demokratiklesme yolunda ilerleyen baz {ilkeler
2000’lerde “rekabetgi (yarismaci) otoriter” ya da “popiilist otoriter” bir rejime
yoneldiler. Boylece baslangigtaki popiilizm tartismalar: yerini “yeni otoriterlik”
de denilen, devletlerin neoliberalizme uygun olarak yeniden yapilandirildig:
yeni bir siyasal rejime (otoriter neoliberalizme) yonelik tartismalara birakmis
oldu (Levitsky ve Way, 2013, 2020; Jessop, 2019; Peck ve Theodore, 2019).

2000°1i yillar bu nedenle neoliberal kiiresellesme ¢aginda demokrasilerin
gerilemesine paralel olarak, devletlerin de yaygin olarak otoriter rejimlerin tiirevi
olan farkli formlarda orgiitlendigi bir evreyi (kapitalist devletin bir yonetim
bicimi olarak otoriter kapitalizmi) temsil etmektedir. Bu kapitalizm
demokratik/parlamenter siyasetin bir formu olan popiilizm ile birlikte genis bir
ideolojik yelpazede “neoliberal otoriterlik”, “otoriter kapitalizm” ya da
“patrimonyal kapitalizm” olarak adlandiriliyor. Finansin egemen oldugu
giiniimiiz birikim ¢aginda siyasal rejimlerin neoliberalizmin farkli-gesitlenmis
bicimleriyle ( popiilist, otoriter, patrimonyal) nasil bir arada var oldugu ve boyle
bir rejime doniistiigii konusunda genis bir literatiir olusmustur.

Gilintimiizde popiilist iktidarlarin gelir esitsizligi ve yoksulluk basta olmak
iizere kiiresellesmenin yol actig1 ekonomik, siyasal, g¢evresel sorunlari ¢ozme
konusunda basarili olduklarini gosteren higbir kanit yoktur (Onis ve Kutlay,
2020). Ote yandan kapitalizmin “coklu krizi” nin agirlastirdig1 sorunlar ve
tehditler son kirk yila damgasini vuran neoliberal kapitalist kiiresellesmenin
sorgulanmasina yol agmakla birlikte, heniiz mevcut finans odakli birikim-
biiylime modelinin asilmasina yol agacak, kiiresellesmenin kaybedenlerine
yonelik radikal dontisiimleri harekete gegirmis de degildir. Neoliberal
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reformlara kars1 yakin donemde birgok iilkede kendisini giiglii bicimde gdsteren
tepkiler otoriter popiilist siyasete karst heniiz kitleselleserek bir taban
olusturamamustir. Boyle bir konjonktiirde neoliberal politikalarda bir degisiklik
olmayacak ve demokrasiyi savunanlar otoriter iktidarlara kararlilikla
direnmeyecekse devletin bir yonetim bi¢imi olarak otoriter popiilist egilimlerin
yiikselisini siirdiirmesine tanik olmamiz beklenmelidir (Eser, 2020). Bununla
birlikte kiiresel kapitalizmin “goklu krizi”nin {ilkelerin toplumsal- sinifsal
dinamiklerini harekete gecirerek ve siyasal alami yeniden yapilandirarak,
demokrasinin esitlik, katihm ve oOzgiirliik temelinde geri doniisiinii ve
demokrasinin radikallesmesi siirecini baslatmasi da olasidir. Ancak neoliberal
hegemonya krizinin demokrasiyle neoliberalizm arasindaki uzlasmayi
bitirdigine isaret eden Wolfgang Streeck’in (2016) belirttigi gibi, “demokrasiyi
kurtarmak i¢in Once neoliberal kapitalizmin bu bic¢imiyle tiim baglarinin
koparilmas1” gerekiyor. “Biiyiik Gerileme”nin ya da “demokrasinin ¢okiisii”niin
nasil durdurulup tersine gevrilebilecegi ise bir siire daha tartisilmaya devam
edecektir.
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COK KRITERLi KARAR VERME TEKNIiKLERI KULLANILARAK
TEDARIKCi SECIM KARARI iLE iLGiLi YAPILMIS CALISMALARIN
BIBLIYOMETRIK ANALIZi: 2000-2020!
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OZET

Bu arastirmanin amaci, 2000-2020 yillar1 arasinda tedarikgi se¢imi karar {izerine
¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak yapilan ¢alismalar: bir araya getirerek
incelemektir. Bu amacla farkli calismalarin belli kategoriler altinda toplanarak
degerlendirilmesini saglayan igerik analizi ve bibliyometrik analiz yontemleri
kullanilmistir. Verilerin toplanmasinda Web of Science (WoS) ve diger akademik veri
tabanlarindan yararlanilmistir. Yayinlarin yillara, iilkelere ve dergilere gore dagilimlar:
ile birlikte ortak yazar ve anahtar kelime analizleri gerceklestirilmistir. Ayrica tedarikgi
seciminde dikkate alinan kriterler sektorel dagilimlar da dikkate alinarak incelenmistir.
Bu analiz sonucunda tedarik¢i se¢im kararinda ortalama 6 ana kriter ve 17 alt kriterin
degerlendirmeye alindigi ve en cok degerlendirilen ana kriterlerin sirasiyla “kalite,

teslimat, fiyat, maliyet, teknik kapasite, servis ve esneklik” oldugu tespit edilmistir.
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BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF STUDIES MADE ON SUPPLIER
SELECTION DECISION USING MULTI-CRITERIA DECISION MAKING
TECHNIQUES: 2000-2020
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ABSTRACT

The aim of this article is to examine the studies on the supplier selection decision,
by using multi-criteria decision making methods, between the years 2000-2020. For this
purpose, content analysis and bibliometric analysis methods were used to evaluate
different studies under certain categories. Web of Science (WoS) and other academic
databases were used to collect data. Co-author and keyword analyzes were carried out
along with the distribution of publications by years, countries and journals. In addition,
the criteria taken into account in the selection of suppliers were examined by taking into
account the sectoral distributions. As a result of this analysis, it has been determined that
6 main criteria and 17 sub-criteria are taken into consideration in the supplier selection
decision and the most evaluated main criteria are "quality, delivery, price, cost, technical
capacity, service and flexibility", respectively.
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GIRIS

Tiiketiciler, teknolojinin ve kiiresellesmenin etkisiyle alacaklari iiriin ya da
hizmeti daha detayli incelemeye ve sorgulamaya baglamislardir. Uriinii sadece
ihtiyaclarini  karsilama durumuna gore degil igerigine, bulunurluguna,
kalitesine, markasina, kendilerine deger sunmasina, fiyatina, gesitliligine vb.
bir¢ok kriterine gore inceleyip, diger markalarla, muadilleriyle kiyaslayarak
almaya karar vermektelerdir. Memnun kalmama durumlarinda ise ilgili tiriin ya
da hizmetten, markadan hatta {riin/hizmet saglayicisindan tamamen
vazgecebilirler. Bu sebeple isletmelerin, miisteri sadakatini saglayabilmeleri
oldukga titiz bir ¢alismay1 gerektirmektedir. Bu asamada da ihtiya¢ duyulan
mallarin ya da hizmetin uygun sartlarda ve kosullarda tedarik edilmesi isleyisin
oncelikli unsurlarindandir. Isletmeler, rekabet zorlastikca dis kaynaklarins,
stratejik olarak, kontrol altinda tutmaya calismaktadir (Rozemeijer, Weele,
Weggeman, 2003). Bu sebeple, tedarik asamasinda, arz ve talep dengesini
saglayabilmek acisinda dis kaynaklarla hedefleri en iyi saglayan ve en uygun
eylem planini gelistirmek c¢ok oOnemlidir. Arz kaynaklarimin ve talep
gereksinimlerinin ~ toplanip, envanterin dogru planlanmasi, dagitim
faaliyetlerinin iyi belirlenmesi yani her asamadaki imkanlarin ve kapasitenin
verimli planlanmas: gerekmekte; bu da iyi bir altyapr yonetimi ile olmaktadir
(Shahin, 2010:62-64). Bu siirecin temelinde isletmeler, tedarikciler ve miisteriler
yer almakta; onlara ek olarak da ek tedarik¢inin tedarikgisi ve miisterinin
miisterisi yani perakendeci ile zincirdeki diger tiim hizmet saglayicilar: da dahil
olmaktadir (Bayin, Ozkan, Yesilaydin, 2015:75; Billington, Lee, 1993; Eymen,
2007). Bu yaklasimin yonetim fonksiyonlari ile biitiinlesik bir yap1 olusturmasi
da tedarik zinciri ile tedarik zinciri yonetimi kavramlarini olusturmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi, hammaddenin tedarik asamasindan son iiriine
kadarki tim siireglerin yonetimi ile isletmenin tiim teknolojik ve fonksiyonel
yeteneklerini, sirket i¢i faaliyetlerini de icermektedir (Handfield, Kannan, Tan,
1998). Isletmenin esnekliginin artirilmasi, rekabetci bir strateji olusturmasi ve
miisteri beklentilerini saglayabilmesi, tiim sistemin biitiinlesmis ve etkin bir
sekilde calismasiyla dolayisiyla verimli bir tedarik zinciri yOnetimiyle
olabilmektedir. Burada miisteri memnuniyeti artirilirken, maliyetlerin
diisiiriilmesi, stok yonetiminin verimli yapilarak, {iriin kalitesini uygun seviyede
tutmak amaglanmaktadir (EwMchirgui, Sadraoui, 2014; Ozdemir, 2004). Zincirin
herhangi bir halkasinda verimin diisiik olmasi ya da c¢alismamasi tiim zincirin
calismasina zarar verecektir. Bu sebeple tedarik zinciri yonetimi, rekabetci
avantaj elde edebilmek ve miisteri memnuniyetini en iist seviyede tutabilmek
i¢in tedarik¢i asamasindan, {iretim, depolama, lojistik, pazarlama gibi tiim
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asamalarina kadar bir biitiin olarak c¢alismay1r ve iyilestirmeyi hedefler
(Haraburda, O’'Neall, 2017:3).

Tedarik zincirinin verimli calisabilmesini etkileyen en onemli unsur
zincirin ilk halkas1 olan tedarikginin performansidir. Tedarik¢inin yeteneklerinin
uygun ve artirilabilir olmasi, isletmenin, kiiresellesen pazarda rekabetin
zorluklariyla basa ¢ikip, rekabet edebilmesini, siirdiiriilebilir bir strateji ile
calisip, miisteri memnuniyeti kazanmasini, kazancini, kdrini biiyiik Olgiide
etkiler (Karakis, 2007; Hahn, Kim, Watts, 1990). Dolayisiyla dogru tedarikgiyle
calismak isletme agisindan stratejik bir neme sahiptir.

Yogun cevresel kaygilar, kalite bilinci, tirtinlerin daha karmasik hale
gelmesi, kiiresellesme ve teknolojik degisimler ile diinya ¢capindaki standartlarin
azalip, miisteri taleplerinin artis1 gibi sebepler de firmalarin tedarikgileri ile uzun
vadeli stratejik ortakliklar kurmalarini gerektirmektedir (Deshmukh, Jain,
Wadhwa, 2007: 1323). Bu sebeplerle de firmalar dogru tedarik¢i segimi
konusunda, ihtiyaclarina gore farklilik gosteren cesitli kriterler iizerinden
degerlendirmektedir. Bu asamada kriterlerin net belirlenememesi ya da tedarikgi
hakkinda yeterli ve dogru bilginin olmamas1 bu se¢imi zorlastirabilmektedir. Bu
kriterler hem kaliteyi yiiksek tutmay1 hem de maliyeti diisiirmeyi amacladiklar:
icin birbirleriyle celisebilmektedir (Ozdemir, 2010).

Tedarik¢i secimi yaparken bircok unsur bir baska ifade ile kriter
degerlendirilmektedir ve bunlar se¢im asamasinda belirleyici olmaktadir. Bu
ylizden de s6z konusu segim siireci karmasik ve zor bir problem olabilmektedir.
Bu sebeple de tedarik¢i secimi yapilirken dogru akisla dogru yontemin
uygulanmasi onemlidir. Tedarik¢i se¢im siireglerinde s6z konusu kriterlerin
belirlenmesi ve 6nem siralarinin tespit edilmesi noktasinda ¢ok kriterli karar
verme teknikleri siklikla basvurulan yontemlerin basinda gelmektedir. Cok
kriterli karar verme teknikleri birden fazla degerlendirme kriterinin géz oniine
alinmasi gereken durumlarda karar verme probleminin ¢dziimiinii sunan
yontemler olup Analitik Hiyerarsi Stireci (AHP), TOPSIS, ELECTRE, VIKOR ve
Veri Zarflama Analizi (VZA) gibi tekniklerden olusmaktadir.

Bu calismada tedarik¢i se¢im karari iizerine yapilan ¢alismalarda ¢ok
kriterli karar verme tekniklerinin kullanimi incelenmeye c¢alisilmistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen bibliyometrik ve igerik analiz yardimiyla tedarikgi
seciminde ©ne ¢kan teknikler ve genel egilimlerin ortaya konmas:
amaclanmistir. Bodylece bu konu {izerinde arastirma yapmak isteyen
arastirmacilara bir referans olmasina imkan saglanmis olacaktir. Bir sonraki
boliimde arastirmada ele alinan metodolojiden ve veriden bahsedilmektedir.
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Takip eden boliimde ise arastirmanin bulgularina yer verilmektedir. Son
boliimde ise sonug ve Onerilere deginilmektedir.

1. METODOLOJi

Arastirmada yontem olarak bibliyometrik analiz ve igerik analizi
yontemleri kullanilmistir. Bibliyometrik yontemler yayinlanmis arastirmalarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi igin nicel bir yaklasim
kullanmaktadir. Bu yontem sistematik, seffaf ve tekrarlanabilir bir inceleme
sunma ve boylece s6z konusu alandaki yapilacak olan arastirmalarin kalitesini
arttirma potansiyeline sahiptir. Bibliyometrik yontemler konuyla ilgili en etkili
calismalara yonlendirerek ve arastirma alaninin 6znel yargi olmadan
haritalayarak literatiir incelemelerinde yararli bir arag¢ olmaktadir (Zupic ve
Cater, 2015: 430). Igerik analizi ise, metni, icerigindeki anlami yorumlamak igin
belirli kurallara gore kodlayarak, cesitli diizeylerde gruplandirip, gerekli
karsilastirmalar yapilarak sistematik olarak analiz eden nitel aragtirma
yontemidir (Hsieh, Shannon, 2005:1278).

Inceleme siirecinin iki asamali olarak gergeklestirildigi bu calismada
asagida yer alan sorulara yanit aranmaya calisilmistir:

1. Tedarikgi secimi karar1” ile ilgili yapilan arastirmalar {ilkelere, yillara,
dergilere, kullanilan ¢ok kriterli karar verme tekniklerine ve arastirmacilara gore
nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Tedarikgi secim kararinda goz oniine alinan kriterlerin bu ¢alismalarda
ele alinis1 nasil bir dagilim gostermektedir?

Calismanin ilk asamasinda Web of Science (WoS)’da “Supplier selection”
ve “multi-criteria decision” tarama terimleri kullanilarak tarama yapilmistir ve
2000-2020 yillar: aras1 toplam 264 calismaya ulasilmistir. Bu tarama sonucuna
iliskin olarak elde edilen veriler yardimiyla bibliyometrik analiz gerceklestirilmis
ve haritalandirma i¢in VOS-viewer programi kullanilmistir. Calismanin ikinci
asamasinda, igerik analizi i¢in ise bu defa iki ayr {iniversitenin (Sabanci
Universitesi ve Mugla Sitki Kogman Universitesi) kiittiphanelerindeki yazil
kaynaklar ile internet veri tabanlarindan ve Google Scholar web sitesindeki
kaynaklardan faydalanilmigtir. Yayin dili Tiirkge ve Ingilizce olan kaynaklar
degerlendirmeye alinmistir ve 2001-2017 yillar1 arasinda toplam 234 calismaya
yer verilmistir.

3. BULGULAR

2000-2020 arasi tedarik¢i secimi konusunda ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinin kullanildi1g1 ve WoS’da yer alan ¢alismalarin yillara gore dagilim
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Grafik 1’de verilmistir. Yillara gore konuyla ilgili yapilan ¢alismalarin pozitif
yonlii bir trende sahip olmakla birlikte zaman zaman diisiislerin oldugu da
goriilmektedir.

Grafik 1. Calisma Sayilarinin Yillara Gore Dagilim
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Tedarik¢i secimine iliskin olarak c¢ok kriterli karar verme tekniklerinin
kullamildig1 ¢alismalarin anahtar kelimelerinin ag yapilarinin verildigi Sekil 1
incelendiginde klasik ve bulanik analitik hiyerarsi siirecinin yontem olarak one
ciktig1 goriilmektedir. Bulanik yaklasimlarin tedarik¢i se¢iminde 6zellikle AHP,
TOPSIS ve VZA tekniklerinde kullamildig yine sekilde verilen harita yardimiyla
anlasilmaktadir. Tedarik¢i se¢imini temel alan bu calismalar, 6zellikle 2016
sonrasinda ayni zamanda siirdiiriilebilirlige ve kaliteye de odaklanmislardir.

Sekil 1. Anahtar Kelime Analizi
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Sekil 2. Ortak Atif Analizi

buckley jj, 1985, fuzzy setdst, v17, p233, do1 10.1016

chang dy, 1996, eur j oper{fés, 95, p649, doi 10:1016/0

kahraman c,, 2003, logistics{fiformation management, v16
& wang g, 2004, int j prod ecdP, v91, p1, doi 10,1016/5092
ghodsypour sh, 2001,+nt | god econ, ¥73, p15, doi 10.1
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lee ahi, 2009, expert syst-agpl, ¥36,p2879, do1/10.1016

liu fhf::2005, fnt | prod ecqii Vo7, p308, @u 10.1016/j
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ha sh, 2008, expert syst apply V34, p1303; dor 10.1016/j

= saaty tl, 1990, eur j oper r, V48, p9, doi 10.1016/037
&, VOSviewer

Cok kriterli karar verme tekniklerinin kullanildig: tedarikgi se¢imi karari
ile ilgili calismalarin ortak atif analizi Sekil 2 ile verilmektedir. Minimum 20 atif
alan 28 ¢alismanin dagilimlarina bakildiginda en ¢ok atif alan ¢alismanin 105 atif
ile Saaty (1980) calismas: oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismay: sirasiyla Weber
(1991), Ho (2010) ve Ghodsypour (1998) takip etmektedir. Sekilde daire
biiyiikliikleri ayni zamanda yayinlarin baskinligini da gostermektedir. 3 ayr
kiime halinde dagilan ortak atif a§ yapisinin merkezinde yer alan Saaty (1980)
calismast ait oldugu ve mavi ile gosterilen kiimenin yanu sira diger iki kiimedeki
calismalarla birlikte atif aldig1 goriilmektedir. Yakin donemli ¢alismalarda 6ne
¢ikan atif alan eser ise Ho (2010) calismasidir.

Ortak vyazarlarin iilke dagilimlarima bakildiginda Cin adresli
arastirmacilarin ortak calisma agisindan 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Sekil
3’de verilen harita uyarinca Tiirkiye adresli arastirmacilarin ortak yazarlarinin
Amerika ve Ingiltere’de bulunduklari goriilmektedir.

Sekil 3. Ortak Yazarlarin Ulkelerinin Dagilimlar1
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264 akademik yayinn {iilke dagilimlari Sekil 4'de sunulmaktadir. Cin,
ABD, Ingiltere, Tiirkiye ve Tayvanin yogunluk gosterdigi saciimda yillar
itibariyle yayin yapilan iilke degisimi de gozlenebilmektedir. Tedarik¢i se¢im
kararinda cok kriterli karar verme tekniklerinin ilk olarak Cin, ABD, Ingiltere ve
Tayvan’da calisildig1 buna karsin yakin zamanlarda Pakistan, Malezya, Italya ve
Endonezya’da bu alanda ¢alismalarin artmaya basladig1 goriilmektedir.

Sekil 4. Yayinlarin Ulke Dagilimlart
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Tablo 1. Yayinlarin Basildig1 Dergilerin Dagilim1

Dergi ad1 Say1
International Journal of Production Research 12
Expert Systems with Applications 10
International Journal of Production Economics 9
Applied Soft Computing 6
Computers & Industrial Engineering 5
Supply Chain Management 5
Sustainability 4
Annals of Operations Research 3

Web of Science tizerinden gerceklestirilen tarama neticesinde elde edilen
calismalarin yayinlandigi dergilerin dagilimina bakildiginda en fazla yaymnin
International Journal of Production Research’te oldugu goriilmektedir. Cok
kriterli karar verme tekniklerinin kullanildig1 tedarik¢i segimi ile ilgili
calismalarin yayinlandig1 dergilerde ikinci sirada Expert Systems with
Applications gelmektedir.

Calismanin ikinci kisminda ise literatiirde tedarik¢i se¢im kararinda
dikkate almman kriterler incelenmistir. Bu amagla ulasilan 234 calismanin
bulgular1 “degerlendirilen kriterlere” gore incelenmistir. Toplamda ulasilan 234
calismanin 199'u makale, 35’i tezdir. Tezlerin de 2’si lisans, 28'i yiiksek lisans, 5'i
de doktora tezidir. Calismalarin %52,14’#1 (122 galisma) Ingilizce, %47,86"s1 (112
calisma) Tiirkge yazilmigtir. Ulasilan kaynaklarin 130'u (%55,56"s1) yurticinde,
104’1 (%44,44'11) yurtdisinda yayimlanmistir.

Yontemsel olarak ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin kullanilmalarina
gore degerlendirme yapildiginda o6zellikle Grafik 2’'de de goriildiigi gibi AHP
yonteminin %40,48 oraniyla en ¢ok tercih edilen yontem oldugu ve onu sirasiyla
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TOPSIS (%12,50 oramyla), Bulamik AHP (%10,12 oraniyla), ANP (%7,74
oraniyla), Bulamik TOPSIS (% 6,55 oraniyla), ELECTRE ile VIKOR (%5,06
oranlartyla) ve VZA (%3,27 oramyla) yontemlerinin takip ettigi sonucuna

varilmistir.

Grafik 2: Calismalarda CKKV Yoéntemlerinin Uygulanma Oranlar:
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Calismalarda karar verme asamasinda dikkate alinan ana kriterler ve alt
kriterler Tablo 7 ve Tablo 8'deki gibi tiirlerine ve sektorlere gore icerik analizi
yapilirken incelenip, degerlendirmeye alinmistir. Calismalardan, 126 calismada
alt kriter kullanilmistir. Bu calismalarin 103t makale, 35 tezdir. Toplam
ulasilan 234 calisma tizerinden degerlendirildiginde, Tablo 2’den de goriilecegi
lizere ortalama calisma basma 6 ana kriterin, 17 alt kriterin kullanildig:
hesaplanmistir. Calisma tiirlerine gore ise tez basina 6 ana, 20 alt kriter ile makale
basina 6 ana 17 alt kriter diismektedir.

Tablo 2: Calismalarda Degerlendirmeye Alman Alt Kriter ve Ana Kriter

Sayilar1
Veri Alt Ana
Kriter Sayis1 Kriter Sayis1
Tiim Calismalardaki Toplam Kriter Sayisi 2166 1375
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Makalelerdeki Toplam Kriter Say1s1 1714 1174

Tezlerdeki Toplam Kriter Sayisi 452 201
Toplam Kriter Analizi Yapilan Calisma Sayis1 126 234
Toplam Makale Sayisi 103 199
Toplam Tez Sayis1 23 35
Calisma Basina Ortalama Kriter Sayisi 17 6
Makale Bagina Ortalama Kriter Sayis1 17 6
Tez Basina Ortalama Kriter Sayisi 20 6

Tablo 3’de igerik analizinin gerceklestirildigi s6z konusu yayinlarda
tedarikci se¢im kararinin incelenen sektorlere gore dagilimlar: yer almaktadir. En
fazla calismanin otomotiv sektoriinde yapildig1 goriilmektedir. Sanayi
tirtinlerinde ve tekstilde tedarik¢i secim kararinin yine yogunluklu olarak ele
alindigr bununla birlikte perakende, gida ve endiistriyel ekipmanlarda da
calismalarin oldugu goriilmektedir. Belli bir sektor dikkate alinarak yapilan
calismalarin yaru sira varsayimsal olarak da belli bir sektoér dikkate alinmadan
akademik ¢alismalarin gerceklestirildigi ortaya ¢ikmustir.

Tablo 3: Sektorlere Gore Calismalarda Degerlendirilen Kriter Sayilarimin

1 1 A 1 Al
Sektér/Calismanin Tiirii Calisma Ortalama Ana Ortalama Alt

Sayis1 Kriter Sayis1  Kriter Sayisi
Ambalaj 2 4 11
Beyaz Esya ve Kiiciik Ev Aletleri 9 7 20
Diger 20 5 18
Elektrik-Elektronik 7 8 23
Endiistriyel Ekipman 10 6 13
Eneriji 4 7 13
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Finans 4 -

Gemi 2 -

Gida 12 17
Iletisim 5 22
Insaat 6 16
Kamu 6 21
Kimya-ilag 8 13
Lojistik 5 25
Mobilya 8 25
Orman Uriinleri Endiistrisi 5 11
Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi 40 17
Perakende 10 21
Saglik 4 -

Sanayi Uriinleri 21 16
Savunma 3 _

Tekstil 17 14
Turizm 7 18
Varsayimsal 19 13
Genel Toplam 234 17
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Degerlendirmeye alinan c¢alismalarda, arastirmacilarin, firmalarin
ihtiyaglarina gore farklilik gosteren cesitli kriterler tizerinden degerlendirmeler
yaptiklar1 ve kriterler icin benzer igeriklere deginilse de farkli ifadeler
kullanildiklar  goriilmiistiir. Igerik analizinde homojen bir sonug elde
edilebilmesi i¢in bu farkli ifadeler uzman goriismeleri ve literatiir bilgisine gore
asagidaki gibi gruplandirilmistir:

- Fiyat: Uriin fiyati, fiyat puan, fiyat-ddeme kogullari, ihale fiyati;

- Maliyet: Satin alma maliyetleri, bakim-egitim giincelleme vb. maliyetler,
maliyet diisiirme performansi/kapasitesi, tersine lojistik maliyeti;

- Kalite: Sertifikalar, satin alma maliyetleri, kalite sistem degerlendirme,
kalite yonetimi, SO belgeleri, kalite sistemi, hata orani, iriin kalitesi, satin alma
maliyetleri, kalite taahhtittii, sertifikalar, kalite kontrol sistemi;

- Teslimat: tedarik siiresi, zamaninda teslimat, zamaninda sevkiyat puani,
tedarik performansi, teslimat performansi, lojistik performansi, teslimat siiresi,
teslimat dogrulugu/siiresi, tiriin ulastirma orani;

- Teknik Kapasite: Teknoloji, teknolojik imkanlar, teknoloji kapasitesi,
teknoloji kullanumi, teknik yeterlilik, teknoloji performansi, islem/iiretim
kapasitesi, bilgi teknolojisi, teknik ve miithendislik yetenegi;

- Servis: Satig sonrast hizmet, satig sonrasi servis, tamir-bakim hizmeti,
tamir servisi, destek, servis imkéanlari, servis hizi, satis sonrasi destek, , tamirat
servisi, teknik destek, servis yetenegi.

Sektorlere gore degerlendirilen kriterler cgesitlilik gostermekle birlikte en
¢ok degerlendirilen kriterler” kalite, teslimat, fiyat, servis, maliyet ve
esnekliktir”. Tablo 4’de sektOrlere gore bu ana kriterlerin ka¢ calismada
kullanildig: verilmistir. Kriterlerin, ¢alismalarda degerlendirilme oranlar1 analizi
neticesinde tedarik¢i se¢iminde en ¢ok dikkat edilmesi gerektigi diisiiniilen ana
kriter, “kalite” dir. Tiim calismalarin % 75,21’inde degerlendirmeye dahil edilmis
olup onu sirayla, teslimat (%60,26), fiyat (%43,59), maliyet (%34,19), teknik
kapasite (%31,62), servis (%27,35) ve esneklik (%21,79) izlemektedir.
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Tablo 4: Ana Kriterlerin Degerlendirildigi Calismalarin Sektorel Bazli Dagilimlar:

Teknik

Sektor Calisma Sayis1  Fiyat Maliyet Kalite Teslimat Esneklik Servis
Kapasite

Ambealaj 2 0 0

Gemi 2 2 0

Savunma 3 2 0

Enerji 4 3

Finans 4 2 0

Saglik 4 4 2

fletisim 5 4 0

Lojistik 5 4 1

Orman Uriinleri 5 4 0

Insaat 6 3 0

Kamu 6 5 0
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Elektrik-Elektronik 7 2 3 5 2 2 4 1
Turizm 7 6 0 6 4 2 0 0
Kimya-ilag 8 3 5 5 2 3 0 2
Mobilya 8 4 4 5 5 4 4 1
Beyaz Esya ve Kiigiik Ev Aletleri 9 3 3 6 2 3 5 3
Endiistriyel Ekipman 10 6 4 10 10 1 3 1
Perakende 10 6 3 5 7 2 1 3
Gida 12 5 4 8 5 5 3 1
Tekstil 17 4 8 13 13 5 7 3
Varsayimsal 19 5 8 17 10 2 6 10
Diger 20 5 3 11 9 1 4 6
Sanayi Uriinleri 21 8 7 16 14 2 9 5
Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi 40 20 13 36 34 15 14 12
Tiim Calismalarda Degerlendirilme Sayilar1 234 102 80 176 141 51 74 64
Siralama 3 4 1 2 7 5 6
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4. SONUC VE ONERILER

Tedarik¢i se¢imi iizerine yapilan bu galisma 2000 yili sonrasinda ¢ok
kriterli karar verme teknikleri kullanilarak hazirlanan ¢alismalari derleyip, analiz
etmesi acisindan literatiire katki saglamaktadir. Bu calismada, ingilizce ve
Tiirkge yazilmis basili ve internet kaynaklarinin bibliyometrik analiz ve igerik
analizi yapilmis, tedarik¢i se¢iminde 6ncelikli olarak degerlendirilen ¢aligmalar
ve kriterler belirlenmistir.

Tedarik¢i segimi, isletmenin performansini, rekabet kabiliyetini,
karliligini, verimliligini ve bunlara bagli tedarik zincirini etkileyen oldukga
onemli bir belirleyicidir. Miisteri memnuniyetinin saglanip, uygun iiriin ya da
hizmetin, zamaninda sunulabilmesi ayni zamanda isletme maliyetlerinin diisiik
tutulup, kar elde edilip verimli calismaya devam edilebilmesi i¢in dogru
tedarikci ile calismak stratejik bir oneme sahiptir (Avci, Kogoglu, 2014). Bu
sebeple, dogru tedarikgi ile ¢alisilmasi, isletmelerin hedeflerine ulasmalarinda
stratejik bir konumdadir. Se¢im siirecinde, hedefe gore oncelikli kriterler
belirlenir. Bu kriterlere uyan tedarikgiler secilir ve 6n degerlendirme yapilir.
Daha sonra da gerekli goriiliirse alt kriterlere gére de degerlendirme yapilir ve
son secim yapilir. Amaca, iiriine ya da hizmete gore kriterler, dolayisiyla
tedarikgiler degisebilmektedir.

Bu calismada analiz edilen kaynaklar, tedarik¢i se¢iminde ¢ok kriterli
karar verme yoOntemlerini kullanan calismalardir. Cok cesitli degiskenler
arasindan, en dogru secimi yapabilmede farkli yontemler kullanarak kolaylik
sunmalar1 ve verimli sonuclara ulasmay1 saglamalar1 agisindan etkin olmalar:
nedeniyle bu yontemlerle yapilan ¢alismalar analiz siirecinde degerlendirmek
iizere secilmigtir. Ozellikle son 5 yilda tedarikci secimi konusunda daha gok
calismaya wulasilmis olup AHP yontemi kullaniminin agirlikta oldugu
gozlenmistir.

Ulasilan kaynaklarda ortalama olarak her calismada 6 ana kriter, 17 alt
kriter degerlendirilmistir. Bu kriterler incelendiginde, diger kriterlere gore en
yliksek onem derecesiyle “kalite” ana kriterinin ilk sirada yer almigtir. Sektorle
farkli olmasina ragmen genel olarak {iriinlerin ya da hizmetlerin kalitesinin
tedarikci seciminde ¢ok 6nemli oldugu goriilmiistiir. Gelismis iilkelerde, bilingli
tiikketimde kalite belirleyicidir. Bu sebeple, uluslararasi pazarlara girerken,
gelismekte olan iilkelerin tutunabilmeleri igin {iriin ya da hizmetin kalite
standartlaria onem vermeleri, kalite kontrollerini yaptirmalari, gerekli kalite
sertifikalarin almalar1 gerekmektedir (Okur, 2005). Isletmelerin, giiniimiiz
kosullarinda rekabet avantaji saglayabilmeleri ve ayakta kalabilmeleri igin tiriin
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ve hizmetin devamhiliinin saglanmasi, zamaninda “teslim edilmesi ¢ok
Onemlidir. Ayn1 zamanda, bu hizmetler saglanirken, hem miisterinin, ilgili
trtiniin muadilleri arasindan se¢im yapmasi hem de isletmenin kar edip
piyasada ayakta kalabilmesi agisinda dogru fiyatlandirmay: yapmast
gerekmektedir. Bu sebeple “teslimat” ve “fiyat” kriterleri de en c¢ok
degerlendirilen kriterler arasinda yer almiglardir. Bu kriterleri sirasiyla

7 a7

“maliyet”, “teknik kapasite”, “servis” ve “esneklik” izlemektedir.

Calismalar, ok cesitli sektorlerde yapilmistir. Genel degerlendirmelerde
benzer sonuglar ¢ikmis olsa da otomotiv, sanayi, tekstil, gida ve perakende gibi
tedarikci se¢imi calismalarinin en fazla yapildig sektorler kendi i¢inde yapilan
degerlendirmelerin ardindan sektorel olarak birbirleriyle kiyaslanabilir.
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KURESEL SALGININ (COVID-19) LISANS VE LISANSUSTU
OGRENCILERI UZERINDEKI PSIKOLOJiK, SOSYAL VE EKONOMIK
ETKILERININ ARASTIRILMASI!

Giilbahar ATASEVER?
Ceren KARABULUT?3

OZET

Pandemi doéneminin bireyler ve {ilke ekonomileri {izerinde yarattig1 etkiler
literatiirdeki gesitli calismalarda ele alinmistir. Bu ¢alismada, pandemi déneminin Mugla
Sitki Kocman Universitesinde lisans ve lisans-iistii diizeyde egitim goren Ogrenciler
arasindan rasgele secilen 1000 6grenci tizerinde yarattig1 psikolojik, sosyal ve ekonomik
etkilerin degerlendirilmesi amaclanmistir. S6z konusu etkilerin egitim diizeyi, gelir
diizeyi ve yasam alam ile iligkisi incelenmistir. Veriler normal dagilim kosulunu
saglamadig1 igin parametrik olmayan testlere basvurulmustur. Mann-Whitney U Testi ve
Kruskal Wallis Varyans Analizi sonuclarina gore; psikolojik etkiler, sosyal etkiler ve
ekonomik etkiler ile egitim diizeyinin ortalamalar: arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Psikolojik etkiler ve ekonomik etkiler ile gelir diizeyinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Sosyal etkiler ile gelir diizeyinin ortalamalar: arasinda anlamli
bir farklilik yoktur. Psikolojik etkiler, sosyal etkiler ve ekonomik etkiler ile yasam alaninin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Bunun yamni sira frekans
tablolarmna gore, katiimcailarin biiyiik bir cogunlugu, kiiresel salgin boyunca uygulanan
kisitlama ve kapanma tedbirlerinin kendilerini psikolojik agidan olumsuz yonde
etkiledigini, COVID-19’a yakalanma korkusu veya bu hastalif1 gecirmis olmalarmin
psikolojik agidan kendilerini olumsuz yonde etkiledigini, salgimin ardindan psikolojik

! Bu calisma, TUBITAK 2209 A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda 2021-2022 déneminde desteklenen 1919B012005726
nolu “Kiiresel Salginin Lisans ve Lisansiistii Ogrencileri Uzerindeki Psikolojik, Sosyal ve
Ekonomik Etkilerinin Arastirilmas1” adli projeden tiiretilmistir.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1IBF, Iktisat Boliimii, E-mail:
gulbaharatasever@mu.edu.tr, ORCID No: 0000-0001-7244-9243.

3 Mugla Sitki Kogman Universitesi, IIBF, Iktisat, Email: cecoceren@gmail.com,
ORCID No: 0000-0002-8760-6202.
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acgidan toparlanma siiresinin uzun zaman (en az bir yil) alacagini belirtmistir. Sosyal
etkiler agisindan, katilimcilar bu donemde izole bir yasam siirdiirdiiklerini, arkadas
ortamindan, akademik ¢evreden ve sosyal/kiiltiirel/sportif aktivitelerden uzak olmaktan,
degisim programlarma katilamamaktan sosyal agidan olumsuz etkilendiklerini
belirtmistir. Katilimcilar, uzaktan egitim siirecinde derslerde aktif katilim (yorum yapma,
soru sorma vb.) saglama konusunda gekincelerinin oldugunu, uzaktan egitim ile yiiz
ylize egitim arasinda biiyiik bir kalite farki bulundugunu, bireylerin sosyal statiileri
arasindaki farkin derinlestigini, sosyal agidan toparlanmalarinin uzun zaman (en az bir
yil) alacagmi diistinmektedir. Ekonomik etkiler agisindan katiimcilar, ailelerinin
gelirinde hissedilir derecede diisiis yasandigini, salgimin yaratti$1 enflasyonist ortamin
kendilerini ve ailelerini temel masraflarda (gida, ulasim, egitim vb.) kisintiya gitmek
zorunda biraktigini, salgin boyunca kendilerinin ve ailelerinin turizm, eglence gibi
hizmetler sektoriine olan taleplerinin azaldiginy, ailelerine destek olabilmek igin gesitli is
basvurularinda bulunmak zorunda kaldiklarini, egitim masraflarinin karsilanmasinda
gesitli zorluklar yasadiklarini, salgmin Tiirkiye’de ve diinyada gelir esitsizligini
arttirdigini, ekonomik agidan toparlanmalarimin uzun zaman (en az bir yil) alacagini
belirtmistir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, Psikolojik, Sosyal ve Ekonomik Etkiler, Mugla Sitk:
Kocman Universitesi.

JEL Kodlari: 118, 123, 130.
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INVESTIGATION OF THE PSYCHOLOGICAL, SOCIAL AND ECONOMIC
EFFECTS OF THE GLOBAL EPIDEMIC (COVID-19) ON UNDERGRADUATE AND
GRADUATE STUDENTS

Giilbahar ATASEVER#
Ceren KARABULUTS

ABSTRACT

The effects of the pandemic period on individuals and national economies have
been discussed in various studies in the literature. In this study, it was aimed to evaluate
the psychological, social and economic effects of the pandemic period on 1000 randomly
selected students from Mugla Sitk1 Kogman University. The effects of these effects in
terms of education level, income level and living space were examined. Since the data did
not comply with the normal distribution condition, non-parametric tests were used.
According to the results of Mann-Whitney U Test and Kruskal Wallis Analysis of
Variance; there is no significant difference between psychological effects, social effects
and economic effects and the averages of education level. There is a significant difference
between the psychological and economic effects and the average income level. There is
no significant difference between the social effects and the average income level. There is
a significant difference between the psychological effects, social effects and economic
effects and the averages of the living area. In addition, according to the frequency tables,
the majority of the participants stated that the restrictions and closure measures
implemented during the global epidemic affected them psychologically negatively, that
the fear of catching COVID-19 or the fact that they had had this disease affected them
psychologically negatively. They stated that it would take at least a year for a long time.
In terms of social effects, the participants stated that they lead an isolated life during this
period, being away from friends, academia, social/cultural/sportive activities, and being
socially negatively affected by not being able to participate in exchange programs. In the
distance education process, they have reservations about actively participating in the
lessons (commenting, asking questions, etc.), that there is a big difference in quality

* Assistant Prof., Mugla Sitki Kogman University, Economics and Administrative
Sciences Faculty, Economics Department, E-mail:gulbaharatasever@mu.edu.tr, ORCID
No: 0000-0001-7244-9243.

®> Mugla Sitki Kogman University, Economics and Administrative Sciences Faculty,
Economics Department, E-mail: cecoceren@gmail.com, ORCID No: 0000-0002-8760-6202.
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between distance education and face-to-face education, the difference between the social
status of individuals is deepening, their social recovery takes a long time (at least one
year). ) thinks it will. In terms of economic effects, the participants stated that their
families' incomes decreased significantly, the inflationary environment created by the
epidemic forced them and their families to cut back on basic expenses (food,
transportation, education, etc.), and their and their families' demands for services such as
tourism and entertainment decreased during the epidemic, They stated that they had to
apply for various jobs in order to support their families, that they had various difficulties
in meeting their education expenses, that the epidemic increased income inequality in
Turkey and the world, and that it would take a long time (at least a year) for them to
recover economically. Therefore, the vast majority of participants have negative
expectations about the pandemic period and beyond.

Keywords: COVID-19, Psychological, Social and Economic Impacts, Mugla Sitki
Kocman University.

JEL Codes: 118, 123, 130
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GIRiS

Kiiresel salgin (Covid-19), sadece bir saglik krizi olmanin Otesinde
bireysel ve toplumsal acidan ¢ok boyutlu etkiler iceren ve diinya capinda biiyiik
bir doniisiime yol acan dinamikleri iireten bir siirectir. Bireylerin, toplumlarin,
sektorlerin ve {ilke ekonomilerinin s6z konusu siiregten biitiinciil olarak
etkilendikleri ve gelecek donemlere iliskin yeni normlar, diizenlemeler, is
birlikleri ve sozlesmeler yoluyla kurulu diizenin yenilenmekte oldugu
sOylenebilir. Gelecegin belirsizligi, boylesine biiyiik bir toplum kriziyle
birlestiginde siirecin olumsuz etkilerinin daha fazla hissedildigi, kaygs, stres,
korku, travma vb. bilesenleri iceren duygu, diisiince ve davranis bozukluklari,
ruhsal bunalim, anomaliler gibi psiko-patolojik ya da bas agrisi, bas donmesi,
unutkanlik, uyku ve hareket bozukluklar: vb. nérolojik unsurlarin yayginlastigi
gozlenmektedir. Sosyo-ekonomik agidan, artan issizlik, is kayiplari, glivencesiz
ve zor ¢alisma kosullarinin daha fazla hakim oldugu, temiz ve kaliteli gidaya
erisimin zorlastigl, gelir esitsizliginin arttig1 bu siirecin, bireyler ve toplumlar
tizerindeki olumsuz etkileri daha da belirginlesmektedir. Bu baglamda, politika
yapicilar, sivil toplum orgiitleri, egitim kurumlari, kar amaci giitmeyen cesitli
olusumlar vb., ulusal ve uluslararasi boyutta is birliklerini arttirarak yeni
politika araclar1 gelistirmeli ve biitiinctil politika tasarilar1 olusturmalidir.

Pandemi kosullarinin egitim sektorii {lizerinde yarattig1 biiyiik
degisimle birlikte bu siirecten 6nemli 6lciide olumsuz etkilenen kesimlerden
birisi de oOgrencilerdir. Ilkogretimden {iniversiteye kadar uzanan cesitli
kademelerde egitim goren Ogrencilerin yas, cinsiyet, kisisel 6zellikler, sosyal
yap1, yasam alani gibi kategorilerde farkl niteliklere sahip olmalari, bu siirecin
yansimalarini  da farklilagtirmaktadir. Universite 6grencileri agisindan
pandeminin etkilerinin degerlendirilmesinde, siirecin bazi gecici olumsuz
etkileriyle birlikte, is bulma kaygisi, gelecege iliskin beklentiler, yasamu
sekillendirme gibi uzun erimli konularin da ele alinmasi gerekmektedir. Bu
calismada, pandeminin Mugla Sitk1 Kogman Universitesi'nde lisans ve lisans-
iistli diizeyde egitim goren dgrenciler arasindan rasgele secilen 1000 dgrenci
tizerinde ne gibi psikolojik, sosyal ve ekonomik etkiler yarattiginin tespit
edilmesi ve s6z konusu siire¢ boyunca aldiklari egitim konusundaki
goriislerinin belirlenmesi amaclanmistir. Calismanin, pandemi siirecinin
liniversite ogrencileri iizerindeki etkilerini ve o6grencilerin gelecege iligkin
beklentilerini ortaya koymasi agisindan literatiire katki saglayacagt
diisiiniilmektedir. Calisma, cesitli diizenlemeler ile farkli sosyal gruplara
yonelik olarak da gergeklestirilebilir.

38 Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalar: Dergisi / Cilt:11 / Sayi:1 / Haziran 2022
Journal of Economics and Management Research Vol:11 / No:1 / June 2022



1. LITERATUR

Pandemi donemi farkli boyutlariyla pek ¢ok ¢alismaya konu olmaktadir
ve gesitli {ilkelerden tiniversite 6grencileri {izerindeki etkilerinin incelendigi
calismalarin yer aldig: literatiir gelismektedir. Arastirmalar, Covid-19 gibi
pandemilerin psikolojik stresi artirdigini ve karantinanin sonuglarinin diger
saglik ve zihinsel saglik kosullarinin yani sira duygusal rahatsizlik, depresyon,
sinirlilik, uykusuzluk, 6fke ve duygusal titkenmeye yol actigin1 gostermektedir
(Brooks vd., 2020). Aristovnik vd. (2020) tarafindan 62 iilkeden 30383 6grenciden
olusan bir 6rneklemle yapilan ¢alisma, diinya ¢apindaki karantina ve ¢evrimigi
O0grenime gecis doneminde ogrencilerin 6gretim kadrosu ve iiniversitelerinin
halkla iligkiler tarafindan saglanan destekten memnun olduklarini ortaya
koymustur. Calismaya gore, karantina sirasinda 6grenciler oncelikle gelecekteki
profesyonel kariyerleri ve egitim sorunlariyla ilgili endiselerini dile
getirmislerdir. Aylie, N. S. vd. (2020), Mayis-Haziran 2020 doneminde
Etiyopya’da 322 tiniversite ogrencisinin %97,5 yanit oranuyla dahil edildigi
calismada depresyon, anksiyete ve stres prevalansini sirasiyla %21,2, %27,7 ve
%32,5 olarak bulmustur. Kadin olmak, evde kalmak, tibbi hastalik dykiisii, zayif
ve orta diizeyde sosyal destek depresyon riskini artirmaktadir. Ebeveynleriyle
birlikte yasamamak, akrabalarin koronaviriise yakalanmasi ve aile gelirinin
diisiik olmasi kayg igin risk faktorleridir. Ayrica madde kullanimi, depresyon,
kaygi ve zayif sosyal destek tiniversite 6grencilerinde stres riskini artirmaktadar.

Ghazawy vd. (2020) tarafindan 1335 Misirh 6grencinin ankete katildig:
calismaya gore, pandeminin Mayis 2020 doneminde Misirli Ogrencilerin
yaklasik %70,5'i, %53,6's1 ve %47,8'1 sirasiyla kaygi, depresyon ve stres alt
boyutlarina gore psikolojik belirtiler gostermistir. Bu sonug, Misirli 6grencilerin
Covid-19 salgini sirasinda gesitli diizeylerde psikolojik rahatsizlik yasadiklarin
gOstermistir. JurSanaité ve Misiukaité (2020) tarafindan gergeklestirilen Litvanya
tiniversitelerinden 135 6grencinin katildig1 ankete gore, 6grencilerin %62,9'u
kendilerini ortalama olarak veya daha kotii hissettiklerini a¢iklamistir. Pandemi
nedeniyle 6grencilerin %4,4'ti mezuniyetlerini geciktirmistir, %8,9'u islerini
kaybetmistir ve %14,1 oraninda is/maas hacmi azalmistir, %81,5'i staj teklifi
alamamustir. Ogrencilerin %63'ii Covid-19'un 6grenme ciktilarim etkiledigini ve
%62,5’1 motivasyonunu azalttigimi belirtmistir. Kecojevic vd. (2020)'nin,
ABD'nin Kuzey New Jersey eyaletindeki bir devlet iiniversitesinde Nisan
2020’de 162 ogrenci lizerinde uyguladigi ankete gore, tamimlayict bulgular,
ogrencilerin Covid-19 bulagmasi ve yaygin semptomlar hakkinda temel bilgilere
sahip oldugunu gostermektedir. Ogrenciler resmi kaynaklari kullanmaya ve
giivenmeye egilimlidir ve davranislarini halk saglig tavsiyelerine uygun olarak
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degistirmislerdir (artan el yikama, maske takma). Bununla birlikte, 6grenciler
bir dizi akademik ve giinliik zorluk ve yiiksek diizeyde zihinsel saglik sikintisi
bildirmistir. Lai vd. (2020), Nisan-May1s 2020 doneminde Birlesik Krallik veya
ABD'de okuyan ve kendi tiilkelerine veya bolgelerine donen uluslararasi
tiniversite 6grencileri ile kurum iilkelerinde kalanlar arasindaki Covid-19 ile
ilgili stresorler ve ruh saghg: etkileri arasindaki farkliliklari incelemistir.
Bulgular, 6grencilerin %80'inden fazlasinin orta ila yiiksek diizeyde algilanan
strese sahip oldugunu gostermistir. Kalici olanlar, geri donenlere gore daha
yliksek strese sahip bulunmaktadir.

Browning vd. (2021)'nin ABD’nin gesitli eyaletlerinde egitim goren 2140
iiniversite 6grencisine uyguladigl anket sonugclari, kadin olmanin, geng yasta
olmanin, genel saglik durumunun kétii/orta diizeyde olmasinin, ekranlarda ¢ok
zaman gegirmenin ve Covid-19 bulasmuis birisini tanimanin pandemi sirasinda
daha yiiksek diizeyde psikolojik etki igin risk faktorii olusturdugunu
gostermektedir. Ayrica ankete katilan tiim 6grenciler bir sekilde pandemiden
olumsuz etkilenmistir ve katilimcilarin %59'u yiiksek diizeyde psikolojik etki
yasamistir. Geng ve Arslan (2021), Tiirkiye'deki geng yetiskinlerde koronaviriis
stresi ile 6znel iyi olus arasindaki iliskide iyimserlik ve umudun araci roliinii
incelemistir. Bu c¢alismaya 331 diiniversite Ogrencisi katilmistir. Sonuglar,
koronaviriis stresinin {iniversite 6grencilerinin umut ve iyimserlik duygusuyla
negatif iliskili oldugunu gostermistir. Tyimserlik ve umut, pandemi sirasinda
stresin saglik {izerindeki olumsuz etkilerini hafifletmistir. Bu sonuglar,
koronaviriis nedeniyle stres diizeyi yiiksek olan geng yetiskinlerin daha diisiik
iyimserlik ve umut sahibi oldugunu ve bunun da daha az 6znel iyi olusa sahip
oldugunu gostermistir. Gritsenko vd. (2021), Rusya ve Belarus’ta egitim goren
939 tiniversite 0grencisi iizerinde Covid-19 siirecinin etkilerini arastirmistir.
Bulgulara gore, karantina/kendini izole etme kisitlamalarinin daha az oldugu
Belarus'taki iiniversite O0grencileri, Rusya'dakilere gore daha olumlu psiko-
duygusal kosullar ve daha az madde kullanimi bildirmistir. Jones vd. (2021)'nin
ABD’de Nisan 2020'de 2282 6grenciye uyguladiklar1 anket sonuglaria gore,
ogrencilerin %54,5'i kaygi/depresyon, %49'u ruh saghgl hizmetlerine artan
ihtiyaci, %81,1’i hane gelir kaybin1 ve %49,8’i konut kaybetme konusundaki
endiselerini aktarmistir. Vigo vd. (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada, Covid-
19’un ilk dalgasimn goriildiigii 13 haftalik periyod igerisinde British Columbia
Universitesinde 1388 katilimcidan elde edilen veriler, %61 'inin depresyon
semptomlarini destekledigini, %71'inin anksiyete semptomlarini destekledigini
ve %781inin bazi zamanlarda veya daha fazla anksiyete veya depresyon
semptomlarini destekledigini gostermektedir. Ayrica 6grencilerin ¢ogunlugu
stres ve kaygiya yardimci olmak i¢in inkar ve ayrilma gibi uyumsuz basa ¢ikma
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davraniglar sergilemektedir. Kokkinos vd. (2022), Yunanca konusan iiniversite
ogrencilerinden olusan 1653 kisilik 6rneklem dahilinde Covid-19 pandemisinin
algilanan psikolojik, akademik ve finansal etkisi, genel ruh saglig1 ve yasamdan
memnuniyet i¢in alinan 6nlemleri iceren anket uygulamistir. Bulgular, algilanan
Covid-19 etkisinin katiimcilarin finansal durumunun yasamdan memnuniyet
tizerinde 6nemli dogrudan etkileri oldugunu ve algilanan Covid-19 etkisinin
sirasiyla katihlmcilarin finansal durumu ve akademik performansi tizerindeki
dolayli etkilerin genel ruh sagligi yoluyla yasamdan memnuniyet {izerinde
onemli oldugunu gostermistir. Planas (2022) tarafindan ABD’de 6grenim goren
3163 6grenci i¢in Temmuz-Eyliil 2020 déneminde uygulanan anket sonuglarina
gore, pandemi nedeniyle Ogrencilerin %14 ila %34'liniin smifi birakmayi,
%30'unun mezuniyet planlarini degistirdigi, %39'unun islerini kaybettigi,
kazanglarinin %35 ve beklenen hane gelirinin %64 oraninda azaldig:
bulgulanmuistir.

2. YONTEM VE VERI ANALIiZi

Bu calismada, arastirma yOntemi olarak verilerin toplanmas: asamasinda
anket yontemi kullanilmigtir. Anket, Mugla Sitki Kogman Universitesinde lisans
ve lisans-iistii diizeyde egitim goren dgrenciler arasindan rasgele segilen 1000
ogrenci lizerinde 2021 Eyliil-2022 Subat doneminde uygulanmistir. Anket
yontemi agisindan 441 anket online ortamda ve 559 anket yiiz yiize
gergeklestirilmistir. Toplam Ogrenci sayisinin 43606 oldugu goéz Oniinde
bulunduruldugunda evrenden segilen orneklem biiyiikligliniin evrenin
%2,29'unu olusturdugu ve anket uygulamasinin yeterli sayida oldugu sonucuna
varilmaktadir. Ayrica asagidaki formiile gore, N:43606 t:1,96 d:0,05 p:0,5 q:1-p
olarak alindiginda 194 sonucuna ulasilmaktadir ki, calismada uygulanan anket
say1s1 1000 olup ortalamanin bir hayli tizerindedir.

B Nt*pgq
CdiN—-1) +t2pg

T

Anket sorular1 kapali uglu sorulardan olugmaktadir. Anket 6lgegi olarak
mukayese amagh olmayan Olcek kategorisinde bulunan 571i Likert olgegi
kullanilmistir. Anket sorularmin dizayni su sekildedir: A. Hanehalkina iliskin
bilgiler B. Egitim diizeyine iliskin bilgiler C. Gelir diizeyine iliskin bilgiler D.
Yasam alanina iliskin bilgiler E. Psikolojik etkilerin degerlendirilmesi F. Sosyal
etkilerin degerlendirilmesi G. Ekonomik etkilerin degerlendirilmesidir.
Demografik sorular toplam 11 sorudan; psikolojik, sosyal ve ekonomik etkilerin
degerlendirilmesini igeren sorular ise toplam 44 sorudan olugmaktadir.
Orneklem biiyiikliigii 30’dan az ise parametrik olmayan analiz yontemleri;
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orneklem biiyiikliigli 30’dan fazla ise parametrik analiz yontemleri tercih edilir.
Bu calismada, Orneklem sayisi 30'un {izerinde olmasina ragmen normallik
kosulu saglanamadigl icin non-parametrik testlerden yararlanilmistir. Anket
verileri SPSS 28 istatistik yazilim programinda girilerek analizler
gerceklestirilmistir.

Calismanin ana hipotezleri asagidaki sekilde olusturulmustur:

Hi: Pandemi donemi lisans ve lisansiistii 6grenciler {izerinde psikolojik
etkiler igerir

H2: Pandemi donemi lisans ve lisansiistii 6grenciler iizerinde sosyal
etkiler icerir

Hs: Pandemi donemi lisans ve lisanstistii 6grenciler {izerinde ekonomik
etkiler igerir

Calismanin alt hipotezleri asagidaki sekilde olusturulmustur:

Hui: Psikolojik etkiler egitim diizeyine gore farklilik gostermemektedir
Ha2: Psikolojik etkiler gelir diizeyine gore farklilik gostermemektedir
Has: Psikolojik etkiler yasam alanina gore farklilik gostermemektedir
Ho2i: Sosyal etkiler egitim diizeyine gore farklilik gdstermemektedir
H2: Sosyal etkiler gelir diizeyine gore farklilik gostermemektedir

Hbs: Sosyal etkiler yasam alanina gore farklilik gostermemektedir

Hsi: Ekonomik etkiler egitim diizeyine gore farklilik gostermemektedir
Hs2: Ekonomik etkiler gelir diizeyine gore farklilik gostermemektedir
Hss: Ekonomik etkiler yasam alanina gore farklilik gostermemektedir
3. BULGULAR

[k olarak, ana hipotezler baglaminda psikolojik, sosyal ve ekonomik
etkilerin incelenmesinde ortalama skorlar belirlenmis ve giivenirlik analizi
yapilmigtir. Cronbach’s Alpha giivenilirlik analizi Likert tipi Olgeklerde
kullanilmas: uygun bir i¢ tutarlilik analizidir. Cronbach’s Alpha katsayisi
yiiksek olan 6lgekteki maddelerin birbirleriyle tutarl bir o kadar da ayni 6zelligi
Olcen maddelerden meydana geldigi yorumu yapilir (Yildiz ve Uzunsakal,
2018).

0 <R2 <0.40 ise giivenilir degil
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0.40 < R2 < 0.60 ise diisiik glivenilirlik

0.60 < R2< 0.80 ise oldukga giivenilir

0.80 < R2 < 1.00 ise yiiksek giivenilirlik

Tablo 1. Giivenirlik Analizi

P N (gecerli | Cronbach’s Alpha Madde Sayis1
veriler)
Psikolojik Etkiler 998 0.859 20
Sosyal Etkiler 993 0.839 13
Ekonomik Etkiler 997 0.801 11

Tablo 1’de Cronbach’s Alpha degerlerinin oldukca yiiksek giivenirlik
(%80-%85) icerdigi goriilmektedir. Dolayisiyla, pandemi kosullarinin psikolojik,
sosyal ve ekonomik etkilerinin belirlenmesine iliskin anket sorularinin giivenilir
oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Normallik Testi

Kormogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Alt Boyut
Istatistik | Serbestlik Anlamlibk | Istatistik Serbestlik Anlamlilik
Derecesi Derecesi

Psikolojik 0,078 998 <0,001 0,982 998 <0,001
Etkiler

Sosyal 0,087 993 <0,001 0,950 993 <0,001
Etkiler

Ekonomik | 0,046 997 <0,001 0,987 997 <0,001
Etkiler

Tablo 2’de normallik test sonuglar1 goriilmektedir. Normallik testinde
hipotezler agagidaki sekilde kurulmaktadar:

Ho: Verilerin dagilimi normal dagilima uyar
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Hu: Verilerin dagilimi normal dagilima uymaz

p<0,05 ise Ho: red
p>0,05 ise Ho: kabul
N<=29 ise Shapiro-Wilk

N>=30 ise Kolmogorov-Smirnov

testleri esas alinir. Kolmogorov-Smirnov sonuglarina gore, alt boyutlara

iliskin veriler normal dagilmamaktadir. Bu nedenle, ilk olarak veri dontisiimii

yapilmasina ragmen normal dagilim saglanamadig: igin parametrik olmayan
testlere basvurulmustur. (Alpar, 2020: 182), veriler normal dagilmadiginda
parametrik olmayan testlerin kullanulabilecegini belirtmektedir.

Tablo 3. Olgeklere Ait Betimleyici Istatistikler

N Min | Max Ort. Std.S Carpiklik Basiklik
Psikolojik 998 | 1,00 5,00 2,56 0,71 0471 | 0,517
Etkiler
Sosyal 993 | 1,00 5,00 2,37 0,75 0,900 | 1,119
Etkiler
Ekonomik 997 | 1,00 5,00 2,53 0,77 0,357 | 0,065
Etkiler

Tablo 3’de dlgeklere ait betimleyici istatistikler yer almaktadir. Psikolojik,
sosyal ve ekonomik etkilerin ortalamalar1 sirasiyla 2,56; 2,37 ve 2,53 olarak
saptanmistir. Bu sonuca gore, 5'li Likert olgegini (1. Kesinlikle katiliyorum 2.

Katiliyorum 3. Kararsizim 4. Katilmiyorum 5. Kesinlikle katilmiyorum) esas alan
calismada ankete Kkatilanlar pandeminin olumsuz etkileri konusundaki
goriislere katilmaktadir. Dolayisiyla ana hipotezler kabul edilmistir.

Tablo 4. Katilmcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Betimleyici

Istatistikler

%

A. Hane halkina iliskin Genel Bilgiler

1000

%100

94
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Al. Hanedeki kisi Yalniz ben 23 2,3
sayisl
2 56 5,6
3 200 20,0
4 397 39,7
5 192 19,2
6 ve lsti 132 13,2
1000 %100
A2 Hanedeki c¢alisan Calisan yok 81 8,1
say1sl
1 454 454
2 363 36,3
3 ve ustii 102 10,2
1000 %100
A3. Hanede kronik Yok 623 62,3
hastalig1 olan kisi sayis1
1 245 24,5
2 107 10,7
3 ve tstii 25 2,5
1000 %100
A4. Hanede COVID- Yok 653 65,3
19’a yakalanan kisi sayist
1 132 13,2
2 96 9,6
3 ve {istii 119 11,9
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1000 %100
A5. Kendimin COVID- COVID-19a 627 62,7
19’a yakalanma durumum yakalanmadim
COVID-19'u 137 13,7
hafif gecirdim
COVID-19'u 56 5,6
agir gecirdim
Belirtisiz 180 18,0
gecirmis
olabilirim
B. Egitim Diizeyine iliskin Bilgiler 1000 %100
B1.Ogrencinin  Egitim Lisans 941 94,1
Diizeyi
Yiiksek lisans 59 5,9
1000 %100
B2.Annenin Egitim Mezun degil 71 71
Diizeyi
Ilkokul 317 31,7
Ortadgretim 212 21,2
Lise 291 29,1
Lisans 87 8,7
Lisanstistii 22 2,2
1000 %100
B3.Babanin Egitim Mezun degil 30 3,0
Diizeyi
Ilkokul 270 27,0
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Ortadgretim 211 21,1
Lise 300 30,0
Lisans 157 15,7
Lisanstistii 32 3,2
C. Gelir Diizeyine iliskin Bilgiler 1000 %100
Cl.Ailenin Aylik 2850 TL alt1 148 14,8
Toplam Gelir Diizeyi
2850-5000 TL 441 44,1
5000-7500 TL 230 23,0
7500-10000 TL 106 10,6
10.000 -15000 54 54
TL
15000 TL ve 21 2,1
usti
1000 %100
C2. Ailenin kiiresel Yararlanmad1 862 86,2
salginda  devletin  gelir
yardimindan  yararlanma 1000-5000 TL 127 12,7
durumu (toplam)
5000-10000 TL 10 1,0
10000 TL sttt 1 0,1
D. Yasam Alanina iligkin Bilgiler 1000 %100
D1. Kiiresel salginda Biiytiiksehir 479 47,9
ikamet edilen yerlesim yeri
Il merkezi 173 17,3
ilge merkezi 253 25,3
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Kirsal kesim 95 9,5
(koy-kasaba)

Tablo 4’de katihmcilarin demografik Ozelliklerine ait betimleyici
istatistikler yer almaktadir. Bu tabloda katihmcilarin demografik 6zelliklerinin
frekans ve yiizde dagilimi goriilmektedir. Ilgili tabloda, hane halkina iligkin
genel bilgiler, egitim diizeyi, gelir diizeyi ve yasam alanina iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 5. Mann-Whitney U Testi

Gozle Mann- Wilcoxon Z Asymp
Egitim m Ortalam Whitney | W . Sig.
Diizeyi Sayis1 a U Testi
Psikolojik 1 |939 500,24 27005,50 28775,500 - 0,746
Etkiler 0 0,32
2 |59 487,72 4
Sosyal 1 934 494,02 24766,00 461411,00 - 0,192
Etkiler 0 0 1,30
2 |59 544,24 5
Ekonomi 1 | 938 496,21 25058,50 465449,50 - 0,223
k Etkiler 0 0 1,21
2 |59 543,28 9

Veriler normal dagilmadigindan parametrik test varsayimlari
saglanamadig igin ve karsilastirilacak grup sayisi egitim diizeyi agisindan iki
oldugu i¢in non-parametrik testlerden Mann-Whitney U Testi tercih edilmistir.
Tablo 5’"de Mann-Whitney U Test sonuglar1 yer almaktadir. Hipotezler asagidaki
sekilde kurulmaktadir:

Ho: Psikolojik etkiler ile egitim diizeyinin ortalamalari arasinda anlaml
bir farklilik yoktur
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Hu: Psikolojik etkiler ile egitim diizeyinin ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik vardir

Ho: Sosyal etkiler ile egitim diizeyinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur

Hi: Sosyal etkiler ile egitim diizeyinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik vardir

Ho: Ekonomik etkiler ile egitim diizeyinin ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik yoktur

Hi: Ekonomik etkiler ile egitim diizeyinin ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik vardir

p<0,05 ise Ho: red edilir
p>0,05 ise Ho kabul edilir

Buna gore, Asymp. Sig. degeri her {i¢ alt ol¢ek grubunda da 0,05den
biiyiiktiir. Asymp. Sig. degeri psikolojik etkiler, sosyal etkiler ve ekonomik
etkiler igin sirasiyla 0,746; 0,192 ve 0,223 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla
psikolojik etkiler, sosyal etkiler ve ekonomik etkiler ile egitim diizeyinin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklihk yoktur. Ortalamalar iizerinden de
agikca goriilmektedir.

Tablo 6. Kruskal Wallis Varyans Analizi

. . Kruskal df Asymp.
Gelir Gozlem . . .
- Wallis Testi Sig.
Diizeyi Sayisi Ortalama
Psikolojik 1 147 562,07 13,903 5 0,016
Etkiler
2 441 465,99
3 230 512,68
4 105 508,27
5 54 520,47
6 21 523,12
1 145 551,43 9,289 5 0,098
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Sosyal 2 440 475,36
Etkiler

3 228 497,38

4 106 490,64

5 54 543,81

6 20 481,50
Ekonomik 1 147 473,04 25,058 5 0,000
Etkiler

2 440 458,27

3 230 540,08

4 105 559,70

5 54 582,18

6 21 566,93

Kruskal df A .
Yasam Gozlem rus. 2 . ‘symp
Wallis Testi Sig.
Alanm Sayis1 Ortalama

Psikolojik 1 479 477,86 18,134 3 0,000
Etkiler

2 172 453,81

3 253 554,22

4 93 541,23
Sosyal 1 475 480,04 13,522 3 0,004
Etkiler

2 173 454,94

3 250 545,46

4 94 525,95

1 477 490,23 9,195 3 0,027
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Ekonomik 2 173 473,07
Etkiler

3 252 543,74

4 94 465,96

Veriler normal dagilmadigindan parametrik test varsayimlari
saglanamadig1 igin ve kargilastinlacak grup sayisi ii¢ ya da daha fazla
oldugundan non-parametrik testlerden Kruskal Wallis varyans analizi tercih
edilmistir. Tablo 6’da Kruskal Wallis varyans analizi sonuglar1 yer almaktadir.
Hipotezler asagidaki sekilde kurulmaktadir:

Ho: Psikolojik etkiler ile gelir diizeyinin ortalamalar:1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur

Ha: Psikolojik etkiler ile gelir diizeyinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik vardir

Ho: Sosyal etkiler ile gelir diizeyinin ortalamalar: arasinda anlaml bir
farklilik yoktur

Hi: Sosyal etkiler ile gelir diizeyinin ortalamalar1 arasinda anlaml bir
farklilik vardir

Ho: Ekonomik etkiler ile gelir diizeyinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur

Hi: Ekonomik etkiler ile gelir diizeyinin ortalamalari arasinda anlaml bir
farklilik vardir

Ho: Psikolojik etkiler ile yasam alani ortalamalar: arasinda anlamli bir
farklilik yoktur

Hi: Psikolojik etkiler ile yasam alani ortalamalar: arasinda anlamli bir
farklilik vardir

Ho: Sosyal etkiler ile yagsam alani ortalamalar: arasinda anlamli bir farklilik
yoktur

Hi: Sosyal etkiler ile yasam alani ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir

Ho: Ekonomik etkiler ile yasam alani ortalamalar1 arasinda anlaml bir
farklilik yoktur
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Hi: Ekonomik etkiler ile yasam alani ortalamalari arasinda anlamli bir
farklilik vardir

p<0,05 ise Ho: red edilir
p>0,05 ise Ho kabul edilir

Elde edilen sonuglara gore, psikolojik etkiler agisindan Asymp. Sig. degeri
0,016 olarak bulundugu icin psikolojik etkiler ile gelir diizeyinin ortalamalar1
arasinda anlamli bir farklilik vardir. Sosyal etkiler agisindan Asymp. Sig. degeri
0,098 olarak bulundugu icin sosyal etkiler ile gelir diizeyinin ortalamalar
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Ekonomik etkiler acisindan Asymp. Sig.
degeri 0,000 olarak bulundugu igin ekonomik etkiler ile gelir diizeyinin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Psikolojik etkiler agisindan Asymp. Sig. degeri 0,000 olarak bulundugu
icin psikolojik etkiler ile yasam alaninin ortalamalari arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Sosyal etkiler agisindan Asymp. Sig. degeri 0,004 olarak
bulundugu icin sosyal etkiler ile yasam alaninin ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik vardir. Ekonomik etkiler agisindan Asymp. Sig. degeri 0,027 olarak
bulundugu icin sosyal etkiler ile yasam alaninin ortalamalar: arasinda anlaml
bir farklilik vardir.

Tablo 7. Psikolojik Etkilerin Degerlendirilmesi
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Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Toplam

@

(2

3)

@

~

(&

E. PSIKOLOJIiK
ETKILERIN
ARASTIRILMA
SI

E1.Kiiresel
salgin  boyunca
uygulanan
kisitlama ve
kapanma
tedbirleri  beni
psikolojik agidan
olumsuz yonde
etkiledi

452 (%45,2)

268
(%26,8)

114
(%11,4)

81
(%8,1)

85
(%8,5)

1000

(%100
)

E2 Kiiresel
salgin
doneminde
COVID-19'a
yakalanma
korkusu veya bu
hastalig1
gecirmis olmam
psikolojik agidan
beni  olumsuz
yonde etkiledi

335
(%33,5)

298
(%29,8)

154
(%15,4)

112
(%11,2)

101
(%10,1)

1000

(%100
)

E3.Kiresel
salgin
doneminde
kirlenme
korkusu, asiri
temizlik
takintisi, el
sikismaktan

259
(%25,9)

320
(%32,0)

200
(%20,0)

127
(%12,7)

94
(%9,4)

1000

(%100
)
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rahatsizlik
duyma,
bagkalarinin
dokundugu
nesnelere
dokunmama
gibi
reaksiyonlara
sahibim

E4.Kiiresel
salgin
doneminde
kalbin hizli
garpmast,
titreme, terleme,
nefes darhigi, bas
donmesi gibi
semptomlardan
en az birisi
niiksetti

19
(%19,6)

218
(%21,8)

163
(%16,3)

190
(%19,0)

233
(%23,3)

1000

(%100
)

E5. Kiiresel
salgin
déneminde
odaklanmada
azalma, dikkat
daginikligy,
yalmz kalma
isteginde artis,
duygusallikta
artig/duygusuzl
uk, normal
olmayan
distincelere
inanma gibi
semptomlardan
en az birisi
niiksetti

320
(%32,0)

271
(%27,1)

157
(%15,7)

125
(%12,5)

127
(%12,7)

1000

(%100
)

E6.Kiiresel
salgm
doneminde
enfekte olma ve
o6lme konusunda
kaygilarim artt1

229
(%22,9)

270
(%27,0)

190
(%19,0)

147
(%]14,7)

164
(%16,4)

1000

(%100
)
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E7 Kiiresel 182 120 123 196 379 1000

salgin  boyunca o o o o o

psikolog/psikiya (%18,2) o (%12,3) (%19,6) (%37,9) (%100

tra damistm ya (%12,0) )

da iyi hissetmek

icinilag takviyesi

aldim

E8 Kiiresel 237 209 165 181 208 1000

salgin benim ve o o o o o o

ailem arasmdaki (%23,7) (%20,9) (%16,5) (%18,1) (%20,8) (%100

etkilesimi )

olumsuz yonde

etkiledi

E9.Kdiresel 187 150 213 188 262 1000

salgin  boyunca o o o o o o

kendi ailemde ya (%18,7) (%15,0) (%21,3) (%18,8) (%26,2) (%100

da tanidigim )

ailelerde aile ici

siddetin

arttigina  taruk

oldum

E10.Kiiresel 312 29 16 11 11 1000
1 6 3 6 3

e (%31,2) (%100

yasammda %29,6 %16,3 %1L6) | (%113) |)

belirsizlik, ) Gl 2) L) o

yalnzlik,

izolasyon,

umutsuzluk

diistincelerimi

artirdi

E11.Kiiresel 348 267 172 116 97 1000

salgn Ve (%34,8 %26,7 %17,2 %11,6 %9,7 %100

uzaktan egitim (%34,8) (%26,7) (%17,2) (%11,6) (%9,7) §O

stireci
Ogrenciligin
getirdigi
sorumluluklar
agisindan  biling
diizeyimi
olumsuz yonde
etkiledi
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E12 Kiiresel
salgin
déneminde
uzaktan egitim
icin yeterli
motivasyona
sahip
degildim/degili
m

402
(%40,2)

258
(%25,8)

145
(%14,5)

83
(%8,3)

112
(%11,2)

1000

(%100
)

E13 Kiiresel
salginin
ardindan  yiiz
ylize egitime
adapte  olmam
igcin belirli bir
stirenin
gececegini
ongoriiyorum

318
(%31,8)

259
(%25,9)

182
(%18,2)

125
(%]12,5)

116
(%11,6)

1000

(%100
)

E14 Kiresel
salgin boyunca
artan igsizlik
gelecekte is
bulma timidimi
azaltmaktadir

431
(%43,1)

236
(%23,6)

131
(%13,1)

84
(%8,4)

118
(%11,8)

1000

(%100
)

E15.Kiiresel
salgin gelecek ile
ilgili kaygilarimi
arttirmaktadir

441
(%44,1)

249
(%24,9)

139
(%13,9)

73
(%7,3)

98
(%9,8)

1000

(%100
)

E16.Kiiresel
salginin
ardindan
Tiirkiye diginda
refah diizeyi
yiiksek
iilkelerden
birisinde yasama
konusunda
motivasyonum
artt1

432
(%43,2)

218
(%21,8)

160
(%16,0)

80
(%8,0)

109
(%10,9)

999

(%99,
9)
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E17 Kiiresel 411 233 168 93 94 999
Zﬁ}iﬁi acdan | (6411) (%233) | (%168) | (%9,3) %94) | (%99,
olumsuz yonde 9

en fazla

gengclerin

etkilendigini

diisliniiyorum

E18.Kiiresel 188 152 234 183 243 1000
salginin (%18,8) %152) | (%234) | (183) (%24,3) | (%100
abartilmis  bir ! ! ! ! !

gerceklik )
olduguna

inantyorum

E19 Kiiresel 322 290 226 93 68 99
salginlarin ileriki o o o o o o
yillarda  farkls (%32,2) (%29,0) (%22,6) (%9,3) (%6,8) ; )/099,
sekillerde

devam

edecegine

inantyorum

E20.Kiiresel 251 218 249 149 133 1000
salgunin (%25,1) %21,8) | (%249) | (%149) | (%133) | (%100
ardindan ’ ! ! ! !

psikolojik agidan )
toparlanmam

uzun zaman (en
az  bir yil)
alacaktir

Tablo 8. Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi
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Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Toplam

—_
(=)

)

—_
N
~

—_
w
~

—_
=
=t

—~
a1
~

F. SOSYAL
ETKILERIN
ARASTIRILMAS
1

F1Kiiresel salgmn
doneminde benim
ve ailemin izole bir
yagam
siirdiirdiigtimiizii
diisliniiyorum

364
(%36,4)

298
(%29,8)

156
(%15,6)

94
(%9,4)

86
(%8,6)

998

(%99,
8)

F2 Kiiresel salgm
doneminde
sosyal/kiiltiirel/sp
ortif aktivitelerden
uzak olmak beni
sosyal acidan
olumsuz etkiledi

373
(%37,3)

320
(%32,0)

151
(%15,1)

80
(%8,0)

76
(%7,6)

1000

(%100
)

F3 Kiiresel salgin
boyunca

hobilerime  daha
cok zaman
ayirabildim ya da
yeni hobiler
edindim

250
(%25,0)

274
(%27,4)

200
(%20,0)

155
(%15,5)

120
(%12,0)

999

(%99,
9)

F4 Kiiresel salgin
déneminde

379

280

140

120

81

1000
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arkadas
ortamindan uzak
olmak beni sosyal
acidan  olumsuz
etkiledi

(%37,9)

(%28,0)

(%14,1)

(%12,0)

(%8,1)

(%100
)

F5 Kiiresel salgin
doneminde
akademik
cevreden uzak
olmak beni sosyal
acidan  olumsuz
etkiledi

371
(%37,1)

289
(%28,9)

145
(%14,5)

105
(%10,5)

90
(%9,0)

1000

(%100
)

F6.Kiiresel salgin
déneminde Farabi
ve Erasmus gibi
degisim
programlarina
katilamamais
olmak beni sosyal
acidan  olumsuz
etkiledi

281
(%28,1)

223
(%22,3)

215
(%21,5)

146
(%14,6)

135
(%13,5)

1000

(%100
)

F7 Kiiresel salgin
doneminde
uzaktan  egitim
stirecinde
derslerde aktif
katilm  (yorum
yapma, soru
sorma vb.)
saglama
konusunda
cekincelerim
bulunmaktadir

297
(%29,7)

283
(%28,3)

181
(%18,1)

124
(%12,4)

114
(%11,4)

999

(%99,
9)

F8 Kiiresel salgin
déneminde
gergeklestirilen
uzaktan egitim ile
yliz yilize egitim
arasinda biiytiik bir
kalite farki
bulunmaktadir

450
(%45,0)

260
(%26,0)

145
(%14,5)

53
(%5,3)

92
(%9,2)

1000

(%100
)

F9 Kiiresel salgmn
egitim  agisindan

291

239

315

70

85

1000
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ogrenciler (%29,1) (%23,9) (%31,5) (%7,0) (%8,5) (%100
arasinda )
yakinsama
saglamistir
F10.Kiiresel 401 239 178 89 93 1000
salgindan  sosyal o o o o o o
e —— (%40,1) (%23,9) (%17,8) (%8,9) (%9,3) (%100
yonde en fazla )
gengclerin
etkilendigini
diistiniiyorum

F11.Kiiresel 312 262 215 79 130 998

lgin do ind

saEm conemmde 1 «s1,2) ®%262) | %215) | %79 | (%13,0) | (%99,
sosyallesme 4
agisindan  sosyal )
medyanin biiyiik
destegi oldu
F12 Kiiresel salgin | 340 291 230 68 69 998
bireylerin  sosyal o o o o o o
statiileri (%34,0) (%29.1) (%23,0) (%6,8) (%6,9) é %99,
arasindaki  fark: )
derinlegtirmistir
F13 Kiiresel 236 223 245 157 139 1000
salgin. ardindan |, o ¢ %22,3 %24,5 %15,7 %13,9 %100
sosyal agldan (0 ,6) (0 ,3) (0 ,5) (% /) (0 ,9) (0
toparlanmam )

uzun zaman (en az
bir yil) alacaktir

Tablo 9. Ekonomik Etkilerin Degerlendirilmesi
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Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Toplam

@

—_

2)

3)

—_

4)

5)

G.
EKONOMIK
ETKIiLERIN
ARASTIRILM
ASI

Gl Kiiresel
salgin
doneminde
ailemin
gelirinde
hissedilir
derecede diisiis
yasand1

318
(%31,8)

230
(%23,0)

220
(%22,0)

142
(%14,2)

89
(%8,9)

999

(%99,9)

G2 Kiiresel
salginin
yarattigl
enflasyonist
ortam beni ve
ailemi temel
masraflarda
(g1ida, wulasim,
egitim vb.)
kisintiya
gitmek zorunda
biraktt

300
(%30,0)

271
(%27,1)

195
(%19,5)

132
(%13,2)

102
(%10,2)

1000

(%100)

G3.Kiresel
salgin boyunca
benim ve
ailemin turizm,
eglence gibi
hizmetler

370
(%37,0)

309
(%30,9)

162
(%16,2)

93
(%9,3)

65
(%6,5)

999

(%99,9)
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sektoriine olan
talebimiz azaldi

G4 Kiiresel

salgin boyunca
aileme destek
olabilmek igin
gesitli is
bagvurularinda
bulunmak

zorunda kaldim

274
(%27,4)

210
(%21,0)

158
(%15,8)

185
(%18,5)

173
(%17,3)

1000
(%100)

G5 Kiiresel
salgin boyunca
egitim
masraflarimin
karsilanmasind
a cesitli
zorluklar
yasadim

266
(%26,6)

242
(%24,2)

191
(%19,1)

180
(%18,0)

121
(%12,1)

1000
(%100)

Gé6.Kiiresel
salgin
doneminde
uzaktan
egitimin takip
edilebilmesi
igin gerekli
teknolojik
donanimim
bulunmamakta
dar

264
(%26,4)

184
(%18,4)

171
(%17,1)

186
(%18,6)

194
(%19,4)

999
(%99,9)

G7 Kiiresel
salgin boyunca
uygulanan
devletci
politikalar gelir
ve refah
agisindan
“hanemizde”
olumlu etkiler
yaratmigtir

144
(%14,4)

118
(%11,8)

236
(%23,6)

183
(%18,3)

319
(%31,9)

1000
(%100)

G8 Kiiresel
salgmin
Tiirkiye’de gelir

471
(%47,1)

213
(%21,3)

179
(%17,9)

50
(%5,0)

87
(%8,7)

1000
(%100)
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esitsizligini
arttirdigini
diistiniiyorum

G9.Kiiresel 451 238 167 70 74 1000
salginin
diinyada gelir
esitsizligini
arttirdigini
diisliniiyorum

(%45,1) (%238) | (%16,7) | (%7,0) (%7,4) (%100)

G10.Kiiresel 374 223 211 99 93 1000
salgindan
ekonomik
agidan olumsuz
yonde en fazla
gengclerin
etkilendigini
diisiinityorum

(%37,4) (%22,3) | (%21,1) | (%9,9) (%9,3) (%100)

G11.Kiiresel 273 219 262 131 115 1000
salgunin (%27,3) @%21,9) | (%262) | (%131) | (%115 | (%100)
ardindan benim ’ ! ! ! ’
ve ailemin
ekonomik
acidan
toparlanmamiz
uzun zaman (en
az  bir yil)
alacaktir

Tablo 7’de psikolojik etkilerin degerlendirilmesine iligkin frekans analizi,
Tablo 8’de sosyal etkilerin degerlendirilmesine iliskin frekans analizi ve Tablo
9’da ise ekonomik etkilerin degerlendirilmesine iliskin frekans analizi yer
almaktadir.

4. SONUC VE TARTISMA

Pandeminin Mugla Sitki Kogman Universitesinde lisans ve lisans-iistii
diizeyde egitim goren 6grenciler arasindan rasgele secilen 1000 6grenci tizerinde
yarattig1 psikolojik, sosyal ve ekonomik etkilerinin aragtirildig: calismada elde
edilen sonuglara gore, katilimcilar pandeminin ele alinan ii¢ boyutta olumsuz
etkiler yarattigini kabul etmektedir. Dolayisiyla ¢alismanin ii¢ temel hipotezi
kabul edilmigtir. 56z konusu etkilerin egitim diizeyi, gelir diizeyi ve yagsam alanm
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agisindan ne tiir etkiler yarattigi incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda
psikolojik etkiler, sosyal etkiler ve ekonomik etkiler ile egitim diizeyinin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Gelir
diizeyi agisindan, psikolojik etkiler ve ekonomik etkiler ile gelir diizeyinin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Sosyal etkiler ile gelir
diizeyinin ortalamalar1 arasinda ise anlamli bir farklilik yoktur. Yasam alam
agisindan, psikolojik, sosyal ve ekonomik etkiler ile yasam alaninin ortalamalari
arasinda anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Katilimcilarin %72’si kiiresel salgin boyunca uygulanan kisitlama ve
kapanma tedbirlerinin kendilerini psikolojik agidan olumsuz yonde etkiledigini,
%63,3"11t COVID-19’a yakalanma korkusu veya bu hastalig1 gecirmis olmalarmnin
psikolojik acidan kendilerini olumsuz yonde etkiledigini, %57,9"u kiiresel salgin
doneminde kirlenme korkusu, asir1 temizlik takintisi, el sikismaktan rahatsizlik
duyma, baskalarimin dokundugu nesnelere dokunmama gibi reaksiyonlara
sahip olduklarini, %41,4’11 kalbin hizl1 carpmasi, titreme, terleme, nefes darligs,
bas donmesi gibi semptomlardan en az birisinin niiksettigini belirtmistir.
Katilimcilarin %59,1’i odaklanmada azalma, dikkat dagimikligi, yalniz kalma
isteginde artis, duygusallikta artis/duygusuzluk, normal olmayan diisiincelere
inanma gibi semptomlardan en az birisinin niiksettigini, %49,9'u enfekte olma
ve 6lme konusunda kaygilarinin arttigini belirtmistir. Katihmeilarin %44,6’s1
pandeminin kendilerini ve aileleri arasindaki etkilesimi olumsuz yoénde
etkiledigini, %60,8'1 belirsizlik, yalnizlik, izolasyon, umutsuzluk diisiincelerimin
arttigini  diisiinmektedir. Katiimecilarin %61,5i aldiklar1 egitim agisindan
kiiresel salgin ve uzaktan egitim stirecinin 6grenciligin getirdigi sorumluluklar
agisindan biling diizeylerini olumsuz yonde etkiledigini diistinmektedir.
Katilimalarin = %66’s1  uzaktan egitim igin yeterli motivasyona sahip
olmadiklarini, %57,7’si pandeminin ardindan yiiz yiize egitime adapte olmalar1
icin belirli bir siirenin gegecegini, %66,7’si salgin boyunca artan igsizligin
gelecekte is bulma timitlerini azalttigini, %651 refah diizeyi ytiiksek farkli
iilkelerden birisinde yasama konusunda motivasyonlarinin arttigini, %64,4’t
salgindan psikolojik agidan olumsuz ydnde en fazla genglerin etkilendigini,
%61,2’si salginlarin ileriki yillarda farkli sekillerde devam edecegine inandigini,
%46,9"u salginin ardindan psikolojik agidan toparlanma siiresinin uzun zaman
(en az bir y1l) alacagini belirtmistir.

Sosyal etkiler agisindan, katilimcilarin %66,2’si bu donemde izole bir
yasam siirdiirdiiklerini, %65,9'u arkadas ortamindan, %66’s1 akademik
cevreden ve %69,3'ii sosyal/kiiltiirel/sportif aktivitelerden uzak olmaktan,
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%5041 degisim programlarina katilamamaktan sosyal agidan olumsuz
etkilendiklerini belirtmistir. Katihmcilarin %58’i uzaktan egitim stirecinde
derslerde aktif katihm (yorum yapma, soru sorma vb.) saglama konusunda
¢ekincelerinin oldugunu, %71’i uzaktan egitim ile yiiz yiize egitim arasinda
biiyiik bir kalite farki bulundugunu, %63,1'i bireylerin sosyal statiileri
arasindaki farkin derinlestigini, %64'ii salgindan sosyal agidan olumsuz yonde
en fazla genglerin etkilendigini, %45,9u sosyal acidan toparlanmalarinin uzun
zaman (en az bir yil) alacagini diisiinmektedir.

Ekonomik etkiler agisindan katiimcilarin %54,8’i ailelerinin gelirinde
hissedilir derecede diistis yasandigini, %57,1'i salginin yarattig1 enflasyonist
ortamin kendilerini ve ailelerini temel masraflarda (gida, ulasim, egitim vb.)
kisintiya gitmek zorunda biraktigini, %67,9'u salgin boyunca kendilerinin ve
ailelerinin turizm, eglence gibi hizmetler sektoriine olan taleplerinin azaldigini,
%48,4'11 ailelerine destek olabilmek igin gesitli is bagvurularinda bulunmak
zorunda kaldigimi, 9%50,8’i egitim masraflarinin karsilanmasinda gesitli
zorluklar yasadigini, %68,4'1i salginin Tiirkiye’'de gelir esitsizligini arttirdigin,
%68,9'u diinyada gelir esitsizligini arttirdigini, %59,7’si salgindan ekonomik
acidan olumsuz yonde en fazla genglerin etkilendigini, %49,2’si ekonomik
ac¢idan toparlanmalarinin uzun zaman (en az bir yil) alacagini belirtmistir.

5. SINIRLILIKLAR

Ik olarak caligma, Tiirkiye’de bulunan tek bir iiniversitedeki
ogrencilerin pandemi dénemine iliskin goriislerini yansitmaktadir. Bu nedenle
calismanin sonuglarmin genellenemeyecegi beklenebilir. Ikincisi calismada,
belirli standartlara sahip kaygi, stres, depresyon olciitlerinden hareket
edilmedigi icin farkli calismalarla karsilagtirlamayacaktir. Uciinciisii, calisma
kesitsel bir arastirmanin dezavantajlarindan birisi olan neden-sonug iligkilerinin
muglakligini icerebilir. Son olarak anket uygulamasi, Covid-19'un etkilerinin
azaldig1 ge¢ donem igerisinde gergeklestirilmistir. Bu durumun daha optimist
cevaplara neden olabilecegi diisiiniilse de anket sonuglari, iniversite
ogrencilerinin  Covid-19'un  olumsuz etkilerini gelecege tasidiklarim
gostermektedir.
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ISKOLIKLIGIN YALNIZLIK VE URETKENLIK UZERINDEKI
ETKISININ INCELENMESi: AKADEMISYENLERDE UYGULAMA!

Ayse Cigdem KIREL?
Esra KARADUMAN?
OZET

Bu arastirmanin amaci iskolikligin, akademisyenlerin is yasamindaki
yalmzlik ve iste {iretkenlik diizeyleri {izerindeki etkilerini incelemektir. Buna ek
olarak bu degiskenlerin demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Arastirmanin orneklemi,
kamu {iniversiteleri ve 0zel iiniversitelerde gorev yapan 240 kadin,153 erkek
akademisyenden olusmaktadir. Arastirmada Duwas Iskoliklik Olgegi, Is
Yasaminda Yalmizlik Olgegi, Endicott Iste Uretkenlik Olgegi ve demografik
degiskenlere yonelik sorular kullanilarak anket ¢alismasi yapilmistir. SPSS 24.0
programi ve Lisrel 8.7 programi ile calismada elde edilen verilerin analizi
yapilmistir.  Yapilan analizlerin sonucunda akademisyenlerin igkoliklik
diizeylerinin is yasamindaki yalmizlik diizeylerini olumlu sekilde etkiledigi (=
0.30; t= 5,44; p<0,01) ve akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinde bir birimlik
artisin is yasamindaki yalnizlik diizeylerinde 0.30’luk bir artis meydana getirdigi
goriilmektedir. Akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinin iste {iretkenlik
diizeylerini olumlu sekilde etkiledigi (B= 0.20; t= 3.61; p<0,01) ve
akademisyenlerin igkoliklik diizeylerinde bir birimlik artisin iste iiretkenlik
diizeylerinde 0.20'lik bir artis meydana getirdigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: iskoliklik, Yalmzlik, Is yasaminda yalnizlik, Iste iiretkenlik.
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EXAMINING THE EFFECT OF WORKAHOLICISM ON
LONELINESS AND PRODUCTIVITY: PRACTISE IN ACADEMICS*

Ayse Cigdem KIREL?
Esra KARADUMANE®
ABSTRACT

The aim of this research is to examine the effects of workaholism on the
loneliness and productivity levels of academicians in work life. In addition, it
aims to reveal whether these variables differ according to demographic variables.
The sample of the research consists of 240 female and 153 male academicians
working in public and private universities. In the research, a questionnaire study
was conducted using the Duwas Workaholism Scale, the Loneliness at Work
Scale, the Endicott Work Productivity Scale and questions about demographic
variables. The data obtained in the study were analyzed with the SPSS 24.0
program and the Lisrel 8.7 program. As a result of the analyzes made, it is seen
that the workaholism levels of the academicians positively affect the loneliness
levels in business life (= 0.30; t= 5.44; p<0.01) and a one-unit increase in the
workaholism levels of the academicians causes an increase of 0.30 in the
loneliness levels in the business life. It is seen that the workaholism levels of the
academicians positively affect the productivity levels at work (3= 0.20; t= 3.61;
p<0.01) and a one-unit increase in the workaholism level of the academicians
causes an increase of 0.20 in the productivity levels at work.

Keywords: Workaholism, Loneliness, Loneliness at Work, Work Productivity.
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GIiRiS

Giintimiiz ¢alisma yasaminin kosullar1 ge¢mise oranla daha iyi imkanlar
saglasa da calisanlar1 olumsuz yonde etkileyen sonuglar1 da bulunmaktadir.
Kiiresellesen yasam, teknolojinin hizla gelismesine ve rekabet ortaminin
olusumuna zemin hazirlamaktadir. Calisanlarin asir1 derecede calisarak daha
fazla {iretmeye ¢aba gostermeleri zamanla yipranmalar ve iskolik olmalarina
neden olabilmektedir. Bu ¢alismada iskolikligin, akademisyenlerin yalnizlik ve
uretkenlikleri {izerindeki etkilerini incelemek amacglanmaktadir. Bireyler iskolik
olmalari, stirekli isi diislinmeleri sonucunda yalmizlik yasamakta midirlar?
Bireyleri iskolik davranislar sergilemeye yonelten faktorlerin ve bu davranis
seklinin kisilerin yalnizlasmalar1 ve iste tiretkenlikleri {izerindeki etkisinin
pozitif bir etki mi yoksa negatif bir etki olarak mi1 ortaya ¢ikmaktadir? Bu sorulara
cevap aranarak, ¢oziim oOnerileri gelistirilmesi amaglanmaktadir. Iskoliklik,
yalnizlik ve tiretkenlik kavramlarinin 6neminin ortaya konulmasi ve bu konuda
orgiitlerin duygusal destek saglamaya yonelik katkilarinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. iskoliklik

Iskoliklik (Workaholism) 1968 yilinda ilk defa Oates tarafindan bireylerin
sagligini, mutlulugunu ve iligkilerini olumsuz etkileyen asir1 ve kontrol edilemez
araliksiz ¢alisma ihtiyaci olarak tanimlanmistir (McMillan, Brady, O’Driscoll ve
Marsh, 2001: 69-70). Iskoliklik kavramina iliskin yapilan bu ilk tanimlamadan
sonra arastirmacilar olumlu ve olumsuz olmak tizere farkli tanimlamalarda
bulunmuslardir. Iskoliklik, calisan bireyin zaman ve mekan ayirimi yapmaksizin
zihninin siirekli isle mesgul olmasina, zamaninin biiyiik ¢ogunlugunu isi igin
harcamasina, kendisine ve gevresindeki insanlara vakit ayiramamasina neden
olmaktadur. Iskolik bireyler, basar1 ve hedef odakli olduklari i¢in kendilerini bir
yaris icerisinde gormekte ve siirekli rekabet halinde bulunmaktadirlar. Bu
durum sonucunda ¢alisan bireylerin is yasaminda birbirinden uzaklagmalarina
ve yalnizlasmalarina neden olabilmektedir. Bireylerin hem sosyal yasantilarinda
hem de is yasamlarinda yalnizlasmalari iskoliklik davraniginin bir sonucu olarak
kargimiza ¢gitkmaktadir.

1.2. Yalnizlik ve is Yasaminda Yalnizlik
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Yalnizlik tanimlanmasi pek kolay olmayan, kompleks ve sikint1 verici bir
yasantidir. Bireyin yasaminda uyum saglamada zorlanma ve giivensizlik gibi
etkiler meydana getirerek zorluklar yasamasina neden olmaktadir. Bireyler
yaslar1 ve sosyal durumlarina bakilmaksizin yasamlarinin belirli donemlerinde
yalnizlik yasayabilirler (Ozkiirkgigil, 1998, 5.22).

Yalnizlik kavramini inceleyen arastirmacilar yalmizlifi genel hatlar: ile
sosyal yalmizlik ve duygusal yalmizlik olmak {izere iki temel unsur iizerinden
degerlendirmistir. Sosyal yalmizlik ve duygusal yalnizlik arasinda 06znel
deneyimlerinin niteliksel olarak farkli oldugunu, sosyal olarak yalniz bireyin
sitkilmis ve depresif hissettigini ve duygusal olarak yalniz oldugunu
varsaymaktadir (Russell vd., 1984: 1313).

Calisanlarin is ortaminda yasadiklar1 yalnizlik genel yalnizliktan ayrilarak
sadece is yasaminda ortaya ¢ikabilmektedir. Giinliik yasantisinda yalmizlik
duygusu ile karsilasmayan kisilerin is yasaminda sosyal iliskiler kurmakta
zorlandig1 ve is yasaminda kendini yalniz hissettigi goriilmektedir (Dogan, Cetin
ve Sungur, 2009: 272). Calisan bireylerin is ortaminda ¢alisma arkadaslarina kars:
giiven duyabildigi, ¢calismaktan zevk aldig1 ve ortaya cikardiklar: isle gurur
duyduklar1 zaman dilimleri oldugu gibi, kendisini dislanmis ve yalniz hissettigi
zaman dilimleri de olabilmektedir. Bireylerin hissettikleri bu yalnizlik tek basina
kaldiklar: icin hissedilen bir yalnizlik degildir. Hissedilen bu yalmzlik bireyin
sosyal cevresi olan ¢alisma ortaminda yasanmakta ve bu birey i¢in daha tiziicii
olmaktadir (Mercan vd., 2012: 21).

Is ortaminda caligan bireyler arasinda saglikli ve giiglii iliskilerin
kurulmasi, kendilerini diglanmis hissetmemeleri 6nemlidir. Ciinkii yalnizlik
bireyi duygusal yonden etkileyerek diger insanlarla arasinda bagin kopmasina
neden olmaktadir. Bu durum bireyin Orgiitsel gilivenini, baghligim, is
verimliligini, is stresini, is performansi ve tatminini etkilemektedir. Giiniiniin
biiyiik ¢ogunlugunu is yerinde gegiren calisanlardan asil beklenen egitim
aldiklar1 donemden emekli olacaklar1 doneme kadar is ortamlarinda etkili
olmalar1 ve bu siire igerisinde diger calisma arkadaslar1 ile kaliteli vakit
gecirmeleridir. Is yasaminda kendisine verilen destegin yeterli diizeyde
olmadigini diisiinen bir calisan, is performansinin diismesi, isten tatmin
olamama, stres gibi bir¢ok olumsuz etkiyle karsi karsiya kalabilmektedir. Bu
durumun aksine, is yasaminda ¢alisma arkadaslartyla giiclii bir iletisimi olan
calisanlarin is yasamlarinda motivasyonlar: yiikselerek is performanslarinin da
yiikselmesine katki saglanmasi beklenmektedir (Tabak ve Argon, 2018: 6-7). Bu
bilgilerden hareketle yalmizlik ve is yasaminda yalnizligin calisanlarin iste
iiretkenlikleri {izerinde etkisinin oldugu diisiiniilmektedir.

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar Dergisi / Cilt:11 / Sayi:1 / Haziran 2022

Journal of Economics and Management Research Vol:11/ No:1 / June 2022 121



1.3. Uretkenlik

Uretkenlik kavrami tanimlanmast ve Slciilmesi acisindan cesitli zorluklar
icermektedir. Literatiirde tiretkenlik, etkinlik, performans, verimlilik gibi
kavramlara yonelik fikir birligi olusmamistir. Bu kavramlarin farkli sayida
disiplin tarafindan (is ve orgiit psikolojisi, Orgiitsel davranis, finans, muhasebe,
ekonomi vb.) ele almmis olmast tamimlanmasimi zorlastirmistir. Ayrica
tiretkenlige yonelik yapilan analizlerin birey, grup, boliim, orgiit ve ulusal
seviyelerde degerlendirilmesi de diger bir zorlayici noktay1 olusturmaktadir
(Dogan, 2018: 58).

Isteki {iretkenlik davramislar, 6rgiitiin amag ve hedeflerine olumlu yénde
katki saglayabilen calisan davramslaridir. Is iiretkenligi {izerinde calisanlarin
egitim ve bilgi diizeyleri, davranislari, becerileri ve iginde bulunduklar: sosyal
cevrenin etkisi olabilir. Bu faktorlere ek olarak galisilan kurumdaki uygulamalar
ve c¢alistiklar1 ortamin da {iretkenligi etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

2. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLER

Iskolikligin, akademisyenlerin is yasaminda yalnizlik ve iste iiretkenlik
diizeyleri tizerindeki etkilerini incelemek amactyla olusturulan arastirma modeli
Sekil 1'de gosterilmistir.

YALNIZLIK

bagimli degisken

bagimsiz degisken

URETKENLIK

bagimli degisken

Sekil 1: Arastirmanin Modeli
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Arastirilmak istenen hipotez ve alt hipotezler asagida siralanmistir.

Tablo 1: Arastirmanin Hipotezleri

H,: Akademisyenlerin igkoliklik dilzeylerinin i3
vagamuindaki yalmzhk ditzeyleri fizerinde anlamh bir
etkisi vardir.

H,: Akademisyenlerin igkoliklik dilzeylerinin igte iiretkenlik
diizeyleri fizerinde anlamh bir etkisi vardir.

H,: Akademisyenlerin igkoliklik diizeyleri demografik dzelliklerine gore farkhhik géstermektedir.

H, ,, Akademisvenlerin igkoliklik diizeyleri akademik
unvanlarna gore farkhhk gdstermektedir.

. Akademisyenlerin igkoliklik diizevleri cinsivetlerine
2 3 § ) ]
gore farklihk gdstermektedir.

H, , Akademisyenlerin igkoliklik diizevleri yaglarna
gore farkhlik gostermektedir.

H, , Akademisyenlerin igkoliklik diizevleri medeni
durumlanna gore farklilik gostermektedir.

H,,, Akademisyenlerin igkoliklik diizeyleri gelir
durumlarina gore farklihk gostermektedir.

H,_ Akademisyenlerin igkoliklik diizeyleri mesleki
kademlerine gére farklilik gostermektedir.

H, Akademisyenlerin i3 yagamundaki yalmzhk diizeyleri demografik dzelliklerine gore farkhhik gostermektedir.

H,,, Akademisyenlerin i yagamndaki yalmzhk
akademik unvanlarma gore farklilk gostermektedir.
H, . Akademisyenlerin i§ yagamindaki yalmzhk
diizeyleri yaglarina gore farklihk gostermektedir.
H,, Akademisyenlerin iy yagarmndaki yalmzhk

diizeyleri gelir durumlarna gore farklilik
gostermektedir.

H, , Akademisyenlerin i yagamundaki yalmzhk diizeyleri
cinsivetlerine gére farklihk gdstermektedir.

H, , Akademisyenlerin i yagamindaki yalmzlik, diizeylss
medeni durumlarma gore farklilik gostermektedir.
H,, Akademisyenlerin i yagamundaki yalmzhk diizeyleri
mesleki kidemlerine gore farkhlik gostermektedir.

H,: Akademisyenlerin iste {iretkenlik diizeyleri demografik dzelliklerine gire farklhihk gostermektedir.

H,, Akademisyenlerin igte tiretkenlik diizeyleri
akademik unvanlarina gre farkhihk gistermektedir.

H, , Akademisyenlerin igte tiretkenlik diizeyleri
cinsivetlerine gre farkhihk gostermektedir.

H, ., Akademisyenlerin igte tiretkenlik diizeyleri
vaglanna gore farkhihik gistermektedir.

H. , Akademisyenlerin igte liretkenlik diizevleri medeni
durumlarma gore farkhhik gdstermektedir.

H, , Akademisvenlerin igte {iretkenlik diizeyleri gelir
durumlanna gére farkhhk gdstermektedir.

H,, Akademisyenlerin igte iiretkenlik diizeyleri mesleki
lademlerine gore farkhilik gostermektedir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin etik onay1 30.03.2021 tarihinde Anadolu Universitesi Sosyal

ve Begerl Bilimler Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi Kurul'undan 23117 sayili
izni ile alinmistir. Arastirmada yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Yapisal
esitlik modelinde kategorik degiskenlerin modelde gosterilmesi istatistiksel
analiz agisindan miimkiin olmadig1 icin arastirma modelindeki sekillerde
demografik degiskenler gosterilememisgtir.

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar Dergisi / Cilt:11 / Sayi:1 / Haziran 2022

123

Journal of Economics and Management Research Vol:11/ No:1 / June 2022



SPSS 24.0 programi ve Lisrel 8.7 programu ile ¢alisma elde edilen verilerin
analizi yapilmistir. Cronbach’s Alpha giivenirlik analizi ile ¢alismada kullanilan
Olgeklerin i¢ tutarhiliklar: belirlenmistir.

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Tiirkiye’de gorev yapmakta olan 179.685 akademisyen arastirmanin
evrenini olusmaktadir (http-2). Arastirmanin 6rneklemi 393 akademisyenden
olugsmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Sinirliliklar

Arastirmanin  kapsami Tiirkiye’de bulunan tiim {iniversitelerdeki
akademisyenlerden olusmaktadir. Arastirmanin ilk smirhiligini, Covid-19
salginindan dolay: ylizyilize uygulanmasi planlanan anketlerin, Google-forms
tizerinde hazirlanarak online ortamda gergeklestirilmis olmasi olusturmaktadir.
Diger bir smirlilik ise arastirmada katilimcilara calistiklari sektor ve hangi
tiniversitede gorev yaptiklarina dair sorular etik kaygilar sebebiyle
sorulmamuistir.

3.3. ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLER

Schaufeli, Taris ve Bakker tarafindan 2006 yilinda 17 maddeden olusan
DUWAS-TR Iskoliklik Olgegi gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge gecerlilik ve
giivenilirlik ¢alismalari Dogan ve Tel (2011) tarafindan yapilmistir. Olgek 4lii
likert tipi ve 6zbildirim tarzinda olup, “asir1 ¢alisma” ve “kompulsif ¢calisma”
olmak {izere iki alt boyuttan olusmaktadir. “Asiri ¢calisma” alt boyutunda bireyin
calisma yasamina sosyal yasamindan daha ¢ok zaman ayirdigini ve galismast
gereken zaman diliminin {izerinde ¢alistiklarini 6lcen maddeler bulunmaktadir.
“Kompulsif calisma” alt boyutunda da bireyin hissettigi diirtli sonucunda
calismak zorunda oldugunu diisiinmesine neden olan maddelerden
bulunmaktadir. Olgegin 6zgiin formu 4’ lii Likert tipi (1=Asla, 4=Daima)
cevaplama seceneklerinden olusmaktadir. Tiirkce agisindan daha anlagsilir
oldugu gerekgesiyle 5li Likert tipi (1=Hi¢ Uygun Degil, 2=Uygun Degil, 3=Biraz
Uygun, 4=Uygun, 5=Tamamen Uygun) cevaplama secgenekleri olusturulmustur
(Dogan, 2011: 63).

Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi, Wright, Burt ve Strongman tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge gegerlilik ve giivenilirlik galismalar1 Dogan, Cetin
ve Sungur (2009) tarafindan yapilmistir. 16 maddeden olusan kullanimi kolay ve
kisa Ozbildirim tarzi bir olcektir. Olgek 7'1i likert tipi bir Olgektir (Hig
katilmiyorum=1, Tamamen katiliyorum=7). Tiirk¢e anlam agisindan en fazla bes
segenege kadar anlasilir secenekler yazilabilir oldugundan 6lgegin Tiirkge formu

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar Dergisi / Cilt:11 / Sayi:1 / Haziran 2022

124 Journal of Economics and Management Research Vol:11/ No:1 / June 2022



besli likert tipine gore hazirlanmistir. Olgegin ““duygusal yoksunluk” ve “sosyal
arkadaghk’ olmak tizere iki alt boyutu bulunmakta ve tiim sorular
cevaplandiginda alinabilecek puan 16-107 puan araliginda degiskenlik
gostermekte ve yliksek diizeyde alinan puanlar is yasaminda yalnizlifin arttigim
gostermektedir (Dogan, Cetin ve Sungur, 2009: 272).

Endicott Iste Uretkenlik Olgegi, 25 maddeden olusan ve birbirinden farkl
is ortamlarinda calisan bireylerin isteki tiretkenliklerini 6l¢ebilmek amaciyla
dizayn edilmis bir dlcektir. Olgegin Tiirkce gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar1
Uguz, 1nang, Yerlikaya ve Aydin (2004) tarafindan yapilmistir. Maddeler ile
davransin, tutumun ya da duygunun bir 6nceki haftada goriilme sikligina bagl
olarak 5 asamali bir 6lgekle (0=hig, 1=¢ok nadir, 2=bazen, 3=sik sik, 4=hemen her
zaman) degerlendirilmektedir. Olgegin tiimii cevaplandiginda alinabilecek puan
0 ile 100 arahgmndadir ve yiiksek diizeyde alinan puan is veriminin diisiik
oldugunu gostermektedir (Uguz vd., 2004: 2010).

4. BULGULAR
4.1. Katilimcilara Ait Demografik Bulgular

Katilimcilarin  demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlar asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 2: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar:

Demografik ) )
Ozellikler Grup Say1 Yiizde(%)
Kadin 240 61,1
Cinsiyet
Erkek 153 38,9
Prof.Dr. 27 6,9
Do¢.Dr 32 8,1
Dr. ogretim Uyesi 105 26,7
Akademik Unvan
Ogl‘ Gor. 83 21,1
Ars. Gor. 113 28,8
Diger 33 8,4
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21-30 yas 104 26,5

Yas 31-40 yas 174 44,3
41 yag ve lizeri 115 29,3
Evli 235 59,8
Medeni Durum Bekar 136 34,6
Bosanmis 22 5,6
Yiiksek Lisans 142 36,1
Egitim Durumu
Doktora 251 63,9
2.500-3.999 TL 19 4,8
4.000-5.999 TL 48 12,2
Gelir Durumu 6.000-7.999 TL 188 47,8
8.000-9.999 TL 68 17,3
10.000 TL ve {izeri 70 17,8
1-5 y1l 105 26,7
6-10 y1l 96 244
Mesleki Kidem
11-15 y1l 68 17,3
16 y1l ve tizeri 124 31,6
Toplam 393 100,0

4.2. ISKOLIKLIK OLCEGINE AIT GUVENIRLIK, DOGRULAYICI
FAKTOR ANALIZi VE YAPI GECERLILIGi SONUCLARI

DFA sonuglaria gore iskoliklik dlgegindeki maddelerin faktor yiikleri
kabul edilebilir aralikta (0,58-0,78) bulunmustur. DFA modelinde 13-14
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maddeleri arasinda bir modifikasyon yapilmistir. Igkoliklik &lgegindeki
maddelerin tiimii ve Ortiikk degiskenler arasindaki iliskiye t degerleri ile
bakildiginda giivenilirlik diizeyi %99 ¢ikmistir. Bu oran istatistiksel bakimdan
anlamli bulunmaktadir. (t>2,58).

Tablo 3: Iskoliklik Olgegi Uyum Kriterleri Bulgular

2,
X?/df RMSEA CFI GFI AGFI NNFI NFI RMR SRMR

4,232 0,090 0,95 0,92 0,90 0,95 0,95 0,065 0,043

Iskoliklik 6lgeginin uyum degerleri kabul edilebilir diizeyde bulunmustur.
Elde edilen bulgular sonucunda iskoliklik 6lcegi icin agiklanan faktor yapisinin
bu ¢alisma verileri i¢in dogrulandig: belirlenmistir.

Tablo 4: Iskoliklik Olgegine Iliskin AVE ve CR Degerleri Tablosu

Boyutlar AVE CR
Asir1 Calisma 0,40 0,84
Kompulsif Calisma 0,49 0,85

Hair vd., (1998), yap1 giivenilirligi i¢in 0,70, aciklanan varyans 0,50
degerlerinin tizerindeki katsayilarin yeterli oldugunu ve CR degerinin 0.601n
tizerinde oldugu durumlarda AVE degerinin 0,50'nin altinda olmasinin uygun
deger diizeyinde goriilerek yap1 gegerliligini sagladigini belirtmektedir (Hair
vd., 1998). Bu bulgular 1s1ginda igin igkoliklik &lgeginin yap1r gecerliliginin
saglandig1 belirlenmistir.

Tablo 5: Iskoliklik Olgegine Bagli Giivenilirlik Analizleri

Boyutlar Cronbach's Alpha Madde Sayis1
Asir1 Calisma 0,850 8

Kompulsif Calisma 0,814 6

Iskoliklik Genel 0,893 14
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Iskoliklik dlgegine iliskin giivenilirlik katsayilari incelendiginde, ulagilan
degerler sonucunda dlgegin gilivenilirligi cok yiiksek diizeydedir.

4.3. IS YASAMINDA YALNIZLIK OLCEGINE AIT GUVENIRLIK,
DOGRULAYICI FAKTOR ANALIZi VE YAPI GECERLILIGi SONUCLARI

DFA sonuglarina gore is yasaminda yalnizlik 6lgegindeki maddelerin
faktor yiikleri kabul edilebilir aralikta (0,54-0,85) bulunmustur. DFA modelinde
3-4, 5-6 ve 7-8 maddeleri arasinda modifikasyon yapilmistir. Is yasaminda
yalnizlik 6lgegindeki maddelerin tiimii ve ortiik degiskenler arasindaki iliskiye
bakildiginda giivenilirlik diizeyi %99 ¢ikmustir. Bu oran istatistiksel bakimdan
anlamli bulunmaktadir. (£>2,58).

Tablo 6: Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi Uyum Kriterleri Bulgulari

X?/df RMSEA CFI GFI AGFI NNFI NFI RMR SRMR

4,126 0,089 0,97 0,93 0,90 0,96 0,96 0,079 0,068

Is yasaminda yalnizlik 6lgeginin uyum degerleri kabul edilebilir diizeyde
bulunmustur. Elde edilen bulgular sonucunda is yasaminda yalnizlik 6lgegi icin
agiklanan faktor yapisinin bu ¢alisma verileri i¢in dogrulandig: belirlenmistir.

Tablo 7: Is Yasaminda Yalnizlik Olgegine Iliskin AVE ve CR Degerleri
Tablosu

Boyutlar AVE CR
Duygusal Yoksunluk 0,54 0,89
Sosyal Arkadaslhik 0,54 0,91

Is yasaminda yalnizlik 6lcegine iliskin boyutlara bakildiginda CR
degerleri 0,70’ten yiiksek ve AVE degerleri ise 0,5ten yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu bulgular 1s181inda i¢in is yasaminda yalnizlik 6lgeginin yap1
gegerliliginin saglandig belirlenmistir.

Tablo 8: Is Yasaminda Yalmzlik Olgegine Bagh Giivenilirlik Analizleri
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Boyutlar Cronbach's Alpha Madde Sayis1

Duygusal Yoksunluk 0,707 9
Sosyal Arkadaglik 0,731 7
Is Yasaminda Yalnizlik 0,757 16

Is yasaminda yalmzlik &lgegine iliskin giivenilirlik katsayilari
incelendiginde, ulasilan degerler Olgegin giivenilirliginin yiiksek diizeyde
oldugunu gostermektedir.

44. ISTE URETKENLIK OLCEGINE AiT GUVENIRLIK,
DOGRULAYICI FAKTOR ANALIZi VE YAPI GECERLILIGI SONUCLARI

DFA sonuglarina gore iste iiretkenlik Olgegindeki maddelerin faktor
yiikleri kabul edilebilir aralikta (0,45-0,85) bulunmustur. DFA modelinde 6-7, 7-
8, 11-12 ve 17-18 maddeleri arasinda bir modifikasyon yapilmistir. Iste {iretkenlik
Olcegindeki maddelerin tiimii ve Ortitk degiskenler arasindaki iliskiye
bakildiginda giivenilirlik diizeyi %99 ¢ikmustir. Bu oran istatistiksel bakimdan
anlamli bulunmaktadir. (£>2,58).

Tablo 9: iste Uretkenlik Olgegi Uyum Kriterleri Bulgular

Xz/df RMSEA CFI GFI AGFI NNFI NFI RMR SRMR

3,313 0,076 0,96 0,92 091 0,96 0,95 0,078 0,072

Iste iiretkenlik &lgeginin uyum degerleri kabul edilebilir diizeyde
bulunmustur. Elde edilen bulgular sonucunda i¢in agiklanan faktor yapisinin bu
calisma verileri i¢in dogrulandig: belirlenmistir.

Tablo 10: iste Uretkenlik Olcegine fliskin AVE ve CR Degerleri Tablosu

Boyutlar AVE CR

Iste Uretkenlik 0,46 0,95
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Iste {iretkenlik Slgegine iliskin boyutlarin CR degerleri 0,70'ten yiiksek
bulunurken AVE degerleri ise 0,5'ten yiiksek olmadig1 belirlenmistir. CR
degerinin 0.60'1n iizerinde oldugu durumlarda AVE degerinin 0,50'nin altinda
olmasimin uygun deger diizeyinde goriilerek yapi gegerliligini saglamaktadir.

Tablo 10: iste Uretkenlik Olgegine iliskin Giivenilirlik Analizleri

Boyutlar Cronbach's Alpha Madde Sayis1

iste Uretkenlik 0,955 25

Iste {iretkenlik &lgegine iliskin giivenilirlik katsayisi incelendiginde,
ulasilan Cronbach’s Alpha degeri 0,955 bulunarak giivenilirligin yiiksek
seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sekil 2. Arastirma Modeline Ait Path Diagrami Sonuglar1

Chi-Sgquare=5068.99, df=1416, P-value=0.00000, RMSEA=0.081
ISKLK=iskoliklik, YALNZLK=[s Yasaminda Yalnizlik, IST_URT= iste Uretkenlik

Olusturulan yapisal esitlik modelinde direkt etkiler incelenmistir. Elde
edilen bulgularin yapisal modele ait uyum iyiligi indeksleri araliginda oldugu
goriilmektedir.

Iskoliklik diizeylerine iligkin betimsel bulgularin incelenmesi sonucunda
iskoliklik Olgegi ortalamasinin orta (¥=3,31), asir1 ¢alisma alt boyut ortalamasinin
yiiksek (¥=3,49) ve kompulsif ¢alisma alt boyut ortalamasinin orta (¥=3,07)
oldugu belirlenmistir.

Is yasaminda yalnizlik diizeylerine ait betimsel bulgular incelendiginde; is
yasaminda yalnizlik dlgegi ortalamasinin orta (¥=2,97), duygusal yoksunluk alt
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boyut ortalamasinin diisiik (¥=2,35) ve sosyal arkadaslik alt boyut ortalamasinin
yiiksek (¥=3,76) oldugu belirlenmistir.

Iste iiretkenlik diizeylerine ait betimsel bulgular incelendiginde Slgek
ortalamasinin diisiik (¥=1,04) oldugu belirlenmistir.

H: hipotezinin analiz sonucuna gore, akademisyenlerin iskoliklik
diizeylerinin is yasamindaki yalmizlik diizeyleri {izerinde anlaml bir etkisi
oldugu belirlenmis ve hipotezimiz kabul edilmistir. Akademisyenlerin iskoliklik
diizeylerinde bir birimlik artisin is yasamindaki yalnizlik diizeylerinde 0.30'luk
bir artis olacagi anlamina gelmektedir. i§kolik bireyler hedef odakli, hata
yapmaktan ¢ekinen, en kii¢iik ayrintiya 6nem veren, ise bagliliklar1 asir1 diizeyde
olan, stresli ve endiseli bir yapiya sahiptirler. Islerine olan hassasiyetleri,
bireyleraras1 c¢atisma ve uyumsuzluk, rekabet, giivensizlik gibi sorunlar
yasayarak kendini is yasaminda yalnizlagmis hissetmelerine yol agabilmektedir.

H: hipotezinin analiz sonucuna gore, akademisyenlerin iskoliklik
diizeylerinin iste tiiretkenlik diizeyleri {izerinde olumlu bir etkisi oldugu
belirlenmistir. Akademisyenlerin igkoliklik diizeylerinde bir birimlik artisin iste
{iretkenlik diizeylerinde 0.20'lik bir artis olacag1 anlamina gelmektedir. Iskolik
bireylerin islerine aidiyet duygusu ile bagh olmasi, miitkemmeliyetci bir yapida
olmalari, hatta giin igerisinde zamaninin ¢ogunu isine ayirmasinin sonucunda
isteki {iretkenlik diizeylerinde artis oldugu soylenebilir. Akademik yasam,
orgiitsel etkinlik, Orgiitsel verimlilik, Orgiitsel basar1 diizeylerinin yiiksek
olmasinin beklendigi bir ¢alisma alanimi olusturmaktadir. Akademisyenlik
meslegi mesai ile yiiriitiilen bir meslek olmadig1 i¢in kisinin isyeri disinda siirekli
olarak isle mesgul olmasina neden olmaktadir. Asir1 derecede calisarak stirekli
iiretme kaygisi icerisinde bulunmaktadirlar.

Hshipotezi ve alt hipotezlerinin analiz sonucuna gore;

Akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinin unvanlarina gore farkliliklar:
anova testi yapilarak belirlenmistir. Asir1 ¢alisma diizeylerinin unvanlarina gore
farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel bakimdan anlamh
bulunmaktadir (F= 3.109; p=0.009; p<0.05). Unvani dogent doktor olanlarin
(X=3,20) agir1 calisma diizeyleri doktor &gretim iiyesi (X=3,64) ve Ogretim
gorevlisi olanlara (X=3,62) gore daha diisiiktiir. Kompulsif ¢alisma diizeylerinin
unvanlarina gore farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel
bakimdan anlamli bulunmaktadir (F= 2.906; p=0.014; p<0.05). Unvan: doktor
Ogretim {iyesi olanlarin (X=3,31) kompulsif calisma diizeyleri profesor doktor
(X=2,84) ve dogent doktor olanlara (X=2,87) gore daha yiiksek seviyededir.
Iskoliklik diizeylerinin unvanlarina gére farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve
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bu oran istatistiksel bakimdan anlamli bulunmaktadir (F=3.260; p=0.007; p<0.05).
Unvaru dogent doktor olanlarin (X=3,06) iskoliklik diizeyleri doktor 6gretim
iyesi (X=3,50) ve Ogretim gorevlisi olanlara (X=3,22) gore daha disiik
seviyededir. Gruplar arasi fark post hoc testlerinden scheffe testi ile
belirlenmistir. Iskoliklik diizeyinin unvan derecesine gore artis ve azalis
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bunun nedenini soyle agiklanabilir; kariyer
basamaklarina gore her unvan derecesi belirli bir tecriibeye sahip olma
sonucunda bireye verilmektedir. Meslege yeni baslayan arastirma gorevlilerinin
tecriibe eksikligine sahip olmalarindan dolay1 isi 6grenme ve tecriibe elde
edebilme amaci ile daha fazla ¢alisma egilimi gosterdikleri sdylenebilir.

Akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinin cinsiyetlerine gore farki t-testi
yapilarak belirlenmistir. Iskoliklik diizeylerinin cinsiyetlerine gore farki %95
giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel bakimdan anlaml
bulunmaktadir (t= 1.981; p=0.048; p<0.05). igkoliklik diizeyi erkeklere gore
(X=3,22) kadinlarda (X=3,37) daha yiiksek seviyededir. Evli olan bireylerin
calisma yasamlarmin disinda aile yasamlar1 da mevcut oldugu igin
sorumluluklar1 daha fazla olabilmektedir. Kadinlarin erkeklere gore iskoliklik
diizeyinin yiiksek olmasini ¢alisma yasamindaki tutum ve davranislari, kisilik
ozellikleri, kayg: diizeyleri vb. gibi bir¢ok faktor etkilemis olabilir.

Akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinin medeni durumlarina gore fark:
anova testi yapilarak belirlenmistir. Kompulsif ¢alisma diizeylerinin medeni
durumlarina gore farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel
bakimdan anlaml bulunmaktadir (F=3.199; p=0.042; p<0.05). Bosanmis olanlarin
(X=3,20) kompulsif caligma diizeyleri evli olanlara (X=3,01) gore daha yiiksektir.
Gruplar aras1 fark post hoc testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir.

Akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinin yaslarina, gelir durumlarina ve
mesleki kidemlerine gore farklilk gostermedigi yapilan anova testleri
sonucunda istatistiksel olarak saptanmistir. (p>0.05).

Hashipotezi ve alt hipotezlerinin analiz sonucuna gore;

Akademisyenlerin is yasaminda yalnizlik diizeylerinin unvanlarina,
cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina, gelir durumlarina ve mesleki
kidemlerine gore farklilik gostermedigi yapilan t-testi ve anova testleri
sonucunda istatistiksel olarak saptanmistir (p>0.05). Yalnizlik l¢timlenmesi zor
bir konudur. Her bir bireyin yalnizlig1 algilama sekli birbirinden farkli olmasi ve
katilimcilarin demografik 6zelliklere ayni oranda sahip olmamalarindan dolay:
anlamli bir farklilik tespit edilememis olabilir.
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Hs hipotezi ve alt hipotezlerinin analiz sonucuna gore;

Akademisyenlerin iste {iretkenlik diizeylerinin unvanlarina gore
farkliliklar1 anova testi yapilarak belirlenmistir. Iste iiretkenlik diizeylerinin
unvanlarina gore farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel
bakimdan anlamli bulunmaktadir (F= 3.336; p=0.005; p<0.05). Unvan1 profesor
doktor olanlarin (X=0,64) iste tiretkenlik diizeyleri dogent doktor (X=0,85) ve
doktor 6gretim iiyesi olanlara (X=1,04) gore daha diisiiktiir. Elde edilen sonuglara
gore bu alt boyutun degerleri uygun goriilmektedir. Gruplar arasi fark post hoc
testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir. Katilimcilarin iste tiretkenlik
diizeylerinin mesleki kidemlerine gore farkliliklar1 anova testi yapilarak
belirlenmistir. Iste iiretkenlik diizeylerinin mesleki kidemlerine gore farki %95
givenilirlik ~diizeyindedir ve bu oran istatistiksel bakimdan anlaml
bulunmaktadir (F= 8.066; p=0.000; p<0.05). Mesleki kidemi 16 yil ve iizeri olan
akademisyenlerin (X=0,77) iste iiretkenlik diizeyleri 1-5 yil (X=1,12), 6-10 yil
(X=1,17) ve 11-15 y1l olanlara (X=1,23) gore daha diistiktiir. Gruplar arasi fark post
hoc testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir. Mesleki kidemi ve unvan derecesi
diisiik olan bireylerin iste tiretkenlik diizeylerinin daha yiiksek olmasinin nedeni
kariyer basamaklarinin ilk asamalarinda olmalari, isi 6grenme ve kendilerini
ispatlayarak basariya ulasma istegi icinde olmalar olabilir.

Akademisyenlerin iste {iretkenlik diizeylerinin cinsiyetlerine gore farki t-
testi yapilarak belirlenmistir. Iste iiretkenlik diizeylerinin cinsiyetlerine gore
farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel bakimdan anlaml
bulunmaktadir (t=2.188; p=0.029; p<0.05). Kadmnlarin (X=1,11) iste iiretkenlik
diizeyleri erkeklere (X=0,94) gore daha yiiksektir. Kadnlarin iste iiretkenlik
diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Kadinlarin ige olan tutumlari, kisilik 6zellikleri, bulundugu kosullarin erkeklere
gore farklilik gostermesinin bir sonucu olabilir. Katilimcilarin iste {iretkenlik
diizeylerinin yaglarina gore farki anova testi yapilarak belirlenmistir. Iste
iiretkenlik diizeylerinin yaslarina gore farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu
oran istatistiksel bakimdan anlamli bulunmaktadir (F= 15.674; p=0.000; p<0.05).
41 yasg ve iizeri olan akademisyenlerin (X=0,72) iste iiretkenlik diizeyleri 21-30 yas
(X=1,13) ve 31-40 yaginda olanlara (X=1,20) gore daha diisiiktiir. Gruplar arast
fark post hoc testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir. Yas arttik¢a iste
iiretkenlik diizeyi diigmektedir.

Akademisyenlerin iste {iretkenlik diizeylerinin medeni durumlarina ve
gelir durumlarina gore farkliliklar1 anova testleri yapilarak belirlenmistir.
Istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunamamugtir (p>0.05). Bireylerin
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iste tiretkenlik diizeyi, iskoliklik diizeyine gore belirlendiginden dolay1 medeni
durum ve gelir durumuna gore farklilhik gostermemis olabilir.

SONUC VE ONERILER

Iskoliklik, calisan bireyin siirekli isle mesgul olmasina, zamaninin biiyiik
¢ogunlugunu isi ig¢in harcamasina, kendisine vakit ayiramamasma ve
cevresindeki insanlarla olan iletisimin zayiflamasina neden olabilmektedir. Bu
durum sonucunda ¢alisan bireylerin is yasaminda birbirinden uzaklasmalarina
ve yalnizlik yasayabilmektedirler. Yalmizlik bireyi duygusal acidan etki altina
alarak diger insanlarla olan iletisimini zayiflatmaktadir. Bireyin bu durumda
orgiitsel giiveni, baglilig1, is verimliligi, is stresi, is performansi ve tatmini
etkilenmektedir. Bu nedenle ayni is ortaminda ¢alisan bireyler arasinda giiglii bir
iletisimin olmasi, kendilerini is ortamindan soyutlanmis hissetmemeleri hem
calisanlar hem de orgiit agisindan 6nem tagimaktadir. Is yasaminda kendisine
yeterli bir diizeyde destek saglanmadigini diisiinen bir c¢alisanin is
performansinda diisiis, yaptiklari isten tatmin olamama gibi olumsuz duygular
yasayabilecegi diisiiniilmektedir. Fakat bu durumun tam aksine, is yasaminda
calisan bireyler arasinda iletisimin giiclii olmas1 motivasyonlarinin artmasina ve
is performanslarinin artis géstermesine katki saglamasi beklenmektedir. Iskolik
bireylerin; ise olan baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi, elinde olan bir isi ¢alisma
ortami ve zaman ayirt etmeden bitirmeye calismalari, yaptiklar1 her iste dikkatli
ve kontrollii bir tutum sergileyerek hata yapma olasilig1 tanimamalari, basar1 ve
hedefe odaklanarak rekabet edebilmeleri 6zellikleri arasinda sayilmaktadir.
Iskolikligin sonucunda fizyolojik, psikolojik, sosyolojik ve drgiitsel etkiler ortaya
cikmaktadir. Literatiirde igkoliklik kavraminin tanimi, nedenleri, sonuglari
konusunda fikir birligine varilamamusgtir. Iskolikligin; calisan bireyler arasinda
yeterli diizeyde is birliginin olusmamasi, uyumsuzluk, stres, tiikenmislik, moral
bozuklugu, yaraticiligin kaybolmas: ve verimin azalmasi gibi olumsuz etkileri
ortaya cikarabilecegini diisiinen arastirmacilarin yani sira asirt ¢alisma egilimi
gostermelerinin verimliligi artirict yonde olumlu bir etki yaratacagini diisiinen
arastirmacilar da bulunmaktadir. Literatiirdeki bu bilgilerden hareketle
iskolikligin, is yasaminda yalnizlik ve iste {iretkenlik davranislar: tizerinde etkisi
olabilecegi diisliniilmektedir. Akademik yasamin yogun c¢alisma siireci
gerektiren alanlardan birini olusturmas: ve akademisyenlerin bilimsel konular:
arastirma ve calismalar1 gerceklestirme, bilimsel makaleler hazirlanmasi,
bilimsel dergilerde hakemlik, ders yiikiimliilii§ii, proje hazirlama ve yonetme,
kongre, calistay vb., toplantilar1 diizenleme ve katilma, lisans ve lisansiistii
ogrencilere danismanlik, idari faaliyetler gibi is yiiklerinin altinda asir1 derecede
konsantrasyon ve emek harcadiklar: diisiiniilerek ¢alismanin 6rneklem grubu
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akademisyenler olarak belirlenmistir. Literatiirde iskoliklik, is yasaminda
yalmzlik ve iste iiretkenlik konular1 noktasinda fikir birliginin olmadig:
goriilmektedir. Calismamiz sonucunda literatiirdeki benzer bulgulara ulasildig:
gibi farkli yonde bulgulara da ulasilmistir. Literatiirde yapilmis c¢alismalarda
farkli yonde bulgulara ulagilmasinin nedeni arastirmada kullanilan 6l¢eklerdeki
sorulara, aragtirma yapilan érneklem grubu olabilir. Igkolikligin, is yagaminda
yalnizlik diizeyini artirmasi olumsuz bir etki, iste {iretkenligi artirmas1 olumlu
bir olarak goriilebilmektedir. Ik asamada bireyin asir1 derecede calismas: ve
isteki iiretkenligin yiiksek olmasi {iniversiteler i¢in olumlu goriinse de bireylerin
yalnizlasmasi ile baglayan sorunlar zincirinin de halkasini olusturmaktadir. Bu
nedenle {iniversitelerin olusabilecek bu sorunlara karsi Onlem almalarn
gerekmektedir.

Is yasamu icinde bulunan calisanlarin galistiklar: sektdr ve meslek itibariyle
iskoliklik diizeyleri farklihik gosterebilmektedir. Arastirma sonuglarimizi
degerlendirdigimizde akademisyenlere yonelik Oneriler getirilebilir ve bu
onerilerin benzer 6zellikleri tasiyan diger meslek grubunda (6rn.; 6gretmenlik,
bankacilik, yoneticilik vb.) calisanlarinda is yasamlarinda faydasi olabilecegi
distniilmektedir. Onerileri siralayacak olursak;

Akademisyenlerin iskoliklik diizeyi arttikca is yasamlarindaki yalmzhik
diizeylerinin de artmasmin oniine gecilebilmesi i¢in; esnek calisma modeli
uygulanabilir. Calisma saatleri i¢inde calismalar1 saglanarak kendilerini hem
fiziki hem de psikolojik agidan yipratmalarinin oniine gegilebilir. Sosyal
yasamlarinda ailelerine vakit ayirabilmeleri saglanmalidir. Akademisyenleri
asir1 derecede calismaya, iiretmeye ve rekabet etmeye sevk eden kurum igi
politikalarin (tesvik, 6diillendirme vb.) uygulanmas: is yasamindaki yalnizlik
diizeylerini arttirdig1 icin bu gibi politikalarin uygulanmasi durdurulabilir.

Akademisyenlerin is yasaminda ve sosyal yasaminda yalnizlik yasamalari
giiven kaybi, stres, tiikenmislik gibi etkiler ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu nedenle
is yasamlarinin disinda motivasyonlarini artirici, is yiiklerini azaltici sosyal
aktiviteler diizenlenebilir. Ornegin; iiniversitelerde akademisyenlere yonelik
etkinliklerin ~ diizenlenmesi, Ogrencileri ile aralarindaki etkilesimin
arttirilabilmesini saglayacak karsilikli fikir aligverisi yapabilecekleri program ve
projelerin sayisinin arttirilmasi, spor faaliyetleri yapabilecekleri alanlarin olmasi
yalnizlagsmalarinin 6niine gegebilir.

Akademisyenlerin igkoliklik diizeyi arttikca iste {iretkenlik diizeylerinin
artmasi olumlu bir sonugtur. Fakat ise olan baglili§1 sonucunda yasadiklari stres
tiretme kaygisi duymalarina yol agmaktadir. Is yiikleri cok fazla oldugu icin
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zaman yonetimi akademisyenler i¢in 6nem arz etmektedir. Kurum ici egitimler
diizenlenerek zamanin etkili ve verimli bir bigimde yOnetilebilmesi saglanabilir.
Calisma arkadaslar1 ile ekip calismasi yapmalar1 Onerilebilir. Ekip calismasi
yapmalarinin iste iiretkenlik diizeylerinin artmasina ve is yasaminda yalmzlik
diizeylerinin diismesine katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu calisma gergevesinde incelenen iskolikligin, is yasaminda yalnizlik ve
iste tiretkenlik tizerindeki etkisi farkl: sektorlerde, farkli 6rneklemlerde gelecekte
yapilacak olan calismalarda incelenebilir. Ornegin; sadece kadin
akademisyenlerin olusturdugu bir Orneklem tizerinde farkli Olgekler ve
istatistiksel yontemler kullanilarak ¢aligilabilir. Bir baska 6rnek verecek olursak
kamu {tniversitelerinde ya da 0zel {niversitelerde gorev yapan
akademisyenlerin olusturdugu bir Orneklemde karsilastirmali bir analiz
yapilabilir. Bu calismanin da gelecekte yapilacak bu gibi ¢alismalara katk:
saglayacag diisiiniilmektedir.
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Yazarlara Ac¢iklama / Instruction for Authors

EYAD’a gonderilecek bilimsel ¢alismalarla yazilar, daha énce baska yerlerde
yaymlanmamis ya da yaymlanmak {izere gonderilmemis olmalidir. EYAD’a
gonderilen calismalara iliskin yaymn karari, yazar ve hakemlerin kimligi
karsilikli olarak gizli tutulmaktadir.

Dergi Yazim Kurallar

e Sayfa diizeni, kagit boyutu genislik 16,5 cm, yiikseklik 24 cm olacak
sekilde diizenlenmelidir (Bu diizenleme i¢in; Sayfa Diizeni — Kenar
Bosluklari — Ozel Kenar Bosluklar1 — Kagt)

¢ Yazilar A4 boyutlu sayfaya yazilacak, metin ici sayfa kenar bosluklari:
Sol: 2 cm, Sag: 2 cm, Ust: 2,5 cm, Alt: 2,5 cm ve metnin tamami
basliklar dahil 1 satir aralii olacaktir. Paragraflar arasinda bogluk
(enter) verilmeyecek, bunun yerine hem 6nce hem sonra 6nk aralik
birakilacaktir. Bu diizen, sekil, grafik, tablo ve benzeri i¢in de gegerlidir.

e Makale oOzeti 9 puntoda, en fazla 250 kelime olacak sekilde
yazilmalidir.

¢ Tiim basliklar ve metin 10 puntoda ve tek satir araliginda yazilacaktir.

* Yaz tipi olarak Palatino Linotype tercih edilmelidir ve tiim metin iki
yana yasli olarak yazilmalidir. Paragraf girintisi 1 cm olarak
ayarlanmalidir.

e Sayfa altinda verilen dipnotlar ile tablo, grafik, sekil ve benzeri
kaynaklar ise 9 punto olacaktir.

e Metin sayfa sinir1 25 sayfa olarak belirlenmistir. Sayfa numaras: ilk
sayfadan baslayarak verilecektir.

o Kaynak gosterimi APA yontemi olarak belirlenmistir.

¢ Yazida yer alan konu bagliklar1 1,2,3,... gibi rakamlarla, alt bagliklarda
ise 1.1, 1.2, ... gibi ondalik system kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin
hazirlanmasinda derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate
alinmalidir. Sekillere ve tablolara baslik ve sira numaras: verilmeli ve
sayfaya ortalanmalidir. Basliklar tablolarin ve grafiklerin iistiinde
sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarasi
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GIRIS

verilmelidir. Sira numaras: parantez i¢cinde ve sayfanin en saginda
bulunmalidur.

Ozet, Abstract ve Giris boliimlerinin her biri yeni sayfalarda
baslayacak sekilde hazirlanmalidir.

Makalelerin jel kodlar1 6zet ve abstract b6liimiiniin sonuna mutlaka
yazilmalidir. Jel kodlarina internet {izerinden ulasabilirsiniz.

Yazarlar makalelerini iThenticate veya Turnitin gibi benzerlik
programlari ile analiz etmeli ve analiz raporunu sisteme yiiklemelidir.
Intihal oraninin %20'nin altinda olmas1 beklenmektedir.

Giris, sonug ve kaynakca basliklar: biiyiik harflerle sola dayali bigimde
yazilmali, ve bu basliklara numara verilmemelidir. Numaralandirma
islemi giristen sonraki ilk baslikla baslayarak verilecektir. Giristen
sonraki tiim basliklar sadece kelimelerin ilk harfleri biiyiik olacak
sekilde  yazilmalidir.  Numaralandirmada  asagidaki  system
kullanilmalidir:

1. Tirkiye'de ...

1.1. ithalat ve ...

1.1.3. Bagimsiz ...
1.2.2.4. Gelir Fonksiyonu

SONUC

Tablo 1, Sekil 1 basliklar1 koyu, geri kalam ilk harfler biiyiik sekilde
olmalidir. Tablo, sekil, grafik ve benzeri baslik 6nekleri:

Tablo 7: Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri Arasinda Yapilan Anlasmalar

Grafik 23: Tiirkiye'nin Ulke Gruplarina Gére Ithalati
Sekil 1: Ornek Bir Tasinmaz Deger Haritas:

Tablo i¢i hiicrelerde metinler 10 puntoda sol-iiste hizal1 olarak
yazilmalidir.
Resim ve sekillerin genigligi: 12 cm, yiiksekligi: 18 cm’den fazla
olmayacaktir.
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e Makale i¢i referanslar, dipnotlar yerine metnin icinde parantez
arasinda, (yazar(lar) in soyadi, kaynagin yayin yili, sayfa numaralar:)
yazilmali, agiklama notlar1 sayfa altinda 9 punto olarak belirtilmelidir.

o Karsilasilabilecek durumlara iliskin 6rnekler asagidaki gibi olabilir:

Tek yazarh ise; (Coskun, 2013: 59)

Cift yazarli ise; (Allen ve Meyer, 1990: 11-14)

ikiden ¢ok yazarli ise; (Jehn vd., 2015: 8)

Ayni yazar(lar)in birden ¢ok calismasina gonderme yapiliyorsa; (Dupeyras ve
MacCallum, 1992/a: 5-8; 1999/b: 112) seklinde olmalidir.

Kaynakcada Gosterim:

Cok yazarli makale kaynakca gosterim ornegi;

Allen, N. J., ve Meyer, J. P. (1990). The measurement and antecedents of
affective, continuance, and normative commitment to the organization,
Journal of Occupational Psychology, Vol.63, No.1: 1-18.

Tek yazarli makale kaynakc¢a drnegi:

Johnson, M., P. (2001), “Decision Support for Family Reloation decision under
the Section 8 Housing Assistance Program Using Geographic Information
Systems and the Analytic Hierarchy Process”, Fannie Mae Foundation,
Journal of Housing Research, Vol.12, No. 2: 277-306

Kitap kaynakga gosterim ornegi:
Sulliva, Do. O., Unvin, D. J. (2003), Geographic Information Analysis, John
Wiley and Jons, Inc, New Jersey

Internet kaynakga gosterim drnegi:
Yazar Soyadi, A., Eser Ady, http://www.tuik,gov.tr/, (Erisim Tarihi)

e Tiim yazarlarin unvani, kurum bilgileri, e-posta adresi ve ORCID
numarasi mutlaka yazilmalidir.
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