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Bir Devlet Tipi Olarak Patrimonyal ve Neopatrimonyal Devlet

Kavramlarimim Imkani

Satuk Bugra Cetinkaya®

Ozet

Siyasal bilimler alaninda devlet iizerine yapilan teorik ¢calismalarin pek ¢ogu devlet-toplum iliskilerini merkeze almaktadir.Patrimonyalizm kavrami
da isaret ettigi devlet-toplum iligkisinden miilhem olarak belirli bir devlet tipine karsilik gelecek sekilde kullanilmistir. Kavramin bu sekilde
kullamlmasmin yaratti1 imkanlar ve kisithiliklar bu ¢aliymanin ana sorunsalidir. Bu makalede 6ncelikli olarak “patrimonyalizm”in tarihsel siire¢
icerisindeki soykiitigii Bat1 siyasal diisiince kanonu icerisinde yapilan “tiranlik-despotizm” ayrimui ile ortaya konmaya ¢aligilacaktir. Ardindan
patrimonyalizm kavraminin Max Weber ‘in eserlerinde nasil bir devlet-toplum iliskisine karsilik geldigi agiklanmaya ¢alisilacak. Son olarak ise
“neopatrimonyalizm” kavrammnin Eisenstadt tarafindan ne sekilde ortaya konuldugu analiz edilecektir. Sonug kisminda ise kavramin Dogu-Bat1
ayrimina dayanan ve {istii Ortiilen yonleri ortaya konacaktir. Ayrica, patrimonyalizm kavraminin metodolojik kisithliklar1 belirtilecektir. Mezkur
kavramlarmn, “devlet”liligin temel niteliklerini Bat1 merkezli bir bakis acis1 ile tanimlama gayreti i¢inde oldugu ortaya konacak ve bu Olgiide
aciklayici imkanin yitirdigi belirtilecektir.

Anahtar Kelimeler: Patrimonyalizm, Neopatrimonyalizm, Devlet tipi
Jel Kodlar: Z-10, Z-13, Z-19

The Possibility of Patrimonial and Neopatrimonial State Concepts as a State Type

Abstract

Most of the theoretical studies on the state in the field of political sciences focus on the state-society relationship. The concept of patrimonialism
has also been used to correspond to a certain type of state that inspired by the state-society relationship that it pointed out. The possibilities and
limitations created by the use of the concept in this way are the main problematic of this study. In this article, first of all, the genealogy of
"patrimonialism" in the historical process will be tried to be revealed with the distinction between “tyranny and despotism" made within the canon
of Western political thought. Then, it will be explained how the concept of patrimonialism corresponds to a state-society relationship in Max
Weber's works. Finally, it will be analyzed how the concept of “neopatrimonialism™ was introduced by Eisenstadt. In the conclusion part, the
aspects of the concept that are based on the East-West distinction and are covered will be revealed. In addition, the methodological limitations of
the concept of patrimonialism will be stated. It will be revealed that the aforementioned concepts are in an effort to define the basic characteristics
of "statehood" with a Western-centered perspective, and it will be stated that these concepts lose their explanatory possibility.

Keywords: Patrimonialism, Neopatrimonialism, State type
Jel Codes: Z-10, Z-13, Z-19

Arastirma ve Yaym

Etigi Beyam Etik kurul karar1 gerektirmemektedir.

Cikar Beyam Yazar ya da tigiincii taraflar agisindan ¢alismada ¢ikar iliskisi ¢atigmasi yoktur.

Giris
Patrimonyal ve neopatrimonyal devlet kavramlarinin icerdigi temel niteliklerin modern-geleneksel ikiligi

seklinde kategorize edilmis karsit toplumsal formasyonlar siyasal diizeyde dogrulamaya yonelik oldugu
kabul edildiginde, belirli bir iktidar uygulama amacina yonelik oldugu da kabul edilmelidir. Bu ¢alisma her

t Ars. Gor. Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliimii, Osmaniye/ Tiirkiye, birincil.emailim@gmail.com,
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-1782-4204

Atif: Cetinkaya S. B. (2022) Bir Devlet Tipi Olarak Patrimonyal ve Neopatrimonyal Devlet Kavramlarinin imkani, Global Journal of Economics
and Business Studies, Cilt 11(21), 1-18.
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seyden Once “devlet”in anlasilmasina yo6nelik bir ¢abanin igerdigi deger yiiklii konumlanigin tipik- atipik
olarak nasil liretebilecegini ve belirli bir kanonun temel sorunsali veya “basglangi¢” noktasini nasil Bati
merkezli bir sabite haline getirecegini mezkur kavramlar iizerinden ortaya koymay1 amaglamaktadir.Sosyal
bilimciler i¢in bir calisma konusu, her seyden dnce iki sorunsalla yiizlesmek zorundadur. ki, parga-biitiin
iliskisinin nasil ve hangi mantiksal ¢er¢evede kuruldugu. Ikincisi ise, saf aklin temsillerinden farkli olarak
olgusalin anlagilmasina dair bir sorusturmaya atfen insa edilen kavramlar ve bu kavramlarm somut
karsiliklarinin esneklik-katilik niteligi veya degisen gercek- insa edilen kavramsal sabit arasindaki iligkidir.
Ikinci sorunsal totolojik bir konumdan kaginmak icin énemlidir. Bu calismada belirlenen gerceve, belirli
bir uzam ve zamanda, esasen devlet kavraminin hangi diizey ya da diizeylerde bir biitiine hangisinde
pargaya tekabiil ettigidir. Ikinci olarak belirli kavramlar {izerinden yiiriitiilen bir ¢alismada kavramlarin
gerceklik olmaktan ziyade gercege dair belirli bir portre ¢izdigi diisiiniilmekte, bu portrenin de betimleme
ve ¢oziimleme agamalarinda sosyal bilimcinin alet ¢antasini doldurdugu kabul edilmektedir. Bu agidan
bakildiginda patrimonyal ve neo-patrimonyal kavramlarinin betimleme ve ¢oziimleme faaliyeti sirasinda
sundugu imkanin ne derece anlamli oldugu ¢aligmanin mihverindeki problemdir.

Devlet kavraminin ifade ettigi somut g¢er¢evenin anlagilmasi igin modern-geleneksel karsitliginin
belirledigi basmakalip diisiincelerin elestirel ¢oziimlemesini yapmanin gerekli olacagi diisiiniilmektedir.
Bu baglamda iki temel soru ¢alisma boyunca analiz filtresine olanak tanityacak normlari isaretlemektedir:
a-) Modern devlet dncesinde ve klasik Batili feodal yapinin siyasal karakterinden ayri olarak toplumsal
otoritenin Orgiitlenmesinin “ideal tipleri” tarihsel gercekligi ne kadar agiklayabilir? b-) Kisisel otorite ile
geleneksel otoritenin i¢ ice gecerek belirli bir devlet tipinin i¢inde kurumsallagsmasi ve bu durumun
rasyonalitenin yoklugu ile mamul olmasi devlet {izerine yapilan entelektiiel faaliyeti nasil etkilemistir?

Ote yandan, bir devlet tipi ile siyasal rejim tipi arasindaki farki ortaya koymak patrimonyalizim ve neo-
patrimonyalizm kavramlastirmalarini anlamak i¢in 6nemli goziikmektedir. Duverger’e gore siyasal sistem,
devlet-toplum-birey arasinda beliren iliskinin siyasal nitelikteki yoniinii bir biitiin olarak ele alan ve bu
iligkinin az ¢ok siireklik ihtiva eden tiirlerini ifade eder. Siyasal rejim ise bu sistemin igleyisini ifade eder,
bir anlamda topluluktaki iktidar orgiitlenmesinin nasil oldugu ve olmasi gerektigine yonelik sorulara
verilen cevaplar kapsar.(Duvarger,186,s.11)? Bu ¢alisma igin, bir devlet tipinden bahsederken toplumsal
orgiitlenmenin en yaygin-kurumsal ve kapsamli bigimi kabul edilecektir. Bir nevi toplumsal 6rgiitlenmenin
kurumsallagmis bi¢iminin s6z konusu oldugu bu “tiplestirme”, devletin nesnel bir 6zne olarak kabul
edilmesini, ancak bu 6znenin sosyal zemininden kopuk olmadigini ifade eder. Patrimonyal devlet tipinin
Bati siyasal diisiince tarihindeki soykiitiigiine goz gezdirildiginde despotizm ve tiranlik arasindaki bulanik
cizgi ile karsilagilir. Bu acgidan, despotizm ve tiranligin miiphem kullamimlarinin netlestirilmesi
patrimonyalizmin anlasilmasi agisindan verimli olacaktir.

1. Kavramlastirmanin Kokeni

Max Weber, geleneksel otorite kavramlagtirmasini esasen 17.yy sonrasi Alman diisiince tarihine dnemli
Olciide damgasi vuran belirli bir karsitlik temelinde kurmustur. Bu karsitlik, siyasal alana belirli bir
otoritenin rasyonel itaat-buyurma ve karizmatik itaat-buyurma iligkisi arasindaki c¢ekisme seklinde
yansimigtir. Weber’deki geleneksel tip, esasinda karizmatik ve rasyonel i¢in uygun olmayan ozelliklerin
bir araya getirilmesi ile olusturulmustur. Geleneksel tip, “artik”(residual) bir tipe isaret eder(Murvar, 1971).
Ote yandan bu durum ilk defa Weber’de ortaya ¢ikmaz. Bati siyasal diisiince tarihinin erken safhalarindan
beri siyasal organizasyonlarin tasnifinde rastlanilan bir karsitliktir. Weber geleneksel otorite tipine modern
anlamda bir kalip sunmustur. Bu acgidan bakildiginda, despotizm ve tiranlik arasindaki tarihsel ayrimin
“patrimonyalizm” kavramina yonelik Weberyan yaklasimin arka plani olarak goriilebilecegini ve
patrimonyal tipin Dogu ve Bati’daki kavranisini ortaya koymak icin anlasilir olabilecegini iddia etmek
miimkiindiir. Antik Yunan’da “despotes” kavrami, ailevi ve ekonomik bir makama isaret eder. O, hane

2Duvarger, devlet tipini Hobbesgu paradigma iginde degerlendirir. Yani, devletten bahsettiginde onu kurumlari, yurttaslari, haklan, gérevleri,
sorumluluklari, diger devletlerle iliskileri, kiiltiirii vb. pek ¢ok yonii ile birlikte insan toplulugunun biitiini ile iligkili ele alir. Siyasal rejim ise
igleyisin sematik yoniinii daha ¢ok vurgular ve toplumsal koklerini ikincillestirir.
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halkinin ve miilkiin efendisidir. “Tyrannos” ise Antik Yunan’da zorunlu bir olumsuzluga sahip degildir.
Bu acidan, tiranlik bir yiiriitme gaspi iken despotluk egemenligin gaspidir( Labarriére, 2011,5.882).

Platon, Atina’da hiikim siiren “halkin tiranlhigi” ile Pers monarsisini karsilastirdiginda Perslerdeki
despotlugun yonetilenlerin “tahammiil sinirlari”n1 agmasinin “hiikiimdarlik geleneginin” dejenerasyonu ile
miimkiin oldugunu ifade eder(Platon, 2007). Aristo, insanin siyasal niteliginin onun tiiriiniin ayirt
edicisi oldugunu vurgulamistir. Siyasal olan “oikos”un disinda ve “ortak yarar” adina yapilan eylemi isaret
eder. Despotluk, bir efendi yonetimi olarak “ortak™ olan1 disarida birakmasi ile nitelenirken, bu anlamda
Siyasal olani, insani olan1 da disarida birakir. Aristo, Sparta’nin yasalara dayanan bir tiranlig1 tecriibe
ettigini bunun “siirekli bir komutanlik hali” oldugunu belirttikten sonra, Barbarlarin goniillii tebaalar
tizerindeki kalitsal yonetiminden bahseder. Ancak Barbarlarda goriilen bu tiranca kralligin, bir a-tipik
versiyonu olarak “bir kisinin her sey iizerinde yetki sahibi oldugu ve hane yonetimini andirir sekilde
diizenlendigi” bir yonetim oldugunu ifade eder(Aristoteles, 2018, s.299-303). Despot ve tiran ayriminin
semantik yolculugu, 13.yy’da Guillaume de Moerbeke ve 14.yy’da Nicholas Oresme’nin Aristo’nun
Politika’sin1 Latinceye ¢evirileri sirasinda despotizm ve tiranlik kavramlarinin anlam farki kapanmis, ve
dominius-despoticius-tyrannus neredeyse ayni anlamda kullanilmistir. Machiavelli ise Prens’te tarihte
kralliklarin iki sekilde yonetildigini Osmanli ve Fransa devletleri arasindaki ayrim gercevesinde iki tip
olarak ortaya koyar. Osmanlilar, sultanin her seye hakim oldugu mutlak¢i ve kalitsal bir yonetimle
karakterize edilirken; Fransa, kralin soylularca kusatildig1 ve “ortak” olana dair bir ¢ekismenin oldugu
feodal yapisi ile karakterize olur(Machiavelli,2008, 5.129). Osmanlilarin bu niteligi, ordu ile kurduklar
iliski cercevesinde gelistigi icin “sivil” niteligi olmayan, dolayisyla “ortak™ yarardan ziyade sultan ve
kolelerinin yarar1 ¢ergevesinde igleyen bir formasyona ¢ikar. Benzer sekilde 16.yy sonu Viyana’sinda
Osmanli Sultani, mutlak gii¢ ile babanin giiciiniin aynilig1 ¢er¢evesinde “despot” olarak nitelendirilmistir
(Labarriére , 2011,s. 883). Robert Filmer, Aristo’nun tiranlik kavrayisini “ustaca monarsi” yonetimi
seklinde ifade eder. Ayrica o, tiranligin hem efendi hem de kole i¢in bir dereceye kadar tahammdil edilebilir
oldugunu ifade eder. Modern devletin safaginda tiranlik, egemenligin kaynag: ile degil iktidarin ele
gecirilmesi veya siirdiiriilmesi ile ilgili hale gelmistir. Filmer, Hobbes’un devlet ve egemenlikle ilgili tezleri
hakkinda s6yle der: “Hiikiimetin uygulama haklar1 konusunda onunla ayni fikirdeyim, ama hiikiimetin ele
gecirilmesinde ayni fikirde degilim. Tuhaf goriinebilir, onun insasini vmeliyim ama temellerini yanlis
buluyorum” (Filmer, 1949, s.204-239). Filmer, Hobbes’un s6zlesmeci tutumunu kabul etmezken siyasal
iktidarin mutlakligi konusunda onunla hem fikirdir. Dolayisiyla tiranligin ¢agristirdigi anlam modern
devletin sozlesmeci temelleri ile celisirken, mutlakiyetci tavirla yaklagmakta ama genel olarak “ortak”
yarardan bir sapma olarak degil, yliriitmenin icrasinda bir sapma olarak gériilmektedir.

John Locke’ta yasalara gore yoneten bir tiran ile yasalarin tstiinde konumlanan bir tiran arasinda fark
oldugunu ifade eder (Labarriére , 2011,s. 882). J.J. Rousseau, tiran1 krallik otoritesinin gasp¢isi ama
despotu dogrudan egemenligin gaspgisi olarak nitelendirir. Ona gore despot “toplumsal sozlesmeyi”
bozacak bir gasp¢idir (Rousseau, 2013, s.84).2

Leibniz’de bazi insanlarin dogasindan kaynakli “tercih”e yonelik bir agiklama yaparak despotik giiciin ilahi
yoniinii vurgulamistir. O, “insan, tanrinin istiin esenligini takdimini sorun etmek yerine onun karsi
konulamaz giiciinii dilemistir, ve en milkemmel bilgeligin emrettigi bir giicii diisiinmeleri gerektigi zaman,
bu insanlar despotik bir gii¢ varsaymislardir”. Leibniz, buradan yola ¢ikarak Tanri’nin hilafina iktidar
sahiplerinin kendi iktidarini genislettigini, bunu yapanlarin despotik oldugunu ifade eder(Leibniz, 2005,
5.26).

Montesquieu, despotizmi efendiyi kdleden ayiran Dogu —ve daha ¢ok Islam- icadi bir form olarak kabul
eder. Despotlugun temel yasalar1 olmadig: gibi ilkesi de korkudur ona gore. O, Antik siniflandirmanin nicel
oOlgiitinden ayrilir ve temel yasanin varligi-yoklugu hususunu 6lgiit olarak kabul eder. Despotizm bu
anlamda monarsi ve cumhuriyetten tamamen farkli, keyfilik igeren bir rejimdir(Montequieu, 2019, S.567-

SRousseau, “Ayni seylere aym adi vermek gerekirse, krallik giiciinii zorla ele gegirene tiran, egemen giicii zorbalik ve diizenle kendine mal edene
de despot diyecegim” der.
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569). Fransiz fizyokrat ve koloni idarecisi Le Mercier de la Riviére’de Cin ve Osmanli despotizmini,
despotizmin iki farkli tipi olarak siniflandirdiginda Montesquieu ile benzer bir 6lgiiye bagvurur. Osmanli,
keyfi ve temel yasadan yoksunken Cin, ilahi ve dogal hukukla kusatilmis bir yonetime sahiptir. Despotizm
ve tiranliga dair Bat1 siyaset felsefesinin belirli yorumlarindaki ayrim, Bati’nin hususiligi, onun orijinalligi
cergevesinde “kisisellesmis” iktidarin farkli tiplerinin iiretilmesi ile paralel gitmistir. Bati’daki kisisel
iktidar ile Dogu’daki kisisel iktidar arasinda 6zsel bir fark oldugu varsayilmistir. Denilebilir ki despotizm,
insan1 insan yapan siyasalligin, ortak yarar diisiincesinin gasp1 veya yok sayilmasi iken; tiranlik siyasetin
uygulanmasina yonelik, yiirlitme giiciiniin gaspidir. Bu anlamda sosyal agidan “kéle bir ruh” ile “6zgiir bir
ruh” arasinda yapilan ayrim, siyasal rejimin siniflanmasi iginde islevsel kabul edilmistir. Ortak yarara ve
“Ozgiir ruh”a yapilan vurgu, “Dogu’nun orijinal yoniinii de isaretler. Dogu’daki siyasi rejimlerin “fark™,
keyfi yararin ve kole ruhlarin olaganlastirilmasi ile meydana ¢ikar.

2. Max Weber ve Patrimonyalizm
2.1. Modern toplumu agiklamak

Weber’in yasadigi donemde Almanya’da {i¢ mesele sosyal bilimler alaninda siddetli tartismalarin 6nde
gelen temalartydi. Bunlardan ilki, Marksizm; ikincisi pozitivizmi sorgulayan felsefi akimlar; sonuncusu ise
gec modernlesme ¢ergevesinde ylirliyen Alman toplumunun durumu hakkindaki tezlerdir. Weber, 1880
oncesinin klasik tarih anlayisinin kopus tezine karsit bir konum alarak siirekliliklere vurgu yapmstir. O,
yeni-Kant¢1 yorum teorisinin hem idealizmi hem de materyalizmi elestiren bir miiridi olarak Heinrich
Rickert’in kiiltiirel olgularin agiklanmasinin doga bilimlerindeki genel yasalara ulagsma prensibinden ziyade
tikelin yorumu ile miimkiin oldugu tezini kendi tarih yorumuna uygulamistir. Ona gore, rekabet halindeki
deger Obeklenmeleri arasindaki gatisma ¢oziimsiizdir.Weber, “yorumcu-agiklama”yi baglica yontem
olarak kabul etmistir(Sunar, 2012, s.143-152). Weber, tarihin biiyliden rasyonele dogru bir akilcilagmay1
sahneledigini One siirer. Bu agidan tarihte failin dort eylem tipine sahip oldugunu ve bunlarin katisiksiz
olmadigini i¢ i¢e gegebilecegini belirtir(Weber, 2012, 5.189).

a-)Geleneksel eylem: Siirgit aligkanliklar
b-)Duygusal eylem: Giiglii duygular

c-)Deger ilisgkili akile1 eylem: Eylemin sonuglarini dikkate almadan belirli bir davranig bigiminin
olumlanmasi.

d-)Amag iliskili akilci eylem: Hesaplanmis eylem.

Bu agidan “akilcilagtirma”(rationalization) olarak ifade edilen siireg, ne tarihin agimlanmasi ne de maddi
diinyanin mutlak determinizmini ifade eder. Akilcilasma, belirli bir hedef, ara¢ ve eylem tipinin
kararlastirilmasina ve siirdiiriilebilmesine yonelik hesabi igerir. Weber’in ¢alismalariin ¢ikis noktasi iki
fikir ekseninde ortaya ¢ikmigtir. Modern Bati “medeniyeti’nin rasyonalitesinin zaman ve mekandaki
ozgilliigliniin ve tarihteki evrimin bu rasyonellesme siirecine dogru yonelisinin agiklanmasi (Brubaker ,
2017, s.24). Weber, rasyonellestirme siirecini her seyden once biiyiiciiliikten rahiplige gegisle baslatir. O,
dini hayatin rasyonellesmesinin yeni bir toplumsal etik ve otorite tipinin baslangic1 kabul eder. Boyle bir
tecrilbenin kalic1 sekilde yasanmadigi toplumlarda ise kapsamli her hangi bir degisimin miimkiin
olamayacagini, ¢linkii geleneksel pratiklerle inancin kiiltlesmis niteliklerinin i¢ ice gecerek degisime kati
sekilde direnen bir kiiltiir biitiinii olusturacagim dne siirer(Bendix,1998, s.105-108).*

Weber, Antikite ve Orta Cag arasinda toplumsal mekanin niteligi yoniinden bir ayrim yapar. Weber, “Die
Stadt”(Kent) adli yapitinda Antikite’nin kentlerinin esasen politik, Orta Cag’in ise ekonomik bir nitelige
sahip oldugunu ifade eder. Modern toplumun ortaya ¢ikisinda bir zemin olarak kabul ettigi Orta Cag
kentine karakterini veren “homo economicus” ya da smirli kaynaklar ile sinirsiz ihtiyaglar1 karsilama

“Weber’in bu diisiincesi modern devletlerde biirokrasi incelemeleri agisindan faydali olmustur. Carter v. Findley’in terminolojisine atifla biiyiicii
ile kalem efendisi, rahip ile biirokrat arasinda ig gérme ve anlam diinyas: agisindan benzerikler oldugu sdylenebilir. Carter v. Findley’in 19.yy
Osmanli biirokrasisi lizerine yazdiklari bu agidan degerlendirilebilir.
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amacinda olan bireydir(Sukale vd. 2011, s. 885). O, insanligin kapitalizmin tahakkiimii altinda toplumsal
varolusunu kurdugunu ve siyasal nitelikteki kurumlarin bu kapitalist tahakkiim ile iligkili oldugunu 6ne
siirer. Kapitalizm, sosyal iligkilerden siyasal kurumlara kadar her alanda “rasyonel hesapciligi” hakim
kilmistir. Modern toplumu ayiran baslica nitelik olan bu rasyonel hesapgilik, Weber’in baslica amacin
aciklamak i¢inde hareket noktasi olmus ve pozitivist yaklagimin yasaci yontemine karsilik kendi yorumcu
ideal tip yoOntemini olustururken “orijin” olarak kabul edilmistir(Weber, 2012, s.331-391). Bu
rasyonalitenin zemini piyasadir. Kapitalist piyasa mantig1, sosyal iliskilerde 6znel rasyonaliteyi; hesap ve
mubhasebe isleri ile de nesnel rasyonaliteyi yerlestirmistir. Dolayisi ile rasyonalite modern olana siki sikiya
bagli “aragsal rasyonalitedir”. Pre-modern bir rasyonalite ise Bati toplumlarinda goriilen tdzsel
rasyonalitedir. Piyasadan tiireyen, sosyal alanda 6znel; mekanik anlamda matematiksel hesap¢i rasyonalite,
modernlesme siirecinde hukuk ve siyaset alaninda belirli bir “formalizm” diisiincesini hakim kilmistir. Bu
formalizm ve hesap¢i akil, somut tarihsel zeminini Bat1’da bulurken, ilke veya iilkii olarak normatif capinin
evrensellestirilmesi ile “insan 6zglirligi”’ne eklemlenmistir(Levine, 1981). Belirli bir rasyonel eksiklik tipi,
Bati’nin tersi veya en iyi ihtimalle kopyasi olan Bati dig1 “6teki”, uygarlik dis1 kabul edilmistir.

Weber’e dair ikinci énemli husus ideal tiplerdir. Ideal tip, hususi olanin sistematik tanimlanmasi amacina
hizmet eder. Ote yandan ideal tiplerin zihinsel insalar oldugunu ama teorik bir sema ¢ikarmak amaciyla
degil, empirik bir gergeklige yonelimli bir sorusturma i¢in insa edildigini de ekler(Weber, 2012b, 5.68-73).
Weber’e gore toplumsal fail, baglantisiz ve ¢oklu olaylar icerisinde kaos durumundadir. Ote yandan ayni
fail belirli bir anlama ¢abasinin da tasiyicisidir. Bu ikilik kavramlarin dogasini belirler. Kavramlar, gercegin
eksiksiz el edilisi degil, anlama cabasimin araclaridir. Ideal tipler de “anlamli eylemin kaliplasmis
yonelimleri”ni tanimlamak amaciyla ortaya atilmistir ve sabite degildirler. Ideal tipler, basitlestirme
yoluyla fenomeni kusatmak i¢in sinir taslar1 olarak ifade edilebilir. Weber, bir sosyal bilimcinin
aragtirmasina konu belirlemek i¢in baglica sorusunun “Benzersiz empirik olaylar neden baska tiirlii degil
de bu sekilde gerceklesti seklinde sormasi gerektigini ifade eder. Bu soru, geriye doniik bir sorusturmanin
bugiinden, bu giinkii ilgilerden yola ¢ikarak belirlenecegini ifade eder (Kalberg, 2017, 5.162-167).

Bu boliimde, patrimonyalizm ve neo-patrimonyalizmin imkanlart agisindan 6nemli goriilen, Weber’in
kuraminin temel teorik yonii olan “rasyonalite” kavrami ve egemenlik sosyolojisinin bel kemigi olan “ideal
tiplestirme” kisaca ele alindi. Patrimonyalizmin siyasal performansina yonelik bir kayginin ifadesi olan bu
iki vurgu, patrimonyalizmin sadece belirli bir konum alisa(modern-geleneksel) degil, ayn1 zamanda
Weber’in yontemsel olarak kullandig1 rasyonel ideal tipin ironik bir sekilde evrensel bir iilkii haline
getirilmesine de yol agnmustir. Ote yandan Weber’in teorisine igkin iki temel sorunsal da burada ifade
edilecektir: Ilki mevcut tarihsel verinin yetersizligi. ikinci olarak ise, Weber’in hareket noktasinin Bati
olmasi sebebiyle bizzat Bati’nin kendisinin ve zihniyet kaliplarinin ideal tiplerin kurulum zeminindeki
prototip olmasi, ve “6teki”’lerin tipki despotizm-tiranlik ayriminda oldugu gibi Bati’da ise rasyonel aragtan
gecici sapma, Dogu’da ise 6zsel bir yetersizlik olarak adlandirildigini ifade etmek gerekir. Bu anlamda,
0zsel bir rasyonalite yoklugu ile rasyonaliteden sapma arasinda fark vardir. Weber’e gore patrimonyalizm,
“insan Ozgiirliigiiniin”, dolayis1 ile Dogu’daki gibi ilahi bir imajin insan suretine(!) biirlinerek 6zgiir ruhu
yeryiiziinden, gaspidir.

2.2. Patrimonyalizm kavramlastirmast

Weber’in egemenlik analizi mesru diizene dair belirli konum aliglar1 betimlemesi ile baglar. Otorite’nin ii¢
ideal tipini insa eder: Karizmatik, geleneksel, rasyonel. Bu otorite tiplerinden 6nce Weber, “kirsal miilk
sistemi”nin hane diizeyinde yayilisina deginir. Bu miilk sahipligi belirli bir derebeylik bigimini aldiginda
patrimonyalizme dogru bir yonelis baslar. Ciink{i hane sahibinin iktidar genislemistir, insan ve toprak miilk
sahibine aittir artik. Ortagag feodalitesi ise bu durumun onur ve sézlesmeye dayali bicimidir(Sukale vd.,
2011, s. 885). Dolayisi ile ona gore toplumsal temeller, belirli bir miilkiyet rejimi ve toplumsal tabakalar
arasi iligkinin bigimi ile olusur. Egemenlik kurami da bu temel {lizerine yiikselir. Otorite tipleri de bu
toplumsal temellerin degisimi iizerinden analiz edilir. Karl Marx, Bati Avrupa dis1 deneyimleri Asya Tipi
Uretim Tarz1 penceresinden yorumlamustir. Bu iiretim tarzimin kkeninde “sulama” isleri bulunur. Nehir
yatagi toplumlarinda, Marx’1n ifadesi ile gergek bir kent degil, miilkiyetin tek sahibi hiikiimdarin ordugahi
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yer alir. Sulama kanallari, belirli bir organizasyon tipini ve merkezilesmeyi, merkezilesmenin devami i¢in
stirekli asker beslenmesini ve dolayistyla asker ile karsilikli bir bagimlilik iligkisi iginde olan hiikiimdarin
merkezde oldugu bir toplumsal formasyonu ortaya koymustur(Divitgioglu, 2015, s.41; Godelier, 1966).°
Asya Tipi, 6ziinde Feodal Tip’in bir karsiti, keyfiyetin sosyo-ekonomik temelidir. Cilinkii devlet, miilkiyeti
ortadan kaldirdig1 gibi genel kolelik durumunu yaratmistir ona gore (Turner, 1997, s. 144). Nitekim Perry
Anderson’da Osmanli Devleti’ni baz alarak yaptigi yorumlamada “miilk iizerinde uygulanan siyasi
despotizmin” dini veya seri ilkelerce ortadan kaldirilmadigini, Weber’in ifade ettigi sekliyle “hukuk
sorunlarinin geleneksel adaba bagli sekilde basit yonetim sorunlar1 olarak” ¢6ziimlendigini ve bununda
patrimonyal devletin siyasi karakteri oldugunu ifade eder (Anderson, 1974, s. 371).

Marx ve Marksist kiilliyatin agiklamalarinin geneli kapitalizme giden siirecte Asya Tipi tarzin tarihsel
asamalandirma i¢in bir sapma oldugudur. Marx, beseri yabancilagma pahasina da olsa kapitalizmin siyasi
ve ekonomik istilasinin Dogu toplumlari igin ilerlemeci oldugunu ifade eder. Ozellikle, Ingiltere nin
Hindistan(ilerlemeci) ve Rusya’nin Orta Asya(gerici) somiirgeciligini karsilagtirir bu anlamda(Marx, 1997,
S. 293). Sonug olarak denilebilir ki, Marx, Dogu toplumlarinda kapitalist gelisim igin olanakli olan sinifsal
geligkilerin olugsmadigi, miilkiin hiikkimdarin mali oldugu, asker-hiikiimdar bagimli iligkisinin belirleyici
siyasal diizey olarak kabul edildigi ve kent karakterinin zayif oldugu bir toplumsal formasyon belirler.
Weber, Asya veya Dogu’nun toplumsal analizi hususunda Marx ile pek ¢ok yonden ortiigmektedir. Ancak
bu ¢aligsmanin amaci agisindan bu konu daha fazla detaylandirilmayacaktir. Weber’in otorite tiplerinin kisa
bir tanimimin ardindan, geleneksel otorite igindeki ayrimlara ve dogrudan patrimonyalizme ve
patrimonyalizm icindeki ayrimlara girilecektir. ilkin, rasyonel otoritenin dayandigi temelleri
“yasallastirilmis kurallarin ve bu tiir kurallara gore otorite konumuna yiikselmis olanlarin emirler
yayinlama hakkinin yasalligina olan inanca” dayandirir. Buradaki yasa vurgusu, tére veya geleneksel
ilkeden farkli olarak hesapgi rasyonalitenin 6zel ve nesnel formlarina dayanan akilin iiriinii olan yasay1
isaret eder. Ikinci olarak geleneksel otoritenin temelleri, “cok eski geleneklerin kutsalligina duyulan
yerlesmis inanca” dayanan otorite seklinde tanimlanir. Ugiincii olarak, Weber karizmatik otoritenin
temellerini sdyle tanimlar: “Karizmatik temeller- tekil bir kiginin ve onun tarafindan buyrulan ya da ortaya
¢ikartilan normatif kaliplarin ya da diizenin ‘istisnai kutsalligina’, kahramanligina ya da 6rnek gosterilen
karakterine bagliliga (karizmatik otorite) dayanabilir.”(Weber, 2012, s. 334). Burada kronolojik bir siradan
ziyade “ilgileri” vurgulayan bir sira izlenmesi esasen Weber’in amacinin ortaya kondugu bir stratejiye
isaret eder. O, kendi donemine kadar ki degisimin hususiyetlerine yonelik bir ilgiye sahipti. Bu yiizden
merkezde rasyonaliteyi tutar(Delany, 1963, s. 461). Ayrica, tozsel aklin veya hesapgi aklin disinda yani
sezgisel-duygusal veya rasyonel aklin diginda kalan gelenek, akildan azade bir boyunduruk halini ifade
eder.

Geleneksel otorite, asirlik ilkeler ve kurumlarin mesruiyetinin onaylanmasi oldugu gibi geleneksel
otoriteye dayanan “bu tiir 6rgiitlii (bir) yonetim, en basit durumda, dncelikle ortak yetismeden dogan kisisel
bagliliga dayanir”. Otorite bir amirin uygulamasindan ziyade bir efendinin uygulamasidir burada.
Yonetilenler, “geleneksel yoldaslar” olarak kabul edilen kisisel hizmetlilerdir. Gelenek i¢inde yoneticiye
acik birakilan bir takdir alan1 her zaman vardir. Giig, efendinin tebaay1 isyana yoneltmeden ne kadar ileri
gidebilecegine yonelik sekilde uygulamaktadir. Direnis her zaman sahsi algilanir, gelenek, direnis iginde
yer yer mesru zemin haline gelebilir bu anlamda. Geleneksel otoritenin ideal tipinin hakim oldugu bir
toplumda, gergek bir yenilik yoktur. Yeni bir kural ancak “ge¢miste gegerli” olan ama unutulmus veya
kullanilmayan fakat liizumu geldiginde “bilgece” tespit edilmis olan bir “¢agirim” olarak kabul edilebilir.
Emsallere basvurulmadan yenilik getirilemez. Yenilik ancak gelenegin tehlikeye diistiigii, “helezonik
mesruluk krizlerinin oldugu” (Braud, 2017, s.244), bir durumda yeni bir gelenek olusturma cabas1 olarak
mayalanir(Balandier, 2014, s. 70). Geleneksel otorite iginde idari kadro patrimonyal bir tarzda meydana
getirilebilir. Bu, sadakatin geleneksel bigimde olusturdugu bag: ifade eder. Akrabalar, kéleler, hanenin
baglilari(ministeriales), ‘klientler’, koloniler ve azatlilardan olusabilir bu idari birim. Weber, bu

SMarx, Engels"génderdigi mektuplardan birinde bu konu iizerinde durmaktadir. Segme Yazigmalar, Marx'tan Manchester'dekl Engels'e (Londra)
2 Haziran 1853, 86-90
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toplumlarda patrimonyal tarzin disinda bir idari kadro olusumunun s6z konusu olabilecegini de ifade eder.
Ama bu kaynaklar, yine ilk dnce patrimonyal devletlerde geligsmistir ona gére. Genel bir tablo ¢izilmek
istenirse Weber’in bu otorite tipine sahip toplumlarin idari yapisiyla alakali pasaji aydinlaticidir(Weber,
2012).

“Baslangi¢ta siirekli gorevi olan kisiler ev icindeki goreviilerdir. Onlarin evin
yonetiminin disindaki (patrimonyal disi) gorevleri ¢ogunlukla ev i¢i gorevierine
yiizeysel benzerlik tagiyan ya da efendinin takdirine bagh davranmislarda olugan ve
sonra geleneksel olarak kaliplasan eylem alanlaridir. Ev goreviilerine ek olarak,

oncelikle sadece ad hoc (6zel amag icin olusturulmug) komisyonlarla birlikte olan
kisiler vardir.”(348)

Weber, bunu ifade etmekle ilk bdliimde ortaya konulan “despotes”in oikos ve kamusal arasindaki siniri
gormezden gelmesine yonelik bir tinty1 da kavramin islevsellestigi notaya eklemistir. Idari gorevlilerin
uzmanliklarinin ¢ok sinirli ama gorevlerinin ¢ok genel tutulmasi da bu anlamda dikkat ¢ekicidir. Weber,
geleneksel otorite ideal tipi altinda yashlarin yonetimi, patriyarkalizm ve patrimonyalizm olarak {ig alt tip
belirler. Yaslilarin yonetimi, “yi1l agisindan en yasli olarak anlasilan, kutsal gelenekle en asina olan” kisiye
itaat seklinde ortaya ¢ikar ve bir yonetici kadro yoktur. Weber, “genellikle hem ekonomi hem akrabalik
temelinde orgiitlenen bir grup (hane) icerisinde, belirli bir miras kuraliyla belirlenmis 6zel bir bireyin
yonetimde bulundugu durumdur” seklinde patriyarkalizmi tanimladiktan sonra, yaslilarin yonetimi ile
arasindaki durumu su sekilde ifade eder: (Weber, 2012).

“Yaslilarmn yonetimi ve patriyarkalizm siklikla yan yana bulunur. Her
ikisinin de kesin niteligi tiyelerin, egemenlik efendinin dogustan geleneksel hakki olsa
bile, bunun kesinlikle tiim tiyelerin ¢ikarlarimin ortak hakki olarak uygulanmak zorunda
oldugu inancidir ve bu nedenle gorevli tarafindan o6zgiirce sahiplenilmez.”(351)

Weber burada aslinda patrimonyalizm ile bu iki geleneksel otorite tipi arasindaki sinir1 da vurgulamaktadir,
teorik olarak “tiim tiyelerin ¢ikarlarinin ortak hakki”na yonelik olmamasi ve gorevli tarafindan 6zgiirce
sahiplenil”mesi yoOniiyle patrimonyalizm diger geleneksel otorite tiplerinden ayrilir bu diizeyde. Weber,
patrimonyalizm kavramini1 Fransiz Devrimi karsit1 bir Isvigreli hukukcu olan Carl Ludwig von Haller’den
devsirmistir (https://www.catholic.org/encyclopedia/view.php?id=5500). Haller (1768-1854) kavrami
liberal sosyal sozlesme tezinin karsisina konumlandirmistir. Ona gore, siyasal otorite yOneticinin sahsi
miilkiyetiydi. Ayrica o, Weber’in ayrimina bagvurmaksizin, patriyarkalizm ve patrimonyalizmi ayni
kavramlar olarak kabul eder. Haller’e gore biiyiik doga yasasi, yani sadece daha iistiin ve daha gii¢lii olanin
hiikiim siirecegi ilkesi devletin gercek temelidir. Insanlar bir arada yasmaya basladigindan beri giic ve
zorunluluk bir arada bulunmaktadir. Giiciin, yonetmede ustaliga ulasacagi ve zorunlulugun itaat halinde
kurumsallastiracagi bir iligki ortaya ¢ikar bu durumda ona goére. Bu kaginilmazlik hali babanin ailedeki
siiphe gotiirmez otoritesi ile eslesir Haller’in teorisinde. Tipki, cocuk babaya nasil bir s6zlesme ile itaat
etmiyor ise en iyi tebaada babanin “genislemis” hali olan, topragin ve giiciin sahibi krala Oyle itaat
etmelidir(Rommen, 1950, s.232-233). Bu anlamda patrimonyalizm, patriyarsi ile Ozdeslesir. Bir
kalitlsallik, ailevilik ve dolaysiz sahiplik durumunun s6z konusu oldugu paternalist bir goriinim soz
konusudur bu 6zdeslesmede. Kavramin etimolojik kokeninde Latince “pater”(baba) ve “monium” (ek,
ilave yiikiimliiliik) birlegsmesinden dogan “patrimonium” vardir (
https://www.wordsense.eu/patrimonium/). Patrimonium kavrami, babadan tevariis eden veya edecek miilk
anlaminda kullamldig: gibi, Roma Imparatorlarinin sahsi sandig1 anlamima da gelmektedir (Oxford Latin
Dictionary, 1968, s. 1310). Yunanca’da “patrimonio” olarak gecen kavram, Katolik kilisesinin miilki
olarak da kullanilabilmektedir. (https://www.britannica.com/topic/patrimonialism)

Patrimonyalizmin toplumsal arka planinda, a-)sulama igin gerekli angaryay1 orgiitleyecek bir idari kadro;
b-)kullardan olusan askeri 6rgiitlenme; c-)zanaatgilarin hem hiikiimdar tarafindan saglanan hammadde ile
is gbrmesi hem de onun i¢in tiretmesi durumlarinin oldugu ifade edilebilir. Modern toplumlardaki tabaka
olusumu saf patrimonyalizm de olmadigi i¢in onun baslica karakteri “keyfiyet” yani rasyonel olamamadir.


https://www.catholic.org/encyclopedia/view.php?id=5500
https://www.wordsense.eu/patrimonium/
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Bu yoniiyle, uzmanlasma ve formalizmden ziyade sadakat ve ritiiel baslica idari karakterdir
patrimonyalizmde(Sunar, 2012, 198-223). Weber’in patrimonyal tipinin siklikla ayn1 toplum i¢inde bir
arada da isleyebilen iki alt tipe ayrildigini ifade eder(Weber, 2012):

“Efendi tarafindan kisisel olarak sahiplenme patrimonyalizmin bir gergegidir.
Topragin (Bodmregaf) tam miilkiyeti iddiast ve efendinin devredilebilir koleler olarak
davrandigr tebaa iizerindeki statiisii gibi u¢ durumlara kadar biiyiik oranda
cesitlenebilir. Ziimre-tipi sahiplenme genellikle yonetim araglarinin en azindan bir
béliimiiniin idari kadro iiyeleri tarafindan elde edilmesi anlamina gelir. Saf
patrimonyalizm durumunda, -gorevlinin, gorevi uygulama araglarindan tam olarak
ayrimi soz konusudur. Ama tam olarak tersi, ziimre tipi patrimonyalizm icin gecerlidir.
Yonetim giiciinii uygulayan kisi yonetim araglarimin kisisel kontroliine -eger tamami
degilse de, en azindan énemli kismina- sahiptir. ”(354)

Delany’nin tablosu bu iki alt tipi daha agiklayici hale getirir:
Tablo 1.

PURE(SAF)

ESTATE(ZUMRE)

Yonetici Tiri

Yiice sef, Sultan

Otoritesini parlament veya kabine
ile paylasan yiice kral

Secim Prosediirii

Kalitsal

Kalitsal

Personel

Genis 6l¢iide keyfi atama, kisisel
sadakat, yetenek

Kalitsal haleflik, feodal kontrat,
Aristokratik sosyallesme

Personel Yapist

Informel ve dogrudan emir

Decentralize ve feodal

Isbirligi ve Koordine

Teamiile dayali ve siirekli roller,
informal atama ve gérev

Departman yerine
ayrilmig gevsek baglilik

teritoryal

Sosyal Sistem ve mesrulagtirma
normalari

Kutsal  gelenekler, olaganiistii
statiiye inang, miilkiyet ve 6zgiirliik
yoneticinin hakkidir.

Kutsal gelenek ve istlin statii,
kraliyet ve soylulara taninan
miilkiyet ve 6zgiirliik hakki

Ekonomik Islem

Ayni 6deme ve timarin dogrudan

Kalitsal fiefler

tevcihi
Kaynak: Delany, 1963, s. 464’den uyarlanmistir.

Patrimonyal y&netici genel olarak iki yonlii bir iliski kurar. ilk olarak kendi statiisiinde olanlarla(yatay),
ikinci olarak ise hiyerarside alttakilerle(dikey). Patrominyalizmin ayirt edici karakteri olarak ifade
edilebilecek 5 temel egilimi vardir (Delany, 1963, s.466):

1-Devlet orgiitlenmesinin 6nceligi liderin sahsi ve 6znel amaglarini yerine getirmektir.Kamusal bir
amag Oncelikli degildir. Bir kisinin organizasyona dahil olmasi onun kime intisab ettigi ile yakin sekilde
baglantilidir. Kisisel iliskiler estate(ziimre tipi) patrimonyalizme goére saf patrimonyalizmde daha
onemlidir.

2-Gelenekge simirlari ¢izilmis bir normatiflik s6z konusu olsa da somut olarak smif ve statii
davraniglarin baslica belirleyicisidir.

3-Personel se¢iminde tikelci karakter baskindir. Evrensel yeterlilik ilkeleri yerine belirli bir otorite
tipine ve otorite makaminin keyfine yonelik kriterler esas alinir. Aile tiyeligi, ve askeri, sivil ve ekonomik
statiiler ile ilgilidir bu tikelci nitelik. Kat1 bir estate patrimonyalizmde, miilk sahipleri personel se¢imi i¢in
daha evrenselci kriterler benimserler.

4-Uzmanlagmamis iglevler ve yaygin yiikiimliiliikkler olagan durumdur. Otorite, yasama, yargi ve
ylriitme diye kuvvetlere ayrilmaz ve uzman depertmanlara boliinmez. Yine de kismen uzmanlagmis is
goriiciiler miilk sahibi i¢in ¢aligabilirler.
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5-Teritoryal alt birimler organize olabilirler. Bu “decentralize” olmak demektir. Patrimonyal bir
organizasyonda statiiler, hiyerarsinin kat1 ve soyut ilkelerine gore degil goniillii s6zlesmeye bagh ve
gelenegin normlarinca anlamli kilinan karsiliklilik esasinca saglanir. Bu durum daha ¢ok estate ya da feodal
tiirtin bir 6zelligidir. Sonug olarak, patrimonyalizmin iki ucunda timar ve feodal toprak ile karakterize olan
iki tip oldugu ifade edilebilir. Roma’nin ¢okiisii feodalizmi ortaya ¢ikardigi gibi Dogu’nun saf
patrimonyalizmi(sultanizm) de “prebendalizm”e(arpalik¢1) ® yol agmistir. Bati’da kapitalizmin ortaya
cikmasinda “estate” patrimonyalizminin miilkiyet iligkilerinin ve siyasal yapisinin parcali ve tiizellesmis
goriiniimii bashca faktordiir Weber’e gore(Sunar, 2012, s. 230-232). Ote yandan Dogu’da bunun tersi bir
goriiniim s6z konusudur. Smif ve statii iliskileri hiikiimdari otoritesinden neset eder, ayr bir alan degildir.
Dogu’da veya pure patrimonyalizmde gelenek, bu “timligi”n yapistiricisi iken, Bati tipi “estate”
patrimonyalizmde gelenek, parcali goriiniimiin ve imtiyazlarin zeminidir. Bu durum, hesap¢i aklin
gelismesine imkan veren pargalilik ile, akli kusatan tiimliik seklinde karsitlastirilarak rasyoneliteye tarihsel-
sosyolojik aciklama i¢in bir tiir 6lgek olma imkani sunmaktadir.

3. Shamuel Noah Eisenstadt ve Neo-patrimonyalizm

Shamuel Noah Eisenstadt, klasik modernlesme kurami olarak adlandirilabilecek yaklagimlarin 6ngordiigii
evrensel ¢izgisel asamaci-gelisme diisiincesine yonelik “iceriden” bir elestiriden yola ¢ikarak
“neopatrimonyalizm” kavraminin 20.yy’in “azgelismis” iilkeleri i¢in aciklayicilifini One siirer.
Eisenstadat, tipki1 Weber gibi kiiltiirel-medeniyetci bir ¢erceveden konusur. Diinyay1 yorumlamanin ayri
bir bi¢imi, “kurumsal anlamda essiz bir netlik ve ontolojik bir vizyon™ ile ayr1 bir medeniyet tipidir
modernlesme (Eisenstadt, 2005). Ona gore, modernlesme, bir doniisiim siireci oldugu kadar bir direnis ve
direnilebildigi 6l¢lide duralama ve hatta gerilemeyi de iginde barindirir (Eisenstadt, 2007, 5.39-63).

Bu dénemde David Apter ve Edward Shils gibi kuramcilar, sosyal bilimler agisinda ¢oklu modernlesme
patikalar1 olabilecegini ifade etmislerdir. Apter, zor giiciiniin tekellesmesi ve iletigimin artisinin farkl
bigimlerde siyasal sorumluluk ve duyarlilig1 arttirabilecegini bununda farkli {ilke deneyimlerine neden
olabilecegini ifade eder. O, Aydinlanmaci filozoflarin tekellestirdigi modernlik taniminin —sekiilerizasyon,
bireycilik, rasyonellik- her yerde idealize edildigi haliyle olamayabilecegini ileri siirer. (Apter ve Andrain,
1995, s. 28) Shils ise merkez-¢evre kavramlastirmasi ile one ¢ikmaktadir. Ona gore merkez, ¢evreden
gelen beklentilere cevap verilen ve yeni itkilerle politika belirlenen yerdir(Shils, 1976, s.7). Onun her
toplumda oldugunu varsaydigi merkez, oncelikle kiiltiirel bir konumdur(Shils, 2002). Yine Shils, bir
toplumun ekolojisinden bahseder. Toplumun ekolojisi onun i¢ ve dis iliskilerinin bir biitiiniidiir. Bu makro-
sosyolojik kavramlastirma ve merkez-cevre ikiligi Eisenstadt’in karsilagtirmali sosyolojisi i¢in Shils’den
devsirdigi iki kavram setidir. Eisenstadt modernlesmenin, tek modelli ve yonlii bir siireg olmadigini, farkli
¢oztimlerin miimkiin oldugu temel problemlere ve ortak bir 6ze sahip oldugunu ifade eder(Eisenstadt, 1970,
s.24).

Eisenstadt, neopatrimonyalizm kavramini, modernlesmenin sonucunda varsayilan vizyondan bir sapmay1
isaret ederek kavramlastirir. Bu anlamda Geertz’in “tiyatro devlet”inden farklilasir (Geertz, 1980).” Ona
gdre, modernlesmenin nihai triiniiniin ima ettigi vizyon, ya da modernlesmenin sonucunda ne olacagina
dair kestirim tek noktada toplanir. Bu vizyon, Batili ulus devlet veya devrimci-siifli sosyalist bir toplum
seklinde olabilir. Her ikisinde de vizyonu karakterize eden unsurlar asagidaki gibidir (Eisenstadt, 1973, s.
8):8

1-Ulke niifusunun siyasal ve kiiltiirel kimligi arasinda yiiksek uyum

®Prebendalizm: Yoneticiler veya onlar adina galisanlarin devlet gelirlerinden pay almaya haklar1 oldugunu ve “kendilerinden” olanlara fayda
saglamak i¢in kullandiklar1 politik sistemleri ifade eder. Bati feodalizminin tersine Dogulu, 6zellikle de Cin ve Hindistan’daki biirokratlarin
yonetsel aginin sosyal temellerini ifade etmek i¢in Weber tarafindan kullanilmustir.

"Geertz bu kitabinda Brunei’deki siyasal aktivitenin devlet maskesi takmus kabileler tarafindan idare edilisini anlatir. Burada modernlesmeden bir
sapma yerine dyle bir amacin zaten bastan varsayilmadig: ifade edilmekte.

8Eisenstadt’m bu eseri SEGA Yaymlarinin “Studies in Comparative Modernization Series” kapsaminda yazilmistir. Inceleme dizisi, hem iilke

incelemeleri hem analitik araglarin verimliliginin tartisildigi bir seridir.
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2-Sosyal ve kiiltiirel merkezler arasinda sembolik ve etkileyici baglantilar ve bu merkezler ile insan
varolusunun daha ilkel boyutlar1 arasinda yakin bir iliski

3-Ulusal toplulugun tiim tiyeleri i¢in agikca siyasal olarak tanimlanmig kolektif amaglara kanilik

4-Aktiiel gergeklik ve agkin bir sosyal diizen arasindaki siirdiiriilebilir gerilim.
Bu vizyonlardan goriilecek bir sapma genel bir ¢lirime veya bazi durumlarda geriye gidis olarak
adlandirilmistir. Eisenstadt, modern sosyal bilimin -1970lerde- inceleme konusunun esasen toplumsal
¢dziilme/degisim oldugunu ifade eder. Ote yandan bu ¢dziilmenin toplumsal diizene énciil degil onun bir
parcasi oldugunu ifade ederek, bu alandaki konsensiis merkezli aragtirmaci grubuna yakin durur
(Eisenstadt, 1970, s. 3-5). Yine ayn1 déonemde, ¢atismaci kategoriden konusan baska bir sosyal bilimci olan
Wallerstein’da benzer bir temaya vurgu yapar(Wallerstein, 2010). Eisenstadt, degisimin i¢ten gelen
faktorler zincirine daha ¢ok bagimli oldugunu belirler. O, esashi bir degisimin temelinde “farklilagma”
siireci oldugunu ifade eder. Farklilagma, “toplumun temel islev veya kurumlarinin birbirinden ayrilmasi;
uzmanlasmis rollerin farkli kolektiviteler haline gelmesi; gérece 6zgiil sembolik cercevelerde orgiitlenme
seklinde” ti¢ yonii ile agiklanir (Eisenstadt, 1970, s. 12-15). Farklilagmanin bu ii¢ y6nii nepatrimonyalizme
yonelik aciklamalarda da bagvurulacak kriterler arasindadir.

Tipkt Weber gibi Fisenstadt’ta belirli politik ve tarihsel kosullarin iginden ve onlarla temas halinde
yazmaktadir. O, Kudiis’teki Hebrew Universitesi Sosyoloji kiirsiisiinii idare ettigi sirada Israil’in baz1 acil
sorunlari ile alakali calismalar yiiriitmiistiir. Bunlarin basinda, Israil’deki tiim gd¢menlerin yeni iilkenin
ve yasamin yaratilmasina kendilerini adapte etmeleri gerektigi ve farkli iilkelerden gelen bu gé¢menleri bir
potada eritme itkisi yatmaktadir. Ikinci olarak ise idari kadrolarin ve seckinlerin nasil olusturulacag: ve
yeni topluluklarda ve kooperatif yerlesimlerde gelisen sosyal tabakalasma siirecinin ne sekilde
yapilandirilacagi gelmektedir(Johnson, 1998, 5.177). Dolayiyla bu sorunsallarin temel alindigi bir kuramsal
arka planda toplumsal degismenin veya modernlesmenin duraksamali ve gerilimli bir siire¢ olarak ifade
edilmesi olagan goriilmektedir. Eisenstadt, kiiltiirel-medeniyet¢i bir perspektiften arastirmalarini yirtitiir.
O, Talcott Parsons’a yonelik temel bir elestiriyi ortaya atar. Ona gore, Parsons deger olusumu ile ilgili net
bir aciklama yapamaz. Bu durum, “eylem”i agiklama amacindaki Weberyan paradigma i¢in 6nemli bir
sorunsal olarak belirdiginde Eisenstadt, Parsons'in halefleri arasinda bir aragtirma konusu olarak degerlerin
dogusu sorununu en ¢ok vurgulayandir. Martin Buber'in yaraticilik felsefesindeki gegmisi, ona Parsons'in
calismasindaki bu tiir eksiklikleri algilayabilecegi bir bakis agisi saglamistir. Bu nedenle Geertz’in
kiiltiirlerin derin yorumlanmasi yoluyla degerlere niifuz etme ve onlar analitik-soyut kavramlar diizeyine
istihra¢ ederek yapilan analiz i¢in islevsel kilma amacini paylagsmaktadir(Beckert, 2006, s.278). Onun
kiiltiir, deger ve eylem arasinda gordiigi iliski neo- patrimonyalizmi kavrayisinda da agiga ¢ikar. Bir tiir
sapma olarak “yozlasmis ve ¢iirimis bir modernligi” iireten degerlerin kaynagini arastirmak
neopatrimonyalizmin operatif oldugu durumlari isaretlemektedir. Ciinkii modernlesme degisen ve biiyliyen
siyasal taleplere cevap verme, belirli bir degerler dizgesinin yerlestirilmesi ve yeni bir konsensiis
durumunun olusturulmasini ya da en azindan siirdiiriilebilir bir gerilimi ifade eder. Modernlesme
arastirmalari ona gore, bu biiylime siirecindeki engel ve kolayliklar1 ve bunlari kurumsal izdiisimlerini
tespit etmeye c¢alismalidir(Eisenstadt, 1970, s. 21). Coklu modernlesme patikalari, modernlesmenin
karakteristigi, yeni devletli toplumlarm sorunlari ve Parsonscu degerler kurami {izerine itirazlari,
neopatrimonyalizm kavramlastirmasinin Weberyan arka planindan sonra énemli sac ayaklaridir.

3.1. Neo-patrimonyalizm 'in nitelikleri ve kullanimi

Neopatrimonyalizm, modernlesmedeki bozulma ve ¢iiriimelerin zorunlu sekilde bu iilkelerin toptan
cOkiisiine veya geleneksel siyasal ya da sosyal formlarinin bazilarina geri donmelerine yol agmadigi
kosullarda ortaya ¢ikar. Bu hiikiimet sekilleri, Batilt modernlik tiplerinden pek ¢ok bicimde ayrildigi gibi
onlar, sosyalist tilkelerdeki gibi gelismek zorunda da degildir. Eisenstadt’a gore bu kosullarin altindaki
iilkeler, Bati'nmin geleneksel donemi ile giiclii benzerlikler tasimalarina ragmen, onlar bu geleneksel
donemlerin basitce “replikasyonu” anlamina gelmez. Dahasi, yine de durgun ya da stabil olmayan bu
rejimler yeniden organize olma kapasitesini agia ¢ikarabilir ve kendileri i¢in siirdiiriilebilir durumlar1
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garanti eden amaglar1 dogrultusunda igsel ve digsal gelismeler saglayabilirler. Bdylesi ¢esitli rejimlerin
betimlenmesinde patrimonyal teriminin kullanimi, terimin uygulanmig oldugu Giliney Dogu Asya,
Malezya, Latin Amerika ve pek ¢ok Ortadogu toplumundaki gibi c¢esitli post-geleneksel toplumlarin
incelenmesindeki yetersizliklere, modernlesme calismalarinin temel varsayimlarimin yetersizligine bir
tepkidir. Patrimonyal kavramimin II.Diinya Savasi sonras1 Ugiincii Diinya’ya uygulanisi bu varsaymmlarin
yetersizligini vurgular. Vurguda isaret edilen noktalar su sekilde 6zetlenebilir (Eisenstadt, 1973, s. 9-10):

1-Bu toplumlarm ve devletlerin pek ¢ogu devrimci toplum ya da ulus-devlet yoniinde gelismedi.
2-Bu rejimler zorunlu olarak bir gegici ve geleneksel gecis safhasi olusturmadi ve modernlige

dogru kaginilmaz tek bir patikaya yonelmedi,

3-Onlarin kendi gelismelerinin i¢sel mantig1 vardir

4-Bu mantik ya da oriintiilerin en azindan bir kismi1 bu toplumlarin geleneklerinin bazi1 yonlerinden
tiretildi.

Bu toplumlarin, modernlesme siirecinde yasanan problemlere verdikleri cevaplar iki kategoride
toplanabilir. ilki, “ideolojik model”dir ve ikincisi Latin Amerika, Giiney Asya ve Afrika’daki kolonyal
siireclerin ardindan yasanan siirectir. ideolojik model, ¢ogunlukla Batil1 entelektiieller ve bu geleneksel
toplumlardaki ilk kusak entelektiiellerce mesgul olunan sinifli toplum ve Avrupali ulus-devletin modeliydi.
Yar1 kolonyal veya kolonyal rejimlerdeki bagimsizlik miicadelesi sonrasi elitlerin durumu, ulus devlete
veya sinifli topluma adapte olmus gibi goziikse de bu durum toplumun geneline yayilmamistir. Politik
clirime ve modernlesmenin bozulmasi tizerinden betimlenen bu iilke rejimleri, kurumsallagsma yeteneginin
sinirlilig1 nedeniyle patrimonyal olarak betimlenir. Eisenstadt’a gore bu rejimlerin patrimonyal olarak
tanimlanmasi ya da betimlenmesi agik¢a problemlidir. Patrimonyalizm terimi -hem geleneksel rejimlere
hem de post-geleneksel rejimlere uygulanan- dogrusu en azindan iki ekstra ¢agrisimi igermektedir. Boyle
cagrisimlarin ilki Roth’un eserlerinde bulunabilir. Roth, geleneksel emperyal rejimler ve ¢agdas modern
diinyadaki devrimci ve liberal ulus devletler gibi organize olmus rejimlerden daha az farklilagmis olanlar
tek bir baslik altinda patrimonyal rejimler olarak vurgulama egilimindedir(Roth, 1968, s. 204). ikinci olarak
ise, Gellner, sistemlerin karmagsikligim1 ya da istikrarsizigini ¢ok fazla vurgulamama egilimindedir(
Gellner, 1969). Her ikisinde de goriilen kriter, iktidarin organize olma kapasitesidir ( Eisenstadt, 1973, s.
12).

Siyasal rejimlere uygulanan patrimonyalizm terimi; geleneksel, pre-modern, farklilasmamis ve
karmasiklasmamis politik rejimleri betimlemek i¢in kullanilmistir. Eisenstadt bu problemli durumu ortadan
kaldirmak i¢in su soruyu sorar: “Peki o zaman nispeten geleneksel ve karmasik olmayan yonlerinin
Otesinde ve halk hareketlerinden dogan siyasal partiler ya da siyasal yasamin organizasyonel formlar
olarak sematik da olsa modern biirokrasiler tarafindan karakterize edilen daha karmasik siyasal rejimlerin
cagdas tipleri, anlamh sekilde nasil agiklanilabilir?” (Eisenstadt, 1973, s. 11). Neo-Patrimonyalizm
kavramina giden temel soru budur. Ona gore, rejimlerin patrimonyalizm de vurgulanan sekliyle kisisel
yonleri, bu rejimlerin dinamiklerini, daha devamli 6zelliklerini, gelisme durumlarini ve degisimlerini
aciklamak icin yeterli degildi. Eisenstadt, bu rejimlerin Batili modern devlet formunda gibi goziikiirken
neden igerik olarak da Batiy1 yakalayamadiklarin agiklayici bir kavramsallastirma arayigindadir.

Modern neopatrimonyal rejimlerin analizinin baglangi¢ noktasi, modernligin sosyalist ya da ulus devlet
modelinden biiyiik 6l¢iide farklilasan pek ¢ok karakteristigini gelistirmis bu toplumlarin agiklanmasidir.
Bu karakteristikler, modernizasyonun kurumsal modellerinin ¢iirimesi ya da ¢oziilmesi ile post-geleneksel
toplumlarda kristallesmistir. Bu karakteristiklerin en 6nemlisi, bu toplumlardaki siyasal organizasyonun
degisim Oriintiilerinin yani sira merkezin yapist ve merkezin, g¢evre ile iligkilerindeki simirlarin
tanimlanmasi {izerinde belirleyici olmasidir. Uluslararasi sahnenin biiyliyen 6nemi bu iilkelerin merkez
elitlerini ¢esitli uluslararasi olaylara ve sosyalist, dini veya siyasal vb. hareketlere aktif katilima itti. Dahili
olarak ise toplumsal refahin, sosyal diizenin ve ahlakin idealize formlarinin merkezce temsil edilmesi
tizerine devamli sekilde biiyiliyen bir vurgu s6z konusu olmustur (Eisenstadt, 1973, s. 13).

Ama 6te yandan bu iilkelerin ¢ogunda merkezin farkliligi; ¢cevrenin yapisal ve ideolojiksel doniisiimiine
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tesebbiis ile ya da ¢evrenin sosyal diizeninin temel konseptinde genis kapsamli bir degisimi etkileme ile;
sosyal diizene baghiligin yiiksek bir derecesiyle; rollerin daha da farklilagsmasi ve bu rollerin uygulanmasi
icin gerekli disiplini gelistirmenin yeni motivasyonlarini iistlenmek ile baglantili degildi(Eisenstadt, 1973,
S. 14). Bu toplumlarin merkezi elitleri, diger toplumlardakilerden ¢ok daha fazla merkezin aktivitelerinin
belirli tiplerini vurgulama egilimindeydi. Bu merkezi elitler, dagitici-arabulucu fonksiyonlari, dis iliskileri
ve dahili olarak da inan¢ diizenini kendi ellerinde tekellestirme egilimindeydi. Eisenstadt,
patrimonyalizmin ¢agdas goriiniimiindeki merkezin betimlemesini yapmistir. Kisisellesen, prebendalize
yonelimleri olan bir merkezin gevre ile iligkisini modern baglamda ortaya koyar. Temel gerilim, merkezin
geleneksel  patrimonyalizmin  sahsi  hiikkmetme siyasetinden kalan yonetsel aligkanliklarini
modernlestirmesi ile halkin siyasal talepleri arasindadir.

3.2. Iktidar stratejileri ve kurumsal nitelikler

Merkezin, ahlaki diizen ve sosyal sembollerin haznesi olarak sabitlenmesi, modern toplumun degerler
dizgesine ¢evredeki farkli tabaka ve gruplar tarafindan herhangi bir bagimsiz erisim olanaginm
zayiflatmistir. Ote yandan bu toplumlarda dagitimei, babacil-korumaci ve kamusal isletmeci politikalar
olarak adlandirilabilen seylerin 6neminde devam eden bir biiylime goriilmektedir. Bu paternalist siyasalar,
Eisenstadt’a gore, dagitim ve refahin ana araglarimi diger sektorleri manipiile etmek i¢in merkezin elinde
yogunlastirmistir. Ozellikle cevrenin gelisimi icin gerekli mekanizmalari, kaynaklar1 ve anahtarlari
merkezin elinde toplayarak belirli bir filtre mekanizmas1 kurdugu sdylenebilir. Bu paternalist politikalar
yeni kaynaklar yaratmaktan ziyade verili kurumsal yap1 igerisindeki ¢iktilarin arttirilmasi, kaynaklarin
cikarimi ve dagitimi tizerine odaklanmis bir anlayist yansitir (Eisenstadt, 1973, s.15).

Ote yandan yeni siyasal konseptler ve organizasyonlarm gelisme egilimi, merkezi elitlere iistiin gelme veya
onlar1 pargcalamaya yonelikti. Bu yilizden merkezi elitler, toplumun biitiiniinii kusatan kaynaklarin her bir
tipini parcalara ayirip kendi akisi i¢inde diizenlemesine yonelik egilim gosterdiler. Bu toplumlardaki elitler,
cevrenin farkli birimlerinin kendi arasindaki ve kaynaklarin her birinin birbiri ile baglantisini sinirlamaya
caligtilar. Toplum c¢apinda etkiye sahip kaynaklarin ve karsilikli siyasal iligkilerin bagimsiz akisini
minimize etme tesebbiisii neopatrimonyal sistemdeki siyasal stratejinin baslica yoniidiir. Farkli birimler
arasinda gelisebilecek daha genis temaslarin(ortaklik-¢atigma), ekonomi, din veya akrabalik gibi temelde
bir tiir sosyal etkilesim kaynagi veya alani olan yapilarin, merkez disinda ekolojik tecride tabi tutulmasi
merkezkag kuvvetlerin merkezce bir arada tutulmasi i¢in zorunlu gériilmiistiir (Eisenstadt, 1973, s.30). Bu
sosyo-ekonomik yapidaki toplumlarda klikler ya da gruplarin kompozisyonlar1 ¢esitlenmesine ragmen,
mesru gruplar arasindaki koalisyonlar ve ittifaklarin merkeze erismek ve siyasi ya da biirokratik dagitici
kaynaklarin kontroliinii ele gegirmek amaciyla olustugu ifade edilebilir. Ayrica siyasal rekabet kurallar1 da
bu kaynak ve pozisyonlara ¢evrenin bagimsiz erismesi igin kii¢iik bir hareket alan1 birakarak merkezin
boyle klikler arasinda arabuluculugunu vurgulama egilimindedir. Koalisyonlarin bu oriintiileri ve
gergeveleri iginde, siyasal miicadelenin araglari kooptasyonlarin, misterilerin ve hizip aglarinin
geniglemesinin farkli dini veya etnik topluluklari temsil eden semboller {izerinden yapilan halk¢i ¢agrilari
ile “politico-cultural”(siyasal-kiiltiirel) bir nitelik de almistir. Siyasal partiler ise git gide yaygin kolektif
kimligin sembollerinin disinda konum alislarin enstriimanlari olmuslardir. Siyasal partiler, ideolojik
yonelimleri temsil etmekten ziyade patronaj aglarinin degisimleri ya da genislemesi i¢in miicadele alani
olmuslardir. Partilerin gevreye yonelik toparlayict islevlerinden dolay: gelistirdigi bu patronaj sistemi,
partiler ile biirokratik yoneticiler arasinda catismanin meydana gelmesine ¢ok defa neden
olmustur(Eisenstadt, 1973, s. 16-17). Neopatrimonyal rejimlerde hem merkezdeki elitlerin hem de siyasal
parti elitlerinin tutumlari, goklu gapraz iliskilerin gatismaci karakterini etnik ve kiiltiirel tonlar1 ile birlikte
diigimlemistir. Diger gruplarin yozlasmasina kars1 onaylanmis sembollerin tutucusu olarak aktiiel iktidarin
haznesi ve stratejik bir pozisyon isgal etme egiliminde olan ordunun ve ideolojik “daha ug(radikal)
merkezlerin” siyasal aktor olarak kristalizasyonu bu diigiimiin bir sonucudur. Eisenstadt’a gore, ordunun
ozellikle merkez i¢indeki bu stratejik pozisyonu, onun en hayati rolii olan sosyal mobilizasyonun baslica
kanali olma vasitasi ile pekistirilmistir (Eisenstadt, 1973, s. 17).
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3.3. Krizlerin niteligi

Bu toplumlardaki temel gerilim ya da problem, bir yandan merkezi iktidarin ve siyasal kaynaklarin merkez
tarafinda tekellestirilmesi sonucu bdyle kaynaklara ¢evrenin bagimsiz erisiminin minimalize edilmesi, 6te
yandan daha farklilasmis yeni bir toplum formasyonu tarafindan ya da merkez tarafindan yapilan
uygulamalarin sonucu olan yeni gruplarin dogusu ile taleplerin kristallesmesi seklinde ifade edilebilir.
Sonug olarak bu rejimlerdeki krizler, rejimin genel programinin etkililigi ve mesruiyetinin sorgulanmast
etrafinda gelismistir. Bu iilkelerin elitleri, siklikla celisik ve farkli problemlerin es zamanli gelisimi ile
yiizlesmislerdir. ilkin bir rejim ve temel konsensiis(liberal, sosyalist, milliyetgi vb.) ve ikinci olarak
kamusal politikalar1 projelendirecek kaynak ve araglari bulma sorunu ile karsilastilar. Krizler, nispeten
“tutunumsuz gruplardan” -zayif milliyetci hareketlerin liderleri ya da porfesyonel, askeri ve biirokratik
gruplar ve teknokratikler gibi 6zetle daha genis bir cevreye zayif bir aidiyetle bagli olanlar gibi- olusan
yeni merkez i¢inde iktidar i¢in rekabet edildigi 6l¢iide siddetli oldu. Diger yandan, geleneksel degerlerin
erozyonu ve ani sehirlesme belirli gruplar tarafindan kiiltiir yozlagmasi(detribalization) seklinde
algilanmistir. Bu gruplar, sosyal olarak mobilize edildigi ya da modern merkezi kurumlarin y6riingesine
cekildigi kadariyla asiri siyasal militanlig1 ve kapalilik karakteristiginin siyasallagmasi sonucu Krizleri
derinlestirmislerdir (Eisenstadt, 1973, s.21).

Neopatrimonyal rejimleri karakterize eden krizlerin spesifik goriiniimleri kavramin ifade ettigi gergekligi
gostermesi acisindan ayirt edici kabul edilmistir Eisenstadt’a gore. Bu toplumlarda dini nitelikli problemler,
bir dine ya da sekiiler diizene adanmiglik {izerinden algilanmistir. Dini gruplarin talepleri onlarin kendi
bagimsizligin1 siirdiirebilmesi degildi. Oldukca cesitli dini gruplar, merkezi sekilde kontrol edilen
kaynaklar ve pozisyonlarin dagitimina ya da merkeze kosulsuz sekilde isteklerini yaptirtmay1
garantilemeye yonelmiglerdir. Dini gruplarin yaninda daha sekiiler gruplarda benzer bir goriiniim arz eder.
Bu gruplarmm esas talepleri, smifli toplum ve ulus-devlet modelinde ima edildigi gibi siyasal ve sosyal
diizenin yeniden insasina yoneltilmemisti. Degisim yoniindeki bu talepler, profesyonel ya da askeri klikler,
kirsal ya da kentsel bolgesel sektdrlerin gesitli boliimlerinin birlesmesi ve yeni merkezin dagitict giicii
tizerinde kontrol kurmaya yonelik olarak ifade edilmisti (Eisenstadt, 1973, s. 23). Neopatrimonyal
rejimlerin degisime yonelik talepleri, evrensel niteliklerden 6zsel olarak uzaktir. Bu anlamda degisim,
sadece belirli bir olanaga sahip olmak seklinde anlasilmistir. Degisim, 6zsel bir farklilasmadan ziyade
nominal bir yer degistirme seklinde formiile edilmistir.

Eisenstadt, sosyal mobilizasyonun derecesinin, neopatrimonyal toplumlarda gelisme egiliminde olan
problemlerin tiplerini etkiledigini ifade etmektedir. Bu yiizden, kentsel ya da endiistriyel diizenlemelerle
ilgili olan problemler, sosyal mobilizasyonun biiyiimesi ile dogru orantil1 gelisirken; sosyal mobilizasyonun
gorece diisiik diizeyde oldugu toplumlarda problemlerin ¢ogu klikler arasi iligkiler etrafinda toplanmuistir.
Bu sorun ve problemlerin siyasal olarak ifade edilme yollari, neopatrimonyal rejimlerin yerel karakteristik
kodlarinin 6nemine baglidir. Siyasallasma, ¢ogu kere ortak yarar etrafinda olusan bir érgiitlenme ile degil,
cikar aglar1 veya merkezin patronaj ag1 i¢indeki cemaatsel kliklere dahil olma seklinde cereyan etmektedir.

3.4. Tasnifler
Eisenstadt, neopatrimonyal rejimleri tasnifte dort tip kriter belirler (Eisenstadt, 1973, s.26):

1-Bu toplumlardaki sosyal tabakalarin kompozisyonu ve sosyo-ekonomik mobilizasyonun gelisme
derecesi

2-Kiiltiirel ve siyasal diizene intibak saglamanin hangi ¢esitlerine vurgu yapildigi
3-Modern mesruiyet degerlerine karsi geleneksel degerlerin ne derece mesruiyet sagladigi
4-Elitlerin birbirine tutkunlugu

Bu toplumlardaki orta ve {ist tabakalar icerisinde yer alan farklilasma hem rejimin hem de toplumsal
orgiitlenmenin ayirt edici unsurlari olarak degerlendirilebilir. Ozellikle, eski(geleneksel) toprak sahibi
oligarsi ve ticari unsurlarin mevcudiyet derecesi; orta smiflar iginde biirokratik kesime karsit olarak
bagimsiz tacirlerin, endiistriyel ya da profesyonel ¢alisanlarin mevcudiyet derecesi; ekonomik bagimsiz
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unsurlarin birlestirilebilirlik derecesi; ve Magrip ve Latin Amerika’da oldugu gibi yabanci etnik unsurlarin
mevcudiyet derecesi neopatrimonyal rejimlerin tikel karakterini 6nemli 6lgiide etkiler. Bir diger dikkate
deger yon ise entelektiiel gruplarin farkli tiplerinin goreli 6nemidir. Bu entelektiiel gruplarin siyasal 6nemi
ve glicii, rejimin temel konsensiisiiniin siirdiiriilmesi veya doniistiiriilmesi siirecinde temsil edici bir profile
sahiptir. Modern entelektiieller arasinda teknokratik ve biirokratik olanlar nispeten daha énemli olmakla
beraber ister dini ister modern olsun devletten veya dini 6gretinden ne kadar bagimsiz oldugu krizlere
yonelik miicadelede ara¢ ve kaynak yaratimi i¢in baslica faktor olarak kabul edilebilir (Eisenstadt, 1973,
s.27). Bach ise ortak yarari siniflandirma kriteri olarak kabul eder. O, diizenlenmis(regulated) ve
yagmaci(predetory) olmak iizere iki tip belirler. Afrika o6rneginden yola ¢ikarak yaptigi analizinde
diizenlenmis tipin kamusal-karsilikli fayda esasina gore isledigini yagmaci tipin ise kisisel yagmaci
tonunun agir bastigini ifade eder(Bach, 2011). Bach, ¢ogunlukla neopatrimonyalizmin “patrimonyal”
koklerine referansla tasnif kriterleri olustururken Eisenstadt, daha ¢ok islevselci sosyolojinin imkanlarim
kullanir.

Bir diger siniflandirma ise “Sultanistic” rejimler kavramlastirmas: iizerinden Linz tarafindan yapilmstir.°
Linz, otoriter rejimlerin arasindaki yapisal farklara dayanarak bu rejimlerin bir kisminin “sultanistic olarak
adlandirilmasi gerektigini 6ne slirmiistiir. Sultanistik rejimler otoriter ve totaliter rejimlerden farkli olarak
siyaset anlayisi, ekonomik orgiitlenme ve idare tarzi agisindan yoneticinin “takdir yetkisinin” 6nemi ile
karakterize olur. Linz, sultanizmin takdir yetkisi ile karakterize oldugunu ve bunun sadece geleneksel
otorite iginde kavranmasmin daraltici etkisini elestirir. Ote yandan David Nicholls’un Weber’in
sultanizminin geleneksel bir kavram oldugu ve modern rejimlerin ¢iirlime ve bozulma siire¢lerinde islevsel
olamayacagy, ciinkii gelenegin yok edilmesi ile modern rasyonel aklin sakatlanmasinin farkl seyler oldugu
elestirisi Chehabi ve Linz tarafindan “neosultanizm” kavramiin teklif edilmesine yol agmuistir.
Neosultanizm, tipki patrimonyalizm ile sultanizmin iligkisi gibi neopatrimonyalizmin marjinal bir tipini
ima etmektedir. Neosultanizm terimi, 20.yy’da devlet ve hiikkiimet arasindaki sinirin belirsizlesmesi, kisi
kiiltgiiliiglin hakim olmasi, anayasal ikiyiizliiliigiin olagan kabul edilmesi ve totalitarizmden farkli olarak
dar bir toplumsal temele sahip olmasi ile nitelenir. Neosultanizm, bir demokrasideki siyasal kurumlardan
daha fazla ama totalitarizmdeki iktidar uygulamalarinin kapsamindan daha az kusatici bir yapiya isaret
eder. Ayrica her zaman bir “yedek oyuncu” stratejisi kullanilir. Yani her zaman i¢in bigimsel bir tek
adamciliktan kagmilma izlenimi ve geleneksel veya modern normlara uyuldugu sdylemi
dolagimdadir(Chehabi ve Linz, 1998, s.3-17).

3.5. Devamhiliklar

Geleneksel patrimonyal ve modern neopatrimonyal rejimler arasindaki benzerlikler su sekilde 6zetlenebilir
(Eisenstadt, 1973, s. 43-45).

1-)Geleneksel patrimonyal rejimlerin gelismesini kolaylastiran dayanigsma oriintiilerinin yan1 sira
daha genis sosyal diizenler karsisindaki tutumlarin da genis tabakalar ve elitler arasinda benzer sekilde
baskin olmast

2-)Gliney Asya ya da bir dereceye kadar Ortadogu'daki gibi iistiin gelme egilimi yerine, sosyal ve
kozmik diizen arasindaki gerilimi siirdiiriilebilir diizeyde tutma ¢abasi yaygindir

3-) Giindelik-tikel sosyal diizen ve yonelimler ile evrenselci ilkeler arasinda oldukga zayif bir
baglant1 gelisme egilimi vardir

4-)Kiiltiirel diizenin temel Onciillerinin kabul edilebilirligi karsisinda nispeten pasif bir tutum
gelismistir. Yani siyasal emirlere aktif bir adanmigliktan bahsetmek giigtiir, ama bunun karsisinda onun
verililigi ve mesrulugu {izerine giiglii bir vurgu s6z konusudur.

Geleneksel patrimonyal rejimlerdeki sayisiz isyanin, 6zellikle de kdylii ve kentli isyanlarinin nadiren giiglii

® Kavram, Weber’in Ekonomi ve Toplum’daki sultanizmine atifla ele alinir.
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bir iitopik(Mainheim, 2016)%° yonii oldugu ve askin unsurlarin siyasal sahneye nadiren yoneldigi
soylenebilir( El-Haj, 2000). isyanin kisiyi degistirmeye ydnelik olup, program veya sistem karsiti bir
hareket haline gelmemesi; neopatrimonyal rejimlerde ki siyasal muhalefet hareketlerine de yansimustir.
Neopatrimonyal toplumun patrimonyal kiiltiirel kodlarinin devamliligi, en iyi sekilde, bu rejimlerde
gelisme egiliminde olan radikal devrimci gruplarda goriilebilir. Bunlar oldukga farkli konsantre tipler -
koyli, sosyalist ve sendikal organizasyonlari, popiilist hareketlerin bir kismi, partiler, 6grenci hareketleri
ve sehir gerillalar1 gibi daha yakin ekstrem gruplar- olabilirken, baz1 yaygin yonelimleri hala aciga vurma
egilimindedirler. Ekstrem hareketlerin ¢ogu, patrimonyal kodlarca bigimlendirildigi sekliyle taleplerini
gelistirme egilimindeydi. Bu gruplar merkeze yaklastik¢a, onlar, bu konumdan kaynakli hizli ve 6zel
odiillerin dagitimi ile kendilerinin biitiin sistemi degistirmek i¢in tasarladiklar1 olduk¢a belirsiz arzular
arasinda salinarak bocalarlar(Eisenstadt, 1973, s. 54). Geleneksel patrimonyal rejimlerin devamliligini
garanti etmeye yonelik tesebbiisler esasen sosyal tabakalagma diizeyinde gelismistir. Merkez, sosyal rol ve
pozisyonlarin belirli kriterlerini yiikseltmeye tesebbiis etmistir. Sosyal hiyerarsinin baglamu, ilkin nispeten
kapal1 gruplar tarafindan temsil edilen yasam tarzlarina; ikincisi merkez tarafindan kontrol edilen kozmik
ya da sosyal diizenin baglami ile ilgili genel tutumlara; iiclinclisii merkezi elitler tarafindan
degerlendirildigi sekliyle sosyal diizene yapilacak islevsel katkilara dayandirilmaktadir (Eisenstadt, 1973,
S. 44).

Sonug olarak Eisenstadt soyle der: “daha modern rejimlerin analizinde patrimonyal teriminin kullaniminin
imkan1 i¢in herhangi bir gerek¢e olup olamayacagini cevaplamaya calistik... Biz aslinda bdyle bir
kullanimin ¢ok verimli olabileceginde karar kildik”. O, patrimonyal terimi iizerinden belirli bir agiklama
yapma gerekliligini sadece bir siyasal rejim tasnifi i¢in degil ayn1 zamanda “yapisal karmasiklik ya da
gelismenin farkli boyutlarinin Gtesine gecebilecek siyasal yasamin esas problemleri ile ilgilenmenin
spesifik bir yontemi oldugu i¢in” 6nemli gordigiini dile getirir (Eisenstadt, 1973, s. 60). Belirli bir
toplumsal formasyon ile siyasal kiiltiir iliskisinin biitlinciil bir sunumu i¢in kavramin agiklayict oldugunu
ifade eder.

Sonug¢

Neopatrimonyalizm kavramsal agidan “sanayilesme ve kentlesmeyi hem teknik-ekonomik hem siyasal-
kiiltiirel diizeyde belirli bir programa bagl sekilde uygulayabilen {ilkelerin diginda, genellikle “gayrisahsi”
bir iligki kodunun ¢ok sinirl oldugu kiiltiirel evrende olusan ve ortak yarar fikrinin aile, kisi veya cemaat
cikart fikrinden diisiik frekansh seyretti§i siyasal yapiy1 ifade etmektedir. Patrimonyalizmle olan
soykiitiikksel bagi, Weberyan paradigma ile oldugu kadar kavramin Haller’deki aydinlanmaci ilkelerle
polemigini de ifade etmektedir. Bu anlamda, neopatrimonyal kategorisine alinan rejimlerin, sekiiler-
rasyonel birey fenomeni ile belirli bir gerilimi yansitan “Oteki”yi isaretledigi goriilmektedir.
Patrimonyalizm veya onun herhangi bir modern formuna yonelik baslica elestiri “oryantalist” konumlanisi
ile ilgili olmakla beraber bu galismanin konusu ag¢isindan oryantalist kritige dair herhangi bir anlati
sunulmayacaktir. Ote yandan, belirli bir toplum ve insan tipinin (Bat1) evrensellestirilmesine uymadigi
iddiasi ile yaratilan “6teki” toplum veya birey, epistemik sorusturmanin disinda, metafizik ve uygarligin
gerisinde bir goriiniime biirlindiirilmistir. Bu anlamda despotizm-tiranlik farkindan yola ¢ikarak
Eisenstadt’in neopatrimonyal kavramlastirmasina uzanan analizin, evrensel ve modern bir kavram olarak
kabul edilen devletin anlasilmas1 ve ortaya ¢ikisi ile ilgili ne gibi imkanlar sunduguna bakmak gerekir.
Oncelikle despotizm, ortak yarar fikrinin asgari diizeyde bilindigi ama yonetsel bir forma biiriinmedigini
ifade eder. Tiranlik ise kisisel bir yonetimin bile belirli derecede ortak yarar adina isleyebilecegini ifade
etmeye egilimlidir. Bu iki kavram, modern siyasal rejim siiflandirmasi igin totaliter ve otoriter ikiligi ile
benzesmektedir. Marx’in Napoleon Bonapart’in Bonapartizm’i ile Louis Bonapart’in Bonapartizm’i
arasinda ortaya koydugu fark tarihsel ilerlemeci anlayisin “sahsi” yonetimin farkl tiirleri arasindaki
smiflandirmasi i¢in 6nemli bir dayanaktir. Weber gibi Marx da sahsi yonetimin tarihsel arka planinda iki

©(topya kavrami burada Mannheim’in kullandig1 anlamda radikal bir gelecek tasavvuruna imkan verecek bir diisiince sistemi ve tahayyiil
seklinde kullanilmigtir.
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tiir goriir. Bu iki tiirli saptamada 6lg¢iit ortak yarar fikridir. Bati siyasal diisiince kanonu, ortak yarar fikrinin
Oznesi olarak “insan iradesi” ve rasyonaliteyi kabul ettigi ol¢iide bu fikirden uzaklasan herhangi bir
topluluk, “koéle ruhlu” ve “tarih” disi olarak kabul edilir. Bu anlamda, Weber’in “pure ve estate”
patrimonyalizm arasinda yaptig1 ayrim, tarihsel failligin veya bir 6zne olabilme imkanina dair temel
kabulleri icermektedir. Bu diislince geleneginde devlet, siyasal olanin yonetsel bigimi olarak, ortak yarar
fikrinin 6znesi tarafindan mayalanmigtir. Weber, niive haldeki ortak yarar fikrinin ya da rasyonalitenin
0zsel olarak Batili oldugunu kabul ettigi 6l¢iide kurumsallasmasinin da modern oldugunu kabul eder.

Weber, modern toplum {izerine ve Eisenstadt 2.Diinya Savasi sonrasi diinya lizerine ama her ikisi de kendi
tikel sorunsallar1 ve evrenseli belirlemedeki ayricalikli konumlar itibari ile yazmiglardir. Modern olanin
geleneksel olandan farki verilidir. Bu fark kronolojik olmakla beraber nitelikseldir de. Siireg, her ikisi
icinde belirli kopuslarin degil siirekliliklerin ifadesidir. Modern, Batili ve biirokratik-rasyonel devlet,
analizin merkezinde iken buna ulagamama, gelisememe, sapma veya ¢ilirime gibi vakalar bu merkezin
cevresindeki temalardir(Eisenstadt, 1956).

Ikincillestirme, Weber ve Eisenstadt’a farkli goriiniimler alir. Weber, Marx’in tarihsel asamalar
yaklagimina benzer sekilde tek ¢izgili bir yol izlerken; Eisenstadt, modernlesmenin duraksamali, gerileme
ve sapmalar1 barmdiran bir siire¢ oldugunu ifade eder. Bu farkin kaynaginda elbette 20.yy’in yeni
devletlerinin sayisindaki muazzam artis ve siyasal taleplerdeki yiikselis s6z konusudur. Ote yandan her iki
kavramda tarihsel bir ¢agrisima sahip olmakla beraber, meslekten tarihgiler tarafindan insa edilmis
degillerdir. iki diisiiniirde, kendi donemleri igin giincel olan belirli bir sorunsali agiklamak igin tarihi
aracilagtirirlar. Ciinkii 6nce yapisal bir analize basvuruluyor, belirli teorik insalar veya ideal tipler
kurgulaniyor ve tarihe yeri gelince olumlayici ya da reddedici bir ham madde olarak bagvurulmustur. Bir
diger ayrim, Weber’in geleneksel otorite ideal tipini daha “artik” bir konumda insa etmesi gibi Eisenstadt
da bagimsizlik savasi vermis olan kolonyal iilkeler, kolonyal olmadan bagimsizlik savasi vermis tilkeler ve
kolonyalizmden kolonyal devletin ¢ekilisi veya pasif direnis ile kurtulmus devletler arasinda bir ayrim
yapmadan azgeligsmis iilkeler kategorisi i¢inde kiiltiire yonelik bir sorusturma yapar. Bu totallestirme,
tektiplestirici imgeleme yol actig1 gibi Eurosentrik bir bakis agisinin kodlarini da agiga vurmaktadir.

Eisenstadt’in sosyoloji yonteminde c¢ift diizeylilik dikkat ceker. Bu biyoloji kokenli yaklasim,
Descartes’ten beri giincelligini koruyan parca-biitiin tartigmasinin doga bilimlerindeki yansimasi olarak
kabul edilebilir. Eisenstadt’ta c¢ift diizeyli bir yaklasim benimseyerek bu tartismada sosyal bilimler
acisindan belirli bir konum almistir. Ona gore, biirokratik devletler, herhangi bir toplum tipi ya da radikal
bir degisim olgusu ¢ift diizeyli olarak var olur. Es zamanli olarak, islevsel-biitiin diizeyi ve kurumsallagmis-
parcalar diizeyi bir arada var olur. Neopatrimonyalizm kavramlastirmasi da bu baglamda hem modern-
evrensel diinyaya adaptasyon diizeyi hem de tikel bir rejimin kendi alt pargalari arasindaki uyum ve
islevsellik diizeyini masseder. Her iki diizeyde de belirli bir sapma ve ¢iiriime, kisisel patronaj, merkez-
cevre kopuklugu goéze carpar. Eisenstadt, her zaman biitiine dair ilgileri ve caligmalari daha ¢ok
onemsemistir. Tikele dair ilgisinde, Weberci eylem tipolojilerinden esinle Parsons’un “girisimci ¢abalarin
yapisal baglar1 ¢ozebilecegi tezini” analizinde devreye sokmustur(Hamilton, 1999). Neopatrimonyal ve
patrimonyal tiplere yonelik analizlerinden once geleneksel biirokratik imparatorluklar1 inceledigi “The
Political Systems of Empires” bu girisimci ¢abalarin yonetici gruplar {izerinden analize dahil edildigi
calismasidir (Eisenstadt, 1967).

Neopatrimonyalizm, Linz’in ifade ettigi kisi kiiltciiliglin gerileyisi ile sosyal tabanin genislemesi
arasindaki gerilimi silirekli yasamakta ve onu karakterize eden baslica husus olarak goze carpmaktadir. Bu
anlamda, Eisenstadt bunu kabul etmese de, belirli bir devlet tipini degil rejim tipini ¢agristirmaktadir.

Sonug olarak, Weberci perspektifin ve Eisenstadt’in makro sosyolojik agiklamalarmin ideal tipler ve teorik
ingalar temelinde kurgulandiklarmi, yasadiklari donemin giincel problemlerinden ve felsefi-kiiltiirel
birikiminden azade olmadiklarini ve tarihsel malzemenin etkin kullanimi ile nasilin agiklanmasimi degil
ama teorik yaklagimlarla nigini agiklamaya yonelik olduklarini unutmamak gerekir. Thmalleri ve yeni
ihtimallerin miimkiin olabilecegini gbéz ardi eden patrimonyalizm ve neopatrimonyalizm
kavramlastirmalari, siyasi rejim ve siyasi kiiltiir arasinda evrensel Olgekli bir teorik agilim getirme
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cabasinda sinifta kalmakla birlikte “ideal tip”lere dayali karsilagstirmali analiz agisindan verimli ¢alismalar
olarak kaydedilebilir.  Geleneksel patrimonyalizm ve modern neopatrimonyalizmin devlet konusunda
sundugu imkan, dolayist ile devlet kavraminin modernligi ve onun miilkiyete dayali ortak yarar fikri ile
Ozdesligi, dipsiz bir karanhigin i¢indeki ugultularin sézciisii olan Dogulu yoneticinin farkinm
fantezilestirmektir. Bu anlamda bir epistemik iktidar stratejisinin izleri sezilebilir. Patrimonyalizm’de
Dogulu yonetici, mistik bir kdle sahibi, haremin veya pagan cinselliginin tarikat onderidir. Ayn1 zamanda
muazzam bir “y18in”1n, ama tek tek bireylerin degil, cobanidir. O, bu y18ina dayanarak gasp eder ve gasp
edilir. Sahsi olan her sey isi, isi olan her sey sahsi miilkiidiir. Celiskiyi hor gordiigli gibi, yonetmeyi de
kolelestirme olarak tanimlar. Her zaman gelenegi uygular, ama gelenegin aktariminda yaziy1 sadece kendi
patronaj agina yonelik bir ayricalik olarak tanir ve kendisi i¢in yazilanlar1 geleneksellestirir. Tiim bu yonleri
ile “rasyonel olmayan 6teki”, “devlet” mantiginin omurgasindan yoksun, iktidar sehvetinin siiriingenidir.
Geridir, ezilmelidir ayrica bakir ve miskindir tecaviiz edilmeli, somiiriilmelidir. Patrimonyalizm, bu
cinnetin bilimselligini etiketlerken, neopatrimonyalizm ve tiirleri soy kiitiiklerinin kutsal suyu ile ¢agdas
sapkinlar1 vaftiz eder. Patromonyalizm zamanda ve mekanda geriligi ve uzakligi imledigi dl¢iide gercegin
teoriye uydurulmasi ve teorinin gergegi doniistiirmesi seklinde bir dongii halini alir. Bu dongii bir agamadan
sonra iktidar uygulamasina ve tarihsiz halklar kategorisinin doldurulmasina hizmet eder. Bu da devletin
modern Avrupali bi¢iminden ayr1 bir tasavvuru tarih ve bilim dis1 addetmeyi pesi sira getirir. Arastirma
araci olarak evrensellestirilemez, tikel 6rneklerde kisith bir olanaga sahip oldugu s6ylenebilir.
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Kisilik Ozelliklerinin Politik Davranislar Uzerine Etkisinde
Algilanan Etik Is Ikliminin Rolii

Burcu Batga!, Lutfiye Ozdemir?

Ozet

Bu arastirmanin temel amaci saglik sektoriinde ¢alisanlarin sosyotropik-otonom kisilik dzelliklerinin politik davranislar iizerine etkisinde algilanan etik is iklimi roliiniin
ele alinip, degerlendirilmesidir. Bu kapsamda konu ile ilgili yerli ve yabanct literatiir taramasi yapilarak aragtirmanin kavramsal gercevesi ¢izilmis ve literatiir
taramastyla elde edilen bilgiler 151§1nda arastirmanin modeli olusturulmustur. Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de Malatya ilinde faaliyet gosteren kamu ile 6zel hastane
saglik calisanlari olusturmaktadir Hastanelerden izin alma esnasinda, evren ve drneklemin belirlenebilmesi igin galisan sayilari istenmistir. Bu hastanelerden bir kismi
saglik calisanlarinin sayilarini tam olarak paylasirken bir kismu ise yaklagik sayilar vermistir. Hastanelerin insan kaynaklar1 departmanlarindan alinan bilgilere gore
izin alman 6zel ve kamu hastanelerinde toplam saglik c¢alisani sayis1 1824 olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda her iki kesim hastane galisanlar iizerinde anket
¢aligmasi yapilmistir. Arastirmanin rneklemi 320 saglik calisanindan olusmaktadir. Yapilan analizlerden elde edilen sonuglara gore sosyotropik-otonom kisilik
ozellikleri ile politik davramglar arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve sosyotropik-otonom Kisilik 6zelliklerinin politik davramslar tizerindeki
etkisinde etik is iklimi algisinin ise aracilik roliiniin olmadig: tespit edilmistir. Arastirma sosyotropik-otonom kisilik 6zelligi, politik davranis ve etik is iklimi algisi
literatiiriine katki saglayacak ve alanda arastirma yapmak isteyenlere 151k tutacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sosyotropik-Otonom Kisilik Ozellikleri, Politik Davranislar, Etik Is Iklimi Algist

The Role of Ethical Business Climate Perceived in the Effect of Personality Characteristics on Political
Behavior

Abstract

The main objective of this research is to evaluate and to deal with the role of perceived ethical work climate in the influence of sociotropic-autonomous personality
traits on political behavior. In this context, the conceptual framework of the research has been drawn by conducting a survey of local and foreign literature on the subject
and the model of the research has been created in the light of the information obtained by the literature survey. The universe of the research consists of public and
private hospital health workers being active in Malatya province in Turkey. While obtaining permission from hospitals, the number of employees was requested in order
to determine the population and sample. While some of these hospitals shared the exact numbers of health workers, some of them gave approximate numbers. According
to the information received from the human resources departments of the hospitals, the total number of health workers in private and public hospitals, for which
permission was obtained, was determined as 1824. In this context, both public and private hospitals were officially authorized and survey work was carried out. The
sample of the research consists of 320 health workers. According to the results from the analyses, the relationship between sociotropicautonomous personality
characteristics and political behaviors was determined to be statistically significant. It was determined that ethical work climate perception has no mediating role to the
relationship of political behaviors of sociotropic-autonomous personality characteristics. The research will contribute to the literature on sociotropic-autonomous
personality characteristics, political behavior and ethical work climate perception and will shed light on those who want to do research in the field.

Keywords: Sociotropic-Autonomous Personality Characteristics, Political Behavior, Ethical Work Climate Perception
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1. Giris

Orgiitlerde calisanlarin kisilik ozelliklerinin bilinmesi ve acia cikarilmasi insan davranislarinin
anlasilmasi, agiklanabilmesi ve yonetilmesinde 6nem arz etmektedir (Ozsoy ve Yildiz, 2013). Ote yandan
glinimiiz siddetli rekabet diinyasinda yoneticiler agisindan basarili orgiitsel ciktilar elde etmenin yolu
ancak orgiit calisanlarmin kisilik 6zelliklerini ve bununla baglantili bir sekilde olusacak davranis ve
tutumlarini anlamaktan gegmektedir (Aytag, 2001). Calisanlar ¢aligma yagsamlari boyunca soyut ve somut
amaglart elde etmek amaciyla sahip olduklart kisilik 6zellikleri ekseninde farkli eylemler
sergilemektedirler. Bu baglamda calisanlar amaglarina ulasabilmek ve istediklerini elde edebilmek igin
kisilik 6zelliklerinin el verdigi dl¢lide miicadele etmekte ve kendi g¢ikarlarin1 korumak amaciyla politik
davraniglar sergilemektedirler (Buchanan, 2008; McAllister vd., 2015). Farkl1 kisilik 6zelliklerine ve deger
yargilarina sahip bireylerin 6rgiitiin sinirli kaynaklarii temsil eden biitce, gérev ve sorumluluklar, arag-
geregcler, licret ve terfi gibi unsurlarin paylastiritlmasina iligkin hedef ve cikarlarina ulagmak amaciyla
gercek duygu ve diisiincelerini yansitmaktan kacginarak, politik tutum ve davranislar sergileme egilimi icine
girdikleri goriilmektedir (Robbins ve Judge, 2013; Witt vd., 2002; Mondak ve Halperin, 2008). Ayrica disa
dontik, iletisime acik ve iletisimde aktif rol oynayan, 6z disipline sahip, gelecegi ongorebilme yeteneginden
dolay1 eylemsel yonii agir basan proaktif kisilik 6zelligine sahip olan bireylerin politik beceri diizeyleri
yliksek oldugundan politik davranis sergileme yonleri agir basmaktadir (Ak¢akanat ve Uzunbacak, 2017;
Vecchione ve Caprara, 2009; Coban ve Deniz, 2021). Politik davraniglarin ¢alisanlar tarafindan uygulanma
sikligi ise etik is ikliminin kabul edilme derecesi tarafindan etkilenmektedir. Caligsanlar Orgiitte
sergileyecekleri davraniglari algilamis olduklari etik is iklimi ile iliskilendirerek birtakim eylemlerde
bulunmaktadirlar. Dolayisiyla calisanlarin politik davraniglar1 sergilerken is ortamlarinda algilamig
olduklar etik iklim bu davranislarin sergilenip sergilenmemesinde belirleyici olmaktadir (Ekinci, 2017;
Naiyananont ve Smuthranond, 2017; Erkmen vd., 2011). Politik davranislar olumlu ve olumsuz 6zellikleri
bir arada tagimasi ve mevcut ¢alisma yasaminda kacinilmaz olmasi sebebiyle giderek 6nem kazanmaktadir
(Bader, 1986). Ote yandan calisanlarin kisilik 6zellikleri ile politik davranis degiskenleri arasinda (Witt
vd., 2002; Robbins ve Judge, 2013) ve kisilik 6zellikleri ile etik is iklimi arasinda (Koodamara vd., 2020)
anlaml iligkiler oldugu bilimsel arastirmalar tarafindan da desteklenmekle birlikte bu alanda yapilan
calismalar oldukca smirli sayidadir. Ozellikle literatiirde sosyotropik-otonom kisilik 6zelliklerinin politik
davraniglar ile arasindaki iliskiyi inceleyen ve bu iliskide etik i iklimi algisinin aracilik edip etmedigini
arastiran c¢aligmalarin olmamasi bu arastirmanin 6nemini artirmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 saglik
sektorli ¢alisanlarinin sahip olduklar1 sosyotropik ve otonom kisilik ozelliklerinin onlarin politik
davraniglarini nasil etkileyebilecegi ve bu etkide etik is iklimi algisinin aracilik roliiniin olup olmadigi bu
arastirmanin temel sorunsalini olusturmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Kisilik ve kisilik ozellikleri

Kisilik kelimesi eski Yunan ve Roma’da tiyatro aktorlerinin kullandig1 maskeleri (persona) ifade ederken,
giliniimiizde bireyin topluma kars1 oynadigi rolii ve bu rolii oynayan kisiyi ifade etmede kullanilmaktadir
(Yiiksel, 2006). ingilizce karsilig1 “personality”, Fransizca karsihig1 “personnalite” olan kisilik kelimesinin
ash ise Latince “persona” karsiligindan gelmektedir. Kisilik “bir kisinin fiziksel ve sosyal ortamiyla
etkilesme bicimini tamimlayan dislince, duygu, aymit edici ve karakteristik Orlintiileri” olarak
tanimlanir (Smith vd., 2014). Kisilik bireyin siklikla yaptig1 6zel-tipik davraniglar ve kisiyi digerlerinden
farkli kilan ayiric1 davraniglarini icermektedir (Morgan, 2013). Eroglu (2011) ise kisiligin, bireylerin
hayatlar1 boyunca ortaya koyduklar1 biitlin davraniglarin ve sahip olunan o6zelliklerin toplamindan
olustugunu ifade etmektedir. Bu davranislarin bir kismi bireyin biyolojik yapisindan, bir kism1 toplumun
ogretilerinden, bir kismi ise bireyin psikolojik ve ruhsal yapisindan kaynaklanmaktadir. Zel (2007) de
kisiligi bireyin yasam evreleri slirecindeki aligkanlik ve 6zelliklerinin davraniglara yansiyan, goriinen yiizii
olarak tanimlamaktadir. Bu tanim dogrultusunda kisilik ge¢gmis zaman, mevcut zaman ve gelecegin izlerini
tasimaktadir.
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Kisilik ozellikleri; kisilerin davranislarim1 yonlendiren faktorleri tanimlayan ve arastiran temel nitelikleri
ifade etmektedir. Bireyin davraniglarini tanimlayan utangag, saldirgan, boyun egen, tembel, hirsli, sadik ve
korkak gibi kalic1 6zelliklerin bireyler tarafindan ¢ok kere sergilenmesi, bu bireylerin kisilik 6zellikleri
olarak tanimlanir (Buss, 1989). Kisilik 6zellikleri 6zel yasamin her alaninda oldugu gibi is yasamindaki
davranislar da biiyiik 6l¢iide sekillendirmektedir. Calisanlarin kisiliklerine uygun islerde ¢aligmalari hem
kendileri hem de calistiklar1 Orgiitlerin verimliligi ve performanslar1 tizerinde olumlu sonuclar
yaratmaktadir. Yapilan ¢alismalarin ¢ogunda; giivenilir, tutarli, sorumluluk sahibi, sabirli, ¢aliskan, dikkatli
ve basar1 odakli bireylerin, bir¢ok is kolunda daha yiiksek performans sergileme egiliminde olduklari
goriilmektedir (Hurtz ve Donovan, 2000; Asik, 2017). Bu nedenle kisilik 6zellikleri ve kisilik 6zelliklerinin
etkileri iizerinde ¢ok sayida arastirma yapilan bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Kolts vd.,
2004; Nietzel ve Harris, 1990; Templer, 2018). Kisilik 6zellikleri hakkinda bes faktor kisilik 6zellikleri
gibi yaygin kullanilan siniflamalar bulunmakla birlikte daha dar kapsamli yeni bir simiflandirma olan
sosyotropi ve otonomi kisilik 6zellikleri yogun olarak psikoloji alaninda calisiimakta ancak yonetim
bilimleri alaninda yaygin kullanilmayan ve c¢ok calisilmayan bir alan olarak karsimizda durmaktadir
(Ozdemir, 2016). Bu ¢alismada literatiirde yaygin kabul goren bes faktor kisilik smiflamasi yerine Beck’in
(1983) sosyal aidiyet ve ozerklik siniflamasi kullanilmistir. Beck (1983) biligsel kuraminda bireyleri
biligsel incinebilirlikleri agisindan depresyonla iliskilendirerek, kisiligi sosyotropik ve otonom olarak ikili
bir siiflandirmaya tabi tutmaktadir. Beck (1983) bireylerin depresyon egilimlerini sosyal aidiyet ve
ozerklik gibi iki kisilik 6zelligi ile iliskilendirerek hem psikoloji hem de yonetim alani igin yeni bir kisilik
siniflamasinin kapilarini agmistir.

2.1.1. Sosyotropik kisilik 6zelligi

Sosyotropik kisilik 6zelligi kavrami, sosyal aidiyeti ifade ederek kisinin digerleri ile olumlu bir etkilesim
ve iliski sergileme ihtiyacindan dogan Kkisilik 6zellikleri olarak tanimlanmaktadir (Bieling vd., 2000;
Otacioglu, 2008). Sosyotropik bireylerin yasam doyumu ve mutluluklari, kisiler arasi iliskilerdeki
davranislarin, tutumlarin, degerlerin ve inanglarinin kabul edilme derecesine baglidir (Kolts vd., 2004;
Sato ve McCann, 2007). Sosyotropik bireyler kisiler aras1 pozitif iliskilere yiiksek derecede prim veren ve
diger bireylerin kendilerine kars1 verdikleri deger ve kabul edilme durumuna gére kendilerini degerlendiren
bireylerdir. Bu bireylerin sosyal iliskilerinde kayip veya reddedilme duygusu yasamalari, iliskilerinin
negatif boyuta tasinmasi ve digerleri tarafindan 6nemsenmedigi disiincesi, depresyon egilimlerini
kuvvetlendirmektedir (Beck, 2002; Kabake¢i, 2001; McBride vd., 2005). Sosyotropik kisilik 6zelligini;
onaylanmama kaygisi, ayrilik kaygist ve baskalari1i memnun etme alt boyutlart olusturmaktadir.
Onaylanmama kaygisi; diger bireyler tarafindan begenilip sevilmeme, diistincelerin dikkate alinmamasi,
kaygilarindan dolay1 diger bireylere hayir diyememek gibi zellikleri beraberinde getirir. Sosyotropik
kisilik ozelliginin ayrilik kaygist boyutu; aile, arkadas gibi sevilen insanlara derinden 6zlem duymak, her
an onlarla birlikte olmak, onlardan ayr1 bir hayat diisiinememek gibi 6zelliklerle kendini gostermektedir.
Son olarak bagkalarint memnun etme boyutu ise; baskalarint memnun etmek i¢in kendinden 6diin vermek,
bagkalarina karsz siirekli olarak iyi davranma duygusu i¢inde olmak gibi 6zelliklerden olusmaktadir (Sahin
vd., 2003; Beck vd., 1983).

2.1.2. Otonom kisilik ozelligi

Otonom, kiginin bagimsiz bir sekilde amaglara ulagma ihtiyacini vurgulamaktadir. Yiiksek otonomiye sahip
insanlar, kisisel basar1 ve basarisizliklara biiyiilk 6nem verirler. Ayrica ¢evreleri tarafindan kontrol edilip
onaylanmak yerine gevreleri lizerinde kontrol sahibi olmak isterler (Kabakei, 2001; Kolts vd., 2004; Sato
ve McCann, 2007). Otonom Kisilik Ozelligine sahip bireyler biiyiik ol¢lide bagimsizliga, hareket
Ozgirliigiine 6nem vererek, diger bireylerin onayindan ziyade diislince ve davranislarimi kendileri tayin
etmek isterler. Bu bireyler kisisel alanlarina ve 6zerkliklerine miidahale oldugu algis1 i¢ine girdiklerinde,
kisisel basarisizliga ve yenilgiye ugradiklarinda depresyon egilimleri kuvvetlenmektedir (Beck, 2002).
Otonom kisilik 6zelligi; kisisel basar1, 6zgiirliik, yalnizliktan hoglanma alt boyutlarindan olusmaktadir. Bu
boyutlardan kisisel basari; diger insanlarla yakin iligki igerisinde olmaktansa, isinde basarili olmak, siirekli
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calisarak amag ve hedeflere ulasmak gibi basariya odaklanan dzelliklerden olusmaktadir. Ozgiirliik boyutu
ise; bireyin gerek is gerekse de 6zel hayatinda davraniglarinin kontrol edilip yonetilmesinden, bir isi nasil
yapmast konusunda yonlendirilmesinden hoslanmayan, tamamen bagimsiz olmaya odaklanan
ozelliklerden olusur. Otonom kisilik 6zelliginin son boyutu olan yalnizliktan hoslanma ise; ¢evresinde
bagka insanlarin varligina ihtiyag duymadan biitiin istek ve ihtiyaglarini tek basina gergeklestirmek, yalniz
basina yapilan etkinlik ve aktiviteleri iceren kisilik 6zelliklerinden olugsmaktadir (Sahin vd., 2003; Beck
vd., 1983).

2.2. Politik davranislar

Giiniimiizde orgiitsel gii¢ ve politikanin isyerindeki giindelik hayatin temel noktasini olusturdugu ve bu
alanda yapilan calismalarin giderek artis gosterdigi goriilmiistiir (Cobb, 1986; Ferris ve Kacmar, 1992;
Ferris ve Judge, 1991; Khare, 2015). Bir¢ok arastirmaci gegmisten gliniimiize orgiitleri politik arenalar
olarak tanimlamis ve politik arenaya uygun kavramsal bir ¢ergeve olusturmustur (Mayes ve Allen, 1977;
Mintzberg, 1985). Bireyin politik davranislarda bulunabilmesi i¢in oncelikle zihin ve diisiince yapisinda
calistigr Orgiitte politik bir ortam olduguna dair bir alginin olusmasi gerekmektedir. Eger birey orgiitte
yiiksek diizeyde politik bir iklim algilarsa ve politika uygulamalarima yonelik bir diisiince yapisina
sahipse politik davraniglar sergilemekten ¢ekinmemektedir (Bursali ve Bagei, 2011; Witt vd., 2002). Politik
davranig, Orgiitte calisan bireyin roliiniin bir parcast olmadigi halde orgiit icindeki avantaj ve
dezavantajlarin  dagilimin1 etkilemeye yoOnelik olarak gostermis oldugu caba ve girisim olarak
tanimlanmaktadir (Farrell ve Petersen, 1982). Mintzberg (1985) ise politik davranist; genellikle ayristirict
ve yikici etkileri olan bir davranis olarak tanimlamakta ve her seyden once resmi bir otorite tarafindan
onaylanmamis ve kabul edilmemis birey ya da grup davranisi olarak tanimlamaktadir. Politik davranis;
stratejik olarak hedefe yonelik, rasyonel ve bilingli bir sekilde bireysel ¢ikarlara odaklanmay1 amaglayan
ya da bireysel ¢ikarlar1 pahasina bagkalarinin ¢ikarlarini destekleyen bireyin digerlerini etkileme davranisi
olarak tanimlanmaktadir (Valle ve Perrewé, 2000: 361). Orgiitlerde; karar vericilerden bilginin saklanmast,
sOylenti ve dedikodu yaymak, fisilt1 gazetesi, koalisyon kurma, gizli bilgilerin medyaya sizdirilmasi, belirli
bir gruba yonelik lobi faaliyetleri ve orgiit icinde karsilikli ¢cikar saglamak niyetiyle diger ¢aliganlarla ¢ikar
degis tokusu miicadelesi igerisinde olmak politik davraniglar kapsamina girmektedir (Robbins ve Judge,
2013).

Farrell ve Petersen (1982:405-407) 6rgiitlerdeki politik aktiviteleri siniflandirarak incelemenin daha faydali
bir cergeve sunacagi gerekcesiyle politik davraniglari ti¢ boyut altinda ele almistir. Literatiirde ¢ok yaygin
bir sekilde kullanilan bu boyutlar sirasiyla; i¢-dis boyut, yatay-dikey boyut ve mesru ve mesru olmayan
boyut seklindedir. i¢-dis boyut politik davranislarin sergilenmesinde kaynaklarin &rgiit i¢inden ve disindan
temin edilmesine odaklanmaktadir. Politik davranigin i¢ boyutu orgiit {iyelerinin politik aktivitelerde
bulunurken 6rgiit i¢cinde halihazirda bulunan kaynaklar1 kullanmalarini ifade etmektedir. Baskalarina iyilik
yaparak karsiligini bekledigini hissettirmek, orgiitte diger ¢alisanlarla is birligi kurmak, misilleme yapmak,
engel-zorluk ¢ikarmak, protesto eylemlerinde bulunmak i¢sel boyut altinda incelenen politik davranislardir.
Bilgiyi ifsa etmek, dava agmak, bilgileri medyaya sizdirmak, orgiit disindaki kisilerle ittifaklar kurmak gibi
politik davranislar, orgiit liyelerinin orgiitiin sinirlar1 disinda kalan kaynaklarin kullanilmasi sebebiyle dis
boyut altinda toplanmaktadir. Politik davranisin yatay-dikey boyutu, etkileme taktikleri kullanilirken iist
ile ast ya da aym pozisyonda ¢alisan esitlerin siirece dahil edilmesini ifade etmektedir. Ust ydneticilere
sikayet etmek, emir komuta zincirini pas ge¢gmek, yagcilik yaparak yoneticilerin goziine girmeye ¢alismak
siklikla tercih edilen dikey boyut davranislaridir. Ayni pozisyonda calisanlara iyilik yaparak karsiligini
bekledigini hissettirmek, yardim teklifinde bulunmak, koalisyon olusturmak, c¢alisanlarla Grgiit disinda
informel iligkiler gelistirmek yatay boyut altinda incelenen politik davramglardir. Orgiitler tarafindan
politik davraniglarin bir kism1 normal kabul edilirken bir kismi ise 6l¢iisiiz olmasi sebebiyle mesru olarak
kabul edilmemektedir. lyilik yaparak karsiligimi bekledigini hissettirmek, orgiit icinde koalisyonlar
kurmak, yoneticilerle giiclii iliskiler kurmak mesru kabul edilirken, bilgileri orgiit disina sizdirmak,
ayaklanma ve isyan c¢ikarmak, gézdag: vererek tehditlerde bulunmak, orgiit faaliyetlerini sabote etmek
mesru olarak kabul edilmemektedir.
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2.3. Etik is iklimi algisi

Aristoteles’ten bu yana felsefenin bir disiplini olarak kabul edilen etik, koken olarak Yunanca’daki “ethos”
sozctigiine dayanmakta ve tore, gelenek gorenek gibi anlamlari iginde barindirmaktadir (Pieper, 2012).
Tirk Dil Kurumu Sozliigii'nde etik kavrami “cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarin uymasi veya
kaginmasi gereken davramglar biitiinii” olarak tanmimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr). Orgiitlerin,
caligsanlarin etik dis1 davraniglarini kontrol altinda tutmak i¢in faydalanacagi onemli araglardan biri ise
gliclii etik is iklimleri yaratmalaridir. Bu baglamda etik is iklimi, orgiitiin ¢alisanlarindan bekledigi
davranislara yonelik olarak belirledigi ve odiillendirme, cezalandirma gibi unsurlari igine alan politika,
prosediir ve uygulamalarin ¢alisanlar tarafindan nasil algilandigini ifade eden bir kavramdir (Schminke vd.,
2007). Victor ve Cullen (1988) ise etik is iklimini, dogru davranisin ne oldugunu ortaya koyan ortak
algilamalar ile etik davraniglarin degerlendirilme bi¢imi olarak tanimlamislardir. Bir igyerinde giiglii bir
etik is iklimi algis1 varsa, bu durum 6rgiit igerisinde gii¢lii bir kontrol mekanizmasi saglayarak, bireylerin
sorumluluklarini anlamasi ile nasil davranmasi gerektigi hususunda calisanlara yanlis ile dogruyu ayirt
etmede rehber niteligi tasimaktadir (Lopez vd., 2009).

Etik is iklimi ¢aliganlarin tutum ve davraniglari lizerinde 6nemli etkiler yarattigi gibi, orgiitler lizerinde de
birtakim ¢iktilar yaratmaktadir. Etik ig iklimi; ¢alisan memnuniyeti ve bagliligi, devamsizlik ve isten
ayrilma niyeti, performans ve miisteri memnuniyeti gibi degiskenlerle iligkilendirilmis ve Orgiitiin
stratejileri ile uyumlu hale getirilen etik bir is ikliminin yaratilmasinin orgiitlere rekabet avantaji elde
etmede giiclii bir yol sagladigini gostermistir (Schminke vd., 2007: 175). Etik is ikliminin varlig
orgiitlerdeki etik dis1 davraniglari, politik davraniglari ve sapkin davranislari azaltirken, etik davraniglar ve
orglitsel vatandaslik gibi prososyal davranislar arttirmaktadir. Etik davranislan etik dis1 davranislardan
ayirmak i¢in agik standart ve ilkelere sahip oOrgiitlere karsi ¢alisanlar olumlu tutum gelistirmektedir
(Valentine ve Barnett, 2003).

2.4. Kisilik ozellikleri, politik davramslar ve etik is iklimi algist iliskisi

Literatiir incelendiginde; sosyotropik-otonom kisilik 6zellikleri, politik davranislar ve etik ig iklimi algisini
dogrudan inceleyen herhangi bir ¢aligmanin olmadig1 goriilmiistiir. Bunun yaninda, kisilik 6zellikleri ile
politik davranislar, politik davraniglar ile etik is iklimi algis iliskisine yonelik sinirli sayida c¢alisma
bulunmaktadir. Bu arastirmalarda kisilik 6zellikleri kapsaminda daha ¢ok bes faktor kisilik 6zelligi ele
alinarak calismalarin yapildigi, kisilik 6zelliklerinin sosyotropik (sosyal aidiyet) ve otonom (6zerklik)
ozellikler agisindan bahsi gecen degiskenlerle iliskisini ele alan ¢alismalarin olmadig1 goriilmiistiir. Bes
biiyiik temel kisilik 6zelligi olarak tanimlanan bes faktor kisilik kuraminin kisiligi besli bir siniflandirmaya
tabi tutmasi psikoloji alanindaki arastirmacilar tarafindan ayrintiya girmek yoniinde elestirilmektedir.
Bununla birlikte dar kapsamli bir smiflandirmanin kisiligin agiklanmasinda daha etkili olabilecegi
tartisilmaktadir. Bu anlamda sosyotropi ve otonomi kisilik 6zellikleri seklinde yeni bir siniflandirma
yapilmaktadir. Bu simiflandirma yogun olarak psikoloji alaninda galigilmakta ancak yonetim bilimleri
alaninda yaygin kullanilmayan ve ¢ok calisilmayan bir alan olarak karsimizda durmaktadir (Ozdemir,
2016: 132). Bu nedenlerden 6tiirii bu ¢caligmada literatiirde yaygin kabul goren bes faktor kisilik siniflamasi
yerine Beck’in (1983) sosyal aidiyet ve 6zerklik siniflamasi kullanilmistir. Kisilik 6zellikleri kapsaminda
bes faktor kisilik 6zelligini ele alin ¢alismalardan biri olan ve bes faktor kisilik 6zellikleri ile politik
davraniglar arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalardan biri Witt ve arkadaglari (2002) tarafindan
yapilmigtir. Witt ve arkadaglar1 (2002) bes faktor kisilik 6zellikleri ile orgiitsel politika algisi arasindaki
iliskiyi 6zel sektorde calisan 540 calisandan elde ettikleri veriler lizerinden incelemislerdir. Elde edilen
sonuclar orgiitsel politika algisinin yiiksek diizeyde uyumlu kisilik 6zelligi gosteren g¢alisanlarda, diisiik
diizeyde uyum 0Ozelligi gosteren ¢alisanlara oranla daha diisiik oldugunu gostermistir. Vecchione ve
Caprara (2009) tarafindan yapilan bir arastirmada kisilik 6zelliklerinin politik davranisa katilma diizeyine
katkida bulundugu goriilmiistiir. Ozellikle disa doniik kisilik 6zelliginin politik davranisa katilma diizeyinin
onemli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir. Mondak ve Halperin (2008) bes faktor kisilik 6zelligine ait
biitiin boyutlarin politik davranigin neredeyse tiim yonleri {izerinde etkili oldugunu ileri stirmiislerdir.
Coban ve Deniz’in (2021) bes faktor kisilik 6zellikleri ile politik yetenek arasindaki iligkiyi incelemek
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yapmis olduklar1 ve 408 saglik calisani iizerinden elde ettikleri verilere gore ¢alisanlarin disa doniik ve
deneyime agik olmalari ile 6z disiplin ve uyumluluk gibi kisilik 6zelliklerinin politik yeteneklerini pozitif
olarak etkiledigi tespit edilmistir. Literatiirde etik is iklimi ile politik davranislarin iliskilendirilerek
arastirildigi sinirh sayida ¢aligsmalardan biri olan ve Ekinci (2017) tarafindan 6gretim elemanlar1 iizerinde
yapilan arasgtirma bulgulan etik iklim algisinin, politik davraniglarin 6énemli bir yordayicisi oldugunu
gOstermistir. Bu arastirmanin sonucuna gore, 6gretim elemanlari orta diizeyde bir etik is iklimi ve politik
davranis algisina sahiptirler, ancak bu algi cinsiyet ve akademik unvana gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Dikmetas Yardan ve Coskun Us (2014) algilanan politik davranig ve etik i ikliminin
hastane calisanlarinda demografik degiskenler agisindan farklilik gésterip gostermedigini arastirmiglardir.
Elde edilen bulgular sadece egitim diizeyine gore etik iklim boyutunda anlamli farkliliklar yarattigin
gostermektedir. Buna gore; lise ve altt mezun olan ¢alisanlar, lisans ve iistii mezun ¢alisanlara gére daha
az etik ig iklimi boyutuna katilmaktadir. Naiyananont ve Smuthranond’in (2017) bir satis sirketinde ¢alisan
177 personel iizerinde yapmis olduklar1 arastirma sonucuna gore yiiksek diizeyde etik is iklimi algisina
sahip olan ¢alisanlarin diisiik diizeyde politik davranis sergiledikleri goriilmiistiir.

3. Arastirmanin Yontemi

3.1. Arastirmanin amaci ve énemi

Politik davranislar 6rgiit ve ¢alisanlar agisindan olumlu ve olumsuz 6zellikleri bir arada tagimasi ve mevcut
calisma yasaminda kacinilmaz olmasi sebebiyle giderek onem kazanmaktadir. Ayrica literatiirde
sosyotropik-otonom kisilik 6zelliklerinin politik davranislar ile arasindaki iliskiyi inceleyen ve bu iliskide
etik i iklimi algisinin aracilik edip etmedigini arastiran ¢alismalarin olmamasi bu aragtirmanin énemini
artirmaktadir. Bu bilgiler 1s181nda, ¢alismanin amaci saglik sektoriinde ¢alisanlarin sosyotropik ve otonom
kisilik ozelliklerinin politik davranmis iizerine etkisinde algilanan etik is iklimi roliiniin ele alinip,
degerlendirilmesidir.

3.2. Arastirmanin modeli ve hipotezleri

Arastirmanin modeli; sosyotropik-otonom kisilik 6zellikleri, politik davraniglar ve etik is iklimi algisinin
araci etkisi lzerine kurulmus olup bu kapsamda arastirmalar yapilmistir. Bu baglamda, arastirma
modelinin igerigi agiklanarak, bu model ¢ercevesinde hipotezler olusturulmustur. Model olusturulurken,
saglik ¢alisanlarinin sosyotropik-otonom kisilik 6zellikleri bagimsiz degisken, politik davraniglar ve etik is
iklimi algisi ise bagimli degiskenler olarak ele alinmistir. Kisilik 6zelliklerinin saptanmasi ve tanimlanmasi
icin sosyotropik-otonom oOzellikler yaklasimi kullanilmistir. Sosyotropik-otonom kisilik 6zellikleri:
onaylanmama kaygisi, ayrilik kaygisi, kisisel bagari, 6zgiirliik ve yalnizliktan hoslanma olarak bes boyuta
ayrilmaktadir. Politik davraniglar ise yatay ve dikey politik davramiglar olarak iki boyut altinda
toplanmaktadir. Son olarak etik is iklimi algis1 tek boyut altinda 6l¢iilmektedir. Bu kapsamda gelistirilen
hipotezler sunlardir:

“H1: Calisanlarin sosyotropik kisilik 6zelliklerinin politik davraniglari {izerinde anlamli bir etkisi vardir.”
“H2: Calisanlarin otonom kisilik 6zelliklerinin politik davranislari tizerinde anlamh bir etkisi vardir.”

“H3: Calisanlarin sosyotropik kisilik 6zelliklerinin politik davraniglari iizerinde etkisinde etik ig iklimi
algisinin araci rolii vardir.”

“H4: Calisanlarin otonom kisilik 6zelliklerinin politik davraniglar1 lizerinde etkisinde etik is iklimi
algisinin araci rolii vardir.”

Gelistirilen hipotezler dogrultusunda olusturulan arastirma modeli Sekil 1°de sunulmustur.
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Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Etik is iklimi Algist
H3
4
Kisilik Ozelligi N
Sosyotropik-Otonom m Politik Davramslar
H2

3.3. Arastirmanin evren ve orneklemi

Bu aragtirmada veri toplama ydntemi olarak nicel yontem, veri toplama teknigi olarak ise anket teknigi
kullanilmigtir. Anket formunda yer alan dlgekler gecerliligi ve giivenilirligi daha dnce test edilmis, alan
yazinda kabul gormiis 6l¢eklerdir. Bu baglamda anket formu dort boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde
calisanlarin demografik dzelliklerini dlgmeye yonelik sorular yer almaktadir. ikinci boliimde galisanlarin
kisilik 6zelliklerini 6lgmek i¢in 1983 yilinda Beck ve arkadaslari tarafindan gelistirilmis olan Sosyotropi-
Otonomi Olgegi (SOSOTO) kullanilmustir. Olgegi Tiirkce’ye Sahin ve arkadaslar1 (1993) uyarlamislardir.
Bu arastirmada ise daha 6nce Ozdemir’in (2015) kullandig1 sosyotropik-otonom dlgeginin kisa formu (34
sorudan olusan) kullanilmustir. Ugiincii béliimde islamoglu ve Bérii (2007) tarafindan politik davranis
kavraminin Slciilmesi amaciyla gelistirilen 36 maddeden olusan Politik Davrams Olgegi kullaniimistir.
Dordiincii boliimde etik is iklim algisini 6lgmede, Schwepker ve arkadaglarinin (1997) gelistirdikleri yedi
ifadeden olusan Etik Is iklimi Algis1 Olgegi kullanilmistir. Olgek Tiirkge’ye Biger (2005) tarafindan
uyarlanmigtir. Kullanilan 6lgekler besli likert yontemiyle dl¢iilmiistiir. Anket teknigiyle toplanan veriler
SPSS programina aktarilip, uygun istatistiksel yontemlerle degerlendirilmistir.

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de Malatya ilinde faaliyet gdsteren Turgut Ozal Tip Merkezi ile 6zel
hastanelerdeki saglik calisanlari olusturmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin &rneklemini Indnii
Universitesi Turgut Ozal Tip Merkezi ile Malatya ilinde faaliyet gdsteren biitiin 6zel hastaneler
olusturmaktadir. Bu kapsamda gerek kamu gerek 6zel hastanelerden resmi olarak izinler alinmig ve anket
calismasi yapilmistir. Arastirmada kolayda 6rneklem yontemi ile yiiz yiize goriismeler yapilarak veriler
toplanmustir. Ozel ve kamu calisanlar1 olmak iizere toplam 324 kisiden veri toplanmistir. Ancak bu
anketlerden dort tanesi sagliksiz, hatali ve eksik veri icermesi sebebiyle kapsam disinda birakilarak 320
saglik calisanindan elde edilen anket verileri SPSS’e girilmistir. Hastanelerden izin alma esnasinda, evren
ve Orneklemin belirlenebilmesi i¢in g¢alisan sayilar1 istenmistir. Bu hastanelerden bir kismi saglik
calisanlarinin sayilarini tam olarak paylasirken bir kismi ise yaklasik sayilar vermistir. Hastanelerin insan
kaynaklar1 departmanlarindan aliman 2019 yili Eylil-Aralik aylarma ait bilgilere gore izin verilen
hastanelerde toplam saglik calisani sayis1 1824 olarak tespit edilmistir.

4. Arastirmanmin Analizi ve Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 25.0 ve AMOS
(Analysis of Moment Structures) 23.0 programlari kullanilarak analiz edilmistir. Olgeklerin giivenilirligini
test etmek amaciyla “Gilivenilirlik Analizi”, “Madde Toplam Puan Korelasyonu” ve Amos programi
kullanilarak yap1 gegerliligini test etmek i¢in “Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)” yapilmistir. Kisilik
ozelliklerinin politik davramslar ve bilgi ifsasina olan etkisinde etik is iklimi algisinin aracilik edip etmedigi
Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) yontemleri ile incelenmistir. Degiskenler arasindaki iligkiyi test etmek
icin ise korelasyon analizi uygulanmistir. Kategorik degiskenler i¢in siklik dagilimlarina ait istatistikler
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verilmistir.

4.1. Katilimcilarin demografik ozelliklerine iliskin bulgular

Arastirmada katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu ve hastanenin bagl oldugu sektor
ele alinmistir. Bu degiskenlere iliskin demografik dagilimlar, Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Istatistiki Bulgular

Frekans Yiizde Frekans Yiizde (%)
(%)
Kadin 215 67,2 Kamu 196 61,3
Cinsiyet Erkek 105 528 el 124 388
! Sektor
Toplam 320 100,0 Toplam 320 100,0
Medeni Evli 179 54,9 0-3 yil 93 29,1
Durum Bekar 139 226 47 yil 80 25,0
Cevap 2 25 Toplam Calisma | 811 yil 58 18,1
Vermeyenler Siireniz
Toplam 318 97,5 12-15y11 41 12,8
Yag 20-25 84 26,3 16 y1l ve tizeri 48 15,0
26-31 101 31,6 Toplam 320 100,0
32-37 56 17,5 0-3 yil 145 45,3
38-43 52 16,3 Hastanedeki 4-7 y1l 70 21,9
44 ve iizeri 27 8,4 Caliyma Siireniz | 8-11 yil 52 16,3
Toplam 320 100,0 12-15 y1l 29 9,1
Egitim Lise 52 16,3 16 y1l ve tizeri 24 75
Durumu Onlisans 82 25,6 Toplam 320 100,0
Lisans 140 43,8 Gérev Unvaminiz | Doktor 44 13,8
Lisansiistii 45 14,1 Hemsire/Hemsir 102 31,9
Diger 1 0,3 Ebe 11 34
Toplam 320 100,0 Saglik Memuru 19 59
Aylk Gelir 800-2324 TL 122 38,1 Diger 144 45,0
2325-3849 TL 51 15,9 Toplam 320 100,0
3850-5374TL 87 27,2 Yonetim Gorevi Var 29 9,1
5375-6899 TL 27 8,4 Yok 291 90,9
6900-8424 TL 20 6,3 Toplam 320 100,0
8425 ve lizeri TL 13 41
Toplam 320 100,0

Tablo 1°de arastirmaya katilan saglik calisanlarinin demografik 6zelliklerini agiklayan bulgulara
bakildiginda katilimcilarin %67,2’sinin kadin, %32,8’inin erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
medeni durumlarina goére dagilimlan incelendiginde %54,9’unu evliler, %42,6’sin1  bekarlar
olusturmaktadir. Yaslarina gore dagilim incelendiginde, en ¢ok katilimcinin %31,6 ile 26-31 yas araliginda
oldugu, bunu takiben ise %26,3 ile 20-25 yas araliginda oldugu goériilmektedir. Yas degiskenine ait bulgular
arastirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin ¢ogunlukla genglerden olustugunu gostermektedir. Katilimeilarin
egitim durumlart incelendiginde g¢ogunluk %43,8 ile lisans ve %25,6 ile oOnlisans mezunlarindan
olusmaktadir. Katilimeilarin hangi sektorde calistigina baktigimizda %61,3’#i kamu sektoriinde, %38,8’1
ise 0zel sektore ait bir hastanede ¢alismaktadir. Katilimcilarin is hayatindaki toplam ¢alisma siirelerine ait
bulgular ise soyledir; %29,1°1 0-3 yil araliginda, %25,0’1 4-7 y1l aralifinda, %18,1°1 8-11 y1l aralifinda,
%12,8’1 12-15 yil araliginda ve %15,0’1 16 yil ve lizerinde ¢alisma yilina sahiptirler. Katilimcilarin
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halihazirda ¢alistiklar1 hastanelerdeki ¢alisma siirelerine baktigimizda; %45,3’1 0-3 yil, %21,9’u 4-7 yil,
%16,3’1 8-11 yil, %9,1°1 12-15 yil ve %7,5’1 16 y1l ve lizerinde mevcut hastanelerinde galigsmaktadirlar.
Katilimcilarin aylik geliri incelendiginde biiyiik bir cogunlugun %38,1 ile 800-2324 TL araliginda, bunu
takiben %15,9’unun 2325-3849 TL araliginda oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin gérev unvam
acisindan; %13,8’1 doktor, %31,9’u hemsire/hemsir, %3,4’l ebe, %5,9’u saglik memuru ve %45,0’1 diger
calisanlar (diyetisyen, fizyoterapi teknikeri, EMG teknisyeni, radyoloji teknikeri, ATT, tibbi laborant
teknikeri, anestezi teknikeri, EKG teknikeri, eczaci, geriatri teknikeri, odyometrist, tibbi sekreter) olarak
belirlenmistir. Katilimeilarin %9,1’inin yonetim gorevi varken, %90,9’unun herhangi bir yonetim gorevi
bulunmamaktadir.

4.2. Arastirmann giivenilirligine ve dogrulayici faktor analizine iliskin bulgular

Bir olgege ait hesaplanan giivenilirlik katsayisinin 0,60-0,80 araliginda ve daha yiiksek olmasi test
puanlarmin giivenilirligi igin yeterli goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2016: 181-183; Ozdemir, 2008: 74;
Kalayci, 2010: 405). Bu baglamda arastirmada kullanilan Sosyotropik-Otonom Kisilik Ozellikleri Olgegi
ve alt boyutlarinin giivenilirlikleri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde, giivenilirlik katsayilari onaylanmama
kaygis1 boyutu i¢in (0.68), ayrilik kaygisi boyutu i¢in (0.60), kisisel basar1 boyutu i¢in (0.60), 6zgiirliik
boyutu igin (0.64), yalnizliktan hoglanma boyutu igin (0.60) ve 6l¢egin geneli icin (0.79) olarak bulunmusg
ve yeterli derecede giivenilirlige sahip olduklari tespit edilmistir. Politik davranislar Slgceginin ve alt
boyutlariin giivenilirlikleri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde cronbach altha katsayilar1 yatay politik
davranislar boyutu i¢in (0.93), dikey politik davranislar boyutu i¢in (0.91) ve 6lgegin geneli icin (0.95)
olarak bulunmus ve iyi derecede giivenilirlige sahip oldugu tespit edilmistir. Son olarak etik is iklimi algis1
6lceginin gilivenilirlik katsayis1 (0.83) olarak bulunmus ve iyi derecede giivenilirlige sahip oldugu tespit
edilmistir.

Hipotezlerin kabul goriip gormeyecegini tespit eden temel analizlere gegmeden 6nce arastirmada kullanilan
“Sosyotropik-Otonom Kisilik Ozelligi Olgegi”, “Politik Davramislar Olgegi” ve “Etik Is Iklimi Algisi
Olgegi” icin dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Yapilan arastirmalarda temel analizlere gecilmeden
once DFA yapilarak olgeklerin gegerliliginin kanitlanmasi olduk¢a yaygin bir sekilde kullanilmaktadir
(Giirbiiz ve Sahin, 2016: 334).

Tablo 2. Sosyotropik-Otonom Kisilik Ozellikleri Olgeginin Birinci Diizey Cok Faktérlii Dogrulayici Faktor
Analizine iliskin Modelin Uyum lyiligi Sonuglar

Yapisal Esitlik Modeli Degerleri Tavsiye Edilen Degerler
x2/df 2.307 <5
RMSEA 0.064 <0.10
GFI 0.843 >0.80
AGFI 0.811 >0.80
SRMR 0.078 <0.10

X2 : 722.168, df: 313, p: 0,000

Dogrulayic1 Faktor analizine gore 6lgegin yapisal denklem model sonucu (Structural Equation Modeling
Results) p=0,000 diizeyinde anlamli oldugu gériilmektedir. Olgegi olusturan 34 madde iizerinde DFA
yapilmis ve bunun sonucunda yedi madde modelden ¢ikarilmstir (1, 3, 7, 9, 14, 20 ve 28). Geriye kalan
27 maddenin ve bes alt boyutun 6lgek yapisiyla iliskili oldugu belirlenmistir. Ayrica modelde iyilestirme
yapilmigtir. Iyilestirme yapilirken uyumu azaltan degiskenler belirlenmis, artik degerler arasinda
kovaryansi yiiksek olanlar i¢in yeni kovaryans olusturulmustur. Sonrasinda yenilenen uyum indisi
hesaplamalarinda uyum indisleri i¢in kabul edilen degerlerin saglandig1 tespit edilmistir. Modelin uyum
iyiligi sonuglar incelendiginde y*sd degerinin 5’in altinda, RMSEA degerinin 0.10’un altinda, GFI
degerinin 0.80’in iizerinde, AGFI degerinin 0.80’in {izerinde ve SRMR degerinin 0.10’un altinda ve
degerlerin kabul edilebilir oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu sonuglara gore Sosyotropik-Otonom Kisilik
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Ozellikleri Olgegi’nin 27 madde ve bes faktér ile dogrulandi1 tespit edilmistir.

Tablo 3. Politik Davranislar Olgeginin Birinci Diizey Cok Faktorlii Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Modelin
Uyum lyiligi Sonuglari

Yapisal Esitlik Modeli Degerleri Tavsiye Edilen Degerler
x2/df 2.986 <5
RMSEA 0.079 <0.10
GFI 0.811 20.80
AGFI 0.803 >0.80
SRMR 0.076 <0.10

X2 : 1725.672, df: 578, p:0,000

Dogrulayici faktor analizine gore dlgegin yapisal denklem model sonucu (Structural Equation Modeling
Results) p=0,000 diizeyinde anlamli oldugu, 6l¢egi olusturan 36 madde ve iki alt boyutun 6lcek yapisiyla
iligkili oldugu belirlenmistir. Ayrica politik davranislart 6lcen bazi maddelerin faktor yiiklerinin diigiik
olmasi sebebiyle modelde iyilestirme yapilmistir. Modelde iyilestirme yapildiktan sonra yenilenen uyum
indisi hesaplamalarinda uyum indisleri i¢in kabul edilen degerlerin saglandig tespit edilmistir. Modelin
uyum iyiligi sonuglari incelendiginde ¥*/sd degerinin 5’in altinda, RMSEA degerinin 0.10’un altinda, GFI
degerinin 0.80’in iizerinde, AGFI degerinin 0.80’in {izerinde ve SRMR degerinin 0.10’un altinda ve
degerlerin kabul edilebilir oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu sonucglara gore Politik Davraniglar
Olgegi’nin 36 madde ve iki faktor ile dogrulandig tespit edilmistir.

Tablo 4. Etik Is iklimi Algis1 Olgeginin Birinci Diizey Tek Faktorlii Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Modelin
Uyum lyiligi Sonuglari

Yapisal Esitlik Modeli Degerleri Tavsiye Edilen Degerler
x2/df 3.342 <5
RMSEA 0.086 <0.10
GFI 0.963 20.80
AGFI 0.919 20.80
SRMR 0.044 <0.10

X2 : 43.446, df: 13, p: 0,000

Dogrulayici faktor analizine gore 6lgegin yapisal denklem model sonucu (Structural Equation Modeling
Results) p=0,000 diizeyinde anlamli oldugu, 6lgegi olusturan yedi madde ve tek boyutlu dlgek yapisiyla
iligkili oldugu belirlenmistir. Ayrica modelde etik ig iklimi algisini 6l¢en 6. ve 7. maddede faktor yliklerinin
diisiik olmasi sebebiyle iyilestirme yapilmistir. Iyilestirme sonrasinda yenilenen uyum indisi
hesaplamalarinda uyum indisleri i¢in kabul edilen degerlerin saglandigi goriilmiistiir. Modelin uyum iyiligi
sonugclar1 incelendiginde y*/sd degerinin besin altinda, RMSEA degerinin 0.10’un altinda, GFI degerinin
0.80’in iizerinde, AGFI degerinin 0.80’in iizerinde ve SRMR degerinin 0.10’un altinda ve degerlerin kabul
edilebilir oldugu gériilmiistiir. Elde edilen bu sonuglara gore Etik Is Iklimi Algis1 Olgegi’nin yedi madde
ve tek faktor ile dogrulandig tespit edilmistir.

4.3. Aragtirma modelindeki degiskenler arasindaki korelasyonlara iligkin bulgular

Arastirma modelinde yer alan sosyotropik-otonom kisilik 6zellikleri ile politik davranis degiskenlerinin
birbirleri ile kendi aralarinda iliskili olup olmadigim ve iliskinin y6niinii arastirmak igin korelasyon testi
yaptlmistir. H1: Caliganlarin sosyotropik kisilik &zelliklerinin alt boyutlar ile politik davraniglarin alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir ve H2: Calisanlarin otonom kisilik 6zelliklerinin alt boyutlari ile
politik davraniglarm alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir hipotezleri i¢in yapilan korelasyon
analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 5, 6 ve 7°de gosterilmistir.
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Kisilik Ozellikleri Politik Davramslar
Kisilik Ozellikleri 1.000 0.241
p - 0.000*
Politik Davramslar 1.000

p
*p<0.05

Tablo 5°de gorildiigii gibi ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri ile politik davraniglart arasindaki iligkiyi test
etmek i¢in korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucuna gore ¢alisanlarin sosyotropik-otonom kisilik
ozellikleri ile politik davranislar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu

gorilmektedir (r= 0.241, p <0.05).

Tablo 6. Calisanlarin Sosyotropik Kisilik Ozelliklerinin Alt Boyutlari ile Politik Davranislarin Alt Boyutlar

Arasmdaki Iliski
Yatay Politik | Dikey Politik
Onaylanmama Kaygisi Ayrilik Kaygisi Davranislar Davranislar

Onaylanmama Kaygisi 1.000 0.462 0.293 0.219

p - 0.000* 0.000* 0.000*
Ayrilik Kaygisi 1.000 0.132 0.109

p - 0.019* 0.051
Yatay Politik Davraniglar 1.000 0.775

p - 0.000*
Dikey Politik Davraniglar 1.000

p

*p<0.05

Calisanlarin sosyotropik kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar ile politik davraniglarin alt boyutlar1 arasindaki
iligkiyi test etmek i¢in yapilan korelasyon analizi sonucuna gore, onaylanmama kaygisi ile yatay (r=0.293,
p<0.05) ve dikey politik davraniglar arasinda (r=0.219, p<0.05) istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii
bir iliski oldugu goriilmektedir. Sosyotropik kisilik 6zelliginin diger alt boyutu olan ayrilik kaygisi ile yatay
politik davraniglar arasinda (r=0.132, p<0.05) istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu
gortliirken, ayrilik kaygisi ile dikey politik davraniglar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamistir. Sonug olarak “H1: Calisanlarin sosyotropik kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar1 ile politik
davraniglarin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir” hipotezi ayrilik kaygisi ile dikey politik
davraniglar agisindan ret edilirken, diger boyutlar i¢in kabul edilmistir.

Tablo 7. Calisanlarin Otonom Kisilik Ozelliklerinin Alt Boyutlari ile Politik Davranislarin Alt Boyutlar1 Arasindaki
Mligki

. P, Yalnizliktan Yatay Politik | Dikey Politik
Kisisel Basart Ozgilrliik Hoglanma Davraniglar Davraniglar
Kigisel Bagar 1.000 0.448 0.404 0.229 0.126
p - 0.000* 0.000* 0.000* 0.024*
Ozgiirliik 1.000 0.398 0.006 0.033
p - 0.000* 0.238 0.555
Yalnizliktan 1.000 0.080 0.010
Hoslanma
p 0.154 0.856
Yatay Politik 1.000 0.775
Davraniglar
p 0.000*
Dikey Politik 1.000
Davraniglar
p
*p<0.05

Analiz sonucuna gore, kisisel basari ile yatay politik davranislar arasinda (r=0.229, p<0.05) ve dikey politik
davraniglar arasinda (r=0.126, p<0.05) istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu
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gorilmektedir. Ancak otonom kisilik 6zelliginin 6zgiirliik ve yalnizliktan hoslanma boyutlari ile yatay ve
dikey politik davraniglar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligski bulunamamigtir. Sonug olarak “H2:
Calisanlarin otonom kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar1 ile politik davraniglarin alt boyutlar1 arasinda anlaml
bir iliski vardir” hipotezi kisisel basari ile dikey ve yatay politik davranislar agisindan kabul edilirken, diger
boyutlar i¢in ret edilmistir.

4.4. Aracuik etkisine iligkin hipotezlerin bulgular

H3’de “Calisanlarin sosyotropik kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarinin politik davranislarin alt boyutlari
iizerinde etkisinde etik is iklimi algisinin araci rolii vardir” ve H4’da “Calisanlarin otonom kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarinin politik davraniglarin alt boyutlar iizerinde etkisinde etik is iklimi algisinin
araci rolii vardir” hipotezleri gelistirilmistir. H3 ve H4 hipotezlerinin test edilmesi yapisal yol modeli ile
gergeklestirilmigtir.

Tablo 8. Onaylanmama Kaygist Boyutunun Yatay Politik Davranislar Uzerindeki Etkisinde Etik {s Iklimi Algisinin
Araci Rolii Modeline Iliskin Sonuglar

Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Onaylanmama Kaygisi=> Yatay Politik 0.450 0.061 5152 . Kabul
Davranislar
Dogrudan Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Onaylanmama Kaygisi=> Yatay Politik 0.461 0.063 5171 . Kabul
Davraniglar
Dolayl Etki Tahmin Giiven Araligi
Onaylanmama Kaygisi=> Yatay Politik -0.007 (-0.026, 0.004) Anlamli Degil
Davranislar
Uyum indeksleri:
x2/df: 2.112, RMSEA: 0.059, GFI: 0.822, AGFI: 0.800, IFI: 0.897, CFl: 0.897
*p<0.05

Olusturulmus olan modelde aracilik roliine bakmadan dnce bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde
etkisinin olup olmadigi tahmin degerine bakilarak incelenmistir. Bunun sonucunda onaylanmama
kaygisinin, yatay politik davraniglar iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir (=
0.450, p <0.05). Bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde etkisinin anlamli olmasi sonucunda
aracilik etkisine bakilmistir. Ancak Tablo 8’de goriildiigii gibi, dolayl etkiye yonelik giiven araliginin 0
icermemesi gerekmektedir. Dolayli etkiye yonelik giiven araliginin sifir icermesi durumunda bagimsiz
degiskenin bagimli degisken iizerinde etkisinin anlamli olmadigi, dolayli etkinin anlamli olmamasindan
otiirii de araciliktan s6z edilemeyecegi ifade edilmektedir.

Tablo 9. Ayrilik Kaygisi Boyutunun Yatay Politik Davraniglar Uzerindeki Etkisinde Etik Is Tklimi Algisinin Aract
Rolii Modeline iliskin Sonuglar

Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Ayrilik Kaygisi> Yatay Politik Davraniglar 0.242 0.068 2.820 faieied Kabul
Dogrudan Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug¢
Ayrilik Kaygisi=> Yatay Politik Davraniglar 0.242 0.067 2.798 Fxk Kabul
Dolayh Etki Tahmin Giiven Arahg:

Ayrilik Kaygisi=> Yatay Politik Davraniglar -0.003 (-0.024, 0.009) Anlamli Degil

Uyum indeksleri:
¥2/df: 2.046, RMSEA: 0.057, GFI: 0.826, AGFI: 0.802, IFI: 0.901, CFI: 0.900

*p<0.05
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Olusturulmus olan modelde aracilik roliine bakmadan 6nce bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerinde
etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Bunun sonucunda ayrilik kaygisinin, yatay politik davraniglar
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir (= 0.242, p <0.05). Bagimsiz degiskenin
bagimli degisken iizerinde etkisi anlamli iken, bu etkide aracilik rolii olup olmadigna bakilmistir. Elde
edilen modelin sonuglarina gore %95 giiven araligindaki degerlerin 0’1 igermesi modelde araci roliiniin
olmadigim gostermektedir (-0.024, 0.009).

Tablo 10. Kisisel Basar1 Boyutunun Yatay Politik Davranislar Uzerindeki Etkisinde Etik Is iklimi Algisinin Araci
Rolii Modeline iliskin Sonuglar

Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Kisisel Bagari = Yatay Politik Davraniglar 0.388 0.242 2.897 *EX Kabul
Dogrudan Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Kisisel Bagari = Yatay Politik Davraniglar 0.386 0.224 2.963 *xE Kabul
Dolayl Etki Tahmin Giiven Arahgi

Kisisel Bagari = Yatay Politik Davraniglar -0.006 (-0.043, 0.015) Anlamli Degil

Uyum indeksleri:
x2/df: 2.073, RMSEA: 0.058, GFI: 0.826, AGFI: 0.800, IFI: 0.899, CFI: 0.898

*p<0.05

Olusturulmus olan modelde aracilik roliine bakmadan 6nce bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde
etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Bunun sonucunda kisisel bagarinin, yatay politik davranislar iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir (f= 0.388, p <0.05). Bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerinde etkisi anlamli iken, bu etkide araci rolii olup olmadigina bakilmistir. Elde edilen modelin
sonuglarina gore %95 giiven aralifindaki degerlerin 0’1 igcermesi modelde araci roliiniin olmadigim
gostermektedir (-0.043, 0.015).

Tablo 11. Ozgiirliik Boyutunun Yatay Politik Davranislar Uzerindeki Etkisinde Etik {s Iklimi Algisin Araci Rolii
Modeline iliskin Sonuglar

Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug

Ozgiirlik = Yatay Politik Davraniglar 0.063 0.056 0.875 0.381 Kabul Degil

Olusturulmus olan modelde aracilik roliine bakmadan dnce bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde
etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Bunun sonucunda 6zgiirliigiin, yatay politik davranislar {izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigi goriilmistir (B= 0.063, p >0.05). Bu etki anlamsiz oldugu
icin araci roliine bakilamamaktadir.

Tablo 12. Yalnizliktan Hoslanma Boyutunun Yatay Politik Davramislar Uzerindeki Etkisinde Etik Is iklimi
Algismin Araci Rolii Modeline iliskin Sonugclar

Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug

Yalnizliktan Hoslanma - Yatay Politik

0.086 0.038 1.245 0.213 Kabul Degil
Davranislar
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Olusturulmus olan modelde aracilik roliine bakmadan 6nce bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerinde
etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Bunun sonucunda yalnizliktan hoglanmanin, yatay politik davraniglar
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir (B= 0.086, p >0.05). Bu etki anlamsiz
oldugu i¢in araci roliine bakilamamaktadir.

Tablo 13. Onaylanmama Kaygis1 Boyutunun Dikey Politik Davramislar Uzerindeki Etkisinde Etik Is iklimi
Algisinin Araci Rolii Modeline iliskin Sonuglar

Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Onaylanmama Kaygisi - Dikey Politik 0.369 0.082 5042 - Kabul
Davraniglar
Dogrudan Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Onaylanmama Kaygisi = Dikey Politik 0391 0.100 2011 . Kabul
Davranislar
Dolayl Etki Tahmin Giiven Araligi
Onaylanmama Kaygisi - Dikey Politik 0.014 (-0.049, 0.006) Anlamli Deil
Davranislar
Uyum indeksleri:
x2/df: 2.236, RMSEA: 0.062, GFI: 0.860, AGFI: 0.831, IFI: 0.923, CFI: 0.923
*p<0.05

Olusturulmus olan modelde aracilik roliine bakmadan 6nce bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerinde
etkisinin olup olmadig1 incelenmistir. Bunun sonucunda onaylanmama kaygisinin, dikey politik davranislar
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir (= 0.369, p <0.05). Bagimsiz degiskenin
bagimli degisken tlizerinde etkisi anlamli iken, bu etkide araci rolii olup olmadigina bakilmistir. Elde edilen

modelin sonuglarina gore %95 giiven araligindaki degerlerin 0’1 igermesi modelde araci roliiniin olmadigim
gostermektedir (-0.049, 0.006).

Tablo 14. Ayrilik Kaygis1 Boyutunun Dikey Politik Davranislar Uzerindeki Etkisinde Etik Is Iklimi Algisinin Araci
Rolii Modeline Iliskin Sonuclar

Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Ayrilik Kaygisi = Dikey Politik Davraniglar 0.170 0.100 2.154 HEx Kabul
Dogrudan Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Ayrilik Kaygisi = Dikey Politik Davraniglar 0.150 0.106 1.914 0.056 Kabul Degil
Dolaylh Etki Tahmin Giiven Arahgi

Ayrilik Kaygisi = Dikey Politik Davraniglar -0.006 (-0.043, 0.015) Anlamli Degil

Uyum indeksleri:
x2/df: 2.250, RMSEA: 0.063, GFI: 0.859, AGFI: 0.829, IFI: 0.919, CFI: 0.919

*p<0.05

Olusturulmus olan modelde aracilik roliine bakmadan dnce bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde
etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Bunun sonucunda ayrilma kaygisinin, dikey politik davraniglar
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir (B= 0.170, p<0.05). Bagimsiz degiskenin
bagimli degisken lizerinde etkisi anlamli iken, bu etkide araci rolii olup olmadigina bakilmistir. Elde edilen
modelin sonuglarina gére %95 giiven araligindaki degerlerin 0’1 igermesi modelde aract roliiniin olmadigini
gostermektedir (-0.043, 0.015).
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Tablo 15. Kisisel Basar1 Boyutunun Dikey Politik Davranislar Uzerindeki Etkisinde Etik Is Tklimi Algisinin Araci
Rolii Modeline Iliskin Sonuglar

Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Kisisel Basari = Dikey Politik Davraniglar 0.288 0.298 2.754 *EX Kabul
Dogrudan Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug
Kisisel Basari = Dikey Politik Davraniglar 0.322 0.337 2.898 *xk Kabul
Dolayl Etki Tahmin Giiven Araligi

Kisisel Basari = Dikey Politik Davraniglar -0.014 (-0.086, 0.027) Anlamli Degil

Uyum indeksleri:
x2/df: 2.416, RMSEA: 0.067, GFI: 0.850, AGFI: 0.819, IFI: 0.910, CFI: 0.910

*p<0.05

Olusturulmus olan modelde aracilik roliine bakmadan 6nce bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde
etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Bunun sonucunda kisisel basarinin, dikey politik davranislar
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir (B= 0.288, p< 0.05). Bagimsiz degiskenin
bagimli degisken iizerinde etkisi anlamli iken, bu etkide araci rolii olup olmadigina bakilmistir. Elde edilen
modelin sonuglarina gore %95 giliven araligindaki degerlerin 0’1 igermesi modelde aract roliiniin olmadigini
gostermektedir (-0.086, 0.027).

Tablo 16. Ozgiirliik Boyutunun Dikey Politik Davramslar Uzerindeki Etkisinde Etik s iklimi Algisinin Araci Rolii
Modeline iliskin Sonuglar

Etki Tahmin Standart Hata t p Sonug

Ozgiirlik = Dikey Politik Davranislar 0.019 0.092 0.270 0.787 Kabul Degil

Olusturulmus olan modelde aracilik roliine bakmadan once bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde
etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Bunun sonucunda 6zgiirliigiin, dikey politik davranislar lizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigi goriilmiistiir (B= 0.019, p> 0.05). Bu etki anlamsiz oldugu
igin araci rolline bakilamamistir.

Tablo 17. Yalnizliktan Hoslanma Boyutunun Dikey Politik Davranislar Uzerindeki Etkisinde Etik {s iklimi
Algismin Araci Rolii Modeline iliskin Sonugclar

Standart
Etki .
tki Tahmin Hata t p Sonug
Yalnizliktan Hoslanma > Dikey Politik 0.058 0.063 0.845 0.398 Kabul Degil

Davraniglar

Olusturulmus olan modelde aracilik roliine bakmadan 6nce bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde
etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Bunun sonucunda yalnizliktan hoslanmanin, dikey politik
davranislar iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigi goriilmiistiir (= 0.058, p> 0.05). Bu
etki anlamsiz oldugu i¢in araci roliine bakilamamaktadir. Aracilik etkisini belirlemek amaciyla yapilan
analizler sonucunda calisanlarin sosyotropik ve otonom kisilik &zelliklerinin alt boyutlarmin politik
davranislarin alt boyutlar1 iizerinde etkisinde etik is iklimi algisinin araci roliiniin bulunmadig1 tespit
edilmistir. Bu sonuglara gére H3 ve H4 hipotezleri kabul edilmemistir.
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5. Sonug¢

Bu calismanin amaci saglik sektoriinde calisanlarin kisilik 6zelliklerinin politik davraniglar iizerine
etkisinde algilanan etik is iklimi roliiniin ele alinip, degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda saglik sektorii
calisanlarinin sahip olduklar1 sosyotropik ve otonom kisilik 6zelliklerinin ¢aliganlarin politik davranislarini
nasil etkiledigi ve bu etkide etik is iklimi algisinin aracilik roliiniin olup olmadigi bu arastirmada temel
problem olarak ele alinmistir. Bu caligma Malatya ilinde faaliyet gosteren 6zel sektor ile kamu sektdriindeki
hastanelerde calisan 320 saglik calisani iizerinde uygulanmistir. Bu dogrultuda her iki sektore ait
kurumlarda diizeltici tedbir ve Onlemlerin alinabilmesi igin idareci ve yoneticilere katki saglanmasi
planlanmistir. Arastirma konusu hakkinda alanyazin taramasi ve incelemesi yapildiktan sonra, sosyotropik-
otonom kisilik 6zellikleri, politik davraniglar ve etik is iklimi algis1 degiskenlerine yonelik hipotezler
olusturulmus ve bir arastirma modeli gelistirilmistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS 25.0 ve AMOS
23.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmada H1 ve H2 hipotezleri i¢in yapilan korelasyon analizi sonucunda sosyotropik-otonom kisilik
ozellikleri ile politik davraniglar arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Sosyotropik-
otonom kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar1 ile politik davraniglarin alt boyutlar arasindaki iligkiyi belirlemek
icin yapilan korelasyon analizi sonucunda sosyotropik kisilik 6zelliginin alt boyutu olan onaylanmama
kaygisi ile yatay ve dikey politik davraniglar arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonlii ve zayif
diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Sosyotropik kisilik 6zelliginin diger alt boyutu olan ayrilik kaygist
ile yatay politik davraniglar arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonlii ve diisiik diizeyde bir iliski
oldugu goriiliirken, ayrilik kaygist ile dikey politik davranislar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamistir. Sosyotropik kisilik 6zelligi yiiksek diizeyde uyumlu olmay1 iceren bir yapiyr temsil
etmektedir. Bu g¢alismada sosyal aidiyeti yiiksek, uyumlu saglik calisanlarinin politik davraniglarda
bulunma egiliminin oldugu bulgulanmistir. Bu kisilik 6zelligine sahip c¢alisanlarin yoneticileri ve
meslektaslar1 tarafindan kabul gérmeleri, onaylanmalar1 ve fikirlerinin deger gérmesi ¢ok 6nemlidir. Bu
nedenle katilimcilarin gerek meslektaslar1 gerekse de yoneticileri tarafindan sevilip kabul gérmek ve
onaylanmak i¢in dikey ve yatay diizeyde politik davranislar sergiledikleri goriilmektedir. Bu sonuglara
gore bireyin digerleri tarafindan onaylanmama kaygisi arttik¢a politik eylemlerde bulunma egilimi de
artmaktadir. Ancak Witt ve arkadaslar1 (2002) tarafindan 6zel sektorde yapilan bes faktor kisilik 6zellikleri
ile orgiitsel politika algisi arasindaki iliskiyi i¢eren arastirmada diisiikk diizeyde uyum ozelligi gdsteren
calisanlarda orgiitsel politika algisinin daha fazla oldugu, yiiksek diizeyde uyumlu kisilik 6zelligi gosteren
calisanlarda ise politika algisinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Ancak Coban ve Deniz’in (2021)
yapmis oldugu arastirma sonucuna gore uyumlu kisilik 6zellikleri politik davranigin 6nciilii olan politik
yetenegi pozitif olarak etkilemektedir. Bagka bir ifadeyle ¢alisanda uyumlu kisilik 6zelligi arttikga politik
yetenegi de artmaktadir.

Otonom kisilik ozelliklerinin alt boyutlar1 ile politik davramiglarin alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi
belirlemek i¢in yapilan korelasyon analizi sonucunda otonom (6zerk) kisilik 6zelliginin alt boyutu olan
kisisel basar1 ile yatay ve dikey politik davranislar arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonli ve
zay1f diizeyde bir iligki oldugu bulgulanmistir. Ancak otonom kisilik 6zelliginin 6zgiirliik ve yalnizliktan
hoslanma boyutlar1 ile yatay ve dikey politik davraniglar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunamamstir. Orgiit igerisindeki {icret, gorev ve sorumluklarin dagilimu, terfi etme, kariyerde hizlica
ilerleme vb. kit kaynaklardan daha fazla pay almak icin ¢alisanlar tarafindan sergilenen politik davranislar
ile otonom kisilik 6zelliklerinden kisisel basar1 6zelligi ile arasinda iligki olmasi beklenen bir sonugtur.
Nitekim Robbins ve Judge (2013) kisilik 6zelliklerinden basar1 ihtiyaci ile politik davraniglar arasinda siki
bir bag oldugunu ifade etmektedir. Ciinkii kigisel basar1 odakl ¢alisanlar; iginde basarili olmak i¢in siirekli
calisan, amag ve hedeflere ulagmak gibi basariya odakli bireylerdir. Basar1 elde etmedikleri zaman mutsuz
olup depresyona girme egilimleri ¢ok yiiksektir. Bu ugurda yatay ve dikey politik davranislari
sergilemekten c¢ekinmeyeceklerdir. Ayrica elde edilen iliskinin pozitif yonli olmasi kisisel basariya
atfedilen degerin artmasi durumunda ¢alisanlar tarafindan politik eylemlerin de artacagini géstermektedir.
Dolayisiyla elde edilen bu sonug, saglik ¢alisanlarinin amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin dikey diizeyde
“list yOnetim ve iist yonetime yakin kisiler ile yakin iligskiler kurmak”, “list yonetimin diizenledigi biitiin
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sosyal aktivitelere katilmak” ve yatay diizeyde “yoneticilerini etkilemek i¢in meslektaslarinin destegini
almaya cgaligmak”, “is arkadaslarinin fikirlerini kendi fikriymis gibi satmak”, “is arkadaslarina siirekli
ovgiiler yagdirmak” gibi politik davranislar1 bir ara¢ olarak kullandiklar1 seklinde yorumlanmaktadir.
Sosyotropik-otonom kisilik 6zellikleri ile politik davranislar arasindaki iliski ele alindiginda, bu
arastirmada genel olarak hem sosyotropik hem de otonom kisilik 6zelliklerine sahip saglik calisanlarinin

politik eylemlerde bulunabilecegi goriilmektedir.

Korelasyon analizi sonuglarinda, bagimsiz degisken olan Sosyotropik-Otonom Kisilik Ozellikleri’nin
bagimli degisken olan Politik Davraniglar’a etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Araci
degisken olan “Etik Is Iklimi Algis1” modele dahil edildiginde dogrudan etki olmadan bagimsiz degiskenin
bagimli degisken iizerinde etkili olmas1 durumunda aracilik etkisi incelenmistir. Bu bilgiler 1s181nda H3 ve
H4 hipotezlerini test etmek amaciyla yapilan aracilik analizleri sonuglarinda bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerinde etkisi anlamli iken elde edilen modelin sonuglarna gore %95 giliven araligindaki
degerlerin 0’1 icermesi modelde araci roliiniin olmadigin1 gostermektedir. Arastirmada etik is iklimi
algisiin bagimli ve bagimsiz degisken arasinda aracilik roliiniin olmadigi goriilmektedir. Bu bulgu neden
sonug iligkisi baglaminda nasil degerlendirilmelidir?  Etik is iklimi algisini belirleyen en onemli
faktorlerden biri gorev siiresidir. Bu ylizden gorev siiresi fazla olan ¢aliganlarin etik is iklimi algis1 daha
fazla olmaktadir (Victor ve Cullen, 1988: 119-122). Arastirmaya katilan ¢alisanlarin %45, 3’tiniin baglh
bulunduklari1 hastanelerinde 0-3 yil arasi bir gorev siiresine sahip olduklar1 gériilmektedir. Dolayisiyla
saglik caliganlarmin kisilik 6zelliklerinin politik davraniglara etkisinde etik ig iklimi algisinin aracilik
roliiniin olmamasi1 bu kapsamda aciklanabilir. Ancak literatiirde etik is iklimi algisi ile politik davraniglar
iligkisinde aragtirma sonuglarimizdan farkli bir takim sonuglar mevcuttur. Bu kapsamda Ekinci (2017)
tarafindan 6gretim elemanlari iizerinde yapilan arastirma bulgulan etik iklim algisinin, politik davraniglarin
onemli bir yordayicisi oldugunu gostermistir. Her ne kadar ¢alismamizda etik is iklimi algist kisilik
ozellikleri ile politik davraniglar arasinda aract bir degisken olarak ele alinsa da etik is iklimi algisinin
kisilik 6zellikleri ile politik davraniglar iligkisinde herhangi bir etkisi bulunmamastir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda kamu ve 6zel saglik sektorlerindeki uygulamacilara
(yonetici ve idareci) yonelik bir takim Oneriler sunulmaktadir;

o FElde edilen sonuglar dikkate alindiginda ydneticiler personel se¢iminde kurumlarina fayda
saglayacak kisilik oOzelliklerine sahip calisanlar1 tercih etmelidir. Nitekim kisilik o6zellikleri
calisanin orgiite faydali olup olmayacagi konusunda bir takim ipuglar1 sunmaktadir. Bu yiizden ige
alim siirecinde kisilik analizleri ve kisilik testleri yapilarak personel se¢imi yapilmalidir.

e Tiirkiye’nin toplumsal kisilik yapisi ele alindiginda “topluluk¢u kiiltiire” dahil oldugu ve
sosyotropik kigilik 6zelliklerinin bu yapiy1 daha iyi temsil ettigi goriilmektedir. Toplulukcu
kiiltirlerde ortak ¢ikarlar bireysel ¢ikarlardan daha onemli goriilmektedir. Bu kapsamda
sosyotropik (sosyal aidiyet) kisilik Ozelliklerine sahip calisanlarin gerek 6zel gerekse de is
hayatlarinda ortak ¢ikarlar1 6n planda tutarak daha uyumlu davranislar sergiledikleri sdylenebilir.
Bu nedenle 6zellikle saglik sektorii agisindan sosyotropik kisilik 6zelliklerine sahip ¢alisanlarin ise
almmasi Orgiitler agisindan fayda saglayacaktir.

e Yoneticiler orgiit iklimi ve orgiit kiiltiiriine yonelik politikalart olustururken politik davraniglari
azaltic1 yonde adimlar atmalidir. Bu uygulamalara yonelik stratejiler gelistirmelidir.

Bu arastirmada; aragtirmayla ilgili olarak toplanan verilerin, sosyotropik-otonom, politik davranis ve etik
ig iklimi algis1 Olgekleriyle sinirli olmasi, anket teknigi disinda diger veri toplama yoOntemlerinin
kullanilmamis olmasi, aragtirmanin sadece Malatya ili sinirlari igindeki kamu ve 6zel sektor hastaneleri ile
sinirl1 olmasi ve bu sektorlerdeki saglik ¢alisanlarinin arastirmaya dahil edilmis olmasi, bu dogrultuda
arastirmanin sonuglarinin 6érneklemin nitelikleri ile sinirli olmasi ve aragtirmanin tek bir ilde yiiriitiilmesi
sebebiyle sonuglarin genellenebilir olmas1 hususunda kisit yaratmasi ve saglik sektoriiniin ¢ok yogun bir
sektor olmasi sebebiyle ¢alisanlarin ankete vakit ayiramamalar1 gibi bir takim kisitliliklar bulunmaktadir.
Bu bilimsel arastirmanin bir takim kisitliliklar1 bulundugundan ileriki zamanlarda bu alanda g¢alisma
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yapmak isteyen arastirmacilara yol gsterici olabilecek dneriler sunmak miimkiindiir. Oncelikle gelecekte
bu konuda yapilmasi diisiiniilen benzer ¢alismalarin farkli 6rneklem kitleleri ile yapilmasi uygun olacaktir.
Ciinkii bu arastirma sadece saglik sektoriindeki ¢alisanlar tizerinde gerceklestirilmistir. Akademik personel,
banka calisanlar1 gibi farkli sektorlerdeki calisanlar ele alinarak yeni arastirmalar yapilabilir. Bu ¢aligma
sadece Malatya ilindeki saglik ¢aliganlari ile sinirl tutulmustur. Bu nedenle 6rnekleme farkl bolgelerdeki
saglik calisanlarinin da ilave edilerek yeni bir aragtirmanin yapilmasi farkli sonuglar ve bakis agilar
yaratacagindan 6nemli goriilmektedir. Bu arastirmada kisilik 6zelliklerinin politik davranislar iizerinde
iligkisinde etik is iklimi algisimin aracilik etkisi bulunmadigindan, araciliga konu olabilecek farkh
degiskenler ele alinip incelenebilir. Bu arastirmada yonetim ve organizasyon alani i¢in yeni ve farkli bir
siniflama olan “Sosyotropik-Otonom Kisilik Ozellikleri” siniflamas1 kullamlmistir. Bu yiizden politik
davranislar konusu farkh kisilik siniflamalari ile ele alinip incelenebilir. Ulkemizde arastirmalarda yaygin
bir sekilde kullamlan “Bes Faktor Kisilik Ozellikleri” siniflamasi ile farkli arastirmalarin yapilmast,
sonuclara farkli bakis agisit kazandirmasi agisindan Onemlidir. Farkli arastirma ve analiz yontemleri
kullanilarak elde edilecek olan sonugclar ile mevcut sonuglar desteklenebilir.
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1. Giris

Enflasyonun tiiketicilere ve ekonomiye olumsuz etkileri bilinen bir ger¢ektir. Bunun yani sira iiretim yapan
veya yapmayan her isletme tiiketim ve mal ihtiyaci dolayisiyla ve icinde bulundugu ekonomideki
enflasyondan etkilenebilmektedir. Misal olarak fiyatlar genel diizeyinin yiikseldigi donemlerde faiz
oranlart yiikselmekte ve igletmenin finansman maliyetleri artmaktadir. Bunun yani sira enflasyonist
ortamlarda uzun vadeli yatirnmlar ve planlamalar zorlagsmaktadir. Bununla birlikte enflasyon donemlerinde
isletmelerin finansal (mali) tablolarindaki tutarlar ger¢egi yansitamadigi icin anlamsizlasir. Enflasyon, mali
tablolardaki nominal tutarlara iliskin degerleri etkilemesine ragmen, finansal oranlari ayni sekilde
etkilemiyor olabilir. Bu galigmanin amaci; enflasyonun, igletmelerin finansal faaliyetlerine etkilerini
belirtmektir. Bu amagla, literatiir incelenmis ve enflasyonun isletmeleri finansal agidan nasil etkileyecegi
aciklanmugtir.

2. Kuramsal Cerceve

Isletmeler finansal faaliyet sonuglarin1 muhasebede kullanilan tablolar ile beyan ederler. Isletme hakkinda
bilgi edinecek taraflar bu mali tablolara ve dipnotlarina bakarak lazim olan bilgiyi ya dogrudan goriirler ya
da mali tablolar1 analiz ederek istenilen sonuglara erisirler. Mali tablolarin analiz edilmesi islemine finansal
analiz denilmektedir. Finansal analizde mali tablolardaki bazi kalemler birbiri ile iligkilendirilerek
isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclar1 degerlendirilmektedir (Aydin vd., 2014: 85). Farkli finansal
tablolar olmasina ragmen finansal analizde en ¢ok bilango ve gelir tablosu kullanilmaktadir (Coskun, 2010,
S. 46).

2.1. Enflasyon kavrami ve enflasyon hesaplamasinda sik kullanilan endeksler

Enflasyon, mal ve hizmetler i¢in ddenen fiyatlar genel diizeyinin siirekli artmasidir. Enflasyonun ortaya
¢ikmasinin nedenleri T.C. Merkez Bankasit web sitesinde dort baglik altinda verilmistir. Bunlar; talep
enflasyonu, maliyet enflasyonu, para arzi, enflasyon beklentileridir (Tirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi). Talep enflasyonu, mal veya hizmet talebinin arzdan daha fazla olmasi ve arzin bu talebi
karsilayacak diizeye yetisememesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Maliyet enflasyonu, tretim
maliyetlerinin yiikselmesi sonucu ortaya cikan iiretim azalmasi durumunda fiyatlarin yiikselmesidir.
Enflasyona sebep olan bir diger neden ise para arzinin artmasi ile yatirim ve tiiketim harcamalarinin artarak
fiyatlarin yiikselmesine sebep olmasidir. Ayrica, iiretici ve tiiketicilerin gelecekte fiyatlarin artmasinin
devam edecegi yoniindeki beklentiler enflasyona sebep olabilmektedir.

Toplumdaki firmalar, tiiketiciler, hiikiimetler gibi tiim birimler fiyatlar genel diizeyindeki degismelerle
yogun sekilde ilgilenirler. Ciinkii enflasyon ortaminda paranin satin alma giicii azalacak ve daha 6nceden
alabildigi miktarda alim giicli olmayacaktir (Yildirim vd., 2017, s. 276). Enflasyon, oranlar yardimi ile
olciilmekte ve ifade edilmektedir. Tiirkiye’de enflasyon oranlari Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan hesaplanir.

Hesaplanan farkli fiyat endekslerine drnek olarak tiiketici fiyat endeksi (TUFE), iiretici fiyat endeksi
(UFE), ithalat ve ihracat fiyat endeksleri gibi her biri fiyatlardaki degismenin ayr1 bir yoniinii n plana
¢ikaran endekslerin varligindan bahsedebiliriz. Uygulamada en sik kullamilan iig fiyat endeksi: TUFE, UFE
ve GSYIH Zimni Deflatoriidiir. (Yildirim vd., 2017, s. 277)

Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) zimni deflatérii, bir dénemin nominal GSYIH’sinin reel GSYIH sine
oramdir. Baz alman yil ile 6l¢iimii yapilan yil arasindaki fiyat degisimini 6lgmektedir. GSYIH deflatorii,
ekonomide {iiretilen tiim mallar1 ve hizmetleri i¢eren oldukca genis kapsamli bir fiyat endeksidir (Yildirim
vd., 2017, s. 278).

Tiiketici fiyat endeksi (TUFE), sehirlerde yasayan tiiketicilerin, mal ve hizmetler sepetini satin alma
maliyetindeki degismeleri dlger. Bu nedenle tipik bir hane halkiin yasam maliyetinin gdstergesi olarak
degerlendirilir (Yildirim vd., 2017, s. 278).
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Yurt ici iiretici fiyat endeksi* (YI-UFE) de TUFE gibi belli bir mal sepetinin maliyetini dlger. Bu endeksle
iilke ekonomisinde iiretimi yapilan ve yurt i¢i satigsa konu olan mallarin genel fiyat diizeylerindeki degisim
Ol¢iilmektedir (Yildirim vd., 2017, s. 279).

2.2. Enflasyonun isletmelerin finansal faaliyetlerine ve finansal oranlarina etkisi

Enflasyon gec¢misteki bazi donemler kadar tehlikeli olmasa bile giiniimiizde Tiirkiye’nin en onemli
ekonomik sorunlarindan birisidir. Enflasyonla birlikte paranin satin alma giicii diismektedir. Bu sebeple
isletmelerin enflasyondan etkilenmemeleri diigiiniilemez (Ceylan ve Korkmaz, 2018, s. 104). Enflasyonun
isletmelerin finansal faaliyetlerine etkilerinden bazilar1 sunlardir:

s Isletmelerin iiretim giiclerini ve verimliliklerini azaltir.

* Enflasyon donemlerinde gelecegin belirsizligi ve maliyetlerin yiliksek olmasindan dolay1 isletmeler uzun
vadeli yatirim yapmaktan kaginirlar. Bu nedenle enflasyon, isletmelerin aktif (varlik) yapisin1 genellikle
degistirir.

» Sermaye ihtiyacim1 artirir. Enflasyon donemlerinde isletmeler reel olarak ayni diizeyde is hacmini
siirdiirebilmeleri i¢cin daha fazla sermayeye ihtiya¢ duyarlar. Bunun sebebi; stoklarin daha yiiksek fiyatlarla

tedarik edilmesi, yatirim fiyatlarinin yiikselmesi, is¢ilik gibi maliyet unsurlarinin fiyatlarinin yiikselmesidir
(Tiirko, 2002, s. 12).

+ Isletmenin fon bulamamasi durumunda finansman sikintisi olusur ve sermayesinin erimesine sebep olur.

* Enflasyon donemlerinde maliyetlerin ve fiyatlarin artmasi sebebiyle iiretim miktar1 veya satis miktari
azalabilir (Kogsoy, 1999).

* Enflasyon donemlerinde faiz oranlari artar ve yabanci kaynaklardan saglanan fonlarin maliyeti
artmaktadir. Bu ise, borclanmaya agirlik veren isletmelerin satislarinda finansman giderlerinin payinin
artmasina ve karliliklarinin azalmasina sebep olabilir (Ceylan ve Korkmaz, 2018, s. 21).

* Faizlerdeki artig, firmalarin uzun vadeli kaynak saglamalarinda ¢ekingen davranmalarina sebep olur
(Tiirko, 2002, s. 11). Bu nedenle isletmeler daha ¢ok kisa vadeli yabanci kaynaklara yonelirler. Bunun yani
sira, gelecegin belirsizligi ve faiz oranlarindaki degisimden dolay1 kreditorler de isletmelere uzun vadeli
borg¢ vermekten kaginmak isteyebilirler. Ayni zamanda bu riskli donemde isletmelerin enflasyon yiiziinden
0z sermayeye agirlik verip sermaye yapilarini saglamlagtirmasi gerekebilir (Ceylan ve Korkmaz, 2018, s.
21). Bu ise isletmelerin finansal yapilarinda (kaynak yapisi) degisiklik olmasina sebep olmaktadir.

» Uzun vadeli fon arz eden tasarruf sahipleri ise gelirlerini enflasyona endekslemek ister ve enflasyondan
etkilenmemeye c¢aligirlar. Bu durumda enflasyona endeksli tahvil tiirleri ortaya ¢ikmistir (Ceylan ve

Korkmaz, 2018, s. 23).

* Enflasyon donemlerinde yiiksek faiz ve bor¢ vadelerinin kisalmasi sebebiyle finansal risk artmaktadir
(Altimgik, 2019, s. 11).

* Enflasyon, isletmelerin tutarli ve dogru planlama yapmasini giiglestirir. Clinkii enflasyonla birlikte ticret
fiyatlart, hammadde fiyatlar1 siirekli artarken gelecegin belirsizligi de artar ve planlamada kullanilan
tahmin teknikleri yetersiz kalabilir. Bunun yani sira, enflasyon ortaminda karar almanin riski daha
yiiksektir.

Tiim bunlarin yaninda, “talep enflasyonu, artan talep sebebiyle fiyat artiglarina yol agarken, diger taraftan
talep artisinin etkisiyle iiretimin artmasina ve bu da sabit giderler dolayisiyla birim maliyetlerin reel olarak

42005 yilindan baslayarak kullanilan UFE yerine 2014 yilindan itibaren YI-UFE kullamlmaktadir. Bu galismada UFE yazan yerlerde aslinda
kasit YI-UFE’dir.
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diismesine sebep olur. Bunun sonucunda satis karlar1 hem nominal hem de reel olarak artar” (Kishali vd.,
2003, s. 6).

Maliyet enflasyonunda, satis fiyatlarina gore yiikselme onceligi maliyetlerdedir. Baska bir deyisle fiyat
artislari, maliyetlerdeki yiikselmeler gerekgesi ile yapilacaktir. Fiyat artislar1 talep miktarini azaltacaktir.
Bu ise birim maliyetleri reel olarak artiracaktir. Fiyat artiglari, maliyetler oraninda yiikseltilemeyeceginden
baslangigta reel karlar diisecektir. Isletme hizla sermaye erozyonuna ugrayacaktir. Bu ise isletmenin
calisma sermayesini artirma geregini doguracak, yapilacak sermaye maliyeti tahlilleri sonucunda sermaye
yatirimi uygun olmayacak ve yatirim duracak veya azalacaktir. (Kishal vd., 2003, s. 6)

Isletmenin faaliyet sonuglar1 mali tablolarda gosterilir. Bu nedenle enflasyonun faaliyet sonuglarmna
etkileri, isletmenin mali tablolarina yansir. Bu yansima sebebiyle enflasyon, mali tablolarin gercek durumu
gostermelerine engel olur (Kishali vd., 2003, s. 7). Ornegin, duran varliklarim yeniden degerlendirmeyen
isletmelerde maddi duran varliklarin tarihi maliyetlerle degerlendirilmesi durumunda Maddi Duran Varlik/
Oz Sermaye oraninin diistiigii izlenimi edinilmektedir.

Enflasyonun mali tablolar tizerindeki etkisi bu tablolardaki kalemlerin parasal olup olmamalarina gore
degismektedir. Bu etki bilango ve gelir tablosunda ayr1 ayr1 ele alinmalidir. Bilangonun kendi i¢inde aktifler
(varliklar) ve pasifler (kaynaklar) seklinde ikiye ayrilmasi sebebiyle agiklamalar ayri yapilmalidir
(Akdogan ve Tenker, 2001, s. 689).

Parasal varliklar: enflasyon ortaminda nominal degerleri ayni kalip, satin alma giicii diisen varliklardir.
“Parasal aktiflerin satin alma giicii, enflasyon dénemlerinde paranin satin alma giiclindeki azalmaya paralel
bir seyir izleyerek azalir.” “Parasal pasif kalemler isletmenin yabanci kaynaklarindan olusur. Parasal
yabanci kaynaklar nominal degerleri {izerinden 6deneceklerinden dolay1 paranin zaman degeri sebebiyle,
enflasyon donemlerinde gercek degerleri azalir” (Cabuk ve Lazol, 2018, s. 287).

Parasal olmayan varliklar: nominal degerleri degiserek satin alma giicleri ayni kalan varliklardir. “Parasal
olmayan aktifler genel olarak enflasyon donemlerinde degerlerini korurlar. Ancak geleneksel muhasebe
kayitlarinda tarihi maliyetlerle goriiniirler. Parasal olmayan pasifler de enflasyon donemlerinde genel
olarak degerlerini korurlar” (Cabuk ve Lazol, 2018, s. 291).

Gelir tablosu isletmenin satis hasilatini, satislarin maliyetini, faaliyet giderlerini, gelir ve giderleri, kar/zarar
kalemlerini dogru bir bigimde gosterdigi miiddetce dogru yorumlanir. Klasik muhasebe ilkesine gore
diizenlenen gelir tablosu, fiyatlarin nispeten istikrarli oldugu dénemlerde fayda saglayabilir. Fakat fiyatlar

genel seviyesinin degistigi donemlerde dogru sekilde fayda saglayamaz. Bu nedenle enflasyonun gelir
tablosu tizerindeki etkisi incelenmeli ve gerekli diizeltmeler yapilmalidir (Cabuk ve Lazol, 2018, s. 294).

Enflasyonun yiikseldigi ve fiyatlarin arttigi donemlerde isletmenin hasilati artacaktir. Bu artigin reel olup
olmadig satilan mal miktar1 ve paranin satin alma giicii dikkate alinarak tespit edilmelidir. Aksi halde
yanlis yorumlar yapilabilir. Benzer sekilde enflasyonun ortaya ¢iktig1 ve yiikseldigi ilk donemlerde stoklar,
baz1 giderler, amortismanlar ger¢ek degerlerinden diisiik goziikecegi i¢in briit kar gelir tablosunda gercekte
oldugundan yiiksek ¢ikacaktir (Cabuk ve Lazol, 2018, s. 296).

Ornegin; 31.12.2019 tarihinde hasilat 100.000 TL iken 31.12.2020 tarihinde 150.000 TL oldugu bir
durumda satiglar veya ilgili kar %50 artmistir diyebilir miyiz? Bu sorunun cevabini vermek i¢in dnce ilgili
yilin enflasyonunu bilmek gerekmektedir. Cilinkii fiyatlar genel diizeyinde artis meydana gelmis ve paranin
satin alma degismis olabilir (Gokgen, 2004, s. 19). Eger isletme enflasyonun yiiksek oldugu bir yilda
faaliyet gosterdiyse yanlis yorum yapmamak adina 6nce enflasyon orant dogru sekilde bilinmeli ve mali
tablolar enflasyon diizeltmesi ile karsilastirilabilir ve gercegi daha dogru gosterir hale getirilmelidir. Aksi
durumda tabloyu inceleyenlere yaniltict bilgi gosterecektir. Enflasyonun finansal faaliyetler yani sira mali
tablolara ve finansal oranlara asagidaki gibi etkileri vardir.

* Enflasyonun ortaya ¢ikmasi ile gelecegin belirsizligi artar ve maliyetlerin yiikselmesi ile birlikte
isletmeler uzun vadeli yatirnm yapmaktan kaginabilirler. Bu sebeple isletmelerin aktif (varlik) yapisi
genellikle degismektedir.
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* Enflasyon ortaminda isletmeler, ellerinde bulunan nakit vb.nin satin alma giicli azalacagi i¢in dénen
varliklar icerisinde stoklarini artirmaya yonelebilirler. Bu nedenle Stoklar/Dénen varliklar orani artabilir.

* Enflasyon donemlerinde isletmenin likidite oranlarinda diigme egilimi s6z konusudur. Bunun nedeni
isletmelerin donen varliklar icinde nakit vb. yerine stoklarini artirmasi ve kisa vadeli bor¢lanmalarini
artirmalaridir.

* Enflasyon donemlerinde isletmeler daha ¢ok kisa vadeli yabanci kaynaklara yonelirler. Bu ise igletmelerin
finansal yapisinda ve kaldirag oranlarinda degisiklik olmasina sebep olmaktadir. Borg/Aktif Toplami orant,
Bor¢/Oz Sermaye orani, Kisa Vadeli Borg/Aktif Toplami oranlar yiikselecektir. Ayrica, isletmenin borg
yapis1 degismekte, Kisa Vadeli Borg/Toplam Borglar oraninda yiikselis ve uzun vadeli borglarin yabanci
kaynaklar i¢indeki payinda diigiis olacaktir.

* Enflasyon donemlerinde isletmelerin ek sermaye ihtiyaci olacagindan dolayr kar dagitmak yerine
otofinansman yoluna yonelirler. Bu ise Dagitilan Kar/Net Kar oranimin diismesine neden olur (Biiker vd.,
2009, s. 114).

* Ozellikle yeni yatirimlara girismeyen firmalarda 6z sermaye, cari fiyat degisikliklerini daha yakindan
izleyebildigi halde, maddi duran varliklarin tarihi maliyetlerle degerlendirilmesi durumunda Maddi Duran
Varlik/ Oz Sermaye oranimmn diistiigii izlenimi edinilmektedir. Ancak duran varliklarim1 yeniden
degerlendiren firmalarda bdyle bir egilim goriilmemektedir. Buna karsilik yeni yatirimlara girisen
firmalarda, enflasyonun bir yandan yatirim tutarini artirmasi; diger yandan firmalarin yeni yatirimlarin
finansmaninda daha fazla dis kaynaga basvurma gereksinimi duymalari sonucu, Maddi Duran Varliklar/Oz
Sermaye oraninin yiikseldigi gozlenmektedir (Akgiic, 2013, s. 92).

* Bilangoda varliklar, maliyet esasina gore alindig1 tarihteki maliyeti ile kaydedilir. Bu nedenle enflasyonun
yiiksek oldugu donemlerde gelir tablosunda satiglarin maliyeti ger¢ekte oldugundan daha diisiik goziikiir.
Bu ise karm gergekte oldugundan daha yiiksek bulunmasina sebep olur. Benzer durum amortismanlar igin
de gecerlidir. Duran varligin tarihi maliyeti lizerinden ayrilan amortismanlar gercek yipranma payim ve
gideri vermemektedir. Dolayisiyla enflasyon ortaminda Nominal Kar > Gergek Kér esitsizligi soz
konusudur. Aradaki kér goziiken fark, fiktif kar diger adiyla zahiri kardir.

+ Enflasyonun, kar1 gergekte oldugundan yiiksek gostermesi sonucu isletmede karlilik oranlar1 da yiiksek
goziikecektir (Akgiic, 2013).

* Enflasyon dénemlerinde karin oldugundan daha fazla géziikkmesi, gergekte 6denmesi gereken vergiden
yliksek tutarda vergi 6denmesine yol agar. Bu ise isletmenin ger¢ek sermayesinin erimesine sebep olur.

* Enflasyon, mali tablolardaki nominal tutarlarin gercek degeri yansitmasina engel oldugu i¢in mali tablolar
anlamsizlasir ve gercegi yansitamaz. Yani paranin satin alma giicli azalirken mali tablolarda bulunan
kalemlerin tarihi maliyeti ile kaydedilmesi, mali tablolarin enflasyon ortaminda anlamsizlagmasina sebep
olmaktadir.

Tam bu noktada, mali tablolarin tekrar anlamli hale getirilmesini saglayan enflasyon muhasebesi kavrami
ortaya c¢ikar. Enflasyonun yiiksek oldugu doénemlerde mali tablolarin dogru yorumlanmasi ve
karsilastirilabilir olmasi i¢in mali tablolarin enflasyondan arindirilmasi gerekir. Bu diizeltme islemlerine
genel olarak Enflasyon Muhasebesi denir. Enflasyonun mali tablolar iizerindeki etkisini gidermek amaciyla
kismi diizeltme ve genel diizeltme basliklar1 altinda farkli yontemler vardir (Cabuk ve Lazol, 2018, s. 297).
Mali tablolardaki nominal tutarlar diizeltme katsayisi ile carpilarak enflasyondan arindirilmis hale getirilir.
Enflasyon muhasebesi sayesinde mali tablolar karsilagtirilabilir ve daha dogru sekilde yorumlanabilir.
Bunun en yararli 6rneklerinden biri; enflasyon muhasebesi sonucunda gergek kar tespit edilir ve zahiri
karmn yanlig degerlendirilmesinden kurtulmusg olunur. Ancak, enflasyon muhasebesinin uygulanmasi i¢in
bazi sartlar vardir.
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Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) 29°da yiiksek enflasyon donemi ve finansal tablolarin diizeltilmesi
konusu agiklanmistir. TMS 29’a gdre enflasyon muhasebesinin uygulanmasi i¢in gereken yiiksek enflasyon
ozellikleri su sekilde siralanmaistir;

(a) Niifusun ¢cogunlugu servetini parasal olmayan varliklarda ya da nispeten istikrarli bir yabanci
para biriminde tutmay1 tercih eder. Elde tutulan yerel para, satin alma giiciinii korumak {izere
hemen yatirima doniistiirme vb. suretiyle degerlendirilir;

(b) Niifusun ¢cogunlugu parasal tutarlari1 yerel para biriminden degil, nispeten istikrarli bir doviz
cinsinden dikkate alir. Fiyatlar da bu déviz cinsinden belirlenebilir;

(c) Kredili satig ve satin almalardaki fiyatlar; siire kisa bile olsa, kredi siiresi boyunca satin alma
giiclinde beklenen zararlari karsilayacak sekilde belirlenir;

(d) Faiz oranlart, iicretler ve fiyatlar bir ‘fiyat endeksi’ne baglidir ve

(e) Son ti¢ yilin kiimiilatif enflasyon oran1 %100’e yaklagsmakta ya da agsmaktadir. (Kamu Gozetimi
Kurumu [KGK], Tiirkiye Muhasebe Standartlari, TMS 29)

Enflasyon muhasebesi i¢in standartlarda (TMS/TFRS) ve mevzuatta belirtilen sartlar gerceklesmedigi i¢in
(6rnegin son 3 yilin enflasyon oranlari toplaminin %100 oranina ulagmasi), Tiirkiye’de su anda enflasyon
muhasebesi uygulanmamaktadir.

3. Literatiir Incelemesi
Konu ile ilgili yazilmis i¢erige sahip bazi ¢aligmalarin literatiir bilgisi asagida verilmistir.

Boyd, Levine ve Smith (2001), yaptiklar1 ¢calismada enflasyon ile finans sektorii performansi arasindaki
iligkiyi bulmak i¢in basit regresyon analizi yapmislardir. Analiz sonucunda enflasyon ile finans sektorii
performansi arasinda negatif iliski oldugunu bulmuslardir.

Riordan ve Riordan (2009) yaptiklar ¢alismada enflasyonun finansal tablolar analizine etkilerini 6rnek
vererek agiklamiglardir. Enflasyon diizeltmesinden 6ncesindeki ve sonrasindaki cari oran, borg orani, kar
marj1 ve varliklarin getirisi oranlarini hesaplayip karsilastirmiglardir. Verdikleri 6rnekte donen varliklar ve
kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki hesaplarin tamamini parasal kalem olarak gordiikleri igin cari oranda
degisiklik olmamistir. Ayrica firmanin uzun vadeli borcu olmadigi varsayilmistir. Bu nedenle borg oraninin
pay1 degismemis, duran varliklarda parasal olmayan hesaplarin bilangodaki tutarlar1 diizeltilip arttigindan
dolay1 bor¢ orani daha diisilk goriinmiistiir. Aslinda enflasyonun oldugu ¢evrede borg oraninin artacagi
belirtilmistir, ancak enflasyon diizeltmesi bu orani diisiirme etkisine sahiptir. Kar marjinda ise hem net gelir
yani kar hem net satiglar yani hasilat, enflasyon diizeltmesinde yeniden diizenlemeye tabidir. Enflasyon
diizeltmesinde, gercekte oldugundan yiiksek goziiken net kar diizeltme ile olmasi gereken seviyeye diiger.
Bu sebeple kar marjinda diisiis olur. Ayrica diizeltmeye tabi duran varliklarin, bilangodaki tutarlari
artacagindan dolay1 varliklarin getirisi oran1 diigmektedir.

Acik (2006), enflasyonun mali tablolarin homojenligini bozdugunu ve isletmenin faaliyet sonuglarini dogru
yansitmadigini belirtmistir. Bunun nedeni olarak enflasyon ortaminda paranin deger kaybetmesine ragmen
finansal tablolarda parayla Olclilme ve maliyet esasi kavramlarimin esas almarak hazirlanmasi
gosterilmistir. Fiyat hareketlerinin ¢ok oldugu donemde finansal tablolar, faaliyet sonuglarin1 gercekte
oldugundan daha yiiksek gdsterecektir. Ayrica, hesaplar veya hesap gruplari arasinda yapilan karsilagtirma
anlamsizlasir. Gelir tablosunda ise satislara iligskin hasilat cari tutarlar ile yer alirken, satislarin maliyeti
tarihi maliyet bedelleri ile yer almaktadir. Enflasyon ortaminda fiyatlar siirekli artarken gelirler olmasi
gerekenden daha yiiksek, maliyetler ise olmasi gerekenden daha diisiik géziikiir. Bu ise paranin satin alma
giiciindeki dusiis ile birlikte fiktif kar ortaya ¢ikmasina sebep olur. “Enflasyonun yiiksek oldugu
donemlerde faaliyet karlart oldugundan fazla goziikmektedir” (Agik, 2006, s. 350). Bunlarin yaninda
Acik’a gore enflasyon isletmenin sermayesini korumasina imkan vermemektedir.
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Biiker, Asikoglu ve Sevil, Finansal Yonetim adli kitapta (2009) enflasyonun finansal analize etkileri
konusuna deginmislerdir. Enflasyon donemlerinde isletmelerin likidite oranlarinda diisme egilimi
goriildiigii belirtilmistir. Bunun yam sira, “Bor¢/Aktif toplami”, “Bor¢/Oz sermaye”, “Kisa vadeli
borg/Aktif toplam1” oranlarinin yiikselme egilimi oldugunu yazmislardir.

Akgli¢ (2013), Finansal Yo6netim adim verdigi kitabinda enflasyonun oranlar iizerine etkileri bagligina yer
vermistir. Akgii¢’e gore enflasyonun oranlara etkisi su sekildedir: enflasyon, likidite oranlarinin diismesine,
Borg/Aktif toplami, Borg¢/Oz sermaye, Kisa vadeli bor¢/Aktif toplami, Kisa vadeli bor¢/Borg toplami
oranlarinin yiikselmesine, Stoklar/Donen varliklar oraninin ve karhlik oranlarmin yiikselmesine sebep
olmaktadir.

Erdogan (1997), enflasyonun makro ve mikro diizeydeki etkilerinden bahsederken, enflasyonun islemelerin
varlik ve kaynak yapilarinin degismesine, isletme karliliginin fiktif olarak biiylimesine, likidite sikintisi
yasanmasina ve asirt bor¢clanmaya sebep olabilecegine deginmistir.

Altinisik’in 2019 yilinda yayinlanan kitabinda enflasyon donemlerinde isletmelerin ayni {iretim ve satis
hacmini korumalari i¢in daha fazla sermayeye ihtiya¢ duyduklar1 yazilidir. Ayrica, parasal varliklarin
degerini kaybetmesi sebebiyle firmalar az nakit bulundurarak, degerini koruyan bir varliga yatirim yapmak
isterler. Bunun yani sira, siirekli fiyat artisinda oniimiizdeki giinlerde satin alma giigliigii yasamamak igin
gereginden fazla stok almaya meyillidirler. Altimisik ayrica mali tablolardaki bilgilerin anlamsiz hale
gelmesinin sebebini, fiyatlar yiikselirken farkli tarihlerde yapilan islemlerin farkli satin alma giicii ile mali
tablolarda verilmesi oldugunu belirtmistir.

Usta (2014), enflasyon ortaminda paranin satin alma gliciiniin siirekli olarak diismesi nedeniyle, bor¢lanan
isletmelerin, borclarini daha diisiik satin alma giicline sahip para ile 6deyeceklerinden dolayi, karl
olduklarina deginmistir. Bu, igletmelerin enflasyon ortaminda yabanci kaynaklara yonelmelerine sebep
olabilecek bir avantajdir. Zaten gelecekte ddenecek paranin daha diisiik degerli olacag: disiincesi ile
isletmelerin, daha ¢ok yabanci kaynaktan yararlanmaya yonelecegi belirtilmistir.

Tiirko (2002), enflasyonun finansal kararlar iizerine etkileri konusunda, enflasyon dénemlerinde faiz
oranlarmin arttigin1 ve bu artigin, firmalarin uzun vadeli bor¢lanmadan kagimmalarina neden oldugunu
belirtmistir. Bununla birlikte firmalar enflasyon donemlerinde kisa vadeli, degisken faizli menkul varliklara
yonelmektedir. Diger yandan faiz oranlarindaki artis enflasyon oraninin altinda kaldigindan dolayi,
firmalar daha ¢ok yabanci kaynaktan yararlanarak karlarini artirabilir. Bununla birlikte tabi ki enflasyon
donemlerinde firmalar ayni diizeyde is hacmini ve faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in daha fazla
kaynaga ihtiyac duyarlar. Ayrica gelecegin belirsizligi ve maliyetlerin yiliksek olmasi sebebiyle firmalarin,
enflasyon donemlerinde yatirimlarini azalttigi ve stoklarina daha yiiksek harcama yaptigi belirtilmistir.

Abebe ve Abera 2019 yilindaki ¢alismalarinda panel veri analizi ile Etiyopya’daki sigorta sirketlerinde
finansal performansi yani karlilig etkileyen faktorleri aragtirmiglardir. Korelasyon katsayilari incelenerek
yapilan analizde enflasyonun hem varlik karliligi hem de 6z kaynak karlilig1 iizerinde 6nemli ve olumsuz
etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Ayrica, yapilan regresyon analizinde enflasyon makroekonomik faktor
oldugu durumda ise, varlik karlilig1 iizerinde olumlu ancak 6nemsiz etkiye sahip oldugu belirtilerek, 6z
kaynak karlilig1 tizerinde 6nemsiz ve olumsuz bir etkiye sahiptir.

Hossain ve Ragiq 2012°deki ¢alismalarinda enflasyonun Banglades’teki finans sektériiniin performansi
tizerindeki etkisini degerlendirmeyi amaglamiglardir. Analiz sonucunda 1limli enflasyonun (%6-7) finans
sektorii i¢in elverisli oldugunu, ¢ok diisiik ve yiiksek enflasyonun ise finans sektorii performansi lizerinde
olumsuz bir etkiye sahip oldugunu gostermislerdir.

Tolulope ve Oyeyinka 2014 yilindaki ¢aligmalarinda Afrika bolgesinde enflasyonun finansal sektor
performansindaki etkisini aragtirmiglardir. Calisma, panel veriler kullanilarak 1980 ile 2011 yillar
arasindaki donemde 45 tilkeyi kapsamistir. Sektor performansi 6l¢iisii olarak likidite oram1 kullanilmistir.
Sonuglar enflasyonun finansal sektér performansinda negatif etkiye sahip oldugunu gosterir. Bu etki
Ozellikle bankacilik sektoriinde kendini belli etmistir.
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Lie ve Zhang 2014’te yayinlanan makalelerinde enflasyonun sermaye yapisi iizerindeki etkisini
arastirmuslardir. Enflasyonu 6l¢mek i¢in TUFE’yi kullanmislardir. Olusturduklari modelin sonuglarini Cin
borsasinda islem goren sirketlerin verileri ile ampirik olarak dogrulamiglardir. Analiz sonucunda artan
enflasyonun borg¢ oranini artiracagini bulunmustur. Ancak sirketin kurumlar vergisi orani da azalirsa borg
seviyesinin azalacagi belirtilmistir.

Akbag 2012’deki caligmasinda 2005-2010 yillarinin verilerini alarak makroekonomik faktorlerin
Tiirkiye’deki bankalar1 nasil etkiledigini incelemistir. Calisma sonucu enflasyon ile aktif karlilig1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve ters yonlii iliski bulundugunu gostermistir.

4. Sonug¢

Bu calismada enflasyonun, isletmelerin finansal faaliyetlerine ve finansal oranlarina etkisi belirtilmistir.
Bu dogrultuda teorik literatiir incelenmis ve enflasyonun igletmelere finansal agidan etkileri belirtilmistir.

Bu ¢alismanin konusu ile ilgili bugiine kadar ortaya konulmus ilgili yazinlar incelendiginde, enflasyon
ortaminda mali tablolardaki degerlerin gercegi yansitamayacagi kesin sekilde ifade edilebilir. Bunun
sebebini Acik (2006) ve Altinisik (2019) paranin enflasyon ortaminda deger kaybetmesine ragmen maliyet
esast kavramimin uygulanmasi ve mali tablolarda bulunan kalemlerin tarihi maliyeti ile kaydedilmesi
oldugunu belirtmiglerdir. Finansal tablolardaki degerlerin tekrar anlamli hale gelmesi ve karsilastirilabilir
olmasi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi gerekmektedir. Boylece isletme hakkinda bilgi almak
isteyen kisiler daha dogru bilgiye erisecek ve yanlis yorum yapmaktan kaginabilecektir.

Enflasyonun baska bir etkisi ise maliyetlerin artmasindan dolay1 igletmelerin kaynak ihtiyacini artirmasidir.
Ancak hem faizlerin artmasi hem de piyasa sartlarinin degismesi sebebiyle saglanmak istenen bu
kaynaklarin maliyeti yiikselecektir. Bunun yani sira enflasyon donemlerinin getirdigi belirsizlik ve artan
riskler ile birlikte isletmelerin gelecege yonelik planlama yapmasi oldukga zorlasir. Isletmeler varlik ve
kaynak yapisini degistirmek zorunda kalabilirler. Burada bazi finansal oranlarinin degiseceginden siiphe
yoktur. Ayrica, enflasyon donemlerinde isletmeler, normal faaliyet donemlerinde izledikleri
politikalarindan farkli bir politika izlemeleri gerekecektir.

Bu ¢alisma incelenirken isletmelerin finansal faaliyetlerini etkileyen, enflasyon disinda baska faktorler
oldugu unutulmamalidir ve isletmenin faaliyet gosterdigi iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik durum géz
ontline alimmalidir. Ciinkii iilkeden iilkeye enflasyon ile ekonomik durum ve sektorlerin 6zelliklerine gore
sektorden sektore isletme faaliyetleri farklilik gdsterebilir.
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Ozet

Son yillarda popiilerligi ve onemi artan kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami ve uygulamalari, hem bilimsel arastirmalarda hem de isletme
uygulamalarinda gokga ele alinmaktadir. Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken topluma ve dogaya olas1 olumsuz etkiler yaratma riskini énleme
yoniinde ¢aba sarf etmektedir. Bununla birlikte toplumun c¢esitli ihtiyaglarmin giderilmesine de destek olabilmektedir. Bu kapsamda ele alinan
kurumsal stirdiiriilebilirlik her gegen giin 6nem kazanmakta ve ilgili igletmeler tarafindan nicelik ve nitelik olarak arttirilmaya calisilmaktadir.
Isletmeler siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢alismalarini arttirmakla birlikte bu ¢alismalarini diizenli raporlar seklinde kamuoyu ile paylasmaktadirlar. Bu
arastirmada ¢ok uluslu isletmeler tarafindan uygulanan kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar incelenmis ve bir esbenzesme sorgulanmustir.
Arastirmada diinyadaki en biiyiik otomotiv iireticileri igerisinde yer alan ve farkl iilke merkezli li¢ otomotiv isletmesi ele alinmistir. Aragtirmada
bu isletmelerin yaymladiklar1 strdirilebilirlik raporlariyla birlikte, iiretim yaptiklari bolgelerde uyguladiklari sirdiiriilebilirlik faaliyetleri
incelenmistir. Tespit edilen siirdiiriilebilirlik uygulamalart siiflandirilmis ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri arasindaki benzer yapilar sorgulanmustir.
Tespit edilen benzerlikler yeni kurumsal kuramda yer alan esbenzesme yaklagimi kapsaminda ele almmis ve yorumlanmustir. Aragtirma sonucunda
en fazla kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetinin Toyota tarafindan gergeklestirildigi goriilmiistiir. Ayrica igletmelerde ortak olarak en fazla gevresel
ve sosyal stirdiiriilebilirlik alanlarinda faaliyetler gergeklestirildigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: kurumsal siirdiiriilebilirlik, esbenzesme, yeni kurumsal kuram
Jel Kodlari: Q56

A Study on the Isomorphism of Corporate Sustainability Practices in the Automotive Industry: The Case of
BMW, Toyota, Ford

Abstract

The concept and practices of corporate sustainability, whose popularity and importance have increased in recent years, are widely discussed both
in scientific research and in business practices. While carrying out their activities, businesses make efforts to prevent the risk of possible negative
effects on the society and nature. In addition, them can also support the fulfillment of various needs of the society. Corporate sustainability, which
is considered in this context, is gaining importance day by day and the relevant businesses are trying to increase it in terms of quantity and quality.
While businesses increase their sustainability efforts, they share these studies with the public in the form of regular reports. In this research,
corporate sustainability studies implemented by multinational businesses were examined and a isomorphism was questioned. In the research, three
automotive companies based in different countries, which are among the largest automotive manufacturers in the world, are discussed. In the
research, the sustainability activities of these businesses in the regions where they make production were examined, together with the sustainability
reports they published. The identified sustainability practices were classified and similar structures between sustainability activities were
questioned. The identified similarities were discussed and interpreted within the scope of the isomorphism approach in the new institutional theory.
As aresult of the research, it was seen that the most corporate sustainability activities were carried out by Toyota. In addition, it has been determined
that the most common activities in the fields of environmental and social sustainability are carried out in the businesses.

Keywords: corporate sustainability, isomorphism, new institutional theory
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1. Giris

Gilinlimiizde isletmelerin liretim siireglerinde ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklarin kullanimindaki artiglar bir¢ok
kaygiy1 da beraberinde dogurmaktadir. Siirdiirtilebilir kaynaklarin ve tiriinlerin 6nemindeki artis da bu
durumu kamitlar niteliktedir. Isletmelerin dogal kaynaklar1 koruma ve sosyal faydalar iiretme ¢abalari
kapsaminda uyguladiklar1 kurumsal siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin igletmelerin satiglarini ve karliliklarini
arttirdigina dair kanitlar da artmaktadir (Harris, 2007).

Bu duruma paralel olarak da giiniimiizde isletme diizeyinde uygulanan kurumsal siirdiiriilebilirligin 6nemi
de her gecen giin artmaktadir. Bunun temelinde krizlerle miicadele ve kiiresel kaynaklarin dogru yonetimi
icin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin isletmelerin giindemine dahil olmasidir (Bos-Brouwers, 2010, s.
430). Ayrica isletmelerin paydaslarina karsi yiikiimliliiklerinin toplum igin yaratilan faydaya katkilariyla
dengeli olmasiin gerekliginin ortaya ¢ikmasidir. Bu amaclar dogrultusunda isletmeler ilk olarak 1989
yilindan baslayarak periyodik olarak yayinladiklar1 finansal raporlar disinda, c¢evreyle, toplumla ve
siirdiiriilebilirlikle ilgili politikalarini ve yarattiklar: etkilerini raporlamaya bagladiklar1 gézlemlenmektedir
(Kolk, 2004).

Gegmiste kurumsal bilgi yonetimi ve transferi, kurumsal 6grenme, kurumsal deger, kurumsal mutluluk,
kurumsal vatandaslik, kurumsal itibar, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal yonetim ve kurumsal sosyal
sermaye bircok kavramla nitelendirilen sorumluluklar giiniimiizde kurumsal siirdiiriilebilirlik basligi
altinda yer almakta, icsel unsurlar olarak ifade edilmekte (Kusat, 2012) ve de raporlanmaktadir. Bu
raporlama standartlarinda 6ncii olarak Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 1997 yilinda olusturulan kiiresel
raporlama girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) ile standart bir format olusturulmaya g¢alisilmistir
(http://www.globalreporting.org, 2008).

Gilinlimiize kadar yapilmig birgok aragtirmada kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalart incelenirken bu
raporlama standartlar1 kullanilarak iilke bazinda veya isletme bazinda ¢aligmalar gergeklestirilmis, ayrica
isletmelerin global kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarina dncelik verilmistir (Isaksson ve Steimle, 2009).

Caligmamizda ele aldigimiz otomotiv sektoriinde hizmet veren 3 ¢ok uluslu igletmenin kurumsal
sirdiriilebilirlik caligmalari incelenmistir. Yazinda konu ile ilgili aragtirmalardan farkl olarak, isletmelerin
uyguladiklar1 global uygulamalarinin yani sira yerel kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalari da
arastirllmistir. Bu aragtirmada igletmelerin uyguladiklar1 kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda benzer
bir yap1 olup olmadig1 ortaya konulmaya calisilmistir. Ayrica bu benzerlik gelismis ve gelismekte olan
iilkeler bazinda da kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin niceliksel olarak kiyaslamasi yapilarak ortaya
konulmaya calisilmistir.

Arastirmamizin temel amaci, ¢ok uluslu isletmeler tarafindan uygulanan kurumsal siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin tespit edilmesi, sonrasinda ise bu isletmelerin uyguladiklar1 kurumsal siirdiiriilebilirlik
calismalarinda birbirleri ile benzer bir yapilarinin olup olmadiginin sorgulanmasidir. Ayrica
aragtirmamizda ¢ok uluslu isletmelerin gelismis ve de gelismekte olan iilkelerde uyguladiklari kurumsal
stirdiiriilebilirlik ¢caligmalar1 arasinda bir benzerlik olup olmadig1 da ortaya konulmaya caligilmistir.

Caligmanin ilk boliimiinde, ilgili literatlirden hareketle kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmus, ikinci boliimde
konu ile ilgili gecmiste yapilmig olan arastirmalarin tespiti ile teorik altyapi olusturulmaya galigilmstir.
Ucgiincii boliimde arastirma modeli aciklanarak, arastirma yontemi ve veri toplama araglar1 agiklanmustir.
Devam eden bdliimde, aragtirmanin tasarimi ve bulgulart sunulmus, c¢alisma sonug¢ bolimi ile
sonlandirilmistir.

2. Literatiir Taramasi

2.1. Kurumsal Stirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirlik (KS) kavram ile ilgili literatiirde birgok tanimlama yapilmistir. Bu tamimlarda
isletmelerin siirdiiriilebilirlik caligmalari gevresel, sosyal ve ekonomik olarak 3 boyut ile incelenmektedir.
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Siirdiirebilirlik felsefesinin isletmelerde olusturulmasinda kurumsal siirdiirebilirlik kavrami ¢ok 6nemli bir
yer tutmaktadir (Bansal, 2002). Kurumsal siirdiiriilebilirlik; adil ve insani sosyal yaklagim, istihdam,
isgiicii gibi konularda sosyal; ¢cevreye verilen zararlarin azaltilmasi ve giderilmesi gibi konularda gevresel,
stirdiirtilebilir biiytime, firsat ve risklerin yonetilmesi, hissedar degerini arttirma gibi konularda ise
ekonomik uygulamalarla gergeklestirilmektedir. Kisa vadeli kazanglar yerine uzun vadeli kazang elde etme
amaclart dogrultusunda kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimi isletmeler tarafindan uygulanmaktadir
(Schafer, 2005; Hahn, 2006; Caligkan, 2012; Fenton vd., 2016).

Siirdiiriilebilirlik ilk olarak dogal ¢evreye verilen zararlarin azaltilma ¢aligmalar1 dogrultusunda ¢evresel
strdiiriilebilirlik boyutuyla ortaya ¢ikmistir. 2000’li yillarin baginda ise kiiresel degisimler ve bu
degisimlerin toplumlara ve isletmeler iizerindeki etkileri neticesinde farkli siirdiiriilebilirlik cesitleri de
ifade edilmeye baglanmistir. Bu gelismeler dogrultusunda kurumsal siirdiiriilebilirlik ekonomik, sosyal ve
cevresel faktorlerden olusan ¢ evreli modelle ifade edilmeye baslanmistir (Elkington, 1994).
Stirdiiriilebilirlik cevresel bir bakis acgis1 ile baslamis, gelismeye iligskin biitiin ekonomik, mali ve ticari
politikalarin; ekonomik, sosyal ve gevre ile ilgili agilardan uyumlastirildigi bir siirece doniismiistiir (Nemli,
2001). Bu biitiinlesik bakis ac¢isinin akademik arastirmalarda da sosyal, ekonomik ve ¢evresel endiseleri
birlestiren ii¢ temel yonlendirici kavram olarak ele alindigi goriilmistiir (McKenzie, 2004). Elkington
tarafindan ortaya konan 3 boyutlu bu model giiniimiizde uluslararasi endeksler ve de raporlama
standartlarinda da halen yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Mumcu ve Ufacik, 2016).

Stirdiiriilebilirlik hem literatiirde hem de ¢alismamiz dahilinde her ne kadar ii¢ ayr1 boyutla ele alinmig olsa
da her bir boyutunun diger boyutlarla iligkili hatta bagimli oldugu, higbir siirdiiriilebilirlik faaliyetinin diger
boyutlar géz 6niinde bulundurulmadan tasarlanmasinin veya ele alinmasi miimkiin olamayacag1 goriisii
bulunmaktadir (Dyllick ve Hockerts, 2002). Bu baglamda siirdiiriilebilirlik kavraminin {i¢ temel yapisi olan
cevresel siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve de sosyal siirdiiriilebilirlik kavramlar
tanimlanmaya galisilacaktir.

2.1.1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutu veya iiclii kar hanesinden ilkini olusturan gevresel siirdiiriilebilirlik, ilk kez
1987 yilinda Birlesmis Milletler sponsorlugundaki Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunun (WCED)
yayimnladigr “Ortak Gelecegimiz “raporunda uluslararasi mecrada tanimlanmistir (EIkington, 1998; Kogak
ve Balci, 2010).

Raporun geneli itibariyle diinyay: tehdit eden ¢evresel sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in ulusal ve
uluslararasi diizeyde yapilmasi gerekenler ortaya konulmustur. Ayrica raporda gevresel siirdiiriilebilirligin
“giintimiiziin gereksinimlerini, gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini karsilayabilme yeteneklerinden
0diin vermeden karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir (WCED, 1987). Bunun sebebi gevre tizerinde
yaratilan herhangi bir olumsuz etkinin, geri doniilemeyecek sekilde tiim canlilarin yagamini tehdit etme
potansiyeline sahip olmasidir (Kogak ve Balci, 2010).

Siirdiiriilebilirlik kavrami ve dogal ¢evrenin korunmasi, daha sonra Avrupa Birligi (AB) diizeyinde 1992
yilinda Maastricht Anlagmasi ile kapsamli olarak 4 ana madde {lizerinden tanimlanmistir(Avrupa birligi
anlagmasi, 2001). Bu maddeler “Cevre kalitesini gelistirmek ve korumak, insan sagligin1 korumak, dogal
kaynaklarin dikkatli ve akiler kullanimini saglamak, bolgesel ya da evrensel tiim cevresel problemleri
uluslararas1 diizeyde ele almak ve degerlendirmek” seklindedir. Bu maddeler donemin gevresel
stirdiiriilebilirlik tanim1 olarak bir referans noktasi olmustur. Bunun disinda literatiirde bir¢ok tanimlama
yapildig1 goriilmiistiir. Konu tizerinde arastirma yapan Mazurkiewicz’ in (2005) ¢alismasinda ¢evresel
siirdiriilebilirligin, “isletmelerin tesis planlamalarinda ve Uretim siire¢lerinde, atiklarin ve zararli olan
salimimlarin en aza indirmesi, dogal kaynaklarin kullaniminin verimli bir sekilde uygulanmasi, ayrica dogal
kaynaklarin gelecek nesillere aktarilabilmesini saglamak” olarak tanimlandigi goriilmektedir. Ayrica
Cakar’a (2007) gore ise gevresel siirdiiriilebilirligin “mevcut kaynaklar: tiiketirken sonraki kusaklarin bu
kaynaklardan faydalanma sansini yok etmemek” olarak tanimladigi goriilmiistir. Ayrica Dyllick ve
Hockerts (2002) c¢evresel siirdiiriilebilirligi sirketlerin faaliyetleri sonucu ¢evresel etkileri olarak
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tanimlamis, bu alan1 da Dogal Kaynaklar (fosil yakit, biyolojik gesitlilik toprak kalitesi) ve Dogal Sermaye
(iklim stabilizasyonu, su aritimi, toprak iyilestirme, bitki ve hayvanlarin liremesi) olarak ikiye ayirmis
olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica cevresel stirdiiriilebilirlikle ilgili yapilan calismalardan Vezzoli ve
Manzini’nin (2008) yaptig1 benzer tanimda “cevresel siirdiiriilebilirligi diinyada ya da bolgesel diizeyde
insanlarin faaliyetleri gergeklestirilirken doganin dongiisiinii ve gezegenin kendi i¢cinde var olan dengesini
bozmadan ve gelecek nesillerle paylasmak zorunda oldugumuz dogal ¢esitliligin azalmasina engel olarak
olusturulan sistematik kosullar” olarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Birer ve Dikmen’in 2010 yilindaki
caligsmasinda ise; en iyi yasam kosullarinin saglanmasinin, dogal ¢evrenin korunmasinin yani sira tarihsel
ve kiiltiirel ¢cevrenin korunmasini da ¢evresel siirdiiriilebilirlik tanimina dahil ettigi goriilmektedir.

Literatiirde, uluslararasi kuruluslar ve endeks ifadelerinden olusturulan cerceve dahilinde, ¢evresel
siirdiiriilebilirlik; enerji tiiketimi, temiz su, atik yonetimi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, karbon
salimimlar vb. yontemlerle isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken ¢evreye ve dogaya direkt ve dolayli
yollarla verilen zararlarin en aza indirilmesi ile baslayarak, gelecek nesiller i¢cin mevcut dogal kaynaklari
korumak ve zenginlestirme faaliyetleri olarak tanimlanabilecektir. Ayrica cevresel siirdiiriilebilirlik
taniminin her gegen giin kapsaminin genisletildigi ve de buna bagli olarak isletmelerin yiiklenmesi gereken
sorumlulugun da her gecen giin arttigini ifade etmek yerinde olacaktir.

2.1.2. Ekonomik Stirdiiriilebilirlik

Ekonomik siirdiirtilebilirligi toplumsal ve uluslararas1 kalkinma ¢ergevesinde inceledigimizde gelecek
nesillerin ihtiyaglarini kargilamak igin gerekli olan sinirli kaynaklari siirdiirmek igin diizenleyici ilkeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiiz kosullarinin ve kaynak kullaniminin, dogal biyotik sistemlerin
biitiinligiind, istikrarin1 ve giizelliklerini bozmaksizin insan ihtiyaglarini karsilamaya devam ettigi, insan
toplumlari i¢in arzu edilen gelecekteki bir durumu tasavvur eden bir stiregtir (Shaker, 2015).

Dyllick ve Hockerts (2002) ekonomik siirdiiriilebilirligi, sirketlerin hissedarlarina ortalama ve ortalamanin
iizerinde bir getiri elde ettirirken, herhangi bir zamanda likidite saglamak i¢in yeterli nakit akisina sahip
olmasi olarak tamimlamiglardir. Ayrica ekonomik siirdiiriilebilirligin finansal sermaye gibi maddi olan
sermayenin yani sira buluslar, bilgi birikimi, miisteriler vb. maddi olmayan sermaye gibi bir¢cok ekonomik
sermayenin dogru bir sekilde yonetilmesi olarak tanimlamislardir. Pandit ekonomik siirdiiriilebilirligi
mevcut kaynaklari en iyi sekilde kullanmak igin mimkiin olan gesitli stratejileri belirlemek olarak
tamimlamistir. Boylece bu kaynaklarin hem verimli hem de uzun vadeli faydalar saglayacak sekilde
kullaniminin saglanacagim ifade etmistir. Anand ve Sen ise ekonomik siirdiriilebilirligi servetin
azamilestirilmesi gelir dagiliminda adalet olarak tanimlamiglardir. Ekonomik siirdiiriilebilirligi
degerlendirmek icin GSYiH'yi ve GSMH'yi kistas olarak tamimlamislar, dolayistyla, ekonomik
stirdiiriilebilirligi firma / endiistri seviyesinde degerlendirmek i¢in kistas olarak gelir ve karin belirleyici
olacagini savunmuglardir.

2.1.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sosyal siirdiiriilebilirlik kavrami, toplumlarin gelecek kusaklarina olan saygilarini, birbirleriyle nasil
yasadiklarini, kendileri i¢in segtikleri hedeflere ulagsmak i¢in bulunduklart mekénin fiziki sinirlarini dikkate
alarak nasil hareket ettikleri ile ilgilidir. Ayrica bu siirdiiriilebilirlik boyutu sosyal politika
alanlaridir(Birlesmis Milletler, 2008). Bununla beraber sosyal siirdiiriilebilirlik prensipleri, giinlimiiziin 6ne
cikan konular1 olan sosyal katilim, sosyal sermaye, ekonomi, ¢evre ve yasam kalitesi konularini
kapsamaktadir (Colantino vd., 2009).

Bilimsel gercevede literatiirde sosyal siirdiiriilebilirlikle ilgili birgok ¢alisma ve tanimlama yapilmistir. Bu
caligmalardan Littig ve Griebler’in (2005) tanimina gore sosyal siirdiiriilebilirlik insan hayatinin kalitesini
arttirarak sosyal adalete ve her seviyedeki paydaslara odaklanmaktir. Bir bagka ¢alismada Partridge (2005)
sosyal siirdiirtilebilirligi, insanlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini cevresel agidan siirdiiriilebilir ve saglikli
olarak degerlendirerek gerceklestirmesi olarak tamimlamustir. Dyllick ve Hockerts (2002) ise sosyal
stirdiiriilebilirligi isletmelerin faaliyet gosterdikleri cevrelerdeki insan sermayesinin arttirmasi ve bu
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topluluklarin toplumsal sermayesinin ilerletilmesi ¢alismalar1 olarak tanimlanmuslardir. Ayrica sosyal
sermayenin, menfaat sahiplerinin beklentilerini anlayabilecekleri sekilde yonetilmesi gerekecegini
savunmuslardir. Son olarak Colantonio ve Dixon (2009) sosyal siirdiiriilebilirligi tanimlarken, kavramin
kapsamindan yola cikarak bir cerceve olusturmaya calismis ve bu kapsamlari basliklar halinde
belirlemistir. Bunlar demografik degisim, egitim ve beceriler, is saglig1 ve giivenligi, konut ve ¢cevre sagligi,
aidiyet ve kiiltiir, katilim, yetkilendirme ve erisim, sosyal sermaye, sosyal uyum refah, mutluluk ve yasam
kalitesidir.

2.2. Cok uluslu Isletme

Arastirmamizin bu bélimde calismamizin konusunu olusturan kavramlardan ¢ok uluslu isletmeler
kavraminin gercevesi olusturulmaya calisilacaktir. Literatiirde ¢ok uluslu isletmeler konusunda pek ¢ok
farkli tanim yapildig1 gézlemlenmistir. Yapilan arastirmada ¢ok uluslu igletmeler tanimlanirken isletmenin
sermaye dolagimi ve faaliyetlerin sayisinin en ayirt edici 6zellik oldugu goézlemlenmistir. Cok uluslu
isletmeler tlizerine ilk ¢aligmalari yapanlardan biri olan Vernon (1971) anavatanlar1 disinda en az 6 iilkede,
tiretici nitelikteki bagli isletmelerde yonetimi denetleyen biiyiik isletmelerin ¢ok uluslu isletme olarak
sayilabilecegini (Vernon, 1971) 6ne siirmiistiir. Cok uluslu isletmeleri tanimlamaya calisan Livingstone’
un, uluslararasi faaliyet gosteren isletmeler icerisinde birden fazla iilkede ve siirekli olarak hizmet veren,
calisanlarin giinliik faaliyetlerinde tek bir {ilke yonetiminin kontroliiyle sinirlandirilmig olmayan yatirimlar
olarak ifade ettigi gériilmistiir (Joanna, 1998).

Bu tanimlar 1s181nda ¢ok uluslu isletmelerin ilk modern 6rnegi olarak Unilever igletmesi goriilmektedir.
1950 yilinda Alman isletmesi Uni ve Ingiliz isletmesi Lever Brothers’in birlesmesi ile kurulmustur. iki
isletme birleserek Unilever ismini almislar ve 60 farkli iilkede faaliyet gosteren, 500 bayisi olan diinyanin
en biiyiik isletmesi (Williams, DuBrin ve Sisk, 1985) haline gelerek ¢ok uluslu isletme tanimina bir 6rnek
olusturmustur.

2.3. Esbenzesme

Esbenzesme kavrami koklerini yeni kurumsal kurmadan almaktadir. Fakat daha oncesinde kurumsal
kuramin ifade edilmesi yerinde olacaktir. Kurumsal kuram orgiitlerin birtakim kanuni, ekonomik ve
cevresel baskilarla, cevresi ile gostermis oldugu uyum ve degisim siirecini agiklamaya ¢alisan, orgiitlerin
cevre ile olan iliskisini ortaya koyan bir disiplindir. Ayrica bu uyum ve degisimin sadece orgiitlerle sinirli
kalmayip sosyal davraniglarin, aligkanliklarin, kiiltiirlerin de g¢evre ile iligkisinin yine kurumsal kuram
cergevesinde ele alindig1 goriilmektedir. Kurama gore ¢evre kaynakli bu baskilar orgiitii veya davranisi
toplumda kabul edilecek bir forma sokmaktadir (Amenta ve Ramsey, 2010; Keskin, Akgiin ve Kogoglu,
2016).

Kurumsal Kuram temelinde ¢evresel etkilerden yola ¢ikan esbenzesme kavrami, yeni kurumsal kuram
kapsaminda ilk defa Meyer ve Rowan tarafindan 1977 yilinda “Kurumsallasmus érgiitler: Efsane ve toren
olarak bicimsel yapr” (Ozen, 2010) baslikli makale ile ortaya konulmustur. Meyer ve Rowan (1977)
caligsmalarinda sanayi sonrasi toplumlardaki birgok orgiitiin formal yapilarinin biiylik 6lciide calisma
faaliyetlerinin talepleri dogrultusunda olusmadigini, bunun aksine kurumsal ¢evreleriyle uyumlu bigimde
olustugunu iddia etmislerdir. Bu ¢alismada kurum kavrami cesitli aktorler tarafindan aligkanlik haline
getirilmis eylemlerin, karsilikli etkilesimlerle kendilerinin disinda somut bir gergeklik haline gelmesi
(Berger, 1967) ele alinmistir. Ortaya konan yeni kurumsal yaklasimi aslinda kurumsal kuramdan ¢ok farkli
gorisler ortaya koymamakta, bunun yerine mevcut bilgi birikimine yeni vurgular ve goriisler eklemektedir.

Yeni kurumsalcilar, arastirmaya konu esbenzesme kavramini yazina kazandirmislar ve bu kavramdan yola
cikarak, orgiitlerin gerek taklitgilik gerek zorlayicilik gerekse normatif baskilarin etkisiyle birbirlerine
giderek daha ¢cok benzemeye basladiklarini ortaya koymuslardir (Di Maggio ve Powell, 1983). Esbenzesme
kavramini netlestiren asil ¢alisma ise yeni kurumsalcilar olarak anilan DiMaggio ve Powell’a ait olan
“Demir Kafesin Yeniden Degerlendirilmesi: Orgiitsel Alanlarda Esbenzesme ve Ortak Ussallik” baghkh
caligmadir. Caligmalarinda orgiitsel yap1 ve uygulamalarda baslangigta bir ¢esitliligin oldugunu fakat
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zamanla orglitler aras1 etkilesimin arttigini ve bu orgiitler arasinda belirgin hale gelmis benzer yapilarin
olustugunu ifade etmislerdir (Meyer ve Rowan, 1977).

3. Yontem

Arastirmamizda icerik analizi yontemi kullanilarak 6rneklem dahilinde 3 farkli isletme incelenmistir.
Arastirmanin gecerliligi ve gilivenirliginin arttirilmasi1 amaciyla uluslararasi gecerlilige sahip sektorel bir
cok endekste ortak olarak en {ist siralarda yer alan, farkl kiiltiirden 3 farkli ¢ok uluslu otomotiv sirketi
secilmistir. Derinlemesine bir arastirma ile kesfedilebilecek sonuglara ulagilmak amactyla da kurumsal
siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin uygun bir sekilde incelenmesi ve de siniflandirilmasi gerektiginden igerik
analiz yontemi kullanilmustir.

Icerik analizi yontemi; bilgisayar destekli veya kisi kodlamasi yontemi olarak iki sekilde
gercgeklestirilebilmektedir (Weber, 2007). Aragtirmamizda kisi kodlamas1 yontemi ile igerik analizi tercih
edilmistir. Bunun sebebi 6rneklemde az sayida isletmenin bulunmasi ve de arasgtirmanin amaci geregi
kelime bazli bir aramanin tercih edilmemesi, kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin tespit edilmeye
calisilmasidir.

Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metinin bazi sdzciiklerinin daha kiigiik icerik
kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2009) olmasi sebebiyle dogru ve yinelenebilir sonuglara ulasabilmek amaciyla veriler titizlikle
toplanip en uygun sekilde siniflandirilmaya calisilmig, verilerin toplanmasi, kodlanmasi ve de
yorumlanmasi siireglerinde objektif ve bagimsiz bir yaklagim sergilenmistir.

Arastirma konusunu olugturan otomotiv sektoriinde kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalari aragtirmanin
evrenini olusturmaktadir. Bu evren dahilinde 3 ¢ok uluslu otomotiv iireticisinin kurumsal siirdiirtilebilirlik
faaliyetleri arastirmanin O6rneklemini olusturmustur. Bu orneklem dahilinde 1248 kurumsal
stirdiiriilebilirlik faaliyetine ulagilmistir. Bu faaliyetler arastirmanin gergeklestirildigi 2017 yilina kadar
web siteleri, raporlar ve de haber kaynaklarinda yayinlanms siirdiiriilebilirlik faaliyetleridir.

Arastirmamizin analiz birimi otomotiv sektdriinde iiretim yapan ¢ok uluslu isletmelerdir. Bu isletmeler
secilirken isletme merkezlerinin farkli kiiltiir ve cografyalardan olmasi tercih edilmistir (Amerika-Ford,
Almanya-BMW, Japonya-Toyota). Ayrica bu isletmeler, Nasdaq (OMX Global Automobile) Endeksi,
Brendwatch (Otomotiv Sosyal Endeksi) gibi bir¢ok farkli iilke tarafindan ve farkli dlgiitlerle belirlenen
endekslerde bulunan otomotiv isletmeleri icerisinden, en fazla raporlama yapan ve faaliyetlerine en fazla
ulasilabilen isletmelerin incelenmesi sonucu se¢ilmistir.

Caligmamizda veri olarak topladigimiz kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin siniflandirilmasi
amaciyla G4-siirdiiriilebilirlik standartlart kullanilmistir. Bu standartlar BM biinyesinde hizmet veren GRI
kurumunun belli periyodlarla giincellenen ve de tiim diinyada kabul gérmiis bir siniflandirma olmasi
sebebiyle secilmis ve bu sekilde aragtirmamizin giivenli ve gegerli bir yapiya ulasmasina caligilmistir.
Isletmelerin uyguladiklar siirdiiriilebilirlik faaliyetleri bu endeks basliklar1 dogrultusunda ekonomik,
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik temalar1 olusturulup kodlanmistir. Her bir faaliyet bu temalar altinda
yer alan toplam 46 madde altinda kodlanmistir (Ekonomik 4 madde, ¢evresel 12 madde, sosyal 30 madde).
Ayrica gelismis ve gelismekte olan iilkelerin belirlenmesinde yine BM ‘in 2016 insani gelismislik raporu
referans alinmisgtir.

Icerik analizi yonteminde belirli kavramlar ve temalar cergevesinde yapilan siniflandirma ve de bunlarin
arastirma konusu dahilinde okuyucuya uygun bir sekilde aktarilmasi (Yildirim, Simsek, 2006)
gerekmektedir. Calismamizda da kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalari incelenirken bu siniflandirmanin
dogru bir sekilde yapilmasi ve okuyucuya aktarilmasi saglanmaya calisilmistir. Arastirmamiza konu
kurumsal siirdiirtilebilirlik uygulamalar1 Excel tablolarinda gerekli bagliklar ve de ayirimlar gozetilerek
uygun bir sekilde aktarilmis, ¢ikan sonuglar degerlendirilmis ve de arastirma konusu déhilinde dogru bir
sonuca ulasilmaya g¢alisilmistir. Kodlama, arastirmacinin verileri farkli zamanlarda 2 kez kodlamasi
seklinde gerceklesmistir. Arastirmaya konu verilerin birgok farkli formatta (pdf, word, excel, power point



54 GJEBS Yaz (2022)

dosyalari, web sayfalari, haber biiltenleri), farkli veri tabanlarinda ve farkli dillerde bulunmasi sebebiyle
her bir veri kaynagi i¢in esnek bir veri toplama yontemi kullanilmasi gerekliligiyle kisi kodlamasi tercih
edilmistir.

Son olarak arastirmanin giivenilirligini arttirmak amaciyla calismanin her adiminda ayrintili olarak tablolar
olusturularak, arastirmanin yol haritasi ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Ortaya konulmaya calisilan bu yol
haritasi ile galismanin ayrintili bir sekilde incelenebilmesi, tekrarlanabilmesi ve de sorgulanabilmesi, ayrica
konu ile ilgili gelecekte yapilmak istenen ¢aligmalara da kaynak olusturabilmesi saglanmaya ¢aligilmistir.

Arastirmanmizda uygulanan Igerik Analizinin Asamalar1 Asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 1. icerik Analizi Asamalar1

Aragstirma konusunun belirlenmesi neticesinde konu ile ilgili kavramlarin incelenmesi ve bu kavramlarla ilgili
1.Asama o . .. . .
konumuz dahilinde yapilmis ¢aligmalarin literatiir taranmasi yoluyla incelenmesi.
2 Asama Orneklemin tespit edilmesi ve sonrasinda otomotiv sektdriinde bulunan endekslerin ve de isletmelerin
A% incelenmesi sonucu 6rneklem dahilinde otomotiv sektoriinden {i¢ adet ¢ok uluslu isletmenin se¢ilmesi.
3.Asama Segilen igletmelerin global ve yerel web sitelerinin, yayinladiklari raporlarin, haber kaynaklarinin incelenmesi.
4 Asama Bu kaynaklardan elde edilen kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin tespit edilip, uygulandiklar tilkelerin
A8 geligmislik diizeyleri belirtilerek bir tablo haline getirilmesi.
Olugturulan tabloda 3 igletmenin her birinin uyguladigi kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda,
5.Asama
frekanslarin kodlanmasi.
6.Asama En fazla uygulanan kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin tespit edilmesi
7.Asama Ulkelerin gelismislik diizeylerine gére herhangi bir esbenzesme veya iliski olup olmadigmin incelenmesi.
4. Bulgular

Arastirmamiz dahilinde secilen {i¢ ¢ok uluslu otomotiv sirketinin uyguladiklar: kurumsal siirdiiriilebilirlik
caligmalart GRI-G4 standartlarinda belirlemis konu basliklar1 altinda kodlanarak veri setleri olusturulmus
ve agagida sunulan bulgular elde edilmistir.

30 maddeden olusan GRI-G4 standartlar1 tablosu tizerinde her ii¢ isletmenin toplamda 1248 adet kurumsal
stirdiriilebilirlik uygulamasi uygun baslik altina frekans sayilarina goére kodlanmigtir. Tabloda kurumsal
stirdiirtilebilirlik uygulamalar1 basliklar: ¢evresel, ekonomik ve sosyal olarak goriilmektedir.

Bu veriler dogrultusunda kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ana temalar altinda ilk kodlanmasi
neticesinde Tablo 2’ye ulagilmistir.
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Tablo 2. Tiim kurumsal siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1 Frekanslar1 Ozeti

BMW TOYOTA FORD
< < <
£ £ £ g
= = =
Siirdiiriilebilirlik | § = E =) 3 =} 2
Uygulamalari © 2 © 2 ° e =
& & &
Toplamlari ] - c 5 = z | e & % | - e 3 3
-5} -5} 5] %)
8|82 |s |Ez |E |E |s | E=z |E|E|= |E=|E
5|5 |8 |25 |5 |5 |5 |25 |5 |5 |3 |2F =
O | QO |k |28 |O |QO |F |28 |O |O |F |28 |.&
Ekonomik 3 8 11 750% |12 7 19 4750% |7 3 10 25,00% |40
Cevresel 42 118 160 25,16% | 205 161 366 |[57,55% |84 26 110 |17,30% | 636
Sosyal 58 |61 [119 [2080% (189 |138 [327 |5717% |80 |46 |126 |22,03% |572
Toplam 103 | 187 290 23,24% | 406 306 712 | 57,05% |171 |75 246 19,71 1248

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi toplamda 1248 kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamasi tespit edilmis,
bunlardan 290 tanesi BMW, 712 tanesi Toyota, 248 tanesi ise Ford tarafindan gerceklestirildigi
gOriilmiistiir. 712 ile en fazla faaliyete Toyota’ nin sahip oldugu goriilmektedir.

Bir sonraki adimda her ti¢ siirdiiriilebilirlik boyutu kendi temasi altinda ayri ele alinmigstir. Bu ii¢ tema olan
ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiirtilebilirlik uygulamalari igerisinde en fazla ¢alismani yapildigi ilk bes
faaliyet tablolara aktarilmis ve asagida sunulmustur.

Tablo 3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

BMW TOYOTA FORD
E g | g g | E g | 3
Ekonomik © H © H © 5 =
gt P g 2 =
Siirdiiriilebilirlik = . E, g = o E, g = o E, g &
E|E |E| g2 | |E |§E| g8 | |E |§ | 28 | =
z |z |8 | E5 |2 |2 |8 | E5s |2 |2 |8 | E= E
T |B |8 |l 2= |% |% &8 |l2a |T |%T | 8| =2= 3
O 1O | L 8 O 1O | £ 8 O QO | £ 8 o
polavh Ekonomiky 13 |4 |190s% |6 |3 |9 |4286% |6 |2 |8 |3810% (21
Ekonomik o o 0
Performans OECD |2 |5 |7 |4L18% |6 2 |8 |4706% |1 |1 |2 |1L76% |17
Toplam 3 |8 |11 |2895% |12 |5 |17 |4474% |7 |3 |10 |2632% |38

Yukaridaki tabloda isletmelerin uyguladiklar1 ekonomik siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin tablosu yer
almaktadir. Bu tema altinda toplam 38 uygulama goriilmiistiir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik temas1 altinda
4 madde bulunmasina ragmen 1 ‘ den fazla faaliyeti olmayan 2 baglik analizden arastirmadan ¢ikartilmas,
sadece tablo 3’ te yer alan maddeler incelenmistir. Bu tablodan yola ¢ikarak en fazla ekonomik
stirdiiriilebilirlik faaliyetinin 17 ile Toyota tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu say1 3 isletmenin
toplam ekonomik siirdiiriilebilirlik faaliyetinin de %44,74’ iinii olusturmaktadir. En fazla dolayli ekonomik
etkiler maddesi altinda 21 kodlama yapilmistir. Bu maddede de yine Toyota 9 faaliyet ile en fazla uygulama
yapmugstir.

Ayrica Toyota ve Ford’un gelismekte olan iilkelerde, gelismis olan iilkelere kiyasla daha fazla ekonomik
stirdiiriilebilirlik faaliyeti gerceklestirdigi goriilmektedir.
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Tablo 4. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

BMW TOYOTA FORD
:
3 g |3 g |3 g |2
Cevresel bt s S s S 5 | £
Siirdiiriilebilirlik k- s = =z | .. 5 = 2 | . 5 2 &
-5} - E ?) - (%] - E E - ) - E T) - To
£ E | g g E = E | 5 £ E = E | 5 g E £
73 17z _— « 17z W _— « 1723 17z _— <
= = o 0= = = o o = = = o o = °
o Q o —_ %) %) ) —_ ) 5 o —_- —_—
O 1O | & S C 1O | £ 8 O 19 | = 8 o
Atik Sular ve Atiklar |7 27 |34 [2345% |35 |53 |88 |6069% |18 |5 23 |1586% |145
Enerji 6 26 (32 [3168% |27 |24 |51 |5050% |15 |3 18 |17.82% |101
Emisyonlar 6 14 |20 |2083% |31 |26 |57 |5938% |13 |6 19 |19,79% |96
Biyolojik Cesitlilik 4 11 |15 |21,43% |31 |17 |48 |6857% |5 2 7 10,00% |70
Su 5 14 |19 |[2879% |19 |14 |33 |50,00% |11 |3 14 |21,21% |66
Toplam 28 |92 |120 [25109% |143 |134 |277 |57,95% |62 |19 |81 |1695% |478

Yukaridaki tabloda isletmelerin uyguladiklar1 cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin tablosu yer
almaktadir. Bu tema altinda toplam 478 uygulama goriilmistiir ekonomik siirdiiriilebilirlik temasi altinda
12 madde bulunmasina ragmen diistik frekanstaki 7 madde analizden ¢ikartilmig, sadece tablo 4’ te yer alan
maddeler incelenmistir. Bu tablodan yola ¢ikarak en fazla cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetinin 277 ile
Toyota tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu say1 3 isletmenin toplam ekonomik siirdiirtilebilirlik
faaliyetinin de %57,95° ini olusturmaktadir. En fazla atik sular ve atiklar maddesi altinda kodlama
yapilmistir. Bu maddede de yine Toyota 88 faaliyet ile en fazla uygulama yapmustir.

Ayrica Toyota ve Ford’un gelismekte olan iilkelerde, gelismis olan iilkelere kiyasla daha fazla ¢evresel
stirdiriilebilirlik faaliyeti gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu bulgu ekonomik siirdiiriilebilirlikle benzer bir

yap1 gostermektedir.
Tablo 5. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart

BMW TOYOTA FORD
g
= = = = g = =
G 5| = 5|8 g | =
I B 5 | S 5 | ° 5 | &
Sosyal Siirdiiriilebilirlik | & C o= & N N o
=< n D = =< o O = =< - O = >
[} < E 3 = [} =i E T) = %) o E T) = T)
£ g S g E £ £ 5 g E g £ S g E g
.9" -9 = N s -9‘ -9 = N s -Z’“ .Z” = N S N
— — o ] — — o o~ — — o ]
> ) o 2 e ) ) o 2 ) ) S) 2 =
O 10 | |28 |0 |0 |[F |28 |0 |0 |F |£28 |2
Yerel Toplumlar o o 0
OECD/UNGC 28 18 46 12,57% | 151 |82 233 | 63,66% |45 42 87 23,77% | 366
Egitim ve Ogretim OECD |8 20 28 71,79% |5 6 11 28,21% |0 0 0 0,00% |39
Is Saghdn ve Givenligi 15 16 115 14000% |6 |6 |12 |4000% |5 |1 |6 |20,00% |30
OECD
Cesitlilik ve Firsat Esitligi | 3 3 6 22,22% | 4 4 8 29,63% |13 0 13 48,15% | 27
istihdam 2 8 10 40,00% |6 5 11 44,00% |3 1 4 16,00% |25
Toplam 47 55 102 |20,94% 172 |103 | 275 |56,47% | 66 44 110 |22,59% | 487

Yukaridaki tabloda isletmelerin uyguladiklar1 sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin tablosu yer
almaktadir. Bu tema altinda toplam 487 uygulama goriilmistiir ekonomik siirdiiriilebilirlik temasi altinda
30 madde bulunmasina ragmen diisiik frekanstaki 25 madde analizden ¢ikartilmis, sadece tablo 5° te yer
alan maddeler incelenmistir. Bu tablodan yola ¢ikarak en fazla sosyal siirdiiriilebilirlik faaliyetinin 275 ile



Mumcu, 4. Y. & Bakoglu, R. 57

Toyota tarafindan gerceklestirildigi gériilmektedir. Bu sayi1 3 isletmenin toplam ekonomik siirdiiriilebilirlik
faaliyetinin de %56,47" sini olugturmaktadir. En fazla yerel toplumlar maddesi altinda kodlama yapilmistir.
Bu maddede de yine Toyota 233 faaliyet ile en fazla uygulama yapmistir.

Ayrica Toyota ve Ford’un gelismekte olan iilkelerde, gelismis olan iilkelere kiyasla daha fazla ¢evresel
stirdiriilebilirlik faaliyeti ger¢eklestirdigi goriilmektedir. Bu bulgu ekonomik siirdiiriilebilirlikle benzer bir
yap1 gostermektedir.

Yukaridaki tablolarda her tema altinda Toyota’nin Ford ve BMW isletmelerine kiyasla daha fazla
stirdiriilebilirlik faaliyet gergeklestirdigi goriilmiistiir. Ayrica hem temalar seviyesinde hem de maddeler
seviyesinde bu yap1 benzerdir. Bununlar birlikte yine hem tamalar hem de maddeler seviyesinde Toyota ve
Ford’ un gelismekte olan iilkelerde gelismis olan iilkelere kiyasla daha fazla siirdiiriilebilirlik faaliyeti
gergeklestirdikleri goriilmiistiir.

5. Tartisma ve Sonug¢

Aragtirma sonucu elde edilen bulgular 15131nda otomotiv sektoriinde hizmet veren ve iiretim yapan ¢ok
uluslu isletmelerin uyguladiklari kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda goriilen benzerlikler ortaya
konulmaya calisilmistir. Bu sekilde ortaya ¢ikan esbenzesmenin, isletme kokenli, {ilke veya kiiltiir kokenli
geleneksellesmis aliskanliklarla yapilacak faaliyetlerden ayristirilmasi saglanmaya caligilmigtir. Elde
edilen bulgular 1s18inda incelenen isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda bazi benzer
yapilara rastlanmgtir,

Isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirlik faaliyetlerindeki veriler sinirli olmasi sebebiyle giivenli sonuglara
ulasilamamustir. Fakat en fazla ekonomik siirdiiriilebilirlik faaliyetinin Toyota tarafindan gerceklestirilmis
oldugu elde edilen sinirl1 verilerle tespit edilmistir. Bu ekonomik siirdiiriilebilirlik faaliyetleri de en fazla
gelismekte olan tllkelerde goriilmiistiir. Ford isletmesi de Toyota’ ya benzer sekilde en fazla gelismekte
olan iilkelerde bu siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini gergeklestirmistir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda Toyota’nin 277 uygulama ile en fazla uygulamaya sahip
isletme oldugu goriilmektedir. Ayrica Toyota’ nin yine gelismekte olan iilkelerde gelismis olan iilkelere
kiyasla daha fazla uygulama gergeklestirdigi goriilmektedir. Yine ayni sekilde Ford da gelismis iilkelerde
cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini gelismis lilkelere kiyasla daha fazla gergeklestirmektedir. Fakat
BMW gelismis iilkelerde daha fazla ¢evresel siirdiiriilebilirlik faaliyeti ger¢eklestirmektedir. Bunun sebebi
olarak BMW’ nun hedef kitlesi olan miisterilerin daha iist ekonomik seviyede olmasi ve buna oranla
gelismis iilkelerde daha fazla satis yapma istegi olabilecegi kanaati olugsmaktadir. Toyota ve Ford iiriin
gruplart icerisinde orta ve alt segment otomobillerde daha fazla satig hedefleri olan isletmeler oldugundan,
gelismekte olan iilkelerde bu tiir faaliyetleri gerceklestiriyor olabilecegi kanaatine ulasilmistir.

Oncelikle Toyota ve Ford’ un, kendi siirdiiriilebilirlik faaliyetleri igerisinde en fazla sosyal siirdiiriilebilirlik
uygulamasi yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu sosyal siirdiirtilebilirlik faaliyetleri igerisinde tiim isletmelerin en
fazla yerel toplumlar maddesi (366 uygulama) altinda stirdiiriilebilirlik uygulamasi yaptigi goriilmiistiir.
Her {i¢ isletmenin de sosyal siirdiiriilebilirlik alanin da en fazla bu tema altinda uygulamasi oldugu
goriilmiistiir. Uluslararast igletmelerin farkli i{ilkelerde ticari basariya ulasabilmeleri i¢in toplumlar
tarafindan kabul gérmeleri ve mesrulagsmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda da her ii¢ isletmenin de en fazla
yerel toplumlar ile ilgili sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamasi gerceklestirmesi mesrulagsma yolunda gerek
duyulmus ¢abalar kapsaminda diistintilebilecektir (Biloslavo vd., 2020)

Bu benzer yapilardan yola ¢ikarak isletmeler arasinda kismi bir esbenzesme durumunun séz konusu
olabilecegi goriisii dogmustur. Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin kiyaslanmasinda yine benzer yapilarla
karsilagilmistir. Ford ve Toyota isletmelerinin gelismekte olan filkelerde daha fazla kurumsal
siirdiiriilebilirlik faaliyetinde bulundugu gorilmiistiir. Buradan yola c¢ikarak isletmelerin kurumsal
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarini {ilkelerin gelismislik diizeylerine gore uyguladiklar kanaati dogmustur. Her
isletmenin gelismis ve gelismekte olan lilkelerde uyguladiklari kurumsal siirdiriilebilirlik faaliyetleri
niteliksel olarak farkliliklar gostermektedir. Her isletmenin kendine 6zgii bir kurumsal siirdiiriilebilirlik
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politikas1 olabilecegi ve bu yonde bir tutum sergileyebilecegi gozlemlenmistir (Sturgeon vd., 2009).

Ayrica aragtirmamizda en yiiksek frekans ve gelismislik diizeyi agilarindan benzer yapi goriilen ¢evresel
siirdiiriilebilirlik ve de yerel toplumla ilgili uygulamalarinda daha fazla goriilmesi sebebiyle, ¢cok uluslu
isletmelerin bu alanlara daha fazla 6nem verdikleri gorilisii dogmustur.

Arastirmada stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin sayilari incelenerek hangi ¢esit uygulamalarin daha fazla tercih
edildigi ortaya konulmaya calisilmistir. Fakat bu faaliyetlerin biitgeleri ve kapsamlari bakimindan bir
kiyaslama yapilamamas1 6nemli bir sinirliliktir. Ayrica ii¢ farkli kiiltiirden 3 farkli {ilke isletmesi secilmis
olmasi bir sinirliliktir. Farkl kiiltlirlerden isletmeler de 6rnekleme dahil edilerek daha fazla isletme ile
gergeklestirilmesi ile daha gegerli sonuglar elde etmek miimkiin olabilecektir. Aragtirmada elde edilen
veriler kurum veya kuruluslarin tek tarafli beyanlarindan olusmaktadir. Bu beyanlar dogrultusunda
incelenen ve de aragtirma konumuzu olusturan kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gergek hayatta
ne boyutta uygulanmis oldugu sorusu bir sinirlilik olarak ortaya ¢ikabilecektir.

Ayrica c¢aligmamiz sonucu goézlemledigimiz alanlardaki esbenzesmenin tiirli incelenerek kesifsel
gergeklestirdigimiz bu arastirma nicel calismalar ile test edilmesi gelecekte yapilacak c¢alismalar
arasindadir. Arastirmamiza konu isletmelerin merkez {ilkelerinde (main country) yaptiklart kurumsal
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ile merkez {ilke disindaki (other country) kurumsal siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin kiyaslanmasi da farkli bir arastirma konusu olabilecektir.
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Ozet

Isletmelerin imalat sirasinda ¢evreye duyarli malzemeler kullanmasi, atik yonetimi ya da temiz enerji kullanimi gibi uygulamalar ilk etapta maliyet arttiran
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Calismada kolayda 6rnekleme yontemi ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt’ta faaliyet gosteren 100 isletme yoneticisine anket uygulanmistir. Elde edilen veriler
AMOS 22 ve SPSS 22.0 paket programlari kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen bilgiler ile literatiirde daha once yapilan
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Determining the Effect of Environmental Protection Practices on the Performance of Manufacturing Enterprises

Abstract

Although applications such as the use of environmentally friendly materials, waste management or the use of clean energy during manufacturing seem to increase
costs at first, they also bring many advantages in the long run. Especially recently, academic studies have been published in many parts of the world to prove this
claim. In this study, it was investigated whether the positive effects of the applications mentioned in the manufacturing enterprises which carry out environmental
studies or have an environmental policy in the TRA 1 Level 2 Region (Erzurum, Erzincan and Bayburt).

In the study, a questionnaire was applied to 100 business managers operating in Erzurum, Erzincan and Bayburt with convenience sampling method. The collected
data were analyzed using AMOS 22 and SPSS 22.0 package programs. When the information obtained as a result of the analysis was compared with the
information obtained from previous studies in the literature, similar results were found.
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Aragtirma ve Yaym Etigi Beyam sayili Etik Kurul Onay Belgesi ile) bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmigtir.
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Cikar Beyani Yazarlar ya da {i¢iincii taraflar agisindan ¢aligmada ¢ikar iligkisi/catigmasi bulunmamaktadir.

1. Giris

Insanoglu var oldugu zamandan giiniimiize kadar yiiriittiigii ¢aligmalarin temelinde dogaya iistiinliik kurma cabasi
bulunmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda biitiin olanaklarini kullanan insan, gelistirdigi teknolojiler ile dogay1 sinirsizca
tiiketmistir (Agacan, 2014). Dogal kaynaklarin asir1 tikketilmesi diinyanin dengesinin bozulmasina sebep olmus ve bu
durum insanlig1 tehdit eder bir hale gelmistir. Yasanan iklim ve c¢evre krizi insanlara doganin ne kadar &nemli
oldugunu ve geleceklerinin ¢evreyle uyumlu bir sekilde yasamalarina bagl oldugunu gostermistir (Yiicel, 2016). Bu
noktada ¢evreyi bozdugu gibi diizeltmesi gereken de insandir. Ciinkii etkilendigimiz, etkiledigimiz, bigimlendigimiz,
kendimizi gergeklestirdigimiz yani biz oldugumuz gevre, insan faaliyetlerinden bagimsiz degildir (Erol, 2005).

Sanayi devrimine kadar gegen siirede insanlarin ¢cevreye verdikleri zararlar ¢cok biiyilik boyutlara ulagsmamistir. Ancak
devrimin ardindan artan niifusa paralel olarak artan iiretim ve tiikketim faaliyetleri dogal kaynaklarin hizla tiikkenmesine
ve c¢evrenin bozulmasina sebep olmustur. Tahribatin insanlig1 tehdit eder boyuta ulagsmasi ile isletmeler tehlikenin
farkina varmis ve biitiinsel olarak iiretimde fakli bir anlayisa ge¢mistir (Dede, 2019). Bu anlayisa gore yapilan
iretimde isletmeler dogal kaynaklar1 daha verimli kullanimi, atiklarin ¢evreye zarar vermeden bertarafi, ¢gevre dostu
tiretim teknolojileri, gevreci ambalaj vb. uygulamalar 6ncelemislerdir (Tezcan, 2001).

Uretim yaparken cevreye duyarli olmak her ne kadar insani bir sorumluluk olsa da isletmelerin bu konsepti
benimsemeleri ilk etapta maliyet artisina sebep olacagindan ve yatirimin sonucunun uzun dénemde goriilmesi
nedeniyle kabul gormesi ve uygulanmasi ¢ekinceyle karsilanmaktadir. Fakat bir noktada isletmelerin ¢evreye duyarli
iiretim yapmalar1 gerekmektedir. Isletmelerin gevreye duyarli iiretim yapmalarindaki en énemli sebepler su sekilde
siralanabilir (Senel, 2004);
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Devlet baskist
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Cikarci gruplarin baskisi

Cevreci gruplarin baskisi

Rekabet baskist

Yeni firsatlar olusturmak

Cevrenin maliyetler iizerine etkisi

Giiglii bir tedarik zincirinde yer almak
Siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak
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Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan iilkeler kalkinma hamlesi baslattilar. Bu hamle ile iiretimlerini arttiran iilkeler
gelismis iilke statiisiine yiikselirken diger taraftan iiretimle ortaya cikan atiklarin kontrolsiiz olarak elden ¢ikarilmasi
cevrenin gittikge kirlenmesine sebep olmustur. Baslangigta kalkinma adina atiklar mazur goriilse de sorun bdlgesel
olmaktan ¢ikip iilkesel hatta kiiresel boyuta ulasmistir (Gupta,1995: Tiras, 2012). Devletler 1960 — 1970’11 yillarda
cevre konusuna gittikce daha fazla 6nem verir hale gelmistir. Fakat gergekte 1990’11 yillara kadar isletme agisindan
cevre kavraminin eksik tanimlanmasi isletmeler kaynakli ¢evre sorunlarinin da ihmal edilmesine sebep olmustur.

1990’1arin basinda yogunlagan ¢aligsmalar neticesinde Uluslararas1 Ticaret Odasi’nin yayimladigi 16 prensipli berat,
1992 yilinda Rio De Jenerio’da toplanan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansinda kabul edilmistir.
Konsey Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu (ISO) ile ¢evre standartlarini tartisma karari vermistir. 1996 yilinda
ISO 14001 ad1 ile duyurulan standartlar en son Ekim 2015°de giincellenmistir (Caga, 2016).

Glintimiizde tiiketicilerin cevreye verdikleri Onemin artmasi, hiikiimetleri ve isletmeleri yeni kararlar almaya
zorlamaktadir. Hiikiimetler ¢evre alaninda 6nleyici diizenlemeler yapma yoluna giderken, isletmeler de yasadiklar
ekonomik kaygilar nedeniyle, cevreye duyarli stratejiler gelistirmeye mecbur birakilmistir. Isletmeler ¢evre ydnetimini
ek bir maliyet olarak goren anlayistan vazgecmis, ¢evre sorumlulugunu arttirarak, performanslarini gelistirici bir
yonetim anlayisi benimsemiglerdir.

Imalat yapan isletmeler, kullandiklar1 ydntemler nedeniyle gevreyi kirletmeye egilimlidirler. Isletmelerin iiretim
girdisi olarak ¢evreye duyarli malzemeler kullanmalari, tiretim siireclerinin ve ortaya ¢ikan atiklarin gevreye zararini
minimuma indirmeleri diiz bir bakis agisiyla isletme maliyetlerini arttiran unsurlar olarak goriilmektedir. Diger
taraftan diinyanin farkli yerlerinde yiiriitiilen akademik caligsmalar ¢evre koruma uygulamalarimin isletmelere pazarda
rekabet avantaji kazanmalari, isletme imajinin artmasi, performans iyilesmesi gibi pek ¢ok fayda sagladigimi da
gostermektedir. Akademik literatiirde ozellikle ¢evre koruma uygulamalarinin isletmelerin performanslarina olumlu
etki gosterdigi Onermesini destekleyen pek cok calisma bulunmaktadir. Calismanin temel amaci diinyanin farkh
bolgelerinde yapilan ¢alismalardaki performanstaki bu pozitif etkilerin hedef kiitleyi olusturan TRA 1 Diizey 2
Bolgesi’nde yer alan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren ve ¢evreye yonelik politikalar: ya da
caligmalar olan imalat igletmelerinde de olup olmadig1 arastirmaktir.

Calismanin drneklem sayisi kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Orneklemden gerekli veriler anket ydntemi
kullanilarak olusturulmus. Arastirmadan elde edilen veriler Dogrulayici Faktdr Analizi icin AMOS 22 ve tanimlayici
istatistikler, korelasyon ve regresyon analizleri i¢in SPSS 22.0 paket programlar1 kullanilarak analiz edilmistir. Son
olarak arastirma sonuglar1 degerlendirilerek isletme yasamina iliskin 6nerilere sunulmustur.

2. Cevreci Uretim Uygulamalarimn Literatiir incelenmesi

Diinya iizerindeki kaynaklarin azalmasi ve gevre kirliliginin gittikge artmasi insanlarin ve isletmelerin dikkatini daha
fazla ¢evre konularin vermelerine haliyle akademik olarak da bu konudaki ¢aligmalarin sayisinin gittikge artmasina
sebep oldu. Asagida bu ¢alismalardan ve ¢aligmalarin sonug¢larindan bazi 6rnekler verilmistir.

Ozesen (2009) galismasinda 6rnek olay yontemiyle EcoCap Kapak Sanayi Ltd. $ti’nin yesil tedarik zinciri faaliyetleri
incelemis, c¢evre uygulamalart konusunda birlikte calistiklar1 Izaydas ve Cevko kurumlarmin zincir igerisinde
yaptiklarini ve rollerini anlatmistir.

Zeng vd. (2010) Cin'deki Denetlenmis Temiz Uretim Isletmeleri Rehberinde listelenen 500 firmadan 125 ile yaptig
calismayr Yapisal Esitlik Modellemesi ile analiz etmislerdir. Analiz sonucunda Temiz firetimin firmanin is
performansi iizerinde genel olarak olumlu bir etkisi oldugunu sonucu ¢ikmistir. Ayrica, diisiik maliyetli plandaki temiz
iiretim faaliyetlerinin finansal performansa finansal olmayan performansa kiyasla daha biiyiik bir katkis1 oldugunu,
yiiksek maliyetli plandaki temiz tiretim faaliyetlerinin ise finansal olmayan performansa finansal performansa kiyasla
daha biiytik bir katkist oldugu bulunmustur. Zhu vd. (2010) Cin’de dort fakl iiretim alanindaki (Kimya/Petrokimya,
Elektronik, otomobil ve Mekanik) 334 isletmede yaptigi ¢alismada ¢evre odakli tedarik zinciri igbirligi konusunda
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farklilik olup olmadigini aragtirmistir. Arastirma dort Cinli {iretici tiirii arasinda ¢ok degiskenli varyans analizi
(MANOVA) ile kiime analitik sonuglari, bir dongiisel ekonomi girisiminin basarili olmasi i¢in yukar1 ve asagi tedarik
Zinciri ortaklariyla isbirligini yogunlastirmanin énemini vurgulamaktadirlar.

Ghorbannezhad vd. (2010) galismalarinda iran’da bulunan bir kagit iireticisi Kaveh Papermaking Company'nin enerji
tilkketiminin g¢evre lizerindeki etkisini azaltmak amaciyla literatiir taramasi ve saha caligmasi kullanilarak analitik
hiyerarsi prosesi (AHP) ile bir hiyerarsik modeli yapilandirilmislardir. Uretimde siirecinde 35 alt kriter arasinda 5
kritere daha yiiksek oncelik verdiklerini gostermistir. Yapilan analizde siire¢ ve girdi degisiminin 6ncelikli olarak ele
alinmas1 gerektigini bulmuglardir.Y1lmaz ve Bozkurt (2011) Tiirkiye’deki ISO 500 listesinde yer alan isletmelerde
yaptiklar1 arastirmada ¢evreye duyarli uygulamalarin igletmelerin rekabet giigleri ve diger isletme fonksiyonlartyla
olan iligkisini incelemislerdir. Arastirmanin sonucuna gore isletmelerin ¢evreye bakis ile rekabet giicii arasinda pozitif
yonlii olsa da zayif bir iliskinin oldugu sonucu bulmuglardir.

Ortolano vd. (2014) Pakistan'da 6zellikle deri sektdriinde Oncii olan Sialkot, Lahor ve Karagi'deki ii¢ temiz iiretim
merkezinden ikisinin performansini degerlendirerek Pakistan'in sanayi sektdriinde temiz iiretimin yayginlasmasini
degerlendirmektedir. Caligmanin verileri temiz {iretim merkezlerinin hizmet sagladigi 80 deri tabakhane ve tekstil
isleme firmasindan elde edilmistir. Anketten elde edilen veriler analiz edildiginde firmalarin temiz iiretim
merkezlerinin Onerdigi temiz iretim Onlemlerinin ¢ogunu benimsedigi ve ithalatc1 {ilkelerden ve uluslararasi
alicilardan gelen talepleri ¢evresel uyumun Onemli itici giicii oldugunu belirttiler. Yazarlar uluslararasi pazardaki
miisterilerinden gelen baski ile isletmelerin gevre performansi arasinda pozitif yonlii iliski oldugunu tespit etmislerdir.

Rehman vd. (2016) Hindistan’daki 318 imalat isletmesiyle yiiriittiikleri ¢aligma, sadece modeli gelistirmekle kalmadi,
ayn1 zamanda optimizasyonunu da denedi, duyarlilik analizi yoluyla saglamligini kontrol etti ve yapay sinir ag1 (YSA)
simiilasyonu araciligtyla kaliplar1 ve olas1 egilimleri tahmin etme yetenegini gelistirmislerdir. Ayrica, bu model,
cevresel ayak izlerini azaltmada kanitlayici bir uygulama olarak yogunlugunu ve etkinligini ortaya ¢ikarmak icin vaka
sirketi verileri araciligiyla dogrulanmistir. Calisma isletmelerin ¢evresel, operasyonel ve finansal performansini
iyilestirmek amaciyla yiriitiillen yesil iiretim uygulamalar1 igin hem kritik yesil {iretim faktérlerini hem de performans
olgtimlerini nasil belirlemeleri gerektigine dair faydali bilgiler ve kilavuzlar sunmaktadirlar.

Mokhtari ve Hasani (2017) yaptiklar1 ¢aligmada iireticilerin orta vadede iiretim-tagima planlamasi yaparken, iiretim ve
nakliye maliyetlerinin yani sira iretilen atiklar, gaz emisyonlari, giiriiltii rahatsizligi, is¢i yaralanmalari ve enerji
tiketimi gibi cevresel etkileri de en aza indirmeye c¢alistiklarini belirtmiglerdir. Yazarlar ¢aligmalarinda {iretim
tesislerinde daha temiz bir liretim-ulasim planlamasi (CPTP) problemi icin ¢ok amaglh bir optimizasyon modeli
onermektedirler. Orijinal optimizasyon problemini ¢6zmek i¢in de bulanik hedef programlama benimsenmis ve
sezgisel algoritmalar tasarlamislardir. Ayrica, algoritmalarin kalitesini ve Onerilen modelin uygulanabilirligini
degerlendirmek i¢in kapsamli hesaplama deneylerinin yani sira ger¢ek vaka ¢alismalar1 da dikkate almaktadirlar.

Neto vd. (2018)’de Brezilya’da iiretim zincirinde hem sivi hem de kati tehlikeli atik ireten su ve gesitli kimyasallar
kullanan bir Metal Kaplama Endiistrisi’ndeki bir isletmede c¢alisma yiiriittiler. Calismada temiz iretimin
uygulanmasinin ekonomik ve g¢evresel avantajlarini degerlendirmislerdir. Ekonomik degerlendirme igin, yatirim
getirisi ve i¢ getiri oran1 dlgiitlerini kabul etmislerdir.

D’Souza vd. (2020) Cin'deki ¢ok uluslu sirketlerden 229 yonetici ile yaptigi ¢alismanin verilerini regresyonlar, faktor
analizi, kiime analizi ve tek yonli ANOVA'ya dayali olarak analiz etmiglerdir. Cevresel uygulamalar, gevresel
performansi iyilestirmek igin i¢ baskilar ve gevresel performansi iyilestirmek i¢in dis baskilar da dahil bir dizi
degiskenin etkileri arastirmiglardir. Arastirmada ¢ok uluslu sirketler iizerinde ¢evre uygulamalarina yonelik i¢ ve dig
baskilar ile firma siirdiiriilebilirligi arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugunu tespit etmislerdir.

Maama vd. (2021) ilk kez sahra alti Afrika’sinda seker iireticilerinin temiz iiretim ve bunun ¢evresel ve finansal
etkileri lizerinde arastirma yiiriitmiislerdir. 323 katilimcinin déhil oldugu calismadan elde edilen veriler yapisal esitlik
modellemesi ile analiz edilmistir. Analiz temiz iiretim ile hem ¢evresel hem de ekonomik performans arasinda pozitif
ve anlamli bir iligkisi oldugunu géstermistir. Sonuglar ayn1 zamanda, temiz iiretimin firmalarin gevresel ve finansal
performansim iyilestirebilecek tliretim israfin1 azaltabilecegini varsayan inovasyon teorisi ile de tutarlilik gostermistir.
Bu sonug, temiz iiretimin daha basarili bir sekilde uygulanmasinin seker iiretim firmalarinin performansint olumlu
yonde etkilemeye devam edecegini ima etmektedirler.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri (TRA1 Bélgesi Diizey 2 Illeri) toplamda 40.842 kilometrekarelik yiizolgiimii ile
DAP (Dogu Anadolu Projesi) Bolgesi’nin alansal olarak en genis bolgesidir. Tiirkiye’nin dogu sinirt girisinden
baglayarak en biiyiikk niifus, yerlesme, ticaret ve egitim merkezi olan Erzurum da bdlge igerisinde yer almaktadir.
Erzurum ilinde sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, basta tarim ve hayvancilik olmak iizere ilin dogal
kaynak potansiyelini degerlendirmeye yonelik olarak; gida, maden, tas ve topraga dayali sanayide faaliyet
gostermektedir. Bu caligma TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde yer alan Erzurum, Erzincan ve Bayburt da imalat yapan
isletmeler lizerine uygulanmis ve imalat isletmelerinde ¢evreye duyarli tiretim anlayisinin diizeyi ve gevreci iiretim
uygulamalariyla ne gibi sonuglar elde edildiginin arastirtlmasi yapilmustir.
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3. Arastirmanin Metodolojisi

3.1. Ornekleme Siireci

Arastirma i¢in veri toplamada bilgilerin ana kiitleyi meydana getiren tiim birimlerden alinmasina “Tam Sayim” ya da

“Tam Go6zlem” denmektedir. Yiiriitiilen ¢calismada mevcuttaki bilgi kaynaklar1 zengin olsa da arastirmacinin gerekli

olan verileri her zaman “Tam Go6zlem” ile elde etmesi mimkiin olmamaktadir. Béyle durumlarda aragtirmaci

toplamak istedigi verileri ana kiitleyi temsil edecek sekilde onun daha kiiciik bir modelinden (6rneklem kiitlesinden)

toplayabilmektedir (Tatli, 2015). Bu durumda arastirmaci orneklem biiyiikliigiiniin sayisin1 dogru bir bigimde

hesaplamalidir. Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda kullanilan formiil su sekildedir (Cam, 2012);
N.t%.p.q

n= d?.(N—-1)+t%p.q

Burada;

n = Orneklem biiyiikliigii; N = Evren biiyiikliigii; p = Olayin goriilme siklig1; g = 1 — p; d = p i¢in 6ngoriilen yanilma
pay1; t = Anlamlilik diizeyini ifade eder.

Aragtirmanin yapildigt TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illeri olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA) verilerine gore 333 imalat isletmesi bulunmaktadir. Yukarida yer alan formiil
ile hesaplama yapildiginda % 95 giiven araliginda % 5 hata pay1 ile evrenin drneklem biiylikligiinin 178 oldugu
sonucuna varilmistir. Ancak Covid-19 salgininin olmasi, anket ¢alismasinin isletmelere yapiliyor olmasi ve calismaya
sadece ¢evre konusunda galismasi ya da gevre politikasi olan isletmelerin dahil edilmesi gibi nedenler dikkate
almdiginda 6rneklem biiyiikliigiiniin 100 olmasi ¢aligma igin yeterli goriilmiistiir. Bu dogrultuda ana kiitleyi temsil
edecek sekilde Erzurum’dan 50, Erzincan’dan 25 ve Bayburt’tan 25 isletme se¢ilmistir. Calismada kullanilan verilerin
toplanmasi i¢in Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’ndan 06.01.2021 tarihli toplantist
ile E-95674917-108.99-1441 say1l etik kurul onay1 alinmustir.

3.2. Arastirmanin Modelleri ve Hipotezler

Asagida Sekil 1 ve Sekil 2’de gosterilen aragtirmanin modelleri, tanimlayic1 arastirma modelidir. Tanimlayici
arastirma modeli bir problemle ilgili durumlari, degiskenleri ve degiskenler arasindaki iliskileri tanimlamaya yonelik
bir modeldir. Yapilan literatiir arastirmasi1 sonucunda, Lai ve Wong’un (2012), “Green Logistics Management and
Performance: Some Emprical Evidence From Chinese Manufactring Exporters” isimli ¢aligmalarindan yararlanarak
aragtirma olgegi olusturulmustur.

Aragtirma modellerinde yer alan bagimsiz degiskenler su sekildedir;

Cevresel Diizenlemeler: Cevresel diizenlemeler girdilerden kullanim 6mriinii tamamlamig {iriinlerin imhasina kadar
olan faaliyetlerden kaynaklanan ¢evresel zararlari kontrol altina almak icin devletler tarafindan yiiriirliige konulan
uygulamalardir (Zhu vd., 2008).

Miisteri Baskisi: isletmenin miisterisi olan taraflarin igletmelerin ¢evre prosediirlerini uygulamalarina yonelik olarak
yaptiklar1 baskilar1 ifade eder. Yapilan arastirmalar miisterilerin ¢evreye yonelik uygulamalar igin isletmelere
baskilarin1 arttirmalariin isletmelerin ¢evre uygulamalar1 yapmalari konusunda pozitif etkiye sahip oldugunu
gostermektedir (Tanriverdi, 2018).

Ekonomik Baski: Isletmelere yapilan geri doniisiim igin ters lojistik maliyetlerinde hissedilen ekonomik bask1 ¢evresel
ve operasyonel performans tizerinde etkilidir (Lai vd., 2012).

Prosediire Dayali Uygulamalar: Uriin ve hizmet kontroliinii saglayacak raporlamalara dayanan prosediire dayali
uygulamalar isletmelerin performanslarini olumlu yonde etkilemektedir (Tanriverdi, 2018).

Genel Cevre Yonetimi Uygulamalarr. Uluslararasi standartlara ve sertifikalara uygun olan uygulamalan biinyesinde
barindiran genel ¢evre yonetimi uygulamalarinin isletmelerin performanslarim etkiledigi goriilmiistiir (Lai vd., 2012).

Degerlendirmeye Dayali Yonetim Uygulamalari: Degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 isletmelerdeki
raporlama sonuglarimin diizenli sekilde takibini kapsayan uygulamalari ifade eder (Lai vd., 2012).

Is Ortagi Tabanli Yonetim Uygulamalari: Isletmeler is ortag: tabanli yonetim uygulamalarinda lojistik, hukuk ve
tedarik alanlarinda ortak alanlar olusturularak performanslarinda basariya ulagsmay1 hedeflemektedirler (Tanriverdi,
2018).
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Hipotezlere dair yapilan literatiir arastirmasinin ardindan imalat isletmelerinin ¢evre yonetimi uygulamalarinin ¢evre
performansi ve operasyon performansi iizerinde olumlu bir etkisi olup olmadigim tespit etmek i¢in Hi — Hi4 hipotezi
olusturulmustur. Tablo 1°de arastirmaya ait hipotezler gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin Hipotezleri

Hi:  Isletmelerde gevre diizenlemeleri cevre performansim olumlu yénde etkilemektedir.

Hz:  Isletmelerde miisteri baskisi cevre performansim olumlu yénde etkilemektedir.

Hs:  Isletmelerde ekonomik baski ¢evre performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Hs:  Isletmelerde prosediire dayali uygulamalar ¢evre performansini olumlu ydnde etkilemektedir.

Hs:  Isletmelerde degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari gevre performansini olumlu yonde etkilemektedir.

He:  Isletmelerde is ortag: tabanli yonetim uygulamalari cevre performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Hz:  Isletmelerde genel gevre yonetimi uygulamalari gevre performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Hs:  Isletmelerde gevre diizenlemeleri operasyon performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Ho:  Isletmelerde miisteri baskisi operasyon performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Hio: Isletmelerde ekonomik baski operasyon performansini olumlu yénde etkilemektedir.

Hii:  Isletmelerde prosediire dayali uygulamalar operasyon performansini olumlu yénde etkilemektedir.

Hi2: Isletmelerde degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 operasyon performansini olumlu yonde etkilemektedir.

His: Isletmelerden is ortag: tabanl yonetim uygulamalari operasyon performansini olumlu yonde etkilemektedir.

His:  Isletmelerde genel gevre yonetimi uygulamalari operasyon performansini olumlu yénde etkilemektedir.

3.3. Arastirmanin Kapsami ve Onemi

Calisgmada TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illeri olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gdsteren ve cevreye
yonelik caligmasi ya da politikast olan imalat igletmelerinin gevreci {iretimin performanslarina etkisi dlgiilecektir.
Betimsel tarama yontemi ile gerceklestirilen arastirmada hizli ve kolay ulagilabilir olmasi ve maliyeti minimize etme
amaciyla kolay ulasilabilir durum 6rneklemesinden yararlanilmigtir.

Literatiirde Tiirkiye’deki imalat isletmelerinin ¢evre yonetim uygulamalari ile performanslari arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalar olduk¢a azdir. Bu agidan literatiirdeki boslugu doldurmayi amaglayan ¢alisma ¢evre yonetim
uygulamalarinin igletmelerin ¢evresel ve operasyonel performanslariyla olan iliskisini ortaya koymaktir.

4. Bulgular

4.1. Isletmeye Ait Demografik Bulgular
Arastirmaya katilan isletmelere ait demografik bulgular Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. isletmelere Ait Demografik Bulgular

Sayi (n)
Iller Erzurum 50
Bayburt 25
Erzincan 25
Faaliyet alant Tekstil ve deri 15
Orman turinleri 7
Kimya tirtinleri 5
Gida tirtinleri 13
Ingaat malzemeleri 10
Mermer 6
Icecek 7
Dekorasyon malzemeleri 5
Mobilya 12
Ambalaj imalati 8
Cam ve metal iiriinler 7
Elektrik elektronik
Enerji 1
Calisan Sayist 1-10 41

11-49 59
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Tablo 2. (Devami)
Hukuki Statii Sahis isletmesi 48
Kolektif girket 22
Komandit sirket 3
Limited sirket 22
Anonim girket 5
Faaliyet Y1l 0-2 y1l 10
3-6 yil 46
7-10 y1l 33
11 y1l ve iizeri 11
Pazar Alam Yerel 52
Bolgesel 42
Ulusal 4
Ulusal ve uluslararasi 2
Yillik Cito 1 milyon alt1 61
1-3 27
4-8 12
4.2. Isletmelerin Cevre Uygulamalarina Ait Bulgular
Tablo 3’de arastirmaya katilan isletmelerin ¢evre uygulamalarina ait veriler gosterilmektedir.
Tablo 3. isletmelerin Cevre Uygulamalarina iliskin Veriler
Degiskenler Sayi (n)
. - Evet 87
TSE belgesine sahibiz. Hayir 13
Uriinlerimiz Avrupa Birligi CE standart sartlarini tasimaktadir Evet S7
P £ ’ i ) Hayir 43
Uriinlerimizde geri doniisiimlii malzeme kullaniriz. Evet 31
Hayir 69
TS 13001 Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari (HACCP) Y6netim Sistemi belgesine Evet 26
sahibiz. Hayir 74
e . . . Evet 22
Girdilerimiz Avrupa Standardi EN 13432'ye gore kompostlanabilir {irinlerdir. Hayir 78
« » - Evet 15
CEVKO” semboliinii kullaniriz. Hayir 85
e e e e . Evet 13
Urlinlerimiz geri doniistiiriilmiis malzemeden {iretilir. Hayir 87
T . . o Evet 12
ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlar1 belgesine sahibiz.
Hayir 88
« » P Evet 10
PAGCEV” semboliinii kullaniriz. Hayir 90
o] » - Evet 8
Yesil Nokta” semboliinii kullaniriz. Hayir 9
. T . . o Evet 7
ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri Standardi belgesine sahibiz. Hayir 93
T 99 es e Evet 4
TUKCEV” semboliinii kullaniriz. Hayir 9%

4.3. Giivenirlik ve Gegerlilik Analizi Sonuglart

Calismada toplanan verilere genellikle iki yontem kullanilarak faktor analizi yapilir. Bunlar yeni olusturulmus ya da

yabanci dilden cevrilmis dlgegin faktdr yapisini ortaya koymak ic¢in yapilan kesfedici faktor analizi ve daha once
kullanilmig bir 6lgegin yeni arastirmada kullanildigr zaman orijinal fakt6r yapisi ile uyumlu olup olmadigini belirleyen
dogrulayici faktor analizidir (Yaslioglu, 2017). Calismada Lai ve Wong (2012) tarafindan yazilan “Green Logistics
Management and Performance: Some Emprical Evidence From Chinese Manufactring Exporters” adli makalede

kullanilan 6lgekler kullanildig: i¢in dogrulayict faktdr analizi kullanilmastir.

Elde edilen veri setine dogrulayici faktor analizi uygulamadan once giivenilirliginin kontrol edilmesi gerekmektedir.

Ciinkii giivenilirlik bir anket calismasinda veya testte Olglilmek istenen verinin istikrarli olarak ol¢iim kuvvetidir

(Cam, 2012).
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Aragtirmacilar hem yeni 6lgek gelistirirken hem de mevcut 6lgegi calismalarina uyarlarken 6lgegin i¢ tutarliligini ve
giivenilirligini belirlerken Cronbach Alfa (o) katsayisina sik sik bagvururlar. Bu katsayiy1 belirlemelerinin temel amaci
olgegin igerisinde yer alan degiskenlerin kendi aralarindaki uyum diizeylerini ortaya ¢ikarmaktir. (Seger, 2013, s. 177).
0 ile 1 arasinda deger alan Cronbach Alfa katsayisina (o) bagl olarak 6l¢egin giivenilirligi su sekilde yorumlanir
(Kalayc1, 2018, s. 405):

v" Cronbach Alfa katsayisi 0,00< a<0,40 arasinda bir degerde ise 6l¢ek giivenilir degildir,

v" Cronbach Alfa katsayis1 0,40< a<0,60 arasinda bir degerde ise 6lgegin giivenilirligi diistiktir,

v Cronbach Alfa katsayis1 0,60< a<0,80 arasinda bir degerde ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir,

v" Cronbach Alfa katsayis1 0,80< a<1,00 arasinda bir degerde ise 6lgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Yukarida yer alan degerler incelendiginde Cronbach Alfa (o) katsayisin 0,60 degerinin iizerinde olmasi arzu
edilmektedir.

Tablo 4’te dogrulayict faktor analizi uyum iyiligi olgiileri ve Cronbach Alfa degerleri yer almaktadir. Tablodaki
degerler incelendiginde x2 /df orani, RMSEA, GFI, AGFI, CFI, NFI, TLI ve RFI degerleri kabul goriilen ideal uyum
Olciileri seviyesinde degerler almistir. Bu nedenle dogrulayici faktdr analizi ¢iktilari sonucunda g¢evre diizenlemeleri,
miisteri baskisi, ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari, is
ortagi tabanli yonetim uygulamalari, genel ¢evre yonetim uygulamalari, ¢cevre performansi, operasyon performansi
kavramlarina iliskin en uygun faktor yapilarina ulagilmis oldugu sonucuna ulagilir.

Tablo 4. Dogrulayict Faktor Analizi

x2 | x2/df |[RMSEA | GFI | AGFI | CFI | NFI | TLI | RFI Cr‘;’;faaCh
Cevre Diizenlemeleri 3,478 | 1,739 | 0,086 | 0,982 | 0,911 | 0,968 | 0,933 | 0,904 | 0,800 | 665
Miisteri Baskisi 2,312 | 1,156 | 0,040 | 0,988 | 0,940 | 0,986 | 0917 | 0,957 | 0,751 | 601
Ekonomik Baski 4105 | 2,052 | 0,103 | 0,980 | 0,901 | 0,879 | 0,825 | 0,638 | 0,475 | 624
Prosediire Dayali ,645

0,052 | 0,026 | 0,000 1,000 | 0,999 | 1,000 | 0,999 | 1,197 | 0,996
Uygulamalar

Degerlendirmeye Dayali

. 0,999 | 0999 | 0,021 | 0,999 | 0,999 | 0,999 | 0,999 | 0,999 | 0,999 ,673
Yonetim Uygulamalari

Is Ortag1 Tabanl Yéonetim

1,295 | 0,648 | 0,000 | 0,994 | 0,968 | 1,000 | 0,962 | 1,075 | 0,886 ,680
Uygulamalari

Genel Gevre Yonetim 9,235 | 4617 | 0,191 | 0,961 | 0,803 | 0,890 | 0,871 | 0,669 | 0,612 709

Uygulamalar1
Cevre Performansi 6,979 1,745 0,087 0,976 0,909 0,974 0,944 ,944 | 0,859 744
Operasyon Performanst 11,252 | 1,407 0,064 0,963 0,903 0,975 0,923 0,954 | 0,856 , 761

Bu arastirmada elde edilen toplam Cronbach Alfa degeri 0,885’dir. Elde edilen bu deger operasyon performansi, gevre
performansi, genel ¢evre yonetim uygulamalari, i ortagi tabanli yonetim uygulamalari, degerlendirmeye dayali
yonetim uygulamalari, ¢evre diizenlemeleri, prosediire dayali uygulamalar, ekonomik baski ve miisteri baskisi alt
boyutlarinin toplam Cronbach Alfa degeridir. Elde edilen hem tek tek hem de toplu Cronbach Alfa katsayilar ile
6lcegin i¢ tutarlilik diizeyinin iyi bir seviyede oldugu sdylenebilir.

Degiskenlerin model icerisindeki goriiniimleri Sekil 3’te gosterilmistir.
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Sekil 3. Degiskenlerin Model Icerisindeki Goriiniimii

4.4. Iliski Analizleri
4.4.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, esit oranli veya aralikli 6l¢eklerle Olciilmiis iki veya daha fazla sayidaki degisken arasindaki
iligkinin var olup olmadigini, sayet iliski var ise bu iligkinin yoniiniin (pozitif — negatif) ve bu iliskinin diizeyinin
(Disiik, Orta, Yiiksek) ne oldugu belirlemek i¢in yapilir (Seger, 2017, s. 47). Asagida yer alan Tablo 5’te arastirmaya
ait faktorlerin korelasyon degerleri yer almaktadir.

Tablo 5. Faktorlere Ait Korelasyon Analizi Sonuglar

Cevre Performansi Operasyon Performansi
Cevre Diizenlemeleri Cor. 637 527
Sig. ,000 ,000
Miisteri Baskist Cor. 555" 556"
Sig. ,000 ,000
Ekonomik Baski Cor. 453 392
Sig. ,000 ,000
Prosediire Dayali Uygulamalar Cor. 625" ,408™"
Sig. ,000 ,000
Degerlendirmeye Dayali Yonetim uygulamalari Cor. ,499" 5617
Sig. ,000 ,000
Is Ortag1 Tabanl Yonetim Cor. 541" 495"
Sig. ,000 ,000
Genel Cevre Yonetimi Uygulamalar Cor. 7127 ,606™"
Sig. ,000 ,000

ke

Not: ™ 0.001 seviyesinde korelasyon.
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Tabloda yer alan sonuglar incelendiginde genel ¢evre yonetimi uygulamalari, ¢evre diizenlemeleri, prosediire dayali
uygulamalar, miisteri baskisi, is ortagi tabanli yonetim uygulamalari, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 ve
ekonomik baski ile operasyon performansi ve gevre performansi faktorleri arasinda 0,001 seviyesinde anlamli ve
pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir.

4.4.2. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, test edilen faktdrler arasindaki neden-sonug iliskisini bulmamiza imkan veren bir analiz
yontemidir. Bu analizler iki degiskenin iliskisi olabilecegi gibi birden fazla degiskenin bir bagimli degisken tizerindeki
etkisini arastirmaya yonelik olabilir. Bu calismada iki bagimli degisken bulunmaktadir. Bagimli degiskenlerden
birincisi olan ¢evre performansina iliskin regresyon analizi bulgular1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Cevre Performansi Bagimli Degiskenine Ait Regresyon Analizi Bulgulart

Bagimli Degisken R R? Diizeltilmis R? Tahminin Standart Hatas

Cevre Performansi , 7912 ,626 ,598 ,58713

ANOVA Kareler Toplam1 Serbestlik Kareler Ortalamasi F Degeri Sig.

Derecesi

Regresyon 53,106 7 7,587 22,007 ,0002

Artiklar 31,715 92 ,345

Toplam 84,820 99

Bagimsiz Degiskenler Standartlastirilmamig Katsayilar Standartlastirilmig Katsayilar t Degeri Sig.
B Standart Hata Beta

Cevre diizenlemeleri ,194 ,167 ,153 1,164 247

Miisteri baskisi ,154 134 ,138 1,156 ,251

Ekonomik baski1 -,083 ,102 -,072 -,813 418

Prosediire dayal 350 112 287 3,108 ,003

uygulamalar

Degerlendirmeye dayals 001 097 ,001 010 992

yoOnetim uygulamalari

Is ortagi tabanli yonetim - 166 118 -148 1,402 164

uygulamalari

Genel ¢evre yonetimi 566 107 539 5,290 000

uygulamalar

Tablo 6°da gosterilen regresyon analizi bulgularina gére R? degeri 0,626 olarak tespit edilmistir. Buna gdére modelde
yer alan bagimsiz degiskenler genel ¢evre yonetimi uygulamalari, prosediire dayali uygulamalar, ¢cevre diizenlemeleri,
miisteri baskisi, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari, ekonomik baski, is ortagi tabanli yonetim
uygulamalarinin bagimli degisken durumundaki g¢evre performansi degiskenine ait varyanst %62,6 oraninda
acikladigi, diger bir degisle ile ¢cevre performansi %62,6’sinin bu faktorlere bagli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 6’da yer alan degerlere gore;

v' Genel ¢evre yonetimi uygulamalarinin gevre performansina etkisini gosteren p= 0,566 P=0,00 ve p<0,05
degerleri incelendiginde ¢evre performansi ve genel ¢cevre yonetimi uygulamalar faktorii arasinda istatistiksel
acidan anlamli pozitif dogrusal bir iliski vardir,

v Prosediire dayali uygulamalarinin ¢evre performansina olan etkisini gosteren f= 0,350, P=0,03 ve p<0,05
degerleri incelendiginde cevre performansi ve prosediire dayali uygulamalar degiskeni arasinda istatistiksel
acidan anlamli pozitif dogrusal bir iligki vardir diyebiliriz.

Diger taraftan;

v' Cevre diizenlemelerinin ¢evre performansina etkisini gosteren p=0,194 P=0,247 ve p>0,05 degerleri
incelendiginde ¢evre diizenlemelerinin ¢evre performansina etkisi yoktur,

v' Miisteri baskisinin ¢evre performansina etkisini gosteren p=0,154 p=0,251 ve p>0,05 degerleri incelendiginde
miisteri baskist degiskeninin ¢evre performansi degiskenine etkisi yoktur,

v Degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalarinin ¢evre performansina etkisini gosteren f= 0,01 p=0,992 ve
p>0,05 degerleri incelendiginde degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalarinin ¢evre performansina etkisi
yoktur,

v" Ekonomik baskisinin ¢evre performansmna etkisini gosteren p= -0,83 ve p=0,418 ve p>0,05 degerleri
incelendiginde aralarindaki iliskinin negatif, yani ¢evre performansi degiskeni 1 birim artarsa ekonomik baski1
degiskeni 0,83 oraninda azalacaktir,
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v' Is ortagi tabanli yonetim uygulamalarmin gevre performansima etkisini gosteren p= -0,166 ve p=0,164 ve
p>0,05 degerleri incelendiginde aralarindaki iliskinin negatif, yani ¢evre performansi degiskeni 1 birim artarsa
ekonomik baski degiskeni 0,166 oraninda azalacak diyebiliriz.

Tablonun ANOVA anlamlilik siitunu incelendiginde degiskenler arasindaki iligkinin sig.<0,001 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Tablodaki iliski formiile edilecek olursa F (7, 92) = 22,007; sig.<0,001 denklemi
olusturulabilir.

Tabloda yer alan bagimsiz degiskenlere ait katsay1 kismi regresyon denklemi i¢in kullanilan regresyon katsayilarini ve
bunlarin anlamlilik diizeylerini vermektedir. Cevre performansi ile genel ¢evre yonetimi uygulamalar ve prosediire
dayali uygulamalar arasindaki iliski sig.<0,001 diizeyinde ve sig.< 0,05 diizeyinde anlamli iken; ¢evre performansi ile
degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari, ekonomik baski, miisteri baskisi, gevre diizenlemeleri, is ortag tabanl
yOnetim uygulamalar1 arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 gériilmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucuna bakilarak;

v\ “Hy: Isletmelerin ¢evre diizenlemeleri ile gevre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, H:
“Isletmelerde miisteri baskisi ile ¢evre performans: arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hs: Isletmelerde
ekonomik baski ile ¢evre performans: arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hs: Isletmelerin
degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 ile ¢cevre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”
hipotezi ve “He: Isletmelerin is ortag1 tabanli ydnetim uygulamalari ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir
etkilesim vardir” hipotezleri etkilesim olmadigi (p>0,05) i¢in reddedilmistir.

v’ “Hg: 1§letmelerin prosediire dayali uygulamalari ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” ve
“H7: Isletmelerin genel ¢evre yoOnetimi uygulamalari ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim
vardir” hipotezleri olumlu bir etkilesim (p<0,05) oldugu i¢in kabul edilmistir.

Bagimli degiskenlerden ikincisi olan Operasyon performansina ait regresyon analizi ise Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7°de gosterilen regresyon analizi bulgularina gére R? degeri 0,514 olarak tespit edilmistir. Buna gore modelde
yer alan bagimsiz degiskenler miisteri baskisi, genel ¢evre yonetimi uygulamalar, degerlendirmeye dayali yonetim
uygulamalari, ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar, is ortagi tabanli yonetim uygulamalar1 ve cevre
diizenlemeleri bagimli degisken durumundaki operasyon performansi degiskenine ait varyanst %51,4 oraninda
acikladigy, diger bir degisle ile operasyon performansi %51,4’sinin bu faktorlere bagl oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 7. Operasyon Performansi Bagimli Degiskenine Ait Regresyon Analizi Bulgular

Bagimli Degisken R R? Diizeltilmis R? Tahminin Standart Hatas:
Operasyon Performansi
17 ,514 AT7 ,62083
ANOVA Kareler Serbestlik Kareler Ortalamasi F Degeri Sig.
Toplami Derecesi
Regresyon 37,546 7 5,364 13,916 ,0002
Artiklar 35,459 92 ,385
Toplam 73,005 99
Bagimsiz Degiskenler Standartlastiriimamig Katsayilar Standartlastirilmig t Degeri Sig.
Katsayilar
B Standart Hata Beta
Cevre diizenlemeleri -,200 ,176 -,170 -1,134 ,260
Miisteri baskisi ,458 141 442 3,241 ,002
Ekonomik baski1 ,091 ,108 ,085 ,844 ,401
Prosediire dayali uygulamalar -,109 119 -,097 -,918 ,361
Degerlendirmeye dayal 313 102 296 3,060 003
yonetim uygulamalar1
ii;ﬁ&iﬁ:inh yonetim 124 125 -119 -,995 322
Genel gevre yonetimi 414 113 425 3,659 000

uygulamalar

Tablo 7°de yer alan degerlere gore;

v' Misteri baskisimin operasyon performansina olan etkisini gosteren =0,458 p=0,002 ve p<0,05 degerleri
incelendiginde operasyon performansi ve miigteri baskisi degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli pozitif
dogrusal bir iligki vardir,
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v Genel cevre yonetimi uygulamalarinin operasyon performansina olan etkisini gosteren = 0,414, P=0,00 ve
p<0,005 degerleri incelendiginde operasyon performansi ve genel ¢evre yonetimi uygulamalar degiskeni
arasinda istatistiksel agidan anlamli1 pozitif dogrusal bir iliski vardir,

v Degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalarinin operasyon performansina olan etkisini gosteren p= 0,313
p=0,003 ve p<0,05 degerleri incelendiginde operasyon performansi ve degerlendirmeye dayali yonetim
uygulamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli pozitif dogrusal bir iligki vardir diyebiliriz.

Diger taraftan;

v" Ekonomik baskinin operasyon performansina olan etkisini gosteren $=0,91 ve p=0,401 ve p>0,05 degerleri
incelendiginde ekonomik baskininin operasyon performansina katkis1 yoktur,

v Prosediire dayali uygulamalarin operasyon performansina olan etkisini gosteren $=-0,109 P=0,361 ve p>0,05
degerleri incelendiginde operasyon performansi ile prosediire dayali uygulamalari arasindaki iligki negatif,
yani operasyon performansi 1 birim artarsa prosediire dayali uygulamalar degiskeni 0,109 oraninda
azalacaktir,

v' Is ortag1 tabanli ydnetim uygulamalarinin operasyon performansimna olan etkisini gosteren p= -0,124 ve
p=0,164 ve p>0,05 degerleri incelendiginde operasyon performansi ile is ortagi tabanli yonetim uygulamalari
arasindaki iliski negatif, yani operasyon performansi 1 birim artarsa is ortagi tabanli yonetim uygulamalar
degiskeni 0,124 oraninda azalacaktir,

v' Cevre diizenlemelerinin operasyon performansina olan etkisini gdsteren B=-0,200 P=0,260 ve p>0,05
degerleri incelendiginde operasyon performansi ile ¢evre diizenlemeleri aralarindaki iligki negatif, yani
operasyon performansi degiskeni 1 birim artarsa ekonomik baski degiskeni 0,200 oraninda azalacaktir.

Tablonun ANOVA anlamlilik siitunu incelendiginde degiskenler arasindaki iligkinin sig.<0,001 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Tablodaki iliski formiile edilecek olursa; F (7, 92) = 13,916; sig.<0,001
denklemi olusturulabilir.

Tabloda yer alan bagimsiz degiskenlere ait katsay1 kismi regresyon denklemi i¢in kullanilan regresyon katsayilarini ve
bunlarin anlamlilik diizeylerini vermektedir. Operasyon performansi ile genel ¢evre yonetimi uygulamalar, miisteri
baskisi, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari arasindaki iliski sig.< 0,001 ve sig.<0,05 diizeyinde anlaml
iken, ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalari, is ortagi tabanli yonetim uygulamalari1 ve ¢evre diizenlemeleri
arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucuna bakilarak;

v' “Hg. Isletmelerin cevre diizenlemeleri ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hjo.
Isletmelerde ekonomik baski ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardi”, “Hi:
Isletmelerin prosediire dayali uygulamalari ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” ve
“Hys: Isletmelerin is ortagi tabanli yonetim uygulamalar ile operasyon performansi arasinda olumlu bir
etkilesim vardir” hipotezleri etkilesim olmadigi (p>0,05) i¢in reddedilmistir.

v “Hy. Isletmelerde miisteri baskisi ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hu.
Isletmelerin degerlendirmeye dayali ydnetim uygulamalar ile operasyon performansi arasinda olumlu bir
etkilesim vardir” ve “Hia: Isletmelerin genel cevre yonetimi uygulamalari ile operasyon performansi arasinda
olumlu bir etkilesim vardir” hipotezleri olumlu bir etkilesim (p<0,05) oldugu i¢in kabul edilmistir.

5. Sonug¢

Literatiir ¢aligmalarinda ¢evreci iiretim uygulamalarinin isletmelerin performanslarina etkisini 6lgen caligmalar
incelendiginde cevreci liretim uygulamalarinin isletme performanslarina etki eden olgiitlerin ekonomik, ¢evresel ve
operasyonel performans oldugu goriilmektedir. Venus (2011) gevresel performans, Perotti vd., (2012) dgli
performansi (¢evresel, ekonomik ve operasyonel), Ramirez vd., (2013) operasyonel performansi, Ye vd., (2013) yine
benzer sekilde ¢evresel ve ekonomik performansi, Lai ve Wong (2012) gevresel ve operasyonel performansi, Garcia-
Rodriguez (2013) sadece ekonomik performansi esas almistir.

Lai ve Wong’un (2012) de yaptiklar1 ¢aligmada {irlinlerin iiretim asamasindan dagitimina kadar olan siirecte dogan
cevresel zararlarin engellenmesi icin ¢evreci liretim kavramini ortaya gikaran ii¢ faktorii; misteri baskisi, ekonomik
tesvik ve diizenleyici gereksinimler olarak boyutlandirmistir. Bu ¢alismanin kapsami daraltilarak TRA1 Bolgesinde
bir aragtirma yapilmistir.

Arastirma sonucunda toplanan veriler analiz edildiginde “Ha: Isletmelerin prosediire dayali uygulamalar ile ¢evre
performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “H7: Isletmelerin genel gevre yonetimi uygulamalar ile ¢evre
performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hg. Isletmelerde miisteri baskisi ile operasyon performansi
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arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hio. Isletmelerin degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari ile operasyon
performans: arasinda olumlu bir etkilesim vardir” ve “Hus Isletmelerin genel gevre yonetimi uygulamalari ile
operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” hipotezleri olumlu bir etkilesim (p<0,05) oldugu i¢in
kabul edilmistir.

Diger taraftan “Hi: Isletmelerin cevre diizenlemeleri ile gevre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, Hy:
“Isletmelerde miisteri baskisi ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hs: Isletmelerde ekonomik
baski ile gevre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hs: Isletmelerin degerlendirmeye dayali yonetim
uygulamalari ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” hipotezi, “Hg: Isletmelerin is ortag: tabanh
yonetim uygulamalar1 ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hs. Isletmelerin cevre
diizenlemeleri ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hyo: Isletmelerde ekonomik baski ile
operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hii. Isletmelerin prosediire dayali uygulamalari ile
operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” ve “His Isletmelerin is ortagi tabanli ydnetim
uygulamalar1 ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” hipotezleri etkilesim olmadig1 (p>0,05)
i¢cin reddedilmistir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illeri olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri Dogu Anadolu Boélgesi illeri igerisinde dnemli
{iretim ve ticaret merkezleri arasindadir. Ozellikle Erzurum ili biiyiiksehir olmasi ve pek ¢ok biiyiik firmanin Dogu
Anadolu bolgesindeki dagitim merkezinin yer almasi ile 6ne ¢ikmaktadir. Sehirde Askale Cimento gibi Tiirkiye’de ilk
100 sirket arasina giren énemli tireticiler de bulunmaktadir.

Yapilan calismada bolgede yer alan imalat isletmeleri arastirmanin ana kiitlesini olusturmaktadir. Daha 6nce verilen
orneklerde de goriilecegi iizere diinyanin pek ¢ok bolgesinde isletmelerin ¢evre ile olan iligkisi incelenmis ve ¢evre
konusunda c¢aligmalar yiiriiten isletmelerin Olgekleri ne olursa olsun pozitif yonde etkilendikleri tespit edilmistir.
Literatiir arastirmasinda ortaya ¢ikan bu olumlu tablo ayn1 sekilde TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illeri i¢in de gegerli olup
olmadig1 sinanmak istenmistir. Arastirma neticesinde ¢ikan sonuglarin diger arastirmalar1 destekler nitelikte oldugu
gozlemlenmistir.

Sanayi alaninda yaganan gelismeler, kaynaklarin bilingsiz kullanilmasi ve buna ek olarak insanlarin ¢evreye verdikleri
zararlar kiiresel 1sinma ve buna paralel olarak ortaya ¢ikan bir¢ok ¢evresel dengesizliklere neden olmaktadir.

Cogunlukla gelismis iilkelerde faaliyette bulunan isletmeler diinyamizi daha temiz ve daha yasanilabilir bir ortam
haline getirmek igin birbirleriyle rekabet halindedirler. Gelismis tilkelerdeki ¢evreci uygulamalar iilkemizde mevcut
bulunan uygulamalarla karsilastirildiginda ortaya oldukga biiyiik farkliliklar ¢ikmaktadir. Markalasmis isletmeler,
cevreye verdikleri zarar1 azaltmak ic¢in ¢evreci liretim uygulamalarini etkin bir bigimde kullanirlar. Bu durum da
isletmelere rakiplerine karsi rekabet avantaji saglamaktadir.

Imalat ve tasima esnasinda olusabilecek ¢evresel zararlar1 minimuma indirmek igin uygulanan gevreci iiretim cevresel
performans da iist seviyelere ¢ikmasina yardimci olmaktadir. Bir iirlinlin yagam dongiisii boyunca ¢evreye olan
zararini minimum seviyede tutmak igin ¢6ziim Oneren bircok arastirma yapilmistir. Cevreci liretim uygulamalari,
cevreyi verimli bir sekilde kullanarak isletmelerin ekonomik ve ¢evresel faydalar elde etmesinde 6nemlidir.

Tablo 8. Arastirmanin Olgegi

Cevre Diizenlemeleri

Uriinlerimiz kendi iilkemiz de dahil belirli gevre yasalarima sahip iilkelere satilmaktadir.
Uriinlerimizin iiretiminde uymamiz gereken ¢evre mevzuatlar1 oldukea katidir.

Uretimde kullandigimiz malzemeler, tehlikeli madde tiiketimini simirlayan y&netmeliklerle kontrol
edilmektedir.

Uriinlerimiz birgok iilkenin ¢evre mevzuatina uygundur.

Miisteri Baskist

Miisterilerimiz, iiriin ya da ambalajin geri doniisiimiin sorumlulugunun bizim oldugunu disiinmektedir.
Miisterilerimiz, isletmemizin {irlin ve ambalajlarinin ¢evre mevzuatlarina uygun olmasini istemektedir.
Miisterilerimiz {irlin iade programimiza katilirlar.

Ekonomik Baski

Isletmemizin atiklar1 bertaraf etme maliyeti artmaktadir.
Yeniden kullanilabilir tirinleri piyasalardan almak maliyet tasarrufu programimiza katkida bulunur.
Uretimde geri déniisiimden elde edilen malzemelerinin kullanimi malzeme maliyetimizi azaltir.
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Tablo 8. (Devami)

Prosediire Dayali Uygulamalar

Isletmemizde cevre yonetim prosediirleri resmi olarak yaymlanmustir.
Isletmemizde cevre islerinden sorumlu bir departmanimiz/¢alisanimiz mevcuttur.
Isletmemizde gevre ydnetimi prosediirleri yaygin olarak kullanilir.

Cevre yonetimi performansimiz resmi olarak raporlanir.

Degerlendirmeye Dayali Yonetim Uygulamalari

Cevre yonetimi uygulamalarimiz diizenli olarak izlenir.
Cevre yonetimi uygulamalarimiz diizenli olarak rapor edilir.
Zaman zaman ¢evre yonetimi uygulamalarimizda iyilesme yontemleri arastiririz.

Is Ortag1 Tabanli Yonetim Uygulamalari

Miisterilerimiz ¢evre yonetimi uygulamalarimizin oldukga etkili oldugunu diisiiniiyor.
Calisanlarimiz gevre yonetimi uygulamalarimizin oldukga etkili oldugunu diigiiniiyor.
Cevre yonetimine iliskin performansimizin sonuglar1 yaygin olarak paylasiriz.

Cevre yonetim prosediirlerimiz kurumsal egitimlerimizin bir par¢asini olusturur.

Genel Cevre Yonetimi Uygulamalari

Isletmemizin ¢evre yonetim uygulamalarimi izlemeye yonelik gelismis bir veri tabanina sahiptir.
Girdilerimizi ¢evre yonetim prosediirleri uygulayan tedarikgilerden satin alma egilimindeyiz.
Isletmemiz gevre ydnetimi belgelerine sahip olmay1 énemli bulmaktadir.

Cevre Performansi

Emisyon oranimiz1 diistirdiik.

Atik su miktarimizi diigtirdiik.

Kat1 atik miktarimizi diisiirdiik.

Tehlikeli madde kullanim oranimizi diisiirdiik.
Cevre kazasi oranlarimizi diistirdik.

Operasyon Performanst

Uriin kalitemizi énemli dlgiide yiikselttik.
Pazardaki konumumuzu iyilestirdik.

Dabha iyi iiriinler gelistirdik.

Uretimdeki atik miktarimiz1 diisiirdiik.
Satis yaptigimiz pazar alanimizi genislettik.
Teslimat siirelerimizi iyilesirdik.
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Tarih, Utopya ve Siyaset: Martin Buber ve Ernst Bloch’un Aktif
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Ozet

Bu makale, siyasetin ve siyasal eylemin olanaklilik kosullarmi sorgulamay1 amaglayan bir ¢alismadir. Siyaset, 18. ve 19. yiizyillardan itibaren
ilerleme diisiincesinin ve tarih felsefelerinin esliginde diisiiniilmis bir kavramdir. Bu siiregte tarihin anlamini bir idealden ya da tedrici bir
stirecten tiireten goriisler ile siyasal eylemin ontolojisi arasinda koklii bir uyusmazhigin meydana geldiginden bahsetmek miimkiindiir. Bu
nedenle, 20. yiizyil tarihinin uzun bir kesiti, 6zgiirlikk ve 6zerklik fikri ile baglantili aktif bir siyaset diisiincesinin zayifligia taniklik etmistir. Bu
zay1fligin temel sebeplerden biri, ilerleme kavramu ve tarih felsefeleri ile zamansallik fikrinin siyaset diisiincesine sirayet etmis olmasidir. Tarih,
tarihin amaci ve gelisme dinamiklerine dayali olarak anlam kazaniyor ise bireysel ahlaki yiikiimliiliiklerden ya da irade sahibi siyasal bir
oznellikten ne 6l¢iide soz edilebilir? Teleolojik ve diyalektik zamansallik diigiincesi ile siyasi eylem ve etik arasinda nasil bir iliski kurulabilir?
Din, itopya ve siyaset arasinda alisilmamig baglar kuran Buber ve Bloch, bu gibi sorulara verdikleri 6zgiin cevaplarla giincelligini koruyan bir
siyaset ve toplum felsefesi gelistirmislerdir.
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History, Utopia and Politics: The Active Messianism of Martin Buber and Ernst Bloch
Abstract

This article is an introductory investigation into a study of the conditions of possibility of politics and political action. Since the 18th and 19th
centuries, politics is a concept that has been considered in the accompaniment of the idea of progress and philosophies of history. In this process,
it is possible to talk about a radical incompatibility between the views that derive the meaning of history from an ideal or a gradual process and
the ontology of political action. Thus, a long section of 20th century history has witnessed the weakness of an active political thought associated
with the idea of freedom and autonomy. One of the main reasons for this weakness is that the concept of progress and philosophies of history and
the idea of temporality have permeated political thought. To what extent can one talk about individual moral obligations or a political subjectivity
with will, if history gains meaning based on the purpose and developmental dynamics of history? What is the relationship between the
teleological and dialectical idea of temporality and political action and ethics? Buber and Bloch, who established unconventional links between
religion, utopia and politics, put forward a political and social philosophy that remains up-to-date with their original answers to such questions.
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Giris
Tarih ve ilitopya arasindaki iligki, siyasetin varolus kosullari ile ilgili tartismanin temel kaynaklarindan
birini olusturur. Genellik iitopya, uzamsal bir nosyon olarak goriiliir; ve tarihsel-toplumsal ¢atigmalarin,
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onlar1 yaratan sebepler ile birlikte ortadan kalktigi, insanligin kendi dogasiyla uyumlu ve kendine yeterli
oldugu bir durumun hipotetik ifadesini temsil eder. Tarih ise, insanin zamansal agidan varolusunu
simgeler ve toplumsal yasamdaki doniistimlerin betimleyici ve yorumlayict bir sunumuna bagl kalir.
Tarihin anlami bu agidan tarihsel-toplumsal degisimler ile iliskinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Tarihin
anlami, teleolojik ve tarihe igkin gelismelerin bir sonucu olarak okundugu gibi tarihe disardan atfedilen
bir amaglar kiimesinin ifadesi olarak da goriilebilir. Anlamin, zamana digsal karakteri ile zamana tabi
dogas1 arasinda biitlinliik iliskisi kuran sdylemler; tarihin sonuna dair eskatolojik yorumlardan, tarihsel
doniisiimleri gozleme dayali olarak sistematiklestirmeye ve zamanin dogasmna dair fenomonolojik
sorusturmalara degin cesitlilik gosterir. Buna gore tarihte anlam; ya Mesih’in gelecegi giine gore
sekillenir ya tarihin ickin ve 6zerk gii¢lerine kayithidir ya da anlami1 kuran yorum-bilgisel, dilsel siireglere
bagimhidir. Sonug olarak, tarihte olan ile tarihin anlami arasindaki iliski; teolojik, ampirik ve dilsel
yaklagimlara gore farkli bicimler almaktadir. Ancak yine de bu yaklagimlar, tarihin kaosuna kutsal ya da
sekiiler diizen ideallerine gore sekil vermek istemeleri bakimindan birbirlerine benzerler.

Tarihin nasil sekillendigi, hangi kosullar altinda meydana geldigi, bagka bir deyisle tarihin anlaminin ne
oldugu sorusuna; teolojik, etik, siyasal ve epistemolojik hipotezler etrafinda bulunan cevaplar, ayn
zamanda siyasal eylemin kosullarma iliski bir sorusturmaya doniisiir. Gozlem veya yorum araciligiyla
tarihin anlamin1 diisiinmek, tarih hakkinda bir 6ngoriiyii ve tarihe egemen olma diisiincesini beraberinde
getirir. Nitekim tarihin 19. ylizyilda 6zerk bir bilim dali olarak dogusu ile sosyalist {itopyalarin ayni
yiizy1l iginde ortaya ¢ikisi tesadiif sayilamaz. Tarihin anlamina iliskin farkli kavrayiglara sahip olsalar da
doga bilimlerine dayali olarak insan eylemlerinin yapisini anlamaya ¢alismalar1 bakimindan benzesirler.
Tarihi teleolojik bir siire¢ olarak algilayan tarihgi, kendi sonuna dogru ilerlemekte olan bir siire¢ 6ngoriir.
Oysa bir iitopist i¢in tarih, ¢izgisel bir siire¢ olarak degil; toplumsal adalet, entelektiiel ve ahlaki
aydinlanma adina verilen miicadelelerden meydana gelmektedir.

Bu baglamda, teleolojik tarih bilimi ile iitopik tarih yorumlari arasinda, tarihin anlamina iliskin ¢ok temel
bir farklilik ¢ikar karsimiza. Tarihin teleolojik yorumunda, insan deneyimlerinin 6zgiilliigliniin veya
tekilliginin, tarihin biitlinlestirici, soyut ve ideal tiimeline tabi kilinmas1 s6z konusu iken; bir {itopyaci i¢in
insan eylemlerinin tarihe igkin gliclere veya baglamsal nedenlere tabi kilinmasi, insanin ahlaki ve siyasal
sorumluluk duygusuna, irade sahibi bir 6zne olma vasfina aykiri goriiliir. Teleolojik ve fitopik tarih
yorumlar1 arasindaki bu g¢atisma, 19. yiizyil sonu toplum ve siyaset teorilerinin énemli bir boliimiine
egemen olmustur. Toplumsal degisimin nasil olmasi gerektigi sorusuna gore sekillenen bu catisma;
degisimin tedrici, kismi veya reformist bir tarzda mi1 yoksa her seyi i¢ine alan, biitlinciil, ani ve devrimci
bir tarzda mi1 olmasi gerektigi seklinde ¢ikar karsimiza.

Bu makale, Bat1 entelektiiel tarihinden bir kesit olarak, Orta Avrupa Yahudi mesiyanizminin ¢atigan bu
ekoller arasinda amacladigi uzlagmanin konturlarini sergilemeye calisiyor. Teleolojik ve iitopik tarih
anlayiglarinin; zamana tabi olmak ve olmamak; diinyevi olan (profane) ve kutsal olan (sacred) gibi
birbirini diglayan kategorilerini uzlastirmayi amaglayan bu “sekiiler iitopik” tarih anlayisi, tarihsel
mesiyanizm olarak adlandirilabilir. Romantik ve idealist Alman felsefeleri ile Yahudiligin Kabalist ve
Hasidik yorumlarina dayanarak Martin Buber ve Ernst Bloch gibi diisiiniirler, bireysel ve toplumsal
hayatin mesiyanik (tarih-Gtesi) ve tarihsel-teleolojik (zamansal) temelleri arasinda iliski kurmaya
calismislardir. Gergek ve ideal, 6zne ve nesne, gegcmis ve simdi, zaman ve litopya gibi geleneksel
rasyonalist karsitliklar1 veya ayrimlari noétrlestirmeye calismig; ateizm ve dinsellik, materyalizm ve
tinsellik, romantizm ve rasyonalizm gibi geleneksel ¢atigkilari asmay1 hedeflemis; rasyonalist ayrimlari
noétrlestirmenin ve geleneksel catigkilart asmanin sonucunda, modern toplumun, kapitalizm ile igine
diistiigii ahlaki pargalanmanin son bulacagini diisinmiislerdir. Bir bakima, modernlikte yitirildigi
diistiniilen uyumun kurtarilmasi, onarilmasi, telafisi, diizeltilmesi veya geri kazanilmasi fikri, bu
entelektiiel hareketin odak noktasini olusturmustur.
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1. Orta Avrupa Yahudi Mesiyanizmi: Tarih, Utopya ve Siyaset

“Orta Avrupa” kavrami (Mitteleurope), Alman ve Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’ndan olusan
Alman kiiltiiriintin birlestirdigi cografi, kiiltiirel ve tarihsel bir alana isaret etmektedir (Lowy, 1992, s. 1;
Rabinbach, 1997, s. 78). Orta Avrupa’da modern kapitalizmin temsil ettigi degerlerin romantik elestirisi
ile Yahudi mistisizminin yeniden yorumlanmasinin olusturdugu bir alasimdan meydana gelen bu diisiince
sekli, ozellikle I. Dilinya Savasi 6ncesinde geng kusak Yahudiler arasinda yayginlik kazanmistir (Lowy,
1980). Bu yeni Yahudi ethosu, tslip ve igerik itibariyle “radikal, sekiiler ve mesiyanik” bir nitelik
gosterir ve 19. yiizyilin sonu ile 1933 arasindaki siiregte, Orta Avrupa Yahudi toplulugunun kiiltiirel ve
entelektiiel iiretiminin olaganiistii bir verimlilik gostermesine sebep olur. Bu verimlilik, biiyiik olgiide,
antikapitalist bir romantizm ile Yahudi mesiyanizminin kendine 06zgii tinsel bir sentez icinde
kaynagmasinin tirtintidiir.

Mesiyanizm kavrami, reformist (Cohen, 1995) ve muhafazakar bir ¢ergevede yorumlanmis olsa da Max
Weber gibi ona radikal bir anlam yiikleyenler de vardir. Weber (1967) Ancient Judaism’de, Yahudi
mesiyanizmini devrimci bir gelenek igine yerlestirerek, mesih inancinin kokenlerini tartigir. “Devrimci”
Mesih figiiriiniin dogusunu ve Mesih inancini, Yahudiligin bir siyasal orgiitlenme bicimi olarak gegirdigi
tarihsel doniisiime baglar ve bu ger¢evede, mesiyanizmin iitopik potansiyelini tarihsellestirmeye calisir.
Yahudiligin en giicli oldugu dénem olan Davut’un birlesik kralligi sona erdikten ve Siileyman’in
olimiiyle birlikte krallik zayiflayip ikiye boliindiikten sonra, peygamberler doneminin basladigina isaret
eder. Peygamberler siyasi krizin, kutsal-olan (sacred) ve diinyevi-olan (profane) arasindaki boliinmenin
simgesidirler. Bununla birlikte mevcudiyetleri ve sdylemleri ile kurtulusun nihai olarak gerceklesecegi
zamana dair de kehanetlerde bulunurlar. Boylece, kriz ve felaket fikri kurtulus diisiincesi ile yakindan
baglantili bir hal alir. Kriz ile birlikte artik ge¢miste kalan “cennet” veya “altin ¢ag”, onu yeniden
onaracak mesiyanik bir figure ile birlikte “gelecege” isaret etmeye baslar. Yahudi kurtulus umudu,
sadece bireysel bir kurtulusa degil kolektif bir kurtulus ve 6zerklik anlamina gelir. Mesih, Yahudilerin
“zorunlu” siirglinliik dénemine son verecek ve Yahudi devletinin 6zerkligini onaracak Davut figiiriinii
cisimlestirir.

Gershom Scholem, Michael Lowy ve Anson Rabinbach ise mesiyanizmin farkli yonlerinin ortak bir
tanim icinde sentezini yapmay1 tercih ederler. Ancak oOzellikle Scholem, diger ikisinin Yahudi
mesiyanizmine iligkin ¢aligmalarinin zeminini olusturur. Scholem (2011) 6zellikle Yahudi mistisizminin
burjuva-karsitt yonlerinden etkilenir. Yahudi mesiyanizminin “gizli” kaynaklari, burjuva diinyasinin
soguk ve soyut rasyonalizmine kars1 kiiltiirel ve entelektiiel bir tepki ve elestiri dili sagladig1 i¢cin 6nemli
gorlinir. Bu baglamda Lowy (1992, s. 62), bir tarihgi olarak, Yahudi mesiyanizminin anargist boyutu
kadar devrimci-6zgirliik¢ii iitopyalarin mesiyanik boyutunun kesfedilmesinde Scholem’in 6nemli
katkilar1 oldugunu soyler.

Nitekim Scholem (1995, s. 3), “Yahudilikte Mesiyanik Bir Diisiince Anlayisina Dogru”da, mesiyanizm
fenomeninin merkezinde bulunan muhafazakar, onarict ve iitopik giiclere dikkat ¢eker. O’na gore
mesiyanizmin muhafazakar boyutu, tehlikede olan mevcut durumu korumay1 amaglarken; onarict boyutu,
gegmisteki ideal duruma dénmeyi arzular. Utopik boyut ise, yenilenmis bir gelecegin insasina dogru
baski uygular. Ancak mesiyanizmin gelisiminde oOzellikle onarict ve fitopik egilimler daha etkili
olmaktadir. Ciinkii bu egilimler, dogalari itibariyle celiskili bile olsa, birbirleriyle i¢ ice gecmis
durumdadirlar ve mesiyanizm fikrinde kaynasmis haldedirler. Utopik boyut, insanhigin bugiinkiinden
daha iyi bir diinyaya kavusacagi gelecek idealiyle, gegmisteki “altin ¢cag”in yeniden kurulmasinin onarici
boyutunu birlestirmektedir (Scholem, 1995, s. 4). Bu nedenle mesiyanik diisiincede gegmis ve gelecek
diyalektik bir iliski iginde kopmaz bir bag olusturur. Yenilenmis bir gelecege gecmisin lizerinden ulasilir.
Kabalist Tikkun kavrami, ge¢mis ve gelecek arasinda, diyalektik bir iliski kurulmasini saglayan bir
kavramdir. Scholem’in deyisiyle, “her seyin sonuna giden yol ayn1 zamanda bagslangicina giden yol”dur
fikrine karsilik gelir. Baska bir deyisle, Tikkun, hem koékenin onarilmasini hem de yepyeni bir diinyanin
kurulmasin1 simgelerken; kurtulus (redemption), evrendeki her seyin Tanriyla baglangictaki “orijinal”
iletisimini yeniden saglamas1 anlamina gelir.
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Entelektiiel tarih acisindan, Yahudi mesiyanizmindeki bu {itopik boyut ile modern devrimci- 6zgiirliik¢ii
iitopyalar arasinda (6zellikle 1900 ve 1933 arasindaki siiregte), “dikkat ¢ekici yapisal bir benzesim,
yadsinamaz tinsel bir isomorfizm” olusustur (Lowy, s. 21). Cogu anarsist diisliniir i¢in devrimci {itopya,
esinini, kapitalizm Oncesi ge¢misin geleneksel kir cemaati veya zanaatgilik ekonomisinden almigtir
ornegin. Mesiyanizme oldugu kadar anarsizme de, otoritenin ortaya g¢ikisiyla birlikte ortadan kalkan bir
altin ¢ag nostaljisi hakimdir bu nedenle. Bu altin ¢ag, tarihin kokeni oldugu kadar hedefidir de ve bu
sebepten bir devrimin gerceklesmesi arzu edilir bir seydir. Dolayisiyla devrimci bir siyaset bicimi,
profanlagmis yerylizii hayatinda, insan iligkilerinin yozlagmis ya da aragsal niteliginde genel bir kopus
veya kirilmaya sebep olmasindan 6tiirii anlam kazanir.

Yahudi mesiyanizminin kurtulusu (redemption/salvation) tarihsel bir olay olarak goérmesi, diger
mesiyanizm bi¢imlerinden ayr1 bir konuma yerlestirilmesine yol agmistir. Kurtulus, bireyin ruhunda, i¢sel
bir doniisiim ile sonuglanan, katisiksiz tinsel bir siire¢ olarak tasavvur edilmekten ¢ok goriiniir diinyada
gergeklesmesi gereken bir olaydir. Mesih’in gelisiyle es degerde tutulan bu “gdriiniir olay”, radikal ve
kiyametimsi bir kopus ve baslangic yaratir. Dolayisiyla Yahudi mesiyanizminde, herhangi bir ilerleme ya
da evrim siirecinden gecerek degil, mevcut diizenin devrimei bir felaketle biitiiniiyle ¢okiisiinden sonra
bugiin ve gelecek, diislis ve kurtulus arasindaki derin ugurumun kapanacagi diistiniiliir (Scholem, 1995, s.
5). Lowy (1992, s. 18), Scholem ile birlikte bu 6zgiirlilk¢ii Yahudi geleneginin varislerini, “yiizyilimizin
en Onemli devrimci mesiyanizminin ideologlar1” olarak tanmimlar. Lowy’e gore, modern Yahudi
mesiyanizmi ve 0zgiirliik¢li litopyalar, ayni etnik-kiiltiirel ve ideolojik zeminde ortaya ¢ikmiglar; Alman
entelektiiel ¢evresinin romantik anti-kapitalizmi ile yiikli bir diisiinsel ortamda gelismislerdir. Bu “ikili
slire¢”, yani mesiyanizm ve ozgiirliikk¢ii iitopya, iginde Buber, Bloch, Kafka ve Benjamin gibi yiizyilin
baz1 en 6nemli entelektiiel figilirlerinin oldugu bir dizi Orta Avrupali diisiiniiriin eserlerinde bazen gozle
goriinlir bigimde bazen de altta yatan gii¢lii bir egilim olarak izlenebilmektedir.

Diger taraftan Anson Rabinbach (1985, s. 78), Lowy’nin modern Yahudi mesiyanizmini, 6zgiirlik¢ii
anarsizm ile romantik antikapitalizm temelinde yorumbilgisel Yahudi motiflerinin kaynastig1 entelektiiel
bir uyumun iriinii olarak gdérmesini elestirir. Rabinbach, Lowy gibi mesiyanizmi dogrudan dogruya
siyasal aktivizme ve sola 6zgii bir ozgirliikk¢ii gelenege bagh kilmaktan ¢ok, mesiyanizmi temel bir
kategori olarak ele almayi tercih eder. Ona gore, Mesiyanik itki, Kafka’nin siirgiinliige dair imgelerinden,
Scholem’in siyasal siyonizmine kadar farkli Yahudi-sekiiler ¢evrelerde ortaya ¢ikan, mutlaka 6zgiirliikcii
olmasi ve siyasal radikalizmler ile baglantilandirilmas: gerekmeyen bir egilim olarak goriilebilir. Ornegin
Lukéacs’in Ruh ve Bigcim ile Roman Kurami gibi siyasal aktivizme heniiz bulasmadigi Marksizm 6ncesi
erken donem eserlerinde, radikal bir mesiyanizm anlayis1 egemen iken, Tarih ve Swnif Bilinci gibi siyasal
radikalizm Ornegi Marksist bir eserde, mesiyanizmin pek bir etkisi yok gibidir. Yine Franz
Rozensweig’in Kefaret Yildizi, kurtuluscu radikal bir Yahudi dinselligini vurgulayan Mesiyanik
gelenegin bir parcasidir; ancak yine de her tirlii siyasal radikalizmden uzak durmaya caligir. Bu
cercevede Rabinbach Yahudi mesiyanizmini, yirminci yiizyilin hemen baginda bir dizi radikal Yahudi
duyarliligi arasinda ayirtedilebilen; eski Yunan’in bir tiir tutum, aligkanlik, huy veya miza¢ diye
tanimladigi bir ethos olarak tanimlamayi tercih eder (Rabinbach, 1985, s. 83).

Ister aktivizme sikica bagli olsun isterse higbir sekilde somut siyasal bir mihenk tasi bulunmasin, Yahudi
mesiyanizmi, bireyin ve toplumun biitiiniiyle donlismesini amaglayan bir siyaset anlayisi veya tinsel bir
radikalizm 6rnegi olarak belirli bir entelektiiellik bi¢cimini yansitmaktadir. Ancak Yahudi mesiyanizminin
siyaseti son tahlilde, kuramsal veya somut gerceklik diizeyinde, “apokaliptik” bir netlik arzeder; bu
nedenle sosyal demokrasi, Siyonizm ve liberalizm gibi siyasal evrimcilik bigimlerine mesafeli durusu
karakteristik bir 6zellik gdsterir. Baslangic noktasi olarak siyaset, teoloji, felsefe veya estetigi se¢mis
olmalarina bakmaksizin Rabinbach, bu mesiyanik gelenegin i¢inde, en azindan dort farkli egilim tespit
eder. Bunlar; onarici, kurtarici-iitopik, apokaliptik ve etik kararsizlik konumlaridir.

Onaric1 perspektif, restitutio ad integrum fikrini tedrici bir degisim veya reform fikriyle karsilastirir.
Mesiyanizm, ge¢misin ideal igeriginin onarilmasi veya iadesini temsil ederken ayni zamanda yenilenmis
bir gelecek imgesinin de temelini atar. Ideal alinan ge¢misin igeriginde, iitopik bir potansiyel saklidir ve
bu, insanligin gelecegine dair diisiinsel bir tasarimin maddi temelini olusturmaktadir. Gelecek, gecmisin
itopik potansiyeli sayesinde, diisisten onceki altin ¢agin yeniden kurulusunu simgeler. Mesiyanizm
kavrami bu nedenle hem ge¢misin hem de gelecegin altinda yatan orijinal bir ana geri donis fikriyle
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yakindan baglantilidir. Rabinbach, Karl Kraus’un iinlii “kdken, hedeftir” mottosunu bu baglamda
kullanir. ‘Koken, hedeftir’ mottosu, kurtulusun araci olarak dile; kayip anlamlarin, bastirilmis
baglantilarin onarilmasi; ge¢cmisin Ozgilirlesimei semantik potansiyellerinin agiga ¢ikmasi amaciyla
yiiklenen 6zel bir misyonu ifade eder. Diisiisle birlikte baslayan peygamberlerin gelenegi, kamusal kanit
gostermeyi veya tamkligi gerektirirken, mesiyanik gelenek bilginin ezoterik veya gizli dogasina ilgi
duyar (Rabinbach, 1985, s. 83): “Bazi imgeler veya sozciikler, harflerin kombinasyonlar1 ve hatta tiim
yapitlar, gecmigin kayip iitopik igerigini ¢cagristirirlar. Ancak ¢ogu zaman sozciiklerin ve metinlerin sesini
duyabilmek, iletmeye ¢alistiklar1 mesaji a¢iga ¢ikarabilmek igin alegorik bir okumaya, dilin gizemlerine
vakif bir elestirmene, ge¢misin hiyerogliflerini ¢ézmeye yetenekli bir soybilimciye ihtiyag duyulur.
Onarict perspektifin elestirmene, okura veya entelektiiele yiikledigi ezoterik islevin en giiclii ifadesi
Walter Benjamin’in ¢alismalarinda goriilmekle birlikte, Bloch’un kayip hakikatin onarilis1 olarak gnostik
iitopya nosyonu da ayni egilimin tekraridir. Bilgi burada hayatta kalmanin sembolii olarak gii¢ ile
iligkilendirilmez; daha ¢ok kurtulusun imgesi ve zaferiyle tanimlanir” (Rabinbach, 1985, s. 85).

Yahudi mesiyanizminin, Rabinbach’in iizerinde durdugu ikinci boyutu, kurtarici-iitopik boyuttur. Bu
boyut, onceki caglarin tanik olmadigi tiirden merkezi bir ideal olarak yeni bir birlik/biitiinliikk veya
saydamlik fikri etrafinda &rgiitlenmis bir sitopya nosyonundan olusur. Utopik goriis, siirgiinde umut
edilmis veya diiglinilmiis ancak orada gergeklestirilememis tiim hayallerin tamamlandigi ve
gergeklestirildigi bir gelecek idealidir. Ruhun siirgiinliigiiniin bitmesi veya askin yurtsuzlugun sona
ermesi de demek olan iitopyanin kurulusu, baska bir deyisle kurtulus, “ya tarihin sonu olarak ya da tarihin
icinde bir olay olarak diisiliniiliir ancak hi¢bir zaman bu, tarihin kendi nesnel-igkin dinamiklerinin tirettigi
bir olay degildir. Her iki halde de ge¢mis ile kesin ve biitiinsel bir kopus ve kirilma gerceklesecektir”
(Rabinbach, 1985, s. 85). Rabinbach bu ¢er¢evede, Lukacs’in Tarih ve Stmif Bilinci’ndeki radikal tezini
hatirlatir. Buna gore Lukacs, proletarya devriminin 6zne-nesne 6zdesligini eski haline getirecegine
inanmaktadir ve kendi mesiyanik biitiinsellik goriisiinii onaric1 ezoterik bilgi fikriyle iligkilendirerek,
proletarya devriminin, insanligin tarih dncesine son vereceginin altini ¢izmektedir.

Ucgiincii olarak, Yahudi mesiyanizminde kurtulusu veya esenlige kavusmay1; evrim, ilerleme, reform ve
hatta bazi devrim 6rnekleri gibi tarihin ickinligine bagl diizenlemelerle kiyaslayan ve buradan hareketle,
Mesihin gelisini ne tedrici-tarihsel ne de tarih-iistii bir olay olarak degil de gbzle goriiniir bir olay olarak
tasavvur eden apokaliptik bir boyut vardir. Kurtulusun tarihe ickin gii¢lerin {irini olarak gdriilmesi,
mesiyanizmin yalmzca Aydinlanma sonrasi sekiiler yorumlarinda vardir. Apokaliptik mesiyanizmde ise
vurgu, mesiyanik gelecegi ge¢misten ayiran duraklama, bekleme anina iliskindir. Apokaliptik irkilme
bugiinden gelecege; siirglinden ve zorunluluktan 6zgiirliige ani bir sigramayi ifade eder. Bu sigrama, eski
yerlesik diizenin tamamen yikilmasi ve yadsinmasiyla sonuglanir. Bu nedenle mesiyanizm siddet ve
felaketin her ikisini birden igermektedir (Rabinbach, 1985, s. 86).

Rabinbach’a gére Yahudi mesiyanizminin kokli degisim fikri, kurtulusu, hem tarihin igkin gii¢lerinden
hem de bireysel 6zgiirlesim deneyimlerinden bagimsiz bir olgu olarak icermektedir. Ozgiirliik ne tarihin
ickin giiclerine bagli ne de bireysel eylemler yoluyla gerceklesen tarihsel bir olgudur. Dolayisiyla
mesiyanizmde 6zgiirlesmenin olanakliligina dair bir i¢gdrii korunurken, iyimser ve evrimci bir tarih ve
ilerleme anlayisi iptal edilir. Diisiis ile lanetlenmis tarihin siradan gergekligini kurtulustan ayiran bosluk,
belirli bir eylem ile veya diinyevi olaylar ile kapatilamayacak kadar genistir. Rabinbach’a gdre bu durum,
mesiyanizm etigi agisindan, Ozgiirlesim fikri ile siyasal bir eylemin gereksizligi arasinda bir ikilem
yaratir. Bu ikilem mesiyanizmin diisiince bi¢iminin kararsiz, karamsar veya kotiimser bir goriiniim
almasina yol agar (Rabinbach, 1985, s. 86).

Mesiyanik diisiincenin etik karasizligiyla sonuglanan bu ikilem, Yahudi mesiyanizminin dérdiincii
boyutunu olusturmaktadir. Rabinbach, Weber’in Ancient Judaism’inden hareketle bu etik kararsizlik
ikileminin tesadiifi olmadiginin altim1 ¢izer. I. Diinya Savasi oncesinde Alman Yahudiliginin yiiz yiize
kaldig1 sorunlar nedeniyle, bu-diinyada-kurtulusa dair bir kotiimserligin besledigi giiglii bir umut ilkesi
veya insanligin esenlige kavusacagr ani simgeleyen bir gelecek beklentisi, Yahudi mesiyanizminin
sOylemine yerlesmistir. Ancak bu nedenle Yahudi mesiyanizmi, eskatolojinin dzgiirlesimci potansiyeline
baghh kalmak ile; bugiiniin mevcut gercekligine karsi tevazunun, tevekkiiliin, tahammilin veya
edilgenligin sekillendirdigi etik bir tutum almak arasinda salinmaktadir. Bu sarkag, umut ve umutsuzluk
arasinda stirekli gidip gelir ve sonunda mesiyanik gelenek, diisiiniimsel (contemplative) eylemsizlik ile
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siyasal eylem kutuplar arasinda kiskivrak yakalanir. Weberci terimlerle sdylenirse, “bu-diinyasalliga ait
ethos Ote-diinyasalliga ait kurtulus imgeleriyle” siirekli ¢atigma halindedir. Etik ac¢idan, “edilgenlik ve
ahlak-dis1 (amoral) siddet”, mesiyanik gelenekte birbirine baglidir. Bir taraftan, yalnizca mevcut kati
gergekligin i¢inde bulunmayan, gergeklikte-olmayan seyler hayati katlanilir hale getiren umudu canlh
tutarken; diger taraftan, “apokaliptik felaketin”, biiyiik doniisiim donemlerinin en énemli aninda bireyin
somut eylemleri, normal insani standartlara gore olgiilemediginden kurtulusun aracist olamamaktadir.
Bagka bir deyisle mesiyanik ¢agin somut insani bir eylem aracilifiyla baslamasi pek miimkiin degil
gibidir. Ezoterik bilgi ve siyasal asirilik, mesiyanizmin siyasal etiginin iki kutbudur. Bu nedenle, ezoterik
entelektiializm ile siyasal agidan askin ahlakilik (ahlak-digilik) arasindaki gerilim &zellikle gii¢lidiir.
Ezoterik entelektiializmin esdegeri olarak devrimci nihilizm fikri — Blanqui, Bakunin ve Lukacs gibi
figlirlerde cisimlesen- Yahudi mesiyanizminin bu boyutunun temel agmazini olusturur (Rabinbach, 1985,
s. 87-88).

Rabinbach’in altin1 ¢izdigi etik kararsizlik ikilemi, bazi metinlerde oldukg¢a gl¢liidiir. Ancak
mesiyanizmin kimi versiyonlarinda diisiiniimsel edilgenlik ile kurtarici eylem perspektiflerinin kaynastig
veya her iki perspektifin dolayimlanarak asildigi; etik kararsizligin, miidahil olmak anlaminda
yorumlandigi yeni bir eylemsellik bi¢ciminin mevcut oldugu da sdylenebilir. Bu eylemsellik anlayisi,
eylemin, klasik Marksist veya sosyalist sablonun iktidar aracina indirgenmedigi; kapitalizmin igkin
celigkilerine bagli olarak giidiimlenmeyen ve toplumsal degisime onciiliikk eden yeni bir miidahillik veya
Oznellik bigimi Ongdriir. Martin Buber ve Ernst Bloch’un iitopya, tarih ve siyaset arasinda kurdugu
baglantilar, Orta Yahudi mesiyanizminin bu agidan iyi bir 6rnegidir.

1. 1 Martin Buber: Bir Topluluk Utopyas:

Martin Buber, anarsizme egilimli Orta Avrupa Yahudi mesiyanizminin en énemli figtirlerinden biridir. I.
Diinya Savasi’nin hemen Oncesinde, gen¢ Alman Yahudi entelektiiellerinin asimilasyonizmden
kaynaklanan kimlik krizine ve modern yabancilasma deneyiminin olumsuz sonuglarina karsi, elestirel bir
tutum benimsemelerinde belirleyici bir rol oynamistir (McCole, 1993). Buber, Yahudiligi yasayan bir
Ogreti olarak; son derece kisisel ve insanin i¢ diinyasmna ait bir deneyim bigimi olarak yeniden
yorumlamaya caligir. Toplumsal elestiri ve hakiki toplum o6zlemiyle yiiklii romantik ve mistik bir
dinselligi benimser. Buber’in énemi, yirminci ylzyil topluluk diisiincesinin en giiglii savunucularindan
biri olmasindan ileri gelmektedir ve bu yeni topluluk fikri, ‘pre-sosyal’ bir topluluk anlayigina degil post-
sosyal bir topluluk anlayisina dayanir. Bagka bir deyisle, toplulugun kan bagi temelinde tasavvur edildigi
yaygin kaninin tersine, insanlarin 6zgiirce secerek olusturduklari bir organizasyondan bahsetmektedir.
Dinsel, bolgesel veya ulusal sinirlarin belirledigi bir topluluk fikri yerine insan tiiriiniin ve kozmosun
birligi temelinde bir topluluk kavrayisi 6nerir (Lowy, 1992, s. 48).

Dolayisiyla Buber, sabit bir gecmise referansla veya ozcii kimliklere bagl olarak diisiiniilmiis bir
birliktelikten ¢ok, irade ve akil sahibi bireylerin bilingli eylemlerine ve 6zgiir segimlerine dayanan
goniillii bir topluluk ilkesini savunur. Gegmisteki ve bugiinkii gergekligi tam ve milkemmel bir gerceklik
olarak gormek yerine gelecege; iyi ve kotli ayriminin asildigr bir ufuk olarak ayricalikli bir konum
atfetmesinde ve bu kurtulusu da insanlarin aktif katilimlarina baglamasinda mesiyanizmin etkilerini
gdrmek miimkiindiir. Insanlarin, tarihin gidisatina fiili miidahalelerine énem ve 6ncelik tantyan bu eylem
etiginin ardinda, Buber’in “peygambersi mesiyanizm” ile “apokaliptik mesiyanizm” arasinda yaptigi
ayrim yer ahr. Ilkinde kurtulus, insanlarin karar verici bir gii¢ olarak ortaya ¢iktig1 aktif mesiyanizme
bagh iken; ikinci yaklasimda kurtulus fikri, insanlarin sadece birer arag oldugu, en kii¢iik ayrintisina
kadar onceden planlanmig sabit bir gelecek olarak goriiliir. Kurtulus temasi, genellikle pargalanmis bir
toplulugun yeniden kurulmasina isaret etmektedir. Bu bakimdan Buber’in, tinsel ve materyalist ya da
mesiyanik ve sosyalist kurtulus perspektiflerini birlikte diisiindiigii siyasal felsefesi de, organik iligki
bigimlerini pargalayan ve insanlari bireycilestiren kapitalist toplum ve devletin sinirlamalarindan
ozgiirlesmis; 6zerk bireylerden kurulu bir topluluk anlayisina dayanmaktadir. Buber, Pats in Utopia’da
bu diisiincesinin izini siirmektedir.

Martin Buber, Pats in Utopia’da (1996) iitopik mesiyanizmin ahlaki boyutu ile iitopyaci diisiincenin
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siyasal boyutunu birlikte ele alir. Sosyalizm; Marksist ekonomizm ve Hegelci diyalektik diisiince
geleneklerinin diginda degerlendilir ve Saint Simon, Robert Owen, Pierre-J. Proudhon, Charles Fourier ve
Peter Kropotkin gibi birinci kusak iitopyact sosyalistlerin 6zgtirliik¢ii idealleri ile iliskilendirilir. Buber’in
bu diisiince bigimlerine elestirisinin temelinde, 6zgiirliik kavrami yatmaktadir. Utopyaci sosyalizmin
ozgiirlesmeyi, merkeziyetci devletin Otesinde gerceklestirme ideali, devleti merkeze alan ve bununla
baglantili olarak da devrimci elite ve Partiye belirleyici bir konum atfeden, merkeziyetci bir sosyalizm
tiiriine birakmistir yerini (Buber, 1996, s. 80).

Dolayisiyla Buber topluma bireylerin bir arada disiiniildiigii kolektif bir grubun ve ulusal-kiiltiirel bir
toplulugun degerlerinin 6tesinde bir anlam yiikler. Toplum, birey ve grup arasinda karsiliklilik ilkesini
esas alan; birbirini ileri diizeyde destekleyip tamamlayan bir iligki bi¢imini varsayar. Toplum diisiincesi,
kat1 bir toplumsal ortaklik veya cemaat orgilitlenmesinden kacinmay1 gerektirdigi kadar “tiim direnglerin
en icten geleni — kitlesellige ve kolektif yalnizlagsmaya direng” diye tanimladigi toplumsal iliskilerin
Ozgiirlesmesi ve bireysellesmesini zorunlu kilar (Buber, 1996, s. 14). Bu anlamda, asgari diizeyde bir
toplumsal orgiitlenme ile tekilligin ve bireyselligin uyumunu gézeten bir orgiitlenme sekli olarak federatif
kooperatifleri 6nemser. Buber’e gore, “kooperatif” bireylerin 6zerkligine ve kendiligindenlige imkan
tanimakla birlikte kapitalist modernligin gayri-sahsi diinyasinda kaybolmakta olan aidiyet ve topluluk
hissini de tatmin etmektedir (Buber, 1996, s. 28). Bu a¢idan, Buber’in fedaratif kooperatiflere sempatisi,
biiylik 6lciide, moderniteye dair romantik antikapitalist hosnutsuzlugun izlerini tasimaktadir. Modern
toplumun mekanik iliski bi¢cimi ve kolektif sorumluluk duygusunun eksikligi; sozIi kiiltiir, gelenek ve
kolektif hafiza gibi topluluk kiiltiirtine has o6zelliklerin kaybolmasi, Buber’in toplum fikrini yeniden
degerlendirmesine yol a¢cmistir. Tonnies’in (2019) topluluk ve toplum ayrimindan esinlenen Buber,
cemaatin (Gemeinschaft), farkliliklarina ragmen insanlari yine de bir arada tutan &zelligine dikkat
cekerken, cemiyetin (Gesellschaft) ise tam aksine insanlar1 bir arada tutan baglar1 zayiflatarak onlar
ayristiran yonii lizerinde durur.

Bunun disinda modernite elestirisinin kaynaklarindan biri olarak, Nietzsche’nin Buber’in iizerindeki
etkisine deginmek gerekir. Buber, bireyin potansiyel giiciinii, toplumsal mekanizmalarin yeniden
yapilandirilmasinin lokomotifi olan yaratict bir gii¢ olarak tasavvur eder. Bu acgidan, bireysellik ve
toplumsallasmanin birbirlerinin otonomilerine zarar vermeden birlikte var olabilmesi, federasyonu
gerekli kilar. Bu diisiince tarzi nedeniyle ¢atisma ve ¢ogulculuk ilkesinden ¢ok, uzlagma ilkesine dayanan
bir siyaset tarzina yakinlik duyar. Devlet ve toplumu antagonist dogrultuda c¢ikarlar1 ¢atisan iki ayri
kavramsal kategori olarak degil de, toplumsal olanin ve siyasal olanin siirekliligi iginde diisiinmek
gerekmektedir. Toplumun, kendi kendini ifade etmesi anlamina gelen bu diisiince sekli, devlet sorununu
bertaraf etmenin bir yoludur ve siyasetin partizanca bir miicadele alani olmaktan ¢ikarilmasi
diisiincesinden beslenmektedir (Buber, 1996, s. 27). Modern devlet bi¢imi ile toplumun siyasal
potansiyeli arasindaki yabancilagsmanin sona ermesini Buber, sosyalizm tasavvurunun iitopyacilikla
tamamlanmasinin bir yolu olarak gordiigii gibi tarihsel zamanin eskatolojik agidan sona erdirilmesinin bir
ifadesi olarak da diisiiniir. Utopya ve eskatoloji arasindaki iliski bu baglamda agiklik kazanir. Aslinda
Buber, bireylerin ahlaki yiikiimliiliikleri ile ilgilenmektedir ve bu ¢ergevede umut eden bir varlik olarak
insanin agkinligini kurtarmanin pesindedir. Dolayisiyla apokaliptik ya da binyilc1 eskatolojilerden
ayirmak gerekir onun diisiincesini. Tarihsel zamanin degisken dogasini hesaba katan, ne bir peygamber
ne de vaat edilmis bir son bekleyen, ama umut etmenin bugiinii edimsel kilmasina ve zamanin digina
tasirmasina gilivenen bir ruh haline sahip ¢ikar.

Bdylece iitopya, bir ideale, mevcudun 6tesinde-olana ulagmaya ¢abalamak anlamina gelen 6ziinde insani
bir arzudan dolay1 herhangi bir siyasal tasarmin ahlaki ufkunu gergeveler. Utopyanin gergeklikten bir
kopus olduguna dair geleneksel Marksist goriis ile karsilastirildiginda, Buber’in amacinin, insani bir
yetkinlesme veya kendini gelistirme arzusuna, rasyonel ve mesru bir nitelik kazandirmak oldugu
sOylenebilir. Devrimci sosyalizmin, amaclardan ¢ok araglara odaklanan stratejik bir akla savrulma
egilimine kars1; Buber’in {itopyaciliginda, siyasal eylemin nihai eregi higbir zaman g6z ardi edilmez. Bu
ylizden Buber, gozetilmesi gerekli temel normlar silsilesi ile diyalektik tarih ve toplum teorisinin karsi
konulmaz zorunluluklar1 arasinda bir karsithik kurmaya calisir. Bu karsitlik noktasindan bakildiginda,
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siyasal eylem kaynagini, ekonomik iligkiler ve toplumsal giigler arasinda ongériilen bir iliskiden degil
insanlik durumu i¢inde umut eden varligin kararliligindan almalhdir.

Tarihsel materyalist bilim ile siyasal eylem arasinda kapatilmasi miimkiin olmayan bir bosluk
bulundugunu diistinen Buber i¢in, Marksizm ve devrimci sosyalizmin siyaset teorisi, ister istemez {itopya
ogesine basvurmak zorundadir. Utopyac siyaset tarzi, tarihsel dinamiklerin gz ardi edilmesinin ya da
tarihin gergekei bir yorumunu diglamanin 6tesinde tam tersine siyasal eylemin zamani olarak verili bir
durumun “burada ve simdi”sini gerekli kilar. Boylece Buber iitopyanin, tarihi, bilimsel agidan rasyonel
bir gelisme-ilerleme siireci olarak okuyan sekiiler diisiince yapisi ile bagini keser. Buber’in {itopya
kavraminin 6zii, esasinda kurtulus aninin gimdi, kurtulus yerinin buras: ve kurtulug formunun bireysel
olmasinda yatmaktadir. Utopik siyasi bir devrimin anlami, ahlaki bir karakter tasimasindadir. Bir bakima
Marks’1n siyasal bir gereklilik olarak betimledigi olgular1 Buber, ahlaki bir zorunluluk olarak resmeder.
Ornegi sinifli toplum yapisinin ortadan kalkmas, bilimsel ya da siyasal bir zorunluluk olarak gériiliirken
Buber’e gore bu durum aslinda toplumsal ve ahlaki ag¢idan bir yenilenme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir
(Buber, 1996, s. 14).

Ote yandan Buber, iyilesme ve bir tiir yenilesme anlamma gelen askin bir ézlem ihtiyacindan
bahsetmesine ragmen, iitopyaci siyasal devrimi, eksiksiz bir yenilik, gelecekte beklenen bir ideal olarak
tasavvur etmez. Utopya her seyden 6nce bir onarim; modernitenin raydan ¢ikardigi bir 6nceki duruma
doniigtir. Ancak bu diistince giiciinii modernite elestirisinden alsa bile tepkici degildir; zira Buber,
bugiiniin ge¢mise, gelecekte uygulanmak amaciyla goziinii dikmesinden bahseder. Utopya aninin ne
gecmiste ne de belirsiz bir gelecekte degil de tarihsel mevcudiyetin siirekli bugiiniinde temellenmesi,
zamansallik boyutunu, &te-de-olan ile saf, ickin iliskiselligin zamanmn igine c¢okertir. Utopya ne
gecmisin ne de gelecegin bir 6gesidir; sadece daimi bir ahlaki bugiin iiretmektedir. Tam da bu nedenle
tamimlanabilen, gercekligi tespit edilebilen ve gergevesi belli tamamlanmis bir biitiinliik degildir. Oyle
oldugu i¢indir de toplumsal Ozgiirlesmenin, bireysel kendini gerceklestirmenin tamamlandigi bir an
olmayacaktir hi¢bir zaman; toplum, daima eksiktir ya da kendine hep ge¢ kalacaktir; bu demektir ki
iitopya sonu gelmeyen bir miikemmellesme talebidir ayni1 zamanda.

Sonucta, {itopya insanlar1 tarihsel ilerlemenin mekanik bir parcasi ya da ¢ikarlarinin esiri bireyler
olmaktan kurtarir; onlari, toplumun insasinin aktif katilimcilar1 haline doniistiiriir. Bu sayede, Buber
tarihe ve insanlara digardan yonelen apokaliptik bir {itopyay1, mevcudun 6tesi ile bag kurmayi tegvik eden
ahlaki yonii kuvvetli bir iitopya ile ikame eder. Buber’in iitopyasinin aktif mesiyanizmi boylece insanin
siyasal, toplumsal ve varolugsal boyutlarinin i¢ ice gegtigi bir litopyadir. Bu iitopya diisiincesi, titopya
felsefesine 19. yy’dan miras kalan mistik, yari-dinsel, irrasyonel unsurlardan oldugu kadar tarihin agkin
zorunluluklarindan da {itopya diislincesini kurtarir. Bireyin 6zgiirliigiine ve kigisel sorumluluga vurgu
yaparken, dinsel-kurtuluscu motiflerden uzaklastigi 6lgiide, 6zgiirlikgii anarsist bir egilime yakinlhk
gosteren varolugsal bir teoloji olarak ortaya ¢ikar. (Scholem, 1995, s. 240-7).

Bu agidan, ttopik toplum goriisiindeki ontolojik tamamlanmamiglik fikrine dayanarak Buber’i, anarsist
siyaset tasavvuru iginde degerlendirmek miimkiindiir. Utopyamin gergeklestigi gercek zamanli fiili bir
durum, insanin ahlaki varolusunu kosullayan mevcudun Gtesine dogru bir arayisi ve miicadeleyi sekteye
ugratacagi icin aslinda iitopya ve siyaset arasindaki kurucu iligkinin de sona ermesi anlamina gelecektir.
Dolayisiyla, iitopya siyaseti giiciinii hem bir kurtulus vaadinde bulunmasindan hem de bu durumun fiili
olarak tamamlandiginin sdylenemeyecek olmasindan alir. Sonug olarak, Buber’in iitopyaciligi, genelde
modern Yahudi mesiyanizmine 6zgii olan, ilk bakista ¢eligki gibi goriinen bir dizi 6zellik tagir. Hem bir
toplumsal olusum halini yansitir; hem de bu toplumsal olusumun bir nedeni gibi goriiniir. Bir yandan
bireysel ahlaki 6zgiirliige kurucu bir rol atfeder; ama diger yandan da dogasi itibariyle topluluk¢udur. Bir
yandan telafi etmek ister ama diger yandan da devrim iilkiistinden vazge¢cmez. Bu agidan Buber’in iitopya
gOriisiiniin muglak bir nitelik tagidigi de sdylenebilir.

1. 2 Ernst Bloch: Utopyanin Etigi

Buber gibi iitopyanin ilerlemeci tarzda olmayan ve romantizmden esinlenen bir yorumuna, Bloch’un
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diisiincesinde de rastliyoruz. The Spirit of Utopia (2000) eserinden itibaren iitopyayi, sadece siyasal
yagsamin veya tarihin bir ilkesi olarak degil; evrende kendi bagina islemekte olan, sanki panteist bir ilke
varmi§ gibi konumlandirmaya c¢aligir. Mesiyanizm, doganin ya da evrenin bu uyuyan ya da uyumakta
olan potansiyelini uyandirmak, agiga ¢ikarmak anlamma gelir. Utopik umudun dinsel anlamin1 muhafaza
etse de Bloch, ontolojik bir ilke statiisiinden ¢ok diinyaya igerden eslik eden kurtarici bir tinin karsiligi
olarak kullanir onu.

Bu iitopya tininin varligini kanitlamak amaciyla basvurdugu ¢ok ¢esitli kaynaklar arasinda, sanat 6zel bir
yer tutar. Benjamin gibi romantik sanat anlayigindan etkilenen Bloch, sanati ama ozellikle miizigi,
insanin verili maddi ger¢ekligini agmasina ve diinyayla daha sahih bir iliski kurmasma aracilik eden,
insani bir etkinlik bi¢cimi olarak nitelendirir. Sanat tarihi, sanatsal elestirinin siizgecinden ya da begeni
yargisinin Slgiitlerinden cok, iitopya tininin kendini disa vurma bi¢imlerine gore yargilanmalidir. Sanatin
biiyiik medeniyetleri ve ekolleri, tinin farkli goriiniimlerine bi¢im verirler. Yunan sanati, hiyerarsi ve
uyumu yan yana koyarak logos ve huzur ilkelerinin birlikteligini duyurmak istemistir. Misir sanatinin
ilkesi tastir; clinkii, devamlilik ve diizen istegini, 6lii beden ve cansiz maddede dile getirmeye ¢aligmustir.
Gotik sanat ise bir cesaret atagidir; cansiz madde ve bedenin tagindan kagarak dirilmeyi, yasama yeniden
ruh iiflemeyi arzulamistir. Son olarak ekspresyonizm ise mesiyanik dirilisin viicut buldugu temsillerden
biri hatta en ileri diizeydeki 6rnegidir. Ciinkii ekspresyonizmin vaadi; i¢ ve dis, seyreden ve seyredilen
nesne ayrimlarina son vermektir. Nesneyi, kendine hayat veren bir yasam formu olarak kavramayi
amaglarken, O0zneyi-seyirciyi de nesne {izerinden kendine hayat veren bir yasam formu oldugunun
idrakine kavusturmaya caligir. Bu agidan ekspresyonizmin tasidigi mesiyanik vaat, Bati diisiincesindeki
temsil krizine ¢6zlim bulmak; 6zne ve nesne arasindaki yabancilagsmaya son vermektir. Bdylece, insan ve
diinya arasindaki kayip bagi onarma; insanin diinya ile iligkisine uyumu geri getirme, kayip bir gegmise
ya da kiiltiirel bir kokene geri doniise gore daha kokensel bir girisimi temsil etmistir. (Bloch, 2000, s. 13-
26; 2004, s. 44-47).

Sanattan sonra etik ve epistemoloji, {itopya tininin sergilendigi o6rnek alanlardir. Bunun i¢in Bloch’un
felsefe tarihine donmesi gerekmistir. Ampirik gozlem ve pozitivist tlimevarim yontemlerinin, insanin
giindelik yasamdaki ahlaki kararlarini agiklamaktaki yetersizligine dikkat ¢eker. Ahlaki kararlarimizin
mantik kurallarindan tiiretilememesi ya da gdzlemcinin nesnel bakisina kendini sunmamasi takdir ve
se¢im hakkina sahip oldugumuz anlamina gelir ki iste tam da bu durum, iitopya tininin tizerimizdeki
etkisini gdsterdigi, ahlaki dzgiirliigiimiiziin askin boyutunu duyurdugu andir. Utopyanin tini, &tede olana,
Ozgiir iradeyi hareket gecirmek adina isaret ederken; akli kartezyen cogitonun kosullandirmalarindan
Ozgiirlestirir. Boylece, {itopik umudun dinamigi aslinda bir paradoks i¢inde yakalanmis olur. Eylemi ve
iradeyi, Kartezyen aklin sematizminden kurtarirken; onu 6tede ve ideal olanin “heniiz-degil”ine tabi
kilarak sinirlandirmaya caligir. Bloch’un Hegel elestirisinin de temelini olusturan bir gerilimden s6z
edilebilir burada. Insamin diinyadaki ve tarih i¢indeki konumu, ne mutlak anlamda bir 6zgiirliige ne de
tam bir belirlenime gecit vermemektedir. Ahlaki 6zerkligin agkin karakteri ile tarihe ickin bir teleolojinin
kurtulus vaadi arasindaki uyumsuzluk, {itopyanin mevzilenecegi ana has bir gerilim iiretir. Bu gerilim
Alman Idealizmi tarafindan ¢oziilmeye ¢alisilmis ama basarisiz olmustur. Diinyanim “olmasi-gereken”in
normatif idealleri dogrultusunda 1slahinin ancak mevcut-reel olanin iginden gegerek miimkiin oldugunun
diistiniilmesi, tinin kendine yabancilastig1 anlar idrak ederek kendi bilincine kavugacagimin varsayilmasi
bir yanilgidir (Bloch, 2000, s. 185). Ahlaki ideal ile idrak edilen gercekligin ortiismesinin mantiki bir
sonucu olan Hegel’in iitopya ontolojisi, olmakta-olana igkin bir eylem ontolojisine bagh kaldig igin
gergek bir iitopyay1 diisiinememektedir; ¢iinkii litopya ancak “olmasi gereken”den giiciinii alan 6znel bir
iradenin askinlig ile iligkilendirilebilir. Bloch’un deyisiyle, “kendimizi nihai anlamda bu diinyadaki her
tiirlii doniisiime rehberlik eden bir ilke olarak gérmeliyiz; aksi halde ne bir siire¢, ne umut ne de herhangi
bir sorundan s6z etmek” miimkiin olabilir (Bloch, 2000, s. 228).

Bloch, Hegel’in yerine Kant’1 tercih eder; bir ahlak 6znesine viicut verdigi ve onu ampirik deneyim
iligkilerinin disinda diisiinebildigi i¢in. Ote yandan, Kant’in ahlak &znesi de fazla bicimseldir; teorik aklin
onsel anlama kategorilerine gore eylemde bulunan bir 6zne varsaymaktadir. Oysa Bloch, ozgiirliigii
eylemi teminat altina alan aklin kategorilerinden bagimsiz diistinmek ister. Eylem, aklin kategorilerine
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dayanmadan, kendi i¢inde bir umut ilkesi barindirir. Kant, 6zgiirliigii, doga kanunlarindan 6zgiirlesmek
anlaminda negatif ve evrensel ahlak yasasinin taleplerine uymak anlaminda pozitif agidan diisiinmiistiir;
ancak, tam da bu nedenle doga ve ahlak alanlarinin birbirinden ayrilmasi, ahlaki 6zerklik ile dogal bir
amag ve hedef arasindaki bagi da koparmaktadir. Insanlar ahlak kurallarina gore eylemde bulunmakta
ozgiir olsalar da icinde dogal bir ama¢ ya da hedefin verili oldugu kurallar degildir bunlar. Utopya,
insanin ahlaki anlamda 6zgiir oldugunu ve bu 6zgiirligiin taninmasinin, iitopyanin gerceklesmesinde bir
ilk adim oldugunun tasdikidir. Umut etmek ve bu umudu icra etmek, belirlenim ve 6zgiirliik kutuplarinin
tarihsel olarak birlestigi iitopya tininin islemekte oldugunun kanitidir (Bloch, 2000, s. 191).

Bununla birlikte Buber i¢in gegerli olan bir soru, Bloch baglaminda da karsimiza ¢ikmaktadir. Bloch,
Kant’in askin 6zne ve bilen 6zne ayrimini, iitopya tininin dolayimiyla agmak isterken; titopik arzu bir
paradoksa siiriiklenir. Ozgiirlesmenin ve 6zgiir eylemin, ideal ve gercek ayriminin asildigi anda vuku
bulmas1 demek ayn1 zamanda askin bir ahlak 6znesinin mevcudiyetini artik siirdiiremeyecegi anlamina
gelmez mi? Ve eger iitopya, fiili gerceklesmesi ve tamamlanmisligi i¢inde diisiiniilmemesi gereken bir
beklentiye isaret ediyor ise, o zaman siyasal eylemin ne gibi bir anlami olabilir? Utopya gerceklesmesi
miimkiin bir durum olarak koyutlandig1 takdirde de o6zgiirlilk nasil bir anlam tagiyabilir? Bloch, bu
sebepten Otiirii litopyayi, tarihsel bir gergeklik ile smirlamanin 6tesine gegmek ve ideal olan ile igkin
gerceklik arasinda ancak umut etme kipligi lizerinden bir 6zdeslik kurmak ister.

Bdylece, o cetin soruna yani bir tarafta 6zgiirliikk diger tarafta belirlenim kutuplarinin bulundugu ve bir
indirgemeye diigmeksizin ikisi arasinda bir iligkinin kurulamayacagi duruma son vermeyi amaglar. Bu
durumda ti¢iincii bir yol agmak zorundadir: vuku bulmus bir gerceklik olarak iitopyanin ontolojik yapisini
diinyanin aktif bir kurtulus beklentisi i¢indeki haline tagimalidir (Bloch, 2000, s. 191). Bir kurtulus
beklentisi i¢ginde olmanin, eylemi harekete gegiren ama eylemin etkinliginin kesintiye ugrayacagi bir son
da 6ngdrmeyen giiciine yatirirm yapmalidir. Zamanin sonunun siirekli askiya alindigi, ertelendigi ama
eylemi bir atalete diismekten de alikoyan bir bekleyiste bulunmalidir. Bloch’a gore {itopyanin paradoksu
iste boyle kendini geri ¢ceken bir vaat iginde asilabilmektedir.

Mesih’in gelmesini umut etme, kurtulus bakimindan eylemi harekete gegiren/tesvik eden kuvvettir; ama
ayn1 zamanda da igkin bir gelisim yoluyla tarihin sona ermeyeceginin teminatidir. Bloch’un iitopyaci
paradoksu, iitopyanin siirekli olarak ertelenmesidir; ¢linkii {itopyanin gerceklesmesiyle beraber {itopyanin
kendisi ortadan kalkacaktir; bu nedenle, sadece cekingen bir vaat olarak islev gormek zorundadir. Ama
bu vaat, Buber’in durumunda oldugu gibi, Bloch i¢in de, eski bir diizeni, artik-gecerli-olmayan bir diizeni
onarir. Utopya, “bilingdist daha yiiksek bir diizeni, fundus intimus’u, Simdinin icinde kendi kendine
hareket eden ilksel esrarin gizliligini, kisaca bizim tinsel ta¢ giyme tOrenimizin yaratici bilingdisini”
aciga cikarir (Bloch, 2000, s. 191). Umut iginde bekleyisin, tarihsel ve toplumsal sonuglar dogurmasini;
insan etkilesimlerine ve iliskilerine yeni bir boyut tasimasini {itopyanin nasil miimkiin kildigin1 boyle
yorumlar Bloch. Utopyanin bu tarihsel boyutu, “heniiz-degil”in zaman1 iginde “artik-degil’in onarilmasi
anlamina gelir.

Bu nedenle, Bloch’un iitopyaya bakisi ahlaki bir odak noktasindan ¢ok ontolojik bir bakis agisina
yaslanir. Umut Ilkesi’nde (Bloch, 2007) bir eksiklik ontolojisi olarak ya da “heniiz-Varolmayan”mn
ontolojisi olarak formiile etmeye ¢alisir bunu. Buber’in diisiincesinde karsilasilan antropolojik dnciillerin
ve insan dogasina atfedilen ahlaki kosullanmalarin yerini, Bloch’un tezlerinde, diinyanin ontolojik agidan
barindirdig1 imkénlar alir. Bu ontoloji, iitopyanin, bir ilerleme sekansi olarak tarihin gelismesine degil
diinyanin mevcut halinden neset eden umut sekanslarina bel baglar. Bloch, Orta Avrupa Yahudi
Mesiyanizmi ile romantik-teolojik esinler tasiyan bir iitopya inancinin millenarizm gibi kimi 6zelliklerini
paylasiyor gibi goriinmekle beraber bu umut, simdiki zamanda kdk salmig nesnelere diuyulan panteist bir
inangla yon degistirir. Clinkii {itopyanin zamani, gelecek zaman kipinde duyumsanmis olani, simdiki
zaman ile yan yana koymay1 gerektirmektedir. Utopya, tarihe bir ilerleme siireci olarak degil de bir
iyilesme momenti olarak rengini veriyor ise, bu iitopik itki simdiki zamana, tarihin kurucu, imtiyazl
zamani olma vasfi kazandirir; onu peygamberlere 6zgii bir rol ile donatir ve kurtulusu simdiden baglatir.
Simdiki zaman dogas itibariyle millenarist bir iitopyay1 olusum halinde (in statu nascendi) icermektedir.
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Bloch’un siyaset ontolojisinin, bir eksiklik ontolojisi olmasi, ona siyasal anlamda daha giiglii bir derinlik
kazandirir. “Hentiz-varolmayan”, mesiyanik bir umut etigi ile ahlaki kurtulus beklentisini birlestirdigi
gibi, olmakta olanin verili gergekligine teslim olmay1 engeller; verili olan, sadece ahlaki anlamda kusurlu
oldugu i¢in degil, koordinatlar1 icinde daima gergeklesmeyi bekleyen 6zlemler barindirdigi, adalet ve
esitlik taleplerini karsilamaktan uzak oldugu i¢in de boyledir bu. Belki de bu nedenle Bloch, iitopyanin
ahlaki zorunlulugunu, onun mantiki gerekliligi ile birlestirmekte bir sakinca gérmemistir. Fiili gercekligi
potansiyel gerceklige acan heniiz-var olmayan aslinda, gercekligin iitopik ve mesiyanik boyutu olarak
resmedilmekte olandir ve diinyanin varolusunun, 6nsel kosulunu olusturmaktadir (Bloch, 2000, s. 243;
2000, s. 169).

Sosyalist siyasetlerin ne 0lciide Bloch’un tasvir ettigi diinyanin varolussal gercekligi ile iligki
kurabildikleri tartismalidir. Bloch’un iitoyaciligi ve mesiyanizme yiikledigi anlamlar, aragsal akli ve
devletlestirilmis insan iligkilerini disladigi 6lgiide, sosyalizm ile mesiyanizm arasinda bag kurmay1
kolaylastirmigtir. Ancak 6te yandan, Bolsevik Devrimi ile baslayan siirecte, ekonomiden ve teknolojiden
glic devsirmeye calisan bir sosyalist toplum iitopyasi ve ger¢ek bir {itopyanin siddete dayanan siyasal bir
devrim ile kurulabilecegine dair inangsizlik, Bloch’un reel sosyalizm ile uzlagsmasint miimkiin kilmaz.
Siyasal orgiitlenmenin biirokratik zorunluluklari ve ekonomik-sinai iiretimin toplumsal iligkileri igine
hapsettigi ¢ikara dayali rasyonalite, {itopyanin ideallerini eninde sonunda ¢ikmaza sokacaktir (Bloch,
2000, s. 243). Nitekim bir devrim beklentisinin, is¢i sinifinin dzgiirlesme miicadelesinin; kapitalizmin
gecirdigi doniisiimler ile iliskilendirilmesi, {itopik siyasetin dogasiyla uyusmamaktadir. Bu agidan
Marksizm’e elestirel yaklasan Bloch, Kant’in diigiincesinden gii¢ alarak, mekanik bir tarih goriisiiniin
esasinda tarihi sorumluluk sahibi bir ahlak 6znesinden yoksun kildig1 gibi, aktif bir beklenti i¢indeki irade
sahibi siyasal 6zneden de mahrum biraktigini diistiniir (Bloch, 2000, s. 244). Bu baglamda, Marksizm
ahlaki bir 6zgiirlesme ideali ve aktif bir siyasi 6znellik fikrinin yan1 sira insanin evren ile kendisi arasinda
var olan ve yeiden kurmaya yiikiimli oldugu bir uyum fikrinden de uzaktir. Bloch’un, modern devletin
biirokratik karakterini ve aragsal aklin teknik ve ¢ikara dayanan rasyonalitesini elestirmesi, romantik-
antikapitalist retorikten ne dl¢iide etkilendigini gostermektedir. Utopyayi, siyasal bir devrimin &tesinde
insanin diinya ile iligkisinin en temel bir boyutu olarak konumlandirdigi ve bu dogrultuda insanin tarihsel
varolusunu kurtarmasi gerektigini vurguladigi ol¢iide Bloch’un, sosyalist bir modernizm ile iliskisi
zayiflamaktadir.

Sonug¢

Martin Buber ve Ernst Bloch’un iki paradigmatik Ornegini temsil ettigi, Orta Avrupa Yahudi iitopik
diisiincesinin dogasi, donemin Yahudi entelektiiellerinin kiiltiirel, entelektiiel ve toplumsal ortamiyla siki
bir iliski i¢indedir. i¢inde yasadiklar1 topluma entegrasyonlarinin engellendigi kurumsal ve toplumsal bir
cevreye duyduklart 6fkenin bir sonucu olarak bu entelektiiellerin ¢ogu, Yahudi geleneklerinde ve
donemin romantik-antikapitalist felsefelerinde, ihtiya¢c duyduklar siyasal-felsefi bir iitopya diisiincesi
kesfetmislerdir. Arayislari biirokratik devletin ve etnik bir milliyetgiligin elestirisinin 6tesinde, modern
burjuva etosunun bilesenlerini reddetmeye kadar uzanabilmistir. Siyasi ve hukuksal adaletsizligin
kaynaklarindan insanin kendine, diinyaya ve topluma yabancilagmasina ve topluluk kiiltiiriiniin ahlaki
parcalanmasina kadar bir dizi sorunsali, kapitalist modernligin elestirisi ile birlesirerek ele almislardir.
Modern kapitalizmin daha etrafli ve kapsamli bir elestirisi, donemin romantik-antikapitalist/yeni-
romantik Alman sosyolojisinden 6diing alinan kavramlar ¢ercevesinde yapilmis; insanin, diinya ile
varsayilan organik baginin kopmasi ve yerine mekanik-sahici olmayan insan iligkilerinin ikamesi iitopya
siyasetinin sosyolojik-kiiltiirel motifini olusturmustur. Béylece, ahlaki sorumluluk sahibi ve siyasi iradesi
kuvvetli bir 6znellik diisiincesine viicut vermek miimkiin olmus; verili ve mevcut olanin koordinatlarinin
Otesine ulasmak anlaminda bir {itopya diisilincesi ile tarihsel simdiyi harekete geciren bir siyaset arasinda
bag kurulabilmistir. Umut ilkesi ve iitopya siyaseti, insanin bireysel ve toplumsal varolusuna anlam
kazandiran bir igerek tagidigi gibi bugiiniin karsilanmamig beklentilerini cevaplamayi amagladig dl¢iide
de tarihsel ve siyasal bir nitelik gostermistir.
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BIST’de Kayitl Otomotiv Imalat Sektérii Sirketlerinin Finansal
Performanslarinin TOPSIS Yo6ntemi ile Incelenmesi

Seleuk Kendirlit, Muhammed Veysel Yildirim?

Ozet

Otomotiv sektorii Tiirkiye’de oldugu gibi tiim gelismekte olan iilkelerin lokomotifi konumundadir. Ayrica baglantil oldugu sektérler bakimindan
da tilke ekonomileri i¢in vazgegilmez sektorlerden birisidir. Sektoriin temel tiriinii olan motorlu tasitlar; insaat, tarim, turizm, altyapi ve ulagtirma
sektorlerinin ihtiyag duydugu her ¢esit motorlu tagit ihtiyacini kargilamaktadir. Gelismekte olan iilke ekonomileri imalat sektorii i¢inde, 6nemli bir
pay1 olan otomotiv sektoriiniin finansal performans analizlerinin yapilmas: bu sektoriin geligebilmesi ve otomotiv sektdriine yatirim yapacak
yatirimeilara yol gostermesi bakimindan énem arz etmektedir. Bu amagla galisma da, Borsa Istanbul’ da islem goren 11 otomotiv imalat sirketinin
2015 - 2019 yillan arasindaki finansal tablolart TOPSIS yontemi ile incelenmistir.
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Investigation of Financial Performances of Automotive Manufacturing Sector Companies Registered in BIST
With TOPSIS Method
Abstract

The automotive sector is the engine of all developing countries as well as in Turkey. In addition, it is one of the indispensable sectors for the
country's economies in terms of the sectors it is linked to. Motor vehicles, the main product of the sector; It meets all kinds of motor vehicle needs
that the construction, agriculture, tourism, infrastructure and transportation sectors need. Making financial performance analyzes of the automotive
sector, which has an important share in the manufacturing sector of developing country economies, is important for the development of this sector
and to guide the investors who will invest in the automotive sector. For this purpose, the financial statements of 11 automotive manufacturing
companies traded in Borsa Istanbul between 2015 and 2019 have been analyzed by TOPSIS method.
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Ayrica otomotiv sektdrii, gelismis teknolojileri iilkeye kazandirmaktadir.

Giinlimiiz ekonomisinde karar alicilarin degerlendirme yapmasinda yalnizca mali tablolarin kullaniimasi
yeterli olmamaktadir. Bilgi teknolojilerindeki gelismelerle birlikte sirketler ve yatirimcilar finansal oranlar
kullanarak cesitli programlarla ¢ok sayida analiz yapabilmektedirler.

Bu calismada, otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerin 2015 — 2019 yillar arasindaki mali
tablolarindan alinan veriler TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir. Sirketlerin 2015 — 2019 yillar1 arasindaki
veriler analize tabi tutulduktan sonra en iyi sirketten en kotii sirkete dogru siralanmis ve sonug¢ kisminda
degerlendirilmistir.

Finansal anlamda performans, isletmelerin hedeflerine ulagsma diizeyi olarak ifade edilebilir. Bir isletmenin
varhgin siirdiirebilmesi ve elde ettigi basariy: siirekli hale getirebilmesi performans 6lgiimiine baglidir.
Isletme yoneticilerinin en &nemli gdrevlerinden birisi performansi siirekli izlemek, performansin
arttirlmasi igin ¢aligmalar yapmak ve olumsuz durumlarda bunun nedenlerini arastirarak sorunlara
¢oziimler bulmaktir. Buna gore finansal performans; isletmelerin durumlarini goérebilmek, sektdrdeki rakip
sirketler ile kiyaslama yapabilmek, gelir-gider ve kaynaklarini en iyi sekilde yoneterek hissedarlar igin
daha yiiksek satis, karlilik elde etmek amaciyla kullanilan finansal bir 6l¢ii olarak tanimlanabilir (Acar,
2003: 21).

Giintimiizde teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi ve bilgi teknolojisindeki gelismeler, performansi
yiikseltmeye yonelik yapilan faaliyetleri 6nemli 6lciide etkilemektedir. Isletmelerin bu gelismelere ve
degisimlere uyum saglayabilmesi i¢in, kapasitelerini giiclendirmeleri, degisime duyarlilik gosterecek bir
organizasyon yapis: olusturmalar1 ve performanslarini siirekli kontrol etmeleri gerekmektedir (Zerenler,
2003: 194).

2. Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii

Sanayilesme hareketleri Avrupa’da 18. ve 19. yiizyillarda baslamigken; Tirkiye’de ancak Cumhuriyetle
birlikte ele alinmaya baglamis ve sanayilesmeye devlet dnciiliik etmistir. 1929 yilinda Istanbul Serbest
Bolgede Ford Motor Sirketi, ilk montaj uygulamasina baslanmustir. Uretilen traktdr, kamyon ve
otomobillerin bir kisminin, Sovyetler Birligi’ne ihra¢ edilmesi planlanmistir (Kaynak ve Ari, 2011: 49).
Ancak 1930°da tiim diinyay etkisi altina alan ekonomik krizden dolayi iiretim durmustur (Tiirko, 2002).
Tiirkiye’de, 1954 yilinda Turk Willys Overland Limited Sirketi’nin Tirk ordusuna jeep ve kamyonet
iiretmesi ile otomotiv sanayi iiretimi baslamistir (Ozkan, 2018: 72). ikinci Diinya Savasi’min yikici
etkilerinin giderilmeye baslanmasiyla birlikte, ‘Ford Motor Sirketi’ ve ‘Kog¢ Ticaret Sirketi’ is birligi
yaparak, otomobil iiretmek igin ilk girisimi baslatmislardir (Ozertem, 1998: 48). 1961 yilinda ilk yerli Tiirk
otomobili olan ve ‘‘Devrim’’ adi verilen otomobil Eskisehir Devlet Demiryollar1 fabrikasinda tiretilmistir
(Kiligarslan, 2015: 19-20). 1966 yilinda Otosan, “Anadol” adi verilen otomobilin iiretimine baglamigtir
(Unsal, 1989: 79-80). 1968 yilinda, TOFAS firmasi, Kog ve Italyan Fiat ortakliginda kurulmustur. 1969
yilinda ise, OYAK-RENAULT firmasi, OYAK (Ordu Yardimlasma Kurumu) ile Fransiz RENAULT
ortakligi ile kurulmustur. 1960’11 yillarindan beri, kendi yerli otomobilini iiretmek i¢in hayaller kuran
Tiirkiye’de, ilk yerli ve milli elektrikli aracin tiretimi i¢in, Tiirkiye nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve
Ticaret A.S. (TOGG) 25 Haziran 2018'de kurulmustur.

Otomotiv sektorii, Tiirk ekonomisi i¢in, son derece dnemli bir yer tutmaktadir. Giiniimiiz verilerine gore,
Tiirkiye’nin ihracat kalemleri igerisinde birinci siray1r almakta ve en Onemli kismi olusturmaktadir.
Otomotiv sektoril, bugiin oldugu gibi gelecekte de hayati 6nem tasiyan konumunu koruyacaktir. Tiirkiye
ekonomisinin bilylimesine 6nemli katki saglayan otomotiv sektori; istihdama, kamu gelirlerine ve
O0demeler dengesine biiyiik katkilar yapmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde otomotiv sektorii, 14. kez ihracat
sampiyonu olmus ve 2019 yilinda 30.6 milyar dolar ihracat yaparak toplam ihracat i¢indeki pay1 %16,5
olarak gerceklesmistir (www.hiirriyet.com.tr). 2017 yili i¢in Tirkiye’de motorlu kara tagitlari imalat:
istihdam:1 191.080 kisi olmustur. imalat sanayi toplam istihdami i¢inde motorlu kara tasitlar istihdam:
yiizde 5,02 pay almigtir (Otomotiv Sektorii Raporu, 2019). Otomotiv sektdriinde teknolojik gelismelerle
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birlikte siiriiciisiiz, elektrikli ve ugan araglar i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Otomotiv sektoriiniin, ihracat
rakamlari neticesinde Tiirkiye ekonomisine olan katkisini ve sektor liderligini siirdiirmeye devam edecegi
diisiiniilmektedir.

Otomotiv sektdriiniin dnemi kisaca ifade edildikten sonra, sektdrde faaliyet gosteren ve BIST da kotasyon
saglamus ve faaliyet gosteren firmalarin performansi incelenmistir. Degerlendirme i¢in Cok Kriterli Karar
Verme Tekniklerinden TOPSIS yonteminin kullanilmasina karar verilmistir.

3. Literatiir Taramasi

Yurdakul ve Yusuf (2003) yaptiklar1 galismada, otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren ve Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (IMKB) islem gormekte olan bes biiyilk o6lcekli otomotiv
firmasi analiz edilmistir. Calismada firmalarin bilangolar1 kullanilarak, finansal oranlart olusturulmustur.
Calismada, TOPSIS yontemi kullanilarak, firma performanslari bir puanlama cetveline cevrilerek
degerlendirilmistir.

Dumanoglu (2010) yaptig1 ¢alismada, IMKB’de islem géren 15 ¢imento sirketini incelemeye almistir.
Caligmada veri seti olarak, 2004-2009 yillar1 arasi verileri kullanilmigtir. Calismada isletmelerin mali
tablolarindan elde edilen, 8 adet finansal oran ile finansal performansin TOPSIS yoéntemi ile analizi
yapilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore, Bolu Cimento ve Mardin Cimento isletmelerinin en
yliksek performansa sahip oldugu ifade edilmistir.

Sadeghzadeh ve Salehi (2011) yaptiklari ¢alismada, hava kirliliginin onlenmesine yonelik olarak
kullanilacak enerji pillerinin se¢imi i¢in TOPSIS yontemini kullanmiglardir. Caligmada, otomotiv
endiistrisinde donistiriiciiler olarak yakit hiicrelerinin, teknik-ekonomik agidan uygun gelistirme
¢oziimlerini aragtirmislardir. Bu kapsamda, endiistriyel ve laboratuvar dlgeginde ve ¢oklu secenekler
arasindan ihtiya¢ duyulan bilgi, uzmanlagmis insan giicli ve ekipman belirleme ¢alismas1 yapmislardir.
Calismada TOPSIS yaklagimini kullanmiglardir.

Hosseini ve digerleri (2013), yaptiklari ¢caligmada Tahran Borsasi’ni degerlendirmeye almiglardir. Yapilan
calismada, Tahran Borsasi’nda en iyi performans degerine sahip isletmelerin belirlenmesi hedeflenmistir.
Caligmada, 2009-2011 yillar1 arasindaki finansal oranlar AHP-TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir.
Yapilan ¢alismada, belirleyici degisken olarak, faaliyet oranlari, karlilik oranlari, likidite oranlart ve
finansal yap1 Oranlari veri olarak kullanilmusgtir.

Koyuncu ve Ozcan (2014) yaptiklar1 caligmada, otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren bir iiretim
isletmesinde personel se¢imi ¢alismasini TOPSIS yéntemi ile yapmuslardir. Calismada, firmada ¢alisacak
olan miihendislerin, Analitik Hiyerarsi Siireci ve TOPSIS yontemlerine gore degerlendirilmeleri
yapilmstir.

Sari ve Timor (2015) yaptiklar1 galismada, otomotiv lireticilerinin tedarik¢i seciminde ANP ve Taguchi
yontemi ile ANP ve TOPSIS yontemi karsilastirmali olarak kullanilmigtir.

Kendirli ve Kaya (2016) yaptiklar1 ¢alismada BIST ulastirma sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
TOPSIS yo6ntemi ile analiz etmislerdir. Calismada, BIST-Ulastirma endeksinde yer alan isletmelerin mali
performanslarinin dl¢iilmesi amaciyla ulastirma sektdriinde yer alan yedi firmanin 2010-2013 yillarina ait
dort yillik mali tablolari esas alinmistir. Caligmada analize esas olacak likidite, mali yap, faaliyet ve karlilik
oranlarindan toplam 18 adet oran kullanilmustir.

Gilinay (2017) yaptigi ¢aligmada, Tirk Telekom A.S.’nin 6zellestirme Oncesi ve Ozellestirme sonrasi
performansii TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. Calismada, firmanin 2005-2016 yillarina ait finansal
tablolardan alinan verileri kullanilmistir. Yapilan TOPSIS analizi sonucunda, 2016 en kétii yil, 2007 yili
ise en iyi y1l olarak belirlenmistir.

Yanik ve Eren (2017) ¢alismalarinda, Borsa Istanbul’da islem géren 11 otomotiv sirketinin 2011- 2015
yillar1 arasindaki finansal performanslarint TOPSIS, VIKOR, ELECTRE yontemlerini kullanarak analiz
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etmislerdir. Analiz sonuglarina bakildiginda, sirastyla Federal-Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri
A.S. (FMIZP), Ege Endiistri ve Ticaret A.S (EGEEN) ve Bosh Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.
(BFREN) firmalarinin, yillar itibariyla iist siralarda oldugu goriilmistiir.

Kayali ve Aktas (2018) yaptiklar1 calismada, Borsa Istanbul’da kayitli olan 7 otomotiv sirketinin
performansint degerlendirmistir. Calismada, 2010-2015 yillar1 arasindaki finansal veriler kullanilmigtir.
Analiz yontemi olarak TOPSIS yontemi tercih edilmistir. Analiz sonucuna gore sirasiyla Tiirk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S., Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. ve Ford Otomotiv Sanayi A.S. ilk ii¢ sirada
yer almistir.

Jain ve digerleri (2018) yaptiklar1 ¢alismada, tedarik¢i se¢imi, tedarik zincirinde satin alma yonetimini
incelemislerdir. Calismada, Hintli bir otomobil sirketindeki tedarik¢i se¢im problemi ele alinmustir.
Calismada, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) ve ideal ¢6ziime benzerlige gore tercih sirasi teknigi (TOPSIS)
kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore, tedarik¢i se¢im problemleri i¢in bulanik yaklagimlarin mevcut
yaklasimlardan daha etkili ve daha dogru olabilecegi tespit edilmistir.

Arslan (2019) yaptig1 calismada, Borsa Istanbul’da islem goren otomotiv sektorii isletmeleri degerlendirme
kapsamina almistir. Calismada, firmalarin 2013-2017 yillar1 arasindaki mali tablolarindan alinan veriler
kullanilmigtir. Calisma kapsaminda, firmalarin degerlendirilmesi, finansal analiz ¢esitlerinden,
karsilagtirmali tablolar analizi, yiizde yontemi ile analiz, egilim yiizdeleri analizi ve oran analizi ile
yapilmistir.

Anthony ve digerleri (2019) yaptiklar1 ¢aligmada, Hindistan’da faaliyet gosteren 7 firmanin analizini
gerceklestirmiglerdir. Calismada, firmalarin 2010-2018 yillar1 arasindaki finansal performanslart
incelenmistir. Analiz yontemi olarak, TOPSIS, COPRAS ve DEA yontemleri kullanilmistir. Yapilan
analizden elde dilen sonuglara gore, sirketlerin tam etkin oldugu tespit edilmistir.

Kendirli ve digerleri (2020) yaptiklar1 ¢alismada, Borsa Istanbul’da kotasyon saglamis Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri (KOBI) analiz etmislerdir. Calismada veri seti olarak 2016-2018 yillar1 verileri
kullamlmistir. Analiz yéntemi olarak TOPSIS yontemi kullanilmistir.

Kendirli ve digerleri (2021) yaptiklar1 calismada, Borsa istanbul'da islem goren elektrik gaz ve buhar
sirketlerinin, 2016-2019 dénemine ait finansal performanslarini, TOPSIS yéntemi ile incelemislerdir.
Caligmada, degisken olarak likidite oranlari, faaliyet oranlari, finansal yap1 oranlar1 ve karlilik oranlar
kullanilmistir. Yapilan ¢calismadan elde edilen sonuglara gore, yillar itibar1 ile Ayen Enerji Anonim Sirketi,
Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi en iyi performansi gdstermistir.

4. Cok Kriterli Karar Verme Yontemi: TOPSIS (Technique For Order Of Preference By Similarity
To Ideal Solution)

20. yiizyilin ortalarinda karar vermeye destek olusturacak bazi tekniklere ihtiyag duyulmasi ile ortaya
cikmigtir. Karar verilmesi gereken segenekler i¢in birgok Olgiitiin yer aldigi ve se¢im igin g6z oniine
alinacak olgiitlerin her birinin kendine 6zgi tstiinlik ve zayifliklarinin oldugu durumlarda tercih yapmak
zorlagsmaktadir. Bu gibi durumlarda karar verici, kararsizliktan bir an dnce kurtulmak adina yanlis kararlar
verebilecektir. Cok 6l¢iitlii karar verme yontemlerinin kullanim amaci; birden fazla segenek ve 6lgiit olan
durumlarda karar verici tarafindan siireci kontrol edebilmek, ¢iktilari miimkiin olan en kisa siire ve en kolay
sekilde elde etmeye yardimei olmaktir (Heriscakar, 1999: 240).

TOPSIS yontemi, segilen alternatifin, pozitif ideal ¢dziimden en kisa, negatif ideal ¢dziimden en uzak
mesafeye sahip olmasi gerektigi kavramina dayanmaktadir (Hwang ve Yoon, 1981: 128). (n) sayida boyuta
sahip alanda yer alan, (m) noktali geometrik bir sistem olarak, (m) segenekli ¢ok 6l¢titlii bir karar verme
teknigidir (Akyiiz ve Kiling, 2016: 593-594). TOPSIS, 6zellikle siralama i¢in verilerini tercihler tizerinden
alir, yani tercihler i¢in bir miktar agirhklandirma gereklidir. C6ziim, karar verici tarafindan verilen
agirhiklara baglidir (Hwang ve Yoon, 1981: 137).

Ozellikle finansal bir kiyaslama igin birgok secenek ve dlgiitiin degerlendirildigi karar verme yontemleri
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tercih edilmelidir. Kiyaslama ve bir siralamanin olusturulabilecegi ¢ok dl¢iitlii bir yapr olusturulamadigi
durumlarda yasanabilecek olasi hatalardan dolayr ¢ok Olgiitlii karar verme yontemleri birden fazla,
birbirinden bagimsiz ve degisik bigimlerde tanimlanan faktorleri dikkate alarak analiz yapmasindan dolay:
en uygun ve en ¢ok kullanilan yontemler olarak tercih edilmektedir. Finansal performansa gore siralama
veya kiyas yapilmasi, birden fazla 6lgiitiin ve bu Olgiitlerin timiiniin degerlendirildigi matematiksel
yontemler ile yapilabilir (Urfalioglu ve Geng, 2013: 331).

TOPSIS yontemi ile yapilacak bir se¢im sirali 6 agamadan olugmaktadir. Yontemin isleyis ve ilerleyisini
asagidaki gibi tablo haline getirmek miimkiindiir (Hwang ve Yoon, 1981: 130-132) (Ozdagoglu, 2011: 69-
75) (Okay ve Kose, 2015: 72-74) (Giingér ve Uzun Kocamis, 2018: 1850-1852).

Tablo 1. TOPSIS Yontemi Asamalari

Adim

Gergeklestirilen islemler Matematiksel ifade

o Alternatifler satirlara yerlestirilir.

. . .. L X11 " Xin
Karar Matrisi o Kriterler siitunlara yerlestirilir. A= | . .
< Olusturma e Alternatifler (i)=1,2, ..., m R X
. . m1l mn
e Kriterler j)=1,2,...,n
Xi]
Zij =
n 2
Normallestirilmis karar o Kriter degerlerinin kareleri toplanir. i=1 Xjj
o matrisi olusturma o Bu toplamin karekdkii alinir.
(vektor normalizasyonu) e (i=1,..,n;j=1,...,k) Z11 Zin
R=]|: : ]
Zm1 Zmn
W11 Win
o Kriterlerin agirlik degerleri, karar matrisi ile ¢arpilir. v=| i :
Normallestirilmis matrisin Wm1 Wmn

o agirliklandirma
Ar={yl+y2+, ..., yk+}
A={yl-y2~, ..., yk-}

Kk
Si = z (Yij—Yj+)2
j=1

e A* ve A-ideal noktalar1 tanimlanir

Pozitif ideal ¢6ziime

uzaklik degerlerini o Maksimum ideal deger ile aradaki uzaklik belirlenir.

~ olusturma *(i=1..n)

Negatlfldeval gozume e Minimum ideal deger ile aradaki uzaklik belirlenir. _ k _
. uzaklik degerlerini S Si = Z ij-y; )?

Ty} e(i=1,...n) ! =1 )
olusturma J
ideal ¢oziime goreceli o Alternatiflerden her birinin puant yandaki formiil ile S

< yakinlik degerlerinin hesaplanir. G = S+ _:_ S
hesaplanmasi ¢ Yakinlik katsayis1 0 ilel arasinda bir deger alir i i

% Uygun alternatifin o ideale yakiliklarina gore alternatifler siralanir. 15C>0

& secilmesi e En yiiksek deger en uygun alternatif olarak belirlenir. -

Calismanin amaci, Borsa Istanbul’da islem géren otomotiv imalat sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin,
2015-2019 yillarma ait finansal oranlar1t TOPSIS y6ntemi ile analiz edilerek sonuglarini ortaya koymaktir.
Mgili isletmelerin 2015-2019 yillar1 arasinda finansal tablolar1 Kamu Aydinlatma Platformu resmi internet
sayfasindan alinmigtir. Veri seti olusturulurken; finansal tablolarda siirekli olmayan ve verileri eksik olan
sirketler degerlendirme kapsamindan c¢ikarilmistir. Bu sartlar1 Tablo 2’de yer alan sadece 11 sirket
saglamstir,
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Tablo 2. BIST 100 Endeksinde Yer Alan Otomotiv imalat Sektorii Sirketleri

Kod
S1 Ford Otomotiv Sanayi A.S. (FROTO)
S2 Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (ASUZU)
S3 Bgsh Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S. (BFREN)
S4 DITAS Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (DITAS)
S5 Ege Endiistri ve Ticaret A.S. (EGEEN)
S6 Federal-Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S. (FMIZP)
S7 Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (KARSN)
S8 Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. (KATMR)
S9 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (OTKAR)
S10 Parsan Makine Pargalari Sanayi A.S. (PARSN)
S11 Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. (TOASO)

Analiz kapsaminda tercih edilen TOPSIS yonteminde, firmalarm mali tablolarindan elde edilen oranlar
kullanilmaktadir. Caligmada kullanilan oranlar, daha 6nceden yapilmis olan caligmalar dikkate alinarak
belirlenmigtir. Literatiirdeki ¢aligmalarda tercih edilen oranlar, yapilan calismada da kullanilmistir.
Literattirden faydalanilarak tespit edilen ve ¢alismada kullanilan oranlar, oranlara ait kodlar ve agirliklar
Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3. Finansal Oranlar, Kodlar1 ve Agirliklar

Finansal Oranlar Kod Agirhk (wi)
Cari Oran LO1 0,10
Toplam Borglar / Toplam Aktifler MYO1 0,10
Oz Kaynaklar / Toplam Borglar MYO2 0,10
Oz Kaynaklar / Toplam Aktifler MYO3 0,10
KVYK / Toplam Pasifler MYO4 0,10
Duran Varliklar / Oz Kaynaklar MY QO5 0,10
Net Satiglar / Toplam Aktifler FO1 0,10
Net Satiglar / Oz Kaynaklar FO2 0,10
Dénem Net Kari / Oz Kaynaklar KO1 0,10
Donem Net Kari / Toplam Aktifler KO2 0,10

Caligmada elde edilen bulgular ise asagida agiklanmigtir. Bulgular kisminda yalnizca 2019 yilina ait
¢oziimler anlatilmistir. Diger yillara ait ¢éziimler buna benzer oldugu i¢in yalnizca analiz sonuglarina yer
verilmigtir. TOPSIS y6nteminin birinci agamasi karar matrisinin olugturulmasi agamasidir. Karar matrisinin
siitunlarinda birbiriyle karsilastirilan ve siralanmak istenen otomotiv sirketleri, satirlarinda ise
degerlendirmede kullanilan finansal analiz degerleri yer almaktadir. Karar matrisinin olusturulmasi Tablo
4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Karar Matrisi (2019 Yili)

2019

S1 S2 S3 sS4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11
LO1 117 100 265 122 369 6,59 0,94 3,35 1,87 069 114
MYO1 072 064 038 069 022 0,14 0,74 0,87 0,76 058 0,66
MYO2 040 056 163 045 3,58 5,95 0,35 0,15 0,31 072 051
MYO3 028 036 062 031 0,78 0,86 0,26 0,13 0,24 042 034
MYO4 053 054 027 045 0,16 0,12 0,54 0,26 0,39 024 048
MYO5 134 127 046 145 051 0,25 1,86 1,11 1,15 200 135

FO1 239 0,90 1,94 1,31 0,91 1,65 0,67 0,31 0,91 0,29 1,48
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FO2 841 2,52 3,13 4,22 1,17 1,93 2,57 2,47 3,81 0,68 4,36
KO1 042 0,04 0,40 0,04 0,29 0,53 0,03 -0,12 0,55 0,01 0,34
KO2 0,12 0,01 0,25 0,01 0,23 0,45 0,01 -0,02 0,13 0,01 0,12

Ikinci asamada, karar matrisinin ilgili satirlardaki degerlerin kareleri toplamimn karekokii alinarak matris
normalize edilmistir ve Tablo 5’de gdsterilmistir.

Tablo 5. Normalize Edilmis Karar Matrisi (2019 Yil1)

2019

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11
LO1 001 0,01 0,03 0,01 0,04 0,08 0,01 0,04 0,02 0,01 0,01
MYO1 017 0,5 0,09 0,16 0,05 0,03 0,17 0,20 0,18 0,14 0,15
MYO2 001 0,01 0,03 0,01 0,07 0,11 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01
MYO3 012 0,15 0,25 0,13 0,32 0,35 0,11 0,05 0,10 0,17 0,14
MYO4 031 0,32 0,16 0,27 0,10 0,07 0,32 0,15 0,23 0,14 0,28
MYO5 0,07 0,07 0,03 0,08 0,03 0,01 0,10 0,06 0,06 0,11 0,08
FO1 0,12 0,05 0,10 0,07 0,05 0,09 0,04 0,02 0,05 0,01 0,08
FO2 0,05 0,02 0,02 0,03 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,00 0,03
KO1 0,37 0,03 0,35 0,04 0,25 0,46 0,03 -0,10 0,48 0,01 0,30
KO2 0,33 0,04 0,69 0,03 0,62 1,24 0,02 -0,04 0,36 0,01 0,32

Ucgiincii adimda degerlendirme faktorlerine ait agirlik degerleri (wi) belirlenmistir. Daha sonra normalize
edilmis karar matrisinde hesaplanan degerler, (wi) degeri ile ¢arpilarak agirliklandirilmis normalize karar
matrisi degerine ulasilmigtir. TOPSIS yoOnteminin tek subjektif yonii budur. Ancak calismada her bir
degerlendirme odlgiitiine esit agirlik verildigi i¢in subjektiflik biiyiik 6l¢iide ortadan kaldirilmigtir. Veriler
Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6. Agirliklandirilmig Normalize Karar Matrisi (2019 Y1l1)

2019

S1 2 83 S4 S5 S6 7 S8 S9 S10 sI1
LO1 0,00 000 000 000 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 000 0,00
MYO1 002 002 00L 002 001 0,00 0,02 0,02 0,02 00l 002
MYO2 000 000 000 000 001 0,01 0,00 0,00 0,00 000 0,00
MYO3 001 001 003 00l 003 0,03 0,01 0,01 0,01 002 001
MYO4 003 003 002 003 001 0,01 0,03 0,02 0,02 00l 003
MYO5 001 001 000 00I 000 0,00 0,01 0,01 0,01 001 0,01
FO1 00l 000 00L 00L 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 000 001
FO2 001 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
KO1 004 000 004 000 003 0,05 0,00 -0,01 0,05 000 003
KO2 003 000 007 000 006 0,12 0,00 0,00 0,04 000 003

Dordiincii ve besinci asamada pozitif ideal ¢oziim (+A) ve negatif ideal ¢6ziim (—A) kiimeleri
olusturulmustur. (+A) seti i¢in V matrisinin her satirdaki en biiyiik, (—A) seti i¢in V matrisindeki her
satirdaki en kii¢iik degeri secilmistir. Veriler Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. ideal Céziime Olan Pozitif ve Negatif Uzakliklarin Hesaplanmas1 (2019 Yil1)

2019
Oran A+ A-
LO1 0,01 0,00
MYO1 0,02 0,00
MYO2 0,01 0,00
MYO3 0,03 0,01
MYO4 0,03 0,01
MYO5 0,01 0,00
FO1 0,01 0,00
FO2 0,01 0,00
KO1 0,05 -0,01

KO2 0,12 0,00
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Altinc1 adimda, ideal 6lgiitlerin ideal ¢6ziime olan minimum ve maksimum uzakliklar1 kullanilarak ideal
¢oziime goreceli yakinlik degerleri hesaplanir ve ideale olan uzakliklarina gore performans siralamasi
yapilmustir. Hesaplamalar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Alternatiflerin Arasindaki Mesafe Olgiilerinin Hesaplanmas1 (2019 Y1li)

2019
S1 S2 S3 S4 S5 S6 7 S8 S9 S10 S11
Si+ 00958 0,131 0062 0131 0072 00325 0,133 0,146 0,093 0,135 0,098

Si- 0,0676 0,034 0,089 0,031 0,081  0,1439 0,034 0,0198 0,075 0,024 0,061

Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinligi Ci+, daha once verilen denkleme gore
hesaplanmistir. Cit+ degeri O ile 1 araliginda deger alir ve Ci+’in 1’e yaklasan degeri ilgili otomotiv
sirketinin pozitif ideal ¢oziime, Ci+’in 0’a yaklagsan degeri ise ilgili otomotiv sirketinin negatif ideal
coziime mutlak yakinligini gostermektedir. Siralamalar Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. ideal Céziime Géoreli Yakinligin Hesaplanmasi (2019 Yilr)

2019
S1 S2 S3 S4 S5 S6 7 S8 S9 S10 SII
Ci+ 04138 00206 0589 0,189 0527 08158 0203 0,193 0445 0,149 0,383
5 7 2 9 3 1 8 11 4 10 6

Analiz sonuglarma gére 2015-2019 yillar arasindaki otomotiv sirketlerinin siralamasi agagidaki gibidir.

Tablo 10. Yillar Itibariyla, TOPSIS Yéntemine Gére Firmalarin Performanslarina Gére Siralanma Cetveli

2019 2018 2017 2016 2015
1 FMIZP FMIZP FMIZP FMIZP EGEEN
2 BFREN EGEEN EGEEN EGEEN FMIZP
3 EGEEN BFREN BFREN BFREN BFREN
4 OTKAR FROTO FROTO FROTO FROTO
5 FROTO TOASO TOASO TOASO TOASO
TOASO OTKAR OTKAR OTKAR KATMR
7 ASUZU DITAS DITAS KATMR OTKAR
8 KARSN KARSN KATMR PARSN AsUZU
9 DITAS KATMR PARSN ASUZU PARSN
10 PARSN ASUZU KARSN DITAS DITAS
11 KATMR PARSN ASUZU KARSN KARSN

Tablo incelenecek olursa, TOPSIS analizinden elde edilen sonuglara gore, Federal-Mogul Izmit Piston ve
Pim Uretim Tesisleri A.S. (FMIZP), incelenen yillar icerisinde sadece 2015 yilinda ikinci sirada
goriinmektedir. 2015 yilinda performans olarak ilk sirada Ege Endiistri ve Ticaret A.S. (EGEEN)
goriilmektedir. Daha sonraki yillarda 2019 yilina kadar EGEEN firmas: ikinci sirada performans
gergeklestirmistir. 2019 yilinda ise EGEEN iiglincli siraya gerilemistir. Firmalarin performansina
bakildiginda, 2019 yilinda 2. sirada ise Bosh Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S. (BFREN) goriilmektedir.
Performans siralamasinin en altinda ise Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. (KATMR)
gelmektedir. 2018 yilindan sonra ise performans olarak iigiincii sirada BFREN firmasi goriilmektedir. Son
sirada ise Parsan Makine Pargalar1 Sanayi A.S. (PARSN) goriilmektedir. Diger yillarda ise, performansi
son sirada olan firmalar degismektedir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Giinlimiiz rekabet sartlarinda, isletmelerin, siirekliligini devam ettirmek isteyen sirketlerin, performans
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degerlendirmesi yaparak, durumlarmi kontrol etmeleri gerekir. Sirketlerin finansal performanslarinin
degerlendirilmesi ve performans diizeylerinin siralanmasi, yoneticiler ve yatirimcilar agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu calismada, Borsa Istanbul’da islem géren 11 otomotiv imalat sirketinin 2015-2019 yillari
arasindaki finansal tablolarindan elde edilen oranlar, TOPSIS yontemi ile incelenmistir. Yapilan analizde
ilk olarak, finansal performans diizeylerini tespit etmede yardimci olacak olan finansal oranlar, her bir
analiz donemi i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir. Daha sonra TOPSIS yontemi uygulanarak sirketler performans
seviyelerine gore siralanmigtir. Elde edilen sonuglar, genel olarak tekrar incelenecek olursa;

- 2015 — 2019 yillar1 arasinda en iyi performans gdsteren sirket yillar bazinda Federal-Mogul Izmit
Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S. (FMIZP) olarak goriilmektedir. Sirket, analizin baslangig yili
olan 2015 yilinda ikinci sirada yer almis, diger yillarda ise en iyi performans gosteren sirket olarak
gbze carpmaktadir.

- So6z konusu yillarda firmalarin performansi incelendigi zaman, Ege Endiistri ve Ticaret A.S.
(EGEEN) firmas1 da goze carpmaktadir. Firma analizin baslangi¢ yili olan 2015 yilinda en iyi
performans gosteren firmadir. 2019 yilina kadar ise ikinci en iyi performans gosteren firmadir.
2019 yilinda ise ti¢iincii siradadir.

- Dikkat ¢eken diger bir firma ise Bosh Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S. (BFREN) olmustur.
Firma, 2019 yilinda en iyi performans gosteren ikinci firmadir. Diger yillarda ise, en iyi
performansi gosteren ti¢ilincii firma olmustur.

- Yapilan analizler incelendiginde, performans olarak geri siralarda ise farkl firmalar goriilmektedir.
Analizin yapildig1 ilk y1l olan 2015 ve 2016 yillarinda en kétii performansa, Karsan Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S. (KARSN) sahip olmustur. ilerleyen yillarda KARSN firmasi performansini
artirmis ve daha {ist siralarda gozlenmistir. Firma 2017 yilinda en koétii performansa sahip ikinci
firma konumundadir.

- 2017 yilinda en kotii performansa ise Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (ASUZU)
firmasi sahiptir. Firmanin 2018 yilinda performansi biraz iyilesmis ve daha sonraki yillarda ise
performansini daha fazla artirmistir.

- 2018 yilinda performansi en kotii olan firma ise, Parsan Makine Pargalar1 Sanayi A.S. (PARSN)
firmasidir.

- 2019 yilinda ise performansi en kétii olan firma Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret
A.S. (KATMR) firmasi olmustur. Bu yilda performansi en kotii ikinci sirada ise Parsan Makine
Parcalar1 Sanayi A.S. (PARSN) firmasi1 bulunmaktadir.

- Yapilan analiz sonuglari, Yanik ve Eren’in (2017) yaptiklari ¢aligmayla benzerlik gostermektedir.
O calismada da, en iyi performansa sahip ilk iic sirket sirasiyla; Federal-Mogul izmit Piston ve Pim
Uretim Tesisleri A.S. (FMIZP), Ege Endiistri ve Ticaret A.S.(EGEEN) ve Bosh Fren Sistemleri
Sanayi Ticaret A.S. (BFREN) olarak tespit edilmistir. Buna gore ilk ii¢ sirket finansal istikrarini
siirdlirmiis ve yatirimcisina en iyi getiriyi saglamaya devam etmistir.

Yapilan bu ¢alisma, bu konuda akademik ¢alisma yapacak arastirmacilar igin; sirketleri, finansal oranlari,
agirhklarini ve gok kriterli karar verme yontemini degistirip, daha fazla y1l esas alarak elde edilen sonuglar
karsilagtinilabilir. Bu calisma, gerek sirket yoneticilerine, gerekse yatirimcilardan piyasanin diger
paydaslarina kadar, genis bir kitle i¢in finansal performans konusunda bilgi vermektedir. Caligma, otomotiv
imalat sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere yatirim yapmay1 diistinen yatirimcilara yol gésterici olacaktir.
Son olarak bu ¢alisma, farkl: degerlendirme Slgiitlerini ortak paydada bir araya getirdiginden yoneticilere,
yatinmcilara ve karar alicilara tarafsiz bir degerlendirmeleri konusunda yardimer olacaktir.
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G20 Ulkelerinde Fosil Yakit Stibvansiyonlarinin Ekolojik Ayak Izi
(EF) ve Biiylime Uzerindeki Etkisinin Ampirik Bir Arastirmasi
Dogan Barak!

Ozet

Cevresel sorunlarin iistesinden gelmek, siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak ve ekonomik biiyiime i¢in diinya ¢apinda farkli politika dnlemleri
alinmaktadir. Diger taraftan fosil yakitlar tiretimde ve tiikketimde hala 6nemli bir yer tutmaktadir. Mevcut literatiirde birgok farkli degisken gevresel
bozulmay1 ve ekonomik biiyiimeyi belirlemektedir. Bu ¢alisma fosil yakit siibvansiyonlarmim hem ¢evresel bozulma hem de ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Caligma 2010-2017 donemini kapsayan ve G20 iilkelerinden olusan dengeli bir paneli ele
almaktadir. Calismada ampirik analiz i¢in Driscoll ve Kraay (1998) standart hata metodolojisi kullamilmustir. Sonuglar, fosil yakit
stibvansiyonlarinin ¢evresel bozulmayi 6nemli 6l¢tide artirdigini, buna karsin kisi basina gelir, yenilenebilir enerji kullanimi, ¢evre ile ilgili
teknolojiler ve ticari agikligin c¢evresel bozulmayi azalttigmi ortaya koymaktadir. Ayrica sonuglar, fosil yakit siibvansiyonlarinin ekonomik
biiyiimeyi 6nemli 6l¢iide azalttigini, buna karsin yenilenebilir enerji kullanimi, ¢evre ile ilgili teknolojilerin ekonomik bilylimeyi artirdigini ortaya
koymaktadir. Bu calisma fosil yakit siibvansiyonlarinin gevresel bozulma ve ekonomik biiylime iizerindeki etkisini ele almasi agisindan 6nem
tasimaktadir. Politika yapicilar fosil yakitlara sagladiklar siibvansiyonlar1 yenilenebilir enerji kaynaklarina, saglik, egitim ve altyap: yatirimlarina
kaydirarak hem g¢evre sorunlarinin iistesinden gelebilirler hem de ekonomi tizerindeki mali yiikii hafifletebilirler.
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Different policy measures are taken around the world to overcome environmental problems, ensure sustainable development and economic growth.
On the other hand, fossil fuels still have an important input in production and consumption. In the current literature, many different variables
determine environmental degradation and economic growth. This study aims to examine the impact of fossil fuel subsidies on both environmental
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1. Giris

Ulkeler gevresel bozulmay azaltmak, ¢evre bilincini artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak igin
tarihsel siire¢ icerisinde uluslararasi bir ¢gaba gostermektedirler (Stockholm Konferansi (1972), Brundtland
Raporu (1987), Rio de Janeiro (1992), Kyoto Protokolii (1997), Johannesburg (2002), Rio de Janeiro
(2012), Paris Iklim Anlagmasi (2015)). Uluslararas1 boyutta ¢evresel bozulma ile miicadelede her ne kadar
onemli bir yol alinmis olsa da uygulanan politikalar ¢evresel bozulmayi azaltmada yeterli olamamaktadir.
Avrupa Cevre Ajansi’na (2015) gore, kiiresel boyutta fosil yakitlardan kaynaklanan emisyonlarda, 1990
yilindan 2010 yilina kadar %50 artis meydana gelmistir. Bu artis yaklasik 6 milyar tondan neredeyse 9
milyar tona kadar ¢ikmistir. Yine Avrupa Cevre Ajansi’na (2014) gore, fosil yakitlarin yanmasindan
kaynaklanan hava kirleticilerinin emisyonu, kentsel hava kirliliginin temel nedeni olarak goriilmektedir.
Yanan fosil yakitlar da sera gaz1 emisyonunun artmasina neden olmaktadir.

Fosil yakit siibvansiyonlarinin ¢evre ve biiylime {izerinde olumlu mu yoksa olumsuz mu etki yaratacagina
dair farkli sonuglar elde edilmistir. Solarin’e (2020) gore, fosil yakit siibvansiyonlarinin ¢evresel bozulma
iizerindeki etkisi ii¢ farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Ilk olarak, eger fosil yakit siibvansiyonlari fosil
yakitlarin fiyatlarin1 diisiirerek iklim degisikligine daha fazla neden oluyorsa ve yapay olarak fiyatlar
diisiiren enerji siibvansiyonlar1 savurgan enerji kullanimini artirarak ¢evresel bozulmaya neden oluyorsa
fosil yakit siibvansiyonlar1 gevresel bozulmay artiracaktir. Ikinci olarak, eger hiikiimetler iireticilerin fosil
yakitlart daha diisiik fiyatlarla satmalarini saglamak i¢in enerji tesislerine yatirim yapiyorsa bu durumda
iireticiler enerjiyi daha verimli kullanarak ve g¢evresel teknolojiler benimseyerek iiretimlerini
gergeklestirirler. Diger taraftan gelismekte olan iilkelerdeki elektrik ve petrol iiriinlerine yonelik
siibvansiyonlar, geleneksel enerji bicimlerinden uzaklasmalarina neden olacaktir. Bu iki durumdan
kaynakli olarak fosil yakit siibvansiyonlari gevresel bozulmay:1 azaltacaktir. Son olarak, fosil yakit
stibvansiyonlarinin ¢evresel bozulma tizerinde hicbir etkisi olmayabilir. Fosil yakat siibvansiyonlarinin bazi
tiirleri cevresel bozulmayi azaltirken, diger tiirleri ¢evresel bozulmay1 artirmaktadir. Yerel olarak iiretilen
fosil yakitlarin kullanimini desteklemeye yonelik siibvansiyonlar, ithal edilen enerjinin yerel olarak iiretilen
yakitla bire bir ikame edilmesine yol agiyorsa, ithalat fiyatlari ile fiili {iretim maliyetleri arasindaki fark
kapanacak ve fiyat diislisii gerceklesmeyeceginden enerji kullaniminda artis olmayacaktir. Bu durumda,
fosil yakit siibvansiyonlarinin ¢evresel bozulma iizerinde etkisi olmayacaktir.

Cevresel bozulmayi1 azaltmak i¢in uluslararasi alanda ¢aba gosterilirken diger taraftan bazi iilkeler fosil
yakit siibvansiyonlarin1 devam ettirmektedir. Fosil yakit siibvansiyonlar1 olumsuz ekonomik ve c¢evresel
etkilere sahip oldugundan tiim iilkeler i¢in 6nemli bir politika konusu haline gelmektedir. Siibvansiyonlarin
olumsuz etkileri soyle siralanabilir; i) enerji kullanimini tesvik eder, bu da dogal kaynaklarin tilkenmesini
hizlandirmaktadir. ii) enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik yatirim tesviklerini
azaltmaktadir. iii) enerjinin asir1 kullanimina neden oldugundan, uluslararasi enerji fiyatlarina karsi dis
kirilganlhigini artirmaktadir (IMF, 2021).

Birgok hiikiimet fosil yakitlarin kullanimi azaltmak igin daha pahali hale getirmek yerine fosil yakitlara
siibvansiyonlar vermektedir (Roser, 2021). Fosil yakit siibvansiyonlar1 ¢ogunlukla yakit fiyatlarim
diisirmeyi amagladigindan (Solarin, 2020) bu durum yakit kullaniminin artmasina neden olmaktadir.
Yakitlarin ulasim ve endiistriyel amaglarla kullaniminin artmasi ise CO; emisyonlarinda artis meydana
getirmektedir (Sasana vd., 2017:247). Diger taraftan, enerjiye erisimin ¢ok 6nemli oldugu durumlarda
siibvansiyonlar1 kaldirmak samildigi kadar basit gorinmemektedir. Fosil yakit kullanimmi siirdiiren
siibvansiyonlar1 sona erdirmek i¢in temiz kaynaklardan elde edilen enerjiyi karsilanabilir hale getirilmesi
gerekmektedir. Temiz alternatiflerin sadece fosil yakitlardan daha ucuz olmasi gerekmez, ayn1 zamanda
siibvansiyonlu fosil yakitlardan daha ucuz olmalar1 gerekir (Roser, 2021). Solarin’e gore (2020), yakit
siibvansiyonlarinin asamali olarak kaldirilmasinin, iklim ve toplum {izerinde faydali etkileri olacaktir.

Fosil yakit siibvansiyonlarinin ¢evresel bozulmada oldugu gibi, biiylimeye de etkisi farkli sekillerde
(olumlu veya olumsuz) ortaya ¢ikmaktadir. Teorik olarak, siibvansiyonlar asir1 enerji kullanimina yol agar.
Ancak kaynaklarmn verimsiz kullanim1 Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYIH) performanst iizerinde olumsuz
etki yaratir. Dolayisiyla fosil yakit siibvansiyonlar1 ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi olumsuz olarak
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ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan, daha diisiik enerji fiyati, kisa vadede biiylimeye yonelik bazi1 olumlu
etkilere sahiptir. Siibvansiyonlar, uluslararas1 enerji fiyatlarinin oynaklig1 altinda endiistrilerin karsilastigi
riski en aza indirir. Ayrica siibvansiyonlar, zor durumda olan ve yeni yeni gelismekte olan bebek endiistriler
icin koruma saglar. Bu durumda siibvansiyonun kaldirilmas1 biiyiimeyi engelleyen ciddi etkiler yaratir
(Sulistiowati, 2015: 15).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) (2005) enerji siibvansiyonunu enerji sektoriinii iceren
ve enerji maliyetlerini azaltan herhangi bir hiikiimet eylemi olarak tanimlamistir. Fosil yakit
stibvansiyonlarini ¢evresel bozulma ve biiylime iizerindeki olasi rolii ¢ok biiylik 6neme sahiptir. Fosil yakit
stibvansiyonlari, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nden olan SDG13, yani kiiresel sera gaz1 emisyonlar1
ve iklim degisikligi tlizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir (United Nations, 2019: 3). Fosil yakit
siibvansiyonlarinin 6lgiilmesinin 6nemi, fosil yakit siibvansiyonlarmin 6l¢iilmesine yonelik 6zel bir
gosterge olusturan SDG siirecinde kabul edilmistir. Bu gosterge, birim GSYIH basmna fosil yakit
siibvansiyonlarinin (liretim ve tiikketim) miktaridir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nden olan SDG12,
siirdiiriilebilir tiikketim ve {iretim kaliplarin1 saglamayr amaglamaktadir. SDG12.c’nin amaci, ulusal
kosullara uygun olarak, vergilendirmeyi yeniden yapilandirmak ve mevcut olduklarinda bu zararli
siibvansiyonlar1 gevresel etkilerini yansitacak sekilde asamali olarak kaldirmak da dahil olmak iizere,
piyasa bozulmalarini ortadan kaldirarak, 6zel ihtiyaclar1 ve gelismekte olan iilkelerin kosullarini ve
kalkinmalar1 iizerindeki olasi olumsuz etkileri, yoksullar1 ve etkilenen topluluklari koruyacak sekilde en
aza indirgemektir (United Nations, 2021).

Bu nedenle, bu calismay diger ¢alismalardan ayiran husus, G20 iilkelerinde fosil yakit siibvansiyonlarinin
rolii gevresel bozulma ve ekonomik biilyiime baglaminda incelenmektedir. Bu nedenle, G20 iilkelerindeki
biiytime-ekolojik ayak izi baglantisina fosil yakit siibvansiyonlar1 dahil edilerek analiz edilmektedir. Bu
calisma sadece fosil yakit siilbvansiyonlarini ekolojik ayak izi iizerindeki etkisine degil, ayn1 zamanda fosil
yakit siibvansiyonlarinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisine de odaklanmaktadir.

Bu caligmanin geri kalan1 su sekilde organize edilmistir. Bolim 2’de, G20 tlkelerinde fosil yakit
siibvansiyon oranlar1 ve miktarlar1 hakkinda kisa bilgiler verilmistir. Boliim 3, degiskenleri, metodolojiyi
ve veri kaynaklarini agiklar. Boliim 4, ampirik sonuglar1 ve tartismay1 detaylandirmaktadir. Boliim 5,
¢aligmanin sonug kismini icermektedir.

2. G20 Ulkelerinde Fosil Yakit Siibvansiyon Miktarlari

Bu boliimde fosil yakit siibvansiyonlar1 tanimi yapildiktan sonra, G20 iilkelerindeki sektor tiirline gore ve
enerji tiirline gore fosil yakit slibvansiyon oranlari, stibvansiyon tiiriine gore fosil yakit siibvansiyonu ve
kisi bagina fosil yakit siibvansiyonu hakkinda 2020 yilina ait bilgiler verilmistir.

Fosil yakit siibvansiyonlari ile ilgili bazi kuruluslar tarafindan farkli tanimlamalar yapilmaktadir. OECD
(2022) siibvansiyonlari, fosil yakit iiretimi veya tiilketimi icin bir fayda veya tercih saglayan biitce
transferleri ve vergi harcamalar1 seklinde tanimlanmistir. International Monetary Fund (IMF, 2022) fosil
yakit siibvansiyonlarm, tiiketici ve iretici siibvansiyonlar1 seklinde iki ayirim yaparak tanimlamistir.
Tiiketici siibvansiyonlarini da vergi dncesi ve vergi sonrast tiiketici siibvansiyonlari seklinde tanimlamistir.
Vergi oOncesi tiiketici siibvansiyonlari, enerji tiiketicileri, onlara bu enerjiyi saglamak i¢in katlanilan
maliyetlerin altindaki fiyatlar1 6dediginde ortaya g¢ikar. Vergi sonrasi tiiketici siibvansiyonlari, enerji igin
tiiketici fiyatlar1 arz maliyetlerinin ve etkin vergilendirme diizeylerinin altindaysa mevcuttur. Uretici
stibvansiyonlari, iireticilerin karliliklarin1 oldugundan daha fazla artiran dogrudan veya dolayli destek
aldiklarinda mevcuttur. Bu destek, ¢ikt1 i¢in arz maliyetinin iizerinde bir fiyat almak, arz maliyetinin
altindaki girdiler i¢in bir fiyat ddemek veya biitgceden dogrudan transfer almak gibi bir¢ok sekilde olabilir
(IMF, 2022). International Energy Agency (IEA, 2015) siibvansiyonlari, enerji iiretiminin maliyetini
diistiren, enerji ireticilerinin aldig1 fiyati yiikselten veya enerji tiiketicilerinin 6dedigi fiyati diisiiren,
oncelikle enerji sektoriine yonelik herhangi bir hiikiimet eylemi olarak tanmimlamaktadir (IEA, 2015;
Couharde ve Mouhoud, 2020: 983). Dolayisiyla, siibvansiyonun tanimlanmasma iliskin ortak bir tanim
olmadig1 anlasilmaktadir.
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OECD, IEA ve IMF fosil yakit siibvansiyonlarini hesaplarken farkli metodolojiler kullanmakta ve
hesaplamaya farkli bilesenler dahil edilmektedir. IEA, belirli bir fosil yakitin son kullanici fiyat: ile ayni
yakitin referans fiyati arasindaki farki 6lgmekten olusan fiyat farki yaklagimimi kullanarak fosil yakit
stibvansiyonlarini hesaplamaktadir. OECD, envantere dayali bir yaklagim kullanmaktadir. Bu yontem, fosil
yakit tiretimini veya tliketimini destekleyen tiim hiikiimet Slglimlerini tanimlar ve tim bu Ol¢limlerin
degerini hiikiimetin biitcesine dayali1 olarak hesaplar ve toplar. IMF, kendine 6zgii bir yontem gelistirerek,
vergi Oncesi ve vergi sonrasi siibvansiyon tahminlerini sunmaktadir. Vergi 6ncesi siibvansiyonlar, IEA
tahminlerine benzer sekilde fiyat farki yaklasimina dayanmaktadir. Vergi sonrasi siibvansiyonlar, vergi
oncesi siibvansiyonlara ek olarak vergi siibvansiyonlarini da igermektedir. Ayrica IMF hesaplamasi, fosil
yakit kullanimi ile iligkili olumsuz digsalliklar1 da (yerel hava kirliligi, iklim degisikligi) igermektedir
(Barany ve Grigonyte, 2015: 4; Couharde ve Mouhoud, 2020: 984). OECD ve IEA veri seti petrol,
dogalgaz, komiir ve elektrik siibvansiyonlarindan olusurken, IMF veri seti ise petrol, dogalgaz, komiir ve
elektrige ilave olarak benzin, dizel, LPG ve gazyagindan olugsmaktadir.

Ulkeler kirliligi azaltmak igin ulusal ve uluslararasi diizeyde politikalar {iretme ¢abasi icindedirler. Bu
politikalardan en Onemlilerinden bir tanesi liretim ve tiiketimde yenilenebilir enerji kaynaklarim
kullanmaktir. Bunun ig¢in hiikiimetler yenilenebilir enerji kaynaklarim tesvik etmektedirler. Ancak diger
taraftan yenilenemez enerji kaynaklari iiretim ve tiiketimde hala 6nemli bir girdi olarak kullanilmaktadir.
Fosil yakit tiretimine verilen destekte 2019 yilinda %30 artis meydana gelmistir (OECD/IEA, 2021: 9).
2020 yih degerlendirildiginde fosil yakit siibvansiyonlarinda énemli 6l¢lide azalma meydana gelmistir. Bu
azalmanin yasanmasinda fosil yakit fiyatlarindaki diisiis ve enerji kullanimindaki diisiis etkili olmustur
(IEA, 2020). 50 gelismis ve gelismekte olan iilkede fosil yakit slibvansiyonlarinda 2020 yilinda %10
azalma yasanmistir. Sektorler arasinda en yliksek diisiis %15°lik bir diisiis ile ulasim sektoriinde, yakitlar
arasinda en yliksek diisiis %19’luk destekle petrolde meydana gelmistir (OECD, 2021).

Sekil 1’de G20 iilkelerindeki 2020 yilina ait sektor tiiriine gore fosil yakit siilbvansiyon oranlar verilmistir.
2020 yilinda tasimacilik sektdriine verilen siibvansiyon orani %30, fosil yakit kullanimina verilen
siibvansiyon orani %33.3 ve diger sektorlere verilen siibvansiyon orani ise %19.4 olarak gerceklesmistir.
Konut ve elektrik tiretimine verilen fosil yakit siibvansiyon oranlart ise sirasiyla %12.1 ve %5.2 dir.

Sekil 1. Sektor Tiiriine Gore Fosil Yakit Siibvansiyon Oranlari (2020)

Elektrik iiretimi: %5.2

Konut: %12.1

Fosil yakat liretimi: 2%33.3

Diger: %19.4

Tasimacihik: %30

Kaynak: OECD (2021), https:/Aivww.oecd.org/fossil-fuels/
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Sekil 2°de G20 iilkelerindeki 2020 yilina ait enerji tiirline gore fosil yakit siibvansiyon oranlar1 verilmistir.
2020 yilinda en fazla siibvansiyon petrole verilmistir (%67.2). Dogalgaz, komiir ve elektrik kullanimina
verilen siibvansiyon oranlari sirasiyla %14.1, %9.5 ve %9.2 olarak ger¢eklesmistir.

Sekil 2. Enerji Tiiriine Gore Fosil Yakit Siibvansiyon Oranlari (2020)

Flektrik kullanyma: 209

EKomiir: 269.5S

Dosalgar: %o14.1

TTcoctrol:z ©

Kaynak: OECD (2021), https://www.oecd.org/fossil-fuels/

Sekil 3°te G20 tilkelerindeki 2020 y1ilina ait destek tiiriine gore fosil yakit siibvansiyon oranlar1 verilmistir.
2020 yilinda en fazla siibvansiyon tiiketiciye verilmistir (%63.3). Ureticiye ve genel hizmetlere verilen
siibvansiyon oranlart sirasiyla %27.1 ve %6.5 olarak gergeklesmistir.

Sekil 3. Destek Tiiriine Gore Fosil Yakit Destegi (2020)

Genel hizmetler destegi: 206.5

Uretici destegi: %%27.1

iliketici destegi: 2066..

Kaynak: OECD (2021), https:/Aivww.oecd.org/fossil-fuels/

Grafik 1’de G20 iilkelerinde 2020 yilina ait kisi basina fosil yakit siibvansiyon miktarlar1 verilmistir. Kisi
basina fosil yakit siibvansiyonunun en fazla verildigi iilke Avustralya’dir. Avustralya’y: Ingiltere, italya ve
Fransa takip etmektedir. Kisi bagina fosil yakit siilbvansiyonunun en az oldugu iilkeler arasinda Hindistan,
Cin, Japonya, Kore, Brezilya, ABD ve Tiirkiye yer almaktadir.
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Grafik 1. Kisi Basina Fosil Yakit Destegi (2020) (Dolar)
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Kaynak: OECD (2021), https://www.oecd.org/fossil-fuels/

3. Literatiir

Literatiirde fosil yakit siibvansiyonlarinin ¢evresel bozulma ve ekonomik biiylime iizerindeki etkisi
hakkinda farkli sonuglara ulagilmigtir. Yapilan ampirik ¢alismalarda, fosil yakit siibvansiyonlarinin
cevresel bozulma ve ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin olumlu veya olumsuz olabilecegine dair
sonuglar elde edilmistir.

Fosil yakit siibvansiyonlarimi kisitlamaya yonelik yapilan reformlarin ¢evresel bozulmay: iyilestirmede
etkin rol oynadigi saptanmistir. Anderson ve McKibbin (1997) siibvansiyon reformlarinin ekonomik
verimlilik ve CO, emisyonlarinda azalmalara yol agtigini belirtmislerdir. Kheiravar ve Lawell (2020)
[ran’da siibvansiyon reformunun hava kirliligi {izerindeki etkilerini incelemislerdir. iran’daki hem enerji
fiyatlarim artiran hem de benzin tliketimini kisitlayan siibvansiyon reformlarimin hava kirliliginde
azalmalara yol agtigina dair ampirik sonuglara ulasmiglardir.

Ancak diger taraftan fosil yakit siibvansiyonlariin ¢evresel bozulmay1 artirmada 6énemli bir etken oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Abouleinein vd., (2009) Misir’da enerji siibvansiyonunun CO: emisyonlarini
iizerinde 6nemli pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmislardir. Grafton vd., (2014) 1981-2011
doneminde ABD tarafindan saglanan biyoyakit siibvansiyonlarinin CO2 emisyonlarini artirdigini tespit
etmiglerdir. Jiang ve Lin (2014) siibvansiyonlarin biit¢eler ilizerinde mali yiik olusturdugunu, enerji
kullanimini artirdigin1 ve daha yiiksek CO2 emisyonuna yol actigin1 6ne siirmiislerdir. Akinyemi vd.,
(2015) Nijerya’da 1970-2012 donemi i¢in ii¢ farkli senaryo simiile ederek (slibvansiyon 6demesi durumu,
etkin siibvansiyon durumu ve siibvansiyon 6demesi olmamasi durumu) yakit siibvansiyonlarinin ¢evresel
bozulma iizerindeki etkisini incelemislerdir. Siibvansiyon 6demesi durumunun ve siibvansiyon 6demesinin
olmamasi durumunun gevresel bozulmayr énemli 6lgiide etkilemedigini bulmuslardir. Ote yandan,
siibvansiyona ek olarak saglam diizenleme durumunda (etkin siibvansiyon durumunda) siibvansiyonlarin
cevresel bozulma iizerinde Onemli bir etkisi oldugu sonucuna ulagsmislardir. Sasana vd., (2017)
Endonezya’da enerji siibvansiyonunun CO» emisyonlar1 tizerindeki etkisini 1990-2014 dénemi igin
inceledikleri ¢alismalarinda enerji siibvansiyonunun CO; emisyonlarini artirdigini ortaya koymuslardir.
Mundaca (2017a) hem benzine hem de dizele verilen siibvansiyonlarda litre basina 20 sentlik bir azalmanin
hem MENA boélgesinde hem de kiiresel olarak CO, emisyonlarinda 6nemli diisiislere yol agacagini tahmin
etmislerdir. iran’da benzin ve dizel siibvansiyonunun litre basmna 20 sente diisiiriilmesi, CO»
emisyonlarinda énemli bir azalmaya neden oldugunu belirtmistir. fran’da benzinin enerji siibvansiyonunun
azaltilmasi toplam CO; salimlarinin %90’nin1 azaltacagini, dizelin enerji siibvansiyonunun azaltilmasi
toplam CO; salimlariin %50’sini diisiirecegini tahmin etmigtir. Adetutu ve Weyman-Jones (2019) 68
gelismekte olan iilkede 2000-2013 donemi i¢in yapmis olduklari ¢aligmada, yakit siibvansiyonlarinin CO>
emisyonlarini artirdigina dair kanitlar elde etmislerdir. Sasana ve Aminata (2019) Endonezya igin Cevresel
Kuznets Egrisi (EKC) hipotezini inceledikleri ¢alismalarinda, enerji siibvansiyonlarinin CO; emisyonlari
iizerindeki etkisinin anlamsiz oldugu sonucuna ulagmislardir. Solarin (2020) 35 gelismis ve gelismekte
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olan iilkede fosil yakit siibvansiyonlarinin ¢evresel bozulma iizerindeki (ekolojik ayak izi) etkisini 2010-
2017 donemi i¢in GMM ile incelemistir. Fosil yakit siibvansiyonlarinin ¢evresel bozulmayi artirdigi sonucu
elde edilmistir. Xie wvd., (2021) 286 Cin sehrinde 2006-2018 doneminde yeni enerji araglari
siibvansiyonlarinin kentsel hava kalitesini iyilestirdigini tespit etmislerdir. Adekunle ve Oseni (2021)
Nijerya ornekleminde fosil yakit siibvansiyonlarinin CO, emisyonu iizerindeki etkisini 1980-2018 dénemi
icin non-linear autoregressive distributed lag (NARDL) modeli ile tahmin etmislerdir. Fosil yakit
siibvansiyonlarinin kaldirtlmasiin CO; emisyonunda bir diislise neden olacagi sonucuna ulagsmislardir.

Fosil yakit siibvansiyonlart sadece ¢evresel bozulma iizerinde degil ayn1 zamanda ekonomik agidan da
birgok etkisi bulunmaktadir. Diger taraftan, Abouleinein vd., (2009), genel denge modelini kullandiklar
¢aligmalarinda, Misir’da siibvansiyonlarin kaldirilmasinm yillik GSYIH biiyiimesini %5.6’dan %4.14’¢
diisiirdiigiine dair kanitlar bulmuslardir. Ellis (2010) siibvansiyonun kaldirilmasimin hem OECD hem de
OECD dis1 iilkelerde GSYIH’yi olumlu etkiledigini ortaya koymustur. Bazilian ve Onyeji (2012)
Nijerya’da fosil yakit siibvansiyonlarinin kaldirilmasinin firmalarin rekabet giiciinde, hane gelirinde ve
ekonomik biiylimede diisiise neden oldugunu tespit etmislerdir. Clements vd., (2013) enerji
siibvansiyonlarinin mali dengesizlikleri siddetlendirerek, 6ncelikli kamu harcamalarini diglayarak ve enerji
sektorii de dahil olmak {izere 6zel yatirimlari baskilayarak biiylimeyi olumsuz yonde etkiledigini
belirtmistir. Sulistiowati (2015) 38 iilkede 2007-2013 donemi igin fosil yakit siibvansiyonlarinin, komiir
siibvansiyonlarinin, elektrik ve dogal gaz siibvansiyonlarinin biiylime iizerindeki etkisini incelemistir. Sabit
ve tesadiifi etkiler modeli sonuglari bu siibvansiyonlarin ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiledigini ortaya
koymustur. Mundaca (2017b) baslangigta fosil yakitlar1 siibvanse eden ve daha sonra bu siibvansiyonlari
ortadan kaldiran veya azaltan bir iilkenin, daha yiiksek kisi basina GSYIH biiyiimesi, 6zellikle gengler
arasinda daha yiiksek istihdam ve iggiiciine katiim yasayacagini belirtmistir. Mundaca (2017b) MENA
tilkelerinde, enerji siibvansiyonlarindaki azalmalardan elde edilen tasarruflarin, esas olarak saglik
harcamalarina, egitim harcamalarina ve altyapiya yapilan kamu yatirnmlarina ayrilarak ekonomik
biiylimeyi artiracagini gostermistir. Liv d., (2017) Hesaplanabilir Genel Denge (CGE) modelinin
kullanildig1 ¢aligmada Malezya’da petrol ve gaz siibvansiyonunun kaldirilmasmin GSYIH y1 %0.65’¢
kadar artiracagimi tahmin etmistir. Lin ve Jiang (2011) Cin’de enerji stibvansiyonlarinin ortadan
kaldirilmasinin, enerji talebinde ve emisyonlarda Onemli bir diislise neden olacagini, ancak
makroekonomik degiskenler iizerinde olumsuz etkilere sahip olacagini géstermislerdir.

4. Metodoloji

4.1. Veri

Bu caligsma, ekolojik ayak izi ve fosil yakit siibvansiyonlari verilerinin ulagilabilirligine dayali olarak 2010-
2017 donemi igin G207 iilkesinin yillik verilerini kullanmaktadir. Calismada, ¢evresel bozulmanin bir
gostergesi olarak kisi basina ekolojik ayak izi, ekonomik biiylimenin bir gostergesi olarak kisi basina
GSYIH, kisi basina fosil yakit siibvansiyonlari, kisi basina yenilenebilir enerji kullaniminin bir gostergesi
olarak hidro, riizgar, giines enerjisi toplami, gevre ile ilgili teknolojileri temsilen gevre ile ilgili patent sayisi
ve ticari agiklik degiskenleri kullanilmistir. Ekolojik ayak izi degiskeni Global Footprint Network (GFN,
2021) veri tabanindan toplanmistir. Gelir ve ticari agiklik degiskenleri Diinya Bankasi (DB, 2021) veri
tabanindan alinmistir. Fosil yakit siibvansiyonlari ve ¢evre ile ilgili teknoloji degiskenleri OECD (2021)
veri tabanindan ve yenilenebilir enerji kullanimi British Petroleum Statistical Review of World Energy
(BP, 2021) veri tabanindan toplanmistir. Degiskenlere ait agiklamalar ve referans alinan ¢alismalar Tablo
1’de verilmistir.

2 Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Arjantin, Avustralya, Brezilya, Cin, Endonezya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, ingiltere,
italya, Japonya, Kanada, Meksika, Rusya, Tiirkiye. Suudi Arabistan veri eksikliginden dolay1 modele dahil edilmemistir.
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Degiskenler Tanimlama (Birim) Kaynak Referans Calisma
Ekolojik ayak iz Ekolojik ayak izi, ekili alanlar, otlaklar, balik¢ilik Ulucak ve Khan,
(INEF) alanlari, ormanlik alanlar ve karbon ve yerlesik arazi GFN (2020); Ahmed vd.,

ayak izlerinin toplamiyla 6l¢iliir (kisi bagina) (2020)
Fosil yakit . - - :
siibvansiyonlari fkl:al:tlr)g( kul{:}ggn(li, 1dogal gaz, petrol, kdmiir toplami OECD gg:g::z (2021()2020),
(INSUB) si basina olari)
Gayri  safi  yurtici .
hasila (InGDP) ve 2015 yili sabit fiyatlar ile ABD Dolari (kisi basina) DB Hassan vd., (2019);
Karesi (INGDP)? Zafar vd., (2019)
Yenilenebilir enerji  Hidroelektrik, riizgar ve giines enerjisi toplami (ton BP Mahmood vd.,
titkketimi (InREC) petrol esdegeri-kisi basina) (2019)
Cevresel teknoloji e Hashmi  ve .Alam,
(INTEC) Cevre ile ilgili patent sayist OECD (2019); Danish ve

Ulucak, (2020)

alnc.?g) agiklik Thracat ve ithalat toplaminin GSYIH’ye oran1 (%) DB Isctjrr;mb\;?.\’/ d,((22002201)),

Tanimlayic istatistikler Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2, ekolojik ayak izi, kisi basina gelir, kisi basina
gelirin karesi, ¢evresel teknoloji ve ticari agiklik pozitif ortalama sergiledigini ancak fosil yakit
siibvansiyonlar1 ve yenilenebilir enerji tiiketiminin negatif bir ortalama sergiledigini gostermektedir.

Tablo 2. Tanimlayict istatistikler

InEF InSUB InGDP INGDP? INREC INTEC InTO
Ortalama 1.1734 -9.5701 9.7081 95.2911 -1.5608 2.4043 3.8880
Medyan 1.3737 -9.6115 9.8670 97.4516 -1.2131 2.4230 3.9642
Maksimum 21741 -7.6727 10.9748 120.4476 0.0668 2.8201 4.6593
Minimum -2.0976 -11.7637 7.1645 51.3312 -4.0682 1.7681 3.1129
Std. Hata 0.9109 0.9945 1.0255 19.2527 1.0978 0.2111 0.3613
Skewness -2.1969 -0.0675 -0.6601 -0.4857 -1.0000 -0.7375 -0.2482
Kurtosis 8.1499 2.2262 2.5467 2.1841 3.3100 3.3939 24737
Jarque-Bera 240.5964 3.2386 10.2300 8.4501 21.5067 12.2390 2.7482
Olasilik 0.0000 0.1980 0.0060 0.0146 0.0000 0.0021 0.2530
Sum 147.8574  -1205.838 1223.224 12006.69  -196.6698 302.9426 489.8895
Sum Sq. Dev. 103.7352 123.6524 131.4731 46333.64 150.6686 5.5715 16.3195
Gozlem Sayisi 126 126 126 126 126 126 126

4.2. Ekonometrik Yontem

Bu calismada, c¢evresel bozulmada ve ekonomik biiylimede fosil yakit siibvansiyonlarinin rolii {izerine
odaklanilmaktadir. Solarin (2020) ve Adekunle ve Oseni (2021)’nin son c¢alismalar1 dikkate alinarak,

asagidaki ekonometrik denklemler tahmin edilmistir:

InEF, =8, +8,InSUB, +8,InGDP, +8,(InGDP, f' + 3, InREC, + 6, INTEC, + 6,InTO, + &,

INGDR, =¢, + ¢ InSUB, + ¢, InEF, + ¢, InREC, + ¢, InNTEC, + &, InTO, + 4,

(1)

O]

EF, kisi basina ekolojik ayak izini gosterir. GDP, kisi basina geliri, GDP?, kisi basina gelirin karesini temsil
eder. SUB, kisi basina fosil yakit siibvansiyonlarini, REC, kisi basina yenilenebilir enerji kullanimini, TEC,
cevre ile ilgili teknolojileri, TO, ticari agiklig1 gostermektedir. Fosil yakit siibvansiyonlari sadece ¢evresel



106 GJEBS Yaz (2022)

bozulma iizerinde degil, ayni zamanda ekonomik biiylime {izerinde de 6nemli bir rol oynayabilir. Yapilan
ampirik caligmalarda ve bu ¢aligmada, fosil yakit siibvansiyonlarinin ¢evresel bozulmanin ve ekonomik
biiylimenin 6nemli bir parcasi oldugu belgelenmistir. Analiz gerceklestirilmeden 6nce tiim degiskenlerin
dogal logaritmasi alinmstir.

Bu ¢alismada, Denklem (1) ve Denklem (2)’nin tahmini i¢in son zamanlarda enerji ve ¢evre ekonomisi
literatiiriinde (Baloch vd., 2020a, 2020b; Danish vd., 2021; Rasheed vd., 2021; Sheraz vd., 2021) yaygin
olarak kullanilan Driscoll-Kraay (DK) (1998) standart hata ekonometrik metodolojisi kullanilmistir. DK
regresyonu bazi avantajlara sahiptir. Bu avantajlar sdyle siralanablir (Sarkodie ve Strezov, 2019; Baloch
vd., 20203, 2020b, 2021b; Danish vd., 2021; Rasheed vd., 2021; Sheraz vd., 2021; Yasmeen vd., 2021); i)
bu yontem paneldeki gruplar arasinda degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimliligi sorununu
ele almaktadir. ii) esneklige ve biiylik bir zaman boyutuna izin veren parametrik olmayan bir yontem
kullanir. iii) veri serilerinde eksik degerler olmasi durumunda en etkili yontemdir. iv) hem dengeli hem de
dengesiz paneller i¢in kullaniglidir. v) logaritmik doniisimden sonra kay1p verileri onlemek i¢in tiim negatif
degerlerin mutlak degerini alir. Bu nedenle, calisma asagidaki gibi ifade edilebilen dogrusal bir model
araciligryla havuzlanmis siradan en kiigiik kareler (OLS) yontemi icin bir DK algoritmasi uygular:

Yie = Xi B+ & i=1..,N, t=1..T )
Burada y;  bagiml degiskeni temsil eder ve X;, bagimsiz degiskenleri gostermektedir.

5. Sonuglar ve Tartisma

Bu calismada, G20 iilkelerinde gevresel bozulma-fosil yakit siibvansiyonlari ve ekonomik biiyiime-fosil
yakit siibvansiyonlar arasindaki iliskiyi test etmek icin Driscoll ve Kraay (1998) standart hata yontemi
kullanilmistir. Bu amagla ampirik analiz iki agamada gergeklestirilmistir. Birinci asamada ekolojik ayak izi
bagimli degisken ve ikinci asamada ekonomik biiyiime bagimli degisken olarak ele alinmistir. Driscoll ve
Kraay standart hata yonteminden elde edilen regresyon tahminleri Tablo 3’te sunulmustur.

A modelinde, fosil yakit siibvansiyonlari 6nceki boliimlerde ayrintili olarak agiklandigr gibi, bu ¢alismanin
onemli bir degiskeni ve odak noktasidir. Kisi basina fosil yakit siibvansiyonlar1 katsayisi pozitiftir ve
cevresel bozulma ile istatistiksel olarak anlamlidir. Bu, kisi basina fosil yakat siibvansiyonlarindaki %1°lik
bir artisin gevresel bozulmayi %0.24 oraninda artirdigini gésterir. Solarin (2020) 35 gelismis ve gelismekte
olan iilke i¢in 2010-2017 dénemi igin bu ¢aligmanin sonucuna benzer sekilde fosil yakit siibvansiyonlarinin
cevresel bozulmayi artirdigini bulmustur. Cobey (2020) ve Roser (2021) fosil yakit siibvansiyonlarinin
fosil yakat tiikketimini desteklediginden iklim degisikliginden kaynaklanan gevresel sorunlara yol agtigini
ifade etmisledir. Sovacool (2017) bir¢ok siibvansiyonun, artan atik, hiikiimet agiklari, enerji yakitlarinin
kitlig1 ve agirlastirilmis gevresel etkiler yarattigi icin faydalardan ziyade biiylik sosyal maliyetlere yol
actigini belirtmigtir.

Kisi bagina gelir katsayis1 negatiftir ve ¢evresel bozulma ile istatistiksel olarak anlamlidir. Bu, kisi basina
gelir katsayisindaki %1°lik bir artisin ¢evresel bozulmay1 %0.45 oraninda azalttigin1 gosterir. Kisi bagina
gelirin karesine ait katsayisi pozitiftir ve gevresel bozulma ile istatistiksel olarak anlamlidir. Kisi bagina
gelire ait katsayinin negatif ve kisi basina gelirin karesine ait katsaymin pozitif olmasi ¢evresel bozulma
ve kisi bag1 gelir arasinda U seklinde bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Shahbaz vd., (2016) Afrika
iilkelerinde 1971-2012 dénemi i¢in, Bilgili vd., (2021) on {i¢ gelismis iilkede 2003-2018 dénemi i¢in, Alola
ve Donve (2021) Tiirkiye’de 1965-2017 donemi i¢in ve Aslam vd., (2021) Malezya’da 1971-2016 donemi
icin bu ¢alismanin sonuglarina benzer sekilde gevresel bozulma ve gelir arasinda U seklinde bir iliski
oldugunu ortaya koymuslardir. Ancak, Apaydin vd., (2021) 130 iilkede 1980-2016 donemi i¢in, Awan vd.,
(2022) 107 tilkede 1996-2014 donemi igin, Asict ve Acar (2016) 116 iilkede 2004-2008 donemi igin ve
Acar ve Asici (2017) Tiirkiye’de1961-2008 donemi i¢in yapmis olduklar1 ¢aligmalarin sonuglarinin aksine
sonuclar elde edilmistir.
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Kisi basina yenilenebilir enerji kullanim1 katsayisi negatiftir ve ¢evresel bozulma ile istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu, kisi basina yenilenebilir enerji kullamimi katsayisindaki %1°lik bir artisin g¢evresel
bozulmay1 %0.18 oraninda azalttigin1 gostermektedir. Yenilenebilir enerji kullaniminin ¢evresel sorunlari
azaltmasi1 ampirik olarak beklenen bir sonugtur (Ulucak vd., 2021). Usman vd., (2021) 28 Avrupa Birligi
tilkesinde 1995-2017 dénemi i¢in, Pata (2021) ABD’de 1986-2016 donemi i¢in, Gyamfi vd., (2021) G7
tilkelerinde 1990-2016 donemi igin, Kocoglu vd., (2021) 15 gelismekte olan iilkede 1995-2015 donemi
icin, Topcu (2021) Tiirkiye’de 1990-2015 donemi igin ve Huang vd., (2022) E7 ve G7 iilkelerinde 1995-
2018 dénemi i¢in yapmis olduklar calismalarin vardigi sonuglara benzer sonuclar elde edilmistir.

Cevre ile ilgili teknolojik yenilikler ¢evre sorunlarinin iistesinden gelmek ve iklim degisikliginin
hafifletilmesi i¢in hayati 6nem tasimaktadir (Danish ve Ulucak, 2021: 4). Cevre ile ilgili teknoloji katsayisi
negatiftir ve cevresel bozulma ile istatistiksel olarak anlamlidir. Bu, ¢evre ile ilgili teknoloji katsayisindaki
%1’lik bir artigin ¢evresel bozulmay1 %0.89 oraninda azalttigimi gosterir. Elde ettigimiz bu sonug, Danish
ve Ulucak (2021) ABD ve Cin iilkeleri i¢cin 1980-2016 doénemi i¢in, Dogan vd., (2022) E7 ve G7
iilkelerinde 1991-2017d6nemi i¢in ve Jahanger vd., (2022) 73 gelismekte olan iilkede 1990-2016 donemi
icin yapmis olduklar1 ampirik ¢alismalarin kanitlariyla tutarhdir.

Caligmada uluslararasi ticareti temsilen kullanilan ticari agiklik degiskeninin ¢evresel bozulma lizerindeki
etkisi hakkinda literatiirde farkli sonuclar elde edilmistir. Chebbi vd., (2011) Tunus’ta, Fang vd., (2019)
1970-2014 dénemi igin 82 gelismekte olan iilkede, Shahzad vd., (2019) 1971-2011 dénemi i¢in Pakistan’da
ve Usman vd., (2022) 1990-2017 donemi igin Pakistan’da ticari agikligin CO2 emisyonlarini artirdigina
dair kanitlar elde etmislerdir. Diger taraftan Shahbaz vd., (2013) Giiney Afrika 6reneginde1965-2008
donemi icin, Gozgor (2017) 35 OECD iilkesinde 1960-2013 doénemi igin, Zhang vd., (2017) 1971-2013
donemi i¢in on yeni sanayilesmis tilkede, Kirikkaleli vd., (2021) Tiirkiye’de 1985-2017 dénemi igin, Liu
vd., (2022) Pakistan’da 1980-2017 donemi igin ticari agikligin CO, emisyonlarini azalttigina dair kanitlar
elde etmislerdir. Elde edilen bu sonuglar bu ¢alismanin sonuglarini desteklemektedir. Bu ¢alismada, ticari
aciklik katsayisi negatiftir ve g¢evresel bozulma ile istatistiksel olarak anlamlidir. Bu, ticari agiklik
katsayisindaki %1°lik bir artisin ¢evresel bozulmay1 %0.64 oraninda azalttigin1 gostermektedir.

Tablo 3. Driscoll-Kraay Standart Hata Regresyonunun Sonuglari (Havuzlanmig OLS)

Bagimh degisken: Ekolojik ayak izi Bagimlhi degisken: Ekonomik biiyiime

Degiskenler (Model A) (Model B)

Katsay1 Olasilik Katsay1 Olasilik
InSUB 0.2416° 0.002 -0.0753°¢ 0.058
InEF - - 0.40942 0.000
InGDP -0.4590° 0.019 - -
(InGDP)? 0.04942 0.001 - -
INREC -0.1844 0.011 0.51432 0.000
INTEC -0.8981° 0.013 1.61792 0.000
InTO -0.6474° 0.011 -0.0948 0.110
Sabit 7.6220°2 0.000 5.7882¢ 0.000
Gozlem sayisi 126 126
Ulke say1st 18 18
F-istatistik 1134.13 10259.47
Olasilik 0.0000 0.0000
R? 0.3657 0.5681
RMSE 0.7436 0.6879

Not: a, b ve c sirasiyla %1, %5ve %10’da anlamlilig1 temsil eder. RMSE (root mean square error- kdk ortalama
kare hatasi)
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B modelinde, bu calismanin 6nemli bir degiskeni ve odak noktasi olan kisi basma fosil yakit
siibvansiyonlar1 katsayisi negatiftir ve ekonomik biiylime ile istatistiksel olarak anlamlidir. Bu, kisi basina
fosil yakit siibvansiyonlar katsayisindaki %1’lik bir artisin ekonomik biiyiimeyi %0.07 oraninda azalttiginm
gosterir. Fosil yakit siibvansiyonlari ¢evresel olarak zararli olmakla birlikte, kamu biitcelerinde énemli bir
yiik olustururlar. Ayrica, fosil yakit siibvansiyonlar1 egitim ve fiziksel altyapiya yapilabilecek yatirimlan
diglayarak ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkilemektedir (OECD, 2019: 4). Clements vd., (2013) ve
Sulistiowati (2015) bu calismanin sonucuna benzer sekilde fosil yakit siibvansiyonlarinin ekonomik
bliylimeyi olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

Kisi bagina ekolojik ayak izi katsayis1 pozitiftir ve ekonomik biiylime ile istatistiksel olarak anlamlidir. Bu,
kisi basina ekolojik ayak izi katsayisindaki %1’lik bir artisin ekonomik biiylimeyi %0.40 oraninda
artirdigini gosterir. Acheampong (2018) 116 iilkede 1990-2014 dénemi i¢in, Schroder ve Storm (2020) 58
iilkede 2007-2015 donemi igin, Igbal vd., (2022) BRICS iilkelerinde 2000-2018 donemi igin g¢evresel
bozulmanin ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin pozitif oldugunu ortaya koymuslardir. Elde edilen
bulgular bu ¢alismalarin sonuglarini desteklemektedir.

Kisi bagia yenilenebilir enerji kullanimi katsayist pozitiftir ve ekonomik biiyiime ile istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu, kisi basma yenilenebilir enerji kullanimi katsayisindaki %1°lik bir artisin ekonomik
bliyimeyi %0.51 oraninda artirdigini gosterir. Yenilenebilir enerji kullaniminin ekonomik biiylime
tizerindeki etkisi ¢ok sayida ¢alismada ele alinmistir (Apergis ve Payne, 2010; Bhattacharya vd., 2016;
Bilgili vd., 2019; Ivanovski vd., 2021; Wang vd., 2022). Yapilan bu ampirik ¢alismalarda yenilenebilir
enerji kullaniminin ekonomik biiylimeyi olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢calismada liteatiirdeki
caligmalarin sonucuna benzer sonuclar elde edilmistir.

Cevre ile ilgili teknoloji katsayisi pozitiftir ve ekonomik biiyiime ile istatistiksel olarak anlamlidir. Bu,
cevre ile ilgili teknoloji katsayisindaki %1°lik bir artisin ekonomik biiylimeyi %1.61oraninda artirdigin
gosterir. Yenilikgilik ve cevresel siirdiiriilebilirlik, tilkelerin kalkinmasinda kilit unsurlardir ve giderek
kiiresellesen bir pazarda rekabet edebilmelerini saglamak igin gereklidir (Bresciani vd., 2021). Ferreira vd.,
(2020) 2000-2013 donemi i¢in 23 iilke iizerine yapmis olduklari incelemede, gevre ile ilgili teknolojilerin
ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigi sonucuna ulagsmisladir. Elde edilen bu sonu¢ bu calismanin
sonucunu dogrulamaktadir.

Ticaretin ekonomik biiylime tizerindeki etkisi farkli sekillerde ortaya g¢ikabilmektedir. Krueger (1990),
Frankel ve Romer (1999), Eaton ve Kortum (2001) ve Dollar ve Kraay (2003) Carrasco ve Tovar-Garcia
(2021) ticaretin biiylime iizerindeki etkisini incelemislerdir. Dollar ve Kraay (2003) daha fazla ticaret yapan
iilkelerin daha hizli biiyiidiigiinii belirtmistir. Nguyen ve Bui, (2021), Zeren ve Ari (2013) ve Chang vd.,
(2009) ticari agikligin ekonomik biiylimeyi olumlu etiledgi sonucuna ulagmislardir. Ancak, Redding (1999)
ve Kim ve Lin ticaretin biiylimeyi engelledigini ifade etmislerdir. Herzer (2013) gelismis iilkelerde ticari
acikligin ekonomik biiylime {izerinde olumlu, ancak gelismekte olan iilkelerde olumsuz bir etkisi oldugu
sonucuna ulagmistir. Ayrica, Eris ve Ulasan (2013), Ulasan (2015) ticari agikligin ekonomik biiyiime
iizerinde ihmal edilebilir bir etkisi oldugunu 6ne siirmiislerdir. Bu ¢alismada da Eris ve Ulasan (2013) ve
Ulasan (2015) calismalaria benzer sekilde ticari agikligin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi hakkinda
istatistiksel olarak anlamli ampirik kanit bulunamamustir.

5. Sonug¢

Bu c¢alismada, G20 iilkelerinde fosil yakit siibvansiyonlarinin ¢evresel bozulma ve ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisi incelenmistir. Ampirik sonuglar, fosil yakit siibvanbsiyonlarinin ¢evresel sorunlart 6nemli
olgiide artirdigini buna karsin ekonomik biiylimeyi azalttigin1 gostermektedir. Ayrica, yenilenebilir enerji
kullanim1 ve c¢evre ile ilgili teknolojiler cevresel bozulmayi azaltmada yardimer olurken, ekonomik
bliylimeyi artirmada 6nemli rol oynamaktadir.

G20 tlkeleri fosil yakitlar1 siibvanse ederken bu siinvansiyonlarin gevresel sorunlar1 agirlastirdigina ve
ekonomi lizerinde mali bir yiik olusturdugunu unutmamalidir. Ciinkii fosil yakitlara verilen siibvansiyonlar
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olas1 diger alternatif enerji tiirlerine yapilacak yatirimlari, saglik, egitime yapilacak yatirimlarin diglanmasi
sebep olabilmektedir. Politika yapicilar, ¢evresel bozulmaya, ekonomiye zarar veren ve temiz enerjiye
yapilan yatirimlar1 diglayan ve asir1 enerji tiiketimini tesvik eden siibvansiyonlarda reform yaparak ¢evresel
bozulmanin azaltilmasina ve ekonomin iyilestirilmesine yardimci olabilirler. Ayrica politika yapicilar, fosil
yakitlara verilen siibvansiyonlar1 temiz enerjiye yapilan yatirimlara ve gevre ile ilgili teknolojilerin
gelistirilmesine yonlendirilierek ¢evresel bozulmanin iistesinden gelebilir ve ekonomin iyilestirilmesine
katkida bulunabilirler. Birlesmis Milletler (2021) tarafindan hazirlanan “Fosil Yakit Tesvik Reformu:
Dersler ve Firsatlar” raporunda, fosil yakit siibvansiyonlarmin kaldirilmasi, sera gazi emisyonlarim
azaltmanin ve iklim degisikligini sinirlamanin anahtar1 olarak goériilmistiir. Ancak, kotii planlanirsa, fosil
yakit siibvansiyon reformu, en yoksullar etkileyebilecek ve toplumsal huzursuzlugu tetikleyebilecek fiyat
artislarina yol acgabilir. Cevresel olarak etkili olmanin 6tesinde, bu tiir reformlarin vatandaslar tarafindan
kabul edilmesi icin sosyal ve ekonomik olarak adil olunmasi gerektigi belirtilmistir. Dolayisyla fosil
yakitlara verilen siibvansiyonlar kaldirilirken bunun belli bir plan dahilinde ve dikkatli bir sekilde yapilmast
gerekmektedir.
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