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EDITORUN NOTU

Yonetim Bilimleri Dergisi, ¢alisma ekonomisi ve endiistri iliskileri, ekonometri, iktisat,
isletme, kamu yOnetimi, maliye ve uluslararas: iliskiler alanlarinda, agirlikli olarak &zgiin
aragtirma makaleleri yaymlayan hakemli bilimsel bir dergidir. Bugiine kadar 45 say:
yaymlamis olan Dergimizin bu 6zel sayisi; temasi “Yesil Kalkinma” olarak belirlenen ve 4-5
Temmuz 2022 tarihleri arasinda g¢evrimigi olarak diizenlenen “Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Konferanst 11“ye ayrilmistir. Genis bir katilimla
diizenlenen Konferans’ta, basta yesil kalkinma olmak iizere, diinyada sosyal bilimlerin
inceleme konusu yaptigi alanlarda yasanan degisimler ve bu degisimlerin yarattigi etkiler
tartisilmus, politika ve strateji belirleyicileri i¢in dneriler sunulmustur.

Yayin ilkelerimize bagli kalarak hazirladigimiz bu 6zel sayimizda, farkli alanlardan g¢ok
sayida calisma degerlendirilmis, hakemlerin ve editér kurulunun degerlendirmeleri sonucu
olumlu rapor alan makaleler yayimlanmistir. Belirlenen takvime uyabilmek i¢in son derece
smirlt bir siirede hazirlanan 6zel sayimizda; basta yazi islerinde ¢aligan arkadaglarimiz olmak
iizere emegi gegen tlim alan editorlerine, hakemlere ve yazarlara tesekkiir ederiz.

Icten saygilarimizla,
Editorler

Prof. Dr. Selguk IPEK

Dr. Ogr. Uyesi Serkan ISIK

EDITOR’S NOTE

Journal of Administrative Sciences is a peer-reviewed scientific journal that mainly publishes
original research articles in the fields of labor economics and industrial relations,
econometrics, economics, business administration, public administration, public finance and
international relations. This special issue of our Journal, which has published 45 issues to
date; The theme was “Green Development” and was reserved for the “Canakkale Onsekiz
Mart University International Social Sciences Conference II” held online between 4-5 July
2022. At the Conference, which was held with the wide participation of members, the changes
in the fields of social sciences in the world, especially green development, and the effects of
these changes were discussed, and suggestions for policy and strategy makers were presented.

In this special issue, which we prepared by adhering to our publishing principles, many

studies from different fields were reviewed, and articles that received positive reports as a

result of the reviewing of the reader and the editorial board were published. In our special

issue, which was prepared in a very limited time in order to comply with the deadline; We

would like to thank all the field editors, reader and authors who contributed, especially our
colleagues working in the editorial business.

Best Regards,

Editors

Prof. Dr. Selguk IPEK

Asst. Prof. Dr. Serkan ISIK
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- ARASTIRMA MAKALESI -

KAPALI DONGU TEDARIK ZINCiRi UYGULAMALARINI ETKIiLEYEN
FAKTORLERIN YORUMLAYICI YAPISAL MODELLEME VE MICMAC
YONTEMLERI iLE ANALIZI"

Sibel YILDIZ CANKAYA*
0z

Dogal kaynaklarin her gegen giin azalmasi, atik miktarmin ve hammadde
maliyetlerinin artmasi gibi nedenlerle ¢evre yéonetimine son yillarda artan bir
sekilde onem verilmektedir. Belirtilen sorunlarmn ele alinmasi i¢in geri doniigiim ve
yeniden kullanim gibi iiriin geri kazamm uygulamalart popiiler hale gelmistir. Bu
durum ise igletmelerin kapali dongii tedarik zinciri uygulamalarina yonelmelerine
neden olmustur. Kapali dongii tedarik zinciri, farkli cins ve miktarlarda geri dénen
tiriinlerden maksimum degerin elde edilmesini saglayacak sistemin tasarimini,
isletimini ve kontroliinii ifade etmektedir. Bir anlamda kapali dongii tedarik zinciri
hem ileri hem de tersine tedarik zincirinin entegrasyonunu igermektedir. Bu yiizden
bu kavramin basarisini etkileyen ¢ok sayida faktér bulunmaktadwr. Kapali dongii
tedarik zincirinin daha iyi anlasilabilmesi ve basarui bir sekilde uygulanabilmesi
icin bu faktorler arasindaki iligkilerin ortaya ¢ikarilmas: biiyiik onem tasimaktadur.
Bu ¢alismada, kapali déngii tedarik zincirinin uygulanmasin etkileyen faktorlerin
belirlenmesi, bu faktorlerin  etkileme ve bagimlilik seviyelerine gére
gruplandirilmast  ve  faktorler arasindaki etkilesimlerin  analiz  edilmesi
amaglanmaktadwr. Calismada literatiir incelemesi ve uzmanlardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda oncelikle kapali dongii tedarik zincirini etkileyen faktorler
belirlenmistir. Daha sonraki asamada bu faktorler, Yorumlayici Yapisal Modelleme
ve MICMAC temelli bir yaklagim kullanilarak analiz edilmistir. Yorumlayici Yapisal
modelleme metodolojisi ile faktorler arasindaki karsilikly iliskiler tespit edilmis ve
MICMAC analizi kullanilarak ise listelenen faktorlerin kapali dongii tedarik zinciri
agisindan énemi etkileme ve bagimlilik seviyelerine gore ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kapali Dongii Tedarik Zinciri Yonetimi, Yorumlayict Yapisal
Modelleme, MICMAC Yantemi.

JEL Kodlar1: L20, M11.

Basvuru: 21.07.2022 Kabul:09.09.2022

Bu ¢alisma 04-05 Temmuz 2022 tarihleri arasinda diizenlenen Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
II. Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferansi’nda sunulmustur.

Dr.Ogr. Uyesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, sletme
Boliimii, Bolu, Tiirkiye, sibelyildiz@ibu.edu.tr, ORCID No: 0000-0003-4942-1415.



Sibel Yildiz Cankaya

ANALYSIS OF FACTORS THAT AFFECT CLOSED-LOOP SUPPLY
CHAIN PRACTICES USING THE INTERPRETIVE STRUCTURAL
MODELING AND MICMAC METHODS?

Abstract

In recent years, constantly increasing importance has been paid to environmental
management due to the exhaustion of natural resources day by day, as well as
increases in waste amounts and raw material costs. In dealing with these problems,
product recovery practices such as recycling and reuse have become popular. This
situation has led firms to resort to closed-loop supply chain practices. The term
closed-loop supply chain refers to the design, operation, and integration of a system
that will provide the maximum value from returning products of different types and
quantities. In a sense, a closed-loop supply chain involves the integration of both
forward and reverse supply chains. Therefore, there are multiple factors that affect
the success of this concept. To understand a closed-loop supply chain better and
implement it successfully, it is highly important to reveal the relationships among
these factors. In this study, it is aimed to identify factors that affect the
implementation of a closed-loop supply chain, group these factors based on their
driving and dependence power, and analyze the interactions between these factors.
In the study, in line with the review of relevant literature and feedback from experts,
first, factors that affect a closed-loop supply chain are determined. Then, these
factors are analyzed using an approach based on and MICMAC. The reciprocal
relationships of the factors with each other are determined using the Interpretive
Structural Modeling, and using MICMAC analyses, the importance of the factors for
the closed-loop supply chain is revealed based on their driving and dependence
power.

Keywords: Closed-Loop Supply Chain Management, Interpretive Structural
Modeling, MICMAC Method.

JEL Codes: L20, M11.
“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. GIRIS

Atik miktarinin artmasi, hammadde kaynaklarinin her gegen giin azalmasi ve
stirdiiriilebilirlik kavraminin 6nem kazanmasiyla birlikte kapali dongii tedarik zinciri
kavrami, isletmelerin giindemine yerlesmeye baglamistir. Kapali dongii tedarik
zinciri (KDTZ), zaman igerisinde farkli cins ve miktarlarda geri donen triinlerden
maksimum degerin elde edilmesini saglayacak sistemin tasarimini, isletimini ve
kontroliinii ifade etmektedir (Guide ve Wassenhove, 2009: 10). Bir¢ok endiistride
tireticiler, tedarik zincirlerinin igerisine tersine lojistik faaliyetlerini de entegreye

2 The Extended English Summary is located the end of the Article



Kapali Dongii Tedarik Zinciri Uygulamalarimi Etkileyen Faktorlerin Yorumlayict Yapisal Modelleme ve
MICMAC Yéntemleri lle Analizi

etmeye calisarak, iade edilen iriinlerden ekonomik deger kazanmanin ve atik
maliyetlerini  disiirmenin  verimli  yollarim  aramaktadirlar. Bu  nedenler
diisiiniildiigiinde, kullanilmig olan triinlerin tiiketicilerden toplanmasi ve Kkalitesi
yeterli olanlarin sisteme déhil edilerek yeniden kullanilabilmesi biiyilk 6nem arz
etmektedir.  Kullanilmayan,  O6mriinii  tamamlayan ya  da tiiketici
memnuniyetsizliginden dolay:r istenmeyen {iriin ve malzemelerin biiyiik bir kismi
hala bir degere sahiptir. Bu malzemeler, atik konumunda olsalar da yenileme, geri
doniistim, yeniden kullanim ve yeniden iiretim gibi iglemlerle kullanilabilir hale
gelebilirler. Atiklarin bu sekilde geri kazanimi hem hala ekonomik bir deger tagiyan
varliklarin ekonomiye tekrar bir girdi olarak doénmelerini saglayarak iiretim
maliyetlerinde hem de atik miktarlarimin dusiiriilmesi yoluyla atiklarin bertaraf
edilmesi maliyetlerinde ciddi tasarruflarin elde edilmesine yola agacaktir. Kisacasi
KDTZ’nin; enerji ve malzeme kullaniminin azaltilmasi, atik bertaraf maliyetlerinin
diistiriilmesi ve yesil imajin gelistirilmesi gibi bircok konuda igletmelere yarari
dokunmaktadir. Bu nedenle isletmeler, rakiplerine gore kendilerini farklilagtirmak,
maliyetlerini diistirmek ve iade edilen {irlinlerin potansiyelinden daha fazla
yararlanmak igin ileri tedarik zinciri akisina tersine tedarik zincirini dahil etmeye
¢alismaktadirlar (Bhatia vd., 2020).

Isletmeler, KDTZ uygulamalari ile siirdiiriilebilir kalkinmaya yardimc1 olmaktalar
ve ayni zamanda da rekabet avantaji elde edebilmektedirler (Bhatia vd., 2020:1).
KDTZ biiyiikk bir potansiyele sahip olsa da uygulamada birtakim problemlerle
karsilasildigi goriilmektedir. KDTZ hem ileri hem de tersine tedarik zincirini
biinyesinde barindirdigi i¢in (Bhatia vd., 2020:1) bu kavramlari etkileyen faktorler
ayni zamanda KDTZ’nin basarisimt da etkilemektedir. Bu durum, KDTZ’yi
etkileyebilecek isletme i¢i ve isletme dis1 bir¢cok faktdriin oldugunu gostermektedir.
Ornegin yasalar, artan atik miktar1 nedeniyle isletmeleri daha siirdiiriilebilir
uygulamalara zorlamaktadirlar. Elektrikli ve Elektronik Ekipman Atiklari Avrupa
Direktifi, igletmelerin uygun bir imha ve geri kazanim i¢in kullanim 6mrii sonu
driinlerini uygun sekilde yonetmesi gerektigini belirtmektedir (Bhatia vd., 2020: 2).
Yasal baskilar disinda isletmeler, miisterilerinin ¢evre konusundaki kaygilarini
gidermek i¢in de geri kazanim uygulamalaria agirlik vermeye caligmaktadirlar.
Bagka bir taraftan ise isletmenin yeterli kalifiye personele sahip olmasi, alt yapisinin
bulunmasi, bilgi teknolojilerinin varligt ve yonetimin KDTZ uygulamalarini
desteklemesi gibi daha bir¢ok faktér de KDTZ uygulamalarim etkileyebilmektedir.
Basarili bir KDTZ tasarlanabilmesi i¢in KDTZ’yi etkileyen faktorlerin ortaya
¢ikartilarak detayli bir sekilde incelenmesi gerekmektedir. Buradan yola ¢ikan bu
¢alismanin amaci:

e KDTZ uygulamalarim etkileyen temel faktdrleri belirlemek

e Tespit edilen faktdrler arasindaki baglamsal iliskileri incelemek ve
bunlarin hiyerarsik seviyelerini ortaya ¢ikarmak

e Bu faktorlerin dinamiklerini anlamak i¢in yorumlayici bir yapisal model
gelistirmek
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e Sistemin yapisal analizi i¢in faktorleri etkileme ve bagimlilik gii¢lerine
gore cesitli kategorilere ayirmaktir.

Bu bahsedilen amaglar1 gergeklestirmek icin Yorumlayict Yapisal Modelleme (ISM)
ve MICMAC (Cross Impact Matrix Multiplication Applied to Classification)
yontemleri kullanilmistir. Oncelikle KDTZ’yi etkileyen kilit faktorler, literatiir
taramasi ve uzmanlarin gortiglerinden faydalanilarak belirlenmistir. Daha sonra ISM
yontemi kullanilarak faktorler arasindaki iliskilerin yapisal hiyerarsisi sunulmustur.
En son asamada ise MICMAC analizi yapilarak faktorlerin etki ve bagimlilik
degerleri dogrultusunda sistemi yonlendiren en yiiksek giice sahip degisken ya da
degiskenler ortaya ¢ikartilmistir. Sonug olarak gelistirilecek model sonrasinda
KDTZ’yi etkileyen faktorler arasindaki hiyerarsik iliskiler tespit edilebilecek ve
hangi faktorlerin oncelikle ele alinmasi gerektigi ve hangi faktorlerin diger faktorler
sonucunda ortaya ¢iktig1 goriilerek bir yol haritasi olusturulabilecektir. Tiirkiye
baglaminda kapali dongii tedarik zinciriyle ilgili ¢esitli ¢alismalar bulunmakla
birlikte KDTZ’yi etkileyen faktorlerin karsilikli etkilesimlerinin aragtirtldigt
caligmalara rastlanmamis olmasi, bu aragtirmanin literatiire katkisini ve 06zgiin
degerini gostermektedir.

1.1. Kapah Dongii Tedarik Zinciri

Imalat ve yeniden imalat/yenileme/tamir/geri doniisiim islemlerinin gesitli
kombinasyonlarini kullanan sistemlere KDTZ adi verilmektedir. Bu tiir sistemler,
triiniin yeniden kullanilmasi ya da kullanilabilir modiillerinin/bilesenlerinin
kurtartlmasit  yoluyla kullanilmis driinlerden degerin  geri  kazanilmasina
odaklanmaktadirlar (Bhatia ve Srivastava, 2019: 7344). KDTZ uygulamalarinda
isletmelerin tersine tedarik zinciri operasyonlarin1 ileri tedarik zinciriyle
biitiinlestirmeleri gerekmektedir (Jindal ve Sangwan 2014: 4156). {leri tedarik
zinciri yonetimi, iirlinlerin {iretimini ve bu iriinlerin tedarik zinciri igerisindeki
hareketini icermektedir. Bu hareket, tedarik¢i ile baslamakta ve fiiretici ile son
bulmaktadir (Sengiil, 2009: 127). Tersine tedarik zinciri ise son kullanicidan
iiriinlerin toplanarak en uygun geri kazanim (tamir, yeniden iiretim, geri doniisiim
gibi) seceneginin ya da bertaraf yontemlerinin secilmesini ve bu ydntemlerin
uygulanmasimi kapsamaktadir (Govindan vd., 2015: 603). Tersine tedarik zinciri
operasyonlart KDTZ’nin 6zii olarak kabul edilmektedir (Kazemi vd., 2018: 4945).
fleri ve tersine tedarik zincirinin birlesimini igeren KDTZ’de isletmeler,
tedarikgilerinden yeni parcalar almakta ve bu parcalari kullanilmig iirlinlerden elde
edilen parcalar/modiiller ile birlestirip yeniden {iretim operasyonlari
yiriitmektedirler (Jindal ve Sangwan 2014: 4158). Kisacas1t KDTZ siireci, lriinler
tilkketiciye satildiktan sonra son bulmamaktadir. Bir KDTZ’de gerceklestirilen
faaliyetler asagida sunulmaktadir (Sengiil, 2009: 127).

e Son tiiketiciden tiriinlerin toplanmasi

e Uriinlerin kullanildig1 son noktadan diizenleme noktasina aktarilmasi igin
tersine lojistik uygulanmasi

o  Uriinlerin durumunu tespit etmek ve yeniden kullanim segeneklerine karar

vermek i¢in birtakim testlerin ve simiflandirmalarin yapilmasi
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e  Geri doniisiim, yeniden {iretim, tamir, yeniden kullamm veya imha etme
gibi en yiiksek ekonomik faydayi saglamasi diigiiniilen secenegin tespit
edilmesi

e Yenilenmis driinlerin yeniden dagitimi ve pazarlanmasi islemlerinin
gerceklestirilmesi.

1.2. Kapah Dongii Tedarik Zinciri Uygulamalarini Etkileyen Faktorler

KDTZ nin basarisinda bir dizi faktor etkili olmaktadir. Ozellikle son yillarda cevre
konusunda miisteri bilincinin artmasi, igletmeleri KDTZ’ye yonlendirmektedir.
Bununla birlikte atik miktarinin ¢ogalmasi1 ve hammadde kaynaklarinin azalmasi
gibi sorunlarla kars1 karsiya kalan {ilkelerde KDTZ’nin uygulanabilmesi i¢in yasalar
ve yonetmelikler hayata gecirilmistir. Ornegin Avrupa Birligi’nde atiklarin cevre
tizerindeki olumsuz etkisini azaltmayi ve siirdiiriilebilir {iretimi miimkiin kilmay1
amaclayan Atik Elektrik ve Elektronik Ekipmanlar Direktifi (2012/19/EU) yiiriirliige
konulmustur (Bhatia vd., 2020:2). Benzer sekilde Tiirkiye’de de Atik Elektrikli ve
Elektronik Egyalarin Kontrol Yonetmeligi, elektrikli ve elektronik esya iireticilerini
“geri doniisim ve geri kazanim oranlarinin saglanmasi ve atiklarin azaltilmasi
amacuyla, elektrikli ve elektronik esyalarin tasarimi ve iiretimi sirasinda, {iriinlerin
kolayca parcalanmasini, ayristirilmasini, yeniden kullanimini, geri doniisimiinii ve
geri kazanmimii kolaylagtiracak malzeme ve pargalari kullanmakla, g¢evrenin
korunmasi ve/veya emniyet gereklilikleri agisindan Onemli bir avantaj tesKkil
etmedigi siirece yeniden kullanimi engelleyecek EEE tasarimlarindan veya iiretim
proseslerinden kagmnmakla” zorunlu kilmaktadir (Resmi Gazete, 2012). Omriinii
Tamamlamis Araglarin Kontrolii Hakkindaki Yonetmelik ise isletmeleri, “Omriinii
tamamlamig araglarin islenmesini, yeniden kullanimini, geri kazanimini ve geri
doniistimiinii belirlenen oranlarda yapmak veya yaptirmakla” sorumlu tutmaktadir
(Resmi Gazete, 2009). Son olarak Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligine gore
isletmeler, “iiriinlerin ambalajlanmasi sirasinda tekrar kullanima uygun ambalajlari
tercih etmekle ve {irliniin kullanim1 sonrasinda en az atik iiretecek, geri doniisiimii ve
geri kazanimi en kolay ve en ekonomik ambalajlart kullanmakla” yiikiimliidiirler
(Resmi Gazete, 2011). Yasam sonu iiriin yonetimine iliskin tim bu yonetmelikler,
isletmeleri {rilinlerdeki arta kalan degeri geri kazanabilmeleri igin strateji
gelistirmeye zorlamaktadirlar.

Yasal zorunluluklar ve miisteri baskilar1 disinda KDTZ’yi etkileyebilecek o6rgiit ici
birgok faktdr daha bulunmaktadir. Clifford vd. (2009: 91), yoneticilerin KDTZ nin
uygulanmasi i¢in bir oryantasyon gelistirmeleri gerektigini belirtmislerdir. Ayrica
yoneticilerin KDTZ uygulamalarina deger veren tedarik zinciri ortaklarimi da
belirlemesinin 6nemine deginmislerdir. Bir KDTZ’nin basaris1 biiyiikk 6l¢iide
kullanilan {rtinlerin miktarma bagl oldugundan, yoneticiler yeterli sayida
kullanilmis {irliniin mevcudiyetini saglamak ig¢in uygun adimlar atmali ve
miisterileriyle is birligi yapmalidirlar (Bhatia vd., 2020:2). Benzer bir sekilde
konuya yaklagan Jayaraman vd. (1999: 497)’ne gore, dongiisel bir {iretim sisteminde
operasyonlarin yiriitiilmesinin optimal olmasi i¢in yeterli miktarda kullanilmis iiriin
bulunmalidir. Dutta vd. (2016: 605), toplam maliyetleri en aza indirmek igin {liretim
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ile yeniden iiretim operasyonlarinin entegre edilmesi gerektiginin altini ¢izmislerdir.
Jayaraman (2006: 982), isletmelerin yeniden iretilmis veya yenilenmis iiriinleri
satarak kar elde edebilmeleri icin birincil ve ikincil piyasada geri kazanilmis
iiriinlere talep olmasi gerektigini agiklamigtir. Kannan vd. (2010: 657), basarilt bir
KDTZ i¢in iiriin iade bilgilerinin ileriye doniik tedarik zinciri bilgileriyle
biitiinlestirilmesine ve paylasilmasina vurgu yapmuslardir. Bhatia vd. (2020: 2),
KDTZ uygulamalarini etkileyen faktorleri 13 baglik altinda incelemislerdir. Bu
faktorler; KDTZ uygulamalarinin sagladigi ekonomik faydalar, atik olusumunun
azaltilmasi, yeni is alanlariin ve firsatlarin yaratilmasi, KDTZ’nin sagladig:
gevresel ve sosyal faydalar, yasal diizenlemeler ve devlet destegi, ¢evre koruma
konusunda artan misteri farkindaligi, iiretim ve yeniden iiretim operasyonlarinin
biitiinlestirilmesi, liderlik ve yonetim destegi, bilgi teknolojilerinin kullanilmasi,
kalifiye isgiliciiniin varhigi, yeterli miktarda kullanilmig tiriiniin mevcudiyeti, geri
kazanilan driinler i¢in pazar, tedarik¢i ve miisteriler ile is birligidir. Son olarak
Bhatia ve Srivastava (2019:7347) ise KDTZ uygulamalarinin basarisini etkileyen 33
faktor belirlemiglerdir.

Bu arastirmada kullanilan faktorler Tablo 1°de listelenmektedir.

Tablo 1. Kapah Dongii Tedarik Zinciri Uygulamalarim Etkileyen Faktorler

Kod Faktorler Kaynak
F1 KDTZ uygulamalarinin  sagladigi  ekonomik | Bhatia vd. (2020:3); Bhatia
faydalar ve Srivastava (2019:7347)

F2 Atik olusumunun azaltilmasi Bhatia vd. (2020:3); Mangla
vd. (2016:614)

F3 Yeni is alanlarinin ve firsatlarin yaratilmasi Bhatia vd. (2020:3); Mangla
vd. (2016:614)

F4 Yasal diizenlemeler ve devlet destegi Bhatia vd. (2020:3); Bhatia

ve Srivastava (2019:7347);
Mangla vd. (2016: 614)

F5 Cevre koruma konusunda artan miisteri bilinci Bhatia vd. (2020:3); Bhatia
ve Srivastava (2019:7347);
Mangla vd. (2016: 614)

F6 Uretim, yeniden {iretim ve geri doniisiim | Bhatia vd. (2020:3); Bhatia
operasyonlarinin entegrasyonu ve Srivastava (2019:7347);
Dutta vd. (2016: 605)
F7 KDTZ’nin uygulanabilmesi igin liderlik ve | Bhatia vd. (2020:3); Mangla
yonetim destegi vd. (2016: 614)
F8 KDTZ  uygulamalarimi  destekleyen  bilgi | Bhatia vd. (2020:3); Bhatia
teknolojilerinin kullanilmast ve Srivastava (2019:7347);
Mangla vd. (2016: 614)
F9 Kalifiye isgiiciiniin varlig Bhatia vd. (2020:3); Mangla

vd. (2016: 614)

F10 Yeterli miktarda kullanilmis iiriiniin mevcudiyeti Bhatia vd. (2020:3); Bhatia
ve Srivastava (2019:7347)

F11 Geri kazanilan irtinler i¢in pazar Bhatia vd. (2020:3); Bhatia
ve Srivastava (2019:7347)
F12 Tedarik¢i ve misgterilerle is birligi Bhatia vd. (2020:3); Mangla

vd. (2016: 614)
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F13 Dogal kaynaklarin azalmasi konusunda farkindalik | Bhatia ve Srivastava
(2019:7347)
F14 Kisa iirlin yasam dongiileri Bhatia ve Srivastava
(2019:7347)
F15 Hammadde fiyatlarinin artmasi Bhatia ve Srivastava
(2019:7347)
F16 Yesil imaj Bhatia ve Srivastava
(2019:7347); Mangla vd.
(2016: 614)
F17 Uriinii geri kazanmak igin gerekli alt yapi Bhatia ve Srivastava
(2019:7347); Mangla vd.
(2016: 614)
F18 Etkin bir tersine lojistik agi (etkin bir triin iade | Bhatia ve Srivastava
akig1) (2019:7347)
F19 Geri kazanim igin {iriin tasarimi Bhatia ve Srivastava
(2019:7347)
F20 Yeniden iiretilmis liriinler i¢in satig kanallari Bhatia ve Srivastava
(2019:7347)
F21 Uriin iadeleriyle ilgili yeterli bilgi Bhatia ve Srivastava
(2019:7347)
2. YONTEM

2.1. Yorumlayic1 Yapisal Modelleme

ISM yontemi, ilk baslarda karmasik sosyo-ekonomik sistemlerle ilgili konular
analiz etmek i¢in kullanilmig olsa da daha sonra tersine lojistik (Ravi ve Shankar,
2005: 1017), yesil tedarik zinciri yonetimi (Mathiyazhagan vd., 2013: 285; Mangla
vd., 2014: 6), dongiisel tedarik zinciri yonetimi (Mangla vd., 2018: 555),
stirdiirtilebilir tedarik zinciri (Luthra vd., 2015: 42), kurumsal kaynak planlamasi
(Cakirli vd., 2020: 801) ve akilli liman donisiimii (Caliskan, 2020: 312) gibi bir¢ok
farkli alanda uygulanmistir. Bu durum, ISM tekniginin baglamsal etkilesimleri
ortaya ¢ikartabilmesi konusunda literatiirde kabul gordiigiinii gostermektedir.

ISM, karmagsik bir sistemi dnce birkag 6geye bolmekte ve daha sonra ¢ok katmanl
hiyerarsik bir model kurarak problemi agikliga kavusturmaktadir. ISM, bu ¢ok
katmanli hiyerarsik yap1 modeli araciligiyla gesitli faktorler arasindaki iliskiyi ve
mantiksal hiyerarsiyi ag¢iklamaktadir (Liang vd., 2022:4). Kisacast ISM bir
degiskenin diger degiskenler iizerindeki etkisini analiz etmek icin kullanilan bir
modelleme teknigidir. ISM siireci, net olmayan ve zayif ifade edilmis bir modeli,
faydali ve iyi tamimlanmis bir modele doniistirmektedir. Bu yontemin avantajlar
sunlardir (Raut vd., 2017: 36):

e Karmagik bir sistemin basitlestirilmis bir sekilde sunulmasma yardimci
olmak

e Belirli bir konunun/problemin yorumlanmasini saglamak

e Bir sistem i¢indeki yapinin tamimlanmasini kolaylastirmak.
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ISM yaklasiminda yer alan adimlar asagida verilmektedir (Raut vd., 2017: 36).

Adim 1: Sistemde kullanilan faktorlerin belirlenmesi. ISM i¢in ilk adim
aragtirmada kullanilacak 6gelerin belirlenmesidir. Bu makale baglaminda KDTZ’yi
etkileyen faktorler literatiir ve alan uzmanlar1 yardimiyla (ic akademisyen ve bir
yonetici) belirlenmistir. Calismada, Tablo 1’de listelenen 21 faktor kullanilmistir.

Adim 2: Adim 1°de tanimlanan faktorler arasinda baglamsal iliski kurulmasi.
Faktorleri iligkilendiren modeli gelistirmek icin faktorler arasindaki baglamsal
iligkiyi  belirtmek gerekmektedir. Bunun i¢in uzman girdilerine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu c¢alismada olusturulan anket farkli sektorlerde st diizey
yoneticilik yapan 11 kisiye uygulanmistir. Katilimeilarin ¢aligtiklart sektorler; gida,
tekstil, kimya, elektrik/elektronik ve otomotivdir.

Adim 3: Yapisal i¢ etkilesim matrisinin olusturulmasi. Bu matris, faktorler
arasindaki iliskiyi gostermektedir. Tablo 2’de bu ¢alisma i¢in olusturulan yapisal i¢
etkilesim matrisi goriilmektedir. Tablo 2’deki degerlendirmeler katilimcilarin
cogunlugunun verdigi yanitlar temel alinarak olusturulmustur.

Tablo 2’de kullanilan semboller (Raut vd., 2017:42):

V: i faktori j faktoriinii etkilemektedir.

A j faktorii i faktoriinii etkilemektedir.

X: i ve j faktorleri birbirlerini karsilikli olarak etkilemektedir.
O: i ve j faktorleri arasinda bir iligki yoktur.

Tablo 2. Yapisal i¢ Etkilesim Matrisi
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F19 [O]O

F20 | o

Adim 4: Erisilebilirlik matrisinin olusturulmasi ve gecisliligin kontrol edilmesi.
Bu asamada yapisal i¢ etkilesim matrisinde kullanilan V, A, X ve O harfleri yerine 1
ve 0 sayisal degerleri yerlestirilmektedir (Tablo 3). Bu agamada takip edilen kurallar
su sekilde siralanmaktadir (Raut vd., 2017: 42):

Yapisal i¢ etkilesim matrisindeki (i, j) girisi V ise, erisilebilirlik matrisindeki (i, j)
girigi 1 olur ve (j, 1) girisi O olur;
Yapisal i¢ etkilesim matrisindeki (i, j) girisi A ise, erisilebilirlik matrisindeki (i, j)
girisi 0 olur ve (j, 1) girisi 1 olur;
Yapisal i¢ etkilesim matrisindeki (i, j) girisi X ise, erisilebilirlik matrisindeki (i, j)
girisi 1 olur ve (j, 1) girisi 1 olur;
Yapisal i¢ etkilesim matrisindeki (i, j) girisi O ise, erigilebilirlik matrisindeki (i, j)
girisi 0 olur ve (j, 1) girisi O olur.

Tablo 3. Baslangig Erisilebilirlik Matrisi
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Erisilebilirlik matrisi olusturulduktan sonra gegislilik kurali kontrol edilmekte ve
gerekli diizeltmeler gerceklestirilerek nihai erisilebilirlik matrisi olusturulmaktadir.
Gegislilik kurali, ISM tekniginde temel bir varsayimdir. Ornegin X faktorii Y ile
iligkili, Y faktorii de Z ile iliskiliyse, gecislilik kurali geregi X faktorii Z faktorii ile
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iligkilidir (Raut vd., 2017: 37). Tablo 4’te aragtirmada elde edilen nihai erisilebilirlik
matrisi goriilmektedir.

Tablo 4. Nihai Erisilebilirlik Matrisi
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2 1 {1 {o [o [o o o o oo o oo oo |z o]0 |0 |0 |03
F3 0 lo |1 ]o |o]o oo ]o oo o oo o lolo]olo]o]o]1
F4 11 1 {1 |1 1 {1 | fae s |oefae {1 Jo o {1 |1 {1 |o |o |17
s )1 1 Jo Jo 1 {1 Joefeefa |1 f2 {1 oo {1 |1 {1 |11 |18
F6 1 |1 o oo |1 o oo ]o oo o lolo|r]|o]o]oo]o]a
F 1)1 1 JoJof1 {1 |1 f1 {r=]o foe{1 JoJo |11 |2={1 |o 1|15
F8 |1 f1e o Jo |1 {22 |1 {21 |2 Jo Jo o [2]|1 |1 [1*]|1r|1 |16
Fo 1|1 1 {o Jo |1 |1 |oef1 {10 fo [1=]o o |11 |1 |1 |o |1 |14
F10 1|11 {o Jo [1*]o Jo o |1 o ]o oo ]o o |1 |1x]|1r]o |o |8
F11 1 |1 ]2 {o Jo [2¢]o Jo o |11 |12 o Jo o |1 |2 |1 |1 |1*]13
F12 1 |1 |1 {o o |1 o ooz |1 |1 o oo [z]|2 |2 [1=]|1 |1 |13
F13 {1 [1* o [o |1 |o o o [=]o o |1 ooz |1 ]1]1]o]o |10
Fl4 1|1+ 1= {o Jo [1*]o |o o [0 Jo |o |1 |1 [2=]o |2*|1 |1|0 |11
F15 1= 1% 1= {o o |1¢]o Jo o |1x]o o |o o |1 |1r]o |1 |1 |1 |o |10
Fi6 0o o Jo o oo oo oo oo oo o1 oo oo o1
F17 1 |1 |1 {o Jo |1 oo o |1=]o o o oo [r=]1 |1 |1 oo |9
F18 1 |1 |1 {o Jofo o oo ]o oo ololo|1 o1 ]o]olo]s
F19 1 {1 ]2 o fo |1 o fo Jo |2 ]o oo oo |1 |1r]o |1 |0 |0 |8
F20 1 {o {1 [o [o o o o o o ]o oo |o o]0 ]o|o|o [z |0]3
F21 1 |1 |1 oo |1 ]o oo o oo o oo |1 |1 |1r]o |1 ]9
Bagimlili
K
sevivesi |19 |17 |17 |1 |2 |15]5 |5 |5 |13|s |6 |5 |1 |2 |17 |12 ]1a]1al7 |7

*Gegislilik kurali sonrasinda degistirilen degerler

Adim 5: Bu adimda 4. adimda elde edilen nihai erisilebilirlik matrisi farkli
seviyelere boliinmektedir. Bunun igin nihai erisilebilirlik matrisinden erisilebilirlik
kiimesi, onciil kiime ve kesisim kiimesi hesaplanmaktadir. Erisilebilirlik kiimesi, bir
faktoriin kendisi ve etkiledigi diger faktdrlerden olusmaktadir. Onciil kiime, faktoriin
kendisi ve etkilendigi diger faktorlerden meydana gelmektedir. Kesisim kiimesi ise
bu iki kiimede yer alan ortak faktorlerden olugmaktadir. Erisilebilirlik kiimesi ile
kesigim kiimelerinin ayni oldugu faktdrler ISM hiyerarsisinin en {ist seviyesine (1.
seviye) yerlestirilmektedir. 1. seviyede bulunan faktdrler kendi seviyelerinden bagka
bir faktori etkilememektedirler. Bu faktorler yerlestirildikten sonra siiregten
¢ikartilmakta ve bir sonraki seviyenin faktor/faktorleri ayni1 prosediir tekrarlanarak
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bulunmaktadir. Bu siire¢ tiim faktorlerin seviyesi belirlenene kadar devam etmekte
ve sonunda bu seviyeler nihai modelin olugturulmasina yardimeci olmaktadir (Raut
vd., 2017; 42). Tablo 5’te her bir faktoriin erisebilirlik kiimesi, 6nciil kiimesi,
kesisim kiimesi ve seviyesi goriilmektedir. KDTZ’yi etkileyen 21 faktor 9 seviyeye
ayrilmigtir. Tanimlanan seviyeler nihai ISM modelinin olusturulmasina katkida
bulunmustur.

Tablo 5. Erisilebilirlik Matrisinin Farkl Seviyelere Ayrilmasi

Erisebilirlik Kesigim
Kiimesi (seti) Onciil kiime kiimesi | Seviye
KDTZ
uygulamalarinin
1 | sagladigi
ekonomik 1-2-4-5-6-7-8-9-10-11-12-
faydalar 1 13-14-15-17-18-19-20-21 |1 1. seviye
2 Atik olusumunun ié-5-6-7-8-9-10-11-12-
azaltilmast 1-2-16 14-15-17-18-19-21 2 2.Seviye
Yeni is
3 alanlarinin ve
firsatlarin 3-4-5-7-8-9-10-11-12-13-
yaratilmasi 3 14-15-17-18-19-20-21 3 1.seviye
Yasal 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-
4 | diizenlemeler ve | 12-
devlet destegi 13-16-17-18-19 4 4 9.seviye
Cevre  koruma
5 | konusunda artan
miisteri bilinci 1-2-3-5-6-7-8-9-10-11-12- _
13-16-17-18-19-20-21 4-5 5 8.seviye
Uretim, yeniden
iretim ve geri
6 | doniisiim 4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
operasyonlarinin 14-
entegrasyonu 1-2-6-16 15-17-19-21 6 3.seviye
KDTZ’nin
7 uygulanabilmesi
igin  liderlik ve | 1-2-3-6-7-8-9-10-12-13-
ydnetim destegi | 16-17-18-19-21 4-5-7-8-9 7-8-9 7.seviye
KDTZ
uygulamalarini
8 | destekleyen bilgi
teknolojilerinin 1-2-3-6-7-8-9-10-11-12-
kullanilmasi 16-17-18 -19-20-21 4-5-7-8-9 7-8-9 7.seviye
9 gggzgfﬁnvarhgl 1-2-3-6-7-8-9-10-13-16-
17-18-19-21 4-5-7-8-9 7-8-9 6.seviye
Yeterli miktarda
kullanilmig 4-5-7-8-9-10-11-12-13-14-
10| .. "
riiniin 15-
mevcudiyeti 1-2-3-6-10-17-18-19 17-19 10-17-19 | 4.seviye

11
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11 Geri  kazanilan
tirtinler i¢in pazar 1-2-3-6-10-11-12-16-17- .
18-19-20-21 4-5-8-11-12 11-12 6.seviye
Tedarikgi ve
12 | misterilerle s
birligi 1-2-3-6-10-11-12-16-17-
18-19-20-21 4-5-7-8-11-12 11-12 6.seviye
Dogal
kaynaklarin
13 | azalmast
konusunda 1-2-3-6-10-13-16-17-18-
farkindalik 19 4-5-7-9-13 13 5.seviye
Kisa iiriin yasam
14 déngiileri 1-2-3-6-10-14-15-16-18- _
19-20 14 14 6.seviye
Hammadde
15 | fiyatlarmin 1-2-3-6-10-15-16-18-19-
artmasi 20 14-15 15 5.seviye
2-4-5-6-7-8-9-11-12-13-
16 | Yesil imaj 14-15-
16 16-17-18-19-21 16 1. seviye
Uriinii geri
17 | kazanmak  igin 4-5-7-8-9-10-11-12-13-17-
gereklialtyapt | 1-2-3-6-10-16-17-18-19 | 19-21 10-17-19 | 4.seviye
Etkin bir tersine
18 | lojistik ag (etkin 4-5-7-8-9-10-11-12-13-14-
bir {iriin  iade 15-
akisn) 1-2-3-16-18 17-18-21 18 3. seviye
. .. 4-5-7-8-9-10-11-12-13-14-
19 Geri kazanim igin 15-
urun tasarim 1-2-3-6-10-16-17-19 17-19-21 10-17-19 | 4.seviye
Yeniden tiretilmis
20 | triinler igin satig
kanallari 1320 5.8-11-12-14-15-20 20 2. seviye
Uriin  iadeleriyle
21 | o T
ilgili yeterli bilgi .
1-2-3-6-16-17-18-19-21 5-7-8-9-11-12-21 21 5.seviye

Adim 6: Son adimda ise Tablo 5’teki seviyelendirmelere gére yorumlayici yapisal
model gelistirilmektedir (Sekil 1). Yapisal model gelistirilirken nihai erisilebilirlik
matrisinden yararlanilmistir. ISM modelinde belirli bir seviyeye yerlestirilen bir
faktor, kendi tizerinde bulunan faktor/faktorlerin gerceklestirilmesine yardime1
olmaktadir. Ornegin; yasal diizenlemeler ve devlet destegi, ¢evre koruma konusunda
miisteri bilincinin artmasint saglamaktadir. Artan miisteri bilinci ise KDTZ
uygulamalariyla ilgili yonetim desteginin ¢ogalmasma ve bilgi teknolojilerinin
kullanilmasinin gelismesine onciiliik etmektedir.
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Sekil 1. Kapal Déngii Tedarik Zincirini Etkileyen Faktérlere iliskin
Yorumlayici Yapisal Modelleme

KDTZ uygulamalarinin Yeni is alanlarinin ve
Yesil imaj(16) sagladig1 ekonomik firsatlarin yaratilmasi
faydalar(1) (3)

A A A A

Atik olusumunun Yeniden iiretilmis tirtinler
azaltilmasi (2) icin satis kanallar1 (20)

—

Uretim, yeniden iiretim ve
geri doniisiim
operasyonlarinin
entegrasyonu (6)

Etkin bir tersine lojistik agi|
(etkin bir iiriin iade
akis1)(18)

A
Yeterli m”fta,_rdé Uriind g<:.ri‘ Geri kazanim igin
kullanilmis iiriiniin -~ |4  kazanmak icin <+ {iriin tasarimi(19)
mevcudiyeti (10) gerekli alt yap1(17)
A
Dogal kaynaklarin Hammadde Uriin iadeleriyle
azalmasi konusunda fiyatlarmm ilgili yeterli bilgi
farkindalik(13) artmasi(15) (21)
 Kalifiye kaz‘i‘flrl'lan Tedarikei ve Kisa iiriin
isgiictiniin varlig1 o O | € PImiisterilerle is yagam
9 tirtinler i¢in . A
ongiileri
9 pazar(11) birligi(12) déngiileri(14)

A

KDTZ nin uygulanabilmesi i¢in liderlik KDTZ uygulamalarini destekleyen bilgi
ve yonetim destegi (7) teknolojilerinin kullanilmasi (8)

T 1

Cevre koruma konusunda artan miisteri
bilinci (5)

*

Yasal diizenlemeler ve devlet destegi (4)
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2.2. MICMAC Analiz

ISM analizi ile KDTZ’yi etkileyen faktorler arasindaki etkilesimler ortaya
cikartilmakta ve MICMAC analizi ile de faktorlerin 6nemi, etkileme ve bagimlilik
seviyelerine gore belirlenmektedir. MICMAC analizi ile sistemi yonlendiren en
ylksek gilice sahip degisken ya da degiskenler ortaya cikartilabilir. MICMAC
analizi, nihai erisilebilirlik matrisinden yola ¢ikilarak ve her bir faktoriin etkileme
(slirtig) ve bagimlilik giicleri temel alinarak yapilmaktadir. Arastirmada kullanilan
her bir faktdriin etkileme ve bagimlilik seviyeleri Sekil 2’de verilmistir. Etkileme
seviyesi, ilgili faktoriin diger faktorleri etkileme sayisini ifade ederken, bagimlilik
seviyesi, ilgili faktoriin diger faktorlerden etkilenme sayisim gostermektedir.
Faktorler etkileme ve bagimlilik giiclerine gore Sekil 2°de gorillen dort farkli
kategoriye ayrilmaktadir (Mangla vd., 2018: 559).

Sekil 2. MICMAC Analizi Etki-Bagimhlik Grafigi

18 ® 5
17 + @ F4
16 ® 8
15 ® 7
14 IV.Bolge @ F9 111.Bélge
13 o9 FL2
2 12
Z11 | @ Fl4
@ 10 ® F15 ® F13 F21 F17
v 9 - o
E 8
58 i
T 6
5 ® r13
4 1. Bolge 5 ® F6
3 ® F20 II.Bdlge ® R
2
1 °
0 F3,F16

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Bagimlilik Seviyesi

I. Bolge: Notr Degiskenler, disiik etkileme ve diisiik bagimlilik seviyesine sahip
degiskenlere karsilik gelmektedir. Bu degiskenler, sistemin gelecegini ¢ok fazla
etkilememektedir ve sistemden goreceli olarak kopukturlar (Mangla vd., 2018: 559).

II. Bolge: Bagimli Degiskenler, diisiik etkileme seviyesine sahip olmakla birlikte
yliksek bagimlilik seviyesinde durmaktadirlar. Bu degiskenler, ii¢iincii ve dordiincii
bolgelerde yer alan degiskenlerden etkilenmektedirler. Sistemdeki etkilesimlerin ve
iliskilerin sonuglarin1 yansitmaktadirlar (Mangla vd., 2018: 559).



Kapali Dongii Tedarik Zinciri Uygulamalarimi Etkileyen Faktorlerin Yorumlayict Yapisal Modelleme ve
MICMAC Yéntemleri lle Analizi

I11. Bolge: Baglantili faktorler hem yiiksek bagimlilik seviyesine hem de yiiksek
etkileme seviyesine sahiptirler. Bu bolgede bulunan degiskenler iizerindeki herhangi
bir degisiklik diger degiskenleri de etkileyecektir. Diger degiskenlerde meydana
gelen degisiklikler ise bu degiskenlerin etkilerini artiracak veya azaltacaktir (Mangla
vd., 2018: 559).

IV.Bélge: Bagimsiz degiskenler (etkileyen degisken), yiiksek etki ve diigiik baglilik
seviyesinde bulunmaktadirlar. Bu degiskenler, sistemin geri kalanini etkiledikleri
i¢in onemli faktorler olarak goriilmektedirler (Mangla vd., 2018: 559).

3. BULGULAR

ISM analizine gore KDTZ’yi etkileyen 21 faktor 9 seviyeye ayrilmistir. 1.seviye,
“yesil imaj, KDTZ uygulamalarinin sagladigi ckonomik faydalar” ve yeni is
alanlarinin ve firsatlarin yaratilmast™; 2. seviye, “atik olusumunun azaltilmasi” ve
yeniden {iretilmis Uriinler i¢in satig kanallar1”; 3. Seviye “iiretim, yeniden iretim ve
geri doniisiim operasyonlarinin entegrasyonu” ve “etkin bir tersine lojistik agi”; 4.
seviye, “yeterli miktarda kullanilmig iiriiniin mevcudiyeti”, “lirlinii geri kazanmak
icin gerekli alt yap1” ve “geri kazanim igin Urlin tasarimi”; 5. seviye “dogal
kaynaklarin azalmasi konusunda farkindalik”, “iirlin iadeleriyle ilgili yeterli bilgi”

ELINT3

ve “hammadde fiyatlarinin artmasi”; 6. seviye, “kalifiye isgiicliniin varlig1”, “geri
kazanilan iriinler i¢in pazar”, “tedarik¢i ve miisterilerle is birligi” ve “kisa {irlin
yasam dongiileri”; 7. seviye “KDTZ’nin uygulanabilmesi i¢in liderlik ve yonetim
destegi” ve “KDTZ uygulamalarini destekleyen bilgi teknolojilerinin kullanilmas1”;
8. seviye “cevre koruma konusunda artan miisteri bilinci” ve son olarak 9. seviye

URTY

“yasal diizenlemeler ve devlet destegi” faktorlerinden olusmaktadir.

4. TARTISMA

299 GC

ISM modelinin (Sekil 1) en iist seviyesinde “yesil imaj”, “KDTZ uygulamalarinin
sagladigi ekonomik faydalar” ve “yeni is alanlarinin ve firsatlarin yaratilmasi”
faktorleri yer almaktadir. Bu degiskenler hiyerarsik olarak daha alt seviyelerde yer
alan degiskenlerden etkilenmektedirler. Yani igletmeler yesil imaja, yeni is
firsatlarina ve KDTZ’nin sagladigi ekonomik faydalara sahip olmak istiyorlarsa
oncelikle hiyerarsinin altinda kalan faktorleri iyilestirmeleri gerekmektedir.
Hiyerarsik yapinin temelinde (9. seviyede) ise yasal diizenlemeler ve devlet destegi
yer almaktadir. Bu sonug, KDTZ’yi etkileyen en Onemli faktoriin yasal
diizenlemeler ve devlet destegi oldugunu gostermektedir. Bu faktor, digsal bir faktor
olsa da diger faktorler ilizerinde dogrudan ya da dolayli olarak bir etkiye sahiptir.
Bhatia vd. (2020: 6), kapali dongii tedarik zinciri i¢in; Mangla vd. (2018: 562),
dongiisel ekonomi igin; Luthra vd. (2015: 45), yesil/siirdiiriilebilir uygulamalar i¢in
ve Raut vd. (2017: 41) ise siirdiiriilebilir tedarik zinciri i¢in yasal diizenlemeler ve
devlet desteginin ¢ok Onemli oldugunu vurgulamislardir. Yasal diizenlemeler,
isletmelerin {irettikleri {irtinleri geri almalar1 ve yeniden kullanmalar1 konusunda
baski uygulayarak isletmeleri KDTZ uygulamalarna y&nlendirebilir. lyi

15
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olusturulmus ¢evresel diizenlemelerin bir engel olarak algilanmalarindan ziyade
gevresel etkileri azaltmak ve maliyetleri diisiirmek i¢in motive edici bir firsat olarak
goriilmeleri gerekmektedir. Ciinkii bu tir diizenlemelerin amaci, g¢evreyi ve
kaynaklart korumak ve atiklarin azaltilmasmi saglamaktir. Fakat KDTZ
uygulamalar1 6zellikle baslangic asamasinda igletmeler i¢in masrafli olabilmektedir.
Isletmelerin masraflarim  azaltilabilmeleri igin devlet tarafindan yeni yasal
diizenlemeler olusturulmalidir. Bu yasal diizenlemeler, isletmelerin KDTZ
modellerini basarili bir sekilde uygulamalarma yardimeci olabilecektir. Ayrica
KDTZ’yi uygulayan yesil isletmeler i¢in bazi tegvikler de sunulabilir.

Modelin sekizinci seviyesinde ¢evre koruma konusunda artan miisteri bilinci yer
almaktadir. Bu bulgu, misteri taleplerini geri kazanim operasyonlariin
uygulanmasinda 6nemli bir itici gii¢ olarak bulan diger ¢aligmalarin sonuglariyla
tutarlilik gostermektedir (Alvarez-Gil vd., 2007: 470; Kapetanopoulou ve Tagaras,
2011: 158; Rahman ve Subramanian, 2012: 245; Bhatia vd., 2020: 6). Giiniimiizde
miisteri taleplerini goz ardi eden bir isletmenin hayatta kalmasi miimkiin
goziikmemektedir. Artan c¢evre bilinciyle birlikte yesil tiriinlere yonelik talebin de
artmas1 sonucunda isletmeler yeni duruma ayak uydurabilmek igin Orgiitsel
yapilarint sekillendirmektedirler. Sonug olarak bu faktoriin, yedinci seviyede yer
alan “KDTZ’nin uygulanabilmesi i¢in liderlik ve yonetim destegi” ve “KDTZ
uygulamalarini destekleyen bilgi teknolojilerinin kullanilmasi” faktorlerini etkiledigi
goriilmektedir. Isletmelerin KDTZ uygulamalarini desteklemek i¢in uygun bilgi
teknolojilerini  kullanmalar1 gerekmektedir. Uriin iadelerinin takip edilmesi,
incelenmesi ve tekrar miisterilere sunulabilmesi gibi bir¢ok faaliyet igin bilgi
teknolojilerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Bhatia vd., 2020: 3). Bilgi teknolojileri ile
belirsizlik azaltilabilecek ve isletmeler dogru ve gilincel bilgilere sahip
olabileceklerdir. Bilgi teknolojileri faktorii; “kalifiye is giliciiniin varlig1”, “geri
kazanilan iiriinler i¢in pazar” ve “tedarik¢i ve miisterilerle ig birligi faktorlerinin”
sebebi konumundadir ki bu faktorler 6. seviyede yer almaktadirlar. KDTZ
uygulamalari emek yogun olduklarindan ve geri donen her bir iiriin i¢in farkli
adimlar (6rn. tamir, yeniden iiretim ya da geri kazanim gibi) gerektiginden kalifiye
is giiciiniin mevcudiyeti KDTZ uygulamalari i¢cin 6nem gostermektedir.

Bilgi teknolojilerinin etkiledigi kalifiye is giicliniin varligi, geri kazanilan iriinler
icin pazar ve tedarik¢i ve miisterilerle is birligi faktorleri, isletmelerin {iriin
iadeleriyle ilgili yeterli bilgi sahibi olmalarina yardim etmektedir ki bu faktdr 5.
seviyede yer almaktadir. Uriin iadeleriyle ilgili olarak isletmelerin karsilastiklar:
bir¢ok belirsizlik bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi {iriin iade oramidir ki bu
durum KDTZ’yi daha karmagsik hale getirmektedir. Uriin iade miktarlarinin ve
zamanlamasinin igletmeye bagli olmamasi ve belirsizlik igermesi igletmenin tahmin,
planlama ve stok ydnetimini giiclestirmektedir. Belirsizlik sadece iiriin iade
oranlarinda yagsanmamakta ayni zamanda gelen {iriiniin kalitesinde de goriilmektedir
(Bhatia vd., 2020: 2). 5. seviyede yer alan bir diger faktér, hammadde fiyatlarinin
artmasidir. Hammadde fiyatlarinin artmasi, kisa iiriin yasam dongiilerinden
kaynaklanmaktadir. Uriinlerin yasam déngiilerinin kisalmasiyla birlikte eskisine
gore daha fazla hammadde tiiketilmekte ve bu durum hammadde kaynaklarinin
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azalmasima ve fiyatlarinin artmasina neden olmaktadir. Artan hammadde fiyatlar
isletmeleri geri kazanima uygun iiriinler tasarlamaya ve yeterli miktarda kullanilmig
iiriinler elde etmeye yoneltmektedir. Besinci seviyede bulunan son faktor ise dogal
kaynaklar konusundaki farkindaliktir. Bu faktor, yeterli miktarda kullanilmig {irtin
mevcudiyeti, geri kazanima uygun alt yapt ve geri kazanim ig¢in iiriin tasarimi
faktorlerinin itici gliclerindendir.

Dordiincii seviyede yer alan “yeterli miktarda kullanilmis {irlin mevcudiyeti, lirtin
geri kazanmak i¢in gerekli alt yap1 ve geri kazanim igin iriin tasarimi” faktorleri
hem birbirlerini hem de figiinii seviyede bulunan faktdrleri etkilemektedirler.
Ucgiincii seviyede bulunan bu faktérler ise isletmelerin atik olusumunu azaltmalarini
saglamaktadir. Iade edilen iiriinler eger uygun bir sekilde ele alinmazsa daha fazla
atik olusturabilir ve ¢evreye zarar verebilir. Bu yiizden atiklarin azaltilabilmesi igin
etkin bir tersine lojistik agmin olusturulmasi ve iiretim, yeniden iiretim ve geri
doniistim operasyonlariin entegrasyonu gerekmektedir. Bu sekilde azalan atiklar
isletmelerin yesil imaja sahip olmalarina ve bir takim ekonomik faydalar elde
etmelerine olanak vermektedir. Yeniden iretilmis iiriinler i¢in satis kanallarinin
varlig1 ise igletmelere yeni is alanlarini beraberinde getirecektir.

MICMAC analizine gore ise ulagilan sonuclar asagida listelenmistir:

o Sekil 2’ye gore IV. Bolgede yer alan yasal diizenlemeler ve devlet destegi
(F4), cevre koruma konusunda artan misteri bilinci (F5), KDTZ’nin
uygulanabilmesi i¢in liderlik ve yonetim destegi (F7), bilgi teknolojilerinin
varligr (F8), kalifiye i giicliniin varlig1 (F9), geri kazanilan iriinler i¢in
pazar (F11), tedarik¢i ve miisterilerle is birligi (F12), dogal kaynaklarin
azalmasi konusunda farkindalik (F13), kisa iiriin yasam dongiileri (F14),
hammadde fiyatlarinin artmasi (F15), iirlin iadeleriyle ilgili yeterli bilgi
(F21) degiskenleri, sistemdeki diger faktorleri etkileme giiciine sahiptirler.
Bu degiskenlerin varligi diger tiim degiskenleri de tetikledigi icin KDTZ
kurulurken bu faktoérlere dncelik verilmesi gerekmektedir. Bu faktdrler ISM
tabanli hiyerarsik modelinin sonunda yer almaktadirlar.

e Arastirma III. Bolgede {irlinii geri kazanmak i¢in gerekli alt yap1 (F17)
degiskeni bulunmaktadir. Bu faktor aslinda III. Bolge ile II. Bolgenin tam
smirindadir. Bu kategoride karsimiza c¢ikan faktorler istikrarsizdir ve
dolayisiyla ¢ok dikkatli bir analiz gerektirmektedirler. Uygulayicilar,
uygulamanin her agamasinda bu faktorleri siirekli gézlemlemelidirler.

e Yeterli miktarda kullanilmis {iriin mevcudiyeti (F10), geri kazanim igin
iriin tasarimi (F19), etkin bir tersine lojistik ag1 (F18), iiretim, yeniden
iretim ve geri doniisim operasyonlarinin entegrasyonu (F6), atik
olusumunun azaltilmasi (F2), yeni is alanlarinin ve firsatlarinin yaratilmasi
(F3), yesil imaj (F16) ve KDTZ uygulamalarinin sagladigi ekonomik
faydalar (F1) degiskenleri, bagimli degiskenlerin oldugu II. Bolgede yer
almakta ve bu degiskenler dordiincii bolgede yer alan bagimsiz
degiskenlerden etkilenmektedirler. Bu degiskenlerin dordiincii ve iigiincii
alanda yer alan degiskenlerin bir sonucu oldugu soylenebilir. Kisacasi
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dordiincii ve tglincii bolgede yer alan degiskenlerde yapilacak
iyilestirmeler/diizenlemeler bu faktorlerin  de iyilesmesine imkan
tantyacaktir. Bu degiskenler ISM tabanli hiyerarsik modelin {ist
kisimlarinda yer alan faktorlerdir.

e Yeniden iiretilmis iriinler icin satis kanallar1 (F20) notr bolgede
bulunmaktadir. Bu bolge, diisiik etkileme ve diisiik bagimlilik seviyesine
sahiptir. Yani bu faktordeki degisimler diger faktorler iizerinde fazla etki
yaratmazken benzer sekilde bu faktor diger faktorlerden de
etkilenmemektedir. Kisacast bu faktdr diisikk oncelige sahiptir ve kendi
basina KDTZ’yi pek fazla etkilememektedir.

SONUC

Niifusun hizli bir sekilde artmasiyla beraber tiikketimin de artmasi kullanilabilir
kaynaklarin hizla tiikenmesine neden olmaktadir. Bununla birlikte atik miktarinin da
stirekli olarak artmasi ve atiklarin ¢evreye ve insan sagligina zarar vermesi, kanun
koyucularin bu konuda 6nlem almalarini zorunlu kilmaktadir. Alinan onlemler
dogrultusunda hayata gegirilen yasalar, isletmelerin sorumluluklarini artirmaktadir.
Artik isletmelerden, tiretmis olduklari {irlinleri son misterinin kullanimindan sonra
toplamalari, geri kazanim (tamir, yeniden kullanim, parca alma, geri doniisiim gibi)
uygulamalarina tabi tutmalar1 ve geri kazanilamayacak olan malzeme ve iirlinleri
uygun bir sekilde bertaraf etmeleri beklenmektedir. Bu sekilde; atiklarin azaltilmast,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi
hedeflenmektedir. Kapali dongii tedarik zinciri, bu hedeflerin gegeklestirilmesine
yardimct olabilecek 6nemli bir kavramdir. Bu kavram, ileri ve tersine tedarik
zincirinin bir birlesimi oldugu igin isletme i¢i ve isletme dist bir¢cok faktorden
etkilenmektedir. Bu durum ise kavramin uygulanmasimi zorlastirmaktadir.
Isletmelerin KDTZ’yi uygulamaya gegmeden dnce onu etkileyen faktdrleri ve bu
faktorlerin  birbirleriyle olan etkilesimlerini derinlemesine analiz etmeleri
gerekmektedir. Bu c¢aligmada, kapali dongii tedarik zincirinin uygulanmasini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi, bu faktorlerin etkileme ve bagimlilik seviyelerine
gore gruplandirilmasi ve faktdrler arasindaki etkilesimlerin analiz edilmesi
amaglanmaktadir. Calismada literatiir incelemesi ve uzmanlardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda dncelikle kapali dongii tedarik zincirini etkileyen 21 faktor
belirlenmigtir. Daha sonraki agamada bu faktorler, Yorumlayict Yapisal Modelleme
(ISM) ve MICMAC temelli bir yaklasim kullanilarak analiz edilmistir.

KDTZ’yi etkileyen faktorleri anlamak karmasik bir problemdir. Problemin
karmasiklig1, cok sayida faktoriin varligindan ve faktdrler arasindaki etkilesimden
kaynaklanmaktadir. Bu yiizden ISM yontemi kullanilarak, KDTZ’yi etkileyen
faktorler arasindaki iliskiler daha anlagilir bir sekilde hiyerarsik bir model haline
getirilmistir. Analiz sonucunda KDTZ’yi etkileyen en belirgin faktdrlerin “yasal
diizenlemeler ve devlet destegi” ve “cevre koruma konusunda artan miisteri bilinci”
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu faktorler diger faktdrleri en ¢ok etkileme giiciine sahip
faktorlerdir. ISM hiyerarsisinin altinda kalan bu faktorler, KDTZ nin uygulanmasi
konusunda isletmeleri zorlayan ve ydnlendiren faktdrler olarak disiinilebilir.
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Literatiirde, ¢evreyle ilgili programlarin gelistirilmesinde farkli baski gruplarimin
onemi vurgulanmaktadir (Alvarez-Gil vd., 2007: 463). Tedarik¢iler, miisteriler,
yasalar, sivil toplum kuruluslar1 ve hissedarlar gibi farkli paydaslarin gereksinimleri,
KDTZ uygulamasinin baslaticilar1 olarak goriilmektedir. Bu faktorler her ne kadar
onemli olsa da igletmenin belirli bir eylemde bulunup bulunmayacagi konusunda
nihai bir sonuca varmak igin yeterli degildir. Ciinkit KDTZ uygulamalar1 sadece
yasal diizenlemeler ya da miisteri istekleri gibi digsal faktorlerden
etkilenmemektedir. Arastirma sonuglarina gore orgiitsel faktorlerin de etkili oldugu
goriilmektedir. Yoneticinin liderligi ve bilgi teknolojilerinin kullanilmast KDTZ igin
onemli faktorler olduklari ortaya ¢ikmistir. KDTZ de ileri tedarik zinciri yonetimine
tersine tedarik zinciri operasyonlarnin entegre edilmesi zorunlulugu orgiitsel
degisimi de beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla bu asamada liderlik ve yonetimin
destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica ileri ve tersine tedarik zincirinin etkili bir
sekilde Dbirbirine entegre edilebilmesi igin bilgi teknolojileri kullanim
gerekmektedir. KDTZ yoOnetiminin basarist i¢in ilgili verilere (geri donen iiriiniin
miktari, cinsi, durumu vb.) sahip olabilmek gerekli bir unsurdur. Bu verileri
yakalayabilmek i¢in ise bilgi teknolojilerine ihtiyac bulunmaktadir. Fakat
isletmelerin kullandiklar1 bilgi teknolojileri ¢cogunlukla ileri lojistigi destekleyecek
sekilde tasarlanmistir. Bu durum gelen iriinlerin takip edilmesini zorlastirmakta ve
kisa donemli operasyon planlarinin yapilmasini bile giiclestirmektedir. Dolayisiyla
KDTZ uygulamalarini destekleyen bilgi teknolojilerinin kullanilmast KDTZ igin
onemli bir itici gii¢ olmaktadir.

Hiyerarsinin en tepesinde yer alan faktdrler ise KDTZ’nin uygulanmast konusunda
isletmeleri motive eden faktorlerdir. Bu faktorler diger faktérlerden
etkilenmektedirler. Dolayisiyla isletmelerin bu faktdrlere ulasabilmeleri igin
oncelikle hiyerarsinin altinda kalan faktorlerde iyilestirmelere gitmeleri
gerekmektedir. Kisacasi bu faktorleri bir sonug olarak diisiinmek miimkiindiir.

Bu c¢alismada KDTZ’yi etkileyebilecek sadece 21 faktor ele alinmistir. Gelecek
aragtirmalarda KDTZ’yi etkileyebilecek baska faktorler de ortaya cikartilabilir.
Ayrica gelecek arastirmalar, yapisal esitlik analizi veya DEMATEL yontemini
kullanarak KDTZ’yi etkileyen faktorler arasindaki iliskileri dogrulayabilirler.

ANALYSIS OF FACTORS THAT AFFECT CLOSED-LOOP SUPPLY
CHAIN PRACTICES USING THE INTERPRETIVE STRUCTURAL
MODELING AND MICMAC METHODS

1. INTRODUCTION

With the increase in the amount of waste, the decrease in raw material resources,
and the importance of the concept of sustainability, the concept of a closed-loop
supply chain has begun to settle on the agenda of businesses. Closed-loop supply
chain (CLSC) refers to the design, operation, and control of the system that will
ensure maximum value is obtained from products returned in different types and
quantities over time (Guide and Wassenhove, 2009: 10). In many industries,
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manufacturers are looking for efficient ways to gain economic value from returned
products and reduce waste costs by trying to integrate reverse logistics activities into
their supply chains. For these reasons, it is of great importance to collect used
products from customers and to include those with sufficient quality in the system
and reuse them. Many of the products and materials that are unused, expired, or
undesirable due to consumer dissatisfaction still have value. Although these
materials are in the waste state, they can become usable through processes such as
regeneration, recycling, reuse, and re-manufacturing. Recycling wastes in this way
will provide significant savings both in production costs by ensuring that assets with
economic value are returned as an input to the economy, and in waste disposal costs
by reducing the amount of waste. Although CLSC has great potential, it is seen that
some problems are encountered in practice. As CLSC embodies both forward and
reverses supply chain (Bhatia et al. 2020: 1), the factors affecting these concepts also
affect the success of CLSC. This shows that there are many internal and external
factors that can affect the CLSC. In order to design a successful CLSC, it is
necessary to reveal and examine in detail the factors affecting CLSC. Departing
from here, the purpose of this study:

e To determine the main factors affecting CLSC applications

o To examine the contextual relationships between the identified factors and
to decipher their hierarchical levels

e To develop an interpretative structural model to understand the dynamics
of these factors

e For the structural analysis of the system, it is necessary to divide the
factors into several categories according to the forces of influence and
dependence

2. METHODS

In the study, 21 factors that primarily affect the closed-loop supply change were
determined in line with the literature examination and the feedback received from
experts. In the next step, these factors were analyzed using Interpretive Structural
Modeling (ISM) and a MICMAC-based approach. Interrelationships between the
factors were determined with the Interpretive Structural Modeling methodology and
using MICMAC analysis, the importance of the listed factors in terms of the closed-
loop supply chain was revealed according to their level of influence and
dependency.

3. RESULTS

According to the ISM analysis, the 21 factors affecting CLSC were divided into 9
levels. 1st level, “green image, economic benefits of CLSC implementations” and
creation of new business areas and opportunities”; 2nd Level, “reducing waste
generation” and sales channels for remanufactured products”; 3rd Level “integration
of production, remanufacturing and recycling operations” and “an efficient reverse
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logistics network™; 4th Level is “availability of the adequate amount of used

CERNNY3

product”, “necessary infrastructure to recover product” and “product design for
recovery”; Sth level is “awareness of the depletion of natural resources”, “adequate
information about product returns” and “increasing raw material prices”; 6th level,
“availability of skilled workforce”, “market for recovered products”, “cooperation
with suppliers and customers” and “short product life cycles”; 7th level “Leadership
and management support for the implementation of CLSC” and “Use of information
technologies to support CLSC implementations”; Level 8 consists of “increased
customer awareness of environmental protection” and lastly, level 9 “legislation and

government support” factors.

According to the MICMAC analysis, legal regulations and government support (F4),
increased customer awareness of environmental protection (F5), leadership and
management support for the implementation of CLSC (F7), availability of
information technologies (F8), availability of qualified workforce (F9), the market
for recovered products (F11), cooperation with suppliers and customers (F12),
awareness of the depletion of natural resources (F13), short product life cycles
(F14), increased raw material prices (F15), adequate knowledge of product returns
(F21) variables have the power to influence other factors in the system. Since the
presence of these variables also triggers all other variables, these factors should be
given priority when establishing CLSC.

4. DISCUSSION

At the top level of the ISM model, there are the factors such as “green image”,
“economic benefits of CLSC applications” and “creation of new business areas and
opportunities”. These variables are affected by the variables at the lower levels
hierarchically. In other words, if businesses want to have a green image, new
business opportunities, and economic benefits provided by CLSC, they must first
improve the factors under the hierarchy. At the base of the hierarchical structure (at
the 9th level), there are legal regulations and state support. This result shows that the
most important factor affecting CLSC is legal regulations and state support.
Although this factor is an external factor, it has a direct or indirect effect on other
factors. Legislation can direct businesses to use CLSC practices by putting pressure
on businesses to take back and reuse the products they produce.

CONCLUSION

With the rapid increase in population, the increase in consumption also causes the
rapid depletion of usable resources. In addition, the continuous increase in the
amount of waste and the harm of waste to the environment and human health make
it necessary for lawmakers to take precautions in this regard. The laws implemented
in accordance with the measures taken increase the responsibilities of enterprises. It
is now expected that enterprises will collect the products they have produced after
the use of the end customer, subject them to recovery (repair, reuse, parts retrieval,
recycling) applications and dispose of materials and products that cannot be
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recovered in an appropriate way. In this way; it is aimed to reduce waste, use
resources more efficiently and ensure sustainable development. The closed-loop
supply chain is an important concept that can help achieve these goals. However,
understanding the factors that affect CLSC is a complex problem. The complexity of
the problem is due to the presence of a large number of factors and the interaction
between them. Therefore, by using the ISM method, the relationships between the
factors affecting the CLSC have been transformed into a hierarchical model in a
more understandable way. As a result of the analysis, it was found that the most
obvious factors affecting CLSC are “legal regulations and state support” and
“increased customer awareness about environmental protection”. These factors are
the factors that have the most power to influence other factors. These factors, which
are under the ISM hierarchy, can be considered the factors that force and guide the
enterprises in the implementation of CLSC. The factors at the top of the hierarchy
are the factors that motivate businesses to implement CLSC. These factors are
affected by other factors. Therefore, in order for businesses to reach these factors,
they must first improve on the factors below the hierarchy. In short, it is possible to
consider these factors as a result.
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YESIL HiZMET iNOVASYONU: BANKACILIK SEKTORUNDE
KALITATIF BiR ARASTIRMA

Minire KIRBASLI* & Zehra Binnur AVUNDUK?
0z

Kiiresel isinmayla birlikte ortaya ¢ikan iklim degisikliginin diinyadaki dogal kaynaklar
tehdit etmesini énlemek amaciyla yesil inovasyon son donemde igletmeler igin onemli bir
ara¢ haline gelmigstir. Kaynaklarin bilingsiz tiiketimi ve Kirletilmesi ekonomik ve
endiistriyel gelisme tarafindan tetiklenmektedir. Finansal kurumlarin da nicelik ve nitelik
agisindan ekonomik kalkinma ve biiyiimeyi etkilemesi nedeniyle bankacilik sektorii
stirdiiriilebilir bir ortamin belirlenmesinde énemli bir role sahiptir.

Modern ekonomilerde, hizmet isletmeleri, yaratilan degerin ¢ogunu olusturmaktadir
ancak inovasyon arastirmalarinda daha ¢ok imalat sektoriine yonelik ar-ge, fikri
miilkiyet, ¢igir agan teknolojilerin icadi gibi konulara agirlik verilmektedir. Ekonomik
biiyiime ve stirdiiriilebilirlik agisindan dnem arz eden hizmet isletmelerinin yeni fikirler
uretip uygulayarak nasil gelistigi akademik yaymmlarda genellikle gézden
kagwrilmaktadr. Bu nedenle literatiirde hizmet sektoriinde inovasyon alaninda bogluk
bulunmaktadir. Ozellikle yesil hizmet inovasyonu yeni gelisen bir alan oldugundan
mevcut calisma nig bir alana hitap eden yenilik¢i ve ozgiin degere sahiptir.

Bu c¢alismada, yesil hizmet inovasyonu bankaciltk sektoriinde Kalitatif arastirma
yontemiyle incelenmektedir. Garanti BBVA, diinya genelinde kurumsal firmalarin
surdiiriilebilirlik performansinin degerlendirildigi en prestijli platformlardan biri olan
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GREEN SERVICE INNOVATION: A QUALITATIVE RESEARCH IN THE
BANKING INDUSTRY?

Abstract

Green innovation has recently become an essential tool for businesses to prevent climate
change, which arises with global warming, from threatening natural resources in the
world. The unconscious consumption and pollution of environmental resources are
triggered by rapid economic and industrial development. The current banking sector has
an essential role in determining a sustainable environment since financial institutions
also impact economic development and growth in terms of quantity and quality.

In modern economies, service businesses account for most of the value created, but
innovation research focuses more on manufacturing industry-oriented R&D, intellectual
property, and the invention of groundbreaking technologies. Academic publications often
overlook how service businesses, which are essential for economic growth and
sustainability, constantly develop and implement new ideas. For this reason, there is a
gap in the field of innovation in the service sector in the literature. In particular, green
service innovation is an emerging field. Therefore, the present study has an innovative
and original value as it addresses a niche area in the literature.

This study examines green service innovation in the banking sector with a qualitative
research method. Garanti BBVA is the merely company in Turkey that has been included
in the Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index, one of the most prestigious
platforms for evaluating the sustainability performance of corporate firms worldwide,
for seven consecutive years. For this reason, Garanti BBVA was chosen as an example
of case analysis in this study. In-depth interview techniques and publicly available
reports were used in the research. To fill this research lacuna in Turkey's innovative
green banking field, the present qualitative study contributes to the body of knowledge.
In addition, it paves the way for future research in green innovative banking for
sustainable development.

Keywords: Green Innovation, Banking Sector, Qualitative Research.
JEL CODES: G21, 030, Q50.

“Bu ¢aligsma Aragtirma ve Yaym Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.”

% The Extended English Summary is located the end of the Article
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1. GiRiS

Kiiresel 1sinmayla birlikte ortaya ¢ikan iklim degisikligi, onde gelen ekonomistler
tarafindan, sosyal refah, ekonomik kalkinma, mevcut ve gelecek nesillerin finansal
istikrar1 lizerinde potansiyel olarak yikici etkileri olan, insanlik tarihindeki en biiytik
piyasa basarisizligi olarak anilmaktadir. Tahminlere gore iklim degisikliginin, her
yil, kiiresel gayri safi yurtigi hasilanin (GSYIH) %5 ila %20’sini kaybetmeye
esdeger kiiresel maliyetlere yol agan azalmayan etkisi dngdriilmektedir. Bu sebeple
diinya capindaki kamu ve ozel sektor Kkarar vericileri, iki zorunlulukla karsi
karsiyadir. Bunlardan ilki, ortalama kiiresel sicaklik artiginin tehlikeli seviyelere
ulagsmasini 6nlemek i¢in kiiresel ekonomiyi karbondan arindirarak diinya ¢apinda
sera gazi emisyonlarimi 6énemli dl¢lide ve hizla azaltmak, ikincisi ise; kiiresel tiiketim
ve iretim kaliplarimi, yasam tarzlarim ve tedarik zincirlerini iklim degisikliginin
artik kacimlmaz olan fiziksel, meteorolojik, hidrolojik etkilerine uyarlamaktir (Iklim
Degisikligi — Birlesmis Milletler Cevre — Finans Girisimi).

Iklim degisikliginin diinyadaki dogal kaynaklari tehdit etmesini 6nlemek amaciyla
yesil inovasyon son dénemde isletmeler icin Onemli bir ara¢ haline gelmistir.
Modern ekonomilerde yaratilan degerin ¢ogunu hizmet isletmeleri olusturmakla
birlikte inovasyon arastirmalarindaki egilimin daha ziyade imalat sektoriine yonelik
ar-ge, fikri miilkiyet ve ¢igir agan teknolojilerin icadi gibi konulara odaklandig:
dikkat ¢ekmektedir. Bunun temel sebebi imalat sanayiinde faaliyet gosteren
firmalarin somut iriinler {izerinde yaptiklar1 yeniligin daha goriiniir olmas1 olabilir.
Ayrica imalat firmalar1 kiiresel 1sinma ve gevre kirliliginin biiylik oranda sorumlusu
olarak tutuldugundan yesil inovasyona yonelik ¢aligmalarin da bu sektorde faaliyet
gosteren isletmelere yoneldigi sOylenebilir. Hizmet sektoriiniin - endiistriyel
iiretimleri ve kirleticileri olmadigi i¢in gevre tizerindeki etkisinin de ¢ok az diizeyde
oldugu diigiiniilmektedir. Bu ise tam bir deger zinciri perspektifinden dogru degildir
(Guo, 2014: 70).

Ekonomik biiyiime ve sirdirilebilirlik agisindan 6nem arz eden hizmet
isletmelerinin siirekli bir sekilde yeni fikirler iiretip uygulayarak nasil gelistiginin
incelenmesi hususu akademik yayinlarda genellikle gbzden kagirilmaktadir. Finansal
kurumlarin ise nicelik ve nitelik acisindan ekonomik kalkinma ve biyiimeyi
etkilemesi sebebiyle mevcut bankacilik sektorii  siirdiriilebilir  bir ortamin
belirlenmesinde 6nemli bir role sahiptir. Esasinda, finans kuruluslari, 6zellikle de
bankalarin; sanayi isletmeleri, ingaat firmalari, hizmet isletmeleri gibi g¢esitli
sektorlerde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara kredi kullandirma islevinde
bulunmasi bankalarin g¢evre lizerinde biyiik bir belirleyici giicii olduguna isaret
etmektedir. Cevreye duyarli faaliyet gostermeyen sirketlere verilen krediler
nihayetinde kirlilik yaratmaktadir. Bankalar kredi verirken segici davranarak dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligine katki saglayabilir. Buna bankalarin yaptig1 “dolayl
cevresel etki” denir. Bankalarin bakis agisindan, Kirletenlere 6diing para vermek
daha fazla finansal riskle sonug¢lanabilir. Bunun nedeni, siirdiiriilebilirligin birgok
iilkede sosyal ve politik giindemin dnemli bir parcasi haline geldigi bu asamada
kirleticilerin artan diizenleyici risklerle kars1 karsiya kalmasidir. En kotii senaryoda
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kirletici bir sirket diizenleyici tarafindan zorunlu olarak kapatilirsa, bankalar
herhangi bir geri 6deme alamayacak ve kredi geri denmeyecektir (Guo, 2014: 70).

Ozetle, literatiir incelendiginde inovasyon alaminda hizmet sektoriinii ele alan
calismalarda bosluk oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de alanyazindaki arastirmalar
incelendiginde yesil inovasyonla ilgili igerik analizi ve bibliyometrik analiz
(Avunduk, 2021; Seyhan, 2021), yesil finans ve bankacilik (Ak Bingiil & Tiirk,
2019; Giiler & Tufan, 2015), yesil otel (Cavusoglu & Durmaz, 2019) ve yesil
hastanelerle (Yildiz, 2016) ilgili az sayida calisma yapildigi tespit edilmistir.
Ozellikle, yesil hizmet inovasyonu yeni gelisen bir alan olmasi sebebiyle mevcut
calisma literatiirdeki nis bir alana hitap eden, yenilik¢i ve 6zgiin bir degere sahiptir.
Bu c¢aligmanin amaci, hizmet sektorii igerisinde yer alan finans kuruluslarinin en
temel yapist olan bankacilik sektoriinde yesil inovasyon faaliyetlerini vaka analizi
yontemiyle incelemektedir. Bu kapsamda o6rnek olayin inceleme birimi olarak,
dinya  c¢apinda  kurumsal  firmalarin  siirdirilebilirlik  performansinin
degerlendirildigi en prestijli platformlardan biri olan Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi kategorisinde Tiirkiye’den yedi yil iist {iste yer
alan tek sirket olma o6zelligine sahip Garanti BBVA secilmistir. Caligmanin giris
boliimii yesil hizmet inovasyonu ve bankacilik sektoriinde yesil uygulamalarla
devam etmekte, takip eden kisimlarda arasgtirmanin yontemi, bulgular, tartisma ve
sonuca yer verilmektedir.

1.1. Yesil Hizmet inovasyonu

Yesil inovasyon, siirdiiriilebilir kalkinmaya ulagmak i¢in 6nemli bir yaklagimdir.
Geleneksel inovasyon, rekabet avantaji kazanmak i¢in yeni iriinlerin, hizmetlerin,
stireglerin, malzemelerin ve orgiit yapilarmin gelistirilmesiyle ilgiliyken yesil
inovasyon ise ¢evre kaynakli sorunlara ¢oziim bulmak igin kullamilabilecek
yeniliklerin gelistirilmesini ifade etmektedir (Li et al., 2017: 41; Saunila et al., 2018:
632). Yesil inovasyon; yesil iirlin tasarimi, atik geri doniisiimi, kirlilik 6nleme, su,
enerji ve kaynak tasarrufu veya kurumsal c¢evre yonetimiyle ilgili teknolojik
yenilikler de dahil olmak tizere yesil iriin veya siireclerle ilgili yazilim veya
donanim inovasyonu olarak tanimlanabilir (Avunduk, 2021: 190; Chen et al., 2006:
332).

Yesil inovasyon, sera gazi emisyonlarin1 azaltmak isletmeler tarafindan igin
uygulanir ve bir igletmenin operasyonel siiregleri boyunca kirliligi azaltma
yetenegini ifade eder (Zhang et al., 2019: 1702). Yesil inovasyon stratejileri, her
zaman geliri ve karlilig1 arttirmanin, maliyetleri diisiirmenin ve g¢evresel etkileri
azaltmanin kilit bir yoludur (Ma et al., 2019:2). Bir bagka tanima gore, “inovasyon
yapma disiplini, yeni fikirlerin yeni c¢evre dostu iriinlere veya hizmetlere
doniistiiriilmesini saglayan bir yonetim teknigidir (Lin & Chen, 2017: 1666).” Yesil
inovasyon sadece mevcut yeteneklerden vyararlanmaya degil, aym1 zamanda
yenilerini yaratmaya da dayamir ve genellikle firmalarin operasyonlarini
uyarlamalarini, degistirmelerini, yeni yapilar ve sistemler inga etmelerini gerektirir
(Zhang & Zhu, 2019: 1013).
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Hizmetler ve hizmetlerde inovasyon uzun siiredir g6z ardi edilmistir. Hem gelismis
hem de gelismekte olan ekonomilerde hizmetlerin GSYIH igindeki pay: arttikca
hizmet inovasyonunun dnemi dikkat ¢ekmeye baslamistir (Hanif & Asgher, 2018:
672). Hizmet sektoriiniin biiytimesi ve bilgi teknolojisi kullaniminin yam sira, bilgi
teknolojileri aracilifiyla hizmet inovasyonunu gelistirmek i¢in etkili yontemlere olan
ihtiyaglarda artis s6z konusudur. Geleneksel iiriin inovasyonu, somut ve nispeten
statik iirtinlerin tasarimint vurgularken, hizmetler genellikle soyuttur ve miisteriler
hizmet sunum siirecine dahil olur (Bitner et al., 2008; Oliveira & von Hippel, 2011).
Yesil hizmet inovasyonu, katma degerli iiriin ve hizmetlerin iiretilmesinde 6nemli
bir rol istlenebilir ve yliksek rekabet giicii ve yiiksek yaraticilik saglayarak yesil
rekabet istiinliigi arttirabilir.

1.2. Bankacilik Sektoriinde Yesil inovasyon

Bankacilik sektorii, kiiresel ekonomide 6nemli bir yere sahiptir. Genis bir kesime
temel finansal hizmetler sunar; ticari girisimi finanse eder ve piyasaya kredi ve
likidite saglar. Sermayeye erisimin genellikle is basarisi i¢in en dnemli dnciillerden
biri oldugu goz Oniine alindiginda, finans sektoriinin dolayli etkisi agiktir.
Bankacilik sektorii ayrica bir iilkenin iklim degisikligine uyumunu desteklemede ve
iklim risklerine karsi finansal dayanikliligini arttirmada kritik bir rol oynamaktadir.
Bankalar, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risklerin azaltilmasina, bu
risklerin etkisinin hafifletilmesine, iklim degisikligine uyum saglanmasina ve iklim
degisikligine duyarli sektorlere yeniden finansman tahsis edilerek toparlanmaya
destek verilmesine yardimec1 olabilir (Park & Kim, 2020: 2).

Siirdiiriilebilir bankacilik, yatirim kararlar1 alinirken ¢evresel, sosyal ve yonetisimle
ilgili hususlarmn dikkate alinmasi siirecini kapsar ve siirdirilebilir ekonomik
faaliyetlere ve projelere daha uzun vadeli yatirrm imkani saglar. Cevresel hususlar,
iklim degisikliginin etkilerinin asgari seviyeye indirgenmesi ve yeni kosullara uyum
saglamanin yani sira, biyogesitliligin korunmasi, kirliligin 6nlenmesi ve dongiisel
ekonomi gibi daha genis bir ¢ergeveyi igerebilir. Sosyal konular, esitsizlik, ¢alisma
iligkileri, kapsayicilik, insan sermayesine ve topluluklara yatirimin yani sira insan
haklar1 konularina atifta bulunabilir. Yonetim yapilari, yonetici {icretleri ve ¢alisan
iligkileri dahil olmak {izere kamu ve 6zel kurumlarin yonetisimi, sosyal ve gevresel
hususlarin Karar verme siirecine dahil edilmesinde temel bir misyona sahiptir
(Overview of Sustainable Finance | European Commission).

Aralik 2015’te imzalanan Paris Anlasmasi, “finans akislarim diisiik sera gazi
emisyonlarina ve iklime dayamikli kalkinmaya yonelik bir patika ile uyumlu hale
getirme” ihtiyacim agik¢a kabul eden ilk kapsamli iklim anlagsmasim temsil
etmektedir. Bankacilik sektorii, biiyilik bir kredi saglayicis1 olarak, bu ¢abalarda kilit
bir oyuncu misyonuna sahiptir. Ayn1 zamanda, bu yesil inisiyatifler, bankalarin
kendilerinin yeni risklerle karsi karsiya kaldiklar1 bir donemde gergeklesmektedir,
bazilar1 fiziksel ve gegis riskleri de dahil olmak iizere iklim degisikligiyle de
baglantilidir. Sonug olarak, bankalarin kirletici firmalara bor¢ vermesi ¢ok maliyetli
olabilir (Reghezza et al., 2021: 2).
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Iklim degisikliginden kaynaklanan risk faktorleri bankalar igin piyasa ve
operasyonel riskleri arttirabilir. Piyasa riskleri, karbon yogun sektorler nedeniyle
enerji ve emtia fiyatlarindaki onemli dalgalanmalardan kaynaklanabilir. Bu piyasa
riskleri, enflasyon gibi zayiflamig makroekonomik kosullarla birlestiginde
bankalarin islem maliyetlerini arttirabilir. Bankalar ayrica iklim degisikligine kars1
hassas olan kendi varliklart i¢in daha yiiksek sigorta risk primleri 6demek zorunda
kalabilirler. s siirekliligiyle iliskili operasyonel riskler, iklim degisikligi ve
olaganiistii hava olaylarinin sikligi ve derinligi nedeniyle de artabilir. Ornegin,
bankalar genel miidiirlik ve veri merkezlerini yeniden konumlandirmak zorunda
kalabilirler. Bankalarin itibar riskleri ise karbon yogun varliklara ve borglulara
yatirim yapmaktan da kaynaklanabilir (Park & Kim, 2020: 6).

Tablo 1. Bankacilik Sektoriinde iklimle ilgili Finansal Riskler

Risk Kredi Piyasa Operasyonel
Gecis e Varliklarin ve teminatlarin e Daha yiiksek enerji ve o Karbon yogun
daha diisiik degerlemesi emtia fiyatlar sektore yatirim
o Terkedilen varliklar* e Zayif makroekonomik yaparak daha yiiksek
sebebiyle  tahsili  siipheli kosullar nedeniyle daha itibar riskleri
krediler yiiksek islem maliyetleri
e Karbon yogun sektorler
tarafindan  daha  yiiksek
beklenen temerriit
Fiziksel e Tarim ve turizm gibi iklime e Asir1 hava olaylari o Genel merkez ve
duyarli sektorler tarafindan  nedeniyle devletler de veri merkezlerinin
daha  yiksek  beklenen  dahil olmak iizere taginmasi
temerriit borglularin kredi notlarinin
e Kiy1 erozyonu ve kiyr sel  diisiiriilmesi
riskinin artmasi nedeniyle
kiy1 bolgelerindeki miilklerin
daha diisiik degerlemesi
Yiikiimliilik e Tedarik zinciri kesintileri, e Sigorta primlerinden o Miitevelli gorevinin

artan hasarlar, miilk ve
varliklara yonelik

kaynaklanan artan
maliyetler

ihlali nedeniyle daha
yiiksek itibar riskleri

kayiplardan kaynaklanabilir.

Kaynak:(Park & Kim, 2020: 7).

Yesil bankacilik, dogada ve toplumda stirdiiriilebilirligi de insa eden uzun vadeli bir
is stratejisi haline gelmektedir. Bankacilik sektorii, projeler, kredi alanlar ve yatirim
yapilan kurumlar gibi misterilerinin gevresel ve siirdiirilebilirlik faaliyetlerini
etkileyebilmektedir (Baranes, 2009; Lay Hong et al., 2016: 53). Bu, bankacilik
sektoriintin  siirdiiriilebilirlik Gzerindeki “dolayli etkisi” olarak ifade edilebilir.
Bankalarin g¢evresel etkisi, fiziksel olarak bankacilik faaliyetleriyle degil,
miisterilerin faaliyetleriyle ilgilidir. Cevreye duyarli yatirimlar1 ve ihtiyath kredileri
tesvik etmek bankacilik sektoriintin sorumluluklarindan biri olmahidir (Biswas,
2011: 33). Bankanin operasyonel siireglerinde kullandig1 kaynaklarin yon(e)timi ise
“dogrudan etki” yaratmaktadir. Bunlar ise bankalarin genel midiirlikleri ve
subelerinde  siireglerde  enerji, su, kagit gibi kaynak kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Temel olarak “iiriin” ve “stire¢” olarak ikili bir yapida incelenen
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inovasyon kavrami baz almarak hizmet sektoriiniin iginde yer alan bankacilik
sektoriinde yesil inovasyon, “yesil iriin” ve “yesil siire¢” inovasyonu olarak
siiflandirilabilir. Yesil iiriin inovasyonlartyla bankalar sunduklar1 yenilik¢i iiriinler
ve kredi verirken izledikleri politakalarla siirdiiriilebilirligin saglanmasina dolayli
etki saglayabilirler. Yesil siire¢ inovasyonlartyla ise kurum i¢i operasyonlarda
verimliligi arttiran uygulamalar gelistirerek dogrudan etkide bulunabilirler.
Damanpour ve Gopalakrishnan (2001: 46) triin ve siire¢ inovasyonu ikililigini
bankacilik sektoriinde arastirmis ve bankalarin genellikle iiriin inovasyonlarint siireg
inovasyonlarindan daha hizli benimsedigini, buna ek olarak, iiriin ve siireg
inovasyonlariin uyumlu bir sekilde benimsenmesinin banka performansiyla olumlu
bir sekilde iliskili oldugu sonucunu bulmustur. OECD Oslo Kilavuzu’nda (2005)
tanimlanan iiriin ve silire¢ inovasyonlarina ek olarak bir baska inovasyon tiirii ise
pazarlama inovasyonudur. Pazarlama inovasyonu bankacilik hizmetinin miisterilere
sunulmast agisindan ele alindiginda iriiniin tamtimi ve daha ziyade dagitim
kanallarinda yenilik yapilmasi olarak diistiniilebilir. Fiziksel subelere alternatif
olarak miisterilere internet subesinden islem yapma imkaninin sunulmasi, dijital
platformlarda yeni triinlerin tanitilmasi gibi faaliyetler ornek olarak verilebilir.
Bununla birlikte Oslo Kilavuzu’nun giincel basiminda (2018) o6nceki baskida
kullanilan inovasyon tiirlerinin, {iriin inovasyonu kapsaminda yer alan iiriin
tasarimindaki inovasyonlar disinda, ¢ogunlukla i siireci inovasyonu kapsaminda
oldugu belirtilmistir.

2. YONTEM

Bu caligmada, yesil hizmet inovasyonu bankacilik sektoriinde kalitatif aragtirma
yontemlerinden vaka analizi metoduyla incelenmektedir. Vaka analizi yaklagimu,
“tek bir ortamda mevcut dinamikleri anlamaya odaklanan bir arastirma stratejisidir”
ve “vaka caligmalar1 tipik olarak arsivler, goriismeler, soru formlar1 ve gdézlemler
gibi veri toplama yontemlerini birlestirir” (Eisenhardt, 1989: 534). Nitel arastirma,
derinlemesine goriismeleri agisindan, temel konular1 ve onlarm motivasyon ve
niyetlerinin anlagilmasini saglar (Arda et al., 2017: 10). Betimsel bir arastirma tiirii
olan vaka incelemesi, olgunun birgok boyutu hakkinda, sayisal tanimlamali veya
tanimlamasiz ve daha 6zel bir tarzda bilgi toplar, sonuglari incelenen olaya 6zgii
oldugu icin genellestirilemese de kendisi i¢in 6nemli bilimsel degere sahip olabilir.
Vaka calismasi, agik¢a tanimlanmis bir dizi bagimli ve bagimsiz degiskene sahip
olmamasi itibariyle betimleyici aragtirmayi diger arastirma tiirlerinden ayirir (Simon
& Katz, 2017: 44-49).

Vaka calismalari, tek bir kurum, kurulus, isletme veya birimin yogun bir sekilde
incelenmesiyle Kkarakterize edilir ve bir yonetim veya organizasyon ortami gibi
gergek bir durumun zengin bir tamimini saglar. Vaka caligmasi verileri genellikle
birden fazla yolla toplanir. Bunlar; kisisel goriigmeler, kisisel gozlemler ve bir
sirketin, pazarlarinin, iiriinlerinin, rakiplerinin, teknolojisinin, sistemlerinin vb. nitel
tamimlar1 gibi Kkalitatif yontemleri icerir (Kaplan, 1986: 442). Kalitatif yaklagim
genellikle (a) ne?, (b) nasil?, (¢) ne zaman?, (d) nerede? ve (e) ni¢in? gibi arastirma
sorularina yanit verir ve kelime tabanli bir arastirma yaklagimi olarak tamimlanir
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(Basias & Pollalis, 2018: 94; Miles & Huberman, 1994: 24; Yin, 1994: 10). Nitel
arastirma, yapisi itibariyle elde edilen yanitlarin soru-cevap gercevesiyle (kapali uglu
sorular vb.) smurlt olmamasi nedeniyle i¢in 6zellikle yeni konular1 incelemek igin
yararli bir yontemdir (Matyas, 2020: 3).

Kurumsal igletmelerin  diinya genelinde  siirdiiriilebilirlik ~ performansini
degerlendiren en itibarli platformlardan biri olan “Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi”; uluslararasi yatirimcilarin baz aldiklar1 6nemli bir gosterge niteligi
tagimaktadir. S6z konusu Endeksin detayli analiz siirecinde sirketler; yonetigim, is
etigi, finansman faaliyetleri ve banka icerisinde ¢evresel ve sosyal performans, iklim
degisikligi onlemleri, tedarik zinciri, risk yonetimi, seffaflik, insan ve ¢alisan haklart
gibi konularda puanlanmaktadir (Banka Diinyas:, n.d.). Garanti BBVA, diinya
genelinde kurumsal firmalarin siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirildigi en
prestijli platformlardan biri olan Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi’nde 7 yil iist iiste Tiirkiye’den dahil olan tek sirkettir (TR |
Garanti Bankasi). Bu nedenle calismada, vaka analizine 6rnek olarak, Garanti
BBVA se¢ilmistir.

Arastirmada birincil ve ikincil verilerden faydalanilmistir. Birincil veriler, Garanti
BBVA’nin Siirdiiriilebilir Finans Yoneticisi ve Siirdiiriilebilir Finans Kidemli
Yonetmeni ile yapilan derinlemesine miilakat teknigiyle elde edilmistir. Aragtirmada
veri toplama aract olarak acik uclu soru formu kullanilmistir. Arastirma sorulari
yazarlar tarafindan ilgili literatiir ve konuyla ilgili giincel bilgiler arastirilarak
olusturulmustur. Daha sonra yoneticilerle iletisim kurulmus ve aragtirmanin amact
ve kapsamui agiklanarak, miilakat sorular1 listesi gonderilmistir. Yoneticilerin
miilakata katilmay1 kabul etmesiyle arastirma gerceklestirilmistir. Ikincil veri
kaynagi olarak ise bankanin internet sitesi, kamuya agik raporlar ve haberlerden
yararlanilmigtir.

2.1. Garanti BBVA hakkinda Genel Bilgiler

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti Bankasi, 31 Mart 2019 tarihi itibartyla 423
milyar TL’yi asan konsolide aktif biiyiikliigiiyle Tiirkiye’nin en biiylik ikinci 6zel
bankasi konumuna sahiptir. Garanti Bankasi, 2010 yilindan itibaren ana hissedari
BBVA ile yaratilan sinerjiyle Tirkiye ekonomisine deger katmaya etmektedir.
Banka, Haziran 2019°dan itibaren faaliyetlerini “Garanti BBVA” markasiyla
stirdiirmektedir (Tarihce | Garanti BBVA). Garanti BBVA, Tirkiye’deki
faaliyetlerinin yani sira Hollanda ve Romanya’daki uluslararasi istirakleri, Kibris ve
Malta’daki yurt dis1 subeleri, Sangay’da bulunan birer uluslararasi temsilciligi
bulunmakta olup, Global BBVA Grubu’nun bir pargasidir (Kisisel goriisme).
Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, 6zel ve yatirim bankacilii, ddeme sistemleri dahil
olmak {izere bankacilik sektoriiniin tim is kollarinda faaliyet gosteren Garanti
BBVA, bireysel emeklilik ve hayat sigortasi, faktoring, finansal kiralama, yatirim ve
portfoy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleriyle biitiinlesmis bir finansal
hizmetler grubudur. 31 Mart 2019 itibariyle yurt i¢inde 922 sube, Kibris’ta 7,
Malta’da 1 olmak iizere yurt disinda 8 sube, Diisseldorf ve Sangay’da birer
temsilcilikten olusan yaygin bir dagitim ag1 ve 18.295 calisaniyla 16.7 milyon
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miisterisi bulunmaktadir. Guincel teknolojik altyapiya sahip 5.197 ATM, odilli
Cagr1 Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik platformlariyla tim kanallarda
kesintisiz bir deneyim ve biitiinlesik kanal kolaylig1 sunmaktadir. Paydaglarina deger
yaratarak siirdiiriilebilir biiyiime saglamak amaciyla ilerleyen Garanti BBVA,
stratejisini, “seffaf”, “anlagilir” ve “sorumlu” bir yaklasimla miisteri ihtiyaglarina
uygun triin ve hizmetler sunarak miisteri deneyimini siirekli iyilestirme ilkeleri
iizerine yapilandirmaktadir. Bankanin hakim ortagi, “hisselerinin %49.85’ine sahip
olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA)’dir. Hisseleri Tiirkiye’de, depo
sertifikalar Ingiltere ve ABD’de islem goren Garanti BBVA’ni Borsa Istanbul’daki
halka aciklik fiili dolasim orani 31 Mart 2019 itibariyla %50.07’tiir” (Tarihge |
Garanti BBVA).

2.2. Bankacihkta Yesil Inovasyon Uygulamalari: Garanti BBVA Ornegi

Garanti BBVA Genel Midirii Recep Bastug’un 2021 yili Entegre Faaliyet
Raporu’nda verdigi bilgilere gore, 2021 yili hem Tirkiye’de hem de kiiresel
diizeyde 6zellikle siirdiiriilebilir finansmanin, sektorel egilimleri domine ettigi bir yil
olmustur. COP26 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferans1 sonugclari,
Tiirkiye olarak Paris iklim Anlasmasi’na imza atilmasi, orta vadeli programda
“Yesil Doniisiim” basligina yer verilmesi basta olmak iizere yaganan birgok gelisme
stirdirilebilir finansa yonelik ilgi ve farkindaligin arttiginin bir gostergesi
niteligindedir. Bastug, Glasgow’da diizenlenen COP26’ya katilarak bankacilik
sektoriiniin iklim degisikliginin neden oldugu etkilerine karsi oynayabilecegi rolii
anlatan ender bankalardan biri oldugunu ifade etmistir. Buna ek olarak raporda,
stirdiiriilebilir kalkinmanin en biiyiik oyuncularinin siiphesiz kiiresel finansmanin
2/3’unii  saglayan bankalar olacagimi belirtmistir. 2020 yilindan itibaren
operasyonlaria karbon nétr olarak devam eden Garanti BBVA ayni zamanda
2021°’de Tirkiye’den Birlesmis Milletler Net Sifir Bankacilik Birligi’ne taahhiit
veren ilk ve tek banka olmustur. Garanti BBVA, bu taahhiitten 6nce, komiirii ve
komiirle ilgili faaliyetleri finanse etmeme kararini ilan eden Tiirkiye’deki ilk banka
olarak yerel finans sektoriine yeni bir bakis a¢isi kazandirmigtir. 2021 yilinda
Diinya’da bankacilikta yesil inovasyon diriinleri anlaminda bir ilke imza atarak
diinyanin ilk Yesil Halka Arzin1 gergeklestirmislerdir. Tirkiye’de baska bir ilk
olarak Garanti BBVA iklim Endeksi’ni ve Kurumsal Yesil Ara¢ Paketi’ni hayata
gecirmislerdir (Garanti BBVA, 2021: 11).

3. BULGULAR

Caligmanin bu bolimiinde kalitatif arastirma kapsaminda Garanti BBVA’nin
Siirdiiriilebilir Finans Yoneticisi ve Siirdiiriilebilir Finans Kidemli Yo6netmeni ile
gerceklestirilen kisisel goriismelerden elde edilen birincil veriler ve diger
kaynaklardan (internet sitesi, raporlar, haberler vb.) elde edilen ikincil veriler
1s18inda,  siirdiiriilebilirligi  saglamak amaciyla sorumlu ve etik bankacilik
kapsaminda Garanti BBVA tarafindan uygulanan yesil inovasyon uygulamalari
incelenmektedir.
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Arastirmaci: Garanti BBVA siirdiiriilebilirlik ¢calismalarina ilk olarak hangi tarihte
ne amacla basladi?

Katilimci: Bizler iilkemizin onde gelen finans kurumlarindan biri olarak diinyanin ve
toplumun bu degisen ihtivaglart karsisinda sessiz kalamazdik. Hem diinyamizin
gelecegi hem de isimizin gelecegi icin ongoriiyle davranip, gelisen piyasalardan
smrlt - sayida  kurumun - sirdiiriilebilirligin - ii¢  temel  dgesi  olan  Cevre-
Stirdiiriilebilirlik-Yonetisim (CSY)'vi bildigi veya hareket ettigi heniiz 2000°li yularin
basinda Kadin Girisimci Programi’min hayata gegirilmesiyle basladi. Daha
sonrasinda diinyanin degisimine bagli olarak en énemli kiiresel trendleri kapsayan
bir is stratejisini hemen benimsedik. Garanti BBVA 'min siirdiiriilebilir kalkinma
odakly is anlayisi ise 15 yili askin bir siiredir sadece Kkendi is stratejisini
degistirmenin ¢ok étesinde bir vizyon ile bagladi. WWF gibi kurumlarla zaten 30 yul1
askin bir ig birligi i¢indeyiz. Sosyal tarafta da ise Kadin Girigimcileri Destekleme
Programimizin temellerini 2006 yilinda atmistik. Garanti BBVA 'nin siirdiiriilebilirlik
yolculugunun baglamaswin ardindaki ana motivasyon yeni diinya diizeninin bize
getirdigi risklerin ve firsatlarin icerisinde bulundugumuz toplumu nasil etkiledigini,
is yaptigimiz paydagslarimizi nasil déniistiirdiigiinii goren liderlerimizin 6ngoriisii
oldugunu rahathiklia soéyleyebilirim. Biz Garanti BBVA’da iklim krizi, sosyal
esitsizlikler, go¢ Kkrizi, su krizi gibi konulari goz ardi ederek is yapis seklimizi
stirdiiremeyecegimizi  fark ettik. Arnik bu  kiiresel trendlerin  cercevesinde
gecmisimizden ders ¢ikararak, risklerini etkin bir sekilde yoneterek bize sundugu
Sfirsatlar1 “Isimiz ve toplumumuz yararina nasi doniistiirebiliviz?” sorusuna yanit
bulmak igin hem iilkemizde hem diinyamizda bir¢ok ilke imza atnik. Cinsiyet
esitliginden, finansal okur yazarligin artmasina kadar bir¢ok farkl sosyal konuya
dokunan iriinlerimizin yani sira bugiinkii esas konumuz olan iklim degisikligine
yonelik kurum icerisine entegre ettigimiz onlarca politika ile durusumuzu
saglamlastirdik. BU yolculuga CSY risklerini goz oniinde bulundurarak baslamis
olsak da finansman faaliyetlerimizde risklerin yani sira iklim degisikligi firsatlarinin
da ortaya ciktigimi fark ettik. Bugiin, CSY firsatlarint iceren dengeli bir yonetisim
etrafinda yeni finansal iiriinler yaratiyoruz.

Garanti BBVA’nin siirdiriilebilirlik yolculugundaki kilometre taslar1 Sekil 1’de
gosterilmektedir.

Arastirmaci:  Siirdiiriilebilirlik kapsaminda benimsediginiz politikalar nelerdir?
Yenilik¢i uygulamalarmizdan bahseder misiniz? Diinyaya ornek olan éncii yesil
girigimleriniz, projeleriz nelerdir?

Kanlimci: Garanti BBVA, stratejik hedeflerinden biri olan sirdiirilebilirligin
desteklenmesi i¢in 15 yildir iklim Kkriziyle miicadele ve kapsayict biiyiimeye
odaklanarak ¢alismalarim siirdiiriilebilir kalkinma yoniinde stirdiirmektedir. Sektore
yén veren bilgi birikimi ve tecriibesiyle, iklim degisikligi kaynakli risk yénetiminin
yamnda  stirdiiriilebilir - kalkinmanin  firsatlarim  da  kucaklayan is modeliyle
piyasadaki siirdiiriilebilir biiytimeye onciiliik ediyor.
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Sekil 1. Garanti BBVA Siirdiiriilebilirlik Kilometre Taslar:

Garanti BBVA'nin Siirdiiriilebilirlik Yolculugu ey

m EE Kémiirden Cikis
UNEP FI Kurucu Uye Taahhiidii
TCFD Destekgiligi @)
2015 TCFD | e .
et G T = 9 B omed e L S [
 Dow Jones ! FTSE4Good & Bloomberg ' Dinva'da ilk Cinsivet Esitlisil | 2050'ye kadar net sifir olma )
2010} | Sustainability Index; Cinsiyet Esitligi Endeksine Girig :K,n:.;:i e e | Taahh(dd — Turkiye'den itk ve tek |
Ik Strdtiralebilirlik Raporu ! g ' - Q ! =9 ! |banka pm ;
o= | Sustainabiy Indices ! = ' ] p :
2012} L Sirdardlebilir Finans Bildirgesi ~ ~ """ T TTTooToooos :
dlirli : icikligi LEED Platinum Sertifikas
Surdrilebilirlik Sgﬁﬁ"’ﬂ“;ﬂ'},‘mﬂ g‘"mD;F's'k"g' ‘@ Best Bank in Sustainable
Kopitesimin. Kuruimast ylem Plani egre Raporun Yayimlanmast Finance Odli
A A % H‘ @ GLOBAL
’ EcoNoMmics
® ® ® @ S @ < S PN P - .
2011 2014 2016} 2018} B ey
Cevresel ve Stirdarilebilirlik  Politikas: I CoP iklim ; BBVA Grup'u Strdurilebilir \Diinya‘da ilk CSY Baglantii |
Sosyal Risk ! Degisikligi & Su | Finans Taahhiidi | Sendikasyon Kredisi ;
Yot} | Gavenligi i 1 %5 '
ﬂ' e ! Liderlik Odolleri | :ﬁ :
3 polan, 20 Zmedhseessseswe. 2 PRI S g A e vt et drmbrad e :
Tirkiye'den ilk banka Xcop x’s'l‘l'{fr’e‘ﬂ ik, DOnya'da 5. Dinya'da ik TL cinsinden Yesil Tahvil
D — a o €
m Bilimsel Tabanl Hedef Belirleyen
Yesil Ofis Sertifikasi alan Tirkiye'nin ilk Yesil Proje Tirkiye'den ilk banka
Turkiye'den ik Banka Finansmani Kredisi
€. o
CDP Tarkiye Programi CEE'’s Best Bank for
Sponsorlugu Sustainable Finance Oduli

~

Fcop

! En Yenilikci Cevresel, Sosyal ve m"-cs'*
o Yonetim Kredisi J/}}

Kaynak: (Garanti BBVA, 2022: 4).
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Bu kapsamda, yeni firsatlar: tespit etmek, en iyi uygulamalarla iiriin orneklerini
belirlemek ve Tiirkiye'de siirdiiriilebilir finans ve kalkinma konularinda liderligini
stirdiirmek i¢in emsalleriyle ve is diinyasiyla kiiresel seviyede is birligi yapmaktadir.

Garanti BBVA 'min, diisiik karbonlu ekonomi ve kapsayict biiyiime i¢in sundugu drnek
yesil iiriinleri:

Tiirkiye 'nin Ilk Yesil Kredisi

Diinyann ilk Cinsiyet Esitligi Kredisi

Tiirkiye 'nin ilk Iklim Endeksi: Garanti BBVA [klim Endeksi
Diinya’min Ilk Yesil Halka Arz Islemi

Aragtirmaci: Operasyonlarinizda kullandiginiz temiz teknolojiler konusunda bilgi
verebilir misiniz?

Katitlimci: “Garanti BBVA 2021 yilinda da faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar
icin karbon kredisi satin alarak ikinci kez karbon nétr banka oldu. Karbon nétr
durusunu bir adim éteye tasiyarak karbon kredisini kiiresel karbon piyasasinda éne
¢tkan ormansiziagmayr engelleme projesinden sagladi. Aym: zamanda tiiketilen
enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretildigini kanitlayan IREC sertifikast
alarak karbon nétr durusunu pekistirdi. 2021°de, 870 Garanti BBVA subesi ve 56
binada, 87 GWh’lik elektrik ihtiyacinin tamamu icin yenilenebilir enerji sertifikasi
saglandi. Boylece yaklasik 2,5 milyon agacin azaltabilecegi sera gazi miktarina denk
gelen 39.832 tCO2e karbon emisyonu engellenmis oldu. Garanti BBVA Mays
2021de 100 adet lokasyonda uyguladigi altyapi izlenmesi ve kontrolii sayesinde
elektrik tiiketimlerinin sumirlandirimast i¢in Uzak Go6z Sistemi’ni kurdu. Bu sayede
banka lokasyonlarmin elektrik tiiketimlerinde 2020 yili es aylarma kiyasla %15
tasarruf sagladi. 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin hayata gecirildigi 2012
yilindan bu yana Banka’'nin karbon yogunlugu %96 azaldi. Banka, 2021-2025 yular:
arasinda her yil enerji tiiketiminin en az %80'ini yenilenebilir enerjiden karsilamayi
ve m’ basina Su tiketimini azaltmay: hedefliyor. 2019 yilinda, Amerikan Yesil
Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilen, yesil bina derecelendirme
sistemlerinden biri olan LEED tarafindan, Zincirlikuyu Genel Miidiirliik binasi
kapsaminda Platinum Sertifika almaya hak kazanan Garanti BBVA, LEED Platinum
Sertifikasi’na sahip Tiirkiye 'den tek banka oldu. Kizilay Hizmet Binasi, Yeni Binalar
kategorisinde Platin sertifikaya sahip tek banka binasi. Ayrica, Pendik Teknoloji
Kampiisii, Sivas Miisteri Iletisim Merkezi ve Karsiyaka Izmir Binasi ise LEED Gold
Sertifikalz olma ozelligi tasiyor. Garanti BBVA 2019 yilinda imzacisi oldugu Is
Diinyast ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi, Global Compact Tiirkiye ve TUSIAD
onciiliigiinde kurulan Is Diinyasi Plastik Girisimi kapsaminda somut taahhiidiinii
2021 yiinda acikladi. 2023 yiina kadar 318,6 ton plastik azaltimi ve kullanim
onleme beyaniyla Banka, is diinyasimin plastik kirliligi ile miicadelesine destegini
somut bir sekilde taahhiit etti” (Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri | Garanti
Bankast).
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Arastirmaci: Yesil bankacilik kapsaminda ¢alisanlariniza egitim veriliyor mu?
Egitimlerden sonra operasyonel maliyetlerde azalma meydana geldi mi? Bunun
ol¢timii nasil yapilyyor?

Katitlimci: 2015 yili itibariyle tiim sube ve binalarimizda 1SO14000 Cevre Yonetim
Sistemi uygulanmaya bagslandi. Bankamiz Alman Dusk sertifikasyonuna da sahip.
Avrupa’da gegerliligi daha etkin olan ve denetimleri daha kapsamii olan bir
entegrasyon sistemi. TURSUD tarafindan her yil érneklem yapilan subelerle dis
denetime giriyoruz. Her yil sertifikamiz yenileniyor. 3. yilda yeniden belgelendirme
denetimine giriyoruz. Bu siirecte subelerimizde siirdiiriilebilirlik temsilcilerimiz
mevcut, siiregleri temsilcilerimizle yonetiyoruz. Bina ve bolgelerimizde de aym
sekilde temsilcilerimiz var ve siire¢leri onlar araciligi ile yiiriitiiyoruz. Egitim
programlarimiz var. ISO14000 Cevre Yonetimi Sistemi, Sifir Atik ve Stirdiiriilebilirlik
Egitimlerimiz var. Her yu ¢alisanlarimiza atanan ve tamamlanmast zorunlu olan
egitimler. Egitimlerimizin etkinligi de ilgili dis denetimler tarafindan ol¢iiliiyor.

Arastirmaci: Bankanizda c¢evresel (yesil) performans degerlendirme uygulamalar
(¢evresel siirdiiriilebilirlik onlemleri, enerji tasarrufu énlemleri ve karbon ayak izi
hesaplamasi) nasil yapiliyor? Enerji verimli ekipman, sistem ¢oziimleri ve
uygulamalarmmiz (ATM'ler, LED aydinlatma, SWIFT transfer vb.) nelerdir? Genel
miidiirliik ve sube binalariniz yesil bina teknolojisine gore yeniden mi tasariandi?

Katlimcr: Genel miidiirliik binasinda elektrikli led aydinlatma degisimi yapild:.
Yaklasik 10.000 adet isiklandirma lede dondii. Cephe aydinlatma projektirieri
degisimi saglandi, bu sekilde ¢ok fazla enerji tasarrufu saglanmis oldu. Giin 15181
simiilasyonu yapildi hangi saat dilimlerinde isiklandirmanin agilip kapanacag
stiregleri giincellendi. Mekanik tarafta sogutma gruplari degisim yapildi. Enerji
verimli tiriinlere gecildi. Kullamim sicak su sistemi degistirildi. Katlarda karbon
monoksit ve nem sansiirleri ilavesi ile hava kalitesi izlenmeye ve arttirilmaya
baslandr. Mutfak daviumbazlarmda karbon filtreli sistemlere gecildi. Bu sekilde
karbon ayak izi diisiiriilmeye calisildi. Tiim havalandirma sistemlerinde elektro
mekanik olciimlerin yapilmasina baslandi. Atik suyu wygunluguna dair uygunluk
raporu alinmaya baglandi. Ayni zamanda binamizda yagmur sulari depolanarak
peyzaj sulamasinda kullanmiliyor. Leed’ten once yaklasik 25 yildir devam eden bir
siire¢. Peyzaj ¢alismalarimiz oldu. Yaklasik 2000 m2’lik bir artis oldu peyzajda.
Hem binamin kullanim alanminda hem de cevresinde peyzajimizi arttirdik ve bu
calismalarda yine su sarfiyatint azaltacak bitki secimleri yapildi. Ayni zamanda
bankamizda trijenerasyon sistemleri kuruldu. Dogalgazdan elektrik iiretimi ile hem
isitma hem de sogutmayi karsiayan bir sistem. Son olarak Sivas Cagri Merkezimiz
bu yiin Mayis ayinda Leed Sertifikasina sahip oldu. Bu da platin sertifikasi.
Pandemi hava Kkalitesi konusunda ozellikle bizi tetikledi. Outsource aldigimiz
firmalardan hava kalitesinin gelistirilmesi yoniinde c¢esitli ¢caliymalar yapildi. Bu
konu iist yonetim tarafindan da ozellikle masaya yatirildr ve hava kalitesi siirekli
izlendi. Suda da armatiir bataryalarmmin kullanimi ile giinliik su tiketimini kontrol
altina almaya ¢alisiyoruz.
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Dogalgazdan elektrik iretiyoruz, binamin yaklasik %50 oraminda elektrigini bu
sistem iizerinden saglyoruz. Dogalgazin kullamilmas: elektrikle kiyaslandiginda
maliyet ve sera gazi tiiketimi agisindan avantaj saglyor. Gegmis yillarda tiim sube
ve binalara elektrik aydiniatma konusunda yatirimlar yaptik. Led isiga donme
konusunda ciddi yatirnmlarumiz oldu. Ona uygun kistaslart da saglamis olduk. Biiyiik
oranda hem tasarrufu hem i¢ aydinlanma kalitesinin iyi olacagi kosullart saglamis
durumdayiz. EKiplerle siirekli ne vyapabiliriz? konusu tartisiliyor. Binalarda,
subelerde elektriklerle ilgili ne yapabiliriz, ¢calisma modellerini nasil etkiler? gibi
stirekli giindem tutulan bir konu var. Herkes burada bunu yapabilir miyiz? diye
oneriyle geliyor. Konuyu masaya yatiryp giindeme getiriyoruz. Banka igerisinde
bununla ilgili ciddi ¢alismalar var. Ug¢ ayda bir verimlilik komiteleri yapiliyor.
Tasarrufa ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapilyor. Herkesin bu konuda
farkindaligini arttirier bir ¢alisma oluyor. Sirdiiriilebilirlik temsilcileri oldugu
lokasyonun ne kadar su ve dogalgaz tiikettigini takip ediyor. Her sene biz onlara bir
hedef veriyoruz. Ornegin su tiiketimimizi bu sene %2, elektrigi %5 azaltma
hedefimiz var diyoruz, tetikleme araci oluyor. Denetime giren lokasyonlarda
stirdiiriilebilirlik temsilcilerinden bu hedeflerin gercekiestirilmesini  bekliyoruz.
Kiralama ydntemi ile ara¢ elde ediliyor. Bununla ilgili ¢alisma yapildi. Filo
yénetimi de bununla ilgili anlasmalari yeniledi ve bu yénde arag alimi yapti. Dizel
araglarin elektrikli aracglara donmesi yéniinde ara¢ alimi yapildi. Biiyiik oranda
araglar degistirildi. Bu noktada otomatik goz projesini de eklemek gerekir. Otomatik
goz, elektrik tasarrufu saglamak adina sensérler vasitasiyla ne zaman ofis
wsiklarimin agilip kapanacagini belirliyor. Bu subelerimizde de yaygin, 200 subede
kurulum var. Oniimiizdeki sene hedefimiz 300. Verimliligini 6lciip fayda saglayacak
sekilde ilerliyoruz.

Arastirmaci: Kirtasiye, ekipman ve diger kalemlerde arag-geregleri ¢evre dostu
firmalardan (yazici, bilgisayar vb.) satin alma gibi bir politikaniz var mi?

Katthmcr:  Siirdiiriilebilir ofis materyallerinin - kullaniimaswla ilgili soyle bir
agiklama yapabilirim; Ofis materyallerinin satin alinmasinda gorevli bir ekip var. O
ekip dogrudan siirdiiriilebilir finans ekibinin goriislerini alarak bu alisverisleri
yapiyor. Biz orada inisiyatif alarak geri doniistiiriilebilir kdgittan banknot alimi gibi
yonlendiriyoruz. Dogrudan —alim  stireci Yok ama oniimiizdeki — donemde
odaklanacagimiz alanlardan biri olabilir. Bildiginiz gibi pandeminin de artmasiyla
ofis materyallerinin alim: da azaldi. Oniimiizdeki donemde normale gectikce bu
alana da yonelebiliriz. Yonetim plani, stratejik plan ve stratejilerimiz ile ilgili olarak
goniil rahathgyla hepsinde uygulamalarimizin yer aldigini soyleyebiliriz.

Arastirmaci: Operasyonel ve yonetimsel siireglerde, kdgit kullamiminm ve diger
malzeme israfini azaltmaya yonelik girisimleriniz nelerdir? (e-ekstre, ATM ’de
makbuz vermeme, dijital olarak miisterileri bilgilendirme, ¢evreye duyarli bankacilik
uygulamalar: e-posta, intranet, online onay sistemi vb.)
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Katilimcu:

o “Lokasyon bagimsiz hizmet ve dogal kaynaklar: kKorumak amacwyla “kagitsiz
hizmet” prensibi ile Uye Isyeri, Kredi Karti ve Maas siireglerine dijital belge
onay yapisi eklendi. Ek olarak, fiziki kullamimi devam edecek sozlesmeler icin
belge dizaynlarini bu bakis agisi ile yeniden gozden gegirerek daha sade ve az
kagit tiiketecek yeni tasarimli miisteri sézlesmeleri uygulamaya alindi. Ayrica
tiizel miisterilerin dijitaldeki deneyimlerini kolaylastirmak adina Internet
Bankaciligindan mali  verilerini  kolaylikla  yiiklemelerine imkdn taniyan
fonksiyonlara yer verdi ” (Garanti BBVA, 2021: 162).

o “Miisteri iliskileri yonetimi uygulamalar: ve segmentasyondan yenilik¢i tiriin ve
hizmetlere ve kagitsiz bankacilik ortamina kadar uzanan genis bir yelpazedeki is
yapis sekillerinde yansimasini buluyor. Garanti BBVA 'nin miisterilerine sundugu
hizmetleri biitiinlesik kanal yaklagimiyla tasarlamasi ve dijitallesme stratejisinin
2021 yilindaki bir ornegi, BDDK’min  “Uzaktan Kimlik Dogrulama”
yonetmeligine uygun sekilde gelistirilerek 1 Mayis 2021 tarihinde devreye alinan
ve gorintiilii gortisme, yakin alan iletisimi, optik goriintii okuma ile Kimlik
tarama ve biyometrik dogrulama gibi teknolojilerin harmanlandigi “Miisteri Ol”
akist ile birlikte kullanicilarin artik subeye gitme gereksinimi olmadan ugtan uca
dijital ortamda Garanti BBVA miisterisi olabiliyor (Garanti BBVA, 2021: 184).

o “Nakit Yonetimi iiriinlerini stirdiiriilebilir finans iiriinleri vizyonuyla gelistirerek
hem  miisterilerin ~ finansal saghiklarina  katkida  bulunmayi, hem de
stirdiiriilebilirlik yaklagimini tegvik etmeyi hedefleyen Garanti BBVA, devam
etmekte olan E-Dekont projesi ile dnemli bir kdgut tasarrufu saglanmasin
planlyor” (Garanti BBVA, 2021: 117).

e “Daha az kdgit kullammi ile doganmn korunmasina katki saglamak amaciyla,
Garanti BBVA miisterileri ATM lerinden islem yaptiktan sonra sunulan makbuz
tercihi ozelligi, baska banka miisterileri icin de gelistirildi” (Garanti BBVA,
2021: 185).

Garanti BBVA, bankacilik sektoriinde Tirkiye’de bir ilki gerceklestirerek
aligverislerde dijital slip uygulamasini hayata gegirmistir. Banka veya kredi kartlar
ile Garanti BBV A poslarinda yapilan tiim islemler BonusFlas uygulamasindan takip
edilebilecektir. Kart kullanicilart uygulama araciligiyla fiziksel olarak aldiklart kagit
nishanin  aynisim  dijital goriintiileme imkam bularak basili slip saklama
gereksiniminden kurtularak, Garanti BBV A poslarinda yapilan 750 TL alt1 temassiz
islemler icin BonusFlas uygulamasi iizerinden “sliplerimi sadece dijital olarak almak
istiyorum, basili almak istemiyorum” tercihi yaparak kagit tiiketimini ve karbon
ayak izlerini azaltma sansi1 elde edecektir (Dijital POS | Garanti BBVA POS).
Garanti BBVA Odeme Sistemleri Genel Miidiirii Siizer, “aym: zamanda
stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle miicadele stratejimiz dogrultusunda hem
kendimizin hem de miisterilerimizin ¢evresel etkisini azaltmak adina her adimimizi
titizlikle atiyoruz. Temassiz islemlerin, kartsiz mobil ddeme ¢oziimlerinin
hayatimizda daha fazla yer almasiyla beraber basil sliplerin de dijitale donmesi
sektoriimiiz igin ¢ok degerli bir gelisme olacak.” degerlendirmesinde bulunmustur
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(Garanti BBVA’dan Sektorde Tiirkiye’de Bir Ik, “Dijital Slip””). Bundan itibaren
yapilacak is yeri entegrasyonlariyla dijital slip uygulamasinin daha da fazla
yayilacagini aktaran Siizer su bilgileri aktarmustir: “Yapilan arastirmalara gére tiim
sektorlerde 2021 yilinda yapuan islemler géz oniine alindiginda, kdgut sliplerin
hayatimizdan ¢ikmasiyla birlikte 5 bin ton kdgut tasarrufu ile 86 bin agac
kurtarilabilecegimizi ongoriiyoruz. Igerdigi kimyasal sebebiyle geri doniisiimii de
miimkiin olmayan kdgit sliplerin yerine dijital slip uygulamasi bu yéniiyle de dogaya
¢ok onemli bir katki saglayacak. Bu uygulamanin tiim 6deme sistemlerine yayimasi
icin calismalar devam ederken, Banka olarak hem miisterilerimizin aligveris
deneyimini kolaylastiracak hem de gevresel ayak izlerini azaltacak bu ilk adimla
sektoriimiize drnek olmaktan mutluluk duyuyoruz” (Garanti BBVA’dan Sektorde
Tiirkiye’de Bir 11k, “Dijital Slip”).

Arastirmaci: Genel miidiirliik/subelerinizde atik yénetimi ve geri doniistimii nasil
uygulaniyor?

Katthmci:  “Garanti BBVA Cevre Yonetim Sistemi éncelikle atiklar: yeniden
kullanmay:, miimkiin degilse geri doniistiirmeyi, geri doniigiime de uygun degilse bu
konuda yetkili firmalar tarafindan bertaraf edilmesini ongormektedir.

Garanti BBVA 'nin atik yonetim yaklagimi;

e Yeniden Kullamim: Banka’da kullamim amacinmi yitiren veya bozulan
bilgisayarlar, Garanti BBVA Teknoloji’ye teslim edilmektedir. Onarilan
bilgisayarlar  kullanilabilir ~ durumdaysa  ihtivag  sahibi  okullara
bagislanmaktadir.

o Geri Doéniisiim: Banka’da CYS kapsamindaki binalardan bagslanarak geri
doniistiiriilebilir atiklarin yetkili geri doniisiim ve bertaraf tesislerine teslim
edilmesine baslanmistir.

o Geri doniistiiriilebilir kagit, plastik, metal ve cam atiklari, hizmet noktalarinin
bagh  oldugu belediyeye veya lisansli firmalara verilerek geri
doniistiiriilmektedir.

o Tehlikeli Auk Yonetimi: Garanti BBVA’'da ortaya c¢ikan tehlikeli atiklar
belirlenmis normlar kapsaminda toplanmakta ve yetkili geri doniisiim ve
bertaraf tesislerine teslim edilmektedir.

o Hafriyat Aniklari: Sube acgiliglart ve gsube yenileme islemleri sirasinda
olugsabilecek hafriyat ve moloz atiklart belediyenin belirledigi atik alanlarina
gonderilmektedir” (Atik Yonetimi | Garanti Bankast).

Arastirmaci: Yesil iirtinleriniz nelerdir? Bunlardan detayli olarak bahsedebilir ve
mevcutsa rakamlarla bilgi verebilir misiniz? (Yesil tahvil, yesil halka arz, yesil kredi,
yesil mortgage vb.)

Katilimci: Siirdiiriilebilir finans kapsaminda yenilik¢i ¢oziimlerle Tiirkiye nin iklim
degisikligiyle miicadelesine destek olmaya devam eden Garanti BBVA, enerji kimlik
belgesine sahip bina yapip satanlara yonelik olarak Yesil Ticari Kredi iiriiniinii
hayata gecirdi. Uriinden A ve B sinifi enerji kimlik belgesine sahip yapsatcilar,
uygun faiz oranlariyla, masrafsiz ve komisyonsuz faydalanabiliyor. Yapsatcilar
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tarafindan insa edilen A veya B sinifi enerji kimlik belgesine sahip konutlar: alanlar
da 2017 den beri sunulan Yesil Mortgage kredisini avantajli sekilde kullanabiliyor”.
Bunun yam: sira faaliyetlerinin yesil oldugu tespit edilen firmalardan bayi ag:
olanlara Yesil DTS (Dogrudan Tahsilat Sistemi) iiriinii tanmimlanmp, yillik avantajli
komisyon oranlariyla siirdiiriilebilirlige katkist olan firmalara finansmanda pozitif
katki saglanmasi hedefleniyor (Garanti BBVA, 2021: 129). Garanti BBVA, yenilenen
taahhiidiine uygun olarak, Tiirkiye’'de elektrikli ve hibrit araglarin kurumsal
isletmelerin filolarinda yayginlastirilmasini desteklemek amacryla Kurumsal Yesil
Tasit Kredisi tiriiniinii 2021 yilinda sirketlerin kullanimina sundu. Tiirkiye de bir ilk
olan Kurumsal Yesil Tasit Kredisi ile sirketlerin diisiik faiz olanagiyla daha verimli
hibrit ve elektrikli araglara gegisine onciiliik ederken, bir yandan da filolarin ¢evreci
tasitlarla faaliyetlerine devam etmelerini tesvik ederek siirdiiriilebilir bir gelecege
katkt saglamayr hedefliyor. Bu alanda, 2021 yil sonu itibaryla toplam kullandirim
340 milyon TL ye ulasmistir.

Tablo 2’de Garanti BBVA’'min 2021 yili iklim finansmanma 6zgii olarak
toptan/kurumsal/yatinm bankacihigi igin gelistirdigi yesil trtin ve hizmetleri yer
almaktadir.

Tablo 2. Garanti BBVA Yesil Uriinleri ve Parasal Degerler (2021)

Uriin Ad/Aciklamasi Parasal Deger

(TL)
CIB Yenilenebilir Enerji (Giines, riizgar, hidro, biyogaz, jeotermal enerji 26.363.819.581.2
yatirimlari i¢in Krediler)
Kurumsal Yesil Arag (Filo sirketlerinin hibrit veya elektrikli arag 263.908.970
edinmeleri i¢in verilen krediler)
Sirdirilebilirlikle Baglantili Kredi 1.732.570.092
Yesil halka arz 811.018.951
ESG Sabit Getirili Uriinler
CSY Baglantili Sendikasyon Kredileri 16.464.660.000
Teminath Tahviller 3.077.550.000
Sosyal Tahviller 3.374.720.750
Yesil Tahviller 654.650.000
Yesil/siirdiiriilebilir altyap: projeleri
Saglik Altyapisi 4.668.988.912
Atiktan Enerjiye (Atiktan enerji tiretimi) 392.807,165
Sera gazi emisyonlarini azaltici etkisi ile toplu tagima yatirimi 644.668.551
Yenilenebilir Altyap: (Giines,riizgar,hidro ve jeotermal enerji altyapi 25.971.012.416
yatirimi)
Bireysel bankacilik miisterilerimize ESG kredi limitleri veya
ipotekler
Yesil Ipotek 808.885.949
(A ve B belgeli, enerji verimliligi yiiksek binalar i¢in ipotek kredisi)
Yesil Arag (Hibrit veya elektrikli araglar i¢in arag kredisi) 47.379.569
Bireysel Cat1 Giines Enerjisi Kredisi 186.113
(Kisilere 6zel gat1 giines enerjisi santrali aligveris kredisi)
Bina Yalitim Kredisi 124.838

(Bireylerin enerji verimliligi yenileme yatirimlari igin aligveris kredisi)

Kaynak: (Etki Yatirrmi Yoluyla Herkes Igin Ortak Deger Yaratmak | Garanti

Bankas1)
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Arastirmaci: Miisterilerinizin yesil iiriinlere olan farkindaligini olgiiyor musunuz?
Bu bilinci arttirmak yoniinde ¢calismalariiz bulunuyor mu?

Katilimci: Biz, iilkemizdeki bu farkindalik gelisimine birebir tanik olduk ve hatta
miisterilerimizin beklentileri ile birlikte gelistik, diyebilirim. Tahmin edersiniz ki,
stirdiiriilebilir finansman kadar nis bir konuyu gelismekte olan bir iilkenin ekonomi
pivasasina sunmanwn bir¢ok zorlayici yani oldu. Miisterilerimize, yatirimcilarimiza,
bankamiz icerisindeki tiim is birimlerine siirdiiriilebilir finansmanmn doniistiiriicii
giiciinti, toplumun ve gezegenimizin ihtiyaglarina yanit vermenin dnemini
oziimsemeleri igin ciddi eforlar sarf ettik. Bu ¢abamiz ashinda bugiinkii is yapis
seklimizin de bir pargast oldu. Bugiin hala kurdugumuz tim finansman yapilarin
stirdiiriilebilirlige hizmet edecek mekanizmalara c¢evirmek i¢in devamli olarak
calisiyoruz. Finansman saglayict kurum kimliginin otesinde, bankalarin ticari
diizenleyici rollerinin de bu farkindaligi arttirmak konusunda cok biiyiik rolii
oldugunu diigiiniiyorum.

KOBI’lerin yesil doniisiim konusunda bilin¢lendirilmesi konusunda daha ¢ok ¢abaya
ihtiva¢ oldugunu diigiiniiyoruz. Gergek¢i olmamiz gerekirse KOBIlerin giindemleri
kurumsal firmalardan ¢ok daha farkl:. Bilgiye ve uluslararasi trendlerin takip
edildigi is diinyasindaki kiimelenmelere ulasimlart daha kisith. Tiim  bunlar
gozeterek, biz Garanti BBVA olarak heniiz yerel sektorde bu konuya iligkin know-
how yeterli diizeyde olmadigi halde yaklasan regiilasyonlar ve benzeri konularda
KOBIleri bilgilendirerek banka sifatimizin yani sira bir danisman gibi davranmaya
basladik. Organize Sanayi Bélgeleri, Sanayi Odalari ile bir araya gelip onlara
egitimler veriyor ve siirdiiriilebilir finans iirtinlerimizi tanitiyoruz. Yesil doniisiime
destek olmak i¢cin olusturdugumuz Cati GES Kredimiz bunlarin bir ornegi;
elektrigini kendisi iiretmek isteyen KOBI'lere destek oldugumuz bu iiriinle giines
enerjisi tesis kurulumu, 1 MW ve altinda lisanssiz elektrik iiretimi projeleri icin
finansman destegi sagliyoruz.

Garanti BBVA, kurumsal segmentin yan: sira toplumda yesil doniisiim igin
uyandiriimasit gereken bilincin farkinda olarak her segmentteki miisteriler igin
surdiiriilebilirligin her yoniine dokunan iiriin ve hizmetler gelistirmeye devam ediyor.
2021 yihinda Garanti BBV A, bireysel miisteriler i¢in yenilenebilir enerji ve verimli
enerji tiketimini yaygmmlastirmak iizere ii¢ yeni algveris kredisi hayata gecirdi.
“Binalarinda giines enerjisinden faydalanmak isteyen miisteriler icin Tiirkiye de bir
ilk olan Bireysel Cati Giines Enerjisi Sistemi (GES) Alisveris Kredisi; binalarda
verimli enerji kullanimini desteklemek ve yaliim yatirimlarimi gelistirmek iizere
Cevreci Bina Yahtim Kredisi; yesil ulagim temasini deteklemek iizere saglanan
Elektrikli Bisiklet Ozel Alisveris Kredisi ile miisteriler hizli bir sekilde avantajh faiz
oranlaryla kredi kullanabiliyor” (Garanti BBVA, 2021: 70). Yesil ve ¢evre dostu
binalarda yasami tegvik etmek amaciyla 2017 yilinda sunulan Yesil Konut Kredisi
2021 yuli kullandirim miktar: 552 milyon TL olarak gercgeklesti.
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4. TARTISMA

Bireysel ve kurumsal misterilere finansal hizmetler sunarak, ekonomik piyasaya
faaliyetleriyle yon veren bankalarin siirdiiriilebilirlik siirecinde yesil triin ve
hizmetleriyle saglayabilecegi degerli katkilar bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji
yatirimlarima  agirlik  vermek,  kapsayict  finansman  driinleri  sunmak,
stirdiiriilebilirligini kanitlamig kurum ve iirtinlere destek olmak, doniisiim icin odak
sektorlere destek vermek, iklim finansmanmim reel ekonomi i¢in de cazip hale
getirmek bunlarin baginda gelmektedir. Bilinirligin artmasi i¢in diger dnemli atilimin
da diizenleyici kurumlar tarafindan sunulacak tesvik ve yaptirim mekanizmalari
oldugu uluslararasi birgok ornekte gorillmektedir. Bilindigi gibi, AB Yesil
Mutabakati ile AB’ye ihracat yapacak tiim aktorlerin iiretim mekanizmalari i¢in artik
iklime uyumlu bir doniigiim gergeklestirmeleri zorunlu hale gelmekte ve yesil
dontisimi uygulamayan ihracatgi kurumlar i¢in ¢ok ciddi ekonomik riskler soz
konusu olabilir. Mutabakat ile gelen Simirda Karbon Vergisi uygulamasi ile AB
tarafindan ithal edilen iiriinlerin, karbon ayak izlerine dayali bir mali yiikiimliiliikle
karsilagsmasi hedeflenmektedir. Bu sisteme tam olarak 2026 yilindan itibaren gecis
saglanacak ve raporlama gereksinimlerinin yani sira yiiksek emisyonlu {iriinlerin
maliyeti, disiik emisyonlu triinlerin seviyesine tasinarak bir karbon vergisi
yikiimliligi olusacaktir. Bu da oniimiizdeki bes yil igerisinde ihracatgilar basta
olmak iizere bilinirlik, egitim ve de diisiik karbonlu tiretime gegis icin yiiksek
finansman saglama gibi ihtiyaclar is diinyasinin giindeminde olacagini isaret
etmektedir. Bu degisim boyunca ozellikle Tirkiye’de ¢ok onemli bir yere sahip
KOBI’lerin desteklenmesi gerekmektedir.

Glniimiizde firmalarin siirdiiriilebilir finans imkéanlarindan yararlanabilmesi igin
birgok gelisme olmaktadir. Yasal tesvik ve yaptirimlar bu siireci hizlandiracaktir
ancak firmalarin kurumsal kapasitelerini arttirmasi bu gelisimin 6niinii agacak temel
husus olarak degerlendirilebilir. Baslangi¢c noktasi olarak siirdiiriilebilir finansman
firsatlarindan yararlanmay1 tercih eden firmalara, bagimsiz denetim kuruluslarinin
da destegini alarak mevcut siirdiiriilebilirlik performanslarini 6lgmek igin ¢alismalar
yapmalar1 Onerilebilir zira dlgiilemeyen bir olgu basariyla yonetilemez. Kurumlara
entegre edilecek bir siirdiiriilebilirlik stratejisinin, iist yonetimin kararliligi ve
destegiyle kurum biinyesinde kurularak performans ol¢iimii  yapilmasi ve
performansin artmasi i¢in hedefler belirlenerek uygulanmas: 6nemlidir.

SONUC

Bu caligmada, Garanti BBVA’nin yesil inovasyon uygulamalar1 kalitatif arastirma
yontemlerinden vaka analizi metoduyla incelenmistir. Bu kapsamda, derinlemesine
miilakatla elde edilen birincil ve kamuya agik olarak yayinlanan raporlardaki,
internet sitelerindeki ve haberlerdeki bilgiler de ikincil veri olarak kullanilmustir.
Garanti BBVA, yesil iiriin, yesil siire¢ ve yesil pazarlama inovasyonlarini bagariyla
uygulayan bir bankadir. Ilk yesil halka arz, yesil kredi, yesil tahvil ve yesil
mortgage, bankanin gelistirdigi yesil {riinlerden bazilarnidir. Yesil siireg
yenilikleriyle siirduriilebilirligi desteklemek igin operasyonlarda verimliligi arttiran
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enerji, su, kagit ve islemlerde tasarruf saglamak amaciyla yenilikgi teknolojiler
kullanilarak siirdiiriilebilir kaynak yonetimi uygulamalari yapilmaktadir. Banka,
oncii yenilikler gelistirmekte ve sektorde proaktif bir strateji izlemektedir. Ayn
zamanda g¢alisanlarin ve miisterilerin fikirlerini 6nemseyerek, onlart da siirece dahil
ederek acik inovasyon modelini benimsedigi ifade edilebilir. Yesil pazarlama
inovasyonu agisindan ise, internet ve mobil bankacilik uygulamalarmi giincel
teknolojiyle uyarlayarak miisterilerine kolay ulasilabilir, siirdiiriilebilir hizmet
vermesi, ATM, cagr1 merkezi gibi farkli dagitim kanallarindan bankacilik hizmeti
sunmasi, miisterilerin kagit kullanimi azaltmaya yonelik dijital slip, ATM’de
makbuz almama secenegi ve e-ekstre uygulamalarini bagariyla stirdiirmektedir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik gelistirdigi yesil yenilikci
iirlinler ve operasyonlarda verimlilik artis1 saglayan siire¢ yenilikleri, enerji, kagit,
kaynak tasarrufuna yonelik uygulamalariyla siirdiiriilebilirligi desteklemek igin
basarili adimlar atmaktadir.

Kiiresel gelismeleri, mega egilimleri, global siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini tiim
acilariyla ele alan bir yonetim anlayisinin benimsenmesi gelecegin belirsizliklerine
kargi tim kurumlarin direncini ve durusunu saglamlastirmak i¢in ¢ok onemlidir.
Siirdiiriilebilirlik yonetimi ve koordinasyonu igin spesifik bir ekibin kurulmasi ve bu
hedefin liderliginde kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ile kurumun is stratejisine
CSY odagimnin alinmasi ise siirdiiriilebilir finansman sartlarini olusturan diger olgular
arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilir finansman, uzun ve mesakkatli bir yolculuk
olmakla birlikte bir o kadar da uygulanabilir, doniisiimii tetikleyen, riskleri azaltan
ve beraberinde sadece finansal firsatlar1 degil, kurumsal itibardan ¢alisan bagliligina
kadar bir¢ok alanda gelisme sunan bir degerlendirme mekanizmasidir.

Bankalar, siirdiiriilebilir doniisiimii gergeklestirmeyi amaglayan tim Kkurum ve
kisilere gelistirdikleri yesil yenilik¢i triinlerle destek vererek dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirligine, karbon emisyonunun azaltilmasina, ekonomik kazanglar elde
edilmesine ve refah artigina katki saglamaktadir. Tiirkiye’de ve Diinya’da oncii
bankalarin basarili faaliyetlerini rnek alarak uygulayan diger finans kuruluslarinin
da yesil inovasyonu yakin zamanda benimseyerek miisterilerin ihtiyaglarina yonelik
yeni iriinler piyasaya sunmast beklenmektedir. Boylece siirdiiriilebilir alanlardaki
yatirim projelerinin finansmani kolaylasacak ve emisyon orani azalarak karbon notr
hedefine ulagsmak i¢in 6nemli adimlar atilacaktir. Bu doniisiim devlet, 6zel sektor,
bireyler, finans kuruluslari, {niversiteler, kir amaci giitmeyen kurumlar ve
devletleraras1 organizasyonlarin siirdiiriilebilir amaglar dogrultusunda artan biling
diizeyi ve is birligiyle miimkiin olabilir. Gelismekte olan iilkelerin bakis agilarindan
yesil finans konularna iliskin daha fazla c¢alisma yapilmasi, diizenleyiciler ve
politika yapicilarin farkli politika hedeflerini uyumlu hale getirmeleri ve net bir
sekilde tanimlanmis politikalar gelistirmeleri ve yesil yatirimlarin artmasi tesvikler
sunulmasi stirdiirtilebilirlik amaglarina ulasmak icin faydali olacaktir.
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GREEN SERVICE INNOVATION: A QUALITATIVE RESEARCH IN THE
BANKING INDUSTRY

1. INTRODUCTION

To prevent climate change from threatening natural resources in the world, green
innovation has recently become an important tool for businesses. Although most of
the value created in modern economies is created by service enterprises, it is
noteworthy that the trend in innovation research focuses on issues such as R&D,
intellectual property, and the invention of breakthrough technologies for the
manufacturing sector. The issue of examining how service businesses, which are
important for economic growth and sustainability, develop by constantly generating
and applying new ideas is often overlooked in academic publications. Since
financial institutions affect economic development and growth in terms of quantity
and quality, the current banking sector has an important role in determining a
sustainable environment. Financial institutions, especially banks; The fact that banks
have the function of providing loans to institutions and organizations operating in
various sectors such as industrial enterprises, construction companies, and service
enterprises, which indicates that banks have great determining power over the
environment.

2. METHODOLOGY

This study examines green service innovation in the banking sector with the case
study method, one of the qualitative research methods. The case study approach is a
research strategy that focuses on understanding the dynamics present in a single
setting, and case studies typically combine data collection methods such as archives,
interviews, questionnaires, and observations (Eisenhardt, 1989: 534). Case studies
are characterized by an intensive examination of a single institution, organization,
business, or unit and provide a rich description of a real situation, such as a
management or organizational setting. Garanti BBVA is the only company from
Turkey to be included in the Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index, one
of the most prestigious platforms around the world, where the sustainability
performance of corporate companies is evaluated (TR | Garanti Bank). For this
reason, Garanti BBVA was chosen as a sample of the case study in this study.
Primary and secondary data were used in the research. Primary data was obtained
through in-depth interviews with Garanti BBVA’s Sustainable Finance Manager and
Sustainable Finance Senior Manager. As secondary data sources, the bank’s website,
public reports, and news were used.

3. RESULTS

Garanti BBVA is a bank that successfully implements green products, green
processes, and green marketing innovations. Providing easily accessible and
sustainable service to its customers by adapting its internet and mobile banking
applications with the latest technology, providing banking services through different
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distribution channels such as ATMs and call centers, digital slip and e-statement
applications to reduce paper usage, green innovative products developed to
minimize the effects of climate change. It takes successful steps to support
sustainability with its process innovations; energy, paper, and resource-saving
practices that increase efficiency in operations. The Bank follows a proactive
strategy in the sector with its pioneering innovations. At the same time, it can be
stated that it adopts the open innovation model by giving importance to the ideas of
employees and customers and including them in the process. Examples of green
products developed by the bank; CIB Renewable Energy-Loans for solar, wind,
hydro, biogas, geothermal energy investments, Corporate Green Vehicle-Loans for
fleet companies for their acquisition of hybrid or electric vehicle, Sustainability
Linked Loan - Loans which incentivize the borrower's achievement of ambitious,
predetermined sustainability performance KPIs, Green IPO - Initial public offering
of renewable energy companies with ESG assessment and green KPIs such as
eliminating operational carbon emissions, ESG Linked Syndication Loans, Covered
Bonds, Green Bonds, green/sustainable infrastructure projects, health infrastructure,
Waste to Energy - Energy production from waste, Public transportation investment
with the effect of decreasing greenhouse gas emissions, Renewable Infrastructure -
Infrastructure investments for solar, wind, hydro and geothermal energy, Building
Insulation Loan, Individual Rooftop Solar Loan, Green Mortgage, Green Vehicle.

4. DISCUSSION

By providing financial services to individual and corporate customers and shaping
the economy with their activities, banks can make valuable contributions to the
sustainability process with their green products and services. Focusing on renewable
energy investments, offering inclusive financing products, supporting institutions
and products that have proven their sustainability, supporting focus sectors for
transformation, and making climate finance attractive for the real economy are
among these. It is seen in many international examples that another important
breakthrough for increasing awareness is the incentive and sanction mechanisms to
be offered by regulatory institutions. As it is known, with the EU Green Deal, it is
now obligatory for all actors that will export to the EU to carry out a climate-
compatible transformation for their production mechanisms. There may be very
serious economic risks for exporting institutions that do not implement green
transformation.

CONCLUSION

With the green innovative products they develop, banks contribute to the
sustainability of natural resources, reduction of carbon emissions, economic gains,
and increase in welfare by supporting all institutions and individuals who aim to
achieve sustainable transformation. It is expected that other financial institutions,
which follow the successful activities of leading banks in Turkey and in the world,
will soon adopt green innovation and offer new products to the market that meet the
needs of their customers. Thus, financing of investment projects in sustainable areas
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will be facilitated and important steps will be taken to reach the carbon neutral target
by reducing the emission rate. This transformation can be possible with the
increased awareness and cooperation of the government, private sector, individuals,
financial institutions, universities, non-profit institutions, and intergovernmental
organizations for sustainable purposes. More studies on green finance issues from
the perspectives of developing countries, regulators, and policymakers aligning
different policy objectives and developing clearly defined policies, and providing
incentives for increased green investments would be beneficial to achieving
sustainability goals.
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YESIL BUYUME BAGLAMINDA ENERJi VERIMLILiGIi VE iSTIHDAM:
TURKIYE EKONOMISINE YONELIK EKONOMETRIK BiR ANALIZ "

Asli OZEN ATABEY!
0z

Yesil ekonomi insanligin, maddi, beseri, sosyal ve fiziksel anlamda gelismesine ve refah
diizeyinin artirllmasina odakli bir ekonomik yapidir. Stirdiiriilebilir biiyiime ve kalkinma
hedeflerine ulasirken ¢evresel maliyetlerin azaltilmasi, amaglanan bu yapt sayesinde
yeni is firsatlarimin ortaya ¢ikmasi ve istihdamda artis olmasi da beklenilmektedir. Bu
baglamda Ekonomik Isbirligi ve Kallkinma Orgiitii (OECD) yesil ekonomiye gegis icin
gerekli olan yesil biiyiime indikatorlerini belirlemistir. Cevre ve kaynak verimliligi bu
indikatorlerden biri olup, enerji verimliligi bashigi altinda yenilenebilir enerji ve elektrik
tiretimi ile enerji kaynaklar: agisindan disa bagimliligi azaltan ¢evre dostu bir yaklasim
ongormektedir.

Her ne kadar yesil ekonomi insana yakisir igler yaratilmasini, sosyal esitlik ve refahin
saglanmasmi ongdrse de yesil biiyiime baglaminda olusturulan politikalarin isgiicti
pivasasi tizerindeki etkileri merak konusudur. Nitekim bu c¢alisma, yesil biiyiime
baglaminda Tiirkiye deki enerji verimliligi ile istihdam iliskisini arastirmak amaciyla
hazirlanmigtir. Calismada 1990-2020 yillart arasindaki siiregte yenilenebilir enerji arzi,
yenilenebilir elektrik tiretimi ve istihdam oranlarina ait yilik veriler kullanilmis olup
degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi Toda-Yamamoto nedensellik testi ile
ekonometrik olarak analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde, istihdam ile
venilenebilir elektrik iiretimi arasinda c¢ift yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir.
Ayrica analiz sonuglarina gore; yenilenebilir enerji arzi ile yenilenebilir elektrik iiretimi
arasinda nedensellik iliskisi bulunmasa da, istihdam ile yenilenebilir enerji iiretimi
arasinda istihdamdan yenilenebilir enerji tiretimine yonelik olmak tizere ise tek yénlii
nedensellik iliskisi mevcuttur. Bu ¢alisma, elde edilen ekonometrik sonuglarla Tiirkiye’ye
yonelik calismalarin zenginlestirilmesi bakimindan literatiive katki saglamasinin yani
swra yenilenebilir enerji arzi ve yenilenebilir kaynaklardan iiretilen elektrik miktar:
seklinde enerji verimliligine dair iki degiskenin istihdam iizerindeki etkilerinin
arastirdmasi bakimindan 6zgiinliige sahiptir.
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ENERGY EFFICIENCY AND EMPLOYMENT IN THE CONTEXT OF
GREEN GROWTH: AN ECONOMETRIC ANALYSIS FOR THE TURKISH
ECONOMY 2

Abstract

The green economy is an economic structure focused on the material, human, social and
physical development of humanity and increasing the level of welfare. Thanks to this
structure, which aims to reduce environmental costs while achieving sustainable growth
and development goals, it is expected that new job opportunities will emerge and there
will be an increase in employment. In this context The Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) has determined the green growth indicators
necessary for the transition to a green economy. Environment and resource efficiency is
one of these indicators, and under the title of energy efficiency, it envisages an
environmentally friendly approach that reduces foreign dependency in terms of
renewable energy and electricity production and energy resources.

Although the green economy foresees the creation of decent jobs, social equality and
welfare, the effects of policies created in the context of green growth on the labour
market are a matter of curiosity. As a matter of fact, this study has been prepared to
investigate the relationship between energy efficiency and employment in Turkey in the
context of green growth. In the study, annual data on renewable energy supply,
renewable electricity production and employment rates were used in the period between
1990 and 2020, and the causality relationship between the variables was analyzed
econometrically with the Toda Yamamoto causality test. As a result of the analysis, a
bidirectional causality relationship was determined between employment and renewable
electricity generation. In addition, according to the analysis results; although there is no
causality relationship between renewable energy supply and renewable electricity
production, there is a one-way causality relationship between employment and
renewable energy production, from employment to renewable energy production. In
addition to contributing to the literature in terms of enriching the studies on Turkey with
the econometric results obtained, this study has originality in terms of investigating the
effects of two variables on energy efficiency, namely renewable energy supply and the
amount of electricity produced from renewable resources, on employment.

Keywords: Green Growth, Renewable Energy, Employment.
JEL Codes: Q50, Q42, Q52.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.”

2 The Extended English Summary is located the end of the Article



YESIiL BUYUME BAGLAMINDA ENERJI VERIMLILIGi VE iISTIHDAM: TURKIiYE
EKONOMISINE YONELIK EKONOMETRIK BiR ANALIZ

1. GIRIS

Birgok iilkenin kronik problemi haline gelen issizlik, Covid-19 pandemisi
sonrasinda daha da derinlesmistir. Issizlik oranlarmin oldukg¢a yiiksek seviyelere
ulagmasinin yani sira bir diger tehdit ise gevresel tahribatlar ve iklim degisikligidir.
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) uzun yillardir gevre ve iklim
kaynakli kaygilar1 dikkate alarak g¢aligmaktadir. Bu baglamda klasik ekonomik
bliyiime modelleriyle issizlik ve siirdiiriilebilir biiylime problemlerinin
agillamayacagi, ¢evrede ortaya c¢ikan bozulmalarmm ve biyogesitlilik kaybinin
onlenemeyecegi ve mevcut kaynaklarin arzinin simirli oldugunun farkindaligiyla
hareket eden OECD, 2011 yilinda “Yesil Biiylime Stratejisi’ni gelistirmistir. Bu
strateji ile oOrgiit, giiclii bir yesil biiylime i¢in asilmasi gereken engelleri ve yesil
ekonomiye ge¢is silirecinde uygulanacak politika araclarini gelistirmeyi, ileride
ortaya ¢ikmasi muhtemel firsatlar1 ve zorluklari ortaya koymay1 amaglamistir. Yesil
biiylime odakli politikalarla; daha biiyiik ¢apli ekonomik biitiinlesmeler, teknolojik
isbirlikleri ve arzi sinirli olan kaynaklara olan baskinin ve bagimliligin azaltilmasina
yonelik yasal diizenlemeler ve standartlar olusturulabilecektir. Ancak uygulamaya
konulan politikalar, yasal diizenlemeler ve standartlarin ardindan tiim bu
uygulamalar neticesinde kaydedilen ilerlemelerin 6lgiilebilmesi gerekmektedir. Bu
noktada OECD yesil biiyiime indikatdrlerini belirlemistir (OECD, 2014: 1-2). Sekil
1, yesil bliyime konusundaki ilerlemeleri 6lgmek i¢in kullanilan indikatorler
hakkinda bilgi vermektedir.

Sekil 1’e gére OECD tarafindan belirlenen yesil biiylime indikatorleri; ekonominin
¢evre ve kaynak verimliligi, dogal varlik tabani, yasam kalitesinin ¢evresel boyutu,
ekonomik firsatlar ve politika tepkileri olmak iizere dort ana basliktan olusmaktadir.
Ekonominin ¢evre ve kaynak verimliligi; yesil biiylime olgusunun merkezi
unsurlarindan olup iiretim ve tiiketim faaliyetlerinde ¢evre ve kaynak verimliligi
olgusunu ve bu olgunun zamana, mekéna ve sektore gore nasil degistiginin
anlasilmasini 6ngoriir. Dogal kaynaklar ise gerek ekonomik aktivitelerin ve insan
refahinin gerekse de gelecek nesillerin yasam kalitesinin temelini olusturur. Her ne
kadar tlkeden iilkeye farklilik gosterseler de dogal kaynaklarin etkin sekilde
yonetilmeleri ve kullanilmalar1 siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin anahtaridir.
Dogal varlik tabani indikatorii ile dogal kaynak kullanimi ve ydnetiminden elde
edilen optimum fayda Ol¢iilmektedir. Bu noktada; yenilenebilir ve yenilenemez
kaynaklarim miktarinin arttirilmasi, dogal kaynaklarin bozulmasini ve tiikkenmesinin
onlenmesi, kaynaklarin g¢ikarilmasi ve islenmesi siirecinde c¢evresel etkilerin
yonetilmesi, ¢evre korumaya yonelik faaliyetlerin siirdiiriilmesi Onem arz
etmektedir. Yasam kalitesinin ¢evresel boyutu indikatdriinde ise iiretim ve gelir
artisinin  her daim insan sagligi ve refahinda artisa yol agmayacagi dikkate
alimmaktadir. Cevre kalitesindeki bozulma; saglik maliyetlerinde artis, diisiik isgiicii
verimliligi, tarimsal iiretimde azalma, ekosisteminde bozulma gibi birgok ekonomik
ve sosyal olumsuzluklara neden olarak yasam kalitesinin diismesine yol acabilir.
Hava ve su kaynaklarinin kirliligi, zararli gazlara ve maddelere maruz kalmanin yani
sira iklim degisikligine ayrica su dongiilerinde olusan doniistimler, biyogesitliligin
azalmasi, ekosistemin bozulmasi ile insanlarin can ve mal varligina zarar veren
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degisimlere yol agabilirler. Ekonomik firsatlar ve politika tepkilerinin 6l¢iildiigii son
indikator ise hiikiimetlerin; yesil iiretim ve tiiketimi tesvik eden, teknoloji
kullaniminin gelistirilmesini dolayisiyla Ar-Ge faaliyetlerini 6ngoren, isletmelerin
yeni is modelleri benimsemesini ve isbirlikleri kurmasini sevk eden politikalar
olusturmasini dngoriir. Bu noktada hiikiimetin yani sira, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin da katkis1 6nem arz etmektedir (OECD, 2014: 53-115).

Sekil 1. Yesil Biiyiime indikatorleri

Ekonominin ¢evre Ve] Dogal varhik tabam] [ Yasam kalitesinin [ Ekonomik firsatlar

kaynak verimliligi cevresel boyutu Ve politika tepkileri
7 7
‘& R ( R R ( R
P || Hava kirliligi, saghk || i o
——  Karbon verimliligi Toprak kaynaklar AT v maiiyetleri Teknoloji ve yenilik
" 7 " 7 7 " 7
‘& R ( R R ( R
Su kaynaklarmai Cevresel mal ve
— Enerji verimliligi — Orman kaynaklan satitasyon ve kirli su — hizmetler igin
aritmaya erisim pazarlar
" 7 " 7 7 " 7
& B ( R

Materyal ve su Uluslarararasi

— Tath su kaynaklan 1

verimliligi finansal akislar
" 7 | 7 \ J
& B ( R
Biyocesitlillik, .
—— Besin akislar1 ve dengesi | “—| ekosistem ve yaban — sﬁ\lfs;?llsliero\rlﬁar
hayat1 kaynaklari y
" 7 | 7 \ J

.

Cevresel olarak
“—— ayarlanms cok faktorlii
iiretkenlik

Kaynak: (OECD, 2017b: 7; OECD, 2014: 140-141) OECD verileri kullanilarak
olusturulmustur.

Ulkelerin yesil biiyiime dogrultusunda kaydettikleri ilerlemeleri 6lgmekte kullanilan
Yesil Biiyiime indikatorleri giivenilir bir referans olarak kabul edilmektedir. Mevcut
kaynaklar1 verimli bir gekilde kullanmayi, dogal kaynaklari ve gevreyi korumayi
ongoren yesil bilyiime olgusu, ayn1 zamanda yesil isler yaratarak, yesil ticaret ve
yatirim hacminin artmasina, dolayisiyla yeni istihdam alanlarinin yaratilmasina
olanak saglayabilmektedir. Diger taraftan yesil biiylime ekseninde yaratilacak yesil
isler bazi islerin sona ermesine dolayisiyla sona eren islerde calisanlarin issiz
kalmasina neden olabilecektir. Bu baglamda yesil biiylimenin istihdam {izerindeki
etkisinin miimkiin oldugunca dogru bir sekilde ortaya konmasi 6nem arz etmektedir.
Nitekim bu calisma kapsaminda, yesil biliylime ve istihdam arasindaki iliskiyi
aragtirmak amaciyla yesil biiyiime indikatorlerinden olan g¢evre ve kaynak
verimliliginin, enerji verimliligi bashigi altinda yer alan yenilenebilir enerji ve
elektrik tiretimi ile istihdam degiskenlerine ait 1990-2020 zaman araligindaki yillik
veriler Toda-Yamamoto (1995) nedensellik testi yaklagimi ile ekonometrik olarak
analiz edilmistir. Calisma dort ana bolimden olugmakta olup ilk bolimde
calismanin giris bolimil ve arastirilan konuya dair daha Once yapilan ampirik
¢aligmalarin bir kismin1 kapsayan literatiir taramas: yer almaktadir. Caligmanin
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yontemini ve bulgularini igeren metodoloji kismina ise ikinci ve ligiincii bolimde
yer verilmistir. Son boliimde ise ¢alisma kapsaminda yapilan testlere dair uygulama
sonuglari tartigilmis ve akabinde ¢6ziim Onerilerinde bulunulmustur.

1.1. Literatiir Taramasi

Enerji verimliligine dair faaliyetlerin istihdam tizerindeki etkileri olduk¢a dnem arz
etmektedir. S6z konusu etkilerin ortaya konulmasina yonelik ¢ok sayida galigma
yapilmis ve farkli sonuglar elde edilmistir. Bu bolim enerji verimliliginin bir
gostergesi olan enerji tiiketimi ile istihdam iligkisini ampirik olarak inceleyen
calismalarin bir kismini kapsayan literatiirii sunmaktadir.

Narayan ve Smyth (2005) Avustralya'daki elektrik tiiketim miktar1 ile istihdam ve
kisi basina reel gelir degiskenleri arasindaki iligkiyi Sinirsiz Hata Diizeltme Modeli
(UECM) ve Granger yaklasimina dayali nedensellik testi ¢ercevesinde
incelemislerdir. Yapilan esbiitiinlesme testi neticesinde; degiskenler arasinda uzun
donem iliskisinin bulundugu tespit edilmistir. Ayrica ayni ¢calisma kapsaminda; uzun
vadede istihdam ve reel gelir degiskeninden elektrik tiiketim miktar1 degiskenine
dogru nedensellik iliskisi bulunduguna, kisa dénemde bu iliskinin zayif sekilde gelir
degiskeninden elektrik tiiketim miktar1 ve yine gelir degiskeninden istihdama dogru
olmak tizere tek yonlii gerceklestigine dair bulgular elde edilmistir. Enerji tiiketimi
ve istthdam arasindaki nedensellik iligkisini 1976-2006 yillar1 arasindaki siiregte
Illinois i¢in arastiran Payne (2009) ise Toda-Yamamoto nedensellik testini
kullanarak enerji tiiketim miktarindan istihdama dogru nedensellik iliskisi
bulundugunu tespit etmistir. Oztiirk (2021), enerji tiikketimi ve issizlik arasindaki
iliskiyi Tirkiye’ye yonelik olarak 1960-2015 dénemine ait veriler kullanarak analiz
etmistir. Yontem olarak Maki esbiitiinlesme testi, Hatemi-J ve E. Roca asimetrik
nedensellik testi ve Breitung ve Candelon frekans alani nedensellik testlerinin
kullanildig1 c¢aligmada; degiskenlerin uzun dénemde esbiitiinlesik oldugu, enerji
tiketiminden issizlige yonelik olarak orta ve uzun donemde ayni yonlii ancak
igsizlikten enerji tiiketimine dogru kisa donemde ters yonlii nedensellik iliskisi
bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Enerji tiiketimini daha spesifik olarak inceleyen Apergis ve Salim (2015), 2015
yilinda yaptig1 ¢aligmada 80 farkli iilkenin yenilenebilir enerji tiiketim miktar ile
issizlik oranlarina ait 1990-2013 zaman aralifindaki verileri kullanarak Panel
esbiitinlesme  ve  dogrusal olmayan  Granger nedensellik  testlerini
gergeklestirmislerdir. Calismada elde edilen sonuglar, yenilenebilir enerjinin igsizlik
iizerindeki etkisinin olumlu oldugunu isaret etse de Asya ve Latin Amerika’ya ait
veriler, maliyet diizeyleri ile iliskili sekilde yenilenebilir enerji tiiketiminin istihdam
alanlar1 yaratabilecegini, yenilenebilir enerji tiiketimi ve issizlik degiskenleri
arasindaki iliskinin bolgeler arasinda farklilik gosterdigini kanitlar niteliktedir.
Elfani (2011) ise yenilenebilir enerji tiiketimi ve igsizlik arasindaki iligskiye yonelik
olarak Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen Employ-Res Modelini kullanarak
Endonezya i¢in bir analiz gerceklestirmistir. Analiz sonuclari, Endonezya’da
yenilenebilir enerji kapasitesi arttirildiginda yesil istihdam alanlarinin arttirilmasiyla
birlikte issizligin diisecegi seklinde yorumlanmistir. Bu sonuca paralel sekilde;
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Khodeir (2016), Bulavskaya ve Reynes (2017), Karaca ve Esgiinoglu (2017), Afsar
ve Ozarslan Dogan (2021) kendi galismalarinda benzer sonuglar elde etmislerdir.
Nitekim Khodeir (2016), Misir icin 1989 ve 2013 yillar1 arasindaki yenilenebilir
elektrik iiretimi ile issizlik orani arasindaki iliskiyi ARDL yaklasimini kullanarak
analiz etmis olup bahsi gecen degiskenlerin uzun doénemde birbirlerini ters yonlii
etkiledigi sonucuna ulagmistir. Bulavskaya ve Reynes (2017) ise Hollanda iizerinde
yaptigi ¢aligmada, yenilenebilir enerjinin istihdam iizerindeki etkisini CGEM Three-
ME modeli kullanarak arastirmistir. Arastirma neticesinde yenilenebilir enerjiye
gecigle birlikte 2030 yilina kadar 50.000'e yakin i yaratabilecegi ve bu durumun
GSYH’ye yaklasik %1 oraninda katkida bulunabilecegi sonucuna ulasilmistir.
Karaca ve Esgiinoglu (2017) calismalarinda 2015 yilina ait verileri kullanarak
Tirkiye’ye ait elektrik iiretiminin %100 oraninda yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi ve yenilenebilir enerji liretimine yonelik yatirimlarin arttirilmasi halinde
istthdamda ne kadar artis olacagini JEDI modeli ile hesaplamislardir. Elektrik
iretiminin tamamimin yenilenebilir kaynaklardan {retilmesi i¢in 56.694 MW
biiyiikliigiinde enerji santrallerinin faaliyete gegmesi gerektigi hesaplanan ¢aligmada,
bu sayede dogrudan 576.664, dolayli 322.852 ve uyarilmis olarak 233.030 kisi
olmak ftizere 1.132.545 kisiye ek istihdam olanagi yaratilabilecegi sonucuna
ulasilmistir. Afsar ve Ozarslan Dogan (2021) 2000-2019 dénemine ait verileri
kullanarak yenilenebilir enerji iiretmeye yonelik yatirim miktart ve istihdam
arasindaki iliskiyi E-7 tlkeleri i¢in incelemislerdir. Panel ARDL yontemi kullanilan
calismada, yenilenebilir enerji yatirnmlart %1 arttirildiginda istihdamin 0.025
oraninda arttigina dair sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglardan farkli olarak Agpak
ve Ozcicek (2018) 28 gelismekte olan iilkenin yan1 sira 31 gelismis iilkeye yonelik
olarak yenilenebilir enerji kullanimmin net istthdama etkisini arastirdiklar
calismalarinda; 1991-2014 dénemine ait verileri Ortak Iliskili Etkiler Ortalama Grup
(CCEMQG) tahmincisi kullanarak analiz etmiglerdir. Analizler neticesinde yazarlar,
yenilenebilir enerji kullanimi arttik¢a istihdamin azaldigi yoniinde ekonometrik
sonuglarla karsilagmiglardir. Calismada bu sonuca ek olarak geng istihdaminin
yenilenebilir kaynaklarin kullanimiin artmasindan genel istihdama oranla daha
olumsuz etkilendigine ydnelik tespitlerde bulunulmustur. Bu sonugla paralel
bulgular elde eden Rafig vd. (2018), 1980-2014 doénemini baz alarak yaptigi
¢aligmasinda dogrusal ve dogrusal olmayan panel ve zaman serileri yontemleriyle 41
iilkeye yonelik bir analiz gergeklestirmistir. Elde ettigi bulgular yenilenebilir enerji
tilketiminin igsizligi artirdigi yoniindedir.

Yenilenebilir enerji tilketim miktar1 ile igsizlik degiskenleri arasindaki olasi iligkiyi
kisa ve uzun donemli olarak inceleyen Khobai vd. (2020) ise Giiney Afrika’ya
yonelik bir ¢alisma yapmustir. 1990-2014 zaman araligindaki verilerin otoregresif
dagitilmis gecikme modeli ile test edildigi ¢calismada, uzun dénemde yenilenebilir
enerji tiketim miktarinin igsizligi 6nemli dl¢iide olumsuz yonde etkiledigi, kisa
donemde ise bu iligkinin dnemsiz boyutlarda gergeklestigi ortaya koyulmaktadir. El
Moummy vd. (2021) ise 1990-2017 periyoduna ait verilerle Fas’ta yenilenebilir
enerji tiiketim miktar1 ve issizlik arasindaki uzun donem iliskiyi Johansen
esbiitiinlesme yaklasimi ile nedensellik iligkisini ise Granger yaklasimi ile analiz
etmiglerdir. Analiz sonuglar1 yenilenebilir enerji tiiketiminden issizlige dogru bir



YESIiL BUYUME BAGLAMINDA ENERJI VERIMLILIGi VE iISTIHDAM: TURKIiYE
EKONOMISINE YONELIK EKONOMETRIK BiR ANALIZ

nedensellik iliskisi oldugunu ve yenilenebilir enerji tiikketimi %1 arttiginda issizligin
% 0,02 oraninda azaldigimi1 kanitlar niteliktedir. Musa ve Maijama’a (2020),
Nijerya'da 1991-2015 donemi igin yenilenebilir enerji tikketimi ile igsizlik arasindaki
nedenselligi Toda ve Yamamoto testi ile incelemisler ve degiskenler arasinda g¢ift
yonlii bir iliski tespit etmislerdir. Nakipoglu Ozsoy ve Ozpolat (2020) ise
yenilenebilir enerji tikketimi degiskenine ilaveten yenilenemeyen enerji tiiketim
miktari ile istihdam degiskenlerine yonelik nedensellik iliskisini 1991-2014 yillar1
arasindaki siireci baz alarak BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika)
tilkelerinin yani sira MIST (Meksika, Endonezya, Giiney Kore ve Tiirkiye) iilkeleri
icin analiz etmislerdir. Yontem olarak Boostrapt Granger Nedensellik analizi
kullanilan ¢alismada; Hindistan, Endonezya ve Rusya’da yenilenebilir enerji
tilketimi ve istihdam degiskenlerinin birbirlerini ¢ift yonli; Tirkiye, Giiney Afrika
ve Rusya’da ise tek yoOnlii (yenilenebilir enerji tiikketiminden istihdama dogru)
etkiledigi bulunmustur. Ayrica ¢alismada, Cin, Giiney Kore ile Meksika iilkelerinde
s0z konusu degiskenler arasinda iliskinin olmadigina dair sonuglar elde edilmistir.
Yenilenemeyen enerji tiiketimi ile istihdam arasindaki iligkiye dair ise; Hindistan,
Cin, Tirkiye ve Endonezya’da ¢ift yonlii, Brezilya’da ise tek yonlii (istihdam
degiskeninden yenilenemeyen enerji tiiketimine dogru) nedensellik iliskisi tespit
edilmisken Meksika, Rusya, Giiney Afrika ve Giliney Kore’de ise nedensellik
iligkisinin olmadig1 bulunmustur. Meksika, Rusya, Giiney Afrika ve Giiney Kore
icin elde edilen bu sonuglara paralel olarak Celik’in (2021), ABD ekonomisine
yonelik 1973 Subat-2019 Eyliil donemine ait verileri Granger nedensellik testi ile
analiz ettigi ¢alismasinda, yenilenebilir enerji tiretimi ve istihdam arasinda herhangi
bir nedensellik iligkisi bulunamamustir.

Genel olarak literatiirde sunulan 6rnekler incelendiginde, her ne kadar incelenen
iilke/iilkeler ve zaman araligi, kullanilan yontemler farlilik gosterse de birkag
calisma disinda genel olarak enerji iiretimi, tiiketimi ve istihdam arasinda iligki
oldugu soylenebilmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Veri Seti

Kullanilan enerji miktar1 % 88 oraninda fosil yakitlarca saglanan Tiirkiye, OECD
iilkeleri igerisinde enerji ihtiyact en yiiksek olan tilkedir. Ayrica iilkenin enerji
ihtiyacinin 6nemli bir kismi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Enerji giivenligini
saglamak adina yenilenebilir enerji liretebilme kapasitesi yiiksek olan Tiirkiye, enerji
kaynagi agisindan dis kaynaklara bagimliligi azaltmayir planlamaktadir. Bu
baglamda yenilenebilir enerji iliretimine yodnelik yatirimlari arttirmak ve enerji
kullaniminda verimliligi saglamak {ilkenin gelecege yonelik planlari arasinda yer
almaktadir (OECD, 2019: 15). Ancak bu planlar dogrultusunda olusturulan
politikalarin istihdam {iizerindeki etkilerinin belirlenmesi énem arz etmektedir. Bu
nedenle ¢alisma, Tiirkiye’ye ait 1990-2020 dénemindeki yillik veriler kullanilarak,
yenilenebilir enerji arzi ve yenilenebilir kaynaklardan {iretilen elektrigin istihdam
iizerindeki etkisi incelenmek amaciyla hazirlanmistir. Calisma kapsaminda bagiml
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degisken olarak istihdam (IST), agiklayic1 degiskenler olarak da yenilenebilir enerji
arzi ve yenilenebilir kaynaklardan iretilen elektrik miktar1 kullanilmistir.
Degigkenlere ait 6zet bilgiler Tablo 1 yardimiyla gosterilmektedir.

Tablo 1. Degiskenlere Ait Bilgiler Ve Tamimlayici Istatistikler

Degiskenler istihdam Yenilenebilir Enerji Arz1 Yenilenebilir Elektrik
dsT) (ENJ) Uretimi (ELK)
Yenilenebilir
Aciklamalar Toplamiistihdam / Toplam Yenilenebilir Enerji Arz1 / Kayr_laklardan ["Jretilen'
§ fsgiicii (%) Toplam Enerji Arz1 (%) Elektrik / Toplam Elektrik
Uretimi (%)
Kaynak Diinya Bankasi Ekonomlk Kalkinma ve Ekonomlk Kalkinma ve
(World Bank) Isbirligi Orgiitii (OECD)  Isbirligi Orgiitii (OECD)
Ortalama 46.08868 13.87097 31.23410
Medyan 45.90000 13.25000 29.98282
Maksimum 52.32000 19.05000 46.18063
Minimum 41.15400 9.460000 17.34772
Standart Sapma 3.368081 3.163067 8.347090
Gozlem Sayisi 31 31 31

Tablo 1°e gore 31’er gézlemden olusan, istihdam oranina ait veriler Diinya Bankasi,
yenilenebilir enerji arzi ve yenilenebilir elektrik liretim miktarina ait veriler ise
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’'niin resmi internet sitesinden derlenmistir.
Ortalama olarak istihdam oran1 % 46, yenilenebilir enerji arzi toplam enerji arzimin
% 13’1, yenilenebilir elektrik iretimi ise toplam elektrik retiminin % 31’
civarindadir. 1990-2020 yillart arasindaki maksimum degerler bakildiginda, yaklasik
olarak istihdam orani % 52, yenilenebilir enerji arz1 % 19, yenilenebilir elektrik
iretimi ise % 46 seviyelerinde gerceklesmistir. Minimum degerler ise istihdamda %
41, yenilenebilir enerji arzinda % 9.5, yenilenebilir elektrik {iretiminde ise % 17.35
civarindadir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Tirkiye’deki istihdam, yenilenebilir enerji arzi ve yenilenebilir kaynaklardan
iiretilen elektrik miktar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla zaman serisi analizi
yapilan bu ¢alismada, degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi Toda ve Yamamoto
(1995) nedensellik testi yardimiyla analiz edilmistir. Nedensellik testine gegmeden
once degiskenlere ait serilerin maksimum biitiinlesme derecesi (dmax) belirlenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle serilere Dickey ve Fuller (1981) tarafindan gelistirilen
Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi ve Phillips ve Perron’un (1988) gelistirdigi
Philips-Perron  (PP) testi uygulanmustir. Ardindan serilerin diizey degerleri ile
kurulan Vektor Otoregresif Modeli (VAR) ile optimal gecikme uzunlugunun (p)
tespit edilmesi gerekmektedir. Nitekim analizde bir sonraki agamada, maksimum
biitiinlesme derecesine (dmax) optimal gecikme uzunlugunun (p) ilave edilerek
gelistirilmis VAR modeli goriiniirde iliskisiz regresyon (SUR) yontemi ile tahmin
edilir.
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Toda-Yamamoto (1995) nedensellik analizinde kullamlan denklemler (1 ve 2
numarall denklem) asagida gésterildigi gibidir;

pP+dmax P+dmax
Yt = Qjo + Z alLXt i + Zﬁllyt i + Z 61]Xt —Jj + Z /11}Yt —j + E1¢ (1)
Jj=p+1 j=p+1
pP+dmax P+dmax
Xt = Qyo + Z aZlXL' i + ZBZLYL' i + Z 62]Xt —Jj + Z AZ]YI: —J + &t (2)
Jj=p+1 j=p+1

3. BULGULAR

Calisma kapsaminda serilere Oncelikle Dickey ve Fuller (1981) tarafindan
geligtirilen Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi ve Phillips ve Perron’un (1988)
gelistirdigi Philips-Perron (PP) testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 2 aracihigiyla
gosterilmistir.

Tablo 2. ADF ve PP Birim Kok Testleri

ADF PP
Seri Sabitli Sabitli +Trendli Sabitli Sabitli +Trendli
Test Ist. Prob. Test Ist. Prob. Degeri Test Ist. Prob. Test Ist. Prob.
(Kritik deg.) Degeri  (Kritik deg) = o> %™ (Kritik deg.)  Degeri  (Kritik deg.)  Degeri
isT 19444 (3084 18603 0.6488 L6920 g a49 16122 (7640
(-3.6793) (-4.3098) (-3.6707) (-4.2967)
ENJ L4412 sagg 0.4964 0.9988 -1.4895 0.5251 0.4964 0.9988
(-3.6701) (-4.2967) (-3.6701) (-4.2967)
ELK LOBEE o oes T4 0.8863 L6365 a0 L2274 0.8863
(-36701) (-4.2967) ' (-3.6701) ' (-4.2967) .
) -4.0947 -4.0653 -4.0947 -4.0768
AIST .0036* 0174%* .0036* 0170%*
S (36793 0036 (43008 OO (36793 0038 (43008 0070
-4.5881 -4.5080 -4.6312 -5.7438
* * % £3
NI Coeragy 000W0% gy 00066 (agroz 0000 (az00s 00003
-6.2451 29018 -6.2451 67883 .
AELK  orey 00000 s 0.1546 (36703 00000 (az00m 0000

* ve ** simgeleri sirastyla %1 ve %35 anlamlilik diizeylerini, A simgesi ise farki alinmis serileri ifade
etmektedir.

Tablo 2°deki ADF ve PP test sonuglarma gére, IST, ENJ ve ELK degiskenlerine ait
seriler diizey degerleri ile birim kdke sahip olup duragan degildir. Nitekim her iig
seri i¢in hesaplanan istatistik degerleri mutlak deger olarak hesaplanan kritik
degerlerden kiigliktiir. Ancak soz konusu serilerin farki alinarak ayni testler
uygulandiginda duraganlastiklar1 ve birim kokiin ortadan kalktigi gozlenmektedir.
Farki alinmig seriler i¢in hesaplanan istatistik degerlerin kritik degerlerden mutlak
degerce biiyiik olmasi serilerin duraganlastiklarini kanitlar niteliktedir. Dolayisiyla
IST, ENJ ve ELK serilerinin birinci dereceden I(1) duragan oldugu yani maksimum
biitiinlesme derecesinin (dmax) “1” oldugu sdylenebilmektedir.
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Calisma kapsaminda IST, ENJ ve ELK degiskenleri arasindaki iligki, serilerin
duraganlik seviyelerine duyarli olmayan Toda-Yamamoto (1995) testi ile
aragtirtlmis ve bu sayede serilere fark alma islemi uygulanmayarak bilgi kaybi
onlenmeye calisilmistir. Bu test dncelikle diizey degerleri kullanilan serilerle VAR
kurulmasini 6ngérmektedir. Bu model araciligtyla bilgi kriterlerinin isaret ettigi en
uygun gecikme uzunlugunun (p) tespit edilmesi amaglanmaktadir. Nitekim testin
ilerleyen asamalarinda modele ait en uygun gecikme uzunluguna (p), birim kok
testleri aracilig1 ile belirlenen serilerin maksimum biitiinlesme derecesi (dmax) ilave
edilerek yeni bir VAR modelinin tahmin edilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda ilk
asama olarak IST, ENJ ve ELK degiskenlerine ait verilerin diizey degerleri ile
Vektor Otoregresif Modeli (VAR) kurulmustur. Bu model araciligiyla bilgi
kriterlerinin isaret ettii en uygun gecikme uzunluklar1 Tablo 3 araciligiyla
raporlanmistir. Buna gore; Ardisik Modifiye Edilmis LR testi, Son Tahminci Hatasi,
Akaike ve Hannan-Quinn bilgi kriterleri “2” gecikmeyi Schwarz Bilgi Kriteri “1”
gecikmeyi en uygun gecikme olarak isaret etmektedir. Dolayisiyla 2 gecikme en
uygun gecikme (p) olarak belirlenmistir.

Tablo 3. VAR Modeli Araciligiyla En Uygun Gecikme Uzunluguna Dair
Sonuclar

. Son
o Lo Famines WO Aake s e qur
FPE
0 -206.3188 NA 625.0307 14.95134 15.09408 14.99498
1 -151.9803 93.15172 24.65915 11.71288 12.28382* 11.88742
2 -140.0841 17.84417* 20.59105* 11.50601* 12.50516 11.81146*
3 -131.4238 11.13473 22.54304 11.53027 12.95763 11.96663

* simgesi bilgi kriterlerinin igaret ettigi uygun gecikme uzunluklarini ifade etmektedir.
Bu asamada p+dm. (2+1) degeri dikkate alinarak gelistirilmis VAR modeli

kurulmus ve modele SUR yontemi uygulanmistir. Uygulama sonuglari Tablo 4
araciligiyla gosterilmistir.

Tablo 4. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglari

" S b 2 e . Olasihk
Degiskenler arasindaki iligkinin yonii X* degeri degeri
Yenilenebilir Kaynaklardan Uretilen Elektrik — istihdam 6.381487 0.041141**
Yenilenebilir Enetji Arz1 — Istihdam 4.539450  0.103341
Istihdam — Yenilenebilir Kaynaklardan Uretilen Elektrik 6.586179  0.037139**
Yenilenebilir Enerji Arzi — Yenilenebilir Kaynaklardan

Uretilen Elektrik 4.812606 0.090148

Istihdam — Yenilenebilir Enerji Arzi 8.291180 0.015834**

Yeni.l'enebihr Kaynaklardan Uretilen Elektrik — Yenilenebilir 0495395 0780596
Enerji Arzi

Diagnostik AR Kokleri (Mak.-Min. Otokorelasyon Normallik (Jarque
Testler Deger) (LM) Testi Bera) Testi
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0.78_0.19 9.09 (0.43) 3.15 (0.79)

** simgesi, %5 onem diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tabloya gore yenilenebilir kaynaklardan diretilen elektrik tiretimi ile istihdam
arasinda %5 Onem diizeyinde cift tarafli bir nedensellik iligkisi s6z konusudur.
Nitekim gerek yenilenebilir kaynaklardan tiretilen elektrik tiretimi degiskeninden
istihdama dogru nedensellik iligkisinin sinandig1 gerekse de istihdam degiskeninden
yenilenebilir kaynaklardan iiretilen elektrik iiretim miktarma dogru nedensellik
iligkisinin sinandigi test sonuglarinda olasilik degerleri “0,05” degerinden kiigiiktiir.

Yenilenebilir enerji arz1 ile istihdam arasindaki nedensellik iligkisinin sinandigi test
sonuglarina Tablo 4 araciligiyla bakildiginda, yenilenebilir enerji arzindan istihdama
dogru nedensellik iliskinin tespit edilmesine yonelik hesaplanan olasilik degerinin
“0,05” degerinden biiyiik oldugu goriilmektedir. Ancak istihdamdan yenilenebilir
enerji arzi degiskenine yonelik hesaplanan olasilik degeri “0,05”ten kiictiktiir.
Dolayistyla yenilenebilir enerji arzi1 ile isttihdam arasindaki iliskiye yonelik olarak
istihdamdan yenilenebilir enerji arzina dogru tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu
sOylenebilmektedir. Test sonuglarindan elde edilen bir diger bulgu ise yenilenebilir
enerji arzi ile yenilenebilir kaynaklardan iiretilen elektrik miktari arasinda her iki
yonlii nedensellik iligkisine ait hesaplanan olasilik degerlerinin “0,05”ten biiyiik
olmasi yani degiskenler arasinda iligkinin bulunmamasidir.

4. TARTISMA

Geleneksel biiyiime modelleri ile siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ulagsmanin zor
oldugu giiniimiizde gerek mevcut kaynaklarin etkin kullanilmast gerekse de
alternatif kaynaklara yonlenilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica ¢evre kirliliginin
onlenmesi, biyogesitlilikteki azalmanin ve iklim degisikliginin Oniine gegilmesi
zorunlu hale gelmektedir. Tiim bu gereklilikler, ekonomide bir dizi yesil politikanin
uygulanmasini ve yesil doniisiimiin ger¢eklesmesini gerekli kilmaktadir.

Yesil ekonomik faaliyetler neticesinde ortaya ¢ikan yesil isler sayesinde istthdamin
artmasi beklenmektedir. Olduk¢a genis bir kapsami olan yesil isler; ekosistemi ve
biyogesitliligi korumaya, mevcut su, enerji ve malzeme kaynaklarini etkin sekilde
korumaya, c¢evre kirliligini ve iklim degisikligini 6nlemeye, atik 6nleme/azaltma,
toplama ve geri doniistiirmeye yonelik faaliyetleri kapsamaktadir (Ozsoy, 2016: 58).
Imalat, montaj, bakim-onarim ve tarim gibi faaliyetleri kapsayan geleneksel
sektorlerde yeni istihdam alanlar1 yaratan yesil isler, gerek egitimli gerekse de
egitim diizeyi yiiksek olmayanlarin isttihdamini miimkiin kilabilecek ve bu sayede
istthdam oranlarinda artis gerceklesebilecektir. Ancak yesil islerden bir kismi da
uzmanlik isteyen ve/veya yliksek egitim diizeyi gerektiren; yenilenebilir enerji, Ar-
Ge, cevre diizenleme ve her tirlii ¢evresel faaliyet, ulasim, damigmanlik, atik
yonetimi, organik tarim ve yalitim gibi faaliyetleri barindiran yesil sektorlerde yer
almaktadir (Jacobs, 1991: 178). Nitekim bu faaliyetler; yenilenebilir enerji
uzmanligl ve danismanligl, yesil tasarim uzmanlhigi, geri doniisiim uzmanlhgi,
yenilenebilir enerji miihendisligi, organik tarim miihendisligi, ¢evre ve enerji
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hukuku uzmanligr gibi yesil mesleklerce yiiriitiilebilmektedir. Nitelikli elemanlar
tarafindan yiiriitiilebilecek, alaninda uzmanlik ve egitim gerektiren bu mesleklerde,
niteliksiz bireylerin istihdami miimkiin olmayacaktir. Bu baglamda s6z konusu yesil
islerin 6zellikle nitelikli elaman sayis1 az olan iilkelerde yarattig istihdam oldukca
smirlt kalabilecektir. Diger bir deyisle yesil biliylime ekseninde vyiiriitiilecek
faaliyetlerin istihdama etkisi bir yandan pozitif iken diger yandan negatif
olabilecektir. Bu baglamda yesil biiyiime politikalarinin istihdam tizerindeki net
etkisini belirleyebilmek oldukga Onemlidir. OECD (2017a: 2) “Employment
Implications Of Green Growth: Linking Jobs, Growth, And Green Policies™ isimli
raporunda siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime i¢in ¢evreye zarar vermeyen iddiali yesil
politikalar olusturularak etkili bir sekilde uygulandiginda genel anlamda istihdamin
zarar gérmeyecegini vurgulamaktadir. S6z konusu politikalarla, birgok gegici ya da
kalict “yesil is” yaratilmasi ve ekonomide emek yogun hizmet sektorlere gecis
miimkiin kilinabilecektir.

Bu caligmada yesil biiyiime ve istihdam arasindaki iliskiyi arastirmak amaciyla
yenilenebilir enerji arzi, yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik {iretimi ve
istihdam degiskenlerine ait nedensellik iligkisi arastirilmistir. Aragtirma neticesinde,
yenilenebilir kaynaklardan iiretilen elektrik miktari ile istihdam arasinda cift tarafl,
istihdamdan yenilenebilir enerji arzina dogru ise tek yonlii bir nedensellik iliskisi
tespit edilmistir. Bu tespitlerden yenilenebilir kaynaklardan tiretilen elektrik miktari
ile istihdam arasinda c¢ift tarafli iliski Nakipoglu Ozsoy ve Ozpolat’in (2020)
Hindistan, Rusya ve Endonezya igin elde ettigi sonuglarla uyumludur. Musa ve
Maijama’a (2020) bu sonuca benzer bir bulguyu Nijerya igin yenilenebilir enerji
tiiketimi ile issizlik arasindaki iliski inceledigi ¢aligmasinda elde etmistir.

SONUC

Calisma kapsaminda gergeklestirilen analiz sonuglari incelendiginde; yenilenebilir
kaynaklardan iiretilen elektrik miktari ile istihdam arasinda %5 6nem diizeyinde ¢ift
tarafli bir nedensellik iligkisi s6z konusudur. Yenilenebilir enerji arzi ile istihdam
arasindaki nedensellik iliskisi ise tek yonlii olup istihdamdan yenilenebilir enerji
arzina dogru iken yenilenebilir enerji arzi ile yenilenebilir kaynaklardan iiretilen
elektrik miktar1 arasinda nedensellik iligkisi bulunmamaktadir. Bu sonuglarla,
literatiirde bahsedilen ¢aligmalardan elde edilen sonuglarin bir kisminin paralel bir
kisminin ise farkli oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla yesil bilylime politikalarinin
istihdam {izerindeki etkilerini tam olarak netlestirmek miimkiin olmamaktadir. Bu
noktada s6z konusu etkileri 6lgmek igin yapilan analizlerin saglikli olmasinda
oncelikle verilerin mevcudiyeti ve kaliteli olmas1 temel kosullardir. Dolayistyla veri
toplama protokolleri ve yoOntemlerinin iyilestirilmesi, raporlama siireclerinin
gelistirilmesi onemlidir. Veri toplama ve raporlama siireclerindeki bu degisikligin
ardindan yesil biiyiime dogrultusundaki politikalarin istihdama etkilerinin gerek
makro diizeyde gerekse de sektorler bazinda analiz edilmesi daha uygun olacaktir.
Bu baglamda yesil biiyiime politikalarinin, isgiicii piyasasinda yaratacag firsatlar ve
smirhiliklar, ortaya ¢ikmasi muhtemel dogrudan ve dolayli etkiler dikkate alinarak
kaynak verimliligini ve ekonomideki yesil doniisimii tesvik eden politikalari
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icerecek sekilde olusturulmasinin  fayda saglamasit beklenmektedir. Ayrica
ekonomideki yesil doniisiimden etkilenen sektorlere yonelik uyarlanmis isgiicii
politikalart kapsaminda mesleki eksiklikleri ve beceri noksanligini gidermeye
yonelik egitim faaliyetlerinin uygulanmasi da 6nem arz etmektedir.

ENERGY EFFICIENCY AND EMPLOYMENT IN THE CONTEXT OF
GREEN GROWTH: AN ECONOMETRIC ANALYSIS FOR THE TURKISH
ECONOMY

1. INTRODUCTION

Unemployment, which has become a chronic problem in many countries, has
deepened even more after the Covid-19 pandemic. In addition to high levels of
unemployment, another threat is environmental destruction and climate change. The
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) has been
working on environmental and climate concerns for many years. In this context,
acting with the awareness that unemployment and sustainable growth problems
cannot be overcome with classical economic growth models, environmental
degradation and loss of biodiversity cannot be prevented and the supply of available
resources is limited, the OECD developed the "Green Growth Strategy” in 2011. In
addition, the organisation has identified Green Growth indicators to measure
progress on green growth.

Within the scope of this study, in order to investigate the relationship between green
growth and employment, annual data on renewable energy and electricity generation
and employment variables under the energy efficiency heading of environmental and
resource efficiency, which is one of the green growth indicators, for the period 1990-
2020 were analysed econometrically with the Toda-Yamamoto causality test. The
study consists of four main sections and the first section includes the introduction of
the study and the literature review covering some of the previous empirical studies
on the researched topic. The methodology section, which includes the methodology
and findings of the study, is included in the second and third sections. In the last
section, the results of the application of the tests conducted within the scope of the
study are discussed and then recommendations are made.

2. METHODS

This study, which was prepared with the annual data of Turkey for the period 1990-
2020, was prepared to examine the renewable energy supply and the effect of
electricity produced from renewable sources on employment. Within the scope of
the study, employment (IST) was used as the dependent variable, and renewable
energy supply and the amount of electricity produced from renewable resources
were used as explanatory variables. The causality relationship between the variables
in question was investigated with the help of the Toda and Yamamoto (1995)
causality test. Before proceeding to the causality test, the maximum degree of
integration (dmaxx) of the series of variables should be determined. For this reason,
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the Augmented Dickey-Fuller (ADF) test developed by Dickey and Fuller (1981)
and the Philips-Perron (PP) test developed by Phillips and Perron (1988) were
applied to the series. Then, the optimal lag length (p) should be determined with the
Vector Autoregressive Model (VAR) established with the level values of the series.
As a matter of fact, the next step in the analysis is to estimate the VAR model
developed by adding the optimal lag length (p) to the maximum degree of
integration (dmax) With the seemingly unrelated regression (SUR) method.

The equations (equations 1 and 2) used in the Toda-Yamamoto (1995) causality
analysis are as shown below;

P+dmax P+dmax
Yo =a,+ Z ay X + Zﬁuyt it z 511Xt j T z /11]Yt —j t & €Y)
j=p+1 j=p+1
P+dmax p+dmax
Xt = Qyo + Z aZlXt i + ZBZLYL' i + Z 62}Xt -j + Z AZ]YL‘—j + &t (2)
Jj=p+1 j=p+1

3. RESULTS

According to the Toda-Yamamoto causality test results, there is a bilateral causality
relationship between electricity generation from renewable resources and
employment at 5% significance level. The causality relationship between renewable
energy supply and employment is unidirectional from employment to renewable
energy supply. Another finding from the test results is that there is no causality
relationship between renewable energy supply and the amount of electricity
generated from renewable sources.

4. DISCUSSION

Employment is expected to increase thanks to the green jobs that emerge as a result
of green economic activities. Green jobs, which create new employment areas in
traditional sectors covering activities such as manufacturing, assembly,
maintenance-repair and agriculture, will enable the employment of both educated
and non-educated people, and thus, an increase in employment rates will be realized.
However, some of the green jobs are located in green sectors that require
specialisation and/or a high level of education, such as renewable energy, R&D,
environmental regulation and all kinds of environmental activities, transport,
consultancy, waste management, organic agriculture and insulation (Jacobs, 1991:
178). As a matter of fact, these activities can be carried out by green professions
such as renewable energy expertise and consultancy, green design expertise,
recycling expertise, renewable energy engineering, organic agriculture engineering,
environmental and energy law expertise. It will not be possible to employ
unqualified individuals in these occupations, which can be carried out by qualified
personnel and require specialisation and training in their field. In this context, the
employment created by these green jobs, especially in countries with a low number
of qualified labour, may remain quite limited. In other words, the impact of the
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activities to be carried out on the green growth axis on employment may be positive
on the one hand and negative on the other. In this context, it is very important to
determine the net effect of green growth policies on employment. In its report
named OECD (2017: 2), it is emphasized that for sustainable economic growth,
ambitious green policies that do not harm the environment will be created and
implemented effectively, and employment will not be harmed in general. With these
policies, the creation of many temporary or permanent “green jobs” and the
transition to labour-intensive service sectors in the economy will be possible.

In this study, in order to investigate the relationship between green growth and
employment, the causality relationship between renewable energy supply, electricity
generation from renewable resources and employment variables was investigated.
As a result of the research, a bilateral causality relationship between the amount of
electricity produced from renewable resources and employment, and a one-way
causality relationship from employment to renewable energy supply has been
determined. Among these findings, the two-sided relationship between the amount
of electricity generated from renewable sources and employment is consistent with
the results obtained by Nakipoglu Ozsoy and Ozpolat (2020) for India, Russia and
Indonesia. Musa and Maijama (2020) obtained a finding similar to this result in their
study examining the relationship between renewable energy consumption and
unemployment for Nigeria.

CONCLUSION

It is understood that some of the results of the analyses carried out within the scope
of the study and the results obtained from the studies mentioned in the literature are
parallel and some of them are different. Therefore, it is not possible to fully clarify
the effects of green growth policies on employment. At this point, the availability
and quality of data are the basic conditions for the soundness of the analysis made to
measure the said effects. Therefore, it is important to improve data collection
protocols and methods and to develop reporting processes. Following this change in
data collection and reporting processes, it will be more appropriate to analyse the
effects of green growth policies on employment at both macro level and sectoral
level. In this context, it is expected that it will be beneficial to create green growth
policies in a way that includes policies that encourage resource efficiency and green
transformation in the economy, taking into account the opportunities and limitations
in the labor market, and possible direct and indirect effects. It is also important to
implement training activities to address occupational deficiencies and skills
shortages within the scope of adapted labour policies for sectors affected by the
green transformation in the economy.
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REKABET EDEN KURUMSAL MANTIKLAR VE ORGUTLERIN
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUKLARI ARASINDAKI iLiSKiDE
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PAYDAS ETKIiLERi
Gizem ARAS BEGER?
0z

Orgiitler birbirinden farkli kurumsal diizenleri gerektiren, ¢oklu mantiklarin mevcut
oldugu bir alanda faaliyetlerini gerceklestirmekte ve bunlari orgiitsel uygulama-
stire¢ Ve ¢iktilarina yansumaktadirlar. Ancak bu mantik ¢oklugu, birbiri ile
celisebilen talepleri sebebi ile farkli érgiitsel regeteler sunmaktadir. Orgiitsel
sonuglar tizerinde dnemli etkileri goz dniine alindiginda, bu mantiklarin orgiitlerde
nasil tezahiir ettigi kritik onem tagimaktadwr. Literatiirde ozellikle bu tarz etkilerin
karmagiklik diizeyi yiiksek ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) dinamiklerinin
heniiz tam olarak kesfedilemedigi gelismekte olan iilkelerde daha belirgin oldugu
belirtilmektedir. Bu sebeple ¢alismanin amaci, orgiitlerin  ¢egitli  kurumsal
mantiklarmn etkisi altinda ne tiir KSS yénelimlerini hangi yollarla gelistirdiklerini
kesfetmektir. BU amag¢ dogrultusunda gelistirilen KSS tipolojisine dayali bir
arastirma modeli olugturulmugstur. Modeli test etmek icin gerceklestirilen anket
calismast sonuglarina gore; ticari manngin daha ¢ok sirketsel fayda, sosyal
mantigin daha ¢ok toplumsal faydaya gotiirdiigii ortaya konmugstur. Ancak her iki
mantigin birlikte var olmast durumuna iliskin, paydaslarin zit kutuplar arasinda
aracilik ederek drgiitlerin birlesik faydalar, yani hem gsirketsel hem de toplumsal
faydalar saglayabilmelerini miimkiin kildigi tespit edilmigtir.
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REKABET EDEN KURUMSAL MANTIKLAR VE ORGUTLERIN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUKLARI ARASINDAKI ILISKIDE PAYDAS ETKILERI

STAKEHOLDER EFFECTS ON THE RELATIONSHIP BETWEEN
COMPETING INSTITUTIONAL LOGICS AND ORGANIZATIONS’
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITIES?

Abstract

Organizations carry out their activities in an area where there are multiple logics
that require different institutional orders and reflect these to their organizational
practices-processes and outcomes. However, this logic multiplicity presents different
organizational prescriptions due to their conflicting demands. Given their
significant impacts on organizational outcomes, how these logics manifest in
organizations is critical. In the literature, it is stated that such effects are more
evident in developing countries where the level of complexity is high and the
dynamics of corporate social responsibility (CSR) have not yet been fully explored.
For this reason, the aim of the study is to discover how and what kind of CSR
behaviors organizations develop under the influence of various institutional logics.
A research model based on a proposed CSR typology was developed for this
purpose. According to the results of the survey conducted to test the model; it has
been revealed that commercial logic leads to more business benefits, and social
logic leads to more societal benefits. However, regarding the coexistence of both
logics, it has been determined that multiple stakeholders mediate between opposite
poles, making it possible for organizations to provide combined benefits, that is,
both business and societal benefits.

Keywords: Institutional Logics, Stakeholders, Corporate Social Responsibility.
JEL Codes: M1, M14.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yaym Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.”

1. GIRIS

Orgiitler giin gectikge daha da karmasik ve c¢ok yonlii bir hale gelen kurumsal
cevrelerde faaliyet gostermekle birlikte, bu farkliliklari dogal olarak kendi
uygulama-siire¢-sonuglarina yansitmaktadirlar. Dolayisiyla bu mantik ¢oklugu,
birbiri ile siklikla ¢eligen ve hatta rekabet eden ¢esitli orgiitsel diizenler gerektirdigi
icin karmagiklik diizeyini artirmakta ve orgiitsel eylemler icin ¢esitli zorluklar
yaratmaktadir. Modern is diinyasinda g¢oklu mantiklarin yayginligi ve orgiitler
tizerindeki etkileri goz Online alindiginda, bu kapsamda ortaya cikan sorunlari
anlamak kritik 6nem arz etmektedir (Besharov ve Smith, 2014: 365). Ancak
literatiirde ¢oklu kurumsal mantiklarin etkilerine iliskin yeterli sayida calisma
bulunmamak ile birlikte, orgiitsel sonuglar {lizerindeki 6énemli etkileri kapsaminda
daha ¢ok ¢alisma yapilmas: gerektigi de siklikla vurgulanmaktadir. Ozellikle ¢oklu

2

The Extended English Summary is located the end of the article
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kurumsal mantiklarin 6rgiitsel baglamda nasil doniistiigii ve orgiitlerin bunlara nasil
cevap verdigi konusunda literatiirde yeterli sayida ¢alismanin mevcut olmadig: dile
getirilmektedir (Greenwood vd., 2011: 319; Baumann-Pauly, Scherer ve Palazzo,
2016: 32; Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012: 2). Dahasi bu tarz etkilerin
karmagiklik diizeyi yiiksek gelismekte olan iilkelerde daha belirgin oldugu (Jamali
vd., 2017: 344) ve ayn1 zamanda bu baglamlarda farkli kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) dinamiklerinin heniiz tam olarak kesfedilmemis olmakla birlikte (Jamali,
Lund-Thomsen and Jeppesen, 2017a: 17-18; Badulescu vd., 2018: 1) daha ¢ok KSS
calismasina ihtiya¢ oldugu da (Perrini, 2006: 309; Visser, 2008: 474)
belirtilmektedir.

ilk olarak orgiit-gevre iliskisine yonelik, calismanin temellerinin dayandigi kurumsal
kuram diizleminden bakildiginda, oOrgiitler hem kurulduklar1 g¢evre tarafindan
bi¢imlenmekte hem de kendi eylemleri ve diger orgiitlerle olan etkilesimleriyle bu
gevreyi yeniden tretip degistirmektedir. Ancak bu degisim yine de sinirhidir, aktorler
ve eylemleri, kurumsal cevre igerisinde gomiilidiir. Yani vurgu es bigimlilik,
mesruluk ve orgiitsel alan tizerindedir. Bu sebeple, kurumsal kuram, kurumsal
gevrede bir nevi oyunun kural koyucusu olmasi kaynakli orgiitsel farkliliklari,
degisimi ve aktorlerin roliine iliskin gorece sinirliliklart sebebiyle elestirilere maruz
kalmugtir.

Bu noktada kurumsal mantiklar yaklasimi karsimiza ¢ikmakta ve bize bu farkliliklart
incelememiz igin olduk¢a elverigli bir ortam sunmaktadir. Kurumsal mantiklar
yaklagimina gore orgiitsel davranisi sekillendiren farkli kurumsal diizen igerikleri
bulunmaktadir. Bu farkli diizenler, farkli orgiitsel tutum ve davramslara yol
acmaktadir. Dolayisi ile de vurgu artik es bigimlilik, toplum, 6rgiitsel alan olmaktan
¢ikip; daha genis farkli baglamlardaki 6rgiit ve bireyler iizerindeki farklilagmig
kurumsal mantiklarin etkisi olarak degismistir. Iste orgiitler bu sekilde, igerisinde
gomiilii oldugu kurumsal cevrede faaliyetlerini siirdiiriirken, ¢esitli mantiklari
biinyelerine adapte ederek bunlar1 kendi orgiitsel yapt ve siireglerine
yansitmaktadirlar.

Dolayistyla bu karmagikligin, farkli kurumsal diizenleri anlamaya olanak saglayan
kurumsal mantiklar yaklagimi diizleminde incelenmesi faydali goriinmektedir
(Jamali vd., 2017: 344). Ancak coklu mantiklarin yol ac¢tigi bu heterojenlik
mevzusunun (Besharov ve Smith, 2014: 365) ve dolayisiyla oOrgiitlerin bu
karmagikliga nasil cevap verdigi, gesitli orgiitsel eylemlerinde hangi mantiklarin
daha baskin olup olmadig1 (Schaltegger ve Horisch, 2017: 259) ve bunlarin 6rgiitsel
sonuglar {izerindeki etkileri (Baumann-Pauly vd., 2016: 31-32) konusunda
literatiiriin eksik oldugu vurgulanmaktadir. Bu sebeple, ¢alismanin amaci, orgiitlerin
faaliyet gosterdigi ¢evredeki farkl kurumsal mantiklarin, 6rgiitlerin KSS yonelimleri
tizerindeki etki-sonuglarmi ortaya c¢ikarmak ve bu mantiklarin orgiitlere hangi
yollarla adapte edildigini kesfetmektir. Ayrica, bu tarz ¢oklu etkileri daha belirgin
gostermeyi miimkiin kilmasi sebebiyle, caligmanmn gergeklestirildigi baglamin,
oOnerilen arastirma modeli kapsamindaki yapisal iliskileri ortaya ¢ikarmaya ve analiz
etmeye oldukga elverisli bir ortam sundugu da agik¢a goriilmektedir. Bu sekilde,
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mevcut ¢caligsmanin sonuglar1 dogrultusunda hem teorik hem de uygulama diizeyinde
cesitli katkilar sunacag dngoriilmektedir.

Bu kapsamda ayrintili bir literatiir taramasi dogrultusunda, oncelikle kurumsal
mantiklar ve KSS arasindaki iliski incelenmis, ardindan kurumsal mantik ideal
tipleri teorik olarak ‘sosyal’ ve ‘ticari’ iist mantiklar seklinde ayrigtirilmis ve KSS
uygulama-siire¢-sonug ~ 6zelliklerine gére bir kurumsal mantiklar tipolojisi
gelistirilmistir. Bu tipoloji dogrultusunda, algilanan KSS faydasi da, sirketsel ve
toplumsal fayda olarak birbirinden ayrilmistir. Ardindan, sirketlerin basarisinda
o6nemli rol oynayan ¢esitli engelleyici ve kolaylastiricilarin varhigi géz oniinde
bulundurarak, kurumsal mantiklar ve algilanan fayda arasindaki iligki, birbiri ile
rekabet eden mantiklarin eszamanli mevcudiyetinde bir gesit anlayis esnekligi
saglayan paydas etkilerinin araciliginda degerlendirilmistir. Onerilen mevcut
aragtirma modelinin, analiz sonuglarma gore tatmin edici bir model uyumuna
(SRMR= 0,07<0,08) ulastig1 tespit edilmistir.

1.1. Kurumsal Mantiklar

Kurumsal mantiklar kavrami ilk olarak Alford ve Friedland (1985: 432) tarafindan
tammlanmig ve bes farkli kurumsal mantik seklinde smiflandirilmis olsa da,
Thornton vd. (2012: 171) bu siniflandirmay1 daha kapsayici bir sekilde topluluk ve
meslek mantiklarin1 ekleyerek piyasa, sirket, devlet, meslek, aile, din ve topluluk
seklinde diizenlemislerdir. Mevcut ¢alisma da bu yedili smiflandirmayr temel
almaktadir. Montabon, Pagell ve Wu (2016: 13) calismasina gdre mantiklar
kurumsal diizeyde ortaya ¢ikmasina ragmen, kavrayig-anlayislar orgiitsel ve bireysel
diizeylerde gelismekte ve kararlar sekillendirmektedir.

Bu mantiklar genel hatlart ile agiklanacak olursa: Piyasa Mantigi, nihai hedefi kar
elde etmek olan farkli piyasa kosullarma odaklanirken; Sirket Mantig1 piyasa
mantigimin ayrilmaz bir pargasi olarak genel olarak sirket ile ilgili 6zellikleri
vurgular (yoneticiler, ¢alisanlar, sirket yapisi, yonetim sekli, firma sahipligi gibi).
Diger yandan Devlet Mantigi diizenleyici, zorlayici ve tegvik edici yasal
mekanizmalar1 icerirken; Meslek Mantigi sirketler arasi iligkisel aglari, en iyi
uygulamalar i¢in uzmanlagsma ve egitimi, is ortakliklarimi, bazi kiiresel kontrol
mekanizmalarint genellikle teknik performans ile ilgili detaylar1 kapsar. Son olarak
da Aile-Din-Topluluk Mantiklar1 genel olarak her biri kendi mantik ¢ergevesi
icerisinde farklilagsa da, aslinda ortak paylasilan deger, inang, norm, kiiltiir ve
beklentiler gibi 6zellikleri igermektedir. Daha ¢ok bir gruba dahil olma veya onun
pargasi olmayi, ortak bir kimlik paylasimini ifade etmektedir. Iste tiim bu dinamikler
bir arada diistniildigiinde, bir orgiitin KSS yapma egilimini 6nemli olgtde
etkilemektedirler. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde bu mantiklarin  KSS
kapsamindaki bazi tezahiirleri bulunmaktadir: devlet mantig, is diinyas: ortakliklari
ve ¢esitli isbirlikleri dogrultusunda diizenleyici ve tesvik edici KSS faaliyetlerine
yogunlasirken; piyasa mantig1, piyasa entegrasyonu ve rekabeti kapsaminda KSS’yi
sekillendirmekte; sirket mantiginda siklikla kuzey/bati kurumsal hakimiyetinin
hegemonik kaliplarma meydan okunmakta; meslek mantiginda ise KSS, standartlar
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ve en iyi uygulamalar yoluyla profesyonellesme saglarken bir yoneticinin de
profesyonel tarzinin bir anlamda yansimasi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Diger
yandan, aile mantiginda ise genellikle KSS, aile i¢i kisilerin ilgilenebilecegi ve
ozellikle aile reisinin karar yetkisinde olan bir konu iken; din mantig1 kiiltiirel ve
manevi Kkonularda bir KSS wvurgusu yapmakta ve son olarak topluluk mantigi
paylagilan ideolojiler ve deger sistemlerine gore diizenlenen faaliyetlere
odaklanmaktadir (Jamali vd., 2017: 351; Glynn ve Rafaeli, 2013: 177).

1.2. Kurumsal Mantiklar-KSS iliskisi
Bu noktada, Kurumsal mantiklar ve KSS ile arasindaki iliskiyi daha detayl
incelemek i¢in bir literatiir taramast gerceklestirilmistir. Tablo 1’de goriilen ilgili

inceleme kriterlerine gore, on alti ¢alisma sonug listesinde kalarak c¢aligmalarda
hangi kurumsal mantiklarin etkilerinin ele alindig: tespit edilmeye ¢alisilmustir.

Tablo 1. Kurumsal Mantiklar ve KSS Literatiir Taramasi

Toplam (it ilgili
. Aranan . Cahsma Alan
Veritabani el Yillar Indeks Alam gallsma Cahsma Csallsma
aylisl Sayisi aylisl
Institutional
Logics .
Isletme
Web of and 2013-
Science Corporate 2018 SSCl Ve 4l 22 16
. Yonetim
Social

Responsibility
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Tablo 2 ve Sekil 1’de detayli incelenebildigi iizere KSS uygulamalarinda en ¢ok
incelenen kurumsal mantiklar sirket, piyasa ve topluluk mantiklar1 kapsaminda
degerlendirilirken, en az degerlendirilen kurumsal mantiklarin meslek, aile ve din
oldugu goriillmiistiir. Ancak tiim caligmalarda en az ii¢ mantik etkisinin birlikte
incelenmesi ve bununla birlikte en ¢ok da sekiz adet calismada devlet, sirket, piyasa
ve topluluk mantiklarinin birlikte ¢alisildig: tespit edilmistir.
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Tablo 2. Kurumsal Mantiklar ve KSS Literatiir Taramas1 En Cok Calisilan
Kurumsal Mantiklar

Topluluk Sirket Piyasa  Devlet Meslek  Din  Aile

Cahsma
Sayisi 16 16 16 14 5 3 2

Sekil 1. Kurumsal Mantiklar ve KSS Literatiir Taramasi: Kurumsal Mantiklar

Bu sebeple calismalarin genel olarak ¢oklu kurumsal mantiklarin etkisini goz 6niine
aldigint sdylemek yanlis olmayacaktir. Tarama sonuglari, ¢goklu mantiklarin farkl
uygulama-siirecleri gerektirmesi sebebi ile ¢esitli ayrismalara isaret etmektedir.
Ayrica, ¢alismalarda siklikla farkli talep-beklentilere iligkin dengeli bir tutum
olusturabilmenin 6nemi vurgulanmakta ve bu dengeyi olusturabilmede g¢esitli
baglamsal Ozelliklerin yani1 sira Orgiitsel kabiliyet ve becerilerin kilit bir rol
oynayabilecegi ifade edilmektedir.

Ancak bazi caligmalarda mantiklarim birbiri ile olan etkilesimlerinin 6zellikle
incelendigi goriilmekle birlikte, bu mantiklarin orgiitlerde nasil ortaya ¢iktig
mevzusunun oldukca eksik oldugu da tespit edilmistir. Bu mantiklardan tiireyen
farkliliklarin ne oldugu, 6rgiitlerde nasil ve nigin adapte edildigi hususlarinda 6nemli
bir bosluk bulunmaktadir. Bu sebeple, sonraki adimda bu mantiklarin ¢alisma
prensibine yonelik alta yatan dinamikleri kesfetmek, bunlar1 agiga ¢ikarmak
gerekmektedir.
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1.3. Kurumsal Mantiklar Ayrismasi: Ticari ve Sosyal Mantik

Pfeffer’in  (2005: 128) belirttigi iizere, “Yaptigimiz sey, ne Ve nasil
diistindiigiimiizden gelir”, dolayisiyla farkli orgiitsel regeteler farkli yonelimler ile
birlikte farkli orgiitsel formlart tesvik edecektir. Literatiirde, KSS kapsaminda kimi
zaman daha somut, 6lgiilebilir; kimi zaman da daha soyut, dlgiimlenmesi zor
orgiitsel dzelliklerin tartisildig1 goriilmektedir. Ornegin, bir tarafta yiiksek verimlilik,
finansal performans, diigiik maliyetler gibi somut; diger yandan da firma itibar artist,
orgiitsel baglillk ve o6grenme gibi soyut konularin Onceliklendirildigi dikkat
¢ekmektedir.

Kurumsal mantiklarin da bu ayrisma kapsaminda, detayli incelemeler 1s1ginda,
literatiirde KSS baglaminda temel bir ikiligi isaret ettigi goriilmistir. Bu
ayrismalarin literatiirdeki calismalar tarafindan her ne kadar farkli bakis agilari ya da
odak noktalari ile ele alinsa ve yonelimlerin cesitli sekillerde adlandirilsa da, genel
olarak bir skalanin iki uzak ucu gibi degerlendirildikleri dikkat ¢cekmektedir.

Kurumsal mantiklar bireysel olarak incelendiginde birbiri ile tutarli eylemler
sunarken, diger mantiklar ile olan birlikteliklerinde tutarsizliklar gosterebilmektedir.
Jamali vd. (2017: 354) tarafindan vurgulandigi tizere, ¢oklu kurumsal mantiklarin
mevcut oldugu alanlarda bir yandan hem mantiklar arasinda bir uyumsuzluk, diger
yandan da mantiklar icerisinde bir uyum mevzusu séz konusudur, bu sebeple de
birbirinden farkli KSS tutum ve davranislar1 kaginilmaz olmaktadir. Bu kapsamda
bir yandan devlet-meslek-sirket-piyasa mantiklari, diger yandan aile-din-topluluk
mantiklar1 grup icerisinde benzer ilkeler gergevesinde birbirleri ile uyumlu iken,
grup disinda farkli  ilkeler gergevesinde uyumsuz hareket ettikleri
gozlemlenmektedir.

Tam olarak bu noktada, mevcut ¢alisma tiim bu ikilikleri teorik olarak sosyal ve
ticari iist mantiklar olarak ayrigtirmig ve bir takim KSS 6zelliklerine goére bir
kurumsal mantiklar tipolojisi gelistirmistir. Tablo 3’te goriildiigi lizere, literatiirdeki
¢aligmalarin (Smith vd., 2012; Battilana vd., 2017; Pache ve Santos, 2013; Vallaster
vd., 2019; Schaltegger ve Horisch, 2017) farkli kurumsal mantik diizen ve igerikleri
kapsaminda bir ayrismayr gozler Oniine serdigi dikkat c¢ekmektedir. Ancak
caligmalarin konuya kimi zaman KSS uygulamalar1 iizerinden odaklanirken (Jamali
ve Neville, 2011; Morsing ve Perrini, 2009; Jamali vd., 2008) kimi zaman konuyu
motivasyonel (Glynn ve Raffaelli, 2013; Jamali vd., 2017; Schaltegger ve Horisch,
2017); kimi zaman da siiregsel (Looser, 2019; Morsing ve Spenze, 2019;
Schaltegger ve Horisch, 2017) bir yaklasim ile  degerlendirdikleri
gozlemlenmektedir. Anlagildig1 lizere bu siiflandirmaya 151k tutan oldukca genis bir
literatiir mevcut olsa da, kurumsal mantiklar tabaninda bu sekilde bir
biitiinlestirmenin bulunmadig dikkat ¢ekmektedir. Her ¢aligma, bu siiflandirmanin
farkli bir parcasini/bilesenini tutmus ve bir dereceye kadar benzer ayrigmalari
anlatmig olsa da, kurumsal mantiklar diizlemindeki ortadaki agik Oriintii tespit
edilmemis ve buna tiim hatlar1 ile deginen olmamuigtir.
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Ornegin, KSS faaliyetleri acisindan, Kang ve Moon (2012: 91), piyasa dayali bir
sistemin, piyasa dayali olmayan daha sosyal olarak uyumlu sitemlere nazaran,
performans odakli daha rekabetci aragsal bir KSS sergileyecegini ifade etmistir.
Schaltegger ve Horisch (2017: 265) ise, kar odaklilik-mesruluk odaklilik
ayrigmasinda, topluluk-medya-sivil toplum kuruluglarim sponsorluk, paydas dialogu
gibi araclar kapsaminda vermis ve halkla iligkiler-iletisim ile ilgili departmanlarla
iligkilendirip ¢aligan motivasyonu gibi konular1 da mesruluk tarafinda vermistir;
bankalar, hissedarlar, sirket sahiplerini maliyet muhasebesi, verimlilik analizi gibi
araglar dahilinde inceleyerek finans-yonetim departmanlari ile iligkilendirmis ve
gelir artigi-biiytime gibi konular1 da kar odakli tarafta vermistir. Yine, Glynn ve
Raffaelli (2013: 176) ise, piyasa/topluluk odakli uygulamalarini birbirinden
ayristirarak, farkli orgiitsel yapilar igerisinde gomiilii olan farkli is birimlerinin
biinyesinde mevcut olduklarini belirtmistir. Bu noktada Greenwood vd. (2011: 343),
sirketlerin piyasa mantig1 ile uyumlu olan faaliyetlerini ana is birimlerinde; topluluk
mantig1 ile iligkili ticari olmayan faaliyetlerini kurumsal veya hayirsever vakiflarda
konumlandirma egilimi gosterdigini dile getirmistir.

Diger yandan, Basu ve Palazzo (2008: 122) bir tarafta daha ¢ok dissal paydaslar
olarak belirtilen hiikiimet/devlet, g¢esitli tiiketici gruplarinin 6zel taleplerine cevap
veren bir KSS faaliyeti mevcudiyetini, diger tarafta yoksullugu azaltma veya AIDS
farkindaligi yaratmak gibi sosyal-toplumsal sorunlar ile ilgili faaliyetleri isaret
etmistir. Benzer sekilde, Jamali ve Neville (2011: 617) ve Graafland ve Van de Ven
(2006: 119), digsal KSS’yi, sirkette dnceden tasarlanmis formel stratejik politika ve
programlar kapsaminda; i¢csel KSS’yi daha ¢ok kiiltiir, gelenek, deger, din ve
inaniglar kaynakli sosyal normlar kapsaminda belirtmistir. Bu noktada, Morsing ve
Perrini’ ye (2009: 3-4) gore de, icsel tarafta yakin ¢evre, digsal tarafta da uzak cevre
onceliklendirilmektedir.

Konuya kurumsal mantiklar tabaninda odaklanan c¢alismalarda ise Ornegin,
Christiansen ve Lounsbury (2013: 200) sosyal sorumluluk ve piyasa mantiklarini ayri
degerlendirirken; Zhao ve Lounsbury (2016: 650) din ve piyasa mantiklarim
aynigtirmustir. Fairclough ve Micelotta (2013: 376) ise, kurumsal mantiklar1 piyasa
ve piyasa disi olmak {izere ayristirmis ve her ikisinin birbiri ile rekabet eden/celisen
diizenleri dikte ettigini dile getirmistir. Bu dogrultuda aile ve din mantigini piyasa
digina, meslek ve sirket mantigini piyasa icerisine dahil etmistir.

Ancak, ayrigsmanin sinirlart Tablo 3’te her ne kadar kesin ¢izgiler ile belirlenmis gibi
goriinse de, aslinda yaygin ve baskin olan egilimleri ifade etmektedir. Sinirlar
bulaniktir ve ¢cogu yerde kaginilmaz sekilde i¢ i¢e gegmektedir. Smith vd.’nin (2012:
464) belirttigi gibi kurumlarin birbiri ile rekabet eden iki ayri ucu olan ticari ve
sosyal taraflarin, birbirinden tamamen izole edilemeyeceginin de bir gostergesidir.
Bir noktada birbirleri igerisine gémiilii olduklarini da unutmamak gerekmektedir.
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1.3.1. Ticari-Sosyal Mantik ve Algilanan Sirketsel-Toplumsal Fayda Arasindaki
Iliski

Caligmalar kurumlarin birbirleri ile geligen ve hatta rekabet halindeki iki ayr1 ucunu
her ne kadar farkli bigimlerde adlandirsalar da, mevcut ¢aligmadaki ticari mantik
tarafinin kar dayali formlar ile; sosyal mantik tarafinin ise ise kar amaci giitmeyen
formlar ile agiklandigi goriilmektedir (6rn. Hovring, 2017: 376; Pache ve Santos,
2013: 980). Motivasyonel yaklasim kapsaminda konuyu degerlendiren Smith vd.
(2012: 465), ticari tarafin ¢coklukla verimliligi tesvik eden somut ekonomik degerler
(performans, biiyiime) ile; sosyal tarafin da toplumsal sorunlarin ¢dziimiini tegvik
eden daha soyut sosyal degerler (motivasyon, baglilik) ile ortistiigiinii dile
getirmektedir. Diger taraftan, motivasyon mevzusunu paydaglar ile biitiinlestiren
Schaltegger ve Horisch (2017: 264), hissedarlar, sirket sahipleri ve yatirimcilart
onemli ekonomik etkileri olan finansal fayda saglayicilar; topluluk, medya ve sivil
toplum kuruluglarini ise toplumsal (societal) paydaslar olarak belirtmistir. Siiregsel
yaklasim dogrultusunda ise, Angus-Leppan vd. (2010: 190-191), formel ve 6nceden
tasarli (deliberate) KSS stratejisinin sirket modu kapsamindaki faaliyetleri tesvik
ettigini belirtmektedir. Bununla birlikte Besharov ve Smith (2014: 373), devlet
mantiginin formel kural ve diizenlemeleri empoze ettigini ve meslek mantig1 ile de
nispeten uyumlu oldugunu belirtmektedir. Jamali ve Neville (2011) ise farkli KSS
formlarimi digal (explicit) ve igsel (implicit) olarak ayristirmistir. Digsal KSS,
sirkette Onceden tasarlanmus (deliberate) formel stratejik politika ve programlar
kapsaminda; i¢csel KSS ise daha ¢ok kiiltiir, gelenek, deger, din ve inanislar kaynakli
sosyal normlar kapsaminda belirtilmistir (Hemingway ve Maclagan, 2004: 34;
Looser ve Wehrmeyer, 2015: 784; Jamali ve Neville, 2011: 619).

Ayrica, bazi ¢alismalar (Vallaster vd., 2019; Schaltegger and Wagner, 2011,
Bocquet ve Mothe, 2011) her ne kadar farkli kurumsal mantiklarin birbiri ile
uyumsuz orgiitsel receteler sunsa da, hem toplum hem de sirketler i¢in fayda
saglayabilmesinin miimkiin oldugunu direkt ya da dolayli sekillerde belirtmekte ya
da ima etmektedirler.

Bu tartigmalar kapsaminda asagidaki hipotezler one siiriilmektedir:

Hia: Ticari mantik algilanan sirketsel fayday1 pozitif etkiler.

H,.: Sosyal mantik algilanan toplumsal faydayi pozitif etkiler.

Hip: Ticari mantik algilanan toplumsal fayday: pozitif etkiler ancak bu etki ticari
mantigin algilanan sirketsel fayda tizerindeki etkisinden daha diisiiktiir.

H,,: Sosyal mantik algilanan sirketsel fayday1 pozitif etkiler ancak bu etki sosyal
mantigin algilanan toplumsal fayda izerindeki etkisinden daha diistiktiir.
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Tablo 3. Kurumsal Mantiklara Gore KSS Ozellikleri

KSS Faaliyetleri

Basu ve Palazzo (2005); Jamali vd. (2008);
Jamali ve Neville (2011); Jamali vd. (2009);
Morsing ve Perrini (2009)

KSS Siireci

Jamali ve Neville (2011); Jamali vd. (2009);
Jamali vd. (2017); Schaltegger ve Horisch

(2017); Jenkins (2004)

KSS Sonuclari

Jamali vd. (2017); Glynn ve Raffaelli (2013);
Schaltegger ve Horisch (2017); Jamali vd. (2009);
Rodriguez Bolivar, Garde Sanchez ve Lopez
Hernandez (2015); Mullins, Czischke ve van
Bortel (2012), Vallaster, Kraus, Kailer ve Baldwin

(2019)
Dis-uzak cevre | I¢-yakin cevre | Formel, onceden | Enformel, onceden | Kar odakl, aragsal | Kar odaklhi olmayan,
odakly, stratejik odakl, giinlitk belirlenmis belirlenmemis motivasyon hayirsever motivasyon
-Uluslarasi (BSCI | -Kurum i¢i éncelikler, | -Sistemsel -Serbest -Ekonomik baskilar -Sosyal baskilar
[Business Social | haywrseverlik esas | -Diizenli -Diizensiz -Is odakl -Toplum odakli
Compliance olmak iizere bunun | -Planl -Sezgisel -Ekonomik deger | -Toplumsal deger
Initiative],Sede[Suppl | etrafindaki cesitli | -Hesap verilebilir -Bireysel yontemler | yaratum yaratimi
ier Ethical Data | faaliyetler ve | -Finans, muhasebe vb. | (I do it my way)
Exchange  ])-ulusal | programlar, bagis- | departmanlar agurlikls | -Halkla iliskiler,
standartlar burs-sponsorluk  gibi | -Finansal performans | insan kaynaklart
(TSE[Tiirk gesitli yardimlar (Orn. | odakl vb.departmanlar
Standartlar engelli ve vyetimler | -Daha ¢ok miisteriler, | agulikit
Enstitiisii]) icin) +  kazamlmus | rakipler, uluslararasi -Calisan
,diizenlemeler ve | haklar disinda isveren | kuruluslar, motivasyonui odakli
kanunlar (is saghgi ve | tarafindan iyi ¢alisma | yatinmcilar, is | -Daha ¢ok aile, yerel
giivenligi, asgari | kosullarim tesvik | ortaklari, hissedarlar, | topluluk, siket
iicret)  kapsamindaki | edici uygulamalar | diizenleyici ve | kurucular: (ideolojik
cesitli  uygulamalar | (6rn.  yabanci  dil | denetleyici kuruluslar, | olarak), sivil toplum
veya operasyonel | egitimi, firsat esitligi) | sivil toplum | kuruluslar: (gevresel
oncelikler -Ihtiyaglara gore | kuruluglar: (ticaret ve | ve toplumsal
-Sabit, standart degisken is hayati problemleri | problemler iizerine
lizerine ¢alisanlar) vb. | ¢alisan) vb. yakin ve
paydaglar ile uzak ve | samimi iligkiler
resmi iliskiler
Ticari Mantik: N N N
Devlet, Sirket, Piyasa, Meslek
Sosyal Mantik: N N N

Aile, Din Topluluk
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1.3.2. Paydaslarin Aract Etkisi

Kurumsal alanlar, farkli kurumsal mantiklar ile gémiilii olmasinin yani sira farkli
paydaslari ve onlarin birbirinden farkl talep ve isteklerini de (Baumann-Pauly vd.,
2016: 31) biinyesinde barindirir. Calismalar, orgiitlerin bu farkliliklart dengeli bir
bicimde yonetebilmek i¢in paydas bakis a¢ilarinin dnemini siklikla vurgulamaktadir
(Schneider, 2015: 525; Govindan, Kannan ve Shankar, 2014: 26; Carrigan vd.,
2017:694). Paydaglar kurumsal anlamlarm yorumlanmasinda ve aktarilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir (Czarniawska, 1997: 340) ve hatta mevcut mantiklar
cesitli stratejiler ile adapte ederek bir anlamda mevcut diizene de meydan
okumaktadirlar (Hovring, 2017: 377). Schaltegger ve Horisch’e (2017: 272-273)
gore; hissedarlar, sirket sahipleri, yatirimcilar finansal fayda saglayicilar iken;
topluluk, medya ve sivil toplum kuruluslar1 ise toplumsal paydaslar olarak
nitelendirilmekte ve ekonomik-sosyal tabandaki farkli yonelimleri sebebi birbirinden
ayrilmaktadir. Bu sebeple farkli paydas guruplarinin farkli etkileri beklenecektir, bu
farkliliklar1 dengelemek ve yonetebilmek Smith vd.’nin (2012: 465) de belirttigi gibi
genis bir paydas grubuna katilimi gerektirecektir. KSS’ye iligkin yaklagimlardan biri
olarak, 6zellikle karmasik ve ¢ok yonlii sorunlarin ¢6ziimii i¢in ¢oklu paydas bakis
acilarinin onerildigi (Airike, Rotter ve Mark-Herbert, 2016) goriilmektedir.

Battilana, Besharov ve Mitzinneck (2017: 1431) tarafindan da belirtildigi iizere,
ozellikle her iki mantig1 biinyelerine benzer 6l¢iilerde dahil eden o6rgiitlerin, dogalari
geregi hem kar amaci giiden hem de giitmeyen paydaslarmin taleplerine karsilik
vermek zorunda kaldigi ifade edilmektedir. Hovring’e (2017: 378) gore bu
paydaslar, etik ve ekonominin birbiri ile ¢elisen diizenlerini uzlagtirmak i¢in farkli
stratejileri benimsemektedir. Dolayisiyla, kurumsal mantiklar tutum ve davraniglari
sekillendirirken, bireysel/orgiitsel aktorler de kurumsal mantiklari sekillendirmede
gesitli etkiler yaratmaktadir (Thornton ve Ocasio, 2008: 100; Besharov ve Smith,
2014: 376). Ozellikle bu tarz etkilerin orgiitlerde bir anlamda paydas diyalogu gibi
benzer kabiliyetler gelistirilmesine olanak saglayarak, sirket ve toplum arasinda
ortak deger yaratimi igin bir aracilik gorevini yerine getirecegi ima edilmektedir
(Hovring, Andersen ve Nielsen, 2018: 627).

Bu kapsamda asagidaki hipotezler 6ne siiriilmektedir:

Ha,: Ticari mantik ve algilanan sirketsel fayda arasindaki iliskide paydaslar
araci rol tistlenmektedir.

Hgs,: Ticari mantik ve algilanan toplumsal fayda arasindaki iliskide
paydaslar araci rol tstlenmektedir.

Hj,: Sosyal mantik ve algilanan toplumsal fayda arasindaki iligkide
paydaslar araci rol istlenmektedir.

Hap: Sosyal mantik ve algilanan sirketsel fayda arasindaki iliskide
paydaslar araci rol tistlenmektedir.

1.4. Baglam

Tiirkiye’nin en basta islami ve kiiltiirel bir mirasa sahip olmasi ¢ergevesinde, bu
baglamda KSS’ye yonelik hayirsever anlayisin  olduk¢a baskin oldugu
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vurgulanmaktadir (Tirker, 2015: 488). Bu hususta, zekat, sadaka ve kurban gibi dini
temelli uygulamalar, oldukg¢a sik karsilasilan bir KSS 6rnegi olarak sunulmaktadir
(Golob vd., 2018: 435; Ararat, 2004:251). Tirkiye bu sekilde gelencksel ve modern
etkilerin bir arada ortaya ¢ikmasim1 miimkiin kilarak farkli anlayiglarin1 barindiran
ilging bir ortam olusturmaktadir (Morgan, Hirsch ve Quack, 2015). Jamali vd.’ne
(2020: 9) gore de bu durum da orgiitlerde iki yonelime gotiirmektedir. Birisi sirketin
yerel paydaslari tarafindan tercih edilen hayirsever girisimlere, digeri hissedarlara ve
yasal endiselere yonelik stratejik KSS bicimlerine yol agmaktadir. Bunlarla birlikte,
ozellikle gelismekte olan iilke baglamina ek olarak (Jamali vd., 2017, 2017a: ;
Jamali ve Karam, 2016; Karam ve Jamali, 2017), kendine has kurumsal ortam
Tiirkiye icin KSS calismalarinda énemli bir unsurdur. Ozellikle kobiler ve aile
sirketlerinin baskin rolleri (Yamak vd., 2019: 2) kapsaminda farkli dinamiklerin
(Vallentin ve Morsing, 2008: 10; Morsing ve Perrini, 2009: 4) incelenmesi i¢in ilgi
¢ekici bir baglam olusturmaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye biinyesinde politik, sosyal
ve kiiltiirel farkliliklar ve ikilemler barindiran ve bu karmasikligi ulusal is sisteminde
de kendisini gosteren bir iilke konumunda olmasi sebebiyle de c¢alisma
kapsamindaki iligkileri incelemek i¢in oldukga elverisli bir ortam sunmaktadir.

Paydagslar Mediyator

H3a
H3b

Kurumsal Mantiklar Hda) Algilanan KSS Faydasi

Hab

Algilanan Sirketsel
Fayda

Ticari Mantik H1a

Hib

H2b
Algilanan Toplumsal
Sosyal Mantik Fayda

Bagimsiz Bagimh
Degiskenler Degiskenler

Sekil 2. Arastirma modeli

2. YONTEM
2.1. Veri Toplama ve Orneklem

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) biinyesinde faaliyet gosteren sirketler, mevcut
calismanin drneklem gergevesini olusturmaktadir. One siiriilen hipotezleri test etmek
amaciyla, kurumun web sitesinde listelenen EBSO iiyelerinden 1.500 potansiyel
katilimeciya ¢evrimigi anket baglantisini igeren e-postalar gonderilmistir. Anketler,



84

Gizem ARAS BEGER

gida, tekstil veya otomotiv gibi farkli sektorleri kapsayan 64 EBSO meslek
komitesinin her birini temsil etmek {izere yeniden olusturulan listelerden rassal
olarak segilen sirketlere gonderilmistir. Ayrica ilk iletisimden yaklagik iki ay sonra
kendilerine birer hatirlatma e-postasi gonderilmistir. Ancak, eksik veriler nedeniyle
(indikator bagina %5 veya gozlem basina %15), alti anket hari¢ tutulmus ve 192
gegerli yanit analiz edilmistir (cevaplanma orani yaklagik %13'tiir). Katilimcilara ait
demografik bilgiler Tablo 4’te sunulmaktadir.

2.2.0l¢cek Gelistirme

Arastirma modeli kapsaminda ilgili yapilar1 dl¢iimlemek iizere 6lgekler, literatiir
is13inda olusturulmustur. Olgek ifadeleri, model igerisindeki her yapinin tim
boyutlar1 ortaya konacak bigimde, kavramsal biitiinliiglin saglanmasi gozetilerek,
anlamsal acidan Tiirk¢e’ye uygun olarak gevrilmis ve hepsinde 7°li likert tipi 6l¢ek
kullanilmistir.

Kurumsal mantiklar. Sosyal ve Ticari Mantik i¢in mevcut g¢alismada
gelistirilen tipoloji dogrultusunda 6ne siiriilen iliskili paydaslar icin ifadeler, KSS
baglantili paydas literatiiriinden adapte edilmistir. Toplam 12 ifadeli bir 6lgek
olusturulmustur. Katilimcilardan belirtilen hedeflerin sirketleri i¢in ne dl¢iide 6nemli
oldugunu, verilen dlgek baglaminda degerlendirmeleri istenmistir (1=Hi¢ onemli
degil---7=Son derece 6nemli).

Algilanan faydalar. Sirketsel ve Toplumsal Fayda i¢in toplam on ifade,
mevcut literatiirdeki ¢alismalardan adapte edilmistir. Katilimcilardan belirtilen
ifadeleri sirketlerindeki KSS uygulamalarindan elde edilen faydalar1 diistinerek
degerlendirmeleri istenmistir (1=Asla---7=Her Zaman).

Paydaglar. Literatiir dogrultusunda konu kapsaminda belirtilen en belirgin
altt paydas dahil edilmistir. Katilimcilardan belirtilen paydaglarin faaliyetler
tizerindeki etkilerinin g6z Oniine alinarak en uygun degeri isaretlemeleri istenmistir
(1=Hig---7=Cok Yiiksek).

Ek olarak, yanitlamama yanlilig1 (nonresponse bias: ilk 100 ve son 92 p>0,05 [tek
faktor testi]) ve ortak yontem yanliligi (common method bias= 0,28<0,50
[ekstrapolasyon yontemi]) incelenmis ve herhangi bir sorun tespit edilmemistir.

3. BULGULAR

SmartPLS 3.3.2 istatistiksel veri analiz programinda, kismi en kii¢lik kareler yapisal
esitlik modellemesi (PLS-SEM) ile analiz edilmistir.

3.1.0l¢iim Modeli ve Yapisal Model Degerlendirmesi

Modelleme iki asama icerir (Hair vd., 2014: 600): Olgiim modeli (measurement
model) ve yapisal modelin (structural model) degerlendirilmesi. Ol¢iim gegerliligi
icin ayrica reflektif (reflective) ve formatif (formative) o6l¢iim modellerinin
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Tiim degerlendirmeler yapilmis ve
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Tablo 4. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Frkns.
Satig-Pazarlama 23
Insan Kaynaklari 12
Finans-Muhasebe 20
Sirketteki Uretim 8
Departman(D2) Yonetim 8
Diger 26
Sosyal Uygunluk-5/Sosyal Sorumluluk-1/Siirdiiriilebilirlik-| 9
3
Belirtilmeyen 16
Toplam 192
Ust Diizey Yénetici 60
Orta Diizey Yonetici 71
Sirketteki Alt Diizey Yonetici 5
Gorev Yonetici Olmayan 40
(D1) Belirtilmeyen 16
Toplam 192
1-10 39
o 10-50 51
Sirketin
Calisa 50-250 40
nSayisi 250°den fazla 53
(D3) Belirtilmeyen 9
Toplam 192
1-10 38
10-20 43
Sirket Kag Y1l 20-30 43
OnceKuruldu? >30 51
(B4) Belirtilmeyen 17
Toplam 192
Gida 30
Otomotiv 23
Sirketin Faaliyet Tekstil 62
Gosterdigi Diger 61
Sektor(DS5) Belirtilmeyen 16
Toplam 192
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1 25
1-5 62
Sirketteki ~ Calisma 5-10 30
Siiresi (D6) >10 66
Belirtilmeyen 9
Toplam 192
Yapiyor 122
Yapmiyor 56
Ihracat Durumu (D7) | Belirtilmeyen 14
Toplam 192
Yalnizca Asya 12
Yalnizca Avrupa 53
ihracat Yapilan | Asya, Amerika, Avrupa 10
Kitalar (D8) Asya, Avrupa
Amerika, Avrupa
Diger 32
Belirtilmeyen 69
Toplam 192
% 0-25 28
Yurtdigina ~ Yapilan % 25-50 18
Satigm ~ Toplam % 50-75 17
Satiglar  Igerisindeki | 95 75-100 63
Orant Belirtilmeyen 66
Toplam 192

3.1.1.Olgiim Gegerliligi

Reflektif Ol¢iim Modeli. gerik gegerliligi (content validity), yapr gecerliligi
ve giivenilirligi (construct validity and reliability [AVE, Cronbach’s alpha,
composite reliability]) ve aymrt edici gegerlilik (discriminant validity [Fornell-
Larcker (1981: 41) criterion, cross loadings, Heterotrait-Monotrait Ratio) i¢in test
edilmistir. Icerik gecerliligi, literatiir taramas1 ve on testin bir arada kullanilmasiyla
saglanmigtir. Ardindan, O6l¢iim modelini degerlendirmek icin PLS-SEM ile
dogrulayic1 faktor analizi yapilmugtir. Tim gerekliliklerin  karsilandigi tespit
edilmistir.

Formatif Olgiim Modeli. t-istatistikleri, dis agirliklar (outer weights) ve
varyans enflasyon faktorleri (VIF) (Hair vd., 2016: 105) incelenmis ve
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3.1.2. Yapisal Model

R? (the coefficient of determination) degerleri, % (effect size) etki biyilikligi, Q?
(predictive relevance[Blindfolding procedure]) tahmin giicii degerleri ve ek olarak
model uyum olgiitleri olarak, SRMR (0.07<0.08) kriteri incelenmis ve gerekliliklerin
kargilandigi tespit edilmistir.

3.2.Hipotez Testi

Yapisal modeldeki hipotezler, calismadaki yol katsayilar1 (path coefficients),
anlamlilik diizeyleri (significance levels) kapsaminda test edilmistir (Hair vd., 2016:
235). Temel hipotezler kapsaminda, ticari mantigin algilanan sirketsel fayda
(B=0.305; p<0.05) ve toplumsal fayda iizerinde (=0.278; p<0.05) pozitif ve anlamli
bir etkisi bulunmak ile birlikte, sirketsel fayda iizerindeki etkisi toplumsal fayda
tizerindeki etkisinden daha yiiksektir. Sosyal mantik ise, algilanan sirketsel fayda
(B=0.335; p<0.05) ve toplumsal fayda iizerinde (=0.589; p<0.05) pozitif ve anlamli
bir etki yaratmakla birlikte; ticari mantigin tersine algilanan toplumsal fayda
iizerindeki etkisi, sirketsel fayda tizerindeki etkisinden daha yiiksektir. Bu durumda,
Haa, Hip, Hoa Ve Hay, hipotezleri kabul edilmistir.

Paydaslarin araci etkisi ise, yol katsayilari ile birlikte direkt (p3) ve dolayl: etkilerin
(p1.p2) anlamlilik testleri iizerinden bootstrapping prosediirii ile test edilmistir (Hair
vd., 2016). Paydaslarin hem ticari mantik-algilanan sirketsel fayda ile arasindaki
iliskide (p;.p,=0.162 p;=0.136); hem de algilanan toplumsal fayda ile arasindaki
iligkide (p;.p,=0.230 p5=0.049) diger yandan da sosyal mantik-algilanan sirketsel
fayda arasindaki iligkide (p;.p,=0.216 p;=0.109) tam aracilik etkisi oldugu
goriilmektedir. Ancak sosyal mantik-algilanan toplumsal fayda arasindaki iligkide
ise, paydaglarin tamamlayict kismi aract etkisi (p;.p,=0.214  p3;=0.374;
P1.p2.p3=0.080) oldugu gorilmektedir. Bu dogrultuda, Haz,, Hap, Hi Ve  Hg
hipotezleri kabul edilmistir.

Bunlara ek olarak, arastirma modelindeki yapilar arasindaki iliskiler iizerinde etkili
olabilecek, litetatiirde belirtilen olast kontrol degiskenlerin (sirketteki gorev,
departman, calisma siiresi sirketteki caligan sayisi, sirketin kurulus yili, sektort,
ihracat durumu, ihracat yapilan kitalar, ihracat orani) etkileri de incelenmis, bagiml
degiskenler tizerinde anlamli bir etkilerinin bulunmadigini (p>0.05) tespit edilmistir.
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Tablo 5. Hipotez Testi

Hipotezler

Ana Hipotezler

Standartlastirilmis Katsayilar

P Degerleri - Sonug¢

Hia: Ticari mantik algilanan sirketsel
fayday1 pozitif etkiler.

0.305

0.000
Kabul

Haa: Sosyal mantik algilanan toplumsal
fayday1 pozitif etkiler.

0.589

0.000
Kabul

Hip: Ticari mantik algilanan toplumsal
fayday1 pozitif etkiler ancak bu etki ticari
mantigmn algilanan sirketsel fayda
tizerindeki etkisinden daha diistiktir.

0.278

0.000
Kabul

Hay:  Sosyal mantik algilanan sirketsel
fayday1 pozitif etkiler ancak bu etki sosyal
mantigin algilanan toplumsal fayda
tizerindeki etkisinden daha diistiktiir.

0.335

0.000
Kabul

Araci Etkiler

Direkt
Etki (p3)

Direkt Etkinin %95
Yanhhig Diizeltilmis
Giiven Aralig1

Anlamhilhik?
(p<0.05)

Dolayh Etki

(p1p2)

Dolayli Etkinin %95
Yanhhg Diizeltilmig
Giiven Araligi

Anlamhilik?
(p<0.05)

Sonug

Haa: Ticari mantik ve algilanan sirketsel
fayda arasindaki iliskide paydaslar araci rol
ustlenmektedir.

0.136

[-0.167, 0.383]

0,336
Hayir

0.162

[0.078,0.272]

0.001
Evet

Kabul Edildi

Hap: Ticari mantik ve algilanan toplumsal
fayda arasindaki iliskide paydaslarin araci
rol iistlenmektedir.

0.049

[-0.156, 0.263]

0,664
Hayir

0.230

[0.131, 0.340]

0.000
Evet

Kabul Edildi

Hasa: Sosyal mantik ve algilanan toplumsal
fayda arasindaki iliskide paydaslar araci rol
ustlenmektedir.

0.374

[0.128, 0.593]

0,001
Evet

0.214

[0.116, 0.325]

0.000
Evet

Kabul
(Kismi
Aracilik)

Edildi

Hap: Sosyal mantik ve algilanan sirketsel
fayda arasindaki iliskide paydaslar araci rol
ustlenmektedir.

0.109

[:0.132, 0,358]

0,400
Hayir

0.216

[0.102, 0.350]

0.001
Evet

Kabul Edildi
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4. TARTISMA

Aragtirma modeli, her bir bagimli degisken i¢in modelin tatmin edici bir model
uyumuna sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut analiz sonuglara gore,
orgiitlerde ticari mantik daha ¢ok sirketsel KSS faydasina gotiiriirken, sosyal mantik
daha cok toplumsal fayday1 beslemektedir. Ancak her iki mantigin 6rgiitlerde belirli
Olgililerde mevcut olmasi gbz oniine alindiginda, paydaslarin bu iligkiye aracilik
ederek, farkli mantiklarin birlikteliginden birlesik faydalar elde edilebilmesini
miimkiin kildig1 tespit edilmistir. Bu sebeple ¢aligma, bir anlamda ¢oklu kurumsal
mantiklarla kusatilmis kurumsal ¢evrelerde faaliyet gdsteren giiniimiiz drgiitleri igin,
birbiri ile ¢atigan/gelisen/yarigan talepleri yonetmede ve bunlardan faydalanmada yol
gosterici  bir ozellik tagimaktadir. Aym1 zamanda mevcut calisma, giiniimiiz
karmagiklik ve belirsizlik diizeyinin yiiksek oldugu ortamlarda hem kurumsal
mantiklarin orgiitlerde ortaya c¢ikma Oriintiilerini, hem de paydas etkilerinin bu
stirecte ¢esitli faydalar elde edilebilmesindeki Kkilit roliine dikkate g¢ekerek, bir
yandan literatiiriin bu alandaki yogun c¢agrilarina kulak vermekte, bir yanda da
orgiitleri bu farkindaliga sevk etmektedir. Bu dogrultuda, paydaslara yonelik olarak,
orgiitsel sonuglarin basarist i¢in, paydas iliskileri ve paydas diyalogu yonetimi gibi
cesitli strateji ve kabiliyetlerin gelistirilmesi de faydali goriinmektedir. Ayrica,
mevcut ¢alisma, kurumsal mantiklarin islemsellestirilmesi kapsaminda uygulama
diizeyinde daha ¢ok incelemenin yapilmasina olanak saglamasiyla, belirli KSS
eylemlerine yonelik altta yattan dinamiklerin kesfedilmesi ve netlestirilmesi
acisindan da firsatlar sunmaktadir.

SONUC

Mevcut caligma, temelde kurumsal mantiklar yaklagimi tabaminda olmak fizere
karmagiklik, heterojenlik, ¢esitlilik gibi gesitli kavramlar ve KSS, ¢oklu paydaslar
gibi bakis acilariyla da baglanti kurarak literatiire gerek teorik gerek uygulama
diizeyinde cesitli katkilar sunmaktadir. Ozellikle KSS literatiiriiniin  gittikce
geliserek, karmasik ve ¢ok yonlii hale geldigi giiniimiizde (Jamali ve Karam, 2018),
bu ¢ok katmanhihigin etkilerinin kurumsal mantiklar yaklagimi aracihigi ile
kesfedilmesi 6nemli bir deger sunmaktadir (Levéanen vd., 2022; Jamali vd. 2017).

Analiz sonuglarina gore bazi bulgular 6ne ¢ikmaktadir: Literatiir ile paralel olarak
ticari mantigin daha c¢ok sirketsel fayda, sosyal mantigin da toplumsal fayda
iizerindeki etkisi daha gii¢liidiir. Ancak cesitli paydas etkilerinin mevcut oldugu bir
orgiitsel ortam, farkliliklarin islenmesine olanak saglayan daha esnek bir alan
yaratmasi1 sebebiyle, birbiri ile uyumsuz goriinen yapilar arasinda aracilik ederek
ticari mantigin toplumsal fayda, sosyal mantigin da sirketsel fayda saglamasina
olanak saglamaktadir. Ayrica bir gesit anlayis esnekligi saglamasi sebebiyle de
yalnizca birbiri ile uyumsuz yapilar arasinda degil, birbiri ile uyumlu yapilar
arasinda da aracilik etme kabiliyetini daha sinirli da olsa siirdiirmektedir. Nitekim
literatiir de KSS baglaminda paydaslarin benzer etkilerini ortaya koymaktadir
(Tanimoto, 2019; Hovring vd., 2018; Hovring, 2017; Carrigan vd., 2017).
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Mevcut ¢aligma, gerek makro diizeyde calisilan kurumsal mantiklar1 mezo diizeye
¢ekerek ampirik incelemeye olanak saglamasi agisindan gerekse paydas literatiirii ile
iligki kurmasi ile kapsami genisleterek katki sunmaktadir. Bunun yani sira 6zellikle
KSS baglaminda gelismekte olan iilkelerdeki farkli dinamiklerin ortaya ¢ikarilmasi
gerektigine hem de kurumsal mantiklarin drgiitlerde nasil ortaya ¢iktigi-doniistiigiine
yonelik ¢esitli ¢agrilara karsilik vermektedir. Diger yandan, farkli kurumsal
diizenlerin farkli KSS uygulama-siire¢ ve sonuglari iizerindeki etkilerinin net bir
bi¢imde ortaya konamadigi tartismasina yonelik (bknz. Jamali vd., 2017a; Arena
vd., 2018; Zhao ve Lounsbury, 2016), her bir mantigin farkl isyeyis mekanizmasina
iliskin 6nemli veriler saglar. Ozellikle de, literatiirde baskin egilimin aksine aile, din
gibi piyasa dis1 mekanizmalarin (Greenwood vd., 2010) etkisini de dahil etmektedir.
Bununla birlikte, teorik diizeyde ele alinan kurumsal mantiklara yonelik
islemsellestirme imkani sunar. Ayrica mevcut ¢alismanin teorik yaklagiminin yani
sira bulgularinin da, glinimiiz yiiksek derecede karmasiklik igeren is diinyasinda,
geliskili ve ¢atigmali durumlarin ¢éziimiine iligkin bir nevi bir yol haritasi sunarak
orgiitlere rehberlik edecegi beklenmektedir.

Ancak, bulgular yorumlanirken, sosyal bilimlerde olduk¢a yaygin bazi sinirliliklari,
dikkate almak gerekmektedir. ilk olarak ¢aligma, en sik karsilasilan problemlerden
biri olarak nispeten kiiciik bir drneklem biiyiikliigiine maruz kalmistir. Aragtirma
modelini olugturan yapilar arasindaki iligkileri en iyi ortaya ¢ikarabilecek sirketlere
ulagsma arzusu, ne yazik ki dogal olarak 6rneklem cercevesinde 6zel bir daraltma
yapmaya neden olmustur. Her ne kadar ¢ogu sosyal bilim arastirma standartina gore
nispeten disiikk bir cevaplanma oram elde edilse de, orneklem Smart-PLS’nin
aragtirma modelini test etmesi icin yeterli bir istatistiksel giic saglamistir. Bu
nedenle gelecek c¢alismalarin, 6rneklem ¢ergevelerini belirlerken zaman ve maliyet
kisitlarini da gz 6niinde bulundurmalar: faydali olacaktir.

Tesekkiir
Yazar, tez danismam Sayimn Prof. Dr. Duygu TURKER e, Yasar Universitesi,
bu stiregteki tesvik, destek ve rehberligi igin en igten tesekkiirlerini sunar.

STAKEHOLDER EFFECTS ON THE RELATIONSHIP BETWEEN
COMPETING INSTITUTIONAL LOGICS AND ORGANIZATIONS’
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITIES

1. INTRODUCTION

It is often emphasized that more work needs to be done on the significant impact of
multiple institutional logics on organizations and organizational outcomes. It is
stated that there are not enough studies in the literature on how multiple institutional
logics transform in the organizational context and how organizations respond to
them (Greenwood et al., 2011: 319; Baumann-Pauly, Scherer and Palazzo, 2016: 32;
Thornton, Ocasio and Lounsbury, 2012: 2). For this reason, the main purpose of the
study is to explore the effects and consequences of different institutional logics in
the environment where organizations operate on corporate social responsibility
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(CSR) attitudes and behaviors of organizations. In this context, in line with a
detailed literature review, first of all, the ideal types of institutional logics were
theoretically created on two separate levels as ‘social’ and ‘commercial’ upper
logics, and a typology based on CSR practice-process-outcome characteristics was
developed. In line with this typology, perceived CSR benefits are also separated into
business and societal benefits. Next, the relationship between institutional logics and
perceived benefits is evaluated in the context of mediation of stakeholder effects,
which provides a kind of flexibility of understanding in the coexistence of
competing logics.

2. METHODS

A survey was conducted on a total of 192 companies operating in different sectors
within the Aegean Region Chamber of Industry. The response rate is approximately
13%.

In order to measure the relevant structures within the scope of the research model,
the scales were created in the light of the literature. Scale expressions were
translated into Turkish in terms of semantics, in order to reveal all dimensions of
each structure in the model, and to ensure conceptual integrity, and a 7-point Likert
type scale was used in all of them.

Institutional logics. Respondents were asked to rate the extent to which the
stated goals are important to their company in the context of the given scale (1=Not
at all important---7=Extremely important).

Perceived benefits. Respondents were asked to evaluate the stated
statements considering the benefits obtained from CSR practices in their company
(1=Never-7=Always).

Stakeholders. The participants were asked to mark the most appropriate
value considering the effects of the specified stakeholders on the activities (1=Not at
all---7=Very High).

3. RESULTS

The hypotheses in the structural model were tested within the scope of path
coefficients and significance levels (Hair et al., 2016: 235). Under the main
hypotheses, commercial logic has a positive and significant effect on perceived
business benefits and societal benefits, but its impact on business benefits is greater
than its impact on societal benefits. Social logic, on the other hand, has a positive
and significant effect on perceived business benefits and societal benefits; contrary
to commercial logic, its impact on perceived societal benefits is greater than its
impact on business benefits. In this case, hypotheses Hi,, Hip, Hz, and Hy, were
accepted.
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As to mediator effects, stakeholders seem to have a full mediating effect in the
relationship between both commercial logic-perceived business benefits and
commercial logic-societal benefits as well as between social logic-perceived
business benefits. However, in the relationship between social logic and perceived
societal benefit, it is seen that stakeholders have a complementary partial mediator
effect. Accordingly, hypotheses Hs,, Hap, Hg, and Hg, were accepted.

In addition, the effects of possible control variables (positions, departments, number
of employees in company, founding year of the company, operating sector, tenure
with the company, exporter status, continents exported to, percentage of foreign
sales in total sales) in the literature were also examined, and it was found that there
was no significant effect on the dependent variables (p>0.05). ) has been detected.

4. DISCUSSION

The research model reveals that the model has a satisfactory model fit for each
dependent variable. According to the current analysis results, while commercial
logic leads to more business CSR benefits in organizations, social logic feeds more
societal benefits. However, considering the existence of both logics in organizations
to a certain extent, it has been determined that stakeholder effects mediate this
relationship, making it possible to obtain combined benefits from the combination of
different logics. For this reason, the study has a guiding feature for today's
organizations operating in institutional environments surrounded by multiple
institutional logics, in managing and benefiting from
conflicting/contradictory/competing demands. At the same time, the present study
listens to the intense calls of the literature in this field, noting both the patterns of
emergence of institutional logics in organizations in today's environments with high
levels of complexity and uncertainty, and the key role of multi-stakeholder effects in
obtaining various benefits in this process. In this respect, it seems beneficial to
develop various strategies and capabilities for stakeholders, such as stakeholder
relations and stakeholder dialogue management, for the success of organizational
outcomes. In addition, the current study also provides opportunities to explore and
clarify the underlying dynamics for specific CSR actions, by allowing further
examination at the implementation level within the operationalization of institutional
logics.

CONCLUSION

The current study provides various contributions to the literature, both at the
theoretical and practical level, by connecting various concepts such as complexity,
heterogeneity, diversity, and perspectives such as CSR and multi-stakeholders,
mainly on the basis of the institutional logics approach.

According to the results of the analysis, some findings stand out: In parallel with the
literature, the effect of commercial logic on business benefits is stronger, and social
logic on societal benefits is stronger. However, because an organizational
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environment with multi-stakeholder effects creates a more flexible space that allows
for the processing of differences, it allows commercial logic to provide societal
benefits and social logic to business benefits by mediating even between structures
that seem incompatible with each other. In addition, since it provides a kind of
flexibility in understanding, it maintains its ability to mediate not only between
incompatible structures but also between compatible structures, albeit to a limited
extent. As a matter of fact, the literature also reveals similar effects of stakeholders
in the context of CSR (Tanimoto, 2019; Hovring et al., 2018; Hovring, 2017;
Carrigan et al., 2017).

The present study contributes both by bringing the institutional logics studied at
macro level to the meso level, enabling empirical analysis, and by expanding the
scope by establishing a relationship with the stakeholder literature. In addition, it
responds to various calls regarding the need to reveal different dynamics in
developing countries, especially in the context of CSR, and how institutional logics
emerge-transform in organizations. In addition, it offers the possibility of
operationalization for institutional logics discussed at the theoretical level. In
addition, it is expected that the findings of the current study, as well as the
theoretical approach, will guide organizations by providing a kind of roadmap for
the resolution of competing and conflicting situations in today's highly complex
business world.
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Iklim degisikliginin ve insanoglunun bilingli veya bilingsiz faaliyetlerinin doga
tizerindeki olumsuz etkilerine daha fazla maruz kaldigimiz son yillarda igletmeler, sosyal
sorumluluk anlayiglary ¢ercevesinde dogayt bir paydas olarak gormeye baslamislardir.
Ozellikle cevresel sorunlara dikkat ceken isletme yonetimlerinin, diizenlemeler veya
kasitlamalar  yoluyla dogayr koruma amagl faaliyetlere destek olma, enerji
tretimi/tiiketimi, agiga ¢ikan karbondioksit miktart veya toprak/su/hava kirliligi gibi
konularla yakindan ilgilendikleri goriilmektedir. Diger taraftan isletmeler, iginde
faaliyet gésterdikleri dogayi koruma veya kullanma amaglarina yonelik ortaya ¢ikan
onleyici, azaltict ve onarict bir takim gevresel ek maliyetlere katlanmaktadwrlar. Bu
noktada ortaya cikan yesil muhasebe uygulamalari, isletmelerin gevresel maliyetleri
igsellestirmeleri gerekliligi iizerine dayanmaktadwr. Yani, yesil muhasebe veya bir diger
ismi ile ¢cevre muhasebesi, isletmelerin normal iiretim maliyetleri ile beraber ¢evresel
maliyetleri faaliyetlerinin finansal sonuglarina entegre etmeye ¢alisan bir muhasebe
tiiriidiir. Boylece, yesil muhasebe uygulamalariyla isletmelerin kaynak kullanimlarint ve
eko-sistem iizerinde ortaya ¢ikan maliyetlerini de belirlemek miimkiin olmaktadw. Bu
baglamda ¢alisma, yesil muhasebe ile ilgili giincel literatiirii inceleyerek, ¢evre
maliyetlerinin neler oldugunu, bu maliyetlerin mevcut muhasebe sistemi iginde nasil yer
almas1 gerektigini ve nasil muhasebelestirilmesi gerektigini ornekler iizerinden
aciklamayr amaglamaktadir. Isletmelerin yiiriitmiis olduklar: gevresel faaliyetler, kayit
altina alinsa dahi mevcut muhasebe sisteminde iiretilen mali tablolardan bu faaliyetlerin
neler oldugu bilgi kullanicilar tarafindan anlasilamamaktadir. Bu yiizden ¢alismada,
cevresel maliyetlerin mevcut muhasebe sistemi iginde nasil muhasebelestirildigi
agiklandiktan sonra, ¢evresel faaliyetleri tiim paydaslar nezdinde izlenebilir kilacak
oneriler getirilmistir. Boylelikle isletmeler, muhasebenin temel kavramlarindan biri olan
sosyal sorumluluk kavraminmin geregini de yerine getirmis olacaktir. Calismanin,
cevresel maliyetlerin tespit edilip muhasebelestirilmesi ve ayrica ¢evreye karst daha
duyarli olunmasina yénelik farkindalik yaratmast bakimindan mevcut literatiire katk
saglamasi ongoriilmektedir.
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YESIL MUHASEBE VE UYGULAMA ORNEKLERI UZERINE BIR CALISMA

A STUDY ON GREEN ACCOUNTING AND IMPLEMENTATION
EXAMPLES?®

Abstract

In recent years, when we are more exposed to the negative effects of climate change
and the conscious or unconscious activities of human beings on nature, businesses
have started to see nature as a stakeholder within the framework of their social
responsibility understanding. It is seen that business administrations, which draw
attention to environmental problems in particular, are closely interested in issues
such as supporting nature protection activities, energy production/consumption,
amount of carbon dioxide released or soil/water/air pollution through regulations or
restrictions. On the other hand, businesses incur some preventive, reducing and
restorative environmental additional costs that arise for the purposes of protecting
or using the nature in which they operate. The emerging green accounting practices
at this point are based on the necessity of businesses to internalize environmental
costs. In other words, green accounting, or environmental accounting, is a type of
accounting that tries to integrate environmental costs with the normal production
costs of enterprises into the financial results of their activities. Thus, with green
accounting practices, it is possible to determine the resource use of enterprises and
the costs incurred on the ecosystem. In this context, the study aims to explain what
environmental costs are, how these costs should be included in the current
accounting system and how they should be accounted for, by examining the current
literature on green accounting. Even if the environmental activities of the
enterprises are recorded, the information users cannot understand what these
activities are from the financial statements produced in the current accounting
system. Therefore, in the study, after explaining how environmental costs are
accounted in the current accounting system, suggestions have been made to make
environmental activities visible to all stakeholders. Thus, businesses will have
fulfilled the requirement of the concept of social responsibility, which is one of the
basic concepts of accounting. It is anticipated that the study will contribute to the
existing literature in terms of identifying and accounting for environmental costs
and also raising awareness about being more sensitive to the environment.

Keywords: Green Accounting, Environmental Accounting, Environmental Cost.
JEL Codes: M40, M41.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

% The Extended English Summary is located the end of the Article
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1. GIRIS

Son yillarda sanayide yasanan hizli gelismeler; zararli birtakim atiklar (kimyasal,
niikleer vb.) yoluyla su, hava, toprak kirliligi, biyolojik ¢esitlilik kayb1 gibi ¢esitli
cevresel sorunlara ve iklim degisikliginin tetiklenmesine neden olmaktadir. Bu
sorunlar yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel ¢apta giderek daha biiyiik ve yaygin hale
gelmektedir. Cevrenin hayatlarimiz i¢in tasidigi 6nemin farkina varmak, igletmeleri,
kamuoyunu ve hiikiimetleri, ¢evreyi koruma noktasinda eyleme gegmeye
zorlamaktadir. Son yillarda ¢evreye karst hesap verebilirlik kavrami, sosyal
sorumlulugun en 6nemli alanlarindan biri haline gelerek, siirdiiriilebilir kalkinma
i¢in gerekli bir ¢ergeve olarak ele alinmaktadir.

Ekonomi ve cevre arasindaki iliski, ¢evreyi koruma, onleme ve ¢evreye verilen
zararlar ile ilgili ortaya cikabilecek harcamalarin toplamindan olusmaktadir.
Ekonomik faaliyetlerin ¢evre lizerindeki etkileri isletmelerin {iretimlerine,
maliyetlerine, karma ve dahast toplumsal refaha olumsuz bir sekilde
yanstyabilmektedir. Dolayisiyla ekonomik faaliyetler ile ¢evre arasindaki iliskinin
muhasebe sistemine entegre edilmesi artik sadece bir segenck degil, ulusal ve
uluslararasi ¢apta tiim isletmelerin izlemesi gereken bir yol olmaktadir. Ekonomik
faaliyetler ile ¢evre arasindaki iligkinin muhasebe sistemine entegre edilmesine yesil
muhasebe veya bir diger ismi ile ¢evre muhasebesi adi verilmekte ve igletmelerin
normal {iretim maliyetleri ile beraber ¢evresel maliyetleri, faaliyetlerinin finansal
sonuglarina yansittig1 bir muhasebe tiirii olarak ifade edilmektedir. Yesil muhasebe
uygulamalariyla isletmelerin toplum, ekonomi ve ¢evre Tizerindeki etkileri
izlenebilmekte, cevresel performans Olciilebilmekte, maliyetler tam ve dogru bir
sekilde smiflandirilabilmekte, {irlin fiyatlamalar1 daha dogru belirlenebilmekte ve
iretim siiregleri ¢evre dostu teknolojilerle desteklenebilmektedir. Kisacasi, yesil
muhasebe uygulamalariyla isletmelerin kaynak kullanimlarii ve eko-sistem
tizerinde ortaya ¢ikan maliyetlerini belirlemek miimkiin hale gelmektedir.

Cevre ile ilgili ¢aligmalar, 1970"lerde ilk olarak Norveg’te baslamistir. Daha sonra
1977°de yasanan petrol krizi sonucunda Danimarka hiikiimetinin de dikkatini ¢ekmis
ve enerji rezervleri ve tasarruf hesaplar1 yapilmaya baslanmistir. Cevre muhasebesi
terimi ise ilk kez 1980'lerde Profesor Peter Wood tarafindan kullanilmistir (Andi-
Arjuni vd., 2020: 62). Yine bu yillarda Fransa, dogal kaynaklar iizerindeki
degisiklikleri degerlendirmek i¢in bir muhasebe sistemi gelistirmistir (Andi-Arjuni
vd., 2020: 63). Birlesmis Milletler, 1993 yilinda Entegre Cevresel ve Ekonomik
Muhasebe Sistemi hakkinda bir el kitab1 yayinlamistir (Sadiku vd., 2021: 60). Ayni
yillarda Uluslararasi Muhasebe Standartlart Komitesi (IASC), ¢cevre muhasebesi ve
insan haklar1 denetimlerinin gelisimi de dahil olmak {izere uluslararas1 muhasebe
ilkeleri hakkinda kavramlar geligtirmistir (Andi-Arjuni vd., 2020: 62). Daha sonra
Cevre Bakanligi haline gelen Japon Cevre Ajansi, Mayis 2000'de bir cevre
muhasebesi  kilavuzu yayinlamustir. Bu  kilavuz 2002 ve 2005 yillarinda
geligtirilerek, Japonya'daki tiim isletmelerin ¢evre muhasebesini uygulamalari
saglanmustir (Andi-Arjuni vd., 2020: 63).
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Goriildiigii gibi muhasebe ve ekonominin kesistigi yeni bir alan olarak ortaya ¢ikan
yesil muhasebe, toplumlar tarafindan uzun yillardir biiyiik bir ilgi gérmektedir. Yesil
muhasebe ile ilgili aragtirmalarin, bu alandaki makale ve calismalarin giderek
artmasi arastirmacilarin bu alana hala biiyiik 6nem verdigini gostermektedir.
Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi muhasebe arastirmacilarinin son zamanlarda
yaptiklar1 caligmalar incelendiginde, yesil muhasebe konusuna bakis acilarimin
oldukca genis oldugu goriilmektedir. Ornegin; Andi Arjuni ve digerleri (2020),
Ashari ve Anggoro (2020), Shakkur ve digerleri (2018), Hussain (2016), Ignat ve
digerleri (2016) yesil muhasebe uygulamasinin siirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki
etkisini incelemislerdir. Tunti ve digerleri (2019), sosyal sorumluluga dayali yesil
muhasebe uygulamalarmi ele almigslar, Siiklim (2020) ise kurumsal sosyal
sorumluluk ilkeleri kapsaminda yesil muhasebe ve yesil denetim kavramlarinin
iliskisine deginmistir. Ote yandan, Simsek ve Oztiirk (2021), Deb ve digerleri
(2020), Endiana ve digerleri (2020) isletmelerin ¢evresel muhasebe yaklagimlarinin
isletmelerin genel performans: iizerindeki etkisini ele almiglardir. Lestari ve
Restuningdiah (2020) yesil muhasebenin firma degeri iizerindeki etkisini incelemis,
Porwal ve Soral (2018) ise ¢evre muhasebesi agiklamalarinin isletmelerin imaji
iizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Diger taraftan Atagan-Cetin (2019), dogal
kaynak kullanimina 6zgii muhasebe kayitlarimin olusturulmasinda Tiirkiye
Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS/TFRS) uygunlugu
incelemistir. Ayrica, Nga ve Dao (2020), Stanescu ve digerleri (2020), Okutmus
(2019), Abdullah ve Yuliana (2018), Antepli ve Aslan (2018), Ghaemmaghami ve
digerleri (2018), Lako (2018), Génen ve Giiven (2014) ve Ergin ve Okutmus (2007)
cevresel maliyetleri belirleyerek, bu maliyetlerin yesil muhasebe ve raporlama
sistemi iizerindeki etkisini ortaya koymaya g¢aligmislardir. Dahasi, Gonzalez ve
Mendoza (2021) ve Nguyen (2020), madencilik sirketlerinde yesil muhasebe
uygulamalarina deginmislerdir. Liu ve Liu (2021) Cin'de faaliyet gdsteren termik
enerji isletmelerinde yesil muhasebe sistemlerinin kalitesine deginmisler, Kaya ve
Utku (2020) ise bir mermer isleme tesisi kapsaminda ¢evre maliyetlerinin analizini
yapmuslardir. Demircioglu ve Ever (2020), Vargiin ve Ok (2019), Altinbay ve
Golagan (2016), Uyar ve Cengiz (2011) ise c¢alismalarinda isletmelerde karbon
muhasebesi uygulamalar1 {izerinde durmuslardir. Gliney ve Can (2015) ise gevre
muhasebesi uygulamalarinda kullanilabilecek bilgi teknolojilerini ele almiglardir.
Son zamanlarda en ¢ok tartisilan konulardan biri olan kripto para madenciligi ise
Demirci (2020) tarafindan ¢evre muhasebesi kapsaminda incelenmistir. Setiawati ve
digerleri (2021), Cil-Kogyigit ve Tarsuslu (2020), Siikliim (2019), Yilmaz ve Sahin
(2017) ¢alismalarinda, muhasebe lisans programi Ggrencilerinin yesil muhasebeye
yonelik algilarint ele almiglardir. Son olarak, Hindistan’da, ¢evre muhasebesi ile
alakali (6rn., Majumder (2021), Singh ve digerleri (2019), Ara ve Harani (2018),
Vandna (2018), Malik ve Mittal (2015)) oldukc¢a fazla ¢aligma yapildig: da tespit
edilmistir.

Yesil muhasebe kapsaminda ¢evresel maliyetlerin tespit edilmesini, bu maliyetlerin
mevcut muhasebe sistemi i¢inde nasil yer almasi gerektigini ve nasil
muhasebelestirilmesi  gerektigini aciklamayr amaglayan bu c¢aligmaya, yesil
muhasebenin ortaya ¢ikisi ve bu konuda yapilmig ¢alismalara literatiirden 6rneklerin
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verildigi, yesil muhasebe ve yesil maliyet kavramlarimin ayrintili bir sekilde ele
alindig1 giris boliimii ile baslanmaktadir. Ikinci boliimde ise ¢alismada uygulanan
yontem ele alinmaktadir. Ugiincii béliimde mevcut muhasebe sistemi icinde yesil
maliyetler ile ilgili bulgular, uygulama 6rnekleri lizerinden tartisilmistir. Dordiincii
boliimde tartigma, son boliimde ise sonuglar sunulmustur.

1.1. Yesil Muhasebe, Yesil Maliyetler ve Temel Kavramlar

Artan niifus ve dogal kaynaklarm sinirli mevcudiyeti dikkate alindiginda, gevrenin
korunmast konusu toplumlarin en ¢ok tartistigi sorunlardan biri olarak giindeme
gelmektedir (Rounaghi, 2019: 507). Bu nedenle, son yillarda ¢evre iizerinde
olumsuz etkileri olabilecek faaliyetler, daha siki kamu denetimlerinden ge¢mekte
(i¢dz ve Kaling, 2016: 1525) ve cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi
durumunda ise devlet tarafindan verilen cezalar giderek agirlasmaktadir (Zrni¢ vd.,
2020: 49). Ayrica kamuoyundan gelebilecek olasi tepkiler ve Diinya ve Avrupa
piyasalarina yonelik ticari faaliyetlerde gerek isletmelerin gerekse {iriinlerinin ¢evre
dostu olup olmadiginin ciddi bir sekilde aragtirilmasi, isletmeleri ¢evresel konularda
daha duyarli olmaya zorlamaktadir (Icoz ve Kiling, 2016: 1525). Dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimmi saglayabilmek amaciyla, isletmelerde yesil muhasebe
uygulamalar1 tesvik edilmektedir (Zrni¢ vd., 2020: 49). Yesil muhasebe
uygulamalariyla, bir igletmenin insan yasam kalitesine ve ¢evreye ne 6lglide olumlu
veya olumsuz katki sagladigi hakkinda veri edinilebilmektedir (Endiana vd., 2020:
732).

Yesil muhasebe ¢esitli kaynaklarda ¢evre muhasebesi, ekolojik muhasebe, kaynak
muhasebesi, ¢evresel sorumluluk muhasebesi, eko-muhasebe veya entegre muhasebe
olarak da adlandirilmaktadir. Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), ¢evre
muhasebesini, c¢evre ile uyumlu muhasebe sistemlerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi yoluyla cevresel ve ekonomik performansin yonetilmesi seklinde
tanimlamaktadir (Stasiskiene, 2019: 2). Zrni¢ ve digerlerinin (2020) yaptiklari
calismada, yesil muhasebe, ekonomik kararlar almak amaciyla bir isletmenin
gevreye karst performansi hakkindaki bilgileri belirleme, 6lgme ve iletme siireci
olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka c¢alismada ise yesil muhasebe, cevresel
kaynaklarin kullanimi1 sonucunda ortaya ¢ikan olumlu veya olumsuz etkilerin kayit
altina alinmasi seklinde tanimlanmaktadir (Tang ve Gokoglan, 2015: 566).

Genel olarak yesil muhasebe uygulamalarmin amaci, siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamak icin isletmeleri, etkili ve verimli ¢evresel faaliyetler gostermeye tesvik
etmektir (Tu ve Huang, 2015: 6266). Ulusal diizeyde yesil muhasebenin amaci,
iilkenin ekonomik verileri icine dogal kaynak tiiketimi ile ilgili verileri de
yerlestirerek (Ergin ve Okutmus, 2007: 146), ulusal hesaplarda gdsterilmesini
saglamaktir (Deniz ve Tirker, 2012: 118). Kurumsal diizeyde yesil muhasebenin
amaci ise ¢evresel iyilestirme ¢aligmalarini kolaylastirmak, maliyet minimizasyonu
saglamak, cevresel etkileri kayit altina almaktir (Ergin ve Okutmus, 2007: 147).
Kurumsal, ulusal ve uluslararasi diizeyleri kapsayan (Stasiskiene, 2019: 2; Unnithan
ve Somasundaram, 2019: 222; Rewadikar, 2014: 2) yesil muhasebe uygulamalari,
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olast risklerin muhasebelestirilmesi, varliklarin yeniden degerlendirilmesi,
sermayenin  korunmasi, c¢evresel faktorleri icerecek sekilde yatirimlarin
degerlendirilmesi, ¢evresel maliyetlerin analizi ve karsilanmasi, cevre iyilestirme
programlarinin yararlar1 ve maliyetleri ve c¢evresel muhasebe sistemlerinin
gelistirilmesi gibi ¢esitli konular1 icermektedir (Lee vd., 2020: 761).

Isletmelerde yesil muhasebe uygulamalar1 benimsendiginde, faaliyetlerin ortaya
cikardigi cevresel maliyetlerin belirlenmesi, Olciilmesi ve dagitilmast ve bu
maliyetlerin isletmenin mali tablolarina entegrasyonu gerekmektedir (Rounaghi,
2019: 506; Zrni¢ vd., 2020: 48). EPA (1995)’ya gore ¢evresel maliyetler,
isletmelerin miisterilerine mal ve hizmet sunarken ortaya ¢ikan bir¢ok farkli maliyet
tiirlinden biri olup, ¢evrenin korunmasi ve ¢evre kirliligi ile ilgili tim maliyetleri
kapsamaktadir (Zrni¢ vd., 2020: 48). Uluslararast Muhasebe Standartlari Komitesi
(IASC)’ne gore cevresel maliyetler, bir isletmenin faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini
yonetmek icin gerekli olan c¢aligmalarin maliyetlerini kapsamaktadir (Ergin ve
Okutmus, 2007: 148). Mevcut muhasebe sisteminde siniflandirilan maliyetler,
cevresel ve sosyal sorumluluklar kapsaminda ortaya g¢ikan maliyetleri iriinlere
dagitmada yetersiz kalmaktadir (Rounaghi, 2019: 506; Deniz ve Tiirker, 2012: 120).
Yesil muhasebenin mevcut muhasebe sistemine entegre edilmesiyle, g¢evresel
maliyetlerin iiretilen iiriinlerin maliyetlerinde ne kadar yer kapladigi hususunda
gerekli biitiin bilgiler saglanacaktir. Bu sayede tiriinlerin maliyetlendirilmesi ve dahi
fiyatlandirilmasi daha dogru bir sekilde yapilacaktir (Rounaghi, 2019: 509; Deniz ve
Tirker, 2012: 120; Ergin ve Okutmus, 2007: 149; EPA, 1995: 2).

Bir isletmenin gevresel maliyetleri nasil siiflandirdigi, bilgiyi nasil kullanmak
istedigine (6rnegin, maliyet tahsisi, sermaye biitgelemesi, siire¢/iiriin tasarimi, diger
yonetim kararlari) ve uygulamanin Olgegine ve kapsamina bagli olarak
degismektedir (Stasiskiene, 2019: 6). Bu minvalde EPA (1995) cevresel maliyetleri;
geleneksel maliyetler, potansiyel olarak gizli maliyetler, kosullu maliyetler, imaj ve
iliski maliyetleri olarak siniflandirirken, IFAC (2005) ise ¢evresel maliyetleri 6 (alt1)
gruba ayirmaktadir. Bunlar; {irliin ¢iktilarinin malzeme maliyetleri, tirtin dis1
¢iktilarin malzeme maliyetleri, atik ve emisyon kontrol maliyetleri, dnleme ve diger
gevre yonetim maliyetleri, arastirma ve gelistirme maliyetleri, daha az maddi
maliyetler seklindedir (Nga ve Dao, 2020: 91-92; Abdullah ve Yuliana, 2018: 310-
311). Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Boliimi'ne gore c¢evresel
maliyetlerin siniflamas1 ise atik ve emisyon aritma, cevresel Onleme ve yonetim
maliyeti, lirlin dis1 ¢iktinin malzeme satin alma degeri, tirlin dis1 ¢iktinin isleme
maliyeti, potansiyel gizli maliyetler seklindedir (Nga ve Dao, 2020: 92-93).

Cevresel maliyetler, sosyal maliyetler kapsaminda degerlendirildiginde ise azaltma
maliyetleri, kullanma maliyetleri ve zarar maliyetleri olarak ii¢ grupta ele
alinmaktadir. Azaltma maliyetleri, isletmelerin ¢evrenin korunmasi, cevresel
sikintilarin 6nlemesi ve ¢evrede olusabilecek zararlarin en aza indirilmesi amaciyla
katlandiklar1 maliyetlerdir. Azaltma maliyetlerinin 6l¢iilmesi miimkiin oldugu i¢in
muhasebelestirilmesi de miimkiin olan maliyetlerdendir. Ornegin; ¢evre planlamasi,
siire¢ kontrolii, emisyon Ol¢iim cihazlari, atik kontrolii, yok etme veya aritma
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maliyetleri, ¢evre dostu iriin tasarlama, geri doniisiim tasarimlari, g¢evre dostu
ambalaj gelistirme, c¢evre gelistirme, biyolog-kimyager hizmetleri, ¢evre
miihendislik hizmetleri, ¢evre raporlari, ¢evre etiketleri, cevre yonetim sistemleri,
gevre denetimi, ¢aliganlarin ¢evre egitimi maliyetleri vb.’dir. Kullanma maliyetleri,
isletmelerin dogal kaynaklar1 kullanmasi sonucunda ortaya c¢ikan maliyetleri
kapsamaktadir. Bu maliyetlerin hesaplanmasi igin g¢evresel kaynaklar1 kullanma
sonucunda olusan yipranma, asinma vb. etkilerin 6lgiilebilmesi gerekmektedir.
Ornegin; hava maliyeti, su maliyeti, toprak maliyeti, giiriilti maliyeti, goriintii
maliyeti, dogal gaz maliyeti, petrol maliyeti, komiir maliyeti, enerji maliyeti vb. dir.
Zarar maliyetleri ise, isletme faaliyetlerinin neden oldugu g¢evre Kirliliginin veya
cevresel zararlarin isletmelere yiikleyecegi maliyetlerden olusmaktadir. Ornegin;
hava, su, toprak, giirilti kirliligi sonucu yapilan sikdyetler ve agilan davalara
yonelik cezalar ve tazminatlar, ¢evre temizleme, kefalet ve garanti giderleri ve ¢evre
konusunda olusan kotii itibar sonucunda gergeklesen satis azalmalari vb.’dir (Aliusta
ve Yilmaz, 2020: 270; Demircioglu ve Ever, 2020: 652; Kaya ve Utku, 2020: 110;
Abdullah ve Yuliana, 2018: 311; Icoz ve Kiling, 2016: 1524; Tang ve Gokoglan,
2015: 567; Ergin ve Okutmus, 2007: 150).

Yesil muhasebe uygulamalarinin isletmelere saglayacagi birgok fayda
bulunmaktadir. Bu faydalar asagidaki gibi siralanabilir.
e Isletmelerin itibarin1 ve paydaslarin takdirini arttirmaktadir.
e isletmelerin hisse degerinin artmasina ve dolayisiyla isletme degerinin
artmasina yardimei olmaktadir.
e Uzun vadede  kurumsal karlar1  destekleyerek,  faaliyetlerin
stirdiirtilebilirligine katk: saglamaktadir.
e Isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiimesini tesvik etmektedir.
e (Cevresel performansin iyilestirilmesini saglamaktadir (Sadiku vd., 2021:
61; Rounaghi, 2019: 510).
e Hiikiimetleri ve isletmeleri ¢evre dostu teknolojilere yatirim yapmaya
tesvik etmektedir.
o Isletmelerde bosa harcanan malzeme miktarmin azaltilmasma olanak
tanimaktadir (Rounaghi, 2019: 510).
o Isletmeler olarak sosyal sorumluluklarin yerine getirildiginin bir gdstergesi
olmaktadir (Ergin ve Okutmus, 2007: 158).
e Cevre ile ilgili bilgilerin saglanmasi, daha bilingli kararlar alinmasina
yardimci olmaktadir (Sadiku vd., 2021: 61).

Yesil muhasebe uygulamalarinin isletmelere sagladigi bircok fayda yaninda
zorluklar1 da bulunmaktadir. Bu zorluklara 6rnek olarak asagidakiler verilebilir.
e Standart bir muhasebelestirme yontemi bulunmamaktadir. Bu yiizden, iki
isletme veya iki lilke arasinda karsilastirma yapilamamaktadir.
e Temel olarak isletme i¢cindeki maliyetleri dikkate almakta olup, toplumsal
maliyeti hari¢ tutmaktadir.
e Dogal sermayenin ve beseri sermayenin her bilesenini dogru bir sekilde
degerlendirmek miimkiin olmamaktadir.
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e Azalan orman Ortiisii, havaya salman karbon gazlar ile tiiketilen dogal
kaynaklarin degerlendirilmesi i¢in tarafsiz ve dogru verilere ihtiyag
duyulmaktadir (Sadiku vd., 2021: 61; Unnithan ve Somasundaram, 2019:
228; I¢6z ve Kiling, 2016: 1522).

e (Cevresel tahribatin bir fiyatinin olmamasi nedeniyle, bu tahribatin
isletmeye olan maliyetini hesaplamak zor olmaktadir (Stasiskiene, 2019: 3;
I¢c6z ve Kiling, 2016: 1522).

e Uzun vadeli bir siireci kapsadig1 i¢in kolay bir sekilde sonug ¢ikarmak
miimkiin olmamaktadir.

e Calisanlarin ¢evresel egitimlerinin maliyeti yiiksek olabilmektedir (Sadiku
vd., 2021: 61; Unnithan ve Somasundaram, 2019: 228).

2. YONTEM

Calismada ilk olarak yesil muhasebe alaninda yapilmis, ulusal ve uluslararasi
caligma orneklerinin yer aldigi ¢esitli bilimsel yayinlari igeren bir literatiir taramasi
yapilmigtir. Calisma kapsaminda yararlanilan bu bilimsel yaymlar; yesil muhasebe
konusunda yazilmis makaleler, bildiriler ve uluslararasi kuruluglar tarafindan
hazirlanan raporlardan olusmaktadir. Calismanin odak noktasi, ¢evresel maliyetlerin
hangi hesaplarda takip edilmesi gerektigini belirlemek ve mevcut muhasebe
sisteminde nasil muhasebelestirilmesi gerektigini 6rnekler iizerinden agiklamaktir.
Calisma kapsaminda, verilen Orneklerin bir tekstil isletmesinde gerceklestigi
varsayilmustir. Bir isletme biinyesinde ortaya ¢ikabilecek ¢evresel maliyetlerin fiilen
tespit edilmemesi g¢alismanin bir kisitini olusturmaktadir. Diger taraftan caligsma,
tekstil isletmesinde ortaya ¢ikabilecek ¢evresel maliyetlerin dikkate alinarak tretilen
driinlerin maliyetlerinin hesaplanmasi faaliyetlerini kapsamamaktadir. Son olarak
cevresel faaliyetler ve muhasebelestirilmesi konusunda mevcut muhasebe sistemine
yonelik elestiri ve dnerilerde bulunulmustur.

3. BULGULAR

Yesil muhasebe uygulamalar1 kapsaminda isletmelerin faaliyetlerini stirdiiriirken
sahip olduklar ¢evresel varliklar ve ¢evresel yiikiimliiliikleri belirlenmekte, ¢evreyi
korumak i¢in yapilan faaliyetler ve bu faaliyetlerin maliyetleri hesaplanmakta ve
faaliyetlerinin sonuglar1 mali tablolara entegre edilerek isletmelerin tiim
paydaglarmin (yonetim, hissedarlar, alacaklilar, miisteriler, tiiketiciler, c¢alisanlar,
hiiklimet vb.) bilgiye ulagmas1 saglanmaktadir (Singh vd., 2019: 481; Lako, 2018: 4;
Ignat vd., 2016: 247). Ancak mevcut muhasebe sistemi, ¢evre ile ilgili atiklarin
yonetimi, kirliligin onlenmesi, geri doniigiim ile ilgili verilerin tam ve dogru bir
sekilde tanimlanmasina veya degerlendirilmesine imkan tanimamaktadir
(Stasiskiene, 2019: 6).

Ornegin Tiirkiye’de tiim isletmeler, 1994 yilindan beri muhasebe uygulamalarinda

Tekdiizen Hesap Plani (TDHP)’n1 kullanmaktadirlar. Ancak, bu planda ¢evresel
faaliyetler ile ilgili ayr1 bir hesap grubu bulunmamaktadir. Yani, isletmelerin ¢cevreyi
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korumak ve gelistirmek i¢in yiiriittiikkleri faaliyetler, ayr1 bir gevresel faaliyetler
bashigi altinda degil (Ergin ve Okutmus, 2007: 147), varolan hesaplarin (6rn., ticari
mallar, genel iiretim giderleri, makine, tesis ve cihazlar vb.) alt hesaplar1 seklinde
kaydedilmektedir. Bu yiizden isletmeler tarafindan gergeklestirilen ¢evresel
faaliyetler ayr1 hesaplarda gosterilmedigi i¢in mali tablolarda izlenmesi de miimkiin
olmamaktadir (Rounaghi, 2019: 509; EPA, 1995: 1). Ayrica, isletmelerin gevresel
faaliyetlerini varolan hesaplarin altinda izlemesi, TDHP nin uygulanma mantigina
da ters diismektedir. TDHP’nin ana amaci, kullanilacak hesaplarda isletmeler
arasinda bir standart olusturmaktir. Ancak plan, kullanilacak alt hesaplarin
olusturulmasini isletmelerin inisiyatifine birakmaktadir. Bu yiizden, alt hesaplarda
isletmeler arasinda bir standardin olusmasi miimkiin olmamaktadir. Yani,
isletmelerin  gevresel faaliyetleri i¢in kullanacaklart alt hesaplar farklilik
gosterecektir. Oysa ki, yesil muhasebe sisteminde, c¢evresel faaliyetler igin
olusturulan ayr1 hesaplarla ¢evresel unsurlar agik ve kolay bir sekilde takip edilebilir
ve yapilan faaliyetlerin mali tablolarda izlenmesi ve karsilastirilabilirligi miimkiin
hale getirilebilir. Ayrica, ¢evresel faaliyetlerin, ¢evre icin tasarlanmis ayri
hesaplarda muhasebelestirilmesi ile muhasebenin tam agiklama ve sosyal
sorumluluk kavramlarinin geregi de yerine getirilmis olacaktir. Dahasi yesil
muhasebe uygulamalar ile igletmelerde cevresel faaliyetlerin yapist netlestirilerek,
yonetimin faaliyetlerini daha verimli hale getirmek icin dikkat edilmesi gereken
noktalarin dogru bir sekilde saptanmasi da miimkiin olacaktir (EPA, 1995: 7).

Bu minvalde isletmelerin, g¢evresel faaliyetleri dogru bir  sekilde
muhasebelestirebilmek  i¢in  Oncelikle  ¢evresel —maliyetleri  belirlemeleri
gerekmektedir. Ancak ¢evresel maliyetlerin belirlenebilmesi uzmanlik isteyen bir
faaliyettir. Bu ylizden isletme iginde g¢evreden sorumlu bir ekibin olusturulmasi
gerekmektedir. Daha 6nce bu konuda yapilan ¢alismalar, 3-5 kisilik bir ekip ile
ortalama dort ay gibi bir siiregte bu maliyetleri belirlemenin miimkiin olabilecegini
gOstermigtir. Ayrica ekip iginde konu ile ilgili farkli uzmanliklara sahip
akademisyen, muhasebeci, ¢evre uzmanlari, sistem tasarimcilari, kimyagerler,
mithendisler, iiretim yoneticileri vb. kisilerin yer almasi da yararli olacaktir
(Rounaghi, 2019: 508; Saremi ve Nezhad, 2014: 8; Ergin ve Okutmus, 2007: 150;
EPA, 1995: 17).

Calisma kapsaminda TDHP c¢ercevesinde g¢evresel faaliyetler ile ilgili
muhasebelestirme drneklerini, ticari ve iiretim alaninda faaliyet gosteren isletmeler
iizerinden asagidaki gibi kurgulamak miimkiindiir. Uretim alaninda faaliyet gdsteren
isletmeleri konu edinen muhasebelestirme Orneklerinin bir tekstil isletmesinde
gergeklestigi  varsayillmigtir. Ayrica tekrarlamak gerekirse, mevcut muhasebe
sisteminde ¢evresel faaliyetler varolan hesaplarin altinda gosterilmektedir. Bu
yizden isletmelerde gerceklestirilen c¢evresel faaliyetler, mali tablolarda
izlenememektedir. Bu faaliyetlerin mali tablolarda izlenebilir duruma getirilebilmesi
icin verilen Orneklerin arkasindan yesil muhasebe uygulamalar1 kapsaminda
TDHP’nda kullanilabilecek gevresel hesap ve hesap gruplari i¢in bir 6neri metni de
eklenmistir.

108



YESIL MUHASEBE VE UYGULAMA ORNEKLERI UZERINE BIR CALISMA

Ornek 1; ticari bir isletmenin, geri doniistiiriilmiis bir iiriin satis1 ger¢eklestirdigini
diisiiniirsek, isletme bu iriinii satin aldiginda; 153 Ticari Mallar Hesabi altinda
acilacak bir alt hesapta geri doniistiiriilmiis ticari mallar/cevre dostu ticari mallar ad1
ile kayit altina alabilir.

/
153. TICARI MALLAR HS.
153.09 Geri Doniistiiriilmiis Ticari Mallar
191. INDIRILECEK KDV
ILGILI HESAP (ODEME)
/

Ornek 2; bir tekstil isletmesinde geri doniistiiriilmiis ilk madde ve malzeme ile geri
doniistiirilmiis bir iriin iretimi gerceklestirildigi diistintildiigiinde, isletme ilk
maddeyi (6rn, iplik, kumas) satin aldiginda; 150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi
altinda acilacak bir alt hesapta geri dontstiiriilmiis ilk madde/gevre dostu ilk madde
ad1 ile kay1t altina alabilir.

/
150. iILK MADDE VE MALZEME HS.
150.09 Geri Déniistiiriilmiis Ilk Madde ve Malzeme
191. INDIRILECEK KDV
ILGILI HESAP (ODEME)
/

Ayrica, bu tekstil isletmesinin iretimde kullanmak {izere ¢evre dostu kumas boyasi
satin aldig1 diisiiniildiigiinde; yine 150 flk Madde ve Malzeme Hesabi altinda
acilacak bir alt hesapta ¢evre dostu ilk madde adi ile kayit altina alinabilir. Veyahut
bu isletmenin drettigi iriinlerin paketlemesinde kullanmak {izere ¢evre dostu
ambalaj satin aldigini diisiindiigiimiizde, yine 150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi
altinda agilacak bir alt hesapta izleyebiliriz. Ve bu durumlarda ayn1 6rnek 2°de
yapilan muhasebe kayd1 gergeklestirilmektedir.

Uretim isletmelerinde, isletmelerin iiretim ile ilgili olmak kosulu ile katlandiklari
cevresel maliyetler, 71, 72 ve 73 kodlu hesap gruplarinda takip edilmektedir.
Ormnegin, yukarida isletmenin aldig1 geri doniistiiriilmiis iplik, kumas, ¢evre dostu
kumas boyasi, iiretim siirecine girdiginde/kullanildiginda 710 Direkt ilk Madde ve
Malzeme Giderleri altinda agilacak bir alt hesapta, geri doniistiirilmiis direkt ilk
madde ve malzeme giderleri adi ile kayit altina almabilir. Ciinkii bu triinler, tiretilen
tirlinlerin temel yapisi igerisinde yer almaktadir. Ve bdylelikle iiretilen iiriinlerin
maliyetine dogrudan yiiklenebilirler. Ayni sekilde geri doniistlirilmiis {iriin Tiretimini
gerceklestiren isciye ddenen iicret, 720 Direkt Iscilik Giderleri altinda agilacak bir
alt hesapta takip edilerek, yine iiretilen {iriinlerin maliyetine dogrudan yiiklenmesi

109



Esin YELGEN

gergeklestirilir. Son olarak firetilen {irliniin temel yapisint olusturmayan ancak
tiretim siirecinde katlanilan diger cevre ile ilgili maliyetler ise endirekt gider
(endirekt madde ve malzeme + endirekt iscilik + amortismanlar) sayilmakta ve 730
Genel Uretim Giderleri altinda agilacak alt hesaplarda izlenerek, ilgili dagitim
anahtarlar1 (6rn., tiretim miktar1) araciligiyla {iretilen {irtinlerin maliyetine
yliklenmesi gerceklestirilmektedir.

Ornek 3; isletmenin daha once satin aldigi geri doniistiiriilmiis ilk madde ve
malzemeyi (iplik, kumag, kumas boyast), geri donistiiriilmiis bir iiriin iiretimi igin
tiretim siirecine yonlendirdigini diisiiniirsek, isletme geri doniistiirilmiis ilk madde
ve malzemeyi kullandiginda; 710 Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri altinda
acilacak bir alt hesapta geri donistiiriilmiis direkt ilk madde ve malzeme giderleri
ad1 ile kayzt altina alabilir.

/

710. DIREKT ILK MADDE VE MALZEME HS.
710.09 Geri Déniistiiriilmiis Dir. Ik Madde ve Malz.
150. ILK MADDE VE MALZEME HS.
150.09 Geri Déniistiiriilmiis ilk Madde ve Malz.

/

Diger taraftan ornek 2’de isletmenin iriinlerin paketlemesinde kullanilmak iizere
aldig1 ve 150 Ilk Madde ve Malzeme hesabina kaydim gergeklestirdigi cevre dostu
ambalajlarm depodan sevki gerceklestiginde, 730 Genel Uretim Giderleri altinda
acilacak bir alt hesapta takip edilir. Cevre dostu ambalajlarin, iiretilen iirlinlerin
temel yapisini  olusturmamast nedeniyle endirekt giderler kapsaminda
degerlendirilmekte ve iiretilen iirlinlerin maliyetine ilgili dagitim anahtarlar aracilig1
ile yliklenmesi gerceklestirilmektedir.

/
730. GENEL URETIM GIDERLERI HS.
730.01 Cevre Dostu Madde ve Malzeme
150. iILK MADDE ve MALZEME HS.
150.10 Cevre Dostu Ilk Madde ve Malz.
150.10.10 Cevre Dostu Ambalaj
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Uretim siirecinde islenen geri doniistiiriilmiis ilk madde ve malzemelerin, 151 Yar
Mamuller Hesabi altinda agilacak bir alt hesapta, iiretim tamamlandiginda ise 152
Mamuller Hesabi altinda agilacak bir alt hesapta takibi gerceklestirilebilir.

Oneri 1; isletmeler, cevresel faaliyetlerin mali tablolarda izlenebilmesi igin
TDHP’nda 15 Stoklar grubu icinde bos (serbest) olan 154,155,156 numarali
hesaplari kullanabilirler. Yani, ticari bir isletme i¢in 154. Cevre Dostu Ticari Mallar
olusturulabilir. Ancak bazi durumlarda isletmeler, hem ticari hem de {iretim
isletmesi olarak faaliyet gosterebilirler. Bu durumda, ticari faaliyetler i¢in alinan
stoklar1 154. Cevre Dostu Ticari Mallar, iiretim faaliyetleri kapsaminda kullanilacak
stok hesaplarini ise 155. Cevre Dostu Stoklar hesabi altinda agilacak alt hesaplarda
155.01.01 Cevre Dostu ilk Madde ve Malzeme, 155.01.02 Cevre Dostu Yari
Mamuller, 155.01.03 Cevre Dostu Mamuller seklinde siniflandirabilirler. Sonug
olarak, TDHP’da c¢evre ile ilgili hesaplar olmadigi i¢in isletmeler, g¢evresel
faaliyetlerini, ilgili olduklari hesap gruplarinin i¢inde bulunan serbest hesaplari
amaglarma yonelik olarak kullanarak muhasebelestirebilirler. Onemli olan tiim
isletmeler i¢cin mali tablolarda terim birliginin ve karsilastirilabilirligin
saglanabilmesi i¢cin TDHP’nin giincellenmesidir. Ancak 15. Stoklar grubu icin
yapilan bu degerlendirmenin, TDHP’nda bulunan her hesap grubu i¢in miimkiin
olmadigini da belirtmeliyiz (bknz. maddi duran varliklar hesap grubu).

Ornek 4; ilgili tekstil isletmesi, ¢evre dostu iiriin iirettigini belgelemek amaciyla ISO
14001 gevre yonetim sertifikast veya OEKO-TEX Standart 100 belgesi igin 6deme
yaptigini diislinlirsek; her iki sertifikanin da ¢evre yonetimi ile ilgili olmasina
ragmen mevcut muhasebe sistemi iginde izlenecekleri hesaplar farklilik
gosterecektir. Soyle ki ISO 14001 sertifikasinin gegerlilik siiresi 3 yildir, OEKO-
TEX Standart 100 belgesinin ise gecerlilik siiresi 1 yildir. Dolayisiyla isletmenin
sahip oldugu ISO 14001 sertifikasi, 260 Haklar hesab1 kapsaminda agilacak bir alt
hesapta cevre ile ilgili sertifikalar ad1 ile izlenmesi gerekirken, OEKO-TEX Standart
100 belgesi ise 730 Genel Uretim Giderleri hesabi kapsaminda agilacak bir alt
hesapta izlenmesi gerekmektedir. Ozetlersek, bu sertifikalarm farkli hesaplarda
izlenmesinin nedeni, sertifikalarin gegerlilik stirelerinin  farkli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Diger taraftan ISO 14001 sertifikasinin gegerlilik siiresi 3 yil
oldugu i¢in, maddi olmayan duran varliklar icerisinde degerlendirilmektedir.
Unutulmamasi gereken nokta, duran varliklarin kullanilabilecekleri siire boyunca her
yil sonunda amortisman yoluyla giderlestirilmesi gerektigidir. Ayrica gevre ile ilgili
bu sertifikalar, iiretim faaliyetleri ile ilgili oldugu igin 730 Genel Uretim Giderleri
hesab1 kapsaminda agilacak bir alt hesapta giderlestirilmektedir. Sonug olarak
yapilmasi gereken kayitlar asagidaki gibi olacaktir.

ISO 14001 sertifikasi igin;
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260. HAKLAR HS.
260.09 Cevre ile ilgili Sertifikalar
260.09.09 ISO 14001 Cevre Yonetim Sertifikas1
191. INDIRILECEK KDV HS.
ILGILI HESAP (ODEME)
/

Yil sonunda;

31/12
730. GENEL URETIM GIDERLERI HS.
730.09 Cevre Yonetim Sertifikalari

730.09.09 Amortisman ve Tiikenme Paylar
268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS.
/

OEKO-TEX Standart 100 belgesi i¢in;

/
730. GENEL URETIM GIDERLERI HS.
730.09 Cevre Yonetim Sertifikalari
ILGILI HESAP (ODEME)
/

Ornek 5; ilgili isletmenin iiretim siireci sonunda ortaya cikan boyali kumas
atiklarini, 6zel bir atik imha firmasina belirli bir bedel karsiliginda goénderdigini
diisiindiigiimiizde, isletme iiretim siireciyle ilgili olan bu cevresel harcamay1 730
Genel Uretim Giderleri altinda agilacak bir alt hesapta kat1 atik imhasi adi ile kayit
altina alabilir.

/
730. GENEL URETIM GIDERLERI HS.
730. 05 Kat1 Atik imhasi
191. INDIRILECEK KDV HS.
ILGILI HESAP (ODEME)
/
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Ornek 6; ilgili isletmenin iiretim siireci sonunda ortaya ¢ikan boyasiz kumas
atiklarini, 6zel bir kati atik isleme firmasina belirli bir bedel karsiliginda satmis
oldugunu diisiindiiglimiizde, iiretim siireci sonunda ortaya ¢ikan bu atiklarin satigi
isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan bir satis olmamasi nedeniyle 602 Diger
Gelirler altinda agilacak bir alt hesapta kat1 atik satis1 ad1 ile kayit altina alinabilir.

/
[LGILI HESAP (ODEME)

602. DIGER GELIRLER HS.
602.10 Kat1 Atik Satis1
391. HESAPLANAN KDV HS.
/

Ornek 7; isletmede cevreyi koruma amaciyla aritma tesisi yapilmasi s6z konusuysa
bu yatirim, ingaa siiresi boyunca 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar kapsaminda
acilacak bir alt hesapta, ingaat bittikten sonra ise 253 Tesis, Makine ve Cihazlar
kapsaminda agilacak bir alt hesapta izlenebilir.

Cevreyi koruma amaciyla bir aritma tesisi ingaa etmek;

/
258. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HS.
258.09 Cevreyi Koruma Amach Yapilmakta Olan Yatirimlar
258.09.01 Aritma Tesisi
191. INDIRILECEK KDV
ILGILI HESAP (ODEME)
/

Tesis ingaati bittikten sonra;

/
253. TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR
253.09 Cevreyi Koruma Amach Tesis, Makine ve Cihazlar

253.09.01 Cevreyi Koruma Amagli Tesisler
253.09.01.01 Aritma Tesisi
258. YAPILMAKTA OLAN YAT. HS.
258.09 Cevreyi Kor. Amagli Yap. Olan Yat.
258.09.01 Aritma Tesisi
/
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Ornek 8; ilgili tekstil isletmesinin insaa ettirdigi aritma tesisine aritma sistemi,
pompalama sistemi ve dagitim sistemi yaptirdigini diisiiniirsek; bu varliklar1 yine
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 altinda acilacak alt hesaplarda kayit altina
alabilir.

/
253. TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HS.
253.09 Cevreyi Koruma Amagli Tesis, Makine ve Cihazlar

253.09.01 Cevreyi Koruma Amagh Tesisler
253.09.01.01 Aritma Tesisi
253.09.01.01.00 Aritma Sistemi
253.09.01.01.01 Pompa Sistemi
253.09.01.01.02 Dagitim Sistemi
191. INDIRILECEK KDV
ILGILI HESAP (ODEME)
/

Burada dikkat edilmesi gereken nokta 253. Tesis, Makine ve Cihazlar hesab1, maddi
duran varliklar hesap grubu iginde yer almaktadir. Duran varliklarin,
kullanilabilecekleri siire boyunca her yil sonunda amortisman yoluyla
giderlestirilmesi gerekmektedir. Sonu¢ olarak yil sonunda bu varliklarla ilgili
yapilmasi gereken kayit asagidaki gibi olacaktir.

31/12
730. GENEL URETIM GIDERLERI HS.
730.04 Aritma Tesisi
730.04.04 Amortisman ve Tiikenme Paylar1
257. BIRIKMiS AMORTISMANLAR HS.
/

Omek 9; ilgili isletmenin faaliyetlerini siirdiiriirken atik su ve emisyon analizleri
yaptirdigint ve bu analizler i¢in ¢evre analiz laboratuvarina 6deme yaptigini
diisiindiigiimiizde; isletme {iretim siirecini ilgilendiren bu harcamay1 730 Genel
Uretim Giderleri altinda agilacak bir alt hesapta gevresel analizler adi ile kayit altina
alabilir.
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/
730. GENEL URETIM GIDERLERI HS.
730.16 Cevresel Analizler
191. INDIRILECEK KDV HS.
ILGILI HESAP (ODEME)
/

Oneri 2; TDHP’nda 25 Maddi Duran Varliklar hesap grubu icinde yer alan tiim
hesaplar doludur, yani bos (serbest) hesap bulunmamaktadir. Diger taraftan 26
Maddi Olmayan Duran Varliklar hesap grubu icinde sadece 2(iki) serbest hesap
bulunmaktadir. Bu yiizden Duran Varliklar grubu altinda bulunan 20 ve 21 numarali
hesap gruplart herhangi bir hesap grubuna tahsis edilmedigi i¢in ¢evresel amacl
alinan duran varliklar i¢in kullanilabilir. Ancak biitiin varlik siniflar1 i¢in ayr bir
smiflama yapmak miimkiin olmamaktadir. Bunun yerine ornegin 20 Cevresel
Amagli Alinan Duran Varliklar adi ile agilan hesap grubu altinda yer alacak
hesaplarla varliklarin smiflandirilmasi yapilabilir. Ornegin, 200 Cevresel Amagl
Alinan Maddi Duran Varliklar (200.01.00 Cevresel Amagli Alinan Arazi ve Arsa,
200.01.01 Cevresel Amagli Alinan Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri, 200.01.02 Cevresel
Amagli Aliman Binalar, 200.01.03 Cevresel Amacli Alinan Tesis, Makine ve
Cihazlar), 201 Cevresel Amagh Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar vb.
hesaplar altinda agilacak alt hesaplar olusturulabilir.

Tim faaliyet tiirlerinde igletmelerin tiretimle ilgili olmamak kosulu ile cevresel
faaliyetleri ile ilgili katlanmis oldugu maliyetler, 75, 76, 77, 78 kodlu hesap
gruplarinda takip edilmektedir. Ornegin, isletmelerin cevreyi koruma amaglh bir
iriin/tesis gelistirme calismalarinda katlandiklar1 maliyetler, 750 Arastirma ve
Gelistirme Giderleri altinda agilacak bir alt hesapta izlenebilir. Geri doniistiiriilmiis
triinlerin tanitimi, satist ve dagitimi ile ilgili olarak katlanilan maliyetler, 760
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri altinda agilacak bir alt hesapta izlenebilir.
Isletme yonetim boliimii ¢alisanlarnin cevre egitimleri, gevre vergileri/cezalan ile
ilgili olarak katlanilan maliyetler, 770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi altinda
acilacak bir alt hesapta izlenebilir. Ve son olarak isletmelerin ¢evreyi koruma amaci
ile kullandiklar1 krediler ile ilgili olarak katlandiklar1 bor¢lanma maliyetleri, 780
Finansman Giderleri altinda agilacak bir alt hesapta izlenebilir.

Ornek 10; isletme, yonetim béliimii caliganlarmi gevre egitimine gonderdigini

diistintirsek, egitim i¢in O6denen {iicretler, 770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi
altinda agilacak bir alt hesapta ¢evre egitim giderleri adi ile kayit altina alinabilir.
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/
770. GENEL YONETIM GIDERLERI HS.
770.09 Cevresel Giderler
770.09.09 Cevre Egitim Giderleri
191. INDIRILECEK KDV HS.
ILGILI HESAP (ODEME)
/

Oneri 3; isletmeler, TDHP’da 7 Maliyet Hesaplar1 grubu icinde bos (serbest) olan
hesaplar1 ¢evresel amagli kullanabilirler. Bu minvalde, isletmeler {iretim ile ilgili
¢evre maliyetlerini 6rnegin geri doniistiiriilmiis ilk madde ve malzeme kullandiginda
71 Direkt Ilk madde ve Malzeme Giderleri hesap grubu altinda yeni olusturulacak
bir hesapta 719 Geri Déniistiiriilmiis Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri’ adi
ile kayit altina alabilirler. Geri dontistiriilmiis {iriin {iretimi siirecinde direkt
calisanlara 6denen iicretler, 72 Direkt Iscilik Giderleri hesap grubu altinda yeni
olusturulacak bir hesapta ‘729 Geri Déniistiiriilmiis Uriinlerde Direkt Iscilik
Giderleri’ ad1 ile kayit altina alinabilir. Diger taraftan iiretilen iiriiniin biinyesinde
bulunmayan ancak iiretim siirecinde katlanilan diger ¢evre ile ilgili maliyetler ise 73
Genel Uretim Giderleri hesap grubu altinda yeni olusturulacak bir hesapta ‘739
Cevresel Amacli Genel Uretim Giderleri’ adi ile kayit altina almarak mamullere
yiiklenmesi gerceklestirilebilir. Diger taraftan isletmelerin c¢evresel amaglarla
katlandiklar1 faaliyet giderleri ise ilgili hesap gruplari altinda yeni olusturulacak
hesaplarda; 6rnegin, 759 Cevresel Amach AR-GE Giderleri, 769 Cevresel Amagh
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, 779 Cevresel Amagli Genel Yonetim
Giderleri, 789 Cevresel Amagli Finansman Giderleri adlart ile kayit altina alinabilir.

Sonug olarak g¢evresel faaliyetlerin, mali tablo kullanicilar tarafindan izlenebilmesi
icin ayr1 hesaplarda “cevresel giderler, cevresel maliyetler, cevresel yiikiimliiliikler
veya cevresel mallar” seklinde simiflandirilarak mali tablolara entegrasyonu
saglanmalidir. Bdylelikle isletmelerin mali durum tablosu incelendiginde
isletmelerin sahip olduklari c¢evresel wvarliklart ve amortismanlari, c¢evresel
yiikiimliilikleri; gelir tablosu incelendiginde, isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken
gevreyi korumak i¢in ne kadar maliyete katlandiklar1 goriiniir kilinarak, isletmenin
cevre ile ilgili faaliyetlerinin mali tablo kullanicilar1 ile paylasilmasi
gerceklestirilmis olacaktir. Ayrica TDHP’nda bos (serbest) olan hesaplarin
kullanilmasi, uygulamalara bir standart / terim birligi getirerek, isletmeler arasinda
karsilagtirma yapilmasina olanak saglayacaktir.

4. TARTISMA

Calismada ilk olarak yesil muhasebe alaninda giincel olarak hangi konularin
calisildigr ele alinmistir. Daha sonra cevresel maliyetler belirlenmis ve cevresel
faaliyetlere iliskin muhasebelestirme 6rnekleri verilmistir. Bu drnekler araciligr ile
gevresel faaliyetlerin, mevcut muhasebe sisteminde tek diizen hesap planinda
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varolan hesaplarin altinda gosterildigi detayli olarak agiklanmistir. Bu durum,
gevresel faaliyetlerin, mali tablolarda izlenememesine neden olmaktadir. Verilen
orneklerin arkasindan cevresel faaliyetlerin mali tablolarda izlenebilmesi icin yesil
muhasebe uygulamalari kapsaminda tek diizen hesap planinda kullanilabilecek
cevresel hesap ve hesap gruplari icin Onerilerde bulunulmustur. Cevresel
faaliyetlerin isletmelerde ayr1 hesaplarda kayit altina alinmasi, iiriin maliyetlerinin
dogru bir sekilde hesaplanmasi ve fiyatlandirmanin dogru bir sekilde yapilmasi
acilarindan 6nem tasimaktadir. Ayrica bu faaliyetlerin mali tablolarda izlenebilirligi
saglandigi i¢in igletmeler, paydaslarina sosyal sorumluluklarini yerine getirdiklerini
de gostermis olacaklardir. Yapilan ¢alismada ulasilan sonuglar, yesil maliyetler ve
muhasebelestirilmesi konularinda yapilan mevcut literatiirii destekler niteliktedir.

SONUC

Isletmeler, toplumsal ihtiyaclar1 karsilamak ve kar elde etmek amaciyla faaliyet
gosterirken, ¢evresel kaynaklari kullanmakta ve faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan
zehirli gazlar, toksik ve kati atiklar vb. ise ¢evre kirliligine neden olmaktadir. Diger
taraftan iklim degisikligi ile beraber cevresel konularin daha fazla tartisiimasi,
toplumsal bilincin ve yaptirimlarin artmasina, tiiketicilerin geri doniistiirilmis
iiriinleri tercih etmesine, isletmeleri ise sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde
cevre ile ilgili konulara daha duyarli olmaya yoneltmektedir. Ayrica, son yillarda
bazi iilkelerin uluslararasi ticari faaliyetlere c¢evre ile ilgili kriterler getirmeleri,
isletmelerin g¢evreyi korumaya yonelik faaliyetlerini, ulusal/uluslararasi diizeyde
hukuksal diizenlemelerle standartlagtirmasi gerektigini giindeme getirmektedir. Bu
nedenlerle isletmelerde yesil muhasebe uygulamalart biiyiik 6nem tasimaya
baglamistir.

Yesil muhasebe uygulamalari kapsaminda g¢evresel kaynaklarin kullanimini da
iceren ¢evre ile ilgili maliyetlerin muhasebelestirilmesi ve mali tablolarda
raporlanarak kullanicilara bildirilmesi gerceklestirilmektedir. Bu ¢alisma da, ilk
etapta cevresel maliyetler tespit edilerek, bu maliyetlerin mevcut muhasebe sistemi
icinde nasil yer almas1 gerektigi ve nasil muhasebelestirilmesi gerektigi agiklanmus,
daha sonra TDHP’nda yesil muhasebe uygulamalar1 kapsaminda olusturulabilecek
cevresel hesap ve hesap gruplari igin Oneriler getirilmistir. Bu ¢alisma ile mevcut
muhasebe sisteminde isletmelerin yiiriittiigii ¢evresel faaliyetlerin, varolan
hesaplarin  altinda muhasebelestirildigi yani, c¢evresel varliklar, g¢evresel
yukiimliiliikler, ¢evresel giderler veya cevresel maliyetler seklinde ayr1 hesaplar
olusturulmadigi i¢in bu faaliyetlerin mali tablo kullanicilart tarafindan
izlenebilmesinin miimkiin olmadig1 vurgulanmistir. Kaya ve Utku (2020), Nga ve
Dao (2020), Stanescu vd. (2020), Okutmus (2019), Abdullah ve Yuliana (2018),
Lako (2018), Gonen ve Giiven (2014) ve Ergin ve Okutmus (2007) ise galigmalari
sonucunda; isletmelerin ¢evresel maliyetlerini detayli bir sekilde izlediklerinde ve bu
maliyetlere bilangco ve gelir tablosu gibi mali tablolarinda agik bir sekilde yer
verdiklerinde, sosyal sorumluluk ve tam agiklama kavramlarinin geregini yerine
getirmis olacaklarmi belirtmislerdir. Bu yoniiyle de yapilan c¢aligma, literatiirii
destekler niteliktedir. Diger taraftan gelecekte yapilacak bir ¢aligmada, bir tiretim
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isletmesine gidilerek, isletmenin benimsemis oldugu maliyetleme yOntemi
gergevesinde ortaya g¢ikan c¢evresel maliyetlerin hesaplanmasi, ve bu maliyetlerin
iiretilen iirtin maliyetlerine yliklenmesiyle olusacak ek maliyetlerin hesaplanmasi
gerceklestirilebilir.

Cevreye verilen zarart en aza indirmek ve ¢evre bilincini artirmak igin cevresel
faaliyetlerin muhasebelestirilmesinin  isletmelerin inisiyatifinden ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Ayrica yesil muhasebe uygulamalari ¢er¢evesinde tekdiizen hesap
planina ¢evresel faaliyetleri de kapsayan hesaplar eklenerek mali tablolarda
izlenebilirlikleri saglanmalidir. Muhasebe meslek orgiitleri, isletmelerin faaliyetleri
ozelinde ortaya ¢ikabilecek g¢evresel maliyetlerin tespit edilmesi, bu maliyetlerin
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi konusunda hangi asamalarin izlenmesi
gerektigini ¢evre ile iliskili taraflardan da bilgi alarak standart hale getirmelidirler.
Kamu kuruluslar1 ve isletmeler tarafindan g¢alisanlara ¢evre egitimi verilmelidir.
Hiikiimetler, isletmelerin gevresel faaliyetlerini ve neden olduklari ¢evresel tahribati
biiylik bir ciddiyetle denetlemeli, caydirict politikalar olusturarak uygulanmasini
saglamalidirlar. Cevre {izerinde neden oldugu tahribata kayitsiz kalan isletmelere ise
tolerans gosterilmeden agir cezalar verilmelidir. Cevreye duyarli isletmeler igin
vergi tegvikleri vb. 6diil mekanizmalar1 kullanilmalidir.
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A STUDY ON GREEN ACCOUNTING AND IMPLEMENTATION
EXAMPLES

1. INTRODUCTION

Recently the rapid developments in the industry; it causes various environmental
problems such as water, air, soil pollution, loss of biodiversity through some
harmful wastes (chemical, nuclear, etc.). These problems are becoming larger and
more widespread locally, regionally, nationally and globally. Recognizing the
importance of the environment for our lives compels companies, the public and
governments to take action to protect the environment. In recent years, the concept
of accountability to the environment has become one of the most important areas of
social responsibility and is considered as a necessary framework for sustainable
development.

The relationship between the economy and the environment consists of the sum of
the expenditures that may arise in relation to environmental protection, prevention
and damage to the environment. The effects of economic activities on the
environment can negatively affect the production, costs and profits of enterprises
and even social welfare. Therefore, integrating the relationship between economic
activities and the environment into the accounting system is no longer just an option,
it is a path that all national and international businesses should follow. The
integration of the relationship between economic activities and the environment into
the accounting system is called green accounting or environmental accounting.
Green accounting is expressed as a type of accounting in which businesses reflect
the normal production costs and environmental costs to the financial results of their
activities. With green accounting practices, the effects of businesses on society,
economy and environment can be monitored, environmental performance can be
measured, costs can be classified fully and accurately, product pricing can be
determined more accurately and production processes can be supported with
environmentally friendly technologies. In short, with green accounting practices, it
becomes possible to determine the resource use of enterprises and the costs incurred
on the eco-system.

This study aims to determine environmental costs within the scope of green
accounting, how these costs should be included in the current accounting system and
how they should be accounted for. This study begins with the introduction section,
where the emergence of green accounting and the studies on this subject are given
with examples from the literature, and the concepts of green accounting and green
cost are discussed in detail. In the second section, the method applied in the study is
discussed. In the third section, the findings related to green costs in the current
accounting system are discussed through application examples. Discussion is
presented in the fourth section, and the results are presented in the last section.
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2. METHODOLOGY

In the study, first of all, a literature review including various scientific publications
including national and international studies in the field of green accounting was
conducted. These scientific publications used within the scope of the study; it
consists of articles, papers and reports prepared by international organizations on
green accounting. Secondly, how the determined environmental costs should be
accounted for in the current accounting system is explained with the given
application examples. Lastly, criticism and suggestions were made against the
current accounting system on environmental costs and accounting.

3. RESULTS

It is possible to summarize the results obtained in the study as follows. In a
commercial enterprise, when a recycled product is purchased in the current
accounting system, it is recorded under 153 Commercial Goods. And also, when a
recycled raw materials is purchased in a manufacturing enterprise, it is recorded
under 150 Primary Materials. When the business uses recycled primary materials in
the production process, it is recorded under 710 Direct Primary Materials Expenses.
As can be seen from the examples listed above, in the current accounting system,
environmental activities are recorded under the existing accounts in the uniform
chart of accounts. However, within the scope of green accounting practices, separate
accounts must be created in the uniform chart of accounts for these transactions.

4. DISCUSSION

In the study, first of all, it was discussed which topics are currently being studied in
the field of green accounting. Then, environmental costs were determined and
accounting examples related to environmental activities were given. Through these
examples, it is explained in detail that environmental activities are shown under the
existing accounts in the uniform chart of accounts in the current accounting system.
This situation causes environmental activities not to be monitored in the financial
statements. In order to monitor environmental activities in financial statements,
suggestions were made for environmental accounts and account groups that can be
used in the uniform chart of accounts within the scope of green accounting practices.
It is important to record environmental activities in separate accounts, to calculate
product costs correctly, and to make pricing correctly. In addition, since these
activities can be traced in the financial statements, businesses will also show their
stakeholders that they fulfill their social responsibilities. The results obtained in the
study support the existing literature on green costs and their accounting.

CONCLUSION

In this study, it is emphasized that the environmental activities carried out by the
enterprises are accounted under the existing accounts in the uniform chart of
accounts in the current accounting system. In other words, since separate accounts
such as environmental assets, environmental liabilities, environmental expenses or
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environmental costs are not created in the uniform chart of accounts, it is not
possible to monitor environmental activities by financial statement users. Also in the
study; it has been concluded that when enterprises monitor their environmental costs
in detail and include these costs in their financial statements such as balance sheets
and income statements, they will have fulfilled the requirements of the concepts of
social responsibility and full disclosure.
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Yogun teknoloji kullanan isletmelerin ve ¢alisanlarin ¢evreye verdikleri zararlar, bilisim
teknolojilerindeki gelismelerle birlikte inanilmaz boyutlara ulagmistir. Yegsil bilisim,
isletmelerin kullandigi bilisim teknolojilerinin, bilisim kaynaklarinin, tasarim ve iiretim
siireglerinin, bilgisayar ve diger teknolojik iiriinlerin ¢evreye ve dogal kaynaklara en az
zarar vermesini saglayan bir teknoloji bilincidir. Bir diger ifadeyle bu kavram;
bilgisayar, yazici, monitor, depolama araglart gibi bilisim iiriinlerinin ¢evreye en az
tahribat yapacak bigimde daha etkili ve verimli olarak kullanilmasini ifade etmektedir.
Dijital ¢agin isletmelerinin ve c¢alisanlarmin ¢evreye verdikleri bu tip zararlarin
azaltilabilmesi igin, isletme i¢inde yesil biligim bilincinin yerlesmesine imkan saglayacak
yonetim  stratejilerine  ve bu  stratejilerin  orgiit  politikalart  ¢ergevesinde
onceliklendirilerek sistematik bir sekilde yayginlastiriimasina ihtiyag vardir. Ozellikle
yogun teknoloji kullanan isletmelerin gelecek ongériilerini yesil bilisim stratejileri
dogrultusunda yapmast artik bir zorunluluk haline gelmis olup, isletmelerin bu
stratejileri orgiit biinyesinde uygulamasi ve yesil kalkinmaya yonelik siirdiiriilebilir
politikalart olusturmasi gerekmektedir. Arastirmanin temel amaci, giiniimiiz diinyasinda
bir zorunluluk haline gelen yesil bilisim kavramina dikkat ¢ekerek, isletmelerin yesil
bilisim  stratejilerini  nasil  gelistirebileceklerine ~ ve  hangi  ydntemlerle
onceliklendirebileceklerine yonelik ornek bir bakis agisi olusturmaktir. Bu amag
dogrultusunda yesil bilim kavramiyla ilgili arastirmalar incelenmis ve igletmeler igin en
uygun yesil bilisim stratejisini Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemiyle belirlemeye
yonelik bir model olusturulmustur. Modeldeki 4 ana kriter; yazilim, donamm,
derleyiciler ve veri merkezi olarak belirlenmistir. Ana kriterler ve her bir ana kriter
igindeki alt kriterler temelinde énerilen 5 yonetim stratejisi, ¢alisan ve akademisyen
goriigleriyle onceliklendirilerek, isletmeler i¢in ornek olusturabilecek bazi bulgulara
ulasimigtir. Arastirma sonuglarmmin ve ortaya koyulan oénerilerin; igletmelerin yesil
bilisim stratejileri olusturmasina, uygulamasina ve yesil bilisim bilincine katki
saglayabilecegi diistiniilmiistiir.
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PRIORITIZATION OF GREEN COMPUTING STRATEGIES OF
BUSINESSES USING AHP METHOD: THE CASE OF IT ENTERPRISES?

Abstract

The damage caused to the environment by enterprises and employees using intensive
technology has reached incredible dimensions with the developments in information
technologies. Green computing is a technology awareness that ensures that the
information technologies, information resources, design and production processes,
computers and other technological products used by businesses cause the least harm
to the environment and natural resources. In other words, this concept refers to the
more effective and efficient use of information products such as computers, printers,
monitors, and storage devices in a way that causes minimal damage to the
environment. To reduce this type of damage caused by the businesses and employees
of the digital age to the environment, there is a need for management strategies that
will allow the establishment of green computing awareness within the business and
these strategies should be prioritized within the framework of organizational
policies and systematically disseminated. It has become a necessity for businesses
that use technology intensively to make their future predictions in line with green
computing strategies, and businesses need to implement these strategies within the
organization and create sustainable policies for green development. The main
purpose of the research is to draw attention to the concept of green computing,
which has become a necessity in today's world, and to create an exemplary
perspective on how businesses can develop their green computing strategies and by
what methods they can prioritize. For this purpose, research on the concept of green
computing has been examined and a model has been created to determine the most
appropriate green computing strategy for businesses with the Analytical Hierarchy
Process (AHP) method. The 4 main criteria in the model were determined as
software, hardware, compilers, and data center. The 5 management strategies
proposed based on the main criteria and the sub-criteria within each main criterion
were prioritized with the opinions of employees and academicians, and some
findings that could set an example for businesses were reached. It is thought that the
results of the research and the suggestions made can contribute to the green
computing awareness and the implementation of the green computing strategies of
the enterprises.

Keywords: Green Computing, AHP, Management Strategy, Green Development.
JEL Codes: L20, M10, M15.

“Bu ¢aligsma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.”

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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ISLETMELERIN YESIL BILISIM STRATEJILERININ AHP YONTEMI ILE ONCELIKLENDIRILMESI:
BILISIM ISLETMELERI ORNEGI

1. GIRIS

Insanoglu; hayatim daha konforlu bir hale getirmek amaciyla gerceklestirdigi
endiistriyel devrimler ve teknolojik gelismeler ile, yasamak icin ihtiya¢ duydugu
dogal ¢evreye biiylik zararlar vermistir. Telafisi oldukca zor olan bu zararlar; kiiresel
isinma, iklimlerin degismesi, atmosferin incelmesi, ozonun delinmesi, su
kaynaklarmin azalmasi, yanginlarin artarak ormanlarin azalmasi gibi kiiresel
problemlere neden olmustur. Tiim bu olumsuz etkilerin en aza indirilmesi, ancak
bireysel ve toplumsal bilinglenmeyi saglamakla ve is yasaminda gevreye yonelik
etkili yonetim stratejileri gelistirmekle miimkiindiir. Cevresel sorunlarin 6ncelikli
olarak iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmayla iligkili oldugu dikkate alindiginda; bu
olumsuz etkilerin azaltilmasi igin &zellikle endistrideki sera gazi salinmlarinin
kontrol altinda tutulmasi, bu dogrultuda bireysel ve toplumsal 6nlemlerin alinmasi,
cevre bilincine yonelik egitimlerin verilmesi, ¢evre yoOnetimi standartlarinin
uygulanmast ve karbon ayak izinin izlenmesine yonelik bireysel, sektorel ve
toplumsal ¢alismalarin arttirilmasi gereklidir.

Giiniimiiz is diinyasinda aktif liretim yapan sektorler ¢evresel sorunlara yeteri kadar
hassasiyet gostermemektedir. Bilisim sektorii de yonetim stratejilerinde gevresel
duyarlilik agisindan 6nemli iyilestirmeler yapmasi gereken sektorlerin basinda
gelmektedir. Bilisim sektoriindeki isletmelerin ¢evre yOnetimine yonelik
stratejilerini dogru ve yontemsel bir sekilde belirleyememesi, sektor ¢alisanlarinin
cevreye karsi duyarsiz tutumlari ve bilisim teknolojileri kaynaklarinin yanlis
kullanimi1 gibi nedenlerle ortaya ¢ikan sera gazi salinimi sorunu, bu sektdriin kiiresel
isinma tehdidine olumsuz yonde ve ¢ok yogun bir sekilde etkide bulundugunu
gostermektedir. Bu hususlarin iilkemiz igin biiyiik bir tehdit olusturdugu bilindigi
halde, yerel literatiirde yesil bilisgim alaninda yapilan ¢aligmalarin ¢ok kisithi sayida
olmas1 dikkat cekicidir (Onacan, 2020: 347). Bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin yeryiliziindeki toplam karbon ayak izinin ¢ok biiyiik bir bdliimiinii
olusturdugu ve bu tehlikenin giiniimiiz diinyasinda olaganiistii boyutlara ulastigi 6n
plana alindiginda; bilisim sektoriinii esas alan yesil bilisim stratejileri baglamindaki
akademik ve uygulamali ¢caligmalarin arttirilmasinin gerektigi goriilmektedir.

Bu arastirmada; oOncelikli olarak literatiirde ¢evre ve bilisim iliskisini ele alan
caligmalar incelenmis olup, bilisim sektdriiniin ¢evreyle iliskisi ve enerji
tiketimindeki etkileri arastirilmigtir. Ardindan literatiirde yesil bilisim (green
computing) olarak adlandirilan kavram detayli olarak incelenmistir. Arastirma
kapsaminda gergeklestirilen literatiir aragtirmalar1 ve belirlenen kavramsal g¢ergeve
temelinde olusturulan arastirma modeli esas alinarak bazi yesil bilisim ydnetimi
stratejileri (S1: enmerji kullammuimi azaltma, S2: altyapr giiclendirme, S3: iiriin
iyilestirme, S4: bulut bilisim kullanma ve S5: sanallagtirma stratejileri) 6nerilmistir.
Bu ornek stratejiler bilisim sektdrii calisanlar1 ve akademisyenlerden olusan bir
grubun goriis ve Onerileri dogrultusunda ve Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
yontemiyle belirlenen ana kriterlere (K1: yazilim, K2: donamim, K3: derleyiciler,
K4: veri merkezi) ve alt kriterlere gore 6nceliklendirilerek analiz edilmis, elde edilen
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bulgular incelenmis ve bilisim sektoriinde yesil bilisim stratejileri olusturmaya ve bu
stratejileri uygulamaya yonelik tartismalar yapilmustir.

1.1. Cevre ve Bilisim Sektorii

Toplum 5.0’a gecisin oldukca yaklastig1 giliniimiiz diinyast i¢in ¢6ziim bekleyen en
6nemli sorunlarin basinda ekolojik (¢evrebilimsel) sorunlar gelmektedir. Bu sorunlar
aniden ortaya ¢ikmamis olup, ylizyillar stiren birikimler sonucunda kendisini yogun
bir sekilde hissettirmeye baslamistir. Genellikle insan faktorii nedeniyle meydana
gelen bu sorunlarin, doganin kendi kendini yenileme yetenegi sebebiyle dnceleri ¢ok
fark edilememis olmas1 ve endiistri devrimlerinin sonuglariyla birlikte daha belirgin
bir sekilde giindeme gelmesi hi¢ de sasirtict degildir. Endistri 4.0 devrimi
sonucunda bilisim teknolojileriyle biitiinlesik bir sekilde genisleyen sanayilesme,
giliniimiiz diinyasin1 yogun bir sekilde tehdit eden kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
problemlerinin bas aktorii durumundadir. Endiistri 4.0 ile olaganiistii gelismelere
vesile olan bilisim teknolojileri ve bu teknolojiler temelinde yiikselen bir endiistri
olan bilisim sektdriiniin etkileriyle, giiniimiizdeki ¢evresel problemlerin artik insan
yasami i¢in ¢ok yiiksek bir tehdit haline geldigi rahatlikla soylenebilmektedir.

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, giiniimiiz diinyasinin savagmak zorunda oldugu
en Onemli ¢evresel problemlerdendir. Bu iki kavrami giindeme getiren sera gazi
salmimi; giliniimiiz is diinyasinda endiistriyel igletmelerin sayisinin giinden giine
artmast ve endiistri siireclerinin ¢ok yaygin olarak kullanilmasi nedeniyle, normal
siirlarinin ¢ok {izerine ¢ikmistir (Giingér vd., 2010: 17). Kiiresel 1sinma olayi, sera
gaz1 olarak isimlendirilen gazlarin insan etkisiyle hizli bir sekilde yiikselmesine
bagli olarak yeryiiziinde ve atmosferin alt katmanlarinda meydana getirdigi sicaklik
artis1 olarak tanimlanmaktadir (Cesur 2014: 18). Karbondioksit, sera gazlar1 arasinda
sicaklik artigina en fazla etkisi olan gazdir. Giinlimiizde sera gazi limitleri fazlasiyla
astlmis olup, bu gazlarin etkisi artik diinyamiz i¢in tehdit edici boyutlara ulagmustir.

Dijital ¢agin en hizli ilerleyen sektorlerinden birisi olan bilisim sektoriindeki siirekli
yiikselis egilimi ve bilisim teknolojilerinin giinliik hayatimizin hemen hemen her
alanina girmis olmasi, bu teknolojilerin gevre i¢in yarattig1 tehditleri de kaginilmaz
bir sekilde arttirmaktadir. Bilisim teknolojileri hem enerji tikketimi agisindan hem de
tiim sektorlerde tretilen enerjinin dogru bir sekilde yonetilmesi agisindan oldukca
onemli bir yere sahiptir (Onagan, 2020: 347). Her bir bilisim isletmesi aktif
iretimini gerceklestirirken ¢ok fazla miktarda sera gazi yaymaktadir. Aynm sekilde,
evlerimizde veya is yerlerimizde kullandigimiz teknolojilerin birgogu da yiiksek
diizeyde sera gazi olusturmaktan sorumludur.

Cevre ve bilisim birbirine siki sikiya bagli iki konudur. Bilisim sektoriinde
gerceklesen olaganiistii  gelismeler; insanligin  birgok problemini gidererek
kolayliklar saglamakla birlikte, ayn1 zamanda ¢evreye yaptigi tahribatlar nedeniyle
diinyamiz1 daha sikintili bir yéne dogru siiriiklemektedir. Insanoglu, bu sikintili
durumdan en az hasarla kurtulabilmek i¢in etkili yesil bilisim yonetim stratejileri
gelistirmek ve gelistirdigi bu stratejileri en kisa zamanda uygulamaya koymak
zorundadir.
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1.2. Yesil Bilisim

Biligim sektoriinde iiretim yapan isletmeler, diinyamizin gelecegi igin ¢ok kritik bir
Onem tasiyan cevresel problemlere ¢6ziim bulma arayisi icerisindedir. Bilisim
sektoriinde yesil bilisim olarak adlandirilan bu yaklasimla; isletmelerde daha az
enerji harcamaya yonelik yontemler bulmak ve daha az karbondioksit iireten iiriinler
iireten sistemler tasarlamaya yonelik faaliyetler gergeklestirmek amaglanmaktadir.
Yesil bilisim; bilisim teknolojileri tasariminda, iiretiminde ve kullaniminda veri
merkezlerindeki enerji tiiketiminin azaltilmasi, veri enerji tasarrufu saglayan
dongiilerin tasarlanmasi, merkezi tasariminda yenilenebilir enerji kullanimi ve
elektronik atiklarin en aza indirilmesi gibi uygulamalarla bilisim teknolojilerinin
gevreye verdigi tahribati en aza indirmek i¢in gergeklestirilen ¢abalarin toplamidir
(Asadi ve Dahlan, 2017: 1192).

Endiistri 4.0 devrimiyle birlikte giindeme gelen yapay zeka, bulut bilisim, otonom
robotlar, artirtlmig gerceklik, simiilasyon, nesnelerin interneti, katmanli imalat,
bliylik veri, sanal gerceklik gibi kavramlarin yiikselisi ile, yesil bilisim
uygulamalarinin ¢ok daha donemli bir hale gelecegi diisiiniilmektedir. Yesil bilisim
hareketi; bilisim teknolojilerinden kaynaklanan anahtar c¢evresel etkinin ne
oldugunu, bu anlamda en biiyiik ¢evresel konularin nelerden olustugunu, bilisim
firmalarinin teknolojik altyapilarini, iiriin, hizmet, operasyon ve uygulamalarint daha
az enerji tiiketmek amaciyla nasil diizenlemeleri gerektigini, ¢cevre yOnetimi ile
standartlara nasil uyum saglanacagini ve gevresel siirekliligi saglamak i¢in bireylerin
ve toplumun ne sekilde hareket etmesi gerektigini arastiran kiiresel diizeyde etkili bir
harekettir (Murugesan, 2008: 25). Yesil bilisim uygulamalarinin; gii¢ tiiketimini
azaltmak, diisiik maliyetler saglamak, diisiik karbon emisyonu ile diisiik ¢evresel
etkiye ulagmak, iyilestirilmis sistem performansina sahip olmak ve sistemsel bosluk
kazanglar1 saglamak agisindan Onemli yararlari vardir (Murugesan, 2008: 26).
Asagidaki sekilde firmalarin yesil bilisim uygulamalari yapmalarinin nedenleri ve
faydalar1 verilmistir:

Sekil 1. Yesil Bilisim Uygulamalarinin Yararlari

Bosluk Kazanglarnn | 47
iyilestirilmis Sistem Performansi ve
I 55
Kullanimi
Diisiik Karbon Emisyonu ve Cevresel
; I 56
Etki
Diisiik Maliyetler NG 73
Giig Tiiketimini Azaltmak I 75
0 20 40 60 80 100

Kaynak: Murugasan (2008: 26) tarafindan yapilan aragtirmadan uyarlanmsgtir.
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Uluslararasi literatiir incelendiginde, ¢evreye ve ekolojik siirdiiriilebilirlige olumsuz
etkiler yapan bilisim teknolojisi arac¢lariin iiretimi, kullanimi ve elden ¢ikarilmasina
yonelik arastirmalarin yapildigi bilinmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen yesil
bilisim arastirmalari, genelde teknik iyilestirme faaliyetlerine odaklanmistir. Ornegin
Usvub ve arkadaslar1 (2017) bulut bilisimde daha az enerji tiiketimini saglayabilecek
yeni bir teknik onermislerdir. Han ve arkadaslar1 (2018), canli gegis yapan sanal
makinelerin sayismin azaltilmasinin sagladigt enerji tasarrufunu incelemistir.
Kharchenko ve llliashenko (2017), yesil bilisim kavramlarini uygulama, siiflama
ve prensipler agisindan ele alinmstir. Sofia ve Kumar (2017), 6nerdikleri yesil gorev
zamanlamasi algoritmast ile bulut bilisim kaynaklarimi en diisiik diizeyde
calistirmay1 hedeflemislerdir. Pahlevan ve arkadaslar1 (2017), ¢oklu diizey enerji
azaltma tekniklerini kullanarak yesil veri merkezlerinin ydnetimine yonelik
uygulama Onerileri gelistirmislerdir. Belkhir ve Elmeligi (2018: 458) tarafindan
yapilan bir arastirmada bilisim teknolojilerinin  kiiresel karbon ayak izi
emisyonlarma etkileri degerlendirilmis ve 2040 yilina dogru giden siire¢ igin bir
degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirmenin oldukga sasirtict olan sonuglari,
2010 ve 2020 yillar1 arasinda masaiistii ve diziistii bilgisayarlarin karbon ayak izine
etkileri daha normal bir yiikselis gosterirken, gilinimiizde ¢ok yogun olarak
kullandigimiz akilli cep telefonlarinin etkilerinin olaganiistii seviyelerde arttigini
gostermigtir. Bu sonug; giintimiizdeki akilli cep telefonu iiretimi ve kullanim artigi
dikkate alindiginda, insanlig1 gelecekte ne kadar biiyiik bir problemin bekledigini
acik bir sekilde gostermektedir.

Literatiirde yesil bilisimle ilgili teknik c¢aligmalar ¢ok fazla oldugu halde, bir
isletmede yesil bilisim yoOnetim stratejilerinin nasil olusturulmasi ve uygulanmasi
gerektigi konusunda ¢ok az calisma bulunmaktadir. Raja (2021: 1172), biligim
sektoriinde yesil bilisim ve karbon ayak izi ydnetiminin hangi stratejilere gore
yapilmasina yonelik olarak gerceklestirdigi arastirmasinda yesil bilisimin sadece
cevresel stratejilerle kisitlanamayacagini, ayni zamanda bu stratejilerin insanlarin ve
toplumun biitiinciil olarak gelisimiyle alakali oldugunu savunmustur. Reimsbach-
Kounatze’a (2009:13) gore isgletmeleri yesil bilisime yonlendirmek hiikiimetlerin
temel igidir ve birgcok hiikiimet bu isi basariyla siirdiirmektedir. Anthony ve Majid
(2016: 10); isletmelerin  surdiiriilebilir  yesil bilisim  stratejisi  olarak
kullanabilecekleri yesil bilisim modelinin, isletme i¢cinde gerceklestirilecek ¢evresel
siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerini = sistematiklestirecegini ve bu modelin biligim
uzmanlar tarafindan izlenecek yesil siiregler araciligiyla isletmeye onemli faydalar
saglayabilecegini gostermistir.

Enerji tiiketiminde kiiresel diizeyde gerceklesen artis, iilkeleri yeni enerji kaynaklari
aramaya veya mevcut enerji tiketimini azaltmaya yonelik yOnetim stratejileri
gelistirmeye yoneltmektedir. Kiiresel 1sinmanin ortaya ¢ikmasinin en 6nemli nedeni,
enerji kaynaklariin yanlis bir sekilde kullanilmast ve enerji tiiketimini
dengeleyecek tasarruf ve uygulama stratejilerinin belirgin bir sekilde ortaya
koyulamamasidir. Bilisim sektorii, enerji tlketiminin en fazla gerceklestigi
sektorlerden birisi olmasi nedeniyle, enerji tiiketimini azaltmaya yonelik stratejilere
en fazla ihtiyag duyan sektorlerden birisidir. Bu arastirmadaki temel amag,
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igletmelerin yesil bilisim stratejilerinin belirlenmesi i¢in isletmelere 6rnek teskil
edebilecek yontemsel ve uygulamaya yonelik bir strateji ¢ergevesi sunmaktir.

2. YONTEM

Aragtirmada  yesil  Dbilisim  stratejilerinin  ikili  matrisler  dogrultusunda
onceliklendirilmesi amaciyla AHP yontemi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda 4
ana kriter ve bu kriterlere bagli 22 alt kriter esas alinmigtir. Ana ve alt kriterler,
detayli literatiir arastirmalar1 sonucunda belirlenmistir. Bu yontemle gerceklestirilen
analizlerde bilisim sektoriinden ve akademisyenlerden goriis ve Oneriler alinmustir.
AHP yontemi, bilimsel arastirmalarda ¢ok kriterli karar vermeyi sistematik sekilde
gerceklestirebilmek icin yaygin bir sekilde kullanilan bir arastirma yontemidir. Bu
yontemin temel prensipleri; bir¢ok alternatif i¢ginden en uygun se¢imin yapilabilmesi
amaciyla, karar verici konumundaki uzmanlarin goriis ve Onerileriyle elde edilen
verilerin sistematik sekilde olusturulan ikili siper matrislerle degerlendirilmesi ve
temel alinan hedefe ulasabilmek i¢in degerlendirmeler sirasindaki nicel ve nitel
kriterlerin analiz edilmesi iizerine kurgulanmistir (Saaty ve Vargas, 2001). AHP
yontemiyle gergeklestirilen analizler; model olusturma (1), ikili stiper matrislerin
olusturulmast (2), kriter agirhigmin ve alternatif puanlarin belirlenmesi (3),
tutarliligin hesaplanmasi ve kontrol edilmesi (4) ve onceliklendirme sonuglarinin
analiz edilmesi (5) asamalarinin uygulanmasiyla gergeklestirilmistir. Arastirma
kapsaminda Super Decisions programimin 2.10 versiyonu kullanilmistir. AHP
yontemi ile gergeklestirilen bu aragtirmanin ydntemsel detaylari ve uygulanan her
bir aragtirma adim1 asagida agiklanmistir.

1. Asama (Model Olusturma):
Aragtirma kapsaminda belirlenen ama¢ dogrultusunda, AHP programi kullanilarak
bir model olusturulmustur. Arastirmanin temel amaci, bilisim isletmelerinde yesil
bilisim uygulamalarinin en iyi sekilde yapilabilmesi igin en uygun stratejinin

belirlenmesidir.

Bu amag dogrultusunda AHP programu ile olusturulan model agagida verilmistir:
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ekil 2. Arastirmada Uygulanan AHP Modeli

Amag: fsletmelerin Yesil Bilisim Stratejilerinin Onceliklendirilmesi

K1: Yazhm K2: Donamm K3: Derleyiciler K1: Veri Merkezi
I I [
Bulut Kullanimi
Dinamik Gii¢ Yénetimi Ag Ekipmam
Dinamik Voltaj Hazir Kaynaklar Déngii Optimizasyonu Elektrik Sistemleri
Gilg Yonetimi Veri Yapulari ve Alg. Enerji Maliyet Arag Opt. Etkin Depolama Araglan
Uyku Modu Yesil Derleyiciler Kaynaklari Hazirda Bek. Havalandirma Yénetimi
Verimli Algoritma Yineleme Kullanma Yeniden Komut Siralama Sanallagtirma Faaliyet.
Talimat Ktimeleme Verimli Sunucu Kullan.
Onbellek Atlama

S1: 82: S§3: S4: s5:
Enerji Altyapt Uriin ilvi|;. tirme Bulut Bilisim Snualls; .ru'ma
Kullanimim Giiglendirme yres Kullanma : ¥
Azaltma

Sekil 2’de goriildiigii gibi, bilisim isletmeleri i¢cin en uygun yonetim stratejisinin
tanimlanmasina yonelik olarak gergeklestirilen literatiir arastirmalari sonucunda 5
adet yesil bilisim yOnetimi stratejisi belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda onerilen stratejiler:

S1: Enerji Kullanimimi Azaltma Stratejisi,

S2: Altyapi Giiglendirme Stratejisi,

S3: Uriin (Yazilim/Donanim) lyilestirme Stratejisi,
S4: Bulut Bilisim Kullanma Stratejisi ve

S4: Sanallastirma Stratejisi’dir.

Her bir strateji; dort ana kriter (KI: Yazilim, K2: Donamim, K3: Derleyiciler, K4:
Veri Merkezi Tasarimi) altinda detaylandirilarak, ikili siiper matrisler halinde analiz
edilebilecek baglantilar vasitasiyla alt kriterlerle iligkilendirilmistir.

Sekil 2°de verildigi sekilde; Yazilim ana kriteri esas alinarak belirlenen alt kriterler;
dinamik montaj, giic yonetimi, uyku modu ve verimli algoritma kullanimi alt
kriterleridir. Donanim ana kriteri igin alt kriterler; yesil derleyiciler kullanma, hazir
kaynak kullanimi, veri yapilar1 ve algoritmalarin iyilestirilmesi ve yineleme
kullanimi seklinde tanimlanmaistir.

Derleyiciler ana kriteri kapsamindaki alt kriterler; enerji maliyet araglarinin
optimizasyonu, dinamik gii¢ yonetimi, yeniden komut siralama, dongi
optimizasyonu, bulut kullanimi, 6n bellek atlama, talimat kiimeleme, kaynaklari
hazirda bekletme olarak tammlanmistir. Veri Merkezi Tasarimi ana Kriteri
kapsaminda belirlenen alt kriterler ise; ag ekipmanlari, elektrik sistemleri, etkin
depolama araglari, havalandirma yonetimi, sanallastirma faaliyetleri ve verimli
sunucu kullanimu alt kriterleridir (John, 2014: 715-717; Harmon ve Auseklis, 2009).
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1. Asama (Ikili Siiper Matrisler Olusturma)

Sekil 1°de verilen model olusturulduktan sonra, AHP programi araciligiyla ikili
stiper matris iliskileri kurulmustur. Bu matris iliskileri sirasinda; amag, dort ana
kriterle (K1: Yazilim, K2: Donanum, K3: Derleyiciler, K4: Veri Merkezi Tasarimi)
iliskilendirilmistir. Ardindan her bir kriter kendisiyle iliskili alt kriterlerle
iligskilendirilmistir. Son olarak ise, her bir ana kriterin ve alt kriterin 5 ayr1 yonetim
stratejisiyle (S1, S2, S3, S4, S5) stiper matris iligkileri olusturulmustur. Bu asgamanin
sonunda, olusturulan modelin uzmanlar tarafindan kriter agirliklar1 verilerek
incelenmesi i¢in bir temel saglanmistir.

Sekil 3’te, bahsedilen bu iliskileri gosteren bir AHP siiper matris uygulama 6rnegi
goriilmektedir:

ekil 3. Arastirma Kapsamindaki AHP Siiper Matris (")rnegi

1. Choose 2. Node comparisons with respect to S1:Enerji Kullanimin~ -] 3. Results

Node Cluster Graphical | Verbal | Matrix| Questionnaire. Disect
Choose Node _«l»| (Comparisons wit "S1 Eneri Kulanmini Azatma" node in *Atematifier” cluster

Inconsistency: 0.00000

S1.:Enerji Kullanimini Azaltma 1s equally as important as S2: Altyap: Guglendimme -
Sl:Enery Kul- - ——— IS 10.2000]
ostor Atemamer | 1. St:Enerji Kulla~| >29.5|9[8[7[65]4[3[2]  2|3]4[5]6]7[8o] >=0.i 000
2. St:Enerji Kulla~ >=9.5|9|8|7(65]4[3[2| 2[3]4|5|6|7[8]o]>=0.: 0
Choose Cluster «|»| 5 000)
semste | 3. StEnerjiKulla~ >=0.5 |9|8|7|6|5[4]3]2]  2|3]4[5]6|7]8|o] >=0.
4. St:Enerji Kulla~ >=9.5|9|8|7[6]5]43|2|  2[3]4[5]s[7]8]9] >=s.
5. S2: Altyap Giig~ >=9.5|9|87|6|5|43[2| - 2]3|4|5]s[7]8|s] >=0.
6. S2: Altyapi Gilg~ >=0.5|9|8|7|6|5|4|3|2| 2[3]4|5|s|7]8|9| >=0.
7. S2: Altyapi Gig~ >=0.5|9|8[76[5|4]3[2|  2[3]4[5]s[7]s]9] >=s.
8. 3:0run (WiS) I~ >=0.5|9|8|76|5|4|3|2|  2|3]4|5|s|7|8|o] >=0.
9. s3:0rin (H1S) I~ >=9.5|9|8[7[6|5]4|3[2|  2[3]4[5]s[7]8s] >=s.

10. S4: Bulut Biis~ >=9.5|0|8[7|6[5]4|3[2|  2[3]4[5]s[7]s]o] >=s.

1.  Asama (Kriter agirliklarinin ve Alternatif Puanlarin Belirlenmesi)

Aragtirmanin {i¢lincli agsamasinda; uzman goriisleri esas alarak, ikinci asamada
hazirlanan ikili stiper matrisler AHP skalasina uygun olarak degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Bu asamada Oncelikli olarak her bir ana kriterin kendi aralarinda
karsilagtirmas1 yapilmistir. Daha sonra her bir kriter, kendi alt kriterleriyle
kargilagtirilmigtir. En sonunda, Onerilen her bir strateji temelinde ana ve alt
kriterlerin  karsilagtirilmast saglanmistir. Tablo 1°de, karsilagtirma sirasinda
kullanilan ikili dnem derecesi tablosu verilmistir:
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Tablo 1. Kiyaslamali Onem Derecesi Tablosu

Derece ]());g’erl: Aciklama

1 Esit Amaca esit katki var

3 Orta Digeri biraz daha fazla tercih edilebilir

5 Giicli Digeri ¢ok daha fazla tercih edilebilir

6 Cok Giicli Digeri ¢ok giiglii bir sekilde tercih edilebilir

9 Son Derece Digeri son derece giiclii bir sekilde tercih edilebilir
2,468 Ara Deger Uzlagmayla karar verilir

Kaynak: Saaty, 1982
1. Asama (Tutarlilik Hesaplama ve Kontrol Etme)

AHP yontemiyle gergeklestirilen bu arastirmada, her bir ikili karsilastirma sirasinda
olusan tutarlilik degerinin kontrol altinda tutulmasina (<0,1) o&zellikle dikkat
edilmigtir. Tutarlilik degerinin >0,1 oldugu durumlarda, tekrar degerlendirme
yapilarak bu degerin 0,1 degerinin altina ¢ekilmesi saglanmaistir.

2. Asama (Onceliklendirme Bulgularinin Analizi)

AHP programui ile gergeklestirilen 6nceliklendirme ve en uygun yonetim stratejisini
belirlemek i¢in yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular, arastirmanin {giincii
maddesinde detayli olarak agiklanmuigtir.

3. BULGULAR

Karsilagtirmali stiper matrisler araciliiyla yapilan analizler sonucunda, arastirma
amaci1 dogrultusunda onerilen her bir strateji igin bazi 6rnek bulgular elde edilmistir.
Aragtirma kapsaminda Onerilen birinci strateji (enerji kullanimint azaltma) igin elde

edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. Enerji Kullanimimi Azaltma Stratejisi (S1) icin Bulgular

STRATEJI 1: )

ENERJI KULLANIMINI AZALTMA Oncelik Degeri Siralama | Tutarhhik
K1: Yazihm 0,07898 4 0,00925
Dinamik Voltaj 0,1205 4 0,0266
Gii¢ Yonetimi 0,41816 1 0,0266
Uyku Modu 0,27071 2 0,0266
Verimli Algoritma Kullanimi 0,19063 3 0,0266
K2: Donanim 0,25305 2 0,0925
Hazir Kaynak Kullanma 0,47167 1 0,01716
Veri Yapilari Algoritmalar 0,10776 4 0,01716
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Yesil Derleyiciler 0,16443 3 0,01716
Yineleme Kullanma 0,25615 2 0,01716
K3: Derleyiciler 0,12965 3 0,0925

Bulut Kullanimi 0,2074 2 0,07886
Dinamik Gii¢ Yonetimi 0,09273 4 0,07886
Ddéngii Optimizasyonu 0,07972 5 0,07886
Enerji Maliyet Arag¢ Optimizasyonu 0,12344 3 0,07886
Kaynaklari Hazirda Bekletme 0,22201 1 0,07886
Talimat Kiimeleme 0,06678 8 0,07886
Yeniden Komut Siralama 0,06604 9 0,07886
Onbellek Atlama 0,06923 7 0,07886
Ozyinelemeyi Onleme 0,07266 6 0,07886
K4: Veri Merkezi , 1 0,0925

Ag Ekipman 0,07714 6 0,02665
Elektrik Sistemleri 0,27907 1 0,02665
Etkin Depolama Araglart 0,13328 5 0,02665
Havalandirma Yonetimi 0,23143 2 0,02665
Sanallastirma Faaliyetleri 0,14579 3 0,02665
Verimli Sunucu Kullaninm 0,13328 4 0,02665

Tablo 2’de listelenen bulgular incelendiginde; enerji kullanimini azaltma
stratejisinin (S1), oncelikli olarak veri merkezleri i¢in (K4 icin dncelik degeri:
0,53832) uygun olabilecegi goriilmektedir. Gergekten de bir igletmedeki veri
merkezinin enerji kullanimi agisindan ¢ok fazla enerji tiiketimine neden olabilecegi
diisiiniildiigiinde, bu sonucun bir¢ok isletme i¢in uygulanabilir olabilecegi
varsayillmaktadir. Elde edilen bulgular; S1 stratejisinin veri merkezlerinden sonra,
sirastyla donamim (K2 igin 6ncelik degeri: 0,25305), derleyiciler (K3 igin oncelik
degeri: 0,12965) ve son alarak da yazilim (K1 i¢in 6ncelik degeri 0,07898) igin
uygun olabilecegini gostermistir. Ana kriterler i¢in tamimlanan alt kriterler
incelendiginde ise; S1 stratejisi kapsaminda veri merkezi i¢in en 6ncelikli alt kriterin
elektrik sistemleri (6ncelik degeri: 0,27907), donanim igin hazir kaynak kullanma
(oncelik degeri: 0,47167), derleyiciler igin kaynaklari hazirda bekletme (Oncelik
degeri: 0,22201) ve yazilim i¢in ise gii¢ yonetimi (0,41816) oldugu gorilmiistiir.

Aragtirma kapsaminda Onerilen ikinci strateji (altyap1 giiglendirme) igin elde edilen
bulgular Tablo 3°te verilmistir:
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Tablo 3. Altyap: Giiclendirme Stratejisi (S2) icin Bulgular

STRATEJI 2: ) )

ALTYAPI GUCLENDIRME Oncelik Degeri | Siralama | Tutarhhk
K1: Yazilim 0,10963 4 0,02271
Dinamik Voltaj 0,23726 2 0,07355
Gii¢ Yonetimi 0,5114 1 0,07355
Uyku Modu 0,17395 3 0,07355
Verimli Algoritma Kullanimi 0,07738 4 0,07355
K2: Donamim 0,26522 2 0,02271
Hazir Kaynak Kullanma 0,41002 1 0,05361
Veri Yapilar: Algoritmalar 0,10876 4 0,05361
Yesil Derleyiciler 0,2119 3 0,05361
Yineleme Kullanma 0,26929 2 0,05361
K3: Derleyiciler 0,18661 3 0,02271
Bulut Kullaninu 0,05359 9 0,05235
Dinamik Gii¢ Yonetimi 0,23832 1 0,05235
Ddéngii Optimizasyonu 0,05551 8 0,05235
Enerji Maliyet Ara¢ Optimizasyonu 0,18911 2 0,05235
Kaynaklart Hazirda Bekletme 0,13197 3 0,05235
Talimat Kiimeleme 0,09529 5 0,05235
Yeniden Komut Siralama 0,08075 6 0,05235
Onbellek Atlama 0,09823 4 0,05235
Ozyinelemeyi Onleme 0,05722 7 0,05235
K4: Veri Merkezi 0,43853 1 0,02271
Ag Ekipmani 0,08998 6 0,07505
Elektrik Sistemleri 0,28495 1 0,07505
Etkin Depolama Araglar 0,09842 5 0,07505
Havalandirma Yonetimi 0,24167 2 0,07505
Sanallagtirma Faaliyetleri 0,10343 4 0,07505
Verimli Sunucu Kullanimi 0,18155 3 0,07505

Tablo 3’te sunulan bulgular incelendiginde; altyap: giiglendirme stratejisinin (S2),
oncelikli olarak yine isletmelerin veri merkezleri i¢in (K4 igin oncelik degeri:
0,43853) uygun olabilecegi dikkat ¢ekmektedir. Bulgular; S2 stratejisinin veri
merkezlerinden sonra, sirasiyla donanim (K2 igin Oncelik degeri: 0,26522),
derleyiciler (K3 igin 6ncelik degeri: 0,18661) ve yine son alarak yazilim (K1 igin
oncelik degeri 0,10963) icin uygun olabilecegini géstermistir. Ana kriterler igin
tanimlanan alt kriterler incelendiginde ise; S2 stratejisi kapsaminda veri merkezi i¢in
en Oncelikli alt kriterin yine elektrik sistemleri (6ncelik degeri: 0,28495), donanim
icin hazir kaynak kullanma (6ncelik degeri: 0,41002), derleyiciler i¢in bir dnceki
stratejiden farkli olarak dinamik gii¢ yonetimi (6ncelik degeri: 0,23832) ve yazilim
i¢in ise yine gii¢ yonetimi (0,5114) oldugu gérilmistiir.

Aragtirma kapsaminda onerilen tiglinci strateji (diriin iyilegtirme) igin elde edilen
bulgular Tablo 4°te verilmistir:
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Tablo 4. Uriin lyilestirme Stratejisi (S3) icin Bulgular

STRATEJI3: .

URUN IYILESTIRME Oncelik Degeri | Siralama | Tutarhhik
K1: Yazilim 0,41053 1 0,09585
Dinamik Voltaj 0,16336 3 0,02271
Gii¢ Yonetimi 0,16336 4 0,02271
Uyku Modu 0,39521 1 0,02271
Verimli Algoritma Kullanimi 0,27807 2 0,02271
K2: Donanim 0,15772 3 0,09585
Hazir Kaynak Kullanma 0,28734 2 0,06948
Veri Yapilar: Algoritmalar 0,23703 3 0,06948
Yesil Derleyiciler 0,13567 4 0,06948
Yineleme Kullanma 0,33998 1 0,06948
K3: Derleyiciler 0,32455 2 0,09585
Bulut Kullanin 0,04938 9 0,05195
Dinamik Gii¢ Yonetimi 0,05525 8 0,05195
Ddéngii Optimizasyonu 0,0664 7 0,05195
Enerji Maliyet Ara¢ Optimizasyonu 0,12566 4 0,05195
Kaynaklart Hazirda Bekletme 0,07575 6 0,05195
Talimat Kiimeleme 0,17152 2 0,05195
Yeniden Komut Siralama 0,16316 3 0,05195
Onbellek Atlama 0,2044 1 0,05195
Ozyinelemeyi Onleme 0,09138 5 0,05195
K4: Veri Merkezi 0,1072 4 0,09585
Ag Ekipmani 0,16301 4 0,02154
Elektrik Sistemleri 0,11599 6 0,02154
Etkin Depolama Araglart 0,1441 5 0,02154
Havalandirma Yonetimi 0,16301 3 0,02154
Sanallastirma Faaliyetleri 0,18192 2 0,02154
Verimli Sunucu Kullanimi 0,23198 1 0,02154

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde; iriin iyilestirme stratejisinin (S3), 6ncelikli
olarak isletmelerin yazilim projeleri igin (K1 igin 6ncelik degeri: 0,41053) uygun

olabilecegi dikkat ¢ekmektedir. Bulgular; S3 stratejisinin yazilim projelerinden
sonra, sirastyla derleyiciler (K3 igin 6ncelik degeri: 0,32455), donamim (K2 igin
oncelik degeri: 0,15772) ve son alarak ise veri merkezi (K4 igin oncelik degeri
0,1072) igin uygun olabilecegini gdstermistir. Ana kriterler i¢in tanimlanan alt
kriterler incelendiginde ise; S3 stratejisi kapsaminda yazilim projeleri igin en
oncelikli alt kriterin uyku modu (6ncelik degeri: 0,39521), derleyiciler i¢in 6n bellek

atlama (6ncelik degeri: 0,2044), donanimlar i¢in yineleme kullanma (6ncelik degeri:

0,33998) ve isletmelerin veri merkezileri igin ise verimli sunucu kullanimi (6ncelik

degeri: 0,23198) oldugu goriilmiistiir.
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Aragtirma kapsaminda Snerilen dordiincii strateji (bulut bilisim kullanma) igin elde
edilen bulgular Tablo 5’te verilmistir:

Tablo 5. Bulut Bilisim Kullanma Stratejisi (S4) i¢cin Bulgular

STRATEJj 4: )

BULUT BILISIM KULLANMA Oncelik Degeri | Siralama Tutarhhik
K1: Yazilim 0,1205 4 0,0266
Dinamik Voltaj 0,33 1 0,02271
Gii¢ Yonetimi 0,14042 4 0,02271
Uyku Modu 0,19958 3 0,02271
Verimli Algoritma Kullanimi 0,33 2 0,02271
K2: Donanim 0,27071 2 0,0266
Hazir Kaynak Kullanma 0,43358 1 0,0772
Veri Yapilar: Algoritmalar 0,17683 4 0,0772
Yesil Derleyiciler 0,1948 2 0,0772
Yineleme Kullanma 0,1948 3 0,0772
K3: Derleyiciler 0,19063 3 0,0266
Bulut Kullanumi 0,24663 1 0,02968
Dinamik Gii¢ Yonetimi 0,17204 2 0,02968
Ddéngii Optimizasyonu 0,06926 9 0,02968
Enerji Maliyet Ara¢ Optimizasyonu 0,15357 3 0,02968
Kaynaklart Hazirda Bekletme 0,06893 8 0,02968
Talimat Kiimeleme 0,07366 4 0,02968
Yeniden Komut Siralama 0,06893 5 0,02968
Onbellek Atlama 0,07366 6 0,02968
Ozyinelemeyi Onleme 0,07333 7 0,02968
K4: Veri Merkezi 0,41816 1 0,0266
Ag Ekipmani 0,12971 3 0,08046
Elektrik Sistemleri 0,31305 1 0,08046
Etkin Depolama Araglar 0,23725 2 0,08046
Havalandirma Yonetimi 0,1117 4 0,08046
Sanallastirma Faaliyetleri 0,1115 5 0,08046
Verimli Sunucu Kullanimi 0,0968 6 0,08046

Tablo 5°teki bulgular incelendiginde; bulut bilisim kullanma stratejisinin (S4),
oncelikli olarak isletmelerin veri merkezleri i¢in (K4 igin 6ncelik degeri: 0,41816)
uygun olabilecegi dikkat ¢cekmektedir. Bulgular; S4 stratejisinin veri merkezlerinden
sonra, sirastyla donanimlar (K2 i¢in oncelik degeri: 0,27071), derleyiciler (K3 igin
oncelik degeri: 0,19063) ve son alarak ise yazilimlar (K1 i¢in 6ncelik degeri 0,1205)
icin uygun olabilecegini gostermistir. Ana kriterler icin tanimlanan alt kriterler
incelendiginde ise; S4 stratejisi kapsaminda veri merkezi i¢in en 6ncelikli alt kriterin
elektrik sistemleri (6ncelik degeri: 0,31305), donanimlar i¢in i¢in hazir kaynak
kullanma (6ncelik degeri: 0,43358), derleyiciler igin bulut kullanimi (6ncelik degeri:
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0,24663) ve isletmedeki yazilimlar igin ise dinamik voltaj (6ncelik degeri: 0,33)

oldugu goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda Onerilen besinci ve son strateji (sanallagtirma) igin elde

edilen bulgular Tablo 6’da verilmistir:

Tablo 6. Sanallastirma Stratejisi (S5) i¢in Bulgular

STRATEJI 5: ]

SANALLASTIRMA Oncelik Degeri | Siralama | Tutarhhik
K1: Yazihm 0,45086 1 0,08062
Dinamik Voltaj 0,27807 2 0,02271
Gii¢ Yonetimi 0,39521 1 0,02271
Uyku Modu 0,16336 3 0,02271
Verimli Algoritma Kullanumi 0,16336 4 0,02271
K2: Donanim 0,25742 2 0,08062
Hazir Kaynak Kullanma 0,2036 3 0,02271
Veri Yapilar: Algoritmalar 0,2036 4 0,02271
Yesil Derleyiciler 0,34654 1 0,02271
Yineleme Kullanma 0,24627 2 0,02271
K3: Derleyiciler 0,19779 3 0,08062
Bulut Kullanin 0,0532 9 0,09877
Dinamik Gii¢ Yonetimi 0,17172 1 0,09877
Ddéngii Optimizasyonu 0,08354 7 0,09877
Enerji Maliyet Ara¢ Optimizasyonu 0,10387 5 0,09877
Kaynaklart Hazirda Bekletme 0,14182 3 0,09877
Talimat Kiimeleme 0,13241 4 0,09877
Yeniden Komut Siralama 0,14445 2 0,09877
Onbellek Atlama 0,09051 6 0,09877
Ozyinelemeyi Onleme 0,07849 8 0,09877
K4: Veri Merkezi 0,09393 4 0,08062
Ag Ekipmani 0,11119 6 0,08698
Elektrik Sistemleri 0,17627 3 0,08698
Etkin Depolama Araglar 0,11484 5 0,08698
Havalandirma Yonetimi 0,14518 4 0,08698
Sanallagtirma Faaliyetleri 0,24297 1 0,08698
Verimli Sunucu Kullanimi 0,20955 2 0,08698

Tablo 6°daki bulgular incelendiginde; sanallagtirma stratejisinin (S5), oncelikli
olarak isletmedeki yazilimlar i¢in (K1 igin oncelik degeri: 0,45086) uygun

olabilecegi dikkat c¢ekmektedir. Bulgular; S5 stratejisinin yazilimlardan sonra
sirastyla donamimlar (K2 igin 6ncelik degeri: 0,25742), derleyiciler (K3 i¢in 6ncelik
degeri: 0,19779) ve son alarak ise veri merkezleri (K4 i¢in oncelik degeri 0,09393)
i¢cin uygun olabilecegini gostermistir. Ana kriterler i¢in tanimlanan alt kriterler
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incelendiginde ise; S5 stratejisi kapsaminda yazilimlar igin en 6ncelikli alt kriterin
gii¢ yonetimi (6ncelik degeri: 0,39521), donanimlar i¢in yesil derleyiciler (6ncelik
degeri: 0,34654), derleyiciler igin dinamik gii¢ yonetimi (6ncelik degeri: 0,17172) ve
isletmedeki veri merkezleri igin ise sanallagtirma faaliyetleri (oncelik degeri:
0,24297) oldugu gorilmistiir.

4. TARTISMA

Caligsma kapsaminda Onerilen her bir stratejinin literatiirdeki karsiliklari incelenmis
ve Onerilen stratejilerin biiyiikk bir kisminin gorgiil ¢alismalarin sonuglariyla 6nemli
diizeyde tutarlilik gosterdigi goriilmiigtiir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
bakildiginda; enerji kullanimini azaltma stratejisinin (S1) veri merkezleri i¢in uygun
olduguna yonelik bulgu, literatiirde yer alan 6nceki ¢aligmalart dogrulamaktadir.
Ormnegin Rong ve arkadaslarinin (2016: 689) veri merkezleri icin enerji tiiketimini
optimize etmeyi arastiran makalesine gore; veri merkezleri i¢in kullanilabilen enerji
tasarrufu teknolojileri, veri merkezlerine enerji tasarrufu agisindan 6nemli
iistiinliikler saglamaktadir. Ayni sekilde Uchechukwu ve arkadaslarinin (2014) bulut
bilisim veri merkezleri ilizerinde yaptiklar1 arastirmanin sonuglari da bu arastirma
kapsaminda elde edilen bulgularla uyum gostermektedir. Agrawal ve arkadaslari
(2012) tarafindan yapilan calisma, bir kurumdaki bilgisayarlarin ve bilisim
teknolojileri altyapisinin hassas bir sekilde kullanilmasinin, orgiit iginde 6nemli
enerji avantajlarina neden olacagini gostermistir. Bu ¢alisma, arastirma kapsaminda
onerilen ikinci strateji (S2) olan altyapi giiclendirmesinin yesil bilisim kapsaminda
saglayabilecegi tstiinliikleri teyit etmektedir.

Yazilim ve donanim f{irlinlerinin iyilestirilmesi stratejisiyle (S3) yesil biligime
saglanabilecek katkilari ortaya koyan arastirmalar incelendiginde, Kazandjieva ve
arkadaglar1 (2014) tarafindan yapilan arastirma dikkat ¢cekmektedir. Bu arastirmada
yazarlar, yazilim gelistirme ve donanim iiretimi sirasindaki faaliyetler icin yesil
bilisime yogunlasmig, bu konuda gilic yonetimi yazilimlarimin O6nemini ve
bilgisayarlarin donanimsal bilesenlerinin enerji tiiketimindeki etkisini ortaya
koymuslardir. Jain ve arkadaslar1 (2013: 978) tarafindan yapilan ve bulut bilisim
stratejisinin (S4) yesil bilisime etkilerini arastiran baska bir ¢alismada da yesil-bulut
bilisim kavrami giindeme getirilmistir. Ayn1 zamanda, yesil bilisim i¢in 6nemli bir
stratejik degeri olan (S5) sanallagtirma kavramimi yazilim programlariyla
iligskilendiren ¢aligmalarin mevcut oldugu gériilmektedir (Soomro ve Sarwar, 2012;
327; Dhaini vd., 2021; Agraval vd., 2014; Anwar vd., 2018). Bu arastirma
kapsaminda onerilen yesil bilisim stratejileri ve kriterler temel alinarak uzman gortis
ve Onerileriyle ortaya konulan bulgular, gelecekte yapilacak stratejik ¢aligmalar igin
sadece temel bir drnek temsil etmektedir. Arastirmadaki goriis ve onerilerin yliksek
diizeyde 06znellik tasimasi nedeniyle, onerilen stratejilerin kriterlerle iliskilerinin
gelecek caligmalarda bilisim teknolojileri araglarindan toplanabilecek uygulama
verileriyle desteklenmesi gereklidir.
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SONUC

Dijital ¢aga gecis; insanlik igin kolayliklar ve imkéanlar sunmakla birlikte,
insanoglunun yeryiiziindeki gelecegi i¢in birgok potansiyel tehdidi de iginde
barindirmaktadir. Bireyler, toplumlar ve isletmeler; kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi gibi kiiresel tehditlere karsi onlemler almali ve bu sorunlari en aza
indirgeyecek yonetim stratejileri gelistirmelidir. Uriin ve hizmetlerinde yogun
teknoloji kullanan tiim orgiitlerin ve bu o6rgiitlerdeki ¢alisanlarin ¢evreye verdikleri
tahribat, gliniimiiz diinyasindaki ileri teknolojilerle birlikte olaganiistii seviyelere
ulasmistir. Bununla birlikte kiiresel diizeyde etkili olan yesil bilisim hareketi,
insanoglunun c¢evreye ve dogal kaynaklara en az zarar vermesini saglayan bir
teknoloji bilinci olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu arastirmada, dijital ¢ag i¢in artik
bir mecburiyet haline gelen yesil bilisim olgusuna dikkat cekilmis ve isletme
yoneticilerinin énem vermek zorunda oldugu yesil bilisim stratejilerine vurgu
yapilarak 6rnek bir stratejik bakis acis1 olusturulmustur.

Arastirmanin  en Onemli smurliligi, AHP yontemiyle gerceklestirilen ikili
kargilastirmalarin uygulamali teknik analizler igcermemesi ve bu karsilagtirmalarin
belirlenmesinde sadece bilisim sektoriinden galisanlarin ve akademisyenlerin goriis
ve Onerilerine bagvurulmasidir. Bu nedenle, aragtirmadan elde edilen bulgularin tam
olarak teknik bir karsiligi olmayip, uygulayicilarin bu bulgular1 gelecekte
yapabilecekleri teknik analizler i¢in 6n bir yaklagim olarak kabul etmeleri ve
stratejik analizler i¢in ornek bir stratejik yol haritasi olarak degerlendirmeleri
onerilmektedir. Aragtirmanin diger bir sinirlilig ise, goriislerine bagvurulan uzman
sayisinin az sayida olmasidir. Calisma oldukga genis bir kavramsal cergevede
olusturuldugundan, bu kapsamda gelecekte yapilacak aragtirmalar igin farkli teknik
alanlardan daha fazla uzman ve akademisyenden goriis alinmasi uygun olacaktir.
Bununla birlikte gelecekte yapilabilecek c¢aligmalarda; her bir stratejinin teknik
caligmalar sonucu toplanacak veriler ile nesnel bi¢cimde test edilmesi 6nerilmektedir.
Ornekleme alinacak isletmelerin kullandig1 bilisim teknolojileri araciligiyla
toplanacak veriler, arastirmada oOnerilen stratejilerin dogrulugu ve uygulanabilirligi
konusunda daha belirgin bir fikir verebilecektir.

Insanoglunun bu diinyadaki gelecegi ve yasam Xkalitesi icin; bilisim sektdriinde
gorev yapan isletme yoOneticilerinin oOrgiitlerindeki yesil bilisim bilincinin
yerlesmesine katki saglamalarina, bu konuda yeni ve cagdas yoOnetim stratejileri
gelistirmelerine ve bu stratejileri orgiit politikalar1 gergevesinde yapilandirarak
sistematik bir sekilde yayginlastirmalarina acil bir sekilde ihtiyag vardir.
Arastirmadan elde edilen sonuglarin ve bu kapsamda ortaya koyulan stratejik
Ongoriilerin; yoneticilerinin ve uygulayicilarinin yesil bilisim stratejilerini sistematik
yontemlerle belirlemesine ve uygulamasina destek olabilecegi, aym1 zamanda
toplumsal bilincin yesil bilisim baglaminda iyilestirilmesine katkilar saglayabilecegi
distniilmistiir.
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PRIORITIZATION OF GREEN COMPUTING STRATEGIES OF
BUSINESSES USING AHP METHOD: THE CASE OF IT ENTERPRISES

1. INTRODUCTION

Mankind has caused great damage to the natural environment that it needs to live
with industrial revolutions and technological developments to make life more
comfortable.

This situation, which is very difficult to compensate, has caused problems at the
global level such as global warming, climate change, thinning of the atmosphere,
ozone depletion, decrease in water resources, increase in fires, and decrease in
forests. Minimizing all these negative effects is only possible by providing
individual and social awareness and developing effective management strategies for
the environment in business life. In this research, firstly, the studies dealing with the
relationship between environment and informatics in the literature were examined
and the relationship of the sector with the environment and its effects on energy
consumption were investigated. Then, the concept called green computing in the
literature is discussed in detail. The green computing management strategies
proposed within the framework of the model created on the basis of the conceptual
framework determined within the scope of the research were analyzed in line with
the opinions and suggestions of a group of informatics sector employees and
academicians and prioritized according to the main criteria determined by the
Analytical Hierarchy Process (AHP) method, the findings were discussed and the
green information in the information sector was discussed. Some suggestions have
been developed to create strategies.

2. METHODS

In the research, AHP method was used to prioritize green computing strategies in
line with binary matrices. Within the scope of the research, 4 main criteria and 22
sub-criteria were taken as basis. 5 green computing management strategies have
been determined because of the literature research carried out to achieve the purpose
determined for defining the most appropriate management strategy for informatics
enterprises. Each management strategy is detailed under four main criteria (K1:
Software, C2: Hardware, K3: Compilers, C4: Data Center Design) and associated
with sub-criteria through links that can be analyzed in the form of binary super
matrices. The main and sub-criteria were determined because of detailed literature
research. In the analyzes carried out with this method, opinions and suggestions
were received from the informatics sector and academicians. The AHP method is a
widely used research method to systematically perform multi-criteria decision
making in scientific research.
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3. RESULTS

As a result of the analyzes carried out using the AHP program and through the
comparative super matrices, some sample findings were obtained for each strategy
proposed in line with the research purpose. The findings obtained for the strategies
proposed within the scope of the research are given in the Tables 1-6.

4. DISCUSSION

Within the scope of the study, the equivalents of each proposed strategy in the
literature were examined and it was seen that most of the proposed strategies showed
significant consistency with the results of empirical studies. When the findings
obtained from the research are examined in general, the finding that the energy use
reduction strategy (S1) is suitable for data centers confirms the studies in the
relevant literature. For example, according to the article of Rong et al. (2016: 689)
investigating optimizing energy consumption for data centers, energy saving
technologies that can be used for data centers provide data centers with significant
advantages in terms of energy savings. Likewise, the results of the research
conducted by Uchechukwu et al. (2014) on cloud computing data centers are in
general agreement with the findings obtained within the scope of this research. The
study by Agrawal et al. (2012) showed that the sensitive use of computers and
information technology infrastructure in an institution will result in significant
energy advantages within the organization. This study confirms the advantages that
infrastructure reinforcement, which is the second strategy (S2) proposed within the
scope of the research, can provide within the scope of green computing. When the
research on the contributions to green computing through the improvement strategy
of software and hardware products (S3) are examined, the research conducted by
Kazandjieva et al. (2014) draws attention. In this research, the authors focused on
green computing for activities during software development and hardware
production, and they revealed the importance of power management software and
the effect of hardware components of computers on energy consumption. In another
study conducted by Jain et al. (2013: 978) and investigating the effects of cloud
computing strategy (S4) on green computing, the concept of green-cloud computing
was brought up. At the same time, it is seen that there are studies associating the
concept of virtualization (S5), which has an important strategic value for green
computing, with software programs (Soomro and Sarwar, 2012; 327; Dhaini et al.,
2021; Agraval et al., 2014; Anwar et al., 2018). However, the findings, which are
based on the green computing strategies and criteria proposed within the scope of
the research, with qualitative opinions and suggestions represent only an example
for future strategic studies. Since the opinions and suggestions within the scope of
this research are highly subjective, the relationship between the proposed strategies
and the criteria should be supported by objective data in future studies.
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CONCLUSION

While the transition to the digital age brings many conveniences and opportunities
for humanity, it also includes many potential threats for the future of humanity on
earth. Individuals, societies, and businesses should take precautions against global
threats such as global warming and climate change and develop management
strategies to minimize these problems. To reduce the environmental damage of
enterprises and employees in the IT sector, it is necessary to establish green
computing awareness within the enterprise, develop new and contemporary
management strategies in this regard, and systematically disseminate these strategies
by structuring them within the framework of organizational policies. It is thought
that the results obtained from the research and the suggestions put forward in this
context can contribute to the implementation of the green computing strategies by
the business managers and practitioners in the IT sector in a systematic way and to
improve the green computing awareness socially.
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The study is a research to find out the differences among households that consume
alcoholic beverages and those that do not, and also aims to find out the determinants
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Ahmet TURKMEN & Ugur ERCAN

TURKIYE HANEHALKI ALKOLLU ICECEK TUKETIMI
KARAKTERISTIKLERININ BELIRLENMESIi UZERINE BiR
ARASTIRMA?

0z

Calisma, Tiirkiye 'de alkollii icecek tiiketen hanelerle tiiketmeyen haneler arasindaki
farklar ve hanelerin alkollii icecek harcamasi yapmasi iizerinde etkili olan faktérleri
arastirmaktadir. Pazarlanmast kanunlarla kisitlanmis olan alkollii iceceklerin
hanehalki verilerinden faydalanilarak alkollii icecek tiiketme olasiligi daha yiiksek
olan hanelerin ézelliklerinin belirlenmesi hedeflenmistiv. Calisma Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan her yil diizenli olarak derlenen “Hanehalk: Biitce Anketi”
arastrmasimin 2019 yuli verilerinden faydalanilarak gerceklestirilmistir. Calismada
soz konusu veri setinden alinan degiskenlerin hane alkol tiiketimi varligina gore
probit bir modelle incelenmis ve sonuglar ayrica analiz edilmistir. Caliymadan elde
edilen sonuglara gore hane halki reisinin cinsiyeti, medeni durumu, egitim diizeyi,
gelir diizeyi gibi demografik ozelliklerinin yani sira ev disi gida tiiketiminin varlig,
ticretli spor salonu tiyeligi, ozel otomobil sahipligi ve sigara tiiketimi gibi davranigsal
etmenlerin de hanede alkol tiiketiminin varligini etkileyen faktorler arasinda olduklar:
ortaya konmugtur. Bu ¢alismanin rekabet kogullart ve vergilerden dolay: iiriin ve
fivatlarin benzer, tutundurma faaliyetlerinin ise kanunla diger pek ¢ok iiriine gére
daha ¢ok kisitlanmug bir iirtin olan alkollii iceceklerde pazarlamacilarin alkol tiiketimi
harcamasi yapma olasihigr daha yiiksek hanelere ulasmalar: ve dolayisiyla dagitim
kanallarint daha etkin kullanmalarina yardimct olabilecegi diisiiniilmektedir. Benzer
sekilde, kamu politikas1 agisindan alkol aliskanhigiyla miicadelede hedef alimacak
muhtemel haneler de bu calismanin sonuglarina gére belirlenebilir. Calismanin
sonuglart ayni zamanda daha once aymi konuyu inceleyen diger c¢alismalarin
sonuglaryla paralellik géstermekte olup yontem ve sonu¢ acgisindan gelistirerek
giincellemeyi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Alkol tiiketimi, Pazar arastirmasi, Probit model.
JEL Kodlar: D10, E21.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

% Genisletilmis Tiirkge Ozet, makalenin sonunda yer almaktadir.
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1. INTRODUCTION

This study aims to surface the determinants of households’ spending on alcoholic
beverage consumption in Tiirkiye. The study is conducted with using data science to
help with the question in hand in terms of marketing research. It is hoped that the
study can provide useful insights for different stake holders, such as the academy,
public, and governmental institutions where applicable. Although studies on alcoholic
beverage consumption is abundant, it is fair to say that they are diversified and a good
portion of them are conducted in a manner to help institutions to fight with alcoholism.
This study intends to shed light on what households are more likely to spend on
alcoholic beverages and essentially, this is a marketing research study in its essence.
Aside from stakeholders such as governmental institutions that help with alcoholism,
and the society itself, it is hoped that this study can point marketers the right direction
for their efforts. Alcoholic beverages are not the easiest product group in terms of
marketing, and this study aims to help marketers come up with ethical and efficient
ways to market alcoholic beverages by pointing out the households that are more
likely to spend on alcoholic beverages. With a plain observation, it can be said that
three out of four “P’s” of marketing are largely restricted for marketers. Because of
reasons like similarity of products, legal regulations, and taxation policies, alcoholic
beverage marketing can be quite difficult at times. Even constructing a basic
marketing mix might look quite challenging because of the mentioned reasons. In an
attempt to have a better understanding the factors that aggravate marketing mix of
alcoholic beverages in Tiirkiye are examined individually.

1.1. Marketing Mix of Alcoholic Beverages in Tiirkiye

Alcoholic beverages’ marketing mix in general, and factors that are unique to Turkish
market are analyzed in this section. Product, price, promotion, and place factors and
their contribution for alcoholic beverage marketing are explained and their
implications in Turkish market are discussed in order to understand the nature of the
problem. With alcohol consumption per capita among people over the age of 15 being
1.77 liter (3,12 for men, 0,48 for women), Tiirkiye is well below the mean of alcohol
consumption by country (5,76) based on 2019 numbers (World Population Review,
2022). Which makes it more essential for marketers to target the correct people for
two reasons. First, being able to find the correct audience with a higher likelihood of
consumption, and second, helping to fight with alcoholism by not targeting audiences
who are not primarily susceptible for alcohol consumption.

1.1.1. Product

Alcoholic beverages are classified based on the alcohol they contain. Also, Turkish
food codex communique on distilled alcoholic beverages regulates the requirements
distilled alcoholic beverages should fulfill, such as the minimum amount of alcohol
each product should contain and what can and can not be added during their
production (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2017). Because products are so
similar with one another, it can be argued that there is not much room for marketers
to gain advantage over their competitors by altering their products.
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1.1.2. Price

With special consumption tax, and value added tax used in Tirkiye, alcoholic
beverage prices are directly affected by taxes. Although Tiirkiye is not one of the
highest alcohol consuming countries (per capita), as of 2021, 11% of total special
consumption tax returns, and 1.38% of total tax returns result from alcoholic
beverages (Euro News, 2022). As a result, tax load for raki is 280%, and tax load for
beer is 146% (Bingol, 2022). The same numbers can be presented differently to say
more than 70% of shelf price of an alcoholic beverage is resulting from taxes in
Tirkiye. Also, Tiirkiye being the 6th highest special consumption tax charging
country globally on alcohol, taxes play an important role on price decisions for
alcoholic beverages. Given that the portion of actual product contribution on the
prices, there is not much room for marketing actions on price either.

1.1.3. Promotion

Turkish “Spirits and Alcoholic Beverages Monopoly Act” (Act 4250) regulates the
promotion activities of alcoholic beverages (Resmi Gazete, 1942). According to the
law, any kind of promotion activity of alcoholic beverages are banned in Tiirkiye.
Also, where they can be sold, and how they can be presented are restricted as well.
By law, alcoholic beverages or their brand names cannot be displayed publicly, cannot
be promoted by using commercials, and cannot be used as promotional gifts.

Considering the fact that three out of four components of marketing mix are not
exactly useable for marketing alcoholic beverages, it can be said that “place” comes
forward as the only option that can be used. In order to use placements successfully,
marketers need to know what kind of neighborhoods and households they need to
proximate geographically. This study aims to provide the required information on
households that can be targeted and households that should be avoided.

1.2. Literature Review

The literature on alcohol consumption is quite broad given that it involves with
alcoholism studies, healthcare studies, and marketing studies. One of the notable
papers studying alcohol consumption from a healthcare perspective can be shown as
Van Oers et al.’s paper (1999) where they signify the health risks associated with
alcohol consumption, and they argue that lower social status and lower income are
positively correlated with alcohol consumption. Lower income and lower education
are seen among the chief indicators of alcohol consumption by many scholars such as
Jessor and Jessor (1977), Rice (1993), McCarthy, Aarons, and Brown (2002).

Aside from highlighting drinking is negatively correlated with alcoholic beverage
consumption, Dias, Oliveira, and Lopes (2011) found out that gender, age, and
smoking are relevant with alcohol consumption too. According to their research, men,
older people, and smokers are more likely to consume alcohol compared to their
counterparts. Their findings on the link between smoking and alcohol consumption is
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backed by existing literature as well (Castro et al., 1989: 107-129; Revicki et al., 1991:
361-364; Chiolero et al., 2006: 348-353).

Additionally, Poortinga (2006) found out that physical activity is also linked with
alcohol consumption. Mukamal et al. (2006) on the other hand, argue that physical
activity and alcohol consumption is relatively inconclusive. There are also studies that
found out that there is a negative relationship between physical activity and alcohol
consumption (Kvaavik et al., 2004: 1-5; Chiolero et al., 2006: 348-353).

Papers on alcohol consumption from marketing field are not scarce as well. One of
the most significant papers can be shown as Cullen, Calitz, and Mhlatyana’s (2016)
paper. They studied the marketing mix of alcoholic beverages and found out that price
and promotion are the most important ingredients of the marketing mix in this context.
Also, they found out that some of the subjects change their alcoholic beverage of
preference when they go out as they want to look more desirable by drinking a
particular beverage or a particular brand. Another paper that studies the marketing
mix (4P’s) of alcoholic beverages concentrate more on how marketing mix of
alcoholic beverages affect the public policies (Greisen et al., 2019: 51-54).

Critchlow and Moodie (2021), on the other hand, asks attention to another aspect of
the phenomenon. They argue that the majority of the studies on alcoholic beverage
marketing, and alcoholism studies are focused on young people, yet the main target
of alcoholic beverage firms are adults. They urge the academic society to start
studying how adults are targeted by marketing communication abilities of alcoholic
beverage firms, and why it matters.

As it can be seen from the brief literature review presented, although studies that show
the determinants of alcoholic beverage consumption provide useful info for this study,
papers on alcoholic beverage marketing are far from useful as the regulations and
restrictions are different in Tiirkiye compared to the countries that are studied. To the
best of authors’ knowledge, determinants of alcoholic beverage consuming
households for Tiirkiye is not studied using a probit regression model so far. One of
the most significant studies on determinants of alcoholic beverage consumption in
Tirkiye uses a similar approach (Alkan and Yarbagi, 2020: 134-161). The
phenomenon is studied using a multinomial probit model to find out individuals who
consume alcohol, rather than households who buy it, and the scholars used data from
Tiirkiye Health Survey and found similar results with this study.

2. METHODOLOGY
2.1. Data

Data used in the study is derived from 2019 household budget survey conducted by
Turkish Statistical Institute. Dataset consists of 11521 households (TURKSTAT,
2019). Variables used in the study that are considered to affect alcoholic beverage
consumption are selected based on existing literature. Variables used in the study and
descriptive statistics belong to those variables are shown in Table 1. Table 1 also
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includes descriptive statistics belonging to the households that spend on alcoholic
beverages.

Income and alcoholic beverage consumption data consistency achieved by adjusting
them to inflation. Alcoholic beverage consuming households are shown as “0”, and
those who do not spend on alcoholic beverages are shown as “1” in probit model.

Table 1. Variables Used in the Study and Descriptive Statistics of Households
Consuming Alcohol

Alcoholic Beverage

Variable Category Total Spenders
Freq. % Freq. %
. No 10731 93.14 - -
Alcohol Consumption Yes 790 6.86 790 100
. Single 2446 21.23 217 27.47
HH Marital Status Married 9075 7877 573 7253

Unemployed 4605 39.97 244 30.89

HH Employment Employed 6916 60.03 546 69.11

HH Gender Female 2680 23.26 157 19.87
Male 8841 76.74 633 80.13
Uneducated 1521 13.20 23 291
Primary 6111 53.04 365 46.20

HH Education Level Highschool 1877 1629 157  19.87

University + 2012 17.46 245 31.01

Car Ownership No 6418 55.71 348 44.05
Yes 5103 44.29 442 55.95

0-5 aged member at the No 8860 76.90 653 82.66
household Yes 2661 23.10 137 17.34
6-18 aged member at the No 6858 59.53 535 67.72
household Yes 4663 40.47 255 32.28
. No 5575 48.39 198 25.06
Smoker in the household Yes 5946 5161 592 7494
. . . No 5815 50.47 219 27.72
Eating outside habit Yes 5706 4943 571 72.28
Paid gym membership No 10685 92.74 675 85.44
Yes 836 7.26 115 14.56

HH average age 51.73 47.89
Average household size 3.36 person(s) 2.89 person(s)
Average annual disposable income 67026.29 TL 94037.45 TL
Average monthly income 5585.52 TL 7836.45 TL
Average monthly food spending 1084.05 TL 1103.75 TL
Average monthly total spending 494582 TL 7137.73 TL
Average alcohol spending 16.83 TL 436.47 TL
Average tobacco products spending 219.76 TL 203.20 TL
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Annual disposable income data is grouped by a two-step cluster analysis. Analysis
results return to three clusters: low-income, mid-income, and high-income
households. Detailed information on clusters are presented in Table 2.

Table 2. Cluster Analysis Results

Low Mid High
Household Percentage 75.67 2251 1.82
Household Count 8718 2593 210

Average monthly disposable income 3815.63 TL 9861.30 TL 26265.68 TL
Average annual disposable income 4578757 TL  118335.64 TL  315188.17 TL

The probit regression model used for determining variables on Table 1 that affect
household spending on alcoholic beverages can be shown as following:

Alcohol = By + BiIncomeMid + B,IncomeHigh + B;GenderMale + §,Age
+ fsHHEmploymentYes + BgHHMaritalMarried
+ B,CarOwnershipYes + fgHHEduPrimary
+ BoHHEduHigh + B;oHHEduUniversity + f;,HHSize
+ B,,05PresenceYes + [5;3618PresenceYes + B,,GymYes
+ fisEatingOutsideYes + f14CigaretteYes + ¢

2.2. Method

Distributions where dependent variables take binary values as 0-1 are called Bernoulli
distributions. The most popular model used when the dependent variable takes binary
values such as 0-1 is Logistic Regression. (Tang et al., 2012: 5, 7). Any function that
maps the numbers in the range (0,1) to the numbers in the range (-oo,+o0) may
potentially be used as an alternative link function for binary regression models
(Smithson and Merkle, 2014: 31). Although logistic regression is the most popular
model for binary response variables, models with other alternative link functions are
sometimes more appropriate and simpler to interpret. Here, probit and linear
probability models appear as two alternative methods. The Probit Regression model
has S-shaped curves similar to the Logistic Regression model and is shown as in
Equation 1 (Agresti, 2019: 145-147).

probit[P(Y = 1)] = a + f1x; + -+ + Bpx, (1)
The Probit link function is the inverse cumulative distribution function of the standard

normal distribution. In other words, the Probit link treats the predicted probabilities
as cumulative probabilities from the standard normal distribution and converts them
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to z scores (Smithson and Merkle, 2014: 31). Latent variables are defined as y* in
equation 2 with the given threshold value "t".

._(y=0Ify" <t
Y= {yz Lify >7 @
Let's also assume that the latent variable satisfies an ordinary linear model as in
Equation 3.

Y= a+ Bixg o+ Bpx, +€(3)

&, is valid for the observed binary response where it has a normal distribution with the
same variance in all values for the explanatory variables (Agresti, 2019: 147-148).

The Probit Regression model is estimated with the Maximum Likelihood method (Hill
et al., 2018: 690). Because error terms are not normally distributed when the
regression model, in which the dependent variable takes values of 0-1, is estimated by
the Least Squares method, due to problems such as heteroscedasticity and loss of
significance of R? (Is¢i Giineri and Durmus, 2020: 64; Mert, 2016: 180). In the Probit
Regression model, assumptions such as normal distribution of the independent
variables, constant variance of the error terms (homoscedasticity) and linearity are not
sought, while the assumptions of the model specification and the absence of
multicollinearity between the independent variables still remain valid (Mert, 2016:
180). Probit or Logistic Regression model; It can analyze all kinds of independent
variables, including binary, continuous, nominal, and there are no restrictions on this
issue (Stata, 2022a; Stata, 2022b).

Probit Regression Models generally give results very similar to logistic regression
models, more precisely, Probit and Logistic Regression Models provide similar fit. If
the Logistic Regression Model fits well, the Probit Model fits well and vice versa
(Agresti, 2007: 72). Odds ratio interpretations are only valid for logistic regression
models, which is a major difference between the two models (Smithson and Merkle,
2014: 31). While making a choice between two models, model selection criteria such
as Akaike Information Criterion (AlC) and Schwarz (Bayesian) Information Criteria
(BIC) can be used if a more formal choice is desired apart from a subjective choice.
In a good model, the information criteria should be small (Mert, 2016: 180, 185). In
the analysis of the data, both the Logistic Regression model and the Probit Regression
model were established. AIC and BIC values for both models are given in Table 3.

Table 3. Information Criterion for Probit and Logistic Regression Models
Probit Regression Model  Logistic Regression Model

AIC 0.443 0.443
AIC*n 5107.290 5108.533
BIC -102430.404 -102429.161
BIC' -557.859 -556.616
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Looking at the values in Table 3, the Probit Regression model took the smallest values
in all information criteria. The most suitable model according to the data and variables
is the Probit Regression model. For this reason, the Probit Regression model was
applied in our study and the results were interpreted according to this model.

3. RESULTS

In order for the established Probit Regression model to be valid, it is necessary to look
at two diagnostic tests, namely multicollinearity (for continuous independent
variables) and model specification (Mert, 2016:137). The VIF value was checked for
the continuous independent variables of the age of the household head and the
household size in the model. Maximum VIF: 1.06 achieved. The fact that the VIF
value is less than 10 indicates that there is no multicollinearity problem in the model
(Garcia et al., 2019: 212; Kroll and Song, 2013: 3758). Since the obtained VIF value
is less than 10, there is no multicollinearity problem. Link Test is used to determine if
there is a model specification error. The coefficient of the variable “ hatsq”
(p=0.622>0.05) is statistically insignificant, so there is no specification error in the
model. The Probit Regression Model, which was established to determine the
variables affecting household alcohol consumption, can be used because it passes two
diagnostic tests. Relationship to the model The results of the Probit Regression Model
are shown in Table 4.

According to the results of the Probit Regression analysis, which was established to
determine the variables affecting the household alcohol consumption, the effect of the
dummy variables of the household income, gender of the household head, marital
status, education level, car ownership, eating out, smoking status, paid sports status
and the household head's age, household size were found to be statistically significant.
On the other hand, it was concluded that the dummy variables belonging to the
characteristics of the working status of the household head, the presence of 0-5-year-
old individuals in the household and the presence of 6-18-year-old individuals in the
household were insignificant.

Table 4 shows the significance levels, coefficients, standard errors and z values of
independent variables and their dummy variables as a result of Probit analysis.
According to Table 4, household income status is significant. Middle income
households are more likely to consume alcohol than low income households.
Similarly, high-income households are more likely to consume alcohol than low-
income households.

The marital status of the household head affects alcohol consumption. Accordingly,
households with married household heads are less likely to consume alcohol than
households with single household heads.

The education level of the household head is seen as a variable that affects alcohol
consumption. It has been observed that households with a household head with a
primary education level are more likely to consume alcohol than households with
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uneducated household heads. Similarly, household heads with high school education
are more likely to consume alcohol than households with uneducated household
heads. It has been observed that households with a head of household with a university
or higher education are more likely to consume alcohol than households with
uneducated household heads.

Table 4. Probit Regression Results of Alcohol Consumption

Variable Category Coeff. St Err. z p-value
1Household Income Middle 0.389 0.048 8.150 0.00
Group High 0.625 0.114 5.480 0.00
2HH Marital Status Married -0.194 0.058 -3.320 0.00
HH Age -0.004 0.002 -2.410 0.02

Primary 0.422 0.096 4.370 0.00
3HH Education Level Highschool 0.448 0.107 4.200 0.00

University + 0.510 0.108 4.710 0.00
4HH Gender Male 0.133 0.057 2.320 0.02
HH Employment Employed -0.026 0.050 -0.510 0.61
05 aged member at the yoq 0089 0060 -1490 0.4

ousehold
018 aged member at the v o 0043 0054 -0810 042
ousehold

5Car Ownership Yes 0.118 0.042 2.810 0.01
Household size -0.143 0.022 -6.550 0.00
SEating outside habit Yes 0.255 0.044 5.770 0.00
’Smoker in the household  Yes 0.598 0.043 13.850 0.00
8Paid gym membership Yes 0.140 0.063 2.220 0.03
Constant -1.853 0.164 -11.330 0.00

N=11521, LR Chi2(2)=707.49, Prob>chi2=0.000, AIC=0.443

Link Test results for Model Specification Error: _hatsq=0.05, P=0.622

The base level of the dependent variable is the reference group (not consuming alcohol).
Reference Categories (Base Level): Low; 2Single; 3Uneducated; “Women; >Car
Ownership: No; 8Eating outside habit: No; “Smoker in the household: No; 8Paid gym
membership: No

Gender of the household head affects household alcohol consumption. Households
with male heads of households are more likely to consume alcohol than households
with female heads.

Household size and age of the household head are continuous independent variables
that affect alcohol consumption. Another variable that affects household alcohol
consumption is car ownership. It has been observed that the probability of consuming
alcohol in households with a car is higher than in those without a car.

Certain household behaviors affect alcohol consumption. The household's out-of-
home food consumption, cigarette consumption in the household, and the behaviors
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of going to the paid gym in the household affect alcohol consumption. Households
that consume food outside the home are more likely to consume alcohol than those
that do not. Households with cigarette consumption are more likely to consume
alcohol than those who do not smoke. Households that go to paid gym are more likely
to consume alcohol than households that do not go to gym.

In the Probit Regression model, the probability of the dependent variable taking the
value of 1 for the levels of each independent variable, in other words, the probability
of the event occurring for each independent variable can be calculated. The
probabilities of consuming alcohol for the independent variable and its levels are
shown in Table 5.

Table 5. Alcohol Consumption Probabilities by Independent Variables and
Levels

Variables Category Coeff. Std. Err.  p-value
Low 0.053  0.003 0.00
Household Income Mid 0.104 0.006 0.00
High 0.146  0.022 0.00
None 0.029  0.006 0.00
. Primary 0.068 0.004 0.00
HH head education level )
ead education feve Highschool ~ 0.072  0.006 0.00
University +  0.078  0.006 0.00
. Single 0.089  0.007 0.00
HH head marital stat
ead maritaf status Married 0.063  0.003 0.00
Female 0.056  0.005 0.00
HH head gend
eac gencer Male 0072 0.003 0.00
Cor ownersh No 0.062  0.003 0.00
P Yes 0.075  0.003 0.00
. No 0.035  0.002 0.00
Smoker in HH Yes 0101  0.004 0.00
. _ _ No 0.050  0.003 0.00
Eating outside habit Yes 0.080 0.003 0.00
oaid avm memberchi No 0.067  0.002 0.00
oy P Yes 0.084  0.008 0.00

According to Table 5, which shows the alcohol consumption probabilities according
to the independent variables and levels, the probability of consuming alcohol in low-
income households is 0.053, middle-income households are 0.104, and high-income
households are 0.146. According to this result, as the income level of the household
increases, the probability of consuming alcohol increases. In households where the
head of the household is uneducated, the probability of consuming alcohol is 0.029,
0.068 at primary education level, 0.072 at high school level, and 0.078 at university
level and above. Accordingly, it can be said that as the level of education of the
household head increases, the probability of consuming alcohol in the household
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increases. While the probability of consuming alcohol in households with a single
household head is 0.089, this rate is 0.063 in households with married heads of
households. While the probability of consuming alcohol in households with a female
head of household was 0.056, this rate was found to be 0.072 in households with male
household heads. While the probability of consuming alcohol in households without
a car was 0.062, this rate was 0.075 in households with a car. While the probability of
consuming alcohol in households without cigarette consumption was 0.035, this rate
was found to be 0.101 in households with cigarette consumption. While the
probability of consuming alcohol is 0.050 in households that do not have the habit of
eating out, this rate is 0.080 in households with a habit of eating out. While the
probability of consuming alcohol is 0.067 in households that do not have the habit of
going to the paid gym, this rate is 0.084 in the households that have the habit of going
to the gym.

The margins obtained for the continuous independent variables are shown in Table 6.

Table 6. Consumption Probabilities for Independent Continuous Variables
Variable Category  Coeff. Std. Err. p-value
18 0.087 0.009 0.00
28 0.081 0.006 0.00
38 0.075 0.004 0.00
48 0.069 0.002 0.00
HH age 58 0.064 0.003 0.00
68 0.059 0.004 0.00
78 0.055 0.006 0.00
88 0.050 0.007 0.00
98 0.047 0.008 0.00
0.119 0.010 0.00
0.072 0.003 0.00
0.042 0.003 0.00
0.024 0.004 0.00
0.013 0.003 0.00

HH size

© N 01w

Households with 18-year-old heads of households have a probability of consuming
alcohol 0.087, households with 28-year-old heads of households have a probability of
consuming alcohol 0.081, households with 38-year-old heads of households have a
probability of consuming alcohol 0.075, households with 48-year-old heads of
households have a probability of consuming alcohol 0.069, households with 58-year-
old heads of households The probability of consuming alcohol was 0.064.
Accordingly, it is seen that the probability of consuming alcohol decreases as the age
of the household head increases.

The probability of consuming alcohol in households with 1 person was 0.119, 0.072
in households with 3 people, 0.042 in households with 5 people, 0.024 in households
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with 7 people, and 0.013 in households with 9 people. Accordingly, it is seen that the
probability of consuming alcohol decreases as the household size increases.

4. DISCUSSION

Results presented in the study are largely in alignment with the existing literature but
there are notable differences. Although alcohol consumption behavior is generally
associated with lower income in the literature, results of this study show otherwise.
Also, there are papers show both positive and negative correlation between alcoholic
beverage consumption behavior with physical activity, this study shows a positive
correlation between gym membership and alcoholic beverage consumption.
Remaining results are in alignment with the existing literature.

Considering higher education should indirectly affect the disposable income,
households with their head have higher education would have more resources for non-
essential purchases, which includes gym membership as well. The relationship
between higher education, gym membership and alcoholic beverage consumption can
be a subject for a further study.

It is hoped that the results of the study can help marketer to target households with
higher probability of spending on alcoholic beverages. Because “place” can be shown
as the sole concrete marketing mix, it is essential for marketers to locate places where
high probability households are concentrated geographically.

As for limitations, it is essential to remember that the accuracy of the study depends
on the accuracy of the data used. Data provided by TURKSTAT is deemed accurate
in this study. Also, the results presented in the study give a general idea, but do not
tell the whole story as the study aims to answer “who?” question, rather than “why?”.
Reasons why some demographic groups are more likely to consume alcohol than
others can be studied separately for each variable. Additionally, this study can further
detailed using decision tree and machine learning approaches such as CHAID method
to present more precise clusters. Last, the results aim to provide a general idea based
on retrospective data. Seasonal or year to year changes can occur in consumption of
alcoholic beverages and those should be examined separately as well.

CONCLUSION

In this study, using cluster analysis and probit regression model, the determinants of
alcoholic beverage consumption in households in Turkey were examined and the
characteristics of households that were more likely to spend money on alcoholic
beverages were revealed. According to the results obtained, the income group of the
household, age, the education level and marital status of the household head, car
ownership, eating outside, smoking status, paid gym membership, and household size
were found to be effective factors in the consumption of alcoholic beverages in the
household.
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TURKIYE HANEHALKI ALKOLLU iCECEK TUKETIMIi
KARAKTERISTIKLERININ BELIRLENMESi UZERINE BiR
ARASTIRMA

1. GIRIS

Bu ¢alismada Tiirkiye’de hane halkinin alkollii igecek titketimine yaptig1 harcamanin
belirleyicilerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir. Uriin, fiyat ve tutundurma
tarafinda pazarlama agisindan ciddi kisitlar bulunan alkol pazarlamasinda pazarlama
karmasmin daha fazla kullanilabilir olan dagitim bileseninden faydalanabilmek
acisindan Turkiye’de alkollii icecek harcamasi yapan hanelerin hangileri oldugunun
tespiti onem arz etmektedir. Hane halkinin alkol tiiketim ve harcamasiyla ilgili
calismalar yazinda her ne kadar azimsanmayacak sayida olsa da bu calismalar
genellikle saglik ve toplum sagligi cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Calismanin, basta
akademi, kamu kurumlar1 ve toplum olmak iizere fakli paydaglara fayda saglamasi
umulmaktadir.

2. YONTEM

Arastirmada kullanilan veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan her yil diizenli
olarak derlenen 2019 yili Hanehalk: Biitce Anketi (HBA) ¢alismasina aittir. Toplam
11521 hanehalkina ait yatay kesit verileri analizde kullanilmigtir (TURKSTAT,
2019). Literatiir kisminda incelenen ¢alismalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda,
hanehalki alkol harcamalarina etki eden fert, hanehalki ve harcama degiskenleri
belirlenmis ve bu degiskenler ¢alismada bagimsiz degisken olarak modele dahil
edilmistir.

Gergeklestirilen c¢alismanin modelleme asamasinda Probit Regresyon modeli
kullanilmistir. Bagimli degiskenin 0-1 gibi ikili deger aldigt dagilimlara Bernoulli
dagilimlar1 denir. Regresyon analizinde bagimli degiskenin 0-1 gibi ikili ve ¢ok sayida
bagimsiz degiskenin oldugu durumlarda kullanilan en popiiler yontem Lojistik
Regresyon analizidir (Tang vd., 2012: 5, 7). (0,1) araligindaki sayilar1 (—co, 4+c0)
aralig1 i¢indeki sayilara eslestiren herhangi bir fonksiyon, ikili regresyon modelleri
i¢in alternatif baglanti fonksiyonu olarak kullanilabilir (Smithson ve Merkle, 2014:
30-31). Lojistik regresyon, ikili yanit degiskenleri i¢in en popiiler model olmasina
ragmen, diger alternatif baglant1 fonksiyonlarina sahip modeller bazen daha uygun ve
yorumlanmasi daha basittir. Burada, probit ve lineer olasilik modelleri iki alternatif
yontem olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Agresti, 2019: 145-147).

Probit regresyon modelleri genellikle lojistik regresyon modellerine ¢ok benzeyen
sonuglar verir, daha agik bir ifade ile belirtilirse probit ve lojistik regresyon modelleri
benzer uyumlar saglar. Eger lojistik regresyon modeli iyi uyum sagliyorsa probit
modeli de iyi uyum saglar ya da tam tersi de gegerlidir (Agresti, 2007: 72). Iki model
arasindaki major fark olasilik orani (odds ratio) yorumlamalar1 Lojistik Regresyon
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modelleri igin gecerlidir (Smithson ve Merkle, 2014: 31). ki model arasinda bir tercih
yaparken, siibjektif bir se¢imin diginda daha formel bir se¢im yapilmak istenirse
Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ve Schwarz (Bayesian) Bilgi Kriteri (BIC) gibi model
segim kriterlerinden yararlanilabilir. Iyi bir modelde bilgi kriterlerinin kiigiik olmasi
gerekmektedir (Mert, 2016: 180, 185).

Verilerin analizinde hem Lojistik Regresyon modeli hem de Probit Regresyon modeli
kurulmustur. Probit Regresyon modeli tiim bilgi kriterlerinde en kiiciik degerleri
almigtir. Verilere ve degiskenlere gore en uygun model Probit Regresyon modelidir.
Bu nedenle calismamizda Probit Regresyon modeli uygulanmis ve sonuglar bu
modele gore yorumlanmustir.

3. BULGULAR

Hanehalk: alkol tiiketimini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi amaciyla kurulan
Probit Regresyon analizinin sonucuna gore hanehalki geliri, hanehalki reisinin
cinsiyeti, medeni durumu, egitim diizeyi, otomobil sahipligi, disarida yemek yeme
durumu, sigara tiiketim durumu, iicretli spor yapma durumu degiskenlerine ait
belirtilen golge degiskenlerin ve hanehalki reisinin yasi, hanehalki biyiikliigiiniin
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Buna karsin, hanchalki reisinin
¢alisma durumu, hanede 0-5 yas ve 6-18 yas arasi birey varligi karakteristiklerine ait
g06lge degiskenlerin anlamsiz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Diisiik gelire sahip hanelerin alkol tiiketme olasiliklar1 0.053, orta gelire sahip
hanelerin 0.104, yiiksek gelire sahip hanelerin ise 0.146 olarak goriilmiistir. Bu
sonuca gore hanehalkinin gelir seviyesi yiikseldikge hanede alkol tiiketme olasilig
artmaktadir. Hanehalki reisinin egitimsiz oldugu hanelerde alkol tiikketme olasilig
0.029, egitim diizeyi ilkogretim diizeyinde ise 0.068, lise diizeyinde ise 0.072,
tiniversite ve tizerinde bir diizeyde ise 0.078 edilmistir. Buna gére hanehalki reisinin
egimi diizeyi yiikseldik¢e hanenin alkol tiiketme olasiligimin arttigi sdylenebilir.
Bekar hanehalki reisinin bulundugu hanelerin alkol tiiketme olasilig1 0.089 iken evli
hanehalki reislerinin bulundugu hanelerde bu oran 0.063 olarak goriilmiistiir. Kadin
hanehalki reisinin bulundugu hanelerin alkol tiiketme olasiligi 0.056 iken erkek
hanehalki reislerinin bulundugu hanelerde bu oran 0.072 olarak goriilmiistiir.
Otomobile sahip olmayan hanelerin alkol tiiketme olasiliklar1 0.062 iken otomobilin
bulundugu hanelerde bu oran 0.075 olarak goriilmiistiir. Sigara tiiketiminin olmadig1
hanelerin alkol tiiketme olasiliklar1 0.035 iken sigara tiiketiminin oldugu hanelerde bu
oran 0.101 olarak goriilmiistiir. Disarida yemek yeme aligkanliginin olmadigi
hanelerin alkol tiiketme olasiliklar1 0.050 iken disarda yemek yeme aligkanliginin
oldugu hanelerde bu oran 0.080 olarak gériilmiistiir. Ucretli spor salonuna gitme
aliskanligiin olmadig1 hanelerin alkol tiiketme olasiliklar1 0.067 iken spor salonuna
gitme aligkanliginin oldugu hanelerde bu oran 0.084 olarak goériilmiistiir.
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4. TARTISMA

Calisma genel hatlariyla ele alindiginda, gegmis ¢alismalarin sonuglariyla biiyiik
Olciide uyum iginde olsa da gergeklestirilmis ¢alismalarda gézlemlenmeyen bir takim
bulgular elde edilmistir. Bunlarin ilki, egitim seviyesiyle hanehalk: alkol tiiketimi
arasindaki iligki olarak gosterilebilir. Ge¢mis calismalarda egitim seviyesinin diisiik
olmasi alkol tiiketimiyle iliskilendirilmisken bu ¢alismada hanehalk: reisinin egitim
seviyesiyle hanede alkollii igecek harcama olasilig1 arasinda pozitif korelasyon oldugu
gbzlemlenmistir. Bir diger sonug da ayni sekilde hanehalki geliriyle ilgilidir. Gegmis
calismalar gelir seviyesinin diistikliigliyle alkol tiiketimi arasinda baglant1 oldugunu
gosterirken bu ¢alismanin sonuglarina gore tam tersi bir durum s6z konusudur.

Calismada “kim?” sorusuna cevap arandigindan “neden?” sorusunun cevaplari
hakkinda elde veri bulunmadigindan Tiirkiye’de hanehalk: alkol tiiketiminin neden
egitim ve gelirle pozitif korelasyon igerdigini cevaplamak icin ardil caligmalar
yapilabilir.

SONUC

Bu ¢aligmada kiimeleme analizi ve probit regresyon modeli kullanilarak Tiirkiye’de
hanehalkinda alkollii igecek tiikketiminin belirleyicileri incelenmis ve alkollii igecek
i¢in para harcama olasilig1 daha yiiksek olan hanelerin 6zellikleri ortaya ¢ikarilmigtir.
Elde edilen sonuglara gore hanehalkinin gelir grubu, hane reisinin yasi, egitim
seviyesi ve medeni durumu, otomobil sahipligi, disarida yeme aliskanligi, sigara igme
durumu, {icretli spor salonu iiyeligi ve hanede yasayan kisi sayisinin hanede alkollii
icecek harcamasinda etken faktorler olarak ortaya ¢ikarilmistir. Calismanin
derinlestirilmesi i¢in bu iligkilerin nedenleri arastirilabilir ve CHAID gibi agag
yapisina sahip yontemlerle sonuglarin detaylandirilmasi saglanabilir.
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DONGUSEL EKONOMi CERCEVESINDE TURKIYE’DE ATIK
ITHALATININ BELIRLEYiCiLERIi: CEKiM MODELIi ANALIZi"

Gizem MUKIYEN AVCI*
0z

Sanayilesme ve kiiresellesmenin etkisi ile birlikte tiiketim ve iiretimdeki artiy egilimi,
agiga ¢ikan atik miktarinda da artis yasanmasina neden olmaktadir. Son yularda
giderek artan ve ¢evre ve saglik agisindan ciddi olumsuz etkileri bulunan atiklarn,
ekonomik yarar saglayacak kanallara yénlendirilmesi gerektigi gériisii on plana
ctkmaktadir. Bdylece dogrusal ekonomideki al-yap-kullan-at goriisiiniin  yerini
dongiisel ekonomi ¢ercevesinde al-yap-yeniden yap goriisii almaya baglamigtir.
Atiklarin  azaltilmas:, geri doniigiimii ve yeniden kullamimi stratejilerinin
benimsendigi dongiisel ekonomi c¢ergevesinde atiklarin potansiyel bir ikincil
hammadde olmasi, enerjiye doniistiiriilebilmesi ve ikinci el mal ticareti yoluyla
ekonomik vyararlar saglayabilecegi  diistiniilmektedir.  Ddngiisel — ekonomi
stratejilerinin kiiresel boyutta siirdiiriilebilirligi, iilkelerin tek basina uyguladiklari
politikalarla yeterli olmayacagt igin iilkeler arasi atik ticaretini gerekli kilmaktadir.
Bu kapsamda iilkeler arasi atik ticareti ile atiklarin, siniflandirma ve igleme siiregleri
agisidan karsilastirmall distiinliige sahip olan iilkelere yonlendirilmesi ve béylece
kiiresel boyutta ekonomik kazamimlar saglanmasi amaglanmaktadir. Calismada
diinya atik ithalatinda onemli rol oynayan Tiirkiye'nin atik ithalatini etkileyen
faktorlerin ¢ekim modelinden hareketle belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye 'nin atik ithalatimin belirleyicileri 2006-2020 dénemi verileri kullanilarak,
ticaret ortagi olan 63 iilke igin ¢ekim modelinden hareketle Poisson Pseudo Maximum
Likelihood (PPML) yéntemi ile analiz edilmistir. Bulgulara gore atik ihracatgist
tilkenin gelir diizeyi Ve niifusu Tiirkiye 'nin atik ithalatini pozitif yonde etkilemektedir.
Beklendigi iizere iilkeler arasi uzakhk ise Tiirkiye'nin atik ithalatini negatif
etkilemektedir. Diger yandan atik ihracatgist tilkenin kara ile ¢evrili olmasi, gevresel
performanst ve yolsuzluk diizeyindeki iyilesme de Tiirkiye'nin atik ithalatini
azaltmaktadir.
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DETERMINANTS OF WASTE IMPORT IN TURKEY WITHIN THE
FRAMEWORK OF THE CIRCULAR ECONOMY: ANALYSIS OF THE
GRAVITY MODEL?

Abstract

The increasing trend in production and consumption rates, as well as the effects of
industrialization and globalization, all lead to an increase in the amount of wastes
generated. The idea that the growing amount of waste, which has harmful effects on
the environment and health, should be channeled into opportunities that will generate
economic benefits has gained interest in recent years. As a result, the circular
economy's take-make-remake perspective has begun to take the place of the linear
economy's take-make-dispose perspective. It is assumed that wastes can be a potential
secondary raw material, can be converted into energy, and can provide economic
benefits through trade in used goods. These benefits can all be found within the
framework of the circular economy, in which waste reduction, recycling, and reuse
strategies are adopted. Because of national policies by itself won't be enough to
maintain the sustainability of circular economy strategies on a global scale, waste
trade between countries is essential. In this context, it is aimed to direct wastes to
countries with comparative advantage in terms of classification and processing
processes, and thus to provide economic gains on a global scale, with waste trade
between countries. Based on the gravity model, the study aims to identify the variables
influencing Turkey's import of waste, which is significant in the global import of
waste. Using annual data for the period 2006 to 2020, the Poisson Pseudo Maximum
Likelihood (PPML) method was used to examine the factors influencing Turkey's
imports of waste from 63 trading partners. The findings show that Turkey's waste
imports are positively influenced by the income and population levels of waste
exporting nations. As expected, the distance between countries has a negative impact
on Turkey's waste imports. On the other hand, the landlocked status of the waste
exporting country, its environmental performance and the decline in corruption all
contribute to a decrease in Turkey's waste imports.

Keywords: Circular Economy, Waste Import, Gravity Model.

JEL Codes: F18, Q53, Q56.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

1. GIRIS

Diinya nifusunun giderek artmasi ile birlikte tiretim ve tiiketimde artis egilimi

gozlenmektedir. Gerek iiretim gerekse tiiketim artiginin dogal sonucu da agiga ¢gikan
atik miktarindaki artis olmaktadir. Bu baglamda iktisadin temel ilgi alan1 olan siirh

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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kaynaklarla sinirsiz ihtiyaclarin karsilanmasi sorunsali artan niifus ve tiikketim talebi
ile birlikte yeni kaynak arayiglarina ve farkli ekonomi yapilarinin olugsmasina neden
olmaktadir. Diger yandan iiretim ve tiiketim artigina bagli olarak ortaya ¢ikan atiklarin
gevre ve saglik acisindan verdigi zararlar goz Online alindiginda “atik iretimi
azaltilabilir mi ya da s6z konusu atiklar degerlendirilerek ekonomik kazang saglayici
kanallara yonlendirilebilir mi?” sorusu giindeme gelmektedir. Bu noktadan hareketle
dongiisel ekonomi gergevesinde atik yonetimi ve geri doniisiim kavrami gittikge ilgi
gbérmeye baglamistir. Ayn1 zamanda uluslararasi iktisat boyutu agisindan da geri
doniisiim siirecine déhil olan, ikincil hammadde olarak {iretim siirecine yeniden dahil
edilen atiklarin ticareti, ithalat1 ve ihracati da on plana ¢ikmigtir.

Calismada, diinya atik ithalatinda 6ne ¢ikan iilkelerden biri olan Tiirkiye’nin atik
ithalatini etkileyen faktorlerin ¢ekim modeli analizi ile incelenmesi amaglanmaktadir.
Tiirkiye’nin atik ithalatgist oldugu 63 iilke ile 2006-2020 yillar1 arasinda yapmis
oldugu atik ithalatin1 etkileyen faktorler genisletilmis ¢ekim modelinden hareketle
Poisson Pseudo Maximum Likelihood (PPML) yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Calismada oncelikle kavramsal gercevede atik ticareti ve ardindan atik ticaretinin
diinya ve Tirkiye ozelindeki durumu incelenmistir. Sonrasinda Tiirkiye’nin atik
ticaret ortaklari ile olan ithalat iliskisini etkileyen temel faktorlerin tespit edilmesine
iliskin ampirik analizin metodolojisi, ilgili alandaki literatiir ve ampirik analiz
sonucunda elde edilen bulgular sunulmustur. Son olarak elde edilen bulgulardan
hareketle degerlendirmelere ve Onerilere tartisma boliimiinde yer verilmistir.

1.1. Atik Ticareti

Sanayilesme ve kiiresellesmenin etkisi ile diinya genelinde gelismis ve gelismekte
olan iilkeler ekonomik biiyliimenin yan sira pek ¢ok ¢evresel sorunla kars1 karsiya
kalmaktadir. Artan iiretim ve titkketim egilimi, ekonomik kazanimlarin yani sira artan
atik miktar1 nedeni ile ciddi gevre ve saglik sorunlarina yol agmaktadir. Bagkalasmaya
yol agacak miktarda ¢evreye bosaltilan sivi, kati, gaz ya da radyoaktif istenmeyen
maddeler olarak tanimlanan (Bayramoglu Yildirim, 1995) atiklar, depolanma, taginma
ve imha edilme agamalarinda yeralt1 sularina, nehirlere, okyanuslara, topraga ve hatta
atmosfere zararli salinimlara yol agabilmektedir. Ayrica tehlikeli atiklar ekosistemde
uzun siire kalarak, insan dokusunda birikebilen kalict etkiler dogurabilmektedir
(O’Neil, 2002: 3).

Artan atik liretimi ve yarattig1 ¢evresel etkiler géz oniine alindiginda “atik iretimi
azaltilabilir mi ya da s6z konusu atiklar degerlendirilerek ekonomik kazang saglayici
kanallara yonlendirilebilir mi?” sorusunu giindeme getirmektedir. Bu noktadan
hareketle diinya genelinde artan iiretim ve tiiketim talebi ile birlikte atik iiretiminde
de artig yasanmasi ve ayni zamanda kaynaklarm kit olmasi dongiisel ekonomi
kapsaminda atiklarin geri doniistiiriilmesi ve hammadde olarak kullanilarak yeniden
retim siirecine dahil edilmesi fikrini ortaya ¢ikarmistir. Boylece kolay erigilebilen
kaynaklara ve enerjiye dayanan dogrusal ekonomi modelinin (MacArthur, 2013: 14)
tretim siireci sonucunda atik ¢ikarmaya dayali olan “al-yap-kullan-at” iiretim sistemi
yerini siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda dongiisel ekonomi modelinin al-yap-
yeniden yap sistemine (Sharpe ve Damien, 2018; Ghayur, 2019) birakmistir. Dogrusal



DONGUSEL EKONOMI CERCEVESINDE TURKIYE'DE ATIK ITHALA TININ BELIRLE )(]'CI'LER_I':‘
CEKIM MODELI ANALIZI

ekonomide hammaddelerin kullanilmasi, bir tiriine doniistiiriilmesi ve iiriiniin
tiiketilmesi sonrasi atiga doniismesi siirecini ifade eden begsikten mezara iretim
yaklagimi hakimdir. Oysa dongiisel ekonomide tiretim ve tiiketim siireci sonrasinda
aciga ¢ikan atiklarin geri doniisiimiiniin saglanmasi ile yeniden hammadde olarak
tiretim silirecine dahil edilmesini esas alan begikten besige yaklagimi s6z konusudur
(Braungart ve McDonough, 2001). Bu kapsamda atik {iretimini ve israfi azaltmay1
amaglayan, atiklarin geri doniisiimii ve yeniden kullanimi ile hammadde olarak
kullanilmasina imkan taniyan, yeni isttihdam imkanlar1 olusturarak ekonomik yararlar
saglayan ve insan saglifina ve c¢evreye duyarli politikalarin izlenmesi
amaclanmaktadir. ~ Siiphesiz ki kiiresel boyutta dongiisel ekonominin
strdiiriilebilirligi, tlkelerin tek baslarina uyguladiklari politikalar ile yeterli
olamamaktadir. Yasanan tiim gelismeler iilkeler arasi atik ticaretini gerekli
kilmaktadir.

1980°1i yillardan itibaren hiz kazanan kiiresel atik ticaretinde tilkeler ¢esitli nedenlerle
atik ticareti yapma egilimindedirler. Ulkelerin atik ticaretinde bulunma sebepleri
karsilagtirmali {istiinliik ve gevresel risk transferi olmak iizere iki yaklagimla ele
alinabilmektedir (Shin ve Strohm, 1993: 227). Karsilastirmal iistiinliikler yaklagimi
gergevesinde ithalat ve ihracatin sinirlandirilmadigi durumda atiklar, siniflandirma ve
isleme siirecleri acisindan karsilastirmali  dstiinliige sahip olan iilkelere
yonlendirilmektedir (OECD, 2018: 3). S6z konusu yaklasimda ilk olarak iilkelerin
cografi avantaj olarak Oziimseme kapasitesi 6n plana cikmaktadir. Oziimseme
kapasitesi doganin atiklari absorbe edebilme kapasitesidir. Sanayilesmis iilkeler kendi
sularmin, topraklarinin ve atmosferlerinin 6ziimseme kapasitesini agamali olarak
tiikettikge, diger iilkelerin 6ziimseme kapasiteleri ilgi gormektedir. Diger yandan bazi
tilkeler atik bertarafi i¢in diger iilkelere gére agikga Ustiin olabilmektedir. Burada
tilkelerin sahip oldugu yeryiizii ve iklim kosullari, depolama veya yakma faaliyetleri
icin avantajli olabilmektedir. Ayrica ¢ok uluslu bir firma, tiim atiklarini tek bir tesiste
aritmak isteyerek bu secenege bagvurabilmektedir. Karsilagtirmali istiinliikler
agisindan ele alman diger konu kirlilik cenneti hipotezidir. S6z konusu hipotez tilkeler
arasindaki maliyet ve ¢evresel diizenleme farkliliklarinin bu anlamda yetersiz olan
iilkelerin aleyhine gerceklesecegini one siirmektedir. Diger bir ifade ile iiretim
siirecinde ortaya ¢ikan atiklar, ¢evresel standartlar1 diisiik olan, politikalarin ve
yasalarin etkin islemedigi, yolsuzlugun var oldugu ve hesap verebilirligin eksik
oldugu iilkelere yonelerek, s6z konusu iilkelerin kirlilik cennetine doniismesine neden
olabilmektedir (Antweiler vd., 2001: 877; Eskeland ve Harrison, 2003: 1; Yamaguchi,
2018: 13). Cevresel risk faktorii yaklasiminda ise ¢evresel riskin zengin iilkelerden
fakir tilkelere etik olmayan bir sekilde aktarildigi ve atik ticaretinin "yoksulluk ya da
zehir" arasinda zorunlu bir se¢im olarak batinin "emperyalist somiiriisiiniin" bir 6rnegi
oldugu goriigii hakimdir. Her iki yaklasim ele alindiginda basarili bir atik ticaret
politikas1 ancak her iki goriisiin sentezlenmesi ve ortak noktalarmin bulunmasi
durumunda endiseleri giderebilecek niteliktedir (Shin ve Strohm, 1993: 234).

Atik ticareti ¢esitli acilardan kiiresel boyutta dongiisellige yonelik firsatlar
yaratabilmektedir. Atik ithalat¢ist olan gelismekte olan {lkeler agisindan
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degerlendirildiginde, déngiisel ekonominin {i¢ R® adi verilen azaltma (reduction),
yeniden kullanim (reuse) ve geri doniisiim (recycle) stratejilerinin kullanilmasi (Liu
vd. 2017; Zhijun ve Nailing 2007; Ghisellini vd., 2016) sonucu atiklar 6nemli bir
hammadde olma ozelligi tasimaktadir. Diger bir ifade ile atiklarin uluslararasi
transferinin nedeni, atiklarin geri kazanim, yeniden kullanim ve geri doniisiim
acisindan gelismekte olan iilkeler i¢in olasi degeridir (Kruger, 2001: 44). Bu baglamda
ilk olarak atiklarin geri doniisiim ile enerjiye doniistiiriilmesi diger bir ifade ile atigin
bir enerji kaynagi olarak yeniden kullanilmasi yoluyla ithal edilen iilkelerde, geri
doniisiim sanayisi disindaki sektdrlerde ekonomik yararlar saglayabilmektedir. Diger
yandan atik ticareti, birincil hammaddelere dogrudan ulasamayan iilkelerin geri
donisim sonrast elde edilen ikincil hammaddelere ulasmasina olanak sunmasi
bakimindan da avantaj saglamaktadir. Bdyle bir durumda iilkelerin birincil hammadde
talebinin yerini ikincil hammadde talebi alacaktir. Geri doniisiim ile ikincil
hammaddelerin elde edilebilmesi; endiistriye giivenin saglanmasi, siirdiiriilebilir
hammadde temini, yeni istihdam alanlar1 yaratilmasi ve yeniligin tesvik edilmesi
anlamina gelecektir. Atiklarin dig ticarete konu olma sebeplerinden bir digeri, ithal
edilen atiklarin ikinci el mal olarak yeniden kullanilabilmesidir. Boylece ithalatg1 tilke
atik ithal ederek ve s6z konusu atig1 ikinci el mal olarak yeniden kullanarak, sifirdan
mal tiretmek yerine daha diisiik maliyetle ekonomik kazang saglayacaktir. Son olarak
atik ticareti ile alinan atigin geri doniisiim yerine yenileme ya da yeniden iiretim
stirecine dahil edilmesi ile ithal eden firmalara maliyet avantaji saglayarak, rekabet
avantaji saglayacaktir (Utkulu ve Tiirk6z; 2020: 124-129).

Tehlikeli olmayan atiklarin uygun kontroller altinda bu nedenle geri doniisiim ve geri
kazanim i¢in ticaretinin yapilmasi 6nem tagimaktadir. Burada ise tilkelerde uygulanan
vergi indirimi, kredi kolayligi vb. devlet tesvikleri atik ithalatin1 ve geri doniisiimii
destekleyici rol oynamaktadir. Bunun yani sira iilke i¢inde atik ayristirma igleminin
basarili bir sekilde gerceklestirilemedigi gelismekte olan {ilkeler, ayristirma
maliyetine katlanmak yerine ayristirma iglemini daha etkin bir sekilde gergeklestiren
gelismis llkelerden ithal etme egiliminde olabilmektedirler. S6z konusu durum g6z
ontine alindiginda dongiisel ekonomi cergevesinde atiklarin geri donilisimii ve
yeniden kullanim1 baglaminda atik ithalatgisi olan gelismekte olan iilkeler agisindan
yarar saglamasi beklenebilir. Atik ticareti, atiklarin geri doniisimii agisindan
ayristirma ve igleme faaliyetlerinde karsilastirmali iistiinliige sahip olan iilkelere
yonlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu nedenle iilkeler arasinda hammadde
ve enerji kaynagi olabilme degerine sahip tehlikeli olmayan atiklarin uygun kontroller
altinda ticaretinin yapilabilecegi giderek kabul gérmektedir. Atik ticaretine getirilen
kisitlamalar ise diisiik fiyath hammadde arzini smirlayarak iiretim verimliligini
olumsuz etkileyebilemektedir (Yamaguchi, 2018: 12).

8 Literatiirdeki geligmeler 1s131nda; dongiisel ekonominin 3R temel ilkeleri olan azaltma (reduction),
yeniden kullanim (reuse), geri doniisiim (recycle) ilkeleri; geri kazanim (recover), onarim (repair), yenileme
(refurbish), yeniden iiretim (remanufacture), yeniden amaglandirma (repurpose), reddetme (refuse),
yeniden diisinme (rethink) ilkelerinin eklenmesiyle 9R’ye genisletilmistir (Potting vd 2017).



DONGUSEL EKONOMI CERCEVESINDE TURKIYE'DE ATIK ITHALA TININ BELIRLE )(]'CI'LER_I':‘
CEKIM MODELI ANALIZI

Atik iiretiminin daha fazla oldugu gelismis iilkelerde cevreye duyarli diizenlemelerin
1s18inda  gelistirilen standartlar atik yonetimi siirecinde katlanilan maliyetlerin
yiikselmesine yol agmaktadir (OECD, 2008: 242). Cevresel standartlarin yiiksek
olmasi, geri doniisiim tesisleri kurulumu ve atiklarin depolanmasiin ise yiiksek
maliyetler gerektirmesi nedeniyle atiklarin1 daha diisitk maliyetli gelismekte olan
tilkelere ihrag edilmelerine neden olmaktadir (Baggs, 2009: 3). Ayrica gelismis
tilkelerde hakim olan arka bahgemde degil (not in my backyard) sendromu da
atiklarinin kendi tilkelerini kirletmesini istememeleri nedeni ile atik ticaretini tesvik
etmektedir (Nanda ve Pring, 2014: 464). Bu nedenle yiiksek oranda atik iireten
sanayilesmis ve gelismis iilkeler atiklarini yonlendirebilecegi yeni alan arayigina
girmelerine neden olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde atik yonetim maliyetlerinin
gelismig iilkelere gore daha diisiik olmasinin altinda; ¢evre standartlarinin ve yasal
diizenlemelerin etkin olmamasi hatta neredeyse hi¢ bulunmamasi, toplumda atiklarin
meydana getirdigi tehlikelerin bilincine sahip olunmamasi ve bu konuda giiglii bir
kamuoyunun olmamasi ve atik yonetiminin seffaf bir sekilde gergeklestirilememesi
gibi nedenler bulunmaktadir. Bu baglamda iilkeler arasindaki atik yonetimi maliyet
farkliliklari, atiklarin gelismekte olan iilkelere yonelmesine neden olmaktadir
(Lipman, 2002: 68).

Atik ticaretini etkileyen faktorler genel olarak ekonomik, politik ve ¢cevresel faktorler
olmak {izere ii¢ grupta ele alinmakla birlikte s6z konusu faktorlerin etkileri ve boyutu
konusunda ortak bir goriis birligi bulunmamaktadir. Ozellikle iilkelerin gelismislik
durumu ve iktisadi bakis agisina gore s6z konusu faktorler farkliliklar gostermektedir.
Neoklasik iktisadi yaklasimda sermaye diizeyi ve ekonominin biyiikligi gibi
ekonomik degiskenler 6nem tasimakta oldugu icin atik ticaretinde politik faktorler
yerine ekonomik degiskenlerin etkilerine odaklanilmaktadir. Yeni ig¢sel bilyiime
teorileri gercevesinde atik ithalatinin hem iilkenin ekonomik durumundan hem de
siyasi yapisindan etkilenmesi beklenmektedir. Ulusal kurumsal iktisadi yaklagimda
tilkenin diizenleyici yapist ve kurumlart atik ithalatinin tegviki ya da
siirlandirilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Neoliberal uluslararasi kurumsal
iktisadi yaklasimda ise uluslararasi kurumlarin ve uluslararast ve bdlgesel ¢evresel
anlagmalarin atik ithalatinda ve ticaretinde etkili olmas1 beklenmektedir. Son olarak
kiiresel ¢evresel politika teorisinde ise ulusal ve uluslararas: diizeylerde devlet ve
devlet dis1 aktorler arasindaki etkilesimin atik ticareti iizerinde etkili olmasi
beklenmektedir (Glover, 2017: 14-15).

1.2. Diinya ve Tiirkiye Ozelinde Atik Ticaretinin Genel Goriiniimii

Ulkeler aras1 atik ticareti giin gegtikce artis gostermektedir. Sekil 1°de yer alan
Chatham House (circulareconomy.earth) 2020 verilerinden tiiretilen grafikler
incelendiginde diinya genelinde atik ticaretinde 2000-2020 yillar1 arasinda artig
yasandig1 goriilmektedir. Tlgili donemde atik ihracatinin en yiiksek degere sahip
oldugu yil 335 milyar dolar ile 2010 yil1 olurken, 2020 yil1 atik ticareti degeri 294
milyar dolar diizeyindedir. Ticaret hacmi agirlik (milyon ton) cinsinden seyri
incelendiginde de benzer bir sekilde atik ticaret hacminin yillar i¢inde giderek artis
gosterdigi ve 2010 yilinda 463 milyon ton diizeyinde olan atik ticaret hacminin 2020
yilinda 547 milyon ton diizeyine ulastig1 goriilmektedir.
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Sekil 1. Diinya Genelinde Atik Ticaretinin Genel Goriiniimii (Deger ve Agirhik)

Diinya Genelinde Diinya Genelinde
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Kaynak: Chatham House 2020, (circulareconomy.earth)

Ulkeler aras atik ticareti verileri incelendiginde 2020 yilinda diinyanin en biiyiik bes
atik ihracatgisi sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri (ABD) (43.2milyar $), Almanya
(22 milyar $), Brezilya (15.1 milyar $), Hollanda (14.7 milyar $) ve Japonya (13.5
milyar $)’dir. Diinya atik ihracati agirlik cinsinden incelendiginde ise en biiyiik bes
atik ihracatgisi sirasiyla ABD (78.5 milyon ton), Brezilya (35.9 milyon ton), Almanya
(32.6 milyon ton), Japonya (29.2 milyon ton), Arjantin (28.6 milyon ton) olmaktadir.
Ulkeler aras1 atik ithalat1 agisindan 2020 yilinda diinyanin en biiyiik bes atik ithalatgis
sirastyla Cin Halk Cumhuriyeti*(37.8 milyar $), Almanya (22 milyar $), ABD (19.1
milyar $), Belgika (12.5 milyar $) ve Hollanda (12.4 milyar $)’dir. Atik ithalati agirlik
cinsinden olarak incelendiginde ise ilk bes atik ithalatgist sirastyla Cin (52.9 milyon
ton), Tiirkiye (34.6 milyon ton), Almanya (29.2 milyon ton), Hollanda (27.4 milyon
ton), ABD (25.7 milyon ton) olmaktadir.

Atik ticaretinde Cin’in ¢ok biiyilk etkisi bulunmaktadir. Diinyanimn en biiyiik
ithalat¢ilarindan biri olan Cin, Sekil 2’de goriildiigii lizere en yiiksek atik ithalat
hacmine 2011 yilinda 57.7 milyar dolar (76.6 milyon ton) ile ulasmistir. Dongiisel
ekonomi gergevesinde atiklarn geri doniisiimii ve yeniden kazanimi anlaminda Cin
goreli olarak zayif ¢evresel standartlar1 ve diisiik is¢ilik maliyetleri ile ihracatci
iilkelerin atiklar1 ayristirma ve geri dontisiim ihtiyacim gidererek diisiik Kkaliteli
atiklarin ithal edilmesinde 6nemli rol oynamigstir. 2013 yilinda Cin’in ithal edilen
atiklarin kalitesini iyilestirmeye yonelik uyguladigi Yesi/ Koruma (Green Fence)
politikasi, 2017 yilinda diisiik kaliteli atik ithalatin1 daha da kat1 bir sekilde kisitlamay1
amaclayan Ulusal Kilig (National Sword) politikas1 ve Diinya Ticaret Orgiitii’niin
yasakli atik listelerinin giincellenmesine yonelik talebi Cin’in atik ithalatini ciddi
oranda azaltmustir. Bu durum disiik kaliteli atik ihra¢ eden iilkelerin ticaretini
engellediginden s6z konusu iilkelerin yeni pazar arayislarina girmesine neden
olmugtur (OECD, 2018: 81-82 ). 2018 yilinda 51 milyar dolar (57.8 milyon ton)

4 Calismanin devaminda Cin Halk Cumhuriyeti yerine Cin kullanilmistir.
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diizeyinde olan atik ithalat1 s6z konusu donemden itibaren azalarak 2020 yilinda 37.8
milyar dolar (52.9 milyon ton) diizeyine gerilemistir. Bunun yani sira 2018 yilinda
plastik atik ithalatin1 siirlandiran kat1 yasaklar uygulanmaya baslamistir. Bu durum
pek cok gelismis iilkenin atik ihracatlari i¢in yeni pazarlar aramasina neden olmustur
(Brooks vd. 2018; Liu vd. 2018: 23).

Sekil 2. Cin’in Atik Ticaretinin Genel Goriiniimii (Deger ve Agirhk)

Cin Atik Ithalat: Cin Atik Ithalat:
(milyar dolar) (milyon ton)
80 100
60
40
40
0 0
oOoN g WO N O 0 O o N WO N VW o O
O O OO0 O o o d d O O 0O 0O o o o d N
O O OO O O 0O O o o o O O O O O O OO0 O o o
AN AN AN AN AN ANANAN AN NN AN AN AN AN AN NN NN NN

Kaynak: Chatham House 2020, (circulareconomy.earth)

Cin’in atik ithalatin1 sinirlandirmaya yénelik uygulamis oldugu politikalar sonrasinda
ozellikle gelismis tlkelerin atiklarini ihrag edebilmeleri igin yeni pazar arayiglarinda
one ¢ikan iilkelerden biri Tiirkiye olmustur. Sekil 3’de Tiirkiye’nin 2000-2020 yillart
arasindaki atik ticaretinin seyri goriillmektedir. Tiirkiye’ nin atik ithalati yillar iginde
artis egilimi gostermektedir. Atik ithalatinda en yiiksek degere 2012 yilinda 12.3
milyar dolar ile ulasan Tiirkiye’nin, 2020 yili atik ithalat1 10.3 milyar dolar (34.6
milyon ton) diizeyinde olup, Tiirkiye 2020 yilinda atik ithalatinda (agirlik cinsinden)
diinyada ikinci sirada yer almaktadir.

Sekil 3. Tiirkiye’nin Atik Ticaretinin Genel Goriiniimii (Deger ve Agirhk)

Tiirkiye Atik ithalat: Tiirkiye Atik ithalat:
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Kaynak: Chatham House 2020, (circulareconomy.earth).
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2020 yilinda Tirkiye’nin en ¢ok atik ithal ettigi ticaret ortaklari arasinda ilk beste
ABD, Hollanda, Rusya, ingiltere ve Belgika yer almistir. 2020 yilinda ithal edilen ilk
bes atik tiirii ise sirasiyla metaller, gida endiistrisi ve hayvan yemi, ormancilik ve
kagit, cesitli sanayi atiklari ile plastik olmugtur. Plastik atiklar Tiirkiye’nin atik
ithalatinda son 5 yilda en fazla artig gosteren atik kalemi olarak ayrica dikkat
¢ekmektedir. 2015-2020 doéneminde Cin ve Tirkiye Ozelinde atik ithalat
kalemlerindeki degisim incelendiginde Cin’in plastik ithalatinin %51 azaldigy,
Tiirkiye’nin plastik atik ithalatinin ise %32 oraninda arttig1 goriilmektedir (Chatham
House, 2022). S6z konusu bulgular 1s1¢inda Cin’in 6zellikle plastik atik olmak tizere
atik ithalatim sinirlandirmaya yonelik uygulamis oldugu politikalar sonrasinda
atiklarin  yoneldigi yeni pazarlardan birinin Tiirkiye oldugu degerlendirmesi
yapilabilir.

Tablo 1. Cin ve Tiirkiye’de Atik ithalat

Cin Atik Ithalatinda Tiirkiye Atik ithalatinda
En Hizli Azalan Atiklar En Hizl1 Azalan Atiklar
(2015-2020) (2015-2020)
Plastikler %51.0 Plastikler %32.0
Metaller %6.1 Metaller %9.3
Tekstil %4.0 Glda_Endustrm ve Hayvan 9%8.9
Yemi
(Y}g::]liEnduStHSl ve Hayvan %1.3 Ormancilik ve Kagit %4.8

Kaynak: Chatham House 2020, (circulareconomy.earth).
2. YONTEM

Caligmada Tiirkiye’nin atik ithalatgisi oldugu 63 iilke ile 2006-2020 yillart arasinda
yapmis oldugu atik ithalatinin belirleyicileri genisletilmis ¢ekim modelinden
hareketle PPML tahmin yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

2.1. Cekim Modeli

Ulkeler arasi ticareti etkileyen faktdrlere yonelik caligmalarda cekim modelinin
yaygin olarak kullanildigi goriilmektedir. Cekim modeli Isaac Newton un yer ¢ekimi
yasasina dayanmakta olup, cografi olarak yakin olan iilkelerin diger iilkelere kiyasla
daha fazla ticari iliskide bulunacagi diisiincesi lizerine insa edilmistir. Bu baglamda
klasik iktisadi goriisiin gz ardi ettigi tilkeler arasi ticarette tagima, iletisim ve iglem
maliyetlerini, tasima siiresini ve kiiltiirel mesafeyi temsil eden mesafe degiskeni
¢ekim modeli ile birlikte 6n plana ¢ikmaktadir (Head Head ve Mayer, 2014: 137-139).
Uluslararasi ticarette cekim modelinin uygulanmasina yonelik yapilan ilk ¢alisma Jan
Tinbergen (1962) tarafindan gergeklestirilmistir. Tinbergen’in temel ¢ekim modeline
gore bir lilkenin diger iilke ile olan ticaret hacmi ihracat¢i {ilkenin ekonomik
biiyiikliigliniin ve ithalatc1 lilke pazarmm bilyiikligiiniin pozitif, iki tilke arasindaki
cografi mesafenin ise negatif bir fonksiyonudur (Tinbergen, 1962: 263). Tinbergen’in
¢ekim modeli:
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Eyj = Y Y 2D 1
1 numaralt modelin logaritmik doniisiimii sonrasinda:
log E;; =%, logY; +; logY; —x3 logD;; (2)

denklemi elde edilir. Denklemde yer alan Ej; i iilkesinden j {ilkesine olan ihracati, Y; i
iilkesinin gelir diizeyini, Yjj iilkesinin gelir diizeyini ve Djj ise i ve j tilkeleri arasindaki
uzaklig1 temsil etmektedir. Esitlikten hareketle ihracatgr ve ithalatgr iilkelerin
gelirlerinin ve iki tilke arasindaki uzakligin uluslararasi ticaret iizerindeki etkisi
aragtirilmaktadir. Ulkelerin gelir diizeylerine bagh olarak ekonomik biiyiikliiklerinin
ticareti arttirici etkisi olmasi beklenirken, iilkeler aras1 uzakligin dis ticareti azaltici
etkisi olmas1 beklenmektedir (Tingerben, 1962: 263).

Tinbergen’in ¢aligmasinin ardindan literatiirde hem modelin teorik yapisini hem de
gecerliligini test etmeyi amaglayan pek ¢ok calisma yapilmistir (Anderson 1979;
Bergstrand 1985; Deardorff 1995). Bunun yani sira literatiirde ele alinan konuya
uygun olarak temel ¢cekim modeline eklenen degiskenlerle olusturulan genisletilmig
¢ekim modelleri tizerinden de pek ¢ok ampirik analizler gerceklestirilmistir (Yu 2010;
Covaci ve Moldovan 2015; Zeynalov 2016).

Ulkeler arasi mal ve hizmet ticaretinin yani sira atik ticaretinin ele alindig
caligmalarda da ¢ekim modelinden yararlanmak miimkiindiir. Cekim modelinden
hareketle atik ticaretini inceleyen ¢alismalara iliskin 6zet literatiir Tablo 2’de yer
almaktadir. Baggs (2009) uluslararasi tehlikeli atik ticaretini etkileyen faktorleri
incelemek igin standart En Kiigiik Kareler Yontemi (EKKY) c¢ekim modelini
uygulamisgtir. Kellenberg (2012) ¢ekim modelini uyguladigi ¢aligmasinda gevresel
diizenlemelerin de atik ticareti izerindeki etkisini incelemistir. Higashida ve Managi
(2014), geri doniistiiriilebilir atik ticaretini hem ihracat¢i hem de ithalatgr iilkeler i¢in
arastirmis ve ¢ekim modelini kullanmistir. Ugalde Hernandez (2021) ise Kosta
Rika’nin atik ihracatim1 inceledigi caligmasinda genisletilmis ¢ekim modelini
kullanmustir.
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Tablo 2. Literatiir Taramasi

Yazar giri]r&:;rzni g;l;fm Yontem Modelde Yer Alan Degiskenler
EKKY Zararli Atik  Ticareti, GSYH,

Baggs 1 Asamali
(2009) 1994-1997 179 Probit Ticari Agiklik, Uzaklik, Ticaret

yasaginin olup olmamasi (D),

2 Asamali ML

iki tarafli atik ticareti, GSYH,

Sermaye/Emek Orani, Uzaklik,
Kellenberg 5 92 PPML Cevresel Sikilik Endeksi, Ortak
(2012) ZIPPML

Dil (D), Basel ant. Onaylanmast

(D), Serbest Ticaret Alan1 (D)

iki tarafl1 geri doniistiiriilebilir mal
Higashida 93 ihracat1 (emtia bazh atik ve hurda
ve 1995-2011 - PPML ticareti), kisi bagmna diigen gelir,
Managi ticretler, reel doviz kuru, uzaklik,

160

(2014) niifus, karalarla gevrili olmasi ve

ortak siirlarinin olmasi (D)
Ugalde Kosta Rika atik ihracati, Gelir,
Hernandez ~ 2018 47 PPML peaiiil, Nius, Tmalat Sektort
(2021) atma Degeri, Cevrese

Performans Endeksi

Literatiirde yer alan galismalarda c¢alismanin konusuna bagli olarak temel ¢ekim
modeline dahil edilen degiskenler ile genisletilmis ¢ekim modelleri tizerinden atik
ticaretinin incelendigi goriilmektedir. S6z konusu ¢aligmalar iilke 6rneklemine, ele
alinan doneme ve uygulanan analiz yontemine gore farklilik gdstermektedir.

2.2. Model, Veri Seti ve Yontem

Tiirkiye’nin atik ithalatini etkileyen faktorlerin incelenmesinin amaglandigi ¢alismada
oncelikle temel ¢ekim modelinden hareketle Tirkiye’nin atik ithalatinin, atik
ihracatgisi olan ticaret ortaginin gelir diizeyine ve tilkeler arasi mesafeye bagli olmast
beklenmektedir. Stiphesiz ki Tirkiye’nin atik ithalatinin belirleyicilerinin analiz
edilebilmesi i¢in atik ithalati tizerinde etkisi olmasi beklenen diger faktorlerin de goz
Online almmasit ve bu dogrultuda temel ¢ekim modelinin genisletilmesi
gerekmektedir. Ulkenin atik ithalatin etkileyen faktorleri Sekil 4°de gosterildigi lizere
ekonomik, politik ve cevresel faktorler olarak ii¢ grupta ele almak miimkiindiir
(Glover, 2017: 60-67). Buna goére GSYH, kisi bagima diisen gelir diizeyi, ihracat
gelirleri ve toplam vergi oran1 gibi gelire iligkin degiskenler ekonomik faktorler;
yolsuzluk, politika, yonetim sekli, ticaret serbestisi gibi degiskenler politik faktorler;
Basel sozlesmesinin onaylanmasi, ¢evresel anlagsmalar, ¢evresel standartlara iliskin
degiskenler ise ¢evresel faktorler olarak modele dahil edilebilmektedir. Bu baglamda
calismada ekonomik faktorleri temsilen kisi basmna diisen gelir diizeyi, politik
faktorleri temsilen yolsuzlugun kontrolii ve ¢evresel faktorleri temsilen ise gevresel
performans endeksi modele déhil edilmistir.
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Sekil 4. Atik ithalatim Etkileyen Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Politik

Faktérler Atik Ithalati

Cevresel
Faktorler

RS

S6z konusu degiskenlere ek olarak literatiirden hareketle atik ithalat1 izerinde etkisi
olmasi beklenen niifus ve iilkenin karasal olma durumu da kontrol degisken olarak
modele dahil edilmistir. Buna goére Tiirkiye’nin atik ithalatina iliskin genisletilmis
¢ekim modeli agagidaki gibidir:

log M;je =%, log Yy +; log D;j, +x3 Cory +X4 EPl; +x5 log POP; +
X land;; 3)

Calismada Tiirkiye’nin 63 iilkeden yapmis oldugu atik ithalati, panel ¢ekim modeli
yaklagimiyla analiz edilmistir. 2006-2020 dénemine iligkin yillik verilerin kullanildigt
caligmada ticaret ortag iilkelerin veri mevcudiyetine gore 63 (N) tilke ve 15 yil (T)
olmak tizere 945 gbzlem ile analiz ger¢eklestirilmistir.

Modelde yer alan i Tiirkiye’nin atik ticaret ortagi olan atik ihracatgisi iilkeleri; j atik
ithalatgis1 olan Tiirkiye’yi ve t ise zamana iligkin alt indislerdir.

Modelin bagimli degiskeni olan M;; Tiirkiye’nin ticaret ortaklarindan yapmis oldugu
atik ithalatim1 ifade etmektedir. Tirkiye’nin atik ithalatina (atiklar, artiklar ve
kalintilar) iliskin veri Chatham House veri setinden temin edilmis olup, iliskin
Tiirkiye’nin diger iilkeler ile yapmis oldugu atik ithalati agirlik (milyon ton) cinsinden
kullanilmisgtir.

Y; ticaret ortagi olan atik ihracatgisi tilkenin kisi bagina diisen GSMH diizeyini ifade
etmekte olup atik ithalatini etkileyen ekonomik faktorleri temsil etmektedir. Kisi
basina diisen gelir diizeyi, iilkelerin gelismislik ve kalkinma diizeyinin bir
gostergesidir. Bu baglamda atik ihracatgisi olan iilkenin gelir diizeyinin artmasinin,
hem tilkeler arasi ticaret akimin1 arttirmasi hem de gelir diizeyi yiiksek olan tilkelerde
artan tiretim ve tikketime bagli olarak agiga ¢ikan atik miktarini ihrag etmek istemeleri
nedeni ile Tirkiye’nin atik ithalatini artirmast beklenmektedir (Higashida ve Managi,
2014: 261). Degiskene iliskin veri Diinya Bankasi-Diinya Kalkinma Gostergeleri
(World Development Indicators-WDI) veri tabanindan temin edilmistir. Atik
ithalatgis1 olan Tiirkiye, analizde tek atik ithalat¢isi konumundadir. Tirkiye’nin kisi
bagina diisen GSMH degiskeni tek bir gézlem oldugu igin ve ikili ticaretin bir
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tarafinda heterojenlik olmadig i¢in s6z konusu degisken modelde goz ard1 edilmistir
(Ugalde Hernandez, 2021: 138).

Dj; iilkelerin bagkentleri aras1 kus ugusu uzakligi temsil etmekte olup, s6z konusu
veriler timeanddate.com adresinden derlenmistir. Tinbergen ¢ekim modelinin temel
degiskenlerinden biri olan iilkeler arasi uzakligin artmasinin, atik ithalatin1 azaltic1 bir
etkisinin olmasit beklenmektedir.

Cor; yolsuzlugun kontrolii degiskeni ticaret ortag: iilkenin yolsuzluk diizeyini ifade
etmekte olup, politik faktorleri temsilen modelde yer almaktadir. Diinya Bankasi-
Diinya Yonetisim Gostergeleri (World Governance Indicators- WGI) veri tabanindan
temin edilen degisken 0 ile 100 arasinda deger almakta olup, endeks degerinin
yiikselmesi yolsuzlugun kontrol edilmesi anlaminda bir iyilesmenin olmasini ifade
etmektedir. Bir iilkede yolsuzluk diizeyinin yiiksek olmast durumunda atik ithalatinda
yasalarla belirlenen sinirlarin riigvet vb. yasa disi yollarla agilmasina neden
olabilecektir. Bu durum tehlikeli ve yasakli atik ticaretinin yapilmasi, atiklarin
depolanmasi ve imhasi siireglerinde yasa disi yollara basvurulmasina yol
acabilecektir. Aksi durumda yolsuzlugun olmadigi durumda ise atik ithalat1 yasalara
uygun bir sekilde, kati kontroller altinda gergeklestirilecektir. Bu baglamda atik
ihracatcisi lilkeye ait yolsuzlugun kontrolii endeksi degerinin yiikselmesinin, diger bir
ifade ile iilkede yolsuzlugun azalmasmm Tiirkiye’nin atik ithalatin1 azaltmasi
beklenmektedir.

EPI; ticaret ortag: iilkenin ¢evresel performans endeksi (EPI) olup, atik ithalatini
etkileyen c¢evresel faktorleri temsilen modelde yer almaktadir. Diinyada iilkeler arast
attk  ticareti ¢esitli ¢evre anlasmalart ve ¢evre standartlar1 altinda
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda basta Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ve Avrupa
Komisyonu olmak iizere pek ¢ok kurum ve kurulus tarafindan ¢evreyi korumaya
yonelik diizenlemeler uygulanmaktadir. S6z konusu diizenlemeler 6zellikle
gelismekte olan tlkelerin gelismis {ilkelerin kirlilik cenneti haline doniismesini
onlenmesi anlaminda 6nem tasimaktadir. Modelde yer alan ve Yale Universitesi
tarafindan hazirlanan EPI raporundan temin edilen degisken c¢evre sagligini
korumaya, ekosistem canliligini artirmaya ve iklim degisikligini hafifletmeye yonelik
40 performans gostergesine dayanan bir dlgiidiir. 2006 yilindan itibaren iki yilda bir
yayinlanan veri seti mevcut iki yilin aritmetik ortalamasinin alinmasi seklinde
diizenlenerek analizde kullanilmistir. S6z konusu degisken O ile 100 arasinda deger
almakta olup, degerin yiikselmesi iilkelerin ¢evre ve ticaret politikalarnin,
uluslararasi boyutta belirlenen siirdiiriilebilirlik hedeflerini karsilamaya yakinlagtigini
ifade etmektedir (EPI, 2022). EPI degeri yiiksek olan iilkelerin atik ihracatini azaltma
egiliminde olmasi beklenmektedir. Bunda 6zellikle gelismekte olan tilkeler tarafindan
ithal edilen atiklarin geri doniisiim siirecine kazandirilmasi yerine imha edildigi veya
depolandig: diisiincesi etkilidir (Higashida ve Managi, 2014: 261). Dolayisiyla ¢evre
bilinci yiiksek gelismis {lkelerin atik ihracatini azaltma egiliminde olmasi
beklenmektedir.
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Modeldeki POP; degiskeni ticaret ortagi iilkenin niifusu olup, buna iliskin veri WDI
veri tabanindan temin edilmistir. Ulkenin niifus yogunlugu pazar biiyiikliigiinii ve
ticaret hacmini temsil eden énemli bir degiskendir. Ulke niifusunun artmas iilkenin
tilketim ve agiga ¢ikan atik miktarmin artmasmin da bir gostergesidir. Niifusun
artmasi, lilkede kat1 ¢evre diizenlemelerinin uygulanmasina, yerlesim yeri talebinin
artmasina ve atik depolama ve imha alanlarinin azalmasma neden olabilmektedir.
Tiim bunlar géz oniine alindiginda iilke niifusunun artmasi atik ihracatgisi iilkenin
ihracat talebini artirmasi ile sonuglanacaktir. Dolayisiyla s6z konusu degiskenin
Tiirkiye’ nin atik ithalatini artirmasi beklenmektedir.

land; ise ticaret ortag: {ilkenin karasal olup olmamasi durumunu temsil eden kukla
degisken olup, iilkenin denize kiyisi olmamasi durumunda 1, denize kiyist olmasi
durumunda ise 0 degerini almaktadir. S6z konusu degiskene iligskin bilgiler Yale
Universitesi tarafindan hazirlanan EPI raporundan temin edilmistir. Denize kiyisi
olmayan iilkeler ile yapilan atik ticaretinin ulagim maliyetlerinin daha yiiksek olmasi
beklendigi i¢in Tiirkiye’nin atik ithalatin1 azaltmasi beklenmektedir.

Tirkiye’nin atik ithalatin1 belirleyen faktorler genisletilmis ¢ekim modelinden
hareketle PPML tahmincisi ile tahmin edilmistir. Literatiirde yaygmn olarak
logaritmasi almarak dogrusallastirilmis modeller (log-dogrusallagtirma) EKK
yoOntemi ile analiz edilmekte ve degisen varyansin olmadig1 varsayilmaktadir. Ancak
Silva ve Teneyro (2006) calismalarinda log-dogrusallastirmanin uygulanmasi
durumunda sabit varyans varsayiminin saglanmadigini, degisen varyansin gegerli
oldugunu bu nedenle s6z konusu EKK tahminlerinin tutarsiz oldugunu Monte Carlo
simiilasyonlar1 ile gostermekte ve ¢ekim modeli denklemlerini tahmin etmek igin
kullanilan klasik dogrusal regresyon yontemlerinin uygun olmadigimi savunmaktadir.
Logaritmas1 alinarak dogrusallagtirma yapilmasi bagimli degiskenin sifir oldugu
durumlarda s6z konusu degiskenlerin modelden ¢ikarilmasina da neden olmaktadir.
Bu noktadan hareketle Silva ve Teneyro (2006) degisen varyansin gegerli oldugu ve
hatta bagimli degiskenin sifir oldugu durumlarda PPML tahmincisi kullanilmasinin
diger yontemlere kiyasla daha tutarl sonuglar verdigini ileri siirmektedirler (Silva ve
Teneyro, 2006: 653).

Caligsmada oncelikle logaritmasi alinarak dogrusallastiriimis modele EKK yonetimi
uygulanmig ve ardindan modele uygulanan Breusch Pagan/Cook Weisherg testi
sonucunda modelin degigen varyansa sahip oldugu ve modelin R-kare degerinin 0.23
oldugu tespit edilmistir. Tespit edilen degisen varyans sorunun yani sira, modelin
bagimli degiskeni olan atik ithalatinin bazi yillarda sifir degerini almasi nedeni ile de
PPML yo6nteminin uygulanmasi tercih edilmistir. Elde edilen bulgular izleyen
boliimde aciklanmistir.

3. BULGULAR

Tirkiye’ nin ticaret ortagi olan 63 iilke ile 2006-2020 yillar1 arasinda yapmis oldugu
atik ithalatina iligkin genisletilmis ¢ekim modelinden hareketle gergeklestirilen PPML
analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 3’deki gibidir:
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Tablo 3. PPML Tahmin Sonuclar:

Bagimli Degisken: Katsay1 Standart Hata Z degeri  Olasilik
Mij

Sabit -5.0296*** 1.3613 -3.69 0.000
logY; 1.4491%** 0.1157 12.52 0.000
logD;; -0.8363*** 0.0718 -11.65 0.000
logPOP; 0.6668*** 0.0395 16.89 0.000
logEPI; -0.0166*** 0.0059 -2.77 0.006
logCor; -1.5105*** 0.3688 -4.10 0.000
land; -2.1819*** 0.1407 -15.50 0.000
Gozlem Sayisi 945

Pseudo -75890126

Log-likelihood

R-squared 0.479

**% 061 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Analiz sonucunda klasik regresyon analizine kiyasla R-kare degerinin yiikseldigi
(0.48) goriilmektedir. Ayrica modelde yer alan degiskenlerin tiimii istatistiki olarak
anlamli olup, katsayilarin isaretleri de beklentileri karsilamaktadir.

Elde edilen analiz sonuglarina gore; Tirkiye’nin ticaret ortagi olan atik ihracatgisi
iilkenin kisi basina diisen gelir diizeyinin %] artmast durumunda, Tiirkiye’nin atik
ithalat1 yaklasik %1.45 oraninda artacaktir. Atik ihracatgisi tilkede kisi basina gelirin
artmas, tilketim talebinin ve buna bagli olarak agiga ¢ikan atik miktarinin artmasina
neden olabilir. Diger yandan gelir diizeyinin artmasi ile dogru orantili olarak tilkenin
gelismiglik ve kalkinma diizeyinin yiikselmesi s6z konusu iilkelerin atiklarini kendi
iilkelerinde depolanmasi, imha edilmesi ya da geri doniisiim siirecine dahil edilmesi
yerine diger iilkelere ihrag edilmesini tesvik edici olabilmektedir. Dolayisiyla atik
ihracatcisi olan iilkenin gelir diizeyinin yiikselmesi durumunda Tirkiye’nin atik
ithalatinin artmasi beklentileri karsilamaktadir.

Tiirkiye ile ticaret ortaklarinin baskentleri arasinda uzaklik degiskeni istatistiki olarak
anlamli olmakla birlikte s6z konusu degiskenin atik ithalati {izerindeki etkisi
negatiftir. Bu sonu¢ benzer sekilde temel ¢ekim modelinin beklentisini dogrular
niteliktedir. iki iilke arasindaki uzaklik %1 arttiginda Tiirkiye’nin atik ithalat1 %0.83
azalmaktadir.

Atik ihracatgist tilkenin niifusunun %1 artmasi, Tirkiye nin atik ithalatini %0.66
artirmaktadir. Dolayistyla ticaret ortagi iilkenin niifusunun, diger iilkenin atik ithalati
iizerinde beklentilere uygun olarak pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Cevresel performans agisindan EPI degiskeni, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik
kapsaminda saglik ve ekosistem canliliginin korundugunun, cevresel bilincin
arttiginin ve ¢evreye duyarli ticaret yapildiginin bir gostergesidir. Thracatg1 iilkenin
EPI degerinin yiikseldigi ve ¢evre bilincinin arttigi bir ekonomide, tilkedeki atik arz
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fazlasinin geri doniigiim, depolama ve imha iglemlerinin iilke i¢inde yapilmasi
istenmeyebilir. Bu durumda iilkede atik ihracatim tesvik edici politikalar
desteklenecektir. Diger yandan ¢evre bilinci yiiksek olan iilkeler, atik geri dontigiim
stirecinin etkin islemedigini ve atiklarin yasa digi yollarla depolandigini ve imha
edildigini bildikleri gelismekte olan iilkelere ihrag edilmesini de desteklemeyebilirler.
Analiz sonucunda s6z konusu degiskenin istatistiki olarak anlamli ve negatif olmasi
Higashida ve Managi (2014)’nin bulgularmi desteklemektedir. Atik ihracatgisi
tilkenin ¢evresel performans endeksinin %1 artarak iyilesme gostermesi durumunda,
Tirkiye’nin atik ithalati %0.016 azalacaktir. Bu durum iilkenin ¢evresel bilincinin
artmasi ile birlikte ¢evre ve saglik agisindan zararlari olan atiklarmn kiiresel boyutta
ticaretini azaltma egiliminde olunabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Yolsuzluk ile ilgili bulgu incelendiginde, beklentilere uygun bir sekilde atik
ihracatgist lilkedeki %1°lik iyilesmenin, Tirkiye nin atik ithalatin1 %1.51 azalttig
goriilmektedir. Tiirkiye’nin atik ihracatgisi olan ticaret ortaginin yolsuzluk verisindeki
bir iyilesme, s6z konusu iilkede atik ticaretinin yasalara ve ¢evresel standartlara uygun
bir sekilde yiiriitiilmesine ve boylece etkin isleyen biirokratik siireg ile birlikte islem
maliyetlerinin daha da artmasina neden olacaktir. Bu durum atik ithalat¢ist olan
Tiirkiye’nin atik ithalatini sinirlandiracaktir.

Son olarak iilkenin denize kiyist olup olmamasina iligkin kukla degiskene ait bulgular
incelendiginde, beklentiye uygun olarak atik ihracat¢isi olan iilkenin karalarla ¢evrili
olmasinin, Tiirkiye’nin atik ithalatin1 azaltti§1 sonucuna ulasiimistir. Ulkelerin denize
kiyist olmamasi, ulasim maliyetlerinin daha yiiksek olmasina ve bu nedenle atik
ithalatinin azalmasina neden olmaktadir.

4. TARTISMA

Diinya genelinde tiretim ve tiiketim artigina bagli olarak aciga c¢ikan atik arzindaki
artis ve s0z konusu atiklarin ¢evre ve saglik agisindan neden oldugu negatif
digsalliklar incelenmesi gereken bir sorun olarak giindeme gelmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma politikalar1 ve dongiisel ekonomi kapsaminda atiklarin azaltilmasi, yeniden
kullanim1 ve geri doniisiimii yoluyla ekonomik yarar saglayict kanallara aktarilmasi
son derece onemlidir. Ulkelerin bireysel olarak uyguladiklari geri doniisiim
faaliyetleri ve politikalar: kiiresel boyutta siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle iilkeler arasi atik ticareti de dongiisel ekonomi ve
stirdiiriilebilir kalkinma konularinda dnemli olan bir konu olarak ele alinmaktadir.

Kaynaklarin kit oldugu, hatta mevcut kaynaklara ulasmanin zor ve maliyetli oldugu
giiniimiiz kosullarinda ithal edilen atiklarin geri doniisiim siireciyle hammadde olarak
kullanilmas 6zellikle gelismekte olan tilkelere basta ekonomik olmak tizere pek ¢ok
acidan yarar saglamaktadir.

Son yillarda diinya genelinde en ¢ok atik ithal eden iilkelerden biri olan Tiirkiye nin

atik ithalatin1 belirleyen faktorler Tinbergen (1962)’in temel ¢ekim modelinden
hareketle incelenmistir. Analiz sonucunda beklentilere uygun bir sekilde ihracatgi
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ilkenin gelir diizeyinin ve niifusunun artmasi durumunda Tirkiye’nin ithalati
tizerinde pozitif etkisi bulundugu ve iilkeler arasi uzakligin artmasinin, atik ihracatgisi
olan {ilkelerin karalarla g¢evrili olmasinin ve ¢evresel performansi ve yolsuzluk
kontroliindeki iyilesmelerin Tiirkiye’ nin atik ithalatini sinirlandirici etkide bulundugu
sonucuna ulagilmaktadir.

Tiirkiye’nin atik ithalatina yonelik elde edilen bulgular farkli bir arastirma ve
degerlendirme konusuna zemin hazirlamaktadir. Tirkiye gercekten atiklarin geri
doniisiimii konusunda karsilastirmali iistiinliige, rekabet avantajina sahip midir? ithal
edilen atiklar etkin bir sekilde geri doniisiim siirecine dahil edilmekte ve hammaddeye
donistiiriilebilmekte midir? Geri doniigiim siirecinde rekabet avantajina sahip olan
iilkeler, ancak geri doniisiim siirecinin etkin islemesi durumunda ekonomik yarar
saglayabileceklerdir. Dolayisiyla dongiisel ekonomi c¢ercevesinde atiklarin geri
doniisiimii ve yeniden kazanimi yoluyla ekonomik yarar saglanmasi amaglanan atik
ithalatinda, atiklarin etkin bir sekilde geri doniisim siirecinde kullanilip
kullanilmamasi sorunu son derece 6nem tasimaktadir.

Ideal senaryo ithal edilen atiklarin ¢opliiklerde ya da yasa dist alanlarda
depolanmamasi ve yasa dist yollarla imha edilmemesi, etkin bir sekilde geri doniisiim
stirecine dahil edilmesi ve hammaddeye doniistiiriilmesidir. Boyle bir durumda
Tiirkiye’nin hammadde temininde disa bagimlilhigi azalacaktir. Aksine atiklarin
kontrolsiiz ve denetimsiz sekilde yasa dist yollarla depolanmasi ve imha edilmesi
durumunda Tiirkiye gelismekte olan iilkelerin kirlilik cennetine doniismekten
kurtulamayacak ve ekonomik kazang saglanmasi amaglanan atik ticareti geri
doniilemez ¢evre ve saglik sorunlarma yol agacaktir. Dolayisiyla atik yonetimi
konusunda kurumsal alt yapinin saglandigi, yolsuzlugun olmadigi, siki denetimlerin
ve kontrollerin uygulandigi, ¢evresel performansin yiikseltilmesi baglaminda ¢evre
bilincinin saglandigi bir ortamda atik ticaretinden ve geri doniisim siirecinden
beklenen yarar saglanabilecektir.

SONUC

Diinya kaynaklarinin kit olmasi ve buna kargin her gecen giin artig gosteren iiretim ve
tilketim egilimi, kaynaklarin tiilkenmesine ve gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilayamayacak hale gelmesine neden olmaktadir. Ayrica liretim ve tiiketim artislart
karsisinda diinyanin, agiga ¢ikan atiklar1 absorbe edebilme yetenegi de azalmaktadir.
Bu nedenle son yillarda hem kitlik sorununa hem de atiklarin neden oldugu negatif
digsalliklara ¢6ziim bulunmasi amacglanmaktadir. Dolayisiyla gevre ve saglik
acisindan kiiresel boyutta sorunlara neden olan atiklarin ydnetimi, son yillarda
stirdiiriilebilir ve dongiisel ekonomi ¢ergevesinde ilgi géren bir konu haline gelmistir.

Dogrusal ekonomide begsikten mezara kavrami ile tamimlanan {iretim siireci,
hammadde temini, emek ve enerji uygulanmasi, mal iiretilmesi, iretilen malin
satilmas1 ve tiiketilmesi, son olarak da tiiketim asamasi sonrasi malin atiga
donligmesini kapsamaktadir. Dolayisiyla dogrusal ekonomide hem hammadde
bagimliligi hem de atik tiretimi esastir. Dongiisel ekonominin begsikten besige kavrami
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ile tanimlanan iretim sistemi ise kit kaynaklarin etkin kullanilmasina, atiklarin
azaltilmast ve yeni kullanimi ile ekonomik yararlar saglanmasina ve atiklarin geri
doniisiimii ile hammadde bagimliliginin azalmasina dayanmaktadir. Bu baglamda son
yillarda diinyada yasanan tiim gelismeler ekonomi yapisinin degismesine ve dogrusal
ekonominin yerini dongiisel ekonominin almasini zorunlu kilmaktadir.

Dongiisel ekonomi kavrami bolgesel, ulusal hatta kiiresel dlcekte gergeklestirilmesi
gereken bir kavramdir. Cevre kirliligi, iklim degisikligi, bio-cesitliligin azalmasi,
kiiresel 1smnma, kitlik vb. sorunlar kiiresel boyutlu oldugu icin iilkelerin birlikte
hareket etmesi gerekmektedir. Dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye gegiste en
onemli aktorler iilkelerdir. Ulkelerin bireysel olarak uyguladiklart politikalarin yani
sira ilkeler arasi karsilikli yiiriitiilen politikalar ve ticari iliskiler de 6nemli rol
oynamaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik ve doéngiisel ekonomi kapsaminda
uluslararasi iktisat gergevesinde 6ne ¢ikan kavramlardan biri atik ticareti olmaktadir.

Atik ticareti gelismis ve gelismekte olan tilkelere sagladigi ekonomik kazanglarin yani
sira atik ithal eden iilkelerin kirlilik cennetine doniismesi yoniinde endiseleri de
barindirmaktadir. Bu noktada atik ithalatinin yani sira ithal edilen atiklarin basarili bir
sekilde geri doniislim siirecine dahil edilmesi, geri doniisim ve dongiisellik orani
onem tasimaktadir. Eger atik ithalatgisi tilkeler, ithal ettigi atiklar1 geri doniistiiremez
veya atiklari yasa disi alanlarda depolama yapip imha eder ise atik ithalatindan
beklenen fayda saglanamaz ve hatta s6z konusu tilkelerin Kirlilik cennetine donmesi
kaginilmaz olur. Dolayisiyla atik ithalatinin seffaf bir gergevede, yasalara uygun ve
daha da 6nemlisi ¢evre bilinciyle yonetilmesi gerekmektedir.

Calismada Oncelikle Chatham House veri tabanindan elde edilen istatistiklerden
hareketle diinyada ve Tirkiye Ozelinde atik ithalatinin seyri incelenmis ve bu
baglamda diinyada atik ticaretinin yillar i¢inde artis gosterdigi tespit edilmistir. Bunun
yani sira diinyanin en biiyiik atik ithalat¢ilarindan birinin Cin oldugu goériilmektedir.
Diinya atik ithalatinin biiylik bir kismini ele gegiren, 6zellikle disiik kaliteli atik
ihracatcisi iilkelerin dnemli pazarlarindan biri olan Cin, 2013 yili itibari ile diisiik
kaliteli atik ithalatin1 ve Ozellikle plastik atik ithalatini sinirlandirict politikalar
uygulamaya baglamigtir. Cin’in uygulamig oldugu atik ithalatin1 simirlandiric
politikalar karsisinda atik ihracatgisi iilkelerin atiklarini yonlendirilebilecegi yeni
pazarlardan biri Tiirkiye olmustur. Bu baglamda son yillarda atik ithalatinda artan bir
egilim sergileyen ve diinya atik ithalatinda 6ne ¢ikan iilkelerden biri olan Tiirkiye’nin
atik ithalatinin belirleyicilerin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Ulkeler arasi ticarete iliskin literatiirde yaygin olarak kullanilan ve bir iilkenin diger
iilke ile olan ticaret hacminin iilkelerin gelir diizeyinin ve iilkeler aras1 mesafenin bir
fonksiyonu oldugunu ileri siiren Tinbergen (1962)’nin temel ¢ekim modeli,
¢aligmanin amaci dogrultusunda genisletilerek kullanilmistir. Atik ithalatini etkileyen
faktorler ekonomik, politik ve gevresel olmak iizere li¢ grupta ele alinmistir. Bu
kapsamda temel ¢ekim modeli degiskenleri olan gelir diizeyi (ekonomik faktor) ve
iilkeler aras1 mesafeye ek olarak politik faktdrleri temsilen yolsuzlugun kontrolii
degiskeni ve gevresel faktorleri temsilen ¢evresel performans endeksi modele dahil
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edilmistir. Ayrica niifus ve iilkenin karalarla ¢evrili olma kukla degiskenleri de
modele agiklayict degisken olarak dahil edilmistir.

Caligmada Tirkiye’nin ticaret ortagi olan 63 iilke ile 2006-2020 yillar1 arasinda
yapmis oldugu atik ithalati, genisletilmis ¢ekim modelinden hareketle PPML tahmin
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda beklentilerle uyumlu olarak
Tiirkiye’nin atik ticaret ortagi olan atik ihracatgisi iilkenin gelir diizeyinin ve
niifusunun artmasinin Tirkiye’ nin ithalatin1 artirdigi ve ayrica iilkeler aras1 uzakligin
artmasinin, atik ihracatgisi olan iilkelerin karalarla gevrili olmasinin ve g¢evresel
performanst ve yolsuzluk kontroliindeki iyilesmelerin Tiirkiye’nin atik ithalatini
azalttig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin atik ithalatinin genel goriiniimiinden ve atik ithalatim
belirleyen faktorlerinin analiz bulgularindan hareketle Tiirkiye atik ithalatinin yillar
icinde artig gosterdigi ve diinya atik ticaretinde 6nemli rol oynadig: goriilmektedir. Bu
noktada Tirkiye’nin 6zellikle geligmis tilkelerin kirlilik cennetine déniismemesi i¢in
geri doniisim ve dongiisellik oranimin yiikselmesi yoniinde ivedilikle teknolojik ve
fiziki alt yapmin saglanmasi ve kurumsal ve yasal diizenlemelerin uygulanmasi
gerekmektedir. Siirdiiriilebilir ve dongiisel ekonomiye gegisin ancak seffafligin, hesap
verilebilirligin, siki denetimlerin, yasalarin baglayiciliginin ve c¢evre bilincinin
saglandigi  bir ortamda gergeklesebilecegi gerceginin  de unutulmamast
gerekmektedir.

DETERMINANTS OF WASTE IMPORT IN TURKEY WITHIN THE
FRAMEWORK OF THE CIRCULAR ECONOMY: ANALYSIS OF THE
GRAVITY MODEL

1. INTRODUCTION

Production and consumption are trending upward in line with the growing global
population. The amount of waste produced rises as a result of rising production as
well as rising consumption. With an expanding population and rising consumption
demand, the main economics problem of satisfying unlimited needs with scarce
natural resources leads to the search for new resources and the formation of new
economic structures. On the other hand, the question of "Can waste generation be
reduced or can the in question wastes be evaluated and directed to channels that
provide economic gain?" arises in light of the harm caused by wastes in terms of the
environment and health. As a result, recycling and waste management within the
context of the circular economy are attracting increasing attention. By using wastes
as secondary raw materials, energy sources, and second-hand goods, the circular
economy, which adopts waste reduction, recycling, and reuse strategies, can generate
economic benefits.

The circular economy notion needs to be implemented on a local, national, and
international level. Trade relations and common policies between countries play an
important role in addition to the policies carried out by individual nations. Waste trade
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is one of the major topics in the international economics framework within the context
of sustainability and circular economy.

Trade in waste benefits countries in a number of ways. Developing countries that lack
energy and raw material resources and are unable to successfully sort waste want to
import waste. Developing countries can benefit by recycling as an energy source and
secondary raw material and reusing waste as second-hand goods. This will improve
confidence to the industry in developing countries, sustainable raw material supply,
creating new employment areas and encouraging innovation, cost advantage and
competitiveness.

The establishment of recycling facilities, environmental regulations and standards,
and waste storage all increase costs of recycling in developed countries. Therefore,
countries want to export waste to developing nations at a lower price. Besides this,
the not in my backyard syndrome, which is prevalent in developed countries, does not
want the wastes of countries to pollute their own countries.

Analizing the progress of waste trade in the world and in Turkey reveals that it has
grown over the years. Besides that, it is notable that China is one of the world's largest
importers of waste world. Waste exporting countries are searching for new markets
as a result of China's policies to limit low-quality waste imports, especially plastic
waste imports, as of 2013. Turkey is one of the new markets.Because of Turkey is one
of the leading countries of waste world wide and has shown a rising trend in waste
imports in recent years, it is important to examine the determinants of waste import
of Turkey

2. METHODS

The basic gravity model, which is widely used in studies on international trade, has
been expanded and used in the study, which examines the factors affecting Turkey's
waste import. According to the study, which aims to investigate the factors affecting
Turkey's waste import, Turkey's waste import will be determined by the income level
of the trade partner, which is the waste exporter, and the distance between countries,
primarily using the basic gravity model. Other factors that are expected to have an
impact on waste imports should be considered when analyzing the determinants of
waste imports in Turkey. Therefore, the basic gravity model has been expanded. In
this context, per capita income level represents economic factors, corruption control
represents political factors, and environmental performance index represents
environmental factors in the study's model. Finally, based on the literature, the
population expected to have an impact on waste imports, as well as the state of being
landlocked, are included as control variables in the model. In this context, Turkey's
waste imports from 63 trading partners were analyzed using the PPML (Poisson
Pseudo Maximum Likelihood) estimation method based on the extended gravity
model between 2006 and 2020.
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3. RESULTS

According to the analysis' findings, which are consistent with expectations, it is
concluded that the increase in the income level and population of Turkey's waste
trading partner, which is a waste exporter country, increases its imports. Furthermore,
it is concluded that the increasing distance between countries, the fact that waste
exporting countries are surrounded by land, and improvements in environmental
performance and corruption control reduce Turkey's waste imports.

4. DISCUSSION

Statistical data and empirical analysis results show that Turkey's waste imports have
tended to increase in recent years, and that the exporting country's income level, level
of corruption, environmental performance, being landlocked, and distance between
the two countries affect Turkey’s waste imports. At this point, it is crucial that the
imported wastes are effectively incorporated into the recycling process and used as a
raw materials rather than being dumped in landfills or illegal locations or illegally
destroyed. Turkey's dependency on imported raw materials would decline in such a
scenario. Otherwise, Turkey won't be able to avoid becoming a pollution haven for
developing nations if waste is stored and destroyed illegally in an unchecked and
uncontrolled manner, and the waste trade aimed to increase revenue will result in
permanent environmental and health issues. Therefore, the expected benefit from
waste trade and recycling process will be achieved in an environment where
institutional infrastructure is provided for waste management, there is no corruption,
strict inspections and controls are implemented, and environmental awareness is
provided in the context of increasing environmental performance.

CONCLUSION

Over all, it has been determined that Turkey's waste imports have increased over the
years and are important to the global waste trade when the overall view of Turkey's
waste imports and the analysis findings of the factors determining the waste import
are examined. At this point, in order to increase recycling rates and prevent developed
countries, especially Turkey, from becoming a pollution haven, implement
institutional and legal regulations, technological and physical infrastructure must be
provided. It is assumed that the transition to a sustainable and circular economy can
only be achieved in a setting where environmental awareness, strict controls,
accountability, transparency and other standards are in place.
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-ARASTIRMA MAKALESI-

OECD ULKELERINDE CINSIYET ESITSIiZLiGININ GELIiR
DAGILIMI UZERINE ETKIiSi"

Meral CABAS! & Mustafa TORUN?
0z

Gelirin iktisadi aktérler arasinda nasil dagilacagi, bu dagilimin adil olup olmadig
tarihten giintimiize iktisat biliminin ¢oziim aradigi konularin basinda gelmektedir.
Toplumlarin hem sosyolojik hem de iktisadi anlamda odagindaki bir diger konu da
Birlesmis Milletler tarafindan hem “Bin Yil Kalkinma Hedefleri” hem de
“Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart” arasina alinan toplumsal cinsiyet esitligidir.
Global olarak gelir esitsizligi ve cinsiyet esitsizligi ile miicadelede ortak ¢oziim
arayigi uluslarin  giindemini olusturmaktadwr. Bu dogrultuda ¢alisma cinsiyet
esitsizliginin ~ gelir dagilimi  iizerine etkilerini ampirik olarak irdelemeyi
amaglamaktadir. 2006-2020 yillari arast donemde 28 OECD iilkesine ait veriler
panel veri analizi yardimiyla test edilmigtir. Calismada ilk olarak uygulanacak Panel
Yontemlere karar verebilmek adina yatay kesit bagimliligi ve heterojenite test
edilmistir. Yatay kesit bagimliligina sahip heterojen verilere ikinci nesil birim kék
testleri olan CADF ve CIPS birim kok testlerinin ardindan Westerlund & Edgerton
Panel Es Biitiinlesme Testi uygulanmis ve uzun dénem es biitiinlesik degiskenlerin
katsayr tahminleri FMOLS katsayr tahmincisi ile hem panel genelinde hem de iilke
bazinda belirlenmistir. Modele dair kisa donem analizi ECM Hata Diizeltme Testi ile
yapumig sonug¢ olarak kisa donem ve uzun donem analizlerinden elde edilen
kalintilara gore her iki donemde de panel genelinde ele alinan tim agiklayict
degiskenler gelirin daha adil dagilmasina katki saglamaktadir. Son olarak
degiskenler arasindaki nedensellik iliskileri Dumitrescu & Hurlin Testiyle analiz
edilmis ve uzun dénemde cinsiyet esitsizliginden gelir dagilimina dogru tek tarafl kisi
basi gelir, egitim harcamalart ve sosyal yardimlar ile gelir dagilimi arasinda cift
tarafli nedensellik iliskisinin varligi sonucuna ulasimistir.
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OECD ULKELERINDE CINSIYET ESITSIZLIGININ
GELIR DAGILIMI UZERINE ETKISI

THE EFFECT OF GENDER INEQUALITY ON INCOME DISTRIBUTION
IN OECD COUNTRIES?

Abstract

How the income will be distributed among the economic actors, whether this
distribution is fair or not, is one of the issues that economics seeks for solutions from
history to the present. Another issue in the focus of societies, both sociologically and
economically, is gender equality, which is included in both the "Millennium
Development Goals™ and "Sustainable Development Goals" by the United Nations.
The search for a common solution to combat income inequality and gender inequality
globally constitutes the agenda of nations. In this direction, the study aims to
empirically examine the effects of gender inequality on income distribution. Data
belonging to 28 OECD countries in the period between 2006 and 2020 were tested
with the help of panel data analysis. In order to decide on the Panel Methods to be
applied first in the study, cross-sectional dependence and heterogeneity were tested.
After the CADF and CIPS unit root tests, which are the second generation unit root
tests, the Westerlund & Edgerton Panel Co-integration Test was applied to
heterogeneousdata with cross-section dependence, and the coefficient estimates of the
long-term cointegrated variables were determined with the FMOLS coefficient
estimator both across the panel and on a country basis. The short-term analysis of the
model was made with the VECM Error Correction Test, and as a result, according to
the residuals obtained from the short-term and long-term analyzes, all explanatory
variables considered throughout the panel in both periods contribute to a more
equitable distribution of income. Finally, the causality relationships between the
variables were analyzed with the Dumitrescu & Hurlin Test and it was concluded that
there was a unilateral causality relationship from gender inequality to income
distribution in the long run between per capita income, education expenditures and
social benefits and income distribution.

Keywords: Gender Inequality, Income Distribution, Panel Data Analysis.
JEL Codes: J16, 015, C23.

“Bu caligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1.GIRiS

Uluslarin gelirlerini bireyler ve sosyal birimler arasinda paylagimi gelir dagilimi
olarak ifade edilmektedir. Gelirin nasil dagilacagi bolisiim meselesiyle iligkilidir.
Boliistim meselesi toplumsal iligkilerle agiklanan soyut bir kavram olmakla beraber
gelir dagilimi, boliisiim iligkisinden agiga ¢ikan sayisal bir gostergedir. Diinya ¢capinda
ilkeler bu gostergenin adil olup olmadigiyla ilgilenmislerdir. Gelirin adil
dagitilamamasi toplumlarmn sosyal diizenini bozabilir, demokrasinin tam

3The Extended English Summary is located the end of the Article
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isleyememesine, stirdiiriilebilir biiylime ve kalkinmanin ger¢eklesememesine neden
olabilir. 1990°lara kadar gelir dagilimi iiretim faktorleri etrafinda tartisilirken bu
yillardan sonra daha mikro seviyede bireyler ve hane halklari bazinda tartigilmaya
baslamigtir. Bu durum bireyler arasindaki ayrimeci tutumlart daha goriiniir hale
getirmistir.

Bireysel ayrimcilik olgusu irdelenmeye basladiginda ise giliniimiizde gelismis
iilkelerin dahi oncelikli politikalar1 arasinda olan toplumsal cinsiyet ayrimciligt
sorunsaliyla karsilasmaktayiz. Toplumlarn kadina ve erkege yiikledikleri
sorumluluklar ve roller kadmin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik alanlarda
haklarini sinirlandirmasi ya da mahrum birakmasi toplumsal cinsiyet esitsizligi olarak
nitelendirilmektedir. Kadinlarin erkeklerle esit firsatlardan faydalanamamasi ciddi bir
sosyal ve ekonomik zorluktur. Bu durum diinyanin yari niifusunu diigiik yasam
standartlarina zorunlu kilmaktadir. Ulkelerin yarismin potansiyellerinden tam olarak
faydalanilmamasi gelir dagilimi adaletini etkilemekte uzun vadede biiyiime ve refah
adma onemli riskler olusturmaktadir. Bu nedenle son yillarda hem cinsiyet esitsizligi
hem de gelir esitsizligi bilim insanlarinin siklikla aragtirma konusu olmustur.

Caligma cinsiyet esitsizliginin gelir dagilimina etkisini OECD (Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii) genelinde ampirik olarak arastirmay1 amaglamaktadir. Calismanin
giris kismindan sonraki boliimiinde toplumsal cinsiyet esitsizligi tanimlanmis ve
teorik gergevesi olusturularak cinsiyet esitsizligi ile gelir dagilimi arasindaki
korelasyonu irdeleyen literaratiire yer verilmistir. Y6ntem kisminda veri seti tanitilmis
ampirik analize yonelik metodoloji anlatilmistir. Ugiincii boliimde analizden elde
edilen bulgular tablolar yardimiyla sunulmustur. Son kisimda analiz sonuglari
ozetlenerek gerekli degerlendirmeler yapilmis ve oneriler sunulmustur.

1.1. Teoride Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Cinsiyet kavrami, kadin ve erkek arasindaki sadece fiziki ve biyolojik farkliliklara
dayanmaktadir ve istisnai durumlar diginda degismeyen bir kavramdir (Cherry, 2005:
157). Toplumsal cinsiyet ise toplumlarin kadm ve erkekten bekledikleri sosyo-
kiiltiirel rollerdir (Demirbilek, 2007: 13). Toplumsal cinsiyet rollerinin iginde;
toplumlarin kiiltiir, ideoloji, ekonomi, politika ve davranis agisindan tiim farkliliklari
yer almaktadir. Giliniimiizde birgok toplum tarafindan kadin ve erkege dayatilan
kaliplagmus roller ¢ok biiyiik farkliliklar igermektedir. Erkek eskiden beri kudretli ve
otorite figiirii olarak tanimlanmis kadin ise korunma ihtiyaci olan, giigsiiz ve erkegin
bir adim gerisinde konumlandirilarak ikincil konuma itilmistir. Kadina ve erkege
atfedilen bu rollerin temelinde aile, egitim, din, kiiltiirel ve sosyal yap1 gibi faktorler
yatmaktadir. Iktisat yazininda Adam Smith ve Jean Baptiste Say gibi bircok klasik
iktisat¢1 kadinlarin rasyonel karar verme yetenegine sahip olmadiklarini savunmustur
(Pujol, 1992: 151). ilk olarak John Stuart Mill kadin ve erkegi esit kapasiteli
degerlendirip rasyonel karar verebilecegine inanmustir (Mill, 2001: 459). Marks ev
isleriyle ugrasan kadmlarin iiretimin disinda kaldiklari i¢in ezildiklerini bundan
kurtulmanm yolunun ev i¢i sorumluluklarin ortaklaga yapilmasi ve kadinlarin is
piyasasinda yer almasini 6nermekte bu sekilde kapitalist somiiriiniin son bulacagini
ifade etmektedir (Marks, 2011: 380). Neo-klasik gelir dagilimi teorisine dnemli
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katkilar1 olan Marshall da kadini ev icinde konumlandirmistir. Kadinin asgari
ticretinin erkege gore daha diigiik olmasi gerekliligini savunmustur. Pigou’ya gore
kadmlar erkeklerden daha giigsiiz ve eksiktir. Calisan kadinlara erkeklerden daha
diisiik ticret 6demeyi refah artirici olarak nitelendirmistir (Pujol, 1992: 151). Neo-
klasik iktisada gore kadin hane halki karariyla isgiicli piyasasinda yer almaktadir. Bu
ekolde ilk olarak Edgeworth (1922) ingiltere’deki isgiicii piyasasindaki cinsiyet
esitsizligini ¢aligmasma dahil etmistir. Bu ¢alismanin ardindan Mincer (1958) ve
Becker (1962) “beseri sermaye modelini” gelistirmislerdir. Modele goére kadnlar
sosyo-kiiltiirel rolleri nedeniyle igverenler tarafindan tercih edilmemektedir (Anker,
1997: 317). Edmund Strother Phelps ve Kenneth Joseph Arrow’un 1972 yilinda
gelistirdikleri “istatistiksel ayrimciik modeli” igverenlerin eksik istatistiki veriye
gore karar vermesine dayanmaktadir (Guryan ve Charles: 2013: 418). Gary Stanley
Becker’in gelistirdigi  “duygusal ayrumcilik modeli” ne gore calisanlarin ya da
igverenlerin kadmlara yonelik duygusal ayrimcilik yapmasina bir maliyet
yiiklenmektedir bu etkiyle kadinlara daha diisiik {icret verilmektedir (Lordoglu ve
Ozkaplan, 2007: 232). Millicent Fawcett’in 1918’de gelistirdigi  “asirt
kalabaliklagma modeli’ne gore igverenlerin onyargilar1 dogrultusunda kadinlarin bazi
meslek gruplarinda ¢alisamayacagina dair inang onlarm vasifsiz  iglerde
yogunlagmasina neden olmaktadir (Tzannatos, 1989: 7). Kurumcu yaklagim ise, emek
piyasasini yiiksek nitelikli “birincil piyasalar” ve diisiik nitelikli “ikincil piyasalar”
olarak ikiye ayrilmakta ve kadinlarin genellikle ikincil piyasalarda diisiik maagla
calistirildigint vurgulamaktadir. Neo-klasik ve kurumcu yaklasim teorilerine kadin
ayrimciligin1  alsalar da cinsiyet temelli meslek ayrimciligina net agiklik
getirememiglerdir (Reich vd., 1973: 360). Kurumcu ve neo-klasik yaklagimin ilgi
alaninin diginda kalan tiim degiskenleri feminist iktisat dile getirmistir. 1900’lerin
basinda Millcent Garrett Fawcett, A. Biggs ve Beatrice Webb “ayni ise ayni ticret”
talebinde bulunmuglardir (Strober, 1994: 145).

1.2. Literatiir Ozeti

Calismanin bu bolimiinde literatiir incelenmis ve agirlikli olarak cinsiyet
esitsizliginin ekonomik biiyiime, kalkinma ve gelir dagilimu iizerine etkilerinin panel
veri analizi ile aragtirildigi hem ulusal hem de uluslararasi ¢alismalara yer verilmistir.
Analizlere konu olan iilkeler daha ¢ok OECD, OPEC, MENA ve AB gibi iilke
gruplaridir.

Barro ve Lee (1994), cinsiyet esitsizliginin Oncii c¢aligmalar1 arasinda olan
aragtirmalarinda 1965-1985 donemine ait 116 ilke verisini incelemislerdir.
Calismanin odak noktast hizli ve yavas biiyiiyen ekonomilerdeki kisi bas1 gelir
farkliliginin nedenleridir. Kadin egitim diizeyi dogurganligi olumsuz etkilemektedir.
Kadinin ve erkegin basarisi yasam beklentisini pozitif olarak bebek oliimlerini negatif
olarak etkilemektedir. Kadin ve erkek basarisi ortadgretim ile iliskilidir.

Sadeghi (1995), calismasinda cinsiyet esitsizliginin kisi bas1 gelir lizerine etkisine
odaklanmistir. Calismada OPEC (Petrol hrag Eden Ulkeler Orgiitii) ve Dogu Asya
Ulkeleri (EAC) ele almmis ve 1980-1989 dénemi icin aralarinda Tiirkiye’nin de
bundugu 99 iilke verisi dogrusal ve dogrusal-log regresyon modelleri ile analiz
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edilmistir. OPEC iilkelerinde ilk ve ortadgretimdeki cinsiyet ayrimcilig1 azaltildiginda
kisi bas1 geliri azaltici etki yaratirken EAC lilkelerinde ise kisi bast geliri artirict etki
yaratmaktadir.

Karoly ve Burtless (1995), ABD’de niifusun demografik yapisinin gelir esitsizligine
etkisini inceledikleri ¢alismalarinda 1989-1995 arasi veri setinden yararlanmisglardir.
Hem erkek istihdamiin hem de kadin istihdami ile kadin kazancinin gelir esitsizligi
iizerindeki etkilerini analiz etmislerdir. Kadinlarin kazancinin artmasi Gini katsayisini
diigiirmiistiir. Kadin isttihdami ve kazancindaki esitsizlik 1969-1979 aras1 donem gelir
esitsizligi artisinin %10°unu acgiklarken 1979-1989 arast donem igin %40’ 11
aciklamaktadir.

Dollar ve Gatti (1999), caligmalarinda 1975-1990 yillar1 arasinda 127 iilkeye ait veri
setine en kiiciik kareler yontemini uygulamislardir. Analize kadina yonelik bir¢ok
firsati eklemisler ve kadmin diinya genelinde gorece yoksul oldugu sonucuna
ulagsmislardir. Kadinlarin gelismis iilkelere kiyasla gelismekte olan iilkelerde egitim,
saglik, evlilik haklari, ekonomi ve siyasi gii¢ alanlarinda daha diisiik haklara sahip
olduklarint savunmuslardir. Cinsiyet esitsizligi azaltilarak ekonomik kalkinmanin
Oniiniin agilacagi sonucuna varilmistir.

Esteve-Volart (2004), ¢alismalarinda Hindistan i¢in 1961-1991 yillar1 aras1 veri setine
panel regresyon analizi uygulamislardir. Belli sektorlerde cinsiyet esitsizliginin daha
yogun gozlendigini ve 6zellikle ekonomik alanda daha fazla ayrimcilik yasandigini
ifade etmiglerdir. Hindistan’daki kadin yonetici sayisinin artmasi halinde kisi basi
gelirin %8 oraninda artacagi ve cinsiyet esitsizliginin ekonomik kalkinmay1 frenledigi
sonucuna varmislardir.

Gradin ve arkadaslar1 (2006), ticretlerdeki cinsiyet esitsizliginin hane yoksulluk orani
tizerine etkilerini 12 AB iilkesi i¢in regresyon analizi yardimiyla irdelemislerdir.
Sonug olarak Portekiz ve Almanya’da % 90 kadin licret esitsizligi yasamaktadir. Bu
iilkelerde aile gelirinin yaklasik % 6’s1 kadinlara yapilan ficret esitsizliginden
kaynaklanmaktadir. Danimarka ve Belgika gibi iilkelerde ise bu kayip %1.5
civarindadir. Kadma yoénelik ticret ayrimciliginin ele alinan tiim iilkelerde gelir
iizerinde dnemli derecede etkisi oldugu sonucuna varmislardir.

Costa, Silva ve Vaz (2009), ¢alismalarinda iggiiciinde cinsiyet ayrimciliginin gelir
dagilimi1 ve yoksulluga etkilerini 8 Latin Amerika tilkesi i¢in arastirmislardir. Cinsiyet
esitsizligi ekonomik faaliyetteki farklilik, mesleki statii farkliligs, ticret ayrimeiligi ve
karakteristik farkliliklar olmak {izere 4 kategoride ele alinmugtir. Cinsiyet
ayrimciligindan sadece kadinlar etkilenmemekte Ozellikle diisiik gelirliler 6nemli
derecede etkilenmektedirler. Cinsiyet esitsizligindeki azalis1 ile kadin isgiictindeki
artig, yoksulluk ve gelir esitsizligini azaltmaktadir.

Klasen ve Lamanna (2009), Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri, Sahra-alt1 Afrika

tilkeleri ve Giliney Asya iilkelerini 1960-2000 donemi igin {ilkeler arasi regresyon
analizi ile incelemislerdir. Elde ettikleri sonuca gore Giiney Afrika’da kadinlar egitim
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ve ekonomik katilim alanlarinda ¢ok fazla esitsizlige maruz kalmaktadir. Orta Dogu
ve Kuzey Afrika (MENA) ilkeleri egitimdeki agig1 onemli derecede kapatmisg
olmalarina ragmen istihdamdaki cinsiyet ayrimeilig1 ciddi boyutta devam etmektedir.
Dogu Asya’da egitim alanindaki cinsiyet esitsizligi Gliney Asya’ya gore ¢ok daha
hizli kapandig: igin iki bdlge arasindaki cinsiyet esitsizligi farklarindan kaynaklanan
biiyiime farklar1 son on yilda artmistir. Ulkelerin ekonomik biiyiime artis1 kadmlarin
toplum igindeki rolleriyle yakindan iliskilidir.

Harkness (2010), kadin istihdami ile hane halk: gelir esitsizligi arasindaki iliskiyi 17
OECD iilkesi i¢in incelemislerdir. Analiz dénemi olarak 2000-2005 yillar1 arasint
almiglardir. Elde ettikleri bulgulara gore kadin istihdamu ile hane halk: gelir esitsizligi
arasinda negatif iliski bulunmaktadir. Cinsiyet esitsizliginin giderilmesiyle isgiiciine
katilan kadin sayisi artmakta bu da hane halki gelir esitsizligini 6nemli olglide
iyilestirmektedir.

Bastagli, Coady ve Gupta (2012), cinsiyet esitsizliginin gelir dagilimi iizerine
etkilerini arastirdiklar1 ¢alismalarinda 1990-2005 yillar1 aras1 150 iilke verisinden
olusan veri setinden yararlanmiglardir. Isgiicii piyasasinda kadimlarin erkeklere gore
daha az iicret ve mesai saatine sahip olmalarinin gelir dagilimi adaletsizligini artirdig:
sonucuna ulagmiglardir.

Gonzales ve arkadaglar1 (2015), ¢alismalarinda 1992-2013 aras1 donem igin iilke
gruplarinin sahip olduklart cinsiyet esitsizliginin gelir esitsizligi lizerine etkilerini
panel veri analizi ile test etmiglerdir. Calismada cinsiyet esitsizligi endeksi (GII) ve
Gini katsay1s1 degiskenler olarak belirlenmistir. Isgiiciine katilimda cinsiyet esitsizligi
tcretlerde cinsiyet ayrimciligina neden olmakta iicret ayrimeciligi da gelir
adaletsizligini dogrudan artirmaktadir. OECD iilkelerinde isgiicline katilan kadinlarin
hanelerinin oranindaki artig gelir adaletsizligini ortalama 1 Gini puani azaltmistir.
Disiik gelirli tilkelerde egitim ve saglik alaninda yasanan cinsiyet ayrimciligi gelir
dagilimi1 adaletini bozan daha 6nemli faktérlerdir.

Kanwal ve Miinir (2015), calismalarinda 1980-2010 dénemi i¢in Giiney Asya
iilkelerinde egitim ve cinsiyet ayrimciliginin gelir iizerindeki etkilerini panel veri
analizi ile test etmislerdir. Segilen donemde egitim yilinda dnemli artig yasanirken
egitim esitsizliginin azalan bir egilim gosterdigini belirtmigslerdir. Egitim ve cinsiyet
esitsizligi gelir dagilimini belirleyen onemli faktorlerdir ve esitsizlikteki artis gelir
dagilimi adaletsizligine neden olmaktadir.

Fonchamnyo ve Fokong (2017), Kamerun’da 1970-2014 donemini kapsayan veri
setini zaman serisi analiziyle test ettikleri caligmalarinda egitimde cinsiyet
esitsizliginin biiyiime ve gelir dagilimina etkisini irdelemislerdir. Elde ettikleri
bulgulara gore; egitimde cinsiyet ayrimciliginin bilyiime ve gelir dagilimina negatif
etkisi vardir. Daha adil gelir dagilim1 ve ekonomik bilylime i¢in cinsiyet esitsizligi
iyilestirilmeli dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitligi artirilmalidir. Kadin egitimi
egitimde esitsizligi azaltmakta ekonomik gelisme ve gelir dagilim iizerinde ¢arpan
etkisine sahiptir.
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Baloch ve arkadaglar1 (2018), ¢aligmalarinda 2006-2013 donemi i¢in 103 iilke verisi
icin genellestirilmis momentler yontemi (GMM) ile cinsiyet esitsizliginin gelir
esitsizligi lizerindeki etkisini incelemislerdir. Analizde ekonomik firsat ve katilim,
egitim, saglik ve siyasi giiclendirme alanlarinda cinsiyet ayrimciligini ele almiglardir.
Analiz bulgularina gore; cinsiyet esitligi ile gelir dagilimi arasindaki iliski negatif ve
anlamlidir. Cinsiyet esitliginin artirilmas1 gelir adaletsizliginin azalmasina neden
olmaktadir.

Turgut (2019), calismasinda kadin isgiicii ve kadin yoksullugu konularini gelir
esitsizligi temelinde literatiir taramasi olarak aragtirmislardir. Sonug olarak kadinlarin
erkeklere gore daha diigiik icretle, daha diisiik giivenlik sartlarinda ve daha ¢ok kayit
dis1 olarak ¢alistiklarini ve kadinlarin gelir esitsizligi konusunda ekonomik, sosyal ve
psikolojik olarak daha kirilgan bir yapida olduklarini vurgulamstir.

Kiling (2020), ¢alismasinda Tiirkiye’de 2018 yilma ait TUIK (Tiirkiye Istatistik
Kurumu) veri setine uyguladigi kantil regresyon analizinde Machado-Mata ayrigtirma
yontemiyle isgiicli piyasasindaki cinsiyet esitsizliginin kisi basi gelir dagilimi
tizerindeki etkilerini incelemistir. Ayni nitelikteki islerde kadnlar ticret esitsizligine
maruz kalmakta kadinlar diisiik iicretli sektorlere yonlendirilirken getirisi yiiksek igler
de erkeklere tahsis edilmektedir. Siirekli calisanlara cinsiyetci iicret esitsizliginin,
stirekli ¢alisanlarin maruz kaldig: gelir esitsizligine etkisi %41 oranindadir.

Akdogan Gedik ve Giinel (2021), 1997-2016 dénemi i¢in 15 OECD iilkesinde kadin-
erkek ticret esitsizligine neden olan faktorleri panel veri analizi ile irdelemislerdir.
Analiz sonuglarma gore; kadin isgiiciindeki artis (%3), kadinin yasam beklentisinin
artmast (%9) ve kadin niifusunun artmasi (%5) tcret esitsizligini azaltmaktadir.
Kadinlarin egitim seviyesindeki artig da Ttcret esitsizligini azaltan bir etki
gostermektedir.

Uyanik ve Yesilkaya (2021), ¢alismalarinda kadin iggiicliniin egitim seviyesinin gelir
esitsizligi izerine etkilerini arastirmislardir. Avrupa Birligine iiye ve aday 27 {ilke i¢in
2007-2016 yillar1 arasindaki veriler dinamik panel veri analizi ile incelenmis ve lise
mezunu ¢alisan kadinlarin istihdam igindeki oraninda 1 birimlik artig Gini katsayisini
%9,5 oraninda artirmaktadir. Bu durum gelir dagilimi adaletsizliginin artmasi
anlamina gelmektedir. Yiiksekogretim sahibi c¢alisan kadinlarin istihdam igindeki
oraninda 1 birimlik artis Gini katsayisint  %35,9 oraninda azaltmaktadir.
Yiksekogrenim gormiis kadin isglicii sayisi arttikca gelir daha adil dagilmaktadir.

2. YONTEM

2.1. Veri Seti ve Model

OECD iilkelerinde cinsiyet esitsizliginin gelir dagilimi lizerine etkisinin arastirilacagi
bu calismada 2006-2020 yillar1 aras1 28 OECD filkesine ait yillik verilerden olusan
panel veri setinden yararlanilmigtir. Calisma disinda kalan OECD iilkelerinin verileri
tam olarak elde edilemedigi i¢in analize dahil edilememistir. Bagiml1 degisken olarak
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gelir dagilimini temsilen Gini katsayis1 alinmistir. Bagimsiz degiskenler ise; cinsiyet
esitsizligini temsilen Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2006 yilinda tanimlanmis
olup her yil Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporunda yayinlanan Kiiresel Cinsiyet
Ucurumu Endeksi, kisi basi GSYH (Gayri Safi Yurtigi Hasila), kamu egitim
harcamalar1 ve kamu sosyal yardimlarinin GSYH igindeki ylizde paylar1 olarak
secilmistir. Gelir dagiliminin belirleyicileri olarak kisi bas1 gelirle birlikte kamu
egitim harcamalar1 ve kamu sosyal yardimlari, literatiirdeki bosluga katki saglayacagi
diisiiniilerek analize dahil edilmistir. Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Endeksinin 2006
yilinda yayinlanmaya baglamasi nedeniyle analiz doneminin baglangici 2006 olarak
alimmistir. Degiskenlerin tanimlar1 ve elde edildikleri kaynaklar Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1. Veri Seti Tanim

Degiskenler Tanum Kaynak
GINI Gini katsayisi Standardized World Income Inequality Database
(SWIID)
CUl Kiiresel Cinsiyet Ugurum Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurum Raporu
Endeksi (The World Economic Forum)
GSYIH Satin Alma Giicii Paritesine World Development Indicators
Gore Kisi Basit GSYH (The World Bank)
EH Kamu Egitim Harcamalarinin World Development Indicators
GSYH Igindeki Pay1 (The World Bank)
SY Kamu Sosyal Yardimlarinin OECD
GSYH f¢indeki Pay1

Degiskenler arasinda olusabilecek sapmalar1 engellemek adina ve yilizde olarak
yorumlamaya firsat verdigi i¢in degiskenlerin dogal logaritmalar1 alinarak analize
dahil edilmistir. Analizlerin uygulanmasinda Gauss Kodlar1 ve Eviews 11 ekonometri
paket programindan yararlanilmistir. Analiz i¢in olusturulan ekonometrik model
asagidaki gibidir:

LogGINL:=poir+p1:.LogGSYIH i+ @2:.LogCUIL;++p3:LogEH;+ w4 LogSYir+er

GINI = f{ kisi bas1 GSYIH, cinsiyet esitsizligi, egitim/GSYIH, sosyal yardim/GSYIH)
2.2. Ekonometrik Yontem

Panel veri analizinde kullanilacak yontemlere karar vermek i¢in dnciil iki tane test s6z
konusudur. Bunlar homojenlik testi ve yatay kesit bagimlilig1 testleridir. Analize es
biitiinlesme parametrelerinin homojen mi heterojen mi oldugunu anlamaya yonelik ilk
olarak Swamy (1970) tarafindan uygulanmis ve Pesaran & Yamagata (2008)
tarafindan gelistirilmis homojenlik testi uygulamasiyla baslanmistir. Testte
hesaplanan test istatistiklerine yonelik esitlikler asagidaki gibidir:

A =VN (N_l"S—k)

2k
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—~ NTS—k\ —
A0 =VN (V(T‘k)) N(0,1)

Test “egim katsayilart homojendir” seklindeki sifir hipotezine karsilik “egim
katsayilart heterojendir” seklindeki alternatif hipotezi sinamaktadir. Elde edilen test
istatistiklerinin kritik degerlerden biiyiik olmas1 ya da olasilik degerlerinin istatistiksel
olarak anlamli (<0.05) olmasi durumunda sifir hipotezi reddedilmektedir ve egim
katsayilarinin heterojen oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Ikinci 6nciil test olan yatay kesit bagimhiliginin olup olmadigini anlamak icin kesit
sayismmin  zamandan biiyiik olmasi durumunda (N>T) Breusch-Pagan (1980)
tarafindan gelistirilen LM testi uygulanmaktadir. Kesit ve zaman boyutlariin biiyiik
olmast durumunda ise Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CD testi
uygulanmaktadir. CD testinin bazen sapma gosterebilme ihtimali karsisinda Pesaran
vd. (2008) tarafindan teste varyans (vp;) ve ortalama (ur;) eklenmistir. Test
istatistiginin diizenlemeden Onceki ve sonraki sekli asagidaki gibidir (Breusch ve
Pagan, 1980):

_TYN-1yN ~2 —~.2
LM =T X2y Yimir1 P~ XNev-1)
2

2 _ T-kypE-pry\] —
LM ag = (N(N—l)) it jj\i”ltpl'j(i;“)] NO.1)

VT i
Yukarida elde edilen istatistik ile “hata terimleri iligkisizdir” seklindeki sifir
hipotezine karsilik “hata terimleri iliskilidir” seklindeki alternatif hipotez
smanmaktadir. Elde edilen test istatistigi kritik degerlerden biiylikse ya da olasilik
degeri istatistiksel olarak anlamli ise sifir hipotezi reddedilmektedir. Bu durumda hata
terimlerinin birbiri ile bagimli oldugu sonucuna ulagilmaktadir (Pesaran vd., 2008).
Calismada degiskenlerin heterojen ve yatay kesitsel bagimli olduguna ulasildiktan
sonra birim kok sinamasi igin ikinei kusak birim kok testlerinden tek tek degiskenlerin
duraganligint stnayan CADF ve panelin duraganligini sinayan CIPS panel birim kdk
testlerinden yararlanilmigtir. Testlere ait istatistikler asagidaki gibi hesaplanmaktadir:
Yitz(l_(pi)”i-'-(piYit—l-'-”it i=1,2,.., N ve t= 1121'-"T
Wit = Y;ft * €t
f o Ulke bazinda incelenemeyen ortak etkiyi, €;¢: Her birime 6zgii hatay1 ifade eder.

Ay, =ap+ By vy fetew =12, ,Nvet=12...T

CIPS = N1 Y7, CADF,
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Panel genelinde tiim iilke verileri i¢in degiskenlerin uzun donem iligkilerini
belirlemek amaciyla Lagrange ¢arpanina dayanan ve Westerlund & Edgerton (2007)
tarafindan gelistirilmis panel es biitiinlesme testinden yararlanilmigtir. Testin kii¢iik
boyutlu Kesit ve zamana sahip 6rneklemlerde de tutarli ve etkin tahminleme yapmasi
ve otokorelasyon ile degisen varyans problemlerini tolere etmesi testin avantajli
yonleridir. Testin matematiksel hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

Vie = a; + Xt + z;z  seklindeki denklemdeki z;; =u;; +Z§=1 n;;  esitliginde n;;
stfir ortalamali ve g varyansli hata terimidir.

1
+— N T —~.,-2¢2
LMy = Di=1 Le=1 @i~ Sit

“wj % : uzun donem hata terimlerinin varyansi
SZ : uzun dénem hata terimlerinin kismi toplamlar

Test istatistigi ile “es biitiinlesme iliskisi vardir (6#=0)" seklindeki sifir hipotezine
karsilik “es biitiinlesme iliskisi yoktur (c?>0)” seklindeki alternatif hipotez
sinanmaktadir.

Analiz sonucunda degiskenlerin es Dbitiinlesik hareket ettikleri sonucuna
ulasildigindan uzun dénem katsayi tahminleri FMOLS katsay1 tahmincisi ile elde
edilmistir. Bu tahminci OLS ydntemine dayanmakta fakat OLS’ den dogabilecek
sapmalar1 otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarmi hesaba kattigi igin
giderebilmektedir. FMOLS tahmincisi kesitlerin heterojenligi durumunda ve kiigiik
orneklemlerde etkin tahminleme yapabilmektedir. Test istatistigine ait matematiksel
hesaplama asagidaki gibidir:

PBerw =NLIN Brwm; Brum; : Her bir iilke i¢in katsay1

Uzun donem es biitiinlesik degiskenlerin zaman iginde yasayabilecegi sapmay1
gidererek tekrar dengeye gelmesini saglayacak degiskenler gerekmektedir. Analiz
kapsamindaki degiskenlerin kisa donem hareketleri iizerindeki dengeden sapmalarini
tespit etmemize yarayan model hata diizeltme modelidir. Bu model degiskenlerin
birinci farklari ile uzun dénem denklemine ait bir donem gecikmeli hata terimlerinden
olugmaktadir. Model ayn1 zamanda kisa ve uzun donem nedensellik iligkilerini ortaya
koymaktadir (Enders, 1995: 365). Degiskenler arasindaki sahte korelasyondan
kaginmay1 saglamast modelin diger bir avantajidir (Vamvoukas, 1998: 378). Modelin
matematiksel ifadesi asagidaki gibidir:

Xe=a+ X% B AXey + Xie1 Vi AYi + Z?:l Y AZy_; + AECT,; + e,

ECT i hata diizeltme terimi uzun dénemli nedenselligin etkisini gostermektedir.
Bagimsiz degiskenlerin gecikmeleri de kisa donemli nedensellik iliskisini
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gostermekte ve gecikmelerin katsayilarmin istatistiksel olarak anlamli olmalari
nedenselligi kanitlamaktadir (Baltagi, 2005: 56).

Calismada nedensellik iliskileri birimler aras1 yatay bagimlilig1 ve egim katsayilariin
heterojenligini dikkate alan Dumitrescu & Hurlin (2012) Nedensellik Analizi ile
smanmigtir. Es biitinlesme iligkisinin olmadigi ve dengesiz panellerde de
uygulanabilmesi testin giiglii yoniinii gostermektedir. Test Granger mantigina
dayanmaktadir ve tek tek birimler icin hesaplanan Wald istatistiklerinin
ortalamalariyla olusmaktadir. Testin matematiksel ifadesi asagidaki gibidir:

k k
Vie = & + Xiey Vi( ) Vit + Dot ﬁi( ) Xie—k t Eig

K: Birimlerin her biri i¢in ayni olan gecikme uzunlugunu

Bi = (ﬁ @, .., B(K)): Ulkelerin herbirinin farkli katsay1larini yani heterojenligi ifade
eder. D-H Nedensellik testi asagidaki hipotezler yardimiyla sinanmaktadir
(Dumitrescu, Hurlin, 2012):
HO = Bi = O,Hl = Bl‘ = 0V1= 1, ,N Bi * OVl= N]_ + 1,N1 + 2, ,N

D-H Nedensellik Testinde elde edilen istatistiklerin matematiksel esitlikleri asagidaki
gibidir:

Hnc _ 1 yN
L

Ve N5 B (W)

ZHANC = N > T olmasi halinde,
[n-1 >N var (Wir)
Zygt = % (WN#V €—K) T > N olmasi halinde 6nerilen istatistikler.
3. BULGULAR

Calismada kullanilan veri seti panel 6zellikte oldugu i¢in analize ilk olarak panel veri
analizinin 6n kosullar1 olan homojenlik ve yatay kesit bagimlilig1 testleri ile
baglanmigtir. Analizde kullanilacak yontemlere bu test sonuglarina gore verilecek
olup testlere ait bulgular Tablo 2 ve 3 de sunulmustur.
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Tablo 2. Delta Homojenlik Testi Bulgular:

Test Test istatistigi Olasihk
Delta_tilde 6.472 0.000*
Delta_tilde_adj 7.229 0.000*

* istatistiksel olarak %1 anlami ifade eder.

Homojenlik testine ait test istatistiklerinin istatistiksel olarak anlamli olmalar1 “egim
katsayilart - homojendir”  seklindeki sifir  hipotezini reddetmektedir. Egim
katsayilarinin heterojen oldugu sonucu bize iilkelerin birinde meydana gelebilecek bir
sokun digerlerini ayr ayr1 etkileyecegini gostermektedir.

Tablo 3. Pesaran (2004) CDLm Yatay Kesit Bagimlhilig1 Test Bulgulari

Degiskenler Test Istatistigi Olasihik Degeri
GINI 7.443 (0.000)*
GSYIH 8.743 (0.000)*
Cul 8.553 (0.009)*
EH 9.303 (0.000)*
SY 6.548 (0.000)*

* istatistiksel olarak %1 anlamu, () igleri test istatistiklerinin olasilik degerlerini ifade eder.

Tablo 3 incelendiginde test istatistiklerinin olasilik degerlerinin anlamli olmasi
“kesitler arasinda bagimhlik” yoktur seklindeki sifir hipotezinin reddedildigini
gostermektedir. Dolayisiyla panel genelinde iilkelerin birbirine bagli olduklar1 ve
birinde olusabilecek soktan digerlerinin de etkilenecegi sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 4. CADF ve CIPS Birim Kok Testi Bulgular1

CADF
Degiskenler Diizey 1.mertebe fark
Sabit Sabit + Trend Sabit Sabit + Trend
-1.264 -1.311 -8.564 -9.215
GINI (0.177) (0.193) (0.000)* (0.000)*
-1.454 -1.502 -6.399 -7.337
GSYIH (0.216) (0.314) (0.009)* (0.005)*
-1.215 -1.314 -7.314 -7.981
CUI (0.156) (0.163) (0.036)** (0.000)*
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-1.375 -1.459 -7.505 -8.668
EH (0.341) (0.382) (0.002)* (0.035)**

-1.167 -1.247 -8.312 -9.462
sy (0.288) (0.316) (0.000)* (0.000)*

-1.198 -1.206 -7.503 -8.477
Panel CIPS (0.123) (0.139) (0.004)* (0.000)*

*, ** jstatistiksel olarak sirasiyla %1 ve %5 anlamu ifade eder. Schwarz Bilgi Kriteri vasitastyla gecikme

uzunlugu bulunmustur. Kritik degerler Pesaran’in similasyonlar yardimiyla olusturdugu tablodan alinmustir
(Pesaran, 2007: 275-280).

Uygulanan birim kok testleri ile hem degiskenlerin hem de panelin duraganlig
incelenmis olup tamaminin diizeyde birim kok icerdigi birinci farklari alindiginda
duraganlastigi gorillmektedir. Tek tek degiskenler ve panel geneli 1(1) dereceden
duragan olarak belirlenmistir.

Tablo 5. W-E (2007) LM Boostrap Es Biitiinlesme Bulgulari

Sabit Sabit+Trend
LM Asmp}ot}k Bootstrap p- LM Ammp}otgk Bootstrap p-
Istatistigi p-degeri degeri istatistigi p-degeri degeri
9.453 0.136 0.298 9.931 0.274 0.412

Bootstrap p-degeri 10000 dongt ile elde edilmistir. * %1 istatistiksel anlamsizlig1 ifade eder.

Seriler arasinda uzun donem iligkinin olup olmadigini anlamak i¢in uygulan W-E
(2007) LM Boostrap Es biitiinlesme Testi bulgularina gore incelenen her iki model
(sabitli, sabitli ve trendli) i¢in de degiskenlerin uzun dénemde es biitiinlesik hareket
ettigini gostermektedir. Bunu “es biitiinlesme iliskisi vardwr” seklindeki sifir
hipotezinin istatistiksel olarak reddedilememesinden anlamaktay1z.

Tablo 6. Uzun Dénem Es Biitiinlesme FMOLS Katsay1 Tahminleri

MODEL
FLogGINIi: = @oic +¢1:FLOGGSY IH; : +2FLOgCUI; ¢ +¢3FLOGEH; : + 4iFLOQSY i +€i¢

Ulkeler FLogGSYIH FLogCUI FlogeH FlogSY
Almanya -0.258 -0.064 -0.095 -0.051
(0.000)* (0.000)* (0.000)* (0.000)*

Avusturya -0.231 -0.078 -0.102 -0.045
(0.000)* (0.000)* (0.017)* (0.000)*

Avustralya -0.184 -0.059 -0.11 -0.056
(0.003)* (0.007)* (0.000)* (0.007)*

Belgika -0.225 -0.088 -0.131 -0.025
(0.000)* (0.000)* (0.005)* (0.021)*

Cekya -0.19 -0.061 -0.09 -0.018
(0.000)* (0.278) (0.000)* (0.277)

Danimarka -0.217 -0.074 -0.108 -0.042
(0.000)* (0.031)* (0.013)* (0.000)*
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Estonya -0.182 -0.093 -0.083 -0.039
(0.000)* (0.000)* (0.000)* (0.306)

Fransa -0.221 -0.071 -0.119 -0.054
(0.000)* (0.000)* (0.020)* (0.000)*

Finlandiya -0.267 -0.109 -0.12 -0.059
(0.000)* (0.000)* (0.000)* (0.000)*

Hollanda -0.275 -0.089 -0.128 -0.038
(0.000)* (0.000)* (0.018)* (0.000)*

Ingiltere -0.245 -0.094 -0.131 -0.028
(0.005)* (0.000)* (0.000)* (0.034)*

Irlanda -0.182 -0.073 -0.104 -0.04
(0.000)* (0.015)* (0.007)* (0.005)*

Ispanya -0.193 -0.095 -0.091 -0.026
(0.000)* (0.008)* (0.000)* (0.000)*

Israil -0.155 -0.086 -0.09 -0.033
(0.034)* (0.393) (0.015)* (0.000)*

Isveg -0.163 -0.112 -0.112 -0.067
(0.000)* (0.000)* (0.006)* (0.014)*

Isvigre -0.286 -0.108 -0.13 -0.054
(0.011)* (0.003)* (0.000)* (0.000)*

italya -0.205 -0.069 -0.107 -0.033
(0.000)* (0.000)* (0.014)* (0.000)*

izlanda -0.173 -0.083 -0.115 -0.039
(0.000)* (0.000)* (0.029)* (0.007)*

Japonya -0.211 -0.041 -0.095 -0.06
(0.000)* (0.355) (0.000)* (0.000)*

Macaristan -0.156 -0.063 -0.113 -0.031
(0.045)* (0.000)* (0.000)* (0.009)*

Meksika -0.149 -0.072 -0.09 -0.037
(0.000)* (0.124) (0.006)* (0.000)*

Norveg -0.237 -0.107 -0.124 -0.063
(0.002)* (0.004)* (0.001)* (0.003)*

Polonya -0.171 -0.103 -0.099 -0.035
(0.000)* (0.000)* (0.000)* (0.000)*

Portekiz -0.214 -0.097 -0.102 -0.049
(0.000)* (0.000)* (0.000)* (0.000)*

Sili -0.164 -0.062 -0.085 -0.027
(0.000)* (0.000)* (0.000)* (0.000)*

Tiirkiye -0.16 -0.059 -0.091 -0.017
(0.000)* (0.245) (0.000)* (0.326)

Yeni Zelanda -0.194 -0.099 -0.11 (0.034)
(0.018)* (0.000)* (0.000)* (0.004)*

Yunanistan -0.17 -0.083 -0.098 -0.038
(0.000)* (0.000)* (0.000)* (0.176)

PANEL -0.203 -0.114 -0.125 -0.042
(0.000)* (0.000)* (0.000)* (0.000)*

* jstatistiksel olarak %5 anlami ifade eder. Otokorelasyon ve degisen varyans sorunlart Newey-West testi

yardimiyla ortadan kaldirilmustir.
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FMOLS katsay1 tahmincisinden elde edilen kalintilara gore panel bazinda tiim
aciklayici degiskenler negatif ve istatistiki olarak anlamli bulunmustur. Gini katsayisi
“0” ile “1” arasinda degerler alirken, “0” a yaklastik¢a gelir ¢ok daha adil dagilmakta
“1” e yaklastikca ise gelir dagilimi adaletsizligi artmaktadir. Katsayilarin negatif
olmasi demek her bir degiskendeki 1 birimlik artisin Gini katsayisini belli oranda
azaltmasi anlamina gelmektedir ki bu da gelir dagilimi adaletinin artmasi anlamina
gelmektedir. Cinsiyet ugurumu endeksi de “0” ile “1” arasinda degerler almakta ve
“1” e yaklastikca kadin erkek arasindaki esitsizligin (ugurumun) kapanmas: yani
esitligin artmast anlamina gelmektedir. Cinsiyet esitliinde meydana gelecek 1
birimlik artis Gini katsayisini %0.114 oraninda azaltacaktir. Elde edilen sonug
literatiirde Costa, Silva ve Vaz (2009), Harkness (2010), Bastagli, Coady ve Gupta
(2012), Gonzales ve arkadaslar1 (2015), Kanwal ve Miinir (2015), Fonchamnyo ve
Fokong (2017) ve Baloch ve arkadaslar1 (2018) ile tutarli sonuglar vermektedir. Ulke
bazinda sonuglar incelendiginde Cekya, Japonya, Israil, Meksika ve Tiirkiye nin CUI
degiskenine ait katsayilar negatif ama istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Bu
tilkelerin toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimlar1 irdelendiginde toplumsal
davraniglarindaki ataerkil kodlardan kaynakli koklesmis bir ayrimeciligin devam ettigi
goriilmektedir (Frias, 2008; European Parhiament 2015; Aydin ve Cam, 2016: 234;
Bijaoui, 2019: 428). Tiim iilkelerde kisi bagt gelir ve egitim harcamalarinm Gini
katsayisini iyilestirici etkisi istatistiksel olarak anlamlidir. Sosyal yardimlarin Gini
katsayisina etkisinin Cekya, Estonya, Tiirkiye ve Yunanistan i¢in anlamsiz bulunmasi
bu iilkelerde kamu sosyal yardimlarinin OECD genelinde diger iilkelere nazaran gelir
adaletini iyilestirecek etkinlikte olmadigimi gostermektedir (Mataganis, 2000; Council
of Europe 2021; Vatandasin Biitce Rehberi, 2021).

Tablo 7. VECM Hata Diizeltme Testi Bulgulari

Bagimh Degisken: Katsay1 St. Hata t—istatistigi Olasihk
ALogGINI

ALogGSYIH -0.147 0.045 -3.266 0.000*
ALogCUI -0.087 0.011 -7.909 0.000*
AlogEH -0.094 0.016 -5.875 0.000*
AlogSY -0.027 0.005 -5.401 0.000*
AECTy; -0.415 0.063 -6.587 0.000*
Sabit 1.942 0.296 6.560 0.000*
R?=0.732 DW=2.09 J-B=0.257 Harvey test(p) = 0.163

* istatistiksel olarak %1 anlami ifade eder. J-B; Jarque-Bera normallik testine gore hata terimleri normal
dagilmaktadir. Otokorelasyon ve degisen varyans sorunlari Newey-West testi yardimiyla ortadan
kaldirilmustir.

Analizin VECM Hata Diizeltme Modeli

ALogGINI, = Sy + p,ALogGSYIH, + $,ALogCUl, + BsALogEH, + $,ALogSY, + BsAECT,_, + v,
Tablo 7’de goriilen ECTy.; (hata diizeltme terimi) degerinin negatif ve istatiksel olarak
anlaml1 olmas1 uzun donem modelin galistigini gostermektedir. Uzun dénem iliskiye

sahip degiskenlerde meydana gelebilecek kisa donem soklarin bir sonraki dénemde
%41.5 oraninda diizeltilerek uzun donem dengenin saglandigi sonucuna
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ulasilmaktadir. Ayrica modelin

sonucunda

tim degiskenlerin kisa donem

katsayilarinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmas1 sonucun uzun dénemle
tutarl oldugunu gostermektedir.

Tablo 8. Dumitrescu & Hurlin (2012) Nedensellik Analizi Bulgulari

Bos Hipotez (H,) WHNC zZHNe Zm°e
LogGINI — LogGSYIH 6.332(0.000) * 6.946(0.000) * 7.128(0.000) *
LogGSYIH — LogGINI 7.325(0.000) * 7.708(0.001) * 7.821(0.000) *
LogGINI — LogCUI 1.573(0.151) 1.874(0.178) 2.314(0.180)
LogCUI —LogGINI 6.344(0.000) * 6.816(0.000) * 7.105(0.000) *
LogGINI — LogEH 8.560 (0.000) * 8.793 (0.000) * 9.113 (0.000) *
LogEH —LogGINI 7.415 (0.000) * 7.790 (0.000) * 8.181 (0.001) *
LogGINI — LogSY 7.204 (0.000) * 8.563 (0.000) * 8.897 (0.000) *
LogSY —LogGINT 7.178 (0.000) * 8.072(0.000) * 8.921(0.000) *

Tablo 8’de goriildiigii izere D-H (2012) nedensellik testine ait hesaplanan ii¢ ayr1 test
istatistigi ile tim agiklayici degiskenlerin Gini katsayisi ile karsilikli nedenselligi
smanmugtir. Test ile “ilk degisken ikinci degiskenin Granger nedeni degildir”
seklindeki sifir hipotezi analiz edilerek istatistiki olarak anlamli bulunan test istatistik
degerleri sifir hipotezini reddettigi i¢in nedensellik iliskisi vardir denilmektedir.

Bu durumda kisi bagi gelir, kamu egitim harcamalari ve kamu sosyal yardimlarin Gini
katsayist ile uzun donemde gift tarafli nedensellik iliskisine sahip oldugu ayrica
cinsiyet ugurumundan Gini katsayisina dogru tek tarafli nedensellik iligkisinin varlig
tablodan agik¢a goriilmektedir. Sonuglar her ii¢ test istatistigi icin de tutarlilik
gostermektedir.

4. TARTISMA

Arastirmadan elde edilen ampirik bulgular OECD iilkelerinde cinsiyet esitsizligi ile
gelir dagilimi arasinda negatif ve anlamli bir iliskinin oldugunu gostermektedir.
Panele dahil olan iilkelerde cinsiyet u¢urumu kapandikca gelirin daha adil dagilacag:
sonucuna ulasilmaktadir. Gelirin adil dagilimi uluslarin en temel hedefleri arasindadr.
Adil gelir dagilimmna etken makroekonomik faktorlerin yaninda 6énemli derecede
etkiye sahip sosyolojik bir faktor olan cinsiyet esitsizligi de yer almaktadir. Diinya
genelinde birgok iilkede toplumsal cinsiyet esitligi i¢in verilen miicadele sadece
sosyal esitlik diizeyinde hedeflenmemektedir. Sosyal adalet saglamanin yaninda
makroekonomik faydalar1 da 6nem arz etmektedir. Gelir esitsizligi ile cinsiyet
esitsizligi farkli birgok kanalla birbirini etkileyebilmektedir. Ucrette cinsiyetci ayrim
dogrudan gelir dagilimin1 etkileyen lokomotif konumundadir. Isgiiciine katihmdaki
esitsizlikler de kadin ve erkek arasinda kazang esitsizligi vasitasiyla gelir
adaletsizligini artirmaktadir. Egitim, saglik ve politik temsil gibi daha bir¢ok alandaki
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ayrime1 yaklasimlar farkli kanallar vasitasiyla gelir dagilimi adaletini bozmaktadir.
Bu dogrultuda, daha adaletli gelir dagilimi igin toplumlarin cinsiyet esitligini
artirmalart kaginilmazdir.

SONUC

OECD iilkelerinde cinsiyet esitsizliginin gelir dagilimi iizerine etkilerinin ampirik
olarak incelendigi bu ¢aligmada elde edilen bulgular cinsiyet esitsizliginde olusacak 1
birimlik iyilesme Gini katsayisim1 %0.114 oraninda diisiirerek gelirin daha adil
dagilimina etki etmektedir. Bu sonu¢ uygulanan kisa ve uzun dénem analizlerde
tutarlilik gosterdiginden cinsiyet esitsizligi ile miicadele kisa donem de dahi gelir
dagilimini daha adil hale getirmektedir. Ayrica uygulanan nedensellik testi uzun
dénemde cinsiyet esitsizliginden gelir dagilimma dogru tek tarafli nedensellik
iliskinin varhigim1 gdstermektedir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi sosyal adalet olgusunun iistiinde bir miicadeledir. Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan yayinlanan “Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu” na gore 2021
yilinda kiiresel anlamda cinsiyet esitsizliginin %67.7°si kapatilmistir. Covid-19
(Koronaviriis hastaligr 2019) pandemisi nedeniyle bir 6nceki yila gére endeks %0.6
oraninda gerilemistir. Diinyada cinsiyet esitsizliginin kapanmasi i¢in 135.6 yil
ongoriilmektedir. Toplumlar kadinlar1 her tiirlii alanda sinirlayan stereotipler, kati
cinsiyet rolleri ve Onyargilar1 doniistiirebilmek icin konuya biitlinciil olarak
yaklagmalidir. Politika yapicilar esitlik politikalarini agirlik vermeli ve denetimini
saglamalidir. Aile iginde, okulda medyada cinsiyet¢i sdylemlerin doniistiiriilmesi igin
farkindalik yaratilmalidir. Bu konuda sivil toplum kuruluslar1 ve sosyal sorumluluk
projeleri desteklenmelidir. Kadinlar daha fazla saglik ve egitim firsatlarindan
yararlandirilmali, ekonomik ve politik katilimlar1 artirtlmalidir.  Kadmlarin
kaynaklardan daha fazla yararlanmasi daha 6zgiir olmalari, ¢ocuklari i¢in daha iyi
secim yapmasi, daha saghkli nesiller yetistirmesi yani gelecekte kaliteli beseri
sermaye demektir. Nitelikli beseri sermaye demek siirdiiriilebilir biiyiime ve
kalkinma, daha adil gelir boliisimii ayn1 zamanda daha yiiksek refah diizeyi demektir.

THE EFFECT OF GENDER INEQUALITY ON INCOME DISTRIBUTION
IN OECD COUNTRIES

1. INTRODUCTION

The income distribution of nations between individuals and social units is expressed
as income distribution. Countries around the world have been concerned about the
fairness of the indicator of income distribution. The unfair distribution of income may
disrupt the social order of societies, cause democracy to not function properly, and
cause sustainable growth and development to fail. While income distribution was
discussed around the factors of production until the 1990s, it has started to be
discussed on the basis of individuals and households at a more micro level after these
years. This situation has made discriminatory attitudes among individuals more
visible. The responsibilities and roles that societies impose on women and men,
limiting or depriving women of their rights in socio-cultural, economic and political
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fields are described as gender inequality. The study aims to empirically investigate
the effect of gender inequality on income distribution across the OECD. In the section
after the introduction of the study, gender inequality is defined and the literature
examining the correlation between gender inequality and income distribution is given
by creating a theoretical framework. In the method part, the data set is introduced and
the methodology for empirical analysis is explained. In the third part, the findings
obtained from the analysis are presented with the help of tables. In the last part, the
results of the analysis were summarized, necessary evaluations were made and
suggestions were presented.

2. METHODS

In this study, which will investigate the effect of gender inequality on income
distribution in OECD countries, a panel data set consisting of annual data from 28
OECD countries between the years 2006-2020 was used. As the dependent variable,
the Gini coefficient was taken to represent the income distribution. The independent
variables are; Representing gender inequality, it was defined by the World Economic
Forum in 2006 and published annually in the Global Gender Gap Report, the Global
Gender Gap Index was chosen as the percent share of GDP per capita, public
education expenditures, and public social benefits in GDP. Firstly, homogeneity and
cross-section dependency tests, which are the preliminary tests of panel data analysis,
were applied in the study. The stationarity of both the variables and the panel were
tested with the CADF and CIPS unit root tests. In the next step, the long-term
relationships of the variables were determined with the Westerlun&Edgerton (2007)
cointegration test and the long-term coefficients were obtained with the FMOLS
estimator. Short-term analysis was performed with the VECM error correction model.
Finally, Dumitrescu & Hurlin (2012) causality analysis was used to determine the
long-term causality between the series.

3. RESULTS

According to the preliminary tests applied in the research, it was determined that the
variables were heterogeneous and cross-sectional dependent.The results of the second
generation unit root tests applied to the variables show that both the variables and the
panel contain unit root at the level. As a result of the difference taking process applied
to the variables, all the variables and the panel became stationary. When the long-term
relationship between the variables was examined with the W-E cointegration test, it
was concluded that all explanatory variables were related to gini. According to the
FMOLS coefficient estimator, all of the long-term coefficients across the panel are
negative and statistically significant. 1 unit increase in the gender gap index reduces
the Gini coefficient by 0.114% in the long run. This means reducing income
inequality. According to the findings obtained from the short-term analysis, the
deviations that may occur in the variables are compensated by 41.5% in the next
period. The short-term coefficients give results consistent with the long-term. Finally,
the result of the causality analysis; It shows that there is a unilateral causality
relationship from gender inequality to income distribution. In addition, it was
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concluded that there is a bidirectional causality relationship with the Gini coefficient
of per capita income, education expenditures and social assistance.

4. DISCUSSION

The empirical findings obtained from the research show that there is a negative and
significant relationship between gender inequality and income distribution in OECD
countries. It is concluded that as the gender gap closes in the countries included in the
panel, income will be distributed more equitably. Equitable distribution of income is
among the most fundamental goals of nations. In addition to the macroeconomic
factors that affect the fair income distribution, there is also gender inequality, which
is a sociological factor that has a significant impact. The struggle for gender equality
in many countries around the world is not only aimed at the level of social equality.
In addition to providing social justice, its macroeconomic benefits are also important.
Income inequality and gender inequality can affect each other through many different
channels. Gender discrimination in wages is the locomotive that directly affects
income distribution. Inequalities in labor force participation also increase income
inequality through earnings inequality between men and women. Discriminatory
approaches in many areas such as education, health and political representation distort
income distribution justice through different channels. In this direction, it is inevitable
for societies to increase gender equality for a more equitable distribution of income.

CONCLUSION

The findings obtained in this study, in which the effects of gender inequality on
income distribution in OECD countries are examined empirically, reduce the 1-unit
improvement gini coefficient in gender inequality by 0.141% and affect the more
equitable distribution of income. Since this result is consistent in the applied short and
long term analyzes, the fight against gender inequality makes income distribution
even in the short term. In addition, the applied causality test shows the existence of a
unilateral causality relationship from gender inequality to income distribution in the
long run. Therefore, ensuring gender equality is a struggle above the phenomenon of
social justice. Societies must approach the issue holistically in order to transform
stereotypes, rigid gender roles and prejudices that limit women in all fields. Policy
makers should weight and oversee equality policies. Awareness should be created for
the transformation of sexist discourses in the media, within the family and at school.
In this regard, non-governmental organizations and social responsibility projects
should be supported. Women should benefit from more health and education
opportunities, and their economic and political participation should be increased. The
fact that women benefit more from resources means they are more free, make better
choices for their children, raise healthier generations, in other words, quality human
capital in the future. Qualified human capital means sustainable growth and
development, fairer income distribution and higher welfare level.
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A REVIEW ON CLIMATE JUSTICE AND POVERTY TOGETHER IN THE
GREEN ECONOMY 2

Abstract

As an important consequence of the destruction of ecosystems by anthropogenic
factors: climate change, extreme weather events, scarcity of natural resources,
reduction of fertile lands, and food and energy crises are some of the important
problems we face. These factors force a paradigm shift in current development
approaches that take into account ecology. The United Nations Environment Program
(UNEP) defines the green economy as an economy that improves human well-being
and social equity while greatly reducing environmental risks and ecological scarcity.
The green economy emphasizes not only efficiency and the care of the ecosystem, but
also a fair system. On the other hand, justice means a green economy; we can state
that it includes the efficient production/use of energy, low carbon emissions,
employment and social distribution of income, as well as inclusive national and
international equality. In this context, our study aims to reveal the evaluation of the
content and practices of the green economy in terms of climate justice and poverty. In
the study, the descriptive analysis method will be used in light of the literature review
and the data obtained. Our finding is NGS is in line with the problem of our study; In
the development and implementation of green economic transformation, climate
justice will provide an important scale in revealing the adaptation capacities and
vulnerabilities of countries. Injustices should be evaluated in particular that those
who have the least responsibility for the climate crisis will be or will be primarily
affected by the consequences of climate change. Greece's greenery in the functioning
of climate justice; will be able to contribute in terms of financial incentives, tax
reform, carbon market, energy alternatives, eco-labeling, and international aid. The
poor, on the other hand, are mamayberimarily affected by the effects of climate
change, local environmental damage, and degradation of natural resources, as well
as the inadequacy of their social protection and coping capacities. In the green
economy; Policies that have been or can be implemented to reduce poverty should be
evaluated with an approach that takes into account the poor in development, without
destroying natural assets. The poor, who are mostly dependent on environmental
capital and most affected by the transformations therein; will be positively affected by
the protection of ecosystems, green agriculture, and jobs. However, in cases where
the green economy adopts high technology for less carbon, the labor-intensive
employment areas of the poor may be negatively affected.

Keywords: Green Economy, Climate Justice, Poverty.
JEL Codes: 131, 132.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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1. GiRiS

Iklim, en genel ve bilinen tanimiyla bir bolgede gergeklesen hava olaylarinin uzun
yillar1 kapsayan bir ¢ergevede, ortalama kosullaridir. Sanayilesme 6ncesi donemden
baslayan doganin kendini yenileyemeyecek derecede tahribi, ozellikle devrim
sonrasinda Kkitlesel iiretim arzusunun getirmis oldugu hammadde ihtiyaci, fosil
yakitlara artan talep, atmosferin Kirletilmesi ile ilerleyen bir yapiya kavusmustur.
Kentlesme, niifus artisi, yasam siiresinin uzamasi gibi nedenlerin kiiresel ekolojik
sistemin kendisini onarma hizinin 6tesine gegmesi, atmosferin sinirsiz bir atik alam
olarak ele almmasi, iklimin; kiiresel anlamda degigmesine ve ani hava olaylar ile
kararsizlasmasina neden olmustur. Sera etkisi igerisinde buzullarin erimesi, deniz
suyu seviyesinin yiikselmesi tatli su kaynaklarini ve kiy1 ekosistemlerini tehdit
ederken, okyanuslarin 1smmmast hem kendi igerisindeki canlilar1 hem de hava
olaylarinin seyrini, biyiikligiinii, siddetini belirlemektedir. Bu bakimdan iklimin
goreli olarak istikrarli yapist yagis rejimlerinde ve sicakliklarda yasanan ani
degisimler sonucunda hizla kararsiz hala gelmektedir. Kiiresel 1sinmanin etkilerine
uzun yillar siiphe ile yaklasanlarin aksine, iklimde yasanan degisimler 6zellikle bazi
cografyalari, riske agik veya yakin olma agisindan ¢ok daha hizli bir sekilde etkisi
altina almaktadir.

Sera gazlarinin saliminda, tarihsel anlamda ¢ok daha az etkisi olan bazi iilkelerin veya
halklarin, kiiresel iklim degisikliginden birincil olarak etkilenen veya etkilenecek
olmasi, maliyetlerin dagitimi agisindan Onemli bir adaletsizligi 6n plana
cikarmaktadir. 2021 yilinda German Watch’mn yaymmladigi “Kiiresel Iklim Risk
Indeksi” raporuna gore ani ve asir1 hava olaylardan etkilenen ilk on iilkeden dokuzu
orta ve diisiik gelirli tilkelerden olusmaktadir. Bu durum iklim krizinde sorumluluk ve
uyum kapasitesine sahip olma konusunda ciddi esitsizlikler olabilecegi sorusunu
glindeme getirmektedir. Asir1 ve ani hava olaymnin ayni bolgede yarattig1 etkiler dahi
farkl1 gelir gruplarinda farkli etkilere neden olabilmektedir. Bu nedenle iklim krizinde
iklim adaletinin ve Ozellikle hayatlarindaki temel kapasiteleri gergeklestirmede
kisithiliklar yasayan yoksullarin yeni politikalar ve stratejiler agisindan dikkate
alimmasi 6nem tagimaktadir.

Iklim krizinin yikic1 etkileri karsisinda karbon salimmin azaltilmasi ve uyum
politikalarinin uygulanmasi hususunda bazi goriisler ortaya konulmaktadir. Yesil
ekonomi, ekolojik riskler ve kitliklar karsisinda diigsiik karbon salimi, verimlilik,
ekosistemin korunmasi odaginda bircok politika setini igeren bu yaklagimlardan
birisidir. Yesil ekonomi, sosyal agidan kapsayict ve adil bir gegise odaklanan,
ekonomik isleyisin siirdiirebilirlik standartlar1 igerisinde ilerlemesi gerektigini on
gormektedir. Yesil ekonomi politikalarinin, hangi iilkelere odaklanmasi gerektigi, ne
tiir etkileri olacag1 ve hangi kesimleri ne yonde etkileyebilecegi tartigmalarinin dikkat
¢ektigini belirtebiliriz. Bu noktadan hareketle calismamizin temel amaci yesil
ekonomi politikalarinin belirlenmesinde 6zellikle dogal sermayeye, emek yogun
islere bagimli olan yoksullara yonelik olasi etkileri tizerine bir degerlendirme ortaya
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koymaktir. Iklim adaleti ise, tam da bu noktadan hareketle emisyon miktarlarmin
azatlimi, adaptasyon ve zararlarin tazmin edilmesi konularinda iklim miizakerelerinde
onemli bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tklim adaleti, sorumlu ve kirilgan
iilkeler ayriminda azatlim ve adaptasyon maliyetlerinin neye gore dagitilacagi, bir
devletin diger devlet iizerinde ahlaki bir yiikiimliligii olup olmadig1 konularinda yesil
ekonomi uygulamalar1 agisindan bir 6l¢ek olusturabilecektir.

Yesil ekonomi, iklim adaleti ve yoksulluk izerine ¢alisma icerisinde yiiriittigtimiiz
degerlendirmeler yontem, bulgular ve tartigmalar béliimleri olarak ortaya konulmaya
calistlacaktir. Calisma igerisinde, yesil ekonomi politikalart ve uygulamalari
cercevesinde tahmin edilen ve ortaya konan veriler lizerinden, amaca yonelik betimsel
aragtirma yontemi kullanilmustir.

1.1. Yesil Ekonomi: Politikalar ve Etkiler

Yesil ekonomi, tanimi ve kapsami bakimindan {izerinde tam olarak uzlasmanin
olmadig1 bir kavramsallagtirma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yesil ekonomi oldukga
cesitlidir; diisiik karbonlu bir ekonomiden dongiisel bir ekonomiye, ekolojik
ekonomiye kadar uzanan igerikler biinyesinde ele alinmaktadir (L1 veZhou, 2011:92).
Fakat yesil ekonomi genel olarak siirdiiriilebilirlik ve kalkinma i¢in yesil uygulamalar
bicimde degerlendirmeleri icermektedir. 1960’11 yillardan itibaren hizla varlik
gosteren yesil diisiince icerisinde hali hazirdaki kalkinma anlayisinin ekoloji tizerinde
biiylik bir baski yarattig1 diisiincesi, yesil ekonomi kavraminin gelismesi agisindan
dikkat ¢ekici bir baslangi¢ olusturmustur. Birlesmis Milletler (BM) 1992 Cevre ve
Kalkinma ve Rio+20 olarak da bilinen, 2012 Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferanslari
gevreye duyarli ilkelerin belirlendigi ve yesil kalkinmanin ortaya ¢ikisi agisindan
6nemli adimlar1 olusturmaktadir. Rio+20 Konferansi o6zellikle, siirdiiriilebilir
kalkinma ve yesil ekonomiye yonelik, uygulanabilir dnlemlerin olusturulmas: hedefi
tasimast bakimindan Onemli olarak goriilebilir (UNDESA,2012:2). 2015 yilinda
goriigiilen ve 22 Nisan 2016 tarihinde imzaya agilan Paris Anlagmasi ise 2020 sonrast
donemde iklim degisikligi ile miicadelenin gercevesi acisindan énem tagimaktadir.
Anlagmanin 6n sdziinde, taraflarin iklim degisikliyle miicadeleye yonelik
eylemlerinde; “insan haklari, saglik hakki, yerli halklarin, yerel topluluklarin,
gbemenlerin, cocuklarin, engellilerin ve hassas durumdaki kisilerin haklari, kalkinma
hakk1 ve cinsiyetler arasi esitlik, kadinlarin giiclendirilmesi ve kusaklar aras1 adalet
konularindaki yilikiimliiliiklerine” vurgu yapilmaktadir. (UNFCCC,2015:2)

Ekonomik kalkimmanin yesil yolu, sadece enerji ig¢in ne yaktigimizi degil ayni
zamanda iiretme, tilketme ve yasam seklini degistirmeyi kapsayan bir yapiya sahip
olacaktir (Cheng,2017:5). Yesil ekonominin diisiik karbon salimindan tiiketime,
iretimden kalkinmaya uzanan igeriginin toplumsal alanin dikkate alindig1 bir tanim
ve yapilanmayi one ¢ikardigii ifade edebiliriz. Yesil ekonomi igeriginin ve
taniminin, BM Cevre Programi (UNEP)’nin “Towards a Green Economy: Pathways
to Sustainable Development and Poverty Eradication” baslikli raporunda net bir
biitiinliikkle ele alindigini ifade edebiliriz. Rapora gore yesil ekonomi, “gevresel
riskleri ve ekolojik kitliklar1 6nemli dlgiide azaltirken, insan refahini ve sosyal esitligi
iyilestiren” bir ekonomidir (UNEP,2011a:2). Bu kapsamda yesil ekonomi kaynaklarin

221



Ahmet OZGULTEKIN

verimli kullanilmasi, diisiik karbon salimi yaninda sosyal anlamda kapsayici olarak
tasvir edilmektedir. Karbon emisyonlarimi ve kirliligi azaltan, enerji verimliligini
artiran, biyogesitlilik kayiplarmi dnleyen fakat ayn1 zamanda istihdamda veya gelirde
bir diisiise neden olmayacak yesil ekonomik politikalar izlenmesi gerekmektedir. Bu
durumda yesil ekonomik doniisiimde bu politikalar nasil yonetilecektir? UNEP’e gore
yatirimlar, kamu ve 6zel yatirimlar ile yonlendirilmeli ayn1 zamanda yatirimlar kamu
harcamalari, politika reformlar1 ve diizenleme degisiklikleri ile desteklenmelidir
(UNEP,2011a:2).

Yesil ekonomi kapsaminda izlenecek politikalar ve uygulamalar BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile yakindan iliskilidir. BM’ye gore Yesil ekonomi, Sustainable
Development Goals}(SDG) 13 numarali baslik olan Zklim Eylemi ile giiclii bir baglanti
icerisindedir fakat insanin merkezde oldugu bir yasam kalitesini hedeflemektedir
(BM, 2022:1). insanm, sosyal esitligin ve refahin birlikte ele almmasi, yesil
ekonomiyi diger SDG bagliklari ile yakindan ilintili kilmaktadir. BM’ye gore yesil
girigimlerin Oncelikli olarak ele almmast ve uygulamaya konulmas: diger
stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulasilmasinda énemli bir roldedir. Bu dogrultuda
BM’ye gore, Yesil ekonominin, SDG13’lin yani sira SDG3 Saglik ve Esenlik, SDG12
Sorumlu Tiiketim ve Uretim, SDG16 Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar basliklar ile
birlikte dort boyutu bulunmaktadir (BM,2022:1). Bahsi gecen boyutlar
diisiiniildiigiinde yesil ekonomi; iklimden sagliga, tiretimden tiiketime, sosyal refahtan
giiclii kurumlara varan bir igerige sahip olmaktadir. Dogal kaynak {izerinde en az
baski yaratacak, atik oraninin hi¢ olmadigi, ¢ok diigiik oldugu veya iiretime yeniden
kazandirilabilen, yenilenebilir enerji kaynaklarma odakli bir eko-gerceveyi
icermektedir. UNEP’in adil gegise dikkat ¢ektigi diisiiniildiigiinde, iklim krizinden en
az sorumlu olan fakat en fazla etkilenenleri gézeten bir 6lgegin dikkate alinmasi dne
¢ikmaktadir. Bu kapsamda iklim adaleti meselesine deginerek kirilgan iilkelerin
hangileri oldugunu ortaya koymaya g¢alisacak ve yesil ekonomi agisindan diisiik-orta
gelirdeki bu alanlardaki olas1 veya uygulanan politikalara deginmeye ¢alisacagiz.

1.1.1 iklim Adaleti

Giiniimiizde ekosistemin karsilastig1 sorunlar; ekolojik krizin, kendisini tartigilmaz
gerceklik olarak kabul ettirmesi, biiyiik Olgiide, insanin doga iizerinde yarattigi
yikimin boyutlariyla baglantili olmasinin yani sira, insan1 dogrudan etkilemesiyle
iliskilidir. Kiiresel 1sinmanm neden oldugu iklim degisikligiyle hava olaylarinin
tahminin giderek zorlagmasi, atmosferdeki ve okyanuslardaki sicakligin yiikselmesi
ile yillik yagmur miktarindaki hizli degisim, firtinalar, kurakliklar, deniz
seviyesindeki yiikselme ve triinlerin biiylime dongiisiindeki ani soklar ekolojik
krizlerle ne denli kars1 karsiya olundugunun 6nemli belirtilerini olusturmaktadir.
Jeolojik aragtirmalarin gostermis oldugu verilerin diinyadaki sicaklik dalgalanmalari
ile atmosferdeki karbondioksit orani arasindaki baglanti, kiiresel 1sinmanin
nedenlerine yonelik 6nemli tespitin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Nitekim, 650.000
y1l i¢inde karbondioksit bugiinkii kadar hi¢ yiiksek olmamuistir. Oran her zaman 290

3 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SDG),
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pp’nin altinda seyretmistir. 2010°da bu oran 389 pp’ye ulagmistir (Giddens, 2011:26-
27).

IPCC (Hiikiimetler aras1 Iklim Degisikligi Paneli), Tklim Degisikligi 2001: Etkiler,
Adaptasyon ve Kirilganlik Raporunda; “kiiresel iklim degisikliginin, diger seylerin
yani sira, deniz seviyelerindeki yiikselme 6zelinde ortaya ¢ikacagi ve dolayisiyla kiy1
yerlesimlerini ve kiigiik devletleri tehdit edecegi iddia edilmekte ayni zamanda
sicakligin yiikselmesi ile kolera ve sitma salginlarinin artmasma neden olacagi
sonucuna ulasilmaktadir” (Caney,2005:751). Tim bu etkenlere ragmen iklim
degisikligi ile miicadele ¢ok eski tarihlere dayanan bir ge¢cmise sahip olmamakla
birlikte kiiresel 1sinmanin varligina yonelik slipheci yaklagimlar bu durumun temel
sebeplerinden birisini olusturmaktadir.

Kiiresel iklim degisikliginin “spekiilatif” veya “belirsizlik” barindirdigi, kiiresel
1sinmanin varlig1 ve olasi sonuglaria ydnelik tartismalarda Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi’nin 1992 yilinda Rio’da ortaya konulmasi, kismi bir
mutabakat olugsmasi agisindan oldukga 6nemlidir. Ayrica 6nemli bir bilimsel otorite
olarak goriilen, “IPCC'ye gore kiiresel 1stnmanin varligi kesindir ve nedeni, % 95-
%100 oranda atmosferde insan kaynakli sera gazlar1 birikiminin artmasidir” (IPCC,
2017:1-2).

Kiiresel 1smmanin olusumunda sera gazlarinin 6nemli etkisi ve bu cergevedeki
kabuller, sorumlulugun kime ait olduguna dair ¢atigmalar1 da beraberinde getirmistir.
Gelismemis veya gelismekte olan iilkeler gelismis iilkeleri suclarken geligmis iilkeler
kendi aralarindaki rekabeti, emisyon saliminda mesruiyet kaynagi olarak sunmaya
devam etmektedirler. Tartigmalar bu minvalde ilerlerken ekolojik biitiinsellikte
yasanan sorunlar iklim degisikliginin yasanmasinda en az sorumluluga sahip olan
iilkeleri hizla etkilemektedir. Iklim degisikliginin bu yonii sorumlu olan ve etkilenen
arasindaki catisma agisindan, konuyu kiiresel 6lgekte bir adalet sorunu olarak gérmeyi
gerektirmektedir. Bu baglamda iklim degisikligi konusunda adalet kavrami ne Kuzey
ne de Giiney olmak iizere ne Dogu ne de Bati'dir, tamamen evrenseldir” (Shue,
2014:119).

Iklim degisikligi, sonuglar itibariyle evrensel bir adalet anlayisini zorunlu kilmasinin
yaninda etkileri agisindan bazi iilkeleri iglerinde bulunduklari sorumluluk konumlari
itibariyle ¢ok daha fazla ilgilendirmektedir. Ornegin; “CO2 emisyonlar1 6nemli
olgiide esitsizdir: kiigiik niifusa sahip birkag zengin iilke, emisyonlarin biiylik bir
kismini olugtururken, biiytlik niifuslu yoksul iilkelerde yasayan insanligin ¢cogunlugu
kiigiik bir azinliktan daha az emisyon tliretmektedir” (Shue,2004:57). Bu bakimdan
ekolojik sorunlarin yerel Olcekteki fail-etkilenen ikiligini asan yapisi ile iklim
degisikligi, sorumlularin cografi olarak c¢ok uzakta aranabildigi, ekolojik adalet
taleplerini barindiran bir yapiya biiriinmektedir.

Ozetle, iklim adaleti “iklim degisikliginin yasanmasinda en az sorumluluga sahip
olanlarin, iklim degisikliginin sonuglarindan ilk ve en fazla etkilenenler/etkilenecekler
olmasi seklinde tezahiir eden temel bir adaletsizligi dile getirmek igin
kullanilmaktadir” (Kaya, 2017:88). iklim degisikliginden ilk ve en ciddi etkilenecek
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olanlar ile politik dengesizliklerin karsilastirildigi, International Alert’in 2007
raporunda gore 2.7 milyar insan ve 46 iilke her iki kategoride de oldukg¢a riskli
alanlarin kesisiminde yer almaktadir. 56 iilkeden olusan, 1.2 milyar insanin yasadig1
ikinci grupta ise, silahli ¢atigma riski birinci grup kadar yiiksek olmasa da diger
faktorlerle etkilesim sonucunda uzun donemde bir riski barindirmakta ve aym
zamanda bu iilkelerin kurumlarmin iklim degisikliginin sonuglarinin iistesinden
gelmekte zorlanacagi ifade edilmektedir. Rapora gore: “Iklim degisikliginin en fazla
etkileyecegi insanlar, az gelismis ve yonetim zafiyeti gosteren istikrarsiz iilkelerde
yoksulluk icinde yasayanlar olacaktir. U¢ noktalardaki hava sartlarmin daha sik
goriilmesi, buzullarin erimesi ve iiriin yetistirme mevsimlerinin daha kisa olmasi gibi
fiziksel sonuglarin etkisi, o toplumlarin yasamakta oldugu baskiy1 daha da artiracaktir
(Smith ve Vivekananda, 2007:3).

Raporun bahsetmis oldugu nokta iilkelerin iklim degisikligi ile miicadelede mevcut
insan kaynagi, teknolojik ve maddi yetersizlikler; iklim adaleti hareketinin, tilkelerin
emisyon salim miktarlart iizerine odaklanmasini, kirilgan ilkeleri de g6z Oniine
alindig bir politika izlemesiyle birlestirmektedir.

Iklim degisikliginin yaratmis oldugu etkiler; riski éngdrme, riske maruz kalma ve
riskle basa cikacak gerekli araglardan mahrum kalma olgularini degerlendirmeyi
gerektirmektedir. Kirilgan olarak adlandirilan iilkeler a¢isindan bu durum; iklimsel
degisimin sonuglarinin gerceklesmesini veya gerceklesme ihtimalini ciddi bir
maliyete doniigtirmektedir. Ayrica ani meteorolojik ve hidrolojik olaylar, yerel
ekosistemde yarattig1 tahribatin, insan kayiplarinin yani sira etkilenen ilkede
ekonomik sorunlarin ortaya ¢ikmasima neden olabilir. Iklim degisikligini yaratmis
oldugu dogal afetler, ister bir hortumun kisa siireli etkileri, ister uzun bir kurakligin
uzun siireli etkileri olsun ekonomi tizerinde ciddi etkiler yaratabilir. Miilkiyet zarar
gorebilir, oliimler yasanabilir, iriinler yok olabilir, bir ekonomi veya bir bdlge
icerisinde kayda deger yer degistirmelere neden olabilir (Sanderson ve Islam,
2007:63).

Iklimindeki degisimin kisa ve uzun siireli etkilerine acik olan basta tarim olmak iizere
pek ¢ok sektoriin etkilenmesine ayni zamanda bu tilkelerde enflasyonun yiikselmesine
(Buhr,2018) ve aglik sorunlarina neden olmaktadir. Kiiresel iklim degisikligi, yalnizca
kirtlgan iilkeler yaratmaz ve onlarin sorunlarini derinlestirmez ayni zamanda gelismis
iilkeleri de baglayan ¢ok kapsamli sosyo-ekonomik adaletsizlikleri giin yiiziine
¢ikarabilir. Antropojenik iklim degisikligi ile miicadele yalnizca iilkeler bazinda degil
bireyler bazindaki kapasite farkliliklarini goz 6niinde bulundurmay1 gerektirmektedir.
2005 yilinda ABD’nin dogu kiyilarinda biiyiik bir yikima neden olan Katrina
Kasirgasi, dnemli bir 6rnegi barmdirmaktadir. Kasirga sonrasinda, “zenginlere ait
evlerin ¢cogu onarilip bu evleri terk edenler ¢cok gegmeden New Orleans’in bu
benzersiz turistik bolgelerine donerken, kent niifusunun kabaca ligte birisi evlerine
donememis, ayrica bosaltilan toplu konut projeleri firtinadan gordiikleri zarar gorece
az olsa da yikilma tehdidiyle karst karstya kalmislardir (Tokar,2014a:36). iklim
degisim siireci ve ani hava olaylar1 sonucunca belirli bélgeden kalic1 gogler veya New
Orleans 6rnegindeki gibi kisa siireli yer degistirmelerde sosyo-ekonomik esitsizlikler
ile karsilagilabilmektedir. Bu bakimdan iklim degisikligi yerel gevresel kosullart
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etkileyerek insanlarin go¢ etmesinde etkili olmaktadir (McLeman, 2017: 100). iklim
miilteciligi, hali hazirda karsilagsmaya bagladigimiz ve biiyiime potansiyeli oldukg¢a
yiiksek olan bir diger tartisma bashigini olusturmaktadir. Iklim krizi, etkiledigi
bolgeler ve kesimler diisiiniildiigiinde yoksullarin kirilganliklar1 géze ¢arpmaktadir.
OXFAM’a gore Giiney, Dogu Afrika ve Afrika Boynuzu bélgesinin yani sira Giiney
ve Dogu Asya'nin biiyiik boliimleri kuraklik, sel ve tropikal firtinalara daha fazla
maruz kalacaktir. (OXFAM,2022:1)

Iklim adaleti kavramsallastirmasi yalnizca iklim degisikligi karsisinda kirilgan olan
iilkelerin felaketlere maruz kalmasini sorunsallastirmaz, bu {ilkelerin iklim
miizakerelerine katilimini, alinan kararlardaki etkinligi ve nesiller arasi adaleti esas
alir. Bu bakimdan tlkeler arasindaki iklim miizakerelerinde temel unsurlar;
kaginilabilecek iklim degisikliklerini onlemek, artik kagmilmaz olan iklimsel
degisikliklerin olumsuz etkilerini en aza indirmek ve iklim degisikliginin
magdurlarmin  haksiz zararlarin tazmin edilmesi olarak ele alimmaktadir
(Page,2011:40).

Iklim degisikliginin yaratmis oldugu kararsizlik ve asir1 doga olaylarimin ne zaman ve
nerede olacagima yonelik belirsizlik, azathmin ve adaptasyon maliyetlerine kimlerin
ve bu maliyetlerin nasil dagitilacagini kiiresel diizeyde bir adalet meselesi haline
getirmektedir. Adalet perspektifi icerisinde, kiiresel iklimdeki degisim ve
kararsizlagsma; sonuglarin dagitiminin nasil olacaginin yani sira, bu sonuglar1 doguran
etmenlerin azaltimin1 ve tedbirlerin aranmasini zorunlu kilmaktadir. Bagka bir deyisle,
adalet, bazi belirsiz iklim degisikligi tehditlerini azaltmak igin ihtiyati eylem
gerektirmektedir (Moellendorf, 2015:181).

Kiiresel iklim degisikligi tartismalarinda, sera gazi emisyonunda tarihsel sorumluluga
sahip olanlarin, ciddi oranda azatlim ve kirilgan iilkelerin adaptasyonuna yonelik
maliyetlerden kaginmak adina bazi gostermelik yontemlerle adil ve gercekgi
¢ozlimlerden siyrilma cabasi igerisinde olduklarini sdyleyebiliriz. Brian Tokar’a gore
bunlar: ABD’nin niikleer enerjiyi canlandirma yoluyla yenilenebilir enerji
maliyetlerinden kaginma, tasitlarin “yesil politikaya uygun” oldugu varsayimi ile
agro-yakitlarla calistirilmas: ve sera gazi salimlarinda piyasa temelciligin tek yol
oldugu, karbon denklestirmeye dayanan emisyon ticaretidir.

Niikleer enerjiye yogunlasmanin doguracagi radyoaktif atiklarin, emisyon ticaretin
yoluyla salimin gelismis iilkeler lehine piyasa temelinde ¢Oziilmesi ve yaratmis
oldugu orman bozumunun yan1 sira agro-yakitlarin yikici etkisi iklim degisikliginin
¢Ozlimiine olduk¢a uzak yaklasimlardir. Yalnizca, fosil yakitlar yerine ekolojik ¢6ziim
olarak sunulan agro-yakitlar dahi iklim degisikliginden birinci derecede etkilenen
iilkelerin kirilganliklarmi artirici etki yaratmaktan teye gidememektedir. Ornegin;
biiyiik bir arazi arabasinin deposunu dolduracak etanolii iiretmek i¢in gereken misir
miktari, a¢ bir insan1 bir y1l boyunca doyuracak kalori igermektedir (Tokar,2014a:48).
Bu agidan, ekonomik olarak kaynaklarini “yesil yakit”lara aktaracak iilkelerin aglik
sorunu ile karsilasabilecegi ve iklim degisikliginin yarattigi risklerle miicadele
kapasitelerinin azalacagin soyleyebiliriz.
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Kiiresel iklim degisikligine yonelik ¢6ziim Onerilerin arka planindaki piyasa temelci
yaklagimlarin etkisizligine karsi ¢ikis, iklim adaleti hareketinin 6nemli bir giidiistidiir.
Iklim adaleti, yalnizca iklimdeki degisimden etkilenen yerli topluluklar1 degil, niikleer
enerji ve neo-liberal politikalar ekseninde ekolojik ve sosyal tepkileri de igerebilen
¢ok katmanli bir harekettir. Hareketin merkezinde iklim degisikliginin; sivil ve
ekonomik haklar, yerel adalet ve toplumsal cinsiyet adaleti dahil olmak {izere sosyal
adaletle kaynasmasi gerektigi ve iklim degisikliginin orantisiz bir sekilde kiiresel,
ulusal ve yerel karar alma siireglerinde esitsiz bir temsili olan marjinal topluluklar1
etkiledigi fikri yer almaktadir (Kluttz ve Walter,2018:94)

Iklim adaletinin barindirmis oldugu azathim, hafifletme, adaptasyon ve tazmin gibi
temel savlarinin olusumu iklim degisikligi sorununu ve ¢dziimii ile yakindan iliskili
olmakla birlikte tarihsel olarak uzak bir gecmise dayanmamaktadir. Iklim adaletine
yonelik sosyal hareketlerin ilk ortaya ¢ikis1 1980’11 yillarda ABD’de yerli ve yoksul
kirsal topluluklarin c¢evresel tehlikelere orantisiz bigimde maruz kalmalarma
uzanmaktadir (Tokar,2014b:132).

Iklim adaletinin giiniimiize evrilen siirecinde kavramm ilk olarak, 1999°da
“Greenhouse Gangsters and Climate Justice” raporunda kullanildigini gérmekteyiz
(Koukozelis,2017:8). iklim adaleti talebi ise ilk olarak, Yerli Cevre Ag1’nin kurucusu
Tom Goldtooth tarafindan tanimi yapilarak, 1999 yilinda genel ¢ergevesi ¢izilmistir.
Iklim adaleti kavrami ve tanimi, 2002 Bali Iklim Zirvesi ve 2004 Durban’da piyasa
temelli ¢oziimlere karsi ¢ikis olan Durban Karbon Ticaret Bildirgesi’nde kabul
edilmistir. Durban Grubu olarak adlandirilan bu yapilanma karbon denklestirme
sonucu ormanlarin tek tip karbon emisyon yutaklarina doniistiiriilmesinden
etkilenenlerin BM toplantilarinin yapildig1 yerlere ulasmasini saglamis, protestolarin
gercgeklestirilmesinde oldukga etkili olmustur. 2007 yilinda ise Bali’de iklim
degisikliginden etkilenen topluluklarin temsilcileri, Climate Justice Now! (Iklim
Adaleti Hemen!) catis1 altinda bir araya gelmistir. Iklim adaleti hareketinin ¢ok daha
resmilik ve bir aradalik kazandigi bu toplantida bir dizi temel prensipler ilan
edilmistir. Bunlar; “(a) tarihsel sorumluluk veya ekolojik borg ilkesi, CIN bildirgesine
gore, ekonomik biiylimeden yararlananlar tarafindan emisyonlari azaltma ve
yenilenebilir enerjiyi finanse etme sorumlulugunun alinmasi sarttir; (b) dogal
kaynaklar (enerji, toprak ve su) ile ilgili olarak adalet dagitimi ilkeleri; (c) iklim
degisikligine bagl fenomenler nedeniyle yerinden edilmis kisilere tazminat hakk: ve
(d) karar almaya esit katilim hakkidir” (Koukozelis,2017:9).

Iklim adaleti miicadelesi icerisinde, 2009 Kopenhag Taraflar Konferansi’ni dnemli bir
adim olarak kabul edebiliriz. Konferans dncesindeki gosteriler, topraklari sular altinda
kalan ada halklariin, Afrika’da kurakligin yaratmis oldugu kitliktan etkilenenlerin,
Hindistan’da ve Dogu Asya’da asir1 yagiglardan etkilenenlerin bir kismiin kiiresel
olarak bilingliligi ve birlikteligi bakimindan ciddi bir adimdir. Fakat Kopenhag 2009,
rakip olarak goriilen ABD’nin ve Cin’in salim kisitlamalar1 konusunda menfaatlerinin
uyusmasi konusu ve ¢esitli manipiilasyonlar; ilkelerin atmosfere salimlarinda
goniilliik temelli bir mutabakata gidilmesine neden olmustur. Kopenhag Mutabakati
ve “Durban Platformu” diye adlandirilan halefi... salim azaltimlarinda diinya ¢apinda
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daha fazla ilerleme saglanmasini gercekte 2020 yil1 veya daha sonrasina erteledi ve
2012°de ve 2013’te yapilan konferanslar, saglam bir anlagma yapilamamasi nedeniyle
yaygin bir bigimde sug¢lanmistir (Tokar,2014a:12-13).

Kiiresel iklim degisikliginin etkilerinin “tahmin”den gergeklige doniismesinde gozle
goriillir sonuglarin ortaya ¢ikmasi, bu durumdan kimin sorumlu oldugu yo6niindeki
tartigmalar1 beraberinde getirmektedir. Olagandist hava olaylarindan etkilenen veya
etkilenecek olan iilkeler, dnemli 6lgiide fiziki kosullar1 ve cografi konumlari sebebiyle
iklimde yasanan degisimle karsi karstya kalmaktadirlar. Ozellikle iklim
degisikliginden en fazla etkilenen iilkelerin insani Gelismislik indeksinde alt siralarda
olmalar1 yoksullari; iklim adaleti, politikalar1 ve yesil ekonominin yeni argiimanlari
acisindan degerlendirmeyi dne ¢ikarmaktadir.

1.1.2 Kahverengiden Yesile: Kalkinmada Yoksullarin Dikkate Alinmasi

OXFAM’a gore son on yilda, yirmi milyondan fazla insan asir1 hava olaylarn
nedeniyle yerlerinden edilmistir. Daha da carpici olan ise, Yerinden edilenlerin yiizde
sekseni, diinyanin en yoksul insanlarimin iigte birinden fazlasina ev sahipligi yapan
Asya'da yasamaktadir (OXFAM,2022:1). Yoksulluk, kapsami ve 6l¢iim konusunda
temel olarak ele alinan unsurlara gore degisiklik gdsteren tanima sahiptir. Fakat
yoksulluk, bireylerin insan onuruna yakisir sekilde sahip olunmasi gereken yasam
kalitesinin, belirli bir standardin altinda bulunmasi olarak tanimlanabilir. Yoksulluk,
genel olarak bilinen anlamiyla, gelir bakimindan belirli bir seviyenin altinda olmanin
otesinde c¢esitli risklere acgik olma ve yapabilirlik yoksunlart olarak ele alinabilir.
Nitekim, yoksulluga yapabilirlikler perspektifinden yaklagsan Amartya Sen’e gore,
“yagam standardini olusturan unsur bir meta ya da onun 6zellikleri degil, o metay1 ya
da sahip oldugu ozellikleri kullanarak bir seyler yapabilmektir” (Sen, 1983:160).
Yoksulluga yonelik bu teorik yaklagimi g6z oOniinde bulundurdugumuzda, iklim
degisikliginin yarattig1 yahut yaratabilecegi etkilere agik olma, birtakim miicadele ve
uyum Kkapasitelerinden yoksunluk durumunun dikkate alinmasi gerekmektedir.
Nitekim, IPCC “Dérdiincii Ulusal Iklim Degerlendirme Raporu”, diisiik gelirli kisi
ve topluluklarin ¢evresel tehlikelere, kirlilige daha fazla maruz kaldiklarini ve iklim
degisikligi etkileriyle basa ¢ikmakta giiclik cektiklerine yonelik tespitler ortaya
koymustur (IPCC,2019:2). Yesil ekonomi politikalart ve uygulamalar1 ekseninde bu
durumun goézetilmesi 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2011 yilindaki
UNEP raporunda Yesil ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinma yoksullugun azaltilmasi
birlikte ele alinmakta, rapora hali hazirdaki basligini kazandirmaktadir. Yesil ekonomi
bu baglamda dogal varliklar1 asindirmaksizin bir kalkinma saglanmasini ve
yoksullugun azaltilmasi diislincelerini igermektedir. UNEP’e gore bu, ekosistem mal
ve hizmetlerinin yoksul kirsal topluluklarin ve ekosistemlerin ge¢im kaynaklarinin
biiylik bir bileseni oldugu ve hizmetlerinin dogal afetlere ve ekonomik soklara karsi
bir giivenlik ag1 sagladigi diisiik gelirli llkelerde o6zellikle gereklidir
(UNEP,2011a:10).

UNEDP, yesil ekonomik doniisiimde; ekolojik kitliklar, kaynak verimliligi ve sosyal

igerme igerisinde ‘herkes i¢in adil gegis’ vurgusunda bulunmaktadir (UNEP,2011a:2).
Yesil kalkinma yolu, gegimleri ve giivenlikleri dogaya ¢ok daha bagimli yoksul
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insanlar i¢in adil gecis uygulamalarini dikkate almay1 gerektirmektedir. ‘Kahverengi
ekonomide’ issizlik i¢in bilyiik ‘yutak alanlar1’ olarak ifade edebilecegimiz genellikle
diisiik iicretli, giivencesiz ¢alismanin s6z konusu oldugu sektorler yeni adimlardan
ilksel olarak etkilenebilecektir. Esposito, Haider, Semmler ve Samaan, yesil
ekonomik doniisiimiin i giicii piyasalarmi etkileyecegini, ¢evreci mal ve hizmet
alanlarinda yeni isler ortaya ¢ikacagini ancak ekolojiye zarar veren ve kirletici etkide
bulunan sektorlerde ise istihdam imkanlarinin azalacagimi ifade etmektedirler.
(Esposito vd., 2017:52-53) Bu durum, istihdam ve gelirdeki bozulmaya ¢ok daha
yiksek derecede duyarlilik tastyan yoksullarin birincil olarak etkilenebilecegi
izlenimi vermektedir. Bu nedenle yesil ekonomi igerisinde “kritik bir ekonomik varlik
ve bir kamu yarar1 kaynagi olarak dogal sermayeyi siirdiirmeli, gelistirmeli ve
gerektiginde yeniden insa edilmelidir” (UNEP,2011a:2). Ayrica yesil ekonomide
doga ile uyumlu yenilenebilir enerji kaynaklarina benimsenmektedir. Enerji tarimiyla
tiretilen biyoyakitlar ekolojik gida iiretimine ayrilmasi gereken topraklari monokiiltiir
tarima actigl, yoksullarin en 6nemli gidasi olan tahil fiyatlarin1 daha da artirdigi ve
hatta ormanlarin yok olusuna 6n ayak olmasi nedeniyle yesil ekonomi biinyesinde ele
alimmamaktadir. (Sahin, 2017:25) Bu anlamda yesil ekonominin yoksullar1 dikkate
alma noktasinda yalnizca ekonomik bilylimenin degil ayni zamanda ekosistemi ve
beslenme dengesini kurmaya calistigini ifade edebiliriz. Nitekim, uygulamalarin
“sadece iretimin degil, toplumsal iligkilerin ve orgiitlenisin de yesil diigiincenin
dogaya uyum, dogrudan demokrasi, siddetsizlik ve sosyal adalet gibi ilkelerle uyumlu
olmasi gerekmektedir” (Sahin,2017:25).

2. YONTEM

UNEP, yesil ekonominin sadece verimli olmasina, diigiik karbon salimina odakl1 degil
ayn1 zamanda adil olmasina dikkat cekmektedir. Adil bir gegigin saglanabilmesi adina
ise mevcut ekonomik yapidan veya uygulanacak olan yesil ekonomik adimlardan en
fazla etkilenebilecek, kirilgan kesimlerin dikkate alinmasi gerektigini One
stirmekteyiz. Bu dogrultuda ¢aligsma, yesil ekonomi politikalarinin ve uygulamalarinin
adil gecis vurgusuna dayanarak iklim adaletini ve yoksullar1 dikkate alan bir
degerlendirmeyi makro diizey ve ¢esitli yesil uygulama ornekleri iizerinden ele
almaktir. Caligmanin sorunsali ve hedefi diisiintildiigiinde amaca yonelik aragtirma
siniflandirmasindan betimleyici arastirma yontemi kullanilmistir. Betimleyici
yontemin islevi, Orneklemin ve veri toplama tekniklerinin secilmesi, temel
degiskenlerin neler oldugunun belirlenmesi, kavramlar1 6lgecek degiskenlerin neler
oldugunun ortaya konmasi, verilerin analizi ve potansiyel hipotezlerin olusturulmasi
konularinda aragtirmaciya bilgi sunmasidir. (Lin, 1976:142). Betimsel arastirma
yontemi ile yesil ekonomi hakkinda genel bir bakis agis1 kazanmak, iklim adaletinin
ve yoksullara yonelik politikalardaki degiskenlerin tespiti agisindan Onem
tasimaktadir. Bu kapsamda calisma igerisinde, betimsel yontemin kullanilmast
yalnizca teorik ¢er¢evenin ele alinmasii degil, uygulamalar yoluyla oryaya konan,
tahmin edilen ve iklim krizinin esitsiz etkilerini somutlastirmaya calisan nicel veriler
kullanilmistir.
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3. BULGULAR

Ekosistemlerin tahribatinda ve iklim degisikliginde 6nemli bir pay1 oldugu bilinen
kalkinma anlayigina yesil bir ¢erceve kazandirilmasi siirecinden pek ¢ok unsur
etkilenecektir. Diinyadaki insanlarin en zengin yiizde 10'u kiiresel emisyonlarin
yaklagik yarisini tiretirken, en yoksul 3.5 milyar insan karbon emisyonunun sadece
yizde 10’undan sorumludur. (OXFAM,2022:1) Bu nedenle, yesil ekonomik
donisiime yonelik politikalar ve uygulamalar, siirecin adil bir gegis ile saglanmasini
degerli kilmaktadir. Oncelikli olarak yesil ekonomik doniisiimde, iklim krizinin
etkilerinden en az sorumlu olanlarin en fazla etkilenmesi durumuna yonelik adil
politikalar gereklidir. SDG 13- iklim Eylemi bashig1 icerisinde iklim adaleti, Yesil
ekonomi uygulamalarinda 6nemli bir olgek olabilecektir. 1998-2017 yillarim
kapsayan Kiiresel iklim Risk Indeksi verileri, iklim degisiminin etkilerinden en fazla
etkilenen ilk on iilke* agisindan bu bilgiyi dogrular niteliktedir. Mevcut yillar
araliginda, ani hava olaylarindan en fazla etkilenen baz1 iilkelerin birim basina GSYIH
kayb1, Porto Riko %4,204, Haiti %2,642, Honduras %1,846 ve Banglades i¢in %0,640
iken Dominik Cumhuriyeti’nde bu oran %21,205’e ulagsmistir (Eckstein vd., 2018:5).
Diinya Bankas1 verilerine gore 6zellikle Haiti, Honduras ve Banglades gibi iilkeler
ekonomik gelismiglik ve kisi bagina diisen milli gelir agisindan siralamanin gerisinde
kalmaktadirlar (World Bank, 2022:1).

Iklim degisikliginin, yalnizca GSYIH acisindan diisiik gelire sahip iilkeler {izerinde
degil, diinyanin farkli bolgelerindeki diger gelir grubundaki {ilkeleri de
etkilemektedir. Ornegin, German Watch’in yayimladig1 “Kiiresel Iklim Risk Indeksi”
(CRI) raporuna gore Japonya ani hava olaylarindan en fazla etkilenen ilk on iilke
arasindadir.

Tablo 1. Asr1 Hava Olaylarindan En Fazla Etkilenen On Ulke

Siralama | Ulke Ulke Oliimler | Oliimler Mutlak GSYIH | Insani
2019 CRI (100 000 | Kayiplar Kaybi Gelismislik
Puani yerlesimci | (ABD (Birim Indeksi
basina) Dolan basina 2020
SAGP % Siralamast
(milyonda) | olarak)
1 Mozambik 2.67 700 2.25 4930.08 12.16 181
2 Zimbabve 6.17 347 2.33 1836.82 4.26 150
3 Bahamalar 6.50 56 14.70 4758.21 31.59 58
4 Japonya 14.50 290 0.23 28899.79 | 0.53 19
5 Malavi 15.17 95 0.47 452.14 2.22 174
6 Afganistan 16.00 191 0.51 548.73 0.67 169
islam
Cumhuriyeti
7 Hindistan 16.671 | 2267 0.17 68812.35 | 0.72 131

41998-2017 yillar arasinda iklim risk indeksinde, degisimden en fazla etkilenen, sirastyla, ilk on iilke ve
(100.000 sakin bagina hayatin1 kaybeden insan sayisi): Porto Riko (4.061), Honduras (4.215), Myanmar
(14.392), Haiti (2.921), Filipinler (0.971), Nikaragua (2.945), Banglades (0.433), Pakistan (0.315),
Vietnam (0.350), Dominik Cumbhuriyeti (4.718). Bkz. (Eckstein, vd., Germanwatch, 2018:5-6)
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8 Giiney 17.33 185 1.38 85.86 0.74 185
Sudan

9 Nijer 18.17 117 0.50 219.58 0.74 189

10 Bolivya 19.67 33 0.29 798.91 0.76 107

SAGP: Satin Alma Giicii Paritesi, GSYIH: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
Kaynak: German Watch, 2021:8.

Tablo 1’i inceledigimizde ani ve asir1 hava olaylarindan etkilenen ilk on iilkenin
dokuzunun Insani Gelismislik Indeksi (IGI) siralamasmin alt siralarinda kaldigin
gormekteyiz. Ayni iilke veya bolgede gerceklesen asiri hava olaylarindan her gelir
grubu esit diizeyde etkilenme ve etkileri tazmin etme durumlarinin benzer olmadigini
da belirtebiliriz. Bu kapsamda iklim adaleti yesil ekonomik strateji igin 6nemli bir
olgek olabilecekken ayni zamanda IGI siralamasmnin gerisinde kalan iilkelerin
ekonomik yapilarinin dikkate alinmasi 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Disiik gelirli iilkelerin dogal sermayeye, emek yogun islere, karbon yogun enerji
tiretimi ve ev i¢i tiikketimine bagimli olma durumlar1 yesil ekonomik uygulamalarin
bu iilkelerde esitsizlikleri dikkate almay1 gerektirmektedir.

Diisiik gelirli iilkelerin toplam servetlerinde dogal sermayeye bagimlilik oraninin %26
gibi ciddi bir oranda olmas1 dikkate almamiz gereken bir diger durumu
olugturmaktadir. Dogal sermayenin ve ekosistemin sagladigi unsurlarin akigindaki
herhangi bir azalmanin, yoksullarin refahini orantisiz bir sekilde etkileyecegini ve
esitsizliklerin derinlesmesine yol agacagini belirtebiliriz (UNEP, 2011b:1). Fakat ayni
zamanda mevcut tilketim anlayiginin, o6zellikle varsil iilkelerin dogal kaynaklar
tizerindeki yarattigi olumsuz ve esitsiz etkiler siirdiiriilebilir goriillmemektedir. Zero
Waste Europe tarafindan hazirlanan bir rapor, diinyanin, 1980'e gore yiizde 50 daha
fazla hammadde ¢ikardigini ancak bunun yiizde 80'i niifusun en zengin yiizde 20'si
tarafindan tiiketildigine dikkat ¢cekmektedir (SERI vd., 2009:20-22). Ayrica diinyanin
en biiyiik 3.000 sirketinin yilda 2,2 trilyon ABD Dolar1 degerinde negatif gevresel
digsalliktan sorumlu oldugunu ve bu ¢evresel bozulmanin maliyetlerini orantisiz bir
sekilde iistlenen yoksullari etkiledigini tahmin edilmektedir. (TEEB, 2012; akt.
UNEP,2011b:2). Yesil ekonomi, tarimsal verimlilikten karbon salimini azaltmaya
varan bir dizi yesil uygulamalarin yaninda dogal sermayenin esitsiz bi¢cimde tahrip
edilmesinin engellenmesi agisindan firsatlar sunabilecektir. Bu durum Yesil
ekonominin, iklim adaleti baslig1 yaninda yoksullarin karsi karsiya oldugu zorluklar
dikkate almay1 gerektirmektedir. Bir yandan dogal sermayeye bagimlilik, onun
varsillar lehine tiiketilmesi ve tahrip edilmesi diger yandan yesil uygulamalarin
yaratabilecegi olumlu ve olumsuz etkilerin yoksullar agisindan ele alinmasi 6ne
¢ikmaktadir.

Ekosistem lizerinde biiyiik bask1 olusturan kahverengi kalkinmadan yesil doniisiime
gecisle birlikte dogal sermayenin korunmasi ve yeni yesil islerle birlikte ekonomik
daralmanin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir. Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO)’ne
ve UNEP’e gore gore yesil ekonomi politikalari yoluyla gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde 15 ile 60 milyon arasinda ek is yaratilabilir (ILO ve UNEP, 2012:1). Yesil
ekonomik doniisiimde dzellikle tarim, ormancilik, balik¢ilik, enerji, kaynak yogun
iretim, geri donilisiim, insaat ve ulasim sektorlerinin merkezi rol oynayacagi
digiiniilmektedir. ILO ve UNEP, kiiresel is giicliniin yarisinin yesil ekonomik
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donisiimden etkilenecegini belirtmektedir. Avrupa'da, 2020 yilina kadar yesil
doniisiimiin yarattigt net istihdam etkisi (yesil isler), 1,4 ile 2,5 milyon ig arasinda
degismektedir. (Esposito, vd.2017:57)

Eski kaynak yogun altyapi yerine yesil uygulamalara dogru sigrama durumu gelismis
tlkelerin yani sira gelismekte olan ilkeleri daha olumlu etkileyebilecektir
(ILO&UNEP, 2012:1). Ornegin Brezilya kayitli tiim istihdam miktarmin yaklagik
%7’si kadar istithdam yaratmay1 basarmistir. Gelismekte olan tilkelerdeki veriler cok
daha ¢esitli ve parcali olsa da yesil isler yaratilmistir. 2016 yilinda Cin’de 3.643.000,
Brezilya’da 876.000, Hindistan’da 385.000 ve Banglades'te 162.000 istihdam sayisina
bu alanda ulasilmistir (IRENA, 2017:12-18).

UNEP’e ve ILO’ya gore daha yesil bir ekonomi yoksullugun azaltilmasinda ve sosyal
icermenin saglanmasinda biiylik katkilar saglayabilecektir. Gelismekte olan
tilkelerdeki dort yiiz milyondan fazla ¢ift¢i daha diisiik ¢evresel etkiye sahip fakat
daha yiiksek verimlilik saglayacak bigimde iiretimde bulunabilir. Ornek vermek
gerekirse; Brezilya’da seker kamigindan etanol iretimi uygulamasi yalnizca tarim
alaninda degil diger alanlara uzanan etkiler yaratmistir. Dogrudan tarimda ve dolayl
olarak “ekipman, kimyasal tedarik, iiretim ve bakim i¢in tedarik zincirleri araciligiyla
700.000 dogrudan ig yaratildigini tahmin edilmektedir” (Esposito,2017:57). Esposito,
Haider, Samaan, Semmler ’e gore iiretilen enerji birimi basina is sayisi, ayni ¢ikt i¢in
petrol endiistrisinin gerektirdigi is sayisin1 agmaktadir. (Esposito,2017:57) Aym
zamanda bu alanda faaliyet gosteren ig¢iler hizmet, sanayi ve diger tarim alanlarindaki
iscilerden daha fazla ticret aldig1 belirtilmektedir.

Yesil ekonomi biinyesinde degerlendirebilecegimiz uygulamalar mevcut geri
doniisiim ve enerji kaynaklarini kapsamak durumundadir. Hali hazirda giivencesiz ve
tehlikeli durumlarda ¢aligmakta olan, yoksulluk siirmin altinda gelire sahip atik
toplayicilik isinin resmilestirilmesi ve etkin orgilitlenmesinin saglanmasi durumunda
15-20 milyon insanin durumlari iyilestirilebilir (ILO ve UNEP, 2012:1). Bu anlamda
Avrupa Birligi’nde atik yonetimi, su temini, atik su yonetimi, geri doniistiiriilmiis
malzemeler, yenilenebilir enerji, hava kirliligi, biyogesitlilik, toprak ve yeraltt suyu,
giiriiltii&titresim ve diger yesil isler alanlarinda, 2000-2008 yillart arasinda %7°lik bir
bliylime saglanmistir. (Esposito, 2017:54) Bir diger atilabilecek adim ise enerji
alanindaki yoksunluklarin Yesil ekonomik strateji ile ¢oziilmesidir. UNEP’e ve
ILO’ya gore gelismekte olan tilkelerde yaklasik 1.3 milyar insan modern ve temiz
enerjiden mahrum, cesitli ihtiyaglar1 (yemek pisirme vb.) i¢in fosil yakitlar
kullanmaktadir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji uygulamalarinin tesvik edilmesi
uygulamalarmin ortaya konmasi beklenmektedir. Buna ek olarak ormansizlagmanin
ve ormanlarin bozulmasinin azaltilmasma (REDD+) yonelik uluslararasi yatirimlar,
egitime erisimin saglanmasi, Brezilya'daki 'yesil hibe' programi ve Dominik
Cumhuriyeti'ndeki “Plan Nacional de Quisqueya Verde” gibi yoksul hanelere
ormanlar1 ve deniz yasamimi koruyarak sagladiklari ¢evresel hizmetler i¢in ddeme
yapan basarili gelir destek programlar1 ornekleri yesil ekonomik oneriler olarak
sunulmaktadir. (ILO ve UNEP,2012:2)
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4. TARTISMA

Diinyanin pek ¢ok yerinde asir1 hava olaylariin etkileri, iklim degisikligi gercegiyle
bizleri kars1 karsiya getirmektedir. Diinya ¢apinda, 2000-2019 yillar1 arasinda 475
000'den fazla insan hayatinm1 kaybetmis ve 11.000'den fazla asir1 hava olayinin
dogrudan bir sonucu olarak 2,56 trilyon ABD Dolar1 kayip meydana gelmistir.
(German Watch, 202:6) iklim degisikliginin en énemli nedenleri arasindaki karbon
saliminin gezegen kapasitesinin iizerine ¢ikmasi ve bu dogrultuda azaltim ve uyum
politikalarmi 6énemli tartisma konusu haline getirmektedir. UNEP’e yasanan iklim
degisikligi nedeniyle uyum politikalarmin maliyetinin artmasi beklenmektedir. 2030
yilina kadar bu maliyetlerin yillik 140 milyar ABD Dolari ile 300 milyar ABD Dolar1
arasinda, 2050 yilina kadar ise 280 milyar ABD Dolar1 ile 500 milyar ABD Dolar1
arasinda olacagi tahmin edilmektedir. (German Watch, 2021:6) Yesil ekonomi
stratejisi ise mevcut iktisadi yapi taglarmmin yesil adimlarla degistirilmesini
icermektedir. Yesil ekonomi, ekolojik riskleri ve kitliklar1 azaltmayi amaglayan
stirdiiriilebilir bir kalkinmay1 amag edinen bir yaklagim olarak tanimlanabilir. Yesil
ekonominin kapsami agisindan tartigmalar mevcut olmakla birlikte dnemli bir ¢atigma
alanmin yesil uygulamalar sonucunda ekonomik biiylimenin azalacagi ve negatife
gecebilecegi iizerinedir. Ozellikle emek yogun alanlarda istihdam-gelir kaybinin
olugabilecegi one siiriilmektedir. Yesil ekonomi politika ve uygulamalarinin kimi
(karbon salimi yiiksek, verimliligi diigiik, ekosisteme zarar veren, siirdiiriilebilir
olmayan vb.) alanlarda belirli oranda istihdam kayiplarinin yaganacagi bir gergektedir.
Kiiresel is giliciinin en az yarisimin bu uygulamalardan etkilenecegi tahmin
edilmektedir (UNEP ve 1L0O,2012:1). Fakat yesil ekonomi kapsaminda uygulamaya
konulacak argiimanlar ayni zamanda bir¢ok alanda ‘yesil igler’ yaratabilecektir. Yesil
islerin, yalnizca yiiksek gelirli iilkelerdeki teknoloji yogun alanlarda katki saglayacagi
diisiincesinin aksine diisiik ve orta gelirli pek ¢ok iilke icin firsatlar s6z konusu
olabilecektir.

Tablo 2: Farkh Gelir Seviyelerindeki Ulkeler icin Yeni Yesil Uriin ve Hizmet
Firsatlan

Yiiksek -Orta ve Yiiksek
Gelirli Ulkeler

Diisiik ve Diisiik Orta Gelirli
Ulkeler

Yeni Uriinler

Giines fotovoltaiklerinin yiiksek
teknoloji bilesenleri, konsantre
giines enerjisi, riizgar tiirbinleri
ve jeotermal teknolojileri igeren
yenilenebilir enerji
teknolojileri; yakit hiicreleri ve
lityum iyon piller dahil enerji
depolama teknolojileri;
elektrikli araglar; yeni hafif
malzemeler; biyoplastikler;
karbon yakalama ve depolama

Gilines enerjili su 1siticilari,
giines enerjili su pompalari,
giines kurutuculart gibi diisiik
ve orta teknoloji, diisiik
maliyetli tirtinler; damla sulama
sistemleri; yagmur suyu
toplama teknolojileri; LPG,
LNG veya etanol pisirme
ocaklari; LNG tabanli ¢
tekerlekli  taksiler.  Faktor
donanimlarmm mevcut oldugu
kiiresel yesil iretim girdileri:
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teknolojileri; yiiksek
performanslt bina cepheleri.

lityum, nadir toprak elementleri,
seliilozik etanol gibi.

Yeni Hizmetler

Akillh sebekeler, kapali ¢evrim
eko-endiistriyel parklar, akilli
ulasim  sistemleri, gelismis
enerji  yonetim  sistemleri,
elektronik yol fiyatlandirmasi,
cevresel performans i¢in izleme
ve izleme sistemlerinin tasarimi
ve igletilmesi

Merkezi olmayan ve mini
elektrik sebekesi ¢oziimlerinin
iletilmesi ve bakimi gibi basit,
diisiik maliyetli hizmetler; emek
yogun atik geri doniisiimii;
diisik  karbonlu hayvancilik
yonetimi; hizl gecis
sistemlerinin yonetimi. Gilines

panelleri veya lityum iyon
pillerin montaji gibi gelismekte
olan yesil kiiresel deger
zincirlerinde  yogun  emek
gerektiren gorevler.

Kaynak: (Altenburg,&Rodrik, 2017:8)

Tablo 2’de gosterildigi gibi yesil ekonomik uygulamalar farkli gelir grubundaki
tilkelerde siirdiiriilebilirlik, yenilenebilirlik ve karbon azaltimi politikalarin1 dikkate
alan yeni firsatlar yaratabilecektir. Yesil ekonomiye gecis, yoksullarin gegimlerini
saglamak i¢in kullandiklar1 dogal varliklara yatirim saglanarak, birgok diisiik gelirli
tilkede yeni avantajlar yaratabilir. Bu durum ig¢in, dogal sermayenin korunmasi ve
restorasyonuna yatirim yapan kirsal kesimdeki yoksullar i¢in bir sosyal koruma ve
gecim giivencesi plani olan Hindistan'm Ulusal Kirsal istihdam Garantisi Yasasi
(2006) 6rnek olarak verilebilir. Bu program, goniillii olmak isteyen her haneye yilda
en az 100 giin icretli ¢alismay1 garanti eden bir baymdirlik isleri planidir. Plan,
baslangicindan bu yana dort kat bilyiimils ve 3 milyar i gilinii yaratmis ve 59 milyon
haneye fayda saglamigtir (UNEP, 2011a:11).

SONUC

Hizli ve siirdiiriilebilir olmayan sanayilesme ve biiylime stratejileri igerisinde
yerkiirenin sinirsiz bir kaynak ve atik alani olarak goriilmesi durumu o&zellikle
giiniimiizde etkilerini daha net bir sekilde gorebildigimiz sonuglar yaratmaktadir. Ani
ve asirt hava olaylarindan iklim degisikligine, su ve toprak kirliliginden ekosistemdeki
agir diger tahribatlara uzanan pek cok sorun ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomiye ve
kalkinmaya yonelik bu bakis agisina karsi doga ile uyumlu, ekosistem {izerindeki
baskiy1 en aza indirecek bir model arayisi yesil ekonomi kavramsallastirmasinin
sekillenmesinde onemli bir paya sahiptir. Yesil ekonominin ise hangi politikalari
icerecegi, nasil uygulanacagi, ne tiir etkilere sahip olacagi ve kimleri dikkate almasi
gerektigi basat sorulardan birkacidir. Bu kapsamda calismamiz igerisinde iklim
adaleti kavramsallastirmasinin yesil ekonominin adil gegis, iklim eylemliligi, adalet
ve gliglii kurumlara yaslanan perspektifi ile uyumlu bir yapi igerebilecegini ifade
edebiliriz. Nitekim, yesil ekonomi yalnizca ekolojiyi dikkate alan bir kalkinma
anlayisi1 degil, sosyal kapsayiciliga ve herkes igin adil bir geg¢isin saglanmasina
vurgu yapmaktadir. 2020 Insani Gelismislik Indeksine gére siralamanin gerisinde
kalan ancak Kiiresel Iklim Risk indeksinde en iist noktalara yer alan iilkelerin varlig
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diisiiniildiigiinde 6nemli bir adalet sorunu gozler oOniine serilmektedir. Iklim
degisikligi karsisinda, fayda ve yiiklerin adilane dagitildig bir iklim adaleti 6l¢eginin
yesil ekonomi politikalariin olugturulmasinda énemli bir katki sunabilecegini ifade
edebiliriz. Yesil ekonomik doniisiimiin yalnizca bireyler arasindaki adil bir gegisi ve
icermesi degil ayni zamanda {ilkeler arasindaki derin farkliliklar1 dikkate almasi
gerektigini belirtebiliriz. Ozellikle karbon yogun sanayilesme veya emek yogun
sektorlerde yasanacak gecis adimlarinda bu farkliliklarin - dikkate alinmasi
beklenmektedir. Calismamizin sonucunda ulastifimiz 6nemli bir sonu¢ olarak
yalnizca varsil iilkelerin degil ayn1 zamanda diisiik gelirli tilkelerin de ¢esitli ‘yesil
islere’ yonelebilecegi ve bunun desteklenmesi gerektigidir. Bir yandan iklim
degisikliginin etkileriyle miicadele ederken diger yandan sorumluluklar1 en azindan
daha simirlt olan ilkelerin yesil ekonomik uygulamalar i¢in kaynak ayirmasi ¢ok
miimkiin olmayabilecektir.

Yesil ekonomiye gecisten gelire ve dogal sermayeye ¢ok daha fazla bagimli olduklart
diistiniilen yoksullarmm ilk siralarda etkilenebilecegini ortaya koymaya calistik. Bu
kapsamda yoksullar, yesil ekonominin azaltimi veya doniisiimii zorunlu olarak 6n
gordiigii alanlarda ¢alismalart durumunda istihdam ve gelir kaybina ugrayacaklardir.
Fakat yesil ekonominin tesvik ettigi alanlarda, verimli ve siirdiiriilebilir tarim
uygulamalari, ekolojiyi koruma ve istihdam saglama projeleri gibi yesil isler yoluyla
yeni firsatlar kazanabileceklerdir. Brezilya'daki ‘yesil hibe' programi ve Dominik
Cumbhuriyeti'ndeki “Plan Nacional de Quisqueya Verde”, Hindistan'in Ulusal Kirsal
Istihdam Garantisi Yasas1 gibi yoksul hanelere ormanlar1 ve deniz yasamimi koruyarak
sagladiklar1 cevresel hizmetler i¢in 6deme yapilmasi, yoksullar i¢in olumlu bazi
uygulamalar olarak sayilabilir. Bu kapsamda yesil ekonomik gecise yonelik
politikalar, yoksullarin dogal sermayeye ve emek yogun islere bagimliligini dikkate
almak durumundadir. Aksi durumda yesil ekonomi yaklagiminin sosyal igerme ve adil
gecis tasavvurlarinin ¢ok gerisinde bir durumla karsi karsiya kalinabilecektir.

A REVIEW ON CLIMATE JUSTICE AND POVERTY TOGETHER IN THE
GREEN ECONOMY

1LINTRODUCTION

In the face of the devastating effects of the climate crisis, some opinions are put
forward regarding the reduction of carbon emissions and the implementation of
adaptation policies. Green economy is one of these approaches that includes many
policy sets focusing on low carbon emissions, efficiency, and ecosystem protection in
the face of ecological risks and famines. The green economy foresees that economic
functioning should proceed within sustainability standards, focusing on a socially
inclusive and just transition. We can state that the debates on which countries the
green economy policies should focus on, what kind of effects they will have and how
they can affect which segments attract attention. From this point of view, the main
purpose of our study is to put forward an evaluation on the possible effects of green
economy policies on the poor, who are especially dependent on natural capital and
labor-intensive jobs. From this point of view, climate justice emerges as an important
approach in climate negotiations on reducing emission amounts, adaptation and
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compensation for damages. Climate justice will create a scale in terms of green
economy practices in terms of how abatement and adaptation costs will be distributed
among responsible and fragile countries, and whether a state has a moral obligation to
another state. The evaluations we have carried out in the study on green economy,
climate justice and poverty will be tried to be presented as methods, findings and
discussions sections. In the study, a purpose-oriented descriptive research method was
used on the data estimated and revealed within the framework of green economy
policies and practices.

2. METHODS

In order to ensure a fair transition, we suggest that the fragile segments that may be
most affected by the current economic structure or the green economic steps to be
implemented should be taken into account. In this direction, the aim of the study is to
discuss an evaluation that takes into account climate justice and the poor, based on the
emphasis of green economy policies and practices on a just transition, through macro
level and various green practice examples. Considering the problematic and target of
the study, the descriptive research method, which is one of the purpose-oriented
research classification, was used. The function of the descriptive method is to provide
information to the researcher about choosing the sample and data collection
techniques, determining what the main variables are, revealing the variables that will
measure the concepts, analyzing the data and forming potential hypotheses. (Lin,
1976:142). Gaining a general perspective on the green economy with the descriptive
research method is important in terms of determining the variables in climate justice
and policies towards the poor. In this context, the use of the descriptive method in the
study was used not only to address the theoretical framework, but also to use the
quantitative data that were revealed, estimated and tried to embody the unequal effects
of the climate crisis through practices.

3. RESULTS

According to the International Labor Organization (ILO) and UNEP, between 15 and
60 million additional jobs can be created in developed and developing countries
through green economy policies (ILO and UNEP, 2012:1). It is thought that
agriculture, forestry, fisheries, energy, resource-intensive production, recycling,
construction and transportation sectors will play a central role in green economic
transformation. The 1LO and UNEP state that half of the global workforce will be
affected by the green economic transformation. In Europe, the net employment impact
(green jobs) of the green transition by 2020 ranges from 1.4 to 2.5 million jobs.
(Esposito, et al.2017:57)

The leap towards green practices instead of the old resource-intensive infrastructure
may affect developing countries as well as developed countries more positively (ILO
ve UNEP, 2012:1). For example, Brazil has succeeded in creating employment, which
is about 7% of all registered employment. Green jobs have been created, although data
in developing countries are much more diverse and fragmented. In 2016, 3,643,000
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jobs in China, 876,000 in Brazil, 385,000 in India and 162,000 in Bangladesh were
employed in this field (IRENA, 2017:12-18).

According to UNEP and ILO, a greener economy can greatly contribute to poverty
reduction and social inclusion. More than 400 million farmers in developing countries
can produce with lower environmental impact but higher productivity. To give an
example, the application of ethanol production from sugar cane in Brazil has created
effects not only in agriculture but also in other areas. It is estimated that 700,000 direct
jobs are created directly in agriculture and indirectly through “supply chains for
equipment, chemicals supply, production and maintenance” (Esposito, et all. 2017:
57).

In addition, international investments in reducing deforestation and forest degradation
(REDD+), providing access to education, the 'green grant' program in Brazil and the
'Plan Nacional de Quisqueya Verde' in the Dominican Republic provide
environmental services to poor households by protecting forests and marine life.
Examples of successful income support programs that pay for (ILO and UNEP,2012)

4. DISCUSSION

The green economy can be defined as an approach that aims at sustainable
development that aims to reduce ecological risks and scarcity. Although there are
debates about the scope of green economy, an important area of conflict is that
economic growth will decrease and turn negative as a result of green practices. It is
suggested that employment-income loss may occur, especially in labor-intensive
areas. Itis a fact that there will be some employment losses in some areas (high carbon
emission, low productivity, damaging the ecosystem, unsustainable, etc.) of green
economy policies and practices. It is estimated that at least half of the global
workforce will be affected by these practices (UNEP and 1L0O,2012:1). However, the
arguments to be put into practice within the scope of green economy will also create
‘green jobs' in many areas. Opportunities may exist for many low- and middle-income
countries, contrary to the notion that green jobs will only contribute to technology-
intensive areas in high-income countries.

CONCLUSION

We can state that the green economic transformation must not only involve and
include a fair transition between individuals, but also take into account the deep
differences between countries. These differences are expected to be taken into
account, especially in the transition steps to be experienced in carbon-intensive
industrialization or labor-intensive sectors. An important conclusion we reached as a
result of our study is that not only wealthy countries, but also low-income countries
can turn to various 'green jobs' and this should be supported. While struggling with
the effects of climate change, it will not be possible for countries with limited
responsibilities at least to allocate resources for green economic practices.

We tried to show that the poor, who are thought to be much more dependent on income
and natural capital from the transition to green economy, may be affected in the first
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place. In this context, the poor will lose employment and income if they work in areas
where the green economy requires reduction or transformation. However, in areas
promoted by the green economy, they will be able to gain new opportunities through
green jobs such as efficient and sustainable agricultural practices, ecology protection
and employment creation projects. Some positive practices for the poor include
paying poor households for the environmental services they provide by protecting
forests and marine life, such as the 'green grant' scheme in Brazil and the 'Plan
Nacional de Quisqueya Verde' in the Dominican Republic, India's National Rural
Employment Guarantee Act. countable. In this context, policies for green economic
transition have to take into account the dependence of the poor on natural capital and
labor-intensive jobs. Otherwise, we may face a situation far behind the social inclusion
and just transition conceptions of the green economy approach.
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Geleneksel insan kaynaklar: yonetim anlayisinin, 1990’ yillardan itibaren yerini
stratejik insan kaynaklari yonetimine birakmasiyla insan sermayesi gsirketler
agisindan ¢ok daha onemli hale getirmistir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki
calisanlarin temel yetkinliklerinin yatirimla desteklenmesi sirketlere hem rakipleri
tarafindan taklit edilmesi zor bir farklilik hem de yiiksek verimlilik getirmektedir.
Calisanlar acisindan ise becerikliliklerinin artmasimin bircok maddi ve manevi
unsuru etkilemesi beklenir. Calismamizda, ¢alisan is becerikliligi ile ¢alisan iyi
olusu arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucunda c¢alisanlarin is
becerikliliginin artmaswn; genel iyilik hallerine olumlu yansiyacagi, moral ve
motivasyonlarmni  giiclendirecegi goriilmiistiir. Teorik ¢er¢eve dogrultusunda is
becerikliligi ile ¢alisan iyi olusu arasindaki iligki, nicel arastirma yontemleri
kullanilarak incelenmistir. Gelistirilen hipotezleri stnamak icin gerekli olan veriler
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde gérevli toplam 330 idari ve akademik
personelden toplannigtir. Verilerin toplanmasinda kolayda érnekleme yontemi ve
anket teknigi kullanimistir. Elde edilen verilerin analizleri sonucunda, is
becerikliliginin alt boyutlar ile yasamsal iyi olus, is yerinde iyi olus ve psikolojik iyi
olug arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler bulunmusgtur.
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A QUANTITATIVE STUDY ON JOB CRAFTING AND EMPLOYEE
WELL-BEING*

Abstract

Strategic human resources management, since the 1990s has replaced the
traditional human resources management approach. It has subsequently made
human capital much more important to organizations. Research shows that it both
increases firms’ productivity and creates a difference that is difficult to imitate by
their competitors to support the core competencies of employees with investment.
From the employees’ perspective, the increase in their skills affects many physical
and moral factors. The relationship between job crafting and employee well-being
was examined from this point of view in the study. The result of the research reveals
that the increase in employee job crafting will increase their general well-being and
strengthen their morale and motivation. In this theoretical framework, the
relationship between job crafting and employee well-being was examined by using
quantitative research methods. The data required to test the developed hypotheses
were collected from a total of 330 administrative and academic personnel working
at Canakkale Onsekiz Mart University. Convenience sampling method and survey
were used in data collection. The analysis results of the data, we found positive and
significant relationships between the sub-dimensions of job crafting and well-being
in life, well-being at work and psychological well-being.

Keywords: Job Crafting, Employee Well-Being, Well-Being in Life, Well-Being at
Work, Psychological Well-Being.

JEL Codes: D22, 130, J24, L20, O15.
“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. GIRIS

20. ylizyilin baglarinda dogan bir ¢ocugun ortalama yasam beklentisi 40’11 yillara
karsilik gelmektedir. Giinlimiizde bu siire Tiirkiye’de dahil pek cok devlette 80’e
yaklagsmistir. Hijyen kosullar1 basta olmak iizere bilimdeki gelismelerin, yasam
ortamlarini iyilestirici ve Onleyici ¢abalarin, yasam siirelerinin uzamasina etkisi
yadsimmamaz. Ancak gelistirilen ¢dziimlere ragmen modern is diinyasi, ¢calisanlarin ig
yerinde mutlulugunu saglamakta giicliik ¢ekmektedir. Yapilan arastirmalar bireyin
yasadig1 saglik ve iyi olus sorunlarinin biiyiik oranda davranigsal ve gevresel (% 53
yasam tarzi, % 21 gevre, % 10 saglik hizmeti) oldugunu goéstermektedir (Hoeger vd.,
5). Oncelikle bireyler yasam kalitelerini iyilestirerek, hastaliklara karsi kendilerini
koruyabilirler. Bir yandan orgiitler iyi olus sorunlarinin iistesinden gelmek igin
calisan esenligi programlar1 gelistirirken diger yandan bireyler kendi iyiliklerini
gozetmelidirler. Iyi olusun bireysel olarak dikkat edilmesi gereken: fiziksel,

* The Extended English Summary is located the end of the Article
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duygusal, zihinsel, sosyal, ¢evresel, mesleki ve ruhsal olmak iizere yedi boyutu
vardir.

Calisan esenligi ya da iyi olusu, kapsami olduk¢a genis bir icerige sahiptir. Bu
nedenle biraz muglak konularin basinda gelmektedir. Uluslararast Caligma
Orgiitii'ne (ILO) gore is ortami, gorevler, fiziksel gevrenin Kkalitesi, giivenlii,
isyerinin iklimi ve organizasyonuna iliskin ¢alisanlarin neler hissettiklerine varan
her sey iyi olus kapsamina girmektedir (www.ilo.org). Is saghg1 ve giivenliginin,
calisma sonuglartyla iligkisi uzun zamandan beri bilinmektedir. Ancak iyi olus
“herkesin anlamim bildigi fakat kimsenin kesin tanimimi veremedigi” bir kavram
(Lyubomirsky, 2001: 239) olmaktan ¢ikmalidir.

Calisan iyi olusunun son donemde tartisilir olmasinin gerisinde Diinya Saglik
Orgiitii, Avrupa Birligi gibi kiiresel kuruluslarin politika belgelerinde yasam boyu
stirdiiriilebilir is, is-yasam dengesi, anlamli is, kendini gerceklestirme ve beceriler
edinme konularinin 6zellikle iglenmesi yatar. Kiiresel kuruluslarin ¢alisan refahini
tesvik eden politik tercihleri, tavsiyeleri; devletlerin ve isletmelerin stratejilerine
yansitilmaktadir (Weziak-Bialowolska vd., 2020: 2). “Gelecegin Isyerleri 2021
Insan Kaynaklar1 (IK) Duyarliligi” anketinde iist diizey IK yoneticilerinin % 68’i
calisan iyi olugunu ve ruh sagligini en 6nemli konu olarak ifade etmislerdir. Amerika
Birlesik Devletleri’'nde 2021 yilinda, bu alanda yapilan c¢aligmalarin sektor
bilyiikligi, 20,4 Milyar Dolara ulasmistir (Meister, 2021). Sirketlerin yoga
programlarinda, esnek ¢alisma saatlerine varan gesitli ¢alisan iyi olug programlari
uygulamalarin bile sorunlar1 ¢ézmedigi vurgulanmaktadir. Ingiltere merkezli kisa
ad1 CIPD olan insan Kaynaklart Dernegi’nin 2020 raporun goére bir yil igerisinde
igyerinde stres bagli devamsizlik oranlarinda % 37’lik bir artig goriiliirken;
calisanlarimn % 89’u kendilerini iyi hissetmeden calistiklarini sdylemislerdir.
Gallup’un raporlarinda ¢alisanlarin % 76'sinin yonetilemez is yiik, kotii yonetim ve
isyerinde haksiz muamele ve benzeri nedenlerle tilkenmislik belirtileri yasadigini
kabul ettigini gosterdiklerine iligkin istatistiklere rastlanmaktadir (Www.resources.
workable.com). Ne yazik ki, olumsuz veriler bunlarla sinirl degildir.

Tiirkiye’de yapilan saglik harcamalar1 da konunun 6nem ve 6nceligi hakkinda fikir
verebilir. Tiirkiye’nin saglik harcamalart COVID’19 / Pandemi dénemi dncesinde
2019 yilinda 201 milyar 31 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu harcamalarin 156
milyar 819 milyon TL’si genel devlet saglik harcamasi ve 44 milyar 212 milyon
Tirk Lirast ise 6zel sektor saglik harcamalarindan olusmaktadir. Toplam saglik
harcamas1 2010 yilinda 62 milyar TL iken, 2014 yilinda 95 milyar ve 2019 yilinda
201 milyar Tiirk Lirasin1 bulmustur. Genel devlet saglik harcamasi 2010 yilinda 48
milyar, 2014 yilinda 73 milyar ve 2019 yilinda 157 milyar Tiirk Lirasidir. Ozel
sektor saglik harcamasi 2010 yilinda 13 milyar, 2014 yilinda 21 milyar ve 2019
yilinda 44 milyar Tiirk Lirasidir. Kisi basina saglik harcamasi ise 2019 yilinda 2 bin
434 TL olarak gerceklesmistir (TUIK, Haber Biilteni 19 Kasim 2020). Calisan iyi
olusunun hem bireye hem igletmeye hem de devlete yansiyan pek ¢ok sonucu vardir.
Herhangi bir saglik probleminin ortaya ¢ikmadan dnlenmesini ve saglik problemi
teskil edebilecek davramislarin  ve tutumlarin c¢alisanlar arasinda en aza
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indirgenmesini amaglayan programlar ¢alisanin isyerinde iyi olus kavrami iginde
degerlendirilmektedir.

Saglik problemi teskil edebilecek davranis ve tutumlar arasinda en bilinenleri
hareketsizlik ve sigara igilmesidir (Jones, Molitor ve Reif; 2020:1747). Fiziksel
olarak iyi olmayan bir ¢alisanin psikolojik iyi olusu zorlasir. Ustiine duygusal
bulagmalar da eklenince isletmede ya da kamu kurulusunda tiim g¢alisanlarin iyi
olusu ve orgiit sagligi olumsuz yonde etkilenir. Is yerlerinde calisanlarin zihnen ve
bedenen saglikli olarak varlik gdstermesi istenilen bir durumdur. Orgiitlerde, kronik
hastaliklar nedeniyle ise devamsizlik oranlarinda goriilen artislar ve artan saglik
harcamalar1 dikkat ¢ekici diizeydedir. Bu durum karsisinda ¢6ziim arayisina giren
yoneticiler ve arastirmacilar son donemde calisan iyi olusu ve is becerikliligi
olgularina odaklanmiglardir.

Calisanlarin iyi oluslarint etkileyen 6nemli degiskenlerden birisi is becerikliliginin
artmasi veya azalmasidir. Isletmelerde, is¢i ve igveren bir tiir psikolojik s6zlesmeyle
karsilikli olarak belirli yiikiimliiliikler altina girerler (Linde, 2015: 15-16). Ekstra rol
davranis1 olarak degerlendirdigimiz is becerikliligi ile ¢alisan esenligi; taraflarin
ylkiimliliiklerini yerine getirmeleri anlamina gelir. Calisanlarin yaptiklar isleri
kendi beceri ve degerlerine uygun hale getirmesi olan is becerikliligi; orgiitsel
davranis alaninda aragtirma yapanlarin {izerinde yogunlastiklar1 konulardandir.
Giniimiiz is diinyasinda ¢alisanlar kaliplagsmig goérev tamimlari yerine; kaotik
ortamda ¢6ziimler ireten proaktif davranislara ihtiya¢ duymaktadirlar (Kanbur ve
Mazioglu, 2021: 1842). Bu sayede getiriye doniisen yenilik¢i fikirler, yiliksek
performans ve siirdiiriilebilir 6rgiitsel basart umulmaktadir.

Is tasarim ve pozitif psikolojiyle yakindan ilgili olan is becerikliligi: iste yaptigimiz
seyleri yeniden tasarlayarak gorev, iliski ve algilarimizi degistirme girisimidir (Berg
vd., 2007). Kavramlarla ilgili tanimlar incelendiginde is becerikliligini; ¢alisanlarin
kisisel degerlerinin, yeteneklerinin ve kabiliyetlerinin sekillendirdigi goriiliir (Zhang
ve Parker, 2018: 139). Is yerinde iyi olus calisanlarin orgiite bagliliklarim
giiclendirirken, is becerikliligi ¢alisanlarin isle biitiinlesmelerini saglamaktadir. Iki
kavram arasindaki iliskinin belirlenmesi, Orgiitlerin insan kaynaklar1 ydnetim
stratejilerini uygulamalarini destekler. Bu faktorlerin Orgiit icerisinde bir biitiin
olarak degerlendirilmesi; verimliligi ve etkililigi de artiracaktir. Fiziksel, ruhsal ve
finansal ihtiyaglar1 karsilanan ¢alisanlar kendilerini daha degerli ve yetkin
hissedeceklerdir. Is becerikliligi ise ve isyerine iliskin algiy1 degistirirken; ¢alisan iyi
olusu sayesinde saglikli ve mutlu i gorenler igsletme maliyetlerini diisiirebilir. Mutlu
caliganlar en azindan ¢aligtig1 kurumu iyi temsil edecektir. Yasami ihmal edilmeyen
calisan, yetenekli yeni adaylar bulmaniz1 kolaylastiracaktir.

Is becerikliligi ve ¢alisan iyi olusu birbirini etkileyen kavramlardir. Ulkemizde
devlet memurlarinin ¢ogu, hafta icerisinde uyanik oldugu zaman diliminin 6nemli
bir kismuint iste gegirirken, 6zel sektorde hafta sonlari da mesai devam etmektedir.
Basta akademisyenler olmak {izere iiniversite ¢aliganlarinin toplumda 6ncii olmalari
beklenir. Calismamizda, tniversite c¢alisanlarinin is becerikliligi ile iyi oluslart
arasindaki iliski arastirilacaktir. Eger kendinizi degerli hissettifiniz ve sizin i¢in
anlamli bir isle ugrasmiyorsaniz; ise gitmek sizin i¢in bir eziyet ve zaman kaybi
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olacaktir. Ancak kendinizi yaptigimiz isle 6zdeslestiriyor, biiyiik bir ugrasin iginde
tatmin duygusu hissediyorsaniz; yiiksek aidiyet duygusuyla diger biitiin alternatifleri
unutup isinize odaklanabilirsiniz. Isinizi daha ilgi cekici ve anlamli hale
getirebiliyorsaniz is becerikliligi sergiliyorsunuz demektir (Dutton ve Wrzesniewski,
2020). Kamu calisan1 da olsa iiniversite personeli de benzer kosullarla yiiz yiizedir.

1.1. I Becerikliligi ve Cahsan Iyi Olusu Kavramlar:

1.1.1. Is Becerikliligi

Yaklasik yetmis yildir calisanlarin islerini nasil deneyimlediklerine iliskin
calismalarin odagim1 biiyiik Olglide; i tasarimi ve yonetim uygulamalari
olusturmaktadir. Bu odagin, ¢alisanlarin tutum ve davranislarini ne Olgilide
etkiledikleri arastirilmaktadir (Leana vd., 2009: 1169). Literatiirde, calisanlarin
performans diizeylerinin en yiiksek oldugu c¢aligma ortamlarinin; onlart isle
biitiinlestiren ve islerine yonelimlerini kolaylastiracak sekilde tasarlanan ortamlar
oldugu vurgulamaktadir. Orgiitiin ¢alisanlarina; uygun calisma kosullari, sosyal
ortam, geri bildirim ve beceri destegi seklinde yeterli is kaynagi saglamasi; onlarin
performans diizeylerini arttirmaktadir. Yoneticilerin bu noktada 6nemli gorevleri
bulunmaktadir. Kulik ve Oldham (1987) eski bir ge¢mise sahip olmayan kavramu,
dolayl bir yolla “Kisi-Cevre Uyumuna Bir Yaklasgim Olarak Is Tasarmmi” adli
caligmalarinda agiklamiglardir. Yapilan isin, c¢alisanlarin kendi ihtiyag ve
yeteneklerine goére tasarlamalarina izin veren; ayni zamanda calisanlarin sireci
kendilerinin yonettigi, yonetici veya Orgiitiinden izin almasimin gerekmedigi bir
strateji (Kulik ve Oldham, 1987: 292) olarak aktardigi kavram ashinda is
becerikliliginin tanimini olusturmaktadir.

Is becerikliligi kavramm (job crafting) literatirde yakin zamanda calisilmaya
baslanmigstir. Wrzeshiewski ve Dutton (2001) tarafindan literatiire kazandirilan
kavram; calisanlarin yaptiklart isleri, fiziksel, biligsel ve iliskisel bakimdan
kendilerine uyumlu hale getirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Kerse, 2017: 284,
Ingusci ve ark., 2016). Onlara gore igin anlami, sinirlart ve kimliklerinin resmi is
gereksinimleri tarafindan tam olarak ifade edilememektedir (2001: 179). Orgiit
icerisinde yoOneticilerin tek tip caligma modeli belirleyerek calisanlardan bu duruma
uymalarim1 beklemeleri, calisanlarin motivasyonunu disiirebilmekte ve Orgiitiin
verimliligini azaltabilmektedir. Bunun yerine ¢alisanin bireysel oOzellikleri ve
ihtiyaglar1 dikkate alinarak olusturulan is modellerinin verimliligi arttirdig1 yapilan
aragtirmalarda ortaya konmustur (Seckin, 2019: 890). Calisanlarin inisiyatif alacak
kabiliyette olmas1 hem kendileri hem de isletmeleri igin bir kazang olabilir.

Calisanlarin isteki performans diizeylerini ve kaynaklarini harekete gecirmeleri de
en az yukarida bahsedilen orgiitsel yonelim kadar belirleyicidir. Zira yoneticiler
stirekli olarak c¢alisanlarin eylem yanlist davranis sergilemeleri i¢in onlara geri doniit
saglayamayabilirler ve ekonomik gidisatta oOrgiitler farkli hedeflere odaklanarak
caliganlarin isteklerini karsilamayabilirler. Eylem yanlisi ¢alisanlarin kendi islerini
tasarlamalari, buna goére ise baghi kalmalar1 ve iyi performans gostermeleri
beklenmektedir (Bakker, Tims ve Derks, 2012: 1360). is becerikliliginde calisan
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herhangi yonetim uygulamasma gerek duymadan kendini gergeklestirme cabasi
icine girmektedir. Kendini gelistirmek igin ugrag veren ¢alisan hem bireysel hem de
orgiit dlgeginde olumlu performans sergiler.

Demerouti (2014) is becerikliligini, calisanlarin organizasyon igerisinde belirlenmis
gorevlerini  kendilerine gore yeniden organize ederek calisma sekillerini
gelistirdikleri bir siire¢ olarak tamimlamistir. Is becerikliliginin ¢iktis1 olarak
(Demerouti, 2014: 237) calisanlarin; isi anlamlandirmalari, proaktif davranig
sekilleri gostermeleri, organizasyon igerisinde daha fazla is talebi ve arastirma
icerisinde olmalar1 beklemektedir. Is becerikliligi kavramnin icerigini dolduran bir
diger yaklasim da liderlik modelleri ile ilgilidir. Giiniimiizde ¢aligma sartlarinin ve is
gorme sekillerinin degismesi orgiitlerde liderlik kavraminin ve gesitliligin artmasina
da etki etmistir. Liderlik ¢esitlerinden olan doniistiiriicii liderlik giiniimiiz modern
isletme yapisina uyan bir liderlik modelidir. Bu model igerisinde yoneticinin
calisanlar1 goérev tanimlarinin Otesine gegmeleri icin tesvik ve motive etmesi
beklenmektedir. Bu tanimlar ¢ercevesinde doniistiiriicti liderlik algistyla is
becerikliligi kavraminin motive edilecegi ve calisanlarin ig tanimlarinda kendilerine
uygun sekilde degisikliklere gitmesi beklenebilir (Kerse ve Babadag, 2019: 134).

Is becerikliligi kavramini aciklarken teorik altyapisini hazirlayan bir diger kavramin
“Is Tasarim Teorisi” oldugu goriilmiistiir. Is tasarim teknikleri igerisinde yer alan is
genisletme, is basitlestirme, is zenginlestirme, bagimsiz ¢alisma gruplart ve esnek
calisma boyutlar1 is becerikliligi ile iliskilidir. Ozellikle is gelistirme ve is
zenginlestirme alt boyutlar1 ¢alisanlar agisindan proaktif yaklasimlari giiglendirecegi
ve is becerikliligine etki edecegi yoniinde degerlendirilmistir (Yavuz ve Artan, 2019:
99). Bu tammdan da is becerikliliginin ¢alisanlarm isi kendilerine uygun hale
getirme yaklagimi oldugu sonucuna varilabilir. Resmi i yapma bi¢imlerinin digina
¢tkan is becerikliliginin bir adim otesini, ekstra rol davranisimnin olusturdugu
soylenebilir. Is becerikliligi her ne kadar bireysel acidan (ydnetime karsi)
gerceklestirilen proaktif bir davranis bigcimi olarak goriilse de gayri resmi ¢aligma
gruplan tarafindan yiiriitiilen ortak faaliyetler de olabilir (Leana vd., 2009: 1169).
Proaktif ig becerikliligi grup iiyeleri arasinda isgbirligi ve anlayis gerektirir. Bazi
kurumlarda is becerikliligi hos karsilanmayabilir ve olumsuz sonuglar dogurabilir
(Bacaksiz vd., 2018: 153).

1.1.2. Calisan Lyi Olusu

Tirk Dil Kurumu iyi olug kavramini “esen olma durumu, saglik, afiyet, sihhat,
selamet, hastalik karsiti” olarak ifade etmektedir. ‘Wellness ya da well-being’ olarak
Ingilizceden Tiirkgeye uyarlanan kavram Tiirkge literatiirde iyi olus seklinde
kullamilsa da (Bagcioglu ve Kaygin, 2018:610; Karagozoglu, 2005: 10) is
diinyasinda c¢alisan esenligi kavrami yaygindir. Mutlulukla yakindan ilgili olan
calisan iyi olusu; orgiitsel iyi olus, yararlilik, 6znel iyi olus, yasam doyumu, ¢alisan
refahi, psikolojik iyi olug gibi psikoloji biliminden iktisada varincaya kadar oldukga
genis yelpazede tanimlanmaya c¢alisilir.
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Kapsayici oldugunu diisiindiigiimiiz Zheng vd., (2015) tarafindan gelistirilen ¢aligan
iyi olusu dlcegi: Yasamsal, is yerinde ve psikolojik iyi olus {i¢ alt boyuta sahiptir.
Yasamsal iyi olus, calisanin kendisi ve aile yasamin saglikli olabilmesine iliskin
duygularmi, sorunlarini kapsar. Is yerinde iyi olus: Tazminat ve yan haklar, isgiicii
korumasi, yonetim tarzi gibi is diizenlemelerini ifade eder. Is yerinde iyi olus ya da
orgiitsel mutluluk, orgiit teorileri agisindan (Arslan ve Polat, 2017: 613); calisanin is
yerindeki mizahi, duygu durumlarini, isi nasil anlamlandirdigi, potansiyelini
gerceklestirme algilarinin toplami olarak tanimlanmaktadir. Psikolojik iyi olus ise
biiyiime, 6grenme, is basarisi, kendini gergeklestirme temellerine dayanir (Zheng
vd., 2015: 627-628). Sadece psikolojik iyi olus i¢in: Ruhsal enerji, zihinsel tasvirler,
motivasyon, ama¢ belirleme, duygusal uyarilma, stres yoOnetimi, dikkat-
konsantrasyon, giiven, 6z diizenleme, liderlik ve iletisim gibi temel psikolojik
becerileri (Singh ve Kaur, 2021: 2) gdzetmemiz gerekir.

Iyi olus; orgiitin genel durumunun iyi olmasi igin, isletmenin, kisiler arasi ve
bireysel ihtiyaglarinin stratejik amaglarla birbirlerine entegre edilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Is Saghgi ve Giivenligi Ulusal Enstitiisii (NIOSH) saglikli bir
isletmeyi; kiiltlirti, iklimi ve uygulamalari calisanlarin saghigmi, gilivenligini ve
ayrica orgiitsel etkinligi tesvik eden isletmeler olarak tanimlamaktadir. Iyi olus
odakl1 bir igletme ¢alisanlarmin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal sagliklarina katki
saglamaktadir. Boyle bir yapiya sahip isletmelerde grup catigmalart diyalogla
¢oziimlenebilir (Diamante vd., 2006: 460-61). Saglig1 bozulan veya esenlik sorunlari
yasayan calisan ise devamsizlik veya iste bulunamama (presenteism) davranislari
sergileyecektir. Dolayli/gizli maliyetler olarak goériilen bu durumlarda ¢alisanin
sorunlarinda ihmali bulunan idarecilerin de sorumlulugu vardir (Howard vd., 2012:
151). isletme iyi olus programlari isveren tarafindan farkindalig: arttirmak, davranis
degisikligi saglamak ve iyi saglik uygulamalarini destekleyen bir ¢evreyi yaratmak
icin igveren tarafindan desteklenen programlardir (Aldana, 2001:297). Isverenlerin
maliyetleri diigiirecegine yonelik destekleyici kanitlar az olmakla birlikte esenlik
programlari yayginlagmaktadir ve uygulanigindan insan kaynaklari uzmanlar1 birinci
derece sorumlu tutulmaktadir (Zula, 2014: 783).

Iyi olus iizerine Amerika Birlesik Devletleri’nde yiiriitiillen programlar1 inceleyen
Mattke ve arkadaglar1 (2013); davranig ve tutumlara yonelik alti program ve kronik
hastaliklara kargt dokuz temel program tespit etmislerdir. Davranig ve tutumlara
yonelik programlar; beslenme ve diyet, sigara i¢gmeyi birakma, fitnes, alkol ve
uyusturucu kullanimi, stres yonetimi, saglik egitimi seklindedir. Kronik hastaliklara
yonelik programlar ise diyabet, astim, koroner damar hastaliklari, kalp krizi,
depresyon, kanser, amfizem, sirt agrisi, temel saglik (Mattke vd., 2013) sorunlarini
¢ozmeye ¢aligmaktadir.

1.2. Teorik Arka Plan

Is becerikliligi siireci icerisinde, ¢alisanlar gordiikleri isleri kendi yetenek ve
degerlerine gore yeniden tanimlayarak; isleri kendileri i¢in daha anlamli ve kendileri
ile daha uyumlu hale getirmektedirler. Is becerikliligi siirecini etkin olarak
uygulayabilen calisanlar, ise yabancilagma ve is tatminsizliginden uzaklasirken,
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psikolojik duygu durumlarinda olumlu belirtiler, sosyal refah ve ise baglanma
diizeylerinde artis goriilmektedir. Is becerikliligi sergileyen calisan, icinde
bulundugu orgiite 6nemli katkilar saglayabilir. Calisanin performansinin artmasi,
orgiitiin performansini olumlu yonde etkiler (Slemp ve Vella-Brodrick, 2013: 134).

Havacilik sektorii icerisinde yapilan arastirma sonucunda is becerikliligi ile ¢alisan
performans: arasinda ve is becerikliligi ile ise adanmislik arasinda pozitif yonlii,
anlamli bir iligki saptanmustir (Karatag, 2019: 75). Bdylelikle calisanlarin is
becerikliligi davranis tarzlariin kendilerine birakildigi durumda yani isi kendi
yetenek ve hedeflerine uygun hale getirmelerine miisaade edildigi durumlarda
islerinde daha iyi performans g¢ikardiklari sOylenebilir. Bagka bir ¢aligmada is
becerikliligi ile bireylerin &z-yeterlilikleri arasindaki iliskiye bakilmistir. Oz-
yeterlilik kavraminin kisaca bireylerin kendi becerilerine olan inanglar1 olarak
tanimlanirken, bu inanci yiiksek kisilerin motivasyonlarinin da yiiksek oldugu ve is
becerikliliklerini kullanarak engelleri asma konusundaki isteklerin ve gayretlerinin
daha fazla oldugu sonucuna ulagilmistir. Tam tersi durumda ise (Bandura, 1993:
144) 6z yeterlilikleri diisiik kisilerin karsilastiklart sorunlart ¢dzme konusunda
becerilerine glivenmeyerek motivasyonlarinin diistiigii belirtilmistir.

Yapilan diger bir arastirma is becerikliligi ile is tatmini arasindaki iligkiyi ortaya
koymustur. Is tatmini, bir iste calisanlarin deger yargilar ve kisisel dzelliklerini ise
aktarabilmeleri sonucunda i¢inde bulunduklart 6rgiite ve ise karsi gelistirdigi duygu
diizeyi olarak tanimlanmistir. Arastirma sonucunda g¢alisanlarin is becerikliliklerinin
artmast durumunun is tatminini {izerinde onemli bir rol oynadigi saptanmistir
(Aydin, 2020: 36).

Is becerikliligi {izerine galisma yapan arastirmacilar, birbirinden farkli boyutlar
olusturmuglardir. Bu boyutlari anlamlandirmak i¢in ise bazi davranig modelleri
tasarlamis ve Olgekler ortaya koymuslardir. Literatiirde en ¢ok kabul gormiis ve
giivenirligi sinanmis olan Ol¢eklerden birisi Wrzesniewski ve Dutton’a ait olan
Olgektir. Digeri ise Tims ve Bakker tarafindan “is talepleri ve kaynaklar1 modeli”
dogrultusunda tasarlanan olcektir (Sozber, 2019: 18).

Wrzesniewski ve Dutton’un dlgegi ii¢ alt boyuttan olugsmaktadir. Bu boyutlar “Goérev
Becerikliligi”, “Iliskisel ~Beceriklilik” ve “Bilissel Beceriklilik” olarak
siniflandirilmistir. Gorev becerikliligi boyutunda c¢alisanin is ile ilgili yapmasi
gerekenler konusunda kontrolii ele alarak kendi ¢alisma prensiplerini olusturmasi ve
bununla birlikte trettigi is miktarinda veya kalitesinde arti yonde degisiklikler
yapmas1 beklenmektedir. Bu tanimlamadan hareketle ¢alisanin yapmak istemedigi
ancak yapmasi zorunlu oldugu gorevleri g¢alisma arkadaslarina veya altinda
calisanlara devrederek, kendisine daha uygun isler segmesi ve bu isler i¢in efor sarf
etmesi beklenen davramis sekillerinden birisidir (Niessen, vd., 2016: 673). iliskisel
beceriklilik boyutunda ¢aliganin diger ¢aliganlarla kurdugu is yeri odakli iliskilerinin
miktarini veya kalitesini diizenlemesi beklenmektedir. Calisanin iletisiminin uyumlu
oldugu is arkadaslariyla daha fazla zaman gecirmesi ve bunun disinda kalanlar ile
geeirdigi zamani azaltmasi veya bu kisilerle iletisim kurmaktan kagimmmasi boyut
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icerisinde beklenen davranis sekillerindendir (Wrzesniewski vd., 2013: 283). Is
becerikliliginin iglincii ve son boyutu olan biligsel beceriklilik, c¢aliganin igini
kendisine gore yeniden yorumlamasi ve yaptigi ise daha genis perspektiften
bakmasidir. Calisan biligsel becerikliligini arttirirken, calistigi iste herhangi bir
fiziksel degisiklik olmamasina ragmen isi yorumlama kisminda is tanimina baska
eklemeler de yaparak isi kendisi adina anlamli hale getirir (Berg vd., 2013: 93).
Buna 6rnek olarak bir temizlik gorevlisinin sadece sorumlu oldugu alanda ¢evreyi
temiz tuttugunu diistinmesi yerine, o ¢evrede yasayan herkesin hijyen kosullarina
uygun yasamasini saglayarak temiz bir alan olusturdugunu diisiinmesi verilebilir.
Calismamizda kullandigimiz “Is Becerikliligi Olcegi” Tims ve Bakker’a ait olup,
aragtirmanin modeli ve hipotezi boliimiinde ayrica ele alinmustir.

Aragtirmanin diger degiskeni olan calisanlarim iyi oluslar1 da Orgiitlerin dikkate
aldiklart temel konulardandir. Bireyin yasaminda is yeri 6nemli bir yer tutmaktadir.
Is yerinde iyi olus sadece bireyi degil ayn1 zamanda isletmelerin ve toplumun iyi
olusunu derinden etkiler. Ortalama bir birey yasammin ¢ogunu c¢alisarak
gegirmektedir. Bu oranin bireyin yasamiin dortte biri, hatta yaklasik {igte biri
oldugu ongorilmektedir. Yetiskinlerin hayatlarindan tatmin duymalarina gelince;
yasam donemleri boyunca beste bir ile {igte bir oraninda is tatmini, yasam tatmininin
yerini almaktadir (Campbell vd., 1976). Dolayisiyla is becerikliligi ile ¢alisan iyi
oluguna yonelik ¢aligmalar 6nemli arz etmektedir (Ingusci vd., 2016: 680).

Calisanlarin iyi oluslar, isverenin yararmadir. Ozellikle arastirmacilar bireysel
diizeyde is tatmini ile performans arasindaki iliskiye odaklanmuslardir (Iaffaldano ve
Muchinsky, 1985; Judge, vd., 2001). Meta analiz olarak yiiriitiilen arastirma
sonuglar1 ig tatmini ve bireysel performans arasinda pozitif iliskiyi ortaya
koymaktadir. Spector’un 1997 tarihli g¢alismasi calisanlarin tatmin diizeyleri
yiikseldikce daha fazla is birligi yaptiklarini, is arkadaglarma yardim ettiklerini,
zamanlama ile ilgili konularda dakik olduklarini, ise devam durumlarinin daha
yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Mutlu ve verimli is¢ilerin duygusal iyi olusu,
is performansi ile agik bir bi¢imde iliskilendirilmektedir. Olumlu duygusal
diisiinceleri olumsuz diisiincelerine agir basan g¢alisanlar iistlerinden daha yliksek
performans puanlari almaktadir (Wright ve Bonnet, 1997; Wright ve Cropanzano,
2000; Wright ve Staw, 1999°dan aktaran Harter vd., 2002:3).

Calisan 1iyi olus ¢ercevesinde gerceklestirilen programlarin Oncelikli amaci
caliganlarin saglik diizeylerinin iyilestirilmesi ve korunmasidir (Mercanoglu ve
Simsek, 2021:3). Isletme iyi olus programlarmin ¢ahisanlarin saghgi, fiziksel iyi
oluslar1, beslenme ve ¢alisma iizerine olumlu etkileri oldugu goriilmektedir (Elia ve
Rouse, 2016).

Mathieu ve arkadaslarinin (2014) yiiriittiikleri aragtirmada kurumsal psikopatlik ve
bunun ¢alisan iyi olusu ve is tatmini tizerindeki etkisi incelemislerdir. Calismada
kisiligin karanlik iicliisii olarak ifade edilen ve psikopatligi olusturan psikopati,
narsizm ve Makyavelizmin liderlik tizerindeki etkisi; B-Scan 360 baslikli kurumsal
psikopatlik 6lcegi kullanilarak, calisanlarin yoneticilerinin psikopat davranislarina
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yonelik algilari, psikolojik olumsuzluklari, is aile ¢atigmasi ve is tatmini arasindaki
iligki ortaya konmustur. Yoneticilerin B skorlarinin ¢alisanlarin ig tatminleri ile
olumsuz iligkili oldugu belirlenmistir (Mathieu vd., 2014).

Kurumsal sosyal sorumlulugun calisanlarin iyi oluslarina etkisinin arastirildig: bir
bagka ¢alismada (Kim vd., 2018) konaklama endiistrisi 6rneklemi ele alinmustir.
Anket caligmasinin yiriitiildigi arastirmada 442 degerlendirilebilir anket Giiney
Kore’den iist diizey otellerde calisan personelden toplanmistir. Sonuglar hayirsever
ve stratejik kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriiten sirketlerde ¢aliganlarin
iyi oluglarinin olumlu etkilendigini ortaya koymustur. Calisma ayrica isletmelerde
iyi olusun ve is tatmininin genel yasam kalitesini de etkiledigini vurgulamaktadir.

Diener ve ark. (2004) arastirmalarinda ¢aliganlarin iyi oluslarimin, tlke i¢i ekonomik
¢ikti oranlarindan daha 6nemli oldugunu yaptiklari ¢alisma ile gostermislerdir.
Toplumsal degerlerin ekonomik gdstergeler ugruna géz ard: edildigi, ekonomik
gostergelerin birgok yonden toplumsal degerler noktasinda sinirliliklart oldugu; buna
karsin calisanlarin iyi oluslarinin Onemli sonug¢larinin  bulundugunu ortaya
konmaktadir. Ekonomik verimlilik oranlari son yillarda biiyiik artiglar gdstermesine
ragmen calisanlarin yasam tatmin diizeylerinde artis goriilmedigi, depresyon ve
giivensizlik noktasinda da dnemli artislar oldugu ifade edilmektedir.

Zheng ve arkadaslart (2015) yaptiklar1 analizlerle, ¢alisan iyi olusu olgegini
geligtirmislerdir. Makalede iyi olusun orgiitsel diizeyde teorik modeli ve yapisal
boyutlar1 ortaya konmaya ¢alisilmaktadir. Iyi olus 6lgeginin ii¢ boyutlu yapis1 ortaya
konmustur. Bunlar yasamsal iyi olus, is yerinde iyi olus ve psikolojik iyi olus
seklindedir. Bu boyutlarda gelistirilen iyi olus 6l¢eginin gegerlilik ve giivenilirlik
caligmalar1 da gergeklestirilmistir.

“Calisan Sesinin, Orgiite Bagliliga ve Calisan Mutluluguna Etkisi” baslikl1 eserinde
Ayyildiz (2018), ¢alisanlarin mutluluk diizeyini belirlemek iizere Zheng vd. (2015)
gelistirilen iyi olus olgegini kullanmistir. Orneklem kiimesi olarak Telekom
sektoriinde calisan Marmara Bolgesi ve Istanbul II’inde genel miidiirliik ¢alisanlar:
secilmistir. Anket toplamda 252 kisiye uygulanmistir. Caligmada mutlulugun
cinsiyete, medeni duruma ve egitim durumlarina gore Orgiitlerde farklilagmadig:
sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira ses ve boyutlarinin bagimli degigsken olan
mutluluk ve 6rgiite baglilik ile anlamli iligkilere sahip oldugu ortaya konmustur.

Ise alimda istenen kisilerin sirkete kazandirilabilmesi igin isverenler elle tutulur
teklifler sunmak durumundadir. Ancak bunlar diizenli bir isten daha fazlasi anlamina
gelmektedir. Is becerikliligi firsatlar1 ve ¢alisan iyi olusunun saglanmasi orgiitsel
cekiciligi de etkileyebilir. Aragtirmalar, gelecekte yeni nesil ¢aliganlarin ¢ogunun
isyerinde kigisel gelisim hedeflerini gerceklestirmek istediklerini; isin kendileri
acisindan eglenceli, tatmin edici ve sosyal olarak faydali olmasi gerektigini ortaya
koymustur (Avolio ve Sosic; 1999; Wrzesniewski, McCauley, Rozin ve Schwarts,
1997°dan aktaran Harter, Schmidts ve Keyes, 2002:2).
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1.3. Arastirma Modeli ve Degiskenler Arasi iliskiler

Is becerikliligi orgiitlerdeki verimliligi artirabilir. Orgiitlerin hedeflerine ulasmasi
calisanlarin becerikliliginin artmasi ile miimkiin kilinabilmektedir (Aslan ve Giizel:
2020, 436). Orgiit icerisinde yetkinliklerin artmasi1 veya artmasina yonelik gerekli
sartlarin igverenler/yoneticiler tarafindan olusturulmasi ile ¢aliganlarin daha mutlu
caligmalar1 beklenmektedir (Bertland: 2009, 29). Calisanlarin islerini ig¢sellestirmesi
ve yeteneklerini gelistirmeye calismalari, is becerikliligi sonucudur. Is becerikliligi
ile ¢alisan iyi olusu birbirleriyle etkilesim igerisindedir. Simdi bu iligkiyi 6l¢mekte
kullanilan 6l¢ekler hakkinda bilgi verilecektir.

1.3.1. Is Becerikliligi Olgegi

Aragtirmada referans olarak alinan 6lgegi olusturan Tims ve Bakker ise 6l¢egin alt
boyutlarint 2010 yilinda yaptiklar: ¢alismalarinda 3 alt boyutta toplamis ancak bu alt
boyutlarin is becerikliligini 6l¢gmede yetersiz kaldigini ve genel kullanim i¢in uygun
olmadiklarimi diigiinmeleri dolayisiyla 2012 yilinda 6lg¢egi yenileyerek dort alt
boyutta siniflandirmiglardir (Tims vd., 2012: 177). Arastirmacilar dlgegin uygun
hale getirilmesi icin is becerikliligi kavramim “Is Talepleri ve Kaynaklar1 Modeli”
ile sinamiglardir. Bu modelin se¢ilmesinin nedeni, modelin kendi igerisinde isle ilgili
biitiin 6zellikleri; “is talepleri” ve “ig kaynaklar1” agisindan ele almasidir. Boylelikle
calisanlarin igin hangi kisimlarinda is becerikliligine gerek duyduklarinin
saptanabilecektir.

Is talepleri ve kaynaklar1 modeli, her isin kendine 6zgii 6zellikleri oldugunu kabul
etmekle birlikte bu durumun farkli farklt modellerle degil tek bir ig tasarim modeli
ile ifade edilebilecegi varsayimina dayanmaktadir. Bu modele gore is becerikliligi,
calisanlarin is taleplerinde ve is kaynaklarinda degisiklikler yaparak, isin 6zellikleri
ile sahip olduklar1 becerileri uyumlu hale getirdikleri proaktif bir davranig bi¢cimidir
(Tims vd., 2013: 231). “Is Talepleri ve Kaynaklar1 Modeli” ile smandiktan sonra
gecerliligi kabul edilen “Is Becerikliligi” olgegi arastirmacilar tarafindan dort alt
boyut halinde literatiire kazandirilmigtir. Bu alt boyutlar; “Yapisal I3 Kaynaklarini
Arttirma”, “Engelleyici Is Taleplerini Azaltma”, “Sosyal Is Kaynaklarin1 Arttirma”,
“Uyarici Is Taleplerini Arttirma” olarak isimlendirilmistir.

Yapisal is kaynaklarini arttirma boyutunda gelisim firsatlar1 ve kaynak cesitliligine
vurgu yapilirken, ¢alisan tarafindan yerine getirilecek is daha fazla bilgi birikimine
gerek duymakta ve g¢aliganin daha fazla sorumluluk almasi beklenmektedir. Bu
ylzden boyut iizerinde is tasarimi daha Onemli hale gelmektedir. Sosyal is
kaynaklarimi arttirma boyutunda, yonetici mentorlugu, sosyal destek kaynaklar1 ve
geri bildirim gibi etkenler yer almaktadir. Yapisal is kaynaklari arttirma boyutundan
farkli olarak isin sosyal boyutuna ve yeterli seviyede etkilesim saglanmasina daha
fazla onem atfedilmektedir. Engelleyici is taleplerini azaltma boyutu, calisanin
yaptig1 isi kendi organize ettigi sekliyle en az stresli hale doniistiirdiigii aktif
girisimleriyle ilgilidir. Son olarak wuyarici is taleplerini artturma boyutunda ise
caliganlarin iginde yeni sorumluluklar almak i¢in talepte bulunmasi ve is yerinde
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olusan yeni aktivitelere katilma isteginde olmasina yer verilmektedir (S6zber, 2019:
23).

1.3.2. Calisan Iyi Olus Olgegi

Calisan iyi olusuna son zamanlarda, yoneticilerin ve akademisyenlerin ilgisi
yogunlagmustir. Ancak kavramsallagtirmanin birden fazla yolu oldugundan, yapisi ve
Olciimii ile ilgili fikir birligi saglanamamuistir. Bu teorik boslugu doldurmak amaciyla
Zheng ve arkadaslar1 (2015:638) Calisan Iyi Olusu Olgegi’ni gelistirmek igin bir dizi
nitel ve nicel arastirma gerceklestirmiglerdir. Temel olarak Page ve Vella-
Brodrick’in (2009) ¢alismalar1 esas almiglardir. Ortaya ¢ikan 6lgek, ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Bunlar: yasamsal iyi olus, is yerinde iyi olus ve psikolojik iyi olus
seklindedir. Diener (1984)’lin ortaya koydugu ¢alisan iyi olus 6lgeginden fark: ise,
yeni 6lgegin olumsuz bir duyguya yer vermeyisidir.

Birinci boyutta altt ifade bulunmaktadir. “Hayatimin ¢ogu alaninda hayallerime
yakiim” ve “hayatim eglencelidir” gibi ifadelere yer verilmis ve bdylece
calisanlarin yasamlarina uygun ifadeler belirlenmeye c¢aligilmigtir. Bu boyut
yasamsal iyi olug olarak adlandirilmaktadir.

Ikinci boyutta alt1 ifade bulunmaktadir. Bunlar icerisinde “isimde gercek zevki
buluyorum” ve “genel olarak su anki isimde olduk¢a memnun oldugumu
hissediyorum” seklindeki ifadelere yer verilmis, boylece calisanlarin is yasamlarina
uygun ifadeler belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu boyut ise is yerinde iyi olus olarak
belirlenmistir.

Uclincii boyutta da alt1 ifade bulunmaktadir ve bu ifadeler ¢alisanlarin psikolojik
ihtiyaglar ile iligkilidir. Bu boyutta “kendim hakkinda genelde iyi hissederim ve
kendime giivenirim” ve “giinliik islerimi iyi hallederim” gibi ifadelere yer verilmis,
boylece caliganlarin  psikolojik ihtiyaglarina uygun ifadeler belirlenmeye
calistlmigtir. Son boyut, psikolojik iyi olus olarak adlandirilmistir (Zheng, 2015:
630).

1.3.3. Arastirmanin Modeli

Incelenen ¢alismalar ve ortaya konan bulgular is becerikliligi ile ¢aligan iyi olusu
arasinda iliskinin varligin1 gostermektedir. Literatiir taramas1 sonucu ortaya ¢ikan
temel hipotez: “Is becerikliliginin artmasi ¢alisan iyi olusunu artirir” seklindedir. Bu
gercevede bagimsiz ve bagimli degiskenlerin alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi test
etmek amaciyla Sekil 1’deki arastirma modeli olusturulmustur.

Sekil 1’deki arastirma modeli incelendiginde is becerikliligi ile ¢alisan iyi olusu
arasinda iki yonlii iliski ve alt boyutlarin yer aldig1 goriilmektedir. Is becerikliligi alt
bilesenlerini yapisal is kaynaklarini artirma, engelleyici is taleplerini azaltma, sosyal
is kaynaklarini artirma ve uyarici is taleplerini artirma olusturmaktadir.
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Caligan iyi olusu alt bilesenleri {i¢ faktorden olusmaktadir. Bunlar yasamsal iyi olus,
is yerinde 1iyi olus ve psikolojik iyi olus seklindedir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Yapisal Is Kaynaklarin1 Artirma
Engelleyici Is Taleplerini Azaltma

Sosyal Is Kaynaklarim Artirma

Uyarict Is Taleplerini Artirma

Is Becerikliligi Calisan Iyi Olusu

Yasamsal Iyi Olus

Is Yerinde Iyi Olus

Psikolojik Iyi Olus

1.3.4. Aragtirmanin Hipotezleri

Literatiir analizi sonrasi tasarlanan Sekil 3’deki modele uygun olarak asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H la-

Hlb:

Calisanlarin yapisal is kaynaklar: diizeyinin artmast yagamsal iyi olus
diizeylerini arttirir.
Calisanlarin yapisal is kaynaklar: diizeyinin artmast is yerinde iyi olus
diizeylerini arttirir.

: Calisanlarin yapisal is kaynaklary diizeyinin artmast psikolojik iyi olus

diizeylerini arttirir.

: Calisanlarin engelleyici is taleplerini azaltma diizeyinin artmas: yasamsal

iyi olus diizeyini arttirir.

: Calisanlarin engelleyici is taleplerini azaltma diizeyinin artmasi is yerinde

iyi olus diizeyini arttirir.

: Caliganlarin engelleyici is taleplerini azaltma diizeyinin artmasi psikolojik

iyi olus diizeylerini arttirir.

: Calisanlarin sosyal is kaynaklarini arttirma diizeyinin artmasi yasamsal iyi

olus diizeyini arttirir.

: Calisanlarin sosyal is kaynaklarini arttirma diizeyinin artmasi is yerinde iyi

olus diizeylerini arttirir.

: Calisanlarin sosyal is kaynaklarini arttirma diizeyinin artmasi psikolojik iyi

olug diizeyini arttirir.

: Caliganlarin uyarici is taleplerini arttirma diizeyinin artmasi yasamsal iyi

olug diizeyini arttirir.

: Calisanlarin uyarici is taleplerini arttirma diizeyinin artmast is yerinde iyi

olug diizeyini arttirir.

: Caliganlarin uyarict is taleplerini arttirma diizeyinin artmasi psikolojik iyi

Olug diizeyini arttirir.

—

253



Ali Sahin ORNEK & Selda TOPKAYA & Fuat Firat CEVIK

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci, Orneklemi

Bu arastirmada is becerikliliginin ¢alisan iyi olusuyla olan iliskisi dlgiilecektir. Bu
cercevede “is becerikliligi ile ¢alisan iyi olusu arasinda anlamli bir iligki var midir?”
sorusu cevaplanmaya calisilmigtir. Degiskenler arasindaki iliskiyi 6lgmek i¢in Alan
aragtirmasi  yapilmigtir.  Aragtirmanin  evrenini  Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’nde gorevli idari ve akademik personel olusturmaktadir. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi’nde calisan sayis1 2052 akademik ve 2328 idari olmak
tizere toplam 4380 kisidir. Kolayda ornekleme yontemi kullanilarak veriler
toplanmistir. Arastirmada Orneklemin {iniversitede ¢alisanlarindan se¢ilmesinin iki
temel nedeni vardir: Oncelikle Canakkale Onsekiz Mart Universitesi arastirma
iiniversitesi olma yolundadir. Akreditasyon siirecinde kalite yolculugu, YOK
tarafindan izlenmektedir. Ikinci olarak hangi iiniversite olursa olsun basta
akademisyenler olmak {iizere tiim calisanlarin yenilik ve gelismelere agik olmasi,
verilen resmi gorevlerin Otesinde inisiyatif alarak beceriklilik gdstermesi beklenir.
Kisacasi, proaktif is becerikliligi davranisi sergileyen iiniversite mensuplarinin
yasam doyumlarinin artacagi sdylenebilir.

2.2. Veri Toplama Araglari

Verilerin toplanmasindan nicel veri toplama yontemlerinden olan anket teknigi
kullanilmistir. Soru kagitlarmin cevaplanmasinda, hem yiiz yiize hem de internet
tizerinden ilgililere ulagilmistir. Yiiz ylize cevaplanan anket sayisi 269 ve Google
formlar iizerinden cevaplanan form sayisit 96°dir. Toplam 365 soru formunun geri
doniisii saglanmistir. Degiskenlerin dlgiimiinde orijinali Ingilizce (Tims vd., 2012:
177) olan sonrasinda Tiirk¢e’ye (Akin vd., 2014: 11) c¢evrilmis Olgeklerden
yararlanilmistir.  “Is Becerikliligi Olgegi’nin” Tiirkceye ¢evrilerek is becerikliligi
diizeyini belirlemede ve 6lgmede giivenilir ve gegerli oldugu ortaya konulmustur.
Benzer sekilde “Calisan Iyi Olusu Olgegi’nin” Tiirkge ’ye cevrilerek smandigi
calismada da yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga ulasilmistir (Ergiin ve Nartgiin, 2017:
391). Bu dogrultuda is becerikliligine iliskin sorular Tims, Bakker ve Derks’in
(2012) gelistirdigi 21 madde ve dort (4) boyutlu 6lgekten; is yerinde iyi olusa iliskin
sorular Zheng, Zhu, Zhao ve Zhang’in (2015) gelistirdigi 18 madde ve tli¢ (3)
boyutlu 6lgekten elde edilmistir. Olgeklerin her ikisi de 5°li Likert tipinde (1-
Kesinlikle Katilmiyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum) olusturulmus ve bu noktadan
hareketle 365 anket yoneticilerin bilgisi dahilinde calisanlara dagitilmistir. Veri
kayiplar1 olan anketler elenmis ve 330 anket degerlendirmeye alinmusgtr.

3. BULGULAR

3.1. Katihmcilarin Demografik Durumlar

Katilimcilara iligkin demografik &zellikler Tablo 1°de verilmistir. Degerlendirmeye
alinan anket verilerine gore cinsiyet agisindan dagilim esit gergeklesmistir.
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Tablo 1: Katihmcilarin Demografik Dagilim

Degisken Kategori N %

Cinsiyet Kadin 164 49,70
Erkek 166 50,30

15-24 arasi 9 2,73

25-35 arasi 105 31,82

Yas 36-45 aras1 127 38,48
46-55 arasi 71 21,52

56 ve tistii 18 5,45

Medeni Durum Evli 226 68,48
Bekar 104 31,52

1 yil ve alt1 20 6,06

1-10 yi1l arast 134 40,61

Is Deneyimi 11-20 y1l aras1 109 33,03
21-30 y1l arasi 55 16,67

31-40 y1l arasi 11 3,33

41 y1l ve lstii 1 0,30

Universitedeki Akademik Personel 135 40,91
Gorevi [dari Personel 195 59,09
Idari Gérev Var 125 37,88
Yok 205 62,12

TOPLAM 330 100

Katilimceilarin %50°si erkek %50’si kadindir. Katilimcilardan %68°1 evli, %32’si
bekar ve %41°i akademik personel, %59’u idari personeldir. Katilimeilar arasinda
yas araligina gore yapilan dagilima bakildiginda %39’luk kisminin 36-45 yas
araliginda, %32°lik kisminin 25-35 yas araliginda yer aldig1 goriilmiistiir. Orneklem
icerisinde is deneyimi 1-10 yil araliginda olan ¢alisanlar en yiiksek orani
olustururken, en diisiik oran 41 yil ve istii ¢alisan kesim arasinda tespit edilmistir.
Son olarak katilimcilari %38’inin kurumda idari gorevinin oldugu, %62’sinin idari
gorevi olmadigr belirlenmistir.

3.2. Olgeklere iliskin ve Giivenilirlik, Gegerlilik ve Faktor Analizi Analizi
Bulgulan

Her iki 6l¢egin ve dlgeklerin alt boyutlariin giivenilirlik analizinde igsel tutarlilig
gosteren Cronbach’s Alpha degerine bakilmistir. Bu degerin 0,70°ten yiiksek olmasi
gerekliligi dikkate alinmustir. Olgeklerin giivenilirlik test degerlerine Tablo 2’de yer
verilmigtir.

Arastirmada kullanillan is becerikliligi ve c¢alisan iyi olus oOlgeklerinin yap1
gegerlilikleri dogrulayici faktor analizi yapilarak incelenmistir. Dogrulayict faktor
analizinde maddelerin standardize edilmis katsayilarinin 0,50’nin altinda olmamasi
referans alinmustir.

255



Ali Sahin ORNEK & Selda TOPKAYA & Fuat Firat CEVIK

Dért (4) faktorlii is becerikliligi lgeginin yiik degerleri .56 ile .79 arasinda
degismektedir. Is yerinde iyi olus 6lgegine yapilan dogrulayict faktdr analizi
sonucunda faktor yiikleri .61 ile .83 degerleri arasinda bulunmustur. Alt boyutlara
iliskin faktdr yiikleri ve acikladiklar1 varyanslar ayrintili olarak Tablo 3’de
goriilebilir.

Tablo 2: Olceklerin KMO, Barlett ve Giivenilirlik Test Degerleri

KMO Barlett Barlett Genel I¢ Tutarhlik

Olsekics Degerleri Degerleri  Anlamhilik (Cronzﬁ)cﬁ ;;
Calisan iyi Olus ,891 2585,40 0,000 ,890
Is Becerikliligi 127 1097,77 0,000 ,769

Cikan sonuglar genel kabul gormiis faktor analizi degerlerine gére yorumlandiginda
“Calisan iyi olus” 6lceginin faktdr analizine uygunlugunun “miikemmel” seviyede
oldugu, “Is becerikliligi” o6lgeginin ise “Iyi” seviyede oldugu goriilmektedir
(Durmus vd., 2018: 80). Cronbach’ Alpha degerleri agisindan degerlendirilen
sonuglar ise her bir 6l¢egin ve alt boyutlarinin giivenilirlik seviyelerinin yeterli
oldugunu ortaya koymaktadir.

3.3. Korelasyon Analizi Bulgular:

Arastirmada hipotez testlerine gecilmeden Once calisan iyi olus (ve boyutlari)
degiskeni ile is becerikliligi degiskeni (ve boyutlari) arasindaki iligkiler korelasyon
analizi yapilarak tespit edilmistir. Béylece degiskenlerin arasinda iliskilerin yonii ve
giicli tespit edilmis olup; regresyon analizi yapabilmenin 6n kosulu saglandiktan
sonra hipotez testlerinin yapilmasina gecilmistir.

Tablo 3’de goriildigii gibi yasamsal iyi olus puanlari, yapisal is kaynaklar1 artirma (r
= .35) ve uyarict is taleplerini artirma (r = .32) puanlariyla orta diizeyde, sosyal is
kaynaklarini artirma ile (r = .18) diisiik diizeyde pozitif yonde iliskilidir. Is yerinde
iyi olus puanlari, yapisal ig kaynaklar1 artirma (r = .48) ve uyarici is taleplerini
artirma (r = .43) sosyal is kaynaklarini artirma ile (r = .37) puanlariyla orta diizeyde
pozitif yonde iligkilidir.

Son olarak, psikolojik iyi olus puanlari ise yapisal is kaynaklari artirma (r = .45) ve
uyarict is taleplerini artirma (r = .43) puanlariyla orta diizeyde engelleyici is
taleplerini azaltma (r = .19) ve sosyal is kaynaklarmi arttirma ( r= .19) diisiik
diizeyde pozitif yonde iliskilidir.
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Tablo 3: Degiskenlere iliskin Pearson Korelasyon Analizi Sonuclar

Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7

1. Yasamsal iyi olus -

2.1s Yerinde iyi olug ~ .53***

3. Psikolojik iyi olug ~ .43*** 61***

4. Yapisal is 35FFE QIR ABFRE
kaynaklarini
artirma

5. Engelleyici is .03 09  19** .07
taleplerini azaltma

6. Sosyal is A8**x J7Fxx 20%xx ZPEAx hx*
kaynaklarini
artirma

7. Uyaric is 32FFE L AJFFE AGFF*F [OFR* 13*%  AL1Rr* -
taleplerini artirma

Ortalama 3.57 3.96 4.00 4.08 3.24 3.36 3.52

Standart Sapma .64 .67 .57 73 .62 72 .66
o 66-  66-  61-  61- 56-  59- .66-
Faktor Yiikleri-Arast —— “gq "9 g4 74 75 79 74
aleoliie 38 11 8 23 12 8 6
Varyanslar

Not. *p<0.05, **p<0.01, ***p<.001.
3.4. Hipotezlerin Testi: Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Calisanlarda iyi olusu, is becerikliliginin ne diizeyde yordadigini ve is
becerikliliginin hangi boyutlarinin ¢alisanlarda iyi olusun anlamli bir yordayicisi
oldugunu belirlemek amaciyla bir dizi ¢oklu regresyon analizi gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen ¢oklu regresyon analizi degisim istatistikleri Tablo 4’de, regresyon
analizi sonuglari ise Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 4’de goriildiigii gibi yasamsal iyi olus (F(4, 295) = 13.05, p<.001, AR’= .15),
is yerinde iyi olus (F(4, 295) = 32.06, p<.001, AR*= .30) ve psikolojik iyi olus (F(4,
295) = 31.57, p<.001, AR?>= .30) puanlarimi yordamak amaciyla olusturulan
modellerin anlamli oldugu gériilmiistiir. Is becerikliligi alt boyutlar: bir biitiin olarak
yasamsal iyi olus puanlarindaki degisimin yaklasik olarak % 15’ini olusturmaktadir.

Tablo 4: Cahsan iyi Olusu Degisim Istatistikleri Tablosu

» Diiz SH Degisim Istatistikleri
. RR R® Tah. AR® AF sd; sd, p
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Yasamsal iyi 39 .15 14 354 .15 13.05 4 295 .001***

plus
fjluy;“ndely‘ 55 .30 .29 336 .30 32.06 4 295 .001%**
EISI'I'S‘O'OJ""V' 55 30 .29 287 .30 3157 4 295 .001***

Not. ***p <.001.

Is becerikliligi ayn1 sekilde, isyerinde iyi olus puanlarindaki ve psikolojik iyi olus
puanlarindaki degisimin % 30’unu agiklamaktadir. Yasamsal iyi olus puanlarina
iliskin olusturulan model diisiik diizeyde bir etki biyiikliigiine sahipken, isyerinde
iyi olus puanlar1 ve psikolojik iyi olus puanlarina iliskin olusturulan model yiiksek
diizeyde bir etki biiyiikliigiine sahiptir.

Tablo 5: Calisan iyi Olusu Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

B Sh B t p
Yasamsal Iyi Olus
Sabit 1219 1.66 7.36  .001***
Yapisal ig kaynaklarini artirma 27 .07 25 4.06  .001***
Engelleyici ig taleplerini azaltma  -.02 .06 -.02 -.35 .730
Sosyal is kaynaklarini artirma .03 .06 .03 51 .610
Uyarici is taleplerini artirma 21 .08 .18 273  .007**
Is yerinde iyi Olus
Sabit 8.80  1.57 561  .001***
Yapisal is kaynaklarini artirma .36 .06 .32 569  .001***
Engelleyici is taleplerini azaltma .01 05 .01 21 831
Sosyal is kaynaklarini artirma 21 .06 .19 349  .001***
Uyarici is taleplerini artirma 23 .07 .19 3.14 .002**
Psikolojik Iyi Olus
Sabit 10.28 1.34 7.69  .001***
Yapisal is kaynaklarini artirma 27 .05 .29 5.01  .001***
Engelleyici is taleplerini azaltma .11 05 12 243  .016**
Sosyal is kaynaklarini artirma .07 .05 .08 138 .168
Uyaricl is taleplerini artirma .28 .06 .27 4.60 .001***

Not. *p< .05, **p <.01, ***p <.001.

Tablo 5’de goriildiigii gibi yapisal is kaynaklarini arttirma

Tablo 5’de goriildiigii gibi yapisal is kaynaklarint arttirma ve uyarici is taleplerini
arttirma; tutarl bir sekilde yasamsal iyi olus, is yerinde iyi olus ve psikolojik iyi
olus puanlarinin pozitif yonlii anlamli bir yordayicisidir. Calisanlarin engelleyici is
taleplerini azaltma becerileri, psikolojik iyi oluslarimi (Hy) pozitif yonde anlaml
olarak etkilemektedir. Ayrica sosyal is kaynaklarini arttirma becerileri, ig yerinde
iyi olusun (Hap) pozitif ve anlamli bir yordayicisidir. Dolayisiyla Hyy Hip Hic, Haa,
Hap, Hae, Hoe Ve Hay hipotezleri kabul edilmigtir.

Akademik ve idari personelden olusan bu drneklem grubunda:
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e Engelleyici is taleplerini azaltma becerileriyle; yasamsal iyi olus (H,) ve is
yerinde iyi olus arasinda (Hy),
e Sosyal is kaynaklarini artirma becerileriyle; yasamsal iyi olus (Hs) Ve
psikolojik iyi olus (Hzc) arasinda anlamli bir iligkiler bulunamamustir.
Dolayistyla, Hpa Hop, Hza Ve Hge hipotezieri reddedilmistir.

4. TARTISMA

1980°1i yillardan sonra tartisilmaya baslanan is becerikliligi ve c¢alisan iyi olusu
orgiit iklimini ve kiiltiiriinii yakin ilgilendirmektedir. Beseri sermaye Orgiitlerin en
degerli varliklarindandir. Is diinyasinda ister kamu ister 6zel sektér kuruluslari olsun
tim orgiitler ¢aliganin iyi olusu temel sorun alanlarindan birini olusturmaktadir.
Calisanlarin fark yaratabilmeleri ve iyi oluslar1 da biiyiik oranda ig becerikliligine
baglidir. Hizla ilerleyen teknoloji icerisinde herhangi bir yetkinligi taklit etmek
oldukga kolay hale gelmesine ragmen, insan sermayesine ait becerileri taklit etmek
gorece daha zordur. Calisanlarin temel becerilerine yapilan yatirimlar Orgiit
gelisiminin dinamigini olusturur. Stratejik insan kaynaklari yonetiminin agirhk
kazandig1 giiniimiizde; Ozellikle gelismekte olan iilkelerde bu konularda ciddi
sorunlarla yiizlesilmektedir. Bir yandan nitelikli ig giiciinii bulamamak diger yandan
var olan insan sermayesini de gelismis {iilkelere kaptirmak ciddi anlamda “beyin
giicii” kayiplarina neden olmaktadir. Kamu kurumlar1 bagta olmak iizere tim
orgiitlerin bu hassas konuda uygun kosullar1 saglamasi beklenir. Diger yandan
¢alisanlarin da kendi becerilerini gelistirecek vizyon ve ¢aba i¢inde olmalart gerekir.
Bu nokta is becerikliligi ile ¢alisan iyi olusu stratejik insan kaynaklar1 ydnetiminin
kesisim alani olarak da nitelendirebilir.

Aragtirmanin bulgular1 daha 6nce bu konuda yiiriitillen ¢aligmalarin sonuglariyla
paralellik gostermektedir. Calismamizda, yapisal is kaynaklarini artirma (Hg,) ile
uyarict is taleplerini artirma (Hj,) Dbecerilerinin gelistirilmesinin; ¢alisanlarin
yasamsal iyi olusunu pozitif yonde etkiledigi goriilmistiir. Kese (2019: 214) ve
Sahin’in (2017: 187) calismalarinda da benzer sonuglar elde edilmistir. Ulasilan
sonuctan hareketle katilimcilara (akademik ve idari personel) firsat tanindigi
durumlarda sorumluluk almaktan kaginmayacaklari dolayisiyla orgiit igerisindeki
gorev tammlarimin beklentilerini karsilayacagi, orgiitteki mutluluk diizeylerinin
artacagl bununla birlikte ig/isyeri degisikligi isteklerinin azalacagir veya diisiik
diizeyde kalacagi beklenebilir. Diger yandan yasamsal iyi olus ile engelleyici is
taleplerini azaltma ve sosyal is kaynaklarini arttirma boyutlar1 arasinda bir iliskiye
rastlanmamigtir. H,, ve Has, hipotezleri reddedilmistir. Bu durum kamu sektériinde
var olan orgiit kiiltiirii igerisinde ¢aliganlarin birbirleri ile olan etkilesimlerinin 6zel
sektore kiyasla; iligkilerinin daha yogun ve arkadaslik diizeyinde kurulmasindan
kaynaklandigr yoniinde yorumlanabilir. Boylesi bir Orgiit yapist igerisinde
caliganlarin  birbirlerinin sorunlarina daha fazla zaman ayirmalart ve bunu
engellemek i¢in bir ¢abanin olmayacagi beklenir.

Calisan iyi olugunun diger alt boyutu is yerinde iyi olusu; yapisal (Hyyp), sosyal (Hap)
is kaynaklarini artirma ve uyarici is taleplerini arttirma (Hg,) boyutlariyla pozitif
yonli etkilenmektedir. Bu sonucu destekler nitelikteki calismalar konuyla ilgili
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yapilan c¢alismalari igerisinde cogunluktadir.  Benzer bulgulara 6rnek olarak
Sozber’in (2019: 81-82) ve Karatag’in (2019: 52) calismalar1 referans verilebilir.
Orgiit igerisinde calisanlarin karsilikli beklentilerini yerine getirmesi ve uyum
icerisinde ¢aligmas1 orgiitte verimliligi arttirirken aksi halde orgiit igerisinde kriz ve
belirsizliklerin artabilecegi sOylenebilir. Bu durumda calisanlarin is yerinde yeni
almaktan kagmacak ve orgiitiin islevselligi Sorunluluklar azalacaktir. Ayrica
engelleyici is taleplerini azaltma boyutu ile is yerinde iyi olus boyutu arasinda
anlamli bir iligkiye rastlanmamugtir. Béylelikle Hyp, hipotezi reddedilmistir.

Uciincii alt boyut olan psikolojik iyi olusun: Yapisal is kaynaklarmni arttirma (Hyc),
engelleyici is taleplerini azaltma (H,) ve uyarici is taleplerini arttirma (Hyc)
boyutlariyla anlamli ve pozitif yonde yordandigi sonucuna varilmistir. Hig siiphesiz
calisanlarin hayatlarinin biiyiik kismimi gegirdikleri is yerlerinde 6rgiit igerisindeki
diger bireylerle olan etkilesimleri olduk¢a onemlidir. Orgiit kiiltiiriiniin calisalar
arasinda benimsendigi ve takim ¢alismasinin basarili sekilde uygulandig: 6rgiitlerde,
bireyler kendisini psikolojik agidan da daha ise yarar hissetmekte ve dzgiivenleri
artis gostermektedir. Saglikli bir calisma ortamu igerisinde Orgilit verimliliginin
artti@ini ispatlayan bir¢ok aragtirma vardir. Aydin’in (2020: 15) ¢alismasinda agik
iletisimin ve karsilikli etkilesimin yogun oldugu orgiitlerde verimliligin ve bireylerin
psikolojik iyi oluslarinin arttig1 yoniinde sonuglara varilmistir. Bir diger ¢aligmada
ise (Ozgeng ve Erhan, 2021: 742) is becerikliligi ile orgiitsel vatandaslik kavramlar
arasindaki iliski incelenmistir. Is becerikliligi yiiksek kisilerin orgiite aidiyet
duygularmin arttigi ve bu durumun bir yansimasi olarak da orgiite desteklerinin
artti@i saptanmustir. Son olarak sosyal is kaynaklarini artirmanin ¢alisanlarin
psikolojik iyi olusuyla bir iligski kurulamamustir ve Hs. hipotezi reddedilmistir.

SONUC

Bu c¢alismanin sonucunda calisan is becerikliliginin alt boyutlariyla ¢alisan iyi
olusunun alt boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligkiler elde edilmistir.
Arastirmanin bulgularindan hareketle oncelikle yédneticilere ve g¢alisanlara bazi
onerilerde bulunmak miimkiindiir. Liderlik modellemelerine her gecen giin bir yenisi
eklenmektedir. Bu ¢aligmalarin ¢ogunda orgiit tizerinde otoriter bir liderlikten yerine
biitiinlestirici, ¢alisanlarin goriislerini ve takim calismasini dnemseyen, yeniliklere
acik liderlik davraniglar1 Onerilmektedir. Calisanlara serbesti taniyan ve onlarin
gelisimi tesvik eden kurumlarin daha basarili olacagi varsayilmaktadir. Ancak her
orgiitiin kendine has 6zellikleri unutulmamalidir. Calismamizda 6rneklem kiimesi
Tiirkiye’de faaliyet gosteren iiniversite de olsa kamu kurumundan segilmistir.
Tiirkiye’ nin geleneksel kamu yonetimi sisteminin hissedilir olmasidir. Bundan kasit,
yonetsel anlamda hiyerarsinin kati sekilde uygulanmasi, ¢aliganlarin is tanimlari
disina ¢ikan uygulamalara miisaade edilmemesi ve biirokrasinin oldukga islerligini
koruyor olmasidir. Karar alicilar isteseler de fazla inisiyatif kullanmakta
zorlanmaktadirlar. Ornegin uzaktan ¢alisma bile COVID’19 un (bir tiir
dayatmasiyla) sonucunda egitim kurumlarinda genellenmistir. Bu yaklagim
aragtirma konumuz olan is becerikliligi ve ¢alisan iyi olusu c¢abalariyla pek oOrtiigiir
goriinmemektedir. Calisma kosullarinda meydana gelen degisiklikler hem igyerini
hem calisanlarin meslekleri ve niteliklerini  eskisinden ¢ok daha hizli
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degistirmektedir. Elbette ki Tiirkiye’de kamu yonetiminin ¢alisma seklinde iliskin
farkli donemlerde -Ozellikle 2004 yilindan giiniimiize- reform calismalart hiz
kazanmistir. Kamu kurumlarinda stratejik daire baskanliklarinin kurulmasi, kisa-orta
ve uzun vadeli planlarin olusturulmasi, g¢alisanlar igin performans kriterlerinin
belirlenmesi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin hepsi
degerlidir. Ancak tiim bu ¢abalarin yoneticiler ve calisanlar tarafindan algilanis1 ve
ne derece uygulandigi sorunlarinin her biri ayr1 calisma konusudur. En azindan
yoneticiler, caligsan becerikliligini ve esenligini onemseyip iyilesme faaliyetlerini
desteklemekte oOncii olmalidirlar. Caliganlara ergonomik, giivenilir, huzurlu ve
saglikli is yerini olusturmak Oncelikle yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu
konularda ¢aliganlarin da sorumluluklari vardir. Kendilerini gelistirme, inisiyatif
alma, calisma ortamini ve psikolojik iyi oluglarii diizeltme yoniinde c¢aba
gostermelidirler. Calisan herkes kurumun ilgilileriyle acik iletisim kurarak genel iyi
oluslarini diizeltebilirler.

Diger yandan arastirmacilar igin, degisen is kosullar1 ve calisan nitelikleri yeni
sorun alanlart olugturmaktadir. Mavi yakali c¢alisanlardan olusan farkli drneklem
desenleri c¢aligilabilir. Literatiirde son yillarda daha fazla ilgi goren galisan iyi olus
ve is becerikliligi calismalarinin disiplinler arasi caligmalarla desteklenmesinde
fayda olacaktir. Boylece Tiirkiye’de arastirma alaninin genisletilmesi, egitim-saglik
veya kamu-ozel sektor kiyaslamalarinin yapilmasi gibi 6zgiin ¢alismalar ortaya
¢ikabilir. Bu iki degisken arasinda demografik degiskenlerin diizenleyici rollerine
bakilabilir. Her kurulusun ve sektoriin kendine has Kkiiltiirel dokusu vardir.
Dolayistyla calisan iyi olusuna ve becerikliligine yonelik her birinin farkli yanlar
ortaya konulabilir. Degiskenler arasi iliskiler daha fazla netlik kazanir. Is
becerikliliginin her kurumda benzer sekilde iyi olusu etkilemesi beklenmemelidir.
Ayrica demografik degiskenlerin ig becerikliligi ile ¢alisan iyi olusu arasindaki
diizenleyici rolleri arastirilabilir.

Calisanlarin ig yerlerinde yaptiklar1 isleri kendilerine uygun hale getirmelerinin
oniiniin  agilmasi, c¢alisanlarin daha etkin ve verimli ¢aligmalarina katki
saglamaktadir. Bunun tam tersi bir durum ise en iyi ihtimalle ¢aliganlarin salt is
tanimlarina yonelmesine, isten yalnizlagsmaya, yabancilagsmaya ve uzun vadede isi
birakmaya neden olacaktir. Orgiitii olusturan insan sermayesi duygusal bir varliktir
ve tiim kararlarini rasyonel sekilde aldig1r s6ylenemez. Temel becerilerinin iistiine
daha fazlasim1 koymalarinin onii agilmayan calisanlar bir siire sonra is yerinde
sorunlar yasamaya, “isten/isyerinden sogumaya” veya moda olan tabiriyle “metal
yorgunlugu” yasamaya baslayacaklardir. Bu durum duygusal bulasma sonucu
kuvvetle muhtemel o6rgiit iklimini etkileyecek, huzursuzluk ve g¢atigmalara neden
olacaktir. Tam tersi bir durumda ise ¢alismamizin analizinde goriildigii gibi is
becerikliliginin artmasi ayni zamanda c¢alisan iyi olusunu da olumlu ydnde
etkileyecektir.

Sonunda belirtmek gerekir ki 6zel misyon iistlenen girisimcilik ve yaraticilik kiiltiirii

gerektiren kurumlarda yarismaci calisanlar vardir. Dolayisiyla iyi olus ve
beceriklilik belirleyici olmaktadir. Universiteler s6z konusu kurumlardandir. Yenilik
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ve gelisimlere agik Universitelerin ¢alisanlarinin iyi oluslarim1 6lgmelerinde fayda
vardir. Onlara rahat ve huzurlu ¢aligma ortami saglanirsa basari igin yoneticilerin
fazla ugras vermelerine gerek kalmayacaktir. Bagat bilim insanlari olmak {izere
calisanlar1 elde tutmalar1 kolaylasacaktir. Aksi halde kendini giivende hissetmeyen,
mutsuz calisanlar yeni arayiglara girecek yahut aidiyet duygulari zayiflayacak,
kronik sorunlar yasayarak motivasyonlar1 diisecektir. Diger yandan bilim insanlari
zaten kendileri icin belirlenen gorevlerin Stesinde is ve ugras icerisinde olmalidir.
Onlar bir yandan egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriirken diger yandan toplumsal
fayda yaratacak proje ve yayinlar igin inisiyatif alip, kaynak sorunlarinin iistesinden
gelmeye c¢aligmaktadirlar. Onlara ayak uydurmaya c¢alisan kamu personelinin
cabalar1 da en Onemli destek hizmetidir. Ancak bu ve benzeri faktorlerin hepsi
birlikte gergeklestiginde toplam kalite ortaya g¢ikacak; is becerikliligi g¢alisan
esenligini desteklemis olacaktir.

A QUANTITAVE STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN JOB
CRAFTING AND EMPLOYEE WELL-BEING

1. INTRODUCTION

Excessive health spending by employees across the world and in Turkey as well as
the issue of absenteeism have increased the significance of workplace well-being.
Before the COVID-19 Pandemic period, Turkey's total health expenditures were 62
billion TL in 2010, 95 billion TL in 2014, and 201 billion TL in 2019, respectively.
To be more specific, overall public health spending was 48 billion TL in 2010, 73
billion TL in 2014, and 157 billion TL in 2019. Private sector health spending,
likewise, was 13 billion TL in 2010, 21 billion TL in 2014, and 44 billion TL in
2019. Health expenditure per capita totaled up to 2434 TL in 2019 (TUIK, News
Bulletin, 19 November 2020).

Another situation that is likely to be affected by the well-being of employees at work
is the increase or decrease in work capability, which is the ability of employees to
adapt their work to their own skills and values, is among the subjects that
researchers in the field of organizational behavior focus on. When the definitions of
the concepts in the literature were examined, job crafting was suggested to be
composed of the personal values, talents, and abilities of the employees (Zhang and
Parker, 2018: 139). While well-being in the workplace strengthens the commitment
of the employees to the organization, work capability ensures the integration of the
employees with the work. This is why it is important to determine the variables
between well-being at work and work capability. Measuring the relationship
between these two concepts will support the processes of determining the human
resources management strategies of the organizations, and it can be thought that the
efficiency of the organizations will increase with the transformation of these two
important factors into a whole within the organization.

In the literature, it is seen that there are various studies on well-being and work
capability at work. The well-being of employees is one of the main factors that
organizations take into account. The workplace has an important place in an
individual's life. This situation causes the work life to affect not only the individual
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but also the well-being of society. The average individual spends most of his life
working, which is predicted to be around one-fourth or even one-third of an
individual's life. Job satisfaction has come to compose one-third to one-fifth of the
emloyees' overall life satisfaction throughout their life span (Campbell et al., 1976).
Studies have shown that measures taken on job satisfaction are associated with life
satisfaction in the range of .50 to .60 (Judge and Watanabe, 193; Spector, 1997).
Routine work is often associated with an individual's feelings of control and
depression, such as surveillance and complexity (Kohn and Schooler, 1982). Today,
it is known that depression is the second most important factor leading to heart
attack, and therefore the most productive and healthy years of individuals are lost
(Murray and Lopez, 1996). Eliminating mental illnesses and ensuring well-being in
the working environment is also an issue that health officials take into account in
their evaluations (American Department of Health and Human Services, cited in
Harter, Schmidts, & Keyes, 2002:2).

Research reveals that the well-being of employees is in the interest of the employer.
In particular, researchers focused on the relationship between job satisfaction and
performance at the individual level (laffaldano and Muchinsky, 1985; Judge et al.,
2001). Research results conducted as meta-analysis reveal a positive relationship
between job satisfaction and individual performance. Spector's 1997 study reveals
that as employees' satisfaction levels increase, they cooperate more, help their
colleagues, are punctual in matters related to scheduling, and their attendance at
work is higher. Happy and productive workers clearly correlate emotional well-
being with job performance. Employees whose positive emotional thoughts
outweigh their negative thoughts get higher performance scores as evaluated by their
superiors (Wright and Bonnet, 1997; Wright and Cropanzano, 2000; Harter et al.,
2002: 3 as cited in Wright and Staw, 1999).

2. METHODOLOGY

In this research, it was thought that well-being at work was an important
determining factor in work capability for employees, and from this aspect, the
question “What is the relationship between well-being at work and work
capability?” was raised. To answer the aforementioned research question, the
administrative and academic staff working at Canakkale Onsekiz Mart University
were determined as the universe and the data were collected using the convenience
sampling method. The Questionnaire technique, which is one of the quantitative data
collection methods, was used to collect the data, and the scales originally in English
were used. The study regarding the "Job Crafting Scale" (Tims et al., 2012: 177) was
translated into Turkish to form a new job crafting scale, which was demonstrated to
be a reliable and valid scale (Akin et al., 2014: 11). Similarly, a high level of internal
consistency was achieved in the study in which the "Employee Well-Being Scale"
was translated into Turkish and tested (Ergin & Nartgiin, 2017: 391). In this
fashion, questions about work capability were composed of 21 items and four-
dimensional scales developed by Tims, Baker, and Derks (2012). The scale for
measuring well-being at work were obtained from 18 items and three-dimensional
scales developed by Zheng et al. (2015).
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Both of the scales were conducted in a 5-point Likert type (1-Strongly Disagree, 5-
Strongly Agree) and, from this point on, 365 questionnaires were distributed to the
employees in the presence of managers. Questionnaires with data loss were dropped,
and 330 questionnaires were evaluated. Among those who completed the surveys,
40.9% of the participants were academic staff, 50.3% were male, 68.8% were
married and 37% had administrative duties in the institution.

3. RESULTS

The findings obtained in the study showed that there were positive and significant
relationship between dimensions of job crafting and employee well-being.

The results of the regression analysis examining the effect of the dimensions of job
crafting on the sub-dimensions of well-being are included in this phase. As seen in
Table 5, hypotheses Hy,, Hj,, Haa, Hs., were rejected. It is seen that there is no
relationship between the sub-dimension of the job crafting scale, the dimension of
decreasing “hindering job demands”, and the sub-dimensions of the employee well-
being scale, well-being of life and well-being at work. On the other hand, there is a
positive and significant relationship between other all dimensions.

4. DISCUSSION

Human capital is the most distinctive and valuable aspect of companies and
institutions. While it has become quite easy to imitate any output in rapidly
advancing technology, it is relatively difficult to imitate human capital skills.
Investments in the basic skills of employees are of critical importance for the
development of companies and institutions. Two concepts that started to be
discussed after the 1980s, job crafting and employee well-being, are both very
important in terms of organizational culture, and traditional human resources
management is today replaced by strategic human resources management.
Especially in developing countries, this process is very important in terms of
observing and analyzing its outputs due to the new start of this process. This point
can also be characterized as the intersection area of job crafting and strategic human
resource management. Opening the way for employees to adapt to the work they do
in their workplaces contributes to their being more effective and productive at work.
The opposite scenario, at best, will cause employees to turn to job descriptions only,
and to become alienated from work in the long run. The emergence of this result is
precisely at the intersection of the concepts of job crafting and employee well-being,
which are the subjects of the study.

CONCLUSION

There are many studies in the literature proving that organizational productivity
increases in an employee well-being climate and environment. The results of our
research revealed that the dimensions of increasing structural job resources,
decreasing hindering job demands and increasing challenging job demands
significantly and positively predict psychological well-being. Undoubtedly, the
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interaction of employees with other individuals in the organization is very important
in the workplace, where they spend most of their lives. In organizations where
organizational culture is adopted among employees and teamwork is successfully
implemented, individuals feel more psychologically useful and their self-confidence
increases. However, one of the interesting results is that there is no relationship
between the dimension of increased social job resources and psychological well-
being.
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-ARASTIRMA MAKALESI-

BiYOKORSANLIK SORUNU VE TURKIYE’DE BiYOKORSANLIGA
YONELIK POLITIKALAR™™

Erdal GULER! & Ahmet MUTLU?

0z

Dogadan canlilarmm veya onlara ait pargalarm yetkili makamlarin izni olmadan yurt disina
¢tkartilarak bunlarla molekiiler diizeyde arastirmalar sonucunda t1bbi, zirai ve endiistriyel
uriinler elde edilmektedir. Bu durum, genetik kaynaklarin kokenine sahip iilkeleri ekonomik,
kiiltiirel, ekolojik olarak tahribata ugratmaktadir. Biyokagak¢ilik olarak adlandiran bu sorun,
biyokorsanlhigin birinci basamagini olusturmaktadir. Genellikle ¢ok uluslu sirketler tarafindan
gelismekte olan iilkelerdeki yerli halklarin geleneksel bilgileri, genetik kaynaklari, tohum ve
bitki hakkindaki yiizyillara dayanan birikimleri, izinsiz ve tazminat 6denmeksizin patent ve fikri
miilkiyet  aracihigiyla  miilkiyete  doniistiirmeleri  biyokorsanliga neden olmaktadir.
Biyokorsanlik sorunu biyokagak¢iliktan daha genis ve ¢ok boyutlu bir konudur. Tiirkiye,
biyogesitlilik acisindan kiigiik bir kita ozelligine sahiptir ve bu sahip oldugu zenginlik nedeniyle
bilimsel arastirma, koleksiyon ve ticari amaclar icin bir¢ok iilkenin vatandaslari tarafindan
biyolojik malzeme deposudur. Tiirkiye nin yiiksek endemizm orami ve “kocakari ilaglart”
olarak adlandirilan geleneksel bilgiye sahip olmasi, bu tiir kaynaklarin kayitlanma projesinin
devam etmesi ve fayda paylasimimi saglayacak pozitif koruma yéntemiyle ilgili hukuki
diizenlemelerin  yetersizliginden dolayr biyokorsanlhigin cazibe merkezi sayimaktadr.
Biyokorsanliklia ilgili ¢alismalar, Tiirkiye'de politika belgelerinde son yirmi yilldwr
islenmektedir. Ulkemizde biyokorsanlik sorunu ve ona yonelik yonetsel, politik ve toplumsal
duyarlilik ve onlemler yeterince gelismemistir. Zengin biyocgesitliligiyle yiiksek risk altmdaki
tilkemizde biyokorsanlik sorununun her platformda daha fazla giindeme getirilmelidir.
Calismamin  amaci, biyokorsanlik  sorununu agiklayarak Tiirkiye'de biyokorsanligin
onlenmesine yonelik politika belgelerinin degerlendirilmesi ve biyokorsanlk sorununa dikkat
cekmektir. Calisma, literatiir taramasi ve politika belgeleri incelenerek gergeklestirilmigtir.
Biyokorsanligi ele alan bilimsel ¢alismalar ve Tiirkiye nin konuyla ilgili politika belgeleri
incelenmistir. Calismada, Tiirkiye de soz konusu soruna yonelik yeterli olmamakla birlikte ¢ok
boyutlu yaklasildig ve fikri miilkiyet esasinda hukuki/politik araglarin gelistirilmeye bagsladig
tespit edilmigtir.
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THE PROBLEM OF BIOPIRACY AND POLICIES TOWARDS BIOPIRACY
IN TURKEY?

Abstract

Medical, agricultural and industrial products are obtained as a result of researches
at the molecular level by taking living things from nature or their parts abroad without
the permission of the competent authorities. This situation devastates the countries
with the origin of genetic resources economically, culturally and ecologically. This
problem, which is called biosmuggling, constitutes the first step of biopiracy.
Biopiracy is often caused by multinational corporations converting traditional
knowledge, genetic resources, centuries-old knowledge of seeds and plants into
property of indigenous peoples in developing countries through patents and
intellectual property without permission and compensation. The problem of biopiracy
is a broader and multidimensional issue than biosmuggling. Turkey is a small
continent in terms of biodiversity and due to its richness, it is a biological material
repository by the citizens of many countries for scientific research, collection and
commercial purposes. Turkey is considered as the center of attraction for biopiracy
due to its high rate of endemism and traditional knowledge of so-called "old women's
drugs", the continuation of the project to register such resources, and the inadequacy
of legal regulations regarding the positive protection method that will ensure benefit
sharing. Studies on biopiracy have been the subject of policy documents in Turkey for
the last two decades. In our country, the problem of biopiracy and administrative,
political and social sensitivity and measures towards it are not developed enough. In
our country, which is at high risk with its rich biodiversity, the problem of biopiracy
should be brought to the agenda more in every platform. The aim of the study is to
explain the problem of biopiracy, to evaluate the policy documents for the prevention
of biopiracy in Turkey and to draw attention to the problem of biopiracy. The study
was carried out by reviewing the literature and policy documents. Turkey's policy
documents on the subject have been examined with scientific studies dealing with
biopiracy. In the study, it has been determined that although not sufficient, a
multidimensional approach to the aforementioned problem has been approached in
Turkey and legal/political tools have begun to be developed on the basis of intellectual
property.

Keywords: Biopiracy, Turkey, Policy Documents.
JEL Codes: Q17, H83, 034.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

3 The Extended English Summary is located the end of the Article



1. GiRiS

Biyokorsanlik, biyolojik kaynaklarin veya geleneksel bilgilerin yerli halkin rizas:
olmadan ve tazminat 6demeksizin fikri miilkiyet hukuku araciligiyla bu kaynaklarin
kolektif miilkiyetten 6zel miilkiyete doniistiirilmesi ile kapsamli bir siireci ifade
etmektedir. Laboratuvar ortaminda kiigiik bir degisiklikle yerli halk tarafindan
ylzyillardir kullanilan biyolojik kaynaklara dayali geleneksel bilgiler, bu tekniklerle
ozel miilkiyete doniistiiriilmektedir. Miilkiyet haklar1 ve patent sistemi bu kisileri
odiillendirilmektedir. Biyokorsanlik daha ¢ok gelismekte olan iilkelerin sorunudur.
Bu tiir iilkelerde, yerli halklarin ge¢im kaynaklari, dogal veya biyolojik kaynaklarin
islevine yani geleneksel bilginin kullanimina baglidir. Geleneksel bilginin kullanimi
ve uygulanmasi, geleneksel tarim ve tedavi yontemleri ile siirdiiriilebilir tekniklerin
gelistirilmesine katkilar sunmaktadir. Fikri miilkiyet haklari ise, aragtirma sirketlerine,
kisilere ticari potansiyeli yiiksek tiriinler elde etmeye aracilik etmektedir.

Modern tarimda, bitkilerin kaliteli gelisimi tohuma baghdir. Bir sirket, yeni bitki
cesidi gelistirdiginde, ¢iftcilere yeni tohumu satmaktadir. Gelismekte olan tilkelerdeki
yerli insanlarin bitkilerle arasindaki iyilestirici bilgileri ytlizyillardir sahip olduklar
bilgiler, ilag sirketleri i¢in yeni ilag tiretiminde ¢ekim merkezleridir (Reid, 2009: 88).
Baz1 botanikgiler, gelismekte olan iilkelerdeki zengin biyolojik kaynaklarin yerel
topluluKlar i¢in “kdy eczanesi” unvani kullanmaktadir. Kullanilmayan biyogesitliligin
faydali bilgilerin ¢ogu, yerli insanlar tarafindan bilindigi ileri siiriilmektedir. Bu tiir
durumda sirketler i¢in bir fayday1 bulmak yiiksek maliyet gerektirdiginden geleneksel
bilgi bu maliyeti ortadan kaldirmaktadir. Bir ilag sirketine gore, geleneksel bilgi ile
numune aramak, on bin numuneden bir fayda yerine her iki numuneden bir faydaya
indirmektedir (Reid, 2009: 96).

Bitkilerden elde edilen yaklasik yedi binden fazla ilag triinleri mevcuttur. Diinya
Saglik Orgiitii, diinya niifusunun % 80’ninin saglik ihtiyaglarimi karsilamak igin
geleneksel bilgiye dayali tedavileri kullanildigini belirtmektedir. Hindistan’da, bir
milyondan fazla kisinin geleneksel bilgilere dayali saglik calisant bulunmaktadir.
Sahra Alt1 Afrika tilkelerinin temel yiyecek ihtiyaclar1 % 90’dan fazlas1 geleneksel
tarim uygulamalarina dayalidir. Bat1 dis1 toplumlarda, geleneksel bilgi ve biyolojik
gesitlilige dayali kaynaklar, temel yasam degerlerinin bir unsurunu olusturmaktadir
(Ragnar, 2004: 14-15).

Gelismekte olan iilkelerin genetik veya biyolojik kaynaklari, geleneksel bilgileri, bati
sirketleri tarafindan kullanilarak ticari potansiyele sahip iiriine doniistiiriildiigiinde, bu
stire¢ yasal dayanaklarla reddedilebilmektedir. Biyogesitlilik Sézlesmesi (BCS), yerli
insanlarin haklarini koruyan ve genetik, biyogesitlilik kaynaklarini siirdiiriilebilirligini
esit ve adil paylagimi savunurken Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Antlagmasi
(TRIPS), fikri milkiyeti veya patentleri korumaya caligmaktadir. Uluslararasi
ticaretin Oniindeki engelleri agmay1 amaglayan oOrgiitlerin basindan Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) gelmektedir. DTO altinda TRIPS, uluslararasi ticaretteki engellerin ve
diizensizliklerin azaltarak, fikri miilkiyet haklarmin uygulanmasina iliskin usul ve
onlemlerin ticaret igin bir engel teskil etmemesini amaglamaktadir. TRIPS, Diinya’da
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minimum patent standartlar1 saglayan en radikal ve siki uluslararasi yasal araglarin
bagindadir. TRIPS ile mikroorganizmalarla ilgili ve mikrobiyolojik usul ve
yontemlerle, sinai tasarim olarak kabul edilen patentlenebilen konular arasinda yer
almasi, 6zellikle biyolojik kaynaklarin, yasam kaynaklarinin 6zel miilkiyete devrini
gergeklestirmektedir. TRIPS anlagmasi, patent sartlarinda, herhangi bir biyolojik
kaynagim kokenini agiklanmasini gerekli gérmemektedir. Bu yaklagimdaki devletlere
gore, genetik materyale dayali patentlerin agiklama gerekliligi ile teknolojik gelisime
ve yenilige engel olacaktir. TRIPS, bulus sahibi i¢in tam koruma saglarken, bulusun
kokenindeki bilgi veya kaynak sahiplerinin fayda paylasimini koruma gibi bir
yukiimliligii bulunmamaktadir (Lemeire, 2013: 42).

TRIPS ile biyokorsanlik sorununu olusturan bir diger faktér, ABD patent yasasidir
(Ragnar, 2004: 1-2). ABD patent yasasinin, uluslararasi patent standartlari lizerinde
onemli bir etkisi vardir. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) tarafindan yapilan
¢aligmaya gore, ABD ve Japonya ¢ok uluslu sirketleri patentlerin % 50’sine sahiptir.
ABD patent yasast korumadaki yiiksek diizeyi, bir¢ok yabanci i¢in patentleri tesvik
etmektedir. Geleneksel bilginin bityiik 6lgiide belgelenmemesi, patent i¢in yeni {iriin
arayan biyo-aragtirma sirketlerine karsi savunmasiz kalmaktadir. ABD, diger
tilkelerdeki geleneksel bilgiyi, gercek sahiplerine herhangi bir tazminat 6demeden
patentlenmesine izin verebilmekte ve biyokorsanlik olaylarmm kaynagi olarak
goriilebilmektedir (Garcia, 2007: 5-14).

Tiirkiye, biyogesitlilik agisindan kiigiik bir kitadir. Ulkemiz, bu sahip oldugu zenginlik
nedeniyle bilimsel arastirma, koleksiyon ve ticari amagclar igin birgok iilkenin
vatandaslar1 tarafindan biyolojik malzeme deposudur. Ulkemiz, yiiksek endemizm
orani ve “kocakari ilaglar1” olarak adlandirilan geleneksel bilgiye sahip olmast, bu tiir
kaynaklarin kayitlanma projesinin devam etmesi, fayda paylasimini saglayacak
pozitif koruma yontemiyle ilgili hukuki diizenlemelerin yetersizliginden
biyokorsanligin cazibe merkezi olarak hedeftedir.

Tiirkiye’de biyokorsanlikla ilgili ¢aligmalar, politika belgelerinde son yirmi yildir
islenmektedir. Politika, bir takim kurulusg veya kisilerin bir sorunu ¢dzmede izledikleri
amagli hareketler biitiiniidiir. Kamu politikast ise kamu yonetiminin (hiikiimetin)
yapmay1 ya da yapmamay1 sectikleri her seydir (Akt. Cevik ve Demirci, 2012: 11).
Kamu politikast siireci, herhangi bir kamu sorununun tanimlanip ¢6ziim i¢in devletin
glindemine gelmesini (glindem olusturma), devletin kurumlarinin alternatif yollart
formiile etmesi (politikanin olusturulmasi), ¢6ziim i¢in yol belirlenmesi ve kanuni
zeminin iretilmesi (uygulama), ve son olarak uygulamalarin degerlendirilmesini ve
gerekli revizyonlarin yapilmasint kapsamaktadir (Kapti, 2013: 18). Bu calisma
biyokorsanlik sorununu agiklayarak Tiirkiye’de biyokorsanliga yonelik politika
belgelerinin  degerlendirilmesi ile  kamu politikasi  siirecinin ~ durumunu
degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Biyokorsanlik konusunda literatiire katki saglayanlarin baginda Vandana Shiva
gelmektedir. Shiva (2006) “Biyokorsanlik: Doga ve Bilginin Yagmalanmasi” adli
eseri, biyokorsanlik (biopiracy) kavramiyla ilgili 6ncii kitaplardandir. Shiva bu



eserinde, indirgemeci Bati bilimi yaklagimini elestirerek biyoteknolojiye sahip ¢ok
uluslu sirketler tarafindan Giiney iilkelerindeki biyolojik, kiiltiirel gesitliliklerin,
gelencksel bilgilerin ¢alinmasini ve patentlenmesini yeni bir sdmiirgecilik bi¢imi
olarak biyokorsanligi tanimlamaktadir. Uluslararasi ¢evre hukuku ve fikri miilkiyet
hukukg¢usu Tkechi Mgbeoji (2006) “Kiiresel Biyokorsanlik: Patentler, Bitkiler ve Yerli
Bilgi” adl1 kitabiyla, yerli kiiltiirel degerlerin fikri miilkiyet yoluyla el konulmasina
karg1 miicadele etmektedir. Daniel F.Robinson (2010), “Biyokorsanlikla Yiizlesmek:
Zorluklar, Davalar ve Uluslararast Tartigmalar” adli kitabryla, biyokorsanlikla
miicadeleyi kamuoyunda yayginlastirarak boyle bir probleme karsi hukuki ve politik
tedbirlere ulagsmaya ¢aligmaktadir (Robinson, 2010).

Tirkge literatiirde  biyokorsanligt  ¢agrigtiran  kavram  biyokacakeiliktir.
“Biyokacakeilik”, kagakeilik kavramindan tiiretilip, herhangi bir kacakeilik tiirii
olarak yasadisi sekilde biyolojik triinlerin yurt digina ¢ikarilma eylemidir.
Biyokorsanlik kavrami, biyokacake¢iliktan daha genis siyasi, ekonomik, kiiltiirel
sonuglar1 olan ideolojik boyuta sahiptir. Yiiksekogretim Kurulu tez arama merkezinde
“biyokorsanlik” ile ilgili dogrudan herhangi bir c¢alismaya ulagilamamisken,
“biyokagakeilik” kavramu ile ilgili bir orman miihendisligi ve iki biyoloji anabilim
dalinda olmak iizere ii¢ adet yiiksek lisans tezine ulasilmistir. Basaran (2017),
“Tiirkiye’de Biyokacakeilik” adli calismasinda, Tarim ve Orman Bakanligi’nin
biyokagake¢ilikla miicadele rehberini temel kaynak olarak referans almustir.
Tiirkiye’de hangi tiirlerin, ne zaman, nerede yabancilar tarafindan kagirilma
potansiyeli oldugu tespiti yapilmis ve biyokacake¢iligi onlemeye yonelik Oneriler
sunmustur. Aydemir (2019), “Artvin’deki Biyokacak¢iligin Durumu ve Onlenmesi”
adli calismada, Artvin ili kapsaminda 2007-2017 yillar1 arasinda biyokagakeilik
olaylarini analiz etmis ve ¢6ziim Onerileri getirmistir. Akin (2019), “Fen Bilimleri
Ogretmen Adaylarinin Biyolojik Kacak¢ilik Kavramina Yénelik Gériisleri” adli
calismada, matematik ve fen bilimleri 6gretmen adaylar1 4. simif &grencilerine
kavrama yonelik biling boyutunu 6grenmeye calismistir. Bu eserde, biyokagakgilik
kavrami Doga Koruma ve Milli Parklar (DKMP) Genel Miidiirligii’niin hazirladigi
rapor temel alinarak 6lgme ve degerlendirme yapilmistir.

Tiirk Patent Dairesi Baskanligi’na sunulan “Genetik Kaynaklar ve Patent” adli
uzmanlik alan tezinin 2003 yilinda hazirlanmasi, Tirkiye’de literatiire 6nemli bir
katkidir. Bu c¢alismada yazar, biyolojik ve genetik kaynaklarin ve biyoteknolojik
buluglarin fikri miilkiyet sistemiyle iligkisini uluslararasi hukuk ve sozlesmeler
tizerinden tartismustir (Eralp, 2003). Birben ve Gengay (2019), “Tirkiye’de
Biyokagakeilik adli calismada, Tiirkiye’deki biyogesitliligin dnemine dikkat ¢cekerek
biyokacak¢iligin nedenlerini tespit etmistir. Tiirkiye’de biyokacakeilikla ilgili
uluslararasi antlagmalar, ulusal yasal diizenlemeler ve yonetmelikler tespit edilmistir.
Orhan Kurt vd. (2019) tarafindan gergeklestirilen “Tiirkiye’de Biyogesitliligi Tehdit
Eden Biyokagakeilik” adli ¢alismada, Tiirkiye’de ¢evre bilincinin arttirtlmasina
yonelik 6nerilere yer verilmistir. Giilizar Cakir Siimer (2016) tarafindan “Cevresel ve
Milli Giivenlik Boyutlar1 A¢isindan Biyolojik Cesitlilik ve Tehlikeler” adli caligmada,
biyocesitliligin ¢evresel ve ekonomik 6neminden bahsetmistir. Tiirkiye’de literatiirde
biyokorsanlikla ilgili kavramin genis kapsamli tanimi ve igerigi “Yerli Halklar ve
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Cevresel Adalet” adl1 sosyal bilimler ¢evre anabilim dalinda 2002 yilindaki yiiksek
lisans tezi ile ilk kez islenmistir. “Cevresel adaletsizlik” kavrami, yerli halklarin
topraklarindan uzaklastirilmasi, ekoturizm ile yerli kiltiirlerin ticarilestirilmesi,
kiiresel ekonominin etkileri ve yerli insanlarin bilgilerine ve biyogenetik kaynaklaria
patent yoluyla el konulmasina kadar genis kapsamli bi¢cimde islenmistir. Bu tez
caligmasinda, gelismis tilkeler tarafindan gelismekte olan iilkelere yapilan gevresel
adaletsizligin bir boyutu olarak biyokorsanlik ele alinmistir. Ancak bu c¢alismada,
Tiirkiye’de biyokorsanligin durumu, sonuglar1 ve politikalar: islenmemistir.

2. YONTEM

Calismanin yontemi, literatiir tarama yontemine dayalidir. Biyokorsanlik olaylarini
betimlemek, yorumlamak ve biyokorsanlikla ilgili yasama ve yiiriitme erkinin siyasal
ve yonetsel bakig agisini anlamak agisindan bu yontem katki saglayacaktir. Kamu
politikast ile ilgili karar siirecinde dogrudan ve dolayli katkisi olan segmenler, baski
gruplari, biirokratlar, siyasal partiler, hiikiimet ve parlamento kamu politikasinda rol
oynayanlar olarak adlandirilmaktadir (Cevik ve Demirci, 2012: 14). Bu ¢alismanin
hazirlanmasinda internet iizerinden literatiir taramasi yapilmis ve ilgili belgelere,
raporlara ulasilmigtir. Calisma, Tiirkiye’nin biyokorsanlikla ilgili politikalari, Ulusal
Biyogesitlilik Stratejisi ve Eylem Plam (UBSEP), Kalkinma Planlari, Ozel ihtisas
Komisyonu (OIK) Raporlari, Tabiat ve Biyogesitliligi Koruma Kanunu Tasarist,
TBMM Toplanti1 Tutanaklari, Hiikiimet Programlari ve Siyasal Partilerin Programlari
tizerinden degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Cevre sorunlart, 1970’lerde ulusal ve uluslararast boyutta tartisilirken gevre konusu
bir politika nesnesine doniismeye baslamistir. 2000’lerin basinda biyoteknolojik
devrim ve biyogesitlilik arasindaki iliskiden kiiresellesme ve 6zellestirme iliskisinden
dolay1 uluslararasi boyutta biyokorsanlik konusu, politika nesnesi haline doniismeye
baslamigtir. Cevre sorunlariyla ilgili belirsizlikler, ¢evresel alanda uluslararasi
isbirliginin saglanamamasi, Kuzey ve Giiney ilkeleri arasindaki gerilim ve uyum
maliyetlerinin artmasi kiiresel ¢evre politikalarinin olusturulmasinda karsilagilan
temel giicliikklerden biri olmustur. Tirkiye’nin c¢evre politikasi bakimindan
biyokorsanlik sorununa yaklagimi ve kamu politikas: siirecindeki durumu hakkinda
UBSEP, Kalkinma Planlar1, OIK Raporlari, Tabiat ve Biyogesitliligi Koruma Kanunu
Tasarist, TBMM Toplanti Tutanaklari, Hikkiimet Programlar1 ve Siyasal Partilerin
Programlar: iizerinden degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu calismada, Tirk kamu
yoOnetiminin biyokorsanlikla ilgili politika yaklagimi ve durumu degerlendirilmistir.

3.1. Ulusal Biyocesitlilik Stratejisi ve Eylem Plam

UBSEP, BCS’nin uygulanmasina rehberlik ve katki saglamak amaciyla hazirlanan
ulusal bir strateji yikiimliliigiine yanittir. Rio de Janeiro’da 1992 yilinda
gerceklestirilen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde biyolojik cesitliligin
azalisinin dnemli bir sorun oldugu ve bu azalmanin uluslararasi ¢aba sarf edilmeden
onlenemeyecegi kabul edilmistir. Zirve, Tiirkiye’nin de taraf oldugu BCS’nin kiiresel



sozlesmenin imzalanmasiyla sonuclanmistir. Tirkiye, bu sozlesmeyi 1992°de
imzalamis ve 29 Agustos 1996 tarih ve 4177 sayili kanun ile onaylamistir. S6zlesme
14 Mayis 1997 tarihinde Tirkiye’de yiirlirliige girmistir. Taraf olunan Birlesmis
Milletler (BM) BCS’nin 6. maddesi geregince sozlesmeye taraf iilkeler UBSEP
hazirlamakla veya giincellestirmekle sorumludurlar. Tiirkiye UBSEP, BCS’nin diger
yiikiimliiliikler ile uyum i¢inde uygulanabilmesinde ve biyolojik ¢esitlilik kaybinin
yol actigi problemlerin ¢6ziimiinde yararlanilabilecek bir rehber olmasi amaciyla
2001 yilinda miilga TC. Cevre Bakanlig1 koordinasyonunda hazirlanmistir. Degisen
iilkesel ve uluslararasi kosullar ve egilimler nedeniyle 2001 UBSEP revizyonu gerekli
goriilmiistiir. Bu nedenle UNEP/GEF hibe destegi ile yiiriitiilen “Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi Uygulama projesi” kapsaminda katiliml bir siiregle 2007 yilinda UBSEP
giincellestirilmistir. BCS’nin  “biyogesitliligin =~ korunmas1”,  “siirdiiriilebilir
kullaniminin saglanmasi” ve “genetik kaynaklarin kullanimindan dogan faydalarin
esit ve adil paylasilmasinin saglanmasi” dogrultusunda Ulusal Biyogesitlilik Eylem
Plan1 (2018-2028) hazirlanmustir.

Tiirkiye’de biyokagakg¢ilik kavrami resmi belgelerde en erken UBSEP 2007 raporunda
kullanilmistir. 2001 UBSEP, biyokagakgilik kavraminit kullanilmamakta ancak
“biyolojik ¢esitliligin korunmasi, biyolojik kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1 ve
genetik kaynaklarin kullanimindan saglanan faydalarin esit bir bicimde paylasilmasi
icin diger iilkelerle isbirligi yapmaktan” bahsederek biyokorsanliga isaret edilmistir.
Bu raporda “biyogesitlilik” politika belirleyiciler i¢in goreceli olarak yeni bir terim
olarak kullanildig1 vurgulanmaktadir.

Biyokorsanlikla miicadelede biyogesitliligin, genetik kaynaklarin ve geleneksel
bilginin korunmasi ve siirdiriilebilir kullanimi bakimindan kaynaklarin y6netimi
onemli bir asamadir. Strateji belgesi, biyolojik kaynaklarin yonetiminde, sivil toplum
kuruluslarint 6nemli bir aktor olarak kabul etmektedir. Belgede, hiikiimetler ile sivil
toplum kuruluslar1 arasindaki uyumun arttirilmasi; biyolojik kaynaklarin korunmasi
ve sirdiiriilebilir kullanimini ekolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel amaglar
dogrultusunda biyolojik ¢esitliligin korunmasiyla entegre ederek kaynak ydnetim
yaklagimlariin gelistirilmesi belirtilmektedir (Cevre Bakanhgi, 2001: 38-39).

Ekolojik yonetimin gelistirilmesi baghiginda geleneksel bilginin bu tarihlerde
bahsedilmesi dnemlidir. BCS’de 8. maddesinde vurgulandig: gibi geleneksel bilginin
biyocesitliligi korumada ve siirdiiriilebilirlik iligkisinin anlagilmasi, Tiirkiye’nin
geleneksel bilgiyi yonetmesi gerektigini bir kez daha pekistirmektedir. Bu raporda
“bir¢ok toplum, aile ve birey, biyolojik cesitliligin korunmasi ve biyolojik kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi ile ilgili geleneksel bilgi birikimine sahiptir. Bu bilgiler
kaynaklarm kullanimu, bitkilerin ekilmesi, dogal bitkilerin ve diger materyallerin tibbi
amaglarla kullanilmasi, yerel biyolojik ¢esitlilikte ve peyzajda meydana gelen
degisikliklerin anlagilmas: ile ilgili olabilir. Geleneksel bilgi, biyolojik kaynaklarin
korunmas: ve siirdiiriilebilir kullanimi ile politika ve programlarin gelistirilmesi
konusunda miikemmel bir temel olusturabilir” ifadeleriyle geleneksel bilginin
oneminden bahsedilmistir. “Geleneksel bilgilerin, yeniliklerin ve uygulamalarin, bu
uygulamalara ve bilgilere sahip olan kisilerle birlikte kullanilmasini saglayacak
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mekanizmalar belirlenmesi ve bundan elde edilecek yararlarin esit paylasiminin
desteklenmesi” biyokorsanligi o6nleyici mekanizmalardan biri olarak faydalarin
paylasimi ile pozitif savunmaya yonelik bir adima isaret edilmektedir. Yine bu
donemde biyokorsanlikla miicadelede kayit ve koruma islemleri i¢in envanter
¢aligmalarmin 6neminden bahsedilmistir. Genetik kaynaklarin korunmasint ve
ekonomik kullanimimin maksimum diizeye ¢ikarilmasi i¢in biyolojik kaynaklarmn
genetik ¢esitliliklerinin belirlenmesine yonelik envanterlerin gelistirilmesi ve gerekli
olan veri ve bilgilerin toplanmasi, paylasimi, analizi, kapsam ve dagitiminin
gelistirilmesini saglayacak yollarin arastirilip uygulanmasi kaynaklarin yonetiminin
gelistirilmesine yonelik stratejik eylemler olarak siralanmistir.

Tiirkiye, UBSEP ile 2007 yilinda BCS’de yer alan ii¢ temel ilkenin uygulanmasi ve
biyokorsanlig1 engellemek amaciyla birgok politika hedeflerini analiz etmistir (Tarim
ve Orman Bakanligi, 2008). Dolayisiyla erken bir tarihte biyokosanlikla ilgili UBSEP
icerisinde bahsedilen maddeler kalkinma planlarinda, komisyon raporlarinda ve
TBMM genel goriisme ve komisyon toplantilarinda rehber niteligindedir. Bu raporda,
bitki genetik ¢esitliligi, orman gesitliligi, tibbi ve aromatik bitki tiirleri, bocek tiirleri
gibi bir¢ok biyolojik tiirlerin envanter ¢aligmalari ve énemi hakkinda ¢alismalara
deginilmistir.

UBSEP 2007 yilinda tespit edilen bosluklar ve sorunlar, biyokorsanlikla ilgili 2021
yilinda devam edenler ile ayn1 stratejik problemleri icerdigi ifade edilebilir. Clinkii
biyocesitlilikle ve biyokorsanlikla ilgili genel problemler, genetik kaynaklarin
belirlenmesi ve kayit altina alinmamas: kalifiyeli personel yetersizligi, kaynak
yetersizligi, kurumsal kapasite eksikligi ve en 6nemlisi mevzuat eksikligi bu yillarda
tespit edilmistir. Biyokorsanligi kars1 en 6nemli iki arag olan geleneksel bilginin kayit
altina alinmasi ve fayda paylasimi yaklagimi géz Oniine alindiginda, bu tiir araglari
saglayacak mevzuat eksikliginin tekrar1 ve bu amaca yonelik ilk 5 yil i¢inde ulagilmak
istenen hedefler arasinda yer almistir. Genetik kaynaklara erisimin kontrol altina
alinmast ve bu kaynaklardan elde edilen faydalarin paylagiminin garanti altina
alinmasi, biyokorsanligin &nlenmesine yonelik tedbirlerin uygulanmasi stratejik
eylemler arasindadir.

UBSEP (2018-2028), biyokorsanlikla ilgili daha kapsamli diizenlemelere sahiptir. Bu
raporun olusturulmasinda, TUBITAK, Tiirk Patent Enstitiisii, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Disisleri
Bakanlig1 gibi kamu yonetiminden temsilciler ve sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor
temsilcileri paydas olarak toplantilara katilmislardir. Biyogesitliligi korunmasinda
Tiirkiye’ nin bir¢ok kamu kurumu yetki ve sorumluluga sahip olmasina ragmen yetki
kargasasi ve koordinasyon eksikligi ortaya ¢ikan bir problemdir. Bu nedenle konu ile
ilgili bakanliklarin esgiidiim igerisinde ortak calismasi gerektigi vurgulanmustir.
Biyokorsanliga karsi iliskili 6rnek olarak gida biyogesitliligi ve gen kaynaklarinin
bazilarinin tescili konusunda Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirliigi
(TAGEM), insan dis1 biyoteknoloji ¢aligmalarinda ise TUBITAK ve TAGEM, insan
biyomolekiilleri ve dokulartyla ilgili biyoteknoloji ¢aligmalarinda ise TUBITAK ve
Saglik Bakanlig1 on plana ¢ikmaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2019: 29).



Bu strateji belgesinde, genetik kaynaklara erisim ve bunlarin kullanimindan dogan
faydalarin esit ve adil paylagimi konusunda uluslararasi s6zlesmeler dikkate aliarak
ulusal mevzuat hazirlanacagt ve gerekli teknik alt yapinin olusturulacag:
vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, genetik kaynaklara bagli geleneksel bilgiye erigimin
diizenlenmesi ve iiriin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar artarak devam edecegi,
biyokorsanlikla miicadele konusunda halkin ve ilgili paydaslarin farkindaliginin
arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin devami ve biyokorsanlikla miicadelede kurumlar
arasinda esgiidiim saglanarak bu konuda mevzuat hazirlanmasi ve uygulanmasi
yonelik ¢alismalar yapilacagi belirtilmektedir. Ancak 2022 yilinda Tiirkiye’de diger
resmi politika belgelerinde sik¢a vurgulanan biyogesitlilik koruma kanunu ve
biyokorsanlikla miicadelede 6nemli bir agama olan cerceve bir yasal diizenleme
olugturulmamis ve kamu politikas1 uygulama asamasina gecilememistir.

3.2. Kalkinma Planlari

Tiirkiye, diinyada kiiresel 6lgekli sorun teskil eden biyogesitlilik kaybma ragmen
endemik ve kaynak cesitliligi zengin tilkelerden biridir. Birgok yabanci aragtirmaci
icin Tirkiye laboratuvar ortamidir. Biyokorsanlar igin Tirkiye’nin hedefte yer
almasinin bir diger nedeni biyolojik gesitlilige dayali gelencksel bilginin kayitlanma
asamalarinin tamamlanmamasidir. Veri tabani sistemi, dogal kaynaklarin uluslararasi
alanda korunmasi bakimindan iilke yonetimleri i¢in savunma araglarindan biridir.
Fakat bu tiir veri tabani projesi, yillar siirdiigii gibi saha ¢alismalarindan dolay1 yiiksek
maliyet ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

1963-1967 yillarina yonelik olarak hazirlanan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
gevre politikalarinin diger muhtelif kamu politikalart i¢inde dagilmis halde ele
alindig1 goriilmektedir. Ancak Orman Bakanligi bu donem iginde tiirlere ve alanlara
yonelik koruma programlari baslatmistir. Hiikiimetin, global olarak 6nemi bilinen
Stirdiiriilebilir Gelisme prensiplerini benimsedigi Besinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’na kadar aradaki Bes Yillik Kalkinma Planlarinda bu konunun {izerine
politikalar gelistirilmemistir. Dogrudan c¢evresel stratejilerin disinda ¢evresel
politikalarin diger sektdrel stratejilerin de iginde yer almasi ancak Altinct Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda ger¢eklesmistir. Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani’nin biyolojik
¢esitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilirlik olgularina yer verilmemesi bakimindan
gelismeye acik yonleri oldugu diisiinebilir (Cevre Bakanligi, 2001: 31).

Yedinci Kalkinma Plan1 (1996-2000), patent koruma ile ilgili bdlimde,
biyoteknolojik buluglarin veya biyolojik kaynaklara dayali usullerin TRIPS
anlagmasina gore korunmasi i¢in diizenlemeler yapilacagini belirtmektedir (Yedinci
Kalkinma Plani, 1995: 242). Sekizinci Kalkinma Plani (2001-2005) ise yedinci planin
tekrari niteligindedir. TRIPS anlagmasi ile uluslararasi ticaret sistemine fikri miilkiyet
haklar1 dahil edilmistir. DTO’ye iiye iilkelerden bu kapsamda fikri miilkiyete iliskin
asgari mevzuat kosullarini olugturmalari istenmistir (Sekizinci Kalkinma Plani, 2000).
TRIPS Konseyi, iiye iilkelerin ulusal mevzuatlarini denetleme ve TRIPS asgari
sartlarini saglayip saglamadiklarini kontrol etmektedir. Tiirkiye, TRIPS anlagmasina
DTO kurulurken taraf olmus ancak gelismekte olan iilkelerin gecis siirecinden
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faydalanarak 2000 yil1 baslarinda anlagma hiikiimlerini uygulamaya baglamistir. Bu
donemde Tirkiye, patent siireglerine yonelik mevzuata doniik uyum politikasi
izlemistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda (2007-2013), g¢evrenin korunmasi bakimindan
biyokorsanliga karst dolayli yaklasilmistir. Tiirkiye’nin sahip oldugu biyolojik
cesitliligin ve genetik kaynaklarin arastirilmasi, korunmasi, degerlendirilmesi ve
ekonomik deger olarak kazandirilmasi ve calismalarin hizlandirilacag: belirtilmistir
(Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2006: 74). Onuncu Kalkinma Plani’nda (2014-2018),
¢evrenin korunmasi bakimindan biyokorsanliktan heniiz bahsetmemektedir. Cevrenin
korunmas: ve politikalar kisminda tarim, ormancilik, gida ve ila¢ sanayii agisindan
onem tastyan biyolojik cesitliligin tespiti, korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi,
gelistirilmesi ve izlenmesi saglanacagi belirtilmistir (Onuncu Kalkinma Plani, 2013:
137). Biyokorsanlikla ilgili fikri miilkiyet ve biyogesitliligin korunmast hususu On
Birinci Kalkinma Plani’nda genisce yer bulmus ve 6nemli bir doniim noktasi
olusturulmustur.

On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023), tarim kisminda politika ve tedbirlerde
biyokorsanliktan soz edilmektedir. Plana gore, biyolojik g¢esitlilik envanteri
tamamlanacak, 6nemli tiirler ve 6zellikli alanlar izlenecek, genetik kaynaklardan ve
baglantili geleneksel bilgilerden elde edilen faydalarin paylasimina yonelik
mekanizma olusturulacak, biyogesitlilige dayali geleneksel bilgiler kayit altina
alinarak Ar-Ge amaghi kullanima sunulacaktir. Tiirkiye’de biyokorsanligin, tiir
kagirma faaliyeti disinda fikri miilkiyet konusu oldugu On Birinci Kalkinma Plani’nda
fikri miilkiyet haklar1 kisminda goriilebilir. Bu raporda, biyokorsanlikla bagarili
miicadele eden ve 6rnek gosterilen Hindistan’daki gibi Dijital Bilgi Kiitiiphanesi
sistemine yonelik 6nceden savunma yani negatif koruma politikasi olusturulacag
belirtilmektedir (On Birinci Kalkinma Plani, 2019: 91).

Biyokorsanlikla ilgili en dnemli kisim ise gevrenin korunmasi basligindadir. Bu
baslikta biyolojik c¢esitliligin ve genetik kaynaklarin tespiti, tescili, korunmasi,
sirdiiriilebilir kullanimi, gelistirilmesi, izlenmesi ve kagak¢iliginin 6nlenmesi
saglanacak, genetik kaynaklardan ve baglantili geleneksel bilgilerden elde edilen
faydalarin Tiirkiye’ye kazandirilacagi belirtilmistir. Kalkinma planinda, biyolojik
¢esitliligin ve genetik kaynaklarin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi, gelistirilmesi
ile kagakeiliginin Onlenmesine yonelik mevzuat gelistirilecegi aciklanmustir.
Dolayistyla biyokorsanlikla ilgili mevzuatin olusturulacagi ve genetik kaynaklari,
geleneksel bilgiyi korumaya yonelik 6nlemlerin alinacagi belirtilmektedir.

3.3. Ozel Ihtisas Komisyon Raporlar

Ozel Ihtisas Komisyonu raporlarinda, biyokorsanlik konusu cevre ve biyogesitlilik
baslig1 altinda islendigi gibi fikri miilkiyet konusu basliginda da islenmistir. Kalkinma
planlarinda, biyokorsanlik kavrami kullanilmaz ama genetik kaynaklar1 ve geleneksel
bilgiyi korumaya yonelik politikalardan bahsetmektedir. OIK raporlarinda
biyokorsanlik probleminden bahsedilmis ve buna bagli olarak gerekli politika ve



hedefler belirtilmistir. On Birinci Kalkinma Plan1 ve OiK raporlar1 Tiirkiye agisindan
biyokorsanlik sorununa daha genis boyutta yaklasildigini gostermektedir.

Dordiincii Kalkinma Plant (1979-1983) Cevre Sorunlart Tabii Cevrenin Korunmast
OIK raporunda, Tiirkiye’de yaban hayat1 ve biyogesitliligin 6nemi ile agiklamalarda
bulunurken ¢evre konularina yonelik yaklasim Onerisi getirilmistir. Bu yaklagim
biyokorsanlikla miicadele bakimindan gereklidir. Ciinkii biyokorsanlikla miicadelede
¢ok boyutlu yaklagimi gerekli kilan bir problemdir.

Biyokorsanlikla iligkili ilk 6zel komisyon, Yedinci Kalkinma Plan1 (1996-2000) ile
baslatilabilir. Ciinkii Fikri ve Sinai Haklar OIK ilk kez bu asamada kurulmustur. Bu
komisyon raporunda, biyokorsanliktan bahsetmemekte ancak erken bir donemde
biyoteknolojik buluslarin iilke ekonomisine katkisi vurgulanarak TRIPS anlagmast
metninde yer alan patent kapsami, miizakerelerde politik ve ekonomik nedenlerle en
cok iizerinde durulan konu seklinde belirtilmistir (Fikri Haklar Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, 1995: 132). Bu raporda, biyokorsanlikla ilgili giintimiizde
tartismasi devam eden biyoteknolojinin kullanim sinir1 nedir? sorusuna yanit verilmis
gibidir. Biyokorsanligin gelismesinde biyokteknoloji ve fikri miilkiyet haklari konusu
iki ana temadir. Bu raporda, biyoteknolojinin gelismesini tesvik edici en 6nemli
etmenin  uygun yasal kurallarin bulunmas1 gerektigi iken kurallarin kati
yasaklamalarla ne bilimin gelisiminin engellenmesi gerektigi, ne de kontrolsiiz
hosgorii ve yiizeysel diisinme ile ekolojik dengenin bozulmasi istenmistir.
Dolayistyla Tiirkiye, bu raporda aciklandigi {izere, bazi iilkeler gibi biyolojik
kaynaklarin patentlenme girisimlerini toptanci bir yaklasimla reddetmemis, hem
bilimsel amagli hem de esit ve adil fayda paylasimi gézetilerek biyocesitliligin tahrip
edilmeden iilke kalkinmasina yonelik kullanima iliml1 yaklasmaktadir.

Sekizinci Kalkinma Plani ile (2001-2005), Bilim ve Teknoloji OIK raporunda
molekiiler biyoloji, yeni biyoteknoloji, gen mithendisligi 21. yiizy1lin 6nemli konulari
arasinda goriilmistiir. Tirkiye, biyogesitlilik agisindan bagka tilkelerin ilgisini ¢eken
yer olarak tanimlanmigtir. Bu yo6nde biyolojik kaynaklar1 korumaya ve
stirdiiriilebilirligi saglama konusunda kapasite arttirilmasi gerektigi onerilmistir (Fikri
Haklar Ozel Thtisas Komisyonu Raporu: 2000: 168). 2000°li yillarin basinda Tiirkiye,
biyokorsanlarin hedefinde bir iilke olacagini tahmin etmekte zorlanmamistir. 2000°’1i
yillarin baginda biyokorsanlik kavrami heniiz yayginlasmamis iken biyolojik kaynakli
iiriinlerin patentlenmesi veya lilkeler arasindaki koordinasyon sorunu tespit edilmistir.
Biyokorsanlikla ilgili uluslararasi énem teskil eden BCS ve TRIPS gibi iki dnemli
anlagsmanin 6zel hitkiimleri burada agiklanmistir. Bu donemde, Tiirkiye'deki biyolojik
¢esitliligi ortaya ¢ikaracak ve bu zenginligi dogru yonde kullanacak sekilde
diizenlenmesi ve bu konuda var olan bilgiler diizenlenerek eksik olanlar iiretilerek
gerekli veri tabanlari olusturulmasi gerektigi 6nerilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plant (2007-2013), Cevre Komisyonu raporunda,
biyogesitliligin korunmasi i¢in atilacak adimlardan bahsederken biyokorsanliga kars1
etkili mekanizma olarak Biyogesitlilik Veri Tabani Projesi ile verilerin sistemli
sekilde toplanarak ulusal veri tabani olusturmak hedeflenmistir (Cevre Ozel Ihtisas
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Komisyonu Raporu, 2007: 31). Fikri haklar OiK raporunda, Hindistan ve Cin gibi
tilkeler geleneksel bilgiyi ve genetik kaynaklari koruyan basarili lilke uygulamalari
olarak gosterilmistir (Fikri Miilkiyet Haklar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2007:
13). Biyokorsanlik kavram olarak kullanilmamis ama igerik olarak sorun tespit
edilerek Oneriler getirilmistir. Bu donemlerde, geleneksel bilginin gerek kotii niyetli
kullanimlara kars1 korunmasi ve gerekse gelecek nesillere saglikli olarak aktarimi igin
kayit altina alinmasinin zorunlulugu kabul edilmektedir. Geleneksel bilgi agisindan
¢ok az iilkenin sahip olabilecegi bir cesitlilige sahip olan Tiirkiye’ nin, uluslararasi
arenada haklarin1 koruyacak bir sistemin olusturulmasia yonelik aktif bir ¢alisma
icinde olmasi gerektigi belirtilmistir. Patentler baglig1 altinda, Tiirkiye’nin sahip
oldugu genetik kaynak ve geleneksel bilgi envanterinin g¢ikartilmasi ve bu tiir bilgi
kaynaklarimi koruyucu yasal diizenlemeler yapilmasi dnerilmistir. Onuncu Kalkinma
Plam1 (2014-2018), biyogesitlilik ve c¢evrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi
bakimindan agiklamalar yer alsa da geleneksel bilgi ve genetik kaynaklarin
korunmasina yonelik politika hedefleri tespit edilememistir.

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) OIK ve calisma gruplarinda, “Cevre Dogal
Kaynaklarin Sirdiiriilebilir Yonetimi Calisma Grubu” biyolojik ¢esitliligin toplumsal
yarara doniistiiriilmesi i¢in insana olan katkisinin siirdiiriilebilir bir yapiyla artirilmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bunun i¢in ilk adimda biyolojik ¢esitlilige dayali geleneksel
bilginin kayit altina alinmasti, 6rnegin odun dis1 bitkisel ve hayvansal iiriinler ile tibbi
aromatik Ozelliklere sahip taksonlarin belirlenmesi gibi c¢aligmalarin yiiriitiilmesi
gerektigi ve biyolojik ¢esitlilik kaybinin ve ekosistem tahribatinin 6niine gegilmesi,
bunlarin korunmas: icin tabiat ve biyolojik cesitlilik agisindan 6nemli alanlarin
korunmast ve iyilestirilmesi ile bu alanlardaki yabani tiirlerin tabii yasama alanlarinda
muhafazasi ve devamliliklarinin saglanmasi gerektigine dikkat ¢ekilmistir. Bunun i¢in
Ulusal Biyolojik Cesitlilik Envanterinin tamamlanmasi ve belirli araliklarla
giincellenmesi, biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilebilir bigimde izlenmesi 6nerilmistir. Bu
planda biyogesitliligin, Diinya ve Tiirkiye agisindan 6nemi ¢ok kez vurgulanmis ve
bu konuda dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi yonetimi ve izlenmesi i¢in kayitlanma
siireclerine isaret edilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani Fikri Miilkiyet Haklar1 OIiK raporu, ilk defa genetik
kaynaklar ve gelencksel bilgiden bahsederken dogrudan biyokorsanliktan soz
etmektedir. Bu raporda Peru, Panama, Hindistan gibi iilkelerin biyokorsanlikla
miicadeleleri hakkinda paylasimlar yapilmistir. Fikri Miilkiyet Haklar1 komisyonu,
biyokorsanliga karsit uluslararast sozlesmelerden BCS, Nagoya Protokolii’niin
koruyucu ilkelerden de bahsetmektedir. Protokol, kaynaga erisim i¢in Once izin
alinmasi ve kaynaga erisimin karsilikli mutabakatla olmasi gerekliliginden, genetik
kaynak ve geleneksel bilgiden elde edilen yararin esit ve adil paylagimi ve ilgili
teknolojilerin uygun transferinden, iiye iilkelerin yararin paylasimini saglamaya
yonelik gerekli hukuki, idari ve politik tedbirleri alma yiikiimliiliiklerinden
bahsetmektedir. Fikri Miilkiyet Haklar1 komisyonu raporunda goriilecege iizere,
Tiirkiye’nin biyogesitlilik agisindan 6énemi vurgulanirken problemin genetik kaynak
ve geleneksel bilgilerin siirdiiriilebilirligi ve bunlara ait fikri {irlinlerinin hukuki
diizenlemeler ile korunmasi bakimindan yaklasildigi goriilmektedir. Bu raporda,



genetik kaynak ve geleneksel bilginin korunmasi igin birden ¢ok mekanizmanin
gelistirilmesi onerilmistir (Fikri Haklar Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2018)
Biyokorsanlikla miicadelede uluslararasi alanda ortak fikir, iilkelerin genetik kaynaga
dayali patent siireglerinde mensei, kaynagin kdkeninin agiklanmasi ve gerekli yabanci
kaynakli patentlerin daha ayrintili aragtirilmasidir. Tiirkiye’de 10.01.2017 tarihinde
yiirlirliige giren 6769 sayilt SMK 90. maddesi ile patent bagvuru sahiplerinin, genetik
kaynak veya genetik kaynakla baglantili geleneksel bilgiye dayanan buluslarinda bu
kaynagin nereden alindigina iliskin agiklamay1 zorunlu kilacak degisiklik getirmistir.
Bu hiikiim, Tiirkiye’de baska iilkelerdeki kaynaklara dayali arastirma yapanlarin
patentlerine kars1 yani biyokorsanlik olaylarina karst savunma, koruma getirmistir.

On Birinci Kalkinma Plan1 hedeflerinde, geleneksel bilginin korunmasi amaciyla
mevzuat olusturulmasi, genetik kaynaklar ve geleneksel bilgiye iligkin verilerin
saglanacak bir sistem iizerinden paylasima acilmasi yer almaktadir. Ote yandan
biyokorsanligin engellenmesinde smnai miilkiyet haklarmin etkin bir sekilde
kullanilmasi, genetik kaynaklar ve geleneksel bilgi konusunda olusturulan veri
tabanlarinin suiistimale yol agmayacak sekilde belirli kurallar ¢ergevesinde
aragtirmacilarin  (patent uzmanlari, enstitiiler, {niversiteler vb.) erisimine ve
kullanimina agilmasi planlanmaktadir. Bu tiir erisim ve kullanimin ticarilesmede bir
arag¢ olarak kullanilmasi, Nagoya Protokolii’niin imzalanmasi, genetik kaynaklar ve
geleneksel bilginin kullanimindan elde edilecek yararlarin adil paylasimi konusunda
mekanizmanin olusturulmas: ve genetik kaynaklar ve geleneksel bilgi konusundaki
veri tabanlarinin igler hale getirilmesi amag¢lanmistir (On Birinci Kalkinma Plani,
2019).

Kalkinma planlart ve ihtisas komisyonlarinda &zellikle cevreye, biyogesitlilige
yaklasimda Tiirkiye’nin genel stratejisi, geleneksel bilgi ve genetik kaynaklarin kesfi,
ticarilestirilmesi ile kalkinmaya, ekosistemi korumaya ve siirdiiriilebilir gelisme
gergevesinde katkida bulunmaya yoneliktir. Tiirkiye’de biyokagakeilik/biyokorsanlik,
insan haklari, kiltiirel boyutlar ile iliskisinin goriilmesi arka planda kaldig:
goriilebilir. Geleneksel bilgi ve genetik kaynaklara sahip topluluklarin rizasina veya
haklarina, fayda paylasimina yonelik agiklamalar yer almamaktadir. Nitekim bu
kaynaklar1 korunmasi sadece ulusal hiikiimetlere verilmesine yonelik daha once
belirtildigi gibi tartisilan bagka bir konudur. Ulus devletler, yerel halkin haklarini ne
kadar karsilayacak, fayda paylasimini ne kadar gerceklestireceklerdir? Bununla ilgili
ulus devletleri, baglayict herhangi bir mekanizma olusturulmadigindan, karar verici
kisilerin kurumlarin inisiyatifine birakildig1 goriilebilir.

3.4. Tabiat ve Biyocesitliligi Koruma Kanunu Tasaris1

Tirkiye’de doga korumaya iliskin yasal diizenlemelerin tarihi 1950°1i yillara
uzanmakla birlikte cevreye iliskin politikalarin ve kurumsal yapilanma 1972
Birlesmis Milletler Insan ve Cevre Konferansi’ndan (Stockholm Konferansi) sonra
baglamaktadir. Kurumsal yapilanmasi ile ¢evreyle ilgili uluslararas: sozlesmelere taraf
olma siireci hizlanmistir. Birlesmis Milletler BCS, Avrupa’nin Yaban Hayati ve
Dogal Yasama Ortamlarinin Korunmasi Sézlesmesi (Bern Sozlesmesi), Nesli Tehlike
Altinda Olan Yaban Bitki ve Hayvan Tiirlerinin Uluslararas1 Ticaretine [ligkin
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Sozlesmesi (Cites Sozlesmesi), Cartegana Protokolii doga koruma ile Tiirkiye’ nin
taraf oldugu birka¢ anlagmadir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) katilim siirecinde,
AB’nin doga koruma politikalarina uyum saglamasi gerekmektedir (Alica, 2012: 186-
187). Tirkiye’de biyogesitlilik kaynaklarinin, yaban hayatinin ve bitkilerin
varliklarinin dnemi ve ¢evre korumaya yonelik ile ilgili yaklagimlar1 kalkinma
planlar1 ve komisyon raporlarinda 2000°li yillarin bagina goriilmektedir. Dolayisiyla
diinyada biyogesitliligin 6nemini kavrayan biyoteknolojik siire¢lerin gelismesi,
kaynak saglayan iilkelerin ¢cevre koruma stratejilerini artirmaya yoneltirken AB ¢evre
faslinin acilmasiyla da “Tabiat ve Biyolojik Cesitliligin Koruma Kanunu Tasaris1”
17 Mayis 2012 tarihinde TBMM Bagkanligi’'na gonderilmistir. Tiirk kamu
yonetiminde mevzuat boyutu incelendiginde biyogesitliligi koruma veya
biyokorsanlikla miicadeleye yonelik hukuksal boyutu eksik kaldig: diisiiniilmektedir.
Bu durumda yonetim sorunu yasandig1 ve kamu politikasinin uygulanmasina yonelik
bosluk olustugu goriilebilir. Biyogesitlilik yasasi, biyogesitliligin siirdiiriilebilirligi ve
yonetimi bakimindan esas normlardan biridir. Biyokorsanlikla basarili miicadele eden
tilkelerde biyogesitlilik yasalari mevcuttur. Tiirkiye’de biyogesitlilik yasasi ile ilgili
tartismalar yaklasik 2002 yilindan beri siirmektedir.

TBMM Bagkanligi’na 2012 yilinda sunulan “Tabiat1 ve Biyolojik Cesitliligi Koruma
Kanunu Tasaris1” Tirkiye’de tabiatin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi amacina
hizmet eden cok sayida hukuki diizenlemelerden biridir. Bu kanun tasarisinda
¢evrenin korunmasi ile ilgili kargasa ve kurumlar arasinda koordinasyon sorunu,
yonetim boslugu oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda tasarida, tabiat ve
biyocesitliligin tematik unsurlarini igeren tiirler, habitatlar, genetik kaynaklarin
korunmas: hususunda gergeve bir kanunun gerektigi belirtilmistir. Fakat bu kanun
tasarisinin kabul edilmemesi i¢in ciddi muhalefet yapilmis ve kanun tasarisi yiriirliige
girmemigtir. Tirk Mihendis ve Mimarlar Odalart Birligi (TMMOB) Jeoloji
Miihendisleri Odasi, bu kanun tasarisi yasalagirsa Tirkiye’de g¢evrenin
korunamayacagi, Anayasa’nin 56. maddesinde diizenlenen saglikli ve dengeli dogal
¢evrede yasama hakkinin ortadan kalkacagini ve agir ¢evresel tahribata yol agacagini
belirtmektedir. TMMOB Peyzaj Mimarlar Odasi, dogal varliklarin daha ¢ok sermaye
birikimi saglamak {izere ekonomiye kazandirilmasi ya da piyasaya sunulmasi seklinde
ekonomi politikalar1 dogrultusunda yasamsal degerlerin piyasaya agildigini
aciklamistir (Yasa Taslagr Gorisii, 2011). Bu kisimda, yasa tasarisinin ilgili
maddelerinin  biyogesitliligi koruma, siirdiiriilebilirligi  ilkesinden hareketle
biyokorsanlikla iligkili hiikiimleri incelenecektir.

31 Mayis 2012 yilinda o giinkii adiyla Orman ve Su Isleri Bakanligi, cevre
komisyonunda bu tasar1 hakkinda, biyogesitliligin diinya {ilkeleri i¢in kiymetinin
anlagildigin1 ve tibbi, aromatik bitkiler, sifali bitkiler dahi tibbi ilaglarin
biyogesitlilikten elde edildigi, Tiirkiye’nin tibbi aromatik bitkiler konusunda merkez
kurduklarin1 belirtmistir. Bakan, bu tasarinin tabiatin ve degerlerinin biyolojik
gesitliligin  korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimina iligkin usul ve esaslari
diizenlemek maksadiyla getirdiklerini belirtmistir (Cevre Komisyonu, 2012: 2-3).
DKMP Genel Midiirliigli, 14 Kasim 2018 tarihinde TBMM toplantisinda yasa
tasarisinin biyolojik ¢esitliligin ve korunan alanin belirlenmesi ve ydnetilmesine



yonelik yerel ve ulusal diizeyde katilim ve istisare mekanizmasi olusturulmasi ile
biyokorsanlig1 6nleyecek tedbirler getirdigini agiklamistir (Cevre Komisyonu, 2018:
8).

Yasa tasarisinin ikinci boliimiinde izinler ve yasaklar kismindaki 21. maddeye gore
aragtirma izinleri, tarimsal konular harig, biyolojik ¢esitlilik unsurlarina yodnelik
materyal toplamay1 veya herhangi bir sekilde miidahaleyi gerektiren arastirma ve
izleme faaliyetleri Bakanligm iznine birakilmistir. Bu izin biyolojik kaynaklarin
yerinde korunmast acisindan Onemlidir. Ancak, izinsiz yurt disina c¢ikarilan
kaynaklardan elde edilen iiriinleri tespit etmeye veya azaltmaya yonelik bosluk
olugturmaktadir. Yasa tasarisinda, hayvan ve bitki tiirleri hakkinda yasak fiiller
kisminda tiirlerin toplanmasi, tahrip edilmesi yaralanmalar1 yasaklanmistir. Tarim ve
Orman Bakani, 25 Mayis 2021 tarihinde Diinya Biyolojik Cesitlilik Giinii
Etkinliginde biyokorsanliga karsi etkili olacagini belirttigi Biyolojik Cesitlilik
Koruma Kanunu c¢alismalarinin  devam ettigini ve Oniimiizdeki giinlerde
yasalagacagini a¢iklamigtir. Tarim ve Orman Bakani, kanun ile biyokagake¢iliga karsi
cezai yaptirimlardan genetik kaynaklara dayali buluslardan fikri miilkiyete, AR-GE
faaliyetlerinden tiirlerin ve ekosistemlerin  korunmasi ve izlenmesine,
anlagsmazliklarin ¢6ztimiinde yetkili ve sorumlulara kadar tiim konular1 yasal bir ¢at1
altina toplanacagin belirtmistir (Basin Agiklamasi, 2021).

Ilgili yasa tasarisinda biyogesitlilik, genetik kaynak tanimlar1 yer alirken geleneksel
bilgi tanim1 yapilmamakta ve herhangi bir yerde BCS’de belirtildigi gibi biyogesitlilik
acisindan 6neminden bahsedilmemektedir. Ancak bu yasa tasarisinda en Onemli
hususlardan birisi, biyokagakgilik taniminin genisletilerek geleneksel bilginin de dahil
edilmesi ve bu kavramin biyokagakeilik taniminda kullanilmasidir.

Yasa tasarisinin dordiincii bolimiinde adli ve idari yaptinmlar kisminda, izinsiz
toplanan tiirlerin veya tiirevlerinin iilke digina ¢ikarilmasina tesebbiis edenlere ii¢
aydan alt1 aya kadar hapis cezas1 verilecegi agiklanmaktadir. Idari para cezalarinin
uygulanmasi ise 5326 sayili Kabahatler Kanunu hiikiimlerine gore yapilacaktir. Yasa
tasarisinin tanim kisminda tiir, ortak bir soydan gelen ve tabii sartlarda kendi
aralarinda nesillerini devam ettirme kabiliyetine sahip benzer organizmalar grubu
olarak agiklarken tiirevin tanim1 yapilmamistir. Dolayisiyla kavramlarin dogru ve agik
sekilde kullanimi biyokorsanlikla miicadelede dnleyici ve koruyucu araglardan biridir.

3.5. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Toplant1 Tutanaklar

TBMM genel goriisme tutanaklari, komisyon raporlar1 ve yazili soru gibi meclisin
denetimini saglayan kaynaklar, karar siiregleri hakkinda bilgi veren resmi politika
belgeleridir. Bu kisimda politika araglarimin gelistirilmesine katk: saglayan politika
aktorlerinden biri olan TBMM’nin biyokorsanlik konusunda yaklasimi
degerlendirilecektir.

Biyokorsanlik kavrami, literatiire 1996 yilinda sivil toplum Orgiitlerinin

biyoteknolojiye sahip geligmis iilkelerdeki ilag, tarim, gida, kozmetik {irlinlerinin yerli
halkin bilgileri ve biyolojik kaynaklarindan yararlanarak ve bu yararlarin yerli halk
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ile paylasmadan patent ve fikri miilkiyet siireclerine kars1 yerli halkin hak arayisi ile
gelismistir. TBMM genel kurul tutanaklar1 incelendiginde, 1996-2021 yilina kadar
biyokagak¢ilik kavrami 2017, 2019 ve 2020 yillarinda toplam ii¢ kez kullanilmigtir.
TBMM genel goriisme tutanaklarinda biyokagak¢ilik kavrami kullanilsa da fikri
miilkiyet ve geleneksel bilgi boyutuyla biyokorsanliga isaret edilmis ancak
biyokorsanlik kavrami kullanilmamistir. TBMM genel goriisme tutanaklarina gore,
cevre ile ilgili genel konular daha gok biyolojik ve gen kaynaklarin korunmasi, kati
atik yonetimi, ¢evre sorunlari, hidroelektrik santrallerinin kurulusu, ekolojik dengenin
stirdiirilebilirligi ile ilgilidir.

TBMM Genel Kurulu’nda Nigde Milletvekili, (6/374) esas numarali sozlii soru
onergesi, 2017 tarihinde bitki ve hayvan kacak¢iligt konusunda toplumun
bilinglendirilmesine yonelik ¢aligmalara iliskin Orman ve Su Isleri Bakani tarafindan
yanitlanmistir. Bu 6nerge, mecliste biyokagakeilikla ilgili ilk s6z1ii sorudur. Bu sozlii
soruya Orman ve Su Isleri Bakani, biyokacakeiliKla ilgili calistaylarmn diizenlendigini
ve biyokagakg¢ilikla miicadele eylem planinin hazirlandigini belirtmistir (Genel Kurul
Tutanagi, 2017: 56).

14 Kasim 2018 tarihinde DKMP Genel Midiirliigiince, biyokorsanliga daha kapsaml
yaklasilmistir. Biyogesitlilige dayali geleneksel bilginin kayit altina alinmasi
projesinden bahsetmigtir. Bu kapsamda kdy kody dolagilarak veri tabani sistemi i¢in 1
etnobotanikg¢i, 1 biyolog, 1 sosyolog ve botanik¢i olmak tizere 4 kisilik ekibin (1’
kadin olma sartiyla) kuruldugunu agiklamistir (Cevre Komisyonu Toplantt Tutanagi,
2018: 8). Biyokacakgilik kavramina geleneksel bilgi de dahil edilmis ve bu kapsamda
envanter calismalari hizlanmistir. Ayni raporda DKMP Genel Miidiirliigiince,
geleneksel bilginin biyogesitlilige dayali arastirma ve gelistirme faaliyetlerden
bahsederek biyokorsanlikla miicadelede 6nemli bir asamay1, BCS 3. maddesinde “her
devletin kaynaklarini, ¢cevre politikalarina uygun sekilde kullanma” vurgusuyla fikri
miilkiyete kazandirma agamalarindan bahsetmektedir. Ayrica DKMP Genel
Miidirligt, Tirkiye’de geleneksel bilgilerle ilgili 6rekler vererek bu bilginin
O6nemini vurgulamigtir. DKMP Genel Midiirliigii, sekiz toprak solucaninin sariliga,
alakarga etinin gece igemesine, 0lii arilarin at ve esekte kolik sancina, tosbaga
kabugunun kiilii dis agrisina, 6riimcek aginin yara iyilestirmeye iyi geldigi iddialart
karsisinda bilim kurullarinca incelenerek bu tiir kaynaklarin ve bilgilerin yurt disinda
patentlenmesine karsi iilkemizdeki bilim insanlarinin AR-GE c¢alismalari igin
desteklenmesi gerektigini belirtmektedir (Cevre Komisyonu toplanti Tutanagi, 2018:
8).

9 Ocak 2019 tarihinde TBMM Genel Kurul gériismelerinde izmir Milletvekili,
biyocesitlilik ve biyokacak¢ilik hakkinda soz isteyerek giindem disi konusma
gerceklestirmistir. Bu konusmasinda milletvekili, yerli arastiricilarin 6zellikle zaman
ve biirokrasi agisindan arazi ¢alismalarindan zorlandigimi fakat yurt digina bitki
¢ikiglarinin mubhtelif ayaklarindan birisinin de uluslararasi ortak projeler olduguna
isaret etmistir. Bu sebeple Tarim Bakanligi’nin, yerli arastiricilarin da ancak izinle
bitki toplayabildigini ve yapilan c¢alismalarin bir niishasmin ilgili Bakanliga
verilmesini sart koydugunu belirtmistir. (Genel Kurul Tutanagi, 2019: 4). Diger bir



ifadeyle biyokacakg¢ilikta Tiirkiye’deki arastirmalarda yer alan ilgili meslek
mensuplarinin da rol oynadigi milletvekili tarafindan iddia edilmistir. Milletvekili,
Tiirkiye’nin gen veya dogal kaynaklarini biyoteknolojisi geligsmis tilkelerde islenerek
tekrar Tirkiye’ye yiliksek fiyatlardan satilmasina deginmis ve ¢oziim olarak
kayitlanma, tescil gibi oneriler getirmistir (Genel Kurul Tutanagi, 2019: 5).
Konusmalarinin devaminda milletvekili, biyokagak¢ilikla miicadele kapsaminda
Tabiat ve Biyogesitlilik Koruma Kanun Tasarisi’nin bakanliklar arasindaki
biirokrasiye takilarak giindeme gelmedigini ancak biyokacakeilikla ilgili kanunun bir
an Once hazirlanarak yiriirlige girmesi gerektigini ve biyokacakeiligin, Tiirkiye nin
en 6nemli konularindan biri oldugunu vurgulamistir.

TBMM Bagkanligi’na biyokacakeilikla ilgili ilk kez yine ayni milletvekili tarafindan
25 Temmuz 2019 tarihinde Tarim ve Orman Bakani tarafindan cevaplanmasi
hususunda yazili soru &nergesi verilmistir (Yazili Soru Onergesi, 2019). Soru
onergesine gore, biyokagakeilarin cezalarmin caydirict olup olmadigi, giimriiklerde
yeterli uzmanlarin istthdam edilip edilmedigi, Tiirkiye’ye giren patojen tiirlerle
miicadele ve bununla birlikte genetik materyalin tasinmasi ile ilgili 6nlemler
sorulmustur. Biyokagakeilikla miicadeleye iliskin 7/16419 esas numarali yazili soru
onergesi Tarim ve Orman Bakani tarafindan yanitlanmigtir. TBMM Bagkanligi’na ilk
defa biyokagake¢ilik ile ilgili yazi soru Onergesi verilmesi biyokacakeilikla
miicadelede kamuoyu olusturmak agisindan énemli bir boyuttur.

DKMP Genel Midirliigiince, 22.05.2019 tarihli TBMM komisyon toplantisinda
biyokagak¢iligin 6nlenmesi ile ilgili sadece Kabahatlar Kanunu ¢ergevesinde cezalar
uygulandigini ve yasal bosluk oldugundan biyokagak¢iligin 6nlenmesine yonelik
kanuni diizenlemeye ihtiya¢ duyuldugunu belirtilmigtir (Meclis Arastirma
Komisyonu, 2019: 44-45). Tirkiye’de biyokorsanlikla ilgili kanuni diizenlemelere
intiyac oldugu gibi kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon ihtiyaci
bulunmaktadir. DKMP Genel Midirliigiince, yarar paylasimi ile ilgili mevzuat
calismasina baslandigi ve bu konuda Tiirkiye Patent Enstitiisii, TUBITAK,
universiteler ve 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve bakanlik olarak igbirligi halinde
kurumlarin ¢aligtig1 belirtilmektedir (Meclis Arastirma Komisyonu, 2019: 44-45).
Dolayistyla kamu yonetiminin politika siirecinde alternatif araglari formiile ederek
biyokorsanliga karsi farkli disiplinleri ilgilendiren ¢ok boyutlu bir sorun olarak kabul
ettigi ileri siiriilebilir.

Tibbi ve aromatik bitki cesitliliginin korunmasinda, bunlarin iiretiminde ve
pazarlanmasinda karsilagilan sorunlar ile alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi
amactyla meclis arastirma komisyonu kurulmustur. TBMM’de temsil edilen bes
partinin ortak karariyla 08.05.2019 tarihinde ¢alismalara baglayan komisyon,
21.11.2019 tarihinde ¢aligmalarin1 tamamlamistir. Tiirkiye’de bu konuda bir meclis
arastirma komisyonu kurulmasi, kaynaklarin ekonomiye kazandirilmas: ve ekolojik
koruma kamu politikasinin formiile edilmesi agisindan 6nemli bir adimdir. Komisyon
raporunda, Tirkiye’nin biyolojik kaynaklarinin gesitliligi ve koruma mevzuati ile
biyokagakg¢ilik hakkinda agiklamalar ve dneriler yer almaktadir. Komisyonu iiyeleri,
bitki ve genetik kaynaklarin korunmasi, ekonomiye kazandirilmas: kapsaminda
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bir¢ok akademik kurulus, biirokrat ve uzman personel, 6zel sektor ve sivil toplum
kurulusu temsilcileri ile goriigmiistiir. Komisyon, bitki ve aromatik ¢esitliligin yiiksek
oldugu illeri yerinde ziyaret etmis ve bu konuda deneyimlerini paylagsmak iizere Cin
Halk Cumbhuriyetinden temsilciler kabul etmistir. Tiirkiye’de gen merkezi ve liretim
potansiyeli bulunan birgok bitkinin diger iilkeler tarafindan patentinin alindig1 ve
Tiirkiye’nin konu ile ilgili gerekli politikalar1 olusturup dnlem almakta geciktigine
isaret edilmistir (Meclis Arastirma Komisyonu Raporu 2019: 44). Dolayisiyla
biyokorsanlik sorunu kamu yo6netimi tarafindan kabul edilmis ve politika giindemi
olusturulmus, bu soruna karsi politika olusturma siireci de olusmaya baglamustir.

Komisyon toplantilarinda (Geleneksel ve Tamamlayict Tip Federasyonu, Karaca
Tibbi Bitkiler Limited Sirketi, Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Uzmani Hekimler Dernegi, TBMM Kanunlar ve Kararlar
Bagkanligi gibi kurum ve kuruluslardan temsilcilerin katilimiyla) bir¢ok paydas ile
goriigiilmiistiir. Biyokacgakeilik, bu komisyon toplantilarinda goriilecege iizere genis
kapsamli goriilmeye baglanmis ve fikri miilkiyet iligkisi biyogesitlilige dayali
geleneksel bilgi ve kayitlanma, koruma tedbirleri hakkinda oneriler ve mevzuat
tedbirlerinden bahsedilmistir. Sonu¢ olarak TBMM giindeminde biyokagakg¢ilik
konusu ¢ok boyutlu bir sorun olarak goriilmeye baslanmis ve politika siirecinin
mevzuat diizenlemesi ile uygulama asamasina gegis i¢in ¢alismalar hizlanmistir.

3.6. Hiikiimet Programlari

Hiikiimetler, kamu yonetiminin yapist ve niteligini belirlemede temel aktorlerden
biridir. Siyasi irade ile hiikiimetler, belirli araliklarla kamu otoritesine sahip olur ve
planladiklar1 kararlar1 uygulama sansi elde ederek kamu politikasi olustururlar.
Dolayisiyla hiikiimetlerin biyokorsanlik yaklagimi ve kamu politikasi siirecinin hangi
asamada oldugu burada agiklanacaktir. Bu baglamda 2002 yilindan 2021 yilina kadar
ki hitkkiimet programlari incelenecektir.

2002-2003 tarihleri arasinda 58. Hiikiimet Programinda, ¢evrenin bir deger ve maliyet
unsuru oldugu dikkate alinarak enerji doniisiim islemleri sirasinda ortaya g¢ikan
kirleticiler titizlikle kontrol edilecek ve ¢evrenin korunmasi amaciyla temiz enerji
kaynaklar1 ve doniisiim teknolojisinden yararlanilacagi vurgulanmistir. Bu donemde,
¢evre ve dogal kaynaklarin korunmasi adina yapilan agiklamalar, biyogesitlilik veya
gen cesitliligi, geleneksel bilgi gibi canli tiirlerinin biyolojik degerleri disinda dar
kapsamli yaklagilmigtir. Bu donemde hiikiimet programinda biyogesitlilik,
biyokorsanlik kavramlar1 gegmemekte heniiz biyo-merkezli yaklasim yer almamus,
¢evrenin korunmasi genel olarak belirtilmistir (58. Hikkiimet Programi, 2002). 2003-
2007 wyillar1 arasinda 59. Hiikiimet Programi’nda c¢evrenin korunmasi, etkin
diizenleme ve denetleme, ¢evresel duyarlilik, ¢evre ve ekonomi arasindaki kalkinma
iliskisi, ¢evreci niikleer enerji kaynaklarin olusturulacag: aciklanmigtir. Dolayistyla
gevre, canli ve cansiz tiirlerini kapsayan genis bir alan1 ifade etmeye devam etmekte,
canlilar arasindaki tir ve gen c¢esitliligini vurgulayan biyogesitliligin
stirdiiriilebilirligine ve biyokorsanliga yonelik agiklamalar yer almamaktadir (59.
Hiikiimet Programi, 2003).



2003-2011 yillar1 arasinda 60. Hiikiimet Programi’nda anayasada yer alan "saglikli ve
dengeli ¢evrede yagsama hakki" ile gevre politikalarmin temelini olusturdugu ve
Tiirkiye’de biyolojik ¢esitliligin  korundugu, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kalkinma yaklagimiyla yonetildigi vurgulanmistir. Bu programda iilkeyi, saglikli ve
dengeli bir g¢evrede yasama hakkini gozeten bir iilke yapmay1 hedefledikleri
belirtilmigtir. Dolayisiyla ¢evre korumanin diginda biyolojik ¢esitliligi vurgulayan 60.
Hiikiimet Programu, ilk hiikiimet programidir. 10 Ocak 2008 tarihinde hazirlanan 60.
Hiikiimet Eylem Plani’nda yasam Xkalitesinin iyilestirilmesi basliginda biyolojik
cesitliligi koruyucu tedbirlerin siirdiiriilecegi ve sorumlu kurulusun Cevre ve Orman
Bakanligi oldugu belirtilmistir. Eylem Plani’nda politika ve hedefler, biyolojik
cesitliligin ve genetik kaynaklarin korunarak ekonomik degere doniistiiriilmesi igin
mevcut durum, dncelik ve stratejiler belirlenmistir. Hedeflerde, "Doga ve Biyolojik
Cesitliligi Koruma Kanunu"nun hazirlanmasi caligmalari ilgili kurumlarin
mutabakatiyla tamamlanacag belirtilmistir (60. Hiikiimet Programi, 2008). 2022 yili
ortalarinda heniiz Tiirkiye’de biyogesitliligi koruma kanunu yiiriirliikkte degildir. Bu
konuda sivil toplum orgiitleri, kamu yonetimi isbirligi ekseninde ortak bir mutabakat
saglanamamustir.

2011-2014 yillart arasindaki 61. Hiikiimet Programi’nda, ¢evre yonetimi ile ilgili
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligir, Orman ve Su
Isleri Bakanligi, kurulmustur (61. Hiikiimet Programi, 2011). 61. Hiikiimet
Programi’nda  60. Hiikiimet Programi’ndaki gibi biyolojik c¢esitlilikten
bahsetmemekte, ¢cevre baslig1 altinda koruma ve kullanma amaglanmistir.

2014-2015 tarihleri arasinda 62. Hiikiimet Programi’nda “Yasanabilir Mekanlar ve
Cevre” bagligi altinda cevre, insan faaliyetlerinin dogal kaynaklar iizerinde yarattigi
baskinin giderek artmasi ile her tiirlii politika ve kararda daha fazla gozetilecek bir
oncelik haline geldigi ve bu hassasiyet sadece ulusal ve uluslararasi bir sorumluluk
olmayi1p nesiller arasi hakkaniyeti saglamak agisindan bir zorunluluk olarak biyolojik
cesitliligin  korunmasi ile ilgili uygulamalara oncelik verildigi ve c¢evresel
gostergelerin iyilestirildigi ifade edilmistir. Biyogesitlilige olan vurgu, toplumlarin
yasam kaynagi olarak 6nem kazanmaya baslamistir (62. Hiikiimet Programi, 2014).

2015-2016 yillar1 arasindaki 64. Hiikiimet Programi’nda “Bilim, Teknoloji ve
Yenilik” bashiginda Tiirkiye’nin genetik kaynaklar ile geleneksel bilgi, geleneksel
kiiltiirel ve folklorik ifadelerin korunmasina yonelik bir yol haritas1 olusturacagini
ifade eden ilk hiikiimet programidir (64. Hiikiimet Programi, 2015). Dolayisiyla
biyokacakciligin sadece tiir kagirma faaliyeti olarak goriilmedigi, geleneksel bilgi ile
yenilik, icat yapilabilecegi bilime katki saglayan onemli bir girdi olarak kabul
edilmeye baslanmigtir. Biyokorsanlik sorununu ortaya c¢ikaran unsurlardan biri,
genetik kaynaklar ve geleneksel bilgi ile elde edilen faydalarin esit ve adil
paylasilmamasidir. Tiirkiye’de bu kaynaklardan elde edilen iiriinlerden olan faydalar
kazanmak i¢in mevzuat diizenlemeleri yapacagimi 2020 Cumhurbagkanligr yillik
programinda belirtmistir. Tirkiye’nin biyokagake¢ilik yaklagimi, 2015’ten sonra
geleneksel bilgi, genetik kaynaklari korumaya yonelik kayit sistemi gelistirmeye
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baslarken 2020 yilinda biyokorsanlia engel olmak adina faydalarm paylasimi
mekanizmasini kuracak savunma politikasina yonelik adimlar atmaya baglamistir.

2016-2018 yillar1 arasinda 65. Hiikiimet Programi, 64. Hiikiimet Programi daraltilmig
niteliginde olup, ¢evre politikasi agisindan farklilik yokken, biyogesitlilik yasa tasarisi
hazirlik ¢alismalari, biyogesitlilik koruma ve geleneksel bilgi gibi kavramlar metinden
cikartlmigtir.

66. Hiikiimet ise, 2018 yilinda Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemi’ne gegisle kurulan
Erdogan Kabinesinden olusmaktadir. Bu kapsamda bakanliklarin sayisinda ve
alanlarinda degisiklikler meydana gelmis, Orman ve Su Isleri Bakanlg: ile Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi birlestirilerek Tarim ve Orman Bakanligt
kurulmustur. Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemi’nde Cumhurbaskan1 Hiikiimeti
olarak yillik program yayinlamaktadir. 2019 Yili Programinda biyokagakgilik
sorununa daha genis perspektifte yaklasilmigtir. Bitkisel liretim sektoriinde yerel
cesitlerin ve bitki gen kaynaklarinin korunmasina yonelik strateji ve eylem plani
hazirliklart siirmekte oldugu ve konuya iligkin etkin bir veri tabani olusturulmasi
hususuna dikkat cekilmistir. Biyokacakgilikta biyoteknoloji boyutu géz Oniine
alindiginda Tiirkiye’nin de Ar-Ge ¢aligmalarina dncelik vermeye basladigi ve kamu
ozel kesimi igbirligine yonelik ifadeler yer alirken ¢evre, insan haklari gibi sivil
toplum orgiitlerinin katkisindan séz edilmemektedir. Ciinkii uluslararasi boyutta,
biyokorsanligin bu tiir yonleri agirlik kazanmaktadir. Cevrenin Korunmasi baghiginda,
biyolojik ¢esitlilik ile genetik kaynaklarin korunmast ve kullaniminda
sirdiiriilebilirligin  saglanmasina yonelik mevzuat ve planlama c¢alismalarinin
tamamlanmasi gerektigi ve farkli kuruluglar tarafindan yiiriitiilen biyolojik cesitliligin
ve genetik kaynaklarin tespiti ve izlenmesine yonelik kuruluglar arasinda igbirliginin
artirtlmasina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir (Cumhurbaskanligi Yillik Programu,
2019).

2020 yillik programinda biyolojik ¢esitlilik envanteri tamamlanarak, 6nemli tiirler ve
ozellikli alanlar izlenerek, genetik kaynaklardan ve baglantili geleneksel bilgilerden
elde edilen faydalarin paylagimina yonelik mekanizma olusturulacagi ifade edilmistir.
Biyogcesitlilige dayali geleneksel bilgiler kayit altina alinarak Ar-Ge amagh kullanimi
gerceklesecektir. Bitki toplama, muhafaza altina alma ve {iretim yenileme galigmalart
tamamlanarak, Biyolojik Cesitlilik Envanteri c¢aligmalar1 kalan yedi ilde
tamamlanacagi ve Biyolojik Cesitlilige Dayali Geleneksel Bilgilerin Kayit Altina
Alinmasi Projesi dokuz ilde daha tamamlanacagi belirtilmistir. Politika ve tedbir
bashiginda daha Once vurgulanan araglar ile biyolojik cesitliligin ve genetik
kaynaklarin tespiti, tescili, korunmasi, sirdiriilebilir kullanimi, gelistirilmesi,
izlenmesi ve kagake¢iliginin 6nlenmesi saglanarak, genetik kaynaklardan ve baglantili
geleneksel bilgilerden elde edilen faydalarin Tiirkiye’ye kazandirilacagi agiklanmigtir
(Cumhurbagkanligi  Yillik Programi, 2020). Burada kagakgiliktan soz edilen
biyokagakeiliktir. Tiirkiye’nin biyokacakeiliktaki tiirlerin araziden izinsiz kagirilma
boyutundan, faydalarin paylasiimasi ve takip edilmesi ile ikinci boyuttaki agamaya
gecis saglamaya yonelik adimlar atilmaktadir.



3.7. Siyasal Partiler

Cevre sorunlarindan biri olarak biyogesitlilikteki azalis ve tiirlerin tehdit altinda
kalmasiyla birlikte ¢evre politikalarinin, 20. ylizyilin ikinci yarisindan sonra kiiresel,
ulusal ve yerel diizeyde uygulanmasi hiz kazanmistir. Demokratik siyasal sistemin
yayginlagmasi ile ¢evre sorunlari, sivil toplum orgiitleri ve medya tarafindan baski
unsurlarimin konusu olmaya baglamistir. Giinimiizde ¢evre politikalari, siyasal
partiler tarafindan da se¢im beyannamelerine ve parti programlaria konu olmasi,
kamu yonetiminde temsilci olmak isteyen siyasal orgiitler icin 6nem kazanmaktadir.
Bu kisimda Tirkiye’de 2018 yilinda yapilan TBMM Genel Secimlerine gore
TBMM’de bulunan bes siyasi parti grubunun parti programi, se¢im beyannamesi ve
etkinlikleri kapsaminda biyokorsanlikla ilgili diger bir ifadeyle biyogesitlilik, dogal
kaynaklar1 koruma politikalar1 degerlendirilecektir. Siyasal partiler heniiz dogrudan
biyokagakeilik/biyokorsanlik kavramimi sdylem diizeyinde gelistirmemis ancak
biyogesitliligi koruma politikalarina yonelik c¢alismalara sahip oldugu tespit
edilmistir.

Biyokorsanlik genis kapsamli bir konu oldugundan ilgili raporlarda sinai miilkiyet,
tarim ve gida, sanayi ve teknoloji, gevre gibi alt basliklar incelenmistir. 2018 genel
secimleri i¢in hazirlanan beyannamede siyasal partiler tarafindan Adalet ve Kalkinma
Partisi (AKP) 7, Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) 2, Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP)
1 ve Vatan Partisi (VP) 1 toplam 11 defa biyogesitlilik, biyolojik zenginlik kavramlari
kullanilmistir. Cevre basliginda biyocesitliligin farkindalig siyasal partiler tarafindan
dikkate alinmaya baslamistir. Biyogesitlilik, kiiresellesmenin etkisi ile giderek daha
onemli bir konu oldugundan ayri bir baslik olarak incelenmeyi ve islenmeyi hak
etmektedir. Ancak bu bagliklarin parti programlarinda agilmasi politikanin
uygulanacagi anlamina gelmemelidir. Ciinkii tlkemizde, bir siyasi partinin
programinda belirtilenlerin tersi bazi uygulamalar igerisinde olmasi da miimkiindiir.
Diger bir ifadeyle partilerin programlarinda yazilanlar ile iktidara geldiklerinde farkli
uygulamalar igerisinde olduklar1 gériilebilmektedir (Yavas, 2011: 206).

AKP programina goz atildiginda 7 ana baslik altinda sosyal politikalar icerisinde
cevre basligt acilmistir. Cevre sorunlarinda daha ¢ok ekonomi ve gevre iliskisiyle
stirdiiriilebilir kalkinma modeli ekseninde politikalar gelistirilecegi vurgulanmaktadir
(AKP Parti Program, t.y.). 2018 AK Parti se¢im beyannamesinde ¢evre, sehircilik ve
yerel yonetimler adi altinda ana basliklar agilmig ve burada ¢evrenin ve dogal
kaynaklarm korunmasi, ¢evre ve dogal kaynak yonetimi alt basliklar1 dogrudan
biyogcesitlilik ve doga koruma ile ilgili sayilabilir. Tiirkiye’ nin biyolojik zenginligi net
olarak ortaya ¢ikarilmasi i¢in baglatilan Ulusal Biyolojik Cesitlilik Envanteri projesini
54 ilde tamamladiklar1 ve biyolojik ¢esitlilige dayali geleneksel bilginin kay1t altina
almmasi projesini 12 ilde pilot olarak baglattiklar1 belirtilmistir (AKP Seg¢im
Beyannamesi, 2018). Dolayisiyla biyokorsanlik kavrami her ne kadar gegmese de bu
proje, biyokorsanlikla miicadele de en Onemli araglardan biri olarak sec¢im
beyannamesinde yerini almistir.
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Yapilan diger program veya se¢im beyannamelerinde biyokorsanlik kavramu ile ilgili
dogrudan ve dolayli olarak parti programi veya se¢im bildirgelerinde
kullanilmamustir. Buna gore Tiirkiye’de siyasal partilerin se¢im beyannameleri veya
parti programlarina goz atildiginda su ve hava kirliligi, iklim degisikligi, kiiresel
1sinma, ormansizlagma, dogal kaynaklarin tiikkenmesi, biyogesitlilik, erozyon, atiklar,
buzullardaki erime gibi birgok kavram kullanilmaktadir (Yavas, 2011: 205).
Biyokorsanlik kavrami heniiz higbir parti bildirgesinde yer almadigi goriiliirken
biyogesitlilikle ilgili farkindalik diizeyinin arttig1 gériilebilir. AKP, iP, MHP gibi
partilerin doga ve kalkinma arasindaki iliskinin denge ve uyum gozetilerek
gerceklesecegi belirtilirken CHP dogal alan1 6ncelemekte, HDP ise doganin, yasamin
metalastirilmasina kars1 ¢ikarak daha radikal bir sdylem gelistirmektedir. Biyolojik
kaynaklarin miihendislik yoluyla kullanimi, piyasada artt bir deger olarak sunulmasi
HDP tarafindan ret edilen bir durumdur. Ciinkii diger partilerin aksine
biyoteknolojiden ve fikri miilkiyet sisteminden bahsetmemis ve diger partilerde
oldugu gibi bu tiir yatirimlarmn tesvik edilecegi belirtilmemistir. Fakat CHP ve HDP
doganin kutsallagtirilmasiyla beraber kaynaklarin adil ve esit dagilimi, doganin
metalagtirilmasina yonelik politikalarin nasil saglanacagi yanitsiz kalmakta ve
uygulanabilirligi tartisilmaktadir.

4. TARTISMA

Biyokorsanlik sorunu, gelismekte olan iilkelerin giindemlerine yeni girmis bir
konudur. Tirkiye’de biyokacakeilik kavrami temel politika belgelerinden olan
UBSEP’te 2007 yilinda kullanilmistir. 2001 yilindaki UBSEP’te “biyolojik
cesitliligin korunmasi, biyolojik kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve genetik
kaynaklarin kullanimindan saglanan faydalarin esit bir bigcimde paylasilmast i¢in diger
ilkelerle igbirligi yapmaktan” bahsedilerek biyokorsanligin  igeriginden
bahsedilmigtir. Tiirkiye’de tibbi ve aromatik bitkilerin korunmasi, ekonomiye
kazandirilmas: i¢in 2019 yilinda meclis arastirma komisyonu kurulmustur. Bu
komisyonda gen cesitliligi, geleneksel bilgi, tibbi ve aromatik bitkilerin korunmast
igin ziraat, tarim, ilag, ecza, botanik, geleneksel ve tamamlayici tip, hukuk gibi
alanlarda yerli ve yabanci uzman kisilerle goriisiilmustiir. Tiirkiye’de, biirokratik yapi
ve teknik ¢aligmalar i¢in ayrilan siireler g6z oniine alindiginda biyokorsanlikla ilgili
mevzuat diizenlemelerinin ge¢ kaldigi ve ydnetsel sorunlarin yasandigi bu
komisyonda da ileri siiriilmiistiir. Tiirkiye’de biyogesitliligi koruma politikasi, resmi
politika aktorleri ile resmi olmayan politika aktorleri arasinda bir uzlasiya
vartlamamistir. Biyokacakeilikla ilgili olan biyogesitlilik koruma kanun tasarisi
TBMM’ye 2002 yilindan bu yana 3 kez gelmis ve 2022 yilinda 4. kez gelmesi
beklenmektedir. Geleneksel bilginin veri envanterine kayitlanarak negatif koruma
yontemi igin Tiirkiye’de bakanlik diizeyinde ¢alismalar devam etmekte ve 2023
yilinda projenin tamamlanmasit planlanmaktadir. Sonu¢ olarak Tiirkiye’de
biyokorsanlik bir problem olarak hiikiimet tarafindan kabul edilmis ve kamu politikas1
glindem bagliklarindan birini olusturdugu goriilmektedir. Tirkiye’de politika
glindeminin olusturulmasi ile birlikte biyokorsanliga kars: politika secenekleri ve
hedefleri formiile edilmis, yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi ile ilgili
kurumlarm kamu politikasini hayata gecirmesi beklenmektedir.



SONUC

Diinyada heniiz biyokorsanlik sorununun nasil ¢o6ziilecegine dair bir uzlasi
bulunmamaktadir. Bazi ulusal otoriteler biyokorsanliga karsi hukuki yontemler ile sui
generis sistemini gelistirmistir. Geligmekte olan iilkelerin talepleri dogrultusunda
uluslararasi sozlesmelerde baglayici bir diizenleme ile bu soruna ¢oziim
bulunamamustir. Tiirkiye’de biyogesitlili§in yonetimi hususunda yasa yapicilar, sivil
toplum orgiitleri ve kamuoyunun katilimiyla bir uzlasiya varilamamistir. Cevre
konusunun politika yapicilar olan resmi ve resmi olmayan aktorler arasinda yasanan
iletisim eksikliginden Tirkiye’de biyokorsanlikla miicadelede de sorunlar
yasanmaktadir. Ulkemizde biyokorsanlik sorununa yénelik kamu politikasi giindemi
olusturulmus ancak politikanin uygulama agamasina geg¢is ig¢in mevzuat
diizenlemelerinin devam ettigi goriilmektedir. Sonug¢ olarak biyokorsanlikla ilgili
kamu politikalar1 olusturma siirecindeki aksamalar nedeniyle, uluslararasi
platformlarda Tirkiye’nin biyogesitlilikle ilgili ~zenginliklerinden yeterince
faydalanamadigi disiiniilmektedir.

THE PROBLEM OF BIOPIRACY AND POLICIES TOWARDS BIOPIRACY
IN TURKEY

1. INTRODUCTION

Biopiracy is a comprehensive process that establishes a monopoly of private property
and trade of biological resources or traditional knowledge without the consent of
indigenous people, illegally and through intellectual property law. With a small
change in the laboratory environment, traditional knowledge based on biological
resources used by the local people for centuries is transformed into private property
with these techniques. Property rights and the patent system reward these people.
Biopiracy is mostly a problem of developing countries. In such countries, the
livelihoods of indigenous peoples depend on the function of natural or biological
resources, namely the use of traditional knowledge. The use and application of
traditional knowledge contributes to the development of traditional agriculture and
treatment methods and sustainable techniques. Intellectual property rights, on the
other hand, mediate research companies and individuals to obtain products with high
commercial potential.

Turkey is a small continent in terms of biodiversity. Due to this wealth, our country
is a biological material repository by the citizens of many countries for scientific
research, collection and commercial purposes. Turkey's high rate of endemism and
traditional knowledge of so-called "old women's medicines" are the center of
attraction for biopiracy due to the continuation of the project to register such resources
and the inadequacy of legal regulations regarding the positive protection method that
will ensure benefit sharing. Studies on biopiracy in Turkey have been covered in
policy documents for the last two decades. The aim of the study is to explain the
problem of biopiracy, to evaluate the policy documents for the prevention of biopiracy
in Turkey and to draw attention to the problem of biopiracy.
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2. METHODS

The method of her study is based on the literature review method. This method will
contribute to describing and interpreting biopiracy incidents and understanding the
public administration's perspective on biopiracy. Voters, pressure groups, bureaucrats,
political parties, government and parliament, who directly or indirectly contribute to
the decision process related to public policy, are called those who play a role in public
policy. In the preparation of the study, a literature search was made on the internet
and relevant documents and reports were reached. In the study, Turkey's policies
regarding biopiracy were evaluated through the National Biodiversity Strategy and
Action Plan, Development Plans, Special Expertise Commission Reports, Nature and
Biodiversity Conservation Draft Law, Parliamentary Meeting Minutes, Government
Programs and Programs of Political Parties.

3. RESULTS

While environmental problems were discussed at national and international level in
the 1970s, the environmental issue started to turn into a policy object. In the early
2000s, the issue of biopiracy has started to become a policy object at the international
level due to the relationship between the biotechnological revolution and biodiversity,
and the relationship between globalization and privatization. Uncertainties related to
environmental problems, lack of international cooperation in the environmental field,
tension between Northern and Southern countries and the increase in compliance costs
have been one of the main difficulties encountered in the formation of global
environmental policies. In one aspect, Turkey's approach to the biopiracy problem in
terms of environmental policy has been examined through the National Biodiversity
Strategy and Action Plan, Development Plans, Special Expertise Commission
Reports, Nature and Biodiversity Conservation Draft Law, Parliamentary Meeting
Minutes, Government Programs and Programs of Political Parties. The biodiversity
protection bill, which is related to biosmuggling, has been submitted to the Turkish
Grand National Assembly 3 times since 2002 and is expected to be submitted for the
4th time in 2022.

When the official policy documents are examined, biosmuggling is perceived as the
smuggling of riches arising from biodiversity by foreign companies or researchers
against Turkey. However, in countries that successfully combat biopiracy, biopiracy
is seen as a method of combating the theft of human rights, environmental ethics and
property, transferring the resources that everyone has the right to live in the country,
from rural to urban, to the property of foreigners, and policies are developed
accordingly.

4. DISCUSSION

The problem of biopiracy is a new issue on the agenda of developing countries. The
concept of biosmuggling in Turkey was used in 2007 in the UBSEP, which is one of
the main policy documents. In the 2001 UBSEP, the content of biopiracy was



mentioned by mentioning “cooperating with other countries for the protection of
biological diversity, sustainable use of biological resources and the equal sharing of
the benefits derived from the use of genetic resources”. A parliamentary research
commission was established in 2019 to protect medicinal and aromatic plants in
Turkey and bring them into the economy. In this commission, experts such as
agriculture, medicine, pharmacy, botany, traditional and complementary medicine,
and law were interviewed for the protection of gene diversity, traditional knowledge,
medicinal and aromatic plants. The issue of protecting biodiversity in Turkey could
not reach a consensus on the axis of conflict between lawmakers, non-governmental
organizations and the public. Therefore, the problem between the official and informal
actors, who are the policy makers of the environmental issue, can be shown as a reason
for the delay in the fight against biosmuggling in Turkey. Ministry-level studies
continue in Turkey for the negative protection method by recording it in the data
inventory of traditional knowledge, and the project is planned to be completed in
2023. As a result, biopiracy in Turkey has been accepted as a problem by the
government and the agenda of the public policy process has been established. With
the establishment of the policy agenda in Turkey, policy options and targets against
biopiracy have been formulated, and it is expected that the relevant institutions will
implement the public policy with the implementation of the relevant legal regulations.

CONCLUSION

There is no consensus in the world yet on how to solve the biopiracy problem. Some
national authorities have developed the sui generis system with legal methods against
biopiracy. However, a binding arrangement in international conventions in line with
the demands of developing countries could not find a solution to this problem. A
consensus could not be reached on the management of biodiversity in Turkey with the
participation of lawmakers, non-governmental organizations and the public. There are
also problems in the fight against biopiracy in Turkey due to the lack of
communication between the official and informal actors, who are the policy makers
of the environment. As a result, due to the disruptions in the process of creating public
policies regarding biopiracy, it is thought that Turkey has not sufficiently benefited
from the richness of biodiversity in international platforms.
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I.U. Engelli ve Uygulama Arastirma Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi (2014-2018)
olarak gorevlerde bulunmustur. Bir kitabi, boliim yazarhigi, bildiri ve makaleleri
bulunmaktadir.

Zehra Binnur AVUNDUK (Dr.)

Dr. Zehra Binnur Avunduk, Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi %30 Ingilizce
Isletme Boliimii’nden 2009 yilinda dereceyle mezun olmustur. istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme (Iktisat) Anabilim Dali’ndan yiiksek lisans (2012)
ve doktora (2017) derecelerini almistir. Halen, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’'nda Aragtirma Gorevlisi olarak gorev
yapmakta ve ders vermektedir. Aragtirma ilgi alanlar1 arasinda inovasyon stratejileri,
acik inovasyon, siirdiiriilebilirlik, teknoloji yoOnetimi ve {iretim ydnetimi yer
almaktadir. Dr. Avunduk, taninmis uluslararasi yaymevlerinde kitap boliimleri,
ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde makaleler yayimlamis, birka¢ prestijli
dergide hakem olarak gorev almis ve bilimsel konferanslarda bir¢ok bildiri
sunmustur. 2018 Uluslararast EMI Girigsimcilik ve Sosyal Bilimler Kongresi’nden
“En lyi Bildiri Odiili”nii alan Dr. Avunduk ayrica Academy of Management’in
yillik toplantilarinda hakem olarak gorev yapmustir. Istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) tarafindan finanse edilen bir projede aragtirmaci olarak rol almaktadir.

Ash OZEN ATABEY (Dr. Ogretim Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi Asli OZEN ATABEY, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden 2006 yilinda mezun oldu.
Yiiksek lisans derecesini Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Tktisat Boliimii'nden 2009 yilinda aldi. Doktora derecesini Canakkale



Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tktisat Anabilim Dali'nda 2019
yilinda iktisat alaninda tamamladi. Yazar, 2019 yilinda Kahramanmaras Stit¢i Imam
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Maliye Bolimi'nde Yardimci
Dogent iinvamimi aldi. Halen Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu Maliye B6liimii'nde gérev yapmaktadir.

Gizem ARAS BEGER (Dr.)

Gizem Aras Beger, lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde rektorliik basart bursu ile tamamlamistir. Yasar
Universitesi Isletme Béliimii'nden tam burslu olarak yiiksek lisans ve doktora
derecesi almigtir. Arastirma alanlart arasinda kurumsal sosyal sorumluluk, sorumlu
inovasyon, siirdiiriilebilirlik, is etigi ve stratejik yonetim gibi konular bulunmaktadir.
2018 yilindan bu yana Yasar Universitesi Isletme Béliimii'nde arastirma gorevlisi
olarak ¢alismaktadir.

Esin YELGEN (Dr. Ogr. Uyesi)

Alanya  Alaaddin = Keykubat Universitesi, 1ISBF, Isletme  Boliimii,
esin.yelgen@alanya.edu.tr

Lisans egitimimi 2005 yilinda Gazi Universitesi’nde tamamladim. Mezuniyetim
sonrasinda 2006-2007 yillart arasinda dil eksikliklerimi gidermek i¢in Brighton-
Ingiltere’de bulundum. Tiirkiye’ye déndiikten sonra lisansiistii egitimine bagladim.
Yiiksek Lisans ve Doktora egitimlerimi Akdeniz Universitesinde tamamladim. 2009
yilinda yiiksek lisans egitimimi yaparken, Akdeniz Universitesinde Arastirma
Gorevlisi olarak goreve bagladim. Su an galismalarimi, doktor dgretim {iyesi olarak
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinde yiiriitmekteyim. Caligmalarimi ve tez
konularimi, muhasebe ve finansman alanlarinda gerceklestirmekteyim. Ilgi alanlarim
arasinda giincel ekonomi konular1 da bulunmaktadir.

Cemalettin Ocal FIDANBOY (Dr. Ogr. Uyesi)

Cemalettin Ocal Fidanboy Ankara Universitesi Miihendislik (Fen) Fakiiltesi’nden
1995 yilinda mezun olmustur. 1998 Yilinda Hacettepe Universitesi’nde ilk yiiksek
lisansin1 tamamlayarak yiiksek miihendislik derecesi almistir. fkinci yiiksek lisansini
2009 yilinda Cankaya Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii’nde yapmustir.
Ayn1 zamanda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden ikinci lisans derecesine
sahiptir. Doktora egitimini” Ulusal Ar-Ge Politikalar1 Baglaminda Temel Yetenek
Tabanli Ar-Ge Yonetimi Yaklagimi: Teknokentler Ornegi” bashkli doktora tezi ile
Bagkent Universitesi Yonetim ve Organizasyon Béliimii’nde tamamlamistir. 25 yili
askin is yasami boyunca bilisim ve savunma sektorlerinde faaliyet gosteren bir¢ok
kamu ve oOzel sektdr kurulusunun yonetim sistemlerinin kurulmasi ve
belgelendirilmesi siireclerinde yonetici, danisman ve egitmen olarak gorev
yapmugtir. 2002-2012 yillar1 arasinda TUBITAK- Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri
Teknolojiler Arastirma Merkezi’ne (BILGEM) bagh enstitiilerde yiiriitiilen birgok
bilisim/savunma projelerinde ve ulusal/uluslararasi yonetim sistemi kurma ve
belgelendirme projelerinde Yazilim Kalite/Siire¢ Yoneticisi ve Uzman Arastirmact
olarak c¢aligmistir. Tiirk Telekom Teknoloji Direktorliigii'nde yazilim ydnetim
sistemi kurulum projeleri ve diger uluslararasi sertifikasyon projelerinin yonetim
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danigmanligini yapmustir. Bilisim sektoriinde yonetim ve strateji gelistirme, orgiitsel
davranis, kalite yonetimi ve Inovasyon/Ar-Ge Yonetimi gibi konularda ¢ok sayida
kitap, kitap boliimleri, makaleleri ve bildirileri bulunmaktadir. Uzun yillar boyunca
Baskent, Cankaya ve TED Universitelerinde yar1 zamanl 6gretim iiyesi olarak
dersler vermistir. Halen OSTIM Teknik Universitesi 1.I.B.F. Yénetim Bilisim
Sistemleri Béliimii’nde Dr. Ogretim Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet TURKMEN (Dr. Ogr. Uyesi)

Lisans egitimini 2007 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Béliimiinde tamamladh.
Yiiksek Lisans egitimini 2009 yilinda Bournemouth Universitesi (Birlesik Krallik)
Management School’da Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda, doktora
egitimini ise 2014 yilinda Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Uretim
Yonetimi ve Pazarlama alaninda tamamladi. Ahmet TURKMEN halen Akdeniz
Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Sigortacilik Béliimii 6gretim iiyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Ugur ERCAN (Ogr. Gér. Dr.)

Lisans egitimini 2003 yilinda Mersin Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar
Miihendisligi Boliimiinde tamamladi. Yiiksek Lisans egitimini 2008 yilinda Akdeniz
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi Matematik Anabilim Dalinda, Doktora
egitimini 2016 yilinda Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonometri
Anabilim Dalinda tamamladi. 2004 yilindan itibaren Akdeniz Universitesi
Enformatik Boliim Baskanliginda akademik personel olarak gorev yapmaktadir.
Aragtirma alanlari; veri madenciligi, makine 6grenmesi, yatay kesit veri analiz, ¢ok
degiskenli istatistik ve ekonometrik modellerdir.

Gizem MUKIYEN AVCI (Dr.)

Dokuz Eyliil Universitesi 1IBF-Iktisat Boliimiinden mezun olmustur. Yiiksek
lisansim1 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat
Anabilim dalinda, doktorasini ise Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi (Kocaeli
Universitesi Ortak Program) Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim dalinda
tamamlamistir. Halen Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Iktisat Boliimii,
Iktisadi Gelisme ve Uluslararas1 Iktisat Anabilim dalinda Doktor Arastirma
Gorevlisi olarak gorev yapmaktadir. Calisma alanlar1 uluslararasi iktisat, kurumsal
iktisat ve iktisadi biiyiimedir.

Meral CABAS (Dr.)

Dr. Meral CABAS Anadolu Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik boliimiinden 2000
yilinda mezun olmustur. Uzun yillar 6zel sektdrde matematik 6gretmeni olarak
gdrev yapmugtir. 2017 yilinda Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
Anabilim dalindan yiiksek lisans derecesini almistir. 2022 yilinda Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Iktisat Anabilim dalindan
doktora (Dr) {invan1 almaya hak kazanmistir.



Mustafa TORUN (Dr. Ogr. Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa TORUN Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yénetimi béliimiinden 1993 yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim dalindan yiiksek lisans
derecesini almistir. 2005 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim dalindan doktora (Dr) iinvani almaya hak kazanmustir. 2006
yilindan bu yana Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Politikas1 Anabilim dalinda 6gretim iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ahmet OZGULTEKIN (Doktora Ogrencisi)

2015 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler
béliimiinden mezun oldu. 2017 yilinda Bursa Uludag Universitesi, Siyaset ve Sosyal
Bilimler Bilim Dalinda tamamladi. YOK Yoksulluk Calismalar1 alaninda doktora
egitimine 2018 yilindan beri devam etmektedir. Akademik ilgi alanlari: yeni
yoksulluk, sosyal adalet, iklim adaleti, Yapabilirlikler Yaklasima.

Ali Sahin ORNEK (Dog. Dr.)

Ali Sahin Ornek, Erzincan’m Kemaliye ilgesinde dogmustur. Lisans egitimini Gazi
Universitesi 1IBF’de (Kamu Yonetimi) tamamlamistir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde (Yonetim ve Organizasyon) yiiksek
lisans ve Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde (Isletme)
doktorasini tamamladi. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi (Isletme Boliimii) 6gretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Yonetim ve
strateji alaninda uzman olan yazarin; stratejik yonetim, IKY, girisimcilik ve drgiitsel
davranis ¢ergevesinde yayimlanmis kitap, makale vb. yayinlari mevcuttur.
Isletmecilik ve kisisel gelisim konularinda seminerler vermistir. Cesitli kitaplarda ve
dergilerde editorliikler yapmistir. Son yillarda insan kaynaklari yonetimi, stratejik
yonetim, kiiltiir ve liderlik, etik, kriz ve stres yonetimi dersleri vermektedir.

Selda TOPKAYA (Ogr. Gér.)

Selda Topkaya 1988 yilinda Zonguldak’ta dogmustur. Lisans Ogrenimini Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimiinde tamamlamstir. Yiiksek lisans
dgrenimini ise Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Tezli Yiiksek Lisans Boliimiin’de
tamamlamustir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisaniistii Egitim Enstitiisii
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Doktora 6grencisidir. Yazar halen Biga
Meslek Yiiksekokulu’nda 6gretim gorevlisi olarak ¢aligmaktadir. Calisma alanlart ig
hukuku ve sosyal politikadir.

Fuat Firat CEVIK (Doktora Ogrencisi)

Fuat Firat CEVIK Anadolu Universitesi, Acikogretim Fakiiltesi, Dis Ticaret
Programi onlisans ve Siileyman Demirel Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Kamu YoOnetimi Boliimii lisans mezunudur. Yazar Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri
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Iligkileri Yiiksek Lisans mezunudur. Halen Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimiinde
doktora egitimi gormektedir.

Erdal GULER (Ogr. Gor. Dr.)

2013 yilinda Ondokuz May1s Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi bdliimiinden mezun oldu. 2015 yilinda Kiitahya
Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Yonetimi Anabilim
Dalinda yiiksek lisansin1 tamamladi. Doktorasini Ondokuz Mayis Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitlisi Kamu Yonetimi Anabilim Dalinda 2022 yilinda
tamamladi. 2016 yilindan beri Bartin Universitesinde ¢alismaktadir. Arastirma
alanlar1 arasinda yerel siyaset, yerel yonetimler, ¢cevre politikast yer almaktadir

Ahmet MUTLU (Prof. Dr.)

1995 yilinda Gazi Universitesi IIBF Kamu Y6netimi Béliimii’nii; 2000 yilinda Gazi
Universitesi SBE Kentlesme ve Cevre Sorunlar1 Anabilim Dali’nda yiiksek lisansin
ve 2006 yilinda Ankara Universitesi SBE Sosyal Cevre Bilimleri Anabilim Dali’nda
doktorasini tamamladi. 2012 yilinda dogent, 2018 yilinda profesoér oldu. Halen
Ondokuz Mayis Universitesi [IBF Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boliimii’nde
Ogretim lyesidir. Caligmalari, kentlesme politikasi, kent kiiltiirii, kent hakki, yerel
yonetimler, politik ekoloji, ekoloji disiincesi, ¢evre sorunlart ve politikast ve
bunlarin Tiirkiye baglami iizerinedir. Yazar, bu konularda ¢ok sayida bilimsel
makale, kitap, kitap boliimii yazmis, ulusal ve uluslararasi nitelikli bilimsel ve
toplumsal projeler yiiriitmistiir.
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YAZARLAR iCiN BiLGi NOTU

**k*

Yonetim Bilimleri Dergisi hakemli, bilimsel bir dergidir. Yaymn politikasi ve
kurallari, editorler ile yazi ve damisma kurulu tarafindan tespit edilmektedir.
Yonetim Bilimleri Dergisi; temelde ekonomi, isletme, kamu yonetimi ve siyaset
bilimi, uluslararasi iligkiler, calisma ekonomisi ve endiistri iliskileri, maliye,
ekonometri ve benzeri alanlara odaklanmistir. Dergide, s6z konusu alanlarda
hazirlanmis Tiirkce ve Ingilizce makaleler yaynlanmaktadir. Dergiye gonderilen
¢aligmalarin orijinal ve mevcut literatiire katkida bulunmasi beklenmektedir.
Dergiye gonderilen yazilarin teslim aninda higbir dergide yaymlanmamis olmasi
ve/veya higbir yayin organi tarafindan basilmak iizere inceleme asamasinda
olmamasi gerekmektedir. Bu konudaki tiim sorumluluk yazarlara aittir. Yazarlar
calismalarin1 gonderdikleri andan itibaren eserleri ile ilgili tiim yayin haklarim
Yonetim Bilimleri Dergisi’'ne devretmis ve Yonetim Bilimleri Dergisi’nin
kurallarini kabul etmis sayilirlar.

Teslim Siireci ve Sekli

Makale gonderimi Dergipark iizerinden yapilmaktadir. Dergipark sistemine
yliklenen makalelerin {izerinde isim bilgisi olmamalidir. Zira sisteme kayitl
kullanicilarin bilgileri sistemde mevcuttur. Makale ile birlikte 250-300 kelimeden
olusan Ozet ve yazarlar hakkinda 5-6 satirdan olusan bilgi notu da (Tirkge ve
Ingilizce olarak) dergiye gonderilmelidir. Bu notta mezun olunan okullar, bagl
bulunulan kurum, unvan, ¢aligma alanlar1 gibi bilgiler yer alabilir. Y6netim Bilimleri
Dergisi uluslararas1 bilimsel ve bagimsiz indeks ve abstract kuruluslarinca da
taranmaktadir. Bu nedenle gonderilen 6zetler ¢ok 6nemlidir. Ayrica ¢aligmanin
konusu ile ilgili en fazla 5 adet anahtar kelime de eklenmelidir.

Caliymanin Uzunlugu

Makaleler kural olarak 4.000 kelimeden az, 8000 kelimeden fazla olmamalidir
(kaynakca ve dipnotlar harig). Makalenin yazildig1 dile gore degisen Genisletilmis
Ozet'ler ise en az 600 en fazla 1000 sdzciikten olusmalidir.

Stil ve Diizeltmeler

Yazarlar caligmalarint Yonetim Bilimleri Dergisi kurallarina goére hazirlamak
zorundadirlar. Editérlerden ya da hakemlerden gerekli diizeltmeleri yapmalarini
beklenmemelidir. Gerekli diizeltmeler belirlendikten sonra yazarlarin en ge¢ iki
hafta i¢inde makalelerin diizeltilmis halini Dergipark {izerinden sisteme yiiklemeleri
gerekmektedir.. Sayfa yapisi 16 cm - 23,7 cm Olgiisiinde olmalidir. Sayfa kenar
bosluklart: ist ve alt 2,5 cm, sol ve sag 2 cm olmalidir Makale bagligi biitiin harfleri
biiyiik, koyu (bold) harflerle, Times New Roman, 10 punto, tek satir aralikli, 6ncesi
ve sonrasi 0 nk ve sayfaya ortalanarak yazilmaldir.

Bashklar ve Alt-Bashklar
Makaledeki ana bagliklarin tamami biiyiik harflerle, Times New Roman yazi
karakteri kullanilarak 10 punto, tek satir araliinda, 6ncesi ve sonrasi 10 nk ve iki



yana yasli olarak yazilmalidir. Alt bagliklar ise sadece ilk harfi biiyiik, Times New
Roman yazi karakteri kullanilarak 10 punto, tek satir araliginda, 6ncesi ve sonrast 6
nk ve iki yana yash olarak yazilmahdir. Ugiincii bir alt baglhk kullanilmas1 halinde
ise 10 punto, italik, normal (koyu degil), 6ncesi ve sonrast 6 nk, iki yana yasl ve
basliktaki kelimelerin sadece ilk harfi biiylik olmalidir. Bagliklardan 6nce ya da
sonra bosluk birakilmamalidir.

Calismanin belirtilen kurallara uygun olmasi yayin siirecini hizlandiracaktir. Bu
nedenle ¢alisma gonderilmeden o6nce mutlaka YBD kurallarina uygun hale
getirilmelidir. Calismalar IMRAD kurallarina uygun sekilde basliklandirilmali ve bir
kapak dosyasi hazirlanmalidir.

Metin ici Atif

YBD APA (6) stilini benimsemektedir. Bu nedenle atiflar parantez i¢inde (Soyadi,
Yil: Sayfa Numarasi) seklinde yapilmalidir. Metin i¢inde verilen kaynaklar
makalenin sonunda kaynakcada acik¢a yazilmalidir. Kaynakea listesinde kaynaklar,
yazarlarin soyadlarina gore alfabetik olarak dizilmelidir. Soyadin bas harfi biiyiik,
ismin sadece bas harfi yazilmalhdir.

Kaynakcada referans gosterimi icin:

Kitap:

Tek Yazarh Kitap

Yazar Soyadi, A. (Basim Y1ih). Kitabin Adi (Italik), Sehir: Yayinevi.

Aladag, M. (2010). 21.Yiizyilda Pazarlama Teknikleri, Ankara: Ankara Universitesi
Yayinlart.

Cok Yazarl Kitap
Tuna, P., Kalin, A., Gergek, C. ve Giines, S. (2000). Oyun Teorisi, Bursa: Ekin
Yayinlart.

Editorlii Kitap:

Tek Editorlii Kitap:

Editor Soyads, A. (Ed.). (Y1l). Kitabin Ad: (Ttalik). Sehir: Yaymevi.

Kutlu, M. (Ed.). (2008). Osmanili Divan Siirleri Uzerine Metinler. Istanbul: Yonetim
Yayinlar.

ki Yazarh Editorlii Kitap:
Mutlu, C. ve Saglik, D. (Ed.). (2012). Giincel Gelismeler Isiginda Liderlik. Ankara:
Eski Yayinevi.

Kitapta Bir Biliim:

Yazar Soyadi, A. ve Yazar Soyadi, A. (Yil), Boliimiin Baslig1. Editoriin A. Soyadi
(Ed.), Kitabin Ad (Italik) iginde, (s. sayfa arahig1). Yaym Yeri: Yayi Evi.

Suna, P. ve Giines, S. (2019). Uluslararas1 Iliskiler Perspektifinde Tiirkiye. A. Kalin
(Ed.), Kiiresel Ekonomi iginde, (s.248-298). Ankara: Nobel Yayinlari.
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Makalelerde:

Tek Yazarli Makalelerde:.

Yazar Soyadi, Adi. (Basim Yil1). Makale Adi. Dergi Adi (Italik), Cilt (Say1), Sayfa
Aralig1.

Alm, J. (1996). What is an Optimal Tax System?. National Tax Journal, 49 (1), 117-
133.

Iki Yazarli Makalelerde:

Yazar Soyadi, Adi. ve Yazar Soyadi, Adi. (Basim Yili). Makale Adi. Dergi Ad:
(Italik), Cilt (Say1), Sayfa Aralig1.

Desouza, K. C. ve Flanery, T. H. (2013). Designing, Planning, and Managing
Resilient Cities: A Conceptual Framework. Cities, 35, 89-99.

Kongre ve Sempozyum Bildiriler

Adil, O., Giinay, T. ve Giizel, B. (2008). Ogretmen Adaylarinin Ogrenciye Yonelik
Tutumlari ile Ogrenci Basarisi. V. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi, 3-5 Haziran
2008, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale. 115-120.

Elektronik Kaynaklar

MEB (2008). Karsilastirmali Egitim Programlar1. Fen Lisesi Ogretim Programi (S.
209-239) Erigim: 12 Agustos 2008,
http://dogm.meb.gov.tr/www/ogretimprogramlari/icerik/14

Degerlendirme Siireci

Dergi ve yaym siireci ile ilgili tiim yazigmalar Dergipark sistemi {izerinden
yiriitiilmektedir. Yaymlanmak tizere gonderilen tiim ¢aligsmalar 6n incelemeye tabi
tutulur ve inceleme, editorler ve bagimsiz hakemler tarafindan gergeklestirilir.
Gonderilen c¢aligmalar ilk olarak editdrlerin incelemesinden gecer. Bu agamada ilk
olarak caligmanin dergi kurallarina uygunlugu incelenir. Ardindan makale alaninda
uzman en az iki hakeme gonderilir. Caliymanin yayinlanabilmesi i¢in en az iki
hakemden ‘yayinlanabilir’ raporu almasi gerekmektedir. Editorler ve hakemler
incelemelerinde temelde su ti¢ kritere gore hareket ederler:

1) Anlatim Kalitesi: Yazim stili, anlatimda akicilik, dilin dogru kullanimi, yazinin
planlamasi ve yapisi,

2) Kaynaklarin Dogru Kullanimi: Dipnotlar ile yazi arasindaki uyum, dipnotlardaki
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi, kaynaklarin yeterliligi, niteligi,

3) Bilimsel Kalite: Caligmanin bilim diinyasina katkisi, orijinalligi, yazarin
iddialarini savunmadaki yeterliligi, yazinin derinligi ve kalitesi.

Hakemlerin raporlart dogrultusunda gonderilen makale ya yayinlanir ya diizeltilmek
ve daha sonra yaymlanmak iizere yazara geri gonderilir ya da reddedilir. Her
durumda yazar Dergipark iizerinden bilgilendirilir; ¢aligmanin hangi asamada
oldugu yine Dergipark iizerinden izlenebilmektedir. Diizeltilmis metin, gerekli
goriildiigii  durumlarda, degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenebilir.
Hakemlerden 'yayinlanabilir' onayr alinmasina karsin Yonetim Bilimleri Dergisi



editorleri yazarlardan bazi teknik diizeltmeler talep edebilirler. Ayrica hakem
raporlart gizlidir ve dergi arsivlerinde 5 yil siire ile saklanir. Yonetim Bilimleri
Dergisi’nde yaymlanmak {izere gonderilen yazilarin yazarlari kendilerine telif
o0denmeyecegini bastan kabul ederler.

Iletisim Bilgileri
Yonetim Bilimleri Dergisi (YBD), Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilimleri Dergisi Yazi Isleri
Editorliigi, 17200, Agakoy, Biga, Canakkale. Tel: 0 286 335 87 38 E-posta:
ybd@comu.edu.tr

314



NOTES FOR THE CONTRIBUTORS

*k*k

Journal of Administrative Sciences focuses on scholarly articles on labor economics
and industrial relations, econometrics, economics, business administration, public
administration, public finance and international relationsin general from all over the
world. The journal encourages interdisciplinary studies. Manuscripts submitted to
Journal of Administrative Sciences should be original and should not be under
consideration by another publication at the time of submission.

Articles submitted for consideration of publication are subject to peer review. The
editorial board and editors takes consideration whether submitted manuscript
follows the rules of scientific writing. The appropriate articles are then sent to two
referees known for their academic reputation in their respective areas. For the
articles to be published, at least two ‘accepted’ reports from the referees are
required.

The Editors and referees use three-step guidelines in assessing submissions:

1) Literary quality: Writing style, usage of the language, organisation (paragraphing,
syntax, flow etc.)

2) Use of references. Referencing, sources, relationships of the footnotes to the text.
3) Scholarship quality: Depth of research, quality; contribution, originality of the
contribution (new and creative thought) and plausibility of the author’s argument.

Questions regarding the status of submissions should be directed to the co-editors by
e-mail at ybd@comu.edu.tr.. The author could be asked for technical corrections by
editors after the final draft of the article.

Submission

Manuscripts should be single spaced throughout (including all quotations and
footnotes) on single sides of A4 paper... Full names of the author(s) should be given,
an address for correspondence, and where possible a contact telephone number, fax
number and e-mail address. Authors should pay particular attention to the accuracy
and correct presentation of references.

Besides the manuscript a brief cv of the author should also be attached to the e-mail
so that a registry is formed. JAS uses American Psychology Association System

Length
Atrticles as a rule should not exceed 8.000 words and should not be less than 4.000
words, not including footnotes and references.

Style and Proofs
Authors are responsible for ensuring that their manuscripts conform to the JAS style.
Editors will not undertake retyping of manuscripts before publication. The main text



should be written using Times New Roman font, 10 points, single line spacing, 0 nk
before and after and justified on both sides. There should be 1 line space between
paragraphs. All of the main headings should be written in capital letters, using Times
New Roman font, 10 points, single line spacing, 10 nk before and after and justified
on both sides. Sub-headings should be written with only the first letter capitalized,
using Times New Roman font, 10 points, single line spacing, 6 nk before and after,
and justified. If a third subtitle is used, it should be 10 points, italic, normal (not
bold), 6 nk before and after, justified and only the first letter of the words in the
heading should be capitalized. No spaces should be left before or after the headings.

Footnotes
Books

One author: )
Aladag, M. (2010). 21.Yiizyilda Pazarlama Teknikleri, Ankara: Ankara Universitesi
Yayinlar.

Two authors: )
Acer, Y ve Kaya, 1. (2009). Uluslararas: Hukuk, Temel Ders Kitab1, Ankara: USAK
Publications.

Three authors:
Tuna, P., Kalin, A., Gergek, C. ve Giines, S. (2000). Oyun Teorisi, Bursa: Ekin
Yaylari.

Part of a Book:

Groundwater-Smith, S. (2007). As Rain is to Fields, so Good Teachers are to
Students. S. Knipe (Ed.), Middle Years Schooling: Reframing Adolescence (151-
170. ss.). Frenchs Forest, N.S.W: Pearson Education Australia.

Articles:
Alm, J. (1996). What is an Optimal Tax System?. National Tax Journal, 49 (1), 117-
133.

Paper Presented at a Conference or Meeting:

Yegin, Mehmet. (2009). A New Schematic Model to Understand Formation of
Public Opposition on Foreign Policy Issues, Midwest Political Science Association
67th Annual National Conference, Chicago, USA, p. 9.

Web Sources:

MEB (2008). Kargilastirmali Egitim Programlar1. Fen Lisesi Ogretim Programi (.
209-239) Accessed: 12 Agustos 2008,
http://dogm.meb.gov.tr/iwww/ogretimprogramlari/icerik/14
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Biography

Current and recent academic and professional affiliations and recent major
publications for the Notes on Contributors should be supplied with the articles. It
should not exceed 100-word.

Abstract
A concise abstract not exceeding 250-300 words in length is required.

Contact Information

For more information about the journal feel free to contact with the editors. JAS /
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Fakiiltesi, Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesi, Agakoy, Biga, Canakkale,
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Phone: +90 (286) 335 8738 Fax: +90(286) 3358736
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