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editorden / from the editor

Egitim Bilim Toplum Dergisi, 20. yiimizin son sayisinda yeni ve 6zgiin makalelerle yeniden
bulustuk.

Hakemli Makaleler Bollimiiniin ilk makalesi Hiseyin Yolcu'nun ve “Kamu Okullarinin
Finansmaninda Biitge Digi Bir Kaynak: Hayirsever (Yardimsever) Katkilari / An External
Funding Source in the Financing of Public Schools: Philanthropic Contributions” bashgini
tasiyor. Yazar makalesinde “kamu okullarinda gorev yapan okul yéneticilerinin biitge disi bir
finansman kaynagi olarak hayirsever (yardimsever) katkilarini saglama siirecinde ortaya
koyduklar ¢aba ve girisimin yani sira basvurduklar stratejiler ile karsilastiklar giicliklerin
ortaya konulmasi”ni amagliyor. Yazar bulgularinin sonucunda “Yardimseverlerden saglanan
finansman katkilarinin okul ve ulusal egitim biitgesi igindeki yerini ortaya koyan mikro ve
makro diizeyde calismalarin yapiimasi™ni dneriyor.

Sonra ikinci olarak Tiinay Aras’in, “Erken Cumhuriyet Déneminde Milli Gurur ve Ulus Kimlik
Insa Siirecinde Uluslararasi Sportif Faaliyetler: 1930 Tiirkiye-SSCB Arasinda Yapilan Boks
Miisabakalar / International Sporting Activities in the Process of National Pride and Nation
Identity Building in the Early Republican Period: Boxing Competitions Between Turkey and
The USSR in 1930” bashkl makalesi geliyor. Yazar “Erken dénem Tiirkiye'de spor ve siyaset
iliskisini” inceledigi bu calismasinda “uluslararasi spor miisabakalarinin hangi ideolojik ve
politik amaglar dogrultusunda kullanildigina” deginiyor. Sonra da “Sporun ulusal kimlik ve
lilke propagandasi dogrultusunda kullaniimasinin dinamikleri (izerinde” durup *hem spor ve
siyaset hem de spor ve toplum iligkisine” odaklaniyor. llginizi cekecegine inaniyoruz.

Son olarak Hande Beyza Dogdu'nun ““Otoriter Neoliberalizmin Cinsiyeti”: AKP Dénemi
Toplumsal Cinsiyet Politikalar1 / “The Gender of Authoritarian Neoliberalism”: Gender Poli-
cies in AKP Period” adll makalesi var. Dogdu, makalesinde “Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP)
dénemindeki toplumsal cinsiyet politikalarinin ve kadinlara y6nelik séylemlerin bugiine uzan-
an siiregte 2011 sonrasi kirlma yasadigina dair kabul"den yola ¢ikiyor. Galismasinda "2011
sonras! yogunlasan otoriterlesme pratikleri (izerinden toplumsal cinsiyet politikalarindaki
kinlmayi aciklayan yaklasimlara karsi AKP déneminde toplumsal cinsiyet politikalarinin ve
kadinlara yénelik séylemlerin yasadigi farklilasmanin bir siireklilik tasicigini” savunuyor.

2023'iin ilk sayisinda yine yeni 6zgiin makalelerle bulusmak umuduyla...
Mutahhar Aksan
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KAMU OKULLARININ FINANSMANINDA BUTCE DISI BiR
KAYNAK: HAYIRSEVER (YARDIMSEVER) KATKILARI

An External Funding Source in the Financing of Public Schools:
Philanthropic Contributions

Hiiseyin Yolcu*

Oz

Bu calismada, kamu okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin biitce dis1 bir finansman
kaynagi olarak hayirsever (yardimsever) katkilarini saglama siirecinde ortaya koyduklari ¢aba
ve girisimin yani sira bagvurduklart stratejiler ile karsilastiklari giiglikklerin ortaya konulmast
amaglanmistir. Calismada fenomonoloji deseni kullanilmig; 14 okul yoneticisinden olusan
bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Calisma grubunun olusturulmasinda maksimum ¢esitlilik
ornekleme yontemine basvurulmustur. Veriler yari-yapilandirilnig goriisme formu ile elde
edilmis, i¢erik analizine dayali olarak ¢6ztimlenmistir. Ulasilan sonuglara gore okul yoneticileri
yardimseverligi geleneksel yardimseverlik baglaminda anlamlandirmakta; isletme yonetimi ve
egitim-6gretim alanlarindaki sorunlarin ¢dziimiinde yardimseverlerden finansman talebinde
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin ortaya koydugu caba, girisim ve basvurduklari stratejiler;
okulun bulundugu yakin ¢evrenin 6zellikleri, ailelerin kiiltiirel sermayesi, siyasi kimlikleri
ile iletisim ve yoneticilerin ikna kabiliyeti gibi degiskenler bakimdan farklilagsmaktadir.
Ancak bu siireg okul yoneticilerini hem duygusal bakimdan zorlamakta hem de toplumsal
konumlariyla hi¢ de Ortismeyen birtakim olumsuz tutum ve davranislarla karst karsiya
birakmaktadir. Yardimseverler okula yapmis olduklari yardimi; bireysel, dini ve kurumsal
olarak nitelendirilebilecek birtakim beklentiler dogrultusunda yapmaktadir. Yardimseverlerden
saglanan finansman katkilarinin okul ve ulusal egitim biitcesi ig¢indeki yerini ortaya koyan
mikro ve makro diizeyde galigmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Kamu okullari, egitim finansmani, biitge dis1 kaynak, hayirseverlik
(yardimseverlik)
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Abstract

This study aims to demonstrate the efforts and initiatives of school administrators and the
strategies they employ, and the difficulties they face in securing philanthropic contributions as
an external source of funding. The study was conducted using a phenomenological pattern, and a
study group of 14 school administrators was created using maximum variation sampling method.
The data was collected through a semi-structured interview form and subsequently studied
using content analysis. The results suggest that school administrators interpret philanthropy
in the context of traditional charitability and request financing from philanthropists to solve
administrative and educational problems. The school administrators’ efforts, initiatives, and
strategies differ according to the school’s surrounding environment, the level of cultural capital
of the parents, the parents’ political identities, and the administrator’s communicative and
persuasive abilities. On the other hand, this process of requesting and securing philanthropic
financing puts pressure on the administrators and makes them receive certain negative attitudes
and behavior. Philanthropists make donations to schools with personal, religious, or institutional
expectations to receive in return. It is recommended that further research on micro and macro
scales regarding the role of philanthropic contributions in individual schools’ budgets and the
national-scale educational funding.

Key Words: Public schools, educational financing, extra-budgetary resource, philanthropy

(charity)

Giris

Hayirseverlik (yardimseverlik), kisisel servet ve becerilerin kamu yarar
dogrultusunda kullanilmasi anlamina gelmektedir (Anheier ve List, 2005;
Cunningham, 2020; Dietlin, 2010). Yardimseverlik, varlikli bireylerin
toplumdaki digerlerinin gonenci igin yaptig1 bagislarda oldugu gibi, diinyadaki
cogu toplumda uzun bir gegmise sahiptir (Cunningham, 2016). Bu baglamda,
yardimseverlik lilkeden iilkeye, kiiltiirden kiiltiire ve politik baglamlarda
farkli bi¢imler alabilmektedir.

Yardimseverliknerdeyseinsanlik tarihi kadar eskidir; ii¢ biiyiik dinin de dayanak
noktasmi olusturur (Adam, 2004; Topcu, 2019). Ornegin, Hiristiyanligin
geleneksel yardimseverlik ideali, “inananlar1 gelirlerinin onda birini yardim
kurumlarima bagislamakla yiikiimlii” kilar. Bu tiir yardimseverlige; Islamiyet’te
zekat ve fitre, Yahudilik’te zedaka 6rneginde oldugu gibi diger dinlerde de
rastlanilmaktadir (Anheier ve List, 2005). Dini yardimseverlik anlamina gelen
“charity” ile philanthropy siklikla birbirlerinin yerine kullanilmakla birlikte,
her ikisi de 6nemli bicimde farklilik gostermektedir. Dinl yardimseverlik,
ozellikle yoksul (varsil olmayanlara) yonelik olup genellikle ciddi ve acil
gereksinimlerin giderilmesini igcermektedir (Ostrower, 1995). Singer (2012),
yardimseverligi dini ve ahlaki bakis agisindan; yardim yapan ile yapilan
yardimdan yararlanan bakimindan degerlendirir. Ona gore dini yardimseverlik
bir yandan yasanin talep ettigi bir hediye ya da bagis olurken, 6te yandan varsil
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olmayanin bir hakkini veya topluluktan hakli bir talebi temsil etmektedir.
Ostrower’e (1995) gore yardimseverlik, dini yardimseverligi de kapsayan
daha genis bir kavramdir. Ancak ayni zamanda kamusal amaglar i¢in daha
genis Ozel bagiglart da kapsamaktadir. Bu nedenle iiniversitelere, miizelere,
hastanelere, kiliselere, tapimnaklara, camilere, sosyal hizmet kurumlarina,
parklara ve aragtirma enstitiilerine yapilan finansal katkilarin timi, varsil
olmayanlara yonelik olsun ya da olmasin yardimseverlik anlaminda ele
almmaktadir.

Yardimseverligin kaynagi; bireyler, vakiflar, dernekler, isletmeler, sirketler
ve sivil toplum orgiitleri (STK) olabilmektedir (Anheier ve List, 2005).
Kapitalist toplumlarda yardimseverligin amaci; devlet veya piyasa tarafindan
siyasi, ekonomik nedenlerle yerine getirilmeyen ya da yerine getirilmesine
kargin beklentilere yeterince yanit alinamayan sosyal, kiiltiirel ve egitimsel
hizmetleri saglayarak, toplumun kalkinmasina katkida bulunmaktir (Adam,
2004). Bu baglamda egitim, kapitalist toplumlarda agirlikli olarak devlet
tarafindan finanse edilmekle birlikte yardimseverlerin en ¢ok ilgi gosterdikleri
alanlardan biri olagelmistir. Anheier ve List’e (2005) gore yardimseverlerin
egitime yonelik ilgisinin arkasinda birkag neden bulunmaktadir:1.
Yardimseverlerin gizli bir i, strateji ya da politik bir beklenti i¢inde olmalart.
2. Bazi1 yardimseverlerin birikimlerini elde etmelerinde hissettikleri sucluluk
duygusunu bastirmak istemeleri. 3. Vergi indiriminden yararlanarak kendilerine
yeni bir sermaye alani yaratmak amaci gilitmeleri. Adam’in (2004) da belirttigi
gibi yardimseverleri egitime yonelik yardimda bulunmaya iten neden(ler) her
ne olursa olsun, bu durum; onlar1 ya tek basina ya da digerleriyle baglantili
olarak sahip olduklari giigle toplumun gelecegini bicimlendirilmesinde daima
s0z sahibi yapmaktadir. Bunun en somut 6rneklerinden biri, yardimseverligin
kurumsal bir nitelik kazandigi Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD)
yardimseverlerin egitim sistemi {izerinde sahip olduklar1 giigtiir. Saltman
(2009) ABD’de yardimseverlerin yapmis olduklar1 yardimlarla her ne kadar
yurttaglarin goriiniirde kamusal bilgiye erisimlerini saglamis olsalar da arka
planda, radikal sosyal hareketleri zayiflatict muhafazakar bir rol iistlenmig
olduklarina dikkat ¢cekmektedir.

Bilindigi gibi kriz, kapitalizmin yeniden iiretiminin zorunlu bir 6n kosuludur.
Kriz stireglerinde kapitalizmin istikrarsizliklar1 yasanir, yeniden planlanip
bi¢imlendirilir. Bdylece kapitalizmin yeni bir bigimi yasama gegirilir (Harvey,
2015). Ornegin, kapitalizmin 1970°li yillarin ortalarinda girdigi yapisal
krize kars1 neoliberal ideoloji ve onun politikalar1 bir ¢oziim olarak ileri
stiriilmiistiir. Devletin ekonomik yagama miidahalesine siddetle karsi ¢ikan bu
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politikalar; devletin ekonomik ve sosyal alanlarda tiretmeyi listlenmis oldugu
egitim, saglik, sosyal, giivenlik vb. kamusal hizmetlerden piyasa gii¢lerinin
lehine hizla geri ¢ekilmesini savunmaktadir (Aslan, 2008, 2020; Vanisri,
2018; Yolcu, 2021). Bununla birlikte burada belirtilmesi gerekenlerden biri
de teorideki neoliberalizm ile uygulamadaki neoliberalizmin birbirinden ¢ok
farklt oldugudur. Ornegin, Saltman (2018), minimum devlet anlayis: ile
ilgili ileri siiriilen neoliberal sdylemlere karsin, Ronald Reagan ve George W.
Bush gibi neoliberal ideolojinin muhafazakar savunucularinin bagkanliklar
doneminde, ABD’de federal harcamalarda radikal bir genisleme goriildiigiinii
belirtmektedir. S0z konusu genislemelerdeki dnemli degisim; i¢ ve dis giivenlik
harcamalart ile 6zel sektore yonelik 6zendiricilerde artis bigiminde olurken
sosyal hizmetlere yapilan harcamalarda azalma bigiminde gergeklesmistir.

Kapitalist liberal ekonomilerde kamu finansmaninin temel ilkelerinden biri
de kaynaklarin kitlig1 ilkesidir. Bu da neoliberallerin yar1 kamusal bir mal
saydiklari egitime her zaman piyasanin lehine olacak bigimde sinirli miktarda
kaynak ayrilabilecegi anlamia gelmektedir. Ornegin, Afrika ve Asya’nin geri
kalmuis tilkelerinde 1980’ler ve 1990’larin basinda saglik ve sosyal hizmetlerin
yant sira egitim biitgelerinde kayda deger kesintilere gidilmistir (Ghafoor,
Weiss ve Jalilian, 2000). Egitim, saglik, sosyal giivenlik gibi sosyal ve kiiltiirel
alandaki hizmetlere yonelik kamu destegi kemer sikma programlariyla
geri almirken bu hizmetlerin sunumunun finansal yonden desteklenmesi;
varsillarin kendi ¢ikarlarina hizmet eden yardimseverlik duygularina ya
da sirketlerine yarar saglayan girisimci yardimseverliklerine terk edilmig
olmasi da neoliberalizmin en belirgin yonlerinden biridir (Harvey, 2015).
Alanyazinda stratejik iyilikseverlik, sosyal girisimcilik gibi adlarla da anilan
girigimci yardimseverlik; girigimci isletme finansmani ilkelerini benimseyen
ve onlar1 yardimseverlige uygulayan bir yaklasimdir (Raymond, 2004).
Mcgoey (2014) girisimci yardimseverligin iki temel amaci oldugunu belirtir:
1.Yardimseverligi daha etkili kilmak; 2. yardimseverligi kendi ¢ikarlarim
hizmet eden karl1 bir yatirim alan1 olarak yeniden yapilandirmak. Rourke’nin
(2014) de dikkat ¢ektigi gibi yardimseverlik, neoliberalizmle birlikte kamusal
alanda devletin gelencksel anlamda oynadigi roliin Gtesine gegen bir alani
isgal etmeye baglamistir.

Saltman (2010), egitimsel yardimseverlik ve girisimci yardimseverligin
ABD’de yaklasik 600 milyar dolar olan yillik egitim harcamasiin oldukca
kiigiik bir kismint olusturmasina karsin, ortaya koydugu tehlikenin bundan
daha biiyiik oldugunu vurgulamaktadir. Buna gore yardimseverler; egitim
aragtirmalari, girisimleri ve politika onceliklerinden olusan bir ag1 finanse
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ederek hegemonik neoliberal ideolojileri ve politikalar1 kamu okullarimi
yeniden yapilandirmada bir arag olarak kullanmaktadirlar. Thiimler, Bogelein
ve Beller’e (2014) gore girisimci yardimseverlerin kamu okullarinin
finansmaninda gittik¢e artan desteginin arkasinda; kamu okullarini rekabetgi,
yenilik¢i ve igbirlik¢i bir yapiya doniistiirmenin 6tesinde, bu okullart yeni
ve eski aktorlerin bulustugu bir piyasa alani haline getirmek yer almaktadir.
Dolayisiyla girisimei yardimseverler sahip olduklar1 gii¢ ve sermaye ile
kamusal alanda daha fazla goriiniir olmakta ve bu dogrultuda tiim kamu okul
sistemini veya en azindan biiyiik kismini degistirmeyi hedeflemektedir.

Tiirkiye’de yardimseverlerin egitime katkida bulunmalari yoniinde beklentinin
hemen hemen her dénemde var oldugunu belirtmek gerekir. Ornegin, 1961
yilinda gikarilan 222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu bu yénde hiikiimler
icermektedir. Ancak yardimsever katkilarinin egitimin finansmaninda biitge
dis1 kaynak olarak belirgin bir bicimde 6ne ¢ikmasi, 1980 sonrasinda neoliberal
ideolojinin 6gretilerine uygun olarak piyasa yanlist yeni bir toplum olusturmay1
hedefleyen sag siyasi iktidarlarca olmustur. Bunu I. Mesut Yilmaz Hiikiimeti
Programi’nda somut bir bicimde gérmek miimkiindiir. S6z konusu Hiikiimet
Programi’nda “Yardimseverlerin okul dncesinden iiniversitelere kadar 6rgiin
egitim kurumlart kurmalari 6zendirilecek ve desteklenecek.” denilmistir
(Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2013). Bununla birlikte yardimseverligin
egitim finansmanindaki rolii Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AKP) iktidara
geldigi 2002°den bu yana gittik¢e artmaktadir. Bu dogrultuda bir yandan
politikacilar ve egitim yoneticilerince yardimseverlerden saglanacak dogrudan
parasal ve ayni katkilara duyulan gereksinim siirekli giindeme getirilirken,
diger yandan da yardimseverlerin egitime katkisini artirmak bakimindan farkli
Ozendiriciler ortaya konulmaktadir. Milli Egitim Banligi’nin ((MEB], 2015,
2019) 2015-2019, 2019-2023 yillar1 arasint kapsayan stratejik planlarinda ve
2018°deki 2023 Vizyon Belgesi’nde, yardimseverlerin egitime katkilarimin
arttirtlmas1 oncelikli hedefler arasinda yer almistir. Yine MEB’in (2021)
verilerine gore yardimseverlerce ayni katkilar disinda yapilan dogrudan bagis
miktar1 206.904.128,45 TL’dir.

Kurul’un (2012) da belirttigi tizere Tiirkiye’de egitimin finansmani, agirlikl
olarak kamu finansmanina dayanmaktadir. Bu da kamu kesimince gerek
yasalarda ongoriilen miktarda gerekse egitime taleple orantili olarak kaynak
ayrilmamasi kamu okullarin1 kayda deger bir finansman sorunu ile karsi
kargiya birakmisti. Buna paralel olarak kamu okullart hem karsilarina
gelen Ogrencilere daha nitelikli egitim vermek hem de giinliilk yasamlarini
stirdiirmek icin biitce dig1 kaynak arayisina yonelmistir. Alanyazinda bu
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konuda yapilan c¢alismalarda kamu okullarinin elde ettikleri biitce dist
kaynaklarin iginde bulunduklari yakin g¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyine
(SED) gore farklilagtigi, bunun da okullar arasinda dnemli diizeyde firsat ve
olanak esitsizligine yol agtig1 ortaya konulmustur (Akga, 2002; Aktas, 2004;
Altuntag, 2005; Arslan; 2000; Kavak, Ekinci ve Gokge,1997; Kuralay, 2019;
Oztiirk, 2002; Ozcelik, 2007; Sag, 2021; Siiziik, 2002; Tezcan, 2017; Yalcin,
2016; Yildiz, 2018; Yolcu, 2007, 2021; Zoraloglu, Sahin ve Firat, 2004).
Dahasi bu siirecte, biitge disi kaynak olusturan kisiler olarak okul yoneticileri,
egitim profesyonelleri piyasa ile iligkilendirilen kimlikleri ve uygulamalari
taklit etmeye ve yasama gegirmeye Ozendiren bir degisim aracisi olarak inga
edilmektedir (Gunter, Courtney, Hall ve McGinity, 2019).

Tiirkiye’de alanyazinda kamu okullarinin finansman sorununu konu edinen
calismalarin (Akg¢a, 2002, Aktas, 2004; Altuntas, 2005; Aslan, 2019, 2021;
Arslan; 2000; Kavak, Ekinci ve Gokge, 1997; Kuralay, 2019; Oztiirk, 2002;
Ozgelik 2007; Sag, 2021; Siiziik, 2002; Tezcan, 2017; Yolcu, 2007, 2021;
Zoraloglu, Sahin ve Frat, 2004) yani sira, yardimseverligi konu edinen
aragtirmalar da bulunmaktadir (Arslan, 2015; Doganer, 2019; Eroglu, 2020;
Ozel, 2019; Rasimoglu, 2019; Topcu, 2019). Kamu okullarinin finansman
sorununu ele alan bu arastirmalar her ne kadar yardimsever katkilarini iceren
bulgular igerseler de dogrudan yardimsever katkilarini konu edinmedikleri
gozlenmektedir. Yardimseverlik iizerine yapilan ¢aligmalardan da yalnizca
Doganer’in (2019) aragtirmasinin  egitim finansmaniyla ilgili oldugu
goriilmektedir. Bu arastirma, Doganer’in arastirmasindan farkli olarak okul
yoneticileri iizerinden yiiriitiilmiis ve bu yoneticilerin yardimseverlerden
finansman saglama siirecinde ortaya koyduklar1 caba, girisim, strateji ve
kargilastiklari gii¢liikleri konu edinmistir. Bu yoniiyle arastirmanin alanyazinda
konuyla ilgili yiiriitiilen ilk ¢alisma oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira, bu
aragtirmada ortaya konulan sonucglarin ele alinan konu ilgili alanyazindaki
boslugu dolduracagi, egitim yoneticilerine yol gosterecegi ve konuyla ilgili
yapilacak arastirmalara 1g1k tutacagi diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmanin genel amaci, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki kamu
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin yardimseverlerden finansman
saglama siirecinde ortaya koyduklari ¢aba, girisim, strateji ve karsilastiklart
giicliiklerin belirlenmesidir. Arastirma, yalnizca yardimseverlerden finansman
talebinde bulunan okul yoneticilerinin goriigleriyle simirlidir. Belirtilen bu
amag ve sinirlilik kapsaminda aragtirmada agagidaki sorulara yanit aranmistir:
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1. Okul yoneticileri, yardimseverligi nasil anlamlandirmaktadir?
2. Okul yoneticilerinin gorev yaptiklar okullarda;

a. Finansman gerektiren sorunlar ne(ler)dir?

b. Bu sorunlar ¢6zmede bagvurduklari finansman kaynaklar1 ne(ler)dir?
3. Okul yoneticilerinin;

a. Yardimseverlerden yardim saglama siirecinde bagvurduklart stratejiler
ne(ler)dir?

b. Yardimseverlerden finansal destek elde etme siirecinde yasadiklar
giicliikler ne(ler)dir?

4. Yardimseverler, hangi beklentilerle okullara finansman desteginde
bulunmaktadir?

YONTEM

Arastirma Deseni

Arastirmadanitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni benimsenmistir.
Fenomenoloji bir deneyimin gizli anlamlarini ve 6ziinli katilimcilarin bunlari
nasil anlamlandirdiklariyla birlikte anlamaya ¢aligan bir yaklasimdir. Ozler,
gerceklerin yaptigi gibi zaman ve mekanda mutlaka var olmayan nesnelerdir,
ancak aragtirmaci ile katilimcilar veya arastirmaci ile metinler arasindaki
etkilesimi iceren temel veya yaratici sezgi yoluyla bilinebilirler (Grbich,
2012). Creswell’e (2015) gore fenomenoloji deseninin temel amaci, bir olgu
ile ilgili kisisel deneyimleri evrensel nitelikteki bir agiklamaya indirgemektir.
Bu dogrultuda arastirmaci, incelenen olguyu biitiin yonleri ile deneyimlemis
kisilerden olusan bir grup olusturur. Grubun biytikliigi 3-5 kisi ile 10-15 kisi
arasinda degismektedir. Kamu okullarinin finansmaninda biit¢e dis1 bir kaynak
olarak yardimsever katkilarini ele alan bu arastirmada; okul yoneticilerinin
yardimseverligi nasil anlamlandiklar1 ve bu siireci nasil deneyimledikleri
tizerinde durulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunda, dort farkliilde (A, B, Cve D ili) bulunan kamu
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim diizeyindeki okullarda, yardimseverlerden
finansal destek saglamaya galisan okul miidiirleri ya da okul miidiirlerinin
yonlendirdigi biit¢e islerinden sorumlu midiir yardimcilar1 yer almaktadir.
Bu dogrultuda, arastirmanin c¢alisma grubunun olusturulmasinda amach
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlik yontemine basvurulmustur.
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Yildirnm ve Simgek (2006) maksimum ornekleme yonteminde oOncelikli
olarak, arastirma problemine taraf olabilecek bireylerin gesitliligini genis
bir bi¢gimde yansitacak bir 6reklem grubunun olusturulmasi gerektigini
belirtmektedir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemine dayali bir ¢caligma
grubu olusturmaktaki asil amag, genelleme yapmak degildir. Aksine elde
edilen verilerdeki benzerlik ve farkliliklar1 bularak arastirma probleminin
farkli boyutlarini ortaya koymaktir. Buna gore; arastirmada dort farkl ildeki
kamu ilkokulu, ortaokulu, ortadgretim diizeyindeki okullarmn yoneticileri
caligma grubunda yer almistir. Boylelikle farkli 6gretim diizeylerinde gorev
yapan okul yoneticilerinin yardimsever katkilarmin saglanmasi siirecinde
yasadiklar1 algi, deneyim ve diigiincelerinin miimkiin oldugunca arastirmaya
dahil edilmesi amaglanmistir.

Arastirmaya 14 okul yoneticisi katilmistir. Bu yoneticilerin {igi A ilinde,
sekizi B ilinde, biri C ilinde, ikisi de D ilinde bulunmakta; tamaminin
cinsiyeti erkek olup besi ilkokulda, {i¢ii ortaokulda, dordii Anadolu lisesinde,
ikisi de Anadolu Imam-hatip lisesinde (IHL) gérev yapmaktadir. Okul
yoneticilerinden yalnizca ikisi yiiksek lisans mezunu olup 12’si de lisans
mezunudur. Arastirmaya katilan okul yoneticilerine iligkin gériismeci kodlar
Ek-1"de verilmistir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis “Yardimseverlik”
goriisme formu kullanilmistir. Gorlisme formu gelistirilirken Oncelikle
alanyazin taranmig, benzer arastirmalar gozden gegirilmistir. Ayrica okul
yoneticileriyle de goriismeler yapilmistir. Boylece “Yardimseverlik”
goriisme formunda yer alacak sorular belirlenmistir. Taslak olarak hazirlanan
goriisme formu, Egitim Yonetimi alaninda c¢alisan akademisyenlerin
goriisiine sunulmustur. Akademisyenlerin goriis ve Onerileri dogrultusunda
“Yardimseverlik” goriisme formundaki sorular yeniden diizenlenmistir.
Saha caligmasina ge¢meden once, goriisme formunda yer alan sorularin
anlagilmasi1 ve yanitlanmasinda bir sorun olup olmadigini ortaya koymak i¢in
bir okul yoneticisiyle pilot goriigme yapilmistir. Bu goriigmede “‘sorularin
anlagilmasinda ve yanitlanmasinda sorun olmadigmin goriilmesi {izerine”
saha ¢aligmasi agamasina gegilmistir.

“Yardimseverlik” gériisme formu iki kismindan olusmustur. ilk kisimda
yoneticilerinin demografik bilgilerinin yam sira, gorev yaptigi okul tiirii ve
mesleki bilgilerine iliskin sorular bulunmaktadir. ikinci kisimda ise “okul

EE TS

yoneticilerinin yardimseverligi nasil anlamlandirdigi”, “okullarinda finansman
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gerektiren sorun alanlariin neler oldugu”, “finansman sorunlarini ¢ézmek i¢in
hangi finansman kaynaklarina bagvurduklar1”, “yardimseverlerin okullarina
herhangi bir finansman katkisi olup olmadigi”, “kendilerinin yardimseverlerden
finansman destegi saglamak icin hangi stratejilere bagvurduklar1”, “bu siirecte
hangi giicliiklerle karsilastiklar’” ve “yardimseverlerin yaptiklari finansman
destegi dogrultusunda kendilerinden ne tiir talepleri oldugunu” ortaya

koymaya yonelik sorulara yer verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, iki yoneticiyle yapilan goriisme internet iizerinden ¢evrim igi
gerceklestirilirken diger yoneticilerle goriismeler yliz yiize gergeklestirilmistir.
Okul yoneticileriyle yapilan goriismelerde ilk once arastirmanin kapsami ve
amaci hakkinda bilgi verilmistir. Bunu takiben herhangi bir sorularmin olup
olmadigr sorulmustur. Katilimeilarin sorulart olmasi durumunda buna yanit
verilmis, aksi durumda ise dogrudan goriisme sorularina gegilmistir.

Arastirmact okul yoneticilerinden izin alarak ¢evrim i¢i yaptig1 goriismeleri
goriintiilii olarak kayit etmis olup yiiz ylize yapmis oldugu goriismeleri de ses
kayit cihazina kayit etmistir. Okul yoneticilerinden yalnizca biri, ses kayit
cihazinin kullanilmasina izin vermemistir. Bu yonetici ile yapilan goriisme ise
aragtirmaci tarafindan not alinarak kayit altina alinmigtir. Arastirmada okul
yoneticilerinin bulunduklarn illeri, gérev yaptiklar1 okullar1 ve kimliklerini
gizlemek i¢in kodlama yapilmistir. Yoneticilerinin gérev yaptiklari iller; A, B,
C ve D ili bigiminde kodlanirken okullar; O1, O2, O3 bi¢iminde kodlanmustir.
Yoneticilere ise gergek isimlerinden farkli olarak sanal isimler verilmistir.
Bunun yani sira yoneticilerin goriisme sirasinda dile getirdikleri kisi isimleri,
sirket/igletme ve vakif/dernek isimleri degistirilerek verilmistir.

Veri Coziimleme

Verilerin ¢oziimlenmesinde igerik ¢oziimleme teknigine bagvurulmustur.
Icerik ¢oziimleme; kullanilan kelimelerin egilimlerini ve kaliplarini, bunlarin
sikligini, iligkilerini ve iletisimin yapilarini, baglamlarimi ve sdylemlerini
belirlemek amaciyla biiylik miktarda mevcut metinsel bilgiyi kesfetmek
icin kullanilan sistematik bir kodlama ve kategorilere ayirma yaklagimidir
(Grbich, 2012). igerik ¢oziimlemede veriler, birbirini izleyen dort asamada ele
alinmaktadir: Verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi ile bulgularin ve temalarin yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek,
2006). Bu dogrultuda ¢alismada birbirine benzeyen veriler belirli temalar ve
alt temalar altinda bir araya getirilmis ve okuyucunun anlayabilecegi bigimde
diizenlenerek yorumlanmistir.
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Caligma grubundaki okullarin okul-aile birligi (OAB) biitge verileri ile
yardimseverlerden saglamis olduklart finansman katkilarina, iligkin veriler
2016-2017 ogretim yilina aittir. Okullarin yardimseverlerden saglamig
olduklar1 finansmanin belirlemesinde her bir okulun elde ettigi dogrudan
parasal katkilara ayni katkilarin ortalama parasal degeri eklenmistir. Ayni
katkilarin ortalama degeri i¢in ise okul yoneticilerinin beyani esas alinmuisgtir.
Boylelikle calisma grubundaki her okulun yardimseverlerden elde ettigi
finansman miktarinin  blylkligi belirlenmistir. Ancak c¢alismada bu
veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu Tiiketici Fiyat Endeksi ([TUFE], Aralik
2017, Aralik 2021) degerleri ve degisim orani esas alinarak sabit fiyatlara
doniistiiriilerek hesaplanmistir. Bu dogrultuda TUFE (Aralik 2021) endeksi,
TUFE (Aralik 2017) endeksine boliinmiistiir. Elde edilen degisim orani
her okulun 2016-2017 &gretim yilinda yardimseverlerden elde ettigi kendi
finansman miktar1 ile ¢arpilmistir. S6z konusu bu islem sonucu elde edilen
miktar ise yine her okulun 2016-2017 6gretim yilinda yardimseverlerden
sagladigi miktara eklenmistir. Yapilan islemler sonucunda okullarin 2016-
2017 ogretim yilinda yardimseverlerden saglamig olduklart finansmanin
Aralik 2021 sabit fiyatlara doniistiiriilmesi gergeklestirilmistir. Biitiin bu
islemelerin gerceklestirilmesinde Tiirkiye Istatistik Kurumu Parasal Degerleri
Giincelleme Araci kullantlmigtr.

Tablo 1’de okullarin yardimseverlerden sagladiklart finansman miktarina
iligkin bilgiler verilmistir.
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Tablo 1.
Okullarin Yardimseverlerden Sagladiklari Finansman Miktart (2021 cari fiyatlari ile)

il Okul Yénetici vardim Tiirii Yardimsever

Kaklari
Parasal Ayni TL
A 01 ibrahim X X 33.570,14
B 02 Akin X X 17.834,14
B 03 Ali X X 18.883,20
B 04 Abidin X X 31.472,01
B 05 Hasgil X 1.2588, 80
B 06 Sahin X X 104.906,69
B 07 Musa - X 3.357,01
B 08 Muhlis X - 41.962,68
C 09~ Tuna X - -
B 010 Erhan X - 94.416,02
B on Metin X X 14.686,94
B Y12 Harun X X 19.932,27
D 013 Galip X X 55.000,00
D 014 Kemal X X 77.973,89
Toplam Toplam - - - 396.289,69

*Veri edinilememistir.

Tablo 1’de gortldigi gibi ¢alisma grubunda bulunan okullarin
yardimseverlerden saglamis olduklar1 biitge disi kaynak miktar1 toplam
396.289,69 TL’dir. Bununla birlikte bu finansman miktarinin dagiliminda
okullara gore farkliliklar bulunmaktadir. Bu verilere gore, 2016-2017 dgretim
yilinda en fazla finansman destegi saglayan okulun Sahin’in gérev yaptigi
06 oldugu goriiliirken en az finansman destegi saglayan okulun da Musa’nin
gorev yaptigi O7’nin oldugu gézlenmektedir. Yine Tablo 1°de bilgiler dikkate
alimdiginda 2016-2017 6gretim yilinda O6’nin yardimseverlerden elde ettigi
finansman miktar1 104.906,69 TL, O7’nin ise 3.357,01 TL dir.

BULGULAR
Bu baslik altinda arastirmanin alt amaclar1 dogrultusunda elde edilen bulgular,
sirastyla verilmistir.
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Yardimseverlige Yiiklenen Anlama iligkin Bulgular
Okul yoneticileri yardimseverligi, dini ve toplumsal yardimseverlik
baglaminda anlamlandirmaktadir.

Toplum yararina yonelik yardimseverlik

Ibrahim, Akin, Ali, Abidin, Hasgiil, Tuna, Erhan, Metin, Harun ve Galip’e gore
yardimseverlik; kiginin sahip oldugu maddi olanaklari herhangi bir karsilik
beklemeden toplum yararina kullanmak ve bundan mutluluk duymaktir.
Bu dogrultuda yardimsever kisinin elindeki maddi olanaklari, ¢abay1, giicii
herhangi bir zorlama olmadan egitime veya bagka bir alana toplum yararimi
gozeterek kullanmasi beklenmektedir. Abidin, yardimseverlikle ilgili sunlar
sOylemisgtir:

“Evet, yardimsever; toplum yararina veya kisilerin yararina kendi
imkanlarini, giiclinli, kuvvetini, parasini, degisik ne varsa artik
elinde bunlar1 insanlarin ya da kurumlarin yararina harcayabilen,
verebilen kisi olarak tanimliyorum. Ben boyle diigiiniiyorum.”
(Abidin)

Dine yonelik yardimseverlik

Sahin, Musa ve Muhlis’in yardimseverlige yiiklemis olduklari anlam diger
okul yoneticilerininkinden farklilagmaktadir. Bu ii¢ okul ydneticisinin
yardimseverlige yiiklemis oldugu anlam, dini yardimseverlik boyutunda
olmustur. Yéneticilerden Sahin ve Muhlis THL’de, Musa ise Anadolu lisesinde
caligmaktadir. Sahin ve Musa yardimseverlikle ilgi sunlar1 ifade etmistir:

“Allah i¢in verdigini sorgulamayan, sormayan ve sag elinin
verdigini sol elinin haberi Oolmayan kisi olarak kabul ediyorum.
Okulumuza bu bi¢cimde yardim edenlerle ¢alismaktan mutluluk
duyuyorum. Iyi ki onlar var.” (Sahin)

“Bildigim kadartyla dini bir tabir. Inang sahibi bir insanin ahirete
veya Allah rizasina doniik bir yere yaptigr maddi destektir.
(Musa)

Yukarida yapilan agiklamalar baglaminda okul yoneticilerinin yardimseverlige
yikledikleri dini ve toplumsal anlamlar bir biitiin olarak ele alindiginda,
yardimseverligi geleneksel yardimseverlik baglaminda anlamlandirdiklar
gorilmektedir. Bilindigi gibi geleneksel yardimseverlik yardimseverin
yaptig1 yardimin nerede nasil kullanildigimi bilmedigi ve takip etmedigi bir
yardimseverliktir.
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Finansman Gerektiren Sorunlara iliskin Bulgular

Okullarda ¢oziimii finansman gerektiren sorunlarin yogunlastigi alanlar;
okul igletmesi ve egitim-6gretim hizmetleridir. Bunlardan okul igletmesi ile
ilgili finansman gerektiren isler; bakim-onarim, fiziksel kapasite, donanim,
kirtasiye ve sarf malzemesi, temizlik ve yardimci personel eksikligi iken
egitim dgretim ile ilgili finansman gerektiren isler; ders-arag ve geregleri ile
sosyal-kiiltiirel etkinliklerdir.

Bakim-onarim

Okullarda egitim hizmetinin saglikli ve giiven i¢inde yerine getirilmesinde
bakim-onarim isleri yagamsal bir dneme sahiptir. Ali, Abidin, Hasgiil, Sahin,
Musa, Tuna, Metin, Harun ve Galip gorev yaptiklari okullarda bakim-onarim
islerine iliskin yasadiklar1 sorunlari dile getiren yoneticilerdir. Bu kisiler
okullarda bakim-onarim islerinin maliyetli oldugunu ifade etmistir. Ornegin,
Ali ve Sahin sunlar1 séylemistir:

“Fotokopi ve yazicilarin bakimlari, kirilan, dokiilen yerlerin
onarilmasi, elektrik tesisati, su tesisatinin elden gegirilmesi,
bozulan, eskiyen, yipranan seylerin degistirilmesi, bunlar igin
gerekirse ufak tefek parga, malzeme alinmasi, bu isler igin
cagrilan kigiye/ustaya iicret ddenmesi gibi bakim ve onarim igleri
olmaktadir.” (Ali)

“Bozulan bilgisayarlarin onarimi...okulun boya-badanasi, kirilan
kap1 kollariin onarilmasi veya yenisinin takilmasi, yine camlar
kiriliyor, onlarin takilmasi gibi isler i¢in giderlerimiz oluyor.
Daha ¢ok isletim bakim ve onarim giderleri gibi.” (Sahin)

Fiziki kapasite

Fiziki kapasite okul isletmesi ile ilgili finansman gerektiren sorunlardan bir
digerini olusturmaktadir. Ancak fiziki kapasite eksikligini okul isletmesi ile
ilgili bir finansman sorunu olarak dile getiren yoneticiler, yalnizca Akin ve
Ali olmustur. Her iki yoneticinin de gorev yaptiklart okullar bir yardimsever
tarafindan yapilmistir. Akin’in goérev yaptigi okul oldukga tercih edilen
bir okuldur. Bununla birlikte okulun fiziki kapasitesinden kaynaklanan
yetersizlikler, bu talebin karsilanmasina izin vermemektedir. Abidin’e gore
okulun fiziki kapasitesinden daha ¢ok, okulun bir spor salonunun olmamasi
onemli bir eksikliktir. Akin ve Ali’nin goriislerine asagida verilmistir:
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“Fiziki anlamda okulumuz kii¢iik bir okul ne yazik ki yapacagimiz
bir sey yok. Tercih edilen bir okuluz baska yerlerden de bizim
okulumuza ¢ocugunu vermek istiyorlar.” (Akin)

“Giivenlik gorevlisi i¢in bir kuliibeye gereksinimimiz var. Bir de
okulun spor salonu yok. Bunlar1 bizim yaptirmaya mali gliclimiiz
yetmez. Ancak ilgili kurumlarla yazigsmalar yaparak ¢ozmek
gerek.” (Ali)

Ak ve Ali’nin bulunduklar1 okulun fiziki kapasitesi ile ilgili dile getirdikleri
yakinmalar dogrudan okul biitgesi ile c¢oziilebilecek bir sorun degildir.
Bununla birlikte bir bekgi kuliibesinin maliyetinin bir okul veya spor salonun
yapimi ile karsilastirildiginda daha makul oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla
bunun maliyetinin gorece okullar tarafindan karsilanabilecegini diisiinmek
mimkiindiir. Ancak Ali’nin goérev yaptig1r okulun i¢inde bulundugu yakin
gevresinin alt SED diizeyinde oldugu gbz oniinde bulunduruldugunda, bu
maliyetin bir kamu okulu i¢in oldukea fazla oldugu sdylenebilir. Diger yandan
bunun biirokratik siire¢ icerisinde ¢oziilmesi de zaman alict olup yapilacak
bagvurunun yanitsiz kalmasi da yiiksek bir olasiliktir.

Donanmim ve alt yapi

Okullarin igletme yonetimi ile ilgili finansman gerektiren sorunlarindan bir
digeri de donanim ve alt yap1 giderleridir. S6z konusu bu finansman sorununa
dikkat ¢eken yoneticiler ise Ali, Abidin, Hasgiil, Erhan, Metin ve Harun’dur.
Bu yoneticilerin gorev yaptiklart okullarin donanim ve alt-yapryla ilgili
sorunlar1 arasinda; bilisim alt yapisinin kurulmasi, ses cihazi, okul biiro
mobilyalari, 6grencilerin okul bahgesinde oturabilecegi banklar, kamelyalar,
siniflara internet erisiminin saglanmasi, su aritma cihazi yer almaktadir.
Harun’un konu ile ilgili goriisleri sunlardir:

“...0gretmen ve Ogrenci dolaplarinin yenilenmesi, projeksiyon
makinelerinin ve bilgisayarlarinin yenilenmesi, ¢ok amagh
salona oturma koltuklarinin alinmasi, pencerelerin PVC’ye
dontistliriilmesi su an ¢ok oncelikli gereksinimlerimiz.” (Harun)

Kirtasiye ve sarf malzemeleri

Kirtasiye ve sarf malzemeleri, okul isletmesi ile ilgili gelir-gider dengesi
bakimindan 6nemli finansman sorunu olusturmaktadir. Bu soruna dikkat
¢eken yoneticiler ise Ali, Abidin, Hasgiil, Tuna ve Erhan’dir. Bunlardan Ali
ve Hasgiil ortaokulda, Abidin, Tuna ve Erhanda Anadolu Lisesi’nde gorev
yapmaktadir. Ali ve Abidin sunlar1 sylemistir:
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“Yazicilarimiz ve fotokopi makinelerimizin toner masraflar1 ¢ok
oluyor”. (Ali)

“Okulumuzda su anda 563 6grenci olup bu 6grencilerin ortalama
14 dersi var. Ogrenciler bu 14 ders i¢in her donemde ikiser siav
olmaktadir. Bunu 6grenci sayisiyla ¢arptigimizda ortaya ¢ikacak
tutari siz diisiiniin. Bunun bir de ikinci donemi var. Ogretmenlerin
yaptigi deneme sinavini da unutmayalim. Testler yapiyorlar.
Bunlarin fotokopiler i¢in yilda 10.000-15.000 arasinda bir
masrafimiz oluyor. Takdir edersiniz ki bu az bir masraf degil...
Ustelik biz yazili ve deneme sinavlar i¢in de iicret almiyoruz...”
(Abidin)

Bilindigi tizere Tiirkiye’de ilkdgretim ortadgretime, ortadgretimden de
yiiksekdgretime gecis merkezi sinavla yapilmaktadir. S6z konusu bu durum
ortaokul ve liselerde kirtasiye ve sarf malzemelerinin okullarmin gelir-gider
dengelerinde 6nemli bir sorun olusturdugu bi¢iminde yorumlanabilir. Bu
konuda goriis belirten Hasgiil’in ortaokulda, Abidin, Tuna ve Erhan’in da
Anadolu Lisesinde gorev yapmasi, yapilan belirlemeyi gii¢clendirmektedir.

Destek ve yardimer hizmet personeli

Okullarda okul isletmesi ile ilgili finansman gerektiren iglerden biri de destek
ve yardimei personel sorunudur. Bu soruna dikkat ¢eken yoneticilerden Akin’in
gorev yaptigi okulda dort yardimer personel bulunmaktadir. Ancak bunlarin
ikisi Is-Kur (Tiirkiye Is Kurumu) tarafindan, diger ikisi de OAB’ince istihdam
edilmektedir. Muhlis’e gore devlet, okullara dgretmen atmasina ve kayda
deger alt-yap1 yatirnminda bulunmasina karsin 1000-1500 6grencisi olan bir
okula ne giivenlik gorevlisi ne de temizlik¢i vermemesi biiyiik bir eksikliktir.
Metin ise destek hizmet ve yardimei personelin daimi kadroda olmamasinin
okullara biiylik bir ekonomik yiik olugturduguna dikkat ¢ekmistir. Muhlis’in
goriislerine asagida yer verilmistir:

“Bizim okul olarak maddi anlamda yasadigimiz sikinti gider
kalemi; yardime1 hizmetli. Ornegin bir okulda asag1 yukari 6-7
tane yardimci hizmetli oluyor. Bunun igin herhangi bir biitce
bize verilmiyor. Biz de Ogrencilerden inanilmaz atraksiyonlar
gostererek bununla ilgili birtakim adlar altinda para topluyoruz.
Bu bizi yoruyor. Bazen bu is yapilmaz dedirtecek yere geliyor.
Devlet milyonlarca para harcayarak devasal okul binalari
yapiyor, 6gretmen istihdaminda ¢ok ciddi israflar oluyor yani 2
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saat, 4 saat, 6 saat derse gelip ciddi bir maas alan kitle de oluyor.
Inanilmaz teknolojik alt yapi sagliyor. Bu, hafta sonu destekleme
ve yetistirme kurslar1 adi altinda okulda gordigii dersleri bir
kez daha O6grencilere iste 8-10 Ggrenciye anlatmak suretiyle
bir de buna biitge ayriliyor. Devlet niifusu 2000 olan bir ilgeye
biitiin imkanlar1 sunuyor. Ancak 15 yasidaki 1000-1500 kisinin
bulundugu okullara ne bir giivenlik¢i ne de bir temizlik¢i personel
veriyor. Okullarin en biiyiik derdi yardime1 hizmetli personelidir.
Bunu okul miidiirleri hileler yaparak ¢6zmek zorunda kaliyor.”
(Muhlis)

Ders arac-gerecleri

Ders arag-gerecleri, genelde Ogretimi desteklemek amaciyla kullanilirlar.
Buradan hareketle okullarda ytritiilen 6gretim etkinliklerinde &grenme
ortaminin zenginlestirilmesi ve 6grenmenin niteliginin arttirilmasi bakimindan
ders arag ve gereclerine basvurulmasi gerekmektedir. Bununla birlikte bunun
gerceklesebilmesi, oncelikle okullarda bu ders arag ve gereglerin temin
edilmesi ve dgretmenlerin kullanimma sunulmasina baglidir. Ibrahim, Ali,
Erhan, Metin ve Harun’un yapmis oldugu agiklamalardan gorev yaptiklar
okullarda ders arag-gereclerinin temin edinilmesinde bir finansman sorunu
yagsandig1 anlagilmaktadir. Okul yoneticilerinin okullarinda gereksinim
duyduklar ders araclar1 arasinda bilgisayar, projeksiyon makinesi, etkilesimli
tahta, beyaz yazi tahtas1 yer almaktadir. Ibrahim ve Ali sunlar1 dile getirmistir:

“Kara tahtadan beyaz yazi tahtasina ge¢meye calisiyoruz.”
(Ibrahim )

“Projeksiyon makinesi” (Ali)

Sosyal-kiiltiirel etkinlikler

Sosyal-kiiltiirel etkinlikler, okullarda finansman kaynagma gereksinim olan
sorun alanlarindan bir digerini olusturmaktadir. ibrahim, Akin, Ali, Hasgiil,
Sahin, Musa, Tuna, Erhan, Metin bu konuda finansman sorunu yasadiklarini
dile getiren yoneticilerdir. Buna gore okullarda yiiriitiilen dergi ¢alismalari,
spor karsilagmalari, yine okullarda bulunan varsil olmayan aile gocuklarina
yapilacak yardimlar, kermes etkinlikleri i¢in finansman gereksinimi
bulunmaktadir. Ali ve Hasgiil goriislerine asagida yer verilmistir:

“Spor takimlarimizin il dist kargilagmalarina gidebilmesi igin
paraya gereksinimimiz oluyor.” (Ali)
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“... OAB’den eger imkan bulunabilirse iste maddi durumu iyi
olmayan 6grencilere de katki saglamaya ¢alisiyoruz. Boyle bir
sosyal giderimiz de oluyor.” (Hasgiil)

Finansman Kaynaklarina iliskin Bulgular

Okullarin finansman sorunlarint ¢6zmede basvurduklari iki temel finansman
kaynag1 bulunmaktadir: Biitge ve biitce disi kaynaklar. Biit¢e kaynagi olarak
yalnizca biitce 0denegi yer alirken biitce disi kaynaklar arasinda; OAB,
bireysel bagislar, kamu-kurum ve kuruluslari, vakiflar/dernekler ve isletme/
sirketlerden elde edilen kaynaklar bulunmaktadir. S6z konusu bu kaynaklar
asagida sirastyla verilmistir.

Biitce 6denegi
Musa, Abidin, Erhan okullarindan finansman gerektiren sorunlarin
¢Oziimiinde, yalnizca biit¢e 6denegine bagvurduklarini ifade etmistir. Bilindigi
gibi Tiirkiye’de ortadgretim okullariin ilkokul ve ortaokullardan farkli olarak
biitce ddenekleri bulunmaktadir. Nitekim her {i¢ yoneticinin de ortaggretim
okullarinda gorev yapiyor olmasi, bu yondeki goriislerinin nedenini agiklar
niteliktedir. Bunun disinda okulun yatili bir pansiyonun olmasi gorece bu
biitce Odeneginin biraz daha fazla olacagi anlamina gelmektedir. Burada
belirtilmesi gerekenlerden biri de pansiyonlu okullarin biitce ddeneklerinin
yetmemesi durumunda ek 6denek isteyebilmeleridir. Musa ve Erhan sunlari
ifade etmistir.

“.... okulumuzun bdyle bir seye gereksinimi yok. Okulumuz
ortadgretim okulu oldugu i¢in, bizim ortadgretim 6denekleriyle
bir¢ok seyi yerine getirme imkanimiz var.“ (Musa)

“Bizim yetiyor o yiizden baska bir sey yapmiyoruz. Yeni bir okul
olsak dediginiz islemi yapariz. Biz de gerek kalmiyor yani. Eger
okula bir imkan saglanacaksa, imkan lazimsa devlet gonderiyor.”
(Erhan)

Yukarida adi gegen yoneticiler; ortadgretim okulu olarak sahip olduklar
biitcenin finansman anlaminda gereksinimlerinin biiyilk bir kismim
karsiladigint sOyleseler de goriismenin ilerleyen kisminda, bu biitce
Odeneklerinin gereksinimlerini kargilamada tek basina yeterli olmadigi
anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu yoneticiler bir bigimde biitce dis1 kaynak
arayisina yonelmektedir. Ornegin; Musa, kii¢iik bakim onarim gerektiren isler
icin OAB biitcesinin yetersiz kalmast durumunda bireysel yardimseverlere
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bagvurmakta ya da kamu kurum ve kuruluslariyla iletisime gegerek bu sorunlari
agsmaya ¢alismaktadir. Erhan ise kirtasiye ve sarf malzemeleri, sosyal kiiltiirel
etkinlikleri i¢in bireysel yardimseverler disinda, okulun mezunlar dernegi
aracilig1 ile kayda deger bir finansal destege sahiptir. Ustelik bunu da kendi
gelistirdigi stratejilerle elde etmektedir. Yine bir lisede gorev yapan Abidin de
biitce ddenekleriyle her istediklerini yapamadiklarini ifade etmektedir. Biitiin
bunlar; liselerin biitce 6denekleri olsa da bu ddeneklerin yetersiz kaldig1 ve
onlar1 ek biit¢e arayigina zorladiklarini ortaya koymaktadir.

OAB’ler

Okul yoneticilerinin bagvurdugu oncelikli biitce disi finansman kaynagi
OAB’lerdir. Tablo 2’de okullarin OAB biitgelerine iliskin bilgiler
bulunmaktadir.

Tablo 2. Okullarin OAB biitgesi

Okul OAB BUTGESI/TL
01 176.243,24
02 172.046,97
03 51.364,54
04 46.158,94
05 25.177,61
06 35.668,28
o7 44.060,81
08 283.990,77
09* -

010 209.697,86
o1 142.270,45
Y12 14.948,97
013 60.000.00
014 100.000,00

Toplam 604.561,45

*Veri elde edilememistir.

Tablo 2’de arastirmanin ¢alisma grubunda bulunan okullarin OAB biitgesinin
25.177,61 TLile 283.990,77 TL arsasinda bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.
OAB’lerin biitgelerindeki bu farklilasma {izerinde belirleyici olan birkag
degisken bulunmaktadir. Bunlardan ilki, okulun tiiridiir. Calisma grubundaki
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ilkokul ve ortaokullarin OAB biitgeleri ortadgretim okullarindan daha
fazladir. Bunun nedeni, ailelerin ilk ve ortaokullar1 ortadgretim okullariyla
karsilastirildiginda parasal olarak daha fazla destekliyor olmalaridir. Ornegin;
Akin’in gorev yaptigi okul olan O2’de ailelerin %70’si okullarimi parasal
olarak desteklemektedir. Ikincisi, okulun iginde bulundugu yakin g¢evrenin
SED’dir. Buna gore iist SED’de bulunan okullar alt ve orta SED’deki okullara
gore daha fazla OAB biitcesine sahiptir. Tablo 2’de goriilecegi lizere, O2’nin
OAB biitgesi 172.046,97 TL’dir. Ancak okulun i¢inde bulundugu yakin
¢evrenin tist SED olmast her zaman i¢in OAB biit¢esi bakimindan bir avantaj
olmadig1 gériilmektedir. Ornegin; Muhlis bu durumu kendi okullar1 agisindan
bir dezavantaj olarak dile getirmistir. Bir IHL’de gérev yapan Mubhlis
okulun bulundugu yakin ¢evrede yasayan insanlarin siyasi goriisii ile okulun
misyonu ve amacinin ortiismemesinin kendileri i¢in bir dezavantaj oldugunu
belirtmistir. Ibrahim ve Muhlis sunlar1 sdylemistir:

“Yillik OAB biitcemiz 176.243,24. Yani ¢ok iyi bir rakam. Para
toplamakta bir sikinti yasamiyoruz. Altindag ilgesinde, Mamak
ilcesindeki ¢alistigim okullara gére ¢ok iyi bir meblag. Onceki
gorev yaptigim okullarda %10 oraninda katki saglamis olsak
bizim i¢in ¢ok iyi basar1 idi.” (Ibrahim)

“Bizim 06grencilerimiz bu c¢evreden degil de Etimesgut ve
Sincan’dan geliyor. Bu ¢evrede yasayan insanlarin kiiltiir, yasanti
ve siyasi bakis a¢ist farkli...”(Muhlis)

Uciinciisii okulun bir biitce 6deneginin olmasidir. Ornegin; Abidin, bu
durumun avantaj yoniine dikkat ¢ekmistir. Abidin gorev yaptig1 okulun bir
ortadgretim okulu olmasi nedeniyle bir biitge d6deneginin oldugunu, buna
bir de yatili okul olmalarindan o6tiiri Bakanligin gonderdigi ek &denegin
eklenmesiyle, ailelere fazla gereksinim duymadiklarini sdylemistir. Erhan da
Abidin gibi yatili kism1 olan okulda gorev yapmaktadir. Erhan, Abidin’inin
yukarida yaptig1 agiklamalara katilmakla birlikte, ondan farkli olarak yatili
kisimda 6grenim goren 6grencilere sahip olmanin; ailelerden maddi destek
almada bir dezavantaj olusturdugunu belirtmistir. Abidin ve Erhan sunlar1
sOylemistir:

“Her sene 6denek talebinde bulunuyoruz. Bize kismen bir 6denek
geliyor. Pansiyonlu okul olmamizdan dolay1 da ek &denek
geliyor. Onlarla gereksinimlerimizi karsiliyoruz.” (Abidin)

“Yatil1 6grencilerimizin ailelerinden yeteri kadar maddi destek
alamiyoruz.” (Erhan)
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Kamu kurum ve kuruluslari

Okul yoneticilerinin  okullarindaki finansman gerektiren sorunlarin
¢oziimiinde kamu kurum ve kuruluslarina bagvurduklari goriilmektedir.
Y 6neticilerin yapmis olduklari agiklamalardan kamu kurum ve kuruluslarinda
ozellikle belediyelerin okullara daha fazla finansman destegi sagladiklar
gozlenmektedir. Ancak bu destek dogrundan parasal olmaktan o6te okul
bahgesinin diizenlenmesi, asfaltlanmasi, okulun bakimi, onarimi, boyanmasi
dis yalittminin yapilmasi bi¢iminde olabilmektedir. ibrahim ve Hasgiil’iin
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Gegen sene Yenimahalle belediyesi hemen hemen okulun
neredeyse biitiin boya malzemesini karsiladi. Cevremizdeki
okullarin da biiyiik ¢cogunlugunun boya, badana, tamirat, tadilat
islerini ya da dig yalitimini yapti. Bizim okulun da yalnizca bu
binanin dis yalitrmini yapti.”(ibrahim )

“Belediye ile irtibatimiz var. Baz1 seyleri belediyeden istiyoruz.
Bu isler daha ¢ok bahge diizenlemesi ile ilgili oluyor” (Hasgiil).

Okullardaki finansman gerektiren sorunlarin ¢dziimiinde kamu kurum ve
kuruluglarmin finansal desteginin saglanmasinda ii¢ farkli belirleyici unsurun
oldugu gozlenmektedir. Bunlardan ilki, okulun i¢inde bulundugu yakin
cevrenin ozellikleri ve bu ozellikle iliskili olarak ailelerin sahip olduklar
kiiltiirel sermayedir. ibrahim ve Akin okulun iginde bulundugu yakin ¢evrenin
ve ailelerin kiiltiirel sermayelerinin kamu kurum ve kuruluslarinin destegini
saglamadaki belirleyici unsurunu soyle dile getirmistir:

“ Okulumuzun bulundugu ¢evrede gelir diizeyi yiiksek yurttaslar
oturmaktadir. Hakimler olsun, savcilar olsun, Hakimler, Savcilar
Yiiksek Kurulu iiyeleri olsun, Talim Terbiye Kurulu Bagkani
olsun. Genelde hep bu bolgede oturan velilerimizdir. Nakit
olarak katkida bulunmay: daha fazla benimsemisler. Ornegin;
asfalt yapilacak degil mi? Asfalt yapilacagi zaman dogrudan
belediyeye rahat ulagabilecek kigiler, higbir sikint1 yasamiyoruz.
Okula asfalt yapilacak, bir bakiyorsun ¢ok kisa siirede asfalt
yapiliyor. Bunun gibi daha bir¢ok sey var. Velilerimiz, cocuklari
Canakkale’ye gondermek istedigimizde hemen iki tane otobiisii
rahatlikla temin edebilmekte, gonderebilmektedir.” (Ibrahim )
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“Belediye disinda diger kamu kurum ve kuruluglarinda ¢aligan
Ogrencilerimizin ebeveynleri var. Onlar da gereksinimi olan
seyleri calistiklar1 kurumlardan tedarik edebildikleri olgiide
saglamaya caligiyorlar. Bir gereksinimiz oldugunda bize yardimci
olurlar.” (Akin)

Okullarin kamu kurum ve kuruluglarinin finansal destegini saglamada
belirleyici olan ikinci unsur ise dogrudan bu kamu kurum ve kurulusunun
kapasitesi ile ilgidir. Ornegin; Abidin, okulun bahge diizenlemesi igin
gereksinim duyduklar1 giilleri alabilmek icin belediye ile en az 8-10 defa
goriisgmek zorunda kalmistir. Bunun nedeni ise belediyenin tek olmasi ve
okullardan gelen talepleri karsilamada yetersiz kalmasidir. Abidin sunlari
sOylemistir:

“Bahgeyi giizellestirmek icin 50 tane giile gereksinimiz
vardi. Bunlar1 alabilmemiz icin Belediyenin Park ve Bahgeler
Miidiirliigii ile en az 8-10 sefer goriismemiz gerekti. Belediye
gorevlileri bu giilleri bir okula degil de baska bir kuruma verir
gibi hocam A ilinde 80 tane okul var. Biz herkese 50’ser tane
giil versek c¢ok sayida giil yapar. Bu kadar elimizde giil yok, az
verelim, ii¢ bes tane verelim, dediler. Onlar da hakli. Herkes
hakli. Ciinkii tek belediye.” (Abidin)

Kamu kurum ve kuruluslarindan gerek finansman desteginin saglanmasinda
gerekse bu siirecte karsilagilan sorunlarin ¢ézlimiinde ikili iliskilerin belirleyici
rolii oldugu goriilmektedir. Gorev yaptigi ilde belediyenin tek olmasindan 6tiirii
okullardan gelen talepleri karsilamada yetersiz kaldigini ifade eden Abidin,
belediye yetkilerinin bunu kendilerine bir giicliik olarak ¢ikardiklarinda ise
hemen ikili iliskileri devreye soktuklarini sdylemistir. Abidin’in goriislerine
asagida verilmistir:

Belediyede calisan arkadaslarimiz var, dostlarimiz var, 6grenci
velilerimiz var. Ornegin zabita miidiiriiniin cocugu bizim
6grencimiz. Onlarla iletisime gegcip, onlar1 devreye sokup ikili
iligkilerle bu sorunlar1 agiyoruz. Aksi takdirde onlarin verdikleri
saylya razi olmak zorundayiz. (Abidin)

Bireysel bagislar
Ibrahim, Akin, Ali, Abidin, Hasgiil, Sahin, Erhan ve Metin finansman
kaynag1 olarak bireysel bagis destegi sagladiklarini ifade eden yoneticilerdir.
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Ibrahim’in gérev yaptigi okul, is yeri ve isletmelerin olduk¢a yogun
bulundugu bir bdlgede olup bu da bireysel bagis toplama bakimindan bir
avantaj olarak one ¢ikmaktadir. Animsanirsa Akin ve Ali’nin gorev yaptiklar
okullarin yardimseverlerce yapilmis oldugu belirtilmisti. Bunlardan Akin’in
gorev yaptigi okulu yaptiran yardimseverin aksine Ali’nin gorev yaptigi
okulu yaptiran yardimsever, bu okulla bagini koparmadigi gibi finansal olarak
destek vermeye de devam etmektedir. Dolayisiyla okulun bir yardimsever
tarafindan yapilmasi, bu yardimseverin yaptirmis oldugu okulu her zaman
olmasa da bireysel bagis yoluyla bir sekilde desteklemeye devam etmesi,
bir avantaj olabilmektedir. Bireysel bagisin siirekliligi bakimindan ii¢lincii
bir avantaj durumu da okulun bir mezunlar derneginin olmasidir. Erhan’in
gorev yaptig1 okul Cumhuriyet tarihinin en eski ve koklii liselerinden biri olup
bir de okulun mezunlar dernegi vardir. Erhan’in belirttigine gore bu okulun
mezunlar derneginin hem gorev yaptigi ilde hem de Istanbul’da bir subesi
bulunmaktadir. S6z konusu bu durum ya bireysel olarak dogrudan mezunlarin
kendilerince ya da okulun onlardan bu yonde talepte bulunmalart durumunda,
bagis yapilmasinin oniinii agmaktadir. Akin, Ali, Sahin ve Erhan’in konu ile
ilgili yapmis olduklari agiklamalar asagida yer verilmistir:

“Bu yil itibariyle birka¢ velimiz takriben 4.000 TL bagista
bulundu. Elbise, ayakkabi, bot, kaban yardim1 yapan velilerimiz
de oldu. Bunlarin parasal degeri tahmini 4000 TL civarinda
diyebilirim... Gegen yi1l bir velimiz yeni yaptirdigimiz ¢cok amag
salonumuzun sandalyelerini aldi. Toplam maliyetin %25’ini
karsiladi.” (Akin)

“Bizim okulumuzu yaptiran kisi zaten bir yardimsever ve su
an da merhum. O kisi tarafindan yaptirilmig. Devletle birlikte
yaptirilmis ancak maliyetin ¢ogunu yardimseverimiz karsilamis.
Yardimseverimizin oglu simdi Istanbul’da. Ben kendisinden
okul igerisine yapacagimiz bir proje i¢in yardim istemistim.
Yanina gitmek istedim fakat telefonla soylememi rica etti. Ben de
kendisine telefonla sdyledim. Okulda biligim alt yapis1 kurmak
istiyorum, dedim. Bunun i¢in de bana su kadar para lazim.
Yardimci olabilir misiniz, dedim. O, tabii benim sdyledigim
miktar1 degil de bir 10.500TL’sine yardime1 oldu.” (Ali)

“Asure programimiz oldu. Asure programina4.000 TL’lik bir katki
sagladik. Bunu OAB bagkanimizla birlikte yardimseverlerden
temin ettik... Kap1 girisleri tamamen kopmustu, onlar1 yeniledik.
B. Arman Beyefendi var, o karsiladi. Yine, kiitiiphanemizi B.

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:20 Say1 / Issue:80 Giiz / Autumn: 2022 Sayfa / Pages: 10-54



Kamu Okullarinin Finansmanminda Biit¢e Dis1 Bir Kaynak: Hayirsever (Yardimsever) Katkilar:

Arman Bey yaptirdi. Bizim dokuz yildir mutlaka yaptigimiz 40
hadis ezberleme yarigmasi var. Burada katilimcilardan birinci,
ikinci, tiglincili gelenlere birer ¢eyrek altin veriyoruz. Bunu da Z.
Yilmaz karsiliyor.” (Sahin)

“Kendi mezunlarimizdan geliyor, emekli olmus adam. Emekli
oldum. Bende de bu yatili okudum, dedi. Bir miktar para
bagiglamak istedi. Mezunlarimiz OAB’ye 2.000 TL, 3000 TL,
6.000 TL buna benzer rakamlar bagishyorlar. Tabii 130 kiisur
yillik okul oldugumuzdan, bu yeni bir okul olsa olmaz. Adamin
hali vakti iyi. Zamaninda buranin ben c¢ok ekmegini yedim,
diyor. Pansiyonunda kaldim, diyor. OAB’ye para bagis yapmak
istiyorum, diyor.” (Erhan).

Okul yoneticilerinin bireysel bagis bakimindan finansman destegi saglamalari,
her durumda onlarin finansman arayislarinin bir sonucu olarak ortaya
cikmamaktadir. Bu durum bazen yardim yapmak isteyen yardimseverin
dogrudan okul yonetimine basvurmasi biciminde bazen de zengin sayilan
Miisliiman bir yurttasin dini yiikiimliilik geregi vermesi gereken zekat ve
fitreyi getirip varsil olmayan 6grencilerin gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in
okula bagislamasi bi¢giminde de olabilmektedir. Akin, Hasgiil ve Sahin’in
goriiglerini soyle dile getirmistir:

“Gegenlerde biri geldi. Ben okula yardim yapmak istiyorum
ne yapabilirim, diye sordu? Biz de sosyal kiiltiirel etkinlik
yaptyoruz. Bu etkinlikte “Cocuklara alacagimiz odiilleri alabilir
misiniz?” diye sorduk. Ben geregini yaparim, dedi. Biz ddiilleri
aldik faturay1 da onun adina kestirdik.” (Akin)

“Insanlar1 yardim yapmalari igin zorlamak dogru degil. Ancak
bazi insanlar yardim yapacak yer arityor; maddi durumu iyi
nereye versem diye yer ariyor. Boyle biri gecen yil bizim okula
geldi. Ogrencilere yardim yapmak istiyorum. Bana ii¢ 6grenci
belirleyin her birine 400 TL verecegim, dedi. O gittikten sonra ben
gelir mi gelmez mi diye siiphelendim. Sonradan biz belirledik. O
kadin dedigi giin geldi ve sdyledigi yardim parasini dgrencilere
verdi.” (Hasgiil)

“Bazi ismini vermek istemeyen yardimseverlerimiz var. Onlar
da ¢ogunlukla zekatlarini bize getiriyorlar. Disaridan bu sekilde
zekat olarak gelen para yaklasik 12.500-14.600 TL dir.” (Sahin)
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Sahin ve Muhlis’in agiklamalarinda zekat bagisinda bulunmak isteyen
yardimseverlerin bu konudaki oncelikli tercihlerinin dini egitim veren
[HL’lerin oldugu gozlenmektedir. Bu da dini egitim veren okullarin bireysel
yardimsever katkilarmi saglamada diger okullarla karsilastirildiginda daha
avantajli oldugunu gostermektedir. Sahin dini egitim veren okullara bireysel
yardimsever katkilarinin neden daha fazla olduguna iligkin soruya su sekilde
yanit vermistir:

“Bu konuda dini hassasiyeti belirleyici. Dolayisiyla bizim
inancimiz geregince de sadaka-i cariye var. Ogrencilerimiz
imam-hatipli olup din egitimi aldiklarindan dolay1 tevecciih
gosteriyorlar.” (Sahin)

Okul yéneticilerinden ibrahim, Ak, Ali, Abidin, Sahin, Muhlis Erhan ve
Metin’in agiklamalarindan finansman kaynagi olarak bireysel bagislardan
yararlandiklart anlasilmaktadir. Bu bireysel bagislar ya dogrudan nakdi
para yardimi yapma ya da zekat ve fitre parasin1 okula bagis olarak verme,
ogrencilerin giyecek ve kirtasiye gereksinimlerini kargilama, okulda
yiiriitiilen bakim onarim islerinin belli bir maliyetini tistlenme, okula donanim
malzemeleri alma, sosyal ve kiiltiirel etkinlere destek verme bigimlerinde
olabilmektedir.

Vakif/dernekler

Okul yoneticileri gorev yaptiklart okullarda finansmana dayali sorunlarinin
tistesinden gelmek icin vakif/derneklere de bagvurmaktadir. Sahin, Mubhlis,
Galip ve Mustafa vakif/derneklerden finansman destegi saglayan yoneticilerdir.
Bunlardan Sahin ve Muhlis dini vakif/derneklerden yardim almaktadir. Muhlis
dini vakif/derneklerden finansal destek saglamasindaki temel gerekgesini
gorev yaptigt okulun bulundugu boélgenin SED’ini gdstermistir. Buna gore,
okulun i¢inde bulundugu yakin gevrenin ozellikleri ile okulun misyonunun
birbiriyle ortlismemesi, yardimseverden finansman destegi saglamada okul
yoneticilerinin karsisina bir giicliik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sahin ve Muhlis
goriislerine asagida yer verilmistir:

“Biz yardim kuruluslartyla da irtibattayiz. ... ... XX Vakifi ve
... YY Dernegi bizim istek ve arzularimizi da geri ¢evirmiyor.
Yine nereden baksak 8000-10000 TL yardimda bulunmuslardir.”

(Sahin).

“Gereksinim duydukga oldu. Bizim resmi bir sivil drgiitlenmemiz
var. WWW Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi. imam Hatip onlar
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icin birinci Oncelik oldugu igin imkan Olgilisiinde okula katki
saglamaya caligtyor. Bu sekilde finansman sorunlarini ¢6zmeye
caligsiyoruz. Su ana kadar yaklasik 31000-42000 civarinda bir
katkilart oldu.” (Mubhlis)

Yardimseverlerden Finansman Saglamada Basvurulan Stratejilere
Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin yardimsever katkilarint saglamak igin farkli stratejilere
bagvurduklar goriilmektedir. Bu stratejiler arasinda; okulun eski mezunlarina
bagvurma, liste olusturma, velilere bagvurma, yakin gevredeki yardimseverlere
bagvurma ve yardimseverlere ortak tanmidik kisilerle birlikte gitme yer
almaktadir. S6z konusu okul yoneticilerinin basvurduklari bu stratejiler,
asagida sirastyla ele alinmistir,

Mezunlar

Okul yoneticilerinin yardimsever katkilarini saglamak bakimindan okullarinin
eski mezunlarina basvurduklart gozlenmektedir. Mezunlariyla iletigime
gecerek okullarma finansal destek saglamayir amaglayan Ibrahim, Erhan,
Galip ve Harun bu konuda ayni basar1 deneyimine sahip degildir. Ornegin;
brahim’in gérev yaptigi okulun merkezi konumda yer almasi ve okuldan
mezun olan eski 6grencilerin yine ayni ¢evrede oturmaya devam etmesi,
mezunlarin okula finansman anlaminda destek vermeye istekli olmasi, bu
konuda onun basarili olmasini saglamaktadir. Yine, Erhan’in gérev yaptigi
okulun eski mezunlarindan aldig1 finansal destek de onun bagarisini ortaya
koymaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi bu okulun eski ve koklii bir okul
olarak ¢ok sayida mezunu vardir. Okullariyla bagini koparmayan mezunlar bu
bagi kurmus olduklar1 dernekle de siirdiirmektedir. Erhan, eski mezunlarinin
okullarina yaptiklari bireysel bagigin sinirli oldugunu, bunu kendisinin onlari
bagis yapmaya dzendirerek artirdigini belirtmektedir. Ancak Ibrahim Erhan
ve Galip’in aksine Harun’un gorev yaptigi okul etnik kdken bakimindan
toplumdan diglanmis insanlarin yasadigi bir bolgede bulunmaktadir. Dilencilik
yapan ¢ok sayida insanin bulundugu bu bdlgede; egitime ve okula yonelik
bakis agist da beklenenin altindadir. Bu da Harun’un gerek ailelerden gerekse
okulun yakin ¢evresindeki is yeri sahibi eski mezunlarindan bekledigi destegi
bosa ¢ikarmaktadir. Erhan ve Harun sunlari ifade etmistir:

“...gegen sene ben OAB’ye 45.000 TL para buldum. Ne yaptik
biz? Mezunlarimizin bagis yapmasinin oniinii agan bir yol
buldum. Belki de Tiirkiye’de bir ilk. Mezunlarimizdan durumu
iyi olanlara telefon ettik. Sizin bir 6z ge¢misinizi ve resminizi
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smifin girisine asacagiz, mezunumuz, diye. Bu resim burada dort
yilligina, 5 yilligina orada kalacak. Piringten yaptirdik bunu.
Belli bir miktarda OAB’ye bagis aliyoruz, dedik. Toplam 10 kisi
basvurdu. Kisi basina 5000 TL olmak {izere basvuruda bulundular.
Bu sene de bagvurular var. Bu sekilde yardimseverleri kendimiz
okula yonlendirdik. Bu da bir yardimseverlik, sonugta okula para
bagisliyor”. (Erhan)

“Esnaflik yapan bir mezunumuz var. Birkag kez yanina gittim,
nabiz yokladim. Ancak hig orali olmadi.” (Harun)

Liste olusturma

Liste olusturulmasi yardimsever Kkatkilarini artirmak ig¢in basvurulan
stratejilerden bir digeridir. S6z konusu bu stratejiye bagvuran yoneticilerden
biri Abidin, digeri de Erhan’dir. Bu strateji dogrultusunda iki farkli liste
olusturuldugu goriilmektedir. Bunlardan biri 6grencilerin ailelerine yonelik
olup digeri ise mezunlara yoneliktir. Bununla birlikte liste olusturmak
yardimsever katkilarini elde etmede ilk agsamada kullanigl bir strateji olsa da
bunun her zaman i¢in ise yaradigini séylemek pek miimkiin gériinmemektedir.
Abidin ve Erhan konuyla ilgili sunlar1 dile getirmistir:

Elimizde 6grenci listeleri var. Bu listelerde 6grenci velilerinin
yaptiklar igler yazili. Simdi isim vermek istemiyorum. Bir
mobilyaci. Ilin en zenginlerinden birisi. Okula grencisini
kaydettirirken okulun kupalarinin sergilenmesi igin bir sergi
kosesi yaptirayim, dedi. Bunun iizerine kendisinden hi¢ ses
¢ikmayinca yanima miidiir yardimecisini da alarak bu velimizin
organize sanayi bolgesindeki is yerine kadar gittim. Oraya
vardigimizda ise o adam bizi neredeyse dovecekti! Benim bir
stirli borcum var, harcim var. S6z verilmis ama o giin dyleydi
buglin sartlar bdyle, dedi. Verilen sozii bile alamadik! Yeterince
katki alamiyoruz (Abidin).

Bizim elimizde mezunlarimizin listesi var. Hali vakti yerinde
olanlara telefon actigimizda simdiye kadar daha elimiz hig
bos geri donmedi. Diin degil ondan 6nceki giin Van’da bizim
mezunumuz olan bir belediye baskani ile goriistiik. Yiikli bir
miktarda, 10.000 TLye yakin, bir bagis yapacagini soyledi. Sizin
adiniza yakisir bir bagis olsun, dedim. Koskoca belediye baskani.
Ben 5.000 TL alt limit demistim. O, 10.000 TL gonderecek
herhalde. Tabii, bu bizim okulun imkéni, yani baska bir okula
esit olmaz (Erhan).
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Varsil velilere basvurma

Okul yoneticilerinden Akin ve Hasgiil daha 6nceden olusturulan bir listeye
dayali olmamakla birlikte, gorece yakindan tanidigi, ne is yaptigim bildigi
ve varsil oldugunu disiindiigii velilerden okulla ilgili bir i veya hizmet
icin gerekli finansman1 saglamalarini talep edebilmektedir. Varsil velilerden
bu yonde talepte bulunduklarini sdyleyen Akin, su ana kadar herhangi bir
olumsuzlukla karsilagmamustir. Ancak Hasgiil i¢in ayni1 seyi sdylemek zordur.
Akin ve Hasgiil sunlart soylemistir:

“Zaman zaman kendi aramizdaki konusmalarimizda sdyle bir
gereksinimiz var, dedigimiz olan velilerimiz o konuda bize
yardimect olacaklarini soyliiyorlar.” (Akin)

“Durumu iyi olan velilerimiz oluyor. Durumu iyi olan
velilerimize yiikleniyoruz. Okulla alakali, bahge ile alakali bizim
Ogrencilerimizden birinin babasi beton parke dokiim isini yapiyor.
Okulun bahgesi ile ilgili birka¢ defa onu aradim. Bahg¢enin bir
kismimin park yapilmasi gerekiyordu. Gelecegini, bakacagini,
yardimc1 olacagini sdyledi, ancak heniiz ger¢eklesmedi. Aradan
bir iki ay gecti.” (Hasgiil)

Isletme/sirket sahiplerine basvurma

Okul yoneticileri yakin c¢evrede yardimseverlikleri ile bilinen isletme/
sirketlerin sahiplerine bagvurarak bu kisilerden finansal destek saglamaya
caligmaktadir. Bunun nedenlerinden birincisi, tanidik olarak nitelendirilen
bu kisilerin okul yoneticilerinin taleplerini geri ¢evirme olasiliginin gorece
daha diisiik olmasidir. ikincisi de bu olasiigin olmasi durumunda okul
yoneticilerinin kendilerini daha az rencide olacaklarini diistinmeleridir. Alj,
Metin ve Harun’un goriislerine asagida yer verilmistir:

“Cevremizdeki yardimseverlerden sikistigimiz noktalarda,
paramiz yetmediginde, OAB’mizin imkan1 kalmadiginda,
herhangibirfaturanin ddenmesi durumundaveyabirseyalinacaksa
bunun alinmasi noktasinda veya 6grenci takimlarimiz var onlarin
formalarimin yaptirilmasi, ulasimlarinin saglanmasinda onlardan
yardim talebimiz oluyor.” (Ali)

“Kendi tanidiklarimizin kapisini daha rahat ¢alabiliyoruz. Bizim
boyle sikintimiz var, bize yardime1 olun diyoruz. Tanidiklarin da
reddetmesi bizi pek fazla rencide etmiyor.” (Metin)

“Tanidik ve bildiklerimizi tercih ediyoruz...” (Harun)
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On arastirma yapmak

Okul yoneticilerinin yardim talebinde bulunacaklar1 yardimseverlere iligkin
bir 6n arastirma yapmaktan da kaginmadiklari gézlenmektedir. Bu arastirma
sonucunda yardimseverlerin; dini kimlikleri ve siyasi diisiinceleri hakkinda
bilgi edinilmektedir. Elde edilen bu bilgiler dogrultusunda yardimseverlerden
yardim talebinde bulunup bulunulmayacagina karar verilmektedir. Metin ve
Harun sunlar ifade etmistir:

“Burada yalniz soyle bir sey olabilecegini diigiiniiyorum. Okul
yoneticisinin belki de kendisinin durusuyla da alakali bir sey.
Yardim edecek kisinin nerede durdugunun &nemli oldugunu
gordiim. Yani g0yle sOyleyeyim. Ben c¢evremde dindar birisi
olarak biliniyorum. Dindar bir insan da bana bu konuda yardim
etmekten ¢ekinmiyor. Boyle bir kanaatim var belki bunun
sOyle bir 6zelligi de olabilir bizim ¢aldigimiz kapilarin da bize
benzer durumu olabilir. Ciinkii ben de dindar insanlarin kapisini
caliyorum bu da bir gergek ¢ok da samimi olmadigim insanlarin
ya da camiasindan uzak oldugum insanlari kapisini ¢almiyorum
bu da olabilir...( Metin)

“Insanlarla goriismeye gitmeden once, kimdir, nedir, hayat
felsefesi nedir, diinya goriisii nedir. Ilkdnce bunlar hakkinda bilgi
edinirim.” (Harun).

Metin ve Harun disinda Ali de yardim talebinde bulunacaklar1 yardimseverler
hakkinda 6n bir arastirma yapan yoneticiler arasinda yer almaktadir. Bu
yoneticileri bdylesi bir arastirmaya yapmaya zorlayan temel neden ise daha
once yasadiklar1 olumsuz deneyimlerdir. Dolayisiyla tekrar ayni olumsuz
deneyimlerle kars1 karstya kalmak istemeyen Ali, Metin ve Harun 6ncesinden
bir aragtirma yapmay1 kendileri agisindan yararli gormektedirler.

Ortak bir tanmidikla gitme

Okul yoneticilerinin yardimseverlerden finansal kaynak elde etmede
bagvurduklari stratejilerden biri de hem kendilerinin hem de onlarin yakindan
tanidig1 birini yanlarina alarak gitmeleridir. Bunun nedeni ise bu ortak tanidigin
yardimseverle aralarinda giiven iligkisini olusturacak olmasidir. Galip sunlari
sOylemisgtir:

“Tabii ki bir heyecan oluyor, yalmz yaninmizda yardim
isteyeceginiz kisiyi taniyan birileriyle gitmek sizi ¢ok daha da

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:20 Say1 / Issue:80 Giiz / Autumn: 2022 Sayfa / Pages: 10-54



Kamu Okullarinin Finansmanminda Biit¢e Dis1 Bir Kaynak: Hayirsever (Yardimsever) Katkilar:

rahatlatiyor. Yani insan iligkileri iyi olan, karsi tarafi taniyan
birileri ile gittiginizde ¢cok daha rahat oluyorsunuz.....Fotokopi
makinemiz arizalanmaya baslamisti. Yeni bir fotokopi makinesi
almamiz gerekiyordu. Yaklagik 15.000-20.000 TL’lik bir
finansmana gereksinimiz vardi. Bu konuda 6gretmenlerimiz
de muzdarip ¢iinkii fotokopi makinesini onlar kullaniyor. Bir
tane kirtasiye sahibi arkadagimiz var, ayrica kendisi isletmeci
de yabanci dil kursu da var, 6zel okul isletmeciligi de yapmis
taninan bir kisi, onunla oturduk konustuk, neler yapabiliriz diye.
Biiyiiksehir Belediye baskan yardimcis1 var Unye’den, randevu
aldi. Birlikte gittik goriistiik... Tabii yanimda o arkadagimin da
olmasiyla bizi geri ¢ceviremedi ve tamam dedi. Belediyeden size
yardim yapabilmemiz miimkiin degil. Ancak size sdyle yardim
yapacagim dedi. Iki tane isadamimi arad1 ve su okulumuzun sdyle
bir gereksinimi var, dedi. Bu okula nasil bir destek verebilirsiniz,
dedi. Onlarla birer goriisme yapti. Daha sonra biz onlarla
goriistiik. Onlarm her birinden 5000 TL aldik. Makineyi satin
aldik ve okulumuza bir fotokopi makinesi kazandirdik” (Galip)

Galip’in dile getirdiklerinden anlasilacagr lizere okul ydneticileri
yardimseverlerin yanina ortak bir tanidikla gittiklerinde, kendilerini daha
rahat hissetmekte ve taleplerini daha rahat dile getirmektedir. Buna bir de
yardimseverin bu ortak tanidiktan Otiirii s6z konusu yardim talebini geri
cevirme olasiliginin daha diisiik olacagi ya da ise olabilirlik yoniinden bakma
olasiliginin daha fazla olacagim eklemek gerekmektedir. Biitiin bunlar; okul
yoneticilerinin elleri bog donmelerini 6nlemenin 6tesinde, aksi durumda daha
az rencide olmalarint da saglamaktadir.

Iletisim ve ikna becerisi

Okul yoneticilerinin yardimseverlerden finansal kaynak elde etmede
bagvurduklar1 etkili stratejilerden biri de sahip olduklart iletisim ve
ikna becerisidir. Ancak yoneticiler sahip olduklart bu beceriyi yalnizca
yardimseverlerden finansal destek saglamada bagvurmamaktadir. Cevresindeki
diger insanlari siirece dahil etme ve onlarin destegini almak i¢in de okul
yoneticilerinin iletisim ve ikna becerilerine basvurduklari goriilmektedir.
Galip ve Metin bu konuya iligkin goriislerini soyle dile getirmistir:

“Insan iliskilerimin iyi oldugunu ve kolay bir bicimde adapte
olabildigimi diisiiniiyorum. Ikna kabiliyetimin de iyi oldugunu
disiiniiyorum. Daha 6nce dedigim gibi okuldaki arkadaglarla
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irtibata gegerek onlardan yardim almaya ¢alistyorum. Ciinkii tek
basina yardimseverleri bulmam ve ikna etmem ¢ok kolay olmuyor.
Hig kimse i¢in kolay degil. Dedigim gibi diger arkadaslar kendi
kisisel cabalariyla bulup bir seyler yapiyorlar ama ben mecburen
ilgedeki ve okuldaki diger arkadaglarla irtibata gegerek onlardan
yararlanamaya calistyorum.” (Galip)

“Ben eskiden beri dindar bir insan olarak bilinirim. Dindar
insanlarin kapisint ¢alsam da ¢ok yardim alamazdim, ancak
son zamanlarda aldigimi soyleyebilirim. Sahis cami yaptirsam
Kur’an kursu yaptirsam diyor. Biz de diyoruz ki okulda da
Kur’an dersleri var. Kisinin iyi yetismesi bakimidan neslin
yetismesi bakimindan biz de Kur’an dersi yapiyoruz. Kisiyi ikna
etmek i¢in bu argiimanlar1 da kullaniyoruz. ikna da belki de bu
etkin oluyor sahsa”. (Metin)

Iletisim ve ikna becerisi, okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken en
onemli yonetsel becerilerden biridir. Ancak yardimseverlerden finansal destek
saglamada okul yoneticilerinin bu siirecte nasil bir iletisim dili kullandig1, hangi
yontem ve teknikleri uyguladigi ve bunlari neye gore nasil ortaya koyacagi da
onemli olmaktadir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin yardimseverlerden
sagladiklari finansal destekte, iletisim ve ikna becerisinin yani sira deneyim ve
egitimin de dnemli oldugu sdylenebilir.

Iyi iliskiler kurma ve siirdiirme

Yardimseverlerden finansal destek saglamada okul ydneticilerinin iletisim
ve ikna becerisi dnemli olsa da bu finansal destegin devamliligi bakimindan
tek basina yeterli goriinmemektedir. Daha 6tesi, okul yoneticilerinin i¢inde
bulundugu yakin ¢evre ile siirekli iyi iligkiler kurmalarmin yani sira bunu
siirdlirmek iginde bir ¢aba ve ugrast i¢inde olmalari da gerekmektedir.
Dolayisiyla iyi iligkiler kurma ve siirdiirme yardimsever Kkatkilarim
devamliligimi saglamada basvurulmasi gereken stratejilerden biri olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Sahin bu konuda sunlari sdylemistir:

“Ben devamli digarida gezme taraftari olan bir miidiir anlayigini
benimseyen birisiyim. Bana gore okulun disinda kurumlara
gidecegim, esnafa gidecegim devamli okulumla ilgili sicak
iligkiler kuracagim. Boyle olursa bu katkinin daha ¢ok
artabilecegini diislinliyorum. Ciinkii iyi izah edildiginde ve
yaptiklarinizi insanlara anlatabildigimizde bizim insanimizin
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katkisinin ¢ok fazla oldugunu goriiyorum ve diisliniiyorum.
Bunu yapacaklaria inantyorum dolayisiyla gittigimizde karsilik
buluyoruz.” (Sahin)

Karsilasilan Giicliiklere iliskin Bulgular

Okul yoéneticilerinin yardimseverlerden finansal destek saglama siirecinde
baz1 giicliiklerle karsiya kaldiklar goriilmektedir. Bu giicliikler; duygusal
zorlanma, olumsuz tutum ve davranigla karsilasma, yakin ¢evrenin
smirliligl, gorev olarak kabul etmekte zorlanma ve hemsehrili ol(ma)mak ve
yardimseverlerden finansal kaynak saglamay1 bir gérev olarak kabul etmekte
zorlanmadir. S6z konusu giicliikler asagida sirastyla ele alinmustir.

Duygusal zorlanma

Duygusal zorlanma, okul yoneticilerinin okullari i¢in yardimseverlerden
finansal destek saglamada, karsi karsiya kaldiklari giigliiklerin basinda
gelmektedir. Her ne kadar kendileri i¢in degil okullari ve 6grencileri igin
bunu yapiyor olmak onlari rahatlatsa da yine de birtakim olumsuz duygular
yasamaktan kendilerini alikoymamaktadirlar. S6z konusu bu olumsuz
duygusal zorlanmalar arasinda; eziklik hissetme, cani sikintisi, gerilim
yasama, endise duyma, kendini k&tii hissetme, agagilik kompleksine kapilma
ve heyecanlanma yer almaktadir. Ibrahim, Ali, Abidin ve Metin yasadiklari
bu duygusal zorlanmalar1 soyle dile getirmislerdir:

“Valla sikintilt bir durum, okul adina yaparken o sikintiy1 ¢ok
net bir sekilde hissetmeyebiliyorsunuz. Birinden bir yardim
istemek insan1 biraz zor durumda birakiyor, insanoglunu ¢ok zor
durumda birakiyor. Sonugta okul ve 6grenciler i¢in bu yardimin
istenmesi gerekiyor. Ancak baskasi adina isterken bile o sikintiy1
yasiyorsunuz. Kendi adiniza zaten isteyemiyorsunuz. Bir
okul adina isterken ya da okuldaki bir fakir grenciye yardim
edilmesini isterken bile onda bile sikinti duyuyorsunuz. Bir
eziklik hissediyorsunuz. Ben yapabilir miyim acaba gibisinden
bilingaltina yerlesmis. Yardim istemektense bu yardimi kendim
yapabilir miyim gibisine bir seyin igerisinde de oluyorsunuz.”
(ibrahim )

“Acikca soyleyeyim; giderken yardimseverin bizi kirmamasi
icin igimden dua ediyorum. Tabii, ilk baslarda yaptigimiz
goriismelerde yardim talebimiz reddedildiginde okula geri
donerken ¢ok kiriliyorduk, canimiz sikiliyordu. Fakat sonradan
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kirilmadim, iiziilmedim. Insanlar; veremeyebilir, yapamaya
bilir istedigimiz seyleri. Bunun i¢in liziilmeye gerek yok diye,
diisiindiim. Ama kabul edildigi zaman da ¢ok mutlu olduk.
Dualar ettik i¢imizden.” (Ali)

“Tabii, tabii. Sikint1 su: Boyle yardim igine gittigim zaman bir
defa bu isi yapmanin huzuru var, yani okula bir katki toplamanin
huzuru var. Bir huzur oluyor, ama gerilim de oluyor. Biz bu
gittigimiz yerde bunu saglayabilecek miyiz? Alabilecek miyiz?
Bunun yerine gerilimi oluyor. Bir de asagilik kompleksine
katiliyorum. Neden? Ciinkii karsinda ¢ok zengin bir adam var.
Onun bir giinliik iki giinliilk harcamasi bizim i¢in ¢ok biiyiik
gereksinimlerimiz. Onun yilda tatil masrafi okulun biiyiik
boliimiiniin tamirinde 6denecek para. Tabii bdyle bir adamin
yanina giderken insan geriliyor, kendini sokak, cami Oniinde
dilenen insanlar gibi zannediyorum. Sunu diyorum ben kendime
bir sey istemiyorum. O ylizden rahatim. Kuruma istiyorum.
Kurumdan benim tayinim ¢iktiginda gétiirebilecegim bir yer bir
sey degil. O agidan rahatliyorum.” (Abidin)

“Insan bir seyler istemeye gittiginde her zaman kendini kotii
hissediyor. Esim bana gdrev yaptigin bolgedeki insanlara uyum
sagladin dedi.” (Metin)

“Bunu konuda kendiniz i¢in degil de okulunuz adina bir seyler
istemeye gittiginizde biraz daha rahat gidiyorsunuz. Ciinkii
diyorsunuz ki burada 900-1000 civarinda 6grenci var, mezun
oldugunuz bir okul, kamu okulu, belki sizin ¢ocuklariniz ve
torunlarimiz da okuyacak diyorsunuz. Tabii ki bir heyecan
oluyor...” (Galip)

Yukarida belirtilen yoneticilerin aksine duygusal zorlanma ile karsilagmadigin
sOyleyen yoneticiler de bulunmaktadir. Bunlar; Akin, Sahin, Musa, Mubhlis,
Tuna ve Erhan’dir. Bu okul yoneticileri igin yardimseverlerden finansal bir
talepte bulunmak; giinliik yasantinin bir uzantisi, iki insan arasindaki borg
alis verisi gibi son derece normal ve oldukea keyif alinan bir isten 6te bir sey
degildir. Muhlis, Tuna ve Erhan’in sunlar1 ifade etmistir:

“Gerilmiyorum. Kendimi de dilenci gibi hissetmiyorum. Bizim
imam-hatip formati bu.” (Muhlis)
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“Bu soruya verecegim yanit saglikli olmayacaktir. Ben kendimi
keyifli hissediyorum. Okul igin bir sey yapmanin mutlulugu
belki de”... (Tuna)

“Ben sanki bor¢ para vermisim de onu istiyormugsun gibi. Belki
baska bir lisede olsam bunu yapamam ama burada simdi ..........
Lisesi’nin miidiiri olmak kim olursa olsun isterse fabrikator
olsun. Bu okulda o intiba olusmus. Tereddiitte diismedim”.
(Erhan)

Muhlis, Tuna ve Erhan’t bu konuda diger okul yoneticilerinden farkl
diistinmeye iten nedenlerinden biri, gorev yaptiklari okulda boyle bir kiiltiiriin
olusmus olmasi ile ilgilidir. Bir digeri de IHL’de oldugu gibi bu okullarin
her zaman yakin ¢evrede kabul gérmesi ve desteklenmesidir. Diger bir neden
de okullarin sahip oldugu mezunlar agidir. Ornegin; Galip ve Erhan’mn gérev
yaptigi okul boyle bir mezunlar agina sahiptir. Bunlara bir de eski ve koklii
okullarda gorev yapan yoneticilerin yakin gevre iizerinde olusturdugu etkiyi
etkilemek miimkiindiir. Galip, Akin ve Erhan’in gorev yaptiklart okullar
bulunduklari illerdeki en eski ve kokli okullardir.

Olumsuz tutum ve davramsla karsilasma

Okul yoneticileri, yardimseverleri telefonla aradiklarinda ya da yerinde
ziyaret ettiklerinde onlarin olumsuz tutumlar1 ile karsilagilabilmektedir.
Yardimseverler, okul yoneticilerine yonelik bu olumsuz tutumlarini “ Bu ne
alaka? Bu is size mi kald1?” gibi tepkilerle dile getirmektedir. S6z konusu
bu tutumlar1 sergileyen yardimseverler de okul yoneticilerinin taleplerini geri
cevirebilmektedir. Abidin ve Harun yasadiklar1 giigliikleri sunlar1 sdylemistir:

A ilinin zenginleri biz ticaret yapiyoruz, diyorlar. Fakat okullara
yardim yapma duygulart pek yok. Belki bagka tiirlii yardim
yapiyorlar, ama okula pek yardim yapan yok. Eger, A ilinde
bir kisinin ¢gocugu okulda okuyorsa o okula zoraki ve mecburi
yardim ediyor. Zaten ¢ocugu okulda degil ise yardimi da aklina
getirmiyor. (Abidin)

Goriistliglinliz kisiye gore degisiyor. Bazilari kibarca reddediyor.
Bazilar1 da bagka igin yok mu senin, bu devletin isi, devletin isi
icin ne ugrasiyorsun diyor (Harun).

Yardimda bulunmaya istekli olmamakla birlikte yine de okul ydneticilerini
geri cevirmek istemeyen yardimseverler de bulunmaktadir. Boylesi durumda
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olan yardimseverlerin bu konuda izledikleri iki farkli strateji bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, okul yoneticilerinin kendilerinden istenilenin daha azim
vermek olurken, ikincisi de talep edilen iiriinii etiket fiyati iizerinden degil,
alis fiyatindan vermektir. Ali ve Metin konuyla ilgili sunlar1 sdylemisglerdir:

“IIk 6nce bizi dinliyorlar. Bir de genelde bu yardimseverler bir
sey istediginiz zaman bir talepte bulundugumuz zaman mutlaka
size istediginiz kadarini vermiyorlar. Ya yarisini ya da daha da
azimi veriyorlar.” (Ali)

“Ana sinifimizin tabanina tamamen hali dosettirecektik. Hali
saticisina gittik sdyle bir sey dedi: Metin hocam ¢ok giizel bir sey
yapiyorsunuz, ancak neredeyse satig yapamiyorum. Her yerden
geliyorlar; camiden, Kur’an kursundan, okuldan. Sana soz,
alig fiyatinda vereyim. Bana da zarar ettirme.... Boyle benzeri
seylerle karsiliyoruz yari fiyatini vereyim gibi. Zaten bizim
cevremizde ¢ok biiyiik esnaflar yok ya da onlarla ¢ok muhatap
olmuslugumuz yok. O kapilari ¢calmiyoruz. Biz yine aligveris
yaptigimiz yerlere gidiyoruz.” (Metin)

Yakin ¢evrenin simirlihigi

Ali ve Metin’in aciklamalari, yardimseverlerden saglanacak finansal
kaynaklarin yakin ¢evrenin olanaklariyla sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.
Icinde bulunan yakin ¢evredeki isyerlerinin sayis1, bunlarin ticari kapasitesi,
kamu okullar1 disinda baska 6zel ve tiizel kigilerin de ayni taleplerde bulunmasi,
bu taleplerin siireklilik tasimasi, is yeri sahiplerinin yardimda bulunma
kapasitesine zorlamaktadir. Biitlin bunlar; yardimseverlerin kendilerinden
beklenilen talepleri ya en bastan geri ¢evirmelerine ya da istenilenden daha
azini vermelerine yahut alis fiyatindan vererek en azindan zarar etmelerini
Onleyecek bir takim stratejilere basvurmalarina neden olmaktadir.

Gorev olarak kabul etmekte zorlanma

Okul yoneticilerinin yardimseverlerden finansal kaynak talep ederken
karsilagtiklart giicliiklerden biri de bunu gorev olarak kabul etmekte
zorlanmalaridir. Ali, Abidin, Musa, Metin ve Harun kendileriyle yapilan
goriismelerde bu konudaki rahatsizliklarini agik¢a dile getiren yoneticilerdir.
Bunun nedenleri arasinda; yardimseverlerin okul yoneticilerini birer dilenci
imis gibi gérmeleri, yardimseverlerden finansman talebinde bulunmanin hem
okullarinin hem de kendilerinin itibarina zarar vermesi, parasal islerin saibeli
isler olmasi ve onlari zan altinda birakiyor olmasidir. Abidin, Musa, Metin ve
Harun diisiincelerini soyle ifade etmistir:
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Gorevimiz aslinda soyle olmasi lazim. Kaynaklarin karsilanip
bizim bunlar igin ¢evreye gitmememiz gerekiyor. Gitmesek
daha iyi olur. Belki bu bizim itibarimiz1 da, kurumun itibarini da
diistinebilir. (Ali)

“Bu ¢dzlim olmaz, yani yardimsever katkisiyla oradan buradan
gelecek ii¢ bes kurusla. Az dnce dedigim gibi pansuman, yama
isleri oluyor. Bence okul midiirii bu egitim ile ilgilenmeli.
Biz yardimsever ayagma gitmemeliyiz. Yardimsever bizim
ayagimiza gelmeli yardim igin yani sistem bdyle olmasini
istiyorum.” (Abidin)

“Bu benim goérevim degil. Yok dilenci gibi ona yalvar buna
yalvar hem bizi de zan altinda birakiyor.” (Musa)

“Yardimseverlerden para istemek mahcubiyet verici bir sey. Para
ile ilgili seyler devlet memurlugunda hem rahatsiz edici sey....
Insanlarin kafasinda soru isareti kalmast bile beni rahatsiz eder.”
(Metin)

“Dogru bulmuyorum. yardimseverler katki yapabilirler, ancak
bizim yaptigimizi dogru bulmuyorum. Okul idarecisini dilenci
konumuna disiiriyor...Esim bana gorev yaptigin bolgedeki
insanlara uyum sagladin dedi.” (Harun)

Ali her ne kadar yardimseverlere basvurarak finansal destek saglamayi
hem kendilerinin hem de okullarinin itibarina zarar veren bir siireg
olarak degerlendirse de bu siirecin baska bir yoniine de dikkat ¢ekmistir.
Yardimlagsmanin toplumda yerlesik bir kiiltiir oldugunu sdyleyen Ali, aym
zamanda kendilerinden okulun sorunlari igin bir ¢aba gosteriyor olmalarmin da
beklenildigini belirtmistir. Bu ¢abanin gosterilmis olmasi kimileri tarafindan
takdirle karsilanmanin 6tesinde, ona hakli bir itibar(!) da kazandirmaktadir.
Yani okula finansal destek saglamak icin siirekli biriyle goriisen, boylelikle
elde ettigi kaynaklarla okulun bir¢ok sorunu ¢dzen ydnetici, bir anlamda;
aileler ve iist yonetim goziinde daha ¢ok itibar kazanmaktadir. Dolayisiyla
biitiin bunlar; okul yoneticilerini “yapmak” veya “yapmamak” arasinda bir
ikilemde birakmaktadir.

Hemgsehrili ol(ma)mak

Hemgsehricilik, okul yoneticilerinin yardimseverlerden okullari i¢in finansman
talep etmede karsilastiklar1 diger bir giicliiktiir. Buna gore, okul yoneticisinin
gorev yaptigi ilin bir hemsehrisi olmast her seyden Once onun yakin
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cevrenin olanaklarini daha iyi bilmesini saglamaktadir. Bunun 6tesinde okul
yOneticisinin bagvurulan yardimseverle ortak sosyal kiiltiirel degerlere sahip
olmas1 ve muhtemelen birbirlerini daha 6nceden taniyor olmalari, aralarinda
daha iyi bir giiven iligkinin kurulmasina da olanak tanimaktadir. Gorev
yaptig1 ilin hemsehrisi olamayan Galip, bu konuyla ilgili diisiinlerini soyle
dile getirmistir:

Ben burada {i¢ yildir gérev yapiyorum. Ancak burali (D illi)
degilim. Bu sehirli olup da kendi sehirlisi oldugundan cevre
olanaklarimi ¢ok daha iyi bilen ve kullanan arkadaslarimiz var.
Ciinkii yillardir bu sehirde yasiyorlar. Bu sehirde yagsamanin
ve tanidik olmanin avantajini da kullaniyorlar. Bunu ¢ok rahat
goriiyor, gozlemliyoruz. Biz onlar kadar bunu yapamiyoruz.
(Galip)

Galip’in aksine gorev yaptigt ilin bir hemsehrisi olan Mustafa’nin dile
getirdikleri, yukaridaki agiklamalar1 desteklemektedir. Buna goére, hemsehri
olmak daha fazla bir sosyal ¢evreye sahip olmay1 beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla hemsehri bir okul yoneticisi kimin daha iyi yardim yapabilecegini
veya kimin bu ise daha yatkin olabilecegini veyahut bu kisinin yanina kimleri
alip gidecegini daha iyi bilmektedir. Bu da acik bir bigimde yardimseverlerden
finansman destegi saglama siirecinde okul yoneticisinin gorev yaptigi ilin bir
hemsehrisi olmasinin digerine gére onu avantajli kildigini ortaya koymaktadir.

Yardimseverlerin Beklentilerine iliskin Bulgular

Yardimseverlerin okullara yaptiklari finansal destek i¢in okul yoneticilerinden
herhangi bir talepleri olup olmadigmin ortaya konulmak istenilmesi, bu
aragtirmada tizerinde durulan bulgulardan biridir. Bu konuya iligkin olarak
Akin, Erhan, Galip ve Mustafa disinda diger okul yoneticileri yardimseverlerin
kendilerinden herhangibirtalepte bulunmadiklarini belirtmistir. Yardimseverler
bir talepte bulunmasa da okul yoneticilerinin okullarina yapilan bu finansman
destegi karsisinda yine de bir seyler yaptig1 veya yapmak zorunda kaldiklar
goriilmektedir. Bu konuda yapilan genel uygulama ise yardimseverin isminin
yazilip asilmasi ya da kendisine bir plaket sunulmasidir. ibrahim ve Akin’in
bu konuyla ilgili sunlari ifade etmistir.

“Ben sunu yaptim: Bu tahtalar1 bize bagislayan yardimseverin
ismini yazip da okulumuzun tahtalar1 su sahis tarafindan
yaptirilmis seklinde yaptim. Okul koridorlarina astim. Kendisi
de geldiginde bir siire baktt ve buna hi¢ gerek yoktu, dedi. Son
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derece miitevazi bir insandi. Ve halen bu insanla goriismeye
devam ediyorum.” (ibrahim)

“Okulun kantini ilimizdeki biiyiikk insaat sirketlerinden biri
yapmistir, Okulumuz kantinin giris kapisina, kantinin bu ingaat
firmasi tarafindan yazildiginda dair yazi yazdik ve astik.” (Akin)

Galip ve Mustafa’nin okullarinda finansman desteginde bulunan bir dernek
ise isimlerinin yazilip asilmasini istemistir. Mustafa, okuluna ¢esme yaptiran
bir yardimseverin bu ¢esmeye kendi isminin yazilmasini istedigini, bazilarinin
da cocugunun sinifin1 degistirme veya tercih ettikleri 6gretmenin smifina
cocuklarimi kayit ettirme gibi istekler de bulunduklarint belirtmistir. Metin,
okullaria yaptirmak istedikleri bir toplanti salonu i¢in bagvurduklari bir
yardimsevere bu toplanti salonuna onun ismini vermek istediklerini belirtmig
olmalarma karsin, maliyetin yiiksek bulunmasi nedeniyle Onerilerinin geri
cevrildigini ifade etmistir. Erhan ise okulun mezunlarina ulasarak OAB’ye
belli bir miktarda para bagiginda bulunmalar1 halinde piringten yaptirilmis 6z
gecmislerini ve resimlerini okuldaki siniflardan birinin kap1 girisine asilacagi
onerisinde bulunmaktadir. Erhan’in goriisleri asagida verilmistir:

“Durumu iyi olan mezunlarimiza telefon actik. Belli bir
kota koyduk. Sizin 06z geg¢misinizi ve resminizi okulumuzun
mezunudur diye sinifin girisine 4-5 yilligia asacagiz, dedik.
Piringten yaptirdik bunu. OAB’ye bagis aliyoruz. Her biri
12.318,90 TL bagis yapmak iizere bes kisi bagvurdu. Bu sene
daha da bagvuru var. Yardimseverleri bir bicimde okulumuza
yonlendirdik.” (Erhan)

Yardimseverler, okullara yapmis olduklari finansal destekler karsiliginda
dogrudan bir sey talep etmeseler de bazi beklentiler iginde olduklar
soylenebilir. Bunlar; bir plaketle ddiillendirilmek, isimlerinin yazilip asilmast,
yapilan yardimin belgelendirilmesi durumunda vergiden diisiiriilmesi,
okul formalarmin ardma isletme/sirketlerinin adlarinin yazdirilarak kendi
reklamlarin1 yapmalari. Yoneticiler, yardimseverlerin bu tir isteklerde
bulunmalarini veya beklenti i¢in olmalarini olduk¢a normal karsilamaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin biitge dis1 kaynak olarak yardimsever
katkilarmi1 saglama siirecindeki c¢aba, girisim, strateji ve karsilastiklar
giicliiklerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Okul yoneticileri, yardimseverligi
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geleneksel ve dinl yardimseverlik baglaminda anlamlandirmakta olup
gorev yaptiklari okullarda isletme yonetimi ve egitim 6gretim alanlarindaki
sorunlarin ¢ozlimiinde biitge dist finansman kaynaklarina gereksinim
duymaktadirlar. Bu baglamda, okul yoneticileri yardimseverlerden finansman
destegi saglamak icin birbirinden farkli stratejilere bagvurmaktadir. Ancak
bu siire¢ onlar1 hem duygusal bakimdan zorlamakta hem de toplumsal
konumlariyla hi¢ de drtligmeyen birtakim olumsuz tutum ve davraniglarla karst
karstya birakmaktadir. Yardimseverlerin okullara yapmis olduklar1 yardimlar
bireysel, dini ve kurumsal olarak nitelendirilebilecek birtakim beklentiler
dogrultusunda yapmaktadir.

Yardimseverlik diisiinceleri farkli zamanlarda degismistir, ¢linkii bir insanin
verdigi sey kisisel olsa da yalnizca kisisel servetinin biiyiikliiglinden degil,
ibadet ettigi tanrilardan, ait oldugu kabileden ve yasadigi tilkedeki iktidardaki
hiikiimetin politikalarindan da etkilenir (Woodroofe, 1962, akt. Adam,
2004). Bu baglamda yardimseverligin; geleneksel yardimseverlik, kalkinma
yardimseverligi ve girisimci yardimseverlik olmak tiizere ii¢ farkli gelisim
asmasindan gectigi goriilmektedir (Ball, 2012). Bunlardan ilki olan geleneksel
yardimseverligin diger ilkinden ayrilan en belirgin yonii yardimseverin
yaptig1 yardimin nerede nasil kullanildiginin takip etmemesidir. Eroglu (2020)
geleneksel yardimseverlikte yardimseverlerin yaptigi yardimlar1 bireysel,
dini ve vicdani nedenlerle yapmis oldugunu belirtmektedir. Arastirmada;
okul yoneticilerinin yardimseverligi, geleneksel yardimseverlik baglaminda
anlamlandirdiklar1 ~ goriilmektedir. Bunun nedeni kendi kiltiirlenme
siireglerinde yardimseverligin geleneksel yardimseverlik baglaminda ele
alimmis olmasiyla agiklanabilir.

Yardimseverligin mantigi, yalnizca erdem ve gorev etiginden degil, aynm
zamanda varsillarin goniillii olarak varsil olmayanlari destekleme firsati yaratan
stire gelen bir gelir ve servet esitsizliginin varligindan kaynaklanmaktadir
(Maclean, Harvey, Yang ve Mueller, 2021; Topcu, 2019). Yardimseverlik,
sosyal ayrimlari ve sosyal simniflar1 tanimlamanin bir yolu olarak hizmet
eder. Bagisgi, tek bagina veya diger bagisgilarla baglantili olarak kontrol
etmeye ¢aligtigi bir proje i¢in para, zaman ve fikirler saglar. Yardimseverligin
her zaman giicle ve toplumun gelecegini sekillendirmekle bir ilgisi vardir
(Adam, 2004). Ayn1 zamanda yardimseverligin tipki diger bireysel veya
kolektif insan etkinlikleri gibi ‘karanlik bir yonii’ de vardir (Smith, Eng ve
Albertson, 2016). Smith (2016), vakiflar ve diger yardim kurumlar1 da dahil
olmak {izere finansman destegi saglayan kar amaci giitmeyen sektoriin bir
sapma, su¢ ve etik suiistimal alan1 olabilecegini savunmaktadir. Bunun temel
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nedeni basittir: Insanlarin fedakarlik ve yardimseverlik kaygilardan kaynakli
finansman desteginde bulunmalarinin yani sira herhangi bir baglamda, orgiitlii
veya gayriresmi olarak, genellikle bencillik ve kisisel ¢ikarlardan kaynakli
da finansman desteginde bulunmalaridir. Insanlar, eylemlerinin istenmeyen
sonuglart olarak cehalet ve yetersizlik yoluyla islev bozukluklari veya
olumsuz sonuglar da yaratabilirler. Bu dogrultuda yardimseverlerin kamu
okullarinin isletme yonetimi ve egitim-6gretim etkinliklerine yapmis oldugu
finansal katkinin biiylikliigli oraninda; sayginlik elde etme, toplumsal kabul
gorme, kurumsal reklam yapma, vergi indirimlerinden yararlanma, kendisi
veya ¢ocugu i¢in digerlerinden farkli bir ayricalik elde etme gibi beklentiler
igerisinde hareket ettikleri goriilmektedir.

Bati tarz1 demokrasilerde kamu egitim sistemlerinde yapilan reformlar, okul
yoneticilerinin kimliklerine ve uygulamalarina biiyiik miidahaleler yapmay1
icermistir. Neoliberal doniisiim stratejileri okulu kurumsal bir igletme, okul
yoneticilerini de birer girisimci olarak inga etmeyi hedeflemektedir (Gunter,
Courtney, Hall ve McGinity, 2019). Bu dogrultuda neoliberalizm bir yandan
yardimseverligi kamu okullarinin yeniden yapilandirilmasinda bir arag olarak
sunarken diger yandan da okul yoneticilerinin kimliklerinde ve mesleki
rollerinde oncekinden farkli bir doniisiimii icermektedir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin yardimseverlerden finansal destek saglamada gelistirmig
olduklart stratejileri, neoliberal diisiincelerin ve uygulamalarin bu yoneticileri
sermaye birikiminin 6n saflarinda yer alanlarla uyumlu olacak bicimde
doniistiirdiigiiniin bir gostergesi olarak degerlendirmek gerekir.

Okul yoneticileri, biitge dis1 alternatif bir kaynak olarak yardimsever katkilarimi
saglamak bakimindan farkli stratejiler gelistirmis olsalar da bu stratejilerin
okullarin finansman sorunlarina ¢oziim getirmekten olduk¢a uzak oldugu
goriilmektedir. Yardimsever katkilar1 kamu okullarini i¢inde bulundugu yakin
cevrenin etkisine agik ve bagiml hale getirmektedir. Dolayisiyla da kamu
okullar1 ile yakin gevresi arasindaki eril iligkilerin oniinii agmaktadir. Bu
durum bir anlamda hem kamu okullarin1 hem de bu okullarda goérev yapan
yoneticileri degersizlestirmektedir. Bunun da 6tesinde okul yoneticilerinin
bu stiregteki basarist sahip olduklari iletisim ve ikna kabiliyeti, girigimcilik,
kendine giiven gibi birtakim kisisel 6zelliklerle iligkilendirilmesi; onlarin bunu
yaptigi siirece 1yi bir yonetici yapmadigi ya da yapamadig siirece de kot bir
yonetici olarak degerlendirilmesine yol agmaktadir. Bunu yapan ve yapamayan
okullar karsilastirildiginda egitim ortamlarin niteligi bakimindan var olan
esitsizlikler de artmaktadir. Yasanilan bu siire¢ ise kamu okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin nitelikli egitim ortamina erisimini engellemektedir.
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Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuglara dayali olarak iki Oneride
bulunmak miimkiindiir. Bunlardan ilki, yardimseverlerden saglanan finansman
katkilarmin okul ve ulusal egitim biitgesi icindeki yerini ortaya koyan mikro
ve makro diizeyde galismalarin yapilmasidir. ikincisi ise dini egitim veren
okullarin yardimseverlerden sagladiklar1 finansal katkilar1 sorgulayan bir
aragtirmanin yapilmasi olabilir.
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EK-1: Gorlismeci Kodlar

Ibrahim: A ili, erkek, ilkokulda gorev yapmakta, lisans mezunu.

Akin: B ili, erkek, ilkokulda gérev yapmakta, lisans mezunu.

Ali: B ili, erkek, ilkokulda gérev yapmakta, lisans mezunu.

Abidin: B ili, erkek, Anadolu lisesinde gorev yapmakta, lisans mezunu.
Hasgiil: B ili, erkek, Ortaokulda gorev yapmakta, lisans mezunu.

Sahin: B ili erkek, Anadolu Imam-hatip lisesinde gorev yapmakta, lisans
mezunu.

Musa: A ili, erkek, Anadolu Lisesinde gorev yapmakta, lisans mezunu.

Muhlis: A ili, erkek, Anadolu Imam-hatip lisesinde gorev yapmakta, lisans
mezunu.

Tuna: C ili, erkek, ilkokulda gérev yapmakta, yiiksek lisans mezunu.
Erhan: B ili, erkek, Anadolu lisesinde gorev yapmakta, lisans mezunu.
Metin: B ili, erkek, Anadolu lisesinde gorev yapmakta, lisans mezunu.
Harun: B ili, erkek, ilkokulda gorev yapmakta, lisans mezunu.

Galip: D ili, erkek, ortaokulda gorev yapmakta, lisans mezunu.

Kemal: D ili, erkek, ortaokulda gorev yapmakta, lisans mezunu.
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Erken donem Tiirkiye’de spor ve siyaset iligkisinin incelendigi bu ¢alismada uluslararasi spor
miisabakalarinin hangi ideolojik ve politik amaglar dogrultusunda kullanildigina deginilmistir.
Sporun ulusal kimlik ve iilke propagandasi dogrultusunda kullanilmasinin dinamikleri {izerinde
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Erken Cumhuriyet Déneminde Milli Gurur Ve Ulus Kimlik Insa Siirecinde Uluslararasi Sportif Faaliyetler:

Abstract

In this study, which examines the relationship between sports and politics in early Turkey, it
is mentioned in which ideological and political purposes international sports competitions are
used. Focusing on the dynamics of the use of sports in line with national identity and country
propaganda, the relationship between sports and politics as well as sports and society is focused.
As a specific and micro subject, the importance and the meaning attributed to the international
sports competitions by the political power in the said period, based on the boxing competitions
between Turkey and the USSR in December 1930, were analyzed. In this context, firstly, the
relationship between sports and politics was briefly evaluated in its historical context, and then
the relationship between sports, politics and nationalism in early Turkey was evaluated. In the
last part of the study, the meaning attributed to sports by the political power of the period was
analyzed through the boxing competitions between Turkey and the USSR in 1930.

Key Words: Sports and Politics, Sports and Nationalism, Nation Identity Building, International
Sports Competitions

Giris

Tirkiye’nin 1920°’li ve 1930°li yillart distiniildiigiinde siyasal iktidar
tarafindan yiiriitiilen en 6nemli proje ulus kimlik insast olmustur. Tiirk etnik
kimligi ¢ergevesinde yiiriitilen bu proje dogrultusunda oldukg¢a radikal
adimlar atilmistir. Atilan bu radikal adimlarla Osmanli Imparatorlugu’nun son
doneminde hem teorik hem de pratik alanda goriiniirliikk kazanan Tirkeiilik
politikalar1 Cumhuriyetin ilanindan sonra kurucu kadro tarafindan programli
bir sekilde uygulanmaya koyulmustur. Bu uygulamada bir tarafta reddi miras
yoluyla ancient régime’in izleri silinmeye ¢alisilirken diger taraftan da biitiin
etnik guruplart Tiirk kimligi ¢atis1 altinda tek bir potada birlestirme politikasi
benimsenmistir. Ulus devletin bir geregi olarak ortak mitler dogrultusunda
hayali bir cemaat (Anderson, 2020) yaratmayi amaglayan siyasal iktidar
dilden giindelik hayat pratiklerine, ekonomiden siyasal diislincelere, sanattan
edebiyata, egitimden spora toplumsal hayati dogrudan veya dolayli yoldan
etkileyen biitiin alanlart bu politika dogrultusunda yeniden diizenlemeye
girigmistir. Benimsenen bu politikalar ve yenirejimin ger¢eklestirdigi devrimler
toplumsal bir doniistimle Osmanli tebaasini Tiirkiye Cumhuriyeti’nin makbul
vatandaslarina (Ustel,2016) ¢evirmeyi amaclamaktaydi. Bu makbul vatandas
profilinin iki 6zelligi 6n plana ¢ikmaktaydi; Stinni Misliiman Tiirk olmak
ve Cumbhuriyetin laik modern devrimlerine uyum saglamak. Kurucu kadro
i¢ politikasin1 bu baglamda dizayn ederken uluslararasi alanda da riistiinii
ispatlamak istiyordu. Dis politikasinda olduk¢a dengeli ve barigcil bir yol
izleyen yeni rejim, liberal ve modernist bir goriintii ¢cizmekteydi. Bunun yani
sira kurulan yeni sistemin ve bu sistem icerisinde yetisen bireylerin toplumsal
miihendislik baglaminda ne dlgiide basarili oldugunu gosterme derdi de yok
degildi.
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Bu caligmanin da merkeze aldigi milli gurur ve ulusal kimlik/biling ingast,
i¢ politikalarla yaratildig1 kadar dis politikalarla da pekistirilmekteydi. Oteki
ve biz lizerinden gelistirilen bu milliyetgilik anlayis hem i¢ kamuoyunda bir
biz bilinci yaratmay1 hem de éteki karsisinda bizi iistiin gostererek bir milli
gururun, ulusal kimligin olugmasina katki saglamaktaydi. Bu noktada ézekini
kismen de olsa tanimlamakta fayda vardir. Oteki bir kimligin kendini yani bizi
mesrulagtirmak icin kategorik olarak soyut diizeyde tahayyiil ettigi, tanimladig
ve siirekli bir bicimde yeniden tanimlanmaya ihtiya¢ duydugu dinamik bir
kavramdir. Kars1 bir kategori olarak iiretilen oteki Gzellikle insa ve kriz
donemlerinde yeniden tanimlanmaya ihtiya¢c duymaktadir (Parlak, 2015;27).
Iki diinya savas1 arasinda milliyetciligin kendi kiiltiirel devletini tanimlamanin
stratejilerinden biri olarak da bagvurdugu bu kategorilestirme kimi zaman bati
karsisinda bizi tanimlamak, kimi zaman dogunun “gericiligini” vurgulayarak
bizi onun karsisinda konumlandirma, kimi zaman ise toplumun i¢ yapisinda
alt oteki kategoriler olusturarak ulusal kimligi tanimlamak ve insa etmek
icin kullanilmigtir. Bu &teki kategorileri bazen bati ve ya dogu gibi genel
cergevelere sahipken bazen de Arap, Yunan, Ermeni ve Kiirt gibi gorece daha
spesifik bir sinirlamaya tabi tutulmaktadir. Dolayisiyla uluslararasi alanda
devlet adina atilan her adim ulusal kimlikle iligkili oldugu o6l¢lide otekinin
kargisinda bizi tanimlamaktadir.

Kurucu kadronun i¢ politikalarla ulus kimlik insasi siireci bir¢ok galigmaya
konu olsa da uluslararasi alanda devletin sergiledigi politikalarin ne 6l¢iide
bu kimligin olusumuna katki yaptigi ve iilke propagandasinin hangi
araglarla yiiriitiildiigii heniiz yeterince c¢alisilmamistir. Bu ¢aligmada mikro
bir konu tizerinden milli gurur, ulusal kimlik ingas1 ve {ilke propagandasina
deginilecektir. Genel bir gerceve olarak uluslararasi spor miisabakalarinin
milliyetgilikle etkilesimine deginilecek ve sporun iilke propagandasi i¢in nasil
kullanildig1 ortaya koyulacaktir. Bu degerlendirmeden sonra mikro bir konu
olarak 1930 yilinin Aralik ayinda Tirkiye ve SSCB arasinda yapilan boks
miisabakalari lizerinde durularak donemin siyasal iktidarinin uluslararasi spor
miisabakalarina ytikledigi anlam tizerinde durulacaktir.

SPOR VE SIYASET ILiSKiSI

Sporun siyasal iktidar tarafindan ele alinisi donemden doneme farklilik
gostermektedir. Bireyin dogusundan itibaren oynadig1 oyunlarla gelistirdigi
sportif becerileri disipline edildigi Olgiide profesyonellesmis ve siyasal
iktidarin miidahale sahasina girmistir. Ozellikle modern devlet diizeninin
ortaya ¢ikmaya basladigi Fransiz devriminden itibaren bir vatandas olarak
bireyin fizyolojik yapist siyasal iktidari yakindan ilgilendirmistir. Fransiz
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Devrimi’nden sonra zorunlu askerligin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, iktidarin
bireyin bedeni lizerinde bir kontrol mekanizmasi olusturmaya basladigini
sOyleyebiliriz. Devrimden 6nce soylu subaylar ve parali erlerden olusan ordular
devrimden sonra yerini yetismis profesyonel subaylar ve siradan yurttaglardan
ibaret erlerden olusan ordulara birakmistir(Sander, 2003: 168-169). 1798’de
kabul edilen zorunlu askerlik yasasiyla birlikte siradan yurttaglarin ordunun
temel unsurlarindan biri haline gelmesi, bireylerin savasa hazir hale getirilmesi
icin iktidar tarafindan beden terbiyesi politikalarmin ylirtirliige girmesinin
miladi olmustur. Dolayistyla ulus devletin ortaya ¢iktigi bu erken donemlerde
sporun siyasal iktidar acisindan dnemi bireyleri savasa hazir hale getirmek
olmustur. Bunu yani sira devam eden siiregte “spor, modern diinyada ideolojik
bir sistem olarak milliyet¢iligin yayilmasinda ve pekistirilmesinde 6nemli bir
rol oynadi”( Arnold, 2021:3).

Birinci Diinya Savasi’na kadar spor siyasal iktidar i¢in militarist bir
muhtevaya sahipken savas sonrast donemde ayni1 zamanda devletler agisindan
bir propaganda ve diplomasi araci haline geldi(Aktiikiin, 2010:10). Savas
sonras1 donemde uluslararast spor olimpiyatlarmin diizenlenmesi, devletler
arasinda 6zel ve resmi spor miisabakalarinin yapilmasi, ayrica diizenlenen bu
spor miisabakalarina halkin yogun ilgi gdstermesi iktidarin bu alani farkli bir
sekilde aragsallastirmasini beraberinde getirdi. Ulus devlet modelinin ve milli
kimlik olgusunun konsolidasyon dénemi olarak degerlendirebilecegimiz bu
donemde uluslararasi spor miisabakalar1 milliyet¢ilik ideolojisi baglaminda
yeni bir simgesel deger kazandi. Fakat sportif miisabakalara yiiklenen bu
simgesel deger sadece milliyetgilikle smirli kalmayarak italya, Almanya gibi
fagist rejimlerin yan1 sira SSCB gibi komiinist bir rejim ve Tiirkiye gibi yeni
kurulan ve uluslararasi alanda riistiinii ispatlamak isteyen devletler tarafindan
da kullanilda.

Bu donemde biitiin devletler kendi ulusal propagandalart dogrultusunda
sportif misabakalar1 kullanmiglardir. Bu propaganda uygulamasinda
spor Alman fagistleri i¢cin Alman irkinin diger irklardan Ustlinliiglintin bir
gostergesi ve Alman dig politikasinin propaganda araci (Arnaud / Riordan,
1998:79-93) olarak kullanilirken, SSCB i¢in komiinist toplumda bireyin ne
derece gelistiginin gostergesi ve komiinizm propagandasinin bir araci olarak
goriilmekteydi (Arnaud / Riordan, 1998:67-77). Ayrica Spor, Sovyetler
Birligi tarafindan kapitalizm ve Sovyet sosyalizminin rekabetinin énemli bir
unsuru olarak goriilmekteydi(Caldwell, 1982:182). Benzer sekilde liberal
tilkelerde spor araciligiyla bireyin bedeni iizerinden sistem mesrulastirilirken,
Tiirkiye gibi ge¢ modernlesmis tilkeler i¢cin modernlesme yolunda kat edilen
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mesafenin bir gostergesi olarak goriilmekteydi. Bu donemde ¢ogu rejim igin
sportif basari gelismisligin en 6nemli gostergelerinden biri olarak goriildiigi
icin, Berlin’de 1936 yilinda diizenlenen olimpiyatlar Naziler tarafindan
titizlikle hazirlanmigti. Olimpiyatlart hem radyo hem de televizyondan
propaganda amagli yayinlayan Almanlar, Olimpiyat Kdyleri kurarak, 1932
yilinda Los Angeles Oyunlarina benzer sekilde iilkenin gelismigligini gdsteren
diizenlemeler yaptilar(Lee, 1990:92-93). ABD’de kapitalist kampin en 6nemli
temsilcisi olarak uluslararasi sportif miisabakalara olduk¢a 6nem vermekteydi.
Berlin Olimpiyatlarinin en ¢ok hatirlanan kahramani, Amerika’nin siyahi
atleti Jesse Owens’di. Dort altin madalya kazanan Owens Almanlarin iistiin
ik efsanesini yerle bir ettigi diisiiniilmektedir (Meyer, 1987:298)

Dolayisiyla bu donemde sportif miisabakalar iilke propagandasi igin sivil
bir miicadele alanina donligmiistiir. Sporcular bu sportif miisabakalarda
bir tarafta kendi iilkelerinin ulusal kimligini temsil ederken diger taraftan
da benimsenen ekonomi ve siyasi programin ne Ol¢lide basarili oldugunu
bedenlerinde somutlastirarak kanitlamakla miikelleflerdi. Siyasi hakimiyeti,
fiziksel hakimiyet araciligiyla mesrulastirilma amacinda olan siyasiler sportif
miisabakalart bu dogrultuda kullanmislardir.

iki savas arasi dénemde uluslararasi spor miisabakalarmin siyasal iktidar
acisindan en az ii¢ islevinden bahsetmek miimkiin. Birincisi yeni kurulmus
bir ulus-devlet olarak yurttaglar1 ortak bir milli biling etrafinda birlestirerek
milliyetgi sdylemin olgunlagsmasi ve olgunlasan bu milliyet¢i soylemin
toplumsal bir harca doniiserek bir biz olgusu yaratmasina hizmet etmesi,
ikincisi yaratilan yeni toplumun propagandasini yapma aracina doniiserek
iilke imajim yiikseltmesidir. Ugiincii olarak ise 6zellikle 1930’lardan itibaren
ayak sesleri duyulmaya baslanan Ikinci Diinya Savasi’na bireyleri bedensel
yonden hazirlamanin araci olarak goriilmesidir. Siyasal iktidarin goéziinden
hem simgesel hem de pratik bir 6nem kazanan uluslararasi spor miisabakalari
bu {i¢c nokta dolayisiyla oldukca onem kazanmustir. Ozellikle bu donemde
diizenlenen uluslararast olimpiyatlara devletler oldukga 6nem vermis ve
gerceklestirilen sportif miisabakalarda kiyasiya miicadeleler yasanmuistir.
Kazanilan her bagart milli gururu besleyerek bir ulusal kimligin yaratilmasina
katki saglarken ayni zamanda iilkenin modernlesme ve medenilesme yolunda
kat ettigi mesafenin bir 6lciisii olarak degerlendirilmistir. Ozellikle Hitler
Almanya’st ve Stalin Rusya’si bu sportif miisabakalara olduk¢a 6nem vermis
ve adeta bu miisabakalar1 sivil bir savag alan1 olarak gérmiislerdir. Mensubu
olduklart toplumdan bireylerin uluslararasi1 alanda diger etnik gruplar
karsisinda iistiinliik saglamasi hem s6z konusu toplumun benimsedigi siyasal
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organizasyonun hem de toplumu meydana getiren etnik grubun diger etnik
gruplar karsisindaki iistiinliigiiniin bir gostergesi olarak algilanmistir.

Tiirkiye gibi riistiinii ispatlamak isteyen iilkeler i¢in sportif faaliyetler bu derece
agresif ve militarist muhtevaya sahip olmasa da gelismekte ve modernlesmekte
olan bu tlkeler de giigleri nispetinde benzer refleksler gostermislerdir. Kendi
ulusal kimliklerini uluslararasi arenada tanitmak isteyen siyasal iktidarlar
sporu salt bir kiiltiirel faaliyet olmanin Gtesine tasiyarak dis politikanin bir
aract haline getirmislerdir. Yarattiklari “yeni insami” tanitmak ve kendi
imajlarini yiikselmek adina basta uluslararasi olimpiyatlar olmak tizere sportif
organizasyonlari kullanan rejimler sporu aymi zamanda milliyetgiligin de
Oonemli bir aparati haline getirmislerdir.

TURKIYE’DE SPOR, SIYASET VE MILLIYETCILIK

Osmanli Imparatorlugunda ordunun modernizasyonu dogrultusunda sporun
19. ylizyildan itibaren diger Avrupa lilkelerinde oldugu gibi askerlerin egitimi
i¢in kullandigim sdyleyebiliriz. Ozellikle atletizm gibi bireyin bedenini fiziksel
yonden gelistiren sporlar devlet tarafindan ordu ve egitim kurumlarinda
zorunlu haline getirilmistir. 1869°da Maarif-i Umumiye Nizamnamesinin
yiirtirliige girmesiyle birlikte jimnastik dersleri biitiin Riigdiye Mekteplerinde
zorunlu hale getirilmis, Kuleli idadisi ve Mekteb-i Bahriye gibi askeri
egitim kurumlarmin yani sira Mekteb-i Sultani gibi lise dengi okullarda da
jimnastik dersleri diizenli olarak uygulamaya baglanmistir(Soyer, 2004:215).
Bunun disinda Osmanli imparatorlugunda Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin
uygulamalarmi digarida birakirsak, toplumsal beden egitimi igin sportif
faaliyetlerin  kullanildigin1  sdyleyemeyiz. Osmanli Imparatorlugu son
doneminde egitim alaninda her ne kadar bazi atilimlarda bulunulsa da simnirlt
saylda insanin devletin resmi kurumlarinda egitim alma imkanina sahip
olmasi, devletin beden egitimi araciligiyla toplumsal bir projeye kalkismasina
imkan vermemistir.

Ittihat ve Terakki Cemiyeti ddneminde ise beden egitimi ve jimnastigin yani sira
ozellikle futbolun 6n plana ¢iktigini sdyleyebiliriz. Futbolun kitlesel 6zelligini
kesfeden ittihatgilar milli kimlik yaratmak ve gengleri orgiitlemek icin futbolu
kullanmiglardir. (Aktiikiin, 2010:16) Tiirkgiilik politikalarinin uygulama
alan1 buldugu 1908 sonras1 dénemde Ittihat ve Terakki Cemiyeti bir¢ok futbol
kuliibii kurarak bu kuliipler araciligiyla genclik orgiitlenmesi olusturmak
istemistir. Yoneticiliklerini dogrudan parti {iyelerinin yaptig1 futbol kuliipleri
kurulmus ve futbol beden egitiminin bir araci olarak kullanilmasa da geng
kitleleri orgiitleme ve onlarda bir ulusal biling olusturmak i¢in kullanilmistir.
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Tiirkiye’de Cumbhuriyetin ilk yillarma baktigimizda ise biitlin toplumsal,
siyasal ve kiiltiirel alanlarda oldugu gibi sportif faaliyetlerin de milli kimlik
insa siirecinde kullanildigim gormekteyiz. ilk olarak 26 Haziran 1920
tarihinde “Idman Ittifaki Heyet-i Muvakkatesi” adiyla kurulan ve daha
sonra 22 Mayis 1922 tarihinde “Tiirk idman Cemiyetleri ittifaki” ( Yiice,
2015: 35-39) ismini alan spor teskilatinin kurulmasiyla birlikte Tiirkiye’de
sporun planli ve programli bir sekilde belli bir ideoloji dogrultusunda
kullanilmaya baslandigin1 sdyleyebiliriz. Tiirk idman Cemiyetleri Ittifaki'nin
kurulus amagclarina baktigimizda kullanilan milliyetgi dil, milli kimlik inga
siirecinde sportif faaliyetlere yliklenen anlami ortaya koymaktadir. Tegkilatin
kurulusunun topluma kazandiracagi baslica faydalar su sekilde siralanmistir;

“Milletin fertlerinin kiiglik yastan tegkilatcilik faaliyetlerine alistirilmast,
istisare ve idare kabiliyetlerinin arttirilmasi. Saglam ve becerikli nesiller
yetistirerek, silahsorliigli, biniciligi, denizciligi sevklendirip, tesvik
ederek, askeri teskilata ait vazifeleri kolaylastirma. Ulke i¢indeki idman
miisabakalar1 ve seyahatleriyle, genglere memleketlerini tanitmak,
sevmek, halkin gercek ihtiyaglarimi anlamak imkéanlarini temin
etmek. Uluslararast miisabakalarla milli hisleri harekete gegirmek ve
desteklemek. Tiirkliik i¢in harici propaganda araglarini temin etmek.
Beden alistirmalari, idmancilar tarafindan bir medar1 kisbi intifa
ittihazina karsi miicadele edilmesi ve bu sayede saglik ve kuvvetin bir
gaye degil, zeka ve ilmin gelismesi i¢in bir ara¢ olarak faydalanmak
suretiyle milliyetimizin yiikseltilmesine hizmet edecegi kanaatinin
saglanmasi. Genglere genis ve cazip bir faaliyet sahasi temin ederek
onlarin i¢kiden, kumardan ve muhtelif suiistimallerden uzaklastirilmasi
ve bu sayede saglik ve genel ahlakin iyilestirilmesi.” (Atatiirk
Ansiklopedisi, Tiirk idman Cemiyetleri, https://ataturkansiklopedisi.
gov.tr/bilgi/turk-idman-cemiyetleri-turk-spor-kurumu/ )

Teskilatin kurulug amaglari igerisinde yer alan yukaridaki hedeflerden de
anlagilacag gibi Tiirkiye nin geng nesli sportif faaliyetler araciligiyla vatanina
ve milletine bagli makbul birer vatandas olarak yetistirilmesi amaglanmistir.
Toplumsal miihendisligin bir parcast olarak goriilen geng bedenler kiigiik
yasta egitilerek, hem teskilatgiliga alistirip istisare ve idare kabiliyetlerinin
arttirllmasi, hem bedenen geliserek askeri teskilata ait vazifeleri kolayca
yerine getirmelerinin saglanmasi hem de iilke iginde ve uluslararasi alanda
yapilan miisabakalarla genglere iilkelerini tanitmalari ve bir milli biling
olusturmalar1 hedefi verilmistir. Genglerde olusan bu milli his ve biling bir
taraftan uluslararasi miisabakalarda iilke propagandasi i¢in kullanilacag
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gibi diger tarafta ise bu saglikli bedenlerin {lilkenin gelismesi igin bir arag
olarak kullanilabilecegi vurgulanmistir. Ayrica gencleri spor araciligiyla
icki, kumar vb. zararli aligkanliklardan uzaklagtirarak bu sayede saglik ve
genel ahlakin iyilestirilmesi ig¢in sporun kullanilabilecegi vurgulanmistir.
Burada Foucault’nun da belirtigi gibi iktidarin bireyin bedeni {izerinde bir
disiplin mekanizmasi1 olusturdugundan bahsetmek miimkiin. Siyasal iktidar
kurmaya calistig1 militarist milliyet¢i modern toplum igin bireyin bedenini
spor araciligiyla disipline etmeye calismaktadir.  Biyo-iktidar kavrami
cergevesinden baktigimizda Cumhuriyetin erken déonemlerinde beden egitimi
ve spor programlari araciligiyla geng nesli disipline etmek isteyen iktidar,
kitlelerin genel saglik durumunu diizeltmeyi, iiretkenlik diizeyini arttirmayi,
toplum sagligi igin bireyleri zararli aligkanliklardan uzaklastirmay1 amaglarken
diger taraftan da toplumu olusturan bireylerin yetenekler kazanarak zamanin
ve mekanin ruhuna uygun bir bigimde iktisadi ve sosyal siireclerin igerisinde
aktif bir sekilde yer almalarini saglamak istemistir. (Akin, 2004:41)

Cumhuriyetin ilanindan sonra Osmanli Imparatorlugu’nun tebaasim Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandasima g¢evirmek igin yogun bir g¢aba igerisine giren
kurucu kadro sportif alanda Tiirk idman Cemiyetleri Ittifaki’n1 kurduktan
sonra 1923 yilinda “Futbol Heyet-i Miittehidesi” adiyla ilk Tiirkiye Futbol
Federasyonu kurulmustur. Futbol federasyonunun kurulusundan sonra
Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi(FIFA) (TFF, https://www.tff.org/
default.aspx?pagelD=294 ) ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’ne bagvuruda
bulunularak uluslararasispororganizasyonlarinakatilimicin gerekliprosediirler
tamamlanmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda yeni kurulan rejimin uluslararasi
alanda taninirhgm saglamak adma sdz konusu spor organizasyonlarina
katilmak i¢in biiyiik bir ¢aba harcanmistir. Bu baglamda katilim saglanan ilk
uluslararas1 organizasyon 1924 yilinda gerceklestirilen Paris Olimpiyatlari
olmustur. Futbol, giires ve atletizm takimlariyla Paris Olimpiyatlarina katilan
Tiirkiye katildigi ilk uluslararasi spor organizasyonunda hicbir basar1 elde
edememistir(Ozdemir, 2013:717-744).

Cumhuriyetin ilk yillarinda yapilan uluslararas1 miisabakalarda sportif basari
saglanamamasina ragmen, Ankara’nin sportif organizasyonlara, iilkeyi
uluslararas1 alanda tanitmak adina oldukca 6nem verdigini géormekteyiz. Bu
erken donemde heniiz orgiitlii ve profesyonel spor kurumlarinin olmamasi
yapilan miisabakalarin basarisizlikla sonuglanmasina yol acarken donemin
onemli gazetelerinden olan Cumhuriyet gazetesine Paris’teki basarisiz
sonuglardan sonra yansiyan su satirlar uluslararasi sportif faaliyetlere yiiklenen
anlami ortaya koymaktadir.
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“... Maglup bile olsak Tiirklerin dyle zan edildigi gibi salvar iginde
kimildamaya lisenen insanlar degil, onlar gibi hatta onlara nispetle daha
celimsiz daha naif mahluklar oldugunu, aralarinda onlar gibi medeni
sporlarla alakadar bir genglik kitlesi bulundugunu biitiin diinyaya
tanitmis olacak, biz de variz diyebilecektik. Bu dyle bir sey idi ki en
biiyliik propagandalar Tiirk sporcularinin temin edebilecegi serefin
fasahati yaninda pek soniik kalacakti...” ( Cumhuriyet, 24 Haziran
1924:3)

Bu demegten de anlagilacag gibi Tiirkiye kurulusundan hemen sonra Osmanli
modernlesmesinin devami olarak bati kapitalist toplumuna entegre olmak ve
yeni kurulan iilkenin ne derece modern bati toplumuna benzedigini géstermek
adina bu sportif organizasyonlari kullanmigtir. Bu katilimlarda sportif
basarilardan ziyade iilkenin tanitimi ve propagandasi 6n plana ¢ikarilmigtir.
Ayrica bir etnik grup olarak Tirklerin batidaki diger etnik gruplar gibi
gelistigi vurgulanarak insa siirecindeki milli kimligin sportif alanda temsili
ortaya koyulmustur.

Cumhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye nin uluslararasi sportif miisabakalara
bakis agis1 sportif basaridan ¢ok iilkeyi uluslararasi alanda temsil ederek
tanitmak olsa da daha sonraki siiregte milli ruh, milli gurur ve serefe atifta
bulunularak alinan agir yenilgiler ciddi bir sekilde elestirilmistir. S6z konusu
donemde Tiirkiye’de sporun cati kurumu olan Tiirk idman Cemiyetleri
Ittifaki’nin doérdiincii kongresinde milli duygularin olgunlagmasi igin Tiirk
sporculugunun uluslararasi miisabakalarda daima galip gelmeleri gerektigi ve
basar1 oranlarini artirmaya mecbur olduklar belirtilirken,(ITICI, 1928, Akt;
Ozmaden, 2010:1442) altinc1 kongresinde ise, milli gururun, milli serefin
gerektirdigi sekilde Tiirkiye’nin sportif alanda temsil edilmesi gerektigi
vurgulanmistir.(ITICI, 1993, Akt; Ozmaden, 2010:1442) Bu donemde
sportif faaliyetler diinyanin genelinde oldugu gibi Tirkiye’de de milliyetgi
duygularmin pekistirilecegi yeni bir arena olarak ortaya gikiyordu. Tiirkiye’de
siyasal iktidar sporun ortak bir kimlik yaratan yapisindan faydalanirken
tilke dahilinde yapilan kuliipciiliige ve ferdiyetci spor anlayisina da karst
cikmaktaydi. Kurucu kadro “kaynagmis, sinifsiz, imtiyazsiz” bir toplum igin
bir taraftan dahilde kuliipgiiliik faaliyetlerinin ve ferdiyet¢i anlayisin Oniine
gegmek isterken (Aktiikiin, 2010:17) diger taraftan da sportif faaliyetleri
uluslararast alanda kolektif bir miicadele alanina doniistiirerek ulus kimligin
ve milliyet¢iligin bir simgesi haline getirmeye ¢alismaktaydi.
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Ozellikle 1920’lerin sonlarma dogru sportif miisabakalar milli kimlik ile
biitiinleserek ulus devletin bir geregi olan milliyetgiligin uluslararasi bazda inga
edilmesinin bir araci haline gelmistir. Herhangi bir sportif miisabakada alinan
yenilgi basinda sert bir sekilde elestirilmeye baslanmig, bu maglubiyetlere
yol agan yetkili ve sporcular {ilkenin serefini ve milli gururunu ayaklar altina
almakla sug¢lanmislardir. Bu agir maglubiyetlerden bir tanesi ise 1930 yilinin
Aralik ayinda Tirkiye ve SSCB arasinda yapilan boks miisabakalarinda
yasanmigtir.

1930’lardan itibaren Avrupa’da fasizmin yiikselmeye baglanmasi ve sportif
faaliyetlerin bu dogrultuda kullanilmasi, Tirkiye’deki yonetici elitleri de
etkilemis ve spor daha milliyetci bir muhteva kazanmistir. Ozellikle italya
ve Almanya gibi donemin fagist rejimleri sportif faaliyetleri hem genglik
orgiitlenmeleri icin hem iilke propagandalar icin hem de kendi irklarinin
diger irklardan daha dstiin oldugunu gdstermek adina kullanmiglardir.
Tiirkiye’de ise bu donemde ‘Tiirk Tarih Tezi’ ve ‘Giines Dil Teorisi’ gibi
milliyet¢i sOylemlerin yani sira spor araciligiyla milliyetgi bir eylem
bi¢iminin yaratilmaya ¢alisildigin1 gérmekteyiz. Spor {izerinden tasarlanan
bu milliyet¢ilik bir tarafta genc¢ nesillerde milli duygularin kabarmasini
hedeflerken diger taraftan da genclerin beden egitimi araciligiyla yaklagmakta
olan savaga hazir olmalarini saglayacak sekilde planlanmaktaydi.

Tiirkiye’nin spor araciligiyla genglik iizerinde uyguladigi bu projede 6rnek
aldig1 iilke ise Almanya olmustur. 1930’larda beden egitimi araciligiyla
genclerin egitilerek fagizan duygularla biliylimesini en ¢ok dnemseyen iilke
Almanya olmustur. Alman rkinin Gstiinliiglinii kanitlamak i¢in Uluslararasi
olimpiyatlara olduk¢a Gnem vermis ve spor Orgiitlemesi bu dogrultuda
diizenlenmistir. Almanlarin 1930’larin baslarindan itibaren planladiklar1 bu
“disiplinli toplum” projesi Tiirkiye’deki yonetici elitlerin dikkatini ¢ekmistir.
Bu durumdan etkilenen Tiirkiye’nin yonetici elitleri Agustos 1933 yilinda
Almanya’nin spor teskilatinin en 6nemli kurucusu olan Carl Diem’i Tiirkiye’ye
getirerek Tiirkiye’de genglik ve spor yapilanmasinin yeniden diizenlenmesi
icin gorevlendirmislerdir. (Tokatlioglu, 2012:79-94) Diem Tiirkiye’de
egitim goren c¢ocuk ve genclerin bedensel egitimi i¢in hazirladigi raporu
Alman beden ve spor politikasi dogrultusunda hazirlamigtir. Carl Diem’in
yant sira bu dénemde Almanlarla gelistirilen iligkiler dogrultusunda farkli
alanlarda uzman egitimciler de Tirkiye’ye getirilerek egitimler vermeleri
saglanmistir(Glasneck, 2018:8-14).
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1920’lerin sonuna kadar sporun yonetimini yari-6zerk bir yapida olan Tiirk
Idman Cemiyetleri ittifaki’na birakan siyasal iktidarm 1930’larin basindan
itibaren spor yonetimi politikasi degismistir. Uluslararast alanda fagizmin
yiikselmesi, 1929 Buhrani ile devletcilik politikalarinin benimsenmesi,
uluslararast alanda bir diinya savasi beklentisinin olugsmaya bagslamasi
ve Cumhuriyetin yaratmaya calistigi yeni genglik i¢in sporun Oneminin
anlagilmasi siyasal iktidarin spor yonetimi politikasin1 degistirmesinin temel
sebepleri olarak siralanabilir. Devletin spor faaliyetlerine daha fazla miidahale
ettigi bu dsnemde sporun yar1-6zerk cati kurumu olan Tiirk iIdman Cemiyetleri
Ittifak’nin rolii azaltilarak, sporu siire¢ icerisinde siyasal iktidarla yakin
iligkileri olan sporcularin yonetiminden alinmis ve dogrudan siyasetgilerin
yonetimine birakilmigtir. Sporun devlet denetimine girmesi igin atilan
adimlarm somut sonucu ise 1936 yilinda Tiirk Idman Cemiyetleri ittifaki’nin
admin Tirkiye Spor Kurumu olarak degistirilmesi ve bu yeni kurumun
dogrudan CHP’ye baglanmasi olmustur. Parti devlet biitiinliigiiniin saglandig:
bu donemde CHP kadrolari spor politikalarinin belirlenmesi ve uygulamasinda
dogrudan rol almiglardir. Bu donemde Tiirkiye Spor Kurumu’na bagl biitiin
sporcular ayrica CHP iiyesi yaptirilmig, parti onderliginde tek tip bir toplumun
yaratilmasi dogrultusunda adimlar atilmistir. Iki yil siireyle Tiirkiye Spor
Kurumu parti tarafindan yonetildikten sonra kurumun adi 1938’de Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliigli olarak degistirilmis ve yonetimi parti iiyelerinden
alinarak dogrudan devletin bir kurumu haline getirilmistir. 1946 yilindan
sonra ise bugiinkii ismini alarak Genglik ve Spor Bakanligi’na doniismiistiir.
Dolayisiyla diyebiliriz ki Tiirkiye’de spor 1930’larin bagindan itibaren
kademeli olarak devletin denetimine girmistir. Cumhuriyet doneminin ilk
yillarindan itibaren Devletin ideolojik Aygitina (Althusser, 2000) doniisen
sportif miisabakalar resmi ideoloji dogrultusunda kullanilarak ulus devlet
fikri etrafinda konsolide edilen yeni toplum diizeninin 6nemli bir bileseni
haline getirilmistir. Ozellikle sporun uluslararasi miisabakalarda atesledigi
biz bilinci “ulusun” kolektif bir bi¢imde hareket ederek ortak bir duyguda
bulusmasini saglamasi ve toplumdaki bireyler arasinda goriinmez bir bag
olusturmasi bu miisabakalarin milli duygularin olgunlagsmasinda 6nemli bir
tutkala doniigsmesine vesile olmustur.

Uluslararasi sportif miisabakalarda alinan her galibiyet ulusun giiclinii
ve kudretini ortaya koyarken yasanilan basarisizliklar ise ulusal gururun
incinmesine, “Oteki” karsisinda “biz” duygusunun Orselenmesine ve ulusal
degerlerin zedelenmesi yol actigi diisiiniilmiistiir. Hem simgesel olarak hem
de bir eylem bigimi olarak sporun Tirkiye’deki siyasal iktidar tarafindan
bu bigimden algilanmaya baglanmasi spora olan bakig agisini ciddi bir
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sekilde etkilemis ve devletin dogrudan spor politikalarina miidahil olmasini
beraberinde getirmistir.

MILLI GURURUN INCINMESI:

1930 TURKIYE SSCB BOKS MUSABAKALARI

1930 yilinda Tiirkiye ile SSCB arasinda yapilan boks miisabakalar1 mikro
bir konu olarak siyasal iktidarin s6z konusu donemde uluslararasi sportif
faaliyetlere yiikledigi anlam1 gérmemiz i¢in oldukea iyi bir drnektir. Aralik
ayinda Moskova’da Sovyet boksorlerle karsilagsan bir grup Tiirk boksor bu
miisabakalardan agir yenilgiler almis ve bu yenilgiler hem basinda hem de
resmi yazigmalarda yer bularak 6nemli bir yanki yaratmistir. Tiirkiye’de spor
teskilatlanmasimin heniiz yeterince konsolide olmadigi bu erken donemde
bir¢ok uluslararasi spor miisabakasinda agir yenilgiler alinmasina ragmen bu
doneme kadar higbir uluslararasi yenilgiye resmi makamlarin agzindan bu
denli sert tepki gosterilmemistir. Alinan agir maglubiyetlere verilen bu tepkinin
temel sebebi yukarida da belirttigimiz gibi s6z konusu donemde devletin
uluslararast sportif faaliyetlere olan bakis agisinin degismesiyle iligkilidir. Bu
donemde uluslararasi sportif miisabakalarin Tiirk ulusal kimligini temsil eden
bir unsur olarak algilanmasi uluslararasi sportif miisabakalara bu baglamda
onem verilmesini beraberinde getirmistir.

Moskova’da yapilan miisabakalarin Tirkiye’nin Moskova Biiyiikelgiligi
tarafindan takip edilmesi ve miisabakalara dair bir rapor hazirlanmasi
s6z konusu miisabakalar ile ilgili bilgi edinmemizin temel kaynagidir.
Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi'nde yer alan rapor Tiirkiye’nin SSCB
karsisinda aldig1 agir yenilgilerden sonra hazirlanmistir. Raporda Tiirkiye’den
gelen sporcularin SSCB sporcularina karsi sergiledikleri sportif performansa
deginilerek miisabakaya ¢ikan alti Tiirk boksoriin aldiklar1 agir yenilgiler
degerlendirilmistir. Miisabakalara katilan sporcularin higbir sportif basari
gostermedikleri belirtilerek {ilkenin uluslararasi alanda kotii bir sekilde
temsil edildigi vurgulanmistir. Tiirkiye’de Hariciye Vekaletine gonderilen
rapor Hariciye Vekaleti tarafindan Maarif Vekaletine gonderilmis ve daha
sonra Maarif Vekaleti de durumu degerlendirerek Tiirk Idman Cemiyetleri
[ttifaki’na sunmustur. Maarif Vekaleti bu agir maglubiyetleri degerlendirirken
su satirlara yer vermistir:

“...Bu seyahatte de Ecnebi bir memlekette tagidiklar: Tiirk Milli Takim1
serefini haleldar edecek hareketlerde bulunduklar1 anlagilan spor
heyetimizin bu gibi laubali ve suursuzca halleri ¢ok tekerriir etmis ve
binnetice Avrupa’nin bir¢ok yerindeki iist liste maglubiyetlerle devlet
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parast ile ve Tiirkliik nam ve hesabina Tiirk sporu hakkinda pek fena
propagandalar yapilmistir.

Bu hallere artik mahal birakilmamasi ve yapilacak beynelmilel spor
temaslarinin ciddi ve ¢ok siki bir murakabeye tabi bulunmasi hakkinda
Tiirk Idman Cemiyetleri Ittifaki Umumi Merkezinin yiiksek makamlarina
nazar1 dikkatinin celbine miisaadelerini arz ve bilvesile ihtiramlarimi
teyit eylerim...” ( BCA.30.10.0.0-248.678.24-07.09.1933)

Arsiv  belgesinden de anlasilacagi gibi bu miisabakalardan alinan
maglubiyetlerin lilkenin nam ve serefine zarar vererek, lilke hakkinda
kotii propaganda yapilmasina sebep oldugu belirtilmistir. Bu donemde
sportif faaliyetlerin milli kimligin bir simgesi olarak tasarlanmasi alinan
maglubiyetlerin ulusal kimlige ve milli gurura zarar verdigi vurgulanarak bu
durumun Oniine gegilmesi gerektigi belirtilmistir. Moskova Biiyiikel¢iliginin
miisabakay1 takip ederek miisabaka hakkinda rapor hazirlamasi siyasal
iktidarmn uluslararas1 miisabakalara verdigi dnemi ortaya koymaktadir. S6z
konusu boks miisabakalar1 rapor halinde arsiv belgelerine yansimanin yani
sira donemin gazetelerinde de elestirilmistir. Bu maglubiyetlere elestirel bir
dille yer veren Vakit gazetesi miisabakalari su sekilde degerlendirmistir;

“Bir maceraperestin bile cesaret edemeyecegi boyle bir seyahati, Tiirk
boks takimi nami altinda icra eden Muhsin Efendi’nin giiresci, atlet,
yiiziicii, kosucu velhasil boksdrden baska her sinifa mensup Tiirk
gengleriyle yaptigi seyahatin ilk hezimet haberi geldi.

Moskova’da yaptigimiz alt1 boksun altisinda da kaybettigimiz haberini
teessiirle yukarida derg ettik.

Ne diyelim. Memleketin haysiyet ve serefini miras yedi gibi harg
eden Muhsin Efendi bu memlekete utanmadan nasil donecek? Merak
ediyoruz.”( Vakit Gazetesi, 18 Aralik 1930:3)

Gazeteye yansiyan haberden de anlasilacagi lizere Moskova’ya boks
miisabakasi igin goétiiriilen sporculardan higbiri aslen boksor olmadiklarini
ve kafileyi Moskova’ya gotiren Muhsin Efendi’nin keyfi bir sekilde
farkli spor branglarindan sporculari gotiirerek bu hezimete sebep oldugu
bildirilmektedir. Bu dénemde spor her ne kadar dis politikanin bir arac1 olarak
kullanilsa da profesyonel bir sekilde hareket edilmedigini sdyleyebiliriz.
Biiyiikel¢ilik tarafindan hazirlanan raporda da Tiirkiye’den gelen sporcularin
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miisabakalar icin gerekli olan el sargilarint dahi dogru diiriist takamadiklari
ve miisabaka sirasinda el sargilarinin g¢oziilerek nahos bir goriintii ortaya
cikardigi belirtilmistir.( BCA.30.10.0.0-248.678.24-07.09.1933) S6z konusu
miisabakalara hem Biiyiikelcilik hem de basin tarafindan gosterilen tepkiler
sporun bireyler arasindaki miisabakalardan ziyade devlet adina yapilan ve
devletin milli kimligini temsil ettigi i¢in iizerinde 6nemle durulmasi gerektigi
belirtilmistir.

Bu dénemde biitiin spor birimleri kismen 6zerk olan Tiirk Idman Cemiyetleri
[ttifaki’nin (TICI) semsiyesi altinda bulunduklar1 i¢in alman bu yenilgilerden
TICI sorumlu tutulmus ve bu tip agir yenilgilerin 6niine gegmek i¢in sporcular
hazir olmadig: taktirde miisabakalara gonderilmemeleri yoniinde uyarilmistir.
Uluslararas1 miisabakalarda alinan yenilgilerin Tiirk milletini rencide ettigi
ve ayrica sporcularin bu olumsuz sonuglara alistirtp milli ruh ve milli temsil
duygularmi kaybettikleri belirtilerek, giiclii takimlar olusturulana kadar
diger tilke takimlar veya sporculartyla miisabakalar yapilmamasi gerektigini
belirtilmistir(Ozmaden, 2010:1454). Ulusal kimligin heniiz olusum siireci
olarak degerlendirebilecegimiz bu donemde hem simgesel hem de islevsel bir
onem kazanan uluslararasi spor miisabakalari devam eden siirecte siyasal iktidar
tarafindan siki bir sekilde takip edilmistir. Siire¢ igerisinde spor lizerindeki
denetimini artiran siyasal iktidar hem uluslararast sportif miisabakalar hem
de iilke igerisindeki sportif organizasyonlarm programlanmasinda dogrudan
rol almustir.

Bu boks miisabakalarindan yaklasik iki yil sonra Sovyetler ile Tirkiye
arasinda yapilan sportif miisabakalar siire¢ icerisinde sportif faaliyetlere
ulusal kimlik baglaminda 1930’lardan sonra yiiklenen anlamin diger bir
gostergesidir. Temmuz 1933°de Tiirkiye ve Sovyet sporculari arasinda bir turne
diizenlemistir. Bu turnede Tiirkiye milli futbol takiminin yani sira atletizm ve
giires takimi1 yer almistir. Moskova’ya giden heyetin baginda Cevdet Kerim
Bey yer almig ve 18 Temmuz tarihinde yapilan futbol miisabakasinda 100
bin biletli seyirci yer almistir(Cumhuriyet Gazetesi, 17 Temmuz 1933).
150 bin kisinin izledigi tahmin edilen bu sportif miisabaka sporun kitleleri
bir ideoloji baglaminda etkilemenin ¢apini gosterir niteliktedir. Tiirk hakem
Kemal Halim Beyin yonettigi bu miisabaka 7-2’lik skorla Sovyetlerin lehine
sonu¢lanmistir(Cumhuriyet Gazetesi, 19 Temmuz 1933). Magtan sonra skora
tepkiler gosterilmis ve Sovyetlerin Tass Ajansina roportaj veren magin Tiirk
hakemi Kemal Halim Bey milli oyuncularin bagarisizliginin temel sebebinin
¢im sahaya baglamistir. Tiirkiye’de yapilan futbol miisabakalarinin sert toprak
sahalarda yapildigini ifade eden Halim Bey, Tiirkiye milli futbol takiminin
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¢im sahada basar1 gosteremedigini belirtmistir(Cumhuriyet Gazetesi, 21
Temmuz 1933). Uluslararas: futbol miisabakalarinda {ilkenin daha iyi temsil
edilmesi ve iilke imajini yiikseltilmesi i¢in sportif alanlarda gereken altyapi
yatirimlarinin 6nemi ortaya koyulmustur.

Bu turnede konumuz agisindan en Onemli miisabaka ise 30 Temmuz
1933’te Moskova’da yine Kemal Halim Bey’in hakemliginde yapilan ikinci
miisabakadir. Uzun bir aradan sonra Tiirkiye milli takiminin 2-1"li bir skorla
kazandig1 bu miisabaka Tiirkiye basininda énemli bir yanki uyandirmistir.
“Moskova’daki intikam maginda 2-1 galip geldik” (Cumhuriyet Gazetesi,
31 Temmuz 1933) basgligiyla Tiirkiye basininda yer alan bu miisabaka spora
olan bakis acisimi Ozetler niteliktedir. Aliman bu galibiyet uzun bir siiredir
Sovyet milli takimina maglup olan Tirkiye milli futbol takiminin aldig:
bir bagaridan ziyade, Tiirk ulusunun bir basarist olarak degerlendirilmistir.
Galibiyetin intikam olarak diisliniilmesi spora yiiklenen militarist anlamin
yant sira ulusun organizmact bir bakisla bir biitiin olarak diisliniilmesinin
ve alinan “intikamin” bu biitliniin adina alindigina yapilan bir géndermedir.
Bu gonderme bilingli ve tasarlanmig bir aklin {iriinii olmasa dahi toplumda
yarattig1 ruh hali kurulma asamasinda olan hayali cemaatin spor araciligiyla
nasil yaratildigiin gostergesidir. Alinan bu sportif basaridan sonra 20 Agustos
tarihinde Istanbul’a donmiis yapan Tiirkiye spor heyeti biiyiik bir coskuyla
kargilanmis ve bu cosku gazete sayfalarma da yansimistir(Cumhuriyet
Gazetesi, 21 Agustos 1933).

Bu iki ornekten de yola ¢ikarak diyebiliriz ki, toplumu ortak bir ideal
dogrultusunda birlestirmenin bir araci olarak spor, 6zellikle Birinci Diinya
savagindan sonra siyasal iktidarlar tarafindan ciddi bir bigimden kullanilmistir.
Bunun bilincinde olan erken Cumhuriyet donemi Tiirkiye siyasileri kurulan
yeni ulus devletin insasinda diger bir¢ok alanlarin yani sira sporu da bu
baglamda kullanmiglardir. Spor kimlik insa siirecinin en Onemli bileseni
olmasa da hem genglik Orgiitlenmesi, hem toplumsal 6fkenin sindirilmesi
hem de toplumda ortak bir kimligin olusumunda bagvurulan unsurlardan biri
olmustur. Ozellikle uluslararas1 miisabakalar 1930’lii yillarda modernlesme
ve gelisme iddiasi olan biitiin devletlerde oldugu gibi Tiirkiye nin de lizerinde
onemle durdugu bir alan olmustur.

SONUC

Siyaset bilimi alaninda belki de iizerinde en az durulan konulardan biri spor
ve siyaset iligkisidir. Oysa siyasal iktidarin biyopolitika baglaminda bireyin
bedenini fiziksel yonde “terbiye” etmek igin en ¢ok bagvurdugu araglardan

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:20 Say1 / Issue:80 Giiz / Autumn: 2022 Sayfa / Pages: 55-73



Erken Cumhuriyet Déneminde Milli Gurur Ve Ulus Kimlik Insa Siirecinde Uluslararasi Sportif Faaliyetler:

biri spordur. Bunun disinda sporun siyasal iktidar i¢in simgesel bir 6nemi de
vardir. Ulkelerini uluslararas1 alanda temsil eden milli takimlarin ulusal bir
simgeye doniiserek siyasal iktidarlarin yaratmaya calistigt homojen ve tek
viicut ulusal kimligin olusumuna katki saglamasi, simgesel énem kazanan
sporun pratik bir islev gérmesini de beraberinde getirmektedir. Toplumsal
bedenlerin disiplini ve milli kimligin olusumu i¢in sporun sahip oldugu
islevsel ve simgesel yapisinin farkinda olan iktidar hem Foucaultcu (Foucault,
2007) hem de Althusserci (Althusser, 2000) anlamda bunu kullanmaktadirlar.
Devletin 6nemli bir ideolojik aygiti haline gelen spor bireyin bedensel yonden
disipline edilerek hem politik bir imgeye doniistiiriilmesi hem de iiretim
iligkileri igerisinde bireyin daha verimli bir fizyolojik yapiya kavugmasi i¢in
kullanilmaktadir. Siyasal iktidarin spor araciligiyla biyopolitik baglamda
birey bedeni iizerinden yiiriittiigii politikalar donemden doneme degisse de
modern ulus devlet olgusunun ortaya ¢iktig1 tarihsel siire¢ boyunca bu alani
stirekli kullanmak istemistir. Farkli tarihsel evrelerde sporu hem simgesel hem
de islevsel yonden farkli amaclarla kullanan siyasal iktidar farkli spor dallarimi
stratejisi dogrultusunda 6nem sirasina koyarak iktisadi, siyasi ve sosyolojik
amaglar1 dogrultusunda kullanmistir. Ornegin savas donemlerinde atletizm
gibi bireyi savasa hazirlayan sporlar 6n planda tutulurken, uluslararasi alanda
nispeten daha barig¢il donemlerde futbol ve basketbol gibi biiyiik tiiketici
kitleleri harekete gegiren sportif faaliyetler 6n plana g¢ikarilarak bir endiistri
haline getirilmistir. Hangi donemde hangi sporlarin 6n plana ¢iktig1 ve finanse
edildigi dogrudan siyasal iktidarin tercihleri dogrultusunda sekillenmektedir.
Bu sebepler dolayistyla spor ve siyaset yakin iligkide olan alanlardir.

Erken Cumhuriyet doneminde sporun bu simgesel ve islevsel yapisinin farkina
varan Tiirkiye siyasi elitleri de bunu kullanmislardir. Ozellikle uluslararasi
sportif faaliyetler Cumhuriyetin ilk yillarinda yeni kurulan rejimin uluslararasi
alanda tanitilmasi i¢in kullanilmigtir. 1930’lardan itibaren ise Avrupa’da
fagizmin yiikselmesine paralel olarak uluslararasi spor miisabakalar1 daha
milliyet¢i bir muhteva kazanarak ulusal kimligin, milli gururun pekistirilmesi
ve Tiirkiye’de kurulan yeni rejimin ne derece gelistigini uluslararasi alanda
gostererek iilke propagandasi yapmak i¢in kullanilmistir.

Tiirkiye’deki siyasal iktidarin spora olan bakis agisinin degistigi bir donemde
Tiirkiye ve SSCB arasinda Moskova’da yapilan boks miisabakalari spor
siyaset iligkisi i¢in iyi bir drnek teskil etmektedir. Zira spor miisabakalarinin
dogrudan devletin resmi makamlari tarafindan izlenerek raporlanmasi siyasal
iktidarin spora yiikledigi anlamin bir gostergesidir. Bu déneme kadar spor yari
ozerk bir cati kurum olan Tiirk Idman Cemiyetleri ittifaki’nin denetiminde
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olsa da sonraki siiregte devlet spora dogrudan miidahale ederek denetimi altina
almigtir. 1930’larin baslarindan itibaren spor iizerindeki denetimini artiran
siyasal iktidar 6zellikle 1936 yilinda yapilan degisiklikle spor ydnetiminin
sivil alandan tamamen koparilarak siyasal alana baglanmasini saglamis ve
sporu dogrudan bir iktidar alanina ¢evirmistir.
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“OTORITER NEOLIBERALIZMIN CINSIYETI":
AKP DONEMi TOPLUMSAL CINSIYET POLITIKALARI

“The Gender of Authoritarian Neoliberalism”: Gender Policies in AKP Period

Hande Beyza Dogdu*

Oz

Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) dénemindeki toplumsal cinsiyet politikalarinin ve kadinlara
yonelik soylemlerin bugiine uzanan siiregte 2011 sonrasi kirllma yasadigina dair kabul literatiir
icerisinde hakimdir. Bu baglamda 2011 sonrast yogunlasan otoriterlesme pratikleri iizerinden
toplumsal cinsiyet politikalarindaki kirilmay1 agiklayan yaklasimlara karsi bu ¢aligma AKP
doneminde toplumsal cinsiyet politikalarinin ve kadmlara yonelik séylemlerin yasadigi
farklilagmanin bir stireklilik tasidigini savunacaktir. Bu siirekliligin “otoriter neoliberalizmin
cinsiyeti” olarak okunacagi bu c¢alismada AKP’nin bugiline uzanan siiregte patriarkay1
giiclendirecek ve derinlestirecek adimlar atmasinin, neoliberal hegemonya insa siireci ile paralel
bir gelisim gosterdigi savunularak yasanan farklilasmanin anlamlandirilmasi amaglanmaktadir.
Dolayisiyla toplumsal cinsiyet politikalarinin gorece istikrarli bir neoliberal hegemonyanin
gelisiminden bu hegemonyanin krize girdigi ve bu dogrultuda otoriterlesmenin yogunlastig
stiregte vurgulanan doniisiime dayanarak sekillendigi savunulacaktir. Bu baglamda toplumsal
cinsiyet politikalarin ve kadinlara yoénelik sdylemlerin birikim rejiminin siirekliliginde ve
neoliberal hegemonya insasinda 6nemli rol oynayan neoliberal popiilist politikalarin yeniden
tiretilmesindeki katkisi ele aliacaktir.

Anahtar Sozciikler: otoriter neoliberalizm, feminizm, toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyet
politikalari, AKP, neoliberal popiilizm

Abstract

It is widely accepted in the literature that during the Justice and Development Party (AKP) era,
gender policies and discourses against women have suffered a break after 2011. In this context,
this study will argue that the differentiation experienced in gender policies and discourses
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towards women during the AKP period, against the approaches that explain the break in gender
policies through the authoritarianism practices that intensified after 2011. In this study, in which
this continuity will be read as “the gender of authoritarian neoliberalism”, it is aimed to make
sense of the differentiation experienced by arguing that the AKP’s taking steps to strengthen
and deepen patriarchy in the process extending to the present has developed in parallel with
the neoliberal hegemony building process. Therefore, it will be argued that gender policies are
shaped based on the transformation emphasized during the development of a relatively stable
neoliberal hegemony, when this hegemony went into crisis and authoritarianism intensified
in this direction. In this context, the contribution of gender policies and discourses towards
women in the continuity of the accumulation regime and the reproduction of neoliberal populist
policies that play an important role in the construction of neoliberal hegemony will be discussed.

Key Words: authoritarian neoliberalism, feminism, gender, gender policies, AKP, neoliberal
popiilism

Giris

Iktidara geldigi ilk donem toplumsal cinsiyet alaninda liberal bir dizi
diizenlemenin olusmasinda 6n ayak olan AKP’nin bugiine uzanan siiregte
patriarkay1 gili¢lendirecek ve derinlestirecek adimlar atmasi, otoriterlesme
deneyimi ile oOrtiisen bir gelisim izler. Bu anlamda farklilasan toplumsal
cinsiyet politikalarini salt partinin muhafazakar karakteri iizerinden agiklamak
bu politikalarin gelisiminde rol oynayan yapiy1 géz ardi etmeye neden olurken
tipk1t AKP’nin otoriterlesme pratiklerini salt siyasal ve kurumsal doniisiimler
iizerinden yorumlayarak bu deneyimi 2010 sonrast doneme igkin kilan liberal
argiimanlarin savundugu yerden iktidarin toplumsal cinsiyet politikalarinin
2010-2013 sonrast siiregte kopus yasadigini vurgulamak da bugiine uzanan
stirecte bu farklilasmanin tasidigi siirekliliklerin goériinmez kilinmasina yol
acar. Dolayisiyla bu sekilde bir yaklasim, bugiinden farkli olarak iktidarinin
ilk doneminde toplumsal cinsiyete dair gorece olumlu yasal diizenlemelerin
neden yapildigimi agiklama dogrultusunda yanitsiz kalarak bu politikalarin
gidisatindaki seyrin “tesadiifi oldugu’’ yanilsamasina neden olur. AKP iktidar1
doneminde izlenen toplumsal cinsiyet politikalarma otoriter neoliberal
yapimin gelisimi {izerinden bakmanin 6nemli gostergeler sunacagini savunan
bu caligma, bu yaklasim dogrultusunda toplumsal cinsiyet politikalarinin
gelisiminde rol oynayan neoliberal yapinin roliinii vurgulayarak 2013-2015
sonrasi yasanan farklilasmanin bir siireklilige oturtularak anlamlandirilmasini
amaglamaktadir. Bu baglamda caligsma, toplumsal cinsiyet politikalarinin
bugline uzanan siiregte izledigi seyrin neoliberal hegemonya insa siirecine
paralel bir gelisim dogrultusunda bu hegemonyanin insasina katki sunarak
sekillendigini iddia ederek ve neoliberal hegemonyasinin insasinda belirleyici
olan unsurlarin krize girmesi sonucu AKP’nin 2013 sonras1 siyasal giiclinii
yeniden iretme ¢abasinda izledigi siirecin Tirkiye’de kadin hareketinin
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kazanimlarmin gerilemesine 6zgiil bir yol ¢izdigini savunarak katki sunmay1
hedeflemektedir.

Boylece AKP donemi toplumsal cinsiyet politikalarinin ve kadinlara yonelik
sOylemlerin otoriteryenizm tartigmalari etrafinda ele alinacagi bu ¢aligmada
ilk olarak otoriter neoliberalizm tanim1 incelenecek ve bu yapinin insasinda
AKP’ninkatkisi ele alinacaktir. Daha sonraiktidarinneoliberal hegemonyasinin
onemli bir bileseni oldugu diisiincesi dogrultusunda 2013 6ncesi ve sonrasi
donemde farklilasan toplumsal cinsiyet politikalarinin ve kadinlara yonelik
soylemlerinin birikim rejimi ile neoliberal popiilizme katkist incelenecektir.
Son boliimde ise otoriter neoliberalizmin kriziyle siyasi yeniden iiretimi
tehlikeye giren iktidarin bu krize karsi izledigi stratejinin toplumsal cinsiyet
politikalarina ve kadinlara yonelik sdylemlerine yansimasiin yer aldigi 48
saatlik bir tarihsel siirece yer verilecektir. Bu gercevede otoriter neoliberalizmin
krizinden sonra geligen siirecin uzantist kabul edilecek Cumhurbaskanlig:
Hiikiimet Sistemi’nin devlet yonetiminde yarattig1 etkiyi yansitmasi amaciyla
Cumhurbaskani Erdogan’in sdylemlerine odaklanilacaktir.

“OTORITER NEOLIBERALIZMIN CINSIYETi”

AKP doneminde gelisen toplumsal cinsiyet politikalarinin ve kadinlara
yonelik sOylemlerin 2011 sonrasi siirecte bir kirilma yasadigi kabulii
literatiirde hakimdir (Kandiyoti, 2016; Oztan, 2018; Ozkazang, 2020; Arat,
2021). Yasanan bu kirilmaya neden olan belirleyici lizerinde farkli goriisler
mevcut olsa da ortaklagilan husus, 2011’e giden siirecte gorece olumlu ve
iyilestirici hamleler olarak yorumlanan cinsiyet politikalarinda yasanan bu
doniisiimiin Tiirkiye’de son on yilda derinlesen otoriterlesme deneyiminden
azade bir gelisme olarak okunamayacagidir.

Bu baglamda yukarida vurgulanan politikalar1 ve sdylemleri otoriter
neoliberalizm™ tanimi ¢ergevesinde incelemek, One ¢ikarilan kirtlmanin
aksine, toplumsal cinsiyet politikalarinin AKP doéneminde sahip oldugu
stirekliligi yansitmast acisindan 0nem tasir. Bu ifadeyi agmak gerekirse,
kastedilen siireklilik, toplumsal cinsiyet politikalariin 2002’den bugiine
uzanan siirecte izledigi seyrin AKP’nin neoliberal hegemonya' inga siirecine
paralel bir gelisim dogrultusunda bu hegemonyanin insasina katki sunarak
sekillenmesidir. Dolayisiyla AKP iktidart doneminde toplumsal cinsiyet
politikalarin1  “otoriter neoliberalizmin cinsiyeti” olarak okumak, bu
politikalarin gelisiminde rol oynayan yapiy1 vurgulayarak goriiniirde yasanan
farklilagsmanin anlamlandirilmasina katki sunacaktir. Zira bu sekilde neoliberal
hegemonya insa siirecinden bu hegemonyanin krize girdigi siirece kadar

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:20 Say1 / Issue:80 Giiz / Autumn: 2022 Sayfa / Pages: 74-105



Hande Beyza Dogdu

partinin toplumsal cinsiyet politikalarin1 anlamlandirmak ve bir siireklilige
oturtmak miimkiin olmaktadir.

Literatirde AKP iktidarinin son on yilinda derinlesen ve yogunlasan
otoriterlegsme pratiklerinden yola ¢ikarak gelisen otoriteryenizm tartigsmalari
icerisinde liberal yaklasim etrafinda ¢esitlenen goriislerin salt 2010
sonrasina igkin kildiklart otoriterlesme deneyimini 1980 sonrasi neoliberal
hegemonyanin inga siireci lizerinden siireklilik igerisinde okuyan goriisler
mevcuttur. Marksist yaklagim igerisinde ¢esitlenen bu goriisler (Oguz, 2016;
Benlisoy, 2017; Tansel, 2018; Bedirhanoglu, 2021) ekonomik ve siyasal alanin
ikiligi tizerinden bir analiz yapilmasinin yaniltici oldugunu savunurlarken
aynt zamanda otoriterlesme siirecinin sinifsal iktidar iligskisinden azade
yorumlanmasini da bu deneyimi neoliberal stirekliligi goriinmez kilarak
salt belli bir doneme sikistirmasi dogrultusunda eksik bulurlar. Marksist
yaklasim cergevesinde c¢esitlenen bu goriislerden biri de neoliberalizm ile
otoriteryenizmi iligskilendirerek yorumlayan (Bedirhanoglu, Yalman, 2010;
Tansel, 2018) otoriter neoliberalizm™ tanimidir. Otoriter neoliberalizm,
neoliberallesmeyi® kolaylastiran politika ve uygulamalarin anti-demokratik
yonetim bigimlerini nasil ortaya c¢ikardigina odaklanmayi ifade eder.
Dolayisiyla devletin neoliberal yap1 dogrultusunda doniigiimiine bagli olarak
inga edilen Ortiilli otoriter uygulamalarin bugiine uzanan neoliberal siirekliligin
ingasindaki rollinii vurgulayan otoriter neoliberalizm, karar verme siireclerini
popliler baskilara, toplumsal taleplere ve denetim mekanizmasina kapatan
bir devlet idaresi olusturmakla birlikte sermaye birikimini korumak amaciyla
otoriter tekniklerin kullanilmasini vurgular. Bir baska deyisle, “devletin
sosyal ve politik catigsmalardan izole etmeye calisan anayasal ve yasal
degisiklikler yoluyla daha az demokrasiye sahip bir varlik olarak yeniden
yapilandirilmasi”ni1 isaret eder (Altindrs, Akgay, 2022). Neoliberallesme ile
otoriteryenizmi iligkilendiren bu yaklasim dogrultusunda, liberal demokrasinin
normal isleyisinde uygulanan neoliberal politikalar otoriterlesmenin
gelisimini kolaylastirarak ortaya ¢ikisini destekler. Dolayisiyla bu yaklagima
gore neoliberallesme siireci otoriterlesmeyi beraberinde getirir. Bu anlamda
Tirkiye oOzelinde “1980 sonrasi rejimi sivil yonetime gectikten sonra
yiirlirliikte kalan otoriter bir devlet bi¢imi ile iligskilendirmek miimkiindiir”
(Bedirhanoglu, Yalman, 2010: 119). Zira 1980’lerin bas1 itibariyle gelismeye
baglayan neoliberal hegemonya, “ekonomik, politik ve kiiltlirel siireglerin
birbirine giiclii eklemlenmesi ile” siireklilik inga etmis ve bugiine uzanan
kiimiilatif bir degisim siirecinin gelisimine tekabiil etmistir (Bedirhanoglu,
Yalman, 2010; Bozkurt-Giingen, 2018). Bu anlamda AKP doéneminde
derinlesen otoriterlesme deneyimi bu doniisiimden azade degildir.
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Tiirkiye’nin 2001 krizi sonrasi finans sermaye merkezli kapitalizme entegre
olmasi dogrultusunda AKP dénemi neoliberallesme deneyiminin farkli bir
merhalesine denk diiger. Zira AKP iktidari donemi, Tiirkiye’nin 2001 sonrasi
kiiresel kapitalizmdeki ¢ok uluslu tekellere girdi saglayan “tedarik¢i” iilke
roliine (Ongel, 2018: 290), bagl olarak emegin giicsiizlestirilme ve siyasal
bir aktoér olma ozelliginin yok olma siirecinin farkli dinamikler {izerinden
derinlestigi, emegin gecmise kiyasla salt daha esnek degil, ayn1 zamanda daha
oOrgiitsiiz ve sessiz hale getirildigi bir donemdir. Bu anlamda siireg igerisinde
uygulanan politikalarin, 1980 sonrasi neoliberal donilisiim deneyiminden
azade olmadigi, aksine bu pratiklerin 80 sonrasi iiretim iliskilerinin yeniden,
emegin aleyhine, bigimlenmesinde rol oynayan otoriter diizenlemelerin
kiimiilatif bir yansimasi oldugunu séylemek gerekir (Bozkurt-Giingen, 2018).
Isgiicii piyasasi icerisinde esnek emek rejiminin hakim kilinmasi, emegin
orgiitlilligliniin ve eylemliliginin biitiiniiyle kirilmasi ve neoliberal popiilist
uygulamalar bu anlamda AKP doneminde emegin giigsiizlestirilerek neoliberal
hegemonyanin siirekliligini yeniden iireten {iglii yapidir. Bir bagka deyisle,
Akgay’m ““otoriter emek rejiminin kurulmasi” (2019) olarak tanimladig
bu yapi, gerek neoliberal hegemonyanin siirekliliginde basat rol oynamig
gerek emegi yeni sistem ile uyumlastirarak hegemonyasina eklemlemesinde
belirleyici olmustur. Bu yapt dogrultusunda gelisen kiimiilatif pratiklerin
“AKP’nin otoriter yonetiminin kolaylastiricist oldugunu” (Bozkurt-Giingen,
2018) soylemek miimkiindiir. Nitekim AKP iktidarinda var olan bu pratikler,
1980 sonrast siirecte diizenlenen, iiretim iliskilerini sermaye lehine yeniden
sekillendiren ortiilii otoriter yasal diizenlemeleri goriiniir kilar niteliktedir. Bu
cergevede AKP iktidarint 6zgiin kilan durum, hem is¢i sinifi igerisinde daha
biiylik bir ¢cogunlugun sinifsal haklarin1 daha keskin bir sekilde agindirarak
Dogan’in ifadesiyle (2018: 270) ““temel sosyal haklardan mahrum birakilmig
is¢i deryasi”’na neden olmast hem de dogrudan isgiicii igerisinde bu
farklilagmanin {lizerine siyasetini inga etmesidir. Bu dogrultuda emegin siyasal
alana miidahale etme kapasitesini derinlestirmesinin ve esnek emek rejimi
konsolidasyonunun yaninda AKP’nin diger 6nemli 6zgiil stratejisi neoliberal
popilist politikalar olmustur. Nitekim bir sonraki boliimde savunulacagi
gibi, iktidarin toplumsal cinsiyet politikalar1 ve kadinlara yonelik soylemleri
iktidarin neoliberal hegemonyasinin ingsa edilmesini miimkiin kilan neoliberal
popiilist politikalar icerisinde de 6nemli destekleyiciler olmuslardir.

“OTORITER NEOLIBERALIiZMIN CINSIYETi” BAGLAMINDA
AKP DONEMi TOPLUMSAL CINSIYET POLITIKALARI

Iktidarin yogunlasan otoriter pratikleri dogrultusunda Tiirkiye’de 2013-
2015 sonrasi siirece rengini veren Onemli gelismelerden biri, kadinlarin
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yasal kazanimlarinin aginmaya baslamasi ve kadin hareketinin baskilanmaya
caligilmasidir. Toksoz’iin ifadesiyle (2017: 104); “belirli bir iilkede 6zel ve
kamusal patriarkanin zayiflamasina yol agan kosullar biiyiik dlciide o iilkede
var olan kapitalist iiretim tarzina ve onun kiiresel piyasalara dahil olma
bi¢imlerine baglidir”. Dolayisiyla bir {ilkenin kapitalist sisteme eklemlenme
bi¢imi, patriarkanin giiciinii belirleme baglaminda dogrudan rol oynar.
Tiirkiye’de de, bir 6nceki boliimde vurgulandigi gibi, 2002’den bugiine uzanan
donemde toplumsal cinsiyet politikalart AKP’nin neoliberal hegemonya insa
siirecine paralel bir seyir izleyerek bu hegemonyanin ingasina katki sunacak
bicimde gelismistir. Bu anlamda neoliberal hegemonyasinin ingasinda ve
siirekliliginde belirleyici olan unsurlarin krize girmesi sonucu AKP’nin 2013
sonrasi siyasal giiclinii yeniden iiretme ¢abasinda izledigi siireg, Tiirkiye’de
kadin hareketinin kazanimlarinin gerilemesine 6zgiil bir yol ¢izmistir. Nitekim
bu boliimde toplumsal cinsiyet politikalart baglaminda Tirkiye’de 2013
sonrasi yasanan siirecin basat belirleyicisinin AKP iktidarinin hegemonyasini
yeniden liretme amaciyla siyasal ve ekonomik krize verdigi yanit oldugu
savunulacaktir.

AKP iktidari, 1980 sonrast1 donemde ANAP gibi merkez sag partilerin
programlari ile karsilastirildiginda kadinlarla ilgili daha ayrintili ve kapsamli
bir yaklagima sahip olmakla birlikte parti programinda kadin, salt annelik
tizerinden tanimlanan ve yeniden fliretime dair kapasitesi vurgulanan bir
cinsiyete karsihk gelmektedir (Oztan, 2014: 180-181). Bu baglamda
programda “‘bireyin ve saglikli nesillerin yetistirilmesinde birinci derecede
etkin olduklar1 igin partinin kadin konusuna 6ncelik verdigi” ifade edilmistir.?
Partinin kadinlara dair yaptig1 bu tanimlamanin karakterinde baskin olan unsur
siiphesiz kadin-erkek esitligine bakis agisidir. Toplumsal cinsiyet normlarinin
dogallastirildigi, bu c¢ergevede kadin sorunlarmin dahi aile igerisinde
tanimlandig1 6zcii bir bakis agist AKP’nin toplumsal cinsiyet politikalarina
karakterini vermistir. Nitekim partinin cinsiyet esitligine dair bakis agisi
siklikla partinin 6nde gelen isimleri tarafindan vurgulanmistir. Ornegin
donemin Basbakani Recep Tayyip Erdogan 2010°da kadin oOrgiitleriyle
yaptigi toplantida kadin-erkek esitligine inanmadigini, “kadinlarin fitratinin
baslica meslekleri olan annelige uygun oldugunu” ifade ederken (Kandiyoti,
2016: 104), 2014 yilinda Bagbakan Yardimcisi Biilent Aring kadinlar igin
“Mahrem-namahrem bilecek. Herkesin i¢erisinde kahkaha atmayacak. Biitiin
hareketlerinde cazibedar olmayacak, iffetini koruyacaksin™ sdylemlerinde
bulunmustur.* Buna karsin, parti igerisinde diger isimler tarafindan dénem
donem tekrarlanan benzer cinsiyet¢i soylemleri salt AKP’nin muhafazakar
yapisini One ¢ikararak agiklamak, 2002’den bugiine uzanan siirecte toplumsal
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cinsiyet politikalarin1 yorumlamak dogrultusunda eksik kalacaktir. Zira bu
sekilde bir yorumlama, toplumsal cinsiyet politikalarinin sekillenmesinde
salt siyasal doniigiimlere odaklanilmasi nedeniyle yanilticidir. Dolayisiyla
neoliberal doniigiim deneyiminin belirleyici etkisinin goz ardi edilmesine ve
bu politikalarin gelisiminin siifsal giic iligkilerinden azade yorumlanmasina
neden olmaktadir. Boylece izlenen politikalarin sekillenmesine dair yapilacak
bir yorumlamada itici giiclin ne olduguna dair agiklamada bosluklar ortaya
¢ikacaktir. Ote yandan bu sekilde bir yaklasim, AKP iktidarinin ilk doneminde
toplumsal cinsiyete dair gérece olumlu yasal diizenlemelerin neden yapildigini
aciklama cergevesinde de yanitsiz kalacaktir. Bu anlamda AKP iktidar
doneminde izlenen toplumsal cinsiyet politikalarina otoriter neoliberal yapinin
gelisimi tizerinden bakmak 6nemli gostergeler sunacaktir.

Bir onceki boliimde vurgulandigi gibi, Tiirkiye’de 2010 sonrast donemde
yogunlasan otoriterlesme deneyimini ‘‘otoriter neoliberalizm™ tanimi
cergevesinde agiklayan yaklagim, neoliberallesmeyi kolaylastiran politika ve
uygulamalarin anti-demokratik yonetim bi¢imlerini nasil ortaya ¢ikardigina
odaklanir. Bu yaklagima gore liberal demokrasinin normal igleyisinde
uygulanan neoliberal politikalar, otoriterlesmenin gelisimini kolaylastirarak
ortaya ¢ikisin1 destekler. Zira ‘“otoriter neoliberalizm”, karar verme
stireglerini popiiler baskilara, toplumsal taleplere ve denetim mekanizmasina
kapatan bir devlet idaresi olusturmakla birlikte sermaye birikimini korumak
amaciyla otoriter tekniklerin kullanilmasimi igerir (Tansel, 2018). Bu
dogrultuda Tiirkiye’de 1980 sonrasi neoliberal deneyime gomiilii daha derin
bir otoriterligin sistematik olarak halkin demokratik giiclenmesini dnledigini
ve AKP hiikiimetleri altinda otoriter pratiklerin genislemesini kolaylastirdigini
savunan yaklagimlar mevcuttur (Bozkurt-Giingen, 2018). Bir baska deyisle,
1980 sonrast neoliberal yapinin insasi ile sistematik olarak sinif hareketinin
giiclenmesini engelleyerek inga edilen neoliberal yapinin siirekliligini saglayan
ortiilii otoriter uygulamalar, AKP iktidar1 boyunca yeni yasal diizenlemelerle
ve neoliberal pratiklerle derinlestirilerek giicii emegin siyasete miidahale etme
kapasitesinin kirilmasina bagli olan yeni yap1 derinlestirilmistir.

Tirkiye’nin 1980 sonrasi neoliberal doniisim deneyiminde neoliberal
hegemonyanin sekteye ugradigi 1990’lardan sonra gorece istikrarlt bir
neoliberal hegemonya insa eden AKP’nin basarisi, sermaye igerisindeki
fraksiyonlarm yeni birikim rejimi dogrultusunda birligini tesis etmesi ve
emegi bu denklem igerisinde hakim sinifin ¢ikarlarina eklemlemesine dayanir
(Akga, 2018: 47). Yildirim’m ifadesiyle (2013); “asaginin sesini yukarinin
cikarina eklemleyen” AKP, yeni birikim stratejisi dogrultusunda sermayenin
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celiskili ¢ikarlarina karsilik vererek ve emegi bu strateji ile uyumlastirarak
neoliberal hegemonya insa etmistir. Burada bir parantez agmak gerekirse,
Kokleri Refah Partisi’ne uzanan AKP, muhafazakar politikalar1 neoliberal
strateji ile birlestirmesi baglaminda bu Islamc1 gelenek icerisinde bir kirilmayi
temsil eder. Bu ¢ercevede IMF, Diinya Bankasi gibi kiiresel kapitalizm
kurumlarinin 2001 krizi sonrasi finans sermaye merkezli neoliberal yapiya
entegre olmasi cercevesinde Tirkiye’ nin ongdrdiigii ekonomik programin
“igtahlt uygulayicist” (Culha Zabci, 2013: 149) olan ve bu baglamda biiyiik
sermayenin destegini alan AKP diger yandan Islamci1 sermayenin “‘iktidar
blokuyla biitiinlesmesini temsil etmektedir” (Bekmen, 2018: 88). Gerek
yapisal uyum programi dogrultusunda bagl kaldigi finansal istikrara dayali
ekonomi politikalarin sonucu lilkeye giren dis sermaye ve krediler gerek
neoliberal strateji dogrultusunda hizlandirilmis 6zellestirme pratikleri, 2008
kiiresel ekonomi krizine giden siirece kadar iilke igerisinde finansal bollugun
gelismesine neden olmustur (Bedirhanoglu, Yalman, 2010). Bu finansal
bolluk, her iki sermaye fraksiyonu arasindaki geligkilerin dengelenmesinde
rol oynamis ve AKP sermaye fraksiyonlariin birligini saglayarak hakim sinifi
hegemonya projesine eklemlemigtir. Neoliberal hegemonyanin siirekliliginin
saglanmasinda daha Once vurgulandigi gibi basat rol oynayan etken, yeni
yapiy1 tehdit edecek sinifin orgiitliliigiinii ve eylem giiciinii zayiflatmaktir.
Nitekim AKP’nin neoliberal hegemonyasiin giiciinde de orgiitlii emegin
tasfiyesi (Akgay, 2019: 56) ve siyasete miidahale etme kapasitesinin kirilmasi
(Benlisoy, 2020) belirleyici olmugtur. AKP dénemi, emegin biitiiniiyle
toplumsal gii¢ olma ozelligini yitirdigi (Dogan, 2018; Akcay, 2019) bir
stirectir. Bu anlamda, bdliimiin baginda da vurgulandig gibi, siireg igerisinde
uygulanan politikalarin, 1980 sonrasi neoliberal doniisiim deneyiminden azade
olmadig1, aksine bu pratiklerin 80 sonrasi iiretim iligkilerinin yeniden, emegin
aleyhine, bicimlenmesinde rol oynayan otoriter diizenlemelerin kiimiilatif
bir yansimas: oldugunu sdylemek gerekir. Isgiicii piyasasi icerisinde esnek
emek rejiminin hakim kilinmasi, emegin orgiitliiliigiiniin ve eylemliliginin
biitiinliyle kirilmas1 ve neoliberal popiilist uygulamalar bu anlamda AKP
doneminde emegin gii¢siizlestirilerek neoliberal hegemonyanin siirekliligini
yeniden iireten ii¢lii yapidir. Bir bagka deyisle, bu yapi, gerek neoliberal
hegemonyanin siirekliliginde basat rol oynamis gerek emegi yeni sistem ile
uyumlagtirarak hegemonyasina eklemlemesinde belirleyici olmustur.

AKP’nin toplumsal cinsiyete yonelik politikalart ve cinsiyet normlar
baglaminda kadinlara yonelik séylemleri bu g¢ercevede degerlendirildiginde
bu politika ve sdylemlerin iktidarin neoliberal hegemonyasmin onemli
bir bileseni oldugunu sdylemek miimkiindiir. Zira iktidarin bu politika
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ve sOylemleri hem yeni birikim rejiminin siirekliligine hem de inga ettigi
neoliberal hegemonyada 6nemli bir unsur olan neoliberal popiilizmin yeniden
tiretilmesine katkida bulunur.

2001 krizi “finans merkezli kapitalizme Tiirkiye’nin siki sikiya entegre
olmasini’ hazirlayan 6nemli bir kirilmadir (Bekmen, 2018: 87). Zira 2001 krizi
sonrasi ekonomi alanimi biitiiniiyle doniistiirecek bir yapisal uyum programi
ile kat1 bir kemer sikma politikasi yiirlirlige girmistir. Bu baglamda IMF’nin
ongordiigii reformlar cergcevesinde finans kapital merkezli kiiresel kapitalizmin
isleyisi icerisinde serbest piyasa kosullarmin derinlegsmesine katki sunacak
kurumsal ve yasal diizenlemelere zemin saglanmig ve uluslararasi sermayeyle
iligkilerin giiclenmesini saglayarak bu isleyise iilke icerisindeki belirli sermaye
kesimlerinin dahil olmasini da miimkiin kilmistir (Yaman-Oztiirk, Ercan, 2009:
82). Daha 6nce vurgulandigi gibi, 2001 krizi sonrasi sekillenen neoliberal
politikalar dogrultusunda Tiirkiye’'nin birikim rejimi, kiiresel kapitalizmin
yeni is boliimii icerisinde ¢ok uluslu tekellere girdi saglayan tedarikgi iilke
konumuna denk diismektedir. AKP doneminde bu yeni birikim rejimi ile,
yapisal uyum programinin dngoriisii ve sermayenin arayigina karsilik verecek
sekilde, isgiiciinde esnek istihdama zemin hazirlanmigtir. AKP iktidarinin bu
anlamda attig1 en bilyiik adim, 2003 yilinda diizenlenen 4857 sayili Yeni s
Yasas1’dir. Yeni Is Yasas1 giivencesiz ve esnek istihdamin is giicii piyasasinda
hakim kilinmasini ve ihracata dayali yeni birikim modeli etrafinda sermayenin
arayisina da karsilik vererek emek maliyetinin 6nemli 6l¢iide diisiiriilmesini
desteklemistir.> Bu yasa “1990’lardan beri Tiirkiye’de gelismekte olan esnek
istihdam iligkilerine, 6zellikle yar1 zamanl ve gegici istihdam programlarina
yasal bir zemin olusturma”si (Ozden, 2018: 230) baglaminda onemlidir.
Dolayisiyla iiretim iligkilerinde esnekligin yogunlagmasint destekleyen
bu yasa, isgiici igerisinde giivencesiz istihdamin agirlik kazanmasinda
belirleyici olmustur. Zira yasa igerisine yari zamanli ve siireli istthdam
kapsaminda olanlar dahil edilmemis ve bunun yaninda otuz kisiden az
calisan1 olan is yerleri bu yasadan muaf kilinmistir.6 Is giicii piyasasinda esnek
istihdamin hakim hale gelisi Tiirkiye’de 1980 sonras1 gelisen neoliberallesme
deneyiminin yeni merhalesine denk diigsen bu siirecte kadinlarin hem ticretli
hem de licretsiz ev i¢i emegi agisindan olumsuzluk i¢eren bir dizi gelismeye
zemin hazirlamistir (Ozmen-Y1lmaz, 2021). Bu ifadeyi agiklamaya gegcmeden
Once burada bir parantez agmak gerekirse, 6zel alandaki ve kamusal alandaki
eril tahakkiimiin birbirinden azade olmadigini, aksine bu iki alandaki iktidar
biciminin diyalektik bir iligki igerisinde olduklarmi vurgulamak gerekir.
Zira 6zel alandaki eril tahakkiim, neoliberal dénemin 6zgiil bir gelismesi
olarak, kamusal alana ¢agrilan kadmnlarin bu alana dahil olma big¢imlerini
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dogrudan sekillendirir. Dolayisiyla kadinlarin 6zel alandaki goriinmeyen
emegi odaga yerlestirilmeden ig giicli piyasasi igerisindeki esitsiz konumunu
¢oziimlemek miimkiin olmayacaktir (Acar-Savran, 2019). Ote yandan,
kamusal alana 6zel alanin toplumsal cinsiyet normlar1 dogrultusunda dahil
olan kadinlarin bu alandaki pratiklerinin 6zel alandaki esitsiz konumlarini
derinlestirdigini sdylemek miimkiindiir (Fraser, 2013: 225). Buraya kadar
olan kisimda Ozetlenmeye c¢aligilan diisiinceyi agmak gerekirse, kapitalist
tiretim biciminde 6zel alandaki ve kamusal alandaki eril iktidarin birbirini
yeniden iretebilmesinde basat belirleyici patriarka ve sermaye arasindaki
dayanigmadir. Zira ‘““ataerkil iligkiler sermayeye ‘ucuz’, ‘giivenilir’, ‘sabirli’,
‘itaatkar’ bir emek havuzu olarak kadinlar1 sunar’ken, sermaye, liretim
iligkileri i¢erisinde patriarkay1 yeniden lireterek eril tahakkiime giivence saglar
(Yaman Oztiirk, Dedeoglu, 2010). Neoliberal yapida bu karsilikli iliskinin
derinlestigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Daha 6nce vurgulandigi gibi,
neoliberal yapida kadinlarin is giiciine katilma pratikleri bir dnceki doneme
gore yogunlagsmistir. Bir baska deyisle, neoliberal donemde esneklesen ve
giivencesizlesen tiretim siirecleri igerisinde kadin emegi, daha kolay ve ucuza
istihdam edilebilmesi nedeniyle 6nem kazanmistir.” Bu dogrultuda da kadinlar,
is giicli piyasasina ucuz emek olarak dahil olmuglardir. Dolayistyla neoliberal
yapi, patriarkanin 6zel alanda insa ettigi esitsizligi kendisi agisindan karlt bir
“olanak” olarak kurgulamistir. Ote yandan, kamusal alana daha cok dahil
olma pratiklerine karsin neoliberal diizende kadinlar {izerindeki eril tahakkiim
daha da yogunlasmistir zira toplumsal cinsiyet normlarmin kadinlara ev
icinde ickin kildig1 ““sorumluluklari”, onlarin kamusal alanda {icretli emegini
erkeklere gore dezavantajli kilan isgiicii piyasalarinin sekillenmesini destekler
(Fraser, 2013: 225).% Ozel alandaki ataerkil iliskilerin sermaye birikim siirecini
sekillendirmesini ve kadmlarin iicretli emegini de ikincillestirmesine katki
sunan basat aktor ise devlettir. Toksdz’iin ifadesiyle (2017: 104); “Devlet
kadimlarin iggiicii piyasasindaki ikincil konumunu pekistiren diizenlemeleri
ve uygulamalariyla kamusal patriarkanin baglica temsilcisi olarak, kadinlarin
sadece igverenler karsisindaki degil, ayn1 zamanda erkekler karsisindaki
pazarlik giiciinii de azaltarak 6zel patriarkanin giiciinii korumasini destekler””.

Bu anlat1 dogrultusunda bastaki savunuya doniildiigiinde, AKP déneminde
toplumsal cinsiyet politikalarinin birikim rejiminin siirekliligine katkida
bulunacak sekilde sekillendigini sdylemek miimkiindiir. Oncelikle belirtmek
gerekir ki, Tiirkiye’de de 2000’ler boyunca kadin istihdaminda esneklik ve
enformellesme hakim norm haline gelmistir. Boliim basinda da belirtildigi
gibi, 2001 sonrasi yeni birikim rejimi, uluslararasi piyasadaki rekabette var
olabilmesi dogrultusunda sermaye i¢in diisiilk emek maliyetini 5ngérmiistiir. Bu
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anlamda esneklesmeyle birlikte is giicii igerisinde {iretimin belirli siireglerini,
ozellikle emek yogun asamalari, yogunlukla kadinlarin kayit disi emegine
dayanan kiigiik 6lcekli isletmelere vermeye imkan saglamasi agisindan biiyiik
isletmeler i¢in emek maliyetinin diiglirilmesinde taseron 6nem kazanmustir.’
Nitekim 2003 yilinda diizenlenen Yeni is Yasasi, taseronluk sisteminin isgiicii
piyasasini sekillendirmesinde itici gli¢ olmustur (Dogan, 2018: 271). Bu
baglamda ‘“‘sanayilesme politikasi ekseninde kadin istihdamina bigilen rol
ise ucuz emek havuzu olmustur” (Ergiines, 2015: 32). Enformel iligkilerin
sekillendirdigi kayit dis1 igler {izerinden istihdama katilan kadinlarin emegi,
tiretim siirecinde onemli bir paya sahiptir.'” Bu baglamda AKP’nin AB ile
tiyelik goriismelerinin basladig siirecte, siklikla olumlu gelisme olarak isaret
edilen, toplumsal cinsiyet esitligini dngoren yasal diizenlemelerde bulunmasi
ise isglicii piyasasinda ve istthdamda kadinlarin bu ikincil konumu yeniden
iiretir niteliktedir. Ornegin, 4857 sayili Yeni Is Kanunu’nun 5. maddesi ile
cinsiyete dayali ayrimcilik yasaklanmig ve esit ise esit icret ilkesi benimsenmis
olmasina karsin bu madde biiyiik 6l¢iide islevsiz bir nitelik icermistir zira Is
Kanunu, kadinlarin agirlikta oldugu gecici ve yar1 zamanh iglerde yer alan
iscileri kapsamamaktadir (Dedeoglu, 2017). Bununla birlikte, is Yasasi, otuz
is¢iden az isci ¢alistiran kiiciik dlgekli ig yerlerini de kapsam dis1 birakmistir;
bu ig yerleri igerisinde kadimlarin énemli bir boliimiiniin enformel bir sekilde
istihdam edildigini yinelemek gerekir. Ayni yasa maddesi, ise alim asamasi,
meslek i¢i egitim ve iste ylikselme gibi cinsiyet esitligi i¢in Onem tasiyan
asamalar1 diizenlememistir. Diger yandan, Is Yasasi’ndaki diizenlemeleri
destekleyen Sosyal Giivenlik Yasasi’ndaki 6zetle kadinlarin sosyal glivenceye
ve saglik hizmetlerine erisimini zorlagtiran, kadinlara daha ¢ok sorumluluk
yiiklenmesine yol agan bakim emeginin maliyetini yiikselten yeni diizenlemeler
gerek sermayeye gerek ataerkil diizene giivence saglar niteliktedir (Yaman
Oztiirk, 2010: 61-63). Bu baglamda son olarak belirtmek gerekir ki, AKP nin
bu alanda kadinlar i¢in gelistirdigi yasal ve kurumsal diizenlemeler, kadinlarin
istihdama katilimim arttiracak sosyal politikalar ya da aktif politika 6nlemleri
ile desteklenmemesi nedeniyle doniistiiriicii bir etki yaratmamistir (Tokso6z,
2017: 108; Dedeoglu, 2017: 222). Bilakis bu gelismeler, kadinlarin 6zel
alandaki esitsiz konumunu derinlestirerek garanti altina almigtir. Zira iiretim
stirecine esnek ve giivencesiz olarak dahil olmalar1 kadinlari toplumsal cinsiyet
normlarindan azade kilmamakla birlikte toplumsal cinsiyet normlarinin &zel
alanda kadmlara ickin kildig1 igleri aksatmamasini destekleyerek c¢aligma
hayatin1 kadinlar igin “elverigli” olarak bi¢imlendirmistir. Bu baglamda
kadinlar kamusal alanda salt “6zel alandaki sorumluluklar1” aksamayacagi
Olciide yer alabilmistir.
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AKP’nin bugiine uzanan siirecte toplumsal cinsiyet politikalar1 ve kadinlara
yonelik sdylemleri, insa ettigi neoliberal hegemonyada 6nemli bir unsur olan
neoliberal popiilizmin yeniden iiretilmesine de katkida bulunur. AKP’nin
neoliberal hegemonyasinda 6nemli bir unsur olan neoliberal popiilizm,
“asagmin sesi’nin “yukarinin” ¢ikarlarina eklemlenmesi dogrultusunda
neoliberal politikalarin alt sinif igin yaratacagi yikici etkileri massedecek
bir refah rejiminin geligmesini saglamistir (Yildirim, 2013; Akcgay, 2019).
Bu baglamda emegin donlisiimiinii destekler bigimde gelisen refah rejimi
ile neoliberal iktidarin emek tizerindeki yikici etkilerini goriinmez kilan
AKP, saglam olmayan {iretim iligkileri i¢erisinde diizensiz bir geliri olan, ig
hukukunun kapsami diginda ¢alisan, toplumsal dayanigma iligkilerinden azade
kilinmus, is¢i sinifinin orgiitsiiz, enformel kesimlerinin yogun siyasi destegini
alarak neoliberal hegemonyasina eklemlemistir. Bir bagka ifadeyle, neoliberal
popiilizm ile AKP iktidari, yiriittiigii neoliberal hegemonyanin bu kesim
tizerinde yarattig1 yikici etkileri birikim modeline zarar vermeyecek sekilde
stirdiiriilebilir kilmistir. Bu politikalar dogrultusunda bazen belediyeler ve dini
vakiflar tarafindan saglanan sosyal ve maddi yardimlar bazen de diisiik faizli
tiiketici kredilerine ulasilabilirligi saglamak islevsel olmustur (Ozden, 2018;
Karagimen, 2015).

AKP’nin toplumsal cinsiyet politikalarinda hakim olan ve kadin taniminda
On plana ¢ikardigr “ailecilik”, neoliberal popiilist strateji dogrultusunda inga
edilen refah rejiminden azade degildir. Bir baska deyisle, “aileci gergeveyi
one cikaran baglam politik-ekonomiden beslenir” (Oztan, 2021: 22). Aile salt
neoliberal yapida degil Keynesyen donemde de kapitalist sistem igerisinde ig
giiclinlin 6zel alanda yeniden {iretiminin kadinlar tarafindan iicretsiz olarak
saglandigi bu baglamda da toplumsal cinsiyet normlarinin belirleyici oldugu
bir yapidir. Bu anlamda neoliberal donemi 6zgiin kilan durum, salt dogal
bakim saglayicilari olarak algilanan kadinlarin 6zel alanda bagimli statiisiiniin
refah devletinin doniislimiiyle paralel bicimde konselide olmasiyla beraber
piyasaya ucuz is gilicii olarak da dahil olmalaridir. Bir bagka deyisle, kadinlarin
onceki donemlere karsin sistem tarafindan kamusal alana g¢agrilmasidir.
Boylece ev i¢inde dogallastirilan rollerinin yani sira “aileye destek” olarak
tanimlanan iicretli emegi, kadinin emek piyasasindaki dezavantajli konumuna
zemin olusturmustur. Daha 6nce vurgulandigi gibi, kamusal alana daha ¢ok
dahil olma pratigine karsin, kadinlar tizerindeki eril tahakklim yogunlagmistir
zira kadinlara ickin kilman ev i¢i emegi onlarin kamusal alanda tcretli
emegini erkeklere gore dezavantajli kilan isgiicii piyasalarinin sekillenmesini
desteklerken bu durumun kadinlarin ailedeki esitsiz giiciinii derinlestirdigini
soylemek miimkiindiir (Fraser, 2013: 225). Kadinlar bu defa hem evde licretsiz
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hem digarida erkeklere gore diisiik ticrette calismaya baslamis ve kadinlarin
kamusal alana sermayenin ucuz emek talebini karsilayarak dahil edilmesi
onlar1 yeni diizenin basat yoksullar1 arasinda konumlandirmistir (Acar-
Savran, 2019). Neoliberal sistemin bu anlamda refah devletinin tanimladigi
sosyal politikalar1 metalagtirarak aile igerisinde tlicretsiz bir sekilde kadinlara
yiiklemesini ve ayni zamanda ucuz emek ihtiyacini kadinlarin icretli
emegi iizerinden karsilamasint miimkiin kilan durum Kandiyoti’nin (2016)
“neoliberal refah ve istihdam politikalari ile neomuhafazakar ailecilik
arasindaki evlilik” olarak isaret ettigi yeni sag politikalaridir. Liberal degerlerin
ve diisturlarin muhafazakar soylemle birlesimi olarak ifade edilebilecek
“Yeni Sag” (Hall, 1999: 135) icerisinde neomuhafazakar nosyon patriarkal
aileye yaptig1 vurgu ve bu baglamda kadina igkin kildig1 cinsiyetci roller ile
muhafazakarlikla ayni yerde dururken farklilastigi yer kadinlarin, erkeklerle
esit olmaksizin, piyasada ticretli emek olarak yer alabilmesidir. Bu baglamda
“kadin-erkek arasindaki farkliliga” vurguda bulunan yeni muhafazakarlik,
bir yandan bu dogallastirilmis farkliliktan Gtiirti kadinlara kamusal alanda
erkeklere gore alt, giivencesiz, esnek islerde caligirken ayni zamanda “ev igi
zorunlu rollerini”” ihmal etmeyecek bir konum atfeder. Keynesyen devletin
kamu harcamalarini, korumaci sosyal politikalarii piyasa diizenine tehdit
olarak ifade eden neoliberal anlayis bu dogrultuda kadinlardan “devletten
destekleyici sosyal politikalar beklemek yerine, evde ve iste c¢alisip ayni
zamanda annelik ve karilik gorevlerini eksiksiz yerine getirmek igin
bireysel ayakta kalma stratejileri gelistirmelerini” bekler (Ozgiin, 2021:
36). Dolayisiyla ¢ocuk bakimi, engelli bakimi, yaslt bakimi gibi devletin
tanimladigi sosyal politikalarin ¢6ziildiigii neoliberal yapida aile, muhafazakar
degerlere yaptigi vurgular tizerinden bu politikalarin biitlinliyle kadinlar
tizerinden iicretsiz kurumsallagtigi, yeni tanimlayicist haline gelir. Tiirkiye’de
devletin sonlimlenen sosyal politikalarinin yerini kadmlarin iicretsiz emeginin
almasi aile merkezli sosyal yardim sistemi'' ile desteklenmis ve bu durum
neoliberal popiilist politikalarin inga ettigi refah rejimine 6nemli bir katki
saglamigtir. Zira neoliberal politikalarin yaratacagi yikici etkileri massedecek
bu sistem, neoliberal yapidan en ¢ok olumsuz etkilenecek sinifsal kesimlerin
neoliberal hegemonyaya eklemlenmesini saglayan 6nemli unsurlardan biri
olmustur. Bu baglamda Sartli Nakit Transferi gibi asir1 yoksul ailelere merkezi
hiikiimet tarafindan, belediyeler tarafindan ya da goniillii 6rgiitler tarafindan
saglanan yardimlarin hedefinde kadinlar vardir (Bugra, 2017: 63). Boylece
metalagan bakim hizmeti ve sosyal politikalar dogrultusunda engelli, ¢cocuk
ve yaslt bakiminda devletin roliinii doniistiiren ve aileyi bagat sorumlu kilan
neoliberal yapi, neoliberal popiilist politikalarla bireylerin aleyhine gelisen
yeni durumun olumsuz etkilerini nakit destekleri gibi yardimlarla gériinmez
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kilarak kendisini yeniden fiiretir. Bu ¢er¢evede mevcut durum, kadinlarin
bakimdan sorumlu rollerini konselide etmistir.

Dolayisiyla bu ger¢eve baglaminda AKP dénemi boyunca giiclii aile vurgusu,
kadmlari iilkenin gelismesi dogrultusunda gorevlendirme hali salt iktidarin
muhafazakar yapisi ile agiklanamayacak, “neoliberal bir ‘farklilik’ nosyonu
ile niifuz eden bir sosyal politika” rejimini de temsil etmektedir (Oztan,
2014: 183). Bir baska deyisle, sosyal politikalarin gii¢siiz kilindig1 neoliberal
yapida bu politikalari aile iizerinden kurgulayan neomuhafazakar politikalar'?,
kadmlarin iicretsiz emegini neoliberal popiilist politikalarin yeniden
tiretilmesinde etkin bir aktor haline getirmistir. Bu anlamda da, Mine Eder’in
de vurguladigi gibi, “bu ‘yeni kurumsal refah karisimi’ Tiirkiye’de siyasi
himaye ve devlet giicliniin genislemesi i¢in muazzam bir alan yaratarak”
neoliberal hegemonyanin siirekliligine katkida bulunur (akt. Kandiyoti, 2016:
106). Diger yandan neoliberal sistem, kadinlarin neoliberal popiilist politikalar
tarafindan insa edilen refah rejimindeki ‘““sosyal politika uygulayicilari™
rolleri aksamadan kadin ve erkek arasindaki “yapisal esitsizlikten” yola
cikarak kadimnlari esnek ve giivencesiz emek piyasasina, liretim iliskilerinde
kadinlara yonelik bu sémiriiniin iistiinii 6rten muhafazakar sdylemle, ucuz
is giicli olarak da ¢ekmistir. Nitekim parti programinda kadinlarin kamusal
alana aktif dahil olmalarina yapilan vurgu ve ¢aligma hayatlarinda “cocuk ve
aile sorumluluklar dikkate alinarak sosyal giivenlik ve ¢alisma kosullarina
iyilestirme yapilacag1” ifadesi bu baglamda degerlendirilebilir.”* Bir sonraki
boliimde incelenecegi gibi, Erdogan’in sdylemlerinde de siklikla benzer
ifadeler yer alir. Ailenin devami ve kadin istihdaminin artirilmasina yonelik
sOylemlerle bu baglamda is yagsamini aile yasami ile uyumlastiracak politikalar
gelistirilmistir. Ornegin 6nce 2007 yilinda gelistirilen plan ve programlarda ve
daha sonra 10 Kalkinma Plani’nda (2014-2018) esnek istihdam bi¢imlerinin
yayginlagmasinin yani sira kadin isttihdam oraninin arttirtlmast ve kadin
istihdam oraninin arttirilmasi ve aile ile is yasamini koordineli hale getirmeyi
ongdren ifadelere yer verilmistir (Ozmen-Yilmaz, 2021). Bu dogrultuda
mevcut aile yapisini koruyacak esnek calisma iligkileri kurumsallagmig
ve yart zamanli, gegici ve kadinlara igkin kilman (kayit dist istihdamin en
yogun oldugu alanlar1 olusturacak) atipik istthdamin genisletilmesi sosyal
politikalarin ve hizmetlerin piyasalastirilmasi siireci ile kol kola ilerlemistir.
Dolayistyla Ozmen-Yilmaz'in ifadesiyle (2021: 112), “rekabet icin aile
ve dinamik niifus yapisini koruyarak is ve aile yasaminin uzlastirilmasina,
kadinlarin dogum yapmak gibi ‘temel goérevi’ni bozmadan esnek istihdam
bigimlerinin genisletilmesine odaklandigi i¢in” kadin istthdamini artirmaya
yonelik bu politikalar iddia ettigi hedeften uzak olmakla toplumsal cinsiyeti
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giiclendirici bir igleve sahiptir. Diger yandan, Erdogan’in “‘en az ii¢ ¢ocuk”
soylemiyle simgelesen iktidarin pronatalist politikalari, kiirtajin yine Erdogan
tarafindan 2012°de bir cinayet olarak degerlendirilmesi (Kandiyoti, 2016:
104) ve iktidarin kiirtaji1 yasal olarak sinirlandiran politikalarin 6ziinde yine
neoliberal ton hakimdir (Ozgiin, 2021: 36). Zira Tiirkiye’nin yeni birikim
rejimi dogrultusunda uluslararasi rekabette (ucuz emegin yaninda) sermayeye
avantaj saglayacak bir diger unsur gen¢ niifustur. Nitekim 10. Kalkinma
Plani’nda ve Ulusal istihdam Strateji Belgesi’nde Tiirkiye nin yiizde 24,3 olan
geng niifusunun {ilke i¢in kiiresel bir rekabet avantaj sagladig: ifadelerinde
bulunulmustur (Ozmen-Y1lmaz, 2021: 103). Kadin istihdaminin arttiriimasi
hedefi ise geng¢ niifusun siireliliginin saglanmasinda basat belirleyici olan
yiiksek dogurganlik diizeyine karsitlik igeren bir duruma isaret etmistir. Bu
baglamda niifus artigini tegvik eden politikalar, aile iizerinden birikim rejiminin
is giicii ihtiyacini kargilayacak niifus oraninin kurgulandigi neoliberal popiilist
politikalar ¢ercevesinde degerlendirilebilir.

Buraya kadar olan anlati c¢ergevesinde AKP iktidarinin toplumsal
cinsiyet alaninda izledigi politikalarin gelisiminde neoliberal ajandanin
basat belirleyici oldugunu savunmak miimkiindiir. Bir baska deyisle, bu
politikalarin neoliberal stratejinin yiiriitiilmesinde aracsallastigini sdylemek
yanlis olmayacaktir. Nitekim AKP’nin yukarida vurgulanan politikalarinda
ve sOylemlerindeki derinlesen eril karakter, iktidarin insa ettigi neoliberal
hegemonyanin gelisimi ile paraleldir. Ornegin neoliberal hegemonya projesi
baglaminda, siyasal reform ve demokratiklesme iddiasi igerisinde ““vesayetci
orduya karsi ¢ogunluga dayali milli irade” denklemi iizerinden kendisini
demokrasi ve sivillesme yanlis1 tamimlayan AKP, iktidara geldigi donemden
2005’e kadar olan siiregte AB’ye uyum paketinin 6ngérdiigii siyasal reformlari
sahiplenerek bu tanimlamay1 desteklemistir (Akca, 2018: 51-54). iktidarin
toplumsal cinsiyet politikalarinda “bir dizi ilerici yasa” olarak yorumlanan
(Kandiyoti, 2016: 104) Medeni Kanun, Tiirk Ceza Kanunu ve Is Yasasi’nda
yapilan degisiklikler ile “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1™
(2008-2013) gibi diizenlemeler bu siirece denk diismektedir. Diger yandan
Tirkiye’nin son on yilinda sert ve gorece hizli gelisen otoriterlesme
deneyimine denk diisecek sekilde toplumsal cinsiyet politikalarinda ataerkil
yap1 keskinlesmis ve kadinlarin kazanimlari radikal bir bigimde gerilemistir
(Ozkazang, 2015; Kivileim, 2018; Oztan, 2021). Erdogan’in ii¢ cocuk sdylemi
tizerinden vurgulanan pronatalist politikalar, kiirtaja erisimin kisitlanmasi,
kadinlarin annelik {izerinden tanimlandigi sdylemlerin hakim olmasi,
tniversitelerde toplumsal cinsiyet ¢aligmalari ile ilgili birimlerin “Kadimn ve
Aile Calismalari’na donistiiriilmesi, MEB tarafindan 2014-2016 yillarinda
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okullarda uygulanan “Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi” projesinin
tamamen kaldirilmasi, YOK Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesi’nin
yok edilmesi, kadin hareketinin 6rgiitledigi eylemlerin engellenmesi, istanbul
Sozlesmesi’nin tek tarafli feshi, Diyanet Isleri Bagkanligi'nin aileye iliskin
tistlendigi roller, egitim miifredatinda yapilan degisiklikler, feminist hareketin
hedef gosterilmesi bu cercevede degerlendirilebilecek gelismelerdir (Oztan,
2021). AKP’nin kadinlarm istihdama katilimimi saglayacak aktif politika
onlemleri ve sosyal hizmet politikalari ile tamamlanmamasi dogrultusunda
salt “kagit iizerinde” kalan (Dedeoglu, 2017: 227), bu haliyle dahi
uygulanmasinda eksiklikler olan toplumsal cinsiyet politikalar1 kadinlarin 6zel
alanda ve kamusal alanda esitsiz konumunu doniistiiriicii etki yaratmamasi
itibariyle 2013-15 sonrasi siiregle bu anlamda siireklilik tasimaktadir. Diger
yandan 2013-15 sonrast siiregte belirgin olarak iktidarin toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin hedefleri glindeminden ¢ikardigini sdylemek miimkiindiir.
Nitekim 2013 yilindan bu yana toplumsal cinsiyet esitligine yonelik yeni
bir plan hazirlanmamis olmasi bu baglamda énemli bir ayrintidir (Ozmen-
Yilmaz, 2021). Dolayisiyla zaten biitiin iktidar1 boyunca toplumsal cinsiyet
alaninda doniistiiriici  etki yaratacak politikalar izlemeyen AKP’nin,
hegemonyasini tehdit edecek yeni sinifsal ve siyasal gerilimleri yaratan krize
verdigi yanit itibariyle otoriterlesmenin yogunlastigi 2015-2016 sonrasi
siiregte (Bedirhanoglu, 2020), eril tahakkiimii derinlestirdigini ve kadinlarin
kazanimlarim keskin bir sekilde gerilettigini sdylemek miimkiindiir.

Boliim igerisinde daha 6nce vurgulandigi gibi, 2000’ ler itibariyle diinya finans
piyasasinda ucuz kredi bollugu, AKP’nin iktidara geldigi dénemle ¢akismis
ve bu finansal bolluk siireci AKP’nin uzun dénemli iktidarmin destekleyicisi
olmustur. Zira kiiresel kapitalizmde var olan gelismeye dayanarak bu siiregte
artan bor¢lanma ve finansallagma imkanlart AKP’nin neoliberal hegemonya
inga etmesi baglaminda 6nemli bir rol oynamistir. Bu anlamda AKP bir yandan
ilk doneminde bu finansal bolluk imkanindan daha ¢ok yararlanabilmek igin
Ongoriilen neoliberal stratejiye uygun sekilde adimlar atmis diger yandan bu
imkanlari kendi iktidarinin siyasi istikrari cergevesinde kurgulamistir. Bir bagka
deyisle AKP, “lilkeye akan kredileri segici bir sekilde dagitarak, {ilkede kendi
Islami projesini destekleyecek sadik bir segmen ve sermaye tabani yaratmaya
girismistir” (Bedirhanoglu, 2019: 382). 2013 yili bu ¢ercevede 6nemli bir
kirtlmadir. Zira bu tarih, birikim rejimi krizinin ve iktidar blogu icindeki
i¢ catigmalarin yansimasi olarak gelisen devlet krizinin iist iiste geldigi bu
cergevede otoriter neoliberalizmin krize girdigi bir siiregtir (Altindrs, Akcay,
2022). Dolayisiyla iktidar blogunda yasanan, 17-25 Aralik siirecine uzanan,
catismanin yani sira 2008 krizi sonrasi diinya finans piyasasinda genisleme
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politikalarinin sona ermesi AKP’nin siyasal iktidarinin stirekliligi tizerinde
dogrudan olumsuz etki yaratmistir. Bu baglamda ““finansallagma siireci iginde
tohumlart atilan yeni siifsal geligkilerin, disaridan para akisinin yavaglamaya
ve geri donmeye basladigi 2013 sonrast donemde agiga ¢ikmasi 2010’larin
siyasi c¢alkantilarinin kosullarini hazirlayan en 6nemli tarihsel dinamiklerden
biridir” (Bedirhanoglu, 2021: 204-205). Tiirkiye’yi bu anlamda 06zgiin
kilan durum, kiiresel finans piyasasinda yasanan bu gelismenin “‘neoliberal
popiilizmin igleyisi i¢in gerekli olan maddi zemini erozyona ugratmasidir”
(Akgay, 2019: 67). Zira bu gelisme sonucunda kiiresel finans sermaye
tarafindan faizlerin yiikseltilmesi Ongoriilmiistiir. Bu durum ise partinin
secmen tabanini olusturan alt smiflar1 piyasanin isleyisine duyarli kilar
niteliktedir zira faiz oranlarmin yiikselmesi bu smifsal kesimin kendisini
yeniden iiretmesinde kilit 6Gneme sahip borg¢lulugun siirdiiriilmesinde olumsuz
bir rol oynar (Giingen, 2021). Bu dénemden sonra siyasi giiclinii yeniden
tiretmek amaciyla ekonomi politikalarinda IMF programimi uygulamaktan
kagmmmasi ve ekonomi yodnetimini politize etmesi iktidarin 2013 sonrasi
sliregte otoriterlesmenin derinlestigi yeni bir rejimin kurmasinin kapisini
aralamistir. Bu siirecin uzantist olarak 2018 sonrasi donem bir Onceki
donemden farkli olarak artik liberal demokrasinin prosediirel uygulamalarinin
antidemokratik forma biirlinmeye basladigi bir siirece evrilmistir (Altinors,
Akcay, 2022). Bu siirecin gelisiminde belirleyici olan yeni rejim; toplumsal
ve siyasal muhalefeti hedef alarak OHAL pratikleriyle, kanun hiikmiinde
kararnamelerle ve yinelenen segimlerle biitliniiyle etkisiz kilan despotik
iktidarla ve agonist sdylemle tamamlanmigtir. Dolayisiyla bu anlati
dogrultusunda, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’nin tanmidig1 yetkilerle
devlet yonetiminin tek merkezde kisisellesmesi ve 6zellesmesi 2015 sonrast
stirecte antidemokratik pratiklerle desteklenmis, 6zellikle OHAL siirecinde bu
pratikler dogrudan tam otoriter rejimlere 6zgli uygulamalara evrilmistir. AKP
iktidarinin 2013-2015 sonrasindan bugiine uzanan siirecte kadinlarin yasal ve
kurumsal kazanimlarini hedef alan ve miicadelesini marjinallestiren tutumu da
bu biitiinselligin veghelerinden biridir. Bir baska deyisle, yukarida vurgulanan
anlati dogrultusunda Tiirkiye’de yasanan doniisiimle otoriterlesmenin
derinlesmesine paralel olarak toplumsal cinsiyet politikalarina karsi iktidarin
mevcut tavri, otoriter neoliberalizmin krize girmesi sonucu siyasal giiclinii
yeniden iiretme ¢abasindan ayri diisiiniilemez."* Oyle ki, bu tavr1 yansitan
sOylemlerin iktidarin siyasal giiclinii yeniden iiretme ¢abasina katki sunmasi
baglaminda islevsel oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda AKP’nin
“kadmlarin farkliligi” soylemi lizerinden insa ettigi agonist sdylem ile
toplumsal cinsiyet, neoliberal popiilist ¢ercevede “yerli ve milli biz”’e kars1
“gayri-milli onlar” kargithigin1 kurarken onemli bir ara¢ haline gelmistir
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(Kandiyoti, 2016; Ozkazang, 2020). AKP iktidarinin neoliberal popiilist
politikalarinin 6zgilliigii ilk doneminde Tiirkiye merkez sagindan devsirilmis,
“biirokratik, vesayet¢i Kemalist” iktidar bloguna karsitlik i¢eren ve daha
sonra toplumdaki farkli etnik, dini kimliklerle birlikte sekiiler yasam tarzini
temsil eden kesimlerine karsi gelistirdigi agonist bir 6tekilestirmeye dayanarak
bugiine uzanan siiregte Islamci ve milliyetci tonlarin baskin oldugu “yerli
ve milli” temsiliyeti iddiasidir. Sinifsal iktidar iligkisinin {istlinii orterek ve
siyaseti sinifsizlagtirarak alt sinifi neoliberal birikimin isleyisi ile uyumlu hale
getiren (Akca, 2014), bu nedenle de neoliberal popiilist politikalarin bir unsuru
olan bu karsitlik, son donemde otoriterlesmenin yogunlagsmasiyla beraber ayni
zamanda cinsiyetlendirilmistir de. Oyle ki 2015 sonras1 dénemde, *“toplumsal
cinsiyet normlar1 ve Ozellikle de kadinlarin davraniglar1 ve edepleri ‘biz’
(Allah’tan korkan, Siinni, AKP destekgileri) ile potansiyel olarak hain ve
ahlaksiz olarak nitelendirilen tiim siyasi muhalif ve azinliklardan olugan ‘onlar’
arasindaki smirlarin ¢izilmesinde kilit bir rol oynamaktadir” (Kandiyoti,
2016: 105). Toplumsal cinsiyet normlart ile biitiinlestirilen bu karsitlik iktidar
tarafindan ““ortiili, iffetli, itaatkar, dindar” kadinlar ile “iffetsiz, asi, serbest”
kadilar arasindaki farklilik {izerinden insa edilmistir (Ozkazang, 2020). Bu
soylemde ilki ““uyumlu, ahlakli, ailesi ve milleti icin fedakarliga hazir olan
aile kadinlar1” olarak tarif edilirken ve desteklenirken ikincisi “‘toplumsal
degerlere yabanci, Tiirk aile yapisina karsi, dis gli¢lerin oyuncagi, gayri-
milli” kadinlan isaret eder. Boylece “gayri-milli degerlere sahip kadmnlar”
salt ““ahlaksiz” veya ““anormal” olarak degil, ayn1 zamanda neomuhafazakar
rasyonaliteye meydan okuyan, karsi c¢ikan tehdit olarak da etiketlenir
(Altunok, 2016). Dolayisiyla kadinlar {izerinden insa edilen bu ikilik, popiilist
sOylem igerisinde iktidar tarafindan kurgulanan “biz” ve “onlar” karsitligina
atfedilen deger ve normlari yansitir sekilde kurgulanir. Bdylece otoriterlesme
pratiklerinin yogunlastig1 mevcut déonemde cinsiyetlendirilmis bu sdylemler
iktidarin siyasal giiciinii yeniden liretme ¢abasina, gerek neoliberal ajanda
dogrultusunda kadinlara atfedilen dogallastirilmis rolleri bastirmasi ile gerek
iktidar ve muhalefet arasinda insa edilmis agonist ikiligi keskinlestirerek
katkida bulunmustur.

“OTORITER NEOLIiBERALIZMIN CINSIYETi”NIN BUGUN iCIN
YANSIMASI

Bir onceki bolimde vurgulandigi gibi, AKP iktidarinin toplumsal cinsiyet
alaninda izledigi politikalarin gelisiminde neoliberal ajandanin bagat
belirleyici oldugunu savunmak miimkiindiir. AKP iktidarmin bugiine
uzanan siiregte toplumsal cinsiyet politikalarinda ve bu baglamda kadinlara
yonelik sdylemlerinde derinlesen eril karakter, iktidarin insa ettigi neoliberal
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hegemonyanin gelisimi ile paraleldir. Bu baglamda otoriter neoliberalizmin
kriziyle siyasi yeniden liretimi tehlikeye giren iktidarin bu krize kars1 izledigi
strateji sonucu Tirkiye’de otoriterlesme deneyiminin yogunlastigi ve hiz
kazandig1 2015 sonrasi siireg, toplumsal cinsiyet politikalarmin ve kadinlara
yonelik sdylemlerin roliine dair agik gostergeler sunar. Nitekim caligmanin
bu boliimiinde, siyasal yapinin kurumsal donilisimii sonrasi bu politika
ve soOylemlerin vurgulanan islevini yansitacak gostergelerin biitiin olarak
sergilendigi 48 saatlik bir 6rnek ele alinacaktir. Bu baglamda Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemi’nin devlet yonetiminde yarattigi merkezilesmeyi ve
kisisellesmeyi yansitmasi amaciyla Cumhurbagkan: Erdogan’in séylemlerine
odaklanilacaktir.

2003 yilindan itibaren her 8 Mart’ta Taksim’de gergeklestirilen Feminist Gece
Yiiriiyiisii, 2019 yilinda on yedincisi ger¢eklestirilmeden hemen once ilk
defa “gilivenlik gerekgesiyle” yapilmasina izin verilmeyerek'> engellenmeye
caligilmistir. Bu karart tanimayan kadin hareketi, daha 6nceki yillarda oldugu
gibi yiirliylisii gergeklestirmek i¢in Taksim’de toplanilmasi yoniinde yeniden
cagrida bulunmustur. Taksim’de toplanan kadinlara polis ¢ok sert miidahalede
bulunmusg ve akabinde birkag¢ giin boyunca gerek Cumhurbaskani Erdogan
tarafindan gerek iktidarla organik iligkileri bulunan medya tarafindan 8§ Mart
gecesi yasananlar giindeme getirilerek feminist kadinlar hedef gosterilmistir.
8 Mart yiriiyiisii 6ncesi Erdogan’m AKP Kadm Kollari Bagkanligi
tarafindan organize edilen 8 Mart Diinya Kadimnlar Giinii Bulusmasi’nda
yaptig1 konusmadaki vurgular, bu bulugsmadan sonra Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye’nin Kahraman
Kadilar1 Programi”ndaki sdylemleri, aksam Taksim’de sert miidahale ile
engellenen feminist yiiriiyiis, sonraki iki giinde bu yiirliyilis tizerinden AKP
mitinglerindeki sOylemler, iktidarin toplumsal cinsiyet politikalarinin kilit
roliine dair 6nemli gostergeler sunar. Bu baglamda secilen 48 saatlik siireci
incelemek gerekirse ilk olarak Erdogan’in 8 Mart 2019 giiniinde AKP Kadin
Kollar1 Bagkanlig: tarafindan organize edilen 8§ Mart Diinya Kadinlar Giinii
Bulusmasi’nda yaptigi konugmaya odaklanmak gerekir.

Erdogan’in 8 Mart gilinli kadin kollarinin diizenledigi bulusmadaki
konugmasinda ilk dikkat ¢ekecek ayrinti, “Kadinlar Giinii” temalt bir
etkinlikte siklikla aile vurgusunun yapilmasidir. Bu baglamda Erdogan, dini
bir sdylemle dogallastirarak, aile tizerinden tanimladigi kadinlara seslenip ti¢
cocuk vurgusunu yinelemis ve ¢ekirdek aile yapisini hedef alarak “giicli” ve
genis ailelerin olusturulmasinda kadinlara gérev bigmistir;
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“Unutmaym bizim dinimizde kadin ¢ok onemli. Ne buyuruyor sevgili
Peygamberimiz Aleyhisselam, ‘Cennet annelerin ayaklar1 altindadir.’
diyor, babalarin degil... Bazilar1 benim en az 3 ¢ocuk tavsiyemi 6zel hayata
miidahale gibi gostermek icin ¢irpiniyor. Halbuki ben bu tavsiyemle hem en
biiyiik gilictimiiz olan niifusumuza sahip ¢ikiyor hem de aile yapimizi ayakta
tutmanin miicadelesini veriyorum...Tek ¢ocuklu, iki ¢ocuklu mikro diizeye
indirilmis ve egitim siirecinin bitmesiyle de tamamen dagilmig aile yapisi
gelecegimiz igin en biiyiik tehdittir.” '

Ulkenin gelecegi icin giiglii aile yapisiin énemini vurgulayan Erdogan,
Oztan’in vurguladigi gibi (2014: 180-181); piyasanin riskleri karsisinda,
neoliberal stratejiye uygun olarak, “geng niifus siirekliliginin teminati” ve
“sosyal hizmetlerin saglayicisi” normatif bir aile vizyonunu isaret etmistir.
Bunu yaparken de sosyal sorunlar1 Bati’ya ickin kilarak popiilist bir séylem
kullanmugtir;

“Bat1 diinyasi aile kurumunu yikti. Simdi toplumlarinin temelleri ¢atirdiyor.
Diin aileyi degersiz hale getirdikleri i¢in bugiin bagimlilik, alkol, uyusturucu
gibi bircok sosyal sorunla etkili sekilde miicadele edemiyorlar. Ulke ve millet
olarak bugiine kadar yasadigimiz onca badireyi sapa saglam atlatabilmemizin
en Onemli sebeplerinden biri de aile yapimizin giictidiir. Bunun i¢in aile
yapimizi sarmaya yonelik saldirilar altindayiz”."

Son olarak Erdogan’in konugmasinda dikkat ¢eken diger husus, neoliberal
popiilist politikalarin inga ettigi refah rejimi igerisinde “giiclii ve genis aile
yapist”’nin olusumuna devlet tarafindan maddi destek veren uygulamalar
vurgulamasidir;

““Aile sosyal destek programlariyla, aile destek merkezleriyle, sosyal hizmet ve
dayanisma merkezlerimizle, evlilik dncesi egitim programlariyla, aile egitimi
programlariyla, aile danismanligiyla, ¢eyiz ve konut hesabi desteklerimizle
vatandagimizin yanindayiz.”'®

Dolayisiyla Erdogan’in konusmasinda yaptigi vurgular ve isaret ettigi
politikalar, bir onceki bdoliimde ifade edildigi gibi, neoliberal yapinin
stirekliliginin saglanmasinda sosyal politikalar ve hizmetlerin kurumsallastig
kadinin ev i¢i emegini vurgulayan ve bu emegi neomuhafazakar sdylemle
kutsallastiran, dogallastiran soylemlerin gostergeleridir. Kandiyoti’nin (2016:
106) ifadesiyle, bu baglamda “‘neoliberalizmin ideolojik merkezinin, “‘giiglii
Tiirk ailesi’nin hayali ve kotiilenmis ‘Oteki’si gibi davranan ‘Bati’y1 suglayan
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bir muhafazakar sdylemle neoliberal refah politikalarinin es zamanli olarak
konusglandirilmasinin paradoksu’’na tanik olundugunu séylemek miimkiindiir.
Benzer gostergeler Erdogan’in ayn1 giin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi tarafindan 8 Mart Kadinlar Giinii baglaminda diizenledigi
“Tiirkiye’nin Kahraman Kadmlart Programi”nda yaptigi konusmada da
mevcuttur.

Erdogan’in bu etkinlikteki konusmasinda yine kadinlar lizerinden yiikselen
“giiclii aile vurgusu” hakim olmustur. “Mutlu kadin, uyumlu aile, miireffeh
toplum” hedefi dogrultusunda c¢aligmalarii siirdiireceklerini vurgulayan
Erdogan, “aile merkezli kadin ve erkek agisindan adil ve uyumlu bir toplum
yapisinit gelecegin teminati olarak gordiigiini” ifade etmis ve bu ¢ergevede
iktidarin neoliberal strateji ile muhafazakar normlar1 uyumlulastirdig
politikalar1 yinelemistir.” Bunun yaninda diger konusmadan farkli olarak
Erdogan’in;

“Agizlarindan kadm haklarimi diisiirmeyenlerin, inanglarina uygun sekilde
giyinmek, yasamak isteyen kadinlara hayat hakki taninmamasi karsisinda
sergiledikleri suskunlugu da bu tabloya ilave etmemiz gerekiyor. Kadini
insandan bagimsiz mistakil bir varlik olarak konumlandirma g¢abalarinin
vardigi yer iste burasidir. Ne zaman ki 8 Mart’1 sadece belirli bir kesimin
degil, tiim kadinlarin meselelerinin konusuldugu bir tarih haline getirirsek iste
o zaman gercek kadinlar giiniine diinyada kavusmus olacagiz.”?

ifadesiyle neoliberal popiilizm baglaminda insa edilen “biz-onlar” karsithigi,
kadinlar arasinda kurulan ikilik {izerinden (ezilen muhafazakar kadin- ezen
sekiiler kadin) yeniden tretilmistir. Bu dogrultuda kadin hareketini igaret
eden Erdogan’in sdylemindeki ikilik, iktidar ve muhalefet arasinda kurulan
siifsizlastirilmis popiilist karsithiga ickindir. Ote yandan, toplumsal cinsiyet
rollerini reddeden feminist hareket iktidarin savundugu muhafazakar deger
ve normlara, bu deger ve normlarin da pargasi oldugu neoliberal popiilist
politikalarin inga ettigi refah rejimini tehdit niteligi tasimaktadir. Bu dogrultuda
artan cinsiyetci, esitsiz uygulamalara ve siddete; kadinin tireme, bakim ve ev
isi gorevleriyle salt aile iizerinden tanimlanmasina karsilik miicadele yiiriiten
bu nedenle de ‘“neomuhafazakar yonetimsellik tarafindan artan diigmanligin,
damgalanmanin ve diglanmanin nesnesi olan feminist hareket”, iktidar
tarafindan siklikla milletin birligine ve din, kiiltiir gibi manevi degerlerine
saldiran “diigmanlar, terdristler, ya da gizli orgiitlerin isbirlik¢ileri” olarak
degerlendirilmeye baslanmistir (Altunok, 2016). Bir sonraki etkinlikte bu
sOylem insa edilen karsitliga eklemlenmistir.
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Erdogan’in bu iki konusmasmi izleyen aksam kadmlar 17 yildir her 8
Mart’ta oldugu gibi Feminist Gece Yiriiyiisii i¢in Taksim’de toplanmak
icin Orgiitlenmis, buna karsilik yiiriiyiis Valilik karariyla engellenmistir.
On binlerce kadin bu karari tanimayarak bir araya gelmis ve bu dogrultuda
polis, kadinlara biber gazi ve plastik mermiyle saldirarak agir miidahalede
bulunmustur. Bu olayin ertesi giinii iktidara yakin basin organlar tarafindan
mangetlerde 8 Mart Yiirliylisii'nde kadinlarin ezani protesto ettigi haberi yer
almistir.?! Kadin hareketinin yalanladigi ve tepki gosterdigi*?, daha sonra
iktidar ¢evrelerine yakin bazi isimler tarafindan da c¢arpitildigi itiraf edilen bu
gercek dist haber bir siire boyunca Erdogan tarafindan miting meydanlarinda
siklikla dile getirilmistir.

Ornegin Erdogan 10 Mart 2019°da Adana’da yaptign mitingde yiirilyiise
katilan kadinlar1 hedef alarak;

“CHP ve HDP’nin 6nciiliigiinde bir grup giiya kadinlar i¢in Taksim’de bir araya
geldi, ezana 1sliklarla terbiyesizlik ettiler. Bunlarin tek ittifaki ezan bayrak
diismanlhigidir. Emin olun bunlar hig Istiklal Mars1’mizi okumamiglar. HDP
kongrelerinde Istiklal Mars1’n1 okuyor mu? Simdi korka korka Tiirk Bayragi
astyorlar. Daha dnce asmiyorlardi. Sen anca FETO’ciilere sigmur, tanklarin
arasindan gidersin. Hepsi kayitlarda kagacak yerin yok. Bu bayraga, ezana
tahammiilii olmayanlarla kars1 bir ittifakla secime giriyoruz. Giiya kadinlar
giinii i¢in bir araya gelen bir grup Ezan-1 Muhammediyeye terbiyesizlik
ettiler. Biz goniiller kazanmak igin calistigimizi sdyliiyoruz. Onlar ise
bayragimiza ve ezanimiza saygisizlik yaparak istiklalimize istikbalimize
saldiriyor. Bunlarin tek ittifaki ezan bayrak diismanligidir. Bunlar hig Istiklal
Mars’mizt okumamisglar. Bunlar kalpleriyle de zihinleriyle de bu vatana
bagli degiller. Ezana sahip ¢ikmayanlar bu iilkeye de sahip ¢ikmaz. Diisman
kapimiza dayandiginda 15 Temmuz’da darbecileri alkigladiklari gibi onlari da
alkislarlar. Bu iilkede vatan, millet, bayrak, ezan diigmani kim varsa hepsinin
kargisinda olmak bizim boynumuzun borcudur. 3-5 oy i¢in onlara goz
yumarsak ecdadimizin da g¢ocuklarimizin da yiiziine bakamayiz. 31 Mart’ta
milletimiz bunlara hak ettigi dersi verecektir.”

ifadelerinde bulunmustur.?® Erdogan’in konusmasindaki bu séylem, daha
once de vurgulandigi gibi, iktidar tarafindan kadinlar arasi vurgulanan ikilikte
oOtekilestirilen “sekiiler kadin” imgesinin neoliberal popiilizm baglaminda
inga edilen ““biz-onlar” karsitlig1 lizerinden muhalefete ickin kilindigina dair
onemli bir gdstergedir. Bu baglamda “dini ve milli degerlere karsi, terorist,
dis giiglerle iliskili” feminist kadin tarifi iizerinden “ezan, bayrak karsiti
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gayri-milli muhalefet” tanimi yeniden {iretilmistir. Nitekim benzer tutum
Erdogan’in 11 Mart 2019 tarihindeki miting konusmasinda da stirdiiriilmiis ve
“Ezanimiza, bayragimiza saygi gostermeyen hi¢ kimseye, kusura bakmasin,
biz saygi da duymayiz, firsat da vermeyiz. Sehadetleri dinimizin temeli
olan ezanlarimizin yurdumuzun {istiinde ebediyen okunmasina kimse engel
olamayacaktir. 8 Mart Kadinlar giinii dediler, Taksim’e yiiriidiiler. Dert, se¢cim
oncesi tilkeyi karistirmak”?* ifadesiyle feminist kadinlar kurgulanan iktidar-
mubhalefet karsitliginda aragsallagtirilmistir.

SONUC

AKP iktidarinin toplumsal cinsiyet politikalarininin “otoriter neoliberalizm™
tanimi iizerinden okundugu bu calismada, iktidara geldigi donemden
bugiine uyguladig1 toplumsal cinsiyet politikalarinin neoliberal hegemonya
inga siirecine paralel bir gelisimle bu hegemonyanin ingasina katki sunarak
sekillenmesi baglaminda siireklilik igerdigi savunulmustur. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de otoriterlesmenin derinlesmesine paralel olarak toplumsal cinsiyet
politikalarina kars1 iktidarin 2013 sonrasi tavrinin, otoriter neoliberalizmin
krize girmesi sonucu siyasal giliciinii yeniden {iretme c¢abasindan ayri
diisiiniilemeyecegi ongoriillmiistiir.

Neoliberal ajandanin gergeklesmesinde aragsallastirilan toplumsal cinsiyet
politikalarinin gerek birikim rejiminin siirekliligine gerek neoliberal popiilist
politikalarin yeniden iiretilmesine katkida bulundugu sonucuna varilmistir. Bu
baglamda toplumsal cinsiyet normlariyla uyumlu bir piyasalasmanin gelistigi
donemde kadinlar, 2001 sonrast yeni birikim rejimine ucuz emek giicii olarak
dahil edilerek 6zel alandaki ikincil konumlari kamusal alanda da yeniden
tretilmistir. Diger yandan toplumsal cinsiyet normlarinin dogallastirildig: bir
neomuhafazakar soylem dogrultusunda neoliberal popiilist politikalarin inga
ettigi refah rejimi, kadinlarin ev i¢i emegini sosyal politikalarin kurumsallastig
bir yapiya doniistiirmiistiir. Bunun yaninda neoliberal popiilist politikalarin
bir unsuru olan; iktidar ve muhalefeti isaret eden sinifsizlastirilmis “biz” ve
“onlar” karsitligi, neoliberal hegemonyanin krize girdigi 2015 sonrasi siiregte
otoriterlesmenin yogunlagmasiyla beraber ayn1 zamanda cinsiyetlendirilmis;
bu dogrultuda iktidarin kadinlara yonelik sdylemlerinde yarattigr ikilik,
neoliberal popiilist ¢cercevede “yerli ve milli biz”’e kars1 “gayri-milli onlar™
kargithigini kurarken 6nemli bir arag¢ haline gelmistir. Bu baglamda alt1 ¢izilen
iki unsur, neoliberal popiilist politikalarin gelisimine katki sunmustur. Calisma
boyunca bu g¢ercevede gelistirilen tartigma 48 saatlik bir 6rnek lizerinden
incelenmis ve bu dogrultuda ¢aligmada yola ¢ikilan diisiinceyi destekleyici
gostergelere dikkat ¢ekilmistir.
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DIiPNOTLAR

1

Hegemonya, “burjuva deger ve normlarinin bagimli smiflar {izerindeki
ideolojik hakimiyeti”’ni tanimlayan bir kavramdir (Carnoy, 2013; Jessop,
2008). Bu cergevede hegemonya, sinifsal iktidarin salt zor ile degil; alt
sinifin, kendilerine karsitlik i¢eren hakim simif ¢ikarlarini benimseyerek ve
icsellestirerek yeniden iiretilmesidir. Gramsci, bu anlamda hegemonyayz,
devletin tahakkiimiiniin bir karsithigr olarak kurgulamamig; aksine
hegemonyanin bir “tahakkiim ugragi” olusturdugunu savunmustur. Bir
baska deyisle, siifsal iktidarin siirekliliginin saglanmasinda hegemonya
onemli bir stratejidir. Diger yandan bu strateji, devletin tahakkiimiinden
ayriksi degildir. Bu baglamda Gramsci’nin analizinde riza ve zor diyalektik
bir iligki igerisindedir.

Devlet yapisinin, kurumlarinin ve toplumsalin yeni ekonomik yapi
dogrultusunda yeniden insa edilmesini ifade eden neoliberalizm; sermaye
lehine denge olusturan, Keynesyen doneme karsit donilisen fayda-zarar
analizi dogrultusunda piyasa mantigiyla isleyen devlet formunu ve bu
yaptya uygun kurumlari, otoriter yasal diizenlemeleri ve pratiklerini
ongoriir (Gamble, 1988).

“Parti Program1”, Erisim Tarihi 24 Aralik 2021 https://www.akparti.org.tr/
parti/parti-programi/, 24 Aralik 2021.

(28 Temmuz 2014), ““Aring: Kadin herkesin i¢inde kahkaha atmayacak!”,
Evrensel. Erisim Tarithi 15 Kasim 2021 https://www.evrensel.net/
haber/89054/arinc-kadin-herkesin-icinde-kahkaha-atmayacak

“Firmalar (0zellikle otomotiv, savunma ve metal sanayinde) esnek
birikime dogru yapisal bir doniistim gecirmis ve is mevzuati da bu yonde
degistirilmistir” (Gokten, 2021).

Tiirkiye’de iiretim tesislerinin yaklasik yiizde 90’min ve ticaret, hizmet
sektorlerinde yer alan igyerlerinin ¢alisan sayilarimin yasadaki orandan
diisiik oldugu (Ozden, 2018: 30), goz 6niinde tutuldugunda yeni yasanin
Tiirkiye’de is¢i sinifi icerisinde biiylik bir ¢ogunlugun giivenceli istihdam
kosullarindan uzaklastirildigini sdylemek miimkiindiir.

“Ciinkii pek ¢ok kadin, onlara yiiklenmis olan ev isi ve ylikleri nedeniyle
ticretli ise ancak kisitl zaman ayirabiliyorlar. Yoksulluk ve issizlik, her
tiirlii olumsuz kosula ragmen kadinlar1 bulduklar: iste ¢calismaya mecbur
ediyor” (Yaman Oztiirk, Dedeoglu, 2010).
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8 Bu baglamda, 6zel alandaki hiyerarsi yikilmadik¢a kadinlarin kamusal
alana dahil olmasi eril tahakkiimiin par¢alanmasinda yeterli olmayacaktir.
Ote yandan bu siire¢ 6zel alandaki hiyerarsinin kamusal tartismaya
dahil olmasimin yaninda kamusal alanin yeniden insasim1 da gerektirir.
Acar-Savran’in ifadesiyle (2019: 157) bu doniisiim “‘salt dar anlamda
‘kamusalligin’ degil, toplumun cesitli diizeylerinin yapisal doniisiimii” nii
vurgular. Bir baska deyisle, 6zel alanda toplumsal cinsiyet normlarmin
kadinlara ve erkeklere bigtigi rollerin doniistimii ayn1 zamanda ekonomik
yapinin Orgiitledigi toplumsal is boliimiiniin doniistimiinii gerektirir.

9 Taseronluk sistemi “bir isletmedeki is siirecinin olabildigince ¢ok
pargasinin igletme disina ¢ikarilmasi ve igin, ana igverene bagli olan isciler
yerine, ¢esitli alt igverenlere bagl isciler tarafindan gergeklestirilmesi’ni
tanimlamaktadir (Miitevellioglu, Isik, 2009: 184).

10 TUIK verilerine gore Kasim 2019 itibariyle kayit dis1 calisan kadin
is¢i orani yiizde 41,3’tiir. Bu oran, pandemi doneminde kayit dis1 kadin
istthdamimin daha ¢ok kirllgan hale gelmesiyle Kasim 2020’de yiizde
35,5’e gerilemistir (DISK-AR Raporu, 2021:6).

11 “Tirkiye’nin refah rejimi, refah hizmetlerinin karsilanmasi agisindan
merkeze aileyi aliyor ve ailenin iginde de yiikii ‘es ve anne’ olarak
nitelendirilen kadinlara yikiyor” (Ozar, 2018).

12 Bugra’ya gore (2017: 66), “ekonomik agidan liberal, sosyal agidan
muhafazakar AKP hiikiimetinin yiiriirliige soktugu mevcut sosyal bakim
ve yardim mekanizmalari, toplumsal dayanigmanin temel yoriingesi olarak
aileye yonelik giiclii bir vurgu ve Islami hayirseverlik geleneklerine 1srarli
gondermeler barmdirir”.

13 “Parti Program1”, Erisim Tarihi 24 Aralik 2021 https://www.akparti.org.tr/
parti/parti-programi/, 24 Aralik 2021.

14 Ozkazang’a gore (2022a; 2022b), ozgiil farkliliklarina karsin cinsiyet
politikalar1 baglaminda Tiirkiye’de 2019 sonras1 yasanan siireg, Avrupa’da
2010 sonrasi gelisen “Toplumsal Cinsiyet Karsiti Hareket”ten (anti-
gender) azade disiiniilemez.

15 (8 Mart 2019), “Kadinlar, polis ablukasina ragmen Gece Yiiriiyiisii i¢in
Taksim’e ¢ikt1” Evrensel. Erisim Tarihi 26 Aralik 2021 https://www.
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evrensel.net/haber/375261/kadinlar-polis-ablukasina-ragmen-gece-
yuruyusu-icin-taksime-cikti

16 (8 Mart 2019), ““Baskan Recep Tayyip Erdogan’dan 8 Mart Diinya Kadinlar
Glinli programinda énemli agiklamalar’, Takvim. Erisim Tarihi 26 Aralik
2021 https://www.takvim.com.tr/guncel/2019/03/08/son-dakika-baskan-
recep-tayyip-erdogandan-8-mart-dunya-kadinlar-gunu-programinda-
onemli-aciklamalar

17 A.e.
18 A.e.

19 (8 Mart 2019), “Cumhurbagkan1 Erdogan: Vicdanlart nasir tutmus bir
diinyanin 8 Mart Diinya Kadmlar Giini’nii kutlamasi riyakarliktir”,
aa. Erisim Tarihi 26 Aralik 2021 https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/
cumhurbaskani-erdogan-vicdanlari-nasir-tutmus-bir-dunyanin-8-mart-
dunya-kadinlar-gununu-kutlamasi-riyakarliktir/1758494

20 A.e.

21 (11 Mart 2019), “Tim yonleriyle ‘Taksim’de ezanmi protesto ettiler’
carpitmasi” Evrensel. Erigim Tarihi 26 Aralik 2021 https://www.evrensel.
net/haber/375377/tum-yonleriyle-taksimde-ezani-protesto-ettiler-
carpitmasi

22 (10 Mart 2019), “8 Mart Gece Yiiriiyiisii ¢agricilarindan ‘ezan’ yaniti:
Carpitma” Evrensel. Erigsim Tarihi 26 Aralik 2021 https://www.evrensel.
net/haber/375357/8-mart-gece-yuruyusu-cagricilarindan-ezan-yaniti-
carpitma

23 (10 Mart 2019), “Erdogan: 8 Mart Kadinlar Giinii’nde ezana 1sliklarla
terbiyesizlik ettiler” Birgiin. Erigsim Tarihi 26 Aralik 2021 https:/www.
birgun.net/haber/erdogan-8-mart-kadinlar-gunu-nde-ezana-isliklarla-
terbiyesizlik-ettiler-249542

24 (11 Mart 2019), “Erdogan ‘ezan’ garpitmasini siirdiiriiyor: Dertleri lilkeyi
karigtirmak” Evrensel. Erisim Tarihi 26 Aralik 2021 https://www.evrensel.
net/haber/375413/erdogan-ezan-carpitmasini-surduruyor-dertleri-ulkeyi-
karistirmak
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be corrected in compliance with the referee recommendations. The
articles which are not corrected are considered to be withdrawn from
the refereed part.

5) Hakemli yazilarda bilimsel anlatimin gerektirdigi 6gelere ve dlciitlere
uyulur. Bunun disinda kaldidi disiinilen yazilar hakemsiz bolimde
(TARTISMA) degerlendirilir.

5)It is required to comply with the elements and criteria for the scientific
expression. The articles which are considered to not meet this condition
are evaluated in the non-refereed part (DEBATE).

6) TARTISMA yazilari

6)DEBATE articles

a-Yaklasik 5 sayfayl gecemez,

a-It cannot exceed approximately 5 pages.



b-Yayin Kurulu’nun incelemesinden gegerek yayimlanir,
b-It is published after being reviewed by the Publishing Board.

c-Yazida yer alan/alacak iddialarn agiklayan/destekleyen belgelerin
bibliyografik kimlikleri Kaynakca'da ya da Dipnotlar bolimiinde mutlaka
belirtilir. Ya da belgenin asli/fotokopisi konulur.

c-Bibliographic identities of the documents explaining/supporting the
claims which are/are to be in the article should be definitely stated in
the Bibliography or Endnotes or the original/photocopy of the document
is submitted.

7)(1) ay icerisinde Yayin Kurulu ile herhangi bir sekilde iletisim kurmayan
ve bu siire icersinde Hakem Degerlendirme Raporu géndermeyen
hakemlerin dederlendirmeleri dikkate alinmaz ve anilan yazi icin yeni
hakem belirlenir.

7)The evaluations of the referees, which do not make contact with
the Publishing Board and not send Referee Evaluation Report within
(1) month, are not taken into consideration. Thus, a new referee is
determined for the mentioned article.

8)Dlzeltilmesi igin yazar(lar)ina génderilen makaleler (1) ay igerisinde
hakemlerin degerlendirmelerine uyularak dizeltilir ve EGITIM BILIM
TOPLUM DERGISI Yayin Kurulu'na ulastirihr.

8)The articles which are sent to their authors for correction should be
corrected according to the evaluations of the referees within (1) month
and should be delivered to the Publishing Board of The JOURNAL OF
EDUCATION SCIENCE SOCIETY.

9)Yazarlar ile yazinin Hakem Kurulu arasindaki iliski Yayin Kurulu
tarafindan saglanir.

9)The correspondence between the authors and the editorial board of
referees is ensured by the Publishing Board.

10)Yazilardaki tim degisiklikler yazarlari tarafindan yapilir.

10)All of the changes in the articles should be made by their authors.
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11)Hakem Kurulu'ndan gegen ve son bigimi verilen yazlar Gzerinde
degisiklikler yapillamaz. Her ne nedenle olursa olsun vyazisini
yayimlamaktan vazgegen bir yazar, yazisini bagvurudan sonra en gok 15
glin igerisinde yazisini geri gekebilir.

11)No change is made on the articles which are accepted and finalised
by the Editorial Board of Referees. The author who waives to publish
his article for any reason may withdraw his article within 15 days at
maximum after the application.

12)Yazilarin 7000 sdzcigli agmamasi Onerilir.
12)It is recommended that the articles do not exceed 7000 words.

13)Yazinin yayimlanmasi durumunda bes adet dergi yazar(lar)a
gonderilir.

13)5 copies of the Journal will be sent to the author(s) in case the
article is published.

* Web sayfamizda yayinlanmaktadir.

*It is published on our Website.

* Yayin Yonetim Yeri / Editorial Office
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