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Editor’den

2020 yilinin kasim ayinda yayma baglayan Cihansiimul Akademi Sosyal Bilimler Dergisi
olarak ilk sayimiz olan Aralik 2020 sayisini ¢ikarmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu sayida
sosyal bilimlerin farkli alanlarindan toplam 5 makale yer almaktadir. Bilim diinyasina katkisi
olmasi dilegiyle...

Editor

I o e e B o e e e e B B e e e e e o e B e o e e e o e

w

B o o e e e o o o e e o o o e e e

§
§
§
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:



B o o e e e o o o e e o o o e e e

1.

ICINDEKILER

Havacilik Sektoriine Yonelik Teror Eylemleri ve Bunlara Karst Alnan Onlemler
Terrorist Actions Against The Aviation Sector And Measures Taken Against Them

Yusuf GUNGOR

Finansal Raporlama Standartlarina Gore Finansal Araclar ve Finansal
Varhiklar: Bir Literatiir Calismasi

Financial Instruments And Financial Assets According To Financial Reporting
Standards: A Literature Study

Muhammed KUCUK

Osmanl Devleti’nden Giiniimiize Siirt Medreselerinde Hadis Egitimi
Hadith Education in Siirt Madrasas from Ottoman State to Present

Taner KARASU-Muhammed Felat AKTAN

Okullarda Yonetsel Degerlerin Onem Diizeyi Ile Is Performansi Arasindaki
Iliskinin incelenmesi

Analyzing The Relation Between Level of Importance of Management Values and
Business Performances

Hayrullah DOGRUEL

Tanzimat Donemi Aydinlarindan Ali Suavi ve Egitim Goriisleri

Ali Suavi who is Tanzimat Period Intellectuals and His Views on Education
Fatih OZKAN-Ali BALTACI

4

i e e B B e B B e B B e B B B B e B B e B B B B B B B e B B B B

e i e B e B B B B e B e B B B e B B e B e B B B e B B B B B B B e e

T



C$ Cihan=$i:'=l_r1=_1__ul

AFKADEM S5

Havacilik Sektoriine Yonelik Teror Eylemleri
ve Bunlara Kars1 Alinan Onlemler
Terrorist Actions Against the Aviation Sector and Measures

Taken Against Them

Yusuf GUNGOR
Ogr. Gor. Dr., Adiyaman Universitesi, Kahta Meslek Yiiksekokulu, yusufhay@gmail.com

Yayin Bilgisi

Calisma Tiirii: Derleme-Literatiir Makalesi
Gelis Tarihi:17 Aralik 2020
Kabul Tarihi:29 Aralik 2020
Cilt-Say:: 1-1

Atif

Giingér, Y. (2020). Havacilik Sektériine Yénelik Terdr Eylemleri ve Bunlara Karst Alinan Onlemler.
Cihangtimul Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, 1(1), 5-11


mailto:yusufhay@gmail.com

Yusuf GUngor www.cihansumulakademi.com Cilt 1 —Sayi 1 /2020

Oz

Havacilik sektorii, tilkelerin sosyal, ekonomik, teknolojik, ¢cevresel ve siyasi yapisini hem etkilenmekte hem de
ondan etkilemektedir. Bu etkilesim sadece iilkeler ile sinirlt olmayip, kiiresel 6l¢ekte tiim iilkeleri kapsayan kiiresel
bir ¢erceveye sahiptir. Havacilik sektorii yayginlasmasindan itibaren bir¢ok yasadigi eyleme maruz kalmistir.
Havacilik sektdriinde yasanan olumsuzluklar katastrofik sonuglar dogurmaktadir. Bu da havacilik sektoriinde
yasanan olaylarin kiiresel 6l¢cekte medyada yer almasina sebep olmaktadir. Havayolu ulastirmasinda tarih boyunca
Ozellikle mesajlarmi kiiresel olarak duyurmak isteyen bireysel ve orgiitlii eylemcilerin sebep oldugu olaylar
yasanmustir. Sektoriin gelisme gosterdigi donemlerde giivenlik teknolojilerinin yeterince gelisme gostermedigi
dénemlerde birgok ugak kagirma eylemi ger¢eklesmistir. Ugak kagirma eylemlerinin yani sira havalimanlar: da
bir¢ok teror saldirisina maruz kalmistir. Calismada sektore tarih boyunca yapilan ter6r eylemleri bunlarin sebepleri
ve bu saldirilar sonucunda alinan dnlemler ve havacilik giivenliginin gelisimi incelenmistir. Eylemlerin genel
olarak Israil’in kurulusundan sonra yogunlastigi goriilmektedir. Bu eylemlere karsi Uluslararasi Sivil Havacilik
Birligi (ICAO) siirekli olarak giivenlik prosediirlerini gelistirmistir. Prosediirlerin gelistirilmesi teknolojinin
siirekli olarak gelismesi karsisinda siirekli olarak yetersiz kalmustir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik sektorii, teror, ekonomi

Abstr vbact

The aviation industry is both affected and influenced by the social, economic, technological, environmental and
political structure of countries. This interaction is not limited to countries but has a global framework covering all
countries globally. The aviation industry has been subjected to many illegal actions since its expansion. The
adversities experienced in the aviation sector have catastrophic consequences. This causes the events in the
aviation sector to take place in the media on a global scale. Throughout history, there have been incidents caused
by individual and organized terrorists who want to announce their messages globally. Many hijacking operations
took place in the periods when the security technologies did not show sufficient development in the periods when
the sector developed. In addition to aircraft hijacking, airports have been subjected to many terrorist attacks.The
aim of this study is to investigate the causes of terrorist acts carried out in the sector throughout history and the
measures taken as a result of these attacks and the development of aviation security. It is seen that the actions are
generally intensified after the establishment of Israel. Against these actions, the International Civil Aviation
Association (ICAO) has consistently developed security procedures. The development of procedures has
consistently been inadequate in the face of the continuous development of technology.

Keywords: The aviation industry, terror, economi
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1. HAVACILIK SEKTORUNE YONELIK TEROR

Teror faaliyetleri insanligin varligindan bu yana yasanmaktadir ve siirekli olarak yeni
enstriimanlar bularak siirekli bir gelisim gostermektedir. Modern terdrizmin bazi belirgin
Ozellikleri ‘uluslararasi terérizm’, ‘yeni dalga terérizm’, ‘mega-terérizm’ ya da ‘dordiincii
kusak terorizm’ olarak isimlendirilmektedir (Neumann, 2008, 3). Teknolojik gelismeler ile
beraber ulastirma araglar1 tiim insanliga kolay ve hizli ulasim saglamistir. Bu gelismelerin en
cok goriiniir oldugu endiistrilerden biri de sivil havaciliktir. Havaciligin sundugu imkanlar ile
24 saat i¢inde yolcu ve ylik diinyanin en iicra yerlerine bile tasinir olmustur. Bu gelismeler bir
yandan lojistik imkanlar1 giiglendirirken bir yandan da sivil havacilig1 terérizm igin cazip bir
hedef haline getirmistir. Havacilia odaklanmis terdrizme karst havacilik glivenligi, terére karsi
yiiriitiilen savagin bir pargasi haline gelmistir. Bu durum havacilik terdrii kavramini yaratmastir.
Havacilik terorii, terérizmin 6zel bir tirtidiir (Duchesnau, 2015, 40). Havacilik terérizmini bu
yeni nesil terdrizm gesitlerinin bir araci, bir uygulama sahasi olarak kabul etmek miimkiindiir
(Neumann, 2008, 3). Havacilik ter6rii incelenirken insan kaynakli tehditler dikkate
alinmaktadir. Havaciliga karsi doga kaynakli tehditler kapsam disinda birakilmaktadir.
Havacilik terérizminin amaglart genel terérizm amaglar ile Ortiismektedir. Bu amaglari
asagidaki sekliyle 6zetlemek miimkiindiir (Tiirk, 2017, s. 9);

e Propaganda yapma

e Rehine alma

e Fidye ya da ekonomik ¢ikar saglama
e TeroOrizm unsuru olarak savas ¢ikarma
e Savasin dzel bir tipi olma

e Akiskan ve doniigiime miisait olma

e Devlet dis1 aktorlerin artan énemi

e Teknolojik derinlige sahip olma ve teknolojik imkanlar1 sonuna kadar kullanma

Duchesneau (2015, s. 40), havacilik terérizmini, sivil havaciliga kars1 devlet dist aktorler
tarafindan siyasi emellere ulasilmas1 amaciyla sistematik olarak sivil unsurlara siddet iceren

saldir1 diizenlenmesi bu surette otoritede teror ve korku yaratilmasi olarak tanimlamaktadir

2. HAVACILIK GUVENLIGi

Havacilik giivenligin amaci; yolcularin, miirettebatin, yer hizmetleri gorevlilerinin ve
halkin emniyetinin her durumda en 6nde gelen kaygi unsuru olarak kabul edilmesi ve buna
uygun tedbirlerin alinmasinin saglanmasi olarak belirlenmistir. ICAO’nun giivenlik tanimi,
ICAO tarafindan yayinlanan Chicago Sozlesmesil Ek 17°de: “Giivenlik, Sivil havaciligi
yasadist bir miidahaleye karsi korumak i¢in insani ve maddi kaynaklar ile dnlemlerin bir
karisitmi”  olarak tanimlanmistir  (ICAO, 2011). Tirkiye’de havacilik giivenliginin
saglanabilmesi i¢in kullanilan yasal dokiiman Milli Sivil Havacilik Giivenlik Programidir.
Havacilik giivenligi kavrami Milli Sivil Havacilik Giivenligi Programinda “Sivil havacilig
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yasadist miidahale eylemine karsi koruma amagli tedbirler ve insan ve dogal kaynaklarin
birlesimi” olarak tanimlanmistir (SHGM, 2015).

3. HAVACILIK SEKTORUNE YONELIK TEROR FAALIYETLERI

Havacilik sektoriiniin yasadist eylemciler diger bir ifadeyle teroristler tarafindan hedef
alimmasinin sebepleri, havacilik sektoriine yonelik saldirilarin biiyiik mali kayiplara sebep
olmasi, sektdre yonelik yasadigi faaliyetlerin ulusal ve uluslararast medya da haber niteligi
tasimasi ve katastrofik sonuglara sebep olmasidir (Harrison, 2009 s. 25).

Hava korsanligi olay1 ilk defa 1931 yilinda Perulu teroristlerin bir Pan American
havayolu isletmesine ait posta ucagini kagirmasiyla baslamistir. Korsanlar, Ford Trimotor posta
ucagini kagirarak propaganda brosiirlerini havadan dagitmay1 amaglamiglardir (Oldham, 2007).
Havacilik giivenligi tarihi ilk olarak ugak ve hangar sahiplerinin; hirsizlik, tesislere izinsiz giris,
biletsiz yolculuk yapmaya ¢alisanlar gibi durumlar ile miicadele edilmesi ihtiyacindan ortaya
cikmistir. Genellikle mal sahipleri tarafindan bu giivenlik tedbirleri uygulanmistir. Devletler,
devlet isletmeleri ve 6zel isletmeler tarafindan havacilik giivenligi hizmetlerin ilk uygulamalari
yiritilmistir (Kanadiah, 2004).

Tablo 1 Tarihte Havayolu Sektoriine Yonelik Teror Faaliyetleri

1931 1931 Kayitlara gegen ilk ucak kacirma olayi
1933 1933 Kayitlara gecen ilk ucak bombalama olay1

Komiinist rejim tiyesi iilke vatandaslarinin yogun bir bigimde ugak
1945-62 kacirma eylemlerinde bulunmasi

1968 Terorist bir orgiit tarafindan gergeklestirilen ilk ugak kagirma
1968 olay1
1970 11k havaalami saldiris

Diinya capinda 364 (1969°da 87 adet olmak lizere) ugak kagirma
1968-73 olayinin yasanmasi
Havacilik sektoriiniin yogun terorist saldirilarla kars1 karsiya kalmasi
1980-82 (3 yilda 105 olay)
11 Eyliil 2001 Ikiz Kulelere saldirilmasi sonucu giivenlik
2001 onlemlerinin ciddi bir bigimde degismesi

Kaynak: (Thomas, 2008)

Yukaridaki tabloda havayolu sektoriine yonelik faaliyetleri verilmistir. Tabloya gore
havacilik sektorii tarih boyunca cesitli yasadisi olaylara maruz kalmistir. Faaliyetlerin
yogunlugu Arap-Yahudi gerginliginden dolay1 yasanan olaylardir. 1968 yilindan itibaren
havacilik sektoriinde Israil karsiti kisilerin gerceklestirdigi faaliyetler yogunlagmustir. Terdr
faaliyetleri 6zellikle havalimanlarinda aliman onlemler dolayisiyla diisiis gosterse de devam
etmistir. Ayrica havayolu sektorii Amerika Birlesik Devletleri (ABD) basta olmak iizere gesitli
iilkelerin gergeklestirdigi komplolara da konu olmustur. ABD Savunma Bakanliginda gorevli
Lyman L. Lemnizter imzali bir belgede 1962 yilinda ABD’nin Kiiba’daki faaliyetlerini

mesrulagtirmak i¢in imzali bir belgenin bir bolimiinde 6grenciler ile dolu oldugunu iddia
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edecegi bir ugagimn Kiibalilarca kacirildigi sayiasini yayma plant yapmuslardir (US The
Secretary of Defense, 1962, s. 10). Ayrica 11 Eyliil 2001°de gergeklestirilen saldirilarin bir
komplo oldugu, saldirty1 gergeklestiren orgiitlerin, teknolojik ve insan kaynaklar1 acisindan
eylemi gercgeklestirecek kapasiteye sahip olmadiklari, kulelere carptirilan ve yolcu ugagi
olduklar1 iddia edilen ugaklar1 aslinda askeri ugaklar oldugu, orgiitiin eylemi iistlendiginin
aciklandig1 goriintiiniin aslinda Orgiitiin liderine ait olmadigi, binalarin yikilma seklinin planh
oldugu, Amerikan Savunma Bakanligi’nin merkezi olan Pentagon binasinin hasaria
bakildiginda ve gorgii taniklarinin ifadelerine gore binanin bir fiize ile vuruldugu iddialari
ortaya atilmistir (Safrany, 2013, 5). Sonug olarak havayolu sektorii her agidan bir ¢ok yasadist

eyleme maruz kalmaktadir.

4, TEROR FAALIYETLERINE KARSI ALINAN ONLEMLER

Havacilik endiistrisine yonelik yasadisi eylemlerin artmasi sonucunda ICAO’nun ilgili
kurullar1 toplanarak havacilik giivenligi ile ilgili standartlar1 Annex 17 adiyla yaymlanmistir.

Annex 17, ICAO sivil havacilik emniyeti programi i¢in temel niteliginde olup, sivil
havaciligin ve faaliyetlerinin yasa dis1 miidahalelere karsi korunmasini amaglamaktadir. Annex
17 ile her bir antlagsma iilkesinin teknik ve yoOnetsel diizenlemeler ile uluslararasi hava
tasimaciligiin gilivenligini saglayacak ulusal bir giivenlik programimi ve degerlendirme
sistemini olusturmasi gerektigi belirlenmistir (ICAO, 2002). Teknolojinin gelismesi ve yasanan
olaylar sonucunda ilgili kuruluslar havacilik giivenligi ile ilgili uygulamalar stirekli
giincellenmektedir. ICAO tarafindan gelistirilmis olan Dokiiman 8973, havaciligin tiim
stirecleri i¢in giivenlik tedbirlerini ve prosediirlerini kapsamaktadir. Dokiiman 8973’iin temel
amaci, Annex 17°de yer alan uluslararas1 standartlar1 ve tavsiyeleri uygulamada filkelere
yardimer olabilmektir (Aleman, 2008, s. 72). Dokiiman 8973, havacilik giivenlik programini
uygulayarak iilkelerin yasa dis1 girisimleri engellenmelerini ve miidahale etmelerini
icermektedir. Dokiiman 8973 incelendiginde asagida belirtilen bilesenlerden olustugu
goriilmektedir (ICAO, 2002);

* Ulusal Havacilik Giivenligi Programinin niteliginin belirlenmesi,
 Havaalanlarinda giivenligin saglanmasi konusundaki énlemler,

* Yasa dis1 eylemlere kars1 davranig bigimlerinin tanimlanmasi,

« Insan kaynaginin secilmesi, egitimi ve sertifikasyonu,

* Glivenlik degerlendirme kriterleri ve prosediirleri.

Son zamanlarda Ozellikle personelin karistig1 olaylar dolayisiyla personele yonelik
aliacak onlemler de giivenlik tedbiri kapsamina alinmustir.
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5. SONUC

Havayolu sektorii yapisi geregi bircok yasadisi eyleme maruz kalmaktadir. Bu
eylemlerin tarz ve sekli teknolojik gelismelere bagli olarak degisebilmektedir. Ozellikle politik
eylemler bu yasadis1 eylemleri odagini olusturmaktadir. Israil’e yonelik eylemler, kara dullar
olarak bilinen Cegen kadin savascilarin Rusya’ya karsi eylemleri havacilik sektoriine yonelik
eylemlerin yogunlugunu olusturmaktadir. Bazi {ilkelerin de havacilik sektdriinii zora
sokabilecek bazi eylemleri planladiklar1 bilinmektedir. Uluslararas1 Sivil Havacilik
Organizasyonu (ICAQO), havaciliga yonelik tehditlere karsi 6nlemler almaktadir. Bu 6nlemleri
olaylarin olus sekline ve teknolojik sartlara gore siirekli olarak gilincellemektedir.
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Oz

Ellerinde fazla fon bulunan kisi ya da kurumlarin bu fonlar1 ihtiyaci bulunan kisi ya da kurumlara ulastirdig1 sistem
finansal sistemdir. Finansal sistemde ¢esitli finansal araglarin degisim islemi yapilmaktadir. Benzer sekilde
finansal varliklarin da degisiminin yapildig1 bu sistemde elinde fon fazlasi bulunanlar ile finansal varliklar
ellerinden ¢ikarmak isteyenler degisim islemlerini yapmaktadirlar. Bir taraf tasarruf yapmak isterken diger taraf
varlik satis1 yapmaktadir. Finansal araglar finansal raporlama standartlarinca tanimlanmakta ve iglemlerin yapilis
esaslar1 bu standartlara gore belirlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Raporlama Standartlari, Finansal Varliklar, Finansal Araglar

Abstract

The financial system is the system in which people or institutions with excess funds deliver these funds to people
or institutions in need. In the financial system, various financial instruments are exchanged. Similarly, in this
system, where financial assets are exchanged, those who have a surplus of funds and those who want to remove
financial assets from their hands make exchange transactions. One party wants to make savings, while the other
party sells assets. Financial instruments are defined by Financial Reporting Standards and the principles of
transactions are determined according to these standards

Keywords: Financial Reporting Standards, financial assets, financial instruments
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1. FINANSAL ARACLAR

Finansal sistemde taraflar (fon arz edenler ve fon talep edenler) finansal piyasalarda
islemlerini gergeklestirmek igin birtakim araglardan faydalanirlar. Miibadeleler bu araglar
araciligiyla yapilir ve bu araglar vadelerine gore farkli piyasalarda islem goriirler. Genel olarak
finansal sistemde kullanilan finansal araglar vadelerine gore para ve sermaye piyasalarinda
kullanilan araglardan olusmaktadir.

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 32 No’lu standart’da finansal arag; “bir igletmenin
finansal varlig1 ile diger bir igletmenin finansal borcunda ya da 6zkaynaga dayali finansal
aracinda artiga neden olan herhangi bir s6zlesmedir” seklinde tanimlanir (KGK, 2014: 5).

Para ve sermaye piyasalarinin temel farki islem goéren araglarin vadelerinin stiresidir.
Bununla birlikte para piyasalarinin kaynaklari ¢gogunlukla mevduata dayali belgeler, kisa vadeli
ticari senetler ve hazine bonosu gibi araglardan miitesekkildir. Para piyasalarinin dis kaynaklari
denilen uluslararasi piyasalarda degerlendirilebilen gercek ve tiizel kisilerin sahip olduklar
fonlar da para piyasalarinda islem goren araglardandir. Sermaye piyasasi araglari hisse senedi,
tahvil gibi araglardan olusmasi hasebiyle de islem géren aracin tiiriine gére bazen hisse senedi
piyasasi bazen de tahvil piyasasi olarak da adlandirilmaktadir (Aksoy ve Tanridven, 2014: 56).

1.1. Para Piyasas1 Araclan

Para piyasasi finansal sistemde kisa vadeli finansal araglarin miibadelelerin saglandigi
piyasalardir. Tiirkiye’de finansal sistem igerisinde islemlerin yapildig1 para piyasalar1t Merkez
Bankasi1 Piyasasi, Takasbank Piyasasi ve Bankalararasi Piyasa’larindan olusmaktadir. Para
piyasalarinda araglar1 ihra¢ eden ihracat¢cinin kim oldugunun bir énemi bulunmamaktadir.
TCMB Piyasasi para piyasalar1 arasindan en organize olanidir. Islem hacmi yiiksek olan bu
piyasada katilimcilar teminat gostermek suretiyle borg alip, para satarlar. Tiim islemler Merkez
Bankasi iizerinden gerceklesir ve islemlerin hacmi de Merkez Bankasinin izin verdigi ol¢ilide
olmaktadir. Satis yapilirken muhatap Merkez Bankasi gibi goriindiigiinden taraflar birbirlerini
tanimamaktadirlar.

Para piyasasi araglari hazine bonosu, banka kabulii, repo, finansman bonolari, Euro
dolarlar, ciro edilebilir mevduat sertifikalari, bankalar arasi fonlar, varliga dayali menkul
kiymetler gibi araclardir (Kaya, 2015: 53).

1.1.1. Hazine Bonosu

Hazine tarafindan ¢ikarilan ve biitge aciklarini finanse etmek ya da kamuya biitge
saglayan kisa vadeli bor¢lanma araglaridir. Ticari bankalarin alict oldugu hazine bonolari kisa
vadeli olduklarindan oldukga tercih edilmektedir. Kisa vadeli olmasindan dolay1 likiditesi
yiiksektir bunun yaninda temerriit riski ¢cok azdir, vergiden muaf olma 6zelliginin yani sira
minimum degerleri diger finansal araglara gore daha yiiksektir (Erdem, 2008: 66).

Hazine bonolar1 ihrag tarihinde yatirimcilara iskontolu olarak nominal degerin altinda
bir bedelle satilir. Vade bittiginde nominal degerle satis degeri arasindaki fark da yatirimei igin
faiz geliri olur (Ozer, 2015: 3).

1.1.2. Banka Kabulii

Uluslararas1 6demelerde kullanilan en eski araglardan birdir. Farkh tilkelerde bulunup
birbirlerini tanimayan iki ticaret ortaginin karsilikli 6demelerinde kullanilan ¢eke benzer bir
aractir. Diizenlenmesi ithalat¢1 tarafindan yapilarak yine ithalat¢inin bankasindan kabul
edilmistir ibaresi ile ihracatciya ya da ihracat¢inin bankasina gonderilmek suretiyle 6demenin
yapilacaginin kesinligi ifade edilmis olur. Fakat 6demenin garanti edilmis olmas1 da muhakkak
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ithalatginin bankasinda belli bir meblagin bulunmasi ya da uluslararasi kredibilitesi yiiksek bir
bankayla olmalidir.

1.1.3. Repo (Geri Satin Alim Anlasmasi)

Menkul kiymetlerin belirli bir tarihte belirli bir fiyattan geri almak amaciyla satilmasi
anlagmasidir. Iki tarafin oldugu repo isleminde birinci taraf elinde menkul kiymeti olan ve fona
ihtiyaci olan taraf iken ikinci taraf da elinde fon fazlasi olup menkul kiymeti 6diing karsilig
alan taraftir. Repoya konu menkul kiymet bir teminat araci olup islemin ash esasen kisa vadeli
bor¢ verme olayidir (Akdogan vd., 2011: 28). Ters repo islemi de repo isleminin tersidir. Bir
anlamda repo islemi karsi taraf icin ters repo olmaktadir. Paray1 kullanan taraf repo islemini
yapan iken, paray1 kullandiran taraf da ters repo islemini yapandir.

1.1.4. Finansman Bonolar:

Tasarruf sahiplerine kisa vadeli yatirim yapma imkan1 saglayan itibar1 ve iyi bilinirligi
yuksek firmalarin kisa vadeli fon temin etmek amaciyla c¢ikardiklar1 finansal araglardir.
Glinlimiizde itibar1 en yliksek olan ve islem hacmi de diger araglara oranla daha fazla olan bir
aractir. Tiirkiye’de finansman bonolar1 tasarruf agiklarinin yiiksek olmasi sebebiyle 6zellikle
sirketlerin alternatif finans kaynagi arayisinda olmalarindan dolay1 ragbet goren finansal aragtir.
Normal bir finansman bonosunun iizerindeki metinlerde yer alan bilgiler sunlar olmalidir
(Erdem, 2008: 70):

“Finansman Bonosu”

“Thragginin ticaret unvani” ve “adresi”,

Ihragc1 tarafindan “imza yetkisi verilen temsilcilerin adlar1 ve imzalar1”,

Belirli bir miktardaki meblagin kayitsiz ve sartsiz 6denecegi vaadi,

Bononun tanzim yeri, tarihi, vadesi, 6deme yeri, tertip ve seri numarasi ve

Emre ya da hamiline yazili ise, emre ya da hamiline yazilmig olmas1 ve 6deme yapacak
kisinin ad1 ve unvani

1.1.5. Euro Dolarlar

AN N NN

Amerikan bankalarinin kendi sinirlart disindaki subelerinde veya bagka iilke
bankalarinda kendilerine ait mevduatlardan olugsmaktadir. Ilk ortaya ¢ikist Avrupa bankalarinda
toplanmak suretiyle oldugu i¢in bu sekilde adlandirilmistir. Genellikle ikincil piyasalarda iglem
goren bu finansal ara¢ olan Eurodolar pazari, diinyanin baslica uluslararasi sermaye
piyasalarindan biri durumundadir. Paralarini yabanci bankalara birakmalar istenen istikrarli bir
tedarik¢iye ihtiya¢ duyulan bu pazarda bankalarda mevduatlarin diismesi durumunda likidite
sorunlar1 yasanabilmektedir.

1.1.6. Ciro Edilebilir Mevduat Sertifikalart

Mevduat sahiplerine banka tarafindan satilan sabit vadeli olarak satilan ve vadesi geldigi
zaman faizi ile beraber anaparanin da 6dendigi bir para piyasasi aracidir. Kullanimi1 1961°den
sonra yayginlagan mevduat sertifikalari banka tarafindan miisteriye verildikten sonra vadesi
gelmeden miisterinin ikincil piyasalarda satma imkanina sahip oldugundan likiditesi de
yiiksektir (Erdem, 2008: 73).

1.1.7. Bankalararas: Fonlar

Bankalarin merkez bankasindaki hesaplarinda tutmalar1 gereken sahip olduklari
mevduatin yeterli olmamasi1 durumunda merkez bankasi rezerv fazlasi bagka bir bankadan bu
bankanin hesabina kullandirdigi fonlardir. Bu fonlar ihtiya¢ oldugunda bir bankanin baska bir
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bankanin fonunu kullanmasina imkan verir. Kulanim durumunda ortaya ¢ikan faiz orani da
bankalararasi faiz orani (interbank faiz orani)dir.

1.1.8. Varhga Dayali Menkul Kiymetler

Varliklarin karsilik (dayanak) gosterilerek bankalar ve sirketler tarafindan ihrag edilen
menkul kiymetlerdir. Belirli bir faiz oram1 ve vadeye bagl olarak ihra¢ edilen bu araglar
vadesinden Once de satilabilme 6zelligine sahiptir.

1.2. Sermaye Piyasasi Araclari

Sermaye piyasalarinda, 1 yildan uzun vadeli finansal aracglarla ilgili islemler yapilir.
Hisse senedi ve tahviller genellikle sermaye piyasalarinda ihra¢ edilir. Orta vadeli ve uzun
vadeli fonlarin arz ve taleplerinin karsilastig1 sermaye piyasalarinda islemler genellikle menkul
kiymetler aracilifiyla yapildigindan sermaye piyasalar1 ayn1 zamanda menkul kiymet piyasasi
olarak da adlandiriimaktadir (Coskun, 2010: 12). ilk yillarda sermaye piyasasi olarak islem
goren araglar vadesi 1 yilin altina diistiiklerinde para piyasasi araglar1 arasina girmektedirler.

Sermaye piyasasi araclari devlet tahvilleri, sirket tahvilleri, hisse senetleri, konut
kredileri, ticari banka kredileri ve Euro-tahvillerden olusmaktadir (Kaya, 2015: 53).

1.2.1. Devlet tahvilleri

Bir yildan uzun vadeli olarak devlet tarafindan c¢ikarilan menkul kiymetlerdir.
Tiirkiye’de hazine miistesarlig1 tarafindan ihrag edilen tahviller i¢ bor¢clanma senetleri olarak ta
adlandirilmaktadir. Tahviller alindig1 zaman yatirilan teminat bedeli vade bittiginde anaparayla
beraber faizli olarak geri alinir. Devlet tarafindan ¢ikarilmasindan 6tiirii devlet garantisi altinda
olan bu devlet tahvillerini alan kisiye bir makbuz verilir, bu makbuzla kisi devlete bir nevi borg
vermis kabul edilir. ikincil piyasalarda islem géren devlet tahvillerinin vadeleri 1-3 yil arasinda
olabilmektedir.

1.2.2. Sirket tahvilleri

Ozel sektor tahvilleri olarak ta bilinen ve sirketler tarafindan cikarilan 1 yildan uzun
vadeli finansal araglardir. Nitelik¢e yliksek anonim sirketlerce sirket tahvilleri ihrag¢ edilirken
piyasada gegerli olan standart faiz oranlart ve vadeler géz oniinde bulundurulur. Devlet
tahvillerine gore likiditesi daha diisiik, temerriit riski de daha fazladir. Bu sebeple devlet
tahvillerine nazaran daha az tercih edilir. Ikincil piyasalarda islem géren bu tahvillerin satisi
arac1 kurumlar (yatirim bankalar1 vb.) tarafindan yapilir.

1.2.3. Hisse senetleri

Sermaye sirketleri tarafindan yatinmlarin finanse edilmesi amaciyla ¢ikarilan ve pay
sahiplerine ortaklik hakkinin tanindig1 senetlerdir. Ikincil piyasalarda kolay bir sekilde almip
satilan hisse senetlerini alan yatirimci, senetleri ¢ikaran kuruma borg¢ vermis olur, baska bir
ifadeyle aldig1 hisse senedinin oranina gore kurumun ortagi olur. islemlerin kolayligs, likiditesi
yiiksek ve islem hacmi biiyiik oldugundan diinyada en fazla tercih edilen finansal piyasa
aracidir. Bir hisse senedinin iizerinde yer almas1 gereken bilgiler sunlar olmalidir:

Sirketin unvani,

Yetkili kisilerin imzalari,

Sirket esas sermayesinin tutari,

Sirketin tescil edildigi tarih,

Hisse senedinin tiirii ve hisse senedinin nominal bedeli.

AN N NN
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1.2.4. Konut Kredileri

Diinya ¢apinda mortgage olarak bilinen, uzun vadeli ve diisiik faizli ve konut edinmek
isteyenlerin bagvurdugu kredi tiiriidiir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde bireyler konut
almak icin siklikla bu yontemi tercih etmektedirler. Kisisel hakki gilivenceye almak {izere
taginmaz mallar lizerine rehin konulmasindan dolay1 bu kredilere ipotege dayali konut kredileri
de denmektedir. Konulan rehin ise gayrimenkul rehni olarak bilinmektedir. 15-20 yil gibi uzun
siireli kredilerin kullandirilmasina dayanan bu finansal araglar; finans kuruluslar1 tarafindan
konut lizerinden tesis edilecek ipotekler ile konut sahibi olmak isteyenlere kredi saglar. Alinan
kredilerden dogan alacaklar menkul kiymet kurulusuna devredilir ve kuruslar da menkul kiymet

ihrag etmek suretiyle fon temin ederler. Bir anlamda sistem kendi kendini beslemis olur (Erdem,
2008: 82).

1.2.5. Ticari Banka Kredileri

Ticari islemlerle istigal eden kesimlerin gerek ara ve yatirinm mallarini finanse etmek
icin gerekse de nihai mallarin tiiketimi i¢in bankalardan kullandiklar1 kredilerden olugmaktadir.
Bu krediler genellikle dort ¢esit kredi tiiriinden olugsmaktadir. Bir amag ve vadeye bagli olan
vadeli krediler, isletmelerin nakde ihtiya¢ duyduklarindan kullandig1 ve nakit fazlasina sahip
olduklarinda kullandig1 limitli krediler, ticari banka kredileridir. Bunun yaninda isletmenin
bankadaki hesabi {izerinden ¢ek ve police diizenleyerek kullandigi karsiliksiz ¢ek kredisi ve
isletmelerin ellerindeki onaylanmis bor¢ senetlerini iskonto karsiligi satarak bir nevi kredi
kullandiklar ticari senet iskontosu gibi krediler de ticari kredilerdir (Erdem, 2008: §3).

1.2.6. Euro-Tahviller

Uluslararasi alanda muteber bir para tiiriinden ¢ikarilan ve diinya ¢apinda yaygin olarak
c¢ikarilan senetler lizerinden saglanan kredi tiirlidiir. Euro-tahvilleri genelde hiikiimetler, yerel
yonetimler, KIT ler ve uluslararas1 diizeydeki sirketler tarafindan cikarilirlar. Iki tiir olarak
cikarilir. Birincisi iki paraya bagl tahviller, bir digeri de ¢ok tiirden paraya bagl tahvillerden
olusmaktadir. Borsaya kayit zorunluluklar1 yoktur ve ihra¢ kosullar1 kolay olmakla beraber
oldukgca biiyiik ve hizli bir finansal piyasa aracidir.

2. FINANSAL ARACI KURUMLAR

Aracilik kavrami bir isin ¢6zlime kavusabilmesi i¢in ilgili taraflar1 bir araya getirmek,
orta yolu bulmak anlaminda kullanilir. Bu is1 yerine getiren, aray1 bulan, anlasmay1 saglayan
ve bazen de bunlardan kazang saglayan kisiye de aract denmektedir. Aracit kurum anonim sirket
olarak kurulan ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda sayilan faaliyetleri yerine getiren bankalar
veya benzer kurumlardir.

Aracilik veya bankerlik Osmanli Imparatorlugunun son zamanlarinda galata
bankerlerinin devlete bir takim nedenlerle bor¢ vermesiyle ortaya ¢ikan bir terimdir. Genellikle
tefecilikle es deger tutulan bankerler 1970’in son yillarinda Tiirkiye’de sayica oldukga artan bir
grup olarak bilinir. Bu tarihten sonra da isimleri yaygin olarak kullanilmaya baglanmigtir
(Aksoy ve Tanridven, 2014: 114).

06.12.2012 tarihinde 6362 no’lu kanunla kabul edilerek 30.12.2012 tarihinde ¢ikan
28513 sayil1 Resmi Gazete *de aract kurum kavrami sOyle tanimlanmistir (ResmiGazete, 2012).

“Madde 3 — Arac1 Kurum: bu kanunun 37. Maddesinin 1. Fikrasindaki yatirim hizmet
ve faaliyetlerinden (a), (b), (c), (¢) ve (f) bentlerinde yer alanlar1 miinhasiran olmak iizere Kurul
tarafindan yetkilendirilen yatirim kurulugunu ifade eder.”

Madde 37 — Bu Kanun kapsamindaki yatirim hizmetleri ve faaliyetleri sunlardir:
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a) Sermaye piyasasi araglariyla ilgili emirlerin alinmasi ve iletilmesi

b) Sermaye piyasasi araglariyla ilgili emirlerin miisteri adina ve hesabina veya kendi
adina ve miisteri hesabina gerceklestirilmesi

¢) Sermaye piyasasi araglarinin kendi hesabindan alim ve satimi

e) Sermaye piyasasi araclarinin halka arzinda yiiklenimde bulunularak satisa aracilik
edilmesi

f) Sermaye piyasasi araclarinin halka arzinda yiiklenimde bulunmaksizin satisa aracilik
edilmesi

Bir finansal araci kurum fon arz edenler ve fon talep edenlere; fon maliyetlerini
azaltmak, fonlarin miktar ayarlamasin1 yapmak, vade ayarlamasini yapmak, risk ayarlamasini
yapmak ve finansal danigmanlik hizmeti yapmak gibi fayda saglayici islemler yapar. Bununla
beraber bazi lilkelerde bankalar en 6nemli finansal araci kurum niteliginde iken bazi iilkelerde
bankalar araci kurum olarak ¢ok fazla etkin degildir. Finansal aract kurumlarin bazilar1 kisa
vadeli isler yapmak suretiyle para piyasalarinda etkin olurken bazi araci kurumlar da sermaye
piyasalarinda uzun vadeli islem yaparlar (Coskun, 2010: 96).

Piyasalar tam giivenilir olmadigindan ve kusurlu oldugu i¢in, menkul kiymet alic1 ve
saticilar1 bilgiye tam olarak erigemez ve menkul kiymetleri istedikleri boyutta her zaman alip
satamazlar. Piyasa kusurlarinin neden oldugu sorunlari ¢6zmek i¢in finansal aracilara ihtiyag
vardir. Aracilar fazlalik ve agik birimlerden hangi menkul kiymetlerin alinacagina veya
satilacagina dair talepler alir ve bu bilgileri menkul kiymetlerin alic1 ve saticilarini eslestirmek
icin kullanir. Satilacak olan belirli bir menkul kiymetin miktar1 her zaman yatirimcilar
tarafindan istenen miktara esit olmayacagindan, finansal aracilar bazen menkul kiymetlerin
tamamini, satilana kadar birka¢ yatirnmciya dagitarak ayirirlar. Bunlarin yaninda finansal

aracilar olmadan, finansal piyasa islemlerinin bilgi ve islem maliyetleri asir1 olacaktir (Madura,
1992: 8).

Aract kuruluslar Sermaye Piyasasi Kanunu’nda araci kurum ve bankalar olarak
belirlenmistir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar kuruluslari, denetimleri, muhasebe ve mali
tablolar bakimindan ve son olarak raporlama standartlar1 konusunda Bankacilik Kanunu’na
tabidirler. “Aracilik Faaliyetleri ve Araci Kuruluslara {liskin Esaslar” tebliginin
yayimlanmasiyla birlikte araci kuruluslarin, faaliyet ve yetkileri de belirlenmistir. Bu teblige
gore sO6z konusu faaliyet ve yetkiler aract kurumlar ve bankalar arasinda da kismi olarak
farklilik gostermektedir. Sermaye piyasasinda aracilik, sermaye piyasasi araglarin yetkili
kuruslar tarafindan kendi nam ve hesabina, baskasi nam ve hesabina, kendi namina baskasi
hesabina ticari amagla alim satimidir. Sermaye piyasasinda aracilik faaliyetleri, halka arza
aracilik, alim satima aracilik ve tlirev araclarin alim satiminin yapilmasina araciliktan olusur
(Coskun, 2010: 140).

Araci kurumlar sermaye piyasalarinda asagidaki faaliyetleri yapabilmektedir (Cukaci ve
Cenberlitag, 2017: 181);

Halka arza aracilik faaliyeti,

Alim satima aracilik faaliyeti,

Tiirev araglarin alim satimina aracilik faaliyeti,
Repo ve ters repo faaliyetleri,

Yatirim danismanligi faaliyeti,

Portfoy yoneticiligi.
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3. FINANSAL VARLIKLAR VE BORCLAR

Finansal piyasalarda fon arz edenlerin fon talep edenlere sunduklar1 fonlar karsiliginda
aldiklar1 kiymetlere finansal varlik denir. Finansal varliklar elinde fon bulunanlara bu fonlar
talep edenler tarafindan ¢ikarilan, ihrag¢ edilen varliklardir. Elinde finansal varlik bulunduranlar
bu fonlardan miitevellit alacak hakk: veya ortaklik hakkina sahip olurlar.

Finansal varliklar, ger¢ek ya da maddi varliklardan farkli olarak varliga degil varligin
degerine sahip sayilirlar. Buna benzer olarak finansal varliklara sahip olanlar bu varliklari ihrag
eden kurumlarin da hem gelecekteki gelirlerine hem de ileride meydana gelecek olan varliklar
tizerinde de hakka sahip olmus olurlar. Basit bir 6rnekle tahvil izerinden bu degerlendirilebilir.
Tahvil zahiren bir kagit olmakla beraber esasen tahvil bu kagit itibariyle degil, bunun {izerinden
aliacak olan faiz, verilen 6diinciin geri alinma hakki gibi haklardan dolay1 finansal varlik
sahibinin bir hakki bulunur. Finansal varlik ayrica kendisini elinde bulunduran, satin alan i¢in
bir varlik ise de bunu ihrag eden i¢in bir ylikiimliiliiktiir, finansal bir bor¢tur (Aydin, 2013: 7).

Finansal varliklar fonksiyonel olarak iki O6nemli islevi goriir. Bunlar; fon fazlasi
olanlarin bu fonlar1 maddi varliklara yatirnm yapacak birimlere ulastirilmasini saglamak
gorevini goriirler. Bir diger islevi de; risk paylasimmin saglanmasini temin etmektir. Bu
islevleri gormekle beraber finansal varliklarin ayrica farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Bu
ozellikler ve kisaca agiklamalari su sekildedir (Aydin, 2013: 8):

v Getiri; finansal varliklarin getirisi, s6z konusu finansal varliktan saglanacak nakit girisi
bilgisiyle ve belli bir zaman diliminde hesaplanir. Varligin tiirline gére de bu getiri
degisebilir.

v' Risklerin tahmin edilebilir olmasi; finansal varliklarin risk orani, getirilerindeki 6l¢iilebilen

degisime baglidir. Finansal varliklardan elde edilecek nakit akis gergeklesme olasilig1 arttigi

takdirde varligin riski de diisecektir.

Vade; finansal varliklarda vadesi uzarsa riski artmaktadir.

Paraya cevrilebilirlik; giivenilirlik diizeyi yiiksek olan bir firmanin hisse senetleri ve

tahvillerinin likiditesi daha az giivenilir bir firmaninkine gore daha ytiksektir.

v' Bolinebilirlik  6zelligi; finansal varliklarin en az hangi miktarda bir paraya
doniistiiriilebilecegini gdsteren ozelliktir.

UMS’na gore finansal bor¢ (KGK, 2014:5);

Baska bir isletmeye verilen nakit ya da isletmeye ait varlik ve bor¢larin baska bir isletme ile
takas edilmesi sonucu dogan yiikiimliiktiir.” Finansal bor¢ taniminin devaminda “igletmenin
ozkaynagina dayali fimansal aracini vermek zorunda oldugu tiirev olmayan sozlesmelerdir.

SONUC

AN

Finansal araglar ve finansal varliklar Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore
tanimlanmaktadir. Standartlar finansal sistemde bu ara¢larin ve varliklarin degisiminin nasil
olacagimi belirlemistir. Ayn1 sekilde finansal varliklarda gegen c¢esitli kavramlar da yine
standartlarca tanimlanmustir. Finansal varliklar ellerinde fon fazlasi bulunan kisilerin almak
istedikleri varliklar iken finansal borglar da bu varliklar1 daha 6nce edinenlerin katlandigi
yiikiimliiliikleri ifade etmektedir. Finansal araclar finansal sistemde yapisan degisime yardimci
olan araclardir. Finansal araclar finansal sitemde gerceklesen degisimin vadesine gore
siniflandirilmaktadir. Bir yi1ldan az vadeli olan piyasalar para piyasalar1 olarak adlandirilirken
bir yildan uzun vadeli piyasalar ise sermaye piyasalar1 olarak adlandirilmaktadir.

Calismada finansal araclarin, finansal varliklarin ve finansal borg¢larin nasil
tanimlandigina dair bir literatiir calismasi yapilmaistir.
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Oz

Osmanli déneminde oldugu gibi bugiin de pek cok medreseye ev sahipligi yapan Siirt, Islami ilimlerin okutuldugu
bir bilim merkezi olmustur. Miilakat yonteminden yararlanarak alan taramasi yapilan bu ¢alisma, hadis ilmi ve bu
ilimle merbut olan yan disiplinlerin Siirt medreselerindeki durumlariyla ilgili tetkik ve degerlendirmeleri igerir.
Aragtirmanin konusu, Osmanli medreselerinin bakiyesi konumunda olan egitim faaliyetlerinin yine bu dénemdeki
tasra medreselerinin yontemini devam ettiren Siirt medreselerinin hadis egitimini ihtiva eder. Siirt medreselerinde
Kiitiib-i Sitte dahil pek ¢ok hadis eseri okutulmus, Nevevi’nin Riydzii’s-Sdlihin, Erba ‘un ve muasir alim Mansur
Ali Nasif'in et-Tdcu'l-Cami‘ adli eserleri en ¢ok okunan eserler arasinda yer almigtir. Bu medreselerde hadis
usuliine olan ilgi, hadis eserlerine olan ilgi kadar olmamustir. Siirt medreseleri istisnalar diginda ortak bir anlayisa
-geleneksel hadis ve siinnet anlayigina- sahiptir. Calismanin giris boliimiinde Osmanli doneminde medrese egitimi
ve bu bilim yuvalarindaki hadis 6gretimi, akabinde Siirt medreselerinde okunan hadis ve hadis usulii eserler yer
almaktadir. Medresedeki miiderrislerin hadis kaynaklaria ve Kur’an-1 Kerim’e bakis acgilari, siinnet algisi, hadiste
metin tenkidi ile ilgili goriigleri bu galisma igerisinde yer almustir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Egitim, Medrese, Hadis, Felsefe

Abstract

Siirt, which hosts many madrasas today as it was in the Ottoman period, has become a school of science where
Islamic sciences are taught. This study, which is field scanned using the interview method, includes the study and
evaluation of the science of hadith and the status of the sub-disciplines in Siirt madrasas. The subject of the study
includes the hadith education of the Siirt madrasahs, which continue the method of the provincial madrasahs of
the Ottoman madrasahs. Many hadith works, including Kutub-i Sitte, were read in Siirt madrasas, and works by
Nawawi Riyazii's-Salihin, Erba‘un and contemporary scholar Mansur Ali Nasif's et-Tacu'l-Cami were among the
most read works. The interest in hadith method in these madrasas was not as much interest in hadith works. Siirt
madrasas have a common understanding - traditional hadith and sunnah understanding - with exceptions. In the
introduction part of the study, madrasah education in the Ottoman period and hadith teaching within this science,
then hadith and hadith-style works read in Siirt madrasas are included. The views of the chief scholars in the
madrasa about hadith sources and the Qur'an, and their views on the criticism of the text in the hadith are included
in this study.

Keywords: Ottoman State, Education, Madrasah, Hadith, Philosophy
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1. GIRIS

Osmanl1 devletine yeni katilan bdlge ve sancaklara medrese insa etmek bir gelenegi
ihtiva ediyordu. Fetihten sonra yerlesim yerlerinin kalkinmasinda, ilmi olarak kendine kafi
gelmesinde bilim yuvalarinin 6nemi inkar edilemezdi.

Osmanli doneminde egitim ve 6gretim faaliyetleri devlet kontroliinde yapilsa da isleyis
olarak geleneksel egitim anlayis1 hakimdi. Bu diisiince sistemine gore medreseler resmi olarak
devlet kontroliinde pratik olarak 6zerk bir konuma sahipti. Uygulamada otonoma sahip olan
medreseler, istisnalar hari¢ hi¢bir zaman devletin egitim felsefesine ters diismemistir.
Medreseler, Osmanli doneminde mevcut ictimai yasami koruyup ve idame edilmesinde onemli
rol oynamuistir. Yine bu dénemde, medreseler merkezi yonetimle siirekli iligki i¢inde olmustur.

Miiderrisler genel egitim felsefesine ve politikasina aykirt bir davramista bulunmamustir (AKto,
2013, s.47).

Osmanli Devleti’nde egitim-6gretim faaliyetleri, devlet tarafindan sinirlar1 ve muhtevasi
net olarak belirlenmemis ve vakif kurucusunun kismen tespit ettigi, ama daha ¢ok gelenegin
yonlendirdigi bir bigimde yiiriitiilmiistii. Devlet, medreseleri sadece yakindan takip etmeye
calisiyor, ama miidahale mekanizmasini biiylik Ol¢iide isletmiyordu. Bizzat miiderrisin
nezaretinde yiiriitiilmekte olan derslerin islenmesi, secilen kitabin takip edilmesi tarzinda
olurdu. Belirli silirede okunmasi gereken kitap ya da kitaplarin belirli boliimleri
tamamlanmadikc¢a bagka bir derse gecilmesi s6z konusu degildi. Bu anlamda medreselerde sinif
gecme degil, ders gegme yontemi uygulanmaktaydi (Hizli, 2008, s.28). Osmanli medreselerinde
var olan smif gegme yerine ders kitabin1 gegme yOntemi giiniimiiz Siirt medreselerinde de
biiyiik 6l¢iide devam etmektedir.

Medreselerde hadis egitiminin degerlendirilmesinde kurumsal kimlige atiftan ziyade,
Osmanli cografyasinin sahip oldugu ilmi ve kiiltiirel alt yapmin dikkate alinmasi, saglikli
neticelere ulagilmasi acisindan Onemlidir. Bu manada darulhadis miiderrislerinin rivayet
ilimleri konusundaki birikimi, bdlgenin hadis kaynaklar1 agisindan alt yapist ve bunlarin
Osmanli cografyasindaki tarihgesi ile miiderrislerin hadis konusunda kaleme aldig1 eserlerin
egitim—telif baglaminda tahlil edilmesi, darulhadislerdeki hadis programlarinin niteliginin
belirlenmesine 6nemli dl¢iide katki saglar (Ayaz, 2016, 5.42).

Osmanli déneminde din, bilim ve egitim kurumlar1 sadece Istanbul ve Bursa gibi
merkezlerde degil, ayn1 zamanda tasrada da faaliyet gostermistir. Bu diislincenin iskeleti ve
govdesini olusturan dini ve ilmi paradigmalar merkez ve tasrada ahenk i¢inde homojen bir
yapiyla tretilip aktarilmistir (Sarikaya,2013, s.157). Okutulan dersler kiiciik o6lgekli
medreselerde muhtasar (6zet), yiliksek dereceli medreselerde ise mufassal (ayrintili) olarak
islenmektedir (Uzungarsili, 1988, s.39). Bu tiirden olan medreseler Osmanli Devleti’nin
yikilisina dek varligini korumustur.

Osmanli doneminde medreselerde hadis derslerinde okutulan hadis ve hadis usulii
kitaplari; Hadis Sahih-i Buhdri (el-Camiu’s-Sahih) Ebu Abdullah Muhammed el-Buhari,
Irsdadu’s-Sari li-Serhi Sahihi’l-Buhdri Sehabeddin el-Kastalani, Mesabih (Mesdbihu’s-Siinne)
/ Miskat (Miskatii’I-Mesabih) Imam Hiiseyin b.Mesud el-Begavi, Mefitih Yakub Avfi, Mesdrik
(Mesdriku’I-Envadri'n Nebeviyye min Sthdhi’l-Ahbdri’ IMustafaviyye) Imam Radiyiiddin Hasan
b. Muhammed es-Sdgdni, Ibn Melek (Mebariku’l-Ezhar fi Serhi Mesdriki’I-Envadr) Tireli
Izzeddin Abdiillatif er-Rimi, Kitabu’s-Sifd Kadi Iyaz b.Miisa el-Yahsibi, Mesdriku’l-Envar ald
Sthahi’l-Asar Kadi fydz b.Misd el-Yahsiibi, Kitdbu'l-Erbain Imam Muhyiddin en-Nevevi,
Insanii’l-Uyiin fi Siveti’l-Emini’l Me’ 'miin Seyh Ali b.Ibrahim el-Halebi, Semdil-i Serif Imam
Muhammed et-Tirmizi, Deldilii'n-Niibiivve Ebu Bekir el-Beyhaki; Hadis Usulii Ibn Salah
Elfiyesi Ibn Salah es-Sehriziiri, Nuhbe (Nuhbetii’l-Fiker) Ibn Hdcer el-Askaldni, Camiu’l-Usil
Ibnii’I-Esir (Hizl, 2008, 5.30). adli calismalardan olusmustur.
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Osmanli doneminde devlet himayesinde bulunan medreseler Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulmasindan sonra, 1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitimde ikililigin
Oniine gegilmesi i¢in tek cati altinda Maarif Bakanligina baglanmistir. Bunun yaninda Dogu’da
Sark Medreseleri olarak adlandirilan medreseler gliniimiize kadar faaliyetlerine devam etmistir.
Faaliyetlerine devam eden bu medreselerin bir kism1 da Osmanli doneminde “Si‘ird” olarak
adlandirilan giinlimiizde ise Siirt olarak bilinen ilde faaliyetlerini slirdiirmektedir. Osmanl
doneminde bu medreselerde Seyh Ismail Fakirullah (6.1147/ 1734) , Erzurumlu Ibrahim Hakki
(6.1194/1780), Molla Halil es-S1‘1rdi (6.1754/1843) gibi alimler yetismistir. Giinlimiizde Molla
Muyyeddin Haveli (6.1987), Seyh Muhammed Kazim(6.1996), Molla Bedri et-Tillevi, Molla
Burhan et-Tillevi gibi pek ¢ok alim icazet almustir.

Osmanli medreselerinin tasradaki bir uygulama egitim kurumu olan Siirt
medreselerinde gilintimiizde oncelikle sarf ilmini i¢ceren, miiellifleri belli olmayan Emsile, Bind
ve Maksiid okunur. Bundan sonra sirasiyla izzu’d-din Ibrahim b. Abdulvehhab’in (6.655/1257)
Tasrifu’l-Izzi, Abdulkahir el-CiircAni’nin (6. 471-1081) Nahiv’i konu edinen Avdmil’i-
Ciircdni, Zurif, Terkib, Sa’dullah el-Burdei’nin (6?) Sa dullahi’s-Sagir, fon Acurrim es-
Sinhaci’nin (6.723/1323) el-Acurriimiyye, Celaluddin es-Suytti’nin (6.911/1505)  El-
Behcetii’lI-Mardiyye Fi Serhi’l-Elfiyye adli eserleri cerh edilir.

Egitimin ti¢lincii merhalesi, Abdurrahman el-Herevi’’nin -Molla Cami- (6.898/1492)
Ibn-i Hacib’in (6. 646/1249) nahiv ile ilgili olan Kdfive adl1 eserine yaptig1 ve el-Fevdidu d-
Diydiyye olarak isimlendirdigi serhi ile baslamaktadir. Bundan sonra sirasiyla mantik ilmini
konu edinen Esiru’d-din el-Ebheri’nin (6.663/1264) er-Risdletii’I-Esiriyye (Isdgiici ) serhi olan
Muhammed Manisavi’nin (6. 1222 /1807) Mugni ’t-Tulldb, Abdurrahman el- Magribi’nin
Mantik’1 konu edinen (6. 983/1585) es-Siillemii’l-Miinevrak,® Ahmed b. Muhammed el-
Umeri’nin (6.785/1383) Fendri nin hasiyesi olan Kavl-i Ahmed, ‘Adudu’ddin Abdurrahman es-
Sirazinin (6. 756/1355) Vad’ ilmi ile alakali olan er-Risdletii’I-Adudiyye (er-Risaletiil Vad’iyye)
Muhammed b. Ebi Bekr el-Mar’asi’nin (6.1150/1737) Miinazaray1 er-Risdletii’I-Velediyye fi
Adabi’l Bahsi ve’l-Miindzara adli eseri okunur. Daha sonra, Abdulgafiir b. Salah el-Lari’nin (6.
912/1507) Molla Cami’ adli eserinin serhi olan Abdulgafur adli eseri tetkik edilir.

Egitimin son merhalesi, Necmuddin Ali b. Omer el-Katibi el-Kazvini (6.275/889)
tarafindan telif edilip mantik ilmine ait olan Semsiye metninin serhi olan Kutbu’d-din
Muhammed b. Muhammed er-Razi’nin (6. 766/1365) Tahriru’'l-Kavaidi 'I-Mantikiyye fi Serhi-
Risaleti’s-Semsiyye adli eserinin okunmasiyla baslar. Daha sonra Ebi’l1-Meali Muhammed b.
Abdirrahman el-Kazvininin (6. 739/1338) meani ilmine dair telif ettigi Telhisu’I-Miftah adli
eseri lizerine et-Taftazani’nin yazdig1 Muhtasaru’l-Medni isimli serhi okunmaktadir.

Siirt medreselerinde mezkiir eserleri okuyan artik mucdz? adayidir. Ancak egitimin
muntazam bir sekilde tamamlanmas igin, Ibrahim el-Lakani’nin (6.1041/1631) akaide dair
Cevheretii’'t-Tevhid adli manzum eserinin serhi olan, Ibrahim el-Bactri’nin (6.1277/1860)
Tuhfetii’[-Miirid Ala Cevhereti’t-Tevhid adl1 eser okunur. Daha sonra, Tacuddin es-Siibki’nin
fikih usulii konularmi ihtiva eden Cemu’l-Cevami’ eseri okunur. Son olarak Imamii’l-
Haremeyn Abdiilmelik el-Ciiveyni’nin (6. 478/1085) fikih usuliinii isleyen el-Verakdt adli
eseri cehr edilir.

! Bazi medreselerde ise bu eser yerine yine mantik ilmine ait olup Muhammed b. Muhammed el-Fenari’nin (6.
834/1431) el-Fevdidu’l-Fendriyye (Fendri) adl eseri okunmaktadir.

2 Mucaz; medreselerde egitimini bitiren 6grencilere verilen unvandir. Bu unvan talebeye fetva verme izninin de
verildigini ifade etmektedir. Bu unvan “icazet” denilen téren esliginde kendisine hem yazili hem de sozlii olarak miiderris
tarafindan takdim edilir. Gliniimiizde Siirt medreselerinde icazet torenleri halen devam etmektedir.
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2. SIiRT MEDRESELERINDE OKUNAN HADIS ESERLERI

Miilakat® ydnteminden yararlanilarak alan taramasi yapilan bu c¢alismada, Siirt
medreselerinde hadis egitiminin Nahiv ve Sarf ilminden farkli olarak zorunlu miifredatin bir
parcasi olmadigi goriiliir. Dolayistyla Siirt medreselerinde hadis egitimi asli miifredatta oldugu
gibi bir hiyerarsiye tabi degildir. Okunan hadis eserleri egitimin herhangi bir merhalesinde
herhangi bir hadis eseri ile gergeklesebilmektedir. Ayrica okutulan hadis eserleri konusunda
medreseler arasinda bir miifredat birligi de s6z konusu degildir. Bu nedenle baz1 medreselerde
birden fazla hadis eseri okunabilmekte iken bazilarinda ise hi¢bir hadis eseri okunmamaktadir.
Arastirmamiz esnasinda Siirt medreselerinde okutulan hadis eserlerinin sunlar oldugu tespit
edilmistir:

2.1. Sahih-i Buhari:

Tam adi el-Camiu’l-Miisnedu’s-Sahthu’l-Muhtasar Min Umdri Rasalilldhi Sallallahii
Aleyhi ve Sellem ve Siinenihi ve Eyyamihi’dir. Fakat eser miiellifi Muhammed b. Ismail el-
Buhari’ye (6. 256/870) nispetle Sahihu’l-Buhari diye sohret bulmustur. Hadis kitaplari
icerisinde kitaplarm en iistiinii oldugu pek ¢ok alim tarafindan ifade edilmistir (Ibn Salah
2004:17). Sadece sahih hadisleri toplayan ilk eser olan ¢alisma* Cami‘ tiiriindendir. Sthhat
acisindan hadis kitaplarmin birinci tabakasinda yer almaktadir (Dihlevi, 2005, s.231). Bununla
beraber eserde yer alan hadislerden dordii, Buhari’nin hocalar1 olan Yahya b. Ma‘in
(6.233/847) Ali el-Medini (6.234/848) ve Ahmed b. Hanbel(6.241/855) tarafindan tenkit
edilmistir. Gegmisten giiniimiize {izerine yiizden fazla serh calismas1 yapilmistir. Ibn Hacer’in
(6.852/1448), Fethu'l-Bari, Ayni’nin(6.855/1451), Umdetu'l-Kari, Kastallani’nin Irsadu's-Sari,
Kirmani’nin (6.786/1384) el-Kevakibu'd-Derari adli serhleri 6nemli serhlerden birkagidir.

2.2. Sahih-i Miislim:

Asil adi el-Camiu’s-Sahih olmakla beraber miiellifi olan Miislim b. Haccac’a
(6.261/874) nispetle Sahih-i Miislim diye sohret bulmustur. Sahih-i Buhari’den sonra en ¢ok
ragbete mazhar olmus hadis eseridir. Baz1 Islam alimleri Miislim’in “Sahihi”ni Buhari’nin
“Sahihi”ne tercih etmislerdir. Ileriki siireclerde Miislim’in hadisin sihhati i¢in sart kostugu
kriterler Buhari’nin kriterleri ile beraber Sahih Hadis i¢in zorunlu kriterler olmustur. (Hakim
no date:13). Eser Cami‘ tiirtinden olup sthhat agisindan hadis kitaplarinin birinci tabakasinda
yer almaktadir (Dihlevi 2005:231). Birkag rivayeti, Buhari basta olmak {izere bazi alimler
tarafindan tenkide tabi tutulmustur. Mazeri’nin (6.536) el-Mu'lim bi-Fevaid-i Miislim, Kadi
Iyad’in (6.544/1083) Ikmalu'l-Mu'lim, Nevevi’nin (6.676/1277), el-Minhac fi Serhi Sahih-i
Miislim b. Haccac, Suyuti’nin(6.911/1505), ed-Dibac ala Sahihi Miislim b. Haccac adli serhleri
meshur serhlerinden bazilaridir.

2.3. el-Muvatta

Hicri ikinci asirda yazilmis olup hadis alaninda ilk yazilan eserlerden biri olarak
kabul edilmektedir. i¢erisinde 600’ii Maisned, 222’si Mirsel, 613’ii Mevkif ve 285’i Makth
olmak {izere toplam 1720 rivayet bulunmaktadir. Daha ¢ok ahkdm hadislerini toplayan bu eser,
miiellifi olan Malik b. Enes’in (6. 179/795) fetva ve ictihatlarina da yer vermektedir. Eser Imam
Malik’in ¢agdasi olan alimlerin tevecciihiine mazhar olmustur. Eseri bizatihi Malik’ten 1000’in
tizerinde kisi rivayet etmistir (Dihlevi 2005:231). Sihhat agisindan hadis kitaplarinin birinci

3 Calisma, 16.10.2017-24.10.2017 tarihleri arasinda Siirt’teki 21 medresenin miiderrisleri ile yiiz yiize yapilan
goriismeleri ihtiva eder. Miitalaa yaptigimiz miiderrisler, kimliklerinin ifsa edilmemesi kosuluyla ciimlelerinin makalede
dolayli ya da dogrudan yer almasina izin vermislerdir.

“Bu ifadenin tartigmasi i¢in Bk. H. Musa Bagc1 (2004 :39)
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tabakasinda yer almaktadir. Imdm Safii Muvatta’y1 en sahih hadis eseri olarak nitelemistir
(Salah,2004, s.17).

Eserin Maliki mezhebinin temel kaynaklarindan biri olmasi 6nemini artirmistir.
Ozellikle Endiiliis ve Afrika cografyasinda ragbete mazhar olmustur. Bu eser etrafinda yapilan
onemli calismalardan bazilar1 sunlardir: Ibn Abdi’l-berr (6.463/1071), el-Istizkar ve et-Temhid,
Siileyman el-Baci(6.494/1081) el-Miintekd, Tbnu'l-Arabi (6.543/1148) el-Mesdlik ve’l-Kabes,
Zirkani (6.1112/1710) Ebhecii'l-Mesalik.

2.4. Siinen-i Tirmizi

Stinenii’t-Tirmizi, Camiu 't-Tirmizi, gibi farkli isimlerle kaynaklarda gecmektedir.
Fakat daha ¢ok, miiellifi olan Ebi Isa Tirmizi’ye (6.278/891) nispetle Siinen-i Tirmizi olarak
sohret bulmustur. Giiniimiize ulasan en eski hadis usulii eseri olan Kitdbu I-Ilel’in (Karasu
2016). miiellifi olan Tirmizi’nin bu eseri Kiitiib-i Sitte 'ye dahildir. Genel olarak ahkama dair
rivayetleri igermesinden otiirli Siinen olarak adlandirilmigtir. Bunun yani sira Cami* tiiri
eserlerin konularina dahil olan pek ¢ok konuyu da ihtiva etme 6zelliginden dolay1r Camiu 't-
Tirmizi olarak da isimlendirilmektedir. Geneli itibariyle sahih rivayetlere haiz olmakla berber
sthhat agisindan ikinci tabakada yer almaktadir (Dihlevi, 2005, s.231). EbG Nasr Abdurrahim
b. Abdiilhalik bu eserde illetli (zayif) hadislerin oldugunu ifade etmistir. (Leknevi
1984:71).Kiitiib-i Sitte’ye dahil olan bu eser iizerine Ebli Bekir ibnu'l-‘Arabi’nin ‘Aridetu'l-
Ahvezi ve Miibarekfuri’nin Tuhfetu'l-Ahvezi adli serh ¢alismalar1 vardir.

2.5. Siinen-i Ebii Daviad

Eserin gergek adi “es-Siinen”dir. Islam alimlerinin Siinen tiiriinde yazilan eserler
icerisinde en ¢ok ragbet gosterdikleri stinenlerden biri olmustur. Miiellifine nispetle Stinen’i Ebi
Davad (6.275/889) olarak sohret bulmustur. Eser 4800 rivayetten olugmaktadir. Sihhat
acisindan stlinenler icinde en sahih silinenlerden biri olarak kabul edilmis ve Kiitiib-1 Sitte’ye
dahil edilmistir. Ebl Tahir Silefi (6.576/1180) basta olmak iizere baz1 alimler Sark ve Garb
alimlerinin, Stinen-i Eb Davad, Siinen-i Tirmizi ve Siinen-i Nessai’deki hadislerin sihhati
lizerine ittifak ettiklerini iddia etmislerdir. Ancak bu durum tesahiil olarak degerlendirilmistir
(Leknevi 1984: 64). Zehebi de (6.749/1348) Ebli Daviid’un siineninde sahih hasen ve zayif
tiiriinden hadis bulundugunu ifade etmistir. (Leknevi,1984,s.68). Eser hadis kitaplarinin ikinci
tabakasinda yer almaktadir. (Dihlevi, 2005, s.232). Bu eser iizerine ge¢cmisten giinlimiize,
Hattabi'nin (6.388/998) Mealimu's-Siinen, Azimabadi’nin Avnu'l-Ma'bud, Seheranfuri’nin
Bezlii'l-Mechud adh serhleri basta olmak iizere pek ¢ok serh ¢alismasi yapilmstir.

2.6. Siinen-i Nessai

Es-Siinen ve el-Miictebd diger adlandir. Kiitiib-i Sitte 'ye dahil olan bu eser, 11770
hadisin i¢inde yer aldig1 es-Siinenii’l-Kiibra adli eserde yer alan sahih hadislerin bir araya
getirilmesi ile olusturulmustur. Ebu Abdullah b. Riiseyd (6.721/1321) gibi bazi alimler
Nessai’nin siineni hakkinda Sahihayn disinda en az zayif hadis bulunduran eser oldugunu ifade
etmislerdir (Leknevi 1984:75). Bununla beraber Ibn Salah ve Hafiz Iraki gibi baz1 alimler, bu
eserde sahih ve hasen hadisin yaninda zayif hadislerin de oldugunu ifade etmislerdir
(Leknevi, 1984, s.61). Eserde ahkdma dair 5758 hadis bulunmaktadir ancak Suy(ti’nin
(6.911/1505) Zehru'’r-Ruba ‘Ale’l-Miicteba adli serhi bu eserin énemli ve en eski serhi olarak
bilinmektedir.

2.7. Siinen-i ibn Mace

Miiellifi, Ibn Mace olarak sohret bulan Ebi Abdillah Muhammed b. Yezid’dir. (6.
273/887) Miiellifine nispetle bu ismi almistir. Kiitiib-i Sitte 'ye Muhammed b. Tahir el-Makdisi
(6.507/113) tarafindan altinc1 yiizyilda dahil edilmistir. Eserde ahkama dair 4341 rivayet
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bulunmaktadir. igerdigi rivayetler agisindan genel olarak sahih goriilmektedir. Bununla beraber
Kiitiib-i Sitte 'ye dahil olan eserler igerisinde en ¢ok tenkide tabi tutulan eserdir. Nitekim Zehebi
(6.748/1348) bu eserde “miinker ve az da olsa mevzii hadisin bulundugunu” (Leknevi, 1984,
s.71) soylemektedir. Suyiti bu esere Misbdhu z-Ziicdce adinda bir serh yazmustir.

2.8. Riyazii’s-Salihin

Ebl Zekeriyya Muhyiddin Yahya b. Seref en-Nevevi (6.676/1277) tarafindan
kaleme alinmistir. Bir Miisliimanin giinliik hayatin1 tanzim ederken ihtiya¢ duyacagi hadis ve
ayetlerin bir araya getirilmesi ile olusturulmustur. Diger bir ifadeyle bir salih kulun olmasi
gerektigi suretin yaziya dokiilmiis halidir. Tam ad1 “Riyazii’s-Salihin Min Hadisi Seyyidi’l-
Miirselin ”dir. 1900 civarinda hadisten meydana gelmektedir. Nevevi isledigi konu ile ilgili
hadisleri Kiitiib-i Sitte’den se¢mistir. Bunlarin disinda kalan hadisleri imam Malik’in el-
Muvatta, Ahmed b. Hanbel’in (6.241/855) el-Miisned, Hakim en-Nisabtiri’nin (6.405/1012) el-
Miistedrek ve Darimi (6.255/869) ile Darekutni’nin (6.385/995)“es-Siinen “adl1 eserlerinden
derlemistir. Eser sahih ve hasen hadisleri ihtiva etmektedir. Suy(iti, Nevevi’'nin eserlerin de
rivayet ettigi hadisler i¢in rahatlikla rivayet edilebilecegini soylemektedir (Leknevi 1984: 119)
ancak muasir alimlerden Abdulfettah EbGi Gudde eserde {i¢ tane zayif hadis buldugunu ifade
etmektedir (Leknevi, 1984, s.119).

2.9. Erba‘in

Ebl Zekeriyya Muhyiddin Yahya b. Seref en-Nevevi (6.676/1277)tarafindan kaleme alinmistir.
Esasinda Erba‘un geleneginin bir 6rnegi olmakla beraber Erba‘in denilince onun telif ettigi Erba ‘un akla
gelmektedir. Bu eserde 40 hadis derlenmistir. Safii mezhebinin 6nde gelen fakihlerinden ibn Hacer el-Heytemi

(6.973/1566) el-Fethu’I-Mubin bi Serhi Erbain li’I-Imam i’n-Nevevi adli serhi bu eser iizerine
yazilan miitedavel bir serhtir.  Siirt medreselerinde Erba ‘in gelenegini devam ettiren
miderrisler vardir. Onlardan biri Siirt merkezde yasayan Seyda Molla Bedri’dir. Kendisinin de
derleme tiirii bir Erba ‘in eseri mevcuttur.

2.10. Camiu’s-Sagir

Tam adi el-Cdamiu’s-Sagir min Hadisi’l-Besiri 'n-Nezir 'dir. Eserin Miiellifi olan
Suytti, yetmis bir hadis kitabin1 Cemu’l-Cevami adiyla bir araya toplamaya baslayip,
tamamlamaya Omriiniin yetmedigi, el-Camiu’l-Kebir adli eserinin bir nevi 6zetidir. Eser
alfabetiktir. Hadisler genellikle kelimenin ilk iki harfine gore siralanmis ve senedler
zikredilmemigtir. Rivayet ettigi her bir hadisi hangi kaynaktan aldigin1 ve sened zincirinin
basinda bulunan sahabeyi metinden hemen sonra belirtmektedir.

Miiellif eserini hazirlarken basta Kiitiib-i Sitte olmak tizere Ahmed b. Hanbel ve
cagdaslarinin kaleme aldiklar1 ilk donem hadis eserlerini kaynak olarak kullanmistir. Zaman
zaman dordiincli ve besinci yiizyil eserlerini de kaynak olarak kullanmaktadir. Bu duruma
Taberani’nin(6.360/918) Mu ‘cemu’l-KebirMu ‘cemu’l-Evsat ve Mu ‘cemu’s-Sagir adl1 eserleri
ornek gosterilebilir. Eserin garihi Miinavi (6.1031/1621) onun bu eserde hadisleri rivayet
ederken gereken onemi gostermedigini ve pek cok zayif hadis rivayet ettigini sdylemektedir
(Leknevi, 1984, s.1126).

2.11. Feyzii’l-Kadir

Tam ad1 “Feyzii’[-Kadir Serhii’-Cami ‘is-Sagir Min Ehadisi’l-Besiri’n-Nezir” dir.
Miiellifi Zeyniiddin Muhammed Abdiirrauf el-Miinavi’dir. (6.1031/1622) Miinavi bu eseri
Suytti’nin Camiu’s-Sagir adl1 eserine serh olarak telif edilmistir. Bu eserde Camiu’s-Sagir’de
olan 10031 rivayet tahlil edilmektedir. Miiellif mezklr rivayetleri olabildigince genis ele
almaktadir.
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2.12. et-Tac

Eserin tam adi, et-Tacu'l-Cdmi’dir. Eserin miiellifi muasir Ezher Universitesi
alimlerinden Mansir Ali Nasif’dir (6.1951). Eser, fikih bablarina gore Buhari, Miislim, Eb
David, Tirmizi ve Nessai'nin kitaplarindan se¢ilmis hadisleri ihtiva etmektedir. Miiellif bu bes
kaynagin disinda Safii ve Ahmed b. Hanbel'in “Miisned ’lerinden, Imam  Malik'in
“Muvatta indan, Ibn Mace'nin “Siinen “inden ve Hakim'in “Miistedrek ’inden yararlanmustir.

2.13. Delilu’l-Falihin li Turuki Riyadi's-Séalihin

Eserin miiellifi Muhammed Ali b. Allan es-Siddiki’dir (6. 1057/1647).
Nevevi’nin, Riydsu’s-Salihin adli eserinde hadisleri hangi eserden aldigini, rivayet ettigi
hadisin sonunda zikretmektedir; ancak musannif ile ilk ravi arasinda kalan ravileri
zikretmemektedir. Delilu’l-Falihin’in mahzuf olan senedleri varsa bu senedlerin farkh
tariklerini agiklamaktadir. Bununla beraber bazen metin odakh serh yaparken, bazen
de Nevevi’nin tahlillerinde atif yaptig: alimler ile ilgili biyografik bilgiler vermektedir.

2.14. et-Tergib ve’t-Terhib

Eser Zekiyuddin Abdulazim b. Abdilkavi el-Miinziri’nin (6.655/1258) telifidir. Eser 25
bolim ve 5472 rivayetten olugsmaktadir. Tergib (tesvik etme) ve terhib (sakindirma) ile ilgili
yazilan ilk miistakil eser olarak bilinmektedir. Tergib ve terhibe dair olan bu eserde sahih ve
hasen hadislerin yaninda zayif hadisler de mevcuttur. Ancak miiellif zayif hadisleri rivayet
ederken durumlarini agiklamaya 6zen gostermektedir. eser basta Kiitiib-i Sitte, Muvatta ve
Ahmed b. Hanbel’in Miisned’t olmak iizere pek ¢ok temel hadis eserini kaynak olarak
kullanmustir.

2.15. el-Edebi’l-Miifred

Eser el-Camiu’s-Sahih’in miiellifi olan Muhammed b. Ismail el-Buhari (6.256/869)
tarafindan telif edilmistir. Tam adi Sahihu’l-Edebii’l-Miifred’dir. Eser 565 Bab’dan
olugmaktadir. Eserde akraba komsu, temizlik, yeme igme gibi adab-1 muasereye dair konular ele
almmaktadir. Ozet ifadeyle konusu ahlaktir.

2.16. el-Lili ve’l-Mercan

Eserin tam ad1 el-Liilii ve I-Mercan fi Ma Ittefeka Aleyhis’-Seyhan’dir. Imam Buhari ve
Imam Miislim’in iizerinde ittifak ettikleri hadislerin tahricini yapmaktadir. Bu eserde iki bin
altt hadis rivayeti vardir. Miiellife gore bu rivayetlerin timii muttafek(in aleyhidir. Eser bu
yoniiyle gecmisten giiniimiize en kapsamli ¢caligsma olarak bilinmektedir. Eserin miiellifi muasir
alim Muhammed Fuad Abdulbaki’dir.

2.17. Muhtaru’l-Ehadis

Tam ad1 Muhtaru’l-Ehadisin-Nebeviyye ve 'I-Hikemi’I-Muhammediyye’dir. Hemen her
medresede bulunan bu tek ciltlik hadis eseri, Misirli Alim Ahmed Hasim (6.1943) tarafindan
Suyuti’nin el-Camiu’s-Sagir adli eserinde mevcut olan hadislerden derlenmistir. Miiellif,
eserde bagka kaynaklardan da derleme yapmistir. Eserde sahih zayif hasen ve mevzu rivayet
bulunmaktadir. Miiellif hadislerin durumunu agiklamamaktadir. °

5Bu eser igin daha detayh bilgi Bk. H. Musa Bagc1 (2009)
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3. SIiRT MEDRESELERINDE OKUNAN HADIS USULU ESERLERI
3.1. Tedribuw’r-Ravi

Eserin tam adi, Tedribu'r-Ravi fi Serhi Takribi 'n-Nevevi dir. Miellifi r Celaluddin es-
Suytti’dir. Tedribu r-Ravi ibn Salah’in Ulumu’l-Hadis adli eserine dayanmaktadir. Séyle ki
eserin ana konusu Imam Nevevi’nin Ibn Salah’m Ulumu’l-Hadis adli eserini serh eden
Takribu’n-Nevevi adli eserini serh etmektir. Bununla beraber eser pek ¢ok yerde konular
aguldikca serh olma niteligini kaybedip miistakil bir tasnife doniismektedir. Bu ozelliginden
dolayr gerek Ibn Saldh’in Ulumu’l-Hadis gerekse de Nevevi’nin Takrib adli eserlerinde yer
almayan pek ¢ok konuya deginmektedir (Suyuti, 1993 s.28). Eser zatinda ulumu’l-hadis ve
mustalahu’l-hadis alaninda yazilmis eserler igerisinde en teferruatli olan ¢alismadir.

3.2. el-Baisu'l-Hasis

Eserin tam adi el-Baisu'l-Hasis fi Serhi Ihtisari Ulumi’l-Hadis 'tir. Eser Tbn Kesir’in
(6.774/1373) ibn Salah’in Ulumu’I-Hadis adli eserini dzetleyen Ihtisaru’l-Hadis adli eserine
yapilmis bir serhtir. Eser 20. yiizy1lda Islami eserlerin nesrine ve tahkikine emegi gegen Ahmed
Muhammed Sakir’e (6.1958) aittir.

3.3. Manziimetu’l-Beykiiniyye

Eserin Miiellifi Omer b. Muhammed b. Fettuh el-Beyk(ni ed-Dimeski’dir (5.
1080/1669). Eserin 6nemi yadsinamaz bir ger¢ek olmakla beraber nazim halinde yazilmis olup
34 beyitten olusan divangedir. Eser hacminden de anlasilacagi iizere detay konulara
girmemistir. Gerek kisa ve 6zet olmasi gerekse de nazim suretinde olmasi nedeniyle Siirt
medreselerinde bazi miiderrisler ve talebeler bu eseri ezberlemektedir. Siirt’in bazi
medreselerinde bu eser, ¢cagdas sarthlerden Ebl Muaz’in yaptig: serh ile beraber okunmaktadir.

3.4. Mustalahu’l-Hadis

Eserin miiellifi muasir alimlerden Muhammed Salih el-‘Useymin’dir. Hadis 1stilahlar1
ve ilimlerine giris yapan Kkisiler i¢in kaleme alinmis basit ve akict bir dile sahiptir. Bu
miinasebetle hacim olarak 64 sayfadan miitesekkil kiigiik bir eserdir. Kitapta Ahmed b.
Hanbel’in Miisned’ine dair 6zet bilgiler de bulunmaktadir.

3.5. el-Menhelii’l-Latif fi Usiil-i Hadisi’s-Serif

Eserin miiellifi yakin donemde vefat eden Seyyid Muhammed Alevi el-Maliki’dir. Bu
calisma daha cok hadis ilimleri ve hadis 1stilahlarina yeni giris yapan kisilere hitap etmekle
beraber hadis usuliiniin bazi konularin1 detay seklinde agiklamaktadir. Eser orta hacimli olup
256 sayfadan olusmaktadwr. Eserin en aywrici ozelligi siinnete miistakil bir baslhik a¢masidir
(Maliki, 2010, s.48).

3.6. Nuhbetu’l-Fiker

Eser hadis usuliiniin temel konularini ve kavramlarini ele almaktadir. Kendisinden sonra
yazilan hadis usulii eserlerinin pek coguna kaynaklik etmistir. Miiellifi ibn Hacer Askalani’dir
(6. 852).

4. HADIS KAYNAKLARINA BAKIS ACILARI

Giliniimiizde hadis kaynaklar1 ile ilgili zihinleri mesgul eden iki ana bagliktan
bahsedilebilir. Bunlardan ilki hadis kaynaklarinin otantikligi, digeri ise hadis kaynaklarinda yer
alan herhangi bir hadis ile ilgili sahip olunan bakis agisidir. Siirt medreselerinde giliniimiiz
akademik camiada yaygin olan eserin miiellife aidiyeti konusunda yapilan arastirmalar
goriilmemektedir. Anlasildigi kadariyla onlar herhangi bir hadis eserinin nispet edildigi
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miiellife aidiyetini oldugu gibi kabul etmekte ve eserin gilinlimiize gelis seklini arastirmaya
gerek duymamaktadirlar. Kaynaklara bakis agilari ise iki ana baglikta toplanabilir.

4.1. Hadis ile ilgili kaynaklar: tartismaya agmanin anlamsiz oldugunu savunanlar:

Siirt medreselerinin kahir ekseriyeti bu diisiinceye sahiptir. Bu diisiincede olanlar
Kiitiib-i Sitte basta olmak tizere kaynaklarda gecen bilgileri dogru olarak gormektedirler. Diger
bir ifadeyle bu kaynaklarda gecen bilgileri kritik etmekle mesgul olunmaz, muhakeme
yapilmaz; aksine onu anlamak temel ilkedir. Bu diisiincede olanlar hadis eserlerinde gecen ve
birbirini tekzip eden rivayetlerin olmadigini veyahut murat edilen anlamin disinda anlasildigini
savunmaktadir.

4.2. Hadis rivayetlerinde noksanlik olabilecegini diisiiniinler :

Siirt medreselerindeki miiderrislerinden bazilar1 bu diislinceye sahiptirler. Bu diisiinceyi
savunanlar eski ulemanin gercegi elde etmek i¢in ihlasla miikemmel bir ¢aba harcadigini, buna
ragmen nihayetinde hadis eserlerini telif edenin dekul oldugunu bu miinasebetle eserine hatanin
girebilecegini ifade etmektedirler. Bu diisiinceyi savunanlara goére miiellifin eserine hatanin
girmis olmasi eserin kiymetine zarar vermeyecegi gibi miellifin prestijine de halel
getirmemektedir. Bu diisiinceyi savunan miiderrislerden birinin ifadesi soyledir: * fmdm
Gazzali de bir beserdir. Hata yapabilir. Bazilarinin séyledigi gibi, biz seleften biiyiiklere put
olarak bakmiyoruz. Seleften herhangi bir zatin zayif bir hadisi eserine almasi onun kiymetini
diistirmez.”

5. KUR’AN ANLAYISLARI

Kur’an’1 yorumlayacak kisi, onu anlamak i¢in gereken sartlari tagimalidir. Sarf, Nahiv,
Esbabu 'n-Niiziil, Beyan, Me ‘dni, Belagat, Bedi’ ve benzeri ilim dallar1 Kur’an’1 anlamak ve
yorumlamak i¢in gerekli 6n kosullarin bazilaridir. Eski alimler ve miifessirler bu sartlara haiz
oldugu icin onlarin tefsirlerinde verdikleri anlama rahatlikla glivenilebilir. Onlara gore 6nceki
alimler Allah sevgisi ve Allah korkusuna sahipti. Bu nedenle Allah’in rizasina muhalif hareket
etmezdi. Yani onlar iktidar, giic, para ve makam sahiplerine yaranabilmek adina Yiice
Yaratici’ya ve peygamberine bilingli olarak muhalefet etmemis ve Kur’an-1 Kerim’i ¢ikar
gozetmeksizin, anladiklar1 gibi yorumlamislardir. Oysaki giiniimiizde alim diye nitelenen
kisilerde bu vasiflarin oldugunu séylemek giictiir. Dogal olarak bu durumda Kur’an-1 Kerim’i
eski alimlerin eserlerinden 6grenmekten baska giiven veren bir kaynak kalmamustir. Siirt
medreseleri bu mezkir goriise siki sikiya baglidir. Oyle ki, miifredat kitaplarinda ders verirken
bile delil olarak gelen herhangi bir ayet-i kerimeyi tefsirlere bakip 6yle agiklamaktadir. Onlara
gore Kur’an’da Nasih-Mensuh ayetler vardir. Yine bu goriise sahip kisiler hi¢ kimsenin
bilmeyecegi ve sadece ilim erbabinin bilebilecegi miitesabih ayetler olduguna itikat etmistir.
Onlara gore kutsal kitapta gegen her bir hiikkiim evrenseldir. Onun i¢in Kur’an-1 Kerim’de var
olan itikadi, fikhi ve sosyal diizenlemeler oldugu gibi kabul edilmelidir. Diger bir ifadeyle
Kur’an ayetlerinin sosyal veya hukuki hiikiimlerinin giincellenmesine ihtiya¢ yoktur.

6. SUNNET ANLAYISLARI

Siirt medreseleri kendilerini geleneksel stinnet anlayisina sahip olarak nitelemektedirler.
Onlar hiyerarsik agidan Kur’an ve siinneti esit gormezler. Bu nedenle Kur’an ve siinnet
hiyerarsisini ilkesel olarak tartismayi anlamsiz goriirler. Cilinkii onlara gore siinnetin veya
hadisin Kur’an-1 Kerim ile ¢elismesi imkan digidir. Onlara “Kur’an-1 Kerim mi veya stinnet mi
? daha yiice” diye bir soru soruldugunda, cevaplari neredeyse bir biitiin olarak Kur’an-1 Kerim
olacaktir. Bununla beraber onlar kutsallik ve adem tenkid yoniiyle Kur’an ve siinneti esit
gormektedirler. Yani Kur’an-1 Kerim kutsal oldugu gibi siinnet de kutsaldir. Kur’an-1 Kerim
Allah kelam1 olmas1 miinasebetiyle tenkitten nasil beri ise siinnet ve hadis de Hz Peygambere
ait olmas1 miinasebetiyle tenkitten ari olmak durumundadir.
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Medrese miiderrisleri siinnet ve hadisi ayni1 gérmektedir. Onlara gore siinnet, fiili stikiti
ve kavli olmak {iizere lige ayrilmaktadir. Bu miinasebetledir ki onlar herhangi bir eserde “Hz.
Peygamber séyle buyurdu, séyle yapti veya su yapilirken séylenirken gérdii de duydu da sukut
etti” seklinde bir ibare goriince bunu siinnet olarak degerlendirmektedirler. Namazda sarik
takmak, sakal birakmak, bryiklart kisa tutmak, duha namazi kilmak, misvak kullanmak, suyu
oturarak igmek, taniyip tanimadigir herkese selam vermek, “Ehl-i Beyt”ten olana muhabbet
beslemek ve saygi duymak, ayakkabiyr giyerken sag ayaktan giymeye baslamak, abdestten
sonra tensif yapmamak, adaletli olmak, comert olmak, yolda kalmisa yardim etmek, giybet
etmemek, temiz olmak, ahlaken faziletli olmak, Miislimanlar arasinda baris1 saglamak ve
benzeri hususlari siinnet olarak gérmektedirler.

7. HADISTE METIN TENKIDI iLE ILGILI GORUSLER
Medrese miiderrisleri hadiste metin tenkidi ile ilgili farkli goriislere sahiptir.
7.1. Hadiste metin tenkidinin bitmis oldugu:

Siirt miiderrislerinin 6nemli bir kism1 hadiste metin tenkidine gerek olmadigi kanisin
tasimaktadir. Buna gerekce ise hadislerde metin tenkidinin ilk nesil ulema tarafindan yapilmis
olmasidir. Onlar bu gerekgelerini farkli delillerle savunmaktadir. Bu goriisteki miiderrisler,
mezklr gerekgeye dayanarak hadisleri tekrar silizgecten gecirmenin anlamsiz oldugunu
sOylemektedir. Bu goriisii savunanlara gore bir hadisin Kur’an ile ¢elismesi imkansizdir. Eger
her seye ragmen bir hadis Kur’an ile ¢elisiyorsa bu bizim ayeti dogru yorumlamadigimiz1 veya
hadis metnini dogru anlamadigimiz1 géstermektedir. Bu goriisii savunan miiderrislerden biri su
climlelerle goriisiinli savunmustur: “Bir hadis Kur’an-1 Kerim ile ¢elistiginde bu bize béyle
geliyor olabilir. Bugiin bize ¢elisiyor gibi goziiken hadis, yarin ¢elismiyor olabilir. Hem selef
hadiste metin tenkidini zaten yapmistir. Ayrica yapmaya gerek yoktur.”

7.2.  Metin tenkidinde tevakkufu savunanlar:

Siirt miiderrislerinden kahir ekseriyeti hadiste metin tenkidinin gerekli oldugu yerde
tevvakuf etmeyi savunmaktadir. Bu diisiincede olan miiderrisler, bir hadisin, Kur’an-1 Kerim’e
veya sahih siinnete muhalefeti tespit edilmesi durumunda o hadisin sihhati veya mevzu olusu
ile ilgili bir hiikiim ileri siiriilmez. Bunun yerine s6z konusu hadis metninde tevakkuf edilir. Bu
diisiinceye gore bir hadisin Kur’an-1 Kerim ile ¢elismesi miimkiindiir. Ama bu durum malum
hadis metninin mevzu oldugu anlamina gelmemektedir. Bu grup icerisinde olan bir miiderris
“hadisin kutsal kitaba muhalif olmast durumunda oncelikle Cem * Telif metoduna, bu miimkiin
olmadigi takdirde hadis ve c¢elistigi ayetin Nasih Mensuh ile ilgili durumlarina bakilmasi, en
nihayetinde c¢eliskinin devam etmesi halinde tevakkuf etmenin daha dogru olacagini”
sOylemistir. Bu diisiincede olanlar esasen hadisler arasindaki ¢eligkiyi giderme yollarinin, hadis
ve ayetler arasindaki celiskilerin giderilmesinde de kullanilabilecegini soylemektedirler.

7.3.  Hadis ile Kur’an-1 Kerim celisemez fikrinde olanlar:

Hadiste metin tenkidi ile ilgili Siirt miiderrislerinden bazilari bir hadisin Kur’an-1 Kerim
ile asla celismeyeceg8ini savunmaktadir. Bu diisiinceyi savunanlar birinci grubun aksine
giiniimiiz akademi camiasinda da yaygin bir kanaat olarak savunulan Kur’an ve hadisin zorunlu
olarak uyum i¢inde olmas1 gerektigine inanmaktadir. Bu diisiincede olanlara goére bir hadisin
her seye ragmen Kur’an ile ¢elistigi tespit edilmesi durumunda o hadis zorunlu olarak mevzu
olur. Bu diislincede olan miiderrislerden birinin kullandig1 ifadeyi aynen aktartyoruz. “Hicbir
hadis (sahih oldugu halde) Kur’an ile ¢elismez. Celistigi vakit o hadis degildir.”
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8. SONUC

Osmanli déneminde devlet kademelerinde ve avam nezdinde medreseler 6nemli bir
konuma sahipti. Osmanli doneminde merkezi olan medreselerin yani sira tasrada faaliyet
gosteren ¢ogu zaman cami, tekke, zaviye ve dergahlara bitisik halk yardimiyla faaliyetlerini
stirdiiren medreseler mevcuttur. Merkezi ve resmi olan medreseler cumhuriyet inkilaplariyla
beraber egitim 6gretim sisteminden ¢ikarildi. Sekiiler egitim anlayisinin yer edinmesiyle bu
egitim kurumlar1 konumunu tasrid etti. Osmanli déneminden beri Islami ilimleri okutan, halkin
destegi ve miiderrislerin ¢abalariyla faaliyetlerini siirdiiren medreseler tipki Osmanli
doneminde oldugu gibi islevini devam ettirdi. Bu medreseler asirlar boyunca Anadolu’nun
sarkinda varliklarini siirdiirmeyi bagarabildi.

Gerek muhteva ve gerekse de egitim programi olarak uygulamada Osmanl
medreselerinin giinlimiizde devami pozisyonunda olan Siirt medreseleri biinyesinde bir ¢ok
alimi yetistirmistir. Burada bulunan medreselerde, glinlimiizde yirmiden fazla hadis eseri
okunmaktadir. Bu medreselerde okutulan hadis eserleri i¢erisinde Nevevi'nin Riyazu’s-Salihin,
Erba‘in ve Mansur Ali Nasif’in et-Tacu’l-Cami® adli eserleri en ¢ok okunan eserler arasinda
yer almaktadir. Yine burada hadis metinlerine olan ragbet hadis usuliine gelindiginde
azalmaktadir. Oyle ki pek cok medresede hadis usuliine dair herhangi bir eser okunmamaktadir.
Hadis usulii okumalarinin zayif olmasindan kaynakli olarak, hadis eseri olsun veya olmasin
herhangi bir eserde hadis diye sunulan seyin, gerek sened gerekse de metin yoniiyle tenkide tabi
tutulmaksizin ¢ogu zaman hadis olarak kabul edilmesine neden olmustur. Dogal olarak bu
durum onlarin hadis, siinnet ve Kur’an anlayislarina dogrudan etki etmistir. Goriistiiglimiiz
medrese miiderrisleri gelencksel siinnet anlayisina sahip olduklarini ifade etmislerdir. Bu
anlamda Siirt medreselerinde adeta siar haline gelen ““ Hayir selefe tabi olmaktadir.” sdylemi
oldukca yaygindir.
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Oz

Bu caligma ilkdgretim ve liselerde gorevli 6gretmen ve ydneticilerin goriislerine gore yonetsel degerlerin dnemi
ile is performansi arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilmstir. Y6netsel degerlerin tespiti i¢in nitel arastirma
yontemlerinden goriigme yontemi kullanilmig ve yedi egitim yoneticisi ile goriisiilmiistiir. Literatiir taramas ile
elde tespit edilen yonetsel degerler ile yapilan goriismeler sonunda ses kaydi ve alinan notlar nitel veri analizine
tabi tutularak tespit edilen yonetsel degerler otuz dokuz maddelik bir dlgek haline déniistiiriilmiistiir. s performans
Olgegi ile birlestirilip Gaziantep Sahinbey ve Sehitkamil ilcelerinde gorevli 455 Ggretmen ve ydneticiye
uygulanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin ilk bes sirada gordiikleri yonetsel degerler sirasi ile
insana sayg1, adalet, diiriistliik, insani iliskiler ve saygidegerleridir, son bes sirada gordiikleri yonetsel degerler ise
sirasi ile otorite, risk alma, tutumluluk, katilim ve bilimsellik degerleridir. Yo6netsel degerlerin 6nem diizeyi ile is
performansi alt boyutlar1 arasindaki iligkide yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile karar, orgiitleme, iletigim,
etkileme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlar arasinda orta diizeyde pozitif iligski gériilmiistiir. Planlama
alt boyutu arasinda ise diisiik diizeyde pozitif iliski tespit edilmistir. Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile 6grenim
durumuna iliskin verilerde lisansiistii egitim mezunlarinin egitim enstitiisii mezunlarina gére daha olumlu verilere
rastlanmistir. MEB’deki kidem bakimindan 6-10 y1l arasi kideme sahip 6gretmen ve yoneticiler diger kidemlere
oranla daha olumsuz degerler belirtmistir. Ilkogretim okullar1 ve liselerde gorevli 6gretmen ve yoneticilerin,
yoneticilerin yonetim siireglerinde gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmelerin 6grenim durumu
degiskenine gore koordinasyon, karar, orgiitleme ve iletisim boyutlarinda anlamli fark bulunmustur. Mesleki
kidem ve gorev yapilan okul tiirii bakimindan tiim alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Deger, Yonetsel Deger, Performans, Is Performansi, Egitimde Deger, Egitimde Performans.

Abstract

This study is prepared for analyzing the relations between job performance and administrative values according to
teachers’ and directors’ opinions who are working in primary education and high schools. In order to determine
the administrative values; face-to-face interview method is used in qualitative research methods and interviewed
with seven education directors. After obtained analyzed administrative values and literature review values, sound
recordings and receiving notes are subjected to qualitative data analysis and according to this analysis the
administrative values are transformed to a scale that has 39 items. This obtained scale is combined with the job
performance scale and applied to 455 teachers and directors who are working in Sahinbey and Sehitkamil districts
in Gaziantep. According to teachers and directors who are joined to this research, the first five administrative
values are; respect for human beings, justice, honesty, human relationships and respect merits respectively. The
last five administrative values are; authority, risk-taking, frugality, participation and scientific respectively. In the
relation between the importance of administrative values and lower level of job performance; between the
importance of administrative values and decision, organization, communication, coordination and lower level of
evaluation moderate positive relation is obtained. In case at the lower level of planning; low-level positive relation
is obtained. Between the importance of administrative values and the relations of education level values; higher
values are obtained for postgraduates than training institute graduates. At Ministry of Education in terms of
seniority teachers and managers who has seniority between 6-10 years specifies low values with respect to others.

Keywords: Value, Managerial Value, Performance, Business Performance, Value Education, Educational

Performance.
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1. GIRIS

Kiiltiirti olusturan 6gelerin kuskusuz her biri farkli 6nemlere sahiptirler. Ancak orgiit
kiiltliriiniin 68eleri arasinda en énemlisinin degerler oldugu konusunda alan yazinda ortak bir
goriisiin bulundugu goézlenmektedir (Sahin, 2010:74). Tasdan(2010:116), orgiitsel yasamda
degerlerin hem is goren agisindan hem de 6rgiitiin davranislari agisindan 6nemli gorildiglini
ve bu 6nemin her gegen giin gittikce arttigini belirtmektedir. Y1lmaz(2007:642), yoneticilerinin
orgiitleri degerlere gore yonetmesinin yani Orgiitlerin amaclarina ulasmasinda degerlerden
yararlanilmasinin, ¢alisanlarin ¢abalarina deger verilmesi, ¢alisanlarin degerlerinin ve orgiitsel
degerlerin yonetime katilmasi agilarindan 6nemli oldugunu belirtmistir.

Giglii degerleri olmayan veya degerlere gerekli 6nemi vermeyen milletlerin zayiflayip
sondiigii gerceginden hareketle bu arastirmada yonetim silirecinde onem verilen degerlerin
tespiti ve onem diizeyi belirlenerek is performansi ile iliskisi incelenecektir. Egitim siirecini
yonetip uygulayan 6gretmen ve yoneticilerin sahip oldugu ve onem verdigi degerlerin hem
egitim — Ogretim faaliyetlerini hem de is performansini etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu
acidan 6gretmen ve yoneticilerin yonetsel degerlerinin tespiti ve dnem diizeyinin belirlenmesi
1§ performansi arasindaki iliskiyi incelemek ve bu konuda onerilerde bulunmak bu ¢alismada
Oonemli goriilmektedir.

Degerleri 6nemli gorme diizeyi ile is performansi arasinda anlamli iligskinin bulunmasi
nasil bir bilgi saglayacaktir ve bu bilgi nasil kullanilabilecektir? Bunlar bu arastirmanin énemini
ortaya koyma agisindan 6nemli olacaktir.

Degerler, insanlik tarihi boyunca iizerinde durulan kavramlardan biridir. Toplumsal
yasamlarin oldugu gilinden bu giine filozoflar, din adamlari, arastirmacilar, diisliniirler ve
giniimiizde felsefeciler, ilahiyat¢ilar, antropologlar, siyaset bilimciler, sosyologlar,
ekonomistler ve psikologlar gibi davranis ve toplum bilimleriyle ilgilenen arastirmacilar
tarafindan deger konusunda cesitli fikirler ylratilmistiir (Atay, 2003: 87-120).

Deger kavraminin, hemen hemen biitliin bilim dallarinda calisildig1 goriilmektedir.
Baslangicta felsefe bilimi i¢inde incelenen ve ahlak kurallar1 ile baglantis1 kurulan degerler,
giiniimiizde daha ¢ok psikoloji (6r., Dollinger, Leong ve Ulivni, 1996), sosyoloji (6rn.,
Reynolds, 1984), isletme (6r., Chusmir, 1991; Crosby ve Bitner, 1990) ve tip (6r., Furnham,
1987; Kelly, 1990) bilimlerinin ilgi alanina girmistir (akt. Baloglu ve Balgamis, 2005:1).

Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde (2005: 483) bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut
Olci, bir seyin degdigi karsilik, kiymet, kisinin isteyen, gereksinim duyan bir varlik olarak
nesne ile baglantisinda beliren sey olarak tanimlanmistir. Degerlerin soyut bir kavram olmast

nedeniyle hakkinda biitiin disiplinlerin kabul ettigi ortak bir tanim yapmak giictiir, fakat bu
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farkli tanimlarin ortak noktasini, degerlere yapilan dnem olusturmaktadir (Chatman, 1991: 459-

484; Hangerlioglu, 1976: 275; Nicholson, 1991: 6).

Bireylerin sahip oldugu degerler hayata, diger bireylere, diinyaya ya da ¢evrelerindeki
herhangi bir nesne ya da objeye yonelik olabilir. Hangerlioglu (1999), degeri "nesne ve
olaylarin, insanca 6nemini belirleyen niteligi" olarak tanimlamistir. Degerler, bir varligin
ruhsal, toplumsal, ahlaki ya da estetik yonden tasidig1 diisiiniilen yiiksek ya da yararli niteliktir
(Oguzkan, 1993 akt. Yilmaz, 2007:639-664).

Goriildiigii gibi degerler farkli yorumlarla tanimlanabilmektedir. ilgili deger tanimlari
incelendiginde degerler ile ilgili sunlar s6ylenebilmektedir:

a. Degerler soyut kavramlardir.

b. ilahi, beseri, toplumsal, ideolojik kaynakli olabilirler.

c. Tercihleri yonlendirirler.

d. Etkinlik kazandiklarinda duygularla i¢ i¢e bulunurlar.

€. Cogunluk tarafindan kabullenilmelidir, dogru ve gerekli olduguna inanilmalidir,

yoksa soner veya Oliirler.

f. Gelip gegici bir duygu veya o anda akla gelen bir tercih degildir.

g. Ortak amag, diisiince ve ¢ikarlarini ifade ederler.

h. Degisimi uzun zaman alir, bu nedenle belirli bir zaman dilimi iginde

degerlendirildiginde kalic1 olduklar1 sdylenebilir.

I. Tecriibeler ve yasantilarla pekisirler bu yilizden belli bir yastan sonra degismeleri

cok zordur. Hatta ugrunda miicadele edilecek kadar 6nemli hale gelirler.

J. Degerler ayrica biitiiniiyle belirgin olmak zorunda da degildir.

k. Farkinda olunmadan degerlere uygun hareket edilir.

|. Eyleme donistirler. Deger soyut kavramlar olsa da uygulamada bir anlami veya

gostergesi olmasi gerekir, aksi takdirde varlig1 saptanamaz.

m. Kisi ya da grubun iyi — kotii, dogru — yanlis, faydali — zararli, olumlu — olumsuz,

degerli — degersiz gibi algilar belirtir.

n. Degerler hakkinda konusmak veya onlarin varligmi ifade edememek onlarin

varligin1 yahut yoklugunu kanitlamaz.

0. Kisi, grup, yer, zaman, yas, hissiyat ve tecriibelere gore onemlilikleri degisir.

p. Degerlerin giiclii veya zayif olmasi hareketlerin veya davramiglarin kararligini

etkiler.

g. Degerler, arzu edilen bir kavramlardir.
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r. Bir davranis tek degerin degil birden fazla degerin gostergesidir.

s. Degerler hareketleri yonlendirir. Inanilan degerlere uygun olmayan hareketler
pismanliga sebep olur. Inamldigi gibi yasanilmazsa yasadigi gibi inanilmaya
baslanir. Yani degerler hareketlere, hareketler degerlere kuvvet verir.

Degerler yonetsel araclar arasinda yer almaktadir. Orgiitsel degerler, calisanlarin
davranislarini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan oSlgiitlerin kaynagini
olusturmaktadir. Degerler, sorunlarin ¢oziimiinde akla uygun olarak kabul edilen ¢o6ziim
bicimleri sunmaktadir. Degerler, bir bakima 6rgiitiin genel amagclarini, ideallerini, standartlarini
yansitir ve orglitsel yasamda degisik bicimlerde dile getirilirler. Caliskanlik, basar1, sorumluluk,
esitlik, bagimsizlik, giiven, baglilik, 6zerklik, hirs, dogruluk, cesaret, saygi, kendine giiven,
hosgorii, yardimseverlik, diriistliik, sevgi, itaat gibi degerler orgiitsel yasamda da énemli yer
tutan degerlerdendir (Sisman, 2002: 94-95).

Degerlere gore yonetim Orglitiin performansini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla,
calisanlar1 giidiilemeye, yeteneklerini gelistirmeye, sinerji olusturmaya ve yenilikleri
desteklemeye adanmis olan yonetim stilleri ile alakalidir. Sayles'e gore (1981) giintimiizdeki
basarili yoneticileri calisanlarin tutum ve degerlerine 6nem veren ve onlari dikkate alan
yoneticiler olarak tanimlamaktadir (Yilmaz 2007b: 642). Bir organizasyonun olusturulmasi
degerlerin iiretilmesi ve yliceltilmesiyle, yikilmasi ise olusturulan degerlerin yipratilmasi ve
tiikketilmesi ile gerceklesir (Vurgun ve Oztop, 2011: 218).

Performans, sik kullanilan ama pek kolay tanimlanamayan kavramlardandir. Bazi
arastirmacilar tarafindan basar1 anlaminda da kullanilan performansin s6zliikk anlami; “bir isin
iistesinden gelmek, muvaffakiyet veya bir kimsenin kendisine diisen gorevi etkili bir bi¢imde
yerine getirmesi” olarak tanimlanmustir (Tdk, 1969: 87-88). Asagida performans ve performans
degerlendirme kavramlariyla ilgili tanimlara yer verilecektir.

Performans bireysel ve orgiitsel olarak iki sekilde tanimlanabilir. Bireysel performans,
1§ gorenin, Orgiitlin amaglarina ulagsmasi i¢in kullandig1 yetkinliklerdir. Bu yetkinlikler, hem ise
yonelik olan veya olmayan davraniglar1 icermektedir. Bu davraniglar takim ¢aligsmasi, miisteri
odaklilik, istekli ve coskulu olma, yardimseverlik, kurum kiiltiiriinii sahiplenme ve bireysel
disiplin olarak siralanabilmektedir (Barutgugil, 2002: 47). Bireysel performans is gdrenlerin
orgiitlerinin hedeflerine gore, kendi is alanlarinda farkli tarz ve seviyelerde gosterdikleri katki
olarak tanimlanabilmektedir (Pakdil, 2001:9).

Performans; calisanin vazifelerini ne 6l¢iide yaptigi, performans degerlendirme ise;
calisanin gorevlerini ne Olgiide yaptiginin tespit edilmesi ve eksikliklerinin belirlenerek

giderilmesine iliskin faaliyetlerin tamamidir. Performans degerlendirme; cabalarin basariya
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ulagilabilecek alanlara yogunlastirilmasi, c¢alisan ile kurum hedeflerinin uyumu, kuvvetli ve
zayif yonlerin belirlenmesi, olarak 6zetlenebilir. (Cetin, 2007: 35). Performans degerlendirmesi
genel olarak calisanlarin; 6rgiitleri, istleri ve kendileri tarafindan belirlenmis olan hedeflere ne
derece ulastiginin veya isin gerektirdigi sorumluluklari ne derece kazandiginin dlgiilmesi olarak
ozetlenmektedir (Sertgdz, 2005: 56). Belli bir isi yapan bir ig gorenin, o isle amaglanan
hedeflere yonelik olarak neye ulasabildigini ve neyi saglayabildigini, hem niceliksel hem de
niteliksel olarak belirten bir kavramdir (Cift¢i, 2007: 167).

Orgiitte degerlendirme insandan baslar ve gerekli diizenlemelerle birlikte sona erer.
Birey - orgiit gecimsizligi orgiitiin ¢alismasini bozabilecegi gibi etkinligini de bozabilir. Bu
nedenle bireyi gelistirmeye ve onun Orgiitle olan ilgisini en iist diizeye ¢ikarmaya yonelik bir
calisma olan performans degerlendirmesinin bu bakimdan ne kadar 6nemli bir ¢calisma oldugu
kolayca anlasilabilir (Tiirkel, 1998: 50 akt. Celik, 2006: 26).

Yonetiminin kontrol islevini yerine getirmesinin geregi; performans hedeflerini
belirlemek, performansi 6l¢mek, belirlenen hedefler ile ulasilan performans: karsilastirmak,
ulasilan performans ile belirlenen hedefler arasindaki farklari hesaplamak ve bu farklarin
ortadan kaldirilmas1 i¢in harekete ge¢mektir. Ulasilan performans ile hedeflerin
karsilastirilmast sonucunda, performans yeterliyse bir sonraki donemde de ayni performansin
devami i¢in galisilir. Eger performans yetersiz ise, sorunun sebebi arastirilir ve sorun ¢oziilerek
performansin arttirilmasina ¢alisilir (Cetin,2007: 37).

Egitim yapisi itibari ile girdiler, siireg, ¢iktilar ve degerlendirme 6gelerinden olusan bir
sistemdir. Bu sistemin girdileri 6grencilerin sisteme girerken sahip olduklari davranislar,
Ogretim programlari, yonetmelikler, 6gretmen ve yonetici 6zellikleri, toplumun 6zellikleri okul,
ara¢ gereg, finansman, kalkinma planlaridir. Siire¢ sonunda 6grencilerde olusan davranislar da
ciktilardir. Sistemin iirlinii olan ¢iktilara bakarak sistemin isleyisi hakkinda bir karar verebilmek
icin yapilan caligsmalar ise degerlendirme olarak tanimlanir (Demirel, 2002: 154).

Degerlendirme, 6gretmen ve yoneticilerin onceden belirlenmis standartlara gore
Olctlilmesi ve katkilarinin degerlendirilmesi siirecidir. Bu siirecin iki onemli islevi vardir. Birinci
degerlendirme iyilestirme odaklidir, buna bigimlendirici degerlendirme denilir. Ikincisi islevi
ise gecmise doniik, somut basariy1 degerlendiren siirecin sonucunu bildiren kanitlayici-sonuca
yonelik degerlendirmedir. Siire¢ degerlendirme, programin degerini ortaya koyma siirecidir.
Sonuca dayali degerlendirmede ise programin degeri program faaliyetleri sona erdikten sonra
ortaya konulmaktadir (Aydin, 2005: 117).

Performans degerlendirme sistemi, ¢aliganlara ve Ogretmenlere kendi yeterliligini

gosterme firsat1 sunarken, diger taraftan da gelismeye agik olan alanlarini fark etme ve onlari
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gelistirme imkan1 sunmaktadir (Aydin 1984: 163). Ogretmenlerin performans degerlendirmesi;
yoneticilerin, 6gretmenlerin ¢aba ve eylemlerinin okul etkililigine katki diizeyini 6nceden
belirlenmis standartlarla karsilastirma ve 6lgme yoluyla belirleme esasina dayanan planlama,
degerlendirme ve gelistirme siireci olarak ifade edilebilmektedir (Ugar, 2001: 17).

Ilgili literatiir taramalarinda degerlerin performansla iligkisini inceleyen arastirmalara
rastlanmamistir. Performans konusundaki aragtirmalarda 6zellikle degerlendirici se¢iminde
karsilagilan sorunlar incelendiginde temel problem olarak adil degerlendirme yapamama,
tarafsiz olamama, farkli diisiincelere karsi 6n yargidan kurtulamama, son olaylarin tesirinde
kalma, tarafsizlig1 koruyamama, objektif olamama, listlerin baskisindan kurtulamama, yakinlik
ve akrabalik baglarim1 performans degerlendirirken géz ardi edememe gibi sorunlarla
karsilasildigi goriilmektedir.

Yoneticilerle yapilan nitel goriigme dokiimleri incelendiginde adalet, hakkaniyet,
diiriistliik, orgilite baglilik gibi degerler bakimindan eksik veya zayif olanlarin

performanslarinda gozle goriiliir eksikler ve zayifliklar goriildiiglinii belirtmislerdir.

2. YONTEM

Arastirmanin bu boliimde; arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, veri toplama

araci, verilerin toplanmasi ile ¢oziimlenmesine yer verilecektir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada hem nitel arastirma yontemlerinden hem de nicel arastirma
yontemlerinden faydalanilmistir. Egitimdeki deger ve performans islevlerinin derinlemesine ve
¢ok boyutlu olarak incelenmesine yonelik bir ¢aligmadir. Yonetici goriislerine gore okullarda
var olmasi gereken yonetsel degerlerin tespiti i¢in nitel arastirma yontemlerinden
yapilandirilmis gériisme tekniklerinden goriisme formu yaklasimi kullanilmustir. Is performansi
Ol¢egi ile yonetsel degerlerin 6nem diizeyi 6lgeginin degerlendirilmesinde ise nicel arastirma
modellerinden iligkisel tarama deseninden yararlanilmustir.

Fraser (1988), simif ve okul kiiltiiriiyle ilgili arastirmalarda, nitel ve nicel yontemlerin
birlikte kullanilmasinin 6nemli sonuglara ulasilmay1 sagladigini belirtmistir (Akt. Sar1, 2007:
116). Yildirim ve Simsek (2008: 19) nitel arastirmayi, “gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda ger¢ekgi
ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak

tanimlamaktadirlar.
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Bu ¢aligmada kullanilan goriisme formu yaklagiminda, goriisme sirasinda irdelenecek
konu ile ilgili sorular 6nceden hazirlanir. Patton (1987: 111), goriisme formu yonteminin benzer
konulara yonelmek amaciyla farkli kisilerden ayni tiir bilgilerin alinmasi amaciyla tercih
edildigini belirtmistir. Yildirim ve Simsek (2008: 122) bu yaklasimda goriigmecinin énceden
hazirladig1 sorulari, ¢alisilan konu ve alana sadik kalarak sordugunu ve ayrintili bilgi almak
amaciyla ek soru sorabildigini belirtmistir. Sorularin veya konularin belli bir 6ncelik
siralamasina konma zorunlulugu yoktur. Bu yoOntemin aragtirma problemi ile ilgili tiim
boyutlarin ve kapsanmasini giivence altina aldig1 belirtilmistir.

Yoneticilerin dnem verdigi yonetsel degerleri tespit etmek icin lisans iistii egitim
almis, yonetsel degerler konusunda alt yap1 bakimindan kendini gelistirdigi belirtilenen yedi
miidiir ve midiir yardimcisi ile goriisme yapilmistir. Yoneticilerin goniillii olarak katildigi bu
goriismelerde ayrintilarin gozden kagmamasi adina istege bagli olarak ya goriigme sirasinda not
alimmustir ya da ses kaydi alinip sonra yapilan goriisme yaziya dokiilmiistiir. Goriismelerden
elde edilen bilgiler daha sonra ilgili calismalarla birlikte degerlendirilip yonetsel degerler tespit
edilmistir. Tespit edilen 39 deger bir 6lgek haline getirilerek Gaziantep Sahinbey ve Sehitkamil
ilgelerindeki ilkdgretim ve liselerde gorevli 6gretmen ve yoneticilerden bu degerlerin dnem
diizeyini birden ona kadar (10-1) derecelendirmeleri istenmistir. Onem verilen degerler en
yiksek on (10)en diisiik bir (1) gibi bir aralikta numaralandirilmistir. Boylelikle yonetsel
degerlerin 6nem diizeyi anketi olusmustur.

Yoneticilerin goniillii olarak katildigi bu goriismelerde yoneticilerin yogun olmadigi
zamanlar belirlenerek uygun goriisme zamani tespit edilmistir. Gorlismelerin yoneticilerin
odalarinda yapilmistir. Gérlisme formunda yer alan sorular sunlardir;

1. Sizce egitim yonetiminde “Y6netsel Degerler” ne anlama gelmektedir?

2. Egitim yoneticilerinde bulunmasini diisiindiigliniiz yonetsel degerler nelerdir? Nigin,
agiklar misiniz?

3. Yonetim siirecinde yonetsel degerlerden yararlanilmali mi1? Neden?

4. Yonetim siirecinde dikkat edilmesini istediginiz degerlerin yonetsel siirecteki dnemi
hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Bu sorularin genel cergevesinden ayrilmadan ihtiya¢ duyulan bazi ek sorularla da
anlasilmayan kisimlarin acgikliga kavusturulmasina galisilmigtir. Gortisme akisi iginde
ayrintilarin gézden kagmamasi adina istege bagli olarak ya goriisme sirasinda not alinmistir ya
da ses kaydi alinip sonra yapilan goriisme yaziya dokiilmiistiir. Yapilan bu gortismeler 15 — 20
dakika siirmiistiir. Gorlislilen 4 yonetici goriigmenin ses kadinin alinmasini kabul etmis diger

li¢c yonetici ise goriigme sirasinda not alinmasini istemistir.
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Anket maddelerinin faktorlenebilirligine iligkin KMO ve Bartlett testleri yapilmistir.
Faktor analizi (Temel Bilesenler Analizi) sonuglarina gore dlgegin 6gretmen formunun tek
faktorlic oldugu goriilmiis ve faktor yiik degeri .45’in altinda olan maddeler 6l¢ekten
cikarilmistir. Buna gore baslangicta 41 maddeden olusan Olgekte faktdr analizi sonrasi iki
madde (dindarlik a = .10 ve laiklik a = .23) ¢ikartilarak39 madde kalmustir. Olgekte yer alan
maddelerin faktor yiik degerleri .46 ile .84 arasinda degismektedir. Buna gore Olgekte yer alan
maddelerin olusturdugu tek faktoriin toplam varyansin % 52.32°sini acikladigi goriilmiistiir.
Giivenirlik analizi sonucu ise Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayist a = .98 olarak
belirlenmistir.

Is performansinin dlgiilmesi ve yonetsel degerlerin énem diizeyinin belirlenmesi
yoniiyle nicel arastirma modellerinden tarama deseni izlenmistir. Karasar’a (2010: 77) gore,
tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1, herhangi bir sekilde degistirme,
etkileme gabasi gosterilmez. Tarama arastirmalari, bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin
goriislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek ve tutum vb. 6zelliklerinin belirlendigi genellikle diger
arastirmalara gore drneklemin daha biiyiik oldugu arastirmalardir. iliskisel tarama modeli iki
ya da daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve-veya derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2010: 81).

2.2. Calisma Grubu

Arastirma evrenini Gaziantep Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerinde 2011-2012 egitim
ogretim yilinda resmi devlet okullarinda gorevli ilkogretim ve lise 6gretmen ve yoneticileri
olusturmaktadir. Bu arastirmada, evrenin tiimiine ulasmadaki zorluk, zamanin sinirli olmasi ve
ekonomik nedenlerle hedef evreni temsil edecegi diisiiniilen biyiikliikte bir 6rneklem alma

yoluna gidilmistir

Arastirmanin 6rneklemini basit rastgele 6rneklem yoluyla secilen, 2011 — 2012 egitim
ogretim yilinda Gaziantep Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerindeki ilkdgretim ve liselerde gorev
yapan 4556gretmen ve yoneticiler olusturmaktadir.

Aragtirmaya katilan ilkogretim okulu ve liselerde gorevli 6gretmen ve yoneticilerin
kisisel degiskenlerine iliskin bilgiler ve bu demografik degiskenlere ait tablolar asagida yer
almaktadir. Bu degiskenlerden cinsiyet, 6grenim durumu, MEB’deki kidem, yoneticilik

durumu ve gorev yapilan okul tiirii kategorik degiskenlerdir. Ogrenim durumu, MEB’deki

45



Hayrullah Dogruel www.cihansumulakademi.com Cilt 1 —Sayi 1 /2020

kidem, yoneticilik durumu ve gorev yapilan okul tiirii degiskenleri anket formundaki gibi ele

alinmamis, yeniden kodlanarak diizenlenmis ve kullanilmistir.
2.3. Veri toplama Araglar

Arastirmanin amaci dogrultusunda, yerli ve yabanct literatiir taramasi yapilmis, konu
ile ilgili olarak yurt icinde yapilan ¢alismalar incelenmistir. Arastirma anketi ii¢ boliimden
olusmustur. Birinci boliimde katilimcilarin betimsel degiskenleri ile ilgili cinsiyet, 6grenim
durumu, MEB.’deki kidem, yoneticilik durumu ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerini iceren
5 madde bulunmaktadir.

Yonetsel Degerlerin Onem Diizeyi Anketi: Yoneticilerin énem verdigi yonetsel
degerleri tespit etmek i¢in lisans iistii egitim almis, yonetsel degerler konusunda alt yapi
bakimindan kendini gelistirdigi belirtilenen yedi miidiir ve miidiir yardimcist ile goriisme
yapilmustir.  Yoneticilerin goniillii olarak katildigi bu goriismelerde ayrintilarin gézden
kagmamasi adina istege bagli olarak ya goriigme sirasinda not alinmistir ya da ses kaydi alinip
sonra yapilan goriisme yaziya dokiilmiistiir. Daha sonra nitel veri analizine tabi tutulan bu
verilerden yonetsel degerlere ulagilmistir. Goriismelerden elde edilen bilgiler daha sonra ilgili
calismalarla birlikte degerlendirilip 47 yonetsel deger tespit edilmistir. Yonetsel degerlerle ilgili
oldugu diisiiniilen 47 deger daha sonra egitim yonetimi, teftisi, planlamas1 ve ekonomisinde
gorevli 6gretim iiyelerinin goriisiine bagvurularak tekrar degerlendirilmis ve yonetsel agidan
onemli olmayan ve ayn1 anlami ifade eden 6 deger Olcekten cikarilarak kalan 41 yonetsel
degerle dlgege son sekli verilmistir.

Anket maddelerinin faktorlenebilirligine iliskin KMO ve Bartlett testleri yapilmistir.
Faktor analizi (Temel Bilesenler Analizi) sonucglarina gore 6l¢egin 6gretmen formunun tek
faktorli oldugu goriilmiis ve faktor yiik degeri .45’in altinda olan maddeler 6lcekten
cikarilmistir. Buna gore baslangicta 41 maddeden olusan Olgekte faktdr analizi sonrasi iki
madde ¢ikartilarak 39 madde kalmustir.

Goriismelerden elde edilen bilgiler daha sonra ilgili c¢alismalarla birlikte
degerlendirilip yonetsel degerler tespit edilmistir. Tespit edilen 39 deger bir 6l¢ek haline
getirilerek Gaziantep Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerindeki ilkogretim ve liselerde gorevli
Ogretmen ve yoneticilerden bu degerlerin 6nem diizeyini birden ona kadar (10-1)
derecelendirmeleri istenmistir. Onem verilen degerler en yiiksek on (10)en diisiik bir (1) gibi
bir aralikta numaralandirilmistir. Bdylelikle yonetsel degerlerin onem diizeyi anketi

olusmustur.
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Is Performans Olgegi: Is performanst ile ilgili gelistirilen 6lgekler incelenip gegerlilik
ve gilivenirlilik bakimindan yapilan ¢alisma i¢in uygun goriilen bir 6lgek belirlenmistir.
Belirlenen 6lgek igin yurtici ve yurt dis1 alan yazin incelenmistir. Alandaki uzmanlarin da goriis
ve Onerilerinden yararlanilmistir. Elde edilen bilgiler yardimiyla arastirmada kullanilacak
performans Olgegi belirlenmistir. Veri toplama araci daha once kullanilmis bir ankettir. Anket
Kuguoglu (1997) tarafindan Egitim Yoneticilerinin Yonetim Siireclerinde Gdosterdikleri
Performans Bakimindan Ustleri ve Astlarinca Degerlendirilmesi konulu doktora arastirmasinda
kullanilmigtir. Arastirmacidan gerekli izin alinarak s6z konusu anket bu c¢alismada da
kullanilmistir.

Performans anketi yonetici ve Ogretmenlerin yonetim siireglerinde gosterdigi
yoneticilik davraniglarini belirlemeye yonelik 35 sorudan olugsmustur. Sirastyla her bes (5) soru
karar, planlama, orgiitleme, iletisim, etkileme, koordinasyon ve degerlendirme olmak {izere
yedi alt boliimle ilgili sorulardan olusmaktadir. S6z konusu veri toplama araglart uygulamaya
baslamadan Once O6gretmen ve yoneticilere arastirmaci tarafindan gerekli agiklamalar
yapilmistir. Ankette yer alan Ogretmen ve yoneticilerin yonetim siireglerinde gosterdigi
yoneticilik davranislarini belirleyebilmek i¢in © ¢cok az (1), az (2), orta (3), ¢ok (4), pek cok (5)’

biciminde siralanan esit aralikli 6l¢ek kullanilmigtir.

2.4. Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Anket, Gaziantep Universitesi araciligiyla Gaziantep Il Milli Egitim Miidiirliigiinden
uygulama izni alinarak uygulanmistir. Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde, 6lgme araci
Gaziantep Sahinbey ve Sehitkamil il¢elerindeki ilkdgretim ve liselerde gorev yapan 6gretmen
ve yoneticilere ulasilarak uygulanmistir. Olgme aracinin uygulanmasinda 75 ilkogretim ve
liseye gidilmis olup 900 adet dagitilmistir. Bunlardan 546 adedi geri donmistiir. 58 form eksik
ve yanlis kodlandigi 33 adet form samimi ve ciddi kodlanmamis oldugu kanisina varildigi igin

degerlendirmeye alinmamustir.

Arastirmanin genel amaci ¢ercevesinde cevaplar1 aranan alt problemlere yonelik
toplanan veriler oncelikle veri kodlama formuna islenmistir. Bilgisayara aktarilan veriler
tizerinden  gerekli istatistiksel ¢Oziimlemelerden yararlanilmustir.  Nitel  verilerin
¢coziimlemesinde Atlas-ti programindan, nicel verilerin degerlendirilmesinde ise SPSS 20 paket

programindan yararlanilmstir.

3. BULGULAR VE TARTISMA
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Arastirmanin bu boliimiinde, ilkégretim ve liselerde gorev yapan okul yoneticileri ve
O0gretmenlerden veri toplama araglari ile toplanan verilerin ¢oziimlemesi sonucunda elde
edilen bulgular ve bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Alt Problemleri

Birinci Alt Problem: Yonetim siirecinde 6nemli goriilen yonetsel degerler nelerdir?
Sorusuna cevap aranmustir.

- Ikinci Alt Problem: Yonetsel degerleri dnemli gorme diizeyi ile is performansi
arasinda anlamli bir iligki var midir?

Uciincii Alt Problem: Yonetsel degerleri onemli gérme durumu ile cinsiyet, dgrenim
durumu, MEB’deki kidem, yoneticilik durumu ve gorev yapilan okul tiirii degiskenleri arasinda
anlaml bir iliski var midir?

Dérdiincii  Alt Problem: Ogretmen ve ydneticilerin, ydneticilerin ydnetim
stireclerinde gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmesi cinsiyet, 6grenim durumu,
MEB’deki kidem, yoneticilik durumu ve gorev yapilan okul tiirii degiskenleri arasinda anlaml

bir iliski var midir?

3.2. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular
Tablo 1. Yonetsel Degerler

1. Agiklik 11. Giiven 21. Manevi degerler 31. Tarafsizlik

2. Adalet 12. Hassasiyet 22. Mevzuat bilgisi 32. Tedbirlilik

3. Bilimsellik 13. Hosgorii 23. Model olma 33. Tutumluluk

4. Caliskanlik 14. iktisat 24. Otorite 34. Uyum

5. Demokrasi 15. Insana Saygi 25. Ozdenetim 35. Yardimlagma
6. Diiriistliik 16. Insani iliskiler 26. Risk alma 36. Yenilikgilik

7. Empati 17. Isbirligi 27. Saygi 37. Yeterlik

8. Esitlik 18. lyilikseverlik 28. Sorumluluk 38. Zaman ydnetimi
9. Fedakarlik 19. Katilim 29. Sorun ¢dzme 39. Koordinasyon
10. Girisimcilik 20. Liderlik 30. Seffaflik -

Elde edilen verilerin frekans degerleri ve arasindaki iligskiler asagida tablo 2.’de
ilkogretim okullar1 ve liselerde gorevli okul 6gretmen ve yoneticilerin yonetsel degerlerin

onemi hakkindaki goriislerine iliskin dagilima yer verilmistir.

Tablo 2 ilkdgretim Okullar1 ve Liselerde Gérevli Ogretmen ve Yéneticilerinin Yonetsel Degerlerine iliskin
Betimsel Istatistikler

N  Minimum Maximum Ortalama SS
1 insana Sayg 455 2.00 10.00 9.45 1.26
2 Adalet 455 2.00 10.00 9.44 1.30
3 Diiriistliik 455 1.00 10.00 9.40 1.45
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4 insani iliskiler 455 2.00 10.00 9.20 1.36
5 Savel 455 2.00 10.00 9.20 1.48
6 Sorumluluk 455 2.00 10.00 9.18 1.43
7 Tarafsizhk 455 1.00 10.00 9.15 1.69
8 isbirligi 455 2.00 10.00 9.12 3.83
9 Giiven 455 1.00 10.00 9.12 1.60
10 Esitlik 455 1.00 10.00 9.07 1.70
11 Empati 455 2.00 10.00 9.00 1.59
12 Koordinasvon 455 1.00 10.00 8.98 1.48
13 Seffaflik 455 1.00 10.00 8.96 1.65
14 Sorun Coézme 455 1.00 10.00 8.95 1.58
15  Demokrasi 455 1.00 10.00 8.91 161
16  Hosgorii 455 2.00 10.00 8. 1.63
17  Yenilikeilik 455 2.00 10.00 8.86 151
18  Yeterlik 455 1.00 10.00 8.84 1.55
19  Acklk 455 2.00 10.00 8.84 151
20 Zaman Yonetimi 455 1.00 10.00 8.83 1.55
21 Calhiskanhk 455 2.00 10.00 8.82 152
22  Yardimlasma 455 2.00 10.00 8.82 1.58
23 Uvum 455 2.00 10.00 8.80 1.48
24 Liderlik 455 1.00 10.00 8.79 1.75
25  Tedbirlilik 455 1.00 10.00 8.77 1.62
26 Model Olma 455 1.00 10.00 8.71 1.75
27  Fedakarhk 455 1.00 10.00 8.64 1.67
28  Mevzuat 455 1.00 10.00 8.63 181
29  Hassasivet 455 1.00 10.00 8.61 1.71
30 ivilik Severlik 455 1.00 10.00 8.60 1.76
31  Girisimcilik 455 2.00 10.00 8.58 1.64
32 Manevi Degerler 455 1.00 10.00 8.58 2.06
33  Ozdenetim 455 1.00 10.00 8.55 1.73
34  iktisat 455 1.00 10.00 8.50 1.69
35  Bilimsellik 455 2.00 10.00 8.47 1.76
36 Katihm 455 2.00 10.00 8.42 1.65
37  Tutumluluk 455 1.00 10.00 8.40 181
38 Risk Alma 455 2.00 10.00 8.26 1.97
39  Otorite 455 1.00 10.00 8.02 1.99

Bu calismada yonetsel degerler, ilkogretim okullar1 ve liselerde gorev yapan okul
yoneticileri ve dgretmenlerin biiylik oranda benimsemis oldugu ydnetsel degerlerdir. Tablo
2.’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin ilk bes sirada gordiikleri
yonetsel degerler sirasi ile insana saygi(X = 9.44), adalet (X=9.43), diiriistliik (X =9.39),insani
iliskiler (X = 9.19) ve saygi (X = 9.19) degerleridir. Bu arastirmanin bulgulari ile Sagnak’in
(2003), Y1lmaz’in (2007: 86-90),Altinkurt ve Yilmaz’in (2011: 11), Tasdan’in (2008: 146-147)
ve Sagnak’in (2003: akt.Tagsdan, 2008: 147) yaptig1 arastirmanin bulgulari arasinda benzerlikler

oldugu goriilmektedir.
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Sezgin (2007: 67), arastirmasinda bireysel ve orgiitsel a¢idan en yiiksek uyumun
oldugu degerlerin diiriistliik, risk alma, empati, saygi ve sorumluluk oldugunu gézlenmemistir.
Bu ¢alismada da birinci sirada 6nemli goriilen deger insana saygi ve besinci sirada yine saygi
degerinin ¢ok dnemli goriildiigl saptanmustir.

Tasdan’in  (2008: 146-147) arastirmasinda kamu ve ilkdgretim okullarinda
Ogretmenlerin en ¢cok 6nem verdikleri bes bireysel deger sirasiyla; adalet, diiriistliik, insan
odakl1 olmak, giiven ve ¢aliskanlik degerleridir. Ogretmenlere gore okul kiiltiirii igerisinde en
cok onem verilen bes Orgiitsel deger ise basari, caligkanlik, diiriistliik, kalite ve insan odakl
olmak degerleridir. Bu arastirma ile benzer olarak diiriistliik degeri bireysel ve orgiitsel

degerlerde en 6nemli goriilen degerler arasindadir.

Tablo 2.’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin son bes
sirada gordiikleri yonetsel degerler sirasi ile otorite (X = 8.02), risk alma (X= 8.25), tutumluluk
(X = 9.39),katilim (X = 9.19) ve bilimsellik (X = 9.19) degerleridir. En diisiik 6neme sahip
korelasyon degerleri de en yiiksek oneme sahip degerler gibi Yilmaz’in (2007: 87), ve
Tasdan’in (2008: 148) arastirma degerleri ile benzerlik gostermektedir.

Yilmaz (2007: 87) arastirmasinda en diisiikk 6neme sahip korelasyon degerlerini
tutumluluk, otorite, bagllik, dindarlik ve para olarak tespit etmistir. Bu arastirmada da
Yilmaz’in arastirmasinda oldugu gibi en diisiik 6neme sahip deger otorite olarak belirtilmistir.
Benzer olarak Yilmaz’in arastirmasinda en diisiik 6neme sahip degerden olan para degerine
yakinlik bakimindan bu arastirmada da tutumluluk degeri en diisiik 6neme sahip degerlerden
olarak belirtilmistir.

Bu arastirma sonuglari ile Tasdan’in (2007: 87) arastirma sonuglarinin da benzerlik
gosterdigi goriillmektedir. Ornegin, itaat ve kideme saygi degerleri bu arastirmada kamu
ilkogretim okulu &gretmenlerinin en az Onem verdikleri bireysel degerler arasinda,
Ogretmenlerin algilarina gore okul kiiltiirii igerisinde en az onem verilen orgiitsel degerler
arasinda ve Ozel ilkogretim okullarinda 6gretmenlerinin en az 6nem verdikleri bireysel
degerlerarasinda yer aldigi gibi bu arastirmada da Ogretmen ve ydneticilerin en az 6nem
verdikleri degerler arasinda otorite yer almustir.

3.3. Ikinci Alt Probleme Ait Bulgular
Yonetsel degerleri 6nemli gorme diizeyi ile is performansi arasinda anlamli bir iliski var

midir?
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Tablo 3. Yonetsel degerleri nemli gérme diizeyi ile is performansi arasinda iliski:

1 2 3 4 5 6 7
Karar (1) 1
Planlama (2) 741" 1
Orgiitleme (3) 704" 746" 1
fletisim (4) 733 756" J77 1
Etkileme (5) 707 755™ 7427 804 1
Koordinasyon (6) .709™ 743" 730”803 791 1
Degerlendirme (7) 719™ 757 7357 799" .830™ 802" 1
Degerénem (8) 345™ 292" 339”311 336" 355" 310"

Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile is performansi alt boyutlar1 arasinda yapilan ¢oklu
korelasyon analizi sonuglari tablo 3’te verilmistir. Buna gore;

Degigkenler arasinda ikili korelasyonlar incelendiginde “yonetsel degerlerin dnem
diizeyi” ile “karar” alt boyutu arasinda r = .345 ile orta diizeyde pozitif iliski, “yOnetsel
degerlerin 6nem diizeyi” ile “planlama” alt boyutu arasinda r = .292 ile diisiik diizeyde pozitif
iliski, “y0Onetsel degerlerin 6nem diizeyi” ile “Orgiitleme” alt boyutu arasinda r = .339 ile orta
diizeyde pozitif iligki, “yonetsel degerlerin 6nem diizeyi” ile “iletisim” alt boyutu arasinda r =
311 ile orta diizeyde pozitif iligki, “yonetsel degerlerin 6nem diizeyi” ile “etkileme” alt boyutu
arasinda r = .336 ile orta diizeyde pozitif iligki, “yoOnetsel degerlerin onem diizeyi” ile
“koordinasyon” alt boyutu arasinda r = .355 ile orta diizeyde pozitif iligki, “yOnetsel degerlerin
onem diizeyi” ile “degerlendirme” alt boyutu arasinda r = .310 ile orta diizeyde pozitif bir iligki
oldugu goriilmektedir (r=<.3; diisiik diizey, .3<r=>.7; orta diizey, r=>.7 yiiksek diizey).

Is performans &lgegi alt boyutlar1 arasinda ise yiiksek diizeyde pozitif bir iliski oldugu
goriilmektedir (r=>.7).

3.4. Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Yonetsel degerleri 6nemli gérme durumu ile cinsiyet, 6grenim durumu, MEB’deki
kidem, yoneticilik durumu ve gorev yapilan okul tiirli degiskenleri arasinda anlamli bir iligki
olup olmadigina iliskin verilere ulagsmak i¢in yapilan dl¢limlerde 6gretmen ve yoneticilerin

Olcekten aldiklari puanlarin sonuglari agagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 4. Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile kisisel bilgiler arasindaki iliski

Kisisel Bilgiler KT sd KO F p Etki Biiy.
Cinsiyet 3600.96 1 3600.96 213 145 005
(D’gre“““ 57184.23 1 57184.23 33.90 .000** 071

urumu
MEB’deki 173997.21 3 57999.07 34.39 000%* 190
Kidem

51



Hayrullah Dogruel www.cihansumulakademi.com Cilt 1 —Sayi 1 /2020

Yoneticilik 2441.10 1 2441.10 1.45 230 003
Durumu
Okul Tiirii 1972.57 1 1972.57 117 280 003
Total 54935869.00 455

Tablo 4’te kisisel bilgilere gore yonetsel degerlerin 6nem diizeyleri arasinda anlamli bir
farkin olup olmadigina iliskin tek faktorlii varyans analizinde, cinsiyet, yoneticilik siiresi ve
okul degiskenlerinde farkliligin anlamli olmadig1 (p>.05) gériilmiistiir. Ogrenim durumu ve
MEB’deki kidem degiskenlerinde ise farkliligin anlamli oldugu (p<.01)gorilmiistir.

Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile cinsiyet degiskenine iligkin degerlerde cinsiyet
degiskeni bakimindan erkeklerin ortalamasi 318.06, kadinlarin ortalamast 311.06 olarak
goriilmiis ve anlamli bir farkliliga (p= .254) rastlanmamustir (p>.05).

Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile 6grenim durumuna iliskin degerlerde anlamli bir
farklilik goriilmektedir. Egitim enstitlisii mezunlar ile lisansiistii egitim mezunlar1 arasinda
yonetsel degerleri 6nemli gorme diizeyleri arasindaki farkta lisansiistii egitim mezunlarinin
egitim enstitlisii mezunlaria gore yonetsel degerleri onemli gérme diizeylerinin daha yiiksek
oldugu soylenebilir.

Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile MEB’deki kidem degiskeni arasinda anlamli bir
iligki olup olmadigina iliskin degerlerde MEB’deki kidem bakimindan anlaml bir farkliliga
rastlanmistir. MEB’deki kidem durumunda 6-10 yi1l gbrev yapanlar ile diger yillarda gorev
yapanlar arasinda yonetsel degerleri onemli gérme diizeyleri arasindaki farkta 6-10 y1l gérev
yapanlarin ortalamalar1 (X=251.26), 0-5 (X=343.51), 11-15 (X= 359.57). Ve 16 ve istii (X=
363.94) kideme gore daha diisiik oranlar belirttigi goriilmiistiir. Yani yonetsel degerleri 6nemli
gorme diizeyi ile MEB’deki kidem arasindaki iligki diizeyi verilerinde 6-10 yil arasi kideme
sahip 6gretmen ve yoneticiler diger kidemlere oranla daha diisiik degerler belirtmistir.

Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile MEB’deki kidem degiskeni arasinda anlamli bir
iligki olup olmadigina iliskin degerlerde MEB’deki kidem bakimindan anlaml bir farkliliga
rastlanmistir. MEB’deki kidem durumunda 6-10 yi1l gbrev yapanlar ile diger yillarda gorev
yapanlar arasinda yonetsel degerleri onemli gérme diizeyleri arasindaki farkta 6-10 y1l gérev
yapanlarin ortalamalar1 (X=251.26), 0-5 (X=343.51), 11-15 (X= 359.57). Ve 16 ve istii (X=
363.94) kideme gore daha diislik oranlar belirttigi goriilmiistiir. Yani yonetsel degerleri 6nemli
gorme diizeyi ile MEB’deki kidem arasindaki iligki diizeyi verilerinde 6-10 yil arasi kideme

sahip 6gretmen ve yoneticiler diger kidemlere oranla daha diisiik degerler belirtmistir.

52


http://www.cihansumulakademi.com/

Okullarda Yonetsel Degerlerin Onem Diizeyi le is Performansi Arasindaki iliskinin incelenmesi

Yonetsel degerleri 6nemli gorme ile gorev yapilan okul tiirii arasinda anlamli bir iligki
olup olmadigina iliskin verilerde ilkdgretim ortalamasi 333.65, lise ortalamasi 325.52 olarak
Olglilmistiir. Bu degerlere gore (p=.113) anlaml bir farklilik goriillmemistir (p>.05).

3.5. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Bu boliimde 6gretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin yonetim siireglerinde gosterdikleri

performans ile ilgili degerlendirmesi;
a. Cinsiyete,
b. Ogrenim durumuna,

. MEB’deki kideme,

o

d. Yonetici olma durumuna,
e. Okul tiiriine gore farklilik gostermekte midir sorularina cevap aranacaktir.
Karar Alt Boyutu Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular
Ogretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin ydnetim siireglerinde gsterdikleri performans
ile ilgili degerlendirmesinin karar alt boyutu betimsel istatistikler ve Anova sonuglar tablo 5.

ve tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 5. Karar Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin ANOVA Sonuglari

Kisisel Bilgiler KT sd KO F p Etki Biiy.
Cinsiyet .01 1 .00 .00 .98 .00
Ogrenim Durumu 38.23 2 19.12 2.67 .07 .01
MEB’deki Kidem 211.75 3 70.58 9.85 .00 .06
Yoneticilik Siiresi 11.33 2 5.66 .79 45 .00
Okul 11.72 1 11.72 1.64 .20 .00
Ogrenim Durumu * 5.63 3 1.88 .26 .85 .00
Yoneticilik Siiresi
Cinsiyet * Okul 10.84 1 10.84 151 22 .00
Ogrenim Durumu * 257.50 6 42.92 5.99 .00 .07
MEB’deki Kidem
Yoneticilik Siiresi * Okul 20.33 2 10.17 1.42 24 .00

Tablo 5. incelendiginde 6gretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin yonetim siireglerinde
gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmesinin karar alt boyutunda Anova sonuglarina
gore cinsiyet (F= .00; p>.05), 6grenim durumu (F= 2.67; p>.05), yoneticilik siiresi (F= .79;
p>.05), gorev yapilan okul (F= 1.64; p>.05), 6grenim durumu * yoneticilik siiresi (F= .26;
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p>.05), cinsiyet * okul (F=1.51; p>.05) ve yoneticilik siiresi * okul (F=1.42; p>.05) boyutlarina
gore istatiksel olarak anlaml farkliliga rastlanmamaistir.

MEB’deki Kidem ve Ogrenim Durumu * MEB’deki Kidem degiskenlerine gore
istatiksel olarak anlamli farklar bulunmustur (p< 0.05). Bu islemin ardindan posthoc analiz
tekniklerinden Scheffe testi sonucunda MEB’deki kidem degiskenine gore 0-5 yil ile 11-15 y1l
kidemler ve 0-5 yil ile 16 ve iistii y1l kidemler arasinda anlamli farklar belirlenmistir. Ogrenim
Durumu ileMEB’deki Kidem degiskenlerinin etkilesimine gore arasinda istatistiksel olarak
(p<.05) diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmustir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin karar alt boyutu puanlarinin MEB’deki kidem
degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini1 belirlemek iizere yapilan Anova

sonrasi post-hoc scheffe testi sonuglari tablo 5. ve tablo 6. te gosterilmistir.

Tablo 6. Karar Alt Boyutu MEB’deki Kidem Betimsel istatistikler

Mesleki N X sS Anlamh fark
Kidem
0-5 103 17.29 3.05 *0-5ile 11-15
6-10 % 18.39 3.05 *0-5 ile 16 ve iistii
11-15 140 19.09 2.65
16 ve 116 19.18 2.83
ustii

Buna gore karar boyutunda0-5 yili kidemdekilerin (X=17.29)11-15(X=19.09) ve 16
ve Ustli yi1l kidemdekilere gore (X=19.18)kararlilik diizeylerinin daha diisiik oldugu
sOylenebilir.

3.6. Planlama Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular
Ogretmen ve yéneticilerin, yoneticilerin yonetim siireglerinde gosterdikleri performans
ile ilgili degerlendirmesinin planlama alt boyutu betimsel istatistikler ve Anova sonuglar1 tablo

7. ve tablo 8.’de verilmistir
Tablo 7. Planlama Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin ANOVA Sonuglari

Kisisel Bilgiler KT sd KO F p Etki Biiy.
Cinsiyet 2.79 1 2.79 .34 561 .001
Ogrenim Durumu 126.19 2 63.10 7.67 .001 .034
MEB’deki Kidem 244.38 3 81.46 9.90 .000 .064
Yoneticilik Siiresi 14.19 2 7.10 .86 423 .004
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Okul 37.57 1 37.57 4.57 .033 .010
Ogrenim Durumu * Yoneticilil 13.29 2 6.65 .80 447 .004
Siiresi
Cinsiyet * Okul 24.18 1 24.18 2.94 .087 .007
Ogrenim Durumu * 343.99 6 57.33 6.97 .000 .088
MEB’deki Kidem
Yoneticilik Siiresi * Okul 17.10 2 8.55 1.04 .355 .005

Tablo 7. incelendiginde 6gretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin yonetim siire¢lerinde
gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmesinin planlama alt boyutu Anova sonuglarina
gore cinsiyet (F=.339; p>.05),yoneticilik siiresi (F=.862; p>.05), 6grenim durumu * yoneticilik
Siiresi (F=.808; p>.05), cinsiyet * okul (F=2.939; p>.05) ve yoneticilik siiresi * okul (F=1.039;
p>.05) boyutlarinda istatiksel olarak anlamli farklili§a rastlanmamustir.

Ogrenim durumu, MEB’deki kidem, gorev yapilan okul tiirii ve 6grenim durumu *
MEB’deki kidem arasindaki fark istatiksel olarak anlami bulunmustur (p<.05). Bu islemin
ardindan posthoc analiz tekniklerinden Scheffe testi sonucunda MEB’deki kidem degiskeni ile
Ogrenim Durumu * MEB’deki Kidem arasinda istatistiksel olarak (p<.05) diizeyinde anlamli
bir farklilik saptanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin planlama alt boyutu puanlarinin 6grenim durumu ve
MEB’deki kidem degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan Anova sonrasi post-hoc scheffe testi sonuglari tablo 8. de gosterilmistir.

Planlama boyutundall-15 yil (X=19.17)ve 16 ve iistii kidemdekilerin (X=19.56)0-5y1l
kidemdekilere gore (X=18.42)planlama diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 8. Planlama Alt Boyutu MEB’deki Kidem Betimsel Istatistikler

Mesleki N X ss Anlaml fark(Scheffe testi)
Kidem

0-5 103 18.42 3.16

6-10 96 19.17 3.16 *0-5 ile 11-15

11-15 140 19.97 2.75 *0-5 ile 16 ve iistii

16 ve iistii 116 19.56 2.97

Planlama boyutunda goérev yapilan okul tiirii bakimindan anlaml bir farkliliga
rastlanmamustir. 1Ikdgretimde gérev yapan dgretmen ve ydneticilerin planlama diizeyleri (X=
19.30) liselerde gorevli 6gretmen ve yoneticilere (X= 18.33) gore daha olumludur denilebilir.

3.7. Orgiitleme Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular
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Ogretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin ydnetim siireclerinde gosterdikleri
performans ile ilgili degerlendirmesinin 6rgiitleme alt boyutu betimsel istatistikler ve Anova
sonugclari tablo 9., tablo 10. ve tablo 11.’de verilmistir.

Tablo 9. Orgiitleme Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin ANOVA Sonuglari

Kisisel Bilgiler KT sd KO F p Etki Biiy.
Cinsiyet .61 1 61 .07 .795 .000
Ogrenim Durumu 62.01 2 31.00 341 .034 .015
MEB’deki Kidem 235.94 3 78.65 8.64 .000 .056
Yoneticilik Siiresi 29.16 2 14.58 1.60 .203 .007
Okul 35.08 1 35.08 3.85 .050 .009
Ogrenim Durumu 7.64 2 3.82 42 .657 .002

*Yoneticilik Siiresi
Cinsiyet * Okul 22.01 1 22.01 2.42 121 .006

Ogrenim Durumu * 316.42 6 52.73 5.79 .000 .074
MEB’deki Kidem

Yoneticilik Siiresi * Okul 12.70 2 6.35 .70 498 .003

Tablo 9. incelendiginde 6gretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin yonetim siire¢lerinde
gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmesinindrgiitleme alt boyutuAnova sonuglarina
gore cinsiyet (F= .068; p>.05),yoneticilik siiresi (F= 1.602; p>.05), gorev yapilan okul (F=
3.854; p>.05), 6grenim durumu * yoneticilik siiresi (F=.420; p>.05), cinsiyet * okul (F=2.418;
p>.05) ve yoneticilik siiresi * okul (F=.697; p>.05) boyutlarinda istatiksel olarak anlamli
farkliliga rastlanmamustir.

Ogrenim durumu, MEB’deki kidem ve &grenim durumu * MEB’deki kidem arasindaki
fark istatiksel olarak anlami bulunmustur (p<.05). Bu islemin ardindan posthoc analiz
tekniklerinden Scheffe testi sonucunda MEB’deki kidem degiskeni ile Ogrenim Durumu *
MEB’deki Kidem arasinda istatistiksel olarak (p<0.05) diizeyinde anlamli bir farklilik
saptanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitleme alt boyutu puanlarinin 6grenim durumu
ve MEB’deki kidem degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere
yapilan Anova sonrasi post-hoc scheffe testi sonuglari tablo 10. ve tablo 11.’de gosterilmistir.

Tablo 10. Orgiitleme Alt Boyutu MEB’deki Kidem Betimsel Istatistikler

Mesleki N X sS Anlamh fark
Kidem
0-5 103 17.80 3.05
6-10 96 18.34 3.50 «0-5 ile 11-15
11-15 140 19.35 3.13
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16 ve 116 19.18 3.08 *0-5 ile 16 ve iistii
ustii

Orgiitleme boyutundal1-15 y1l (X=19.35)ve 16 ve iistii kidemdekilerin (X=19.18)0- 5
yil kidemdekilere gore (X=17.80)planlama diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 11. Orgiitleme Alt Boyutu Ogrenim Durumu Betimsel Istatistikler

Ogrenim N X Anlamh fark
SS
Durumu
Egitim
Enstitisii 37 19.02 3.49
Lisans 361 19.10 3.08 ..
*Lisans ile Lisans Ustii
Lisans Ustii 56 17.82 3.56
Toplam 454 18.94 3.20

Orgiitleme boyutunda lisans mezunlarinin (X=19.10) 6rgiitleme diizeyleri lisansiistii
egitim mezunlarina (X=17.82) goére daha olumludur denilebilir. Buna benzer bir sonug
Karag6z’lin aragtirmasinda goriilmiistiir. Karagoz (2007: 126-127), 6rgiitleme alt boyutunda 6n
lisans mezunu olan 6gretmenler miidiirlerini

Orgiitleme boyutunda lisans mezunlarinin (X=19.10) 6rgiitleme diizeyleri lisansiistii
egitim mezunlarina (X=17.82) gore daha olumludur denilebilir. Buna benzer bir sonug
Karag6z’lin aragtirmasinda goriilmiistiir. Karagoz (2007: 126-127), 6rgiitleme alt boyutunda 6n
lisans mezunu olan 6gretmenler miidiirlerini lisans mezunu olan 6gretmenlere gore daha fazla
orgiitlemeye sahip bulmaktadir sonucuna ulagmistir.

3.8. lletisim Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular

Ogretmen ve yéneticilerin, yoneticilerin ydnetim siireclerinde gosterdikleri performans
ile ilgili degerlendirmesinin iletisim alt boyutu betimsel istatistikler ve Anova sonuglar1 tablo
12., tablo 13., ve tablo 14.’te verilmistir.

Tablo 12. Tletisim Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin ANOVA Sonuglari

Kisisel Bilgiler KT sd KO F p Etki

Bily.
Cinsiyet 3.69 1 3.69 .38 .536 .001
Ogrenim Durumu 42.48 2 21.24 221 111 .010
MEB’deki Kidem 276.57 3 92.19 9.59 .000 .062
Yoneticilik Siiresi 13.27 2 6.64 .69 .502 .003
Okul 31.78 1 31.78 3.30 .070 .008

Ogrenim Durumu *Yéneticilik
17.03 2 8.52 .89 413 .004
Siiresi
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Cinsiyet * Okul 33.52 1 33.52 3.48 .063 .008
Ogrenim Durumu * MEB’deki

327.77 6 54.63 5.68 .000 .073
Kidem
Yoneticilik Siiresi * Okul 7.85 2 3.93 A1 .665 .002

Tablo 12. incelendiginde 6gretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin yonetim siireglerinde
gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmesininiletisim alt boyutuAnova sonuglarina gore
cinsiyet (F= .384; p>.05), 6grenim durumu (F= 2.209; p>.05), yoneticilik siiresi (F= .690;
p>.05), gorev yapilan okul (F= 3.304; p>.05), 6grenim durumu * yoneticilik siiresi (F= .886;
p>.05), cinsiyet * okul (F= 3.485; p>.05) ve yoneticilik siiresi * okul (F=.408; p>.05)
boyutlarinda istatiksel olarak anlamli farklili§a rastlanmamustir.

MEB’deki kidem ve 6grenim durumu * MEB’deki kidem arasindaki fark istatiksel
olarak anlami bulunmustur (p<.05). Bu islemin ardindan posthoc analiz tekniklerinden Scheffe
testi sonucunda MEB’deki kidem degiskeni ile Ogrenim Durumu * MEB’deki Kidem arasinda
istatistiksel olarak (p<0.05) diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin iletisim alt boyutu puanlariin 6grenim durumu ve
MEB’deki kidem degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek {izere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 post-hoc scheffe testi sonuglari tablo 13.,
tablo 13. ve tablo 14. te gosterilmistir.

Tablo 13. iletisim Alt Boyutu MEB’deki Kidem Betimsel istatistikler

Mesleki N X sS Anlamh fark
Kidem
0-5 103 17.69 2.99
6-10 96 18.62 3.17 0.5 ile 11-15
11-15 140 19.13 3.61
0.5 3 -
16 ve iistii 116 19.55 296 0-5 ile 16 ve iistii

Iletisim boyutundal1-15 y1l (X=19.13)ve 16 ve iistii kidemdekilerin (X=19.55)0-5y1l
kidemdekilere gore (X=17.69)iletisim diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 14. iletisim Alt Boyutu Ogrenim Durumu Betimsel Istatistikler

Ogrenim Durumu N X ss Anlamh fark
Egitim Enstitiisii 37 19.56 4.09
Lisans 361 18.89 3.15
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56 17.71 3.37 *Egitim Enst. ile Lisans

Li U tii .
1sans ustu Ustii

*Lisans ile Lisans Ustii
Toplam 454 18.80 3.29

Iletisim boyutunda egitim enstitiisii mezunlarmnin (X=19.56) ve lisans mezunlarinin
(X=18.89) iletisim diizeyleri lisansiistii egitim mezunlarina (X=17.71) gore daha olumludur
denilebilir. Karag6z (2007: 126-127) de arastirmasinda iletisim alt boyutunda 6n lisans mezunu
olan 6gretmenler midiirlerini lisans mezunu olan 6gretmenlere gore daha fazla iletisime sahip

bulmaktadir sonucuna ulagmustir.

3.9. Etkileme Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular
Ogretmen ve ydneticilerin, yoneticilerin ydnetim siireglerinde gdsterdikleri performans
ile ilgili degerlendirmesinin etkileme alt boyutu betimsel istatistikler ve Anova sonuglari tablo

15. ve tablo 16.’da verilmistir.
Tablo 15. Etkileme Alt Boyutu Demografik Degiskenlere liskin ANOVA Sonuglart

Kisisel Bilgiler KT sd KO F p Etki Biiy.
Cinsiyet .23 1 23 .02 .881 .000
Ogrenim Durumu 45.87 2 22.94 2.22 110 .010
MEB’deki Kidem 264.18 3 88.06 8.53 .000 .056
Yoneticilik Siiresi 16.04 2 8.02 .78 460 .004
Okul 18.13 1 18.13 1.76 .186 .004
Ogrenim Durumu *Yéneticilik

11.52 2 5.76 .56 573 .003

Siiresi
Cinsiyet * Okul .00 1 .00 .00 .997 .000

Ogrenim Durumu * MEB’deki

292.33 6 48.72 472 .000 .061

Kidem
Yoneticilik Siiresi * Okul 3.22 2 161 16 .856 .001

Tablo 15. incelendiginde 6gretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin yonetim siire¢lerinde
gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmesininetkileme alt boyutu Anova sonuglarina
gore cinsiyet (F=.022; p>.05), 6grenim durumu (F= 2.223; p>.05), yoneticilik stiresi (F=.777;
p>.05), gorev yapilan okul (F= 1.757; p>.05), 6grenim durumu * yoneticilik siiresi (F= .558;

59



Hayrullah Dogruel www.cihansumulakademi.com Cilt 1 —Sayi 1 /2020

p>.05), cinsiyet * okul(F=.000; p>.05) ve yoneticilik siiresi * okul (F= .156; p>.05)
boyutlarinda istatiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmamustir.

MEB’deki Kidem ve Ogrenim Durumu * MEB’deki Kidem arasindaki fark istatiksel
olarak anlami1 bulunmustur (p<.05). Bu islemin ardindan posthoc analiz tekniklerinden Scheffe
testi sonucunda MEB’deki kidem degiskeni ile Ogrenim Durumu * MEB’deki Kidem arasinda
istatistiksel olarak (p<0.05) diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmustir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin etkileme alt boyutu puanlarinin 6grenim durumu ve
MEB’deki kidem degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere

yapilan Anova sonrasi post-hoc scheffe testi sonuglari tablo 16.’da gdsterilmistir.

Tablo 16. Etkileme Alt Boyutu MEB’deki Kidem Betimsel Istatistikler

Mesleki N X sS Anlamh fark
Kidem
0-5 103 17.84 3.27
6-10 96 18.65 3.52 0.5 ile 11-15
11-15 140 19.44 3.14
(.2 3 -
16 ve iistii 116 19.68 3.30 0-5 ile 16 ve iistii

Etkileme boyutundall-15 yil (X=19.44)ve 16 ve iistii kidemdekilerin (X=19.68)0-5y1l
kidemdekilere gore (X=17.84)etkileme diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

3.10. Koordinasyon Alt Boyutu Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular
Ogretmen ve yéneticilerin, yoneticilerin yonetim siireglerinde gosterdikleri performans
ile ilgili degerlendirmesinin koordinasyon alt boyutu betimsel istatistikler ve Anova sonuglari

tablo 17. ve tablo 18.’de verilmistir.

Tablo 17. Koordinasyon Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin ANOVA Sonuglari

Kisisel Bilgiler KT sd KO F p Etki Biiy.
Cinsiyet 2.24 1 2.24 24 .626 .001
Ogrenim Durumu 39.06 2 19.53 2.07 128 .009
MEB’deki Kidem 252.96 3 84.32 8.93 .000 .058
Yoneticilik Siiresi 8.01 2 4.00 42 .655 .002
Okul 29.07 1 29.07 3.08 .080 .007
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Ogrenim Durumu

2.30 2 1.15 A2 .885 .001
*Yoneticilik Stiresi
Cinsiyet * Okul 15.97 1 15.97 1.69 194 .004
Ogrenim Durumu *
293.55 6 48.92 5.18 .000 .067
MEB’deki Kidem
Yoneticilik Siiresi *
4.64 2 2.32 .24 .782 .001

Okul

Tablo 17. incelendiginde 6gretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin yonetim siireclerinde
gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmesininkoordinasyon alt boyutu tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonuglarina gore cinsiyet (F=.237; p>.05), 6grenim durumu (F= 2.069; p>.05),
yoneticilik siiresi (F= .424; p>.05), gorev yapilan okul (F= 3.079; p>.05), 6grenim durumu *
yoneticilik siiresi (F= .122; p>.05), cinsiyet * okul (F= 1.692; p>.05) ve yoneticilik Siiresi *
okul (F=.245; p>.05) boyutlarinda istatiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmamustir.

MEB’deki kidem ve 6grenim durumu * MEB’deki kidem arasindaki fark istatiksel
olarak anlami bulunmustur (p<.05). Bu islemin ardindan posthoc analiz tekniklerinden Scheffe
testi sonucunda MEB’deki kidem degiskeni ile 6grenim durumu * MEB’deki kidem arasinda
istatistiksel olarak (p<0.05) diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin koordinasyon alt boyutu puanlarinin 6grenim
durumu ve MEB’deki kidem degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan Anova sonrasi post-hoc scheffe testi sonuglari tablo 18.’de
gosterilmistir.

Tablo 18. Koordinasyon Alt Boyutu MEB’deki Kidem Betimsel Istatistikler

Mesleki N X sS Anlamh fark
Kidem
0-5 103 17.80 3.05
6-10 96 18.34 3.50 «0-5 ile 11-15
11-15 140 19.35 3.13
*0-5 ile 1 -
16 ve iistii 116 19.18 3.08 0-5ile 16 ve iistii

Koordinasyon boyutundall-15 yil (X=19.35)ve 16 ve isti kidemdekilerin
(X=19.18)0-5y1l kidemdekilere gore (X=17.80)etkileme diizeylerinin daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.
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3.11. Degerlendirme Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular
Ogretmen ve ydneticilerin, yoneticilerin yonetim siireglerinde gosterdikleri performans
ile ilgili degerlendirmesinin degerlendirme alt boyutu betimsel istatistikler ve Anova sonuglari

tablo 19., tablo 5.7.2., tablo 5.7.3. vetablo 5.7.4. te verilmistir.
Tablo 19. Degerlendirme Alt Boyutu Demografik Degiskenlere iliskin ANOVA Sonuglart

Kisisel Bilgiler KT sd KO F p Etki Biiy.
Cinsiyet A1 1 A1 .01 919 .000
Ogrenim Durumu 69.69 2 34.84 3.27 .039 .015
MEB’deki Kidem 241.43 3 80.48 7.56 .000 .050
Yoneticilik Siiresi 22.53 2 11.26 1.06 .348 .005
Okul 23.12 1 23.12 2.17 141 .005
Ogrenim Durumu *Yéneticilik
8.10 2 4.05 .38 .684 .002
Siiresi

Cinsiyet * Okul .00 1 .00 .00 .986 .000

Ogrenim Durumu *
320.58 6 53.43 5.02 .000 .065

MEB’deki Kidem

Yoneticilik Siiresi * Okul 6.85 2 3.42 .32 125 .001

Tablo 19. incelendiginde 6gretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin yonetim siireclerinde
gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmesinin degerlendirme alt boyutu Anova
sonuglarma gore cinsiyet (F=.010; p>.05),yoneticilik siiresi (F= 1.059; p>.05), gérev yapilan
okul (F=2.174; p>.05), 6grenim durumu * yoneticilik siiresi (F=.381; p>.05), cinsiyet * okul
(F=.000; p>.05) ve yoneticilik siiresi * okul (F=.322; p>.05) boyutlarinda istatiksel olarak
anlaml farkliliga rastlanmamustir.

Ogrenim durumu, MEB’deki kidem ve 6grenim durumu * MEB’deki kidem arasindaki
fark istatiksel olarak anlami bulunmustur (p<.05). Bu islemin ardindan posthoc analiz
tekniklerinden Scheffe testi sonucunda MEB’deki kidem degiskeni ile 6grenim durumu *
MEB’deki kidem arasinda istatistiksel olarak (p<0.05) diizeyinde anlamli bir farklilik
saptanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirme alt boyutu puanlarinin 6grenim
durumu ve MEB’deki kidem degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc scheffe testi

sonuglari tablo 19., 20 ve tablo 21.’de gosterilmistir.
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Tablo 20. Degerlendirme Alt Boyutu MEB’deki Kidem Betimsel Istatistikler

Mesleki N X sS Anlamh fark
Kidem
0-5 103 18.23 341
o-10 % 18.93 340 *0-5 ile 11-15
11-15 140 19.34 3.52
16 ve iistii 116 19.79 3.14
Toplam 455 19.12 3.41

Degerlendirme boyutundall-15 yil kidemdekilerin (X=19.34)0-5y1l kidemdekilere
gore (X=18.23)degerlendirme diizeylerinin daha yiiksek oldugu séylenebilir.

Tablo 21. Degerlendirme Alt Boyutu Ogrenim Durumu Betimsel Istatistikler

Ogrenim N X ss Anlamh fark
Durumu
Egitim 37 16.81 111
Enstitiisii *Egitim Enst. ile Lisans
Lisans 361 19.55 336 * Egitim Enst. ile Lisans Ustii
Lisans Ustii 56 19.56 3.24

Degerlendirme boyutunda lisans mezunlarinin (X=19.55)egitim enstitiisii mezunlarina
gore (X=16.81)degerlendirme diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Degerlendirme
boyutunda lisans mezunlarimin  (X=19.55)egitim  enstitlisii =~ mezunlarma  gore

(X=16.81)degerlendirme diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

4, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada, yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile is performansi arasindaki iliski
incelenmistir. Yonetsel degerlerin tespiti i¢in yoneticilerle goriisme yapilmis ve ilgili literatiir
incelenerek otuz dokuz yonetsel degerden olusan bir 6lgek gelistirilmistir. Daha sonra bu 6lgek
Kuguoglu tarafindan egitim yoneticilerinin yonetsel performansini dlgmek igin gelistirilen
Olcekle birlestirilerek ve kisisel bilgiler kismiyla birlikte {ic boliimden olusan bir anket
uygulanmistir. Anket Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkdmil merkez ilgelerindeki ilkdgretim
okullar1 ve liselerde gorevli 455 6gretmen ve yoneticiye uygulanmistir. Arastirmada elde edilen
veriler, bulgular ve yorum kisminda ¢oziimlenmistir. Bu kisimda, bulgulardan hareketle
arastirmanin alt problemlerine iliskin ve maddelerin aldig1 ortalama degerlere goére sonuglar

¢ikarilmustir.
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1.  Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile is performansi alt boyutlari
arasindaki iliskide yonetsel degerlerin onem diizeyi ile karar, orgiitleme, iletisim,
etkileme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif
iligski goriilmiistiir. Planlama alt boyutu arasinda ise diisiik diizeyde pozitif iliski tespit
edilmistir.

2.  Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin ilk bes sirada gordiikleri
yonetsel degerler sirasi ile insana saygi, adalet, diiriistliik, insani iligkiler ve saygi
degerleridir.

3.  Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin son bes sirada gordiikleri
yonetsel degerler sirast ile otorite, risk alma, tutumluluk, katilm ve bilimsellik
degerleridir.

4. Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile cinsiyet degiskenine iliskin
degerlerde cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli farkliliga rastlanmamustir.

5. Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile 6grenim durumuna iligkin verilerde
lisanstistii egitim mezunlarinin egitim enstitlisii mezunlarina gore daha yiiksek verilere
rastlanmustir.

6.  Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile MEB’deki kidem degiskeni arasinda
anlamli bir iligki olup olmadigina iliskin degerlerde MEB’deki kidem bakimindan 6-10
yil aras1 kideme sahip Ogretmen ve yoneticiler diger kidemlere oranla daha diisiik
degerler belirtmistir.

7. Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile yoneticilik durumu degiskenine
iligkin degerlerde yoneticilik durumu bakimindan anlamli farkliliga rastlanmamustir.

8.  Yonetsel degerleri onemli goérme ile gorev yapilan okul tiiri arasinda
anlaml1 bir iligki olup olmadigina iligkin verilerde anlamli farkliliga rastlanmamustir.

9.  Orneklemi olusturan dgretmen ve ydneticilerin is performans degerleri
Olceginde aldiklart puanlarin aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
incelenmesinde anlamli farkliliga rastlanmamustir.

10. 1lkdgretim okullart ve liselerde gorevli 6gretmen ve ydneticilerin,
yoneticilerin yonetim siireclerinde gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmelerin
o0grenim durumu degiskenine gore planlama, etkileme ve degerlendirme boyutlarinda
anlamli farkhiliga rastlanmamistir. Koordinasyon, karar, Orgiitleme ve iletisim
boyutlarinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore koordinasyon boyutunda egitim
enstitiisii mezunlarinin ve lisans mezunlarinin ig performans diizeyleri lisansiistii egitim

mezunlarina gore daha olumludur. Karar boyutunda lisans mezunlarinin is performans
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diizeyleri lisansiistii egitim mezunlarina goére daha olumludur. Orgiitleme boyutunda
lisans mezunlarinin is performans diizeyleri lisansiistii egitim mezunlarina gore daha
olumludur. Iletisim boyutunda egitim enstitiisii mezunlarinin ve lisans mezunlarmin is
performans diizeyleri lisansiistii egitim mezunlarina gore daha olumludur denilebilir.

11. Yoneticilerin yonetim siireclerinde gosterdikleri performans ile ilgili
degerlendirmelerin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina
yonelik veri sonuglarinda koordinasyon, karar, planlama, orgiitleme, iletisim, etkileme
ve degerlendirme boyutlarinda anlamli bir fark bulunmustur. Koordinasyon, karar,
orgiitleme, iletisim ve etkileme boyutlarinda “0-5 yil arasi ile 11-15 yillar1 ve 0-5 yil
arasi ile 16 yil ve tizeri kidemler arasinda anlaml iligki ¢ikmistir. Planlama boyutunda
0-5 yil arasi ile 11-15 yil aras1 kidemler arasinda anlamli iliski ¢ikmistir. Degerlendirme
boyutunda 0-5 y1l arasi ile 16 yil ve tizeri kidemler arasinda anlamli iligki ¢ikmustir.

12. Ogretmen ve yoneticilerin, yoneticilerin ydnetim siireglerinde
gosterdikleri performans ile ilgili degerlendirmeleri yoneticilik yapip yapmama
durumuna gore farklilasma durumuna ait verilerde gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

13. Yoneticilerin yonetim siireclerinde gosterdikleri performans ile ilgili
degerlendirmeleri gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore farklilasma durumuna ait
verilerde gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak tiim alt
boyutlarda anlamli bulunmustur. Koordinasyon, karar, planlama, orgiitleme, iletisim,
etkileme ve degerlendirme alt boyutlarinda ilkogretimde gorevli Ogretmen ve
yoneticilerin tutumlar liselerde gorevli 6gretmen ve yoneticilere gére daha olumlu
bulunmustur.

Yonetsel deger kavrami yeni bir kavram oldugu icin yonetsel degerler hakkinda

Ogretmen ve yoneticilerle goriismeler yapilarak iilke genelini kapsayacak daha genis kapsamli

caligmalarla daha kapsamli veriler elde edilebilir.

Yonetsel degerlerin 6nem diizeyi ile 6gretmen performansi arasinda pozitif anlamli

iliskiler bulunmustur. Degerlere ve deger egitimine Onem verilerek performans diizeyi

yiikseltilebilir.

Yonetici se¢iminde yonetsel degerler bir kistas olarak belirlenebilir.

Ogretmen ve ydneticilerin hangi nedenlerden dolay1 performans diisiikliigii yasadig

nitel caligmalarla arastirilabilir. Bu calismalar uzman kisiler tarafindan yapilmali ve

degerlendirme Ol¢iitii cok boyutlu bir 6l¢ek olmalidir. Ayrica bu ¢alismalar farkli zaman ve

mekanlarda tekrarlanarak en uygun Olgek gelistirilip belli araliklarla tekrarlanmalidir.
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Unutulmamasi gereken durumlardan biride geri doniit vermek ve eksiklik hissedilen kismin
nasil giderileceginin de dnceden tespit edilmesidir. Olgiim sonuglarmin degerlendirilmesi ve
degerlendirme sonuglarinin nasil ve hangi amaglarla kullanilmasinin en iyi yarar1 saglayacagi,
okullardaki 6gretmen ve yoneticilerin ve okullarin performanslarinin karsilastirilmast gibi
degisik arastirmalar yapilmalidir.

Okullarda yasanilan deger eksikligi ve performans distikliigliniin bireysel ve orgiitsel
acidan bir¢cok olumsuz sonucunun oldugu diisiiniildiigiinde, kurumlarda bu durumun ortaya
¢ikmasini Onlemek ya da bdyle bir durum ortaya ¢iktiginda bunu yonetmek i¢in ne tiir
uygulamalar yapilmasi gerektigi arastirilabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin ilk bes sirada gordiikleri yonetsel
degerler siras1 ile insana saygi, adalet, diriistliik, insani iligkiler ve saygi degerleridir. Bu
degerler ile ve son bes sirada goriilen yonetsel degerlerden olan otorite, risk alma, tutumluluk,
katilim ve bilimsellik degerleri konusunda karsilasilan sorunlar ¢esitli arastirmalarla incelenip

giderilmeye calisiimalidir.
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Oz

Ali Suavi, Osmanli’nin son yiizyilinda yasamis ve o giinlerin dis siyasetinin 6nemli olaylarindan egitim sistemine
birgok konuda kayda deger elestiri yazilar1 yazmis 6nemli bir Islam egitimcisidir. Suavi, gazetede devletin dis
siyasetteki hamlelerini elestiren yazilarindan sonra hapsedilmis, ardindan Avrupa’ya kagmis ve Yeni Osmanlilar
hareketine katilmistir. Yaklagik on sene yurt diginda kalan Suavi, II. Abdiilhamid’in affiyla yurda geri donmiis ve
donemin dnemli okullarindan Galatasaray Lisesi’ne miidiir olarak gorevlendirilmistir. Bir siire sonra bu gérevden
alinan Suavi, bunu hazmedemeyip Sultan Murad’1 tekrar tahta ¢ikarmak amaciyla cami vaazlariyla etrafina
topladig1 bir grup vatandasla Ciragan Sarayi’na ylirlimiis ve bu tesebbiisii esnasinda dldiirtilmiistiir. Bu ¢alismada,
ardinda bircok eser birakmis olan Suavi’nin egitime dair yazilart {izerinden egitimle ilgili gorisleri
degerlendirilecektir. Bu ¢ergevede Suavi’ye gore yasadigi donemde egitimin genel durumu, egitim-6gretimde
karsilasilan sorunlar ve bu sorunlari asmak icin Suavi’nin Onerilerinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.Sonug
olarak yapilan aragtirmada elde edilen ¢alismada Suavi’nin genel anlamdaki tespitleri arasinda iilkedeki egitim
kurumlarimin yeterli sayida olmadigi, medrese egitiminin siiresinin ¢ok uzun oldugu, din ilimleriyle fen ilimlerinin
birbirlerinden ayr1 goriildiigii ve medreselerin egitim programinda matematik, cografya, kompozisyon, ézellikle
felsefe, diisiince tarihi ve matematik gibi alanlara yeterince yer verilmedigi yer almaktadir. Ayrica 6gretmen
yeterlikleri ve dgretim usullerinin denetlenmedigini diisiinen Suavi, azinliklarin egitim ve Ogretimlerinin de
denetlenmediginden muztariptir. Bunlar gibi tespitleri olan Suavi’nin bu durumdan kurtulmak i¢in alinmasi
gereken Onlemler hususunda ise; din ilimleriyle fen ilimlerinin birlikte tahsil edilmesi, 6gretim usuliiniin bir
standarda kavusturulmasi, biitiin okullarin birbirine kaynak olacak sekilde siniflandirilmasi, temel egitimin zorunlu
tutulmasi, egitimin il¢elerde de yayginlastirilmasi, genel egitim i¢in halktan ve 6grencilerden vergi ve diizenli
yardim alinmasi gibi fikirler ileri siirmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ali Suavi, Tanzimat, egitim, medrese, 1slahat, Galatasaray Lisesi
Abstract

Ali Suavi is an important Islamic educator who lived in the last century of the Ottoman Empire and wrote
significant criticisms on many issues from the important events of the foreign policy of those days to the education
system. Suavi was imprisoned after his articles criticizing the state's moves in foreign policy in the newspaper, and
then he fled to Europe and joined the New Ottomans movement. Having stayed abroad for about ten years, Suavi,
returned to the country with the amnesty of 1. Abdulhamid and was assigned as the principal of Galatasaray High
School, one of the important schools of the period. After a while, Suavi, who was dismissed from this duty, could
not digest it and walked to Ciragan Palace with a group of citizens he gathered around him with mosque sermons
in order to bring Sultan Murad back to the throne and was killed during this attempt.In this study, Suavi's comments
on education will be evaluated through his articles on education, who left many works behind. In this framework,
according to Suavi, it is aimed to determine the general state of education, the problems encountered in education
and Suavis suggestions to overcome these problems.As a result, among the findings of Suavi in general terms, the
number of educational institutions in the country is not sufficient, the duration of madrasah education is very long,
religious sciences and science are seen separately, and mathematics, geography, composition, especially
philosophy, history of thought and areas such as mathematics are not sufficiently covered. In addition, Suavi thinks
that teacher competencies and teaching procedures are not supervised, and the education and training of minorities
is not supervised. Regarding the measures to be taken by Suavi, who has determinations such as these, to get rid
of this situation; he put forward ideas such as collecting religious sciences and sciences together, standardizing the
teaching method, classifying all schools as resources to each other, making basic education compulsory, extending
education in districts, receiving taxes and regular aid from the public and students for general education.

Keywords: Ali Suavi, Tanzimat, education, madrasa, reform, Galatasaray High School
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1. GIRIS

XVIIIL-XIX. Yiizyilda Sanayi Devrimi ile ekonomik, teknolojik ve askeri anlamda
yiikselige gecen Batili devletlere yetismeye calisan Osmanli Devleti, bu amagla Batinin askeri
alandaki gelismelerini askeri reformlarla yakalama girisimlerinde bulunmustur (Dogan, 1991,
S. 13-18). Osmanli Devleti’nin kendi Misir valisiyle 1831-1833 ve 1839-1841 yillari arasindaki
miicadelelerinde de yenilgiye ugramasi, devletin ayakta durmakta zorlanmasina ve 1854’te ilk
kez yurt disindan bor¢ almasima sebep olmustur. 1875’te Osmanli Devleti’nin borcunu
O0deyemeyecegini ilan etmesinden sonra bu durumu firsat bilen Avrupa devletleri, Osmanli’nin
i¢ islerine karismaya ve reform taleplerinde bulunmaya baslamistir. Osmanli Devleti ise,
talepleri karsilamak ve devletin devamini saglamak amaciyla Kanun-u Esasi’yi ilan etmistir.
Bu parlamento deneyiminden sonra padisah II. Abdiilhamit, Osmanli-Rus Savasi’n1 gerekge
gostererek meclisi kapatmustir (Ertugrul & Caghan, 2019, s. 45-47).

2. ALi SUAVI’NIN HAYATI

Ali Suavi, boyle bir zaman diliminde 1839°da Istanbul Cerrahpasa Mahallesi’nde
dogmustur. Annesinin Istanbullu oldugu, babasinin ise farkli rivayetler olmakla beraber

Kastamonu’ya bagl bugiinkii Cankir1 sancagindan oldugu anlasilmaktadir (Dogan, 1991, s.
185-186).

Suavi, devrinin biitiin ¢ocuklar1 gibi Sibyan Mektebi’'nde ilk 6grenimini gordiikten
sonra Davutpasa Ristiyesi’nde okumus (Dogan, 1991, s. 219), 14 yaslarinda okulu bitirdikten
sonra Bab-1 Seraskeri’de (bugiinkii Istanbul Unlver51te51 merkez binasinin giris kapisi)
Dersaadet Yoklama Kalemi nde (Istanbul Askerlik Subesi) 3 y1l katiplik yapmus (Kuntay, 1946,
S. 5; Dogan, 1991, s. 219; Celik, 1995, s. 2-3), bu sirada cami derslerine devam ederek bireysel
gayretleriyle kendini yetistirmistir. Bu siiregte iyi diizeyde Arapca ve Fars¢a 6grenmis, ilim
cevreleriyle irtibata gecerek Islami ilimlerle ve dénemin temel fen ilimleriyle mesgul olmustur
(Biger, 2011, s. 51). Bab-1 Seraskeri yoklama kalemindeki goérevinden ayrilip hacca gitmis, hac
doniisii Simav’da bir siire kalarak buradaki Kuslu Medresesinde gorev yapmis (Dogan, 1991,
s. 188), izmir’e oradan da Bursa’ya ge¢mistir (Celik, 1993, s. 2).

Zamanin Maarif Nazirn (Milli Egitim Bakani) Abdurrahman Sami Pasa, riistiye
mektepleri i¢in 6gretmen olabilme sinavi yapmis, bu sinavda biiyiik basar1 gdsteren Suavi’yi
Riistiye basogretmeni olarak atamis (1860); fakat bir yil kadar sonra Suavi bu gorevden
ayrilmistir (Akyiiz, 1978, s. 437; Celik, 1993, s3-4).

Suavi’nin Ulim Gazetesi’'nde bir kismi yayimlanan “Yeni Osmanlilar Tarihi” adl
hatiratinda verdigi bilgilerde, 1858 yilinda Simav’da 6gretmenlik ve Kuslu Medresesi’nde
hocalik yaptigi, on sekiz yirmi yaslarinda hacca gittigi, dontigsiinde yine Sami Pasa araciligiyla
o zamanlar Edirne’de giiniimiizdeyse Bulgaristan simnirlar1 icerisindeki Sofya’da ticaret
mahkemesi reisligi, Filibe’de riistiye hocalig1 ve tahrirat (yaz1 isleri) miidiirliigii yaptig1 (Dogan,
1991, s. 189; https://islamansiklopedisi.org.tr/ali-suavi adresinden 05.01.2019 tarihinde
erisildi) ve “Suavi” takma adini Filibe’de aldig: ifade edilmektedir (Celk, 1993, s. 5-6; Biger,
2011, s. 51-52).

Suavi Filibe’de gorev yaparken, Filibe’nin Yesiloglu Camii’nde halka siyasi
konferanslar ve Sadrazam Nedim Pasa’y1 elestiren vaazlar vermeye baglayinca donemin Filibe
Kaymakami Ata Bey ile arasi agilir (Dogan, 1991, s. 189). Kaymakam, Bab-1 Ali’ye (Padisah
Saray1) Suavi’nin halki isyana tesvik ettigi noktasinda ihbarda bulunur ve Suavi’yi gérevinden
azlettirmek ister; fakat kendisi kaymakamliktan atilir. Kaymakam aleyhine dava acan Suavi,
davayr kazanir; fakat politikact oldugu iddia edilen Suavi’nin bundan boyle 6gretmenlik
yapmas1 yasaklanir. Suavi de Filibe’den ayrilir ve Istanbul’a yerlesir (Kuntay, 1946, s. 21).
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Osmanli idaresinin iyice zayifladigi bu dénemin toplumsal ve fikri ¢alkantilart i¢inde
yasamis bir¢ok aydin gibi Ali Suavi de devletin bekasini muhafaza ve devleti ¢okiisten kurtarma
diisiinceleriyle birgok sosyal meseleye kafa yorar. Istanbul’da bir yandan basta Simi Pasa
olmak iizere sehrin o zamanki fikir muhitleri olan bazi pasa konaklarinda fikir miizakerelerine
katilan (Celik, 1993, s. 5) Suavi, bir yandan da Sehzade ya da Sehzadebasi Camii’nde halka
siyasi, toplumsal ve giincel konularda vaazlar verir (1866) (Akyiiz, 2012, s. 201). Heniiz
Muhbir’de yaz1 yazmaya baslamadan once dini ilimlerdeki vukufiyeti ve hitabetindeki tesir kisa
zamanda biitiin Istanbul’a yayilir (Celik, 1993, s. 7).

1867 y1l1 basinda yayina baslayan Muhbir Gazetesi’nin sahibi Ermeni asilli Filip Efendi,
gazetesini satabilmek i¢in popiiler bir isme ihtiya¢ duyar ve Ali Suavi’ye gazetede yazmasi i¢in
teklif gonderir (Biger, 2011, s. 52). Ali Suavi muhtemelen goriislerini vaaz ve konferanslardan
daha genis kitlelere ulastirmak gayesiyle gazetecilige yonelir. Gazetede ilk yazilarinda itidalli
sekilde toplumsal sorunlara, egitim konularina ve devrin ¢esitli siyasi ve sosyal meselelerine
yer veren Suavi, sonralarda Belgrad Kalesi’nin teslimi gibi meselelerde daha ciiretkar yazilar
kaleme alir ve devlet idarecilerine yapmis oldugu tenkitlerle kisa zamanda dikkatleri {izerine
ceker (Dogan, 1991, s. 192; Sar1, 2018, s. 7).

Osmanl1 biirokrasisinde ¢esitli gorevler almig fakat agiklanmayan bir sebepten dolay1
Sultan Abdiilaziz’in bir fermani ile Misir hidivi (Misir valilerine verilen unvan,
https://www.luggat.com/H%C4%B1div/1/1 adresinden 05.01.2019 tarihinde erisildi). tarihinde
erisildi) olmasi engellenen Misir prensi Mustafa Fazil Pasa 1866°da yurt disina siirilmiistiir
(Celik, 1993, s. 7). Haksizliga ugradigi diisiincesiyle Abdiilaziz’e diisman olan Mustafa Fazil
Pasa, padisaha devlet idaresini topa tutan tenkitlerle dolu bir mektup gonderir. 21 Subat 1867
tarihli Muhbir’de, Mustafa Fazil Pagsa’nin Sultan Abdiilaziz’e hitaben Belg¢ika’da Nord
Gazetesi’nde nesredilen bu Fransizca mektubunun terciimesi yayimlanir, ayn1 mektup iki giin
sonra Namik Kemal tarafindan Muhbir’den iktibas edilerek genis bir yorumla Tasvir-i Efkar’da
da yer alir (Dogan, 1991, s. 191). Hemen arkasindan Ali Suavi’nin Girit’in Yunanistan’a
katilmasi, Belgrat Kalesi’nin Sirplara birakilmasi gibi konularda idarenin ilgisiz kalmasi
hususunda idareyi siddetle tenkit eden bir makalesinin yayimlanmasi iizerine, Muhbir Gazetesi,
otuz ikinci sayisinda devlet idaresi tarafindan bir ay siireyle kapatilir ve Ali Suavi
Kastamonu’da iki buguk ay kadar gozetim altinda tutuklu kalir (Dogan, 1991, s. 191-193; Celik,
1993, s. 9-10; Sar1, 2018, s, 7).

Mustafa Fazil Pasa, siyasi goriisleri nedeniyle Istanbul’daki gorevlerinden almip
Anadolu illerine siirlilmiis olan Tanzimat donemi edebiyatcilari Namik Kemal ve Ziya Pasa ile
Ali Suavi’yi de Paris’e davet eder. Davet lizerine Suavi, gizlice Kastamonu’dan ayrilarak
Istanbul’a gelir ve Avrupa’ya kagar (22 May1s 1867). Namik Kemal, Ziya Pasa ve Ali Suavi,
30 May1s 1867°de birlikte Paris’e varip Mustafa Fazil Pagsa’nin konagina giderler (Biger, 2011,
s. 53-54). O siralar Sultan Abdiilaziz Avrupa’da bir sergiye davet edilir ve seyahat i¢in giivenlik
tedbirleri kapsaminda Fransiz yetkilileri Geng Osmanlilarin Paris’ten ayrilmalarini ister. Bunun
tizerine Namik Kemal, Ziya Bey, Ali Suavi, Agah Efendi Paris’ten ayrilip Londra’ya giderler
(Dogan, 1991, s. 200; Celik, 1993, s. 13-14).

Mustafa Fazil Paga onderligindeki Geng Osmanlilar, nesriyat yapmak {izere Hiirriyet,
Ulum, Muhbir gibi gazetelerin Paris’te yayimlanmasi karari alirlar. 31 Agustos 1867°de
Londra’da Muhbir Gazetesi’nin ilk sayisi ¢ikarilir. Geng Osmanlilarin ¢ikardigi Muhbir
Gazetesi’'nin ilk sayisindan itibaren bazi aykir1 hareketleri ve fikir ayriliklar1 sebebiyle Suavi
ile aralart acilir. Ardindan Namik Kemal ve Ziya Pasa, Londra’da Suavi’ye alternatif olarak
Hiirriyet Gazetesi’'nin yayimma baglarlar (29 Haziran 1868) (Sari, 2018, s. §;
https://edebiyatvesanatakademisi.com/tanzimat-donem-edeb/sarikli-tanzimatci-ihtilalci-
gazeteci-ali-suavi/598 adresinden 05.01.2019 tarihinde erisildi). Suavi’nin Londra’da tanigtig1
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cok geng, giizel ve sik bir Ingiliz hanim (Kuntay, 1946, s. 151-152) ile evlenmesiyle cemiyet
mensubu diger arkadaslariyla ayriliklar daha da artar
(https://edebiyatvesanatakademisi.com/tanzimat-donem-edeb/sarikli-tanzimatci-ihtilalci-
gazeteci-ali-suavi/598 adresinden 05.01.2019 tarihinde erisildi).

Fransa’da sultan1 karsilayip Avrupa seyahati boyunca kendisine eslik eden Mustafa
Fazil Pasa ise, sultanin gonliinii kazanmaya c¢alisir ve kendisini sultana affettirir (Celik, 1993,
s. 14). Ingiltere’yi ziyaret eden Sultan Abdiilaziz’le anlasip Istanbul’a geri dénen Mustafa Fazil
Pasa’nin Gen¢ Osmanlilara sagladigi maddi destegi kesmesi lizerine Suavi, Muhbir’in 50.
sayisinda gazetenin yayimina son vermek zorunda kalir (3 Kasim 1868). Bu tarihten sonra
Avrupa’daki miicadelesini tek bagina siirdiiren Ali Suavi, Londra’dan Paris’e gecer ve Paris’te
ilmi ve fikri bir muhtevaya sahip olan Ulim Gazetesi’ni 21. sayiya kadar ¢ikarir (1869-1870
arasinda, 25 say1). Burada daha ¢ok kiiltiir tarihi, tarih, dini konular, felsefe, egitim ve ekonomi
gibi degisik sahalarda yazilar yazar. Ancak 1870-1871 Fransiz-Alman savasinin ¢ikmasi
lizerine gazeteyi Lyon’a naklederek ‘Muvakkaten Ulim Gazetesi Miisterilerine’ adiyla nesre
devam eder (1870-1871 arasinda, 11 sayi) (https://islamansiklopedisi.org.tr/ali-suavi
05.01.2019 tarihinde erisildi).

1872 yilinda Geng Osmanlilarin biiyiik boliimii Abdiilaziz’in dogum giinii nedeniyle
cikan genel aftan yararlanarak yurda dénmiisse de Ali Suavi’ye Istanbul disinda bir ile gitmesi
sart1 getirildiginden dolay1 Paris’te kalmaya devam eder. Ancak 1876’da II. Abdiilhamit’in
tahta ¢ikmasindan sonra verilen izinle Istanbul’a doner
(https://edebiyatvesanatakademisi.com/tanzimat-donem-edeb/sarikli-tanzimatci-ihtilalci-
gazeteci-ali-suavi/598 adresine 05.01.2019 tarihinde erisildi). Avrupa’ya ka¢tig1 ilk yillarda
ihtilalci bir tavir sergileyen Suavi, 1876 yilinda yurda dondiiglinde tam manastyla muhafazakar
ve saltanat¢idir. Bu dénemde padisah II. Abdiilhamit ile iyi iliskiler icerisindedir. Midhat
Pasa’nin azledildigi ve Meclis-i Meb‘lsan’in birinci devresinin sona erdigi giinlerde (Haziran
1877) Midhat Pasa ve mesrutiyet rejimi aleyhine yazdigi birka¢ makale ile Abdiilhamit’in
giivenini kazanan Ali Suavi, yurda doniince Y1ildiz Saray1 Kiitiiphanesi Mudiirliigii’ne, 1 Subat
1877°de ise Galatasaray Sultanisi miidiirliigiine getirilir (Dogan, 1991, s. 208, 210;
https://islamansiklopedisi.org.tr/ali-suavi 05.01.2019 tarihinde erisildi). Fakat Celik’e gore
okulun bazi1 uygulamalarindaki degisiklikler, o donemin idarecileriyle catismasi ve 6zellikle de
Ingiltere aleyhinde yazilar yazip camilerde bu yonde vaazlar vermesi nedenleriyle gérevden
almir (16 Aralik 1877) (Celik, 1993, s. 20; https://edebiyatvesanatakademisi.com/tanzimat-
donem-edeb/sarikli-tanzimatci-ihtilalci-gazeteci-ali-suavi/598 adresine 05.01.2019 tarihinde
erisildi). Bazilarina gore ise, miidiirliigiinii yaptig1 okulda idarenin bozulmasi ve Suavi’nin
1867°de evlendigi Ingiliz hanimi ile okulda yatip kalkmasi dolayisiyla ¢ikan dedikodular
yiiziinden gorevden alinir (https://islamansiklopedisi.org.tr/ali-suavi adresine 05.01.2019
tarihinde erigildi).

Mekteb-i Sultani’deki gorevinden alinmasindan ve alt1 ay issiz kalmasindan sonra
ihtilalci tavrimi tekrar giin yiiziine ¢ikaran Suavi, 20 Mayis 1878 giinii Doksaniic Harbi
yiiziinden Balkanlar’dan Istanbul’a gelmis Filibeli muhacirlerden topladig:1 bes yiiz kadar
Rumeli gé¢gmeni muhacirle V. Murad’1 tekrar tahta ¢ikarmak icin Ciragan Sarayii basmistir
(Uzungarsili, 1944, s. 80). Suavi ve etrafindakiler V. Murad’1 dairesinden ¢ikarirken Besiktas
zabitast kumandani Hasan Pasa olay yerine ulasmis, Hasan Pasa’nin basina vurdugu sopa
darbesiyle yere yikilan Suavi hayatini kaybetmistir (Uzungarsili, 1944, s. 83-84; Dogan, 1991,
s. 215-216; Kiigiik, 1993, s. 306-309; Atay, 1997, s. 10).

Ciragan Baskini hareketinin basarisizlia ugramasi dolayisiyla esinin evindeki biitiin
evraki yakarak imha ettikten sonra Londra’ya kagmasi yiiziinden olay hala tam olarak
aydinlanamamis (https://edebiyatvesanatakademisi.com/tanzimat-donem-edeb/sarikli-
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tanzimatci-ihtilalci-gazeteci-ali-suavi/598 adresine 05.01.2019 tarihinde erisildi), cenazesi
Y1ldiz Saray1 civarinda bir yere defnedilmistir. II. Abdiilhamid’e kars1 V. Murad’1 yeniden tahta
¢ikarmak isterken can vermesi, bir siire sonra Jon Tiirkler tarafindan milli bir kahraman olarak
benimsenmesine yol agmustir (https://islamansiklopedisi.org.tr/ali-suavi adresine 05.01.2019
tarihinde erisildi).

3. ALI SUAVI’NIN ESERLERI

Ali Suavi, Ulum Gazetesi’ne yazdig1 kirk sayfalik bir yaziyla kendi hayat hikayesinin
bir kismin1 yazmuis, fakat bitirmeye muvaffak olamamistir. Ali Suavi’nin 1866 yilinda geldigi
Istanbul’da 27 yasinda iken telif ettigini sdyledigi eserlerin sayis1 127°dir. Cogu risale (kitapgik)
olan bu eserlerin 6grencilerinin elinde oldugunu agiklamis, eserlerini yazarken veya cogaltirken
ogrencilerinden yararlandigini ifade etmistir. Bursali Tahir Efendi’nin 1915 yilinda telif ettigi
Osmanl1 Miiellifleri adli eserine kadar, onun bilinen eserlerinin topluca verildigi bir kaynak
mevcut degildir. Bursali Tahir Efendi, bu listede Suavi’nin Ulum’da yer alan bazi1 makalelerini
bagimsiz eser olarak vermektedir. Bursali Tahir’in o devirde tespit edebildigi eserleri sunlardir
(Dogan, 1991, s. 233-234):

“l. Ulum Gazetesi: Paris’te 15 giinde bir nesrolunurdu.

2. Sebakul-Ulum: (Unvanii’s-Serefe) naziredir. Her satir 21 fenni ihtiva eder. Bursa’da
nazmetmistir.

3. Terceme-i Tertibi’l-Ulum: (Sacaklizade)
4, Terceme-i Cevami-i Ilmi’r-Riyazi
5. Hukuku’s-Sevari: Sonradan Istanbul’da bastlmustir.

6. Hive: Hicri 1290°da Paris’te basilan bu eser iki kisim olup birinci kismi Rusya’nin Orta
Asya’da ilerlemesi, ikinci kismi Hive Hanlig1 hususundadir.

7. Girit Tarihgesi.

8. Tirk

9. Yarim Fakih Din Yikar

10. Kudret-i Siyasiye Der Diivel-i Islamiye
11. flm-i Usulii’l-Hukuk

12. Kiyotiyos: Yunan filozoflarindan Eflatun’un ders arkadasi Kyotiyos’un M.O. 450
senesinde yazdig1 edep ve ahlaka dair risalesinin terciimesidir.

13.Muhbir Gazetesi: 55 numaraya kadar Istanbul’da, bundan sonrasi Avrupa’da
nesrolunmustur.

14. Taharriyat-1 Suavi Ala Tarih-i Tiirk
15. Kaydiil-Mevcudi ve Saydi’l-Mefkud

16. Muhtasar Thya-i Ulum Tercemesi (Eserin Fars¢a niishasi Istanbul’da Atif Efendi
kiitiiphanesindedir.)

17. Tedbir-i Servet: ihyau’l-Ulum’un hal kitabr esas tutularak genis bir sekilde terciime
edilip Filibe’de yazilmustir.

18. Ulema: Ulemanin hal terciimeleridir.

19. Herseklilerin Ifadati: Fransizca 1875 te Paris’te basilmustir.

20. Ali Pasa’nin siyaseti: Sonradan Istanbul’da basilmistir.

21. Hicri 1288, 1289, 1290 senelerine ait tarihi bilgileri ihtiva eden Salnameler.

22. Zeyl-i Takvimii’t-Tevarih: Tamamlanmamigtir. Paris’te basilmustir.
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23. Tercemetii Liigaz-1 Kabes Eflatun: Arapca’ya terciime eden ibn Miskeveyh, Tiirk¢e’ye
terciime eden Ali Suavi Efendi’dir ve Paris’te basilmistir.”

Bugiin on dort telif kitabi, {igii baskalarina ait eserlerin ilavelerle yaymi, dordii de
terciime olmak tizere 21 tane eseri mevcuttur (Celik, 1993, s. 52).

4. ALI SUAVI’NIN EGITIiMLE iLGiLi GORUSLERI

Ali Suavi’'nin gerek okullarda verdigi derslerle ve gerekse Sehzadepasa Camii’ndeki
vaazlarla halk egitimini ve halkin aydinlanmasini 6nemsedigi anlagilmaktadir. Gazetelerde
yazmis oldugu yazilarinda cogunlukla egitimle ilgili yazilar kaleme almistir. Suavi’nin Istanbul
Mubhbir’inin mukaddimeden sonraki ilk yazis1 “Maarif” basliklidir. Ad1 gegen gazetede Maarif
baslig1 altinda kaleme alinan yazilar, genellikle gazetenin bagsmakaleleri olarak yayimlanmistir
(Celik, 1993, s. 120).

Once Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nden &nceki egitim sisteminin genel
ozelliklerini siralayan Suavi, programda bazi derslerin gerekli sekilde verilmedigi, bazilarinin
da programa hi¢ alinmadigi, matematik, cografya ve kompozisyon dersleri, felsefe, diisiince
tarihi ve matematik gibi disiplinlerde belirgin bir eksikligin oldugu, 6gretmen yeterlilikleri ve
Ogretim usullerinin denetlenmedigi ve bazi yeteneklerin ortaya c¢ikarilmasini amaglayan
terakkiyi saglayacak sanatsal disiplinlerin ise ciiz’iyat sayilarak okutulmadig tespitlerine yer
vermistir. Ayrica egitim kademelerine gore mevcut okullarin sayilarini vermis, okul
say1larindaki ciddi azalmaya karsin idarenin bu konuda ilgisiz kalmasindan yakinmistir (Dogan,
1991, s. 313-314).

Ulkede egitimin yayginlastirilmasina iliskin  eksiklikler baglaminda sibyan
mekteplerinin sayisinin mevcut niifusa gére az, 6greniminin yalniz dini bilgilere miinhasir,
idarelerinin ehliyet ve nitelikleri mechul 6gretmenlerin elinde oldugu, halki bilgi tahsiline
mecbur edecek bir zorunlulugun bulunmamasi, biitiin okullar1 denetim altinda bulunduracak bir
teftis heyetinin olusturulmadigi ve bu eksikligin politikaca dahi sakincali goriildigi, ¢esitli
bilim ve fenlere mahsus yiiksek okullarin yoklugu nedeniyle riistiye mekteplerini bitirecekler
i¢in ‘aklam ve askeri okullar’dan bagka kaynak bulunmadig tespit edilmistir. Ulke egitiminin
eksikliklerini gidermede alinacak Onlemler ise; bilimin etkilerinin ¢ogaltilmasi ve
yayginlastirilmasi, 6gretim usuliiniin tanzim ve tertibi, 6gretim kadrosunun bilgisini artiran,
saygi ve ilerlemesine vesile olan kitaplarin temin edilmesi, biitiin mekteplerin birbirine kaynak
olacak surette gesitli kademelerde siniflandirilmasi, egitim ve bilim i¢in zorunluluk kuralinin
getirilmesi, egitimde merkezi idarenin tanzimi ile vilayetlerde de subelerin agilmasi, 6§rencinin
sevk ve gayretini gerektiren bazi sinav kurallarinin ortaya konmasiyla, ¢esitli kademelerdeki
tahsilin gerektirdigi harcamalar i¢in vergi alinmasi usuliiniin konulmasi, genel egitim tahsisati
icin halktan diizenli yardim alinmasidir (Dogan, 1991, s. 315-317).

Ali Suavi’nin okula gazete sokma girisimi, kitle iletisim araci olarak gazetenin dnemini
vurgular niteliktedir. Bu girisimini mesrulagtirmak icin vapurlarin, telgraflarin diinyay1 bir
mahalle hiikmiine getirdiginden ve “Ilim miiminin yitigidir, onu her nerede bulsa almalidir”
hadisi geregince marifet, hikmet ve sanati almak ve onlardan haberdar olmak gerektiginden
bahsetmistir. Ayrica gazetenin okuyucusuna her yeri gezdirdigini, her hadiseden haberdar
ettigini, kainattaki gariplikleri seyrettirdigini, iyi isleri 6zendirdigini ve kotii seylerden de
uzaklastirdigini ifade etmistir (Akytiz, 1978, s. 438-439).

Akytiz’e gore Ali Suavi’nin bu girisimi hem siyasal diizene hem de medreseye kars1 bir
miicadeledir. Cilinkii mutlakiyet rejimleri halklarmin diinyadaki gelismelerden haberdar
olmalarini istememektedirler. Ornegin cesitli i¢ ve dis politika olaylarini takip etmek, bir siire
sonra idarenin tutumunu elestirmekle neticelenebilir. Diger yandan medrese belli ve geleneksel
kitaplar1 disindaki yaymlar1 reddeder. Suavi, okula gazete sokmasiyla medresenin degisen
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diinyay1 gormezden gelip i¢ine kapanmasina tepki gostermistir. Diger taraftan medresenin halk
dilinden uzak ve kendine mahsus terminolojik bir dil ve iislup kullanmasina karsi, herkesin
anlayabilecegi bir dille yazmasiyla da medreseye tepki gostermistir (Akytiz, 1978, s. 438-439).

5. ALi SUAVI’NIN MEDRESELERIN ISLAHIYLA ILGIiLi GORUSLERI

Do6neminin egitim kurumlar1 olan medreselerin 1slahi1 konusuna da epey kafa yormus
biri olan Suavi, insanin saadeti icin medeniyetin sart oldugunu, medeniyet i¢in ise ¢aligmanin
ve usulline uygun calismak i¢in egitimin gerekli oldugunu, dogal olarak ilme meyilli olan
insanin insan olmasinin ancak ilimle miimkiin oldugunu soéyler (Celik, 1993, s. 121).
Doneminin egitim sistemini degerlendirmesi, egitimde ilging girisimleri ve Galatasaray
Lisesi’nde miidiirliik yapmasi gibi nedenlerle egitim tarithimizde 6nemli bir yer tutan Suavi’ye
gore, kadin-erkek her kisiye ilim 6grenmeyi farz kilan dini emir, din ve diinyaca yeterli bilgi
seklinde ilmihal diizeyinde yorumlanmis, Osmanli memleketinde ilim tahsilinin zorunlu
olmasina engel teskil etmistir (Dogan, 1991, s. 310).

Ayrica ilim tahsilinin 6gretim usuliiniin tanzim ve tertibiyle belli bir diizen iizere gitmesi
gerektigini, egitim programinin 15 yil gibi ¢cok uzun bir siire almasi sebebiyle insanin goziinii
korkuttugunu, halbuki bu siirenin temel bilimlerin okutulmasi ve serh ve hasiyelerin
ayiklanmasi neticesinde dort bes senede tahsil edilebilecegini ileri siirer. Ulkede medreseden
mezun olacak herkesin hoca olmayacagia gore biitlin 6grencilerin sadece dini ilimlerin
okutuldugu medreselerde 6grenim gormesini elestirir ve 6grencilere meslek sahibi olmalarina
hizmet edecek mesleki egitim verilmesinin ve {iretime katilmalarinin gerekliligini savunur.
Ayrica yillarca Ogretimi yapilan Arapganin Ogrencilerde diger Avrupa iilkelerindeki dil
tahsiline gore dngoriilen diizeyde gerceklesmediginden yakinir. Devletin egitim biitgesine diger
Avrupa devletlerine kiyasla komik bir pay ayirdigini ve devlet idarecilerinin egitime yeterince
onem vermediklerini iddia eden Suavi, devletin vakiflarin ¢oguna el koymasin1 da ulemanin
maddi olarak ¢okertilmesi olarak yorumlar. Bu durumu asmak icin de devletin ya azinliklari
Ozglir biraktig1 gibi yerli halki da kendi okulunu isletebilmesi i¢in 6zgiir birakmasini ya da
egitim masraflar1 i¢in biitlin vatandaslara egitim vergisi zorunlulugu getirmesini Onerir.
Suavi’ye gore egitimin basi olan sibyan mekteplerinde yapilan egitim-6gretim diizelirse diger
egitim kademeleri de diizelecektir (Celik, 1993, s. 121-124).

Diger egitim kademelerindeki okullar ve meslek liseleri hakkindaki diisiincelerini de
aciklayan Suavi, bu okullarin ders kitabi, hocalar1 ve miifredat1 gibi konulara da deginir.
Azmliklik okullarinin denetlenmedigi ve iilkeye zararli fikirlerin buralarda yeserdigi
hakkindaki endiselerini belirtir (Biger, 2011, s. 74).

Fen ilimleri ile manevi ilimlerin bir arada okutulmasi gerektigi diisiincesinde olan ve
“Dinin nizami, diinyanin nizamiyladir” diyen Suavi, Islamiyet’in baslangicinda sahip oldugu
ileri medeniyet seviyesini koruyamamasini sanat ve bilimin terk edilmesine baglamistir. Bu
sebeple Suavi, fen bilimlerinin ciiz’iyyat kabul edilerek medreselerin programindan kismen
veya tamamen kaldirilmasini tenkit etmis, din ilimleriyle yetinilmeyip fen ilimlerinin de
mutlaka tahsil edilmesi gerektigini ifade etmistir (Celik, 1993, s. 130).

Ulkenin egitim sistemi hakkinda bu genel tespitlerden sonra Suavi, medreselerin
bozulmasinin 6niine ge¢cmek i¢in maddeler halinde Oneriler asagidaki Oneriler sunmustur
(Celik, 1993, s. 125-126):

Devlet ilmiye kadrolarina yetecek kadar okul ve 6grenciyi alip diger okullar1 6zel okul
acmak isteyen sahislara devretmeli, boylece mesleki egitime de firsat tanimalidir.

Vakfiyesinde fen ilimlerine tahsis edildigi belirtildiyse yani binasinin sadece o alanda
ogretim yapilmasi istendiyse, ilgili medresenin o fennin tahsil edilmesine izin verilmelidir.
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Medreseler giiniimiizdeki ilkokul, ortaokul ve lise gibi birbirine kaynak olacak sekilde
kademelere ayrilmali ve her kademede ihtiyaca gore belli dersler verilmelidir.

Terciime ve telif kurulu kurulup egitim i¢in gerekli olan kitaplar terclime, ilave veya
telif yoluyla temin edilmelidir.

Medreselerde okutulacak kitaplarin basilacagi matbaa kurulmalidir.
Yazar kadrosu olusturulmali, belli araliklarla ulema gazetesi ¢ikarilmalidir.

Suavi gazete ile beraber Ulum Gazetesi’'nde bir de ansiklopedi yayimlamaya baslar.
Kamusu’l-Ulum ve’l-Maarif (Egitim ve Ilimler Ansiklopedisi) isimli bu ansiklopedi
Osmanli’daki ilk resimli ansiklopedi denemesidir. Fakat bu eser de 1870°teki Almanya-Fransa
Savasi sebebiyle yarida kalir (Dogan, 1991, s. 271-272; Celik, 1993, s. 26).

Suavi’nin tespitlerine bakildiginda, mevcut egitim sisteminin ihtiyaglar1 ve istihdam
alanlarii dikkate almadig1 goriilmektedir. Toplumda her alanda insan yetistirilmesi gerekirken,
herkesi mektebe veya medreseye zorunlu birakmaktadir. Fakat egitim, her seyden once
ogrencilerin sosyal statiilerini ve egilimlerini dikkate almalidir. Ornegin giiniimiizdeki meslek
liseleri gibi meslege mahsus kisa siireli bir egitimle hayata atilacak olan 6grenciye bu yonde bir
egitimin verilmesi, direk O6grencinin yasamina katki sunacak ve daha pratik sonuclar
doguracaktir. Bunun i¢in pratik meslek kazandirma ve tiretime doniik bir egitim politikasi
gereklidir.

6. GALATASARAY MEKTEB-i SULTANISI’NDEKI FAALIiYETLERI VE
ISLAHAT GIRISIMLERI

Idari ve siyasi agidan cesitlilik gdsteren dgrenci potansiyeline sahip olan, Bat1 drnegine
gore 1868’de kurulan ve modern egitimi temsil eden ilk lise olan Mekteb-i Sultani (Galatasaray
Lisesi), Dariilflinun’un 1871 senesi sonlarina dogru kapanmasiyla iilkede iiniversite boslugunu
doldurmaya aday bir 6gretim kurumu goriintiisiine sahiptir (Dogan, 1991, s. 329).

Suavi, diger milletlerden Ogrencilerin gelip kaynasmasi igin agilan Galatasaray
Lisesi’nin 6grencilerin kayit kabulii ile ilgili her ulusu esit kabul eden esaslara uyulmadigindan
ve Miisliiman 6grencilerin magdur edildigi bir uygulamaya doniistiiglinden sikayet etmektedir
(Biger, 2011, s. 85, 87). Mektebin 539 6grencisi i¢inde tam iicret olarak yillik 45 lira verenlerin
sayisinin 26 kisi oldugunu ifade eden Suavi, bunun yarisina yakininin, okulun en az yogunluga
sahip olan Miisliiman tebaa ¢ocuklar1 oldugunu bildirmektedir. Bahsi gecen magduriyetten
sonra mektepteki azinlik 6grencilerinin karistigi silahli eylemlere deginmektedir. Suavi’ye gore
gayrimiislimler 6gretmen atamalarina varincaya kadar etkili olmustur. Boylelikle iilkedeki bazi
kundaklama ve isyanlar1 organize eden kisiler, onceden azinliklardan Onemli kisilerin

referanslariyla Galatasaray Lisesi’ne 6gretmen, 6grenci veya kalfa olmuslardir (Akytiz, 1983,
s. 122-124; Dogan, 1991, s. 331-335).

Suavi, talebelerin gece giindiiz ¢alistirildiklar1 halde ne Osmanlica ne de Fransizca’da
diizgiin bir seyler yazamadiklarini, hatta 2-3 yil smifta kalmis 6grencilerin var oldugunu,
Ogretmenlerin ¢ogunun yeterli nitelikte olmadigini, yeni usul {izere egitilmemis ve diplomasiz
olduklarini ifade etmistir (Akyliz, 1982, s. 126; Biger, 2011, s. 87).

Karsilagtigi bu durum karsisinda Suavi, mektebin kurulus prosediiriine uygun sekilde
yerli tebaay1 olusturan Misliiman 6grencilerin sayisini arttiracak ve zararli faaliyetlerde
bulunan azinliklarin sayisim1 azaltacak sekilde bir politika takip etmistir. Okulun
ogretmenlerinden ve kalfalarindan zararli faaliyetlerde bulunanlarin tiimiiniin isine son
verilmistir (Akyiiz, 2012, s. 202-203). Program diizenleme girisiminde bulunmus, sultanide
gorev yapacak Ogretmenlerde diploma aramis, 6gretmenlik formasyonu olmayan, hocalik
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etmesini bilmeyenleri, diplomali fakat daha az maaslt 6gretmenlerle degistirmeye ¢aligmigtir
(Biger, 2011, s. 88). Mektebin mali yiikiinii 6grenci ve velilerine kaydirarak bu 6grenim
kurumunu devletten halkin sorumluluguna tasimay1 ve agilacak diger sultanilere gelir elde
etmeyi hedeflemistir (Dogan, 1991, s. 335).

Okulun ders programlarindaki bazi fen derslerinin haftalik ders saatlerini arttirmis, daha
once programda olmayan ilm-i heyet ve ilm-i nebatat, istatistik ve etimoloji gibi fen derslerini
programa ilave etmis, Bati egitimine Oncelik verirken, geleneksel disiplinleri de ihmal
etmemeye gayret sarf etmistir (Dogan, 1991, s. 338-339; Biger, 2011, s. 88-89).

Mektepte ogrencilerle yapilan etkinliklere bakildiginda, Osmanli-Rus Savasi’nin
magdurlar1 olan Balkan go¢gmenleri igin Suavi’nin lisede baslatmis oldugu kampanyada 846
adet Osmanli altin1 toplanmistir. Bu kampanya nedeniyle mektebin her yil yapilagelen gérkemli
mezuniyet torenleri yapilmamis, merasim masraflart ve kazandiklar1 miikafat bedelleri
ogrencilerin kendi istekleriyle harp yardimi komisyonuna hediye edilmistir. Ogrencilerce
yapilan resimler, okul salonlarmma ve koridorlarina asilmis, sinav psikolojisi i¢inde olan
ogrencilerin bu resimlerle sinav geriliminden uzaklastirilmasi amaglanmistir (Dogan, 1991, s.
339). Ogrencilere yonelik bir dnemli faaliyet de sik¢a yapilan konferans seklindeki politeknik
dersleridir. Mektebin konferans salonunda 6zellikle de Ramazan Ayi’nda teravihden sonra
konferans seklinde doga bilimlerinden dersler yapilmis, deneysel ornekler sergilenmistir.
Suavi’nin bu salonda bazi iilke temsilcilerine dostluk yemegi verdigi bilinmektedir (Dogan,
1991, s. 340).

Mektepteki bu ¢aligmalar1 ve radikal yenilikleri dolayisiyla Bat1 elgilikleri ve donemin
Milli Egitim Bakani Miinif Pasa’nin elestirilerinin hedefi olmustur. Bu sebeple mektebin
durumunu ve yapmis oldugu diizenlemeleri bir rapor halinde padisaha sunan Suavi de
faaliyetlerini engelledigi gerekgesiyle Miinif Pasa’y1 padisaha sikayet etmistir (Giiglii, 2013, s.
178).

7. SONUC

Devletin yikilisina dogru giden siirecte Osmanli’nin egitim kurumlarinin mevcut
durumunun bir resmini ¢ekmesi dolayisiyla Suavi’nin egitim tarihimize katkisi énemlidir.
Yapilan arastirmada Suavi’nin tespitleri arasinda iilkedeki egitim kurumlarinin hem nicelik
hem de nitelik olarak yeterli olmadigi, din ilimleriyle fen ilimlerinin birbirlerinden ayri
goriildiigli ve medreselerin egitim programinda yeterince yer verilmedigi, buna ragmen
medrese egitiminin ¢ok uzun zaman aldigr hususlar1 yer almaktadir. Ayrica 6gretmen
yeterlikleri, 6gretim usulleri ve azinliklarin egitiminin denetlenmedigi de Suavi’nin tespitleri
arasindadir. Kastamonu’ya siiriilmesinden sonra yurt disina kacip orada kaleme aldigi
yazilarinda Suavi, bu konulara genisce yer ayirmistir. Ayrica medreselerin bozulmasinin
sebeplerine deginmis ve mevcut durumdan kurtulmak i¢in ¢6ziim Onerilerini de agiklamistir.
Yaklagik on yil yurt diginda kaldiktan sonra yurda dondiigiinde, fikirlerini ve yurtdisindaki
tecriibelerini Galatasaray Mekteb-i Sultanisi’nde kismen de olsa uygulamaya koymustur.
Suavi’nin resimli ansiklopedi ¢alismasi, Osmanli’da ilk resimli ansiklopedidir. Yine sade bir
dil ve Ttslup kullanmasi, mektebe gazete sokma tesebbiisii, Galatasaray Mekteb-i
Sultanisi’ndeki politeknik dersleri egitim tarihimiz agisindan 6nemlidir.
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