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Oz
Bu aragtirma, d6gretmenlerin ahlaki ¢oziilmeleri ve etik davraniglar1 arasinda varolan iliskiyi
Gonderi Tarihi belirlemeyi ve oOgretmenlerin etik davraniglarimin ahlaki ¢oziilme diizeylerini ortaya
07.09.2022 koymay1 amaclamaktadir. Arastirmanin ¢aligma grubunu Istanbul Arnavutkdy ilgesinde
Kabul Tarihi faaliyet gosteren farkli kamu okullarinda gérev yapan 184’ kadin (%67,9) ve 87’si erkek
m (%32,1) olmak iizere 271 &gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin etik davranislarinin

ahlaki ¢oziilmelerini yordama diizeyini belirlemek i¢in yordayici korelasyonel desen
kullanilmugtir. Verilerin analizinde regresyon ve korelasyon yontemleri uygulanmigtir. Etik
davraniglarin ahlaki ¢oziilmeyi yordamadaki giicii standart ¢oklu regresyon analizi ile
yapilmistir. Arastirma sonucunda; etik davraniglardan olan gorev bilinci, erdemlilik, insani
Ahlaki Coziilme,  duyarlik, mesleki yiikiimlik ve ahlaki diisiince ile ahlaki ¢oziilme arasinda pozitif yonlii
Etik Davramiglar.  anlaml bir iligkinin oldugu saptanmustir. Ayrica etik davranislarin mental iyi olusu anlamli
bir sekilde yordadigi saptanmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara uygun olarak
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler
Ogretmen,

Determining the Relationship Between Ethical Behaviors and Moral
Dissolution of Teachers - The Case of Arnavutkdy District

Abstract
Received This research aims to determine the relationship between teachers' moral disengagement
07.09.2022 and ethical behaviors and to reveal the moral disengagement levels of teachers' ethical
Accepted behaviors. The study group of the research consists of 271 teachers, 184 women (67.9%)
05.11.2022 and 87 men (32.1%), working in different public schools operating in Istanbul Arnavutkdy.

The predictive correlational design was used to determine the level of predicting the moral
dissolution of teachers' ethical behaviors. As a result of the research; It has been determined

Key Words that there is a positive and significant relationship between ethical behavior such as duty
Teacher, consciousness, virtuousness, human sensitivity, professional obligation and moral thought

Moral Disengagement, and moral disengagement. In addition, it was found that ethical behaviors significantly
Ethical Behavior. predicted mental well-being.
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GIRIS

Ahlaki ¢oziilme kavrami, ilk olarak Bandura (1999)’ nin sosyo-biligsel kuraminin bir parcasi
olarak ortaya atilmistir. Ahlaki ¢oziilme, kisilerin toplum i¢inde sergiledikleri davranislarin
yanlis olduklarini bilmelerine ragmen yaptiklar1 davraniglart mantiga biirime savunma
mekanizmasini kullanarak savunmalaridir (Bandura 1999). Ahlaki ¢6ziilme insanlarin etik
ilkelere ahlaki olarak bagli olmalarina ragmen, ayni ilkeleri yargilamaya devam ederken
herhangi bir sugluluk, utang veya pismanlik duygusundan kaginarak, paylasilan normlari ihlal
eden davraniglart siirdiirmeleri (Probst vd.., 2020); birbiriyle iliskili birka¢ kolektif biligsel
mekanizma yoluyla 6zdenetim devre dis1 birakildiginda bireylerin etik olmayan ahlaki
kararlar alma stireci (Detert, Trevino ve Sweitzer, 2008); bireylerin etik standartlarin belirli
bir baglamda gecerli olmadigina kendilerini ikna ettikleri gizil bir silire¢ (Budziszewski,
Graupensperger ve Vierimaa, 2020); insanlarda stirekli olan bir 6zellikten ziyade zamanla
degisime ugrayan biligsel bir mekanizma (Campaert, Nocentini ve Menesini, 2018) olarak
tanimlanabilir. Ahlaki ¢6ziilme, ayn1 zamanda bireylerin ge¢mis, bugiin ve gelecekte yanlis
oldugu bilinen antisosyal davraniglarini anlamamiza yardimci olmaktadir (Bandura, 2002).
Bandura (1999), ahlaki ¢6ziilme 6zellikleri yiliksek olan kisilerin, 6zdenetimlerini geri plana
alarak, i¢sel karmasadan kurtulmaya ¢alistiklarini ve ahlaki ¢6ziilmeye herhangi bir pismanlik
duymadan egilim gdsterdiklerini belirtmistir.

Ogretmenlerde ahlaki ¢oziilme ile ilgili arastirmalar incelendiginde, ahlaki ¢oziilme ile
0zdenetim (Christian ve Ellis, 2014), bilissel yeniden yapilandirma (Bandura, 1999), aile i¢i
siddet (Giilmez, 2014), kardes zorbaligi, akran zorbalig1, problem ¢dzme ve ebeveyn kabul-
reddi (Kandemir Ozding, 2019), nevrotik kisilik 6zelligi ve kariyerizm (Agirbas, 2019), ahlaki
sOylem ve siyasi kimlik (2016), kisi ¢evre uyumu ve takim calismast (Erbas ve Sahin Pergin,
2016), uyumsuzluk (Argyris, 1964), orgiitsel etik dis1 davranis (Barsky, 2011), motivasyon
ve ahlaki kopus (Hodge ve ark., 2013), empati ve problem ¢dzme (Ozding, 2019), ahlaki
kimlik (Zheng vd., 2019), 6z yeterlilik (Fida vd., 2018; Derr ve Morrow, 2020), sosyal destek
(Shen vd., 2019), duygusal 6zellikler (Paciello vd., 2020) ve dindarlik diizeyleri (Cetin, 2019)
arasinda iliskiler bulunmustur. Bunun yaninda Iwai ve digerlerinin (2018) yaptiklart
arastirmada ahlaki mantiga biirimenin oldugu ve kisisel sorumlulugun olmamasinin ahlaksiz
davranma arzusu olusturdugundan insanlarin hayatlar1 lizerinde ahlaki ¢oziilme olarak etki
olusturdugu saptanmustir. Ote taraftan, Tilman ve digerlerinin (2018) yetiskin katilimcilar
iizerinde yapmis olduklar1 deneysel calismada ahlaki olarak etik olmayan eylemlerden ayrilan
bireylerin sonucglarin1 bildikten sonra olumsuz duygular yasayacagini gostermistir. Ayrica,
ayni arastirmada sugluluk ve utancin ahlaki ¢6ziilme ile iliskili oldugu saptanmigtir. Bu durum
ahlaki davramislarin etik ile iligkili oldugunu ve birbirini etkileyen iki durum oldugunu
gostermektedir.

Etik kavrami genel olarak bireylerin kisisel ve toplumsal iliskilerinin kokenini olusturan
deger, norm, kural vb. kavramlar felsefenin bir disiplinidir. Etik kavrami Yunan dilinde
“karakter, prensip, insan davranist” anlamina gelen “ethos” kelimesinden gelmektedir.
‘Ethics’ kelimesi ‘Ethos’ kelimesinden tiiretilmis ideal ve soyut olani ifade eden “ahlak
kurallarinin ve degerlerinin incelenmesi” sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Akarsu, 1979). Diger bir
ifadeyle etik sdzcligii, en istiin ve kutsal degerler olan ahlak, hukuk ve dini degerleri dayanan
dikkat ¢ekici bir durum olarak tanimlanabilir (Celebi ve Akbag, 2012). Kucuradi’ye (2017)
gore ise etik kavrami bazen ahlak kavrami yeri kullanabilmekte ve belirli bir toplumda, belirli
bir zamanda bireyler aras1 kisisel iligskilerde yapilmasi veya yapilmamasi yoniinde,
bireylerden uymalar1 beklenen, istenen, izin verilen-verilmeyen, tesvik edilen veya
yasaklanan davranig normlar1 olarak kullanilabilmektedir.
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Mesleki anlamda etik hem yazili normlarin tamamini hem de bu normlar {lizerinde calisan
bireylerin c¢alistiklar1 alanlar1 c¢er¢eveleyen durumlari anlatmak icin kullanilir (Kuguradi,
2008). Egitim vermekle gorevli olan 6gretmenlik meslegindeki etik, 6gretmenlerin kendi
aralarinda ve egitim verdikleri Ogrencilerle iletisiminden, egitim verdikleri kurumun
ortamindan ve egitim verdikleri toplumun gelismislik diizeyinden ve isteklerinden
etkilenebilir. Literatiirde var olan kuramlar incelendiginde, 6gretmenlerin siniflarda tarafsiz
ortam olamayacagint bundan dolay1 egitim ortaminin ahlaki bir yoniiniin oldugunu ileri
stirmektedirler (Joseph ve Efran, 1993). Bu durum egitim ortaminda 6gretmen ve dgrenci
arasindaki iliskinin etik ve ahlaki bir boyutunun oldugunu gostermektedir.

Etik kavrami ahlaki yagami isaret eden prensip, hipotez ve degerler biitiiniinden olugsmaktadir
(Starratt, 2004). Ogretmenlerin yiiklendigi bir sorumluluk olarak etik egitimde hedef, kisinin
egitim verdigi toplumda norm ve kurallarin disinda, akli 6n plana alarak ideal bir toplumun
hangi ilke ve kurallar {izerinde kurulabilecegi sorunlari ile ilgilenmeleri gerekmektedir (Cileli,
1991). Literatiirde etik egitim iki noktada degerlendirilmektedir. Bu etik egitimden birincisi,
bir meslegin bilgi ve becerilerinin yani sira icra edilen meslegin bir takim egitimlerle ileriye
taginmasidir. Diger nokta ise calisma hayatinda meslegin alinan hizmet i¢i egitimlerle ileriye
taginmasidir (Aydin, 2001). Bu durumdan dolayi, egitim hayatinda 6gretmenlerin d6grencilere
kazandirmay1 amagladigr davranislarin kdkeninde etik ilke ve degerler yatmaktadir. Bu etik
ilke ve degerler ise etik davraniglarla pozitif yonli bir iliskiye sahiptir. Literatiirde yer alan
caligmalar incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gorev ve sorumluluklari ve icra ettikleri
ogretmenlik mesleginin temel degerleri iizerinde yogunlasilmasindan dolay1 etigin ahlak ile
olan iligkisini inceleyen aragtirmalarin sinirlt oldugu sdylenebilir. Bu ¢aligmalar genelde “etik
davranislarin neler oldugu, mesleki normlar, egitim ve etik kavramlarinin irdelenmesi,
ogretmen adaylarmin 6gretmenlik meslegi ile ilgili etik olmayan davranislara iligkin algilari,
ogretmen davranislarinin kamu etigi ilkelerine uygun olup olmadigi, O6grencilerin ve
ogretmenlerin etik algilari, 6gretmenlerin yoneticileri ve denetgileri algilayislart  ve
ogretmenlik etik and1” gibi durumlar {istiine odaklanmistir (Aydin, 2001; Dagl ve Akyildiz,
2009; Ugurlu, 2008).

Literatiirde yer alan arastirmalar dikkate alinarak yapilan bu ¢alismanin, 6gretmenlerin ahlaki
coziilmelerini yordayan etik davranislarin etkisine dair literatiire ve alanda ¢alisan uzmanlara
katkida bulunacagi diistintilmiistiir Ayrica bu ¢alismanin 6gretmenlerin ahlaki ¢oziilmelerinin
azaltilmasi i¢in yapilabilecek calisma ve projelerin tasarlanmasi noktasina yardimer olacagi
diistiniilmektedir. Bu noktada arastirmanin sorulari su sekildedir;

1. Ogretmenlerin ahlaki ¢dziilme ve etik davramslari arasinda anlamli bir iliski var
midir?

2. Ogretmenlerin ahlaki ¢oziilmeleri etik davranislar tarafindan anlamli bir sekilde
yordanmakta midir?

YONTEM

Ogretmenlerin ahlaki ¢oziilmeleri ve etik davranislar arasindaki iliskiyi belirlemeyi ve etik
davraniglarin ahlaki ¢oziilmeyi yordama diizeyini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada
yordayict korelasyonel deseni kullanilmistir. Yordayici korelasyonel desen, degiskenler
arasindaki iligkiler incelendikten sonra, bilinen degerden yola ¢ikarak bilinmeyen degiskenin
yordama giicliniin tespit edilmesi amaciyla kullanilir. (Biiyiikoztiirk vd., 2014).
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Arastirma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde faaliyet gdsteren, farkli kamu
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmaya katilanlarin 184’1 kadin
(%67,9) ve 87’si erkek (%32,1)’tir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 84’1 ilkokul (%31,0),
92°s1 ortaokul (%33,9) ve 95’1 (%35,1) lisede goérev yapmaktadir. Yine katilimci
ogretmenlerin 148’1 (%54,6) kadrolu, 86’s1 (%31,7) ticretli, 34’1 (%12,5) sozlesmeli ve 3’1
(%1,1) piktes kadrosunda ¢alismaktadir.

Veri Toplama Araglan

Bu boliimde ¢alismada kullanilan ahlaki ¢6ziilme 6lgegi ve etik davranislar 6lgegi hakkinda
bilgiler verilmistir.

Ahlaki Coziilme Olgegi: Bu dlgek Moore ve arkadaslar (2011) tarafindan gelistirilmistir.
Olgegin Tiirkgeye uyarlanmas1 Erbas ve Percin (2017) tarafindan yapilmustir. Olgegin
acikladigi toplam varyansin %43,6’sin1 agikladigi saptanmistir. Dogrulayici faktdr analizi
sonucunda uyum indekslerinin X? /sd = 0.723, RMR = .036, GFI = 0.993, AGFI = 0.981 ve
CFI = 1.000 olarak bulunmustur. Olgegin i¢ tutarlilik giivenilirligi i¢in yapilan Cronbach
alfa katsayis1 .778 olarak bulunmustur. Bu arastirma i¢in tekrar yapilan Cronbach alfa i¢
tutarlilik degeri .779 oldugu saptanmustir.

Etik Davramslar Olgegi: Celebi ve Akbag (2012) tarafindan gelistirilen bu 6lgegin gorev
bilinci, erdemlilik, mesleki yiikiimliiliik, insani duyarlik ve ahlaki diisiince olmak iizere bes alt
boyutu bulunmaktadir. Olgek besli likert olup 26 maddeden olusmaktadir. Olgegin yap1
gegerliligi icin agimlayici faktor analizi yapilmis ve dlgegin 5 boyuttan olustugu saptanmustir.
Ayrica 6lgegin agikladigr toplam varyansin %44.99° unu agikladigi saptanmigtir.  Olgegin
yapilan giivenirlik ¢aligmasinda gorev bilinci alt boyutunun (1.,2.,3..4.,5.,6.,7. ve 8.)
Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .81, erdemlilik alt boyutunun (9.,10.,11.,12. ve 13.)
Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .64, insani duyarlik alt boyutunun (14.,15.,16.,17. ve
18.) Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .67, mesleki yiikiimliik alt boyutunun (19., 20.,21.
ve 22.) Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .58 ve son olarak ahlaki diisiince alt boyutunun
(23.,24.,25. ve 26.) cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .44 oldugu goriilmiistiir. Bu galigma
Cronbach alfa degerlerinin ahlaki diisiince alt boyutunda .824, erdemlilik alt boyutu i¢in .776,
insani duyarlik alt boyutunda .743, mesleki yiikiimlik alt boyutu i¢in .718 ve son olarak
ahlaki diisiince alt boyutu i¢in .722 oldugu saptanmuistir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin ahlaki ¢dziilmelerinin etik davramslar tarafindan yordanma diizeyini saptamak
amaciyla korelasyon ve standart coklu regresyon analizi yapilmistir. Arastirmada ug
degerlerin belirlenmesi i¢in mahalanobis degerlerine bakilmistir. Bu degerler her bir bagimsiz
degiskenin diger degiskenlerle olan uzakligimi ifade etmektedir (Can, 2018). Veriler bu
yontemle analiz edilip u¢ deger olan veriler belirlenip ¢ikartildiktan sonra 271 veriyle
analizler yapilmistir. Veri analizine baslanmadan once standart ¢oklu regresyon analizinin
gergeklestirilebilmesi i¢in asagidaki varsayimlart karsilayip karsilamadigir kontrol edilmistir
(Can, 2018).

Ilk adim olarak normallik varsayimi incelenmistir. Normallik varsayimi igin basiklik ve
carpiklik degerlerine bakilmis ve verilerin -1 ve +1 deger araliginda normal dagilim
gostermedigi i¢in u¢ degerlere bakilmistir. U¢ degerler ¢ikarilmis daha sonra tekrar basiklik
ve carpiklik degerlerine bakilmis ve bu degerlerinin Tablo 2’de belirtildigi iizere +1 ve -1
araliginda (Tabachnick ve Fidell, 2013) normal dagilim gésterdigi saptanmustir.
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Tablo 1.
Osretmenlerin mental iyi olug, ahlaki ¢oziilme ve oz-yeterliliklerinin betimsel analizleri
Sayi Ortalama Standart Sapma Carpiklik Basiklik

1. Gérev Bilinci 271 35.7528 3.40285 -470 -763
2. Erdemlilik 271 22.3432 2.26167 -.481 -.606
3.Insani Duyarlik 271 23.5683 1.89979 -.197 ,191
4. Mesleki Yiikiimliiliik 271 18.1993 1.72266 -.697 -.520
5. Ahlaki Diigtince 271 18.6052 1.58085 -.838 -.430
6. Ahlaki Coziilme 271 12.9033 4.49854 .682 274

Normallik sayiltisina bakildiktan sonra otokorelasyon durumu analiz edilmistir. Bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasinda otokorelasyon durumunun var olup olmadigimnin belirlenmesi
icin Durbin- Watson d degeri incelenmistir. Bu Durbin Watson d kabul edilebilir araligi 1.5 -
2.5°dir (Field, 2005; Uysal ve Gilinay, 2001). Bu arastirmada Durbin Watson d degerinin
1.894 bulunmasi kabul edilebilir deger aralifinda oldugunu gostermektedir. Bu analiz
sonucunda ¢oklu regresyon analizi varsayiminin karsilandigini géstermektedir.

Normallik sayiltis1 ve otokorelasyon durumuna bakildiktan sonra, Varyans Biiylitme Faktorii
ve Tolerans degerlerine bakilmistir. Bu iki deger korelasyonel iliskiyi degerlendirdigi i¢in
degiskenler arasinda yiiksek iliski olmasi degiskenlerin ayni seyleri Ol¢tiigli anlamina
geldiginden, degiskenlerden birinin analizden atilmasi gerekmektedir. Varyans Biiyiitme
Faktorii degerinin kabul edilebilebilir araliginin 10’dan kii¢iik, Tolerans degerinin ise 0.2” den
biiylik olmas1 gerekmektedir (Field, 2005; Kacar ve Saricam, 2015). Bu arastirmada ahlaki
¢oziilmenin yordanmasina iligkin analizde Tolerans degerinin .489 - .592 araliginda, Varyans
Biiylitme Faktorii degerinin ise 1.689-2.045 oldugu saptanmistir. Elde edilen bu bulgular,
degiskenler arasinda ¢oklu korelasyon olmadigini gostermektedir.

Coklu regresyon analizi varsayimlarinin dordiincii adimi olarak yordayici ve yordanan
degiskenler arasindaki iliski diizeyleri i¢in degiskenler arasindaki korelasyon degerlerine
bakilmistir. Korelasyon katsayisinin 0-0,30 arasinda olmasi degiskenler arasinda iliski
bulundugunu, 0,31 — 0,49 arasinda olmasi degiskenler arasinda zay1f bir iliskinin var oldugu,
0,50 — 0,69 arasinda olmasi orta derecedeki bir iliskiye, 0,70 — 1,00 arasinda olmasi ise
yiiksek (giiclii) bir iliskinin var oldugu seklinde yorumlanmistir (Biiylikoztiirk vd., 2014).
Yordayici ve yordanan degigkenler arasindaki korelasyonel iliski Tablo 3° de yer almaktadir.
Coklu regresyon analizi i¢in varsayimlar saglandiktan sonra analiz yapilmaya baslanmistir.

Yukaridaki {i¢ varsayimda herhangi bir soruna rastlanmadiktan sonra yordayici ve yordanan
degiskenler arasindaki iligkiye bakilmistir. Ahlaki ¢6ziilme ve etik davranislar arasindaki
korelasyonel iligki Tablo 3° de yer almaktadir. Coklu regresyon analizi i¢in varsayimlar
saglandiktan sonra analiz yapilmaya baglanmistir.

Arastirma kapsaminda toplanan veriler SPSS 25.0° dan faydalanilarak yapilmistir. Verilerin
analizinde etik davranislarin ahlaki ¢6ziilmeyi yordamadaki giicliniin belirlenmesinde ise
standart ¢oklu regresyon analizi ve ahlaki ¢ozlilme ve etik davranislar arasindaki iliskinin
belirlenmesinde ise Pearson korelasyon analizi kullanilmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin ahlaki ¢oziilme ve etik davranislarin alt boyutlar: arasindaki iliskinin belirlenmesi
korelasyon analizi yapilmis ve bulgular tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2.
Ahlaki ¢oziilme ve etik davranislar arasindaki korelasyonel ilisgki
1 2 3 4 5 6
1. Ahlaki Coziilme Toplam 1
2. Gorev Bilinci -,306™ 1
3. Erdemlilik -,269™ 5377 1
4. Insani Duyarhk =271 469 5317 1
5. Mesleki Yiikiimliiliik -,288" 584" 517" 578" 1
6. Ahlaki Diisiince -326" 6207 ,509™ 578" 576" 1
**p<.01

Tablo 2°de goriildiigii tizere 6gretmenlerin ahlaki ¢oziilmeleri ile gorev bilinci (r= -.306),
erdemlilik (r= -.269), insani duyarlik (r= -.271) mesleki yiikiimliilik (r= -.288) ve ahlaki
diisiince (r= -.326) arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Daha agik
bir ifadeyle, 6gretmenlerin etik davraniglar olan gérev bilinci, erdemlilik, insani duyarlik,
mesleki ylikiimliiliik ve ahlaki diisiince diizeyleri arttik¢a ahlaki ¢oziilmeleri azalmaktadir.

Ogretmenlerin etik davramslarmin ahlaki ¢oziilmelerini yordama diizeylerini belirlemek igin
standart ¢oklu regresyon analizi kullanilmis ve sonuglar Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3.
Mental iyi olugun yordayicisi olarak etik davramslarin standart ¢coklu regresyon analizi
Standart '

B Sapma B t p Ikili r Kismi R
(Sabit) 35,652 3,654 9,756 0,000
1. Gorev Bilinci -0,144 0,106 -0,109 -1,354 0,177 -0,306 -0,083
2. Erdemlilik -0,134 0,149 -0,067 -0,903 0,367 -0,269 -0,056
3. Insani Duyarlik -0,136 0,184 -0,057 -0,737 0,462 -0,271 -0,045
4.Mesleki Yiikiimlik -0,187 0,209 -0,071 -0,893 0,373 -0,288 -0,055
5.Ahlaki Diisiince -0,430 0,234 -0,151 -1,840 0,067 -0,326 -0,113
R=.370 R’=.137
F(51263)= 8.317 p=.000

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin ahlaki ¢oziilmeleri ile etik davranislar1 arasinda orta
diizeyde ve anlamli bir iligki bulundugu goriilmektedir, R=0.370, R?=0.137, p<.05). Gorev
bilinci, erdemlilik, insani duyarlik, mesleki ylikiimliik ve ahlaki diisiince birlikte, mental iyi olusun
yaklasik %14’{inii yordamaktadir.

Etik davraniglarin ahlaki ¢6ziilme {izerindeki goreli onem sirasi; ahlaki diisiince, gorev bilinci,
mesleki yikiimliik, erdemlilik ve insani duyarliktir. Regresyon katsayilariin anlamliligina
iligskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise gorev bilinci, erdemlilik, insani duyarlik, mesleki
yiikiimliik ve ahlaki diisiince lizerinde anlamli bir yordayici olmadig goriilmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu caligmada, Ogretmenlerin ahlaki ¢6ziilme ve etik davraniglari arasindaki iliskinin
belirlenmesi ve etik davraniglarin ahlaki ¢oziilmeyi yordama diizeyinin ortaya konulmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda yapilan analizlerde ahlaki ¢oziilme ile etik davraniglardan olan
gorev bilinci, erdemlilik, insani duyarlik, mesleki yiikiimliiliik ve ahlaki diisiince ile negatif
yonlii anlamli bir iligkinin oldugu saptanmistir. Daha agik bir ifadeyle 6gretmenlerin etik
davranislar olan gorev bilinci, erdemlilik, insani duyarlik, mesleki yiikiimliilikk ve ahlaki
diistince diizeyleri arttikca ahlaki c¢oziilmeleri azalmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin etik
davranislarinin ahlaki ¢6ziilmeyi anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir.
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Literatiirde, yer alan caligmalar incelendiginde dogrudan etik davraniglar ve ahlaki ¢6ziilme
arasindaki iligkinin incelendigi herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamaistir. Bunun yani sira ahlaki
¢oziilme ile etik olmayan karar verme arasindaki iligskinin incelendigi calismalarda negative
yonlii anlamli bir iligkinin bulunmasi aragtirma bulgulariyla ortiismektedir (Chug vd., 2013,;
Detert vd., 2008; Moore vd., 2012). Chug ve diglerinin (2008) ve Moore ve digerlerinin
(2012) yapmis olduklar1 farkli ¢aligmalarda ahlaki ¢6ziilmenin etik olmayan karar vermeyle
ahlaki ¢oziilme arasinda negatif yonlii anlamli bir iligkinin bulunmas1 aragtirma bulgularini
desteklemektedir.  Yine Mumcu’nun (2022) banka calisanlar1 iizerinde yapmis oldugu
caligmada, etik olmayan Orgiit yararina davranis ile ahlaki ¢6ziilme arasinda pozitif yonli
anlamli bir iligkinin bulunmasi da arastirma bulgularini dolayli olarak desteklemektedir. Etik
davraniglarin temelinde, ¢alisanin ¢alistig1 kuruma yarar saglama amaci bulunmaktadir. Bazen
caligsanlar bu yarar saglama davranislarini yerine getirebilmek icin ahlaki ve etik standartlari
dikkate almayabilmektedir. Calisanlarin bu davranislar1 gostermesinde ise c¢alistiklart
kurumlara olumlu veya olumsuz baghliklar1 da etkin rol oynamaktadir. Ahlaki ¢oziilmeye
sahip olan Ogretmenlerin ahlaki gerekcelendirme, sorumluluktan uzaklasma vb. yiikleme
mekanizmalarimi  kurum yararina etik olmayan davranig gergeklestirmesinin  Oniindeki
engelleri kaldirmaktadir. Calisan ahlaki ¢6ziilme mekanizmalar1 sayesinde etik olmayan
davranis1 orgiite duydugu baglilik karsisinda sergilemesi gerektigine inanarak, bunun kisisel
¢ikar igeren bir eylem olmadigini, orgiite fayda saglama amaci ile hareket ettigini varsayarak,
orgiitiinde diger bireylerin de bu davranisi gergeklestirdigini sdyleyerek, herkesin bu tiir bir
davranig1 oOrgiitii i¢in yapabilecegini iddia ederek, gerceklestirdigi etik ihlalin sonuglarnin
onemsiz olduguna inanarak, yaptig1 davranigi daha sonra telafi edecegini vaat ederek etik
olmayan Orgiit yararina davranist gerceklestirebilir. Bu noktada ahlaki ¢dziilmenin etik
olmayan ahlaki davraniglar i¢in 6nemli bir 6nciil oldugu sdylenebilir (Mumcu, 2022).

Bu caligmada 6gretmenlerin ahlaki ¢oziilmelerine etki eden etik davraniglar belirlenmistir.
Bunun yani sira 6gretmenlerin ahlaki ¢oziilmeleri tizerinde etki eden degiskenlerle arastiran
yeni caligmalarin yapilmas: Onerilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin etik davranislarinin
nedenleri lzerine arastirmalar yapilarak oOgretmenlerin mental iyi oluslarimi saglama
konusunda yasanan sorunlar bulunabilir. Ayn1 zamanda, 6gretmenlerin ahlaki ¢oziilmeleri
konusunda desteklenmeleri i¢in okul psikolojik danmigsmanlarindan destek alinmasi
saglanabilir. Ahlaki ¢oziilmenin etik davraniglar acisindan yordanmasina iligkin bu calisma,
bazi sinirliliklara sahiptir. Caligmada katilimcilar uygun 6rnekleme yontemi ile se¢ilmistir. Bu
durum calismanin temsil edilebilirligi agisindan bir sinirlilik teskil edebilir. Baska bir sinirlilik
ise verilerin tek bir ilgeden toplanmasidir. Ayrica, arastirmada kullanilan 6lgekler 6grencilerin
kendileri hakkinda bilgilendirmelerde bulunmalarmi gerektirmekte olup, bu durumun
ogretmenlerin kendilerinden beklenen cevaplari verme egilimlerini etkiyebilmesi bir sinirlilik
olusturmaktadir.

Destek ve Tesekkiir

Yazarlar olarak, arastirmanin gergeklestirilmesi silirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanimiz bulunmamaktadir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazarlar1 olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.
Yaymn Etigi Beyam

Bu aragtirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Ydnergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" baslig: altinda belirtilen
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eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallarina uyulmus, toplanan veriler izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamig ve bu calisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Moral disengagement is when people remain morally committed to ethical principles, while
continuing to judge the same principles, avoiding any feelings of guilt, shame, or regret, and
perpetuating behaviors that violate shared norms (Probst et al.,, 2020); the process of
individuals making unethical moral disengagement when self-control is disabled through
several interrelated collective cognitive mechanisms (Detert et al., 2008); a latent process in
which individuals convince themselves that ethical standards are not valid in a particular
context (Budziszewski et al., 2020); It can be defined as a cognitive mechanism that changes
over time rather than a permanent feature in humans (Campaert et al., 2018). Moral
disengagement also helps us to understand the antisocial behaviors of individuals that are
known to be wrong in the past, present and future (Bandura, 2002; Bandura, 1999).
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The concept of ethics is derived from the Greek word "ethos™ meaning "character, principle,
human behavior". The concept of “ethics", derived from Ethos, also emerges as a result of
"examination of moral rules and values™ by pointing to the ideal and abstract (Akarsu, 1979).
Starratt (2004) states that ethics are the principles, beliefs, assumptions and values that
characterize moral life. The aim of ethics education is to deal with the problems of what kind
of principles an ideal society can be built on by reasoning beyond the norms and rules of the
society in which the individual lives (Cileli, 1991). From this point of view, the ethical
principles and values that underlie the behaviors to be gained to students in education are
closely related to the ethical behaviors of the teacher.

Considering the studies in the literature, it is thought that the current study will contribute to
the literature and experts working in the field on the effect of ethical behaviors that predict
teachers' moral disengagement. At this point, the research questions are as follows;

1. Is there a significant relationship between teachers' moral disengagement and ethical
behavior?

2. Do teachers' ethical behavior levels significantly predict moral disengagement?
Method

The predictive correlational design was used in this study, which aims to determine the
relationship between teachers' moral disengagement and ethical behaviors, and to determine
the level of predicting moral disengagement by ethical behaviors. The predictive correlational
pattern is used to determine the predictive power of the unknown variable based on the known
value after examining the relationships between the variables. (Buyukozturk et al., 2014). The
study group of the research consists of teachers working in different public schools operating
in Arnavutkoy district of Istanbul province.

In the study, the data were collected using the mental well-being scale and the ethical
behavior scale. Correlation and multiple regression analysis were conducted to determine the
level of predicting the moral dissolution of teachers' ethical behaviors. In the study, the
extreme values were determined as the Mahalanobis distance. Mahalanobis values express the
distance of an independent variable from other variables (Can, 2018). After analyzing the data
with this method and removing the extreme data, analyzes were made with the remaining 271
data. Before starting the data analysis, it was checked whether it met the following
assumptions in order to perform the standard multiple regression analysis (Can, 2018). As a
first step, the assumption of normality was examined. The kurtosis and skewness values were
checked for the assumption of normality and since the data did not show a normal distribution
between -1 and +1, the extreme values were checked and it was found that these values
showed a normal distribution between +1 and -1 (Tabachnick & Fidell, 2013) as indicated in
Table 2. . In the second step, the autocorrelation situation was analyzed. Durbin-Watson d
value was examined for autocorrelation between variables. Durbin Watson d acceptable range
is 1.5 - 2.5 (Field, 2005). The Durbin Watson d value of 1.894 in this study shows that it is in
the acceptable range. As a result of this analysis, it shows that the multiple regression analysis
assumption is met. As a third step, Variance Magnification Factor and Tolerance values were
calculated. Since a high correlation between the variables means that the variables measure
the same things, one of the variables should be excluded from the analysis. It is expected that
the variance magnification factor value is less than 10 and the tolerance value is greater than
0.2 (Field, 2005). In this study, the Tolerance value was found to be between .489 - .592, and
the Variance Magnification Factor value was found to be 1.689-2.045 in the analysis of
predicting mental well-being. These findings were found to be that there was no
multicollinearity between the variables.

~ 46 ~



Education & Youth Research - EYOR  Yil/Year:2022 Cilt/Vol.:2 ~ Sayi/Issue:2 Sayfa/Pages:37-47

Findings

It has been determined that there is a positive and significant relationship between teachers'
moral disengagement and sense of duty, virtuousness, human sensitivity, professional
obligation and moral thought. In other words, as teachers' ethical behaviors such as duty
consciousness, virtue, human sensitivity, professional obligation and moral thinking levels
increase, their moral disintegration decreases.

There is a moderate and significant relationship between teachers' moral disengagement and
their ethical behavior. It was determined that the five variables mentioned together explained
approximately 14% of the total variance in moral disengagement. According to the
standardized regression coefficient (B), the relative importance of the predictor variables on
moral disengagement; moral thought, sense of duty, professional obligation, virtue and human
sensitivity. When the t-test results regarding the significance of the regression coefficients are
examined, it is seen that there is no significant predictor on duty consciousness, virtuousness,
human sensitivity, professional obligation and moral thought.

Conclusion and Discussion

Based on the findings obtained from the research, when the studies in the literature were
examined, no study was found that directly examined the relationship between ethical
behaviors and moral disengagement. In addition, the finding of a significant negative
relationship in studies examining the relationship between moral disengagement and unethical
decision-making coincides with the research findings (Detert et al., 2008; Moore et al., 2012,
Chug et al., 2013). Finding a negative significant relationship between decision making and
moral disengagement supports the research findings.

In this study, ethical behaviors that affect teachers' moral disengagement were determined. In
addition, it is recommended to conduct new studies investigating the variables that affect
teachers' moral disengagement. In addition, by conducting research on the reasons of teachers'
ethical behaviors, problems in providing teachers' mental well-being can be found. At the
same time, support from school counselors can be provided to support teachers in their moral
disengagement.
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An Investigation of Dance Based Aquatic and Zumba Exercise in Sedentary
Women According to Motoric and Physiological Parameters
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Abstract

The aim of the study investigated the effects of zumba and aquatic exercises on

Received anthropometric and motoric properties in sedentary women. This research consists of
22.10.2022 sedentary women (average age-sd= 41.90 + 8.75) who regularly participate in zumba
Accepted (n=30) and aquatic (n=30) exercises three days a week. Body composition analysis was
20.12.2022 determined using the bioelectrical impedance method. Body weight (kg) and height, waist,

hip, chest, and thigh circumferences, flexibility and balance biomotor properties were

measured for all subjects before and after the study. Paired-sample t-test and Wilcoxon

- - signed-rank test were used for statistical analysis. When the pre- and post-exercise values

Aquatic, Exercise,  of the groups were compared, it was determined that body weight (KG), body mass index

Sedentary, Zumba (BMI), lean body mass (LBM), flexibility, balance, fat mass, chest, hip, waist
circumference and body fat percentage were found in the aquatic exercise group. While
there were statistically significant differences between these parameters, the women's body
weight, body mass index (BMI), lean body mass (LBM), flexibility, balance, fat mass,
chest, hip, waist circumference and body fat percentage (BFP) were found in the zumba
exercise group. A statistically significant difference was found between the measurements.
When the groups were compared, significant differences were found only in the parameters
of fat mass, flexibility and balance.

Anahtar Kelimeler

Dans Temelli Akuatik ve Zumba Egzersizinin Sedanter Kadinlarda
Motorik ve Fizyolojik Parametrelere Gore Incelenmesi
Oz
Calismanin amaci, sedanter kadinlarda zumba ve akuatik egzersizlerinin antropometrik ve

Gonderi Tarihi motorik ozelliklere etkisini incelemektir. Bu aragtirma, haftada ii¢ giin diizenli olarak

22'10'202.2_ zumba (n=30) ve akuatik (n=30) egzersizlerine katilan yag ortalamasi (yas ort.-ss= 41.90 +
Kabul Tarihi 8.75) sedanter kadindan olusmaktadir. Viicut kompozisyon analizi biyoelektrik empedans
20.12.2022 yontemi kullanilarak belirlendi. Tim denekler igin ¢alisma Oncesi ve sonrasinda viicut

agirhigl (kg) ve boy, bel, kalga, gogiis, uyluk ¢evresi Olgiimleri ile esneklik ve denge

biyomotor dzellikleri dlgiimleri yapildi. Istatistiksel analiz olarak eslestirilmis 6rneklem t

testi ve Wilcoxon isaretli sira testi kullanildi. Gruplarin egzersiz 6ncesi ve sonrasi degerleri

karsilastinldiginda, viicut agirhgr (KG), viicut kitle indeksi (VKI) yagsiz viicut kiitle

Sedanter, Zumba  (yVK), esneklik, denge, yag kiitlesi, gbgiis, kalca, bel cevresi ve viicut yag yiizdesi olarak,
akuatik egzersiz grubunda tiim bu parametreler arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulunurken, zumba egzersiz grubunda kadinlarin viicut agirligi, viicut kitle
indeksi (VKI), yagsiz viicut kiitle (YVK), esneklik, denge, yag kiitlesi, gogiis, kalca, bel
cevresi ve viicut yag yiizdesi (VYY) dlglimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. Gruplar karsilagtirildiginda yalnizea (YVK), yag kiitlesi, esneklik ve denge
parametrelerinde anlaml farkliliklar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler
Akuatik, Egzersiz,

! Sorumlu Yazar: Esin Cagla Caglar, Ars. Gor, Hitit Universitesi, esincaglacaglar@hitit.edu.tr
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INTRODUCTION

Exercise; planned, structured, repetitive, continuous activities aimed at improving one or
more elements of physical fitness (Ozer, 2001). Physical activity is one of the best ways to
improve one's physical, psychological and emotional health (Amyhsiu et al., 2009). Physical
activity has a protective effect against the development of coronary heart diseases,
hypertension, obesity, diabetes, osteoporosis and some types of cancer. The vast majority of
scientific studies have reported a significant reduction in the risk of these diseases in
physically active people (Islegen, 2009). In addition, regular physical activity and a healthy
lifestyle are important in terms of feeling better, maintaining weight and maintaining health
(Ates et al., 2009). Sedentary life makes people lazy and can cause many diseases that will
negatively affect human life. The most important problem that people face in our daily lives:
The decrease in the need for movement leads to a kind of sedentary lifestyle, while today's
technology is developing rapidly (Arslan et al., 2016). The decrease in the need to move also
brings with it diseases and metabolism disorders, which are among the problems of today.
Considering the situation in question, it is necessary to do physical activity at every
opportunity and everywhere, and to activate the body (Aydogan et al., 2015).

It is conducted in the literature that doing activities in water is easier and more effective than
land training in terms of relaxation, pain control and strengthening (Demirer, 2017). In-water
exercises are applied in targeted pools of appropriate depth and temperature, depending on the
disease and the person, and both physiological and physical properties of water are utilized in
these activities. With the contact of water with the body, a great deal of comfort is provided in
joint range of motion, joint flexibility and mobility (Demirdal, 2012). It has been observed
that successful results have been obtained in the treatment of many diseases with in-water
exercises. To illustrate; Flexibility increases, less load is placed on the body, muscles, tendons,
ligaments (Abbas et al., 2017). For this reason, aquatic exercise has become the basis of
physical therapy work programs (Yazigi et al., 2013). Besides, Zumba fitness is a new kind
of dance exercise inspired by Latin American music and Latin American dances. This exercise
is a basic combination of merengue, salsa, samba, cumbia, reggeaton and other Latin
American dances using basic aerobic steps, additionally hip - hop, belly dance, Indian,
African dance, etc. It is a type of exercise enriched with other dance compositions (Ljubojevic
et al.,, 2014). Studies have validated that the use of various forms of the zumba fitness
program has found statistically significant results in improving the functional and motoric
abilities of individuals (Sebic et al.,

2016). When previous studies are examined, it is seen that aquatic exercises and zumba
exercises are effective in some parameters on the body separately. However, there has not
been a study comparing aquatic and zumba exercises together. It is aimed to examine the
effects of aquatic and zumba exercises on anthropometric, body composition, balance, and
flexibility levels in sedentary women. It was hypothesized that aquatic exercises because of
the resistance against water would be more effective than zumba exercises that based on dry
land.

METHODOLOGY

Subjects

A total of 60 sedentary women aged between 25-45 voluntarily participated in this study. The
groups were randomly divided into two groups as (n=30) Aquatic Exercise Group (AEG) and
(n=30) Zumba Exercise Group (ZEG), and the women were informed in detail about the
exercise models before the study. The inclusion criteria for the study, including not having
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any chronic or acute disease and pregnancy status, not smoking, not participating in any
exercise program for at least one year before the study. The study was approved by Hitit
University Non-Interventional Ethics Committee, and an informed consent form was signed
by the women by the Declaration of Helsinki This study was conducted in Corum
Municipality Buhara Women's Cultural Center swimming pool and dance halls.

Applied Training Program

Aquatic and zumba dance exercises were applied to the participants during 8 weeks, 3 days
times in a week, 50 minutes taken in each session, in addition, the intensity of exercise for
both groups was determined by using corvonen formula as 50-60% of the heartbeat reserve
(Ates, Saygin, & Zorba, 2013).

The Music that was used for all sessions, was chosen by the researcher to include rhythms for
women to use their heart rate reserve of 31%-37% for warming up and 50-60% for the main
phase.

Aquatic Exercise

The program consisted of 10 minutes of warm-up, 30 minutes of exercise, and 10 minutes of
cool-down, each session was made by a professional trainer, and those who interrupted or
abandoned the work as much as the specified number of sessions were not included. In the
aquatic exercise, the exercises detailed Table 1, were performed by using water-specific
equipment in water gymnastics.

Warm-up phase

The exercise was initiated with a 10-minute warm-up period consisting of back-to-back
moderate stretching exercises covering all joints and muscles. It was applied in the 27°C pool.
These movements (simple to difficult movements, steps with increasing music from slow to
fast, walking, walking side to side).

Main phase

Walking in water. (W)

Running in place by raising the knees. (R)

Jumping in place by moving the legs sideways to the right and left, respectively. (JS)
Jumping in place by moving the legs forward and backward. (J)

Pull the knees to the abdomen by jumping to the right and left, respectively. (PJ)
Reaching up with the right and left arms while pulling the knees up. (KU)

Hands locked up and down at the level of the abdomen. (H)

Do squat movements with a pool noodle in your hands with arms wide open and up
and down. (HD)

Cooling phase

ONoGa~WNE

For cooling, stretching movements were performed for 10 minutes accompanied by light
music. The dance-based exercise program is included in Table 1.

~50 ~



Aquatic and Zumba Exercise in Sedentary Women Caglar (2022)

Sedanter Kadmlarda Akuatik ve Zumba Egzersizi Caglar (2022)
Table 1
Dance-Based Aquatic Exercise Program
Warm up
ci)lo(: :in(::v)n Exercise main phase (30 min)
(10 min)
Week Exercise Intensity ACSM  Type of exercise and frequency of Intensity ACSM
(%) criteria movement (%) criteria
1 30 Light 5 min-W, 5 min --R,JS, 5 min JS,J, 40-60 Moderate
5 min —PJ, 5 min -KU,H 5 min
@ H,HD, 5 min -JS, J
2 g 30-40 Light 5 min-W, 5 min --R,JS, 5 min JS,J, 40-60 Moderate
g 5 min —PJ, 5 min -KU,H 5 min
g H,HD, 5 min -JS, J
3 £ 30-40 Light 5 min-W, 5 min --R,JS, 5 min JS,J, 40-60 Moderate
k=] 5 min —PJ, 5 min -KU,H 5 min
= H,HD, 5 min -JS, J
4 5 30-40 Light 5 min-W, 5 min --R,JS, 5 min JS,J, Moderate
3 5 min —PJ, 5 min -KU,H 5 min 40-60
g H,HD, 5 min —JS, J
5 é 30-40 Light 5 min-W, 5 min --R,JS, 5 min JS,J,  40-60 Moderate
% 5 min —PJ, 5 min -KU,H 5 min
g H,HD, 5 min —JS, J
6 2 30-40 Light 5 min-W, 5 min --R,JS, 5 min JS,J, 40-60 Moderate
3 5 min —PJ, 5 min ~-KU,H 5 min Hard
g H,HD, 5 min —JS, J
7 2 30-40 Light 5 min-W, 5 min --R,JS, 5 min JS,J, 60 Hard
3 5 min —PJ, 5 min ~-KU,H 5 min
2 H,HD, 5 min -JS, J
8 3 30-40 Light 5 min-W, 5 min --R,JS, 5 min JS,J, 60 Hard

5 min —PJ, 5 min -KU,H 5 min
H,HD, 5 min -JS, J

Walking in water (W); Running in place with knees raised (R); Jumping in place by moving the legs
sideways to the right and left, respectively (JS); Hands locked up and down at the level of the abdomen (H);
With the pool noodlee, squatting up and down in the hands with the arms shoulder-width apart (HD);
Pulling the knees to the abdomen by jumping to the right and left, respectively (PJ); Reaching up with the
right and left arms while pulling the knees up (KU); The training intensity was adjusted by ACSM
recommendations as Heart Rate Reserve Percent (%).

Zumba Exercises

Choreography consisting of complicated movements accompanied by different dance music
was applied to the participants in the dance hall. This application was created from 8-10
pieces of zumba music. Each music is completed in 1 to 3 minutes. Rest intervals were
applied as 15-30 seconds. The participants began with a 10-minute warm-up period consisting
of back-to-back moderate stretching exercises that covered all joints and muscles. Warm-up
exercises consisted of simple to difficult movements, slow to fast steps with increasing music,
walking, walking side to side. At the last of the zumba dance workout, stretching movements
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were performed for 10 minutes accompanied by light music for cooldown. Before
participating in the workout, the participants were asked not to eat at least 2 hours before.

Data Collection Tools
Anthropometric Measurements

Chest, hip, waist, and upper leg circumference measurements were performed with an
anthropometric tape measure. All measurements were carried out by the same practitioner.
Two measurements were taken from each region and the average was recorded.

Body Composition Measurements

Body composition analyses were made twice throughout the study, before and at the end of
the study, by using the Tanita MC 780 Black body analyzer for both groups in the study.
Physical measurements (Standardized test procedures) were made by the standards specified
in the ACSM, and height, bodyweight measurements were taken at 08:00 in the morning on
an empty stomach, and pre-tests and post-tests were performed by the same person.

Biomotor Tests
Balance

Flamingo balance test was used to determine participants balance. In this test, a 50 cm long, 4
cm high and 3 cm wide wooden beam and a Casio digital stopwatch were used. With this test,
it is aimed to determine the participan’s static balance. The participant was asked to hold one
foot on the foot apparatus, bend the other foot back and hold it with the hand on the same
side, and stand like a flamingo. At the beginning, the participant was kept in balance by
holding the helper's arm. Then the time was started when the helper release the participant's
arm. If the position is broken, the foot slips and the hand leaves the leg, the time was stopped.
The number of falls within 60 seconds is recorded (Buzdagli., 2018, s. 28).

Flexibility
Flexibility was determined by using sit and reach test for each subject. The subject's legs are

placed in a straight long sitting position. The degrees obtained by holding for two seconds
after four stretches were recorded in centimeters (cm) (Simoneau., 1998).

Analysis of Data

Statistical analysis of the data was performed using SPSS 20.0 (Statistical Package for the
Social Sciences, Version 22.0, SPSS Inc., Chicago, IL, USA). For the selection of parametric
and non-parametric tests, the normality assumption distribution was evaluated with the
Shapiro-Wilk test. The homogeneity of the groups was checked with the Levene test.
Depending on the data distribution, numerical variables are presented as mean + SD or
median (minimum-maximum). Independent sample t-test was used for normally distributed
data and Mann Whitney U test was used for non-normally distributed data to compare
numerical measurements between two independent groups. Paired sample t-test was used for
normally distributed data and Wilcoxon signed-rank test was used for non-normally
distributed data to compare dependent measurements (Pre-post). The significance level was
determined as p<0.05 for all tests.

FINDINGS
The average age, weight and height of the participants are presented in Table 2.
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Table 2
The Characteristics features of groups

Variables Agquatic (n=30) Zumba (n=30)

X +SD Min - Max X +SD Min - Max
Age 39.76+4.40 26 - 45 37.93+5.55 25-45
Body height (cm) 159.93+4.40 152 -170 158.43£5.92 149 - 173
Body mass (kg) 72.12+8.88  51.40-93.50  70.41+12.95  45.40-98.20

As seen in Table 2, the average age of the participants in the aquatic exercise group
participating in the study was 39.76+4.40 years. The mean age of the Zumba group is
37.93+£5.55. While the average height of the aquatic group is 159.39+.40, the average height
of the zumba group is 158.43+5.92. While the average weight of the aquatic group is
72.12+8.88, the average weight of the zumba group is 70.41+12.95.

The effects of aquatic exercise on body composition regarding the body weight, body mass
index, fat mass, and body fat percentage values were presented in Table 3.

Table 3
The effects of aquatic exercise and zumba on body composition.

Aquatic Zumba
Variables Test X +SD A % p X +SD A% p p
Pre  72.12+8.88 70.41£12.95
BM (kg) -4.09 <0.001% -5.08 <0.001®°  0.410°%
Post  69.17+8.66 66.83+11.35
Pre  28.24+3.28 28.14+2.28
BMI (kg/m?) -6.23 <0.001% -8.35 <0.001® 0.211°
Post  26.48+3.70 25.79+5.28
Pre  43.83+2.73 43.09+4.84
FFM (kg) 3.88 <0.001% 6.63  <0.001*  0.006%
Post  45.60+2.62 46.15+5.10
Pre  34.25+7.20 -5.61 <0.001°  33.85+7.97 -8.15 <0.001°  0.048°
Fat Mass (kg)
Post  32.33+7.41 31.09+6.79
Body Fat Pre  35.61+£5.48 -5.62 <0.001*  37.14+7.93 -8.18 0.010° 0.286°
Percentage o ¢ 33614577 34.1047.26
(%)
Pre 99.06+7.89 -3.66 <0.001°  96.86+11.62 5.12  <0.001° 0.941°
Chest (€M) pogt  95.4348.0 91.90+8.42
Pre 85.56+8.46 -3.1 <0.001°  84.10+13.97 -457 <0.001° 0.221°
Thigh(cm)  poot  82.8348.94 80.26+12.13
Pre 109.23+6.86  -8.03 <0.001®  105.80+98.90 -6.52 <0.001°  0.941°
Hip (cm)

Post 100.46+13.93 98.90+11.57
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Table 3 (Cont.).
The effects of aquatic exercise and zumba on body composition.

Aguatic Zumba
Variables Test X +SD A % p X +SD A% p p
Pre 85.56+8.46 -3.19  <0.001°  84.10+13.97 -460 <0.001° 0.202°
Waist (cm)
Post  82.83+8.94 80.23+12.16
- Pre 11.06+1.98 10.80+1.98
Flexibility 9530  <0.001° 68.80 <0.001°  <0.001°
(cm) Post  21.6+2.26 18.23+1.83
Balance Pre 33.96+5.52 -12.54  <0.001° 35234595  -653 <0.001°  <0.001°
(score) Post  29.70+6.61 32.93+6.14

The results obtained in the physical parameters of the aquatic and zumba exercise group are
presented in Table 3, respectively. When the effects of aquatic exercise on body composition
were examined, the body weight, body mass index, fat mass, and body fat percentage were
decreased significantly (-4.09%; -6.23%; -5.61%); -5.62% respectively) throughout the study.
Besides, lean body mass increased the rate by 3.88% (Table 3). In the Zumba exercise group,
significant decreases were found in body weight, body mass index, fat mass and body fat
percentage (-5.08%. -8.35%. -8.15%. -8.18% respectively). Similar to the aquatic exercise
model, there was an increase of 6.63% in lean body mass (Table 3).

DISCUSSION AND CONCLUSION

The study was carried out to compare the effects on body composition anthropometric and
flexibility and balance during the two different exercise models. When the effects of aquatic
exercise on body composition were examined, the body weight, body mass index, fat mass,
and body fat percentage were decreased significantly (-4.09%; -6.23%; -5.61%; -5.62%
respectively) throughout the study. Besides, lean body mass increased the rate by 3.88%
(Table 3). In the Zumba exercise group, significant decreases were found in body weight,
body mass index, fat mass and body fat percentage (-5.08%. -8.35%. -8.15%. -8.18%
respectively). Similar to the aquatic exercise model, there was an increase of 6.63% in lean
body mass (Table 3). In addition to these findings, it was revealed that zumba exercises
provided a significantly greater increase in lean body mass in participants than aquatic
exercises.

When the literature studies were investigated, Costa, Goncalves, Barbosa, Marinho, and Silva
(2014) reported that as a result of exercise performed in water for 40 minutes two days a
week, fat masses decreased and there was a significant improvement in body composition. In
the research of Raffaelli, Milanese, Lanza, and Zamparo (2016), a significant decrease in fat
mass (-3.8%) and a significant increase in fat-free mass of the arms (2.4%) and trunk (0.9%)
as a result of in-pool aquatic exercises, in which each exercise was planned for 45 minutes, 2
days a week in 9 weeks. Bayrakdar, Kiling, Kayantas, and Giinay (2020) reported a
significant decrease in body weight (-4.80%). Subcutaneous fat thickness (-4.87%). and body
fat percentage (-5.75%) in zumba exercises performed regularly for 12 weeks. Bergamin,
Ermolao, Tolomio, Berton, Sergi, and Zaccaria (2013) stated that the fat mass of the
individuals participating in the study decreased by 4%. The predominantly used forearm fat
ratio decreased by 9.2% and the calf muscle density (1.8%) increased with the exercises they
performed in the thermal pool in their study planned as 2 days a week for 6 months. Ozcan,
Irez, Saygin and Ceylan (2018) applied aqua-pilates exercises to healthy young women for 60
minutes 2 days a week for 12 weeks. They reported significant decreases in body weight
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(0.80%) body mass index (1.05%) and body fat percentage (1.34%). Bayrakdar et al, (2020)
stated that in zumba exercises performed regularly for 12 weeks a significant decrease was
found in body weight (-4.80%), subcutaneous fat thickness (-4.87%), and body fat percentage
(-5.75%). Oktay (2018) reported that as a result of the participation in 8-week zumba
exercises, it showed a significant improvement in body weight of -4.08% and body fat
percentage of -8.86% at the end of the study. Domene et al, (2016) reported that there was a -
1.2% decrease in body fat percentage in zumba exercise 1 to 2 days a week in an 8-week
study period. Krishnan et al, (2015) reported that there was a significant decrease in body
weight and body fat percentage according to pre-test and post-test measurements as a result of
working 60 minutes 3 days a week in sedentary women who participated in 16-week zumba
exercises. Saygin, Oktay, and Ceylan (2016) stated that there was a significant improvement
in the values of body weight (0.80%) and body fat ratio (7.25%) as a result of pre-test and
post-test measurements in their study, in which 8-week zumba and step aerobic exercises
were applied to sedentary women for 60 minutes. 3 days a week. Pekel, Aydos, Uzun,
Bozoglu, and Demirel (2020) applied zumba and reformer training for 10 weeks, 3 days a
week for 60 minutes and reported that a significant improvement was achieved in body
weight (4.451%) and body mass index (3.827%) according to pre-test and post-test
measurement values.

When the effects of aquatic exercise on anthropometric measurements were investigated the
participants' chest, thigh, hip, and waist circumferences (-3.66%. -3.1%. -8.03%. -3.19%
respectively) before and after the study were examined (Table 2). In the Zumba exercise
group, there were significant decreases in the chest, thigh, waist, and hip circumferences (-
5.12%. -4.57%. -4.60%. -6.52% respectively) (Table 2). When the literature studies
examined, Costa et al. (2014) reported that as a result of exercise performed in water for 40
minutes two days a week, arm, waist, hip, and lower leg circumferences improved
significantly. Ozcan et al. (2018) applied aqua-pilates exercises to healthy young women for
60 minutes, 2 days a week for 12 weeks, and also reported that the subscapular (1.31%)
provided a significant improvement in circumference measurement values. Bayrakdar et al.
(2020) in zumba exercises performed regularly for 12 weeks it was found that a significant
difference in the waist (-3.82%), hip (-3.91%), abdomen (-4.36%), thigh (-3.88%), chest (-
2.69%), underbust (-4.01%), right leg (-5.07%), left leg (-4.76%), right calf (-5.42%), left calf
(-5.00 %), right arm (-4.41%) and left arm (-3.78%). Pekel et al. (2020) applied Zumba and
reformer training for 10 weeks, 3 days a week for 60 minutes. The study findings indicated
that the waist (6.7%), arm (11.7%), hip (5.9%), chest (4.3%), and abdomen (6.3%) was
changed significantly.

In our study, when the effects of aquatic exercise on the measurements of motoric skills were
examined. It was determined that the participants had a significant increase in flexibility
(95.30%) and a significant decrease in balance (-12.54%) before and after the study (Table
4.2). In the Zumba exercise group, there was a significant increase in flexibility (68.80%) and
a significant decrease in balance (-6.53%). When the literature studies are examined; Raffaelli
et al. (2016) reported that balance improved (34%) as a result of in-pool scull exercises in
which each exercise was planned for 45 minutes two days a week during nine weeks. Ok
(2017) stated that the sense of balance and flexibility developed in elderly sedentary women
as a result of the exercise program applied in the pool for 60 minutes three days a week for
three months. Bergamin et al. (2013) found that the flexibility levels of the individuals
participating in the study improved (25.8%) with the exercises they performed in the thermal
pool. In a study conducted by Ozcan et al, (2018) healthy young women applied aqua-pilates
exercises and they reported that there was a significant improvement in flexibility (0.96%)
and balance (1.38%) values according to the pre and post-study. Oktay (2018) reported that
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sedentary women participating in zumba exercises provided a 15.24% improvement in
flexibility throughout the study. Saygin et al. (2016) reported that there was a significant
improvement in flexibility values (-4.91%) in their study in which 8-week zumba and step
aerobic exercises were applied to sedentary women for 60 minutes 3 days a week.

When comparing the groups, a significant difference was found in lean body mass and fat
mass (Table 3). The difference is in favor of fat mass in the aquatic exercise group in lean
body mass in the zumba group. In addition, the improvement of flexibility and balance
performance was in favor of the aquatic exercise group (Table 3). Bergamin et al. (2013)
reported that flexibility improved in the water and dry-land exercises in similar levels besides
a more significant improvement in dynamic balance was seen in the water exercises.

It would be suggested that the reason for the aquatic exercise having the effects on more
parameters is the eliminating the gravitational property of water and creates a greater effect
with the acceleration that water creates on the body.

Our study findings indicated that sedentary individuals participating in aquatic exercise and
zumba exercises lead to similar improvements in physiological, anthropometric and motoric
characteristics. However, according to the findings it could be stated that the aquatic exercises
showed better improvement than the zumba exercises on an improvement of flexibility and
balance.
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Oz

Toplumlar, vatandaglarini Kendi kiiltiir kodlarina uygun olarak 6zgiin bir egitim siireci
icerisinde yetistirirler. O halde egitimin iki 6nemli islevinden s6z etmek miimkiindiir.
Egitimin birinci 6nemli islevi; bireylerin kabiliyetlerinin farkina varmalarini saglamak ve
onlara 21.yilizy1l becerileri kapsaminda yeni beceriler kazandirmaktir. Egitimin diger
onemli islevi ise bireylerin kendilerini ger¢eklestirmelerine yardimci olmak, toplumu ve
insanlig1 gelistirmek {lizere c¢agin bilgi anlayisi ile onceki donemlerden gelen birikimin
dogru olanlariyla etkilesime girmelerini temin etmek ve ¢agimiza uygun {iretim yapma
yollarint 6grenmelerini saglamaktir. Bu arastirmada, Salman Khan’in oldukca ilgi
uyandiran “Diinya Okulu” adli kitabinin, 6zellikle gelecekteki egitimin planlanmasi adina
bir analizi ve degerlendirmesi yapilmistir. Bu nedenle yazili belgelerin veri kaynagi olarak
titizlikle ve sistematik olarak incelenmesinde nitel arastirma yontemlerinden “dokiiman
analizi” yontemi benimsenmistir. Arastirmada dgrencileri kesfetmeye ve {iretmeye tesvik
eden, Ogrencilerin yaraticiligini ortaya c¢ikaran, sezgisel dgrenmeyi 6n planda tutan ve
egitim planlamasini kigisel 6grenme hizina gore belirleyen gevrimigi tabanli bir "Diinya
Okulu" fikrinin gerceklestirilebilecegi sonucuna ulagilmstir.

Within the Scope of Khan's the One World School of the
Education Reimagine

Abstract

Societies educate their citizens in a unique educational process in accordance with their
own cultural codes. Therefore, it is possible to talk about two important functions of
education. The first important function of education; to make individuals aware of their
abilities and to provide them with new skills within the scope of 21st century skills.
Another important function of education is to help individuals realize themselves, to enable
them to interact with the knowledge of the age and the right ones from previous periods in
order to develop society and humanity, and to enable them to learn the ways of making
production. In this research, an analysis and evaluation of Salman Khan's book "The World
School", which arouses a lot of interest, has been made especially for the planning of future
education. For this reason "document analysis" method, one of the qualitative research
methods, has been adopted in the careful and systematic examination of written documents
as a data source. In the research it was concluded that an online-based "World School" idea
that encourages students to explore and produce, reveals students' creativity, prioritizes
intuitive learning and determines education planning according to personal learning speed
can be realized.

! Kilig Ayhan, Miidiir Yardimeisi, MEB Agik Ogretim Lisesi, ayhankilic1980@gmail.com.
2 Altiigik Songiil, Prof. Dr., TODAIE, songulaltinisik@yahoo.com.
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GIRIS

Insanlik tarihi kadar eski olan egitim kavrami, Tiirk¢e’de “egmek” fiilinden tiiretilmistir ve
onceleri egitim yerine “besleyip biiylitme”, “gorgii” ve “alistirma” anlamlarini karsilayan
“terbiye” sozciigii kullanilmistir (Devellioglu ve Kilickini, 1982:440). Oyle ki terbiye
sOzcligli, Arapca kokenli bir sézciik olup “diizeltmek”™, “i1slah etmek” ve “cocuk yetistirmek”
anlamlarmi da tagimaktadir (Sisman, 2014:6). Eski dildeki “terbiye” kelimesinin
giinimiizdeki karsiligi olan “egitim” sozciigli ise genis anlamda Ogretimi de igeren ve
“yetistirmek”, “gelistirmek” anlamlarina gelen bir kavramdir (Celkan, 2019:227).

Oldukc¢a genis bir anlam yelpazesine sahip olan egitim kavrami, tarih boyunca ¢ok cesitli
sekillerde ifade edilmistir. Ornegin; Ahmet Cevdet Pasa egitimi yemeden, igmeden dncelikli
bir gereklilige koyarken Dante, “Ahali, ekmekten sonra talim ve terbiyeye muhtagtir” sdziiyle
egitimin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Ertiirk (1984) ise egitimi, bireyin davraniglarinda kendi
yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik davranis degisikligi meydana getirme siireci olarak
tanimlanustir. Ertiirk’{in bu taniminda iki énemli husus séz konusudur. Ilki, bireyin “kendi
yasantis1 yoluyla” davrams edinmesidir. ikincisi ise davranisin “istendik” olmasidir. Bireyin
kendi yasantis1 yoluyla 6grenmeye dahil olmasi, bireyin egitim igerisinde aktif rol almasi
olarak anlagilirken, istendik davranis ifadesi ise toplum veya devlet tarafindan bireyde
olusturulmak istenilen davramiglar olarak nitelendirilmektedir. Aslinda istendik ifadesi,
egitimin amacini ortaya koymaktadir (Ertiirk, 1984:15).

Egitim, tiim diinyay1 ilgilendiren ¢ok 6nemli bir ugras alanidir. Bu nedenle, alanyazinda
egitim ile ilgili ¢ok ¢esitli tanimlamalarin yapildigi goriilmektedir. Bu tanimlamalarin en
onemlileri ise egitimin bireysel ve toplumsal yoniine dikkat ¢eken tanimlamalardir. Birtakim
egitimci ve diisiiniire gore egitim, dogustan higbir melekesi olmayan bireyleri gelistirmeye
yoneliktir. Bu yoniiyle egitim, bireyi esas almaktadir ve egitimin bireysel gelismeyi saglayici
yoniine vurgu yapilmaktadir. Baz1 egitimci ve disiiniirler ise egitimin bireyi de i¢ine alan
toplumsal gelismeyi ve Kkalkinmayr saglayict yoniine dikkat gekmektedirler. Bu yoniiyle
egitim, toplumsal bir olgu olarak tanimlanmaktadir.

Egitimin Bireysel Yonii

Aristo egitimi; bireyin ahlaki davramislar kazanma araci, Cicero; insan zihninin disipline
edilmesi, Descartes ise insanin aklinin dogru kullanmasint 6grenmek olarak tanimlamaktadir.
Goriildiigl izere li¢ diigiiniir de insanin zihni ve ahlaki yetilerinin gelistirilmesinde egitimin
roliinii anlatmaktadirlar (Sisman, 2014:7). Unlii Tiirk diisiiniirii Farabi’ye gore egitim,
bireylerde zihinsel ve ahlaki erdemler ile giizel sanatlarla ilgili estetik degerler yaratma ve
ozellikle bunlar icinde saglam karakter olusturma siireciyken, Ibn-i Sina egitimin amacim
ahlaki erdemlere erismek olarak gérmektedir. Oyle ki Ibn-i Sina egitimde gézlem yontemine,
bilgili olmaya, 6zgiin diistinmeye, 6grenmede tekrara ve insanlar arasinda hoggoriiye 6nem
veren 6nemli diistiniirlerdendir (Binbasioglu, 2014:24).

John Locke’a gore (2004) birey, aile ¢evresinde olup bitenleri taklit yoluyla 6grenmektedir ve
boylece sahip olmasi gereken tiim insani davramiglart edinmektedir. Egitim ise bireyi
sekillendirerek ona her tiirlii beceriyi kazandirmaktadir. Locke, “Egitim Uzerine” adl
eserinde bu konuya dair su agiklamay1 yapmaktadir: “Sunu sdyleyebilirim ki karsilastigimiz
insanlarin on tanesinden dokuzunun iyi ya da koti, yararh ya da yararsiz olmasi
egitimlerinden dolayidir. Insanlar arasindaki biiyiik farkliliklari yaratan da budur” (Locke,
2004:13).

Rousseau, egitimde bireyin haklarinin ve yeteneklerinin gelismesini savunmus, egitim
stirecinde ¢ocuklara saygi gosterilmesi gerektigini dile getirmistir. Rousseau, ayrica “Emile”
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adli eserinde tabiatin kucaginda her seyin iyi oldugunu, insan elinde her seyin yozlastigini
ifade etmistir. Ona gore insan, dogada yasamak i¢in gerekli olan her seye icgilidiisel olarak
sahiptir. Bu baglamda egitim siirecinde dogaya uyulmasi, ¢ocugun bireysel 6zelliklerine saygi
gosterilmesi ¢ok 6nemlidir. (Tiifenkgi ve Cetin, 2017:491).

Montessori gore ¢ocuk, egitim siirecinde serbest ve 6zgiir birakilmalidir ve egitim, ¢ocugun
kendisini gelistirmesine yardimci olmak iizere planlanmalidir. Cocugun bedensel, entelektiiel
ve duygusal potansiyeline tam anlamiyla ulasmasi i¢in gereken 6zgiirliik, diizen ve 6zdisiplin
yoluyla ulasilabilecek bir 6zgiirliik olmalidir (Danisman, 2012:92).

Modern egitimde ses getirmis 6nemli egitimcilerden Pestalozzi ve Froebel, egitimde bireyi
tekil olarak ele almislardir. Bu tekil anlamda ele alma, bir anlamda egitimin psikolojik yoniine
vurgu yapmaktadir. Pestalozzi’ye gore egitim, cocugun gii¢ ve yetilerinin dogal ve ahlaki bir
sekilde gelismesidir. Bu baglamda egitim, bireyi yetistirme yoluyla toplumsal sonuglara
hizmet etmelidir. Ama asil Oncelik bireyin gelistirilmesidir. Pestalozzi’nin 6grencisi olan
Froebel ise egitimin asil amacinin bireyin kisiligini gelistirmek oldugunu belirtmistir. Froebel
de tipki Pestalozzi gibi ¢agdas egitim anlayisina sahip olup egitimde yaparak ve yasayarak
ogrenmeyi esas almistir. Ona gore birey kazanacagi birtakim edinimleri, egitim yoluyla
kazanmaktadir (Ciydem ve Ahi, 2019:30).

Egitimin Sosyal Yonii

Egitimin sosyal rolii ilizerinde duran Karl Mannheim, egitimi dinamik bir siire¢ olarak
gormektedir. Ona gore egitim, bireylerin ve toplumlarin birlikte daha basarili olmalarini
saglama gorevini tistlenmektedir (Celkan, 2019:43). Devletci egitim goriisiiniin savunucusu
Hegel’e gore ise egitimde esas ilke tabiata uygunluk degil, kiiltiire uygunluktur. Birey; kendi
okulu, ailesi, ana dili ve ahlaki icerisinde yani tarihi bir toplum igerisinde vardir.

Weber’e gore egitim, ekonomik ve sosyal faktorlerce sekillendirilmektedir (Celkan, 2019:75).
Weber, teknolojik ve sanayilesmis toplum iginde egitimi ele alarak Karl Marx’mn diislincesine
paralel olarak toplumu ekonomik ve teknolojik anlamda ilerletecek bireyleri yetistirme
amacindadir. Bir bagka diisiiniir John Dewey de egitim sistemini toplumsal degismenin
dogrudan araci olarak gormektedir. Bu baglamda Dewey okullara, bir reform toplumu olarak
bakmaktadir. Onun diisiincesinde egitim, toplumsal reformu gergeklestiren arag
konumundadir (Tezcan, 1997:12). Yani ona gore egitim; hayata hazirlik degil, hayatin bizzat
kendisidir ve yasantilarin devamli surette yeniden olusumudur. Bu anlamda egitim, sosyal bir
stirectir (Varis, 1998:43).

Egitimi toplumsal agidan inceleyen ve egitim sosyolojisinin temellerini atan Durkheim, egitim
icin “Erigkin nesillerin, heniiz i¢timai hayat i¢cin olgunlasmamis nesiller iizerinde yaptigi
tesirdir” tanimini yapmaktadir. Dolayisiyla egitimin amacint da “gocugun mensup oldugu ve
olacagi siyasi cemiyet ile 6zel ¢evrenin gerektirdigi beden, zihin ve akil hallerini yetistirmek™
seklinde aciklamaktadir (Ulken, 2019:261). Sonuc olarak Durkheim, egitimin toplumsal
yoniine dikkat ¢ekerek her toplumun egitim anlayisinin birbirinden farkli olacagini, bu
nedenle her ¢gocugun mensup oldugu toplumun 6zelligine gore egitim alacagini ve o toplumun
bir bireyi olacagini vurgulamaktadir.

Ziya Gokalp, Durkheim’in ayak izinden giderek egitimin toplumsal yoniine dikkat
cekmektedir. Hatta egitimle ilgili su tanim1 yaparak Durkheim’in egitim anlayisina ne kadar
yakin oldugunu ispatlamaktadir: “Terbiye, bir cemiyette yetismis neslin heniiz yetismeye
baslayan nesle fikirlerini ve hislerini vermesi demektir” (Tezcan, 1997:17). Ayrica Gokalp,
egitim ile milll degerlerin bireylere aktarilarak devletin devamliligimin saglandigini
belirtmistir.
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Egitim ve Kalkinma Iliskisi

Toplumdaki dezavantajli kesimlerin kosullarinmi iyilestirmeye yonelik ortaya ¢ikan ve dis
politikanin bir uzantis1 olarak nitelendirilen kalkinma g¢abalari, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda zarar goren {ilkeleri yeniden insa etme ihtiyacinin bir sonucu olarak hayatimiza
girmistir.

Kalkinmanin ¢ok cesitli tanimlar1 yapilmistir. Ornegin; Todaro ve Smith’e gére (2011)
kalkinma; sosyal yap1 ve tutumlarin yani sira ekonomik anlamda biiytimenin saglanmasi, gelir
esitsizliginin azaltilmasi ve mutlak yoksullugun ortadan kaldirilmasini igeren ¢ok boyutlu bir
stirectir. Giddens’a gore (2006) kalkinma ise insanlarin etkin o6zgiirliikklerini arttiran bir
stirectir. Fakat sunu unutmamaliyiz ki kalkinma, her ne kadar ekonomik kalkinmay1 kapsiyor
olsa da toplumsal, kiiltiirel ve siyasi boyutlari da olan genis bir kavramdir.

Toplumsal kalkinmanin temelini olusturan egitim, ayni zamanda bir insani haktir ve
kalkinmanin itici giictidiir. Firsat esitligini saglamak adina en 6nemli bilesen de egitimdir.
Eger bir toplumda egitimde esitlik saglanamazsa egitim, toplumsal kalkinmay1 destekleyen bir
ara¢ olmak yerine toplumdaki esitsizlikleri arttiran bir ara¢ haline doniisebilir. O halde firsat
esitligini kapsayan bir egitim, toplumlar i¢cin uzun vadeli ekonomik biiyiimeyi saglar, yeniligi
ve sosyal uyumu tesvik eder (Eres, 2021:137).

1960’11 yillardan itibaren ortaya ¢ikan politik, teknolojik ve ekonomik gelismeler, diinyanin
kiiresel bir biitiin haline gelmesine sebebiyet vermistir (Ertiirk, 1986:26). Ayrica ulasim ve
haberlesme teknolojisindeki gelismeler, glinlimiiz diinyasinda bilgi erisimini ve paylasimini
kolaylastirmis ve alternatifleri genisletmistir (Altan, 2018:1581). Dolayisiyla internet ve
teknoloji agi1 ile tiim diinyanin, her gelismeden ve degisimden haberdar olmaya baslamasiyla
birlikte egitim alanindaki rekabet, iist seviyelere ¢ikmustir. Boylece ihtiya¢ duyulan insan
profili de bu degisimlere ve gelismelere gore yeniden sekillenmeye baglamstir.

Bu aragtirmada, Salman Khan tarafindan yazilan ve diinyada oldukca ilgi uyandiran “Diinya
Okulu” adli kitabin, gelecegin okul ve egitim sistemlerine dair tespitlerde ve ¢ikarimlarda
bulunmak adina bir analizi ve degerlendirmesi yapilmistir. Sonug olarak ge¢miste yasanilan
sorunlara bulunan ¢ozlimler, bugiin i¢in yetersiz kalmaktadir. Yine ayni sekilde bugiiniin
sorunlarina bulunan ¢oziimler de gelecekte karsilasilacak sorunlarin ¢oziimiinde yetersiz
kalacaktir (Caglar, 2015:5). O halde yeni diinya diizeninde insana yapilan en biiylik yatirim
olan ve toplumsal kalkinmanin temel sarti konumundaki okullarin ve egitim sistemlerinin;
cocugun kesfetme merakini besleyen, ¢ocuklarin yaraticiligini ortaya ¢ikaran, sezgisel olarak
ogrenmenin tam olarak gerceklesmesini saglayan, kisisel 0grenme hizina gore egitim
planlanmasinin yapildigi ve herkesin ulasabilmesi i¢in internet temelli olan bir yapiya
dontstiiriilmesi gerekmektedir.
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YONTEM

Aragtirmada, yazili belgelerin veri kaynagi olarak titizlikle ve sistematik olarak
incelenmesinde nitel arastirma yontemlerinden “dokiiman analizi” yontemi benimsenmistir.
Dokiiman analizi, arastirma verilerinin birincil kaynagi olarak c¢esitli dokiimanlarin
toplanmasi, gozden gegirilmesi, sorgulanmasi ve analizi olarak tanimlanabilen bilimsel bir
arastirma yontemidir (Sak ve vd., 2021:228). Dokiiman analizi, nitel arastirmacilar i¢in en
kiymetli bilgi kaynaklarindan biridir (Hoepfl, 1997:54).

Arastirmada veri toplamak icin arastirma konusu hakkinda bilgi i¢ceren yazili materyallerin
¢oziimlenmesini igeren “dokiiman incelemesi teknigi” kullanilmistir. Bu kapsamda
arastirmada, Salman Khan tarafindan yazilan “Diinya Okulu” adli kitap, arastirmanin temel
veri kaynagi olarak belirlenmistir. Kitabin disinda Salman Khan ve Khan Akademi ile ilgili
olarak internet temelli bir arastirma da yapilmistir.

Arastirma; dort asamali olarak gerceklestirilmistir. Ilk asamada; “Diinya Okulu” kitabinin
yazar1 Salman Khan tamitilmustir. Ikinci asamada; Khan tarafindan kurulan, “Diinya Okulu”
adli kitapta ayrintili olarak bahsedilen, diinyada ve iilkemizde her yastan kisinin kullandig1 bir
cevrimici egitim platformu olan Khan Akademi’den s6z edilmistir. Ugiincii asamada; Khan
tarafindan yazilan ve diinyada oldukga ilgi uyandiran “Diinya Okulu” adli kitabin; Giris
(Herkese, Her Yerde, Diinya Standartlarinda Bedelsiz Egitim), 1.Bélim (Ogretmeyi
Ogrenmek), 2.Béliim (Par¢alanmis Model), 3.Béliim (Ger¢ek Diinyada), 4.Béliim (Diinya
Okulu) ve Sonu¢ (Yaraticilik igin Zaman Yaratmak) boliimlerinin analizi yapilmustir.
Dérdiincii ve son asamada ise li¢lincli asamada yapilan kitap analizi dogrultusunda gelecegin
okul ve egitim sistemlerinin nasil olmasi gerektigine dair tespitlerde ve c¢ikarimlarda
bulunulmustur.

BULGULAR
Salman Khan

ABD’nin Louisiana eyaletinde dogan ve Hindistan kokenli bir egitimci olan Salman Khan,
kendi adin1 tasiyan bir ¢evrimici egitim platformu olan Khan Akademi'nin kurucusudur. 1998
yilinda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’nii (MIT) bitiren Khan, tniversitenin elektrik
mithendisligi ile bilgisayar boliimlerinden, “Bachelor of Science” ve “Master of Science”
derecesiyle ve matematik alanindan “Bachelor of Science” derecesiyle mezun olmustur.
Ayrica Harvard Isletme Okulu'nda isletme yonetimi yiiksek lisansini bitirmistir. 2012 yilinda
Time Dergisi, Khan't her y1l yayinladigi yilin en etkili 100 ismi listesine dahil etmistir. Forbes
Dergisi ise Salman Khan't kapak sayfasina koymus ve "Bir Trilyonluk Firsat" bashgiyla
hikayesini anlatmistir (Sal Khan, 2022).

Khan Akademi

Khan tarafindan kurulan Khan Akademi; aritmetikten fizige, finanstan sanat tarihine kadar on
binden fazla ders videosundan olusan biiyiikk ve zengin bir ¢evrimigi kiitiiphaneye sahip bir
egitim platformudur. Ayrica Khan Akademi diinya standartlarinda bilgiye istediginiz zaman,
istediginiz yerden ulasabileceginiz ve istediginiz hizda Ogrenebileceginiz bir cevrimigi
ogrenme portalidir (Khan Akademi, 2022). Kisisellestirilmis egitim anlayisiyla sunulan ders
videolari, interaktif alistirmalar, gelismis yonlendirme ve raporlama ozellikleri ile 6grenme ya
da Ogretme siireglerini icinde barindiran Khan Akademi; hem herkesin kendini
gelistirebilecegi bireysel bir 6grenme kaynagi hem de siniflarda kullanilan 6nemli bir egitim
aracidir. Bu nedenle Khan, Khan Akademi tarafindan gelistirilen teknoloji ile geleneksel sinif
sisteminin tiim olumsuzluklarinin ortadan kalkabilecegini, 6gretmenlere 6zellikle 6grencilerin
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bireysel ihtiyaglarina 6zgii 6gretim i¢in daha fazla zaman verilebilecegini ve 6gretmenlerin
etkililiginin arttirilabilecegini savunmaktadir. (Sal Khan, 2022).

Egitimde firsat esitligi icin herkese, her yerde, diinya standartlarinda ve ticretsiz egitim
anlayisiyla yola ¢ikan ve herkese esit ve bedelsiz egitim fikri iizerine kurulan Khan Akademi,
herkesin her seyi O0grenebilecegi sloganiyla bugiine kadar verdigi bes milyardan fazla ders
icerigiyle diinyanin en biiyiik {icretsiz ¢cevrimigi egitim platformu olmustur.

Khan Akademi’nin kurulus amaglari; interaktif ders videolar: ile aktif 6grenmeyi 6gretmek,
O0grenmenin zevkini yasatmak, matematik ve fen bilimlerini sevdirmek ve dersler arasinda
ogrencilerin baglanti kurmalarint saglamaktir. Khan, Khan Akademi hakkindaki amacini;
"Her yastan ¢ocugun 6grenimini hizlandirmay1 aklimizda tutarak igerigimizi faydali bulan
herkesle paylasmak istiyoruz" diyerek 6zetlemistir.

2004 yilinda Khan’in Youtube’a yiikledigi matematik ders videolar1 ile Khan Akademi’nin
temelleri atilmistir. Akademinin ilk 6grencisi iSe Khan’in kuzeni Nadia olmustur. 2009
yilinda Khan’in iginden ayrilip Khan Akademi’de profesyonel anlamda ise baslamasi, Khan
Akademi i¢in bir doniim noktas1 olmustur.

2012 yilinda Khan Akademi; altt milyon kullaniciya, yiiz kirk milyondan fazla ders videosu
izlenme oranina, bes yliz bin alistirma ve egzersize, ii¢ bini agkin Salman Khan’a ait ders
videosuna ulasarak internette en cok kullanilan egitim platformu haline doniisiir. Boylece
Khan Akademi, binlerce 6grenci tarafindan kullanilan bir deger haline gelir. Bill Gates’in
Aspen Fikirler Festivali'nde, Khan Akademi’nin bir hayrani oldugunu sdylemesi ve
cocuklariyla beraber kullandigimi ifade etmesiyle Khan Akademi i¢in tim kapilar agilmaya
baslar. Oyle ki Salman Khan, “Bill Gates” tarafindan tamismak icin ofisine davet edilir. Bu
davet karsiliginda Khan, Khan Akademi i¢in toplamda bes milyon dolarlik bir hibe destegi
alir. Ayrica “Google” sirketi de Khan Akademi’nin gevrimigi on farkli dile ¢evrilmesi igin iKi
milyon dolarlik bir destekte bulunur. Bdylece Khan Akademi, Amerika Birlesik
Devletleri’nde yiiz elli bin proje fikri arasinda ilk bes fikre yapilan maddi destegi kazanir.

Sonug olarak Khan Akademi; eski edilgen 6grenmenin oldugu sinif modelini, yas gruplarina
gore olusturulan siniflari, ayn1 hizda ilerleyen ders miifredatlarini ve bireysel 6grenme yerine
grup 0grenmeyi hedef alan egitim sistemlerini elestirmektedir. Ayrica okulda 6gretilenler ile
gercek hayatta 6grenilmesi gerekenler arasindaki farkliliklari, egitim hakkinda bilip konusan
politikacilar1 ve ebeveynleri, okullarda yapilan standartlagtirilmis test sinavlarin1i ve ABD’nin
diinyadan taze ve iyi egitilmis zihin transferlerini de sert bir dille elestirmektedir (Sal Khan,
2022).

Diinya Okulu
Khan, “Diinya Okulu” adli kitabini, Khan Akademi ve egitim alanindaki hedeflerini ve

amaclarin1 anlatmak igin yazmistir. Bu baglamda kitabini; “Giris”, “1.Béliim (Ogretmeyi
Ogrenmek)”, “2.Boliim (Pargalanmis Model)”, “3.Béliim (Gergek Diinyada)”, “4.Béliim

(Diinya Okulu)” ve “Sonug” olarak boliimlendirmistir.

Giris Boliimii

Kitabin girig boliimiinde, teknolojinin egitimi tasinabilir, sinirlandirilmayan, esnek ve kisisel
bir hale getirdiginden bahsedilmistir. Bu durumun, &zellikle egitimde firsat esitligine ve
egitime erigilebilirlige imkan verecegini belirten Khan, bdylece en kapsamli, en agik ve en
giincel miifredata ulasilabilecegini dile getirmistir. Ayrica Khan Akademi gibi g¢evrimigi
egitim platformlarinin sahip oldugu video arsivi ile bireylerin kotii egitim deneyimlerini
ortadan kaldirabilecegini vurgulayan Khan, boylelikle en diisiik maliyetle verimli, aktif ve
bireysel hiza bagl 6grenmenin gerceklesebilecegini belirtmistir.
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Birinci Béliim: Ogretmeyi Ogrenmek

“Nadia’ya Ogretmek” adli ilk konu bashginda; Khan Akademi’nin ilk dgrencisi ve ayni
zamanda Salman Khan’in kuzeni olan Nadia’dan bahsedilmektedir. Nadia, 2004 yilinda, 6.
siifin sonunda yapilan matematik seviye belirleme sinavinda diisiik not alir. Sube sistemi
nedeniyle aldig1 diisiik notun sonucunda seviyesi daha diisiik bir sinifa yerlestirilme durumu
ile karst karsiya kalir. Khan, bunun iizerine Nadia’ya uzaktan matematik dersleri vermeye
baslar ve bu siire¢ i¢erisinde Nadia hem kendisini hem de 6grenmenin ne demek oldugunu
kesfetmeyi basarir. Sonu¢ olarak Khan bu Dbasarisizligin  nedenlerini; okullarda
standartlastirilmis  smif modeli nedeniyle tekrar ayni {lniteye geri doniilmemesine,
ogrencilerin farkli hizlarda 6grendigi gergeginin okullarda g6z ardi edilmesine ve standart
siif modelinde 6grencinin bilmedigini sdyleyebilmesinin hemen hemen imkansiz olmasina
baglamaktadir.

“Gosterigsiz Videolar” adli ikinci konu baslifinda; ogrencilerin dikkat siirelerinin 10-18
dakika arasinda degistigi, fakat yapilan arastirmalar sonucunda bu durumun ders siireleri
hesaplanirken ¢ogu zaman g6z ardi edildigi belirtilmektedir. Bu baglamda Khan Akademi’nin
ilk videolarinin 10 dakika olarak hazirlandigini, ancak bunun sebebinin bu arastirmalardan
ziyade YouTube’un bu kadar siirelik videolara izin vermesi oldugu anlatilmaktadir.

“Igerige Odaklanmak” adli {iiincii konu basliginda; bilgisayar temelli dersler sayesinde ¢ok
degerli bir zaman diliminin smif iginde serbest kaldigini belirten Khan, dolayisiyla
ogretmenlere daha fazla 6gretme firsat1 yaratildigini ve bdylece edilgen sinif ortaminin birer
atolyeye doniistliglinii vurgulamaktadir.

“Tam Ogrenme” adli dérdiincii konu bashginda; tam 6grenmenin dgrencilerin bir kavrami
gerektigi gibi kavramadan daha ileri bir kavrami anlamalarinin beklenmemesi gerektigini
ifade eden bir kavram oldugundan bahsedilmektedir. Yine bu béliimde Khan, 1922 yilinda
ABD’de “Washburne” tarafindan uygulamaya konulan ve tam Ogrenmenin temellerini
olusturan “Winnetka” planindan bahsetmektedir. Ogrencilerin ihtiyaglarma uygun kosullar
saglanirsa biitiin 68rencilerin 6grenebilecegi diisiincesine dayanan bu planda, tam 6grenmede
miifredatin zaman temelinde degil, anlama ve basar1 hedefleri temelinde yapilandirilmasi
gerektiginden s6z edilmistir. Khan, bu planin ve tam 6grenme modelinin olduk¢a masrafli
olmasi ve diinyadaki ekonomik sikintilar sebebiyle (1929 Buhrani) uzun yillar unutularak rafa
kaldirildigini belirtmistir.

“Egitim Nasil Gergeklesir?” adl1 besinci konu basliginda; insanlarin 6grenmeye karar vererek
kendilerini egitmeye basladiklarini, okul ve Ogretmenlerin ise sadece birer ara¢ olduklari
belirtilmektedir. Khan’a gore ise 6grenmede kavramlar ya da konular arasi baglantilari iyi
kurarsaniz, Ogrenme daha kalici olacaktir. Ciinkii bilgi sliregendir. Miifredatlari
standartlastirabilirsiniz, ama 6grenmeyi asla standartlagtiramazsiniz.

“Bosluklart Doldurmak” adli altinci konu basliginda; miitkemmel 6grenci diye bir seyin
olmadigi, her 6grencinin bazen zorlanabilecegi vurgulanmaktadir. Ciinkii her 6grenci bir
seyleri muhakkak unutur ya da yanlis 6gretme yontemleri nedeniyle ¢ok temel bazi kavram ve
baglantilar1 anlamayabilir. Kaginilmaz olarak ortaya c¢ikan bu 6grenme bosluklari, Khan’a
gore mutlaka tespit edilmelidir. Ancak geleneksel egitim modeli ile bu pek miimkiin degildir.
Yine Khan’a gore tekrar, 6grenmenin ayrilmaz bir parcasidir ve 68renci, 6grenmede aktif
olmaya zorlanmalidir. Ayrica internet temelli 6grenme, dersler arasindaki baglantilar1 daha
derin ve kalic1 bir bicimde anlama konusunda avantajlar sunmaktadir.
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Ikinci Béliim: Parcalanmis Model

“Gelenekleri Sorgulamak”™ adli birinci konu bagliginda; egitimi anlamli sekilde degistirmek ve
ogretme ile 6grenmeyi bugiiniin ger¢ek diinyasiyla daha uyumlu hale getirmek istiyorsak
bugiinkii egitim modelinin kaginilmaz olmadigini anlamamiz gerektigi belirtilmektedir.
Ancak bir sistemi degistirmek uzun vadeli bir siiregtir. Ciinkii meslek gruplari, dev
yayinevleri ve simava hazirlik kurumlar1 bu sisteme baghidir. Yine bu bdliimde Khan, bugiin
normal kabul edilen seylerin bir zamanlar tartismali ve radikal kararlar oldugunu, bunlarin
basinda da ders ve 6grenim siirelerinin hesaplanma konusunun geldigini sdylemektedir.

Khan, standart egitim modelinin tek tip insan yetistirmek {izerine kuruldugunu, ders
kitaplarindaki standartlasmanin da bunu destekledigini, ancak standartlasmanin temelde kot
olmadigini, aslinda esitlik acisindan olduk¢a 6nemli olduguna da dikkat ¢cekmektedir.

Khan, 6gretme ve O6grenmenin tarihteki ilk bicimlerinin taklit etmeye dayali olarak ortaya
ciktigin1 ve zamanla her seyi ebeveynlerin Ogretemeyecegi fikri ortaya c¢ikinca da aktif
ogrenmeye dayali ilk meslek okulu olan ustalik-¢iraklik sisteminin ortaya ¢iktigini
belirtmektedir. Ayrica Khan, bilginin insana onur kazandiran bir siire¢ olmasi ya da bilginin
zengin insanlara bir ayricalik kazandirmasi konularma da bu béliimde deginmistir. Sonug
olarak Khan, giiniimiizde hem beceri kazanmanin hem de kazanilan bilgi sayesinde bir statii
kazanmanin daha 6nemli hale geldigini sdylemektedir.

“Prusya Modeli” adli ikinci konu bashiginda; 18. yiizyilda Prusya’da ortaya c¢ikan standart
egitim (k12) ya da sinif modelinin amacinin, sadik ve giidiilebilir vatandaslar yetistirmek
oldugu belirtilmektedir. Ayrica bu modelin, siyasi telkinler i¢in sinirsiz firsatlar sundugu,
ancak vergilerle desteklenen zorunlu kitle egitimi gibi yenilik¢i ve esitlik¢i yoniiniin de
oldugu vurgulanmaktadir. Standart sinif modelinin, Almanya’da orta siifin sayisini arttirip
Almanya’nin kalkinmasina biiyiik katki yaptigini belirten Khan, bu modelin tarihteki en
ekonomik egitim modeli oldugunu ve 19. yiizyilda Prusya’dan sonra ABD’de uygulanmaya
basladigini dile getirmektedir.

Khan, 1892 yilinda “ABD Ulusal Egitim Kurumu Onlar Komitesi” tarafindan egitimin 6
yasindan 18 yasma kadar (8 yil ilkdgretim 4 yil lise egitimi) siirmesi, kimya ve fizik
derslerinin lisenin son yillarina, Ingilizce, matematik ve okuma derslerinin ise her yi1l mutlaka
verilmesinin ve Ogrencilerin 8.sinifta tamamen mesleki derslere ydnlendirilmesinin asil
amacinin akademik kariyere uygun 6grencilere, daha profesyonelce bir egitim planlanmasinin
sonucu olduguna dikkat cekmektedir. Ozetle Khan, 120 yillik bu egitim modelinin hig
sorgulanmadigimi, radikal degisikliklere hi¢c ugramadigim1 ve bugiinkii sartlara hig
uyarlanmadigini belirtmektedir.

“Gravyer Peyniri Gibi Ogrenim” adli iigiincii konu bashiginda Khan; bugiinkii egitim
sistemlerinin disiplinleri derslere boldiiklerini, sonra bu dersleri birbirinden bagimsiz tinitelere
ayirdiklarini ve bodylece konularin ayr1 ve bagimsiz oldugu fikrinin ortaya ¢iktigini, halbuki
kavramlarin birbiri iistiine kuruldugunu belirtmektedir. Yine Khan, 75-80 ile sinifta geger not
alarak gecen G6grencilerin, aslinda ilgili dersi ya da konuyu tam olarak 6grenmeden gegmis
sayildiklarini, yiizde yiiz basar1 elde edilse dahi bir miiddet sonra tekrar yapilmadiginda bu
ogrenmelerdeki kaliciligin tartigilir bir hale gelebilecegini sdylemektedir. Bu nedenle
gecmisinde hep basarili olmus, ama gravyer peyniri temelleri nedeniyle ileri bir dersi
anlamayan Ogrencilerin, her zaman duvara toslayacaklarina dikkat ¢eken Khan, smif
modelinin en elestirilecek kismini, sinifta islenenlerin gercek hayatta nasil kullanilacagina
dair 6grencilere herhangi bir bilgi verilmemesine baglamaktadir.
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“Testler ve Test Etme” adli dordiincii konu basliginda Khan; “Testler gergekte neyi test
etmez?” sorusuyla timdengelime dayanan bir bakis agis1 ve elestirel bir sorgulamayla konuyu
aciklamaya calismaktadir. Khan’a gore testler, bir 6grencinin bir dersi 6grenme potansiyeli
konusunda neredeyse hicbir sey sdylemez. Hatta 6grenilen seyin ne kadar uzun siire akilda
kalacag1 hakkinda da higbir sey sdylemez. Testler, dogalar1 geregi kismi ve secicidir. O halde
testler, bir dersin belirli bir alt bagligina dair bir 6grencinin hafizasinin ve belki kavrayisinin
belirli bir andaki yaklagik durumunu 6l¢mektedir. Sonug¢ olarak Khan, giiniimiizde okullarin
test sonuglarini, bir 6grencinin dogustan gelen becerisinin ya da potansiyelinin 6l¢iisii olarak
kabul ettiklerini, ancak test sonug¢larin1 tek basma O6grencilerin potansiyelleri olarak
degerlendirmenin, biiyiik ve geri doniilemez hatalara sevk edecegini belirtmektedir.

“Yaraticiligr Subelere Ayirmak” adli besinci konu basliginda Khan; diinyanin her yerinde
beyin giicline ihtiyacin arttigini, ancak egitim modelimizin ve onun hatalarla dolu test etme ve
notlandirma sisteminin 6grencilerin tam potansiyellerine ulasma sansini ellerinden aldigini ve
bunun admin diipediiz yaraticiligi subelere ayirmak oldugunu sdylemektedir. Giiniimiizde
egitim ve yaraticilik konusunda iki durumun s6z konusu oldugunu sdyleyen Khan; ilkinin
yaraticiligin okullarda ihmal edilmesi oldugunu, digerinin ise egitimcilerin matematik, bilim
ve mithendisligi yaratici olarak gérmemeleri oldugunu belirtmektedir.

“Ev Odevi” adl1 altinc1 konu bashginda; ev 6devleri ile ilgili ¢ok sayida tartismanin oldugunu,
baz1 ebeveynlerin bunu dogru, bazilarmin ise yanlis buldugunu sdylemektedir. Khan, oyun
cagindaki cocuklarin ¢ocukluklarini yagsamalar1 gerektigi diisiincesiyle diinyada baz: iilkelerce
tatil 6devi yasaklarmin getirildigini belirtmektedir. Ozetle Khan, diinya genelinde ev
Odevinin, ailelerin birlikte olabilecegi zamani degerlendirmenin bir yolu olarak goriildiigiine,
halbuki ev ddevlerinin zenginlerin daha zengin ve fakirlerin ise daha fakir hale geldigi esitsiz
bir oyun alanina katkida bulunduguna, sonu¢ olarak ev 6devlerinin standartlastirilmis sinif
ogrenmelerinin yetersizligine isaret ettigine dikkat cekmektedir.

“Sinift Tersyliz Etmek” adli yedinci konu bagliginda Khan; internet tabanli videolarla
ogrencilere evde ders anlatiminin gergeklestirildigi, sinif igerisinde ise ev 0Odevlerinin
yapildigit bir sistemde Ogrencilerin eksik O0grenmelerinin farkina varabileceklerini
belirtmektedir. Yine bu sistemle; o6gretmenlerin, Ogrencilere rehberlik edebilecegi ve
ogrencilerin de hem O0gretmen hem de 6grenci olabilecekleri bir ortamin (akran etkilesimi)
olusabilecegini sOyleyen Khan, boylece aktif Ogrenmenin ortaya ¢ikabilecegini dile
getirmektedir.

“Okul Ekonomisi” adli sekizinci konu basliginda Khan; ABD’de 2008-2009 egitim 0gretim
yilinda devlet okulunda bir 6grencinin yillik lise egitim ticretinin, Rusya ve Brezilya’da kisi
basina diisen GSYH’den daha yiiksek bir rakam olan 10.499 dolar oldugunu belirtmektedir.
Khan, egitime harcanan paralarin biiyiik bir cogunlugunun ziyan edildigini, 6rnegin ABD’de
bir yilda 6grenci basina 10.000 dolar olan egitim harcamasimin, 30 kisilik bir sinif i¢in
yaklagik 300.000 dolarlik bir harcamay1 kapsadigini, 6zel okullarda ise 20 kisilik siniflarda bu
rakamin 800.000 dolara kadar ulastigini sdylemektedir. Khan, bu paranin ¢ok az bir kisminin
O0gretmen maagina ve sinif bakimina gittigini, geriye kalan paranin da giivenlik gorevlilerine,
okul yoneticilerine ve futbol sahasinin bakimi gibi yerlere harcandigini, ancak bunlarin
dogrudan 6grencilerin egitimine herhangi bir katkisinin olmadigini vurgulamaktadir. Sonug
olarak Khan, biirokrasi ve ekonomi iyi yonetilirse dgretmen maaslarinin daha iyi bir hale
getirilebilecegini ve Ogretmen basma diisen Ogrenci orani diistiiglinde ise her Ogrencinin
alabilecegi 6grenme rehberliginin artabilecegini belirtmektedir.
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Uciincii Béliim: Gergek Diinyada

“Teori ve Pratik” adli birinci konu bashiginda Khan; egitimde c¢esitli c¢ilginliklarin ve
modalarin var olduguna, bunlarin hem harcanan zaman hem de para agisindan masrafl,
fazlaca genellestirilmis birer ¢ikmaz sokak olduklarna dikkat ¢ekmektedir. Khan’a gore ilk
¢ikmaz sokak, insanlarin farkli 6grenme tarzlari oldugu diisiincesidir. Khan, bazi insanlarin
sozel, bazilarinin ise gorsel 6grenen oldugu diisiincesine dayanan bu goriisiin egitim hayatinda
biiyiikk bir ticari pazara doniistiigiinii, otuz yil boyunca bu goriisiin denendigini ve yapilan
arastirmalarda Ogrenme tarzlarina gore yapilan bu egitimin, Olgiilebilir bir etkisinin
bulunmadiginin saptandigini belirtmektedir. Khan, ikinci ¢ikmaz sokagin ise kesin olmamakla
beraber dogruluguna dair etkili kanitlar bulunan kendine en uygun hiza gore izle videosunun
ve smif egzersizlerinin, herhangi bir 300 kisilik ders anlatimindan daha iyi olacag: fikrine
dayandigini vurgulamaktadir.

“Khan Akademi Yazilimi” adli ikinci konu basliginda; Khan Akademi’nin ilk diretilen
yaziliminin oldukga ilkel bir yazilim oldugu, bu yazilimla 6grencilerin konuyu tam anlayana
kadar istedikleri kadar soru ¢ozebildikleri anlatilmaktadir. Khan, Ogrencilerin soruyu
cozemediklerinde ise yazilimin dogru yanit icin gerekli ipuclarini verdigini, 6gretmen ic¢in
gerekli bir geri bildirim verisi bulunmadigini, ancak yeni yazilimin eklenmesiyle birlikte
ogrencilerin dogru yanlis sayisinin, hangi saatte ve ne kadar siire ders ¢alistiklarinin tespit
edilebildigini belirtmektedir. Ozetle Khan, aslinda asil sorunun &grencilerin ne dgrendigi
degil, nasil 6grendigini anlamak oldugunu tespit etmistir. Bu amagla arka arkaya on soru
yontemini kullanmaya baglamistir. Eger 6grenci, bir konu ile ilgili on soruyu arka arkaya
cevaplayabiliyorsa o konuyu 6grenmis sayilacaktir. Boylece tahmin ve kafadan atma olayi, on
soru st iiste dogru cevaplamada etkisiz kalacaktir.

“Gergek Sinifa Gegis” adli ligiincii konu baslhiginda Khan; 2007 yilinda Youtube videolar1 ve
Khan Akademi’nin sanal ortamindaki egitimden, gercek hayattaki sinif ortamina bu yéntemin
nasil aktarilacag ile ilgili gercek bir deneyim yasar. Khan’in ders videolar1 ve yazilimi, 6zel
bir okulun yaz kampinda kullanilmaya baslanir. Boylece Khan, yazilimin gercek siniftaki
durumunu gérme imkan1 bulur. Khan, bu deneyimle tekrar yapmanin 6grenme bosluklarini
doldurdugunu, 6grenmenin kaliciligimmi artirdigini, ayrica teknolojinin etkilesimi artirarak
sinifi daha insani bir ortama ¢evirdigini fark eder.

“Eglence ve Oyunlar” adl1 dordiincii konu basliginda Khan; egitimi verimli kilarak ¢ocuklarin
temel kavramlart kisa siirede Ogrenmesini ve baska Ogrenme tiirleri i¢in zaman
kazanmalarinin olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle Khan, eglenerek ve
yaparak O0grenme lizerine iki yaz 0grenme kamplar1 ve smiflar1 olusturdugunu, kamplarda
cocuklarin legolarla ve sensorlerle robot yaparak proje gelistirdiklerini, ayrica ‘“Paronaya
Risk” adinda 6grencileri ekonomi ve psikoloji alanlarinda gelistiren bir masa oyununun da
sikca kullanildigini belirtmektedir.

“Suya Atlamak” adli besinci konu bashiginda Khan; Khan Akademi’ye San Jose Teknoloji
Miizesi’'nden 6diil gelme ihtimali, siyahi bir 6grenciden gelen olumlu bir e-posta ve esinin
onayr sonucu Khan suya atlamaya yani Khan Akademi i¢in tam zamanli ¢aligmaya karar
verir. Onceleri is sebebiyle ekonomik sikintilar yasar. Ancak Khan’in hayati, Bill Gates’in
Aspen’deki Fikirler Festivali’'nde Khan Akademi’nin bir hayrani oldugunu sdylemesi ve
cocuklariyla beraber kullandigini itiraf etmesiyle tamamiyla degisir. Bill Gates’den toplamda
5,5 milyon dolarlik bir hibe destegi alan Khan, Khan Akademi’nin on farkli dile ¢evrilmesi
icin “Google” sirketinden de 2 milyon dolarlik bir bagis alir. Sonug olarak Khan Akademi,
ABD’de yiiz elli bin proje fikri arasinda ilk bes fikre yapilan maddi destegi kazanir.
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“Los Altos Deneyi” adli altinc1 konu basliginda Khan; 2010 yilinda “Los Altos” okullariyla
farklilastirilmis egitim kapsaminda bir toplant1 yaptiklarini, daha sonra ilgili okulun doérdiinci
siniftan itibaren bu egitim modelinin pilot uygulamasin1 baslatmak istediklerini dgrenir. iki
tane besinci sinif subesi ve iki tane de yedinci sinif subesine matematik dersleri igin pilot
uygulama baslatilir. Bir sonraki 6gretim yilinda ise tiim besinci ve altinci smiflarda Khan
Akademi yazilimi kullanilmaya baslanir.

“Tim Yaglar i¢in Egitim” adli yedinci konu basliginda Khan; 2008 yilindaki ekonomik kriz
ile ilgili yaptig1 videolarin ¢ok ilgi gordiigiinii, hatta CNN’nin 15 dakikalik canli bir ders i¢in
Khan’t programa davet ettigini anlatmaktadir. Bu deneyimden sonra Khan, Khan
Akademi’nin sadece okul ¢agi 6grencilerle sinirli kalmamasi gerektigini, egitimin her yastaki
insan i¢in gerekli oldugunu diisiinmeye basladigini belirtmektedir. Yani Khan’a gére egitim,
Oomiir boyu siirmelidir.

Yine bu bolimde Khan, yash bireylerin 6grenme hizlarmin daha yavas oldugunu
vurgulamaktadir. Yetiskinlerin iliskilendirme yoluyla &grenmelerinin ise daha iyi
gerceklestigini soyleyen Khan, yetiskinlerin 6grenmeyi secebildiklerini ve bu aktif se¢im ile
ortaya ¢ikan motivasyonun 6grenmeyi kolaylastirdigini dile getirmektedir.

Doérdiincii Boliim: Diinya Okulu

“Belirsizligi Kucaklamak™” adli birinci konu bashginda Duke Universitesi’nden Profesdr
Davidson, diinyada bu yil ilkokula baslayacak ¢ocuklarin %65’inin daha diinyada icat
edilmemis islerde c¢alisacaklarini belirtmektedir. Bu baglamda Khan degisimin kesin
oldugunu, ama bu degisimin nasil olacaginin belirsiz oldugunu ifade etmektedir. Ayrica
onemli olanin 6grencilerin ne Ogrenecekleri degil, nasil Ogrenebileceklerini 6gretmek ve
onlar1 6grenmeyi istemeye yoneltmek oldugunu dile getirmistir.

“Ogrencilik Gegmisim” adli ikinci konu basliginda Khan; giiniimiizde Khan Akademi’nin
bagkan1i olan arkadasi Shantanu’nun onun egitim felsefesini tamamen degistirdigini
anlatmaktadir. Khan, Shantanu’nun 10.siifta olmamasina ragmen testleri disardan vererek
“Kalkiiliis” derslerine ¢alistigini, kendisinin 10.sinifta sadece “Cebir-2” dersi verildigi igin st
seviye derslere c¢alismayr uygun bulmadigini sdylemektedir. Khan’in okuluna doniip
matematik dersini testle disardan vermek istedigini soylediginde sana izin verirsek digerleri
de bunu yapmak ister cevabini aldigini, bu durumun Khan’n egitim felsefesine dair yeni bir
fikri ortaya ¢ikardigini belirtmektedir.

Khan’a gore; eger ¢cocuklar kendi 6grenme hizlarina gore ilerleyebilirse daha mutlu ve daha
verimli olacaklardir. Fikrinde 1srarci olan ve bosluklari aramaya baglayan Khan, “Kalkiiliis”
derslerini almaya baglar ve lise son simifta, kendi okulu haricinde New Orleans
Universitesi'nden matematik dersleri almaya baslar. Ogrencilerin potansiyellerini ortaya
cikarmasina miisaade etmeyen bu sistemin yanlisligini tiniversiteye gidince daha 1yi anlamaya
baglar. Khan, iiniversitede rutin gerceklesen derslerin sanki dayaniklilik yarismasi gibi
oldugunu, ayrica smav oncesi 0grencilerin aktif ¢alismaya baslamasinin sinifta 6grencilerin
pasif olmalarindan kaynaklandigini anlatmaktadir. Bu nedenle derslere girmemeye
basladiklarini, arkadasi Shantanu ile 6grendiklerini uygulayarak ders galistiklarii ve bu
calisma tarzinin oldukca da verimli oldugunu sdylemektedir. Universitede okurken iist
siiflardan bazi 6grencilerin bir list siniftan ders almayi tavsiye etmesinin Khan’da farkli bir
bakis agisinin gelismesine neden oldugunu, bu sayede birden fazla boliimii iyi derecelerle
bitirebildigini sdyleyen Khan, sonug¢ olarak egitim sistemlerinin Ogrencilerin ne kadar
ogrenebilecegine degil, en az ne Ogrenmeleri gerektigine yogunlagmalar1 gerektigini
belirtmektedir.
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“Tek Derslikli Okulun Ruhu” adli tgilincli konu baghiginda Khan; c¢ocuklar1 yasa gore
gruplandirma ve smif olarak ilerletme modelinin, sanayilesme sonucu ortaya ¢ikan
schirlesmeyle birlikte kullanilmaya baslandigini ve ilk olarak ¢ok derslikli okullarda
uygulandigin1 anlatmaktadir. Ayrica Khan, niifus artis1 nedeniyle ¢ocuklarin gruplandirarak
egitime alinmalarinin o donem i¢in gerekli oldugunu, boylece “Prusya Modeli” adin1 alan bu
sistemle her seyin kontrol altinda tutulabildigini belirtmektedir.

Khan, yas grubuna gore miifredat olusturmanin isleri kolaylagtirdigini, ancak sosyallesme
acisindan sakincali bir durum olusturdugunu belirten Khan, farkli yaslardan olusan grup
etkilesiminin yas grubuna gore her zaman daha verimli oldugunu dile getirmektedir. Sonug
olarak Khan gelecegin okulunun tek derslikli olmasi1 gerektigini, subelere ve yas gruplarina
gore cocuklart ayirmadan, tek bir miifredatla sinirlamadan, etkilesimli, degisik yas
gruplarindan olusan, herkesin hem Ogrenci hem de 6gretmen olabildigi, 6gretmenin akil
hocasi oldugu bir okul fikrini 6ne stirmiistiir.

“Takim Sporu Olarak Ogretme” adli dérdiincii konu bashgnda Khan; dgrenciler kendi
hizlarina gore 6greniyorlarsa, pekald yirmi bes kisilik sinifta tek bir 6gretmen yerine, yetmis
bes veya yiiz Ogrencilik bir smifta iic ya da dort Ogretmenin oldugu bir modelin
kullanilabilecegini, bu durumun duygusallik ve pedagojik agidan da mantikli oldugunu, ayrica
ogretmenlerdeki tlikenmislik sendromunu da ortadan kaldiracagini sdylemektedir. Boylece
her 6gretmenin giiclii ve zayif yoniiniin ortaya ¢ikmig olacagini, farkli 6gretme metotlarinin
kullanilabilecegini ve 6gretmenlerin deneyimlerini artiracagini vurgulamaktadir.

Yine bu bolimde Khan; &grencilerin, 6gretmenleri ve takim koglarini algilama bi¢imlerinin
birbirinden farkli oldugunu, 6grencilerin takim koglarina taparken &gretmenlerden nefret
ettiklerini, bunun asil nedeninin 6gretmenlerin, takim koclar1 gibi dis diinyadaki rekabetci
hayata 6grencileri hazirlayamamasindan kaynaklandigini dile getirmektedir.

“Kaosa Diizen Getirmek Iyidir” adli besinci konu bashiginda Khan; geleneksel smifta her
seyin diizenli oldugunu, 6grencilerin tipki bir orkestra gibi ayn1 anda kalemleri, defterleri ve
kitaplar1 ¢ikardiklarini, sessizlik igerisinde her goziin 6gretmenin iizerinde oldugunu ve tek
duyulan sesin tebesirin tahtadaki cizirtis1 oldugunu sdylemektedir.

Khan’1n ideal sinifi; farkli yaglardan yiize yakin 6grencinin tek sinifta oldugu ve herkesin ayni
seyi yapmak zorunda olmadigi bir sinif ortamidir. Bu sinifta tek basina calismak isteyenler
icin sessiz koselerin mevcut oldugunu belirten Khan, 6grencilerin beste birinin bilgisayar
temelli dersler ve egzersizler yaptiklarini, dort 6gretmenden birinin onlarla ilgilendigini ve
ogretmenin 6grencilere rehberlik ettigini dile getirmektedir. Geride kalan seksen 6grencinin
ise ekonomi Ogrenecegi masa oyunlariyla ilgilendigini ve piyasa simiilasyonlarini
denediklerini sdyleyen Khan, takimlara ayrilmis baska bir grubun ise robot tasarlayarak mobil
uygulamalar gelistirdiklerini belirtmektedir. Diger tarafta sessiz kosedeki 6grencilerin yaratict
yazi ¢alismalar1 yaptiklarini ve baslarinda yine bu alanla ilgili olarak bagka bir 6gretmenin
durdugunu anlatan Khan, sonug olarak yaraticilik ve ucu agik 6grenmelerin oldugu bu siif
ortaminin asla miifredatla sinirlandirilmadigini vurgulamaktadar.

“Yaz Mevsimini Yeniden Tanimlamak™ adli altinct konu bagliginda Khan; 21. yiizyil i¢in yaz
tatilinin yeniden diislinlilmesi gerektigini belirtmektedir. Yaz tatilinin tarim toplumundan
sehir toplumuna gecis siirecinde aktarilmis ve modasi ge¢mis bir diisiince ve su haliyle devasa
bir zaman ve para kaybina neden oldugunu sdyleyen Khan, biitiin diinyada milyarlarca
dolarlik egitim kampiislerinin bos durdugunu vurgulamaktadir. Yine Khan, yaz tatili
nedeniyle tipki bisikletin pedallarini ¢evirmeyi birakinca tekrar pedal ¢evirmenin zor oldugu
gibi yarim birakilmis 6grenmelerin  verimli olamayacagini, bu nedenle ¢ocuklarin
ogrendiklerini unutmaya basladiklarini ifade etmektedir. Ayrica ekonomik durumu iyi olan
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ailelerin ¢ocuklarin1 gezilere, kamplara gotiirdiiklerini, diger cocuklarin aileleri isten
doniinceye kadar televizyon izleyip bilgisayar oyunu oynadiklarint ve hi¢ kitap
okumadiklarini dile getirmektedir.

Khan, gelecegin okulunda tipki sirketlerde oldugu gibi ihtiyaca binaen tatile istenildigi zaman
cikilabilecegini, ¢ilinkii herkesin kendi 6grenme hizinda ilerledigini, ders kagirma gibi bir
derdin bu yiizden olmadigini, okul deneyiminin yil boyu siirdiigiinii ve karma siniflar oldugu
icin iist sinifa gegmek gibi bir derdin olmadigini belirtmektedir. Dolayisiyla kisa zamanda tatil
diisiincesinin kalkmayacagini diisiiniirsek Khan Akademi gibi internet temelli ¢éziimlerin
tatillerde daha sik kullanilabilecegini, boylece 6grenmenin devam edebilecegini, 6grenilen
bilgilerin de tekrar edilebilecegini belirten Khan, dgretmenlerin de geribildirim ekrani ile
ogrencilerini takip edebilecegini séylemektedir.

“Karnelerin Gelecegi” adl1 yedinci konu basliginda Khan; okul bagvurularinin ulusal sinirlar
icerisinde daha ¢ok arttigini, ancak okul kapasitelerinin ayni kaldigini, bu ylizden biiyiik
sirketlerin eleman alirken ince eleyip sik dokuduklarini dile getirmektedir.

Yine Khan’a gore geleneksel okullar, dgrencileri sadece notla degerlendirmektedir ve not
ortalamalar1 genelde 6zneldir. Ciinkii standartlastirilmig testler ne 6grenildigini gosterir, ama
ne dgrenebilecegini, yani d6grencinin kapasitesini gostermez. Bu nedenle okul ve igverenler,
tigiincli sahislardan referans mektuplar1 ve adaylarin yazdigi denemeleri de notlarla birlikte
degerlendirmektedir. Sonug¢ olarak Khan notlarin kalkmasi gerektigini, tam 6grenmede nota
gerek olmadigini, tek notun “A” oldugunu, testleri ucu acgik sorularla zenginlestirmek
gerektigini, 6grenci degerlendirmesini de siiregen ve yillara yayilmis bir anlati ve yaratici
islerden olusan bir portfolyo ile yapmak gerektigini belirtmektedir.

“Hizmet Edilmeyenlere Hizmet Etmek™” adli sekizinci konu bashiginda Khan; herkese, her
yerde, diinya standartlarinda bedelsiz egitim sunmak gibi bir fikri olan Khan Akademi’nin
ozellikle dezavantajli kesimlere hitap ettigini dile getirmektedir. Sonug olarak Khan bilgisayar
temelli, 6grencinin kendi hizinda ilerleyen Ogrenme siirecinin biitiin diinyada kosullari
esitlemeye yonelik bir firsat yarattigini, bunun maliyetinin de son derece diisiik oldugunu,
ucuz tabletler, DVD‘ler ya da CD’lerle fakir 6grencilerin de bu hizmete ulasabilmelerinin
miimkiin oldugunu ve Khan Akademi’deki ders videolarinin degisik dillere ¢evirmenin de son
derece kolay oldugunu séylemektedir.

“Referanslarin Gelecegi” adli dokuzuncu konu basliginda Khan; isverenlerce bilinen ve secici
bir okuldan mezun olan birinin, fakir bir aileden gelmis ve yerel bir okuldan iyi notlarla
mezun olmus ¢ok zeki ve ¢aligkan bir cocuga gore her zaman yeglenecegini sdylemektedir.
Olusturulacak “mikro-referans sistemi” ile herkesin belirli bir alanda segkin bir diploma
sahibinin bildigini kanitlayabilecegini, bunun i¢in ders kitaplarini, Khan Akademi’yi veya
aileden birinin verecegi 6zel dersleri kullanabilecegini, boylece ihtiya¢ duyulan referanslarin
daha ucuza mal edilebilecegini belirten Khan, bu uygulamanin bireyler arasinda firsat esitligi
yaratacagini dile getirmektedir.

“Universite Baska Nasil Olabilir?” adli onuncu konu bashgmnda Khan; iiniversite egitimini
ithtiyaclarimiz dogrultusunda nasil degistirebiliriz sorusuna cevap bulmaya caligmaktadir.
Khan 6grencilerin, liniversite egitimi sonucunda is bulmak ve entelektiiel deneyim kazanmak
istediklerini, ancak {iniversitelerin ¢ok az pratik sinirlamayla entelektiiel hakikatlerin ve saf
arastirmanin pesinden gidilebilmesi ic¢in ger¢ek diinyadan yalitilmig yerler oldugunu dile
getirmektedir.

Khan, su an yaz stajlarinin isverenler tarafindan zeki ve yetenekli 6grencilerin kesfi icin
kullanildigini, notlarin kesfedilmek icin ¢ok onemli olmadigini, bu durumun ilk olarak
bilgisayar yazilim sirketlerince uygulanmaya basladigini sdylemektedir.
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Sonuc Béliimii: Yaraticihk i¢in Zaman Ayirmak

“Yaraticilik i¢in Zaman Yaratmak” adli konu bashginda Khan; zeki, disiplinli ve yiiksek not
almanin yeterli olup 6zgiin ve 6zel olmanin 6nemsenmedigi, akranlarindan yalitilmis, pasif ve
kat1 bir miifredat programi ig¢inde standartlastirilmis ve kontrollii bir geleneksel egitim modeli
icinde oldugumuzu belirtmektedir.

Sonug olarak “Diinya Okulu”; cocugun dogal meraklarin1 kesfetmeyi ve beslemeyi saglamali,
cocuklarin yaraticiligmni ortaya ¢ikarmali, sezgisel olarak Ogrenmenin tam olarak
gerceklesmesini saglamali, kisisel 6grenme hizina gore planlanmali ve herkesin ulasabilmesi
icin bilgisayar temelli olmalidir.

Asagida belirtilen Tablo 1°de, kitabin boliim ve konu basliklarinda vurgulanan hususlara dair
cikarimlara ve ifadelere yer verilmistir.

Tablo 1.

Kitap boliimlerinde vurgulanan hususlara dair ¢tkarimlar ve ifadeler

Bolim  Bolim Adi Konu Bashg Cikarimlar/ifadeler

Giris Giris Herkese, Her Yerde, Diinya Teknolojinin egitime olumlu etkileri.
Standartlarinda Bedelsiz
Egitim

Birinci  Ogretmeyi Ogrenmek Nadia’ya Ogretmek Standart sinif modelinin bireysel 6grenme hizint

Bélim olumsuz etkilemesi.

Gosterigsiz Videolar Smif ortaminda dikkat siiresinin ders siiresi
hesaplamasina katilmamasi (10-18 dakika).

Icerige Odaklanmak Bilgisayar temelli derslerin avantajlari.

Tam Ogrenme Tam o6grenmede miifredatm zaman temelinde
degil, anlama ve basari hedefleri temelinde
yapilandirilmasi.

Egitim Nasil Gergeklesir? ~ Miifredatin standartlagtirabilmesi ama
O0grenmenin asla standartlagtirtlamamasi.

Bosluklar1 Doldurmak Tekrarmn, Ogrenmenin ayrilmaz bir pargasi
olmast ve Ogrencinin dgrenmede aktif olmaya
zorlanmasi.

Ikinci Parcalanmis Model ~ Gelenekleri Sorgulama Egitimin anlamli sekilde degistirilmesi, 6gretme
Boliim ve Ogrenme eyleminin bugiiniin  gercek

diinyasiyla daha uyumlu hale getirilmesi igin
buglinkii  egitim  modelinin  kaginilmaz
olmadiginin farkina varilmasi.

Prusya Modeli 120 wyillik k12 Prusya egitim modelinin hig¢
sorgulanmamasi, radikal degisikliklere hig
ugramamast  ve  bugilinkii  sartlara  hig
uyarlanmamas.

Gravyer Peyniri Gibi Simif modelinde, sinifta islenenlerin gergek

Ogrenim

Testler ve Test Etme

Yaraticilig1 Subelere

hayatta nasil kullanilacagina dair 6grencilere
herhangi bir bilgi verilmemesi.

Gliniimiizde okullarin test sonuglarini, bir
Ogrencinin dogustan gelen becerisinin ya da
potansiyelinin 6l¢iisii olarak kabul etmesi.
Giintimiizdeki egitim modellerinin hatalarla dolu

Ayirmak test etme ve not sisteminin, 6grencilerin tam
potansiyellerine ulasma sansini engellemesi.
Ev Odevi Ev  odevlerinin,  standartlagtirtlmis  siuf

Ogrenmelerinin yetersizligine isaret etmesi.
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Tablo 1 (Devamui).

Kitap boliimlerinde vurgulanan hususlara dair ¢ikarimlar ve ifadeler

Bolim  Boliim Adi

Konu Bashg

Cikarimlar/ifadeler

Ugiincii
Boliim

Dordiinct
Bolim

Gergek Diinyada

Diinya Okulu

Sinifi Tersyiiz Etmek

Okul Ekonomisi

Teori ve Pratik

Khan Akademi Yazilimi
Gergek Smifa Gegis

Eglence ve Oyunlar

Suya Atlamak

Los Altos Deneyi

Tiim Yaslar Icin Egitim
Belirsizligi Kucaklamak
Ogrencilik Gegmisim
Tek Derslikli Okulun

Ruhu

Takim Sporu Olarak
Ogretme

Internet tabanli videolarla evde ders anlatiminin
gerceklestirildigi ve smuf igerisinde ise ev
Odevlerinin yapildig1 bir sistemde 6grencilerin
eksik  Ogrenmelerinin  farkina  varabilmesi,
Ogretmenlerin Ogrencilere rehberlik edebilecegi
ve ogrencilerin hem 6gretmen hem de 6grenci
olabilecekleri bir O6grenme ortaminin
olusabilmesi (akran etkilesimi).

Iyi yonetilecek biirokrasi ve ekonomi ile
O0gretmen maaglarmin  daha iyi bir hale
getirilebilecek olmasi ve dgretmen basina diigen
Ogrenci orani diistiiglinde ise her Ogrencinin
alabilecegi Ogrenme rehberliginin  artacak
olmasi.

Egitimde ¢esitli ¢ilginliklardan veya modalardan
biri olan insanlarin farkli Ogrenme tarzlari
oldugu diistincesinin hem harcanan zaman hem
de para agisindan  masrafli,  fazlaca
genellestirilmis birer ¢cikmaz sokak olmasi.

Asil sorunun Ogrencilerin ne 6grendigi degil,
nasil 6grendiginin tespit edilmesi.

Teknolojinin sinif icinde etkilesimi artirarak
sinifi daha insani bir ortama ¢evirmesi.

Eglence ve oyunlarin egitimi daha verimli
kilmast ve ¢ocuklarin temel kavramlari kisa
sirede Ogrenmelerine olanak vererek bagka
Ogrenme tiirleri i¢in zaman kazandirmas.
Basarmak i¢in bazen risklerin géze alinmasinin
gerekmesi.

2010 yilinda “Los  Altos”  okullariyla
farklilagtirtlmis egitim kapsaminda dordiincii ve
besinci siiflar diizeyinde matematik dersleri i¢in
Khan Akademi’nin kullanilmasi ve basarill
sonuclar elde edilmesi.

Khan Akademi’nin sadece okul ¢agi dgrencilerle
sinirli kalmamasi, egitimin her yastaki insan i¢in
gerekli oldugu fikri.

Onemli olanin &grencilerin ne dgrenecekleri
degil, nasil 6grenebileceklerinin 6gretilmesi ve
onlarin 6grenmeyi istemeye yoneltilmesi.
Cocuklarin  kendi Ogrenme hizlarma gore
ilerleyebilmelerinin onlar1 daha mutlu ve daha
verimli yapacak olmasi.

Sanayilesme sonucu ortaya ¢ikan sehirlesmeyle
birlikte kullanilmaya baglayan cocuklar1 yasina
gore gruplandirma ve simf olarak ilerletme
modelinin, farkli yaslardaki grup etkilesimini ve
sosyallesmeyi olumsuz etkilemesi ve tek
¢Ozlimiin karma derslik olmasi.

Ogrencilerin  takim  koglarina  taparlarken
Ogretmenlerinden nefret  etmesinin asil
nedeninin,  6gretmenlerin  dig  diinyadaki
rekabetci ve zorlu hayata Ogrencileri gerektigi
gibi hazirlayamamasindan kaynaklanmasi.
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Tablo 1 (Devamui).

Kitap boliimlerinde vurgulanan hususlara dair ¢ikarimlar ve ifadeler

Boliim

Boliim Ad1

Konu Bashg

Cikarimlar/ifadeler

Sonug

Kaosa Diizen Getirmek
lyidir

Yaz Mevsimini Yeniden
Tanimlamak

Karnelerin Gelecegi

Hizmet Edilmeyenlere
Hizmet Etmek

Referanslarin Gelecegi

Universite Baska Nasil
Olabilir?

Yaraticilik I¢in Sonug
Yaratmak

Ideal smifta farkli yaslardan Ogrencilerin tek
siifta olmasi, herkesin ayni seyi yapmak
zorunda olmamasi, bilgisayar temelli derslerle
yaraticilk  ve ucu ag¢ik  dgrenmelerin
desteklenmesi ve smifin asla miifredatla
sinirlandirilmamasi.

Yaz tatili fikrinin, tarim toplumundan sehir
toplumuna gegis siirecinde ortaya ¢ikan modast
gecmis bir diisiince olmasi ve bu diisiincenin
cagimizda biiyiikk bir zaman ve para kaybina
neden olmasi.

Tam 6grenmede nota gerek olmamasi, ¢iinkii tek
notun “A” olmasi, bu nedenle testlerin ucu agik
sorularla  zenginlestirilmesi ~ ve  6grenci
degerlendirmesinin siiregen ve yillara yayilmis
bir anlat1 ve yaratici islerden olusan bir portfolyo
ile yapilmasi geregi.

Herkese, her yerde, diinya standartlarinda
bedelsiz egitim sunmak gibi bir fikri olan Khan
Akademi’nin Ozellikle dezavantajli kesimlere
hitap etmesi.

Mikro-referans sistemi.

Ogrenciler, {iniversite egitimi sonucunda is
bulmak ve entelektiiel deneyim kazanmak
isterlerken, niversitelerin ¢ok az pratik
sinirlamayla gercek diinyadan yalitilmig yerler
olmasi/ Yaz stajlarinin, giniimiizde isverenler
tarafindan zeki ve yetenekli 6grencilerin kesfi
icin kullanilmasi/ Notlarin, kesfedilmek i¢in ¢ok
onemli olmamast.

“Diinya Okulu”; cocugun dogal merakini ve
yaraticihigini  kesfetmeyi saglamali, sezgisel
olarak &grenmenin tam olarak gergeklesmesini
saglamali, kisisel Ogrenme hizina  gore
planlanmali ve herkesin ulasabilmesi igin
bilgisayar temelli olmalidir.

Farkh Kaynaklarda Egitimi Yeniden Diisiinmek

Hecht (2022) “Demokratik Okullar” adli eserinde (Khan’in “Diinya Okulu” adli kitabinda
bahsettigi gibi) okullarin, 6grencilerin farkli 6zelliklerine yogunlasarak onlart dis diinyaya
daha demokratik ve uygun bir sekilde hazirlamasi gerektigini savunmustur. Hecht’e gore
(2022) okullar, 20. yiizyilin baglarinda insanlar1 ¢ok da demokratik olmayan bir sekilde
sadece fabrikalarda ¢alismak tizere hazirlamislardir. Gliniimiizde ise okullar, bilgi yaratmanin
Oonemine uygun bir sekilde egitim vermeye calismaktadirlar. Bu baglamda Hecht (2022),
okullarda 6grencilerin ders notlarina gore zayif, orta ve basarili olarak nitelendirildiklerini,
ancak Khan’in “Diinya Okulu” kitabinda vurguladigi gibi her insanin zayif, orta ve basarili
yanlarinin oldugunu, bu nedenle Ogrenci degerlendirmesinde tek oOl¢iitiin ders notlart
olmamasi gerektigini dile getirmektedir.
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Hecht (2022) 42 farkhi iilkede uygulanan alternatif bir okul O6rnegi olarak demokratik
okullarda, 6grencilerin kendi egitim planlarin1 yaptiklarin1 ve okul bolgesinin bir okul alani
olarak kullanilabildigini belirtmektedir. Ayrica Khan’in “Diinya Okulu” kitabinda oldugu gibi
ogrencilerin derse girme zorunlulugunun olmadigini, ne 6grenmek istediklerini, nasil ve ne
zaman Ogreneceklerine kendilerinin karar verdigini ve okullarda bir¢ok proje ve ders
seceneginin oldugunu soyleyen Hecht (2022), 6grencilerin okullarinda kendi danismanini
secebildigini ve her hafta bir saatligine kendi ilgi alanina uygun olarak sectigi danismaniyla
goriisebildigini ifade etmektedir. Sonug olarak Hecht (2022), demokratik okullarda sinavlara
hi¢ ihtiyacin olmadigini, c¢ilinkii 6grenci danigsmanlarimin 6grencileri kapasitelerine ve
yeteneklerine gore hayata hazirladiklarini dile getirmektedir.

Hooks “Smirlart Asmayr Ogretmek: Ozgiirliik Pratigi Olarak Egitim” adl1 kitabinda, egitimin
ozgiirlestirilmesi (elestirel pedagoji), ger¢cek ve kalici 6grenmenin kesfedilmesi meselelerine
deginmektedir. Hooks (2021) da tipki Khan gibi okul farkliliklarini ortadan kaldiracak ideal
siif ve okul ortamini yaratmaya caligmistir. Sinif ortamini, elestirel sorgulama ve karsilikl
diyalogla nitelendirilen bir alan olarak yeniden tasavvur eden Hooks, ogretmenlerin ve
ogrencilerin kendilerini gerceklestirme ihtiyaci igerisinde elestirilere acik bir konumda olmasi
gerektigini ifade etmistir. Khan’in “Diinya Okulu” kitabinda belirttigi gibi Hooks (2021) da
klasik egitim anlayisinda siif ortaminin aktif olan 6gretmen ve pasif olan 6grenciler lizerine
kuruldugunu, halbuki smif ortaminin 6zgiirliikk¢ii, baskidan uzak, yaratict ve es zamanlh
yetkilendirilmis bir 6grenme toplulugu olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayni zamanda
Hooks, tipk1 Khan gibi okul ile hayati ayiran gériinmez duvarlar1 yikma kaygis1 tagimaktadar.

SONUC VE TARTISMA

Khan, “Diinya Okulu” adli kitabinda; giiniimiizde standartlagtirllmig ve kontrollii bir
geleneksel egitim modelinin kullanildigini, bu egitim modelindeki asil sorunun 6grencilerin
ne 6grendigi degil, nasil 6grendigini anlamak oldugunu, ayrica geleneksel egitim modelinin
en elestirilecek yaninin smifta islenenlerin gercek hayatta nasil kullanilacagina dair
ogrencilere herhangi bir geri doniit vermemesi oldugunu sdylemistir. Ona gore; yiiz yirmi
yillik geleneksel egitim modeli hi¢ sorgulanmamais, radikal degisikliklere hi¢ ugramamis ve
bugiinkii sartlara hi¢ uyarlanmamistir. Bu nedenle tam 6grenme konusunda ¢ok ¢esitli egitim
faaliyetleri yiiriitilmesine ragmen smif ortaminda tam Ogrenmenin gerceklesmesi hala
saglanamamistir. Ayrica geleneksel egitim modeli, disiplinleri derslere boliip dersleri de
birbirinden bagimsiz iinitelere ayirmaktadir. Oysaki konular ve kavramlar birbirinden ayr1 ve
bagimsiz degildir.

Khan’a gore gelencksel egitim modelinde gergeklestirilemeyen “bireysel hiza bagh aktif
ogrenme”, “en kapsamli, en agik ve en gilincel miifredatt sunma”, “bireylerin 6grenme

2 ¢C

diizeylerini fark edebilmelerini saglama”, “teknolojinin egitimi taginabilir, sinirlandirilmayan,
esnek ve kisisel bir hale getirmesine olanak saglama”, “egitimde firsat esitligine ve egitime
erisilebilirlige imkan verme” gibi dnemli egitim sorunlart Khan Akademi gibi internet temelli
cevrimigi egitim platformlart ya da egitim videolar1 ile ¢oziilebilecektir. Clinkii Khan’a goére
internet temelli 6grenme, hem dersler arasindaki baglantilar1 daha derin ve kalici bir bigimde
anlama konusunda avantajlar sunmaktadir hem de Ogretmenlerin konu anlatimi igin
harcadiklart zaman dilimini, 6gretmenlerin dgrencilerin 6grenmelerine rehberlik etmelerini
kapsayan serbest bir zaman dilimine doniistiirmektedir. Boylece Ogretmenlere daha fazla
ogretme firsat1 verilerek edilgen sinif ortami atdlyeye doniistiiriilmektedir. Bu sayede 6grenci

de dgrenme siirecinde aktif rol alabilmektedir.

Sanayilesme sonucu ortaya ¢ikan sehirlesmeyle birlikte kullanilmaya baslayan ¢ocuklar1 yasa
gore gruplandirma ve sinif olarak ilerletme modeli, farkli yaslardaki grup etkilesimini ve
sosyallesmeyi olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuzluklarin en belirgini, islenen konuya ya da
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liniteye geri doniilmemesi ve 6grencinin bilmedigini smif i¢inde O6zgilirce sdyleyememesi
sonucu ortaya ¢ikan eksik ogrenmelerdir. Khan’a gore tek ¢oziim, karma dersliktir. Khan
“Diinya Okulu” adl1 kitabinda karma dersligi ya da kendi tabiriyle ideal sinifi; farkli yaslardan
ogrencilerin tek sinifta oldugu, herkesin ayni seyi yapmak zorunda olmadigi, bilgisayar
temelli derslerle yaraticilik ve ucu agik 6grenmelerin desteklendigi ve sinifin asla miifredatla
sinirlandirilmadigr bir sinif olarak tanimlamaktadir. Cilinkii ona gore egitim miifredatlari
standartlastirabilir, ama 6grenme asla standartlagtirilamaz.

Khan’a gore, diinyanin her yerinde beyin giiciine ihtiya¢ olduk¢a artmistir. Ancak egitim
sistemleri ile onun hatalarla dolu test etme ve not sistemi, 6grencilerin tam potansiyellerine
ulagma sansini engellemektedir. Ciinkii gliniimiizde okullar, test sonuglarin1 bir 6grencinin
dogustan gelen becerisinin ya da potansiyelinin 6lgiisii olarak kabul etmektedirler. Ayrica
yaraticilik, okullarda oldukc¢a ihmal edilmektedir ki gliniimiizde {iiniversiteler bile ¢ok az
pratik sinirlamayla entelektiiel hakikatlerin ve saf aragtirmanin pesinden gidilebilmesi igin
gercek diinyadan yalitilmig yerler olarak karsimiza gikmaktadir. Oyle ki su an yaz stajlari,
kamu kurumlart haricinde isverenler tarafindan zeki ve yetenekli 0grencilerin kesfi icin
kullanilmaktadir.

Khan, yapilan arastirmalara gore Ogrencilerin dikkat siirelerinin 10-18 dakika arasinda
degistigini, ancak okullarda ders siireleri hesaplanirken bu durumun c¢ogunlukla g6z ardi
edildigini belirtmektedir. Ayrica ev oOdevlerinin standartlagtirilmis siif 6grenmelerinin
yetersizligine isaret ettigini ve smif i¢i Ogrenmelerde tekrar yapilmadiginda grenmenin
kalicihiginin azaldigin1 sdyleyen Khan, 21. yiizyil i¢in yaz tatili uygulamasinin egitim
sistemleri i¢in yeniden diisiinlilmesi ve tasarlanmasi gereken bir konu oldugunu
vurgulamaktadir.

Salman Khan’in “Diinya Okulu” adl1 kitabinin analizi sonucunda su 6nerilere ulasilmistir:

e [Egitim sistemleri 6grencilerin ne kadar dgrenebilecegine degil, en az ne 6grenmeleri
gerektigine yogunlagmalidir.

e Egitim, her yastaki insan i¢in gereklidir ve dmiir boyu stirmelidir.

e Bireysel 6grenme farkliliklari, 6grenme ortamlarinda mutlaka dikkate alinmalidir.

e Ogrenci degerlendirmesi, siiregen ve yillara yayilmis bir anlati ve yaratici islerden
olusan bir portfolyo ile yapilmalidir.

e Tam Ogrenmede miifredat zaman temelinde degil, anlama ve basar1 hedefleri
temelinde yapilandirilmalidir.

e Ogrenci, 6grenmede aktif olmaya zorlanmalidir.

e Ogrenme-dgretme siireci igerisinde, 6grenmenin kalicihigmi artirmak igin yaparak
ogrenme ve tekrar teknikleri mutlaka uygulanmalidir.

e Egitim siirecinde ortaya ¢ikan 6grenme bosluklar tespit edilerek eksik ogrenmeler
mutlaka telafi edilmelidir.

e Biirokrasi ve ekonomi iyi yonetilerek Ogretmen maaslart daha iyi bir hale
getirilmelidir.

e Ogretmen basina diisen dgrenci orani diisiiriilerek her 6grencinin alabilecegi 6grenme
rehberligi artirilmalidir.

e s bagvurusu yapacak her bir bireyin esit sartlarda yarisabilmesi igin, belirli bir alanda
seckin bir diploma sahibinin bildigi kadar bildigini kanitlayabilecek bir “mikro-
referans sistemi” olusturulmalidir.

e Gelecegin okulu; tipki sirketlerde oldugu gibi ihtiyaca binaen tatile istenildigi zaman
cikilabilen, herkesin kendi 6grenme hizinda ilerledigi, ders kagirma gibi bir derdin
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olmadigi, okul deneyiminin yil boyu siirdiigli ve karma siniflar oldugu i¢in {ist sinifa
gecmek gibi bir derdin olmadig: bir yapida tasarlanmalidir.

e “Diinya Okulu”; ¢ocugun dogal merakini ve yaraticiligini kesfetmeyi saglamali,
sezgisel olarak O0grenmenin tam olarak gerceklesmesini saglamali, kisisel 6grenme
hizina gore planlanmali ve herkesin ulagabilmesi i¢in bilgisayar temelli olmalidir.

Destek ve Tesekkiir

Bu makalenin bir béliimii, 10-14 Mayis 2022 tarihleri arasinda Izmir’de diizenlenen Egitim
Yonetimi Forumu’nda (EYFOR-13) sozlii bildiri olarak sunulmustur. Yazarlar olarak,
arastirmanin gergeklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da tesekkiir beyanimiz
bulunmamaktadir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazarlar1 olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.
Yaymn Etigi Beyam

Bu aragtirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" baglig: altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alint1
kurallarina uyulmus, toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma
herhangi baska bir akademik yayimn ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Education is one of the widest and most versatile fields of activity of the society that societies
train their citizens in their own unique educational process in accordance with their own
cultural codes. Therefore, it is necessary to talk about two functions of education. The first
function of education to enable individuals to become aware of their abilities, especially their
interest and curiosity and to provide them with new skills within the scope of 21st century
skills especially mental skills. The other function of education is to help individuals realize
themselves to improve society and humanity to enable them to interact with the knowledge of
the age and the right ones from previous ages and to learn and develop this information. In
this research, it is aimed to analyze and evaluate the book named "The One World
Schoolhouse: Education Reimagined"” written by Salman Khan and arousing great interest in
the world, especially for the planning of future education. For this reason in the study,
"document analysis" method, one of the qualitative research methods was adopted in the
careful and systematic examination of written documents as a data source. In order to collect
data, the "document review" technique, which includes the analysis of written materials about
the research topic, was used. In the research; it has been concluded that an online-based
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"World School™ idea, which directs the child's natural curiosity to discover and produce by
learning new things, reveals the creativity of children, puts intuitive learning at the forefront,
adjusts the education planning. Nowadays "World School™ idea to the personal learning pace
and within the principle of equal opportunity in education, it can be realized despite all the
negativities.

Method

In the research, "document analysis™ one of the qualitative research methods was adopted in
the careful and systematic examination of written documents as a data source. Document
analysis is a scientific research method that can be defined as the collection, review, inquiry
and analysis of various documents as the primary source of research data (Sak and at all,
2021). Document analysis is one of the most valuable information sources for qualitative
researchers (Hoepfl, 1997) and by looking at the documents, many detailed information about
the researched phenomenon can be obtained (Travers, 2001).

In order to collect data in the research, the document analysis technique which includes the
analysis of written materials containing information about the research subject was used. In
this context, the book named “The One World Schoolhouse: Education Reimagined” written
by Salman Khan was determined as the main data source of the research. Apart from the
book, an internet-based research was conducted on Salman Khan and Khan Academy.

Research was carried out in four stages. At the first stage was introduced Salman Khan,
author of the book “The One World Schoolhouse: Education Reimagined”. In the second
stage; Khan Academy, an online education platform used by people of all ages in the world
and in our country was mentioned detail in the book " The One World Schoolhouse:
Education Reimagined founded by Salman Khan. In the third stage; The book titled The One
World Schoolhouse: Education Reimagined” written by Salman Khan and arousing great
interest in the world; Introduction (World Class Free Education for Anyone, Anywhere), Part
1 (Learning to Teach), Part 2 (Fragmented Model), Part 3 (In the Real World), Part 4 (World
School) and Conclusion (Time for Creativity) Creating) sections were analyzed. In the fourth
and last stage, in line with the book analysis made in the third stage, determinations and
inferences were made about how the school and education systems of the future should be.

Findings

Salman Khan wrote the book “The One World Schoolhouse: Education Reimagined” to
describe the Khan Academy and its aims and aims in education.

In the book; with the video archive active and individual speed-based learning, presenting
information and analyzing data at the lowest cost, providing the most comprehensive, clear
and up-to-date curriculum, eliminating bad educational experiences, realizing the learning
levels of individuals and revealing the curiosity of learning in individuals, It has been
mentioned that it makes education portable, unrestricted, flexible and personal, allowing equal
opportunities in education and accessibility to education.

Conclusion and Discussion

Salman Khan in his book “The One World Schoolhouse: Education Reimagined” he was said
that today a standardized and controlled traditional education model is used, the main problem
in this education model is to understand how the students learn, not what they learn.
According to that one hundred and twenty years of traditional education model (Prussian
Model-k12) has never been questioned, has never undergone radical changes and has never
been adapted to today's conditions. For this reason, although a wide variety of educational
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activities have been carried out on mastery learning, the realization of full learning in the
classroom environment has still not been achieved.

According to Khan, “individual speed-based active learning”, “presenting the most
comprehensive, “clear and up-to-date curriculum”, "making individuals aware of their
learning levels", "technology makes education portable”, “unrestricted, flexible and personal”,
which cannot be realized in the traditional education model. Important education problems
such as "enable education”, "enable equal opportunities in education and accessibility to
education™ can be solved with internet-based online education platforms or educational
videos. Because according to Khan, internet-based learning offers advantages in
understanding the connections between lessons in a deeper and permanent way and
transforms the time that teachers spend on lectures into a free time period that includes
teachers guiding students learning. Thus, teachers are given more opportunities to teach. The
passive classroom environment turns into a workshop. In this way, the student can take
responsibility or an active role in the learning process. Khan Academy, which has the idea of
offering world-class free education to everyone, everywhere, especially appeals to
disadvantaged segments as an ambitious education platform for internet-based learning.
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Verimlilik Yonetimine Japon Yaklasimi ve Kazukiyo Kurosawa Modeli
Kitap Incelemesi
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Oz

Gonderi Tarihi
15.09.2022 Bu ¢alismanin amaci, Kazim Koéroglu tarafindan kaleme alinmis, Verimlilik Yonetimine
Kabul Tarihi Japon Yaklasimi ve Kazukiyo Kurosawa Modeli adli kitabi incelemek ve
m degerlendirmektir. Kitap, sunus ve ardindan giris boliimiiyle baglamaktadir. Kitapta
o kaynakca dahil toplam 12 ana bo6lim bulunmaktadir. Kitap kaynakca, sekiller ve
Anahtar Kelimeler tablolarin sunumu ile sonlanmaktadir. Bu c¢alismada, kitabin bdoliimleri incelenmis,
Verimlilik verimlilik yonetiminde Japon yaklagimi ve Kazukiyo Kurosawa’nin verimlilik yonetimi

ile ilgili modeli ile ilgili sunulan bilgiler analiz edilmeye ¢alisilmigtir. Bu kitap, verimlilik
yOnetimi, verimlilik yonetiminde Japon Yaklagimi ve Kazukiyo Kurosawa Modeli ile
ilgili bilgi sahibi olmak isteyen aragtirmacilara ve uygulayicilara tavsiye edilebilir.

Yonetimi, Kazukiyo
Kurosawa Modeli.

Japanese Approach to Productivity Management and Kazukiyo Kurosawa
Model Book Review

Abstract
Received . . . .

15.09.2022 The aim of_thls study is to examine and ev_aluate the book named Jap.anese Approach
to Productivity Management and Kazukiyo Kurosawa Model written by Kazim

Accepted Koroglu. The book begins with an introduction followed by an introduction. There are
05.11.2022 12 main chapters in the book, including the bibliography. The book ends with the
presentation of the bibliography, figures and tables. In this study, the chapters of the

M book were examined and the information presented about the Japanese approach to
Productivity productivity management and Kazukiyo Kurosawa's model of productivity
Management, management was tried to be analyzed. This book can be recommended to researchers
Kazukiyo and practitioners who want to learn about productivity management, the Japanese

Kurosawa Model. Approach in productivity management, and the Kazukiyo Kurosawa Model.

! Zengin Tugba, Ogretmen, Maltepe Kadir Has Bilim ve Sanat Merkezi, tugbazengin2411@gmail.com
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GIRIS
Kazim Koroglu’nun Verimlilik Yonetimine Japon Yaklagimi ve Kazukiyo Kurosawa Modeli
adl kitab1 1983 yilinda Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan Tiirk¢e olarak yayimlanmustir.
Kitap ile ilgili inceleme ve analizin temellendirilmesi amaciyla kitabin ana odak noktas1 olan

verimlilik yonetimi ve yonetimde Japon yaklasiminin kavramsal gergevesi 6z bir ifade ile
aciklanmstir.

Verimlilik yonetimi en diisik maliyet ile en yiiksek verimi elde ederken kaliteden 6diin
vermemek olarak agiklanmaktadir. Isletmelerde verimliligi arttirmak icin yapilan verimlilik
durum tespiti, is etiidii, insan kaynagi, zaman yOnetimi, kapasite ile ilgili yapilan planlamalar,
koordinasyon ve denetim bu kapsama girmektedir (Taner, 2015).

Yonetimde Japon Yaklasimi, iki perspektiften beslenen bir yonetim yaklasimidir. Bu
perspektiflerden ilki Il. Diinya Savasi’nda biyiik kayiplar veren Japonya’nin bati diisiince
sistemini esas almaya baslamasina dayanan evrensel yaklasim perspektifidir. ikinci perspektif
ise yerel kiiltiire dayali orgiitlenme ve anlayisa dayanan bakis agisidir. Japon yoOnetim
anlayisinda bu iki bakis acisi birlestirilmis ve ortaya yeni bir yonetim modeli konmustur
(Beycioglu, 2007; Sargut, 2001). Tokyo Teknoloji Enstitiisii, Endiistri Miihendisligi
Boliimii’nde gorev yapan ve verimlilik arttirma alaninda ¢aligmalari olan uzman Kazukiyo
Kurosawa tarafindan ortaya konmus olan verimlilik yonetimi modeli de bu iki bakis acisini
birlestirmektedir (Kurosawa, 2007; Ozsever vd., 2009).

Bu kitap, isletmelerde verimliligin arttirilmasi1 ve iyilestirilmesi amaciyla gergeklestirilen
uygulamalarda Japon y6netim anlayisi, bu anlayistan temellenen Kazukiyo Kurosawa Modeli
ve igletmelerde verimlilik, igyeri verimliligi, toplam verimlilik ve katma deger verimliligi ile
ilgili bilgileri icermektedir. Bilimsel yonetim anlayisi, Frederic Taylor tarafindan ortaya
konmus olan isletmelerde bilimsel yonetim ilkelerinin uygulanisi ile baslamaktadir. Frederic
Taylor’un isletmelerde verimliligi arttirmak amaci ile ortaya koymus oldugu bu ilkelerin
isletmelerinin yapi1 ve isleyisini sekillendirmede etkili oldugu ve 21. Yiizyil isletmelerinde de
bu etkinin biiyiik dl¢iide devam ettigi diisiiniilmektedir. Kiiresellesme ile birlikte isletmeler
aras1 rekabet olgusu, uluslararasi boyuta tasinmis ve isletmelerin varliklarini devam
ettirebilmesi i¢in rekabet istiinliigii elde etme gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda
giinlimiizde bir¢ok isletmenin rekabet avantaji elde etmek i¢in verimliligi arttirmaya yonelik
farklh anlayislar1 aragtirmas: ve farkli uygulamalari denemeleri s6z konusudur. Bu baglamda
bu kitap verimlilik yonetiminde farkli bir yaklasim ve model ortaya koymasi bakimindan
Onem tasimaktadir.

VERIMLILIK YONETIMINDE JAPON YAKLASIMI VE
KAZUKIYO KUROSAWA MODELI

Verimlilik Y6netiminde Japon Yaklasimi ve Kazukiyo Kurosawa Modeli baslikli kitap Kazim
Koroglu tarafindan yazilmis olan sunus ve giris boliimleri ile baglamakta olup kaynakc¢a dahil
toplam on iki boliimden olugmakta, sekiller ve tablolarin sunumu ile sonlanmaktadir. Kitabin
ana ekseni, Japon kiiltiirii bakis agisiyla verimlilik kavrami, Kurosawa’nin endiistri ve toplum
arasindaki etkilesimin meta yapisina ve verimliligin yapisina dair tespitleri ile Kurosawa
tarafinda ortaya konmus olan verimlilik yonetimi modeli iizerinde kurulmustur. Verimlilik
yonetimi ile ilgili uluslararasi, ulusal, sektorel, sirket, isgiicli ve isyeri bazli ortaya koymus
oldugu modeller agiklanmis olup toplam verimlilik, katma deger verimliligi gibi farkli
modeller de sunulmustur. Buna gore kitapta tiimdengelime dayali bir akisin izlendigi
sOylenebilir.
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Kitabin sunus bdliimiinde yazar verimlilik yonetiminin kiiresellesme cagindaki diinyada
rekabet halinde olan iilkeler i¢in Onemi acgiklanmis, verimlilik yOnetiminde Japon
yaklagiminin etkisi ve Kurosawa’nin alana katkilar1 vurgulanmistir. Kurosawa’ya gore
iilkelerde yasanan ekonomik durgunlugun sona ermesi ve ekonominin canlanmasi igin
sermaye ve isglicli gelirinin arttirilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda isletmelerde verimlilige
odaklanilmasi kaginilmazdir. Bu bolimde Kurosawa isletmelerde verimliligin yonetilmesi
Japon yonetim yaklagimindan temellendirdigi savlar ortaya konmus ve Kurosawa tarafindan
gelistirilmis olan verimlilik modellerinin uygulandig1 {ilkeler, iniversiteler, verimlilik
merkezleri, orgiitler 6rneklendirilmistir.

Kitabin giris boliimiinde Kurosawa’nin verimlilik ile ilgili temel felsefesi agiklanmistir.
Kurosawa’ya gore bir isletmede performansin attirilmasi i¢in verimlilik ve insanalliga birlikte
odaklanilmasi gerekmektedir. Bu agiklamadan hareketle verimlilik yonetiminin sadece teoriye
dayanan bilgiler sistemi olmadigi, isletmelerdeki bireylerin ve liderlerin fikirleri dikkate
alinarak da gelistirilmesi gereken eylemler sistemi ve politikalar oldugu ¢ikarimi yapilabilir.
Kitabin Kurosawa’nin felsefi bakis acisinin agiklanmasi ile baslamasi bilimsel bilginin
eplstemOIOJlk temellendirilmesi i¢in 6nemli bir 6zellik olarak kabul edilebilir. Saruhan ve
Ozdemirci’ye gore (2018) felsefi diisiince, insanin evreni anlama cabasi olarak bilimsel
bilginin temellendirilmesini saglamaktadir.

Kitabin birinci boliimii, Japonya’da verimlilik kavramina dair temel bakis acisinin
aciklanmasi ile baglamigtir. Japon anlayisina gore verimlilik i¢in iiretimin attirilmasi
gerekmekte olup baslica iiretim araclar1 toprak, sermaye ve isgiiciidiir. Isgiicii bu iiretim
araclarmin en onemlisi ve Onceliklisidir. Buna gore verimlilik odakli planlamalarda insani
calisma kosullarinin iyilestirilmesi ilk yapilmasi gereken uygulama olmalidir. Bu bakis
acisia gore verimlilik artisinda tek amag kar oranini arttirmak olmamali, verimlilik artist ile
insan yasamina anlam katilmasi ve yasamin zenginlestirilmesi gibi manevi bir boyutuna da
odaklanilmalidir. Kitapta s6z edilen Japon yonetim anlayist temelli verimlilik yonetimi
yaklagtmmin Wiiliam Quchi tarafindan ortaya konmus olan Orgiitte Zen Yaklasimi ile
benzerlik gosterdigi sylenebilir. Zen yaklasiminda yonetimin merkezinde orgiit kiiltiirii yer
almakta ve bireysellik yerine grup ya da aile olma olgusunu vurgulanmaktadir. Bu yaklagimin
calisanlara uzun siireli istihdam saglama, ¢alisanlarin mesleki gelisimlerini destekleme, karar
verme siirecine c¢alisanlar1 dahil etme, bireysel sorumluluk yerine grup sorumlulugunu 6ne
cikarma, calisanlarin aile ve is yasamlarini bir biitiin olarak gérme, calisanlarin 6rgiite giiven
duygusu hissetmesini saglama gibi uygulamalari bulunmaktadir (Balyer, 2019).

Birinci boliimde agiklanan ikinci konu, Japon anlayisinda verimlilik kavraminin teknik,
ekonomik ve sosyal boyuttaki kapsamidir. Teknik boyutta verimlilik kavrami bir 6lglim
sonucu ulasilan oran olarak ifade edilmistir. Buna gore verimlilik 6l¢timii iki farkli yontem ile
hesaplanmaktadir. Bu yontemlerden ilki personel sayisi, zaman, is yogunlugu, iretilen parga,
Pazar hacmi gibi dinamiklerin baz alindig1 niceliksel dl¢iimdiir. Ikincisi ise isletmenin elde
ettigi satistan her tiirlii maliyeti ¢ikardiginda kalan kisim olan degerin 6l¢iimiidiir. Ekonomik
ve sosyal boyutta verimlilik kavrami teknik kavram ile ¢elismeyen, ancak ondan daha iistte
bir kavramdir. Buna goére verimlilikte temel amag, insanlar1 daha iyi ¢alisma kosullarina ve
yasam kalitesine ulastirmak olmalidir. Baska bir ifade ile teknik verimlilik yontemlerini
kullanmada temel amag¢ yiiksek insani standartlar1 gerceklestirmek olmalidir.

Birinci béliimiin bir diger konusu Japon Verimlilik Hareketidir. Oz bir ifade ile Japon
Verimlilik Hareketi, verimlilik kavraminin insani ihtiyag ve beklentiler ile bir arada ele
alinmasma dayanan bir sistemdir. Bu hareketin temelleri Japon Prodiiktivite Merkezinin
verimlilik kavramu ile ilgili goriiglerini ortaya koymasi ile atilmigtir. Bu goriise gére verimin
arttirllmasinda rasyonel bakis agisina dayanan geleneksel yonetim anlayisindan farkli olarak
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insanalliga 6nem verilmesi iizerinde durulmus, isglicii ve yoOnetimin ig birligi yapmasi
gerektigi vurgulanmistir. Japon Isci Sendikalar1t Konfederasyonu tarafindan verimlilik
hareketine ile ilgili ilkeler su sekilde agiklanmistir:

1. Verimlilik hareketinde temel amag, Japon ekonomisini kendi kendine yeter hale
getirmek ve ulusal yasami zenginlestirmektir.

2. Isletmelerde sadece maaslar degil calisma kosullar1 da iyilestirilmelidir. Hiikiimet
istihdami arttirmali ve issizligi azaltict 6nlemler almalidir.

3. Sermayenin belli isletmelerde yogunlagsmasina degil kiigiik ve orta tiim isletmelere
de dagitilmas1 gerekmektedir.

4. Verimlilik artis1 ile elde edilen gelir ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve
fiyatlarin diismesi i¢in kullanilmalidir.

5. Verimlilik i¢in demokratik ve rasyonel iligkiler birlikte ele alinmalidir.

6. Verimliligin iyilestirilmesi i¢in alinmasi gereken Onlemler ve planlanan
uygulamalarda is birligi ile karar verilmelidir.

7. Verimlilik gelistirme merkezleri ¢aligmalarinda is¢i sendikalarinin goriislerini
almaya 6nem vermelidir.

Kitapta Japon Verimlilik Hareketi ile verimlilik arasinda kurulan bag olgunun sosyal teori
baglaminda agiklanmasi olarak ifade edilebilir. Giddens ve Turner’a (2007) gore sosyal teori
toplumsal hayatla ve insan eylemleri ile iliskili sorunlarla ilgilenmektedir. Japonya’daki Isci
Konfederasyonu’nun verimlilik ile ilgili vurgulari sosyal bir hareketin bilimsel bir olguyu
temellendirmesi olarak agiklanabilir.

Kitabin ikinci boliimiinde Kurosawa’nin verimlilik bilimi, endiistriyel bilgi toplumunun meta
yapist baglaminda agiklanmistir. Bahsi gegen meta yap1 verimlilik teorisinin genel ¢ercevesini
cizmektedir. Endiistri toplumunun meta yapist toplumsal gelisimin bir {iriinii olarak ortaya
cikmistir. Insan-insan sistemi ve insan-doga sistemleri olmak iizere karsilikli etkilesimi olan
iki sistem tlizerine kurulan iiretime dayali bu meta yap1 bir¢ok disiplinin ortaya ¢ikmasina
kaynaklik etmistir. Verimlilik bilimi bu meta yapi1 i¢inde ortaya konan disiplinlerden biridir.
Bu bilimin diger bilimlerden en énemli farki verimlilik ve insanallig birlikte ele almasidir.

Ikinci boliimiin diger konusu verimlilik planmin genel kapsamidir. Kurosawa’ya gore
verimlilik plan1 hazirlanmasinda temel amag¢ verimlilik artisi saglamaktir. Bu amacin
gerceklestirilmesi igin isletmede saglam bir verimlilik ilkesi benimsenmesi gerekmektedir. Bu
ilkeye gore verimliligin sadece isletme boyutunda hedeflenmemesi gerekmektedir.
Verimliligin halkin refahini arttirmaya yonelik olarak ulusal boyutta ele alinmalidir. Bu
yoniiyle verimlilik plant hem isletmeleri hem de toplumu kapsayan kombine ve sosyal bir
sisteme dair yapilan bir plan olmalidir. Buna gore ideal bir verimlilik planinin doért boyutu su
sekilde aciklanmistir: verimlilik hareketi, verimlilik ideali, verimlilik artisinin amagclar1 ve
verimlilik istegi. Kurosawa, verimlilik planinin olusturulmasinda insan verimliligini
gelistirmeye odaklanmayi, verimliligi ulusal c¢apta destekleyen kurumlar kurmayi, evrensel
refah1 hedeflemeyi ve halkin dogal toplumsal sistemini ele almayi tavsiye etmistir.

Ikinci béliimde iiretim ve toplumun ikili meta yapisi, insan doga sistemlerinin ikili yapis,
insanoglu tarafindan doganin kavranma asamalari, gelismis endiistriyel toplumun meta yapisi,
insan doga sisteminin dort asamasi sekiller ile gorsel olarak agiklanmistir. Sekil ile ifade
etmenin okuyucu agisindan anlasilirhiglr kolaylastirdigi sdylenebilir. Ancak sekilde ifade
edilen kavramlarin sembolleri ile ilgili agiklamalarin seklin hemen altinda yer almamasi
anlasilirhig1 zorlastiran bir 6zellik olarak goriilmektedir.
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Kitabin ii¢ilincii boliimiinde Kurosawa perspektifi ile verimlilik kavraminin teknik, yonetsel,
performansa dayali olarak ortaya ¢ikis nedenleri ile ilgili bilgi verilmis, verimlilik ile ilgili
problem nedenleri, toplam verim ve kismi verimlilik kavramlar1 arasindaki farklar
aciklanmistir. Buna gore teknik verim, teknolojik sistemlerin faaliyetlerini analiz etmek
amaciyla kullanilan bir terim olarak ortaya ¢ikmistir. Yonetsel terim, 20. ylizyilin baslarinda
ortaya ¢ikan rasyonel ¢alisma ve endiistriyel faaliyetlerin gelismesinin sonucu olarak ortaya
¢ikan Taylor sistemi ve Emerson verimlilik hareketine dayanmaktadir. Performans verimi ise
iiretim faaliyetleri ile isletmenin genel faaliyetlerinin standart bir deger baz alinarak 6l¢iilmesi
ile ulasilan verimi ifade etmek i¢in kullanilmistir. Kurosawa’ya gore bir isletmedeki
verimlilik problemleri genel olarak i¢ verim ve sinir verimi ile ilgilidir. I¢ verim, &rgiitteki
Ozneler yani personelden kaynakli faaliyetlerin verimini, sinir verimi de Orgilit ve piyasa
arasindaki dengeye dayanan verimi ifade etmek icin kullanilmaktadir. Bir isletmenin
verimliligin gergek anlamda arttirilmasi igin tiim girdi ve ¢iktilarin birbiri ile uyumlu olmasi
gerekmekte olup bu durum toplam verimlilik kavramu ile agiklanmistir. Toplam verimlilik bir
ciktinin, o c¢iktiyr ortaya koymak i¢in harcanan para, zaman, emek gibi tim faktorlerin
toplamina orani ile elde edilen 6l¢iidiir.

Uciincii bolimde verim ve etkenlik arasindaki iliski agiklanmistir. Etkenlik ve verim bir
isletmenin performansini degerlendirme i¢in kullanilan iki terimdir. Buna gore etkenlik
performansin niteliksel yoniinii verim ise niceliksel yoniinii agiklamak i¢in kullanilir. Genel
yapi icerisinde etkenlik kavrami, malzeme, para, personel gibi girdilerle birlikte dis cevre
dinamikleri birlikte degerlendirirken kullanilmaktadir. Verim ise daha mekanik ve teknik
degerlendirmelerde tercih edilmektedir. Verim ve etkenlik kavramlari is boyutu ve idari
boyutta farkli islevleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Is boyutunda verim, ¢alisanin ortaya
koydugu iiriiniin performansi, etkenlik ise {iriiniin etkililigi ile agiklanmaktadir. idari boyutta
verim hedeflerin gerceklesmesi, etkenlik ise emege doniik girisimleri agiklamaktadir. Bir
isletmede verimliligin yapis1 dort ana koldan beslenmektedir. Bu ana kollardan ikisi verimlilik
ikisi ise etkenlik ile ilgilidir. Bunlardan ilki isletme verimliligidir. Isletme verimliligi
isletmede yapilan isin verimliligini ifade etmekte olup topluma katki saglamakta ve sosyal
odiilii beraberinde getirmektedir. Ikinci kol, yonetsel verimlilik olup isletmede kar artisi
saglamakta ve yeni yatirimlar igin firsatlar ortaya cikarmaktadir. Uciincii kol isletme
kaynaklarinin kapasitesidir. Bu kapasite sosyal degerlerle ilgili olup toplumsal yapiy1
etkilemektedir. Dordiincii kol girisim ve yenilik ile ilgilidir ve toplum diizenine katki
saglamaktadir. Bu agiklamalardan hareketle bir igletmedeki verim ve etkenligin toplumsal
yapi ile etkilesim halinde oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Ugiincii boliimde agiklanan bir diger konu organizasyon iklimi ve insan verimliligi arasindaki
iliskidir. Kurosawa’ya gore orgiit iklimi ¢alisanlarin verimliligini dogrudan etkilemektedir.
Orgiitsel iklim calisanlarin iiretkenligini arttirabilecegi gibi olumsuz sonuglara da neden
olabilir. Kurosawa’nin bu tespiti orgiit iklimi ve verimlilik arasindaki iliskiyi ortaya koyan
cesitli ¢alismalar ile uyumludur (Halis & Ugurlu, 2008; Oztemiz, 2005; Tutar & Altindz,
2010). Organizasyon iklimi orgiitiin fiziksel ve kiiltiirel kosullarinin olusturdugu bir model
olup dort boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlar; harekete gecirme, iletisim ve insan iligkileri,
orgiitsel etkenlik ve tatmin fonksiyonudur. Harekete ge¢irme, oOrgiit iiyelerinin tutum ve
davramglarinin 6rgiite olumlu ya da olumsuz etkisidir. Iletisim ve insan iliskileri drgiitteki
dilsel ve dilsel olmayan isaretleri kapsayan informal iletisimdir. Orgiitsel etkenlik, kullanilan
liderlik bigimi, koordinasyon, denetim, karar verme siirecini kapsamaktadir. Tatmin
fonksiyonu iiyelerin orgiit icindeki is doyumlar1 olarak ifade edilmistir. Kurosawa’ya gore
tatmin fonksiyonu, bireysel enerjinin Orgiit amaclar i¢in kullanilmaya yonlendirilmesi ile
arttirilabilir.  Davraniggr insan modeli ise tatmin fonksiyonunu adil {icret ve endiistriyel
demokrasi gibi motivasyon unsurlar1 ile iliskilendirmis olup tatmin fonksiyonunun
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gerceklesmesi icgin isletmede giivenilir bir ortam kurulmasi gerektigini ortaya koymustur
(Kurtulmus, 1989).

Kitabin dordiincii boliimiinde uluslararasi verimlilik karsilastirma modelleri agiklanmustir.
Uluslararas1 karsilagtirmalarda ulusal, sektorel ve uluslararast boyutlara gore kullanilabilecek
yontemler hakkinda bilgi verilmistir. Kurosawa’ya gore ulusal verimlilik boyutunda déviz
kuru, 6zel {irlin tiplerinin fiyat oranlari, 6zel tiriinlerin nicelik oranlari, Gerschenkron etkisi ve
ulusal verimlilik baz alinabilir. Doviz kuru yontemi, yurticindeki bir {irlinlin briit degerini
diger iilkenin degerine ¢evirmek ic¢in kullanilan bir yontemdir. Tiim iilkelerdeki iiriinlerin
fiyat diizeyleri arasindaki iliskiyi tam olarak aciklayamasa da birka¢ iilke arasinda
karsilastirma yapilmasi agisindan kullanilabilir. Ozel iiriin tiplerinin fiyat oranlar1 yontemi, bir
tilkenin briit ulusal giderini baska bir iilkenin tiim gider fiyatlariyla karsilastirarak niceliksel
sonuglara ulasma yontemidir. Fiyat verileri direkt kullanildig1 i¢in bu yontem doéviz kuru
yonteminden daha giivenilir kabul edilmektedir. Ozel iiriinlerin nicelik oranlar1 ydntemi,
karsilastirma yapilan iilkenin her bir {iriin degerinin nicelik endekslerinin agirlikli aritmetik
ortalamasi alinmasi yontemidir. Gerschenkron etkisi yontemi, karsilastirma yapilan iki iilke
arasinda iilkelerin kendi endiistri niceliginin yapisina gore farkli agirliklandirmalari temel alan
yontemdir. Ulusal verimliligin yapisal analizi yontemi, bir iilkenin karsilagtirma yapilan
tilkeye gore alim giicii baz alinmasi yontemidir. Sektorel ve endiistriyel boyutta verimlilik
hesaplamalarinda kullanilan modelde yontemler heterojen ¢iktiklari birlestirmeye dayalidir.
Bu birlestirme i¢in cesitli alt yontemler kullanilmaktadir. Fiziksel doniisiim katsayisi
kullanilarak bu birlestirme yapilabilir. Endiistrideki iirlinler ayni cinsten oldugu durumlarda
fiziksel doniisiim katsayisi kullanilir ve bu yontemle iirliniin homojen bir {iriin olarak ifade
edilmesi saglanir. Farkli {irlin cinsleri oldugunda heterojen iiriinleri bir ¢esit homojen {iriine
doniistiirmek i¢in ise standart zaman yontemi kullanilabilir. Bir {iriiniin kullanim degerinin
heterojen karakterinin homojen nitelige indirgenmesinde parasal agirliklandirma yontemi
kullanilabilir. Uluslararasi boyutta verimlilik karsilastirmalarinda ise iki yontem kullanilabilir.
Bunlar; déviz kuru ya da t¢lii deflasyon baz alinarak katma deger yontemi ve nominal fiyat
orani yontemidir. Katma deger yontemi, endiistri siniflandirmas1 yapilirken karsilagilan sinir
belirleme 1is1 birlestirilmis liretim hacmine yansitma, heterojen iirlinii agirliklandirma gibi
konularla ilgili yasanan sikintilar1 engelleyen bir yontemdir. Bir {irlinlin degerini déviz kuru
kullanarak uluslararas1 bir para birimine g¢evirmek suretiyle katma deger hesaplanabilir.
Burada asil amag iiriiniin fiyatin1 diger iilkelerdeki paramin degerine gevirmektir. Iki farkl
ilkenin bir Uriiniin briit ¢iktt fiyatin1 birbirinin parasi cinsinden degerlendirmeye dayali
yontem ise li¢lii deflasyon olarak ifade edilmektedir. Uluslararas1 verimlilik i¢in kullanilan
ikinci yontem olan nominal fiyat orani yontemi isgiicii deger teorisinden temellenir. Buna
gore bir {lirlinlin degeri o iirlinii Giretmek i¢in kullanilan isgiicii miktarmin toplami ile ifade
edilir. Bu boliimde, uluslararas1 verimlilik karsilastirma modellerinde ulusal, sektorel ve
uluslararast boyutlara gére ayrima gidilmesi ve her yontemle ilgili kullanilacak formiiliin
ayrintili  bir sekilde aciklanmasi kitabi1 okuyanlar i¢in agiklayicti bir nitelik olarak
degerlendirilebilir.

Kitabin besinci boliimiinde dogrudan ulusal verimlilik modelleri ve bir iilke ig¢indeki
sektorlere dayali verimlilik modelleri agiklanmistir. Ulusal verimlilik, kisi bagina diisen ulusal
gelir olarak ifade edilmektedir. Ulusal verimlilik analizi i¢in kullanilan ilk model i¢ baglantili
karma indeks say1 sistemine dayanir. CILIN Sistemi (Composite Inter Linked Index Number
System) adi ile bilinen bu modelde genel formiil, pratik formiil ve ekonomik refah1 gosteren
indeks say1 sistemi kullanilmaktadir. Genel formiil, ulusal ¢iktinin toplam niifusa oranidir ve
bu oran ulusal ekonomik refah1 gostermektedir. Ikinci model pratik formiile dayanmaktadir.
Pratik formiil ise bir yilda kisi basina calisilan ortalama saatleri ve isgiiclinliin saat
verimliligini hesaplamak i¢in kullanilmaktadir. Calisan isgiiciiniin ¢calisma saatlerinin c¢alisan
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isglicli sayisina orani kisinin bir yildaki ortalama c¢alisma saatini ifade etmektedir. Gergek
ulusal degerin calisan isglicii ¢aligma saatlerine orani ise isgiiclinlin saat verimliligini ifade
etmektedir. Ugiincii model ise indeks say1 sistemine dayanmakta olup ekonomik refahi
gosteren bu sayi briit ulusal ¢iktinin isgiicli niifusuna orani olarak ifade edilmektedir.

Besinci boliimde ulusal ve sektorel verimlilik analizi i¢in kullanilan karma ig¢sel baglantili
indeks say1 sistemi agiklanmistir. Kurosawa’ya gore ulusal verimlilik sektorel endiistrilerin
birlesik bir sonucu olarak ve bir sektoriin verimliligi de o sektoriin tiim alt sektorlerinin
verimliliginin birlesimi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Buna gore ulusal bir verimlilik
hesaplamasinda tiim sektorlerin en alttan en {iste dogru verimlilik oranlarinin baz alinmasi
gerekmektedir. Sektorel boyutta makro agidan yapilan Sl¢lim, her bir sektoriin biiylimesinin
niteligi, verimliligin egilimi ve dalgalanmasi, endiistriler aras1 verimliligin kiyaslanmasi, i¢
endiistrinin rekabet analizi gibi konularda fikir sahibi olunmasina olanak vermektedir. Mikro
acidan yapilan Ol¢lim ise bir sirketin ilgili sektor ya da endiistriyel alan ile ilgili ortalama
iliskini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. Kitapta isgiicti verimlilik indeksini hesaplamak
icin kullanilacak cesitli formiiller ayrintili olarak agiklanmistir. Ancak bu formiiller ile ilgili
ornek uygulamalar yer almamaktadir. Formiillerin 6rnekler ile somutlagtiriimamasi anlasilirlik
acisindan olumsuz bir 6zellik olarak goriilebilir. Buna ek olarak bu bélimde ekonomideki
balikeilik, tarim, ormancilik, petrol, kat1 maddeler, imalat, insaat, yol ve kopriiler, elektrik su
dagitimi, miisteri hizmetleri, su dagitimi, tasimacilik, toptan ve perakende ticaret alanlarinda
kullanilabilecek ¢esitli 6l¢timler agiklanmustir.

Kitabin altinci boliimiinde Kurosawa’nin sirket diizeyinde verimlilik yaklagimi agiklanmistir.
Sirket diizeyindeki verimlilik her tiirlii isletme faaliyetinin yoOnetilmesi ile ilgili bir felsefe
olarak ifade edilmistir. Sirket diizeyi verimlilik dl¢iimii, isletme ve yonetim faaliyetlerinin
biitiinsel olarak analiz edilmesini saglayan indeksleri ortaya koymak i¢in yapilan bir
Ol¢iimdiir. Ayrica bu 6l¢iim isletme faaliyetlerinin performansini etkileyen davranislarin ve bu
davranislarinin  nedenlerinin  analiz  edilmesine, isletmenin stratejik dinamiklerinin
ongoriilmesi ve planlanmasina, isletmenin sosyal sorumlulugunun ifade edilmesine olanak
vermektedir.

Altinc1 boliimde sirketin yeniden iretim siireci, yaraticilifi ve karliligr ile ilgili bilgi
verilmistir. Kurosawa’ya gore lretim siireci bir imalat isletmesinin ana faaliyetidir. Bu
nedenle verimlilik yonetiminin temelinde yer almaktadir. Uretimin niceliksel ve niteliksel
olarak artmasi i¢in planlama ve geriye dontik degerlendirme siiregleri 6nemlidir. Bu siireclerin
analizinden sonra sirket doniisiimsel siirece girebilir. Donilisiim siireci sirketin yeniden
iiretimini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu siireg, teknik anlamda kaynak déniisiimii olan
fiziksel doniisiim ile para cinsinden olan deger diizeyindeki doniisiim seklinde iki boyutlu
olarak gerceklesir.

Kurosawa yaraticiligi verimliligin 6zli olarak ifade etmektedir. Bir sirkette iiyelerin
yaraticiligmin iki yonii bulunmaktadir. Bu yonlerden ilki iiyelerin uyumlu caligmasi ve
olumlu bakis agilarin1 yansitan degerler olup faaliyetin girdi kapsaminda yer alir. Bu boyut
is¢ilerin kendi fikirlerini degerli hissetmeleri olarak aciklanmistir. Kurosawa’nin yaraticilik
taniminin bu yOniiniin yaratict liderlik kavrami ile benzerlik gosterdigi ¢ikarimi yapilabilir.
Yaratici liderler sadece iist yonetimdeki ¢alisanlarin fikirlerini degil tiim tyelerin fikirlerini
dinlemeyi tercih etmekte ve g¢alisanlarin orgiitte bagimlilik yerine bagimsizlik hissetmesini
desteklemektedir (Sisk, 2001). Yaraticilikta ikinci yon ise iiyelerin {iretiminin para cinsinden
degeri olup faaliyetin ¢ikti kapsaminda yer alir. Kurosawa’ya gore liyelerin yaraticiliklarini
ortaya koyabilmesi ic¢in {iretim maliyetinin azaltilmasi gerekmektedir. Boylece calisma
kosullan iyilestirilebilir, liyelerin yaraticiliklart ve insani degerlerini attirilabilir. Buna ek
olarak tyeler iiretime kendi yiiksek degerlerini yansitarak degeri yeniden yaratabilir. Bu
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baglamda sirketteki insani degerler, maliyet degeri ve yaratilan degerler arasinda karsilikli
iliski oldugu ifade edilmektedir. Kurosawa’nin bu ifadelerinin Marksist felsefeden
temellendigi ¢ikarimi yapilabilir. Marksist felsefe, Taylor tarafindan ortaya konmus olan
bilimsel yonetim anlayiginda iscilerin ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi ve is¢i hareketlerinin
yayginlasgtirilmasinda etkili olmustur (Keskin vd., 2016).

Kitabin yedinci boliimiinde Kurosawa’nin isgiicii verimliligi modeli agiklanmistir. Degisken
yapili hiyerarsik agirliklt ortalama isgiicli verimliligi indeks say1 sistemine dayali bu model
cesitli faktorlerin adam-yi1l bazli verimliliginde meydana gelen degisimlerin etkisini
gostermektedir. Bu degisimler, ¢alisilmayan giinler, calisma giinleri, ¢alistilmamis giinler ve
calisilmis giinler, calisan kisiler, kullanilmayan kisiler, ¢alisilan saatler, etkili saatler, kayip
saatler gibi ¢esitli durumlar olabilir. Adam yil verimliligi olarak da adlandirilan bu verimlilik,
sadece kendi oransal etkisini vermez, kaynak ve isgiiciiniin kullanim1 ve dagilimi tizerindeki
verimlilik etkisini agiklamak i¢in de kullanilir. Bu modelin uygulanmasi i¢in kullanilan
formiillerde yer alan sembollerin anlamlarinin aciklanmasi ve farkli degisimlere gore
kullanilabilecek formiillerin Orneklendirilmesi okuyucular i¢in faydali olabilir. Ancak
formiillerin uygulanis1 6rnek uygulamalar ile desteklenmemistir. Bu durumun formdiillerin
anlagilmasini zorlastirdig1 diistiniilmektedir.

Kitabin sekizinci boliimiinde isyeri verimliligi modeli oranlariyla isyeri verimliligi yonetimi
aciklanmistir. {1k olarak Ingiltere’de baslayan bu sistem daha sonra Japonya’da gesitli zgiin
uygulamalar ile gelistirilmistir. WPMR sistemi (Workshop Productivity Management by
Ratios) adiyla bilinen bu yonetim sistemi, insan ve zaman kaynaginin verimlilik i¢in ¢ok
onemli oldugunu ortaya koymustur. Kurosawa’ya gore sistemin amaci, bir igyerindeki her bir
yetkilinin ve alt, iist tiim yoneticilerin isgiicii kaynagi kullanim sorumlulugunu ortaya koymak
olarak ifade edilmistir. Bu sistemde girdi ve c¢iktilar zaman cinsinden ifade edilmektedir.
Boylece belli bir siiredeki performansin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi saglanabilir. Bu
sistemde is¢inin verimliliginin artmasi i¢in isin niteligi, is yapma ydntemleri ve isi yapmasi
beklenen standart siire ile ilgili bilgi verilmesi ve iirettikleri is sonundaki verimlilik diizeyleri
hakkinda doniit saglanmas1 6nemlidir. Bu sistemde yoneticiler ve denetgilerin gorevleri ise
verimlilik ve isgiicii kaynaginin kullanilmasi ile ilgili objektif degerlendirme yapmak, bu
konuda gerekli Onlemler almak ve belli araliklarla toplantilar yaparak durum
degerlendirmeleri gerceklestirmek olarak ifade edilmistir. Kitapta Kurosawa’nin yoneticilerin
gorevleri ile ilgili ifadelerinde Sanayi Devrimi’nden sonra ortaya konmus olan klasik yonetim
anlayisindan etkilendigi ¢ikarimi yapilabilir. Fayol tarafindan ortaya konmus olan yonetim
stirecinde yOneticinin goérevleri planlama, orgiitleme, emretme, yoneltme ve kontrol olarak
aciklanmistir (Keskin, 2020).

Sekizinci boliimde agiklanan bir diger konu toplam is giicii kaynagidir. Buna gore potansiyel
olarak kullanilabilir isgiicii kaynagi toplam isgliciidiir. Ancak grevler, lokavtlar gibi is
birakma ya da yavaglatmalar ile teknik olas1 aksakliklar adam-saat kaybina neden olabilir. Bu
nedenle bir isyerinde belli bir siire ¢alisan isgiicliniin verimliliginin hesaplanabilmesi i¢in
toplam is giicli kaynag1 yerine kayiplarin ¢ikarilmasindan sonra geriye kalan isgiicii kaynagi
baz alinmalidir.

Kitabin dokuzuncu bdliimiinde Kurosawa’ nin toplam verimlilik modelinde toplam verimlilik,
karliligin 6l¢timii ve analizi yontemi olan AIPR Sistemi (Aggregate Index for the Analysis of
Total of Total Productivity and Rentability) ile ilgili bilgi verilmistir. Kurosawa’ya gore
toplam verimlilik artis1 birim maliyetin azalmasini saglamakta bunun sonucu karlilig
arttirmaktadir. AIPR sistemi karlilik 6l¢iimii yaparak verimliligin analiz edilmesini saglayan
bir sistemdir. Sistemin esnek bir yapida olmasi ise sadece bir isyeri ya da isletmede degil
sektor bazinda da Sl¢lim ve analiz yapabilmesine olanak vermektedir.
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Dokuzuncu bélimde toplam verimlilik tiirlerine gére kullanilan iki sistem ile ilgili bilgi
verilmistir. Genel bakis ve fonksiyonel bilesim sistemi birinci tiir sistemdir ve Functional
Aggregation (FA) olarak ifade edilmektedir. Bu sisteme gore verimliligi Olgecek iki arag
bulunmaktadir. Bunlardan ilki maliyet ve deger teorisi temellidir ve uygulamadaki giderler
kullanilarak hesaplanir. Ikinci arag ise girdi unsurlari tarafindan saglanan ve hizmete dayali
olan yontem i¢in kullanilmaktadir. Verimlilik tiiriine gére kullanilan diger siStem ise yapisal
bilesim sistemidir ve Substantial Aggregation (SA) olarak ifade edilmektedir. Bu sistemin
kullanilmas1 uygun olan verimlilik tiirleri; briit ¢iktiya dayali verimlilik, toplam katma deger
verimliligi, net katma deger verimliligi tiirleri olarak ifade edilmektedir.

Dokuzuncu bédliimde bir isletmenin ekonomik performansinin arkasinda bulunan ¢esitli
unsurlar agiklanmistir. Bu unsurlar iiretken etki ve pazar etkisi olmak {izere iki boyutludur.
Uretken etki, isletmenin teknik ve miihendislik dinamigi, iiretim 6lgegdi, sektdr icindeki
verimliligi, iiretimin dagitimi, kaynagin dagitimi ve siirecin karistmina dayali yapiya bagh
olarak degisebilir. Pazar etkisi iiriinlerin fiyati, isgiicli, hammadde, enerji, makine gibi
girdilerin fiyatina bagl olarak degisebilir.

Kitabin onuncu boliimiinde Kurosawa’nin Katma Deger Verimliligi Modeli agiklanmustir.
Buna gore bir girisimin katma degeri bir¢ok dinamik unsura gore belirlenmekte olup bu
dinamikler ayn1 zamanda isletme performansinin dinamikleridir. Katma degeri belirlemek i¢in
bu dinamiklerin hangisinin ne 6lgiide kullanilacag: ise isletmenin yonetimsel amacina gore
belirlenmektedir. Katma degeri belirleyen dinamikler; malzeme maliyeti, amortisman, isgiicii
geliri, net kar, faiz, kira, vergi olarak ifade edilmektedir.

Onuncu boliimde katma degerin dagilimi isletmenin verimlilik gelisimi ¢ercevesinde ele
alimmistir. Buna gore bir isletmede verimlilik gelisimi katma degerin i¢ ve dis alanlara
dagitim oranlar ile dlgiilmektedir. Dis alanlar miisteriler ya da tiiketiciler, hiikiimet ve vergi
ve fon ya da kaynak saglayicilar olarak ifade edilmektedir. I¢ alanlar ise ¢alisanlarim {icretleri
ve sigorta Odemeleri, sosyal yardimlar, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ile ilgili
faaliyetlerdir. Kurosawa’ya gore bir isletmenin toplam performans: sadece katma deger ile
belirlenmemeli, baska bir ifade ile ekonomik degerlerle ifade edilen bir bakiye olarak
smirlandirilmamalidir. Isletmenin toplumsal hizmeti ve yarari onun sosyal performansini
gostermekte olup bu durum da isletme performansi i¢in katma deger kadar Onemlidir.
Kurosawa’nin isletmenin sosyal yonii ile ilgili ifadelerinde isletmelerin siirdiiriilebilirligini
vurguladigt  ¢ikarimi  yapilabilir.  21.  yiizyilda isletmelerinin  performanslarinda
stirdiiriilebilirligi korumalari i¢in sosyal sorumluluk anlayigina nem vermeleri gerekmektedir
(Fettahoglu, 2014).

Onuncu bolimde katma deger hesaplamalarinda kullanilan yontemler ile ilgili bilgi
verilmistir. Buna gore kullanilan yontemler, iiretim degerine gore toplama yontemi, satisa
gore toplama yontemi, iiretim degerine gore ¢ikarma yontemi ve satiga gore ¢ikarma yontemi
olmak iizere dort cesittir. Bu yoOntemler arasinda net satistan harcama kalemlerinin
cikarilmasina dayanan ¢ikarma yontemlerini kullanilmasinin daha mantikli oldugu ifade
edilmistir.

Kitabin on birinci boliimii sonug¢ boliimii olup kitabin genel 6zeti seklindedir. Bu boliimde
Japon verimlilik yaklasimi, verimlilik ilkesi, meta yap1 teorisi, uluslararasi verimlilik
karsilagtirma amag ve yontemleri, sektorel verimlilik analizleri, yonetsel organizasyon, sirket
diizeyi verimlilik, verimlilik 6l¢iimii ve sorunlari, isgiicli verimliligi sistemi, isyeri verimliligi
yonetimi, toplam verimlilik ve karlilik Ol¢limii sistemi, toplam verimlilikte etkili olan
unsurlar, verimlilik degisimi, verimlilik arttirma yontemleri, isletme performansi ve katma
deger kavrami kisaca agiklanmistir.
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SONUC

21. ylizyilin temel gergekligi olan kiiresellesme ile birlikte degisim ve etkilesimin biiyiik bir
ivme kazanmasi soz konusudur. Bu ¢agda bireylerin, orgiitlerin ve uluslarin varliklarinm
devam ettirebilmek i¢in bu degisime adapte olabilecek agik fikirlilikte, yaraticilikta,
girisimcilik ruhunda ve esneklikte olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu nitelikler ile kisiler
ya da topluluklarin gelismesi ve evrensel ist degerleri igsellestirebilecek mentaliyete
ulasilmasi1 saglanabilir. Kurosawa’nin verimlilik yonetimi modeli, Orgiitlerin ya da
isletmelerin kar oranlarmi yiikseltme odaklilik ile yetinmeyen bir model olup galisanlarin
yasam kosullarinin, refah diizeylerinin, duygusal ve ruhsal dengesinin Onemsenmesini
destekleyen, toplumsal katkinin ve insanliga hizmetin hedeflenmesi gibi ilkeleri benimseyen
bir yaklagima dayanmaktadir. Bu dogrultuda modelin hem isletmelerin varligi hem de
isletmelerdeki bireylerin ilgi ve ihtiyaglarin1 dnemsemesi bakimindan zamanin farkindaliina
hitap ettigini sdylemek miimkiindiir.

Verimlilik yonetimi ile ilgili alan yazinda ¢esitli kaynaklar bulunmaktadir (Baykal & Atalay,
1998; Biiyikk, K. 2016; Caglar, Y. 2004; Taner, 2015). Verimlilik Yonetimine Japon
Yaklasimi Ve Kazukiyo Kurosawa Modeli adli kitap diger yayinlardan farkli olarak verimlilik
yonetimini Japon yonetim anlayisindan temellendirmekte ve Kurosawa’nin verimlilik
yonetimi modeline odaklanmaktadir. Buna ek olarak bu kitap verimlilik yonetimini girket
boyutunda, sektorel, ulusal ve uluslararasi boyutlarda ele almasi, verimlilik analizleri, 6lgiim
yontemleri, verimlilik ilkeleri, verimliligin ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve evrensel baglami1
ile ilgili bilgiler sunmakta ve verimliligin hesaplanmasinda kullanilan c¢esitli formiilleri
aciklamaktadir. Bu bakimindan igletme, yonetim, sosyoloji, psikoloji, ekonomi, politika ve
egitim gibi alanlarda c¢alisan bireylere, yoneticilere, is gelistirme uzmanlarina ya da
aragtirmacilara tavsiye edilebilir.

Destek ve Tesekkiir

Yazar olarak, aragtirmanin gergeklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanim bulunmamaktadir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazarlar1 olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanim olmadigini ifade ederim.
Yaymn Etigi Beyam

Bu aragtirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler" bashig: altinda belirtilen
eylemlerden hicbiri gergeklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallarina uyulmus, toplanan veriler tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Kazim Koéroglu's Japanese Approach to Productivity Management and Kazukiyo Kurosawa
Model was published in Turkish by the National Productivity Center in 1983. In order to
justify the review and analysis of the book, productivity management, which is the main focus
of the book, and the conceptual framework of the Japanese approach in management are
explained in a concise manner. Efficiency management is explained as not compromising on
quality while achieving the highest efficiency with the lowest cost. Efficiency due diligence,
work study, human resources, time management, capacity-related planning, coordination and
auditing to increase productivity in enterprises are included in this scope (Taner, 2015).

The Japanese Approach to Management is a management approach fed from two
perspectives. The first of these perspectives is Il. It is a universal approach perspective based
on the fact that Japan, which suffered great losses in World War 11, started to take the western
thought system as a basis. The second perspective is the perspective based on organization
and understanding based on local culture. In the Japanese management approach, these two
perspectives were combined and a new management model was introduced (Beycioglu, 2007;
Sargut, 2001). The productivity management model put forward by Kazukiyo Kurosawa, an
expert in the field of productivity improvement and working in the Industrial Engineering
Department of Tokyo Institute of Technology, combines these two perspectives (Kurosawa,
2007; Ozsever et al., 2009).

In the introduction part of the book, Kurosawa's basic philosophy about productivity is
explained. The beginning of the book with the explanation of Kurosawa's philosophical
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perspective can be considered as an important feature for the epistemological justification of
scientific knowledge. According to Saruhan and Ozdemirci (2018), philosophical thought
provides the grounding of scientific knowledge as human effort to understand the universe.

In the first part of the book, the basic perspective on the concept of productivity in Japan, the
technical, economic and social scope of the concept of productivity in Japanese
understanding, and the Japanese Productivity Movement are explained. The link established
between the Japanese Productivity Movement and productivity in the book can be expressed
as the explanation of the phenomenon in the context of social theory. According to Giddens
and Turner (2007), social theory deals with problems related to social life and human actions.
The emphasis of the Confederation of Workers in Japan on productivity can be explained as
the grounding of a scientific phenomenon by a social movement.

In the second part of the book, Kurosawa's science of productivity, the general scope of his
productivity plan, the dual commodity structure of production and society are explained using
figures. It can be said that expressing it with a figure makes it easier to understand for the
reader. However, the fact that the explanations about the symbols of the concepts expressed in
the figure are not included just below the figure is seen as a feature that makes it difficult to
understand.

In the third part of the book, the reasons for the emergence of the concept of productivity, the
relationship between efficiency and effectiveness, and the relationship between organizational
climate and human productivity are explained. According to Kurosawa, organizational
climate directly affects the productivity of employees. Organizational climate can increase the
productivity of employees as well as cause negative consequences. This finding of Kurosawa
is compatible with various studies that reveal the relationship between organizational climate
and productivity (Halis & Ugurlu, 2008; Oztemiz, 2005; Tutar & Altindz, 2010). According
to Kurosawa, the satisfaction function can be increased by directing individual energy to be
used for organizational purposes. Behavioral human model, on the other hand, associated the
satisfaction function with motivational factors such as fair wages and industrial democracy,
and revealed that a reliable environment should be established in the business for the
fulfillment of the satisfaction function (Kurtulmus, 1989).

In the fourth chapter of the book, international productivity comparison models are explained.
In this section, making a distinction according to national, sectoral and international
dimensions in international productivity comparison models and a detailed explanation of the
formula to be used for each method can be considered as an explanatory feature for those who
read the book.

In the sixth chapter of the book, Kurosawa's approach to productivity at the company level is
explained. In the sixth chapter, information is given about the company's reproduction
process, creativity and profitability. It can be deduced that this aspect of Kurosawa's
definition of creativity is similar to the concept of creative leadership. Creative leaders prefer
to listen not only to the opinions of the employees in the top management, but also to the
opinions of all members and support the employees to feel independence instead of
dependency in the organization (Sisk, 2001).

In the seventh chapter of the book, Kurosawa's labor productivity model is explained. It may
be useful for readers to explain the meanings of the symbols in the formulas used for the
application of this model and to exemplify the formulas that can be used according to
different variations. However, the application of the formulas is not supported by sample
applications. It is thought that this situation makes the formulas difficult to understand.
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In the eighth chapter of the book, productivity management and managerial tasks in the
workplace are explained. It can be deduced that Kurosawa's statements about the duties of
managers were influenced by the classical management approach that was introduced after the
Industrial Revolution. In the management process introduced by Fayol, the duties of the
manager are explained as planning, organizing, commanding, directing and controlling
(Keskin, 2020).

In the ninth chapter of the book, information is given about the AIPR System (Aggregate
Index for the Analysis of Total of Total Productivity and Rentability), which is the
measurement and analysis method of total productivity, profitability in Kurosawa's total
productivity model. In addition, various factors behind the economic performance of the
enterprise are explained.

In the tenth chapter of the book, Kurosawa's Value Added Efficiency Model is explained.
According to Kurosawa, the total performance of a business should not be determined only by
added value, in other words, it should not be limited to economic values. The social service of
the enterprise is as important as the added value. It can be inferred that Kurosawa emphasizes
the sustainability of businesses in his statements about the social aspect of the business. In the
21st century, businesses need to attach importance to the understanding of social
responsibility in order to maintain sustainability in their performance (Fettahoglu, 2014).

The eleventh chapter of the book is the conclusion and it is the general summary of the book.
In this section, Japanese productivity approach, productivity principle, meta structure theory,
international productivity comparison purposes and methods, sectoral productivity analysis,
managerial organization, productivity measurement and problems, labor productivity system,
workplace productivity management, total productivity and profitability measurement system,
effective in total productivity. The factors that are important, productivity change,
productivity increase methods, business performance and the concept of added value are
briefly explained.
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Makale, 6zerklik doneminde Nahgivan'da genel egitimin gelisme durumunu incelemektedir.
Egitimin durumu, egitim politikasi, politikadan kaynaklanan sorunlar, ortadgretim
kurumlarma egitim personeli ve ders kitabi saglanmasi, bakima muhta¢ Ogrencilerin
egitimlerinin diizenlenmesi konular1 ve yapilan arastirma sirasinda tespit edilmistir.
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde bagimsizlik yillarinda yetenekli ve yaratic1 dgrencilerin
belirlenmesi alaninda, 6zerk cumhuriyette gelismeye eslik eden egitim alanindaki
sorunlarin, &zerklik doneminde Nahgivan'da egitimin gelisimini hizlandirdigr tespit
edilmistir.

Makalede ayrica 6zerklik doneminde Nahg¢ivan'da okul dncesi egitim kurumlarinin ve ders
dis1 egitim kurumlariin durumu incelenmis ve bu okullarin genglere vatanseverlik asilayan
faaliyetleri incelenmistir. Ciinkidi egitim, herhangi bir ilkenin gelismislik diizeyini,
insanlarin refah durumunu ve kiiltiirel basarilarii belirleyen temel stratejik alanlardan
biridir. Egitim, herhangi bir ulusun ge¢misinin incelenmesi igin de bilyiik tarihsel dneme
sahiptir.
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Abstract

The article examines the state of development of general education in Nakhchivan during
the autonomy period. The state of education, education policy, problems arising from the
policy, providing education personnel and textbooks to secondary education institutions,
organizing the education of students in need of care were determined during the research. In
the field of identifying talented and creative students during the years of independence in
the Nakhchivan Autonomous Republic, it has been determined that the problems in the
field of education accompanying the development in the autonomous republic accelerated
the development of education in Nakhchivan during the autonomy period.

The article also examines the situation of pre-school and extracurricular education
institutions in Nakhchivan during the autonomy period, and examines the activities of these
schools instilling patriotism in the youth. Because education is one of the main strategic
areas that determine the level of development, welfare and cultural achievements of any
country. Education is also of great historical importance for the study of any nation’s past.

! Halilov Taleh, Dog.Dr.,Nahgivan Devlet Universitesi,Pedagoji ve psikoloji boliim bagkani, x.taleh@gmail.com
2 Alihanov Valeh,Nah¢ivan Devlet Universitesi, Arastirma gérevlisi, valehalixanov60@gmail.com
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GIRIS

Egitim, herhangi bir {ilkenin gelismislik diizeyini, refah durumunu ve insanlarin kiiltiirel
basarilarini belirleyen ana stratejik alanlardan biridir. Egitim, herhangi bir ulusun ge¢misinin
incelenmesi i¢in de biiyiik tarihsel Oneme sahiptir. Azerbaycan'in bagimsizliginin elinden
almarak halkimizin 6zgiirliik ve maneviyat ideallerinin ¢ignendigi Sovyet yonetimi yillarinda,
iilkemizin egitim alaninda belli bir gelisme yolundan gectigi bir gercektir. Her haliikarda
Sovyet donemi, Azerbaycan tarihinde belli bir asamay1 teskil etmekte ve geligkilerle dolu
olmasia ragmen, egitim alani da dahil olmak {izere bircok alanda ilerleme ve gelisme
objektif olarak degerlendirilmelidir. Bdylece, niifusun cehaletinin kademeli olarak ortadan
kaldirilmasi, iicretsiz egitim, kitlesel karakteri ve sistemlestirilmesi ve egitimin laikliginin
saglanmas1 Sovyet donemi ile ilgilidir. Bu nedenle ilk donemlerde zorunlu ilkdgretimin ilan
edilmesi, yedi yillik, ardindan sekiz yillik zorunlu ve sonraki donemlerde ortadgretimin
uygulanmasi biiyiik bir basar1 olarak degerlendirilmelidir.

Stiphesiz, Sovyet yonetimi yillarinda Azerbaycan'in bir biitiin olarak istikrarli ilerlemesi ve
iilkenin egitimi, ozellikle orta 6gretim, biiylik lider Haydar Aliyev'in cumhuriyeti yonettigi
doneme denk gelmektedir. Ekonomik ve sosyo-kiiltiirel alanlardaki gelismelerin yani sira,
insanlarin ruhsal gelisiminin sart kostugu bu donem, iilkemizin tarihine kelimenin tam
anlamiyla “altin ¢cag” ve “Ronesans donemi” olarak girmistir.

Azerbaycan'da egitimin gelismesinde onemli hizmetler yapan Haydar Aliyev, "Egitim milletin
gelecegidir" dedi. Onun sayesinde gegen ylizyilin 70'li ve 80'li yillari, Azerbaycan egitiminin
giiclii bir sekilde gelistigi yillar olarak tarihi hafizamiza girdi. Yakin tarihe bakildiginda,
Azerbaycan'n yaklagik 80 yildir pargasi oldugu eski Sovyetler Birligi'nin genel egitim
sisteminde teorik bilgi, olgu ve bilgilerin dgretimine daha genis yer verildigi gortiilmektedir.
Siyasi ve ideolojik farkliliklar nedeniyle, egitim alaninda diger gelismis {ilkelerin
deneyimlerini 6grenme firsati yaratilamadi, bu nedenle iilkedeki herkes Sovyet egitim
sistemini diinyanin en gelismis, ilerici ve insani sistemi olarak kabul etti.

Azerbaycan'da genel egitim de dahil olmak {izere bir biitiin olarak egitim sisteminin ulusal
gelenekler, ulusal ahlaki ve insani degerler temelinde dinamik ve amagli gelisimi, devlet
bagimsizligiin restorasyonundan sonra miimkiin oldu. Durgunluk ve iflastan ¢iktiktan sonra
kalkinma yolunda emin adimlarla ilerlemeye baslayan cumhuriyette, milli lider Haydar
Aliyev'in yeniden siyasi iktidara doniisiinden sonra her alanda reformlar i¢in verimli kosullar
yaratildi. Zengin bir hayat ve devlet adamlig1 tecriibesine sahip olan biiylik lider Haydar
Aliyev, toplumun gelismesinde egitimin roliinii ¢cok takdir etmis ve bu alanda bir an 6nce
reformlarin baglatilmasini gerekli gormiistiir. Bu anlamda, biiyiik liderin 1998 yilinda egitim
alaninda reformlar i¢in Devlet Komisyonunun kurulmasina iliskin kararnamesi ve bir yil
sonra onaylanan "Azerbaycan Cumhuriyeti'nin egitim alaninda Reform Programi" kabul
edildi (Halilov, 2015, 67). Yiiksekogretim reformlarinda benimsenen devlet programlarinin
temel amaci, iilkenin yliksekdgretiminin Avrupa egitim alanina entegrasyonu, igeriginin
Bologna siireci ilkelerine uygun olarak olusturulmasi, cekiciliginin ve rekabetgiliginin
saglanmasi, bilgi toplumu ve bilgi temelli oldugu kadar iilke ekonomisinin kalkinma
gereksinimlerine uygun yiiksek egitimli personel talebi, ekonominin gereklerine uygun
personel potansiyelinin olusturulmasi, ekonomik ve sosyal acgidan verimli bir ortamin
olusturulmasidir. Haydar Aliyev'in énderliginde, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin bugiinkii
basarilarinin, 6zellikle genel egitimin gelistirilmesinin temeli 1991-1993 yillar1 arasinda
atilmistir (Aliyev, 2007: 69).

Haydar Aliyev'in iktidara gelmesiyle birlikte egitim sistemindeki gerilige de son verildi.
Egitime gosterilen 6zen ilk giinlerden itibaren kendini gostermeye basladi. Haydar Aliyev'in
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egitim alaninda benimsedigi stratejik ¢izginin avantaji, egitim kurumlarinin normal isleyisini
saglayarak egitimin milletimizin ilerlemesinde giiglii bir faktor haline gelmesiydi.

Ozerklik oncesi donemde Nah¢wvan'da genel egitimin gelisim tarihi

Orta Cag'da Nahgivan sehrinde egitim merkezlerinin, okullarin ve medreselerin varligina dair
kaynaklarda bilgiler bulunmaktadir. 19. yiizyilin ilk yarisinda Nah¢ivan'da medresenin yani
sira Rus sibyan mektepleri de acgilmistir. Giiney Kafkasya okullarinin gelisim tarihinin
arastiritlmasi, daha sonraki donemde, yani 1829 Tiiziigli ile Azerbaycan'da acil durum
okullarmin Kuruldugunu gostermektedir. Bu tiiziige gore, Nah¢ivan da dahil olmak iizere
bircok bolgede acil durum okullarinin agilmasi onaylandi. Kaza okullarindan biri 15 Mart
1837'de Nahgivan'da acildi. 1878-79 G6gretim yilindan itibaren Nahgivan kaza okulu sehir
okulu olmustur (Tagiyev, 1993: 45).

19. yiizyll Azerbaycan egitim tarihinde devlet okullarinin 6zel bir yeri vardir. Nahgivan
ilcesinde devlet okullar1 19. yiizyilin 80'li yillarindan sonra ortaya ¢ikmaya basladi. Diger
yerlerde oldugu gibi, buradaki okullar da yalnizca niifusun goniillii bagislar1 pahasina iglev
gordii. Nahgivan'daki ilk devlet okullarindan birinin Sarur-Daraleyaz ilgesinin merkezi olan
Celilkend'de faaliyete gectigini de belirtmek gerekir.

Nahcivan'da kadinlar arasinda egitimin gelismesinde erkeklerin yami sira zeki kadinlar da
onemli rol oynamistir. Onde gelen hayirsever H.Z. Tagiyev'in kiz okulundan mezun olan
Nazli Hanim Tahirova, 1912 yilinda Nah¢ivan sehrinde bir kiz okulu agmistir (Halilov, 2015:
151).

1920 Nisan darbesinden sonra Azerbaycan'da kurulan Sovyet rejimi sirasinda egitim yeni bir
bi¢cime yonlendirilmistir. Buna Azerbaycan'in Nahgivan bolgesi de dahil oldugundan, burada
egitim Sovyet ideolojisinin gereklerine uygun olarak kurulmaya baslandi. Boylece 1921-1922
O0gretim yilindan itibaren yeni okullar agilmis ve okul c¢agindaki g¢ocuklar ilkogretime
alinmaya baslanmistir. Ayrica 1922 yilindan itibaren okul Oncesi egitim kurumlar1 da
kurulmustur. 1920'lerde ve 1930'larda Nahgivan'da egitim alanindaki 6nemli basarilardan biri,
kadinlar arasinda okuma yazma bilmeyenlerin ortadan alinmasiydi. 20. ylizyilin 20'li ve 30'lu
yillarinda yash niifusun egitimi alaninda uygulanan tedbirler, Nah¢ivan'da okuma yazma
bilmeyenlerin ortadan alinmasina ve egitim seviyesinin yiikselmesine yol agmistir
(Sahverdiyev, 2008: 142).

Genel olarak 20. yiizythn 20'i ve 30'u yillarinda Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde
ortaokullarin ve Ogretmen Enstitiilerinin kurulmasi sonucunda, ézerk cumhuriyetin egitim
alanlarinda nitelikli personel yetistirilmeye baglandi. 1950'ler ve 1960'larda, &zerk
cumhuriyetteki genel egitim okullar1 ag1 genisledi ve onemli yapisal degisiklikler meydana
geldi. 1945-1950 savas sonrasi doneminde, 6zerk cumhuriyette 176 genel egitim okulu
bulunurken, 1960'da sayilar1 198'e ulasti (Mollayev, 1983: 25). Haydar Aliyev'in Azerbaycan
liderligine gelmesi, Azerbaycan'm bir pargasi olan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin kapsamli
gelisiminde bir doniim noktast oldu. Ozerk cumhuriyetin ekonomik, siyasi ve kiiltiirel
yasaminda bir gelisme doénemi baslamistir. 1970 yilindan bu yana, Ozerk Cumhuriyetin her
tiirlii egitimi Haydar Aliyev'in dikkat ve 6zeni sonucunda gelismistir.

Boylece 1970'lerde ve 1980'lerde Nahgivan'da genel egitim okullar1 gelistirildi ve egitim
seviyesi yiikseldi. Okullarin maddi ve teknik temeli giiclendirildi, niifusun cehaletinin ortadan
kaldirilmast alaninda ciddi degisiklikler yapildi.
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Ozerklik doneminde Nah¢civan'da genel egitimin gelisme dinamikleri

1991-1993 yillarinda Haydar Aliyev'in onderliginde Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin
bugiinkii basarilarinin, 6zellikle genel egitimin gelistirilmesinin temelleri atildi. Egitime
gosterilen 6zen ilk giinlerden itibaren kendini gostermeye basladi. Haydar Aliyev, egitim
reformlarimin 1iyi diisiiniilerek uygulanmasini ¢ok takdir etti: "Reformlar, 6zellikle egitim ve
bilim alanindaki reformlar ¢ok akillica ve diisiinceli bir sekilde yapilmalidir. Moda olsun diye
degil, ulagtigimiz seviyenin iistiine ¢gikmak i¢in sadece egitimin ve bilimin etkinligini artirmak
icin yapilmal1” ( Halilov, 2020: 65). Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin egitim sistemi Haydar
Aliyev'in dikkat ve 6zeni sayesinde hizla canlanmaya ve gelismeye basladi. Nah¢ivan Ozerk
Cumbhuriyeti'nde egitimin hizli gelisiminin Haydar Aliyev'in ad1 ve faaliyeti ile dogrudan ilgili
olmas: tesadiif degildir.

Aralik 1995'te Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Yiiksek Meclisi baskanligma secilen Vasif
Talibov, bélgenin siyasi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisiminde yenilikler getirdi. Ozerk
Cumbhuriyette devlet bakiminin artmasi sonucunda genel egitimin gelistirilmesine yonelik
harcamalar da artmis ve basarili sonuclar elde edilmistir.

Nahg¢ivan okullularinin bu yillarda genel egitim okullarinda yapilan yarismalarda 6nemli
basarilar elde ettikleri sOylenebilir. 2003 yilinda diizenlenen konu olimpiyatlarina 6zerk

cumhuriyetten 101 6grenci katilmis ve bunlardan 73'Q onurlu yer alarak diploma almistir
(Halilov, 2019: 467).

Egitim sistemindeki aksakliklar ve eksiklikler, Ozerk Cumhuriyetin onderligi tarafindan goz
ardi1 edilmemis, tek tek vurgulanmig ve bunlarin giderilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 ve
ilgili kurumlar nezdinde belirli konular giindeme getirilmistir. Biitliin bu gercekler, Nah¢ivan
Ozerk Cumbhuriyeti Yiiksek Meclisi Baskam Vasif Talibov'un katilimiyla 9 Nisan 2002'de
yapilan Ozerk Cumhuriyet genel egitim isgileri toplantisinda agiklandh.

Son zamanlarda Cumhurbaskanligt bursu alan Ogrencilerin yan1 sira yiiksek puanla
yiiksekogretim kurumlarina kabul edilen 6grenci sayisindaki artig, 6zerk cumhuriyette genel
egitimin de yogun bir sekilde arttigini gostermektedir. Ozerk cumhuriyette 2005 yilinda 2,
2006 yilinda 2, 2007 yilinda 3, 2008 yilinda 5, 2009 yilinda 9 ve 2010 yilinda 9 mezun
yiiksekogretim kurumlarina kabul edilerek Cumhurbagkanligi bursu almistir.

Ozerk cumhuriyette genel egitim seviyesinin yiikseltilmesinin temel nedenlerinden biri,
mezunlar yliksekdgretim kurumlarina kabul edilmeyen okullarin sayisin1 azaltmak i¢in alinan
onlemlerdir. ilging olanlardan biri, 2008 yilinda Nahgivan sehrinin, yiiksekdgretim
kurumlarina mezun kabul gostergelerine gore Bakii'den sonra ikinci sirada yer almasidir.

Nahgivan tarihinde ilk kez cumhuriyyete 2007-2008 egitim &gretim yilinda "En lyi
Ogretmen" yarismasinin diizenlenmesi ve dereceye girenlerin ddiillendirilmesi, iilkemizde
Ogretmene gosterilen yliksek sayginin bir gostergesi olmustur. 1998-2008 yillarinda Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti'nde egitimin gelistirilmesinde hizmetlerinden dolay1 44 kisiye Azerbaycan
Cumbhuriyeti Serefli Ogretmeni unvani verilmesi tesadiif degildir. Ayrica 47 dgretmene gesitli
nisan ve madalyalar, 7 0gretmene Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin bireysel
burslar1 ve 4 6gretmene Cumhurbagkanligi ddiilleri verildi.

Ozerklik doneminde Nah¢wvan'da okul insaatimin gelisim dinamikleri

Oncelikle Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde okul yapim tarihinin ¢ok genis bir tarihi dénemi
kapsamadigin1  belirtelim. Ozerk cumhuriyette Haydar Aliyev'in cumhurbaskanlig
doneminde, genel orta d6gretim okullarinin gelistirilmesi alaninda bir¢ok ¢aligma yapildi. Bu
donemde Ozerk Cumbhuriyet'te yaklasik 100 lise binasi insa edildi ve temelden yenilendi.
Ozerk cumhuriyette yeni okullarmn insasi, mevcut okullarin biiyiik 6lciide yenilenmesi ve
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onlara modern 6gretim ekipmanlarinin saglanmasi Yiice Meclis Bagkan1 Vasif Talybov'un ana
faaliyetleriydi. Son zamanlarda, Azerbaycan Cumhuriyeti hiikiimetinin i¢ politikasina uygun
olarak, Yiiksek Meclis Baskan1 Vasif Talibov'un biiyiik ¢aba ve 6zeni ile, tiim standartlari
karsilayan 200'den fazla modern tip okul binasi insa edilmistir. Béylece Nahgivan Ozerk
Cumbhuriyeti'nde okul ingaatinin gelisme dinamikleri bagimsizliga kadar kademeli bir gelisim
ile gozlemlenmis ve okul ingaati bagimsizlik doneminde dinamik bir sekilde geligmistir.

Egitimin maddi ve teknik sunumuna iliskin durumu yansitan gostergelerden birinin
siiflardaki ortalama Ogrenci yogunlugu oldugu bilinmektedir. 1993 sonrast donemde
Nahgrvan Ozerk Cumhuriyeti'nde genel egitime ilgi artmistir. Egitim sisteminin maddi ve
teknik altyapisi tamamen yenilenmistir. Ayni zamanda devlet politikasinin bir parcasi olarak
genel egitimin iyilestirilmesine 6zel 6nem verilmis, egitimin gelistirilmesi alaninda atilan
adimlar ilerleyen yillarda meyvelerini vermis ve bu alanda yeni sonuglar elde edilmistir.

Ozerklik doneminde Nah¢ivan'daki ortaokullara égretim elemani ve ders kitabi saglanmast

Oncelikle belirtelim ki Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti'ndeki ortaokullara pedagojik eleman
yetistirilmesi konusu egitim politikasinin en temel ilkelerinden biriydi. 70'li ve 80'li yillarda
Nahcivan'daki yliksek ve orta 6gretim sisteminin gii¢lendirilmesiyle baglantili olarak, yiiksek
nitelikli uzmanlarin sayist 6nemli dl¢iide artirildi, bunun sonucunda genel egitim okullarinin
daha da gelistirilmesi i¢in ahlaki potansiyel ve personel potansiyeli olusturuldu. 20. yiizyilin
70'li yillarinda Haydar Aliyev'in onderliginde Azerbaycan'da bir egitim kurumlari aginin
kurulmas1 ve bunlarin maddi ve teknik temellerinin giiclendirilmesi ve Cumbhuriyet sinirlar
disinda yiiksek nitelikli personelin yetistirilmesi giindeme geldi. Vizyon sahibi devlet baskani
Haydar Aliyev, egitimde toplumun gelisimini dogru gormiis ve hakli olarak Azerbaycan'in
ronesans donemi olarak nitelendirilen 1969-1982 donemi, Azerbaycan egitiminin
gelismesinde niteliksel olarak yeni bir asamanin temellerini atmistir (Ahmadov, 1965: 105).
Boylece, 1971-75'te, Ozerk Cumbhuriyetin 121 8gretmeni ve egitim iscisi, ileri uygulama ile
tanismak i¢cin Moskova, Leningrad ve miittefik cumhuriyetlerin baskentlerine bir gérevdeydi.
1976-1980'de 6zerk cumhuriyette 2836 6gretmen sertifikayr gegti ve 3718 6gretmen yeniden
egitim kurslarinda okudu. Sunu da belirtmek gerekir ki, Haydar Aliyev'in Azerbaycan'm ilk
yonetimi sirasinda uyguladigi bu egitim politikasi, bagimsizligin ilk yillarindan baslayarak
ozerk cumhuriyette egitimin olusmasina ve gelismesine zemin hazirlamistir (Mammadov,
2001: 112).

Azerbaycan'in bagimsizligin1 kazanmasindan sonra Cumhuriyet'te egitimin gelismesinde kilit
rol oynayan etkenlerden biri de milli ruha sahip 68retmenlerin yetistirilmesi olmustur. Bu
konu Azerbaycan Cumhuriyetinde ve onun ayrilmaz parcast olan Nahgivan Ozerk
Cumbhuriyeti'nde basariyla uygulandi.

Genel egitim okullarina pedagojik personel kazandirmak i¢in atilan adimlardan biri, her yil
0zerk cumhuriyette egitim fuarlarinin diizenlenmesidir. Bu ¢alisma 2005 yilindan itibaren
baglamis ve 6zerk cumhuriyette egitimin niteliksel ve niceliksel gelisimini etkilemistir. Her
akademik yil, sehirlerin ve bolgelerin egitim boliimleri ve istihdam merkezleri, geng personeli
egitim kurumlarma yerlestirmek i¢in birlikte calisir. Boylece 6zerk cumhuriyet topraklarinda
bulunan okullarin bos yerleri uzmanlik alanlarina gore belirlenir, bos yerlerin muhasebesi
0zerk cumhuriyetin ayr1 egitim kurumlarinda yapilir ve egitim fuarlarma gotiiriiliir.

Egitimin gelismesi i¢in en Onemli seylerden biri ortaokullar icin yeni ders kitaplarinin
yazilmas1 yoniinde ciddi adimlar atilmasiydi. Bu alanda yeni tedbirler hayata gecirildi. Bu
nedenle ders kitaplar1 icerik acisindan giincellenmistir. Yeni Latin alfabesiyle ders kitaplari
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yayinlandi. 2003 yilinda egitim sisteminde yer alan bu énlemler sonucunda ortaokullar 6nceki
yillara gore ¢ok gelisti ve degisti.

Haydar Aliyev Vakfi, okullara ders kitaplar1 saglama konusunda biiyiik ¢alismalar yapti.
Vakif, uluslararast kuruluslarla isbirligi cergevesinde cesitli isimlerde ders kitaplart satin
alarak Azerbaycan iilkesinin okullarina dagitti.

"Genel egitim okullar1 i¢in ders kitab1 saglama programi (2006-2015 yillar1)" cergevesinde
ders kitaplarinin her yil yeni miifredata gore gilincellenmesi ve fiicretsiz olarak basilarak
okullara dagitilmistir (Halilov, 2020: 467).

Ozerk cumhuriyet yonetiminin ortaokullarda okuyan Ogrencilere ders kitaplari, calisma
materyalleri ve kurgu saglamasi 6zen ve dikkatin sonucudur.

Ozerk cumhuriyette, 2005'ten 2010'a kadar, derslerde gorsellestirmeyi organize etmek,
modern uygulamalar1 uygulamak amaciyla ¢esitli konular1 kapsayan 475 bashk, dergi ve
derlemede Latin alfabesiyle basilmis 1.257.918 ders kitab1, 606.813 adet kurgu, dergi ve
derleme, 200 baslikta 86.750 adet poster 6gretim teknolojileri, 1.020 elektronik dgretim araci,
okul dncesi egitim kurumlart i¢in 2131 CD, 1618 zeka oyunu figiirii okul kiitiiphanelerine
verilmistir. Haydar Aliyev Vakfi birinci siif 6grencileri i¢in 140 konuda 74.510 egitim
materyali, 5.025 canta ve diger okul malzemeleri ortaokullara kullanilmak tizere gonderildi.
Bu c¢alisma her yil istikrarli bir sekilde siirdiiriilmiistiir. Boylece 2005-2016 yillar1 arasinda
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'ndeki ortaokullara 2.354.711 ders kitab1 verilmistir.

Ozerklik doneminde Nahcwvan'da ozel gereksinimli  Ggrencilerin  egitimlerinin
diizenlenmesi konusu ve yetenekli ve yaratict égrencilerin belirlenmesi alaninda uygulanan
tedbirler

1930'dan itibaren Nahgivan sehri ve yorelerinde "Onciiler Evi" ve "Geng Teknisyenler" adi
altinda okul dis1 egitimin diizenlenmesi i¢in temel kurumlarin olusturulmasina 1950 yilinda
baglanmistir.

Bagimsizligim1 kazandiktan sonra bu c¢aligmaya tutarli ve maksath bir sekilde yeniden
baslandi. Devlet bagkani tarafindan onaylanan egitimle ilgili programlar arasinda "Ozel
Yetenekli Cocuklarin (Genglerin) Yaratict Potansiyelini Gelistirme Devlet Programi (2006-
2010 Yillar1)" 6zel bir yere sahiptir.

Bu programa gore 6zerk cumhuriyette Haydar Aliyev Cocuk-Gen¢ Yaraticilik Merkezi,
Teknik Yaraticilik, Cevre Egitimi, Turist-Yerel Arastirmalar merkezleri, Satrang ve Miizik
okullarinin binalar1 bastan asag1 yenilenerek 6grencilerin hizmetine sunuldu.

Boylece Ozerk Cumhuriyet'te saghik imkanlart kisith 1.785 gocuk ve anne ve babasimi
kaybeden 120 ¢ocuk tedavileri i¢in Nahg¢ivan Sehri Cocuk Merkezi, Kres ve Aile Destek
Merkezi ve gorme engelli ¢ocuklar i¢in 6zel bir ilkdgretim okulu bulunmaktadir. Biitiin
bunlar, milletimizin gelecegi olan bugiiniin ¢ocuklarin1 hayata, egitime ve toplumun
gelisimine hazirlamak i¢in bilerek yapilmigtir.

Konu olimpiyatlarinin diizenlenmesinin amaci, 6grencilerin ¢esitli konulara olan ilgilerini
artirmak, bilgi ve becerilerini sergilemeleri i¢in kosullar yaratmak, okul ¢ocuklar1 arasinda
saglikli bir rekabet duygusu olusturmak ve yetenekli ogrencileri belirlemektir. Bu
olimpiyatlarin ortak bir amaca hizmet etmesi, egitimin gelistirilmesi yoniinde atilan en degerli
adimlardan biridir.
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Nah¢rvan Ozerk Cumbhuriyeti Yiiksek Meclisi Baskanligi'min 18 Aralik 2013 tarihli
Kararnamesi ile onaylanan "2014-2015 Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde Engelli Cocuklarm
Egitimi Devlet Program1" dikkatin bir baska ifadesidir (Halilov, 2020: 65).

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde engellilere saglanan sosyal hizmetlerin hacmi siirekli olarak
artirilmistir. Engelli ¢ocuklarin rehabilitasyonunu hizlandirmak amaciyla Nahg¢ivan Cocuk
Rehabilitasyon Merkezi'nde ¢oklu duyusal terapi odasi olusturulmus ve gérme engelliler igin
ayda bir "Kalbin Is181" adl1 Braille Dergisi yayinlanmaya baslanmistir. Yaz tatillerinde Saglik
imkanlar kisitli 47 ¢ocugun Agbulag Dinlenme Merkezi'nde dinlenmesi bu amaca hizmet
eden tedbirlerden biridir.

Ozerklik doneminde Nah¢wvan'da okul éncesi egitim kurumlarinin durumu, ders disi egitim
kurumlarinin gelisimi ve ilgili tedbirler

1970'li ve 1980'li yillarda Haydar Aliyev'in 6zel bakimi sonucunda 6zerk cumhuriyette okul
oncesi egitim kurumlar1 aginin genisletil ve yeni tesisler insa edilmistir. Anaokulu sayisi
Nahgivan gehrinde 7'den 13'e, Sarur ilgesinde 4'ten 6'ya, Culfa ilgesinde 5'ten 10'a, Sahbuz
ilcesinde 4'ten 7'ye ylikseldi. Bu yillarda, 6zerk cumhuriyette bir biitiin olarak 24 okul déncesi
egitim kurumu insa edildi. 1994 yilinda, 6zerk cumhuriyette bu tiir 108 isletme vardi.

Bagimsizlik yillarinda okul 6ncesi kurumlarin yiizde 87'si yeniden insa edildi. 2003-2013
yilinda 2260 kisilik 11 okul 6ncesi egitim kurumu insa edilmistir. Son yillarda 6zerk
cumhuriyette 17 okul dncesi egitim kurumu hizmete agilmistir (Caferov, 2011: 125).

Miifredat dis1 egitim kurumlart aglarinin olusturulmasindaki biiyiik ilerleme, Haydar Aliyev'in
iktidara gelisinin ilk yillarina denk geldi. 1970 yilma kadar Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde
faaliyet gosteren bu tiir 7 isletme varsa, son on yilda bu isletmelerin sayist 30'a ¢ikmuistir.
1978 yilinda Haydar Aliyev'in 6zel talimat ve talimatlartyla Nahgivan sehrinde "Onciiler
Saray1", ardindan Ordubad sehrinde "Onciiler Evi" insa edilerek hizmete acildi. Boylece
biiyiik lider, bagimsizlik yillarinda dahi bu tiir kurumlarin kapatilmasinin kabul edilemez
oldugunu kaydederek, egitimin stratejik olarak oOnemli bir goérev oldugunu g6z Oniinde
bulundurarak, devletin himayesi altinda olacagin1 belirtti.

Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanlig sistemindeki okul dis1 kurumlar 6rnek listesinde
yer alan 13 okul dis1 kurum tiiriinden yedisinin Nah¢ivan Egitim Bakanlig: sisteminde faaliyet
gosterdigine dikkat edilmelidir. Cocuk Yaraticilik Sarayr ve merkezleri, Ekolojik Egitim
merkezleri, Teknik Yaraticilik merkezleri, Turist-yerel ¢alismalar merkezleri, Estetik Egitim
merkezi, Satrang¢ okulu ve Cocuk ve Genglik Spor okullarindan olugsmaktadir.

Cumbhuriyet, sehir ve ilce merkezlerine ayrilan Nahg¢ivan'da toplam 40 okul dist kurum
faaliyet gostermektedir. Bu kurumlarin ¢aligmalari, Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim
Bakanlig sistemindeki ders dis1 kurumlar model tiiziigline uygun olarak kurumlar tarafindan
hazirlanan tiiziige gore kurulur ve yonetilir. Serur'da 6, Babek'te 6, Ordubad'da 5, Sahbuz'da
6, Culfa'da 6, Saderak'ta 4 ve Nahg¢ivanda Kangarli'da 4 okul dig1 kurum vardi (Taleh, 2021:
485).

Okul dis1 kurumlarda egitim kurumlarinda gen¢ okul cocuklarinin kamu dernegi olarak
olusturulan "Geng¢ Haydarcilar" grubu, temel amaci Nahg¢ivan Cocuk-Geng Yaraticit Sarayi
altinda yakin zamanda olusturulan derneklerden biridir. Geng¢ neslin ¢evre egitimi ve
yetistirilmesi i¢in ¢alisan kuruluslardan biri de Nahgivan Cocuk Cevre Polisi okuludur. Ozerk
cumhuriyetin dogasinin korunmasinda Cocuk Ekolojik Polisi, okul ¢ocuklari arasinda ilging
ve gerekli egitim faaliyetleri yiiriittii ve onlar1 yasamin bu alanina hazirlamada 6nemli bir rol
oynadi.
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Ayn1 zamanda ortaokullarda egitim kurumlarmin diizenledigi yaraticilik ve bilgi
yarismalarinin da 6zel bir yeri vardir. Ornegin, Nahcivan Estetik Egitim Merkezi tarafindan
lise 6grencileri arasinda diizenlenen resim ve sarki yarigmalari, Nahgivan Cocuk ve Genglik
Yaraticilik Sarayr tarafindan diizenlenen c¢esitli spor yarismalari, resim yarigmasi, Teknik
Yaraticilik Merkezi tarafindan diizenlenen teknik yaraticilik haftasi, Ekolojik egitim merkezi
tarafindan diizenlenen Doga Korumaya yonelik bilgi yarigmalari bu acidan ¢ok onemlidir.

Son yillarda, 6zerk cumhuriyette 8 okul dist egitim kurumu insa edildi veya yeniden insa
edildi.

Ozerklik doneminde Nah¢van'da genclerin yurtsever yetistirilmesinde okul disi kurumlarin
rolii

Bagimsizlik kazandiktan sonra genel egitim okullarinda ¢ocuklarin ve genglerin vatanseverlik
ruhuyla yetistirilmesi Oncelikli yonlerden biri olmustur. Cagdas gencligi milli ve manevi
degerler temelinde yetistirmek i¢in egitimin igerik, bi¢im, yontem ve bi¢imleri degismistir.
Kiiresellesen diinyada milli ve manevi degerleri korumanin 6nemi, genclerin bilgi, beceri ve
aligkanliklar biitiini icinde gelismesi okul ¢ocuklarina &gretilmektedir. Cumhuriyetimizde
vatanseverlik egitimi alanina ilgi biiyiik 6l¢iide artirilmis, milliyet 6nceligi verilmis, yeni
egitim programlari projeleri gelistirilmistir. Egitim siirecinin tiim alanlar1 projeye yansitilir.

Biiyiik lider Haydar Aliyev bir keresinde vatanseverligin insanin i¢indeki duygular oldugunu,
yoksa o kisinin maneviyattan yoksun oldugunu soyledi. Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
okullarinda 0Ogrencilerin ahlaki, askeri-yurtsever ve estetik egitimi alaninda yiiriitiilen
caligmalar toplumumuzun cagdas gelisme asamasinda Onemli bir yer tutmaktadir. Bu,
okullarda askeri-vatansever, propaganda-kampanya koselerinin ¢aligmasiyla kendini gosterir.

Ozerk cumhuriyetin tim okullarinda, dgrencilerin askeri-yurtsever egitimine 6zel &nem
verildi, okullarda askeri kabinlerin etkinligini gelistirmek icin bir¢ok ¢aligma yapildi.

Ozerk cumhuriyetin okul ¢ocuklarmin askeri-vatansever egitimini artirmak igin her yil
diizenli olarak askeri spor oyunlar1 "Kartal yavrusu", "Ufukta Parildama" diizenlendi ve
yarigmalar diizenlendi (Aliyev, 1965: 42).

Miizik dernekleri, sanatsal yaraticilik dernekleri, gorsel sanatlar dernekleri, dekoratif ve
uygulamal1 sanatlar dernekleri, yerel caligmalar dernekleri, teknik dernekler, ekolojik
dernekler, turizm dernekleri, spor ve askeri-yurtsever derneklerin faaliyetlerinin
yapilabilecegi egitim kurumlarinda faaliyet gosteren dernekler kuruldu.

SONUC VE TARTISMA

Bagimsizlik yillarinda Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde ortaokullar basariyla gelismistir.
Kadim bir tarthe ve 0zel bir gelenege sahip olan Nahgivan'da egitim, Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin egitim sistemi ic¢inde essiz bir gelisme yolu olmustur. Bolgede egitim,
aydinlanma hareketiyle organik olarak baglantili olarak biiylik basarilar elde etti. 19.
yilizyildan giiniimiize Nahgivan'da egitimin gelisim yolunun tarihini arastirmak, bu doneme
gelisimin eslik ettigini ve bircok basariya ulasildigini gostermektedir. Nahgivan'in essiz
kiiltiirel ve egitim ortaminin 6zgiinliigli, buradaki entelektiiel neslin faaliyetleriyle baglantili
olarak, elde edilen basarilarin gelismesinde Onemli bir rol oynadi. Nahgivan'da egitimin
gelisim tarithinin incelenmesi, egitimin gelisimi sirasinda birkag asamadan gegtigini ve
ozellikleri ve zamanin yasalar1 nedeniyle benzersiz bir sekilde gelistigini gostermektedir.

Rus carligiin tasracilik politikasina uygun olarak bolgelerdeki konumunu giliclendirmek i¢in
aldig1 6nlemler de Nahgivan'm gdziinden kagmadi. Imparatorluga sadik bir memurlar smifi
yetistirmek i¢in alinan tedbirler, tiim Kuzey Azerbaycan topraklarinda oldugu gibi
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Nahgivan'da da yeni bir tiir laik egitim kurumlarinin yaratilmasina yol acti. Bu da ilerici bir
egitim ortaminin ve ulusal bir entelijansiyanin olugsmasina yol acti. Burada 20. yiizyilin
basindan itibaren egitim ag1 genislemis, yeni nesil aydin aydinlar dogmus ve laik okullarin
faaliyetleri baslamistir. Bu donemde egitimde yapilan en 6nemli degisikliklerden biri de
Azerbaycanli kizlarin egitime katilmasi olmustur.

Nahgivan'da egitimin en biiylik basarilar1 20. ylizyilda elde edilmistir. Nahg¢ivan egitiminin
gelisim tarihinin incelenmesi, Sovyet doneminde Azerbaycan SSC'nin Sovyet siyasi
sisteminde oldugu gibi Nahg¢ivan MSSC'de egitimin gelismesinde yeni bir asamanin
basladigini géstermektedir. Yeni rejime devlet olmanin ve milli geleneklerin pek ¢ok alaninda
olumsuz siiregler eslik etse de, niifusun egitim diizeyinin yiikseltilmesi i¢in bir tesvik
olusturmustur.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde egitim alaninda 20. yiizyilm 20'li yillarindan itibaren
uygulanan politika, yeni okullarin agilmasinda ve 6zellikle kadinlar ve kizlar arasinda yashlar
arasinda okuma yazma bilmeme durumunun ortadan kaldirilmasinda biiyiik rol oynamistir. Bu
stire¢ 1930'larda da devam etti. O donemde Nahgivan'da eski egitim sisteminin yerine tek tip
is¢i okullar1 olusturulmaya baglandi ve 6gretim siireci Sovyet ideolojisine uyarlandi.

20. yiizyilin ilk yarisinda, 6zellikle 20'li ve 30'lu yillarda Nah¢ivan egitiminde milli pedagojik
personelin yetistirilmesi, egitimin gelismesinde en 6nemli gelismelerden biri olmustur. Bu
dénemde Pedagoji Semineri, Pedagoji Teknik Koleji, Ogretmenler Enstitiisii ve pedagojik
kurslarin olusturulmasi ve faaliyeti 6nemli bir rol oynamistir. Egitimin gelistirilmesi alaninda
meydana gelen degisimler, bolgedeki edebi ve kiiltiirel ortamin canlanmasina oldugu kadar,
milli aydinlarin da ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

1930'lu yillarda meydana gelen olumsuz durumlar Nah¢ivan'daki egitimin niteligini olumsuz
etkilese de gelisimini engelleyememistir. O donemde Nahgivan'da egitim alaninda elde edilen
basarilar gelecekteki kalkinma icin bir temel olusturuyordu.

Ulkenin Ikinci Diinya Savas1 sirasinda karsilastigi tiim zorluklara ragmen, Ozerk
Cumhuriyetin egitim sistemi tamamen bozulmamis ve personel kaynaklar1 korunmustur.

20. yiuzyilin ikinci yarisinda, 1950'den baslayarak, 6zerk cumhuriyetin egitim sisteminin
yeniden insast ve gelistirilmesi siireci basladi. Savasin yol agtig1 ciddi sonuglar1 ortadan
kaldirmanin zorluklarina ragmen, egitime ayrilan devlet fonlarinin artirilmas: ve okullarin
maddi ve teknik altyapisinin giincellenmesi egitim alaninda ciddi degisimlere yol agmustir.
Ulkede okullarm, &grencilerin ve 6gretmenlerin kompozisyonunda ciddi niceliksel ve
niteliksel degisikliklerin meydana gelmesi, yeni nesil Ogretmenlerin olusmasi egitimin
gelisimini hizlandirdi. Nahg¢ivan Muallimler Enstitiisii, Nah¢ivan Pedagoji Teknik Koleji ve
1967 yilinda faaliyete gecen Azerbaycan Devlet Pedagoji Enstitiisii'nlin Nahgivan subesi,
0zerk cumhuriyetin 6gretim elemani ihtiyacinin karsilanmasinda biiyiik rol oynamastir.

Bu donemde okul cagindaki c¢ocuklarin egitime dahil olmasi, yiiksek ve orta egitimli
insanlarin  niceliksel bliylime hizinin degismesi Nahgivan'in  okuryazarlar diyarina
doniismesine neden olmustur. Nah¢ivan egitiminden mezun olanlar o ddonemde Azerbaycan'da
bilim ve kamuoyunun gelismesinde, kiiltiir ve yasamin diger alanlarinda aktif olmuslar ve
devletimizin milli geleneklere uyarlanmasi alaninda 6nemli hizmetler sunmuslardir.

Bir dizi gostergeye gore, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti, merkezi ve cumhuriyet diizeyinde
sosyo-ekonomik kalkinma konusuna karsi kayitsiz tutum nedeniyle 20. yiizyilin 601
yillarinin sonuna kadar diger bolgelerin gelismislik gostergelerinin gerisinde kalmaistir.

1969 yilinda Haydar Aliyev'in Azerbaycannin siyasi liderligine gelmesiyle 6zerk
cumhuriyetin ilerlemesi ve gelismesi Haydar Aliyev'in dikkat ve 6zeni sonucunda o6zerk
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cumhuriyette uyumlu ve kapsamli egitimin gelismesi saglandi. 70'lerde ve 80'lerde. Genel
egitimin maddi ve teknik altyapisi ¢agin gereklerine uygun olarak giiclendirilmis, genel
egitim basta olmak iizere her tiirlii egitimde basarili sonuglar alinmistir. Haydar Aliyev,
egitim alanina ayrilan devlet fonlarini artirmayi, 6gretmenlik mesleginin itibarini artirmayi ve
ogrencilerde manevi degerlerin gii¢lendirilmesi i¢in devlet yetkililerine ciddi talepler
getirmeyi basardi.

Haydar Aliyev'in dogrudan girisimi ve ilgisi sayesinde, 6zerk cumhuriyetteki okul 6ncesi ve
ortaokul ag1 daha da genisledi. Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlari, 6zerk
cumhuriyetin entelektiiel potansiyelinin artmasinda ve aydinlanma hareketinde olumlu etki
yapmustir. Ozerk Cumbhuriyetin gelecekteki gelisimi icin gerekli personel potansiyeli
olusturulmustur.

20. yiizyiln 80'li yillarinin sonlarindan baslayarak, Ermenistan'in Azerbaycan SSC'nin
ayrilmaz bir parcast olan Nahgivan'a karsi temelsiz toprak iddialariyla baglayan catisma ve
saldirganlik savasi, Ozerk cumhuriyette egitimi olumsuz yonde etkiledi. Bu karmasik
kosullarda Haydar Aliyev'in 6zerk cumhuriyet liderligi, bolgeyi gergek tehlikelerden kurtardi.
Haydar Aliyev'in ileri goriislii politikasi sonucunda 6zerk cumbhuriyette egitim ¢okiisten
korunmus, egitimin nitelik ve nicelik gostergelerinin diigmesi engellenmistir.

Bakii ve diger bolgelerdeki iktidar miicadelesi ve topraklarimizin iggali ve diger olumsuz
stirecler sirasinda Azerbaycanmin egitiminde olumsuz durumlar meydana geldi. Haydar
Aliyev'in ikinci kez iktidara gelmesi, lilkemizi yikim tehlikesinden kurtarmis, siyasi ve ahlaki
krizden ¢ikarmis, egitim sisteminin yeniden kurulmasina ve gelismesine yol a¢mustir.
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin genel egitim sistemi, yeni ve basarili gelisme donemini
Haydar Aliyev'in cumhurbaskanligi doneminde yasamaya basladi.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyetinde Ermenistan tarafindan abluka altinda yasamaya
zorlanmasina ragmen her alanda ciddi niteliksel degisimler yasanmis, egitim sistemindeki
gecikmelere son verilmis ve bir ilerleme siireci baglamigtir. Bu gelismede Haydar Aliyev'in
Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti Yiiksek Meclisi Baskam Vasif Talibov'un liderligindeki
stratejik rotaya sarsilmaz bagliligi 6nemli bir rol oynadi.

1996 yilindan itibaren Haydar Aliyev'in tavsiye ve talimatlarina gdre Nahcivan Ozerk
Cumhuriyeti'nde egitime ayrilan harcama miktar1 artirilmis, okullarin yapim ve restorasyonu
hizla uygulanmaya baslanmistir. Bu politikanin bir sonucu olarak, 6zerk cumhuriyette genel
egitimin maddi ve teknik temeli tamamen giincellenmis ve modernize edilmis, egitime verilen
devlet 6zeni ile ileri, ilerici programlar temelinde yiirtitilmiistir.

Bagimsizlik yillarinda 6zerk cumhuriyette egitim sistemi biiylik bir gelisme ve ilerleme
kaydetmistir. Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti liderliginin 6zen ve dikkati sayesinde genel egitim
kurumlarinin sayis1 artmig ve kalitesi yiikselmistir.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde okullara en modern teknik donanim saglanmis ve genel
egitimin hizli gelisimi saglanmigtir. Azerbaycan Cumhuriyeti ve Nahgivan Ozerk
Cumbhuriyeti liderliginin ciddi yaklasimi ve dikkatlice diisiiniilmiis egitim politikasi
sonucunda, o6zerk cumbhuriyetteki ortaokullarm bagarilar1 yiiksek olmustur. Ozerk
cumhuriyetin yurtseverlik ruhu, ulusal ve evrensel degerlere saygi cercevesinde Ogrenci
yetistirmeye gosterdigi biiyiik ilgi ve ilgi, 6zerk cumhuriyetin genel egitim alanindaki
sorunlarin ¢dziimiine zemin olusturmustur.

Ulkemizde son zamanlarda egitimin gelistirilmesi alaninda biiyiik basarilar elde edilmistir.
Boylece Azerbaycan Cumhuriyeti'nin egitim sistemi diinya egitim sistemine bagarili bir
sekilde entegre edilmeye baslanmis ve egitimin gelistirilmesi ile ilgili uygulanan politika
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basariyla siirdiiriilmiistiir. Bu basarilar, Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti'nin egitim sisteminin
gelistirilmesi orneginde daha agik bir sekilde goriilebilir. Nah¢ivan Ozerk Cumbhuriyeti
Yiiksek Meclisi Bagkan1 Vasif Talibov, egitimi bdlgenin manevi gelisiminin ana bileseni
olarak gormekte ve bu alanin gelisimini ulusal giivenlik stratejisinin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele almaktadir. Ogrencilerin iist diizey bilgi edinmeleri ve ger¢ek vatandaslar olarak
bliylimeleri i¢in yaratilmigtir.

Nahgrvan Ozerk Cumhuriyeti'nde egitim kurumlarinin siirekli calismas1 ve bilgi iletisim
teknolojileri ile donatilmasi yoniinde yapilan calismalar genel egitimin gelismesine biiyiik
ivme kazandirmistir.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde egitim alaninda uygulanan tedbirler ve genel egitime
verilen 6nem sonucunda, birtakim gostergelere gore 6zerk cumhuriyette kalkinmanin eslik
ettigi ciddi degisimler meydana gelmistir.

Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti'nin egitim sisteminde hala ¢oziilmeyi bekleyen birgok sorun
bulunmaktadir. Ortadgretim kurumlarinin gelecekte daha iyi sonuglar alabilmesi i¢in egitimin
gelisimi acisindan faydali olabilecek bazi Oneriler vardir: Her seyden dnce 6gretmen diiriist
olmali, cagin gereklerine ayak uydurmali, geleneksel yontemlerden uzak durmali. Cagdaslik
adina, ancak yeni cagin gereklerine uygun olarak, yaptigi isin sorumlulugunu almali ve
anlamalidir. Gelecekte derslerin kalitesini yiikseltmek i¢in okullarda "en c¢ok Ogreten
Ogretmen en iyi 6gretmen olmali" mottosu uygulanmalidir. Kaderimizin bir komsu tarafindan
ihanete ugradigini hesaba katarsak, "komsunuz koti, kagin" sozii burada ise yaramaz - her
Ogretmen ve egitim gorevlisi, 0grencilere "gercek bir Azerbaycanli nasil olmali" fikrini
astlamalidir. Bir ebeveyn, cocugunun egitimi ile agikg¢a ilgilenmeli, ona yon vermeli,
ogretmen-ebeveyn iliskisi ¢ikara dayali olmamali, samimi bir iliski olmalidir. Bunlar1 ¢c6zmek
imkansiz olmasa da zaman alir. Bugiin, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin biiyiik
dikkat ve 6zeni ile, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Yiiksek Meclisi Baskaninin giinliik kontrolii
ve liderliginde, mevcut sorunlari ortadan kaldirmak igin gerekli onlemler alinmakta ve
basariyla uygulanmaktadir. Nahg¢ivan'da uygulanan genel egitim programlari, basarili bir
sekilde uygulanmasi, giiniin gereksinimlerini karsilamakta ve basariya yol agmaktadir.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde elde edilen bu basarilar tesadiifi degil, Yiice Meclis
baskaninin ve {lyelerinin yorulmak bilmeyen, sarsilmaz, tutarli ve maksath ¢alismalari
sayesinde elde edilmistir.

Su anda, bagimsizlik yillarinda, Nah¢ivandaki genel egitim okullari, basarili bir gelisme yolu
izleyerek Ozerk Cumbhuriyetin ve onunla birlikte Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ilerlemesi i¢in
tiim giigleriyle galisiyorlar.

Destek ve Tesekkiir

Yazarlar olarak, arastirmanin gergeklestirilmesi silirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanimiz bulunmamaktadir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazarlar1 olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.
Yaymn Etigi Beyam

Bu aragtirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" baslig: altinda belirtilen
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eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallarina uyulmus, toplanan veriler izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

The article examines the state of development of general education in Nakhchivan during the
autonomy period. The state of education, education policy, problems arising from the policy,
providing education personnel and textbooks to secondary education institutions, organizing
the education of students in need of care were determined during the research. In the field of
identifying talented and creative students during the years of independence in the Nakhchivan
Autonomous Republic, it has been determined that the problems in the field of education
accompanying the development in the autonomous republic accelerated the development of
education in Nakhchivan during the autonomy period.

The article also examines the situation of pre-school and extracurricular education institutions
in Nakhchivan during the autonomy period, and examines the activities of these schools
instilling patriotism in the youth. Because education is one of the main strategic areas that
determine the level of development, welfare and cultural achievements of any country.
Education is also of great historical importance for the study of any nation's past. All this gave
reason to include the development of education in the Nakhchivan Autonomous Republic and
the problems in the field of education in scientific research. This once again determines the
relevance of the topic.

The article discusses the development of school and pedagogical thought in Nakhchivan
before and during autonomy. It has been established that, in Nakhchivan, which is an integral
part of Azerbaijan, they always pay special attention to education and also take care of it.
Studies show that before gaining autonomy in Nakhchivan, new types of urban and
emergency educational institutions were created. It should be noted that, the enlightenment
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movements, science and education, the highest peak of the early twentieth century. During
this period, an extensive network of the Nakhchivan education system was created and our
people were involved in education. As a result, all the enlightenment captured in this period in
Nakhchivan rose to the very high level achieved great success in science and education.
Teachers in the social and economic recovery of the country of Nakhchivan stubborn struggle
against the old educational system for the reconstruction of old schools It is still not effective.
The old form of training and education in the synopsis took the first steps towards a new one.
Progressive changes in education in the development of Nakhichevan enlightening ideas and
gave an impetus to the formation of a local educated class. At that time, the achievements of
education and culture made basis for future success.

Introduction

In the 70-80s of the nineteenth century, one of the characteristic features of the formation of a
new culture was associated with the strengthening of democratic ideas of education. At the
end of the XIX and at the beginning of the twentieth centuries in Nakhchivan, as in other
branches of the culture of education, there was a period of significant development in the
region. The Department of Education is significantly increased. Compared to the old religious
and education, secular education gradually prevails in the field of public education.

At the end of the nineteenth and at the beginning of the twentieth century, the enlighteners
mentioned above played a large role in the Nakhchivansky people. Such intellectuals
promised charitable activities, opened schools, and also kept all the possibilities to make the
population competent. As a result of this, during this period, in Nakhchivan, the educational
movement reached the highest level, and also achieved great success in science and education.
The socio-economic restoration of the country in a stubborn struggle against the old education
system in the reconstruction of old non-effective educational institutions did not remain. The
old form of training and upbringing in the context took the first steps towards the new.

An integral part of Azerbaijan in Nakhchivan has always paid attention to education. It should
be noted that the movement of education, science and education was the highest peak at the
beginning of the twentieth century.

During this period, in the Autonomous Republic of Nakhchivan, leading public figures,
prominent cultural representatives, teachers of the country's efforts to develop the education
of people, schools, libraries and other cultural and education institutions to establish the
language of the book.

Method

During the study, the study of historical-comparative, archival documents, scientific analysis
and theoretical analysis methods were used.

Findings

- Nakhchivan officials have done important work in the formation of an educational
environment in Nakhchivan in Nakhchivan;

- The services of Nakhchivanian figures, who are studying in the development of
enlightenment ideas in Nakhchivan in Nakhchivan, have become large;

- In the event, the issue of girls' education and teacher training in Nakhchivan was one of the
main directions of educational ideas.
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Conclusion and Discussion

In modern times, it is of particular importance in the use of progressive traditions of the time
in the work of a new type of school and activity in Nakhchivan.

At the end of the nineteenth and at the beginning of the twentieth century, down in history as
a period of education in Nakhchivan. During this period, conditions for the development of
democratic thought were established in Nakhchivan. During this period, a wide sphere of
educational ideas, the socio-political movement, first of all, the well-known intellectuals of
Nakhchivan began to discuss a wide range of national issues. At the end of the nineteenth and
at the beginning of the twentieth century, development showed itself in agriculture and
capitalist relations of Nakhchivan. These progressive intellectuals, national unity and national
identity, the national school and the involvement of women in education in natural behavior
were the most pressing problems. It should be noted that, knowledge of students in a new
restoration of the memorization system directed towards treating students.

At the end of the nineteenth and early twentieth centuries, intellectuals continue the activities
of the Arabic alphabet, Azerbaijan has compiled textbooks to improve its new method using
their native language. During this period, science, education and school developed in
Nakhchivan. During this period, literary and artistic ideas, education and development of
culture, a new era and national awakening began in all areas of Nakhchivan.
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